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Bu calisma; Istanbul ili Kadikdy ilgesi sinirlar1 icerisinde bulunan okul yéneticilerinin,
caligma siirelerine bagl olarak zorunlu yer degisikligi, uygulamalarmma yonelik algilarmnin

belirlenmesi amaciyla ger¢eklestirilmistir.

Bu arastirmanin rneklemini 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili, Kadikdy
ilgesinde gorev yapan 77 yoneticiden olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla
“Okul Yoneticilerinin Caligma Siirelerine Bagli  Olarak  Zorunlu Yer degisikligi
Uygulamalarma Yonelik Algilarinin Belirlenmesi” anketi kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin, ankette hazirlanan Onermelere katilim
dereceleri incelenmis ve okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerinin zorunlu yer degisikligi

uygulamalar1 hakkinda tutumlar1 farklilagma yaratip yaratmadig arastirilmstir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel

metotlart (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmigtir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki Mann Whitney-U testi,
ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Kruskal Wallis

H-Testi kullanilmustir.

Arastirmada okul yoneticilerinin, atama formu kriterleri hakkindaki algilarinin, bazi
demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi ve galigma siirelerine bagli olarak
zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 hakkindaki, yonetici algilar1 ile kisisel ozellikleri

arasindaki farkliliklar incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: , Okul, yonetici, zorunlu yer degisikligi, caligma siiresi, alg.



ABSTRACT

“DETERMINATION OF THE PERCEPTIONS OF THE SCHOOL
ADMINISTRATORS ON THE APPLICATION OF MANDATORY CHANGE OF SERVICE
PLACE BASED ON THE SERVICE YEAR”

Sezgin ALBAYRAK
Postgraduate Thesis, Master of Educational Administration and Supervision
Advisor: Assistant Prof. Dr. Etem LEVENT August 2013, 90 Pages

This study is intended for the determination of the perceptions of the school
administrators serving within the boundaries of Kadikéy Township of Istanbul Province on the

application of mandatory change of service place based on the service year.

The sample group of this study is made up of 77 administrators serving in Kadikdy
Township of Istanbul Province for the Training and Education Year of 2012-2013. For the
purpose of collecting data, “The questionnaire for the determination of the perceptions of the
school administrators on the application of mandatory change of service place based on the

service year” has been used in this research.

Within the scope of the research, it was reviewed to what extent the school
administrators agree on the propositions presented in the questionnaire and if the demographic
properties of the school administrators create differentiations on their attitudes about the

application of mandatory change of service place.

The data obtained in this research were analyzed by using SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) program. Definitive statistical methods (number, percent, average, standard

deviation) were used to evaluate the data.

When comparing the quantitative data, Mann Whitney U-test was used to compare the
difference between two groups and in case of more than two groups, Kruskal Wallis H-Test

was used to make an intergroup comparison of the parameters.

In this research, it was reviewed whether the perceptions of the school administrators
on the criteria given in the appointment form show differences according to their demographic
properties as well as the differences between the perceptions of the school administrators on the
application of mandatory change of service place based on the service year and their personal

characteristics.

Keywords: School, administrator, mandatory change of service place, service year,

perception.
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BOLUMI: GIRIS

Egitim, insanoglunun 6grenme yeteneginin olusmasi ile baslamis ve onun yasantisi
boyunca da siiriip gitmektedir. Egitimin konusu insandir. Insan énemli oldugu igin egitim de
onemlidir. Egitimin 6nemi ve gerekliligi giin gectikge artmaktadir. Bu yiizden insan egitimi

icin ¢ok biiyiik caba ve emek harcamaktadir ( Basaran, 1996).

Egitim insanin dogumuyla birlikte baglayacak ve Omiir boyunca siirecektir. Okul
oncesinde ve okul yasantis1 boyunca kisinin alacagi egitim, onun yasantisini ne sekilde

siirdiireceginin biiyiik 6l¢iide belirleyici etkeni olacaktir.

En genis anlamiyla egitim; bireyde kendi yasantilar1 yoluyla davrams degisikligi

getirme siirecidir.

Egitimi, insanin hayati boyunca rastgele karsilasacagi olaylara gosterecegi belirsiz
tepkiler olarak anlamaliyiz. Birey ve toplum i¢in ¢ok 6nemli ve ¢ok genis bir alani igine alan
egitim, bir plan ve hedefe gore insanin yetistirilmesi, ruh ve beden sagligini koruyarak

gelistirmesi i¢in yapilan biitiin ¢alismalar olarak anlagilmaktadir (Ayhan, 1997: 16).

Tirk¢ede egitim kavramui terbiye, irfan, tedris, maarif gibi kavramlar1 da kapsayacak
sekilde kullanilmaktadir. Egitim insanlarm tiim yasamlarini kapsamaktadir. Insanlar her
yerde, her zaman egitim ve 6gretim i¢indedir. Bu 6grenme ve Ogretme siirecinin sistemli,
planli, programli ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmek istenmesi, egitimin kurumlasmasini
saglamistir. Bundan dolay1 egitim ve okul sistemleri olusmustur (Sisman ve Tasdemir, 2008:

4).

Egitim kurumlarimizda verilen egitim ve Ogretim planli ve sistematik kurallar
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu sistem ve kurallar giiniin sartlarina ne derece uyum

sagliyorsa egitimin kalitesi de o derece iyi olacaktir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin daha smirh bir alanda uygulanmasidir. Egitim
sisteminin temelinde egitim kurumlar1 olan okullar yer almaktadir. Okul yoneticiligi okul
veya okullarin egitimsel amaglara gore en etkili ve verimli bir sekilde calistirilabilmesi ile

ilgili ilke, yontem ve tekniklerini inceler (ilgar, 2000: 14).

Okul yoneticisinin asil gorevi, okulu egitim ve Ogretimin amaglar1 dogrultusunda
ileriye tagimaktir. Okulu egitimin hedeflerine ulastiracak olan, basta okul miidiirii ve miidiir

yardimcilari olacaktir.

Calistigt kurumun basarisinda aktif rol alan egitim yoneticileri 2009 yilinda



Yayinlanan “Yonetici Atatama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” kapsaminda ilk
defa 2010 yilindan itibaren ¢alisma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degistirmislerdir. Bu
ilk zorunlu olarak yer degisikligi okul miidiirlerine uygulanirken 2011 yilindaki yonetmelikte
degisiklige gidilmis miidiir bagyardimcilart ve miidiir yardimcilarina da olmak {izere biitlin

okul yoneticilerine uygulanmistir.

Tutum, bireyin belirli objelere karsi, gecirdigi ¢esitli deneyimler sonucu diizenli bir

tavir alg1 ve davranig bi¢cimidir. (Simsek, Akgemici ve Celik, 2005: 53).

Zorunlu yer degistirme uygulamasi diger bir ifadeyle rotasyon okul ydneticilerin
tutum ve davranis boyutunu etkilemektedir. Bu calismada, okul yoneticilerinin ¢aligma
stirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi uygulamalarma yonelik algilarinin nasil oldugu

degerlendirilmistir.

1.1 Problem Durumu

Ulkemiz 1980’li yillardan sonra hiz kazanan bir degisim siireci yasamaktadir.
Sosyoekonomik ve siyasal yap1 yeni acilimlara girmektedir. Tiirkiye’nin i¢ine girdigi bu
stirecte basarili olmasi, sahip oldugu insan kaynagma bagl olacaktir. Temel alinan
hedefler dogrultusunda egitim diizeyi yiikselmis bir insan giicii potansiyeline ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yolu egitim sistemimizin gelistirilmesinden gecer. Ancak egitim
sistemimizi gelistirmek i¢in yogun g¢abalar harcanmasina ragmen istenilen ¢oziimlere

ulasilamamustir ( Erdogan, 2000: 256-257).

Egitim sisteminde yeniligin, okuldan baglatilmasi daha dogru bulunmaktadir.
(Bursalioglu, 1994: 25). Bu sebepten dolay1 okullarimiz, i¢inde bulundugumuz ¢agin ilgi ve

ihtiyaglarina gore degisime acik olmalidir.

Milli Egitim Bakanligi egitim kurumlart yoneticilerinin ¢aligma siirelerine bagh
olarak zorunlu yer degistirme suretiyle atamalari ile ilgili farkli siirelerde degisik
yonetmelikler ¢ikarmustir. Ilk olarak zorunlu yer degisikligi 2004 yilinda ¢ikan Egitim
Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde yer almasina ragmen

uygulanmamistir.

13.08.2009 Tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliie giren yonetmelige gore
caligma siirelerine bagh olarak zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar ilk olarak 15.05.2010
Tarih ve 27582 sayili Resmi Gazete ile degistirilen zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar
baslikl1 22. Maddesi kapsaminda 2010 yil1 itibariyle 5 yilin1 doldurmus olan okul miidiirlerine
uygulanmistir(MEB,2010a).



09.08.2011 Tarih ve 28020 sayili Resmi Gazete ile yiiriirliige giren yonetmelikte tekrar
degisiklige gidilerek Once sadece okul miidiirlerine uygulanan yer degisikligi okul
yoneticilerinin tamamina uygulanmistir (MEB, 2011). 28.02.2013 Tarih ve 28573 sayili Milli
Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degisikligi Yonetmeligi ile
tekrar diizenlemelere gidilerek biitiin okul yoneticilerin yer degistirme siireleri 8 yil olarak
belirlenmis ve ayrica yer degistirme ve yonetici atama kriterlerinin puanlama Olgiitlerinde de

diizenlemeye gidilmistir (MEB, 2013a).

Bu arastirma ile yeni bir uygulama olmasina ragmen kisa siirede fazlaca degisiklige
ugrayan yonetmelik hakkinda okul yoneticilerinin algilarmin belirlenmesine ihtiyag

duyulmustur.

1.1.1 Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem climlesi “Devlet okullarinda gorev yapan egitim yoneticilerinin,
caligma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi uygulamalarma yonelik algilar
nasildir?”’ olarak belirlenmistir. Arastirmanin problemini ¢oziimlemek amaciyla asagidaki

sorulara yanitlar aranmuistir.

1.1.2 Alt Problemler

1. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, “ Yonetici Atamalar1 Degerlendirme Formu

Kriterleri * ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar, yoneticinin demografik 6zelliklerinden;

a) Cinsiyete gore

b) Ogrenim durumuna gore

c) Yonetici olarak gorev yapma siiresine gore

d) Caligmakta oldugu kurum tiiriine gore

e) Idari gérev unvanma gére

f) Rotasyon kapsaminda atanma durumuna gore farklilik géstermekte midir?

2. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, “ Zorunlu Yer Degistirme Yonetmeligi ile
Yapilacak Atamalara Kars1 Yonetici Tutumlar1 “ ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin yoneticini

demografik 6zelliklerinden:

a) Cinsiyete gore



b) Ogrenim durumuna gore

c) Yonetici olarak gorev yapma siiresine gore
d) Caligmakta oldugu kurum tiiriine gore

e) Idari gérev unvanma gére

f) Rotasyon kapsaminda atanma durumuna gore farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin ¢alisma siirelerine bagli olarak zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalariyla ilgili uygulamalara yonelik algilarini saptamaktir. Bu amagla

asagida yer alan sorulara cevap aranmistir;

1. Okul yoéneticilerinin zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarma etki edecek,

yonetici degerlendirme kriterleri hakkinda goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin calisma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degistirme

suretiyle atamalarla ilgili goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmamn Onemi

Yoneticilerin ¢alisma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degistirme suretiyle
atanmalari, Milli Egitim Sistemimizde yeni bir uygulama olmasina ragmen, kisa siirede ¢ok
sayida yonetmelik degisikligine gidilmistir. Bu calisma sonucunda zorunlu yer degisikligi
hakkinda okul yoneticilerinin algilarini belirleyerek, elde edilen bulgularin degerlendirilmesi

ve goriilen eksikliklerin giderilmesi agisindan egitime katki saglayacag diisliniilmektedir.

Egitimin basaris1 iilkemizin de basarisidir ve her lilkenin gelecegi egitimle olusturulur.
Unutulmamalidir ki egitimei mutlu ve huzurlu ise, egitim ve 6gretimde basarida beraberinde

gelecektir.

Arastirmanin, okul yoneticilerinin ¢aligma siirelerine bagli olarak zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar ile ilgili arastirma yapacak kisilere yardimci olacagi, kaynaklik

edecegi diisiiniilmektedir.

1.4. Smirhhiklar

Arastirma;

1. Zaman agisindan, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda toplanan veriler ile



smirhdir.

Istanbul ili Kadikdy Ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi

okullarm yoneticileri ile sinirhidir.

Olgme arac1 agisindan; “Okul Yoneticilerinin Calisma Siirelerine Bagli olarak
Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamalarima Yonelik Algilarinin Belirlenmesi

Anketi ” ile sinirhidir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizi, kullanilan istatistiksel yontemlerle

smirhdir.

1.5. Sayiltilar

1.

Anketi cevaplayan okul yoneticilerinin, zorunlu yer degistirme yonetmeligi

ve yonetici atama kriterleri hakkinda bilgi sahibi olduklar: diisiiniilmektedir.

Konuyla ilgili goériisme yapilan okul yoneticilerinin, sorulara igtenlikle ve

samimiyetle cevap verdikleri diigiiniilmektedir.

Arastirmada  Orneklem alinan katilimcilar, evreni yeterince temsil

etmektedirler.

1.6. Tammlar

Yonetim: Yonetme giiclinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci, menajer

TDK, www.tdk.gov.tr (Erisim Tarihi: 2013).

Egitim yonetimi: insan davramslarinda istenilen davrams degisikligini saglamak igin

madde ve insan giicii kaynaklarimi kullanma siirecidir (Celik, 2002: 23).

Yonetici: Yonetme giiclinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci, menajer.

TDK, www.tdk.gov.tr (_ Erisim Tarihi: 2013).

Rotasyon: Yer degistirme anlamina gelmektedir. TDK, www.tdk.gov.tr (_Erisim

Tarihi: 2013).

Tutum: Bireyin karsilastig1 bir durumu kabul veya ret etmesine doniik, takindig1 niyet,

gosterdigi egilimdir (Diindar, 2005: 17).

Alg:

Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak TDK,

www.tdk.gov.tr (_Erigim Tarihi: 2013).




BOLUM II: iLGILi ALAN/YAZIN

2.1. Tiirk Milli Egitim Sistemi

Tirkiye'de egitim; adalet, giivenlik ve saglik gibi devletin temel islevlerinden birisi olup
devletin denetimi ve gozetimi altinda yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi merkez teskilati,
tagra ve yurtdisi teskilatlart egitim hizmetlerinin sunumunda 6nemli gorevler tistlenmektedirler.
Egitim hakki, T.C Anayasasi ile giivence altina alinmis; egitimin tiir ve kademelerini ve isleyise
doniik esaslar1 diizenleyen mevzuatla Tiirk Egitim Sistemi bugiinkii yapisin1 kurmustur. Tiirk
Milli Egitim Sisteminin genel ¢ergevesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
belirlenmistir. 24.06.1973 tarihinde 14574 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
kanunun bazi maddelerinde 1983, 1997, 2003, 2004, 2008, 2009 ve 2012 yillarinda bazi
eklemelerde ve degisikliklerde bulunulmustur ( MEB, 2012).

2.1.1. Tiirk Milli Egitim Sisteminin Amaclari

Tirk Milli Egitim Sisteminin amaclar1 genel amaglar ve 6zel amaclar olmak {izere

ikiye ayrilir.

2.1.1.1. Genel amaclar:

1. Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk
inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis

haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk

duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarmn, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarmi saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarmin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;



ote yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortag

yapmaktir.

2.1.1.2. Ozel amaglar:

1. Tirk egitim ve Ogretim sistemi, bu genel amaglar1 gerceklestirecek sekilde
diizenlenir ve ¢esitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari, genel amaglara ve

asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.

2.2. Yonetim ve Yonetim Siireci

Yonetim insanlik tarihi kadar eski bir olgu oldugu bilinmektedir. Varolustan beri siire

gelen yonetime dair farkli tammlamalar mevcuttur.
Bu tamimlamalara bakildiginda;

Yonetim, Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda sevk ve idare edilmesi veya isletilmesidir.
Iyi bir yonetici lider tipli olmalidir. Lider, bilgi yonetme ve yonlendirme giiciine sahip olan
insandir. Yonetim isi liderlik ve yonetim alaninda yeterlilik gerektiren bir istir (Akbaba, 2012:

38).

Bursalioglu’(2012:1-2) na gore, yonetim en eski bilimdir. insanlik tarihi boyunca,
insanlar yagamlar1 geregi hem yoOnetmis, hem de yonetilmistir. Yonetim alaninda kitaplarin
olmadig1 iddia edilmesine ragmen yonetim alaninda ilk kitaplar ¢ok eskiden yazildigi
bilinmektedir. Bu kitaplarin bir kism1 din kitaplar1 oldugu gibi bir kismi da biiyiik diisiiniirlerin

devlet adamlariin ve yoneticilerin kitaplaridir.

Yonetime iligkin ilk belirtiler, ilkel toplumlarin, kendilerini savunmak amaciyla
kazdiklar1 hendek ve yaptiklar1 duvarlar; beslenmek i¢in birlikte yaptiklari siirek avlari, dogal
yikimdan korunmak igin birbirleriyle dayanismalar1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Bunlar1 yapmak

icin insanlarm birlikte yasamaya baglamalari ile yonetim de baglamustir (Basaran, 2000a: 36).

Can’a (2006: 29) gore, kisi kendi basina fazla bir sey basaramaz. Bireysel amaglarimi
basarmak ve ihtiyaglarimi gidermek i¢in diger insanlarla birlikte yasamak zorundadir. Amaglar
siyasal, politik, askeri, egitimsel ya da ekonomik olsun birlikte hareket etmek, grup ¢abalarina
yonelmek gereklidir. Bu nedenle insanlarin grup c¢abalari i¢ine girmesi kaginilmazdir. Grup
cabalar1 ise etkili bir isbirligini ve es giidiimii gerektirir. Bu anlamda bakildiginda yonetim,
insan igbirliginin tarihi kadar eskilere uzanir. Ydnetimin ayr1 bir bilim olarak incelenmesi son

yiizyilin bir {irtiniidiir.



Yonetim, eskiden sanat olarak bilinirken, yakin zamanda bilim olarak kabul edilmistir.
Yonetimin kelime anlami idare ve diimendir. Yonetim, baskalarmna is yaptirma, bagkalari
araciligiyla is yapma ve amaglara ulagsmanin var oldugu her zaman kullanilmaktadir. Bu
yiizden, yonetim denildiginde bazen bir siireg, bazen de bu siirecin unsurlari olan organlar
anlagilmakta, kimi zaman da yonetim belirli bir bilgi toplulugu olarak ele alinarak bunun
yoneticilerin karar verme ve liderlik gibi faaliyetlerinde nasil kullanilabilecegi {iizerinde

durulmaktadir (Kogel, 2005: 8-20).

Yonetimde asil olan, yoneticilerin yonetilenler lizerinde biraktigi etkidir. Bu etkiler,

yoneticilerin bilgi kabiliyet ve liderlik 6zelliklerine gore farklilagsmaktadir.

Belli amaglar1 gerceklestirmek tizere olusturulan formal bir 6rgiitiin amaglari, orgiitteki
insan ve madde kaynaklarmin amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi gibi eylemlerle gergeklestirilir. Bu eylemler biitiiniine yonetim denir. Hangi
oOrgiitte olursa olsun yonetimin temel amaci, orgiitiin amaclarini ger¢eklestirmek lizere madde

kaynaklarini ve bireylerin ¢abalarini ahenkli hareket ettirmektir ( Aydin, 2000: 70).

Yonetim ortak hedeflerin etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin
isbirligi yapmis insan grubunun faaliyetleri planlama, orgiitleme, koordine etme, yoneltme ve

denetleme islerinin tamamini kapsar (Simsek, 2004; 316).

Yonetimde, yonetilen grubu olusturan insanlarinda uyum igerisinde olmalar1

yoneticinin basarili olmasinin kaynagini olusturmaktadir.

Yonetim, orgiit hedeflerinin gergeklestirilmesi igin sorun ¢ézme, planlama, orgiitleme,
koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlarla ilgili ilke, kavram teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin
timiidiir. Kisacas1 yonetimi bir siireg, bilim ve ayn1 zamanda sanat olarak kabul etmek gerekir

(Erdogan, 2008: 7).

Ilgar’a gore( 2005: 35), yonetim, belirli hedeflere varmak icin basta insanlar olmak
iizere maddi kaynaklari, donanimi, arag- gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli bir

sekilde kullanma siirecidir.

Yonetim, orgiitlerin amaglarini gergeklestirecek isleri yapmak i¢in bir araya gelen
insanlar1  Orgiitleyip es giidiimleyerek o insanlar1 harekete gecgirme siireci olarak
tanimlanmustir. Her kurumun hedefini gergeklestirmek i¢in sahip oldugu ve faydalanabilecegi
kaynaklar1 dogru bir sekilde kullanmas1 gerekir. Bundan dolayi, kurum elemanlarinin siirekli

olarak kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir (Basaran, 2000b: 13).

Yonetim, orgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in, insan ve madde kaynaklarini yonlendirir,

bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Béylece hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in gereksinim duyulan



seyler saglanmis olur. Bunu yaparken yonetimin, 6rgiit igindeki ve disindaki farkli beceri ve
faydalar1 birlestirmesi gerekir. Bu da bilimsel bir es giidiim giicii gerektirir. Ayrica ortak
hedefleri gergeklestirebilmek igin, bu es giidiimii, samimi bir isgbirligi izlemelidir. Boyle bir
igbirliginin dogusu, bir karar1 uygulayacak veya uygulanmasindan etkilenecek kisilere, o karar
eylemine katilma imkami verilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu diisiince, yonetimi, bir karar
sorunu olarak almakta ve yonetim siirecinin kararla baglayip kararla sona erdigi tezini
savunmaktadir. Son yillarda, yonetim konusunda yazilmis ve tartigilmig goriis budur

(Bursalioglu, 2011: 15-16).

Birtakim insanlar1 belirlenen amaglara dogru yonlendirme, aralarindaki gorev
paylasimi, is birligi ve es glidimii olusturma caligmalarmin toplamidir. Yonetim, belirli
birtakim amaclara ulagmak icin Oncelikle insanlar olmak tizere mali kaynaklari, donanimi,
demirbaglari, ham maddeleri, yardimc1 malzemeleri ve zaman birbiriyle uyumlu, verimli ve

etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma siireglerinin biitiiniidiir (Eren, 2009: 3).

Orgiitler icin insan dgesi cok &nemlidir. Yonetim ile insan bir biitiinliik icindedir,
biitiiniin ayrilamaz parcalaridir. Insan olmazsa yonetimin olmasi da imkansizdir. O halde farkli
kisisel oOzelliklere ve yetenceklere sahip olan insanlarin basarilarimi ortak amag igin
yonlendirmek, bilimsel bir yonetim bilgi ve becerisine sahip olmay1 gerektirir. Yonetim, farkli
bilim dallarinca gelistirilen ¢oziimsel yaklasimlarin bir araya getirilmesini ve uygulanmasini

kapsar (Taymaz, 2003: 19).

Yonetim ile insan iligkileri birbirinden ayri diisiiniilemeyecegine gore yonetimi

iistlenen kisilerin bilgi ve kabiliyetleri toplumlarin refah seviyesini etkiler.

Cok yonlii bir kavram olan yonetim, hem bir sanat, hem bir bilim hem de evrensel bir
siire¢ olarak tarih boyunca insanlarm dikkatini ¢ekmis ve tartigilan bir konu olmustur. Tarih
boyu farkli tanimlar1 yapilan ve degisik uygulamalara sahne olan yonetim, bugiin de dnemini

korumakta, farkli disiplinler i¢inde tartisilmaktadir (Ataman, 2001: 11).

Klasik agidan yonetim, “Orgiitiin amaclarini gerceklestirmek igin her tiirlii girdilerin

2

saglanmas1 ve kullanilmasi siirecidir.” olarak tanimlanirken bilimsel ve sembolik agilardan
yonetim, “Orgiitsel anlam ve sembollerin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi siirecidir.” olarak

tanimlanmaktadir (Sigsman, 2002: 24).

Yonetim, orgiitleyici eylemleri ve bu eylemleri devam ettiren araclari tanimlamak igin
kullanir. Klasik anlamda yonetimin temel islevi insanlar1 ortak hedef ve degerler etrafinda
toplayarak performanslarimi yiikseltmek ve yeterli seviyeye g¢ikartmaktir. Yonetimin temel
gorevi degismemistir, bugiin de aynidir. Ancak bu gérevin tasidig1 anlam degismistir. iki binli
yillarin baglarinda ortaya ¢ikan yonetime iligkin yeni degerler asagidaki gibi Gzetlenebilir

(Ozden, 2002: 85-86):



1. Yonetimin goérevi insanlari ortak performansi gosterebilir duruma getirmek,

onlarm gii¢lii yanlarim etkili kilmak, zayifliklarim1 da ortadan kaldirmaktir.

2. Yonetim, insanlar1 ortak bir girisimde bitilinlestirmekle ugrastigi igin, kiiltiirle
derinden ilgilidir. Yoneticilerin karst karsiya olduklar1 temel zorluklardan biri kendi gelenek,

tarih ve kiiltiirlerini yonetimin yapi taglar1 olarak kullanmasidir.

3. Her girisim ortak hedefler ve paylasilan degerlere baglilik gerektirir. Kurulusun

gorevi ortak bir goriisii saglayacak kadar agik ve biiyiik olmalidir.

4. Kurulusa varlik kazandiran hedefler acik olmali, herkesce bilinmeli ve siirekli
olarak yeniden dogrulanmalidir. Yoneticilerin ilk isi de bu amaglar ve degerler lizerinde

diisiinmek, onlar1 ortaya koymak ve 6rnek olmaktir.

5. Her girisim bir 6grenim ve egitim kurumudur. Egitim ve gelistirme her diizeyde

girisimin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmelidir.

6. Her girisim degisik beceri ve bilgileri olan ve ¢ok tiirlii isler yapan bireylerden
meydana gelir. Girigim, iletisim ve bireysel sorumluluk tizerine kurulmalidir. Herkes
bagkalarina neler borglu oldugu iizerine diisiinmeli ve bagkalarinin bunu anlamasini

saglamalidir.

7. Performans, yonetimin ayrilmaz par¢asi olmalidir. Performans degerlendirilmeli

ve stirekli iyilestirilmelidir.

8. Ticari bir kurulus i¢in sonug, memnun bir miisteridir. Bir okulun elde ettigi sonug

da bir seyler 6grenmis ve dgrendiklerini isinde uygulayan bir mezundur (Ozden, 2002: 85-86).
Yoénetim Siirecinin Ozellikleri;
Yonetim siirecinin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Eren, 2009: 5-8):
1. Yonetim amag ya da amaglar1 ger¢eklestirmeye yoneliktir.
2. Yonetim, insana ve madde kaynaklarini serbestce kullanabilme yetkisini gerektirir.
3. Yonetimin olmasi i¢in en az iki kisi gereklidir: Yoneten ve yonetilen.
4. Bu yonii ile sosyal ve grupsal bir siiregtir.
5. Yonetim, insan ve maddi kaynaklar arasinda ideal bir ahenk gerektirir.
6. Yonetim, yoneticinin yonetilenlere otorite kurmasini gerekli kilar.
7. Yonetim, yonetici ile yonetilen arasinda tam uyum ve is birligi gerektirir.
8. Yonetim, herkesin uzmanlagmasini gerekli kilar.

9. Yonetim, zamanin iyi planlanmasini ve ekonomik kullanilmasini gerektirir.
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10. Yonetim, eldeki kaynaklarla en yiiksek verimi almalidir.
11. Yonetim, ekonomik amaglar i¢in kurulmus orgiitler i¢in karli olmalidir.

Genel olarak bakildiginda yonetim, insanhk tarihi ile birlikte var olmustur. Insanlarin
birlikte yasamalar1 onlarin ¢esitli sorunlarla kargilasmalarmi da birlikte getirmistir. Bu
sorunlarm istesinden gelmek, birlikte uyum icinde yasamalarini saglamak ancak iyi bir

yOnetim sayesinde olacaktir.

2.2.1. Egitim

Insan hayatinin her asamasinda var olan ve genis bir alana yayilan egitim icin bir¢ok

tanimlamalar vardir;

Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalari i¢in gerekli bilgi, beceri
ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda, dogrudan

veya dolayli yardim etme, terbiye (TDK Tiirk¢e Sozliik, Erisim Tarihi: 2013)

Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin, gelismis iilkeler diizeyine ulagmanin
yalniz tek bir yolu vardir. O da egitimdir, yani; ¢ocuklarmi kendilerinden daha fazla egitmektir.

Egitim ayn1 zamanda hizla artan bilgilerin hem nedeni hem de sonucudur ( Ilgar, 2000: 13)

Egitim kisiligin gelismesine yardim eden ve onu temel alan, onu yetiskin yasamina
hazirlayan gerekli bilgi, beceri ve davranislar elde etmesine yarayan bir siirectir. Egitim kendi

icinde ¢esitlere ayrilmaktadir;

1. Orgiin Egitim: Okulda yapilan egitimdir. Planli programli ve diizenlidir. Belli

yontemlere gore verilir.

2. Yaygm Egitim: Yine orgiin egitim gibi planl ve programlidir. Yegane fark her yas

kademesine bu 6gretimin agik olmasidir.

3. Dogal Egitim: Orgiin egitimin tam tersi olan egitimdir. Yasamin akis1 igerisinde

kendiliginden ve rastlantisal olarak gergeklesen egitimdir.
4. Ogretim: Tek tarafli olarak belli konuda kisilere bilgi verme, bilgi aktarma isidir.

5. Hizmet i¢ci Egitim: belli kurumda gorevli kisilere, kis siireli olarak bilgi verme,

bilgi aktarma igidir.

6. Isbasinda Egitim: Kurumlarda galisan gorevlilere, giinliik calisma saatleri iginde,
gorev yerinde, bazen ferdi bazen de gruplar halinde uygulanan egitimdir.(Tezcan,

1992: 3-4)

Egitim, insanin hayatinin timiinii kapsar. Sosyal hayatta insanlar, bulunduklar1 her
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yerde sosyal 0grenme siirecinde birbirinden bir seyler 0grenir. Bu siirecte her birey aymi

zamanda digerleri i¢in 6grenme kaynagidir (Sigsman ve Tasdemir, 2008: 4).

Insan, dogumundan Sliimiine kadar gecen siire iginde, cevresindeki iyi veya kotii
seylerden siirekli olarak etkilenir. Kisilerin 6grendigi seyleri yasamina katmasi kaginilmazdir.

Bu anlamda egitimin 6nemi oldukga fazladir.

Onder’e gore (1993: 19); Farkl1 goriislere sahip egitim otoriteleri, dteden beri egitim
kavramima degisik yaklasimlarda bulunmuslardir. Bu degisikliklerin 6ziinde egitimcilerin
felsefi ve sosyo-ckonomik alanlardaki goriis ayriliklari yatmaktadir. S6z konusu goriis
ayriliklarinin nedeni daha yiizeysel olarak ele alinacak olursa; 6gretme-6grenme siirecleriyle
ilgili kuram (teori) ve uygulama farkliliklariyla karsilasiriz. Dolayisiyla egitim ortami
dedigimiz okulculuk anlayisinin nasil olmasi gerektigi konusu ile burada uygulanacak olan
Ogretme-6grenme yontem ve teknikleri de goriis ayriliklarina konu olmaktadir. Biitiin bu goriis
ayriliklarina ragmen; uzmanlarin, egitim kavramini agiklamada ortak yanlarinin bulundugu da
dikkat ¢cekmektedir. Farkli goriislerin, egitim kavraminin igerigine iliskin olarak birlestikleri

noktalar soyle 6zetlenebilir:
1. Egitim bir degisme siirecidir.

2. Degisme siireci sonunda goriilen degisme, istenilen yon ve dogrultuda baska

bir degisle olumlu yonde olmalidir.
3. Egitim siirecine tabi tutulacak bireyin yetersiz oldugu varsayilir.
4. Egitim siireci belli bir amaca yoneliktir.
5. Egitim siireci boyunca etkilesim esastir.
6. Etkili bir egitim, uygun bir ortamda uygun yontem ve araglarla yapilabilir

7. Egitim siirecini diizenleme ve ylirlitmede gorev alan egitici, etkili bir role

sahiptir.

Her insan bir¢ok yetenek ve ihtiyagla dogar. Ihtiyaclarini karsilayabilmeleri ve
yeteneklerini gelistirebilmeleri i¢in insanlar yasamlar1 boyunca siirecek bir yetisme ve
yetistirilme siireci i¢ine girerler. Egitim, bu yetisme yetistirilme siirecini igine alan genis bir

kavramdir (Toprake1, 2002: 121).

Genel olarak egitim, bir insanin tiim yonleri ile gelistirilmesidir. Geleneksel bir
yaklagimla tanimlamak gerekirse egitim, toplumdaki insanlarin ortak degerler etrafinda

birlesmesi ile erdemli bir toplum olusturma siirecidir (Sisman ve Tagdemir, 2008: 4).

Bugilin Tiirkgede egitim sozciigii yerine gore ¢esitli anlamlar yiiklenerek

kullanilmaktadir. S6zlilkk anlaminda egitim, bir seyi gelistirmek, yetistirmek, yetkinlestirmek
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gibi anlamlara gelmektedir. insanla ilgili olarak ele alindiginda ise akli, becerileri, bedeni,
iradeyi, zihni, ruhu gelistirme anlamlar1 vurgulanarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlarda genel
olarak egitim, bir siire¢ ya da bu siirecin sonunda ortaya ¢ikan bir {iriin olarak ele alinmaktadir

(Sisman, 2000: 120).

Tirk¢ede egitim kavramu terbiye, irfan, tedris, maarif gibi kavramlar1 da kapsayacak
sekilde kullanilmaktadir. Egitim insanlarin tiim yasamlarini kapsamaktadir. Insanlar her yerde,
her zaman egitim ve Ogretim igindedir. Bu &grenme ve Ogretme siirecinin sistemli, planli,
programli ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmek istenmesi, egitimin kurumlagmasini saglamustir.

Boylece egitim ve okul sistemleri olusmustur (Sisman ve Tagdemir, 2008: 4).

Egitim ile ilgili yapilan tamimlarin ortak 6zellikleri sunlardir (Giirsel ve Hesapgioglu

Ed. 2010: 15):
1. Egitimde kisinin kendi yasantilarinin olmasi sarttir.

2. Egitim davranis degistirmeyi hedeflemektedir.

(98]

Degistirilmesi hedeflenen davraniglar “istendik™ olmas1 gerekir.

Insanin egitimi, hayat1 boyunca devam eder. Bu egitimin biiyiik bir boliimiinde ana
babasi, kendisi, iletisimde bulundugu insanlar; bir boliimiinde ise toplumun egitim sistemi
mesuldiir. Egitim sisteminin mesul oldugu boliim, planl egitimdir. Planli egitimde en az su

ozellikler bulunmali (Basaran, 1994: 69):
1. Egitilenlerin varacagi egitim hedefleri énceden belirlenir.
2. Bu hedefleri ger¢eklestirecek egitim programi belirlenir.
3. Egitime uygun bir ortam hazirlanir.
4. Egitimi gergeklestirecek olanlar giiclerini birlestirip uyumlu hale getirirler.
5. Egitim siireci devamli kontrol edilerek degerlendirilir.

Egitim sistemi, toplumun ihtiyaglarin1 ne 6l¢iide karsiliyorsa, onun yansimacida mutlu

bireyler ve mutlu bir toplum olacaktir.

2.2.2. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi giinimiizde gelismekte ve yeni uygulamalarla kendini yenilemekte

olan bir meslektir. Egitim yonetimi ile ilgili uzmanlarin birgok tanimlamalari1 olmustur;

Egitim yonetimi kamu yonetiminin bir alanidir. Okul y&netimi ise egitim ydnetiminin

daha dar bir alana uygulanmasi isidir. Egitim yonetimi belirlenen hedeflere ulagsmak igin insan

13



ve madde kaynaklarini temin ederek ve etkili bir sekilde kullanarak, belirlenen politikalar: ve

alian kararlar1 uygulamaktir (Taymaz, 2003: 20).

Egitim yonetimi, egitime muhta¢ olanlarin toplum yasayisinda yerlerini almalari i¢in
gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmelerine, Kkisiliklerini gelistirmelerine yardim

etmelerini saglayan bir bilim dalidir.

Tiirkiye’de egitim sisteminin her basamagindaki egitim oOrgiitleri, Milli Egitim
Bakanligi’'nin Anayasa ve yasalara uygun olarak c¢ikarttigi yonetmelik ve genelgelere gore
yonetilmektedir. Bagka bir degisle egitim orgiitlerinin yonetiminden bakanlik sorumludur.
Genel olarak egitim sisteminde goriilen yonetim sorunlari iki kiimede toplanir. Birinci kiimeye
Bakanligin alt sistemleri digeri ise Bakanligin merkez orgiit ile araci iist sistemlerle

iligskilerinden dogan sorunlar girer (Basaran, 1996: 140).

Tirk Milli Egitim Sistemimizde, Milli Egitim Bakanligi, ¢ikardiklar1 yonetmelik ve
mevzuatlarla egitimi yonlendirmekte ve toplumun ihtiyaglarina gore egitim ve Ogretimi

sekillendirmektedir.

Yine Basaran (1996:140)’a gore egitim yonetiminin daha etkili ¢alistirilabilmesi i¢in

baz1 faktorler gereklidir;

1. Insan yasantisinda egitimin kesintisiz bir siireg oldugu kabul edilerek, bu siireg
icinde egitim sisteminin Orgiin ve yaygin egitim kanatlarinin, tiimlesik olarak vatandagin

egitimde siirekli gérev almasi saglanmalidir.

2. Orgiin ve yaygm egitimin, iilkenin insan giicii ve iiretim sistemine katkisi etkili

olarak planlanmalidir.

3. Gorevler, yetkiler ve sorumluluklar, Bakanlik, il, ilge ve okul yonetimi arasinda

yeniden paylastirilmalidir.
4. Okul, egitim hizmetlerinin iiretildigi temel sistem niteligine ulastiriimalidir.

5. Uzmanlik gerektiren hizmet ve olanaklar ilge egitim Orgiitiine kadar
indirilebilmelidir.

6. Okullara 6gretmene yardimci olacak egitim uzmanlar1 atanmali, okulun yoneticisi
en az yliksek lisans diizeyinde olmak iizere egitim yonetiminde yetismis olmalidir.

7. Okullarin yonetim bigimi demokratiklesmelidir.

Egitim yOnetimi; kamu yonetimi, hastane yonetimi, i yonetimi ve diger orgiitlerin
yonetimleri ile ortak ydnlere de sahiptir. Bundan dolayi, diger kurumlarda yapilan
arastirmalarin bulgulari, egitim yonetimi icin de 151k tutucu olmaktadir. Ozetle, egitim,

islevleri agisindan ve iligkilerinin agisindan, en azindan kuramsal olarak, essiz bir toplumsal
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sistemdir. Topluma yeni katilanlarin toplumsallagsmasi, siyasallasmasi ve kiiltiirlenmesi isi

egitime verilmistir (Aydin, 2000: 174-176).

Celik’e gore ( 2002: 23), egitim yoOnetimi; insan davranmislarinda istendik davranig
degisikligini saglamak i¢in madde ve insan kaynaklarini kullanma siirecine verilen addir.

Egitim yonetiminde ii¢ 6nemli insan giicii kaynagiyla karsilagiriz. Bu kaynaklar:
1) Yonetici
2) Ogretmen

3) Ogrencilerdir. Ogrenciler, egitim siirecinde islenen kaynaktir. Ogretmen insan
kaynaklarini isleyen ¢ok degerli bir kaynaktir. Egitim yoneticisi ise islenen ve isleyen insan

kaynaklarini yonetir.

Egitim yonetimini olusturan bu {i¢ insan kaynagmin birbirinden bagimsiz

diisiiniilemez iclerinden birinin yetersiz olmasi sistemi olumsuz etkileyecektir.

Egitim yOnetimi, toplumun egitim ihtiyacin1 karsilamak i¢in kurulan egitim orgiitiinii
onceden belirlenen hedeflerini gerceklestirmek igin etkili isletme, gelistirme ve yenilestirme

stirecine verilen addir (Basaran, 2000a: 29).

Toplum egitim hizmetini orgiin egitim kurumlarinda alacagi gibi, yaygin egitim
kurumlarindan da egitim alirlar. Bu kurumlar1 yonetecek egitim yoneticilerine mutlak ihtiyag
duyulacaktir. Egitim hizmetini alanlar ilerde yapacaklari isleri, gorevleri, davranis bigimleriyle

ilgili olarak kendi yasantilarmi bigimlendirmektedirler.

Egitim yonetimi, egitimle ilgili kurulug ve okullarin amaglarina ulagabilmeleri igin
insan, para, arag-gereclerin en etkili ve verimli bir bigimde yerlestirilmesini ya da
kullamlmasini inceleyen bir bilim dalidir. Egitim yonetimi, bir toplumun egitim ihtiya¢larin
karsilamak amaciyla olusturulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin

orgiitlerin yonetimini kapsamaktadir (ilgar, 2000: 14).

Egitim hizmeti veren kurum ve kuruluslar1 yonetenlerin bilgi istek ve yetenekleri o
kurum ve kuruluslar1 basarili kilacaktir. Iyi yonetilmeyen bir kurum basarisiz olacak zarara

ugrayacaktir.

Egitim yonetimi, kamu ydnetiminin egitime uygulanmasi olarak goriiliir. Bu nedenle
egitim yonetiminin nitelikleri egitimin hedef ve islevlerinden kaynaklanmaktadir. Dogal
olarak; tipki kamu ydnetiminde oldugu gibi egitim yonetiminde de ¢esitli disiplinlerden gelen

etkilerle farkli fikirler, degisik diisiince okullar1 ortaya ¢ikmistir (Kaya, 1999: 48).
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2.2.3. Okul Yonetimi

Okul; egitim sisteminin genel, 6zel ve temel amaglar1 dogrultusunda &grenciye

istenilen bilgi ve davranislarin bilimsel tekniklerle kazandirildig yerdir (Aytag, 2000: 1).

Okul, her seyden 6nce 6gretmen ve 6grencileri birlikte kilan bir topluluk olup kisilerin
hayatlariin niteligini yiikseltmeye yonelik bir yagam alandir. Okulu ve okuldaki insan
davraniglarini goriip i¢inde olup bitenleri anlamak ve faaliyetleri diizenlemek i¢in yoneticilere

ihtiyag vardir.

Okul ybnetimi, egitim yonetiminin daha smirli bir alanda uygulanmasidir. Egitim
sisteminin temelinde egitim kurumlar1 olan okullar yer almaktadir. Okul yoneticiligi okul veya
okullarm egitimsel amaglara gore en etkili ve verimli bir sekilde ¢aligtirilabilmesi ile ilgili ilke,

yontem ve teknikleri inceler ( Ilgar, 2000: 14).

Egitim sistemindeki gii¢ ve otorite yapis1 degistirilmeden okul yonetiminde yeniden
yapilanmadan s6z edilemez. Yonetim yapisinin degistirilmesi yeniden yapilanmanin temel
tagidir. Okulun verimli bir sekilde c¢alisabilmesi i¢in karar alma, planlama, orgiitlenme,
iletisim, koordinasyon ve degerlendirmede yeni yoOntemler gelistirmek bunlar arasmdadir

(Ozden, 2000: 13).

Okulun yonetiminde bulunanlar, dnce kendi iglerinde planlanmig ve adil gorev
dagiliminda olmalari, daha sonra ise okulun i¢ ve paydaslari ile hedeflenmis amaglar

dogrultusunda iligkilerini diizenlemeleri gerekir.

Okul yoneticisi, egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerin kendilerine verdigi gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Milli Egitim Bakanlig1 I¢ hizmet Yonetmeligi’nde ve egitimle
ilgili baz1 yonetmeliklerde bu gorevler agiklanmistir. Buna goére yonetici, Milli Egitimle ilgili
mevzuat hiikiimleri, programlar ve iist yonetimin emirlerinin sinirlar iginde, okulun biitiin
islerini yiiriitmeye, diizenlemeye ve denetlemeye yetkili olup okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu olacaktir (Sisman, 2000:

115).

Okulu okul miidiirii yonetir. Miidiir, kanundan aldig1 yetki ve sorumluluklari okulun
var olus amaglar1 dogrultusunda yiiriitmeli, yonetimi altinda olanlar1 bu amaglara ulagilmasi igin

tesvik etmeli ve denetlemelidir.

Bir egitim sisteminde, okul nasil bir alt sistem ise, egitim yoOnetimine oranla okul
yonetimi de bir alt sistemdir. Egitim yOnetimi, nasil yonetimin egitime uygulanmasindan
olusuyorsa, okul yonetimi de egitim yoOnetiminin okula uygulanmasindan olugmaktadir. Bu
anlamda okul yonetimi, egitim yoOnetiminin daha dar bir alanda uygulanmasidir. Egitim

sisteminin temelinde okullar yer almaktadir. Okul yoneticiligi okul veya okullarin egitimsel

16



amagclara gore en etkili ve verimli bir sekilde isleyebilmesi ile ilgili ilke, yontem ve teknikleri

incelemektedir (Bursalioglu, 2011: 5).

Egitim yoOnetimi ile okul yonetimi kavramlar1 kimi zaman birbiri yerine
kullanilmaktadir. Oysa egitim yonetimi, okul yonetimine gore daha kapsamli bir ifadedir ve bir
insanbilimi olarak yarim asr1 geride birakan, sosyal bilimlerdeki diger gelismelerden de
etkilenen disiplinler arasi bir ¢aligma alanidir. Okul yo6netimi ise egitim yoOnetiminin alt

uygulama alani olarak okullarm yonetimini kapsamaktadir (Sisman, 2004: 99).

Okullarin yonetilmesi, egitim yonetiminin alt basamagi olduguna gore, yoneticilerin
gorev yaptiklar1 okullarini egitimin vazgecilmez bir pargasi olarak goriip, egitim ve dgretimin

hedeflerini galistiklar1 kurumlarda uygulanabilir olmalarini saglamalidirlar.

Okul yonetiminin 6nemi, aslinda, yonetimin islevinden dogmaktadir. Y6netimin islevi,
orgiitii hedeflerine uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gérevi de okulu hedeflerine
uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin Onemini ayrica, okul yoneticisinin yetki ve
sorumlulugu da etkiler. Orgiitii hedeflerine uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde
kaynaklarin1 en etkili bi¢gimde kullanabilmekle gerceklesir. Okul yoneticisinin bunu
basarabilmesi, okul yonetimi kavram ve siireclerini iyi bilmesiyle miimkiindiir. Bu kavram ve
siiregleri davranisa g¢evirebilmesi igin, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim
gérmiis olmasi sarttir. Okul i¢inde ve digindaki kisi ve gruplari, okulun hedeflerine doniik
olarak harekete gecirebilmesi igin, egitim yonetiminde oldugu kadar, davranis bilimlerinde de
iyl yetismis bulunmasi zorunlulugu vardir. Boyle bir okul yoneticisi, sorunlari deneme ve
yanilma yoOntemi yerine, bilim yoluyla ¢dzmeyi segecek ve bu konuda basarili olacaktir

(Bursalioglu, 2011: 6).

Okulda egitim ve &gretimin hedeflenen amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesinde, okul
yoneticisinin liderligi 6nemli bir etkendir. Okul liderligi sadece okul midiri ile smirh
kalmamakta okulun diger paydaslari ile biitiinlesmektedir. Ogretim liderligini bir gdstergesi de

okuldaki tiim etkinliklerin dgretimin gelistirilmesine doniik olarak biitiinlestirilmesidir.

2.2.4. Egitim Yoneticisi

Yonetici, belli bir zaman dilimi i¢inde ve degisen ¢evre kosullar1 altinda belirli
birtakim amaglar1 gergeklestirmek {izere maddi ve beseri iiretim faktorlerini uyumlu bir sekilde

birlestiren ve ¢alistiran kimsedir (Eren, 2009: 8).

Yoneticinin, yonetimini {istlendigi kurum, kurulus veya birimleri basarili bir sekilde
yonlendirebilmesi i¢in bilgilerini siirekli yenilemeli, bulundugu g¢evre ve kosullarla uyumlu

hareket etmelidir.
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Yonetici, okulun hedeflerini gerceklestirecek, yapisim1 yasatacak ve havasini

koruyacak i¢ 6gelerin lideri ve formel yetkilerden gii¢ alan bir Usttiir (Bursalioglu, 2011: 40).

Okullar 1iyi yoOnetilirse, c¢aligmalarda basarili sonuglar almir ve amaglarin
gerceklestirebilir. Bu bakimdan okul yoneticiliginde problem ¢dzme becerisi ve liderlik
ozelliklerinin bulunmasi onemlidir. Egitim yoneticisi i¢in, Ogrenci, Ogretmen ve veli

birlikteligini, egitimin hedefleri dogrultusunda yonlendiren kisi denilebilir.

Ogretmen insan kaynaklarmi isleyen bir kaynaktir. Egitim yoneticisi ise islenen ve

isleyen insan kaynaklarini yani 6gretmen ve 6grenciyi yoneten kisidir (Celik, 2002: 23).

Ogretmen Ogrencisini nasil Tirk Milli Egitim Sisteminin ilke ve amaglar
dogrultusunda yetistiriyorsa, 6grenci ve 0gretmeni bir araya getiren okulu yonetmek egitim
yOneticisinin isidir.

Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra orgiitlerini egitim yonetimi, bu kurumlarda

calisan yoneticileri de egitim yoneticisi olarak tanimlamak miimkiindiir (Taymaz, 2003: 22).

Bu tanimlardan da anlasildigi iizere, egitim yoneticicinin isi egitimle ilgili olan is ve

isleyisleri yiiriiten ve kanundan aldig1 yetkiler dogrultusunda {ist konumunda olan kisilerdir.

2.2.5. Okul Yoneticisi

Okulu, okulu miidiirii yonetir. Ayrica okullarda, mevcut 6grenci mevcutlarina gore

yeteri kadar miidiir yardimciligi kadrosu bulunur.

Okul yoneticisi, bir okulda, hedeflerin gerceklesmesi icin calisanlar1 orgiitleyen,
emirler veren, ¢aligsanlar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisilerdir ( Giirsel, 2003:

91).

Okul miidiiriiniin okul yonetiminde bir liderlik gorevi iistlenmesi gerekmektedir.
Basarili okullar {izerine yapilan aragtirmalar, bu okullarda gorev yapan miidiirlerin liderlik

vasiflarinin 6n planda oldugu goézlenmektedir.

Okul yoneticisi, ¢alisanlar arasinda iletisim kuran, ¢alisanlar1 ortak bir amag etrafinda
birlestiren ve yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul Orgiitiinii etkili ve basarili diizeye

ulastirmaya ¢alisan kisidir (Basar, 2000: 21).

Okul yoneticilerinin, temsil ettigi kurumlar1 basariya ulastirmalarmin en Onemli
yollarindan biri, okulun i¢ paydaslarini belirlenen amaclar dogrultusunda birlestirmek onlarmn
kurum iginde veya kurum diginda iyi iletisim kurabilmelerini saglayacak onlemler alinmasini

saglamaktir.

Okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanilma yerine, bilimsel yollarla ¢dzmeyi

18



sececek ve basarili olacaktir. Ileri iilkelerdeki hizli gelismeler, birgok bilim dallar1 ve gesitli
alanlarda oldugu gibi, egitimde de uzmanlagsmaya yol agmistir. Bunun sonucunda da egitim

yonetimi ve denetimi gibi uzmanlik alanlari meydana gelmistir (Bursalioglu, 2011: 6).

Okul yoneticisi bulundugu goérevin Gnemini benimsemeli, kendini ve bilgilerini

yenilemeli igini profesyonelce yapmalidir.

Okul yonetimi, egitim alaniyla iligkili politika, karar ve hedeflerin gergeklestirilmesi
ile ilgilenmektedir. Egitim yoneticileri bunu yaparken, insan ve madde kaynaklarii bir araya
getirmek, karar vermek ve grup calismalarmi ydnlendirmek i¢in genel yonetimin kuram,
teknik, ilke ve tekniklerinden faydalanir. Okul yoneticisinin insan ve madde kaynaklarmi etkili
ve verimli bir sekilde yonetebilmesi, iliskili oldugu &gretmenler ve diger personelin rol ve
beklentilerini goz Oniinde bulundurulmasima ve buna gore hareket etmesine baglhidir (Kaya,

1999: 43).

Bu baglamda, okulun ydnetiminde bulunan kisiler yani okul miidiir ve yardimeilari,
okuldaki 6gretmen, O0grenci ve diger calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yapmalari igin

onlarm ilgi ve isteklerini dikkate almalidir.

Okul yoneticisi, okulun 6z yapisi lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir; okulun tutumunu

ayarlayan, 6gretim programinin uygulanmasindan mesul olan kisidir (Balci, 2003: 112).

Okul yoneticisi denince akla dnce okul miidiirii sonra ise miidiir yardimcilart gelir.
Fakat okulu yonetmekte sadece miidiir ve yardimcilarmin ¢abalar1 yetersiz kalir. Okuldaki
biitiin boliimlerin kendi igerisinde yapilmasi gereken gorevler ve bu gorevleri iistlenecek

birimler yer alir. Bunlara okul aile birligi ve okul gelisim ve yonetim ekibi 6rnek verilebilir.

Toplumun gereksinim duydugu ozelliklere sahip kisiler yetistirmeyi hedefleyen bir
egitim sistemindeki okul yoneticisinin, egitimle ilgili hizli degisimlere ayak uydurabilmesi
beklenmektedir. Okul yoneticisi hem degisimin liderligini yapma sorumlulugunu yerine
getirmeli, hem de ¢evrede meydana gelen degisime ayak uydurmalidir. Buna gore siirekli
olarak kendini yenilemek okul yoneticisinin vazgecilmez ilkeleri arasinda yer almalidir

(Ozdemir, 2000: 32).

Okullarda insan kaynaklar1 yonetimi yaklasiminin uygulanabilmesi, okul
yoneticilerinin kendilerini gelistirmelerine, ¢alisanlarla etkili bir iletisim igerisine girmelerine
ve onlar1 giidiimleyebilecek liderlik &zelliklerine sahip olmalarina baglidir. Insan kaynaklari

yonetimi baglaminda, okul yoneticilerinin sorumluluklart sunlardir (Taymaz, 2003: 60):
1. Okulun hedeflerini ve felsefesini agiklamak.
2. Okulun politikalarmi belirlemek ve tanitmak.

3. Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 belirlemek.

19



4. Okulda katilime1 ve demokratik yonetimi gelistirmek.

5. Okulda bireyler ve gruplar arasi iletisimi saglamak.

6. Egitim ve dgretim faaliyetlerini planlamak.

7. Cevrenin destegini almak.

8. Okul i¢i ve okul dis1 6gelerle iletisim ve is birligini saglamak.
9. Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak.

10. Calismalar1 devaml izlemek ve degerlendirmek.

Okul yoneticiligi, okul yoneticisinin bilmesi gereken yonetimle ilgili bilgi ve teknikleri
kapsadigina gore, bu bilgiyi alan kisinin davramislart farkli olacaktir. Giliniimiizdeki
uygulamaya gore okul yoneticileri, ya miidiir yardimcilar1 gibi yonetim gorevlerinin belli bir
yerinde ¢alismis kisilerden ya da 6gretmenlerden secilmektedir. Bunlarin iginde yoneticiligi
daha once isin i¢inde Ggrenmis olanlar oldugu gibi, yoneticilige basladiktan sonra tiirlii
sikintilar yagayarak 6grenenler de vardir. Bu sikintilardan kurtulmak i¢in, ileride yonetici olma
olasiligi bulunan kisilerin, daha okulda iken bunun Ogrenimini yapmasi gereklidir

(Binbasioglu, 1983:1).

2.3. Okul Yoneticilerinin Secilmesi ve Yetistirilmesi

Insanlar toplu olarak yasamaya basladiklarmdan bu yana hayatlarini belli bir diizen
icinde siirdiirmiiglerdir. Bu topluluklar1 yoneten birileri mutlaka olmustur. Yonetenler, ya

secilmis ya da iglerinden birinin kendilerini yonetmelerini kabul etmislerdir.

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yoOnetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yOneticinin Orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesinin saglayan bir egitim lideri olarak kabul
edilmesi, bu alamin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline
getirilmesi gerekliligi, yonetici adaylarinin objektif Olgiilerle secilmesi, egitim yoneticisinin
lisansiistii ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi giinden giine énem kazanmaktadir (Taymaz,

2003: 90).

Egitim yalnizca egitilen bireyleri degil ayn1 zamanda tiim toplumu dogrudan etkileyen

bir kamu gorevidir.

Ilgar’a gore (2000: 16) Egitim ydneticilerinin yonetim gorevleri icin yetistirilmelerine

gerekee teskil edecek i¢ ve dis gelismeler soyle dzetlenebilir.

I¢ Gelismeler;
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1. Niifusun hizla artmasi ve bu artisin egitim kurumlarmin sayica artmasina yol

agmast.
2. Nifus hareketliligi (g6¢), sehirlesme olgusu sonucunda sorunlarm artmasi.
3. Ekonomik yetersizlikler ve sorunlar.

4. Disa bagimliliktan kurtulma istek ve ¢abalar.

5. Niifusun ¢ogunlugunun geng olusu ve daha iyi yasama istekleri

6. Ozellestirme girisimleri

Dis gelismeler;
1. Sicak ve soguk savaslar, ideolojik catigmalar.
2. Ulkeler arasi1 ekonomik rekabet ve somiirgecilik.
3. Bilgi patlamasi, siirekli ve hizli gelismeler.
4. Uluslar arasi iligkilerde ¢ikarcilik ve giicliiniin hakliligt

Biitiin bu gelismeler 1s18inda sorunlarin ¢o6ziilmesi ve iilkemizin gelismis iilkeler
seviyesinde olmasinda en Onemli pay egitime, en Onemli gdrev de egitimi yoOnetenlere

diismektedir.

Ozellikle gelismis iilkeler etkili okullar1 yaratmak, okullarda etkin 6grenmeyi
saglayabilecek gerekli iklim ve kiltlirii yaratabilmek ve okullarin iistlendikleri toplumsal
islevleri yerine getirebilmelerini saglamak amaciyla, okul yoéneticilerinin segimine ve

yetistirilmesine biiyiik 6nem vermektedirler (Memduhoglu, 2007).

Egitim yoneticileri ne kadar saglikli ortamlarda ve adil olarak segilirse onlarm egitime

saglayacagi katkilar da o derece etkili ve verimli olacaktir.
Egitim yoneticilerini egitmenin amaci; kamu yonetimin c¢agdas disiincelere ve
yaklagimlara uygun olarak gelismesine yardimci olacak yonetim sanatina eleman yetistirmek ve

bunlarin yonetim alaninda olgunlasip, uzmanlasmasini saglamaktir (Kalkandelen, 1985: 107 ).

2.3.1. Okul Yoneticilerinin Secilmesi

Bir egitim oOrgiitiiniin insan ve madde kaynaklari, 6rgiitsel amaglar dogrultusunda etkili
bir sekilde isletilmelidir. Egitim orgiitlerinde maddi kaynaklar, orgiitteki is gorenler ve
yoneticiler tarafindan &rgiitsel amaclara ulasmada bir arag olarak kullanilir. Orgiitsel amagclarin

gergeklestirilmesi i¢in, insanlarmn isbirligi ve esgiidiimii saglanmak zorundadir. Bu eylem de
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"yonetim"i gerektirir. Yonetim siirecinin merkezinde "yonetici" yer alir. Yonetici, orgiitsel
amaglarm gergeklestirilmesi igin vazgegilmezdir. Orgiitsel etkililigin saglanmasinda yoneticinin
yeterlikleri 6nemli rol oynar. Bu gergek, yoneticilerin atanmasi ya da seg¢iminin titizlikle

yapilmasini gerektirir (Giinay, 2004).

Okulu iyi yonetmek, karsilasilabilecek birgok sorunun iistesinden gelebilecek ilgi ve
kabiliyete sahip olmaya baghdir. Yoneticilik vasfina sahip olan kisilerin, meslegini de

sevmeleri onlar1 bu gibi durumlarda motive edecektir.

Egitim sistemimizde, “meslekte asil olan &gretmenliktir” diisiincesi hakimdir. Okul
miidiirleri, genellikle 6gretmenlik veya miidiir yardimcisi gorevlerinde basarili olanlar arasindan
secilerek atanmuglardir. Aslinda kendisini yoneticilik igin yeterli hisseden ve gorevlerinin iyi
yapacagina glivenenlerin miidiirliik gérevine kendiliginden talip olmalar1 dogaldir. Her meslekte
oldugu gibi yoneticilikte de basarili olmanin kosullarindan biri isteklilik oldugundan, yoneticilik

icin istekli olanlardan bagvurularin alinmasi gerekir (Taymaz, 2003: 89).

Tiirk Milli Egitim Sistemimizde okul yoneticiliginde bulunabilmek igin, istekli olmanin
yaninda belirli kriterleri tasimak ve uygulanacak yazili ve sozlii sinavlarda basarili olmak

gerekmektedir.

Bursalioglu (2005: 14)’na gore, egitim sistemimizde yoneticiligin mesleklesmesi ve
kurumsallagmasinin 6niindeki en 6nemli engel, 6gretmenlik ile yoneticilik gérev ve degerlerinin
birbiriyle karistirilmasi olmustur. Bu durum, dgretmen yonetici tipinin dogmasina ve 6gretmen
olarak yetistirilen kisinin iki rolii oynamasina yol agmstir. Uygulamalarda bu rollerin aykiri
diistiigli durumlarda meydana gelen rol catigmalari, egitim yoneticisinin giiclinii azaltmakta ve

yipranmasina neden olmaktadir.

Okul yoneticileri 6gretmenler arasindan segildigine gore, yonetici 6gretmenlik egitimi
almis olmasina ragmen okulun yonetilmesinde karsilasacagi birgok konuda yabancilik

cekmektedir.

Peker (1994: 3)’e gore, d0gretmenin isindeki basarisi ile 6n plana ¢ikarak yoOnetim
gorevine getirilmesi, ¢cogu zaman sistemin iyi bir 6gretmenini kaybederek, kotii bir yonetici
kazanmasi ile sonuglanmaktadir. Bu yoneticiler yetistirilmeden atandiklar1 i¢in, deneme yanilma

uygulamalari ile ¢cogu kez kuruma zarar verebilmektedirler.

Bu baglamda okul yoneticilerinin sorumluluk iistlenmeden 6nce yeterli egitimlerden

geemeleri egitime fayda saglayacaktir.

Acikalin (1996: 18)’a gore segme siirecinde 6nemli olan, bireyin yeteneklerini ortaya
koyabilecegi alan1 saptamaktir. Personel se¢me siiregleri ¢cogu kez yetenekleri aramak yerine,

bireyin var olan yeterliklerini belirlemekle yetinmektedir. Geleneksel “ise gore adam se¢me”
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erine “kisinin kendi isini secmesi” modelinin benimsenmesi, secme surecinin kacinilmaz gibi
Y )

goriinen yetersizliklerini bir 6lglide azaltabilir.

Tirkiye’de Okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasinin yasal dayanagini, 28 Subat
2013 tarihli “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&énetmelik” olusturmaktadir. Bu yonetmelikte yonetici se¢iminde
uygulanacak smavlarla ilgili olarak agiklamalarda bulunulmustur. Yoénetmeligin ilgili

maddesine gore;
(1) Egitim Kurumu yoneticiligi sinavi, yazili ve sozlii agamalardan olusur.

(2) Yazili sinav, Bakanlik Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince
merkez1 sistemle yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan iizerinden 70 ve istii puan alan adaylar

basarili sayilir.

(3) Iller, bos egitim kurumu yoneticiliklerini tiim adaylarm bilgi sahibi olmasini
saglayacak sekilde ilan eder. Adaylar, ilan edilen bos egitim kurumlar1 arasindan atanmak
istedikleri egitim kurumlarindan ilanda belirtilen sayida tercihlerini yaparak bagvuruda bulunur.
Adaylarin yazili smav puanlart ile Ek I Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan
puanlari ilan edilir. Her bos egitim kurumu yoneticiligi i¢in yazili sinav puan iistiinliigiine gore
ilk alt1 aday sozlii simnava gagrilir. Son siradaki adayla ayni puana sahip adaylar da sozli sinava
cagrilir. Yazili sinav puaninin %50°si, sozli smav puanimnin %30°u ve Ek I Yonetici
Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin %20’si alinarak belirlenen puan iistiinliigiine

gore her egitim kurumu ydneticiligi i¢in valilige sunulmak tizere li¢ aday belirlenir.
Yazili sinav konulari ve puan agirliklar

(1) Egitim Kurumu ydneticiligi yazili sinavi, asagidaki yazili smav konularindan
hazirlanan sorularin puan agirliklar1 esas alinarak, gorevin diizeyine gore ayri smavlar olarak

diizenlenir.
a) Tiirkge, dil bilgisi: %10,
b) Resmi yazigma kurallart: % 5,
¢) Halkla iligkiler ve iletisim becerileri: % 4,
¢) Okul yonetimi: % 4,
d) Yonetimde insan iliskileri: % 4,
e) Okul gelistirme: % 4,
f) Egitim ve 6gretimde etik: % 5,

g) Tiirk idare sistemi: % 2,
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&) Protokol kurallar1: % 2,

h) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652
sayili Milli Egitim Bakanligiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkkmiinde Kararname,
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu, 5442 sayili il idaresi Kanunu, 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalar1 ve Toplu

So6zlesme Kanunu ile bunlara bagli mevzuat ve gorevin gerektirdigi diger mevzuat: % 60.
Yazili sinav sonuglarimin ilani, tebligat ve itirazlar

(1) Yazili sinav sonuglari, en ge¢ on bes giin i¢inde Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigiince elektronik ortamda ilan edilir, Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiine liste
halinde yazili olarak bildirilir ve adayin bagvurusunda belirttigi elektronik adrese teblig edilir.

Yazil1 sinav sonuglari, ilan1 tarihinden itibaren bir sonraki sinav tarihine kadar gegerlidir.

(2) Yazili siav sonuglarma itiraz, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiine,
s0zIi smav sonuclarma itiraz ise S6zlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonuna teblig tarihinden
itibaren bes isgiinii icerisinde yapilir. Itiraz siiresinin bitiminden itibaren en ge¢ on giin

icerisinde, itirazla ilgili islemler sonuglandirilarak sonug ilgiliye yazili olarak bildirilir.
Sozlii siav konular1 ve puan degerleri
(1) Sézlii sinav, Sozlii Smav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilir.
(2) Sozlii sinavda aday;
a) Yazili sinav konularindaki bilgi diizeyi,
b) Muhakeme giicii ve ifade yetenegi,
¢) Liyakat ve temsil kabiliyeti,
¢) Ozgiiveni ve ikna kabiliyeti,
d) Yeniliklere ve teknolojik gelismelere agikligi,

e) Genel yetenek ve genel kiiltiir diizeyi bakimlarindan degerlendirilir. SozIi sinavda

adaylar, (a) bendinde belirlenen konulardaki soru zarflarini kura gekmek suretiyle seger.

(3) Her aday, sozlii sinavda komisyon {iyelerinin her biri tarafindan ikinci fikramin (a)
bendinden 50, diger bentlerinden 10’ar puan olmak iizere 100 tam puan {izerinden
degerlendirilir. Her {iyenin vermis oldugu puanlar toplaminin aritmetik ortalamasi alinarak sozlii
smav puani belirlenir. S6zIi sinavda 100 tam puan lizerinden 70 puan alan adaylar basarili

sayilir (MEB, 2013a). Ag¢iklamalarina yer verilmistir.
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2.3.2. Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Iginde bulundugumuz yiizyllda okul ydneticilerinin, gérevleri ve ydneticilerden
beklentiler giderek artmaktadir. Giiniimiizde okullar1 basarili bir bi¢imde yonetecek liderlere

ihtiyag vardir.

Okul yoneticisinin okuldaki insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢imde
kullanabilmesi i¢in, okul yonetimi kavram ve siireglerini ¢ok iyi bilmesi gerekir. Bu kavram ve
siiregleri davranisa g¢evirebilmesi i¢in de bu alanda akademik bir egitim goérmiis olmasi

zorunludur (Bursalioglu, 2002: 6).

Okul yoneticilerini yetistirme uygulamalari, okullarda basariyr artiracak nitelikte
yonetici yetistirme konusunda yetersiz kalmistir. Egitimde ciddi reform girisimlerinin esiginde
okul yoneticilerinin okulda basariy1 saglamalari i¢in hangi yeterliklere sahip olmalar1 gerektigi
belirlenerek bu yeterliklerin kazandirilmasi igin alternatif yetistirme sistemleri tasarlanmalidir

(Karip, 2004).

Celik (2001), Tirk Egitim Sistemi’nde okul ydneticilerinin yetistirilmesi i¢in su

oOnerileri sunmaktadir:
1. Okul yoneticilerinin atanmasinda Egitim Yo6netimi ve Denetimi alaninda
yiiksek lisans yapma yasal bir zorunluluk haline getirilmelidir. Bu amagla 6zellikle
Egitim Yonetimi ve Denetimi alanindaki tezsiz yiiksek lisans programlari
yayginlastirilmalidir.
2. Okul yoneticisi yetistirmeye yonelik lisansiistii egitim programlari, lilke ve
diinya kosullar1 dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.
3. Okul yoneticisi yetistirme programlarinda egitimsel liderlik, vizyon gelistirme
ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi konularina agirlik verilmelidir.

4. Okul yoneticiligine atanmada ulusal diizeyde daha belirgin standartlar getirilmelidir.

Lisansiistii egitim programlar1 gelistirilirken bu standartlar temel alinmalidir.

5. Okul yoneticileri mesleki agidan orgiitlenmeli ve okul yoneticiliginin mesleksel etigi,

bu mesleki orgiitler tarafindan gelistirilmelidir.

Sisman (1997: 7)’a gore okul miidiirleri, esas itibariyla hizmet Oncesi egitimden
gegirilerek, bir liderden c¢ok bir yonetici olarak yetistirilmektedir. 1. Egitim Yonetimi
Profesdrler Kurulu Toplant1 Bildirgesi’nde (2007) “egitim ve okul yoneticiligi ile miifettisligi,
sistemin temel tastyicilaridir. Bu baglamda hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimde g¢ok iyi

yetistirilmelidir” denilmektedir. Yine ayni toplantida egitim ve okul yoneticisi yetistirme
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programlarmin lisansiistii diizeyde iilke gercekleri 1s18inda yeniden diizenlenmesinin ve okul

yoneticilerinin mutlaka lisansiistii egitim siirecinden gegirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.

2.4.Egitim Yonetiminde Yeni Egilimler ve Tartismalar

Yeryliziinde toplumsal yasamin dogusu ile baslayan yonetim kavrami, toplumsal
degisime paralel olarak geligimini siirdiirmektedir. Giincel sorunlar giincel kavramlari
dogurmakta ve diisiinsel diinyamiz siirekli bitylimektedir. Siirekli daha iyi bir orgiitsel yap1
arayigini siirdiiren yonetim bilim, eski kavramlar1 yeni kosullarda tekrar tanimlamakta veya yeni
kosullar1 yeni kavramlarla aciklamaktadir. Cagdas (post modern) yaklasimlar heniiz bir diisiince
okulu olamadiklar1 i¢in, ciddi anlamda post-modern bir organizasyon ve post-modern bir
yoOnetim vizyonu olusturmak miimkiin goriilmemektedir. Bununla birlikte ¢agdas yOnetim
yaklagimlari; toplam kalite yonetimi, degisim miihendisligi, kadrosal kii¢iilme, benchmarking,

Ogrenen organizasyonlar gibi adlar altinda gelismektedir (Geng, 2005: 78).

Bugiin Tiirk Milli Egitim Sistemi, yeni program ve projeleri ile siirekli degisimin
pesinden kosmakta, egitimi, toplumun ilgi ve ihtiyaclarina gore sekillendirme g¢abalari ig¢inde

oldugu gozlemlenmektedir.

2.4.1. Yoneticiligin Mesleklesmesi

Mesleklesme kavrami, secilen is kolunda is gorebilme yeterligini ifade etmektedir.
Gorevin gerektirdigi bilginin, uzun ve 6zel bir egitim siireci ile kazanilmasi séz konusudur.
Uzmanlik bilgisine sahip olma, meslek degerleri agisindan daha fazla bilgi ve beceriye sahip
olmaya baglidir. Egitim kurumlarinda diger kurumlara kiyasla daha fazla bir mesleklesme
goriilmektedir. Egitim yoneticiliginin aslim 6gretmenlik olusturmaktadir. Ogretmenlerin egitim

yoneticiligini meslek olarak segmeleri, belirli zelliklere sahip olmalarina baghdir.

Mesleklesme arttikga, standartlasmis prosediirlerin etkisinde kalma azalmaktadir.
Mesleksel degerler, normlar yonlendirici rol oynamaktadir. Mesleklesmenin yogunluk
kazandig1 egitim kurumlarinin bu niteligi, egitim yonetimine de yansimakta ve onu diger
kurumlarin yonetiminden ayirmaktadir. Egitim kurumlarinin yéneticileri, kendilerini meslegin
uzmanlar1 olarak algilayan, davraniglarina dayanak olarak meslek normlarini alan bireylerle

calimsak durumundadirlar (Aydin, 2005: 187).

Yoneticiligin profesyonellesmesi, profesyonel bir yonetim anlayisini da gerekli
kilmaktadir. Yani mesleklesmis bir is alan1 olarak yoneticiligin islevini yerine getirmesi, ancak
profesyonel yonetimle anlayisiyla miimkiin  olacaktir. Bu baglamda yoneticilerin

profesyonellesmesi i¢in de yoneticiligin mesleklesmesi nem kazanmaktadir.
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Turan (2007: 95), okul miidiirliigiiniin profesyonel bir meslek olarak goriilmemesinin,
okul miidiiriiniin gérev alanlarinin tanimlanmasini zorlagtirdigini, miidiirlerin yaptiklar islerle
yapmalar1 gereken isler arasindaki farkliliklarm da bu durumdan kaynaklandigini

belirtmektedir.

Bursalioglu (2005: 14)’na gore yoneticiligin mesleklesmesinin Oniindeki en biiyiik
engel, 0gretmenlik ile yoneticilik gorev ve degerlerinin birbiriyle karistirilmast olmustur. Bu
durum, Ggretmen ydnetici tipinin dogmasina ve dgretmen olarak yetistirilen kisinin iki rolii
oynamasina yol acmustir. Ogretmenlik egitimi alan yonetici, okulun is ve isleyisinde
kargilasacagi birgok uygulamalarda zorluk ¢ekmekte, durum onun yipranmasina neden

olmaktadir.

Erdogan (2004a: 89), okul yoneticiliginin Tiirkiye’de mesleki agidan belirli bir
cergeveye oturdugunu sdylemenin zor olduguna deginmektedir. Okul yoneticiligini ¢agristiran
belirli bir farklilik olmamasi, hem okul yoneticiliginin mesleki bir kimlik kazanmasini
engellemekte, hem de bilimsel ¢alismalarin uygulama alanina transferini geciktirmektedir. Okul
yoneticiliginin meslek olarak kabul edilmesi ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi, egitim

kurumlarimizi daha verimli hale getirecektir.

2.4.2. Okula Dayah Yo6netim

Egitimi i¢inde bulundugumuz ¢agin ihtiyaglarmi karsilamasindaki yaklagimlardan biri

de okula dayal1 yonetimdir.

Geiger, (1994: 4) okula dayali yonetimi egitimle ilgili her tiirlii kararin okulda alinmasi
olarak tanimlamaktadir. Karar alict ile uygulayict ne kadar yaklastirilirsa, kararlar o kadar

isabetli olacaktir (Kennedy, 1994; Akt: Ozdemir, 2000: 40).

Okula dayali yonetimde, kararlarin ortak alinmasi Onemlidir. Okul yoneticileri
Ogretmenler, veliler, 6grenci ve toplumun diger lyelerinden olusan grup kararlarinin daha

yiiksek nitelikte kararlar olacag: siiphesizdir.

Okula Dayali Yonetim'de okullarin orgiit ve O6gretim yapist 6grencilerin ihtiyag ve
yetenekleri lizerine odaklagsmaktadir. Bu da okullarda stratejik planlamayi, yonetimi, liderligi,
Ogretimi, personel gelistirmeyi, biitceyi, okulun havasimi ve kiiltiiriinii, okul-veli, okul ve toplum
iliskisini etkilemektedir. Okula dayali yonetimin temel esprisi okul ile ilgili kararlarin okula en

yakin insanlar tarafindan alinmasidir (Ozdemir, 1996: 421).

Okulun yonetiminde uygulanacak kurallar, kurum i¢i ve kurumlar arasi iligkiler ve
sorumluluklarin  kat1 hiyerarsik anlayistan wuzak, daha esnek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir. Cevrenin ihtiyaglarina karsi daha duyarli hale gelebilmesi i¢in, miimkiin
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oldugunca yerinden yonetilmesi okulu verimli hale getirecektir. Kararlar, sonucundan dogrudan
etkilenen insanlarin katilimiyla alinmalidir ve kararlar1 alanlar sonuglarindan sorumlu olmalidir

(Ozden, 2005: 22).

Yonetimde inisiyatifin merkezden asagi dogru kayarak okullar {izerinde odaklanmasi

“okul merkezli yonetim” anlayisin1 dogurmaktadir (Erdogan, 2004a: 209).

Bu anlayisa gore temel karar verme yetkisi okullarda olacak ve okul yoneticileri

aldiklar1 kararlarla okulun seviyesini belirleyecektir.

Degisme konusunda i¢ dinamikler etkili olacak ve yenilesmeler sahiplenilecek, yetki
paylasimina gidilecek, okul ve gevresi program, biitge ve personel se¢imi konusunda tam yetkili

olacaktir (Ozdemir, 2000: 41).

Yeni arastirmalar ise, okula dayali yonetimin, egitimde 6grenci merkezli olunmas,
okulun amaglarinin ve islevlerinin gergeklestirilmesinde, kiiltiiriin yeniden yapilanmasinda

giiclii bir egitim reformu haline gelinmesi yoniindedir.

Okul merkezli yonetim ii¢ belirgin 6zellige sahiptir (Arterbury,1998: 2;C.P.R.E., 1996b:
2; David, 1989: 46; Malen, Ogawa ve Kranz, 1989: 1-2; Noble,Deemer ve Davis, 1996: 2;
Oswlad, 1997:195; Akt: Aytag, 2000: 19).

1. Biitge, personel ve program alanlarinda merkezi karar alma yetkisi biiyiik Slgiide
okula aktarilmaktadir. Bu alanlarda okul miidiirii kadar O6gretmenlere ve velilerde yetki

aktarilmaktadir.

2. Karar almada formal yetki okul miidiirii, 6gretmenler, veliler ve diger okul toplumu

iiyeleri arasinda paylastirilir.

3. Okul toplumu tiyeleri mevcut kanunlar, yonetmelikler ve anlagsmalara uygun sekilde

okulun kendine 6zgii isleyisine yonelik kurallar belirleme yetkisine sahiptir.

2.5. Rotasyon Kavramu ile Tlgili Genel Bilgiler

Rotasyon kavramu ile ilgili bilgiler bashgi altinda, rotasyon kavrami, rotasyon

uygulamalarinin resmi dayanagi il ilgili olan mevzuat ele alinmustir.

2.5.1. Rotasyon Kavram

Rotasyon Tiirk Dil Kurumu (TDK, Erisim Tarihi:2013) sozliigiinde yer degistirme
anlaminda kullamlmaktadir. Milli Egitim Bakanlhiginin yonetici atama ve yer degistirme

yonetmeliginde, yoneticilerin ¢alisma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi
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uygulamalar1 ayni zamanda rotasyon ifadesi ile de anilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan, 28.02.2013 tarih ve 28573 sayili
yonetmelige gore, egitim kurumu yoneticileri, bulunduklart egitim kurumunda araliksiz
asaleten 8 yillik caligma siiresini tamamlayanlarm gorev yerleri degistirilerek rotasyona tabi
tutulacag belirtilmistir. "Egitim kurumu yoneticileri bulunduklari egitim kurumunda araliksiz
asaleten 8 yillik ¢alisma siiresini tamamlayan" ifadesi ile egitim kurumu yoneticilerinin,

isteginin disinda zorunlu olarak atamaya tabi tutulduklari anlasilmaktadir (MEB.2013a).

2.5.2. Milli Egitimde Rotasyon Uygulamasinin Nedenleri

Milli Egitim Bakanlhigima Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmeligin temel ilkeleri; "Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile
birlikte personelde yoneticilik bilgi formasyonu, géreve baghlik, is doyumu ve yiiksek moral
saglamak" (MEB, 1998, md.5/a), "Yoneticilikte kariyer imkani saglamak ve gelistirmek"
(MEB, 1998, md.5/c) seklinde ifade edilmistir. Bu ilkeler okul yoneticisinin yer
degistirmelerine iliskin oldugundan rotasyonun gerceklestirme sebebini de agiklamaktadir

(Kayr, 2012: 27).

2.5.3. Okul Yoneticileri Icin Rotasyon siireleri

Milli Egitim Bakanligi, Egitim Kurumlart Yonetici atama ve yer degisikligi
yonetmeliklerinde c¢alisma siirelerine bagli olarak egitim yoéneticilerin yer degistirme
siirelerini, 2009 yilindaki yonetmelikte sadece okul miidiirleri i¢in 5 yil, 2011 yilindaki
yonetmelikte degisiklik yaparak miidiirler i¢in bes yil, miidiir yardimcilar1 i¢in 8 y1l, 28 Subat
2013 tarihinde ¢ikarilan yonetmelikte ise siireyi tiim okul yoneticileri igin sekiz yil olarak

belirlemistir.

2.5.4. Rotasyon Gereklimi?

Insanin dogasinda degisime kars1 direng vardir. Rotasyonun yani yer degisikliginin
etkileri kisiden kisiye farkliliklar gosterebilir. Degisimin kurum agisindan ele alindiginda
rotasyon, geleneksel yonetim tarzi ile yonetilmeye alisilmis kuruluslar icin pek de sicak
bakilmayan bir kavramdir. Ancak yenilige acik anlayis ile yapilan degisikliklerin, ¢ogu zaman

o kurumu daha ileriye tagidig1 goriilmektedir.

Rotasyona yani yer degisikligine ugrayan kisinin bulundugu yerdeki ¢aligma ortamina

uyum saglamasi zaman alabilir. Kisinin kendi istegi dogrultusunda yeri degisiyorsa, alisma
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siiresi daha kisa olacak ve is motivasyonu yiiksek olacaktir. Calisanlarda istekleri disinda yer
degisikligi, cogu zaman strese yol acacaktir ve is verimini olumsuz etkileyecektir. Fakat kisinin
monotonlagmis is yasantisi ¢cogu zaman yer degisikligi ile hareketlenecek, kisi kendini ve
bilgisini yenilemek ihtiyaci hissedecektir. Genel anlamda ¢alisma yasantisinin sonuna yaklasan
kisiler yasantilarinda degisiklige yer vermek istemeyecegi gibi rotasyon uygulamalarma sicak

bakmadiklar1 gézlemlenmektedir.

Degisimin toplumun hemen her alaninda gériilmesinin yani sira, insan Kaynaklari
Yonetiminin hizla kendini gelistirmesi ayr1 bir degisim alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Giin gectikge her kurumun veya damigmanlik firmalarinin ortaya ¢ikardigi degisim projeleri,
direkt olarak insan1 hedef almakta, motivasyonu arttirmayi amaglamaktadir. Performansi etkin
bir sekilde degerlendirilen bireyin kendine giliveni gelmekte, hangi dogrunun ne kadar
degerlendirildigini acgik bir sekilde gormekte, higbir gizlilik s6z konusu olmamaktadir

(Kerman, 2004).

IKY uygulamalarindan biri olan ve giiniimiizde kurumlarda (IKY anlayigini
benimseyen) siklikla telaffuz edilmektedir. Ancak gerek tanim olarak gerekse icerik olarak ne
ifade ettigi tam olarak ne yazik ki kavranamamaktadir. Rotasyon uygulamasinin var oldugunu
sOyleyen kurumlar dahi rotasyonu “personel hareketliligi” ile veya “is genislemesi” ile

karigtirmakta ya da hi¢ uygulamamaktadir.
Bu konuyu iki agidan ele almakta fayda vardir.
1- Kurum agisindan,
2- Birey agisindan,

Tablo 1: Kurum Acisindan Rotasyonun Faydal ve Zararh Yonleri

FAYDALI YONLERI ZARARLI YONLERI
e  (Calisanlarin motivasyonun arttiracagi igin e  Her bir degisim beraberinde hata getirecek
kaliteli tiretim gergeklesecek, verimlilik bu da kimi zaman kurum i¢in maddi
artacaktir. zararlara yol agabilecektir.
e  Her c¢alisan, zaman i¢inde hemen her birimde | e  Degisim siireci zaman alacak, bu siire
calisacak; kurumun gereklerini taniyacak ve zarfinda etkinlik biraz diigecektir.
hemen her personelin her is ile bllngl . Degisime direnen’ rotasyondan memnun
olacaktir. olmayan personel ile ¢atisma
e  (Calisan1 kuruma baglayici etkisi olacaktir. yasanabilecektir. Bu ¢atisma durumun
. Rotasyon uygulamasinin ne kadar zamanda geneline yansirsa personelin kuruma olan
yapilacagl iyi ayarlanabilirse (uzmanlagma giiveni zarar gorecektir, huzursuz bir
i¢in yeterli siire saglanabilirse), her personel ortam olusacaktr.
kurumdaki her boliim i¢in bir uzman haline e  Degisim siirecine alisgamayan ve
gelebilir. dolayisiyla hata yapan bir personel,
beraber ¢alistig1 is arkadaslarini da
olumsuz etkileyecek, ayni korku ve stres
onlarda da yerlesmeye baslayacaktir.

Kaynak: Kerman, S.T.[nsan Kaynaklari Yonetimi Uygulamalari: Rotasyon Gerekli

mi?, Yiiksek Lisans Dénem Projesi, Ankara Universitesi, Ankara:2004.
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Tablo 2: Birey Acisindan Rotasyonun Faydah ve Zararh Yonleri

FAYDALI YONLERI

ZARARLI YONLERI

Devamli ayni isi yapmaktan (rutinlikten)
kaynaklanan motivasyon diisiikliigi
onlenmis olacak, kisinin kendine olan
giiveni gelecektir.

Farkli seyler 6grenme olanagi bulacagi igin
kendini gelistirebilecektir.

Ozellikle ¢ok sayida personelin galistigi
biiyiik kuruluslarda yeni insanlarla (mesai
arkadaslariyla) caligma olanag saglanacak,
yeni ¢evre olusturulacaktir.

Bircok isi kendine baglayacag: igin kurulus
icerisinde kendinin saglam bir yeri oldugunu

Yaptig1 isten zevk alan personel igin veya
degisimi kolaylikla kabullenip uyum
saglayamayan personel i¢in motivasyon
diisiiriicii etkisi olacaktir.

Yeni kosullara adapte olma konusunda
korku yasanacak; bu da strese yol
acacaktir.

Her ne kadar birgok isi kendine baglayip
kurum i¢inde etkili bir yeri oldugunu
diistinse de; gelecek konusunda bir
belirsizlik yaratacaktir. Ciinkii yeni bir
birime gegirilecegini bilen bir personel; o

boliim ile ilgili belirsizlik yasar, bu da yine
strese ve korkuya yol agar.

diistinecek, gelecege daha giivenli
bakabilecektir.

Kaynak: Kerman, S.T., Insan Kaynaklari Yonetimi Uygulamalari: Rotasyon

Gerekli mi?, Yiiksek Lisans Donem Projesi, Ankara Universitesi, Ankara:2004.

2.6. Zorunlu Yer Degistirme Uygulamasina iliskin Yasal Dayanak

Devlet egitimle ilgisini yasalarla belirler. Yasalarn istedigi uygulamalar da tiiziik,
yonetmelik, kararname, genelge, yonerge gibi yasal belgelerle diizenlenir. (Basaran, 1991:

185).

Bu baglamda okul yoneticilerinin ¢aligma siirelerine bagli olarak zorunlu yer
degistirme yonetmeligi giiniimiize kadar ¢esitli degisikliklere ugramis, son olarak, 28.02.2013
tarih ve 28573 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren *“ Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmeligin” 14.

maddesi kapsaminda yer almigtir (MEB, 2013a).

2.7. Zorunlu Yer Degistirme ile Yapilan Atamalar

Milli Egitim Bakanligi 13.08 2009 Tarihli ve 27318 sayili resmi gazetede yayimlanan
yonetmelik kapsaminda ¢aligma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi uygulamalari,
yalniz okul ve kurum miidiirleri i¢in konulmustur. Ayni kurumda bes yilin1 dolduran miidiirler

2010 yilinin Agustos ayinda zorunlu olarak yer degistirmislerdir.

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin  Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmeligin Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalar baslikli 22.
maddesi kapsaminda, Istanbul Ilinde 1 Temmuz 2010 tarihi itibariyle bulundugu kurumda 5

yilin1 dolduran 907 egitim kurumu miidiiriinden 873'ii 1067 miinhal kuruma atanmak iizere
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basvuruda bulunmustur. 34 egitim kurumu miidiirii emeklilik, istifa, kendi istegi ve bunun gibi
nedenlerle bagvuruda bulunmamistir. Bagvuruda bulunan egitim kurumu miidiirlerinden 769'u
puan ve tercih {stlinliigiine gore tercihlerinden birine atanmustir. Tercihlerinden birine
atanamayan 104 egitim kurumu miidiiriiniin atamasi bilgisayar kurasi ile yapilmistir. Halen
gorevde oldugu halde basvuruda bulunmayan 9 egitim kurumu miidiirii durumlarma uygun

egitim kurumlarina atanmistir (MEB,2010D).

Milli Egitim Bakanligi 2011 yilinda yonetici atama ydnetmeliginde degisiklik
yapmustir. Bu degisikle birlikte sadece miidiirlere uygulanan ¢alisma siirelerine bagli olarak
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar miidiir bagyardimcilarina ve miidiir yardimcilarma da
getirilmistir. Yonetmelikte daha once on okul ile sinirli olan tercih sayisi yirmi bese
cikarilmistir. Ayrica tercihlerine atanamayan yoneticilere ikinci tercih hakki ve yine

atanamamissa bilgisayar kurasi ile atama uygulamasi getirilmistir.

2011 yili eyliil ayinda aym kurumda bes yilin1 dolduran okul miidiirleri ile ayni
kurumda sekiz yilim dolduran miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarina zorunlu yer
degistirme suretiyle atama uygulanmustir. 2011 yilinda 61 okul miidiiriine, 171 miidir
basyardimcisina, 756 miidiir yardimcisina zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar
uygulanmigtir. Okul miidiirlerinden 1. tercih doneminde 58 miidiir, 2. tercih doneminde 2
miidiir, bilgisayar kurasi ile 1 miidiir zorunlu yer degistirme suretiyle atamaya tabi olmustur.
Miidiir bagyardimcilarindan 1.tercih doneminde 150 miidiir bagyardimcisi, 2. tercih déneminde
13 miidiir bagyardimcisi, bilgisayar kurasi ile 8 miidiir bagyardimcist zorunlu yer degistirme
suretiyle atamaya tabi olmustur. Miidiir yardimcilarindan 1. tercih doneminde 718 miidiir
yardimcisi, 2. tercih doneminde 30 miidiir yardimceisi, bilgisayar kurasi ile 8 miidiir yardimcisi

zorunlu yer degistirme suretiyle atamaya tabi olmustur (Kog, 2012: 24).

Ayrica Milli Egitim Bakanligimin yaymlamis oldugu ilgili mevzuat; okul miidiirii ve
okul miidiir yardimcilarim kapsamakta iken; benzer bir yapida, gorev aldigi okullarda ¢alisma
siirelerine baglh olarak dgretmenler i¢cin de bir rotasyon programi diisiiniilmekte ve mevzuata
iliskin calismalar siirdiiriildiigii goriilmektedir. Ileriki zamanlarda dgretmenler igin de, calisma

stirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi uygulamasinin getirilecegi diisiiniilmektedir.

28 Subat 2013 tarih ve 28573 Sayili resmi gazetede yaymlanan “Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nin 14.
Maddesinde yer alan caligma siiresine bagli olarak yer degistirmeler basgliginda bazi

degisikliklere gidilmistir (MEB, 2013a).

1. Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi olarak gorev yaptiklar: egitim
kurumunda sekiz yillik c¢aligma siiresini tamamlayan yoneticilerin goérev yerleri, hizmet

puanlarinin %70’i ile Ek I Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin %30°u
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alinarak belirlenen yer degistirme puam {istiinliigiine gore, tercihleri alinarak il iginde 5 inci
maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen sart1 tasimak kaydiyla degistirilir. Tercihte
bulunmayan yoneticilerin yer degisiklikleri, 5 inci maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde

belirtilen sart1 tasimak kaydiyla, bos egitim kurumlarma kurayla gerceklestirilir.

2. Yer degistirmeye tabi yoneticilerden bos egitim kurumu kalmamasi nedeniyle
atamasi yapilamayanlarin yer degisiklikleri, bir sonraki yer degistirmede Oncelikli olarak

gercgeklestirilir.
3. Yer degistirmeler, her y1l Haziran ayinda sonuglandirilir.

4. Yer degistirmeler, son basvuru tarihi esas almarak sekiz yillik ¢alisma siiresinin

tamamlandigi tarihi takip eden ilk yer degistirme déneminde yapilir.

5. Yer degistirmelerde, hizmet siiresinin hesabinda 30 Eyliil tarihi esas alinir.

Yoneticilerin ayliksiz izin siireleri hizmet siiresinin hesabinda dikkate alinmaz.
Ayni Yonetmeligin 17. maddesinde atama ve yer degistirmelerde puan esitligi halinde

1. Atamalarda puan esitligi halinde, sirastyla 6grenim diizeyi, 6gretmenlik kariyer

basamagi iistiinliigii, yoneticilikteki ve 6gretmenlikteki hizmet siiresi atamaya esas alinir.

2. Yer degistirmelerde puan esitligi halinde, sirasiyla yoneticilikteki hizmet siiresi,

Ogrenim diizeyi ve toplam hizmet siiresi atamaya esas alinir (MEB,2013a).

Bu yonetmelige gore zorunlu yer degisikliginde, hizmet puaninin %70'i hesaba
katilacaktir. Milli Egitim Bakanligi, daha 6nceden ne ilk atamada, ne rotasyonda nede istege
bagli atamalarda hizmet puam kullanmanustir. Ogretmen yer degistirme kistas1 olan,
yoneticilerin atamasinda kullanilmayan hizmet puanimin %70’1 esas alindiginda Ek-1'in
%30'unun alinmasi zorunlu yer degisikliginde ¢ok etkili olmayacagi diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla hizmet yil1 fazla olan yonetici mesleginde daha az hizmette bulunmus yoneticiye

gore, istedigi okula atanmasi daha kolay olacaktir.

Milli Egitim Bakanhg 19 Haziran 2013 tarihinde Egitim Kurumlar1 Atama ve yer
Degistirme yonetmelik taslagi hazirlamis bu taslaga gore calisma siiresine bagli olarak yer

degistirmeler baglikli 16 maddesinde;

(1) Midiir, miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcisi olarak gorev yaptiklari egitim
kurumunda alti yillik ¢aligma siiresini tamamlayan yoneticilerin gérev yerleri Ek-1 Yonetici
Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puan iistiinliigiine gore, tercihleri alinarak il iginde 5
inci maddenin birinci fikrasmin (b) bendinde belirtilen sartt tasimak kaydiyla degistirilir.
Tercihte bulunmayan yoneticilerin yer degisiklikleri, 5 inci maddenin birinci fikrasinin (b)
bendinde belirtilen sarti tasimak kaydiyla, bos egitim kurumlarma kurayla re’sen

gercgeklestirilir.
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(2) Bu madde kapsaminda yer degistirmeye tabi egitim kurumu ydneticilerinden bos
egitim kurumu bulunmamasi nedeniyle atamasi yapilamayanlarin yer degisiklikleri, bir sonraki

caligma siiresine bagli yer degistirme doneminde oncelikli olarak gergeklestirilir.

(3) Miidir bagyardimcilari bu madde kapsaminda miidiir yardimcisi olarak yer

degistirirler.

(4) Yer degistirmelerde calisma siiresi 30 Haziran tarihi esas almarak belirlenir ve yer

degistirmeler her y1l Haziran-Temmuz aylarinda sonuglandirilir.

(5) Doniisiime, birlesmeye, ad degismesine, statii degisikligine veya fiziki mekan
degisikligine ugrayan egitim kurumlar1 yoneticilerinin caligma siiresinin hesabinda bu

yoneticilerin s6z konusu egitim kurumuna ilk atanma tarihi esas alinir.

Atama ve yer degistirmelerde puan esitligi halinde ise ayni yonetmeligin 17. maddesine

gore;

1. Atamalarda ve yer degistirmelerde puan esitligi halinde, sirasiyla egitim diizeyi,
ogretmenlik kariyer basamagi {istiinligii, yoneticilikteki ve Ogretmenlikteki hizmet siiresi

atamaya esas alinir (MEB, 2013b).

Milli Egitim Bakanlig1 hazirladig: taslak yonetmelikle ilgili her tiirlii goriis, Oneri ve
elestirileri Mebbis - Katilim Modiilii {izerinden paylasilabilecegi duyurusunu yapmistir. Milli
Egitim Bakanligi, taslakta ayrica yonetici degerlendirme formu kistaslarinda da baz

degisiklikler yapmustir.

Milli Egitim Bakam1 Nabi Avci Ankara Baskent Ogretmenevinde yaptigi basin
toplantisinda 2013 Egitim kurumlar1 yoneticileri atama ve yer degisikligi taslagi hakkinda
rotasyon ve yonetmelik ile ilgili 1780 goriis geldigini belirterek ¢aligmalarmin siirdiiriildiigiini

ifade etmistir (MEB, 2013c).
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BOLUM III: YONTEM
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, c¢alisma siirelerine bagli olarak, zorunlu yer degisikligi yonetmeligi
hakkinda, okul yoneticilerinin algilarinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Bu ¢aligmada,

tarama(survey) modeli tiirlerinden genel tarama modeli kullanilmugtir.

Tarama modelleri, var olan bir durumu var oldugu sekliyle tanimlamayi, bir grubun
belirli 6zelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini amaglayan arastirma yaklasimlaridir

(Karasar, 2006: Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2010).

Genel tarama modeli ise, "Cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, érnek ya da

orneklem tlizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir" (Karasar, 1994: 77).

Bu kapsamda Istanbul ili Kadikdy Ilgesinde gérev yapan okul yéneticilerinin ¢aligma

stirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi uygulamalar1 hakkindaki algilar1 incelenmistir.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin hedef evrenini, 2012- 2013 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili Kadikéy
ilcesindeki resmi okullarda gorev yapan 86 okul miidiiri ve 180 miidiir yardimcilar

olusmaktadir.

Arastirmadaki okul yoneticileri, Kadikdy ilgesindeki resmi okullarda gorev yapan
yoneticiler arasindan, oransiz eleman Ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Oransiz
eleman ornekleme, evrendeki tiim elemanlarin, segilme sansinin esit oldugu drnekleme tiiriidiir

(Karasar, 2006: 113).

Bu baglamda arastirmanin orneklemi, Kadikdy ilgesinde resmi okullarda gorev yapan

77 okul yoneticisinden olusmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada, veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan “Okul Yoneticilerinin
Calisma Siirelerine Bagl Olarak Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamalari ile Ilgili Algilarmin
Belirlenmesi Anketi” gelistirilmistir. Anketin gelistirilmesi igin ilgili literatiir taranmis ve

Istanbul ili Kadikdy Ilgesinde gérev yapan bir grup okul yéneticileri ile yar1 yapilandirilmis
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goriismeler yapilmistir. Bu veriler dogrultusunda bir madde havuzu olusturulmus ve anket icin

gerekli goriilen sorular segilerek anketin bir taslagi yapilmistir.

Olusturulan anket taslak formu uzman goriisiine sunulmus, yanliglar tespit edilip,
gerekli diizenlemeler yapilmustir. Daha sonra ciimle hatalar1 ve ifade yanlisliklarii diizeltmek
amaciyla iki Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeninden yardim alinmis ve anket uygulamaya hazir

hale getirilmistir.

Anket izni igin Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii’ne basvurulmus, kurum aracihig: ile
01.07.2013 tarih ve 76051 sayili valilik oluru alinmigtir. Arastirmaci tarafindan, arastirmanin
evren ve drneklemini olusturan Istanbul ili Kadikdy ilgesinin, Ilge Milli egitim Miidiirliigii’ne
anket uygulama istegi dilek¢e ile bildirilmis ve ilgedeki tim resmi okullara anketin
uygulanacagi link adresi internet yoluyla kurumlar arasi iletisimi saglayan kurumnet araciligi ile

iletilmesi saglanmustir.

Ankette katilimeilarin verilen ifadeleri ¢éziimlemelerine yonelik olarak likert tipi besli
derecelendirme dlgegi kullanilmustir. Olgek hi¢ katilmiyorum (1), katiliyorum (2), kismen
katiliyorum (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5) segeneklerinden olugsmaktadir. Ayni
zamanda Olgegim ilk bolimiinde katilimeilarin demografik &zellikleri igeren "Kisisel Bilgi

Formu" na yer verilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, ¢alisma siirelerine bagl olarak zorunlu yer
degisikligi uygulamalarina yonelik algilar;, bazi demografik degiskenlere gore farklilik
gosterebileceginden hareketle, kisisel bilgi formu olusturulmustur. Kisisel bilgi formunda;
cinsiyet, Ogrenim diizeyi, yas, yoneticilikteki kidem, caligilan kurum tiirli, su anki ¢aligilan
kurumda kag yildir bulundugu, idari goérev unvani, su ana kadar ka¢ degisik kurumda ¢alistig1,
calistig1 kuruma zorunlu yer degisikligi (Rotasyon) kapsaminda atanip atanmadigi, ¢alisilan yer

ile ikamet edilen yerin uzakligi ile ilgili sorular bulunmaktadir.

3.3.2. Yonetici Atama Degerlendirme Formu Kriterleri

Arastirmaci tarafindan olusturulan yonetici atama kriterleri degerlendirme formu 4
maddeden olusmaktadir. Bu kisimda yonetici atama kriterlerini olusturan, yoneticinin aldigi
egitimlerle ilgili, yoneticinin aldig1 ddiillerle ilgili, yoneticinin kariyeri ile ilgili ve yoneticiye

verilecek ek puanlarla ilgili sorular yonetilmistir.
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3.3.3. Zorunlu Yer Degisikligi Yonetmeli ile Yapilacak Atamlar Hakkinda Yonetici

tutumlar

Arastirmaci tarafindan olusturulan bu boliimde okul yoneticilerinin ¢aligma siirelerine
bagli olarak zorunlu yer degisikligi uygulamalarma yonelik algilarini belirlemek amaciyla, okul

yoneticilerinin goriisleri, alinmak amaglanmustir.
Ankette yer alan ifadeler; siddet derecelerine gore
1. Hi¢ Katilmiyorum
2. Katilmiyorum
3. Kismen katiliyorum
4. Katiliyorum

5. Tamamen katiliyorum, se¢eneklerinden birinin belirlenerek yanitlanmasi gerektirir.

3.4. Verilerin Istatistiksel Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programi
kullamlarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (Sayi,

Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmustir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki Mann Whitney-U testi,
ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Kruskal Wallis

H-Testi kullanilmustir.

Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢Oziimii i¢in, arastirmaya katilan Okul
yoneticilerinden anketler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer

almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmustir.
4.1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Demografik Ozelliklerinin Dagilim

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Demografik Ozelliklerinin Dagilinm

Tablolar Gruplar Frekans (n) | Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 28 36,4
Erkek 49 63,6
Toplam 71 100,0
Ogrenim Durumu Onlisans 8 10,4
Lisans 48 62,3
Yiiksek Lisans 21 27,3
Toplam 71 100,0
Yas 26-30 Yas 3 3,9
31-35 Yasg 4 5,2
36-40 Yas 10 13,0
41-45 Yas 13 16,9
46-50 Yas 14 18,2
51-55 Yas 16 20,8
56 Yas ve listii 17 22,1
Toplam 71 100,0
Yonetici Olarak Gorev Yapma Siiresi 1-5 yil 20 26,0
6-10 y1l 9 11,7
11-15 y1l 13 16,9
16-20 yil 12 15,6
21 yil ve iistit 23 29,9
Toplam 77 100,0
Calismakta Oldugu Kurum Tiirii Tlkokul 29 37,7
Ortaokul 16 20,8
Meslek Lisesi 9 11,7
Anadolu Lisesi 12 15,6
Diger 11 14,3
Toplam 71 100,0
Su Anda Caligmakta Oldugu Okulda Gérev 1-2 yil 42 54,5
Yapma Siiresi 3-4 yil 25 32,5
5-6 yil 4 52
7 yil ve tizeri 6 7,8
Toplam 71 100,0
Idari Gérev Unvant Okul Miidiirii 23 29,9
Miidiir Bagyardimcist | 7 9,1
Miidiir Yardimcisi 47 61,0
Toplam 71 100,0
Su Anda Calistig1 Okul Dahil Olmak iizere 1-2 yil 7 9,1
Degisik Calistig1 Okul/ Kurum Sayisi 3-4 yil 32 41,6
5-6 yil 17 22,1
yil ve {izeri 21 27,3
Toplam 71 100,0
Suanda Calistig1 Okula Caligma Siiresine Baglt Evet 28 36,4
Olarak, Zorunlu Yer Degistirme Y6netmeligi Hayir 49 63,6
(rotasyon) Kapsaminda Atanma Durumu Toplam 77 100,0
Suan Calistig1 Okulun Evine Uzaklig1 Yakin 46 59,7
Uzak 31 40,3
Toplam 71 100,0
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8 yil Olan Okul Miidiirleri icin Zorunlu Yer 8 yil Iyi 35 45,5
Degistirme (rotasyon) Siiresi Hakkinda Diislincesi | 8 Yildan Fazla Olmali | 6 7,8
8 Yildan Az Olmal1 24 31,2
Rotasyon Olmamali 12 15,6
Toplam 77 100,0
8 yil Olan Okul Miidiir Bas Yardimcilart ve 8 yil Iyi 36 46,8
Miidiir Yardimeilari igin Zorunlu Yer Degistirme | 8 Yildan Fazla Olmali | 6 7,8
(rotasyon) Siiresi Hakkindaki Diisiincesi 8 Yildan Az Olmal1 22 28,6
Rotasyon Olmamali 13 16,9
Toplam 77 100,0
Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Evet 77 100,0
ve Yonetici Atama Kriterleri Hakkinda Bilgi Hayir - -
Sahibi Olma Durumu Toplam 77 100,0

Tablo 3’ de yer alan okul yoneticileri, cinsiyet degiskenine gore 28'i (%36,4) kadin,
49'u (%63,6) erkek olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri, 6grenim durumu degiskenine gore 8'i (%10,4) 6n lisans, 48'i (%62,3)
lisans, 21' (%27,3) yiiksek lisans olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri yas degiskenine gore 3'ii (%3,9) 26-30 yas, 41 (%5,2) 31-35 yas, 10'u
(%13,0) 36-40 yas, 13" (%16,9) 41-45 yas, 141 (%18,2) 46-50 yas, 16's1 (%20,8) 51-55 yas,
17'si (%22,1) 56 yas ve iistii olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri yonetici olarak gérev yapma siiresi degiskenine gore 20'si (%26,0) 1-
5yil, 9'u (%11,7) 6-10 yil, 13" (%16,9) 11-15 yil, 12'si (%15,6) 16-20 yil, 23" (%29,9) 21 yil
ve {istii olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri calismakta oldugu kurum tiirii degiskenine gore 29'u (%37,7) ilkokul,
16's1 (%20,8) ortaokul, 9'u (%11,7) meslek lisesi, 12'si (%15,6) Anadolu lisesi, 11'i (%14,3)
diger olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri su anda ¢alismakta oldugu okulda gorev yapma siiresi degiskenine
gore 42'si (%54,5) 1-2 yil, 25" (%32,5) 3-4 yil, 4'i (%5,2) 5-6 yil, 6's1 (%7,8) 7 yil ve lizeri
olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri idari goérev unvani degiskenine gore 23" (%29,9) okul midiirii, 7'si

(%9,1) miidiir basyardimcisi, 47'si (%61,0) miidiir yardimcisi olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri su anda ¢alistigr okul dahil olmak tlizere degisik calistigi okul/ kurum
sayisi degiskenine gore 7'si (%9,1) 1-2 yil, 32'si (%41,6) 3-4 yil, 17'si (%22,1) 5-6 yil, 21"
(%27,3) y1l ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri suanda calistig1 okula ¢alisma siiresine bagli olarak, zorunlu yer
degistirme yonetmeligi (rotasyon) kapsaminda atanma durumu degiskenine gore 28" (%36,4)

evet, 49'u (%63,6) hayir olarak dagilmaktadir (Tablo 3).
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Okul yoneticileri suan ¢alistigi okulun evine uzakligi degiskenine gore 46's1 (%59,7)
yakin, 31'1 (%40,3) uzak olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri 8 yil olan okul miidiirleri i¢in zorunlu yer degistirme (rotasyon) siiresi
hakkinda diisiincesi degiskenine gore 35'i (%45,5) 8 yil iyi, 6's1 (%7,8) 8 yildan fazla olmali,
24 (%31,2) 8 yildan az olmali, 12'si (%15,6) rotasyon olmamali olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri 8 yil olan okul miidiir bagyardimcilart ve miidiir yardimcilari igin
zorunlu yer degistirme (rotasyon) siiresi hakkindaki diisiincesi degiskenine gore 36's1 (%46,8) 8
yil 1yi, 6's1 (%7,8) 8 yildan fazla olmali, 22'si (%28,6) 8 yildan az olmali, 13'i (%16,9) rotasyon

olmamali olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri yoOnetici atama ve yer degistirme yonetmeligi ve yonetici atama
kriterleri hakkinda bilgi sahibi olma durumu degiskenine gore 77's1 (%100) evet, olarak
dagilmaktadir (Tablo 3).

Aragtirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalar1 Degerlendirme Formu

Kriterleri Ile Ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarm Dagilimlar1

4.2. Arastirmaya katilan okul yoéneticilerinin yonetici atamalar1 degerlendirme
formu kriterleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagihimlari

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalari
Degerlendirme Formu Kriterleri Ile Ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

: : : ; :
S S g g 5§ £
[ [ = O o o
E E 52 E =2
28 G z G £z
T M M MM N =M
f % f % f % f % fl| % Ort Ss
Atamasi Yapilacak Olan 141182 | 14| 182 | 15 19,525 132,5| 9| 11,7 | 3,010 | 1,313

Yoneticinin Aldig:
Egitimlerle flgili (yiiksek
Lisans Doktora, Sertifika.)
Puanlama Adildir.
Atamasi Yapilacak Olan 131169 18| 23,4 (21| 273182347109, 2,840 | 1,225
Yoneticiye, Aldig
Odiillerle figili Verilecek
Olan Ek Puani Dogru
Buluyorum.
Yéneticinin Kariyeri Ile 26 | 33,8 181234 | 12| 156 ] 16| 20,8 5] 6,5 | 2,430 | 1,322
Ilgili Verilecek Olan (basg
Ogretmen - Uzman
Ogretmen) Puanlama
Adildir.

Yatih Kiz Ogrencileri 1114318234 1519527 (35161 7,8 2,990 | 1,219
Bulunan Egitim
Kurumlarina Atanacak
Bayan Yoneticilere
Verilecek Ek Puan Adildir
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Tablo 4’ gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici atamalari degerlendirme

formu kriterleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Atamas1 yapilacak olan yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora,
sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %18,2'si (n=14) hi¢ katilmiyorum,
%18,2'si (n=14) katilmiyorum, %19,5'1 (n=15) kismen katiliyorum, %32,5'i (n=25) katiliyorum,
%11,7'si (n=9) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “““Atamasi
yapilacak olan yoneticinin aldig1 egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama

adildir.” ifadesine orta (3,010 + 1,313) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Atamasi yapilacak olan yoneticiye, aldigi ddiillerle ilgili verilecek olan ek puani dogru
buluyorum.” ifadesine okul yoneticilerinin, %16,9'u (n=13) hi¢ katilmiyorum, %23,4'i (n=18)
katilmiyorum, %27,3'd (n=21) kismen katiliyorum, %23,4'ii (n=18) katiliyorum, %9,1'i (n=7)
tamamen katiliyorum yanitim vermistir. Okul yoneticilerinin “““Atamasi yapilacak olan
yoneticiye, aldig1 odiillerle ilgili verilecek olan ek puani dogru buluyorum.” ifadesine orta

(2,840 £ 1,225) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yoneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan (bas6gretmen - uzman Ogretmen)
puanlama adildir.” ifadesine okul ydneticilerinin, %33,8'1 (n=26) hi¢ katilmiyorum, %23,4'i
(n=18) katilmiyorum, %15,6's1 (n=12) kismen katiltyorum, %20,8'i (n=16) katiliyorum, %6,5'i

(1113

(n=5) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin ““yoneticinin kariyeri ile
ilgili verilecek olan (bagdgretmen - uzman 6gretmen) puanlama adildir.” ifadesine zayif (2,430

+ 1,322) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yatih kiz Ogrencileri bulunan egitim kurumlarmna atanacak bayan yoneticilere
verilecek olan ek puan adildir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %14,3'i (n=11) hig
katilmiyorum, %23,4'0 (n=18) katilmiyorum, %19,5'i (n=15) kismen katiliyorum, %35,1'i
(n=27) katiliyorum, %7,8'1 (n=6) tamamen katiliyorum yamtinmi vermistir. Okul yoneticilerinin
“yatili kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan yoneticilere verilecek olan

ek puan adildir.” ifadesine orta (2,990 + 1,219) diizeyde katildiklar1 saptanmistir (Tablo 4).

4.3. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme
Yonetmeligi ile Yapilacak Atamalara Karsi Yonetici Tutumlar Tle Tlgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Dagilimlar

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile

yapilacak atamalara karsi yonetici tutumlar ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlari

Tablo 5°de goriilmektedir.
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme
Yonetmeligi Ile Yapilacak Atamalara Kars1 Yonetici Tutumlar fle Tlgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Dagilimlar

Tamamen
Katiliyorum

Hig
Katilmiyorum

Katilmiyorum
Katiliyorum
Katiliyorum

Kismen

Ort Ss

_.,
N
-
N
-

—,
X
-

>~|X

[N NG
S|
%)
w
=

40,3 | 13

Ne)

Okul Yoneticilerinin Ayn1 | 5 3,450 | 1,142
Kurumda 8 Yildan Daha
Uzun Siire Kalmalari Is

Verimini Diisliriir.

&
W
—
[\

15,6 | 16

> i

Bulundugu Kurumdan 6 7,8 13116923299 (24 (31,2111 143 3,270 | 1,143
Istemedigi Halde Ayrilan
Yéneticinin Is Verimi
Olumsuz Etkilenir.

Yeni Atanan Okul 4 152 |10(13,0]24(31,2(30]390]|9 | 11,7 3,390 | 1,028
Yoneticisi Eski
Yoneticinin Gormedigi
Eksiklikleri Daha Kolay
Goriir.

Yoneticinin Degismesiyle |4 | 52 | 10| 13,0 [ 35455231299 |5 [6,5 [ 3,190 | 0,932
Okulun Fiziki Yapisinda
Olumlu Geligmeler Olur.

Yeni Yonetici Okula 2 2,6 5 6,5 311403 30(39,0]9 11,7 | 3,510 | 0,883
Dinamizm Getirir.

Zorunlu Yer Degistirme 5 6,5 8 10,4 [ 151 19,5129 | 37,7 | 20 | 26,0 | 3,660 | 1,165
Atamalari {le Bu Kurumun
Sahibi Benim Anlay1s1
Ortadan Kalkar.

Zorunlu Yer Degistirme 12115632 41,6 122 ] 28,6| 10| 13,0 1 1,3 2,430 | 0,952
Yonetmeligi Ile Atamasi
Yapilan Yeni Okul
Yoneticisi Yerlesmis
Kurum Kiiltiiriine Zarar
Verebilir.

Zorunlu Yer Degistirme 10 [ 13,01 23 (29,9 30|39,0( 10| 13,04 |52 | 2,680 | 1,032
Atamalari fle Uzun Vadeli
Planlamalar Sonuca
Ulasmadan Degistirilir
Veya Yarim Kalir.

Eski Yonetime YakinOlan | 3 [ 3,9 | 17| 22,1 | 32| 41,6 | 18 (234 (7 | 9,1 | 3,120 | 0,986
Kurum Caliganlart Yeni
Atanan Yéneticiye On
Yargili Olabilir.

Atama Zamani Yaklasan 4 5,2 16 | 20,8 1 22 [ 28,6 | 29 | 37,7 | 6 7,8 3,220 | 1,034
Yoneticinin Nasil Olsa
Gidecegim Diisilincesiyle
Kurumdaki s Verimi
Azalir

Zorunlu Yer Degistirme ile | 3 3,9 16 1 20,8 [ 331429 15| 19,5 10| 13,0 3,170 | 1,031
Atamasi Yapilan
Yoneticilerin Aile Diizeni
Olumsuz Etkilenir.

Zorunlu Yer Degisikligi 3 3,9 4 5,2 19| 24,7 | 24 | 31,2 | 27 | 35,1 | 3,880 [ 1,076
Uygulamast Ogretmenlere
De Uygulanirsa Egitim ve
Opretimde Kalite Artar.
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Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme
yonetmeligi ile yapilacak atamalara karsi yonetici tutumlar ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar

incelendiginde;

“Okul yoneticilerinin “ayni kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalar1 i verimini
diislirtir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %6,5'1 (n=5) hi¢ katilmiyorum, %15,6's1 (n=12)
katilmiyorum, %20,8'1 (n=16) kismen katiliyorum, %40,3'i (n=31) katiliyorum, %16,9'u
(n=13) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “okul yoneticilerinin ayni
kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalar1 is verimini disiiriir.” ifadesine yiiksek (3,450 +

1,142) diizeyde katildiklar1 saptanmugtir.

“Bulundugu kurumdan istemedigi halde ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz
etkilenir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %7,8'1 (n=6) hi¢ katilmiyorum, %16,9'u (n=13)
katilmiyorum, %29,9'u (n=23) kismen Kkatiliyorum, %31,2'si (n=24) katiliyorum, %14,3'0
(n=11) tamamen katiliyorum yamti vermistir. Okul yoneticilerinin “bulundugu kurumdan
istemedigi halde ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.” ifadesine orta (3,270 = 1,143)

diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin gérmedigi eksiklikleri daha kolay goriir.”
ifadesine okul yoneticilerinin, %5,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %13,0'1 (n=10) katilmiyorum,
%31,2'si (n=24) kismen katiliyorum, %39,0'1 (n=30) katiliyorum, %11,7'si (n=9) tamamen
katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin “yeni atanan okul yoneticisi eski
yoneticinin gérmedigi eksiklikleri daha kolay goriir.” ifadesine orta (3,390 + 1,028) diizeyde
katildiklar1 saptanmugtir.

“Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olur.” ifadesine
okul yoneticilerinin, %5,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %13,01 (n=10) katilmiyorum, %45,5'i
(n=35) kismen katiliyorum, %29,9'u (n=23) katiliyorum, %6,5'1 (n=5) tamamen katiliyorum
yanitin1 vermistir. Okul ydneticilerinin “yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda

olumlu gelismeler olur.” ifadesine orta (3,190 = 0,932) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yeni yonetici okula dinamizm getirir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %2,6's1 (n=2)
hi¢ katilmiyorum, %6,5'1 (n=5) katilmiyorum, %40,3'd (n=31) kismen katiliyorum, %39,0'1
(n=30) katiliyorum, %11,7'si (n=9) tamamen katiliyorum yanitim vermistir. Okul
yoneticilerinin “yeni yonetici okula dinamizm getirir.” ifadesine yiiksek (3,510 + 0,883)

diizeyde katildiklar1 saptanmustir (Tablo 5).

“Zorunlu yer degistirme atamalar1 ile bu kurumun sahibi benim anlayis1 ortadan
kalkar.” ifadesine okul ydneticilerinin, %6,5'1 (n=5) hi¢ katilmiyorum, %10,4'i (n=8)
katilmiyorum, %19,5'i (n=15) kismen katiliyorum, %37,7'si (n=29) katiliyorum, %26,0'1 (n=20)
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tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalari
ile bu kurumun sahibi benim anlayis1 ortadan kalkar.” ifadesine yiiksek (3,660 £ 1,165)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis
kurum kiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine okul yoéneticilerinin, %15,6's1 (n=12) hig
katilmiyorum, %41,6's1 (n=32) katilmiyorum, %28,6's1 (n=22) kismen katiliyorum, %13,0'1
(n=10) katiliyorum, %1,3'ii (n=1) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul y&neticilerinin
“Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoOneticisi yerlesmis kurum

kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine zayif (2,430 + 0,952) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Zorunlu yer degistirme atamalar1 ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagmadan
degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %13,0'1 (n=10) hi¢ katilmiyorum,
%29,9'u (n=23) katilmiyorum, %39,0" (n=30) kismen katiliyorum, %13,0'1 (n=10) katiliyorum,
%S5,2'si (n=4) tamamen katiliyorum yamtini vermistir. Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer
degistirme atamalar1 ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagsmadan degistirilir veya yarim

kalir.” ifadesine orta (2,680 + 1,032) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Eski yonetime yakin olan kurum ¢alisanlar1 yeni atanan yoneticiye 6n yargili olabilir.”
ifadesine okul yoneticilerinin, %3,9'u (n=3) hi¢ katilmiyorum, %22,1'i (n=17) katilmiyorum,
%41,6's1 (n=32) kismen katiliyorum, %23,41i (n=18) katiliyorum, %9,1'i (n=7) tamamen
katiliyorum yanitini vermistir. Okul yoneticilerinin “eski yonetime yakin olan kurum calisanlari
yeni atanan yoOneticiye Oon yargili olabilir.” ifadesine orta (3,120 = 0,986) diizeyde katildiklari

saptanmigtir.

“Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is
verimi azalir” ifadesine okul yoneticilerinin, %5,2'si (n=4) hi¢ katilmiyorum, %20,8'i (n=16)
katilmiyorum, %28,6's1 (n=22) kismen katiliyorum, %37,7'si (n=29) katiliyorum, %7,8'i (n=6)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Okul yoneticilerinin “atama zamani yaklasan
yOneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalir” ifadesine orta (3,220

+ 1,034) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile diizeni olumsuz
etkilenir.” ifadesine okul ydneticilerinin, %3,9'u (n=3) hi¢ katilmiyorum, %20,8'1 (n=16)
katilmiyorum, %42,9'u (n=33) kismen katiliyorum, %19,5'i (n=15) katiliyorum, %13,0'1 (n=10)
tamamen katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme ile
atamasi yapilan yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ifadesine orta (3,170 = 1,031)

diizeyde katildiklar1 saptanmustir (Tablo 5).

“Zorunlu yer degisikligi uygulamasi 6gretmenlere de uygulanirsa egitim ve 6gretimde
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kalite artar.” ifadesine okul yoneticilerinin, %3,9'u (n=3) hi¢ katilmiyorum, %5,2'si (n=4)
katilmiyorum, %24,7'si (n=19) kismen katiliyorum, %31,2'si (n=24) katiliyorum, %35,1'i
(n=27) tamamen katiltyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degisikligi
uygulamasi 6gretmenlere de uygulanirsa egitim ve 6gretimde kalite artar.” ifadesine yiiksek

(3,880 = 1,076) diizeyde katildiklar1 saptanmustir (Tablo 5).

4.4. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalar
Degerlendirme Formu Kriterleri Ile Ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Demografik
Ozelliklerine Gore Ortalamalari

Okul yoneticilerinin yonetici atamalar1 degerlendirme formu ile ilgili verdigi
cevaplar, yoneticinin cinsiyetine gore, 6grenim durumuna gore, yonetici olarak gérev yapma
stiresine gore, caligmakta oldugu kurum tiiriine gore, idari gorev unvanma gore, rotasyon

kapsaminda atanma durumuna gore aragtirilmigtir.

4.4.1. Cinsiyete Gore Ortalamalari

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ”Ydnetici Atamalar1 Degerlendirme Formu”
Kriterleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin cinsiyete degiskenine gore incelendiginde
asagidaki sonuclara ulagilmustir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalari
Degerlendirme Formu Kriterleri ile ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Cinsiyete Gore

Ortalamalar
Grup N [ Ort Ss MW P

Atamasi Yapilacak Olan Yoneticinin Aldig1 Egitimlerle | Kadin | 28 | 3,610 1,197 | 403,000 0,002
Tlgili (yiiksek Lisans Doktora, Sertifika.) Puanlama Erkek | 49 | 2,670 1,265

Adildir.

Atamas1 Yapilacak Olan Yéneticiye, Aldig Odiillerle Kadin | 28 | 3,040 1,290 594,500 0,320
Tlgili Verilecek Olan Ek Puam Dogru Buluyorum. Erkek | 49 | 2,730 | 1,186

Yéneticinin Kariyeri Ile Ilgili Verilecek Olan (bas Kadin | 28 | 2,710 1,329 546,000 0,125
Ogretmen - Uzman Ogretmen) Puanlama Adildir. Erkek | 49 [ 2,270 | 1,303

Yatili Kiz Ogrencileri Bulunan Egitim Kurumlarina Kadin | 28 | 3,460 1,170 442,500 0,008
Atanacak Bayan Yoneticilere Verilecek Olan Ek Puan Erkek | 49 | 2,710 | 1,173

Adildir.

Tablo 6 da yer alan okul yoneticilerinin “Atamas: yapilacak olan yoneticinin aldig
egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamlh bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney
U=403,000; p=0,002<0,05). Kadin okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yoéneticinin
aldigi egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi
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cevaplarin ortalama puanlar1 (x=3,610), erkek okul ydneticilerinin “Atamast yapilacak olan
yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlaridan (x=2,670) yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Yatili kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan
yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar
ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=442,500; p=0,008<0,05).
Kadin okul yoéneticilerinin verdigi cevaplarin ortalama puanlar (x=3,460), erkek okul
yoneticilerinin “Yatili kiz dgrencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan yoneticilere
verilecek olan ek puan adildir.” ifadesine verdigi cevaplarn ortalama puanlarindan (x=2,710)

yiiksek bulunmustur. (Tablo 6).

Okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticiye, aldig1 ddiillerle ilgili
verilecek olan ek puani dogru buluyorum.” ve “Yéneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan
(basogretmen - uzman 68retmen) puanlama adildir.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarimin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).
4.4.2. Ogrenim Durumuna Gére Ortalamalan

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ”Y6netici Atamalar1 Degerlendirme Formu”
Kriterleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin Ogrenim durumu degiskenine gore
incelendiginde asagidaki sonuglara ulagilmustir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalari

Degerlendirme Formu Kriterleri le Tlgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Ogrenim
Durumuna Goére Ortalamalar

Grup N Ort Ss KW p Fark
Atamasi Yapilacak Olan Onlisans 8 2,120 1,126 7,707 0,021 3>1
Yoneticinin Aldig1 Egitimlerle Lisans 48 [ 2,920 1,334

llgili (yiiksek Lisans Doktora, Yiiksek Lisans 21 | 3,570 | 1,121
Sertifika.) Puanlama Adildir.

Atamasi Yapilacak plan Onlisans 8 2,500 0,756 1,060 0,589
Yoneticiye, Aldig1 Odiillerle Lisans 48 | 2,830 1,277

Tlgili Verilecek Olan Ek Puam Yiiksek Lisans 21 3,000 1,265
Dogru Buluyorum.

Yéneticinin Kariyeri Ile Ilgili Onlisans 8 1,500 0,756 8,320 0,016 3>1
Verilecek Olan (bas Ogretmen - | Lisans 48 | 2,330 1,310

Uzman Ogretmen) Puanlama Yiiksek Lisans 21 | 3,000 1,304

Adildir.

Yatili Kiz Ogrencileri Bulunan Onlisans 8 2,380 0,916 4,022 0,134

Egitim Kurumlarina Atanacak Lisans 48 | 2,940 1,192

Bayan Yoneticilere Verilecek Yiiksek Lisans 21 3,330 1,317

Olan Ek Puan Adildir.
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Tablo 7 de yer alan, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamas: yapilacak olan
yoneticinin aldigr egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin 6grenim durumu degiskeni
acisindan anlaml bir farklilik gosterip goéstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal
Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur
(KW=7,707; p=0,021<0.05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek lizere Mann
Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore; ogrenim durumu yiiksek lisans olan okul
yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yoéneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans
doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 (3,570 +
1,121), 6grenim durumu onlisans olan okul yoneticilerinin “Atamasi yapilacak olan yoneticinin
aldigi egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalama puanlarindan (2,120 £ 1,126) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Yéneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan
(bas dgretmen - uzman ogretmen) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarmin 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarma gore; grup
ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur (KW=8,320; p=0,016<0.05). Farkliligin hangi
gruptan kaynaklandigini belirlemek lizere Mann Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore;
ogrenim durumu yiiksek lisans olan okul yoneticilerinin “Yéneticinin kariyeri ile ilgili verilecek
olan (bas ogretmen - uzman O68retmen) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalama puanlar1 (3,000 + 1,304), O6grenim durumu Onlisans olan okul ydneticilerinin
“Yoneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan (bas Ogretmen - uzman dgretmen) puanlama
adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarmmdan (1,500 + 0,756) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticiye, aldigi
odiillerle ilgili verilecek olan ek puani dogru buluyorum.” ve “Yatili kiz égrencileri bulunan
egitim kurumlarina atanacak bayan yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadelerine
verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarinin 6grenim durumu degiskeni agisindan
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-
Testi sonucglarina gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamistir (p>0.05).

(Tablo 7).
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4.4.3. Yonetici Olarak Gorev Yapma Siiresine Gore Ortalamalari

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin “Yonetici Atamalar1 Degerlendirme Formu”
Kriterleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin yonetici olarak gorev yapma siiresine gore
incelendiginde asagidaki sonuglara ulagilmustir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalari

Degerlendirme Formu Kriterleri ile Tlgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Yonetici Olarak
Gorev Yapma Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss KW p Fark
Atamasi Yapilacak Olan 1-5 yil 20 | 3,650 1,182 10,589 0,032 1>3
Yoneticinin Aldig1 Egitimlerle 6-10 yil 9 3,560 1,333 1>4
Ilgili (yliksek Lisans Doktora, 11-15 yil 13 2,620 1,387 1>5
Sertifika.) Puanlama Adildir. 16-20 y1l 12 | 2,830 1,030

21 w1l ve distii 23 | 2,570 1,308
Atamasi Yapilacak Olan 1-5 yil 20 | 2,650 1,309 2,613 0,625
Yéneticiye, Aldigi Odiillerle flgili | 6-10 vl 9 2,890 1,167
Verilecek Olan Ek Puani Dogru 11-15 yil 13 | 2,850 1,281
Buluyorum. 16-20 il 12 | 2,580 | 1,240

21 w1l ve tistii 23 | 3,130 1,180
Yéneticinin Kariyeri Ile Ilgili 1-5 yil 20 | 2,500 1,395 0,847 0,932
Verilecek Olan (bag Ogretmen - 6-10 yil 9 2,780 1,481
Uzman Ogretmen) Puanlama 11-15 yil 13 | 2,310 1,251
Adildir. 16-20 yil 12 | 2,420 1,443

21 w1l ve distii 23 | 2,300 1,259
Yatili Kiz Ogrencileri Bulunan 1-5 yil 20 | 2,650 1,309 5,435 0,246
Egitim Kurumlarma Atanacak 6-10 yil 9 3,110 1,054
Bayan Yoneticilere Verilecek 11-15 yil 13 3,620 1,193
Olan Ek Puan Adildir. 16-20 yil 12 3,080 1,240

21 w1l ve distii 23 | 2,830 1,154

Tablo 8 deki arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan
yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.”
ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlar1 ortalamalarinin yonetici olarak gérev yapma
stiresi degiskeni agisindan anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli
bulunmustur (KW=10,589; p=0,032<0.05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigim
belirlemek lizere Mann Whitney U testi uygulanmigtir. Buna gore; yonetici olarak gorev yapma
stiresi 1-5 yil olan okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticinin aldig egitimlerle
ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalama puanlar (3,650 £ 1,182), yonetici olarak gdorev yapma siiresi 11-15 yil olan okul
yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans
doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan
(2,620 = 1,387) yiiksek bulunmustur. Yonetici olarak gérev yapma siiresi 1-5 yil olan okul
yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans

doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 (3,650 +
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1,182), yonetici olarak gorev yapma siiresi 16-20 yil olan okul yoneticilerinin “Atamasi
yapilacak olan yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama
adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarmmdan (2,830 + 1,030) yiiksek
bulunmustur. Yonetici olarak gérev yapma siiresi 1-5 yil olan okul yoneticilerinin “Atamasi
yapilacak olan yoneticinin aldigr egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama
adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 (3,650 + 1,182), yonetici olarak gorev
yapma siiresi 21 yil ve Ustii olan okul yoneticilerinin verdigi cevaplarin ortalama puanlarmdan

(2,570 £ 1,308) yiiksek bulunmustur (Tablo 8).

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticiye, aldigi
odiillerle ilgili verilecek olan ek puanmt dogru buluyorum.”, “Yéneticinin kariyeri ile ilgili
verilecek olan (bas ogretmen - uzman dgretmen) puanlama adildir.” ve “Yatili kiz ogrencileri
bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.”
ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin yonetici olarak gorev yapma
stiresi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli

bulunmamustir (p>0.05).

4.4.4. Cahsmakta Oldugu Kurum Tiiriine Gore Ortalamalari
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ”Y6netici Atamalar1 Degerlendirme Formu”
Kriterleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin c¢alismakta oldugu kurum tiirline gore
incelendiginde asagidaki sonuglara ulagilmustir.
Tablo 9. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalari

Degerlendirme Formu Kriterleri ile Tlgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Cahsmakta
Oldugu Kurum Tiiriine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss KW P
Atamasi Yapilacak Olan Tlkokul 29 2,970 1,426 0,537 0,970
Yéneticinin Aldigi Egitimlerle flgili | Ortaokul 16 3,060 1,063
(yiiksek Lisans Doktora, Sertifika.) Meslek Lisesi 9 3,110 1,453
Puanlama Adildir. Anadolu Lisesi 12 | 2.830 1,267

Diger 11 3,180 1,471
Atamasi Yapilacak Olan Tlkokul 29 3,030 1,149 6,862 0,143
Yéneticiye, Aldig Odiillerle ilgili Ortaokul 16 | 2,310 1,195
Verilecek Olan Ek Puani Dogru Meslek Lisesi 9 2,330 1,225
Buluyorum. Anadolu Lisesi 12 3,170 1,193

Diger 11 3,180 1,328
Yéneticinin Kariyeri Ile Ilgili Tlkokul 29 2,240 1,327 3,707 0,447
Verilecek Olan (bas Ogretmen - Ortaokul 16 2,380 1,088
Uzman Ogretmen) Puanlama Meslek Lisesi 9 2,110 1,453
Adildir. Anadolu Lisesi 12 | 2,580 1,240

Diger 11 3,090 1,578
Yatili Kiz Ogrencileri Bulunan Tlkokul 29 3,000 1,254 7,962 0,093
Egitim Kurumlarina Atanacak Ortaokul 16 3,560 0,727
Bayan Yoneticilere Verilecek Olan Meslek Lisesi 9 2,330 1,118
Ek Puan Adildir. Anadolu Lisesi 12 | 2,500 1,243

Diger 11 3,180 1,471
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Tablo 9’u degerlendirdigimizde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamasi
yapilacak olan yoneticinin aldigr egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama
adildir.”, “Atamasi yapilacak olan yéneticiye, aldigi odiillerle ilgili verilecek olan ek puam
dogru buluyorum.”, “Yéneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan (bas dégretmen - uzman
ogretmen) puanlama adildir.” ve “Yatili kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak
bayan yéneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama
puanlari ortalamalarinin ¢aligmakta oldugu kurum tiirii degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore;

grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamustir (p>0.05).

4.4.5. idari Gorev Unvamina Gore Ortalamalari

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin Y dnetici Atamalar1 Degerlendirme Formu”
Kriterleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarm idari gérev unvanina gore incelendiginde
asagidaki sonuclara ulagilmustir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalari

Degerlendirme Formu Kriterleri ile Tlgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin idari Gérev
Unvanina Gore Ortalamalar

Grup N Ort Ss KW P
Atamasi Yapilacak Olan Okul Miidiirti 23 2,960 1,397 1,195 0,550
Yoneticinin Aldig Egitimlerle Miidiir Bagyardimcisi 7 2,570 1,272
Mgili (yiiksek Lisans Doktora, Miidir Yardimest 47 | 3,110 1,289
Sertifika.) Puanlama Adildir.
Atamasi Yapilacak Olan Okul Miidiirii 23 3,220 1,242 4,135 0,127
Yéneticiye, Aldig Odiillerle Miidiir Bagyardimcisi 7 3,140 1,574
Igili Verilecek Olan Ek Puani Miidiir Yardimeist 47 | 2,620 1,134
Dogru Buluyorum.
Yéneticinin Kariyeri Ile Ilgili Okul Miidiirii 23 2,780 1,413 3,098 0,212
Verilecek Olan (bas Ogretmen - Miidiir Bagyardimcist 7 2,710 1,380
Uzman Ogretmen) Puanlama Miidiir Yardimeisi 47 | 2,210 1,250
Adildir.
Yatili Kiz Ogrencileri Bulunan Okul Miidiirti 23 2,960 1,107 4,053 0,132
Egitim Kurumlarina Atanacak Miidiir Bagyardimcist 7 2,140 1,069
Bayan Yoneticilere Verilecek Miidiir Yardimcist 47 | 3,130 1,262
Olan Ek Puan Adildir.

10. Tabloda yer alan, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan
yoneticinin aldig1 egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.”,
“Atamast yapilacak olan yéneticiye, aldigi édiillerle ilgili verilecek olan ek puam dogru
buluyorum.”, “Yéneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan (bas ogretmen - uzman 6gretmen)
puanlama adildir.” ve “Yatuli kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan
yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari
ortalamalarmin idari goérev unvam degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarma gore; grup
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ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamistir (p>0.05). (Tablo 10).

4.4.6. Zorunlu Yer Degistirme Yonetmeligi (Rotasyon) Kapsaminda Atanma

Durumuna Gore Ortalamalari

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ”Yonetici Atamalart Degerlendirme Formu”
Kiriterleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin rotasyon kapsaminda atanip atanmadigina gore

incelendiginde asagidaki sonuglara ulagilmustir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetici Atamalari
Degerlendirme Formu Kriterleri ile Tlgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Suanda Calistigi
Okula Calisma Siiresine Bagh Olarak, Zorunlu Yer Degistirme Yonetmeligi (Rotasyon)

Kapsaminda Atanma Durumuna Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss MW P
Atamas1 Yapilacak Olan Yoneticinin Aldig1 Evet 28 | 2,570 1,168 475,500 0,022
Egitimlerle lgili (yiiksek Lisans Doktora, Hayir 49 | 3,270 1,335
Sertifika.) Puanlama Adildir.
Atamasi Yapilacak Olan Yoneticiye, Aldigi Evet 28 | 2,750 1,041 649,500 0,692
Odiillerle lgili Verilecek Olan Ek Puani Dogru Hayir 49 | 2,900 1,327
Buluyorum.

Yéneticinin Kariyeri Ile Ilgili Verilecek Olan (bas Evet 28 | 2,180 1,188 580,000 0,246

Ogretmen - Uzman Ogretmen) Puanlama Adildir. | Hayir 49 | 2,570 1,384

Yatili Kiz Ogrencileri Bulunan Egitim Evet 28 3,070 0,979 651,000 0,701
Kurumlarina Atanacak Bayan Yoneticilere Hayir 49 | 2,940 1,345
Verilecek Olan Ek Puan Adildir.

Okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticinin aldigr egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarinin suanda calistigi okula ¢alisma siiresine bagli olarak, zorunlu yer
degistirme yonetmeligi (rotasyon) kapsaminda atanma durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (Mann Whitney
U=475,500; p=0,022<0,05). Evetin “Atamas: yapilacak olan yoneticinin aldig1 egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlari (x=2,570), hayirin “Atamast yapilacak olan yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili (viiksek
lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama

puanlarindan (x=3,270) diisiikk bulunmustur (Tablo 11).

Okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticiye, aldig1 ddiillerle ilgili
verilecek olan ek puani dogru buluyorum.”, “Yoneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan (bas
ogretmen - uzman oOgretmen) puanlama adildir.” ve “Yatili kiz dgrencileri bulunan egitim

kurumlarina atanacak bayan yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadelerine verdigi

51



cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarmin suanda g¢alistigi okula ¢alisma siiresine bagli
olarak, zorunlu yer degistirme yonetmeligi (rotasyon) kapsaminda atanma durumu degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-
U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir
(p>0,05). (Tablo 11).

4.5. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme

Yonetmeligi ile Yapilacak Atamalara Karsi Yonetici Tutumlar Tle Ilgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Demografik Ozelliklerine Gore Ortalamalari

Aragtirmada, okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile yapilacak
atamalara karsi yonetici tutumlar ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar, ydneticinin cinsiyetine
gore, 0grenim durumuna gore, yonetici olarak gérev yapma siliresine gore, calismakta oldugu
kurum tiirline gore, idari gorev unvanina gore, rotasyon kapsaminda atanma durumuna gore

farklilik gosterip gostermedigi arastirilmsgtir.
4.5.1. Cinsiyete Gore Ortalamalari

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile yapilacak atamalara kars1
yonetici tutumlari ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin, cinsiyet degiskenine gore sonuglari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme

Yonetmeligi ile Yapilacak Atamalara Kars1 Yonetici Tutumlar Tle Tlgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Cinsiyete Gore Ortalamalari

Grup N [ Ort Ss MW P
Okul Yoneticilerinin Ayn1 Kurumda 8 Yildan Daha Kadin | 28 | 3,070 1,245 496,000 0,036
Uzun Siire Kalmalari Is Verimini Diisiiriir. Erkek | 49 | 3,670 1,029
Bulundugu Kurumdan Istemedigi Halde Ayrilan Kadin | 28 | 3,460 1,261 594,500 0,316
Yéneticinin Is Verimi Olumsuz Etkilenir. Erkek | 49 | 3,160 1,067
Yeni Atanan Okul Yoneticisi Eski Yo6neticinin Kadin | 28 | 3,210 1,166 588,000 0,276
Gormedigi Eksiklikleri Daha Kolay Gortir. Erkek | 49 | 3,490 [ 0,938
Yoneticinin Degismesiyle Okulun Fiziki Yapisinda Kadin | 28 | 3,070 1,016 638,000 0,587
Olumlu Geligmeler Olur. Erkek | 49 | 3,270 0,884
Yeni Yonetici Okula Dinamizm Getirir. Kadin | 28 | 3,210 0,876 525,000 0,068

Erkek [ 49 [ 3,670 | 0,851
Zorunlu Yer Degistirme Atamalari lle Bu Kurumun Kadin | 28 | 3,610 1,257 672,500 0,882
Sahibi Benim Anlayis1 Ortadan Kalkar. Erkek | 49 | 3,690 1,122
Zorunlu Yer Degistirme Yonetmeligi lle Atamas Kadin | 28 | 2,750 1,076 491,500 0,030
Yapilan Yeni Okul Ydneticisi Yerlesmis Kurum Erkek | 49 | 2,240 0,830
Kiiltiiriine Zarar Verebilir.
Zorunlu Yer Degistirme Atamalari lle Uzun Vadeli Kadin | 28 | 3,040 1,138 480,500 0,023
Planlmalar Sonuca Ulagsmadan Degistirilir, Yarim kalir. | Erkek | 49 | 2,470 [ 0,915
Eski Yonetime Yakin Olan Kurum Caliganlar1 Yeni Kadin | 28 | 3,210 1,101 650,000 0,688
Atanan Yéneticiye On Yargil Olabilir. Erkek | 49 | 3,060 | 0,922
Atama Zamani Yaklasan Yoneticinin Nasil Olsa Kadin | 28 | 3,640 0,989 442,000 0,007
Gidecegim Diisiincesiyle Kurumdaki Is Verimi Azalir Erkek | 49 | 2,980 | 0,989
Zorunlu Yer Degistirme ile Atamas1 Yapilan Kadin | 28 | 3,500 1,139 502,500 0,041
Yoneticilerin Aile Diizeni Olumsuz Etkilenir. Erkek | 49 | 2,980 | 0,924
Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasi Ogretmenlere De | Kadin | 28 | 3,680 1,090 | 568,500 0,193
Uygulanirsa Egitim ve Ogretimde Kalite Artar. Erkek [ 49 | 4,000 1,061
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Tablo 12 degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni1 kurumda
8 yildan daha uzun siire kalmalar1 is verimini diisiiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=496,000; p=0,036<0,05).
Kadin okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin aym kurumda 8 yildan daha uzun siire
kalmalari is verimini diigiiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 (x=3,070), erkek
okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalart ig
verimini diisiiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan (x=3,670) diisiik
bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast yapilan yeni okul

2

yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=491,500; p=0,030<0,05).
Kadin okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast yapilan yeni okul
yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 (x=2,750), erkek okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi

yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalama puanlarindan (x=2,240) yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar
sonuca ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari
ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=480,500; p=0,023<0,05).
Kadin okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar
sonuca ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari
(x=3,040), erkek okul yoéneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalar: ile uzun vadeli
planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yarim kalwr.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalama puanlarindan (x=2,470) yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Atama zamam yaklasan ydneticinin nasil olsa gidecegim
diistincesiyle kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar
ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=442,000; p=0,007<0,05).
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Kadin okul yoneticilerinin “Atama zamani yaklagsan yoneticinin nasil olsa gidecegim
diistincesiyle kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar
(x=3,640), erkek okul yoneticilerinin “Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa gidecegim
diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalw.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan

(x=2,980) yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile
diizeni olumsuz etkilenir.” ifadesine verdigi cevaplarn ortalama puanlari ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan
anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=502,500; p=0,041<0,05). Kadin okul y&neticilerinin
“Zorunlu yer degistirme ile atamast yapilan yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlart (x=3,500), erkek okul yoneticilerinin “Zorunlu
yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalama puanlarindan (x=2,980) yiiksek bulunmustur. (Tablo 12).

Okul yoneticilerinin “Bulundugu kurumdan istemedigi halde ayrilan yoneticinin is
verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin gérmedigi eksiklikleri
daha kolay goriir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olur.”,
“Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme atamalari ile bu kurumun
sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.”, “Eski yonetime yakin olan kurum calisanlari yeni
atanan yoneticiye on yargili olabilir.” ve “Zorunlu yer degisikligi uygulamasi égretmenlere de
uygulamirsa egitim ve égretimde kalite artar.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari
ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

4.5.2. Ogrenim Durumuna Gére Ortalamalan

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile yapilacak atamalara karsi
yonetici tutumlar ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarmn, 6grenim durumu degiskenine gore

sonuclar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 13. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme
Yonetmeligi ile Yapilacak Atamalara Kars1 Yonetici Tutumlar Tle Tlgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Ogrenim Durumuna Goére Ortalamalari

Grup N Ort Ss KW p Fark
Okul Yoneticilerinin Ayni Onlisans 8 3,380 1,061 2,658 0,265
Kurumda 8 Yildan Daha Uzun Lisans 48 | 3,330 1,136
Siire Kalmalari Is Verimini Yiiksek Lisans | 21 | 3,760 | 1,179
Diisiiriir.
Bulundugu Kurumdan Onlisans 8 2,750 1,282 5,093 0,078
Istemedigi Halde Ayrilan Lisans 48 | 3,500 1,052
YoOneticinin Ts Verimi Olumsuz Yiiksek Lisans 21 2,950 1,203
Etkilenir.
Yeni Atanan Okul Yo0neticisi Onlisans 8 3,750 1,035 1,120 0,571
Eski Yoneticinin Gérmedigi Lisans 48 [ 3,330 0,975
Eksiklikleri Daha Kolay Gortir. Yiiksek Lisans 21 3,380 1,161
Yoneticinin Degismesiyle Onlisans 8 3,380 1,188 0,262 0,877
Okulun Fiziki Yapisinda Olumlu | Lisans 48 | 3,150 0,850
Gelismeler Olur. Yiiksek Lisans 21 | 3,240 1,044
Yeni Yonetici Okula Dinamizm | Onlisans 8 3,620 0,916 1,938 0,379
Getirir. Lisans 48 | 3,380 0,890

Yiiksek Lisans 21 3,760 0,831
Zorunlu Yer Degistirme Onlisans 8 3,750 0,886 1,253 0,535
Atamalar1 Ile Bu Kurumun Lisans 48 | 3,540 1,254
Sahibi Benim Anlayis1 Ortadan | Yiiksek Lisans 21 | 3,900 1,044
Kalkar.
Zorunlu Yer Degistirme Onlisans 8 2,380 0,518 0,145 0,930
Yénetmeligi fle Atamasi Lisans 48 | 2,420 1,028
Yapilan Yeni Okul Ydneticisi Yiiksek Lisans 21 2,480 0,928
Yerlesmis Kurum Kiiltiiriine
Zarar Verebilir.
Zorunlu Yer Degistirme Onlisans 8 2,500 0,535 0,758 0,685
Atamalar1 fle Uzun Vadeli Lisans 48 | 2,730 1,047
Planlamalar Sonuca Ulasmadan | Yiiksek Lisans 21 2,620 1,161
Degistirilir Veya Yarim Kalir.
Eski Yonetime Yakin Olan Onlisans 8 3,120 1,126 0,112 0,946
Kurum Calisanlart Yeni Atanan | Lisans 48 | 3,120 0,981
Yéneticiye On Yargili Olabilir. Yiiksek Lisans 21 3,100 0,995
Atama Zamani Yaklasan Onlisans 8 2,000 0,756 11,548 0,003 2>1
Yéneticinin Nasil Olsa Lisans 48 | 3,380 0,981 3>1
Gidecegim Diistincesiyle Yiiksek Lisans 21 | 3,330 0,966
Kurumdaki Is Verimi Azalir
Zorunlu Yer Degistirme ile Onlisans 8 2,750 0,707 1,668 0,434
Atamasi Yapilan Yoneticilerin Lisans 48 | 3,230 1,096
Aile Diizeni Olumsuz Etkilenir. Yiiksek Lisans 21 3,190 0,981
Zorunlu Yer Degisikligi Onlisans 8 4,250 0,886 5,881 0,053
Uygulamast Ogretmenlere De Lisans 48 | 3,670 1,078
Uygulanirsa Egitim ve Yiiksek Lisans 21 | 4,240 1,044
Ogretimde Kalite Artar.

Tablo 13 de yer alan arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atama zamam yaklasan
yOneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalir” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarmin 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi
sonuglarina gore; grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur (KW=11,548;

p=0,003<0.05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek {izere Mann Whitney U
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testi uygulanmustir. Buna gore; 6grenim durumu lisans olan okul yoneticilerinin “Atama zamani
yaklagan yéneticinin nasil olsa gidecegim diigiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine
verdigi cevaplarm ortalama puanlart (3,380 + 0,981), 6grenim durumu oOnlisans olan okul
yoneticilerinin  “Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle
kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlarindan (2,000 £ 0,756)
yiiksek bulunmustur. Ogrenim durumu yiiksek lisans olan okul yéneticilerinin “Atama zamani
yaklagan yéneticinin nasil olsa gidecegim diigiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine
verdigi cevaplarm ortalama puanlart (3,330 + 0,966), 6grenim durumu Onlisans olan okul
yoneticilerinin  “Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle
kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlarindan (2,000 £ 0,756)

yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan
daha uzun siire kalmalari is verimini diigsiiriir.”, “Bulundugu kurumdan istemedigi halde
ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin
gormedigi eksiklikleri daha kolay gériir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda
olumlu gelismeler olur.”, “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.”, “Zorunlu yer degistirme
yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar
verebilir.”, “Zorunlu yer degigtirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan
degistirilir veya yarim kalwr.”, “Eski ydnetime yakin olan kurum c¢aliganlart yeni atanan
yoneticiye on yargili olabilir.”, “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile
diizeni olumsuz etkilenir.” ve “Zorunlu yer degisikligi uygulamasi 6gretmenlere de uygulanirsa
egitim ve ogretimde kalite artar.” ifadelerine verdigi cevaplarmn ortalama puanlar
ortalamalarmin  6grenim durumu degiskeni acisindan anlamhi bir farklilk gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarma gore; grup

ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamistir (p>0.05). (Tablo 13).

4.5.3. Yonetici Olarak Gorev Yapma Siiresine Gore Ortalamalari

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile yapilacak atamalara karsi
yonetici tutumlar ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin, ydnetici olarak gorev yapma siiresi

degiskenine gore sonuglar1 agsagidaki tablo 14 yer almaktadir.
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Tablo 14. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme
Yonetmeligi ile Yapilacak Atamalara Kars1 Yonetici Tutumlar Tle Tlgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Yonetici Olarak Gorev Yapma Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss KW p Fark
Okul Yoneticilerinin Aynt Kurumda 8 | 1-5 yil 20 3,500 1,395 2,633 0,621
Yildan Daha Uzun Siire Kalmalar {s 6-10 yil 9 3,670 1,225
Verimini Disiiriir. 11-15 y1l 13 | 3,540 1,127

16-20 yil 12 3,670 0,778

21 yil ve listii 23 3,170 1,072
Bulundugu Kurumdan Istemedigi 1-5 y1l 20 3,400 1,231 1,054 0,902
Halde Ayrilan Y6neticinin Is Verimi 6-10 y1l 9 3,110 1,269
Olumsuz Etkilenir. 11-15 y1l 13 3,150 1,068

16-20 yil 12 3,420 0,996

21 yil ve listii 23 3,220 1,204
Yeni Atanan Okul Yoneticisi Eski 1-5 y1l 20 3,550 0,999 5,322 0,256
Yoneticinin Gormedigi Eksiklikleri 6-10 y1l 9 3,670 0,866
Daha Kolay Gérilr. 11-15 yil 13 | 3,080 1,188

16-20 yil 12 3,750 0,754

21 yil ve listii 23 3,130 1,100
Yoneticinin Degismesiyle Okulun 1-5 yil 20 3,200 0,834 7,846 0,097
Fiziki Yapisinda Olumlu Gelismeler 6-10 y1l 9 3,220 0,833
Olur. 11-15 yil 13 3,460 0,967

16-20 yil 12 3,580 0,669

21 yil ve listii 23 2,830 1,072
Yeni Yonetici Okula Dinamizm 1-5 y1l 20 3,550 0,759 3,710 0,447
Getirir. 6-10 yil 9 3,890 0,782

11-15 yil 13 3,620 1,044

16-20 yil 12 3,500 0,522

21 yil ve tistii 23 3,260 1,054
Zorunlu Yer Degistirme Atamalari Ile 1-5 y1l 20 4,200 0,894 16,168 0,003 1>5
Bu Kurumun Sahibi Benim Anlayist 6-10 y1l 9 4,110 0,782 2>5
Ortadan Kalkar. 11-15 yil 13 | 3,920 1,256 3>5

16-20 yil 12 3,670 0,778

21 yil ve tistii 23 2,870 1,254
Zorunlu Yer Degistirme Y 6netmeligi 1-5 yil 20 2,500 0,889 2,693 0,610
ile Atamas1 Yapilan Yeni Okul 6-10 yil 9 2,000 0,707
Yoneticisi Yerlesmis Kurum 11-15 yil 13 2,310 1,109
Kiiltiirtine Zarar Verebilir. 16-20 yil 12 2,420 0,669

21 yil ve listii 23 2,610 1,118
Zorunlu Yer Degistirme Atamalar Ile 1-5 y1l 20 2,650 1,040 7,697 0,103
Uzun Vadeli Planlamalar Sonuca 6-10 y1l 9 2,000 0,866
Ulagmadan Degistirilir Veya Yarim 11-15 yil 13 2,540 1,127
Kalir. 16-20 yil 12 2,580 0,900

21 yil ve listii 23 3,090 0,996
Eski Yonetime Yakin Olan Kurum 1-5 y1l 20 3,300 0,979 2,281 0,684
Calisanlar1 Yeni Atanan Y 6neticiye 6-10 yil 9 2,780 1,202
On Yargili Olabilir. 11-15 y1l 13 3,000 1,080

16-20 yi1l 12 3,080 0,900

21 yil ve listii 23 3,170 0,937
Atama Zamani Yaklasan Yoneticinin 1-5 y1l 20 3,450 0,945 3,465 0,483
Nasil Olsa Gidecegim Diisiincesiyle 6-10 y1l 9 3,000 1,225
Kurumdaki Is Verimi Azalir 11-15 yil 13 3,540 0,967

16-20 yil 12 3,170 0,835

21 yil ve iistii 23 2,960 1,147
Zorunlu Yer Degistirme Ile Atamasi 1-5 y1l 20 3,000 1,124 1,917 0,751
Yapilan Yoneticilerin Aile Diizeni 6-10 y1l 9 3,220 1,302
Olumsuz Etkilenir. 11-15 yil 13 3,230 0,832

16-20 yil 12 3,000 0,953

21 yil ve tistii 23 3,350 1,027
Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasi 1-5 yil 20 3,900 0,912 6,010 0,198
Ogretmenlere De Uygulanirsa Egitim | 6-10 y1l 9 4,000 1,414
ve Ogretimde Kalite Artar. 11-15 y1l 13 3,310 1,032

16-20 yil 12 4,000 0,953

21 yil ve listii 23 4,090 1,125
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Tablo 14 deki, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme
atamalari ile bu kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalama puanlar1 ortalamalarimin yonetici olarak gérev yapma siiresi degiskeni acisindan
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-
Testi sonuglarma gore; grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur (KW=16,168;
p=0,003<0.05). Farklilhigin hangi gruptan kaynaklandigim belirlemek iizere Mann Whitney U
testi uygulanmistir. Buna gore; yonetici olarak gorev yapma siiresi 1-5 yil olan okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi
ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari (4,200 + 0,894), yonetici olarak
gbrev yapma siiresi 21 yil ve istii olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart
ile bu kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlarindan (2,870 + 1,254) yiiksek bulunmustur. Yonetici olarak gorev yapma siiresi 6-10 yil
olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim
anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 (4,110 = 0,782),
yOnetici olarak gorev yapma siiresi 21 yil ve {istii olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer
degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayist ortadan kalkar.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlarindan (2,870 £+ 1,254) yiiksek bulunmustur. Yonetici olarak gorev
yapma siiresi 11-15 yil olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu
kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar
(3,920 + 1,256), yonetici olarak gorev yapma siiresi 21 yil ve istii olan okul ydneticilerinin
“Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarmdan (2,870 + 1,254) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan
daha uzun siire kalmalari is verimini diigiiriir.”, “Bulundugu kurumdan istemedigi halde
ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin
gormedigi eksiklikleri daha kolay gériir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda
olumlu gelismeler olur.”, “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme
yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar
verebilir.”, “Zorunlu yer degigtirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan
degistirilir veya yarim kalwr.”, “Eski ydnetime yakin olan kurum c¢aliganlart yeni atanan
yoneticiye on yargili olabilir.”, “Atama zamam yaklasan yéneticinin nasil olsa gidecegim
diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.”, “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan
yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ve “Zorunlu yer degisikligi uygulamasi
ogretmenlere de uygulanirsa egitim ve 6gretimde kalite artar.” ifadelerine verdigi cevaplarin

ortalama puanlar1 ortalamalarimin yonetici olarak gorev yapma siiresi degiskeni acisindan
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anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-
Testi sonuglarina gore; grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamistir (p>0.05).

(Tablo 14).

4.5.4. Cahsmakta Oldugu Kurum Tiiriine Gore Ortalamalari

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile yapilacak atamalara karsi
yonetici tutumlar1 ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin, ¢aligmakta oldugu kurum tiirii

degiskenine gore sonuglar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme

Yonetmeligi ile Yapilacak Atamalara Kars1 Yonetici Tutumlar Tle Tlgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Cahsmakta Oldugu Kurum Tiiriine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss KW p Fark
Okul Yéneticilerinin Ayn1 Kurumda | Ilkokul 29 3,340 1,173 5,287 0,259
8 Yildan Daha Uzun Siire Kalmalart | Ortaokul 16 3,250 0,931
Is Verimini Diiiiriir. Meslek Lisesi 9 3,670 1,803
Anadolu Lisesi 12 3,330 0,888
Diger 11 4,000 0,894
Bulundugu Kurumdan Istemedigi Ilkokul 29 | 3,480 1,153 7,027 0,134
Halde Ayrilan Y6neticinin Is Verimi | Ortaokul 16 3,190 1,109
Olumsuz Etkilenir. Meslek Lisesi 9 3,890 0,782
Anadolu Lisesi 12 3,000 1,044
Diger 11 2,640 1,286
Yeni Atanan Okul Yoneticisi Eski Tlkokul 29 3,450 1,121 3,205 0,524
Yoneticinin Gormedigi Eksiklikleri Ortaokul 16 3,060 0,998
Daha Kolay Goriir. Meslek Lisesi 9 3,670 0,866
Anadolu Lisesi 12 3,420 0,900
Diger 11 3,450 1,128
Yoneticinin Degismesiyle Okulun Tlkokul 29 3,070 1,132 1,376 0,848
Fiziki Yapisinda Olumlu Geligsmeler | Ortaokul 16 3,190 0,834
Olur. Meslek Lisesi 9 3,330 0,707
Anadolu Lisesi 12 3,250 0,965
Diger 11 3,360 0,674
Yeni Yonetici Okula Dinamizm ilkokul 29 3,410 0,983 2,373 0,668
Getirir. Ortaokul 16 3,380 0,806
Meslek Lisesi 9 3,780 0,972
Anadolu Lisesi 12 3,500 0,905
Diger 11 3,730 0,647
Zorunlu Yer Degistirme Atamalari Tlkokul 29 3,550 1,242 5,169 0,270
ile Bu Kurumun Sahibi Benim Ortaokul 16 3,380 1,088
Anlayis1 Ortadan Kalkar. Meslek Lisesi 9 4,110 0,928
Anadolu Lisesi 12 3,500 1,314
Diger 11 4,180 0,982
Zorunlu Yer Degistirme Tlkokul 29 2,100 0,817 12,728 0,013 2>1
Yonetmeligi ile Atamasi Yapilan Ortaokul 16 3,120 0,957 2>3
Yeni Okul Yoneticisi Yerlesmis Meslek Lisesi 9 2,330 0,866 2>5
Kurum Kiiltiiriine Zarar Verebilir. Anadolu Lisesi 12 2,580 0,996
Diger 11 2,180 0,874
Zorunlu Yer Degistirme Atamalari Tlkokul 29 2,830 1,071 12,098 0,017 1>5
ile Uzun Vadeli Planlamalar Sonuca | Ortaokul 16 3,250 0,856 2>3
Ulagmadan Degistirilir Veya Yarim Meslek Lisesi 9 2,220 1,093 2>4
Kalir. Anadolu Lisesi 12 2420 0,900 2>5
Diger 11 2,090 0,831
Eski Yonetime Yakin Olan Kurum Tlkokul 29 3,140 1,026 0,319 0,989
Calisanlar Yeni Atanan Yoneticiye | Ortaokul 16 3,060 0,680
On Yargilt Olabilir. Meslek Lisesi 9 3,110 1,054
Anadolu Lisesi 12 3,000 0,953
Diger 11 3,270 1,348
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Atama Zamam Yaklasan Tlkokul 29 3,100 1,047 3,052 0,549
Yéneticinin Nasil Olsa Gidecegim Ortaokul 16 3,380 0,885
Disiincesiyle Kurumdaki Is Verimi Meslek Lisesi 9 3,440 1,014
Azalir Anadolu Lisesi 12 [3420 1,084
Diger 11 | 2,910 1,221
Zorunlu Yer Degistirme le Atamas1 | Ilkokul 29 3,140 1,026 0,305 0,989
Yapilan Yoneticilerin Aile Diizeni Ortaokul 16 3,190 0,981
Olumsuz Etkilenir. Meslek Lisesi 9 3,110 1,364
Anadolu Lisesi 12 3,250 0,866
Diger 11 3,180 1,168
Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasi ilkokul 29 3,860 1,093 0,801 0,938
Ogretmenlere De Uygulanirsa Ortaokul 16 4,060 0,929
Egitim ve Ogretimde Kalite Artar. Meslek Lisesi 9 3,780 1,093
Anadolu Lisesi 12 3,920 1,240
Diger 11 3,730 1,191

Tablo 15’in degerlendirilmesinde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer
degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar
verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin ¢aligmakta oldugu
kurum tiirli degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalar1 arasindaki fark
anlamli bulunmugtur (KW=12,728; p=0,013<0.05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini
belirlemek iizere Mann Whitney U testi uygulanmistir. Buna gore; ¢aligmakta oldugu kurum
tiirli ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast yapilan

9

yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalama puanlar1 (3,120 = 0,957), c¢alismakta oldugu kurum tiirii ilkokul olan okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yéneticisi
verlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan
(2,100 £ 0,817) yiiksek bulunmustur. Caligmakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yéneticisi
verlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlari
(3,120 £ 0,957),¢alismakta oldugu kurum tiirii meslek lisesi olan okul yoneticilerinin “Zorunlu
yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine

)

zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarmdan (2,330 £+ 0,866) yiiksek
bulunmustur. Caligmakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer
degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar
verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 (3,120 + 0,957), caligmakta oldugu
kurum tiirii diger olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast

yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalama puanlarindan (2,180 = 0,874) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalari ile uzun
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vadeli planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarinin ¢alismakta oldugu kurum tiiri degiskeni agisindan
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis H-
Testi sonuglarma gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur (KW=12,098;
p=0,017<0.05). Farklihigin hangi gruptan kaynaklandigim belirlemek iizere Mann Whitney U
testi uygulanmistir. Buna gore; ¢alismakta oldugu kurum tiirii ilkokul olan okul yoneticilerinin
“Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagmadan degistirilir
veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 (2,830 + 1,071), ¢alismakta
oldugu kurum tiirii diger olan okul ydneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalari ile uzun
vadeli planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlarmdan (2,090 + 0,831) yiksek bulunmustur. Calismakta oldugu
kurum tiirii ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli
planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalama puanlar1 (3,250 + 0,856), calismakta oldugu kurum tiirii meslek lisesi olan okul
yoneticilerinin  “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan
(2,220 + 1,093) yiiksek bulunmustur. Calismakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul
yoneticilerinin  “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari (3,250
+ 0,856), calismakta oldugu kurum tiirii Anadolu lisesi olan okul yoéneticilerinin “Zorunlu yer
degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yarim
kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarmdan (2,420 + 0,900) yiiksek bulunmustur.
Calismakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 (3,250 £+ 0,856), calismakta oldugu kurum tiirii
diger olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar
sonuca ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan (2,090 + 0,831) yiiksek bulunmustur (Tablo 15).

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan
daha uzun siire kalmalari is verimini diigiiriir.”, “Bulundugu kurumdan istemedigi halde
ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin
gormedigi eksiklikleri daha kolay gériir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda
olumlu gelismeler olur.”, “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayist ortadan kalkar.”, “Eski yonetime yakin olan

kurum c¢alisanlart yeni atanan ydneticiye on yargili olabilir.”, “Atama zaman yaklasan

61



yoneticinin nasi olsa gidecegim diigiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.”, “Zorunlu yer
degistirme ile atamas: yapilan yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ve “Zorunlu yer
degisikligi uygulamasi égretmenlere de uygulanirsa egitim ve égretimde kalite artar.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin ¢alismakta oldugu kurum tiirii degiskeni
acisindan anlaml bir farklilik gosterip goéstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal
Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamgtir

(p>0.05). (Tablo 15).

4.5.5. idari Gorev Unvamina Gore Ortalamalar:

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile yapilacak atamalara karsi
yonetici tutumlart ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin, idari gérev unvani degiskenine gore
sonuclar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme

Yonetmeligi ile Yapilacak Atamalara Kars1 Yonetici Tutumlar ile ilgili ifadelere
Verdigi Cevaplarin Idari Gorev Unvanina Gore Ortalamalan

Grup N Ort Ss KW p Fark
Okul Yoneticilerinin Ayni Okul Miidiirii 23 | 3,700 1,020 1,920 0,383
Kurumda 8 Ylldgm Daha Uzun | Miidiir Bagyardimcisi 7 3,710 0,951
Siire Kalmalari Is Verimini Miidiir Yardimeisi 47 | 3,300 1,214
Diisiiriir.
Bulundugu Kurumdan Okul Miidiirti 23 | 3,000 1,087 2,747 0,253
Istemedigi Halde Ayrilan Miidiir Bagyardimcisi 7 3,710 0,756
Yéoneticinin Is Verimi Olumsuz | Miidiir Yardimeisi 47 | 3,340 | 1,203
Etkilenir.
Yeni Atanan Okul Yoneticisi Okul Miidiirii 23 | 3,390 0,988 0,591 0,744
Eski Yoneticinin Gérmedigi Miidiir Bagyardimcisi 7 3,140 0,900
Eksiklikleri Daha Kolay Gortir. | Miidiir Yardimcist 47 | 3,430 1,078
Yoneticinin Degismesiyle Okul Miidiirti 23 | 3,430 0,992 2,772 0,250
Okulun Fiziki Yapisinda Miidiir Bagyardimcisi 7 3,290 0,951
Olumlu Geligmeler Olur. Miidiir Yardimcist 47 (3,060 | 0,895
Yeni Yonetici Okula Okul Miidiirii 23 | 3,910 0,793 6,096 0,047 | 1>3
Dinamizm Getirir. Miidiir Bagyardimcisi 7 3,290 0,756

Miidiir Yardimcisi 47 3,340 0,891
Zorunlu Yer Degistirme Okul Miidiirti 23 | 3,610 1,158 1,093 0,579
Atamalari ile Bu Kurumun Miidiir Bagyardimcist 7 3,290 1,254
Sahibi Benim Anlayis1 Ortadan | Miidiir Yardimeisi 47 | 3,740 1,170
Kalkar.
Zorunlu Yer Degistirme Okul Miidiirti 23 | 2,260 0,915 0,874 0,646
Yénetmeligi fle Atamasi Miidiir Bagyardimcisi 7 2,570 0,787
Yapilan Yeni Okul Yéneticisi | Miidiir Yardimeisi 47 [ 2,490 0,997
Yerlesmis Kurum Kiiltiiriine
Zarar Verebilir.
Zorunlu Yer Degistirme Okul Miidiirti 23 | 2,570 0,992 0,215 0,898
Atamalari fle Uzun Vadeli Miidiir Bagyardimcisi 7 2,710 0,951
Planlamalar Sonuca Miidiir Yardimeisi 47 | 2,720 1,077
Ulasmadan Degistirilir Veya
Yarim Kalir.
Eski Yonetime Yakin Olan Kurum | Okul Miidiirii 23 | 3,170 0,984 1,376 0,503
Calisanlar Yeni Atanan Miidiir Bagyardimcist 7 3,430 0,535
Yéneticiye On Yargil Olabilir. Miidiir Yardimerst 47 3,040 1,042
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Atama Zamani Yaklasan Okul Miidiirii 23 | 3,000 1,087 4,262 0,119
Yoneticinin Nasil Olsa Miidiir Bagyardimcisi 7 3,860 0,900

Gidecegim Diistincesiyle Miidiir Yardimeist 47 | 3,230 1,005

Kurumdaki Is Verimi Azalir

Zorunlu Yer Degistirme ile Okul Miidiirti 23 | 3,040 0,878 0,779 0,678
Atamasi Yapilan Yoneticilerin | Miidiir Bagyardimeist 7 3,430 1,134

Aile Diizeni Olumsuz Miidiir Yardimets 47 | 3,190 | 1,096

Etkilenir.

Zorunlu Yer Degisikligi Okul Miidiirii 23 | 3,960 0,928 0,372 0,830
Uygulamast Ogretmenlere De Miidiir Bagyardimcisi 7 3,710 0,951

Uygulanirsa Egitim ve Miidiir Yardimeist 47 | 3,870 1,172

Ogretimde Kalite Artar.

Tablo 16 da yer alan, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Yeni ydnetici okula
dinamizm getirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin idari gérev
unvani degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli
bulunmustur (KW=6,096; p=0,047<0.05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek
lizere Mann Whitney U testi uygulanmustir. Buna gore; idari gérev unvani okul miidiirii olan
okul yoneticilerinin “Yeni ydnetici okula dinamizm getirir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalama puanlar1 (3,910 £+ 0,793), idari gbérev unvami miidiir yardimcisi olan okul

)

yoneticilerinin “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan (3,340 + 0,891) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan
daha uzun siire kalmalari is verimini diigiiriir.”, “Bulundugu kurumdan istemedigi halde
ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin
gormedigi eksiklikleri daha kolay gériir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda
olumlu gelismeler olur.”, “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim
anlaywsi ortadan kalkar.”, “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast yapilan yeni okul
yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.”, “Zorunlu yer degistirme atamalart ile
uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yaruim kalir.”, “Eski ydnetime
yakin olan kurum calisanlari yeni atanan yoneticiye on yargili olabilir.”, “Atama zamani
yaklagan yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.”, “Zorunlu
yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ve “Zorunlu yer
degisikligi uygulamasi ogretmenlere de uygulamrsa egitim ve oOgretimde kalite artar.”
ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarmin idari gérev unvam degiskeni
acisindan anlaml bir farklilik gdsterip goéstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal
Wallis H-Testi sonuglarina gore; grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamigtir

(p>0.05).
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4.5.6. Calisma Siiresine Bagh Olarak, Zorunlu Yer Degistirme Yonetmeligi

(Rotasyon) Kapsaminda Atanma Durumuna Gore Ortalamalari

Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile yapilacak atamalara karsi
yonetici tutumlart ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin, rotasyonla atanmip atanmadigina gore
elde edilen sonuglar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirme
Yonetmeligi ile Yapilacak Atamalara Kars:1 Yonetici Tutumlar Tle Ilgili ifadelere Verdigi

Cevaplarin Suanda Cahstig1 Okula Calisma Siiresine Bagh Olarak, Zorunlu Yer
Degistirme Yonetmeligi (Rotasyon) Kapsaminda Atanma Durumuna Gore Ortalamalar

Grup N Ort Ss MW P

Okul Yoneticilerinin Ayn1 Kurumda 8 Yildan Evet 28 | 3,070 0,858 436,500 0,006
Daha Uzun Siire Kalmalar1 Is Verimini Diisiiriir. Hayir 49 | 3,670 1,231

Bulundugu Kurumdan Istemedigi Halde Ayrilan Evet 28 | 3,360 1,193 638,500 0,603

Yéneticinin Is Verimi Olumsuz Etkilenir. Hayir 49 | 3,220 1,123

Yeni Atanan Okul Yoneticisi Eski Yoneticinin Evet 28 | 3,250 0,887 570,000 0,197

Gormedigi Eksiklikleri Daha Kolay Gortir. Hayir 49 | 3,470 1,101

Yoneticinin Degismesiyle Okulun Fiziki Yapisinda | Evet 28 3,250 0,887 661,000 0,777

Olumlu Geligmeler Olur. Hayir 49 | 3,160 0,965

Yeni Yonetici Okula Dinamizm Getirir. Evet 28 | 3,290 0,810 535,500 0,088
Hayir 49 | 3,630 0,906

Zorunlu Yer Degistirme Atamalari ile Bu Evet 28 3,210 1,166 441,500 0,007

Kurumun Sahibi Benim Anlayis1 Ortadan Kalkar. Hayir 49 | 3,920 1,096

Zorunlu Yer Degistirme Yonetmeligi lle Atamasi Evet 28 | 2,680 1,090 545,500 0,117
Yapilan Yeni Okul Yoneticisi Yerlesmis Kurum Hayir 49 | 2,290 0,842
Kiiltiiriine Zarar Verebilir.

Zorunlu Yer Degistirme Atamalari lle Uzun Vadeli | Evet 28 | 2,930 1,016 514,500 0,057
Planlamalar Sonuca Ulagsmadan Degistirilir Veya Hayir 49 | 2,530 1,023
Yarim Kalir.

Eski Yonetime Yakin Olan Kurum Caliganlari Evet 28 3,000 0,943 596,000 0,316
Yeni Atanan Yéneticiye On Yargih Olabilir. Hayir 49 | 3,180 1,014

Atama Zamani Yaklasan Yoneticinin Nasil Olsa Evet 28 3,110 1,031 627,500 0,517
Gidecegim Diisiincesiyle Kurumdaki Is Verimi Hayir 49 | 3,290 1,041

Azalir

Zorunlu Yer Degistirme ile Atamas1 Yapilan Evet 28 3,290 1,049 612,500 0,413
Yoneticilerin Aile Diizeni Olumsuz Etkilenir. Hayir 49 | 3,100 1,026

Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasi Ogretmenlere | Evet 28 | 4,000 1,018 622,000 0,478
De Uygulanirsa Egitim ve Ogretimde Kalite Artar. | Hayir 49 | 3,820 1,112

Tablo 17 ye bakildiginda, okul yoneticilerinin “Okul yéneticilerinin aymt kurumda 8

)

yildan daha uzun siire kalmalari is verimini diistiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarinin suanda calistigi okula ¢alisma siiresine bagli olarak, zorunlu yer
degistirme yonetmeligi (rotasyon) kapsaminda atanma durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney
U=436,500; p=0,006<0,05). Evetin “Okul yoneticilerinin aynt kurumda 8 yildan daha uzun
siire kalmalart is verimini diistiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari (x=3,070),

hayirin “Okul yéneticilerinin ayni kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalari is verimini

diigtiriir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlarindan (x=3,670) diisiik bulunmustur.
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Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalari ile bu kurumun sahibi benim
anlaywst ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarinin suanda
calistig1 okula caligma siiresine bagli olarak, zorunlu yer degistirme yonetmeligi (rotasyon)
kapsaminda atanma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Mann Whitney U=441,500; p=0,007<0,05).
Evetin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi ortadan
kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlart (x=3,210), hayirin “Zorunlu yer
degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalama puanlarindan (x=3,920) diisiik bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Bulundugu kurumdan istemedigi halde ayrilan yoneticinin is
verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin gérmedigi eksiklikleri
daha kolay goriir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olur.”,
“Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme ydnetmeligi ile atamast
yapilan yeni okul yéneticisi yerlesmis kurum kiiltiiviine zarar verebilir.”, “Zorunlu yer
degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagmadan degistirilir veya yarim
kalir.”, “Eski yonetime yakin olan kurum c¢alisanlart yeni atanan yoéneticiye on yargil
olabilir.”, “Atama zamam yaklagan yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is
verimi azalwr.”, “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yéneticilerin aile diizeni olumsuz
etkilenir.” ve “Zorunlu yer degisikligi uygulamasi ogretmenlere de uygulamirsa egitim ve
ogretimde kalite artar.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarinin suanda
calistig1 okula caligma siiresine bagli olarak, zorunlu yer degistirme yonetmeligi (rotasyon)
kapsaminda atanma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamstir (p>0,05). (Tablo 17).
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BOLUM V: SONUC VE ONERILER
5.1. Sonuc¢

Arastirmanin  bulgularina gore orneklem grubunu olusturan okul yoneticilerinin
demografik degiskenlere ve arastirmanin alt problemlerine iliskin analiz sonuclar1 asagida

belirtilmistir.
5.1.1. Arastirmamn Demografik Degiskenlere Gore Sonuglari

Aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin cinsiyetlerine gére dagiliminda 28’1 (%36,4)
kadin grubunda; 49’u (6,6) erkek grubunda bulunmaktadir. Arastirmaya katilan erkek okul

yoneticileri sayisinin kadin yoneticilere gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 6grenim durumlarina gore dagiliminda, 8’i

(%10,4) on lisans, 48’1 (62,3) lisans, 21°1 (27,3) yiiksek lisans yapmis oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglara bakildiginda egitim diizeyi en kalabalik grubun lisans grubu oldugu
goriilmektedir. Katilimcilara uygulanan anketin egitim diizeyinde doktora grubu bulunmasina

ragmen, sonuglar doktora egitim diizeyinde bulunan okul yoneticisi olmamasi yoniindedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yaslarina gore dagiliminda 3t (%3,9) 26-30
yas grubunda; 4’0 (% 5,2) 31-35 yas grubunda; 10°u (% 13,0) 36-40 yas grubunda; 13’i
(%16,9) 41-45 yas grubunda; 14’0 (%18,2) 46-50 yas grubunda; 16’s1 (%20,8) 51-55 yas
grubunda ve 17’sinin (%22,1) 56 yas ve istli grubunda bulunmaktadir. Bu sonuglara
bakildiginda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yas yogunlugu en ¢ok 56 yas ve istii yas
grubunda toplanmisken, yogunlugu en az olan grup 26-30 yas grubunda toplanmustir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, yonetici olarak gérev yapma siirelerine gore
dagiliminda; 20°si (%26,0) 1-5 y1l grubunda; 9’u (%11,7) si 6-7 y1l grubunda; 13’iiniin (%16,9)
11-15 yil grubunda; 12’sinin (%5,6) 16-20 yil grubunda; 23’{iniin (%29,9) 21 yil ve st yil
grubunda oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar dogrultusunda arastirmaya katilanlarin biiyiik bir
kismi1 21 yil ve flizerinde yoneticilik yaptigi goriilmiistiir. Buna ragmen 20 katilimcmnin

yoneticilik mesleginde yeni oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢alismakta oldugu kurum tiiriine gore
dagiliminda 29 (%37,7) yéneticinin Ilkokulda, 16’smin (%20,8) Ortaokulda; 9’unun (% 11,7)
Meslek Liselerine; 12’sinin ( % 15,6) Anadolu Liselerinde ve 11’inin (%14,3) diger egitim
kurumlarinda ¢alistig1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Arastirmaya en fazla 29 ilkokulda gorev yapan

okul yoneticisinin katildig1 gériilmektedir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin su anda c¢alistigi okulda gorev yapma
stirelerine gore dagiliminda 42’sinin (%54°4) 1-2 yil; 25’inin (%32,5) inin 3-4 yil; 4’{iniin
(%5,2) 5-6 yil; 6’smin (%7,8) aynit su anki kurumda 7 yil ve iizeri siiredir galistigl
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin biiylik bir kismu su anki g¢alistigit kurumda yeni

sayilabilecek durumdadir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin idari gérev unvanina goére dagiliminda 23’i
(%29,9) okul midiri; 7’si (%9,1) miidiir basyardimcist; 47°si (%61,0) miidiir yardimcisi
oldugu gorilmektedir. Aragtirmaya sayilari daha fazla oldugu diisiiniildiigiinden 47 kisi ile

miidiir yardimeilar: katilmustir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin su ana kadar ¢alistig1 okul dahil olmak tizere
ka¢ degisik kurumda gorev yapmis oldugu dagilimina gore, 7’si (%9,1) 1-2 degisik kurumda;
32’s1 (%41,6) 3-4 degisik kurumda; 17’si (%22,1) 5-6 degise kurumda; 21’1 (%27,3) ise 7 ve
iizeri degisik kurumda calistiklar1 goriillmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden en
fazla olarak 32’si 3-4 degisik kurumda, en az sayida ise 7 yoOneticinin 1-2 degisik kurumda
calistig1 ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin su anki ¢alistigit kuruma zorunlu yer
degisikligi uygulamasi (Rotasyon) kapsaminda atanma durumlarma gore gruplandiginda, 28 ‘i
(% 36,4) rotasyon kapsaminda, diger 49 (%63,6)’unun rotasyon uygulamasi ile atanmadigi
saptanmigtir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 49’unun su ana kadar ¢aligma siirelerine

bagli olarak zorunlu yer degisikligi uygulamalarindan etkilenmedigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin su anki ¢aligma yeri ile evlerinin birbirine olan
uzakligi degerlendirildiginde 46’smin (%59,7) evlerinin yakin; 31’inin (%40,3) uzak oldugu

anlasilmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticileri 8yil olan okul miidiirleri i¢in zorunlu yer
degistirme (rotasyon)siiresi hakkinda diisiincesi degiskenine gore 35'1 (%45,5) 8 yil iyi; 6's1
(%7,8) 8yildan fazla olmali; 24'% (%31,2) 8 yildan az olmali; 12'si (%15,6) rotasyon olmamali
olarak dagilmaktadir. Okul yoneticilerinin bilyiik bir kismi miidiirlerin zorunlu yer degistirme
icin 8 yillik siireyi uygun bulmasina ragmen, 12 yoneticinin ise miidiirlere rotasyon

uygulanmamali diisiincesinde oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticileri, 8 yil olan okul miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilari igin
zorunlu yer degistirme (rotasyon) siiresi hakkindaki diisiincesi degiskenine gore, 36's1 (%46,8)
8 yil iyi; 6's1 (%7,8) 8 yildan fazla olmali; 22'si (%28,6) 8 yildan az olmali; 13'd (%16,9)

rotasyon olmamali olarak dagilmaktadir.
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Arastirma sonucunda okul miidiir bagyardimcilart ve miidiir yardimcilarinin zorunlu
yer degisikligi uygulamalar: siireleri igin, en fazla olarak, 36 yonetici 8 yillik siireyi uygun
bulmus 13 katillmcinin ise miidiir basyardimcilart ve miidiir yardimcilarima rotasyon
uygulanmamali diigsiincesinde oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglara gore halen 8 yil olan okul
miidiirleri ve miidiir basyardimcilart ve miidiir yardimcilarmin zorunlu yer degistirme

stirelerini, katilimeilarin yarisina yakinin uygun bulmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, yonetici atama ve yer degistirme yonetmeligi ve
yOnetici atama kriterleri hakkinda bilgi sahibi olma durumu degiskenine gore, 77’si (%100)
evet secenegini igsaretlemistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin, yonetici atama ve yer

degistirme yonetmeligi ve yonetici atama kriterleri hakkinda bilgi sahibi olduklar1 gériilmiistiir.

5.1.2. Arastirmamn Alt Problemlerine iliskin Sonuglar

Arastirmanin birinci amacr ile ilgili analizlerin sonucuna gore, “Yonetici Atamalari
degerlendirme Formu (Ekl1) Kriterleri” ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar, yoneticinin

demografik 6zellikleri ile karsilastirilmigtir.

Arastirmanin 1/a amaci olan katilimcilarm verdigi cevaplarin cinsiyetlerine gore

anlamlilik dereceleri incelenmis, buna gore;

Okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan ydneticinin aldigi egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin cinsiyet

degiskenine gore grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur.

Kadin okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticinin aldigi egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlari, erkek okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan daha yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Yatili kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan
yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar

ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bulunmustur buna gore;

Kadin okul yoneticilerinin “Yatili kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak
bayan yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlari erkek okul yoneticilerinin “Yatili kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak
bayan yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan yiiksek bulunmustur. Arastirmada kadm yoneticilere verilen atama kriterlerindeki
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ek puanlamaya, kadin okul yoneticilerinin daha olumlu baktiklar1 goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticiye, aldig1 ddiillerle ilgili
verilecek olan ek puani dogru buluyorum.” ve “Yoneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan (bas
ogretmen - uzman Ogretmen) puanlama adildir.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acgidan anlamli bulunmamaistir

Arastirmanin 1/b amaci olan katilimcilarin verdigi cevaplarm 6grenim durumlarina

gore anlamlilik dereceleri incelenmistir, buna gore;

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamas: yapilacak olan yéneticinin aldigi

)

egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarmin 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli

bulunmustur.

Farkliligin nedenini bulmak i¢in uygulanan test sonunda, 6grenim durumu yiiksek
lisans olan okul ydneticilerinin “Atamast yapilacak olan yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlari, O6grenim durumu On lisans olan okul yoneticilerinin “Atamas: yapilacak olan
yoneticinin aldigr egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlardan yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Yoneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan

2

(bas dgretmen - uzman ogretmen) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlari ortalamalarinin 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli bulunmustur.

Farklihgin nedenini bulmak i¢in uygulanan Mann Whitney U testi sonucunda;
ogrenim durumu yiiksek lisans olan okul yoneticilerinin “Yéneticinin kariyeri ile ilgili verilecek
olan (bas ogretmen - uzman O68retmen) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalama puanlari, 6grenim durumu 6n lisans olan okul yoneticilerinin “Yoneticinin kariyeri ile
ilgili verilecek olan (bas Ogretmen - uzman 6gretmen) puanlama adildir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasi yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin “Atamasi yapilacak olan yoneticiye,
aldigr odiillerle ilgili verilecek olan ek puani dogru buluyorum.” ve “Yatili kiz
ogrencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan yoneticilere verilecek olan ek
puan adildir.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin 6grenim

durumu degiskeni agisindan anlamli bulunmamastir.
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Arastirmanin 1/c amaci il ilgili katilimeilar verdigi cevaplar, yonetici olarak gorev

yapma siiresine gore anlamlilik dereceleri incelenmis buna gore;

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamas: yapilacak olan yéneticinin aldigi
egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin ydnetici olarak goérev yapma siiresi degiskeni fark

anlamli bulunmustur.

Farkliligin sebebi olarak, yonetici olarak goérev yapma siiresi 1-5 yil olan okul
yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans
doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, yonetici
olarak gorev yapma siiresi 11-15 yil olan okul yoéneticilerinin “Atamas: yapilacak olan
yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan, daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi

anlasilmaktadir.

Yonetici olarak gorev yapma siiresi 1-5 yil olan okul yoéneticilerinin “Atamasi
yapilacak olan yoneticinin aldigr egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama
adildir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlari, yonetici olarak gérev yapma siiresi 16-
20 yil olan okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticinin aldigi egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Yonetici olarak goérev yapma siiresi 1-5 yil olan okul yoéneticilerinin “Atamasi
yapilacak olan yoneticinin aldigr egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama
adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, yonetici olarak goérev yapma siiresi 21
yil ve iistii olan okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticiye, aldigi
odiillerle ilgili verilecek olan ek puanmt dogru buluyorum.”, “Yéneticinin kariyeri ile ilgili
verilecek olan (bas ogretmen - uzman dgretmen) puanlama adildir.” ve “Yatili kiz ogrencileri
bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.”
ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarinin arasindaki fark, yonetici olarak

gbrev yapma siiresi degiskeni agisindan anlamli bulunmamustir.

Arastirmanin 1/d amacr il ilgili katilimeilarin galismakta oldugu kurum tiiriine gore

anlamlilik dereceleri incelenmis buna gore;
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamas: yapilacak olan yéneticinin aldigi
egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.”, “Atamas: yapilacak olan
yoneticiye, aldigi odiillerle ilgili verilecek olan ek puani dogru buluyorum.”, “Yoneticinin
kariyeri ile ilgili verilecek olan (bag 6gretmen - uzman ogretmen) puanlama adildir.” ve “Yatili
kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan yéneticilere verilecek olan ek puan

adildir.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama arasindaki fark anlamli bulunmamustir.

Aragtirmanin 1/e amaci il ilgili katilimcilarin idari gérev unvanlar ile ilgili anlamlilik

dereceleri incelenmis buna gore;

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atamas: yapilacak olan yéneticinin aldigi
egitimlerle ilgili (viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.”, “Atamast yapilacak olan
yoneticiye, aldigi odiillerle ilgili verilecek olan ek puani dogru buluyorum.”, “Yéneticinin
kariyeri ile ilgili verilecek olan (bag 6gretmen - uzman ogretmen) puanlama adildir.” ve “Yatili
kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan yéneticilere verilecek olan ek puan
adildir.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarimin arasindaki fark

anlamli bulunmamuistir.

Arastirmanin 1/f amaci ile ilgili katilimcilarin verdigi cevaplarin, c¢alistigi kuruma
zorunlu yer degisikligi yani rotasyon kapsaminda atanip atanmadigi ile ilgili anlamlilik

dereceleri incelenmis buna gore;

Okul yoneticilerinin “Atamas: yapilacak olan yéneticinin aldigr egitimlerle ilgili
(viiksek lisans doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarinin suanda calistig1 okula ¢alisma siiresine bagli olarak, zorunlu yer
degistirme yonetmeligi (rotasyon) kapsaminda atanma durumu degiskenine gdre anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda

grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur.

Evetin “Atamast yapilacak olan yéneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans
doktora, sertifika.) puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, hayirin
“Atamasi yapilacak olan yoneticinin aldigi egitimlerle ilgili (yiiksek lisans doktora, sertifika.)

puanlama adildir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan diisiik bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Atamast yapilacak olan yéneticiye, aldig1 ddiillerle ilgili
verilecek olan ek puani dogru buluyorum.”, “Yoneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan (bas
ogretmen - uzman oOgretmen) puanlama adildiv.” ve “Yatili kiz dgrencileri bulunan egitim
kurumlarina atanacak bayan yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.” ifadelerine verdigi
cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarmin suanda g¢alistigi okula ¢alisma siiresine bagli

olarak, zorunlu yer degistirme yonetmeligi (rotasyon) kapsaminda atanma durumu degiskenine
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gore anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Aragtirmanin 2. alt amaci olan “Arastirmaya Katilan Okul Y6neticilerinin Zorunlu Yer
Degistirme Yonetmeligi Ile Yapilacak Atamalara Kars1 Yonetici Tutumlarr” Ile Ilgili Ifadelere
Verdigi Cevaplarm Demografik Ozelliklerine Gére farkhilik gosterip gostermedigi

incelenmistir.

Arastirmanin 2/a amaci olan katilimcilarm verdigi cevaplarin cinsiyetlerine gore

anlamlilik dereceleri incelenmis, buna gore;

Okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin aynit kurumda 8 yildan daha uzun siire
kalmalar1 is verimini diigiiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarmin
cinsiyet degiskenine gore olusan fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Kadin okul
yoneticilerinin “Okul yédneticilerinin aym kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalar is
verimini diigiiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, erkek okul yoneticilerinin
“Okul yoneticilerinin aynt kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalart is verimini diistiriir.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan diisiik bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast yapilan yeni okul
yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlar1 ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore farklilik anlamli bulunmustur. Kadin okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yéneticisi
yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari,
erkek okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast yapilan yeni okul
yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan daha yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar
sonuca ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari
ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore olusan fark anlamli bulunmustur. Kadin okul
yoneticilerinin  “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, erkek
okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan

yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Atama zamam yaklasan ydneticinin nasil olsa gidecegim
diistincesiyle kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar
ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore olusan fark anlamli bulunmustur. Kadin okul

yoneticilerinin  “Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle
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kurumdaki is verimi azalw.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, erkek okul
yoneticilerinin  “Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle
kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlarindan daha yiiksek

bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile
diizeni olumsuz etkilenir.” ifadesine verdigi cevaplarn ortalama puanlar1 ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore olusan fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Kadin okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yéneticilerin aile diizeni olumsuz
etkilenir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 erkek okul yoneticilerinin “Zorunlu
yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalama puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Bulundugu kurumdan istemedigi halde ayrilan yoneticinin is
verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin gérmedigi eksiklikleri
daha kolay goriir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olur.”,
“Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme atamalari ile bu kurumun
sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.”, “Eski yonetime yakin olan kurum calisanlari yeni
atanan yoneticiye on yargili olabilir.” ve “Zorunlu yer degisikligi uygulamasi égretmenlere de
uygulamirsa egitim ve ogretimde kalite artar.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari

ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olusturmadigi goriilmiistiir.

Arastirmanin 2/b amaci olan katilimcilarin verdigi cevaplarin 6grenim durumlarina

gore anlamlilik dereceleri incelenmistir, buna gore;

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Atama zaman: yaklasan yoneticinin nasil olsa
gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalr” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlari ortalamalarinin 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli bulunmustur.

Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek {izere yapilan test sonucunda,
ogrenim durumu lisans olan okul yoneticilerinin “Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa
gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlari, 6grenim durumu On lisans olan okul yoneticilerinin “Atama zamani yaklasan

2

yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi
cevaplarm ortalama puanlarindan yiiksek bulunmustur. Ogrenim durumu yiiksek lisans olan
okul yoneticilerinin “Atama zamani yaklasan yéneticinin nasil olsa gidecegim diistincesiyle
kurumdaki is verimi azalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, 6grenim durumu
Onlisans olan okul ydneticilerinin “Atama zamant yaklasan ydneticinin nasil olsa gidecegim

diigiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.” Olarak verdigi cevaplardan yiiksek bulunmustur.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan
daha uzun siire kalmalari is verimini diigiiriir.”, “Bulundugu kurumdan istemedigi halde
ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin
gormedigi eksiklikleri daha kolay gériir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda
olumlu gelismeler olur.”, “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.”, “Zorunlu yer degigtirme
yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar
verebilir.”, “Zorunlu yer degigtirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan
degistirilir veya yarim kalwr.”, “Eski ydnetime yakin olan kurum c¢aliganlart yeni atanan
yoneticiye on yargili olabilir.”, “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile
diizeni olumsuz etkilenir.” ve “Zorunlu yer degisikligi uygulamasi 6gretmenlere de uygulanirsa
egitim ve 6gretimde kalite artar.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalari

arasindaki fark, 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli bulunmamustir.

Arastirmanin 2/c amaci il ilgili katilimeilarm verdigi cevaplar, yonetici olarak gorev

yapma siiresine gore anlamlilik dereceleri incelenmis buna gore;

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalari ile bu
kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar
ortalamalarmin yonetici olarak gérev yapma siiresi degiskeni agisindan olusan fark anlamli

bulunmustur.

Farkliligmn nedeni olarak, yonetici olarak gorev yapma siiresi 1-5 yil olan okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi
ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, yonetici olarak gérev yapma
siiresi 21 yil ve Ustli olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu
kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlarindan yiiksek bulunmustur. Yonetici olarak gorev yapma siiresi 6-10 yil olan okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi
ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, yonetici olarak gérev yapma
siiresi 21 yil ve Ustli olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu
kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama
puanlarindan yiiksek bulunmustur. Yonetici olarak goérev yapma siiresi 11-15 yil olan okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi
ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, yonetici olarak gérev yapma
siiresi 21 yil ve Ustli olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu
kurumun sahibi benim anlayisi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan
daha uzun siire kalmalari is verimini diigiiriir.”, “Bulundugu kurumdan istemedigi halde
ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin
gormedigi eksiklikleri daha kolay gériir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda
olumlu gelismeler olur.”, “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme
yonetmeligi ile atamast yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar
verebilir.”, “Zorunlu yer degigtirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan
degistirilir veya yarim kalwr.”, “Eski ydnetime yakin olan kurum c¢aliganlart yeni atanan
yoneticiye on yargili olabilir.”, “Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa gidecegim
diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.”, “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan
yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ve “Zorunlu yer degisikligi uygulamasi
ogretmenlere de uygulanirsa egitim ve 6gretimde kalite artar.” ifadelerine verdigi cevaplarin

ortalama puanlar1 grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamaigtir.

Arastirmanin 2/d amacr il ilgili katilimeilarin galismakta oldugu kurum tiiriine gore

anlamlilik dereceleri incelenmis buna gore;

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast
yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarinin ¢alismakta oldugu kurum tiirii degiskeni agisindan

grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur.

Farklihgin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek {izere yapilan caligmada,
caligmakta oldugu kurum tiirQi ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme
yonetmeligi ile atamast yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmig kurum kiiltiiriine zarar verebilir.”
ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlari, ¢alismakta oldugu kurum tiirii ilkokul olan okul
yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yéneticisi
yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlarindan

yiiksek bulunmustur.

Calismakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer
degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar
verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlari, ¢alismakta oldugu kurum tiirii meslek
lisesi olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni
okul ydneticisi yerlegsmis kurum kiiltiiviine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalama puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Calismakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer

degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar
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verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, ¢alismakta oldugu kurum tiiri diger
olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul
yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama

puanlarindan daha yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalari ile uzun
vadeli planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarinin ¢alismakta oldugu kurum tiiri degiskeni agisindan

olusan grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur.

Farkliligin nedeni arastirildiginda, ¢alismakta oldugu kurum tiirii ilkokul olan okul
yoneticilerinin  “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarum kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari,
calismakta oldugu kurum tiiri diger olan okul yoéneticilerinin “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagmadan degistirilir veya yaruim kalwr.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarmdan yiiksek bulundugu goriilmiistiir.

Calismakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagmadan degistirilir veya yaruim kalwr.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, caligmakta oldugu kurum tiirii meslek lisesi olan
okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan

yiiksek bulunmustur.

Calismakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagmadan degistirilir veya yarum kalwr.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, ¢aligmakta oldugu kurum tiirii Anadolu lisesi
olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan

yiiksek bulunmustur.

Calismakta oldugu kurum tiirii ortaokul olan okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulagmadan degistirilir veya yaruim kalwr.”
ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlari, ¢aligmakta oldugu kurum tiirii diger olan okul
yoneticilerinin  “Zorunlu yer degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlarindan

yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan

daha uzun siire kalmalari is verimini diigiiriir.”, “Bulundugu kurumdan istemedigi halde
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ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin
gormedigi eksiklikleri daha kolay gériir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda
olumlu gelismeler olur.”, “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme
atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayist ortadan kalkar.”, “Eski yonetime yakin olan
kurum c¢alisanlart yeni atanan ydneticiye on yargili olabilir.”, “Atama zamanm yaklasan
yoneticinin nasi olsa gidecegim diigiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.”, “Zorunlu yer
degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ve “Zorunlu yer
degisikligi uygulamasi égretmenlere de uygulanirsa egitim ve 6gretimde kalite artar.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin galismakta oldugu kurum tiirii degiskeni

acgisindan meydana gelen fark anlamli bulunmamustir.

Aragtirmanin 2/e amaci il ilgili katilimcilarin idari gérev unvanlar ile ilgili anlamlilik

dereceleri incelenmis buna gore;

Arastirmaya katillan okul yoneticilerinin “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”
ifadesine verdigi cevaplarm ortalama puanlar1 ortalamalarimin idari gérev unvam degiskeni

acisindan, grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur.

Farklihigin hangi gruptan kaynaklandigim belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U
testi sonucunda, idari gorev unvani okul miidiirii olan okul yoneticilerinin “Yeni ydnetici okula
dinamizm getirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, idari gorev unvam miidiir
yardimeisi olan okul yoneticilerinin “Yeni yonetici okula dinamizm getirir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalama puanlarindan daha yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Okul yoneticilerinin ayni kurumda 8 yildan
daha uzun siire kalmalari is verimini diigiiriir.”, “Bulundugu kurumdan istemedigi halde
ayrilan yoneticinin is verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin
gormedigi eksiklikleri daha kolay goriir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda
olumlu gelismeler olur.”, “Zorunlu yer degistirme atamalari ile bu kurumun sahibi benim
anlaywsi ortadan kalkar.”, “Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamast yapilan yeni okul
yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiiriine zarar verebilir.”, “Zorunlu yer degistirme atamalart ile
uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yarum kalir.”, “Eski ydnetime
yakin olan kurum calisanlari yeni atanan yoneticiye on yargili olabilir.”, “Atama zamani
yaklagan yoneticinin nasil olsa gidecegim diisiincesiyle kurumdaki is verimi azalir.”, “Zorunlu
yer degistirme ile atamasi yapilan yéneticilerin aile diizeni olumsuz etkilenir.” ve “Zorunlu yer
degisikligi uygulamasi ogretmenlere de uygulamirsa egitim ve JOgretimde kalite artar.”
ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarmin arasindaki fark idari gorev

unvani degiskeni agisindan anlamli bulunmamustir.
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Arastirmanin 1/f amaci ile ilgili katilimcilarin verdigi cevaplarin, ¢alistigi kuruma
zorunlu yer degisikligi yani rotasyon kapsaminda atanip atanmadigi ile ilgili anlamlilik

dereceleri incelenmis buna gore;

Okul yoneticilerinin “Okul yéneticilerinin aym kurumda 8 yildan daha uzun siire
kalmalar ig verimini diisiiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlar1 ortalamalarinin
suanda calistigi okula caligma siliresine bagli olarak, zorunlu yer degistirme yonetmeligi
(rotasyon) kapsaminda atanma durumu degiskenine gore olusan fark anlamli bulunmustur.
Evetin “Okul yoneticilerinin aym kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalari is verimini

2

diigtiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, hayirin “Okul yéneticilerinin ayni
kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalari is verimini diigtiriir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalama puanlarindan diisiik bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Zorunlu yer degistirme atamalari ile bu kurumun sahibi benim
anlaywsi ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalarinin suanda
calistigi okula caligma siiresine bagli olarak, zorunlu yer degistirme yonetmeligi (rotasyon)
kapsaminda atanma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan test sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

acgidan anlamli bulunmustur.

Evetin “Zorunlu yer degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayisi
ortadan kalkar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalama puanlari, hayirin “Zorunlu yer
degistirme atamalart ile bu kurumun sahibi benim anlayist ortadan kalkar.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalama puanlarindan diisiik bulunmustur.

Okul yoneticilerinin “Bulundugu kurumdan istemedigi halde ayrilan yoneticinin is
verimi olumsuz etkilenir.”, “Yeni atanan okul yoneticisi eski yoneticinin gérmedigi eksiklikleri
daha kolay goriir.”, “Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olur.”,
“Yeni yonetici okula dinamizm getirir.”, “Zorunlu yer degistirme ydnetmeligi ile atamasi
yapilan yeni okul yéneticisi yerlesmis kurum kiiltiiviine zarar verebilir.”, “Zorunlu yer
degistirme atamalart ile uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir veya yarim
kalir.”, “Eski yonetime yakin olan kurum c¢alisanlart yeni atanan yodneticiye on yargil
olabilir.”, “Atama zamamn yaklagan yoneticinin nasil olsa gidecegim diigiincesiyle kurumdaki is
verimi azalwr.”, “Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yéneticilerin aile diizeni olumsuz
etkilenir.” ve “Zorunlu yer degisikligi uygulamas: égretmenlere de uygulamrsa egitim ve
ogretimde kalite artar.” ifadelerine verdigi cevaplarin ortalama puanlari ortalamalariin suanda
calistig1 okula caligma siiresine bagli olarak, zorunlu yer degistirme yonetmeligi (rotasyon)

kapsaminda atanma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.

5.2. Oneriler

Arastirma bulgulart dogrultusunda, uygulamaya yonelik ve aragtirmacilara yonelik

Oneriler asagida yer almaktadir.

5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

I. Yer degistirme kriterleri olusturulurken bu uygulamadan etkilenenlerin
goriislerine bagvurularak, tim yoOneticilerin benimseyecegi kriterler puanlamaya dahil

edilmelidir.

2. Yoneticilerin yer degistirme kriterlerinden degerlendirme formu (Ek 1)

degistirilerek, basogretmenlik ve uzman 6gretmenlik puanlamadan ¢ikartilmalidir.

3. Caligma siirelerine bagl olarak zorunlu yer degistirme uygulamasinin, tiim okul

yoneticilerine uygulanmasina devam edilmelidir.

4. Yoneticiler, zorunlu yer degisikligi ile gittikleri kurumda gordiikleri eksiklikleri

gidermelidirler.

5. Calisma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi, Ogretmenlere de

uygulanmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Caligma siirelerine bagli olarak zorunlu yer degisikligi uygulamalari sirasinda

cikan olumsuzluklar tespit etmeye yonelik goriisler alinmalidir.

2. Yoneticilerin zorunlu yer degisikligi uygulamalarindan, Ogretmenlerin de

etkilendigi diigiiniilerek, arastirma 6gretmenlere de yapilmalidir.

3. Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin etkileri daha uzun bir siire i¢ersinde ortaya

cikabilecegi varsayimu ile aragtirma zaman igersinde yenilenmelidir.

4. Bu arastirma Istanbul ili Kadikdy ilgesi ile simirlandirilmistir, ancak benzer bir

caligma daha genis bir evreni kapsayacak sekilde yapilmalidir.

5. Milli Egitim Bakanligi zorunlu yer degisikligi uygulamalarini il ve ilge Milli
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Egitim Miidiirleri ve sube miidiirlerine de uygulamaktadir. Arastirma bu kisilere de

yapilmalidir.

6. Yoneticilerle yapilan nicel arastirmalar, nitel arastirmalarla da desteklenmelidir.
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EK.1: ANKET iZNi

' A 5
_ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Midirligi
e 3
Sayi : 59090411-020- 76051 L
Konu : Anket (Sezgin ALBAYRAK)

VALILIK MAKAMINA

flgi : a) Hasan Kalyoncu Universitesinin 10.06.2013 tarihli yazist.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin 07.03.2012 tarihli ve
3616 sayili ve 2012/13 No’lu Genelgesi.
c¢) Milli Egitim Komisyonunun 18.06.2013 tarihli tutanag.

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
Sezgin ALBAYRAK 1n “Okul Yoneticilerinin Calisma Siirelerine Baglr Olarak Zorunlu
Yer Degisikligi Uygulamalarma Yonelik Algilarin Belirlenmesi’” konulu tezine dair, Anket
calismasini Ilimiz Anadoln Yakasindaki Okullarda; kisisel bilgi formu ve &grenci soru
formunu uygulama istegi hakkindaki ilgi (a) yaz1 ve ekleri miidiirligimiizee incelenmigtir.

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yitksek Lisans Ogrencisi
Sezgin ALBAYRAK'in sz konusu talebi; bilimsel amag¢ disinda  kullamimamasi,
katilimerlarin goniilliilik esasina gore segilmesi, Egitim ve Ogretimi aksatmamasi kosuluyla,
okul idarelerinin denetim, godzetim ve sorumlulugunda ilgi (b) Bakanlik emri esaslar
dahilinde uygulanmasi, sonugtan Mudiirligiimiize rapor halinde (CD formaunda) bilgi
verilmesi kaydryla Miidiirliigiimiizee uygun gorillmektedir.

Makamlarinizca da uygun g Goruldm_u takdlrde Olurlariniza arz ederim.

AF
#

Zeynel Abidin POLAT
Milli Egitim Mudur V.

O LUR
f /07/201 2
b ;M :FA
r Harin KAYA
’ Vali a.

Vali Yardimcisi

£

5070 Sayil Kanuna Gire HARUN KAYA tarafindnn 44313607571748881 Sui'\"ulu Sertifika ile 02.07.2013 16:04:47 Turihinde Elektroni

NNV PR ré'evznpt.] tarih, numara ve dosya numarasinin vazmlmasl rica olunur.
STRATEJ GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgh34 @il ;
ADRES: Tl Milli Egitim Miidurliigii D Blok Bab-1 Ali Cad. No:i3 Caéaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 239
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EK. 2: KiSiSEL BILGI FORMU

OKUL YONETICILERININ CALISMA SURELERINE BAGLI OLARAK ZORUNLU YER
DEGISIKLIGI UYGULAMALARINA YONELIK ALGILARININ BELIRLENMESI
ANKETI

Sn Okul Yoneticisi,

Bu Olgek “Calisma siirelerine bagli olarak Okul Yéneticilerinin Zorunlu Yer
degisikligi uygulamalarma yonelik algilarmin belirlenmesi” konulu Yiiksek Lisans tez
calismama veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Arastirmama yardimci olmaniz igin litfen
cevabinizi en uygun gelen segenegin sonunda yer alan parantezin igine (X) isareti koyarak
cevaplaymiz. Ankette belirteceginiz tiim bilgiler yalmzca arastirma amaci ile kullamlacak

olup gizlilik ilkelerine uyulacaktir. Bu ¢alismaya saglayacagiiz katkilardan dolayr simdiden

tesekkiir ederim.
Yrd.Dog¢.Dr.Etem LEVENT Sezgin ALBAYRAK
Danigsman Hasan Kalyoncu Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
sezgin_albayrak@mynet.com
1. Cinsiyet Kadn () Erkek ( )

2. Ogrenim Diizeyi On Lisans ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( )  Doktora ( )
3. Yas  20-25( ) 26-30( ) 31-35( ) 36-40 ()
41-45( ) 46-50( ) 51-55(C ) 56 vetizeri ()

4. Kac yildir Yonetici olarak gorev yapmaktasimz?
1-5( ) 6-10( ) 11-15( ) 16-20 () 21 velzeri ()
1-6

5. Calismakta oldugunuz kurum tiirii

Ilkokul () Orta Okul () Genel Lise () Meslek Lisesi ()
Anadolu Lisesi () Fen Lisesi ()

DT Lisesi

6. Su anda ¢cahsmakta oldugunuz Okulda kac¢ yildir gérev yapmaktasimz?

1-2 () 3-4( ) 5-6 () 7 velizeri ()

&3



10.

11.

12.

13.

Idari gorev unvaniniz

Okul Midiirii () Midiir Bag Yardimcist ()  Midiir Yardimcist ()

Su anda cahstigimz Okul dahil olmak iizere kag¢ degisik Okul/ Kurumda calhistimz?

1-2 () 34( ) 5-6 () 7 velizeri ()
Suanda c¢ahstigimz Okula Calisma siirenize bagh olarak, Zorunlu Yer degistirme
yonetmeligi(Rotasyon) kapsaminda m atandimz?

Evet () Hayir ()

Suan ¢ahstigimz okulun evinize uzakhigim nasil degerlendiriyorsunuz?

Yakin () Uzak ( )

8 Y1l Olan okul Miidiirleri icin Zorunlu Yer Degistirme (Rotasyon) Siiresi hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

yiliyi ( ) 8 Yildan Fazla olmali () 8 Yildan az olmali ()
Rotasyon Olmamali ()

8 Yil Olan okul Miidiir Bas Yardimcilar1 ve Miidiir Yardimcilar: icin Zorunlu Yer
Degistirme (Rotasyon) Siiresi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

yiliyi ( ) 8 Yildan Fazla olmali () 8 Yildan az olmali ()

Rotasyon Olmamali ()
Yonetici Atama ve Yer degistirme Yonetmelidi ve Yonetici atama Kriterleri
hakkinda bilgi sahibi misiniz?

Evet () Hayir ()
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EK.3: OKUL YONETICILERININ CALISMA SURELERINE BAGLI ZORUNLU
YER DEGISIKLIGI UYGULAMALARI ANKETI

EGITiM YONETICILERININ CALISMA SURELERINE BAGLI OLARAK
ZORUNLU YER DEGISTIRMELERI KONULU ARASTIRMA ANKETI

Bu anket ¢aligmas1 Mili Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda gérevli yoneticilerin
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar1 uygulamasi hakkinda arastirma yapmak amaci ile
hazirlanmistir. Liitfen asagida yazil ifadelere ne derece katilip katilmadiginizi ilgili yere X
isareti koyarak belirtiniz.

1:Hi¢c Katilmiyorum 2:Katilmiyorum 3:Kismen Katihyorum 4:Katihyorum
5:Tamamen katiliyorum

5 gl &
S| 5| g g| =
z s| 8| B £|g¢t
2 SORULAR = Z|=8 S |g8
= E|E|82 2|5z
2 eE E|28 §|EE
=R RIS

1 |2 [3 |4 |5

YONETICi ATAMALARI DEGERLENDIRME FORMU KRITERLERI

Ju—

Atamasi yapilacak olan yoneticinin aldig: egitimlerle ilgili (yiiksek lisans,
doktora, sertifika.) puanlama adildir.

2 Atamasi yapilacak olan yoneticiye, aldig: ddiillerle ilgili verilecek olan ek
puani dogru buluyorum.

3 Yoneticinin kariyeri ile ilgili verilecek olan (Bag Ogretmen- Uzman
Ogretmen) puanlama adildir.

4 | Yatih kiz 6grencileri bulunan egitim kurumlarina atanacak bayan
yoneticilere verilecek olan ek puan adildir.

ZORUNLU YER DEGISTIRME YONETMELIGI iLE YAPILACAK ATAMALARA KARSI YONETICI
TUTUMLARI

5 Okul Yoneticilerinin ayn1 kurumda 8 yi1ldan daha uzun siire kalmalart is
verimini diistiriir.

6 | Bulundugu kurumdan istemedigi halde ayrilan yoneticinin is verimi
olumsuz etkilenir.

7 | Yeni atanan okul ydneticisi eski yoneticinin gormedigi eksiklikleri daha
kolay goriir.

8 Yoneticinin degismesiyle okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olur.

9 Yeni yonetici okula dinamizm getirir.

10 | Zorunlu yer degistirme atamalari ile bu kurumun sahibi benim anlayist
ortadan kalkar.

11 | Zorunlu yer degistirme yonetmeligi ile atamasi yapilan yeni okul
yoneticisi yerlesmis kurum kiiltiirline zarar verebilir.

12 | Okul Yoneticilerinin ayn1 kurumda 8 yildan daha uzun siire kalmalart is
verimini artirir.

13 | Zorunlu yer degistirme atamalar1 ile uzun vadeli planlamalar sonuca
ulagmadan degistirilir veya yarim kalir.

14 | Eski yonetime yakin olan kurum ¢alisanlar1 yeni atanan yoneticiye on
yargili olabilir.

15 | Atama zamani yaklasan yoneticinin nasil olsa gidecegim diigiincesiyle
kurumdaki ig verimi azalir

16 | Zorunlu yer degistirme ile atamasi yapilan yoneticilerin aile diizeni
olumsuz etkilenir.

17 | Zorunlu yer degisikligi uygulamasi 6gretmenlere de uygulanirsa egitim ve
ogretimde kalite artar.
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EK 4: YONETICi ATAMA DEGERLENDIRME FORMU

YONETICIi DEGERLENDIRME FORMU(Ek1)

2-Yoneticilikte gegen ikinci gorev siireleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen siireler 6gretmenlikte gecen
hizmet siiresinin hesabinda dikkate alinmayacaktir.

3- Yoneticilikte gegici gorevlendirme ile gegirilen siireler ile asker 6gretmen olarak Bakanliga baglh egitim
kurumlarinda gegirilen siireler 6gretmenlikte gegmis sayilacaktir.

4- Bu puanlar ¢aligma siiresine bagli il i¢i yer degistirmelerde dikkate alinmayacaktir.

T.C. Kimlik No Ad1 ve Soyadi
Dogum Yeri-Yili Alan
3y Kadrosunun Bulundugu Egitim Atanmak Istedigi Egitim Kurumlar: —
3 | Kurumu % ;;2
=0 1- 6- 11- 16- 21-| O | =2
= = @
a A | a
o} 2- 7- 12- 17- 22- z )
-z < =
v 3- 8- 13- 18- x| 2| &
4- 9- 14- 19- 24-
5- 10- 15- 20-
Her bir yiiksek 6grenimin her bir yili 1
Yonetim alaninda yiiksek lisans(*) 6
Diger alanlarda yiiksek lisans (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi harig)(**) 4
Yonetim alaninda doktora(*) 10
& | Diger alanlarda doktora(**) 8
;E Bakanlik tarafindan diizenlenen web tabanli ve diger sertifikali egitimlerin her biri i¢in (En fazla 6 adet) 0,5
51)
Bu béliimde;
1- Yiiksek lisans ve doktora yapanlara en son gordiikleri egitim i¢in ngoriilen puan verilecektir.
2- Yonetim ve diger alanlarda yiiksek lisans veya doktora yapanlarin yiiksek puan verilen egitimi
degerlendirilecektir.
55
= g Qdiiller 1- Basar1 Belgesi (En fazla 3 adet) 1
O O
2- Ustiin Basar1 Belgesi (En fazla 1 adet) 4
Bu boliimde 6diillerden puani en fazla olanlardan sadece birine puan verilecektir.
Her ayliktan kesme, ders ticretlerinin kesilmesi ve maas kesilmesi cezast | -2
Cezalar Her kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem indirilmesi ve derece 4
indirilmesi cezasi
Uzman Ogretmen unvant 4 .
5 Bagogretmen unvani 5
.2 | Bu boliimde;
»J | 1- Son kariyer unvanina puan verilecektir.
2- Lisans istli 6grenime bagli olarak uzman 6gretmen ve basogretmen unvanlarini almis olanlara bu
unvanlardan sadece birisi igin 6ngoriilen ve yiiksek olan puan verilir.
Kurucu miidiir olarak gérev yapilan egitim kurumuna yapilacak atamada 10
= Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumu yoéneticiliklerine bagvuran bayan adaylar i¢in 10
& Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacak meslek dersleri 6gretmenleri (imam hatip lisesi
& | veimam hatip ortaokulu dahil) ile 6zel egitim veren okullarin yoneticiligine atanacak gorme, isitme ve 15
zihinsel engelliler sinifi alani 6gretmenleri igin
Ogretmenlikte gegen her bir yil 0,48
Miidiir yardimeiliginda gegen her bir y1l 0,72
‘q-'é Miidiir bagyardimeiliginda gegen her bir yil 0,96
N
I | 1- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.

TOPLAM PUAN
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EK.5: OZGECMIS

Sezgin ALBAYRAK

Kisisel Bilgiler

Dogum Tarihi 20.02.1968

Dogum Yeri : Zonguldak

Medeni Durumu : Evli ve bir ¢gocuk sahibi
Egitim

1975-1980 Caydamar Ilkokulu
1980—1983 Cumhuriyet Orta Okulu
1983—-1985 Mehmet Celikel Lisesi

1985-1990 Hacettepe Universitesi Isletmecilik Boliimii

1993-1997 Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii

2012-2013 Hasan Kalyoncu Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
Program

Askerlik Bilgileri

1999-2001 Bursa Isiklar Askeri Lisesi Yedek Subay Ogretmen

Cahstigi Kurumlar

1998- Hirkai Serif Ilkogretim Okulu

1998- 2008 Umraniye Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
2008- Kadikdy Anadolu Lisesi

Tletisim Bilgileri

E-posta: sezgin_albayrak@mynet.com
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