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TEZ ETIiK VE BiLDIiRiM SAYFASI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sinif Y&netimi
Yeterliliklerine Iliskin Okul Y®&neticilerinin Gériislerinin Degerlendirilmesi” baslikli calismanin
tarafimca, bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini
ve yararlandigim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden olustugunu ve bunlara atif yapilarak

yararlanmig oldugumu belirtir ve onurumla dogrularim.
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Ismail SARI
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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

SOSYAL BIiLGILER OGRETMENLERININ SINIF YONETIiMi YETERLILIKLERINE
ILISKiN OKUL YONETICIiLERININ GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI.

(Diyarbakir ili Ergani flcesi Ornegi)

Ismail SARI

Isletme Anabilim Dah

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

2013; Sayfa: XII+109

Bu arastirmanin amaci; Diyarbakir’in Ergani ilgesinde ¢alisan sosyal bilgiler
O0gretmenlerinin smif yonetimi yeterliliklerini okul ydneticilerinin goriislerine gore
belirlemektir. Arastirma; giris ve problem durumu, yontem, bulgular ve yorumlar olmak iizere
iic bolimden olugmaktadir. Ayrica, bulgulara ve yorumlara dayali olarak sonu¢ ve Oneriler
kismi yer almaktadir.

Tarama modelinde yapilan arastirma, 2012-2013 egitim-6gretim yili bahar doneminde
Diyarbakir’in Ergani Ilgesindeki 28 devlet ortaokulunda gérev yapan 69 okul yoneticisi
tizerinden gergeklestirilmistir. Uygulanan 6l¢eklerin; ancak 52’si gegerli sayilmistir. Aragtirma,
kendini Ornekleyen evren iizerinden gerceklestirilmis, ayrica Orneklem alma yoluna
gidilmemistir.

Caligmanin amacina iligkin veriler, Baloglu (1998) tarafindan gelistirilen, Agaoglu
(2004) tarafindan uyarlanan, 2 alt boyut ve 64 maddeden olusan "Sinif Yo6netimi Becerisini

Degerlendirme Olgegi" ile toplanmistir.
Arastirmada verilerin ¢6ziimlenmesi agamasinda, aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda,
ylzde, aritmetik ortalama, standart sapma ve ikiden ¢ok kiime karsilastirmalarinda tek yonli

varyans analizi istatistik tekniklerinden yararlanilmistir.
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Okul Yoneticilerinin goriislerine gore, sosyal bilgiler dgretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerine iligkin diizeyleri “katiliyorum” seviyesinde bulunmustur. Diger kisisel 6zellik
degiskenlerinde herhangi bir anlamli farklilik bulunmamistir.

Aragtirma bulgularimin sonuglarima gore, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin etkinlik
yonetimine iligkin yeterlilik diizeyleri en disiik diizeyde gdzlemlenmistir. Bundan dolay1 bu
eksikligin giderilmesine yonelik olarak etkinlik yo6netimi konusunda sosyal bilgiler

6gretmenlerinin alanin uzmanlar tarafindan daha fazla bilinglendirilmesi gerektigi dnerilir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler Ogretmeni, Siif Yonetimi, Yeterlilik.



ABSTRACT

Master Thesis

EVALUATING THE VIEWS OF THE SCHOOL PRINCIiPALS, CONCERNING THE
PROFICIENCY LEVEL iN CLASSROOM MANAGEMENT OF THE SOCIAL
STUDIES TEACHERS.

(A Sample Of Provience Of Diyarbakir-Ergani District)

Ismail SARI

Department of Business Administration

Hasan Kalyoncu University The Institute of Social Sciences

2013; Page: XII+109

The aim of the study is to determine according to the views of the school principals, the
proficiency level in classroom management of the social studies teachers in Ergani district of
Diyarbakir. The research consisted of three components; introduction and problem situation,
methods, findings and comments. Additionally, the conclusion and suggestions section was
involved which based on to the findings and comments.

A total of 69 goverment school principals in 28 goverment middle schools in Ergani
district of Diyarbakir took part in the study, which made of survey method, in the Spring Term
of 2012-2013 Academic Year; however available data was gotten from 52 of implemented
questionnairies. The research carried out on the exemplifying itself universe, besides sampling
method was not taken.

The data concerning the aim of studing was gathered from ‘Classroom Management
Skills Evaluation Scale’, 2 sub-dimension and 64 section developed by Baloglu (1998) and
adapted by Agaoglu (2004).

At the process of data analysis, based on research purpose, percentage, arithmetic mean,
standard deviation and one way analysis of variance (to compare more than two groups)

statistical techniques were used.
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According to the views of the principals, related to the proficiency level in classroom
management of the social studies teachers were found out in “ I agree” level. Furthermore In the
other personal characteristics variables, any significant differencies were not found out.

According to the results of research findings, concerning the proficiency level on
activity management of the social studies teachers were observed the lowest level. On account
of this, with relation to this removal of defection, on activity management, social studing

teachers are suggested to need being raised awareness by expert.

Key Words: Social Studies Teacher, Classroom Management, Proficiency.

vii



ICINDEKILER

Sayfa No
JURI UYELERININ IMZA SAYFASL. ..ottt ii
TEZ ETIK VE BILDIRIM SAYFASL .....otiiiiiiiiieiii i, iii
OZET ..ottt e iv
ABSTRACT .ottt ettt a et a e bt et et e s bt e st et e seeseeene et e e tees e et enseeseeneeneeneenes vi
TCINDEKILER. ..ottt ettt ettt et ettt ettt e e s et en st s s s s s eneseneneas viii
TABLOLAR LISTESI.....coiiiiiiiiiii e xii
BOLUM I

GIRIS
1.1, Problem DUIUIMUL.....cc.oiiiiiiiiieciecciee ettt et et e et e e taeesab e e eveeeeveesabeeensaeeraeens 1
| B B 4435 151 5 o s D PN 2
I P 27414101 B 400 1 15131111 4
L L3, SIS 4
L BT T3 101Ul 0 4 71 oo | PN 5
1.1.3.2, SIntf IKIM . .. 6
L1330 Stnf KGIAIT. ..o 7
1.1.4. Siif Yénetiminin Tanmmi ve Igerifi...........oooiiiiiiiie e 8
1.1.5. Sinif Yonetimi BOYULIart...........ooiiriiiii e e 10
1.1.5.1. Smif Ortaminin Fiziksel Diizenine Iliskin Etkinlikler............................10
LIS 11 ReNK. e 11
| T R € 11111 P 11
1.1.5.1.3. GOrtintim (EStetik)........covvieiiiiiiiiii i e 12
1.1.5.1.4. Istk-Aydinlatma. ..o e 12
1.1.5.1.5. Havalandirma. .......ooooeii e 13
1.1.5.1.6. Ogrenme ve T1gi KOSEleri. .. ......vvuiiiieiii e, 13
0 S T8 R £ T RSP 13
1.1.5.1.8. OBIenci SAYISI. ... couuiiniiee e 13
1.1.5.1.9. Ogrencilerin Oturma Diizeni...............cooeeueiiiiiiiiiiieiiinn .. 14

viii



1.1.5.2. Plan-Program Etkinlikleri................cooooi e 15

1.1.5.3. Zaman Yo6netimine iligkin Etkinlikler......................cooooiiiiiieiiiin, 16
1.1.5.4. Smfta Iliskilerinin Diizenlenmesine Y&nelik Etkinlikler......................17
1.1.5.5. Davranis Diizenlemelerine iliskin Etkinlikler........................coovnn... 18
1.1.6. Smif Yonetiminde Yaklasimlar..............oooo i 19
1.1.6.1. Geleneksel YaKIlasim..........ooviiuiiiiiiiiit i e e 20
1.1.6.2. Cagdas Yaklasim........c.oiiniitiititit et iiiie e e eee e e e e rea e e an 20
1.1.7. Smuf Yonetimi Modelleri...........coooiiiiiiii e e e 22
1.1.7.1. Tepkisel Model.........c.oouiiiiiiii e e 22
1.1.7.2. Onlemsel MOdel.............oiiiiiiee e 23
1.1.7.3. Gelisimsel Model. ... 23
1.1.7.4. Biitlinsel Model...... ... 24
1.1.7.5. Toplam Kalite Yonetim Modeli.............ooiiiiiiiiiiiiii i 24
1.1.7.5.1. Gelisimei YOnelim..........o.ooiiiiiniiii i i, 25
1.1.7.5.2. Taktikgi YONEIM.......ooviiiiiiii i 25
1.1.7.5.3. Savunmaci YOnelim..........ooooiiiiiiiiiii e e 26
1.1.8. S1nif YOnetimi IIKEIeri. . ......ove i 27
1.1.9. Smf Yonetimi ve Disiplin........c..oooviiiiiiiii i 30
1.1.10. Smif Yonetiminin Degiskenleri............ooviiiiiiiiiiiiiiiii e 31
| 0 0 B 5 N 31
L1020 OKUL o e 33
0 0 N 1 PR 34
1111, Smif YONneticisi Tipleri.....o.vvuieiiiiiit e e e e e 36
1.1.11.1. Otoriter SInif YONEtiCISi. .. ouvuenteinieiee e 36
1.1.11.2. Pasif (Serbest) Sinif YONetiCiSi......ovvvvrieriiriiriitieeiiieeeeeeeeere e 37
1.1.11.3. Demokratik Sintf YONeticisi.....ouveeuieieiiiiiiiiii e 37
1.1.11.4. Destekei Sintf YONEtiCISI. .. .ooueieeiit it e, 38
1.1.11.5. Birlik¢i Sinif YONEtiCISI. . .ovviiiti i 39
1.1.11.6.Koruyucu Sinif YONetiCIS.....oovvvriiiiiiiiiie e e e 39
1.1.12. Etkili Siif Yénetimi I¢in Gerekli Beceri ve On Bilgiler............................ 39
| 0 2 RN 1 = 2 a0 U £ D 41
1.1.12.2. Genel KL ..o e 42
L1.1.12.3. GayretliliK. ..o e 42
L1124, MIZAN. ..o 43
1.1.12.5. GuivenirliliK. ..o 43

X



1.1.12.6. Tegvik Edici ve DesteKIeYiCi.....o.vviiiiiiiiiiiiiiiiei e, 44

LLA2.7  LiderliKe .o 44

1.1.12.8. Basariya Endekslemek.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiic e 45

1.1.12.9. Ogretim Siirecini Planlama....................ccoooiiiiiiiiiiiieiiie e, 46
1.1.12.10. Zamam Etkili ve Verimli Kullanmak.......................co.. 46
1.1.12.11. Profesyonel DavraniS..........coovviiriiriireireaeeieeieeeeeeiiinsennannaenss 47
1.1.12.12. Ogrencilerin Dikkatini Cekme ve Siirdiirme................................. 48
1.1.12.13. Katilime1 Ogretim Ortami Diizenleme....................ccoeevvnnevnnnnn... 48
1.1.12.14. Etkili Ogretmen-Ogrenci Iletisimin Kurulmast.................cc.......... 49
1.1.12.15. Degerlendirme. .......vvinniiii e e eeea s 49

1.1.13. Sinif Yénetiminde Istenmeyen Davranis ve Sebepleri..............coceevviinnn... 50
1.1.13.1. Sinifin Fiziksel Diizenlenmesi.............oooiiiiiiiiiiiiiii e, 51

1.1.13.2. Ogrencilere Sorumluluk Verme Bigimi................oc.ovvuiiiieiiniinnn, 51

1.1.13.3. Ogrencinin OzelliKIri. ... ..........oeieiiiiie e, 52

1.1.13.4. ArKadas CevIeSi....ouuiintt ittt et e e et 52

1.1.13.5. EGitim Programi...........o.oiuiiii e 53

1.1.13.6. Ogretim YONtemIeri..........ccoueiueieiiie e 53

1.1.13.7. Aileden Kaynaklanan Sebepler................coooiiiiiiiiiiiii i, 53

1.1.13.8. Ogretmenin OzelliKIeri. . ..............coouiiiiiiiiiiie e, 54

1.1.14. Istenmeyen Davranislara Karst Onlemler...................ccccooeiiiniiiiiiiincn. 54
1.1.14.1. Gormezlikten Gelmek............ooviiiiiiii e 54

L1142, GOZ T@MAST. e vttt et 55

1.1.14.3. “BEN” Mesajlart GOnderme.............c.coovviiiiiiiiiieiiiiiiiieeeenenenanns 55

O 7 3 0 ' 55

1.1.14.5. Sorumluluk Vermek......... ..o 56

1.1.15. Konu Ile flgili Yapilan Arastirmalar..................ccccoeiiueiiieaeieaeinennn. 56
1.1.15.1. Konu ile Tlgili Olarak Yapilan Ulusal Arastirmalar.......................... 56

1.1.15.2. Konu ile flgili Olarak Yapilan Uluslararasi Arastirmalar................... 66

1.2, Problem CUmIESI. . ... ... e, 71
1.3, AraStirmanin ANACI. .. ...uiii ittt et ittt e ettt et et eiee e ee e e e e ee e aaaaaaaas 71
1.4 Arastirmanin ONeMi. . ... ...oouen it 72
1.5. Arastirmanin Sayiltilart...... ..o e 72
1.6. Arastirmanin Starliliklari. ... ... 72
R 5 13 0 3 PP 73



BOLUM 11

YONTEM
2.1 Arastirma MOdeli. ... 74
2.2, CaliSMa EVICNI. . .uuvt i 74
2.3, Veri Toplama ATACI......o.uiitiit ettt et ettt e e e e et et et erre e e eaaeanaeenes 75
2.3.1. Verilerin Toplanmast.........oueuirintitet ettt et eete et eieeeeeeneenneenns 76
2.3.2. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi..........c.covivriiiiiiiniinnininiinienieeeenenns 76
2.4. Verilerin COzimii ve Y Orumlanmasl...........c.ooieueineiontiirt ittt ae e eeineen, 77
BOLUM 111
BULGULAR VE YORUMLAR
3.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorumlar................ccooviuiiuiiiiiiiiieiieinn, 78

3.1.1. Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Yeterliliklerine iliskin Idarecilerin
Goriislerinin Degerlendirilmesi..........o.ovuiiiiiiiiiiiii e 79

3.1.2. Yas Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sinif Y dnetimi
Yeterliliklerine iligkin Idarecilerin Goriislerinin Degerlendirilmesi.................. 80

3.1.3. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sinif Y6netimi
Yeterliliklerine iligkin Idarecilerin Goriislerinin Degerlendirilmesi.................. 81

3.1.4. Smif Yonetimi Boyutlarinda Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Smif Y&netimi

Yeterliliklerine iligkin Idarecilerin Goriislerinin Degerlendirilmesi.................. 83

SONUC VE ONERILER
B BT} 111 (oS U 86
B2, ONCIIIET. ... e 87
4.2.1. Uygulayicilar Igin Oneriler.............ooooiiiiiiii e, 87
4.2.2. Arastirmacilar 1¢in Oneriler. .. .. .....ooeuie i 88

EKLER

Ek 1. Sinif Yonetimi Becerilerini Degerlendirme OICegi..........o.ovovovvueueveeieeieeeeeeeeeeeeeereene. 89
Ek 2. “Siif Yénetimi Becerilerini Degerlendirme Olgegi” Olgek Kullanim izin Yazist.......... 93
Ek 3. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi Igin Valilik Makam Onayt............c.ccevvuerreerevennnn. 96
AN 72N (S - N 98

X1



TABLOLAR LISTESI

Sayfa No

Tablo 1: Arastirma grubunu Olusturan Okul Yéneticilerinin ~ Kisisel Ozelliklerine Iliskin
BalgIleT. ...t 75

Tablo 2: Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Smif Yénetimi Yeterliliklerine iliskin Okul

Yoéneticilerinin - Goriislerini Betimleyen Istatistik Degerleri.................cocoeieiiniiiienean, 79

Tablo 3: Yas Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Siif Yénetimi

Yeterliliklerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriislerinin Puan Degerleri..............cc.......... 80

Tablo 4: Yas Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Siif Yénetimi
Yeterliliklerine Iliskin Okul Y®éneticilerinin Gériislerinin Tek Y&nlii Varyans Analizi Testi

SOMUGIATL. ...ttt ettt e et e et e ete e e teeeeabeesabeeeaseesaseeensaeesaeesaseensneenenns 81

Tablo 5: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sinif Y dnetimi

Yeterliliklerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriislerinin Puan Degerleri........................... 82

Tablo 6: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sinif Y6netimi
Yeterliliklerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Gériislerinin Tek Y&nlii Varyans Analizi Testi

SOMUGIATL. ..\ttt e e e e e 83
Tablo 7: Okul Ydneticilerinin, Sinif Yonetiminin Tiim Boyutlarinda Sosyal Bilgiler

Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi  Yeterliliklerine liskin Gériislerinin Aritmetik Ortalama

PUANIATTL .. s 84

Xii



BOLUM 1

GIRIS

Bu béliimde, aragtirmaya iligkin problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin amaci,
alt problemler, arastirmanin énemi, sayitlilar, smirliliklar, tanimlar ve alanla ilgili arastirmalar

yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Cagdas hayatin yeni sartlar1 ve yasanmakta olan degisim siireci egitim kurumlarini da
degismeye mecbur etmistir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda kaydedilen ilerlemeler;
“egitim olgusunun sadece okullarda gerceklesebilecegi’” fikrini gegersiz kilmistir. Okul
haricindeki, isletmeler de egitimi, en 6nemli faaliyetleri arasina katmigtir. Modern diinyada
okullar igyerleri gibi isyerleri de okullar gibi gorevler icra etmektedirler. Egitim kurumlari,
varliklarin1 anlamli bir sekilde devam ettirebilmek rakipleriyle yarismak mecburiyetinde
kalmigtir. Eger egitim kurumlari, rollerini ve egitime bakis agilarini gelistirmezlerse toplumun
ihtiyaclarini karsilayamayacak ve hantal kurumlar haline geleceklerdir. Ayn1 zamanda verdigi
egitim itibariyle, modern hayatin problemleriyle bas edemeyen okullarin iiriinlerinin de
piyasada c¢ok fazla gecerliligi olmayacaktir (Yalginkaya ve digerleri, 2003:1).

Bu yoniiyle daha iyinin ortaya konulmaya calisildig1 bir ortamda okullara, siniflara ve
bu orgiitlerde yer alan c¢alisanlara 6nemli sorumluluklar diismektedir (Demirtas ve digerleri,
2005:4). Okulun sahip oldugu-olabilecegi kaynaklarin egitsel amaglar i¢in kullanimi, egitim
yonetiminin kalitesine baglhidir. Bu kalite, egitim yonetimi sira dizininin her basamaginda yer
almalidir. Bu basamaklardan biri de sinif yonetimidir (Bagar, 2003:5). Bundan dolay1 egitimde
basariy1 yakalama ve siirdiirme 6nemli olgiide simif ydnetiminde sergilenen performans ve
basariya dayanmaktadir.

Smifi, programsal oriintiilerin gerceklestigi bir yapi olarak tanimladigimizda; bireyin
O0grenimi siiresince c¢esitli degiskenlerle etkilendigi, belli bir yas grubunda ve bireysel

farkliliklart bulunan 6grencilerin belirlenmis kazanimlarla onlardan beklenen sistematik bilgi,



beceri, tutum ve degerlerin gergeklesmesi i¢in ugras verdikleri 6zel bir alan olarak gorebiliriz
(Aydin, 2012:1). Bu yoniiyle 6grenme-0gretme siirecinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesinde
ve siirdiiriilmesinde simif yonetiminin sahip oldugu 6nem 6n plana ¢ikmaktadir. Sinif yonetimi,
egitim yonetiminin ilk ve temel basamagidir. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan dgrenci,
Ogretmen, program ve diger unsurlar sinifin igindedir (Calik, 2002:2).

Siif yonetiminin en etkili 6gesi, Ogretmendir. Etkili bir smif yoneticisi olarak
Ogretmenden beklenenler; smifi egitim ic¢in hazirlamasi, sinifin kurallarini  6grencilerle
belirleyip Ogrencilere benimsetmesi, 6gretimi diizenleyip sirdiirmesi ve Ogrencilerin uygun
davranmasini  saglamasidir (Agaoglu, 2005:7). Etkili bir 0gretme-6grenme  siireci
gergeklestirmek isteyen 0gretmenlerin sahip olmalart gereken en 6nemli beceri, siniflarindaki
Ogrencileri ve madde kaynaklarini sinifin amaglart dogrultusunda harekete gecirme-
yonlendirme yani yonetme becerisidir. Sinif yonetimi bu nedenle 6grenme-6gretme siirecinin
yonetilmesinde onemlidir (Demirtas ve digerleri 2005:13).

Etkili bir sinif yonetiminin olusturulmasinda 6gretmenin yeterliligi 6nemli bir etmendir.
Egitimde yeterlilik, 6grencilerin istenilen seviyeye gelebilmeleri ig¢in G&gretmenlerin sahip
olmasi gereken biitiin niteliklerdir (Kuran, 2002:253). Ogretmenlerin kendilerine iliskin yeterlik
duygulart; olumlu bir sinif ikliminin olusturulmasinda ve 6grencilere karsi olumlu tutum ve
davranislar gelistirilmesinde etkili bir unsurdur. Yiiksek yeterlik duygusuna sahip 6gretmenlerin
bulundugu smiflarda giivenli ve destek¢i bir ortam olusur, 6grenme etkinliklerinde 6grenci
cesaretlendirilir, 6grencilerin bireysel gereksinimleri karsilanir ve sinif i¢i denetime daha az

zaman ayrilir (Ipek, 2003:107).

1.1.1. YONETIM KAVRAMI

Yonetim, hem kavram ve diisliince olarak hem de uygulama olarak, tarih boyunca
insanlarin dikkatini ¢ekmis ve bir tartisma konusu olarak siiregelmistir. Tarihi siire¢ i¢inde farkli
anlamlar yiiklenen ve farkli uygulamalara sahne olan yonetim, giiniimiizde de bu 6nemini
korumakta ve farkli disiplinler i¢inde halen tartisma konusu olmaktadir (Karalar ve digerleri,
2009:97).

Yonetim olgusunun kavram olarak bilimler icerisindeki yeri yeni olsa da insanlik tarihi
kadar kadim bir ge¢mige sahiptir. Yonetim i¢in ayn1 zamanda bilimlerin en eskisi de denilebilir.
Tarihi siire¢ boyunca insanlar hem yonetmis hem de yonetilmistir. Her iki taraf da birbirleri
icin ¢esitli efsaneler ve sloganlar yaratmis ve yasatmistir. Bunlarin bir kismi sagduyu, bir kismi
da bilim yoluyla ayiklanmistir. Gerisi de her ikisinin gelecekteki gelismelerine kadar gegerli

kalacaktir (Bursalioglu, 2003:1). Yonetim bilimini diger bilim dallarindan ayiran 6nemli bir



ozellik bulunmaktadir. S6yle ki; yonetim bilimini tanimlarken “bilimlerin en yenisi, sanatlarin
en eskisi” denilerek diger bilim dallarindan ayirici olan 6zelligi vurgulanmaktadir (Saruhan ve
digerleri, 2012:4).

Insanlarin bir arada yasamaya baslamasi ve ortak amaclar dogrultusunda hareket
etmesiyle birlikte yonetim olgusu insanlik tarihinde belirmeye baglamistir. Kogel’e gore, ilk
insanin doga giiclerine, vahsi hayvanlara ve zorbalara karsi koymak amaciyla kader ve giig
birligi yapmak iizere bir araya geldigi gercegi dikkate alinirsa, yonetim olaymin insanlik tarihi
kadar uzun bir gegmise sahip oldugu soylenebilir. Ortak amaclarin1 gergeklestirmek iizere insan
gruplarimin 6nce isbirligi ve daha sonra da kendi aralarinda igbdliimii yaparak yoneten-yonetilen
veya lider-izleyiciler seklinde hedefe birlikte yoneldikleri her yer ve zamanda yonetim olgusu
var olagelmistir (Simsek ve Celik, 2011:3).

Yonetim geng bir bilim dali olmasi sebebiyle yonetimin tanimiyla ilgili akademisyenler
tarafindan heniiz ortak bir tanima varilamamistir. Bu kavram iizerinde birbirinden farkli
tanimlarla karsilagmak miimkiindiir. Can’a gore, yonetim evrensel bir kavram olup, ilgili bilim
dallarmin yaklagimlarina gore zengin bir anlam diinyasina sahiptir. Yonetim, ekonomistlere
gore toprak, sermaye ve isgiicii ile birlikte iiretim fonksiyonlarindan birisi; yonetim bilimcilere
gore, yoneten ve yonetilenlerden olusan bir otorite sistemi; toplumbilimcilere gore ise bir sinif
ve sayginlik sistemidir. Biitiin bu yaklasimlarin ortak noktasi; yonetimin, diger insanlarin is ve
eylemleriyle bir sonucun hedeflenmesi ve gerceklestirilmesi siireci olmasidir (Kuluglu, 2006:4).

Yonetimin tanimi hakkinda literatiirde birbirinden farkli tanimlara rastlanilmaktadir. Bu
tamimlarm birbirinden farklilhik gostermesinin temelinde, tanimlar1 yapanlarin yOnetim
kavramina iligkin sahip olduklar felsefelerinin birbirinden farklilik géstermesindendir.

Aynm zamanda yoOnetim, Orgiitleyici eylemleri ve bu eylemleri yiirliten araglar
adlandirmak i¢in de kullanilir. Klasik anlamda yonetimin temel gorevi insanlart ortak amag ve
degerler etrafinda birlestirerek performanslarini yiikkseltmek ve bu degerleri gerceklestirmek igin
yeterli hale getirmektir. Yonetimin temel gorevi bugiin de aynmidir; ancak bu gorevin tasidigi
anlam degismistir. Iki binli yillarin baginda ortaya cikan ydnetime iliskin yeni degerler
asagidaki gibi siralanabilir (Ozden, 2005:81):

e Yonetimin gorevi insanlar1 ortak performans gosterebilir duruma getirmek, giiclii
yanlarim etkili kilmak, zayifliklarin1 6nemli olmaktan ¢ikarmaktir.

e Her tesebbiis ortak amaglara ve paylasilan degerlere baglilik gerektirir. Kurumun
misyonu, ortak bir goriisii saglayacak kadar acik ve kapsamli olmalidir.

e Kuruma varlik kazandiran amaglar agik olmali, herkesge bilinmeli ve siirekli olarak

yeniden dogrulanmalidir. Yoneticilerin isi bu hedefleri gerceklestirmek olmalidir.



1.1.2. EGITIiM YONETIMi

Alanm bir bilim dali olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde bigimlenip gelistigi bir
olgudur. Avrupa kitasinda yasanan gelismeler de egitim yonetimi alanindaki gelismeleri
etkilemistir. ABD ile Avrupa kitasindaki bu gelisim siireci 1820-1986 yillar1 arasini
kapsamaktadir (Balci, 2008:186).

Ulkemizde bu alandaki ilk gelismeler 3 Mart 1924° de ilan edilen Tevhid-i Tedrisat
Kanunu (Ogretim Birligi Kanunu) ile baslamistir. Ayn1 zamanda yeni kurulan egitim drgiitlerine
yOnetici, miifettis ve dgretmen yetistirmek iizere de 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisiine bagl
Pedagoji Boliimii kurulmustur (Balci, 2008:194).

Egitim; genel anlamda bireyde davranig degistirme siirecidir. Diger bir deyisle, egitim
siirecinden gegen kisinin davranislarinda bir degisme olmasi beklenmektedir. Bu siirecte bireyin
davranislarinda, ahlaki degerlerinde, bilgilerinde, tavirlarinda ve amagclarinda istendik yonde bir
degisimin yasanmasi amaglanir (Demirel, 2012:6).

Egitim yonetimi; egitim Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak iizere insan ve madde
kaynaklarini saglayarak ve etkili bigimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari
uygulamak olarak tanimlanabilir. Egitim yonetiminin bir ugras dali olarak ortaya ¢ikmasinin
nedeni egitim Orgiitlerinin diger orgiitlerden farkli 6zelliklere sahip olmasidir. Bu 6zelliklerden
baslicalar sunlardir (Demir, 2006:1-2):

e Egitim, insanlarla dogrudan ve yakindan ilgili olan bir hizmet oldugu gibi odaginda
insan vardir.

¢ Bir kurum olarak okulun temel amaci, bireylere var olan kiiltiirel birikimi aktarmak ve
onlarin yaraticilik yetenegini gelistirmektir.

e Egitim kurumlarinda siireci ve iiriini degerlendirmek kolay degildir. Egitim
kurumlarinda 6gretme-6grenme siirecinin diizenlenmesi ve kilavuzlanmasi icin gerekli arag
gerec ve yontemler cesitlidir.

e Toplumsal, ekonomik ve politik bir girisim olan egitim sistemini, 6zellikle yarar
gruplar etkilemek isterler.

e Okulun oOgretim kadrosu, mesleki egitim gormiis ve alaninda uzmanlagmisg

Ogretmenlerden olusur.

1.1.3. SINIF

Doyle gore, okulun varlik nedeni olan egitim-0gretim etkinliklerinin en yogun

gergeklestigi birimler smiflardir (Sentiirk, 2006:585). Smifi okuldan ayirmamiz miimkiin



degildir. Okulun tiim ozellikleri bir sekilde smif ici etkinlikleri etkilemektedir (Altindag,
2006:2). Etkili bir egitim-6gretim i¢in uygun bir sinif ortami, verimli 6gretmen-6grenci iletisimi
ve karsilikli belirlenen sinif kurallari ile olugturulmusg bir diizen gerekmektedir.

Labelle smif ortamini, sinif yonetimi etkinliklerinin énemli 6gelerinden biri olarak
gormektedir. Siniftaki 6grencilerin kisilik 6zellikleri, okula ve derslere yonelik tutumlari, ders
calisma ve dinleme aligkanliklari, kiiltiirel birikimleri, 6grenciler arasindaki iligkiler, sinifin
fiziksel kosullar1 ve Ogretmen-6grenci etkilesimi bir biitiin olarak sinif ortamimi olusturur
(Yalginkaya ve Tonbul, 2002:97). Ogrencilerin, ortalama 180 giin olan yillik dgrenim siiresinin
onemli bir bolimii smifta gecer. Bu siire i¢inde, 6gretmen ve 6grenciler belli bir amag ve
program c¢ergevesinde siniftaki yasama katilirlar; ancak siif i¢indeki yasamin, dnceden
belirlenmis olan amaglara uygun bir bicimde ger¢eklesmesinden birinci dereceden sorumlu kisi
ogretmendir (Aydin, 2012:3).

Egitim literatiiriinde sinif ile ilgili birbirinden farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir.
Soyle ki;

Hoy ve Hoy gore smif, egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir alandir (Yaman,
2010: 55).

Smif, 6grencilerle 6gretmenin bulustuklari bir yerdir. Egitimin amaci olan, 6grenci
davranisinin olugmast burada baslar. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan &grenci,
Ogretmen, program ve diger unsurlar sinifin i¢indedir. Egitim ve okul yonetiminin basarisi ve
kalitesi biiytiik 6lgtide sinif yonetiminin basarisi ve kalitesine baglidir (Calik, 2004:3).

Smif, egitim amaglarmin davranig boyutuna doniistiriildigi islevsel ve ozel bir
cevredir. Bu anlamda sinif ortamimin dinamik siireclerin etkilestigi bir alan oldugu sdylenebilir
(Terzi, 2002:2).

Smif, 6grencinin yasaminda ailesinden sonra gelen ikinci derecede Onemli iligkiler
sistemidir (Demirtas ve digerleri, 2005:5).

Lemlech, oOgrencilerin egitim-6gretim etkinliklerinin biiyilk bir bolimii ders yili
siiresince smifta gectigini belirtir. Smif, 6grencilerle yiiz yiize olunan bir yerdir. Oyle ki
egitimin temel hedefi olan davranis olusturulmasi burada gergeklesir. Smifin i¢inde 6gretmen,
Ogrenci, program ve kaynaklar yer almaktadir. Bu yiizden egitim yonetiminin kalitesi sinif

yonetiminin kalitesine baglidir demek dogru olur (Sahin, 2002:345).

1.1.3.1. Stmif Ortam

Sinif ortami; sinifi olusturan fiziksel diizenlemeler, psikolojik durumlar ve dgrencilerin

duyus ve degerlendirmelerini etkileyen sosyal ve kiiltiirel 6gelerin etkilesiminin bir Oriiniidiir.



Bu yoniiyle ortam, bir mekani digerinden ayiran igsel 6zelliklerin yani sira o mekanim kendine
Ozgii oOzelliklerin tamamidir. Simf ortami, smifta bulunan herkesin yasadigi, smiftakilerin
davraniglarii etkileyen deger ve normlar olarak ifade edilebilecek ozelliklerin tiimiidiir. Bir
benzerlik kurmak gerekirse, bir insan i¢in kisilik ne ise smif i¢in de ortam odur (Kohen,
2006:12-13).

Smif ortami Ggrencilerin davraniglarimi ve basarilarini etkiledigi kadar dgretmenin de
smif i¢i davraniglarini ve performansini etkilemektedir (Werthamer and Kellam, 1991:586).
Etkili bir 6grenmenin gergeklestirilebilmesi i¢in zenginlestirilmis bir smif ortami, 6gretmenin
birbirinden farkli metotlar kullanmasima imkan tanimakta ve boylelikle 6gretmenin vermek
istedigi konu veya etkinlikler 6grenciler tarafindan daha kolay anlagilmaktadir (Fraser, 1998:7).

Aragtirmalar, 6grenci basarisinin smiftaki 6grenme ortamindan oldukga etkilendigini
ortaya koymaktadir. Ogrenme siirecinde her ogrenci kendi siirecini yasamakta, 6grenciler
ogretmenden oldugu kadar birbirlerinden de etkilenmektedir. Simif ortami, &grenmemizi;
egitime, okula, hayata iliskin bakisimiz1 sekillendirebilmektedir. Bu siiregte bir 6grenciyi i¢inde
bulundugu ortamdan ayr1 tutmak miimkiin degildir. Ogrenme siireci sinif ortamindan etkilendigi
icin olumsuz smif ortamimin mevcut oldugu bir durumda kaliteli bir 6grenme siirecinden

bahsetmek de miimkiin degildir (Kohen, 2006:12-13).

1.1.3.2. Simif iklimi

Pozitif bir 6grenme ortammin olusturulmasinda smif iklimi énemlidir. Ogrenciler,
zorluklarla karsilastiklarinda 6gretmenlerinden yardim alacaklarina, ¢abalarin desteklenecegine
inanirlarsa 6grenme etkinliklerine daha ¢ok katilirlar. Bu 6grenciler, sinifta olmay1 dort gozle
bekleyeceklerdir. Ogretmenler, oOgrencilerle olumlu beklentilerle iletisim kurarak, iyi
performansi dverek, bazen de baska ek o6diiller vererek olumlu bir sinif iklimi gelistirebilirler.
Pozitif 6gretmen beklentileri, dgrencilerin yeni gorevler iistlenmelerini ve yeni amaglara
varmalarmi kolaylastirir. Ogrenciler yeteneklerinin 6gretmenler tarafindan fark edildigini
anladiklar1 zaman daha ¢ok calisirlar. Ogrenme igin pozitif bir smif iklim olusturmada Svgiiler
de oldukca etkilidir. Ogretmen &vgiiyii iyi kullandig1 zaman 6grenciyi yiiceltir, cesaretlendirir
ve Ogrencinin girigimcilik ruhunu artirir. En giiclii 6vgii tipi 6grencinin performansi hakkinda,
ogrenciye bilgi verici geri bildirimde bulunmaktir (Demirtas ve digerleri, 2005:196). Olumlu bir
sinif ikliminin olusturulmasinda smif yoneticisi; 6grencilerin sahip oldugu seviyeyi, 0zel
yeteneklerini, zihinsel faaliyetlerini ve kisisel 6zelliklerini dikkate almalidir (Jimerson, Swearer

and Espelage, 2010:49).



Ogrencilerin kendilerini giivende hissetmedikleri, istenmeyen davramislarin sik sik
sergilendigi ve kaosun hakim oldugu bir sinif ortaminda ne dgretmenin bir seyler 6gretebilmesi
ne de 0grencilerin bir seyler 6grenebilmesi s6z konusu olabilir (Evertson and Weinstein, 2006:
1064). Ogrencilerin kendini giivende hissettigi ve tehdit unsurlarinin olmadigi bir simf
ikliminde 6grencilerin yeni davraniglar edinmesi ve bu davraniglar1 gelistirmesi daha kolaydir.
Kohn’a gore sicak bir smif iklimi, 6grencilerin smf i¢i etkinliklere ¢ekinmeden rahatca
katilimini saglar, anlamay1 artirir, 6grenmeyi ¢ekici hale getirir, sosyal ve entelektiiel gelisime
katkida bulunur ve 6grencilerin sinif kararlarina aktif katilimini saglar. Boyle bir sinif ortamu,
Ogrencilerin bireysel ya da grup olarak Ogretmenleriyle birlikte ¢aligmalarini kolaylastirir.
Ogretim programmin 6grenci ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda, dgrencilerin goriisleri de
alimarak hazirlanmast bu programlarin daha verimli olmasimi saglar (Arslan ve digerleri,

2008:18).

1.1.3.3. Simf Kiiltiirii

Kiiltiir, doganin var ettiklerine karsilik insanoglunun ortaya koydugu maddi, manevi her
seydir. Bu tanim icinde orf, adet, gelenek, gorenek, yemek yeme aliskanligi, kiymet odlgiileri,
giyinme sekilleri vs. diger bir deyisle insanla ilgili her sey kiiltiirii olusturmaktadir (Demirel,
2012:7).

Egitim ve 6gretim kurumu olan okullar, kendilerine 6zgii okul kiiltiirii olusturarak, hem
kurumlarinin hem de 6grencilerinin performans ve verimliliklerini artirma yolunda c¢aligmalar
yapmaktadir (Dolunay, 2007:13). Okul ortaminda yonetici ve 6gretmenin ortak hareket etmesini
saglayan temel faktor, okul kiltiiriidiir. Kiiltliriin ana 6gelerinden degerler ve normlar, okul
personelinin ortak hareket etmesini saglar. Paylasilan deger ve normlar ne derece giiglii ise
personelin ortak hareket etme durumu o derece artar. Bu ortak hareket sonucunda deger ve
normlarin, okulun ve smiflarin geneline yayilmasi daha hizli olur (Celik, 2011: 58). Okul
kiiltiirinlin 6grenciler tarafindan benimsenmesi ve amaclanan degerlerin, okulun her tarafinda
kendisini hissettirebilmesi i¢in 6ncelikle okulun kiiltiirel degerlerinin siniflarda etkin bir sekilde
verilmesi ve bu degerlerin 6grenciler tarafindan igsellestirilmesi gerekmektedir.

Smif kiiltiir{i, siifta 6grencilerin ve 6gretmenin algilarini, tutumlarini ve davraniglarini
etkileyen, o sinifa 6zgii degerler, gelenekler, semboller, beklentiler gibi 6gelerin biitiiniidiir. Bir
bagka ifadeyle sinif kiiltiirii, sinif toplumunu olusturan iiyelerin ortaklasa paylastiklar1 degerler,
normlar ve sembollerden olusur. Buna gore, ayni okul ¢atisi altinda her siifin kendine 6zgii bir
simif kiltirinden s6z edilebilir. Bu kiltiir, okul kiltiiriiniin bir alt kiltirii olarak da

tanimlanabilir. Koklii geleneklere ve degerlere sahip giiclii okul kiiltiirlerinin bireyi etkileme



giicli fazladir. Bu tiir okullar, calisanlarin ve dgrencilerin okullartyla 6zdeslestikleri, igten bir
baglilik ve iiyesi olmaktan gurur duyduklar okullardir (Arslan ve digerleri, 2008:17). Smif
kiiltiirli, 6grenci davraniglarinin kontroliiniin saglanmasinda, 6grenci basarisinin artirilmasinda,
etkili ~ O6gretmen-0grenci iletisiminin  saglanmasinda ve Ogrencilerin 6z  denetim

mekanizmalarinin gelistirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

1.1.4. SINIF YONETIMININ TANIMI VE iCERIiGi

Smif yonetimi kavraminin bir anabilim dali olarak ortaya ¢ikmasi yakin gegmisimize
dayanmaktadir. Tartismasiz bu konuyla ilgili olarak genis bir gercevede ilk aragtirmalar 1970’1
yillarda Jacob Kounin tarafindan yapilmis, boylece 6gretmen ve 6grenci davranislari iizerinde
yapilan arastirmalar neticesinde ©6nemli bulgulara ulasilmistir (Marzano, Pickering and
Marzano, 2003:5). Giindiiz’e gore bu tarihten sonra, egitim bilimleri alani iginde yer alan;
egitim yonetimi ve denetimi, egitim programlar1 ve 6gretimi, psikolojik danigsma ve rehberlik,
egitimde Olgme ve degerlendirme anabilim dallarinin etkilesimleri sonucu olusturulmus ve
gelistirilmistir. Ulkemizde 1997 yilindan itibaren OZretmen yetistiren biitiin kurumlar bu
programa dahil edilmistir (Danaoglu, 2009:2).

Sinif yonetimiyle ilgili tanimlara goz attigimizda birbirinden farkli tanimlarin oldugunu
gormekteyiz. Soyle ki;

Latz’a gore smif yonetimi; Ogretme ve Ogrenme siirecinin dnemli degiskenlerinden
biridir. Yonetme siireci disiplin sorunlar1 yani sira &grenme aktivitelerinin planlanmasi,
aktiviteler aras1 gegis, smifin fiziksel diizeninin organizasyonu, Ogrenme materyalinin
hazirlanmasi, zaman kullanimi ve genel diizeni koruma gibi cesitli degiskenleri de
kapsamaktadir (Ozpolat ve Bayindir, 2007:8).

Saritag’a gore smif yonetimi; 6gretmen, Ogrenci, program, igerik, zaman, mekéan,
teknoloji, yontem arasinda etkili bir esgiidiimleme gerceklestirerek sinifi 6grenmeye elverisli bir
ortama doniistiirmeye yonelik etkinliklerin tlimiindiir (Saritas, 2006:168 ).

Martin ve Yin gore smif yonetimi; sadece disiplin kavramini vurgulamayip,
Ogretmenlerin faaliyetlerini, O6grenme-68retme aktivitelerini, sosyal iletisimi, 06grenci
davranislarini vb. konulari igeren oldukca genis kapsamli semsiye bir kavramdir (Ekici, 2008:
170).

Smif yonetimi; siif i¢i etkinlikleri 6grenme odakli olarak sinif i¢i etkinliklerin etkili bir
bicimde diizenlenip siirdiirme ve O6grenci davranislarina egitimin belirlemis oldugu amaglar

dogrultusunda rehberlik etme siirecidir (Arslan ve digerleri, 2008:2).



Planlanan egitim-6gretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, gerekli
O0grenme diizeninin, ortammin ve kurallarmin saglanmasi ve siirdiiriilmesi siirecine denir
(Jonhson ve digerleri, 1997: 6.1).

Smif yonetimi, genel olarak, belirlenen egitim amaclarinin gergeklestirilmesi igin
planlama, orgiitleme, uygulama ve degerlendirme islevlerine iligkin ilke, kavram, kuram, model
ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasi ile ilgili etkinliklerin tiimiidiir (Cubukgu
ve Girmen, 2008:123 ).

Akademisyenlerin sinif yonetimi ile ilgili birbirinden farkli tanimlar yaptiklari
gormekteyiz. Tanimlar birbirinden farkli olsa da hepsinin hemfikir olduklari nokta, egitim
hedeflerinin en etkin bir sekilde nasil gergeklestirilmesi gerektigi yoniindedir.

Smif yonetimi kavrami ¢ogu kez disiplin ile es anlamli olarak kullanilmaktadir. Disiplin
genel anlamda, sinif diizeninin saglanmasi i¢in konulan kurallar1 ve alinmasi gereken 6nlemleri
ifade eder. Oysa sinif yonetimi kavrami disiplin kavramindan daha genis bir igerik tagidig1 gibi
disiplin kavramini da i¢ine alir. Bu kavram, 6gretmenlerin sinif aktivitelerini, yardimlagsmay1 ve
iiretken bir ¢alisma ortamini saglamasi i¢in 6grencileri hazirlamasinit 6ngoriir. Smif yonetimi,
olumlu ve verimli 6grenme ortam1 saglamak amaciyla kullanilan tekniklerin tiimiidiir (Erdogan,
2005: 2-3).

Smif yonetimiyle ilgili yapilan agiklamalar dikkate alindiginda bu kavramin egitim
bilimleri igerisinde genis sinirlara sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumda egitim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesinde Ogretmene c¢ok Onemli gorevler
diismektedir.

Babadogan, Ogretmenlerin smf yodnetimi siireclerinde 6ncelikle 6grencilerin
gereksinimlerini dikkate almalarini ve bu davranmiglarla ilgili olan davraniglarin iligkisini
anlamaya caligmalarini, ardindan da 6grencilerin bireysel ihtiyaclarimi karsilayacak 6grenme
firsatlar1 yaratmaya ¢alismalar1 gerektigini belirtmektedir. Boyle bir ortam, davranigsal
standartlar olusturma ve gelistirmeye yonelik bir simf orgiitii olusturmaya olanak saglayan,
Ogrenen merkezli yontemleri de kullanmay1 gerektirmektedir (Karadag, Baloglu ve Cesur, 2009:
23).

Sinif yonetimi, kritik bir yetenek arenasidir. Ogretmenlerin bu alanda basarili olunmasi
isteniyorsa bu alanla ilgili olarak kendilerine hem kaliteli bir egitim verilmesi hem de
kendilerinin, ¢alismalarindan dolay1 her zaman desteklenmesi gerekir. Ogretmenlerin goreve
baslama Oncesinde uygulamali olarak aldiklar1 egitim ise onlarin sinif yonetimi becerilerini daha
da artiracaktir (Simonsen and others, 2008: 351). Ogretmenin smif yonetimi becerisi, etkili bir
egitim-ogretimin saglanmasi acgisindan onemli bir sinif ici de@iskenidir. Ogretmenin sinifta

ogrenmeye elverisli bir ortam olusturabilmesi, fiziksel diizenlemeleri 6grenmeyi kolaylastiracak
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sekilde diizenleyebilmesi, 6gretimin akigini kontrol edebilmesi ve zaman yonetimi konusundaki
yeterlikleri, smif ig¢i iliskileri diizenleyebilmesi, sinif igi iligkileri belirlenen kurallarla
yonetebilmesi, iletisimi diizenleyebilmesi ve Ogrencinin motivasyonunu saglayabilmesi,
Ogretmenin siif yonetimi becerilerini olusturmaktadir (Kogak ve Akin, 2007:355).

Smif yonetiminin énemi, sinif i¢i stireclerle ilgili olarak 6grencilerin akademik basarisi,
Ogretmen yeterlilikleri, 6gretmen ve Ogrenci davranigini etkileyen siif i¢i degiskenler gibi
konularda yapilan arastirmalarla daha iyi anlasilmaya baglanmigtir. Olumlu bir sinif ve 6grenme
ikliminin olusturulmasinda bir¢ok degisken rol oynar. Bunlar arasinda 6gretmen ve dgrencilerin
geemis yasantilari, sosyal ¢evre, aile ortami, ailenin egitime olan bakis acisi, egitim politikalari,
egitim programlari, 6grenme-6gretme siirecinde kullanilan yontem ve teknikler, 6grenci ve
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri gibi bir ¢ok etken séz konusudur (Arslan ve digerleri,
2008:3).

Genel olarak 6zetlemek gerekirse sinif yonetiminin temel amaci; siif i¢i 6grenmelerin
tyilestirilmesi ve 0grenci yasantilarinin keyifli hale getirilmesidir. Siniftaki yasamin niteligi hi¢
kuskusuz bircok degisken tarafindan belirlenmekte veya etkilenmektedir. Ogreticinin smmif
yonetiminde kullandig1r yaklasimlar ise etkili smif yoOnetiminin 6nemli bir boyutunu

olusturmaktadir (Arslan ve digerleri, 2012:2).

1.1.5. SINIF YONETIMIi BOYUTLARI

Sinif yonetimi, sinif yasaminin 6grenme amaclart dogrultusunda bir orkestra uyumu
i¢inde yonetilmesidir. Ogrenme igin uygun bir ¢evrenin olusturulabilmesinin gerektirdigi olanak
ve siireglerin, 6grenme diizeninin, 6grenme ortam kurallarmin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir.
Smif yonetimi bir siire¢ igerisinde gergeklesir ve bu siirecler bes boyutta ele almir (Giindiiz,
2004:20):

o Sinif ortaminin fiziksel diizenine iliskin etkinlikler,

¢ Plan-program etkinlikleri,

e Zaman yonetimine iligkin etkinlikler,

e Sinifta iligkilerin diizenlenmesiyle ilgili etkinlikler,

e Davranis diizenlemelerine iliskin etkinlikler.

1.1.5.1. Smif Ortaminin Fiziksel Diizenine Iliskin Etkinlikler

Smif yonetimi etkinliklerin bir boyutunu, sinif ortaminin fiziksel diizenine iliskin

olanlar olusturur. Sinif ortamiin genisligi, sinif alanmin gesitli etkinliklerinin yapimi ig¢in
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boliimlenmesi, 1s1, 151k, giiriiltli diizenekleri, renkler, havalandirma, temizlik, estetik, egitsel
araglar, oturma diizeni, 6grenme ve ilgi koseleri, 6grenci sayisi, bunlarin baglicalaridir. Fiziksel
diizenlemeler, 6grencinin rahat etmesini saglamak, okul ve simif ortaminin ¢ekiciligini artirarak
Ogrencinin okula isteyerek gelmesini ger¢eklestirmek, 6grenmeyi kolaylastirmak amaglari igin
yapilir. Egitimin amaci olan davramis degisikligi; ancak uygun ortam saglanildiginda
gerceklestirilebilir (Basar, 2005:7). Uygun bir sinif ortamimin sahip olmasi gereken 6zellikler

sOyle nitelendirilebilir:

1.1.5.1.1. Renk

Yapilan arastirmalar sonucunda, renklerin insan psikolojisi {izerinde etkisi oldugu
ispatlanmistir. Bundan dolay1 okul ve sinif ortamlari i¢in renklerin 6zenle segilmesi gerekir.
Smiftaki duvarlarmn rengi kadar esyalarin da renkleri onemlidir. Ogrencilerin yas diizeyleri gz
oniinde bulundurularak esyalarin renklerinin se¢imine ve uyumuna 6zen gosterilmelidir. Sinifta
iyl bir renk ahenginin saglanmasi estetik duygular gelistirir, zihinsel siire¢lerin 6grenmeye
gidiilenmesi {izerinde uyarict etki yaratir. Bu nedenle 6gretmen, sinifin ve arag-gereclerin
ozelliklerine uygun, 6grencilerin goriislerini alarak renkler segmeye ¢aba gostermelidir (Giirsel

ve digerleri, 2012:247).

1.1.5.1.2. Giiriiltii

Giriilti sinif i¢i etkilesimi olumsuz yonde etkileyen bir degiskendir. Giiriiltii 6grencinin
derse giidiilenmesini ve odaklanmasini engeller. Ayrica giiriiltii; stres yapan, fiziksel ve ruhsal
saglig1 bozucu bir etkendir ve bir tiir ¢evre kirliligidir. Ogretmen, 6grencilerin ilgi, dikkat ve
katilimlarmi her durumda uyanik tutmalidir. Giiriiltii iletisimi engelleyen, zihni yoran ve
hareketleri azaltan bir etkendir. Ogretmenin smifta sakin bir 6gretim ortami saglamasi igin
giiriiltiiyii engellemeli ve yok etmelidir (Giirsel ve digerleri, 2012:247).

Genellikle giirtiltii derse yonelik ilgisizlik, dikkat ve gilidiilenme eksikligi ya da kaygi
gibi nedenlere bagli olarak ortaya cikar. Giiriiltiiniin engellenmesi i¢in giiriiltiiye sebep olan
unsurlar 6gretmen tarafindan tespit edilmeli ve 6grencilere giiriiltiiniin olumsuz bir davranis
oldugu aciklanmalidir. Ornegin; arkadaslari ile konusan bir 6grenciyi konuya iliskin sorular
yonelterek dikkatini ¢ekmeli, sinifta birden fazla giiriiltii yapan varsa sesini yiikseltmeden,
uyarmadan bir siire durumun farkinda oldugunu belirten bir ifade ile beklemelidir; ancak bazi
durumlarda, 6zellikle ilkogretimin birinci basamagindaki siniflarda giiriiltiilii durumlarin olmasi

ve bundan yararlanilmasi kaniksanmalidir. Smif disindan gelen giiriiltiiniin engellenmesi gii¢
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olabilir; ancak smif i¢inden kaynaklanan giiriiltiiyli azaltmanin temel yolu, simf kurallarmin
giiriiltiiyii de icermesi ve bu kurallara hem Ogretmen hem de ogrenci tarafindan Gzenle

uyulmasidir (Giirsel ve digerleri, 2012:247).

1.1.5.1.3. Goriiniim (Estetik)

Okulu en iyi sekilde kullanabilmenin temel kosulu; temiz, diizenli tutmak ve
giizellestirmektir. Okulun yani sira siifta yer alan nesnelerin uyumlu olmasi ve amaglara uygun
bir dizilig i¢inde siralanmasi gereklidir. Smifin genel goriiniimii ve estetigi hem 6grenci hem de
O0gretmen agisindan énemlidir. Sinifa etkili bir goriiniim kazandirmak, daha yasanilir bir duruma
getirmek; renk se¢imini ve amacg-ara¢ dengesini saglamayi gerektirir. Sinifin goriinlimiinde
giizellik ve uyum, 6grenciyi giidiiler ve basarisini artirir (Giirsel ve digerleri, 2012:248).

Smif, 6grencilerin rahat etmesi gereken bir ortam olmasi gerektigi gibi ayn1 zamanda
cekici de olmaldir. Ogretmen smif goriiniimiinde giizellik ve uyumun olmasina ozen
gostermelidir. Smif oOlgiilerinin uyumu, tavanin basik olmamasi, duvarlarin boyali, esya ve
duvar renklerinin ve yerlesimlerinin uyumlu, pencerelerin genis, mobilyalarin ¢ekici, perde,
cekici gelmeli, gériiniimii s1k ve giizel olmalidir. Bu etkenlere 6zen gosterilmesi, sinif ortaminin
goriintimiini giizellestirir, i¢ agic1 ve benimsenen bir hale getirir. Ayrica, uygun bir goriiniim
Ogrenciyi olumlu yonde etkiler ve 6grencinin segici bir kisilik kazanma bilinci gelistirmesine de

katkida bulunur (Giirsel ve digerleri, 2012:248).

1.1.5.1.4. Isik-Aydinlatma

Isik insan psikolojisi iizerinde etkili olan bir degiskendir. Smifta egitim etkinliklerinin
etkili ve rahat bir sekilde gerceklesmesi igin yeterli 1s1k, 15181in gelis yoni, 15181In rengi,
yansimasi gibi ozellikler dikkate alinmalidir. Asir1 ya da yetersiz 151k, 151g1n yonii, yansimasi ve
rengi ilgiyi dagitir, gézli yorar, zihnin gevsemesine ya da asir1 duyarli hale gelmesine neden
olur. Ayrica 6gretmen ve 0grencinin isini giiglestirir, hareketlerini azaltir ve gerginlige neden
olur. Smifta 151k dolayli gelmeli, olanaklar 6l¢iisiinde dogal aydinlanma yollar1 kullanilmalidir.
Isik ve pencere diizeni glinese ve mevsimlere gore ayarlanabilir olmalidir (Giirsel ve digerleri,

2012:249).
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1.1.5.1.5. Havalandirma

Swnifin fiziksel 6zelliklerinden bir digeri olan havalandirma biyolojik anlamda kalbi ve
beyni, psikolojik anlamda da &grencinin égrenme siirecine katilimini etkiler. Ornegin; havasiz,
yeterince oksijenin bulunmadigi bir smif ortaminda Sgrencilerin uyusuk, isteksiz, yorgun
olduklart gozlenir. Oksijen azlig1 dgrencileri dikkatsiz ve uykulu yapar. Etkinlikler sirasinda
bozulan sinifin havalandirmasi ders aralarinda yapilmalidir. Ogretmen smifin havalandirilmasi

konusuna 6zen gostermelidir (Giirsel ve digerleri, 2012:249).

1.1.5.1.6. Ogrenme ve ilgi Koseleri

Smifta, resim, brosiir, yazilarin asildigi duvar panolari, biilten tahtalari; kitap, dergi,
gazetelerin oldugu bir oturma-dinlenme yeri; 6grencilerin etkinliklerini sergiledikleri gosteri
alanlar1; sinif ya da okulda 6grenciler igin teknoloji destekli oyun alanlar1 gibi ilgi ve 6grenme

koseleri bulunmalidir (Giirsel ve digerleri, 2012:249).

1.1.5.1.7. Is1

Berker’e gore, ortama uygun giyinen bir insan igin gerekli oda 1sisinin yirmi derece
dolayinda olmasi gerektigini belirtir. Siifin 1sis1, mevsime, neme oldugu kadar, 6grencilerin
giyinisine gore de degisir. Giyim ve sinifin fiziksel kosullari, 1smin etkisini degistirir (Basar,
2005:31).

Sinif 1s1s1n1in diizenlenmesi 1sitic1 ve sogutucularla yapilabilecegi gibi, 6grenciler de 1s1
degisimleriyle tutarli giysi degisimi yapabilmelidir. Ismnin asir1 yiikselmesi, fiziksel
rahatsizliklara, ilginin dagilmasina, zihnin gevsemesine ve bunlarin neden oldugu yansimig
sorunlara yol a¢maktadir. Diisiik 1s1, ¢abalari isinmaya yoneltmekte, zihnin odaklagmasini
giiclestirmektedir (Bagar, 2005:31). Boyle bir smif ortaminda hem 6gretmen hem de 6grenci

yeterli derecede performans sergileyemez.

1.1.5.1.8. Ogrenci Sayisi

Bir smifta su kadar 6grenci bulunmalidir diye sdylenebilecek kesin bir say1 yoktur;
ancak dgrencinin bulundugu diizey bir sinifta bulunmasi gereken 6grenci sayisini belirleyen
onemli bir etkendir. Ornegin ilkdgretimin ilk yillarinda 6grenciler gretmenin ilgi ve yardimina

cok ihtiya¢ duydugu icin smifta 6grenci sayisinin az olmasi 6gretmen tarafindan bu olanagin
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gerceklestirilmesini kolaylastirir. Aksi durumda kalabalik siniflarda 6gretmen, her 6grenciye
daha fazla zaman ayiramaz, 6grenci gelisimini kolay izleyemez ve sinifi daha etkili yonetemez
(Basar, 2005:29-30).

Ogrenci sayisin1 belirleyen ikinci degisken ise ders, konunun tiirii ve izlenen ydntemdir.
Ornegin okuma ve matematikte az 6grencili smiflar daha faydali bulunmustur. Ogrenci sayisi az
olan siniflarda daha ¢ok Ogretim yoOntemi kullanilma sansinin olmasi etkili 6grenmenin
gerceklesmesini olumlu etkilemistir. Ogretmenin, sinifin tiimiine 6gretim yapmasi durumunda,
O0rnegin anlatim yontemini kullanirken sinifin kalabalik olmasi 6grenmede pek etkili
bulunmamigtir (Basar, 2005:29-30).

Smiftaki Ogrenci sayisinin az-¢ok ayrimi, ¢esitli arastirmalarda farkli rakamlarla
gosterilmesine ragmen genel anlayiga gore; on altinin altinda 68rencisi olan smiflara kiigiik, on
alt1 ile yirmi bes arasinda Ogrencisi olan siniflara orta, yirmi altinin iizerinde 6grencisi olan

siniflara ise biiyiik siif denilmistir (Basar, 2005:29-30).

1.1.5.1.9. Ogrencilerin Oturma Diizeni

Ogrenciler cinsiyet, boy, goérme, isitme, ilgi siiresi, basar1 diizeyleri, iletisim ve
etkilesim aliskanliklar1 gibi 6zellikler agisindan faklidirlar ve bu farkliliklart onlarin siniftaki
oturma diizenlerini etkilemektedir. Bu farkliliklara ragmen ogretmen O&grencilerin bu
farkliliklarimi dikkate alarak etkili bir sinif ortamini olusturmakla sorumludur. Olusturdugu sinif
diizeni, 6grenmeye yardim edici, konu ve yonteme uygun, 6gretmen ve 6grencilerin birbirlerine
ve kaynaklara ulagsmasimi kolaylastirici, trafik akisina yardimci, 6grenci katilimini artirict
olmalidir (Basar, 2005:36-37).

Etkili bir sinif ydnetimi ile sinif oturma diizeni arasinda siki bir paralellik vardir.
Ogretmen biitiin sinifa hakimiyet saglayacak sekilde oturma diizenini olusturmalidir. Ogretmen
masasi, gretmenin sinifin tiimiinii gorebilecegi bir yerde olmali, kontrol derecesi ve istenen
yonetim sekline gore, 6grenci etkinliklerinin tlirii ve 6gretmen yardimi dikkate alinarak yer
degistirmelidir. Ogretmen masas1 siralarin yaninda veya arkasinda olursa, dgretmen kontrolii
artabilir. Cilinkii bu durumlarda &gretmenin o6grenciler hakkindaki bilgisi azalmazken,
ogrencilerin 6gretmen hakkindaki bilgileri azalir (Bagar, 2005:37).

Smif yerlesim diizeni bigimleri genel olarak dort grupta toplanmaktadir: Klasik diizen,
bireysel diizen, tek grup diizeni ve ¢ok grup diizenidir. Dersin amacina, o6grencilerin
bulunduklar1 diizeye, sinifin sahip oldugu imkanlara ve derste kullanilan yontem ve tekniklere
gore smif oturma diizeni degisebilmektedir. Kesin bir sinif oturma diizeni olmamakla birlikte

her birinin kendisine has {istlinliikleri bulunmaktadir (Basar, 2005:38).
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Ogrencilerin birbirlerini ve dgretmeni en iyi sekilde gdrebilmelerini saglamak igin
orgencilerle birlikte yarim daire seklinde oturmak en iyi oturma diizenidir. Ogrencileri
yarim daire seklinde oturtarak 6gretmenin de onlarin arasinda yer almasinin iki énemli yan1
vardir. Birincisi, orgenci grubu hangi yasta olursa olsun, bir ders boyu arkadasinin ensesini
seyretmekten hoslanmaz. Ders dinleyen, soru soran ya da cevap veren arkadaslariyla yiiz
yiize iliskide bulunmak ister. Ikincisi, 6grenci dgrenirken 6gretmeninin karsisinda degil
yaninda olmasindan hoslanir. Ogretimde 6nemli olan husus ¢ok resmi olmayan bir siif
iklimi olusturmaktir. Ogrenci dgretmenini pasif bir bigimde dinleyerek degil, 6gretmeniyle
konusarak ogrenecektir. Bu iki hususu dikkate alan bir 6gretmen bir deney yaparken
orgencilerin, kendisini en iyi sekilde gdrmesini saglayacak sekilde oturmasma o6zen
gostermesi gerekmektedir (Bila, 2006:59).

Bir¢ok Ogretmen disiplin sorunlarimin yasanmamasi, etkili bir simif ydnetiminin
olusturulmasi ve kaliteli bir egitimin yapilabilmesi i¢in dgrencilerin oturma diizenleriyle ilgili
geleneksel olarak bazi tavsiyelerde bulunmaktadir (Dunbar, 2004:3):

e Ogrenciler dikkatlerini 6gretmene verebilecek sekilde oturtulmalidir.

o Sinif i¢i trafik akisi rahatlikla saglanmalidir.

e Ogrenciler yazi tahtasini, dgretmeni ve yansitma perdesini rahatlikla gdrebilecek
sekilde oturtulmalidir.

e Ogrenciler pencereden uzak tutulacak sekilde oturtulmalidir.

e Oturma diizeni ¢esitli etkinliklerin rahatlikla yapilabilmesi igin esnek bir yapida

olmalidir.

1.1.5.2. Plan-Program Etkinlikleri

Smif yonetimiyle ilgili ¢aligmalarin ikinci boyutunu olusturan plan-program etkinlikleri,
Ogretmenin etkin bir Ogretim lideri olarak smifta egitim-6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmesine ve siirdiirmesine olanak tanir (Agaoglu, 2005:9). Ogretmenin plan-program
etkinliklerini gergeklestirebilmesi ig¢in Oncelikle egitim programinin amaclarini yani hedef ve
davranis gruplarini, ders igeriklerini, konular listesini, 6gretim materyallerini ve okul i¢inde ve
disinda Ogretilmesi gereken biitlin faaliyetleri dikkate alarak yillik, iinite ve giinliik planlarini
hazirlamas1 gerekir (Demirel, 2007:1).

Amaglar esas alinarak, yillik, tinite, giinliik planlarin yapilmasi, kaynaklarin belirlenip
dagiliminin saglanmasi, is ve islem siireglerinin belirlenmesi, ara¢ saglama, yontem segme,

ogrenci Ozelliklerini belirleme, gelisimlerini izleme ve degerlendirme ve 6grenci katilimini
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diizenleme plan-program etkinlikleri ¢er¢evesinde ele alinabilir. Bu etkinlikler, gegmisi ve var
olan durumu ele alarak bunlarin 151831nda gelecegi sekillendirme g¢abalar1 olarak goriilebilir
(Basar, 2005:7). Bu yoniiyle hem etkili bir sinif yonetiminin olusturulmasinda hem de gelismis
egitim standartlarinin  saglanilmasinda plan-program etkinliklerinin 6nemli bir rolii
bulunmaktadir. Ciinkii bireylerin davranis standartlarii gelistirmede, Ogrenme-0gretme
etkinliklerini gerceklestirmede, bireylerin yasantilarimi diizenlemede ve zenginlestirmede plan-
program etkinliklerinin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir (Yiiksel ve Saglam, 2012:6).

Egitim akademisyenlerinin ¢ogunun anlagtiklar1 ortak nokta; ders dncesinde dgrencilere
kazandirilmas1 gereken temel hedeflerin belirli bir plan-program g¢ercevesinde hazirlanmasi ve
davranisa doniistiiriilmesi yoniindedir. Bu yoniiyle kaliteli 6gretmenler ders oncesinde gerekli
plan-program etkinliklerini titizlikle hazirlayan 6gretmenlerdir. Bu durum ayni zamanda
egitimin kalitesini de 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Murphy, Delli and Edwards, 2004:69).

Planlama yapilirken amagclarin yani sira Ogretmenin Ogretim yili icinde ders
yapilabilecek giinleri, ders saatlerini ve bu siire boyunca islemeyi diisiindiigii konulari
belirlemesi gerekir. Planlama asamasinda, bu calismalar diginda 6gretmen, dersi birlikte
gerceklestirecegi dgrencilerin gelisim diizeylerini de gz oniinde bulundurmalidir. Ozellikle
ders donemi Oncesi hazirliklar olarak adlandirilan plan-program etkinlikleri ile 6gretmenin ders
donemi siiresince kullanabilecegi ders arag ve gerecleri belirlemesi ve bunlart kullanmak igin
nasil temin edebilecegine iliskin hazirliklar1 da yapmasi gereklidir (Agaoglu, 2005:9).

Plan-program etkinlikleri yapilirken 6gretmenin ders isleyisinde kullanmasi gereken
Ogretim yontem ve tekniklerini belirlemesi gerekir. Etkili bir 6gretim gergeklestirmeye yonelik
kullanilmas1 diigiiniilen yontem ve teknikler belirlenirken, Ogretmenin anlatmasi gereken
konunun 6zelliklerini, derste kullanmasi gereken arag-geregleri, 6grencilerin hazir bulunusluk

diizeylerini ve dersligin fiziksel 6zelliklerini dikkate almasi gerekir (Agaoglu, 2005:9).

1.1.5.3. Zaman Yonetimine iliskin Etkinlikler

Uciincii  boyut, zaman diizenine yonelik etkinliklerdir. Etkili bir 6gretim
gergeklestirmenin yolu 6grenmeye ayrilan zamanin ¢okluguna ve etkili kullanimina baglidir.
Smif i¢inde gecirilen zamanin c¢esitli etkinliklere dagilimi, zamanin ders disi ve bozucu
etkinliklerle harcanmamasi, sikiciligin 6nlenmesi, 6grencinin zamaninin ¢ogunu okulda sinifta
gecirmesinin saglanmasi, devamsizligin ve okuldan ayrilmalarin 6nlenmesi, bu boyut icinde
goriilebilir (Basar, 2005:7).

Zamanin etkili yonetimi dogustan ve sonradan dgrenmeler ¢ercevesinde sekillenen bir

yetenektir; ancak sinif i¢inde zamanin etkili kullanilmasi hem daha zor hem de daha karmasik
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bir yapidadir. Bunlara ragmen, dersin planlanmasi ve oncelikli olarak yapilmasi gerekenlerin
belirlenmesi zamanim etkin kullamimimi kolaylagtirir. Bu durum stresin azalmasini, dersin
verimli ge¢mesini saglar, Ogrencilerin basarisint ve Ogrenmesini olumlu etkiler (Meltzer,
2010:70).

Smifta zaman yonetimi ¢ok Onemli olmasina ragmen zamanin ¢ogu istenmeyen
sebeplerden veya bilingsizce gerceklestirilmeye caligilan faaliyetlerden dolayr heba olunur.
Ogrencilerin bir araya toplanmasini saglamak, derste kullanilacak materyalin diizenlenmesini
yapmak, yapilan anonslardan dolayi olusan giriiltiiniin dersi bdlmesi, 6grencilerin derste
kullanmak iizere bulundurmalar1 gereken materyali getirmemeleri veya materyallerinin
kirilmasi, 6grenciler arasinda olusan anlagmazliklarin ¢oziilmesi i¢in ayrilan zaman, aktiviteler
icin harcanmasi diisiiniilen zamanin iyi hesaplanamamasi gibi sebepler zamanin etkin
kullanilmasini olumsuz etkilemektedir.

Egitim ortaminda zamanin etkili yonetilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler asagidaki
gibidir (Agaoglu, 2005:11-12):

e Zamanin etkili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in Oncelikle amacin ya da amaglarin
belirlenmesi gerekir. Ogretmen, ders dncesinde dersin ve konunun amagclarimi belirlemelidir.
Ogrenciler hedef davranislardan haberdar edilmelidir.

e Sonraki asamada, dersin ve konunun belirlenen amaglara ulasabilmesi i¢in ders i¢inde
yapilmak istenen etkinlikler ve bunlarin 6nem dereceleri belirlenmelidir. Etkinlikler 6nem
derecelerine gore siralandiktan sonra her bir etkinlik ig¢in harcanmasi diisiiniilen zaman

hesaplanir ve etkinlikler arasinda paylastirlir.

1.1.5.4. Siifta iliskilerin Diizenlenmesine Yonelik Etkinlikler

Smif yénetiminin dordiincli boyutunu iliski diizenlemeleri olusturur. Sinif kurallarinin
belirlenip 6grencilere benimsetilmesine, sinif yasaminin kolaylastirilmasina, olumlu bir sinif
ikliminin olusturulmasina yonelik 6grenci-6grenci, O6grenci-Ogretmen iliski diizenlemeleri,
ozellikle, bir sonraki boyut olan davranisi da sekillendirici etkinliklerdir (Basar, 2005:7).

Iyi bir 6gretmen ve dgrenci iliskisinin olusturulmasinda gdz oniinde bulundurulmasi
gereken dnemli noktalar sunlardir:

e Aciklik ve saydamlik,

e Onemsemek,

e Birbirine gereksinim duymak,

e Birbirlerinden ayr1 davranabilmek ve

e Gereksinimlerini kargilikli olarak giderebilmektir.
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Ogretmenin &grencilerle iliskilerinde gosterdigi dzen, dgrencilerin kendi aralarinda
kurmalar1 beklenen iligkilerin daha saglikli olmasma ve o&grencilerde takim bilincinin
olugmasina katki saglar. Smif iginde istenmeyen 6grenci davraniglarin 6nlenmesine de yardimci
olan, smifin etkili bir takima donistiiriilebilmesi igin, Ogrencilerin yoOnlendirilmeye,
gidiilenmeye, bilgiye, kaynaga, desteklenmeye ve degerlendirilmeye gereksinimleri vardir
(Agaoglu, 2005:9-10).

Kramer ve Pi (2005:51) de bu konuda bazi 6nerilerde bulunmaktadir. Soyle ki;

e Smifa girdiginiz zaman Ogrencilerinizi selamlayiniz. Miimkiin oldugu siirece
Ogrencilerinize isimleriyle hitap ediniz.

e Ogrencilerinizi dviin (giymis olduklari giizel giysilerden, sa¢ kesimlerinden veya
sergilemis olduklar1 basarilardan dolay1).

e Ders dis1 etkinliklerde 6grencilerinizle birlikte olmaya ¢alisin. Bu durum onlart ¢ek
sevindirecektir.

e Oprencilerinizle miimkiin oldugu siirece resmi olmayan bir dil kullaniniz.

¢ Bir arkadas gibi ilgileri ve hobileri hakkinda sorular sorunuz.

Uygun bir smif iklimi, iliski diizeni ve 6grenme ortaminin saglanilmasinda sinif
kurallarinin 6nemli bir yeri vardir. Daha iyi bir siif diizeninin olusturulmasinda 6grencilerin
goriiglerinin alinmasi onlar1 sinif kurallarina uymalarin1 ve bu kurallart igsellestirmelerini
kolaylastirir. Ogretmen, kurallarin hem siif ici iliskilerde hem de toplumsal diizenin
stirdiiriilmesinde gerekli oldugunu gercek hayattan Ornekler vererek, kurallarin 6grenciler
tarafindan benimsenmesini saglamaya c¢alismalidir (Dean, 2005:16). Sinif kurallarinin 6gretmen
ve Ogrenci tarafindan belirlenip uygulanmasi istenmeyen davramiglarin miktarinda diisiis

sagladig1 gibi etkili bir 6grenme-6gretme ortami olusturmaya yonelik olumlu bir katki yapar.

1.1.5.5. Davrams Diizenlemelerine iliskin Etkinlikler

Smif yonetiminin besinci boyutunu olusturmaktadir. Olumlu bir smif ikliminin
olusturulmasinda, istenilen davranislarin kazandirilmasi i¢in egitim ortaminin diizenlenmesinde,
sorunlarin ortaya ¢ikmadan once onlenmesinde ve ya ¢ikmissa bu sorunlarin etkili bir sekilde
¢Oziilmesinde 6gretmenin liderlik rolii dnemli bir yer edinmektedir. Davranig diizenlenmesine
iliskin etkinlikler siireci dort adimda ele alinmaktadir. Bunlar; baslangiglar, oturumunun
safhalar1 ya da oturumlar arasindaki gegisler, krizler ve sonuglar olarak ele alinabilir. Bir
oturumun baglangict 6nemlidir. Cilinkii duruma bir anlam katar. Amag¢ genellikle giris yapmak
Ogrencilerin ilgilerini planlanan aktivite {lizerine g¢ekmektir. Dolayis1 ile ne yapmalarini,

bekledikleri bir isaretle onlar1 hazirlamay1 ve etkinligi yapilandirmay1 gerektirir. Ikinci adim
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gecisler ya da doniisiimlerdir. Bir etkinlikten digerine veya bir konudan digerine gegiste yaganan
bir sorundur. Yetenekli O0gretmenler yapilandirma ve doniistirmeyi dikkatli yapmak igin
zamaninda girisimde bulunur. Gegisler arasinda 6grencileri yeni duruma uyarlayarak ders
akigini en az kesinti ile gerceklestirirler. Diger olay krizlerde goriiliir. Sinif ortamimin akisini
kesintiye ugratan kaynak kriz olarak diisiiniilebilir. Nedenleri fakli olabilir. Krizde 6gretmene
yardimer olacak ii¢ temel ilke vardir. Bunlar; kargasayr en aza indirmek ve sert havayi
yumusatmak, krize neden olan sebepleri ortaya cikarip anlamak ve nasil hareket edecegine karar
vermeden iyice diislinmektir (Giindiiz, 2004:21).

Egitim sisteminin temel amaci bireyin davraniglarinda degisiklikler yapmaktir. Olumlu
bir smif ikliminin olusturulmasinda ve Ogrencilere istendik davraniglarin kazandirilmasinda
ogretmenlere 6nemli sorumluluklar diismektedir. Ogretmenler olarak kabul etmeliyiz ki
ogrencilerden hem smif i¢inde hem de simif disinda istenilen davranislar sergilemelerini
istiyorsak oncelikle onlara istenilen davranislarin neler oldugunu ve bu davraniglarin gereklilik
nedenlerini Ogretmeliyiz. Aymi sekilde oOgretmen bu yoniiyle sergiledigi davraniglarla
ogrencilere model olmalidir. Birbiriyle ¢elisen davranislar sergileyen bir 6gretmenin 6grencilere
ornek davraniglar kazandirmasi s6z konusu olamaz (Mathieson and Price, 2002:2). Ornegin
sigara icen ve bu durumu Ogrenciler tarafindan bilinen bir 6gretmenin, 6grencilere “sigara
icmeyin zararlidir” demesi gibi celiskili bir durum, 6grencileri bu davranistan caydirma
konusunda etkili bir ifade olamamaktadir. Cilinkii 6gretmenin sergiledigi davranig ile
Ogrencilerden yapilmasi istenilen davranig arasinda g¢eligski bulunmaktadir.

Biitlin  6grencilerin  dogru  yoneltilmeye ihtiyaglari  vardir; ancak bazilan
unuttuklarindan, bazilart da herhangi bir sosyal gruba ait olma duygusundan dolay1 istenmeyen
davraniglar gosterebilirler. Bu durumda 6gretmen simiftaki davraniglan yonetmek ve olumlu bir
siif iklimi olugturmak igin giinii birlik planlar yapmali ve olumlu davranislarin kazandirilmasi
i¢in dgrencilere rutin isler yaptirmalidir. Ogrencilerin smifta, koridorda, bahgede, kantinde vs.
ogrenciler takip edilmelidir (Rogers, 2007:51). Olusturulmus etkili bir egitim ortaminin bu

davranislarin kazandirilmasinda ve pekistirilmesinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.

1.1.6. SINIF YONETIMINDE YAKLASIMLAR

Giliniimiiz bilgi ve teknoloji ¢agidir. Bilim ve teknolojideki hizli degisimler tiim Grgiitsel
sistemleri etkiledigi gibi egitim sistemlerini de etkilemektedir (Ulug,1998:154). Bu hizlh
degisim ve teknolojik gelismeler, egitim diinyasinda olusan pek ¢ok yenilik ve yonelimleri

ortaya c¢ikarmakta, 6grenme-0gretme siirecini etkilemekte, 6gretmene yeni roller bicmekte ve
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Ogretmekten cok Ogrenmenin daha Onemli oldugu gercegini ortaya koymaktadir (Demirel,
2012: 1). Ayn1 zamanda 6gretmenin salt bilgi aktaricisit olmadigi, toplumun yonlendirilmesinde,
sekillenmesinde, degisim siirecinin saglanmasinda Onemli roliiniin oldugu gergegini ortaya
koymaktadir (Singh and Sudershan, 2003:1).

Bu gelismeler dogrultusunda egitimde yillardan beri siire gelen kroniklesmis egitim
anlayisinda degisiklikler olmus ve yeni yaklagimlarin dogmasina sebep olmustur. Sinif yonetimi
yaklagimlari baskici sinif ortamindan demokratik sinif ortamina, sekil egilimli yonetimden amag
egilimli yonetime, dgretmen merkezli egitimden &grenci merkezli yonetime dogru bir yol
almistir. Ogretmenler sinifta verimli bir 6grenme ortami saglamak ve smifi en iyi sekilde

yonetmek i¢in degisik yaklasimlardan yararlanirlar.

1.1.6.1. Geleneksel Yaklasim

Geleneksel yaklasimimn merkezinde Ogretmen vardir ve sinifin  biricik hakimi
ogretmendir. Etkinliklerin gerceklestirilmesinde genelde ogretmen aktif, 0grenci ise pasif
konumundadir. Ogretmenin aktarmak o6zere hazirladigi sunumu 6grenciler sadece dinlerler
dersin akisinda ve renklendirilmesinde &grencinin herhangi bir katkisi yoktur. Ogretmenin
odaklandi@1 temel nokta, isteklerinin dgrenciler tarafindan nasil gerceklestirilecegidir. Iletisim
genellikle tek yonlii olarak 6gretmenden dgrenciyedir. Ogretmen-drgenci arasindaki iliski asiri
kurallara baglanmistir. Smif i¢i kurallar da olduk¢a katidir. Bu kurallarin olusturulmasinda
orgencilerin fikirleri alinmamustir. Ogretmen kendince hazirladigi bu kurallarr sinifa asar ve
Ogrencilerin bu kurallara kat1 bir sekilde uymasini ister. Boyle bir ortamda kendini ifade
etmekten yoksun kalan 6grenciler davranig bozukluklart gdstereceklerdir (Dogan ve Burg,
2006:26). Ogretmenin geleneksel otorite figiirii olarak algilandigi toplumlarda gdzlenen bu
yaklasim demokratik yasamin ilkeleri ile bagdasmaz. Ogrencilerin, kisilik yapilar1 ve benlik
tasarimlar1 birbirlerinden farkli oldugu igin, otorite simgesi olarak algiladiklar1 6gretmenlerine
karsi, farkli tepkiler gelistirirler; ancak Ogretmen kendince uysal ya da yaramaz olarak
tanimladigi bu Ogrencilerin, gercekte uyum sorunlar1 yasamakta olduklarini goérmez. Bu
durumda genellikle, 6gretmen yaramaz olarak tanimladigi 6grencilere karsi, acik ya da ortiilii
bir miicadele baslatir (Aydin, 2012:5-6). Bu durum sinif i¢i etkinlikleri olumsuz etkiledigi gibi

Ogretmenin sinif yonetiminde ki etkisini de azaltir.

1.1.6.2. Cagdas Yaklasim

Sinif yonetiminde izlenmesi gereken asil yaklagim, katilimei ve esnek bir yapiya sahip
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olan ¢agdas yaklasimdir. Cagdas yaklagim, 6grenciyi duygusal, diisiinsel ve zihinsel yonleriyle
bir biitin olarak ele alan insancil bir modeldir. Burada egitim-6gretim etkinliklerinin
merkezinde dgrenci yer alir. Bagka bir deyisle, 6grenci sinif yasaminin nesnesi degil, 6znesidir.
Sinifta uyulmasi gereken kurallar, 6gretim yontemleri, dersin amaci gibi etkinlikler demokratik
bir bigimde tartigilir. Bu tartigmalarda 6gretmen daha ¢ok rehberlik rolii oynar. Her durumda
birden ¢ok olan karar se¢eneklerinin olumlu ve olumsuz yonleri aydinlatilarak, grup tartigmasi
yonlendirilir. Boylece smifta en genis uzlagsma olusturularak, grubun belli amaglar
dogrultusunda biitiinlesmesi saglanir. Ancak bu tartigmalarda, biitiin 6grencilere esit s6z hakk1
saglanmali ve azinlikta kalan goriislerin de seslendirilmesine 6zel bir 6nem verilmelidir (Aydin,
2012:6).

Cagdas smif yonetimi yaklasiminda, sinifi bir sistem olarak algilamay1 gerektirir. Bu
anlamda sinif; orgenci, 6gretmen, ders programlari, egitim ortami gibi i¢ etmenler ile okul,
cevre ve aile gibi dis etmenlerin etkilestigi bir alandir. Dolayisiyla sinif i¢i yasam, gergek
yasamdan yalitilmis bir ortam degil, aksine hayatin kendisi oldugu gibi canli ve dinamik
siireclerin toplamuidir. Ogretmen bu siirecin i¢ ve dis dinamiklerini olusturan 6zgiin kosullarin
farkinda olmalidir. Béylece 6gretmen, okul i¢indeki ve ¢evredeki olanaklardan egitim amaciyla
en uygun sekilde yararlanmalidir. Ornegin, 6gretmen bir yandan okuldaki rehberlik servisi ile
diger yandan Orgencilerin aileleri ile yakin iligkiler gelistirerek, sistemin Ogelerinden
yararlanmalidir. Bunun sonucunda hem egitim sorunlar1 karsisinda yalniz kalmaktan kurtulur
hem de egitim sistemini etkileyen 6gelerin katkilarini biitiinlestirir. Dogal olarak kolektif ve
duyarhi bir smif atmosferi saglanarak, egitimin kaliciligi artinlir. Cilinkdi davranig degisikligi
stirecinin, sadece sinifla siirlandirilmasi, gergekei ve gecerli bir yaklasim degildir. Ancak her
kosulda, smif yonetiminin en dnemli 6gesi olan 6gretmen, Orgencileri i¢in bir model olmay1
basarabilmelidir (Aydin, 2012:6-8).

Klasik egitim sistemi yogun bir sekilde bilgi sunmaya dayali idi. Cagdas yaklagimda ise
bilginin kazandirilmas1 degil bilgiye ulasma yollarinin dgretilmesi 6n plandadir. Bir diger ifade
ile 6gretme degil, 6grenmeyi 6gretme On plana gecmektedir. Cagdas yaklagim, agirlikli olarak
onceki kusaklarin yaptiklarini aktaran degil, yeni bir seyler yapabilme yetenegi olan insanlarin
yetistirilmesini esas alir (Erdogan, 2012:4).

Cagdas smif yonetiminde sinifta yapilan etkinliklere, biitiin 6grencilerin katilimi
saglanmaya caligilir. Konugmak istemeyen 6grenci zorla konusturulmaz; ancak, etkinliklere
katilabilecegi ve konusabilecegi ortamlar olusturulmaya caligilir. Hep belli grup veya kisiler

konusturulmaz azinliktaki gruplarin goriisleri de alinmaya calisilir (Giindiiz, 2001:17).
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1.1.7. SINIF YONETIMi MODELLERI

Bir 6gretmen, 6gretimini etkin kilmak i¢in smif yonetiminde kullanabilecegi birkag
onemli yontem vardir. Bununla birlikte, her smifta ayn1 yontemin kullanilmasi istenilen amaca
hizmet edemeyecegi de bilinmektedir. Ogretmen kendi &grencilerinin karakterlerini dikkate
alarak en uygun yontemi se¢melidir. Ornegin, yeterli olgunluk diizeyine ulasmamis dgrencilerin
bulundugu bir siifta demokratik bir yaklagim etkili olamaz. Bu nedenle, 6gretmen degisik sinif
yonetimi  yaklagimlarindan haberdar olursa, degisik durumlarda hangi yaklasimin
kullanilabilecegi konusunda karar verme sansi artar (Johnson, 1997: 6).

Smif yonetimi etkinliklerinin zaman boyutu, bu etkinliklerin ¢esitlenmesini saglayarak,
bunlar1 farkli modellere baglamay1 kolaylastirir. Bir egitim yil1 biitiinii i¢inde, 6nce bu biitiiniin,
sonra da gereksinim duyulan zamanlarda biitiin igindeki tek tek etkinliklerin veya etkinlik
gruplarinin, ihtiya¢ duyulmasi halinde farkli modellerle yiiriitiilmesi gerekebilir. Model se¢imi
ve kullanimi, amagclara, kaynaklara ve gereksinimlere gore degisir (Basar, 1999:13). Sinifin
genel durumunu goze alinarak smif ici etkinlikler i¢in uygun bir sinif yonetimi modelinin
secilmesi hem etkili bir sinif yonetimi saglanilmasi agisindan hem de etkili bir 6gretim ortami
olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Etkili bir siif yonetimi olusturmada siirekli bagl kalinacak
herhangi bir model yoktur. Gergeklestirilecek hedefin, mevcut olayn ve dinleyici kitlesinin

genel durumu dikkate alinarak uygun model veya modeller ayn1 siirecte kullanilabilir.

1.1.7.1. Tepkisel Model

Istenmeyen bir diizenlenis sonucuna veya bir davranisa tepki olan smf y&netimi
modelidir; amaca, istenmeyen durum veya davranigin egitimin belirlemis oldugu hedefler
dogrultusunda degistirilmesidir. Bu anlamiyla, simif yonetiminin klasik modeli oldugu
sOylenebilir, isleyisi, istenmeyen sonug-tepki seklindedir. Diizen saglayici unsur olarak &6diil-
ceza tlirli etkinlikleri igerir. Etkinliklerin yonelim odaginda gruptan ¢ok birey vardir. Bu modele
sik bagvurmak zorunda kalan 6gretmenin, sinif yonetimi becerilerinin yiiksek olmadigi, diger ti¢
modeli geregince kullanmadigi sdylenebilir. Modelin zayif yonlerinden birisi de her tepkinin bir
karst tepki dogurur olmasidir. Ama sinifta istenmeyen bir davranig ve sonu¢ olusmugsa, bu
modelin kullanilmasina da gereksinim duyulabilir (Basar, 1999:14). Bu modelin yogun olarak
uygulanildigr siniflarda 6grencilerde istenilen diizeyde kalici davranis degisikligi saglamak

zordur.
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1.1.7.2. Onlemsel Model

Kameenui ve Darch gore geleneksel sinif yonetimi, 6grencilerin “iyi” olduklar1 diizeni
aciklamakta; bu diizende Ogrencilerin siralarinda sessizce oturarak Odevlerini yapmalari
beklenmektedir. Otoriter ve dgrenciyi kontrol etmeyi temel alan bu smif yonetimi yaklagimi
giinden giine énemini yitirmekte; bireyin kendisini kontrol etmesini saglayan onleyici yonetim
modelleri dnem kazanmaya baslamaktadir (Sucuoglu, Unsal ve Ozokgu, 2004:53).

Soyle ki onlemsel model, gelecekte meydana gelebilecek istenmeyen bir davranigin
kestirilmesi ve bu davraniglar gerceklesmeden once gerekli tedbirlerin alinmasi anlayisina
dayalidir. Bu modelin amaci, sinifta sorunlarin ortaya ¢ikmasina olanak verecek bir ortamin
engellenmesidir (Giindiiz, 2004, 22). Bunun i¢in ortam ve isleyisten kaynaklanabilecek olasi
sorunlar ve ortaya ¢ikabilecek sonuglar hakkinda onceden gerekli hazirliklar ve onleyici
diizenlemeler yapilir. Sinifin fiziksel diizeni, planlar, programlar ve smif i¢i kurallar bu
anlayisla ele alinir (Saritas, 2000:53). Alinabilecek onlemlerin abartili olunmamasina ve
Ogrenciyi sikmayacak sekilde diizenlenilmesine dikkat edinilmelidir. Aksi halde Ogretici
zamaninin ¢ogunu almabilecek oOnlemler iizerinde harcayacak ve bu durum ayni zamanda
Ogrencinin derse karsi motivasyonunu olumsuz yonde etkiyecektir. Bu modelde dgretmenin asil
rolii, 6grencilerin kisilik ve karakter yapisini gelistirecek uygun ortamlar saglamak ve bu siirecte

ogrencilerin gelisimlerini en iyi sekilde gerceklestirmektir.

1.1.7.3. Gelisimsel Model

Ogrencinin duygusal, bilissel, devinimsel ve sosyal gelisim o6zelliklerinin dikkate
almarak uygulanmaya konuldugu bir modeldir (Gezer, 2006:9). Bu modelde gergeklestirilmesi
planlanan egitim-6gretim faaliyetleri 6grencilerin gelisim diizeyleri dikkate alinarak hazirlanir
ve uygulamaya konulur.

Brophy gore bu model, dort basamaktan olusur. Birinci basamak, onuncu yasa kadar
siiren, nasil 6grenci olunacaginin 6grenildigi zamandir, dgretmene ¢ok is diiser. Ikinci basamak,
on-oniki yas arasi donemdir. Sinif yonetimine verilen agirlik azalir, 6grenciler olgunlagma
yolunda, sinif diizenine uymaya, dgretmeni hosnut etmeye isteklidir. Uglincii basamak, oniki-
onbes yaslar1 arasidir. Ogrenciler, zevk ve destek almak icin birbirlerine bakarlar, yeterli oldugu
duygusunu ¢evresindekilere yansitmaya caligarak otorite ve giiven goriintiisii vermeye calisirlar,
Ogretmeni sikintrtya sokma yolunu da segebilirler, bunun sonunda arkadaslarinin begenisini de
kazanabilirler, sinif yonetimi kurallarinin nedenlerini ararlar. Dordiincii basamak lise yillaridir.

Ogrenciler, kim olduklarmi, nasil davranmalar1 gerektigini anlamaya baslarlar, sosyallesir,
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akillanirlar, yonetim sorunlar1 azalir. Cocukta anne, baba ve yetiskinlerin etkisi, yirmi yas
dolaylarina kadar gittik¢ce azalir. Arkadaglarinin etkisi ise gittikge artar. Bu iki etkinin kesistigi
on iki yas dolay1, 6gretmen ve ebeveynler igin sikint1 yillaridir (Basar, 2005:10).

1.1.7.4. Biitiinsel Model

Ik ii¢ modelin bir sentezi olarak degerlendirilebilir. Bu model &nlemsel simif
yonetimine agirlik verme, gruba oldugu kadar bireye de yonelme, istenmeyen davranislarin
ortaya ¢ikmasina sebep olan nedenleri ortadan kaldirmak igin simif ortaminda gerekli
diizenlemeleri yapma, 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerini dikkate alma ve gerektiginde tepkisel
modeli kullanma anlayigina dayanir (Demirtag ve digerleri, 2005: 19).

Biitiinsel yaklagim, sistem yaklasimi olarak da ele alinabilir. Siif ydnetiminde
kosullara bagli olarak, 6gretmenin tiim sinif yonetimi yaklagimlarini kullanabilme yeterliligi
iizerinde durulur. Smifta Orgenci davranislarina ve Ogretim siirecine etki eden ¢evresel
etmenlerin goz oniinde bulundurulmasi biitiinsel yaklasimda ele alinir. Biitiinciil yaklagim, sinif
yonetimi, drgencilerin psikolojik gereksinimleri ve kisilik gelisimleri konusunda gelistirilen
arastirmalardan yararlanir. Olumlu iliskiler, isbirligi, destek¢i ¢evre, motivasyon ve olumlu

ogrenme kosullar biitiinciil yaklasimda ele alinan 6nemli konulardir (Celik, 2003:15).

1.1.7.5. Toplam Kalite Yonetim Modeli

Kalite kavrami ile ilgili birbirinden farkli tamimlara rastlamak miimkiindiir. King ve
Cichy gore kalite, giinliik dilde halk arasinda “en iyi, en hos, en biiyiik, en pahali ve en siiper”
kargiliginda kullanilmakta ve genelde “dogru isi dogru yapmak bi¢iminde” algilanmaktadir
(Erkilig, 2007:51).

Toplam Kalite Yonetimi; bireysel ve grupsal organizasyonlarin miisterilerin tatmini igin
stirekli olarak kendilerini gelistirmesi siirecidir. Toplam Kalite Yonetimi’ni diger yonetim
islemlerinden ayiran onemli &zellik, Toplam Kalite Yonetimi anlayisinda siirekli kendini
tyilestirme ve gelistirme boyutunun mevcut olmasidir. Toplam Kalite Yo6netimi hizli bir onarim
stireci degildir, yonetim ve mevcut durum ile ilgili olarak siirekli degisim-doniisiim yasanmasi
stirecidir (Kanj1, 1995:3) .

Sanayi i¢in gelistirilmis olan Toplam Kalite YoOnetimi, egitime, kendine 0&zgl
ozellikleri dikkate alinarak uygulanacak olursa onemli katkilar getirecegi kesindir. Toplam
Kalite Yonetimi, ¢evre ile iletisim ve etkilesim icerisinde, ¢evrenin ihtiyaglarini takip eden,

okulu etkileyen unsurlar1 dengede tutan, degisime acik, okul igerisinde &gretmen, 6grenci ve
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personel arasinda ahengi saglayan, iyi iliskiler kuran, demokratik, hosgoriili, anlayish,
statlikocu olmayan genis goriis agisina sahip, eldeki kaynaklar1 rasyonel kullanan bir y&netim
felsefesidir (Dagli, 2003).

Toplam Kalite Y06netimi’nin olugsmasiyla sinif ortaminda da belirli oranda degismeler
yasanacaktir. Toplam Kalite Yonetiminin uygulanmasiyla, 6grenci ile 0gretmen arasindaki
resmi iligki yerine, 6grenci ile diyalog kuran, 6grenci ilizerine odaklasan, ona rehberlik eden,
elestiren degil yol gosteren, 6grenci ile koordineli galisan, bilgi vermekten ¢ok bilgiyi paylasan,
bilgiyi smif igerisinde degil, dis ortamlarda da arayan, bilim ve teknolojideki degismeleri takip
eden, 6grencileri aragtirmaya iten, 6grencinin her tiirlii ihtiyacini bilen, basarisizlig1 yargilayan
degil, nedenini arastirici bir 6gretmen profili ¢izilir. Yonetim kademesi ve 6gretim kadrosunda
yasanan bir kokli degisim, ogrencileri de ister istemez etkileyecektir. Toplam Kalite
Yonetimi’nin 6grenci iizerindeki degisimi ise, Ogrenci artik derslerde sikilmayacaktir,
diisiincelerini smif ortaminda rahatca ifade edebilecek arastirma ve incelemeye yonelecektir.
Toplam Kalite Ydnetimi’nin egitime uygulanmasi ve bunun neticesinde etkin bir sekilde verim
almabilmesi; ancak okul yoneticisinin bu kavrami igsellestirmesiyle miimkiin olabilir (Dagli,
2003). Egitim alaninda gelistirilen bu son modele gore, orgiit yoneticisi (Okul ydneticisi) ve
calisanlar1, gelisimci, taktik¢i ve savunmaci yoOnelimli olabilirler. Bu {i¢ anlayisin temel

ozellikleri asagidadir:

1.1.7.5.1. Gelisimci Yonelim

Bu yonelimde olan yonetici ve is gorenler, var olan durumla yetinmeyip okulun
mevcutlar arasinda "en iyiler" den biri olmasi i¢in yogun caba sarf ederler. En iyiyi
olusturmanin biricik yolunun egitimde yattig1 anlayisi egemendir. Yonetici ve is gorenler,
kiiresel diigiiniirler, kaliteyi ve kaynaklarin nasil dengeli kullanilmasi gerektigini, giderlerin
azaltilmasi i¢in girigimlerin neler olmasi gerektigine iliskin diisiincelerle mesgul olurlar.
Bireysel ve orgiitsel iliskilerde dikkatli (hassas) dirler. Egitim-6gretimin basarisindaki 6gelerin

biitiinsellestirilmesinde ¢abalarini yogunlastirirlar (Hakan ve digerleri, 1998:198).

1.1.7.5.2. Taktik¢i Yonelim

Hareket noktas1 dncelikle gereksinimlerdir. Yonetime olan sikayetleri azaltmak, okulla
ilgili bireylerin memnuniyetlerini artirmak temel amactir. Okulun gelecekteki biiyiime veya
durumuna ilgi séz konusu degildir. Ilgi c¢ekebilecek, okulu popiiler kilabilecek orijinal

uygulamalar, bu egilimdeki yonetici ve dgretmenlerin bagvurdugu yollardir. Isteklerin zamana
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ve bir plana baglanmaksizin hemen karsilanmasi s6z konusudur. Yeni ve degisik uygulamalara
ilgi gostermezler. Daha ¢ok beklentileri karsilayacak "reklam" uygulamalar1 gozdedir.
Uygulamalarin temelinde, "Ust ydnetim veya veli istedi biz de dyle yaptik" anlayisi yatar.
"Okulda her sey ogrenci icindir. Onlar 6l derse biz oliiriz" goriisiinde olundugu sik sik
vurgulanir. Uygulamalarin ve planlarin dogrulugu o anki durumla ilgilidir. ilgililer degistiginde
dogrular da degisir. Toplam kalite yonetimine ilgi, hizmet sunulan kesimin ilgisi ve baskisi
kadardir. Yeni bir karar1 uygulamak s6z konusu edildiginde bu uygulamaya okullarin hazir
olmadig1, bu kararin plandan yoksun oldugu diisiincesiyle pasif bir karsi koyma vardir. Taraflar

uygulamada 1srarci oldugunda bdyle bir kararin okullar igin "isabetli" olabilecegi goriisii

seslendirilir (Hakan ve digerleri, 1998:198).

1.1.7.5.3. Savunmaci Yonelim

Bu yonelime sahip yonetici ve 6gretmenler hizmet sunduklari kigi veya gruplara karsi
kindar, hatta diismanca tavirlar sergileyebilmektedirler. Taktik¢i yonelimdekiler gibi bunlar da
ilgililer istedigi icin uygulamalar1 kabul ederler; ancak bu yonelimdekilerin taktik¢ilerden farki
"istemeyerek" bu isleri yapmak durumunda olduklarini ifade etmeleridir. Uygulamalarda
"gdniilsiizce" bir yer alis s6z konusudur. Isin bitiminde "kismen yaptik, kismen basarili olduk"
gibi anlatimlara yer verilir. Yapilan etkinliklerin ge¢misteki olusumlar1 daha ¢ok ilgi odagidir.
Yeni uygulamalar i¢in plan yapmaya ve zaman harcamaya gerek olmadigi kanaati yaygimdir.
Islerin yapilmasinda aceleci, iliskilerde yikicidirlar. Kars: tarafi mantiksizlikla suglarlar ve
onlarin "tam bir seytan" oldugunu disiiniirler. Sert goriiniim ¢izilerek olasi tehlikeler
savusturulmaya calisilir (Hakan ve digerleri, 1998:198-199).

Smif yonetimini sadece bu modeller ¢ergevesinde diisiinmek etkili bir sinif yonetimini
saglamak agisindan smirlayict olabilir. Ileride smif yonetimini etkileyen degiskenler
incelendiginde goriilecegi lizere sinif, kendisini etkileyen smif i¢i degiskenlerden yakin ve uzak
cevreye degin uzanan bir dizi etmenden etkilenmektedir. Siif yonetimini etkileyen etmenler
dikkate alindiginda sinif yonetiminin yukarida ifade edilen smif yonetimi modellerinden daha
kapsamli oldugu sOylenebilir. Sinif yonetimi modelleri, agirlikli olarak siif i¢i degiskenlerin
kontrolii ve bunlarin 68renci davranislarina etkileri iizerinde yogunlagmaktadir. Oysa sinif
yonetimini etkileyen sinif dist degisiklikler zaman zaman smif i¢i degiskenlerden daha baskin

olabilir (Demirtas ve digerleri, 2005: 19).
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1.1.8. SINIF YONETIMIi iLKELERIi

Cole ve Chan, etkili bir sinif yonetimi olusturmanin 6n kosulu olarak; alanda yeterlilik,
ist diizey Ogretim becerileri ve siif yonetimi becerileri oldugunu belirtmektedir. Sinif
yonetiminde basarili olmak isteyen dgretmenlerin, asagida belirlenen ilkelere uygun davranislar
sergilemesi gerektigini belirtir (Bila, 2006:12-16):

e Ogrencilerinize kars1 arkadasca tutumlar gelistiriniz.

Eger 6gretmenle 6g8renciler arasinda giivene dayanan bir iliksi varsa, sinif yonetimi
kolaylasir. Basarili smif ydnetiminin odak noktasi, 6gretmen-orgenci iliksisinin niteligidir.
Ogrenciler sevdikleri 6gretmenle isbirligi yaparlar. Yetkin dgretmenler, érgencilerin giivenini
kazanirlar.

e Bazen disiplin sorunu yaratan drgencilere karsi bile olumlu tavir gelistiriniz.

Ogrenciler kendilerine deger veren o&gretmenlerin sdzlerini dinler ve onlara saygi
duyarlar. Ogrenciler, birey olarak kabul edildikleri, duygularina ve goriislerine deger verildigi
mesajin1 almalidirlar.

e Sinif yonetimi konusunda mantikli ve iyimser bir yaklagim gelistiriniz.

Etkili ogretmenler, simif yonetiminde yiiksek standartta davramiglara sahiptirler ve
yeteneklerine glivenirler. Sinif yonetiminde zaman zaman sorunlar yasasalar bile uzun dénemde
ogrencilerine olumlu davraniglar kazandirirlar. Yonetimde yapici bir yaklasim izlerler.

¢ Kontrol yerine, dnlemeye dayali sinif yonetimi uygulamalar1 kullaniniz.

Smif yonetiminin temel hedefi, 6grenmenin en az kesintiye ugrayacagi diizenli bir
ortam olusturmaktir. Uygun davranis1 desteklemeyi amaclayan siif yonetimine yonelik yapici
yaklagimlar, her zaman, uygunsuz davranis sonrasi yapilan diizeltmelerden daha etkilidir.

e Ogrenciler ne tiir davramiglarin kabul gérdiigiinii bilmelidirler.

Uygun davranisa ilgi gosteriniz ve sinifta iyi niyet olusturunuz.

Davranist kontrol etmenin en iyi yolu, 6grenci yanitlarmin olumlu yonlerine ilgi
gostermektir.

¢ Belli 6grencilere 6zel ilgi gdstermekten sakininiz.

Ogrenciler siifta olusan, adalet duygularini sarsan uygulamalara kars1 duyarhdirlar.

e Ogretimi en az kesinti ve en az gecikme olacak sekil diizenleyiniz.

Ogrenciler anlamli dgrenme etkinliklerinde bulunurlarsa, istenmeyen davranislar
olusmaz. Bunun sonucunda kesinti ve gecikme azalir. Iyi bir etkinlik plan1 grenciyi anlamli
ogrenmelere yonlendirir.

¢ Kesintiye yol agan uygulamalarimizi degistiriniz.
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Bazen istenmeyen davramig, etkin olmayan Ogretimin ya da Ogretmenin yanlig
yonetiminin sonucu olarak ortaya ¢ikar.

¢ Objektif, mantikli ve uyumlu olunuz.

Olaylar1 izleyiniz, biliniz; mantikli, objektif ve 1limli olunuz. Olaylar1 izleyemeyen
Ogretmenler bu Ozelliklere sahip olamayabilirler. Bu o&zellikleriniz &grencilerinize de
yanstyacaktir.

e Donem baginda 6grencilerin ilgi, beklenti ve gelisim diizeylerini de goze alarak
yonetim ilkelerinizi olusturunuz.

e Sinifta uygulayacaginiz ilkeleri 6grencilerle tartisiniz.

o Sinif kurallari olustururken 6grenci katilimi saglayiniz.

Ogretmen tarafindan dikte edilen kurallar &grencilerin karsi koymasma yol agar.
Ogrenci, belirlenmesinde katkida bulundugu kurallar benimser, onlara uymaya dzen gosterir.

o Siif kurallarinin nedenlerini agiklayimniz.

Ogrenciler, nasil davranmalar1 gerektigini bilmekten ote, nigin boyle davranmalari
gerektigini bilmek isterler. Bu kurallarin uygun 6grenme ortami olusturmadaki islevlerini
gormeleri 6nemlidir.

e Olabildigince az kural koyunuz ve bu kurallar1 herkesin anlayacagi sekilde belirtiniz.

Kurallarin ¢ok ve anlagilmaz olmasi karisiklik yaratir. Fazla sayida kural, bazilarinin
g6z ard1 edilmesine neden olur.

e Kurallara uyan 6rgencilere olumlu pekistire¢ veriniz.

Uygun davramiglar gosteren oOrgenciler oOvilmeli, kiigiik sapmalar gérmezden
gelinmelidir.

e Ogrencinin kisiligi {izerine degil, kabul edilmeyen davranis iizerine odaklaniniz.

Ogrenciler kabul edilmeyenin kisisel 6zellikleri degil de davranmislari oldugunu
anlamalidirlar. Ogretmenin, kendilerini kabul etmedigi biri olarak gormedigini algilamalidirlar.

e Uygunsuz davranigin olumsuz boyutlarini agiklayiniz.

Ogrencilere bu tiir davraniglarinin sonucunda olusacak bireysel zararlar, diizensizlikler
ve Ogretimin kesintiye ugrayabilecegi anlatilmalidir. Bu anlatim kisa ve agik olmalidir.

e Uygunsuz davranigin sonuglari abartilmadan, tehdit igermeden belirtilmelidir.

e {lgi cekmeye yonelik kiiciik yanlislar goz ard1 ediniz.

S6z almadan konusma, arkadaslarinin séziinii kesme gibi kiicliik uygunsuz davraniglar
genellikle ilgi cekmek icin yapilir. Ogrencinin bu tiir davranislarina ilgi gosterilmediginde bu
yanliglar azalir.

e Ogrencileri ceza ile tehdit etmeyiniz.
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Tehdit ve uyarilar her zaman inatlasma, diismanlik ve direnme yaratir. Ogretmen tehdit
ettiginde 0grenciler, 6gretmenin ortami kontrol edemedigini anlar.

e Ogrencilerle asla alay etmeyiniz.

Bir 6gretmenin Orgencilerle alay etmesi, 6grenciler tarafindan kisisel saldir1 olarak
goriiliir ve diismanhk ya da asilik yaratir. Ogretmeni adil olmayan biri olarak goriirler ve
uygunsuz davraniglarinin - sorumlulugunu istlenmeyi reddederler. Alay, olumsuz bir
degerlendirme seklidir ve uzun donemde orgencilerin benlik tasarimlarini yaralayici etkiler
yapar.

e Olumsuz elestiriden kacininiz.

Baz1 6gretmenler oOrgencileri kontrol altinda tutma amaciyla olumsuz -elestiriyi
kullanirlar. Bazilar1 da 6gretimin basarisizligini 6rtmek amaciyla olumsuz elestiriye bagvururlar.
Ogrenciler siirekli olarak siif kurallarin1 bozuyorsa agiklamalar yapma yolu segilmelidir.

e Orgencileri etiketlemeyiniz.

Ogretmenler bazen "ge¢ 6grenen", "problemli" gibi terimlerle dgrencileri etiketleme
yoluna giderler. Bu adlandirmalar1 kullanan 6gretmenler, drgencinin benlik kavramini olumsuz
etkilemektedir. Baz1 6grencileri "iyi drgenci” olarak etiketlemek de, diger 6grencileri zedeleme
agisindan en az kotii olarak etiketlemek kadar zararlidir.

e Uygunsuz davranisi, 6zel toplant1 ya da danisma yoluyla diizeltmeye ¢alisiniz.

Yetkin Ogretmenler, Ogrencilerle zitlagmaya yol acacak durumlari yaratmaktan
kagiirlar. Eger 6grencinin uygunsuz davranisi, diger 6grencilerin oniinde olumsuz olarak
yargilanmigsa, 6grenci savunmaya gecebilir. Ogretmen ogrenci ile dzel olarak konusursa,
Ogrenci davranislarii degerlendirmede daha objektif olur; 6grenci, 0gretmenin Onerilerine
olumlu yanitlar verir.

e Oprenciyi cezalandirmaktan kagininiz.

Ogrenciler ceza veren dgretmene diismanlik besler, bu da 6gretmen 6grenci iliskilerini
zedeler. Ceza veren kisi hir¢inlik modeli haline gelebilir. Bu pozisyon, &gretmenin smif
yonetimini engeller. Kabul edilmeyen davranisi yok etmek i¢in; gormezden gelme, geri ¢ekilme
ya da biraz uygun olan tiirdeki davranigini pekistirme yoluna gidilebilir.

e Normal yonetim yollarini izleyerek sorunu ¢dzemiyorsaniz uzman personelden yardim
isteyiniz.

Ogretmenler sinifta siirekli olarak dersi kesintiye ugratan 6grencilere smif yonetimi
ilkelerini uyguladiklar1 halde, sorunla bas edemiyorlarsa okul rehber &gretmeninden,
yoneticiden ya da yetkinligi kabul gérmiis bir meslektasindan yardim alabilirler. Ebeveynlerle,

yoneticilerle, rehber 6gretmenlerle is birligi yapilmalidir. Gerekiyorsa smif diizenini siirekli
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bozan &grenciler i¢in ana babalarla, yoneticilerle, rehber 6gretmenlerle is birligi yaparak bu

cocuklar i¢in alternatif etkinlikler planlanmalidir.

1.1.9. SINIF YONETIMI VE DiSiPLIN

Geemisteki davranig modelleri genellikle 6diill ve cezaya dayanirdi. Bundaki amag
ogrencilerin sergilemis olduklari olumsuz davraniglari olumluyla yer degistirmesini saglamakti.
Ogrenciler sergiledikleri olumlu davranislar icin &diillenir, olumsuz ve yetersiz davranislar igin
ise cezalandirilirdi. Ogrencilerin ihtiyaglar1 ve &zellikleri dikkate alinmadan planlar yapildig
icin keskin disiplin sorunlar1 yagsanmaya baslanirdi. Bu disiplin sorunlar1 sonucunda ya
ogrenciler okuldan atilirdi ya da &grenciler siddetli bir sekilde cezalandirilirdi. Bu durum
Ogrencilerin erken yaslarda okulu terk etmelerine sebep olurdu. Topluma kazandirilamayan bu
cocuklar daha sonralar1 sokaklarda istenmeyen gruplarin dogmasina sebep olurdu. Bu olumsuz
durumun engellenmesi i¢in yonetimler, ¢ikarmis olduklar1 kanunlar vasitasiyla &grencilerin
erken yaslarda okuldan atilmasini engellemeye calismistir (Tileston, 2004:1). Egitim bilimleri
alaninda yasanan gelismeler bu olumsuz tablonun degismesini saglamis, 6grenciye ve disiplin
sorunlarina yeni bakis agilart kazandirmstir.

Smif yonetimi ile disiplin kavrami birbirleriyle yakindan ilgili iki kavram olmakla
birlikte sinif yonetimi kavrami disiplin konusunu da igine alan daha kapsamli bir alana sahiptir.
Sinif yonetimi konusunda yetkin olan 6gretmenlerin siniflarinda genelde ¢ok az disiplin sorunu
yasanirken bu konuda yetkin olmayan 6gretmenlerin siniflarinda ise azami derecede disiplin
sorunlarmin yasandigi goriilmektedir. Bu durumun daha iyi anlasilmasi i¢in her iki kavramin
ayr ayri ele alimmasinda fayda vardir.

Smif yonetimi; 6grenci basarisinin saglanilmasi igin 6gretmenin etkili bir sinif ortamini
olusturmas1 ve siirdiirmesi roliiyle ilgilidir. Ogretmenin bunu basarmasi i¢in; karmasik bir
yapiya sahip sinif ortamini fiziki olarak diizenlemesi, dersleri organize etmesi, zamani etkili
kullanmasi, 6grencileri giidiilemesi, egitim hedefleri dogrultusunda gelistirmesi ve sinifta lider
olarak hareket etmesi gerekir. Bunlarla birlikte etkili bir sinif yonetiminin olusturulmasinda
mevcut problemlerin en aza indirilmesi gerekmektedir. Cok boyutlu diisiiniilerek konulan sinif
kurallar1 bdyle bir siif ortaminin olusturulmasina yardimei olur (Savage and Savage, 2010:6).
Smif kurallar1 konulurken Ogrencilerin fikirlerinin alinmasi onlar1 bu konuda sorumluluk
almaya ve bu kurallara uyma noktasinda birbirlerini kontrol etmelerini saglamaya yoneltir.

Simifta disiplinin saglanilmasinda yasantimizin vazgecilmez bir parcasi olan kurallarin
onemli bir rolii vardir. Ister yazili olsun ister sozlii ifade edilsin kurallarin temel amaci diizeni

saglamak, dengeli, kestirilebilir ve giivenli bir ortam olusturmaktir. Diizenin saglandig1 yerde
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ise verimlilik, etkililik, iiretkenlik, kisi hak ve ozgiirliikklerine saygi vardir. Bir kural ne kadar
acik, anlagilir, bireylerin yararina doniik ve denetlenebilirse, kurala uyma diizeyi de o oranda
artar. Clinkii agik ve anlasilir kurallar yorum gerektirmez ve herkes tarafindan ayni sekilde
algilanir. Bununla birlikte eger birey kendi katiliminin olmadigi baskalar tarafindan konan bazi
kurallarin gerekliligine inanmiyor ve kendisi igin bir yarar géremiyor ise, bireyin bu kurallara
uyma diizeyi diislik olacaktir (Okutan ve digerleri, 2007:12).

Bazi kisiler disiplin kavramini ceza kavramiyla es anlamli olarak tamimlar; ancak
disiplin  kavraminin  egitimdeki tanmimi farklidir. Disiplin; 6grencilerin  6z-kontrol
mekanizmalarini, sorumluluklarimi ve karakterlerini gelistirmek igin saglanan olanaklarin
tiimiidiir. Bu tanimdan yola ¢ikarak disiplin, istenmeyen 6grenci davraniglarindan ¢ok, egitimin
hedefleriyle daha yakindan ilgili oldugu anlasilmaktadir. Ayni sekilde 6grencilerin 6z-kontrol
mekanizmalarinin  gelistirilmesi disiplin kavraminin 6nemli bir igerigini olusturmaktadir.
Ogretmenler ogrencilerin  6z-kontrol mekanizmalarinin ~ gelistirilmesi igin  &grencilerin
sergilemis olduklari davranislara karsilik agik bir rehber konumunda olmalidir. Ogrencilerde 6z-
kontrol mekanizmalarinin ve sorumluluk duygusunun gelistirilmesi hem Ogrencilerin
ogretmenleriyle etkilesimini kolaylastirir hem de kendilerini daha iyi ifade etmelerini saglar. Bu
acidan bakildiginda disiplin kavraminin bir giic olusturma ve uygulama alant olmadigi;
ogrencilerin  kendilerini  gelistirmeleri, basartyr edinmeleri ve egitimin hedeflerini
gerceklestirmeleri igin bir firsat oldugu anlagilmaktadir (Savage and Savage, 2010:8).

Disiplin kavraminin igerigini olusturan ana temalara bakildiginda, demokratik bir
toplumun gerektirdigi bireylerin sahip olmalar1 gereken oOzelliklerle yakindan ilgili oldugu
goriilmektedir. Soyle ki; erken yaslarda kendisini denetleyen, sorumluk alabilen ve olumlu
karakter gelistirebilen bireylerin  yetistirilmesi demokratik bir devlet olusumunu
kolaylastirmaktadir. Bu yoniiyle egitimcilere hem smif yonetimi konusunda hem de disiplin

kavraminin 6grenciler tarafindan i¢sellestirilmesi konusunda 6nemli gérevler diismektedir.

1.1.10. SINIF YONETIMINiN DEGISKENLERI

Smif yonetimini etkileyen bircok degisken bulunmaktadir. Bu béliimde siif

yonetiminde etkili olan degiskenlerden ¢evre, okul ve ailenin etkileri yer almaktadir.

1.1.10.1. Cevre

Egitim wugrasinin hedefi olan davranig, bireyin kisisel oOzellikleri ile ¢evre

degiskenlerinin etkilesimiyle olusur. Bireyin bir davranisa “yapabilir” olarak hazir olmasi, o
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davranisin her zaman her yerde goriilebilecegi anlamina gelmez. Uygun davranis; ancak uygun
kosullar saglandiginda gergeklesir. Uygun cevre saglandiginda degistirilemeyecek davranis
olmadig1 soylenebilir (Bagar, 2005:13-14 ).

Cevre degiskenleri bir davranigin giidiileyicisi olabilecegi gibi, engelleyicisi de olabilir.
Bu iki yonlii etki, hem yakin, hem de uzak g¢evreden gelir. Yakin g¢evre, 6grencinin her giin
icinde bulundugu; sinif, okul, aile, sokak, bos zaman geg¢irme alanlaridir. Uzak g¢evre, 6grenciyi
zaman zaman etkileyen diger &gelerden olusur.  Bunlar, kendi toplumunun yasama
bigcimlerinden, cesitli kitle iletisim araclariyla edindigi, diger ilkelerin insanlarinin yasama
bi¢imlerine kadar uzanir (Bagar, 2005:13-14 ).

Bireyin davraniginin istendik yonde degistirilebilmesi i¢in uygun g¢evrenin saglanmasi
gerekir. Egitim ugrasisinin temel gayesi olan davranmig, bireyin kisisel ozellikleri ve cevre
degiskenlerinin etkilesimiyle olusur. Ilgi, gereksinim, tutum, beklenti, isteklendirme, kisiyi
davranisa iten gii¢lerle 1ilgili kavramlardir. Sorunlarin bir¢ogu bireyin g¢evresinden
kaynaklandig1 igin ¢oziimleri de biiyiik 6lciide gevre ile gergeklesir. Ogretmen 6gretimde gevre
incelemesini yapmali ve ¢evrenin 6zelliklerini goz oniinde bulundurmalidir (Saglam, 2001:112).

Toplumsal bir kurum olan okul, belli bir toplumsal c¢evrede faaliyetlerini siirdiiriir.
Okul, toplumdaki bireylerin egitilmesi islevini iistlendigi icin, bir¢ok toplumsal kurum ve
gruplar okullarda gerceklestirilen faaliyetlerle ilgilenir ve bu faaliyetleri denetler. Okulla
yakindan iligki i¢inde bulunan bu grup ve kurumlar, okulun ¢evresini olusturur. Okul ¢evresinde
birgok grubun olusu dogaldir. Bu gruplarin beklentileri ile okulda yer alan faaliyetler ve okulun
amaglan arasinda bir denge oldugu siirece bir sorun yoktur. Buna gore, bireyi topluma
kazandirma siireci olan egitimin, ayn1 zamanda toplumsal ¢evreye yonelik bir faaliyet oldugu da
sOylenebilir (Calik, 2004:7-8).

Etkili bir okul, dolayisiyla etkili bir 6gretme-6grenme ortaminin saglanabilmesi igin,
okul ¢evre iligkilerinin gelistirilmesi zorunludur. Okul ydneticisi ve dgretmen cevreyle yakin
iligki i¢inde olmalidir. Okul g¢evre iligkilerinin olumlu oldugu durumlarda, toplumsal kurum ve
gruplar, okul igin gerekli olan maddi ve maddi olmayan kaynaklarin saglanmasinda istekli
davranirlar. Bu nedenle okul ile g¢evre arasinda iyi iletisim kurulmasi, ¢atigma yaratacak
durumlardan kaginilmasi énemlidir (Calik, 2004:8).

Cevrenin bir sinif gibi kullanilabilmesi i¢in, 6nce 6gretmen ¢evreyi tanimali, kiiltiirel
gecmisini, bugiliniinii, kaynaklarini, gii¢clii ve zayif yonlerini, degisim ve degisime direnme
gii¢lerini bilmelidir. Bu ¢aba okul tarafindan da gdsterilmelidir. Okul, ¢evreye yapabilecegi ve
cevreden alabilecegi katkilar1 bilmeli, planlamali ve faaliyete ge¢cmelidir. Okul bolgesel
ozelliklere gore dgrenciler yaninda halkin aydinlatilmasina da katki saglamalidir. Ornegin, tarrm

agirlikli ekonomik yapiya sahip bolgelerde tarimla ilgili, sanayi agirlikli ekonomik yapiya sahip
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bolgelerde sanayi ile ilgili, turizm agirlikli ekonomik yapiya sahip bolgelerde turizmle ilgili
olarak halkin aydinlatilmasi konusu okulun gorevlerinden biri olarak degerlendirilmelidir

(Calik, 2004:8).

1.1.10.2. Okul

Okul, toplumdaki bireylerin egitim 6gretim islevlerini iistlenen kurumlarin ortak adidir.
Okullarda 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglart dogrultusunda dnceden hazirlanan programlarin
belli bir siire¢ dahilinde gerekli amaglar dogrultusunda planli olarak, yasalar ve yonetmelikler
cercevesinde verilmesini saglayan faaliyet alanlaridir. Okullar kontrollii ortamlardir. Ydnetici,
Ogrenci, dgretici ve yardimci hizmetleri vardir. Okullar 6nceden hazirlanmis veya belirlenmis,
belli gruplar, belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in mesleginde uzman veya yeterlilik belgeleri
bulunanlar aracilig1 ile egitmek istedigi 6grencilere, programli ve sistematik olarak bilgi, beceri
ve davranislar kazandirmay1 gergeklestiren, kamu gdzetimi altinda isleyen bir sistem olarak
tanimlanmigtir. Okullar sisteminde programlar, bireylerin belli yas donemlerine, ihtiyag¢larina,
ilgi ve yeteneklerine gore hazirlanarak, egitim-6gretim yapilir (Saglam, 2001:65). Okullarin
temel gayesi Ogrencilerde davranis degisikligi yapmaktir. Sinif, icinde bulundugu okulun bir
pargasidir. Bu nedenle okulun fiziki ve psikolojik yapisi sinif yonetimini etkiler. Okul ve sinifin
birbirlerinden ayr1 diisiiniilmesi de s6z konusu olamaz. Okulun 6zellikleri ve iklimi, sinifi ve
smif yonetimini etkilemektedir (Calik, 2004:5).

Basaran’a gore, her g¢ocuk bircok durumda degisik ¢evrelerden degisik diinya
goriislerine sahip olarak gelirler. Okul egitim-6gretim etkinlikleri ile bunlarin Milli Egitim
amagclar1 dogrultusunda, ayriliklar1 giderme ve onlart ortak degerler cercevesinde yetistirme
islevini goriir, bu suretle ¢ocuk bir yandan bilimsel bilgi ve becerilerle donanirken, diger yandan
da i¢inde bulundugu toplumun olumlu degerler tasiyan kiiltiiriiniin bilingli tagiyicisi haline gelir.
Okul farkli yasanti sekillerini, farkli kiltiirleri belirli dlgiide, belli amaglar dogrultusunda
birlestirip kaynastiran etkilesim alanidir (Saglam, 2001:67).

Okul basarili olmak, ¢evrenin destegini almak zorundadir. Okul, bir takim isidir. Aile,
veli, 6gretmen, yonetici, hizmetli, memur, 6grenci ve ¢evre tam bir igbirligi i¢cinde olmalidir.
Okul bir birey, bir aile, bir kdy, bir kasaba, bir sehir, bir devlet bir diinya gibi ele alinmali;
liderlerini yoneticilerini, idari ve sosyal hayatin biitiin birimlerine bir 6l¢iide kaliteli eleman
yetigtirmeli, problemlerini uygun yontemlerle ¢ozmelidir. Egitim-6gretimde 6grenilen bilgiler
hayata, problem ¢6zmeye yonelik olmalidir (Saglam, 2001:67).

Okul ydnetiminin birgok unsuru vardir. Bunlar, okul yonetimini ve dolayisiyla sinif

yonetimini etkilemektedir. Okulun Ogrenci sayisi, niteligi, fiziki yapisi, parasal kaynaklari,
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yonetim anlayis1 iizerinde etkili olmaktadir. Ogrenci sayisinin gok oldugu okullarda siniflar
kalabalik olur ve dogal olarak siif yonetimi konusunda geleneksel anlayis hakim olur. Dersler
Ogretmen merkezli yiiriitilmek zorunda kalimir. Ayrica parasal kaynaklar agisindan sikintili
olmayan okullarda, 6gretmen ders ara¢ ve geregleri konusunda sorun yasamaz ve bu durum
Ogretimin etkin olmasini saglar. Ayn1 zamanda fiziki ortam iyi diizenlenecegi i¢in 6grenciler
daha verimli ¢alisma imkanina sahip olur. Okul yonetimindeki basari sinif yonetimindeki
basariy1 da etkilemektedir. Siniflarin fiziki diizeni, kapasitesi, kullanilacak arag ve geregler
nihayetinde okul yonetiminin kontrolii ve denetimi altindadir. Bunun yaninda sinif ydnetimini
etkileyecek kararlar da okul yonetimi tarafindan alinir (Calik, 2004:6).

Her okulun kendi &zelligine gore belirlenen amagclari vardir. Okullarin gorevi bu
amagclar1 gergeklestirmektir. Okul yapilanmalar1 6zelliklerine ve tiirlerine gore degismekle
birlikte bir egitim kurumu olarak temel ortak 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler (Saglam,
2001:65);

¢ Genelde her okulda devam zorunludur.

e Toplumlarn ilgileri okullarin {izerindedir veya onlarla i icedir.

e Her okulun belirli amagclari vardir.

e Okullarin devamui ve idaresi i¢in belli biitgeleri veya kaynaklari vardir.

e Okullarda yonetici, 6gretmen, memur, hizmetli gibi statiiler vardir.

e Okullarin kendilerine gore ¢evreleri ve miisterileri vardir.

e Her okulun 6zelligine gore islerinin yiiriitilmesinde gorevliler vardir.

e Okullarim hammaddesi toplumlardan gelen ve toplumlara giden insanlar olugturur.

e Okullar hem gevresinden etkilenir hem de ¢evresini etkiler.

e Okullar 6zel bir ¢gevredir, bireylerde davranis degistirmeyi amaglar.

e Okullarin belli bir biirokratik yapis1 vardir.

e Okullar farkl kiiltiirlerin kaynastigi, bir bireyden digerine tasiyici orgiitlerdir.

1.1.10.3. Aile

Insanmn en derin ve koklii nitelikteki &zelliklerine dayanan aile evrensel bir sosyal
kurumdur. Aile toplumun temel degerlerini yansitan en kiigiik toplumsal birimdir. Bireyin
kisiliginin gelisiminde, 6grenmesinde ve sosyallesmesinde, aile ¢evresi yiiksek bir giice sahiptir.
Aile c¢evresi, hem Ogrencinin okulda Ogrenmesinde, hem de okulda &grendiklerinin
pekistirilmesinde onemli bir etkendir. Diger yandan &grenci, aile g¢evresinin sahip oldugu

degerleri okula yansitmaktan da kendini alamaz (Calik, 2004:6).
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Egitim ailede baslar. Kisilik yapisinin temel davranislan biiyiik 6l¢iide ailede elde edilir.
Bunlarin sonradan degistirilmesi olduk¢a giictiir. Kisinin caligkan, dorucu, pisirik, yalanci,
girisken, adaletli, bencil, kavgaci, lider vs. gibi kisilik yapilar1 ailede olusmaya baslar gelisir,
¢ogu zaman da pekisir. Okulun bunlart degistirebilmesi oldukca giictiir. Bu nedenle egitim
ailede baglatilmali, okul aile isbirligi saglanmali, hatta aileler basin yayin organlar vasitasiyla
uzman egitimciler tarafindan egitilmelidir. Bu durum sonucunda 6gretmenin de isi kolaylasir ve
smiflardaki basar1 da hizla artmaya baslar. Ailedeki egitimin sosyal yap1 ve ¢evrenin de egitim
ogretimde yeri ve dnemi biiyiiktiir. Ogretmenin ailedeki ve siniftaki bu farklilhiklar1 da goz
oniinde bulundurmasi gerekir. Aile yapilarinin, kiiltiirlerinin, kiiciik veya kalabalik ailenin,
cocuklarin yetismesinde farkli yonlerde etkileri vardir. Bundan dolay1r 6gretmenin hem
Ogrenciyi hem de 6grencinin ailesini ¢ok iyi tanimasi gerekir. Ciinkii 6grenci davraniglarinin
basarisini veya basarisizliklarinin alt nedenlerini bilmesi ve buna gore gerekli tedbirler almasi;
ancak bu durumlar1 bilmekle miimkiin olur (Saglam, 2001:113).

Lemleche gore, 0gretmenlerin ¢evre ve aileyi tanimasi i¢in, mutlaka okul yakininda
oturmasi gerekmez, aligveris ve is iliskilerini cevreyle kurmasi da yeterli olabilir. Okul kayitlari,
giivenilir olmak ve siirekli yenilenmek kosuluyla dgretmene kolay bilgi saglar. Iliskileri
gelistirmek i¢in okul velilere agilmali ve kayitlar onlarla paylasilmali, gerekirse velilere bir
kontrol listesi verilerek, sinif ortami, 6gretmen, 6grenci, okul hakkinda goriisleri alinmalidir
(Basar, 2005:18).

Okul-aile iligkilerindeki basar1 ve basarisizlik 6grencinin egitimine de yansimaktadir.
Dolayisiyla aile ile iligkiler biiylik bir titizlik i¢inde siirdiiriilmelidir. Okul-aile iligkisi iki agidan
ele alimmalidir. Bunlardan birincisi, ailenin yoneticiyle olan iligkisi; ikincisi ise, 6gretmenle olan
iliskidir. Ogretmen aile ile kurulan iliskide 6zel bir 6neme sahiptir. Ogretmen ogrenci
iligkilerinde oldugu gibi, 6gretmen aile iliskilerinde de iyi niyet ve samimiyet yer almalidir.
Cogu kez aile ile Ogretmen arasina girmek zorunda kalan yonetici, bunlarmn iliski ve
etkilesiminin neden ve sonuglarini yakindan izlemelidir (Calik, 2004:6).

Ogretmen, aileler ile iliskisini siirekli ve diizenli bir bicimde siirdiirmeye caba
gostermelidir. Ogretmenin sagduyulu, sabirli, anlayishi ve adil olusu ailenin en dnde gelen
beklentileridir. Buna karsilik 6gretmen de ailelerden, diiriistliik, hosgorii ve isbirligi ¢abasi
beklemektedir. Aile ile isbirligine girmeyi diisiinen 6gretmen, onlarin ¢ekingenligini gidermesi,
onlar1 soru sormaya ve fikirlerini sdylemeye ozendirmesi ve okula iligkin problemlerin

¢Oziimiinde katk1 yapmalarini saglamasi gerekir (Calik,2004:7).
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1.1.11. SINIF YONETICIiSi TIPLERI

Bugiin, 6grenme-6gretme hakkinda sahip oldugumuz bilgiler hi¢ kuskusuz daha evvel
sahip olduklarimizdan daha ¢oktur. Yapilan aragtirmalar bizlere gosteriyor ki Ogretmenlerin
siif igindeki davraniglari hem 6grenci basarisi tizerinde hem okulun egitim politikasi tizerinde
hem de etkili bir sinif iklimi iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Ayn1 zamanda 6gretmenin sinif
icindeki en 6nemli iglerinden biri de sinifi etkili bir sekilde yonetmektir (Ryan and Cooper,
2010:160). Smuft etkili bir sekilde yonetmenin yolu ise sinifin genel durumuna gore gretmenin

canlandiracagi siif yoneticisi roliidiir.

1.1.11.1. Otoriter Simif Yoneticisi

Smifin yegane giicii konumunda olan ve her firsatta 6rgencilere hilkkmeden 6gretmen
tipini ifade eder. Boyle bir durumda simifta gerginlik, korku ve itaat havasi hilkmeder. Ogretmen
smifta hakimiyetini kaybetmisse ve basarisizlifa ugramigsa bu defa kendisi sinirli, kaygili,
dikkati daginik ve ofkeli bir insan halini alabilir. Otokratik 6gretmenin hakimiyetinin oldugu
siniflarda dgrencilere karsi ilgisizlik s6z konusudur. Ogrenciler birbirlerinin gériislerini alacak
yerde, &gretmenin goriisiinii almaya 6nem verebilirler. Ogretmenin dikkatini ¢ekmek icin
Ogrenciler arasinda siddetli bir yarigsma vardir. Bu rekabet ortami ayni zaman 6grenciler arasi
iliskileri de olumsuz etkiler. Aralarindaki iliskiler yapici degildir (Demirci, 1998: 38). Ogrenci
diistincelerinin arka planda kaldig1 ve fikirlerinin dikkate alinmadigi bu tiir sinif ortamlarinda
Ogretmene karsi olumsuz tavirlar da takinilabilir.

Gilice dayanan ilke ve kurallarin uygulanmasiyla olusan bir ydnetim anlayisini
benimseyen otoriter sinif yoneticisi tiim giicii elinde toplamak ve kendi istegi dogrultusunda bir
smif diizeni olusturmak i¢in gerekirse ceza vermekten kaginmaz. Cezaya ugrayan Ogrencilerde
Ogretmene ve okula karsi kin ve nefret duygular1 olugsmaya baslar. Sinif yoneticisi, en iyi bilen
ve emirleri yerine getirilmesi gereken kisi olarak goriilebilir. Siniftakilerin amaglara ulagsmak
icin zorlanmasi ve siki bir sekilde denetlenmesi gerektigine inanir. Bu tiir sinif ydneticileri
siniftaki kosullar1 hedeflere azami diizeyde ulasmak iizere diizenlemekle birlikte, sinifta bulunan
kisilerin arzu ve ihtiyaclarin1 karsilamaktan uzaktir ve onlar1 sinifta mutlu kilacak faaliyetlere
bagvurmazlar. Bu tarz sinif yoneticiligi 6grenciler iizerinde diismanlik havasi, giigsiizliik ve
giivensizlik duygusu, baskalarina bagimli olma ve sorunlardan kagma gibi etkilere yol agar
(Erdogan, 2003:17). Otoriter sinif yoneticileri sahip olduklar1 giicii dengeli bir sekilde

kullanarak, standartlar dahilinde d6grencilerin uymasi gereken agik kurallar olusturup 6grencileri
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bu kurallardan sorumlu tutarak, bagimsizliga cesaretlendirerek ve dgrencilere baski yapmadan

rehberlik ederek 6grencilerin gelisimlerini olumlu yonde saglayabilirler (Cummings, 2000:10).

1.1.11.2. Pasif (Serbest) Simif Yoneticisi

Ogrenme-gretme faaliyetleri boyunca diizensizligin, kargasanin hakim oldugu,
rehberlik faaliyetlerinin eksik oldugu, &grencilerin gilidiilenmedigi sinif yoneticisini tanimlar.
Ogretmenin dgrencilere kars1 asir1 hosgoriilii davranislar sergilemesi, siifta kargasa havasimin
dogmasina ve sinif hakimiyetinin kendilerini frenleyemeyen, ders aktivitelerini baltalamaktan
zevk alan Ogrencilerin eline gegmesine sebep olur. Ogretmenlerin mesleki alandaki
yetersizlikleri pasif sinif yoneticilerinin dogmasindaki en dnemli sebeptir.

Serbest sinif yoneticisi olarak da ifade edilen bu tiir 6gretmenler sahip olduklar
yetkileri tam anlamiyla kullanmazlar. Sinif etkinliklerinde herhangi bir yonlendirme ve
belirlenen bir ama¢ olmadigi gibi, meydana gelen sorunlarin ¢6ziimii de Ogrencilerin
inisiyatifine terk edilir. Bu tiir sinif yoneticilerinin, kendisine bagvuruldugu takdirde bir durum
veya konu hakkinda goriigleri alabilir, gerekirse kaynak kisileri, diger ara¢ ve geregleri
saglamaya calisilir. Bu tiir sinif yoneticilerinin bir kismi bu yontemi dogru bildigine inanarak
uygularken bazilar ise egitim-0gretim etkinliklerinin gerektirdiklerine yabancilastigi ve mevcut
sartlar1 begenmedigi i¢in uygulamaktadir. Ayn1 zamanda bu tiir sinif yoneticilerinin siniflarinda
kargasa, stres, bunalim ve gerginlik duygularmin ortaya ¢ikma olasilig1 yiiksektir (Erdogan,

2003:18).

1.1.11.3. Demokratik Sinif Yoneticisi

Demokratik ilkelerin egemen oldugu bir egitim sistemine sahip olunmak isteniyorsa
bilgisiyle, yetenegiyle ve davraniglariyla demokratik degerlere sahip olan ve demokratik
degerleri giiclendirecek, bunlari uygulamaya gecirecek Ogretmenlere ihtiyag vardir. Bunu
basarmak ise Oyle goriindiigii gibi kolay degildir. Ayni zamanda demokratik degerleri
igsellestiren, gliclendiren, sinif alaninda uygulayan ve yasantilariyla bunlari ¢evresine hissettiren
ogretmenler ariyorsak, bu 6gretmenleri yetistirecek egitmenlere de ihtiyacimiz kaginilmaz
olacaktir (Novak, 1994: 1).

Ogrencileri demokratik sistemin bir pargasi haline getirmek ve gercek yasama
hazirlamak demokratik sinif yoneticilerinin dnemli gorevleri arasindadir (Tauber, 2007:18). Bu
tip siif yoneticileri, siniflarimi 6grencilerin ihtiyaglarimi dikkate alarak diizenler, meydana gelen

sorunlar1 dgrencilerin de katilimiyla ortak fikirler cercevesinde ¢dzmeye ¢alisirlar. Ogrencilerin
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aktif bir sekilde etkinliklere katilimini saglamaya ¢aligmalar1 6grencilerde 6z giliven
duygularinin gelismesini saglar.

Ogretmenler 6grenme sanatinin sefleridir; ancak demokratik bir siif ortaminin tasarim
ve ingasinda Ogrencilerin yardimi da gereklidir. Mevcut problemlerin ¢6ziimiinde, yerinde
taninin yapilmasi ve isabetli ¢oziim Onerilerinin iiretilmesinde 6gretmenin dgrencilerle birlikte
hareket etmesi demokratik bir sinif ortami olusturma agisinda énemlidir (Tomlinson, 1999:12).

Demokratik bir smif yoneticisinin siif i¢i etkilesimde ve olumlu bir sinif ikliminin
olusturulmasinda atacagi ilk adim; dgrencilerin goriislerini alarak kapsayici bir sinif yasasi
olusturmasidir. Bu kurallar olusturulurken (Guldbrandsen, 1998: 2);

e Karsilikl1 sayg: ve iligkilerde esitlik,

e Konular ve etkinlikler iizerinde kapsamli ¢aligma,

e Farkli kisiliklere saygi duyma,

¢ Bariscil yollarla geliskileri ¢ozme,

e Her nerede olunursa olunsun demokratik degerler ¢ercevesinde hareket etme, dikkate

alinmas1 gereken ana unsurlardir.

1.1.11.4. Destekci Simif Yoneticisi

Bu tiir simf yéneticileri, énder olarak da tanimlanir. Ogrencilerin deger yargilari,
calisma azimleri, gegmis siniflardaki durumlar1 ve beklentileri gbz oniinde bulundurularak
Ogretmen tarafindan desteklenir. Her 6grencinin ayni oranda desteklenme durumu s6z konusu
degildir. Ozellikle alaninda kendilerini gelistirmek isteyen ve idealist olan ogrenciler
desteklenir; ancak diger Ogrenciler de goz ardi edilmemelidir. Bu ydnetim bi¢iminde
Ogrencilerin smifta etkin olmak istedikleri, 6grenmeye istekli olduklari, sorumluluk alma gayreti
icinde olduklari, egitim-6gretim etkinliklerine katilmak istedikleri, isbirligine yatkin olduklar
disiiniilir. Bu yonetim seklinden, gergekten istekli ve calismak isteyen Ogrenciler basarili
olabilirler (Boz, 2003:44).

Destek¢i sinif yoneticilerinin, Ogrencilerin igsel motivasyonlarini artirict  yonde
miidahaleleri vardir. Bu miidahale gerceklestirilirken &grenciler arast uyum ve 6grencilerin
kendi kendilerine karar verme siirecleri dikkate almir. Ogrencilerin ilgileri, ihtiyaglar1 ve
tercihleri belirlenme siirecinde 6grencilerin taninmasi ve egitilmesi dikkate alinir ve bu siirecte

gelisimlerini saglamak igin kolayliklar saglanmaya calisilir (Reeve and others, 2004:148).
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1.1.11.5. Birlik¢i Simif Yoneticisi

Takim g¢aligmast sistemine dayanir. Her 0grenciye oOncelikle takim ruhu asilanmaya
calisilir. Bu ¢aligma sisteminde 0grenciye calisma sartlarinin neler oldugu ve bu ¢aligmalarin
nasil yiiriitiilecegi konusunda 6grenci aydinlatilir. Bunlar saglandiktan sonra dgretmen simiftaki
ogrencilerin kendi kendilerini ydnetmelerine ve denetlemelerine miisaade eder. Ogretmen igin
asil basar1 bireysel basari degil, grup basarisidir. Bu yolla 6grencilerin 6grenme azmine ve
istegine kavusacaklari diigiiniiliir. Bu yonetim tarzinda simf gezileri, birlikte ders calisma,
projeleri ortak yiiritme, ddevleri birlikte yapma gibi etkinlikler dnemlidir (Boz, 2003:44).
Takim c¢aligmasi ayni zamanda &grencilerin zihinsel yeteneklerinin gelismesini saglar, onlar1
iletisim becerileri konusunda gelistirir ve toplumsal hayata hazirlar (Murphy and Faulkner,

2000:389).

1.1.11.6. Koruyucu Smf Yoneticisi

Ogretmenin sinifta bulunan bireyleri korumaya calisti§i bir yodnetim seklidir.
Ogrencilerin kendilerini sinifta rahat ve giivende hissetmelerini saglamak amagclanir. Boylece
ogrenci kendini daha kolay derslerine verecektir diye diisiiniiliir. Ogrencilerin her durumda
korunup gozetilmesi esas alinir. Kendisinin korundugunu, ihtiya¢lariin karsilandigini diisiinen
Ogrencinin yaptig1 isten tatmin olmasi hedeflenir (Boz, 2003:43). Yapilan arastirmalar
neticesinde, giivenlik unsurunun olmadigr ve risk faktoriiniin egemen oldugu siniflarda

ogrencilerin gelisimlerinin olumsuz etkilendigi ve psikolojilerinin bozuldugu saptanmustir.

1.1.12. ETKILI SINIF YONETIMI iCIN GEREKLIi BECERI VE ON BILGILER

Etkili bir sinif yonetiminin olusturulmasinda smif i¢i ve sinif disi bir¢ok 6genin etkisi
bulunmakla birlikte bu 6geler icerisinde en 6nemli rol 6gretmene aittir denebilir. Bundan dolay1
etkili bir sinif yonetiminin saglanmasinda 6gretmenin rolii ¢ok 6nemlidir (Yiiksel, 2002:265).
Ogretmenin, egitim-6gretim faaliyetlerini etkin bir sekilde gergeklestirmesinde, sahip oldugu
beceriler etkili bir smif yonetiminin olusturulmasinda &nemli bir yer tutar. Ogretmenlerin
anlama, hayal etme becerileri, durumlar karsinda sergiledikleri esneklik ve materyalleri
kullanabilme kabiliyetleri etkili bir sinif yonetimi olusturma agisindan Onemli etmenlerdir
(Wragg, 1984:1).

Biitiin 6gretmenlerin etkili bir sinif yonetimi olusturabilmeleri i¢cin sahip olmalari

gereken on beceri bulunmaktadir (Thompson, 2007:10). Bunlar;
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o Sinifi, 6grencilerin yaglarini ve yeteneklerini dikkate alarak diizenleyiniz.

e Ogrencilerin istenmeyen biitiin davramglarin tespit ediniz ve uygun yollarla
diizeltiniz.

e Oncelik sirasia gore dgrencilerle ulasiimak istenen hedefleri belirleyiniz.

e Ogrencileri her zaman cesaretlendirin.

e Dersin iyi gitmedigini fark ettiginiz zaman derse hemen miidahale ediniz ve ders
isleme yonteminizi degistiriniz.

e Ogrenciler istenmeyen davranislar gosterdikleri zaman onlara asla sert davranmayiniz.

e Ogrencilerin 6grenme zorluklarini belirleyiniz ve bu problemlerin iistesinden gelmek
icin 6grencilerle beraber ¢alisiniz.

e Ogrenciler adina velilerle beraber calisimz ve siirekli isbirligi icerisinde olunuz.

e Topluluk karsisinda hazirlikli, ¢ok yonlii olunuz.

e Ogrencilerinizle birlikteyken seving havasi olusturunuz.

Etili smif yonetiminin biricik kahramani sadece Ogretmen degildir. Bu siiregte,
ogrencilerin de aktif bir rol oynadig1 unutulmamalidir. Y&netim olgusundan hatirlanacagi iizere
amagclarin istenilen diizeyde gergeklestirilmesinde, yoOnetenlerin sahip oldugu nitelikler ve
gosterdikleri performans kadar bu siireci etkileyen yonetilenlerin (6grencilerin) de énemli bir
rolii bulunmaktadir.

Erdogan, egitim-6gretim yili baglamadan 6nce 6gretmenlere sinif yonetimi ile ilgili bazi
tavsiyelerde bulunurken;

e Sinifta belirli amaglara en kisa ve etkili yoldan ulagabilmek i¢in yapilacak ¢aligmalar.

e Sinifin amag birligi i¢inde, dayanigmaci bir ruha sahip olacak sekilde takim haline
gelmesi i¢in yapilacak etkinlikler.

e Istenen bilgilerin ve davramislarin kazandirilmasi amaciyla, etkili bir iletisimin
gergeklestirilmesi i¢in yapilan etkinlikler.

e Yogun bir etkilesimin yasandig1 yer olmasindan dolay1 sinif, istenen veya istenmeyen
cok farkli davranislarin sergilendigi bir mekandir. Bu yiizden davranislarin yonetilmesi tizerinde
durmak da 6nemli bir etkinliktir.

e Sinifta yasanan sorunlarin ¢dziilebilmesi igin yapilan etkinlikler.

e Sinifta birgok etkinlik sinirli bir zaman cercevesinde yapilir. Bu durumda sinif
yOnetimi i¢in zamanin iyi kullanilmasi ve yonetilmesi gerekir.

e Siifta gergeklestirilen calismalarin amaclara ulasma agisindan degerlendirilmeleri de

onemli bir etkinlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdogan, 2003:12-13).
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e Iyi bir sinif ydneticisinin yapmas1 gereken ilk islerden bir tanesi de kaliteli bir
Ogretim yapilabilmesi icin ders oOncesinde simifta mevcut olan biitlin materyali
diizenlemesi ve oOgretimini destekleyecek materyalleri dikkatlice secip bunlar1 ders
esnasinda etkilice kullanmasidir (Schulman and Payne, 2000:4).

Egitimin amaci, kisilerin yasadigi toplumun ve toplumun bagl oldugu cagdas diinyanin
uyumlu bir iiyesi haline getirerek onlar1 ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmaktir.
Bireylerin, toplum ve diinyadaki degisim ve gelismelere ayak uydurabilecek ve katkida
bulunabilecek bir bicimde donamimli olarak yetistirilmeleri gerekir. Bu da, iyi bir egitim
sisteminin yaninda, nitelikli bir 6gretmen kadrosu ile saglanir (Dilaver, 1996: 119). Ogretmenin

yeterliligini etkileyen bir¢ok 6ge bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir:

1.1.12.1. Alan Hakimiyeti

Ogretmenin alaninda yeterli bilgi sahibi olmasi kendisine karsi giiven duygusunun
artmasini, Ogrencilerin istenilen diizeyde aydinlanmasini ve dersin piiriizsiiz bir sekilde
akmasini saglar. Hicbir 6gretmenin, dgrencilerinin sorduklart sorularin tiimiine cevap vermesi
miimkiin degildir; ancak dersin konusunu olusturan bilgilere sahip olmasi ve 6grencileri tatmin
edici diizeyde ayrintili bilgiyi nerede, nasil ve hangi kaynaklarda bulabilecegi konusunda
ogrencilere rehberlik etmesi gerekir (Yiiksel, 2002: 263).

Ogretmenin bir alan1 ya da konuyu c¢ok iyi bilmesi, dgretim igin gerekli 6nkosul
olmasina ragmen basarili bir gretim icin yeterli degildir. Ogretmen, bildigini nasil aktarmasi
gerektigini de bilmelidir. Etkili bir 6gretmen, alanda uzmanlik bilgisi gerektirdigi gibi ayni
zamanda Ogretmenlik meslegi ile ilgili baz1 bilgi ve becerilere de sahip olmay1 gerektirmektedir.
Ogretmen konu alanina ne kadar hakim olursa olsun, eger sahip oldugu bilgiyi 6grencilerine
aktaramazsa mesleginde basarili olamaz (Erden, 1999:44).

Sinif yonetimi ile 6gretmenin alan bilgisi ve 6gretme becerilerine sahip olmasi arasinda
sik1 bir iligki vardir. Ogretme becerileri ve alan hakimiyeti konusunda yetkin olmayan
ogretmenlerin derslerinde dgrenciler diisiik diizeyde basari gosterirler. Ogretmenin konulart
aktaramamas1 Ogrencilerin  sikilmalarina, dikkatlerinin = dagilmasina, ders siirecinden
kopmalarina, birbirleriyle ugrasmalarina ve sonu¢ olarak simif yonetiminde sikintilarin
dogmasina sebep olur. Bu nedenle Ogretmenin, Ogretme becerilerine sahip olmasi smif

yonetiminin 6nemli bir 6gesini olusturmaktadir.
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1.1.12.2. Genel Kiiltiir

Bir 6gretmen hangi dersi okutursa okutsun, grencilerin sosyallesmesini saglamak ve
onlara iilkemizin kiiltiirel degerlerini aktarmak biitiin 6gretmenlerin gorevleri arasinda yer alir.
Ogrencilerin sosyallesmesinde, onlara kiiltiirel degerlerin aktarilmasinda ve onlar1 toplumun
etkin birer bireyleri olarak yetistirmede; yasadigi toplumu ve o toplumun kiiltiirel 6zelliklerini
iyi bilen ve bunlari aktarabilen 6gretmenlere dnemli sorumluluklar diismektedir. Ogretmenler
gorev yaptigi yerlesim biriminin Ozelliklerini, ailelerin yasam tarzini, geleneklerini,
aligkanliklarini, degerlerini ve normlarint bilmelidir. Aksi takdirde farkinda olmadan kendilerini
cevre, aile ve dgrenci ile catisma halinde bulabilirler (Erden, 1999: 83).

Yarmin toplumlariin sekillendirilip gelistirilmesinde hi¢ kuskusuz yetistirilmekte olan
ogretmenlerin pay1 yadsinmaz bir gercektir. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak yetistirilmesinde ve
topluma kazandirilmasinda; genis bir diinya goriisiine ve kiiltiiriine sahip Ogretmenlerin
yetistirilmesine gerek duyulmaktadir. Bundan dolay1 o6gretmenlerin, lisans Ogrenimlerini
tamamladiktan sonra iiniversitelerin ilgili boliim ve fakiiltelerine devam ederek insan bilimleri,
sosyal bilimler, kiiltiir bilimleri olarak nitelendirilen felsefe, sosyoloji, giizel sanatlar gibi
alanlarda seminerlere katilmalari, sertifika almalari, lisansiistii programlara devam etmeleri gibi
etkinliklere devam etmek yoluyla yukarida isaret edilen konularda genel bir bakis agisina sahip
olmalari ve olumlu bir diinyanin kurulmasina onciilitk etmeleri beklenmektedir (Celikten, Sanal

ve Yeni, 2005:221-222).

1.1.12.3. Gayretlilik

Gayretli Ogretmenler Ogrencilerine giivenen, saygi duyan, onlarda o6grendikleri
konularin degerli, zevkli ve hayatta kendilerine yardimci olabilecek degerde oldugu izlenimini
yaratan, isini seven 6gretmenlerdir. Ogrencilerine yardimet olur, ilgilenir ve onlar1 derse motive
eder. Bir 6gretmenin gayretliligi konu alanini benimsemesine ve enerjisine baglidir. Ogretmen
kendisinde olan bu istekliligi 6grencileri algiladig1 siirece istekli olur. Ogrenciler gayretli ya da
gayretsiz 6gretmenleri kolayca ayirt edebilirler. Gayretli 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
bazi 6zellikleri s0yle siralayabiliriz (Yalginkaya ve digerleri, 2003:158-159):

¢ Kendinden emin cana yakin ve giiven vericidir.

e Degisik yontem ve teknikler kullanir.,

e Opretirken konuyu dramatize eder ve kendini konuya verir.

e Biitlin 6grencilerle gbz temasi kurar.

e SozIi anlatimi daha ilgi ¢ekici kilmak i¢in farkli ses tonlar1 ve duraklamalar kullanir.



43

e Sabirlidir.

e Ogrencilerin 6devlerini tam ve eksiksiz yapmalarinda 1srarcidir.

e Istenmedik davranislarin farkindadir ve bunlarla derhal ilgilenir.

e Konular1 6grencilerin 6grenme diizeyine uygun hale getirir.

e Zamanu etkili kullanir.

e Onemli noktalar1 vurgulamak ya da pekistirmek icin degisik, canli jestler kullanr.
¢ Olaylarin eglendirici yonlerini gérme yeterliligine sahiptir.

e {lgi ve dikkati saglamak ve ders boyunca siirdiirmek icin siirekli faal olur.

1.1.12.4. Mizah

Hemen her yasta ve hayatimizin her alaninda goriilen bir iletisim sekildir. Mizah; kisiler
arasi iletisimde, bireylerin sosyallesmesinde, kisiler arasi gerilimin azaltilmasinda, duygu ve
diisiincelerin amaca hizmet edecek sekilde aktarilmasinda, iletisim problemleri esnasinda olusan
stres ve gerginlik durumlariin dagitilmasinda; yerinde ve 6l¢iilii kullanildig: takdirde etkili bir
iletisim aracidir.

Mizah, yasamin giiling ve sagma taraflarini yansitma sanati oldugu igin sadece
giildiirmeyi amaglamakla kalmayip hayatin gerceklerini de gosterir. Aslinda yasamin da ta
kendisidir. Bundan dolay1 mizahtan egitimsel amaglar i¢in yararlanmaliyiz. Mizah olumlu bir
O0grenme ortami yaratmak i¢in onemli bir aragtir. Simif i¢inde mizah, derste islenen konularin
daha etkili bir sekilde akilda tutulmasina, 6grencilerin kendilerini rahat hissetmelerinde, biligsel
yeteneklerinin gelistirilmesinde ve Ogretmenin etkililiginin artirilmasinda 6nemli bir yere
sahiptir ( Orug, 2010:58).

Cagimizda kisiler ¢ok yonlii olarak; zekasi, yaraticiligi, mizah {iretme yetisiyle
degerlendirilmektedirler. Bu yiizden ¢ocukluk doneminden itibaren mizah yetisi ve duygusunun
bilingli bir sekilde ¢cocuklarimiza asilanmasi saglikli, huzurlu ve mutlu bir toplumun varhigi ve

devami igin 6nem tagimaktadir (Orug, 2010:59).

1.1.12.5. Giivenirlilik

Gliven biitiin insanlarin 6grenmelerinde 6nemli bir unsurdur. Bu durum okullarda daha

onemli oldugu gibi adeta 6grenme etkinliginin merkez misyonunu olusturmaktadir.
Dahasi isbirliginin kolaylastirilmasinda, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde, grup iiyelerinin
birbirlerine olan baglliklarinin artirllmasinda, etkili bir sinif yonetimi olusturmada, okul igi

liderlikte, okul basarisinin ve kalitesinin gelistirilmesinde onemli bir yere sahiptir. Giivene
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dayali iligkilerin temelinde dayamigsma vardir. Soyle ki; dayanigsmanin olmadigi herhangi bir
yerde ne giivene dayali saglikli iligkilerin varligindan ne de basaridan bahsedilebilir (Hoy and
Miskel, 2003:182-183).

Bireyler arasinda, okulda, smifta veya toplumun her kademesinde giiven duygusunun
gelistirilmesinde etkili olan belli basli unsurlar bulunmaktadir. Bunlar; yardimseverlik,
yeterlilik, diiriistliik ve agik fikirliliktir (Hoy and Tschannen-Moran, 1999:186). Bunlarin her
birinin birbirleriyle ¢ok siki baglari mevcut olup, giiven duygusunun adeta mihenk tasini

olusturmaktadir.

1.1.12.6. Tesvik Edici ve Destekleyici

Tesvik ve destek, O0grenme etkinliklerinin ekin bir sekilde gergeklestirilmesinde,
Ogrencilerin 6z deger duygularinin gelistirilmesinde, derslerine ve c¢aligmalarina
odaklanmasinda 6nemli bir etkendir. Bir 6grenme destekc¢isi olarak Ogretmenin, 6grenme
etkinlikleri esnasinda Ogrencilerle birlikte c¢alismasi ve Ogrenci caligmalarini desteklemesi
ogrencilerin kendilerini iyi hissetmelerine, kendilerine kars1 0z saygi degerlerinin
gelistirilmesinde, okula kars1 pozitif duygularin beslenilmesinde ve yeteneklerini en iyi sekilde
sergilemelerinde 6nemli bir etkendir (Bentham, 2006:22).

Bilindigi lizere 6grencilere istendik davranmislarin kazandirilmasinda ve 6grencilerin
o0grenme faaliyetlerine tesvik edilmesinde pekistireclerin rolii yadsinamaz bir gergektir.
Davranis¢ilara gore dnceki davranigin sonucu insanlarin nasil davranmasi gerektigini 6nemli
Olciide belirler. Eger kisi gecmiste yaptigi davranistan dolayi odiillendirilmigse o davranist
gelecekte tekrar etmesi olasilig1 ytiksektir. Aksi halde kisi yapmis oldugu davramis yiiziinden
cezalandirilmigsa o davramigi degistirecektir. Bundan dolayr okullarda biitiin dikkatler
odiillendirme iizerinde odaklanir (Bentham, 2006:13). Egitmenler yerinde ve 6l¢iilii bir sekilde

pekistireg kullanirlarsa egitimin hedeflerini gergeklestirmeleri de o nispette kolay olur.

1.1.12.7. Liderlik

Yakin ylizyila kadar okullar otokratik sistem ile yonetildiler. Okulun kural koyucusu
miidiir, bunlarin uygulayicilar ise dgretmenlerdi. Ogretmenler giigsiizliik ve sessizlik icerisinde
ne Ogrenciler iizerinde etkileyici bir figiir ne de meslektaslar1 arasinda yonlendirici veya
organize edici bir role sahipti. Egitimde yasanan gelismeler ve 6grencilerin 6n plana ¢ikmasi,
Ogretmenin okulda ki roliinii ve toplumun 6gretmenden beklentilerini degistirmeye baslamistir.

Bu degisim siireci ile lider 6gretmenlerin okullardaki mevcut problemlerin ¢éziimiinde ki etkin
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katilimi, degisim siirecinin énemli bir Onciisii ve yirmi birinci yiizyilda okullardaki en 6nemli
figlir olmasini sagladi (Gabriel, 2005:1).

Bir okuldaki lider 6gretmenin veya dgretmenlerin varligi o okul i¢in bir hediyedir. Bu
lider ogretmenler okulda Onemli degisiklikler, kaliteli simif-okul iklimi ve kiltiirii
olusturabilirler. Bu lider 6gretmenlere bir lider goziiyle bakilmaz ve bazi seylerin kontrolii
bunlara terk edilmez; ancak yoneticiler bu lider Ogretmenlere okulda degisim siirecini
saglamalar1 i¢in uygun ortami hazirlar ve okula yapmalar1 gereken katkilar ig¢in onlart
cesaretlendirir. Ayni zamanda bu lider 6gretmenler okulda bir akil hocasi olarak goriiliir,
smiflar1 gozlemler, okula yeni bir vizyon kazandirir ve okul kiiltiiriiniin gelismesi i¢in diger
Ogretmenleri ve idareyi organize eder (Gabriel, 2005:3). Bu yoniiyle diisiinliiglinde lider
ogretmenin siniftaki konumu diger 6gretmenlerden farklilik arz etmektedir. Sinif bir grup olarak
diistintildiigiinde bu grubun yonlendirilmesi ve belirlenmis hedefler dogrultusunda hareket
ettirilmesi ve bu hedeflerin en etkin sekilde gerceklestirilmesi lider 6gretmenin siniftaki etkililik
boyutunun 6nemini ortaya koymaktadir.

Ogretmenin etkili bir lider olmas1, onun olumlu sosyal, fiziksel ve entelektiiel cevre
olusturma becerileriyle ilgilenmesini gerektirir. Bu da etkili iletisim kurma ve 6grenciyi motive
etme becerisine sahip olmakla miimkiindiir. Ogretmenin liderlik tarzlari onun Kisisel
ozelliklerinin bir yansimasidir. Ogretmenin tesvik edici, yumusak, dikkatli, sakaci, sorunlar
kargisinda ¢ok boyutlu diisiinebilen, serbest birakmay1 seven gibi 6zelikleri; 6gretilen konu,
smif diizeyi, okulun politikas1 ve Ogrencinin yetenekleri onun liderlik tarzini belirler.
Ogretmenin liderlik tarzi smifin genel atmosferini ve 6grenci davramslarmi énemli dlgiide

etkilemektedir (Gtiler, 2005:64).

1.1.12.8. Basariya Endekslemek

Etkili 6gretmenler olaylara genis bir perspektiften ve olumlu bakabilen insanlardir. Bu
ogretmenler yiiksek basar1 beklentisine sahiptirler ve 6grencilerini basarabilecekleri hususunda
cesaretlendirirler. Bu basarinin saglanmasinda 6grencilerin birbirinden farkli yeteneklere sahip
olundugu unutulmamalidir. Yeteneklerinin az oldugu alanlarda 6grencilere yardimci olunmali
ve bu alanlarda kendilerini yeterli duruma getirebilmeleri i¢in onlara o alanla ilgili ¢aligmalar
yaptirmalidir (Yalginkaya ve digerleri, 2003:161).

Ogrenciler kendileri hakkindaki ogretmen beklentilerinin ipuglarini algilamada
oldukca beceriklidirler. Eger bir 6grenci hakkinda diisitk beklentiye sahipseniz, sadece bu
ogrenci degil diger 6grenciler de bunun farkina varacak ve kendi beklenti ve algilarin1 da buna

gore ayarlayacaktir. Bu da Ogrencilerin 6grenmelerini olumsuz yonde etkiler. Bundan dolay1
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Ogretmen Ogrencilerine onlardan yiiksek basar1 bekledigini ve onlara her zaman yardimci
olacag1 mesajin1 vermelidir. Bu durumda 6grencinin derslerine olan motivasyonu da artmaktadir

(Yalginkaya ve digerleri, 2003:161).

1.1.12.9. Ogretim Siirecini Planlama

Iyi hazirlanmis bir 6gretim planmi, Ogretmenin ders siirecini etkili bir sekilde
yonetmesinde, Ogrenciyi 6grenme etkinliklerine katmasinda ve 6grencinin basarili olmasinda
biiyiik rol oynar; ancak 6gretmen siif ortaminda gerekirse dgrenci ihtiyaglarina uygun olarak
planini degistirebilmeli ve 6grencilere alternatif etkinlikleri sunabilmelidir. Ogretmenin bunu
gergeklestirebilmesi i¢cin deneyimli, esnek, ¢ok boyutlu diisiinebilme ve uyarlayici niteliklere
sahip olmasi gerekir. Her ne kadar 6gretmen, anlatacagi konular1 ders planina gore anlatmasi
gerekli ise de Ogrencilerin fiziksel ve psikolojik “hazir bulunusluk” diizeylerini de dikkate
almasi gerekir. Anlatilacak konulara bir sekilde hazir olmayan 6grenci grubuna da 6gretmen sirf
ders planini harfiyen takip etmek, konulari yetistirmek ya da okul idaresiyle ters diismemek
gibi sebeplerle “hazir” olmayan 6grenci grubuna ne pahasina olursa olsun “konular1 yetistirme”
yolunu segmemelidir. Ciinkii “hazir bulunusluk” ¢agdas bir egitim-6gretim siirecinde en 6nemli
faktorlerden biridir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005:219-220). Aynmi sekilde bulunulan yorenin
kiiltiir ve degerlerinin planlarda yer almasi hem derslerin renklendirilmesinde hem de

Ogrenmelerin anlamlandirilmasinda 6nemli bir yer edinmektedir.

1.1.12.10. Zamani Etkili Ve Verimli Kullanmak

Etkili ve verimli zaman ydnetimi, 6gretmenlik meslegini segmis her dgretmenin sahip
olmasi gereken Onemli bir beceridir. Egitim bir siirectir ve bu siire¢ icerinde verilmesi ve
gercgeklestirilmesi gereken ¢ok sayida etkinlik bulunmaktadir. Bunlarin amaca uygun bir sekilde
gergeklestirilmesi ise zamanin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasiyla miimkiindiir.

Savage gore, zamamn etkili kullanmak i¢in 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken bazi
aliskanliklar vardir (Ozkilig ve Korkmaz, 2004:283). Bunlar;

e Hedef ve amaglari belirlemek,

e Ogretim plani hazirlamak,

¢ Yonergeler vermek,

e Etkinliklerin hizin1 ayarlamak,

e Sinifin isleyisi ile ilgili kurallar koymak,

e Ogrencilere rutin islerin yapilmasinda sorumluluk vermek,
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¢ Onlarin ¢aligmasini izlemek,

e Etkinlikler arasindaki gecisleri iyi yonetmek,

e Uygun olmayan 6grenci davraniglarini diizenlemek,

¢ Simifta dolasmak olarak 6zetlenebilir.

Bunlarin yaninda zenginlestirilmis bir sinif ortami, iyi organize edilmis materyaller
zamanin etkili kullanimin1 kolaylastirir. Ayni1 zamanda bu tiir sinif ortamlarinda 6grenciler hem
yalniz baslarina hem de gruplar seklinde g¢alisarak yeteneklerini rahatlikla sergileyebilir ve
deneyimlerini zenginlestirebilirler (Mcleod, Fisher and Hoover, 2003:3).

Egitim-6gretim siirecinde zamani etkin ve verimli kullanamayan Ogreticiler genelde
zamanin kullanimmiyla ilgili siirekli problemler yasar ve sikdyetlerde bulunurlar. “Biitiin
miifredati ¢izmeliyim,” “ Sorulari 6grencilere ¢ozdiirecek kadar zamanim yok,” “ O is ¢ok
zaman aliyor,” “bu tiir aktivitelerle zamanimi heba edemem”, gibi yakinmalar basta gelen

stirekli duyumlardir (Laborde and others, 2005:183).

1.1.12.11. Profesyonel Davranis

Etkili Ogretmenler, sahip olmalar1 gereken diger o6zellikleri yaninda profesyonel
davraniglara sahiptirler. Etkili 6gretmenler ciddi, planli ve goéreve doniik, fakat 6grencilerin
basarisina yardimci olmak icin gerektiginde esnek davranabilen Ogretmenlerdir. Kendilerini
degisik durum ya da kosullara adapte edecek sekilde hazirlarlar. Bu anlamda esneklik ve
uyarlanabilirlik, 6gretmenin degisimin gerekip gerekmediginin farkina varmasi ve kendini bu
degisikliklere adapte etmesi anlamina gelir (Yalginkaya ve digerleri, 2003:162).

Sistemli bir 6gretmen, gayretini 6grencilerin 6grenme amaglarini kazanmalari lizerinde
yogunlastirdig1 gibi 6grenci 6grenmelerinde etkin rol oynayan yardimer etkinliklere de yer verir.
Eger 6gretmen, Ogrencinin 6grenmesine yardimci olmayan etkinliklerle ¢ok fazla enerji ve
zaman harcarsa basarisiz olur ve istenilen 6grenme diizeyi gerceklesmemis olur. Ciddi 6gretmen
sorumluluk hisseden, diizenli, amacli, istekli, dl¢iilii ve sistemli bir 6gretmendir (Yalginkaya ve
digerleri, 2003:162).

Etkili 6gretmenler belirlenmis hedefler dogrultusunda kaliteli bir 6grenme saglamak
icin ders siirecine gerekli oldugu durumlarda dersin akigina miidahale eder. Bu miidahale,
Ogretmen tarafindan ustaca yapilmali ve 6grenciyi hem tatmin etmeli hem de gelistirmelidir.
Aksi halde etkili bir 6grenme gerceklestirilemez. Bununla birlikte 6gretmen kendisini siirekli
aranan figiir olmaktan c¢ikarmali, Ogrencilerine kendi Ogretmenleri olabilmeleri yolunda

davranislar kazandirmalidir (Greer, 2002:4-5).
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1.1.12.12. Ogrencilerin Dikkatini Cekme ve Siirdiirme

Sessiz bir smif ortami ve dikkatlerin 6gretmen iizerinde oldugu bir iliski diizeni biitiin
Ogretmenlerin arzuladig1 bir smf seklidir. Basarili 6gretmenler ders siiresince dgrencilerin
dikkatlerini ¢ekmek, siirdiirmek ve Ogrencilerin neler yaptiklari konusunda kendilerinden
haberdar olmalarini saglamak i¢in birbirinden farkl: stratejiler kullanirlar. Cesitli enstriimanlarla
ses ¢ikarmak, parmagini dudagma gotiirerek susun mesajini vermek, yazi tahtasina (Durun
veya sessizlik) gibi durumu ifade eden yazilar yazmak; 6grencileri ddiillendirmek, d6grencilerle
fikir ve hikaye paylagsmak, 6grencilere yardim etmek gibi gesitli stratejiler denerler (Ronald,
2009:89-90). Bunlarin yaninda &gretmen; Ogrencilerin ilgilerini de dikkate alarak farkl
etkinlikler vasitasiyla dikkatleri {izerinde toplayabilir; ancak bir 6gretmen 6grencilerin dikkatini
¢ekmek ve siirdiirmek icin bireysel veya grup seklinde ogrencileri asla cezalandirma yoluna
gitmemelidir (Wiseman and Hunt, 2008:240). Aksi halde sinif diizeni bozulabilir ve 6grenciler
ile olan etkilesim farkli yonlere siiriiklenebilir.

Ogrencilerin dikkatini ¢ekme ve siirdiirmede &gretmenin hareketli olmasi bu durumu
olumlu etkilemektedir. Ogretmenin davramslarindaki canlilik 6grencilerin ilgilerini iist diizeyde
tutulmasia yardimei olur. Ayni sekilde 6gretmenin viicut hareketlerini yani jest ve mimikleri
etkili ve yerinde kullanmasi 6grencilerin dikkatlerini ¢ekme ve siirdiirmede 6nemli bir etmendir

(Saglam, 2001:11).

1.1.12.13. Katiimc1 Ogretim Ortam Diizenleme

Ogrencilerin etkin katilimini saglamak i¢in &gretmenin katilimer dgretim ydntem ve
tekniklerini iyi bilmesi gerekir. Bununla birlikte smifta 6grencileri diisiinmeye, 6grenmeye
tesvik etmek i¢in sorular sormasi gerekmektedir. Anlatilacak konu 6zelligi geregi her ne kadar
anlatim yontemine ya da 6gretmenin daha etkin olmasini gerektiren bagka yontemleri gerektirse
de 6gretmen bir sekilde dgrencilerin katilimini saglamalidir. Ciinkii 6grencilerin katiliminin
saglandig1 6gretim yontemlerinde basarinin arttigi egitimciler tarafindan genel olarak kabul
edilen bir uygulamadir. Kugkusuz bazi 6grenciler kisisel 6zelliklerinden, yetisme tarzlarindan
ya da o bolgede hakim olan kiiltiirleri geregi pek konusmak, derse katilmak istemeyebilirler. Bu
durumda 6gretmen 6grencileri rencide etmeden, arkadaslari arasinda kiigiik diistirmeden derse
katilimmi saglamalidir. Ayrica 68retmen, derse katilimi olan dgrencileri de cesitli sekillerde

odiillendirmelidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005:220-221).
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1.1.12.14. Etkili Ogretmen-Ogrenci Iletisimin Kurulmasi

Ogrenciler simif ortaminda fiziksel giivenlik yaninda duygusal olarak da giivende olmak
isterler. Bu duygusal giivenligin saglanmasi i¢in Ogrencilerin kendilerini rahatga ifade
edebilmeleri, bir grubun iiyesi olarak deger gérmeleri ve bir birey olarak kendilerini degerli
hissetmeleri gerekir. Ogretmenler olusturduklari iletisim ortamiyla ve bir model olarak,
ogrencilerin kendilerini ifade etmeleri noktasinda énemli bir role sahiptir. Saygili, giivenli ve
tesvik edici bir iletisim bicimi, bireylerin kendilerini degerli gordiikleri ve kabul edildikleri bir
smif ortami1 olusturulmasini saglar (Okutan ve digerleri, 2007:112).

Ogrencilerin saglikli bir sekilde gelismesinde, 6gretmen ve dgrenci arasinda olumlu bir
iletisimin baslatilmasinda ve devam ettirilmesinde, Ogrencilerin rahatga kendilerini ifade
edebilecek bir sinif ortaminin olusturulmasinda varolusun bes boyutunu olusturan; ‘“kaale
alinmak, kabul edilmek, degerli bulunmak ve sevilmek” degerlerinin Onemli bir etkisi
bulunmaktadir. Bu degerlerin okul ortaminda oldugu gibi toplumsal yasamimizda da énemli bir
yeri bulunmaktadir (Ciiceloglu, 2002:91-93).

Insanlar ve gruplar icerisinde etkili bir etkilesim kurmak, her uzman bir 6gretici icin
profesyonel bir gerekliliktir. Acik ve etkili bir anlatim 6nemli bir iletisim yetenegi gerektirir.
Bunun saglanmasi ise iki temel farkli yoldan gergeklestirilir. Birincisi; tamamiyla 6gretmenin
yetenegine bagli olmakla beraber agiklanmasi gereken kavram veya konularin en anlagilir ve
uygun bicimde nakledilmesi, ikincisi ise; dgrencilerin diizeyleri dikkate alinarak tamamlanmasi
gereken aktivitelerin yonlendirilmesinde o6gretmenin kullandigi sade bir dildir. Bunlarin
Otesinde Ogretmenlik meslegi duru bir dil kullanmay1 gerektiren bir meslektir. Bu durum
Ogretmen kadar velileri de ilgilendirmektedir. Etkili 6gretmenler, 6grencileri konusunda
sorumluluk alarak 6grenci velilerini ¢ocuklariyla agik, anlasilir bir dil kullanmalar1 konusunda
bilgilendirir (Stronge, 2007:71-72). Ciinkii etkili iletisim ¢ocugun cesaretlenmesinde, olay veya

durumlari degerlendirmesinde ve basariya endekslenmesinde 6nemli bir yere sahiptir.

1.1.12.15. Degerlendirme

Degerlendirme, yaygin olarak, 6l¢gme sonuglarinin bir 6l¢iitle karsilastirilip karar verme
siireci olarak tanimlanir. Degerlendirme siirecinde degerlendirme amacimizin ne oldugunun
belirlenmesi yapilmasi gereken Oncelikli iglemdir. Ama¢ dogrultusunda veri toplama ve
toplanan verileri belirli bir sistem igerisinde analiz ederek bir karara varma, degerlendirme
stireci igerisindeki yapilmasi gereken islemler olarak disiiniilebilir (Seker ve digerleri,

2012:184).
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Ogretmen 6grencinin performansmi belirlemek, dersi gelistirmek ve ydnetimsel
diizenlemeler yapmak i¢in degerlendirmeye ihtiya¢ duyar. Bir iist diizeye ¢ikmasi i¢in 6Zrenciyi
tesvik eder. Degerlendirme asamasinda dgrencilerin basaris1 ve uygulanan programin etkililigi
hakkinda karar verilebilmesi i¢in 6gretmenlerin su islemleri ger¢eklestirmeleri gerekir (Siinbiil,
1996:601-602):

e Ogrencilerin hedeflere ulasma derecelerini belirleyecek objektif dlgme araclar
gelistirme.

e Olgme araglarini uygulama.

e Olgme sonuglarini nota doniistiirme.

e Ogretim programini degerlendirme.

Ogretmenler bu gorevleri etkili bir bicimde yerine getirebilirse, kendi smiflarinda

Ogretimin niteligini gelistirebilirler ve daha basarili 6grenciler yetistirebilirler.

1.1.13. SINIF YONETIMINDE iSTENMEYEN DAVRANIS VE SEBEPLERI

Ogretmenin siniftaki temel rolleri; 6grenmeyi saglamak, dgrencilere rehberlik etmek ve
istenmeyen davranislarin olusmasini 6nlemektir. Ogrencilerin siniftaki istenmeyen davranislari
ile etkili olarak basa c¢ikmak, etkili 6gretme ve 6grenme ortaminin olusturulmasimin temel
kosullarindan birisidir; fakat her sinifta farkli nitelik ve yogunluklarda da olsa istenmeyen
davraniglarin ortaya c¢ikmasi, hem kaginilmaz nitelikte dogal bir olay hem de uygun egitim
yasantilarini kazandirmak igin iyi bir firsat olarak goriilmelidir (Kazu, 2007:57).

Ogretmen, sinifta davranis ortaminin ydnlendiricisi ve gelistiricisidir. Ogretmenlerden,
istenmeyen davranislarin nedenlerini iyi ¢éziimlemeleri ve bu tiir davranislara dogru tepkilerde
bulunarak, davranisin egitsel amaglara ulastirict yonde degistirilmesine oOnciililk etmeleri
beklenir. Sinifta, 6grencilerin gelisimine yardim eden olumlu etkilesim ve davranig ortaminin
yaratilmasi, smif iklimini ve 6grenmeyi de olumlu yonde etkileyecektir. Ogretmenin sinif
yasantisini tanimasi, egitsel amagclara ulagilmasi ydniinde, amaglara uygun davranis ve
etkinlikler konusunda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretmenin davranislartyla,
ogrenciler karsisinda bir model olarak bulundugunun bilincinde olmasi da 6nemlidir (Girmen ve
digerleri, 2006:237).

Ogrencilerde gozlenen istenmeyen davramslarin, siif yasantisini olusturan &gelerle
yakindan iligkisi vardir. Sinifta 6zgiir ve esnek bir ortamin var olup olmamasi, iletisim diizeyi,
O0grenme yasantilarinin planli ve amach bi¢imde yiiriitiilmesi, zamanin etkili kullanim,

ogretmen davraniglar, smifin fiziksel kosullari, 6grenci niteligi, ¢evre gibi bircok 0Oge
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davranislarin sekillenmesinde etkili olabilirler. Bu nedenle, 6grenci davranislarinda etkili olan
degiskenlerin dogru ¢6ziimlenmesi gerekmektedir (Girmen ve digerleri, 2006:237).

1stenrneyen davranisg, sinifa, zamana, derse ve duruma gore degisebilmektedir. Bundan
dolay1 herkesin iizerinde anlastig1 istenmeyen davranislari belirlemek ve tanimlamak oldukga
zordur; ancak sinif iginde istenmeyen davraniglarin belirlenmesinde dort temel 6l¢iit g6z Oniine
almir (Girsel ve digerleri, 2006:289-290). Bunlar;

e Davranigin, Ogrencinin kendisinin ya da smiftaki arkadaglarmin 6grenmesini
engellemesi,

e Davranisin, 6grencinin kendisini ya da arkadaslarinin glivenligini tehlikeye sokmasi,

e Davranisin, okulun arag gereglerine ya da arkadaslarinin esyalarina zarar vermesi,

e Davranisin, 6grencinin diger dgrencilerle sosyallesmesini engellemesidir.

Ogrencilerin istenmeyen davranislarmin gerek sinif iginden gerekse smif digindan
olmak iizere birgok nedeni olabilir. Sinif dis1 etkenler olarak, sinif disindaki ¢evrenin 6zellikleri,
okuldaki bireyler arasindaki gecimsizlik, ailenin 6zellikleri gibi faktorler sayilabilir. Sinif igi
etkenler olarak da Ogrenciyi aktif kilan yontemler yerine hep aymi ve klasik yontemlerin
kullanilmasi; 6gretmenin sosyal ve akademik deneyimi, kisiligi, tutumu, duygusal durumu,
Ogrencileri asagilamasi; Ogrencinin yasantisi, basarisi, etkilesim diizeyi, sosyal becerileri,
gereksinimleri, sinif kurallarini yeterince kavrayamamasi; smiflarin kalabalik olmasi, fiziksel
yapisinin uygun olmamasi, oturma diizeninin uygun olmamasi olarak sayilabilir (Kazu,
2007:57). Smifta istenmeyen davranislarin baslica nedenleri asagida belirtilen sebeplerden

dolay1 olusur:

1.1.13.1. Simifin Fiziksel Diizenlenmesi

Smifin fiziksel ortaminin Ogrencinin istenmeyen davramislar sergilemesinde etkisi
bulunmaktadir. Smiftaki 1s1, 151k durumu, renk diizenlenmesi Ogrencilerin dgrenmelerini
etkileyebilmektedir. Sinifta kullanilan arag ve gereglerin, kaynak kitaplarin ve arag ve gereglerin
ogrenciler tarafindan kullanilirken birbirlerini rahatsiz etmeyecek sekilde diizenlenmesi sinifta

istenmeyen davraniglarin olugsmasina karsi bir 6nlemdir (Giirsel ve digerleri, 2006:290).
1.1.13.2. Ogrencilere Sorumluluk Verme Bicimi
Simf i¢i kurallar belirlenitken Ogrencilerin de goriislerinin alinmasi dgrencilerin

kurallara hem uymasin1 hem de bu kurallar1 sahiplenmesini kolaylastirir. Ciinkii 6grenciler

kurallarin hangi amagla konuldugunu ve sinif i¢i disiplinin saglanmasinda bu kurallarin roliiniin
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ne oldugunu daha iyi kavramis olurlar. Diger yandan, 6gretmen 6grencilere sorumluluk vererek
smifta olabilecek kargasayr Onlerken smifin diizeninin saglanmasini kolaylastirabilir.
Ogrencilerin sorumluluk alami her hafta degistirilerek, bir tiir yer degistirme yolu ile biitiin
Ogrencilerin ayn1 sorumlulugu almasi da saglanabilir (Giirsel ve digerleri, 2006:290).
Ogretmenin smif yonetimi becerisi, 6gretmenin sinif yonetimiyle ilgili bilgi ve becerisi,
smifta istenmeyen davraniglarin onlenmesi ile olumlu iligkilidir. Etkili bir sinif yénetiminin
olusturulmasinda 6gretmenin ders 6ncesinde ve ders esnasinda dikkat etmesi gereken tic dnemli
nokta bulunmaktadir. Bunlar; dgretmenin hazirligi, sinifin her yerinde olma ve 6grencileri

mesgul etmedir (Giirsel ve digerleri, 2006:290).

1.1.13.3. Ogrencinin Ozellikleri

Okula birbirinden farkli g¢evrelerden, yasam bigimlerinden c¢esitli davranig
aliskanliklarina sahip dgrenciler gelir. Onlarin bu farliliklar1 davranislarina yansir. Ogretmen, bu
farkliliklarin bilincinde olmali, tanimali, okulda istenmeyen ama 6grencilerin geldikleri ¢cevrede
kabul edilebilen davramslari tahmin edebilmelidir. Ogrencilerin bu tiir davramslarini yanls
anlamamak i¢in, onlar1 tanimak gerekir. Onlar1 6diil mii, elestiri mi, daha ¢ok etkiliyor, maddi
odiiller mi, manevi odiiller mi etkili, iliskileri yakindan mi, uzaktan mi, yetiskinlerin yargilarina
boyun mu egiyorlar, haklarmi artyorlar mi?... Bunlar1 bilmeyen 6gretmen G6grencileri yanlis
anlayip, sorunlari ¢6ziimiinii yanlis yerde arayabilir (Basar, 2005:131).

Ogrencileri tamimanin ikinci adimi, onlarin davramslarma yén veren ikinci degisken
olan duygularmi anlamaktir. Ogrenciler, gelisim dénemini yasadiklari delikanlilik ¢aginda
alingan, kavgaci ¢abuk 6fkelenen, cinsel gelisimin baskisi altinda olurlar. Dikkatli bir gozlem,
belli durumlarla, olaylarla ilgili goriiglerini almak, sosyometri, alt siniflar i¢in smif resimleri ve

oyunlari, bu is i¢in araglar olabilir (Bagar, 2005:131).

1.1.13.4. Arkadas Cevresi

Cocukluk ve genclik doneminde, bireyin davraniglari {izerinde arkadas gevresinin ¢ok
bliyiik etkisi bulunmaktadir. Bu donemlerin en temel gereksinimleri olan baglanma, aidiyet
duygusu, sevilme, takdir edilme ve kabul gérme ihtiyaglarinin evde karsilanmamasi, cocugu bu
ihtiyaclarini karsilayabilecek baska yerlere yoneltir. Bu yonelmede karsilasilan olumsuz arkadas
cevresi, cocugun toplumsallagma ve bireysellesme siirecini olumsuz etkiler ve onu istenmeyen

davranislar sergilemesine zorlar (Yalcinkaya ve digerleri, 2003:186).
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1.1.13.5. Egitim Programm

Ogrencilerin gelisim durumuna, ilgi ve gereksinimlerine uygunlugu diisiik olan bir
egitim programi, pratik yararliligi az olan igerik ve iyi bir kurgu ile siirekliligi saglanmamis
program uygulamasi, sinif igindeki istenmeyen davranislarin olusmasinda temel etkendir. Ders
planlarmin, ders siiresince yapilmasi gereken faaliyetlerin her anini titizlikle belirlemis olmast,
Ogretmenin bu plan1 basariyla uygulayabilmesi, plan disi olusumlari aninda buluslarla-
eylemlerle plana uyarlayabilecek deneyimde ve hazirlikta olmasi, Ogrencinin istenmeyen
davranista bulunmasina firsat birakmayacaktir. Yeni 6grenmelere, var olan yeterlikleri esas
alarak baglayan program, 6grenci diizeyinin ¢ok altinda-iistiinde olmayacagindan basarisizlik
korkusu ve ilgi yoklugu nedenleriyle olusabilen istenmeyen davranislara yol agabilmektedir

(Bagar, 2005:138).

1.1.13.6. Ogretim Yéntemleri

Hep ayni yontemleri kullanilmasi, tekdiizelik yoluyla sikinti yaratir, bu sikintilar
ogrenciyi istenmeyen davramglara zorlar. Ogretme cabasina daha ¢ok yer veren ydntemler,
stirekli izleyici olma yoluyla, 6grencilerin sikilmasina, istenmeyen davranislara yonelmesine
sebep olur. Anlatim yoOntemini kullanan Ogretmen, simifin kendisini sessizce kendisini
dinledigini sanarken, dgrencilerin bir kismi bagka seyler diisiinmeye, kendileriyle konusup,
hayaller kurmaya yonelebilir. Insanlarin dinlemedeki dikkat siniri diisiiktiir. Arastirmalar,
Ogretmeni dinlerken bu siirenin uzamasi Ogrencileri sikilmaya ittigini gostermistir. Bu
durumlarda, Ogretmen yontemi degistirmeli, Ornegin Ogrencilerin tartismasini saglamali,
konuyla ilgili degisik yaklagimlara yon vermelidir. Dikkatin dagildig1 durumlarda ilgili bir fikra,
bir siir, hatta konuya yatkin bir sarki, grubu bir siire amaglarinda uzak tutsa bile, kalan zamanda

ilgiyi artirabilecegi i¢in yararli olur (Basar, 2005:138-139).

1.1.13.7. Aileden Kaynaklanan Sebepler

Ailenin ¢ocuklarina olan ilgilerinin azlig1 bash basina bir problem kaynagidir. Bir¢ok
istenmeyen davranisin temelinde aile faktorii bulunmaktadir. Yapilan bir arastirmaya gore,
besinci sinifta okuyan 6grencileri psikolojik olarak en ¢ok etkileyen etmenlerden biri anne ve
babalarin ¢ocuklariyla ¢cok az zaman gegirmeleri olarak saptanmustir. Is hayati, anne ve babanin
caligsmasi, mesailerinin yogunlugu, anne ve babalarin c¢ocuklarina yeterince ilgi

gosterememelerinde Oonemli bir etkendir. Bu yoniiyle cocuklarin saglikli bir sekilde
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gelismesinde; c¢ocuklarina daha fazla zaman aymrmalart hususunda ebeveynlere ©Onemli

sorumluluklar diismektedir (Boz, 2003:184).

1.1.13.8. Ogretmenin Ozellikleri

Lemleche gore, simiftaki Ogretmenin davraniglari i¢in ¢esitli davranig listeleri
yapilabilir: Ornek olma, esneklik, kararlilik, kendini isine adama, 6diil verme, benimseme,
saygili olma, tutarli olup hak¢a davranma, ilgilenme, dilini iyi kullanma, sevgi gdsterme... Bu
vb. ozelliklerin nasil sergilenecegi, dgrencileri hangi boyutta etkileyecegidir. Ogretmenin
goriiniisii ve davramslar1 6grenci iizerinde ¢ok etkilidir. Ogrenciler, onu konusmasindan
ylriiyiigiine giyinisine, 6rnek alip aynisini yapmaya c¢alisma egiliminde olurlar. Bu durum,
ogretmenin her konuda, egitimin amaglarma uygun davranmasini gerektirir. Istenen davranislara
gdtiirmenin yolu, bireyin o davranisla sik sik yiiz yiize gelmesini saglamaktir. Ogrenci
davraniglar {izerinde 6gretmenin etkisi, onun olumsuz davraniglarini bilmesi ve degistirmesini

gerektirir. Bunun i¢in 6gretmenin kendini bir videoda izlemesi gerekebilir (Basar, 2005:142).

1.1.14. ISTENMEYEN DAVRANISLARA KARSI ONLEMLER

Ogretmenin biitiin cabalarma karsin ister istemez sinifta istenmeyen ve Ogretme-
ogrenme etkinliklerinin amacina ulagmasimi engelleyici durumlar olabilir. Bundan kaginmak
cogu zaman olanaksizdir; ancak, ¢cogu zaman istenmeyen davranislarin kaynagini bilmek, bu
davranisglarin diizeltilmesinde ve istenilen davramiglarin kazandirilmasinda 6gretmenin isini
kolaylastiracaktir (Giirsel ve digerleri, 2006:297). Istenmeyen davramislarin engellenmesinde

kullanilan metotlardan bazilar1 sunlardir:

1.1.14.1. Gormezlikten Gelmek

Gormezlikten gelme, aslinda yapict ve olumlu bir davranistir. Siniflarimizda bu
yaklasimdan minnet duyan Ogrencilerimiz oldugu gibi, bu ince davranisi koétiiye kullanan
ogrencilerimizde vardir. Ogrencilerin kisiliklerine gore tepki konulmalidir. Gérmezlikten gelme,
olay1 hi¢ anlamamak veya umursamamak degil, yanlishig1 fark ettigimizi o 6grenciye belli etme;
ancak meseleyi biiylitmemek i¢in bunu birakmasini saglamakla birlikte hatasini diizeltmesine
firsat vermektir. Bu, bazi1 6grenciler i¢in ¢ok giizel bir yaklasim olurken bazilari i¢in, sanki
onlarin olumsuz davraniglarina 6gretmen miisaade ediyormus gibi bir izlenime kapilmalarina

neden olabilir (Boz, 2003:195).
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1.1.14.2. Goz Temasi

Ogretmenin istenmeyen davranis1 gosteren dgrenci ile goz temasi saglayarak égrencinin
yaptig1 davranigin farkinda oldugunu ve bu davranigi onaylamadigim gostermesidir. G6z temast
sonucunda &grencinin istenmeyen davranisi birakmasi diigiiniiliir. Baz1 durumlarda, 6grencinin
yaptig1 istenmeyen davranigi sadece Ogretmen far etmis olabilir ve sinifin olayin farkina

varmasini engellemek icin yalnizca g6z temasi kullanir (Giirsel ve digerleri, 2006:298).

1.1.14.3. “BEN” Mesajlar1 Gonderme

Ben-mesajlar1 yapilandan yapani ayirir. Kisiye saldirt yoktur, davranis aciklanir. Kisiyi
kaygilandiran hareket degil onun sonucudur. Ben mesaji sadece yapilan davranisa yoneliktir.

Ogrencinin kisiligine degil.

Ben mesajlar1 gonderen Ogretmen, Ogrenciye olumsuz, suglayici, asagilayici ve
yargilayici mesajlar génderme yerine, sorun karsisindaki duygularmi dile getirir. Ornegin
arkadaslar1 ile konusan 6grenciye;

“ Ben ders anlatirken arkadasinla konusma™ yerine

“ Ben ders anlatirken kendi aranizda konusursaniz dikkatim dagilir” der.

Ben dilini kullanmada, sorun olan davranigi tanimlama, etkisi belirtme ve karsi duyguyu
ifade etme yer alir. Bu durum istenmeyen davraniglarin engellenmesinde etkili bir davranistir

(Yalginkaya ve digerleri, 2003:204).

1.1.14.4. Uyarma

Istenmeyen davranisi yapan 6grenciye, yaptigi davranisi durdurmasi igin, dgretmenin
Ogrencinin ismini sdyleyerek, yaptigi davranisin kabul edilemez oldugunu ifade etmesidir.
Ornegin; Ali ve Ahmet aranizda konusmayimiz! Mehmet cep telefonunu kapat! Davranisin
kabul edilemez olduguna iligkin ifadelerdendir.

Solity ve Bull’a gore, bu dogrudan uyarilarin amaci, 6grencinin yaptigr eylemlerden
hemen vazge¢mesini saglamaktir. Ogrencileri smifta soyle uyarabiliriz (Giirsel ve digerleri,
2006:299-300):

e Istenmeyen davranisi yapan 6grenciyi uyariniz ( Ali bu bir uyar1 ).

e Istendik davranis1 agiklayimiz ( Kuralimiz, calismalar zamaninda bitirilecek ).

e Istenmeyen davranisin sonucunu acikla ( Teneffiiste bitirmek zorundasin ).

e Uyariy1 kisa tutunuz.
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e Normal derse donerek, istendik davranista bulunan Ogrencilere memnuniyetinizi
belirtiniz.

e Istenmeyen davranista bulunan Ogrenci davramisimi  degistirirse ona da
memnuniyetinizi belirtiniz.

¢ Birden fazla uyar1 vermeyiniz.

1.1.14.5. Sorumluluk Vermek

Yapacak bir isi olmadigini diisiinen veya isi ona ilging gelmeyen 6grencinin istenmeyen
davraniglara yonelmesi dogaldir. Bu durumda ona bir i vermek, igini ilging olanla degistirmek
yararli olur. Bunun igin 6grenci iyi tanmmalidir. Ozet ¢ikarma, rapor yazma, kayit tutma,
dersteki sunu sirasini yazip sirasi geleni duyurma, arag getirip gétiirme ve kullanma konularinda
yardim etme, karartma-aydinlatma gorevi, kura gektirme gibi simif iginde yaptirilabilecek isler,
simif disinda, egitsel kol etkinliklerinde daha genis seceneklerle, 6grencinin ise yoneltilerek
istenmeyen davranisimi degistirmede kullanilabilir. Ogrencilerin herhangi bir isle mesgul
olmalar1 ayn1 zamanda istenmeyen davraniglarin sergilenme miktarmi da diisiiriir. Dahasi
ogretmenler daha farkli uygulamalara da gidebilir 6rnegin; sinifin en yaramazina smif
baskanligi gorevini verip onu izleyerek, bagkalarina 6rnek olmasi yoniinde yonlendirmelerle
hem istenilen davraniglarin kazandirilmast hem de istenmeyen davraniglara sebep olan

unsurlarin kaldirilmasi saglanabilir (Basar, 1999: 138).

1.1.15. KONU ILE iLGILI YAPILAN ARASTIRMALAR

Mevcut arastirmaya iliskin olarak yapilan ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar bu konunun

icerigini olusturmaktadir.

1.1.15.1. Konu ile Ilgili Olarak Yapilan Ulusal Arastirmalar

Basar (1994) yilinda “simif yonetimi” adli arastirmasinda TED Ankara Koleji Vakfi
Ozel Lisesi Orta Kismi’nin sinif yonetimi dzelliklerini saptamak amaciyla yaptig1 arastirmada
verileri toplamak i¢in fiziksel dl¢limler ve katilmali gézlem yontemi kullanilmistir. Uygulama
her sinifta her ders i¢in tiger kez yapilmis ve bu gézlem 3 uzman tarafindan gerceklestirilmistir.
Okulun ders ayrimi yapilmadan degerlendirilmesi “iyi” olarak belirlenmistir. Yapilan

aragtirmada istenmeyen Ogrenci davraniglarina karst Ogretmenlerin fiziksel cezaya hig

bagvurmamis olduklari sonucuna ulasmustir. Istenmeyen Ogrenci davranislarina, en ¢ok
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gdzlenen Ogretmen davranmisinin gdrmezden gelme olmasi, 6gretmenlerin hosgorii diizeyinin

yiiksekligi olarak olumlu bir sonug olarak degerlendirilmistir.

Baloglu (1998) yilinda Tiirkiye’de ilkogretim birinci kademede gorevli dgretmenlerin
simif yonetimi becerilerinin ne diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla miifettis goriislerine
bagvurmustur. Veri toplama araci olarak anket kullanarak yaptigi arastirmada, dgretmenlerin
alan hakimiyetleri, sinif i¢indeki amach davranislari, liderlik, planlama ve iletisim becerileri,
zaman, etkinlik ve davranis yonetimleri ile degerlendirme yeterlikleri sinif yénetimi kapsaminda
ele almarak Tirkiye’de simif Ogretmenlerinin bu yeterliklere orta diizeyde sahip olduklart

belirlenmistir.

Karakog (1998) yilinda Canakkale’de ilkdgretim kurumlarinda ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Yeterliliklerini belirlemek amaciyla 26 ilkogretim okulunda 150 Ogretmene, 63
ilkogretim okulunda 63 yoneticiye ve 17 ilkdgretim miifettisine bagvurulmustur. Verileri
toplamak icin iki ayri anket uygulanmistir. Arastirma sonunda elde edilen bazi sonuglar
sOyledir:

Ogretmenlerin smif ydnetimi konusunda, kendilerini gelistirmeye yonelik gayretler
icinde olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin derslerini belirlenmis amagclar dogrultusunda
isledikleri, 6grencilerini taniyabilmeleri i¢in ¢aba gosterdikleri, 6gretmen—o6grenci iletisiminin
yeterli oldugu goriilmiistiir. Bazi 6gretmenlerin ara sira fiziksel cezaya bagvurduklari ¢ikan
sonuclar arasindadir. Ogretmenlerin derslerde ara¢ kullanma konusunda yeterli olduklari
saptanmistir.  Ogretmenlerin, dgrencileri tamma tekniklerini  kullandiklar;; ancak bu
calismalarmin bilimsel olarak gerceklesmedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin, smifta ilgi, istek
uyandirma, sozel ovgiileri kullanma yoniinden durumlar yeterli goriilmiistiir. Ogretmenlerin
derslere planli girdikleri, planlamaya 6nem verdikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin okul disinda
edinmis olduklar1 davraniglarin smif i¢ine yansimasini Onleme derecesinin dgretmenler
tarafindan “cok” , yoneticiler tarafindan ise “oldukca” diizeyinde oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin  siniftaki  6grencilerin bireysel farkliliklarina 6nem verdikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin, 6grencilerin davranislarin1 anlamada yeterlilik diizeylerinin olumlu oldugu

bulunmustur.

Arslantag (1998) yilinda smif yonetiminde Ogretmen iletisim becerilerine iligkin
Ogretmen ve 6grenci goriislerini belirlemek amaciyla Bolu il merkezde 6, 7 ve 8. Siniflar ile Fen
Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Matematik ve Tiirk¢e derslerini okutan brans gretmenlerinin goriisleri

dogrultusunda yapmis oldugu tez calismasinda su bulgulara ulagsmistir: 6gretmen iletisim



58

becerilerine ilisgkin 0gretmen-6grenci gorilisleri arasinda saydamlik ve esitlik boyutlarindaki
davraniglarinda anlamli bir fark bulunurken empati, etkililik ve yeterlilik boyutlarindaki
davraniglarinda anlamli fark bulunmamistir. Ogretmenler kendilerini daha az yeterli bulmakta
iken, 0grenciler nazarinda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde yeterlilige sahip olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Ogretmenlerin belirtmis olduklar1 olgusal verilerin yani cinsiyet, en son mezun
olduklar1 okul, yas ve kidem degisikliklerinin iletisim becerileri ile iligkili olmadigi sonucuna

varilmigtir.

Oral ve Sentiirk (1998) yilinda farkli branslardan mezun olup sinif 6gretmeni olarak
atanan Ogretmenlerin mesleki yeterliklerine iliskin miifettis ve dgretmenlerin algilarini ¢esitli
boyutlarda incelemisler. Bu arastirma, Diyarbakir ilinde gorev yapmakta olan 1734 6gretmen
ve bu Ogretmenlerin genellikle gorev yaptig: illerde (Diyarbakir, Sanlurfa, Gaziantep, Siirt,
Mardin, Elazig, Mus, Van, Bingol, Bitlis, Hakkari) ¢alisan ilkdgretim miifettislerini
kapsamaktadir. Aragtirmanin o6rneklemi ise random yontemiyle segilen 294 farkli branstan
mezun olan 6gretmenden ve 115 miifettisten olusmaktadir.

Yapilan arastirmanin neticesinde; biitiin yeterlik alanlarina iliskin miifettis ve
Ogretmenlerin algilar1 arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli fark gozlenmistir.
Miifettigler; konu alani, 6gretme-68renme siirecini planlama, 6gretim siireci, sinif yonetimi,
simif iletisimi ve Olgme ve degerlendirme boyutlarinda Ogretmenleri "az", genel mesleki
yeterlikler boyutunda ise, "orta" derecede yeterli gérmektedirler. Ogretmenler kendilerini konu
alani, 6gretme-6grenme siirecini planlama ve 6lgme-degerlendirme boyutlarinda "orta", 6gretim
stireci, stnif yonetimi, sinif iletisimi ve genel mesleki yeterlikler boyutlarinda ise "¢ok" derecede
yeterli gormektedirler. Arastirmacilar, 6gretmenlerin bu konularda kendilerini daha yeterli
gormelerinin nedenini yeterlik konusunda miifettislerle &gretmenlerin farkli algilara sahip

olmalarindan kaynaklanabilecegini ileri siirmektedirler.

Tiirniikli (1999) yilinda Sinif Yoénetimi adli ¢alismasinda, sinif yonetiminin iki boyutu
olan &grenci davranislarinin nasil yonetildiginin ve sinif diizeni organizasyonunun Ingiltere ve
Tirkiye’deki ilkokullarda hangi boyutta oldugu konusunda karsilagtirmali bir arastirma
yapmustir. Calismasini  gergeklestirmek icin Tiirkiye’den 12, Ingiltere’den 8 Ogretmenle
calistlmistir. Bu &gretmenlerden, Tiirkiye’de 4 tanesi Ingiltere’de ise 7 tanesi ile gdzlem
yapilmis, ayn1 zamanda hepsiyle goriisme yapilmustir.

Aragtirma sonucunda su sonuglara varilmistir: Istenmeyen 6grenci davranislarinin her
iki tilkede benzerlikler gosterdigi ve bunlarla basa ¢ikma konusunda benzer tekniklerin

kullanildigi sonucuna varilmistir. Istenmeyen davramslar sergileyen ogrencilerle tecriibeli
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Ogretmenler daha 1yi iletisim kurmaktayken mesleki kidem bakimindan yeni olan 6gretmenlerin
ise bu konuda acemice davrandiklar1 ve arka planda kaldiklar1 belirlenmistir.

Ingiltere’de okullarin kendilerine has davramis politikalarmin oldugu ve her okulun bu
davranis politikalarmi etkin bir sekilde gergeklestirmek i¢in okulda mevcut biitiin personelin
bunlan gergeklestirmeye yonelik gayretler icinde olduklarimi belirlemistir. Tiirkiye’de ise bu
durumun farkli oldugunu, davranis politikalar1 konusunda okul olarak evvelden hazirlanmig bir
politikanin olmadigimi ve dgretmenlerin sinif yonetimi konusunda daha ¢ok deneme-yanilma

yoluna gidildigi sonucuna varilmstir.

Boldurmaz (2000) yilinda sinif yonetimi siireglerini degerlendirmek amaciyla izmir’de
arastirma yapmistir. Arastirma kapsamina 3 tane 6zel okul, 3 tanesi kirsal kesimde (merkez ilge
disinda), 5 tanesi Izmir sehir merkezinde olmak iizere 11 okul almmmustir. Verilerin
edinilmesinde gézlem yolu kullanilmistir.

Arastirma sonucunda edinilen sonuclara goére; Bayan ogretmenlerin sinif yonetim
stireclerini bay dgretmenlere nazaran daha iyi yonettikleri bulunmustur. Meslek kidemi yiiksek
ogretmenlerin meslekte yeni 6gretmenlere nazaran sinif yonetim siireglerini uygulama agisindan

daha rahat olduklar1 ve bu siirecleri daha iyi yonettikleri sonucuna vartlmistir.

Oral (2000)’de “Ogretmen Adaylarmin Ortadgretimde Calisan Ogretmenlerin Ogretim
Davramglarina Iliskin Algilar1” baslikli caligmasi ile dgretmenlerin gretim davraniglarini
belirlenmeye calismistir. Arastirma, Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesinin son siniflarinda olup
okul deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasina katilan toplam 408 O6gretmen adayindan
olusmaktadir. Arastirma dogrudan evren {iizerinde yapilmis ayrica orneklem alma yoluna
gidilmemistir; ancak uygulanan anketlerin 324’1 gecerli sayilmistir. Arastirmadan elde edilen
bazi bulgular soyledir:

Ogretmen adaylarmin devam ettikleri boliimlere gore, &gretmenlerin dersin giris
boyutundaki 6gretim davranislarinin gergeklesme diizeyine iliskin algilari arasinda anlamli fark
gozlenmistir. Bu boyutta, "bir onceki dersi 6zetleme, yeni ders ile dnceki ders arasinda iligki
kurma" davranigi sosyal bilimlere devam eden 6gretmen adaylar tarafindan "her zaman", fen
bilimlerine devam eden 6gretmen adaylar tarafindan ise "sik sik" gozlenen davranis olmustur.
Ogrencileri verilecek hedef-davramislardan haberdar etme, verilmesi planlanan davranislarin
sonraki derslerle ilgisini agiklama ve ger¢ek hayatta islerine nasil yarayacagini belirtme
davranislar ise, her iki grup tarafindan diisiik diizeyde (ara sira) oldugu sonucuna varilmistir.

Ogretmen adaylarinin devam ettikleri boliimlere gére, gretmenlerin dersin gelistirme

boyutundaki 6gretim davranislarinin gergeklesme diizeyine iliskin algilari arasinda anlamli fark
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gozlenmistir. Bu boyutta, "Ogrencilerin, agiklama ve yanitlarinin dogru, yanlis ve eksik
yonlerini belirtme (doniit/diizeltme yapma)" davranisi sosyal bilimler boliimiine devam eden
Ogretmen adaylar tarafindan en fazla (her zaman) gozlenen davranistir. Fen bilimleri boliimiine
devam eden 6gretmen adaylar tarafindan ise en ¢ok gozlenen davranis “igerigi agik ve anlagilir
bir sekilde sunma” davranist oldugu goriilmektedir. Fen ve sosyal bilimlere devam eden
Ogretmen adaylar tarafindan en diisiik diizeyde yani “ara sira gozlenen” davranis ise, “gorsel-
isitsel araglari (model, film, harita, yazi tahtasi gibi) etkili kullanma” davranigidir

Ogretmen adaylarinin devam ettikleri boliimlere gore, gretmenlerin dersin sonug
boyutundaki 6gretim davranislarinin gergeklesme diizeyine iliskin algilari arasinda anlamli fark
gozlenmemistir. Bu boyutta '"derste kazandirilmast kararlagtirilan hedef-davranislara
ogrencilerin ulagsma derecesini degerlendirme" davranisi her iki grup tarafindan diistik diizeyde

(ara sira) gdzlenmistir

Seker (2000) yilinda smif 6gretmenlerinin iletisim becerileri ile smif atmosferi
arasindaki iligkinin ¢esitli degiskenler acisindan incelenmesi adli calismasinda; ilkégretim 3., 4.,
ve 5. smiflarinda 6gretmenlik yapan 6gretmenlerin, iletisim becerileri ile smif atmosferi
arasindaki iligkiyi, yas, cinsiyet, mezun olduklar1 okul, hizmet siiresi, gorev yaptig1 okul ve simif
acisindan ele almarak incelenmistir. Ogretmenlere “Iletisim Becerileri Envanteri” , okuttuklari
smiflarin 6grencilerine de “Sinif Atmosferi Olgegi” uygulanmustir. Yapilan arastirma sonunda;
erkek Ogretmenlerin bayan &gretmenlere oranla diisiik iletisim becerisine sahip olduklari
bulgusuna varilmig, 6gretmenlerin iletisim becerilerinin mesleki kideminin artmas: ile orta yas
grubunda bulunmalari ile dogru orantili arttig1 sonucuna varilmistir. Ogretmen Okulu ve Egitim
Fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin iletisim becerisi puanlar1 diger fakiiltelerden mezun olan

Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulgusuna varilmistir. Ayni zamanda simif atmosferi ile

iletisim becerisi puanlari arasinda anlamli bir paralellik bulunmustur.

Saktanli (2001)’de simifta ders zamanmin yonetimi adli bir g¢aligma yapmugstir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen anket kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda, Ogretmenlerin ders zamanini yonetme konusunda yetersiz olduklari
ortaya c¢ikmugtir. Zaman kayiplarina neden olan etmenler Ogrencilerden, egitim ortaminin
fiziksel ve psikolojik Ozelliklerinden, gereksiz yonetsel gorevlerden ve &gretmenlerden

kaynaklandig1 bulunmustur.

Erdogan (2001) yilinda sinif yonetiminde 6grenci kontrolii agisinda olumlu dgretmen—

ogrenci iliskilerini belirlemeye caligmistir. Arastirma kapsaminda Edirne ili ve merkez
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ilcelerinde gorev yapan 356 6grenci ve 112 dgretmene ulasilmistir. Veri toplama araci olarak
anket kullanilmisgtir.

Ogretmen-6grenci iliskilerinin 6gretmenlere gore “iyi”; &grencilere gore ise “orta”
diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin olumlu 6gretmen-
ogrenci iligkileri algilar1 puanlan arasinda kadinlar lehine anlamli fark bulunmaktadir. Yaslarina
gore Ogretmenlerin olumlu Ogretmen-6grenci iliskileri algilart arasinda anlamli fark
bulunmamaktadir. Ogretmenlerin okul kidemlerine gére &gretmenlerin olumlu &gretmen-

ogrenci iliskileri algilari arasinda anlamli fark bulunmamaktadir.

Giindiiz (2001) yilinda miifettis goriislerine gore ilkdgretim okullarina gorev yapan
ogretmenlerin siif yonetimi yeterliliklerini belirlemek amaciyla arastirma bir yapmuistir.
Aragtirma sonucunda ulasilan sonuglara gore; smiflarin 6grenme seviyesi, siniflarin fiziksel
durumu, smif mevcudu, oturma diizeni gibi fiziksel etmenlerin sinif 6gretmenlerinin zamani
etkili kullanimini engelledigi ortaya c¢ikmustir. Sinif Ogretmenleri istenmeyen Ogrenci
davranislartyla ¢ogu zaman karsilastiklarini belirtmislerdir. Sinif 6gretmenleri, cogu zaman ders
stiresi igerisinde bitiremedigi konular i¢in Resim-is, Miizik ve Beden Egitimi derslerini
kullandiklarini belirtmiglerdir. Sinif i¢i egitim etkinliklerinde 6gretmenlerin harcadiklar1 zaman

cinsiyet, mezun olunan okul, okutulan smif ve sinifi okutma yillarina gore farklilik gostermistir.

Atic1 (2002) yilinda 6grenci istenmeyen davramglariyla bas etmede Tiirk ve Ingiliz
ogretmenlerin kullandiklar1 ydntemlerin karsilastirilmasi adli galismastyla, Tiirk ve Ingiliz
ilkdgretim 1. kademe 6gretmenlerinin karsilagtiklar1 istenmeyen 6grenci davranislarini 6nlemede
kullandiklar1 yontemleri belirlemeye ¢alismugtir. Aragtirmada 51 Ingiliz ve 73 Tiirk, toplam 124
Ogretmen istenmeyen davraniglarla bas etmede kullandiklari yoOntemleri anket tizerinde
belirtmislerdir.

Arastirma sonucunda edinilen bazi sonuglar sdyledir: Ogrencinin yerini degistirme,
uyarma ve tesvik Ingiliz 6gretmenler tarafindan en sik tercih edilen teknikler arasinda oldugu;
isaretlerin kullanimi, Orgenciye bakma ve bagirma ise Tiirkiye'deki simniflarda daha c¢ok
gbriildiigii sonucuna varilmistir. Bu bulgu Ingiliz 6gretmenlerin daha olumlu ve birbiriyle tutarh
yontemleri kullanma egiliminde olmalariyla agiklanabilir.

Her iki iilkede de en ¢ok rahatsiz olunan 6grenci davranislar: derste yapilan etkinliklere
kars1 ilgisizlik, arkadaslarini rahatsiz etme olarak belirlenmigtir. Ayrica tiim istenmeyen
davranislarin nedeni olarak aile gosterilmistir ve Ingiltere’deki Ogretmenlerin istenmeyen
davranislarla bas etmeye yonelik egitim aldiklari; ancak Tiirkiye’de bdyle bir egitimin sz

konusu olmadig1 sonucuna varilmistir.
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Tiirkiye ve Ingiltere’de istenmeyen davranislarla bas etmede kullanilan olumsuz
yontemlerin oran1 % 7’yi asmamaktadir. Bu her iki grupta da benzer bir goriinti
sergilemektedir. Bu % 7 i¢inde Ingiliz siiflarinda azarlama, Tiirk simiflarinda ise ceza daha

siklikla kullanilmaktadir. Elestirme her iki grup i¢in esit orandadir

Kazu tarafindan (2002) yilinda, ilk6gretim sinif 6gretmenlerinin sinif kurallaria iliksin
goriis ve uygulamalarini belirlemek amaciyla, Elazig merkezde gorev yapan 700 ilkogretim
smif Ogretmeni Orneklem alinarak arastirma yapmustir. Betimsel bir ¢alisma olan bu
aragtirmada, tarama modeli kullanilmigtir. Bu aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan
ankette, dogrudan ilgili toplam sekiz madde kullanilmistir.

13

Arastirmanin sonuglarma gore; O6gretmenler sinif kurallarinin uygulanmasinda
esneklik gosterilmelidir” gibi olumlu bir goriise katilmazken, “disiplin kurallar biitiiniidiir ve
taviz verilmemelidir” gibi olumsuz bir goriise ise katilmuslardir. Ogretmenlerin “disiplin
saglamada ceza ddiilden daha fazla etkili olmaktadir” gibi olumsuz bir goriige katilmamalar1 ise
bu arastirmada elde edilen en 6nemli sonuglardan biridir. Ogretmenlerin, sinif kurallarini
orgenciler ile beraber belirleme; smif kurallarina neden uyulmasi gerektigini orgencilerle
tartisma; smif kurallarini ilk derslerde orgencilere Ogretme; sinif kurallarmi Grgencilerin

kolaylikla gorebilecegi yerlere asma gibi 6nemli uygulamalar1 ¢ok az yaptiklari arastirma

sonuglar1 arasinda yer almstir.

Alc1 (2003) yilinda siif yonetimini etkileyen fiziksel degiskenlere iliskin 6gretmen ve
Ogrencilerin goriislerini belirlemek amaci ile yaptigi ¢calismada Balikesir il Merkezinde bulunan
9 lisede gdrev yapan 416 6gretmen ile bu okullarin 2.siniflarinda 6grenim goren 487 6grenciye
bagvurulmustur. Calismanin sonunda su sonuglara ulasmustir; Ogretmenlerin yarisindan az
fazlasinin fiziksel degiskenlerin 6grenme-6gretme ortamini ¢ok etkiledigi goriisiinde oldugu
belirlenmistir. Ogrencilerin yarisindan az fazlasmin, fiziksel degiskenlerin 6grenme-ogretme
ortamini etkilemedigi goriisiinde oldugu bulunmustur. Sinifin fiziksel 6zelliklerinin 6grenme-
O0gretme ortamina etkisine iligkin dgretmen ve dgrencilerin goriigleri arasinda 6grenciler lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Ogrencilerin, 6gretmenlere gore sinifin fiziksel degiskenlerini

O0grenme-0gretme ortaminda daha etkili bulduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Demir (2003)’te “genel tarama modeli” kullanarak yapmis oldugu arastirma ile
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 1.kademe &gretmenlerinin, smif iginde karsilastiklart
problem davranislara karsi basetme stratejilerinin neler oldugunu tespit etmeyi amaglamistir.

Arastirma kapsaminda 2002-2003 o6gretim yilinda Adana ili Seyhan ve Yiiregir merkez
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ilgelerine bagh tiim ilkogretim okullar1 ve bu okullardaki 1. Kademe (Sinif) &gretmenleri
olusturmaktadir.

Aragtirmanin  sonuglarina gore; sinifta karsilagilan problem davraniglara karsi
Ogretmenlerin basetme stratejilerinin, “cinsiyet”, “kidem”, “sosyoekonomik diizey”, “mezun
olunan béliim” lere gore farklilasmadig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin en ¢ok kullandiklari

stratejiler; sdzel uyari, bakiglarla uyarma, sinif kurali hatirlatma, 6giit verme, olumsuz davranigi

acik¢a tanimlama ve olumlu davraniglara dikkat gekmedir.

Agaoglu (2004) yilinda dgretmen adaylarimin kendi sinif yonetimi becerileri hakkinda
diisiincelerini belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapmustir. Anadolu Universitesi Egitim
Fakiiltesinin 7 farkli bolimden 405 Ogretmen adayimna ulagmustir. Veri toplama araci olarak
anket kullanilmistir

Arastirma sonunda ulasilan bazi veriler soyledir: Ogretmen adaylarinin sinif yénetimi
becerilerinin yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmen adaylarinin diisiinceleri béliimlerine
gore farkliliklar gostermistir. Agaoglu, 6gretmen adaylarinin % 69.6’simin bayan, %30.4’iiniin
erkek oldugunu, bu durumda 6gretme isinin bayanlara daha uygun oldugunu belirtmektedir.
Sonug¢ olarak, iiniversitelerde sinif yonetimi derslerinin zaman ve kredilerinin yeniden
diizenlenmesi gerektigini, kurslarla 6gretmen adaylarinin bu konuda daha iyi bir seviyeye

getirilebilecegini onermektedir.

Yiiksel (2005)’te “ilkogretim 1.,2. ve 3. smiflarda istenmeyen Orgenci davraniglarina
iliskin 6gretmen goézlem ve goriislerini belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapmistir. Arastirmanin
evrenini Afyonkarahisar ili merkezinde bulunan 41 ilkogretim okulunda goérev yapan toplam
270 1. 2. ve 3. siif 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmanin sonucunda, istenmeyen Ogrenci davramiglarinin smifin; ancak % 12-
13’linde gorildiigii, dolayisiyla aragtirma yapilan ilkogretim okullarindaki 6grencilerin %
90’1nda rahatsiz edici bir davranig goriilmedigi sonucuna vartlmistir.

Istenmeyen o&grenci davranislariyla bas etmede genellikle 6grenciyi uygun bir dille
uyarma, olumlu davranis gosteren Orgenciyi Ornek gosterme ve Ogrenci ile dersten sonra
konugma yollar1 tercih edilen yollar arasinda oldugu goriilmiistiir. Gormezden gelme, 6grenciye

bagirma, 6grenciyi bedensel olarak cezalandirma tercih edilen yollar arasinda bulunmamaktadir.

Akkaya Celik (2006)’da ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerine iligkin algilarin1 belirlemek amaciyla aragtirma yapmistir. Aragtirmanin amacina

yonelik veriler, Baloglu (1998) tarafindan gelistirilen, Agaoglu (2004) tarafindan uyarlanan, 2
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boliim ve 64 maddeden olusan "Smif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi" ile
toplanmustir.

Aragtirmanm sonuglarina gore; Ogretmenler cinsiyetlerine gore smif ydnetimi
becerilerine iligkin algilari, bayan 6gretmenlerin lehine daha anlaml farklilik gostermistir. Siif
yonetiminin boyutlar ele alinarak bakildiginda amacl davrams gosterme, planlama, sinifta
iletisim, smifta davranig yoOnetimi, etkinlik yonetimi ve degerlendirme boyutlarinda bayan
ogretmenlerin lehine anlamli farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmusgtir.

Ogretmenlerin sinif ydnetiminin boyutlarina gére simf yonetimi becerilerine iliskin
algilarinda 6gretmenler kendilerini etkinlik yonetimi boyutunda en yeterli, zaman ydnetimi

boyutunda en yetersiz hissettikleri sonucuna varmistir.

Sentiirk (2007)’de “Uygulama Liselerindeki Rehber Ogretmenlerin Simif Yonetimi
Yaklagimlar1” konulu bir arastirma yapmustir. Caligmasinda, geleneksel yaklasim ve cagdas
yaklasim {izerinde durmustur. Caligmasinda, rehber 6gretmenlerin oncelikli olarak sinif
yonetiminde ¢agdas yaklasima uygun davraniglar géstermesi gerektigini vurgulanmastir.

Arastirma betimsel nitelikte yapilmigtir. Caligma grubunu, 2005-2006 6gretim yilinda
Dicle Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Lisans programma devam eden ve
liselerde Ogretmenlik uygulamasi yapan Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik Anabilim
Dallarindaki toplam 167 6gretmen aday1 olusturmaktadir.

Arastirma sonucuna gore; 0gretmenlerin ¢agdas yaklagima uygun davraniglar gosterme
diizeyinin yetersiz oldugunu, geleneksel yaklagima uygun davranislari ise beklenenden ¢ok daha

fazla gosterdiklerini saptamistir.

Sentiirk ve Oral (2008)’de Tiirkiye’de siif yonetimi alaninda yapilan bazi arastirmalari
incelemek ve bu caligsmalardan elde edilen bulgu ve sonuglardan hareketle sinif yonetimi ile
ilgili ¢esitli oneriler gelistirmek icin bir aragtirma yapmustir.

Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin sinif yonetimi alanindaki eksiklerini ve
yetersizliklerini gidermek i¢in hizmet i¢i egitim uygulamalarina gidilmesi gerektigini,
arastirmalar yapilirken 6gretmenlerin branglari, kidemleri, cinsiyetleri, ¢alistiklar1 okul tiirleri
gibi ozellikler dikkate alinarak yapilmasina 6zen gosterilmesini, uygulama okullarindaki rehber
O0gretmenlerin se¢iminde sinif yonetimindeki davranis bigimleri de dikkate alinmasina, bu
konuda kendilerine seminerler verilmesine, sinif yonetimi ile ilgili yapilan arastirmalar
genellikle davranis ve iliski diizenlemeleri boyutlarinda yogunlagmis oldugunu dolayisiyla siif
yonetiminin diger boyutlart ile ilgili arastirmalara da agirlik verilmesi gerektigini, farkl

bolgelerde ve illerde yapilan arastirmalarin sonuglar karsilagtirilarak gerekli degerlendirmelerin
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yapilmast ve anlaml farkliliklarin gériilmesi durumunda nedenlerinin arastirilmasi gerektigini

belirtmislerdir.

Cetin (2009)’da egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi
ile ilgili davraniglarinin incelenmesi adli bir ¢alisma yapmistir. Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde
genel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini Ankara ilinde yer alan Devlet
tiniversitelerinden Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii ve Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi’'nde gorevli 440 dgretim elemani
ve 3250 son sinif 6grencisi olusturmustur.

Arastirma sonucunda ulasilan sonuglar soyledir: Ogretim elemanlari, siif ydnetimi
davraniglarini “her zaman” yaptiklarint belirtirken, 6grenciler Ogretim elemanlarmin bu
davraniglart “ara sira” yaptiklarini belirtmislerdir. Baska bir deyisle 6grencilerin, 6gretim
elemanlarinin smif yonetimi ile ilgili davranislar yeterli diizeyde gostermedikleri goriisiinde
hem fikir olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretim elemanlarinin gériisleri cinsiyet degiskenine
gore farklilik gostermemistir. Her iki grupta yer alan 6gretim elemanlarinin siif yonetimi
davranislar1 konusundaki goriisleri olumludur. Ogrencilerin siif ydnetimi dersinin dnemine
dair algilarina ve sinif yonetimi dersi basarilarina gore goriislerinde anlamli bir farklilik

goriilmemektedir.

Bagc1 (2010)’da ilkogretim okullarinda calisan dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri
ve basa ¢ikma davraniglar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla bir ¢alisma yapmustir.
Arastirma, tarama modellerinden iligkisel tarama modeli tiirlinde gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin evrenini, 2008-2009 egitim-dgretim yilinda Istanbul 1li Kartal Ilgesindeki toplam
40 resmi ilkdgretim okulundan olugsmustur. Bu evrenden, random o&rnekleme yOntemi
kullanilarak segilen 12 ilkdgretim okulunda ¢alisan 229 6gretmen drneklemi teskil etmistir. Bu
Ogretmenlere veri toplama aract uygulanmustir.

Aragtirma sonucunda, sinif yonetim becerileri dlgegi toplam puanlarinin dgretmenlerin
cinsiyet, yas, medeni durum, brans, meslekteki ¢alisma siiresi, bulundugunuz okuldaki ¢alisma
stiresi, smif yonetimi ya da iletisim konusunda daha once hizmet i¢i egitim alma durumu,
egitim diizeyi, mezun olunan fakiilte, dersliklerdeki ortalama 6grenci mevcudu degiskenlerine

gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Ercoskun  (2011)’de etkili smif yonetimi olusturmada smif Ogretmenlerinin yeni
rollerini incelemek amaciyla calisma yapmustir. Veriler betimsel aragtirma yoOntemine gore

toplanmistir. Arastirmanin evrenini; Erzurum ili Aziziye, Palandoken ve Yakutiye ilgelerinde
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caligsan 55 egitim miifettisi ve miifettis yardimcilarindan, ayni ilgelerin ilkdgretim okullarinin I.
kademesinde calisan 1464 simif 6gretmeninden ve Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi Simf Ogretmenligi Anabilim Dalmin 3.sinifinda dgrenim goren, “Smmf Yénetimi”
dersini almig ve “Okul Deneyimi” dersini alan 118 smif 6gretmeni adayr olusturmustur.
Aragtirma sonucunda, arastirmada smif oOgretmenlerinin etkili bulduklar1 smif yonetimi
becerilerini uygulamada gii¢liik ¢gektikleri dikkat ¢ekmistir. Bundan dolay1 uygulamada gii¢liik
¢ektikleri bu noktalar1 gidermeye yonelik iilke ¢apinda daha kapsamli nicel ve nitel aragtirmalar

yapilmasina yonelik 6nerilerde bulunmustur.

Bagc1 (2012)’de ilkégretim din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmustir. Aragtirma tarama metoduna gore
yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 5’1 kadin, 15’1 erkek olmak {izere toplam 20 6gretmen
olusturmaktadir.

Aragtirmanin bazi sonuglarina gore; Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 0gretmenlerinin
yarisindan fazlasi sinif yonetiminde yar1 demokratik-yar1 otoriter, bir kismi (%30) ise
demokratik oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin bu ifadeleri din kiiltlirii ve ahlak bilgisi
Ogretmenlerinin yaklagik yarisinin, sinifi otoriter bir disiplin anlayisiyla yonettikleri sonucunu
ortaya koymustur.

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin 90’min istemli veya istemsiz gesitli
nedenlerden dolay1 bazen derse ge¢ girdiklerini saptamigtir. Katilimcilarin neredeyse tamami

Ogretmenin derse ge¢ kalmasinin sinif yonetimini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

1.1.15.2. Konu ile ilgili Olarak Yapilan Uluslararasi Arastirmalar

Taitz (1996) yilinda ‘Disiplin, Demokrasi ve Gelisimsel Uygun Miifredat: Veya
[Ikogretim Kademelerinde Etkili Smif Yonetimini Ne Olusturur’ adli bir arastirma yapmustir.
Arastirma tarama modeliyle gergeklestirilmigtir. Arastirmanin amacina yonelik olarak 23
maddelik bir anket uygulanmistir. Yapilan arastirma sonucunda;

Ogretmenler smif yonetimine iliskin kendilerini yeterli diizeyde olduklarin
diisiinmiiglerdir; ancak arastirma sonucunda, Ogretmenlerin daha ¢ok davranig¢1i akimin
stratejileriyle siniflarin1  yonettikleri sonucuna varilmistir. Bu durumda o6gretmenlerin
kendilerine iliskin yeterlilik diisiinceleri arka planda kalmistir. Ogrencilere istenilen
davranislarin  kazandirilmast igin Ogretmenlerin uygun yontemler kullandiklar1 sonucuna
varilmistir. Ogretmenler sinif ydnetimine ve disiplin olaylarina iliskin olarak, dgrencilerin orta

diizeyde olduklarmi belirtmislerdir. Siif kurallar1 olusturulurken % 72 oraninda &grencilerin
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goriisleri dikkate alindig1 sonucuna varilmistir. Cezanin, 6gretmenler tarafindan bazen uygun bir

yontem olarak kabul edildigi ulagilan sonuglar arasindadir.

Hoban (2000) yilinda “Uygulama Sorunu: Ogretmeni Yansitmak Igin Bir Katalizator
Gibi Ogrenci Goériislerini Dinleme” adli bir ¢alisma yapmustir. Arastirmada ses kayit cihazi
kullanilmistir. Arastirma, 3 tane fen bilgisi 6gretmeniyle, 30 tane ikinci kademe 9. smif
Ogrencisiyle yapilmistir. Arastirmada; Ogrencilerin ¢ok boyutlu bir cergevede Ogretmenleri
hakkindaki goriislerinin neler oldugu saptanmaya calisgilmistir. Boylece 6gretmenlerin egitim
becerileri, Ogrencilerin goriisleri dogrultusunda belirlenmeye c¢aligilmistir. Ayni zamanda
goriismeler belli araliklarla fen bilgisi 6gretmenleri tarafindan dinlenip degerlendirilmistir.

Yapilan goriismeler sonucunda; Craig oOgrencilerinin, Ogrendiklerini uygulamaya
gecirdiklerinde 6grenmenin daha kalic1 oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. ilk etapta David
kendisini yapisalct olarak tanimlarken, 6grencilerin goriiglerini dinlendikten sonra yapisalcilik
alaninda birgok eksiginin oldugunu fark etmis ve bu eksikliklerini giderici yonde c¢aligmalar
yapmistir. Goff kendini 6z elestiri yapabilen bir dgretmen olarak tanimlarken; 6grencilerin

goriigleri ise Goff’un gereginden fazla 6z elestiri yapan bir 6gretmen oldugu yoniinde olmustur.

Luo, Bellows ve Grandy (2000) yilinda “ &gretim asistanlart i¢in smif yonetimi
sorunlar1” konulu arastirmasiyla; 6gretim asistanlarinin ders oncesi gorev ve sorumluluklara
vakif olma durumlar ile siif yonetimine iliskin yasadiklari sorunlari; cinsiyet, O0gretim
deneyimleri ve akademik disiplin degiskenlerine gore belirlemeye ¢alismistir. Nebreska-Lincoh
iiniversitesinde yapilan arastirmaya 749 asistan katilmistir. Arastirma, tarama modeliyle
gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan anket e-mail vasitasiyla aragtirma grubuna giren
Ogretim asistanlarina uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore;

Regresyon analizine gore; sinif yonetimine iliskin yasanan problemler ile asistan tipi,
Ogretim deneyimi ve akademik disiplin arasinda anlamli bir far bulunmustur. Cinsiyet degiskeni
ile smif yonetimine iligkin yasanan problemler arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.
Arastirma sonucunda, sinif yonetimine iliskin yasanan sorunlarin ¢oziimiinde, her bir 6gretim
asistaninin kullanmig oldugu stratejiler tespit edilmistir. Arastirmanin bir diger sonucu da temel
egitimini Amerika Birlesik Devletleri disinda tamamlamis olan Ogretim asistanlarinin; temel
egitimini Amerika Birlesik Devletleri’nde tamamlamis olanlara nazaran, siif yonetiminde daha

basaril1 olduklari yoniindedir.

Kumarakulasingam (2002)’de “Simif Yonetimi ile Ogretmen Stresi, Ogretmen
Tiikenmisligi ve Ogretmenlerin Beklenti Seviyeleri Arasindaki Iliski” konulu bir ¢alisma

yapmugtir. Aragtirmanin genel amaci; 6gretmenlerin sinif yonetimine iligskin 6z yeterliliklerini,
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streslerini, tiikenmisliklerini (duygusal tiikenmislik, depresyon ve kisisel basar1), beklenti
diizeylerini; g¢esitli yaslarda ve kademelerde bulunan &grencilere iligkin deneyimlerini
smnamaktir. Aragtirma, ABD’nin Kansas sehrinde yapilmigtir. Arastirmaya genel egitim ve
ilkdgretim kademelerinde ders veren 127 bayan Ogretmen katilmistir. Arastirma tarama
modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmada; “Sinif Yonetiminde ve Disiplinde Ogretmen
Yeterliligi Olgegi” uygulannustir. Bu katihimeilar “Sinif Yonetiminde ve Disiplinde Ogretmen
Yeterliligi Olgegi”ni ya yerinde ya da e-mail vasitasiyla doldurmuslardir. Arastirma sonucunda;

Ogretmenin mesleki kidemi ile grencilerin yasi1 ve icinde bulunduklar1 okul kademesi
arasinda anlamli bir fark bulunmanmugtir. Ogretmenlerin simif yonetimine iliskin 6z yeterlilikleri
ile duygusal tiikenmislikleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Ogretmenlerin bireysel
basarisi ile 6gretmen 6z yeterliligi, 0gretmenlerin beklenti diizeyleri ve stres arasinda anlamli
bir fark bulunmustur. Ogretmen stresi ve &gretmenlerin beklenti diizeyleri ile duygusal
tilkenmislik ve depresyon arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Stres ve bireysel basarilarda
ogretmenlerin beklenti diizeyinin bir arabulucu rolii oynadigi sonucuna varilmistir. Ogretmenler
smif yoOnetimi dersinin Onemine inandiklarini belirtmis; ancak hizmet Oncesi egitim

programlarinda bu alana iliskin yeterince bilgi ve deneyim edinemediklerini belirtmislerdir.

Jackson (2005) yilinda “Sehirdeki Ortaokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Yeterliligi ile Simf Yonetimi Tarzlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu bir arastirma
yapmustir. Arastirma; her bir boyutta 6gretmen yeterliligi ile ortaokul dgretmenlerinin simif
yonetimine iliskin algilari, kisisel ve genel bir ¢ergevede belirleme yonelik yapilmistir.

Arastirma betimsel bir ¢alisma olup, arastirmada Woolfolk ve Hoy (2001) tarafindan
gelistirilen “6gretmen yeterliligi 6l¢egi ve smif kontroliine iliskin tutum ve inanglar envanteri”
kullanilmigtir. Arastirma, Detroit devlet okullarinda ¢aligan 375 ortaokul 6gretmeni lizerinden
yapilmig; ancak katilim orant % 32 (120 Ogretmen) olarak gerceklesmistir. Arastirma
sonucunda;

Bir dgretmenin Afrika ya da Amerika kokenli olmasinin hem egitim yonetiminde hem
de kisisel 6gretim yeterliliginde belirleyici bir etmen oldugu sonucuna ulagmigtir. Genel 6gretim
yeterliligine iligkin, erkek Ogretmenlerin bayan o6gretmenlere gore daha iist diizeyde oldugu
sonucuna ulasmistir. Ogretim yonetimi ve kisisel 6gretim yeterliligi arasinda anlaml bir iliski

oldugu sonucuna varmustir.

Mattingly (2007) yilinda “Okul iklimi, Okul Kiiltiirii, Ogretmen Yeterliligi, Isbirligi
Yeterliligi ve Ogretmen Is Doyumu Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” adli bir arastirma

yapmistir. Betimsel bir ¢alisma olan bu arastirmada, tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmaya
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iligkin 6 boyutlu bir 6lgek hazirlanmis, 6l¢ek e-mail vasitasiyla Kentucky bolgesinde bulunan 9
tane devlet okulunda c¢alisan 1254 6gretmene uygulanmaya calisilmis; ancak 6gretmenlerin %
60’1 kendilerine gonderilen 6l¢egi cevaplamistir. Verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda; Pearson r
korelasyonu, ANOVA ve hiyerarsik regresyon analizi testlerinden faydalanmilmistir. Yapilan
arastirma sonucunda;

Okul iklimi, okul kiiltiirii, 6gretmen yeterliligi, isbirligi yeterliligi, 6gretmen is doyumu
ve dgretmen ig hacmi arasinda pozitif bir korelasyon oldugu belirlenmistir. Etkili bir 6gretimin
saglanmasinda ve 6gretmenin veriminin artirilmasinda okul ikliminin énemli bir etken oldugu
sonucuna varmistir. Ayrica moral ile 6gretmenin is hacmi arasinda pozitif bir iligki oldugu
sonucuna varmistir. Ogretmenin morali artik¢a is performansinda da artis oldugunu saptamustir.
Etnik kimlik, yas, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerinde ise anlamli bir fark olmadigi

edinilen sonugclar arasindadir.

Clunies-Ross, Kienhuis ve Little (2008)’de o6gretmenlerin ger¢ek sinif yonetimi
stratejileri ve kendilerinin raporlagtirdiklar1 sonuglar arasindaki iliski ile reaktif ve proaktif
stratejilerinin 0gretmen stresi ve Ogrenci davranisi ilizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
arastirma yapmustir. Orneklem 97 tane ilkokul 6gretmeninden olusmustur. Ogretmenler konuyla
ilgili dort anket doldurmuslardir. Bu anketler; 6gretmenlerin demografik yapisi, istenmeyen
Ogrenci davraniglari, Ogretmenlerin smif yonetim stratejileri ve oOgretmen stresi (kendi
raporlastirdiklart) ile ilgilidir. Ogretmenlerin kullandiklar1 smif ydnetimi stratejilerinin dgrenci
davranmig1 {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla bu Ogretmenlerden 20’si simiflarinda
gbzlemlenmistir. Daha sonra gézlem sonuglariyla anket sonuclari kargilagtirilmigtir. Arastirma
sonucunda;

Ogretmenlerin belirtmis olduklar1 raporlar ile gdzlem raporlari uyumlu ¢ikmustir.
Ogretmenlerin zamanlarmin &nemli bir kismini istenmeyen 6grenci davraniglarindan dolay1
davranig yonetimine ayirdiklari belirlenmistir. Tepkisel siif yonetimi stratejisi ile 6gretmen

stresi ve 0grenci dikkatinin dagilmasi arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Lillig (2009)’da “Geleneksel Orta Seviye Siniflarinda Etkili Bir Sinif Yonetimi Modeli
Olarak Durumsal Liderlik Uygulamasi” konulu bir arastirma yapmistir. Bu arastirma;
ogretmenlerin sinif yonetimine iliskin yeterliliklerini artirmaya ve durumsal liderlik modelinin
Ogretmenler tarafindan smif yonetiminde basariyla kullanilip kullanilmadigini tespit etmeye
yonelik yapilmstir.

Arastirmada nicel verilerden yaralanilmigtir. Verilerin toplanmasinda, Hayden’in (1982)

“Sinif Ogretmenleri I¢in Liderlik Stili Degerlendirme Olgegi”, Babkie’in (2006) “Simif Davranis
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Yonetimi Kontrol Listesi” ile Hersey ve Blanchard'in (1982) “Durumsal Liderlik Modeli
Olgegi” kullamlnustir. Arastirma; 6 devlet okulunda 6. ve 8. siniflara yonelik ders veren 60
Ogretmen lizerinden gergeklestirilmistir. Yapilan arastirma sonucunda; Siif Davranis YOnetimi
Kontrol Listesi ile Smif Ogretmenleri igin Liderlik Stili Degerlendirme Olgegi arasinda pozitif

bir korelasyon oldugu saptanmistir.

Gilpatrick (2010) yilinda “Simif Yonetimi Stratejileri ve Akademik Basariyi
Desteklemek Icin Davranis Girisimleri” adli arastirmastyla; &gretmenlerin sinif yonetimi
stratejilerine iligkin  algilari, istenmeyen Ogrenci davranmiglari, istenmeyen Ogrenci
davraniglarinin nasil caydirildigi ve kullanilan stratejilerin istenmeyen 6grenci davraniglari
tizerindeki etkisinin ne diizeyde oldugu belirlenmeye caligilmistir. Aragtirmada tarama yontemi
kullanilmistir. Arastirma anketi iki yerel okulda bulunan toplam 22 6gretmene uygulanmistir.
Aragtirmada 3. ve 6. smiflarda okuyan 6grencilerin istenmeyen davranislari tecriibe edilmeye
calisilmistir. Aragtirma sonucunda;

Ogretmenlerin sinif yonetimi stratejilerini basarryla uyguladiklari; ancak istenmeyen
Ogrenci davraniglarinin 6nlenmesinde Onleyici smif yonetimi stratejisine daha fazla agirlhik
verilmesi gerektigi yoniinde bir sonuca ulasilmistir. Bunun yaninda etkili bir 6grenme ortaminin
saglanmasi, 0grencilerin 6grenme firsatlarmi giiglendirecegini belirtmistir. Ulasilan bir diger
sonug da etkili bir sinif ortaminin olusturulmasinda yapilandirmaci liderlik prensiplerine daha

fazla agirlik verilmesi gerektigi yoniindedir.

Sempowicz ve Hudson (2011) yilinda “Bir Hizmet Oncesi Ogretmeninin Simif Y6netimi
Uygulamalarint Gelistirmek i¢in Damigman Diyaloglarinin Analizi” konulu bir aragtirma
yapmistir. Arastirmanin amact; danigmanin sinif yonetimine iligkin tecriibelerinin rehberlik
boyutunda hizmet 6ncesi 6gretmeni tizerindeki etkisi belirlenmeye ¢aligilmigtir. Bdylece yapilan
aragtirma, hizmet Oncesi Ogretmen ile danigman arasindaki diyaloglara gore sekillenmistir.
Arastirmanin amacina yonelik olarak bes faktorlii danigman modeli (ders planlari, hizmet 6ncesi
O0gretmeninin genel yansimasina iliskin kayitlar, danisman raporlari, video ve ses kayit
cihazlar1) kullanilmigtir. Yapilan aragtirma sonucunda;

Danigsmanin amaglarina, miifredatina, ders programina ve degerlendirmelerine iligkin
kesin, aciklayict bilimsel kanitlar olmamasma ragmen; bu faktorlerin aday Ogretmeninin
davranis yoOnetimine, sistem {izerinde okulun gereksinimlerini belirlemeye yonelik
caligmalarina, sunulan hizmetle ilgili doniit vermeye ve pedagojik bilgilerin dogru ifade

edilmesine iligkin kolayliklar sagladigi sonucuna varilmistir. Danismanin uygulamalarina iliskin
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olarak hizmet 6ncesi 6gretmeninin % 88 oraninda simif yonetimiyle ilgili girdi edindigi varilan
sonuglar arasindadir.

Konuya iligkin yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalar1 6zetlemek gerekirse; siif
yonetiminin dgrenme-ogretmeye iliskin dneminin fark edilmesinden bu yana, bu alanla ilgili
olarak ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Arastirmalarin boyutlar1 giinden giine daha da
genisleyerek yeni sekiller kazanmaktadir. Yapilan arastirmalar; 6grenme-6gretme durumlarina,
disiplin kavramina, 6gretmenin sinif i¢indeki konumuna, sinif yonetimin boyutlarina gibi birgok
konuya yeni perspektifler kazandirmigtir. Bu alanla ilgili yapilan arastirmalar ve arastirma
sonuglart dogrultusunda yapilan yenilikler, siiphesiz hem smnif yonetimi alaninda yetkin

ogretmenlerin hem de hedeflenen niteliklere sahip basarili 6grencilerin yetismesini saglamistir.

1.2. Problem Ciimlesi

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin

goriiglerinin degerlendirilmesi nasildir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanm amaci, Diyarbakir-Ergani ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh
ortaokullarda ¢aligmakta olan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin siif yonetimi yeterliliklerini, okul
yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda belirlemeye c¢aligmaktir. Bu arastirmanin amacina

ulagmak icin asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

Alt Problemler

1.Sosyal bilgiler Ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliliklerine iliskin  okul
yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesi nasildir?

2. Yas degiskenine gore sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine
iliskin okul yoneticilerinin goriisleri farklilik géstermekte midir?

3. Mesleki kidem degiskenine gore sosyal bilgiler ogretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriisleri farklilik géstermekte midir?

4. Okul yoneticilerinin, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine
iliskin smif yonetiminin “Alan Hakimiyeti”, “Amagl Davrans Gésterme”, “Sinif I¢i Liderlik”,
“Planlama”, “Smifta Iletisim”, “Sinifta Davranis Yonetimi”, “Zaman Yonetimi”, “Etkinlik

Yonetimi” ve “Degerlendirme” boyutlarindaki degerlendirmeleri nelerdir?
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1.4. Arastirmanin Onemi

Bireyin toplumsallastirilmasinda ve gelistirilmesinde okullarin yadsinamaz bir etkisi
vardir. Okullarin merkezinde ise belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesine yoOnelik
calismalarin  yapildig1 siniflar vardir. Simf, Ogretme-6grenme faaliyetlerinin  devletin
gozetiminde yapildigr ilk basamaktir. Kaliteli bir 0gretme-6grenme  faaliyetinin
gerceklestirilmesinde 6gretmenin sahip olmasi gereken niteliklerin yani sira smif yonetimi
alanindaki yeterliligi, bu faaliyetlerin daha verimli bir sekilde gergeklestirilmesine olanak
saglar. Ogretmenlerin smif ydnetimi alanindaki yeterliliklerinin artirilmast hem bu alandaki
basarilarin artmasint hem de basarili bireylerin yetistirilmesini saglar. Darling-Hammond,
Ogretmenlerin 6gretme ve Ogrenmeye iliskin hazirhik diizeyi ve bilgisi, konu alan bilgisi,
deneyimi gibi bir¢cok faktdriin 6gretmen yeterliliginde rol oynadigini belirtmistir (Darling-
Hammond, 2006:21). Kuskusuz, bu o6geleri tasiyan ve bu dgelerin gerektirdiklerini yerine
getiren 0gretmenler egitim diinyasinda 6nemli atilimlara onciiliik edeceklerdir.

Arastirma, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerinin ne diizeyde
oldugunu belirlemek, eksikliklerini tespit etmek, kendilerinin degerlendirilmelerine olanak

saglamak ve niteliklerinin arttirilmasina araci olmak agisindan énemlidir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar

Arastirma agsagidaki sayiltilara dayali olarak gergeklestirilmigtir:

1. Okul yoneticilerinin “Sinif Y6netimi Becerisini Degerlendirme Olgegi”ni objektif bir
sekilde uyguladigi,

2. Olgekte yer alan sorularin sosyal bilgiler 6gretmenlerinin siif yonetimine iliskin

yeterliliklerini 6lgmek igin yeterli oldugu varsayilmistir.

1.6. Arastirmanin Sinirhhklar:

1. Bu aragtirmadan elde edilen veriler, 2012-2013 egitim-0gretim yilinda Diyarbakir-
Ergani flge Milli Egitim Midiirliigii’ne bagli ortaokullarda gorev yapan okul ydneticilerinin
gortsleri ile sinirhidir.

2. Arastirmada elde edilen bulgular, “Smif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi”
ile toplanan verilerle sinirlidir.

3. Bu arastirma, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin yasi ve mesleki kidemleri ile

sinirhdir.
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1.7. Tanmimlar

Okul: Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlar1 yaninda, sosyal, kiiltiirel, siyasal,
ekonomik boyutlari olan olduk¢a karmasik sosyal birim ve gerceklik alanidir. Kisaca 6zetlemek

gerekirse okul; girdi-islem-¢ikt1 siireglerinden olusan agik bir sistemdir (Sigman: 2011: 13).

Yonetim: Temelde insan davraniglarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda istenilen
basariy1 gergeklestirmek i¢in yonlendirilmesidir. Kendi kendine ¢aligan makine sistemlerin
olusumu ile birlikte yonetim; hedeflerin (ulasilacak sonuglarin) belirlenmesi, hedeflere gotiiriicii
kararlarin alinmasi, kararlarin uygulanmasi, diizeltilip gelistirilmesi seklinde isleyen bir siiregler
biitlinli olarak goriilmiistiir. Yonetim, kaynak kullanma etkinlikleri olarak da algilanmaktadir.
En (kritik) kaynak, insan kaynagidir, ¢linkii diger kaynaklara egemen olan odur (Agaoglu,

Basar ve Simgek, 2008:3).

Yonetici: Baskalariin ihtiyaglarini karsilamak {izere mal ve hizmet iiretimi i¢in iiretim
faktorlerini bir araya getiren ve bu siireci yoneten kisidir (Karalar ve digerleri, 2009:14).

Milli Egitim Bakanligi’nin tanimlamasma gore yonetici; “Milli Egitim Bakanligina
bagh egitim kurumlarinda miidiir, kampiis miidiirii, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi

gorevlerinde bulunanlari ifade eder (mevzuat. meb. gov.).”

Smif yonetimi: Ogretim etkinliklerinin  gerceklestirilebilecegi bir  ¢evrenin
olusturulabilmesi icin gerekli olanak ve siireglerin, 6grenme diizeninin, 6grenme ortaminin ve

o0grenme kurallarinin saglanmasi ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesidir (Denkdemir, 2007:1).

Ogretmen Yeterliligi: Ogretmenin 6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak sahip oldugu,
bilgi, beceri, yetenek, tutum ve dislinceleridir (Yiiksel, 2002:250). Baska bir tanimda ise;
Ogretmenin her bir ana gorev kapsaminda, islem karakterinde, kendi iginde biitiinliigii olan,
meslek icinde tekrarlanan, daha alt islem basamaklarina ayrilabilen, bagkalarryla bir araya
gelerek farkli gorevlerin yapilmasini saglayan, belirli bir zaman diliminde yapilabilen gorevleri

anlatacak sekilde belirlenmistir (Kahyaoglu ve Yangin, 2007:75).



BOLUM 11

YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, evren, 6rneklem, arastirmada kullanilan veri toplama

teknikleri, verilerin ¢6ziim ve yorumlanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma genel tarama modelinde betimsel ¢calismadir. Tarama modelleri, gegmiste ya
da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 ig¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya caligilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez.
Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu uygun bir bigimde “gdzleyip”
belirleyebilmektir (Karasar, 2012:77).

Tarama modellerinde amaglarin ifade edilisi genellikle, soru climleleriyle olur. Bunlar:
“Ne idi?”, “Nedir?”, “Ne ile ilgilidir?” ve “Nelerden olusmaktadir?” gibi sorulardir (Karasar,
2012:77).

Bu model araciligtyla Ergani ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh ortaokullarda gorev
yapan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin

goriisleri betimlenmeye ¢aligilmistir.

2.2. Calisma Evreni

Calisma, 2012-2013 egitim-6gretim yili Diyarbakir ili Ergani ilce Milli Egitim
Miidiirliigii’'ne bagli 28 devlet ortaokulunda gorev yapan 69 okul yoneticisini kapsamaktadir.
Boylece aragtirmanin evreni, 69 ortaokul okul yoneticisinden olusmaktadir. Calisma, kendini
ornekleyen evren lizerinden yapilmis, ayrica 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Uygulanan

Olgeklerin; ancak 52’si gegerli sayilmistir.
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Tablo 1 Arastirma Grubunu Olusturan Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozelliklerine

fligkin Bilgiler
Toplam
Degiskenler Say1 Yiizde Say1 Yiizde
™) (%) ™) (“e)
Yas
20-24 - -
25-30 9 17,3
31-40 29 55,7 52 100
41-50 6 11,5
51 ve Uzeri Yas 8 15,3
Mesleki kidemi
1-5Yil Arasi 26 50
6 — 10 Y1l Aras1 1 21,1
11— 15 Y1l Arast 11,5 52 100

1

6
16 — 20 Y1l Arasi 3 5,7
21 Yil ve Uzeri 6 11,5

2.3. Veri Toplama Araci

Bu calismadaki veriler, Baloglu tarafindan 1998’de gelistirilen “Sinif YOnetimi
Becerisini Degerlendirme Olgegi’nin, Agaoglu tarafindan 2004 yilinda uyarlanmasiyla elde
edilen veri toplama araci ile toplanmustir.

Veri toplama araci iki alt boliimden olugmaktadir. Birinci alt boliim olan kisisel bilgiler
boliimii; yas ve okul kidemi degiskeninden; ikinci alt boliim ise “Sinif Ydnetimi Becerisini
Degerlendirme Olgegi’nden olusmaktadir. Olgek, sinif yonetimi kapsaminda 9 boyut altinda 64
sorudan olugmaktadir. Olgegi olusturan boyutlar ve kapsadign madde numaralar asagida

verilmistir (Agaoglu, 2004).

1. Alan Hakimiyeti:1, 2, 3 (3 soru)

2. Amagli Davranig Gosterme: 4, 5, 6, 7 (4 soru)

3. Smuf i¢i Liderlik: 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 (7 soru)

4. Planlama: 15, 16, 17, 18, 19 (5 soru)

5. Smifta fletisim: 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 (10 soru)

6. Sinifta Davranig Yonetimi: 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40 (11 soru)
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7. Etkinlik Yonetimi: 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55 (15soru)

8. Zaman Yonetimi: 56, 57, 58 (3 soru)

9. Degerlendirme: 59, 60, 61, 62, 63, 64 (6 soru)

Olgekteki maddeler 4°lii likert tipi Olgek iizerinden “kesinlikle katiliyorum” 4,
“katiliyorum” 3, “katilmiyorum” 2, “kesinlikle katilmiyorum” 1 olarak degerlendirilmistir.
Tarafsiz cevaplarin ¢ok olmasi ihtimalini ortadan kaldirmak ig¢in bu tiir cevaplara yer
verilmemistir (Agaoglu, 2004). Veri toplama aracinin i¢ giivenirlilik kat sayist 0.92 olarak
hesaplanmigtir. Cronbach Alfa degerine gore dlgek yeterli olarak kabul edilebilir.

Aritmetik ortalamalar yorumlanirken, 1.00-1.75 arasindaki ortalama degerlerin
"kesinlikle katilmiyorum", 1.76-2.50 arasinda bulunanlarin "katilmiyorum", 2.51-3.25
arasindakilerin "katiliyorum" ve 3.26-4.00 arasindakilerin ise “kesinlikle katiliyorum” derecede
deger tasidigi kabul edilmistir. Diizeylerin yer aldig1 bu araliklar, se¢eneklere verilen en diigiik
deger olan 1 ile en yiiksek deger olan 4 arasindaki seri genisliginin secenek (diizey) sayisina
boliinmesi ile elde edilmistir (Oral, 2000).

Birinci ve ikinci boliim haricinde, veri toplama aract olarak kullanilan dlgege okul
yoneticilerini bilgilendirmek i¢in arastirmanin adi, amaci ve dlgekte yer alan soru maddelerini
yanitlarken kendilerinden bekleneni agiklayan yonerge eklenerek veri toplama araci hazir hale
getirilmistir.

Arastirma icin gerekli izinler alindiktan sonra, Mayis 2013’te 6lgek katilimcilara
dagitilmis, Olgcek uygulamasi sirasinda yoneticilerle iligki kurulup, gerekli aciklamalar

yapildiktan sonra dlgegin uygulanmasi saglanmistir.

2.3.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirma, okul yoneticilerinin kigisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik olgusal veriler
ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerini dlgmeye iliskin goriislerini
belirlemeye yonelik yargisal verilerden olusmaktadir. Yargisal veriler, “Simif Yonetimi
Becerisini Degerlendirme Olgegi” adli veri toplama araci ile elde edilmistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama aracit “Sinif Yonetimi Becerisini Degerlendirme

Olgegi” (Ek 1)’de verilmistir.

2.3.2. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

“Sinif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi”nin uygulanabilmesi icin hem

Agaoglu’ndan hem de Balci’dan gerekli izin alinmistir (EK 2). Ayn1 zamanda Diyarbakir Milli
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Egitim Miidiirliigii'ne daha sonra Diyarbakir Valiligine basvurularak, veri toplama aracinin
uygulanabilmesi igin gerekli izin onay1 alimmistir (EK 3).

Veri toplama araci, okul yoneticilerine uygulanmadan 6nce veri toplama araci ile ilgili
gerekli agiklamalar yapilmis ve saglikli veriler elde etme agisindan okul ydneticilerinin sosyal
bilgiler dersine girmeleri saglandiktan sonra uygulanmistir. Arastirma verileri, 2012-2013

egitim-6gretim yili bahar déneminde toplanmustir.

2.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Arastirmanin genel amaci ve alt problemlerine yonelik toplanan veriler kodlanip
bilgisayara aktarildiktan sonra verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri i¢in SPSS (The Statistical
Paket For Social Scienses) paket programi kullanilmistir. Verilerin kodlanmasinda ve
¢Oziimlenmesinde bu alanin uzmanindan yardim alinmistir.

SPSS programindan yararlanilarak, sosyal bilgiler ogretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriiglerini ortaya ¢ikartmak icin betimsel ve anlam
cikartict istatistik teknikleri kullanilmistir. Betimsel istatistik, tek degiskene iliskin durumu
betimler, ortalama, ortanca, standart sapma teknikleri gibi. Anlam c¢ikartici istatistik ise bir
grubun o6zelliklerini betimlemek amaciyla kullanilan frekans, yiizde, merkezi egilim olgiileri,
degiskenlik olgiileri ve korelasyon katsayisi gibi teknikleri igerir. Orneklemden hesaplanan
istatistiklere dayali olarak evren degerlerine iliskin dogru kestirimler yapilmasimi saglayan
teknikler anlam c¢ikartict istatistiklerdir (Biiyiikoztiirk, 2006:5). Arastirmada verilerin
¢Oziimlenmesi asamasinda, arastirma amaglart dogrultusunda, yiizde, aritmetik ortalama,
standart sapma, ikiden ¢ok kiime karsilagtirmalarinda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
istatistik tekniklerinden yararlanilmigtir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi

0.05 olarak alinmustir.



BOLUM II1

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu Dbdliimde, arastirma probleminin ¢oziimlenmesi amaciyla sosyal bilgiler
ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul yoéneticilerinin goriisleriyle ilgili
toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri yapilarak, alt problemlerin sirasina gore elde

edilen bulgulara ve bunlarin yorumlarina yer verilmistir.

3.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin siif yonetimi
yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesidir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi, yas degiskenine gore sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
smif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriigleri arasinda farkliligin olup
olmadigiyla ilgilidir.

Aragtirmanin {iglincii alt problemi, meslek kidemi degiskenine gore sosyal bilgiler
ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iligkin okul ydneticilerinin goriisleri arasinda
farkin olup olmadigiyla ilgilidir.

Aragtirmanin  dordiincii  alt problemi, okul yoneticilerinin, sosyal bilgiler
O0gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iligkin sinif yonetiminin “Alan Hakimiyeti”,
“Amacli Davranis Gosterme”, “Smif I¢i Liderlik”, “Planlama”, “Sinifta Iletisim”, “Simnifta
Davranis  YoOnetimi®, “Zaman Yonetimi”, “Etkinlik Yonetimi” ve “Degerlendirme”
boyutlarindaki degerlendirmelerinin belirlenmesidir.

Arastirma sonucunda, her alt probleme iliskin elde edilen bulgularin istatistik tablolar1
ve bu bulgulara dayali olarak yapilan yorumlar bu bdliimde yer almaktadir. Bulgular
yorumlanirken alt problemlere iliskin daha Onceki yillarda yapilan arastirma sonuglar1 da

dikkate alinarak genel bir degerlendirme yapilmaya calisilmistir.
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3.1.1. Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Yeterliliklerine Iliskin Okul

Yoneticilerinin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin birinci alt problemi “Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin smif ydnetimi
yeterliliklerine iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesi nasildir?” bigiminde
belirtilmistir. Bu alt probleme yanit vermek amaciyla okul yoneticilerinin 6lgekteki maddelere
verdikleri yanitlar analiz edilmis ve sosyal bilgiler &gretmenlerinin siif yonetimi
yeterlilikleriyle ilgili okul yoneticilerinin gorislerinin degerlendirilmesine iligkin elde dilen
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine
iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesinde aritmetik ortalama 3.25 standart
sapma ise 0.397 olarak hesaplanmistir. Arastirma sonucuna gore; sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
sinif yonetimine iliskin yeterlilik diizeyleri okul yoneticileri tarafindan “katilryorum” diizeyinde

gozlemlenmistir.

Tablo 2 Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Yeterliliklerine Iliskin Okul

Yoneticilerinin Goriislerini Betimleyen Istatistik Degerleri

OKkul Yoneticisi Aritmetik Standart
Sayisi Ortalama Sapma
N) X) (Ss)
Deneklerin Ortalama
Puanlan 52 3.25 0.397

Taitz (1996)’da ogretmenlerin simif yonetimi yeterliliklerini belirlemek amaciyla
yapmis oldugu arastirmada, dgretmenlerin sinif yonetimine iliskin kendilerini yeterli diizeyde
disiindiikleri sonucuna ulagsmistir. Bu sonug, arastirma sonucunda elde edilen bulgu sonucuyla
uyumludur. Baloglu (1998)’de Tiirkiye’de ilkdgretim 1. kademesinde gorevli 6gretmenleri sinif
yoOnetimi becerilerini 6lgmek amaciyla yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin orta diizeyde
sinif yonetimi yeterliligine sahip olduklari sonucuna ulasmistir. Bu goriig, arastirma sonunda
elde edilen bulguyla Oortiismektedir. Karako¢ (1998)’de o&gretmenlerin  sinif  yonetimi
yeterliliklerini belirlemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada, Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmek i¢cin gayret sarf ettiklerini belirtmistir. Bu sonug, arastirma bulgusunu
desteklemektedir. Oral ve Sentiirk (1998)’de, farkli branglardan mezun olup sinif 6gretmeni
olarak atanan Ogretmenlerin mesleki yeterliklerine iliskin miifettis ve 6gretmenlerin algilarini

cesitli boyutlarda incelemistir. Arastirma sonucunda edinilen sonuglardan biri de 6gretmenler
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kendilerini konu alani, Ogretme-6grenme siirecini planlama ve o&lgme-degerlendirme
boyutlarinda "orta", 6gretim siireci, simif yonetimi, sinif iletisimi ve genel mesleki yeterlikler
boyutlarinda ise "¢ok" derecede yeterli gormektedirler. Genel olarak ele alindiginda bu sonuglar
okul yoneticilerinin goriisleriyle uyusmaktadir. Agaoglu (2004)’te 6gretmenlerin simif yonetimi
becerilerini belirlemek amaciyla yaptigi c¢alismada, &gretmen adaylarinmn smif yonetimi
becerileriyle ilgili olumlu diisiinceler i¢inde olduklarini belirtmektedir. Egitim kurumlarinin

smif yonetimi ile ilgili ¢aligmalarinin, olumlu sonug verdigi sdylenebilir.

3.1.2. Yas Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simif Yonetimi

Yeterliliklerine iliskin Okul Yoneticilerinin Gériislerinin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin ikinci alt problemi, sosyal bilgiler Ogretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriislerinde yas degiskenine gore farklilasma olup
olmadiginin belirlenmesidir. Arastirmanin bu amacim gergeklestirmek igin, sosyal bilgiler
ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliliklerine iligskin okul yoneticilerinin goriislerini yansitan
maddelerden elde edilen puanlarin toplami ve bu puanlarin standart sapma degerleri
hesaplanmigtir. Hesaplanan puanlar arasindaki farkin anlamliligit ANOVA testi ile sinanmistir.
Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin
goriisleriyle ilgili elde edilen puanlar ve bu puanlara iliskin standart sapma degerleri Tablo 3’te

verilmisgtir.

Tablo 3 Yas Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simif Yénetimi

Yeterliliklerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Géoriislerinin Puan Degerleri

Yas N X Ss
20-24 B B B
25-30 9 216.77 29.05
Smif  Yonetimi | 31-40 29 205.00 23.94
Beceri (")lg:egi 41-50 6 196.50 29.88
51 ve iizeri 8 219.87 20.08
Toplam 52 208.34 25.42

yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin puan degerleri incelendiginde en yiiksek

Tablo 3’te yas degiskenine gore sosyal bilgiler oOgretmenlerinin smif yonetimi
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degere 51 ve iizeri yas (219.87) grubu okul yoneticileri sahipken; en diisiik degere ise 41-50 yas
(196.50) grubu okul yoneticilerinin sahip oldugu goriilmektedir. Yas gruplar1 arasinda
degerlendirmeye iligkin diizenli bir puan akis1 bulunmamakla birlikte 51 ve iizeri yas grubunu
temsil eden okul yoneticilerinin, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin siif yonetimi yeterliliklerine
iliskin goriisleri diger yas gruplarindaki okul yoneticilerine gore daha olumlu oldugu
sOylenebilir.

Yas degiskenine gore, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif ydnetimi yeterliliklerine
iliskin okul yoneticilerinin goriigleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigimi belirlemek

amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 Yas Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simif Yénetimi
Yeterliliklerine iliskin Okul Yoneticilerinin Goriislerinin ANOVA Testi Sonuclari

Varyans Kareler Kareler
F p Fark
Kaynag Toplam Ortalamas
Simif
Gruplar 2869.839 956.613
Yonetimi
Arasi
Beceri
.. Grup 30091.931 626.915 1.52 0.22 -
Olcegi .
Ici
Toplam 32961.769
(p>0.05)

Tablo 4 incelendiginde, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine
iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesinde yas degiskenine gore 0.05
anlamlilik diizeyinde varyans analizi testinden elde edilen pP:0.22 degeri, anlamlilik diizeyinden
yiiksek oldugu i¢in (p>0.05) farkin anlamli olmadig1 goriilmektedir. Yas degiskeninin okul

yoneticilerinin goriisleri tizerinde etkisinin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

3.1.3. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simf

Yonetimi Yeterliliklerine iliskin Okul Yoneticilerinin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Arastirmanin {i¢lincli alt problemi; mesleki kidem degiskenine gore, sosyal bilgiler
ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriiglerinin anlaml
diizeyde farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesidir. Aragtirmanin bu amacina ydnelik olarak,
sosyal bilgiler Ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin

goriiglerinin mesleki kidemlerine gore elde edilen puanlari ve bu puanlarin standart sapma
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degerleri hesaplanmigstir. Mesleki kidem degiskenine gore, okul yoneticilerinin goriislerinin
puan degerleri arasindaki farklarm anlamliligimi sinamak icin ANOVA testi uygulanmigtir. Okul
yoneticilerinin mesleki kidem degiskenine gore, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerine iligkin goriislerinin puanlar1 ve bu puanlarin standart sapma degerleri Tablo 5’te
sunulmustur,

Tablo 5°te, 1-5 yil mesleki kideme sahip okul yéneticilerinin 211.53; 6-10 y1l mesleki
kideme sahip okul ydneticilerinin 201.27; 11-15 yil mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin
204.66; 16-20 yil mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin 196.66 ve 21 yil ve ustii mesleki

kideme sahip okul yoneticilerinin 217.00 puan degerine sahip olduklar goriilmektedir.

Tablo 5 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simif Yénetimi

Yeterliliklerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Gériislerinin Puan Degerleri

Kidem ) X Ss
1-5 y1l 26 211.53 26.33
6-10 y1l 11 201.27 25.91
Siif Yénetimi | 11-15 yil 6 204.66 18.47
Beceri Olgegi | 16-20 yil 3 196.66 17.50
21 ve iizeri 6 217.00 31.07
Toplam 52 208.34 25.42

Mesleki kidem degiskenine gore, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin simif yonetimi
yeterliliklerine iliskin okul ydneticilerinin goriislerinin puan degerleri arasinda, 21 ve {izeri yil
mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin goriislerinin en yiiksek (217.00); 16-20 yil
mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin goriislerinin ise en diisiik (196.66) puan degerini
olusturdugu goriilmektedir. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin
okul yoneticilerinin goriislerinin puanlari, elde edilen degerler ¢ercevesinde incelendiginde,
mesleki kidemi 21 ve {izeri olan okul yoneticilerinin goriislerinin puan degerleri diger
kidemlerde bulunanlara gére daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni zamanda mesleki
kidem gruplar arasinda diizenli bir puan akisi goziikkmemektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore, sosyal bilgiler Ogretmenlerinin smif yonetimi
yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin  anlamli  bir farklilik g&sterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglart Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6 incelendiginde, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine
iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesinde, mesleki kidem degiskenine gore
0.05 anlamlilik diizeyinde varyans analizi testinden elde edilen P:0.62 degeri, anlamlilik
diizeyinden yiiksek oldugu i¢in (p>0.05) farkin anlamli olmadig1 goriilmektedir. Mesleki kidem

degiskeninin okul yoneticilerinin goriisleri lizerinde etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 6 Mesleki Kidem Degiskenine Gore Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simif Yénetimi
Yeterliliklerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriislerinin ANOVA Testi Sonuclar

Varyans Kareler Kareler
F p Fark
Kaynag Toplam Ortalamas
Simif
Gruplar
Yonetimi 1755.126 438.781
Arasi
Beceri
. Grup 0.66 0.62 -
Olcegi . 31206.643 663.971
Ici
Toplam 32961.769
(p >0.05)

Kumarakulasingam (2002)’de 6gretmenlerin sinif ydnetimine iligkin yeterliliklerini
belirlemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada, mesleki kidem degiskeninin Ogretmen
yeterliligi lizerinde Onemli bir etken olmadigi sonucuna ulagmistir. Bu sonug, arastirma

sonucunda elde edilen bulguyla uyum gostermektedir.

3.1.4. Simf Yonetimi Boyutlarinda Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simf Yonetimi

Yeterliliklerine iliskin Okul Yéneticilerinin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin altinci alt problemi; okul yoneticilerinin, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
smif yonetimi yeterliliklerine iligkin smif yonetiminin, “Alan Hakimiyeti”, “Amacl Davranig
Gosterme”, “Smif I¢i Liderlik”, “Planlama”, “Sinifta Iletisim”, “Smifta Davranis Yonetimi”,
“Zaman Yonetimi”, “Etkinlik Yonetimi” ve “Degerlendirme” boyutlarindaki goriislerinin nasil
oldugunun belirlenmesidir.

Arastirmanin bu amacini gergeklestirebilmek igin biitiin okul yoneticilerinin sinif
yonetimine iligkin boyutlarin her biri i¢in gorlislerinin aritmetik puan ortalamalari
hesaplanmigtir. Sinif yonetimi boyutlarinda, sosyal bilgiler dgretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerine iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin aritmetik puan ortalamalar1 Tablo 7’de

verilmistir.
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Okul Yoneticilerinin, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine
iliskin alan hakimiyeti boyutunda 3.45; amach davranis gosterme boyutunda 3.23; simf ici
liderlik boyutunda 3.27; planlama boyutunda 3.15; smifta iletisim boyutunda 3.28; smifta
davranis yonetimi boyutunda 3.26; etkinlik yonetimi boyutunda 3.2; zaman yonetimi boyutunda
3.27; degerlendirme boyutunda 3.28 goriis ortalamalarina sahip olduklari Tablo 7°de

goriilmektedir.

Tablo 7 Okul Yoéneticilerinin, Simif Yonetiminin Tiim Boyutlarinda Sosyal Bilgiler

Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Yeterliliklerine iliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalama

Puanlan
Simif Yonetimi Beceri Olcegi Boyutlar1 | Okul Yéneticisi Aritmetik
Sayisi Ortalama
™) X)

1 Alan Hakimiyeti

Toplam 52 3.45
2 Simifta iletisim

Toplam 52 3.28
3 Degerlendirme

Toplam 52 3.28
4 Smmif i¢i Liderlik

Toplam 52 3.27
5 Zaman Y onetimi

Toplam 52 3.27
6 Sinifta Davramis Yonetimi

Toplam 52 3.26
7 Amach Davrams Gosterme

Toplam 52 3.23
8 Etkinlik Yonetimi

Toplam 52 3.2
9 Planlama

Toplam 52 3.15

Bu durumda okul yoneticilerinin, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerine iligskin goriiglerine gore; 3.45 deger ile alan hakimiyeti en yliksek ortalamay1

olustururken; 3.2 deger ile etkinlik yonetimi en diisiik ortalamay1 olusturmaktadir. Boylece
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okul yoneticileri, sosyal bilgiler 6gretmenlerini siif yonetiminin alan hékimiyeti boyutundaki
yeterliliklerini yiiksek olarak degerlendirirken; etkinlik yonetimi boyutunda ki yeterliliklerini ise
diistik olarak degerlendirmektedir.

Elde edilen veriler incelendiginde; okul yoneticileri, sosyal bilgiler 6gretmenlerini sinif
yonetiminin alan hakimiyeti, simifta iletisim, degerlendirme, smif ici liderlik, sinifta davranis
yonetimi ve zaman ydnetimi boyutlarindaki yeterliliklerini “Kesinlikle Katiliyorum”
seviyesinde; amacli davramig gosterme, etkinlik yoOnetimi ve planlama boyutlarindaki

yeterliliklerini ise “Katiliyorum” seviyesinde degerlendirmektedirler.



BOLUM IV

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde aragtirma bulgularina dayali olarak ulagilan genel sonuglara ve Onerilere

yer verilmistir.

4.1. Sonug¢

Arastirma sonucunda ulasilan sonuglar sunlardir:

1. Sosyal bilgiler 0Ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul
yoneticilerinin goriislerinin degerlendirilmesinde aritmetik ortalama 3.25 olarak hesaplanmigtir.
Arastirma sonucuna gore, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterlilik diizeyleri okul

yoneticileri tarafindan “katiliyorum” seviyesinde gézlemlenmistir.

2. Yas degiskenine gore, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin siif yonetimi yeterliliklerine
iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin anlamli bir farklilik gostermedigi gozlemlenmistir.
Arastirma sonucunda, 41-50 yas grubundaki okul yoneticilerinin en diisiik (196.50) puan; 51 ve
tizeri yas grubundaki okul yoneticilerinin ise en yiiksek (219.87) puan degerine sahip olduklart
gozlemlenmistir. Yag gruplar1 arasinda degerlendirmeye iliskin puanlar incelendiginde; 51 ve
lizeri yas grubunu temsil eden okul yoneticilerinin, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif
yonetimi yeterliliklerine iligkin goriisleri diger yas gruplarindaki okul yoneticilerine gore daha

olumludur.

3. Mesleki kidem degiskenine gore, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin smif yonetimi
yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin anlamh bir farklilik gostermedigi,
mesleki kidem degiskeninin okul yoneticilerinin goriisleri {izerinde etkisinin olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Ulasilan sonuglar itibariyle, 1-5 y1l mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin
211.53; 6-10 y1l mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin 201.27; 11-15 yil mesleki kideme
sahip okul yoneticilerinin 204.66; 16-20 y1l mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin 196.66 ve
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21 yil ve {istii mesleki kideme sahip okul yoneticilerinin 217.00 puan degerlerine sahip
olduklan gézlemlenmistir. Mesleki kideme iliskin elde edilen puan degerleri incelendiginde, bu
puanlar arasinda diizenli bir akisin olmadigir goriilmektedir. Bu durumda, sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin goriisleri arasinda

onemli derecede alg1 farki oldugu sdylenilebilir.

4. Okul yoneticilerinin, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin siif yonetimi yeterliliklerine
iligkin alan hakimiyeti boyutunda 3.45; amagli davranig gosterme boyutunda 3.23; siif igi
liderlik boyutunda 3.27; planlama boyutunda 3.15; smifta iletisim boyutunda 3.28; simifta
davranis yonetimi boyutunda 3.26; etkinlik yonetimi boyutunda 3.2; zaman ydnetimi boyutunda
3.27; degerlendirme boyutunda 3.28  aritmetik ortalama degerlerine sahip olduklar
belirlenmistir. Okul yoOneticileri, sosyal bilgiler oOgretmenlerini smif ydnetiminin alan
hakimiyeti, siifta iletisim, degerlendirme, sinif i¢i liderlik, sinifta davranig yonetimi ve zaman
yonetimi boyutlarinda “Kesinlikle Katiliyorum” seviyesinde degerlendirirken; amacli davranis
gosterme, etkinlik yonetimi ve planlama boyutlarinda ise “Katiliyorum” seviyesinde
degerlendirmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerinin, sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin smif yonetimi yeterliliklerine iligkin diistinceleri olumludur. Sinif ydnetimi

alaninda yapilan ¢aligsmalarin olumlu sonug verdigi sOylenilebilir.

4.2. Oneriler

Yapilan arastirma neticesinde, sosyal bilgiler Ogretmenlerinin sif ydnetimi
yeterliliklerine iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin  degerlendirilmesi dogrultusunda
aragtirma bulgularina ve sonuglarina dayali olarak, uygulayicilar ve aragtirmacilar i¢in Oneriler

gelistirilmigtir.

4.2.1 Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Okul yoneticilerine gore, sosyal bilgiler Ogretmenlerinin genel olarak yetersiz
goriildiikleri boyut etkinlik yonetimi oldugu goézlemlenmistir. Bundan dolay1 bu eksikligin
giderilmesine yodnelik olarak {iniversitelerde etkinlik yonetimi konusunda sosyal bilgiler
o0gretmeni adaylariin daha fazla bilinglendirilmesi gerekmektedir. Gérev yapmakta olan sosyal
bilgiler Ogretmenlerinin ise alanin uzmanlar1 tarafindan seminer veya kurslar vasitasiyla
egitilerek bu eksikligin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmalidir. Ayn1 zamanda verilecek

seminer veya kurslarin tatmin edici ve uygulamaya yodnelik olmasina dikkat edilmelidir.
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Bunlarla birlikte etkili bir sinif yoOnetiminin olusturulmasi i¢in smif yonetiminin diger
boyutlarinda (Alan Hakimiyeti, Sinifta Iletisim, Degerlendirme, Simf Igi Liderlik, Sinifta
Davranis Yonetimi, Amaghi Davranis GOsterme, Zaman Y Onetimi, Planlama) da sosyal bilgiler

Ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilabilir.

2. Okul yoneticilerinin smif yonetimine iliskin algilarinin artirilmasina yonelik, sinif
yonetimi alaninda yasanan gelismeler de dikkate alinarak kendilerine bu alanla ilgili olarak

seminer veya kurslar verilmesi onerilir.

3. Universitelerde sosyal bilgiler 6gretmenlerine sinif yonetimine iliskin verilen
derslerin doyurucu olmasi agisindan teorik bilgiler yaninda, uygulamaya yonelik faaliyetlerin

staj uygulamalar1 vasitasiyla yogunlastirilmasi onerilir.

4. Smif Yonetimine iliskin Milli Egitim Bakanligi ile {iniversiteler arasinda
koordinasyonun gii¢lendirilmesi, {iniversitelerde yapilan arastirma sonuglarmin egitim
kurumlar1 calisanlariyla (6gretmenler, okul yoneticileri ve denetgiler) paylasilmast ve Milli

Egitim Bakanligi’nin bu alana yonelik projeler iiretmesi saglanabilir.

5. Hem sosyal bilgiler 6gretmenlerinin hem de okul yoneticilerinin simnif yonetimiyle
ilgili bilgilerini ve duyarliliklarimi artirmalar i¢in bu alanda yasanan gelismeleri takip etmeleri
Onerilir.

4.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu alanla ilgili daha kapsamli veriler elde etmek igin arastirmalarda &gretmen,

ogrenci ve denetcilerin de goriisleri alinarak aragtirmanin boyutlari genisletilebilir.

2. Sosyal bilgiler o6gretmenlerinin simif yonetimi boyutlarindaki yeterliliklerinin

belirlenmesinde daha kapsamli nicel ve nitel arastirmalar yapilabilir.

3. Ogretmenlerin smif yonetimine iliskin yeterliligi ile sinif yonetimi tarzlar1 arasindaki

iliskiyi ele alan aragtirmalar yapilabilir.

4. Ogrencilerin akademik basarisi ile sinif yonetimi stratejileri arasindaki iliskiyi konu

alan arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

EK 1
SINIF YONETIiMi BECERILERINi DEGERLENDIRME OLCEGI

Degerli Okul Yoneticileri,

Bu 6lgek, Hasan Kalyoncu Universitesi SBE Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek
Lisans Programi tez ¢aligmasina veri toplamak amaciyla kullanilacaktir.

Bu olgek ile bir okul yoneticisi nezdinde sosyal bilgiler 6gretmeninin sinif yonetimi
yeterliliginin ne diizeyde olduguna iligkin goriislerin belirlenmesi amaglanmisgtir.

Sizden istenilen, dlgekte bulunan her bir maddeye iliskin kendi goriisiinlizii yansitan
secenege (x) isareti koyarak belirtmenizdir. Liitfen yanitsiz soru birakmayimiz. Sonuglar genel
olarak degerlendirilecegi i¢in isim belirtmenize gerek yoktur. Olcek ile toplanan bilgiler sadece
bu arastirma i¢in kullanilacaktir.

Olgege verdiginiz igten yamitlar ayirdiginiz zaman ve arastirmaya katkilarimizdan dolay1

tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Tez Danismant: Dog. Dr. Mikail SOYLEMEZ Ismail SARI
e-posta: ism984@hotmail.com

tel.: 530 927 45 70

KiSISEL BiLGI FORMU

1. Yasimiz;
()20-24
()25-30
()31-40
()41-50

( )51 ve Uzeri Yas

2. Mesleki kideminiz;

()1-5yil ()6-10Y1l
()11-15 ()16220 Y1l ()21 ve Uzeri Yil
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Asagidaki ifadelerde belirtilen becerilere 6gretmenin ne diizeyde sahip oldugunu
diisiiniiyorsaniz, ilgili secenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

£ £
SINIF YONETIMI BECERILERI E|E|E =
2| | S| =
=3 | g 2| ==z
Ezx| 5| E|EE
s | =& | =| &=
M| X | M| XX
1 | Yiurittigl dersin 6gretimini gerceklestirebilecek konu alani bilgisine
sahip olma
2 | Sahip oldugu alan bilgisini 6grenci diizeyine uygun Ogretebilme
becerisine sahip olma
3 | Konu alan1 ve 6gretim bilgisini destekleyecek diizeyde genel kiiltiir
bilgisine sahip olma
4 | Derslerini, dersin amaglarina uygun siirdiirebilme
5 Sinifin ulagabilecegi 6gretim hedeflerini gercekei olarak gorebilme
6 | Ogrencileri, ders amaglarmin gergeklesmesine yoneltebilme
7 | Derslerin amaclarin1 egitim amaglar zincirinin bir pargast ve on
kosulu olarak gorebilme
8 | Ogretme-6grenme siirecinde demokratik bir lider rolii oynayabilme
9 | Ogrencilerin grup veya bireysel olarak karar alabilmelerine firsat ve
olanak saglayabilme
10 | Ogretim siirecinde &grenci veya dgrenci gruplariyla ortak kararlar
alabilme
11 | Ogrencileri bir grubun iiyesi olarak ¢alismaya sevk edebilme
12 | Smifta 6grencilerin kendilerini ydnetebilecekleri bir sosyal yapi
olusturmalarini saglayabilme
13 | Ogrencilerin giivenini kazanabilme
14 | Egitim ve oOgretimde degisik durumlarin gerektirdigi danigsman,
rehber, arkadas vb. farkli rolleri uygulayabilme
15 | Ogretim etkinliklerini planlamada gelecekteki — gereksinimleri
gorebilme
16 | Ogrencilerinin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayic1 destek
Ogretim hizmetlerini planlayabilme
17 | Planlamada giincel ve yaratici davranabilme
18 | Ogrencileri planlama siirecine katabilme
19 | Planlar1 uygulamaya koyabilme
20 | Tirkgeyi yazili ve sozlii olarak dogru ve etkili kullanabilme
21 | Ogrencilerle etkili iletisim kurabilme
22 | Sinif igi iletisimde her 6grenciye etkilesim olanagi saglayabilme
23 | Ogretme-6grenme  ortaminda  &grencilerin  tepkilerine  duyarl
olabilme
24 | Soru sormayu1 bir iletisim stratejisi olarak kullanabilme
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= £
SINIF YONETiMi BECERILERI E| E | E £
22| 2|5|g8
=3 | g 2 ==z
EZ|Z|E|E5
s | & | =| &=
MM M| MM
25 | Smufta basariy1 glidiileme araci olarak iletisimi kullanabilme
26 | Giyim-kusamiyla 6grencilere drnek olabilme
27 | Ogretme-6grenme ortamini iletisim acisindan ilgi cekici hale
getirebilme
28 | Ogretimden beklentisi olan kisiler (aile, okul yonetimi ve diger
Ogretmenler) ile iletigim kurarak ig birligi yapabilme
29 | Ogretim ortaminda iletisim engellerini azaltmaya yonelik onlemler
alabilme
30 | Ogretme-6grenme ortaminda Ogrencilerin ilgi, gereksinim ve
isteklerine karsi duyarli olabilme
31 | Sinifta uyulmasi gereken kurallar1 6grencilerle birlikte belirleyebilme
32 | Smif iginde Ogrencilerin  uymast gereken kurallari onlara
benimsetebilme
33 | Smf kurallarinin uygulanmasinda yansiz davranabilme
34 | Ogrencilerde istenmeyen davramiglar: dnleyebilme
35 | Istenmeyen davranislarin 6nlenmesinde, otoriter davraniglar yerine
etkileme yollarini deneyebilme
36 | Istenilen davranislarin sikligini artirabilme
37 | Smif icinde pekistiregleri (0diil ve ceza) ilkelerine uygun
kullanabilme
38 | Ogrencilerde grup bilinci olusturabilme
39 | Ogretim agisindan coskulu bir sinif iklimi olusturabilme
40 | Ogrencilerin saglikli insan iliskileri gelistirebilmelerini saglayabilme
41 | Ogretme-6grenme ortaminda dinamik olabilme
42 | Ogrencilerin dikkatlerini 6gretim etkinligi {izerine toplayabilme
43 | Ogrencilerin 6gretime etkin olarak katilimini saglayabilme
44 | Smifici egitsel etkinlikleri zenginlestirebilme
45 | Etkinliklerin yonetiminde kontrol becerisine sahip olabilme
46 | Ders konularini giincel yasama baglayabilme
47 | Ogrencilerini arastirma ve yaraticiliga yoneltebilme
48 | Ogretim etkinliklerinde &grencilerin ilgi, yetenek, seviye vb.
Ozelliklerine uygun gruplar olusturabilme
49 | Bireysel, grup veya gruplar arasi etkinliklerde diizenleyici bir rol
oynayabilme
50 | Yararlandig1 gorsel-isitsel ders aracglarindan ilkelerine uygun
yararlanabilme
51 | Sinifta 6gretimin amacina gore degisik oturum diizenleri sunabilme
52 | Sinf iginde ¢oziilebilir tiirde olan 1s1, 151k, renk, giiriiltii ve oksijen

diizeyi gibi sorunlara ¢éziim getirebilme
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53 | Ogretme-6grenme ortaminda uygun strateji, yontem ve teknikleri
kullanabilme
54 | Sinif iginde ve ¢evrede bulunan 6gretim olanaklarini etkili ve verimli
kullanabilme
55 | Her tirlii oOgretim materyalinin korunma ve amaca uygun
kullanilmasini saglayabilme
56 | Smifta gececek zamanin etkinliklere gore dagilimimi kestirerek
planlayabilme
57 | Derslerini planlanan zaman dilimi igerisinde gergeklestirebilme
58 | Ders siiresince ge¢en zamani (ders amaglarina uygun) verimli
kullanabilme
59 | Egitim ve oOgretimde degerlendirme g¢esitlerini amaca uygun
kullanabilme
60 | Olgme ve degerlendirme siireglerinde tarafsiz olabilme
61 | Ogretim etkinlikleri (her ders, konu ve iinite) sonunda 6grencilerin
o0grenme diizeyini degerlendirebilme
62 | Ogrencilerin bireysel, grup veya gruplar aras1 sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerine iligkin ¢aligmalarini degerlendirebilme
63 | Degerlendirme sonucu elde ettigi doniitlerden hareketle 6gretimi
yeniden planlayabilme
64 | Egitim ve 6gretim siirecindeki kendi etkililigini degerlendirebilme
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EK 2
“SINIF YONETIiMi DEGERLENDIRME OLCEGIi” OLCEK KULLANIMI iZiN
YAZISI

YNT: Veri toplama araci izin istegi

Esmahan AGAOGLU (esagaogl@anadolu.edu.tr)
28.04.2013

Kime: ismail sari

Sevgili Ismail,

oncelikle guzel sozleriniz icin ben tesekkur ederim. 0lcegin sizler
gibi genc arkadaslar tarafindan kullanilmasi beni cok mutlu eder.
Bahsetmis oldugunuz olcek (Sinif Yonetimi Becerisini Dederlendirme
Olcedi) benimde uyarlayarak kullanmis oldugum ancak calismamda da
bahsettigim gibi asli Doc. Dr. Nuri Baloglu (Kirsehir Universitesi
Egitim Fakultesi ogretim Uyesi) tarafindan gelistirilmis olan bir
olcek. bu nedenle onun iznini de almaniz gerektigini dusunuyorum. Nuri
Hocanin da bu konuda gorusunu almak onu cok mutlu edecektir.
dilerseniz bu konuda benim yonlendirmis oldugumu da mailinize

ekleyebilirsiniz.
iyi calismalar
esmahan

Prof. Dr. ESMAHAN AGAOGLU
ANADOLU UNIVERSITY

EDUCATION FACULTY

EDUCATIONAL SCIENCES DEPARTMENT
26470 ESKISEHIR/TURKEY

Tel : +90(222) 335 05 80/3526
Fax: +90(222) 335 05 79

mail: esagaogl@anadolu.edu.tr

agaoglu.esmahan@gmail.com
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Kimden: ismail sari [ism984@hotmail.com]
Gonderildi: 28 Nisan 2013 Pazar 17:22
Kime: Esmahan AGAOGLU

Konu: Veri toplama araci izin istedi
Sayin Hocam,

Oncelikle eJitim alaninda yapmis oldugunuz dederli calismalarinizdan
dolayi tesekkliirlerimi sunarim. Tez calismamda hazirlamis oldugunuz
kaynaklardan ziyadesiyle istifade ettim. Ayni zamanda tarafinizdan
gelistirilmis olunan “Sinif Yénetimi Becerisini Dederlendirme Olcegi”
ni izniniz dahilinde veri toplama araci olarak tez calismamda

kullanmak istiyorum.

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii “Egitim Yénetimi

ve Denetimi” yiiksek lisans 6Jrencilerinden Ismail SARI.

Saygilarimla

Re: Veri toplama araci izin istegi (Nuri Baloglu)
Nuri BALOGLU (nbaloglu@ahievran.edu.tr)
29.04.2013

Kime: ismail sari

Ismail SARI,

"Tlkokul (sinif) 6Jretmenlerinin sinif yénetimi yeterlikleri hakkinda
11kogretim mifettislerinin goérisleri" adli doktora tezim kapsaminda
gelistirmis oldugum Sinif yonetimi Olc¢cedini arastirmalarinizda

kullanmaniz beni mutlu eder. Basari dileklerimle.

Kaynakca:
Balodlu N. "Ilkokul (sinif) &Jretmenlerinin sinif ydnetimi
yeterlikleri hakkinda ilké§retim mifettislerinin gorisleri"

Yayinlanmamis Doktora Tezi. G.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara:



1998

Mesaj --——--

Kimden: "ismail sari" <ism984@hotmail.com>
Kime: nbaloglu@ahievran.edu.tr

Gonderilenler: 29 Nisan Pazartesi 2013 0:19:09

Konu: Veri toplama araci izin istedi

Sayin Hocam,

Oncelikle egitim alaninda yapmis oldudunuz deferli calismalarinizdan

dolayil tesekkliirlerimi sunarim.

“Sini1f Yénetimi Becerisini DeJerlendirme Olcedi”ni uyarlayarak
kullanan sayin Esmahan AGAOLU hocamizdan &lce§in kullanilmasi
hususunda olumlu yanit aldim. Ancak kendileri, bu Olg¢edin ilk
gelistiricisi siz oldudunuz icin bu konuda sizin de gorisiniizii almam
gerektigi yontnde gerekli yonlendirmede bulundular. Tarafinizdan ilk
olarak gelistirilmis olunan “Sinif YOnetimi Becerisini Degerlendirme
Olcegi”ni izniniz dahilinde veri toplama araci olarak yiuksek lisans

tezimde kullanmak istiyorum.
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Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi “Egitim Yénetimi

ve Denetimi” yiiksek lisans 6§rencilerinden Ismail SARI.

Saygilarimla,
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EK3

VERI TOPLAMA ARACININ UYGULANMASI iCIN VALILIK MAKAM ONAYI

TN . T.C. TN

e DIYARBAKIR VALILIGI

'\. j il Milli Egitim Miidiirligi
Sayi : 30769799/604.01.02/613458 16/04/2013

Konu: Anket Uygulamas:

Saymn: ismail SARI
Ismetpasa Mah. Fct_im 17.8k. No:14
ERGANIDIY ARBAKIR

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Ogrcnctsn Ismail SARI, "Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Yeterliliklerine
Higkin Idarecilerin Goriiglerinin Degerlendirilmesi” konulu tez onerisi ile ilgili olarak
geligtirdigi  anket calismasi Arasurma ve Degerlendirme Komisyonumuz tarafindan
incclenmis olup, llimiz Ergani ilgesindeki Ortaokullarda uygulanacak anket galismasinin
cgitim Ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde uygulanmas: miudirligimiizce uygun
goriilmugtiir.

Bilgilerinize rica ederim.

Silleyman MANAP
2 Miidiir a,
1 Milli Egitim Mudiir Yrd.

I-Aragtrma Degerlendirme Formu
2-Onayli Anket Formu (4 Sayfa)

uvenl E!ekrro i
k|
Ash “e Aynld mzal

6104 1260t

Bu belge, 5070 sayih Elekironik Imza Kanununun $ inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmugir
Evrak teysdi http-//evraksorgu.meb.gov.ir adresinden 093c-4894-10ca-be$9-2bdb kodu ile yapilabiliz,

Il Ml Egitim Muduriug -Eski Ejritim Fakilesi

Sechitlik Yenigehir/DIYARBAKIR Aynntily bilgi igin: A KONAN.V HK.i
Elektromk Ag: diyarbakir.meb gov.or Tel: (D 412) 226 58 50
e-posta: istatistik2 | @meb. gov tr Faks: (0412) 226 58 28
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T.C
DIYARBAKIR VALILIGI
il Mili Egitim MUdGrGE0
Aragtirma Ve Degerlendirme Formu

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyad: | Ismail SARI

Kurum / Universitesi T Masan Kalyoncu Oniversitesi / Sosyal Bilimier
Enstitdsi

Aragtwma yapilacak egitim kurumu ve | Diyarbalor [l Ergani licesine bagh Ortaokullar
kademesi

Arastirma Konusu ‘Sasyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi
Yeterliklerine lligkin idarecilerin Goraglerinin
Degerlendirimesi”

Kurum / Universitesi onayt Var

Arastwma /Proje / Odev / Tez Onerisi Tez Onerisi

Veri Toplama Araglan Anket

Gorig Istenilecek Birim / Birimler

KOMisYoN GOrOs0

MUdOrlGgimGz anket arastirma ve degerlendirme komisyonu tarafindan yapilan
incelemede ‘Sosyal Bilgiler Ofretmenlerinin Sinef Yonetimi Yeterliiderine lligkin idarecilerin
Gériglerinin Degerendirilmesi” Diyarbalur lli Ergani iicesine bagh Ortaokullarda uygulanacak anket

galigmasinin komisyonumuzca sakanca dair oy birligi ile karar verilmistir,
Komisyon Karari Oy birligi
Muhalif Oyenin Adi ve Soyad:: Gerekges;
“KOMISYON 12.04.2013

o ey
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