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ONSOZ

Bu arastirmada okul yonetiminde cinsiyet etkeni ve kadin dgretmenlerin yoneticilige
bakis agilar1 incelenmistir. Kadinlarin egitim seviyesinin ylikselmesi ve ¢aligma yasaminin her
yerinde kendilerini géstermeye baglamalari, kadi-erkek arasindaki dengeleri degistirmistir.
Egitim sektoriinde kadinlarin erkeklere oranla ¢ok daha fazla olmasina ragmen, yoneticilik
konumunda ¢ogunlukla erkeklerin yer altyor olmasi, kadinlarin yoneticilige istekli olmadiklarimni

gostermektedir.

Bu calismada birgok kiginin katkilar1 olmustur. Arastirmaya katilarak goriis ve
tecriibelerini paylasan okul miidiirlerimize, miidiir yardimcilarimiza, 6gretmen arkadaslarima ve
bu ¢alismada her tiirlii yardimi esirgemeyen danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Giil TUNCEL’e

tesekkiirlerimi sunarim.

Bu tezimin tiim asamalarinda destek olan ve bana yol gdsteren esim Segil OZBEY

YILMAZ’a sonsuz tesekkiir eder, ¢alismanin tiim ilgililere yararli olmasini dilerim.

Istanbul, 2013 Olcay YILMAZ
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OKUL YONETIMINDE CINSIYET ETKENi VE KADIN OGRETMENLERIN
YONETICILiGE BAKIS ACILARI

(Kiiciikcekmece Tlgesi Ornegi)
Tezi Hazirlayan: Olcay YILMAZ
Ozet

Bu arastirma, ilkogretim okullarindaki kadin 6gretmen ve yoneticilerin, yoneticilige
kars1 bakig acgilarini tespit etmek ve kadin yoneticilerinin sayilarinin az olmasinin nedenlerini
ortaya koymak amaciyla yapilmustir. Arastirmanin &rneklemini, 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda Istanbul ili Kiigiikkgekmece ilcesinde 10 resmi ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan

103 (94’1 6gretmen, 5’1 miidiir yardimcisi ve 4’1 okul miidiirii) kadin olusturmaktadir.

Bu c¢alismanin ilk boliimiinde, kadinlarin galisma hayatina atilmalarindan, tarihsel
stirecten giliniimiize kadmn is giiclinden, Tiirkiye’de kadin is giliciiniin yerini ve kadinlarin
calisma yasaminda karsilastiklar: sorunlardan bahsedilmistir. Ikinci béliimde ise yoneticilerin
gorevleri ve ozelliklerinden, egitim ve okul yonetiminden, egitim yonetiminde kadinin yerinden

bahsedilmistir.

Veri toplama araci olarak “Okul yonetiminde Cinsiyet Etkeni ve kadin Ogretmenlerin
Yoneticilige Bakis acilar1” konulu anket kullanilmistir. Anket formlariyla elde edilen bilgiler
SPSS programu ile analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik ve mesleki bilgileri frekans ve
yiizde olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin, kadinin yonetim kadrolarinda yer almasina iliskin
goriiglerinin hesaplanmasinda farkli testler kullanilmigtir. Arastirmada anlamlilik diizeyi 0,05

olarak kabul edilmistir.

Arastirma sonunda, kadinlarin evdeki sorumlulugunun fazla olmasi ve toplumsal
yapidan dolay1 yoneticiligi tercih etmedikleri, kendilerinin ise arkadas ve g¢evresinin tesvik
etmemesi, saglik durumu, calistig1 okuldan baska okula veya yere gitmeme istegi, 6gretmenligi

sevme gibi nedenlerle yoneticiligi segmedikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Yonetim, Yonetici, Egitim Kadrolarmda Kadin, Y&netim

kadrolarmda Kadin, Kariyer
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GENDER FACTOR IN MANAGEMENT AND FEMALE TEACHERS'
PERSPECTIVES TOWARDS SCHOOL MANAGEMENT

(Example Of The Kiiciikcekmece)
Presented by: Olcay YILMAZ

Abstract

This research has been performed to in order to identify aspects of female teachers in
primary schools to management positions and also to reveal the reasons of the small number of
female principals compared to male principals. The sampling of the study was formed by 103
female teachers working for 10 goverment primary schools, in the province of Istanbul, county
of Kucukcekmece in 2012-2013. Out of 103 managers , 94 of them are teachers, 5 of them are

vice presidents and 4 of them are school principals .

In the first part of this study we have discussed the life of Turkish women laborforce
historically, their involvement in the businesslife and the problems they face. The second part
mainly focused on the duties and tasks of the principals and their level on the management of

educational administration.

The research has been carried out using surveys named ‘Gender Factor in School
Management and perspectives of female teachers towards Managements’ The information
gathered from the surveys has been analysed using the SPSS Programme. Demographic and
professional information of the participants were calculated as frequency and percentage.
Different tests have been performed to analyse the participants' views about the involvement of

women in managerial positions. The statistical significance level was considered to be 0.05.

At the end of the research, the following reasons have been revealed for not to choose
management as a career: Females having more responsibilities at home, prejudices in the
society, heath status, being reluctant to change the school they are working, loving being a

teacher.

Key Words: Female, Management, Education-enrolled women, Management positions,

Woman, Career
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BOLUM 1
1.GiRiS

Giliniimiizde diinyadaki niifusun yaklagik yarisin1 (%49,7) kadinlar olusturmaktadir.
Dolayisiyla tarihin her déneminde ekonomik ve toplumsal yasamin bir yanini kadinlar, diger
yanini da erkekler teskil etmislerdir (Pinar, 2008: 2). Insanligin iki yarisini olusturan kadinlar ve
erkekler, yasami paylagsmislar ve yasamin giinden giine agirlasan zorlu kosullarma karsi, birlikte
direng gostermislerdir. Yasam kosullarinin daha basit, niifusun daha az, kaynaklarin daha bol ve
insan istek ve ihtiyaclarinin daha smirli oldugu ilk dénemlerde, yasamin yikiinii esit bir bigimde
tagimislar ve sahnede bagrolii paylasmiglardir. Ancak zamanla yasanan degismeler, erkegin
fiziksel giiclinden yararlanmay1 gerektirmis ve bu gereksinim kadin ve erkek arasindaki

dengeleri sarsmustir.

Sanayilesme ile birlikte erkeklerin hdkim oldugu isyerlerine yiginlar halinde giren
kadmlar i¢in durum pek degismemis, kadinlar diisiik statiilii ve diisiik iicretli islerde calisarak
arka planda kalmayr siirdiirmiislerdir. Zaman ic¢inde yasanan degismelerle kadinin is
yasamindaki statiisii yavas yavas yikselmeye baslamis ve 1900’1l yillarin baglarinda kadinlar,
erkeklerle birlikte yonetim kademelerinde az da olsa yer almaya baslamislardir (Mohan, Bayrak,

2001: 89).

Calisma alanlarma gore kadinlar, giiniimiizde pek ¢ok mesleki platformda yer alsa da
yine de liderlik, siyaset ve yonetim gibi kategorilerde sayica erkeklerden ¢ok daha az bir
yilizdelik dilim kaplamaktadirlar. Kadmlarin egitim olanaklari artikca calisma hayatina
entegrasyonlar1 artsa da yine de lzerlerinde tasidiklari ev ile ilgili sorumluluklar ve is
yasamindaki negatif cinsiyet ayrimlar1 devam etmektedir. Bu ve bunun gibi pek ¢ok nedenle
ozellikle konu liderlik, yonetim ve otorite oldugunda erkeklere oranla kadin sayis1 oldukca

azdir.

Tiirkiye’de istihdam konusu, devletin her zaman onemsedigi ve gelistirmeye calistigi
alanlardan biri olmustur. Ancak kadinlar, istihdama katilim bakimindan erkeklere gore
dezavantajli bir konumda bulunmaktadir. Cumhuriyet déneminde kadinlarin egitim diizeyi
yiikseldikge isgiicline katilim oranlar1 da artis gostermistir. Ancak, halen egitim ve istihdamin
cesitli kademelerinde kadinlar aleyhine esitsizlik mevcuttur. 1970’1 yillardan itibaren isgiicline
katilan ve bunun paralelinde yonetsel ve profesyonel kariyer hedefleyen kadinlarin sayisinda
biiyiik artis olmakla birlikte, arastirmalar gostermektedir ki, kadinlar meslege erkeklerle ayni
sartlarda, aym Ozlemlerle girmekte, fakat hemen sonra mesleki tecriibeleri ve kariyer yollar

ayrilmaktadir.

Giliniimiizde kadinlarin is yasamina girislerinde yasal bir engel olmamakla beraber bazi

smirliliklar oldugu sdylenebilir. Kadinlar birgok is sahasinda yer almalarina ragmen yine de her
1



is kadma yakistirilmamakta, meslekler kadin meslekleri ve erkek meslekleri gibi
simiflandirmaya tabi tutulmaktadir. Kadinlara daha ¢ok geleneksel rolleriyle paralellik gésteren
ogretmenlik ve hemsirelik gibi meslekler yakistirtlmistir. Toplumun kadina uygun gordiigii bu
mesleki kabulden dolayi, kadinlar meslek se¢cimi yaparken ilgi ve yeteneklerinden ¢ok toplumun

beklentilerini karsilamak i¢in istemedikleri mesleklere yonelebilmislerdir.

Tiirkiye’de degisik sektorlerde gorev yapan kadinlarin konumlarina bakildiginda her
gecen giin Orgiitlin orta ve iist kademelerinde biraz daha ilerleme kaydetmelerine karsin ne yazik
ki, ayn1 olumlu diisiinceyi egitim yonetimi alanindaki kadin yoneticiler i¢in sdylemek giictiir.
Bu c¢alismada konu olarak, kadmlarin egitim alaninda say1 olarak olduk¢a yogun olmalarma
karsilik yoneticilik i¢in neden talepte bulunmadiklar1 ve onlar1 etkileyen unsurlarin neler oldugu

ele alinmugtir.
1.1 Problem Durumu

Toplum iginde kadmin yeri tarihin ¢esitli donemlerinde farklilik gostermekle birlikte
hep bir sorun alani olusturmustur. Kadinlar tarihin eski c¢aglarindan beri, erkek egemen bir
toplum i¢inde yagamak durumunda kalmislardir. Diinya’da artis hizi azalmakla beraber, kadin
istihdaminda bir artis gdzlenmektedir. Ornegin, 2006 yilinda toplam kadin isgiicii 1238,9
milyon, kadin istthdami 1157,1 milyon ve kadin issiz sayist 81,8 milyondur (ILO, 2007).
Giliniimiizde bu sayilar artis gosterse de yine de kadin istihdamu erkeklere oranla azdir. Bu
durumun g¢evre baskisi, kadinin ¢alisma alaninin ev kabul edilmesi, annelik misyonunun kadinin
temel gorevleri arasinda bulunmasi, kadinlarda egitim istatistikleri incelendiginde okur-
yazarlikta ylizdelik dilimlerin azalmasi ve toplum kiiltiirii gibi pek ¢ok nedeni bulunabilir. Genel
itibariyle iilkemizde ve diinyada erkek isi olarak goriilmekte olan ydneticilik, akademik
cevrelerce arastirilan Onemli alanlardan biridir. Mantiksal olarak ydnetimin cinsiyetinin
olmamas gerekirken; ydneticide bazi 6zelliklerin olmas1 da olmazsa olmazlardandir. Iste bu
ozelliklerden 6rnegin risk alma, cesaret, rekabete yatkinlik gibi davraniglarin erkeklerde daha
fazla var olduguna yonelik algi, yoneticilik gorevinin erkek isi olarak algilanmasina yol

agmaktadir (Yemen, 2011: 197).

Berberoglu (1989: 289), tiim tlilkelerde erkeklere gore kadinlarin yonetim kademelerinde
cok diisiik oranlarda bulunduklarmi, arastirmacilarin ulastiklari ortak sonucun en olumlu
sayilabilecek orneklerde bile %15 gibi rakamsal bir hacim gosterdigini, bunun da esas olarak

orta diizey yoneticilik konumunda ortaya ¢iktigina dikkati gekmektedir.

Tirkiye Egitim Sisteminde de Ogretmenlik hala bir kadin meslegi olarak
algilanmaktadir. Ozellikle okul 6ncesi ve ilkdgretim kademelerinde Ogretmenlik, kadinin
annelik rolii ve kadinin dogasiyla uyum i¢inde gériilen ve kadinin geleneksel roliinii aksatmadan

stirdiirebilecegi bir meslek olarak goriiliip kadina yakistirilmaktadir (Kéroglu, 2006: 3).
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Egitim istatistiklerine bakildiginda 2003 yili itibari ile kadmlarin tim ogretici
pozisyonlarin ylizde 67’sini ellerinde tuttuklar1 ancak sadece yiizde 4 oraminda yonetici
pozisyonunda olduklar1 goriilmektedir. Erkekler ilkokul miidiirliikklerinin yiizde 92’sini ve lise
midiirliiklerinin yiizde 99’unu ellerinde tutmaktadir. Giinlimiizdeki veriler, erkeklerin ezici bir
sekilde Tiurkiye’de kadinlardan ¢ok daha fazla okul miidiirii olduklarini gostermektedir.
Tiirkiye, egitim yonetimindeki kadin oranlarinin en diisiik oldugu iilkeler arasinda yer
almaktadir. Atama, yiikseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel bulunmamasina ve
kadinlarin en azindan erkek meslektaglar1 kadar iyi egitim almis olmalarina ragmen egitim

yoOnetiminde ayni oranlarda iist kademelere gelemedikleri agiktir.

2012-2013 &gretim yili verilerine gore Istanbul Kiiciikcekmece ilgesindeki ilk ve
ortadgretim ydneticilerinin sadece %1°i kadindir. Bu verilerin 1s18inda aragtirmanin problem
ciimlesini, “Okul yonetiminde kadinlarin erkeklere oranla daha az olmasinin nedenleri
nelerdir?” sorusu teskil etmektedir. Ayrica kadin yoneticilerin is hayatindaki yeri ve

sorunlarmin neler oldugunu farkli agilardan tespit etmek hedeflenmistir.
1. 2. Arastirmanin Amaci

Kadin ve erkek arasinda yapilan ayrim hem bireylere hem topluma zarar vermektedir.
Bu ayrimin ortadan kalkmasi i¢in toplumdaki tiim bireyle gerekli sorumlulugu almali ve
iizerlerine diisen gorevleri yerine getirmelidirler. Degismesi gereken diisiince toplumun sahip
oldugu “kadimnin yeri evidir” diisiincesidir. Geleneksel yapiya sahip toplumlarda kadinin ¢aligma
hayatinda bulunmasina hos bakilmadigi i¢in toplumun ve bireylerin sahip olduklar1 bu tiir tutum
ve davranislar: degistirmek i¢in ¢ok ¢aligmak gerekmektedir. Egitim siireci sozii edilen tutum,
yargl ve davramglarin yeniden bigimlendigi yerdir. Bu nedenle 6zellikle egitim kurumlarinda

calisanlarm bu konuda daha fazla hassasiyet gostermeleri gerekmektedir.

Ozellikle Tiirkiye’de calisan kadin niifusun goérece fazla olan Milli Egitim
Bakanligi’'nda calisan kadinlarin yonetim kademelerindeki engellemelerin kaldirilmasi i¢in
kadinlara kars1 uygulanan bu ayrimciligin hangi kaliplara dayandigim ve kadinlarin yénetim
basamaklarinda karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek gerekmektedir. Bu nedenle bu ¢alisma Milli
Egitim Bakanligi’na baglh egitim-6gretim kurumlarinda ¢alisan kadin yoneticilerin, yoneticilik
kariyerlerinde karsilagtiklar1 sorunlari belirlemek ve bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi

agisindan 6nemli goriilmiistiir.

Bu arastirmanin genel amaci, literatiir bilgisi ve yapilan arastirma sonug¢larindan yola
cikarak, kadin o6gretmenlerin okul yoneticiligini talep etmelerinde rol oynayan etkenleri ve
bunlarin diizeylerini yonetici ve Ogretmen goriisleri temelinde ortaya koymak ve kadin
Ogretmenleri yoneticilige tesvik etmek i¢in yapilmasi gerekenler hususunda Oneriler

gelistirmektir. Bu genel amag ¢ergevesinde su alt amaglara yanitlar aranacaktir:
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 Kadm 6gretmenlerimizin okul yonetimindeki sayis1 erkeklere oranla neden azdir?
» Kadm 6gretmenlerimizin okul yonetime bakis agilar1 nedir?

» Kadin yoneticilerin yoneticilige karar verme siirecini etkileyen faktorler ve

yoneticilikten beklentileri nelerdir?
» Kadin yoneticilerin ¢alisma ortaminda karsilagtiklar1 sorunlar nelerdir?
1. 3. Sayiltilar

1. Arastirmada yer alan deneklerin ankette belirttikleri goriisler, kendilerinin gergek

goriiglerini yansitmaktadir.
2. Segilen 6rneklem evreni tam olarak temsil etmektedir.
3. Veri toplama araci arastirmanin amacina hizmet edecek niteliktedir.
1. 4. Arastirmamin Simirhhiklar:

1. Bu arastirma, Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesi Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
2012-2013 Egitim yilindaki ilkdgretim okullari ile sinirhdir.

2. Arastirma bu okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler ve okul yoneticilerinin

goriisleri ile sinirhidir.



BOLUM I1
2. ILGILI ALAN YAZIN
2.1 Diinyada Ve Tiirkiye’de Kadimin Calisma Yasamindaki Yeri

2.1.1 Kadin ve calisma yasami

Insanligin var oldugu dénemlerden giiniimiize kadar hemen hemen her dénemde
kadmlar, gerek ulusal diizeyde, gerekse diinya genelinde niifusun yarisini olusturmuslardir. Bu
sebepledir ki tarihin her doneminde ekonomik ve toplumsal yasamin bir yanini erkekler bir

yanini da kadinlar temsil etmislerdir (Kocacik, 2004: 77).

Kadinlarin ¢caligsma yasamina katilmalarini; egitim, is tecriibesi, basarma arzusu, ¢aligma
azmi vb. konulara bakarak degerlendirmek, toplumda birey olarak aileden bagimsiz statiisii
oldugu takdirde anlamli olmaktadir. Ancak toplum tarafindan kadin, bagimsiz bir birey olarak,
ozellikle de kocasindan bagimsiz birey olarak degerlendirilmemektedir. Cilinkii kadinin ¢aligma
yasamina katilimi degerlendirildiginde kocanin toplumsal statiisii belirleyici bir etken

olmaktadir (Eyiliboglu, 1998: 38).
Kadinin ¢alisma yasamindaki bazi niteliklerini s0yle 6zetlenebilir (Y1ldiz, 1985: 74).

* Kadimlar bazi sektorlere yigilmis, baska bir ifade ile ayristirilmislardir (hizmet sektoriinde
kadmlarin ¢ok olmasi ve/veya sanayi sektoriinde dokuma, gida gibi bazi dallarda kadin

calisanlarm fazla olmas).

* Aym igyerinde de benzer sekilde ayristirmalar veya yigilmalar olmustur (Kadinlarin
yogunlastig1 boliimlerde daha az beceri gerektiren islerin yaninda en rutin, tekrar gerektiren, en

az doyum saglayan ve en az insiyatifin kullanildig1 isler s6z konusu olmaktadir.).

* Kadin ¢aliganlarm yiikselme olanaklar1 da erkeklere gore daha zayif kalmaktadir. Karar alici,
yonetici, diizenleyici ve sorumluluk gerektiren isler yapmaktan cok, kararlar1 uygulayan,
yonetilen, emir ve gorevleri yerine getiren konumundadirlar (Kadinlarm yogun oldugu meslek

gruplarinda bile yonetim kadrolarini erkekler isgal etmektedir.).

* Kadmn calisanlarm goreceli olarak iicretleri diisiiktiir. Ulkeler arasinda farklilik olsa da
genellikle erkeklerin elde ettikleri kazancin yarisi ile dortte ii¢ii arasinda bir iicret almaktadirlar.

Esit ise esit licret uygulamalarmin, bu durumu tam anlamiyla diizeltici bir etkisi olmamaktadir.

* Ekonomik kriz donemlerinde isten ilk ¢ikartilan genellikle kadin ¢aliganlar olmaktadir.
Kadinin gelirinin ev i¢in “ek gelir” olarak tamimlanigi ve evi gegindirmekte asil
sorumlunun erkek olusu, kadinlarin diisiik ticretle ¢alistirilmalarina ve kolay bir sekilde isten
cikarilmalarma zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla piyasa ekonomisi ve cinsiyete dayali
ideolojinin kesisen ¢ikarlar1 kadmnlarin istthdam hayatindaki konumlarinin temel belirleyicisi

olmaktadir.



Kadin isgiiciine olan talebin 6zellikleri sdyle siralanabilir:

* Q@Genellikle kadinlar, istihdam uygulamalarindaki genislemelerden en son yararlanan,

kisintilardan ise ilk zarar goren kesim olmaktadir.

* Dogurganlik bir yana birakilacak olursa, sadece evliligin, kadimin g¢alisma yasamina
katilimiyla ilgili ne tiirden sonug¢lar dogurduguna iliskin kanitlar simirlidir. Ancak, genelde, evli

kadiin ¢aligma yasamina katilimi konusu, ¢cocuk 6gesi ile birlikte ele alinmaktadir.

* Evli kadinlarin isgiicine katilim oraninin bekar ve bosanmis kadinlara gore daha diisiik

oldugu gorilmektedir.

* Ekonominin genel gelisme siireci iginde kadin isgiicline olan talep baglangicta artarken; belli
bir noktadan sonra ficretli isgiicli icindeki kadinlarin oranlarmin azaldigi arastirmalarla

kanitlanmustir.

* Kadin galisanlar, issizligin ve kronik diisiik istihdamin oldugu donemlerde, erkeklerin

egemenlik alanina yonelen bir tehdit olarak goriilmektedir.

* Giiniimiizde is olanaklar1 hem erkek hem kadin igin simirlidir. Bu durumda aileleri igin gelir
saglama zorunlulugu séz konusu oldugunda bile, kadin ¢alisanlar erkeklere haksiz rekabet

ediyormus gibi degerlendirilmektedirler.

* Toplumda “kadinlik rolleri” ile ilgili kavramlar, kadinlarin ¢alisma alanindaki sinirlarini

olusturmaktadir (Eyliboglu, 1998: 19-20).
2.1.2 Tarihsel siirecten giiniimiize kadin is giicii

Kadin, tarihsel siire¢ i¢inde, her donemin kosul ve niteliklerine gére degisen bigim ve
statiilerde cesitli ekonomik faaliyetlere katilmigtir. Hititlerde aile tek eslilik temelinde ve
ataerkil bir yap1 tasimakta, dolayisiyla evlilik kurumunda erkege iistiinliilk tanimaktadir. Hitit
kanunlarinda Anadolu‘da bir evvelki devrin tesiriyle matriyarkal esaslar varsa da umumiyetle

erkek hak sahibi olarak basta gelmektedir (Altindal, 1991: 26).

Eski yunanda da durum Hititlerden ¢ok farkli degildir. Kadinin hayati ¢ok kisithidir ve
kolelerle es degerdedir. Cin’de kadina insan irkini siirdiiren bir arag olarak bakilmig, hatta kiz
cocuklarma isim verilmeyerek 1,2,3,4 seklinde numaralandirilmisti (Altindal, 1991: 35). Genel
olarak eski toplumlarin hemen hemen tamaminda kadinin ailede ve toplumda hak ve séz sahibi
olmadigi, neslin devamu i¢in gerekli alinir-satilir bir mal olarak degerlendirildigi

anlasilmaktadir.

Kadmin emegini bir iicret karsilig1 vermesi ilk olarak Sanayi Devrimi ile baslamistir.
XV ve XVIIL vyiizyillar arasinda, Ortagagda Avrupa’da terzilik, ayakkabicilik ve firincilik,
kadmlarin erkekler ile birlikte en yogun olarak calistiklar1 iskollarmin basinda gelmekteydi



(Giddens, 2000: 27). Bu donemde, kadinlar, siyaset ve savag gibi erkek islerine dahil
edilmeseler de ¢alisma yasaminda da ev yasaminda da etkin bir konuma sahiptiler. Esas olarak
kadimlarin iggiiciine katilimi ise I. Ve II. Diinya Savaglarmdan sonra gergeklesmistir (Kocacik,
Gokkaya, 2005: 196). I ve II. Diinya Savasi’nin yagandigi yillarda, kadin isgiiciiniin ekonominin
tim kesimlerinde sayica arttigi, ozellikle de savas sanayisinde silah altinda bulunan erkek
isgliciiniin yerini aldigina tanik olunmaktadir (Altan, 1980: 32). Ayrica, II. Diinya Savasi’ndan
sonra uluslararasi sosyal politikanin gelisiminde de 6nemli adimlar atilmasi, kadin isgiliciinii
koruyucu ve destekleyici hukuksal diizenlemelerin gelistirilmesine yol agmustir. Nitekim 1950’1i
yillarda, istatistiksel verilere gore, 15—64 yas grubundaki kadin niifusun, gelismekte olan
iilkelerde yiizde 50°si, gelismis iilkelerde ise, yiizde 47 ekonomik olarak aktif, yani ¢aligma
yasami i¢inde yer almaktadir (Koray, 1992: 25).

Hizla gelisen teknoloji ile birlikte ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yapilarda yasanan
gelismeler yalnizca erkeklerin is alanlarinda degisikliklere yol agmakla kalmamis aynm1 zamanda
kadmlarin da is yasaminda 6nemli degisikliklerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Gelisen
teknoloji, bir yandan yeni is alanlarinin olugsmasina bagli olarak insanlara yeni istihdam
imkanlar1 saglarken; diger yandan da ortaya ¢ikan bu alanlarda nitelikli insan giiciine olan

ihtiyaci artirmigtir (Aydm, 1988: 177).

Kadmlarin artan bir bigimde c¢aligma hayatina girmeleri egitim seviyelerini
yiikseltmeleri zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Yine ¢aligma yasaminin yogunlugu
esler arasinda isboliimiinii de zorunlu kilmistir. Bu da ev yasantisinin kadin iizerindeki etkisinin
azaltmak amaciyla ev ve ¢ocuk bakim iglerini iicret karsiigi disaridan birilerine yaptirma

ihtiyacini giindeme getirmistir (Raymond, Grave ve Jhon, 1999: 211).

Ulkelerin biiyiik béliimiinde kadin ve erkek isleri olarak ayrim yapilmakta ve kadimlar
¢ogu zaman niteliksiz islerde istihdam edilmektedir. Sekreterlik, tezgahtarlik, hemsgirelik,
ogretmenlik gibi mesleklerde kadmlar yogunlasmaktadir. ABD’de ve Ingiltere’de yapilan bir
arastirma sonucuna gore; tiim sekreterlerin % 98’1, hemsirelerin % 97’si, tezgahtarlarin % 71’1
kadindir. Ingiltere’de ise sekreterlerin % 99’u, egitim alaninda ¢alisanlarm % 58,8’i, biiro

islerinde ¢alisanlarin % 73,51 kadindir (Kilig, 2001: 39).

2012 yilinda diinyada toplam 1,3 milyar dolayinda kadinin ekonomik olarak aktif
oldugu ve bunun toplam isgiiciiniin % 39,9’unu olusturdugu belirtilmektedir. 2012 yilinda
iilkelere gore kadin ve erkek niifusun is giicli oranlar1 tablo 1°de belirtilmistir. Buna gore kadin
niifusunun is giicii oran1 en diisiik olan iilke % 16 ile Urdiin, kadin niifusunun is giicii oran1 en

yiiksek iilke ise % 88 ile Tanzanya oldugu goriilmektedir.



Tablo 1: Kadin-Erkek Isgiiciine Katilma Oranlar

Ulkeler Is Giiciine Katilma Oram ( % )
Kadin Erkek
Urdiin 16 66
Suudi Arabistan 19 73
Pakistan 22 82
Misir 23 72
Hindistan 29 80
Tiirkiye 29 71
Sri Lanka 35 75
Italya 39 59
Meksika 43 79
Macaristan 42 59
Arjantin 47 74
Japonya 48 70
Fransa 51 62
Endonezya 51 84
Ispanya 52 67
Almanya 54 65
Ingiltere 56 68
Brezilya 59 80
Gana 67 72
Peru 68 83
Vietnam 74 82
Nepal 80 88
Mozambik 84 82
Tanzanya 88 90

Kaynak: ILO, Egilimler Ekonometrik Modeller Temmuz 2012.

2012 ILO verilerine gore; kadin- erkek isgiiciine katilim oran farkimin en fazla Orta
Dogu Bolgesi’nde oldugu goriilmektedir. Kadin-erkek isgiicline katilim oran farkinin en az
oldugu bolge ise Dogu Asya oldugu goriilmektedir. Kadin erkek isgiiciine katilim oran farkinin
diizenli olarak azaldigi bolgeler ise Gelismis Ekonomiler ve Avrupa Birligi ve Latin Amerika ve

Karayipler bolgeleri olarak goriilmektedir.



Tablo 2: Diinya’da ve Bolgelerde 1992, 2002 ve 2012 Yilina Kadar isgiiciine Katihm
Oranlarindaki Cinsiyet Farki

Erkelerin is Kadinlarin

Giiciine Isgiiniine Fark

Katilim orani Katilim orani

1992 2002 2012p | 1992 2002 2012p | 1992 2002 2012p
Diinya 80.2 | 78.1 | 77,1 |52.4 |52.1 |51.1 | 27.9 | 26.1 | 26.0
Geligmis Ekonomiler ve 71.8 1 69.4 | 67.5 |50.3 | 51.7 |52.8 | 21.5 | 17.7 | 14.7
Avrupa Birligi
Orta ve Giiney-Dogu 74.1 | 68.0 | 70.7 | 52.6 | 49.1 | 50.2 | 21.5 | 18.9 | 20.5
Avrupa (AB dis1) ve
Bagimsiz Devletler
Toplulugu
Dogu Asya 842 | 81.4 | 794 | 714 1 69.1 | 664 |12.8 | 124 |13.0
Giiney-Dogu Asya ve 82.6 | 82.8 | 81.8 | 58.4 | 584 |58.8 |24.2 | 244 |23.1
Pasifik
Giiney Asya 84.8 | 83.3 | 81.3 |36.1 | 358 |31.8 | 48.6 | 47.5 |49.5
Latin Amerika ve 82.5 | 80.3 | 79.5 | 43.5 |49.6 |53.6 |39.0 | 30.7 | 25.9
Karayipler
Orta Dogu 77.6 | 73.8 | 743 | 133 | 17.2 | 18.7 | 64.3 | 56.6 | 55.5
Kuzey Afrika 74.4 | 74.1 | 743 | 21.8 | 21.2 | 244 |52.6 | 52.9 | 49.9

Kaynak: ILO, EAPEP, 6. Baski (Temmuz 2012 giincellestirme)

Tablo 3’te Kadinlarin tarim, sanayi ve hizmetler sektérlerindeki diinya ve bolgeler
lizerinde dagilis1 goriilmektedir. Buna gore genel olarak bakildiginda diinyada kadin istihdami
Her gecen yil tarim sektdriinde azalma gostermekte ve hizmetler sektoriinde artis oldugu

goriilmektedir.



Tablo 3: Kadinlarin Sektore Gore Diinya ve Bolgeler (%) Gore Istihdam Paylari

Tarim Sanayi Hizmetler

Kadinlar 1992 2002 | 2012 | 1992 | 2002 | 2012 1992 | 2002 | 2012
p

Diinya 48.8 | 43.2 | 36.4 | 157 | 14.7 16.2 | 354 | 42.1 | 47.4

Geligmis 5.9 4.2 3.0 19.0 | 14.5 106 | 75.0 | 81.4 | 86.4

Ekonomiler ve

Avrupa Birligi

Orta ve Gliney- 239 | 23.0 | 203 | 19.8 | 18.2 183 | 563 | 589 | 614

Dogu Avrupa

(AB dis1) ve

Bagimsiz

Devletler

Toplulugu

Dogu Asya 65.6 | 55.5 | 39.0 | 18.7 | 18.0 24.8 | 15.7 | 26.5 | 36.2

Gliney-Dogu 60.5 | 494 | 442 | 11.6 | 143 15.1 | 27.9 | 36.3 | 40.7

Asya ve Pasifik

Giiney Asya 77.0 | 71.9 | 68.9 | 11.8 | 13.1 154 | 11.3 | 15.0 | 15.8

Kaynak: ILO, EAPEP, 6. Baski (Temmuz 2012 giincellestirme)

Diinya genelinde kadinin iggiiciine katiliminda yasanan artisin sektorlere gore de
degistigi gorlilmektedir. Bolgeler arasindaki farkliliklar biiyiiktiir. Gelismekte olan iilke ve
bolgelerde kadin isgiicii tarim sektdriinde yogunlasirken, gelismis ililkelerde hizmet sektorii
kadmlarin yogun olarak calistigi sektér olmakta, {icretsiz aile isgiliginin yerini, ticretli ¢alisan
kadin emegi almaktadir. Diinya genelinde kadinlarin tarim sektdriindeki istihdami yillara gére
azalmakta ve bununla birlikte hizmetler sektoriindeki istihdamu artis gostermektedir. Sanayi

sektoriinde genel olarak cok fazla degisme olmamaktadir.

Endiistri toplumunda ¢alisanlarin agirlikli olarak erkek olmasina karsilik giiniimiiz bilgi
toplumunda, is yasantisinda agirligin endiistriyel {iretimden bilgi ve hizmet sektoriine kaymasi
ve bu dogrultuda yeni is tanimlarmin ortaya ¢ikmasi, kadinlarm is hayatinda giderek 6n plana
cikmasini saglamustir. Bilgisayar, iletisim, saglik ve egitim hizmet kollarinda gerek egitimleri ve
erkeklere nazaran her tiirlii enformasyonu bilgi haline ¢evirmedeki hizlar1 gerekse iletisim
becerileri konusundaki kisisel yatkinliklar1 sebebiyle kadinlarmn istihdam oraninin diger hizmet
kollarina kiyasla daha fazla dikkatleri cekmektedir. Ozellikle dgretmenlik, satis elemanlig1 ve
saglik teknisyenligi gibi hizmet kollarinda kadinlarm agirlikli istihdami bilgi toplumunun

“kadin yogun bir ekonomik yap1” da gériinmesini saglamistir (Alict, 2008: 22).
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2.1.3 Tiirkiye’de kadin is giicii

Tirkiye’de kadmlarin isgiiciine katilim nedenleri ve donemleri, yasanan toplumsal
farklilagmalar ve devamindaki kadin ¢alismasina iliskin sorunlar diger diinya iilkelerindekinden
bliyiik farklilik gostermemektedir. Tiirkiye’de kadmnlarin tarim ve disindaki ¢aligma hayatina
katilmalar1 1915 yillarinda, Balkan Savasi sirasinda erkeklerin ¢ogunun orduya katilmasi
sonucu azalan is giiciinii takviye etmek mecburiyetinden baslanus, I Diinya Savasi, Istiklal
Savagi ve II. Diinya Savasi sirasinda artmistir. Ancak savas sonrasinda erkekler is alaninda
yeniden yerlerini aldiklarinda kadinlarin biiyiik bir kismi yine geleneksel ev islerine geri

donmiislerdir (Bekata, 2000: 14).

Her gecen giin degisen aile, egitim, is ve ¢alisma kosullar1 Tiirkiye’de ¢alisan kadinin
da yasam seklini degistirmektedir. Kadmlar bir taraftan toplum tarafindan kendilerine bigilen
geleneksel rollerini (kadinlik ve annelik rolil) yerine getirmeye calisirken diger taraftan da
meslek yasamlarinda erkek rakipleri ile yarigarak iki misli sorumluluk iistlenmislerdir.
Ulkemizdeki geleneksel degerler, tutumlar ve sosyo-ekonomik yapi toplumda kadinlari

dezavantajli duruma diistirmiistiir (Bediik, 2005: 106).

Tiirk toplum yapisinda kadin istihdamu 6zellikle kentsel alanda, oldukga diisiik diizeyde
seyretmektedir. Kirsal alanda istihdam edilebilenler de tarim kesiminde yogunlagmaktadir.
Ciinkii Tirkiye’de ozellikle AB miiktesebati ¢ercevesinde ¢alisan kadini korumaya yonelik
diizenlenen kanunlar; dogum 6ncesi ve dogum sonrasi izin, siit emzirme izni gibi konularda
Oonemli gelismeler gostermesine ragmen belli sartlar disginda kres ve yuva saglanabilirligi
hususunda sinirliliklar bulunmaktadir. Ayrica tarimda makinelesme ve tarim sektoriindeki
kiigilme sonucu erkek isgiiciiniin tarimdan ayrilmasiyla, tarim sektoriinde erkek isgiiclinde
azalmasi karsisinda, bu isgiicii yerine ikame edilen kadin niifusu, tarim sektorii i¢inde artmustir.
Bu gelismeler sonucu kirsal kesimde istihdam edilen kadinlarm % 93,9’u, erkeklerin ise %
65,41 tarim sektoriinde calisir duruma gelmistir Kadin iggiicliniin genelde tarim sektdriinde
yogunlasmis olmasimin dogal sonucu olarak, sanayi ve hizmetler sektorlerinde ¢alisan kadin

sayisi yetersizligini korumaktadir (Alici, 2008: 22).

Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’na gore
Tiirkiye diinyada toplumsal cinsiyet ugurumunun en derin oldugu iilkelerden biridir. Bu raporda
iilkeler, toplumsal cinsiyet ugurumuna gore; “ekonomik katilim ve firsatlar, egitime erisim,
siyasal giiclenme, saglhk ve hayatta kalabilme” gibi dort temel Olcilit esas almarak
siralanmaktadir. Raporda iilkelere O ile 1 arasinda bir puan verilmekte, puan 1’e yaklastikca
ucurum kapanmakta, 0’a yaklastikga derinlesmektedir. Tiirkiye’nin bu siralamadaki konumu,

20062009 yillar1 arasinda sOyle seyretmistir:
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Tablo 4: Tiirkiye’nin Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu Raporu’na Gére Konumu

Yil Toplam Ulke Sayis1 Tiirkiye’nin Puam Tiirkiye'nin Sirasi
2006 115 0,585 105 (en derin 11. iilke)
2007 128 0,5768 121 (en derin 8. iilke)
2008 130 0,5853 123 (en derin 8. iilke)
2009 134 0,5828 129 (en derin 6. iilke)

(Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ucgurumu Raporu 2006-2009

raporlarmdan derlenmistir.)

Bu rapora gore 2006-2009 yillar arasinda rapor kapsaminda incelenen iilkelerin yiizde
86’sinda toplumsal cinsiyet ugurumu kapanma egilimi gostermistir. Ancak Tiirkiye bu siiregte
yerinde saymistir. Tiirkiye’nin “ekonomik katilim ve firsatlar” kategorisinde 134 {ilke arasinda
130. sirada olmasi, Tirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilimi ve istihdami konusunda diinya
Olceginde ne kadar geri bir konumda oldugunu gozler Oniine sermektedir. Tiirkiye’ nin
“ekonomik katilim ve firsatlar” kriterinde, diger kriterlere gore ¢ok daha geride olmasi,
Tirkiye’de kadin istthdami sorununun boyutu hakkinda fikir vermektedir. Tirkiye’de son
donemde toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmak amaciyla 6nemli yasal diizenlemeler yapilmis
ve kadmlarin toplumsal statiisiini iyilestirmeye ydnelik c¢esitli politikalar uygulamaya

konulmustur.

2010 wverilerine gore ise Tirkiye, 134 iilke arasinda 126. siradadir. Tiirkiye,
siralamadaki konumuyla Zimbabve, Senegal, Etiyopya, iran, Suriye ve Misir gibi iilkelerin
gerisinde kalmaktadir. Bu endekse gore Tiirkiye’de kadim-erkek esitsizliginin gorece en az
oldugu alan saglik (61/134), en fazla oldugu alan ise ekonomik katilim ve firsat esitligidir
(131/134). Tirkiye, siyasi katilim (99/134) ve egitim (109/134) alanlarinda da kadin-erkek

esitligi acisindan son siralardadir.

Tiirkiye’nin 1985’ten bu yana taraf oldugu, “Kadinlara Kars1 Her Tirlii Ayrimeciligin
Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW)”, Birlesmis Milletler biinyesinde yer alan sekiz temel insan
haklar1 sézlesmesinden biridir. Sézlesme’nin temel hedefi, toplumsal yasamin her alaninda
kadm-erkek esitligini saglamaktir. Bu amagla, kaliplasmis kadin-erkek rollerine dayali
Onyargilarin  yani sira tim ayrimcilik iceren uygulamalarin ortadan kaldirilmasini

hedeflemektedir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne (AB) iiyelik siirecinde de, kadin-erkek esitligi en 6nemli
sorun alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kadin-erkek esitligi, Tiirkiye ve AB arasindaki

miizakere ¢ergevesinin her li¢ boyutunda da en dnde gelen konulardandir:

* Aday iilkelerin uymak zorunda oldugu Kopenhag kriterlerinin siyasi boyutu

demokrasi, hukukun stlinliigii, insan haklar1 ve azinliklara saygi ilkelerinden olugmaktadir.
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Kadin haklari, kadinlarin giliglendirilmesi ve ayrimcilikla miicadele, bu ilkelerin her birinin

onemli bir pargasidir.

» AB miiktesebatina uyum c¢ergevesinde Tiirkiye, AB’nin sosyal politikalar ve istthdam
alanindaki yasal diizenlemelerini ulusal diizeyde benimsemek yiikiimliiliigii altindadir. Bu baglik
altinda, sosyal politikalar ve istihdam politikalarinin her alaninda kadin ve erkekler igin firsat

esitliginin saglanmasi en 6nemli hedeflerdendir.

+ Sivil toplumun gelisimi, miizakere g¢ercevesinin ii¢lincii temelini olusturmaktadir.

Burada da toplumsal cinsiyet esitligi nemli 6nceliklerden biri olarak dne ¢ikmaktadir.

Avrupa Komisyonu’nun Tiirkiye’nin adaylik siirecinde attigi adimlar1 degerlendirmek
amaciyla her yil hazirladigi Ilerleme Raporlari, kadin erkek esitligi sorununu Tiirkiye nin AB’ye
iiyeligi Oniindeki en 6nemli engel olarak ifade etmektedir. Avrupa Parlamentosu’nun Kadin
Haklar1 Raportorii 'niin ifadelerinde de 6ne ¢ikan gercek, Tiirkiye’de kadinlarin durumunun
iyilestirilmesi geregidir. Kadinlarin siyasette yeterince temsil edilmemesi, egitim ve ekonomiye
diistik katilimi, aile i¢i siddetin, kadin cinayetlerinin ve erken ve zorla evlilik gibi sorunlarin

hala yiiksek oranlarda devam etmesi, siklikla dile getirilen sikintilardir.

Tirkiye niifusunun (75 627 384) %49,8’ini kadin niifus (37 671 216) ve %50,2’sini
erkek niifus olusturmaktadir. Kadin niifusun %24,4’iinii 0-14 yas grubu, %16,3’{inii 15-24 yas
grubu, %31’ini 25-44 yas grubu, %19,8’1 45-64 yas grubu ve %8,5’ini 65 ve daha yukar1 yag
grubundaki niifus olusturmaktadir. Adrese dayali niifus kayit sistemi, 2012 sonuglarina gore
iilkemizde 30,1 olan ortanca yas, kadinlarda 30,6, erkeklerde ise 29,5tir. Okuryazarlik orani
kadmlarda %92,2 iken erkeklerde %.98,3’tlir. 2011-2012 Ogretim yilinda ilkdgretimde
okullagma orani kadinlarda %98,6, erkeklerde %98,8, ortadgretimde okullagsma orani kadinlarda
%66,1, erkeklerde %68,5, yiiksekogrenimde okullagsma orami kadinlarda %35,4, erkeklerde
%35,6'dir (Istatistiklerle Kadin, 2012).

TUIK istatistiklerine gore 2013 yili Ocak ay1 itibariyle Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine
katilma oran1 %29,3 olarak belirtilmistir. Uluslararasi kargilagtirmalarda ise Tiirkiye nin durumu

oldukca gerilerde kalmustir.

Ulkemizde kadinlar, kentlerde ev icinde iicretsiz aile isciligi veya gelir getiren isler
yapabildikleri gibi, sanayi ve hizmet sektorlerinde de iticretli isgiicii olarak istihdam
edilmektedir. Kirsal kesimde ise kadinlarm biiylik ¢ogunlugu licretsiz aile isgisi, bir boliimii ise
mevsimlik tarim is¢isi olarak ¢aligmaktadir. Ev iginde gelir getirici etkinliklerde bulunan kentli

kadin da kirsal kesimdeki kadindan farkli bir konumda degildir.

TUIK’in 2006 tarihli Aile Yapisi Arastirmasi’na gore erkeklerin yiizde 23’ii, kadinlarin
ise yiizde 10’u “kadinlar ¢aligmamalidir” goriisiindedir. “Kadinlar ¢alismamalidir” goriigtinii

savunanlarin 6ne siirdiikleri nedenlerin dagilimi ise su sekildedir:
13



Tablo 5: “Kadinlar Cahismamahdir” Diyenlerin Gerekgeleri

Kadimin ¢cahismamasi hakkinda diisiinceler Kadin Erkek
Kadinin asli gérevi gocuk bakimi ve ev isleridir. 64,7 60,7
Gelenek goreneklerimize aykiri 14,1 12,0
Calisma ortamlar1 kadin i¢in giivenli degildir 9,5 16,5
Calisan kadinin ¢ocuklar1 magdur olur 7,8 7,0
Ucretli bir iste calismak kadin1 yipratir 2,5 2,0
Diger 1,4 1,8

Kadinlarin ¢alismamasi gerektigini dislinenlerin en ¢ok &ne siirdiikleri gerekge

“Kadinin asli gorevi ¢ocuk bakimi ve ev isleridir.” seklindeki kanaattir. Bu kanaat hala

toplumda kadinlarin roliinii “ev isleri ve ¢ocuk bakimi” ile sinirlt géren bakis agisinin siirlt da

olsa varligim siirdiirdiigiinii géstermektedir. Diger goriisler de kadinlarin ¢aligmasinin kiiltiirel

yapiya aykiri oldugu ve kadinlarm ¢ocuklarm bakimu ile yiikiimlii oldugu yoniindeki goriise ve

kadinlara yonelik agir1 korumaci tutuma dayanmaktadir.

Tablo 6:Aile Yapis1 Arastirmasi

Erkek | Kadin | Aile Fertleri Hane Disaridan Evde
Beraber ferdi biri iicret yapilmiyor
olmayan karsihgi
akraba
Yemek Yapma 2,0 87,1 9,5 0,8 0,4 0,2
Utii 2,2 84,3 9,5 1,1 0,9 2,2
Sofranin 2,4 74,1 22,6 0,6 0,2 0,1
kurulup
kaldirilmasi
Ginliik 333 37,3 26,8 1,3 0,3 0,6
yiyecek igecek
alisverisi
Aylik 69,1 17,0 10,2 2,8 0,4 0,5
faturalarin
O0denmesi
Kiiciik bakim 68,4 6,7 6,4 4,0 13,5 1,2
onarim, tamir

(Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketleri)

Yemek yapma, iitli, sofranin kurulup kaldirilmasi gibi ev iginde yerine getirilen

sorumluluklar biiyiik 6l¢iide kadinlar tarafindan yerine getirilmektedir. Cocuk bakiminda da

benzer bir tablo s6z konusudur. TUIK’in 2006 tarihli Aile Yapis1 Arastirmasi’na gére 0—5 yas
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arasi ¢ocuklarin bakimi, ¢ok biiylik oranda anneler tarafindan yerine getirilmekte olup bu oran

yiizde 92,1°dir.

Kadinlarn isgiictine katilimu, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak kabul
edilmekle birlikte, isgiiciine katilim oranlar1 erkeklere gore her zaman diisiik olmustur.
Kanunlardaki esitlik¢i yaprya ragmen, kadinin niteliksel gelisimini ve isgiicii piyasasina girigini
saglayacak gerekli mekanizmalarin olusamamis olmasi, bu farkin 6nemli nedenlerinden biridir
ve Tiirkiye’de kadin istihdami temel sorun alanlarindan biri olarak varhigimi siirdiirmektedir.
Kadinlarn iggiicline katilma orani1 1990°da % 34,1, 2002 yilinda % 26,9, 2004 yilinda % 25,4,
2012 yili i¢in % 29,6 olarak belirlenmistir. 2012 yilinda erkeklerin is giiciine katilim orani
%70,9 olarak belirtilmistir.

Tirkiye’de son 10 yilda okullagsma oranlarmnda her diizeyde kayda deger mesafe kat
edilmis ve yiiksek-0gretim hari¢ her asamada kadin ve erkekler arasindaki fark azalmustir.
Kadinlarin okullagsma orani, 2008—-2009 dénemi itibariyle ilkogretimde yiizde 96, orta Ggretimde
yiizde 56,3, 2007-2008 donemi itibariyle yiiksekogretimde ylizde 19,7 olarak gerceklesmistir.

Kadinlarin egitime erisiminde son 10 yilda olumlu bir gelisme yasanmistir.

Kadm istihdaminda son yillarda goriilen artis olumlu bir gelisme ancak diger taraftan
Tiirkiye’de kadin istihdamina iligkin sorunlardan 6nemli bir digeri egitim profilinin oldukca
diisiik olmasi. Tablo 3 kadinlarm isgiicline katilimini egitim profiline gére gosteriyor. Buna gore
Tiirkiye’de 15 yas iistii kadinlarin %61°1 ilkokul veya alt1 seviyede egitimlidir. Nitelikli isgiicii
diyebilecegimiz lise, teknik lise ve yiiksekokul mezunu kadin orani ise %22,8, mesleki lise ve
iiniversite mezunlar1 kadinlarin isgiicline katilma oranlar yiiksek, ancak genel lise ve altindaki

diplomalara sahip kadinlar maalesef is hayatindan izole olmuslardir.

Tablo 7: 2011 itibariyle Kadin isgiiciine Katihm Oram

Isgiiciine katilmayanlar | Isgiiciine katilanlar Toplam
Bir okul bitirmeyen 22,2% 5,1% 27,3%
ilkokul (5 yil) 24,9% 9,4% 34,3%
Ortaokul, mesleki 12,2% 3,5% 15,7%
orta ve ilkogretim (8
i)
Genel lise 6,1% 2,7% 8,8%
Mesleki veya teknik 3,3% 2,1% 5,4%
lise
Yiiksekokul, fakiilte 2,5% 6,1% 8,6%
ve lizeri
Toplam 71,2% 28,8% 100,0%
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Tiirkiye’de isgiicline katilma oranlarinin son 20 yildaki gelisimi incelendiginde, kadin
isgliciiniin Diinyanin genelinde sergiledigi artis surecinin iilkemiz i¢in gecerli olmadigi
goriilmektedir. Ulkemizde kadmlar kentsel emek piyasalarma c¢ok ciliz bir sekilde
katilabilirlerken, katilimlariin daha yiiksek oldugu kirsal emek piyasalarinda galisanlarin %80’

inden fazlasi {icretsiz aile is¢isi konumunda bulunmaktadir (Ozer, Bigerli, 2004: 2).

Meslek gruplarma gore istihdam verileri incelendiginde Tiirkiye’de cinsiyete dayali is
boliimiiniin siirdiigii goriilmektedir. Birgok meslek grubunun kadin ve erkek istihdamindaki pay1
arasinda ciddi farkliliklar bulunmakta ve genel bir egilim olarak nitelik veya mesleki vasif
gerektirmeyen islerin kadin istihdamindaki pay1 erkeklerden daha fazladir. Ancak bu egilimin
istisnas1 profesyonel meslek mensuplar1 ve yardimer profesyonel meslek mensuplarimin kadin
istihdamindaki paymin erkeklerinkinden daha yiiksek olmasi olusturmaktadir. 2009 yili
itibariyle kadinlarin yaklasik yiizde 50’si tarim-hayvancilik isleri ve nitelik gerektirmeyen
islerde calismakta, erkeklerde bu oran yiizde 27,6’da kalmaktadir. Ust diizey yonetim ve
miidiirliik gibi karar alma ve uygulamaya iligkin mesleklerin kadin istihdamindaki pay1 yiizde
3,2 iken erkeklerde yiizde 10,8’dir. Yine sanayi sektoriindeki nitelikli iggiliciinii olusturan tesis
ve makine operatorliigli ve montajcilik mesleklerin kadin istihdamindaki pay1 yiizde 3,1 iken
erkeklerde bu oran yiizde 12,1°dir. Profesyonel meslek mensuplarinin kadin istihdamindaki pay1
yiizde 10,1 iken bu oran erkeklerde yiizde 5,7 dir. Bu meslek grubunun kadin istihdamindaki
paymnin daha yiiksek olmasi, egitimli kadin iggiiciiniin O0gretmenlik, doktorluk, avukatlik,

muhasebecilik gibi mesleklerde yogunlastigina isaret etmektedir.
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Tablo 8: Meslek Gruplarina ve Cinsiyete Gore Istihdam

Meslek Gruplar Kadin (%) Erkek (%)
2001 2007 2009 | 2001 2007 2009

Kanun yapicilar, iist diizey yoneticiler ve | 1,8 2,9 3,2 10,2 | 10,9 | 10,8
miudirler

Profesyonel meslek mensuplari 5,7 11,1 |10,1 |53 53 5,7
Biiro ve miisteri hizmetlerinde ¢alisan 4,4 10,2 10,2 |4 5 5,2
elemanlar

Hizmet ve satis elemanlari 9 10,1 | 10,1 10,7 | 13,3 | 13,3

Nitelikli tarim, hayvancilik, avcilik vb. 36,1 |31,6 |[31,5 |264 | 14,8 |16
calisanlar

Sanatkarlar ve ilgili islerde galiganlar 15,3 | 6 5,7 18,7 | 17,9 | 16,6
Tesis ve makine operatorleri ve 8 5 3,1 10,3 | 13,6 | 12,1
montajcilar

Nitelik gerektirmeyen islerde galisanlar 8,5 15 18,4 |9,6 12,8 | 14,3
(Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri )

2.1.4 Kadinlarin ¢ahsma yasamindaki karsilastiklar: sorunlar

Kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilagtiklar1 sorunlar denildigi zaman, kentlerde ¢alisan
kadinlarin kayit dis1 islerde yogunlasmasi, kayit dis1 islerin yapisinin 6zellikle kadin iggiiciiniin
istihdam edilmesini kolaylastirmasi, kadinlarin evlilik, dogum ve ¢ocuk, yasl ve hasta bakimi
gibi nedenlerle isten ayrilmalari ya da islerinin kesintiye ugramasi, isgiicii piyasasinin cinsiyet
temelinde ayrigsmasi, kadinlarin karar mekanizmalarinda yetersiz temsil edilmesi, sendikalarda

kadinlarin temsil edilmemesi, cinsel tacizlerin olmasi ilk akla gelenlerdir.

Kadimnlarm isgiiciine katilimlarini belirleyen en 6nemli etmenlerden birisinin egitim
oldugu, egitim diizeyi arttikca kadinlarin daha fazla isgiicii piyasasinda yer aldiklari, fakat evli
olmak ve 0-6 yas arasi ¢ocuga sahip olmanin kadinlarin isgiiciine katilimlarini azalttig
bildirilmektedir (Tunali, 2004: 25). Egitim seviyesinin diisiikk olmasi kadinlarin toplumsal

yasamdan diglanmalarinin en énemli nedenlerinden birisidir (Cakir, 2008: 47).

Kadinlarin isgiicli piyasasinda karsilastiklar1 esitsizlik alanlarindan biri de meslekte
yiikselme ya da yiikseltilmedir. Aslinda igsverenlerde hakim olan goriise gore kadimlar genellikle
gecici olarak ¢alismakta ve erkeklere gore kendilerini daha az ise vermektedirler. Bununla
birlikte olas1 hamilelik ve ev isleri de kadinlarin terfi ettirilmemelerini, 6zellikle {ist yonetim
basamaklarina getirilmemelerini gerektirmektedir. Kadinlardan once anne ve es olarak
toplumsal rolleri iistlenmesi beklenmekte, mesleki basar1 ve kariyer ikinci planda kalmaktadir

(TISK, 2004: 26).
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TUSIAD’m yapmus oldugu bir ¢alisma sonucuna gore ise ev i¢i sorumluluklarla
kusatilmiglik, kadin dgretmende okuyup kendini gelistirecek zaman birakmamakta, meslegin
siradan etkileri digina tasabilecek hizmet igi egitim programlarina, konferanslara, arastirma
gelistirme projelerine ya da sendikal oOrgiitlenme etkinliklerine mesafeli duruslarindan
kaynaklanan sorunlara yol agmaktadir. Yapilmis bir arastirmaya gore “kadin dgretmenler de,
toplumun diger kesimlerindeki kadinlar gibi annelik ve iyi es olma rollerini benimsemekte, bu
geleneksel rollerini, kamusal alandaki rollerden daha 6ncelikli gérmekte, yonetici olmay1 degil,
Ogretmen olmay1 kendilerine daha fazla yakistirmaktadirlar.” Biitiin bunlar, igverenlerin nasil
olsa giinlin birinde igini terk edecek endisesiyle calisma hayatinda kadimi tercih etmemelerine

neden olmustur (Tisiad, 2000: 80).

Cinsiyet kalip yargilari, kadimin yonetim kademesine gelmesini engelleyen dnyargilarin
temelini olusturur. On yargilara ek olarak, kariyer basamaklarinda kadimlarmn, yoneticilik
yasaminin agir ¢aligma kosullarina ayak uyduramayacagi, toplumsal gorev olarak kadina
yiiklenen aile, ev isleri ve cocuk biiyiitmek gibi sorumluluklari biitiinlestiremeyecegi
diistincesinin hakim oldugunu ve kariyer basamaklarmin tepesinde olan hemen her kadin
yonetici, bir kadmin erkeklerden c¢ok caligsabilecegini, maddi manevi her yiikiin altindan
kalkabilecegini kanitlamak zorunda kaldigini vurgulamaktadir. Her ne kadar kadinlarin
ilerlemesinin 6niinde resmen bir engel yok gibi goziikiiyorsa da, erkek egemen is diinyasinda
kadmlarin yonetici olarak yiikselebilmelerinin kargisinda karmasik bir direng sistemi

bulunmaktadir (S6nmez, 1992: 15).
2.1.4.1 Eg durumu ile ilgili sorunlar

Kadinlara yonelik pozitif ayrimeilik; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin “Ailenin
korunmasi ve ¢ocuk haklar1” baglikli, 41. maddesindeki; “(Ek: 03.10.2001—-4709/17 md.)Aile,
Tirk toplumunun temelidir ve esler arasinda esitlige dayanir. Devlet, ailenin huzur ve refahi ile
ozellikle ananin ve ¢ocuklarm korunmasi ve aile planlamasinin dgretimi ile uygulanmasini
saglamak icin gerekli tedbirleri alir, teskilati kurar (Ek: 7.5.2010-5982/4 md.). Her cocuk,
korunma ve bakimdan yararlanma, yiiksek yararma agikc¢a aykiri olmadik¢a, ana ve babasiyla
kisisel ve dogrudan iligski kurma ve siirdiirme hakkina sahiptir. Devlet, her tiirlii istismara ve
siddete kars1 ¢cocuklar1 koruyucu tedbirleri alir.” hiikiimlerinde dolayli olarak ailenin korunmasi
seklinde yer almaktadir. Calisma hayatinda eslerin her ikisinin de ¢alisan olmasi, farkli illerde
gbrev yapiyor olmalar1 durumunda bu madde ailenin korunmasi, bir araya getirilmesi agisindan

Onem arz etmektedir.

Insan Haklar1 ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasma iliskin Sozlesmenin “Haklar ve
Ozgiirliikler” baslikli, 1. bliimiiniin “Ozel hayatin ve aile hayatinin korunmasr” bashkl, 8.

maddesinin, 1. bendindeki; “Herkes 6zel ve aile hayatina, konutuna ve haberlesmesine saygi
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gosterilmesi hakkina sahiptir.” hiikiimlerine gore de herkesin aile hayatinin korunmasi ve saygi
gosterilmesi gerektigi belirtilmistir. Anayasanin “Milletlerarasi antlagmalari uygun bulma”
basliklt 90. maddesinin son fikrasindaki; “Usuliine gore yiiriirliige konulmus milletlerarasi
antlagmalar kanun hiilkmiindedir. Bunlar hakkinda Anayasaya aykirilik iddiasi ile Anayasa
Mahkemesine basvurulamaz (Ek: 7.5.2004-5170/7 md.). Usuliine gore yiiriirlige konulmus
temel hak ve Ozgirliiklere iliskin milletleraras1 antlagmalarla kanunlarm aynmi konuda farkl
hiikkiimler i¢ermesi nedeniyle ¢ikabilecek uyusmazliklarda milletleraras: antlagma hiikiimleri

esas alinir.” hiikiimleri ile de Tiirk Hukuk sistemine girmistir.

Ayrica; 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun “Yer Degistirme Suretiyle Atanma”
baslikli, 72. maddesinin 2. fikrasindaki; “Yeniden veya yer degistirme suretiyle yapilacak
atamalarda; aile birimini muhafaza etmek bakimindan kurumlar arasinda gerekli koordinasyon
saglanarak memur olan diger esin de istegi halinde atamasi, atamaya tabi tutulan memurun
atandig1 yere 74 ve 76’nc1 maddelerde belirtilen esaslar ¢ercevesinde yapilir. Yer degistirme
suretiyle atanmaya tabi memurun atandig1 yerde esinin atanacagi teskilatin bulunmamasi ya da
teskilat1 olmakla birlikte niteligine uygun miinhal bir gérev bulunmamasi ve ilgilinin de talebi
halinde, bu personele esinin gorev siiresi ile smirli olmak iizere asagidaki sartlarda izin
verilebilir.” hiikiimlerinde de aile biriminin muhafaza edilmesi i¢in gerekli koordinasyonun

saglanmasi gerektigi vurgulanmustir.

06.05.2010 tarih ve 27573 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi'nin “Oziir durumuna bagli yer
degistirmeler” baslikli, 35. maddesinin 1. fikrasindaki; “Ogretmenler, saglik, es ve 6grenim
durumu 6ziirleri nedeniyle 6ziir gereklerinin karsilanabilecegi yerlere yer degistirme isteginde
bulunabilirler. Ancak bu o6ziirler nedeniyle yer degisikligi istekleri, hizmet gerekleri ile 6ziir
durumlarinin birlikte karsilanmasi temelinde degerlendirilir. Hiikiimleri ve aym yonetmeligin
“Es durumu 6zrii” baslikli, 37. Maddesinin 2.fikrasindaki; “Ogretmenlerin bu 6ziir durumundan
yer degistirme isteginde bulunabilmesi i¢in esinin, atanmak istedigi yerde sosyal giivenlik
kurumuna bagli olarak ¢alismasi ve bu durumu belgelendirmeleri gerekmektedir.” hiikiimlerinde
hicbir sarta bagli kalinmaksizin es durumu &zriinden dolay1 yer degistirme isteginde bulunan
Ogretmenin, esinin herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna baghh olarak calistigini
belgelendirmesi halinde esinin yanina es durumu Ozrii grubundan yer degistirme isteginin

gerceklestirilmesi gerektigi kayit altina alinmigtir.

Yukarida siralanan mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde; atamalarda aile
birimi ve birliginin muhafazasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi1 gerektigi vurgulanmistir. Es
durumu 6zrii sebebiyle yer degistirme istegi anayasal bir hak olmasina ragmen aileler es durumu

tayinlerinde halen sorunlar yasamaktadir.
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2.1.4.2 Dogum izni ile ilgili sorunlar

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun “Mazeret izni” bashkli 104. maddesi (A)
bendindeki; “Kadin memura; dogumdan 6nce sekiz, dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere
toplam on alt1 hafta siireyle analik izni verilir. Cogul gebelik durumunda, dogum 6ncesi sekiz
haftalik analik izni siiresine iki hafta eklenir. Ancak beklenen dogum tarihinden sekiz hafta
oncesine kadar saglik durumunun c¢alismaya uygun oldugunu tabip raporuyla belgeleyen kadin
memur, istegi halinde dogumdan dnceki ti¢ haftaya kadar kurumunda galisabilir. Bu durumda,
dogum Oncesinde bu rapora dayanarak fiilen galistig1 siireler dogum sonrasi analik izni siiresine
eklenir. Dogumun erken gerceklesmesi sebebiyle, dogum 6ncesi analik izninin kullamlamayan
boliimii de dogum sonrasi analik izni siiresine ilave edilir. Dogumda veya dogum sonrasinda
analik izni kullanilirken annenin 6liimii halinde, istegi {izerine memur olan babaya anne igin
ongoriilen siire kadar izin verilir.” hiikiimleri ile kadin memurlara dogumdan &nce sekiz,

dogumdan sonra sekiz hafta olmak {izere toplam on alt1 hafta siireyle analik izni verilmektedir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun “Ayliksiz Izin” baslikli 108. maddesi (B)
bendindeki; “Dogum yapan memura, 104’lincii madde uyarinca verilen dogum sonrasi analik
izni siiresinin bitiminden; esi dogum yapan memura ise, dogum tarihinden itibaren istekleri
iizerine yirmi dort aya kadar ayliksiz izin verilir.” hiikiimleri ile dogum yapan memurlara

ayliksiz izin verilmektedir.

Calisan kadinlara verilen dogum izni siirelerinin az olmasi sebebiyle birgok kadin
islerinden ayrilmak zorunda kalmaktadir. Yapilan arastirmalarda, c¢alisan kadinlarin

isteklerinden bir tanesi aylikli ve ayliksiz dogum izini siirelerinin artmasi yoniinde olmustur.
2.1.4.3 Siit izni ile ilgili sorunlar

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun “Mazeret izni” baslikli, 104. maddesi (D)
bendindeki; “Kadin memura, ¢ocugunu emzirmesi i¢in dogum sonrasi analik izni siiresinin
bitim tarihinden itibaren ilk alt1 ayda giinde ii¢ saat, ikinci alt1 ayda giinde bir buguk saat siit izni
verilir. Siit izninin hangi saatler arasinda ve giinde kac¢ kez kullanilacagr hususunda, kadin
memurun tercihi esastir.” hiikiimleri ile kadin memurlara siit izni verilmektedir. Bu kanunun
olmasima ragmen yapilan arastirmalarda, Siit izni konusunda ¢alisan kadinlarin bir ¢ok sorun

yasadig1 tespit edilmistir.
2.1.4.4 Mobbing

Mobbing; is yerinde ugranilan duygusal saldir1 ve psikolojik siddettir. Kiginin
hakaretler, saygisiz tavirlar ve kisilige saldir1 ile kendini géstermeye ve bir veya birden ¢ok
kisinin bu davraniglarina hedef olmasiyla baglar. Mobbing bir veya birka¢ kisi tarafindan,
cinsiyet, irk, din, mezhep, kiskanglik gibi ¢cok ¢esitli nedenle, bireye yonelik olarak, sistematik
bir sekilde, rencide edici, asagilayici, gayri ahlaki davramslar ile psikolojik siddet
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uygulanmasidir. Belirli bir siire boyunca, kisinin is verimini etkileyici sekilde dogrudan veya
dolayl bir saldir1 yapilmasi ve bunun ayrimcilik olarak hissedilmesi Mobbing olarak kabul

edilmektedir.

“Isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi” konulu, 19.03.2011 tarih ve
27879 sayili resmi gazetede yayimlanan 2011/2 sayili Bagbakanlik genelgesinde; “Kamu kurum
ve kuruluslari ile 6zel sektor isyerlerinde gergeklesen psikolojik taciz, ¢alisanlarin itibarini ve
onurunu zedelemekte, verimliligini azaltmakta ve sagligin1 kaybetmesine neden olarak ¢aligma
hayatini olumsuz etkilemektedir. Kasitli ve sistematik olarak belirli bir siire ¢alisanin
asagilanmasi, kiiciimsenmesi, dislanmasi, Kkisiliginin ve sayginhigimin zedelenmesi, koti
muameleye tabi tutulmasi, yildirilmast ve benzeri sekillerde ortaya c¢ikan psikolojik tacizin
onlenmesi gerek is saglig1 ve glivenligi gerekse ¢alisma barisinin gelistirilmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu dogrultuda, calisanlarm psikolojik tacizden korunmasi amaciyla asagidaki

tedbirlerin alinmasi uygun goriilmiistiir.

1. Isyerinde psikolojik tacizle miicadele oncelikle isverenin sorumlulugunda olup

isverenler ¢alisanlarin tacize maruz kalmamalari i¢in gerekli biitiin 6nlemleri alacaktir.

2. Biitlin c¢alisanlar psikolojik taciz olarak degerlendirilebilecek her tiirlii eylem ve

davranislardan uzak duracaklardir.

3. Toplu is sozlesmelerine isyerinde psikolojik taciz vakalarmin yasanmamasi igin

onleyici nitelikte hiikiimler konulmasina 6zen gosterilecektir.

4. Psikolojik tacizle miicadeleyi giiglendirmek lizere Calisma ve Sosyal Giivenlik
Iletisim Merkezi, ALO 170 iizerinden psikologlar vasitasiyla calisanlara yardim ve destek

saglanacaktir.

5. Calisanlarin ugradig psikolojik taciz olaylarini izlemek, degerlendirmek ve onleyici
politikalar Uretmek tizere Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 biinyesinde Devlet Personel
Bagkanlig1, sivil toplum kuruluslar1 ve ilgili taraflarin katilimiyla “Psikolojik Tacizle Miicadele

Kurulu” kurulacaktir.

6. Denetim elemanlari, psikolojik taciz sikayetlerini titizlikle inceleyip en kisa siirede

sonuglandiracaktir.

7. Psikolojik taciz iddialariyla ilgili yiriitilen is ve islemlerde kisilerin 06zel

yasamlarinin korunmasina azami 6zen gosterilecektir.

8. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Devlet Personel Baskanlig1 ve sosyal taraflar,
isyerlerinde psikolojik tacize yonelik farkindalik yaratmak amaciyla egitim ve bilgilendirme

toplantilar ile seminerler diizenleyeceklerdir.” agiklamalarinda bulunulmustur.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Iletisim Merkezi ALO 170 hattina psikolojik siddet ile
ilgili en fazla sikayetin Milli Egitim Bakanligi’'ndan geldigi belirtilmistir. Mobbing, genellikle
isverenler tarafindan, Is Kanunlarmin is¢iyi koruyan tazminat ve ise iade hiikiimlerinden
kurtulmak i¢in isciyi istifaya zorlamak seklinde sistematik olarak uygulanmakta ve iscilerin
psikolojik acidan ciddi zararlar gormesine neden olarak kisiyi intihara kadar

stiriikleyebilmektedir.

ALO 170’1 arayanlarin yiizde 40’1 6zel sektdr (365) ve ylizde 29’u kamu sektoriinden
(269) ararken, ylizde 31’1 bilgilendirme (286) amaciyla aramistir. Kamu sektorii igerisinde en
fazla sikayet gelen kurum yiizde 27 ile Milli Egitim Bakanligi (MEB) olurken onu sirasiyla,
hastaneler (%23), TSK (%4,8), Emniyet Genel Miidiirliigii (%3,7), Universiteler (%2,97) ve
Kiltiir Bakanligi (%2,23) takip etmektedir. Yapilan bu arastirmalarla istihdam edilen kadinlarin

yiizde 44’{i mobbing magduru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.2. Kadin Ve Yonetim

Insanlar1 yonetme isi ¢ok eskilere dayanmaktadir. insanlarmn benlik ve ¢ikar duygular,
onlarin birbirleriyle gecimini zorlastirmistir. Bu sebeple, ayni fikir ve duygular1 paylasanlar
gruplagma yoluna gitmisler ve gii¢ kazanmaya c¢aligmiglardir. Bu gruplarm biiyiimesiyle ortaya
bir takim sorunlar ¢ikmistir. Sorunlar1 ¢ézmek igin toplumsal tedbirler almaya ¢alismiglar ve
grubun en iyi ve yetenekli iiyesini segerek kararlar almasimi saglamiglardir. Dolayisiyla
toplumlara sekil veren liderler, bu sekilde ortaya ¢ikmistir. Bunlar toplum refahini saglamak igin
calismuslar, kitleleri emirleri altina almiglardir. Toplum da idare eden ve edilenler olarak ikiye

ayrilmigtir. Yani bir gesit statii farkliligi dogmus, bir otorite giic kazanmistir (Gokyer, 2004: 3).

Yonetim kavrami, Bagkalar1 vasitasiyla i gorme ve oOnceden belirlenen hedeflere
ulagsmanin s6z konusu oldugu her durum i¢in kullanilmaktadir (Simsek, 1997: 7). Yonetim;
insanlarin is birligi saglama ve onlarm belirli bir amaca dogru ydneltme is ve ¢abalarimin
toplamidir. Yonetim kavrami ayrica baskalarmin araciligi ile amaglara ulagsma veya baskalarina
is gordiirme faaliyetleri olarak da ifade edilebilir. Yonetim, organizasyonel bir ortamda insanlar

tarafindan gergeklestirilen bilimsel, mantiki ve zihinsel bir aktivitedir (Marsap, 2000: 35).

Bir bagka tanmima gore ise yonetim; Orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi i¢in sorun
¢ozme, planlama, orgiitleme. koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke,
kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla

ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (Erdogan, 2000: 10).

Yonetici ise; baskalar1 vasitasiyla amaglara ulagsmaya calisan kisidir (Simsek, 1997: 14).

Genel itibariyle iilkemizde ve diinyada erkek isi olarak goriilmekte olan yoneticilik,
akademik c¢evrelerce arastirilan Onemli alanlardan biridir. Mantiksal olarak yonetimin
cinsiyetinin olmamas1 gerekir. Diinyada ve Tiirkiye’de yapilan incelemeler yonetici kadinlarin
sayisinin oldukga diisiik olduguna isaret eder. Ozellikle Tiirkiye gibi geleneksel anlayisin baskin
oldugu toplumlarda kadinlarin yoneticilik pozisyonuna gelmelerinin &niinde bir¢ok engelle
karsilastiklart aciktir. “Kadin olmak™ olgusunun basati oynadigi bu yapida sistemin, sistemdeki
gorevlerin ve sorumluluklarin tanimlanmasi 6zellikle kamu sektoriinde kadin ig¢in dezavantajli
bir durum yaratmaktadir. Kamu sektoriinde istihdam ve yonetim agisindan kadinin
giinimiizdeki durumu ise, 2013 yili Mart ayr Basbakanlik Personel Dairesi Baskanligi’nin
verilerinden tespit edilmistir. Kamuda goérev alan toplam 2 milyon 548 bin 056 personelden, iist
diizey yoneticilik yapan kadin sayisi sadece 608, iist diizey erkek yodneticisi sayisi ise 5 bin

291°dir (DPB, Kamu Personel Istatistikleri: 2013).
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Tablo 9: Istihdam Tiiriine Gére Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilim

Istihdam Sekli Kadin sayis1 | Kadin % Erkek Erkek Toplam
Y%

Memurlar 802.206 38,74 1.268.723 | 61,26 | 2.070.929
Sozlesmeli Personel 44.090 29,77 103.988 70,23 148.078
Isci ve Gegici Personel 20.133 9,84 184.380 90,16 204.513
Hakim ve Savcilar 3.343 24,5 10.560 75,95 13.903
Ogretim elemanlari 44.960 40,64 65.673 59,36 110.633
Toplam 914.713 35.90 1.633.324 | 64,10 | 2.548.056

(Kaynak: Devlet Personel Baskanligi Kamu istatistikleri, 2013)

Tablo 10: Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlari

Basbakanhk, Bakanhklar, Universiteler, Kuvvet Toplan Calisan Cahsan Oram %
Komutanhklari, Baskanhklar, Genel Miidiirler,
Ust kurullar ve Diger Statiilii kurumlar, kit’er

Kadin 914.732 35,90
Erkek 1.633.324 64,10
Toplam 2.548.056 100,00

Tablo 10 goriildigi gibi kamu personelinin {igte birini kadinlar olusturmaktadir. Bu
oranlara gore kamu personelinin iist diizey yonetici dagilimlarinda bu orantida bir dagilim

olmasi gerekirken, kadinlar iist diizey yoneticilerde ancak % 10 olarak yer alabilmislerdir.

Tablo 11: Ust Diizey Yoneticilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

Yil Kadin Kadin % Erkek Erkek Toplam
%
2013 608 10,31 5.291 89,69 5.899

Diinyanin birgok tilkesinde oldugu gibi Tiirk Egitim Sistemi de kadinlarin yogun olarak

calistiklar: bir sektordiir ve 6gretmenlik toplumun genis kesiminde bir "kadin meslegi" olarak
algilanmaya devam etmektedir. Bu sebeple dgretmenlik; 6zellikle okul oncesi ve ilkdgretim
kademelerinde, annelik rolii ve kadinin dogasiyla uyumlu o&zellikler gerektiren ve kadinin
geleneksel rollerini aksatmadan siirdiirebildigi bir meslek olarak goriilmekte ve bu yiizden
ogretmenlik meslegi kadinlara yakistirilmaktadir (Unal, 2004; XIII. Ulusal Egitim Bilimleri

Kurultay1, 6-9 Temmuz, inénii Universitesi).
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Tablo 12: Okul Oncesi Egitim Bulunan Kadin-Erkek Ogretmen Sayilar

Donem Erkek Kadin Toplam
2003/2004 694 16817 17511
2004/2005 1161 20991 22152
2005/2006 1167 19743 20910
2006/2007 1181 23594 24775
2007/2008 1218 24683 25901
2008/2009 1644 27698 29342
2009/2010 2069 40647 42716
2010/2011 3414 44916 48330
2011/2012 2954 52929 55883
2012/2013 3620 59313 62933

Okul oncesi sayisal verilere bakildiginda kadin 6gretmen sayisinin, erkek 6gretmen
sayisindan ortalama 18 kat daha fazla oldugu goriilmektedir. Okul dncesi egitimde d6gretmenlik

mesleginin erkekler tarafindan ¢ok fazla tercih edilmedigi goriilmektedir.

Tablo 13: Ilkégretim Okullarinda Bulunan Kadin-Erkek Ogretmen Sayilari

Donem Erkek Kadin Toplam
2005/2006 207223 182636 389859
2006/2007 209366 193463 402829
2007/2008 223406 222046 445452
2008/2009 224644 228674 453318
2009/2010 232948 252729 485677
2010/2011 237254 266074 503328
2011/2012 238854 276998 515852
2012/2013 248293 303509 551802

(Kaynak: Milli Egitim Bakanlig: istatistikleri 2012—-2013)

Kadin 6gretmenlerinin sayisinin her yil artmasindaki nedenler ise; kadinlari okullagma
oramindaki artigi, iiniversite okuyan kadinlarm genellikle ilkokul ve okul 6ncesi 6gretmenligini

tercih etmeleri gosterilebilir.

Ik ve orta dereceli okullarda gérev yapan egitimcilerin yartya yakmini kadin
ogretmenler olusturdugu halde miidiirliik koltuguna oturanlarm biiyiikk kismimi erkekler
olusturmaktadir ve miidiir ve miidiir yardimcilig1 gibi yonetici konumunda g¢alisan kadinlarin
sayis1 ise mevcut kadin 6gretmen sayisina oranla yetersiz kalmustir. Tiirkiye'deki okul 6ncesi ve
ilkdgretim okullarinda yaklasik 615 bin 6gretmen gorev yapmakta ve bunlarin % 42'sini erkek
Ogretmenler, % 58’ini de kadin d6gretmenler olusturmaktadir. Ancak Milli Egitim Bakanligi'na
bagh kurumlardaki yonetici sayisina gelince, okullarda gérev yapan her yiliz yoneticiden sadece

on tanesini kadin olusturmaktadir.
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2.2.1 Yoneticilerin gorevleri ve ozellikleri

Yoneticilik hayatta herkesin sahip olmayir arzu ettigi fakat gereklerini genellikle
yeterince yerine getiremedigi bir mevkidir. Bir kigiye verilen her riitbe, makam veya amirlik;
beraberinde tagimasi gergekten ¢ok biiylik bir ciddiyet gerektiren sorumluluklar getirir. Yonetici
makaminin bir orkestra sefi pozisyonunda oldugunu unutmamali, orkestranin ¢alacagi parganin

ancak kendisinin yonlendirmesi ile mitkemmel sunulabilecegi bilincinde olmalidir.

Yoneticilerin gorevleri, bulunduklar1 yere goére belirlenen davraniglar ya da aldiklari
roller seklinde tanimlanabilir. Yoneticilerin rolleri {i¢ ana baslik altinda toplanabilir. Bunlar su

sekilde siralanabilir (Parlayan, 2002: 36):

Kigsilerarast roller: Yoneticilerin resmi otoritelerden kaynaklanan bagskanlik rolii,

liderlik rolii ve baglant1 rolii gibi rolleri bulunmaktadir.

Haberlesme ile ilgili roller: Yonetici mesaj veren kisi olarak siirekli iletisim ag ile
astlarmi kontrol eder, calisanlar arasindaki haberlerden bilgi edinir ¢alisanlara bilgi ulastirir,

bunun yaninda sozcii olarak bazi bilgileri 6rgiit digindaki insanlara sunar.

Kararlar ile ilgili roller: Yoneticiler orgiitiin karar sisteminde temel rolii oynar. Karar
verici olarak yoneticilerin diizenleyici, degisimin istekli baslaticisi, paylastirma ve goriisme gibi

rolleri vardir (Koroglu, 2006: 41).

Yoneticilerin sahip olmasi gereken ozellikleri siniflayan “ ii¢ ozellik yaklasimina” gore
yoneticiler, belirli entelektiiel ozelliklere, karakter ozelliklerine ve sosyal ozelliklere sahip

olmalidir. Bu 6zellikler asagida siralanmustir:

Entelektiiel Ozellikler: Genel kiiltiir, mantikh olma, analiz yapabilme, sentez
yapabilme, sezgi giicli, hayal kurabilme, muhakeme yapabilme, konsantre olabilme ve agik

olabilme gibi 6zelliklerdir.

Karakter Ozellikleri: Dengeli olma, uyum, dikkat, ihtiyat, giriskenlik, hafiza giicii,

dinamiklik, kararlilik, yontemli ¢aligma, ¢cabukluk, ciddi olma gibi 6zelliklerdir.

Sosyal Ozellikler: Dis goriiniim, hitap edebilme, gurubu anlayabilme, is disiplini, is
birligi, kendini ayarlayabilme gibi 6zelliklerdir ( Erdogan, 2000: 37).
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2.2.2 Egitim ve okul yonetimi

Erdogan (2000: 87)’a gore Egitim yoOnetimi, “egitim sistemini, mevcut kaynaklart en
etkili bir gekilde kullanarak, onceden belirlenen temel amacglara ulasabilmek icin yapilan

etkinlikler” olarak tanimlamaktadir.

Bagka bir tanima gore Egitim Yonetimi, egitim orgiitlerini saptana amaglara ulastirmak
lizere insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bir bigimde kullanarak belirlenen

politikalar1 ve anilan kararlar1 uygulamaktir (Kaya, 1993: 30).

Egitim yonetimi daha ¢ok sistemle ilgilenen bir alandir. Bu ¢ercevede egitim yonetimi
dendiginde akla gelen Milli Egitim Bakanlhgi, Milli Egitim Midiirliikkleri, Halk Egitim
Miidiirliikleri, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri gibi birimlerin yonetilmesi gelir (Agikalin, 1995:
18). Bu durumda Egitim Yoneticisi de egitimin biitlinii ile ilgilenen yani sistemi biitiin olarak

coziimleme ve birlestirmeyi amaclayan kisidir (Bursalioglu, 1991: 3).

Egitim yonetimi, okul yonetimini de kapsayan bir alandir. Okul yoOnetimi, egitim
yOnetiminin bir alt uygulama alanidir. Baska bir ifade ile okul yOnetimi, egitimi yonetimini

sinirli bir alana yani okula uygulanmasidir.

Okullar egitim sistemlerinin hem bir alt sistemi hem de temel sistemidir. Sistem iginde
alman tiim karar ve kararin gerektirdigi etkinlikler okul aracilig1 ile ¢evreye yansitilmaktadir.
Okullar yonetsel acidan egitim sistemleri i¢inde alinan kararlarm uygulayicist ve eyleme
doniistiiriiclisii olarak biliylik Ooneme sahiptirler. Bu Onem, egitim sisteminin dis ¢evreyle
dogrudan etkilesim i¢inde olmasindan kaynaklanmaktadir. Okulun her tirlii etkinligi, okulun
biitlin {iyelerini oldugu kadar okulun toplumsal ¢evresini de etkilemektedir. Boylece, okulun
toplumsal ¢evresi, egitim sistemi ile ilk iletisimini ve etkilesimini okul aracigiyla yapmaktadir.
Bu nedenle bir¢ok insanin egitime olan ilgisi okula duydugu ilgi ile esdegerde olmaktadir. Bu

durum okulun sorumlulugunu ve egitimsel anlamda yiikiinii cogaltmaktadir.

Okul yonetiminin ve okul yoneticiliginin {ilkemizde mesleki agidan belirli bir ¢erceveye
oturdugunu soylemek zordur. Okul yoneticiligi, baska mesleklerde oldugu gibi bilimsel
caligmalardan faydalanir hale getirilmelidir. Bunun i¢in 6ncelikle okul yoneticiligi bir meslek
olarak kabul edilmeli ve hem gelecek yoneticiler hem de mevcut yoneticiler icin yetistirme

programlari diizenlenmelidir.
Okul yoneticisinin sahip olmasi1 gereken nitelikler sdyle siralanabilir:

e Okul yoneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlari 6ncelikli olarak bilmelidir.
e Ogzellikle egitim-6gretim alaninda ortaya ¢ikan gelismelerden haberdar olmalidir.
e Okul yoneticisi bilgili olmanin disinda sorun ¢ézme, karar verme, yazma, konusma,

raporlama gibi konularda becerili ve deneyimli olmalidir.
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e Okul yoneticisi, Oncelikle gorev ve sorumluluk alanina giren mevcut prosediirleri ve
isleyisleri en etkili bir bigimde, en iyi zamanlama ile yerine getirmelidir.

e Sahip oldugu yetkileri iyi bir sekilde kullanmalidir.

Ayrica, okul yoneticisi kendisini degisen sartlara gore yenileyebilmeli ve gelistirmelidir.
Okul yoneticisi okuyarak, yazarak, tartisarak, dinleyerek, gezip gorerek kendisini yetistirebilir
ve gelistirebilir (A¢ikalin, 1995: 4).

2.2.3. Egitim yonetiminde kadin

Yonetim, cinsiyeti olmayan ama bazi Ozellikleri mutlaka biinyesinde barindirmasi
gereken bir olgudur. Her ne kadar iilkemiz 6rneginde &zellikle kamu sektoriinde tiim sartlar
kadin-erkek agisindan esit olarak yapilansa da; uygulamada yonetim kademelerinin erkek
agirlikli bigimlendigi goriilmektedir. Kadinin yonetimde yer almasina karsi gelistirilen ve ¢esitli
gerekeelerle agiklanan olumsuz yapiya karsin asagida siralanan 6zellikler, kadinin yonetime eli
degdiginde onun basarili olmasini saglayici avantajlar olarak ileri siirilmiistiir (Ttrktan, 2011:

32).
* Anne destegi, es destegi,
» Maddi menfaat beklentisi, aile biit¢esine destek olma geregi,
* Hirs ve veya inat,
« I¢ten gelen bir motivasyon,
» Islerin tanimimin, organizasyonlarin yapisinin ve isleyisinin degismesi,
» Uretim seklinin endiistriyel iiretimden bilgi ve hizmet sektoriine kaymast,

Diinya orgiitlerinin  yapis1  incelendiginde, kadinlarin  orgiitlerdeki  sayisal
yogunluklariyla orantili olarak yonetimde temsil edilmedikleri dolayisiyla, erkeklere kiyasla,
orgiitsel kararlarda daha az s6z sahibi olduklar1 ve sonuglar1 etkilemekte daha az agirliklarmin

bulundugu goriilmektedir (Kabasakal, 1991: 55).

Erkekler tarafindan kurallar1 koyulmus, sadece erkeklerin sahip oldugu var sayilan
problem ¢6zme, analitik ve soyut diisiince, gorev basarisina yonelme, duyarlilik ve giiclii kafa
yapisina sahip olma, heyecan ve duygusallig1 bir kenara koyabilme ve karar verme konularinda
biligsel iistiinliigii olma gibi tanimlanan davranig bigimlerinin yoneticilik vasfi olarak goriilmesi,
is hayatinin ve ozellikle liderligin erkek davramislariyla 6zdeslestirildigi bir ortam yaratmustir.
Erkek kiiltiirii olarak tanimlayabilecegimiz bdyle bir ortamda kadinin, kadin olarak iist kademe
yoneticilige ulagsma cabalar1 genel olarak zorluklarla dolu bir dizi siire¢ yasamasim beraberinde

getirmistir (Alpman, 1993: 152).
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“Egitim yonetiminde kadinlarin yeri' baslikli arastirmasida Tan, Tirkiye ve diinyada
ogretmenligin bir kadin meslegi olarak algilanmasina karsilik kadinlarm egitim ydnetiminden
dislanmigliginin  vurgulanmasimi ve dislanmisligin icermelerinin tartigilmasini amaglamustir.
Anilan arastrmasinda Tan, kizlarin ve erkeklerin birbirlerinden 6grenmeye gereksinmeleri
oldugunu ve onun i¢in de egitim ydnetiminin biitiin basamaklarinda kadinlarin da erkeklerle esit

sansa sahip olmalar1 gerektigine dikkat ¢cekmektedir (Tan, 1996: 33).

Ulkemizde M.E.B’lig1, yonetici atama ve gorevde yiikselme yonetmeligine gore,
yoOnetici olarak atanacak kisilerin, yiiksekdgrenim gérmiis olmak, Son bagvuru tarihi itibariyle
bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak, atanmak iizere basvurulacak
egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik
karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak; fen ve sosyal bilimler liseleri ile bilim ve sanat
merkezleri yoneticiligi i¢in bu okullarda 6gretmenlik yapmis veya yapmakta olmak, bakanlik¢a
yapilan yazili sinavda basarili olmak, yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliik sinavi
i¢in bir y1l miidiir bagyardimeiligi veya miidiir yardimeiligi veyahut miidiir yetkili 6gretmenlik
yapmis olmak; miidiir yardimcilig1 sinavi igin de en az iki yil asil 6gretmenlik yapmis olmak,
Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle son dort yil i¢cinde adli veya idari sorusturma sonucu
yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak veya ayliktan kesme veya daha agir bir disiplin

cezas1 almamig olmak sartlar1 aranir.
Yoneticilige atama iglemleri asagida belirtilmistir.

(1) 11 milli egitim miidiirliikleri, bagvuru ve atamalara iliskin hususlar1 atama puani
hesaplanan adaylara elektronik ortamda ilan ve elektronik posta yoluyla teblig eder. Adaylara,
yOnetici olarak atanmak istedikleri egitim kurumlarini se¢gmeleri i¢in en fazla 20 tercih hakki
verilir. Adaylar tercihlerini elektronik ortamda, duyuru tarihinden itibaren 5 is giinii igerisinde

gercgeklestirirler.

(2) Sozlii Smav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan adaylarin atanacaklart egitim
kurumlari; yapacaklar: tercihler ve atanma puani iistiinliigiine gore belirlenir. Egitim kurumu
yoneticileri, il milli egitim miidiiriiniin teklifi iizerine vali tarafindan atanir. Bu fikraya gore

yapilacak atamalar Mayis-Haziran aylarinda ilgili valiliklerce sonuglandirilir.

(3) Adaylar, sadece kadrosunun bulundugu ildeki egitim kurumlar1 yoneticiliklerine

bagvurabilir.

(4) Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlar1 ile 6grencilerinin tamami kiz olan
egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri 6ncelikli olarak kadin adaylar arasindan

atanir.
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(5) Miidir bagsyardimciligina, kurumdaki miidiir yardimcilar1 arasmdan, kurum
miidiiriiniin inhasi, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile egitim kurumu norm

sayis1 kadar atama yapilir (M.E. B Agustos 2013).

Yukaridaki yonetmelikten de anlasildigi iizere egitim kurumlarina yonetici atama
yonetmeliginde de Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger yasal diizenlemelerde oldugu
gibi cinsiyet ayrimcili§1 yer almamaktadir. Buna ragmen egitim kurumlarmin her basamaginda
kadin yonetici yetersizligi siirmektedir. Son yillarda yapilan miidiir ve miidiir yardimeiligi
atamalarmin da % 94,9’u erkek buna karsilik sadece % 5’1 kadinlardan olugsmustur. Atanan
kadin yoneticilerin de biiyiik bir ¢gogunlugunun atama yerlerini anaokullar1 ve kiz meslek liseleri

olusturmaktadir.
2.2.4. Tiirkiye’de kadin yoneticilerin durumuna genel bir bakis

Osmanli toplumunda Tirk kadimi, devlet memurluguna ilk kez Ogretmen olarak
girmistir. 1870 yilinda Osmanli Devleti’nde, ilk ve orta Ogretim kiz okullarina &gretmen
yetistirmek i¢in agilan egitim kurumu olan Darul muallimat’ta kadinlarin idareci olarak gorev
almasi ilk olarak 1881 yilinda gergeklesmistir. Refika hanim bu tarihte bir erkek miidiirle
birlikte miidire olarak gérev almistir. Tanzimatla baslayan bu durum mesrutiyet déoneminde de
geliserek devam etmis Maarif Nezaretince okullara bayan miifettis dahi atanmistir. Kadinlarin
yiiksekdgretimde yonetici olmalart Mesrutiyet doneminde miimkiin olmustur. Egitim alan
disinda art arda gelen savaslarin etkisiyle kadinlarin devlet dairelerine memur olarak alinmasina

ilk kez bu donemde baslanmistir (Kurnaz, 1997: 124).

Tirkiye Cumbhuriyetinde, diinyadaki pek c¢ok iilkeden once, 1930 yilinda yerel
secimlerde, 1934 yilinda da milletvekili se¢imlerinde segme ve segilme hakkini elde eden
kadmlarimizin, hali hazirda yiiksek bir siyasal katilim diizeyine ulagsmis olduklar1 séylenemez.
2011 Genel Se¢im sonuglarma gére TBMM’deki 550 milletvekilinden 79’u kadin olup, oransal
olarak % 14,3’e tekabiil etmektedir. Parlamentodaki kadin milletvekili oranlarinin se¢im yillar

bakimindan durumu tabloda gosterilmistir.
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Tablo 14: Parlamentodaki Kadin Milletvekili Oranlar1

Secim Yili P.arlameflfodaki Kadin Milletvekili Toplam i¢cindeki

Milletvekili Sayisi Sayist Pay
(%)

1935 395 18 4,6
1943 435 16 3,7
1950 487 3 0,6
1957 610 7 1,1
1965 450 8 1,8
1973 450 6 1,3
1991 450 8 1,8
1999 550 22 4,0
2002 550 24 4,4
2007 550 50 9,1
2011 550 79 14,3

Kaynak: KSGM Tiirkiye’de Kadinin Durumu Raporu 2011

Kamu orgiitlerinde st diizey kadin yoneticilerin dagilimina bakildiginda, kadin
yoOneticilerinin oranlarinin yok denecek kadar az olmasi dikkat ¢ekicidir. Kamu orgiitlerinde st
diizey kadin yoneticilerin dagilimi tablo 15°te gdsterilmistir.

Tablo 15: Kamu Orgiitlerinde Ust Diizey Kadin Yéneticilerin Dagilin

Pozisyon Kadin Erkek
Miistesar 0 26
Miistesar yrd. 2 78
Bagli kurum bagkanlari 7 31
Bagli kurum bsk. yrd. 5 43
Genel miidiir 9 156
Genel miidiir yrd. 44 416
Kurul bagkanlari 1 67
Kurul tiyeleri 19 122
Kurum biinyesindeki bgk. 8 34
Daire bagkani 302 1806

Kaynak: Devlet Personel Bagkanligi, (Mayis 2011 verileri)
Bagbakanlik, bakanliklar, {iniversiteler, kuvvet komutanliklari, miistesarliklar, genel
miidiirliikler, iist kurullar ve diger statii kurumlar ve KiT'ler de calisan bu 2 milyon 548 bin
kiginin 1 milyon 633 bin 324'ii erkeklerden olusurken, 914 bin 732'si ise kadinlardan

olusmaktadir. Kamu kurum ve kuruluglarinda gorev yapan yoneticilerin dagilimina bakildiginda
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ise kadinlarm ydneticilik konusunda taleplerinin pek fazla olmadigi goriilmektedir. Buna gore
kamuda, miistesar, miistesar yardimcisi, valiler, bagskanlik miisaviri, bagli kurum baskani, bagl
kurum baskan yardimcisi, bakanlik biinyesindeki genel miidiirler, bagh kurum genel miidiirleri,
genel miidiir, genel miidiir yardimeisi, kurul bagkani, kurul iiyeleri, kurum biinyesinde bagkan,
daire bagkani unvanlari, bolge miidiirleri, bolge miidiir yardimcilari, il miidiirleri statiisiinde
gbrev yapan toplam 5 bin 899 yoneticinin sadece 608'i kadinlardan olugsmaktadir. Kadin
yoneticilerin orani yiizde 10.3 olurken, erkek yoneticilerin orani ise yiizde 89.7 seviyelerindedir.
Yerel yonetimlerdeki kadin ydnetici sayis1 onceki segimlere gore artmus olsa da oran
olarak erkek yoneticilerin ¢ok daha asagisinda kalmistir. 1999 ve 2004 yillarinda 18 olan kadin
belediye baskami sayisi 26’ya ¢ikmustir. Kadin belediye meclis iiyelerinin sayilarinda her
secimde bir artis goriilmiistiir. 1999 yilinda 541, 2004 yilinda 817 iken bu rakam son segimlerde
1340’a ulagmistir. 2012 verilerine gore yerel yonetimlerdeki kadin-erkek yonetici oranlari tablo
16°da gosterilmistir.
Tablo 16: Yerel Yonetimlerdeki Kadin-Erkek Yoneticilerinin Oranlari

Erkek Kadin Toplam

Sayisi Sayisi Say1 Kadm Oram (%)
Belediye Bagkani 2.924 26 2.950 %0,8
Belediye Meclis Uyesi 30.450 1.340 31.790 %4,2
11 Genel Meclis Uyesi 3.269 110 3.379 %3,2
K&y Mubhtar1 34.210 65 34.275 %0,2
Koy Ihtiyar Meclis 137.848 329 138.177 %0,2
Mabhalle Muhtar1 18.178 429 18.607 %2,3
Mahalle Ihtiyar Heyeti 71.174 1.409 72.583 %1,9
TOPLAM 298.053 3.708 301.761 %1,2

Kaynak: Icisleri Bakanlig1, Subat 2012
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin agilmasindan sonraki gegen 93 yil boyunca higbir
kadin milletvekili TBMM Baskani olarak gérev yapmamustir. Gegen bu siire zarfinda toplam 26
bagkan gorev yapmis ve bunlarin tamamini erkekler olusturmustur.

Tablo 17: TBMM Baskanhgi Kadin Yénetici Oranlar

Toplam Say1 | Kadin Sayis1 | Kadin Oram (%)
Gegmisten Bugiine TBMM Bagskanlari 26 0 0
24. Donem TBMM Baskanhk Divam | Toplam Say1 | Kadin Sayisi Kadin Oram (%)
Baskan Vekili 4 2 50
Katip Uye 8 2 25
Idare Amiri 5 0 0

Kaynak: Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii, 2011, Tiirk Belediyeler Birligi, Subat 2012
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Tirkiye Cumhuriyeti’nde bu zamana kadar gérev yapmis 29 basgbakan bulunmaktadir.
50,51 ve 52. Hiikiimeti kuran ve ii¢ dénem basbakan olarak gérev yapan Tansu CILLER gérev
yapmis tek kadin basbakanimizdir.
Tablo 18:Kadin Basbakan Oranlari

Unvan Kadin Sayis1 | Toplam Say1 | Kadin Oram (%)

Gegmisten Giiniimiize Basbakan Sayisi 1 29 3,4

Kaynak: www.basbakanlik.gov.tr, Subat 2012
1923-2011 tarihleri arasinda kurulan toplam 61 hiikiimette 1656 bakan goérev almustir.
Bu tarihler arasinda goérev alan bakanlardan sadece 34 kadindir ve genel saymin % 2’lik bir
kismini olusturmaktadir. i1k hiikiimet 1923 yilinda kurulmus ve 1923 yilindan 1971 yilina kadar
Bakanlar Kurulunda kadin bakan yer almamustir.1971 yilinda ilk kadin bakan olan Tiirkan
AKYOL Saglik ve Sosyal yardim Bakanligi yapmistir. Bakanlar Kurulu ve Kadin Bakan
sayilar1 ve oranlari tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: Bakanlar Kurulu ve Kadin Bakan Sayilar:

Toplam | Kadin |Kadin
Hiikiimet Donemi Say1 Sayist | Oram (%)

1. Hiikiimet / 1. Indnii Hiikiimeti (30.10.1923) 14 0 0
2. Hiikiimet / 2. Indnii Hitkiimeti (06.03.1924) 14 0 0
3. Hiikiimet / Okyar Hiikiimeti (22.11.1924) 12 0 0
4. Hiikiimet / 3. Indnii Hiikiimeti (03.03.1925) 16 0 0
5. Hiikiimet / 4. Inonii Hiikiimeti (01.11.1927) 14 0 0
6. Hiikiimet / 5. Inonii Hiikiimeti ( 27.09.1930) 11 0 0
7. Hiikiimet / 6. Inonii Hiikiimeti (04.05.1931) 19 0 0
8. Hiikiimet / 7. Inonii Hiikiimeti ( 01.03.1935) 14 0 0
9. Hiikiimet / 1. Bayar Hiikiimeti (01.11.1937) 12 0 0
10. Hiikiimet / 2. Bayar Hiikkiimeti (11.11.1938) 16 0 0
11. Hiikiimet / 1. Saydam Hiikiimeti (25.01.1939) 12 0 0
12. Hiikiimet / 2. Saydam Hiikiimeti (03.04.1939 25 0 0
13. Hiikiimet / 1. Saragoglu Hiikiimeti (09.07.1942) 15 0 0
14. Hiikiimet / 2. Saragoglu Hiikiimeti (09.03.1943) 22 0 0
15. Hiikiimet / Peker Hiikiimeti (07.08.1946) 22 0 0
16. Hiikiimet / 1. Saka Hiikiimeti (10.09.1947) 17 0 0
17. Hiikiimet / 2. Saka Hiikiimeti (10.06.1948) 17 0 0
18. Hiikiimet / Giinaltay Hiikiimeti (16.01.1949) 19 0 0
19. Hiikiimet / 1. Menderes Hiikiimeti (22.05.1950) 22 0 0
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20. Hiikiimet / 2. Menderes Hiikiimeti (09.03.1951) 30 0 0
21. Hiikiimet / 3. Menderes Hiikiimeti (17.05.1954) 20 0 0
22. Hiikiimet / 4. Menderes Hiikiimeti (09.12.1955) 24 0 0
23. Hiikiimet / 5. Menderes Hiikiimeti (25.11.1957) 27 0 0
24, Hiikiimet / 1. Giirsel Hiikiimeti (30.05.1960) 30 0 0
25. Hiikiimet / 2. Giirsel Hiikiimeti (05.01.1961) 27 0 0
26. Hiikiimet / 8. Indnii Hiikiimeti (20.11.1961) 24 0 0
27. Hiikiimet / 9. Indnii Hiikiimeti (25.06.1962) 32 0 0
28. Hiikiimet / 10. indnii Hiikiimeti (25.12.1963) 27 0 0
29. Hiikiimet / Urgiiplii Hiikiimeti (20.02.1965) 28 0 0
30. Hiikiimet 1. Demirel Hiikiimeti (27.10.1965) 37 0 0
31. Hiikiimet / 2. Demirel Hiikiimeti (03.11.1969) 25 0 0
32. Hiikiimet / 3. Demirel Hiikiimeti (06.03.1970) 26 0 0
33. Hiikiimet / 1. Erim Hiikiimeti (26.03.1971) 29 1 3,4
34. Hiikiimet / 2. Erim Hikiimeti (11.12.1971) 25 0 0
35. Hiikiimet / Melen Hiikiimeti (22.05.1972) 25 0 0
36. Hiikiimet / Talu Hiikiimeti (15.04.1973) 25 0 0
37. Hiikiimet / 1. Ecevit Hiikiimeti (26.01.1974) 25 0 0
38. Hiikiimet / Irmak Hiikiimeti (17.11.1974) 27 1 3,7
39. Hiikiimet / 4. Demirel Hiikiimeti (31.03.1975) 36 0 0
40. Hiikiimet / 2. Ecevit Hiikiimeti (21.06.1977) 26 0 0
41. Hiikiimet / 5. Demirel Hiikiimeti (21.07.1977) 31 0 0
42. Hiikiimet / 3. Ecevit Hiikiimeti (05.01.1978) 40 0 0
43. Hiikiimet / 6. Demirel Hiikiimeti (12.11.1979) 29 0 0
44. Hiikiimet / Ulusu Hiikiimeti (20.09.1980) 39 0 0
45. Hiikiimet / 1. Ozal Hiikiimeti (13.12.1983) 32 0 0
46. Hiikiimet / 2. Ozal Hiikiimeti (21.12.1987) 41 1 2,4
47. Hiikiimet / Akbulut Hiikiimeti (09.11.1989) 34 1 2,9
48. Hiikiimet / 1. Yilmaz Hiikiimeti (23.06.1991) 35 1 2,8
49. Hiikiimet7. Demirel Hiikiimeti (21.11.1991) 34 3 8,8
50. Hiikiimet / 1. Ciller Hiikiimeti (25.06.1993) 64 4 6,2
51. Hiikiimet / 2. Ciller Hiikiimeti (05.10.1995) 30 2 6,6
52. Hiikiimet / 3. Ciller Hiikiimeti (30.10.1995) 35 2 5,7
53. Hiikiimet / 2. Yilmaz Hiikiimeti (06.03.1996) 33 3 9
54. Hiikiimet / Erbakan Hiikiimeti (28.06.1996) 40 4 10
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55. Hiikiimet / 3. Yilmaz Hiikiimeti (30.06.1997) 42 2 4,7
56. Hiikiimet / 4. Ecevit Hiikiimeti (11.01.1999) 26 0 0
57. Hiikiimet / 5. Ecevit Hiikiimeti (28.05.1999) 62 3 4,8
58. Hiikiimet / Giil Hiikiimeti (18.11.2002) 25 1 4
59. Hiikiimet / 1. Erdogan Hiikiimeti (14.03.2003) 31 2 6,4
60. Hiikiimet / 2. Erdogan Hiikiimeti (29.08.2007) 39 2 5,1
61. Hiikiimet / 3. Erdogan Hiikiimeti (06.07.2011-...) 26 1 3,8
TOPLAM 1656 34 2
Kaynak: www.tbmm.gov.tr (Bakanlar Kurulu listeleri), Subat 2012
Tablo 20: Thtisas Komisyonlar
TBMM Komisyonlar
.. .. Kadin
Toplam Uye | Kadin Uye
Komisyon Baskanhgi Oram
Sayisi Sayisi
(%)
TBMM ihtisas Komisyonlar1 Baskanhig 17 1 5,8
.. .. Kadin
Toplam Uye | Kadin Uye
Komisyon Ad1 Oram
Sayisi Sayisi
(%)
Anayasa Komisyonu 26 6 23
Adalet Komisyonu 26 2 7,6
Milli Savunma Komisyonu 26 3 11,5
I¢ Isleri Komisyonu 26 2 7,6
Dis Isleri Komisyonu 26 1 3,8
Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik Ve Spor Komisyonu 26 5 19,2
Bayindirlik, Imar, Ulastirma Ve Turizm Komisyonu 26 5 19,2
Cevre Komisyonu 26 2 7,6
Saglk, Aile, Calisma Ve Sosyal Isler
s ) Y 26 6 23
Komisyonu
Tarim, Orman Ve K&y Isleri Komisyonu 26 1 3,8
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi Ve y . 18
Teknoloji Komisyonu ’
Plan ve Biitge Komisyonu 40 1 2,5
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Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu 35 1 2,8
Insan Haklar1 Inceleme Komisyonu 26 3 11,5
Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu 26 20 76,9
Avrupa Birligi Uyum Komisyonu 25 6 24
Dilek¢e Komisyonu 12 2 16,6

Kaynak: www.tbmm.gov.tr, Subat 2012

Icislerinde gorev yapan kadin ydnetici yoktur. Subat 2012 verilerine gore 81 il

valisinden sadece 1 tanesi kadindir. Igisleri Bakanhiginda gérevli kadin yonetici sayilar1 ve

oranlar1 tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: icisleri Bakanhg1 Kadin Yonetici Sayis1 ve Oranlari

Unvan Toplam Say1 | Kadi Sayis1 | Kadin Oram %
Bakan 1 0 0
Bakan Yardimcisi 1 0 0
Bakanlik Miistesar1 (Vekili) 1 0 0
Miistesar Yardimcisi 3 0 0
Vali 81 1 1,2

Kaynak: www.icisleri.gov.tr, Subat 2012

Disisleri Bakanliginda gorevli kadin yonetici sayist diger kurumlara oranla biraz daha

yiiksektir. Disisleri Bakanligi’nin 2012 verilerine gore 185 Biiyiikelgiden 21’1 kadindir. Halen

gorevde bulunan 68 Baskonsolostan 12 tanesi kadindir. Digisleri Bakanligi ile ilgili veriler tablo

22°de gosterilmistir.

Tablo 22: Disisleri Bakanh@1 Kadin Yonetici Sayis1 ve Oranlari

Toplam Kadin Kadin
Unvan

Say1 Sayisi Oram %
Halen Gorevde Bulunan Biiyiikelgi Sayisi 185 21 11,3
Halen Gorevde Bulunan Baskonsolos Sayisi 68 12 17,6
Dis temsilciliklerde diplomatik statilyii haiz personel

1030 342 33,2
sayl1st
Danigman Sayisi 20 9 45
Merkezdeki Genel Miidiirliik Sayist 17 2 11,7

Kaynak: TC Disisleri Bakanligi, Subat 2012

Tirkiye ekonomisini yoneten kuruluslar arasinda da kadin yonetici sayis1 yok denecek

kadar azdir. Buna gore, Hazine Miistesarlifinda birim yoneticileri arasinda sadece bir kadin

biirokrat yer aliyor BDDK' da ve SPK' da ise kadin yonetici bulunmuyor. Merkez Bankasi,
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banka meclis {iyeleri, bagkan yardimcilar1 ve para politikalar1 kurulu {iyeleri arasinda ise kadin
biirokratlar yer almazken, sadece iki birim basinda kadin biirokrat bulunuyor. Bunlar, Arastirma
ve Para Politikas1 Genel Miidiirliigli, Bankacilik ve Finansal Kuruluglar Genel Mudiirliigiidiir.

Yine Sosyal Giivenlik Kurumu'nun baginda da bir kadin genel miidiir gérev yapiyor.

22 flyeli Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu'nda sadece 3 kadin iiye bulunuyor.
Yiiksek yargi organi olan Anayasa Mahkemesi ve Yargitay’in bagkanlar1 da erkek. Anayasa

Mahkemesi tarihinde tek ve ilk kadin olarak baskanlik koltuguna Tiilay Tugcu oturmustur.

Kabinede Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin tek kadin bakan olarak yer
aliyor. Tek kadin bakan yardimcisi da yine Aile ve Sosyal Politikalar Bakan Yardimcist Askin
Asan iken bakanlikta Hatice Kara da miistesar yardimcisi olarak goérev yapiyor. Maliye
Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Adalet Bakanligi, Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi, Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig, Icisleri Bakanligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Disigleri Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi'nda ise bakan yardimcisi, miistesar ve miistesar yardimciliklar1 gérevinde hi¢ kadin

bulunmuyor.

Tablo 23: Yiiksekogretim Kurulu ( YOK) Kadin Yénetici Sayis1 ve Oranlari

Unvan/Kurul Toplam Say1 | Kadin Sayisi Kadin Oram %
YOK Baskan 1 0 0
YOK Baskan Yardimcisi 2 0 0
YOK Uyesi 15 2 13,3
YOK Denetleme Kurulu 9 0 0

Kaynak: www.yok.gov.tr, Subat 2012

Ulkemizde bulunan toplam 104 Devlet Universitesi rektdriinden 6 tanesi kadindir.

Egitimin en iist kurulu olan iiniversitelerin yonetiminin % 94,2’ si erkek rektdrlerin elindedir.

Tablo 24: Universitelerde Gorevli Kadin Rektér Sayisi ve Oranlari

Unvan/Kurul Toplam Sayis1 | Kadin Sayis1 | Kadin Oram (%)

Devlet Universitesi - Rektor 104 6 5,8

Kaynak: www.yok.gov.tr Agustos 2013
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Ogretim Elemanlarma bakildiginda kadimlarin diger kurumlara gore daha fazla gérev

aldig1 goriilmektedir. Okutman ve gevirici gibi béliimlerde kadinlarin sayist erkekleri gegmistir.

Kadinlarin erkeklere en fazla yaklastigi statii ise 6gretim elemanlarinda goriilmektedir.

Tablo 25: 2010-2011 Ogretim Yili Universitelerde Gorevli Ogretim Elemanlar1 Sayilari ve

Oranlan
2010-2011 Toplam
Ogretim Yih Sayisi Kadin Sayisi Kadin Orani (%)
Ogretim Elemanlar1 Sayilari
Profesor 15529 4288 27,6
Dogent 8486 2735 32,3
Yardimci Dogent 21717 7705 354
Ogretim Gorevlisi 17520 6844 39
Okutman 8190 4917 60
Uzman 3257 1466 45
Arastirma Gorevlisi 36669 17603 48
Cevirici 23 15 65
Egitim ve Ogretim Planlayicist 104 26 25
TOPLAM 111495 45599 41

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu 2010-2011 yili istatistikleri

Milli Egitim Bakanligi Subat 2012 verilerine bakildiginda okuma yazma bilmeyenlerin

% 81 gibi biiyiik bir oranin1 kadinlar olusturmaktadir. Kadinlar oran olarak okuma yazma bilen

fakat bir okulu bitirmeyen ve ilkokul mezunlarinda erkekleri oran olarak gegmislerdir. Diger

egitim diizeylerinin hepsinde erkekler kadinlara oranla daha fazla sayidadir. Egitim diizeylerine

gore kadin dagilimi tablo 26°da gosterilmistir.

Tablo 26: Egitim Diizeylerine Gore Kadin Dagilinm

Bitirilen Egitim Diizeyi Toplam Sayis1 Kadin sayis1 | Kadin Oram (%)
Okuma Yazma Bilmeyen 3.825.644 3.125.244 81,6
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul

13.448.484 7.004.823 52
Bitirmeyen
[lkokul Mezunu 15.709.975 8.736.049 55,6
[Ik6gretim Mezunu 10.820.045 4.738.678 43,8
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Ortaokul veya Dengi Okul Mezunu 3.127.204 1.180.460 37,7
Lise veya Dengi okul Mezunu 11.374.336 4.818.017 423
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 4.566.049 1.873.644 41

Yiiksek Lisans Mezunu 365.791 147.899 40,4
Doktora Mezunu 113.862 43.074 37,8
Bilinmeyen 2.782.071 1.310.993 47,1
TOPLAM 66.133.461 32.978.881 49,8

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi, Subat 2012

Diinyadaki egilime paralel olarak, Tirkiye’de yonetici konumuna gelmis kadinlarin
sayis1 erkeklere oranla oldukga diisiiktiir. Kamu yonetiminde galisan kadinlar egitim agisindan
1990 Genel Niifus Sayimina gore 12°den yukari yastaki iktisaden faal kadin niifusun toplaminin
sadece %0,2’si yonetici konumundadir. Kamu yonetiminde c¢alisan kadinlar egitim agisindan
erkeklere kiyaslandiginda, oldukga nitelikli olmalarina ragmen, yoneticilik gérevlerinde kadin
orani Ozellikle st diizey gorevlerde yok denecek kadar azdir. Kamu sektoriinde calisan kadin
profili toplam is giicii icerisinde yer alan kadmn is giiciinden ¢ok farkli bir goriinim arz
etmektedir. Tiirkiye’de yiiksekogrenim mezunu kadinlarin bilyiik ¢ogunlugu kamu sektdriinde

caligmaktadir (Sahin, 2002: 68).

Kamu sektdriiniin tamaminda goézlenen {ist ve orta diizeydeki kadin yoneticilerin azlig1
kurumlar ve sektorler itibariyle de benzerlikler gostermektedir. Egitim sektorii bunun en garpict

orneklerinden biridir.

Kamu sektoriinde en fazla kadm istihdami 6gretmenlik alani olmasina ragmen egitim
yoneticiligi genellikle bir kadin alani1 degildir. Egitimde yonetimin biiyiik bir boliimii erkekler

tarafindan gergeklestirilir.

Bayan yoneticilerin ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda az olmasinin nedenlerinin
basinda Tirkiye’deki geleneksel, toplumsal ve kiiltiirel yapinin bayanlarin yoneticiligine
yeterince uygun olmamasi yer almaktadir. Bu bulgular dgretmenlerin bayan yoneticilerle de
calismak istedikleri goriigleriyle tutarlilik gostermektedir. Bunun, Kkisilerin bireysel olarak
diisiindiiklerini  toplumsal  anlayiglarin  iizerine  ¢ikaramamalarindan  kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Yonetimde kadin konusu incelenirken, cinsiyetle ilgili kisisel, kiiltiirel,
tarihsel tutum ve degerler ile inanglarin gérmezlikten gelinmemesi gerekmektedir (Vilkinas,
2000: 261).
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Milli Egitimde bayan yoneticilerin az olmasinin ikinci nedeni olarak tam giin
caligmanin zorlugu gelmektedir. Tiirk aile yapisinda genelde evdeki islerin kadinin
sorumlulugunda yiiriitiilmesi, fazla mesai gerektiren islere kadinlarin ydnelmelerini
gii¢lestirmektedir. Ergiin(1996)'iin arastirmas1 da ayn1 sonucu desteklemektedir. Ust yoneticiler
genelde erkek yoneticilerle c¢alismay1 istemekte ve mesai disinda arandiginda ulasilabilen
yoneticiler tercih edilmektedir. Altinisik (1995) ' aragtirmasina gore, iist yoneticiler miidiirlitk
icin erkek Ogretmenleri tercih etmekte ve kadin miidiirlerin yonetim i¢in gerekli zamani

ayrramadiklart hususu temel engeller arasinda siralanmaktadir.

Tirkiye kosullarinda okullarm pek ¢ok sorununun bulunmasi, okul i¢i ve okul dis1
islemlerin ve sorunlarin izlenmesinin mesai haricinde de calismay1 gerektirmesi (¢evreyle ve
yonetimle iligkiler, yapim ve onarim isleri, okul dernegi ve velilerle iligkiler vb.) bu yogun

caligmaya bayanlarin kendilerini hazir hissetmemeleri diger bir neden olarak goriilmektedir.

Eslerin desteginin yeterli olmamasi, esinin ¢aligmasini isteyen erkeklerin de mesai
saatleri en az olan isleri tercih etmeleri, Milli Egitimde bayan yoneticilerin az olmasinin bagka
nedenidir. Baska iilkelerde de bu gériisle paralellik gdsteren bulgulara rastlanmaktadir. Ornegin
Meksikali kadinlarla yapilan goriismelerde, aile desteginin onemine isaret edilmistir. Goriisme
yapilan kadnlar, eslerinden ve ailelerinden aldiklar1 destegin hem isyerinde hem de ailede

onemli oldugunu belirtmislerdir (Muller and Rowell, 1987: 423).

Toplumsal algilamalarda bayan meslekleri ve erkek meslekleri ayiriminin yapilmasi,
yoneticiligin erkek meslekleri arasinda yer almasi, Tiirk egitim sektdriinde bayan yoneticilerin

yoneticilige yonelmesinin bir engeli olarak degerlendirilmektedir (Can, 2008: 5).

Yoneticiligin hem erkek, hem de bayanlar i¢in 6zendirici ve gekici 6zellikler tagimamasi
ve ek ekonomik avantajlar saglamamasi, herkes icin oldugu gibi bayan Ogretmenlerin de
yoneticiligi istememesinin bir nedeni olarak goriilmektedir. Altinisik(1995)’1in arastirmasina
gore, Turkiye'de 6gretim kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin % 84'i okul miidiirliigiinii

bu gerekgelerle istememektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda ¢aligan toplam 2 milyon 548 bin calisanin yiizde
35,9’unu kadinlar olustururken, kamudaki kadin yonetici sayisi ise sadece yiizde 10'da
kalmistir. Kamuda ¢alisanlarin yiizde 64,1°1 ve yoneticiliklerin ise ylizde 89,7’si erkeklerden
olusmaktadir. Devlet Personel Bagkanligi verilerinden yapilan belirlemelere gore, kamuda
calisan her Ui¢ kisiden birinin kadin olmasina ragmen, yoneticilikte ise her 10 yoneticiden birinin
kadm oldugu belirtilmistir.2013 yili rakamlarina gére kamu kurum ve kuruluslarinda toplam 2

milyon 548 bin 56 kisi ¢alismaktadir.

Kamuda 2013 yili rakamlarina gore calisan toplam 2 milyon 548 bin 56 calisanin, 2
milyon 70 bin 929'u memur, 204 bin 513"l is¢i ve gegici personel, 148 bin 78'i sdzlesmeli
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personel, 110 bin 633" dgretim elemani ve 13 bin 903'i ise hakim ve savcilardan olusmaktadir.
Memuriyette kadin ¢alisanlarin oram yiizde 38,7 olurken, bu oran erkeklerde ise yiizde 61,3

seviyesindedir.
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BOLUM III

3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin yontemi, evren, orneklem, veri toplama teknikleri, anket

uygulamasi ile ilgili bilgiler, verilerin elde edilme bigimi ve verilerin analiz edilmesinde

kullamlan yontem ve caligmalarla ilgili bilgiler verilmistir. Uygulanan arastirma yoéntemi

asagida sekil 1°de sirasiyla gosterilmektedir.

Literatiir incelemesi

I

Arastirma Ornekleminin (Okullarin) Belirlenmesi

|

Arastirmanin Amag ve Varsayimlarinin Belirlenmesi

!

Anket Sorularmin Hazirlanmasi

J

Anket Formlariin Dagitilmasi

|

Verilerin Kodlanmasi ve Diizenlenmesi

{

Istatistiksel Analizlerin Yapilmasi

{

Sonuglarin Degerlendirilmesi

Sekil 1: Uygulanan Arastirma Y 6ntemi
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3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, tarama modelindedir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir
durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma tiirleridir (Karasar, 1995: 77). Bu
arastirma, ilgili okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, “Okul
Yénetiminde Cinsiyet Etkeni ve Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticilige Bakis Agilarr”

hakkindaki goriislerini belirlemek icin yapilan betimsel bir ¢alismadir.

Tim sektorlerde oldugu gibi egitim sektoriinde Ozellikle yonetici kadrolarinda
istihdamda kadinlarin dezavantajli konumda oldugundan hareket edilerek aragtirma ile
ilkogretim kurumlarmda kadinlarin yonetici kadrolarinda istihdami ve bu istihdamin demografik
yapis1 ve olasi sorunlari ele almaya yonelik bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmada anket teknigi
uygulanmistir. Anket teknigi ile elde edilen verilerin 1s131nda Istanbul ili, Kiigiikgekmece
ilcesinde yer alan ve Milli Egitim Bakanh@na bagh olarak egitim ve Ogretimi siirdiiren
ilkogretim okullarinda Ogretmen ve yodnetici pozisyonunda calisan kadinlarin profilleri,
yasadiklar1 sorunlar ve kadin yoneticilere bakis acisinin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu

degerlendirmede besli likert 6l¢egi kullanilmustir.
3.2. Arastirmamn Evreni Ve Orneklemi

Arastirmanin drneklemini Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde yer alan ve 2012-2013
egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanlhigi’na bagh faaliyet gosteren resmi ilkdgretim
kurumlar1 olusturmaktadir. Ilgede 2012-2013 Egitim 6gretim yilinda faaliyet gdsteren toplam
62 adet okul bulunmaktadir. 2013-2014 yilinda 4+4+4 sisteminden sonra okullar ilkokul-
ortaokul olarak ayrilmis ve Kiigiikgekmece’de 57 ilkokul ve 57 ortaokul olusmustur. Bu
okullarda miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcis1 konumunda istihdam edilen kadin
yonetici sayist 34’tlir. Bunlardan 6 tanesi ilkokul, 1 tanesi ortaokulda miidiir olarak goérev
yapmaktadir. Miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcis1 konumunda bulunan kadin yonetici

sayisi ise ortaokullarda 8, ilkokullarda 19 olarak belirtilmistir.
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Tablo 27: Kiiciikcekmece’deki Kadin Miidiir ve Miidiir Yardimcis1 Sayilari

Toplam Okul | Kadin Miidiir | Kadin Miidiir | Kadin Ogretmen
Sayisi Sayisi Yardimcisi Sayisi
Sayisi
Okul Oncesi 18 15 2 130
Ilkokul 57 6 19 1050
Ortaokul 57 1 8 260
Lise 31 1 23 746

(Kaynak: Kiiciikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Haziran 2013)

Kiigiikgekmece ilgesinde yer alan okullar igerinden on okul segilerek arastirmanin
orneklemi olusturulmustur. Bu calismada 6zellikle evrendeki kadinlarin tamamina ulasilmak
istense de Ogretmen ve yoneticilerin is yogunlugu, yoneticilerin il veya ilgedeki toplantiya
katilmalarindan dolay1 ana kiitleden 6rneklem segilmesi tercih edilmistir. Orneklem biiyiikliigii
belirlenirken ise, zaman ve maddi boyut kisitliligr da g6z oniinde bulundurularak evreni temsil

yetenegine sahip bir 6rneklem olmasina dikkat edilmistir.
3.3. Veri Toplama Aracimn Gelistirilmesi

Veri toplama aracinin hazirlanmasinda, arastirma ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklardan
yararlanarak literatiir taramas1 yapilmistir. Icerik acismndan arastirmayla paralellik gdsteren
arastrmalar ve bunlara ait veri toplama araglari incelenmistir. Veri toplama araci olarak,
arastirmaci ve danigmani esliginde gelistirilen ve uzman goriisleri alinarak hazirlanan bir anket
kullamlmistir. Anket sorularmin hazirlanmasi: Sorular, arastirma konusuna ve amacina uygun
olarak daha 6nce yapilan, benzer ve yakin ¢aligmalardan da faydalanilarak hazirlanmistir. Daha
sonra hazirlanan sorularm anlagilabilirligi ile gecerliligini test etmek amaciyla otuz kisilik bir
gruba on test uygulamasi yapilmistir. Uygulanan bu 6n teste ait veriler, SPSS programu ile

giivenirlik bakimindan analiz edilmistir (0,84).

Denekler tarafindan anlagilmakta giigliik ¢ekilen sorularin bir kismu diizeltilmis, bir

kismi da anket formundan ¢ikartilmistir.

Anket formu, anketi cevaplayacak olan kadin 6gretmen ve yoneticilere yonelik genel bir

tanitim yazisi ile baglamustir.

Anket formu iki béliimden olusmaktadir. Formun ilk boliimiinii, ¢oktan se¢meli olarak

diizenlenmis 8 sorudan olusan kisisel bilgiler olusturmaktadir. Ikinci béliim arastirmanin
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icerigine bagh olarak “Kisisel Etkenler, Sosyo-Kiiltiirel Etkenler, Mesleki Etkenler” boyutlari
dahilinde 30 maddeden olusmaktadir. Besli likert 6l¢egine uygun olarak 30 maddelik anket,
“Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kismen Katilyyorum”, “Katilmiyorum”, “Hig

Katilmuiyorum” seklinde yanit diizeyleri icermektedir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Anketlerin uygulanabilmesi i¢in oncelikle Milli Egitim Bakanligi’ndan gerekli izin
alinmustir. Ornekleme alinan okullarda gorev yapan dgretmen ve yoneticilere toplam 200 anket
dagitilmig, 120°si yanitlanmis olarak geri toplanmistir. Bunlardan da 17 tanesi yarim
dolduruldugu igin isleme alinmamistir. Sonu¢ olarak, 103 anket formu {izerinde islem

yapilmistir. Anket formlari deneklere, arastirmaci tarafindan elden dagitilmis ve toplanmustir.

Tablo 28: Anket Uygulamasi Yapilan Okullar ve Bunlara Dagitilan Anket Sayilari

Okulun Ad1 Verilen Alinan Gecersiz
Halkali Doga ilkokulu 20 12 1
Halkali Doga Ortaokulu 20 10 2
Sehit Er Miisliim Zengin ilkokulu 20 10 1
Sehit Er Miisliim Zengin Ortaokulu 20 9 2
Sehit Efkan Kiran flkokulu 20 8 0
Mustafa Eravutmus Ortaokulu 20 11 4
Altinsehir Ilkokulu 20 11 2
Behiye-Selim Pars Ilkokulu 20 8 3
80.Y1l Ortaokulu 20 12 1
Hayriye Gok ilkokulu 20 12 1
TOPLAM 200 103 17
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3.5.Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 15,0 programu
kullanilmistir. Anket maddelerine verilen yanitlarin puanlanmasinda, olumlu maddeler,
belirlenen yanit diizeylerine gore 5, 4, 3, 2, 1 puan; olumsuz maddeler de 1, 2, 3, 4, 5 puan

olacak sekilde belirlenmistir.

Kruskal-Wallis Testi: Varyans analizi, parametrik test varsayimlari yerine getirildigi
zaman, Ol¢limle belirtilen iki veya daha ¢ok bagimsiz grup arasinda farklilik olup olmadigini

aragtirmak amaciyla kullanilir (Kabukgu, 1994: 262).

Ki-Kare Testi (Ch-Square Test): Gozlenen ve beklenen frekanslar arasindaki farkin
anlamli olup olmadigi temeline dayanir. Niteliksel olarak belirtilen verilerin analizinde

kullanilir.

Aragtirmada yer verilen bagimsiz degiskenlerden medeni durum ve ¢ocuk
degiskenlerine yonelik, deneklerin cevaplari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit

etmek amaciyla “Bagimsiz Ornek t Smamas1” (Independent Samples t Test) uygulanmustir.

“Yas, Gorev Tiirli, Mesleki Kidem” degiskenlerine yonelik olarak da deneklerin
cevaplar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla, degisken gruplari
arasinda homojen bir dagilim bulunmadigindan, parametrik olmayan Kruskall-Wallis sinamasi

uygulanmistir.

Arastirmaya katilan ydnetici ve Ogretmenlerin katilma diizeyleri ve bu diizeyleri
karsilayan rakamsal degerler asagidaki ¢izelgede verilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin sorulara

verdikleri cevaplar 0.05 manidarlik diizeyine gore degerlendirilmistir.

Tablo 29: Deneklerin Katilma Derecelerine Gore Belirlenen Diizeyleri

Puan Katilma Derecesi Simirlar
5 Tamamen Katiliyorum 4.20 -5.00
4 Katiliyorum 3.40-4.19
3 Kismen Katiliyorum 2.60 - 3.39
2 Katilmiyorum 1.80 -2.59
1 Hi¢ Katilmiyorum 0-1.79
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUMLAR
Bu bolimde, arastrmanin alt problemleri dogrultusunda yapilan analizlere iligkin

bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1. Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kisisel Durumuna iliskin Bulgular
Anket uygulanan 103 kadin 6gretmen ve yoneticiye ait kigisel bulgular asagida tabloda

verilmistir.

4.1.1. Kadin yonetici ve 6gretmenlerin yas durumu

Tablo 30’da anket uygulanan kadin yonetici ve Ogretmenlerin yas dagilimi
verilmektedir. Katilimcilarin 6nemli bir ¢ogunlugu (yiizde 44°ii), 30 yas ve alt1 araligindadir.
Yaglar1 31-40 arasinda olan kadin yonetici ve 6gretmenler ylizde 41, yaslar1 41-50 araliginda
olan kadm yonetici ve O0gretmenlerin orani yiizde 6 ve yaslar1 51 yas ilizerinde olan kadin

yOnetici ve 6gretmenlerin orani yilizde 12’dir.

Tablo 30: Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Yas Durumu

Yas Durumu Frekans Yiizde %
30 Yas ve Alt1 44 427
31-40 Yas Arasi 41 39,8
41-50 Yas Arast 6 5,8
51 Yas ve iizeri 12 11,7

4.1.2. Kadin yonetici ve 6gretmenlerin medeni durumuna iliskin bulgular
Tablo 31’de anket uygulamasina katilan kadin yonetici ve dgretmenlerin yiizde 70,9

evlidir. Kadin yonetici ve 6gretmenlerin yiizde 29,1°1 ise bekardir.

Tablo 31: Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Medeni Durumu

Medeni Durumu Frekans Yiizde %
Evli 73 70,9
Bekar 30 29,1

4.1.3. Kadin yonetici ve 6@retmenlerin eslerinin ¢aliyma durumuna iliskin bulgular
Ankete katilan kadin yonetici ve 0gretmenlerinin yiizde 65’inin esleri ¢aligmaktadir.

Yiizde 10,7’sinin esleri ise herhangi bir iste caligmamaktadir.
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Tablo 32: Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Eslerinin Calisma Durumu

Esin Calisma Durumu Frekans Yiizde %
Evet 67 65
Hayir 11 10,7
Cevap vermeyen 25 243

4.1.4. Kadin yonetici ve 6gretmenlerin ¢cocuk durumuna iliskin bulgular
Ankete katilan kadin yonetici ve 6gretmenlerinin yiizde 55’1 ¢ocuk sahibidir. Yiizde

48’inin ise ¢ocuklar1 yoktur.

Tablo 33: Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Cocuk Durumu

Cocuk durumu Frekans Yiizde %
Var 55 53,4
Yok 48 46,6

4.1.5. Kadin yonetici ve 6@retmenlerin egitim durumuna iliskin bulgular

Kadin Yonetici ve 6gretmenlerin egitim durumlarina bakildiginda; % 10,7’si ii¢ yillik
egitim enstitlisii mezunu, % 69,9’u egitim fakiiltesi mezunu, % 11,7’si yiiksek lisans mezunu ve
% 6,8’1 de diger fakiilte ve boliimlerden mezun olmustur. Kadin Yonetici ve dgretmenler

arasinda doktora yapan sadece bir kisi bulunmaktadir.

Tablo 34: Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Frekans Yiizde %
3 Yillik Egitim Enstitiisii 11 10,7
Egitim Fakiiltesi 72 69,9
Yiiksek Lisans 12 11,7
Doktora 1 1
Diger 7 6,8

4.1.6. Kadin yonetici ve 6@retmenlerin gorev durumuna iliskin bulgular

Arastirma kapsamindaki 6gretmen ve yoneticilerin gorevleri incelendiginde (Tablo 35)
% 91,3’liikk oranla en ¢ok Ogretmenlikte, ardindan % 4,9°luk oranla miidiir yardimciliginda
gorev aldiklar1 goriilmektedir. Bu durum literatiirdeki arastirmalar1 da destekler nitelikte kadin

Ogretmenlerin daha ¢ok 6gretmen pozisyonunda toplandiklarini isaret etmektedir.
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Tablo 35: Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Gérev Durumu

Gorev Durumu Frekans Yiizde %
Miidiir 4 3.9
Midiir Yardimeist 5 49
Ogretmen 94 91,3

4.1.7. Kadin yonetici ve ogretmenlerin mesleki kidem (6gretmen olarak)
durumuna iligkin bulgular

Aragtirmaya katilan kadin yonetici ve 0gretmenlerin yiizde 53,4’lik kismi 10 yil ve
daha az mesleki kideme sahiptir. 11-20 y1l aras1 6gretmen olarak mesleki kidemi bulunanlar

yiizde 33, 21-30 ve 31-40 yil aras1 mesleki kidemi bulananlarin yiizdesi ise 6,8 dir.

Tablo 36: Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Kidem (6gretmen olarak) Durumu

Mesleki Kidem (6gretmen) Frekans Yiizde %
10 y1l ve daha az 55 53,4
11-20 y1l arasi 34 33
21-30 yil arasi 7 6,8
31-40 y1l aras1 7 6,8

4.1.8. Kadin yonetici ve 6gretmenlerin mesleki kidem (yonetici olarak) durumuna
iliskin bulgular

Arastirmaya katilan 103 yonetici ve 6gretmenden sadece 26 tanesinin yonetici olarak
kidemi bulunmaktadir. Bu 26 kisiden sadece 9 tanesi halen yonetici olarak gorev yapmaktadir.
11-20 yil arasi yoneticilik kidemi bulunan 2 kisi suan yoneticilige devam etmemektedirler.
Gorev ve yonetici olarak mesleki kidemlerin karsilastiriimasi tablo 38’de belirtilmistir. Y onetici
olarak gorev yapanlarin mesleki kidemlerinin 10 yilin altindadir. Arastirmaya katilan 103
Ogretmen ve yoneticiden hicbirinin yonetici olarak mesleki kidemleri 20 yil ve fstiine

cikmamustir.

Tablo 37: Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Kidem (yonetici olarak) Durumu

Mesleki Kidem (yonetici) Frekans Yiizde %
10 y1l ve daha az 24 23,3
11-20 y1l arasi 2 1,9

21-30 yil arasi - -

31-40 yil arasi - -
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Tablo 38: Kadin Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Kidem (yonetici olarak) ile Gorev
Durumu Karsilagtirilmasi

Gorev Durumu Mesleki Kidem (yonetici Olarak)
10 y1l ve daha az 11-20 y1l arasi
Miidiir 4 -
Miidiir Yardimcisi 5 -
Ogretmen 15 2

Yonetici olarak mesleki kidemler incelendiginde miidiir olarak gorev yapanlar 4 kisi ve
bunlarin mesleki kidemleri 10 yil ve altindadir. Halen miidiir yardimcisi olarak gérev yapan
kadin yoneticilerin sayis1 5°tir ve yonetici olarak mesleki kidemleri 10 yil ve altinda olarak
belirtilmistir. Daha 6nce yoneticilik yapmig 17 6gretmenin, yoneticilik kidemleri 15’inin 10 y1l
ve daha az, 2 tanesinin 11-20 yil arasi oldugu anlasilmaktadir. Ankete katilan deneklerin
yonetici olarak mesleki kidemlerine bakilarak ¢ikartilabilecek sonug ise kadin 6gretmenlerin
yoneticilik gorevleri kisa siirmektedir. Kadinlarin yoéneticilik gorevlerinin kisa siirmesi evlilik,
cocuk sahibi olma gibi durumlarla dogru orantilidir.

4.1.9. Katihmcilarin yaslar1 ve egitim diizeyine gore dagihm durumuna iliskin
bulgular

Tablo 39’da goriildiigii lizere 6rneklem biiyiik oranda 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas arasi
ve egitim Fakiiltesi mezunlarindan olusmaktadir. Bu tablodaki gostergeler de egitim sistemimiz
bilinyesinde c¢alisan kadin 6gretmen ve yoneticilerin geng bir kadrodan olustugu varsayimini
desteklemektedir. Ayrica 6gretmen olan kadinlarin yiiksek lisans ve doktora yapma konusunda

isteksiz oldugu varsayimini desteklemektedir.

Tablo 39: Katihmcilarin Yaslar ve Egitim Diizeyine Gore Dagihhm

Egitim Diizeyi

3 yilhk Egitim Yiiksek Doktora Diger Toplam

Egitim Fakiiltesi Lisans

Enstitiisii
30 yas ve 5 28 6 0 5 44
aln
31-40 yas 1 35 3 1 1 41
arasi
41-50 yas 1 4 1 0 0 6
arasi
51 yas ve 4 5 2 0 1 12
iizeri
Toplam 11 72 12 1 7 103
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4.1.10. Katihmcilarin medeni durum ve cocuk sahibi olma durumuna iliskin
bulgular

Tablo 40’a bakildiginda evli olan 75 Ogretmen ve yoneticiden 52’sinin gocugu
bulunmaktadir. Esinden ayrilmis ve ¢ocugu olan 3 dgretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerin
cocuk sahibi olmalar1 yoneticilige bakis agilarmi degistirmektedir. Tablo 41°de ¢ocuk sahibi
olmakla gorev durumu karsilastirilmistir. Ankete katilan 4 okul miidiiriiniin ve 2 midiir

yardimcisinin ¢ocuk sahibi olmadigi goriilmiistiir.

Tablo 40: Katihmcilarin Medeni Durum Ve Cocuk Sahibi Olma Durumunun

Karsilastirilmasi
Cocuk Durumu
Toplam
Var Yok
Evli 52 23 75
Bekar 3 25 28
Toplam 55 48 103
Tablo 41: Katihmcilarin Egitim Durumu ile Cocuk Sahibi Olma Durumunun
Karsilastirilmasi
Gorev Durumu
Co:ugunu Var Miidiir Miidiir Yard. Ogretmen Toplam
mi?
Var 0 3 52 55
Yok 4 2 42 48
Toplam 4 5 94 103

Yapilan Bagimsiz Orneklem T testinde ¢ocuk sahibi olmakla gérev durumu arasinda
herhangi bir anlamli farklilik bulunmamistir. Ayrica medeni durum ve egitim durumu arasinda

da herhangi anlamli farklilik bulunmamustir.

4.2. Sorunu Tespit Etmeye Yonelik Alt Problemlere iliskin Bulgular ve

Hipotezlerin Incelenmesi

Anket formunun bu boliimiinde genel anlamda kadin yonetici ve 6gretmenlerin yonetim
kadrolarinda gorev almamasina bakis agilarini tespit etmeye yonelik sorulara yer verilerek bu
sorulara cevap aranmigtir. Uygulama grubunun konuya iliskin cevaplar1 tablolar seklinde

frekans dagilimi, yiizdeleri ile birlikte asagida tablo 42°de ele alinmistir.
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Tablo42: Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Yapmis Oldugu Anketlerin Frekans Tablosu

radikal kararlar1 alamazlar.

= =
NO | MADDELER - 5| E E| £ g
SE| E| . 5| = S
sz| 2| Ez| E E
EE| £ | 2 5| & e
- N> M M N> T M
1 Ogretmenlik meslegi kadinlara f 10 23 22 33 15
zgli‘:z;igzyaha gok % | 97 | 223 | 214 | 320 | 146
2 Kadinlar, ailelerini ihmal f 20 34 36 10 3
edeceklerini diisiindiiklerinden o
yonetici olmayi tercih etmezler. % 19,4 33,0 35,0 97 2.9
3 Kadinlarm okul yoneticisi f 12 25 41 19 6
pozisyonunda bulunmalari aile o
ve ¢ocuklartyla yeterince % 1.7 | 24,3 39,8 18,4 58
ilgilenememelerine sebep
olabilmektedir.
4 Erkekler, kadinlarin yonetici f 4 16 41 31 11
olmasina engel olurlar. % 3,9 15,5 39.8 30,1 10,7
5 Kadinlar iyi bir egitim kurumu f 44 43 11 2 3
yoneticisi olabilir. % 027 | 47 10,7 1,9 2,9
6 Kadinlar yonetim islerine f 2 25 26 39 11
eterince zaman
zylramamaktadlrlar. o 1,9 24,3 25,2 37,9 10,7
7 Y oneticilik uzun siiren yorucu f 8 28 39 25 2
caligmay1 gerektirdiginden o
kadinlar tarafindan tercih % 7.8 27,2 37,9 24,3 1,9
edilmez
8 Kadinlar, yoneticilik isinin f 11 24 40 24 4
kendi ev islerini yapmalarini o
engelleyecegini diisiiniirler. 7 107 1 23,3 38,8 23,3 3,9
9 Kadinlar, yoneticiligi zor ve f 16 22 33 26 6
yorucu bulduklarmdan o
ogretmenligi tercih ederler. 7o 15,5 ) 214 32 252 58
10 | Kadinlarin egitim kurumlarinda f 5 4 31 48 15
Onetici olmalarina esleri izin
T e i, T % | 49 | 39 | 30,1 | 466 | 14,6
11 | Kadinlar yoneticilik mesleginin f 4 7 18 50 23
g:gﬁgi‘f‘ kathga sahip % | 39 | 68 | 17,5 | 485 | 223
12 | Kadinlar yoneticilikleri f 0 8 8 54 33
esnasinda gorevini gerektirdigi % 0 7.8 7.8 52,4 32,0
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13 | Kadinlar yoneticilikleri f 2 3 16 50 32
3:21221(:3 yeterince objektif % 1,9 2,9 15,5 48,5 31,1

14 | Kadinlarm yonetici f 1 10 36 38 18
pomsyonunda caligmaya lfaI’SI' % 1 9,7 35 36,9 17,5
isteksiz oluslar1 onlarin yonetim
gorevlerinde basarili olmalarina
engel olabilmektedir.

15 | Kadin 6gretmenler, yoneticilik f 9 34 38 19 3
meslegini sever ve ilgi duyarlar. % 8,7 33,0 36,9 18,4 2.9

16 | Okul yoneticisi pozisyonundaki f 5 13 34 35 16
kadinlar annelik ve yoneticilik % 4,9 12,6 33,0 34 15,5
arasinda rol ¢catigsmasi yasarlar.

17 | Kadin yoneticilere toplum giiven | f 3 5 24 42 29
duymaz. % | 29 | 49 | 233 | 408 | 282

18 | Kadin yoneticiler erkek f 25 36 20 20 2
yoneticilere gore daha 4
sorumluluk sahibidirler. pr 243 1 350 19,4 19,4 1,9

19 | MEB’deki bazi1 yonetmelikler f 6 17 36 38 6
kadinlarin yonetici olmasinda % 5.8 16,5 35,0 36,9 5.8
tesvik edici unsurlar igerir.

20 | Kadinlar, yonetici olarak, cesitli f 5 8 25 42 23
insan gruplarlyla muhatap olmak % 4’9 7,8 24’3 40,8 22’3
istemezler.

21 | Kadnlar, yonetici olarak f 3 7 19 46 27
erkekler karsisinda kendilerini % 2,9 6,8 18,4 44,7 26,2
zay1f goriirler.

22 | Kadnlar yonetici olarak okulda f 25 35 25 16 2
insan 111@%(11f:r1 flg:lSIIldaIl daha % 243 34,0 243 15.5 1,9
olumlu bir érgiit ortamu
olusturabilirler.

23 | Yonetici konumundaki kadinlar f 31 41 17 12 2
Zf;{c‘l%l’oﬁiiﬁfdmlar ieiniyibir |\ o/ 301 | 308 | 165 | 11,7 | 1,9

24 | Okul yoneticiliginde yeterince f 12 26 28 27 10
hizmet 1@1 egltlme yer % 11’7 25’2 27’2 26,2 9’7
verilmediginden dolay1
yoneticilige talip olmak biiyiik
cesaret gerektirir.
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25 | Kadin yoneticiler birlikte f 16 35 31 15 6

calistig1 personelin diisiincesine o

daha ¢ok 6nem verdigi igin % 15,5 34,0 30,1 14,6 5.8
erkek yoneticilerden daha
basarili olabilirler.

26 | Kadinlarm insan iligkilerinde f 1 4 14 39 14
erkeklere nazaran daha esnek ) o139 | g3 1 301 | 37,9 | 13,6
olmalar1 yoneticilik gorevlerini
yiirlitmelerine engel
olabilmektedir.

27 | Erkekler, kadin yoneticilerden f 26 30 31 12 4
emir almak istemediklerinden % 25.2 291 30.1 117 3.9

dolay1 kadinlarin yonetici
olmalarini desteklemezler.

28 | Yoneticilik konusunda kadmnlar f 26 53 19 5 0
kendilerini yeterli goriirler. % 25.2 51.5 18.4 4.9 0

29 | Basarili yoneticilerin herhangi f 8 21 33 31 10
bir ddiil almamasi, kadinlarin % 78 20.4 32.0 30.1 9.7

yoneticilige olan istegini azaltir.

30 | Kadin yoneticiler, muhtemel f 20 48 23 11 1

sorunlar karsisinda yeterli % 194 | 46.6 22.3 10.7 1
9 9 9 9
direnci gosterir ve sorunlari kisa

zamanda ¢Oziime ulagtirirlar.

Tablo 42°de yer alan birinci degiskende “Ogretmenlik meslegi kadinlara yoneticilikten
daha ¢ok yakismaktadir.” yargis1 yer almigtir. Anketi cevaplayan kadinlardan % 14,6’s1 bu
yargiya hi¢ katilmadigini, % 32’si katilmadigini, % 21,40 kismen katildigini belirtirken, %
22,30 katildigmmi ve % 10’u ise tamamen katildigimi ifade etmistir. Bu degiskene gore
kadmlarin % 55’inin kendilerinin de yoneticilik kadrolarinda yer almasini istedigini soylemek

mumkuinddr.

Tablo 42°de yer alan “Kadinlar, ailelerini ihmal edeceklerini diisiindiiklerinden yonetici
olmayi tercih etmezler.” degiskenini anketi cevaplayan kadmlardan % 34’{ kismen katildigini
belirtirken, % 33’1 katildigint ve % 19,4’u ise tamamen katildigini ifade etmistir. Bu oranlar
toplandiginda % 87,4°liik bir kistm bu degiskene olumlu yanit vermistir. Kadinlarin yoneticiligi
tercih etmemelerindeki genel yargilardan biri ailelerini ihmal edeceklerini diistinmeleridir. Bu

degiskendeki sonug bunu desteklemektedir.

Tabloda yer alan bir diger degiskende “ Erkekler, kadinlarin yonetici olmasina engel

olurlar.” sorusuna kadinlarin %58,2’si olumlu cevap verirken, yiizde 40,8’i olumsuz cevap
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vermistir. Anketi cevaplayan kadinlar, erkeklerin kendilerini yoneticilik pozisyonunda
engellediklerini diisiinmiislerdir. Yonetmeliklerde kadinlara yoneticilik konusunda pozitif ayrim
yapilmasi ve yonetici se¢iminde sinav uygulamasmin yapilmasi boyle bir durumu ortadan

kaldirmaktadir.

Tablo 42’de yer alan “Kadinlar yoneticilik mesleginin gerektirdigi katiliga sahip
degildirler.” degiskenine verilen cevaplarda % 70’8’1 bu yargiya katilmamaktadir. Ankete
katilanlar kadinlarin yoneticilige uygun oldugunu sdylemektedir. Bir baska degiskende
“Kadnlar yoneticilikleri esnasinda gorevini gerektirdigi radikal kararlar1 alamazlar.” yargisina
kadmlarin %84,4’1i olumsuz yanit vermislerdir. Bu degiskenlerden yola ¢ikarak ankete
katilanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu kadinlarm yoneticilige uygun oldugunu goérmekte ancak
ailelerini  ihmal edeceklerini  diisiindiiklerinden  yonetici olmayir  diisiinmediklerini

belirtmektedirler.

Tablo 42°de yer alan “Kadinlar, yoneticilik isinin kendi ev islerini yapmalarini
engelleyecegini diistiniirler.” degiskenine verilen cevaplarda % 72,81 bu yargiya katilmaktadir.
Ankete katilan kadinlar, yoneticilik isinin kendilerinin ev islerini yapmalar1 konusunda engel
olacagini diisiinmislerdir. Bu yargiya verilen cevaplardan da anlasilacagi lizere kadmlar ev

islerini 6ncelikli olarak kendi isleri olarak goriirler.

Tablo 42°de yer alan “Kadinlar, yoneticiligi zor ve yorucu bulduklarindan 6gretmenligi
tercih ederler.” degiskenine kadin Ogretmen ve yoneticilerin % 5,8’i bu yargiya hig
katilmadigini, % 25,2°si katilmadigini, % 32°si kismen katildigimi belirtirken, % 21,4’
katildigii ve % 15,51 ise tamamen katildigimi ifade etmistir. Verilen cevaplardan da
anlagilacag iizere % 69,4’liik bir kisim yoneticiligi tercih etmeme nedenini, yoneticiligin zor ve
yorucu oldugunu ve bu yiizden 0&gretmenligi tercih ettiklerini sdylemiglerdir. Buradaki
cevaplardan da anlasilacagi iizere kadin Ogretmenler igin Oncelik her zaman Ogretmenlik

olmustur. Yoneticilik onlar i¢in ikinci planda gelmektedir.

Tablo 42°de yer alan “Kadin ydneticilere toplum giiven duymaz.” degiskenine kadin
O0gretmen ve yoneticilerin % 69’u olumsuz cevap vermis ve toplumun kadin ydneticilere

herhangi bir 6nyargis1 olmadigini desteklemistir.

Tablo 42°de yer alan “Kadin yoneticiler erkek yoneticilere gore daha sorumluluk
sahibidirler.” kadm 6gretmen ve yoneticilerin % 69’u bu yargiya katildiklarini belirtmiglerdir.
Kadin 6gretmen ve yoneticilerin vermis oldugu cevaplara bakarak, kadin yoneticilerin erkek

yoneticilere gore daha sorumluluk sahibi oldugu diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 42°de yer alan “Yonetici konumundaki kadinlar varligi, diger kadinlar igin iyi bir
ornek olusturur.” kadin 6gretmen ve yoneticilerin % 1,9’u bu yargiya hi¢ katilmadigini, %

11,7’si katilmadigini, % 16,51 kismen katildigini belirtirken, % 39,8’1 katildigin1 ve % 30,1°1
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ise tamamen katildigim ifade etmistir. Yiizde 86,4’liik bir kisim bu yargty1 desteklemistir. Kadin

calisanlar, yonetici olan kadinlarin varliginin onlara iyi 6rnek olusturdugunu belirtmektedir.

Tablo 42°de yer alan “Kadin yoneticiler birlikte ¢alistigi personelin diisiincesine daha
cok onem verdigi i¢in erkek yoneticilerden daha basarili olabilirler.” yargisina kadin 6gretmen
ve yoneticilerin ylizde 76,4°liikk bir kism1 katildiklarini belirtmislerdir. Ankete katilan kadinlara
gore kadm yoneticiler, erkek yoneticilere gore personelin diisiincesine daha ¢ok Onem

verdiklerini ve kadin yoneticilerin daha basarili olduklarini belirtmektedir.

Tablo 42°de yer alan “Erkekler, kadin yoneticilerden emir almak istemediklerinden
dolay1 kadinlarin yo6netici olmalarint desteklemezler.” kadin 6gretmen ve yoneticilerin % 3,9’u
bu yargiya hi¢ katilmadigini, % 11,7’si katilmadigini, % 30,1°1 kismen katildigini belirtirken, %
29,11 katildigim1 ve % 25,2°si ise tamamen katildigimi ifade etmistir. Bu yargiya verilen
cevaplar incelendiginde kadinlarin yilizde 84,4’ii erkeklerin kadinlarin ydneticiligini
desteklemediklerini belirtmislerdir. Bunun sebebi olarak da erkeklerin, erkeklerin kadinlardan

emir almak istemediklerini gdstermislerdir.

4. 3. Degiskenlere Gore Anlamh Farklihk Gosteren Maddeler
Kadin 6gretmen ve yoneticilere uygulan anket formundaki maddeler, yas, medeni
durum, esin ¢alisma durumu, gocuk, egitim, gérev, 0gretmen ve yonetici olarak mesleki kidem

durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik olup olmadigina bakilmustir.

4. 3. 1. Yas tiirii degiskenine gore anlamh farkhlik gosteren maddeler

Tablo 43” deki p degeri (Asymp. Sig.=0,002) 0,05’den kii¢iik oldugundan anlamli bir
iliski vardir. Yas tiiri degiskenine goére anlamlilik iceren maddelerden, “Kadinlarin okul
yoneticisi pozisyonunda bulunmalari aile ve ¢ocuklartyla yeterince ilgilenememelerine sebep
olabilmektedir (Md. 3) . Ifadesi icin 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas arasindaki 6gretmenler kismen
katiliyorum diizeyinde goriis bildirirken, 41-50 yas arasi ve 51 yas ve lizeri katilmiyorum
diizeyinde goriis belirtmiglerdir. 40 yas ve altt olan kadinlar, Okul yoneticiliginin, okul
yoneticisi olan kadinlarin aile ve c¢ocuklariyla yeterince ilgilenememelerine yol agtigini
diistinmektedir. 40 yas ve iistii olan kadinlar ise bu yargiya katilmadiklarini bildirmislerdir. Yas
degiskenine gore anketin diger maddeleri incelendiginde istatistiksel acidan anlamli bir fark

bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 43: Yas ile Anket Sorular1 Arasindaki Iliskinin Chi-sguare Sonuclar

Degisken Yas N Asy. Sig.
Md.3 Kadilarm okul 30 yas ve alt1 44

yOneticisi pozisyonunda

bulunmalart aile ve 31- 40 yas arasi 41 p<0,05
cocuklariyla yeterince 41-50 yas arasi 6

ilgilenememelerine sebep N

olabilmektedir. >1 yas ve izeri 12
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4. 3. 2. Medeni durum degiskenine gore anlamh farklhilik gosteren maddeler

Bulgulara gére Md.2, Md.10, Md.18, Md.22, Md.24 ve Md. 30°daki p degerleri
0,05’den kiiciik oldugundan dolay1r medeni durum degiskeniyle bu maddeler arasinda anlamli
bir iliski vardir. Bir baska deyisle, ilgili maddelere iliskin evli ve bekar dgretmenler farkli

goriislere sahiplerdir. Anketin geri kalan 26 maddesinde evli ve bekar 6gretmen ve yoneticilerin

goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamigtir (p>0.05).

Tablo 44: Medeni Durum Degiskeni ile Anket Sorular1 Arasindaki iliskinin Chi-sguare

Sonuglari

Degisken

Medeni durum

N

Asy. Sig.

Md.2 Kadinlar,
ailelerini ihmal
edeceklerini
diisiindiiklerinden
yonetici olmayi tercih
etmezler.

Evli

73

Bekar

30

p<0,05

Md.10 Kadinlarin
egitim kurumlarinda
yOnetici olmalarina
esleri izin
vermemektedir.

Evli

73

Bekar

30

p<0,05

Md.18 Kadin
yoneticiler erkek
yoOneticilere gore
daha sorumluluk
sahibidirler.

Evli

73

Bekar

30

p<0,05

Md.22 Kadnlar
yOnetici olarak
okulda insan iligkileri
acisindan daha
olumlu bir orgiit
ortami
olusturabilirler.

Evli

73

Bekar

30

p<0,05

Md.24 Okul
yoneticiliginde
yeterince hizmet igi
egitime yer
verilmediginden
dolay1 yoneticilige
talip olmak biiyiik
cesaret gerektirir.

Evli

73

Bekar

30

p<0,05
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Md.30 Kadin
yoneticiler, muhtemel
sorunlar kargisinda
yeterli direnci

Evli

73

gOsterir ve sorunlari
kisa zamanda ¢oziime
ulastirirlar.

Bekar

30

p<0,05

4.3.3. Esin ¢calisma durumu degiskenine gore anlaml farklhihk gosteren maddeler

Tablo 45°deki Md.2, Md.3, Md.6, Md.15, Md.21, Md. 22 ve Md.24’lin “p” degeri

0,05’ten kiigiik oldugundan dolay1 esin ¢alisma durumu degiskeniyle bu maddeler arasinda

anlamli bir iligki vardir. Ankette olan diger 23 soru incelenmis ve esin ¢alisma durumuyla

anlamli bir iligki bulunamamustir (p>0,05) .

Tablo 45: Esin Calisma Durumu Degiskenine ile Anket Sorular1 Arasindaki Iliskinin Chi-

sguare Sonuclari

Degisken Es Calisiyor mu? N Asy. Sig.
Md.2 Kadinlar, ailelerini Evet 67
ihmal edeceklerini
diistindiiklerinden yonetici p<0,05
olmayi tercih etmezler. Hayir 36
Md.3 Kadinlarin okul Evet 67
yoneticisi pOZ}syonunda p<0,05
bulunmalari aile ve
cocuklari ile yeterince Hayir 36
ilgilenememelerine sebep
olabilmektedir.
Md.6 Kadinlar yonetim Evet 67
islerine yeterince zaman
ayiramamaktadirlar. p<0,0
Hayir 36
Md.15 Kadin dgretmenler, Evet 67
yor'let%cﬂlk meslegini sever p<0,05
ve ilgi duyarlar.
Hayir 36
Md.21 kadinlar, yonetici Evet 67
olargk er'kc'ekler kar"s1£1da p<0,05
kendilerini zayif goriirler.
Hayir 36
Md.22 Kadinlar yonetici Evet 67
olarak okulda insan
iligkileri a¢isindan daha p<0,0
Hayir 36

olumlu bir érgiit ortamu
olusturabilirler.
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Md.24 Okul yoneticiliginde
yeterince hizmet i¢i egitime
yer verilmediginden dolay1
yoneticilige talip olmak
biiyiik cesaret gerektirir.

Evet

67

Hayir

36

p<0,05

4. 3. 4. Cocuk durumu degiskenine gore anlamh farkhhik gosteren maddeler

Tablo 46’daki Md.2, Md.10, Md.16 ve Md.27’nin
oldugundan dolay1 ¢ocuk sahibi olma durumu degiskeniyle bu maddeler arasinda anlamli bir

iligski vardir. Ankette olan diger 26 soru incelenmis ve esin ¢alisma durumuyla anlamli bir iligki

bulunamamustir (p>0,05) .

Tablo 46: Cocuk Durumu Degiskenine ile Anket Sorular1 Arasindaki Iliskinin Chi-sguare

“p” degeri 0,05’ten kiigiik

Sonuclari
Degisken Cocuk durumu N Asy. Sig.
Md.2 Kadinlar, ailelerini Var 55
ihmal edeceklerini <0.05
diisiindiiklerinden pP=b
yOnetici olmayi tercih Yok 48
etmezler.
Md.10 Kadinlar Var 55
yoneticilikleri esnasinda
yeterince objektif p<0,05
olamazlar. Yok 48
Md.16 Okul yoneticisi Var 55
pozisyonundaki kadinlar
annelik ve yoneticilik p<0,0
arasinda rol ¢atigsmasi Yok 48
yasarlar.
Md.17 Kadin yoneticilere Var 55
toplum giiven duymaz. p<0,05
Yok 48

4. 3. 5. Egitim durumu degiskenine gore anlaml farklilik gosteren maddeler

Tablo 47’deki Md.21 ve Md.26’mn

egitim durumu degiskeniyle bu maddeler arasinda anlamli bir iligki vardir. Ankette olan diger

“p” degeri 0,05’ten kiigiik oldugundan dolayi

28 soru incelenmis ve esin ¢alisma durumuyla anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0,05 ) .
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Tablo 47: Egitim Durumu Degiskenine ile Anket Sorular1 Arasindaki Iliskinin Chi-sguare

Sonuglar
Degisken Egitim durumu N Asy. Sig.
Md.21 Kadmlar, yonetici | 3 Yillik Egitim Enstitiisii 11
olarak erkekler karsisinda e s
kendilerini zayif goriirler. Egitim Fakiiltesi 2
Yiiksek Lisans 12 p<0,05
Doktora 1
Diger 7
Md.26 Kadmlarin insan 3 Yillik Egitim Enstitiisii 11
iliskilerinde erkeklere . s
nazaran daha esnek Egitim Fakiiltesi 72
ol"malarl.yé.in?tifilik . Yiiksek Lisans 12 p<0,05
gorevlerini yiliriitmelerine
engel olabilmektedir. Doktora 1
Diger 7

4. 3. 6. Gorev durumu degiskenine gore anlamh farkhhk gosteren maddeler

Tablo 48’deki Md.4, Md.5, Md.8, Md.14, Md.17, Md.18, Md.21, Md.23, Md.24 ve

Md.25’in

“p” degeri 0,05’ten kii¢iik oldugundan dolay1r gorev durumu degiskeniyle bu

maddeler arasinda anlamli bir iligki vardir. Diger degiskenlere gore gorev durumu degiskeninde

cok daha fazla anket sorulariyla ilgili anlamli iliski bulunmustur. Ankete katilan kadin midiir,

miidiir yardimcist ve 6gretmenlerin gorevleri itibariyle bu sorulara verdikleri cevaplarda anlamli

bir farklilik bulunmaktadir.

Tablo 48: Gérev Durumu Degiskenine ile Anket Sorular1 Arasindaki Iliskinin Chi-sguare

Sonuglari
Degisken Gorev Durumu N Asy. Sig.

Md.4 Erkekler, kadinlarin Miidiir 4

yoOnetici olmasina engel olurlar. Miidiir Yardimeis: 5 p<0,05
Ogretmen 94

Md.5 Kadinlar iyi bir egitim Miidiir 4

kurumu ydneticisi olabilir. Miidiir Yardimerst 5 p<0,05
Ogretmen 94

Md.8 Kadinlar, yoneticilik isini Miidiir 4

kendi ev ISIGVI"II’I.I y?pﬂmﬁlarlm Miidiir Yardimcisi 5 p<0,05

engelleyecegini diisliniirler.
Ogretmen 94

Md.9 Kadinlar, yoneticiligi zor ve | Miidiir 4

yorucu buldugundan 6gretmenligi Miidiir Yardimerst 5

tercih ederler.
Ogretmen 94 p<0,05
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Md.14 Kadinlarin yonetici Miidiir 4
p omsyonunda galismaya lfars{ Miidiir Yardimcisi 5 p<0,05
isteksiz oluslar1 onlarin yonetim
gorevlerinde basarili olmalarina Ogretmen 94
engel olabilmektedir.
Md.17 Kadin yoneticilere toplum | Miidiir 4
giiven duymaz. Miidiir Yardimcisi 5 p<0,05
Ogretmen 94
Md.18 Kadin yoneticiler erkek Midiir 4
yon'et'lc'llere gbre daha sorumluluk Miidiir Yardimetsi 5 p<0,05
sahibidirler.
Ogretmen 94
Md.21 Kadinlar, yonetici olarak Miidiir 4
erkekle'l'r lfarslsmda kendilerini Miidiir Yardimers 5 p<0,05
zay1f goriirler.
Ogretmen 94
Md.23 Yonetici konumundaki Miidiir 4
ka.d‘?‘l’f‘“?l Y.arhgl j gor Sepiar Miidiir Yardimcisi 5 p<0,05
i¢in 1yi bir 6rnek olusturur.
Ogretmen 94
Md. 24 Okul yoneticiliginde Miidiir 4
yetgrlnce' ?1 zmet 161 egitime yer Miidiir Yardimcisi S p<0,05
verilmediginden dolay1
yoneticilige talip olmak biiyiik Ogretmen 94
cesaret gerektirir.
Md.25 Kadin yoneticiler birlikte | Mudiir 4
calistig1 personelin diisiincesine .
daha ¢ok 6nem verdigi i¢in erkek Miidiir Yardimetst > p<0,05
yoneticilerden daha basarili Ogretmen 94
olabilirler.
Md.29 Basaril yoneticilerin Miidiir 4
herhangi blr..o du'l 2.‘1.11} amast, Miidiir Yardimcisi 5 p<0,05
kadinlarin yoneticilige olan
istegini azaltir. Ogretmen 94

4. 3. 7. Mesleki kidem (6gretmen) durumu degiskenine gore anlamh farkhhk

gosteren maddeler

Tablo 49’deki Md.22, Md.23 ve Md.27’nin “p” degeri 0,05’ten kiigiik oldugundan
dolay1 mesleki kidem durumu (6gretmen) degiskeniyle bu maddeler arasinda anlamli bir iligki
vardir. Mesleki kidem degiskenlerinde anlamlilik gosteren maddelerden “Kadinlar ydnetici
olarak okulda insan iligkileri acisindan daha olumlu bir 6rgiit ortami olusturabilirler(Md.6).”

ifadesi i¢in mesleki kidemi 10 yil ve daha az olan 6gretmen ve yoneticiler “kismen katilyyorum”
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diizeyinde goriis bildirirken, mesleki kidemi 10 yildan fazla 6gretmen yoneticiler “ katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bir diger degisken “Yonetici konumundaki kadnlarin varlig
diger kadinlar i¢in iyi bir 6rnek olusturur (Md.23) .” ifadesi i¢in mesleki kidemi 10 y1l ve daha
az olan dgretmen ve yoneticiler ile 11-20 yil aras1 6gretmen ve yoneticiler “ katiliyorum”™
diizeyinde goriis bildirirken, mesleki kidemi 20 yildan fazla 6gretmen yoneticiler “Tamamen
katilyyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Mesleki kidem degiskeniyle farklilik gésteren bir
diger madde ise “Erkekler, kadin yoneticilerden emir almak istemediklerinden dolay1 kadinlarin
yonetici olmalarmi desteklemezler (Md.27).” ifadesidir. Mesleki kidemi 10 yil ve daha az olan
Ogretmen ve yoneticiler “kismen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, 11-20 yil arasi
O0gretmen ve yoneticiler “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmistir. 21-30 yi1l arasi mesleki
kidemi bulunan 6gretmen ve yoneticiler ise bu ifadeye “katilmiyorum” diizeyinde goriis
bildirmislerdir.

Tablo 49: Mesleki Kidem (6gretmen) Durumu Degiskenine ile Anket Sorular1 Arasindaki
Iliskinin Chi-sguare Sonuclari

Degisken Mesleki Kidem N Asy. Sig.
(68retmen olarak)
Md.22 Kadinlar yonetici 10 y1l ve daha az 55
ol slds man I [} 0 ytans |34 peos
orgiit ortamu olusturabilirler. | 21-30 y1l arasi 7
31-40 y1l arasi 7
Md.23 Yonetici 10 yil ve daha az 55
ot ladnlan oy 3| peas
bir 6rnek olusturur. 21-30 yil arasi 7
31-40 yil arasi 7
Md.27 Erkekler, kadin 10 yil ve daha az 55
sneledn stk 1oyt pae
kadinlarn yonetici olmalarini | 21-30 yil arasi 7
desteklemezler. 31-40 yil arast 7

4.3.8. Mesleki kidem (yonetici) durumu degiskenine gore anlamh farkhhk
gosteren maddeler

Tablo 50’daki Md.3, Md.6, Md.7, Md.9, Md.16, Md.17, Md.21, Md.22, Md.23’iin
“p” degeri 0,05’ten kiigiik oldugundan dolayr mesleki kidem (ydnetici olarak) durumu
degiskeniyle bu maddeler arasinda anlamli bir iligki vardir. Ankete katilan Ogretmen ve
yoneticilerin, yonetici olarak mesleki kidemleri 21-30 yil aras1 ve 31-40 y1l aras1 olmadigindan
degerlendirmeye alinmamustir. Yonetici olarak mesleki kidemleri 10 yilin altinda olanlar 24 kisi

ve 11-20 yil aras1 olanlar ise 2 kisidir.
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Tablo 50: Mesleki Kidem (yonetici)
Hliskinin Chi-sguare Sonugclari

Durumu Degiskenine ile Anket Sorular1 Arasindaki

Degisken Mesleki kidem N Asy. Sig.
(yonetici olarak)
Md.3 Kadilarin okul yo6neticisi 10 y1l ve daha az 24
pozisyonunda bulunmalari aile ve <0.05
cocuklart ile yeterince 11-20 y1l arasi 2 P=b
ilgilenememelerine sebep
olabilmektedir.
Md.6 Kadilar yonetim islerine 10 yil ve daha az 24
yeterince zaman ayiramamaktadirlar. p<0,05
11-20 y1l aras1 2
Md.7 Yoneticilik uzun siiren yorucu 10 y1l ve daha az 24
calismay1 gerektirdiginden kadinlar <0.05
tarafindan tercih edilmez. 11-20 y1l arasi 2 P="
Md.9 Kadinlar, yoneticiligi zor ve 10 yil ve daha az 24
yorucu buldugundan 6gretmenligi <0.05
tercih ederler. 11-20 y1l aras1 2 pP=b
Md.16 Okul yoneticisi 10 y1l ve daha az 24
pozisyonundaki kadinlar annelik ve <0.05
yoneticilik arasinda rol ¢atigmasi 11-20 y1l arasi 2 P=b
yasarlar.
Md.17 Kadin yoneticilere toplum 10 y1l ve daha az 24
giiven duymaz. p<0,05
11-20 y1l aras1 2
Md.21 Kadinlar, yonetici olarak 10 y1l ve daha az 24
erkekler karsisinda kendilerini zayif
o p<0,05
goriirler. 11-20 y1l aras1 2
Md.22 Kadinlar yonetici olarak 10 y1l ve daha az 24
okulda insan iliskileri a¢isindan daha
e p<0,05
olumlu bir 6rgiit ortamu 11-20 yil arast )
olusturabilirler.
Md.23 Yonetici konumundaki 10 y1l ve daha az 24
kadinlarin varlig1 diger kadnlar i¢in
&l €18 ¢ 11-20 yil arasi 2 p<0,05

iyi bir 6rnek olusturur.
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BOLUM V
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara yer

verilmistir.
5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmada okul yonetiminde cinsiyet etkeni ve kadin 6gretmenlerin yoneticilige
bakis agilar1 incelenmistir. Bulgular incelendiginde okul yoneticiliginin genel olarak erkekler
tarafindan tercih edildigi, kadin Ogretmenlerin okul yoneticiligine sicak bakmadiklari,

Kiigiikgekmece drnekleminde yapilan inceleme sonucunda elde edilmistir.

Kadinlarin egitim seviyesinin yiikselmesi ve ¢alisma yasaminin her yerinde kendilerini
gostermeye baslamalari, kadin-erkek arasindaki dengeleri degistirmistir. Caligma alanlarina gore
kadinlar, giiniimiizde pek c¢ok mesleki platformda yer alsalar da en ¢ok Ogretmenlik ve
hemsirelik gibi meslek gruplarinda fazlaca yer aldiklari goriilmektedir. Egitim sektoriinde
kadimlarin erkeklere oranla ¢ok daha fazla olmasina ragmen, yoneticilik konumunda ¢ogunlukla
erkeklerin yer aliyor olmasi, kadinlarin yoneticilige istekli olmadiklarini gostermektedir. Bu
arastrma sonuglart dogrultusunda; kadinlarin yoneticilik kademesinde gorev almamalarmin

sebeplerini su sekilde agiklanabilir:

e Kadinlar igin ¢evresinde 6rnek alacak, onu tesvik edecek kadin yoneticilerin az olmasi

e Yoneticilikte 6gretmenlige gore bos vaktin fazla olmamasi nedeniyle kadinlar eslerine,
cocuklarina ve ev islerine fazla zaman ayiramayacaklarim diistinmeleri,

e Kadinlarin okul yoneticiligine olan isteksizligi,

e Kadinlarin tam giinden ¢ok yarim giin ¢caligmak istemeleri,

e Kadinlarn aile ve ev sorumluluklar1 nedeniyle kendilerini yetistirecek vakit bulamamalari,

e Toplum tarafindan yoneticiligin erkek meslegi olarak algilanmas,

e Yoneticiligin daha zor, daha fazla ¢alisma gerektiren ve sorumlulugu oldukga fazla olan bir
meslek olarak goriilmesi gibi nedenlerden dolay1 kadinlar yoneticilik kademesinde gorev

almak istememektedir.

Yapilan alan arastirmasi sonucunda kadin yoneticilere iligkin elde edilen demografik

bulgular1 su sekilde siralamak miimkiindiir:

e Yapilan arastirma bulgular neticesinde, diger sektdrlerde oldugu gibi egitim sektdriinde de
miidiir, miidiir bagyardimecisi diizeyinde kadin yonetici sayisinin az oldugu, 6zellikle miidiir
yardimcisi kadrosunda yogunlagma oldugu goriilmektedir.

e Okul miidiirligiiniin ¢ok yogun mesai ve fedakarlik gerektirmesinden dolayi kadinlar

tarafindan daha az tercih edildigi sdylenebilir.
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e Egitimin yonetim kademesinde yapilan islerin geregi olarak uzun mesai saatleri ve asiri
stresin getirdigi yorgunlugun s6z konusu olmasi ve bu nedenle belli bir yastan sonra aktif
olarak ¢alismanin zorlasmasi sebebiyle, érneklem grubundaki kadin yoneticilerin daha ¢ok
10 y1l ve daha az mesleki kidemi olan 6gretmenler tarafindan tercih edildigi goriilmiistiir.

e Arastirma sonuglarindan elde edilen verilere bakildiginda, kadin ydneticilerin agirlikli
olarak egitim fakiiltesi mezunu oldugu gorilmekte, yiiksek lisans diizeyinde kadin
yOneticinin ¢ok az oldugu, doktora diizeyinde ise hi¢ kadin yoneticinin bulunmamasi dikkat
cekmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglarin literatiir ile paralellik gostermektedir. Bu
anlamda Baytun’un (2013, 229) yaptig1 ¢alisma sonucunda, okul yoneticilerinin egitimsel
gereksinimleri kargilamak adina tercih ettikleri ilk metot problemlere yonelik kurslar
diizenlemektir. Kadin yoneticiler cinsiyetlerinin kendilerine katmus oldugu annelik,
ebeveynlik, sefkat gibi duygular nedeniyle daha duygusal davranabileceginden o6zellikle

yasanan olumsuz durumlara daha duyarli ve duygusal davranabileceklerini belirtmistir.

Sonug olarak; kadinlarin is hayatinda yer almasi erkekler tarafindan da desteklenirken
hem tiim ¢aligma yasaminda hem de ilkogretim kurumlarinda yoneticilik pozisyonunda yer
almast heniiz toplumdan yeterli destek bulmamaktadir. Kadinlarin yoneticiligi tercih
etmemelerinin en 6nemli ii¢ nedenini siralayacak olursak; birinci neden olarak yoneticilige karsi
olan isteksizligi, ikinci neden olarak, yonetici olduklarinda ailelerini ihmal edeceklerini
diistinmeleri, {iglincii neden olarak yoneticiligin daha fazla caligma gerektirmesi gibi nedenler
gosterilebilir. Literatiir incelendiginde Ergin (2013, 103), yonetim kademesindeki kadinlarin
evlilikten ve c¢ok sayida ¢ocuk sahibi olmaktan kaginmasi “ kadmin yeri evidir; ev isleri ve
cocuk bakimi kadinin gorevidir” kalip yargisinin giiniimiizde de gegerliligini korudugunu
belirtmektedir. Baska bir arastirmada Keles (2010, 84), toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda
kadinm asil yeri evi kabul edilmekte, toplumsal asil rolii es ve anne olarak tanimlanmaktadir.
Oyle ki kadin ¢alisma yasaminda aktif olsa bile, ¢alisma yasamindaki rolleri ikincil planda
goriilmektedir. Bu durum kadinlarmm c¢alisma yasamlarinda basarili olmalarini ve yonetim

kademelerinde ilerlemelerini olumsuz bir sekilde etkilemekte oldugunu sdylemektedir.

[Ikogretim kurumlarinda kadinlarm yoneticilik pozisyonlar: incelendiginde, anaokullart
disinda miidiir ve miidiir bagyardimcisi kademelerinde agirlikli olarak erkekler yer almaktadir.
Kadinlar ilkdgretim kurumlarin yonetim kademesinde en fazla miidiir yardimeisi pozisyonunda

gbrev yapmaktadir.

Medeni durum ile yoneticilik arasindaki iliski incelendiginde, bekar kadinlarin
yoneticilige daha olumlu baktiklari, evli kadinlarin ise yoneticilik konusunda olumsuz
diistindiikleri tespit edilmistir. Atan (2011, 61) yapmis oldugu ¢alismada kadin ydneticilerin

medeni durumu, cam tavanin sadece stereotipler alt boyutunu etkileyen bir degiskendir. Bu
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farklilign bekarlarin lehine oldugunu sdylemektedir. Karaca (2007, 36) arastirmasinda ise

medeni durum degiskeni, kadin yoneticilerin cam tavan algisinda bir farklilik yaratmamaktadir.

Bu aragtirma sonucunda kadinlarin 6gretmenlik mesleginde yogun olarak bulunmalarina

karsin kadin yoneticilerin bu yogunlukla ters diisecek oranda az oldugu tespit edilmistir.

5.2. Oneriler

Okullarda yapilan kuliip toplantilarinda kadmn yoneticiler okullara davet edilmeli,
Ogrencilere yasadiklar1 deneyimleri anlatmali ve kiz &grenciler ig¢in bir model
olusturmalidir.

Yoneticilik oldukga uzun, yorucu galisma saatleri ve biiyiik bir sorumluluk gerektirmesine
ragmen, ekonomik olarak bu oranda bir getirisi bulunmamaktadir. Yoneticiligin ilgi ¢ekici
olmasi i¢in ekonomik acidan daha cazip hale getirilmelidir.

Kadin yonetici sayisini artirmak i¢in her okulda ve milli egitim biinyesinde, kadin yonetici
kadrosu ayrilmali, bu yonde kota uygulamasi yapilmalidir. Buna gore birden fazla yonetici
norm kadrosu bulunan okullarda en az bir kadin yonetici atanmalidir.

Genel olarak yoneticilerin ¢alisma saatleri daha esnek bir hale getirilebilir.

Kadin ¢aliganlar, hemcinslerinin yonetici olmalarini desteklemelidir.

Kadin 6gretmenlerin egitim diizeylerini yiikseltmek icin, yiiksek lisans ve doktora egitimleri
daha cazip hale getirilmelidir. Yiiksek lisans ve doktora yapan Ogretmenlere bir takim
odiiller verilmeli veya imkénlar sunulmalidir.

Yonetim alaninda basar1 gosteren yoneticiler desteklenmeli ve basarilar ddiillendirilmelidir.
Basar1 yoneticilerin 6diillendirilmesi, yoneticilik yapmak isteyen kadinlar i¢in tesvik unsuru

olabilir.

Bu konuda arastirma Vaz)mak isteyenler;

Kadin 0Ogretmenlerin branglarina gore yoneticiligi algilamalarinda farklilagsma olup
olmadigina,

Aragtirma ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmen ve yoneticilerle sinirliydi.
Arastirmaya anaokullar1 ve ortadgretim kurumlar1 dahil edilebilir. Anaokullari, ilkégretim
ve ortadgretim kurumlarinda elde edilen bulgular birbirleriyle kiyaslanabilir.

Yoneticilik yapan kadinlarin sorunlari iizerine arastirma yapilabilir.
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¢) Milli Egitim Komisyonunun 10.06.2013 tarihli tutanag:.

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
Olcay YILMAZ'm “Okul Yinetiminde Cinsiyet Etkeni ve Kadin Ogretmenlerin
Yoneticilige Bakis Aqlan (Kiigiikcekmece ilgesi Ornegi)” konulu tez calismasini ilimiz
Kiigiikgekmece Ilgesindeki Okullarda; anket uygulama istegi hakkindaki ilgi (a) yaz1 ve ekleri
miidiirligiimiizee incelenmistir.

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksck Lisans Ogrencisi
Olcay YILMAZ'm soz konusu talebi; bilimsel amag¢ disinda kullanilmamasi, katilimeilarin
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EK-I
ANKET MADDELER:

Sayin Meslektagim;

Bu anket galigmas; Okul Ydnetiminde Cinsiyet etkeni ve Kadmn Ogretmenlerin
Yineticilige Bakis Agilarn konulu yiiksek lisans tezinin uygulama alani ile ilgilidir. Anket
yoluyla elde edilen veriler sadece bu arastirma igin bilimsel veri temininde kullanilacak olup,
ankete isim yazmamiza gerek yoktur. Igtenlikle vereceginiz yanitlar, bu aragtirmanin amacina
kavusmasint saglayacaktir.

[gi ve desteginiz i¢in tegekkiir ederim. Saygilanmla.

Olcay YILMAZ

Simf Ogretmeni

Hasan Kalyoncu Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Asagida baz kisisel bilgiler yer almaktadir. Size en uygun olan secenegi, parantez
igine ( X ) isareti koyarak belirtiniz liitfen.

A. Yasimz
1. 30 yag ve alta () 2. 31-40 ya arasi ()3.41-50 yas arasi () 4. 51 yag ve tizeri ()

B. Medeni Durumunuz
1. Evli () 2. Bekar ()

C. Evli iseniz esiniz ¢aligtyor mu?
1. Evet () 2. Hayir ()

D. Cocugunuz var mi?
1. Var () 2. Yok ()

E. Egitim durumunuz?
1. 3 yllik egitim Enstitiisii () 2. Egitim Fakiltesi () 3.Yiiksek lisans () 4. Doktora ()
5. Diger ( belirtiniz )

F. Su Anki Goreviniz )
1. Midiir () 2. Miidiir Yardimesi ( ) 3. Ogretmen ()

G. Meslekteki Kideminiz (Ogretmen olarak)
1. 10 y1l ve daha az () 2. 11-20 yil arast () 3. 21-30 yil arast ()
4.31-40 yil aras1 ()

H. Meslekteki Kideminiz (Yonetici olarak)
1. 10 y1l ve daha az () 2. 11-20 yil arast () 3. 21-30 yil arasi () 4.31-40 y1l aras1 ()
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I1. Kadinlarm yéneticilik meslegini tercihlerinde olumlu ve/veya olumsuz rol oynayan
faktorlere yonelik goriislerinizi uygun gordiigiiniz segenegi (X) ile igaretleyerek belirtiniz,
litfen.

NO MADDELER

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum

Hig

Katilmiyorum

1 Opretmenlik meslegi kadinlara yoneticilikten
daha ¢ok yakismaktadir.

2 Kadinlar, ailelerini ihmal edeceklerini
diisiindiklerinden yonetici olmay: tercih
etmezler.

3 Kadinlarin okul yoneticisi pozisyonunda
bulunmalari aile ve gocuklartyla yeterince
ilgilenememelerine sebep olabilmektedir.

4 FErkekler, kadinlarin yonetici olmasina engel
olurlar.

< Kadinlar iyi bir egitim kurumu yoneticisi
olabilir.

6 Kadinlar yonetim iglerine yeterince zaman
ayiramamaktadirlar.

7 Yoneticilik uzun siiren yorucu ¢aligmayi
gerektirdiginden kadimlar tarafindan tercih
edilmez.

8 Kadinlar, yoneticilik isinin kendi ev islerini
Yapmalarini engelleyecegini dustiniirler.

9 Kadinlar, yoneticiligi zor ve yorucu
bulduklarindan gretmenligi tercih ederler.

10 Kadinlarn egitim kurumlarinda yonetici
olmalarina esleri izin vermemektedir.

11 Kadinlar yéneticilik mesleginin gerektirdigi
katilia sahip degildirler.

12 Kadinlar yoneticilikleri esnasinda gérevini
gerektirdigi radikal kararlar alamazlar.

13 Kadinlar yéneticilikleri esnasinda yeterince
objektif olamazlar.

14 Kadinlarin yonetici pozisyonunda galismaya
kars: isteksiz oluglart onlarin yonetim
gorevlerinde bagarili olmalarina engel
olabilmektedir.

15 Kadin 6gretmenler, yoneticilik meslegini sever
ve ilgi duyarlar.

16 Okul yoneticisi pozisyonundaki kadinlar
annelik ve yoneticilik arasinda rol gatismast
yasarlar.

%
§
z
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17

Kadin yoneticilere toplum giiven duymaz.

18

Kadin yoneticiler erkek yoneticilere gore daha
sorumluluk sahibidirler.

19

MEB’deki bazi yonetmelikler kadinlarin
yonetici olmasinda tesvik edici unsurlar igerir.

20

Kadinlar, yonetici olarak, gesitli insan
gruplariyla muhatap olmak istemezler.

21

Kadumnlar, yonetici olarak erkekler karsisinda
kendilerini zayif goriirler.

22

Kadinlar yonetici olarak okulda insan iligkileri
agisindan daha olumlu bir drgiit ortami
olusturabilirler.

23

Yénetici konumundaki kadilar varligi, diger
kadinlar i¢in iyi bir érnek olusturur.

24

Okul yoneticiliginde yeterince hizmet igi
egitime yer verilmediginden dolay1 yoneticilige
talip olmak bityiik cesaret gerekdirir.

25

Kadin yoneticiler birlikte gahgtigi personelin
diisiincesine daha gok dnem verdigi igin erkek
yoneticilerden daha basarili olabilirler.

26

Kadinlarm insan iliskilerinde erkeklere nazaran
daha esnek olmalar1 yoneticilik gérevlerini
yiiriitmelerine engel olabilmektedir.

27

Erkekler, kadin yoneticilerden emir almak
istemediklerinden dolay1 kadinlarin yonetici
olmalarini desteklemezler.

28

Yoneticilik konusunda kadinlar kendilerini
yeterli gériirler.

29

Basarih yéneticilerin herhangi bir 6diil
almamast, kadinlarin yoneticilige olan istegini
azaltir.

30

Kadun yoneticiler, muhtemel sorunlar
karsisinda yeterli direnci gdsterir ve sorunlar
kisa zamanda ¢oziime ulagtirirlar.
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