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ONSOZ

Egitim sistemimiz i¢inde, ilkdgretim kurumlarinin yonetimi ve denetimi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Tlkdgretim kurumlarinin belirlenmis amaglara ulasabilmesi, etkin ve kaliteli bir egitim
verebilmesi i¢in ilkdgretim kurumlarinin ellerindeki kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmas1 gerekir.
Bu nedenle kurum c¢alismalarinin gézetim ve denetim altinda tutulmasi, kurumun isleyisinin deger-

lendirilmesi gerekmektedir.

[Ikdgretim kurumlarinda calisan yoneticilerin etkinlik diizeylerini arttirarak verimliligini
yiikseltebilmek i¢in onlarin denetim ile ilgili goriiglerinin arastirilmasi ve belirlenmesi biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Bu calismada ilkdgretim kurumlar: yoneticilerinin, egitim denetmenlerinin kendilerine ya-
pilan denetimi ne kadar yeterli ve yararli gordiikleri, denetim etkinliklerine iliskin goriisleri 15181n-

da yonetici denetimindeki olumlu ve olumsuz yonler ortaya konulmaktadir.

Oncelikle arastirmamin konu segiminden diizenlenmesine kadar her asamada yardimlarmi

esirgemeyen tez damismanim Dog. Dr. Mikail SOYLEMEZ’ e tesekkiir ederim.
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OZET

Bu arastirmada, ilkdgretim kurumlarinda (ilkokul, ortaokul, imam-hatip ortaokullari) gérev
yapan yoneticilerin, egitim denetmenlerinin kendilerine uyguladigi denetim etkinliklerinin deger-
lendirilmesi, yonetici denetim etkinlikleri agisindan var olan durumun ortaya konulmasi, denetimle-

rin daha nesnel, objektif ve bilimsel olarak yerine getirilmesi i¢in 6neriler sunulmas1 amaglanmustir.

Arastirmada; egitim yonetimi ve denetimi, denetimin dnemi, ilkdgretim kurumlari yonetici-
lerinin gérev ve sorumluluklari, egitim denetmenlerinin gérev ve yetkileri, kurum ve yonetici dene-
timi ile ilkdgretim kurumlar: ydneticilerinin kendilerine uygulanan denetime iliskin goriiglerine yer

verilmistir.
Yapilan aragtirmada asagidaki sorularin cevaplari aragtirilmigtir.

1. Tlkdgretim kurumlar ydneticilerinin, egitim denetmenlerinin yonetici denetimi ile ilgili

"Fiziki durum” alanindaki denetim etkinliklerine iligkin goriisleri nelerdir?

2. Tlkdgretim kurumlari ydneticilerinin, egitim denetmenlerinin yonetici denetimi ile ilgili

"Egitim-6gretim siireci” alanindaki denetim etkinliklerine iligkin goriisleri nelerdir?

3. 1lkdgretim kurumlar: yneticilerinin, egitim denetmenlerinin yonetici denetimi ile ilgili

"Yonetim isleri” alanindaki denetim etkinliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Tlkdgretim kurumlar ydneticilerinin, egitim denetmenlerinin yonetici denetimi ile ilgili

"Kendini yetistirme” alanindaki denetim etkinliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

5. Tlkdgretim kurumlar1 yoneticilerinin; cinsiyetleri, gorevleri, branslar1 ve yoneticilik ki-
demleri agisindan egitim denetmenlerinin denetim etkinliklerinin yeterliliklerine iliskin okul yone-

ticilerinin goriisleri arasinda anlaml bir fark var nudir?

Arastirmada, tarama modeli kullanilmistir. Calisma evrenini, Diyarbakir il merkezindeki
ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 olus-

turmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, iki boliimden olusan dlgek uygulanmustir. Olgegin
birinci boliimii kisisel bilgileri, ikinci boliimii ise denetim etkinliklerine iliskin sorulari icermekte-
dir.

Olgek yoluyla toplanan veriler, bilgisayar ortaminda ve SPSS (The Statistical Packet for
The Social Sciences) istatistik programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin istatiksel ¢oziimleri

icin; frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama x ve standart sapma (Ss) kullanilarak, t-testi uygu-

lanmigtir.



Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 6zetle sunlardir:

1.1Ikdgretim kurumlar ydneticilerinin kurumlarinda yapilan “Fiziksel durum” denetimleri-
nin ” orta” diizeyde yeterli oldugu diisiincesinde olduklar1 anlagilmaktadir. Yoneticilerin cinsiyet,

brans, kidem ve gérev bakimindan goriislerinde 6nemli fakliliklar gériillmemektedir.

2.1Ikdgretim kurumlari ydneticilerinin kurumlarinda yapilan “Egitim —Ogretim Durumu”
denetimlerinin “orta” diizeyde yeterli oldugu kanisinda olduklar1 goriilmiistiir. Yoneticilerin cinsi-

yet, brans, kidem ve gérev bakimindan goriislerinde 6nemli fakliliklar gériillmemektedir.

3.1kdgretim kurumlar1 yoneticilerinin kurumlarinda yapilan “Yonetim ve ¢evre durumu”
denetimlerinin “orta” diizeyde yeterli oldugu diisiincesinde olduklar1 goriilmiistiir. Yoneticilerin

cinsiyet, brans, kidem ve gorev bakimindan goriislerinde 6nemli fakliliklar goriilmemektedir.

4.11kdgretim kurumlari ydneticilerinin kurumlarinda yapilan “Kendini yetistirme durumu”
denetimlerinin “az” diizeyde yeterli oldugu diisiincesinde olduklar1 goriilmistiir. Yoneticilerin cin-

siyet, brans, kidem ve gorev bakimindan goriislerinde 6nemli fakliliklar goriilmemektedir.



ABSTRACT

In this study,it has been aimed to suggest so that the managers who serve in primary educa-
tion instutions (primary school,secondary school,imam hatip secondary school), education supervi-
sors evaluate the supervising activities that carried out to themselves and their instutions, being
revaled the existing situation,the managers carry out the supervising more objectively and scientifi-

cally.

In the study, It has been mentioned the importance of education management and supervi-
sing, the importance of supervising, the duties and responsibilities of primary education instution’s
managers, the duty and authority of education supervisors, the supervising of instution and mana-
ger, the opinions of primary education instution’s manahers and supervisors about accomplishing

the results of the supervising
In the study, the answer of the following questions has been studied

1.What are the opinions of primary education instutions managers,which are related with
supervising activities in the area of “phsical situation”about the manager supervising of education

supervisors.

2.What are the opinions of primary education instutions managers,which are related with
supervising activities in the area of “The proceSs of Education-Intruction”about the manager su-

pervising of education supervisors.

3.What are the opinions of primary education instutions managers,which are related with
supervising activities in the area of “Management Tasks”about the manager supervising of educa-

tion supervisors.

4.What are the opinions of primary education instutions managers,which are related with
supervising activities in the area of “self-edification”about the manager supervising of education

supervisors.

5.Is there a significant variety between the genders,duties,education status,branch and ma-
nagement seniority of primary education instutions managers and the school managers’ opinions

related with qualifications of supervising activities of education supervisors?

In study,the screening type has been carried out.The Study Extent is the managers and ma-
nager alternates who served in primary,secondary and imam-hatip secondary in Diyarbakir city

center.

In study, A two sectioned-questiannaire has been carried out as a means of getting data. In
the first section of the questionnaire consist of the personal information questions,and the second

section consist of the questions about supervising activities.
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The datas got by questionnaire has been analysed in computer platform and by using sta-
tistics software SPSS (The Statistical Packet for The Social Sciences).T test has been carried out by
using frequency(f), percent(%),arithmetic average(x) and standard deviation(Ss) for data’s statistics

analysis.
Here are the results achieved in the end of study;

1.The managers of institutions, institutions primary school "physical condition" controls
"medium" are understood to be thought to be sufficient. Executives gender, branch, were signifi-

cant differences in terms of seniority, and the task observed.

2.The managers of institutions, institutions primary school "Education Status" controls
"medium" level are of the opinion that that was enough. Executives gender, branch, were signifi-

cant differences in terms of seniority, and the task observed.

3.The managers of institutions, institutions primary school "Management and environmen-
tal status" controls "medium" level of thinking that they were adequate. Executives gender, branch,

were significant differences in terms of seniority, and the task observed.

4.The managers of institutions, institutions primary school "state of self-cultivation" cont-
rols "low" level of thinking that they were adequate. Executives gender, branch, were significant

differences in terms of seniority, and the task observed.
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BiRINCIi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde; problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin énemi, arastir-

manin amaci, sayitlilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almigtir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, gerek birey agisindan gerekse toplum agisindan zorunlu bir ihtiyactir. Bireyin kiiltiir-
lenmesi ve topluma ayak uydurmasi ancak egitimle ger¢eklesir. Toplumun ekonomik alanda biiylimesi
ve kalkinmasi, hedeflenen sosyal gelisim diizeyini yakalayabilmesi i¢in iizerinde durulmasi ve gelisti-

rilmesi gereken en temel unsur egitimdir.

Teknoloji ¢aginda ayakta kalabilmek i¢in diinyadaki tiim gelismis iilkeler, bilimsel aragtirma-
lar ve egitim i¢in yogun kaynak ayirmaktadir. Gliniimiizde 6nemi daha da artan okullarin isleyisi ve

denetimi de lilkelerin gelecegi i¢in giin gegtikce daha fazla dnem kazanmaktadir.

Egitimin temel ve en 6nemli basamaklarindan biri olan ilkdgretimin, bireyin egitimi a¢isindan
onemli bir yeri tuttugu bilinmektedir. Birey egitiminin temel taglarindan oldugu varsayilan ilkdgretim

egitimin yapildigi ilkdgretim kurumlariin yonetim ve denetimi de son derece dnemlidir

Oteden beri diinyada okul ve egitime iliskin olarak bazi elestiriler giindeme gelmekte, bir yan-
dan okullar, modernitenin {irettigi bir kiiltiir iiretme ve aktarma araci, diger yandan da resmi ideoloji-

nin iiretildigi ve aktarildig1 yerler olarak goriillmektedir (Sigman, 2011: 13).

Diger tiim iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de yillardir iizerinde tartisilan konulardan biri de
egitim sistemimizdir. Uzerinde bunca zaman tartisma yapilmasima ragmen egitimimizdeki sorunlar
giiniimiizde de devam etmektedir. Egitimin uzun soluklu bir siire¢ oldugu diisiiniildiigiinde sorunlarin

ve yeni arayislarin olmasi kaginilmazdir.

Uzerinde bu kadar tartisilan bir konuda en énemli unsurlardan biri okul ydnetimleridir, egitim
sistemi ne kadar iyi olursa olsun sistemin kararlarmin hangi diizeyde uygulandig1 ve egitim amaglari-

nin ne derecede gergeklestirildigi ancak denetimlerle anlagilabilir.

Denetim sistemi, her karmagik orgiitte vardir. Bu bir orgiitsel ve yonetimsel zorunluluktur
(Aydin, 2011,11). Orgiitsel eylemlerin sonuglar1 belli bir &lgiitle karsilastirilmalidir ki, bir anlam ka-
zansin (Akcadag, 2008:182). Yonetime iliskin kuramlar, yonetim siireclerinden biri olan degerlendir-
me aracilif1 ile denetimi de kapsamlarma alirlar. Denetim kavraminin algilanmasi, onun 6gelerinin
bilinmesine baglidir. Bunlar; kontrol (durum saptama), degerlendirme ve diizeltme (gelistirme) etkin-

likleridir (Basar, 1995: 1-2).



Denetim, orgiitsel eylemlerin 6ngdriilen amaglar dogrultusunda saptanan ilke ve kurallarin uy-
gun olup olmadiginin anlagilmasi siireci olarak diisiiniilebilir. Denetimin temel amaci, 6rgiitiin amagla-
rin1 gergeklestirme derecesini saptamak, daha iyi sonug¢ alabilmek icin gerekli onlemleri almak ve

stireci gelistirmektir (Aydin 2011: 11).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56. maddesi: “Egitim ve 6gretim hizmetinin, bu
kanun hiikiimlerine gore devlet adma yiiriitiilmesinden, gdzetim ve denetiminden Milli Egitim Bakan-
l1g1 sorumludur” hiikmiinii dngdrmiistiir. 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 2. maddesindeki Bakanligin gorevleri arasinda “Bakanliga bagli her kademedeki
ogretim kurumlarinin dgretmen ve 6grencilerine ait biitiin egitim ve dgretim hizmetlerini planlamak,

programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak” gorevi de yer almaktadir.

Egitim-6gretim etkinliklerinde degerlendirmenin dnemli bir yeri vardir. Karara varmak i¢in bir
nitelige ait bazi 6lgmeler yapilmasi zorunludur. Egitim denetiminde yapilan degerlendirme, ¢alismala-
rin niteligini nicelikle ifade etme olanag: saglar. Egitimde denetim bir anlamda degerlendirme ile ayn1

seyi ifade eder (Taymaz, 1982:123).

Egitim ¢alisanlarmin kisisel gii¢lerini ve egitime katkilarimi nesnel olarak ortaya cikaracak
araclar bulunmamaktadir. ilkogretimde, 6gretmenlerin sinif icinde basarisii dlgmek icin kaliplasmis
rapor formlar1 kullanilmaktadir. Ayn1 durumun ydneticiler i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir. Bu
formlarda dolduranin kigisel goriislerine, egitim anlayisina agirlik veren sorular bulunmaktadir. Bu
yiizden egitim orgiitiinde isgoéren degerlendirmesi yapan her yetkili, kendi gordiiklerine ve goriisiine
gore davranmaktadir. Degerlendirme yapan bu kisilerin siyasal erkin yonetim bi¢iminden ve bu konu-

daki goriisiinden derin olarak etkilendigi gozlenmektedir (Basaran, 1985: 95-96).

Denetimin, orgiit acisindan zorunlu olmasi, orgiitiin kendi varligin siirdiirmeye kararli olusu-
nun dogal bir sonucudur. Bu nedenle o6rgiit varolus nedeni olan amacim gergeklestirme derecesini
stirekli olarak bilmek ve izlemek durumundadir. Bu da orgiitiin girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarinin
planli ve programli olarak, siirekli bir bigimde kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi ile olanaklidir

(Aydin, 2011: 11).

Denetim, aslinda yonetim siirecinin her alaninda yer alan bir siiregtir. Yonetim siirecinin ve-
rimli ve dogru islemesi, kurumlarin orgiitsel amaglardan sapmamasi i¢in denetleme siirecine ihtiyag

duyulmaktadir.

Her kurumda plani uygulama ve amaglarina ulasma derecesi hakkinda hitkkme varmak igin de-
gerlendirme yapilir. Kurum c¢aligmalarinda degerlendirme yollarindan biri ve en ¢ok yararlanilani de-
netimdir. Denetim ¢esitli teoriler yoluyla beklenen sonuglari sentez eden bir siire¢ olarak kabul edildi-

ginde, belirli durumlarda istenilen sonuglara ait hiikiimleri de i¢ine alir (Taymaz, 1982: 19).



Denetim iyi planlanmasi gereken bir etkinliktir. insan kaynaklarinin éneminin farkina varildig
giiniimiiz sartlarinda denetimin, sadece denetleyenlerin goriisleri dogrultusunda sekillenmesi diisiinii-
lemez. Denetmenler disinda, denetlenen personel tarafindan benimsenmeyen denetim etkinliklerinin

verimli olamayacagi anlasilmistir.

Denetim islevi tiim ydneticilerin gorevidir. Orgiitiin her bir kademesi planlar yapar. Bu plan-
lama 15181nda orgiitlemeye gidilerek digerlerini etkileme yoluyla planlarin gergeklestirilmesine galigi-

lir. Alt kademelere inildikce bu siireglerin alani daralir (Can, 1992:218).

Denetmen ve okul yoneticilerinin ortak hedef dogrultusunda uyumlu ¢alismasimin denetim sii-

recini daha iyiye gotiirecegi sdylenebilir.

Denetim sisteminde gelinen nokta, insan kaynaklarma énem verme yoniindedir. Bu gelisme,
insan kaynagin gelistirip etkili olarak kullanmak, orgiitsel amaglar1 gergeklestirilmesini giivenceye
almak, orgiitte yapilan islem ve eylemlerdeki aksakliklarm orgiit yasaminin tehlikeye sokmasini engel-

lemektedir (Bagaran, 1996: 308).

Egitimde denetim, her seyden once, fikir ve eylem bilesimi olarak kabul edilmeli ve uygulan-
malidir. Denetim, ¢esitli kuramlar yoluyla kestirilen sonuglar1 birlestiren bir siiregtir ki belirli durum-

larda istenilen sonuglara iliskin yargilar1 da i¢ine alir (Bursalioglu, 2011:126).

Denetim hizmetlerinin daha etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in hem denetim ile ilgili,
hem de yonetim ile ilgili baz1 alanlarda diizenlemelere ihtiyag vardir. Egitim sisteminin hedeflerini
gerceklestirebilmesi i¢in egitimin alt sistemlerinin etkili yonetim faaliyetleri yiiriitmeleri gerekir. Bu

da oncelikle yoneticilerin ¢agdas bir denetim hizmeti almasina baglidir.

Egitimin en temel alt birimlerinden olan ve ilkogretim egitiminin yapildig1 kurumlar olan il-
kogretim okullarinin denetiminin dnemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir. Bu okullardaki yoneticile-
rin denetimi ise en can alic1 noktay1 teskil etmektedir. Bu ylizden yonetici denetiminde istenen verim
ve etkinligin saglanabilmesi i¢in ydneticilerin denetimden beklentilerinin neler oldugunun dnceden

bilinmesi olduk¢a 6nemlidir.

Milli Egitim Bakanlig, {lkdgretim Kurumlar1 Rehberlik ve Denetim Yonergesinin 13. madde-
sinde "Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda asagidaki denetim sekille-

rine yer verilir” denilmekte ve denetim bigimleri sdyle siralanmaktadir:
a) Kurum denetimi
1) Yonetici denetimi
2) Ogretmen denetimi
3) Diger personel denetimi

b) Seminer ve kurs denetimi



Yonergenin 23.maddesinde ise "Resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarida denetim yapilirken,
kurumun asagidaki durumlari incelenir ve degerlendirilir” denilmekte ve kurum denetiminde incelene-

cek durumlar sdyle siralanmaktadir:
a) Fiziki durumu b) Egitim-6gretim durumu c) Biiro isleri d) Ogrenci isleri
e) Personel isleri f) Hesap, ayniyat ve doner sermaye g) Demirbas isleri.

Kurum denetimi, egitim d6gretim ve yonetim ile ilgili islemleri incelenerek kurumun genel is-

leyisi hakkinda bilgi edinerek bir hilkkme varma siirecidir (Taymaz, 1982:110).

Bir orgiit i¢inde islerin 6n eden saptanan amaglarla karsilastirilmasi ve ayriliklar varsa gide-
rilmesi i¢in yonetim tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi denetimin amaglarindan biridir (Tortop,

1990:218).

Denetimin hedefi, egitimin ve dgretimin amaglarina en uygun deger ve islemleri bulmaktir. Bu
hedefe gore denetim, degerlendirme siireci gibi amaglar bakimindan yapilacaktir (Bursalioglu,

2011:127).
Bu agidan bakildiginda denetimin fonksiyonlar1 (Taymaz, 1982: 23-127);
1. Ogretim ve 6grenimin daha iyi yapilabilmesi icin ilgililere gerekli yardimlarda bulunmak,

2. Yapilan ¢aligmalar1 incelemek, olmasi gereken sekli ile karsilastirmak, amaca ulagmasini

saglamak lizere hizmet etmek,

3. Calisan personelin islerindeki basar1 ve yetenekleri belirlemek ve gelismelerine yardimci

olmak, seklinde ifade edilebilir.

Yonetici denetiminde, mevzuat geregi yapilmasi gereken ile uygulamada yapilanlarin birbirin-
den farklilik gosterdigi sdylenebilir. Simrli bir zaman diliminde, bu kadar kapsamli ve karmagik dav-

raniglarin 6l¢iilmesi, gézlemlenmesi miimkiin gériinmemektedir.

Etkili yoneticilerin islevleri, 6gretime dnem verme, amag ve beklentileri agikca ortaya koyma,
zamanin ¢ogunu egitim sorunlarmma ayirma, 6gretime ilgi ve destek verme, personele doniik davranis

gosterme yoniinde olmalidir (Balci, 2001:29).

Bazi yazarlar egitim yoneticiligini, okul yoneticiliginden ayirirken, bazilari igi ige, bazilari ise
iist liste bu kavramlar1 iglemistir. Bursalioglu; egitim sistemi i¢inde, okulun bir alt sitem oldugunu,
ifade etmekte ve okul yOnetimini, egitim ydnetiminin smirl bir alana uygulanmasi olarak agiklamak-

tadir (Bursalioglu, 2011:5).

Okul, orgiitsel yapis1 ve isleyisi bakimindan egitim yonetimimin bagimli degiskeni konumun-
dadir. Ust diizeyde egitim politikalarmi belirleyen, orta kademede bunlar1 yorumlayan egitim yonetici-
leridir. Ancak biitiin bunlarin uygulanmasini gergeklestirip sistemin geri beslemesini saglayanlar ise,

ilk diizeydeki okul miidiirleridir (Agikalin, 1994:4).



[Ikogretim kurumu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir ta-
rafindan yonetilir. Okul miidiirsi; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiritmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur (MEB ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi, 2012).

Midiir bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakin yardimecisidir. Miidiiriin ol-

madi§1 zamanlarda miidiire vekalet eder (MEB Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi, 2012).

Midiir bagyardimeisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temiz-
lik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi

sorumludur (MEB ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi, 2012).

Midiir yardimcilar: ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6gren-
ci, personel, tahakkuk taginir mal, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafin-
dan verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimcilar1 bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarma
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar (MEB ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi, 2012). Bu gorevlerin okulun amag-

larina uygun olarak yiiriitiilmesinde denetim etkinliklerinin 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Okullarin etkili olmalari, yani dnceden belirlenen amaglarina ulasabilmeleri biiyiik Olciide
okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin yiiriitilmesinden sorumlu olan miidiirlerin etkili
olmalarina baghdir. Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planla-
nacak kadar onemlidir. Bu durum egitim yoneticilerine dnemli sorumluluklar yiiklemektedir. Etkili
okulla ilgili aragtirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki etkenlerden birisi oldugunu

gostermektedir (Balci, 2001: 23).

Okullarin basar1 diizeyleri toplamu, {ilkelerin egitim sisteminin basarismin gostergesidir. Bu
yiizden okul basarilar1 diizeylerinin diizenli olarak denetlenmesi gerekmektedir. Okul basarisinda yo-

neticilerin etkinligi g6z ardi edilemez.

Okulun amaglarini gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak olan, okul mii-
diiriidiir. Gergek miidiir, formal yetkilerden gii¢ alan bir Usttiir. Ayrica okul yoneticisinin bir personel
degerlendirme sorumlulugu vardir. Ogretmenlere rehberlik ve danismanlik olanaklar1 bir Denetmenin-

kinden daha goktur (Bursalioglu, 2011: 40).

Biitiin diger orgiitlerde oldugu gibi okul orgiitlerinde de yonetimin daha iyi olmasi ve okulun
amacina ulasma derecesinin belirlenmesi i¢in denetim birimleri kurulmustur. ilkdgretim okullarmin

denetim hizmetlerini her y1l egitim denetmenleri tarafindan yerine getirilmektedir.



[Ikdgretim kurumlarmin belirlenen temel amaglarma ulasabilmesi igin yoneticilerinin gorevle-
rini iyi bir sekilde yapmalar1 beklenir. Okul yoneticilerinin diizeylerini yiikseltebilmek, verim ve etkin-
liklerini artirabilmek iginse denetimle ilgili goriis ve beklentilerinin bilinmesi biiylik 6nem tagimakta-

dir.

Yoneticilerin istenen basartyr gostermeleri ve tiim yoneticiler arasinda standart bir anlayigin
benimsenebilmesi i¢in egitim denetmenlerine ¢ok 6nemli gorevler diismektedir. Bu zor gorevi gercek-
lestirebilmesi i¢in denetmenlerin 6zel egitimlerden gegmeleri, alanlarinda uzmanlagmalar1 ve 6zellikle

insan iliskileri agisindan kendilerini yetistirmis olmalar1 gerekmektedir.

Egitim denetmenleri hem il diizeyinde inceleme, sorusturma faaliyetleri yiiriitmekte, hem de
okul yonetici ve 6gretmenlerine rehberlik etmektedirler. Ayrica kurumun fiziki durumu, yonetim isle-

ri, biiro iglerinin kontrolii ve denetimi gorevini de tistlenmektedirler.

Denetimin en 6nemli iglevi, egitim siirecini gelistirmektir. Denetmenin iki rolii, 6gretmene
rehberlik ve liderlik etmektir. Egitim denetimi, insan kaynaklarmin denetimi olarak gériilmelidir. I1-
kogretim denetmeni, dgretmene gereken liderlik davraniglarini gosterebilmeli, moral ve destek sagla-
yabilmelidir. Denetmen, 6gretmenlik mesleginin misyonunu, yiiceligini ve temel mesleki degerlerini

ogretmenlere aktarabilmelidir (Celik, 1997:214-224).

Okullarimizda yonetici denetimleri i¢in standart bir form olarak yonetici denetim formlari kul-

lanilmaktadir

Tiurk Milli Egitim amaglarmin gergeklesebilmesi, egitim sisteminin etkili yonetimi ile miim-
kiin olacaktir. Okul yoneticisinin, okulun ya da 6gretimin nerede olduguna, nereye gidecegine karar
vermek gibi davraniglar1 gosterme hak ve yiikiimliiliigii vardir. Bu nedenle 6gretmenin denetim sorum-
lulugu, okul yoneticilerine verilmeli, denetmenler ancak okul yoneticilerini denetlemelidir (Balci,

2000: 149).

[Ikdgretim kurumlarmin belirlenmis amagclara ulasabilmesi, etkin ve kaliteli bir egitim vere-
bilmesi i¢in elindeki kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmasi beklenir. Bu nedenle kurum ¢alismalarmin

gozetim ve denetim altinda tutulmasi, okulun isleyiginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

[Ikdgretim kurumlarindaki ydneticilerin diizeylerini yiikselterek verimliligini artirabilmek igin

onlarin denetim ile ilgili goriislerinin belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

[Ikdgretim kurum denetimleri konusunda bircok arastirmalar yapilmistir. Kurum ve ydnetici
denetiminde, denetim uygulamalarinda var olan durumun ortaya konmasi, bu aragtirmanin konusunu

olusturmaktadir.

Egitim denetmenlerinin yonetici denetimi ile ilgili denetim faaliyetlerinden dogrudan etkile-

nenler okul yoneticileridir. Yonetici denetiminde var olan durumun ortaya konmasi i¢in etkilenen du-



rumundaki okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesine ve dnerilerde bulunulmasina ihtiya¢ du-

yuldugundan dolay1 bu aragtirmanin yapilmasi dngoriilmiistiir.

1.2. Problem Ciimlesi

[Ikdgretim kurumlar ydneticilerinin, egitim denetmenlerinin yapnus oldugu denetim etkinlik-

lerine iliskin goriisleri nelerdir?

1.3. Alt Problemler

1. [Ikdgretim kurumlar ydneticilerinin; egitim denetmenlerinin yapnus oldugu denetim etkin-

liklerine iligskin olarak;
a- Fiziki Durum
b- Egitim-Ogretim Siireci
c- Yonetim Isleri
d- Kendini Yetistirme
boyutlarmdaki goriisleri nelerdir?

2. Egitim denetmenlerinin yapmis oldugu “Yonetimsel denetim” etkinliklerinin yeterliligine

iligkin yOnetici goriisleri arasinda

A-Gorev B-Brang C-Kidem D-Cinsiyet degiskenleri a¢isindan anlamli bir faklilik var midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma sonucu elde edilecek bulgular, ilkégretim kurumlarinda gérev yapan yoneticile-
rin; yonetimsel denetimine iligkin goriislerini, kendilerine verilen denetim hizmetlerine yaklagimlarini
ve bu hizmetlerdeki mevcut olumlu ve olumsuz durumlar hakkindaki fikirlerini ortaya ¢ikaracaktir.

Denetim hizmetlerinde yapilan degisiklik ve yeniliklere katkida bulunabilecektir.

Yonetici denetiminde kullanilan formlarin ortak 6zellikleri, belli ve kisa siirecteki duruma ba-
karak yoneticiyi degerlendirmeyi amaglamakta, siireci etkileyen degiskenler goz ardi edilmektedir.
Genel gozlem ve kisa siireli inceleme ile verilerin elde edilmesi, ¢ok gii¢ verilere iliskin sorular iger-
meleri, formlarin belli bir 6lgiite sahip olmamalar1 nedeniyle, 6znel yargilara tiimiiyle acik oldugu

sOylenebilir.

Egitim denetmenleri, yonetici denetimi gorevini yerine getirirken kanun ve yonetmeliklerde

belirlenen olgiitlerde ve kendilerinden beklenilen diizeyde olmasi sistem agisindan dnemli goriilmek-



tedir. Bu durum, okul alt sisteminin dnemli bir 6gesi durumundaki yoneticiyi olumlu yonde etkileye-

cek, verimini artirabilecektir.

Bu arastirmada, egitim denetmenlerinin yonetici denetimi ve degerlendirme etkinlikleri okul

yoneticilerinin goriisleri alinarak tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Yonetici denetimlerinin yeterliligi konusuyla ilgili lilkemizin diger illerinde daha 6nce farkli
caligmalar yapilmasina ragmen Diyarbakir ilinde denetim etkinliklerine iliskin yonetici algilar1 daha

once arastirilmamistir. Calismanin bu yoniiyle 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmanin bulgulari, Diyarbakir ili egitim denetmenlerinin yonetici denetim ve degerlen-
dirme etkinliklerini ortaya koymasi, var olan durumun belirlenmesi, yonetici denetim alt sisteminin {ist
sistemler tarafindan degerlendirilmesi, diizeltilmesi ve gelistirilmesine kaynak olabilmesi agisindan

Onemlidir.

Yurt i¢inde yapilan diger ¢alismalarda okul yoneticilerinin "Kendini yetistirme" alanindaki
denetim faaliyetleri hakkindaki herhangi bir arastirma yapilmamistir. Fakat giinlimiiz sartlarinda okul
yoneticilerinin "Kendini yetistirme" konusundaki goriislerinin degismesi egitim ortamimn niteligi
iizerinde 6nemli bir etkendir. Bu ¢aligma okul yoneticilerinin denetiminde "Kendini Yetistirme" dii-

zeylerini incelemesi agisindan 6zel bir 6nem tagimaktadir.

Ayrica aragtirmanin sinirlari igerisinde elde edilen bulgular, denetmenlere hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim veren kurumlar tarafindan kullanilabilir. Denetim alt sisteminde yonetici denetiminin

daha ¢agdas ve bilimsel temellere oturtulmasina da katkida bulunabilir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ilkdgretim kurumlar1 yoneticilerinin, yonetici denetimine iligkin goriis-
lerinin neler oldugunu, yonetici denetim etkinliklerinde karsilasilan giicliikler ve eksikliklerin tespit
edilmesi, yonetici degerlendirme formlarinin ve denetim uygulamalarinin diizenlenmesi ve gelismesi-

ne katkida bulunmaktir.

1.6. Sayiltilar

1. Olgek sorularma verilen cevaplarin, yoneticilerin gergek goriislerini yansittig1 varsayilmis-

tir.



1.7. Smirhhklar

1. Aragtirmada Milli Egitim Bakanligina bagh devlet ilkogretim kurumlar1 ele alinmis, 6zel il-

kogretim okullar: ve liseler kapsam disinda birakilmustir.

2. Aragtirma, Diyarbakir iline bagl ilkdgretim okullarinda 2012-2013 &gretim yilinda gorev

yapan ilkdgretim kurumlar1 yoneticileri ile sinirlandirilmagtir.
3. Arastirmada ele alinan degiskenlere ait verilerin toplanmasi diizenlenen anketle sinirlidir.

4. Arastirma Diyarbakir il merkezindeki 55 resmi ilkdgretim kurumu ve 100 okul yoneticisi ile

sinirlandirilmastir.

1.8. Tanimlar

Ikégretim: Milli egitimin genel amacini gerceklestirmek icin kurulmus dort yil siireli ve zo-
runlu ilkokul ile dért yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur

(MEB 2013).

TIlkégretim Kurumlar: Resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarindan olu-

sur (MEB 2013).

01 Egitim Denetmeni: il Milli Egitim Miidiirliikleri kadrosunda gorev yapan, il genelindeki
tiim resmi ve 6zel kurumlarin inceleme, sorusturma isleri ve ilkdgretim okullarinin denetimi ile gérevli

personel (MEB, 2011).

Yonetim: Bir orgiitte, 6nceden belirlenmis amaglar1 ger¢eklestirecek isleri yapmak tizere bir

araya getirilen insanlar1 orgiitleme, esgiidiimleme ve eyleme gegirme siirecidir ( Bagaran, 1989: 14).

Egitim Yonetimi: Toplumun egitim gereksinmesini karsilamak iizere kurulan egitim orgiitii-
nii, onceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek icin etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek

stirecidir (Basaran, 1994: 12).

Egitim Yoneticisi: Her tiir ve diizeyde resmi ya da 6zel egitim kurumlariyla Milli Egitim Ba-
kanligi merkez ve tasra oOrgiitiinde, basinda bulundugu egitim kurum ya da biriminin yonetiminden

sorumlu, bu alanda yetismis kimse (Ulug, 1985: 90).

Denetim: Kamu sektoriinde veya tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta olan iglerin
mevcut mevzuata (kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve emirlere) uygun olarak yapilip yapilmadigi-
nin yetkili kimseler tarafindan denetlenmesi ve gozetlenmesidir (Taymaz, 1997:2). Kamu yarari adina
davranis1 kontrol yontemidir. Onceden kararlasmis egitim ve 6gretim amaglariin gerceklesme derece-

sini bulmaya yarar (Bursalioglu, 2011:126).



Orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun

olup olmadigimin anlasilmasi siirecidir (Aydin, 2011: 11).

Kurum Denetimi: Denetimin islevlerine gore yapilan tanimina uygun olarak, bir egitim ku-
rumunun amaglarini gergeklestirmede insan ve madde kaynaklarinin saglanma, yararlanilma durumu-

nun gézlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesidir (Taymaz, 1982: 20).

Yeterlik: Birey ve birimlerin, gorevleri ile ilgili rollerini, rol amaglarina uygun olarak yerine

getirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir (Basar, 1995:124).
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IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMA

2.1. Egitim

“Egitim bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme mey-
dana getirme siirecidir” (Ertiirk, 1975, s. 3; akt. Giirsel, 2008:1 ). Bu tamimda yer alan “kasit” s6zcii-
giiyle, egitimin planli degismeleri icerdigi ve rastlantilara birakilmadigi; “istendik” sézciigiiyle ise, her
tiirli degismenin degil, toplumun istek ve idealleriyle, beklentilerine uygun diisen davrams degisiklik-
leri kastedilmektedir. “Bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla” ifadesi ise, 6grencinin yapa-

rak, yasayarak 6grenmesini ifade etmektedir.
Genel anlamda egitimin dort amaci vardir: (Basaran, 1988: 13-14)

1. Egitim bireyi kiiltiirlemeye ¢alisir. Kiiltiirlemenin anlanmu, kusaktan kusaga geliserek birikip
gelen kiiltiirel degerlerin bireyce benimsenmesini ve bunlarin gelistirilmesi igin bireyin katkilarda

bulunabilecek yeterlilige ulagsmasini saglamaktir.

2. Egitim bireyi toplumsallagtirmaya ¢alisir. Toplumsallagtirmanin anlami, ulusga konulan ya-
zil1 ve yazili olmayan kurallarm bireyce benimsenmesini, uygulamasini ve bunlarm gelistirilmesi igin

bireyin katkida bulunabilecek yeterlilige ulasabilmesini saglamaktir.

3. Egitim bireyi iiretken hale getirmeye cabalar. Uretkenlik; bireyin kendisinin ve ailesinin ge-

cimini saglayabilecek yetkinlige ulagmaktir.

4. Egitim, bireyin bireysellesmesini saglamaya caligir. Bireysellesmek, bireyin kalitimla gelen
gizilgiiclerinin yonlendirilip, gelistirilerek, bunlar1 kendinin, ailesinin ve ulusunun yarari i¢in kullana-

bilme yeterligine ulagtirmak ve bireyin kisiligini gelistirmektir.

Her devletin kendine 6zgii bir yapisi ve o devleti yapilandiran milletin zaman icerisinde olus-
turmus oldugu bir kiiltiirii vardir. Bu yap1 ve kiiltliir o devletin yetistirmeyi planladigi insan tipinin
belirlenmesinde dncii bir rol oynamaktadir. Bu baglamda her devletin egitim sisteminin o devlete has,
biricik ve diger devletlerin egitim sistemlerinden farkli olmasi beklenir. Tiirk egitim sistemi de Tiirk
toplumunun yap1 ve kiiltliriinii esas alarak; gelecekte okullar yardimiyla yetistirecegi insanlarin nasil
olmalar1 gerektigini ama¢ ve ilkeler yardimiyla belirlemis ve bunlari bigimlendirmistir (Téremen,

2010: 2).

Milli Egitim Temel Kanunu’nda Tiirk Milli Egitiminin Amaglar1 genel ve 6zel amaglar olarak

ikiye ayrilmistir (MEB, 1973):

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. Maddesinde, Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Mil-

letinin biitiin fertlerini,
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1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli;
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan; insan haklarina ve Anayasanin baglan-
gicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuri-
yetine kars1 gorev ve sorumluluklarmi bilen ve bunlart davranis haline getirmis yurttaglar olarak yetis-

tirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli Sekilde gelismis bir ki-
silige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli

kisiler olarak yetistirmek,

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gor-
me alisgkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarm, kendilerini mutlu kilacak ve top-

lumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak,

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
Ote yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hiz-
landirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir
(MEB, 1973).

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 3. Maddesinde 6zel amaglar igin;

“Tirk egitim ve dgretim sistemi, bu genel amaglar1 gergeklestirecek sekilde diizenlenir ve ¢e-
sitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarmin 6zel amaglari, genel amaglara ve asagida siralanan temel

ilkelere uygun olarak tespit edilir (MEB, 1973)” ifadesi yer alir.

2.2. Egitim Yonetimi

Yonetim hayatimizin her safhasinda i¢ i¢ce oldugumuz bir kavram ve olgudur. Yonetimin ¢esit-
li bakis agilarina gore gesitli tanimlar1 olmustur. Basaran' a gore yonetim, bir orgiitte 6nceden belir-
lenmis amaglar1 gergeklestirecek isleri yapmak icin bir araya getirilen insanlar1 drgiitleyip, esgiidiim-
leyerek eyleme gegirme siirecidir. Yonetim, eldeki madde ve insan kaynaklarmin dnceden belirlenen
amag veya amagclar1 ger¢eklestirmek lizere etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasidir. Buna gore yo-
netici ortaya liriin ve hizmet ortaya koymak i¢in zaman, madde, sermaye tiikketiminde bulunan kisidir

(Siinbiil, 2008: 450).

Davrams degistirme siireci olarak ifade edilen egitimin, biiyiik oranda gergeklestigi yerler olan
okullarin kendilerine 6zgii 6zellikleri, yonetimlerinin 6nemini arttirmaktadir. Okulun Srgiit 6zellikleri

olarak ifade edilen bu 6zellikler sdyle siralanmaktadir (Bursalioglu, 2011: 33-36):
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1. Okul orgiitliniin en 6nemli ve agik 6zelligi, lizerinde ¢alistigi ham maddenin toplumdan ge-

len ve topluma giden insan olusudur.
2. Okulda gesitli degerler bulunur ve bunlar ¢atigsma halindedir.
3. Okul orgiitliniin Giriiniinii degerlendirme gii¢liigii vardir.
4. Okul, 6zel bir ¢evredir.
5. Okul, ¢evredeki formal ve informal orgiitlerin yon verdigi ya da etkiledigi bir orgiittiir.
6. Diizenlenmis guruplar okulun fikir bagimsizligini sinirlamaya ¢aligir
7. Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin baginda gelmektedir.
8. Okul, biirokratik bir kurumdur.
9. Her orgiit gibi, okulun da kendine 6zgii bir kisiligi olur.

Egitim yonetimi de yonetim ilkelerinin egitime uygulanmis halidir. Bugiin Tiirk egitim ve yo-
netiminde gelinen nokta reorganizasyonun (yeniden diizenlemenin) gerekliligidir. Egitimde niteligi
artirmanin 6nemli adimlarindan biri de nitelikli yonetimidir. Egitim yoneticileri yeterli bir yoneticilik
egitimi almis degildirler. Egitim yoneticilerinden "egitim yonetimi ve denetimi" ana bilim dali ¢ikigli-
larinin sayis1 yok denecek kadar azdir. "Meslekte esas olan 6gretmenliktir” slogani kabul edildiginden
ayr1 bir meslek ve uzmanlik sahasi olan "egitim yoneticiligi" bilimsel esaslara gore islememektedir.
Bugiin yonetici olan yarin o makamdan gegerli olmayan nedenlerle alinabilmektedir. Mevcut egitim
yoneticilerine verilen hizmet i¢i egitim ve seminerlerin yeterli oldugunu séylemek hayli zordur (Siin-

biil, 2008: 450-451).

" =q

Yonetim ilke ve yontemlerinin egitime uygulandigi ayr1 bir bilim dali olan "egitim ydnetimin-

de" yonetim siirecleri geregi gibi isletilememektedir. Egitim yonetimimizde (Siinbiil, 2008: 451):

- Karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, etkilesim, esgiidiim ve degerlendirme siiregle-

rinde demokratik katilimin yoksunlugu,
- Tletisim ve esgiidiim yetersizligi,
- Yetki devri ve paylasiminin yetersizligi,
- Yetki ve sorumluluklarda karisiklik,
- Gorev tammlamalarinda acikligin olmamas,
- Teknolojik gelismelere ayak uyduramama,
- Bilgisayar aginin kurulamayisindan bilginin paylagilamamasi,
- Arastirma-gelistirme ¢aligmalarina gereken 6nem ve kaynagin ayrilamamasindan kaynakla-

nan bilgi liretiminin yetersizligi,
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- Siyasal egilimlerin etkisinden yonetsel gorevlere yetersiz kisilerin gelmesi veya yeterli kisi-

lerin gérevden alinmasi,
- Egitim yoneticiligine meslek goziiyle bakilmadigindan meslek giivencesinin olmamast,

- Yoneticiye en biiyiik yardimci olan egitim uzmaninin yetistirilmemesi gibi temel sorunlar

yasanmaktadir.

2.3. Denetim

Denetim, TDK ag sayfasinda “Bir gorevin yolunda yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini anlamak i¢in
yapilan aragtirma, denetim, baki, denetim, murakabe, kontrol.” olarak tanimlanmaktadir. Ancak, dene-
tim olgusunu tek bir tammda vermek olduk¢a zordur; ¢linkii bu alanda ¢alisma yapan her bilim insani

farkli tanimlamalar yapmaktadir. Oncelikle bu farkli tanimlar1 gdzden gecirmek yerinde olacaktir.

Tirk Milli Egitim Sisteminde tarihi siireg i¢inde teftis yerine denetim; miifettis yerine de de-
netmen terimleri kullanilmistir. Glinlimiizde yasal metinlerde ve egitim literatiiriinde her iki kavram da
kullanilmaktadir (Aslantas, 2007: 23). Bu arastirmada “Denetmen” ve “Egitim Denetmeni" kelimesi

tercih edilmistir.

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaclar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara
uygun olup olmadigimin anlagilmasi siireci olarak diisiiniilebilir. Denetimin temel amac1 6rgiit hedefle-
rinin gerceklesme derecesini saptamak, daha iyi sonug alabilmek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve siire-

ci geligtirmektir (Aydin, 2011: 11).

Egimde gézetme yollarindan biri denetimdir. Denetim, kamu yarari adina davranigi kontrol
yontemi olarak tanimlanabilir Denetim, diizenleyici mekanizmalardan en ¢ok kullanilanidir. Ciinkii
Onleyici ve diizenleyici eylemler uyumu saglamanin ilk kosuludur. Bu bakimdan denetmen, kendisine
verilen yaptirimlara son care olarak bagvuracak bir 6gretmendir. Denetim yonetim siirecinin ve boyle-
ce okul ydnetiminin bir 6gesidir. Onceden kararlasnus egitim ve dgretim amagclarmin gerceklesme
derecesini bulmaya yarar. Ayrica, denetmenin davranisi grubun verimini etkilediginden, amaglarin

gerceklesme derecesini de etkilemis olur (Bursalioglu, 2011:126).

Bir bagka tamima gore ise; “Denetim, bagli bulundugu kurulusun amacina en verimli bir sekil-
de zamaninda ve mevcut hukuk diizenine uygun olarak ulasip ulasilmadigini, amaca yonelmede kulla-
nilan metotlarin yapilan islem ve eylemlerle uygunlugunu; bunlarin verimi, etkinligi ve hizmet kalite-
sini saglayip saglayamadigini arastirmak ve kontrol etmek; ulasilmas1 6ngoriilmiis hedeflerin ve mev-
zuattan sapmalar varsa bunlar1 ve meydana gelis nedenlerini ortaya ¢ikarmak, bu saptamalarin diizel-
tilmesi i¢in uygulayiciya ve kurulusun basindaki yoneticiye 151k tutacak sekilde miimkiin hal ¢areleri
arasindan en iyi ve tutarlisim segerek tavsiyelerde bulunmaktir. Bunlar; egitim, haberlesme, merkezle

tagra arasinda koprii kurma, merkezin hizmetinin yiiriiyiisi ile her tiirlii planlama ve diizenleme ¢alis-
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malarna katilma gibi gorevlerle, hizmetlerin 6rgiitiin amacina en uygun tarzda yiiriitiillmesine yardim-

c1 olmaktir” (Taymaz, 2005: 2-5).

Denetim, mesleki rehberlik ve yardim saglama yoluyla okullarin bagarisinda ve {iriiniin niteli-
ginin artirllmasinda anahtar rol oynar. Egitimde yapilacak denetimin kontrolden ¢ok yoénlendirme ve
gelistirme etkinliklerine dayali olmasi, egitim sisteminin amaglarinin gegeklestirilmesine olan katkisini
artiracak ve ogretmenlerde temel 6grenme ve Ogretme becerilerinin gelismesine katki saglayacaktir

(Tild, 1998, akt. Demir, 2009: 29). Bu da ¢agdas egitim denetiminin temel amacidir.

Oguzkan (1981) "Egitim Terimleri Sozliigii"nde denetim tanimini sdyle yapmaktadir: Egitim
ve 0gretim ¢aligmalarinin yiiriirliikteki yasa, tiiziik, yonetmelik ve genelgelere gore yapilip yapilmadi-

ginin incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi isi (Okutan, 1996: 4).

2.4. Egitim Sistemimizde Denetimin Tarihsel Gelisimi

Onemli ve &zellikli bir hizmet olan denetiminin egitim sistemimizde ne zaman basladig1 ve
denetim icin gorevlendirilen elemanlarm hangi unvanlar1 kullandigi kesin olarak belli olmamakla bir-
likte, denetimin tarihsel olusumunu cumhuriyet 6ncesi ve cumhuriyet donemi ve giliniimiizdeki son

durum olmak iizere ii¢ kademede ele almak daha dogru yaklagim olacaktir.
2.4.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Tiirk Egitim sisteminde, diizenli ilkdgretim denetim hizmetlerine Tanzimat déneminde bag-
landig1 goriilmektedir. ilk kez 1846 tarihli “Sibyan Mekatibi Hocalar1 Efendilere ita Olunacak Tali-
mat” adl1 bir yonetmelikte “Mekatibi Muin” olarak ilkokullar miifettisliginden s6z edilmektedir. Bu
dénemde denetim hizmetlerinin “Il Egitim Kurullari”nin iiyeleri tarafindan yiiriitiildiigii goriiliir (Ay-

din, 2011:143).

Tanzimat donemine kadar ilkogretim ve bakanlik miifettisligi yan yana gorev yaparken, bu
donemden sonra, Bakanlik miifettigleri Bakanlhga, ilkdgretim denetmenleri de valilige bagli duruma
getirilmistir. Boylece egitim hayatimizdaki yerini alan denetim sistemi, Tanzimat donemlerinde, Ba-

kanlik ve ilkdgretim miifettisligi olarak ikili bir yap1 meydana getirmistir.

1881-1886 arasinda illerde Maarif Miidiirliikleri kurulmaya basladiktan sonra, tayin edilen
maarif miidiirlerinin yanlarma bir de denetmen atandi. Bu olgu, 6rgiitte yonetim ile denetimin baglan-

gicta birlikte diisliniildiigiinii gdstermektedir (Giindiiz, 2008: 14-15).

[Ikdgretim denetmenlerinin gorev ve yetkilerinin belirlendigi ilk yonetmelik "Mekatib-i Iptida-
iye Denetmenlerinin Vezaifine Miifealik Talimat”tir. 1910°da yiiriirlige konulmustur. Yonetmelikte
sorusturma, denetim ve aydinlatma konularinin yer aldig1 gériilmektedir. Mekatib-i Ibtidaiye Miifettis-
lerinin Vezaifine Miitealik Talimatta, Denetmenin sorusturma, denetim ve aydinlatma konularina ilis-

kin gorevleri dahil bireysel 6gretmen denetimi olmayip, ilgili egitim kurumunu bir biitiin olarak, kuru-
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lusundan hizmete sunulmasina kadar; okulun yaptirilacagi yerin belirlenmesi, yapiminin kontrol edil-
mesi, okulun demirbas esyalari, 6gretim arag ve geregleri, okul ¢alisanlari ile birlikte halkin aydinla-

tilmas1 ve kurumun bir biitiinliik igerisinde degerlendirilmesi dngoriilmektedir (Aydin, 2011: 143).

1913 Yilinda kabul edilen “Gegici Ilkdgretim Yasasr” ilkdgretim ile ilgili en 6nemli geligme-
dir. Yasada Genel Egitim Denetmenlerinin bulunmadig: yerlerde onlarin denetim gorevleri de ilkdgre-

tim denetmenlerine verilmektedir

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim denetmenlerinin goérevlerine iligkin yonetmelik 1914 yilinda
yiiriirliige konmus olup yonetmelikte denetmenlerin gorev ve yetkileri, denetimlerde géz oniinde bu-

lundurulacak esaslar yer almistir.

Yonetmelikte “Esas gorevler” boliimiinde denetim, sorusturma, yol gésterme gibi gorevler yer
almaktadir. Ogrencilerin yetisme ve olgunluk diizeylerini, saghk durumlarmi kontrol etmek, dgret-
menlerin derslerindeki bagarilarini, ahlaksal durumunu denetlemek ve gerektiginde odiillendirmek ya

da cezalandirmak gibi gorevler esas gorevler olarak belirtilmektedir (Aydin, 2011:144).
2.4.2. Cumhuriyet Donemi

1926 yilinda 789 Sayili Maarif Teskilat Kanununun yiiriirliige girmesiyle, denetmenlerin hak,
yetki ve gorevlerine iliskin bir yonetmelik hazirlanmis, burada Denetmen-i Umumi yerine vekalet
denetmeni unvani kullanilmig, muavinlik kaldirilmistir. Bu arada merkez ve mintika denetmenleri diye

ikiye ayrilan vekalet denetmenleri 1931 yilinda tekrar birlestirilmislerdir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra, okullagma hizina paralel olarak, denetim hizmetlerine daha faz-
la 6nem verildigi goriilmektedir. Bu donemde ilk kez 1925 yilinda Konya’da “Maarif Miifettisleri
Kongresi” toplanmis ve toplantida “ Maarif Miifettisleri Umumiyelerinin Hukuk Selahiyet ve Vazife-
lerine Dair Talimat” hazirlanmistir. 1933 yilinda, bir kanun degisikligi ile denetim kurulunun olustu-
rulmas1 ve gorevleri belirlenmistir (Oz, 2003: 3-6). 198 maddeden olusan bu tiiziigiin egitim tarihi
acgisindan Oonemi, egitimde sistemlestirme ve yasalastirma hareketini baslatmis olmasindandir. Fransiz
Egitim sistemi 6rnek alinarak hazirlanmig olan bu nizamname ile denetim hizmeti, Bakanligin resmi

ve yasal gorevleri arasma girmistir (Giindiiz, 2008: 15).

Cumhuriyet déneminin iigiincii yonetmeligi olan ve 1962 yilinda ¢ikarilan “ilkdgretim Miifet-
tisleri Yonetmeligi” ise ilkdgretim denetmenlerinin; ilkdgretim miidiirliiklerini, ilkdgretim kurumlari-
n1, ¢ocuk kiitiiphanelerini ve halk egitim kurumlariin denetimi, ¢alisanlarin yetistirilmesi, kurum
ihtiyaglarimin tespit edilmesi ve ilkogretim ile ilgili inceleme ve aragtirmalarin yapilmasi, gorevlerinin

esasini olusturmaktadir (Aydin, 2011:145).

1969 yilinda cikarilan “Ilkdgretim Miifettisleri Yonetmeligi” daha once ¢ikarilan yonetmelik-
lerin bir benzeri olmakla birlikte getirdigi en énemli yenilik "Ik gretim Miifettisleri Kurulu”nun olus-

turulmasidir. 1969 tarihli [1kdgretim Miifettisleri Yonetmeliginde denetmenlerin gorevleri:
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a) Teftis ve denetleme,

b) Mesleki yardim ve ig basinda yetistirme,

c) Inceleme,

d) Sorusturma olmak iizere dort grupta toplanmaktadir

Bu yonetmelik ile Tiirk Milli Egitim denetim alt sisteminde; "{lkdgretim denetmeninin gorev-
leri” yerine; "[Ikdgretim denetmenleri kurulunun gérevleri” deyimi kullanilarak, ilkdgretim denetmen-
lerinden olusan kurula etkililik kazandirilmistir. Ayrica “ilkdgretim Denetmenlerinin Kagiacaklari

Konular” da yeniden diizenlenmistir (Aydin, 2011: 146).
2.4.3. Giiniimiizdeki Son Durum

2011 yilinda oncelikle 652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Teskilat yapis1 degistiril-
mis ardindan Milli Egitim Bakanligi Egitim Denetmenleri Baskanliklart Yonetmeligi yenilenmistir.
Birgok degisiklik yapilmis olmakla beraber usul ve esaslarla ilgili bir diizenleme yapilmamistir. Bu

yiizden sistem tam olarak sekillenmemistir.

2011 yilinda diizenlenen 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararname ile teskilatin yeniden yapilandirilmasi yoniinde 6nemli degisiklikler

yapilmistir ve isim degisikligine gidilerek Denetmen yerine Egitim Denetmeni kavrami kullanilmigtir.

2.4. Denetimin Amaci ve Onemi

Denetimin ana amaci dgretimin gelistirilmesidir. Bunun yani sira denetim bir personelin ise
devam edip etmeyecegine, personelin terfi edip etmeyecegine ve maas artisi yapilip yapilmayacagina
karar vermek i¢in kullanmilir. Ayrica, denetim personelin baska bir okula transfer olup olmamasina,
personelin takim lideri, smif koordinatori, lider 6gretmen, ziimre bagkani olup olmayacagina da karar
verirken kullanilir. Knoll” a (1987) gore denetimin amaci dgretmene dgretim performansimin hangi
yonlerini gelistirmesi gerektigini dgrenmesine yardim etmektir ve 6zellikle onlar1 gelistirmektir (Go-

kalp, 2010: 26).

Amaglar, belirli bir ¢alismanin sonunda ulasilmasi istenilen, arzulanan veya zorunlu goriilen
hedef veya gayelerdir, planli ¢alismalar s6z konusu oldugunda genellikle hedef olarak tanimlanir.

Marks ve digerlerine gore denetimin amagclar1 sunlardir (Taymaz, 2002: 60, 61):

1. Kurumun amag ve politikasina agiklik kazandirmak, gelistirme ve ulasma yollarini bulmada

ilgililere yardime1 olmak.

2. Kurumun plan ve programlarmin amaglara uygunlugunu inceleyerek politika ve uygulama-

lar1 karigtirmak, farklari ortaya koymak.
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3. Kurumda yapilan ¢aligmalarm hizmet ettigi ¢evre ve toplumun ihtiyaglarini karsilayacak se-

kilde getirilmesine katkida bulunmak.

4. Kurumda tiretilen mal veya hizmetin nicelik ve niteligini belirlemek, hata ve eksiklikleri il-

gililere agiklamak.

5. Kurumda hizmetlerin yiiriitilmesindeki kusur ve eksiklikleri ortaya koymak, diizeltme yol-

larin1 bulmak ve ilgililere 6nermek.

6. Kurumun etkinlik alan ile ilgili yenilik ve gelismeleri izlemek, sonuglarimi inceleme ve

aragtirmalarin yapilmasini ilgililere agiklanmasini ve yararlanmalarimi saglamak.

7. Kurumda bireyler ve birimler arasindaki iligkileri gelistirmek, iletisim ve koordinasyon ak-

sakliklarmi gidermek.

8. Kurumda personelin giidiilenmesine, moralin yiikseltilmesine yardimci olmak, yapilan ga-

lismalara tiim ilgililerin katilmasini saglamak.

9. Kurumda denetimi bir egitim vasitast olarak kullanmak, personelin hizmet i¢inde yetistiril-

mesine yardime1 olmak.

10. Kurumda ¢alisan personelin en iyi yapabilecegi isleri ve kapasitesini saptamak, gelismesi

icin Onerilerde bulunmak.

11. Kurum ¢alismalarin1 objektif olarak degerlendirmek, basarili ve yetenekli olanlarin yiik-

seltilmelerini 6nermek ve izlemek.

12. Kurum personelinin yasa dig1 eylemlerde bulunmasi halinde 6n inceleme veya sorugturma

yapmak, rapor diizenleyerek ilgililere sunmak.

Egitim, insana dair tiim uygulamalarin temel boyutunu olusturmaktadir. Egitim sisteminin is-
leyisi, bir lilkedeki tiim sosyal sistemleri etkilemektedir. Biitiin alanlarda yapilan basarili veya basari-
siz uygulamalarin temelinde egitim sisteminin etkili ve verimli ¢alismasi yatmaktadir. Egitim sistemi-
nin bu 6zelliginin yani sira bagka sistemlerle etkilesim halinde olmasi, egitim sisteminin etkililik ve
verimliliginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu da, yonetimin denetim araciligi ile elde edece-
gi bilgilerle saglanir. Bu nedenle, denetim yonetimin vazgegilmez bir siireci konumundadir ve her

orgiitte yer almasini zorunlu hale getirir (Ozan ve Ozdemir, 2013: 2).

2.5. Denetimin ilkeleri

Orgiitsel amaglarm gergeklesmesinin belli ilkelere bagl oldugu séylenebilir. ilkeler, bir érgiit-
te politikalarin iskeletini olusturan temel goriislerdir. Bunlar kurumda, yonetimde diisiinmeye, yorum-
lamaya, elestirmeye, davramsa kilavuzluk eden, kurallari tanimlayan, yoneten ve yonetilenlerce dogru

olarak kabul edilen diisiincelerdir (Gokge, 1994: 76).
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- Denetimin genel ilkeleri Gliglii ve Bozkurt’un da belirtmis oldugu iizere asagida siralanmigtir

(Diindar, 2005: 4);
- Egitim programinin belli bagh kismini teskil eden denetim bir isbirligi hizmetidir.

- Biitlin 6gretmenlerin denetmen yardimina ihtiyaglari vardir ve bu haklaridir. Bu hizmet de-

netmenin baslica sorumlulugunu teskil eder.
- Denetim okul personelinin 6zel ihtiyaglarmi karsilamaya uydurulmalidir.

- Okullarda ¢aligmakta olan personelin denetime ihtiyaci vardir denetmenlerden istifade etme-

lidirler.

- Denetim, egitim hedef ve gayelerini acikliga kavusturmaya yardim etmeli ve bu hedef ve ga-

yelerinin neticelerini aydinlatmalidir.

- Denetim, okulun biitiin iiyelerinin tutum ve davraniglarim diizeltmeye ve toplulukta iyi mii-

nasebetlerin gelistirilmesine yardim etmelidir.

- Denetim, 6grenciler i¢cin miisterek ders faaliyetlerinin organizasyonu ve iyi bir sekilde idare-

sine yardim etmelidir.
- Senelik biitgede denetim igin yeteri kadar para bulunmalidir.

- Denetim i¢in kisa ve uzun vadeli planlamalarin ikisi de gereklidir. Okul personeli ve 6grenci-
ler ¢esitli yol ve derecelerde, planlama boliimlerine ve denetim programina katilmali veya temsil edil-

melidirler.

- Denetim programu ile dgretmen yonetici personeli, Universiteler ve ilgili diger okullar ara-

sinda devamli ve yakin bir ilgi kurulmalhidir.

- Denetim egitimsel aragtirmalari, yeni buluslari yorumlama ve tatbik mevkiine koymaya yar-

dim etmelidir.

- Denetim programinin etkisi katilimeilar ve disaridaki danigmanlar tarafindan degerlendiril-

melidir.

Sonug olarak farkli yazarlarin denetimin ilkelerinin neler oldugu konusundaki goriisleri ince-
lendiginde denetimin demokratik bir anlayisa dayandigi, daha 6nceden belirlenmis kaliplamig problem
¢ozme yontemleri yerine durumsalliga dayali dinamik problem ¢6zme yontemleri kullandigi, bireysel
farkliliklara ve olumlu insan iligkilerine dnem verdigi, etkilesime, isbirligine ve bilimsel metotlara ve

uygulamalara dayandigi sonucuna ulasilmaktadir (Gokalp, 2010: 31-32).
2.6. Denetim Uygulamalar
Denetim kavrami sorusturma islemlerini de kapsamakla birlikte kurumun amaglarma ulagmasi

icin personele yapilan mesleki rehberlik ve yardim olarak nitelendirilebilir. Denetimdeki geligsmeleri
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asagidaki li¢ kavram Onemli derecede etkilemistir. Birincisi bilimsel yonetim yaklasimi ikincisi de-
mokratik insan iligkileri yaklasimu {igiinciisii ise giinlimiiz denetim yaklasimlarindan olan ¢agdas dene-

tim yaklagimdir.

Egitim denetimi uygulamalarina bakildiginda, baglangigtan bu giine dek, yonetimde oldugu
gibi denetim anlayisinda da bazi 6nemli degisimlerin oldugu goriilmektedir. Ancak gegmisteki dene-
tim uygulamalarima yon veren anlayiglarin izleri, bugiinkii uygulamalarda hala goriilmektedir (Aydin,

2011: 12).

1900’ den oOnceki yillara ait donemlerde denetimin, yonetimsel bir nitelik tasidigi ve dgret-
menlerin denetlenmesi gereken isgérenler olarak diisiiniilmesi anlayis1 hiikiim slirmekteyken
1900’lerde uzmanlik bilgisine gereksinim duyulmus ve denetim hizmeti uzman egitimcilere birakil-

maya baglanmustir.

1920°1i yillarda “Bilimsel Yonetim Yaklasimi” gegerliyken, 1930-1940 aras1 “Demokratik in-
san Iliskileri Yaklasimi” ve ardindan 1940 ve sonras1 “Cagdas Denetim Yaklasimi” gelismeye basla-

mistir.

Egitim yonetimine ¢agdas degisme ve gelismeler, okula ve 6grenciye iliskin metaforlar, egitim
ve yonetimdeki bilimsel gelismeler yon verir. Cagimizda bu ger¢evede kiiresellesme, Avrupa Birligi,
bilgi toplumu, yeni kamu yonetimi anlayisi, yerinden yonetim uygulamalari, bilisim ve iletisim tekno-
lojisindeki gelismeler egitimi ve egitim yonetimini etkileyen temel degiskenlerdir (Balci, 2008: 154-

155).

2.6.1. Bilimsel yonetim yaklasin

Yirminci Yiizyilin baslarinda uygulanmaya baglanan bu yontem, 6rgiit ilkelerinin okul dene-
timine uygulanmasindan ibarettir. Ogretmenlerin ayrmtili bir bicimde ydnlendirilmeleri, 6gretim arag

ve geregleriyle desteklenmeleri de denetmenlere diismektedir (Aydin, 2011: 13).

Klasik yonetim kuramlari, denetimin, teknik yanina agirlik veren klasik denetim anlayigina
yakindirlar. Verim, emretme ve kontrol 6gelerinin énemliligi, isi yapandan ¢ok yapilan isin gozetilme-
si, denetimin kontrol 6Zesine agirlik verici ve zorlayici olmasi bu yonetim ve denetim anlayisinin ge-
nel 6zelliklerini olustururlar. Birikimli sorumluluk ilkelerini koymus olmalari, bu gruptaki kurumlarin,
“Dinamik Yo6netim” kurami araciligl ile yonetim ve denetime getirdikleri en 6nemli katki sayilabilir

(Ozgdzgii, 2008: 54).

Bilimsel denetimde egitimin merkezi ¢ocuktur. Vurgulanan 6neli noktalardan biri gocugun
kendi giicii ile kendi yiikiinii tasimasidir. Ogretmenlerin ¢ocugu pasif kilic1 davramslardan kagmmalari

istenmektedir. Bu goriis, bugiin de gegerliligini korumaktadir. (Aydin, 2011: 14).
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Bilimsel denetim, otokratik bir denetim felsefesini yansitmaktadir. Bu anlayista 6gretmenler
yonetimin ek pargalar1 olarak goriilmekte, onceden saptanmig gorevleri, yonetimin istekleri dogrultu-

sunda yerine getirmek durumunda olan gorevliler olarak algilanmaktadir (Aydin, 2011: 14).

2.6.2. Demokratik insan iliskileri yaklasinu

Denetim, 6gretmenlerin yetenekleri ol¢iisiinde, mesleksel yeterlilikte en {ist noktaya getirilme-
si olarak anlagilmaktadir (Aydin, 2011: 14). Kendi kendini ¢6ziimleme, 6zelestir ve kendi kendini
gelistirme yeterligi, mesleksel yeterligin dlgiileri olarak diisiiniilmektedir. Ancak uygulamada, 6gretme
islemi standartlarin iist diizeylerde saptandigi ve denetmenler tarafindan 6gretmenlere aktarildigi go-
riilmektedir. Bu durum, bu yaklasimda da yukaridan empoze gereginin hala duyuldugunu gostermek-

tedir (Aydin, 2011: 15).

Insan iliskileri akimi egitimde denetim siirecini de etkilemis ve denetmenin gdrevleri ve ro-
liinde &nemli yeniliklere yol agnustir. Ogretmenlerin duygu ve heyecanlar1 oldugu kabul edilmis ve
denetim siireci demokratik insan iligkileri 15181inda yeniden diizenlenmistir. Denetimin teknik yam ile
sosyal yanina ayni agirligin taninmasi geregi kabul edilmis ve denetmenin insanlik hiinerleri kazanma-
st zorunlu olmustur. Kisilik ve davranisin anlagilmasi, yenilik ve degisme, iletisim ve grenme gibi
sorunlarm, bdyle hiinerler araciligiyla incelenebilecegi ve ¢oziilebilecegi anlagilmistir (Bursalioglu,

2003: 30).

Denetim, emredici degildir. Denetlenenlerle birlikte planlanir; ortak sorumlulugu esas alir; de-
netlenenleri karara katar, iyi insan iligkilerine dayalidir; egitimin alt sistemleri ve ¢evre ile biitlinlik
icindedir; beklenen degil, gorevden kaynaklanan ve siirekliligi olan bir eylemdir, igbirligine dayanir,
bilimseldir, dogru bilgileri esas alir; yetkiye degil etkiye dayalidir; ayn1 zamanda planlanmis ve amagli

bir eylemdir (Ozgdzgii, 2008: 56).

Program ve yontemlerin yukaridan asagiya empoze edilmesine karsi 1920’ lerde dogan tepki-
lerin “duruma gorelilik” diisiince sisteminden kaynaklandigi gorilmektedir. “Belli durumlara dayali
mutlak dogru prosediirler yoktur.” Yargisi bu diisiince sisteminin temelini olusturmaktadir (Aydin,

2011: 15)

2.6.3. Cagdas denetim yaklasimi

Rahat bir havanin yaratilmasi ve yaygin bir katilimin saglanmasi, denetmenlerden beklenmek-
tedir. Daha dogru bir anlatimla, bu konularda denetmenden liderlik istenmektedir. Bu yaklagimda bii-
tiinciil bir anlayisin oldugu soylenebilir. Orgiit yapisi i¢inde sadece dgretmenler degil, tiim personelin

gelistirilmesi amaglanmaktadir (Aydin, 2011: 15).
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Cagdas denetim yaklasiminda katilmali bir arastirma ve degerlendirmeye dayali bir denetim
uygulamast vurgulanmaktadir. Cagdas yaklagimin en ¢arpici Ozelligi, insan kaynaklarina verilen
onemdir. Insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve en etkin bi¢imde kullanilmasi, ¢agdas yaklasimin odak

noktasini olusturmaktadir (Aydin, 2011: 15).
Aydin’ a gore ¢cagdas denetim ilkeleri:
- Denetim amagli bir girisimdir. Amag verimi arttirmaktir.
- Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.
- Cagdas denetimde hareket noktas1 var olan yap1 ve kosullardir.
- Cagdas denetim, 6grenme ve d6gretme ortamini bir biitiin olarak ele alir.
- Hareket noktasi, egitim ortaminin ivedilik tasiyan sorunlaridir.
- Cagdas egitim denetimi igbirligine dayanir.
- Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylasilir.
- Cagdas egitim denetimi, modellestirilmis bir siire¢ degildir.
- Cagdas egitim denetiminde, 6gretmenlere kendini kanitlama olanagi taninir.
- Cagdas egitim denetimi programinda bir sira ve siireklilik vardir.
- Cagdas egitim denetiminde bireysel farkliliklara inanilir.
- Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iligkileri yaklagimi izlenir.
- Cagdas egitim denetiminde etkilesim 6nemlidir.
- Cagdas egitim denetiminde basarida goriis birliginin dnemine inanilir.

- Cagdas egitim denetiminde siirekli bir arastirma gelenegine inamlir (Aydin, 2011: 23-27).

2.7. Tiirk Egitim Sisteminde Denetimin Yasal Dayanaklan

Anayasa’nin 42. maddesindeki, "...egitim ve 6gretim, Atatiirk Ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultu-

sunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gdzetimi ve denetimi altinda yapilir.” ;

1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56. maddesindeki, "Egitim- 6gretim hizmetinin,
bu Kanun hiikiimlerine gére Devlet adina yiiriitiilmesinden, gézetim ve denetiminden Milli Egitim

Bakanlig1 sorumludur.” ;

3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’un 27/a madde-
sindeki, "Denetim Kurulu Baskanligi, Bakan adina Bakanlik teskilati ile kuruluslarinin her tiirli faali-

yet ve islemleri ile ilgili olarak denetim, inceleme ve sorusturma islerini ylriitir.” ;
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657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 110. Maddesinde yer alan, "Devlet Memurlarmin si-

cil dosyalarma, Denetmenler tarafindan verilecek raporlar konulur.” ;

1702 Sayili Kanun’un 16. Maddesinde belirtilen, "Ilk ve orta tedrisat muallimlerinin terfilerinde

esas kidemle beraber, vazifelerindeki muvaffakiyetleridir.” esast;

430 Sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun 1. Maddesinde yer alan, "Tiirkiye dahilindeki biitiin

miiesesat-1 ilmiye ve tedrisiye, Maarif Vekaleti’ne merbuttur.” ;

625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nun 43. maddesindeki, "Her derece ve nitelikteki
Ozel Ogretim Kurumlari, egitim-6gretim ve yonetim bakimindan Milli Egitim Bakanligi’nca 6zel

yonetmeligine gore denetim ve denetlemeye tabi tutulur.” (MEB Denetim Kurulu Bgk.,2000).

2.8. Denetim Tiirleri

Degisik yazarlar denetim tiirlerini degisik sekillerde ele almis ve incelemislerdir. H. Taymaz
(1993), egitim sisteminde yapilan denetimi amacina gore, kurum ve ders denetimi; denetim yapacak
denetmenlerin gorevlendirme sekline gore, genel ve 6zel denetim; gorev alan denetmen sayisina gore,
bireysel ve grupla denetim; denetim uygulamalarinda yaratilan mesafeye gore, yakindan denetim ve
uzaktan denetim; denetim hizmetinin devamliligi bakimindan, siirekli ve aralikli olarak denetim; dene-
tim birimlerine verilen gorevler bakimindan, i¢ ve dis denetim; bir kurumda ¢aligmalar denetlenirken
denetmenin yaptig1 islemlerin niteliklerine gore, teknik ve yonetsel denetim; denetim fonksiyonunu
yerine getirme durumuna gore, tam ve sondaj yontemi ile denetim ve denetim bigim yoniinden, normal

ve seri denetim olarak siniflamaktadir (Giindiiz, 2008: 17).

H. Basar (1993) denetimi alan agisindan, birey ve kurum denetimi; yontem acisindan, klasik,

modern ve klinik denetim olarak ele almistir.

I. Aydin (2005) denetimi bilimsel, sanatsal, dgretimsel, klinik, gelisimsel ve farklilastirilmis
denetim olarak incelemistir. Gliniimiizde denetim, geleneksel denetim akimlarindan sonra demokratik
denetim modern denetim, ¢agdas denetim, etkili denetim gibi adlarla anilmaktadir. Yazarlarma gore,
kimi zaman farkh tanimlarla da ifade edilen bu kavramlar, kimi zaman da biri digerinin yerine kulla-

nilmaktadir (Giindiiz, 2008: 17).
Madde 13- Kurumlarda;
a) Kurum denetimi
1) Yonetici denetimi
2) Ogretmen denetimi

3) Diger personel denetimi
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b) Seminer ve kurs denetimi yapilir.

2.9. Kurum Denetimi

Denetim, devlet orgiitiiniin her kurumunda yasal bir zorunluluk oldugu gibi egitim sisteminde
de bir alt sistem olan bu siire¢, degerlendirme amaci ile isletilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1' nin en
onemli gorevlerinden biri olan denetim, 1739 sayili yasanin 56. maddesinde "Egitim ve 6gretim hiz-
metlerinin bu kanun hiikiimlerine gore yiiriitiilmesinden, gézetim ve denetiminden Milli Egitim Ba-
kanligi sorumludur" bigiminde belirtilmektedir. Egitim-6gretim hizmetlerinin denetimden yoksun
birakilmasi, egitimin amaglarinin ger¢ceklesmemesine neden olabilir. Uzun siire denetlenmeyen egitim
kurumlan zaman zaman amaglardan uzaklasarak, sistemin toplum igindeki islevini yitirme noktasina

gelebilir (Okutan, 1996: 15).

Kurum denetimi, okulun egitim ve yonetim siirecleri ile ilgili kayit ve islemlerin incelenerek,

kurumun genel isleyisi hakkinda bir yargiya varmak iizere yapilan denetimdir (Taymaz, 1993: 135).

Burada, egitim ve yonetim islerinin amaca ne kadar yaklastig1 ya da amactan ne kadar uzak-

lastig1 belirlenmeye ¢aligilir.
Kurum Denetimi'nin (MEB, Tebligler Dergisi, 2001)'ne gore tanimina bakacak olursak;

Madde 14- Kurum denetimi, kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara iletilmesi,
kurumun c¢alismalarini giiglestiren veya zayiflatan nedenlerin belirlenmesi, gerekli dnlemlerin yerinde
ve zamaninda alinmasi, kurumun amaglarmi gergeklestirmede insan ve madde kaynaklari ile bunlar-
dan yararlanilma durumunun goézlenerek yerinde ve etkili bir bigimde kullanilmasinin saglanmasi,
egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin gelistirilmesi, 6gretme- 6grenme ve yonetim siirecinin etkili
duruma getirilmesi i¢in objektif verilere, yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge emir ve kararlara dayali

olarak gozlenmesi, kontrol edilmesi ve dlgiitlere gore degerlendirilerek gelistirilmesidir.
Kurumun 6zelligine gore kurum denetim raporu yazilir.
Kurumlarda Rehberlik ve Denetimin Usul ve Esaslari
Madde 15- Kurumlarin denetiminde asagidaki usul ve esaslar goz 6niinde bulundurulur.
a) Kurumun denetimi bir denetim grubu ya da bir alt grup tarafindan yapilir.

b) Yillik ve aylik ¢caligma programlarina ve yapilan arastirmalara dayali olarak yiiriitii-

liir.
c¢) Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin tiimiinii kapsar.

d) Egitim-6gretim ve yonetimle ilgili sorunlarin ¢éziimiinde mesleki yardim, is basin-

da yetistirme hizmetleri verilir.
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e) Calisma programlarina uygun olarak kurumlara gidildiginde; grup baskan veya
grup sorumlusunun baskanliginda rehberlik ve denetim galismalar1 dncesi grup iiyeleri ile top-
lant1 yapilir. Bu toplantida tutum, davranis, degerlendirme ve olasi gelismeler hakkinda durum

belirlenir.

f) Grubun rehberlik ve denetim ¢aligmalarmi rahat yiiriitebilmeleri i¢in kurumun uy-

gun bir odas1 kurum yoneticisi tarafindan bu ¢aligsmalar i¢in ayrilir ve diizenlenir.

g) Grup baskam veya sorumlusu, grup iiyelerinin yetisme alanlar1 veya katildiklari
hizmet i¢i etkinlikleri de dikkate alarak, kurum ¢aligmalarinin rehberlik ve denetiminde denge-

li bir gérev dagilimi yapar.

h) Kurumlarin denetim defteri ve gegmis yillara iliskin kurum denetim raporu incele-
nerek onceki rehberlik ve denetim c¢alismalarinda goriilen basari durumlarmin devam edip-
etmedigi ve belirlenen eksikliklerin tamamlanmasi i¢in ne gibi ¢alismalarin yapildigi kontrol

edilir.

1) Kurum denetimi ile birlikte yoneticiler, dgretmenler ve diger personelin denetiminin
yapilmasi esastir. Ancak zorunlu hallerde yonetici ve 6gretmenlerin denetimi, kurum denetimi

disinda da yapilabilir.

1) Yonetici denetimi, en az iki Denetmen veya bir Denetmen ile yetkili kilinan bir De-

netmen yardimcisi tarafindan yapilir.

j) Kurum rehberlik ve denetimi sonunda kuruma iligkin iki adet denetim veya rehber-

lik tebligi hazirlanarak biri denetim defterine yapistirilir, digeri ise bagkanliga sunulur.

k) Kurum denetimi sonunda; egitim ve 6gretim aksatilmadan denetimle ilgili deger-

lendirme toplantis1 yapilir.

1) Ogretmen sayisi ii¢ ve iigten az olan kurumlarin denetimi en az iki Denetmen tara-

findan veya bir Denetmen ve yetkili kilinan Denetmen yardimcisi tarafindan yapilir.

m) Aday 6gretmenlerinin denetimi en az bir Denetmen veya yetkili kilinan iki Denet-

men yardimcisi tarafindan yapilir.

n) Denetim sirasinda {istiin basar1 veya yetersizligi goriilen yonetici ve 6gretmenlerin
denetimi, en az iki Denetmen tarafindan veya bir Denetmen ve yetkili kilinan bir Denetmen

yardimcisi tarafindan yapilir.

0) Grup Bagkaninca; aylik ¢alisma programinda planlanan rehberlik yapilacak kurum-

larin rehberlik tarihleri en az bir hafta 6nceden ilgili kurumlara bildirilir.

0) Kurumlarm, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin her yil rehberlik veya

denetim amaciyla en az bir defa goriilmesi esastir. Hi¢cbir kurum, yonetici, 6gretmen ve diger
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personel iki takvim yil iist iiste denetimsiz birakilamaz. Ancak agik ilkdgretim kurumlarinda
gorevli olanlar ile Bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi orgiitii ve diger kamu kurum ve kurulus-

larinda gegici olarak gorevlendirilenlere bu fikra hitkmii uygulanmaz.

p) Rehberlik ¢aligmalariin; aday 6gretmenler ile bir 6nceki yilda yapilan denetime

gore, yetersiz veya orta diizeyde degerlendirilen 6gretmenlerden baslanarak yapilmasi esastir.

r) Rehberlik ¢aligmalarma baslamadan 6nce kurum yoneticisinden kurum ve ¢alisanla-
rinin hangi konularda rehberlige gereksinim duydugu konusunda bilgi alinir ve ¢aligmalarda

g0z oniinde bulundurulur.

Kurumlarm Rehberlik ve Denetiminde Dikkat Edilecek Hususlar
Madde 16- Kurumlarin; rehberlik ve denetimi yapilirken;

a) Genel ve 6zel amagclari,

b) Yonetim siirecleri ve yoneticilerin etkinlikleri,

¢) Kurumlarin yapilarindaki sosyal, yonetsel, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik ve egitim politi-

kalarmnin gelistirilmeleri,
d) Gelismeyi engelleyen unsurlari,
¢) Sorunlara yaklasimda yararli yontemleri,
f) Ozel yonetmelik ve yonergelerindeki hiikiimleri,

g) Egitim-6gretim ve yonetimdeki degisme ve gelisme sonucu uygulanacak yontem ve teknik-

leri,
h) Personelin mesleki performansini gelistirmeleri,
1) Ogrencilerin say1 ve nitelik diizeyleri,
1) Fiziki durumlari,
j) Insan ve madde kaynaklarmin etkili ve verimli kullanmalars,
k) Kurum calisanlarinin kararlara katilma gorev yetki ve sorumluluklari,
1) Cevre ve toplum gereksinimlerini karsilamalari, g6z 6niinde bulundurulur.
Kurum Denetiminde Incelenecek Durumlar
Madde 17- Kurumlarin, kurum denetimi yapilirken kurumun asagidaki durumlari incelenerek;
a) Fiziki durum

1) Yonetim odalari, derslikler, laboratuarlar, atdlye, (islik) okul kooperatifi, kantin, kitaplik,

konferans salonu, beden egitimi salonu veya ¢ok amagli salon, egitici kol ¢aligma odalari, oyun sahala-
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r1 ve spor tesisleri, okul bahgesi ve ayrilan oyun alani, lavabo-tuvalet, aydinlatma, 1sitma ve su tesisleri
ile yatili ve pansiyonlu okullarda bunlarla birlikte yatakhane, revir, yemekhane, mutfak, bulasik yika-
ma yeri, banyo-dus ve lavabolar, camagirhane, depo, ambarlar, etiit salonlar1 ve garaj gibi yerlerin

gereksinimi karsilar nitelik ve nicelikte olmast,
2) Yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerinin alinmast,
3) Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler i¢in gerekli iznin alinmasi,

4) Genel temizlige, mevcut esya, ders ara¢ ve gereclerinin bakimina ve diizenine gereken ilgi-

nin gosterilmesi,
5) Okul, simf ve bdliimlerinin adlarmin levhalara yazilip uygun yerlere asilmasi,

0) Okul gevre duvari, bahgesinin agaclandirilmasi, uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler igin

diizenlenmesi,

7) Tirk Bayrag ile ilgili yasal gerekleri uygulama, Atatiirk ve seref koselerini hazirlama, ders-

lik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine gore diizenlenmesi,

8) Varsa motorlu araglarin bakim, kullanma ve onarim durumlari, gibi fiziki kosullarin egitim

ve 0gretimi gelistirecek diizeyde olmasi, degerlendirilir.
b) Egitim ve 6gretim durumu
1) Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler,
2) Torenler, anma ve kutlama etkinlikleri,
3) Rehberlik ve egitici kol galigmalari,

4) Yillik, tnite, giinliik ve ders planlar ile ders dagitim ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygu-

lanmasi,
5) Se¢meli derslerin belirlenmesinde okul ve ¢evre kosullarin dikkate alinmasi,

6) Ders arag¢ ve gereglerinin saglanmasi, bakimi ve korunmasi yatili ve pansiyonlu okullarda

etiit saatlerinin program ve mevzuat dogrultusunda planlanmast,
7) Okul ve smif kitapliklarmin olusturulmasi,

8) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitiminde alinmas: gereken dnlemleri ve 6zel egitim uy-

gulamalarmna yer verilmesi,

9) Ogretmenler, ziimre dgretmenler ve sube dgretmenler kurulu calismalari,

10) Okul gevre iliskileri, okul aile birligi, okul, smif ve veli toplantisinin yapilmasi, degerlen-
dirilir.

¢) Biiro isleri
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1) Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlar kuralina uygun tutulmasi,

2) Yazismalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, resmi yazisma kurallarmin uygulan-

masi,
3) Duyurular dosyasi tutulmasi degerlendirilir.
d) Ogrenci isleri

1) Ogrenci kayitlari, kiinye defterleri, okullar aras1 dgrenci yer degistirmeleri ve yabanci 63-

rencilerin kayitlarinin mevzuatina uygunlugu,
2) Ogrenci devam devamsizlik isleri, 6grenci gelisim dosyalarmin islenmesi,

3) Sinif gegme defteri, yilsonu ve agirlikli yilsonu notlari ile yilsonu basari ortalamasi ve agir-

likl1 yilsonu basar1 ortalamalarinin iglenmesi,

4) Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit silme,

dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince yiiriitiilmesi,
5) Donem ve sinav ¢izelgelerinin temiz ve dogru bir bicimde diizenlenmesi,
6) Smifin1 gecen ve sinif tekrarma karar verilen dgrencilerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

7) Zimre ve sube 6gretmenler kurulu tutanaklarinin kuralina uygunlugu, sinif gegme durumla-

rinin 6grencilere duyurulmas,

8) Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan &grencilere iliskin islemler ve 6g3-

renci istatistiklerinin izlenmesi,

9) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilme durumu ve rehberlik hizmetleri verilen 6grenci sayisi,

degerlendirilir.
e) Personel isleri

1) Ogretmen, memur ve diger personel icin kuralina uygun devam- devamsizlik ve sicil defter-

lerinin, kisisel dosyalarmin tutulmas,

2) Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin ise baslayis ve ayrilislarmin ilgili makam-

lara bildirilmesi,

3) Ders dagitim ¢izelgelerinin Kasim ay1 baginda, 6gretim yili igersinde yonetici ve 6gretmen-
lerin ders saatlerinde yapilan degisikliklerin il veya ilge milll egitim miidiirliigiine zamaninda bildiril-

mesi,
4) Aday memurlarin yetistirilmelerinin ilgili mevzuata uygunlugu,
5) Yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda is boliimii ve gorevlerin degismesi du-

rumunda devir teslim islerinin yapilmasi,
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6) Mutfak, yemekhane, ¢amasirhane, kantin ve benzeri yerlerde ¢alisan personelin kurum

ozelligine gore belirlenen araliklarla kontrollerinin yaptirilmast,
7) Yonetici tarafindan personelin ¢aligmalarini izleme defterinin tutulmasi,

8) Ogretmen, yonetici, memur ve hizmetlilerinin 6zliik ve atama islerinin zamaninda kuralina

uygun olarak yiiriitiilmesi,
9) Gorevlilerin haftalik ders saatlerine ve branslarma uygun bi¢cimde ¢aligtiriimasi,

10) Yabanci uyruklu 6gretmen (varsa) gorevlendirilmeleriyle ilgili ¢alisma izinlerinin olup

olmadiginin izlenmesi,
11) Rehber dgretmenlerin mevzuatina uygun calistirilmas,

12) Ders saati karsilig1 calistirilan 6gretmenlerin ders saatlerinin Bakanlar Kurulu Kararina
uygunlugu,

13) Personel nobet ¢gizelgesinin ve ndbet defterinin hazirlanmasi, 14) Kuruma gelen Tebligler

Dergileri, genelge ve yazilarin zamaninda duyurulmasi, degerlendirilir.
f) Hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri
1) Kurumlarda; biit¢e dnerilerinin yapilmis olmasi, 6denek defterlerinin tutulmasi,
2) Ihale yolu ile yapilan satn almalarin mevzuata uygunlugu,
3) Teslim alma, sayim komisyonlarmin ¢aligmalarmin kuralinca yiiriitiilmesi,
4) Milli Egitim Vakfi katki paylari ile ilgili islemlerin kurallara uygun yiiriitiilmesi,
2) Ucretli okutulan dersleri gdsteren aylik gizelgelerin kuralina uygun hazirlanmast,
3) Aylik ve iicret bordrolari ile 6zel gider indirimi mevzuati dogrultusunda diizenlenmesi,
4) Ana smifi iicretlerinin kuralina uygun toplanmasi ve harcanmast,

5) Yatili ve pansiyonlu okullarda 6denek defteri, ambar kontrol defteri, temrinlik malzeme sarf
ve takim dagitim defterleri pansiyon taksit defteri, yatili 6grenci yoklama defteri, parasiz yatili 6grenci
esya, kitap ve parasiz yatili 6grencilere verilen aylik harglik defterlerinin usuliine uygun diizenli bir

bi¢imde tutulmasi,
6) Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
7) Revir, hasta kayit ve ilag¢ defterlerinin zamaninda iglenmesi,

8) Ozel egitim okul ve kurumlari, 6zel yonetmeliginde belirtilen belge, defter ve dosyalarin

kuralina uygun olarak tutulmas,

9) Ogrenci tasima ve beslenme hizmetlerinin mevzuatina uygun yapilmasi, degerlendirilir.
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g) Demirbas
1) A, B, C, demirbas esya defterlerinin tutulmasi,

2) Demirbas esya lizerine demirbas numaralarinin yazilmasi ve bulundugu boliime listenin

asilmasi,
3) Demirbag esyanin kayittan diismesi ve Milli Emlak Dairesi'ne gonderilmesi,

4) Kullanilmaya ve yogaltilmaya 6zgii arag ve gereclerin, ilgili defterlere kaydedilmesi ve de-

po giris ¢ikis islemlerinin mevzuat dogrultusunda yapilmasi,

5) Demirbas esya sayim ve dokiimiiniin zamaninda yapilarak, gorevliler arasinda devir teslim

isleminin yapilmasi,

6) Doner sermaye islerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesi, degerlendirilir. Bu degerlendirmele-

rin sonucunda kurum denetim raporu diizenlenir.
Yonetici Denetimi

Madde 19- Kurumlarda gorevli yoneticilerin gozlenen calismalarinin degerlendirilmesidir.
Yoneticilerin denetiminde kurumlarin 6zelligine gore "Yonetici Denetim Formu" kullanilir. Yonetici
denetim formu olmayan kurum yoneticilerinin durumu, kurum denetim raporu ile birlikte degerlendiri-

lir.
Egitim Ogretimde Rehberlik ve Denetimin Usul ve Esaslari

Madde 21- Rehberlik ve denetim yapilirken asagidaki usul ve esaslar géz oniinde bulunduru-

lur.

a) Ogrencilerin, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda yetistirilme-

leri degerlendirilir.

b) Ana smifi 6gretmenleri, sinif 6gretmenleri ve 6zel egitim sinifi 6gretmenlerinin ¢aligmalar
smifin genel durumuna bakilarak biitiin derslerde 6grencilere kazandirdigi bilgi, beceri ve davraniglara

gore degerlendirilir.

¢) Brang 6gretmenlerinin rehberlik ve denetiminde, okuttuklar1 derslerde 6grencilerine kazan-
dirdigr bilgi, beceri ve davranmislart degerlendirilir. Birden fazla ders okutan brang 6gretmenlerinin ana
branglar1 esas alinmak iizere okuttuklar1 en az iki dersin rehberlik ve denetimleri yapilarak degerlendi-
rilir.

d) Rehber 6gretmenlerinin rehberlik ve denetimleri "Rehber Ogretmen Denetim Formu"ndaki
davraniglar degerlendirilerek yapilir. Rehberlik Arastirma Merkezlerinde gorev yapan rehber 6gret-

menlerin ¢aligmalari ise kurum denetimi ile birlikte degerlendirilir.

¢) Rehberlik ve denetim, grupga yapilan planlamaya uygun olarak yiiritilir.
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f) Rehberlik ve denetimten dnce ve sonra dgretmenle goriisiiliir. Ogretmenin rehberlik ve de-

netiminde gerekli goriiliirse yoneticiden bilgi alinir.

g) Denetmen veya yetkili kilinmig Denetmen yardimcisi sinifa 6gretmenle birlikte girer ve bir-

likte ¢ikar.

h) Denetmen veya yetkili kilinmis Denetmen yardimcisi denetim sirasinda sinifin bir iiyesi gi-

bi davranir.
I) Rehberlik ve denetimte ¢evre kosullar1 ve olanaklar1 dikkate alinir.
1) Denetim sonunda yapilan degerlendirmeler kesin olarak belirlenir.

j) Rehberlik ve denetim sonunda ziimre ve sube 6gretmenleri ile ayr1 ayr goriisiiliir gerekirse

birlikte toplantilar diizenlenir.

k) Gozlenen davramslarla ilgili olarak gerektiginde 6gretmen ve dgrencilere soru sorulabilir,

aciklama yapilabilir, bilgi ve belge istenebilir.

1) Ogretmenler ile aday dgretmenlerin denetimi en az iki ders saati i¢inde yapilir. (MEB, Teb-

ligler Dergisi, 2001).

2.10. Tlgili Arastirmalar
2.10.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Okutan (1996) "flkokullarda Kurum Denetiminin Degerlendirilmesi" konulu doktora ¢alisma-
sinda su sonuglara ulasmistir: "Kurum denetiminde "islevsellik ve igerikle" ilgili denetimin pek iize-
rinde durulmadigi anlasilmistir. IIkogretim denetmenleri ile okul miidiirlerinin "kurum denetimine
iliskin degerlendirmeleri arasinda her boyutta anlamli fark vardir. ilkdgretim denetmenlerinin "kurum
denetimini degerlendirmelerinde 6gretim ve kidem bakimindan fark vardir. Ancak bu fark her zaman
iist 6grenim goérmiis olanlar ve daha fazla kidemliler lehinde ortaya ¢ikma-maktadir. Okul miidiirleri-
nin de "Kurum denetimine iligskin goriislerinde "6grenim ve kidemleri" bakimindan farklilik vardir.
Ancak bu farklilik da her zaman iist 6grenim gérmiis olanlar ve daha fazla kideme sahip olanlar lehin-

de ortaya ¢ikmamaktadir.

Tasar (2000) “ilkdgretim Denetmenlerinin Rehberlik Gérevlerine iliskin Sorunlari” konulu
yiiksek lisans calismasinda; ilkogretim denetmenlerinin elverigsiz kosullarda ¢alistiklarini, yetki ve

sorumluluklar1 arasinda esitsizlik bulundugunu ve is yiiklerinin ¢ok fazla oldugunu tespit etmistir.

Olgun (2005), “Ilkdgretim Okulu Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin {lkégretim Denetmenle-
rinin Yapmis Oldugu denetim Etkinliklerine Iliskin Gériisleri” konulu arastirmasinda su sonuglara

ulagmugtir.
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1-IIkdgretim okullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir yardimeilari; fiziksel denetim ve ydne-
tim islerine dayali denetimin yeterli diizeyde yapildigini, egitim-6gretim siirecine iligkin denetimin ise

orta diizeyde yapilabildigini diistinmektedirler.

2-Egitim-6gretim siirecinin yonetim ve fiziki denetime oranla biraz daha az denetlenebilmesi,
egitim-0gretim siirecinin karmasik yapi icermesine ve denetlenecek etkinliklerin somut bir sekilde

aninda gozlenememesine baglanabilir.

3-Ikdgretim Okulu yoneticilerinin gérev degiskeni kendilerine yapilan denetim hizmetlerine
iliskin gorislerinde anlamli fark olusturmamaktadir. Yani yoneticilerin miidiir ya da miidiir yardimcisi
olmasi; onlarm ilkdgretim okullarinda denetmenler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim siireci
ve yonetim islerine yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin gorislerini farklilagtirmamak-

tadir.

4-Ogrenim durumu degiskeni yoneticilerin denetim hizmetlerine iliskin goriislerinde anlamli
fark olusturmamaktadir. Yani miidiir ve miidiir yardimeilarinin 6n lisans ya da lisans diizeyinde egitim
almis olmalari; onlarin ilkdgretim okullarinda denetmenler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim
siireci ve yonetim iglerine yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin goriiglerini farklilastir-

mamaktadir.

5-Brang degiskeni yoneticilerin denetim hizmetlerine iliskin goriislerinde anlamli fark olus-
turmamaktadir. Yani miidiir ve miidiir yardimcilarinin simif 6gretmenligi ya da diger branglarda olma-
s1; onlarin ilkogretim okullarinda denetmenler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim siireci ve

yonetim islerine yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin gorislerini farklilagtirmamaktadir.

6-Kidem degiskeni yoneticilerin denetim hizmetlerine iligskin goriislerinde anlamli fark olus-
turmamaktadir. Yani miidiir ve miidiir yardimcilarinin az ya da ¢ok mesleki deneyime sahip olmalari;
onlarin ilkdgretim okullarinda denetmenler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim siireci ve yone-

tim islerine yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iligkin goriislerini farklilagtirmamaktadir.

Dagl1 (2006) "Ilkdgretim Denetmenlerinin Egitim ve Yasam ile Ilgili Karsilastiklar1 Sorunlar
Ve Bu Sorunlarm Céziimiine Iliskin Oneriler" adli galigmasinda ilkdgretim denetmenlerinin algilarina

gore kendilerini en ¢ok zorlayan ii¢ 6nemli sorun:
1. Sosyo-ekonomik yetersizlikler (%24.68),
2. [Ikdgretim denetmenlerinin 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl olmasi (%23.37),

3. Tlkdgretim denetmenlerine sorusturma gorevinin verilmesi ve bunun yogunlugu (%12.98),

izlemektedir.

Gok (2009) "Tlkogretim Okullarmin Kurum Denetiminde Karsilasilan Sorunlara iliskin De-
netmen Ve Okul Miidiirii Gériisleri (Mugla Ili Ornegi)" konulu yiiksek lisans ¢alismasi sonucunda su

sonuglara ulagilmustir: (1)Okul miidiirleri ve ilkdgretim denetmenleri denetim dncesinde kurum dene-
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timine ayrilan siiresinin az olmasina iliskin sorun yasamaktadir. Ancak kurum denetimi sirasinda il-
kogretim denetmenleri, miidiirlere gére zaman baskisini daha ¢ok hissetmektedirler. (2)Bir 6nceki
denetimler denetmenler tarafindan izlenememektedir. Bu durum kurum denetiminin siirekliliginin
saglanamamasina neden olmakta ve denetimi sadece durum tespitinden ibaret kilmaktadir.(3) Denetim
oncesi denetmenlerin gorev boliimii yaparak her birinin ayr1 alanlari denetlemedigi sonucuna ulasil-
mugtir. Denetmen sayisinin yetersiz olmasina bagl olarak bu sorunu ilkdgretim denetmenlerinin okul
miidiirlerine oranla daha fazla yasadig1 saptanmustir. (4) Denetim sirasinda denetmenlerin okul miidiir-
lerin makam masasina oturmasi sorununa iliskin degerlendirmede okul miidiirleri ve denetmenler ara-
sinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasimstir. (5) Ilkdgretim denetmenleri ve miidiirleri yo-
neticilerin denetmenden mesleki rehberlik istememesi sorununa iliskin degerlendirmede anlamli fark-
lilik gostermektedir. Okul miidiirleri denetmenlere oranla bu sorunu daha fazla yasamaktadir.(6) T1kog-
retim denetmenleri ve okul miidiirleri, yoneticinin denetim sirasindaki olumsuz tutum ve davraniglari
sorununa iliskin degerlendirmelerde anlamli bir farklilik gdstermektedir. Ilkdgretim denetmenlerinin
bu sorunu miidiirlere goére daha fazla yasadigi sonucuna ulasilmustir. (7) IIkdgretim denetmenleri ve
okul miidiirlerin yoneticinin mesleki yeterliliginin eksikligi sorununa iligkin degerlendirmeleri de an-
laml1 bir farklilik gostermektedir ilkdgretim denetmenleri bu sorunu miidiirlere oranla daha fazla his-
setmektedir. (8) Ilkdgretim denetmenleri ve miidiirlerin “Okul yoneticisinin de kurumdaki etkinlikleri
izleme ve degerlendirme gorevinin olmasi” sorununa iligkin degerlendirmeleri anlamli bir farklilik
gostermektedir Tlkdgretim denetmenleri bu sorunu miidiirlere oranla daha fazla yasamaktadirlar. (9)
[Ikdgretim denetmenleri ve miidiirlerin “Denetim sonrasinda 6nerilen diizeltici ve gelistirici dnlemle-
rin daha sonra izlenmemesi” sorununa iligskin degerlendirmeleri anlamli bir farklilik gdstermektedir
[Ikdgretim denetmenleri bu sorunu miidiirlere gore daha fazla hissetmektedirler. (10) ilkdgretim de-
netmenleri ve miidiirlerin “Denetim teblig defterine yazilmis olanlarin yoneticiler tarafindan yerine
getirilmemesi” sorununa iliskin degerlendirmeleri anlamli bir farklilik gdstermektedir. Tlkdgretim de-
netmenlerinin bu sorunu okul miidiirlerine gore daha fazla yasadig1 saptanmustir. (11) flkdgretim de-
netmenleri ve miidiirlerin “Kuramlarda denetmen sayisinin is hacmine gore az olmas1” sorununa ilis-
kin degerlendirmeleri anlamli bir farkhilik gdstermektedir Ilkdgretim Denetmenleri bu sorunu miidiir-

lere gore daha fazla hissettigi sonucuna ulagilmustir.

Giindiiz (2010) "[lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin {1kdgretim
Denetmenlerine iliskin Tutumlarinin Incelenmesi" adhi ¢alismasinda ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yonetici ve 6gretmenlerin, ilkdgretim denetmenlerinin rehberlik, denetim ve olumlu duygular
gelistirmelerine iligkin tutumlar1 arasinda, unvan, cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumuna gore

anlaml farkliliklar bulunamamustir. Arastirma sonuglarina dayanarak asagidaki oneriler getirilebilir.

1-Denetmenler, denetim caligmalarinda, rehberlige agirlik vermeli ve rehberligi de amag ve

ilkelerine uygun yapmalidirlar.
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2-Denetmenler, denetim ve rehberlik ¢alismalarinda, personelde olumlu duygular gelistirecek

tutum ve davranis sergilemelidirler.

3-Denetmenler, denetim uygulamalarinda ¢agdas verilere uygun hareket etmeyi ilke haline

getirmelidirler.

Sener (2011) "Egitim ve Bakanlik Denetmenlerinin Denetim Uygulamalarina iliskin Ogret-
men Goriislerinin Degerlendirilmesi" konulu yiiksek lisans ¢alismasinin neticesinde ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda ¢alisgan 6gretmenlerin, denetimin durum saptama, degerlendirme ve gelis-
tirme boyutlarinda yer alan maddelere gore alg1 diizeylerinin diisiik, buna karsin beklenti diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Cagdas denetim uygulamalarinin en énemli unsurlari olan iletisim, igbir-
ligi ve paylasim odakli maddelerin diisiik seviyede algilanmas1 fakat bu maddelere yonelik beklentile-

rin yliksek seviyede olmasi dikkat cekmistir.

Ozdemir ve Ozan (2013) "IIkdgretim Denetmenlerinin Unvanlarinda Yapilan Degisikligin Is
Doyumu Ve Motivasyonlarma Etkisi" adl1 ¢aligmasinda il egitim denetmen ve yardimcilarinin, egitim
denetmeni unvanlarmin il egitim denetmeni seklinde degismesinden rahatsiz olduklar1 goriilmektedir.
652 sayili KHK ile egitim denetmenlerinin yetki alan1 artmis ve statiileri denetmen olarak degistiril-
mistir. Ancak yasanan bu statii degisikliginin mali konulara yansimadig1 gériilmiistiir. Unal ve Kantar
(2011)’m il egitim denetmen yardimcilarinin sorunlarini belirlemeye calistiklar: arastirmada, il egitim
denetmen yardimecilarmin yaptiklari igin statiisiiniin karsiligin1 gelir olarak alamadiklar1 seklinde ki
yorumu bu baglamda degerlendirilebilir. Bu durum, esit ise esit iicret kapsaminda ki mali kayiplardan
kaynaklanmaktadir. Bu durum bakanlik denetmenleri i¢in gegerli olmamasi da bir ayrim olarak go-
rilmektedir. Yasanan statii degisikligine karsin mail konularda iyilesmenin olmayisi il egitim denet-
men ve yardimcilarinin is doyumlarini olumsuz etkilemektedir. Benzer sekilde Tok (2007) il egitim
denetmen ve yardimcilarmin mali konulardan kaynaklanan is doyumlarin yeterli olmadigini belirtmis-
tir. Egitim denetmeni iken, 652 sayili KHK ile denetmen statiisiine alinan egitim isgdrenlerinin mali

kayiplarinin giderilmesi is doyumu ve motivasyonlarini artiracaktir.

Soylemez ve Fidan (2013), "Cagdas Egitim Denetimi Anlayisina Gore Okul Yoneticisi ve
Denetmen Yetistirilmesine Yonelik Bir Model Onerisi" adli arastirma bulgularinda denetimleler, reh-
berlik degil, kontrol, resmi dokiimanlar1 inceleme agirliklidir, katilimeilar yonetici ve denetmenlerin
secimi ve yetistirilmesine yonelik farkli yollar kullanilmasini tercih etmektedirler. Ayrica su sonuglara

ulagsmislardir:

1) Katilmeilarin mevcut denetim sistemini yeterli bulmadiklari, egitim kurumlarinda insan
kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin sinirli oldugu, kurum i¢i galisanlarin birbirini etki-

lesimli bir grup olarak gérmede eksiklikler oldugu sonuglarina ulasilmistir.
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2) Denetimlerde 6gretmen disindaki diger ¢alisanlarin fikirlerine siklikla bagvurulmadigi, de-
netimlerde ¢aligsanlara basarilari arttiracak oneriler verildigi, ancak ¢aliganlarin gii¢lii yonlerini vurgu-

lamada eksiklikler yasandigi sonuglarina ulagilmustir.

3) Denetimlerin dgretmenlerin mesleki gelisime yardime1 olmada, 6gretmeni motive etmede
yetersiz kaldigi, yoneticilerin toplant1 yapmadan dnce ¢alisanlarm fikirlerini almada eksiklikler oldugu

sonuglarina ulagilmistir.

4) Yapilan denetimlerde "Ogrenci basarilari, evrak isleri, prosediirler, egitim programina uy-
gun hareket edilip edilmedigi konularinda" yogunlasildigi, katilimcilara egitimin amaci soruldugun da
rehberlik hizmeti faktoriiniin sik yer almadigi, rehberlik hizmetinde eksiklik oldugu sonucuna ulasil-

mistir.

5) Ogretmen ve yoneticilerin denetimin rehberlik yoniiniin baskin olmasin tercih ettikleri, ka-
tilimeilarin yoneticilik ve denetmenlik sinavini iyi bir denetmen ve yoneticinin tagimasi gereken 6zel-
likleri 6lgmede yeterli bulmadiklari, denetmen ve yoneticilerin denetim alaninda en az lisansiistii egi-
tim almalar1 gerektigi, denetim gorevini yapan egitim ¢alisanlarinin yeterli teknik bilgi ve beceriye

sahip olmalarinda eksiklikler bulundugu sonuglarina ulasildi.

6) Katilimcilarin kendilerini sorusturma yetkisine sahip kisilerden etkili rehberlik hizmeti ala-
madiklari, denetmenlerin yoneticilere oranla, denetim alaminda daha fazla hizmet dncesi ve hizmet igi

kurs aldiklar1 sonucuna ulagilmistir.

7) Yonetici segimlerinde "Hizmet Oncesi egitim yonetimi ve denetimi lizerine kurs sertifikasi
alma+ lisansiistii egitim yapma-+sinava girme+sinav sonrasi mentorun (kilavuz-rol model) yaninda

stajyerlik yapma+goreve baslama" yolunun alternatif bir ¢6ziim olabilecegi sonucuna ulagilmustir.

8) Denetmen se¢imlerinde "Ogretmenlik deneyimi olma-+egitim denetimi iizerine hizmet &n-
cesi kurslara katilmig olma+alanda doktora yapma-+sinava girme+sinav sonrasi yeterligi gecenlerden
istege bagli mentor (kilavuz-rol model) yani sadece rehberlik edecek olanlar ve sorusturma yetkisine

sahip olanlar olarak ikiye ayrilma" yolunun alternatif bir ¢6ziim olabilecegi sonucuna ulasilmistir.

9) Denetim sorunlarmin agirlikli olarak, denetim sikliginin az oldugu, evrak inceleme ve kont-
rol agirlikli oldugu, denetleme kriterlerinin okul ve 6gretmen sartlarina gore degistirilmemesi, denet-
menlerin denetimlerde kendisiyle farkli branstan olmayan 6gretmenleri denetlemede yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmadigi, iicretli 6gretmen calistirilmasi, ¢evresel sartlari gelismemis bir okulda uzun

siire ¢alisan 0gretmenlerin tiikenmislik hissetmeleri gibi sorunlar oldugu sonucuna ulagilmistir.
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2.10.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Patricia Mc Carth (1993)' 1n arastirmasi, denetmen rollerine iligkin olup, arastirma sonucunda

denetmen rolleri olarak sunlar1 ortaya ¢ikarmigtir:
- Mesleki Yardim ve Rehberlik (%44),
- Ogretmenlik (%20),
- Degerlendiricilik (%17),
- Yoneticilik (%12),
- Psikolojik danigmanlik (%5).
Bu oranlar, denetmenlerin gosterdikleri rollerin yiizdelerini ifade etmektedirler.

Kurpirus (1991)'un yaptig1 arastirmada da denetmen nitelikleri ile ilgili sorunlar ortaya ¢ikti
(Stovholt 1993). Buna gore, a) denetmenlerin dortte biri alaninda uzman degildi, b) denetmenler, 6g-

retmenlerin durumlarini ricaya dayali bir feedback ile diizenli bir sekilde gozden gegirmemektedirler.

Borders’ m (1994), “lyi Denet¢i” adli calismasinda; iyi bir denetcide iyi bir 6gretmende
olan dzelliklerin bulunmas1 gerektigini belirtmektedir. Empatik yaklagim, gerceklik, aciklik ve esnek-
lik. “Onlar rehberlikten zevk alirlar, 6gretmenlerin yetistirilmesine kendilerini adamislardir. Profesyo-
nel karakterleri bakimindan (Rolleri ve becerileri), iyi denet¢i, damigsmanlikta ve denetimde bilgili ve

beceriklidir” demektedir.

Verdis, Kriermadis ve Pashiardis (2003), “Okul Etkinligini Aragtirmada (SER-School Effecti-
veneSs Reseach) Tarihsel, Karsilastirmali ve Istatiksel Perspektifler: Yunanistan’da Egitim Degerlen-
dirmesini Yeniden Diisiinmek™ isimli ¢alismada, okul etkinligi arastirmasinin tarihi ve bugiinkii duru-
munu gostererek Yunanistan’da egitim degerlendirmesi igin yeni bir bakis agis1 sunmaktadirlar. Bu
baglamda diinyanin birgok yerindeki gelismeleri inceleyip Fransa, Ingiltere ve Yunanistan SER poli-
tikasmin etkilerine odaklanmislar, SER’ in gelecegi ile ilgili diislinceleri ve bunun egitim degerlen-

dirmesine katkilarmi ifade etmislerdir.

Korilaki (2006), “Yunanistan i¢in Egitim Gdzleminin Entellektiiel Kullanimi” isimli ¢aligma-
sinda, Yunanistan’daki durumu incelemis egitim sistemindeki yetersizlikleri, okullar, siniflar arasin-
daki esitsizlikleri tespit ederek farkliliklar1 azaltmak igin ilk ve orta dereceli devlet okullarinda yeni bir
gbzlem sisteminin gelistirilmesi yoniinde tavsiyeler sunmustur.

Minnear-Peplinski’nin (2009) “Ogretmen ve Miidiirlerin Ogretmen Denetimine iliskin Algila-
r” adl tezinde, iilke ¢apinda okullarda kullanilan ve 6gretim denetimde profesyonelligin mi biirokra-
sinin mi etkin oldugu ve 6gretmenleri denetlemek igin mesleki gelisim ve degerlendirme unsurlarmin

ne Olgiide kullanildigimi tanimlamak amaciyla; 6gretmen ve miidiir goriisleri tizerinden betimsel bir

calisma yapilmig; denetime profesyonelligin hakim oldugu fakat son donemde biirokrasinin etkisi

36



altinda kalindigi, denetimlerin yilda bir veya iki kez klinik denetime uygun olarak yapildigi, bunun
yaninda 6gretmenlerin tecriibe ve ihtiyaglarina gore farklilastirilmis denetimin uygulandigi, ortadgre-
tim kurumlarinda, 6gretmen ve konu ihtiyaglari acisindan farkliliklar olmasi sebebiyle, ilkdgretim
okullarindan farkli olarak mesleki gelisim ve degerlendirme stratejisi olarak 6gretimsel denetimin
kullanildig1 sonuglarma ulasilmis; denetlemede kullanilan igslemlere odaklanilan bu ¢alismanin sonu-
cunda arastirmacilar i¢in denetim siireglerine iligkin 6gretmen algilarina daha derinlemesine bakmalari
bu sekilde denetimlerin profesyonellik, biirokrasi, egitim denetimi, mesleki gelisim ve degerlendirme

islevlerini yerine getirme agisindan daha detayli incelemeleri Onerileri getirilmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin amacina ulasabilmesi, gegerli ve giivenilir sonuglar elde edilebilme-
si i¢in alman 6nlemler ayrintili olarak agiklanmig; arastirma modeli, arastirmanin evren ve drneklemi,
veri toplama araglar1 ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi

konularma yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin yiiriitilmesinde genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma ile ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin, egitim denetmenlerinin yapmis oldugu denetim etkinliklerine
iliskin goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu belirlemelerin yoneticilerin goriislerine dayali olmasi

nedeniyle arastirma betimsel niteliktedir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Diyarbakir Il merkezindeki ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan
okul miidiir ve miidiir yardimcilar1 olugturmaktadir. Diyarbakir il merkezinde 234 adet resmi ilkogre-
tim kurumu bulunmakta olup, bu kurumlarda 234 okul miidiirii ve 567 miidiir yardimcis1 gorev yap-
maktadir. Orneklem olarak rastgele 55 okul segilmis olup bu okullarda gorev yapan 53 miidiir ile 47
miidiir yardimcisina 6lgek uygulanmistir. Tablo 3.2.1°de, ¢alisma evreninde yer alan yoneticilerin

ozelliklerine iligkin istatistik bilgiler verilmektedir.

Tablo 1.Cahsma Evreni icerisinde Yer Alan Yoneticilere Iliskin istatistik Bilgiler

Degisken N %
Erkek 86 86,0
CINSIYET Kadin 14 14,0
Toplam 100 100,0
Mudur 52 52,0
GOREV Midir Yardimcisi 48 48,0
Toplam 100 100,0
On Lisans 5 5,0
Lisans 92 92,0
OGRENIM DURUMU Yiksek Lisans 3 3,0
Doktora 0 0,0
Toplam 100 100,0
Sinif 64 64,0
BRANS Diger 36 36,0
Toplam 100 100,0
0-5vil 58 58,0
6-10 i 23 23,0
KIDEM 11-16 YIl 12 12,0
16 + Yil 7 7,0
Toplam 100 100,0
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3.3. Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Veri toplama aracinin gelistiril-
mesi asamasindan Once, aragtirmanin temel yapisinin olusturulmasi ve belirlenen arastirma amaglarina
ulasabilmesi i¢in konuyla ilgili literatiir (tez, makale, bildiri, kitap, bilimsel aragtirma vb.) incelenmis,

elde edilen veriler yardimiyla veri toplama aracinin kavramsal yapisi ve ana gergevesi olusturulmustur.

Egitim denetmenleri tarafindan yapilan denetim ve degerlendirme etkinliklerinin yeterlilik dii-
zeyine iligkin ilkdgretim kurumlar1 yoneticilerinin goriiglerini belirlemek amaciyla hazirlanan 6lgme
araci iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliim genel bilgilere iliskin sorulari, ikinci bolim ise
denetim etkinliklerine iliskin sorular1 igermektedir. Ikinci boliim kendi igerisinde; Fiziki Durum, Egi-
tim Ogretim Siireci, Yonetim Isleri ve Kendini Yetistirme olmak iizere 4 alt 6geden ve 28 sorudan

olusmaktadir.

Olgek hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi yonetici denetimlerinde kullanilan “Yonetici Teftis

Formu” incelenmis ve kaynak olarak alinmustir.

Olgegin hesaplanan Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayis1 0,93 tiir. Alt gelere iliskin Cronbach
Alfa Giivenirlik Katsays1 ise sirastyla; 1. Oge: .81, 2. Oge: .88, 3. Oge: .84, 4. Oge: .84’ tiir

Tablo 2.0lcege Yonelik Faktor Analizi Sonuglari

e TOPLAM VARYANSI ACIK-
OGELER MADDELER FAKTOR YUKU LA |
1 ,63
2 ,63
o 3 72
Fiziki DURUM 2 8 46,58
5 A7
6 ,68
7 ,76
8 ,75
9 ,68
10 ,78
EGITIM-OGRETIM 11 ,63
SURECI 12 ,59 23,74
13 ,62
14 72
15 57
16 77
17 ,64
18 ,64
. ) . 19 ,64
YONETIM VE CEVRE iSLERI 0 4 63,61
21 ,64
22 ,68
23 ,59
24 71
o . .25 ,68
KENDINi YETiSTIRME SURECi 6 73 67,50
27 ,60
28 72
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Tablo 3. Olgegin Toplam Varyans Agiklama Oranlan

Ogeler Agiklanan Varyans Katkisi Agiklanan Toplam Varyans
1 18,944 18,944
2 15,135 34,079
3 13,418 47,497
4 11,613 59,111

3.4. Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan anket, 2012-2013 6gretim yilinda Diyarbakir il Merkezinden gelisigiizel secilmis
55 ilk6gretim kurumuna dagitilip toplanmistir. Uygulamaya istekli olarak katilan yoneticilerden donen
anket sayis1 102’dir. Uygulama sonucunda cevap kagitlari incelenmis ve hatali dolduruldugu kanisinda

bulunulan 2 cevap kagid arastirma kapsamindan ¢ikartilmustir.
3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgme araglar ile toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde bilgisayardan yararlanilmustir. Aras-
tirmanin genel amaci gergevesinde cevaplari aranan alt amaglara yonelik olarak toplanan veriler, dnce
veri kodlama formlarina islenmistir. Daha sonra bilgisayara aktarilan veriler {izerinde gerekli istatistik-
sel ¢oziimlemeler igin SPSS (The Statistical Packet for The Social Sciences) paket programindan ya-

rarlanilmugtir.

Anilan paket programdan yararlanarak;

1. Yoneticilerin goriislerinin belirlenmesinde; frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama (;)

ve standart sapma (Ss) kullanilmustir.

2. Gorigler (kidem, gorev, cinsiyet) arasinda farklilik olup olmadiginin belirlenmesinde arit-

metik ortalama (; ), standart sapma (Ss) ve t-testi uygulanmustir.

Arastirmada kullanilan 6lgek, 5'li likert tipi bir 6lgektir. Her bir maddeye verilecek cevap kod-

”» n

lar1 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Cevaplayicilar goriislerini, ankette "hi¢ katilmiyorum”, "az

% Nn

katiliyorum”,

2% N

orta diizeyde katiliyorum”, "olduke¢a katiliyorum” ve "tamamen katiliyorum” kategori-

lerinden birisini isaretleyerek belirtmislerdir

Tablo 4. Olgege iliskin katilma diizeyleri ve puan simirlar

OLCEK KATILMA DUZEYi PUAN PUAN SINIRLARI
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Orta diizeyde katiliyorum 3 2.60-3.39
Cok katilyorum 4 3.40-4.19
Tamamen katiliyorum 5 4.20-5.00
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. ilkogretim Kurumlar Yéneticilerinin; Egitim Denetmenlerinin Yapms Oldugu De-

netim Etkinliklerine iliskin Goriisleri

Aragtirmanin birinci alt probleminde ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerinin, Egi-
tim Denetmenlerinin yapmis oldugu denetim etkinliklerine iliskin goriisleri belirlenmeye ¢aligilmigtir.
Denetim etkinlikleri; (1) Fiziki Durum, (2) Egitim-Ogretim Calismalari, (3) Yonetim Isleri ve (4)

Kendini Yetistirme olmak {izere dort boyut agisindan ayr1 ayr1 incelenmis ve yorumlanmigtir.

4.1.1. Tlkégretim Kurumlan Yéneticilerinin; Egitim Denetmenlerinin Fiziki Durumu

Denetlemeye Yonelik Yapmus Olduklar1 Etkinliklerin Degerlendirilmesine iliskin Goriisleri

Yoneticilere, Egitim Denetmenlerinin fiziki durumu denetleme etkinliklerine iligkin goriisleri-

ni belirlemek i¢in 6 soru sorulmustur. Tablo 4.1.1°de goriislere iliskin frekans (f), ylizde (%), aritmetik

ortalama x ve standart sapmalar verilmektedir.

Tablo 5. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Fiziki

Durumu Denetlemelerine iliskin Gériisleri

(1) () (3) (4) (5) N X Ss

Fl% |f |% |F |% |f |% |f |%
s.1 100 2,69 1,16
20 | 20,0 |21 | 21,0 | 36 | 36,0 | 16 | 16,0 7,0

~

Fl% |f |% |F |% |f |% |f |%
5.2 100 3,55 1,05
2 |20 |14 | 140 |34 | 340 |27 | 270 | 23 | 23,0

Fl% |f |% |F |% |f |% |f |%
s.3 100 2,89 1,21
18 | 18,0 | 14 | 14,0 | 40 | 40,0 | 17 | 17,0 | 11 | 11,0

% |f |% |F |% |f |% |f |%
s.4 100 2,93 0,98
80 |23 230 (42420222205 |50
Fl% |f |% |F |% |f |% |f |%
S.5 100 2,88 1,07
10 | 10,0 | 23 | 23,0 | 40 | 40,0 | 23 | 23,0 |4 |40
Fl% |f |% |F |% |f |% |F |%
5.6 100 2,78 1,08
13 [ 13,0 |27 | 27,0 |35 | 350 |19 | 190 | 6 |6,0
GENEL ORTALAMA 100 2,95 1,09
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Tablo 5 e yonelik olarak, goriisler ayr1 ayri incelendiginde, fiziki duruma yonelik denetim et-
kinliklerinden;
- "Okul Binas1 Yonetim odalari, derslikler, 1aboratuarlar, kantin gibi yerlerin gereksinimi kar-

silar nitelik ve nicelikte olmasi ile ilgili denetim etkinlikleri" (; =2,69) "Orta diizeyde katiliyorum” ,

- "Tiirk Bayrag ile ilgili yasal gerekleri uygulama, Atatiirk ve seref koselerini hazirlama, ders-
lik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine gore diizenlenmesi ile ilgili denetimler" (;
=3,55) "¢ok katilryorum",

- " Okul gevre duvari, bahgesinin agaclandirilmasi, uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler igin

diizenlenmesine iligkin denetim etkinlikleri " (; =2,89) "Orta diizeyde katilryorum",

- "Yangindan korunma ve sivil savunma ile ilgili tedbirlerin alinmasi durumuna iligkin dene-

tim etkinlikleri" (; =2,93) "Orta diizeyde katiliyorum ",

- "Okulda ders arag-geregleri ve demirbas esyalar1 edinme, korunmasi ve kullanilmasi duru-

muna iliskin denetim etkinlikleri" (; =2,88) "Orta diizeyde katiliyorum ",

- "Okul kiitiiphanesinin ve smif kitapliklarinin 6grencilerin yaralanmasina uygun olusturulma-
sina iliskin denetim etkinlikleri" (; =2,78) "Orta diizeyde katiliyorum ", olarak nitelendirilmektedir.

Gorigler aritmetik ortalamalar agisindan degerlendirildiginde ise genel olarak ilkogretim okul-
larinda gorev yapan idarecilerin, ilkdgretim denetmenlerinin fiziki durumla ilgili denetim etkinliklerini
"orta diizeyde katiliyorum” (; =2,95) seklinde cevapladiklar1 goriilmektedir. Bu sonuca dayali ola-

rak” Fiziki durum” denetimlerinin yeterli diizeyde yapildigi anlasilmaktadir.

4.1.2. Tlkdégretim Kurumlan Yéneticilerinin; Egitim Denetmenlerinin Egitim -Ogretim
Siireci ile Tlgili Denetlemeye Yénelik Yapms Olduklar Etkinliklerin Degerlendirilmesine Iliskin

Goriisleri

Tablo 6. ilkogretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Egitim-

Ogretim Durumunu Denetlemelerine iliskin Goriisleri

(1) (2) (3) (4) (5) N x Ss
f | % f | % f | % F | % F | %

S.7 100 3,30 1,06
7 7,0 13 | 13,0 | 35 (35,0 {33 | 33,0 |12 | 12,0

% % % F % F %

S.8 f ° f ° f ° ° ° 100 3,12 | 1,01
7 7,0 15 | 15,0 (47 (47,0 | 21 | 21,0 | 10 | 10,0
f | % f | % f | % F | % F | %

S.9 100 3,18 0,98
2 |20 |24 240 (39 |390 |24 |240 |11 | 110
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Tablo 6’ nin devami

Flw [F 1w [f 1w [F lw [F [%

5.10 100 |2,79 |1,13
15 (150 | 25 | 250 |33 | 33,0 |20 |200|7 |70
Flw |fFlw [f 1w [F lw |F |%

s.11 100 |3,23 | 1,04
6 |60 |16 |16,0 |38 |380 |29 | 290 |11 | 11,0
% |f |% |f |% |F |% |F |%

s.12 100 |2,96 | 1,08
11 [ 11,0 |20 | 200 | 40 | 40,0 | 20 | 200 |9 |90
% % % |F |% %

s13 [J 1% |f |* |f |% ¢ 1F 1% 10 291 | 1,21
10 [ 100 |24 | 240 |39 [39,0 |19 |190 |8 |80
% % % % %

sqa S 1% |f 1% |f % |f [% |f |% |0 2,76 | 0,95
9 |90 |20 29043 [430 |15 [150 |2 |40
% % % % %

s15 | % [f % |f % |f (% |f |% | 3,14 | 0,39
4 |40 |16 | 16,0 |48 [480 |26 | 260 |6 |60
% % |F |% % %

s16 4% |f |% ¢ _|f 1% 1 1% 2,63 | 1,01
13 [ 130 |34 | 340 |33 [ 33017 |170 |3 |30

Tablo 6 nin degerlendirilmesi igin, goriisler ayr1 ayr1 incelendiginde, Egitim-Ogretim durumu-

na yonelik denetim etkinliklerinden; "Yillik, {inite, glinliik ve ders planlari ile ders dagitim cizelgele-

rinin hazirlanmasi ve uygulanmasi durumuna iliskin denetim etkinlikleri" (; =3,30) "Orta diizeyde

katilryorum” "Ogretmenler kurulunda alian kararlar1 uygulama durumuna iliskin denetim etkinlikle-
ri" (; =3,12) "Orta diizeyde katiliyorum ",
- " Sube ve ziimre 6gretmenleriyle ders planlarini birlikte hazirlama ve uygulama durumuna

iliskin denetim etkinlikleri" (; =3,18) "Orta diizeyde katiliyorum ",

- "Se¢meli derslerin belirlenmesinde okul ve ¢evre kosullarin dikkate alinmasi ile ilgili dene-

tim etkinlikleri" (x=2,79) "Orta diizeyde katiliyorum ",
- "Tdrenleri, belirli giin ve haftalar yiiriitme durumuna iligskin denetim etkinlikleri " (; =3,23)
"Orta diizeyde katiliyorum ",

- "Ogrenci sosyal kuliip calismalarini yiiriitme durumuna iliskin denetim etkinlikleri" (x=2,96)

"Orta diizeyde katiliyorum ",

- "Okul rehberlik hizmetlerini yiiriitme durumuna iligkin denetim etkinlikleri" (x=2,91) "Orta

diizeyde katiliyorum”,

- "Ogrenci davramslar1 degerlendirme kurulunu kurma ve calismalarim yiiriitme durumuna

iliskin denetim etkinlikleri" (; =2,76) "Orta diizeyde katiliyorum ",
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- "Okul ¢evre iliskileri, okul aile birligi, okul, sinif ve veli toplantisinin yapilmasi durumuna

iliskin denetim etkinlikleri" (; =3,14) "Orta diizeyde katiliyorum ",

- "Ozel egitime muhtag cocuklar i¢in gerekli tedbirleri alma ve yiiriitme durumuna iliskin de-
netim etkinlikleri" (; =2,63) "Orta diizeyde katiliyorum " olarak nitelendirilmektedir.

Gorigler aritmetik ortalamalar agisindan degerlendirildiginde ise genel olarak ilkogretim okul-
larinda gérev yapan idarecilerin, ilkdgretim denetmenlerinin “Egitim-Ogretim” durumuyla ilgili dene-
tim etkinliklerini "orta” diizeyinde yeterli bulduklar1 anlagilmaktadir (; =3,02). Buna gore yoneticile-
rin “Egitim-Ogretim siireci” ile ilgili denetiminlerin ilkdgretim okullarinda yeterli yapildig anlasil-
maktadir.

4.1.3. Tlkégretim Kurumlar1 Yoneticilerinin; Egitim Denetmenlerinin Yonetim ve Cevre
Isleri Tle ilgili Denetlemeye Yonelik Yapms Olduklari Etkinliklerin Degerlendirilmesine Tliskin
Goriisleri

Tablo 7. llkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Yonetim

ve Cevre Durumunu Denetlemelerine iliskin Goriisleri

(1) (2) (3) (4) (5) N x Ss
F | % f | % f | % f | % F | %

S.17 100 2,58 1,02
15 | 15,0 | 35 [ 35,0 |29 | 29,0 |19 | 1950 | 2 2,0
F | % f | % f | % f | % F | %

S.18 100 3,22 1,01
7 7,0 12 | 12,0 {42 | 42,0 |30 | 30,0 |9 9,0
F | % f | % f | % f | % F | %

S.19 100 2,85 1,06
8 8,0 33 | 33,0 |33 | 33,0 |18 (18,0 | 8 8,0
F | % f | % f | % F | % F | %

S.20 100 2,85 0,99
7 7,0 32 {320 |35 | 350 (21 {210 |5 5,0
F | % f | % f | % F | % F | %

S.21 100 2,87 1,07
12 | 12,0 | 23 [ 23,0 |37 | 370 |22 |220 |6 6,0
F | % f | % f | % F | % F | %

S.22 100 2,75 1,00
13 | 13,0 | 24 | 24,0 |41 | 41,0 |19 150 |3 3,0

Tablo 7 ‘nin degerlendirilmesi i¢in, goriisler ayr1 ayri incelendiginde, fiziki duruma yonelik
denetim etkinliklerinden; "Egitim 6gretim ve yonetimin kalitesini artirmak iizere arastirmalar yapma,

okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve uygulama durumuna iliskin denetim etkinlikleri"
(x =2,58) "Orta”,
- " Egitim Ogretim ve yOnetim gorevlerini yasa, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve

caligma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitme durumuna iligkin denetim etkinlikleri " (; =3,55)
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"Orta",- "Egitim 6gretim alanindaki yenilikleri takip etme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve

yararlandirma durumuna iliskin denetim etkinlikleri" (; =2,85) "Orta",

- " Yonetim alanindaki yenilikleri okuldaki personele aktarma durumuna iligkin denetim etkin-
likleri " (;=2,85) "Orta",

- "Ogretmenlerin, aday 6gretmenlerin ve hizmet ici egitim ihtiyac1 bildirilen personelin is ba-

sinda yetistirilmesini saglama durumuna iligkin denetim etkinlikleri" (; =2,85) "Orta",

- "Rehberlik ve denetim ¢aligmalar1 sonunda bildirilen 6nerileri ve kurumun ihtiyaglarini ilgili
kurullarda degerlendirme ve yerine getirme durumuna iliskin denetim etkinlikleri" (;=2,75) "Orta",
olarak nitelendirilmektedir.

Gorigler aritmetik ortalamalar agisindan degerlendirildiginde ise genel olarak ilkogretim okul-

larinda gdrev yapan idarecilerin, sorulara “orta diizeyde katiliyorum” cevap verdigi (; =2,85). Buna
gore yoneticilerin “Yonetim ve Cevre durumu” denetiminin ilkdgretim okullarinda yeterli diizeyde

yapildig1 anlagilmaktadir.

4.1.4. TIkégretim Kurumlar1 Yéneticilerinin; Egitim Denetmenlerinin Kendini
Yetistirme Ile Tlgili Denetlemeye Yénelik Yapmis Olduklan Etkinliklerin Degerlendi-

rilmesine iliskin Goriisleri

Tablo 8. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Kendini

Yetistirme Durumunu Denetlemelerine iliskin Goriisleri

(1) (2) (3) (4) (5) N x Ss
F % F % F % F % F %
S.23 100 2,53 0,99
13 | 13,0 |42 | 42,0 |27 | 27,0 |15 | 15,0 |3 3,0
F % F % F % F % F %
S.24 100 2,19 0,95
25 [ 25,0 {42 | 42,0 |23 |23,0 |9 9,0 1 1,0
F | % f | % F | % F | % F | %
S.25 100 2,65 0,97
13 | 13,0 |29 | 29,0 |41 | 41,0 |14 | 14,0 |3 3,0
F | % f | % F | % F | % F | %
S.26 100 2,47 1,18
24 (24,0 {32 | 320 |23 | 23,0 (15 |150 |6 6,0
F | % f | % F | % F | % F | %
S. 27 100 2,48 0,94
15 | 15,0 | 36 | 36,0 | 38 | 38,0 | 8 8,0 3 3,0
% f | % F | % F | % F | %
S.28 100 2,96 1,02
8 8,0 23 (23,0 |41 | 41,0 |21 | 210 |7 7,0

Tablo 8 ‘de goriisler ayr1 ayr1 incelendiginde, fiziki duruma yonelik denetim etkinliklerinden; -

"Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencinin, personelin ve ¢evrenin ihtiyaglarini
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g0z oniinde bulundurma, okulu g¢evresini, kiiltlir ve egitim merkezi yapma, okulu i¢in vizyon ve mis-

yon gelistirme durumuna iliskin denetim etkinlikleri" (; =2,53) "Az”,

- "Universiteler, yerel ydnetimler, zel-kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile

iliski kurma durumuna iligskin denetim etkinlikleri" (; =2,19) "Az katiliyorum",

- "Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasma imkan saglama durumuna iliskin

denetim etkinlikleri" (; =2,65) "Orta diizeyde katiltyorum",

- "Cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara karsi 6nlemler alma durumuna iliskin dene-

tim etkinlikleri" (; =2,47) "Az diizeyde katiliyorum ",

- "Kendini yetistirme, ¢cagdas 6gretim stratejileri ve yonetim yaklasimlarini izleme durumuna

iliskin denetim etkinlikleri" (; =2,48) "Az diizeyde katiliyorum ",

- "Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve 6rnek olma durumuna iliskin dene-
tim etkinlikleri" (; =2,96) "Orta diizeyde katiliyorum ", olarak nitelendirilmektedir.Buna gore yoneti-

cilerin “Kendini Yetistirme” durumu ile ilgili sorulan sorulara verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi

incelendiginde denetimlerin (; =2,54 ) ortalama ile "az diizeyde" denetlendigi goriilmektedir.

4.2. Cinsiyet Degiskeni Acisindan, Egitim Denetmenlerinin Yapmis Oldugu Yone-
tim Islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine liskin Yonetici Goriisleri Arasinda

Anlamh Fark Var Madir?

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni Acisindan, ilkégretim Denetmenlerinin Fiziki Durumu Denet-
lemeye Yonelik Yapms Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Yonetici Goriis-

lerinin Karsilagtirilmasi

Tablo 9 Ilkégretim Kurumlari Yoneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Fiziki Durumu

Denetlemelerine iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Incelenmesi (t-testi sonuglar)

Cinsiyet N X Ss Sd t-testi P
Tt -
N e
s [ Do D s oo
N e e L
N . e eI
oo [ pm Dol [ |on
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Tablo 9’un incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, erkek ve kadin yoneticilerin goriislerine
iliskin aritmetik ortalamalar arasinda yalnizca S.3:"Okul ¢evre duvari, bahgesinin agaglandirilmasi,
uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler i¢in diizenlenmesine iliskin denetim etkinliklerinin denetlen-

mesinde cinsiyetler arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmigtir (p<0.05) . Bu soruya verilen yanitlarin
aritmetik ortalamalar1 incelendiginde kadin yoneticilerin “az diizeyde" (;=2,21) denetim yapildigini
belirttikleri goriilmistiir. Erkek yoneticilerde ise bu oran (; =3,00) olarak belirlenmis ve "orta diizey-

de" yeterli bulduklarini s6ylemislerdir.

Diger sorulara verilen yanitlar incelendiginde ise cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir fark-

liliga rastlanilmamustir. (p>0.05).

4.2.2. Cinsiyet Degiskeni Acisindan, Ilkogretim Denetmenlerinin Egitim-Ogretim Siireci
Ile Tlgili Denetlemeye Yénelik Yapmis Olduklari Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 10. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Egitim-
Ogretim Durumunu Denetlemelerine iliskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (t-testi sonuclari)

Cinsiyet N X Ss sd t-testi P
E 2 1

>7 K::Jen: ii 3232 1222 98 -0,21 0,83
E 1 1

>8 K:;eu: ii ijoi 1:22 98 0,19 0,84
E 2 1

9 leae T ooy Tem % |04 |oss
E 2,82 1,1

>-10 K;?.: ii zjiy 1:12 98 0,77 0,44
E 2 1

> K::.: ii 332 18?, 98 049 | 062

>12 K::Jeu: ii 222? 1:23 98 0,37 0,70

>13 K::: ii 2:22 1:2? 98 1,00 0,31
E 2 2

>14 K:;eu: ii 223? '19'13 98 0,19 0,84
E 1

> 1 K::Jeu: ii ;:13 fg; 98 001 [099
E 2 1,01

> 16 K;?.: ii zii 1:82 98 080  |042

Tablo 10 un incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, erkek ve kadin yoneticilerin goriislerine
iliskin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup ol-
madigim belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore, hem genel ortalama hem de her bir de-

netim etkinligi acisindan cinsiyet degiskeninin yonetici goriisleri arasinda p=0.05 diizeyinde anlamli
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fark olusturmadigi gorilmektedir (t=0.294; p>0.05). Buna gore, okulda cinsiyeti farkli olan yoneticile-
rin, egitim denetmenleri tarafindan yapilan "Egitim-Ogretim" durumuna yonelik denetleme etkinlikle-

rinin yeterliligine iligkin goriislerinin benzer oldugu soylenebilir.

Yoneticilerin genel aritmetik ortalamalarina bakildiginda da x =2,97 olarak bulundugu ve hem
erkek hem de kadin yoneticilerin Egitim-Ogretim denetiminin "orta diizeyde" yeterli oldugunu belirt-

tikleri goriilmektedir.

4.2.3. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan, ilkégretim Denetmenlerinin Yonetim Ve Cevre Du-
rumunu Denetlemeye Yonelik Yapmis Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 11. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Yonetim
ve Cevre Durumunu Denetlemelerine fliskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan

Incelenmesi (t-testi sonuclari)

Cinsiyet N X Ss sd t-testi P
E 2 1
T P
E 22 1,02
w joe lebe e o (o
E 2 1
o lme e he L L
e e
R e e PR
o e el [

Tablo 11’un incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, erkek ve kadin yoneticilerin goriislerine
iliskin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup ol-
madigim belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore, hem genel ortalama hem de her bir de-
netim etkinligi acisindan cinsiyet degiskeninin yonetici goriisleri arasinda p=0.05 diizeyinde anlamli

fark olusturmadig1 goriilmektedir (t=1.35; p<0.05).

Buna gore, okulda cinsiyeti farkli olan yoneticilerin; S.20:"Y6netim alanindaki yenilikleri
okuldaki personele aktarma durumuna iliskin denetim etkinlikleri", S.21:"Ogretmenlerin, aday 6gret-
menlerin ve hizmet i¢i egitim ihtiyaci bildirilen personelin is baginda yetistirilmesini saglama durumu-
na iliskin denetim etkinlikleri" ile S.22:“Rehberlik ve denetim calismalari sonunda bildirilen 6nerileri

ve kurumun ihtiyaglarini ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme durumuna iligkin denetim

etkinliklerine sirasiyla kadin yoneticiler (; =2,35, x =2,28, x =2,14) yanitin1 vererek denetimlerin "az
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diizeyde" oldugunu belirtmislerdir. Erkek yoneticiler ise sirasiyla (; =293, x =296, x =2,85) yanitini

vererek denetimlerin "orta diizeyde" yapildigini belirtmislerdir.
Diger sorulara verilen cevaplar arasinda anlamli bir fark goriilmemistir

4.2.4. Cinsiyet Degiskeni Acisindan, ilkégretim Denetmenlerinin Kendini Yetistirme Du-
rumunu Denetlemeye Yonelik Yapms Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 12. llkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Kendini
Yetistirme Durumunu Denetlemelerine iliskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isin-

dan Incelenmesi (t-testi sonuclar)

Cinsiyet N X Ss Sd t-testi P
Erkek 86 2,51 1,03
S.23 ’ : -
Kadin 14 2,64 ,744 98 0,45 0,65
Erkek 86 2,14 972
.2 ) ) _
5.24 Kadin 14 2,50 ,759 o 1,32 0,19
Erkek 86 2,63 994
2 ' ' .
5.25 Kadin 14 2,78 ,892 93 0,55 0,57
Erkek 86 2,47 1,17
.2 7 7
5.26 Kadin 14 2,42 1,28 . L 0,88
Erkek 86 2,52 929
.2 7 7
5.27 Kadin 14 2,21 1,05 98 1,13 0,26
Erkek 86 2,98 ,981
S.28 Kadin 14 2,86 1,29 98 0,40 0,68
Kadin 14 2,14 ,949

Tablo 12’in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, erkek ve kadin yoneticilerin goriislerine
iliskin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup ol-
madigim belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore, hem genel ortalama hem de her bir de-
netim etkinligi agisindan cinsiyet degiskeninin yonetici goriisleri arasinda p=0.05 diizeyinde anlamli

fark olugturmadig1 goriilmektedir (t=0.111; p>0.05).

Buna gore, okulda cinsiyeti farkli olan yoneticilerin, egitim denetmenleri tarafindan yapilan
"Kendini Yetistirme" durumuna yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iliskin goriislerinin
benzer oldugu sdylenebilir. 4.3. Brans Degiskeni Agisindan, Egitim Denetmenlerinin Yapmis Oldugu
Yénetim islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Yénetici Gériisleri Arasinda Anlamh Fark

Var Midir?

4.3.1. Brans Degiskeni Acisindan, ilkiigretim Denetmenlerinin Fiziki Durum ile ilgili
Denetlemeye Yonelik Yapms Olduklari Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Yénetici

Goriislerinin Karsilastirilmasi
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Tablo 13. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Fiziki
Durumu Denetlemelerine iliskin Goriislerinin Brans Degiskeni Acisindan Incelenmesi

(t-testi sonuclar)

Brang N X Ss Sd t-testi P
sinif 64 2,54 1,15

51 Dli?gler 36 2,94 1,17 %8 1,64 0,10
sinif 64 3,44 1,09

5-2 Dli?gler 36 3,75 ,967 98 142 0.15
sinif 64 2,86 1,27

53 DIiI;Ier 36 2,94 1,12 %8 0,33 0,73
sinif 64 2,87 1,00

54 Dli?gler 36 3,02 ,970 98 0,74 0,46
sinif 64 2,85 1,06

5-5 Dli?gler 36 2,91 ,906 %8 0,27 0,78
sinif 64 2,81 1,06

5-6 DIiI;Ier 36 2,72 1,14 5 0,39 0,69

Tablo 13’iin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, sinif 6gretmenligi ve diger brans mezu-
nu yoneticilerin goriislerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu
farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore, hem genel
ortalama hem de her bir denetim etkinligi acisindan brans degiskeninin yonetici goriisleri arasinda

a=0.05 diizeyinde anlamli fark olusturmadigr goriilmektedir (t=0.57; p>0.05).

Buna gore, okulda bransi farkli olan yoneticilerin, egitim denetmenleri tarafindan yapilan "Fi-
ziki" duruma yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iliskin goriislerinin benzer oldugu soyle-

nebilir.

4.3.2. Brans Degiskeni Acisindan, ilkﬁgretim Denetmenlerinin Egitim-(")gretim Siireci ile
Tlgili Denetlemeye Yonelik Yapmis Olduklar: Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin Yéne-

tici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 14. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Egitim-
Ogretim Durumunu Denetlemelerine iliskin Gériislerinin Brans Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (T-testi sonuclari)
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Brans N X Ss Sd t-testi P
R T
1
T
sinif 64 3,03 1,00

59 Dliéler 36 3,44 ,908 %8 2,03 0,04*
2,71 1

510 SDIiI;:r gg 2:;1 1:(2)2 98 083 0,40

e
2 1

R e . P ET
2 1

N e e P
2 1

o o Jm e Lm0 s o
2 2

T S P E
2,62 1

S P P

Tablo 14.’iin incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, brang farki olan ydneticilerin goriisleri-
ne iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore, hem genel ortalama hem de her bir
denetim etkinligi agisindan brans degiskeninin yonetici goriisleri arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli

fark olusturmadig1 goriilmektedir (t=1,42; p<0.05).

Buna gore, okulda brans farki olan yoneticilerin; S.7:" Yillik, {inite, glinliik ve ders planlari ile
ders dagitim ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi durumuna iliskin denetim etkinlikleri", S.9:"
Sube ve ziimre 6gretmenleriyle ders planlarimi birlikte hazirlama ve uygulama durumuna iligkin dene-

tim etkinlikleri" ile S.11:"To6renleri, belirli giin ve haftalar1 yiiriitme durumuna iligkin denetim etkin-

liklerine sirasiyla simif 6gretmeni olan yoneticiler (;=3,14, ;=3,03, ;=3,01) yanitini vererek dene-

timlerin "orta diizeyde katiliyorum" oldugunu belirtmislerdir. Diger brang mezunu yoneticiler ise sira-

siyla (;=3,58, ;=3,44, ;=3,61) yanitini vererek denetimlerin "Cok katiliyorum " yapildigini belirt-

mislerdir.
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4.3.3. Brans Degiskeni Acisindan, ilkégretim Denetmenlerinin Yénetim Ve Cevre Durumunu
Denetlemeye Yénelik Yapmis Olduklari Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Yonetici Gorusleri-

nin Karsilastirilmasi

Tablo 15. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Yonetim
ve Cevre Durumunu Denetlemelerine iliskin Goriislerinin Brans Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (t-testi sonuclari)

Brans N X Ss Sd t-testi P
4 2 1

sw o 8 T om o

R e Rt i P R [
4 2,81 1,11

5-19 SDlilz';:r 26 2221 ,é96 98 0,46 0,64
4 2 1

o [t e o on om
4 2 1

s.21 SD'i';':r g - 2::2 1:82 98 0,24 0,80
4 2 1,01

N e e TN

Tablo 15.’in incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, brang farki olan ydneticilerin goriisleri-
ne iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore, hem genel ortalama hem de her bir
denetim etkinligi acgisindan brans degiskeninin yonetici goriigleri arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli

fark olusturmadig1 goriilmektedir (t=0,57; p<0.05).

Buna gore, okulda brans farki olan yoneticilerin; S.18: " Egitim 6gretim ve yonetim gorevleri-
ni yasa, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak
yiirlitme durumuna iliskin denetim etkinliklerinin denetimi hakkinda farkli goriis belirttikleri goriil-

mektedir. Brans degiskeni agisinda verilen yanitlarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde Simif Og-
retmeni mezunu olan yoneticilerin x =3,06 "Orta diizeyde katiliyorum" yanitin1 verdikleri, diger brans

mezunu olan yoneticilerin ise ;=3,50 "Cok katiliyorum" yanitin1 verdikleri goriilmiistiir. Yonetim ve

Cevre durumunu denetleme de birinin diginda tiim yoneticiler benzer yanitlari vermislerdir.
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4.3.4. Brans Degiskeni Acisindan, ilkﬁgretim Denetmenlerinin Kendini Yetistirme Du-
rumunu Denetlemeye Yonelik Yapms Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 16. Ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Kendini
Yetistirme Durumunu Denetlemelerine iliskin Gériislerinin Brans Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (t-testi sonuclari)

Brans N X Ss Sd t-testi P
e P P
4 2
o e e n o
4 2 1
e T
4 2,51 1,1
5.26 SDIiI;:r 26 2:28 1:12 %2 s 0,61
2,51
o fmle g e fy i e
4 2 1,01
o el L

Tablo 16.’nin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, brans farki olan yoneticilerin goriisle-
rine iliskin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore, hem genel ortalama hem de her bir
denetim etkinligi agisindan brang degiskeninin yonetici goriisleri arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli

fark olusturmadig1 goriilmektedir (t=0,36; p<0.05).

Buna gore, okulda brans farki olan yoneticilerin; S.23:"Egitim ve 6gretim etkinliklerini plan-
larken okulun, d6grencinin, personelin ve ¢evrenin ihtiyaglarini géz dniinde bulundurma, okulu ¢evre-
sini, kiiltiir ve egitim merkezi yapma, okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirme durumuna iliskin dene-
tim etkinliklerinin denetimi hakkinda farkli goriis belirttikleri goriilmektedir. Brans degiskeni agisin-

dan verilen yanitlarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde Simf Ogretmeni mezunu olan yneticilerin

x =2,36 "Az katiliyorum" yanitin1 verdikleri, diger brang mezunu olan yoneticilerin ise x =2,83 "Orta
diizeyde katiliyorum" yanitin1 verdikleri goriilmiistiir. Kendini yetistirme durumunu denetleme de bir

secenegin diginda tiim yoneticiler benzer yanitlar1 vermislerdir.
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4.4. Gorev Degiskeni Acisindan, Egitim Denetmenlerinin Yapms Oldugu Yonetim isle-
rini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Miidiir Ve Miidiir Yardimcilar1 Gériisleri

Arasinda Anlamh Fark Var Midir?

4.4.1. Gorev Degiskeni Acisindan, flkogretim Denetmenlerinin Fiziki Durumu Denetle-
meye Yonelik Yapmus Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine liskin Yénetici Goriisle-

rinin Karsilastirilmasi

Tablo 17. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Fiziki
Durumu Denetlemelerine iliskin Goriislerinin Gorev Degiskeni Acisindan incelenmesi

(t-testi sonuclar)

Gorev N X Ss sd t-testi P
S1 fVodtrved |8 S 98 083 | 040
>2 m:ﬂ: Yrd. 2223 ;:2461 192 98 -0,86 0,38
>3 mﬂi yrd. ig ‘;f;f, ﬁi 98 2,31 0,02*
>4 m:ﬂ: Yrd. 2523 ;:gg '15;(2)‘21 98 0,73 0,46
> mﬂgﬂ: Yrd. ig 52‘1‘ 1s;i 98 034 |072
S6  idirvd i 3‘5’3 18? 98 214 | 003

Tablo 17’nin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, gérev farki olan yoneticilerin goriisle-
rine iliskin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore, hem genel ortalama hem de her bir
denetim etkinligi agisindan gorev degiskeninin yonetici gorisleri arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli

fark olusturmadig1 goriilmektedir (t=0,52; p<0.05).

Buna gore, okulda gorev farki olan yoneticilerin; S.3:" Okul ¢evre duvari, bahgesinin agaglan-
dirilmasi, uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler i¢in diizenlenmesine iligkin denetim etkinlikleri" ile
S.6:"Okul kiitiiphanesinin ve smif kitapliklarinin &grencilerin yaralanmasina uygun olusturulmasina

iliskin denetim etkinliklerinin denetimi hakkinda farkli goriis belirttikleri goriilmektedir.

Gorev degiskeni agisindan verilen diger yanitlara bakildiginda ise herhangi bir farkliliga rast-

lanmamustir.
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4.4.2. Gorev Degiskeni Acisindan, ilkégretim Denetmenlerinin Egitim-Ogretim Siireci Ile
Tlgili Denetlemeye Yonelik Yapmis Olduklar: Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin Yéne-

tici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 18. Tlkégretim Kurumlar Yoneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Egitim -
Ogretim Durumunu Denetlemelerine Iliskin Goriislerinin Gorev Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (t-testi sonuclari)

Gérev N x Ss sd t-testi p
ST g e 33 1o % |87 |00
S8 udurva T4 306 i06 % 0% |08
59 idirva e 32 '19'83 98 067 | 049
>10 mﬂgﬂ:vrd ig 52‘2‘ 112 98 139 | 016
SU Futaurva e 335 [tos % |08 |08
S12 v a8 3;3 12? 98 166 | 0,09
s v e oa lior % 0% |0
>4 m:ﬂ: Yrd. 451523 5;3 :ggi 98 -0,31 0,75
S15 i e [ads s % |0 |06
>-16 mﬂi Yrd. ig i:ig '19';(2) 98 1,85 0,06

Tablo 18’in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, miidiir ve miidiir yardimcilig1 goérevinde

bulunan yoneticilerin goriislerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir.

Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigim belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglaria gore,
hem genel ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan brans degiskeninin yonetici goriisleri

arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli fark olusturmadigi gorilmektedir (t=0.36; p>0.05).

Buna gore, okulda gorevi farkli olan yoneticilerin, egitim denetmenleri tarafindan yapilan
"Egitim-Ogretim" durumuna yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iliskin goriislerinin benzer

oldugu sdylenebilir.
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4.4.3. Gorev Degiskeni Acisindan, flkogretim Denetmenlerinin Yonetim Ve Cevre Du-
rumunu Denetlemeye Yonelik Yapms Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 19. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Yonetim
ve Cevre Durumunu Denetlemelerine fliskin Gériislerinin Gorev Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (T-testi sonuclari)

Gorev N X Ss sd t-testi P

U idive s Taas  Tim 1% |2 |oo¥
e 2 = -

>18 m::::vrd. zsts 162 ,9'82 %8 0,50 0,61
e 2 2

>19 m::::vrd. zsts i:gg ,9'02 98 1,47 0,14
- 2 : 2

>20 m:g::vrd. 1518 2232 843 P 1,16 0,24
lid 2 2 1,1

>21 m::::vrd. £5l8 zjzg 1:02 98 0,32 0,74
e 5 5 i

>22 m::::vrd. 1518 2223 ,é98 %8 1,19 0,23

Tablo 19’un incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, gorev farki olan yoneticilerin goriisleri-
ne iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore, hem genel ortalama hem de her bir
denetim etkinligi acisindan gorev degiskeninin yonetici gorisleri arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli

fark olusturmadigi goriilmektedir (t=1.13; p<0.05).

Buna gore, okulda gorev farki olan yoneticilerin; S.17: " Egitim 6gretim ve yonetimin kalite-
sini artirmak {izere arastirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve uygula-

ma durumuna iliskin denetim etkinliklerinin denetimi hakkinda farkli goriis belirttikleri gorillmektedir.

Gorev degiskeni agisindan verilen yanitlarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde Midiirliik
gOrevini yiiriiten yoneticilerin x =2,78 "Orta diizeyde katiliyorum" yanitini verdikleri, Miidiir yardim-

ciligr goérevini yiiriiten yOneticilerin ise ;=2,35 "Az katiliyorum" yanmitim1 verdikleri goriilmiistiir.
Yonetim ve ¢evre durumunu denetleme de bir segenegin disinda tiim yoneticiler benzer yanitlari ver-

mislerdir.

4.4.4. Gorev Degiskeni Acisindan, ilkﬁgretim Denetmenlerinin Kendini Yetistirme Du-
rumunu Denetlemeye Yonelik Yapmis Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi
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Tablo 20. Ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Kendini
Yetistirme Durumunu Denetlemelerine Iliskin Goriislerinin Gorev Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (T-testi sonuclari)

Gorev N X Ss sd t-testi P
>23 mﬂ:vrd s ii—,‘i 19(9,?, 98 051 | 061
>24 m:ﬂ: Yrd. 4512 53‘2‘ :z:; 98 1,72 0,08
525 v s ass  Tem % |0 0%
>26 mﬂi Yrd. ig EZZ 1:(2,8 98 2,52 0,01*
>27 mgﬂ:vrd 45;2 523 18(1)§ 98 2,15 0,03*
S28 iy e 323 18;2 98 060 | 055

Tablo 20 ’nin incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, gorev farki olan yoneticilerin goriisle-
rine iliskin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore, hem genel ortalama hem de her bir
denetim etkinligi acisindan gorev degiskeninin yonetici gorisleri arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli

fark olusturmadigi goriilmektedir (t=1.22; p<0.05).

Buna gore, okulda gorev farki olan yoneticilerin; S.26: " Cevreyi tanima ve koruma, bulasict
hastaliklara karsi onlemler alma durumuna iligkin denetim etkinlikleri" ile S.27:"Kendini yetistirme,
cagdas Ogretim stratejileri ve yonetim yaklagimlarini izleme durumuna iligskin denetim etkinliklerinin

denetimi hakkinda farkli goriis belirttikleri goriilmektedir.
Gorev degiskeni agisindan verilen yanitlarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde Miudiirliik
gOrevini yiirliten yoneticilerin yukaridaki durumlara sirasiyla (;=2,75, 2.67) "Orta diizeyde katiliyo-

rum " yanitimi verdikleri, miidiir yardimcilig1 gorevini yiiriiten yoneticilerin ise (; =2,16, x =2,27) "Az

katiltyorum " yanitim verdikleri goriilmiistiir.

Kendini yetistirme durumunu denetleme de bu iki secenegin disinda tiim yoneticiler benzer

yanitlar1 vermislerdir.
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4.5. Kidem Degiskeni Acisindan, Egitim Denetmenlerinin Yapms Oldugu Yonetim Isle-
rini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine fliskin Yonetici Goriisleri Arasinda Anlamh Fark

Var Madir?

4.5.1. Kidem Degiskeni A¢isindan, Tlkogretim Denetmenlerinin Fiziki Durumu Denetle-
meye Yonelik Yapmus Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin Yonetici Goriisle-

rinin Karsilastirilmasi

Tablo 21. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Fiziki
Durumu Denetlemelerine iliskin Goriislerinin Kidem Degiskeni Acisindan incelenmesi

(t-testi sonuclar)

Kidem N x Ss sd t-testi p
>t !'13-3| Iyé!lze ri 155 i::i 1: ‘11C2) 98 -0,62 0,53
>2 ;-\E:ln!lzeri ii ;:ii 1:83 98 0,10 0,91
>3 :3. Iyé!lze ri 155 5::2 iii 98 -0,01 0,98
>4 :3. Iyé!lze ri ii 5:2421 '19'(7); 98 -0,08 0,93
5> ;-3| Iyé!lze ri ii 5232 '19'1471 98 0,68 0,49
>6 :3. Iyé!lze ri ii i:;; igi 98 -0,04 0,96

Tablo 21’in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, fiziki durum denetimine kidem degiske-
nine gore bakildiginda, yoneticilerin goriislerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bu-

lunmamaktadir.

Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigim belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore,
hem genel ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan kidem degiskeninin yonetici goriisleri

arasinda a=0.05 diizeyinde anlaml1 fark olusturmadigi goriilmektedir (t=0.152; p>0.05).

Buna gore, okulda kidem dereceleri farkli olan yoneticilerin, egitim denetmenleri tarafindan
yapilan "Fiziki" duruma yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iligkin goriislerinin benzer ol-

dugu soylenebilir.
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4.5.2. Kidem Degiskeni Acisindan, flkégretim Denetmenlerinin Egitim-Ogretim Siireci
Ile Tlgili Denetlemeye Yonelik Yapmus Olduklari Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 22. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Egitim-
Ogretim Durumunu Denetlemelerine Iliskin Goriislerinin Kidem Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (t-testi sonuclari)

Kidem N X Ss sd t-testi P
S 31 S % s O B
>8 ;-sllygzeri 455 i:;: fg; 98 1,58 0,11
O viten e Ta1s i (% |01 |ox
>-10 ;-\F(,ln!lzeri 1512 i:;g 1:;2 98 0,44 0,65
SU e e aae Taa % |057 |ose
>12 ;-sllygzeri 1513 i:gg 1:2? 98 0,74 0,45
S % o o o R K
>14 ;-sllygzeri 1513 5:;: :gi? 98 0,14 0,88
> 1 ;-sllygzeri 455 i:;g fié 98 161 0,10
>-16 ;-sllygzeri 155 i:gg fji 98 0,51 0,61

Tablo 22’nin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, Egitim-Ogretim durumu denetimine
kidem degiskenine gore bakildiginda, yoneticilerin goriislerine iliskin aritmetik ortalamalar arasinda

farkliliklar bulunmamaktadir.

Bu farkliliklarm anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gore,
hem genel ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan kidem degiskeninin yonetici goriisleri

arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli fark olusturmadigi gorilmektedir (t=0.32; p>0.05).

Buna gore, okulda kidem dereceleri farkli olan ydneticilerin, egitim denetmenleri tarafindan
yapilan "Egitim-Ogretim" durumuna ydnelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iliskin goriislerinin

benzer oldugu sdylenebilir.
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4.5.3. Kidem Degiskeni Acisindan, Ilkogretim Denetmenlerinin Yonetim Ve Cevre Du-
rumunu Denetlemeye Yonelik Yapms Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi

Tablo 23. ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Yonetim
ve Cevre Durumunu Denetlemelerine iliskin Goriislerinin Kidem Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (t-testi sonuclari)

Kidem N X Ss sd t-testi P
>4 :3. Iyé!lze ri 155 i:i? '19';1‘61 98 0,005 0,99
S £ R K
>19 :3. Iyé!lze ri 155 i::; 1:22 98 0,20 0,84
S0 it e s Taes % |02 O
>21 :3. Iyé!lze ri ii 5:2451 1:(2)3 98 0,34 0,73
>-22 ;-3| Iyé!lze ri 1513 i:icz) '193‘11 98 1,07 0,28

Tablo 23.’lin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, Yonetim ve Cevre durumu denetimine
kidem degiskenine gore bakildiginda, yoneticilerin goriislerine iliskin aritmetik ortalamalar arasinda

farkliliklar bulunmamaktadir.

Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigim belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglaria gore,
hem genel ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan kidem degiskeninin yonetici goriisleri

arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli fark olusturmadigi gorilmektedir (t=0.58; p>0.05).

Buna gore, okulda kidem dereceleri farkli olan ydneticilerin, egitim denetmenleri tarafindan
yapilan "Yonetim ve Cevre" durumuna yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iliskin goriisle-

rinin benzer oldugu sdylenebilir.

4.5.4. Kidem Degiskeni Acisindan, ilkﬁgretim Denetmenlerinin Kendini Yetistirme Du-
rumunu Denetlemeye Yonelik Yapmis Olduklar1 Denetim Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin

Yonetici Goriislerinin Karsilastirilmasi
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Tablo 24. Ilkégretim Kurumlan Yéneticilerinin Egitim Denetmenlerinin Kendini
Yetistirme Durumunu Denetlemelerine iliskin Gériislerinin Kidem Degiskeni Acisindan

Incelenmesi (t-testi sonuclari)

Kidem N X Ss sd t-testi P
>23 ;-sllyé!lzeri 155 i:ii fié 98 0,52 0,60
>-24 ;-sllyé!lzeri 155 ijg :gig 98 0,16 0,87
523 ;-sllyé!lzeri 155 524613 '1933 98 0,87 0,38
>-26 ;-sllyé!lzeri 155 5232 1:;; 98 0,41 0,68
>3 ;-sllyé!lzeri 155 i:gg :gig 98 0,56 0,57
>-28 ;-\F(’llygzeri 4512 3:2: '19'22 98 1,56 0,12

Tablo 24.’iin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, Kendini Yetistirme durumu denetimine
kidem degiskenine gore bakildiginda, yoneticilerin goriislerine iliskin aritmetik ortalamalar arasinda

farkliliklar bulunmamaktadir.

Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarma gore,
hem genel ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan kidem degiskeninin yonetici goriisleri

arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli fark olusturmadigi gorilmektedir (t=0.68; p>0.05).

Buna gore, okulda kidem dereceleri farkli olan ydneticilerin, egitim denetmenleri tarafindan
yapilan "Kendini Yetistirme" durumuna yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iligkin goriisle-

rinin benzer oldugu sdylenebilir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak varilan genel sonuglar ve oneriler verilmekte-
dir.

5.1. Sonuclar
Arastirma sonucunda asagidaki sonuglar elde edilmistir:

- Tlkdgretim kurumlar1 yéneticilerinin kurumlarinda yapilan “Fiziksel durum” denetimlerinin ”

orta” diizeyde yeterli oldugu diisiincesinde olduklar1 anlasilmaktadir (x=2.95).

- Tlkdgretim kurumlar: yneticilerinin kurumlarinda yapilan “Egitim —Ogretim Durumu” dene-

timlerinin “orta” diizeyde yeterli oldugu kanisinda olduklar1 gorilmiistiir (x=3,02).

- [lkd gretim kurumlar1 yoneticilerinin kurumlarinda yapilan “Yonetim ve ¢evre durumu” dene-

timlerinin “orta” diizeyde yeterli oldugu diisiincesinde olduklar1 gériilmiistiir (x=2.85).

- [Ikdgretim kurumlar1 ydneticilerinin kurumlarinda yapilan “Kendini yetistirme durumu” de-

netimlerinin “az” diizeyde yeterli oldugu diisiincesinde olduklar1 gériilmiistiir (x=2.54).

-Olgekteki dort faktor karsilastirildiginda en yeterli denetimin “Egitim-Ogretim” durumunda

yapildig1 en yetersiz denetiminse “Kendini Yetistirme” durumuna yapildigi gériilmektedir.
Olgek sonuglar alt kriterler agisindan degerlendirildiginde;

-Yoneticilerin cinsiyet agisindan denetim etkinliklere yaklagimlari karsilastirildiginda; Yone-
timsel denetimlerin yeterliligi agisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Tim
sorulara verilen yanitlarin aritmetik ortalamalarinin karsilastirilmasindan, erkeklerin kadinlara oranla

denetimleri daha yeterli bulduklar1 sdylenebilir (2.88>2.53).

-Yoneticilerin brans degiskenligi agisindan denetim etkinliklere yaklagimlar1 kargilagtirildigin-
da; Yonetimsel denetimlerin yeterliliginde 6nemli 6l¢lide anlamli fakliliklara rastlanmamustir. Tiim
sorulara verilen yanitlarin aritmetik ortalamalarmin karsilastirilmasindan, diger brans mezunu yoneti-
cilerin, simif 6gretmenligi mezunu yoneticilere oranla denetimleri daha yeterli bulduklar1 sdylenebilir

(2.96>2.80).

-Yoneticilerin kidem degiskenligi agisindan denetim etkinliklere yaklagimlar1 kargilastirildi-

ginda; Yonetimsel denetimlerin yeterliliginde 6nemli 6l¢iide anlaml fakliliklara rastlanmamustir.

Yoneticilerin gorev degiskenligi agisindan denetim etkinliklere yaklagimlar1 karsilastirildigin-

da; Yonetimsel denetimlerin yeterliliginde 6nemli 6l¢lide anlamli fakliliklara rastlanmamustir. Tiim
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sorulara verilen yanitlarin aritmetik ortalamalarinin karsilagtirilmasindan, okul miidiirlerinin, miidiir

yardimcilarina oranla denetimleri daha yeterli bulduklar: séylenebilir (2.93>2.74).

5.2. Oneriler
5.2.1 Uygulayicilar i¢in oneriler

1. Yonetimsel denetimlerin tiim alt boyutlariyla orta diizeyden daha iist diizeye ¢ikarilmasi ge-

rekmektedir

2. Yonetimsel denetimlerde, yoneticilerin az diizeyde denetlendigini diisiindiikleri “Kendini
yetistirme” diizeylerinin 6nemsenmesi ve bu konudaki denetimlerin daha yeterli bir diizeye tasinmasi
gerekmektedir.

3. Cagdas egitim denetimi anlayisina gore, denetimin siireklilik gostermesi gerekmektedir.

4. Denetmenler, denetimin sonunda yoneticilerin, eksikliklerini gérmeleri ig¢in onlarla birebir

goriiserek sonuglari agik olarak bildirmelidirler.

5. Okul yoéneticilerinin, egitim siireci icerisinde okul personeli ile siirekli iletisim igerisinde

bulunduklarindan dolayr denetleme ve degerlendirmeye yonelik yetki ve sorumluluklar: arttirilmalidir.

6.Yonetici ve denetmenlerin “kendini yetistirme” durumunun énemi ag¢isindan, lisansiistii egi-

tim almalarinin cazip hale getirilmesi gerekmektedir.
5.2.2 Arastirmacilar icin 6neriler
1. Yonetici denetim formlarinin giincelligi konusu arastirilmalidir.

2.Yapilan denetimlerin gergeklestirilme diizeyleri arastirilmalidir.
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EKLER

Ek I. Anket Formu

ILKOGRETIM KURUMLARI YONETICIiLERININ,
EGITIiM DENETMENLERININCE YAPILAN
DENETIM ETKINLIKLERINE ILISKIN GORUSLERI

Saym Meslektasim,

[Ikdgretim, ilkokul ve ortaokul ydneticilerinin, egitim denetmenleri tarafindan yapilan denetim
ve degerlendirme etkinliklerine iliskin goriislerini belirlemek, analiz etmek ve Onerilerde bulunmak
amaciyla bir anket hazirlamis bulunmaktayim. Okul yoneticilerinin goriislerine gore; denetim etkinlik-
lerinin yeterli olup olmadig1 konusundaki bulgulara bu dlgme araciyla ulagsmayi diisiinmekteyim.

Sorulara vereceginiz cevaplar sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Bu nedenle anketi dolduranin
adimi belirtmesine gerek yoktur. Anket sorularina vereceginiz cevaplar ile “Yonetici Denetim ve De-
gerlendirme” etkinliklerinin gelismesine katkida bulunacaksiniz.

Ilginiz ve yardimlarimz i¢in tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Mahmut ASLAN

H.Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
KISISEL BILGILER

Her soru i¢in durumunuza uygun buldugunuz se¢enegin 6niindeki parantezin igerisine liitfen bir
carp1 ( x) isareti koyunuz.

1  [Cinsiyetiniz: 1. Erkek () 2. Bayan
2 |Goreviniz : 1. Okul midiiri () 2. Okul Mdr Yrd.
X Egitim Durumunuz: 1. On lisans () 2. Lisans
3. Yiksek lisans () 4. Doktora
4  [Bransiniz 1. Sinif 6gretmenligi ( ) 2. Diger alanlar

1. 05yl () 2. 6-10 yil
3. 11-15y11 () 4. 16ty

5 Yoneticilik Kideminiz :

)
()
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BOLUM 2

T ) T =
<) =} = )

s

g g |2 |E

= E[:3 gl = § £
g 2° 52 |8 =
~ | ZHESZE &
ZelRECEC5 =
B 08 8] B8
— Sl Mleh dlg Sl &

A- Egitim denetmenlerinin okulunuzdaki “Fiziki Durum” ile ilgili denetim etkinliklerine gore;

1- Okul Binas1 Yonetim odalari, derslikler, 1aboratuvarlar, kantin gibi
yerlerin gereksinimi karsilar nitelik ve nicelikte olmasi ile ilgili dene-
tim etkinlikleri veterlidir

2- Tirk Bayrag ile ilgili yasal gerekleri uygulama, Atatiirk ve seref
koselerini hazirlama, derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin
niteligine gore diizenlenmesi ile ilgili denetimler yetelidir

3- Okul gevre duvari, bahgesinin agaglandirilmasi, uygulama bahgesi
ve sportif etkinlikler i¢in diizenlenmesine iliskin denetim etkinlikleri

4- Yangindan korunma ve sivil savunma ile ilgili tedbirlerin alinmas1
durumuna iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

5- Okulda ders arag-geregleri ve demirbas esyalari edinme, korunma-
st ve kullanilmast durumuna iliskin denetim etkinlikleri yeterli-

Aie
6- Okul kiitiiphanesinin ve sinif kitapliklarinin 6grencilerin yaralan-
masina uygun olusturulmasina iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

B- Egitim denetmenlerinin okulunuzda “Egitim-Ogretim Siireci” il
ne gore;

e ilgili denetim etkinlikleri-

7- Yillik, iinite, giinliik ve ders planlar ile ders dagitim ¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi durumuna iliskin denetim etkinlikleri

8- Ogretmenler kurulunda alinan kararlari uygulama durumuna iliskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

9- Sube ve ziimre 6gretmenleriyle ders planlarii birlikte hazirlama
veuygulama durumuna iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

10- Se¢cmeli derslerin belirlenmesinde okul ve ¢evre kosullarin dikkate
alinmasi ile ilgili denetim etkinlikleri yeterlidir.

11- Torenleri, belirli giin ve haftalar: yiiriitme durumuna iliskin dene-
tim etkinlikleri yeterlidir.

12- Ogrenci sosyal kuliip calismalarmi yiiriitme durumuna iliskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

13- Okul rehberlik hizmetlerini yiirlitme durumuna iligkin denetim
etkinlikleri yeterlidir.
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14- Ogrenci davranislar: degerlendirme kurulunu kurma ve ¢alismalarinj
yliriitme durumuna iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

15- Okul gevre iliskileri, okul aile birligi, okul, sinif ve veli toplantisinin|
yapilmasi durumuna iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

16- Ozel egitime muhtag¢ ¢ocuklar i¢in gerekli tedbirleri alma ve yiiriit-
me durumuna iligkin denetim etkinlikleri yeterlidir.

C- Egitim Denetmenlerinin okulunuzda “Yonetim ve Cevre Isleri” il

anre:

e ilgili denetim etkinlik

lering

17- Egitim &gretim ve yonetimin kalitesini artirmak iizere aragtirmalar
yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve uygulamal
durumuna iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

18- Egitim 6gretim ve yonetim gorevlerini yasa, tiiziik, yonetmelik, yo-
nerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak
yirlitme  durumuna iligkin denetim etkinlikleri yeterlidir.

19- Egitim 6gretim alanindaki yenilikleri takip etme, teknolojik gelis-
melerden yararlanma ve yararlandirma durumuna iliskin denetim etkin-|
likleri veterlidir

20- Yonetim alanindaki yenilikleri okuldaki personele aktarma duru-
muna iligkin denetim etkinlikleri yeterlidir.

21- Ogretmenlerin, aday Ogretmenlerin ve hizmet igi egitim ihtiyacy
bildirilen personelin is basinda yetistirilmesini saglama durumuna iliskin|
denetim etkinlikleri yeterlidir.

22- Rehberlik ve denetim ¢alismalar1 sonunda bildirilen onerileri ve ku-
rumun ihtiyaglarini ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme
durumuna iligkin denetim etkinlikleri yeterlidir.

D- Egitim Denetmenlerinin okulunuzda ““ Kendini Yetistirme” ile ilgili denetim etkinliklerine

gore;

23-Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencinin, per-
sonelin ve ¢evrenin ihtiyaglarmi goéz oniinde bulundurma, okulu ¢evresi-
ni, kiiltlir ve egitim merkezi yapma, okulu i¢in vizyon ve misyon gelis-
tirme durumuna iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

24-Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ile iliski kurma durumuna iliskin denetim etkinlikleri
veterlidir

25-Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkan sagla-
ma durumuna iligskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

26-Cevreyi tanima ve koruma, bulagici hastaliklara karsi dnlemler almal
durumuna iligkin denetim etkinlikleri yeterlidir.

27-Kendini yetistirme, ¢agdas 0gretim stratejileri ve yonetim yaklagimla-
rini1 izleme durumuna iligkin denetim etkinlikleri yeterlidir.

28-Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve drnek olmal

durumuna iligkin denetim etkinlikleri yeterlidir.
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Ek-II. Yonetici Denetim Formu
RESMI VE OZEL OKUL ONCESI EGiTiMi, iILKOGRETIM VE OZEL EGITiM

OKULLARI YONETICIi TEFTiS FORMU

1-11i/11gesi:

2-Okulu:

3. Ad1 ve Soyadi:

4. Mebsis No:

5. Yoneticilige Basladig: Tarih:
6-Mesleki Kidemi ve Kadrosu :
7. Brans1 /Ek Bransi :

8. Gorevi :

9. Denetim Tarihi:

GOZLENEN DAVRANISLAR

A- KURUMUN FIZIKI DURUMU

e Okul bahgesi, bina ve boliimleri, oyun-spor alanlar1 ve tesislerini diizenleme, bakim
onarim ve kullanimini . saglama,

e Bina ve tesisleri yerlesim planina uygun adlandirma ve kullanimini saglama,
Yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerini alma, elektrik tesisat ve panosunun
bakimini yapma,

kullanim semasi ve agiklamalari ilgili boliimlere asma.

o Tiirk Bayragi mevzuatin1 uygulama. Atatiirk ve seref kosesini hazirlama, koridorlari
mevzuata ve hizmetin niteligine uygun diizenleme,

e Dershane ve diger boliimlerde mevzuatina uygun donanim ve diizenlemeleri yapma,

e Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak arag gerecleri ve demirbas esyalari edin-
me, koruma ve kullanimini saglama.

o Smif ve okul kitapliklari/kiitiiphane, 6gretmen ¢alisma odasi, ana smifi, rehberlik servi-
si, laboratuvar.
Atdlye, teknoloji derslikleri gibi boliimleri olusturma.

B- EGITIM OGRETIM VE DEGERLENDIRME

e s takvimi, yillik calisma programi ve okuttugu dersin planlarmi hazirlama ve uygulama.

e Haftalik ders dagitim ¢izelgesini, okulun ve g¢evrenin kosullarina uygun, 6grencilerin
gelisim diizeyleri

ve verimlilik esaslarini gézeterek hazirlama,

e Ogrencilere, okuttugu dersin dngérdiigii hedef ve hedef davranislar1 kazandirma, dgren-
ci basarisimi 6lgme ve degerlendirme.

e Egitim VB &gretimle ilgili sorunlar1 belirleme. Ogretmenler kurulunda goriisme ve ali-
nan kararlar1 uygulama.

e Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve dgrenci basarisini 8lgme-degerlendirme etkinlik-
lerinde birligi saglama.

e Torenler, belirli giinler ve haftalar, egitici kol ¢aligmalari, sosyal, kiiltiirel, sportif etkin-
likler ile ders dis1 etkinliklerini planlama ve yiiriitme,
Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yiiriitiilmesini saglama.

e Ogrenci basarisizligimin nedenlerini arastirma, ¢éziim yollar1 énerme, gerekli 6nlemleri
alma, 6zel egitim ve kaynastirma egitimine
Ihtiyag duyan dgrencilerle ilgili is ve etkinlikleri yiiriitme.

e Okul 6ncesi egitimini 6zendirme ve gelismesini saglama.
Yonetici ve 0gretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders programlari, kaynak kitaplari,
gorsel, isitsel ve hareketli sunu araglarim edinme ve kullanilmasini saglama.

o Derslerin/etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasimi saglama.
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C. BURO ISLERI

Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile desimal dosya sistemini ve kayitlari
usuliine uygun diizenleme, isletme ve arsivleme.

Ogrenci kayit. nakil, saglk, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not cizelgeleri, kar-
ne, siif gecme, diploma vb. isleri yiiriitme,

Personelin goreve baslama-ayrilma, gorevlendirme. saglik, izin, rapor, 6zliik haklari,
devam-devamsizlik, sicil, disiplin vb. iglemlerini yiiriitme,

Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama
ve uygulama,

Ogrenci ve dgretmenlerin nobet cizelgelerini ve gérev talimatin1 hazirlama ve uygula-
ma,

Demirbas alimi. kayit, sayim, diisiim, devir-teslim iglerini mevzuatina uygun yiiriitme.
Aylik, {licret. 6zel gider indirimi, anasinifi iicretleri, MEV paylari, kantin ve okul koope-
ratifleri ile ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme,

Biitce, 6denek, ihale, doner sermaye ve ambara ait i ve islemleri mevzuatina uygun
yuriitme,

D. YONETIM VE CEVRE iLISKIiLERI

Egitim 6gretim ve yonetim gorevlerini yasa, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir
ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitme,

Egitim dgretim ve yonetim verimliligini/kalitesini artirmak iizere arastirmalar yapma,
okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve uygulama.

Kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, is birligi, is boliimii ve koordinasyonun
saglandigl, sevgi ve saygiya dayali uyumlu bir ¢aligma ortami olusturma.

Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme. rehberlik yapma ve motivasyonu
saglama,

Ogretmenlerin, aday dgretmenlerin ve hizmet ici egitim ihtiyaci bildirilen personelin is
basinda yetistirilmesini saglama,

Rehberlik ve denetim g¢aligsmalar1 sonunda bildirilen Onerileri ve kurumun ihtiyaglarimni
ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme.

Servis araglar1 ve tagimali egitim kapsamindaki 6grencilerin taginma, giivenlik ve bes-
lenmesi ile ilgili 6nlemleri alma ve uygulama,

Kurum kiiltiiriinii gelistirme becerilerini. kurum misyonunu yerine getirme vizyonunu
olusturma.

E. KENDINI YETISTIRME

Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencinin, personelin ve ¢evrenin
ihtiyaclarin1 g6z oniinde bulundurma. Okulu gevresini. kiiltiir ve egitim merkezi yapma,
velilerle is birligi saglama, ¢evre olanaklarindan yararlanma. okulu igin vizyon ve mis-
yon gelistirme.

Koruma dernegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma. is birligi i¢inde verimli
caligmalarini saglama.

Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum ve kuruluslari, sicil toplum &rgiitleri
ile iliski kurma,

Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkan saglama.

Cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara karsi 6nlemler alma.

Kendini yetistirme, ¢cagdas dgretim stratejileri ve yonetim yaklasimlarini izleme, tekno-
lojik gelismelerden yararlanma ve yararlandirma.

Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve 6rnek olma.

HIZMET ICI EGITIiM |G. DEGERLENDIRME
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[Ikdgretim Denetmeni

[Ikdgretim Denetmeni

GEREKSINIMI BOLUM |A |B [C |D |E |TOPLAM
Puan 15 |40 |15 |15 |15 100
Degeri
Basar
Puam
UYGUNDUR
.../...1200

Grup Baskani

Resmi Miihiir ve imza

71



