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OZET

Ilkokul ve ortaokullarda gorevli yoneticilerin gretimsel liderlik rollerin gretmenler
iizerindeki motivasyon ve problem ¢ozme becerilerini ortaya ¢ikarmak bu arastirmanin amacini
olusturmaktadir. Arastirmada, ilkogretim okulu yoneticilerinin, 6gretmen algilarina gore 6gretimsel
liderlik rollerine iliskin bulgulara ulasmak i¢in betimleme y6ntemi kullanilmistir. Arastirma evrenini,
2013-2014 dgretim yili itibartyla Istanbul ili’nin Sarryer ilgesi’ndeki devlete bagh tiim ortaokul ve
ilkokullarda gorev yapan dgretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada 25’er sorudan olusan Ogretimsel
Liderlik Olgegi, Motivasyon Olcegi ve Problem Cdzme Olgegi kullamlmistir Arastirma drneklemi
Sartyer Ilgesi’nde ¢aligan “Basit Tesadiifi Ornekleme” yoluyla belirlenen toplam 23 ilkdgretim
okulunda calisan 415 ilk ve ortaokul 6gretmenini olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 21.0 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlart (Sayi, Yizde, Ortalama,

Standart sapma) kullanilmistir.

Niceliksel verilerin karsilagtirillmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla grup
durumunda parametrelerin gruplararasi karsilastirmalarinda Tek yonlii (One way) Anova testi ve

farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi kullanilmustir.

Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkiyi Pearson korelasyon, etki ise
regresyon analizi ile test edilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisi
regresyon analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderlik davramslari ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli farklar bulunmustur. Genel Ogretimsel liderlik

davraniglari ile genel problem ¢ozme becerisi arasinda anlamli farklar bulunamamustir.

Anahtar Sozciikler: Ogretimsel liderlik, yoneticilik, motivasyon, problem ¢dzme.



ABSTRACT

The aim of this study is to find out the instructional leadership roles of primary and secondary
school administrators on motivation of teachers and problem-solving skills . In this study, elementary
school administrators, teachers' perceptions of instructional leadership roles according to the
description on the method have been used to reach the findings. The research population, as of the
2013-2014 academic year, Sariyer district of Istanbul Province on all state secondary and primary
teachers are working at. In this study, instructional leadership scale, motivation scale and problem
solving scale which all consist of 25 guestions, were used. The research sample, Sariyer district
employees as "simple random sampling” determined by working 415 primary and secondary school
teachers in 23 schools primary, has constituted . The data obtained in this study for Windows 21.0 was
analyzed by using SPSS (Statistical Package for Social Sciences). Evaluation of data, descriptive
statistical methods (number, percentage, mean, standard deviation) were used.

Quantitative data for the comparison of the difference between the two groups t-test, in case of
more than two groups intergroup comparisons of parameters one-way (One way) Anova test and

Tukey post hoc test was used to detect group in order to find out differences.

The relationship between the dependent and independent variables of the research with the
Pearson correlation and the effect was tested by regression analysis. The effect on the dependent
variable of the arguments was tested by regression analysis. The results obtained in 95% confidence

intervals and at a significance level of 5% were evaluated.

School administrators, who work in primary schools, were had significant differences
between instructional leadership behaviors and teachers' motivation. It has had no significant

difference between general instructional leadership behaviors and general problem-solving skills .

Keywords: instructional leadership, management, motivation, problem-solving.



ONSOZ

Bu arastirmada; Istanbul Ili Sariyer Iicesi Ilk ve Ortaokul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerinin ogretmenlerin  motivasyon diizeyi ve problem ¢6zme becerilerine olan etkisinin
incelenmesi amaclanmigstir.

Arastirmanin yéneticilerin ogretimsel liderlik ozelliklerinin gelistirilmesine, ogretmenlerin motivasyon
diizeyinin  arttirtlmasina ve problem ¢ozme becerilerinin  gelismesine katki  saglayacagi
diistiniilmektedir.

Yiiksek lisans ogrenimim sirasinda ve tez arastirmalarim boyunca; arastirma konusunun
belirlenmesi, arastirmanin yiiriitiilmesi ve arastirma raporunun hazirlanmasi stirecinde degerli katka,
destek ve goriislerini sunan kiymetli danisman hocam Do¢.Dr. Haluk TANRIVERDI ‘ye en samimi
dileklerimle tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans ¢alismamin tez asamasinda karsilastigim ¢esitli giicliiklerde ¢oziim iiretmeme
katki sunan, desteklerini esirgemeyen arkadaslarim basta Hiiseyin Murat CELEBI'YE, Taki ALP’E,
Evren UZUNKAYA'YA, Niiliiler GOKBULUT’A, Hayrive ANTEPLIOGLU’NA, Giilsiin CEKIC’E ve
Dr. Arif ARSLAN’A, Saryer lice Milli Egitim Miidiirliigiimiize ve Hasan Kalyoncu Universitesine
tesekkiir ederim.

Kiymetli zamanlarim harcayarak arastirmamin anket ¢alismasi kismina katilan yardimlarim
esirgemeyen yonetici ve ogretmen arkadaslarima tesekkiir ederim.

Hayatim boyunca yamimda olan, anlayis ve sefkatlerini esirgemeyen sevgili aileme sonsuz
tesekkiir ederim.

Gaziantep, 2014 Erhan BINGOL
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1. GIRIS:

Yonetim, orgiitleyici eylemleri ve bu eylemleri yiiriiten araglari adlandirmak i¢in kullanilir.
Klasik anlamda yoOnetimin temel gorevi insanlart ortak amag¢ ve degerler etrafinda birlestirerek
performansini yiikseltmek ve yeterli hale getirmektir (Akbaba,2012:9). Okullarda 6gretmen ve diger
personellerin ig verimini artirmak, onlar1 okulun amaglar1 dogrultusunda motive etmek, ortaya ¢ikan
sorunlar kargisinda dogru iletisim, orgiitlenme ve planlama ile sorunlarin iistesinden gelerek egitim
Ogretim ortamini en saglikli sekilde yiiriitmek yeni ve modern liderlik anlayisinin temel taslarini
olusturmaktadir. Etkili okullarin 6grenci basarist iizerinde etkili olmasi ve bu okullarin giiclii
ogretimsel liderler tarafindan yonetiliyor olmasi, egitim liderliginin ilgi odag1 olmasina yol agmis ve
ogretimsel liderlik arastirmalarina ivme kazandirmistir. Ogretimsel liderin kim oldugu ve hangi
davranislarda bulundugu aragtirmalarin temel problemleri haline gelmistir.(Tanri6gen,1996)
ogretimsel liderlik hakkinda Giiglii (2003), okul yonetimi temelde bir problem ¢ézme siirecidir.
Yoneticilerin gorevlerinin biiyiik bir kismi problem ¢dzme ile ilgilidir. Bu nedenle, okul yoneticileri
kurumlarinin karsilagtiklar1 problemleri tam olarak kavramali, tanimali ve yeni ¢6ziim Onerileri ortaya

koymalidirlar, demistir.

Giliniimiizde egitim sisteminin yetkinligini ve etkililigini saglamada “6gretmen niteliklerinin”
en onemli faktdr oldugu herkesin kolaylikla kabul ettigi bir gercektir. Cok yonlii, cok amagli, agik
sistem Ozelligi gosteren ve sosyal bir yapt olan okuldan, her devrin ve toplumun farkli beklentileri
vardir. Yirmi birinci ylzyillin o©6gretmenlerinden ne bekliyoruz? Yirmi birinci yilizyilin
dgretmenlerinin motivasyon diizeylerini ve problem ¢ozme becerilerini nasil arttirabiliriz? Okul
Yoneticilerinin, 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini ve problem ¢6zme becerilerini arttirmadaki
faktorleri nelerdir? Okullart hem O6grenciler hem Ogretmenler hem de okul yoneticilerinin mutlu
oldugu bir 6grenme topluluguna nasil doniistiirebiliriz? Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile problem
¢ozme becerileri arasindaki iligki nedir? Bu sorular, ¢cagimizin egitim siirecinde karar verici ve
uygulayicilarin en temel sorulari arasindadir. Biz de arastirmamizda ilkokul ve ortaokullardaki
ogretimsel liderlik anlayisini temel alarak 6gretmenlerdeki motivasyon ve bu motivasyonun problem
cozmeye olan etkisini arastirarak problem ¢ézme becerisi gelismis olan O6gretmenlerin aslinda

ogretimsel liderler tarafindan iyi motive edilmis bireyler oldugunu 6n plana ¢ikarmaya calistik.

Son ylizyil i¢inde, hemen tiim yonetim bilimcileri bir yoneticinin temel ugrasini, sahip olunan
tiim kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde kullanarak organizasyonel amaclari gergeklestirmek olarak
tanimlanmigtir. Bu siire¢ icinde ydneticiler islerle ve insanla ilgilenirler ve onlar1 yonetmek igin
planlama, organizasyon, liderlik, koordinasyon, kontrol gibi fonksiyonlar1 yerine getirirler. Bunlar

arasinda Ozellikle, son donemde iizerinde ¢ok durulan liderlik; iletisim, calismaya Ozendirme,



yetkilendirme, biitiinlestirme, uyumlastirma, degerlendirme, 6diillendirme, iyilestirme, egitme, temsil

etme gibi yonetsel igleri ve ugraslari ifade etmektedir.(Barutgugil, 2006:148,149)

Bireysel farkliliklara, degisik karakteristik ozelliklere, farkli deneyim ve yeteneklere sahip
bireylerin yogun oldugu iilkemizde; 6gretmenlerimize, onlarin motivasyon ve problem c¢ozme
becerilerinin tizerindeki etkiyi saglayan yoneticilerin, 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesine,
farkl1 bir deneyim ve perspektif sunma amaglandi. Ilkokul ve ortaokuldaki yoneticilerin dgretimsel
liderlik 6zelliklerini, 6gretmenlerine yansitmada ve uygulamadan alinacak sonug, bir¢ok farkli 6zelligi
biinyesinde barindiran 6gretmenin, motivasyon diizeyini arttirmada , karsilastigi problemleri ivedilikle
¢ozmede yardimci olmada, dgretmenin akademik, arastirmaci ve yaratici yonlerini gelistirmede en
onemli faktorlerden birisi olacaktir.Giinlimiizde kendi fikirlerini ve ¢aligma sartlarin1 empoze eden
okul yoneticilerinden ziyade,0gretmenlerin Ogrencilerine yansitacagi yeteneklerinin 6n plana
cikarilldigi bir Ogretmen Oncii olan okul yoneticileri olmalidir.Bunda okul yoneticilerinin
Ogretmenleriyle kuracaklari iletisim bagi ¢cok onemlidir.Bir okul yoneticisi, biinyesinde ¢alisan tiim
Ogretmenlerini yakindan tanimali , o Ogretmenin bransi ve kisisel yeteneklerini gdz oOniinde

bulundurarak o §gretmenin motivasyon diizeyini arttirici iletisim ve ¢alisma prensibi gelistirmelidir.

Okul Ydneticilerinin, farkli stilleri géz Oniinde bulundurarak, Ogretmenlerin bireysel
farkliliklarim1  dikkate alarak  uygulayacaklar liderlik, Ogretmenlerin ,0grencilerine olan
yaklagimlarina ve motivasyonlarina tam olarak etki edecek,6gretmenlerle birlikte calisan okul
yoneticilerine, onlarin liderlik 6zelliklerini gelistirmede ve bu konu iizerinde ¢alisan arastirmacilara

katki saglayacagi umulmaktadir.



1.1. Problemin Durumu

Egitim Ogretim ortaminda oraya ¢ikan problemlerin ¢Oziimii ve Ogretmenlerin
motivasyonlarmin saglanmasinda en &nemli faktdrlerden biri 6gretimsel liderliktir.Ogretimsel
liderligin 6gretmenler {izerindeki motivasyona ve problem ¢ézmeye olan etkisini belirlemek amacryla
problem ciimlesi “Ilk ve Ortaokul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozeliklerinin Ogretmenlerin

Motivasyon Diizeyi ve Problem Cozme Becerilerine Olan Etkisi ” seklinde belirlenmisgtir.

1.2. Alt Problemler

a) Sartyer ilkokul ve ortaokullarinda goérev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyleri
nedir?

b) Sartyer ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan dgretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?

c) Saniyer ilkokul ve ortaokullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin problem ¢dzme becerisi
diizeyleri nedir?

d) Saniyer ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin &gretimsel liderlik

ozelliklerinin 6gretmenlerin motivasyonuna olan etkisi nedir?

e) Sartyer ilkokul ve ortaokullarinda goérev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik

ozelliklerinin 6gretmenlerin problem ¢6zme becerilerine olan etkisi nedir?

f) Sartyer ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin

problem ¢dzme becerilerine olan etkisi nedir? Arastirmamizin alt problemlerini olusturmaktadir.

1.3.Arastirmanin Amaci

Gelisen teknoloji ile beraber iletisim sekillerinin diizenlenmesi ve liderlik anlayiginin tekrar
gozden gecirilmesi ayn1 zamanda insan kaynaklar1 ve liderlik iliskilerinin en iist seviyeye tasima
caligmalart hizla devam etmektedir. Arastirmamizin amaci, ilk ve ortaokul ydneticilerinin 6gretimsel
liderlik 6zeliklerinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyi ve problem ¢ézme becerilerine olan etkisini

tespit etmek ve onerilerde bulunarak ilgililerin yararlanmasini saglamaktir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Ogretimsel liderlik son yillarin en ¢ok ilgi duyulan arastirma konularindan biri haline
gelmistir. , Serinkan, liderligi misyonu olan, bu misyona uygun vizyonu ortaya koyabilen, vizyonu
gerceklestirecek stratejik amaclar1 belirleyebilmis, bilgiye dayali ve insan odakli yonetim anlayisini

belirleyebilen yoneticilerdir.(2008:28) seklinde tanimlamigtir. Bu tanimdan hareketle okullardaki
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liderligin ne kadar onemli bir yer teskil ettigi anlasilmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin en iist
diizeye tasinmasi ve ortaya c¢ikan problemlerin ¢oziimiinde oOgretimsel liderligin yeniden gdzden
gecirilmesi ayn: zamanda okullardaki 6gretimsel liderlik diizeyinin tespit edilmesi, ogretimsel
liderlikle ilgili eksik goriilen konularin alti ¢izilerek ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi ve bu alanda

caligma yapanlarin bilgilendirilmesi bakimindan arastirmamizin 6énem tasidig: diisiiniilebilir.

1.5. Varsayimlar
a. Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin anket sorularina dogru yanit verdigi,

b. Bilgi toplama formuyla 6gretmenlerin, cinsiyet, yas grubu, medeni durum, egitim durumu,

deneyim, ¢alisma siiresi ve brans durumlarinin belirlenecegi,

c. Arastirma icin belirlenen 6rneklemin, evreni temsil etmek icin yeterli oldugu varsayilmistir.

1.6. Smirhhiklar

Aragtirmamiz, 2013-2014 egitim-6gretim yili bahar dénemi, Istanbul ili Sariyer ilkokul ve
ortaokularinda; rastgele (random) secilerek belirlenen 6gretmenlerin, yukarida belirtilen alt problemler
dogrultusunda Ogretimsel liderlik, motivasyon ve problem ¢dzme anketlerinden ve bilgi toplama

formundan ortaya ¢ikan verilerle sinirhidir.



2. BOLUM

KURAM CERCEVESI VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. KURAM CERCEVESI

Bu boliimde, kuram ¢ergevesi ve ilgili aragtirmalar {izerinde durulacaktir.

2.1.1.Lider ve Liderlik

Liderlik kavramlarinin gelisimi tarihsel bir olaydir ve toplumsal yapilanmayla dogrudan
ilgilidir. Her toplum bugiine kadar kendi ihtiya¢ duydugu ve istedigi lider tipini yetistirmis ve onlardan
kiltiirel aliskanliklarinin yolunu izlemesini ve toplumsal beklentileri karsilamasini istemistir
(Barutgugil, 2014:24). Liderlik, grubun veya orgiitiin bir {iyesinin grup veya Orgiit amaclarini
gerceklestirmek iizere diger iiyeler lizerinde gosterdigi etkileme ¢abalaridir. Buna gore lider de bir
grubun veya Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in grup veya orgiit iiyelerini etkileyebilen kisidir
(Serinkan, 2008:66). Adair ise liderlik hakkindaki goriislerini, insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri
konusunda etkileyebilme faaliyeti olarak tanimlanabilir; liderin arkasinda belli bir beyin giicii
olmalidir. Liderlik sadece komutanlik otoritesi degildir, ihtiyag geregi olarak siradan bir kisiyi
cezbeden, alisilmigin diginda bir sahsiyet kuvvetini de ihtiva eder. Sadece zaman elverisli oldugunda
bir kisgi hak ettigine kavusur. Liderlik bu bakimdan ¢agdan ¢aga degisebilmekle birlikte, bir liderin
vasiflart aynidir. Seklinde belirtmistir (Adair, 2004:63).

Insanlarin &rgiitsel, toplumsal ve siyasal yasaminda énemli bir yer tutan yoneticilik olgusunun
tanimi1 konusunda, heniiz belirli bir goriis birligi saglanamamistir. Son 75 y1l i¢inde yoneticilik tizerine
3000°den fazla kitap ve makale yaymlanmis, ¢ok sayida liderlik teorileri sunulmustur. Biitiin
organizasyona can veren ve onu basartya gotiiren unsur ruhtur. Mekanik bir organizasyona can veren
ve onu basariya gotiiren bu ruhu asilayan kisi ise yoneticidir (Tikici, 2005:400). Giiniimiize kadar
liderligin kaynag1 olarak kisisel 6zellikler ve kisisel davranig boyutlari lizerinde durulurken bunlarmn
temelinde de bazi giic kaynaklarinin bulundugu kabul edilmistir. Degisik nitelikleri olan giic
temellerinin saglam olmasi durumunda, liderlikte etkinlik saglamakta ve etkili sonuglarin alinmasi
kolaylasmaktadir (Barutgugil, 2014:55). Liderlik, girisimcilik, yenilik, yaraticilik, icat yapma ve
bunlardan tiiretilmis onlarca farkli terim okuyucuda kavram karmagasi yaratmaya ¢ok miisait olsalar
da aslinda hepsi bir biitiinii olusturan parcalar olarak degerlendirilebilir (Tiirker, 2013:89). Insanlar
arasi iliski becerileri, insan yonetiminin temel unsurudur. Etkili iletisim kurma becerisi bunlar arasinda

en 6nemli olanidir. iletisimin yani sira; dzendirme, liderlik ekip calismasi, ¢atisma ¢dzme, delegasyon,
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uyum saglama diger insanlar arasi iligki becerileri olarak belirtilebilir. Insanlar aras1 becerilerin ilging
yonil organizasyonun hangi basamaginda olursaniz olun, ister {ist, ister orta ya da en alt basamakta,
bunlara aym diizeyde ihtiya¢ duyarsimiz. Bu becerilere duyulan ihtiya¢ farkli basamaklarda dnemli
farkliliklar gostermez. Organizasyondaki her ¢alisan insanlar arasi iligki becerilerini gelistirmek ve

kullanmak durumundadir (Barutgugil, 2006:157).

Devletler tarim toplumundan sanayi toplumuna gegince yonetim biliminin 6nemi de biiyiik
Olclide artmistir. Sanayi toplumuyla birlikte isletmeler sirketler olugsmaya baslamig bunlarin daha iyi
yonetilme istekleri belirmis zamanla yonetim alaninda klasikler dedigimiz bilim adamlariyla yonetim
biliminin temelleri atilmistir. Yonetim kavrami dilimize ilk onceleri idare kelimesiyle ifade edilmis
ancak daha sonralar1 yonetim sekline dontismiistiir (Akbaba, 2012:51). Zamanla da yonetim algisi
daha 6zel bir kavram olan liderlik sdzciigiinii 6n plana ¢ikarmis ve liderligin 6zelliklerinin daha da
onemli oldugu vurgulanmaya baglanmistir. Yoneticilik ile liderligin farklilagsmasin1 Tiirkmen,
yoneticilikle liderligin es anlamli bir kavram olmadigini belirterek her yoneticide liderlik niteliklerinin
bulunmasi her zaman miimkiin degildir. Liderlik niteliklerine sahip kisilerin yonetici olmalar1 onlarin
basarili bir yonetici olmalarina yol acar seklinde yorumlamistir (1999:57). Tim bu tanimlar ve
yorumlardan hareketle lider, calisanlarma en iyi sekilde yon verebilen, g¢alisma kosullarini
diizenleyebilen, calisma ortamini demokratik hale getirebilen, en yiiksek performansm elde edilmesi
icin miicadele eden, iletisim engellerini ortadan kaldiran, ¢alisma ortamini en iist diizeyde motive
edebilen, ortaya ¢ikan problemleri ¢oziime kavusturabilen ve liderlik vasiflarini tasiyabilen kisiler

olmalidir.
2.1.2. Ogretimsel Liderlik
2.1.2.1. Ogretimsel Liderligin Tanimi ve Onemi

Hizla degisen bir diinyada okul orgiitleri de yapi ve islevlerinde onemli degisiklikler
olusturmak zorundadir. 21.Yiizyila ¢ok yaklastigimiz gilinlimiizde gelismis iilkelerin sanayi Otesi
toplum ya da bilgi toplumuna doéniistiigiinii goriiyoruz. Bilimsel bilgi ¢1g gibi bir artis géstermektedir.
Bununla birlikte kitle iletisim araglarindaki hizli gelismeler, iletisimin yogunlugunu artirmig ve uluslar
arasi iletisime hiz kazandirmistir. Biitiin bu degismeler okulun yeni bir yapt ve yonetim anlayisina
sahip olmasini gerektirmektedir. Okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler, kuskusuz
okulu yoneten yoneticilerin rollerini de 6nemli 6l¢lide degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme,
enformasyon teknolojisi, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi gibi yeniliklerin karsisinda yeni
roller tstlenmek zorunda kalmistir (Celik, 1997:83). Bir egitim kurumunda egitim hizmetlerinin
niteligini belirleyen bir¢ok degiskenin varligindan séz edilebilir. Bu degiskenlerin bir kismi okul
yoneticilerinin kontrolleri atindayken dnemli bir kismi ise okul yoneticilerinin etki ve miidahale alam
disindadir. Ancak; okul yoneticilerinin, okulun insan ve madde kaynaginin esgiidiimlenmesinden

sorumlu olmalar1 nedeniyle, 6zellikle kendi kontrolleri altinda olan degiskenleri etkin bir sekilde



kullanilmasin1 saglayarak egitimin niteligi lizerinde 6nemli rollerinin oldugu diisliniilmektedir. Bu
anlamda genel olarak liderlik dar anlamda ise 6gretimsel liderlik egitim orgiitlerinde insan ve madde
kaynaklarinin etkili kullanilmasi agisindan &nem tasimaktadir (Sagir, 2012:2). Ogretimsel liderlik
mevcut liderlik yaklasimlar i¢inde egitim alanina 6zgii olarak gelistirilen bir liderlik kuramidir. Daha
onceki geleneksel kuramlar ve 19800li yillardan sonra gelistirilen liderlik kuramlari, okul disi
orgiitlerde yapilan calismalar1 kapsamaktadir. Buna karsilik 6gretimsel liderlik kurami, tamamen okul
orgilitlerine dayali olarak gelistirilen bir liderlik kuramidir (Celik, 2013:225). Bu gelismeler ve anlayis
ise Ogretimsel liderlik kavramini 6n plana ¢ikarmis, 6gretimsel liderlik arastirmalara konu olmus ve
liderlik anlayisinda 6gretimsel liderlik mercek altina alinarak bu anlayisin 6zelliklerine gore liderlerin
ortaya ¢ikarilmasina 6zen gosterilmistir.

Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir liderlik bigimidir.
Bu liderlik bi¢imi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir. Ogretimsel liderlik kuramu, etkili okul
aragtirmalarinin temelini olusturmustur. Ogretimsel liderlik, okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik
anlayisin1 kokli bir sekilde degistirmistir. Eski liderlik durumlarinda okul ydneticisinin bir takim
yonetsel rolleri 6n plana ¢ikarken, dgretimsel liderlikte 6gretimi gelistirme agirhik kazanmistir (Celik,
2013:224). Okul yoneticilerinin liderlik ozelliklerini gdstermeleri biiyiikk bir onem tasimaktadir.
Okulun etkililiginin arttirilmasi biiyiik 6l¢tide okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri tagimasina baglidir.
Okul yonetimi agisindan ¢ok Onemli bir liderlik tiirii olan “Ogretim liderligi” egitimin amaglarina
ulagsmas1 i¢in okul miidiirii, Ogretmenler, &grenciler, aileler ve okul ydnetiminin birlikte

calisabilecekleri uygun bir iklim yaratilmas siirecidir (M.Celik, 2010).

Okul yoneticisi, konumu itibariyle okullarin basaris1 ve etkililigi {izerinde, kritik faktdrlerden
birisidir. Okulun yonetim yapisi ve yoneticilerin ozellikleri, egitimin énemli bir degiskenidir. Etkili
Ogretim yoOnetsel destege baghidir. Bu destek ve orgiitiin kalitesi, 6gretmen davranigini etkilemektedir.
Okul yoneticisi, aynt zamanda, okulun yasal lideri, okulda yasal gii¢ kullanan buna bagli olarak
okuldaki tiim etkinliklerin basariya ulagsmasinda anahtar kisi olarak goriilmektedir (Basar, 2001:20).
Okul yoneticilerinin, okulda gerceklesmesi dngoriilen degerleri belirleme, okul ve egitim icin vizyon,
misyon ve amaglar belirleme, okul toplumunu olusturan iiyeleri bunlar1 gergeklestirme dogrultusunda
motive etme, karsilikli giivene dayali bir okul ve 6grenme iklimi, kiiltiirii olusturma ve siirdiirme,
ortaya cikabilecek sorunlari ustaca ¢ozme, okulu temsil etme ve yoOnetme gibi bazi temel

gorevlerinden s6z edilebilir (Sisman,2012:20).

Egitim sistemimizin temel diregi olan okullarda, okul yoneticilerinin iistlenecekleri 6gretimsel
liderlik rolleri, okullarin hedeflerine ulagmalar1 konusunda yardimei olacaktir. Bu sayede okullarin
etkili ve verimli orgiitler haline gelmeleri saglanabilir. Bunu basarmak i¢in okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini Ustlenmeleri gereklidir. Yonetimsel agidan giiglii, dgretimsel liderlik

acisindan etkili olan okul yoneticileri, okuldaki personeli ayni hedef dogrultusunda biitiinlestirmeyi



basarabilir. Boylece okul, varolus amacina en iyi sekilde hizmet edebilir ve 6grenci basarisi temel

deger haline gelebilir (Ozdemir, 2000:270).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimei olabilir.
Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine gerekli 6nem verilerek, egitim-
Ogretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen
ideal duruma nasil getirilebilecegine karar vermektir. Bu siiregte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri,
ogretimsel liderlik rolleri, basarinin saglanmasina yardimct olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmasi
gereken sey, 6gretim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu
liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek i¢in gerekli olan liderlik nitelikleri ve davraniglarinin

neler oldugu kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000, s.271. Aktaran: Yoriik, 2010).

Ogretim liderligi, okul yoneticisinin asil yerinin makam odas1 degil, simf ve koridorlar oldugu
goriisiinii yayginlastirmaktadir. Bu, okul yonetimine yeni bir anlayis getirmektedir. Okul yoneticisinin
asil isi Ogretim siirecine liderlik etmektir. Okul yoneticisinin zamani siniflarda ve koridorlarda

gecirmesi, dgretmen ve ogrencilere o okulda neyin énemli oldugunun mesajimi verecektir (Ozden,

2005:117).

Egitim yoneticisi, dogrudan simf égrenme ortamini gelistirmeye ugrasir. Ogretmenlerle etkili
iletisim kurarak, onlarin 6gretim materyallerini ve yeni 6gretim stratejilerini kullanmalarini 6zendirir.
Ogrenci basaris1 ve 6gretmen etkililigini en iist diizeye ¢ikarmak igin gerekli kaynaklari saglayabilecek

yeterlige sahiptir. Ogretimsel lider olarak egitim yéneticisinin temel rolleri sunlardr:

« Ogretimsel lider, etkili 6gretimsel stratejiler gelistirme ve dgretmeni saglikli bir sekilde
degerlendirme yetenegine sahiptir.

+ Ogretimsel lider, dgretmenleri ogretimin gelistirilmesi amaci ile stratejileri ne 6lgiide
kullandigin1 denetler.

« Ogretimsel lider, dgrencilerin basarilarma yénelik 6gretimsel konulara iliskin bilgilerden
dogrudan yararlanir ve egitimsel programlari degerlendirir.

« Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalarini basaril bir sekilde uygular.

» Ogretimsel lider, 6gretimsel programlarin uygulanmasinda, dgrencilerin 6grenme amaglarini

bilir (Balci, 2009).

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik vasiflarini yerli yerinde sergilemeleri, okullarin etkiligi
ve dgrenci basarisinda 6énemli bir yeri olan okul kiiltiiriiniin istenene uygun diizeyde gelistirilmesine
onemli katki saglayabilecektir. Bu baglamda okul kiiltiiriiniin olumlu sekillenmesine etkisi dikkate
alinarak okul yoneticilerine 6gretimsel liderlik 6zelliklerini gelistirici egitim olanaklar1 sunulmali ve

Ogretim liderligini smirlayan etkenlere karst onlemler alinmalidir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel



liderligin 6neminin farkinda olmalari, olumlu ve igbirlikli okul kiiltliriiniin okullarda yapilandirilmasi

ve gelistirilmesi geregi okullari etkiligi ve 6grenci basarisi i¢in gereklidir (Sahin, 2008).

Ogretimsel liderligin en dénemli &zelliklerinden biri giiglii bir iletis ag1 kurabilme becerisidir.
Telman, bu konuda Insanlarin, toplu hilde yasamaya baslamalarindan itibaren, toplumsal
etkilesimlerde rol oynayan, sembolik mesajlarin karsilikli ulastirilmasiyla bazi anlamlar1 aralarinda
paylasmalari siireci oldugunu belirtir (Telman, 2005: 19). Okulda; 6gretmenlerle 6grenciler, idare ile
Ogretmenler, idare ve 0gretmenlerle veliler arasinda kurulacak olan diizenli bir iletisim siireci, hem
okulun kendi igindeki isleyisi hem de toplumla biitiinlesmesi acisindan c¢ok oOnemlidir. Cesitli
organizasyonlar ve igyerlerindeki unsurlar arasindaki dayanigma ve calisanlar arasindaki uyum, iyi

iliskilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi de iletisime baglidir (Temizyiirek, 2007:2).

2.1.2.2. Ogretimsel Liderligin Davrams Boyutlar

Liderlerin 6zelliklerini belirlemeye yénelik 6lgiitler soyut olgiitlerdir. Ozellikle liderlik
Ozeliklerini saptamak amaciyla gelistirilen anketlerin gegerlilik ve giivenilirligi de tartisilmaktadir.
Bunun yaninda liderlik 6zellikleri bir {ilkenin kiiltiirel yapisiyla da yakindan ilgilidir. Belli liderlik
ozelliklerine sahip olan kisilerin yasadiklar1 toplumun diginda baska bir toplumda etkili bir lider
olmalar1 miimkiin degildir (Celik, 2013: 8). Etkili bir 6gretimsel liderin davranis boyutlarini asagidaki

maddelerle anlatabiliriz.

2.1.2.2. 1. Okulun Vizyonunu ve Misyonunu ifade Etme

Vizyon; gelecege iliskin bakis agisini ifade eder. Bir orgiitiin gelecekte alacagi ideal durumdur
Misyon ise vizyonun gergeklestirilmesi i¢in konulan hedeflerdir.

Ogretimsel lider olarak okul yéneticisinin de okulun neyi gerceklestirmesi gerektigi
konusunda bir strateji belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunun oOrgiit
tiyelerince paylasilmasina onciilik etmesi gerekir (Sisman, 2004:76). Okulun temel misyonu,
Ogrenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.

Okulun amaglarini belirleme ve paylagsma: Okulun amaglari, okulun gergeklestirmek istedigi
vizyonu kapsamalidir. Okul amagclarinin belirlenmesinde benimsenen egitim felsefesi, okulun i¢inde
yer aldigi toplumun beklenti ve yonelimleri, kiiltiirel yapi, sahip olunan kaynaklar vb. bazi
belirleyiciler vardir. Okul yoneticileri amag¢ belirlemede bunlar1 dikkate almalidirlar (Sisman, 2004:
78). Okul yoneticileri okul amaglarinm ilgililere duyurulmasini saglamalidirlar. Bu yolla okulla ilgili
olanlarin okulun amaglarindan haberdar olmasi, bunlari benimsemesi, desteklemesi, bu destegin
stirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi basarilabilir.

Okulun amaglarini gelistirme ve uygulama: Okulun amagclari, degisen ve gelisen kosullara

bagl olarak siirekli gézden gegirilmeli ve gerektiginde yeniden belirlenip tanimlanmak durumundadir.
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Etkili okullarda okul yoneticileri, okul amaglartyla &zellikle de okulun akademik amaglariyla
biitiinlesmis olup egitim, dgretmen, Ogrenci ve akademik basart konusunda yiiksek beklentilere

sahiptir (Sigsman, 2004: 78).

2.1.2.2. 2. Egitim Programi ve Ogretimin Yonetilmesi

Egitim Orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amagclarma goére Ogrencileri
yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gére olur. Bu yiizden okulu
yonetmek demek aslinda egitim programi ve 6gretimi yonetmek demektir. Ogretimsel liderlik de esas
itibariyle yOneticinin, okul programina ve dgretim- 6grenme siirecine liderlik etmesidir (Sisman, 2004:
83). Egitim programi ve Ogretimi yonetmede birbirleriyle iliskili birka¢ gdérevden meydana gelir.
Bunlar; 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme ve 6grenci ilerlemesini
izlemedir (Glimiiseli, 1996: 56; Aktaran: Aksoy, 2008).

Ogretim zamanmi etkili kullanma: Okullarda zamanin orgiitlenmesi ve yerli yerinde
kullanilmasi 6nemlidir. Okulun agilis ve kapanisi, tatil ve dinlenme zamanlari, derslerin baglama ve
bitisi, teneffiisler, hep zamanla ilgili konulardir. Okuldaki zamanin 6nceliklere gore planlanmasi ve
etkili bir bigimde kullanilmasi yaninda, yoneticinin kendine ait bir zaman plani olmas: ve zaman
yonetimi konusunda beceri sahibi olmasi1 gerekir (Sisman, 2004: 89).

Ogrencileri 6grenmeye motive etme: Ogretimin ve Ogrencinin degerlendirilmesi sonucu
Ogrenci basarilarinin okul, smif, aile ve g¢evre tarafindan taninmasi, basarinin siirekliligi ve
bagkalarinin basarilari i¢in gereklidir. Okul yoneticisi basarili olan 6grencilerin okul ve sinif ortaminda
Ogrenciler ve dgretmenler tarafindan taninmasini, boylece bagarili olan dgrencilerin digerleri igin rol
modeli olmasini saglayabilir (Sigman, 2004: 94).

Egitim programini esgiidiimleme: Egitim etkinliklerinin dagilimimi yapmada okul
yoneticisinin en énemli gorevlerinden birisi etkinlikler arasinda esgiidiimii saglamaktir. Bu esgiidiim
genel olarak iki bi¢imde yapilir. Birincisi ayni dersi okutan 6gretmenlerin yaptiklari planlar arasindaki
esgiidiimdiir. Ikinci tiir esgiidiim ise ayn1 simifi okutan 6gretmenlerin yaptiklar1 planlar arasindaki

esglidiimdiir. Esglidiimleme toplantilarina okul yoneticisi bagkanlik etmelidir.

2.1.2.2. 3. Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Calisanlarin  basarilarin1  6diillendirme: Okulda varligini hissettirmek isteyen Ogretimsel
liderler kendi yetkisinde olan 6diil ve ceza sistemini etkin olarak uygulamalidirlar.

Gorevini aksatan personel cezalandirilacagini; fazla ¢aba harcayanlar da 6diillendirilecegini
bilmelidir. Odiillendirilen basarilar, basarmnin pekistirilmesi yaninda c¢aliganlarin motivasyonu ve

morali agisindan da 6nemlidir. Bir okulda 6gretmenlerce bireysel ya da grup halinde gergeklestirilen
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basarilarin taninmasi, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin okulla biitiinlesmelerini saglayacaktir (Sigman,
2004: 101).

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini saglama: Mesleki gelismeye yonelik olanaklari
Ogretmenlere duyurma ve gerekli hizmet i¢i etkinliklerin diizenlenmesini saglama okul ydneticilerin
en 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir (Hallinger ve Murphy, 1985:223 Aktaran: Aksoy, 2008).
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinlikler; okul icinde ya da disinda bazi hizmet ici
egitim calismalarina katilma, okulda diizenlenecek konferans, seminer vb. etkinlikler bi¢iminde

gergeklestirebilecegi gibi 6gretmenleri ilgilendiren bazi konularda egitim firsatlarindan 6gretmenleri

haberdar etme bi¢ciminde de olabilir (Sigsman, 2004:99).

2.1.2.2. 4. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ogretim siirecini denetleme ve degerlendirme: Okul yéneticisinin asil gérevi; okul amaglarmin
siif uygulamalarina doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu gorev, 6gretmenlerin ders hedeflerini okul
amagclar1 ile esglidiimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimindan desteklemeyi ve informal sinif ziyaretleri
yoluyla sinif dgretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve degerlendirme sonucunda gretmenlere
yaptiklart belirli sinif uygulamalarina iliskin somut doniitler verilir (Glimiiseli, 1996:57 Aktaran:
Aksoy, 2008). Etkili okullarda yoneticiler, program degerlendirme, gelistirme ve dgretimi iyilestirme
caligmalarma bizzat katilmakta; beklentilerini agiklamakta; herkesin program degerlendirme ve
gelistirme siirecine katilmasini tesvik etmektedir (Sisman,2004: 88).

Ogrenci basarisii izleme: Okul yoneticisi okulu amagclarma ulastirmak icin okulun basari
durumunu, O6grencilerin performansini siirekli goézlemeli, degerlendirmeli ve bu yonde gerekli
onlemleri almalidir. Okul yoneticisinin dncelikli amaci, 6grenci bagarisini arttirmaktir. Bir 6gretimsel
liderin 6grenci basarisini arttirmak i¢in okulda olumlu bir &grenme-6gretme ortami olusturmali,
Ogrenci basarisin1 6n plana ¢ikarmali, 68retim planlarinda biitiinliik saglamali, 6grenmeyi engelleyen

disiplinsizlikleri yok etmelidir.

2.1.2.2. 5. Olumlu Okul iklimi Gelistirme

Okulun 6grenme iklimi biiyiik 6lgiide 6gretmen ve Ogrencilerin okulda 6grenmeyi etkileyen
tutumlarindan olusur. Klasik okul yoneticisi olmak yerine &gretimsel lider olmay1 yegleyen okul
yoneticileri; 6gretim zamanini dikkatli kullanarak, yiiksek nitelikli isgoren ile sik sik karsilagma
firsatlar1 yaratarak, Ogrencilerden beklentilerin ne oldugunu bicimlendiren kesin standartlar
belirleyerek, akademik basariy1r ve verimli ¢abalar1 destekleyen bir 6diil yapis1 yaratarak 6grenci ve

Ogretmen tutumlarim etkileyebilirler (Giimiiseli, 1996: 60 Aktaran: Aksoy, 2008).

11



Gorlinen varlik olarak varligini hissettirme: Gorlinen varlik olarak yonetici, personel ve
ogrenci ile siifta ve koridorda iletisim kurar, ziimre toplantilarina katilir ve 6gretmenlerle konugmalar
gerceklestirir.

Orgiitsel degismeyi baslatma ve yonetme: Gelecegin okul liderleri gerek dgrenciler gerekse
okul kadrosuyla ilgili olumlu sonuclar elde edebilmek icin okuldaki yenilik ve degisimi baglatma ve
etkili bicimde yonetme becerilerine sahip olmalidir. Okulda gergeklestirilmek istenen degismelerin
amacina ulasabilmesi, oncelikle okulun gelecekte sahip olmasi beklenen vizyonun varligina ve bu
vizyonun okulu olusturan biitiin iiyelerce paylasiimasina baglidir (Sisman, 2004:104).

Iletisim saglama: Iletisim saglayici olarak &gretimsel lider 6gretmenlerle, velilerle ve iist
yoneticilerle iletisim kurmak zorundadirlar. Okul yoéneticisinin okulun amaglarini, Ogretmen
performansi ve dgrenci basaris1 konusundaki beklentilerini 6grenci, 6gretmen ve toplumla paylasmasi
beklenilmektedir. Ciinkii iletisim, 6gretmenlerin gorevlerinde basarili olmalar1 ve yonetici tarafindan
kendilerine iletilen ¢calismalar1 yerine getirebilmeleri icin drgiit iginde vazgecilmeyen temel unsurdur.
Iletisim saglamanin &nemli dlgiitlerinden biri de etkin dinlemedir. Celebi (2008), 6gretmen ve
idarecilerin gorevlerinden biri de dinleme becerisini okuldaki 6grencilerimize; sabirla, dikkatle, ilgiyle
ve giiler yiizle daha etkili bir sekilde kazandirmaktir. Ciinkii, aydin insanin belirgin 6zelliklerinden biri

de dinlemesini bilmektir, seklinde ifade etmistir.

2.1.2. Motivasyon
2.1.2.1. Motivasyonun Tanim

Motivasyon sdzcligiinii bir ¢ok sekilde tamimlayabiliriz. Fakat en genel anlamda giidii ya da
giidiilemek olan motivasyonu bir kisiyi belirli bir amag igin harekete geciren bireyi ¢alismaya sevk
eden ve c¢alisma istegini artiran gii¢ olarak tanimlayabiliriz. Motivasyon kelimesi Latincede hareket
etme anlamima gelen mot kokiinden tiiretilmis ve isteklenme tesvik etme anlamina gelmektedir.
Motivasyon bilgi ve teorileri ¢aliganin isini, hevesle, istekle dort elle sarilarak caligmasini saglamak
icin ne gibi dnlemlerin alinmas1 gerektigini ilgilendiren konular1 kapsamaktadir. Orgiitsel agidan
bakildiginda motivasyon, orgiit {iyelerinin ¢aligsmaya baslamalarini, ¢alismay1 devam ettirmelerini ve
gorevlerini istekle yerine getirme isteklerini saglayan giiclerin veya mekanizmalarin tiimii anlamim

tasir (Tikici, 2005:127).

2.1.2.2. Motivasyonun Onemi ve Amaci

Yoneticinin en 6nemli gérevi etkili bir 6rgiit yaratmaktir. Etkili bir orgiit ise, yiiksek diizeyde
motive olmus isgdrenlerle saglanabilir. Isletmede calisanlarin her biri kendisine verilen gdrevi yerine
getirmek igin ¢aba harcamaya istekli olmadikga yonetsel faaliyetlerden sonug almamaz. Insanlar

kendilerine verilen gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmeye istekli olmalidir. Motivasyonun roli,
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bu istegi yaratmak, gelistirmek ve siirdiirmek olmalidir (Tikici,2005:128). Insanlarin calisma
ortaminda beklenen heyecan, istek ve enerjiyi gosterememenin bir nedeni, organizasyonun vizyon ve
amaglarinin lider ve yoneticiler tarafindan kendilerine agiklanmamis olmasidir. Calisanlar, ortak bir
amag icin birlikte ¢aba harcadiklarimi gordiiklerinde heves ve heyecanlar1 daha yiiksek olacaktir.
Kendilerine o organizasyonun hangi diizeyde ve ni¢in bulunduklarinin agiklanmasi ¢aliganin is tatmini
acisindan ¢ok oOnemlidir (Barutgugil, 2006:193). Lider olarak bir yoneticinin goérevi, yiiksek
performans gosteren kisilerin sahip oldugu olumlu tutumlar1 desteklemek, pekistirmek, stirekliligini
saglamak; dislik performans gosteren kisilerin tutumlarini ise, hem kendilerine hem isletmeye yarar

saglayacak yonde gelistirmektir (Baltas, 2001:189).

De Jesus ve Lens (2005), motive olmus 6gretmenlerin yeniliklere daha istekli olacaklarini ve
daha cabuk ayak uyduracaklarini, bu yiizden Ogretmen motivasyonun ayni zamanda egitimde
yapilacak reformlar agisindan da oldukca énemli oldugunu belirtmislerdir. Benzer olarak Ozdogru ve
Aydin (2012), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, motivasyon diizeyleri ile okullarda alinan kararlara
katilma diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iligski oldugu sonucuna ulagmislardir. Sapkale (2009) ise
caligmasinda, Ggretmenlerin motivasyon diizeyleri ve Ogretmeye karsi tutumlar1 arasindaki pozitif
yonlii iliskinin varligina vurgu yapmistir. Buna gore, motivasyon diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin
gerek gorev yaptiklart okullarla ilgili gerekse 6grenme-0gretme siirecinde yasanacak yenilik ve

diizenlemelerle ilgili olarak daha aktif rol aldiklari sdylenebilir (Oztiirk, Uzunkol, 2013).

Motivasyon, genellikle amaca yonelik davranislarla iligkili bir siiregtir.Yani bireyin bir amaca
yonelmesi ya da harekete gecirilmesi anlamina gelmektedir. Her bireyin siirekli olarak tatmin etmeye
caligtig1 bazi ihtiyaglari bulunmaktadir. Motivasyon siireci tatmin edilmemis birtakim ihtiyaglarin
diirtiisiiyle baglar. Birey bu ihtiyaglar1 gidermek icin belirli bir davranista bulunacaktir. Bu davranis,
ihtiyaci karsilayacak bir amag ve istek yoniinde olacaktir. Bu ihtiyaglar uyarilincaya kadar kisi motive
olmaz. Calisanlarin bilgi, beceri ve yetenekleri nasil birbirinden farklilasiyorsa, motivasyon diizeyleri
de farklilasir. Bu sebeple bireylerin ihtiyaclarinin, giidiilerinin ve davraniglarinin yoneticiler tarafindan
iyi analiz edilmesi gerekmektedir (Keskin, 2008:35). Barutcugil, kisiler hayatlarin1 kazanmak, ihtiyag
ve beklentilerini karsilamak i¢in caligirlar. Maddi ve manevi anlamda da calismalarinin karsiligini
almak isterler. Calisanlarin bulunduklar organizasyondan beklentileri, 6nem derecesine gére olmamak
lizere sOyle siralanabilir. Ovgii takdir, onaylama, oneride bulunmak (fikir vermek), performansi ile
ilgili geri bildirim almak, parasal odiiller, {icret artislari, kisisel gelisimi icin destek, kendisini

yetistirmeye ayirabilecegi zaman, terfi (yiikselme) demistir (2006:191).

2.1.2.3. Egitimde Motivasyon

Okul egitimi; okul yonetimi, 6gretmen, ¢evre, aile ve 6grenci 6gelerinden olusur. Bu dgeler ve

Ogeler arasi iligkiler egitimin niteligini etkiler ve belirler. Bu 6geler arasi iligkilerin diizenli, hosgdriilii
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ve agik olmast arzu edilir. Okulda esen demokratik hava insan iliskilerini ve buna bagl olarak da smif
ici iligkileri etkilemektedir. Tim iyelerin baslica gorevi kaliteli bir egitim ortami olusmasini
saglamaktir. Okul yoneticisi denince akla ilk gelen okul miidiiriidiir. Ancak; miidiir yardimeilari,
ziimre bagkanlari, belirli konularda goérev yapan koordinatorler de yoneticidir. Okul yoneticilerinin
giicii formal yetkilerden kaynaklanir. Ancak yoneticilerin basarili olmasi i¢in bu yetkinin teknik ve
sosyal yetkilerle desteklenmesi gerekir. Okul miidiirii ile 6gretmenler arasinda genellikle bicimsel bir
iliski vardir. Oysa arzu edilen, olumlu ve motive edici bir iligkidir. Okullarin istenen amaclara
ulagsmas1 miidiir ve 6gretmen iliskisinin, dolayisiyla 6gretmen morali ve orgiit ikliminin olumlu
yondeki gelisimi ile gergeklesebilir. Iletisim gibi motivasyon da ¢ift yonlii diisiiniilmelidir. Sadece
yonetenin degil, yonetilenin de yoneteni motive etmesi gerekir. YoOneticiler, insan iliskilerine inanir ve
bunu davranislariyla da gosterirlerse, hem Orgiitiin hem de onlarin amaglar1 gergeklesecektir. Demek
ki, okul ortami icinde, miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenlere yukariya doniik motive etme
sorumluluklar1 diismektedir. Cift yollu bir motivasyon, neden-sonug zinciri kurar ve her iki ucun da
gelisimini saglar (Kopriili, 2011:65). Motive olmus 6gretmen isini daha yapacak, ogrencileri ile
iliskilerini saglamlastiracak ve Ogrencilerine en iist diizeyde verimlilik saglayacaktir. Ogretmenleri
motive olan bir okulun her alanda basar1 saglamamasi i¢in higcbir sebep yoktur ¢ilinkii bu durum hem

Ogretmenler arasindaki diyalogu hem de 6grencilerin okula olan bagliligimi gelistirecektir.

2.1.2.4. Okul Yéneticisinin Ogretmenleri Motive Etmesi

Okul yoneticisi; Ogretmenlerin kendisine itaat etmesini degil, katilmasimi saglamalidir.
Ogretmenlerin karar siireclerine katilmalari, okullarda demokratik yonetim bigimini gelistirir,
ogretmenlerin okullarin1 daha ¢ok sahiplenmelerine yol agar ve 6gretmenlerin yapilan uygulamalarda
kendi etkisini gorerek motive olmasini kolaylastirir. Tiim 6gretmenler birbirinden farkli olmalarina
ragmen, yoneticiler onlarin ihtiyaglarini bilmeli ve onlar1 érgiite yararl olacak sekilde davranmalarini
saglayabilmelidir. Okul ydneticisi, 6gretmenlerine giivenmeli ve bazi yetkilerini onlara devretmelidir.
Okul yoneticisi 6gretmenlerin enerjisini birlestirebilmeli yani sinerji yaratabilmelidir. Okul ydneticisi,
haksizliga ugrayan o6gretmenin hakkini korumalidir. Okul ydneticisi, yiiksek performans gosteren
ogretmene 6zendirici Odiller vermelidir. Yonetici, 6gretmenleri bilgilendirmelidir. Bu bilgilendirme
asagidaki alanlarda olabilir :

- Kendilerinden neler beklendigi

- Okulun politikas1 ve yonetim felsefesi

- Okuldaki islemler, kurallar ve yonetmelikler

- Gorev, sorumluluklar ve konumlar

- Yoneticinin, 6gretmenlerin performanslariyla ilgili disiindiikleri

- Ogretmeni ilgilendiren degisiklikler (Kopriilii, 2011:66)
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Her orgiit, ¢alisanlarinda her zaman giilen bir yiiz, ¢alistig1 isyerini kendisinin gibi benimseyip
her s6ylenilen isi yapan ve yaptig1 i¢cten haz duyan ¢alisanlar gérmek ister. Bunun gerceklesmesi tabii
ki hi¢ kolay degildir. Takim ruhu gereklidir. Once yoneticiler isgorenleri gok iyi tanimali, onlari
motive etmeli sonra iizerine diiseni isgdren yapacaktir. Motivasyon isyerinin vazgecilmezi olmalidir.
Ciinkii motivasyonda amac isgorenlerin isteyerek, zevk alarak, etkili ve verimli caligmalarini,
yapabileceklerinin en iyisini yapmalarini saglamaktir. Motivasyon araglari ¢alisanlart hem yaptiklari is
icin isteklendirir ise adapte eder hem de o isin siirekliligi saglar. Yonetici iggorenleri motive etmek
icin Once igsgorenler sonra da motivasyon araglari hakkinda bilgi sahibi olmali ve bu araglari yerine,

zamanina ve kisisine gore kullanmalidir (ince, 2013:25).

2.1.3 Problem C6zme Becerisi

Problem; bir ortamdan ya da durumdan daha ¢ok tercih edilen bagka bir ortama ya da duruma
gecis esnasinda onlimiize ¢ikan engeller ve zorluklardir. Problem, gerginlik, dengesizlik, uyumsuzluk,
belirsizlik durumudur. Kisiyi amacindan uzaklastiran ve engelleyen bir 6zelligi s6z konusudur.
Yaratic1 diisiinme, elestirel bakis ve problem ¢ézme becerisi sayesinde, hedeflerimize ulagsmada
karsilastigimz giicliiklerin iistesinden gelmek miimkiin goriilmektedir. Etkili problem ¢6zme,
diistiniilmemis olanm diisiinmeye, gdz oniinde tutulmamis olan1 goz oniinde tutmaya ve denenmemis
olan1 denemeye imkan verecek sekilde fikirlerin sistemlestirilmesini gerektirir (Eroglu, 2010:8).
Krizlerin ¢ogunda krize iligkin bir uyar1 var olmakla birlikte, ongérme ve onleme mekanizmalar
krizin boyutunu tespit etmede yetersiz kaldigindan kriz ortaya ¢ikmaktadir. Ya da bazen yoneticiler,
algilanan sinyalleri ciddiye almamakta veya goz ardi etmekte, bunun sonucunda da krizle kars1 karsiya
kalmaktadir (Tikici, 2005:376). Barutgugil, bu konuda is yasami ¢ogu kez catisan fikirleri, ¢ikarlari,
amaclari, degerleri uyumlastirma siirecidir. Bunun i¢in karsilikli kazanmay1 saglayacak coziimler
iiretme becerisine gerek duyulur. Catisma durumlarinda diger insanlar1 ne kadar dinliyor, anliyor ve
iligkiyi siirdiirmek i¢in nasil ve ne kadar 6zveride bulunuyorsunuz? Sorun ¢dzme ve taraflar i¢in ortak
degerler yaratma konusunda ne kadar basarilisiniz? Eger ¢atisma ydnetimi ve miizakere becerilerini
gelistirmek istiyorsaniz oncelikle 6zverinin ne oldugunu 6grenin, her zaman olumlu zihinsel tutum
icinde olmaya 6zen gdsterin. Bunun yeterli olmadigimi diisiiniiyorsaniz bu konuda bir egitime katilin
demektedir (2006:154,155) Yonetici stirekli olarak degisik sorunlarla karsi karsiya gelir. Genellikle
yoneticinin basarist biiyiik 6l¢iide sorun ¢ézmedeki basarisi ile paralel goriiliir. Aslinda yonetici igin
herhangi bir sorunla kargilasmamak miimkiin degildir. Sorunlar yonetici ve kurumlar i¢in stres, endise
gibi bir¢ok olumsuzluklarin kaynagidir (Erdogan, 2010:63).

Bireyin etkili problem ¢6zme surecinde, problemin tamimlanmasi, ¢6ziim yollarmin
belirlenmesi, ¢oziime giderken kullanilan stratejilerin denetlenmesi ve degistirilmesi gibi ilk bakista
basit goriinen, ancak ayrintili olarak ele alindiginda son derece karmasik zihinsel siirecleri takip ettigi

goriilmektedir. Problem ¢6zme sureci i¢in kullanilan modeller, John Dewey’in 1910°dan beri
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kullanilan modelinin az ¢ok degistirilmis bigimleridir. Yaratict ve bilimsel diisiinme yetenegini
gerektiren “problem ¢ozme sureci”; problemi anlama ve tanimlama, varsayimsal bir ¢6ziim bicimi
tasarlama, bu ¢6ziim bigimini tatminkar kanitlar buluncaya kadar deneme gibi etkinlikleri kapsayan
diistinme ve uygulama yoludur (Eroglu, 2010:8). Bireyler, giinliik ve mesleki yasantilarinda, siirekli
olarak problemlerle i¢ ice yasarlar. Karsilasilan problemlerin hizli ve etkili olarak ¢ézebilmesi igin
yeni yontem ve stratejiler gelistirilmelidir. Bireysel basari, kisilerin giindelik hayatlarinda kars1 karsiya
kaldiklar1 problemlerin esiri olmadan, problemi akilci bir yaklasimla analiz etmelerine ve problemi
yaratan nedenleri gergekei olarak belirleyip ¢ozmelerine baglhidir. Problem ¢ézme becerisi, bireyin
birey olma ve cevresiyle bas etme silirecinde en belirleyici rollerinden birisidir. Bu baglamda,
insanligin gelisimi ve refahi da bu iistiin yetenegin gelistirilmesine baglidir. Ciinkii insanoglu
cevresiyle ve sorunlariyla kendi giicliyle, kendi problem ¢ozme giicii ¢ercevesinde bas etmek
zorundadir. Bunun olugmasinda da kisinin problemleriyle etkili bir bicimde bas etme konusundaki
kendini degerlendirmesi son derece onemli rol oynamaktadir. Oyle ki, problem ¢dzmede olumlu
benlik algisina sahip olan kisiler, gercek problem ¢ézme becerisinde de ¢ok daha basarili olabilecektir.
Ciinkii, “ben problemlerimle bas edebilirim, bu problemler basa ¢ikilamayacak korkutucu seyler degil,
bunlarla bas edebilmek biiytik 6l¢lide bana bagli” vb. diisiinceler i¢inde problemlerine egilen, akilc1 bir
bakis agisiyla yaklagsan kisinin, sirf bu yaklagimi bile, daha saglikli diisiinebilmesini ve etkili
¢Oziimleri bulabilmesini saglayici olabilmektedir (Giiglii:2003).

Bingham (1998) problem ¢6zme surecinin sekiz asamada gergeklesebilecegini agiklamistir;

* Problemi tanimak ve onunla ugragmak gereksinimini hissetmek,

* Problemi agiklamaya, niteligini, alanin1 tanimaya ve onunla ilgili ikincil problemleri
kavramaya ¢aligmak,

* Problemle ilgili bilgileri toplamak,

* Problemin 6ziine uygun diisecek verileri se¢mek ve diizenlemek,

* Toplanmig verilerin ve problemle ilgili bilgilerin 15181 altinda ¢esitli olas1 ¢6ziim yollarinm
saptamak,

* (Coziim sekillerini degerlendirmek ve duruma uygun olanlar arasindan en iyisini segmek,

* Kararlastirilan ¢6ziim yolunu uygulamak,

* Kullanilan problem ¢6zme yontemini degerlendirmek. Her problemin ¢oziimil i¢in bu
asamalarin timii kullanilamayacagi gibi ¢oziim isi de ayni siraya goére yapilmayabilir (Aktaran,
Eroglu, 2010:50).

Okul yoneticileri de karsilagilan problemleri oncelikle problemin 6zneleri ile paylagarak ve
gerekirse uzman yardimi alarak problemin daha da artmasinin 6niine gegip herkesin memnun olacagi
sekliyle ¢oziime kavusturmalar1 gerekir. Boyle bir okul ortaminda memnuniyet artacak ve motivasyon

yiiksek olacaktir.
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2.1.4 Ogretimsel Liderlik ile Motivasyon ve Problem Cozme Becerisi Arasindaki fliski

Insanin sosyal bir varlik olmasinin geregi olarak yasam siirdiigii orgiit igerisinde diger
bireylerle iletisim iginde olmasi kagiilmazdir. Bu iletisim surecinde, ¢evreden veya kisisel amag ve
ihtiyagtan kaynaklanan ve ¢oOziimlenmesi gereken ¢ok sayida problem ortaya c¢ikabilmektedir.
Problemlerin ve olasi ¢oziim yaklasimlarinin da duruma gore degiskenlik géstermesi, problem ¢6zme
becerisinin siireklilik gostermesini zorunlu kilmaktadir. Birey, bir problemi ele almak igin belirtilerin
g6z ard1 edilemeyecek kadar siddetlenmesini beklemesi durumunda, ¢ogu zaman arzu edilen sonucu
vermeyen, tepkisel ¢éziim yontemlerine bagvurmak zorunda kalabilir. Problemlerin ve tehlikelerin
ortaya ¢ikmadan Once fark edilmesi ve dnlem alinmasi hususu ise, tepkisel yonetimden farkli “etkin
yonetim” olarak ifade edilebilir (Eroglu, 2010:49).

Egitim hizmeti veren okul canli, yasayan bir varliktir. Zaman igerisinde isleyisinde cesitli
sorunlar cikabilmektedir. Onemli olan yoneticinin bu problemlerle ustalikla bas edebilmesidir.
Problemlerin kaynagina kadar inebilmesidir. Kaynag1 yok edilmeyen problemler giderek artmaya
devam eder ve orgiitiin temel hedeflerine ulagilmasimi engeller. Bu yilizden yonetim, oOrgiitiiniin
stirekliligini istiyor ise siirekli sorun ¢oziici olmak zorundadir. Sorunlardan kagmamali,
ertelememelidir. Problemlerle bas edebilmede yonetici Oncelikle; sabirli olmali, sakin kafayla
diistinebilmeli, ge¢mis yillara dayanan tecriibelerine, bilgi ve becerilerine dayanarak pozitif bir bakis
acisiyla olgulara yaklasimda bulunmalidir.

Problemler orgiit i¢i kaynakli oldugu gibi, orgiit dis1 kaynakli da olabilir. Bu yiizden orgiitte
yapilan planlara ¢evresel faktorler de eklenmelidir. Ciinkii unutmamalidir ki; degisen giinliik ¢evresel
kosullar okullar1 da olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Yoneticiye diisen gorev ise;
cevre ile okul arasinda denge unsuru yaratmak, okulu c¢evresel negatif etkilerden korumaktir.
Gerekirse degisen cevresel faktorlere ayak uydurmada okul yeniden yapilandirilmali yenilesim

faaliyetlerine gidilmelidir (Yavuz, 2013:66).

Yenilik, belirsizlik ve tahmin edilemezlik gibi etmenler nedeniyle yoneticilerin karsilastiklari
problemlerin her gecen giin artmasi ve karmagik hale gelmesi, problem ¢ézme becerisini giiniimiiz
yonetim surecinin vazgecilmez unsuru haline getirmektedir. O halde yonetim surecinin merkezinde
caliganin, yani insanin, olmasi ve insanin oldugu her yerde de problemin kagmilmaz olmasi, aslinda,
yonetim ve liderlik sureci ile problem ¢6zme surecinin i¢ iceligini karsimiza ¢gikarmaktadir. Herkesin
hareketsizlik icinde ne yapacagini bilmedigi anda, uygun zamanda, akilc1 ve gergekei careyi bularak,
stiratle hareket edebilen liderler, karmasikligin yiiksek oldugu ortamlarda hizli ve etkili kararlar almak
suretiyle  problemleri  firsata  dondstiiriip, Orgiit amaglarn  dogrultusunda  ¢evrelerini
sekillendirebilmektedirler. Bu baglamda verimlilik, motivasyon, kendine giiven, orgiit iklimi ve is

tatmini gibi orgiitsel davranig alanindaki farkli degiskenlerle iliskilendirilen liderlik faktoriiniin, etkili
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bir 0grenme ve bireysel yetenekleri gelistirme yolu olan problem ¢dzme becerisi ile iligkili, hatta

bireyin problem ¢6zme becerileri iizerine etkili olabilecegi beklenmektedir (Eroglu, 2010:50).

2.1.5 Konuyla ilgili yapilan arastirmalar

(Sagir, 2012), lkdgretim okullarinda gérevli yoneticilerin dgretimsel liderlik rollerine iliskin
yonetici ve Ogretmen algilar1 adli yiiksek lisans calismasinda Istanbul ili merkez ilgelerinden
belirlenen Anadolu yakasindan 5 ve Avrupa yakasindan 10 olmak iizere toplam 15 ilgede 45
ilkogretim okulunda calisan 1783 ilkogretim okulu 6gretmeni ve 102 ilkdgretim okulu yoneticisi ile
anketler uygulamugtir. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan ydnetici ve &gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarin gergeklesmesine iliskin goriisleri arasinda anlamli

fark oldugunu ortaya koymustur.

(Sahin, 2008) , Ogretimsel Liderlik ve Okul kiiltiirii Arasindaki iliski adli yiiksek lisans
calismasinda: Olgme araclarmni izmir’de MLO’dan 157 ilkdgretim okulu dgretmenine uygulamistir.
[statistiksel sonuglar gdstermistir ki 6gretmenler okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik stillerini
(Ort.=3.39-3.64) ve okul kiiltiiriinii olumlu (Ort.=3.63.-4.00) algilamaktadirlar. Ogretmenlerin yas ve
hizmet siirelerine gore algilar1 arasinda farklilik yoktur. Okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
stilleriyle ve okul kiiltiiri arasinda ise olumlu ve yiiksek diizeyde bir iligki vardir. Arasgtirmanin
sonuglaria gore dgretimsel liderligin okul kiiltiiriiniin tiim boyutlar1 {izerinde 6nemli bir etkisi vardir.

Ogretimsel liderlik en ¢ok okul liderligi boyutunu etkilemektedir.

(Balci, 2009), ilkogretim okullarinda calisan 6gretmen ve ydneticilerin orgiitsel bagliligi ile
yoneticilerin 6gretimsel liderlik ve doniisiimcii (transformasyonel) liderlik davraniglar1 arasindaki
iliskilerin analizi adli doktora tezinde, Yoneticilerin 6gretmenlere, Orgiitsel baglihigi, 6gretimsel
liderlik ve doniisiimcii liderligi daha olumlu algiladiklar1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin orgiitsel
bagliligini 6gretimsel liderlik yiiksek diizeyde, doniisiimcii liderlik ise az diizeyde etkilemektedir.
Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik ve dgretimsel liderlik algilar1 arasindaki iliksiye baktigimizda ise
.831 oraninda yiiksek diizeyde pozitif anlamli bir iliksi vardir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin;

donisiimcii liderlik algilart arttik¢a, 6gretimsel liderlik algilar1 da artmaktadir, sonucuna ulasilmistir.

(Yilmaz, 2010), ilkogretim okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri fle Etkili Okul
Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi adli yiiksek lisans caligmasindaki sonuclar incelendiginde;
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ve etkili okula iligkin goriisleri belirtilen
degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Ancak; oOgretmenlerin algilarina gore,
ilkdgretim okulu midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranis diizeyleri ile etkili okul diizeyi arasinda

yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Bir bagka deyisle 6gretmenlerin
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ilkdgretim okulu miidiirlerinin &gretimsel liderlik davranis diizeylerine iliskin algilan artikca etkili

okul diizeyine iliskin algilar1 da artmaktadir.

(Altas, 2013), ilk ve Orta Dereceli Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri adli
yiiksek lisans c¢alismasindaki sonuglar incelendiginde; ilk ve orta dereceli okullarda calisan
Ogretmenlerin yoneticilerinin O6gretimsel liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile &gretmenlerin
cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamistir. ilk ve orta dereceli okullarda
calisan 0gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda okul amagclarinin belirlenmesi
ve paylagilmasi alt boyutu ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
saptanmamustir. Istanbul ili Beyoglu ilgesindeki ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri algilarii inceledigimizde, okul yoneticilerinin en iist
diizeyde sergiledikleri ogretimsel liderlik rolii derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini
saglama iken en alt diizeyde sergilenen 6gretimsel liderlik rolii 6gretmenlere yonelik konferanslar

vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma olarak tespit edilmistir.

(Aksoy, 2008), ilkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri ile Etkili Okul
Arasindaki lliskinin Degerlendirilmesi adli yiiksek lisans c¢aligmasindaki sonuglar incelendiginde;
[Ikdgretim Okulu yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerinin diisiik
cikmadigl, egitim programi ve Ogretim slirecinin yoOnetimi ile &gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutlarindaki 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerinin kideme ve
bransa gore farklilik gosterdigi, 6gretimsel liderligin tiim boyutlarinda hizmet i¢i egitime katilanlarla
ile katilmayanlar arasinda anlamli farklarin bulundugu belirlenmigtir. Okul biiyiikligii ile 6gretimsel

liderlik davraniglart arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.

(Yériik, 2010), Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarinm Etkililigi
Olgeginin Gelistirilmesi adli ¢calismada, yoneticilerin 6gretimsel liderlik davramiglarinin yeni (2005)
ilkdgretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyini belirlemek amaciyla, egitimci goriisleri
temelinde bir 6lgek gelistirmek amacglanmistir. Bunun igin Once, ilgili alan yazindan ve okullarda
gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerle yapilan goriismelerdeki izlenimlerden yararlanilarak, liderlik ve
yeni ilkogretim miifredatinin uygulanmasina iligskin besli likert tipi olumlu ifadelerden olusan 60
madde gelistirilmistir. Olgek tek boyutlu bir &lgek olup, okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik

davraniglarinin yeni ilkogretim programin uygulanmasina iliskin tutum ve davraniglarini 6lgmektedir.

(Gugli, 2003), Lise Midirlerinin Problem Coézme Becerileri, adli c¢alismasinda, lise
midiirlerinin problem ¢ozme konusunda kendilerini genellikle yeterli gordiikleri saptanmustir.

Miidiirlerin algilar1 arasinda yaslarina bagli anlamli bir farklilik yoktur. Yas degiskeni, lise

19



miidiirlerinin problem ¢6zme becerisine iligkin algilarii farklilagtiran bir degisken olmamuistir.
“Problem ¢ozme yetenegine giliven” faktoriinde resmi ve Ozel lise miidiirlerinin algilar arasinda
anlamli bir farklihk bulunmustur. Ozel liselerde gorevli miidiirler, resmi lise miidiirlerine gore,
problem ¢dzme yeteneklerine daha fazla giivenmektedirler.. Ozel lise miidiirleri, resmi lise
miidiirlerine gore problem ¢dzmede kendilerini daha yeterli gormektedirler. Kisisel kontrol faktoriinde
ise, 0zel ve resmi lise miidiirlerinin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. “Problem
¢Ozme yetenegine gliven”, “yaklasma-kac¢inma” ve “kisisel kontrol” faktdrlerinde, miidiirlerin algilari,
mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Baska bir anlatimla,
lise miidiirlerinin problem ¢6zme becerilerine iliskin algilari, mezun olduklar1 okul degiskenine bagh
olarak farklilasmamistir. “Yaklagma-kacinma” faktoriinde ise, lise miidiirlerinin algilari, branslarina
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Baska bir anlatimla, lise miidiirlerinin “yaklasma-kaginma”
faktoriine iligkin algilari, branglarina bagl olarak farklilasmistir. Yabanci Dil ve Tiirk¢e bransina sahip
miidiirlerin algilar1 ile bransi beceri dersleri olan miidiirlerin algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmektedir. Ayrica, kisisel kontrol faktoriinde, miidiirlerin algilar1 arasinda branslarina
bagli anlamli bir farklilik yoktur. Miidiirlerin meslekteki kidemleri, problem ¢6zme becerilerine iliskin
algilarim farklilagtirmamistir. Bununla birlikte, betimsel veriler dikkate alindiginda, Mesleki kidemleri
6-10 yil olan lise midiirleri kendilerine problem ¢ozmede daha fazla giivenmekte ve yaklagsma-

kac¢inma konularinda da digerlerine oranla daha olumlu bir tutum i¢inde oldugu belirlenmistir.

(Eroglu, 2010), Orgiitlerde Yoneticilerin Déniistiiriicii Liderlik Davramglarinin Problem
Cozme Becerilerine Etkisi: Kamu Sektoriinde Bir Arastirma adli yiiksek lisans caligsmasinda,
Doniistiiriicti liderlik davraniglarinin tiim alt boyutlar1 ile problem ¢ézme becerilerinin alt boyutlar:
arasinda anlaml iligkiler tespit edilmistir. Problem c¢6zme becerileri alt faktorlerini yordayan
degiskenlere yonelik yapilan analiz sonucunda; doniistiiriicii liderlik alt boyutlarindan ideal etki
davranisinin problem ¢dzme yetenegine giliven faktoriinii, ideal etki ve bireysel ilgi davraniglarinin
yaklagma-kacinma faktoriinii, ilham verici motivasyon ve entelektiiel tesvik davranislarinin da kisisel
kontrol faktoriinii anlamli bir sekilde yordadigi saptanmistir. Bununla birlikte, katilimcilarin yas ve
caligma tecriibelerinin problem ¢6zme becerileri alt faktorlerini 6nemli bir sekilde etkiledigi
goriilmiigtiir. Son olarak doniistiiriicti liderlik davramiglari yiiksek olan yoneticilerin diisiik olanlara

nazaran problemleri ¢6zme konusunda kendilerini daha yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmistir.

(Yavuz, 2013), Ozel ve Devlet Okullarinda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin Problem
Cozmedeki Yetenekleri, adl1 yiiksek lisans ¢alismasinda, Milli Egitime bagl ilkokullarda gorev yapan
okul yoneticilerinin orgiitlerinde yasanilan problemleri ¢dzmedeki yeterlilikleri incelenmigtir.
Aragtirma, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda istanbul ilinde gorev yapmakta olan ilkokul

ogretmenleriyle gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarina goére okul yoneticilerinin kurumlarinin
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karsilastiklar1 problemleri kavramada, tanimada ve yeni ¢6ziim Onerileri ortaya koymada tam olarak
yeterli olmadiklar1 saptanmistir. Ayrica arastirma sonucuna gore; okul yoneticilerini degerlendiren
Ogretmenlerin branslarina, yaslarina, 6grenim durumlarina gore degerlendirmelerde anlamli farkliliklar
gdzlenmistir. Bu aragtirmadan edinilen bulgular dogrultusunda okul yoneticilerinin problem ¢6zmede

daha yetkin olmalar1 adina 6nerilerde bulunulmustur.

(Cetin, 2011), ilkdgretim okulu &gretmenlerinin problem ¢6zme becerileri ile yildirmaya
maruz kalma diizeylerini arastirmistir. Problem ¢dzme becerisi ile yildirmaya maruz kalma diizeyleri
arasinda iliksi olup olmadigimi saptamak ve problem ¢6zme becerisi ile yildirmaya maruz kalma
diizeylerini cinsiyet, mesleki kidem, 6rgenim durumu ve yas degiskenleri agisindan incelemektir.
[Ikogretim okulu Ogretmenlerinin problem ¢dzme becerileri, cinsiyet, yas ve &grenim durumu
degiskenlerine gore anlamli fark gostermemektedir ancak mesleki kidem degiskenine gore anlamli
fark gostermektedir. Ilkogretim okulu dgretmenlerinin problem ¢ézme becerileri aceleci yaklasimda
“sik sik” diizeyinde, diislinen yaklasim, kagingan yaklasim, degerlendirici yaklasim, kendine giivenli

yaklasim ve planl yaklagimda ise “cogunlukla” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

(Yerli, 2009), Ilk ve ortadgretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin Duygusal Zeka
Diizeyleri ile Problem Cozme Becerileri arasinda iliski adli yiiksek lisans ¢aligmasinda, yapilan
analizler sonucunda; arastirma grubunu olusturan yoneticilerin yliksek duygusal zekaya sahip
olduklar anlagilmigtir. Yapilan son arastirmalar etkin ve bagarili biitiin yoneticilerin yiiksek duygusal
zekaya sahip olduklarint gostermektedir. Bu dogrultuda elde edilen bu sonug; genel olarak egitim
sektoriinde ¢aligsan egitim yoneticilerinin yiiksek duygusal zekaya dolayli olarak da basarili yoneticiler
olduklarini gostermektedir. Yapilan analizler sonucunda arastirma grubunu olusturan yoneticilerin

yliksek yaratici problem ¢dzme becerisine sahip olduklari ortaya koyulmustur.

(Képriilii, 2011), ilkdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislari
fle Motivasyonlar1 Arasindaki Iliski adli yiiksek lisans galigmasi, 2011-2012 egitim Ogretim
doneminde Maltepe ilgesinde calisan 405 Ilkdgretim Ogretmenine uygulanan anketle yapilmistir.
Motivasyonel faktorler i¢inde en yiiksek ortalama 31,23 ile sosyal degerler alt boyutundan elde
edilmistir. Takdir edilme/Odiillendirme; motivasyonel faktérler icinde ikinci siradadir ve ortalamasi
31,19 olmustur. Motivasyonel faktorler iginde yonetsel faktdrler son sirada bulunmasma ragmen,
aritmetik ortalamanin 30,23 olmasi nedeniyle; bu faktore de 6gretmenlerin yiiksek diizeyde deger
verdikleri anlasilmigtir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi ortalamasi 14,25 olmustur. Bu sonug
beklenen mutlak ortalama degerden biraz daha yiiksektir. Genel olarak &gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin ortalamanin {istiinde oldugu sOylenebilir. Kadin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri,
erkek dgretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Ogretmenlerin dgrenim diizeyi yiikseldikge,

motivasyon diizeyleri diisiis gostermistir. Farkli branglardaki 6gretmenlerin; kendilerini motive eden
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faktorlere verdikleri onem derecesi ve motivasyon diizeyleri esittir. Bulgulara gére motivasyonel
faktorlerin ve motivasyon diizeyinin orgiitsel vatandaslik davranisi ve boyutlar iizerinde 6énemli bir

belirleyici oldugu belirlenmistir.

(Birkan, 2009), Calisanlarin Motivasyonel oncelikleri ve Bir Motivasyon Faktorii Olarak
Liderligin Onemi adl yiiksek lisans ¢alismasinda, calinan motivasyonunda kritik bir role sahip olan
lider, 6zellik, davranis ve ¢esitli gii¢ kaynaklartyla basli basina bir motivasyon faktorii olarak bu siireci
etkilemekte ve ayni zamanda diger motivasyon faktorlerini de harekete geciren bir konumda
bulunmaktadir. Organizasyonel hedefler ancak ve ancak calisanlarla gerceklestirilebileceginden, orgiit
icerisindeki bireylerin farkli kisisel 6zelliklere, bilgi ve beceri, egitim, beklenti ve onceliklere sahip
oldugu gercegiyle etkin bir lider, tim bu farkliliklarin ve diger Orgiitsel, zamansal ve benzeri
kosullarin iistesinden gelecek adimlar1 atarak, caligsanlart Orgiit amaglar1 dogrultusunda harekete
gecirmek durumundadir. Bunu basarmak tek bir etkin liderlik tarzi yerine, motivasyonu Kkigisel bir
stire¢ olarak kabul ederek, orgiitsel hedef, politika ve imkanlar dahilinde, aragtirma bulgularinin da
destekledigi durumsal liderlik yaklasimmin kosullara gore farkli liderlik tarzlarma bagvurabilme
esnekligini gosterme Onerisine uygun hareket edebilen, calisanlarm 6zellik ve beklentileri
dogrultusunda motivasyon araglarin1 etkin kullanabilen liderler sayesinde miimkiin olabilecegi

tespitinde bulunmustur.

(Keskin, 2008), Calisanlarin Performansini Arttirmada Bir Arag Olarak Motivasyon ve
Motivasyon Teknikleri, adli yiiksek lisans ¢alismasinda, Ankara ilinde Agac¢ Isleri Sektorii’nde
calisanlarin motivasyonunu artiran faktorlerin neler oldugunu belirlemek ve demografik 6zelliklere
gore faklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Ankara ilinde agag¢ isleri sektoriinde faaliyet
gosteren orta dlgekli firmalarda ¢alisan132 kisi anketleri tam olarak doldurmustur. Bu cevaplarla veri
tabani olusturulmustur. Elde edilen bilgileri ¢oziimlemede ki-kare testi yonteminden faydalanilmistir.
Bu istatistiki ¢aligmalar sonucu ortaya ¢ikan verilerle aragtirmanin sonuglarina ulagilmis ve sonug
olarak ekonomik, psiko-sosyal, orgiitsel ve yonetsel araglarin motivasyonu arttirdigi gériilmiistiir. Her
ii¢ faktor grubunda da yonetici ve yonetilenler arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.
Yonetilenlerin motivasyon araglarinin uygulanmasi konusundaki beklentilerinin yoneticilere gore daha

fazla oldugu belirlenmistir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, aragtirma grubu, verilerin nasil toplandig1 ve verilerin nasil

analiz edildigi a¢iklanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ik ve ortaokul yoneticilerinin dgretimsel liderlik &zeliklerinin &gretmenlerin motivasyon
diizeyi ve problem ¢dzme becerilerine olan etkisini belirlemeyi amacglayan bu ¢alisma, tarama
(betimleme) modeliyle yapilmistir. Yoneticilerin 0gretimsel liderlik diizeyleri bagimsiz degisken;
Ogretmenlerin motivasyonlar1 ve problem ¢d6zme becerileri bagimli degisken olarak belirlenmistir.
Mevcut durumun betimlenmesi ve arastirma konusu kendi kosullar igerisinde, miidahale edilmeden

degerlendirildigi i¢in tarama modeli aragtirmamiza uygun bir model olarak diisiiniilmiistiir.

3.2. Evren

Aragtirmamizin evreni, Istanbul Ili Sariyer ilkokul ve ortaokullarinda calisan dgretmenleri
olusturmaktadir. Aragtirmaya Istanbul ili Sariyer ilkokul ve ortaokullarinda galigan dgretmenlerin

tamaminin alinmasi miimkiin olmadigindan 6rneklem grubu olusturulmustur.

3.3. Orneklem

Aragtirmanin 6rneklemini, 2013- 2014 egitim-6gretim yili bahar doneminde Istanbul ili
Sariyer ilgesinden rastgele (random) segilen 23 ilkokul ve ortaokullarindan toplam 415 6gretmen

olusturmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Ik ve ortaokul yoneticilerinin dgretimsel liderlik &zeliklerinin dgretmenlerin motivasyon
diizeyi ve problem ¢ézme becerilerine olan etkisini belirlemeyi amaclayan anketleri uygulamak igin
ilgili yerlerden izinler alinip okullara gidilmistir. Aragtirmacinin denetiminde ve ders saatleri disinda
anketler uygulanmigtir. Uygulama, tek oturumda gergeklesmistir. Ogretmenlere &ncelikle bilgi
toplama formu verilmis ve sonrasinda sirasiyla 6gretimsel liderlik, motivasyon ve problem ¢dzme

anketleri uygulanmistir. Uygulama, 2013-2014 bahar doneminde gergeklestirilmistir.

23



3.5. Veri Toplama Araclari
3.5. 1. Ogretimsel Liderlik Ol¢egi

Ogretimsel liderlik anketi, kaynak taramasi yapildiktan sonra Sisman’in (2004) “Okul
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar1” adli calismasinda gelistirdigi ve anket sorulari
kullanilmistir. Arastirmamiz dogrultusunda konuyla ilgili olmayan sorular uzmanlarin gorisleri
alinarak c¢ikartilmis ve diizenlenerek gegerlilik ve giivenilirligi test edildikten sonra 25 soruluk
seklinde diizenlenmistir. “Ogretimsel Liderlik” 6l¢egindeki 25 maddenin giivenirligini hesaplamak
igin i¢ tutarlillk katsayisi olan “Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olgegin genel giivenirligi
alpha=0.972 olarak ¢ok yiiksek bulunmustur. Olgegin yap1 gecerliliginin ortaya koymak igin
aciklayici(agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi sonucunda
(p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan
test sonucunda (KMO=0.968>0,60) ornek biiyiikligliniin faktér analizi uygulanmasi igin yeterli
oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yontemi segcilerek faktorler arasindaki
iliskinin yapisinin ayni kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan
varyans1 %65.857 olan 2 faktor altinda toplanmistir. Giivenirligine iliskin bulunan alpha ve agiklanan
varyans degerine gore “Ogretimsel Liderlik” &lgeginin gegerli ve giivenilir bir arag oldugu

anlasilmistir. Olgege ait olusan faktor yapisi asagida goriilmektedir.

Tablo 1. Ogretimsel Liderlik Olgegi Faktor Yapist

Boyut Madde Faktor | Agiklanan | Cronbach's
Yiki | Varyans Alpha
Okul Amaglarmin | 2.okulun Amaglarinini G6zden Gegirme ve | 0,829 33,553 0,957
ve Egitim Giniin Kogullarina Gore Yeniden
Programin Belirleme.
Belirlenmesi 4.6grencilerin Mevcut Basarilarini 0,772

(Ozdeger=15.074) Arttirmaya Doniik Amaglar Belirleme.

1.okulun Genel Amaglarinini Ogretmen ve | 0,766
Ogrencilere Agiklama.

3.0gretmenlerin Ayni Amaglara Doniik 0,754
Calismalarim1 Tesvik Etme.

5.0grenci Basaris1i Konusunda Herkesin 0,742
Yiiksek Beklentilere Sahip Olmasini Tesvik
Etme.

6.okulun Egitim-6gretim Calismalari ile 0,720
Ilgili Yillik Faaliyet Planin1 Hazirlama.

~ 13.smif I¢i Ogretimi Degerlendirirken 0,662
Ogrenci Calismalarin1 Da Gozden Gegirme.
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12.0kul ve Sinif I¢indeki Davranislariyla
uistiin Bagar1 Gosteren Ogrencileri
Odiillendirme.

0,651

8.okulda Ders Dis1 Sosyal, Kiiltiirel, Egitsel
Faaliyetleri Tegvik Etme.

0,644

10.6grencilerin Bagar1 Durumlarini
Tartigsmak I¢in Ogretmenlerle Goriigmeler
Yapma.

0,638

11.0kul ve Ogrencilerin Basar1 Durumlari
Hakkinda Ogrencileri Bilgilendirme.

0,632

9.okuldaki Zamaninin Cogunu Egitim
Ortamlarinda Gézlem Yapmak ve Ogretime
Katilarak Gegirme.

0,619

20.etkili Bir Ogretim ve Ogrenme Igin
Gerekli Diizen ve Disiplini Saglama.

0,602

7.programla [lgili Materyalin (kitap, Dergi
Vb.) Inceleme ve Se¢imine Aktif Olarak
Katilma.

0,548

Ogretim Siirecine
Destek ve
Ogretmen
Gelisimi

(Ozdeger=1.391)

17.gazete ve Dergilerde, Egitimle lgili
Cikan Onemli Yazilar1 Cogaltarak
Ogretmenlere Dagitma.

0,771

24.sinif I¢i Ogretim Zamanmin Etkili
Kullanilmasini Saglamak Igin Sniflari
Ziyaret Etme.

0,760

~25.smif Igi Gozlemler Sonrasinda
Ogretmenlere Ogretimle Ilgili Onemli
Konular1 Agiklama.

0,750

18.hizmet I¢i Egitim Calismalarinda
Edinilen Yeni Bilgi ve Becerileri
Paylasmak I¢cin Toplantilar Yapma.

0,749

15.6zel Caba ve Gayretlerinden Dolay1
Ogretmenleri Yazili Olarak Takdir Etme.

0,744

19.yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve Diger
Personel Arasinda "takim Ruhu"
Olusmasina Onciiliik Etme.

0,742

21.okulda Ogrenci ve Ogretmenlerin
Zevkle Calisabilecekleri Fiziksel Ortamlar
Hazirlama.

0,708

22.6gretmen ve Ogrenciler Arasinda
Kaynasmay1 Saglayacak Sosyal
Faaliyetlere Onciililk Etme.

0,662

23. Ogrenci Basarisin1 Arttirmak Igin Aile
ve Cevrenin Okula Destegini Saglama.

0,651

14.6gretmenlerin iist Diizeyde Performans
Gostermelerini Tegvik Etme.

0,646

16. Mesleki Yonden Gelisme Cabasi i¢inde
Olan (hizmet I¢i Egitim, Lisansiistii Egitim
Vb. Katilma) Ogretmenleri Destekleme.

0,620

32,304

0,948

Toplam Varyans %65.857
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“Ogretimsel Liderlik” 6lgeginin faktor analizi degerlendirilmesinde zdegeri birden biiyiik
faktorlerin ele alinmasma, degiskenlerin faktdr icerisindeki agirligini gosteren faktor yiiklerinin
yiiksek olmasina, ayni degisken icin faktdr yiiklerinin birbirine yakin olmamasina dikkat edilmistir.
Olgegi olusturan faktorlerin giivenirlik katsayilar1 ve agiklanan varyans oranlarinin yiiksek olmasi
Olcegin gliclii bir faktdr yapisina sahip oldugunu gdstermistir. Birinci faktérde yer alan maddeler
“Okul Amaglarimin ve Egitim Programin Belirlenmesi” olarak ele alinmistir. “Okul Amaglarinin ve
Egitim Programin Belirlenmesi” faktoriinii olusturan 14 maddenin giivenirligi alpha= 0.957 olarak,
aciklanan varyans degeri %33.553 olarak saptanmustir. Ikinci faktorde yer alan maddeler “Ogretim
Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi” olarak ele alinmistir. “Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen
Gelisimi” faktoriinii olusturan 11 maddenin giivenirligi alpha= 0.948 olarak, aciklanan varyans degeri
%32.304 olarak saptanmustir. Olgekteki faktorlerin puanlar1 hesaplanirken faktordeki maddelerin
degerleri toplandiktan sonra madde sayisina boliinerek (aritmetik ortalama) faktér puanlari elde

edilmistir.
3.5. 2. Motivasyon Olgegi

Ogretimsel liderligin 6gretmenlerin motivasyonuna olan etkisini belirlemek i¢in uygulanan
anketimiz, motivasyon konulu ¢aligmalarin anketleri ile ilgili litaratiir taramasi yapilarak
arastirmamiza uygun oldugunu gordiigiimiiz Karabaga (2007)’nin “Avcilar ilgesi Ortadgretim
Kurumlar1 Y6neticilerinin Motivasyonlarinin Ogretmen Motivasyonu Uzerine Etkisi” isimli ¢alismada
kullanilan anket sorulari uzman gorisleri alinarak aragtirmamiz dogrultusunda olmayan sorular
cikartilmis ve diizenlenmis, gegerlilik ve gilivenilirligi test edildikten sonra 25 soruluk seklinde
diizenlenmigtir.“Motivasyon” Ol¢egindeki 22 maddenin giivenirligini hesaplamak igin i¢ tutarlilik
katsayis1 olan “Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olcekteki 3 madde i¢ tutarliligi olumsuz
etkilediginden ¢ikartilmustir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.887 olarak ¢ok yiiksek bulunmustur.
Olgegin yap1 gecerliliginin ortaya koymak igin aciklayici(agimlayici) faktdr analizi ydntemi
uygulanmigtir. Yapilan Barlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktoér analizine alinan degiskenler
arasinda iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda (KMO=0.889>0,60) Ornek
bliyiikliigliniin faktér analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi
uygulamasinda varimax yontemi segilerek faktdrler arasindaki iliskinin yapisinin ayni kalmasi
saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyansi %58.982 olan 5 faktor
altinda toplanmistir. Glivenirligine iliskin bulunan alpha ve aciklanan varyans degerine gore
“Motivasyon” Slgeginin gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu anlasilmistir. Olgege ait olusan faktdr

yapist asagida goriilmektedir.
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Tablo 2. Motivasyon Olgegi Faktor Yapist

Boyut Madde Faktor | Aciklanan | Cronbach's
Yiki | Varyans Alpha
Firsat, Takdir ve Isimde Yiikselmek I¢in Bana Yeterli 0,756 21,199 0,878
_Sorumluluk Diizeyde Firsat Sunuluyor.
(Ozdeger=7.001) Bu Kurumda Basar1 Odiillendirilir. 0,692
Bu Kurum Bana Siirekli Yeni Seyler 0,665
Ogrenme Firsat1 Sunuyor.
Bu Kurumda Calisanlar, lyi Isler Yaptiklar1 | 0,633
Zaman Takdir Edilir.
Bu Kurum Baskalarinin Calismak 0,612
Isteyecegi Bir Kurumdur.
Yoneticim Benimle Ilgili Konularda Bana | 0,609
Bilgi Vermeden Karar Vermez.
Bu Iste Bilgi ve Becerilerimi Tam 0,599
Anlamiyla Kullanma Firsati Buluyorum.
Yaptigim Iste Yeterli Diizeyde Yetkive | 0,577
Sorumluluk Sahibiyim.
Bu Kurumda Calismaktan Gurur 0,576
Duyuyorum.
Isimin Fiziki Calisma Kosullarindan 0,465
(aydinlatma, Havalandirma Vb.)
Memnunum.
Deger Yéneticim Kolay Kolay Yaptigim Bir Isi 0,706 11,773 0,701
(Ozdeger=1.974) Begenmez.
Yéneticim Islerin Hep Kendi Istedigi 0,706
Dogrultuda Yapilmasim Ister; Bana Soz
Hakk1 Tanimaz.
Bu Kurum lyi Calisan Ile Kétii Calisam 0,615
Birbirinden Ayirmaz.
Bu Kurumda Hoslanmadigim Kisilerle 0,601
Birlikte Calismak Zorunda Kaliyorum.
Bu Kurumda Kendimi Gelistiremedigimi | 0,589
Diisiinliyorum.
) Isin Igerigi Isimi Severek Yapiyorum. 0,738 9,834 0,776
(Ozdeger=1.663) Yaptigim Isi Saygideger Bir Is Olarak 0,733
Goriliyorum.
Toplumda Saygimlig: Olan Bir Kurumda 0,464
Calisiyorum.
Ucret Piyasa Kosullarina Gére Bu Kurumda 0,840 8,410 0,725
(Ozdeger=1.290) Aldigim iicret Tatmin Edici.
Ucret Olarak Yaptigim Isin Karsiligini 0,815
Aldigimi Diigliniiyorum.
Takim Caligmasi Calisma Arkadaslarimla Iyi Geginirim. 0,677 7,766 0,787

(Ozdeger=1.049)

Birlikte Calistigim Arkadaslarla Iyi Bir 0,604
Takim Olusturuyoruz.

Toplam Varyans %58.982
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“Motivasyon” 6lgeginin faktor analizi degerlendirilmesinde 6zdegeri birden biiyiik faktdrlerin
ele alinmasina, degiskenlerin faktor icerisindeki agirligini gosteren faktor yiiklerinin yiiksek olmasina,
aym degisken igin faktor yiiklerinin birbirine yakin olmamasina dikkat edilmistir. Olgegi olusturan
faktorlerin giivenirlik katsayilar1 ve agiklanan varyans oranlarmin yiiksek olmasi dlgegin giiclii bir
faktor yapisina sahip oldugunu gdstermistir. Birinci faktdrde yer alan maddeler “Firsat, Takdir ve
Sorumluluk™ olarak ele alinmistir. “Firsat, Takdir ve Sorumluluk™ faktoriinii olusturan 10 maddenin
giivenirligi alpha= 0.878 olarak, aciklanan varyans degeri %21.199 olarak saptanmustir. ikinci faktdrde
yer alan maddeler “Deger” olarak ele alinmistir. “Deger” faktoriinii olusturan 5 maddenin giivenirligi
alpha= 0.701 olarak, agiklanan varyans degeri %11.773 olarak saptanmistir. Uciincii faktorde yer alan
maddeler “Isin Icerigi” olarak ele alinmstir. “Isin Igerigi” faktoriinii olusturan 3 maddenin giivenirligi
alpha= 0.776 olarak, agiklanan varyans degeri %9.834 olarak saptanmigtir. Dordiincii faktorde yer alan
maddeler “Ucret” olarak ele alinmistir. “Ucret” faktoriinii olusturan 2 maddenin giivenirligi alpha=
0.725 olarak, agiklanan varyans degeri %8.410 olarak saptanmistir. Besinci faktorde yer alan maddeler
“Takim Calismas1” olarak ele alinmistir. “Takim Calismas1” faktoriinii olusturan 2 maddenin
giivenirligi alpha= 0.787 olarak, agiklanan varyans degeri %7.766 olarak saptanmistir. Olgekteki
faktorlerin puanlar1 hesaplanirken faktérdeki maddelerin degerleri toplandiktan sonra madde sayisina

boliinerek (aritmetik ortalama) faktor puanlari elde edilmistir.
3.5. 2. Problem Cozme Becerileri Olcegi

Ik ve ortaokul yoneticilerinin dgretimsel liderlik dzeliklerinin égretmenlerin problem ¢dzme
becerilerine olan etkisini belirlemek amaciyla hazirladigimiz anket sorulart Giiglii (2003)’niin “Lise
Miidiirlerinin Problem Cdzme Becerileri” adli ¢aligmada kullanilan anket esas alinarak hazirlanmigtir.
Calismamiz dogrultusunda olmayan sorular uzman goriisleri alinarak g¢ikartilmis diizenleme yapilip 25
maddeye diisiiriilmiistiir. “Problem Coézme Becerileri” 06lgegindeki 25 maddenin giivenirligini
hesaplamak icin i¢ tutarlilk katsayist olan “Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olgcegin genel
giivenirligi alpha=0.702 olarak yiiksek bulunmustur. Olgegin yap1 gegerliliginin ortaya koymak igin
aciklayici(agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmigtir. Yapilan Barlett testi sonucunda
(p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan
test sonucunda (KMO=0.859>0,60) ornek biiyiikligliniin faktér analizi uygulanmasi icin yeterli
oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi uygulamasinda varimax yontemi segcilerek faktorler arasindaki
iligkinin yapisinin ayni kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan
varyanst %55.831 olan 5 faktor altinda toplanmistir. Glivenirligine iliskin bulunan alpha ve agiklanan
varyans degerine gore “Problem Cézme Becerileri” 6lgeginin gegerli ve giivenilir bir arag oldugu

anlasilmustir. Olgege ait olusan faktdr yapisi asagida goriilmektedir.
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Tablo 3. Problem C6zme Becerileri Olgegi Faktor Yapist

Boyut Madde Fakto | Acgiklana | Cronbach’
r n Varyans | s Alpha
Yiki
Degerlend | Yeni Bir Durumla Karsilastigimda Ortaya | 0,772 | 18,790 0,853
irici ve Cikabilecek Sorunlar1 Cozebilecegime
Diisilindiir Inancim Vardur.
tci Yeterince Zamanim Olur ve Caba 0,771
Yakla§1m Gosterirsem Karsilastigim Sorunlarin
(Og(é%’%eF Cogunu Cozebilecegime Inantyorum.
536) Belli Bir Coztim Planin1 Uygulamaya 0,744
Koymadan Once, Nasil Bir Sonug
Verecegini Tahmin Etmeye Caligirim.
Bir Sorunumu C6zmek iizere Plan 0,737
Yaparken O Plan1 Yiiriitebilecegime
Gilivenirim.
Bir Sorunumu Cézmeye Calisirken Siklikla | 0,603
Kullandigim Bir Yéntem, Daha Once
Basima Gelmis Benzer Sorunlari
Diistinmektir.
Bir Konuyla Kargilastigimda, ilk Yaptigim | 0,591
Seylerden Biri, Durumu Goézden Gegirmek
ve Konuyla ilgili Olabilecek Her Tiirlii
Bilgiyi Dikkate Almaktir.
Bir Sorunum Oldugunda Onu Cozebilmek | 0,581
I¢in Basvurabilecegim Yollarin Hepsini
Diistinmeye Calisirim.
Okulumda Karsilastigim Her Tiirlii Sorunu | 0,561
Cozebilme Yetenegime Giiveniyorum.
Sorunlarimi Cézme Konusunda Genellikle | 0,556
Yaratici ve Etkili Coziimler iiretebilirim.
Okulumda Ortaya Cikan Sorunlarin Biiylk | -2
Bir Cogunlugunu Kendim C6zerim. 147
483
647,0
00
Aceleci Bir Soruna Yo6nelik Olas1 Coziim Yollarm | 0,732 12,866 0,758
Yaklaslm Diistiniirken Cok Fazla Se¢enek iiretmem.
(Ozdeger= Bazen Durup Sorunlarim iizerinde 0,670
3.091) Diisiinmek Yerine, Gelisigiizel Siirtiklenip
Giderim.
Bir Sorunla Ilgili Olas1 Bir Céziim Yolu | 0,662
iizerinde Karar Vermeye Calisirken
Seceneklerimin Basar1 Olasiligin1 Tek Tek
Degerlendirmem.
Okulumda Bir Sorunu Cézmek I¢in 0,588

Cabaladigim Halde, Bir Tiirli Esas
Konuya Giremedigim ve Gereksiz
Ayrintilarla Ugragtigim Duygusunu
Yasarim.
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Bir Sorunla Karsilastigimda, Bu Sorunun
Cikmasinda Katkis1 Olabilecek Benim
Disimdaki Etmenleri Genellikle Dikkate
Almam.

0,569

Bazen Duygusal Olarak Oylesine
Etkilenirim Ki, Sorunumla Basa Cikma
Yollarindan Pek Cogunu Dikkate Bile
Almam.

0,560

Bir Sorunla Basa Cikma Yollarini
Diisiintirken Miidiirimden Yardim Almaya
Caligmam.

0,410

Giivenli
Yaklasim
(Ozdeger=

1.973)

Bir Sorunla Karsilastigimda Bunu Okul
Miidiirimle Paylasmaktan Cekinmem.

0,761

Okulumda Bir Sorun Kafami
Karigtirdiginda Duygu ve Diisiincelerimi
Somut ve Acik Secik Terimlerle Ifade
Etmek I¢in Uygun Ortam Bulamam.

0,715

Kurumumla Ilgili Olarak Alinan Kararlar
Genellikle Benim Bekledigim Karara
Uyar.

0,592

9,218

0,785

Planh
Yaklagim
(Ozdeger=

1.290)

Elimdeki Segenekleri Karsilastirirken ve
Karar Verirken Kullandigim Sistematik Bir
Yontem Vardir.

0,709

Bir Sorunla Karsilastigimda, O Durumla
Basa Cikabilecegimden Genellikle
Eminimdir.

0,583

7,696

0,752

Kacingan

Yaklasim

(Ozdeger=
1.069)

Bir Sorunumu Cézmek I¢in Gosterdigim
Ik Cabalar Basarisiz Olursa O Sorun Ile
Baga Cikabilecegimden Siipheye Diiserim.

0,476

Bir Sorunumu C6zmek I¢in Kullandigim
Coziim Yollar1 Basarisiz ise Bunlarin
Neden Basarisiz Oldugunu Aragtirmam.

0,780

Zor Bir Sorunla Karsilagtigimda Ne
Oldugunu Tam Olarak Belirleyebilmek
I¢in Nasil Bilgi Toplayacagim Uzun
Boylu Diistinmem.

0,717

7,261

0,684

Toplam Varyans %55.831

“Problem Cbézme Becerileri” ol¢eginin faktor analizi degerlendirilmesinde 6zdegeri birden
biiyilik faktorlerin ele alinmasina, degiskenlerin faktor icerisindeki agirligini gosteren faktor yiiklerinin
yiiksek olmasina, ayni degisken i¢in faktor yiiklerinin birbirine yakin olmamasina dikkat edilmistir.
Olgegi olusturan faktorlerin giivenirlik katsayilart ve agiklanan varyans oranlarinin yiiksek olmasi
Olcegin gliclii bir faktdr yapisina sahip oldugunu gostermistir. Birinci faktérde yer alan maddeler
“Degerlendirici ve Diiglindiiriicii Yaklagim” olarak ele alinmigtir. “Degerlendirici ve Diislindiiriicii
Yaklasim” faktoriinii olusturan 10 maddenin giivenirligi alpha= 0.853 olarak, agiklanan varyans degeri
%18.790 olarak saptanmustir. Ikinci faktdrde yer alan maddeler “Aceleci Yaklasim” olarak ele

alinmistir. “Aceleci Yaklagim” faktoriinii olusturan 7 maddenin giivenirligi alpha= 0.758 olarak,
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agiklanan varyans degeri %12.866 olarak saptanmustir. Ugiincii faktdrde yer alan maddeler “Giivenli
Yaklasim” olarak ele alinmigtir. “Giivenli Yaklasim” faktoriinii olusturan 3 maddenin giivenirligi
alpha= 0.785 olarak, agiklanan varyans degeri %9.218 olarak saptanmigtir. Dordiincii faktorde yer alan
maddeler “Planli Yaklagim” olarak ele alinmistir. “Planli Yaklagim” faktoriinii olusturan 2 maddenin
giivenirligi alpha= 0.752 olarak, aciklanan varyans degeri %7.696 olarak saptanmistir. Besinci
faktorde yer alan maddeler “Kacgingan Yaklagim” olarak ele alinmistir. “Kagingan Yaklagim”
faktoriinii olusturan 3 maddenin giivenirligi alpha= 0.684 olarak, agiklanan varyans degeri %7.261
olarak saptanmistir. Olgekteki faktorlerin puanlar1 hesaplanirken faktordeki maddelerin degerleri

toplandiktan sonra madde sayisina boliinerek (aritmetik ortalama) faktor puanlari elde edilmistir.
0,00 < a0 < 0,40 ise dlcek giivenilir degildir.
0,40 < a < 0,60 ise olcek diisiik giivenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise Ol¢ek oldukea giivenilirdir.
0,80 < a0 < 1,00 ise dlcek yiiksek derecede giivenilir bir 6l¢ektir.

Arastirmada kullanilan likert 6lgek i¢in kisilerin verilen onermelerle ilgili gorislerini, ¢ok
olumludan ¢ok olumsuza kadar siralanan segencklerden belirtmeleri istenmistir. Buna goére; (5)
kesinlikle katiliyorum, (4) katiliyorum, (3) kararsizim, (2) katilmiyorum, (1) kesinlikle katilmryorum
seklinde bir 6lcek kullanilmistir. Olgek sonuglart 5.00-1.00=4.00 puanlik bir genislige dagilmislardir.
Bu genislik bese boliinerek olgegin kesim noktalarmi belirleyen diizeyler belirlenmistir. Olgek

ifadelerinin degerlendirilmesinde asagidaki kriterler esas alinmistir.

Secenekler Puanlar Puan Araligt Olgek Degerlendirme
Hig¢ Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok diisiik
Katilmiyorum 2 1,80 - 2,59 Diisiik
Kararsizim 3 2,60 - 3,39 Orta
Katilryorum 4 3,40 -4,19 Yiksek
Kesinlikle katiliyorum 5 4,20 -5,00 Cok yiiksek

3.6. Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows
21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel

metotlar1 (Say1, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir.
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Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla grup
durumunda parametrelerin gruplararasi karsilagtirmalarinda Tek yonlii (One way) Anova testi ve

farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi kullanilmustir.

Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkiyi Pearson korelasyon, etki ise

regresyon analizi ile test edilmistir. Olgekler arasindaki korelasyon iliskileri asagidaki kriterlere gore

degerlendirilmistir.

r Mliski
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisi regresyon analizi ile test edilmistir.

Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

3.7. Hipotezler

Hipotez 1: Sariyer ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik

diizeyi ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlamli pozitif fark vardir.

Hipotez 2: Sariyer ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik

diizeyi ile 6gretmenlerin problem ¢6zme becerileri arasinda anlamli yonde fark vardir.

Hipotez 3: Sariyer ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin  motivasyon

diizeyleri ile problem ¢dzme becerileri arasinda anlamli yonde fark vardir.

Hipotez 4: Sariyer ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik

diizeyi ile 6gretmenlerin motivasyon ve problem ¢ézme becerileri arasinda anlamli yonde fark vardir.
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4. BOLUM

BULGULAR

Bu boéliimde, aragtirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan gretmenlerden 6lgekler
yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara
dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmistir. Arastirmamiza katilan okullar ve anket uygulanan

Ogretmen sayilar1 asagida belirtilmigtir.

ANKET UYGULANAN OKULLAR ANKET SAYISI
1-Osman Sagmaci Ilkokulu/Ortaokulu 30
2-Sartyer Ilkokulu/Ortaokulu 50
3-Hatemoglu ilkokulu/Ortaokulu 20
4-Mehmet Ipgin {lkokulu/Ortaokulu 15
5-Mehmet Akif Tlkokulu/Ortaokulu 20
6-Emirgan ilkokulu 10
7-Tuncay Artun lkokulu/Ortaokulu 20
8-Ziibeydehanim Ilkokulu/Ortaokulu 20
9-Alpaslan Ilkokulu/Ortaokulu 20
10-Fatih Ilkokulu/Ortaokulu 10
11-Prof.Dr. Ali Kemal Yigitoglu ilkokulu/Ortaockulu 15
12-Veysel Vardal Gérme Engelliler Ilkokulu/Ortaokulu 15
13-Kumkdy Ferhan Bedii Feyzioglu ilkokulu/Ortaokulu 10
14-Hac1t Mehmet Salgamcioglu ilkokulu/Ortaokulu 10
15-Mehmet - Sevim Ulusal flkokulu/ imam Hatip Ortaokulu 15
16-Cumbhuriyet Ilkokulu 10
17-Fahrettin Aslan Ortaokulu 20
18-Yenikdy ilkokulu 20
19-Orgenaral Emin Alpkaya Ilkokulu/Ortaokulu 20
20-Recaizade Ekrem Ilkokulu/Ortaokulu 20
21-MEV Dumlupmnar lkokulu/Ortaokulu 15
22-Giiney Kildiran ilkokulu/Ortaokulu 10
23-Hiirriyet Ilkokulu/Ortaokulu 20
Toplam 415
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4.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Tablo 4. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet Bayan 310 74,7
Erkek 105 25,3
Toplam 415 100,0
Yas 20-30 Yas Arasi 119 28,7
31-40 Yas Arast 171 41,2
41-50 Yas Arasi 93 22,4
51 Yas ve lizeri 32 17,7
Toplam 415 100,0
Medeni Durumu Evli 276 66,5
Bekar 139 33,5
Toplam 415 100,0
Egitim Diizeyi Lisans Mezunu 373 89,9
Lisansiistii Mezun 42 10,1
Toplam 415 100,0
Mesleki Deneyimi 1-5 Y1l Arast 98 23,6
6-10 Y1l Arasi 95 22,9
11-15 Y1l Arasi 104 25,1
16 Y1l ve tizeri 118 28,4
Toplam 415 100,0
Okulunda Caligtig1 Siire 1-5 Y1l Arasi 265 63,9
6-10 Y1l Arasi 74 17,8
11 Y1l ve tizeri 76 18,3
Toplam 415 100,0
Bransi Sinif Ogretmeni 176 42,4
Brans Ogretmeni 239 57,6
Toplam 415 100,0

Ogretmenler cinsiyet degiskenine gore 310u (%74,7) bayan, 105' (%25,3) erkek olarak

dagilmaktadir.

Ogretmenler yas degiskenine gore 119'u (%28,7) 20-30 yas arasi, 171'i (%41,2) 31-40 yas

arasi, 93'i (%22,4) 41-50 yas arasi, 32'si (%7,7) 51 yas ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler medeni durumu degiskenine gore 276's1 (%66,5) evli, 139'u (%33,5) bekar olarak

dagilmaktadir.
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Ogretmenler egitim diizeyi degiskenine gore 373'i (%89,9) lisans mezunu, 42'si (%10,1)

lisansiistii mezun olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki deneyimi degiskenine gore 98'i (%23,6) 1-5 yil aras1, 95'i (%22.9) 6-10
yil arasi, 104'd (%25,1) 11-15 yil arasi, 118" (%28,4) 16 y1l ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler okulunda calistif1 siire degiskenine gore 265" (%63,9) 1-5 yil aras1, 74" (%17,8)
6-10 yil arasi, 76's1 (%18,3) 11 yil ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler bransi degiskenine gore 176's1 (%42,4) smif dgretmeni, 239'u (%57,6) brans

Ogretmeni olarak dagilmaktadir.

4.2. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon, Problem Ciézme Becerileri ve

Ogretimsel Liderlik Alg: Diizeylerinin Ortalamalart

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin

Ortalamalar1

N Ort Ss Min. Max.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi 415 | 3,450 | 0,908 | 1,000 | 5,000

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi 415 | 3,023 | 1,000 | 1,000 | 5,000

Genel Ogretimsel Liderlik 415 | 3,262 | 0,912 | 1,000 | 5,000

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik algi diizeylerinin ortalamalari
incelendiginde, “algilanan okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi” diizeyinin yliksek
(3,450 £ 0,908); “algilanan 6gretim siirecine destek ve 6gretmen gelisimi” diizeyinin orta (3,023 +
1,000); “algilanan genel Ogretimsel liderlik” diizeyinin orta (3,262 + 0,912) diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Ortalamalar

N Ort Ss Min. Max.

Firsat, Takdir ve Sorumluluk 415 3,258 0,777 1,000 5,000
Deger 415 3,250 0,815 1,000 5,000

Isin Igerigi 415 3,950 0,778 1,000 5,000

Ucret 415 2,474 1,079 1,000 5,000

Takim Caligsmasi 415 4,045 0,755 1,000 5,000
Genel Motivasyon Diizeyi 415 3,351 0,608 1,410 4,950

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin ortalamalar1 incelendiginde,
“firsat, Takdir ve sorumluluk” diizeyi ortalamasmmin orta (3,258 + 0,777); “deger” diizeyi
ortalamasinin orta (3,250 + 0,815); “isin igerigi” diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,950 + 0,778); “licret”
diizeyi ortalamasimin zayif (2,474 = 1,079); “takim calismasi” diizeyi ortalamasinin yiiksek (4,045 +
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0,755); “genel motivasyon diizeyi” diizeyi ortalamasmin orta (3,351 + 0,608) diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Problem C6zme Beceri Diizeylerinin

Ortalamalari
N Ort Ss Min. Max.
Degerlendirici ve Diisiindiiriicii Yaklagim 415 | 4,005 | 0,585 | 1,400 | 5,000
Aceleci Yaklasim 415 | 2,430 | 0,692 | 1,000 | 5,000
Gilivenli Yaklasim 415 | 3,147 | 0,545 | 1,000 | 5,000
Planli Yaklasim 415 | 3,760 | 0,776 | 1,000 | 5,000
Kagingan Yaklasim 415 | 2,008 | 0,834 | 1,000 | 5,000
Genel Problem C6zme Becerisi 415 | 3,202 | 0,350 | 1,440 | 4,960

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin problem ¢6zme beceri

diizeylerinin ortalamalari

incelendiginde, “degerlendirici ve diislindiiriicii yaklagim” diizeyi ortalamasmin yiiksek (4,005 +

0,585); “aceleci yaklasim™ diizeyi ortalamasinin zayif (2,430 £ 0,692); “giivenli yaklasim” diizeyi

ortalamasinin orta (3,147 £ 0,545); “planh yaklasim” diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,760 £ 0,776);

“kagingan yaklagim” diizeyi ortalamasinin zayif (2,008 + 0,834); “genel problem ¢6zme becerisi”

diizeyi ortalamasinin orta (3,202 + 0,350) diizeyde oldugu goriilmektedir.

4.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Demografik

Ozelliklere Gire Ortalamalart

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Cinsiyete

Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p
Okul Amaglarinin ve Egitim Bayan 310 | 3,417 | 0,906 | -1,270 0,205
Programin Belirlenmesi Erkek 105 | 3,547 | 0,911
(")gretim Siirecine Destek ve Bayan 310 | 2,952 | 0,994 | -2,494 | 0,013
Ogretmen Geligimi Erkek 105 | 3,232 | 0,993
Genel Ogretimsel Liderlik Bayan 310 | 3,212 | 0,906 | -1,908 | 0,057
Erkek 105 | 3,408 | 0,919

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilanan 6gretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi

puanlart ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmustur(t=-2.494; p=0.013<0,05). Erkek oOgretmenlerin Ogretim siirecine destek ve
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Ogretmen gelisimi puanlar (x=3,232), bayan Ogretmenlerin 6gretim siirecine destek ve Ogretmen

gelisimi puanlarindan (x=2,952) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin algilanan okul amaglarinin ve egitim programin
belirlenmesi ve genel &gretimsel liderlik algist puanlari ortalamalarimin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05).

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Yasa Gore

Ortalamalar1
Grup N Ort Ss F p
Okul Amaglarinin ve Egitim 20-30 Yas Aras1 | 119 | 3,475 | 0,787 | 0,855 | 0,464
Programin Belirlenmesi 31-40 Yas Arast | 171 | 3,507 | 0,922

41-50 Yag Arast 93 | 3,326 | 1,044
51 Yas ve tizeri 32 | 3,406 | 0,822

Ogrejgim Siirecine Destek ve 20-30 Yas Aras1 | 119 | 2,902 | 0,934 | 1,259 | 0,288

Ogretmen Gelisimi 31-40 Yas Arast | 171 | 3,085 | 0,977
41-50 Yas Arasi 93 | 2,994 | 1,133
51 Yas ve lizeri 32 | 3,224 | 0,932

Genel Ogretimsel Liderlik 20-30 Yas Aras1 | 119 | 3,223 | 0,805 | 0,614 | 0,607
31-40 Yas Aras1 | 171 | 3,321 | 0,914
41-50 Yas Arasi 93 | 3,180 | 1,056
51 Yas ve tizeri 32 | 3,326 | 0,842

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilanan okul amagclarmin ve egitim programin
belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi, genel 6gretimsel liderlik algis1 puanlar
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Medeni

Durumuna Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p
Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Evli 276 | 3,459 | 0,901 | 0,296 | 0,767
Belirlenmesi Bekar | 139 | 3,431 | 0,924
Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Evli 276 | 3,076 | 1,019 | 1,536 | 0,125
Geligimi Bekar | 139 | 2,917 | 0,956
Genel Ogretimsel Liderlik Evli 276 | 3,291 | 0,920 | 0,904 | 0,366
Bekar 139 | 3,205 | 0,897
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin algilanan okul amaglarinin ve egitim programin
belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve 6gretmen gelisimi, genel 6gretimsel liderlik algis1 puanlari
ortalamalarmin medeni durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Egitim

Diizeyine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p
Okul Amaglarinin ve Egitim Lisans Mezunu 373 | 3,483 | 0,902 | 2,258 | 0,024
Programin Belirlenmesi Lisansiistii Mezun 42 | 3,151 | 0,911
(")grejc.im Siirecine Destek ve Lisans Mezunu 373 | 3,047 | 1,002 | 1,476 | 0,141
Ogretmen Gelisimi Lisansiisti Mezun | 42 | 2,807 | 0,967
Genel Ogretimsel Liderlik Lisans Mezunu 373 | 3,292 | 0,911 | 1,969 | 0,049
Lisansiistii Mezun 42 | 3,000 | 0,898

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin algilanan okul amaglarinin ve egitim programin
belirlenmesi puanlar1 ortalamalarinin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(t=2.258; p=0.024<0,05). Lisans mezunu olan &gretmenlerin
okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi algis1 puanlart (x=3,483), lisansiistii mezunu olan
Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi algis1 puanlarindan (x=3,151)

yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin genel 6gretimsel liderlik algist puanlari ortalamalariin
egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamh
bulunmustur(t=1.969; p=0.049<0,05). Lisans mezunu olan 6gretmenlerin genel &gretimsel liderlik
algis1 puanlan (x=3,292), lisansiisti mezunu olan Ogretmenlerin genel Ogretimsel liderlik algisi

puanlarindan (x=3,000) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin algilanan 6gretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi
puanlar ortalamalarinin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (p>0,05).
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Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Mesleki

Deneyim Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p

Okul Amaglariin ve Egitim 1-5 Y1l Arasi 98 | 3,487 | 0,807 | 1,747 | 0,157
Programin Belirlenmesi 6-10 Y1l Aras1 | 95 | 3,516 | 0,855
11-15 Y1l Aras1 | 104 | 3,535 | 0,916
16 Y1l ve tizeri 118 | 3,291 | 1,006

Ogre.t.im Siirecine Destek ve 1-5 Y1l Arasi 98 | 2,905 | 0,904 | 0,763 | 0,515
Ogretmen Gelisimi 6-10 Y1l Arast | 95 | 3,066 | 0,980
11-15 Y1l Aras1 | 104 | 3,107 | 0,919
16 Y1l ve tizeri 118 | 3,013 | 1,152

Genel Ogretimsel Liderlik 1-5 Y1l Arasi 98 | 3,231 | 0,801 | 0,867 | 0,458
6-10 Y1l Aras: 95 | 3,318 | 0,877
11-15 Y1l Arasi 104 | 3,347 | 0,887
16 Y1l ve tizeri 118 | 3,169 | 1,041

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin algilanan okul amaglarinin ve egitim programin

belirlenmesi, O0gretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi, genel O6gretimsel liderlik puanlar

ortalamalarmin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir(p>0.05).

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin

Okulunda Calistig1 Siireye Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p Fark

Okul Amaglarinin ve 1-5 Y1l Arasi 265 3,558 | 0,819 | 7,434 | 0,001 1>3
Egitim Programin 6-10 Y1l Arast | 74 | 3,407 | 0,948
Belirlenmesi 11 Yilvetizeri | 76 | 8,113 | 1,075

Ogrej[_im Siirecine Destek 1-5 Y1l Arasi 265 | 3,048 | 0,940 | 3,621 | 0,028 2>3
ve Ogretmen Gelisimi 6-10 Y1l Arast | 74 | 3,193 | 1,035
11 Y1l ve tizeri 76 2,770 | 1,129

Genel Ogretimsel Liderlik 1-5 Y1l Arasi 265 | 3,334 | 0,833 | 5,140 | 0,006 1>3

6-10 Yil Arast | 74 | 3,313 | 0,962 2>3
11 Y1l ve tizeri 76 2,962 | 1,068

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilanan okul

amaglarinin  ve egitim programin

belirlenmesi puanlar1 ortalamalarinin okulunda calistig1 siire degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda

grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(F=7,434; p=0,001<0.05).

Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Okulunda

calistig siire 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi algisi




puanlari (3,558 £+ 0,819), okulunda calistig1 siire 11 yil ve iizeri olan dgretmenlerin okul amaglarinin

ve egitim programin belirlenmesi algisi puanlarindan (3,113 £ 1,075) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin algilanan 6gretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi
puanlar1 ortalamalarinin okulunda c¢aligtig1 siire degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli bulunmustur(F=3,621; p=0,028<0.05).
Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Okulunda
caligtig1 siire 6-10 yil aras1 olan 6gretmenlerin 6gretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi algist
puanlart (3,193 £ 1,035), okulunda calistig1 siire 11 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin 6gretim siirecine

destek ve 6gretmen gelisimi algist puanlarindan (2,770 + 1,129) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel 6gretimsel liderlik algist puanlari ortalamalariin
okulunda calistig1 siire degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip goéstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(F=5,140; p=0,006<0.05). Farkliliklarin kaynaklarinm
belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Okulunda ¢alistig1 siire 1-5 yil arasi
olan 6gretmenlerin genel 6gretimsel liderlik algis1 puanlar (3,334 + 0,833), okulunda ¢alistigr siire 11
yil ve iizeri olan dgretmenlerin genel 6gretimsel liderlik algisi puanlarmdan (2,962 + 1,068) yiiksek
bulunmustur. Okulunda ¢alistig1 siire 6-10 yil arasi olan 6gretmenlerin genel 6gretimsel liderlik algisi
puanlar (3,313 £ 0,962), okulunda ¢alistig1 siire 11 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin genel dgretimsel

liderlik algis1 puanlarindan (2,962 + 1,068) yiiksek bulunmustur.

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Bransa

Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p
Okul Amaglarinin ve Egitim Sif Ogretmeni 176 | 3,398 | 0,980 -0,994 | 0,331
Programin Belirlenmesi Brans Ogretmeni | 239 | 3,488 | 0,850
Ogretim Siirecine Destek ve Simif Ogretmeni 176 | 2,996 | 1,075 -0,474 | 0,643
Ogretmen Gelisimi Brans Ogretmeni | 239 | 3,043 | 0,943
Genel (")gretimsel Liderlik Sinif Ogretmeni 176 | 3,221 | 0,992 -0,782 0,445
Brans Ogretmeni 239 | 3,292 | 0,850

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilanan okul amagclarmin ve egitim programin
belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi, genel 6gretimsel liderlik algis1 puanlar
ortalamalarinin bransi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamistir (p>0,05).
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4.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Demografik Ozelliklere

Gore Ortalamalart

Tablo 15. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyete Gore

Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Firsat, Takdir ve Sorumluluk Bayan 310 | 3,225 | 0,770 | -1,485 | 0,138
Erkek 105 | 3,355 | 0,793

Deger Bayan 310 | 3,258 | 0,774 | 0,341 | 0,756
Erkek 105 | 3,227 | 0,929

Isin Icerigi Bayan 310 | 3,942 | 0,754 | -0,372 | 0,710
Erkek 105 | 3,975 | 0,848

Ucret Bayan 310 | 2,397 | 1,013 | -2,504 | 0,024
Erkek 105 | 2,700 | 1,232

Takim Calismasi Bayan 310 | 4,071 | 0,734 | 1,224 | 0,222
Erkek 105 | 3,967 | 0,812

Genel Motivasyon Diizeyi Bayan 310 | 3,332 | 0,586 | -1,085 | 0,278
Erkek 105 | 3,407 | 0,671

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin iicret puanlari

ortalamalarmin cinsiyet degiskenine

gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(t=-2.504; p=0.024<0,05). Erkek

Ogretmenlerin iicret puanlari (x=2,700), bayan 6gretmenlerin {icret puanlarindan (x=2,397) yiiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin firsat, Takdir ve sorumluluk, deger, isin igerigi, takim

caligmasi, genel motivasyon diizeyi puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05).
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Tablo 16. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Yasa Gore

Ortalamalar1
Grup N Ort Ss F p Fark
Firsat, Takdir ve 20-30 Yas Aras1 | 119 | 3,180 | 0,799 | 0,718 | 0,542
Sorumluluk 31-40 Yas Arast | 171 | 3,305 | 0,756

41-50 Yas Arasi 93 | 3,290 | 0,761
51 Yas ve tizeri 32 | 3,203 | 0,859
Deger 20-30 Yas Aras1 | 119 | 3,237 | 0,796 | 0,124 | 0,946
31-40 Yas Aras1 | 171 | 3,277 | 0,807
41-50 Yas Arasi 93 | 3,234 | 0,836
51 Yas ve tizeri 32 | 3,200 | 0,896
Isin Igerigi 20-30 Yas Arast | 119 | 3,871 | 0,796 | 2,229 | 0,084
31-40 Yas Aras1 | 171 | 3,899 | 0,774
41-50 Yas Arasi 93 (4,075 0,721
51 Yas ve tizeri 32 | 4,156 | 0,847
iicret 20-30 Yas Aras1 | 119 | 2,660 | 1,120 | 2,862 | 0,037 | 4>2
31-40 Yas Aras1 | 171 | 2,389 | 1,036 4>3
41-50 Yas Arast | 93 | 2,307 | 1,003
51 Yas ve lizeri 32 | 2,719 | 1,263
Takim Calismasi 20-30 Yas Aras1 | 119 | 4,013 | 0,782 | 0,416 | 0,741
31-40 Yas Aras1 | 171 | 4,064 | 0,747
41-50 Yas Aras1 | 93 | 4,086 | 0,782
51 Yas ve lizeri 32 | 3,938 | 0,619
Genel Motivasyon Diizeyi | 20-30 Yas Arast | 119 | 3,316 | 0,623 | 0,190 | 0,903
31-40 Yas Aras1 | 171 | 3,366 | 0,605
41-50 Yas Arasi 93 | 3,368 | 0,586
51 Yas ve lizeri 32 | 3,355 | 0,659

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin iicret puanlari ortalamalarinin yas degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,862;
p=0,037<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmigtir. 51 Yas ve {lizeri olanlarin iicret ile ilgili motivasyon diizeyleri 30-50 yas arasinda

olanlardan yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katillan ogretmenlerin firsat, Takdir ve sorumluluk, deger, isin igerigi, takim
caligmasi, genel motivasyon diizeyi puanlar1 ortalamalarimin yas degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda

grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamigtir(p>0.05).
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Tablo 17. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Medeni Durumuna

Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Firsat, Takdir ve Sorumluluk Evli 276 | 3,275 | 0,758 | 0,612 | 0,541
Bekar 139 | 3,225 | 0,815

Deger Evli 276 | 3,251 | 0,793 | 0,047 | 0,963
Bekar 139 | 3,248 | 0,861

Isin Igerigi Evli 276 | 3,988 | 0,746 | 1,394 | 0,164
Bekar 139 | 3,875 | 0,835

Ucret Evli 276 | 2,348 | 1,016 | -3,384 | 0,001
Bekar 139 | 2,723 | 1,160

Takim Calismasi Evli 276 | 4,034 | 0,731 | -0,386 | 0,700
Bekar 139 | 4,065 | 0,803

Genel Motivasyon Diizeyi Evli 276 | 3,351 | 0,593 | 0,030 | 0,976
Bekar 139 | 3,350 | 0,639

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin iicret puanlar1 ortalamalarinin medeni durumu degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur(t=-3.384; p=0.001<0,05). Bekar
Ogretmenlerin {icret puanlar (x=2,723), evli Ogretmenlerin iicret puanlarindan (x=2,348) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 18. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Egitim Diizeyine

Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Firsat, Takdir ve Sorumluluk Lisans Mezunu 373 ] 3,256 | 0,784 | -0,201 | 0,841
Lisansiistii Mezun 42 | 3,281 | 0,722

Deger Lisans Mezunu 373 | 3,253 | 0,820 | 0,181 | 0,857
Lisansiistii Mezun 42 | 3,229 | 0,780

Isin Igerigi Lisans Mezunu 373 | 3,946 | 0,777 | -0,367 | 0,713
Lisansiistii Mezun 42 | 3,992 | 0,798

ticret Lisans Mezunu 373 12,493 | 1,096 | 1,114 | 0,199
Lisansiistii Mezun 42 | 2,298 | 0,904

Takim Calismasi Lisans Mezunu 373 (4,021 | 0,742 | -1,866 | 0,063

Lisansiistii Mezun 42 14250 | 0,8

Genel Motivasyon Diizeyi Lisans Mezunu 373 | 3,349 | 0,614 | -0,156 | 0,876

Lisansiistii Mezun 42 | 3,365 | 0,564
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Aragtirmaya katilan dgretmenlerin firsat, Takdir ve sorumluluk, deger, isin igerigi, takim
caligmasi, genel motivasyon diizeyi puanlar ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gére anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin firsat, Takdir ve sorumluluk, deger, isin icerigi, licret, takim
caligmasi, genel motivasyon diizeyi puanlar1 ortalamalariin egitim diizeyi degiskenine gbére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05).

Tablo 19. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Deneyim

Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p

Firsat, Takdir ve Sorumluluk 1-5 Y1l Arasi 98 | 3,166 | 0,797 | 0,712 0,546
6-10 Y1l Aras1 | 95 | 3,284 | 0,813
11-15 Y1l Aras1 | 104 | 3,320 | 0,653
16 Y1l ve lizeri | 118 | 3,259 | 0,831

Deger 1-5 Y1l Arast 98 | 3,263 | 0,792 | 1,672 0,173
6-10 Y1l Aras1 | 95 | 3,303 | 0,860
11-15 Y1l Aras:1 | 104 | 3,342 | 0,722
16 Y1l ve tizeri | 118 | 3,115 | 0,865

Isin R:erigi 1-5 Y1l Arasi 98 | 3,861 | 0,805 | 1,170 0,321
6-10 Y1l Aras1 | 95 | 3,902 | 0,826
11-15 Y1l Aras1 | 104 | 3,971 | 0,659
16 Y1l ve tizeri | 118 | 4,045 | 0,809

Ucret 1-5 Y1l Aras1 | 98 | 2,704 | 1,130 | 2,144 0,094
6-10 Y1l Aras1 | 95 | 2,468 | 1,064
11-15 Y1l Arast | 104 | 2,365 | 0,922
16 Y1l ve tizeri | 118 | 2,381 | 1,158

Takim Calismasi 1-5 Y1l Arasi 98 | 4,031 | 0,815 | 0,105 0,957
6-10 Y1l Aras1 | 95 | 4,021 | 0,747
11-15 Y1l Aras1 | 104 | 4,077 | 0,682
16 Y1l ve tizeri | 118 | 4,047 | 0,779

Genel Motivasyon Diizeyi 1-5Y1l Aras1 | 98 | 3,320 | 0,634 | 0,364 0,779
6-10 Y1l Aras1 | 95 | 3,366 | 0,652
11-15 Y1l Aras1 | 104 | 3,396 | 0,513
16 Y1l ve tizeri | 118 | 3,325 | 0,632

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin firsat, takdir ve sorumluluk, deger, isin igerigi, iicret, takim
caligmasi, genel motivasyon diizeyi puanlari ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
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(Anova) sonucunda grup ortalamalarnt arasindaki fark istatistiksel acidan  anlamli

bulunmamigtir(p>0.05).

Tablo 20. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Okulunda Caligtig1

Siireye Gore Ortalamalart

Grup N Ort Ss F p Fark
Firsat, Takdir ve 1-5 Y1l Arasi 265 | 3,279 | 0,737 | 4,884 | 0,008 | 1>3
Sorumluluk 6-10 Y1l Arast 74 | 3,415 | 0,810 2>3
11 Y1l ve tizeri 76 | 3,033 | 0,837
Deger 1-5 Y1l Arasi 265 (3,334 | 0,749 | 4,700 | 0,010 | 1>3
6-10 Y1l Arasi 74 | 3,187 | 0,922
11 Y1l ve tizeri 76 | 3,021 | 0,883
Isin iqerigi 1-5 Y1l Arasi 265 | 3,908 | 0,763 | 1,087 | 0,338
6-10 Y1l Arasi 74 | 4,036 | 0,803
11 Y1l ve lizeri 76 | 4,013 | 0,805
Ucret 1-5 Y1l Arasi 265 | 2,517 | 1,056 | 3,082 | 0,047 | 1>3
6-10 Y1l Arasi 74 | 2,595 | 1,075 2>3
11 Y1l ve {izeri 76 | 2,204 | 1,135
Takim Calismasi 1-5 Y1l Arasi 265 | 4,047 | 0,750 | 0,385 | 0,681
6-10 Y1l Aras: 74 | 4,095 | 0,729
11 Y1l ve tizeri 76 | 3,987 | 0,800
Genel Motivasyon 1-5 Y1l Arasi 265 | 3,378 | 0,592 | 4,195 | 0,016 | 1>3
Diizeyi 6-10 Y1l Aras 74 3,435 [ 0,574 2>3
11 Y1l ve tizeri 76 | 3,175 | 0,669

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin firsat, Takdir ve sorumluluk puanlari ortalamalarmin
okulunda calistig1 siire degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(F=4,884; p=0,008<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmigtir. Okulunda galistigi siire 1-5 yil arasi
olan 6gretmenlerin firsat, Takdir ve sorumluluk puanlar1 (3,279 + 0,737), okulunda ¢alistig1 stire 11 yil
ve lizeri olan Ogretmenlerin firsat, Takdir ve sorumluluk puanlarindan (3,033 + 0,837) yiiksek
bulunmustur. Okulunda ¢alistig1 siire 6-10 yil arasi1 olan dgretmenlerin firsat, Takdir ve sorumluluk
puanlar1 (3,415 £ 0,810), okulunda caligtig1 siire 11 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin firsat, Takdir ve

sorumluluk puanlarindan (3,033 £ 0,837) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin deger puanlari ortalamalarinin okulunda calistigi siire
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
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bulunmustur(F=4,700; p=0,010<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. Okulunda ¢alistig1 siire 1-5 yil arasi olan §gretmenlerin deger puanlar
(3,334 £ 0,749), okulunda ¢alistig siire 11 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin deger puanlarindan (3,021 +

0,883) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin {icret puanlari ortalamalarmin okulunda calistigi siire
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=3,082; p=0,047<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. 1-10 y1l arasinda okulda ¢alisan 6gretmenlerin 11 yil ve {istii olanlardan

ylksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel motivasyon diizeyi puanlari ortalamalarinin okulunda
calistig1 siire degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acgidan anlamli bulunmustur(F=4,195; p=0,016<0.05). Farkliliklarin kaynaklarinmi belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Okulunda ¢alistig1 siire 1-5 y1l arasi olan 6gretmenlerin genel
motivasyon diizeyi puanlan (3,378 = 0,592), okulunda ¢alistig1 siire 11 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin
genel motivasyon diizeyi puanlarindan (3,175 + 0,669) yiiksek bulunmustur. Okulunda calistig1 siire 6-
10 y1l aras1 olan 6gretmenlerin genel motivasyon diizeyi puanlar (3,435 + 0,574), okulunda calistig1
stire 11 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin genel motivasyon diizeyi puanlarindan (3,175 + 0,669) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin igin igerigi, takim caligmasit puanlart ortalamalarmin
okulunda calistig1 siire degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 21. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Bransa Gore

Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p
Firsat, Takdir ve Sorumluluk Siif Ogretmeni 176 | 3,238 | 0,767 | -0,450 | 0,653
Brans Ogretmeni 239 | 3,273 | 0,785

Deger Simif Ogretmeni 176 | 3,273 | 0,831 | 0,484 | 0,628
Brans Ogretmeni 239 | 3,234 | 0,805

Isin h;erigi Sinif Ogretmeni 176 | 3,932 | 0,751 | -0,413 | 0,680
Brang C)gretmeni 239 | 3,964 | 0,798

Ucret Smif Ogretmeni | 176 | 2,304 | 1,027 | -2,768 | 0,006

Bransg Ogretmeni 239 | 2,598 | 1,102
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Takim Calismasi Sif Ogretmeni 176 | 4,128 | 0,658 | 1,935 | 0,046
Brang Ogretmeni 239 | 3,983 | 0,815
Genel Motivasyon Diizeyi Siif Ogretmeni | 176 | 3,337 | 0,603 | -0,411 | 0,682
Brans Ogretmeni | 239 | 3,361 | 0,613

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin iicret puanlari ortalamalarmin bransit degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-2.768; p=0.006<0,05). Brang
Ogretmenlerinin ticret puanlar1 (x=2,598), sinif 6gretmenlerinin iicret puanlarindan (x=2,304) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin takim calismasi puanlari ortalamalarinin brangi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=1.935; p=0.046<0,05). Smf
Ogretmenlerinin takim ¢aligmas1 puanlart (x=4,128), Brans Ogretmenlerinin takim ¢aligmasi

puanlarindan (x=3,983) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin firsat, takdir ve sorumluluk, deger, isin igerigi, genel
motivasyon diizeyi puanlar1 ortalamalarinin bransi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 22. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Problem Cézme Beceri Diizeylerinin Cinsiyete

Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Degerlendirici ve Diisiindiiriicti Bayan 310 | 4,023 | 0,566 | 1,053 | 0,293
Yaklagim Erkek 105 | 3,953 | 0,639

Aceleci Yaklasim Bayan 310 | 2,401 | 0,628 | -1,454 | 0,211
Erkek 105 | 2,514 | 0,850

Gilivenli Yaklasim Bayan 310 | 3,125 | 0,551 | -1,432 | 0,153
Erkek 105 | 3,213 | 0,523

Planh Yaklagim Bayan 310 | 3,732 | 0,783 | -1,263 | 0,207
Erkek 105 | 3,843 | 0,754

Kagingan Yaklagim Bayan 310 | 1,922 | 0,768 | -3,685 | 0,001
Erkek 105 | 2,264 | 0,965

Genel Problem Cézme Becerisi Bayan 310 | 3,186 | 0,328 | -1,633 | 0,143
Erkek 105 | 3,250 | 0,406

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kagingan yaklasim puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet

degiskenine goére anlamli bir farkliik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi

47



sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-3.685;
p=0.001<0,05). Erkek ogretmenlerin kacingan yaklasim puanlari (x=2,264), bayan Ogretmenlerin
kagingan yaklagim puanlarindan (x=1,922) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklagim, aceleci yaklagim,
giivenli yaklasim, planli yaklasim, genel problem ¢dzme becerisi puanlari ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi

sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05).

4.5. Arastirmaya Kanllan Ogretmenlerin Problem Cozme Beceri Diizeylerinin Demografik

Ozelliklere Gore Ortalamalart

Tablo 23. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Problem C6zme Beceri Diizeylerinin Yasa Gore

Ortalamalar1
Grup N Ort Ss F p
Degerlendirici ve Diisiindiiriicii 20-30 Yas Aras1 | 119 | 3,997 | 0,525 | 1,679 | 0,171
Yaklasim 31-40 Yas Arast | 171 | 4,061 | 0,569

41-50 Yas Arast | 93 | 3,897 | 0,668
51 Yas ve lizeri 32 | 4,053 | 0,606
Aceleci Yaklasim 20-30 Yas Aras1 | 119 | 2,508 | 0,664 | 1,542 | 0,203
31-40 Yas Aras1 | 171 | 2,355 | 0,713
41-50 Yas Arasi 93 | 2,492 | 0,652
51 Yas ve tizeri 32 | 2,357 | 0,770
Giivenli Yaklasim 20-30 Yas Aras1 | 119 | 3,098 | 0,507 | 1,428 | 0,234
31-40 Yas Aras1 | 171 | 3,164 | 0,544
41-50 Yas Arast 93 | 3,122 | 0,553
51 Yas ve tizeri 32 | 3,313 | 0,644
Planli Yaklagim 20-30 Yas Aras1 | 119 | 3,706 | 0,817 | 0,614 | 0,606
31-40 Yas Aras1 | 171 | 3,816 | 0,784
41-50 Yas Aras1 | 93 | 3,715 | 0,709
51 Yas ve tizeri 32 | 3,797 | 0,781
Kagigan Yaklasim 20-30 Yas Aras1 | 119 | 2,006 | 0,787 | 0,112 | 0,953
31-40 Yas Aras1 | 171 | 1,988 | 0,856
41-50 Yas Aras1 | 93 | 2,050 | 0,845
51 Yag veiizeri | 32 | 2,000 | 0,888
Genel Problem Cozme Becerisi 20-30 Yas Aras1 | 119 | 3,210 | 0,323 | 0,265 | 0,851
31-40 Yas Aras1 | 171 | 3,208 | 0,368
41-50 Yas Aras1 | 93 | 3,174 | 0,344
51 Yas ve lizeri 32 | 3,223 | 0,376

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirici ve diislindiiriicli yaklagim, aceleci yaklagim,

giivenli yaklagim, planli yaklasim, kagingan yaklagim, genel problem ¢6zme becerisi puanlar
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ortalamalarimin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acgidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 24. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Problem C6zme Beceri Diizeylerinin Medeni

Durumuna Gore Ortalamalar:

Grup N Ort Ss t p

Degerlendirici ve Diigiindiirticii Evli 276 | 3,980 | 0,629 | -1,221 | 0,223
Yaklagim Bekar 139 | 4,055 | 0,484

Aceleci Yaklasim Evli 276 | 2,357 | 0,661 | -3,060 | 0,002
Bekar 139 | 2,575 | 0,729

Giivenli Yaklasim Evli 276 | 3,130 | 0,545 | -0,872 | 0,384
Bekar 139 | 3,180 | 0,545

Planli Yaklasim Evli 276 | 3,774 | 0,767 | 0,492 | 0,623
Bekar 139 | 3,734 | 0,797

Kagingan Yaklagim Evli 276 11,984 | 0,811 | -0,816 | 0,415
Bekar 139 | 2,055 | 0,881

Genel Problem Cozme Becerisi Evli 276 | 3,168 | 0,347 | -2,826 | 0,005
Bekar 139 | 3,270 | 0,346

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin aceleci yaklagim puanlar1 ortalamalarinin medeni durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-3.060;
p=0.002<0,05). Bekar dgretmenlerin aceleci yaklasim puanlar1 (x=2,575), evli 6gretmenlerin aceleci

yaklasim puanlarindan (x=2,357) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel problem c¢dzme becerisi puanlari ortalamalarinin
medeni durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agcidan anlamli bulunmustur(t=-
2.826; p=0.005<0,05). Bekar 6gretmenlerin genel problem ¢6zme becerisi puanlar (x=3,270), evli

Ogretmenlerin genel problem ¢ézme becerisi puanlarindan (x=3,168) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklagim, giivenli yaklasim,
planlt yaklasim, kagingan yaklasim puanlar1 ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05).
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Tablo 25. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Problem Czme Beceri Diizeylerinin Egitim

Diizeyine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Degerlendirici ve Lisans Mezunu | 373 | 4,008 | 0,586 | 0,284 | 0,776
Distindtirticti Yaklasim 77 jcansiistii Mezun | 42 | 3,981 | 0,583

Aceleci Yaklasim Lisans Mezunu | 373 | 2,414 | 0,705 | -1,370 | 0,171
Lisansiistii Mezun | 42 | 2,568 | 0,545

Giivenli Yaklasim Lisans Mezunu 373 | 3,144 | 0,546 | -0,346 | 0,729
Lisansiistii Mezun | 42 | 3,175 | 0,537

Planli Yaklasim Lisans Mezunu | 373 | 3,749 | 0,794 | -0,853 | 0,283
Lisansiisti Mezun | 42 | 3,857 | 0,587

Kagingan Yaklagim Lisans Mezunu 373 | 2,000 | 0,830 | -0,584 | 0,560
Lisanstistii Mezun | 42 | 2,079 | 0,877

Genel Problem Cozme Lisans Mezunu 373 | 3,196 | 0,359 | -0,951 | 0,342
Becerisi Lisansiistii Mezun | 42 | 3,251 | 0,250

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirici ve diistindiiriicli yaklagim, aceleci yaklagim,
giivenli yaklasim, planli yaklasim, kacingan yaklasim, genel problem ¢dzme becerisi puanlari
ortalamalarimin egitim diizeyi degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamigtir (p>0,05).

Tablo 26. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Problem C6zme Beceri Diizeylerinin Mesleki

Deneyim Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p Fark
Degerlendirici ve 1-5 Y1l 98 3,998 0,513 | 1,2 | 0,277
Diisiindiiriicti Yaklagim Arast 90
6-10 Y1l 95 4,105 0,514
Arasi
11-15 Y1l 104 3,976 0,598
Arasi
16 Yil ve 118 3,957 0,674
uzeri
Aceleci Yaklasim 1-5 Y1l 98 2,573 0,628 | 3,1 | 0,026 |1>2
Arasi 05
6-10 Yil 95 2,277 0,788
Arasi
11-15 Y1l 104 2,404 0,572
Arasi
16 Yil ve 118 2,456 0,735
uizeri

50



Giivenli Yaklasim 1-5 Y1l 98 3,119 0,509 | 0,1 | 0,945
Arasi 26
6-10 Y1l 95 3,147 0,495
Arasi
11-15 Y1l 104 3,164 0,580
Arasi
16 Y1l ve 118 3,155 0,584
lzeri
Planli Yaklasim 1-5 Y1l 98 3,668 0,806 | 0,6 | 0,596
Arasi 29
6-10 Y1l 95 3,800 0,787
Arasi
11-15 Y1l 104 3,798 0,739
Arasi
16 Y1l ve 118 3,771 0,778
uzeri
Kagingan Yaklagim 1-5 Y1l 98 2,024 0,748 | 0,3 | 0,799
Arasi 36
6-10 Y1l 95 1,944 0,930
Arasi
11-15 Y1l 104 1,997 0,765
Arasi
16 Yil ve 118 2,057 0,885
uzeri
Genel Problem Cozme 1-5 Y1l 98 3,230 0,314 | 0,2 | 0,826
Becerisi Arasi 99
6-10 Y1l 95 3,195 0,350
Arasi
11-15 Y1l 104 3,187 0,337
Arasi
16 Y1l ve 118 3,198 0,390
uzeri

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin aceleci yaklagim puanlari ortalamalarinin mesleki deneyimi
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=3,105; p=0,026<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmigtir. Mesleki deneyimil-5 yil arasi olan Ogretmenlerin aceleci yaklagim
puanlart (2,573 + 0,628), mesleki deneyimi 6-10 yil arast olan Ogretmenlerin aceleci yaklagim

puanlarindan (2,277 + 0,788) yliksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirici ve diisiindiiriicli yaklagim, giivenli yaklasim,
planl yaklasim, kagingan yaklasim, genel problem ¢dzme becerisi puanlar1 ortalamalarinin mesleki

deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
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tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamaistir(p>0.05).

Tablo 26. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Problem Cézme Beceri Diizeylerinin Okulunda

Calistig1 Siireye Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p Fark
Degerlendirici ve 1-5 Y1l 265 3,981 | 0,538 | 0,627 | 0,535
Diisiindiiriicti Yaklasim Arasi
6-10 Yil 74 4,045 | 0,800
Arast

11 Yil ve 76 4,051 | 0,493

uzeri

Aceleci Yaklasim 1-5 Y1l 265 2,406 | 0,664 | 0,609 | 0,544
Arasi
6-10 Y1l 74 2,506 | 0,774
Arasi

11 Yil ve 76 2,438 | 0,706

uzeri

Giivenli Yaklasim 1-5 Y1l 265 3,151 | 0,522 | 0,727 | 0,484
Arasi
6-10 Y1l 74 3,194 | 0,687
Arasi

11 Yil ve 76 3,088 | 0,463

uzeri

Planli Yaklagim 1-5 Y1l 265 3,708 | 0,780 | 3,270 [ 0,039 | 2>1
Arasi
6-10 Y1l 74 3,966 | 0,773
Arasi

11 Yil ve 76 3,743 | 0,742

uzeri

Kagingan Yaklagim 1-5 Y1l 265 2,015 | 0,793 | 0,035 | 0,966
Arasi
6-10 Y1l 74 2,005 | 0,953
Arasi

11 Yil ve 76 1,987 | 0,861

uzeri

Genel Problem Cozme 1-5Yil 265 3,183 | 0,324 | 1,474 | 0,230
Becerisi Arasi
6-10 Y1l 74 3,261 | 0,475
Arasi

11 Yil ve 76 3,212 | 0,285

lzeri
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin planl yaklagim puanlar1 ortalamalarinin okulunda ¢alistigi
stire degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=3,270; p=0,039<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizi yapilmistir. Okulunda ¢alistig siire 6-10 yil arasi olan 6gretmenlerin planli yaklagim
puanlart (3,966 + 0,773), okulunda calistig1 siire 1-5 yil arasi olan Ogretmenlerin planli yaklagim

puanlarindan (3,708 + 0,780) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirici ve diislindiiriicii yaklasim, aceleci yaklasim,
giivenli yaklagim, kagingan yaklasim, genel problem ¢d6zme becerisi puanlari ortalamalarinin okulunda
calistig1 siire degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acgidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 28. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Problem C6zme Beceri Diizeylerinin Bransa

Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Degerlendirici ve Simif C")gretrneni 176 | 4,009 | 0,599 | 0,096 | 0,923
Diistindiiricii Yaklagim Brang Ogretmeni | 239 | 4,003 | 0,576

Aceleci Yaklasim Smf Ogretmeni 176 | 2,389 | 0,697 | -1,032 | 0,303
Brans Ogretmeni 239 | 2,460 | 0,687

Giivenli Yaklasim Simf Ogretmeni 176 | 3,157 | 0,510 | 0,327 | 0,744
Brans Ogretmeni 239 | 3,140 | 0,570

Planli Yaklasim Smf Ogretmeni 176 | 3,679 | 0,747 | -1,836 | 0,067
Bransg Ogretmeni 239 | 3,820 | 0,793

Kagingan Yaklagim Smf Ogretmeni 176 | 1,970 | 0,824 | -0,803 | 0,423
Brangs Ogretmeni | 239 | 2,036 | 0,843

Genel Problem Cozme Simif Ogretmeni 176 | 3,182 | 0,363 | -1,000 | 0,318
Becerisi Brans Ogretmeni 239 | 3,217 | 0,340

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklagim, aceleci yaklagim,
giivenli yaklasim, planli yaklasim, kacingan yaklasim, genel problem ¢dzme becerisi puanlar
ortalamalarmin bransi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamigtir (p>0,05).
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4.6.Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeyleri ile Motivasyon

Diizeyleri Arasindaki Iligkinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Tablo 29. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeyleri ile

Motivasyon Diizeyleri Arasindaki iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Firsat, Takdir | Deger Isin Ucret Takim Genel
ve Icerigi Caligmas1 | Motivasyon
Sorumluluk Diizeyi
Okul Amaglarinin | r 0,703** 0,451** | 0,397** | 0,175** | 0,369** 0,684**
ve Egitim p 0,000 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000
Programin
Belirlenmesi
Ogretim Siirecine | r 0,737** 0,423** | 0,373** | 0,249** | 0,356** 0,702**
. Destekve 0,000 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000
Ogretmen Gelisimi
Genel Ogretimsel | r 0,747** 0,455** | 0,401** | 0,218** | 0,377** 0,720**
Liderlik P 0,000 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 0,000

Okul Amaglarmin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile firsat, Takdir ve sorumluluk arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur(r=0.703; p=0,000<0.05). Buna gore okul amaglarinin ve

egitim programin belirlenmesi arttik¢a firsat, Takdir ve sorumluluk artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile deger arasinda istatistiksel agidan
anlaml iliski bulunmustur(r=0.451; p=0,000<0.05). Buna gore okul amaglarinin ve egitim programin

belirlenmesi arttik¢a deger artmaktadir.

Okul Amaglarmin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile isin igerigi arasinda istatistiksel
acidan anlamh iliski bulunmustur(r=0.397; p=0,000<0.05). Buna gdre okul amaglarinin ve egitim

programin belirlenmesi arttik¢a isin icerigi artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile iicret arasinda istatistiksel agidan
anlaml iliski bulunmustur(r=0.175; p=0,000<0.05). Buna goére okul amaclarinin ve egitim programin

belirlenmesi arttikga licret artmaktadir.

Okul Amagclarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile takim ¢alismasi arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.369; p=0,000<0.05). Buna gore okul amagclarinin ve egitim

programin belirlenmesi arttik¢a takim ¢aligmasi artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile genel motivasyon diizeyi arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur(r=0.684; p=0,000<0.05). Buna gore okul amaglarinin ve

egitim programin belirlenmesi arttikca genel motivasyon diizeyi artmaktadir.
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Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile firsat, takdir ve sorumluluk arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.737; p=0,000<0.05). Buna goére 6gretim siirecine

destek ve 6gretmen gelisimi arttikca firsat, takdir ve sorumluluk artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile deger arasinda istatistiksel acidan anlaml
iliski bulunmustur(r=0.423; p=0,000<0.05). Buna gore 6gretim siirecine destek ve 0gretmen geligimi

arttikca deger artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile isin igerigi arasinda istatistiksel agidan
anlamli iligki bulunmustur(r=0.373; p=0,000<0.05). Buna gore 6gretim siirecine destek ve 0gretmen

gelisimi arttikca isin i¢erigi artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile {icret arasinda istatistiksel agidan anlaml
iligki bulunmustur(r=0.249; p=0,000<0.05). Buna gore dgretim siirecine destek ve dgretmen geligimi

arttikca iicret artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile takim caligmasi arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmustur(r=0.356; p=0,000<0.05). Buna gore Ogretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimi arttik¢a takim ¢aligmasi artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile genel motivasyon diizeyi arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.702; p=0,000<0.05). Buna gore 6gretim siirecine

destek ve 6gretmen gelisimi arttik¢a genel motivasyon diizeyi artmaktadir.

Genel 6gretimsel liderlik algisi ile firsat, Takdir ve sorumluluk arasinda istatistiksel agidan
anlamli iligki bulunmustur(r=0.747; p=0,000<0.05). Buna gore genel dgretimsel liderlik arttikga firsat,

Takdir ve sorumluluk artmaktadir.

Genel oOgretimsel liderlik algisi ile deger arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki

bulunmustur(r=0.455; p=0,000<0.05). Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttikca deger artmaktadir.

Genel oOgretimsel liderlik algisi ile igin igerigi arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.401; p=0,000<0.05). Buna gore genel 0Ogretimsel liderlik arttikca isin igerigi

artmaktadir.

Genel Ogretimsel liderlik algis1 ile iicret arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki

bulunmustur(r=0.218; p=0,000<0.05). Buna gore genel dgretimsel liderlik arttikca {icret artmaktadir.
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Genel ogretimsel liderlik algist ile takim caligmasi arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki

bulunmustur(r=0.377; p=0,000<0.05). Buna gore genel dgretimsel liderlik arttik¢a takim c¢aligmasi

artmaktadir.

Genel Ogretimsel liderlik algisi ile genel motivasyon diizeyi arasinda istatistiksel agidan

anlamli iligki bulunmustur(r=0.72; p=0,000<0.05). Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttik¢a genel

motivasyon diizeyi artmaktadir.

4.7. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Algi Diizeyleri ile Problem

Cizme Becerisi Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Tablo 30. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeyleri ile Problem

Cozme Becerisi Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Degerlendirici Aceleci Giivenli Planl Kacingan Genel
ve Diigtindiiriicii | Yaklasim | Yaklasim | Yaklasim | Yaklasim | Problem
Yaklagim Cozme
Becerisi
Okul 0,147** -0,158** | 0,315** 0,196** | -0,139** 0,065
Amaqlgr;mn ve 0,003 0,001 0,000 0,000 0,005 0,188
Egitim
Programin
Belirlenmesi
Ogretim 0,095 -0,105* 0,355** 0,179** -0,038 0,093
Stirecine 0,053 0,033 0,000 0,000 0,445 0,059
Destek ve
Ogretmen
Gelisimi
_ Genel 0,128** -0,139** | 0,346** 0,195** -0,096 0,081
Ogretln_lsel 0,009 0,005 0,000 0,000 0,052 0,100
Liderlik

Okul Amagclarmin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile degerlendirici ve diisiindiiriicii

yaklagim arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.147; p=0,003<0.05). Buna gore

okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi arttik¢a degerlendirici ve diislindiiriicii yaklagim

artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile aceleci yaklasim arasinda istatistiksel

acidan anlaml iliski bulunmustur(r=-0.158; p=0,001<0.05). Buna goére okul amagclarinin ve egitim

programin belirlenmesi arttik¢a aceleci yaklasim azalmaktadir.

Okul Amaglarimin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile giivenli yaklagim arasinda istatistiksel

acidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.315; p=0,000<0.05). Buna goére okul amaglarinin ve egitim

programin belirlenmesi arttik¢a giivenli yaklagim artmaktadir.
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Okul Amaglarin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile planli yaklagim arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.196; p=0,000<0.05). Buna gore okul amaclarinin ve egitim

programin belirlenmesi arttik¢a planl yaklagim artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile kag¢ingan yaklagim arasinda
istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur(r=-0.139; p=0,005<0.05). Buna goére okul amaglarmin

ve egitim programin belirlenmesi arttik¢a kagingan yaklagim azalmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile genel problem ¢ozme becerisi

arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklasim

arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmamaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile aceleci yaklasim arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmustur(r=-0.105; p=0,033<0.05). Buna gore dgretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimi arttikca aceleci yaklagim azalmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile giivenli yaklasim arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.355; p=0,000<0.05). Buna gore Ogretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimi arttikca giivenli yaklagim artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile planli yaklagim arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki bulunmustur(r=0.179; p=0,000<0.05). Buna gore Ogretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimi arttik¢a planli yaklagim artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile kagingan yaklasim arasinda istatistiksel

acidan anlamli iligki bulunmamaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile genel problem ¢dzme becerisi arasinda

istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir.

Genel oOgretimsel liderlik algist ile degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklasim arasinda
istatistiksel agidan anlaml iligki bulunmustur(r=0.128; p=0,009<0.05). Buna gdre genel dgretimsel

liderlik arttik¢a degerlendirici ve diislindiiriicii yaklagim artmaktadir.

Genel 6gretimsel liderlik algisi ile aceleci yaklasim arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=-0.139; p=0,005<0.05). Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttik¢a aceleci yaklagim

azalmaktadir.
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Genel 6gretimsel liderlik algist ile giivenli yaklagim arasinda istatistiksel agidan anlaml iligki
bulunmustur(r=0.346; p=0,000<0.05). Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttik¢a giivenli yaklasim
artmaktadir.

Genel ogretimsel liderlik algisi ile planli yaklagim arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.195; p=0,000<0.05). Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttikga planli yaklagim

artmaktadir.

Genel oOgretimsel liderlik algisi ile kagingan yaklasim arasinda istatistiksel agidan anlamli

iligki bulunmamaktadir.

Genel 6gretimsel liderlik algisi ile genel problem ¢6zme becerisi arasinda istatistiksel agidan

anlamli iliski bulunmamaktadir.

4.8. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Motivasyon Diizeyleri Uzerine Etkisinin

Regresyon Modeli ile Incelenmesi

Tablo 31. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Firsat, Takdir ve Sorumluluk Uzerine Etkisi

Bagiml Bagimsiz Degisken B t p F Model R?
Degisken P
Firsat, Sabit 1,26 | 12,66 | 0,00 | 266,082 | 0,000 0,562
Takdir ve 5 9 0
Sorumlul Okul Amaglarmin ve Egitim 0,23 | 4,446 | 0,00
uk Programin Belirlenmesi 6 0
(")gretim Siirecine Destek ve (")gretmen 0,39 | 8,119 | 0,00
Gelisimi 0 0

Algilanan Okul Amaglarinin ve egitim programimn belirlenmesi, dgretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile firsat, Takdir ve sorumluluk arasindaki iligki belirlemek {izere yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=266,082; p=0,000<0.05). Firsat, Takdir ve
sorumluluk diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim
siirecine destek ve Ogretmen gelisimi degiskenleri ile iligkisinin(agiklayicilik giicliniin) ¢ok giiclii
oldugu goriilmiistir(R*=0,562). Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programim belirlenmesi
diizeyi firsat, Takdir ve sorumluluk diizeyini arttirmaktadir (8=0,236). Ogretmenlerin 6gretim siirecine

destek ve 6gretmen gelisimi diizeyi firsat, Takdir ve sorumluluk diizeyini arttirmaktadir (3=0,390).
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[ Okul Amaglarinin ve Egitim ]

3= 0,236

Programin Belirlenmesi J

[ Ogretim Siirecine Destek ve 1

=0,390

Ogretmen Geligimi

Firsat, Taktir ve

Sorumluluk

Sekil 1. Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Firsat, Takdir ve Sorumluluk Uzerine Etkisinin

Sonu¢ Modeli

Tablo 32. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Deger Uzerine Etkisi

Ogretmen Gelisimi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken P
Deger Sabit 1,879 | 13,318 | 0,000 | 54,357 | 0,000 | 0,205
Okul Amaglarinin ve Egitim 0,296 | 3,949 | 0,000
Programin Belirlenmesi
Ogretim Siirecine Destek ve 0,116 | 1,714 | 0,087

Algilanan okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim silirecine destek ve

Ogretmen gelisimi ile deger arasindaki iliski belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel

olarak anlamli bulunmustur (F=54,357; p=0,000<0.05). Deger diizeyinin belirleyicisi olarak okul

amaclarinin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi

degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) oldugu goriilmiistiir(R?=0,205). Ogretmenlerin okul

amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi deger diizeyini arttirmaktadir (83=0,296).

Ogretmenlerin dgretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi diizeyi deger diizeyini etkilememektedir

(p=0.087>0.05).
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[ Okul Amaglarinin ve Egitim ]

3= 0,296

Programin Belirlenmesi J

Ogretmen Geligimi

[ Ogretim Siirecine Destek ve } _____________

Deger

Sekil 2. Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Deger Uzerine Etkisinin Sonu¢ Modeli

Tablo 33. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Isin igerigi Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken P
. Isin Sabit 2,796 | 20,181 | 0,000 | 39,950 | 0,000 | 0,158
Igerigi Okul Amaglarinin ve Egitim 0,248 | 3,379 | 0,001
Programin Belirlenmesi
Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen | 0,098 | 1,476 | 0,141

Geligimi

Algilanan okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimi ile isin icerigi arasindaki iliski belirlemek iizere yapilan regresyon analizi

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=39,950; p=0,000<0.05). Isin icerigi diizeyinin belirleyicisi

olarak okul amaglarimin ve egitim programin belirlenmesi, 0gretim siirecine destek ve &gretmen

gelisimi degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir(R?=0,158).

Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim progranmin belirlenmesi diizeyi isin igerigi diizeyini

arttirmaktadir (3=0,248). Ogretmenlerin dgretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi diizeyi isin

icerigi duizeyini etkilememektedir (p=0.141>0.05).
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3=0,248

Okul Amaglarinin ve Egitim ]
Programin Belirlenmesi J

isin Geregi

Ogretmen Geligimi

[ Ogretim Siirecine Destek ve } _____________

Sekil 3. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin isin igerigi Uzerine Etkisinin Sonu¢ Modeli

Tablo 34. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Ucret Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken (9]
Ucret Sabit 1,840 | 9,074 | 0,000 | 14,881 | 0,000 | 0,063

Okul Amaglarinin ve Egitim 0,133

Programin Belirlenmesi 0,162 | 1,505

Ogretim Siirecine Destek ve | 0,394 | 4,037 | 0,000
Ogretmen Gelisimi

Algilanan okul amaglariin ve egitim programin belirlenmesi, dgretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile iicret arasindaki iliski belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=14,881; p=0,000<0.05). Ucret diizeyinin belirleyicisi olarak okul
amaglariin ve egitim programin belirlenmesi, Ogretim siirecine destek ve Ogretmen geligimi
degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir(R?=0,063). Ogretmenlerin
okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi licret diizeyini etkilememektedir
(p=0.133>0.05). Ogretmenlerin 6gretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi diizeyi iicret diizeyini

arttirmaktadir (3=0,394).
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Okul Amaglannin ve Egitim | ___________
Programin Belirlenmesi

R=0,394

Ogretim Siirecine Destek ve 1
Ogretmen Geligimi

Sekil 4. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Ucret Uzerine Etkisinin Sonug¢ Modeli

Tablo 35. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Takim Calismasi Uzerine Etkisi

Bagiml Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken P
Takim Sabit 3,010 | 22,128 | 0,000 | 34,198 | 0,000 | 0,138
Calismas1 Okul Amaglarinin ve Egitim 0,200 | 2,770 | 0,006
g
Programin Belirlenmesi
(")gretim Siirecine Destek ve 0,114 | 1,741 | 0,083
Ogretmen Gelisimi

Algilanan okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim silirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile takim caligmasi arasindaki iligki belirlemek {izere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=34,198; p=0,000<0.05). Takim c¢aligmas1 diizeyinin
belirleyicisi olarak okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
O0gretmen  gelisimi  degiskenleri  ile iligkisinin(agiklayicilik  giliciiniin)  zayif  oldugu
goriilmiistiir(R?=0,138). Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi
takim calismasi diizeyini arttirmaktadir (8=0,200). Ogretmenlerin dgretim siirecine destek ve 6gretmen

gelisimi diizeyi takim caligmasi diizeyini etkilememektedir (p=0.083>0.05).
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3= 0,200

Okul Amaglarinin ve Egitim ]
Programin Belirlenmesi J

Takim Galigmasi

Ogretmen Geligimi

[ Ogretim Siirecine Destek ve } _____________

Sekil 5. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Takim Calismas1 Uzerine Etkisinin Sonug
Modeli

Tablo 36. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Genel Motivasyon Diizeyi Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken P
Genel Sabit 1,824 | 22,247 | 0,000 | 223,286 | 0,000 | 0,518
MOt!_VaSYO” Okul Amaglarinin ve Egitim 0,212 | 4,863 | 0,000
Diizeyl Programin Belirlenmesi
Ogretim Siirecine Destek ve 0,264 | 6,675 | 0,000
Ogretmen Gelisimi

Algilanan okul amaglariin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
ogretmen gelisimi ile genel motivasyon diizeyi arasindaki iligki belirlemek iizere yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=223,286; p=0,000<0.05). Genel motivasyon
diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, dgretim siirecine
destek ve Ogretmen gelisimi degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) ¢ok gii¢lii oldugu
goriilmiistiir(R?=0,518). Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi
genel motivasyon diizeyi diizeyini arttirmaktadir (3=0,212). Ogretmenlerin 6gretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimi diizeyi genel motivasyon diizeyini arttirmaktadir (3=0,264).
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Okul Amaglarinin ve Egitim ]
Programin Belirlenmesi J

R=0,212

Ogretim Siirecine Destek ve 1
Ogretmen Geligimi

R=0,264

Genel Motivasyon

Duzeyi

Sekil 6. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Genel Motivasyon Diizeyi Uzerine Etkisinin

Sonu¢ Modeli

Tablo 37. Genel Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeyinin Genel Motivasyon Diizeyi Uzerine Etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz B t p F Model R?
Degisken )
Genel Motivasyon Sabit 1,786 | 23,149 | 0,000 | 443,734 | 0,000 | 0,517
Dizeyi Genel 0,480 | 21,065 | 0,000
Ogretimsel
Liderlik

Genel dgretimsel liderlik algis1 ile genel motivasyon diizeyi arasindaki iliski belirlemek {izere

yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=443,734; p=0,000<0.05). Genel

motivasyon diizeyi diizeyinin belirleyicisi olarak genel Ogretimsel liderlik degiskenleri ile

iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) ¢ok giiclii oldugu goriilmiistiir(R?=0,517). Ogretmenlerin genel

ogretimsel liderlik diizeyi genel motivasyon diizeyi diizeyini arttirmaktadir (3=0,480).
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R= 0,480 .
Genel Motivasyon

| ;
J Diizeyi

[ Genel Ogretimsel Liderlik

Sekil 7. Genel Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeyinin Genel Motivasyon Diizeyi Uzerine
Etkisinin Sonu¢ Modeli

4.9. Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Problem Cozme Beceri Diizeyleri Uzerine
Etkisinin Regresyon Modeli ile Incelenmesi

Tablo 38. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Degerlendirici ve Diisiindiiriicii Yaklagim

Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?

Degisken (P
Degerlendirici Sabit 3,664 | 32,594 | 0,000 | 5,290 | 0,005 | 0,020

L Ve‘_ | Okul Amaglarininve | 0,155 | 2,603 | 0,010
Distindiirtict Egitim Programin

Yaklagim Belirlenmesi

Ogretim Siirecine - -1,188 | 0,236
Destek ve Ogretmen | 0,064
Gelisimi

Algilanan okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklasim arasindaki iligski belirlemek iizere
yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=5,290; p=0,005<0.05).
Degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklagim diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve egitim
programim belirlenmesi, Ogretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi degiskenleri ile
iligkisinin(agiklayicilik ~ giiciiniin)  zayif oldugu gériilmiistiir(R?=0,020). Ogretmenlerin  okul
amagclarmin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklagim diizeyini
arttirmaktadir (8=0,155). Ogretmenlerin gretim siirecine destek ve oOgretmen gelisimi diizeyi

degerlendirici ve diigiindiiriicti yaklagim diizeyini etkilememektedir (p=0.236>0.05).

65



3=0,155

Okul Amaglarinin ve Egitim ]
Programin Belirlenmesi J

Degerlendirici ve

Dustndirici
Yaklasim

Ogretmen Geligimi

[ Ogretim Siirecine Destek ve } _____________

Sekil 8. Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Degerlendirici ve Diisiindiiriicii Yaklagim

Uzerine Etkisinin Sonu¢ Modeli

Tablo 39. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Aceleci Yaklasim Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken )

Aceleci Sabit 2,861 | 21,570 | 0,000 | 5,995 | 0,003 | 0,024
Yaklasim [ Qg Amaglarinin ve Egitim -2,708 | 0,007

Programin Belirlenmesi 0,191

Ogretim Siirecine Destek ve 0,075 | 1,170 | 0,243
Ogretmen Gelisimi

Algilanan okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim silirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile aceleci yaklasim arasindaki iligki belirlemek iizere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=5,995; p=0,003<0.05). Aceleci yaklasim diizeyinin
belirleyicisi olarak okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
O0gretmen  gelisimi  degiskenleri ile iligkisinin(agiklayiciik  giiciiniin)  zayif  oldugu
gérﬁlmﬁ$tﬁr(R2=0,024). Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi
aceleci yaklasim diizeyini azaltmaktadir (B=-0,191). Ogretmenlerin 6gretim siirecine destek ve

O0gretmen gelisimi diizeyi aceleci yaklagim diizeyini etkilememektedir (p=0.243>0.05).

66



R=-0,191

Okul Amaglarinin ve Egitim ]
Programin Belirlenmesi J

Aceleci Yaklagim

Ogretmen Geligimi

[ Ogretim Siirecine Destek ve } _____________

Sekil 9. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Aceleci Yaklasim Uzerine Etkisinin Sonug
Modeli

Tablo 40. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Giivenli Yaklasim Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken )
Giivenli Sabit 2,531 | 25,543 | 0,000 | 29,835 | 0,000 | 0,122
Yaklagim Okul Amaglarinin ve Egitim 0,028 | 0,532 | 0,595

Programin Belirlenmesi

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen | 0,172 | 3,599 | 0,000
Gelisimi

Algilanan okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 0gretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile glivenli yaklagim arasindaki iligski belirlemek {izere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=29,835; p=0,000<0.05). Giivenli yaklasim diizeyinin
belirleyicisi olarak okul amagclariin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
Ogretmen  gelisimi  degiskenleri ile iligkisinin(acgiklayicilik  giicliniin)  zayif  oldugu
gérﬁlmﬁstﬁr(R2=0,122). Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi
giivenli yaklasim diizeyini etkilememektedir (p=0.595>0.05). Ogretmenlerin 6gretim siirecine destek

ve 6gretmen gelisimi diizeyi giivenli yaklasim diizeyini arttirmaktadir (3=0,172).
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[

Okul Amaglarinin ve Egitim
Programin Belirlenmesi

|

Ogretim Siirecine Destek ve 1

R=0,172

Ogretmen Geligimi

Giivenli Yaklagim

Sekil 10. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Giivenli Yaklasim Uzerine Etkisinin Sonug

Tablo 41. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Planli Yaklasim Uzerine Etkisi

Modeli

Bagimli - <. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken B t p F () R
Plan Sabit 3,183 21,626 {0,000
anli
i 16,463 | 0,000 (0,036
Yaklasim Okul Amaglarinim Ve Egitim Programin 0167 | 4,057 10,000

Belirlenmesi

Okul Amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi ile planli yaklasim arasimdaki iliski

belirlemek iizere yapilan Stepwise regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur

(F=16,463; p=0,000<0.05). Planli yaklasim diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve egitim

programin

belirlenmesi  degigkenleri ile

iliskisinin(agiklayicilik  giiciiniin)

zayif oldugu

goriilmiistiir(R?=0,036). Ogretmenlerin okul amaglarmm ve egitim programm belirlenmesi diizeyi

planlt yaklagim diizeyini arttirmaktadir (3=0,167).
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R=0,167

Planh Yaklagim

Okul Amaclarinin ve Egitim )
Programin Belirlenmesi J

Sekil 11. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Planli Yaklagim Uzerine Etkisinin Sonug
Modeli

Tablo 42. Ogretimsel Liderlik Alg: Diizeylerinin Kagingan Yaklasim Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken P
Kagingan Sabit 2,500 | 15,742 | 0,000 | 9,243 | 0,000 | 0,038
Yaklasim [ Qg Amaglarmin ve Egitim -4,228 | 0,000

Programin Belirlenmesi 0,356

Ogretim Siirecine Destek ve 0,244 | 3,187 | 0,002
Ogretmen Gelisimi

Algilanan okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim silirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile kagingan yaklasim arasindaki iligki belirlemek iizere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=9,243; p=0,000<0.05). Kag¢ingan yaklasim diizeyinin
belirleyicisi olarak okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
O0gretmen  gelisimi  degiskenleri  ile iligkisinin(agiklayicilik  giliciiniin)  zayif  oldugu
goriilmiistiir(R?=0,038). Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi
kagingan yaklasim diizeyini azaltmaktadir (8=-0,356). Ogretmenlerin Ogretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimi diizeyi kacingan yaklasim diizeyini arttirmaktadir (8=0,244).
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R=-0,356

Okul Amaglarinin ve Egitim ]
Programin Belirlenmesi J

Kagingan Yaklagsim

R=0,244

Ogretim Siirecine Destek ve 1
Ogretmen Geligimi

Sekil 12. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Kagingan Yaklasim Uzerine Etkisinin Sonug
Modeli

Tablo 43. Ogretimsel Liderlik Algi Diizeylerinin Genel Problem Cézme Becerisi Uzerine

Etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?
Degisken (p)

Genel Sabit 3,126 | 46,142 | 0,000 | 1,945 | 0,144 | 0,005
Prqblem Okul Amaglarinin ve Egitim - -0,553 | 0,581
BCOZH}G_ Programin Belirlenmesi 0,020

ecerist Ogretim Siirecine Destek ve | 0,048 | 1,466 | 0,143

Ogretmen Gelisimi

Algilanan okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile genel problem ¢dzme becerisi arasindaki iligki belirlemek tizere yapilan
regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,945; p=0,144>0,050).Liderler Okul
amaglarmin ve Egitim programinin dogru belirlenmesinde etkin rol alip, gretim siirecine destek ve

O0gretmen gelisimini tegvik ederlerse; 6gretmenlerin problem ¢6zme becerileri olumlu etkilenmektedir.

Tablo 44. Ogretimsel Liderlik Alg1 Diizeylerinin Genel Problem Cézme Becerisi Uzerine

Etkisi
Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B t p F | Model (p) | R?
Genel Problem C6zme Sabit ,101 | 8,695 | ,000 | ,716 0,100 ,004
Becerisi Genel Ogretimsel Liderlik | 0,031 | 1,648 | 0,100

Genel 6gretimsel liderlik ile genel problem ¢ézme becerisi arasindaki iligki belirlemek {izere
yapilan  regresyon  analizi  istatistiksel = olarak  anlamli  bulunmamistir = (F=2,716;
p=0,100>0,050).0Ogretimsel liderlik arttikca dgretmenlerin problem ¢dzme yaklasimi ve becerileri de

artmaktadir.
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5. BOLUM

Bu béliimde, arastirmada ulagilan bulgular dogrultusunda sonuglara yer verilmistir.

5.1. Bulgular

“Problem Codzme Becerileri” 6l¢eginin faktor analizi degerlendirilmesinde 6zdegeri birden
biiyilik faktorlerin ele alinmasina, degiskenlerin faktor icerisindeki agirligini gosteren faktor yiiklerinin
ylksek olmasina, ayn1 degisken icin faktor yiiklerinin birbirine yakin olmamasina dikkat edilmistir.
Olgegi olusturan faktorlerin giivenirlik katsayilar1 ve aciklanan varyans oranlarinin yiiksek olmasi

Olcegin giiclii bir faktdr yapisina sahip oldugunu gostermistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik degiskenlere ait sonuglar incelendiginde

%74,7’si bayan, %25,3’1 erkek olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler yas degiskenine gore %28,7’si  20-30 yas arasi, %41,2’si  31-40 yas aras,
%22,4’1 41-50 yas arasi, %7,7’si 51 yas ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler medeni durumu degiskenine gore %66°s1  evli, %33,5’i bekar olarak

dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim diizeyi degiskenine gore %89,9’u lisans mezunu, %10,1°i lisansiistii

mezun olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki deneyimi degiskenine gére %23,6’s1 1-5 yil aras1, %22,9°u 6-10 y1l arasi,

%25,1°1 11-15 y1l arasi, %28,471 16 yil ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler okulunda ¢alistig1 siire degiskenine gore %631 ,91-5 yil aras1, %17,8’i 6-10 yil

arast, %18,3°1 11 yil ve tizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler brans1 degiskenine gore %42,4°ii sif dgretmeni, %57,6’s1 brans dgretmeni

olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Ogretimsel liderlik algir diizeylerinin ortalamalari
incelendiginde, “algilanan okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi” diizeyinin yiiksek,
“algilanan 6gretim siirecine destek ve d6gretmen gelisimi” diizeyinin orta, “algilanan genel 6gretimsel

liderlik” diizeyinin orta diizeyde oldugu goriillmektedir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenler, okul
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amagclarimin belirlenmesi ve egitim programlariin belirlenmesinin 6gretimsel liderlikle olan iliskisinin

onemli oldugunu diistinmektedirler.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ortalamalar1 incelendiginde,
“firsat, Takdir ve sorumluluk” diizeyi ortalamasmin orta; “deger” diizeyi ortalamasimin orta “igin
icerigi” diizeyi ortalamasinin yiiksek; “licret” diizeyi ortalamasinin zayif; “takim calismasi” diizeyi
ortalamasinin yiiksek; ‘“genel motivasyon diizeyi” diizeyi ortalamasmin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenler, motivasyonun saglanmasi konusunda isin

igeriginin ve takim ¢alismasinin énemli oldugunu diisiinmektedirler.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin problem ¢6zme beceri diizeylerinin ortalamalari
incelendiginde, “degerlendirici ve diislindiiriici yaklagim” diizeyi ortalamasinin yiiksek; “aceleci
yaklasim” diizeyi ortalamasinin zayif; “giivenli yaklasim” diizeyi ortalamasinin orta; “planl yaklagim”
diizeyi ortalamasinin yiiksek; “kagingan yaklagim” diizeyi ortalamasinin zayif; “genel problem ¢dzme
becerisi” diizeyi ortalamasmin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle
Ogretmenler, degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklasgimin ve planli yaklasimm &nemli oldugunu

belirtmislerdir.

Genel ogretimsel liderlik algisi ile genel motivasyon diizeyi arasinda istatistiksel agidan
anlaml iliski bulunmustur. Buna gore genel O6gretimsel liderlik arttikca genel motivasyon diizeyi

artmaktadir.

Genel 6gretimsel liderlik algisi ile genel motivasyon diizeyi arasindaki iliski belirlemek iizere
yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Genel motivasyon diizeyi diizeyinin
belirleyicisi olarak genel 6gretimsel liderlik degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giicliniin) ¢ok
giiclii oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel dgretimsel liderlik diizeyi genel motivasyon diizeyini

arttirmaktadir.

Algilanan Okul Amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile firsat, Takdir ve sorumluluk, deger, isin icerigi, licret, takim calismasi,
motivasyon diizeyi agisindan incelendiginde; Firsat, Takdir ve sorumluluk diizeyinin belirleyicisi
olarak okul amagclarmin ve egitim programin belirlenmesi, dgretim siirecine destek ve Ogretmen
gelisimi  degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giicliniin) ¢ok giiclii oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi firsat, Takdir ve sorumluluk
diizeyini arttirmaktadir. Ogretmenlerin dgretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi diizeyi firsat,

Takdir ve sorumluluk diizeyini arttirmaktadir.

Deger diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi,

Ogretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) oldugu
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goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi deger diizeyini
arttirmaktadir. Ogretmenlerin &gretim siirecine destek ve 6gretmen gelisimi diizeyi deger diizeyini

etkilememektedir.

Isin igerigi diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi,
Ogretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiclinlin) zayif
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul amagclarmin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi isin
icerigi diizeyini arttirmaktadir. Ogretmenlerin 6gretim siirecine destek ve &gretmen gelisimi diizeyi

isin icerigi diizeyini etkilememektedir.

Ucret diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi,
Ogretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi degiskenleri ile iliskisinin(aciklayicilik giiciiniin) zayif
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi {icret
diizeyini etkilememektedir. Ogretmenlerin dgretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi diizeyi iicret

diizeyini arttirmaktadir.

Takim c¢aligmas1 diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarimin ve egitim programin
belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik
giiciiniin) zay1f oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi
diizeyi takim caligmasi diizeyini arttirmaktadir. Ogretmenlerin 6gretim siirecine destek ve dgretmen

gelisimi diizeyi takim ¢aligmasi diizeyini etkilememektedir.

Motivasyon diizeyi diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve egitim programin
belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi degiskenleri ile iligskisinin(agiklayicilik
giiciiniin) ¢ok giiclii oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul amaclarinin ve egitim programin
belirlenmesi diizeyi genel motivasyon diizeyi diizeyini arttirmaktadir. Ogretmenlerin 6gretim siirecine

destek ve 6gretmen gelisimi diizeyi genel motivasyon diizeyi diizeyini arttirmaktadir.

Genel 6gretimsel liderlik ile genel problem ¢6zme becerisi arasindaki iligskiyi belirlemek tizere

yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Algilanan okul amaclarinin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile degerlendirici ve diislindiiriicti yaklagim, aceleci yaklasim, giivenli yaklagim,

planli yaklagim, kagingan yaklasim acisindan incelendiginde;

Degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklasim diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve
egitim programin belirlenmesi, O0gretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi degiskenleri ile
iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin okul amaclarinin ve egitim

programin belirlenmesi diizeyi degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklasim diizeyini arttirmaktadir.
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Ogretmenlerin dgretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi diizeyi degerlendirici ve diisiindiiriicii

yaklagim diizeyini etkilememektedir.

Aceleci yaklasim diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve egitim programin
belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi degiskenleri ile iligskisinin(agiklayicilik
giiciiniin) zay1f oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul amaglarnn ve egitim programin belirlenmesi
diizeyi aceleci yaklasim diizeyini azaltmaktadir. Ogretmenlerin dgretim siirecine destek ve 6gretmen

gelisimi diizeyi aceleci yaklagim diizeyini etkilememektedir.

Giivenli yaklagim diizeyinin belirleyicisi olarak okul amagclarmin ve egitim programin
belirlenmesi, 0gretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi degiskenleri ile iligkisinin(agiklayicilik
giiciiniin) zay1f oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi
diizeyi giivenli yaklasim diizeyini etkilememektedir. Ogretmenlerin Ogretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimi diizeyi giivenli yaklasim diizeyini arttirmaktadir.

Planli yaklagim diizeyinin belirleyicisi olarak okul amaglarinin ve egitim programin
belirlenmesi degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi planli yaklasim diizeyini

arttirmaktadir.

Algilanan okul amaglarmin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile kacingan yaklasim arasindaki iligki belirlemek iizere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Kagingan yaklasim diizeyinin belirleyicisi olarak okul
amaglariin ve egitim programin belirlenmesi, O0gretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi
degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul
amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi kagingan yaklagim diizeyini azaltmaktadir.
Ogretmenlerin dgretim siirecine destek ve ogretmen gelisimi diizeyi kacingan yaklasim diizeyini

arttirmaktadir.

Algilanan okul amaclarinin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile genel problem ¢6zme becerisi arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan

regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.

Algilanan okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi, 6gretim siirecine destek ve
Ogretmen gelisimi ile genel motivasyon diizeyi arasindaki iliski belirlemek {izere yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Genel motivasyon diizeyinin belirleyicisi olarak okul
amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi, Ogretim siirecine destek ve oOgretmen gelisimi
degiskenleri ile iliskisinin(aciklayicilik giiciiniin) ¢ok gii¢lii oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul

amaglarimin ve egitim programin belirlenmesi diizeyi genel motivasyon diizeyi diizeyini arttirmaktadir.
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Ogretmenlerin 6gretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi diizeyi genel motivasyon diizeyi diizeyini

arttirmaktadir.

Genel 6gretimsel liderlik algisi ile genel motivasyon diizeyi arasindaki iliski belirlemek {izere
yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Genel motivasyon diizeyi diizeyinin
belirleyicisi olarak genel 6gretimsel liderlik degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiclinlin) ¢ok
giiclii oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel 6gretimsel liderlik diizeyi genel motivasyon diizeyini

arttirmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile aceleci yaklagim arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore okul amaclarinin ve egitim programin belirlenmesi

arttikca aceleci yaklagim azalmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile giivenli yaklasim arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi

arttik¢a giivenli yaklagim artmaktadir.

Okul Amaglariin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile planli yaklasim arasinda istatistiksel
acidan anlaml iliski bulunmustur. Buna gdre okul amaclarmin ve egitim programin belirlenmesi

arttikca planl yaklagim artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile kagingan yaklasim arasinda
istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore okul amacglarmin ve egitim programin

belirlenmesi arttik¢a kagingan yaklagim azalmaktadir.

Okul Amagclarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile genel problem ¢6zme becerisi

arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklasim

arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile aceleci yaklasim arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore 6gretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi arttikca

aceleci yaklagim azalmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile giivenli yaklasim arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore 6gretim siirecine destek ve 0gretmen gelisimi arttikca

giivenli yaklasim artmaktadir.
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Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile planli yaklagim arasinda istatistiksel
acidan anlaml iliski bulunmustur. Buna gore 6gretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi arttik¢a

planli yaklagim artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile kagingan yaklasim arasinda istatistiksel

acidan anlamli iligki bulunmamaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile genel problem ¢dzme becerisi arasinda

istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmamaktadir.

Genel oOgretimsel liderlik algis1 ile degerlendirici ve diiglindiiriicii yaklagim arasinda
istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore genel Ogretimsel liderlik arttikca

degerlendirici ve diistindiiriicli yaklagim artmaktadir.

Genel 6gretimsel liderlik algisi ile aceleci yaklasim arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski

bulunmustur. Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttikca aceleci yaklasim azalmaktadir.

Genel 6gretimsel liderlik algisi ile giivenli yaklagim arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki

bulunmustur. Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttik¢a giivenli yaklasim artmaktadir.

Genel dgretimsel liderlik algis1 ile planli yaklasim arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski

bulunmustur. Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttik¢a planli yaklagim artmaktadir.

Genel ogretimsel liderlik algisi ile kagingan yaklasim arasinda istatistiksel agidan anlamh

iligki bulunmamaktadir.

Genel ogretimsel liderlik algisi ile genel problem ¢dzme becerisi arasinda istatistiksel agidan

anlamli iligki bulunmamaktadir.

Okul Amagclarmin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile degerlendirici ve diislindiiriicii
yaklagim arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur.Buna gore okul amaglarinin ve egitim

programin belirlenmesi arttik¢ca degerlendirici ve diisiindiiriicii yaklagim artmaktadir.

Okul Amaglarmin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile firsat, Takdir ve sorumluluk arasinda
istatistiksel acidan anlamli iligki bulunmustur.Buna gore okul amaglarinin ve egitim programin

belirlenmesi arttikg¢a firsat, Takdir ve sorumluluk artmaktadir.

Okul Amaglarmin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile deger arasinda istatistiksel agidan
anlamli iliski bulunmustur. Buna gore okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi arttik¢a

deger artmaktadir.
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Okul Amacglarmin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile isin igerigi arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore okul amaclarinin ve egitim programin belirlenmesi

arttikga isin igerigi artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile iicret arasinda istatistiksel agidan
anlamli iliski bulunmustur. Buna goére okul amaglarinin ve egitim programin belirlenmesi arttik¢a

ucret artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile takim ¢aligmasi arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore okul amaclarinin ve egitim programin belirlenmesi

arttikca takim caligmasi artmaktadir.

Okul Amaglarinin ve Egitim Programin Belirlenmesi ile genel motivasyon diizeyi arasinda
istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore okul amaglarinin ve egitim programin

belirlenmesi arttikca genel motivasyon diizeyi artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile firsat, takdir ve sorumluluk arasinda
istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore Ogretim silirecine destek ve oOgretmen

gelisimi arttikea firsat, takdir ve sorumluluk artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile deger arasinda istatistiksel acidan anlaml

iliski bulunmugtur. Buna gore 6gretim siirecine destek ve 6gretmen gelisimi arttik¢a deger artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile isin icerigi arasinda istatistiksel agidan
anlamli iligki bulunmustur. Buna gore 6gretim siirecine destek ve Ogretmen gelisimi arttik¢a igin

icerigi artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile iicret arasinda istatistiksel acidan anlamli

iligki bulunmusgtur. Buna gore 6gretim siirecine destek ve 6gretmen gelisimi arttikca iicret artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile takim calismasi arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligski bulunmustur. Buna gore 6gretim siirecine destek ve 6gretmen gelisimi arttik¢a

takim caligmasi artmaktadir.

Ogretim Siirecine Destek ve Ogretmen Gelisimi ile genel motivasyon diizeyi arasinda
istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore Ogretim siirecine destek ve Ogretmen

gelisimi arttik¢a genel motivasyon diizeyi artmaktadir.
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Genel 6gretimsel liderlik algisi ile firsat, Takdir ve sorumluluk arasinda istatistiksel agidan
anlaml iliski bulunmustur. Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttik¢a firsat, Takdir ve sorumluluk

artmaktadir.

Genel oOgretimsel liderlik algisi ile deger arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki

bulunmustur. Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttikca deger artmaktadir.

Genel oOgretimsel liderlik algisi ile isin icerigi arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki

bulunmustur. Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttikca isin icerigi artmaktadir.

Genel Ogretimsel liderlik algis1 ile iicret arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki

bulunmustur. Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttikca ticret artmaktadir.

Genel ogretimsel liderlik algis1 ile takim calismasi arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki

bulunmustur. Buna gore genel 6gretimsel liderlik arttik¢a takim ¢aligmasi artmaktadir.

Genel Ogretimsel liderlik algisi ile genel motivasyon diizeyi arasinda istatistiksel acidan
anlaml iliski bulunmustur. Buna goére genel 6gretimsel liderlik arttikca genel motivasyon diizeyi

artmaktadir.

Liderler; okul amaglarinin ve egitim programinin belirlenmesi ve dgretim siirecine destek ve

Ogretmen gelisimini tegvik ettiklerinde 6gretmenlerin motivasyonunu arttirmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin, liderlik 6zelligi/algilar1 6gretmenlerin motivasyonunu arttirmaktadir.

Ogretmenler motive oldukca verimlilikleri artmaktadr.

Ogretimsel liderler amaglarini dogru belirlerlerse, 6gretim siirecine destek olup &gretmen

gelisimini sagladiklar1 takdirde 6gretmenlerin motivasyonu artmaktadir.

Ozet olarak ifade edilecek olursak genel 6gretimsel liderlik algisi ile genel problem ¢dzme
becerisi arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunamamis, genel &gretimsel liderlik algisi ile
genel motivasyon diizeyi arasinda istatistiksel ag¢idan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore genel

ogretimsel liderlik arttikca genel motivasyon diizeyi artmaktadir.

Aragtirmaya baglamadan Once ortaya koydugumuz hipotezlerimizle bulgular arasinda

karsilagtirma yaptigimizda ortaya ¢ikan sonuclar su sekildedir:

Saniyer ilkokul ve ortaokullarinda goérev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyi ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlamli pozitif fark oldugunu belirten hipotezimiz ile

bulgularimiz ayni dogrultudadir.
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Sartyer ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyi ile
Ogretmenlerin problem ¢dzme becerileri arasinda anlamli yonde fark oldugunu belirten hipotezimiz ile

bulgularimiz ayni dogrultuda degildir. Anlaml1 bir iliski bulunamamustir.

Sariyer ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin  motivasyon diizeyleri ile
problem ¢6zme becerileri arasinda anlamli yonde fark oldugunu belirten hipotezimiz ile bulgularimiz

ayni1 dogrultudadir.

Sartyer ilkokul ve ortaokullarinda gbrev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyi ile
Ogretmenlerin motivasyon ve problem ¢dzme becerileri arasinda anlamli yonde fark oldugunu belirten

hipotezimiz ile bulgularimiz ayni dogrultudadar.
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5.2. Sonug ve Oneriler

Bulgular 1s181nda 6nerilerimiz su sekilde olacaktir:
Okul Miidiirlerine (yoneticilere) Oneriler:
Ogretimsel Liderlik Acisindan Oneriler:

Egitim yonetimi okullarda giin gegtikce yaygin hale gelmektedir. Egitimle ilgilenen herkes bu
konu ile dikkatle ilgilenmeleri gerekmektedir. Egitim yOnetimi sadece yoneticileri degil ayn1 zamanda
ogretmenleri de ilgilendirmektedir. Gelisen yontemler ve degisen taktikleri 6grenmek onlar1 takip
etmek hem okuldaki 6gretmeni okul iklimine baglayacak ve ayni zamanda bilgilerini pekistirecektir.
Yoneticiler ise yaptiklar1 isi daha profesyonelce yapmis olacaklardir. Bunun igin de okul

yoneticilerinin okul personelini bilgilendirmek amaciyla hizmet i¢i seminerler diizenlemelidir.

2.0gretimsel liderlikle ilgili her yapilan ¢alismada liderlik vasiflar1 farkli acilardan
degerlendirilmis ve davranis boyutlar1 bilimsel verilerle sunulmustur, yaptigimiz calismada da
kanitladigimiz gibi, okul miidiirlerinin geleneksel davranis boyutundan ¢ikarak bilimin 1s18inda
hareket etmeleri gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi'nin bir okul midiirii yetistirme programi
olmalidir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin her kademesinden gecen, okul ortamini en iyi bilen kisiler
olarak Ogretmenler arasindan secilecek yonetici adaylar1 bu alanda yetistirilmeli goreve bagladiktan

sonra hizmet ici faaliyet olarak “6gretimsel liderlik” konularn egitimlerine eklenmelidir.

3.Cocuklara temel davraniglarin kazandirmanin amaglandigi ilkogretim kademesinde gorev
yapan miidiirlerin biirokratik davraniglar yerine egitim ve Ogretim siirecini merkeze alan 6gretim

liderligi rollerini sergilemesi, 6gretmenleri destekleyici ve gelistirici bir davranig sergilemelidir.
Problem Cozme Becerileri Agisindan Oneriler:

1.Problemlerin en kisa siirede ¢oziilmesinde gerek kurum psikolojisini rahatlatmak, gerekse
egitim siirecine yanstyan olumsuzluklart yok etmek adma 6rgiit icinden ve disindan gelen elestirilere
acik olmalilardir. Yoneticiler de en az calisanlar1 kadar kendilerini egitimin zorunlu kildig1 yenilenme
stirecine dahil etmelilerdir. Bu bakimdan, ydneticiler {iniversitelerle isbirligi yapmali, orgiitlerinde;
seminerler, egitimler diizenlemeli, uzman kisileri davet etmeli, egitimle ilgili yayinlar takip etmeli,

calisanlarii da egitim konusundaki faaliyetlere katilmas1 hakkinda motive etmelilerdir.
Motivasyon Agisindan Oneriler:

1. Okul misyon ve vizyonunun okulun kosullar1 ve 6gretmenleri ¢ok iyi analiz edilerek
Ogretmenlerin de fikri alinarak belirlenmelidir.
2.0gretimsel liderli okullarda motivasyonu artiran temel faktdr oldugundan yoneticilerin okul

motivasyonunu artirmak i¢in 6gretimsel liderlik hizmet i¢i egitimi almas1 gerekmektedir.
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Ogretmenlere Oneriler:
Ogretimsel Liderlik Acisindan Oneriler:

1. Ogretmenlerin okulla ilgili her konuda sorun siirecinde ydneticilerle birlikte ¢dziim
iiretmeleri  gerekmektedir. Ogretimsel liderlik faaliyetlerini destekler tavir gelistirmeleri

gerekmektedir.

2. Ogretmenlerin de dgretimsel liderler olmasi aym zamanda kendilerini gelistirmeleri ve

iiniversitelerle igbirligi yapmalar1 gerekmektedir.
Problem Cdzme Becerileri Agisindan Oneriler:

1. Ogretmenlerin kendini yenilemesi, yeni fikirlere agik olmasi, okulda karsilasilan sorunlara

dahil olmas1 gerekmektedir.

2. Sorunlarin ortaya c¢ikmasini Onleyici amaglar ortaya atilirken ¢6ziimiin 6znesi olan

Ogretmen her siirecte kendini dahil etmelidir.
Motivasyon Agisindan Oneriler:

1. Ogretimsel liderlik gergevesinde yapilan dgretmen motivasyonunu yiikselten galigmalara

kendisini dahil etmelidir.
Arastirmacilara Oneriler:

1. Okullarin maddi kaynaklarinin, veli profillerinin ve olanaklarinin miidiirlerin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 {izerindeki etkisini belirlemek icin; resmi okullar ile 6zel okullardaki miidiirlerin
ogretimsel liderlik davraniglart  karsilastirilarak, aralarindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya

cikarilabilir.

2. Bu galismada okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri
Ogretmen algilarina gore degerlendirilmistir. Benzer bir arastirma ile yonetici, 6grenci, veli gibi okulu
cevreleyen degiskenlerin goriisleri alinabilir, 6gretimsel liderlige bakis agilar1 birbirleriyle

kiyaslanabilir.

3. Bu arastirma Istanbul Ili Sariyer ilgesindeki okullarda yapilmistir. Baska il veya ilgelerde

benzer arastirmalar yapilabilir.

81



KAYNAKCA

- Adair, John. and Peter, Reed. (2008). Cev. Giilay Dogangayli. Patronlar Degil Liderler.
Istanbul: Babiali Kiiltiir Yaymcilig:.

- Akbaba, Ahmet. (2012). Yénetici El Kitab. Istanbul: ideal Kiiltiir Yaymncilik.

- Aksoy, Esra. (2008). likogretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rolleri. Kirgizistan
Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (Say1 :19).

- Altag, Murat. (2013). [lk ve Orta Dereceli Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik

Rolleri. Istanbul: Maltepe Universitesi Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

- Balc1, Yurdanur. (2009). [lkégretim Okullarinda Calisan Ogretmen ve Yoneticilerin
Orgiitsel Baghligi Ile Yoneticilerin Ogretimsel Liderlik ve Déniisiimcii Liderlik
Davranislart Arasindaki  Iliskinin Analizi, 1zmir: Ege Universitesi Yayimlanmamis

Doktora Tezi.
- Baltas, Acar. (2001). Ekip Calismasi Ve Liderlik. Istanbul: Remzi Kitap Evi.
- Barutgugil, Ismet. (2006). Yoneticinin Yonetimi. istanbul: Kariyer Yaynlar1.
- Barutgugil, Ismet. (2014). Liderlik. istanbul: Kariyer Yaymlar1.
- Bagar, Hiiseyin. (2001). Sinif Yonetimi. Ankara: Pegem Yayincilik.

- Birkan, Kemal Can. (2009). Calisanlarin Motivasyonel dncelikleri ve Bir Motivasyon
Faktorii Olarak Liderligin Onemi. istanbul: Istanbul Universitesi Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi.

- Celik, Methi. (2010). Ogretmen Goriislerine Gére Okul Yoneticilerinin Ogretimsel
Liderlik Davramslar Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashik Davramgslarinin Analizi.

Konya: Selcuk Universitesi Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.
- Celik, Vehbi. (2013). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Akademi Yaymcilik.
- Celik, Vehbi. (1997). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi. Ankara: Pegem Yayincilik.

- Celebi, Murat. (2008). 6,7 ve 8. Sinif Ogrencilerinin Olay ve Diisiince Yazilarina Gére
Dinleme Becerilerinin Degerlendirilmesi. Mugla: Mugla Universitesi Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi.

- Cetin, Erman. (2011). [ikogretim Okulu Ogretmenlerinin Problem Cozme Becerileriyle
Yildirmaya Maruz Kalma Diizeyleri Arasindaki Iliski. Bolu: Abant Izzet Baysal

Universitesi Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

82



Dékmen, Ustiin. (2005). Iletisim Catismalari ve Empati. Istanbul: Sistem Yaymmcilik.

Ergiin, Oztiirk. ve Ebru, Uzunkol. (2013). Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgeginin
Pisikometrik Ozellikleri. 12. Ulusal Sinif Ogretmenleri Egitimi Sempozyum Bildirisi.

Erdogan, irfan. (2010). Egitim ve Okul Yonetimi, Istanbul: Alfa Yayincilik.

Eroglu, Adnan. (2010). Orgiitlerde Yéneticilerin Doniistiiriicii Liderlik Davranislarinin
Problem Cozme Becerilerine Etkisi. Ankara: Kara Harp Okulu Yayimlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi.

Giigli, Nezahat. (2003). Lise Miidiirlerinin Problem Cozme Becerileri. Milli Egitim
Dergisi. Say1 160.

Ince, Filiz. (2013). Verimliligi Artirmada Motivasyonun Giicii. Istanbul: Beykent

Universitesi Yayimmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

Karabaga, Meral. (2007). Avcilar Ilgesi Ortadgretim Kurumlari Yoneticilerinin
Motivasyonlarimn Ogretmen Motivasyonu Uzerine Etkisi. Istanbul: Yayimlanmams

Yiiksek Lisans Tezi.

Keskin, Burcu. (2008). Calisanlarin Performanslarimi Arastirmada Bir Arag Olarak
Motivasyon ve Motivasyon Teknikleri. Ankara: Atilim Universitesi, Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi.

Kopriilii, Tomris Serap. (2011). Ilkogretim Okullarindaki Ogretmenlerin  Orgiitsel
Vatandashik Davramislart Ile Motivasyonlar: Arasindaki Iliski. Istanbul: Maltepe

Universitesi Yayimlanmamis Yiiksek lisans Tezi.

Sagir, Mahmut. (2012). Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine
Hliskin Ogretmen ve Yénetici Algilari. Egitim ve Ogretim Arastirmalar1 Dergisi, Cilt 1,
Say1 2.

Serinkan, Celalettin. (2008). Liderlik ve Motivasyon. Istanbul: Nobel Yayin Dagitim.

Sahin, Semiha. (2008). Ogretimsel Liderlik ve Okul Kiiltiirii Arasindaki Iligki. Eskisehir:
III. Egitim Yo6netimi Kongresi Bildirisi.

Sisman, Mehmet. (2004). Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.
Sisman, Mehmet. (2012). Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem Akademi Yayinlar1.

Tanndgen, Abdurrahman. ve E. Polat. (1996). [lkogretim Ogretmenlerinin  Okul
Miidiirlerinden Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davramslari. izmir: Yayinlanmamis

Arastirma Raporu, Buca Egitim Fakiiltesi.

83



Telman, Nusret. ve Pmar, UNSAL. (2005). Insan Iliskilerinde Iletigim. Istanbul: Psilon
Yayincilik.

Temizyiirek, Fahri. (2007). Konusma Egitimi. Ankara: Oncii Kitap Basimevi.

Tikici, Ahmet. (2005). Orgiitsel Davranmis Boyutlarindan Se¢meler. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Tiirker, Volkan Malik. (2013). Editér Miige Ceylan Yildiz. Liderlik Calismalari. Istanbul:
Beta Yayinlari.

Oncii, H.Fikret. (1998). Yonetimde Egitim. Istanbul: Degisim Dinamikleri Yayinlari.
Ozdemir, Servet. (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilesme. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Ozden, Yiiksel. (2005). Egitimde Yeni Degerler Egitimde Déniisiim. Ankara: Pegem A
Yayncilik.

Uzunkol, Ebru. ve Oztiirk, Ergiin. (2013). Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgeginin
Psikometrik Ozellikleri. 12.Ulusal Stmf Ogretmenligi Egitimi Sempozyum Bildirisi.

Yavuz, Nehir. (2013). Ozel ve Deviet Okullarinda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin
Problem (Cézmedeki Yeterlilikleri. Istanbul: Yeditepe Universitesi Yayimlanmamisg

Yiiksek Lisans Tezi.

Yerli, Selim. (2009). /lk ve Ortaégretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Duygusal
Zekd Diizeyleri ile Problem (Cozme Becerileri Arasinda Iliski. Maltepe Universitesi

Yayimmlanmamig Yiiksek Lisans Tezi.

Yilmaz, Emel. (2010). ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri Ile
Etkili Okul Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi. Ankara: Gazi Universitesi

Yayimmlanmamig Yiiksek Lisans Tezi.

Yoriik, Sinan. (2010). likogretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarinin
Etkililigi Olgeginin Gelistirilmesi. Ankara: AKU Universitesi, Kurumsal Egitim Bilimleri
Dergisi.

84



EKLER

1. Arastirma izin Belgesi:

&‘cmn ay, T.E.
f Y SARIYER KAYMAKAMLIGI
i“% j Ilge Milli Egitim Mudiirliga
Say1 :31970643/774/3294986 08/08/2014

Konu: Erhan BINGOL'iin Anket Izni
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

ILGI:a) Erhan BINGOL'iin 17/07/2014 tarihli dilekgesi.
b) Ilgemiz Osman Sagmaci Ilk/Ortackulu Miidiirliigiiniin 17/07/2014 tarihli ve 239
say1l1 yazisi.

Tlgemiz Osman Sagmaci TIk/Ortaokulu Miidiir Yardimeist Erhan BINGOL 'iin yiksek
lisans ¢alismasi kapsaminda Ilgemizde faaliyette bulunan ilk ve ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenlere yonelik uygulamak istedigi anket ¢alismasina ait izin istegine dair adi1 gecenin
dilekgesi ve ilgili okul miidiirliigiiniin yazisi iligikte sunulmugtur.
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2.Anket Sorulari:

Sayin Katilimeilar,

Bu ¢alisma; “Ilk ve Ortaokul yoneticilerinin dgretimsel liderlik 6zelliklerinin &gretmenlerin
motivasyon diizeyi ve problem ¢dzme becerilerine olan etkisinin incelenmesi” konulu tez ¢aligmasinin
uygulama kismu ile ilgilidir. Yapilan arastirma tamamiyla akademik nitelikli olup ¢aligmadan elde
edilecek bilgiler bilimsel amaca yonelik olarak kullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle gizli

tutulacaktir.

Calismaya yapacagimz degerli katkilarimizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarim

sunarim.

Erhan BINGOL
Hasan Kalyoncu Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM

Liitfen agsagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

Cinsiyetiniz?

( ) Bayan () Erkek

Yas Grubunuz?

( )20-30 ( )31-40 ()41-50 ()51 ve tizeri
Medeni Durumunuz?

( )Evl ( ) Bekar

Egitim Durumunuz?

() Lisans () Lisanstistii () Dotora ( ) Diger
Mesleki Deneyiminiz?

()15 ( )6-10 ( )11-15 () 16 ve tizeri

Bulundugunuz okulda ¢alisma siireniz?

()15 ( )6-10 ()11-15 () 16 ve lizeri
Bransiniz
() Sinif Ogretmeni () Brans 6gretmeni
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II. BOLUM: OGRETIMSEL LiDERLIK OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadelere okulunuzdaki yoneticilerin liderlik 6zelligini diisiinerek, mevcut

duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan segenegi (X) ile isaretleyiniz. Sisman’mn

(2004) okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislariyla ilgili aragtirmasinda

1- Hi¢ Bir Zaman, 2- Nadiren, 3- Bazen, 4- Sik Sik, 5- Her Zaman

SORULAR

1.0kulun genel amaglarin1 6gretmen ve 6grencilere agiklama.

2.0kulun amagclarin1 goézden gecirme ve giinlin kosullarina gore

yeniden belirleme.

3.0gretmenlerin ayn1 amaglara doniik calismalarmi tesvik etme.

4.Ogrencilerin mevcut basarilarmi arttirmaya doniik amaglar belirleme.

5.0grenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip

olmasini tegvik etme.

6.0kulun egitim-6gretim ¢aligmalart ile ilgili yillik faaliyet planini

hazirlama.

7.Programla ilgili materyalin (kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine

aktif olarak katilma.

8.0kulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme.

9.0kuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yapmak ve

Ogretime katilarak gegirme.

10.Ogrencilerin  basar1 durumlarm tartigmak icin dgretmenlerle

goriigmeler yapma.

11.0kul ve &grencilerin basart  durumlar  hakkinda &grencileri

bilgilendirme.

12.0kul ve smif igindeki davramiglariyla {istlin basar1 gosteren

Ogrencileri ddiillendirme.
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13.Smuf i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gézden

gecirme.

14.Ogretmenlerin iist diizeyde performans gdstermelerini tesvik etme.

15.0zel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir

etme.

16. Mesleki yonden gelisme cabasi i¢ginde olan (hizmet i¢i egitim,

lisansiistii egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme.

17.Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar1 cogaltarak

Ogretmenlere dagitma.

18.Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri

paylasmak i¢in toplantilar yapma.

19.Y 6netici, 6gretmen, dgrenci ve diger personel arasinda "takim ruhu"

olugmasina onciiliik etme.

20.Etkili bir 6gretim ve Ogrenme ic¢in gerekli diizen ve disiplini

saglama.

21.0kulda 6grenci ve Ogretmenlerin zevkle calisabilecekleri fiziksel

ortamlar hazirlama.

22.0gretmen ve ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal

faaliyetlere Onciiliik etme.

23. Ogrenci basarisim arttirmak icin aile ve gevrenin okula destegini

saglama.

24.Smif igi Ogretim zamanmin etkili kullanilmasim saglamak igin

siniflar1 ziyaret etme.

25.Smif i¢i gozlemler sonrasinda dgretmenlere dgretimle ilgili dnemli

konular1 agiklama.
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III. BOLUM: MOTiVASYON OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan

secenegi (X) ile isaretleyiniz.

1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle

Katiliyorum
[«5]
g2 112|345
=
1. Bu kurumda ¢alisanlar, iyi isler yaptiklar1 zaman takdir
edilir.
2. Birlikte calistigim arkadaslarla iyi bir takim
olusturuyoruz.
3. Bu kurum bagkalarinin ¢alismak isteyecegi bir kurumdur.
4, Piyasa kosullarina gore bu kurumda aldigim {icret tatmin
edici.
5. Y oneticim islerin hep kendi istedigi dogrultuda
yapilmasini ister; bana s6z hakki tanimaz.
6. Bu kurumda kendimi gelistiremedigimi diistiniiyorum.
7. Isimi severek yapryorum.
8. Toplumda sayginlig1 olan bir kurumda ¢alistyorum.
9. Bu kurumda basari 6diillendirilir.
10. Isimin fiziki ¢alisma kosullarindan (aydinlatma,
havalandirma vb.) memnunum.
11. Y oneticim 6zel hayatimda yasadigim sorunlara karsi
duyarhidir.
12. Bu kurumun ¢alisanlarina sundugu teknolojik olanaklari
yeterli bulmuyorum.
13. Calisma arkadaslarimla iyi geginirim.
14, Aldigim {icret ge¢cimimi saglamaya yetmiyor.
15. Bu kurum bana siirekli yeni seyler 6grenme firsati
sunuyor.
16. Yaptigim iste yeterli diizeyde yetki ve sorumluluk
sahibiyim.
17. Bu kurumda ¢aligmaktan gurur duyuyorum.
18. Bu kurum iyi ¢alisan ile kotii ¢alisani birbirinden
ayirmaz.
19. Bu kurumda hoslanmadigim kisilerle birlikte ¢alismak
zorunda kaliyorum.
20. Ucret olarak yaptigim isin karsiligini aldigim
diisiiniiyorum.
21. Y 6neticim benimle ilgili konularda bana bilgi vermeden
karar vermez.
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22.

Isimde yiikselmek icin bana yeterli diizeyde firsat
sunuluyor.

23. Bu iste bilgi ve becerilerimi tam anlamiyla kullanma
firsat1 buluyorum.

24, Yaptigim isi saygideger bir is olarak goriiyorum.

25. Y o6neticim kolay kolay yaptigim bir isi begenmez.
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IV. BOLUM: PROBLEM COZME OLCEGI

Litfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyup kurumunuzla iligkili olarak duygu ve

diisiincelerinizi en iyi yansitan segenegi (X) ile isaretleyiniz.

1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle

Katiliyorum

Bir sorunumu ¢6zmek i¢in kullandigim ¢6ziim yollar1 basarisiz
ise bunlarin neden basarisiz oldugunu arastirmam.

M@ 6@ 6

Zor bir sorunla karsilastifimda ne oldugunu tam olarak
belirleyebilmek i¢in nasil bilgi toplayacagimi uzun boylu (1) (2) 3) @) B
diisinmem.

Bir sorunumu ¢6zmek i¢in gosterdigim ilk ¢cabalar basarisiz
olursa o sorun ile basa ¢ikabilecegimden stipheye diiserim.

M@ & @ 6

Sorunlarimi ¢6zme konusunda genellikle yaratici ve etkili
cozlimler tiretebilirim.

M@ 6@ 6

Bir sorunum oldugunda onu ¢6zebilmek icin basvurabilecegim | (1) (2) (3) (4) (5)
yollarin hepsini diisiinmeye ¢alisirim.

Bir sorunla karsilastigimda bunu okul miidiiriimle
paylasmaktan ¢ekinmem.

M@ &)@ 6

Okulumda bir sorun kafami karistirdiginda duygu ve
disiincelerimi somut ve acik secik terimlerle ifade etmek i¢in M @) B) @ OB
uygun ortam bulamam.

Okulumda ortaya ¢ikan sorunlarin biiyiik bir ¢ogunlugunu
kendim ¢6zerim.

M@ B @®W 6

Bazen durup sorunlarim iizerinde diistinmek yerine, gelisigiizel
suruklenip giderim.

M@ B @wW 6

Bir sorunla ilgili olas1 bir ¢6ziim yolu lizerinde karar vermeye
calisirken seceneklerimin basari olasiligini tek tek M2 B) @ OB
degerlendirmem.

Bir sorunumu ¢6zmek iizere plan yaparken o plani
yluriitebilecegime giivenirim.

M@ 6 @®W 6

Belli bir ¢6zlim planini uygulamaya koymadan 6nce, nasil bir
sonug verecegini tahmin etmeye calisirim.

M@ 6@ 6

Bir soruna yonelik olas1 ¢6zlim yollarini diistintirken ¢ok fazla
secenek liretmem.

1@ & @W 6

Bir sorunumu ¢6zmeye calisirken siklikla kullandigim bir
yontem, daha 6nce basima gelmis benzer sorunlari (1) 2 3) @ (5)
diistinmektir.

Yeterince zamanim olur ve ¢aba gosterirsem karsilastigim
sorunlarin ¢ogunu ¢ézebilecegime inaniyorum.

M@ 6@ 6

Yeni bir durumla karsilastigimda ortaya ¢ikabilecek sorunlari
cozebilecegime inancim vardir.

1@ 6@ B
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Okulumda bir sorunu ¢6zmek i¢cin cabaladigim halde, bir tiirli

esas konuya giremedigim ve gereksiz ayrintilarla ugrastigim (1) 2 3) 4 ((5)
duygusunu yasarim.
Okulumda karsilastigim her tirlu sorunu ¢ézebilme
srasmsim her ’ ORUONONONG
yetenegime guvenlyorum.
Elimdeki secenekleri karsilastirirken ve karar verirken
kullandigim sistematik bir yontem vardir. (1) @) ) @ 6)
Bir sorunla basa ¢ikma yollarini diisiiniirken miidiiriimden
yardim almaya ¢alismam. 1) @) 6@ 6
Bir sorunla karsilastigimda, bu sorunun ¢ikmasinda katkisi
olabilecek benim disimdaki etmenleri genellikle dikkate almam. 1@ &)@ 6)
Bir konuyla karsilastigimda, ilk yaptigim seylerden biri,

durumu gozden gecirmek ve konuyla ilgili olabilecek her tiirlu (1) 2 3) @ B

bilgiyi dikkate almaktir.

Bazen duygusal olarak 6ylesine etkilenirim ki, sorunumla basa
cikma yollarindan pek ¢ogunu dikkate bile almam. 1) @ ) @ 6)
Kurumumla ilgili olarak alinan kararlar genellikle benim
bekledigim karara uyar. (1) @ (3 @ 6)
Bir sorunla karsilastigimda, o durumla basa cikabilecegimden

e e g ME e M®W o

genellikle eminimdir.
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ik ve Ortaokul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyi ve

problem ¢ozme becerilerine olan etkisinin incelenmesi:
Sayimn Katihmeilar,

Bu galisma; “ilk ve Ortaokul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin gretmenlerin motivasyon diizeyi ve
problem ¢6zme becerilerine olan etkisinin incelenmesi” konulu tez ¢alismasiin uygulama kismu ile ilgilidir.
Yapilan arastirma tamamiyla akademik nitelikli olup calismadan elde edilecek bilgiler bilimsel amaca yonelik

olarak kullanilacak ve alinan cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktir.

Calismaya yapacaginiz degerli katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
Erhan BINGOL

Hasan Kalyoncu Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Liitfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

Cinsiyetiniz?

() Bayan () Erkek

Yas Grubunuz?

( )20-30 ( )31-40 ()41-50 ()51 ve iizeri
Medeni Durumunuz?

() Evli () Bekar

Egitim Durumunuz?

( ) Lisans ( ) Lisansiistii () Dotora( ) Diger

Mesleki Deneyiminiz?

( )15 ( )6-10 ( )11-15 ( ) 16 ve iizeri

Bulundugunuz okulda ¢aligma siireniz?

()15 ( )6-10 ( )11-15 ()16 veiizeri
Bransiniz
() Smif Ogretmeni () Brans 6gretmeni
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Ogretimsel Liderlik Olgegi Faktor Yapisi
2 faktor 25 madde

Faktor Madde 1- Hig 2- 3- 4- S1k 5.Her
Bir Nadiren | Bazen Sik, zaman
Zaman

1.Faktor :Okul 1 OkKulun Ger&el Amaclarmini
Amaclarmin ve | Ogretmen ve Ogrencilere A¢iklama.

Egitim 2. Okulun Amaclarmmi Goézden
Programin Gecirme ve Giiniin Kosullarina
Belirlenmesi

Gore Yeniden Belirleme.

3. Ogretmenlerin Aym1 Amagclara
Doniik Cahismalarini Tesvik Etme.

4. Ogrencilerin Mevcut Basarilarim
Arttirmaya Doniik Amaglar
Belirleme.

5. Ogrenci Basaris1 Konusunda
Herkesin Yiiksek Beklentilere Sahip
Olmasim Tesvik Etme.

6. Okulun Egitim-6gretim
Calismalar ile ilgili Yilhk Faaliyet
Planim1 Hazirlama.

7. Programla Ilgili Materyalin
(kitap, Dergi Vb.) Inceleme ve
Secimine Aktif Olarak Katilma.

8. Okulda Ders Dis1 Sosyal,
Kiiltiirel, Egitsel Faaliyetleri Tesvik
Etme.

9. Okuldaki Zamaninin Cogunu
Egitim Ortamlarinda Gézlem
Yapmak ve Ogretime Katilarak
Gegirme.

10. Ogrencilerin Basar
Durumlarim Tartismak i¢in
Ogretmenlerle Goriismeler Yapma.

11. Okul ve Ogrencilerin Basar1
Durumlar1 Hakkinda Ogrencileri
Bilgilendirme.

12. Okul ve Smif i¢indeki
Davranislariyla iistiin Basar
Gosteren Ogrencileri Odiillendirme.

13. Simif I¢i Ogretimi
Degerlendirirken Ogrenci
Calismalarin1 Da Gozden Gecirme.

20. etkili Bir Ogretim ve Ogrenme
Icin Gerekli Diizen ve Disiplini
Saglama.
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2.Faktor
:Ogretim
Siirecine Destek
ve Ogretmen
Gelisimi

14. Ogretmenlerin iist Diizeyde
Performans Gostermelerini Tesvik
Etme.

15. Ozel_'Caba ve Gayretlerinden
Dolay1 Ogretmenleri Yazihi Olarak
Takdir Etme.

16. Mesleki Yonden Gelisme Cabasi
icinde Olan (hizmet i¢i Egitim,
Lisansiistii Egitim Vb. Katilma)
Ogretmenleri Destekleme.

17. Gazete ve Dergilerde, Egitimle
Ilgili Cikan Onemli Yazilari
Cogaltarak Ogretmenlere Dagitma.

18. Hizmet I¢i Egitim
Calismalarinda Edinilen Yeni Bilgi
ve Becerileri Paylasmak icin
Toplantilar Yapma.

19. Yénetici, Ogretmen, Ogrenci ve
Diger Personel Arasinda "takim
Ruhu" Olusmasina Onciiliik Etme.

21. Okulda Ogrenci ve
Ogretmenlerin Zevkle
Calisabilecekleri Fiziksel Ortamlar
Hazirlama.

22. Ogretmen ve Ogrenciler
Arasinda Kaynasmayi Saglayacak
Sosyal Faaliyetlere Onciiliik Etme.

23. Ogrenci Basarisim Arttirmak
Icin Aile ve Cevrenin Okula
Destegini Saglama.

24. Sif I¢i Ogretim Zamanimin
Etkili Kullanilmasini Saglamak I¢in
Smniflar1 Ziyaret Etme.

25. Simf I¢i Gozlemler Sonrasinda
Ogretmenlere Ogretimle Ilgili
Onemli Konular1 Aciklama.
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Motivasyon Olgegi Faktor Yapisi

5 faktor 25 madde

Faktor

Madde

1- Hig
Bir
Zaman

2-
Nadiren

Bazen

4-
Sik
Sik

5.Her
zaman

1.Faktor:Firsat,

Takdir ve
Sorumluluk

Isimde Yiikselmek i¢cin Bana Yeterli
Diizeyde Firsat Sunuluyor.

Bu Kurumda Basar1 Odiillendirilir.

Bu Kurum Bana Siirekli Yeni Seyler
Ogrenme Firsat1 Sunuyor.

Bu Kurumda Calisanlar, Tyi Isler
Yaptiklar1 Zaman Takdir Edilir.

Bu Kurum Baskalarimin Calismak
Isteyecegi Bir Kurumdur.

Yoneticim Benimle Ilgili Konularda
Bana Bilgi Vermeden Karar Vermez.

Bu iste Bilgi ve Becerilerimi Tam
Anlamyla Kullanma Firsati
Buluyorum.

Yaptigim Iste Yeterli Diizeyde Yetki
ve Sorumluluk Sahibiyim.

Bu Kurumda Calhsmaktan Gurur
Duyuyorum.

Isimin Fiziki Cahsma Kosullarindan
(aydinlatma, Havalandirma Vb.)
Memnunum.

2. Faktor:Deger

Yoneticim Kolay Kolay Yaptigim Bir
Isi Begenmez.

Yoneticim Islerin Hep Kendi Istedigi
Dogrultuda Yapilmasini Ister; Bana
S6z Hakki Tanimaz.

Bu Kurum Iyi Calsan Ile Kotii
Calisanm Birbirinden Ayirmaz.

Bu Kurumda Hoslanmadigim
Kisilerle Birlikte Calismak Zorunda
Kahyorum.

Bu Kurumda Kendimi
Gelistiremedigimi Diisiiniiyorum.

3. Faktor:isin
Icerigi

Isimi Severek Yapiyorum.

Yaptigim Isi Saygideger Bir I
Olarak Gériiyorum.

Toplumda Sayginhgi Olan Bir
Kurumda Cahsiyorum.

4. Faktor:Ucret

Piyasa Kosullarina Gore Bu
Kurumda Aldigim iicret Tatmin
Edici.

Ucret Olarak Yaptigim Isin
Karsihgim Aldigimi Diisiiniiyorum.

5.
Faktor:Takim
Calismasi

Cahsma Arkadaslarimla Tyi
Geginirim.

Birlikte Cahstizim Arkadaslarla yi
Bir Takim Olusturuyoruz.
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Problem Cozme Becerileri Olgegi Faktor Yapis
5 faktor 25 madde

Faktor Madde 1- Hig 2- 3- 4- 5.Her
Bir Nadiren | Bazen | Sik | zaman
Zaman Sik,
1. Faktor: Yeni Bir Durumla
Degerlendirici ve Karsilastigimda Ortaya
Diisiindiiriicii Cikabilecek Sorunlari
Yaklasim Cozebilecegime Inancim Vardur.

Yeterince Zamamim Olur ve
Caba Gosterirsem Karsilastigim
Sorunlarin Cogunu
Cozebilecegime inaniyorum.

Belli Bir Coziim Planimi
Uygulamaya Koymadan Once,
Nasil Bir Sonu¢ Verecegini
Tahmin Etmeye Cahsirim.

Bir Sorunumu Cézmek iizere
Plan Yaparken O Plam
Yiiriitebilecegime Giivenirim.

Bir Sorunumu Cézmeye
Calisirken Siklikla Kullandigim
Bir Yontem, Daha Once Basima
Gelmis Benzer Sorunlari
Diisiinmektir.

Bir Konuyla Karsilastigimda,
ilk Yaptigim Seylerden Biri,
Durumu Goézden Gegirmek ve
Konuyla Ilgili Olabilecek Her
Tiirli Bilgiyi Dikkate Almaktir.

Bir Sorunum Oldugunda Onu
Cozebilmek icin
Basvurabilecegim Yollarin
Hepsini Diisiinmeye Calisirim.

Okulumda Karsilastigim Her
Tiirlii Sorunu Cozebilme
Yetenegime Giiveniyorum.

Sorunlarimi C6zme Konusunda
Genellikle Yaratici ve Etkili
Coziimler iiretebilirim.

Okulumda Ortaya Cikan
Sorunlarin Biiyiik Bir
Cogunlugunu Kendim Cozerim.

2. Faktor:Aceleci
Yaklasim

Bir Soruna Yonelik Olasi
Coziim Yollarim Diisiiniirken
Cok Fazla Secenek iiretmem.

Bazen Durup Sorunlarim
iizerinde Diisiinmek Yerine,
Gelisigiizel Siiriiklenip Giderim.

Bir Sorunla flgili Olas1 Bir
Coziim Yolu iizerinde Karar
Vermeye Calisirken
Seceneklerimin Basari
Olasihigini Tek Tek
Degerlendirmem.

97




Okulumda Bir Sorunu Cézmek
i(;in Cabaladigim Halde, Bir
Tiirlii Esas Konuya
Giremedigim ve Gereksiz
Ayrintilarla UgrastiZim
Duygusunu Yasarim.

Bir Sorunla Karsilastigimda, Bu
Sorunun Cikmasinda Katkisi
Olabilecek Benim Disimdaki
Etmenleri Genellikle Dikkate
Almam.

Bazen Duygusal Olarak
Oylesine Etkilenirim Ki,
Sorunumla Basa Cikma
Yollarindan Pek Cogunu
Dikkate Bile Almam.

Bir Sorunla Basa Cikma
Yollarini Diisiiniirken
Miidiiriimden Yardim Almaya
Calhismam.

3. Faktor:Giivenli
Yaklasim

Bir Sorunla Karsilastigimda
Bunu Okul Miidiiriimle
Paylagsmaktan Cekinmem.

Okulumda Bir Sorun Kafami
Kanistirdiginda Duygu ve

Diisiincelerimi Somut ve Acik
Secik Terimlerle ifade Etmek
f¢in Uygun Ortam Bulamam.

Kurumumla flgili Olarak Alinan
Kararlar Genellikle Benim
Bekledigim Karara Uyar.

4. Faktor:Planh
Yaklasim

Elimdeki Secenekleri
Karsilastirirken ve Karar
Verirken Kullandigim
Sistematik Bir Yontem Vardir.

Bir Sorunla Karsilastigimda, O
Durumla Basa
Cikabilecegimden Genellikle
Eminimdir.

5. Faktor:Kacingan
Yaklasim

Bir Sorunumu Cézmek I¢in
Gosterdigim ilk Cabalar
Basarisiz Olursa O Sorun ile
Basa Cikabilecegimden Siipheye
Diiserim.

Bir Sorunumu Cézmek i¢in
Kullandigim Coéziim Yollar
Basarisiz ise Bunlarin Neden
Basarisiz Oldugunu
Arastirmam.

Zor Bir Sorunla Karsilastigimda
Ne Oldugunu Tam Olarak
Belirleyebilmek i¢in Nasil Bilgi
Toplayacagimi Uzun Boylu
Diisiinmem.
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