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OZET

Bu calisma, ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin, 6grenciler lizerindeki durumsal ve
davranigsal etkilerini tespit etmek, bu etkilerin hangi liderlik 6zellikleriyle bagdastigim

belirleyebilmek ve yoneticilerin liderlik performanslarini belirleme amaciyla yapilmustir.

Bu calismada, veri toplama yontemi olarak, bilimsel arastirma yontemlerinden olan anket
yontemi tercih edilmistir. Arastirmada kullanilan anket formu, literatiirden yararlanilarak hazirlanmis
5’li likert 6lgcekli 42 sorudan olusmustur. Elde edilen arastirma verileri, istatistik paket programi
SPSS.20.0 For Windows siiriimii ile analiz edilmistir. Veriler, 6ncelikle anket sorularinin giivenilirlik
analizi yapilarak alfa degeri bulunmus, ardindan arastirmaya katilan Ogrencilerin demografik
ozellikleri frekans analizi ile belirlenmistir. Bu analizlerin ardindan veriler tanimlayici istatistik

analizleri ve hipotezlerin test edilebilmesi igin t-testi ve tek yonlii ANOVA analizi yapilmistir.

Bu calismada; okul yoneticilerinin liderlik Ozellikleri ve performanslari ile 6grencilerin
basarilar1 arasinda bir iliski var midir? ve Liderlik 6zellikleri tasiyan yoneticilerin problem ¢dzme

becerileri gelismis midir? sorularina cevap aranmaya calisilmistir.

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda, arastirmaya katilan Ogrencilerin - biiylik
cogunlugunun, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olduguna inandiklar1 ve ydnetim
performanslarmin bu dogrultuda; demokratik, seffaf, esitlik¢i, yol gosterici, iletisime agik, ¢oziime
odakli, kisitlamadan =ziyade kurallar1 Ogrenciler lehine esneterek uyguladiklari ancak taviz

vermedikleri goriisiinde oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerine, “¢agdas ve etkili bir yoneticilik igin okul
yoneticilerinin kigisel gelisimlerine 6nem vermeleri, bu baglamda yonetim ve yoneticilik seminerleri,
egitimleri gibi egitici ve gelistirici faaliyetlere katilmalar1 faydali olacaktir” seklinde bir dizi 6nerilerde

bulunulmustur.

Yine elde edilen bulgulara gore arastirmacilara, “arastirmanin Tiirkiye ve diger iilke veya
iilkeler bazinda karsilastirmast  yapilmasi, yoOneticilik performanslarinin  ilkelere  gore

degerlendirilebilmesini miimkiin kilabilecektir” seklinde oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Performans, Yéneticilik, Ogrenci, Problem Cdzme.



ABSTRACT

This study of managers in secondary schools, situational and behavioral effects on students to
identify these effects and to determine which is consistent with the leadership qualities of managers
was conducted to determine the leadership performance.

In this study, as a method of data collection, research methods, the questionnaire method was
preferred. The questionnaire used in the research literature prepared utilizing the 5 point Likert scale
was composed of 42 questions. The resulting survey data, statistical software package was analyzed by
SPSS.20.0 FR version of Windows. Data, primarily by analyzing the reliability of the survey questions
found alpha value, then the demographic characteristics of the students who participated in the survey
were determined by frequency analysis. Following this analysis, data analysis, descriptive statistics

and hypotheses to test t-test and one-way ANOVA analysis was performed.

In this study, school administrators with leadership qualities and performance is there a
relationship between students' achievement? and Leadership features advanced problem-solving skills

of executives carrying sturdy? questions have been addressed.

Analysis of survey data as a result of participating in the research students of the vast majority
of school administrators on leadership qualities they believed to be, and the management of
performance in this regard, democratic, transparent, equitable, guiding, open to communication,
solution-oriented, constraint, rather than rules, students in favor of flexing implemented but without

compromising the opinion that the the conclusion that has been reached.

The findings according to school administrators, "modern and effective for management of
school administrators in their personal development give importance, in this context, management and
executive seminars, training as trainers and developers to participate in activities will be useful as" a

series of recommendations were made.

Again, according to the researchers, the findings, "Turkey and the other country or countries
of research to be done on the basis of comparison, according to executive performance evaluation

would enable the country" in the form of suggestions have been made.

Keywords: Leadership, Performance, Management, Students, Problem Solving.
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GIRIS

Egitim, “bireyin davramisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme
meydana getirme slireci” olarak tanimlanmaktadir. Kuskusuz egitimin ve egitim siirecinin en 6nemli
elemanlar1 egitimciler ve okul yoneticileridir. Etkili ve basarilt bir egitim siireci i¢in hem egitimcilerin
hem de okul yoneticilerinin iistlendikleri 6nemli gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Egitim
stirecinin sorunsuz ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinden okul yoneticileri dogrudan sorumlu
bulunmaktadir. Giinlimiizde yoneticilerin basaris1 veya basarisizliklar1 performanslart dogrultusunda

degerlendirilmekte ve yoneticilerin performans artig1 dogrudan egitim kalitesini etkilemektedir.

Y oneticilerin performanslarinda kuskusuz sahip olduklar kisisel 6zellikleri ve bilgi birikimleri
onemli faktorlerdir. Bireylerin kisisel 6zellikleri; ayn1 zamanda baskalart ile iletisim kurma, sorun
cozme ve Kkitleleri etkileme fonksiyonlarimi da yerine getirmelerinde belirleyici rol oynamaktadir.
Bireylerde dogustan var olan veya sonradan egitim ve kisisel gelisim yoluyla gelistirilebilen bu

Ozellikler, bir yonetici (lider) de bulunmasi gerekmektedir.

Glintimiizde yoneticilik meslegi oldukca zor ve siirekli gelismekte olan bir yapiya sahiptir.
Ancak, cagin gerisinde kalmis yonetim anlayisi, kendini gelistiremeyen yoneticiler ve ¢dziim yerine
mazeret Ureten yoneticilik yaklasimi 6nemini kaybetmis ve bu tiir yoneticilerin bulundugu kurumlar
gerek performans ve gerekse basar1 anlaminda geride kalmiglardir. Liderlik ve yoneticilik kavramlari
birbirlerine benzer ve iliski igerisinde olan iki farkli kavramdir. Glinimuzde yoneticilik profesyonel
olarak gerceklestirilmekte, hatta profesyonel yoneticilik igin {iniversiteler gerek lisans ve gerekse
yiiksek lisans diizeyinde egitim vermektedirler. Yoneticilik ve performans kavramlarimin oldukca
onem tagidig giiniimiiz siirecinde, 6zellikle gelecegin biiylikleri olacak ¢ocuklarimiz ve genglerimizin
egitim gordiigii okullardaki yoneticilerin; liderlik ozelliklerinin ve performanslarinin &grenciler
tizerindeki etkisi ayrica onem tagimaktadir. Bu nedenle, ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin
ogrenciler lizerindeki liderlik performanslarinin belirlenmesine yonelik bilimsel bir ¢alisma yapilmasi

Onem tagimaktadir.

Bu ¢aligma, Orta Ogretim kurumlarindaki ydneticilerin, dgrenciler iizerindeki durumsal ve
davranigsal etkilerini tespit etmek, bu etkilerin hangi liderlik &zellikleriyle bagdastigini

belirleyebilmek ve yoneticilerin liderlik performanslarini dlgebilmeyi amaglamaktadir.

Bu ¢alisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci bdliimiinde, egitim ve 6gretim
kavramlarmin tanimlari ve genel cercevesi literatiirden faydalanilarak belirlenmeye calisilmistir.

Ayrica birinci bdliimde, Tiirkiye’deki Mili Egitim sistemi ve ¢gretim kurumlari tanitilmigtir.



Calismanin ikinci boliimiinde ise; yoneticilik, liderlik kavramlari ve 6zellikleri literatlr
yardim ile agiklanmustir. Ikinci béliimde ayrica, okul yonetimi ve okul yoneticileri, gorev ve

sorumluluklari ile okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri literatiir yardimu ile agiklanmustir.

Caligmanin igiincli boliimiinde ise; ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin, Ogrenciler
tizerindeki liderlik performanslarinin belirlenmesine yonelik arastirma c¢aligsmasi yer almaktadir. Bu
arastirma ¢alismasinda, veri toplama yontemi olarak, bilimsel arastirma yontemlerinden olan anket
yontemi tercih edilmistir. Bilimsel arastirma yontemleri arasinda olan anket yontemlerinde sorular
yapilandirilmis veya yapilandirilmamis yontemlerde belirlenmektedir. Yapilandirilmis sorular,
cevaplar1 segeneklere gore belirlenmis veya bir 6l¢ege dayali iken, yapilandirilmamis sorular agik uglu

veya dogrudan katilimeinin kompozisyon seklinde cevaplandirabilecegi sorulardir (Unsal, 2003:4).

Arastirmada kullanilan anket sorulari, literatiirden yararlanilarak hazirlanmis 5°1i likert lgekli
42 sorudan olusmaktadir. Katilimcilara; ‘Daima’, ‘Genellikle’, ‘Kismen’, ‘Nadiren’, ‘Asla’

secenekleri sunulmus ve kendilerinden her soru i¢in en uygun secenegi isaretlemeleri istenmistir.

Elde edilen aragtirma verileri, istatistik paket programi SPSS.20,0 For Windows strim ile
analiz edilmistir. Veriler, oncelikle anket sorularinin giivenilirlik analizi yapilarak alfa degeri
bulunmus, ardindan arastirmaya katilan Ogrencilerin demografik oOzellikleri frekans analizi ile
belirlenmistir. Bu analizlerin ardindan veriler tanimlayici istatistik analizleri ve hipotezlerin test

edilebilmesi igin t-testi ve tek yonliit ANOVA analizi yapilmistir.

Orta Ogretim kurumlarindaki yoneticilerin 6grenciler iizerindeki durumsal ve davranissal
etkilerini tespit etmek, bu etkilerin hangi liderlik ozellikleri ile bagdastigini belirleyebilmek ve
yoneticilerin  liderlik performanslarint  6lgebilmek amaciyla gerceklestirilen bu arastirmanin

sinirliliklart su sekildedir;

e Arastirma verileri Gaziantep ili Sehitkamil ilgcesinde bulunan 5 Anadolu Lisesi ve bu

liselerde 6grenim goren 300 6grencinin cevaplari ile siirhdir.

e Diger arastirmalarda oldugu gibi bu arastirmada da zaman ve ekonomik imkanlar agisindan

siirhiliklar bulunmaktadir.

e Toplanan verilerin giivenilirligi ve gecerliligi, kullanilan veri toplama ydnetiminin

ozellikleri ile siirhdir.

Bu ¢alismada; Okul yoneticilerinin liderlik Ozellikleri ve performanslari ile 6grencilerin
basarilar1 arasinda bir iligki var midir? ve Liderlik 6zellikleri tasiyan yoneticilerin problem ¢dzme

becerileri gelismis midir? sorularina cevap aranmaya calisilmistir.



1. BOLUM: EGITIiM VE OGRETIM KAVRAMLARI iLE MIiLLi EGITIM SiSTEMi
1.1. Egitim ve Ogretim Kavramlari

Egitim kavramini ile ilgili birden fazla tanim bulunmaktadir. En yaygin bilinen ve kullanilan
egitim tanim Ertlirk’e ait olan tamimdir. Egitimi, "bireyin davramisinda kendi yasantisi yoluyla ve
kasith olarak istendik degisme meydana getirme siireci" olarak tamimlayan Ertiirk, planli egitim
faaliyetlerinin davranis degismesini, yani gecerli 6grenmeyi saglayict yasantilarin olusturulmasina
donlk olmasi zorunluluguna isaret etmektedir (Fidan, 2012: 59). Bu tanimlardan yola ¢ikarak egitim,
bireyde kendi yasantis1 ve kasith kiiltiirleme yoluyla istenilen davranis degisikligini meydana getirme

sreci olarak nitelendirilebilir (Demirel, 2012: 6).

Can (2004:114) ise egitimi, “insana 6zgl unsurlara sahip ve sireklilik arz eden bir sureci ifade
etmekle birlikte, bir toplumun sosyal ve ekonomik hayati, politik yapisi, kiiltiirli ve bilimsel diizeyi ile
etkilesim igerisindedir. Egitim siirecindeki temel amag, belirlenen hedeflere ulasabilmek icin ihtiyag

duyulan bilgi ve yeteneklerin elde edilmesi” seklinde tanimlamaktadir.

Daha bir¢ok tanimi bulunan egitim kavraminda ortak olan ise bireydir. Bazi filozoflara gore

ise egitim asagidaki gibi tanimlanmustir:
e Cocugu insan haline getirme sanat1 (Cigero).
e Beden ve ruha yetenekli oldugu giizelligi vermek (Platon).
e Insam dogasina gore yetistirmek (Rousseau).
e insani miikemmel bir hayat1 yasamaya hazirlamak (Herbert Spencer).

e Yetismis nesiller tarafindan heniiz sosyal hayat i¢in olgun hale gelmemis bulunan nesiller

iizerinde yapilan her gesit etki (Durkheim).

Egitim nasil tanimlanirsa tanimlansin, yapilan tanimlarin ortak yanlari i¢in sunlar sdylenebilir

(S6nmez, 2002: 32-33):
1. Nesne (obje) olarak insanin alinmasi,
2. Nesnenin hélihazirdaki durumunun yetersiz kabul edilmesi,
3. Nesnenin istendik yonde degistirilmesi,

4. Bu is i¢in ¢evrenin ayarlanmasi, yani tutarli, etkin arag-gereg, strateji, yontem, teknik vb. gibi

uyaricilarin devreye sokulmasi.

Bu tanimlamalar1 gézden gecirdigimiz zaman egitimin, kisiligin gelismesine yardim eden ve
onu esas alan, onu yetiskin yasamina hazirlayan, gerekli bilgi, beceri ve davranislar elde etmesine

yarayan bir stire¢ oldugunu anlariz (Tezcan, 1985:4)
3



Egitim sisteminin en etkili 6geleri 6gretmen, yonetici ve hizmetlilerdir. Egitim sisteminin
dayandig1 felsefeye gore Ogretmen, yonetici ve hizmetli yetistirmek, sistemin etkili ve dinamik
calismasina katkida bulunacaktir. Bu agidan felsefenin, personelin yetistirilmesinde, atanmasinda,

degerlendirilmesinde ol¢iitler takimi olarak islevi vardir (Kaygisiz, 1997: 6).

Egitim faaliyetlerinin belli bir slre¢ igerisinde saglikli bir bicimde isleyebilmesi igin egitici
rolleri {istlenen bazi Ogeler bulunmaktadir. Egitimde yer alan bu 6gelerin ¢ok genis bir kapsam
icermesinden olmasindan dolayi tek tek sayilma imkanini bulunmamaktadir. Ciinkii egitimi dogrudan
ve dolayli olarak etkileyen ¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Genel olarak bilinen 6geler vardir. Bu
Ogeler egitime dogrudan etki etmektedir. Herkes tarafindan sdylenen ve bilinen bir s6z olan “egitim
ailede baslar” sozii de ilk egitici rolii tistlenen 6genin anne ve baba oldugunu bize gostermektedir.
Diger 6geler ise sosyal cevre, okul, medya vb. seklinde siralamak miimkiindiir. Siiphesiz ki aileden
sonra gelen 6genin okul oldugu bir gercektir. Bu da egitim hayatinda okul kurumlarmin ve bu

kurumlarin yonetiminin énemini bizleree gostermektedir.

Ogretme faaliyetlerinin dnceden hazirlanmis bir program cercevesinde amagli, planli, diizenli
ve kontrollii olarak yapildigi yerler okullardir. Okullarda yapilan 6gretme faaliyetleri ise, dgretim

olarak adlandirilmaktadir (Akyiiz, 2008: 1).

Ogretim, baski sonucu gergeklesen bir eylem iken, grenim, dgrenenin istegi dogrultusunda
gergeklesir. Bu konuda siiregte yer alan bu iki kavram arasinda, 6grenme kavraminin odak nokta
oldugu ileri stiriilmektedir. Bu odak degisikliginin baslica sebebi olarak ise bilginin anlamlandirma ve
yorumlama ile olusturulmasinin kabulii sdylenebilir. Ogretimi etkileyen faktorler duruma ve ortama
gore degisiklik gostermektedir. Ancak Ogretimi etkileyen faktorler genel basliklar halinde soyle
stralanabilir (Ozden, 2010: 16, 78):

e Ogrenim ve dgrenimi etkileyen i¢ ve dis faktorler,
e Ogretime uygun fiziki ortam,

e Ogretime uygun arag ve gereg tedariki,

e  Ogreticinin beceri ve psikolojisi,

e Ogrenim goérenin beceri ve psikolojisi.

Bu dogrultuda dgretim, belirli bir ama yonelik olarak gereken bilgileri verme, 6grenmek i¢in
gerekli ortami ve etkinlikleri diizenleme, materyal tedariki ve kilavuzluk eylemi olarak Ozetle
aciklanabilir. Bu durumda 6gretim kavraminin igerisinde, 0grenme, dgretim materyalleri, 6gretmen,
okul, derslik vb. kavramlar yer almaktadir. Bu eylemin merkezinde ise 6grenen yani dgrenciler yer

almaktadir. Okul yoneticileri de egitim ve O6gretim hizmetleri icerisinde yer almaktadirlar. Okul



yoneticilerinin dgretim kavrami dogrultusunda, 6gretimin saglikli bir sekilde gerceklestirilebilmesi

icin yapmalar1 gereken islemlerin 6nemi ve onceligi dikkate alinmalidir.
1.2. Egitimin Tarihcesi

Tiirk tarihi boyunca egitim hizmeti sektoriinde devletin yer almasi geleneksel bir isleyis olarak
kabul edilir. Diger kamu hizmetlerinde oldugu gibi egitim hizmetinin sunulmasinda ve yonetilmesinde

kararlarin merkezden alindigi goriilmektedir.

Osmanli 6ncesi kurulan devletlerde egitim kurumu olarak medreseler, ahilik ve atabeylik 6n
plana ¢ikmaktadir. Osmanli Devleti de diger devletlerde oldugu gibi egitimde dine daya bir egitim
sistemini kabul etmis ve uygulamistir Osmanlilardaki egitim kurumlari Orgiin ve yaygin egitim
kurumlar1 olarak siniflandirabilir. Siviller i¢in iki kademeden olusmaktadir. Egitim sisteminin birinci
kademesini Sibyan Mektepleri, ikinci kademesini ise Medreseler olusturmaktaydi. Genel olarak

Osmanli Devleti’nin egitim kurumlari asagidaki gibi siniflandirilabilir (Yasayan ve Topgu, 2012: 62):
> Orgiin Egitim Kurumlar1
— Sivil Egitim Kurumlari
e Mektepler
e Medreseler
— Askeri Egitim Kurumlar1
e Acemi Oglanlar Ocagi
e Yeniceri Ocagi
e Enderun (Saray Mektebi)
» Yaygin Egitim Kurumlari
o Tekkeler
e Camiler
o Kiitlphaneler
e Sahaflar
e Loncalar
o Kiraathaneler

e Rasathaneler



Geleneksel Osmanli egitim sistemi, dini temele dayanir ve alim kelimesinden din bilgini
anlagilir. Devletin, sivil egitim kurumlar tizerinde herhangi bir denetim ve kontrolii bulunmamaktadir.
Egitim yontemi esas olarak nakilci ve ezbercidir. Tanzimat Donemine kadar, egitim her diizeyde
icretsizdir. Osmanlica adi verilen Tiirkge, Arapca ve Farsca karigimi yapay bir dil gelistirilmistir.
Boylece aydinlarla halk arasindaki ugurum derinlesmistir. Egitim ve bilginin toplumda yayginlagmasi

giiclesmistir. XVIII. yy.dan sonra, egitim sisteminde yenilesme baslamistir (Akyiiz, 2008: 56).

Cumbhuriyetin ilania kadar gecen siirede egitim ile ilgili ¢calismalar gergeklestirilmistir. Anca
devletin devam eden savaslarin etkisiyle imkanlarinin yetersiz olmasi egitime verilen onemi de
etkilemistir. Uygulamalar agisindan sikintilar yasanmistir (Yasayan ve Topgu, 2012: 93). 29 Ekim
1923 tarihinde Cumbhuriyetin ilan edilmesinden sonra 1924 yilinda yeni bir Anayasa kabul edilmistir.
1924 Anayasasti’nin 87. maddesinde, ilkdgretimin Tiirk vatandaslari i¢in zorunlu ve Devlet okullarinda
parasiz olusu belirtilmistir ve kadin, erkek biitiin Tiirkler ilkdgretimden ge¢cmek odevindedirler
seklinde tekrarlanmistir (1924 Anayasasi). Osmanli’nin 6zellikle son donemlerinden itibaren egitimde
mektep ve medrese sistemi bir arada yiiriitiilmekteydi. Osmanli Imparatorlugun yikilmasinin ardindan
23 Nisan 1920’de agilan Biiyiik Millet Meclisi biinyesinde, Maarif Vekilligi bulunmaktadir. 15
Temmuz 1921°de Ankara’da yapilan Maarif Kongresinde, Atatiirk Tiirkiye’de Milli Maarifin
kurulmasini istemis ancak siiren savas ve sikintilarin etkisiyle kongreden istenen sonuglar
almamamustir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin milli kiiltlir, milli birlik ve bilimsel esaslara dayali egitim
sistemi, 3 Mart 1924 tarihli ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile ortaya konulmustur. Bu kanun
ile egitimde kokli degisiklikler gerceklestirilmistir (Bilim, 2002: 538).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu sonrasinda egitim ve Ogretimin Sisteminin gelistirilmesi igin
faaliyetler devam etmistir. 22 Mart 1926 tarihinde 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunu kabul
edilmistir. Bu kanun Cumhuriyet Dénemi egitim sisteminin yonetsel yapisini diizenleyen ilk yasal
diizenleme olmasi agisindan 6nemlidir. Milli Egitim Bakanliginin mevcut yapisi igerisinde ¢ok dnemli
bir yere ve isleve sahip olan Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, Talim ve Terbiye Dairesi adiyla ilk
kez bu yasada yer almustir. 1 Kasim 1928 tarihinde Harf inkilabr gerceklesmis ve ¢ikarilan bir kanunla
yeni alfabeye (Latin Alfabesi) gegilmistir. Tiirkceye uygun olmadigi ifade edilen Arap harflerinin
yerine, lilkelerin énemli bir boliimiinde kullanilan, dgrenilmesi ve kullanilmasi daha kolay oldugu
belirtilen Latin harfleri kullanilmaya baglanmistir. Egitimin {ilkelerin ilerlemesi agisindan Onemi
anlasildikc¢a 17 Nisan 1940 tarihinde ¢ikarilan 3803 sayili Koy Enstitiileri Kanunu ile 6zgiin bir egitim
kurumu (6gretmen yetistirme modeli) olusturulmustur. Pragmatik egitim felsefesi anlayisina dayanan
bu kurumlarin kurulugs amact o donemde iilke niifusunun biiyiik boliimiinii olusturan kirsal kesimde
yasayan insanlara temel egitim vermenin yani sira, hem kendilerinin hem de iilkenin refah diizeyini
yiikseltecek iiretimle ilgili temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasi olarak aciklanabilir. Ik asamada

1940 yilinda 14 adet kurulan bu enstitiilerin sayis1 zamanla 21’°¢ yiikkselmistir. Bu 6zgiin kurumlarin
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programlar1 1947 yilinda kismen degistirilmis, Subat 1954’te yayinlanan 6234 sayili Kanunla da bu
okullar Ilk Ogretmen Okullar’yla birlestirilmistir. 1961 yilinda ¢ikarilan 222 sayili ilkogretim ve
Egitim Kanunu ilkogretim igin ayr1 olarak c¢ikarilan ilk yasa olmasi bakimindan Onemlidir.
[Ikogretimin zorunlu ve devlet okullarinda parasiz oldugunu tekrarlayan bu yasa; orgiitlenme, ilde
ilkdgretim gorevlileri, ilkdgretim okullarinin agilma ve kapanma zamanlari, kayit ve kabul isleri, okula
devam, okullarin arsa isleri, ilkdgretimin gelir ve giderleri ve ¢esitli konular1 diizenlemektedir (Fer,

2005: 1-2; MEB, 2011a: 28-29).

Zorunlu egitimin (ilk6gretimin) siiresini 8 yila ¢ikaran ve uygulanmasi i¢in ¢esitli yaptirimlar
getiren yasa 18.8.1997 tarihli 4306 sayili Kanundur. Bu kanunu izleyen ve egitim sistemini 4+4+4
olarak nitelendiren, egitimi 12 yil zorunlu egitim seklinde degerlendiren kanun ise 30/3/2012 tarihli ve
6287 sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun’dur. Bu kanunun 11/04/2012 tarihinde yiiriirlii§e girmesiyle beraber zorunlu egitim siiresi 8
yildan 12 yila ¢ikarilmig ve bazi yeni uygulamalar1 da beraberinde getirmistir. Zorunlu egitim 4 yil
sireli ilkokul, 4 y1l siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsamaktadir. Ogrencilerin 6grenim
gordiigi birinci 4 yil (1, 2, 3, 4. siniflar) ilkokul, ikinci 4 y1l (5, 6, 7, 8. siniflar) ortaokul ve iigiincii 4
yil (9, 10, 11, 12. smuflar) ise lise seklinde isimlendirilmektedir.

Giinlimiize kadar egitim ile ilgili devlet tarafindan yapilan bitiin reformlarin, kanunlarin ve
degisikliklerin 6nemli amaglara hizmet ettigi bilinmektedir. Bu amaglarin basinda, iilkemizin egitim
kalitesini arttirmak, diger diinya iilkeleri ile yarigta geri kalmamak, kiiresellesmis diinyada teknolojik
geligmeleri takip edebilmek, kaliteli, egitimli, bilgi seviyesi yiiksek ve saglam bir nesil yetistirebilmek

gelmektedir.
1.3. Egitimin Onemi ve Amaci

Bilgi seviyesi yiksek hem bireysel hem de evrensel bir kiiltiire sahip, saglikli bir toplum
yetistirmektir. Egitimdeki tiim yenilesme ve gelisme girisimleri, toplumun her kesiminin ilgi alanina
girmektedir. Egitim, toplumda degismelerden sorumlu olmasi nedeniyle degisime diger sistemlerden
once uyum saglamak durumundadir. Bir iilkenin refah ve mutlulugu; o iilke insanlariin nitelikli ve
stirekli bir egitim almalar1 ve bununla kazandiklar1 bilgi, beceri ile ekonomik biiyiimeye

yapabilecekleri katkiya baglidir (Cakmak, 2008: 34).

Egitimde gelinen nokta toplumsal medeniyet seviyesini gostermektedir. Nesillerin birbirlerine
ve gelecek nesillerine bilgi aktarimu ile ilk insandan bugiine nasil bir yol alindig1 agik¢a goriilmektedir.

Bu durum egitimin hayati 6nem tasidigini bizlere acik¢a gostermektedir (MEB, 2010).

Egitim hizmetlerinin genel amaci, insanlarin yasam kalitesini arttirmak ve sunulan imkanlar
siirekli olarak iyilestirilmek seklinde belirtilmektedir. Tarih boyu kurulan devletlerin temel amact

halklarinin mutlulugu olmustur. Egitim ise bu amaca aracilik eden bir ara¢ niteligindedir. Basarilara
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ulasabilmek i¢in kisilerin ve toplumlarin yeteneklerine egitim ile sekil verilmeli ve ¢agin gerekleri

yerine getirilmelidir (MEB, 2010)

Milli Egitim Bakanligi, Tiirk Milli Egitim’in amaglarin1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda genel
ve 0zel amaglarlar olarak su sekilde belirtmektedir (Madde 2 ve 3):

| — Genel amaglar:
Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli;
TUrk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Turkiye
Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar

olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkll sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diigiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan,; yapici, yaratict ve

verimli kigiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aliskanhigr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
ote yandan milli birlik ve biitiinliik iginde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayr desteklemek ve

hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, se¢kin bir ortagi yapmaktir.
Il — Ozel amaglar:

Tiirk egitim ve 6gretim sistemi, bu genel amaglar: gergeklestirecek sekilde diizenlenir ve ¢esitli
derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin ozel amacglari, genel amacglara ve asagida siralanan temel

ilkelere uygun olarak tespit edilir.
l.  Genellik ve esitlik,
Il. Ferdin ve toplumun ihtiyaglar
[1l. YOneltme
IV. Egitim hakk

V. Firsat ve imkan egitligi



VI. Sdreklilik

VII. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
V. Demokrasi egitimi

IX. Laiklik

X.  Bilimsellik

XIl.  Planhilik

XIl. Karma egitim

XN Egitim kampiisleri ve okul ile ailenin isbirligi
XIV. Her yerde egitim

1.4. Milli Egitim Sisteminin Temel Yapisi

Milli Egitim Sistemimizin temel yapisi ana hatlartyla iilkemizde Milli Egitim Temel
Kanunu’nda ikinci kisimda agik bir sekilde belirtilmistir. Bu kanuna gore Tiirk Egitim Sistemi’nin
genel yapist iki ana boliimden olugmaktadir. Birincisi yaygin egitim, ikincisi ise orgiin egitimdir.
Uzaktan egitim ise dzellikle 1982 yilindan sonra uygulanmaya baslanmis. Internetin gelisimiyle egitim

sistemi icerisindeki pay1 giin gectikce artmaktadir.
1.4.1.0rgiin Egitim

Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6rgiin egitim, “okul 6ncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar” seklinde agiklanmaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 18).
Memduoglu ve Yilmaz (2013:4) ise Orgin egitimi, “belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki
bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatisi altinda yapilan diizenli egitim” olarak
tamimlamaktadir. Diger bir deyisler orgiin egitim kisilerin is yasamina baslamadan dnce okul ya da
okul niteligindeki birimlerde genel ve 6zel bilgiler ile donatilarak yetistirilmelerini saglamak amaciyla

gergeklestirilen ve yasalar ile diizenlenen egitimdir.
1.4.1.1. Okul Oncesi Egitimi

Okul oncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkdgretim cagma gelmemis 3-5 yas
grubundaki ¢ocuklarn egitimini kapsar. Okul oncesi egitim kurumlar1 bagimsiz anaokullart olarak
kurulabildikleri gibi, gerekli goriilen yerlerde ilkdgretim okullarina bagh ana siniflarn halinde veya
ilgili diger 6gretim kurumlarina bagli uygulama siiflar olarak da agilmaktadir (MEB, 2011b: 12).

Okul 6ncesi egitimin amaclar1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda acik bir sekilde siralanmustir.

Bunlar (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 19-21);

Milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,
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1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak;
2. Onlan ilk 6gretime hazirlamak;

3. Sartlart elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak bir yetisme ortami

yaratmak;
4. Cocuklarmm Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.
1.4.1.2. Ilkogretim

[kdgretim kurumlarinda, mecburi ilkdgretim yas aralig1 olan 6-13 yas grubundaki cocuklarmn
egitimi gerceklestirilir. Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar ve 13 yasim
bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter. Bu egitim evresinde, her Tiirk ¢cocuguna iyi
bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak, onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek amacglanmaktadir. Cocugu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist grenime hazirlar. Tlkdgretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul
olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi esas kural olarak kabul edilmekle birlikte, imkan ve sartlara
gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir (Milli Egitim Temel Kanunu, mad.
22-24).

1.4.1.3. Ortaégretim

Ortaggretim kademesi ise, ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik Ogretim kurumlarimin tiimiinii kapsar. Bu okullar1 bitirenlere
ortadgretim diplomasi verilir. [Ikdgretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan
her 6grenci, ortadgretime devam etmek ve orta6gretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olciisiinde yararlanmak hakkina sahiptir. Bu kademede, biitiin 0grencilere ortadgretim seviyesinde
asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar
aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giliciinii
kazandirmak, onlar1 g¢esitli program ve okullarla ilgi, istidat ve Kkabiliyetleri Ol¢iisiinde ve
dogrultusunda yliksek Ogretime veya hem meslege hem de yiiksek Ogretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak amaglanmaktadir. Bu amaglar ve gorevler yerine getirilitken Ogrencilerin
istekleri goz oniinde bulundurulur ve istek ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglar1 arasinda denge

saglanir (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 26-28).

Liselere 6grenci kabulii iki bigimde gerceklestirilmektedir. Anadolu liseleri, Fen liseleri ile
Ozel yetenek gerektiren liselere merkezi sinavla, diger okullara (diiz liseler, ticaret meslek liseleri,
endiistri meslek liseleri, kiz meslek liseleri, imam-hatip liseleri, cok programli liseler) ise dogrudan

basvuru yoluyla gerceklesir.
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Genel ortadgretim kurumlari, 6grencilerini yliksekdgretime hazirlayan programlar sunarken,
mesleki-teknik ortadgretim kurumlari hem yiiksekogretime hem de istihdama yonelik programlar
sunarlar ve uygulamali egitimlerini endistriyle ortaklasa yiiriitirler (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013:
8). Ortadgretimin amag ve gorevlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Celep vd., 2004:134-
135):

1. Ogrencilere ortadgretim seviyesine Uygun asgari ortak bir genel kuiltir vermek niyetiyle onlara
kisi ve toplum sorunlarini tamitmak, ¢oziim yollar1 aramak ve Ulkenin ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel kalkinmasini saglayacak bilgileri ve bunun bilincini kazandirmaktir.

2. Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri Olciisiinde ve
dogrultusunda yiiksekogretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya yasama ve is

alanlarina hazirlamaktir.

3. Bu gorevler yerine getirilirken &grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglar

arasinda denge saglanir.

4. Ortadgretim, cesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. Belli bir programa agirlik
veren okullara lise, teknik lise ve tarim meslek lisesi gibi egitim dallarini1 belirleyen adlar

verilir.

Genellikler ntfusun az ve daginik oldugu ilge, belde gibi yerlesim alanlarinda ve Milli Egitim
bakanliginca gerekli goriilen yerlerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik 6gretim programlarini
tek cati altinda toplayan ¢ok programli liseler kurulabilir. Ortadgretim kurumlarinin 6grenim siiresi, 4
yildir ve uygulanan egitim programlari tiire gore degisiklik gostermektedir. Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen alanlara gore ders ¢izelgelerinde yer alan dersler okul idaresince belirlenir.
Mecburi alinmasi gerekilen dersler disinda bir de se¢meli dersler bulunur. Okulun bulundugu ¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde Ogrencinin de istegi dogrultusunda segmeli dersler secilir.
Ortadgretimin ilk kademesi olan 9 sinif tiim ortagretim kurumlarinda ve her alanda ortaktir. Degisin

dersler sadece secmeli derslerdir.
Ortadgretim, Genel Ortadgretim ve Mesleki ve Teknik Ortadgretim olmak tizere ikiye ayrilir.
1.4.1.3.1. Genel Ortadgretim

Temel olarak 6grencileri yiiksekdgretime hazirlayan genel ortadgretim okullart yedi okul

tiirtinden olugmaktadir. Bu okul tiirleri sunlardir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 9):
e Genel Lise
e Anadolu Lisesi

e Fen Lisesi
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e Anadolu Ogretmen Lisesi
e Gilizel Sanatlar Lisesi

e Sosyal Bilimler Lisesi

e Spor Lisesi

e Bilisim Lisesi

Yukarida sayilan liselerin bazilar1 sinav ile bazilar1 ise 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alimi

gergeklestirmektedir.
1.4.1.3.2. Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari, 6grencileri is hayatina hazirlayan, 6grencilerin bir
meslek sahibi olmalar i¢in egitim veren, sanayinin ve hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu teknik insan
giiclinli yetistiren ve Ogrencileri yiiksekdgretime hazirlayan 6gretim kurumlaridir. Mesleki ve teknik
ortadgretim okul tiirlerinde en yaygin olanlar asagida belirtilmistir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013:
10):

Erkek Teknik Ogretim Liseleri
e Kiz Teknik Ogretim Liseleri
e Ticaret ve Turizm Meslek Liseleri
e Imam Hatip Okullari
e Ozel Egitim Kurumlar
o Saglik Meslek Liseleri
e Tarim Meslek Liseleri
e Adalet Meslek Liseleri
e Tapu ve Kadastro Meslek Liseleri
e Anadolu Meteoroloji Meslek Liseleri
1.4.1.4. Yiiksekogretim

Yiiksekogretim, orta Ogretime dayali en az iki yillik yiiksek Ogrenim veren egitim
kurumlarinin tiimiinii kapsar (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 34). Cakiroglu’na (2013:93) gore ise
yiiksekogretim; “Milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yariyil kapsayan her

kademedeki egitim-0gretimin tiimidiir”. Milli egitim sistemi ¢er¢evesinde yiiksekdgretim: 6grencileri
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lisans oOncesi, lisans ve lisansiistli seviyelerinde yetistiren bir biitiinlik iginde diizenlenir (Erdogan,

2005: 13). Bu 6gretimin amag ve gorevleri (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 35);

1.

Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri olgiisiinde ve dogrultusunda yurdumuzun bilim
politikasina ve toplumun yiiksek seviyede ve gesitli kademelerdeki insan giicii ihtiyaglarina

gore yetistirmek;

. Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yapmak;

. Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak tizere, biitiin bilimsel, teknik ve kiiltiirel sorunlari

cozmek icin bilimleri genisletip derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda bulunmak;

. Yurdumuzun tiirlii yonde ilerleme ve gelismesini ilgilendiren biitiin sorunlari, Hiikiimet ve

kurumlarla da elbirligi etmek suretiyle ogretim ve arastirma konusu yaparak sonuglarini
toplumun yararlanmasina sunmak ve Hiikiimetge istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuglandirarak diistincelerini bildirmek;

Arastirma ve incelemelerinin sonuglarini gosteren, bilim ve teknigin ilerlemesini saglayan her

tiirlii yayinlar1 yapmak;

Tiirk toplumunun genel seviyesini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini sozle,

yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde bulunmaktir.
Yiiksekogretim kurumlari sunlardir (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 36):

Universiteler,

. Fakulteler,

Enstitller,

Y tiksekokullar,

Konservatuvarlar,

Meslek Yiiksekokullar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri.
1.4.2.Yaygin Egitim

Erdogan’in (2005:13) tamimina gore yaygimn egitim; “Orgiin egitimin yaninda veya diginda

diizenlenen egitim faaliyetlerinin timiini kapsar”. Milli Egitim Temel Kanunu’nda ise yaygin egitim,

“Orglin egitim yaninda veya diginda diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimiinii kapsar” seklinde

aciklanmaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 18). Diger bir ifadeyle yaygin egitim, orgiin

egitim faaliyetlerinden hi¢ yararlanmamis veya yararlanirken erken ayrilanlara ya da orgilin egitime
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devam ederken kendisini ilgilendigi alanda ve meslek dallarinda gelistirmek isteyen kisilere uygulanan

egitim olarak aciklayabiliriz. Yaygin egitim kurumlar1 agagidaki gibi siralanmaktadir:

Halk Egitimi Merkezleri,

Crraklik Egitimi Merkezleri,

Pratik Kiz Sanat Okullar,

Olgunlasma Enstitiileri,

Endiistri Pratik Sanat Okullari,

Mesleki Egitim Merkezi,

Yetigkinler Teknik Egitim Merkezleri,
Ozel Kurslar,

Ozel Dershaneler,

Egitim ve Uygulama Okullari(Ozel Egitim),
Meslek Okullar1 (Ozel Egitim),

Mesleki Egitim Merkezleri (Ozel Egitim),
Bilim ve Sanat Merkezleri (Ozel Egitim),
Acik ilkdgretim Okulu,

Acik Ogretim Lisesi.

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak

asagidaki gibi agiklamak miimkiindiir (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 40):

1.

Okuma-yazma ogretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar1 igin siirekli egitim imkanlar

hazirlamak,

Cagimmizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici

egitim imkanlar1 hazirlamak,
Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

Toplu yasama, dayanigma, yardimlasma, birlikte c¢aligma ve Orgiitlenme anlayis ve

aligkanliklar1 kazandirmak,

Iktisadi giiciin arttirilmasi i¢in gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini

benimsetmek,

Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklar1 kazandirmak,
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7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve

istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayict imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde gelismeleri igin

gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

Yaygin egitim, genel ve mesleki-teknik olarak iki bélim seklinde hazirlanirken bu bolimlerin
birbirlerini destekleyici bicimde olmasi gerekmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, mad. 41).

1.4.3.Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim kavrami TUrkiye'de de 1950-1980 yillar1 arasinda tartisilmig ve bir takim
uygulamalar yapilmistir. Ancak gelistirilmis ve diizenli olarak 1982 yilinda uygulanmaya baglanmstir.
Tiirkiye’de uzaktan egitim diisiincesi ilk kez, 1924 yilinda Dewey’in sundugu “6gretmen egitim
raporu” ile giindeme girmis, 1927 yilinda kavram olarak konusulmaya basglamis (Alkan, 1998: 46)
Ogretmensiz egitimin olamayacagi, dzellikle uzaktan okuma-yazma Ogrenilemeyecegi diisiincesinin
agir basmasi uzaktan egitim kavram ve olgusunun 1950°li yillara kadar silik bir kavram olarak
kalmasina neden olmustur. 1927-1950 yillar1 arasindaki donem, uzaktan egitimin Tiirkiye’de sadece

diistince olarak kaldig1 bir donem olarak tanimlanmaktadir (Kaya ve Odabasi, 1996: 31).

Kiiresellesen diinyada iginde bulundugumuz bilgi ¢agi olan 21. yy. igerisinde bilgi ve iletisim
teknolojileri hizla gelismekte ve her alanda odak noktasi olmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki bu
gelismeler uzaktan egitim sistemini de olumlu yonden etkileyerek gelismesini saglamistir. Gegmiste
cok uzak bir kavram olarak anilan uzaktan egitim, bu gelismelerle beraber giiniimiizde kolaylikla

kullanilabilir hale gelmistir (Isman, 2011: 2).

Uzaktan egitim, 6greten ve dgrenenin mekan olarak farkli yerlerde ancak es zamanl ya da ayri

zamanl1 olarak iletisim kurduklar1 ve 6grenme eyleminin gergeklestigi 6grenme sistemidir.

Uzaktan egitimin temel Ozellikleri asagidaki sekilde siralanabilir (Cetiner, Gencel, Erten,
2004);

e Egitmen ve 0grencinin egitim siirecinin bilyiik bir boliimiinde fiziki olarak farkli yerlerde

bulunmalari,
e Egitim ortaminin 6gretmen, 6grenci ve igerigi bir araya getirmek i¢in kullanilmasi,
® Egitmenin, 6grencinin ve egitim kurumun iki yonlii iletisimlerinin saglanmasi,
® Yer ve zamandan bagimsizligin saglanmasi,
e Ogrencinin egitmenin etkisi altinda olmaksizin kendi istemi ile dgrenmesi.

Uzaktan egitim yonteminde &gretim siirecleri li¢ boyutlu yaklasimla gergeklestirilmektedir.

Bunlar (Atasoy, 2004);
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1. Basili materyallerle 6gretim,
2. Yayin yoluyla 6gretim,
3. Yiiz ylize 6gretimdir.

Uzaktan egitim genellikle ¢alismanin veya egitimin uydu, ¢oklu ortam bilesenleri, bilgisayar
gibi elektronik araglarla uzak olan mekana ulastirilmasi ile ilgilidir. Bu bakimdan uzaktan egitim bir

takim Ozelliklere sahiptir. Bunlar (Keegan, 1998);
1. Kiresellesme
2. Kisisellestirme
3. Ozellestirme
4. Endiistrilesme
5. Geleneksel Egitime uygun olmayan 6grencilere hizmet verme
6. Hareket kabiliyeti
7. Hizli geri besleme
8. Diger egitim sistemlerine gére ucuz olmast
9. Teknoloji ve Egitim

10. Vergi yiikiimliilerine egitim
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2. BOLUM: YONETICILIK, LIDERLIK VE OKUL YONETIMI
2.1. Yonetim Kavrami ve Tiirleri

Yonetim, kurumu daha 6nceden belirlenen hedef ve amacina ulastirmak igin mevcut bitln
kaynaklar1 ve imkanlar1 en saglikli ve dogru bir bi¢imde kullanma bilimi ve sanatidir. Bagka bir
tanima gore de yonetim, grup gayretleri ile islerin basarilma sanati ve bilimidir. Her iki tanimda da yer

alan ve dikkati ceken temel ortak unsur yonetimin bilim ve sanat olmasidir (Erdogan, 2008: 7).

Yonetim tiirleri tiim kaynaklarda farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak genel olarak

yonetim tiirlerini agagidaki gibi siralamak miimkiindjir;
® Yetkeci YOnetim
e Koruyucu Yonetim
e Destekci Yonetim
e Birlikci Yonetim
®  Amag Odakli Yonetim
® Siireg Odakl1 Ydnetim
2.1.1.Yetkeci Yonetim

Yetkeci yonetim, ataerkil ydnetimden kaynaklanan baskisi bir yonetim bigimi olarak
tamimlanmaktadir. Tiim yonetsel giic yonetici de toplanmalidir. Ydneticinin verdigi emirler yerine
getirilmelidir. Tim kararlar yonetici tarafindan verilir. Calisanlar kararlara katilamaz yalnizca
uygulayicidirlar. Yetkeci yonetimde okul yoneticisi giiclinii ¢ogunlukla yasalardan ve bulundugu
makamlardan alir. Bu yo0netim anlayisina gore yonetici Ustlin adam oldugu i¢in bu pozisyona
getirilmigtir. Yetkeci yonetimin uygulandigi okullarda personelin galisir goriinmek i¢in ¢aba
goOsterdigi, yapilanlar1 gergcek degerinden yiiksek gdsterme egiliminde oldugu, aldatici ve gbz boyayici
bilgilerin iiretildigi goriilebilir. Arastirmalar, Tiirkiye de okullarda g¢ogunlukla yetkeci yonetimin

uygulandigini géstermektedir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 169).

Genellikle erk kaynagi yasalar ve yoOneticinin makamidir. Yonetici, yapiy1 kurma ve goérev
davranig1 lizerine odaklidir. Yonetici, gorevleri diizenler ve is gorenlere dagitimini yapar, aym
zamanda tiim yonetsel yeterligini orgiitsel amaglarin yiiksek diizeyde gergeklestirilmesi i¢in kullanir
(Kantos, Cuhadaroglu ve Tagtan, 2009: 394). Yo0netici, iyi bilen, astlarinca izlenmesi gereken bir
otorite; astlar ise pasif, zorlamayinca calismayan siki bir sekilde denetlenmesi gereken kisiler olarak

gorulir (Erdogan, 2008: 10).
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2.1.2.Koruyucu Yonetim

Koruyucu yonetim, yonetimde insan iliskileri kuramimin temel aldigi yonetim seklidir.
Koruyucu yonetim, egitim c¢alisanlarinin giiven iginde olmalarimin ve isten doyum saglamalarmin
gerektigi goriisline dayanmaktadir. Bu goriisii hakim olmasinin temel nedeni ise okullarda egitimin
kalitesini ve niteligini artirmaktir. Koruyucu yonetime gore c¢alisanlarin verimliligini arttirmak
yapilmasi gereken bir takim igler bulunmaktadir. Calisanin yaptigi isten doyum elde etmesinin
saglanmasi, ¢alisanin diis kirikligl, zorlanma ve kavgaci tutumdan siyrilip giivene kavusturulmasi,
calisanin gerilimsiz, bunalimsiz bir ortamda ¢alismasi i¢in gereken ortamin yaratilmasi bu faaliyetlerin
bazilaridir. Yonetim, ¢aliganlarin biligsel giiciinden yararlanabilmenin yollarin1 da aramak zorundadir.
Bu yonetim yaklagimina gore, egitim c¢alisanlarina hakki olan icretler, toplumsal haklar1 ve is
glivencesi gibi bir takim sosyal ve ozlikk haklar1 tam olarak verilmelidir. Calisanlarin verimliligini
arttirmak i¢in parasal ddiillendirme sistemleri gelistirilmelidir. Koruyucu yonetim, ekonomik yararlar
saglanarak calisanlarin okula baglanacagini, boylece okulun amaglarimi gerceklestirmek igin biitiin
glicinii harcamaktan kag¢inmayacaklarini varsaymaktadir. Ancak, insanin sagladigi ekonomik yararlar
karsisinda kendisini ne dlciide orglite adayacag tartismaya acilabilecek bir konudur (Memduhoglu ve

Yilmaz, 2013: 169-170).

Benimseyen yoneticinin elinin altinda tuttugu ve dagitimindan sorumlu oldugu ekonomik
kaynak bulunmaktadir. Koruyucu yonetici, iyi iligkiler yoluyla verimliligi artirmaya ¢alisir (Kantos,
Cuhadaroglu ve Tastan, 2009: 394). Is gorenlerin kendilerini glivenli bir ortamda hissetmelerini,
yaptiklar isten doyum almalarimi saglamay1 amaglayan ve bu felsefe etrafinda kurulan bir yonetim
bicimi olan koruyucu yodneticilik, kurumun amaglarinin gergeklestirilmesinden ¢ok, c¢alisanlarin

gereksinimlerini karsilamay1 6n planda tutmaktadir (Erdogan, 2008: 10).
2.1.3.Destek¢i Yonetim

Destekg¢i (supportive) yonetim bicimi kavrami II. Diinya Savasi’ndan sonra ortaya atilmustir.
Bu y6netim bigimine gére yonetimin temel gorevi, ¢alisanlarini orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek icin
desteklemek ve calisanlart 6n planda tutmaktir. Bu yonetim anlayisinda eger 6gretmenler ve diger
calisanlar kendilerine deger verildigini, onemsendiklerini hissetmezlerse okul amaglarina ulagamaz.
Ama tam tersi durumda okulun belirlenen amagclar1 i¢in daha siki bir sekilde caligirlar. Bu nedenle
calisanlarin 6zgegmisleri, Orgiitten beklentileri, egitime iligkin deneyimleri, sahip oldugu degerleri iyi
taninmalt ve buna uygun davrams sekilleri gosterilmelidir. Destek¢i yOnetim bi¢iminin egitim

calisanlarina iliskin bazi varsayimlari bulunmaktadir. Bu varsayimlar (Erdogan, 2008:8-12);
® (alisanlar edilgen olmayi degil aktif olmay1 tercih ederler,

® Okulun amaglarina kargi olmaktan ¢ok bu amaglari gergeklestirmeye ¢alisirlar,
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e Sorumluluktan kagmazlar aksine sorumluluk Gstlenmeye isteklidirler,
® Yonetime katilmak isterler ve katildiklarinda da basarili olurlar.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin verimliligini ve etkinligini arttirmak i¢in ekonomik yararlar
saglamak yerine iyi bir lider olmali, etkileme ve destek olma gibi yollara bagvurmalidir. Bu baglamda
okul yoneticisinin iyi bir lider olmasi da bu yonetim tarz1 igerisinde vazgecilmez bir hareket olarak

kabul edilmektedir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 170).

Destekci yonetim icerisinde yoneticinin rolll, orgiitsel Onderliktir. Destek¢i yonetici is
gorenleri yakindan tanimaya g¢aligir. Birlik¢i yonetimde, erk kaynagi, yonetim ve tiretim konularindaki
uzmanlhigidir (Kantos, Cuhadaroglu ve Tastan, 2009: 394). Bu yonetim anlayisi is gorenlerin islerinde
etkin olmay1, sorumluluk almay1 ve yonetime katilmayi istediklerim ve isbirligine yatkin olduklar

varsayimina dayanir (Erdogan, 2008: 10).
2.1.4.Birlik¢i Yonetim

Daha ¢ok takim ¢alismasina dayanmaktadir. Yonetim bigimlerinin benzer ve farkli taraflart
bulunmaktadir (Kantos, Cuhadaroglu ve Tastan, 2009: 394). Birlik¢i (collegial) yonetim, meslek ve
bilim adamlarinin calistig1 6rgiitlerde goriilen ve son yillarda da yayilan bir yonetim bigimidir. Yiiksek
diizeyde uzmanlasmig personel calistiran oOrgiitler, onlarin yaraticiliklarindan en st diizeyde
yararlanabilmek i¢in bagimsiz bir ¢alisma ortami yaratabilmelidir. (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013:

170).

Kaliteli ve etkin ¢alisanlarin, aragtirmalarini, denemelerini, baski altinda olmadan 6zglr bir
ortamda yapmalari, elde edilen bulgularin ve ulagilan sonuglarin daha faydali olmasini saglamaktadir.
Birlikgi yonetim, takim c¢alismasi esasina dayanir. Takim c¢alismasimin temelini olusturan 0zgir
calisma ortamini yaratabilmek i¢in takim, kendi liderini i¢inden se¢melidir. Birlik¢i yoOnetimin
basarisi, ¢alisanlarin birbirlerine karsilikli yaptiklar1 katkilara, ortak ¢alismaya ve isi basarmanin
verdigi tatmin derecesine baglidir. Bu yonetimde her ¢alisanin kendini denetlemekte ve yonetmekte
yetkin olmasi, diger bir ifadeyle otokontrol sisteminin olmasi gerekir. Ozdenetim ve Gzyonetim
olgunluguna erisen caliganlarin bagkalar1 tarafindan yonetilme durumu da s6z konusu olmaz. Birlikgi
yonetimde caligsanlarin, alt diizey ihtiyaclarindan ¢ok, kendini bilme, bulma gibi yiiksek diizeyde
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaglanir. Bu ihtiyaglar1 karsilandiginda, calisanlarin mesleksel coskuya
ulagmas1 saglanabilir. Mesleginde iist diizeyde uzmanlasmis bir kimse, mesleksel coskuya ulastigi
zaman, isinde yaraticihi§i ve Orgiitine yiiksek diizeyde katkida bulunabilme olasiligi artar
(Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 171). Erdogan’ (2008:10) gore birlik¢i yonetim; “Kendi kendini
yonetmede ve denetlemede yeterli olan egitimli ve uzman kisilerin ¢aligtigi kurumlarda uygulanan bir

yOnetim bicimidir”. Genel olarak birlikte ¢alismaya takim ¢alismasina dayanur.
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2.1.5.Amac¢ Odakh Yonetim

Ortaya cikan sorunlar1 ¢dzmeye odaklanmig yonetim anlayisidir. Bu yonetim anlayigsinda
sorunun ¢oziilmesi kendi basina bir amagtir. Yonetim etkinliklerinin ¢gogunlugu, biirokratik islemler ve

mevzuata uymak i¢in yapilan ¢aligmalar olusturur (Erdogan, 2008: 9).
2.1.6.Siire¢ Odakh Yonetim

Siire¢ odakli yonetim anlayisinda performansin yiikseltilmesi i¢in ¢aligmalar yapilir. Sadece
sonuca ulasilip ulagilamadigina degil, sonuca ulasilirken verilen ugraslara yani siirece de 6nem verilir.
Bu yonetim anlayisinda sorunun kaynagi olarak kisi degil siire¢ goriiliir. Yanlist kimin yaptig1 degil

yanligin neden ortaya ¢iktigi tizerinde durulur (Erdogan, 2008: 9).

Sonug olarak yukarida anlatilan yonetim bicimlerinden, egitim orgiitlerine en uygun olaninin
destekei yonetim bi¢imi oldugu anlasilmaktadir. Ancak, egitim oOrgiitlerinde bu yonetim anlayisinin
yaminda diger yonetim anlayislarmin da yeri geldigi zaman kullanilmas1 yararli olabilir. Ornegin bir
proje caligmasi soz konusu oldugunda konu hakkinda en yeterli olanlar1 bir araya toplayan birlikgi
yOnetim bigimi uygulanabilecegi gibi, kisilerin 6zelliklerine ve yetistikleri ortama gore gerektiginde
yetkeci yonetim sistemi de devreye sokulabilir. Bu nedenle, tek bir yonetim biciminin surekli olarak
benimsenmesi ve kullanilmasi durumunda bu sistemin ise yaramaktan ¢cok yonetim kultlrine zarar
verebilecegi soz konusu olmaktadir. Ciinkii 6zellikle okullar, insan iligkileri yoni ylksek olan, farkli

ozellik ve yasantilara sahip insanlardan olusan bir kurumdur.

Yonetim bi¢imi benimsenmesindeki bir diger husus ise, yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin
dikkate alinmasinin gerekliligidir. Yoneticiler, cesitli kriterlere gore simflandirildiginda farkli tip
yoneticilerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ornegin, yonetimle ilgili her tiirlii yasay1 ve kurallar1 bilen
ancak isin teknik yoniine girmeyen yoneticiler, genel yonetici olarak degerlendirilirken, genel
kurallardan ziyade isin Ozelliklerini ve teknik yoOnlerini iyi benimsemis yoOneticiler teknik yonetici
olarak degerlendirilmektedir. Bir yonetici, kurum veya kurulusun basinda segilmis veya atanmig
olarak resmen gorev almigsa resmi yoOnetici, yetki ve otoritesi gelenege dayaniyorsa geleneksel

yonetici olarak degerlendirilir (Bakan ve Bulut, 2005: 68).
2.2. Yonetici Kavram ve Yoneticinin Rolleri

Y onetici, 6zgiin sorunlari, farkli analitik ve yaratici teknikleri kullanarak ¢ézen ve yonetim ile
alakali kararlar1 alan kisidir. Idareci ise olagan is siireclerinin aksamadan bir diizen icerisinde yerine
getirilmesi igin kararlart alan, her tiirlii etkinlik ve faaliyetin yolunda gitmesi icin diizenleme ve

denetleme yapan kisidir (Barutcugil, 2006: 12).

Yoneticiler, kendi islerine, organizasyonlarina ve bireysel yeteneklerine bagl olarak genis bir

alanda gorev yaparlar. Yoénetici bu gorevleri yerine getirmek icin, karar veren, planlayan, organize
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eden, liderlik ve motive eden, degisim temsilcisi (changeagent), izleyici ve kontroldr, sinir belirleyici
(boundaryspanner), bilgi yontemcisi ve girisimci olmalidir (Hitt vd,, 1989: 17 Akt Gokge ve Sahin,
2003: 148).

Organizasyon i¢indeki diizey ve alanlari ne olursa olsun biitiin yoneticiler (genel miidiirler,
dekanlar, boliim bagskanlari, devlet kurumu bagkanlari, bolim sefleri, ustabaslar1 vb.) planlama,
organize etme, karar erme, yoneltme ve kontrol etme gorevlerini yerine getirmekle sorumludurlar.
Ancak bu gorevlerin basarili bir sekilde yerine ettirilebilmesi i¢in yoneticilerin bir takim rolleri
oynamas1 gerekir. Bu rolleri {i¢ temel kategoriye ayirmaktadir: Kisilerarasi, bilgisel ve kararsal roller
Her bir rol, yoneticilerin iistlendigi ve eninde sonunda yerine getirmesi gereken planlama, organize

etme, yoneltme ve kontrol fonksiyonlar: gibi faaliyetleri temsil eder (Sahin ve Gokge, 2003: 149).
2.2.1.Yoneticinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikleri

Yoneticilerin 6zellikleri, filozofik, psikolojik ve teknik basliklar1 altinda iic boyutla
Ozetlenebilir. Filozofik boyut, yoneticinin deger sistemlerini, psikolojik boyut kisilik 6zelliklerini

teknik boyut da bilgi ve becerileri kapsar.

Erdogan’a (2008:46-47) gore ; yoneticilerin sahip olmasi gercken ozellikler su sekilde

siralanabilmektedir:

1. Entelektuel 6zellikler: Genel kiiltiir, mantikli olma, analiz yapabilme, sentez yapabilme, sezgi
giicli, hayal kurabilme, muhakeme yapabilme, konsantre olabilme, agik olma gibi

ozelliklerdir.

2. Karakter 6zellikleri: Dengeli olma, uyum, dikkat, ihtiyat, giriskenlik, hafiza giicii, dinamiklik,
kararlilik, diizenlilik, yontemli ¢alisma, ¢abukluk, ciddi olma gibi 6zelliklerdir.

3. Sosyal 6zellikleri: Dig goriintim, hitap edebilme, grubu anlayabilme, is disiplini, isbirligi,
kendini ayarlayabilme gibi 6zelliklerdir.

2.2.2.Yoneticilerin Gii¢c Kullamim Bigimi

Insanlarin birlikte yol aldiklar1 kisiler, zorlu sartlar altinda olmalar1 durumunda birbirlerini
olumsuz yonden etkilemezler. Diger bir ifade ile aymi kayikta olan kisiler, kayig1 sallamaz ve
batirmazlar. Boyle ortamlarda onucun ne olacagi tahmin edildigi i¢in kisiler, dikkatli ve 6zenli
davranirlar. YOneticiler kuruluslarinin biiyikliigine ve hiyerarside yer aldiklar1 kademeye gore
giiclerini kullanirlar. Yoneticilerin gii¢ kullanim tarzi da bir tiir 6nderlik bi¢imi olusturur. Y 6neticilerin
gic kullanim bigimleri kaynaklara gore farklilik gosterir Bunlarmm kendine 6zgii yararlan ve

sinirliliklar: vardir.
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2.2.2.1. Katilimci Yoneticiler

Katilmce1 yoneticiler; yetkiyi dagitir, bolisiir. Kararlar tek yanl degildir. Uygulamalar
damigilarak is gorenlerin katilimi ile olusur. Yonetici ve grup sosyal bir birim olarak hareket eder. is
gorenler gorevlerini etkileyen kosullardan biiyiikk Ol¢lide haberdardir ve bu onlarin fikirlerini ve
oOnerilerini destekleyen bir durumdur. Cogunlukla bu yoneticiler grup i¢indeki gii¢lerden yararlanarak

denetim gorevini yerine getirirler.
2.2.2.2. Ozgiir Birakict Yoneticiler

Ozgiir birakici yoneticiler, genelde giigten kaginir bir tutum icerisindedirler. Bu tip yoneticiler,
grubun kendi amaglarini belirlemesi, hedeflerini ¢izmesi ve sorunlarini ¢ézmesi i¢in mumkin
oldugunca fazla bir sekilde gruba dayanirlar. Grup tiyeleri kendi kendilerini yetistirirler ve kendi
gldalerini yoneticiden bagimsiz bir sekilde kendileri harekete gecirirler. Boyle ortamlarda yonetici,
grup digindaki kisilerle temas saglamak ve grubun isini basarmasi i¢in gerek duydugu bilgiyi toplamak
ve kaynaklar1 saglamakla gorevlidir. Ozgiir birakici yoneticiler, grubu olusturan yoneticilerin
katkilarin1 gormezlikten gelerek, karisikliga ve kargasaya neden olabilirler. Bazi énemli amaclara
hizmet eden kurumlarda bu yonetim bigimi kolaylikla uygulanamaz. Cogu zaman yoneticilerin
se¢iminin, tamamen gruba birakilmasinda yarar goériilen 6rgiitlerde kullanilir. Sendika ve dernekler bu

kurumlara 6rnek olarak gosterilebilir (Arikanli ve Ulutas, 2004: 58-59).
2.2.2.3. Demokratik Yonetici

Demokratik yodneticiler, danismaci ve katilimer yaklasim dogrultusunda hareket ederler. Bagka
bir ifade ile astlarinin ve ¢alisanlarinin goriis ve diisiincelerine deger veren, gerektiginde o goriis ve
diistinceleri uygulayan kisilerdir. Bu tip yoneticiler gercek ve sdzde demokrat olmak (zere ikiye
ayrilirlar. Bakan ve Bulut’ a (2005:67) gore bir yonetici; “baskalarinin diisiincelerine basvururken
samimi ise ve bu gortsleri dikkate alip degerlendiriyorsa ger¢cek demokrat yonetici, tersi bir durumda

ise sozde demokratik yonetici olarak degerlendirilir”.
2.2.3. Konumlarina Gore Yonetici Tiirleri

Yoneticiler, gorev yaptiklar1 diizeye gore de siniflandirilmaktadirlar. Buna gore ii¢ ayr

yoOnetici tiirli vardir;
1. Ust diizey yoneticiler
2. Orta diizey yoneticiler
3. Alt diizey yoneticiler

Tiirk milli egitim sisteminde milli egitim bakani, miistesar genel miidiirler iist diizey, il milli

egitim miidiirii ve yardimcilan orta diizey, ilge milli egitim miidiirleri de alt diizey yoneticiler olarak
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kabul edilebilir. Bir vilayet okul sistemini diisiindiigiimiizde ise il milli egitim miidiiriini ve
yardimcilarim iist diizey, sube miidiirlerini orta diizey, okul miidiirlerini ve yardimcilarini da alt diizey

yonetici olarak diistinebiliriz (Erdogan, 2008: 44-45).
2.3. Liderlik ile ilgili Kavramlar
2.3.1.Liderlik ve Tarleri

Lider, bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglart gergeklestirmek
icin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamudir (Eren, 1993: 286). Lider orgltsel yol
gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde bir etkileme

glicline sahip olan kisidir (Erdogan, 2008: 52).

Liderlik, belli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek iizere, bir
kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlana bilir. Dolayisi
ile liderlik liderin yaptig:1 seylerle ilgili bir siiregtir. Lider ise baskalarinin belli bir amag¢ dogrultusunda
davranmaya sevk eden etkileyen kisidir. Bagka bir deyisle, bir grup insanin, kendi kisisel ve gurup
amaglarmi gerceklestirmek {izere takip ettikleri, onun istegi emir ve talimati dogrultusunda

davrandiklari kisi liderdir ( Kogel, 2011: 569).

Liderlik, en genis tanimiyla; Bir grubun iiyelerinin igsel ve digsal olaylarin yorumunu, amag
secimini, aktivitelerin duzenlenmesini bireysel motivasyon yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak
yonlerini etkileyen sosyal bir siiregtir. Dahasi; Ozellesmis bir rol ve sosyal etki olarak liderlik etkileme
girigimlerinin amact ve sonucu hakkinda herhangi bir varsayim yapmadan hem mantiksal hem de
duygusal 6gelerden olusur. Bu kadar genis bir tanim yapmak hem okul ¢aliganlari hem de liderlik i¢in

cok faydali kavramsan bir alan olusturmaktadir (Turan, 2010: 377).

Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi giic ve etki yoluyla yonlendirmedir. Ancak gii¢ ve etki
bakimindan iki farkl liderlik bigimi ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider, otoriteyle grup lizerinde etkisini
gbsterir. Informal lider ise gosterdikleri liderlik davramslariyla bir grupla biitiinlesen kisidir. Okul
yoneticisi formal bir lider olarak goriilebilir. Bunun yaninda okul yoneticisinin 6gretmenleri
giidiilemesi, degerleriyle 6gretmenleri yonlendirmesi, onu informal bir lider konumuna da getirebilir

(Celik, 2012:3).

Liderlik, giliniimiiziin aragtirmacilarinin  hala {izerinde c¢alistiklar1 gizemini koruyan,
yiizyillardir tanimi ve kavrami iizerinde tam bir fikir birligine varilamamais, ¢ok boyutlu, ¢ok derin ve
cok zengin bir siirectir. Giiniimiizde liderlik yagsamin her alanina girmis, 6zellikle sosyal, politik ve
askeri alanda yoneticiligin yerini alms, en biiyiik organizasyonlardan en kiictigiine kadar amag¢ ve
hedeflerin gergeklestirilmesi liderlik ve lidere endekslenmis, yonetsel bir gorev olarak ele alimmustir
(Dirican, 2007: 3).
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Liderlik tipleri ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmis, yapilan bu ¢alismalar dogrultusunda
degisik liderlik tipleri tespit edilmistir. Tespit edilen bu liderlik tipleri ile yonetimde kendine 0zgu
yaklagimi uygulamak isteyen yoneticiye rol se¢meleri saglanmistir. Gegmiste “Lider kim olur?” ve
“Nasil lider olunur?” sorularimin cevabi siirekli olarak aranmis, giiniimiizde de aranmaya devam
edilmektedir. Bu sorulara cevap niteligi tasiyan ilk agiklama 6zellik teorisinde ortaya atilmigtir. Bu
teori, insanlarin lider olabilmesi i¢in dogustan gelen bazi 6zellikleri tasimasi gerektigini savunur. Lider
dogustan fiziksel, diisinsel, duyumsal ve sosyal acidan diger insanlardan farkli 6zellikler tasir. Ancak
zaman icerisinde Ozellik yaklasiminin ilkelerini tasimayan kisilerin de lider olarak secildigi

goriilmiistir (Yavuzyilmaz, 2008: 15).
Yavuzyilmaz’a (2008:16-18) gore, liderlik dzelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;
e Bir bakista durumu kavrama yetenegi
e Manevi cesaret
o Risk yukleme kapasitesi
e Yaraticilik (yaratma ve temsil etme)
e Maceraci egilim
e Beklenmeyen olaylara gogiis germe kapasitesi
e Yenilikleri uygulama yetenegi
e Sogukkanlilik
e Sezgi giicii (gelecegi gorme)
o Taktik, operatif, stratejik dlizeyde bilgi ve uygulama becerisi
e Bilimsel yoneticilik bilgi ve becerisi

Aslinda liderlik tiirleri ¢esit bakimindan oldukca fazladir. Yonetim anlayisinda yonetici ve
lider tipleri one g¢ikan kavramlar olmustur. Bu dogrultuda lider kisilere yonetici sifatini yiikleme
yoluna gidilmis, bu sebepten liderlik tiirleri cesitlenmistir. Genel olarak kullanilan liderlik tiirleri

asagida kisaca incelenmistir.
2.3.1.1. Stper Liderlik

Super liderlik, kamu ve 0zel kesimin yonetim alanlarinin birgogunda uygulanabilecegi gibi
okullarda da uygulanabilmektedir. Stiper liderlik cercevesinde okul yoneticisi, alaninda yiiksekogretim
gormiis ve strekli olarak kendini alaninda ve genel kiiltiir seviyesinde yetistirme sorumlulugu iginde

bulunan 6gretmenleri daha kolay bir sekilde kendi kendilerinin lideri olmaya yonlendirebilir. Bu
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konularda egitim almisg olan Ogretmenler liderlik konusuna daha yatkindirlar. Siiper lider olmay1
hedefleyen okul yoneticisi, oncelikle kendini yetistirmek, eksiklerini gidermek ve yeniliklere ayak
uydurmak zorundadir. Siiper lider olabilmenin yolu kisinin kendisini yetistirmesinden ge¢mektedir.
Okul yoneticisi kim oldugunu ve okul ortamina neler katabilecegini bilmek i¢in kendi yeteneklerinin
farkina varmast ve bu yetenekleri gelistirmesi gerekir. Stper liderlik kendine guven temeline
dayanmaktadir. Kendine giiven duyan okul ydneticisi, siiper liderlige ilk adimimi bu sayede
atabilmektedir. Gerekli ortami olusturarak siiper liderligin gereklerini yapabilecegi ekibini

olusturabilmektedir (Celik, 2012: 86).
2.3.1.2. Moral Liderlik

Okul yonetimi mesleginde basarili olmak icin gelecegin egitim yoneticilerinin temel
yeterliklerinin iyi belirlenmesi ve morallerinin siirekli iyi tutulmasi gerekir. Ancak liderlik, okul
yonetiminde lider olarak basarili olmak igin bu yeterliklere uygun ahlaki inanglar, olgiitler ve

egilimlerin belirlenmesini mecbur kilmaktadir (Celik, 2012: 98).

Okul yoneticilerine rehberlik edecek ve ihtiyaglarina cevap verecek etik Olgutler

gelistirilmistir. Bu ol¢ltler sunlardir (Celik, 2012: 99):

1. Karar verme ve uygulama etkinliklerinde o6grencilere yonelik olarak, temel degerler

belirlenmeli ve bunlara uymak.
2. Mesleki sorumluluk ve gorevlerini durustlik ve bitnlik icinde yerine getirme.
3. Demokrasi ve insan haklarma uygun ilkeleri destekleme.
4. Yasalara uymak, devlet yonetimine karsi eylemlerde bulunmamak,
5. Egitim yiiriitme kurulunun aldig: kararlar1 uygulamak.

6. Egitimsel hedeflere ulasmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru olgiitlere

dayandirilmasi igin gerekli cabay1 gostermek.
7. Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang saglayici davraniglardan kaginmak.

8. Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifikalar1 ve akademik

dereceleri kabul etmek.
9. Standartlar1 korumak, mesleki gelisime katki saglayacak arastirmalar yapmak.
10. Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uymak ve bagliligini géstermek.
2.3.1.3. Egitimsel Liderlik

Egitimsel liderlige katilanlarin faaliyet ve eylemlerinde etkilesim, 6zgiirliik ve goniilliiliik gibi
davranislar1 yonlendiren gesitli moral verici 6geler bulunmaktadir. Diger yandan egitimsel liderlik,
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moral degerler, dogrular ve gorevlerle yakindan iliskilidir. Bu degerler ile egitimsel liderlik karsilikli

etkilesim igerisindedir (Celik, 2012: 100).
2.3.1.4. Etiksel Liderlik

Etiksel lider olarak okul yoneticisi, toplumun etik kurallarin1 ¢ok iyi yorumlamali ve bu

kurallar1 okulun etik ilkeleriyle biitiinlestirebilmelidir (Celik, 2012: 105).

Celik’e (2012:101-103) gore okul yoneticisi, etiksel liderlik roliinii oynamaya g¢alisirken {i¢

farkli sorumlulugu yerine getirmek zorundadir:

1. Kendine karst sorumluluk: Bir okul yoneticisi 6gretmenlerin zamaninda okula gelmesini ve
derslere ge¢ girmemelerini isteyebilir. Ancak kendisi bir saat okula geliyorsa, ¢cok 6nemli bir

etik kurali ¢ignediginin farkinda degildir.

2. Orgiitsel sorumluluk: Okulun ¢alisma kurallari ve calisma ahlakiyla ilgili bilgilerin
ogretmenlere agiklanmasi ve anlagilmayan kurallarin yorumlanmasi, gerekirse yeniden gozden

gecirilmesi okul yoneticisinin 6rgiitsel sorumlulugunun bir pargasidir.

3. Toplumsal sorumluluk: Okul yoneticisi, kisisel ve Orgiitsel diizeyde benimsedigi etik

ilkelerden vazgecmemeli ve bu ilkeleri okulun ¢evresine tanitmalidir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus, orgiit icinde o Orgite 0zgu belirlenen ilkeler
toplumsal degerlerle ¢atismamalidir. Etik lider olarak nitelendirilen kisi toplumsal degerlere gore orgiit
kaltarind olusturmalidir. Bu durum kanunlarin anayasaya, tiizik ve yonetmeliklerin ise kanunlara

uygun olmas ilkesi ile agiklanabilir.

Etik liderlik giclu bir orgiit kiiltirtine dayalhidir. Etik liderlik roliindeki bir lider, orgiitiin
amaclarim gergeklestirmeye calisirken kural dist davraniglarda bulunmaz. Amagclart dogrultusunda
temel etik degerleri dikkate alir. Ayrica etik liderlik 6zelliklerini tasiyan liderin vicdani sorumluluk
duygusu gelismistir. Etik degerlere uymanin sadece bireysel degil ayni zamanda toplumsal bir

sorumluluk oldugunun bilincindedirler (Geng, 2007: 49).

Okul yoneticisinin etik kurallar igsellestirerek bu kurallara uymasi gerekir. Ancak bu durum
her zaman boOyle olmayabilir. Baz: iist diizey yoneticiler etik kurallara uymamay: yasal yetkilere
dayandirmaktadirlar. Is ahlaki ilkelerini i¢sellestirmeyen okul yoneticileri, ilkesizlik sorununu ile kars

karsiya kalmaktadirlar.
2.3.1.5. Kiltdrel Liderlik

Kultdrel liderlik, orgutin ama¢ ve hedeflerinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinin lider
tarafindan tstlenilmesidir. Kulttrel liderlik, liderin personelin rol, gérev ve sorumluluklarini iyi bir

sekilde anlamasi, toplum duygusunun olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde personele yardimci oma
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strecidir. Diger bir ifadeyle kultiirel liderlik, 6rgit calisanlari tarafindan paylasilan, ideolojiler,
inanglar, degerler ve normlarla ¢alisanlarin etkilenmesi siirecidir. Kiiltlirel liderlik kiiltiirel ve
sembolik siireci kullanmay1 gerektirir. Bu siire¢ i gbrenler igin ortak anlamlar olusturur, akademik is
gorenlerin dogasini tanimlar. Kiiltiirel liderligin alani ¢ok genistir. Ancak orguitsel aktorlerin etkileri,
dinamik kiiltiirel degerlerin etkisi ve bireylerin diisiincelerinin etkisiyle olusan orgiitsel kilttrin lider
tarafindan isletilmesi olarak ifade etmek miimkiindiir. Kiiltiirel liderlik islerin kolaylastirilmasi, liderin

daha ¢ok diyalog ortamini olusturmasi siirecidir.

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve okulun basarisinin
artirilmasi, c¢aliganlarin okul kiiltiiriine uyum saglamalari bakimindan 6nem tasimaktadir. Kulttrel
liderligin temelinde giiclii ve islevsel bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi yatmaktadir. Saglam temellere
dayanan okul kiiltiirii, ¢alisanlarin okulla 6zdeslesmelerine, baglilik duygusunun artmasina, daha ¢ok
caba harcama isteginin ve is doyumunun artmasina yol agacaktir. Okulun ve toplumun kaliteli ve etkin
olmasini saglamak i¢in enerji ve zamanini gelenekler, grup normlari, degerler ve giincel aliskanliklar
olusturmaya ve gelistirmeye harcayan okul yoneticileri kiltirel lider olarak adlandirilmaktadir.
Kiiltiirel liderlik, okulun calisma kapasitesini, okulun ig¢inde bulundugu g¢evreye uygun olarak
gelistirmektir. Bu liderlik yaklagimi okul kiiltiiriiniin temel degerlerini yansitmanin yaninda okul

yoneticisine okul toplumu agisindan yeni bakis agilari da getirir (Yildirim, 2005: 227-228).
2.3.1.6. Vizyoner Liderlik

Liderler, kurumlarma yeni ufuklar g¢izebilen insanlardir. Biitiin enerjisini 6gretmen ve
idareciler arasindaki anlagmazlik ve sikintilara harcayan bir okula yeni gelen bir yonetici igin bu
sikintilar agmanin en iyi ve tek yolu yeni bir hedef cizgisi belirlemektir. Bu tartigmalarin igine
girmenin higbir anlam ve yararinin olmayacagi bir gergektir. Boyle durumlarda herkesin arayis
igerisine girecegi yeni bir ufuk mevcut sikint1 ve sorunlarin geri plana atilmasina yardimci olacaktir.
Uzag1 goren bir lider bu yolla okulundaki personelin potansiyelini ¢ok iyi degerlendirerek, onlara
yaptiklarindan ¢ok daha iyi isler Basarili okul yoneticisi, okulundaki 6gretmenleri ortak bir egitim
vizyonu etrafinda toplayabilendir. Egitimin tek tek 6gretmen etkinliklerinin toplamindan daha biiyiik
oldugunu gostermek yoneticinin en 6nemli gorevlerindendir. Onlari, kendi egitim goriislerini de
kapsayan fakat onlarinkinden daha biiyiik bir egitim vizyonu etrafinda toplamak yoneticinin liderligine
baghidir. Egitim Tarih, Matematik, Biyoloji gibi derslerden ibaret degildir. Egitimin onlarin hepsini
kapsayan fakat onlardan daha derin bir yani vardir. Tarih dersi de, Matematik dersi de, Biyoloji dersi
de bu ortak vizyonun bir pargasi oldugunda deger tagir. Ogretmen ise bu vizyon cergevesi icerisinde
kendi roluni gorebilmeli ve gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelidir. Okul yasaminda
kurumsallasan bir vizyon, 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyebilir. Okulun ilemeyen yapisini
daha dinamik hale getirmek ve toplumla olan iliskilerindeki basarisizligin nedenlerini belirlemek

gerekir. Vizyon, bir érgit olan okulun genel olarak bultinlemesinde bir ¢erceve olusturur. Okulun
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politikalari, amaglariyla, programlar1 da amag ve politikalariyla tutarli olmalidir. Bu uyumluluk, okul
vasitasiyla merkezdeki amaglar, inanglar ve timitler ile yonetici ve liderlerin birbirlerine neden ihtiyag
duyduklarini bize gostererek yardimci olur. Liderler vizyonun merkezine yonelirken, yoneticiler orgiit

ilerinin nasil yapilacagini bilen kisilerdir (Durukan, 2006:280-282).

Vizyoner liderlik rollerini tstlenen okul yoneticisi kendisini gelistirme yolunda biiyiik adimlar
atmis olacaktir. Vizyoner liderlik ile amilan okul yoneticisi, hem sezgi hem disiince gicuni
kullanarak, vizyonun okulun ortak bir resmi haline gelmesine imkan saglayabilir. Bunun igin okul
yoneticisinin gelecekte okulunu nasil gérmek istedigini belirlemesi gerekir. Okul yoneticisi bu konuda
Ogretmenlerle isbirligi yapar. Vizyon gelistirme sirecinde her zaman okul yoneticisinin vizyonu
paylasilmaz. Bazen herhangi bir dretmenin gelistirdigi vizyon, okulun ortak vizyonu olabilir. Degeri
yuksek ve guclu kiltire sahip okullarda bireysel vizyonlarin paylasilan vizyona doniisme ihtimali
daha yuksektir. Clnkl guglt 6rgut kaltlrlerinde kollektif bir biling s6z konusudur. Bu dogrultuda
bireysel sekilde gelistirilen vizyon, kimin gelistirdiginden ¢ok, orgiitsel kiiltiirle tutarliligi 6nem arz
etmektedir. Vizyoner lider olarak okul y6neticisinin en énemli roli, ortak vizyonun okul kultlrlyle
kaynamasini saglamaktir. Paylasilan vizyon ve kiltur butinligl, vizyonun eylemsellestirilmesini
kolaylastirir. Boylece okul yoneticisi vizyondan eyleme gegisi gergeklestirebilir (Durukan, 2006: 282-
283).

Vizyon liderlik kisinin gelecegi gérmesini saglar. Gelisme ve yeniliklere ayak uydurma,
gelecegin belirsizligini ortadan kaldirma yetenegi kazandirir. Bu nedenle vizyoner liderligin boyutu
oldukga 6nemlidir. Bir liderin vizyonu orgiitiin biiyiikliigiinii, etkinliklerinin zenginliklerini, ekonomik
giicliiliiglinii, hizmet talep edenlerin niteligini ve orgiit i¢i iliskilerini, ekonomik gii¢liiliiglinii, hizmet
talep edenlerin niteligini ve orgiit ici iliskileri kapsar. Cagdas oOrgiit yapt modellerinde, {iretim ve
yonetim alanlarina, teknolojik gelisme alanlarinda meydana gelen degisimleri zamaninda goriir ve
olaylarin arkasindan degil Oniinden gitme basaris1 gosterir. Sonug olarak vizyoner liderligin temel

gostergesi, orgiitii gelecege tastyabilecek kararlari alabilmektir (Geng, 2007: 49).
2.3.1.7. Déniisiimcii Liderlik (Transformasyonel Lider)

Transformasyonel liderler, ekipte bulunan ve gorev alan kisileri, tim yetenek ve becerilerini
ortaya ¢ikararak ve kendilerine olan giivenlerini artirarak, onlardan normalin Ustinde sonu¢ almay1
hedefleyerek motive ederler. Bu sayede Orgut tiyeleri gorevlerinin énemli oldugunu gérmekte, orgutsel
gorevleri ugruna kendi ¢ikarlarinin {istiine ¢ikmalarina yardimci olunarak degistirilmis olmaktadirlar.

Bu ortamin olusumunu saglayan ve organizasyonda reform baglatan kimseler transformasyonel lider

olarak adlandirilmaktadir (Eren, 1993: 313).

Doniigiimcti liderlik, insanlarin saygi duydugu, onlarm gelismesine olanak taniyan ve tesvik

eden bir yaklasinun temsilcidir. Grup amaglan igin, biiyiime ile ilgilenir. Istekle ¢alisan insanlarla ve
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liderin digerleri {izerinde gii¢ kullanmasi ve kontrol saglamasi konular s6z konusu degildir. Bu tir
liderlik, okul gelisiminde okul kiiltiirlinii degistirebilmek igin ¢esitli yaklasimlar kullanan ve paylasilan
bir liderlik tirudir (Brown, 1993, Akt., Kocak, 2006: 49). izleyicilerin amaglarina ulasma yolunda
kendilerine giiven duymalarini saglar. Lider, izleyiciler i¢in érnek olusturur. izleyicilerin kendini 6rgit

kultlrtne adama diizeylerini yikseltir (Kogel, 2011: 592).

Dontigiimcii liderlerin ilgileri arasinda belirli islerin analizi, programlanmasi ve denetlenmesi
yoktur. Kurallari, talimatlari, yonergeleri, finansal gostergeleri belirlemeyi, uygulamayi, denetlemeyi
ve gelistirmeyi ¢alisanlarina birakirlar. Temelde sadece vizyon, amag, ortak degerler ve inanglar ile
ilgilenirler (Barutcugil, 2006: 308). Doniisiimcii liderlik, orgiitte degisimi hizli bir sekilde
gergeklestirmeye yoneliktir. Doniisiimeti liderin ekibindeki kisiler ve izleyenleri, lidere guven
duyarlar. Liderlere inanglar1 yiiksektir ve her daim baglilik ve saygi duyarlar. Doniigiimcii liderlik
genel olarak, calisanlari degisim konusunda Ozendirir, onlara doniisimiin cosku ve heyecanini

asilamay1 hedefler (Geng, 2007: 50).
2.3.1.8. Etkilesimci Liderlik (Transaksiyonel (Surdurimci) Liderlik)

Etkilesimci liderlik U¢ boyut etrafinda olusmaktadir. Bu boyutlardan birincisi kosullu 6diil,
ikincisi istisnalarla yonetim ve tglincusi ise laissez faire (karigmama siyaseti) liderlik davraniglaridir
(Bulug, 2009: 78).

Transaksiyonel liderler, ¢alisanlarin gegmisten gelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli
kilmak amacini tagimaktadirlar. Ayni sekilde bu tiir liderler, gegmisten siiregelen bu faaliyet ve
etkinlikleri iyilestirmek suretiyle is yapma ve yaptirma yolunu se¢mektedirler. Transaksiyonel liderlik
rollerini Ustlenen yoneticiler, yetkilerini ¢alisanlar1 6diillendirmeyi, ¢alisanlarin daha ¢ok caba

goOstermeleri icin onlara para ve statii verme bigiminde kullanirlar (Eren, 1993: 313).
2.3.1.9. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi kavrami, 1970’li yillarm sonundan itibaren giindeme gelmistir. Bati
ulkelerinde basarili okullar {izerinde yapilan arastirmalar O6gretim liderligi kavramini ortaya
cikarmugtir. Etkili okullar olarak nitelendirilen basarili okullarda yapilan arastirmalarda liderligin,

okulun etkililiginde 6nemli bir faktor oldugu anlagilmigtir (Sisman, 2012a: 53).

Okul yonetiminde liderlik, ilk olarak sorunlari agik ve gergekgci bir sekilde gorup belirlemeyi,

daha sonra da onlar1 ¢oziimleyecek bazi yeteneklere sahip olmay1 gerektirmektedir (Celep, 2002: 297).

Ogretim liderligi, okul yonetimi kapsaminda okul mudurinin, okulda belirlenen amaglara
ulagabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek zorunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar
bilgi, beceri ve yetenekleriyle etkileyerek onlarin yardimlar: araciligiyla yerine getirilmesini sagladigi

davranislar1 kapsamaktadir (Sisman, 2012: 54-55). Okul yoneticisi liderlik sifatina biiriinebilmek ve
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bunu basardiktan sonra orada kalabilmek icin, 6gretmen, 6grenci ve liderlerinden faydalanabilir
(Celep, 2000 : 293).

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli &zellik, hi¢c kuskusuz, grenme
ve dgretme siirecleri lizerinde yogunlasmig olmasidir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin bir
takim yonetsel rolleri 6n plana ¢ikarken, 6gretim liderliginde “Ggretimi gelistirme” agirlik kazanmus;
bu yaklasim klasik rol ve liderlik anlayisin1 koklii bir sekilde degistirmistir. Ogretim liderliginin temel
hareket noktasi, 6gretimin gelistirilmesidir (Celik, 1999:183).

Celik’e (228-229) 6re dgretim liderliginin 6zelliklerini agagidaki gibi siralamak mumkindir:

1. Ogretim liderligi davranisinin temelini, 6gretim yonelimli davranis olusturmaktadir. Ogretim

lideri, tiim enerjisini okuldaki 6gretimin gelistirilmesi i¢in kullanmaktadir.

2. Ogretim liderligi yaklasimiyla birlikte etkili okul arastirmalarina énem verilmis, etkili okulun

temelinde giiglii bir 6gretim liderligi davranisi yattig1 sonucuna varilmaistir.

3. Ogretim liderligi, mevcut liderlik yaklasimlari icinde egitim alanina 6zgii olarak gelistirilen bir

liderlik yaklagimidir.

.....

5. Okul yoneticisi, 6gretim lideri olarak yetistirilebilir. Ogretim liderligi, belli kisisel dzelliklere

sahip olmaktan ¢ok, bir yetisme bigimini gerektirmektedir.

6. Ogretim liderligi, okulda dgretme ve dgrenmeyi merkeze alan ve giiclii degerlere dayanir.

Paylasilan bir misyonun gelistirilmesini amaglar.

7. Ogretim liderligi, okul ydneticisini uzman bir dgretmen roliine yaklastirmaktadir. Ogretim
lideri, egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun Ogretim teknolojileri ve yontemlerinin
se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan etkileyen konularda 6gretmenlere

liderlik yapmaya ¢alisan kisidir.

8. Ogretim lideri, 6gretimde kalite kontroliinii saglar, 6gretim kalitesinin diisiikliigiinii Snlemeye
calisir. Ogretim liderliginin, bu anlamda, dgretimin kalitesini izlemeye ydnelmis bir liderlik

yaklagimi oldugu sdylenebilir.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerine ulasmasindaki etkinliklerin yerine getirilmesine yardimci
olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi roliine gerekli onem verilerek, egitim-0gretimin kalitesi, niteligi
ve seviyesi artirilabilir. Bu dogrultuda okullarin egitim igerisinde daha etkili hale gelebilmesi igin,
ogretim liderligi kavraminin tizerinde durulmasi gerekmektedir. Daha sonra ise dgretimsel liderligin

davranis ve Ozelliklerinin boyutlariyla ortaya konulmasidir. Bu kuramsal bilgiler 1siginda okul
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yonetimindeki uygun davraniglar gelistirilerek lider 6zelligi olmayan yoneticiler iginde Ogretim

liderliginin kurumsal davraniglari olusturulmalidir.

Ogretimsel liderlik, miikemmellik ve verimliligi saglama diisiincesinin olusturdugu baskilar
neticesinde tartisilir bir konu olmustur. Bir¢ok diizenlenen konferans ve seminerlerin de ana temasini
olusturmaktadir. Ozellikle okul yonetimi konusuna duyulan ilgi, okullarn ve verdikleri egitimin
kamuoyu tarafindan izlenmesi, 6grencilerin basar1 performanst ve yasal degisikliklerin uygulanmasi
gibi dis etkenlere bagli olarak zaman zaman artmakta veya azalmaktadir. Okullarin 6gretimsel olarak
gelismesinde yoneticilerin oynadigi rol, 20 yildan fazla bir siiredir arastirmalarin odak noktasi
olmustur. Okullarda etkili bir 6gretimsel liderlige gercekten ihtiya¢ duyuldugunun ve etkili liderligin
bircok 6zelligi bulundugu, yapilan arastirmalarla ortaya konmustur. Bu yeni anlayisi, egitim sisteminin
bir pargasi olan okul ve yoneticiler tarafindan olumlu bir sekilde karsilamiglardir. Bunun temel nedeni
ise, bu anlayis, okulun temel isi olan akademik c¢alismaya yoneticilerin direkt olarak katilimini

saglayan bir yaklasim olmasidir (Sayginar, 2007: 75).
2.3.1.10. Ogrenen Liderlik

Gelisen ve kiiresellesen diinyada gelecegin etkili orgiit modeli kavrami, 6grenen Orgiit
modelinin iizerinde durulmasi gereken bir konu oldugunu gostermektedir. Ogrenen orgiitleri ortaya
cikaracak olan ogrenen liderlerdir. Ogrenen lider orgiitte hem ogrenen hem de ogreten olmak
zorundadir. Orgiit misyonu dgrenmeyi kesintisiz bigimde yerine getirmeyi gerektirmektedir (Geng,
2007: 50). Gelecegin etkili orgiit modeli olarak 6grenen orgiit modelinin goriilmesi, 6grenen liderlerini
Oonemini artirmaktadir. Bilgi yogun teknolojilerin artmasi ve mevcut bilgi birikimini kisaca siirede
gecersiz kalmasi, gelecegin liderlerini siirekli olarak &grenmeye zorlamaktadir. Ogrenen lider
yaklagimi, egitimsel liderlik kuramina ¢ok rahat bir sekilde uygulanabilme 6zelligine sahiptir. Egitim
orgiitleri 6grenen ve dgreten orgiitlerdir. Ogrenen lider kuramu, okul drgiitlerini dgrenen okul olmaya
ozendirmektedir. Ogrenen lider yaklasimmin lidere siirekli 6grenme yiikledigi goriilmektedir. Okul
ybneticisi normal sartlar altinda Ogrenme siirecinin igerisinde aktif bir sekilde rol almaktadir.
Dolayisiyla 6grenen lider yaklasimi, okul yoneticisinin 6grenme roliinii yeniden tanimlama ve yagsam

boyu 6grenen olma gergegini tekrar tekrar ortaya koymaktadir (Celik, 2012: 237).
2.3.1.11. Takim Liderligi

Takim kaptan1 lideri, pozitif bir caligma ortami olusturmaya c¢aligilir. Lider ise takim
kaptaninin c¢aligmalarina destek ve giic verir. Calisanlarin duygularina, sorunlarina ve ilgilerine ilgi

gostererek kuruma bagliliklarini artirma roltinu ustlenir (Geng, 2007: 50).

Okul yonetimi agisindan takim liderligi 6zellikli bir durumdur ve biytik 6nem arz etmektedir.
Egitim kurumlar1 i¢inde, okullar takim ¢aligmasina uygun kurumlar olmakla birlikte, okullarda etkili

bir takim ¢alismasi yirtilememektedir. Yoneticinin kendisini yalniz insan olarak gordiigiinde takim
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caligmasi yapilamaz. Takim liderliginde dikey bir hiyerarsik yapi yoktur. Yonetici ne kadar etkili
olursa olsun tek basina bir sey yapamaz. Okuldaki ¢alisanlarina giivenmek zorundadir, okulu miidiir
yonetir anlayisinin yerini okulu miidiir O0gretmenlerle birlikte yonetir anlayigina birakmalidir.
Ogretmenleri yonetim faaliyetlerine dahil etmeyen ve egitimin amagclart dogrultusunda takim
caligmasini benimsemeyen bir ydnetim tarzi, gelecegin c¢ocuklarina yapilmis olan ve zarar

dogurabilecek bir yatirimdir (Celik, 2012: 211-212).
2.3.1.12. Otokratik Liderlik

Bu liderlik tlrtinde, grubun hedeflerini, neyin nasil yapilacagini ve amaglara ulagma yollarini
liderin kendisi belirler. Bu tip liderler karar verirken tek baslarina hareket ettikleri icin astlar, liderlik
ozellikleri gelistirme imkani pek bulamamaktadirlar. Her sey lidere bagl oldugu icin isgérenler i¢in
bir belirsizlik ve 6nl gérememe sz konusudur. Bu tip liderlikte liderin siirekli olarak isin baginda
bulunmasi gereklidir. Liderin isi kontrol etmemesi durumunda ve isin baginda olmamasi durumunda
isler saglikli bicimde yiiriimez. Kat1 bir denetim vardir Lider herhangi bir konuda itiraz veya Oneri
kabul etmez, tartigma geregi de duymaz. Otokratik liderlik, biirokratik toplumlarda yetisip, bu egitimi
ve nosyonu alan insanlar i¢in uygun bir tarzdir. Liderler veya yoneticiler, izleyicilerin veya astlarin
duygularini ve diisiincelerini ¢ok fazla dikkate almadiklari i¢in, is tatminsizligi maksimum, Grgiite olan
baglilik minimum diizeydedir. Otokratik lider etkisinin bulundugu orgiitlerde yetki, merkezde
toplanmistir. Otokratik liderlik, biirokratik toplumlarda yetisip, bu egitimi alan ve birikime sahip olan
insanlar i¢in uygun bir tarzdir. Bu liderlik tarzinda liderler orgiitteki diger kisilerin duygularim ve
diistincelerini dikkate almadiklar igin, is tatminsizligi maksimum diizeye ¢ikar. Buna bagli olarak da

orglte olan baglilik minimum diizeye diiser (Guner, 2002: 16).
2.3.1.13. Demokratik Liderlik

Giiner (2002:16) demokratik liderligi; “sahip olduklari otoritelerinin verdigi giicii izleyicileri
ve ekipteki diger kisiler ile paylasma egilimi tasiyan liderler demokratik lider olarak adlandirilir”
seklinde tanimlamaktadir. Liderin bu davranisi, daha giiclii ve etkin karar alabilme imkani ortaya
cikarmaktadir. izleyicilerin, kendilerini ¢alistiklar: orgiitiin bir parcasi olarak gérmeleri motivasyon
diizeylerinin yiiksek olmasini saglamaktadir. Demokratik anlayista, karar mekanizmasinin ortaklasa
olmasi ve bazi sebeplerden dolay1 yavas islemesinden kaynaklanan eksiklikler olabilir (Giiner, 2002:
16-17).

Bu ¢alismada egitim lideri kavrami, okullarin yonetimlerinde gérevli midir ve yardimeilarini
ifade etmektedir Egitim lideri, okullarda etkin bir sekilde gorev yapan ve gevresini okulun hedefleri

dogrultusunda etkileyip, yonlendiren ve sorumluluk alan kisidir.

Egitim kurumlar1 zaman zaman bazi sikayetlerle karsi karsiya kalmaktadir. Ancak bu

sikayetlerin ¢0zllmesi egitim yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan alinan saglikli 6nlemlerle
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mimkin hale getirilmektedir. Bazi1 sorunlar ise gergekten de ani kararlarla ve bunlarin uygulanmasi ile
¢oziime kavusturulmasi zor goriinmektedir. Okullarda yasanan sorunlar; okullarin fiziki yetersizlikleri,
olumsuz cevre faktorleri, niteliksiz egitim politikalari, 6gretmen ve yonetici yetersizlikleri, ekonomik
zorluklar gibi, daha bir¢cogu ¢6ziim beklemektedir. Bu tiir 6nem arz eden ve yapisal olan sorunlar
¢coziime kavusturmak igin, yapisal reformlar ve uzun vadeli stratejik planlamalar gereklidir. Bunlara
ek olarak yapilan bu planlar1 uygulamak hem biiyiik finans kaynagi, hem de zaman gerektirmektedir.
Ancak, egitim sistemimizdeki sorunlarin sayis1 0 kadar fazla ve birikmis durumdadir ki acilen ¢oziim
beklemektedir. Bu tur problemlere karsi gesitli egitim politikalar1 gelistirilirken, daha kisa vadede
uygulanabilecek olan planlar ve etkinlikler ortaya koymak gerekmektedir. Iste bu durumda, okul
yoneticilerinin gorevlerini tam olarak yerine getirmeleri konusu giindeme gelmektedir. Okul
yoneticileri, gelisen yonetim yaklagimlarini ve sorun ¢6zme yontemlerini dikkate alarak, egitim ortami
olan okullar1 daha yasanabilir ve buralari egitim amaglarma uygun mekanlar haline getirebilirler.
Egitim liderinin tasimasi gereken 6zellikler dikkate alindiginda, guiniimiz egitim sisteminde mevcut
bazi kisa vadede coziilebilecek sorunlar ortadan kalkabilir. Okul yoneticilerinin bu nitelikleri kendi
kigiliklerine adapte etmeleri durumunda, sorun ¢dzen ve egitim faaliyetlerini kolaylastiran egitim lideri
olabilirler (Arslan ve Beytekin, 2004: 7).

2.3.2.Liderlik Kuramlari

Liderlik ile ilgili kuramlar dort ana baslikta toplanir. Bunlar; &zellikler kurami, davranigsal

kuramlar, durumsallik kuramlar1 ve dontistiirticii liderlik kuramlaridir.
2.3.2.1. Ozellikler Kuram:

Liderlik alaninda ilk olarak 6zellikler kuram gelistirilmistir. Bu kuram geregi bazi insanlar
dogal liderdir. Dogal liderleri baskalarindan ayit edilebilen fiziksek 6zellik ve kabiliyetler mevcuttur.
Bu amag¢ dogrultusunda 1920-1950 seneleri arasinda gelistirilen psikolojik testler ile liderin sahip
oldugu ozellikler tespit edilmeye caligilmistir (Yukl, 1991: 178, 183). Bu testler sonucunda bulunan
liderlerin tagimasi gereken 6zellikler soyledir (Daft, 1991: 373);

o Fiziksel 6zellikler: Enerji ve aktif olma.
e Zeka ve yetenek: Yargilama, bilgi, akic1 konusma ve kesinlik.
o Kisilik: Yaraticilik, agik sozliiliik, diirtistliik ve etik davranis.

o Isileilgili dzellikler: Basar giidiisii, ileride olma arzusu, sorumluluk giidiisii, goreve doniikliik

ve amaglara ulagmada sorumluluk alma.

e Sosyal ozellikler: Isbirligi yetenegi, prestij, popiiler ve sosyal olma, kisiler aras1 beceriler,

sosyal katilim, nezaket ve zarafet.
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Bu kuram geregi, bir kisinin lider olarak kabul gérmesi i¢in yukarida sayilan &zellikleri
tagimasi gerekmektedir. Liderin grup tiyelerinden farkli bir kisi olmasi gerektigi inanci dogrultusunda,
tyeler yukaridaki 6zelliklere gére karsilastirilabilirse liderin belirlenmesi miimkiin olacaktir. Dolasiyla
bu kuramin agirlik noktasi, grup iiyeleri arasinda, liderlik 0zelliklerini tagiyan Kisileri tespit etmek ve

bunlar1 bu 6zelliklere sahip olmayan diger liyelerden ayirmaktir (Kogel, 2011: 576).
2.3.2.2. Davranissal Kuramlar

Davranis¢1 kuramlar 1950-1970 yillart arasinda liderlik siirecini agiklamaya ¢alismistir. Bu
yaklagimin temel noktasi; liderleri basarili ve etkili kilan degiskenlerin liderin 6zelliklerinden ziyade,
liderin sureg icerisinde sergiledigi hal ve hareketler ile davramiglaridir. Liderin astlariyla iletisim
kurma sekli, yetki devrinin olup olmayacagi, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme sekli gibi
davraniglar liderin etkinligini belirleyen baglica faktorler olarak incelenmistir. Davranigsal liderlik
teorisinin gelismesinde cesitli uygulamali aragtirma ve teorik ¢alismalarin katkilar1 olmustur. Yapilan
caligmalar sonucunda cesitli liderlik tarzlar1 belirlenmis ve bu liderlik tarzlarmin etkinlik dereceleri
arastirilmigtir (Cetin ve Beceren, 2007: 126-127). Bahsi gecen bu arastirmalar asagidaki sekilde kisaca
Ozetlenebilinir (Bakan, 2008: 5-6):

Ohio Devlet Universitesi Liderlik Modeli: Ohio Devlet Universitesindeki liderlik ¢alismalar
1940 yilinda yapilmaya baglanmistir. Ralphstogdillin yontemine gére yapilan arastirmalardaki temel
amag, liderlik davranigi belirlemenin grup ve drgiit amaglarina ulasmada ne derece 6nemli oldugunu
gostermektir. Bu amag¢ dogrultusunda askeri ve endiistri bolgesinde anket uygulanarak liderlerin
davranislar1 nasil algiladiklarin1 bulmay: hedeflemislerdir (Ozkalp ve Kirel, 2004: 148-149). Yapilan
bu anket uygulamalar1 sonucunda liderlik davranigini tanimlamada iki esas noktanin varligini ortaya
¢ikarmuglardir. Bunlardan ilki “yapiy1 kurma”, ikincisi ise “anlayis gésterme”dir. (Schermerhorn, Hunt
ve Osborn, 1995).

Sonug olarak davranis¢1 kuramlar, liderin davramis sekillerini incelemis, lider davraniglarinin
temel ¢ikis noktasimi ve yonelimlerini belirlemeye c¢aligmistir. Davranigsal kuramlar, lider
davranisinda iki boyut Gizerinde odaklanmislardir. Bunlar gérev yonelimli ve iligki yonelimli liderlik
davranislaridir (Celik, 2012: 11).

Harvard Universitesi Aragstirmalari: Bu arastirmalar iki temel liderlik davranisini ortaya
cikarmigtir. Bunlardan birincisi “sosyo duygusal lider” ikincisi ise “is lideri”dir. (Baysal ve Tekarslan,
1996).

Michigan Universitesi Liderlik Aragtirmast: Michigan Universitesinde rennis likert yontemi
ile yapilan aragtirmadaki temel amag, basarili gruplarin incelenerek bu grup icerisindeki liderlik
davraniglarini tespit etmektir. Arastirma sonucunda “is merkezli” ve “birey merkezli” olmak iizere iki

temel liderlik davranisi belirlenmistir (Stoner ve Freeman, 1992). Bu calismalar sonucunda elde edilen
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bilgilere gore liderin esas amacinin goreviin etkin bir sekilde yerine getirmesi oldugu anlagilmustir.
Calisana yonelik liderlik davranisi daha ¢ok ig gruplarini gelistirme ve is gorenlerin iglerinden tatmin

olmalari ile ilgilidir. Liderin esas amac1 ¢aligsanlarin kendilerini iyi hissetmelerini saglamaktir.

Yukl’un Liderlik Davranis Modelleri: Liderligi “ayrilik modeli” ve “coklu-baglanma modeli”
cercevesinde degerlendirerek ele almistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 75).

Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi (Yonetim Gozenegi) Modeli: Bu kuram Robert
Blake ve Jane Mouton tarafindan gelistirilmistir. Bu kuram orgiitsel liderligin boyutlariyla
ilgilenmistir. Liderlik davramisini iki temel boyut cergevesinde agiklamiglardir. Bunlardan ilki
“liretime yonelik olma” ikincisi ise “kisiler arasi iligkilere yonelik olma” boyutudur (Celik, 2012: 14;
Dubrin, 1997). Michigan Universitesi arastirmacilar1 yaptiklar1 arasgtirmalarin sonucunda, liderlik
olgusunu ve liderlik tdrlerini liderin grup igerisinde benimsenme derecesine baglamis, liderligin
analizinde ve olusumunda geleneksel yaklagimlar haricinde davranigsal yaklasim, lider ve grup Uyeleri
arasindaki iliski iizerinde ozellikle durmuslardir. Liderin etkinliginin isletme icerisinde istlendigi

roliin yaninda grup tiyeleri ile kuracagi iliskiye de bagli oldugunu belirtmislerdir (Ak¢adag, 2008: 18).

X ve Y Yaklasimlari: Liderligi X ve Y liderligi seklinde agiklamigtir. X liderligi, insanlarin
pasif olduklar1 ve orgiitsel gereksinimlere direndikleri varsayimina dayanmaktadir. Y liderligi ise

insanlarin motive olmaya, sorumluluk almaya agik olduklarini savunmaktadir (Kogel, 2011: 581-582).
2.3.2.3. Durumsallik Kuramlar

Durumsallik yaklasimi varsayim olarak, degisik kosullarin degisik liderlik tarzlarim
gerektirdigi diislincesini kabul etmistir. Her duruma uygun tek tip liderlik tarzi yoktur. Durumsallik
kurami, c¢agdas liderlik kuramlar1 arasinda yer almaktadir. Liderlik konusunda yapilan o6nceki
calismalarda daha ¢ok liderin kisilik ozellikleriyle lider davraniglar1 arasindaki iligki arastirilmigtir.
Durumsallik yaklagimlari, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davraniglarinin &nceden
kestirilmesinin miimkiin olamadigini savunmaktadir. Dolasiyla bu yaklagima gore her ortamda gegerli
olabilecek en etkili bir liderlik bigimi yoktur.(Celik, 2012:17). Bu kuramin liderlik davranislart
asagidaki gibi 6zetlenebilir (Dilts, 1996: 203);

1. Liderin goreve yonelik gosterdigi davraniglar
2. Karsilikli iligkilere gosterdigi davranislar

3. lzleyicilerin belirli bir is veya faaliyeti yaparken gosterdikleri, hazir olma seviyesi arasindaki

kargilikli etkileme davraniglari.

Durumsallik kuramlarini;
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e Fiedler’in Durumsallik Kurami.

e Ardisik Liderlik Kuramu.

e Normatif Durumsallik Kurami

e Yol Amag¢ Kurami (Robert House ve Martin Evans).

e Vroom ve Yetton’ un Normatif Kurami.

e Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kuramu.

e Reddi’nin Ug Boyutlu Liderlik Kurami (Etkili ve etkisiz lider).

seklinde siralamak miimkiindiir. Bu kuramlarin birlestigi ortak nokta, gorev ya da iliski agirlikli bir
liderlik tarzinin her durum ve kosulda gecerli olamayacagi, bazi durumlarda gérev merkezli bir liderlik
tarzini etkinlige neden olabilecegi gibi, baz1 durumlar da tersine iliski merkezli bir liderlik tarzinin

verimli ve etkin olabilecegidir (Caglar, 2004:10).
2.3.2.4. Doniistiiriicti Liderlik Kuramlari

Doniistiiriicii liderlik kuramlari glnumuzde, degisik kisiler tarafindan degisik adlarla
anilmaktadir. Vizyoner, karizmatik, doniistiiriicii lider bu adlardan bazilaridir. Bu liderlik kuramlarinin
ortak noktasi liderin takipgilerini etkilemek igin sonradan da kazanabilecek bazi ozelliklere sahip
oldugu diistincesidir. Bu kapsamda Robert Wess gucli, yetenekli ve kabiliyetli liderlerin deneyim
yoluyla kazanabilecekleri 6zellikleri su sekilde siralamaktadir (Wess, 1989: 36-41):

e Bagimlilik

e Sezgi

e Sorumluluk alma
o Cesaret

e Kararlilik

e Glvenirlik

o Arzu

e Tahmin

e Kararlilik

o Duygusal Giig

e Zamanlama
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e Koruyuculuk
o Fiziksel Gig
e Kendine Giiven
2.3.3. Liderlikte Gii¢ Kaynaklart

Liderlerin izleyenlerini etkilemek amaciyla kullanabilecekleri giic kaynaklarini French ve
Raven (1968) bes grupta degerlendirmisler ve asagidaki gibi siralamiglardir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010: 76);

e Odiil giicii

e Zorlayici gii¢

e Yasal gic

e Uzmanlik giicii
e Karizmatik gu¢

Odul Gucu: Liderler genellikle érgutteki odil giicinden yararlanarak komus zincirindeki
astlarinin yeteneklerini degerlendirir. Liderler isgérenlerin istedigi 6diilii kontrol ederek, bu gicin
kullanilmasi gerektigi zaman kullanirlar. Hangi izleyene ne kadar 6diil verilecegi kararlart her daim

liderlere aittir (Celik, 2012: 5).

Zorlayici Giig: Odiil giiciiniin karsitidir. Temelinde cezalandirma kurali yer alir. Zorlayic1 giic,
liderin direktiflerine karsi gelinmesi durumunda liderlerin kontrol etme ve cezalandirma giiciinii

yansitmalaridir. (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76).

Yasal GU¢: Bu gii¢ kaynagi, ¢alisanlarin, onderin veya yoneticinin kendi davraniglarini
etkileme hakkina sahip oldugunu kabul etmeleri ile ilgilidir. Yasal gii¢ otoriteyi anlatan bir kavramdir.
Dolayisiyla organizasyondaki belirli kademelerin belirli otoritesi oldugu izleyiciler tarafindan kabul
ediliyorsa, 0 kademelerde bulunan yoneticilerin astlardan belirli isteklerde bulunma hakkindan soz
edilmektedir. Astlarin, tist kademelerden gelen isteklere uymaya kendilerini mecbur hissetmeleri yasal
glc cercevesinde stz konusudur. Bu mecbur hissetmenin bir takim sebepleri bulunmaktadir. Bir
toplumdaki kiiltiirel degerler bunu etkileyebilir (yaglilarin soziiniin dinlenmesi), belirli bir
organizasyona katilma bu organizasyonun ilke ve yontemlerini benimsemekle sonuglanabilir veya
yasal yetkisi oldugu varsayilan kisi belirli bir grubu temsilen seg¢imle gelmis olabilir. Bu gibi
nedenlerle, kisiler belirli bir kademe, mevki veya kisiden gelen isteklere uyacaklar ve uymalarinin

zorunluluk oldugunu diistineceklerdir (Demir, t.y.: 4).
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Uzmanhk Giicii: Liderin isine iligkin sahip oldugu bilgi, beceri ve uzmanligin izleyicileri

tarafindan kabul gormesi sonucu elde edilen giictiir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76).

Karizmatik Gug: Liderin izleyenlerini etkileme glicinl ifade eder. Ebu etkiyi yaratirken
liderin kisisel Ozellikleri 6n plandadir Lidere duyulan hayranlhigin derecesi veya astlarin liderle
kendilerini 6zdeslestirme dereceleri arttik¢a liderin karizmatik giicii artarak daha etkili olur (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010: 76).

2.3.4.Liderlik ve Yoneticilik iliskisi

Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin olan ancak birbirlerinin yerine kullanilan kavramlar
degildir. Yonetici kavrami genis anlamda degerlendirilmektedir. Dilimizde amir, &nder, lider
kavramlar1 ile esdeger anlam tasidigi disiiniilmektedir. Nitekim goriislerine bagvurulan yonetici
konumundaki kigiler de bu baglamda ele alinmistir (Bakan ve Bulut, 2005: 67). Liderlik ise, belirli
kisisel veya grup amaglarina ulasmak i¢in, bir kimsenin baskalarmin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesi sureci olarak degerlendirilmektedir (Kogel, 2011: 569).

Yonetici ve lider arasinda siirecin yonetilmesi ve sorumluluk alinmasi bakimindan bir takim
farkliliklar bulunmaktadir. Bu baglamda “y0netici ve lider ne yapar?” sorusuna yanitlar olusturan
Tablo 1’1 asagida vermenin uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Bu sayede yonetici ve lider arasindaki
farklar ve benzerlikler agik bir sekilde anlasilabilecektir (Urbanski ve Nickolaou, 2006, Akt. Can,
2007: 266).

Tablo 2.1: Yonetici ve Gergek Lider Karsilastirilmasi

YONETICI GERCEK LiDER

Geleneksel stregle ilgilidir, sonucu goriir. Uzun doénemle ilgilidir, gelecegi goriir.

Mevcut durumu korumak ve sirdirmek igin | Yenilik ve degisimi arastirir, risk almayr ve

arastirir; diizeni ve emniyeti tercih eder yaraticiligl tesvik eder.

Etkililigini yargilar, sorumluluk hisseder Kendisini tiim kadro ile beraber degerlendirir,

duyarli olmaya calisir

Beceri ve gorevleri dikkate alir. Goriisleri, aliskanliklari, bir durumun belli bir

kismini degil, biitiiniinii vurgular.

Zaman zaman ihmalkar olabilir Simdi ve gelecekte yapacaklar: konusunda hirshidir.

Giice yonelir ve 6dil ve cezalarin geregine inanir | Digerlerini motive eder, mantik ve motivasyonun

geregine inanir.
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Gorevle ilgili olarak konusur, gercek¢i ve | Kalplere hitap etmeyi bilir, iyimser ve umutludur

pratiktir

Zirveyi hedefler ve bu konuda emir ve direktifler | Segenekleri c¢ogaltma egilimindedir ve ortak

verir paydalarda birlesmeyi hedefler

Dogru stratejiyi belirler ve dogru isler yapar Stratejik diisiinmeyi tesvik eder ve dogru isler
gerceklestirir.

Pozisyonu geregi otoriteyi savunur [lke ve ideallere baglilik ve sadakat bekler

Kendisine, bagkalarma ve kuruma karst saygi | Otoritesini, uzmanligt ve model olma yoni ile

bekler. kazanir, kabul goriir ve segilir

Kaynak: (Can, 2007: 266).

2.4. Okul Yonetimi

Yonetim diisiincesinin temel 6gesini ve konusunu olusturan "yonetim" kavrami, en genis
anlamda olmak iizere, amagclarin etkili ve verimli bir bigimde gergeklestirilmesi i¢in bir insan
grubunda isbirligi ve esgiidiimleme saglamaya yonelik olarak stirdiiriilen ¢alismalarin timand ifade
etmektedir. Yonetim: belli amaglara ulasmak igin, eldeki tiim kaynaklar1 bir birleriyle uyumlu, verimli
ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulama sanati ve bilimidir; yonetici bu siireci, yonetici bu
slireci, yoneten kisidir. Yonetici: baskalar1 vasitasiyla is yaptiran kisidir. bir grup insani, belirli

amaglar etrafinda toplayan ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gegiren kisidir (Geng,

2007: 28-29).

Yonetim; kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve imkénlar1 en iyi
bi¢cimde kullanma bilimi ve sanatidir. Y6netim; grup gayretleri ile islerin basarilma sanati ve bilimidir.

Her iki tanima da dikkati ¢eken ortak unsur yonetimin bilim ve sanat olmasidir (Erdogan, 2008: 7).

Yonetici, 6zglin sorunlari, ¢esitli analitik ve yaratici teknikleri kullanarak ¢6zen ve yonetim ile
alakali kararlar alan kisidir. Idareci ise olagan is siireglerinin aksamadan bir diizen icerisinde yerine
getirilmesi igin kararlari alan, her tiirli etkinlik ve faaliyetin yolunda gitmesi igin dizenleme ve

denetleme yapan, gerektiginde onlemler alan kisidir (Barutcugil, 2006: 12).

Egitim igerisinde yer alan bir diger kavram egitim yonetimidir. Egitim yoOnetimi, egitim
Orgutlerini belirlenen amaglara ulastirmak amaciyla insan ve madde kaynaklarimi saglayarak, bu
kaynaklar etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir (Taymaz,
2000: 29). Egitim yoneticisi kavrami ise hem islenen insan giicli kaynag1 olarak &grencilerin en iyi

sekilde yetistirilmesi, hem de isleyen insan giicii kaynagi olarak Ogretmenin etkili bir sekilde
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calistirllmas1 ve hizmet icinde yetistirilmesi i¢in uygun bir orgiitsel iklimi saglamasi1 beklenen kisidir
(Celik, 2000: 29).

Egitim faaliyetlerinin diizenli ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi icin, egitim etkinleri
icerisinde yer alan 6gelerden birisi de okul yonetimidir. Okul yonetimi, egitim ydnetiminin sinirli bir
alanda uygulanmasidir. Bu alanin smirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi gizer.
Egitim yoOnetimi nasil yOnetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de
egitim yonetimin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu, 2012: 5). Bagska bir ifade
ile okul yonetimi, egitim ydnetiminin bir alt uygulama alanidir (Erdogan, 2008: 119). Bu alanin
sinirlarini egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul yonetimin gorevi okuldaki tiim insan ve
madde kaynaklarini en verimli bicimde kullanarak, okulu amaglara uygun yasatmaktir (Taymaz, 2011:

55).

2.4.1.0kul Yénetiminde Rol Oynayan i¢ Ogeler

Bir okulun yénetiminde rol oynayan i¢ 6geler, okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer
alan 6gelerdir. Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, memurlar ve diger personel bunlar arasindadir

(Bursalioglu, 2012: 39).
2.4.1.1. Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi kavrami pek yaygin olarak kullanilmamaktadir. Bu kavram yerine “okul
mudurd” ifadesi kullanilmaktadir. Okul midiirii okulu yoneten kisidir. Okul midurd, okulun insan
kaynaklar1 ile maddi kaynaklarmin saglanmasi, bu kaynaklarin yerli ve yerinde kullanilmasi, tim
egitsel etkinlilerin planlanmasi, uygulanmasi, denetlenmesi, okulda olumlu etkilesim-iletisim ve
igbirligi ortaminin yaratilmasi, okul ortaminda karsilagilan her tiir sorunun ¢oziilmesi gibi gorevleri

yerine getirir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 162).
2.4.1.2. Ogretmenler

Egitim sistemi igerisinde egitim ve gretim ortamu olarak adlandirilan okulun en stratejik ve
en onemli pargalarindan biri 6gretmendir. Ogretmen alani ile ilgili donamiml bilgiye ve formasyon
bilgisine sahip kisidir. Ogretmenin rolii gesitli alt rollerin bilesimidir. Bunlar gevre ve okuldaki rolleri
olmak tizere iki grupta toplanir. Birincisi, hem g¢evre kalkinmasi etkinliklerine katilmasi, hem de
sosyolojik bir yabanci gibi yasamasi; ikincisi ise 6gretmenin cevredeki diger bireylerden farkli
yasamasi, tarafsiz davranmasi ve Ornek alinan bir imaj olarak gortlmesidir. Bu davraniglar
sergilememesi durumunda, cevresi ile senli benli olacagi ve etkisini kaybedecegi diisiiniliir.
Ogretmenden beklenen bir diger hareket sekli ise sosyal bir devrimci olarak kendisini kamu hizmetine
adamas1 ve ahlak olgiilerini korumasidir. Ogretmenin okuldaki rolii de bu ifade edilenler iginde yer

almaktadir. En 6nemli rolii, bilgi yayicilik olarak kabul gérmiistiir. Boylece, 6grencilerinden toplumca
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onemli sayilan degerli ve degisimleri meydana getirir. Ayrica, dgretmenin okulda disiplincilik,
yargiclik ve sirdaslik gibi rolleri s6z konusudur. Bu roller egitim kalitesini artirict niteliktedir

(Bursalioglu, 2012: 43).
2.4.1.3. Egitimci Olmayan Personel

Bu gruba okulda c¢alisan memurlar, hizmetliler ve diger isciler girer. Meslek bakimindan
egitimci olmayan bunlarin dolayli egitim gorevleri vardir. Bu yiizden dikkatle secilmeleri ve
calistirilmalar1 gerekir. Goriiniig, davranig ve sozleriyle, bu personel okul icinde ve disindaki 6geler
Uzerinde olumlu yahut olumsuz etkiler yaratabilir. Egitimci olmayan personelin okulun igletme ve

bakimi konusunda ne kadar 6nemli rolleri oldugu unutulmamalidir (Bursalioglu, 2012: 47).
2.4.1.4. Ogrenciler

Ogrenciler okullarin var olma sebeplerinin ilki ve en onemlisidir. Ogrenci okulda sadece
cesitli bilgi ve becerileri degil, degerler, goriisler ve davraniglar 6grenir ve bunlar 6grencinin kisiligi
iizerinde, bilgi ve becerilerden daha az etkili degildir. Ogrenci davranis kaliplarindan bir cogunu okula
gelmeden Once aileden 6grenir. Bu aliskanliklarin okul tarafindan giderilmesi ¢ok zor ve olanaksizdir.
Okul davranislarindan iyi olanlar1 pekistirmek, kotii olanlar1 gidermek zorundadir. Bunlarin yanindan
Ogretmen Ogrenciyi ne kadar iyi tanir ve anlarsa onun problemlerini ¢6zmesine o kadar yardimei olur

ve okula uyumunu kolaylastirir (Bursalioglu, 2012: 48-49).
2.4.2.0kul Yonetiminde Rol Oynayan Dis Ogeler

Bir okulun yonetiminde rol oynayan dis 6geler ise; okulun yapisinda olmayip, onu etkiler ve
bdylece yonetiminde rol oynamis olur. Veliler, cevredeki baski gruplari ve liderleri, yonetim yapisi, is

piyasasi ve merkez orgiitii bu dis 6geler arasindadir (Bursalioglu, 2012: 39).
2.4.2.1. Veliler

Okulun amaglarina ulagmasinda veliler 6nemli bir role sahiptirler. Okulda kazandirilan bilgi
ve becerilerin aile tarafindan izlenmesi, ailede verilen egitim ile okul egitiminin tutarli olmast hem
okulun hem de 6grencilerin basarisini etkileyecektir. Okullarin egitim programlari, okulun amaglari,
ihtiyaglar1 konusunda aileleri siirekli bilgilendirmesi yararli olacaktir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013:

163).
2.4.2.2. Baski Gruplar

Baski gruplar1 okullarda alinan kararlara ozel ilgisi olan Orgiit bireyleri, grubu ya da
temsilcileri olarak tanimlanabilir. Bu gruplar, karar verme yetki veya giicleri olmasa da karar veren
makamlar: etkileyebilirler (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 163). Formal ve informal olan bu

gruplardan bazilari, okul iizerinde baskilar yaratir. Toplumdaki sosyal eylemler artik genellikle
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ekonomik, politik, mesleksel, dinsel ve benzeri eksenler etrafinda diizenlenmis gii¢lii gruplarin etkileri
sonucunda meydana gelmektedir. Bu konuda degisik fikirler ortaya Gikmaktadir. Bazilarina gore
okullara bu baski gruplar1 yon verirler. Okul yoneticisi, bir geminin dalgali denizde gitmesi gibi, bu
baskilar altinda caligir. Digerleri ise baski gruplarinin genellikle okulun amaclarini ve calisma
yontemlerini degistirmeyi hedef tuttugunu ve bu bakimdan okul yoneticilerine olumsuz etkiler

yaptiklarini one siirerler (Bursalioglu, 2012: 52-53).
2.4.2.3. Yonetim Yapist

Okul yonetimini etkileyen faktorlerden bir digeri okulun bulundugu toplumdaki kamu
yonetiminin yapisidir. Ozellikle merkezi yonetim anlayisindan dolay1 bdyle bir etkileme durumu sz
konusudur. Egitim ydneticisi ve okul yoneticisi, yasa ve yonetmeliklerin kendisine tanidigi haklar
konusunda bile zaman zaman il yoneticisi ile anlagsmazliga diismekte ve bunun faturasi da okul
yoneticisine ¢ikabilmektedir. Yasal diizenlemeler, hiyerarsik yapt okul yonetimini olumsuz

etkileyebilmektedir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 164).
2.4.2.4. Is Piyasasi

Egitim siirecinin iiriinii iyi degerlendiren olgiilerden biri, bu iiriiniin siiriildiigli piyasadir
(Bursalioglu, 2012: 55). Ciinkii meslek elemani olarak mezun olan O&grencileri is piyasasi
degerlendirecektir. Egitim kurumlari, is piyasasinda elde edecekleri doniite gore ya &gretime ayni
sekilde devam ederler ya da bu siiregte baz1 degisiklikler yapmak zorunda kalirlar. Egere is piyasasi
istihdam ettigi bireylerin niteliklerinden memnun ise egitim kurumlar1 da bu dogrultuda hizmet

vermeye devam ederler (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 164).
2.4.3.0kul Yoneticilerinin Gorevleri

Geleneksel anlamda okul yoneticisi, mevcut kanun, yonetmelik ve kurallar gercevesinde, okul
ile ilgili kaynaklarin saglanmasi1 ve orgiitlenmesi ve okul amaglarinin gergeklestirilmesi igin ¢aba
gosteren; daha ¢ok da mevcut durumu koruma ve siirdiirme amaci tasiyan bir yonetici olarak
goriilmektedir. Oysa c¢agcil tartismalarda okul yoneticilerinin, yoneticilikten 6te liderlik davraniglarina

daha ¢ok vurgu yapilmaktadir (Sisman, 2012b: 24).

Okul yoneticilerinin mevcut durumu koruma ve siirdiirme etkinleri dogrultusunda bir takim
Ozellikli durumlar Ustlenmeleri s6z konusudur. Bu Ozellikli durumlar yetki, sorumluluk ve gdrev

olarak nitelendirilmektedir.
2.4.3.1. Yetki

Yonetici kurumda orgitleme c¢alismalarini gergeklestirirken amaglara ulasilabilmesi icin
hazirlanan plan1 uygulayacak alt yapiy1 olusturur. Bu yap1 iginde alan ve kademeler belirlendikten
sonra gorev, yetki ve sorumluluklar saptanir (Taymaz, 2011: 58). Yetki, yOneticinin, onceden
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saptanmis olan amaglara ulagmak igin gereken iglerin yapilmasini bagkalarindan isteme hakki olarak
tammlanmaktadir. Okul miidiirii, okulu yonetme gorevini yerine getirirken {ii¢ tlir yetkiyi kullanir.
Kaynaklarda farkli sekillerde ifade edilen bu yetki bigimleri formal yetki, sosyal yetki ve teknik
yetkidir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 180).

Formal yetki, okul yoneticisinin yasalardan kaynaklanan is yaptirma giiciine denir. Gorevini
yerine getirirken ilk olarak kanunlarin kendisine vermis oldugu yetkiyi kullanir. Sosyal yetki,
yOneticinin etrafindaki grubun yaklagimi dogrultusunda sekillenir. Cevresindeki grup tarafindan deger
verilen, sevilip sayilan ve kabul géren bir yoneticinin is yaptirma giicli daha fazla olacaktir. Teknik
yetki ise, yoneticinin, yoénetim bilgisi, becerisi ve yetenekleri ile ilgilidir. Yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmasi, yoneticinin alacagi isabetli ve hizli kararlar, yapacagi uygulamalarla Ol¢ilebilecektir
(Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 181).

2.4.3.2. Sorumluluk

Sorumluluk, yoneticinin belirli sartlar dogrultusunda davranislarda bulunma ve belirlenmis
kurallara uyma zorunlulugudur. Orgiitlerde belirlenmis amaclarin gergeklestirilmesi igin yerine
getirilmesi mecburi olan gérevlerin yapilmasini saglamak tizere verilmis olan yetkilerin kullanilmasi
zorunludur. Bu durumun etkisi sebebiyle sorumlulugun esasi bir zorunluluktur. Diger bir ifadeyle
yetkiyi kullanma zorunlulugudur. Sorumluluk maddi ve manevi olarak degerlendirilmektedir. Maddi
sorumluluk resmi ve yasal 6zellik tasir ve kaynagi bagl bulunulan o6rgiitiin hiyerarsisidir. Manevi
sorumluluk kisisel ve ahlaki dzellik tasir, kaynagi oOrgiitteki deger sistemleri ve kisinin kendisidir

(Taymaz, 2011: 60).
2.4.3.3. GOrev

Okul yonetimi tek basina okul miidiiriinden olugsmamaktadir. Mili Egitim Sistemi igerisinde
okul miidiiriine yardimci olan yardimcilar mevcuttur. Temel olarak miidiir basyardimcisi ve miidiir

yardimcilar1 okul miidiiriine yardime1 olan yoneticilerdir.

Okul yonetiminin esas gorevi okulu saptanmis amaglarina uygun olarak yasatmak ve
gelisimini saglamaktir. Bir okulun amaclarina ulasilmasi i¢in yerine getirilmesi gereken hizmetler ve
isler gorevleri olusturur. Okulun gorevleri genel olarak sosyal politik ve ekonomik alanlarda

gruplandirilabilir (Taymaz, 2011: 57).

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde okul yoneticileri icgin; &gretmenlere, 6grencilere,
velilere ve cevreye egitim ve Ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasima, okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiirlinliin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur, seklinde genel bir gorev yiiklenmistir.

Ayrica bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli
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yeniler ve gelistirir, zaman1 ve tiim imkanlar1 okulun amaglarin1 gergeklestirmek i¢in kullanir ifadesi
de yer almaktadir. Okul yonetimi; arastirma ve planlama, Orgltleme, rehberlik, izleme, denetim ve
degerlendirme, iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine getirir (MEB Ortadgretim Kurumlart

Yonetmeligi, mad.77).

7 Eylil 2013 tarihinde yiirlirlige giren Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeligi’'nde okul
yonetiminde gorev olan miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimecilarinin gérevleri ayr1 ayri

tammlanmustir. Bu yonetmelik cercevesinde;

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibi siralanmistir (MEB Ortadgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi, mad.78);

(1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarim gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullamimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve ogretim lideridir. Miidiir,

okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2)Miidiir  ¢alismalarim  valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin

gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarin stirdiiriir.

(3)Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, érnek tutum ve davranig

icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullantir.
(4)Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardur:

a) Ogretim yili baslamadan once personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar: derslere iliskin gorevlerin

dagilimini yapar.

b)Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarimin yapilmasin saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plant ders yili

baslamadan once alwr, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir érnegini iade eder.

¢)Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve gereci ile
diger tesislerini saghk ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar ol¢iistinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasim saglar. Diger okul ve ¢evre
imkdnlarindan da yararlamilmas: icin gerekli tedbirleri alr. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yiirtitmek icin milli egitim miidiirltigii ve ilgili kuruluslaria isbirligi yaparak il simirlart i¢indeki biitiin
okul ve isletmelerden yararlanimasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri

yurQtar.
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¢)Egitim ve dgretim ¢alismalarin etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢oziim tiretmek amacwla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar

onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her ogretim yilinda en az bir defa

dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e)Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarimi belirler, biit¢ce imkdnlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmast icin gerekli islemleri yaptirr. Egitim arag ve

gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.
f)Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g)Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici

egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle ogrenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren

ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1)Osrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini

yardimcilarina devredebilir.

i)Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili

Askerlik Kanunu hiikiimlerine gére yiiriitiilmesini saglar.

|)Osretmenlerin ve ogrencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya

koyar.
K)Haftalik ders programlarmmin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
Diploma, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m)Egitim ve égretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi igin aragtirma yapitlmasimi, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler

hazirlanmasim ve uygulanmasin saglar.

n)Gorevini iistiin basariyla yiiriiten personelin édiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini

geregi gibi yapmayanlart uyarwr, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapimasini saglar.

0)Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmas: icin

gerekli tedbirleri alir.
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0)Lzinli veya gorevii oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinmin miidiir vekili olarak goreviendirilmesini milli egitim

miidiirliigiine teklif eder.

P)Egitim ve dgretimle ilgili her tirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere

duyurulmasini saglar.

r)Stratejik plan ve biitce dnerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,

harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen géosterir.

s)Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri béltmleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluglaria birlikte kullaniimas: durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da

alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir ornegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisimi veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme

gorevlisi olarak gorevlendirir.

1)28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan
Tasmir Mal Yénetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvamna bagh kalmaksizin, taginir kayit ve
islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol

yetkilisi gérevlendirir.

U)Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

0)9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-

Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

V)Ogrenci ve ¢alisanlarin saghgimn korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saghk sartlarimin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini

saglar.

v)Okul binast ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizitk ve diger tehlikelere karst korunmasi

icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z)Okul ve égrencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlart olusturur, bu

etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak iizere ogretmen géreviendirir.
aa)Gérev tammindaki diger gérevleri de yapar.

bb)20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarmca acil durumlarla miicadele igin gerekli tedbirleri alir.
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(5)Mesleki ve teknik ortaégretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, ogretimle ve

isleyisiyle ilgili olarak;

a)Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna getirilmesini,; ¢evredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla
alana/dallara alinacak égrenci sayilarimin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamall ders, staj
veya yaz uygulamasimin buralarda yapilabilme imkanlarimin aragtiriimasimi, mesleklerinde basarili

olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarint saglar.

b)Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi
icin gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin

egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

C)Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine
anket uygulanmasim saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek

sonuglarindan yararlanir.

¢)Okulda iiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek iizere atolye, laboratuvar ve meslek dersleri
ogretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak

gorevlendirir.

d)Sektorle isbirligine dnem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, iy hayatimin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan

calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e)Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi,
Parca Basi Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki

atolye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullaniimasina imkan saglar.
(6)Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a)Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda belirlenen
tutart kadar odenecek iicret, iicret artisi ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse

velisiyle birlikte isletmelerle egitim sozlesmesini imzalar.

b)Egitimin dgretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-igletme arasinda siirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir yardimcisvyla ilgili alandaki 6gretmen, ogrenci,
isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakhiklar dikkate alinarak aym alamin atélye, laboratuvar ve

meslek dersleri dgretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator ogretmen gorevlendirir, rehberlik
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eder ve denetler. YOnetici ve dgretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders

goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigiine onaylatir.

c)Isletmelerde gorevli egitici personel/usta égreticinin hizmetici egitiminde, okulun personel

ve diger imkanlariyla yardimct olur.

¢)Egitimde amaglanan hedeflere ulasiimast icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli
onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d)Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donamm bulunmamast hdlinde
sektorle ighirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda igletmelerin egitim birimlerinde alan/dal
derslerinin egitim ve ogretimi icin ilgili alamn atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmeni
goreviendirir. Ayrica uygulamall derslerin egitiminin isletmelerde yapimast hdlinde yiiz yiize egitim

kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde ogretmen goreviendirir.

(7)Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi miidiirleri ayrica okuldaki egitim, ogretimle ve
isleyisle ilgili olarak, okulun cevreyle iliski kurmasint saglamak amaciyla, dini konularda halkin
bilgilendirilmesine yonelik meslek dersleri ogretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler
cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda mufttlik, il veya ilge milli
egitim miidiirliikleri, yiiksekogretim kurumlar ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki
Acik Ogretim Lisesi imam-hatip béliimii 0grencilerine yiiz yiize eSitim verilmesi konusunda gerekli
onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve
uygulama c¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin  okulun amaglarina ve d6gretim

programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

Midiir bagyardimci, gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibi siralanmistir (MEB

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, mad. 79);

(1)Miidiir basyardimcisi, egitim ve ogretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planl,

diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire karsi sorumludur.
(2)Miidiir basyardimcisimin gorev, yetki ve sorumluluklary sunlardir:
a)Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b)Okul ogrenci odiil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

o)Miidiir yardimcilarmmin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarimi izler,
devamsizlik yapan égrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi

yapar.

¢)Derslerin ogretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.
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d)Miidiir yardimcilari, ogretmen ve 6grencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak miidiiriin

onaywa sunar ve nébet gorevlerini kontrol eder.
e)Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve iglemleri yapar veya yapilmasini saglar.

PHMiidiiriin - harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goreviendirildiginde gerceklestirme

gorevlisi gérevini yarutr.

g)Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik

durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

g)Goreviendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu

konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.
h)Goreviendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gérevini yiiriitiir.

1)Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yarg: ile

ilgili iglemleri yiiriitiir.
(3)Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar: yerine getirir.

Miidiir yardimci, goérev, yetki ve sorumluluklari agsagidaki gibi siralanmistir (MEB

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, mad. 80);

(1)MOdUr yardimcist egitim, ogretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve amacina uygun

olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.
(2)Miidiir yardimcisimin gérev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a)Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli

olanlar: imzalar.

b)Gdéreviendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olugturulan kurul, komisyon ve ekiplere

katilir, baskanlik eder ve bunlaria ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c)Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, nobetgi dgretmen ve éogrencileri izler, nobet

raporlarint inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢)Sorumluluguna verilen ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla
isbirligi icinde yurutur.

d)Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e)Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

(3)Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar: yerine getirir.
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Milli Egitim Bakanligr Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi’nde teknik miidiir yardimcisi,
koordinatér miidiir yardimecisi, pansiyondan sorumlu miidiir yardimcisi seklinde miidiir
yardimcilarimin gorevleri de belirtilmistir. Okullarda gorevli yonetim ekibinin, okulun egitim ve
Ogretim faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in koordineli bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmek zorundadirlar.
Bu sekilde kendi gorev, yetki ve sorumluluklarinin bilincinde olan idareciler, mili egitim kalitemizi
daima yiikseltecektir. Is ve islemlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ugras veren yoneticiler

egitim sisteminin icerisindeki temel taslar1 koruyan ve muhafaza eden kisilerdir.
2.4.4.0kul Yoneticisinin Liderligi

Okul miidiirii, okul igin gerekli kaynaklarin saglanmasinda ve bunlarmn araciligiyla n goriilen
tirtinlerin tretilmesinde okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin performansindan sorumlu en yetkili okul
yoneticisidir. Tabi ki unutulmamasi gereken husus, okulun performansi her seyden 6nce okul iginde
calisan insanlarin bireysel ve ekip performansina baglidir. Bir okulda okul yoneticisinin; kaynak
saglayicilik, planlayicilik, koordinatorliik, rehberlik, liderlik gibi gesitli rol ve islevlerinden bahsetmek
mumkundar. Mudirlerin bahsi gegen rolleri gergeklestirebilmek igin de bazi beceri ve yeterliliklere
sahip olmasi gerekmektedirler. Bir okulda yoneticilerin gorevleri incelendiginde bunlar, biirokratik

isler ve kiiltiirel isler olmak iizere siniflandirilabilir (Sisman, 2012a: 132).

Sisman’a (2012a: 132-135) gore birokratik gorevler;

® Okulun bagl bulundugu list yonetimle iligkiler,

® (Qkulda bilgi akigini1 ve paylagimini saglama,

e Okul etkinliklerini koordine etme,

® Finansal kaynaklar1 yonetme,

® Bina ve tesislerle ilgili prosediirler gelistirme,

® (Okul 6grenci hizmetleri ve destek sistemlerinin yonetimi,

e Okul kadrosuyla ilgili islemler.
Kultirel gorevler ise;

o Ogretim icin gerekli atmosferi hazirlama,

® Basariya iliskin yiiksek beklentiler olusturma,

® Okul amaglarini belirleme,

e Orgiitsel iletisim,

o Ogretim liderligi,
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® Aile ve toplum destegini saglama, seklinde siralanmaktadir.

Geleneksel anlamda okul yoneticisi, okulda otoriteyi temsil eden kisi seklinde kabul
gormektedir. Bazi tartigmacilar tarafindan ise okul muddrleri bir yoneticinin Otesinde egitim ve
Ogretim lideri olarak kabul gdrmektedir. Etkili okullarda okul yoneticisi her seyden 6nce, biirokrasinin
temsilcisi ve bir kap1 bekgisi olmaktan 6te bir 6gretim lideri olarak goriilmektedir. Okul yoneticileri
okulun sonuglarinm ve 6grencilerin basarilarin1 dogrudan ya da dolayl etkileye bilir (Sisman, 2012a:

132).

Okul yoneticilerinin ¢esitli liderlik alanlarindan s6z etmek mumkunddr. Ancak etkili okul
konusunda arastirmalarla birlikte 6zellikle okul yoneticileri ile ilgili yeni bir liderlik kavramlastirmasi
olarak 6gretim liderligi ve bununla ilgili davraniglar 6n plana ¢ikmus; Etkili okullarda yoneticilerin, her
seyden oOnce bir program ve Ogretim lideri olduklari belirlenmistir. Okul yoneticilerinin liderligi,
gelismis iilkelerde 6teden beri iizerinde ¢ok durulan bir konudur. Yakin zamanlarda ise egitim ve okul
yoOneticisi ya da okul mlduri yerine, 1980 ‘li yillardan itibaren okul lideri, egitim lideri, program
lideri, 6gretim lideri daha ¢ok tercih edilir olmustur. Bu dogrultuda okul mudirlerine kars1 bir takim
beklentiler olugmaktadir. Bu beklentiler; yoneticilikten daha ¢ok liderlik yapmalari, 6zelliklede
programin yonetimi ve 6gretme-6grenme siirecinde liderlik davranislar gostermeleri, 6gretmenler ve

6grenciler i¢in bir bag 6gretmen rolii oynamalaridir (Sigsman, 2012a: 134).

Okul yoneticisinin gorevleri yonetmeliklerde goriildiigii gibi liste halinde siralanabilir,
yapacag islerin yer ve zamani belirlenebilir, ¢calisma takvimi ve plani hazirlanabilir. Ancak yonettigi
okulda beklenmedik anda karsilagilan sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmak, kurumun amag ve politikasina
uygun olarak c¢ozmekle yukimlidiir. Bu nedenle her an yonetici olarak bulunmak ve davranis

gostermek zorundadir (Taymaz, 2011: 55).

Memduhoglu ve Yilmaz (2013:176) okul yoneticisinin roli konusundaki literaturii gézden

gecirerek, okul yoneticisini su alt1 rolii oynadigini ortaya koymuslardir;
® Yoneticilik
o Ogretim liderligi
e Disiplin edicilik
e Insan iliskilerinde aracilik
® Degerlendirmecilik

e Uyusmazliklarda ara buluculuk.
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2.4.5.0kul Yoneticisinin Yeterlikleri

Yeterlik, bir kimsenin bir gorevi ya da bir rolu yerine getirebilmek igin sahip olmasi1 gereken
bilgi ve becerilerdir. Tiim alanlarda oldugu gibi yonetim alaninda da hizli bir degisme vardir. Bu
degisme hem okul yoneticisinin rollerini degistirmekte hem de yoneticilerin daha farkli yeterliliklere

sahip olmasini gerekmektedir. (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 169-170)

Yeterlik, insanin bir davranig1 yapmak i¢in gereken bilgi ve beceriye sahip olmasidir. Egitim
yoneticilerinin yeterlikleri bir¢cok arastirmaci tarafindan ele alinmis ve birbirine benzer durumlar farkli
sekillerde ifade edilmistir (Toremen ve Kolay, 2003: 34). Yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlilikleri teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak ii¢ grupta ele

almiglardir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 176):

1. Teknik yeterlikler: Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve islemleri
konusunda uzmanligi gerektirir. Kisinin ¢alisma alanina gore, somut olarak yapabilecegi,

uzmanlik bilgisine bagl bilgi ve becerilerdir.

2. Insancil yeterlikler: Insancil yeterlikler, birey ve gruplari anlama ve gldileme yeterlikleri

olarak da kabul edilebilir.

3. Kavramsal yeterlikler: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum iginde, egitim sistemi
icerisinde ve evrensel Olgiiler icerisinde gorebilme; okulu biitlinleyen tiim pargalar1 karsilikli
etkilesim igerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastigi 6rgiin egitim durumlarini bu kuramsal ve kavramsal bakis agisi

ile degerlendirebilme yetenegidir.
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3. BOLUM: ORTAOGRETIM KURUMLARINDA IDARECILERIN OGRENCILER
UZERINDEKI LIDERLIK PERFORMANSLARI GAZIANTEP iLINDE BiR UYGULAMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Liderlik, belli sartlar altinda, belirli kigisel veya grup amaglarii gergeklestirmek iizere, bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlana bilir. Dolayis1
ile liderlik liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siirectir. Lider ise baskalarinin belli bir amag¢ dogrultusunda
davranmaya sevk eden etkileyen kisidir. Bagka bir deyisle, bir grup insanin, kendi kisisel ve gurup
amaglarmi gerceklestirmek {izere takip ettikleri, onun istegi emir ve talimati dogrultusunda

davrandiklar kisi liderdir ( Kogel, 2011: 569).

Bu calismanin amaci; Orta Ogretim kurumlarindaki yéneticilerin, dgrenciler iizerindeki
durumsal ve davranissal etkilerini tespit etmek, bu etkilerin hangi liderlik 6zellikleriyle bagdastigini

belirleyebilmek ve yoneticilerin liderlik performanslarini 6l¢ebilmektir.

3.2. Arastirmanin Uygulama Alam

Bu aragtirma calismasinin evrenini Gaziantep ili merkez ilcede (Sehitkamil) yer alan ve
rastgele secilmis 5 Anadolu Lisesi ve Anadolu Saglik Meslek Lisesi (ASML) olusturmaktadir. Ancak,
Anadolu Saglik Meslek Lisesinden arastirmaya katilan 6grenciler Saglik Meslek Boliimii 6grencileri
olmayip, standart lise boliimii 6grencileridir. Yine bazi okullar 2011 yilinda standart diiz lise olarak
egitim veren okullar olup, 2012 yilinda Anadolu Lisesine doniistiiriilmiis okullardir. Yasemin-Erman
Balsu ve Fitnat-Nuri Tekerekoglu Anadolu Liseleri ise kurulusundan beri Anadolu Lisesi statiisiinde
egitim veren okullardir. Bu nedenlerle arastirma verilerinin analizinde okul tiirleri analiz edilirken
Anadolu Lisesinde okuyan ve Diiz Lisede okuyan Ogrenciler olarak ele alimmustir. Arastirmanin
orneklemini ise, belirlenen 5 Anadolu Lisesinde 6grenim goren 9, 10,11 ve 12. simif 6grencileri
olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan orneklem grubu rastgele 6rneklem yolu ile secilmis ve aktif

olarak 6grenim goren 300 6grenciden olusmaktadir.

3.3. Aragtirmanin Y6ntemi

Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak, bilimsel arastirma yontemlerinden olan anket
yontemi tercih edilmistir. Bilimsel aragtirma yontemleri arasinda olan anket yontemlerinde sorular
yapilandirilmis  veya yapilandirilmamis yontemlerde belirlenmektedir. Yapilandirilmis sorular,
cevaplari segeneklere gore belirlenmis veya bir 6lgege dayali iken, yapilandirilmamis sorular agik uglu

veya dogrudan katilimcinin kompozisyon seklinde cevaplandirabilecegi sorulardir (Unsal, 2003:4).
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Arastirmada kullanilan anket sorulari, literatiirden yararlanilarak hazirlanmis 5°li likert
Olgekli 42 sorudan olusmaktadir. Katilimcilara; ‘Daima’, ‘Genellikle’, ‘Kismen’, ‘Nadiren’, ‘Asla’
secenekleri sunulmus ve kendilerinden her soru i¢in en uygun segenegi isaretlemeleri istenmistir.

Elde edilen aragtirma verileri, istatistik paket programi SPSS.20.0 For Windows siiriimii ile
analiz edilmistir. Veriler, oncelikle anket sorularinin giivenilirlik analizi yapilarak alfa degeri
bulunmus, ardindan arastirmaya katilan Ogrencilerin demografik oOzellikleri frekans analizi ile
belirlenmistir. Bu analizlerin ardindan veriler tanimlayici istatistik analizleri ve hipotezlerin test

edilebilmesi igin t-testi ve tek yonliit ANOVA analizi yapilmustir.

3.4. Arastirmanin Varsayimlari

e Anketin goniillii 6grencilere uygulandigi,

e Anketin uygulandigi 6grencilerin, sorular1 dogru anlayarak dogru cevapladigi,

e Anketin uygulandig1 6grencilerin, sorulari cevaplarken etki altinda birakilmadigi,
o Ankete katilan denekler anketlere istekle cevap verdikleri,

e Ankete katilan 6grencilerin verdikleri yanitlar onlarin ger¢ek algilarini yansittigini

e Anketin uygulandig1 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayilmigtir.

3.5. Arastirmamin Simirhihiklar:

Orta Ogretim kurumlarindaki y®neticilerin 6grenciler iizerindeki durumsal ve davranigsal
etkilerini tespit etmek, bu etkilerin hangi liderlik 6zellikleri ile bagdastigini belirleyebilmek ve
yoneticilerin  liderlik performanslarint  6lgebilmek amaciyla gerceklestirilen bu arastirmanin
sinirliliklart su sekildedir;

e Arastirma verileri Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde bulunan 5 Anadolu Lisesi ve bu
liselerde 6grenim goren 300 6grencinin cevaplari ile sinirhidir.

e Diger arastirmalarda oldugu gibi bu arastirmada da zaman ve ekonomik imkanlar agisindan
stnrliliklar bulunmaktadir.

e Toplanan verilerin giivenilirligi ve gecerliligi, kullanilan veri toplama yOnetiminin

ozellikleri ile sinirlidir.

3.6. Hipotezlerin Belirlenmesi

Bu arastirma ¢aligmasinda asagida belirlenen hipotezler, verilerin istatistiksel olarak analiz
edilmesi ile test edilecektir.

Ho= Okul yoneticilerin tutum ve yaklasimlarimin, 6grencilerin davramslar: iizerinde bir

etkisi yoktur.
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H;= Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri arttikca problemleri ¢c6zmedeki etkinlikleri
artmaktadir.

H,= Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri 6@renciler iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Hs;= Liderlik ozellikleri gelismis okul yoneticilerinin performanslar1 ve dolayis1 ile
okullarinda 6grencilerin basar1 ve memnuniyetleri artmaktadir.

Yukarida belirlenen dort hipotez ayrica arastirmaya katilan Ogrencilerin demografik

ozelliklerine gore alt hipotezler bazinda ayrica test edilecektir.

3.7. Arastirmamn Problem Ciimlesinin Belirlenmesi

Bu aragtirma ¢alismasinin problem ciimlesini;

1. Okul yoneticilerinin liderlik 0Ozellikleri ve performanslart ile 6grencilerin basarilart
arasinda bir iliski var midir?

2. Liderlik 6zellikleri tasiyan yoneticilerin problem ¢ozme becerileri gelismis midir? Sorulari

olusturmaktadir.

3.8. Arastirma Verilerinin Siniflandirilarak Sorularin Kategorilestirilmesi

Aragtirmada kullanilan anket sorular1 aralarindaki iliskiye gore siniflandirilarak kategoriler
olusturulmustur. Olusturulan kategoriler yardimu ile arastirmanin hipotezleri test edilecektir.

Kategori-1: Ogrenci Davranislarina Etkileri (Soru; 2, 6, 10, 11, 12, 17, 23, 29, 38, 39) ile H,
hipotezi,

Kategori-2: Problem C6zme (Soru; 3, 4, 12, 14, 15, 24, 25, 26, 34, 35, 36) ile H; hipotezi,

Kategori-3: Liderlik (Soru; 5, 7, 8, 9, 16, 19, 20, 21, 22, 37, 40, 41, 42) ile H; hipotezi,

Kategori-4: Performans ve Memnuniyet (Soru; 1, 13, 18, 27, 28, 30, 31, 32, 33) ile H;
hipotezi test edilecektir.

3.9. Arastirma Verilerinin Analizi
3.9.1. Anket Sorularinin Giivenilirlik Analizi

Anket sorularmin 5°1i likert Slgegi ile hazirlanmis olmasi halinde, elde edilen verilerin
kullanilan likert olgegi ile gegerliligi ve i¢ tutarliligi belirlenmelidir. Anket sorulari i¢in olusturulan
5°1i Likert Olgeginin verilen cevaplar dogrultusunda giivenilir sonuglar verip vermeyecegi bilinmesi
gerekmektedir. Bu nedenle anket tizerinde giivenilirlik analizi yapilarak, Cronbach’s Alfa degerinin
hesaplanmas1 gereklidir. Karasar (2003:28) giivenilirlik analizinin gerekliligini su sekilde ifade

etmekte ve alfa degerinin giivenilirlik oranlarim belirtmektedir:

“Giivenilirlik analizinin amaci verilerin rastlantisalligin1 6lgmektir. Ankete verilen cevaplar

rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarmin giivenilir olduguna karar verilir. Giivenilirlik analizi
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secilen 6megin giivenilirligini, tesadiifiligini ve tutarliligim test etmekte kullanilir. Sonucun giivenilir

olup olmadigina Cronbach’s Alpha (o) degerine gore karar verilir.

a degeri,
guvenilirlikte, 0,60

giivenilirdir”.

0,00 <a<0,40 ise

<a<0,80 ise

Tablo 1: Anket Sorularinin Guvenilirlik Analizi

Giivenilir degil, 0,40 < a < 0,60 ise
Oldukga guvenilir, 0,80 <a < 1,00

ise

Diistik
Yiksek

Cronbach’s Alpha

Madde Sayisi

0,833

42

Orta Ogretim kurumlarindaki yoneticilerin, dgrenciler {izerindeki durumsal ve davranissal

etkilerini tespit etmek, bu etkilerin hangi liderlik 6zellikleriyle bagdastigini belirleyebilmek ve

yoneticilerin liderlik performanslarini 6lgebilmek amaciyla hazirlanan anket sorularinin giivenilirlik

analizi sonucunda a degeri 0,833 olarak bulunmustur. Bu bulguya gore anket sorulari i¢in kullanilan

5°1i likert 6lgegi yiiksek giivenilirliktedir. Diger bir ifade ile cevaplarin dagilimi homojen ve sonuglar

guvenilirdir.

3.9.2. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet Frekans (n) Ylzde
Kiz 156 52
Erkek 144 48
Toplam 300 100

Aragtirma orneklem grubu; %52’si (156 kisi) kiz, %481 (144 kisi) ise erkek Ogrencilerden

olusmaktadir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Gruplan

Frekans (n)

Ylzde

14-16 Y

as Arasi

127

42,3
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17-19 Yas Arasi 165 55
20 Yas ve Uzeri 8 2,7
Toplam 300 100

Aragtirma 6rneklem grubu; %42,3’1 (127 kisi) 14-16 yaslari arasindaki, %551 (165 kisi) 17-

19 yagslar1 arasindaki ve %2,7’si (8 kisi) 20 ve tizeri yas grubundaki 6grencilerden olugsmaktadir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Okullara Gére Dagilimi

Okul Tarleri Frekans (n) Yuzde
Anadolu Lisesi 140 46,7
Diz Lise 160 53,3
Toplam 300 100

Arastirma orneklem grubu; % 46,7°si (140 kisi) Anadolu Lisesi, %53,3’1 (160 kisi) ise diiz

lisede 6grenim gérmekte olan d6grencilerden olugmaktadir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Simif Diizeylerine Gore Dagilimi

Simflar Frekans (n) Ylzde
9. SINIF 77 25,6
10.SINIF 80 26,7
11.SINIF 83 27,7
12.SINIF 60 20,0
Toplam 300 100

Arastirma orneklem grubu; %25,6’s1 (77 kisi) 9. siif, %26,7’si (80 kisi) 10. sif, %27,7’si
(83 kisi) 11. sinif ve %20’si (60 kisi) 12. sinif 6grencilerinden olugmaktadir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Okul Isimlerine Gore Dagilim

Yas Gruplar Frekans (n) Yizde
Arif Nihat Asya Anadolu Lisesi 64 21,3
Yasemin-Erman Balsu Anadolu L. 48 16,0
Fitnat-Nuri Tekerekoglu A.L. 63 21,0
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Hasan Suizer Anadolu Lisesi 65 21,7

Orhan Seving Anadolu Lisesi 60 20,0
Toplam 300 100

Aragtirma &rneklem grubu; %21,7’si (65 kisi) Hasan Siizer A.L., %21,3°U (64 kisi) Arif Nihat
Asya A.L., %21°1 (63 kisi) Fitnat-Nuri Tekerekoglu A.L., %20’si (60 kisi) Orhan Seving A.L. ve

%16’s1 (48 kisi) Yasemin-Erman Balsu Anadolu Lisesi 6grencilerinden olusmaktadir.

3.9.3. Hipotezlerin Test Edilmesi

Aragtirmanin hipotezleri, tek ana kiitle t-testi yardimi ile test edilecek olup, her hipotez
ogrencilerin demografik 6zellikleri olan bagimsiz degiskenlere gore alt hipotezler olarak ayr1 ayar test
edilecektir. Hipotezler i¢in olusturulacak alt hipotezler (bagimsiz degiskenlere bagli alt hipotezler), tek
yonlu t-testi, varyans ve ANOVA analizleri ile analiz edilerek test edilecektir. Tek ana kditle t-testi icin
belirlenen test degeri 2’dir ( 5’li likert Olgeginde asla segenegi dikkate alinmadigindan Glgegin

ortalama degeri 2 olarak bulunmustur).

Tablo 7. Kategori-1 ile Hy Hipotezinin Test Edilmesi

Test Degeri=2

Ortalama | Standart Sapma t p
Yoneticilerin Tutum ve
Yaklasimlarinin (")grenci 1,8237 0,5023 62,875 0,000
Davramslar1 Uzerine Etkisi Yoktur

Okul yoneticilerinin tutum ve yaklasimlarinin, 6grencilerin davranislar1 {izerine etkilerinin
belirlenmesine yonelik yapilan tek ana kiitle t-testi sonucunda, 6grenci cevaplarinin ortalamalar: test
degerine yakindir. Elde edilen bulguya gore; p=0,000<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmaktadir. Dolayisi ile birinci hipotezimiz olan “Hy= Okul yoOneticilerin tutum ve
yaklasimlarinin, 6grencilerin davramslari iizerinde bir etkisi yoktur” hipotezimiz reddedilmistir.
Diger bir ifade ile yoneticilerin tutum ve yaklagimlar1 6grenci davraniglarini belirleyici olmaktadir.
Yoneticilerin yapici ve demokratik tutum ve yaklagimlari, 68rencilerde pozitif algiya doniismekte ve

olumlu davranis sergilemelerine neden olmaktadir.

! p degerinin 0,05 den kiigiik olmasi halinde, kiyaslanan iki deger ve/veya ele aliman durum karsisinda istatistiksel olarak
%95 oraninda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Kaynak: Karasar, N. (2003). Bilimsel Arastirma Yontemi. 12. Baski,
Ankara: Nobel Yaym Dagitim
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Ancak sonucun; o6grencilerin tiim demografik Ozelliklerine gore farklilik gdsterip
gostermedigi, diger bir ifade ile her demografik ozellige gore yonetici tutum ve yaklagimlarinin
ogrenci davranislar iizerinde etkisi olup olmadigimni belirlemek igin, varyans analizleri ile alt hipotez

olarak test edilmesi faydali olacaktir.

Tablo 8. Cinsiyet ile Davranislar Arasinda Bir iliski Yoktur

Cinsiyet Frekans Ortalama | Standart Sapma t p
Kiz 156 1,9045 0,4779
2,937 0,004
Erkek 144 1,7361 0,5150

Okul yoneticilerinin tutum ve yaklagimlariin, 6grencilerin davraniglari tizerine etkilerinin;
ogrencilerin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan t-
testi sonucunda, p=0,004<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.
Dolayisi ile birinci alt hipotezimiz olan “Hy a= Cinsiyet ile Davramslar Arasinda Bir Iliski Yoktur”
hipotezimiz reddedilmistir. Diger bir ifade ile yoneticilerin tutum ve yaklasimlari, cinsiyet bagimsiz
degiskenine gore de 6grenci davranislarini belirleyici olmaktadir. Tablodan da anlasilacagi gibi kiz
Ogrencilerin cevaplarinin ortalamasi erkek 6grencilere gore test degerine daha yakindir. Diger bir ifade
ile kiz 6grencilerin davranislar iizerinde yoneticilerin tutum ve yaklasimlar1 daha etkili ve belirleyici

olmaktadir.

Tablo 9. Yas ile Davranislar Arasinda Bir Iliski Yoktur

Yas Grubu Frekans Ortalama Standart Sapma F p
14-16 Arasi 127 1,8945 0,5490

1719 Arast | 18° 1,7655 0,4650 2486 | 0,085
20 ve Usti 8 1,9000 0,325

Okul yoneticilerinin tutum ve yaklagimlarinin, 6grencilerin davraniglari iizerine etkilerinin;
ogrencilerin yas gruplarma gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan
ANOVA ve varyans analizi sonucunda, p=0,085>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik
yoktur. Dolayst ile ikinci alt hipotezimiz olan “Hog= Yas ile Davramslar Arasinda Bir iliski

Yoktur” hipotezimiz kabul edilmistir. Diger bir ifade ile yoneticilerin tutum ve yaklasimlari, yas
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bagimsiz degiskenine gore farklilik gostermemektedir. Her yas grubundaki dgrencilerin algilariin
aynt diizeyde oldugu ve yonetici davranis ve yaklasimlarindan aynmi diizeyde etkilendiklerini

sOyleyebiliriz.

Tablo 10. Okul Tiirii ile Davranislar Arasinda Bir iliski Yoktur

Okul Taru Frekans Ortalama | Standart Sapma t p
Anadolu L. 140 1,9043 0,4974

2,626 0,009
Standart L. 160 1,7531 0,4975

Okul yoneticilerinin tutum ve yaklagimlarinin, 6grencilerin davranislari iizerine etkilerinin;
ogrencilerin okul tlrine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan t-testi
sonucunda, p=0,009<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Dolayisi ile
diciincti alt hipotezimiz olan “Hgc= Okul Tiri ile Davramslar Arasinda Bir Iliski Yoktur”
hipotezimiz reddedilmistir. Diger bir ifade ile yoneticilerin tutum ve yaklasimlari, okul tirli bagimsiz
degiskenine gore farklilik gostermektedir. Tablodan da anlasilacagi iizere Anadolu Liselerindeki
Ogrencilerin algi diizeyleri, standart liselerdeki 6grencilere gore daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde
O0grenim goren Ogrencilerin, zeki ve basarili 6grenciler oldugu dikkate alindiginda davranislarinin,
yoneticilerin tutum ve yaklagimlarindan etkilenmesinin dogal oldugunu sdylememiz miimkiindiir.
Ancak 2012 yilinda Tiirkiye’deki tiim liselerin Anadolu Lisesi olarak adlandirilmasi, egitim ve 6grenci
kalitesini degistirmemistir. Yine belirli diizeydeki 6grenciler; egitim kalitesi yiiksek, 6gretim kadrolar
deneyimli ve yoneticileri bagarili okullar1 tercih etmektedirler. Bu tiir okullarin yénetim ve egitici
kadrolar1 da 6grencilerin basar1 diizeyini bildikleri ve gelecekte Tirkiye’nin seckin Universitelerini
kazanmaya aday Ogrenciler olarak gordiikleri 6grencilerine daha pozitif, 6zenli tutum ve yaklasim

gostermektedirler diyebiliriz.

Tablo 11. Simf Diizeyi ile Davranislar Arasinda Bir Iliski Yoktur

Simif Diizeyi Frekans Ortalama Standart Sapma F p
77
9.SINIF 1,8922 0,5807
30 1,632 0,182
10.SINIF 1,8487 0,4776

60



11.SINIF 83 0,7253 0,4828

12.SINIF 60 1,8383 0,4407

Okul yoneticilerinin tutum ve yaklagimlariin, 6grencilerin davraniglari iizerine etkilerinin;
ogrencilerin simf diizeylerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan
ANOVA ve varyans analizi sonucunda, p=0,182>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik
yoktur. Dolayisi ile dordiincii alt hipotezimiz olan “Hyp= Simif Diizeyi ile Davranislar Arasinda Bir
fliski Yoktur” hipotezimiz kabul edilmistir. Tablodan da anlasilacag iizere her sinif diizeyindeki
Ogrencilerin alg1 diizeyleri birbirine yakindir. Diger bir ifade ile her simf diizeyindeki 6grenci,

yoneticilerin tutum ve yaklasimlarindan benzer diizeyde etkilenerek davranis sergilemektedir.

Tablo 12. Okul ile Davranislar Arasinda Bir iliski Yoktur

Okul Adi Frekans | Ortalama | Standart Sapma F p
Arif Nihat Asya A.L. 64 1,7609 0,4541
Yasemin-Erman Balsu A.L 48 1,8479 0,4789
Fitnat-Nuri Tekerekoglu AL. 63 1,9873 0,5110 4129 | 0,003
Hasan Suizer A.L. 65 1,8723 0,4021
Orhan Seving ASML 60 1,6467 0,5987

Okul yoneticilerinin tutum ve yaklagimlariin, 6grencilerin davraniglari tizerine etkilerinin;
ogrencilerin okullarina gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan
ANOVA ve varyans analizi sonucunda, p=0,003<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilik bulunmaktadir. Dolayisi ile besinci alt hipotezimiz olan “Hyeg= Okul ile Davramslar
Arasinda Bir fliski Yoktur” hipotezimiz reddedilmistir. Tablodan da anlasilacag iizere; Fitnat Nuri
Tekerekoglu Anadolu Lisesi dgrencilerinin algi diizeyleri oldukca yiiksektir. Okullar aras1 iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonucunda, F.N.Tekerekoglu A.L. ile Orhan Seving ASML
Ogrencileri arasinda anlamh diizeyde farklilik bulundugu tespit edilmistir. F.N.Tekerekoglu Anadolu
Lisesi, kurulusundan giinlimiize kadar Anadolu Lisesi olarak egitim veren bir okuldur. Gerek
Ogretmen kadrosu ve gerekse yonetici kadrosu oldukca deneyimlidir. Bu lisenin 6grenci basar1 diizeyi
diger liselere gore daha yiiksektir. Dolayis1 ile yoneticilerin tutum ve yaklasimlarinin, 6grencilerin
davranislart tizerindeki etkileri bu lise dgrencileri iizerinde daha fazla goriilmektedir. Orhan Seving

ASML ise 2012-2013 egitim Ogretim yilina kadar standart lise olarak egitim vermekte iken, bu
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tarihten sonra Anadolu Saglik Meslek Lisesine doniistiiriilmiistiir. Bu lisede arastirmamiza katilan

orneklemlerimiz ise, standart liseden devam eden dgrencilerdir.

Tablo 13. Kategori-2 ile H; Hipotezinin Test Edilmesi

Test Degeri=2

Ortalama | Standart Sapma t p

Yoneticilerin Liderlik Ozellikleri
Arttikca Problem Cézme
Etkinlikleri Artmaktadir

2,3363 0,5903 9,867 0,071

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin artmasi ile problem ¢6zme etkinligi arasindaki
iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan tek ana kiitle t-testi sonucunda, p=0,071>0,05 oldugundan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Dolayisi ile ikinci hipotezimiz olan
“H;= Okul yoneticilerinin liderlik o6zellikleri arttikca problemleri ¢o6zmedeki etkinlikleri
artmaktadir” hipotezimiz kabul edilmistir. Diger bir ifade ile yoneticilerin liderlik 6zellikleri arttikea,
problem ¢dzme etkinlikleri ve yontemleri artmaktadir. Lider tammmindan da hatirlanacagi gibi lider
kitlelerin 6rnek aldig1 ve amaglara ulagabilmek icin rehber edindigi kisilerdir. Celik® gore (2012:3);
“Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi giic ve etki yoluyla yonlendirmedir. Ancak giic ve etki
bakimindan iki farkli liderlik bigimi ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider, otoriteyle grup tizerinde etkisini
gosterir. Informal lider ise gosterdikleri liderlik davranislariyla bir grupla biitiinlesen kisidir. Okul
yoneticisi formal bir lider olarak gorilebilir. Bunun yaninda okul yoneticisinin 6gretmenleri
giidiilemesi, degerleriyle 6gretmenleri yonlendirmesi, onu informal bir lider konumuna da getirebilir”.
Bu baglamda lider 6zelligi tasiyan okul yoneticilerinin, problemlere bakis agisi, yaklagimi ve problem
¢6zme etkinliklerinin de artmasi dogal bir sonug olarak goriilebilir.

Ancak sonucun; Ogrencilerin tiim demografik Ozelliklerine gore farklilik gdsterip
gostermedigi, diger bir ifade ile her demografik o6zellige gore, liderlik Ozelliklerinin artmasi ile

problem ¢6zme etkinliginin artmasi arasindaki iliskiyi gorebilmek igin, varyans analizleri yardimiyla

alt hipotez olarak test edilmesi faydali olacaktir.

Tablo 14. Cinsiyet ile Problem Cézme Etkinligi Arasinda Bir Iligki Yoktur

Cinsiyet Frekans Ortalama | Standart Sapma t p
Kiz 156 2,5045 0,5794
5,368 0,000
Erkek 144 2,1542 0,5482
Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin artmasi ile problem ¢ozme etkinliginin,
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testi sonucunda, p=0,000<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Dolayisi ile birinci alt hipotezimiz olan “H; o= Cinsiyet ile Problem Coézme Etkinligi
Arasinda Bir Iliski Yoktur” hipotezimiz reddedilmistir. Tablodan da anlasilacag: iizere; kiz
Ogrencilerin cevaplarinin ortalamalar1 erkek Ogrencilere gore test degerimizden anlamli derecede
farklilagmaktadir. Bu baglamda kiz &grencilerin, yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin artmasi ile
problem c¢6zme etkinligi arasinda iliski olduguna yonelik giiclii bir algiya sahip olduklarim

soyleyebiliriz.

Tablo 15. Yas ile Problem Cézme Etkinligi Arasinda Bir Iliski Yoktur

Yas Grubu Frekans Ortalama Standart Sapma F p
14-16 Arast 127 2,3126 0,6219

17-19 Arasi 165 2,3630 0,5527 0,617 0,540
20 ve Ustii 8 2,1625 0,8399

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin artmasi ile problem ¢ézme etkinliginin, 6grencilerin
yas gruplarina gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve
varyans analizi sonucunda, p=0,540>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadigi
tespit edilmistir. Dolayis1 ile ikinci alt hipotezimiz olan “H;g= Yas ile Problem Coézme Etkinligi
Arasinda Bir fliski Yoktur” hipotezimiz kabul edilmistir. Diger bir ifade ile her yas grubundaki
Ogrencinin cevap ortalamalar1 birbirine yakin ve problem ¢dzme etkinliginin liderlik &zelliklerinin

artmast ile iligkisinin giiclii oldugu yoniinde algiya sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 16. Okul Turd ile Problem Cozme Etkinligi Arasinda Bir liski Yoktur

Okul Taru Frekans Ortalama | Standart Sapma t p
Anadolu L. 140 2,2636 0,5918

0,270 0,046
Standart L. 160 2,4000 0,5835

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin artmasi ile problem ¢ézme etkinliginin, 6grencilerin
okul tiiriine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan t-testi sonucunda,
p=0,046<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Dolayis1 ile
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ticiinci alt hipotezimiz olan “Hyc= Okul Tiri ile Problem Cézme Etkinligi Arasinda Bir iliski
Yoktur” hipotezimiz reddedilmistir. Diger bir ifade ile Anadolu Lisesi 6grencilerin cevap ortalamalari
standart lise Ogrencilerinin cevap ortalamalarindan daha yiiksektir. Bu baglamda Anadolu Lisesi
ogrencilerinin; problem ¢6zme etkinliginin liderlik 6zelliklerinin artmas: ile iligkisinin giiglii oldugu

yoniinde algiya sahip olduklari sdylenebilir.

Tablo 17. Simf Diizeyi ile Problem Cézme Etkinligi Arasinda Bir Iliski Yoktur

Sinif Diizeyi Frekans Ortalama Standart Sapma F p
77
9.SINIF 2,4675 0,5400
80
10.SINIF 2,1738 0,6530
0 3,512 0,016
11.SINIF 2,3771 0,5453
60
12.SINIF 2,3283 0,5877

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin artmasi ile problem ¢ézme etkinliginin, 6grencilerin
sinif diizeylerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve
varyans analizi sonucunda, p=0,016<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu
tespit edilmistir. Dolayis1 ile dordunci alt hipotezimiz olan “H; p= Simif Diizeyi ile Problem C6zme
Etkinligi Arasinda Bir iliski Yoktur” hipotezimiz reddedilmistir. Smiflar arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik Tukey analizi yapilmig ve 9. simiflarin 10. siniflara gore alg: diizeyleri arasinda
anlamli derecede farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda 10. siiflarin liderlik 6zelligi ile
problem ¢6zme etkinligi arasindaki iliskiye yonelik algilarii diisiik diizeyde oldugu ve diger siniflara

gore farklilik gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 18. Okul ile Problem C6zme Etkinligi Arasinda Bir Iliski Yoktur

Okul Adi Frekans | Ortalama | Standart Sapma F p
e 64
Arif Nihat Asya A.L. 2,4547 0,6394
Yasemin-Erman Balsu A.L 48 2,1750 0,5541
] 63 3,827 | 0,005
Fitnat-Nuri Tekerekoglu AL. 2,2127 0,5931
Hasan Siizer A.L. 65 2,2938 0,5499
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Orhan Seving ASML 60 2,5150 0,5479

Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin artmasi ile problem ¢ézme etkinliginin, 6grencilerin
okullarina gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve varyans
analizi sonucunda, p=0,005<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Dolayisi ile besinci alt hipotezimiz olan “H;g= Okul ile Problem Coézme Etkinligi
Arasinda Bir iliski Yoktur” hipotezimiz reddedilmistir. Okullar arasindaki iliskinin belirlenmesine
yonelik Tukey analizi yapilmis ve Yasemin Erman Balsu A.L. ve Fitnat Nuri Tekerekoglu A.L. ile
Orhan Seving ASML arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda Yasemin Erman
Balsu A.L. ve Fitnat Nurui Tekerekoglu A.L. dgrencilerinin liderlik 6zellikleri gelismis yoneticilerin
problem ¢6zme etkinliginin artti§i yoniindeki algilarimin giiclii oldugu, Orhan Seving ASML
ogrencilerinin ise liderlik 6zellikleri ile problem ¢6zme etkinligi arasindaki iliskiye yonelik algilarinin

zayif oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 19. Kategori-3 ile H, Hipotezinin Test Edilmesi

Test Degeri=2

Ortalama | Standart Sapma t p
Yoneticilerin Liderlik Ozellikleri
Ogrenciler Uzerinde Olumlu Etki 2,5580 0,6747 14,324 0,781
Yaratmaktadir

Okul yoneticilerinin liderlik dzellikleri ile bu 6zelliklerin 6grenciler tizerindeki olumlu etkisi
arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan tek ana kiitle t-testi sonucunda, p=0,781>0,05
oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Dolayis1 ile Uguncu
hipotezimiz olan “H,= Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri 6grenciler tUzerinde olumlu etkiye
sahiptir” hipotezimiz kabul edilmistir. Diger bir ifade ile yoneticilerin liderlik &zelliklerine sahip
olmalar1 6grenciler tizerinde olumlu etkiye sahiptir denilebilir. Liderlik 6zelliklerine sahip yoOneticiler;
okullarinda gerek egitim ve gerekse sosyo-kiiltiirel anlamda basari saglanmasi ve okul-Ggrenci
iligkilerinin pozitif anlamda gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf etmektedirler denilebilir. Eren’ e gore
(1993:140-143) lider; “cevresindekileri bir ekip olarak goérmekte ekibin basarisindan memnuniyet
duyarken, basarisizligindan kendine pay c¢ikararak ¢oziim yollari aramaktadir”. Bu baglamda lider
Ozelligi tastyan okul yoneticilerinin 6grenciler iizerinde olumlu etkileri; egitim-6gretimde basari,
davraniglarda olumlu degisim, egitimcilere ve yoOnetime karsi saygi, birbirleri ile iliskilerinde

samimiyet vb. gibi pek ¢ok olumlu davranis ve yaklasim olarak goriilebilecektir.
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Ancak sonucun; o6grencilerin tiim demografik Ozelliklerine gore farklilik gdsterip
gostermedigi, diger bir ifade ile her demografik 6zellige gore yoneticilerin liderlik 6zelligine sahip
olmalarinin &grenciler iizerinde olumlu etkisi olup olmadigini belirlemek igin varyans analizleri ile alt

hipotez olarak test edilmesi faydali olacaktir.

Tablo 20. Cinsiyet ile Liderlik Arasinda Bir iliski Yoktur

Cinsiyet Frekans Ortalama | Standart Sapma t p
Kiz 156 2,7705 0,6322
6,001 0,000
Erkek 144 2,3278 0,6449

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile bu 6zelliklerin 6grencilerin cinsiyetine gére olumlu
etkisi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan t-testi sonucunda, p=0,000<0,05 oldugundan
istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Dolayisi ile birinci alt hipotezimiz olan
“H, = Cinsiyet ile Liderlik Arasinda Bir iliski Yoktur” hipotezimiz reddedilmistir. Tablodan da
anlasilacagi lizere kiz 6grencilerin, yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin kendileri iizerinde olumlu etkisi

oldugu yoniindeki algilar erkek 6grencilere oranla daha fazladir.

Tablo 21. Yas ile Liderlik Arasinda Bir Iliski Yoktur

Yas Grubu Frekans Ortalama Standart Sapma F p
14-16 Arasi 127 2,5472 0,6566

165
17-19 Arasi 2,5776 0,6696 0,561 0,571
20 ve Usti 8 2,3250 0,6747

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile bu ozelliklerin &grencilerin yas gruplarina gore
olumlu etkisi arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve varyans analizi
sonucunda, p=0,571>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.
Dolayisi ile ikinci alt hipotezimiz olan “H,g= Yas Gruplan ile Liderlik Arasinda Bir Iliski
Yoktur” hipotezimiz kabul edilmistir. Her yas grubundaki &grencinin, yoneticilerin liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarimin kendileri iizerinde olumlu etkisi olduguna dair algilar1 aynmi diizeydedir

denilebilir.

Tablo 22. Okul Tart ile Liderlik Arasinda Bir Iliski Yoktur

Okul Turi Frekans Ortalama

Standart Sapma t p
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Anadolu L. 140 2,5721 0,6963

0,339 0,735
Standart L. 160 2,5456 0,6572

Okul yoneticilerinin liderlik o6zellikleri ile bu 6zelliklerin dgrencilerin okul tiirlerine goére
olumlu etkisi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan t-testi sonucunda, p=0,735>0,05
oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Dolayisi ile Gglincu alt
hipotezimiz olan “H,c= Okul Tiirleri ile Liderlik Arasinda Bir iliski Yoktur” hipotezimiz kabul
edilmistir. Anadolu Lisesi ve Standart Lise Ogrencilerinin, yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip

olmalarinin kendileri iizerinde olumlu etkisi olduguna dair algilar1 ayn1 diizeydedir denilebilir

Tablo 23. Simif Diizeyi ile Liderlik Arasinda Bir Iliski Yoktur

Simif Diizeyi Frekans Ortalama Standart Sapma F p
77
9.SINIF 2,6623 0,6977
80
10.SINIF 2,3975 0,5968
03 2,493 0,060
11.SINIF 2,5530 0,6103
60
12.SINIF 2,6450 0,7928

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile bu 6zelliklerin 6grencilerin sinif diizeylerine gore
olumlu etkisi arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve varyans analizi
sonucunda, p=0,060>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir.
Dolayis1 ile dordiincii alt hipotezimiz olan “H,p= Simif Diizeyleri ile Liderlik Arasinda Bir iliski
Yoktur” hipotezimiz kabul edilmistir. Liselerin her smifinda yer alan 6grencilerin, yoOneticilerin
liderlik ozelliklerine sahip olmalarinin kendileri iizerinde olumlu etkisi olduguna dair algilar1 ayn

duzeydedir denilebilir

Tablo 24. Okul ile Problem Czme Etkinligi Arasinda Bir Iliski Yoktur

Okul Ad1 Frekans | Ortalama | Standart Sapma F p
- 64
Arif Nihat Asya A.L. 2,7187 0,6798
Yasemin-Erman Balsu A.L 48 2,5813 0,6255
] 63 4,413 | 0,002
Fitnat-Nuri Tekerekoglu AL. 2,5429 0,7154
Hasan Siizer A.L. 65 2,2800 0,6769
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Orhan Seving ASML 60 2,6850 0,5804

Okul yoneticilerinin liderlik 0zellikleri ile bu 6zelliklerin 6grencilerin okullarina gére olumlu
etkisi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve varyans analizi sonucunda,
p=0,002<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu tespit edilmistir. Dolayisi ile
besinci alt hipotezimiz olan “H,e= Smmf Diizeyleri ile Liderlik Arasinda Bir iliski Yoktur”
hipotezimiz reddedilmistir. Okullar arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik Tukey analizi yapilmig
ve Hasan Siizer Anadolu Lisesi 6grencilerinin cevaplarinin; Arif Nihat Asya Anadolu Lisesi ve Orhan
Seving ASML o6grencilerinin cevaplari arasinda anlamli diizeyde farklilik oldugu goriilmiistiir. Diger
bir ifade ile Hasan Siizer Anadolu Lisesi 6grencileri, diger iki lisenin 6grencilerine gore yoneticilerde
liderlik 6zelliklerinin bulunmasinin kendileri {izerinde olumlu etkisi bulunduguna daha ¢ok inandiklari

soylenebilir.

Tablo 25. Kategori-4 ile H; Hipotezinin Test Edilmesi

Test Degeri=2

Yoneticilerin  Liderlik Ozellikleri | Ortalama | Standart Sapma t p

Performansi ve Memnuniyeti
2,4207 0,5855 12,442 0,094
Arttirmaktadir

Liderlik 0&zelliklerinin varhigt ve/veya gelismesinin; yoneticilerin performanslarint ve
ogrencilerin memnuniyetlerini arttirmaya etkisi arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik yapilan tek
ana kotle t-testi sonucunda, p=0,094>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmadigi tespit edilmistir. Dolayis1 ile dordlinci hipotezimiz olan “Hs= Liderlik 6zellikleri
gelismis okul yoneticilerinin performanslar1 ve dolayis: ile okullarinda 6grencilerin basar1 ve
memnuniyetleri artmaktadir” hipotezimiz kabul edilmistir. Diger bir ifade liderlik 6zelliklerine
sahip yoneticilerin performanslar1 diger yoneticilere oranla daha fazla olmakta ve yonetim becerileri
ile 6grencilerin memnuniyet diizeyleri artmaktadir denilebilir.

Ancak sonucun; o6grencilerin tiim demografik Ozelliklerine gore farklilik gdsterip
gostermedigi, diger bir ifade ile her demografik 6zellige gore liderlik Ozelliklerinin geligmesinin
yoneticilerin performansi ve 6grencilerin memnuniyeti zerine etkisi olup olmadigini belirlemek igin

varyans analizleri ile alt hipotez olarak test edilmesi faydali olacaktir.

Tablo 26. Cinsiyet ile Performans ve Memnuniyet Arasinda Bir liski Yoktur

Cinsiyet Frekans Ortalama | Standart Sapma t p
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Kiz 156 2,5814 0,5618

5,156 0,000

Erkek 144 2,2465 0,5622

Liderlik 6zelliklerinin varligi ve/veya gelismesinin; yoneticilerin performanslarini ve
Ogrencilerin memnuniyetlerini arttirmaya etkisi ile Ogrencilerin cinsiyeti arasindaki iligkinin
belirlenmesine yonelik yapilan t-testi sonucunda, p=0,000<0,05 oldugundan istatistiksel olarak
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Dolayisi ile birinci alt hipotezimiz olan “H; = Cinsiyet ile
Performans ve Memnuniyet Arasinda Iliski Yoktur” hipotezimiz reddedilmistir. Tablodan da
anlasilacag1 ilizere kiz Ogrenciler erkek oOgrencilere gore; liderlik Ozelliklerinin gelismesinin
yoneticilerin performansim1 ve dolayist ile Ogrencilerin memnuniyetini arttirdigima daha cok

inanmaktadirlar.

Tablo 27. Yas ile Performans ve Memnuniyet Arasinda Bir Iligki Y oktur

Yas Grubu Frekans Ortalama Standart Sapma F p
14-16 Arasi 2 2,4276 0,6491

17-19 Arasi 165 2,4218 0,5262 0,215 0,807
20 ve Ustii 8 2,2875 0,7434

Liderlik o6zelliklerinin varligi ve/veya gelismesinin; yoneticilerin performanslarint ve
Ogrencilerin memnuniyetlerini arttirmaya etkisi ile dgrencilerin yas gruplar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve varyans analizi sonucunda, p=0,807>0,05 oldugundan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Dolayisi ile ikinci alt hipotezimiz
olan “H3g= Yas Gruplan ile Performans ve Memnuniyet Arasinda iliski Yoktur” hipotezimiz
kabul edilmistir. Tablodan da anlasilacagi iizere her yas grubundaki 6grencilerin, liderlik dzelliklerinin
gelismesinin yoneticilerin performansini ve dolayisi ile 6grencilerin memnuniyetini arttirdigi algisina

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 28. Okul Tiirii ile Performans ve Memnuniyet Arasinda Bir Iliski Yoktur

Okul Turu

Frekans

Ortalama

Standart Sapma

Anadolu L.

140

2,4357

0,6207

0,416

0,678
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Standart L. 160 2,4075 0,5546

Liderlik 0&zelliklerinin varhigt ve/veya gelismesinin; yoneticilerin performanslarini  ve
Ogrencilerin memnuniyetlerini arttirmaya etkisi ile Ogrencilerin okul tiirleri arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik yapilan t-testi sonucunda, p=0,678>0,05 oldugundan istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmadig tespit edilmistir. Dolayisi ile iglincu alt hipotezimiz olan “Hjzc= Okul
Turd ile Performans ve Memnuniyet Arasinda iliski Yoktur” hipotezimiz kabul edilmistir.
Tablodan da anlasilacagi lizere Anadolu Lisesi ve Standart Lise 0grencilerinin, liderlik 6zelliklerinin
geligsmesinin yoneticilerin performansini ve dolayisi ile 6grencilerin memnuniyetini arttirdigi algisina

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 29. Simf Diizeyi ile Liderlik Arasinda Bir Iliski Yoktur

Simif Diizeyi Frekans Ortalama Standart Sapma F p
77
9.SINIF 2,5039 0,6356
80
10.SINIF 2,3363 0,5977
53 1,679 0,171
11.SINIF 2,3675 0,4821
60
12.SINIF 2,5000 0,6219

Liderlik 6zelliklerinin varligi ve/veya gelismesinin; yoneticilerin performanslarini ve
Ogrencilerin memnuniyetlerini arttirmaya etkisi ile 6grencilerin smif diizeyleri arasindaki iligkinin
belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve varyans analizi sonucunda, p=0,171>0,05 oldugundan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadigi tespit edilmistir. Dolayisi ile dordunci alt hipotezimiz
olan “Hs;p= Simif Diizeyi ile Performans ve Memnuniyet Arasinda iliski Yoktur” hipotezimiz
kabul edilmistir. Tablodan da anlasilacag1 tizere; her simf diizeyindeki Ogrencilerin, liderlik
Ozelliklerinin gelismesinin ydneticilerin performansini ve dolayisi ile dgrencilerin memnuniyetini

arttirdig1 algisina sahip olduklar1 gériilmektedir

Tablo 30. Okul ile Problem Czme Etkinligi Arasinda Bir Iliski Yoktur

Okul Ad1 Frekans | Ortalama | Standart Sapma F p
- 64
Arif Nihat Asya A.L. 2,5156 0,5541
Yasemin-Erman Balsu A.L 48 2,5000 0,5335 3,067 | 0,017
Fitnat-Nuri Tekerekoglu AL. | 63 2,3698 0,6642
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Hasan Slizer A.L. 65 2,2262 0,4809

Orhan Seving ASML 60 2,5200 0,6318

Liderlik 0&zelliklerinin varhigt ve/veya gelismesinin; yoneticilerin performanslarini  ve
Ogrencilerin memnuniyetlerini arttirmaya etkisi ile 6grencilerin sinif diizeyleri arasindaki iligkinin
belirlenmesine yonelik yapilan ANOVA ve varyans analizi sonucunda, p=0,017<0,05 oldugundan
istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Dolayisi ile besinci alt hipotezimiz olan
“H;e= OKkul ile Performans ve Memnuniyet Arasinda iliski Yoktur” hipotezimiz reddedilmistir.
Okullar arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik Tukey analizi yapilmis ve Hasan Siizer Anadolu
Lisesi ogrencilerinin cevaplarinin; Arif Nihat Asya Anadolu Lisesi ve Orhan Seving ASML
Ogrencilerinin cevaplar1 arasinda anlamli diizeyde farklilik oldugu goriilmiistiir. Diger bir ifade ile
Hasan Siizer Anadolu Lisesi 6grencileri, diger iki lisenin 6grencilerine gore liderlik 6zelliklerinin
gelismesinin yoneticilerin performansi ve dolayisi ile dgrencilerin memnuniyetleri tizerinde olumlu
etkisi bulunduguna daha ¢ok inandiklar1 sdylenebilir.

Gruplara ayirarak kategorilestirilen anket sorularinin, soru bazinda frekans dagilimlar ise su
sekildedir:

Tablo 31. Anket Sorularinin Frekans Dagilim

Daima Genellikle Kismen Nadiren Asla
Sorular
N % N % N % N % N %
Okulda yaptig1 her seyin
1. | yasal dayanag: vardir 96 32,0 114 38,0 69 23,0 12 4,0 9 3,0
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Ogrencilerin itaat
goOstermeleri icin otoriter
davranirlar

16

53

29

9,7

59

19,7

112

37,3

84

28,0

Bizlerin karsilikli 6ziir
dileyip, barigmamizi
saglarlar

82

27,3

97

32,3

62

20,7

37

12,3

22

7,3

Bizleri yiiz yiize getirerek
¢6zUumi yine bizlere
buldururlar

74

24,7

87

29

72

24

40

13,3

27

9,0

Kurallar1 tiim 6grencilere
tutarl bir sekilde
uygulamaya ¢alisirlar

93

31

75

25

70

233

33

11

29

9,7

Ogrencilerin istenmeyen
davraniglarini diizeltmesi
icin gerekli ¢abay1
gosterirler

95

31,7

96

32

62

20,7

31

10,3

16

53

Istenmeyen davranisi
yasaklayarak degil, uygun
secenekler sunarak
ortadan kaldirmaya
caligirlar

65

21,7

75

25

80

26,7

45

15

35

11,7

Okul kurallarinin
uygulanmasinda yansiz
davranirlar

64

21,3

104

34,7

77

257

28

9,3

27

9,0

Ogrencilerle etkili iletisim
kurarlar

67

22,3

77

25,7

80

26,7

45

15

31

10,3

10

Istenmeyen davramista
bulunan dgrencilere karsi
sabirlt davranirlar

71

23,7

70

233

80

26,7

52

17,3

27

9,0

11

Olumsuz davraniglart
ortadan kaldirmak igin ara
sira ceza verirler

26

8,7

29

9,7

65

21,7

92

30,7

88

29,3

12

Olumlu davranigta
bulunan &grencilerin bu
davraniglarmi 6diil
yoluyla pekistirirler

63

21,0

74

24,7

48

16,0

71

23,7

44

14,7

13

Ogrencilerin okulu
sevmesini saglarlar

49

16,3

69

23,0

82

27,3

48

16,0

52

17,3

14

Bizleri sabirla dinleyip
hakliy1 haksiz1 belirlerler

45

15,0

89

29,7

87

29,0

54

18,0

25

8,3

15

Arabuluculuk yaparak
catigmalarimizi ¢ozerler

64

21,3

83

27,7

94

31,3

40

13,3

19

6,3
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16

Beden dilini etkili
kullanirlar

89

29,7

76

25,3

68

22,7

39

13,0

28

9,3

17

Disiplini saglamak i¢in
ses tonunu asirt
yukselttikleri olur

19

6,3

36

12,0

50

16,7

79

26,3

116

38,7

18

Okulda demokratik yasam
kiiltlriine 6zen gosterirler

117

39,0

84

28,0

62

20,7

26

8,7

11

3,7

19

Giyim kusamiyla
Ogrencilere drnek teskil
ederler

61

20,3

109

36,3

74

24,7

33

11,0

23

7,7

20

Tiirkgeyi agik ve anlagilir
big¢imde kullanir

114

38,0

86

28,7

56

18,7

32

10,7

12

4,0

21

Sorunlar karsisinda
sogukkanli ve sakindir

78

26,0

88

29,3

77

257

31

10,3

26

8,7

22

Kilik-kiyafet
yonetmeligine uygun
giyinir

118

39,3

84

28,0

59

19,7

16

53

23

7,7

23

Ogrenciler okulda
olabildigince serbesttir

48

16,0

49

16,3

62

20,7

61

20,3

80

26,7

24

Bizlere 6giit vererek
catigmalarimizi ¢ézmeye
caligirlar

82

27,3

80

26,7

71

23,7

45

15,0

22

7,3

25

Bizlerle yazili s6zlesme
yaparak sorunun
tekrarlanmamasini
saglamaya calisirlar

72

24,0

70

233

80

26,7

47

15,7

31

10,3

26

Ceza sistemini kullanarak
¢ozmeye caligirlar

64

21,3

88

29,3

81

27,0

49

16,3

18

6,0

27

Ogrencilere isimleriyle
hitap ederler

102

34,0

78

26,0

54

18,0

47

15,7

19

6,3

28

Gerektiginde yetki alani
icinde inisiyatif kullanarak
sorumluluk alir

59

19,7

96

32,0

88

29,3

36

12,0

21

7,0

29

Siddete basvururlar
(dovme, bagirma,
azarlama gibi)

71

23,7

51

17,0

65

21,7

51

17,0

62

20,7

30

Bizi sube rehber
Ogretmenimize
yonlendirirler

70

23,3

70

23,3

84

28,0

44

14,7

32

10,7

31

Bizi okul rehber
O0gretmenimize
yonlendirirler

76

25,3

79

26,3

76

25,3

38

12,7

31

10,3
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32

Bizi bagindan savar,
ilgilenmezler 63 21,0 61 20,3 62 20,7 63 21,0 51 17,0

33

Uzerinde diisiinmeye
zamanlar1 oluncaya kadar

38 12,7 66 22,0 85 28,3 64 21,3 47 15,7
sorunu ertelerler

34

Rehber 6gretmenden
yardim alarak ¢atismay1

A 55 18,3 84 28,0 89 29,7 44 14,7 28 9,3
kendileri ¢coziimlerler

35

Velilerimizle goriisiirler 89 | 207 | 86 287 | 63 | 210| 36 | 120 | 26 | 87

36

Bizi Ogrenci
Davranislarini
Degerlendirme Kurulu
(Disiplin Kurulu)’na
gonderirler

20 6,7 54 18,0 74 24,7 74 24,7 78 26,0

37

Ogrenciler arasinda
dizenleyici bir rol

67 22,3 94 31,3 82 27,3 36 12,0 21 7,0
oynarlar

38

Catismanin bir daha
yasanmamast i¢in bizi

tehdit ederler 52 17,3 55 18,3 56 18,7 68 22,7 69 23,0

39

Istediklerini yaptirmak
icin yetkilerini kullanirlar 28 9,3 43 14,3 61 20,3 86 28,7 82 27,3

Degismeye ve

40 | yenilesmeye agiktir 89 29,7 74 24,7 83 27,7 21 7,0 33 11,0
Hosgoriilidiir

41 93 31,0 73 24,3 60 20,0 33 11,0 41 13,7
Liderlik dzelliklerine

42 | sahiptir 125 41,7 60 20,0 54 18,0 24 8,0 37 12,3

Arastirmaya katilan 6grencilerin anket sorularina verdikleri cevaplarin frekanslar1 ve dagilim

yukaridaki tablo 30°da yer almaktadir. Cevaplarin dagilimlarina goére ulasilan bulgular asagidaki

gibidir;

e Arastirmaya katilan 6grencilerin %701, yoneticilerin okul igerisindeki uygulamalarinin
mevzuatlar ve yasalar cercevesinde oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Ogrencilerin
%23’linlin ise; yoneticilerin uygulamalarinin kismen yasal oldugu goriisiinde olduklari
gorulmektedir. Bulgulara gore okul yoneticilerinin, uygulama ve faaliyetlerinin yasalar ve
MEB’nin mevzuatlari ¢er¢evesinde oldugunu sdylememiz miimkiindiir.

e Ogrencilerin %151 yéneticilerin kendilerine itaat etmeleri igin 6grencilere karsi otoriter

davrandiklarim ifade ederken, %65,3’l ise yoneticilerinin otoriter davranig sergilemediklerini
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ifade ettikleri gorulmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin, otoriter davranis ile degil sevgi ve
anlayis ile 6grencilerin kurallara uymalarini sagladiklarini sdylememiz miimkiindiir.

e Oprencilerin = %59,6’smin  yoneticilerin, dgrenciler arasindaki anlagsmazlik ve
uyusmazliklar1 taraflar arasinda oziir dileterek baristirma yoluyla g¢éziimlediklerini ifade
ettikleri goriilmektedir. Ogrencilerin %20,7’si ise yoneticilerin, anlagsmazliklar1 kismen
baristirma yoluyla ¢ozlimlediklerini ifade etmektedirler. Bulgulara gore yoneticilerin,
Ogrenciler arasindaki sorun ve anlagmazliklari taraflart baristirma yoluyla cozdiikleri ve
sorunlarin biiylimesini 6nlediklerini séylememiz miimkiindiir.

e Ogrencilerin istenmeyen davramislarim diizeltmek icin yoneticilerin dzveriyle ve sabirla
caba gosterdiklerine inan 6grencilerin orani %63,7 iken, 6grencilerin %20,7’si yoneticilerin bu
konuda kismen c¢aba gosterdiklerine inandiklar1 goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin,
ogrencilerin tutum ve davraniglarini diizeltebilmek igin gereken c¢abayr gosterdiklerini
sOylememiz mimkdindur.

e Opgrencilerin istenmeyen davranislarim yasaklama getirmeden uygun secenekler sunarak
ortadan kaldirmaya ¢alistiklarini savunan 6grencilerin oran1 %46,7 iken, 6grencilerin %26,7’si
ise kismen uygun secenek sunduklarini, zaman zaman ise yasaklar ile istenmeyen davraniglari
ortadan kaldirmaya calistiklarini ifade etmektedirler. Bulgulara gore yoneticilerin, 6grencilerin
istenmeyen davraniglarini ortadan kaldirmak i¢in yasaklar dahil her tiirli yontemi
kullandiklarint s6ylememiz miimkiindiir. Ancak yoneticiler istenmeyen davraniglari ortadan
kaldirmak i¢in dncelikle 6grencilere alternatif secenekler sunmakta, istenmeyen davranislarin
devam etmesi halinde yasaklar getirme yoluna gitmektedirler dememiz mimkinddr.

e Ogrencilerin %56’s1 yoneticilerin okul kurallarini tarafsiz olarak uyguladiklarini ifade
ederken, %25,7’si ise kismen tarafsiz davrandiklarini ifade etmektedirler. Bulgulara gore
yoneticilerin, okul kurallarin1 uygularken tarafsiz davranmaya 6zen gosterdiklerini
sOylememiz mumkindir. Ancak, Ogrencilerin zaman zaman uygulamalarda tarafli
davrandiklar1 yoniinde algilarinin da olustufunu sdylememiz miimkiindiir. Ozellikle
yoneticiler; son smif Ogrencilerine kurallara uymalar1 konusunda daha toleransh
davranabilirken, diger simiflardaki Ogrencilere aym toleranst gostermeyebilmektedirler.
Dolayis1 ile Ogrencilerde yoneticilerin kurallar1 uygulamada tiim Ogrencilere tarafsiz
davranmadiklar algisi olugabilmektedir.

e Ogrencilerin %48’inin yoneticilerinin kendileri ile etkili iletisim kurduklari yéniinde algiya
sahip olduklar1 goriiliirken, %26,7’si kismen etkilesim kurabildikleri, sadece %10,3’1 ise
yoneticilerin  kendileri ile asla iletisim kurmadiklari yoniinde algilar1 bulundugu
goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin; genel olarak 6grenciler ile iletisim kurmaya 6zen

gosterdikleri ancak gerek is yogunlugu ve gerekse 6zel nedenlerden dolayr zaman zaman
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iletisim kurmada sorunlar yasayabildiklerini séylememiz mimkiindir. Glnimizde gerek
calisma kosullarmin ve gerekse hayat kosullariin zorlugu dikkate alindiginda, bireylerin
zaman zaman iletisime kapali olmalar1 miimkiindiir diyebiliriz.

e Oprencilerin %18,4°ii ydneticilerin olumsuz davranislar1 ortadan kaldirmak igin zaman
zaman ceza verme yoluna gittiklerini ifade etmektedir. Ogrencilerin %52,4’ii ise yoneticilerin
ceza yontemini kismen veya nadiren kullandiklarini sdylerken, %29,3’li yoneticilerin ceza
yoéntemini asla kullanma yoluna gitmediklerini ifade ettikleri gérilmektedir. Bulgulara gore
yoneticilerin, olumsuz davraniglar1 ortadan kaldirmak igin ceza verme yontemine nadiren
bagvurduklari, ¢oziim olarak iletisim yolunu tercih ettiklerini sdylememiz miimkiindiir.
Yoneticilerin olumlu davranislar1 édiillendirme yolu ile pekistirmeye calistiklarini ifade eden
ogrenci cevaplari (%61,7) bu goriisimiizii destekler niteliktedir.

e Yoneticilerin; Ogrencilerin  okulu sevmeleri i¢in gereken ortami saglamalari ve
uygulamalar1 gergeklestirmeleri yoniindeki 6grenci algisinin %66,6 oldugu goriilmektedir.
Bulgulara gore yoneticilerin, 6grencilere okulu sevdirerek sorunlarin ve olumsuz davranislarin

ortaya ¢itkmamasi yoniinde gereken 6zeni ve ¢abay1 gosterdiklerini sdylememiz miimkiindiir.

e Ogrencilerin  %55’i yoneticilerin beden dilini oldukca etkili kullandiklarimi ifade
etmektedir, yoneticilerin beden dilini kismen etkili kullandigini ifade eden 6grencilerin orani
%22,7°dir. Kogel’ e (2008) gore; “beden dili, ‘Sozsiiz Iletisim’ olarak da bilinir. Sozciikler ve
onlarin ifade ettigi anlamin 6tesinde sundugumuz iletisim yollarinin en 6nemlisidir. Beden
Dili mesajlar1 yiiz ifadeleri (mimiklerle), el, kol ve bedenimizin hareketleri (jestler) ve
viicudumuzun durusuyla oldugu gibi ses tonu, sesin yiiksekligi ve vurgulamalarla da iletilir.
‘Beden Dili’nde en 6nemli nokta bilgi akisinin siirekli olusudur. Her yonetici adayinin ve
yoneticinin olmazsa olmaz gorevlerinden birincisi; beden dilini dogru okumayi1 ve kullanmay1
bilmek ve uygulamaktir. Kendine giivenen, inangli ve aktif imajin karsidakilerce algilanmasini
istiyorsak bu tutum ve davraniglar1 destekleyen inanglarin gelismesi ve yerlesmesi igin sistemli
bir bi¢imde ¢alismaliyiz. Kendine giivenen ve basarabilecegine inanan insanlarin davranislari
ve konusmalar1 tutarlidir. Beden Dili’nin teknik inceliklerini derinlemesine 6grenirken,
kendine giiven ve 0zguvenimizi yiikseltecek caligmalarimiz, tutarli ve strdirdlebilir
basarilarimizin garantisi olacaktir. Bilgiler ve bulgulara gore; beden dilin etkili kullanan
yoneticilerin, kendilerine giivenleri vardir, sorunlar1 ¢ozebilecegine inanirlar, 6grenciler
iizerinde olumlu bir etki olusturarak amaglaria ulasirlar. Ogrencileri daha iyi anlayarak etkili
bir iletisim kurabilir, kendi beden hareketlerini denetleyerek, sosyal ortamlara daha cabuk
uyum saglayabileceklerdir.

e Yoneticilerin okullarinda demokratik yasam kiltiirline 6nem verdikleri ve &zen

gosterdikleri yonunde algiya sahip 6grencilerin oran1 %67 iken bu oran kismen 6zen gosterir
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diyen ogrenciler ile birlikte %87,7’ye c¢ikmaktadir. Bulguya gore yoneticilerin; okul
yonetiminde seffaf, katilime1 ve esitlik¢i yonetim anlayisini benimsedikleri ve uyguladiklarini
soylememiz mimkuindur.

e Toplumun 6rnek alinan meslek gruplart arasinda yer alan 6gretmenler ve dolayisi ile okul
yoneticilerinin yaklagim, tutum ve giyimleri de dgrenciler tarafindan dikkatle takip edilmekte
ve ornek alinmaktadir. Bu baglamda egitimcilerin ve yonetici egitimcilerin 6grencilere 6rnek
teskil edecek davranis ve giyim tarzi sergilemeleri beklenmektedir. Yoneticilerin giyim-
kusamlari ile 6grencilere 6rnek teskil ettigine inanlarin oran1%56,6 iken, bu oran kismen 6rnek
teskil etmektedir diye cevap veren Ogrencilerle birlikte %81,3° e ¢ikmaktadir. Bilgiler ve
bulgulara gore yoneticilerin, davranis ve yaklasimlariyla oldugu kadar giyim-kusamlari ile de

ogrencilere 6rnek ve rol model olduklarini s6ylememiz miimkiindiir.

o Etkili bir iletisimin temel kosulu, konusma dilini agik ve anlagilir kullanabilmektir (Kogel,
2008). Ogrencilerin %66,7’si yoneticilerin acik ve anlagilir bir Tiirkge kullandiklarini ifade
etmekte iken, bu oran kismen agik ve anlagilir bir Tiirkge kullanmaktadir diyen &grenciler ile
birlikte %85,4’e yiikselmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin, agik ve anlagilir Tiirkge
kullanabildikleri ve dolayisi ile etkili bir iletisim kurabilme yetenegine sahip olduklarini

sOylememiz mimkindur.

e Yoneticilerin sorunlar karsisinda sogukkanli ve sakin davrandiklarini ifade eden
ogrencilerin orant %55,3 iken, bu oran kismen sogukkanli ve sakin davranmaktadir diyen
ogrenciler ile birlikte %81°e ¢ikmaktadir. Bulgulara gore yoneticilerin, sorunlari sogukkanli ve
akilc1 yontemlerle ¢dzme becerileri, dolayisi ile bir liderde bulunmasi gereken ozellikleri

tasidiklarini séylememiz miimkiindiir.

e Yoneticilerin sozel veya fiziksel siddete bagvurdugunu ifade eden dgrencilerin oran1 %40,7
iken bu oran kismen s6zel veya fiziksel siddete basvurdugunu ifade eden 6grenciler ile birlikte
%62,4’e ¢ikmaktadir. Egitimde siddeti kesinlikle kabul edilemeyecek bir uygulamadir.
Ogrenci nasil bir kusur islemis olursa olsun, dayakla cezalandirilmamalidir. Sézel siddete
maruz kalan 6grenciler igine kapanmakta, herkese kars1 kin ve giivensizlik beslemektedir. Bu
sebeple Ogrenciyi rencide edecek konusmalardan kaginilmasi biiylik 6nem tasimaktadir.
Yonetici, 0grencilerin katilimini tesvik ederek, etkin rehberlik destegi sunmalidir. Okulun
genelini ilgilendiren durumlarla ilgili 6grencilerce secilen bir temsilcinin goriislerine
bagvurmak okul yonetimi ile yasanacak sorunlarin Oniine gececektir. Siddet olaylarin
sebepleri ve ¢oziim yollar ile ilgili 6grencileri bilgilendirici ¢alismalar artirilmalidir. Bilgiler
ve bulgulara gore yoneticilerin, zaman zaman istenmeyen bir yontem olsa da sozel veya

fiziksel siddete bagvurduklarini séylememiz miimkiindiir.
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e Yoneticilerin, Ogrencilerin sorunlar1 ve isteklerine kars1 isteksiz davrandiklari ve
ogrencileri baslarindan savdiklarini diigiinenlerin orani %41,3 iken bu oran kismen cevabi
veren Ogrenciler ile birlikte %62’ye yiikselmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin, 6grencilere
yeterli ilgiyi gostermede ve Ogrencilere zaman ayirmada kayitsiz kaldiklarini séylememiz
miimkiindiir. Ancak, bu durum ¢ogu zaman yoneticilerin sorunlar karsisinda ilgisizliginden

ziyade, 6grenci sayisinin ve is yiikiiniin fazlalig1 gibi faktorlerden kaynaklanabilmektedir.

e Yoneticilerin degisime ve yeniliklere acik oldugunu ifade eden 6grencilerin orant %54,4
iken bu oran kismen degisime ve yeniliklere agiktir cevabi veren 6grenciler ile birlikte %82,1°
e ¢ikmaktadir. Bulgulara gbre yoneticilerin; yeniliklere uyum gostermeye agik ve istekli
olduklari, degisimi kabullendikleri ve kendilerini gelistirmeye egilimli ve arzulu olduklarini
soylememiz mimkindir. Teknolojinin hizla gelistigi, sosyal ve kiiltiirel alanda degisimin
hizla yasandigi giinlimiiz diinyasinda, yoneticilerin bu gelisme ve degisime ayak
uydurabilmeleri ve cagdas yonetim teknik ve yontemlerini uygulayabilmeleri agisindan
olduk¢a dnem tagimaktadir.

e Ogrencilerin %55,3 iiniin ydneticilerin hoggoriilii olduklar1 yoniinde algiya sahip olduklari

gorlilmektedir. Yoneticilerin kismen hosgoriilii olduklar1 yoniinde algiya sahip 6grencilerin

orant ise %20°dir. Bulgulara gore yoneticilerin, cogunlukla hosgoriilii olduklar1 ve 6grencilere
sevgi, anlayis ve sefkatle yaklastiklarini sdylememiz miimkiindiir.

e Arastirmaya katilan dgrencilerin %61,7’si okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip

oldugunu ifade ettikleri ve bu yonde algiya sahip olduklarim gormekteyiz. Yoneticilerin

kismen liderlik o6zelliklerine sahip oldugunu ifade eden Ogrencilerin oram ise %18 dir.

Bulgulara gore, arastirma evrenimizde yer alan okullarin yoneticilerinin biiyiik bir

cogunlugunun liderlik 6zellikleri tagiyan bireylerden olustugunu séylememiz mumkuindur.

Arastirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore; arastirmanin problem
cumleleri olan;

e Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile 6grencilerin basarilar arasinda bir iligki var
mudir? Sorusunu; okul ydneticilerini liderlik ozellikleri arttik¢a, 6grencilerin okullarimi sevdikleri,
sorunlar karsisinda yoneticilerin kendilerine akilct ve hosgorili ¢6ziim sunabilecekleri algisinin var
oldugu, yoneticilerin yaklasim ve tutumlarinin olumlu oldugu ve okul yonetiminde demokratik ilkelere
uygun davrandiklari bulgulari ile “okul yéneticilerinin liderlik dzelliklerinin varligi performanslarin
ve dolayist ile 6grencilerin bagarilarint arttirmaktadir” seklinde cevaplandirabiliriz.

e Liderlik o&zellikleri tasiyan yoneticilerin problem ¢dzme becerileri gelismis midir?
Sorusunu; “bizlerin karsiliklt 6ziir dileyip barismamizi saglarlar, 6grencilerle etkili iletisim kurarlar,
arabuluculuk yaparak catismalarimizi ¢ozerler, bizlere 0giit vererek catigmalarimizi ¢ézmeye

calisirlar, rehber 6gretmenden yardim alarak catismayi kendileri ¢oziimlerler” sorularina verilen
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cevaplarin yiiksek cevaplari ile “liderlik ozellikleri tasiyan yoneticilerin problem ¢ézme becerileri

gelismistir” seklinde cevaplandirabiliriz.
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SONUCG

Ortadgretim kurumlarinda yoneticilerinin 6grenciler {izerindeki liderlik performanslarinin
belirlenmesine yonelik Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde yer alan 5 Anadolu Lisesi’nde
gergeklestirilen aragtirma caligmasimin verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore

ulagilan sonuglar su sekildedir;

e Arastirmaya katilanlarin; %52’si (156 kisi) kiz, %481 (144 kisi) ise erkek 6grencilerden

olusmaktadir.

e Arastirmaya katilanlarin; %42,3°1 (127 kisi) 14-16 yaslar1 arasindaki, %55°1 (165 kisi) 17-

19 yaslar1 arasindaki ve %2,7’si (8 kisi) 20 ve {izeri yas grubundaki d6grencilerden olugmaktadir.

e Arastirmaya katilanlarin; % 46,7’si (140 kisi) Anadolu Lisesi, %53,3’1 (160 kisi) ise diiz

lisede 6grenim gérmekte olan 6grencilerden olugmaktadir.

e Arastirmaya katilanlarin; %25,6’s1 (77 kisi) 9. sinif, %26,7’si (80 kisi) 10. sif, %27,7’si
(83 kisi) 11. siif ve %20’si (60 kisi) 12. siif 6grencilerinden olugmaktadir.

e Arastirmaya katilanlarin; %21,7’si (65 kisi) Hasan Siizer A.L., %21,3°U (64 kisi) Arif
Nihat Asya A.L., %21°1 (63 kisi) Fitnat-Nuri Tekerekoglu A.L., %20’si (60 kisi) Orhan Seving A.L.

ve %16’s1 (48 kisgi) Yasemin-Erman Balsu Anadolu Lisesi 6grencilerinden olusmaktadir.

e Arastirmaya katilan Ogrencilerin %701, yoneticilerin okul igerisindeki uygulamalarinin
mevzuatlar ve yasalar cergevesinde oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Ogrencilerin %23 {iniin ise;
yoneticilerin uygulamalarinin kismen yasal oldugu goriisiinde olduklar goriilmektedir. Bulgulara gore
okul yoneticilerinin, uygulama ve faaliyetlerinin yasalar ve MEB’nin mevzuatlari ¢ergevesinde oldugu

sonucuna ulasilmistir.

e Oprencilerin %151 yoneticilerin kendilerine itaat etmeleri igin 6grencilere karsi otoriter
davrandiklarim ifade ederken, %65,3’1 ise yoneticilerinin otoriter davranig sergilemediklerini ifade
ettikleri goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin, otoriter davranis ile degil sevgi ve anlayis ile

Ogrencilerin kurallara uymalarini sagladiklari sonucuna ulagilmustir.

e Ogrencilerin ~ %59,6’smin  yoneticilerin, 6grenciler arasindaki  anlasmazlik  ve
uyusmazliklari taraflar arasinda oziir dileterek baristirma yoluyla ¢dzlimlediklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Ogrencilerin %20,7’si ise ydneticilerin, anlasmazliklar1 kismen baristirma yoluyla
cozumlediklerini ifade etmektedirler. Bulgulara gore yoneticilerin, 6grenciler arasindaki sorun ve
anlagmazliklari taraflar1 barigtirma yoluyla ¢ozdiikleri ve sorunlarin biiyiimesini dnledikleri sonucuna

ulasiimistir.
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e Oprencilerin istenmeyen davranislarim yasaklama getirmeden uygun secenekler sunarak
ortadan kaldirmaya c¢alistiklari1 savunan Ogrencilerin oram1 %46,7 iken, 6grencilerin %26,7’si ise
kismen uygun secenek sunduklarini, zaman zaman ise yasaklar ile istenmeyen davraniglar1 ortadan
kaldirmaya calistiklarin1 ifade etmektedirler. Bulgulara gore yoneticilerin, dgrencilerin istenmeyen
davraniglarii ortadan kaldirmak i¢in yasaklar dahil her tiirli yontemi kullandiklar1 sonucuna
ulagtlmistir. Ancak ydneticiler istenmeyen davraniglari ortadan kaldirmak i¢in 6ncelikle 6grencilere
alternatif secenekler sunmakta, istenmeyen davramislarin devam etmesi halinde yasaklar getirme

yoluna gittikleri sonucuna varmamiz miimkiindiir.

e Ogrencilerin %56’s1 yoneticilerin okul kurallarmm tarafsiz olarak uyguladiklarini ifade
ederken, %25,7’si ise kismen tarafsiz davrandiklarini ifade etmektedirler. Bulgulara gore yoneticilerin,
okul kurallarin1 uygularken tarafsiz davranmaya 6zen gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Ancak,
Ogrencilerin zaman zaman uygulamalarda tarafli davrandiklar1 yoniinde algilarinin da olustugu
soylenebilir. Ozellikle yoneticiler; son siif dgrencilerine kurallara uymalari konusunda daha toleransl
davranabilirken, diger smiflardaki 6grencilere aynm toleransi gostermeyebilmektedirler. Dolayisi ile
Ogrencilerde yoneticilerin kurallart uygulamada tiim Ogrencilere tarafsiz davranmadiklari algis

olugabilecegi sonucuna varmamiz miimkiindiir.

e Ogrencilerin %48’inin y&neticilerinin kendileri ile etkili iletisim kurduklari yéniinde algtya
sahip olduklar1 goriiliirken, %26,7’si kismen etkilesim kurabildikleri, sadece %10,3’1 ise yoneticilerin
kendileri ile asla iletisim kurmadiklart yoniinde algilari bulundugu goriilmektedir. Bulgulara gore
yoneticilerin; genel olarak dgrenciler ile iletisim kurmaya 6zen gosterdikleri ancak gerek is yogunlugu
ve gerekse 0zel nedenlerden dolay1 zaman zaman iletisim kurmada sorunlar yasayabildikleri sonucuna
ulasilmistir. Ancak, giiniimiizde gerek calisma kosullarinin ve gerekse hayat kosullarinin zorlugu

dikkate alindiginda, bireylerin zaman zaman iletisime kapali olmalari miimkiindiir diyebiliriz.

e Oprencilerin %18,4’ii yéneticilerin olumsuz davranislar1 ortadan kaldirmak igin zaman
zaman ceza verme yoluna gittiklerini ifade etmektedir. Ogrencilerin %52,4’ii ise yoneticilerin ceza
yontemini kismen veya nadiren kullandiklarin1 sdylerken, %29,3°i yoneticilerin ceza yontemini asla
kullanma yoluna gitmediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin, olumsuz
davraniglart ortadan kaldirmak icin ceza verme yontemine nadiren basvurduklari, ¢oziim olarak

iletisim yolunu tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir.

e Yoneticilerin; Ogrencilerin  okulu sevmeleri i¢in gereken ortami saglamalart ve
uygulamalar1 gergeklestirmeleri yoniindeki 6grenci algisinin %66,6 oldugu gorilmektedir. Bulgulara
gore yoneticilerin, 6grencilere okulu sevdirerek sorunlarin ve olumsuz davranislarin ortaya ¢ikmamasi

yoénunde gereken 6zeni ve ¢abay1 gosterdikleri sonucuna ulagilmustir.
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e Ogrencilerin %551 ydneticilerin beden dilini oldukga etkili kullandiklarmni ifade
etmektedir, yoneticilerin beden dilini kismen etkili kullandigin1 ifade eden &grencilerin oram
%22,7°dir. Kogel’ e (2008) gore; “beden dili, ‘Sozsiiz fletisim’ olarak da bilinir. Sozciikler ve onlarin
ifade ettigi anlamin 6tesinde sundugumuz iletisim yollarinin en énemlisidir. Beden Dili mesajlart yiiz
ifadeleri (mimiklerle), el, kol ve bedenimizin hareketleri (jestler) ve viicudumuzun durusuyla oldugu
gibi ses tonu, sesin yliksekligi ve vurgulamalarla da iletilir. ‘Beden Dili’nde en 6nemli nokta bilgi
akisinin siirekli olusudur. Her yonetici adaymin ve yoneticinin olmazsa olmaz gdrevlerinden birincisi;
beden dilini dogru okumay1 ve kullanmay1 bilmek ve uygulamaktir. Kendine giivenen, inangli ve aktif
imajin karsidakilerce algilanmasini istiyorsak bu tutum ve davranislar1 destekleyen inanglarin
gelismesi ve yerlesmesi i¢in sistemli bir bi¢imde ¢alismaliyiz. Kendine giivenen ve basarabilecegine
inanan insanlarin davramiglart ve konugmalar1 tutarhidir. Beden Dili’nin teknik inceliklerini
derinlemesine Ogrenirken, kendine gliven ve Ozgilivenimizi yiikseltecek caligmalarimiz, tutarli ve
strdiriilebilir basarilarimizin garantisi olacaktir. Bilgiler ve bulgulara gére; beden dilin etkili kullanan
yo6neticilerin, kendilerine giivenleri olacagi, sorunlar1 ¢ézebilecegine inandiklari, 6grenciler {izerinde
olumlu bir etki olusturarak amaglarina ulasabilecekleri, 6grencileri daha iyi anlayarak etkili bir iletigim
kurabilecekleri, kendi beden hareketlerini denetleyerek, sosyal ortamlara daha c¢abuk uyum

saglayabilecekleri sonucuna ulasilmistir.

e Yoneticilerin okullarinda demokratik yasam kiiltiiriine 6nem verdikleri ve 0zen
gosterdikleri yoniinde algiya sahip 6grencilerin oram1 %67 iken bu oran kismen 6zen gosterir diyen
ogrenciler ile birlikte %87,7’ye ¢ikmaktadir. Bulguya gore yoneticilerin; okul yonetiminde seffaf,

katilime1 ve esitlikei yonetim anlayisin1 benimsedikleri ve uyguladiklart sonucuna ulagilmistir.

e Toplumun 6rnek alinan meslek gruplar1 arasinda yer alan 6gretmenler ve dolayisi ile okul
yoneticilerinin yaklagim, tutum ve giyimleri de 6grenciler tarafindan dikkatle takip edilmekte ve 6rnek
alimmaktadir. Bu baglamda egitimcilerin ve yonetici egitimcilerin 6grencilere 6rnek teskil edecek
davranis ve giyim tarzi sergilemeleri beklenmektedir. Ydneticilerin giyim-kusamlari ile 6grencilere
ornek teskil ettigine inanlarin orani1%56,6 iken, bu oran kismen 6rnek teskil etmektedir diye cevap
veren Ogrencilerle birlikte %81,3 e ¢ikmaktadir. Bilgiler ve bulgulara gére yoneticilerin, davranis ve
yaklagimlariyla oldugu kadar giyim-kusamlar1 ile de ogrencilere 6rnek ve rol model olduklar

sonucuna ulagilmistir.

o Etkili bir iletisimin temel kosulu, konusma dilini agik ve anlasilir kullanabilmektir (Kogel,
2008). Ogrencilerin %66,7’si yoneticilerin acik ve anlasilir bir Tiirkge kullandiklarim ifade etmekte
iken, bu oran kismen agik ve anlasilir bir Tiirk¢e kullanmaktadir diyen 6grenciler ile birlikte %85,4’¢
yiikselmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin, agik ve anlasilir Tiirkge kullanabildikleri ve dolayisi ile

etkili bir iletisim kurabilme yetenegine sahip olduklari sonucuna ulasilmustir.
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e Yoneticilerin sorunlar kargisinda sogukkanli ve sakin davrandiklarini ifade eden
ogrencilerin orani %55,3 iken, bu oran kismen sogukkanli ve sakin davranmaktadir diyen 6grenciler
ile birlikte %81’e ¢ikmaktadir. Bulgulara gore yoneticilerin, sorunlar1 sogukkanli ve akile1 yontemlerle
cozme becerileri, dolayisi ile bir liderde bulunmasi gereken Ozellikleri tasidiklari sonucuna

ulasiimustir.

e Yoneticilerin sozel veya fiziksel siddete bagvurdugunu ifade eden 6grencilerin orani %40,7
iken bu oran kismen s6zel veya fiziksel siddete bagvurdugunu ifade eden Ogrenciler ile birlikte
%62,4’e ¢ikmaktadir. Egitimde siddeti kesinlikle kabul edilemeyecek bir uygulamadir. Ogrenci nasil
bir kusur islemis olursa olsun, dayakla cezalandirilmamalidir. S6zel siddete maruz kalan 6grenciler
icine kapanmakta, herkese karsi kin ve gilivensizlik beslemektedir. Bu sebeple 6grenciyi rencide
edecek konugmalardan kaginilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Ydnetici, 6grencilerin katilimini tesvik
ederek, etkin rehberlik destegi sunmalidir. Okulun genelini ilgilendiren durumlarla ilgili 6grencilerce
secilen bir temsilcinin goriislerine basvurmak okul yonetimi ile yasanacak sorunlarin Oniine
gececektir. Siddet olaylariin sebepleri ve ¢oziim yollari ile ilgili 6grencileri bilgilendirici ¢aligmalar
artirilmalidir. Bilgiler ve bulgulara gore yoneticilerin, zaman zaman istenmeyen bir yéntem olsa da

sozel veya fiziksel siddete bagvurabildikleri sonucuna ulasiimistir.

e Yoneticilerin, Ogrencilerin sorunlar1 ve isteklerine karsit isteksiz davrandiklar ve
Ogrencileri baslarindan savdiklarini diisiinenlerin oran1 %41,3 iken bu oran kismen cevabi veren
ogrenciler ile birlikte %62’ye yiikselmektedir. Bulgulara gore yoneticilerin, 6grencilere yeterli ilgiyi
gostermede ve Ogrencilere zaman ayirmada kayitsiz kalabildikleri sonucuna ulagilmistir. Ancak, bu
durum ¢ogu zaman yoneticilerin sorunlar kargisinda ilgisizliginden ziyade, 6grenci sayisinin ve is

yiikiiniin fazlalig1 gibi faktorlerden kaynaklanabilecegi sonucuna varmamiz miimkiindiir.

e Yoneticilerin degisime ve yeniliklere agik oldugunu ifade eden 6grencilerin oran1 %54,4
iken bu oran kismen degisime ve yeniliklere aciktir cevab1 veren Ogrenciler ile birlikte %82,1° e
cikmaktadir. Bulgulara gore yoneticilerin; yeniliklere uyum gostermeye acik ve istekli olduklari,
degisimi kabullendikleri ve kendilerini gelistirmeye egilimli ve arzulu olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
Teknolojinin hizla gelistigi, sosyal ve kiiltiirel alanda degisimin hizla yasandig1 giiniimiiz diinyasinda,
yoneticilerin bu gelisme ve degisime ayak uydurabilmeleri ve ¢cagdas yonetim teknik ve yontemlerini

uygulayabilmeleri agisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir.

e Ogrencilerin %55,3’iiniin yoneticilerin hosgoriilii olduklar1 yoniinde algiya sahip olduklari
goriilmektedir. Yoneticilerin kismen hosgdriilii olduklar1 yoniinde algiya sahip dgrencilerin orani ise
%20’dir. Bulgulara gore yoneticilerin, ¢ogunlukla hosgoriilii olduklar1 ve 6grencilere sevgi, anlayis ve

sefkatle yaklastiklart sonucuna ulasilmistir.
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e Arastirmaya katilan &grencilerin %61,7’si okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip
oldugunu ifade ettikleri ve bu yonde algiya sahip olduklarin1 gérmekteyiz. Yoneticilerin kismen
liderlik o6zelliklerine sahip oldugunu ifade eden Ogrencilerin orami ise %18°dir. Bulgulara gore,
arastirma evrenimizde yer alan okullarin yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun liderlik 6zellikleri

tasiyan bireylerden olustugu sonucuna ulasilmstir.

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore, arastirma ¢alismasi igin

olusturulan hipotezler test edilmis ve testler sonucunda;

e Okul yoneticilerinin tutum ve yaklasimlarinin, 6grencilerin davranislari iizerine etkilerinin
belirlenmesine yonelik yapilan tek ana kiitle t-testi sonucunda, dgrenci cevaplarinin ortalamalari test
degerine yakindir. Elde edilen bulguya gore; p=0,000<0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmaktadir. Dolayisi ile birinci hipotezimiz olan “Hy= Okul yoOneticilerin tutum ve

yaklasimlarinin, 6grencilerin davramslari iizerinde bir etkisi yoktur” hipotezimiz reddedilmistir.

e Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin artmasi ile problem ¢6zme etkinligi arasindaki
iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan tek ana kiitle t-testi sonucunda, p=0,071>0,05 oldugundan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadig tespit edilmistir. Dolayisi ile ikinci hipotezimiz olan
“H;= Okul yoneticilerinin liderlik ozellikleri arttikca problemleri ¢ézmedeki etkinlikleri

artmaktadir” hipotezimiz kabul edilmigtir.

o Okul yoneticilerinin liderlik ozellikleri ile bu 6zelliklerin &grenciler iizerindeki olumlu
etkisi arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik yapilan tek ana kiitle t-testi sonucunda, p=0,781>0,05
oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Dolayist ile ii¢lincii
hipotezimiz olan “H,= Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri 6grenciler iizerinde olumlu etkiye

sahiptir” hipotezimiz kabul edilmistir.

« Liderlik 6zelliklerinin varligr ve/veya gelismesinin; yoneticilerin performanslarimi ve
Ogrencilerin memnuniyetlerini arttirmaya etkisi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan tek
ana kdotle t-testi sonucunda, p=0,094>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmadigi tespit edilmistir. Dolayist ile dordiincii hipotezimiz olan “Hs= Liderlik ozellikleri
gelismis okul yoneticilerinin performanslar1 ve dolayis: ile okullarinda égrencilerin basar1 ve

memnuniyetleri artmaktadir” hipotezimiz kabul edilmistir.

Ilgili hipotezlerin test edilmesi ve tiim bulgularin degerlendirilmesi sonucunda, arastirma

calismasinin problem ciimleleri;

e Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile 6grencilerin basarilar1 arasinda bir iliski var
mudir? Sorusunu; okul yoneticilerini liderlik ozellikleri arttikga, dgrencilerin okullarini sevdikleri,

sorunlar karsisinda yoneticilerin kendilerine akilc1 ve hosgoriilii ¢6ziim sunabilecekleri algisinin var
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oldugu, yoneticilerin yaklagim ve tutumlarinin olumlu oldugu ve okul yonetiminde demokratik ilkelere
uygun davrandiklari bulgulari ile “okul yéneticilerinin liderlik ozelliklerinin varligi performanslarin

ve dolayist ile 6grencilerin bagarilarimi arttirmaktadir”,

o Liderlik oOzellikleri tasiyan yoneticilerin problem ¢dzme becerileri gelismis midir?
Sorusunu; “bizlerin karsilikli 6ziir dileyip barismamizi saglarlar, 6grencilerle etkili iletisim kurarlar,
arabuluculuk yaparak catismalarimizi c¢ozerler, bizlere 06giit vererek catismalarimizi ¢ozmeye
calisirlar, rehber ogretmenden yardim alarak c¢atismayi kendileri ¢oziimlerler” sorularina verilen
cevaplarin yiiksek cevaplari ile “liderlik ozellikleri tasiyan yoneticilerin problem ¢ézme becerileri

gelismistir’ seklinde cevaplandirilmistir.

Sonug olarak, ortaggretim kurumlarinda yoneticilerinin 6grenciler {izerindeki liderlik
performanslarinin belirlenmesine yonelik gergeklestirilen arastirma c¢alismasindan elde edilen

bulgulara gore ulasilan sonuglar 15181nda;

e Arastirmaya katilan ogrencilerin biiyllk cogunlugunun, okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerine sahip olduguna inandiklar1 ve yonetim performanslarinin bu dogrultuda; demokratik,
seffaf, esitlikei, yol gdsterici, iletisime agik, ¢oziime odakli, kisitlamadan ziyade kurallar1 6grenciler

lehine esneterek uyguladiklari ancak taviz vermedikleri oldugu sonucuna ulagilmistir.

e Ancak, yoneticilerin bir kisminin veya tamaminin zaman zaman sozel veya fiziksel siddete
bagvurabildikleri, is yogunlugu veya kisisel nedenlerden dolay1 yeterli diizeyde ilgi gosteremedikleri,
kismen de olsa cezayi bir sorun ¢ozme yontemi olarak uyguladiklar: gibi olumsuz davranig ve diigiik

performans sergiledikleri sonucu da ortaya ¢ikmustir.

Bu sonuglar dogrultusunda okul yoneticilerine ve bu konuda ileride bilimsel ¢aligma yapacak

arastirmacilara su onerilerin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Okul Yéneticileri i¢in Oneriler:

e Egitimde basarinin temeli, Ogrenci-egitimci iletisiminin saglanmasi ve &grencinin
egitimcileri sevmesi ve 6grencilerin sorunlarina akilcr ve barisgil ¢éziimler getirilebilmesidir. Temeli
sevgi ve anlayisa dayanmayan hicbir uygulama sonucunda basariya ulagamayacaktir. Bu baglamda,
ogrenciler ile etkili bir iletisim kurabilmek i¢in, belirli donemlerde egitimci-yonetici ve dgrencilerin

bir araya gelip karsilikl1 goriis alisverisinde bulunabilecekleri etkinlikler organize edilmelidir.

e Ogrencilerin sorun, istek ve dileklerini ydnetime kolay ve sorunsuz bir sekilde

iletebilmeleri amaciyla, belirli giin veya saatlerde goriisme zamanlari1 olusturulmalidir.
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e YoOneticinin performansit &grencilerin  basarist  ve sorunlarin  hizli  ¢oziimi ile
degerlendirilmektedir. Basarinin artmasi ise, egitimcinin ¢abasi ile tek basina yeterli olmamaktadir.
Basarinin yonetici-egitimci-0grenci ve velinin de birlikte rol aldigi bir ekip calismast oldugu
unutulmamalidir. Yoneticilerin basariy1 ve performans artigini saglayabilmek icin ekip calismasina

Oonem vermeleri ve tesvik etmeleri faydali olacaktir.

e Cagdas ve etkili bir yoneticilik i¢in okul yoneticilerinin kisisel gelisimlerine &nem
vermeleri, bu baglamda yonetim ve yoneticilik seminerleri, egitimleri gibi egitici ve gelistirici
faaliyetlere katilmalar faydali olacaktir.

Arastirmacilar I¢cin Oneriler

e Arastirma sonuglarinin sadece Gaziantep ili Sehitkamil il¢esinde yer alan 5 Anadolu Lisesi
ile sinirli olmasi nedeniyle, bu konuda yeni calisma yapacak arastirmacilarin, evren ve orneklem

sayisini arttirmasi sonuglarin geneli temsil etmesi agisindan faydali olacaktir.

e Ayni konuda gegmiste yapilmis arastirma c¢alismalari ile yeni yapilacak arastirma
sonuglarinin  kiyaslanmasi, yoneticilik performansinin gelisiminin degerlendirilmesinde etkili

olacaktir.

e Aragtirmanin Tiirkiye ve diger lilke veya iilkeler bazinda karsilastirmas: yapilmasi,

yoneticilik performanslarinin iilkelere gore degerlendirilebilmesini miimkiin kilabilecektir.
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EK-1: Arastirma Anket Formu

KIiSISEL BILGi FORMU EK-A

Degerli Ogrenciler,

Size sunulan anketler, lise yoneticilerinin 6grenciler iizerindeki liderlik performanslarinin
cesitli degiskenler acisindan incelenmesi konusunda yapilan bir arastirmanin uygulama boyutu ile
ilgili veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. 1.Bolim’ de
Ogrencilerin kisisel bilgileri, 1. B6lUm’ de problem ¢6ziim anketi bulunmaktadir.

Arastirmanin amacina ulasmasi, agiklamalarin ve anket sorularmin dikkatlice okunmasina,
cevaplarin 6zenle segilmesine ve sorularin cevapsiz birakilmamasina baglidir. Vereceginiz cevaplar
grup icinde degerlendirileceginden, anketlere adimzi ve soyadimzi yazmamz gerekmez. Icten
vereceginiz yanitlarla arastirmaya yapacaginiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir eder ¢aligmalarinizda
basarilar dilerim.

Hiiseyin DENiZ
Hasan Kalyoncu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yonetim ve Organizasyon Yiiksek Lisans Ogrencisi

1-) Cinsiyetiniz:
( )Kiz () Erkek
2-) Yasimz:
()14-16 ()17-19 ( ) 20 ve Uzeri
3-) Okulunuzun Turu:
( ) Anadolu Lisesi ( ) Diz lise ( ) Meslek lisesi
4-) Stmfimz:
()9 ()10 ()1 ()12

PROBLEM COZME BECERILERi OLCEGI EK-B

Problem ¢6zme envanterinin amaci, giinlik (okul-sinif) yasaminizda karsilastiginiz problemlere nasil tepki verdiginizi genel
hatlartyla belirlemektir. Asagida ifade edilen sorunlarla karsilastiginizda nasil davrandiginizi géz oniine alarak cevaplarinizi
veriniz. Cevaplarinizi bu tiir problemlerin nasil ¢6ziilmesi gerektigini diisiinerek degil, benzer sorunlarla karsilagtiginizda ne
yaptiginizi diigiinerek veriniz. “ Burada sozii edilen davranisi ben ne siklikla yaparim > seklinde diisiinerek cevaplayimiz.
Size en uygun olan segenege “ X ” isareti koyunuz.

Daima
Genellikle
Kismen
Nadiren
Asla

Okulda yaptig1 her seyin yasal dayanagi vardir.

Ogrencilerin itaat gdstermeleri igin otoriter davranirlar

Bizlerin karsilikli 6ziir dileyip, barigsmamizi saglarlar.

Bizleri yuz yize getirerek ¢cozumdu yine bizlere buldururlar

Kurallari tlm 6grencilere tutarl1 bir sekilde uygulamaya ¢alisirlar

Ogrencilerin istenmeyen davramslarim diizeltmesi i¢in gerekli cabay: gosterirler.

~N (o (0o [~ (W (N

Istenmeyen davranisi yasaklayarak degil, uygun segenekler sunarak ortadan kaldirmaya caligirlar.
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Okul kurallarmin uygulanmasinda yansiz davranirlar.

Ogrencilerle etkili iletisim kurarlar.

10

Istenmeyen davramista bulunan 6grencilere kars1 sabirli davranirlar.

11

Olumsuz davranislar1 ortadan kaldirmak igin ara sira ceza verirler.

12

Olumlu davranista bulunan 6grencilerin bu davranislarini 6diil yoluyla pekistirirler.

13

Ogrencilerin okulu sevmesini saglarlar.

14

Bizleri sabirla dinleyip hakliy1 haksiz1 belirlerler.

15

Arabuluculuk yaparak ¢atigmalarimizi ¢ozerler.

16

Beden dilini etkili kullanirlar.

17

Disiplini saglamak i¢in ses tonunu agir1 yiikselttikleri olur.

18

Okulda demokratik yasam kiiltiiriine 6zen gosterirler.

19

Giyim kusamiyla dgrencilere 6rnek teskil ederler.

20

Tiirkgeyi acik ve anlasilir bicimde kullanir.

21

Sorunlar karsisinda sogukkanli ve sakindir.

22

Kilik-kiyafet yonetmeligine uygun giyinir.

23

Ogrenciler okulda olabildigince serbesttir.

24

Bizlere 6giit vererek ¢atigmalarimizi ¢6zmeye ¢aligirlar.

25

Bizlerle yazili sdzlesme yaparak sorunun tekrarlanmamasini saglamaya caligirlar.

26

Ceza sistemini kullanarak ¢6zmeye caligirlar.

27

Ogrencilere isimleriyle hitap ederler.

28

Gerektiginde yetki alani i¢inde inisiyatif kullanarak sorumluluk alir.

29

Siddete bagvururlar (d6vme, bagirma, azarlama gibi).

30

Bizi sube rehber 6gretmenimize yonlendirirler.

31

Bizi okul rehber 6gretmenimize yonlendirirler.

32

Bizi basindan savar, ilgilenmezler.

33

Uzerinde diislinmeye zamanlari oluncaya kadar sorunu ertelerler.

34

Rehber 6gretmenden yardim alarak ¢atigmay1 kendileri ¢oztiimlerler.

35

Velilerimizle goriisiirler.

36

Bizi Ogrenci Davranislarin1 Degerlendirme Kurulu (Disiplin Kurulu)’na génderitler.

37

Ogrenciler arasinda diizenleyici bir rol oynarlar.

38

Catismanin bir daha yasanmamasi icin bizi tehdit ederler.

39

Istediklerini yaptirmak igin yetkilerini kullanirlar.

40

Degigmeye ve yenilesmeye agiktir.

41

Hosgoriilidiir

42

Liderlik 6zelliklerine sahiptir

88




10.

11.

12.

13.

KAYNAKCA

Akcadag, S.(2008). Okul Oncesi Ogretmenlerin Liderlik Davranislart ve Kisilik Ozellikleri
Arasindaki Iliskinin Cegitli Degiskenlere Gore Incelenmesi (Ankara Ili Ornegi), Yilksek Lisans
Tezi, Ankara: Gazi Universitesi.

Akyliz, Y. (2008). Tiirk Egitim Tarihi, M.O. 1000 — M.S. Ankara: Pegem Akademi.
Alkan, C. (1998). Egitim Teknolojisi. Ankara: An1 Yaymcilik.

Arikanli, A. ve Ulutas, B. (2004). Yénetim Fonksiyonlar: ve Yonetici Davranmislari, Tarim ve Koy
Isleri Bakanlig1. http://www.ebk.gov.tr/database/attachment/a8571b14.pdf 20.07.2013, Erisim
Tarihi: 01.02.2014.

Arslan, H. ve Beytekin, O. (2004). [ikogretim Okul Miidiirleri Igin Egitim Liderligi
Standartlarimn  Aragtirilmas:, XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayl, Malatya: Inénii

Universitesi, Egitim Fakiiltesi,

Atasoy, A. (2004). Acik Ogretim Lisesi Televizyon Ders Programlarimin Degerlendirilmesi,
http://egitek.meb.gov.tr/bulten/evt/evt7/evt3.html, Erisim Tarihi: 01.02.2014.

Bakan, 1. (2008). “Orgiit Kiiltiirii” ve “Liderlik” Tiirlerine Iliskin Algilamalar ile Yoneticilerin
Demografik Ozellikleri Arasindaki iliski: Bir Alan Arastrmasi. KMU [IBF Dergisi, Y11:10
Sayi:14 Haziran.

Bakan, 1. ve Bulut, Y. (2005). Yonetici ve Yoneticilik Uzerine Kahramanmaras Kentinde Bir
Arastirma, Selcuk Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal ve Ekonomik

Arastirmalar Dergisi, Say1: 9, s. 63-89.

Bakan, 1. ve Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik “Tiirleri” ve “Gii¢ Kaynaklar’na iliskin Mevcut-
Gelecek Durum Kargilagtirmasi: Egitim Kurumu Yoneticilerinin Algilarina Dayali Bir Alan

Arastirmas1, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19), s. 73-84.
Barutcugil, 1. (2006). Yoneticinin Yonetimi. (1.Bask1) Istanbul: Kariyer Yayincilik.

Baysal, C.A. ve Tekarslan, E. (1996). Isletmeciler I¢in Davrams Bilimleri. istanbul: Avciol

Basim.
Bilim, C.Y. (2002). Tiirkiye 'de Cagdas Egitim Tarihi 1734-1876. Eskisehir.

1924 Anayasast, T. Diistur, Cilt 26, S.170, 15/1/1945 Tarih ve 5905 Sayili Resmi Gazete.

89


http://www.ebk.gov.tr/database/attachment/a8571b14.pdf%2020.07.2013
http://egitek.meb.gov.tr/bulten/evt/evt7/evt3.html

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Brown, J. (1993). Leadershipfor School Improvement. Emergenylibrarian, (Akt. Kogak, T.
(2006). Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin Is Doyumu
Arasindaki Iliski(Ankara Ili Ornegi). Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi: Ankara.

Bulug, B. (2009). {lkégretim Okullarinda Biirokratik Okul Yapis: Ile Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stilleri Arasindaki Iliski. Egitim ve Bilim Dergisi, Cilt 34, Say1 152, s. 71-86.

Bursalioglu, Z. (2012). Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davranis. (17.Baski). Ankara: Pegem
Akademi Yayincilik.

Can, N. (2007). Ogretmen Liderligi Becerileri ve Bu Becerilerin Gergeklestirilme Diizeyi, Sosyall
Bilimler Enstitust Dergisi, Say1: 222, s. 63-288.

Can, N. (Ocak 2004). Ogretmenlerin Gelistirilmesi ve Etkili Ogretmen Davranislari, Erciyes

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Say1 16, Kayseri.

Celep, C. (2000). Onderlik. Egitim Yonetimi Kursu Ders Notu. (Ed.C.Celep).Edirne: Eser
Matbaasi.

Celep, C. ve digerleri. (2004). Meslek Olarak Ogretmenlik. Ankara.

Caglar, 1. (2004). Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri Ile Miihendislik Fakiiltesi
Osrencilerinin Liderlik Tarzina Iliskin Egilimlerinin Karsilastiriimali Analizi ve Corum Ornegi,

Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1: 2, Ankara.

Cakiroglu, A. (2013). Okulum Gelecegim. Egitime Erisim El Kitabi: Secenekler ve Imkanlar.
Ozellikle  Kiz  Cocuklarimun ~ Okullasma — Oramn  Artinlmasi  Projesi  (KEP),
http://kizlarinegitimi.meb.gov.tr, Erisim Tarihi: 31.01.2013.

Cakmak, O. (2008). Egitimin Ekonomiye ve Kalkinmaya Etkisi, D.U. Ziya Gokalp Egitim
Fakultesi Dergisi, s.11-34.

Celik, V. (2000). Okul Kulttri ve Yonetimi. (2baski) Ankara: Pegem A Yayincilik.
Celik, V.(2012). Egitimsel Liderlik. (6.Baski) Ankara: Pegem Akademi Yayncilik.

Cetin, N. G. ve Beceren, E. (2007). Lider Kisilik: Gandhi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitust Dergisi. Cilt: 3, Say1:5, s. 111-132, Isparta.

Cetiner, M. H., Gencel, C. ve Erten, Y. M. (2004). Internete Dayali Uzaktan Egitim ve Coklu
Ortam Uygulamalar:, http://inet-tr.org.tr/inetconfS/tammetin/gencel-egit.doc, Erisim Tarihi:
01.02.2014

Daft, R. L. (1997). Management, 4th Ed. Dryden Press. New York.

90


http://kizlarinegitimi.meb.gov.tr/
http://inet-tr.org.tr/inetconf5/tammetin/gencel-egit.doc

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

Demir, C. (y.y). Etkili Liderlik ve Yonetimde Gii¢ Kaynaklari, Saglik Hizmetleri Yonetimi Bilimi
Dal1 Bagkanligi, Ders Notlari.

Demirel, O.( 2012). Ogretme Sanati. (19.Baski) Ankara: Pegem A Yaymcilik.
Dilts, R. B. (1996). Visionary Leadership Skills, California: Meta Publications.

Dirican, M. (2007). Ogretmen ve Ogrencilerin Liderlik Algilamalart Uzerine Bir Alan
Arastirmasi: Ankara Ili Lise ve Dengi Okullar Uygulamasi, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi

Universitesi, Ankara.
Dubrin, A. J. (1997). Essentials Of Management. Ohio: South-Western College Publishing.

Durukan, H. (2006). Okul Ydneticisin Vizyoner Liderlik Roll, Ahi Evran Universitesi Kirsehir
Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), C. 7, S. 2, s. 277-286.

Eren, E. (1993). Yonetim Psikolojisi. (4.Bask1) Istanbul: Beta Yayinevi.
Erdogan, 1. (2008). Egitim ve Okul Yonetimi. (7baski). Istanbul: Alfa Yayinlar1.

Erdogan, 1. (2005). Yeni Bir Bin Yila Dogru Tiirk Egitim Sistemi Sorunlar ve Coziimler. (4.Baski).
Istanbul: Sistem Yayincilik.

Fer, S. (2005). 1923 Yilindan Giiniimiize Cumhuriyet Dénemi [lkdgretim Programlar1 Uzerine
Bir Inceleme, Cumhuriyet Dénemi Egitim Politikalar: Sempozyumu, Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi ve Basbakanlik Atatiirk Kiiltiir , Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk
Arastirma Merkezi, 7-9 Aralik 2005, Istanbul.

Fidan, N. (2012). Okulda Ogrenme ve Ogretme. (3.Baski) Ankara: Pegem Akademi.

Geng, N. (2007). Yonetim ve Organizasyon -Cagdas Sistemler ve Yaklasimlar. (3.Baski) Ankara:
Seckin Yaymeilik.

Gokee, O. ve A. Sahin, (2003). Yonetimde Rol Kavrami ve Yonetsel Roller, Selcuk Universitesi
1.1.B. Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, S.6, 5. 133-156.

Glner, S. (2002). Déniisiimsel Liderligin Gii¢ Kaynaklar: ve Silahli Kuvvetler Organizasyonunun
Doniisiimsel Liderlige Uygunluk A¢isindan Degerlendirilmesi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, SDU Sosyal Bilimler Enstitus, Isparta.

http://www.gata.edu.tr/saglikbilimleri/saglikhizmetleri/2009%20ders%20notlar%fd/etkili%?20lide
rlik.pdf, Erigim Tarihi: 02.02.2014.

Isman, A. (2011). Uzaktan Egitim. Gelistirilmis. 4. Baski, Ankara: Pagem Akademi.

91


http://www.gata.edu.tr/saglikbilimleri/saglikhizmetleri/2009%20ders%20notlar%fd/etkili%20liderlik.pdf
http://www.gata.edu.tr/saglikbilimleri/saglikhizmetleri/2009%20ders%20notlar%fd/etkili%20liderlik.pdf

45,

46.

47,

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Kantos, Z E., Cuhadaroglu, E.O. ve Tastan, M. (2009). ilkégretim Okullar1 Y®neticilerinin
Yénetim Bigimlerine iliskin Sinif Ogretmenlerinin Goriisleri (Nitel Bir Arastirma). Kastamonu
Egitim Dergisi. Mayis 2009, Cilt:17, No:2, s. 393-402.

Karasar, N. (2003). Bilimsel Aragtirma Yontemi. 12. Baski, Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Kaya, Z. ve Odabasi, F. (1996). Tiirkiye'de Uzaktan Egitim Gelisimi. Anadolu Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, s. 29-39.

Kaygisiz, 1. (1997). Egitim Felsefesi ve Tiirk Egitim Sisteminin Felsefi Temelleri, Egitim ve
Yasam Dergisi, Kis, s. 5-15.

Keegan, D. (1998). Distance Education: The World's First Choice For Lifelong Learning.
Kogel, T. (2011). Isletme Yoneticiligi. (13.Baski) Istanbul: Beta Yaymcilik.

Memduhoglu, H. B.ve Yilmaz, K. (2013). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi. (5.Baski)
Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Milli Egitim Bakanlig1. (2010). Tiirkiye Egitim Sisteminin Orgiitlemesi 2008/09. Devlet Kitaplari

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Ankara.

Milli Egitim Bakanlig. (2011a). Tirk Egitim Sisteminin Orgiitlenmesi. Strateji Gelistirme
Bagkanlig.

Milli Egitim Bakanlhigi. (2011b). Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2011-2012. Resmi

[statistik Programi Yayini.
Milli Egitim Temel Kanunu, Kanun No: 1739, 24.06.1973 Tarih ve 14574 Sayili Resmi Gazete.

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, (2013). 07.09.2013 Tarih ve 28758

Sayili Resmi Gazete.
Ozden, Y. (2010). Egitimde Yeni Degerler Egitimde Doniisiim. 8.Baski Ankara: Pegem Akademi.

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2004). Orgiitsel Davrams, (Editor: Ozkalp, E.. Eskisehir: T.C. Anadolu

Universitesi Yayinlar.

Sayginar, M. S. (2007). Hava Sif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginda Gorev
Yapan Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar. Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Dergisi, Temmugz, Cilt 3, Say1 2, s. 67-78.

Schermerhorn, J.R., Hunt, J.G., ve Osborn, R.N. (1995). Basic Organizational Behaviour. John
Wiley And Sons Inc. New York.

Sonmez, V. (2002). Egitim Felsefesi, Ankara: Am1 Yaymcilik.

92



62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Sisman, M. (2012a). Egitimde Miikemmellik Anlayisi Etkili Okullar. (3.Baski). Ankara: Pegem
Akademi Yayincilik.

Sisman, M. (2012b). Ogretim Liderligi. (4.Baski). Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.
Taymaz, H. (2011). Okul Ydnetimi. (10bask1) Ankara: Pegem Akademi Yayincilik
Taymaz, H .(2000). Okul Ydnetimi.(5bask1) Ankara: Pegem A Yayicilik.

Tezcan, M. (1985). Egitim Sosyolojisi. (4. Bask1) Ankara: Ankara Universitesi Basimevi.

Toremen, F. ve Kolay, Y. (2003). flkogretim Okulu Yoneticilerinin Sahip Olmas1 Gereken
Yeterlilikler. Milli Egitim Dergisi, S.160, s. 29-41.

Turan, S.(Ed). (2010). Egitim Yonetimi. (7. Baskidan Ceviri). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
Unsal, P. (2003). Orgiitsel Arastirmalarda Anket Yontemi. istanbul: Cantay Yayinlar1.

Wess, R. (1989). Hun Imparatoru Atilla’mn Liderlik Sirlari. (Cev: Yakut, E. Istanbul: Ilgi
Yayincilik).

Yasayan, Z. ve Topeu, F. (2012). Tiirk Egitim Tarihi. Birinci Baski Ankara: MEB Yayinlart.

Yavuzyilmaz, C. (2008). Ortadgretim Kurumlarina Yoneticilerinin Liderlik Ozelliklerinin
Catisma Yonetimini Yonetme Diizeylerinin  Belirlenmesi, Yuksek Lisans Tezi, Yeditepe

Universitesi, Istanbul.

Yildirim, B. (2005). Egitim Orgiitlerinde Kiiltiirel Liderlik ve Meslek Ahlaki iliskisi, Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C.8, S.13, 5.219-238.

Yukl, A.G. (1991). Leadership In Organizations. New Jersey: Prentice Hall.

93



