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0z

Calismanin amaci, girisimcilerin girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif diisiince ile inovatif
girisimcilik diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Aragtirmaya katilan girisimcilerin
inovatif girisimcilik diizeylerini girisimcilik, inovasyon yapma ve inovatif diisiince iligkisi ve

etkisini 6lgmek amaciyla yapilmistir.

Arastirma, Marmara Bolgesi’nde bulunan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme sahibi girisimcileri
kapsamaktadir. Buna gore farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve arastirmayi kabul eden 201

girisimci caligsma kapsamina dahil edilmistir.
Calisma iliskisel tarama modeline dayanmaktadir.

Arastirmada 4 boyutlu anket uygulamasi yapilmistir. Bunlar girisimcilik 6l¢egi, yenililik yapma
Olgegi, inovatif diisiince Olgegi ile inovatif girisimcilik olgekleridir. Arastirmada kullanilan

Olcekler arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 21.0
programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel

metotlar1 (Say1, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmustir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla grup
durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilagtirmalarinda ‘Tek yonlii (One way)’ ‘Anova testi’

ve farkliliga neden olan grubun tespitinde ‘Tukey Post Hoc’ testi kullanilmugtir.

Caligmada arastirmaya katilan girisimcilerin; girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif diigiince ile
inovatif girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Buna gore;
girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeyleri tizerinde girisimcilik, inovasyon yapma, ve inovatif

diisiicenin olumlu etki yaptig1 ortaya ¢ikmstir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglara gore girisimcilerin inovatif girigimcilik 6zelliklerini arttirmalari
icin, girisimcilik 6zelligine, inovasyon yapma diizeylerinin gelisimine ve inovatif diisiince

diizeylerini gelistirmeleri gerektigi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, inovasyon, inovatif diisiince, inovatif girisimcilik



ABSTRACT

The aim of this dissertation is to analyse relationship among entrepreneurs’ entreprencurship,
innovation, innovative thinking and level of innovative entrepreneurship. It was conveyed to
measure the relationship between and the effect of enterpreneurship, making innovation and
innovative thinking on the level of innovative enterpreneurship of the enterpreneurs that joined
the research.

The research includes small and medium-sized enterprises in Marmara Region. 201 entrepreneurs

from different sector who accepted the research were included in the study.
This dissertation is a personel survey model.

4 dimentional survey was appplied at this study. These are enterpreneurship measure, innovation
measure, innovative thinking measure and innovative entrepreneurship measure. The measures

used at the research were developed by the reseachers.

The data optained at the research were analysed using SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows 21.0 program. When the data were being evaluated, descriptive statistical

methods ( Number, per cent, median, standard deviation) were used.

At the comperison of quantitative data, T-test was used to compare the difference between two
groups, if there were more than two groups to compare the parametres among the groups one
way Anova test was used and to determine the group which causes the distiction Tukey Post Hoc

test was used.

It was seen at this study that there are meaningful relationship among enterpreneurs’ innovation,
innovative thinking and level of innovative enterpreneurship. According to this research it was
approved that enterpreneurship, innovation and innovative thinking have positive effects on

enterpreneurs’ innovative enterpreneurship.

It can be concluded according to the results of the research that the enterpreneurs should improve
their level of innovative thinking, level of making innovation and have enterpreneur feature to

improve their innovative enterpreneurship feature.

Key word: Enterpreneurship, innovation, innovative thinking, innovative enterpreneurship.



ONSOZ

Degisim, yenilik ve hiz ¢agim yasadigimiz giiniimiizde beklentiler, tiiketim algilar, talepler
ve tiretim sistemleri de ayni oranda degisim ve yenilesme igerisindedir. Bu yiiksek degisime uyum
saglayan, tiriin ve hizmetlerinde inovasyon yapacak firmalar varliklarini siirdiirebileceklerdir.
Bu ¢calisma ekonominin katalizérii konumunda olan girisimcilerin, girisimcilik, inovasyon yapma,
inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik diizeylerini inceleyerek Inovatif girisimciligin énemine
vurgu yapmaktadir. Girisimcilerin bir an énce ‘Inovatif girisimcilik’ siirecini kendi isletme
biitiinliigii icerisinde gerceklestirme gerekliligini ortaya koymaktadr. Calismamin tiim
stireglerinde ozverili ve yol gosterici bir sekilde rehberlik eden degerli danisman hocam Dog. Dr.
Haluk Tanriverdi’ ye, girisimcilere ulasmamda katki ve destegini esirgemeyen Empatik Insan
Kaynaklari Egitim Dan. Ltd. Sti Kurucu Genel Miidiirii Burhan Koca bey’e, bizlere essiz bir
akademik ¢alisma ortami sunan Islami Arastirmalar Merkezi (ISAM) yénetimine ve hayatimin
her asamasinda yammda olan degerli annem ve babam Muazzez ve Ali Alkan’a sonsuz

tesekkiirlerimle...

Istanbul, 2014 Makbule ALKAN
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GIRIS

Calismanm Onemi: Teknoloji’nin hizla biiyiimeye devam etmesi, iletisim ve ulasimda
sagladigi kolayliklar ve yenilikler ile beraber kiiresellesme’nin de etkisiyle diinya kiigiik bir koy
hatta bir ev ve evin odalar1 haline gelmistir. Teknoloji ile beraber is liretme alanlarinin mekan
tanmimazligi, is modellerini ve algilarim da degistirmis girisimcilik modellerinde de sinirlar
zorlamustir. Kiiltiirler, insanlar, beklentiler ve algilar biiyiik bir hizla degisirken bu degisime ticari
normlarin kayitsiz kalmast miimkiin olmamaktadir. Artik herkesin yaptigi formda is yapma
sekilleri 6nemini yitirmis farkli olmak, yenilik-inovasyon yapmak isletmeler i¢in bir var olma
savasina doniismiistiir. Yeniligi yapma islevini yerine getiren girisimciler oldugu i¢in klasik usul
isletme sahibi olmanin yerini yenilik¢i, yeniligi iireten, toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiiren girisimcilik olarak tanimladigimiz “inovatif girisimcilik” kavrami almaktadir.
Girisimcilik, iilkelerin ekonomik gelismislik diizeylerinin o iilkenin sahip oldugu girisimci
potansiyelleri ile dogru orantilidir. Ciinkii girisimciler, irettikleri iiriin ve hizmetler ile milli
gelirde sagladiklari artis ile ekonomiye, yenilik yapmalari ve olusturduklari istihdam hacmi ile de
sosyal hayata katkilar saglamaktadirlar. Girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif diigiince ve
inovatif girisimcilik konular1 baglaminda degerlendiren ¢alisma 6nemini girisimcilerin inovatif
girisimcilik diizeylerinin tespiti ve mikro 6lgekte isletmeye saglayacagi katkiy1 biiylik dlgekte ise
iilke ekonomik ve sosyal hayatina saglayacagi katma degerinden almaktadir. Konu girigsimcilerin
yenilik ile olan bagindan hareketle, gerekliligi ve mecburiyeti ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir. Bu baglamda caligma girisimcilik ve inovasyon teorik ¢er¢evesinden yola

cikarak inovatif girisimcik perspektifini sunmaktadir.

Caligmanin Amaci: Girisimcilerin, girigsimeilik, inovasyon yapma, inovatif diigiince ve

inovatif girisimcilik diizeylerinin tespiti ve aralarindaki iliskileri ile etkilerini incelemektir.

Caligmanin Hedefi: Girisimcilerin inovatif girisimcilige 6nem vermeleri agisindan bir
farkindalik olusturarak siirekli yenilik, iyilestirme ve gelisim igerisinde olmalarina katki

saglamaktir. Calisma konularinin boliimleri agagidaki gibidir.

Birinci boliimde ‘Girisimcilik, Inovasyon Yapma, Inovatif Diisiince ve Inovatif
Girigimcilik konular1 genel yonleriyle ele alinmaktadir. Ayrica birinci bolim igerisinde bu dort
konunun aralarindaki iligkiler ve girisimcilik ve inovasyon konularinda yapilmis arastirma
ierikleri bulunmaktadir. ikinci béliimde yéntem ve bulgular yer almaktadir. Ugiincii béliim

icerisinde sonug ve kaynakca yer almaktadir



BIRINCI BOLUM
1. GIRISIMCILIK, INOVASYON, INOVATIF DUSUNCE VE INOVATIF
GIRISIMCILIK
1.1.GIRISIMCILIK
1.1.1.Girisim

Dogal kaynaklar, emek, sermaye ve girisimci (miitesebbis) liretim fonksiyonunun en
temel bilesenleridir. Girisim, iiretim faktorlerini iirlin ve hizmet iiretmek icin eylemde
bulunmaktir. Girisim i¢in “kar veya baska bigimlerde fayda saglamak amaciyla, ticret karsiliginda
satmak i¢in mal veya hizmet iiretmek, ya da fonlar saglamak iizere kurulan, hukuki ve finansal
kisilige sahip, devamli nitelikte bir 6rgiit” tanimlamasi yapmaktadir (Tutar ve Kiigiik, 2003;
Aktaran Bozkurt, 2011:15).

Girisimcilerin ticari faaliyetlerini gelistirmek i¢in kurduklar; belirli bir yasal, finansal,
orgiitsel ve ekonomik 6zellige sahip olan ekonomik birimler olarak ifade etmektedir (Oztiirk,
2008:20). Yonetim bilimei olan Drucker (2012:514), girisimcilik kavraminin stratejik yoniinii

dort boyutuyla incelemistir. Bunlar;
1.Bastan Beri Tartismasiz Lider
2.Rakipleri Olmadiklar1 Yerde Vurmak
3.0zel bir “ekolojik nis” bulmak ve isgal etmek
4.Bir iiriiniin, bir pazarin ya da bir sektoriin ekonomik niteliklerini degistirmek

Bu dort stratejiyi biitlinciil olarak degerlendirdigimizde birbirinden bagimsiz segenekler
olmadigini aksine girisimcinin ayni anda bir, iki ya da {i¢ stratejiyi birlestirebildigini
gostermektedir. Bu dort strateji birbirini diglayan alternatifler degildir. Ayn1 girisimei genellikle
ikisinin, bazen ii¢linlin 6gelerini tek bir stratejide birlestirir. Bu dgeler ayrica her zaman keskin
bir bigimde farklilagmamustir; 6rnegin, ayn strateji ‘“Rakipleri Olmadiklart Yerde Vurmak”
olarak veya “Ozel bir “ekolojik nis” bulmak ve isgal etmek” olarak siniflandirilabilir. Bununla
birlikte bu dordiinden her birinin kendi 6n kosullar1 vardir. Her biri belirli tiirlerdeki inovasyona
uygundur ve digerlerine uymaz. Her biri girisimci tarafindan belirli davranig tarzi gerektirir

(Drucker, 2012:514).

Buradan anlasiliyor ki; girisimci bir taraftan iiriiniin, pazarin, ilgili sektoriin yapisini
izleyerek, rekabet ortaminda rekabet edebilme {istiinliigline erismede, rakiplerin durumunu
izlemede, c¢evresel gelisimleri dikkate almada giiclii lider oOzelligi gosterebilen yapisi ile

girisimciligin stratejik onemine vurgu yapilmaktadir.



1.2.Girisimci Kimdir ve Ozellikleri Nelerdir

Girisimciyi sermaye sahibi olan degil, bir is fikri olan, firsatlar1 gézlemleyebilen
toplumun ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda girisimde bulanan kisi olarak tanimlayabiliriz.
Glinlimiizde bilgi toplumuna girerken parasal veya maddi sermayeden degil, akil sermayesinden
(entelektiiel sermaye) soz edilmektedir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 5). Diger bir ifade ile
girisimci kisiler diger kisilerin géremedigi firsatlar1 goriip, bunlar is fikrine doniistiirerek {iretime
yonlendiren, toplum i¢in katma deger yaratan kisilerdir ( Yildirim, 2013: 25).Girisimcinin faaliyet
gosterdigi isletme biiyiikliigii; mikro, kii¢iik veya orta 6lgekli isletmedir. Girisimci tek basina
faaliyet gosterebilir veya isletmesinde bir veya daha fazla ¢alisan istihdam edebilir ( GISEP,
2014-2016:7).

Girisimciler bir iilkenin ekonomi ve isttihdaminda harekete gecirici gorevi
iistlenmektedirler. Miitesebbis de diyebilecegimiz girisimci; ticari bir kazang elde etmek i¢in iiriin
ve hizmet iireten kisidir. Benzer bir tanimla girisimci, ekonomik mal veya hizmet iiretmek,
pazarlamak i¢in iretim faktorlerini bir araya getiren, kar amaci giden ve girisimlerinin
sonucunda dogabilecek tiim risklere katlanan kisilerdir ( Basar, 2013: 5). Girisimcilere mal ve
hizmet iiretmek istedigi piyasay1 etkin ve gergeke¢i veriler ile degerlendiren ve uygulamaya
geciren kisiler olarak bakabiliriz. Girisimei hicbir kurala ve plana uymaksizin girisimde
bulunmanin G&tesinde; toplumun ihtiyag duydugu mal ve hizmetleri; arastirma, planlama,
orgiitlenme ve koordinasyon siiregleriyle; bilgi, deneyim ve finansman kaynaklarini kullanarak

kuran kisidir ( Oztiirk, 2008:20-21).

Girisimcilik kavrami, faaliyette bulunulan is sahasi ya da disindaki bir konu ile ilgili
firsatlar1 yakalamak suretiyle deger yaratma tesebbiisii; firsatlara yonelik alinacak risklerin
yOnetimi; ve bir projeyi hayata gegirebilmek i¢in mevcut tiim beseri, finansal ve diger malzeme
kaynagimi harekete gecirmek suretiyle iletisimsel ve yonetsel becerileri kullanma siirecidir

seklinde tanimlamaktadir (Morris, 1998:2 ; Aktaran, Borii, 2006:3).

Girigimcilerin islevlerini, bir bulug yapmasi yoniiyle ya da bir iiriin tiretmek i¢in daha
once denenmemis olan iiretim yontemi bulmasi veya var olan bir iiriinii farkli bir yontemle
iiretmeye ¢alismasi, malzeme tedarik etmek i¢in daha 6nce bilinmeyen bir kaynak veya iiriinler
icin yeni pazarlar acarak, ya da endiistrileri yeniden diizenleyerek iiretim yontemlerinde reform
yapmak ya da devrim yaratmak oldugunu belirtmektedir ( Schumpeter, 1975 ; Aktaran,Y1ilmaz ve
Giinel, 2001:4).

Girigsimciler herhangi bir bireye, orgiite (resmi ya da 6zel, biiylik ya da kiiciik 6l¢ekli) ya
da ulusa uygulanabilir nitelikte olan evrensel bir yap1 ve ulusal ekonomik refah diizeyine
ulagsmanin yaninda isletmelerin de gelisimine ve devamliliginin siirmesine katki saglayacak bir

stire¢ olarak tanimlamigtir (Kao, 1989:91; Aktaran, Borii, 2006:3).
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Miiftioglu ve Durukan, girisimci’nin deger iliretme yoniinii 6n plana ¢ikararak degerli
insani, girigimciyi sadece bir iiretim gerceklestirebilen degil ayni zamanda yeni bir deger
olusturabilen, bu yeni degerlerin insanlar1 mutlu edecek ve insan hayatina giizellikler katabilecek

nitelikte olmasi gerektigini vurgulamaktadir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:1).

Girigimcileri toplu olarak degerlendirdigimizde her bir girisimecinin girigimcilik
seriiveninin farkli oldugunu ifade edebiliriz. Bununla beraber girisimciyi girisimci yapan ortak

ozelliklerin varligi bilinmektedir.

Hisrich (1998:20) Girisimcilerde olmas1 gereken becerileri ii¢ bashk altinda

siniflandirmaktadir.

Tablo 1: Girisimei icin Gerekli Olan Beceri Tiirleri

Teknik Beceriler

Yonetsel Beceriler

Bireysel Beceriler

Sozlii iletisim

Amaglari belirleme

I¢sel Denetim

Cevresel gozlem Karar verme Risk alma

Teknik yonetim bilgisi Insan iliskileri Yenilik yapma
Teknoloji Pazarlama Degisimi yonetmek
Kisiler arasi iligki (interpersonal) ~ Finans Kararli olma
Dinleyici olma Muhasebe Ongorii sahibi olma
Orgiitleme Y 6netim Degisimi tesis etmek
Sebeke kurabilme Denetim

YOnetim tura

Sorun ¢ézme

Usta (yetistirici) olma

Girigim

Takim oyuncusu olma

Yonetim gelistirme

Kaynak: Gokdeniz, 1. (2009:68) “Girisimciligin Gelisim Siireci ve Girisimcilik Acisindan
Kazakistan” Kirikkale Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Bilig /

Bahar Sayi1 49, s.68, Kirikkale.



Girigimciyi  teknik  becerileri  yéniiyle;  degerlendirdigimizde; is potansiyeli
olusturabilmesi i¢in sozlii iletisimi kuvvetli olmali ve iginde bulundugu sektor itibariyle gevresel
gozlem yapabilmeli. Girisimcinin is yiikiinii dagitabilecegi bir ekibi olabilecegi gibi yalniz bagina
da islemlerini yiiriitme zorunlulugundan kaynakli teknik bilgi sahibi olmasi1 gerekmektedir.
Girisimciler, firsatlar1 gozlemleyen ve dogru tespit eden Ozellikleri agir basan ancak firsatci
olmayan kisilerdir Girisimci daha gok sektordeki firsatlar ve bilgi merkezli ig fikirlerinden dolay1

teknolojiyi iyi kullanabilmelidir.

Kisiler arasi iliski kurmada s6z olmasi gerekirken, yeni fikirlere agik olmasi ve dogru
zamanda dogru fikri almasi agisindan iyi bir dinleyici 6zelligine sahip olmasi gerekmektedir.
Girisimci; bir isletmede calisan, kurulu bir sistemin ferdi degil, kendi calisma ve oOrgiitleme
sistemini kurabilecek diizeyde olan kisi demektir. Faaliyet gdsterdigi alanla ilgili yetkin ve bu
ustaligini ¢alisanlarina aktarabilecek sekilde yetistirici olmali. Kurdugu takimin yoneticisi

konumunda ve ayni zamanda takiminin 6nemli bir halkas1 durumundadir.

Yonetsel beceriler agisindan degerlendirildiginde; amaglarini net bir sekilde belirleyip
planlamali, karar verebilmeli ve kararli olmali, insan iligkileri son derece kuvvetli, pazarlama
kabiliyeti de son derece gelismis olmalidir. Kendi biitgesini belirleyip finansal kaynaklarmi etkin
kullanabilecek kadar finans bilgisine, harcama kalemlerini etkin yonetebilmek igin muhasebe
bilgisine sahip olmasi gerekmektedir. Calisanlart ve iliski igerisinde bulundugu paydaslari
agisindan yonetme becerilerinin gelismis olmasi, islerin zaman, yer ve kisi planlamasi itibariyle
sorumluluk alan1 icerisinde gerekli denetimleri yapabilecek kadar denetleyebilme kapasitesine

sahip olmali. Muhtemel sorunlar karsisinda ¢6ziim odakli olmasi gerekmektedir.

Bireysel beceriler agisindan; Girisimei kendi kisisel biitiinliigii icerisinde i¢ denetim
mekanizmasini aktif kullanabilmeli, risk alma yoniiniin kuvvetli olmasi, ancak aldig: risk hesap
edilmemis, 6ngoriilmemis ve ani karar verilmis degil, aksine risk degerleri 6nceden tespit edilmis

risklerdir.

Yenilik yapma potansiyeli olan, degisime teslim olan degil, degisimi yonetme 6zellikleri
ile donanimli olmalidir. Kararsizligin bir girisimcinin ¢ikmazi oldugunun bilincinde ve kararli
kisisel ozellik sahibi olmali. Girisimei, gelecegi 6n goren ve bir gelecek plani olan vizyoner
kisidir.

Girisimciler hayal kuran ancak hayalperest olmayan kisilerdir. Kendilerini gelecekte

hedefledikleri amaglar1 gerceklestirmis olarak gorebilen insanlardir.

Girigimciler sorumluluk almis olan ve bu yonde istek sahibi, sonucunu 6n goérebildigi
riski alabilen, basarma motivasyonu kuvvetli, enerji seviyesi ¢ok yukarilarda olan, elindeki

firsatlar 15181nda gelecegi sezebilen, sahip oldugu vizyonu gelecege tasimaya istek duyan, dnceligi



basar1 olan ve parayi ikinci planda tutan, degisimlere direngli, degisime ve doniisiime agik

kisilerdir (Bozgeyik:, 2005:38).

Girigimciler ile ilgili s6z sOyleme yetkinliginde olan diisliniirlerin, girisimcilerin sahip

olmasi gereken 6zelliklerine dair ortak kabul gérmiis 6zellikleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih | Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk Alma

1917 Weber Bicimsel otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma, bagar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6zgiiven
1964 Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, liderlik
1965 Schrage Dogru algilama, gii¢ motivasyonu, gerginligin performansi

azaltti1 gergeginin farkina varmak

1971 Palmer Risk 6lgme

1971 Hornadey ve Abound | Basan giidiisii, 6zerklik, saldirganlik, giig, taninma

1973 Winter Gii¢ Ihtiyaci

1974 Borland I¢sel Giig Odag

1974 Liles Basari htiyaci

1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik




1978 Timmons Gudi, 6zgiiven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk alma,

kontrol odagi, yaraticilik, yenilikgilik

1980 Brockhaus Risk tistlenme egilimi

1980 Sexton Enerji, hirs, olumlu terslikler

1981 Mescon - Montanari | Basari, hakimiyet, 6zerklik - dayanma giicii, kontrol
1981 Welsh - White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6zgiiven, giidii,

miicadele etme, orta diizeyde risk alma

1982 Dunkelberg- Cooper | Biiyiimeye  doniiklik —  bagimsizliga  doniiklik,

zanaatkarliga dontikliik

1983 Welsh - Young Kontrol kaynagi, 6z giiven, yenilikgilik

Kaynak: Gogmen, S. (2007) “Isletmelerde Girisimcilik Ozelligini Destekleyen Faktorler: i¢

Girisimcilik” Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Manisa.

Tablo 2. ‘de goriildiigii gibi girisimci olarak tanimlanan kisiler bu ortak 6zelliklere sahip
olmalar gerekmektedir. Girisimci olmayi isteyen kisilerin bu 6zelliklere sahip olmamasi halinde
bu ozelliklerini gelistirecek yonde uygulama ve egitim almalar1 girisimlerinde basarilarini

arttiracaktir.
Basarili bir girisimcilik i¢in kigisel faktorleri su sekildedir;

1. Uretimi gerceklestirilecek iiriin veya sunabilecegi hizmet ile ilgili bilgi sahibi olmas1
ve kuracagi isletme icin gerekli olan yasal prosediir ve yiikiimliiliiklere bilgisel olarak sahip

olmasi gerekmektedir.

2. Isletme calisan ve tepe yonetim kadrosu arasindaki etkin iletisim ve pozitif giidiilenme

saglayabilecek yonetme kabiliyetlerine sahip olmasi,

3. Calisanlar ile girisimin ortak hedef birligini saglayabilme ve siire¢ i¢erisinde yagsanacak
motivasyon aksakliklarina ¢6ziim dnerileri getirebilmelidir. Cilinkii bir girisimin beklenen basariy1
yakalayabilmesi; ¢alisanlarin isletme amacimi gergeklestirebilecek yonde ¢alismalarda

bulunmalari ile miimkiin olabilmektedir.

4. Bir girisimin basarili olabilmesi i¢in amaci ger¢eklestirmede en 6nemli etkenlerden biri
de amaca ulastiracak hedeflerin belirgin ve 6l¢iilebilir olmasiyla dogru sirlanmastyla miimkiindiir.

Amaca ulastirmada ve hedefi gergeklestirmede, sistematik bir anlayisla siirecin her agsamasinin



planlanmasi, hangi zaman diliminde, hangi agamada olundugunun bilinmesi ve basar1 kosullarinin

dogru degerlendirmesinin yapilabilmesi esastir.

5. Hedefler, stratejileri gerceklestirebilme agisindan siirekli olarak 6zgiin nitelik tagimali

ve sektorde ki yenilik ve sektordeki gelismeleri devamli izlemelidir.

6. Girisimci, herkesin kolayca erisemeyecegi bilgi, fikir ve diislincelere kolayca
ulasabilecek yapida olmalidir. Girisimde bulanacagi sektor ile ilgili birey ve kurumsal iletisim

agina sahip olmalidir.
7. Girisimei zamani verimli kullanma agisindan iyi bir planlama yapmalidir.

8. Girigimci, mesuliyet alma kabiliyeti gelismis ve risk almaktan kaginmayan &zellige

sahip olmalidir.

9. Risk dagitimin1 etkin yapabilme ve girisimin hedefine ulastirmada iliskide oldugu kisi

ve kurumlar1 ikna etme becerilerine sahip olmalidir.

10. Girisimei, siirekli kendini gelistirme arzusunda olmali yenilik ve gelisimin takipgisi

olmalidir.

11. Bir girisimde bulunmanin asil amaci kar etmektir ancak kar etme pahasina riskten de
kacinmamak gereklidir. Bu c¢er¢evede girisimcilik risk alma yetenegini de beraberinde

getirmelidir.

12. Bir girisim siirecine baglamadan once sektoriin geleceginin ¢ok boyutlu analizini
yapmali ve arz ve talep yoniinde ki inis ve cikiglari dogru tespit ederek hesaplanmasi

gerekmektedir.

13. Girisimcinin ulagmak istedigi gelir, is i¢in ayrilan mali kaynaga bagl olarak farklilik

gostermektedir (Oztiirk, 2008: 24).
1.3. Girisimcilik Kavram Neyi ifade Eder

Girisimeiligi genel olarak girisimcilerin bir is fikrini gergeklestirmek igin yaptiklari
eylemler, faaliyetler biitiinii olarak ifade edebiliriz. Bu baglamda Schumpeter (1961),

girisimciligi davranig boyutu {izerinden ele alarak bes ¢esit girisimci davranisina dikkat ceker.
1. Yeni bir malin ya da servisin {iretimi
2. Yeni bir liretim metodunun gelistirilmesi
3. Yeni bir pazarin olusturulmasi
4. Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi

5. Endiistrinin yeniden yapilandirilmasi.



Schumpeter girisimcilik tanimina yeniligi gerceklestiren anlamm yiikledigi icin
girisimciligi devamli bir pozisyon olarak gérmemektedir. Girisimei, yenilik yaptigi siirece bu
tanmimin kapsamu igerisinde kalabilmektedir. Girisimcilik yenilik yapmayi igerdigi igin girisimci
sifat1 stirekli gecerli bir statli degildir. Girisimei sadece yenilik faaliyeti yapiyorsa girisimcidir.

Bir diger deyisle, girisimcilik bir anlay1s ve davranis bicimidir ( TUSIAD 2002:35 ).

Siinbiil, Muzyka, Koning and Churchill (1994 ) girisimciligi, birey ve toplum i¢in deger
iireten, ekonomik firsatlar1 degerlendiren veya kendisi ekonomik firsatlari olusturan nitelikte ve
ekonomik sisteme yepyeni daha 6nce kimse tarafindan yapilmamis degisiklikler kazandiran bir

stire¢ olarak ifade edilmektedir ( Aktaran, Yilmaz ve Stinbiil, 2009:196 ).

Girisimciligi etkilen bir¢ok etken vardir. Bunlardan kisinin i¢inde yetistigi kiiltiir, aldig:
egitim ve aile bireylerinin girisimcilik potansiyelleri gibi etkenler sayilabilir. Girisimcilik
Ogrenilebilir bir olgudur. Drucker, bununla ilgili “girisimcilik mistik bir durum mudur?
Girisimcilik bir sihir degildir, gizem degildir. Girisimcilik bir disiplindir ve herhangi bir
disiplinde oldugu gibi 6grenilebilir” ifadelerini kullanmaktadir (Yelkikalan ve arkadaslari,
2010:53).

1.4. Girisimcilik Tiirleri

Girigimcilik ticari, sosyal ve kamu girisimciligi olarak {ige ayrilmaktadir. Sosyal ve ticari
girisimciligi 6zel girigsimcilik igerisinde tanimlanmaktadir. Girisimcilik tiirlerini ayirt etmemizi
saglayan tek etken, girisimciligin 6zel miitesebbis veya devlet dedigimiz kamu girisimcisi
tarafindan gergeklestirilip gergeklestirilmedigidir. Yani miilkiyetin aidiyeti 6nem kazanmaktadir.
Girisimciligin sermayesi miitesebbise ait ise 6zel girisimcilik, finansal kaynaklar1 devlete ait ise

kamu girigsimciligi olarak tanimlanmaktadir.
1.4.1. Firsat Girisimciligi

Firsat girisimciligi, girisimcilik tiirleri icerisinde en yaygini denebilir. Ciinkii girisimci
firsatlar1 ve pazardaki ihtiyaclar1 dogru tespit ederek kar saglayacak alanlara yatirim yapar. Karl
olabilecek alanlara yatirim yapilmasi, potansiyel firsatlarin goriilmesi olarak tanimlanabilir

(Korkmaz, 2012:211).

Firsat girisimciligi, pazardaki firsatlar1 yakalayan ve olusabilecek firsatlart iyi

gozlemleyerek var olan firiin ve hizmetlerini pazara sunmak olarak tanimlanabilir ( Kiigiik,

2007:34).



1.4.2. Yaratic1 ( Ozgiin) Girisimcilik

Bir girisimin yaratici girisimcilik oldugunu, tiretmis oldugu mal veya hizmetlerden ¢ok
daha farkli, yeni ve islevsel olmasi gerekmektedir. Diger bir ifade ile yeni bir fikir veya bulusu
ya da mevut bir mal veya hizmeti dizayn ederek ve fiyat, kalite gibi dzellikleri iyilestirerek kar

edebilecek sekilde pazara sunulmasi ile yapilan girisimciliktir (Tekin, 2004:12).

Bir baska sekilde tamimlamak gerekirse, mevcut iiriinlerde tasarim veya kullanim
itibariyle bazi degisiklikler yapilmasi, hatta isletmelerin tiiketici beklentilerinin de Otesine
gecerek mevcut olmayan tirtinleri yeni bir fikir veya bulusun pazara siirtilmesi seklinde iireterek,

miisterilerin kullanimina sunmalari seklinde de ifade edebiliriz (Kiigiik, 2007: 34-35).

Wernher Von Braun yaraticiligi bilinen seyleri, yeni bicimde kullanmak, simdiye kadar
oldugundan baska bigimde birlestirmektedir ( Cellek, 2002:02-04 ).

Miisteri profilleri degerlendirmeye tabi tutuldugunda daha 6nce yasamadiklar seyleri
tecriibe etmek istedikleri, beklenti, dncelik siralar1 ve 6nem atfettikleri degerli gordiikleri her sey
devamli degismektedir. Talebi olusturan miisteri kitlesinin devamli degisen isteklerine yeni {iriin
ve hizmetler ve is modelleri ile cevap verip yarar saglayacak sekilde talebi karsilamak icin yeni
seyler yeni fikirlere ve mevcut olandan daha farkli ¢oziimler gerekmektedir. Yaraticilik (6zgiin

olan-yeni seyler bulma) ile is fikri arasindaki iliski bu yondedir ( Basar: 2013:44-45).

Inovasyon (yenilik) firma miisterilerinin algilarinda diinyanin neresinde olursa olsun
mevcut bulunan tiim firmalardan farklilasma bigimi olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Altun,

2007:136).
1.4.3. Takipci Girisimcilik

Bu tiir girisimciler yenilik iiretmek icin gerekli olan zaman, emek ve teknoloji
maliyetlerine katlanmaksizin pazardaki gelismeleri izlemekle yetinen bu gelismelere gore
davranan, yenilik yapan girisimcilerin yolunda giden girisimciler olarak tanimlanmaktadir

(Tekin, 2004:14).

Piyasa sartlarina gore girisimciler siire¢ icerisinde baslangigta ki girisimcilik tiirlerinin
cok otesinde bir seyir izleyebilmektedirler. Bu baglamda baslangicta dinamik bir hareket yetenegi
kazanan yenilik¢i bir girisimeci zamanla takipg¢i bir girisimci haline gelebilecegi gibi, zamanla
takipgi bir girisimcinin yenilik¢i bir girisimci durumuna gelmesi de miimkiindiir (Kiigiik,
2007:35).
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1.4.4. Sanal Girisimcilik

Gelisen teknoloji ile beraber, beklentiler, tiikketim algilar1 ve yasam sartlarinin degigmesi
alig-veris yontemlerini de degistirmistir. Alict agisindan zaman tasarrufu, 6deme kolayligi ve
zaman kisitlamasina maruz kalmaksizin tiim iriinlere ulagabilme kolayligi saglamasi ve satict
agisindan da hedef kitlesine her zaman ulasabilmesi ve birgok maliyetlere katlanmak zorunda
kalmamasindan dolay1 tercih sebebi olmaktadir. Bu gerceve agisindan ele aldigimizda bilisim
ortaminda bilgisayarlar kullanilarak agilan siteler araciligiyla, pazara mal ve hizmet sunan

girisimcilere sanal girisimci denilmektedir ( Tekin, 2004:15 ).
1.4.5. Cevreci Girisimcilik

Cevreci girisimcilik; eko girisimcilik, yesil girisimcilik ve ekolojik girisimcilik olarak da
ifade edilmektedir. Girisimciler iilkelerinin gelismislik diizeylerine, ekonomik kalkinmaya ve
istthdama yaptiklar1 katkilar ile Oncii gorevi gormektedirler. Bir anlamda girisimcilerin
yasadiklar1 topluma bir vefa borcu olarak da degerlendirebiliriz. Ayrica ¢evresel sorunlara ¢6ziim

bularak sorunlarin i¢indeki firsatlar1 ortaya ¢ikaran bir girisimciliktir (Top, 2006:17).

Schaper‘in girisimcilik tanimlamasiyla, isletmelerin girisim hedeflerini gerceklestirirken
ayni zamanda isletmelerin faaliyetleri ile topluma pozitif katkisini artiracak, insanlar ve g¢evre
iizerindeki negatif etkileri de en aza indirecek ¢aligsmalarin tiimiinii kapsamaktadir ( Aykan,
2012:199).

1.4.6. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girigsimciler yasadiklari topluma karsi duyduklar yiiksek vefa hissinden dolay1
yasadig1 toplumdaki bir sorunu veya ihtiyaci tespit ederek bu aksakliklari ortadan kaldirmak ve
ihtiyaca cevap vermek igin girisimde bulunarak ¢6ziim iiretmeye caligirlar. Tipki diger

girigimcilik tiirleri gibi yenilik¢i ¢oziimler uygulamaya ¢aligirlar.

Harding sosyal girigimleri, maddi kazang elde etme amacini bir yan {iriin olarak géren
kisiler olarak degerlendirir ve asil amaglarinin ise bir sosyal deger ve fark olusturmak oldugunu

ifade etmektedir (Giler, 2010:22).

Kar amac1 giitmeyen kuruluslarin kendilerine gelir saglamak i¢in firsat aramalar1 ve bu
firsatlardan istenilen maddi kazanci elde etmek i¢in kaynaklar1 bir araya getirmesi ve elle tutulur
bir ¢iktiya déniistiirme faaliyetlerini sosyal girisimcilik olarak ifade edebiliriz (Ozdevecioglu,
2009:84).

1.4.7. i¢ Girisimcilik

Ticari amaca doniik olan yeni bir fikrin, altin ¢agim yasadigi bir zaman diliminde
bulunmaktayiz. Artik eski is yapis yontemleri ve fikirler ile istenilen basariyr elde etmek

imkansizlasmis durumdadir. Bu sebeple is potansiyeli yiiksek ¢alisanlarin 6dil ve tesvikler ile
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desteklenerek firmaya istenilen kar1 getirecek fikir iiretimini ger¢eklestirmelerini saglamak hem
firmaya hem de i¢ girisimci dedigimiz ¢alisana kazang saglamaktadir. Her iki tarafin da kazanim
igerisinde oldugu girisimciligin igerisinde girisimcilik olarak da ifade edebiliriz. Diger bir tanimla
ifade etmek gerekirse i¢ girisimcilik bir orgiitsel ag iginde veya bir kurulu isletme iginde siiper
bireylerin, ( kendi yeteneklerini kanitlamis) diger insanlarla iligki gelistirerek, iletisim kurarak ve
bunlar1 kendi yetenek ve degerleri ile yogurup degerlendirerek kendilerini taniyip kesfetmeleri
kendilerinin farkina varmalar1 ile baslayan bir baska girisimciligin icinde filizlenen bir
girisimcilik tiridiir ( Top, 2006:9 ). Pinchot ise i¢ girisimciyi “herhangi bir is fikrini uygulama

sorumlulugunu kurum i¢inde iistlenen kisi”olarak ifade etmektedir (Agca, 2006:162).
1.4.8. Kurumsal Girisimcilik

Pazardaki yogun talep degisimlerine karsin firsatlar1 ayn1 hizla bir degere doniistiirebilen,
sektorde daha once olmayan rekabet alanlari olusturabilen, aktif, esnekligi olan ve inovasyon

merkezli bir isletme davranisi sunmaktir (Bulut ve arkadaslari, 2008:1390).

Nitelik itibariyle biiyiik ve kiigiik 6lgekli isletmelerin nitelik itibariyle kii¢iik ve sektore
yeni girmis olan igletmeleri koordine eden bir iist girisimcilik 6rnegidir. Normal dis1 sebeplerin
olugmasinmi sagladigr bir model olarak olusturulmussa da iki amag¢ daha gerceklestirmesi
beklenmekte ve dzendirilmektedir. ilk amag olarak iktisadi sartlardan dolay1 sikintili siiregler
gecirmek zorunda kalan KOBI’lere destek olmak ve ayakta kalmalarma destek vermektir.
Girisimcilerin istek ve enerjilerini en ustlerde tutmak ve degisen toplum algi ve beklentilerine
inovatif girisimciligi tesvik etmek gelistirme gdrevini yerine getirmektedir. Ikinci ama¢ da
iilkemizin iktisadi menfaatlerini uzun vadeli teminat altina alacak sekilde inovatif girisimlerin
cogalmasinin oOnilinii agmaktir. Milli girisimciligin gelistirilmesi ve milli gelecegin inga

edilmesidir (Top, 2006:12).
1.4.9. Kamu Girisimciligi

Kamu girisimciligi miilkiyeti ve finansal kaynagi kamuya ait olan girisimcilik tiiriidiir.
Gansler, (2003:37) kamu kaynaklar1 kullanilarak hesap edilmis risk oranlar ile riskinde
igerisinde etkili oldugu ydntemler aracilityla toplum igin deger olusturma gayretidir (Oztiirk,

2012:155).
1.5. Girisimcilikte Kadinlarin Yeri / Kadin Girisimeiligi

Bir tilkenin gelismislik diizeyi kadinlarin iiretime katki saglamalar ile dogru orantilidir.
Kadinlarm aktif is hayatina katilmalar 6zelde kendilerine katki saglarken, genelde istihdama ve
iilke ekonomisine olumlu yonde katki saglamaktadir. Kadinlarin kendilerini gergeklestirmelerini

saglayan bir alandir.
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Kadin girisimciyi tanimladigimizda ev ortami hari¢ olmak tizere sahsi adina isletmesi
bulunan veya bir isletmeye ortak sifatiyla dahil olan, kendi isletmesinde bilfiil ¢alisan ya da
eleman calistiran, is ile ilgili olarak iiriin ve hizmet tiretimi ile ilgili siireci yoneten ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in paydaglar ile iliski igerisinde olan, iiretilecek mal ve hizmetlere dair
dagitim, pazarlama ve satigini yapan veya yaptiran, is ile ilgili iliskide bulunulan 6rgiit ve
kurumlarla kendi adina is kuran, is siirecinin yonetim siirecinin planlanmasi, érgilitlenmesi, mal
ve hizmet iiretiminin planlanmasi, isyerinin isletilmesi, igin gelistirilmesi veya sonlandirilmasi ve
yiiriitme yetkisi elinde bulunan, elde etmis oldugu kar iizerinde yatirim veya serbest tasarruf hakki

bulunan kisidir ( Ecevit, 1993:20).
1.6. Sermayedar / Girisimci Ayrimi

Sermaye sahibini girisimciden ayiran en 6nemli faktor sahip oldugu sermayesidir. Ve her
sermaye sahibi de girisimcilik 6zelliklerine sahip degildir. Sermaye mal ve hizmet {iretmek i¢in
kullanilan iiretim araglari anlamina gelir. Sermayedar ise sahip oldugu sermayeyi, yatirim
yapmak, kisilere bor¢ vermek, hisse senedi satin almak ve ortaklik kurmak suretiyle sunan kisidir
(Miiftiioglu, 2004:14). Girisimci is fikri, vizyonu, bilgisi ve yetenegi olan kisidir. Bu 6zellikleri

ile sermaye sahibinden 6nemli bir sekilde ayrilmaktadir.
1.7. Girisimci Yonetici Ayrimi

Girisimei ve yonetici arasindaki en belirgin fark risk ve sorumluluktur. Girigimci riski
kendi nam ve hesabina yiiklenirken, yonetici risk ve sorumlulugu girisimci adina almaktadir.
Yonetici hem yoneten hem de yonetilen konumunda bulunurken, girisimci yonetme iglevinin
yetkisini kendi adina kullanmaktadir. Diger bir ifade ile yonetici belirli bir siire i¢inde, emrine
verilmis olan maddi ve beseri iiretim faktorlerini, amaglar belirleyerek ya da belirlenmis amaglari
gergeklestirmek icin, cevredeki gelismeleri dikkate alarak yoOnlendiren ve sahip oldugu

kaynaklarin verimliliginden sorumlu kisi olarak tanimlanmaktadir (Fidan, 2002:47).

Gerber, girisimci ile yonetici arasindaki farkliliklar1 bircok acidan degerlendirip su
sekilde siiflandirmaktadir. Girisimei daima ileride yasarken, yonetici mazi de yasamaktadir.
Girisimci denetlenebilirlige meftun iken, yonetici igin her sey’in yerli yerinde, muntazam
olmalidir. Girisimci bagarisin1 degisim odakli olmasiyla kazanirken, yonetici mevcut diizeni
stirdiirme yanlisidir. Girisimei olaylardaki firsatlara odaklanmis iken, yonetici olaylardaki
sorunlara odaklanir. Girisimci bir plan-proje yaparken diger taraftan da bir sonraki plan ve projeyi
tasarlamaya, planlamaya baslar, yonetici ise bir proje gergeklestirir ve hep o proje tlizerinde kalir.
Girisimci, yoneticinin siraya koyacagi seyleri bulur, yonetici ise igleri her giin yapmaya calisir.
Girisimci yapmak istedigi seyleri diisler, yonetici ise uygulama asamasinda olur. Girisimci

yeniligi iireten, yonetici de isleri yiiriiten kigidir.
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Y oneticin kusatabilecegi alan kendi denetimi altindaki teknik ve diger elemanlar adedine
baghdir; girisimei igin ise bu durum kendi hedeflerine kilitleyebildigi yonetici sayisi ile

belirlenebilir (Arikan, 2002:38-39).

Yonetici, girisimcinin gercege doniistiirmek istedigi hedeflerin hayata geg¢mesi icin
izlenecek yollar1 belirleyen ve bu gaye i¢in ugrasan ve durum degerlendirmesi yapan ve
uygulanacak siirecin zaman ve finansal plan ve programini yapan kisi olarak tanimlayabiliriz (

Kiigiik, 2007:27).
1.8. Girisimciligin Ekonomik Gelisme Ve Istihdam Acisindan Onemi

Girisimcilik iki alanda 6nem arz etmektedir. Bunlardan biri ekonomik alanda digeri de

sosyal alandaki dnemidir.

Tablo 3: Girisimciligin Onemi

Ekonomik alanda Girisimciligin Onemi;

Istihdam hacminin genisletilerek issizligin énlenmesinde,

Ekonomik biliylimenin hizlandirilmasinda (Carree ve Thurik,2003; Van Praag ve
Versloot, 2007)

Yeni endiistrilerin dogmasinda (Carree ve Thurik, 2003; Van Praag ve Versloot, 2007)
Refah diizeyinin yiikseltilerek genis bir toplumsal tabana yayginlastirilmasinda ve orta sinifin
gii¢lendirilmesinde (ilhan, 2005)

Bolgesel gelismislik farklarmin ortadan kaldirilmasinda ya da azaltilmasinda (Ozkul ve

Dulupgu, 2007) islevseldir.

Girisimciligin sosyal alandaki fonksiyonlar1 ise su sekilde siralanabilir;

Birgok teknolojik bulusun toplumun vyarari i¢in yenilikgi iiriin ya da hizmetlere
doniistirilmesinde (Acs and Varga, 2005), [234]

Deger yaratmada,

Toplumsal yapida da degisimci/yenilik¢i bir siirecin baglatilmasinda,

Girisimciligin risk tstlenme, yenilik¢i ve oncli olma niteliginden dolay1 tiim toplumlarin

degisim ve gelisim siireglerinde islevseldir.

Kaynak: Bozkurt, O.C., Kalkan, A., Koyuncu, O., Alparslan, A.M (2012) “Tiirkiye’de
Girisimciligin Gelisimi: Girisimciler Uzerine Nitel Bir Arastirma” Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi 1, Say1:15, $.233-234. (Bu tablo kaynak

icerisindeki bilgilerden derlenerek hazirlanmistir).
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Girigimciligin ekonomik alandaki 6nemi; istthdam hacmi denilen is giiciine katihim
oranlarinin arttirilmast, bir is kurmug olma sebebiyle ekonomiye katki saglanmasi, yeni alanlarin
ve endistrilerin olugmasiin saglanmasi, sermaye sahibi olanlardan ayri olarak orta smif
denebilecek kesimin ekonomi iizerindeki etkinliginin artmasi ve gelir artisi ile beraber toplumsal
refahin artmasina katki saglanmasi ve bdlgeler arasindaki gelismiglik farklarini minimuma

indirilmesi gosterilebilir.

Girisimciligin sosyal alandaki 6nemi; teknolojik buluslarin toplum i¢in fayda iiretme
fonksiyonlarinin yenilikler araciligtyla hizmet olarak halk tabanina yayilmasini saglama, deger
olusturma dedigimiz toplum ic¢in kullanilabilir bir faydanin saglanmasi, toplumsal yapilarin
degisim ve doniisiimiine Onciililkk etmesi ile toplumun gelismesinde aktif rol almasindan

kaynaklanmaktadir.

Galanakis vd. ( 2000:378 ) yeniligin ekonomik gelismeye etkisini su sekilde ifade eder;
Bir isletmenin temel varlik kaynaginin temeli yapacag yeniliklerdir. Yenilikler isletmeye kazang
saglanacak sahalar agma olanagi verir. Kaynak kullanimin daha etkin olmasi istihdamin artmasini
saglayacak, daha iyi randiman alinacak ve tlkelerin iktisadi zenginlik kaynagi bollasacaktir (

Aktaran, Duran ve Saragoglu 2009:58 ).

Pazar kosullarinda girisimcilerin yenilik sebebiyle olusturduklari verimli ortam arz ve
talebi karsilayabilir diizeye getirir. Bu da {ilkelerin iktisadi kalkinma siirecini besleyen bir

dinamiktir ( Isik, 2012:37).

Girisimciligin uygulama sekli olan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI),
sagladiklari istihdam artisindan gergeklestirdikleri yatirimlara ve iiretim siirecinde olusturduklari
katma degerden, sagladiklari vergiler gibi birgok alanda iilke ekonomisine ¢ok boyutlu katkilar

saglayabilmektedir ( TOBB, 1996:9).

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ¢ok diisiik finansal kaynaklar ile ¢ok fazla
sayida kisiye calisma imkanlar1 sunabilmektedirler. Bunun yaninda bir diger 6nemli etken olan
girisimci ruha ve potansiyele sahip bir¢ok insana kendi firmalarini kurarak is diinyasinda girisimci
stfatiyla yer alabilecek ve issizlik sorununa ¢éziim olacaktir. Girisimei potansiyel ve yetenekleri
yiiksek olan kisilerin sabit bir iicret karsilig1r calismay1 tercih etmemeleri iilkenin ekonomik

yapisinda da ciddi etki ve dneme sahiptirler (Tag, 2010:203).

Daft (1994) girisimciligin ekonomik diizene etkisini sdyle tamimlamaktadir; “ Bugiin
birgok geligsmis diinya ekonomisinde ve lilkemizde, ¢alisanlari ve yeni ige baslayanlarin biiyiik bir
orani girisimei ya da kii¢iik isletmeler tarafindan istihdam edilen kisilerdir (Aktaran, Yurtseven,
2007:65).

Uluslararas1 ¢alisma orgiitii (ILO) ekonomik ilerlemenin motivatorii konumundaki

sirketlerin devamli surette rekabet kosullarmma hazirlikli olmalar1 ve isletme siirekliligini
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saglayabilecek sekilde devamli bir biiyiime c¢alismasi igerisinde olmasi gerekliligini ifade
etmektedir. Isletmeler, daha ucuz iiretmek, daha ¢ok satmak, daha cok kar elde etmek suretiyle
de kendilerine rekabet avantaji saglarlar Ekonomide denge noktasi kiiglik 6lcekli isletmelerin
cogalmasiyla saglanmaktadir. Fiyat diizeyi, saglanacak kar, is giicii alim sayisinda artis, yeni
firmalarin piyasaya girmesi aykiri durumdaki firmalarin elenmesini saglayacak ve piyasa devam
aktif durumda kalacaktir. Girisimci kuruluglart olarak tanmimlanan Kiigiik ve Orta ve Orta
Biiyiikliikteki Isletler (KOBI) bu piyasa hareketliligini saglayacaktir (Tas, 2010:58).

Girisimciligin ekonomik alandaki 6nemi soyle siralanabilir.

Bir tilkenin ekonomik kalkinmasinda en etkin harekete gecirici giiclerinden birinin
girisimcilik oldugu sdylenebilir. Issizlige karsi olusturulmus alternatif bir ¢oziim kaynagidir.
Yeniligi ve degisimi iireten, olusturan yayginlasmasim saglayan girisimcilerdir. Uretim
malzemelerinin normal kullanimlarindan ¢ok daha farkli ve degisik sekillerde kullanimina kadar
bircok fayda iiretimi gergeklestirmektedirler. Ayrica yeni sanayi kollarimin olusmasini
saglamaktadirlar. Bu baglamda girisimcilerin  temel fonksiyonlarin1  su  sekilde

tanimlayabilmekteyiz.

Uretimi organize etme islevini yerine getiren girisimciler yogun rekabet ortaminda
mevcudiyetlerini koruyabilmeleri i¢in fiyat acisindan da denge saglayarak kalite artirimina
gitmek zorundadirlar. Rekabet ortaminin gerekliligi icerisinde tiretimde verimliligi esas almak
suretiyle iiretim artisin1 saglamak piyasa kosullarina uyum saglamak ve rekabet halinde oldugu
firmalar igerisinde istiinliikk saglayabilmek icin devaml {iriin ve hizmet gelistirerek yenilik
yapmalari gerekmektedir. Tiim bu degisim, gelisim ve yenilik {iretim siireci i¢erisinde toplumun
ihtiya¢c ve beklentilerini dogru tespit etmeli ve fiyat artinmina gitmeksizin bu farkliliklar

yapmalar1 gerekmektedir.

Uriin Cesitliligi, hizmet ve is modelinde farklilasma; girisimcilerin mutlaka ciddiyetle
iizerinde durmasi gereken konularin basinda gelmektedir. Kiiresellesmenin de etkisiyle diinyanin
her hangi bir yerinde iiretilen iirlin, hizmet ve is modeli hemen taklit edilmekte ya da uyarlanarak
kullanilmaktadir. Bu noktada emtialagma dedigimiz aynilasma olgusu karsimiza ¢ikmaktadir ve
uzun vadede isletmelere verecegi zarar ¢ok ciddi boyuttadir. Sunulan {irlin ve hizmetlerin
birbirleriyle benzer olmasi rekabet edebilirligi negatif yonde etkileyecektir. Bir birinin ayni iiriin,
hizmet ve fiyat diizeyinde isletme varligim siirdiiremeyecektir. Isletmeler bu sebeple isletme
stirekliliginin devamini saglayabilmesi i¢in ¢esitlendirme ve yenilik yoluna gitmek zorundadirlar.

Bu noktada inovasyonun hayat kurtarici1 6zellikleri bir ¢6ziim aract olmaktadir.

Istihdam Olusturma: Yiiksek girisimcilik 6zellikleri tasiyan, potansiyeli, yetenegi ve

gerekli bilgi diizeyine sahip olan kisilerin bir is fikri etrafinda projelerini hayata gegirerek is
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giiciine girisimci olarak katki saglamalar istihdam hacminin artmasini saglayacaktir. Ayrica yeni

is giicii alimlar1 ile de istihdam degerlerinde pozitif hareketlenmeleri saglayacaktir.

Yeni Pazarlar ve Yeni Satis Yontemleri Yaratma: Teknolojinin her gegen giin daha yiiksek
diizeyde sagladig: gelisim, girisimcilerin yeni iirlin ve hizmet iiretebilmelerine biiyiik firsatlar ve
araglar olusturmaktadir. Yeni, iiriin, hizmet aym1 zamanda yeni pazarlarin olugmasini

saglayacaklardir.

Bir iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmislik diizeyinin belirlenmesinde girisimciligin
cok dnemli biri yeri oldugunu ifade etmektedir. Ekonomik canlilig1 saglayan en etkin gii¢ faktori
girisimcilik ve dolayisiyla girisimciligi gerceklestiren girisimcilerdir. ilk insanligin varolusundan
giiniimiize medeniyetin gelismesinde girisimcilik her zaman olmustur. Diinyada ve Tiirkiye’de
girisimcilik bir¢ok farkli asamadan gecerek gilinlimiize kadar ulagmistir. Bir iilkedeki girisimcilik
potansiyeli, girisimecilik kiiltiirii ve girisimeciligin olusmasi icin gereken zemini bu konu ile ilgili

olusturulacak politika ve stratejilere bagli olmaktadir (Karakag, 2013:3).

Girisimciler toplumun ihtiyag ve beklentilerini dogru tespit ederek yatirim alanlarin1 bu
tespite gore belirleyerek toplumsal refaha katkida bulunmaktadirlar. Bunun sebebi girisimcilerin
istihdam hacminde olusturduklar1 olumlu etki ve dolayisiyla gelir artisin1 saglamalaridir. Milli
gelir acisindan degerlendirildiginde girisimcilerin gergeklestirdigi projeler milli gelirde artis
saglamasi, issizlige ¢oziim olusturmasi, toplumun belli katmanlarindaki gelir adaletsizliginin
diizenlenmesi, kalkinma ve sanayilesmeyi tesvik etmesi, dis odemeler dengesinde agigin
kapatilmasi, yerli hammaddeyi tiretimde kullanmay1 dncelemesi gibi sebepler ile ehemmiyeti

siireg icerisinde artig gosterecektir (Arikan, 2002:41).
Girisimcilerin gergeklestirdikleri projelerin milli ekonomi agisindan énemi su sekildedir;
1. Milli gelirde saglanan artig
2. Igsizligin her yéniiyle giderilmesi,
3. Gelir adaletsizliginin 6niine gegilmesi,
4. Kalkinma ve sanayilesmenin daha yaygin hale gelmesini saglamada,
5. D1s 6demeler dengesinde ki agigin giderilmesinde,
6. Uretim i¢in yerli hammadde kullaniminin saglanmasi (Arikan, 2002:41).
Girisimcilerin ekonomiye sagladig1 yararlar genel olarak su sekilde ifade edilebilir;
1. Is olanaklarinin saglanmasi

. Ogrenci ve ev hanimi durumda olanlara yar1 zamanli is imkanlar1 saglamak,

. Kadinlara is imkéanlar saglamak,
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. Azinlikta kalan kesimlere is imkanlar1 olugturmak,
. Isten cikarilan ya da emekli durumunda olanlara is imkanlar1 olusturmak,

. Egitim diizeyleri yliksek olmayan kesimlere is imkanlari olusturmak,
2. Yeni Uriin ve hizmetler sunmak,

3.Biiyiik firmalara tedarikg¢i olmak, taseronluk yapmak, hizmet sunmak ya da
bayilik yapmak,

4. Biiyiik firmalarin sunmadig1 ama toplumun talep ettigi iiriin ve terzi, kuafor,
tamirat vb. gibi hizmetleri sunmak,

5. Rekabeti artirma yoluyla gesitliligi ve kaliteyi artirmak ( Bori, 2006: 8).
1.9. Girisimci Olma Sebepleri

Girisimci olmanin ¢ok cesitli sebepleri vardir. Girisimciligi tetikleyen sebepler arasinda
kiiltiirel dokunun da etkisi fazladir. Girisimcinin yetistigi kiiltiirel iklim bagimsiz is yapma
istegini per¢inlemekte ya da bu istege ket vurmaktadir. Bu baglamda 6zgiiveni yiiksek olan
girisimci her ay sabit ve miktar1 belirli bir getiri elde etmek yerine bilgi birikimi ve inovatif
diisiince yapist ile toplumdaki firsat ve beklentileri dogru tespit ederek daha ¢ok kazanma istegi
ile yola ¢ikarak girigsimcilik yapma egilimi gosterecektir. Girisimci kendini gergeklestirmek igin
alan acmak istemekte ve bu istegini girisimcilik ile agiga ¢ikarmaktadir. Bu baglamda,
Kalantaridis (2004:489) girisimcinin itici giicii kendi saltanatin1 kurma istegi, daha ¢ok kazanma
istegi ve yeni Uretimler gergeklestirme arzusu onu bulundugu durumdan ¢ok yukarilara
tagimaktadir. Bundan kaynakli inovatif girisimei iktisadi degisimin olmasini kolaylastirmanin ¢ok

Otesinde degisimi gerceklestiren asil faktér konumunda olmaktadir (Aktaran, Basilgan, 2011:33).

Kiside girisimeci olmay1 etkileyen harekete gecirici duygular vardir. Bunlardan temel
olarak kabul edilen dort temel giidii su sekildedir.Kar elde etmek, kendinin patronu olmak, kisisel
tatmin elde etmek, tercih edilen yasam bigimini kurmak (Gitmen ve McDaniel1992 ; Segal
,Borgiave Schoenfeld : Aktaran, Yurtseven, 2007:65).

1.10. Girisimciyi Girisimci Yapan Biyolojik / Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Bir insanin i¢inde dogdugu ve hayata dair yasam kodlarini olusturduklar kiiltiir, kisinin
girisimci olma potansiyelini besleyebildigi, gelistirebildigi gibi ket de vurabilmektedir. Bu
sebeple Morrison, kiiltiir’i tanimlarken girisimciligin baslatan, harekete geciren itkilere, giidiilere

biinyesinde yer verdigini ifade eder (Balaban ve Okutan 2014:16)

Hisrich ve Peters de insanin yasadigi ve benimsedigi degerler biitiinii olan kiiltiiriin
girisimcilige etkisini su sekilde ifade eder; Girisimcinin kiiltiir ikliminde, kisginin kendi iginin
sahibi olmasi, ben duygusunun ve basarma hissinin hakimiyeti, para kazanmanin 6énem derecesi
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gibi duygular 6ne ¢ikiyorsa, bu durumun girisimcilik kiiltiirii igin tesvik edici oldugu sdylenebilir.
Bu gibi kiiltiirlerde yeni girisim faaliyetlerinin sayis1 yiiksek olmaktadir. Bununla beraber, basarili
ve yeni isletmeleri 6nemsemeyen, aksine basarisizligi biiyiik bir itibar kaybi olarak varsayan
kiiltiirlerde, basarili girisimcilik drneklerinin goriilmesi fazla olasi degildir (Demirel, 2004:54-
55).

Kisilerin girisimci olmalarini etkilen bir¢ok sebep mevcuttur. Bunlar igerisinde;
bulunulan kiiltiir iklimi etkili olabildigi gibi sosyal - cevresel faktorler, sahip olunan maddi
imkénlar, egitim ve bilgi diizeyi, girisimcilik politikalar1 ve girisimcilere saglanan tesvikler

girisimci olmayi etkilen sebepler arasinda gosterilmektedir.

Tablo 4: Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Faktorler Ornekler

- Servete kars1 tutumlar, yashlar, gencler, tecriibeler, risk, calisma,

meslekler, basarilar

Kﬁltﬁr . . . . . . . .
- Aile, aile genisligi, birey, kolektif miilkiyet vs.
-Dine ve is hayatina yonelik etik tutumlar.
-Maddi ve manevi degerler, haberlesme araglari, ulasim, dagitim,
Altyap1 . .. - .
saglik, kamu giivenligi, yasa ve mahkemeler, egitim sistemi vs.
-Demografik profil (yaslanan niifus girisimciligi ve is kurmay1
azaltir
Sosyal

-Gog olaylar1 ( go¢ alma veya verme)

( toplumsal) Faktorler )
-Kati bir kast ya da sinif ayriligi

-Sosyal Homojenik

-Ulusal ya da uluslar arasi1 biiyiime firsatlar
-Cevrimsel firsatlar ya da tehditler(6rnegin, igsizlik girisimcilige
Ekonomik Faktorler yol agabilmekte

-Sermaye kazanclarina iligkin vergi politikasi, kurulus giderleri

maddi olmayan varlik harcamalari, hisse opsiyonlar1 vs.

Yasalar ve -Yeni kurulan ve kiigiik isletmelere uygulanan idari yiikler,

Diizenlemeler zorluklar
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-Diizenleyici engeller ( lisanslar vs.)

-Miilkiyet haklar1 (maddi ve maddi olmayan) korunabilmekte ve

pazarlanabilmektedir.
-Anlagmalar1 ya ada haklar yiiriitme ve savunma maliyetleri
-Iflas durumunda uygulanan cezai miieyyideler

-Spesifik piyasalar ya da aktivitelere iliskin yasalar ve

diizenlemeler

Bilgi

-Firsatlar, teknoloji, partnerler, yasalar ve diizenlemeler vs. iligkin

bilgiye erisim

-Basin 6zgiirliigii ve bilgiyi yayma, reklam 6zgiirligii, (yeni

irtinlere iligkin vs.

-Farkl dillerde bilgi alabilme ve bilgiye erisebilme

Finans

-Finansmanda ayrimcilik ( yas, cinsiyet, sinif ayirimi vs.)

-Piyasalarin gelisimi ve sofistike olmasi ( mikro finans, kurulus ve
tohum finansmani, balik avi, varlik, din [islami fonlar) risk

sermayesi, ikincil ve tezgahiistii piyasalar, vb]

-Mali piyasalardaki siireklilik (piyasalar arasindaki ayriliklar,
girisimeinin sorunsuz olarak ilk halka arzla faaliyetlerini

genigletebilmesi vs.)

-Mali piyasalardaki rekabet (tam rekabet ortami borg alip verme
marjinini azaltarak, bor¢lanma maliyetini diisiiriir ve hizmet

kalitesi ile ¢esitliligini arttirir.

-Giivenlik amactyla miilkiyet haklarimi kullanabilme imkan1

(girisimcilerin finansmanini garanti altina alir.

Teknoloji

-Teknoloji transferi i¢in biiylik firmalara ya da iiniversitelere ve

arastirma laboratuarlarina erisebilme olanaklari
-Arz zincirine ulagabilme

-Teknoloji destegi ve iinkiibatorlere ulagabilme

Egitim ve Insan

-Okur-yazar diizeyi
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Kaynaklar1 -Bilgisayar ve ICT bilgisi (okullarda, iiniversitelerde girisimcilik
icin spesifik egitim egitim programlarina erisirlik; tavsiye,

danigman )

-Monopolistik davranislar, biiyiik firmalarin firsatct

fiyatlandirmalari
Piyasa Yapis1 -Aglar(networks), gruplar, emek piyasalarindaki esneklik

-Endiistri ya da spesifik pazarlara yonelik tesvikler ve maddi

destekler

-Bireyin kisiligi ve risk alma, i¢sel kontrol odagi, yenilik¢ilik gibi

Birey motivasyonel 6zellikler

-Bireyin bilgi diizeyi ve deneyimleri

Kaynak: Dom, S. (2006) “Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Y®oneticiligi” Detay Yayincilik, s.46-47,
Ankara.

1.2. INOVASYON
1.2.1. inovasyon Tanimlar1

Inovasyon kelime anlanu olarak Latince bir szciik olan ‘ innovatus’ tan tiiremis olan;
“Toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmas1” olarak ifade

edilmektedir ( Elgi, 2007:1).

Dictionary of Business (2002:266) inovasyon sozliikk anlami olarak pazardaki diger
firmalara kars1 rekabet avantaji saglamak icin yenilik¢i tasarim veya iiriin pazarlama

yontemlerinde yeni yaklasimlar olusturma olarak tanimlanmaktadir (Savas, 2011:62).

Inovasyon; daha énce bulunmanus yeni fikirleri, iiriin, ydntem ve hizmet’e doniistiirme
stirecidir. Bu siireci iki agsama halinde degerlendirebiliriz. Birinci agsama yeni ve yaratici fikir
tiretme asamasi diger asama ise bulunan fikirlerin ticarilestirme siirecidir. Burada Schumpeter’in
“Yaratict Yikim Kurami’nda girisimciligin yenilik iiretme potansiyelinin isletme varliginin
stirdiiriilebilirligine etkisini su sekilde tanimlanmaktadir. Girigimci ruha sahip yeni firmalar, daha
az yenilik¢i olan mevcut firmalarin yerini alacaktir ve bu durum iktisadi gelismeye neden
olacaktir (Uslu, 2012:14 ). Diger bir tanimla Schumpeter’in ‘yaratict yikim’ tanimi, pasif bir
stireci degil, ekonomik gelismenin yenilik tarafindan; yeni teknolojilerin eskisinin yerini aldigi

dinamik bir siire¢ yoluyla harekete ge¢irildigini savunmustur (Oslo Klavuzu, 2005:33).
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Inovasyon, yeni ve faydali bir iiriin’niin olusturulmasi ve piyasaya arz edilmesi ile ilgili
olarak gerceklestirilmis bilginin belli bir amag ¢ergevesinde yararlanildig siireci tanimlamaktadir
( Budak,1998:18).

Diger bir tamimlamada inovasyon temel olarak farkli 6znelerin karsilikli iletisimde
bulunduklar1 ve farkli bilgilerin farkli bicimlerde bir araya getirildigi bir siirectir (Tuncel,
2012:113).

Coulter, yenilikgiligi icat edilmis yeni fikirlerin belli bir amag¢ dahilinde yararlanilmasini
ve bu fikirlerin ticarilestirilebilir bir iiriin veya hizmet olarak sunulabilmesi i¢in gereken tiim
asamalar olarak tanimlamaktadir. Yaratici bir fikrin kullanilabilir veya satilabilir bir mal ve

hizmete ya da siirece doniistiiriilmesidir (Aktaran, Duran ve Saragoglu 2009:59).

Bu baglamda en 6nemli tanimlardan biri olan iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati

(OECD)’nin yenilik tanim su sekildedir.

Bir yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni
veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir iirlin (mal veya hizmet), veya siire¢, yeni bir pazarlama

yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir (Oslo Klavuzu, 2005:50).

Bu tanmimdan yola ¢ikarak yeni olan her sey inovasyon olarak tanimlanmamaktadir. Yeni
kavramu {iriin ve hizmet bazinda degerlendirildiginde mutlaka bir ihtiyaci karsiliyor ya da
toplumdaki sorunlara mevcut ¢oziimlerden tamamen yeni ve farkli ¢oziimler sunabiliyor olmasi
gerekmektedir. Bir diger sekilde tanimlamak gerekirse Inovasyon’un temel dinamigini yeni olan
her sey degil, ekonomik ve sosyal bir katma degere donilisen ya da doniistiiriilen yenilikler
olusturmaktadir. Dolayisiyla ekonomik ve sosyal bir katma degeri olmayan bir seyin ne kadar
yeni, farkli, orijinal ya da yaratici olursa olsun inovasyon olarak degerlendirilemeyecegi agiktir (

Uzkurt, 2010:37).

Drucker, yeniligin yetenek zeka ve bilgi gerektirdigini ancak sadece bununla yeterli
olamayacagini ayn1 zamanda girisimcide gayret, sebat ve adanmislik olmamasi halinde firmalarin
gerceklestirdikleri yeniliklerde basarili olmalarinin miimkiin olmadigimi ifade etmektedir

(Harvard Business Review, 2003:120 ).

Yenilik, teknik Ozelliginden daha fazla piyasada saglayacagi parasal deger ile
oOlgtilmektedir. Ciinkii isletme i¢in degeri piyasada olusturacag iktisadi etkidir ( Tika, 2001:33).

Agtk ve Kapali Inovasyon: Inovasyon diisiik maliyetler ile yapilabilecegi gibi ¢ok yiiksek
maliyetler ile yapilmas1 gereken inovasyonlar vardir. Bundan kaynakli inovasyon faaliyetleri iki
sekilde yapilabilmektedir. Bunlar acik inovasyon ve kapali inovasyonlardir. Ag¢ik inovasyon
sirketlerin hem i¢ kaynaklarini kullandig1 hem de dis kaynaklar1 kullanabildikleri siirecleri ifade

etmektedir.
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Kapal1 inovasyonlar ise sadece firmanin i¢ kaynaklarma bagli kalarak gerceklestirilen
inovasyonlardir. Bir bagka tanimla agik inovasyon firmalarin hem dis AR-GE kaynaklarindan
yararlanarak yeni {lirlin, hizmet ve teknoloji gelistirmesini hem de kendi AR-GE kaynaklarinin
baskalar1 tarafindan farkli pazarlarda degerlendirilerek deger yaratmasini vurgulayan inovasyon
yonetimi yaklagimidir. Kapali AR-GE modeli firmalarin kendi AR-GE kaynaklarini stratejilerine
gore belirledikleri pazarlari hedefleyen yeni {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in kullanilmasina
odaklarken, acik AR-GE modeli giiniimiizde bir firmanin tek basina ihtiya¢ duydugu yenilikleri
gelistirmede yeterli kaynaklara sahip olamayaca@1 varsayimini benimser (TUSIAD ; Ozdemir ve
Deliormanli, 2013:9) Bilginin yayilma ve erisme hizi dikkate alindiginda ac¢ik inovasyonun

isletmelere zaman ve maliyet agisindan tasarruf saglayacagi goriilmektedir.
1.2.2. inovasyonun iliskili Oldugu Kavramlar

Inovasyon’a tanim itibariyle yakin olan ancak her biri bir birinden farkli olan iliskili
kavramlar s6z konusudur. Inovasyona sadece yenilik agisindan bakmak kelimeyi tam anlamiyla
karsilamamaktadir. Ciinkii inovasyon kavram olarak igerisinde Bulus, Yaraticilik, Ar-Ge ve
Degisim gibi kavramlar1 da barindirmaktadir. Bu sebeple bu tanimlarin inovasyon ile olan iligkisi

ve farklilik noktalari su sekilde tanimlanmaktadir.
1.2.2.1. Inovasyon ve Bulus (icat) iliskisi

Bulus, daha 6nce mevcut olmayan bir yontem, alet, cihaz olabilecegi gibi mevcut yapidan
cok farkli bir sey {iiretmek olarak da degerlendirilebilir. Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)

tanimlamasina gore bulus tarim dahil sanayideki teknik bir problemin ¢éziimiidir (TPE, 2014).

Buluglar ve iiriin iizerinde yapilan yenilikler bir firmanin tahminin Gtesinde hizl
biiyiimesine neden olur. Burada en 6nemli nokta, firmanin bulug veya yenilik yaratma pesinde
kosmasi ve meydana getirdigi bulus ve yenilikleri ticarilestirmesidir. Ticarilestirilmeyen bulus ve

yenilikler biiyiime saglamaz (MUSIAD, 2005:85-86 ).

Her bulus inovasyon 6zelligi tasimayabilir. inovasyon ile bulus arasindaki en belirgin
farklilik inovasyonun genis bir kitle tarafindan kabul gérmesi, tiretilmesi ve sunulmus olmasi
gerekmektedir. Bulus toplumsal, sosyal ve ticari fayda liretme potansiyeli tasimasi gerekmektedir.
Diinya da inovasyona doniismemis binlerce bulus 6rnegi mevcuttur. Burada inovasyonu bulustan
ayiran fark inovasyonun mutlaka daha 6nce mevcut olmayani icat etme 6zelliginden farkli olarak
bir deger olusturma yollarmin bulunmast gerekliligidir. Bulus ticarilestirilebilir bir forma
biirlindiiriilmedigi siirece bir deger {retimi gerceklestirilmis kabul edilmemektedir.
Kesfedilmemis olani icat etmeyi degil; deger yaratma yollarini kesfetmeyi hedefler. Bulustan

ticari degeri olan bir {irlin ortaya ¢cikmadig siirece de deger yaratilmamus olur (El¢i 2007:17).

Bir diger fark da bulus’un birey olarak tek bir kisinin dahi ger¢eklestirebilecek diizeyde

olabilmesidir. Inovasyon ise bir ekip tarafindan planl, programli ve gruplar arasinda etkin
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koordinasyon tiriinii olarak ortaya ¢ikabilmesidir. Bu baglamda bulus yapma (invention) bireysel
bir faaliyet olmasina karsin, inovasyon takim ¢alismasin1 gerektirir ve bu nedenle inovasyon

gelistirme gruplari arasinda bir koordinasyon olusturulmalidir ( Tuncel, 2012:113).

Drucker, girisimci ile bulusculuk arasindaki bagintiy1 su sekilde ifade eder; “ Ister
mevcut bir firma ya da bir kamu hizmeti kurulusu, ister tek bir bireyin aile mutfaginda baslattig1
yeni bir atilim olsun, bulusguluk her zaman girisimciligin 6zgilil bir niteligidir.” Ayrica
bulusculuk, girisimcinin yeni refah saglayici kaynaklar yaratmada ya da mevcut kaynaklar1 refah
iiretmek icin ek potansiyelle donatmada kullandig1 ara¢ olarak ifade etmektedir ( Drucker,

2006:79 ).
1.2.2.2. inovasyon ve Yaraticihk fliskisi

Insanlar ile aym seylere bakmak, farkli gérmek, farkli yorumlamak ve yeni bir materyal
ya da diislince tiretme faaliyetine yaraticilik diyoruz. Osborn, Yaratict siirecin bir fikirle sona
ermeyecegini aksine bir fikirle baslanacagini soyler. Diislince diinyamizdaki yaratici fikirlerin

gerceklige doniisme siirecinin ilk adimlaridir demektedir ( Mentor, 2009:23).

Yaraticiligr yenilikten ayiran noktayr sdyle tanimlayabiliriz. Yeni fikirler gelistirme,
problemler ve firsatlara yeni bakis agilar1 getirebilmektir.”Yenilik ise bu problem ve firsatlara
insanlarin yasam kalitesini gelistirecek ya da iyilestirecek yonde yaratici ¢oziim yollarim

uygulama becerisidir ( D6m, 2006:10 ).

Bir diger tanimla yaraticilik yeniliklerin fikri anlamda olusumu ile ilgili iken, yenilik yeni

fikirlerin paraya doniistiirme siireciyle ilgilidir (Durna, 2002:8).

Lawrence B.Mohr yaraticilik ve yenilik kavramlari i¢in birbirlerinden ayrigsma noktasini
sOyle tanimlar; yeni bir sey ortaya koyma veya meydana getirmeyi, yenilik ise meydana getirilen
bu yeni seyi uygulama alanina koymayi ifade eder (Simsek, 2005:306-307).

Tablo 5° de gosterildigi gibi yaratici ve yenilikei kisilik 6zellikleri tagiyan insanlar soyle

tanimlanmaktadir.

Tablo 5: Yaratic1 ve Yenilikcileri Ayirt Etmede Kullanilan Potansiyel Tahmin Ediciler

Yaraticilar ayirt etmede Yenilikcileri ayirt etmede
kullanilan potansiyel kullanilan potansiyel tahmin
tahmin ediciler ediciler
Kisilik Orta derecede disa doniikliik Yiiksek derecede disa doniikliik
Motivasyon Orta derecede hareket odaklilik | Yiiksek derecede hareket odaklilik
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Cevre Orta derecede digsal talep Yiksek derecede digsal talep

Liderlik Orta derecede karizmatik Yiiksek derecede karizmatik liderlik
liderlik
Diistik derecede belirsizlikten Orta derecede belirsizlikten kaginma
Kiltiir Kaginma Orta bireysellik
Yiiksek bireysellik Orta entelektiiel 6zerklik

Yiksek entelektiel 6zerklik

Kaynak: Duran, C., Saragoglu, M. (2009 ) “Yeniligin Yaraticilikla Olan iliskisi ve Yeniligi
Gelistirme Siireci” Yonetim ve Ekonomi Dergisi Celal Bayar Universitesi Cilt:16 Say1:1 s.62

Manisa.
1.2.2.3. Inovasyon ve Arastirma Gelistirme (Ar-Ge ) iliskisi

Arastirma ve Gelistirme kisaltilmig hali ile Ar-Ge yeni iirlinler, arag, teknoloji liretmek
icin bilgi rehberliginde yiiriitilen planli, programli, sistematik caligmalar biitiinii olarak
tanimlanabilir. Bu baglamda bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla sistematik bir
temele dayali olarak yiiriitiilen yaratici ¢aba ve bilgi birikiminin yeni uygulamalarda kullanilmas1

seklinde ozetlenebilir ( Budak, 1998:50).

Ar-Ge’nin teknolojik arastirma ¢aligmalarinin yaninda toplumsal ve kiiltiirel olarak da
gelismenin saglanmasina katki saglamasi esastir. Bu noktadan hareketle insan, kiiltiir ve toplumun
bilgisinden olusan bilgi dagarcinin arttiritlmast ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak
iizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢aligmalarda ar-ge tanimlamasi

icerisinde yer almaktadir (Anlagan, 2011:3).

Inovasyon ile iliskisi incelendiginde bir biitiiniin pargalar1 gibi degerlendirilir. inovasyon

ar-ge calismalarinin bir ¢iktisidir.
1.2.2.4. inovasyon ve Teknopark iliskisi

Teknoparklar; paydaslar1 {niversiteler veya yiiksek Ogretim kurumlari, arastirma
merkezleri olan ar-ge ve inovasyon c¢alismalarinin gergeklestirildigi bilgi ve teknoloji

transferlerinin yapildigi merkezlerdir.

Diger bir tanimla bir {iniversite veya arastirma kurumunda ve/veya onciiliigiinde iiretilen
bilginin ticarilesmesine imkan saglamak ve boylece katma degeri yiiksek iriinler elde etmek
suretiyle bolge ve iilke kalkinmasina katki saglamay1 amag edinen; Ar-Ge ve inovasyon temelli

firmalar1 biinyesinde barmdiran, yonetici veya isletici bir sirket tarafindan yonetilen ve

25



mevzuatinda Ongoriilen bir takim destek mekanizmalarina sahip ortamlardir ( DDK Raporu,
2009).

Kurulus amaci olarak da, teknolojiyi yogun 6zellikli sanayi boliimlerinin oldugu yerlerde
giiclendirme, yeni yerlerde sanayinin desteklenmesi, yenilikgi-inovatif ¢alismalarin yapilmasi,
egitime ilave olarak, dinamik ¢alisma kosullar ile verimlilik artigi saglanmasi ve uluslararasi

alanda rekabet edilebilirligin arttirilmasi i¢in kurulmaktadir (Harmanci,1999:2).
1.2.2.5. inovasyon ve Degisim Iliskisi

Degisim sirketler icin hayati 6nem arz eden bir siiregtir ve rekabet sartlarinin gittikce
zorlastig1 glinlimiizde kaginilmazdir. Buradan hareketle degisimi bir seyin bulundugu noktadan
bagka bir noktaya ulastirmak olarak ifade edebiliriz. Bu siirecin igerisinde kisisel bilgiden

beceriye kadar her tiirli farklilig: ifade eder (Kogel, 2010:668).

Druker biiyiik ve birden bire olusan altiistliiklerin gergeklestigi zamanlarda degisim bir
kuraldir. Degisimler sancili ve risklidir ve degisim her seyden once ¢ok ¢alismay1 gerektirir(

Drucker, 1999:497).

Robey, degisim ve yenilik ayrimini su sekilde tanimlamaktadir; orgiitiin yaps, siireg, girdi
veya c¢iktisindaki herhangi bir degisiklikle ilgiliyken, yenilik orgiitiin benimsedigi yeni olan
degisikliklerle ilgilidir ( Durna, 2002:9-10).

Degisim planli olsun ya da olmasin bir kisinin, yapinin, sitemin, orgiitiin bulundugu
durumdan baska bir duruma hareket ettirilmesi olarak da tanimlanir ve bir siireci ifade eder (

Durna, 2002:9).

Degisimde (yeni ve farkli {irliin, yontem, teknoloji, vb.) piyasanin ihtiyaci olan yeni
girisimlere yol agmaktadir. Degisim agisindan diinyadaki yeni girisimcilik imaji da su sekilde

siralanmaktadir.

. Girisimcilerin artik toplumun kaynaklarini en ekonomik sekilde harekete geciren
onemli bir degisken olduklar1 kavranmaya baslanmistir.
. Girisimciler toplumun diger iiyelerinden daha fazla yatinm yapan, yeniden

yatirim yapan farkli 6zellikleri olan temel ekonomik degiskenidir.

. Girigsimciler toplum iginde alay edilmekten ¢ok kutlanilir hale gelen saygin
kisilerdir.
. Girigsimciler toplumlart negatif bakis acisindan pozitif bakis acisina

tasimaktadirlar ( Top, 2006:271).
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1.2.2.6. inovasyon ve Teknoloji Iliskisi

Teknoloji hayatin her alanin1 yeniden dizayn eden bir gercekliktir. Sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, teknik her alanda yasamin daha kolay ve ihtiyaglarin pratik olarak giderilmesini
saglayan degisimleri sunmaktadir. Bu kapsamda dogan teknolojiyi yalnizca madde ve insan eliyle
yapilan triinlerdeki degismeleri degil, ayn1 zamanda toplumdaki sosyal, kiiltiirel, psikolojik

degisimleri de i¢eren bir faktordiir ( Budak, 1998:38 ).

Teknolojik yeniligin ti¢ kademesi mevcuttur. Bunlar ; (1) temel yenilik, (2) artimsal
yenilik ve (3) yeni nesil teknoloji yeniliktir. Temel ve yeni nesil teknolojik yenilikler, radikal
yenliklerdir ve endiistriyel yapilar tizerinde 6nemli yikici etkileri vardir. Bu nedenle teknolojik
ilerlemede bunlara teknolojik devamsizliklar denmektedir. Temel ve yeni nesil teknolojik
yenilikler radikal yeniliklerdir ve endistriyel yapilar tizerinde yikici etkileri vardir. Bu nedenle
teknolojik ilerlemede bunlara teknolojik devamsizlik denmistir. Ayrica devamsizlik teknolojik
degisimin (temel yeniliklerden) yeni endiistriyel yapilar yarattifint ve (yeni nesil teknoloji
yeniliklerinden ) var olan endiistriyel yapilari degistirmektedir. Radikal yenilik, dort kilit asamada
bilimden pazara yeni bilgi gerektirir : Bilimsel fizibilite, teknik fizibilite, fonksiyonel prototip ve

iiriin yasam dongusii ( Betz, 2010:235).

Teknolojiyi inovasyona etkisi iizerinden degerlendirdigimizde, inovasyonlarin
yogunluklu olarak teknoloji araciligiyla gergeklestirildigini gormekteyiz. Fikir asamasinda olan
bilginin, yeni diisiincenin teknoloji eliyle bir form ya da sekle biiriindiiriilmesi inovasyon olarak

tanimlanmaktadir. Bu sebeple teknoloji ile inovasyon arasinda dogrusal bir orant1 mevcuttur.
1.2.2.7. inovasyon ve Bilgi Iliskisi

Inovasyon kavramu ile bilgi birbirine bagimli iki degiskendir. inovasyon bilgi ile
gergeklestirilebilmektedir. Diinya degismekte ve bu degisim eski is yapis sekillerini oldugu gibi
iiretim faktorlerinin de 6nem siralamasim kdkiinden degistirmektedir. Bu baglamda kilit etken
faktor bilgidir ve diinya artik emek yogun, malzeme yogun, enerji yogun degildir; bilgi yogun
olmaktadir ( Drucker, 1992:355).

Teknolojinin her gecen giin ilerlemesi, sosyal ve ticari hayatimiza kattig1 pratik
uygulamalar ve yenilikler ile ciddi kolayliklar saglamaktadir. Degisimden ticari yasam kosullar1
da etkilenmis ve yapisal bir doniisiim siirecine girmistir. Bu doniisiimiin en ¢ok da bilgi eksenli
bir degisim oldugu bilinmektedir. Bu baglamda Lester Thurow’un dedigi gibi eskiden genis
hammadde kaynaklarina ve sermaye birikimine sahip tlilkeler zengin olurken simdi bilgi ve beceri

mukayeseli Gistiinliigiin tek kaynagidir ( Tan, 2010:17-18).

Yenilik kavrami kendi igerisinde mutlaka bilgiyi ve bilgiden kaynakli degeri barindirmasi
gerekmektedir. Giiniimiizde teknolojinin sagladigi imkanlar ile bilgiye ulagsma maliyeti eski ile

kiyaslandiginda ciddi derecede diigsmiistiir. Yeniligin gerceklestirilecegi zamanki geriye donis
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stiresinin kisa olmasi, kiiciik firmalarin insan kaynaklari imkanlarina sahip olabilmesi, miisteri
istekleri ~ve  beklentilerine  hassas  olmalari, yenilik¢iligi  kiigiik  firmalarinda

gerceklestirebilmelerine imkan saglamaktadir.

Kiigiik dlcekli isletme dedigimiz girisimcilerin yenilikgilik faaliyetleri gerceklestirerek
iilke ekonomisine saglayacagi katma degerin 6neminin anlagilmasi dolayisi ile kiigiik isletmelerin
de biiyiik katma degerler elde edilebileceginin ve yenilik¢i uygulamalara imza atabileceklerinin
farkina varilmasiyla, bir anlamda girisimcilik halka acilmis ve girisimcilik kavrami halk
diizeyinde 6nem verilmeye baslannustir. Uretim faktorleri dedigimiz emek, sermaye, dogal
kaynaklar eski 6nemini yitirmis ve yerine dncelik siralamasinda bilgi ve fikir 6n plana ¢ikmustir.
Degisik kiiltiir, egitim seviyesi ve bilgi diizeyi bir birinden ¢ok farklilik gosteren bireyler isletme
kurmak i¢in kendilerine giivenmekte ve yapacaklari alt yap1 calismalart ile her tiirlii tesvik, destek

ve bilgiye erisebilmektedir (GISEP, 2014-2016:6).

Tarih‘in olusumuna katki saglamis yenilikler icerisinde, bilimsel, teknik ve sosyal yenilik
mevcuttur. Bunlar girisimciligin en 6nemli araglaridir. S6hret ve parasal olanaklar bu araclar ile
saglanmaktadir. Insanlarin zihinlerinde yenilige dair olusmus alg1 bu yondedir. Fakat bilgi ile
gergeklestirilmis yeniliklerin hepsi her zaman 6nem arz etmeyebilir (Harvard Busines Review
2003:130).

1.2.3. inovasyon Tiirleri

Inovasyonlar degisimi gerceklestirme sekillerine gore farklilik gdstermektedirler. Her
gecen giin degisen miisteri talep ve beklentilerine gore farkli islevsel amaglar i¢in inovasyon

tiirleri gesitlenerek karsimiza ¢ikmaktadir. inovasyon tiirleri Tablo 6’da tanimlanmaktadir.

Tablo 6: Inovasyonun Simflandirilmasi

Inovasyon Tiirii Ornek Ayirma Olgiitii

. . Yeni veya gelistirilmis tirtinler (cep
1. Uriin Inovasyonu o )
telefonu, hibrit, otomobil )

. Yeni bir tiretim yontemi ( CNC, tam
2.Siire¢ Inovasyonu

zamanli liretim) i )
Inovasyon’un

S . S Konusu
Yeni bir i¢ haberlesme sistemi yeni bir

3.0Organizasyonel Inovasyon . . ) ]
maliyetlendirme sistemi

4 Pazarlama Inovasyonu Yeni satis teknikleri, (e-ticaret)
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5.Radikal Inovasyon Igten yanmal1 motor, nano tiip, mikro

¢ip
6.Asamal1 Inovasyon Igten yanmali motor teknolojisinde

kiictik degisiklikler fnovasyon’un
7.Modiiler Inovasyon Analog telefonlarin dijital telefonlarla Etkisi

yer degistirmesi

8.Mimari inovasyon Biiyiik tavan faninin, kiiciik taginabilir

vantilatorlerle yer degistirmesi

Kaynak: Tuncel, C.O. (2012) “Inovasyon Sistemleri ve Ekonomik Gelisme: Bursa Bélgesi imalat
Sanayinde Inovasyon Siirecleri Uzerine Bir Alan Arastirmasi” Niliifer Akkili¢ Kiitiiphanesi

Yayinlari, s.89, Bursa.
1.2.3.1. Uriin inovasyonu

Bir igletme icerisinde yasadigi toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak icin iiriin
tiretmektedir. Isletme ihtiyag ve beklentileri bir nokta ileriye gotiirerek daha konforlu ve daha
pratik iriinler ortaya ¢ikarmak igin daha dnce liretilmemis olan iiriinler liretmelerini inovasyon
olarak tanimliyoruz. inovasyon sadece yeni bir iiriin iiretmek degil, mevcut iiriinlere gok
fonksiyonlu kullanim 6zellikleri dahil ederek degistirmek ve farklilastirmak da inovasyondur. Bir
diger tanimla bir {iriin yeniligi, mevcut 6zellikleri veya dngoriilen kullanimlarina gore yeni ya da
onemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin ortaya konulmasidir (Oslo Klavuzu

2005:52).

Uriin inovasyonu; farkl1 ve yeni bir iiriiniin gelistirilmesi; ya da var olan iiriinde degisiklik,
farklilik ve yenilik yapilmasi ve bu {riiniin pazara sunulmasi ‘iirlin inovasyonu’ olarak

adlandirilmaktadir (El¢i, 2007:3).

Uriin inovasyonundan s6z edebilmemiz igin {iriiniin yeni olmas1 ya da kullanim kolaylig1 ve
amaci agisindan bulundugu noktadan ciddi bir gelisim ve iyilesme gdsteren iiriiniin piyasaya arz
edilmesi gerekmektedir. Yeni veya ozellikleri ya da kullanim amaglart agisindan 6nemli dlgiide
gelistirilmig/iyilestirilmis bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir. Bu yenilik bigimi teknik
ozelliklerde, parcalarda ve malzemelerde, yerlesik yazilimda, kullanim kolayliginda ve diger

islevsel 6zelliklerde 6nemli iyilestirmeleri / gelismeleri igerir ( Tuncel, 2012:87).

Uriin inovasyonu iginde “Diizen Bozucu Inovasyon” ve “Stratejik Inovasyon” yer

almaktadir.
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Stratejik Inovasyon, is stratejisini pazarda diger isletmelere karsin rekabet iistiinliigii
saglayabilmek i¢in diger firmalarin basarili olmada neler yapacagini O6ngorerek hamleleri

belirleme olarak tanimlamaktadir (Barutcugil, 2013:26).

Bir inovasyonun diizen bozucu inovasyon olarak tanimlanmasi i¢in daha dnce mevcut
olmayan bir pazar olusturmasi gerekmektedir. Bunlar silikon vadisi tiirii buluslardan tutun da, bir
firtina gibi esen Pokemon oyuncaklarina kadar ¢ok farkli buluslar1 kapsayabilmektedir (
Kirim, 2006:15 ).

Diger bir tanimla yepyeni, sifirdan pazar yaratan bir inovasyon tiiriidiir. Bu inovasyonlar
sektorlerde yerlesik {iriin, rekabet ve pazarlama diizenlerini bozdugu i¢in bu tanimi almaktadirlar

(Soylu, 2010:117).

Bu baglamda stratejik inovasyonu birbirlerinden farkli sektorlerdeki ciddi sayilabilecek
derecedeki biiyiime hareketliligini yonlendirebilecek Olgiide ve pazarda lider konumundaki
firmalar1 zorlayacak yeni pazar ve daha O6nce mevcut olmayan is modelleri olusturan farkli

yenilikler olarak tanimlayabiliriz (Sati1, 2011:546).
1.2.3.2. Hizmet inovasyonu

Bir igletmenin sunuyor oldugu hizmeti, diger hizmet saglayicilardan farkli ve yeni 6zellikler
katarak miisteri memnuniyet ve aidiyetini pekistirmek i¢in sundugu yenilikler hizmet
inovasyonudur. Diger bir tanimla yeni veya dnemli dl¢lide degistirilmis bir hizmet yaklagimu,
hizmetin sunum ve dagitim sistemindeki yenilik ve farklilik, hizmetin sunulmasinda yeni

teknolojilerin kullanilmas1 hizmet inovasyonunu dogurur (El¢i, 2007:7).

Kandampully ve Duddy, hizmet inovasyonunu sdyle tanimlamaktadir. Miisteriye sunulan
hizmet ve iirlinlere ilave deger saglayacak prosediir, islemler, kiiltlir ve psikolojide degisimlerin

yuritildigi stirectir ( Karaca, 2009:201-202).
1.2.3.3. Pazarlama inovasyonu

Pazarlama genel anlamda bir igletmenin iirettigi mal ve hizmetlerin hangi miisteri kitlesine
ve hangi kanallar aracilifiyla ulasilacagimi belirlemek icin olusturulan tiim stratejilerdir.
Pazarlama bir isletmenin en temel fonksiyonlarindan biridir. Uriin veya hizmet planlama ve

gelistirme, dagitim, fiyatlama, tutundurma calismalarini kapsayan bir siireci ifade etmektedir.

Pazarlama inovasyonu; pazarlama ile ilgili tiim siireglerde gergeklestirilecek yeniliklerdir.
Bir diger ifade ile pazarlama yeniligi, iiriin tasarimi veya ambalajlamasi, iiriin konumlandirmasi,
iriin tanittim1 (promosyonu) veya fiyatlandirmasinda 6nemli degisiklikleri kapsayan yeni bir
pazarlama yontemidir (OSLO Klavuzu, 2005:53).Firmalar daha fazla miisteri ¢ekebilmek igin,
iiriin ve hizmetlerde farkli, degisik ve yeni tasarimlarin, ambalajlarin ve pazarlama yontemlerinin

gelistirilip kullanilmas1 “pazarlama inovasyonu” olarak adlandirilir( BTSO, 2007:11). Bir yontem
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olarak ele aldigimizda da {irlin tasariminda veya paketinde, {irlin yerlestirmede, {iriin
promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda dnemli degisiklikler yeni bir pazarlama yontemidir (

Tuncel, 2012:79).

Ayrica organizasyonel inovasyon ve pazarlama inovasyonu, ‘teknolojik olmayan inovasyon’

siifina girer ve en az teknolojik inovasyon kadar 6nemlidir ( El¢i, 2007:12).
1.2.3.4. Organizasyonel Inovasyon

Isletmeler inovasyon yapma faaliyetlerini sadece iiriin ve hizmet ile simrlandirmamali
rekabet iistiinliigii saglayabilmesi i¢in tiim alanlarda inovasyon yapmasi gerekmektedir. Is yapma
ve calisma yontemlerinde farklilik ve gelistirme yoluna giderek inovasyon yapmalidir. Bu
baglamda bir isletmenin rekabet avantaj1 yakalayip bunu koruyabilmesi i¢in ¢alisma ve is yapis
yontemlerini gelistirmesi, farklilastirmasi ve yenilemesi gerekir. Bu, gelistirme, farklilastirma ve
yenileme faaliyeti “organizasyonel inovasyon” olarak adlandirilir ( BTSO,

2007:12-13).
1.2.3.5. Siire¢ inovasyonu

Isletme faaliyetleri tek tek degerlendirilmemelidir. Hepsi bir biitiiniin pargalar1 gibi
birbirlerini etkilemektedirler. Uriin veya hizmetin ilk asamasindan nihai tiiketiciye ulasacag
asamasina kadar dnemli bir siireci ifade etmektedir. Bundan dolayi siire¢ inovasyonu, bir iiriin
veya hizmet olusturulmasindan tedarik agina kadar tiim siirecin yeni veya mevcut durumundan
onemli derecede 1iyilestirilmis yontemler biitiini oldugu sdylenebilir. Kirim, Siireg
inovasyon’nunu séyle tamimlamaktadir, tedarikten depolamaya, siparisleri yerine getirmekten
yeni iirlin gelistirmeye, miisteri hizmetlerinden satin almaya, stok yonetiminden teslimata kadar
bir girkette goriilen islerin tiimiinii yepyeni yontemlerle yapmay1 ve bu suretle maliyetleri sistem
disina ¢ikarip verimliligi arttirmay1 hedefleyen tiim yenilik¢i uygulamalari igerir ( Kirim, 2006: 14
). Bir diger tanimda siire¢ yeniligi yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir iretim veya teslimat
yonteminin gergeklestirilmesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda 6nemli

degisiklikleri icermektedir ( Oslo Klavuzu 2005:53).

Bir {irlinlin yapilis veya hizmetin sunulus ydnteminde yapilan degisimler de siireg

inovasyonu tanimlari igerisinde yer alir (Durna, 2002:67).
1.2.3.6. is Modeli inovasyonu

Bir sirketin mevcut is yapma sekillerinden ¢ok farkli olarak yeni ve daha 6nce uygulanmamis
yontemler ig modeli inovasyonudur. Diger bir tanimla bir isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamak

amacityla gelistirdigi is yapma yontemidir (Yelkikalan, 2013:59).

Is modeli inovasyonu dedigimiz kavram is hayatinda hangi yeni yollar ile kazang

saglayacagimizin yontem sekli olmaktadir. Bu baglamda is modeli, herhangi bir ticarette nasil

31



para kazanilacaginin senaryosudur. Is modeli innovasyonu ise, her ticari isin altinda en temel

deger zinciri lizerinde gelistirilecek yenilikler ve farkliliklarin hikayesidir ( Kirim, 2006:13 ).
1.2.3.7. Deneyim inovasyonu

Piyasa sartlarimi degerlendirdigimizde artik aym {iriin ya da hizmeti sunan bir¢ok firma
mevcuttur. Rekabet saglanmas1 agisindan fiyat ve sunulan kalite diger firmalar ile basa bag
gitmektedir. Bu noktada firmalarin kendilerini piyasada farkli ve yeni bir noktaya
konumlandirmas: igin {iriin ve hizmetten bagimsiz bir de deger ve anlam katarak farkliligini
miigteriler bazinda gostermesi gerekmektedir. Bu baglamda deneyim inovasyonuna ihtiyag
duyulmaktadir. O halde deneyim, miisterilerinizin sizin sattiginiz triinle iligkilerinde sizin

iirliniiniizlin onlar {izerinde yaratacagi etkiye verilen isimdir (Kirim, 2006:8).

Bir diger tanimla Kirim deneyim inovasyonunu miisterilerin mevcut {iriinleri ve hizmetleri
kullanma “deneyimlerini” keyifli ve giivenilir hale getirecek buluslar1 ifade etmektedir (

Yelkikalan, 2013:57).
1.2.3.8. Tedrici / Radikal inovasyon

Inovasyon siiflandirldigi zaman iki ayrima tabi tutulmaktadir. ilk olarak asama asama
gelistirme ve iyilestirme galigmalarinin ¢iktisi olarak ortaya ¢ikan artimsal inovasyondur. Ayrica,
diinyanin her yerinde yapilan yogunluklu inovasyonlar bu kategoriye girmektedir. Radikal

inovasyonda ise bir seyin kokten yeni olarak tiretilmesini ifade etmektedir.

Yani daha Onceki iiriin ve uygulamalardan ¢ok farkli olarak yeni bir {iriin, hizmet veya
tecriibe edilmemis bir yontemi ifade eder. Bu baglam da radikal inovasyonu genis kapsamli ve
yol agan/yon belirleyen inovasyon olarak tanimlanabilir. Cigir agan bir teknoloji veya yontemin
ortaya c¢ikarilmasiyla sonuglanir. Radikal inovasyonlar genelde sektoriin disinda baglar ve
sektoriin i¢inde sonuglanir. Bunun temel sebebi ise sektordeki teknoloji gelistiren yani agamali
inovasyon yapan firmalarin belli diisiince kaliplarin disina ¢ikamamalaridir. Ciinkii mevcut
teknolojilerini gelistirmek icin ¢ok yatirim yapmis ve asamali inovasyona fazlasiyla

odaklannmuslardir ( KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi, 2011-2014:4).

Henderson ve Clark, (1990: 12) tedrici inovasyonlari iiriin ve teknolojik yeniliklerde ve
dizaynlarinda ¢ok biiyiik degisimlerin ger¢eklesmedigi inovasyonlar olarak tanimlamaktadir.. Bu
inovasyon tiirleri i¢in bilimsel olarak bir icadin ger¢eklesmesine ihtiya¢ duyulmadan isletmelerin
kendi bilgi, yetenek gibi imkanlarin1 kullanarak inovasyon yapabilmektedirler. Radikal inovasyon
icin ise bilimsel ve miithendislik gibi alt yap1 ¢aligmalari ile neticesinin bir ¢iktis1 olmaktadir. Yeni

alanlarin agilmasi ve mevcut piyasa diizeni ve ekonomiye katki saglamaktadir (Tuncel, 2012:88).
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1.2.4. Nasil inovatif Olunur ?

(Clayton M. Christensen; Aktaran, Ates, 2007:34). Yenilik¢i olmayr bes kural ile
acgiklamaktadir.

Birinci Kural: Piyasanin alt segmentinde biiylime firsatlarinin iist segmentteki biiylime
firsatindan fazla oldugu durumlarda {irliniin hi¢ kullanilmamis pazarlara yonelik girisimlerin
yapilmas1. Ornegin; hayatinda hic¢ telefon kullanmamus bir kisiye, daha iyi ve iistiin dzellikli

telefon tiretip satmaya calismak ¢ok daha zordur.

Ikinci Kural: Tiiketilmeyen iiriinlere ya da o iiriinii hi¢ tilketmemis miisterilere yonelinmesi.
Basit ve ucuz urinler ireterek o ana kadar bu triini kullanmas: imkansiz olan insanlara iirtin

satilmasi.

Ugiincii Kural: Miisteriyi anlamaya calismaktan ziyade, miisterinin hayatinda neler yapmasi
gerektigini anlamaya calismak. Bir iiriinii satin alma sebebini anlamak. O {iriiniin miisterinin

hayatinda ne ise yarayacaginin anlasilmasi gerekir.

Dérdiincii Kural: Oyle bir iriin {iretilsin ki, bu iiriinii alan miisteriniz bir iist segmente

yiikselebilsin anlayisiyla hareket etmek,

Besinci Kural: Higbir isletme tarafindan daha 6nce liretilmemis bir liriiniin tiretilmesi ve sizin
iriinliniiziin baska sirketler tarafindan farkli ve yeni bir¢ok iiriin {iretimine ilham kaynagi

olusturmasina imkan verilmesin saglanmasidir.

Yenilikgilik eskiyi terk etmek demektir. Yenilik hakkinda ne biliyoruz? Birincisi, deha ile
pek ilgisi yoktur. [lham ile ilgisi de ¢ok azdir, hatta hig yoktur. Siki sistematik ¢aligmaya dayanur.
Masallarda, kendi isini kurmus miitesebbis oturup dehasinin ¢akacag bir kivileimi bekleyebilir.
Drucker bu urumu soyle ifade etmektedir. “Kirk yildan beri kendi igini kurmus miitesebbislerle
birlikteyim; dehasinin ¢akacagi kivilcimi bekleyenlerden higbiri simdi ortalarda yok™ ( Drucker,
1992:362).

Elgi isletmelerin inovasyon siirecinin basarisini iki faktdre dayandirmaktadir. Bunlardan ilki
teknik kaynaklar diye adlandirdigimiz inovasyonu gerceklestirme potansiyeline sahip insan,
gerekli olan malzeme, nasil ve ne sekilde yapilabilecegine dair bilgi ve inovasyon yapabilmek

icin finansal kaynak gibi etkenlerdir.

Diger kosul ise sirketin inovasyon siirecini iyi yonetebilecek derecede etkin bir yonetme

kabiliyet ve durusu gostermesi gerekmektedir.

Bu iki kosulun istenilen basar1 diizeyini yakalayabilmesi i¢in stratejik ve organizasyondaki
tiim etkenler ile beraber gerekli ustalik diizeyi saglanmali veya firma biinyesine dahil edilmesi
gerekmektedir. Firma uzun vadeli planina, pazarda talep ve beklentileri dogru tespit edebilmeli,

teknolojik ve ekonomiye dair yeni bilgileri toplayarak firma yararma kullanilacak noktaya
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getirmesi, gelistirmesi ve igsellestirmesi gibi yetkinliklere sahip olmasi uzun vadeli basariy1

kazandiracaktir (BTSO, 2007:20).

1.2.5. inovasyonun Onemi ve Gerekliligi

Inovasyon bir isletme icin ve bir iilke icin ne ifade etmektedir. Ya da ne ifade etmesi

gerekmektedir. Bu sorulara verecegimiz yanit bizlere inovasyonun dnemini hatta daha da gecerli

olan gerekliligini anlatacaktir. Inovasyon’un gerekli olmasmin sebepleri arasinda iiriinlerin

eskimesi, fikirlerin hizli kopyalanabiliyor olmasi, segeneklerin fazla olmasi, miisteri talep ve

beklentilerinde degisiklik, ¢evre kosullarmin degismesi ve gelisen teknoloji gdsterilebilir. Bu

sebepler bir isletmenin neden inovasyon yapmasi gerektigini gosteren gostergelerdir.

Tablo7: inovasyonun Toplum, Ekonomi ve Isletmeler i¢in Onemi

Toplum ve

ekonomilere  yonelik

sonuclar

Isletmeye yonelik sonuglar

Toplumsal refah artisi,

Yasam standartlariin artmasi,
Stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin
saglanmasi,
Istihdam artis1,
Kaynaklarmm  etkin  ve  verimli
kullanilmasi,

Yeni hammadde kaynaklarinin ortaya
¢ikarilmasi,

Thracat artis1 saglama,

Patent sayilarinda artma,

Bolgesel kalkinmaya katki saglama,
Enerji kaynaklarinin etkin kullanimu,
Girisimciligin artmas,

Disa bagimliligin azalmasi,

Rekabet iistlinliigii saglama,
Maliyetlerde diisiis saglama,
Verimlilik artist,

Pazar paymin artmasi,
Karlilik artist,
Hammadde kullaniminda etkinligin
saglanmasi,

Kalite artisi,

Bilginin ekonomik bir degere doniismesi,
Yeni pazarlar olusturma,

Uriin hattinin ve karmasinin genisletilmesi,
Miisteri tatmininin maksimize edilmesi,

Yeni pazarlara giriste kolaylik saglama,

Uretimde, tedarik ve pazarlama da esneklik

saglama, Uriin ve hizmetlerin iiretim
stirelerinin kisalmasi ve firelerin
minimizasyonunun saglanmasi, Calisma

sartlarinin iyilestirilmesi,
Miisteri, tedarik¢i ve aracilarla iletisimin

saglanmasi
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Kaynak: Uzkurt, C. (2010) “Inovasyon Yonetimi:inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil
Pazarlanir?” Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme

Boliimi, s.38 Ankara (Bu tablo kaynak igerisindeki bilgilerden derlenerek hazirlanmustir).

Inovasyonu mikro &lgekte isletme acisindan ve saglayacagi kolayliklar yoniiyle
degerlendirdigimizde inovasyonun isletmeler igin karliligi maksimize etmesi en temel ve hayati
islevleri arasinda bulunmaktadir. Inovasyon ile beraber bir¢ok isletme islevi dolayli ve dogrudan
etkilenmektedir. Bunlardan emtialagsma dedigimiz aynilasmanin giderek artis gosterdigi bir piyasa
ikliminde, firmalar inovasyon ile rekabet {istiinliigli kazanmaktadir. Rekabette iistiinliik saglamak
firmalarin miisteri potansiyellerine iiriin ve hizmetlerde gerceklestirecekleri inovasyon ile

miimkiin hale gelmektedir.

Rekabette iistiin konuma gelmis firma isletmenin siirekliligi ilkesinin garantisini
saglayabiliyor demektir. Ayakta kalmanin ilk kosulunu yerine getirmis olarak finansal kaynak
kazanimini da saglayabilmektedir. inovasyon yapmak aym zamanda iiretim maliyetlerini
minimize etmeyi de ifade etmektedir. Maliyetlerin minimum olmasi isletmeler icin daha yiiksek
parasal kazan¢ saglamaktadir. Verimlilik artis1 ile maliyetlerin daha kontrol edilebilir olmasi

saglanmaktadir.

Ve bir sirkette kaliteyi esas tutarak verimlilik arttirilmak isteniyor ise iiriin ve hizmetler
tim girdi ve c¢iktilar dahil edilerek daha iyi ve yeni {retim yollarn ile inovasyon

gerceklestirilebilmektedir.

Uretilen iiriin veya hizmet ile ilgili faaliyet gdsterilen sektdrde diger firmalardan daha
yeni iiriin, hizmet, i modeli ve pazarlama gibi inovasyonlarin yapilmasi firmanin pazar payini
arttirmasin1 saglayacaktir. Rekabetgi oldugu firmalardan gergeklestirdigi yenilik ve farklilik

sayesinde ayristirilacak ve karliligini arttirabilecektir.
Bilgininin altin ¢agin1 yasadigi giiniimiizde {iretim faktorleri de artik degisim
gostermektedir. Bilgi en 6nemli parasal kazang¢ kaynag1 ve inovasyon gerceklestirmek i¢in arag

haline gelmistir. Bilgi’nin 6nemini en erken anlayan ve bilgiyi gerektigi sekilde kullanan firmalar

diger firmalara kars1 tistiin hale gelecektir. Bilgi giiniimiiziin en énemli liretim faktoriidiir.

Inovasyon ile beraber yeni pazarlar olusmaktadir. Bu da firmalarin kendilerine yeni

pazarlar ile yeni kazang olanaklari olusturmasi anlamina gelmektedir.

Inovasyonun sagladigi katkilart makro 6lgekte degerlendirdigimizde toplumsal alana

sagladig1 yenilikler ile ekonomik alana sagladig: yenilikler ortaya ¢ikacaktir.

Toplumsal diizeydeki yenilikler toplumun refah diizeyindeki artis ve yasam

standartlarinin yiikselmesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 7).
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1.3. INOVATIF DUSUNCE / IS FiKRi OLUSTURMA YONTEM VE
TEKNIKLERi

1.3.1 Inovatif Diisiince

James Webb Young’a gore; “Bir fikir eski unsurlarin yeni bir kombinasyonundan bagka
bir sey degildir. Bu belki de fikir iiretimi ile ilgili en 6nemli noktadir (Yelkikalan, 2013:64).

Tanner (1994) yaraticiligi, alisik olmadigimiz yeni fikirler iretme, inovasyonu ise en iyi
fikirleri gerceklestirme siireci olarak tanimlamaktadir (Ozmusul, 2012:732). Yeni fikirlerin
tiretilmesi siirecinde fikirlerin tiretim diistincesi, kisilerin i¢sel yargi ve dnsezilerine gore bilgileri
toplamasi ve degisik agilardan durum analizini yapmasi, yeni firsatlar1 ve problemleri algilamasi,
sorgulamas1 ve hayal etmesiyle ilgilidir. Belirli bir plan dogrultusunda kisilerin fikirleri {iretme
yetenegindeki tercihleri fikirlerin se¢ilmesi ya da ayristiritlmastyla sorunlara ¢are bulunmasindan
ziyade onlardan fikirlerin degerlendirilmesi, se¢ilmesi ve belirli bir noktaya dogru birlestirilmesi
istenir. Bu konudaki fikirler ve gerceklerle ilgili her seyin iyi tarafini ve kotii tarafin1 da gérmeleri
gerekir (Duran ve Saragoglu, 2009:65). Diger bir tanimla gozle goriilebilen tiim varliklara farkli
bir bakis acisiyla bakmak ve yeniden farkli formlarda yorumlamak olarak da ifade edilebilir.
Bireyin yeni, farkli, 6zgiin diisiinerek yeni fikirler iiretmesi olarak ifade edilebilir. Diger bir
tanimla yaraticilik siireci kisilerin hedeflerine ulagmasi igin takip ettikleri farkli agsamalari igerir.
Yaraticilik siireglerini Wallas (1971) ve Lessem (1991); hazirlanma, kulugkaya yatma, sezgi ve
test etme olarak dort asamada ele almislardir (Aktaran, Duran ve Saracoglu, 2009:64). Inovatif
diisiince; zihindeki kaliplarin digina ¢ikarak diisiinme, giinliik diigsiince tarzinin Gtesine gegme,
kavramlar1 birbirlerinin zittiyla eslestirmek, keskin fikri kaliplarin disina ¢ikarak esnek fikirler
ortaya cikarabilmek ve kullanim degeri olan uygulanabilir 6zgiin diisiinceler tiretmektir. Zihinsel
faaliyetlerin izledigi siire¢; Hazirlik, kulugka, aydinlanma ve ispat asamalarindan olugmaktadir (
Wallas, 1921; Aktaran, Cellek, 2002:02-04). Bir diger tanimlama ile yaraticilik, inovatif ( 6zgiin)
diisiince bilinenin, alisilmis ve kaliplasmis olanin tam karsiti olan bir davranis bigimi, diisiinme
stireci veya yeni bir iirlin ortaya koyma yetenegidir. Yeni bir iiriin daha 6nce tahmin edilemeyen
ve tamamiyle orijinal, bireysel olarak veya diger insanlarin her zaman firettikleri caligmalardan
farkli ve bir¢ok insan igin sasirtict etki yapan Ozellikler tasimaktadir (Lubart 1994 ; Aktaran,
Demirci, 2007:65-75).

Ispat yaratici inovatif diisiincenin evreleri; hazirlik, kulucka, aydmlanma ve

degerlendirme olmak iizere dort asamadan olugsmaktadir.

Hazirlik asamasi: Bu ilk asamaya tan1 agamasi da denilebilir. Sorunun tanimlanmasi ya
da gerceklestirilmek istenen sey tanimlanir. Thtiyag duyulan veriler toplanir ve gerekli incelemeler

yapildiktan sonra ¢6ziim yollar1 diistintiliir.
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Kulugkaya Yatirma: kinci asama, konu ya da sorun ile ilgili yeni diisiincelerin iiredigi ve
olgunlastig1 bir bekleme siiresidir. Bu siire giinlerce de siirebilir, aylarca da yillarca da siirebilir.
Yaratici, yenilik¢i diisiince iiretilmesine ve iiretilen diigiincelerin olusma ve hayata gegmesine

olanak verilir.

Yaraticthiklarin Ortaya Cikmasi: Simsek ¢akmasi agsamasi da denilen bu asama yaratici

sonuclarin ortaya ¢ikmaya baslamaktadir. Parlak ¢6ziimlerin bulundugu bir agamadir.

Yaratict Sonuglarin Kabul Edilmesi: Bulunan yaratict diisiincelerin dogrulugu kontrol ve

test edilir.
1.3.2. is Fikri Gelistirme Teknikleri

Girisimcilikten sz edilebilmesi igin bir is fikrine sahip olunmasi gerekmektedir. Bir is
fikrinin bulunabilmesi icin de belirli tekniklerin kullanilmas1 gerekmektedir. Is fikrine
ulagtlmasini saglayan kaynaklar vardir. Bu kaynaklar tiiketiciler, var olan isletmeler, devlet ve
arastirma faaliyetleridir. Bu kaynaklar dogru degerlendirildiginde girisimciler kendilerine is fikri
edinebilmektedirler. Ornek olarak tiiketici beklentileri, talepleri ve hizmet tercih sekilleri
gosterilebilir. Girisimci i¢ginde bulunmak istedigi sektordeki firmalar1 ve iirettikleri {iriin ve
sunduklar1 hizmetlerin satig hacmine ve talep yogunluguna gore kendisine bir ig fikri olusturabilir.
Devlet hibe ve tesviklerinin yogun oldugu alanlara yonelik bir is fikri gelistirebilir. Girisimei tiim
bu kaynaklar 1s181inda kendi bilgi, beceri, kaynak, tedarik agi ve network agina en uygun olan ig
fikrini gelistirmesi is fikrinin hayata gecirildiginde kalici olabilmesini saglayacak etkenlerdir.

Genel is fikri ve inovatif diisiince olusturabilme teknikleri su sekilde siralanmaktadir.
1.3.3. Beyin Firtinasi Yontemi

Beyin firtinas1 yontemi is fikri gelistirme de kullanilan en yaygin kullanima sahip
tekniklerden biridir. Bu teknik bir¢ok katilimcinin bir araya gelerek belirlenmis bir konu etrafinda
tartistiklari, fikir alis — verisinin saglandigi bir tekniktir. Bu teknik inovatif fikirler bulmak i¢in
de yogun olarak kullanilan yontemler arasindadir. Beyin firtinasi teknigi sirketlere yonelik
yaratici, inovatif fikirleri ortaya ¢ikardig1 noktada temel amag kar elde etmeyi saglayacak fikirler

bulmak esas alinir.

Beyin firtinas1 teknigi amaclar1 igerisinde sirket icerisinde var olan sorunlara ¢6ziim
getirmek, bir¢cok kisinin farkli fikir ve hayal giiclerinden yepyeni fikirler elde etmek ve bulus
yapmak sayilabilir.

Yeni fikirler bulabilmek icin bir konu se¢imi yapilmalidir. Beyin Firtinasi i¢in siire
belirlenmeli ve fikir bulma etkinligi sirasinda yeni iiretilen fikirleri not almasi i¢in bir kisi

belirlenmelidir. Katilimcilara basitge, diisiinebildikleri herhangi bir fikri dnermeleri istenir. Beyin
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Firtinas1 yapilma esnasinda, ne kadar ¢ilgin veya garip olursa olsun, her fikir gecerli ve dikkate

alinmalidir. Higbir fikre karsi olumsuz tepki verilmemesi gereklidir.

Bulunan fikirlerden yeni fikirler elde edilmeye calisilmali ve fikirler arasi bir
iliskilendirme yapilmadan degerlendirmelidir. Bu fikirlerin bagka fikirler ile birlestirildiginde

daha bagka hangi fikirlerin {iretilebilecegi konusuna odaklanilmasi gerekmektedir.
1.3.4. Balik Kil¢ig1 Diyagram

Balik kil¢1g1 diyagrami diger bir ifade ile Neden-Sonug / Ishikawa diyagrami olarak da
bilinmektedir. Bir seyin sonucunu olusturan temel faktorleri tespit etmeye ve bunlarin etki alanini
belirlemeyi saglayan analiz teknigidir. Beyin firtinasi teknigi ile gelistirilmesi etkinligini artirir.
Katilimcilarin  ortak uzmanligini gostermesi ve tiim faaliyetleri bir cergevede gbérme ve
aralarindaki iligskiyi degerlendirme olanag: saglar. Bu yontem ayni zamanda inovatif diisiince

gelistirmek i¢in de kullanilmaktadir.
1.3.5. Zihin Diisiince Haritasi

Zihin haritalama yontemi bir ¢esit zihin ile fotograflama olarak problemin biitiiniiniin
genel hatlar ile goriiniimii ve en sonunda da detaylar1 gormeyi saglamaktadir. Bir anlamda
tiimden gelim yontemi benzetmesi yapilabilir. Temel diisiinceler ile diisiinceye dayali fikirlerin
alt bilesenleri ile kurulan iligkiler yontemi olarak tanimlanmaktadir. Zihin haritalama not tutma
teknigi olarak da bilinmektedir. Bilinen en belirgin avantajlart su sekildedir; Zaman tasarrufu
saglamasi, anahtar kelimelerin not alinmasi, énemli konular1 daha yogun degerlendirme imkani
saglamasi, hatirlamada giiclinde etkinligin arttirilmasi ve beynin yeni diisiinceler kesfetmesi ile

beraber yetenek gelisimini saglamaktadir.

Inovatif diisiince ve fikirler bulmak igin de kullanilmaktadir. Ayrica problem

¢ozme, planlama ve paradigma degisimi i¢in de idealdir bir yontemdir
1.4. INOVATIF GIiRiSIMCILIiK

Hiz caginda ekonomik hayatin normlar1 da giderek degismekte ve farkli arglimanlar
esliginde isleyis saglanmaktadir. Bu baglamda yeni ekonomik diizende kartopu etkisiyle, giiclii
daha giiclii, zay1f ise, daha zayif olacaktir. Biiylik baligin kii¢iik balig1 yuttugu bir diinyadan, hizl
baligin yavag balig1 yuttugu bir diinyaya ge¢mis bulunuyoruz (Doganer, 2006:207).

Bu noktada iki hayati kavram ve birbirleri arasinda ki bagimli iliski ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlar girisimcilik ve inovasyon kavramlaridir. Bu kavramlar birbirlerinden ¢ok farkli kavramlar
olmasina karsin birbirlerinden bagimsiz degerlendirilemeyecek derece de dnemli ve birbirine
bagimli kavramlardir. Ciinkii inovasyonu gergeklestirme misyonunu gergeklestirenler arasinda en
onemli etkenlerden birinin girisimci olmasi sebebiyledir. Bu sebeple yenilik girisimciligin 6zgiil
bir iglevidir. Yenilik, girisimcinin yeni zenginlik {ireten kaynaklar yaratmasinin ya da mevcut
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kaynaklarin zenginlik yaratma potansiyelini artirmasinin aracidir (Harvard Busines Review,

2003:121).

Drucker, yenilik¢iligi girisimcilige 6zgii bir arag olarak tanimlar ve 6rgiit sekli her ne
sekilde olursa olsun var olma nedenlerini yenilik¢ilige bagli olarak goriir ( Akataran, Barker,
2001:24).

Morris ve Lewis (1995) girisimcilik siirecinin ¢iktis1 olan yenilik¢ilik, problemlere ve

ihtiyaclara siradan olmayan yaratici ¢éziimler bulmaktir (Gokbulut, 2012:7).

Diger bir ifade ile yenilik¢ilik, deha kavramindan farkli olarak planli bir eskiyi terk etme
durumu olarak anlagilabilir. Mevcut olan1 terk ederek yeni olani iiretmek demektir. Bu noktadan
hareketle yenilik¢ilik, dehanin tersine “Onceden diizenlenmis vazge¢cme” denebilecek olguya
baglhdir. J.B Say adli Fransiz ekonomisti 200 yil once entrepreneur kelimesini iirettiginde,
bununla bir durumun tespitini, bir niyetin ifadesini ortaya koymak istemisti: Say’in diisiince
sistemine gore, miitesebbis, diisiince sistemini sarsan, bozan kimseydi. Sonradan miitesebbisligi
ciddiye alan tek modern ekonomist olarak Joseph Schumpeter, girisim siirecini ‘“‘yaratici
tahripgilik” olarak tarif etmistir. Yeni ve daha iyi olani elde etmek i¢in, eskiyi, yipranmisi, modasi

gegmisi, artik verimi olmayani terk etmek demektir ( Drucker, 1992:362-363).

Yenilik sadece yenilik olsun diye gercgeklestirilecek bir olgu degildir. Aksine yeniligin
sosyal ve ekonomik hayata saglayacagi katkinin yani sira {irlin ve hizmetlerin yiiksek deger
olusturma gerekliligi s6z konusudur. Inovasyon’nun ekonomik gelismeye saglayacagi katki
yenilik degerinin hem niteligi hem de yiiksek bir deger sonucunda ortaya ¢ikmasi yoniiyledir. Bu
baglamda ‘inovatif © nitelemesi ile nemi belirtilmeye ¢alisilan kavram, girisimcilik ve inovasyon
arasinda ki s6z konusu birbirini etkileyen ve birinin diger degiskeni gerceklestirme ve yapma

potansiyelinin mevcudiyetiyle ilgili olmaktadir (Gokbulut, 2012:7).

Yenilik kavramina bir diger yaklasim Higgins (1996) bir kisi, grup, organizasyon,
endiistri ve toplum i¢in 6nemli bir etkiye sahip oOrgiitsel siireglerin yaratilmasi veya mevcut
mamuller veya hizmetlerin gelistirilmesi ya da yeni mamullerin ve hizmetlerin yaratilmas: siireci

seklinde tanimlamaktadir (irmis ve Ozdemir, 2011:139).

Ducker girisimcilik ile ilgili igletmenin kendi ikliminde yenilik ile es degerde oldugunu
ifade eder. Bu sebepledir ki, yenilik¢ilik ile beraber akla gelen kavramlar olan icat ve buluslar
girisimciler tarafindan gerceklestirilen temel girisimcilik faaliyeti olarak degerlendirilmektedir

(Giiler, 2010:22).

Yenilik tiretmek bir kere gerceklestirilip bir daha yapilmasina gerek duyulmayacak bir
faaliyet degil aksine devamli bir yeni ve farkli olam iiretme siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu

baglamda yenilikgiligin diiglim noktasi, {i¢ yilda bir oturup sirketin émriinti uzatmak i¢in her
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yOniini, iiriinlerini, verdigi hizmeti, teknolojisini, pazarlarin1 ve dagitim kanallarimin teker teker

sorgulamaktir ( Drucker, 1992:365).

Yenilik ile beraber inovasyon tanimina baktigimizda Tiirk¢e’ye cevrildigi gibi sadece
yenilik demek degildir. Icerisinde bulusu, yaraticih@, degisimi, mevcut tiim iiriin ya da
hizmetlerden farkli olmay1 ve en 6nemlisi ticarilestirilebilme, sosyal ve ekonomik katma deger
olusturabilme o6zelligini igerisinde barindirarak bir ¢ikti iiretebilmektir.  Girigimcilik ise
girisimcinin i¢inde yasadigi toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini dogru kavrayip mevcut ve
olusabilecek firsatlar1 eldeki veriler 1s18inda degerlendirerek mal ve hizmet {iretimini
gerceklestirmektir. Bu iki tanimin bir arada oldugu ve yenigagin yenilikgi, liretken girisimcisini
inovatif girisimei olarak tanimlanmaktadir. Bu noktadan hareketle yenilik¢ilik ve girisimcilik,
ekonomi hayatinin merkezinde yer almakta ve yeni is olanaklar1 olusturmaktadir. Biiylime ve
gelismeye olumlu yonde katki saglayarak hizini arttirmaktadir. Verimliligi arttirmakta ve yeni is
imkénlar1 olugsmasina sebep olmaktadir. Bunun yaninda her yeni olusan pazarlar endiistri kollar1
ve yeni i sahalari ile beraber yeni istihdam kapilar1 agilmaktadir. Calisanlarin iiretimi daha
verimli gergeklestirmeleri saglanarak hem yerel ekonomi de hem de iilke ekonomisi gelisime

gelisimini stirdiirebilmektedir ( Borii, 2006:8-9 ).

Yenilik yapmanin mutlaka bir veya birgok sebebi vardir. Yenilik yapma faaliyetleri ile
asil ulagilmak istenilen hedef, isletmelerin aktivite ve iglerini yaparken gosterecekleri yiiksek
verimlilikte artisa neden olmasidir. Bir diger tanimla yenilik yapma hedef ve ¢abalarinin nihai

amact, isletmenin etkinlik ve performansini arttirmaktadir (Bulut ve Arbak 2012:5-19).
Girigimcilerin birgok iglevi vardir. Bunlardan en temel islevler su sekildedir.
1.Bulus yaratmak,

2. Denenmemis teknolojileri yeni bir mal iiretiminde kullanmak ya da eski mallar1 yeni

yontemlerle iiretmek,
3.Uretim igin yeni kaynak yaratmak,
4.Uriin igin yeni pazar saglamak,
5.Uretim bigiminde degisiklik yapmak ya da {iretim bigimini tamamen degistirmek,
6.Yeni bir endiistri organize etmek (Hisrich ve Peters 1992:7-9; Aktaran, Yurtseven,

2001:12-13).

[novasyon yapma arzusu tasiyan isletmeler, globallesmenin ve iletisim araglarinin hizl
ilerleyis sagladigi zamanlarda basar1 saglayarak zengin olmak i¢in imkénlar olusturmak
istedikleri zaman kendi organizasyon yapilari i¢inde girisimcilik odakli bir yonetim olusturmalari
gerekmektedir. Sirketler kendi orgiitsel yapilar igerisinde mutlaka inovasyon ve girisimcilik

yonlii politikalar1 sirketin tiim birimlerine yayarak benimsenmesini saglamalidirlar. Inovasyon
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yapabilmek isteyen, hizl1 degisim zamaninda basarili olmak ve zenginlesmek i¢in bir firsati olsun
isteyen bir sirket kendi sistemi iginde girisimcilik ile ilgili bir yonetim olusturmalidir. Kurulusun
tamaminda inovasyon yapma arzusu yaratan politikalar ile girisimcilik ve inovasyon

aliskanliklarin1 benimsemelidir (Drucker, 2012:497).

Diger bir ifade ile bir 6rgiitiin basarili olabilmesi o 6rgiitiin inovasyon kapasitesi, orgiitiin
basar1 ve kalicilig1 i¢in belirleyici etken olarak kabul edilmektedir (Wang ve Ahmed 2004:303;
Jamrog ve dig., 2006:10; Aktaran, Orhan, 2013:13). Isletme siirekliligini saglayabilmek icin

inovasyon yapabilme istek ve potansiyelini en etkin sekilde kullanmasi gerekmektedir.

Inovasyon ve basar1 kendiliginden gerceklesebilecek kavramlar degildir. Aksine ortak
hedefe kilitlenmis ve ayni amaci igsellestirmis ekipler ile gerceklestirilmesi miimkiindiir. Bu
acidan Oden (1997:5) isletmelerde inovatif kiiltiiriin tesis edilmesi ve isletmelerin yenilikei bir

yapiya kavusturulmasi igin sahip olunmasi gereken 6zellikleri asagidaki siralamaktadir.

1.Daima gelecege odakli, 6n gorii sahibi, taktik ve strateji gelistirebilen kiiltlir temali
liderlik,

2.0dak noktasi yenilik ve basar1 yonliiliik,
3.Miisteri ihtiyac, beklenti ve taleplerine kilitlenilmis
4.Sirketin tiim faaliyet kalemlerinde toplam kalite yonetimi dnemseyen politikalar,

5.0rgiit yapisinda keskin smirlandirmalardan kagmarak esnek ve uyumlu yapilar

olusturma
6.Yiiksek oncelikli ¢oziim ortakliklari, ekip caligmasi ve giiven

7.Sadece emir veren degil isbirligine katilim saglayan bir yonetim anlayisi, insiyatif

sahibi ¢aliganlar
8. Insan kaynaklarina maksimum énem vermek
9.Siirekli 6grenme, degisim i¢inde olma ve ilerleme saglama
10.Etkin bir bilgi saglama kaynagi, iletisim ve karar alma sistemleri

11.Daima islerin siire¢ igerisindeki performansina odaklanmak, siire¢ yonetimini

onemsemek
12. Uriin, siire¢ ve pazar gelisimine dnem vermek

Inovasyon kendisini besleyen bir kiiltiir atmosferinde siirekli bir gelisim ve yenilik
igerisinde uzun vade de etkinligini koruyacaktir. Bunun i¢in gerekli olan 12 madde ile anlatilmaya
calisilan konulara onem verip isletme igerisinde inovatif (yenilik¢i) bir kiiltliriin olusumunu

saglamakla miimkiin olacaktir (Uzkurt, 2010:43).
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1.5. GIRISIMCILIK, INOVASYON YAPMA, INOVATIF DUSUNCE VE
INOVATIF GIRISIMCILIK ARASINDAKI ILISKILER

Caligma girisimcilerin; girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif disiince ile inovatif
girisimcilik olarak dort boyutta degerlendirmeleri gercevesi ile aralarindaki iliski boyutunda
yapilmistir. Boliim itibariyle girisimcilik olarak tarif edilen kavram bilgi ve firsatlarin
degerlendirilerek faaliyete gecirildigi bir siireci ifade etmektedir. Girisimci ise {irlin ve hizmet
iireten, mevcut ve dngoriilemeyen riski iistlenen kisiyi ifade etmektedir. Girisimci yenilik ve ar-
ge faaliyetlerini gerceklestirme misyonuna sahip olan kisiligi temsil eder. Diger bir ifade ile
girisimci; 6zgiiveni olan, firsatlar1 gézleyen, 6ngorii sahibi ve risk alan kisidir. Girisimcilik ve
inovasyon arasinda ¢ok gii¢lii bir iliski vardir. Bu iligki girisimci, yeni seylerin tasarlanmasinda
yaraticih@imi ortaya koyan, yeni fikirlerin olusturulmasinda, uygulamaya konulmasinda ve
bunlarin gelecege tasinmasinda, hem kendi toplumunda hem de diinya iizerinde ulasabildigi her
yerde katalizor gorevi goren kisidir seklinde tanimlanmaktadir (Kao 1989:91 ; Aktaran, irmis ve
Ozdemir, 2011:139).

Girisimcilik ile yenilik arasindaki iligki girisimcilerin yeniligi tiireten konumda
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Girisimci, inovatif diisiince yontemleri ile inovatif fikirler
gelistirerek inovasyon yapabilmektedir. inovasyon yapma faaliyetini gergeklestiren, inovasyonu
girisimciliginin en 6nemli islevi haline getiren girisimciler inovatif girisimcilik kavramiyla
tammlanmaktadir. Inovatif girisimciler yenilik iireten, &ngodrii sahibi, toplumun ihtiyag ve

beklentilerini iyi gdzlemleyebilen, cesur ve ¢oziim odakli olmaktadirlar.

Arastirma da girisimcilerin girisimcilik inovasyon yapma, inovatif diisiince ve inovatif

girisimcilik arasindaki iliskileri agsagidaki gibidir;

Inovatif Girisimcilik ile inovasyonun alt boyutlar1 olan iiriin inovasyonu, orgiitsel
inovasyon ve pazarlama inovasyonu arasinda anlamli iliski bulunmustur. Bu baglamda inovatif
girigimcilik diizeyinin artig géstermesi ile iirlin inovasyonu, orgiitsel inovasyon ve pazarlama
inovasyonu diizeyleri de artis gostermektedir. Ayn1 sekilde inovatif girisimcilik ile girisimciligin
alt boyutlar1 olan 6zgiliven, firsatlar1 degerlendirme ve 6ngorii diizeyleri arasinda da anlamli iligki
vardir. Dogru orantili olarak inovatif girisimciligin artmasi ile 6zgiiven, firsatlar1 degerlendirme

ve Ongori diizeyleri de artig gostermektedir.

Diger arastirma boyutu olan inovatif diislince diizeyi ile inovasyonun alt boyutlar1 olan
iirlin inovasyonu, orgiitsel inovasyon ve pazarlama inovasyonu arasinda dogru orantili bir iligki
vardir. Bu iligki inovatif diisiince diizeyinin yiiksek olmas1 ve artis gostermesi ile beraber iiriin
inovasyonu, Orgiitsel inovasyon ve pazarlama inovasyonu diizeylerinin de artis gosterdigi
goriilmektedir. Inovatif diisiince ile girisimcilik alt boyutlar1 olan &zgiiven, firsatlarl

degerlendirme ve Ongorii diizeylerinde kaydedilen anlaml iliski dogru orantili olmakta ve
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inovatif diislince diizeyinde goriilen artis Ozgiiven, firsatlar1 degerlendirme ve Ongorii

diizeylerinde de artisa sebep olmaktadir.

Inovatif diisiince kavrami tanim olarak fikirsel boyutta yenilikleri iiretme siirecini ifade
etmektedir. Bu ¢ergevede inovatif diigiince diizeyi ile inovatif girisimcilik arasinda anlamli bir
iliski s6z konu olmaktadir.Inovatif diisiince diizeyi arttik¢a inovatif girisimcilik diizeyinde de artis

goriilmektedir.

1.6. GIRISIMCILIK, INOVASYON YAPMA, INOVATIF DUSUNCE VE
INOVATIF GIRiSIMCILIK KONULARI iLE ILISKILi YAPILMIS ARASTIRMALAR

Er (2013) “Girisimcilik ve yenilikcilik kavramlarinin iktisadi diisiincedeki yeri:
Joseph A. Schumpeter” konulu yiiksek lisans ¢alismasinda; Girisimceilik ve inovasyon konusunu
Schumpeter’in ‘yaratici yikim’ tanimi tizerinden ele almaktadir. Ekonomik gelisme saglamasi
yoniiyle ve ekonomik gelisme saglanmasinda girisimcilerin aktif rolii ile girsimcilerin yeniligi
tiretme iglevi tizerinden degerlendirilmistir. Calisma igerisinde Schumpeter, buluslar yoluyla
girisimcilerin iiretime getirdikleri yenilikleri, liberal kapitalist gelismenin itici giicli olarak
kabuliinden yola ¢ikarak girisimcileri ekonominin tiretken aktorleri olarak degerlendirilmesini ele
alir. Calisma 6zellik olarak literatiir taramasi yontemi ile yuritilmistiir. Calisma farkli iktisat

okullarinin yorumlarinin bakis agisina deginilmistir.

Arslan (2012) “inovasyon ile i¢ girisimcilik etkilesimi: Bilisim 500 sirketlerinde bir
arastirma” konulu doktora calismasi; Inovasyon ve i¢ girisimcilik konular1 arasinda iliski oup
olmadigini tespit etmek i¢in yapilmustir. Literatiir taramasi yapilarak teorik ¢er¢eve belirlenmistir.
Inovasyon ve i¢ girisimcilik iliskisini ortaya koymak igin bir model olusturulmustur. Arastirmada
Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) kullanilarak model test edilmis ve ileri siiriilen hipotezler
derlendirilmistir. Otonomi ve liderlik tarzinin i¢ girisimcilik egilimi {izerinde bir etkisinin
olmadigr ortaya ¢ikmistir. Risk alma, rekabet¢i giriskenlik ve kendi kendini yenileme, Orgiit
yapisi, orgiit kiiltiirii ve kaynak kullanabilme imkani’nin i¢ girisimciligi etkiledigi ve benzer bir
bigimde i¢ girisimcilik egiliminin de inovasyonu etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla risk
alma, rekabetci giriskenlik ve kendi kendini yenileme, orgiit yapisi, orgiit kiiltiirii ve kaynak
kullanabilme imkam1 i¢ girisimcilik belirleyicisi iken i¢ girisimcilik de inovasyonun
belirleyicisidir. Bu bulgudan hareketle ¢calisma sonucunda inovasyon ile i¢ girisimcilik arasinda

bir etkilesim oldugu saptanmaistir.

Ozdemir (2012) “Ekonomik Gelisme ve Girisimcilik: inovatif Girisimciligin Yeni
Deger Yaratiminda Rolii” konulu ¢alismasinda; Ekonomik gelisme ve girisimcilik tanimindan
hareketle girisimciligin ekonomik gelisime katkis1 lizerinde durulmustur. Schumpeter ‘in ‘yaratici

yikim’ tanimu ile girisimcilik ve yenilik iliskisi ele alinmaktadir. Yenilik deger olusturma
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Yeniligin degeri iizeriden nitel simiflandirma ile yiiksek degerli yenilik, ekonomik gelisim
stirecinin devrimsel dongiisiiyle iligkilendirmekte ve girisimcilik ile yenilik arasindaki bagi ve
yiiksek degerli yeniligi 6nceleyen siireci ve yiiksek degerli yeniligi yaratan girisimciyi vurgulayan

“inovatif girisimcilik” ekonomik gelismenin kaynagi olarak goriilmektedir.
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IKiNCi BOLUM
2. YONTEM

2.1. Arastirmamn Amaci: Girisimcilerin inovatif girisimcilik 6zelligi kazanmalarinda

girisimcilik, yenilik ve inovatif diisiincenin iligkisi ve etkisini gézlemlemek amacini igermektedir.

2.2. Arastirmamin Hedefi: Girisimcilerin, girisimcilik, inovasyon ve inovatif diigiince

Ozelliklerinden hareketle inovatif girisimcilik 6zelliklerini geligtirmelerine 151k tutmaktir.

2.3. Arastirmamin Kapsami: Marmara Bolgesi’nde faaliyet goésteren, mevcut isi
bulunan ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin sahibi olan
girisimcileri kapsamaktadir. Aragtirmada anket yontemi kullanilmistir. Anket ¢alismas1 Google
Docs adli programda hazirlanmis ve %90 oraninda katilim online ortamda girisimcilerin anketi
cevaplayarak katki saglamalar1 ile gergeklestirilmistir. Diger %10’lik kisim ise karsilikli
goriismeler yolu ile saglanmistir. Online ortamda bizzat bir is kurmus olan girisimciler, isverenler
ve is ortaglr olan kisilerin anketleri cevaplandirmasi saglanmistir. Diger yiiz yiize olan
goriigmelerde de bizzat firma sahibi olan ve is fikrini hayata gecirmis olan kisiler goriisme
kapsamindadir. Anket sektor kisitlamasi yapilmadan 700 girisimciye gonderilmistir. 300
girisimci anketi cevaplayarak geri doniis saglamistir. Tiim sorulara tam yanit verilmis olan 201

anket aragtirmaya dahil edilmistir.
2.4.Anket Bilgileri

Caligma i¢in olusturulmus anket 4 boyutlu olmak iizere 38 sorudan olugmaktadir. Bunlar
girisimeilik 6lgegi, inovasyon yapma olgegi, inovatif diisiince 6lgegi ile inovatif girisimcilik
Olgekleridir. Anket ve 6lgekler, ilgili literatiir taranarak arastirmacilar Dog. Dr. Haluk Tanriverdi

ve Makbule Alkan tarafindan olusturulmustur.

Caligmada icerik bakimindan, ‘Girisimcilerin girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif
diistince ve inovatif girisimcilik diizeylerinin incelenmesi *konusu hali hazirda girisimci olarak
tanimladigimiz kiigiik isletme sahibi firma kurucularinin ‘inovatif girisimcilik’ dedigimiz kavram
ile inovasyon algisi, inovasyon yonliiliigii ve bu yonlerini tiriin ve hizmetlerine nasil uyguladigini

tespit etmeye dair sorular ile ulasilmaya calisilmistir.
2.5 Arastirmamin Modeli

Bu aragtirma “tarama modeli” ve “nitel aragtirma” modeli olarak tasarlanmigtir. “Tarama
modelleri, ge¢cmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
aragtirma yaklasimlaridir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde
ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi
gosterilmez” (Karasar, 2009:77). Nitel arastirma on pilot calismasi olarak, 11 girisimciye

asagidaki sorulari yoneltilmesi seklinde gergeklestirilmistir.
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1.Inovatif diisiince ile girisimcilik arasinda bir iligki oldugunu diisiiniiyor musunuz?
2.Yenilik yapma ile girisimcilik 6zellikleri arasinda nasil bir iligki vardir?
3.Inovasyon ile inovatif girisimcilik iliskisi arsasinda nasil bir iligki vardir?

4.Inovatif diisiince ile inovatif girisimcilik kavramlarinin birbirlerini etkileyen iki unsur

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Sorulara verilen cevaplar yonelim olarak kavramlarin birbirlerini olumlu yonde etkiledigi
ve birbirleriyle iliski oldugu yoniinde cevaplar alinmistir. Calisma modeli alinan cevaplar

sonucuna gore kurgulanmustir.

Calismanin sematik modeli asagidaki gibidir;

Inovasyon

/ —_ Inovatif

Girisimcilik
Inovatif /

\ Diisiince

Girigimeilik

Sekil 1: Sematik Tez Modeli

Calismada asagidaki iliskiler test edilmistir.

Hipotez 1. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile ile inovasyon

kavram diizeyleri arasinda anlaml iligki vardir”

Hipotez 2. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile ile inovatif

diisiince diizeyleri arasinda anlamli iligki vardir”

Hipotez 3. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Inovatif diisiince diizeyleri ile inovatif

girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli iliski vardir”

Hipotez 4. “Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon diizeyleri ile inovatif

girisimcilik diizeyleri arasinda anlaml iligki vardir”

2.6. Arastirmammn simirhhiklar:
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Bu aragtirma Marmara Bolgesi’i esas alinarak yapildigi i¢in sinirlidir. Firma se¢imi kendi

isletmelerini kurmus olarak faaliyet gdsteren Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler( KOBI)

arasindan sektdr ayrimi yapilmaksizin se¢ilmistir. Sadece 4 alt boyut incelenmistir. Bunlar;

girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif diislince ve inovatif girisimcilik boyutlaridir. Belli zaman

dilimi i¢inde yapilma 6zellikleriyle sinirlilik gostermektedir.

2.7. Veri Toplama Araclar

2.6.1. Girisimcilik Olgegi

Girisimcilik 6lgegindeki 14 maddenin genel giivenirligi 0=0,860 olarak bulunmustur.

Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,883 olarak Barlett degerinin ise 0,05

den kiiciik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda

toplam varyans1 % 51,71 olan 3 faktor olusmustur.

Tablo 8. Girisimcilik Ol¢egi Faktor Yapisi

zaman itici gliclim olmustur.

Boyut Madde Faktor Varyans | Cronbach’
Yiikii s Alpha
24. Insanlar1 inandirma ve ikna etme | 0,895 22,582 0,729
kabiliyetimin her zaman yiiksek
oldugunu diisiinmiistimdyir.
16. Is hayatim dis etkenler degil 0,834
bizzat ben sekillendiririm.
6. Firsatlarin olusmasi igin 0,769
beklemem, firsat1 kendim
olusturmaya calisirim.
Ozgiiven
31. Cesaret, tutku ve kararlikla 0,733
istenilen sonuca ulasabilecegimi
diistintiriim.
14. Risk almak demek benim igin bir | 0,721
iste basarinin olmazsa olmaz
faktoridiir.
12. I¢sel motivasyon kaynagim her | 0,695
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26. Diger firmalara kars1 rekabette 0,887 17,623 0,765
nasil iistiin hale gelebilecegimin

yontemlerini ararim.

8. Is firsatlarin1 degerlendirmekte 0,812

maksimum dzveri gosteririm.

35. Toplumun tutum, davranis ve 0,788
algilarinda ki degisim ve
doniisiimleri analiz etmeye c¢alisir ve
yeni firsat kapilar1 olusturmaya

Firsatlari

Degerlendir galisirim.

L 30. Rekabet avantaj1 saglayacak 0,766

urun ve hizmetler tizerinde

yogunlagirim.

25. Hedefe giden yolda 1srarci 0,730
olmanin sonuca ulasmada en etkili

faktorlerden olduguna inanirim.

37. Disiplinli ve nitelikli calismalar | 0,703
yaparak inovatif degisikliklerin

yapilabilecegine inanirim.

11. Diin’ii ve Bugiin’ii dogru 0,768 11,501 0,705
degerlendirip gelecegi ¢cikarimlarima

gore kurgularim.
Ongorii

15. Gelecegi 6n goriir ve 0,740
hamlelerimi ona gore

gergeklestiririm.

Toplam Varyans: % 51,706

Ozgiiven faktériinii olusturan 6 maddenin giivenirligi a=0,729 olarak bulunmustur. Faktor

analizi yapildiginda % 22,58 varyans orani elde edilmistir.

Firsatlart Degerlendirme faktoriinii olusturan 6 maddenin giivenirligi a=0,765 olarak

bulunmugtur. Faktor analizi yapildiginda % 17,62 varyans orani elde edilmistir.
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Ongorii faktoriinii olusturan 2 maddenin giivenirligi a=0,705 olarak bulunmustur. Faktor

analizi yapildiginda % 11,50 varyans orani elde edilmistir.
2.6.2. inovasyon Olgegi

Inovasyon &lcegindeki 9 maddenin genel giivenirli§i 0=0,879 olarak bulunmustur.
Olgegin “Farkli is modelleri gelistirebilen bir kisilik ozelligine sahip oldugumu diigiiriim.”
maddesi gilivenirligi olumsuz etkilediginden dolay1 aragtirmadan g¢ikarilmistir. Yapilan Kmo ve
Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,886 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kiigiik
oldugu ve faktdr analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda toplam

varyansi % 51,27 olan 3 faktor olusmustur.
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Tablo 9. inovasyon Olgegi Faktor Yapisi

Boyut

Madde

Faktor
Yiikii

Vary

ans

Cronb
ach's
Alpha

Uriin

Inovasyonu

3. Farkly, yeni, degisik bir {irlin veya hizmet

gelistirerek bunu pazara sunarim.

0,803

2. Birbirinden farkli ve benzersiz materyalleri
bir araya getirerek yeni iiriinler ortaya ¢ikarmaya

calisirim.

0,798

4. Degisik ve yeni tasarimlar, ambalajlar ve
pazarlama yontemlerini gelistirmek i¢in fikirler

uretirim.

0,765

22,25

0,809

Orgiitsel

Inovasyon

13. Yeni deger olusturan yapilar kurmak benim

icin basar olgiittiir.

0,808

10. Aym orgiitsel diizeydeki kisi ve birimler
arasinda uyumlu bir ¢alisma birlikteligi

saglarim.

0,788

9. Yeni caligma ve is yapis yontemlerinin
gelistirilmesi ve var olan yeni sistemlerin firma

sartlarina uyarlanmasina 6zen gosteririm.

0,753

16,52

0,723

Pazarlama

Inovasyonu

7. Gerekli sartlar1 saglayarak yeni pazarlara

girmekte tereddiit etmem.

0,765

27. Dagitim ve satig sonrast hizmet alanlarinda
hizmet iistiinliigii saglamak i¢in yeni yontemler

ararim.

0,754

5. Yeni miisteri bulmak i¢in yeni pazarlar

olusturmaktan ¢ekinmem.

0,742

12,49

0,773

Toplam Varyans: % 51,269
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Uriin  Inovasyonu faktoriinii olusturan 3 maddenin giivenirligi «=0,809 olarak

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 22,26 varyans orani elde edilmistir.

Orgiitsel Inovasyon faktoriinii olusturan 3 maddenin giivenirligi 0=0,723 olarak

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 16,52 varyans orani elde edilmistir.

Pazarlama Inovasyonu faktériinii olusturan 3 maddenin giivenirligi a=0,773 olarak

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 12,49 varyans orani elde edilmistir.

2.6.3. Inovatif Diisiince Olcegi

Inovatif Diisiince 6lcegindeki 7 maddenin genel giivenirligi a=0,819 olarak bulunmustur.

Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,823 olarak Barlett degerinin ise 0,05

den kiiciik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda

toplam varyansi % 50,13 olan tek faktor olugsmustur.

Tablo 10. inovatif Diisiince Olcegi Faktor Yapisi

oldugumu diistiniiyorum.

Boyut | Madde Faktor | Varyans | Cronbach'
Yiikii s Alpha

36. Inovasyon yapabilmek i¢in dahi olmaya | 0,887 50,125 0,819
gerek olmadigini, ¢ok calisma ve 6zveri ile
inovasyon yapilabilecegine inanirim.
23.Diinyanin her yerinde ki yeniliklerin sik1 | 0,861
bir takipgisiyim.
1.Diislinen ve yeni fikirler {ireten bir yapiya | 0,826

Inovatif sahibim.

diigiince 22. Caprazlama eslestirmeler yaparak yeni | 0,811
ne iiretebilecegimi arastiririm.
33. Buldugum yenilikleri nasil ticari ve 0,792
satig giicli yiiksek kazanglara
doniistiirebilecegimin yollarini ararim.
28. Degisime, doniisiime agik ve istekli 0,786
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34. Yeniliklerin fayda saglama 0,751
potansiyelleri hakkinda detayli ¢aligmalar

yaparim.

Toplam Varyans: % 50,125

2.6.4. Inovatif Girisimcilik Olcegi

Inovatif Girisimcilik 6lgegindeki 7 maddenin genel giivenirligi «=0,813 olarak
bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,838 olarak Barlett
degerinin ise 0,05 den kiigiik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor

analizi sonucunda toplam varyansi % 58,69 olan tek faktdr olusmustur.

Tablo 11. inovatif Girisimcilik Olgegi Faktor Yapisi

Boyut Madde Faktor | Varyans | Cronbach’
Yiikii s Alpha

38. Eski ve klasiklesen projelerde yer | 0,861 58,694 0,813
almak yerine yenilikler saglayan

projelerde yer almak 6nceliklerimdendir.

20. Cok boyutlu degerlendirmeler | 0,836
1s1ginda  yeni perspektif kazandiracak

proje ve is modelleri ile ugragirim.

) 19. Eski fikirleri baslangic noktast kabul | 0,801
Inovatif
| edip koklii yeni uygulamalar1 bu birikimle
girisimcilik
olusturmaya ugrasirim.

17. Kendime artt deger katabilecegim | 0,783

ortamlarda bulunmay tercih ederim.

29. Radikal fikirler sonucu daha o6nce | 0,755
denenmemis  iriin, hizmet veya
yontemlerin gelistirildigi biiylik atilimlar

yaparim.
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18. Kisisel gelisimime pozitif katki | 0,712
saglayacak ortam bulamazsam bizzat
kendim olustururum.

21. Gecgmiste bagkalar1 tarafindan | 0,675

kullanilmamis yeni yontemlerle ¢alismay1

denerim.

Toplam Varyans: % 58,694

2.7. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for

Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici

istatistiksel metotlar1 (Say1, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmustir.

Niceliksel verilerin karsilagtirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla grup

durumunda parametrelerin gruplararasi karsilagtirmalarinda Tek yonlii (One way) Anova testi ve

farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi kullanilmustir.

Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

2.8. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢dziimil igin, aragtirmaya katilan girisimcilerden

Olcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde

edilen bulgulara dayal olarak agiklama ve yorumlar yapilmustir.

Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Demografik Ozelliklere Gére Dagilim

Tablolar Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%)
Bayan 49 24.4
Cinsiyet Erkek 152 75,6
Toplam 201 100,0
Evli 158 78,6
Medeni Durumu
Bekar 43 21,4
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Toplam 201 100,0
18-30 Yas 38 18,9
31-40 Yas 66 32,8
Yas 41-50 Yas 68 33,8
51 Yas Ve iizeri 29 14,4
Toplam 201 100,0
Lise Mezunu Ve Alt1 44 21,9
Lisans 96 47,8
Egitim Durumu
Yiiksek Lisans Ve iizeri | 61 30,3
Toplam 201 100,0
1-5 Y1l Arasi 24 11,9
6-10 Y1l Arasi 42 20,9
Mesleki Deneyimi 11-15 Y1l Arast 30 14,9
16 Y1l Ve lizeri 105 52,2
Toplam 201 100,0
1-5 Y1l Arasi 63 31,3
6-10 Y1l Arasi 53 26,4
Bulundugu Yerdeki Calisma Siiresi | 11-15 Y1l Arasi 28 13,9
16 Y1l Ve tizeri 57 28,4
Toplam 201 100,0

Girisimciler cinsiyet degiskenine gore 49'u (%24,4) bayan, 152'si (%75,6) erkek olarak
dagilmaktadir.
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Girigimciler medeni durumu degiskenine gore 158'i (%78,6) evli, 43" (%21,4) bekar

olarak dagilmaktadir.

Girisimciler yas degiskenine gore 38" (%18,9) 18-30 yas, 66's1 (%32,8) 31-40 yas, 68'i
(%33,8) 41-50 yas, 29'u (%14,4) 51 yas ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Girisimciler egitim durumu degiskenine gore 44'U (%21,9) lise mezunu ve alti, 96's1

(%47,8) lisans, 61'i (%30,3) yiiksek lisans ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Girisimciler mesleki deneyimi degiskenine gore 24'1 (%11,9) 1-5 yil arasi, 42'si (%20,9)
6-10 y1l arasi, 30'u (%14,9) 11-15 y1l aras1, 105'1 (%52,2) 16 y1l ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Girisimciler bulundugu yerdeki ¢aligma siiresi degiskenine gore 63" (%31,3) 1-5 yil
arast, 531 (%26,4) 6-10 y1l arasi, 28'1 (%13,9) 11-15 yil arast, 57'si (%28,4) 16 y1l ve iizeri olarak
dagilmaktadir.

Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik ile lgili ifadelere Verdigi
Cevaplarin Dagilimlar:

Aragtirmaya katilan girisimcilerin Inovatif Girisimcilik ile ilgili ifadelere verdigi

cevaplarin dagilimlar1 Tablo 13’de goriilmektedir.

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovatif Girisimcilik ile Tlgili ifadelere

Verdigi Cevaplarin Dagilimlan

g E = 5
[<5] :5 ;5 g - <5} =
x z =z E s X s
c £ E & E s Z
S =& = = = & =
4 N~ - N4 A
fl% |f % f % f % f % Oort |S
S
Diisiinen Ve 6|30 |2 1,0 3 |15 74 |36, |11 |57,7 4,45 |0,
Yeni Fikirler 8 6 0 8
ureten Bir 3
Yapiya Sahibim. 6
Birbirinden 630 |14 |70 21110,4 | 102 |50, |58 |28,9 3,96 |0,
Farkli Ve 7 0 9
Benzersiz
Materyalleri Bir
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Araya Getirerek
Yeni iirlinler
Ortaya
Cikarmaya

Caligirim.

Farkli, Yeni,
Degisik Bir iiriin
Veya Hizmet
Gelistirerek
Bunu Pazara

Sunarim.

2,0

16

8,0

33

16,4

94

46,

54

26,9

3,89

o o © O

Degisik Ve Yeni
Tasarimlar,
Ambalajlar Ve
Pazarlama

Y ontemlerini
Gelistirmek Igin

Fikirler tiretirim.

3,0

19

9,5

27

13,4

94

46,

S

27,4

3,86

o N O -

Yeni Miisteri
Bulmak i¢in
Yeni Pazarlar
Olusturmaktan

Cekinmem.

1,0

4,5

25

12,4

80

39,

85

42,3

4,18

0 0 0 O

Firsatlarin
Olusmasi Igin
Beklemem,
Firsati Kendim
Olusturmaya

Caligirim.

0,5

4,5

33

16,4

88

43,

70

34,8

4,08

~N O o O

Gerekli Sartlar1
Saglayarak Yeni

Pazarlara

2,5

4,0

38

18,9

82

40,

68

33,8

4,00

~N O © O
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Girmekte

Tereddiit Etmem.

Is Firsatlarim
Degerlendirmekt
e Maksimum
Ozveri

Gosteririm.

2,0

2,5

13

6,5

101

50,

78

38,8

4,21

o W o O

Yeni Calisma Ve
Is Yapis

Y ontemlerinin
Gelistirilmesi Ve
Var Olan Yeni
Sistemlerin
Firma Sartlarina
Uyarlanmasina

Ozen Gésteririm.

1,5

2,5

17

8,5

121

60,

55

27,4

4,09

o OO N O

Aym Orgiitsel
Diizeydeki Kisi
Ve Birimler
Arasinda
Uyumlu Bir
Calisma
Birlikteligi

Saglarim.

1,5

2,0

17

8,5

116

57,

61

30,3

4,13

o O N O

Diinii Ve
Bugiinii Dogru
Degerlendirip
Gelecegi
Cikarimlarima
Gore

Kurgularim.

1,0

12

6,0

15

7,5

107

53,

65

32,3

4,10

© b~ 00 O

I¢sel Motivasyon

Kaynagim Her

1,0

15

7,5

24

11,9

87

43,

73

36,3

4,06
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Zaman Itici
Gilicim

Olmustur.

Yeni Deger
Olusturan
Yapilar Kurmak
Benim I¢in

Basar1 Olgiittiir.

2,5

11

55

27

13,4

99

49,

59

29,4

3,98

o w ©O© O

Risk Almak
Demek Benim
I¢in Bir Iste
Basarinin
Olmazsa Olmaz

Faktoridiir.

2,0

21

10,4

33

16,4

91

45,

52

25,9

3,83

~N © © O

Gelecegi On
Goriir Ve
Hamlelerimi Ona
Gore

Gergeklestiririm.

1,0

4,0

35

17,4

117

58,

39

19,4

3,91

N 00 N O

Is Hayatim1 Dis
Etkenler Degil
Bizzat Ben

Sekillendiririm.

2,5

42

20,9

59

29,4

73

36,

22

10,9

3,32

oo O O k-

Kendime Art1
Deger
Katabilecegim
Ortamlarda
Bulunmay1

Tercih Ederim.

2,0

10

5,0

13

6,5

88

43,

86

42,8

4,20

w =, © O

Kisisel
Gelisimime

Pozitif Katki

1,0

21

10,4

35

17,4

106

52,

37

18,4

3,77
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Saglayacak
Ortam
Bulamazsam
Bizzat Kendim

Olustururum.

Eski Fikirleri
Baslangic
Noktas1 Kabul
Edip Koklii Yeni
Uygulamalar1 Bu
Birikimle
Olusturmaya

Ugrasirim.

1,5

14

7,0

24

11,9

115

57,

45

22,4

3,92

o O 0 O

Cok Boyutlu
Degerlendirmele
r Is1ginda Yeni
Perspektif
Kazandiracak
Proje Ve Is
Modelleri ile

Ugragirim.

1,5

13

6,5

35

17,4

114

56,

36

17,9

3,83

© b~ 00 O

Gecmiste
Baskalar1
Tarafindan
Kullanilmamig
Yeni
Yontemlerle
Caligmay1

Denerim.

2,5

26

12,9

42

20,9

95

47,

33

16,4

3,62

0 0 © O

Caprazlama
Eslestirmeler

Yaparak Yeni Ne

2,0

17

8,5

36

17,9

112

55,

32

15,9

3,75

w ©O© o0 O
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iiretebilecegimi

Arastiririm.

Diinyanin Her
Yerinde Ki
Yeniliklerin Sik1
Bir
Takipgisiyim.

15

24

11,9

39

19,4

98

48,

37

18,4

3,71

w o1 © O

Insanlart
Inandirma Ve
Ikna Etme
Kabiliyetimin
Her Zaman
Yiiksek
Oldugunu

Diistinmiistimdiir

1,0

13

6,5

31

15,4

80

39,

75

37,3

4,06

D W © O

Hedefe Giden
Yolda Israrci
Olmanin Sonuca
Ulagmada En
Etkili
Faktorlerden
Olduguna

Inanirim.

2,0

24

11,9

22

10,9

84

41,

67

33,3

3,93

o ~ O

Diger Firmalara
Kars1 Rekabette
Nasil iistiin Hale
Gelebilecegimin
Y 6ntemlerini

Ararim.

1,0

3,0

14

7,0

104

51,

75

37,3

4,21

o 00 N O

Dagitim Ve Satis
Sonrasit Hizmet

Alanlarinda

0,5

14

7,0

24

11,9

105

52,

57

28,4

4,01
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Hizmet
Ustlinligi
Saglamak I¢in
Yeni Yontemler

Ararim.

Degisime,
Doniisiime Acik
Ve Istekli
Oldugumu

Diisiiniyorum.

0,5

1,5

12

6,0

100

49,

85

42,3

4,32

© ©O© o O

Radikal Fikirler
Sonucu Daha
Once
Denenmemis
tirlin, Hizmet
Veya
Yontemlerin
Gelistirildigi
Biiyiik Atilimlar

Yaparim.

0,5

23

11,4

45

22,4

93

46,

39

19,4

3,73

N N © O

Rekabet Avantaji
Saglayacak iiriin
Ve Hizmetler
iizerinde

Yogunlasirim.

0,5

4,0

26

12,9

99

49,

67

33,3

4,11

= = 0 O

Cesaret, Tutku
Ve Kararlikla
Istenilen Sonuca
Ulasabilecegimi

Diistintirim.

0,0

4,5

17

8,5

98

48,

77

38,3

4,21

© N N O

Farkli Is
Modelleri
Gelistirebilen Bir

0,5

17

8,5

28

13,9

103

o1,

52

259

3,94
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Kisilik
Ozelligine Sahip
Oldugumu

Diistirim.

Buldugum
Yenilikleri Nasil
Ticari Ve Satis
Giicii Yiiksek
Kazanclara
Doniistiirebilece
gimin Yollari

Ararim.

0,5

11

55

27

13,4

99

49,

63

31,3

4,05

~ B~ 00 O

Yeniliklerin
Fayda Saglama
Potansiyelleri
Hakkinda
Detayli
Caligmalar

Yaparim.

1,0

14

7,0

35

17,4

103

51,

47

23,4

3,89

o N o0 O

Toplumun
Tutum, Davranis
Ve Algilarinda
Ki Degigim Ve
Doniistimleri
Analiz Etmeye
Calisir Ve Yeni
Firsat Kapilart
Olusturmaya

Caligirim.

1,0

10

5,0

31

15,4

104

51,

54

26,9

3,99

o0~ 0O O

Inovasyon
Yapabilmek I¢in
Dahi Olmaya
Gerek
Olmadigini, Cok

2,5

13

6,5

30

14,9

91

45,

62

30,8

3,96

-, N © O
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Caligma Ve
Ozveri ile
Inovasyon
Yapilabilecegine

Inanirim.

Disiplinli Ve 2110 |9 4,5 22 | 10,9 | 104 | 51, |64 | 31,8 |4,09
Nitelikli 7 0

Caligsmalar

N W 0 O

Yaparak Inovatif
Degisikliklerin
Yapilabilecegine

Inanirm.

Eski Ve 1105 |5 2,5 24 1119 | 102 |50, |69 |34,3|4,16
Klasiklesen 7 0
Projelerde Yer

o o N O

Almak Yerine
Yenilikler
Saglayan
Projelerde Yer
Almak
Onceliklerimden

dir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif Girisimcilik ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar

incelendiginde;

“Diisiinen ve yeni fikirler iireten bir yapiya sahibim. ” ifadesine girisimcilerin, %3,0"
(n=6) kesinlikle katilmiyorum, %1,0"1 (n=2) katilmiyorum, %1,5'i (n=3) kararsizim, %36,8'i
(n=74) katiliyorum, %57,7'si (n=116) kesinlikle katiliyorum yanitim vermistir. Girisimcilerin
“diisiinen ve yeni fikirler iireten bir yapiya sahibim. ” ifadesine ¢ok yiiksek (4,450 + 0,836)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Birbirinden farkli ve benzersiz materyalleri bir araya getirerek yeni lriinler ortaya
¢ikarmaya c¢aligirim.” ifadesine girisimcilerin, %3,0" (n=6) kesinlikle katilmiyorum, %7,0'1
(n=14) katilmiyorum, %10,4'i (n=21) kararsizim, %50,7'si (n=102) katiltyorum, %28,9'u (n=58)

kesinlikle katiliyorum yanitint vermistir. Girisimcilerin “birbirinden farkli ve benzersiz
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materyalleri bir araya getirerek yeni tiriinler ortaya ¢ikarmaya galisirim.” ifadesine yiiksek (3,960
+ 0,971) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Farkli, yeni, degisik bir iiriin veya hizmet gelistirerek bunu pazara sunarim.” ifadesine
girisimcilerin, %2,0'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %8,0'1 (n=16) katilmiyorum, %16,4'ii (n=33)
kararsizim, %46,8'1 (n=94) katiliyorum, %26,9'u (n=54) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Girigimcilerin “farkli, yeni, degisik bir iirlin veya hizmet gelistirerek bunu pazara sunarim.”

ifadesine yiiksek (3,890 + 0,960) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Degisik ve yeni tasarimlar, ambalajlar ve pazarlama ydntemlerini gelistirmek icin
fikirler iiretirim.” ifadesine girisimcilerin, %3,0'1 (n=6) kesinlikle katilmiyorum, %9,5'i (n=19)
katilmiyorum, %13,4"i (n=27) kararsizim, %46,8'i (n=94) katiltyorum, %27,4't (n=55) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “degisik ve yeni tasarimlar, ambalajlar ve pazarlama
yontemlerini gelistirmek icin fikirler iiretirim.” ifadesine yiiksek (3,860 + 1,020) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

“Yeni miisteri bulmak icin yeni pazarlar olusturmaktan c¢ekinmem.” ifadesine
girisimcilerin, %1,0 (n=2) kesinlikle katilmryorum, %4,5'i (n=9) katilmiyorum, %12,4'i (n=25)
kararsizim, %39,8'1 (n=80) katiliyorum, %42,3'ii (n=85) kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir.
Girigimcilerin “yeni miisteri bulmak i¢in yeni pazarlar olusturmaktan ¢ekinmem.” ifadesine

yiiksek (4,180 + 0,888) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Firsatlarin olusmasi igin beklemem, firsatt kendim olusturmaya calisirim.” ifadesine
girisimcilerin, %0,5'i (n=1) kesinlikle katilmiyorum, %4,5'i (n=9) katilmiyorum, %16,4'ii (n=33)
kararsizim, %43,8'1 (n=88) katiliyorum, %34,8'i (n=70) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Girigsimcilerin “firsatlarin olugmas1 i¢in beklemem, firsatt kendim olusturmaya calisirim.”

ifadesine yiiksek (4,080 + 0,857) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Gerekli sartlart saglayarak yeni pazarlara girmekte tereddiit etmem.” ifadesine
girisimcilerin, %2,5'1 (n=5) kesinlikle katilmiyorum, %4,0'1 (n=8) katilmiyorum, %18,9'u (n=38)
kararsizim, %40,8'1 (n=82) katiliyorum, %33,8'1 (n=68) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Girisimcilerin “gerekli sartlar1 saglayarak yeni pazarlara girmekte tereddiit etmem.” ifadesine

yiiksek (4,000 + 0,957) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Is firsatlarini degerlendirmekte maksimum &zveri gosteririm.” ifadesine girisimcilerin,
%2,0'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %2,5'1 (n=5) katilmiyorum, %6,5'1 (n=13) kararsizim,
%50,2'si (n=101) katiliyorum, %38,8'1 (n=78) kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir.
Girisimcilerin “ig firsatlarin1 degerlendirmekte maksimum ozveri gosteririm.” ifadesine g¢ok

yiiksek (4,210 + 0,830) diizeyde katildiklar1 saptanmigtir.

“Yeni ¢aligma ve is yapis yontemlerinin gelistirilmesi ve var olan yeni sistemlerin firma

sartlarina uyarlanmasina 6zen gosteririm.” ifadesine girisimcilerin, %1,51 (n=3) kesinlikle
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katilmiyorum, %2,5'i (n=5) katilmiyorum, %8.,5'1 (n=17) kararsizim, %60,2'si (n=121)
katiliyorum, %27,4'0 (n=55) kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir. Girisimcilerin “yeni
calisma ve is yapis yontemlerinin gelistirilmesi ve var olan yeni sistemlerin firma sartlarina
uyarlanmasina Ozen gosteririm.” ifadesine yiiksek (4,090 = 0,766) diizeyde katildiklar

saptanmigtir.

“Aymi orgiitsel diizeydeki kisi ve birimler arasinda uyumlu bir ¢aligma birlikteligi
saglarim.” ifadesine girisimcilerin, %1,5't (n=3) kesinlikle katilmiyorum, %2,01 (n=4)
katilmiyorum, %8,5'i (n=17) kararsizim, %57,7'si (n=116) katiliyorum, %30,3'i (n=61) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “ayni1 orgiitsel diizeydeki kisi ve birimler arasinda
uyumlu bir ¢alisma birlikteligi saglarim.” ifadesine yiiksek (4,130 + 0,766) diizeyde katildiklari

saptanmuigtir.

“Diinii ve bugiinii dogru degerlendirip gelecegi ¢ikarimlarima gore kurgularim.” ifadesine
girisimcilerin, %1,0'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %6,01 (n=12) katilmiyorum, %7,5'i (n=15)
kararsizim, 9%53,2'si (n=107) katiliyorum, %32,3"i (n=65) kesinlikle katiltyorum yanitini
vermistir. Girisimcilerin “diinii ve bugilini dogru degerlendirip gelecegi cikarimlarima gore

kurgularim.” ifadesine yiiksek (4,100 + 0,849) diizeyde katildiklar1 saptanmstir.

“Igsel motivasyon kaynagim her zaman itici giiciim olmustur.” ifadesine girisimcilerin,
%1,01 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %7,5'1 (n=15) katilmiyorum, %11,9'u (n=24) kararsizim,
%43,3i (n=87) katiliyorum, %36,3'i (n=73) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Girisimcilerin “igsel motivasyon kaynagim her zaman itici giiciim olmustur.” ifadesine yliksek

(4,060 = 0,933) diizeyde katildiklar1 saptanmugtir.

“Yeni deger olusturan yapilar kurmak benim i¢in bagsar1 Olgittiir.” ifadesine
girisimcilerin, %2,5'1 (n=5) kesinlikle katilmiyorum, %5,5'i (n=11) katilmiyorum, %13,4'i (n=27)
kararsizim, %49,3'ii (n=99) katiliyorum, %29,4'i (n=59) kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir.
Girisimcilerin “yeni deger olusturan yapilar kurmak benim i¢in basar1 6l¢iittiir.” ifadesine yiiksek

(3,980 = 0,935) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Risk almak demek benim igin bir iste basarinin olmazsa olmaz faktoriidiir.” ifadesine
girisimcilerin, %2,0'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %10,44 (n=21) katilmiyorum, %16,4"i
(n=33) kararsizim, %45,3"i (n=91) katiliyorum, %25,9'u (n=52) kesinlikle katilryorum yanitini
vermigtir. Girisimcilerin “risk almak demek benim i¢in bir iste basarmin olmazsa olmaz

faktoriidiir.” ifadesine yiiksek (3,830 + 0,997) diizeyde katildiklar1 saptanmugtir.

“Gelecegi 6n goriir ve hamlelerimi ona gore gergeklestiririm.” ifadesine girisimcilerin,
%1,0'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %4,0'1 (n=8) katilmiyorum, %17,4' (n=35) kararsizim,
%58,2'si (n=117) katiliyorum, %19,41 (n=39) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.

65



Girisimcilerin “gelecegi 6n goriir ve hamlelerimi ona gore gergeklestiririm.” ifadesine yiiksek

(3,910 + 0,782) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Is hayatinu dis etkenler degil bizzat ben sekillendiririm.” ifadesine girisimcilerin, %2,5'i
(n=5) kesinlikle katilmiyorum, %20,9'u (n=42) katilmiyorum, %29,4'i (n=59) kararsizim,
%36,3"i (n=73) katilyorum, %10,9'u (n=22) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Girigimcilerin “is hayatimi dis etkenler degil bizzat ben sekillendiririm.” ifadesine orta (3,320 +

1,005) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Kendime art1 deger katabilecegim ortamlarda bulunmay: tercih ederim.” ifadesine
girisimcilerin, %2,0'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %5,01 (n=10) katilmiyorum, %6,5'i (n=13)
kararsizim, %43,8'1 (n=88) katiliyorum, %42,8'1 (n=86) kesinlikle katilryorum yanitin1 vermistir.
Girisimcilerin “kendime art1 deger katabilecegim ortamlarda bulunmayi tercih ederim.” ifadesine

cok yiiksek (4,200 + 0,913) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Kigisel gelisimime pozitif katki saglayacak ortam bulamazsam bizzat kendim
olustururum.” ifadesine girisimcilerin, %1,0'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %10,4'Q (n=21)
katilmiyorum, %17,4M (n=35) kararsizim, %52,7'si (n=106) katiliyorum, %18,4'0 (n=37)
kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir. Girigimcilerin “kigisel gelisimime pozitif katki
saglayacak ortam bulamazsam bizzat kendim olustururum.” ifadesine yiiksek (3,770 + 0,904)

diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Eski fikirleri baslangic noktasi kabul edip koklii yeni uygulamalari bu birikimle
olusturmaya ugrasirim.” ifadesine girisimcilerin, %1,5'i (n=3) kesinlikle katilmiyorum, %7,0"
(n=14) katilmiyorum, %11,9'u (n=24) kararsizim, %57,2'si (n=115) katiliyorum, %22.,4'ii (n=45)
kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Girisimeilerin “eski fikirleri baslangi¢ noktasi kabul
edip koklii yeni uygulamalar1 bu birikimle olusturmaya ugrasirim.” ifadesine yiiksek (3,920 +

0,868) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Cok boyutlu degerlendirmeler 1s18inda yeni perspektif kazandiracak proje ve is
modelleri ile ugrasinim.” ifadesine girisimcilerin, %1,5'1 (n=3) kesinlikle katilmiyorum, %6,5'i
(n=13) katilmiyorum, %17,4'ii (n=35) kararsizim, %56,7'si (n=114) katiliyorum, %17,9'u (n=36)
kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir. Girisimcilerin “cok boyutlu degerlendirmeler 15181nda
yeni perspektif kazandiracak proje ve is modelleri ile ugrasirim.” ifadesine yiiksek (3,830 = 0,849)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Gecmiste bagkalar1 tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle calismayr denerim.”
ifadesine girisimcilerin, %2,5'1 (n=5) kesinlikle katilmiyorum, %12,9'u (n=26) katilmiyorum,
%20,9'u (n=42) kararsizim, %47,3"li (n=95) katiliyorum, %16,4'ii (n=33) kesinlikle katilryorum
yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “ge¢miste baskalar1 tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle

calismay1 denerim.” ifadesine yiiksek (3,620 + 0,988) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.
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“Caprazlama eslestirmeler yaparak yeni ne iiretebilecegimi arastiririm.” ifadesine
girisimcilerin, %2,0'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %38,5'i (n=17) katilmiyorum, %17,9'u (n=36)
kararsizim, %55,7'si (n=112) katiliyorum, %15,9'u (n=32) kesinlikle katiltyorum yanitini
vermistir. Girisimcilerin “gaprazlama eslestirmeler yaparak yeni ne iiretebilecegimi aragtiririm.”

ifadesine yiiksek (3,750 + 0,893) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Diinyanin her yerinde ki yeniliklerin siki bir takipgisiyim.” ifadesine girisimcilerin,
%1,5'1 (n=3) kesinlikle katilmiyorum, %11,9'u (n=24) katilmiyorum, %19,4'ii (n=39) kararsizim,
%48.,8'1 (n=98) katiliyorum, %18,41 (n=37) kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir.
Girisimcilerin “diinyanin her yerinde ki yeniliklerin siki bir takipgisiyim.” ifadesine yiiksek

(3,710 + 0,953) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Insanlar1 inandirma ve ikna etme kabiliyetimin her zaman yiiksek oldugunu
diisiinmiistimdiir.” ifadesine girisimcilerin, %1,01 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %6,5'1 (n=13)
katilmiyorum, %15,4"i (n=31) kararsizim, %39,8'i (n=80) katiltyorum, %37,3'ii (n=75) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “insanlar1 inandirma ve ikna etme kabiliyetimin her
zaman yiiksek oldugunu diisiinmiisiimdiir.” ifadesine yiiksek (4,060 + 0,936) diizeyde katildiklar1

saptanmigtir.

“Hedefe giden yolda 1srarci olmanin sonuca ulagsmada en etkili faktdrlerden olduguna
inanirim.” ifadesine girisimcilerin, %2,0'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %11,9'u (n=24)
katilmiyorum, %10,9'u (n=22) kararsizim, %41,8'1 (n=84) katiliyorum, %33,3"i (n=67) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Girigsimcilerin “hedefe giden yolda israrci olmanin sonuca
ulagmada en etkili faktérlerden olduguna inanirim.” ifadesine yiiksek (3,930 = 1,049) diizeyde
katildiklan saptanmustir.

“Diger firmalara kars1 rekabette nasil iistiin hale gelebilecegimin yontemlerini ararim.”
ifadesine girisimcilerin, %1,01 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %3,0"1 (n=6) katilmiyorum, %7,0'1
(n=14) kararsizim, %51,7'si (n=104) katiliyorum, %37,3"i (n=75) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Girisimcilerin “diger firmalara karsi rekabette nasil {istiin hale gelebilecegimin

yontemlerini ararim.” ifadesine ¢ok yiiksek (4,210 + 0,780) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Dagitim ve satig sonrasi hizmet alanlarinda hizmet istiinliigi saglamak i¢in yeni
yontemler ararim.” ifadesine girisimcilerin, %0,5'1 (n=1) kesinlikle katilmiyorum, %7,0'1 (n=14)
katilmiyorum, %11,9'u (n=24) kararsizim, %52,2'si (n=105) katiliyorum, %28,4'0 (n=57)
kesinlikle katiliyorum yanitim vermistir. Girisimcilerin “dagitim ve satig sonrast hizmet
alanlarinda hizmet iistiinligii saglamak i¢in yeni yontemler ararim.” ifadesine yiiksek (4,010 +

0,854) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
“Degisime, dontisiime agik ve istekli oldugumu diisiintiyorum.” ifadesine girisimcilerin,
%0,5'1 (n=1) kesinlikle katilmiyorum, %1,5'1 (n=3) katilmiyorum, %6,0'1 (n=12) kararsizim,
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%49,8'1 (n=100) katiliyorum, %42,3i (n=85) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Girigimcilerin “degisime, doniislime acik ve istekli oldugumu diistiniiyorum.” ifadesine ¢ok

yiiksek (4,320 + 0,699) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Radikal fikirler sonucu daha 6nce denenmemis iiriin, hizmet veya yOntemlerin
gelistirildigi biiylik atilmlar yaparim.” ifadesine girisimcilerin, %0,51 (n=1) kesinlikle
katilmiyorum, %11,4'0 (n=23) katilmiyorum, %22,4'i (n=45) kararsizim, %46,3'0 (n=93)
katiliyorum, %19,4'14 (n=39) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “radikal
fikirler sonucu daha Once denenmemis {iriin, hizmet veya yontemlerin gelistirildigi biiyilik

atilimlar yaparim.” ifadesine yiiksek (3,730 £ 0,922) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Rekabet avantaji saglayacak {iiriin ve hizmetler iizerinde yogunlagirim.” ifadesine
girisimcilerin, %0,5'i (n=1) kesinlikle katilmiyorum, %4,0'1 (n=8) katilmiyorum, %12,9'u (n=26)
kararsizim, %49,3"1 (n=99) katiliyorum, %33.3"ii (n=67) kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir.
Girisimcilerin “rekabet avantaj1 saglayacak iiriin ve hizmetler tizerinde yogunlagirim.” ifadesine

yiiksek (4,110 + 0,811) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Cesaret, tutku ve kararlikla istenilen sonuca ulasabilecegimi diisiiniiriim.” ifadesine
girisimcilerin, %4,5'1 (n=9) katilmiyorum, %38,5'i (n=17) kararsizim, %48,8'1 (n=98) katiliyorum,
%38,3"i (n=77) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “cesaret, tutku ve
kararlikla istenilen sonuca ulasabilecegimi diisiiniiriim.” ifadesine ¢ok yiiksek (4,210 £+ 0,779)

diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Farkli is modelleri gelistirebilen bir kisilik 6zelligine sahip oldugumu disiirim.”
ifadesine girisimcilerin, %0,5'i (n=1) kesinlikle katilmiyorum, %8,5'1 (n=17) katilmiyorum,
%13,9'u (n=28) kararsizim, %51,2'si (n=103) katilryorum, %25,9'u (n=52) kesinlikle katiliyorum
yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “farkli is modelleri gelistirebilen bir kisilik 6zelligine sahip

oldugumu diistirtim.” ifadesine yiiksek (3,940 + 0,884) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Buldugum yenilikleri nasil ticari ve satig giicii yliksek kazanclara doniistiirebilecegimin
yollarimi ararim.” ifadesine girisimcilerin, %0,5'1 (n=1) kesinlikle katilmiyorum, %5,5'1 (n=11)
katilmiyorum, %13,4'i (n=27) kararsizim, %49,3"i (n=99) katiliyorum, %31,3"i (n=63) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “buldugum yenilikleri nasil ticari ve satig giicii
yiiksek kazanglara doniistiirebilecegimin yollarini ararim.” ifadesine yiiksek (4,050 = 0,844)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yeniliklerin fayda saglama potansiyelleri hakkinda detayli c¢aligmalar yaparim.”
ifadesine girisimcilerin, %1,0'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %7,0'1 (n=14) katilmiyorum,
%17,4" (n=35) kararsizim, %51,2'si (n=103) katiliyorum, %23 ,4"li (n=47) kesinlikle katiltyorum
yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “yeniliklerin fayda saglama potansiyelleri hakkinda detayli

calismalar yaparim.” ifadesine yiiksek (3,890 + 0,876) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Toplumun tutum, davranis ve algilarinda ki degisim ve doniisiimleri analiz etmeye
calisir ve yeni firsat kapilari olusturmaya g¢alisinm.” ifadesine girisimcilerin, %1,01 (n=2)
kesinlikle katilmiyorum, %5,0'1 (n=10) katilmiyorum, %15,4i (n=31) kararsizim, %51,7'si
(n=104) katihyorum, %26,9'u (n=54) kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir. Girisimcilerin
“toplumun tutum, davranis ve algilarinda ki degisim ve doniistimleri analiz etmeye calisir ve yeni
firsat kapilar1 olugturmaya calisgirim.” ifadesine yiiksek (3,990 + 0,845) diizeyde katildiklart

saptanmuigtir.

“Inovasyon yapabilmek icin dahi olmaya gerek olmadigini, cok calisma ve dzveri ile
inovasyon Yyapilabilecegine inanirim.” ifadesine girisimcilerin, %2,5't (n=5) kesinlikle
katilmiyorum, %6,5'1 (n=13) katilmiyorum, %14,9'u (n=30) kararsizim, %45,3'0@ (n=91)
katiliyorum, %30,8'i (n=62) kesinlikle katiltyorum yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “inovasyon
yapabilmek icin dahi olmaya gerek olmadigini, ¢ok c¢alisma ve Ozveri ile inovasyon

yapilabilecegine inanirim.” ifadesine yiiksek (3,960 + 0,971) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Disiplinli ve nitelikli calismalar yaparak inovatif degisikliklerin yapilabilecegine
inanirim.” ifadesine girisimcilerin, %1,01 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %45 (n=9)
katilmiyorum, %10,9'u (n=22) kararsizim, %51,7'si (n=104) katiliyorum, %31,8'1 (n=64)
kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Girisimcilerin “disiplinli ve nitelikli ¢aligmalar yaparak
inovatif degisikliklerin yapilabilecegine inanirim.” ifadesine yiiksek (4,090 + 0,832) diizeyde
katildiklan saptanmustir.

“Eski ve klasiklesen projelerde yer almak yerine yenilikler saglayan projelerde yer almak
onceliklerimdendir.” ifadesine girisimcilerin, %0,5'i (n=1) kesinlikle katilmiyorum, %2,5' (n=5)
katilmiyorum, %11,9'u (n=24) kararsizim, %50,7'si (n=102) katiliyorum, %34,3'i (n=69)
kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir. Girigimecilerin “eski ve klasiklesen projelerde yer almak
yerine yenilikler saglayan projelerde yer almak onceliklerimdendir.” ifadesine yiiksek (4,160 +

0,765) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimecilik, inovasyon, Inovatif Girisimcilik ve

inovatif Diisiince Diizeylerinin Ortalamalar
Tablo 14. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovasyon Diizeylerinin

Ortalamalar

N Ort Ss Min. Max.

S 201 3,901 0,837 1,000 5,000
Urtin Inovasyonu

A 201 | 4,068 0,663 1,000 5,000
Orgiitsel Inovasyon
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; 201 4,061 0,700 1,330 5,000
Pazarlama Inovasyonu

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon diizeylerinin ortalamalar1 incelendiginde,
“lirtin inovasyonu” diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,901 + 0,837); “Orgiitsel inovasyon” diizeyi
ortalamasinin yiiksek (4,068 + 0,663); “pazarlama inovasyonu” diizeyi ortalamasinin yiiksek

(4,061 + 0,700) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Urdin inovasyonu
5

4,6
4,2

3,901
3,8

=—0Ort

4,061 1068\ (e
Pazarlama ’ +Ub Orgiitsel
inovasyonu inovasyon

Sekil 2: Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovasyon Diizeylerinin Ortalamalar

Tablo 15. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyi Ortalamalari

N Ort Ss Min. Max.
Ozgiiven 201 | 3,927 0,600 2,000 5,000
Firsatlar1 Degerlendirme 201 4,090 0,585 1,500 5,000
Ongorii 201 | 4,005 0,691 1,000 5,000

Aragtirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik diizeyi ortalamalar1 incelendiginde,
“Ozgiliven” diizeyi ortalamasmin yiiksek (3,927 £ 0,600); “firsatlar1 degerlendirme” diizeyi
ortalamasimin yiiksek (4,090 + 0,585); “Ongdri” diizeyi ortalamasinin yiiksek (4,005 = 0,691)
diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3: Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyi Ortalamalar:

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovatif Girisimcilik Diizeyi Ortalamasi

N Ort Ss Min. Max.

Inovatif Girisimeilik 201 3,891 0,610 1,570 5,000

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeyi ortalamasinin yiiksek

(3,891 £ 0,610) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Max.

mOrt

m Max.

3,891
ort

Sekil 4: Aragtirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik Diizeyi Ortalamasi
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Tablo 17. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Diisiince Diizeyi Ortalamas

N Ort Ss Min. Max.

Inovatif Diisiince 201 4,019 0,604 1,430 5,000

Aragtirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince diizeyi ortalamasinin yiiksek (4,019

+ 0,604) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Max.
mOrt
= Max.

4,019
Ort

Sekil 5: Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Diisiince Diizeyi Ortalamasi

Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovasyon Diizeylerinin Demografik

Ozelliklere Gore Ortalamalar
Tablo 18. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Iinovasyon Diizeylerinin Cinsiyet Gére

Ortalamalar

Grup | N Ort | Ss t p

Bayan | 49 | 3,918 | 0,735 | 0,171 | 0,864

Uriin Inovasyonu

Erkek | 152 | 3,895 | 0,870

Bayan | 49 | 4,191 | 0,486 | 1,492 | 0,137
Orgiitsel Inovasyon

Erkek | 152 | 4,029 | 0,707

Bayan | 49 | 4,054 | 0,708 | - 0,937
Pazarlama Inovasyonu 0,080
Erkek | 152 | 4,064 | 0,700
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Aragtirmaya katilan girisimcilerin iiriin inovasyonu, orgiitsel inovasyon, pazarlama
inovasyonu puanlari ortalamalariin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).
Tablo 19. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovasyon Diizeylerinin Medeni

Durumu Gore Ortalamalar:

Grup | N Ort | Ss t p

Evli 158 | 3,956 | 0,775 | 1,802 | 0,129
Uriin Inovasyonu

Bekar | 43 | 3,698 | 1,020

Evli 158 | 4,089 | 0,607 | 0,845 | 0,485
Orgiitsel Inovasyon

Bekar | 43 | 3,992 | 0,840

Evli 158 | 4,087 | 0,691 | 0,976 | 0,330
Pazarlama Inovasyonu

Bekar | 43 | 3,969 | 0,734

Arastirmaya katilan girisimcilerin iirlin inovasyonu, orgiitsel inovasyon, pazarlama
inovasyonu puanlari ortalamalarinin medeni durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).
Tablo 20. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovasyon Diizeylerinin Yas Gore

Ortalamalar

Grup N | Ort |Ss F p

18-30 Yas 38 | 3,912 | 0,858 | 0,643 | 0,588

31-40 Yas 66 | 4,000 | 0,773

Uriin Inovasyonu 41-50 Yas 68 | 3,799 | 0,827

51 Yas Ve |29 |3,897 0,980

uzeri

Orgﬁtsel 1n0vasy0n 18-30 Yas 384,219 | 0,516 | 2,354 | 0,073
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uzerl

31-40 Yas 66 | 4,162 | 0,559
41-50 Yas 68 | 3,922 | 0,717
51 Yas Ve | 29| 4,000 0,850
iizeri
18-30 Yas 38| 4,097 | 0,718 | 0,386 | 0,763
31-40 Yas 66 | 4,121 | 0,732
Pazarlama Inovasyonu 41-50 Yas 68 | 4.010 | 0,689
51 Yas Ve |29] 4,000 | 0,649

Arastirmaya katilan girigimcilerin iirlin inovasyonu, orgiitsel inovasyon, pazarlama

inovasyonu puanlari ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilhik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 21. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovasyon Diizeylerinin Egitim Durumu

Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort | Ss F p
Lise Mezunu Ve Alt1 44 | 3,856 | 0,910 | 2,274 | 0,10
6
Uriin Inovasyonu Lisans 96 | 3,802 | 0,912
Yiiksek Lisans Ve tizeri 61 | 4,087 | 0,611
Lise Mezunu Ve Alt1 44 | 3,939 | 0,705 | 2,743 | 0,06
7
Orgiitsel inovasyon Lisans 96 | 4,028 | 0,677
Yiiksek Lisans Ve lizeri 61 | 4,224 | 0,586
Pazarlama Inovasyonu Lise Mezunu Ve Alt1 44 | 4,099 | 0,653 | 0,176 | 0,83
9
Lisans 96 | 4,031 | 0,701
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Yiiksek Lisans Ve lizeri 61 | 4,082 | 0,740

Arastirmaya katilan girigimcilerin {irlin inovasyonu, orgiitsel inovasyon, pazarlama
inovasyonu puanlari ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
Tablo 22. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovasyon Diizeylerinin Mesleki

Deneyimi Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p

1-5 Y1l Arasi 24 | 3,778 | 0,803 | 0,527 | 0,664

6-10 Y1l Arasi 42 | 3,937 | 0,859
Uriin Inovasyonu

11-15 Y1l Aras1 | 30 | 3,778 | 1,105

16 Y1l Veiizeri | 105 | 3,949 | 0,751

1-5 Y1l Arasi 24 | 4,236 | 0,543 | 0,660 | 0,578

6-10 Y1l Arasi 42 | 4,087 | 0,740
Orgiitsel Inovasyon

11-15 Yil Aras1 | 30 | 4,044 | 0,617

16 Y1l Veiizeri | 105 | 4,029 | 0,670

1-5 Y1l Arasi 24 |4,139 |[0,701 | 0,283 | 0,838

6-10 Y1l Arasi 42 | 4,119 | 0,709

Pazarlama Inovasyonu

11-15Y1l Aras1 | 30 | 4,033 | 0,750

16 Y1l Ve tizeri 105 | 4,029 | 0,689

Arastirmaya katilan girisimcilerin iirlin inovasyonu, Orgiitsel inovasyon, pazarlama
inovasyonu puanlart ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)

sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
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Tablo 23. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovasyon Diizeylerinin Bulundugu

Yerdeki Calisma Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p

1-5 Y1l Arasi 63 | 3,725 | 0,893 | 2,185 | 0,091

6-10 Y1l Arasi 53| 3,874 | 0,899

Uriin Inovasyonu
11-15 Y1l Arast | 28 | 3,917 | 0,915

16 Y1l Ve iizeri | 57 | 4,111 | 0,621

1-5 Y1l Arasi 63 | 4,064 | 0,718 | 0,046 | 0,987

6-10 Y1l Arast | 53 | 4,050 | 0,635

Orgiitsel Inovasyon
11-15 Y1l Aras1 | 28 | 4,107 | 0,629

16 Yil Ve tizeri | 57 | 4,070 | 0,657

1-5 Y1l Aras1 63 |3921 | 0,791 | 1,341 | 0,262

6-10 Y1l Arasi 53| 4,094 | 0,671
Pazarlama inovasyonu

11-15 Y1l Aras1 | 28 | 4,107 | 0,770

16 Y1l Ve tizeri | 57 | 4,164 | 0,564

Arastirmaya katilan girigimcilerin iirlin inovasyonu, orgiitsel inovasyon, pazarlama
inovasyonu puanlari ortalamalariin bulundugu yerdeki calisma siiresi degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamistir(p>0.05).
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Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyinin Demografik Ozelliklere

Gore Ortalamalan
Tablo 24. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyinin Cinsiyet Gore

Ortalamalar:

Grup | N Ort | Ss t p

Bayan | 49 | 4,143 | 0,475 | 2,950 | 0,00
Ozgiiven 1
Erkek | 152 | 3,858 | 0,621

Bayan | 49 | 4,208 | 0,494 | 1,630 | 0,10
Firsatlar1 Degerlendirme 5
Erkek | 152 | 4,052 | 0,608

Bayan | 49 | 4,225 | 0,434 | 2,594 | 0,00
Ongorii 1
Erkek | 152 | 3,934 | 0,743

Arastirmaya katilan girisimcilerin 6zgiiven puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(t=2.950;
p=0.001<0,05). Bayan girisimcilerin 6zgiiven puanlar1 (x=4,143), Erkek girisimcilerin 6zgiiven

puanlarindan (x=3,858) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin dngorii puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(t=2.594;
p=0.001<0,05). Bayan girisimcilerin 6ngérii puanlarn (x=4,225), Erkek girisimcilerin ngorii
puanlarindan (x=3,934) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme puanlar1 ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunmamustir (p>0,05).
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Tablo 25. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyinin Medeni Durumu

Gore Ortalamalan

Grup N Ort Ss t p

Evli 158 | 3,929 0,598 0,104 0,918
Ozgiiven

Bekar 43 3,919 0,617

Evli 158 | 4,114 |0,515 |1,133 | 0,376
Firsatlar1 Degerlendirme

Bekar 43 4,000 0,792

Evli 158 | 4,019 0,653 | 0,550 0,631
Ongorii

Bekar | 43 3,954 | 0,822

Aragtirmaya katilan girisimcilerin 6zgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngoérii puanlari
ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

ac¢idan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 26. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyinin Yas Gore

Ortalamalar
Grup N | Ort Ss F p
18-30 Yas 38 | 3,978 | 0,608 | 0,756 | 0,520
31-40 Yas 66 | 3,987 | 0,583
Ozgiiven
41-50 Yas 68 | 3,843 | 0,596

51 Yas Veiizeri | 29 | 3,920 | 0,645

18-30 Yas 38 | 4,154 | 0,448 | 1,498 | 0,216
31-40 Yas 66 | 4,144 | 0,625

Firsatlar1 Degerlendirme
41-50 Yas 68 | 3,968 | 0,626

51 Yas Veiizeri | 29 | 4,167 | 0,527
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18-30 Yas 384,184 | 0,471 | 2,093 | 0,102

31-40 Yas 66 | 4,053 | 0,708
Ongorii

41-50 Yas 68 | 3,853 | 0,691

51 Yas Veiizeri | 29 | 4,017 | 0,840

Arastirmaya katilan girisimcilerin 6zgiiven, firsatlart degerlendirme, 6ngorii puanlari
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
Tablo 27. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyinin Egitim Durumu

Gore Ortalamalan

Grup N [Ort |Ss F p Fark

Lise Mezunu Ve Alt1 44 | 4,057 | 0,457 | 4,859 | 0,009 |1 > 2
3>2

Ozgiiven Lisans 96 | 3,792 | 0,660

Yiksek Lisans Ve tizeri | 61 | 4,046 | 0,553

Lise Mezunu Ve Alt1 44 | 4,152 | 0,614 | 1,787 | 0,170

Firsatlart ]

Lisans 96 | 4,009 | 0,580
Degerlendirme

Yiiksek Lisans Ve tizeri | 61 | 4,172 | 0,564

Lise Mezunu Ve Alt1 44 | 4,114 | 0,569 | 0,813 | 0,445
Ongorii Lisans 96 | 3,953 | 0,722

Yiksek Lisans Ve lizeri | 61 | 4,008 | 0,722

Arastirmaya katilan girisimcilerin 6zgliven puanlar1 ortalamalarinin egitim durumu
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur(F=4,859; p=0,009<0.05). Farkliliklarin kaynaklarii belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Egitim durumu lise mezunu ve alt1 olan girisimcilerin

Ozgiiven puanlar1 (4,057 £ 0,457), egitim durumu lisans olan girisimcilerin 6zgiiven puanlarindan
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(3,792 + 0,660) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu yiiksek lisans ve iizeri olan girisimcilerin
Ozgiiven puanlari (4,046 £+ 0,553), egitim durumu lisans olan girisimcilerin 6zgiliven puanlarindan

(3,792 £+ 0,660) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin  firsatlar1  degerlendirme, 0Ongdrii puanlar
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
Tablo 28. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyinin Mesleki Deneyimi

Gore Ortalamalan

Grup N Ort Ss F p

1-5 Y1l Arasi 24 | 4,000 | 0,685 | 0,513 | 0,674

6-10 Y1l Arasi 42 | 4,000 | 0,528

Ozgiiven
11-15Y1l Aras1 | 30 | 3,861 | 0,671

16 Yil Ve iizeri | 105 | 3,900 | 0,590

1-5 Y1l Arasi 24 |4,139 | 0,493 | 0,207 | 0,891

6-10 Y1l Arasi 42 | 4,131 | 0,630

Firsatlar1 Degerlendirme
11-15 Y1l Arast | 30 | 4,044 | 0,668

16 Y1l Ve iizeri | 105 | 4,075 | 0,567

1-5 Y1l Arasi 24 14,083 | 0,584 | 0,342 | 0,795

6-10 Y1l Arasi 42 | 4,071 | 0,668

Ongorii

11-15Y1l Aras1 | 30 | 3,967 | 0,754

16 Y1l Ve lizeri 105 | 3,971 | 0,710

Arastirmaya katilan girisimcilerin 6zgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngdrii puanlar
ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
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Tablo 29. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyinin Bulundugu

Yerdeki Calisma Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p

1-5 Y1l Arasi 63 | 3,886 | 0,656 | 0,556 | 0,645

6-10 Y1l Arasi 53 | 3,940 | 0,528

Ozgiiven
11-15 Y1l Aras1 | 28 | 3,845 | 0,635

16 Y1l Ve tizeri | 57 | 4,000 | 0,588

1-5 Y1l Arasi 63 | 4,019 | 0,707 | 1,758 | 0,156

6-10 Y1l Arasi 53 | 4,025 | 0,561

Firsatlart Degerlendirme
11-15Y1l Aras1 | 28 | 4,071 | 0,502

16 Y1l Ve tizeri | 57 | 4,237 | 0,471

1-5 Y1l Arasi 63 | 3,968 | 0,706 | 0,346 | 0,792

6-10 Y1l Arasi 53 | 3,991 | 0,669
Ongorii

11-15 Yil Aras1 | 28 | 4,125 | 0,538

16 Y1l Ve lizeri 57 | 4,000 | 0,768

Aragtirmaya katilan girisimcilerin 6zgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii puanlar
ortalamalarinin bulundugu yerdeki ¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik Diizeyinin Demografik

Ozelliklere Gore Ortalamalar:
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Tablo 30. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik Diizeyinin Cinsiyet

Gore Ortalamalan

Grup | N Ort | Ss t p

Bayan | 49 | 4,067 | 0,462 | 2,354 | 0,020
Inovatif Girisimcilik

Erkek | 152 | 3,834 | 0,642

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=2.354;
p=0.020<0,05). Bayan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlart (x=4,067), Erkek

girisimcilerin inovatif girigimcilik puanlarindan (x=3,834) yiiksek bulunmustur.
Tablo 31. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik Diizeyinin Medeni

Durumuna Gore Ortalamalar:

Grup | N Ort | Ss t p

Evli 158 | 3,912 | 0,571 | 0,968 | 0,334
Inovatif Girisimcilik

Bekar | 43 | 3,811 | 0,741

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 ortalamalarinin medeni
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh

bulunmamistir (p>0,05)
Tablo 32. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovatif Girisimcilik Diizeyinin Yas

Degiskenine Gore Ortalamalari

Grup N | Ort |Ss F p

18-30 Yas 38 | 4,000 | 0,511 | 2,248 | 0,084

Inovatif Girisimeilik 31-40 Yas 66 | 3,961 | 0,581

41-50 Yas 68 | 3,737 | 0,632
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51 Yas Ve |29 | 3,946 | 0,698

uzeri

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 ortalamalarmin yas
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amacryla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar:1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir(p>0.05).
Tablo 33. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik Diizeyinin Egitim

Durumu Goére Ortalamalanr

Grup N [Ort |Ss F p Fark

Lise Mezunu Ve Alt1 | 44 | 3,893 | 0,651 | 3,806 | 0,024 | 3>2

Inovatif Lisans 96 | 3,784 | 0,607

Girisimeilik
Yiksek Lisans Ve | 61 | 4,056 | 0,556

uzeri

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlari ortalamalarinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,806; p=0,024<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amactyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Egitim durumu yiiksek lisans ve
iizeri olan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 (4,056 + 0,556), egitim durumu lisans olan

girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlarindan (3,784 £ 0,607) yiiksek bulunmustur.
Tablo 34. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovatif Girisimcilik Diizeyinin Mesleki

Deneyimi Gore Ortalamalari

Grup N Ort | Ss F p

1-5 Y1l Arasi 24 13,994 | 0512|1519 0,21

6-10 Y1l Aras1 | 42 | 3,973 | 0,619
Inovatif Girisimcilik

11-15 Y1l Aras1 | 30 | 3,695 | 0,779

16 Y1l Ve iizeri | 105 | 3,890 | 0,568
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Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 ortalamalarinin mesleki

deneyimi degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 35. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik Diizeyinin Bulundugu

Yerdeki Calisma Siiresi Gore Ortalamalari

Grup N |Ort |Ss F p
1-5 Y1l Arasi 63 | 3,848 | 0,654 | 1,432 | 0,235
6-10 Y1l Aras1 | 53 | 3,911 | 0,573
Inovatif Girisimcilik
11-15 Y1l Aras1 | 28 | 3,725 | 0,691
16 Yil Ve iizeri | 57 | 4,000 | 0,543
Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 ortalamalarinin

bulundugu yerdeki calisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Diisiince Diizeyinin Demografik

Ozelliklere Gore Ortalamalar

Tablo 36. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovatif Diisiince Diizeyinin Cinsiyet

Gore Ortalamalan

Grup | N Ort | Ss t p

Bayan | 49 | 4,131 | 0,509 | 1,508 | 0,133
Inovatif Diisiince

Erkek | 152 | 3,982 | 0,628

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince puanlari ortalamalarinin cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi

sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05).
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Tablo 37. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Diisiince Diizeyinin Medeni

Durumu Gore Ortalamalan

Grup | N Ort Ss t p

Evli 158 | 4,044 0,551 1,164 0,338
Inovatif Diisiince

Bekar |43 | 3,924 0,768

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince puanlart ortalamalarinin medeni
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 38. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovatif Diisiince Diizeyinin Yas Gore

Ortalamalan
Grup N [Ort |Ss F p
Inovatif Diisiince 18-30 Yas 3814,071]0539 |0,812 |0,488
31-40 Yas 66 | 4,078 | 0,597
41-50 Yas 68 | 3,929 | 0,627
51 Yas Vetizeri | 29 | 4,025 | 0,647

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince puanlar1 ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir(p>0.05).
Tablo 39. Arastirmaya Katilan girisimcilerin Inovatif Diisiince Diizeyinin Egitim

Durumu Gore Ortalamalanr

Grup N | Ort |Ss F p

Lise Mezunu Ve Alt1 | 44 | 4,084 | 0,644 | 1,106 | 0,333
Inovatif Diisiince

Lisans 96 | 3,952 | 0,615
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Yiksek Lisans Ve | 61 | 4,075 | 0,552

uzeri

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince puanlar ortalamalarinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
Tablo 40. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Diisiince Diizeyinin Mesleki

Deneyimi Gore Ortalamalari

Grup N Ort | Ss F p

1-5 Y1l Aras1 | 24 | 3,982 | 0,564 | 0,366 | 0,777

6-10 Yil | 42 | 4,031 | 0,589

Arasi

Inovatif Disiince 1115 Yil |30 |3.924 | 0823

Arasi

16 Yil Ve | 105 | 4,049 | 0,548

tzeri

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince puanlari ortalamalarinin mesleki
deneyimi degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).
Tablo 41. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovatif Diisiince Diizeyinin Bulundugu

Yerdeki Calisma Siiresi Gore Ortalamalari

Grup N [Ort |Ss F p Fark

1-5 Y1l Aras1 | 63 | 3,921 | 0,703 | 2,875 | 0,037 | 4>1

. 6-10 Y1l Aras1 | 53 | 4,000 | 0,527
Inovatif Diigilince

11-15 Yil | 28 | 3,893 | 0,703

Arasi
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16 Yil Ve |57 4,206 | 0,452

uzerl

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince puanlari ortalamalarinin bulundugu
yerdeki ¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,875; p=0,037<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Bulundugu yerdeki ¢caligsma siiresi
16 yil ve iizeri olan girisimcilerin inovatif diisiince puanlar1 (4,206 + 0,452), bulundugu yerdeki
calisma siiresi 1-5 yil arast olan girisimcilerin inovatif diisiince puanlarindan (3,921 + 0,703)

yiiksek bulunmustur.
Tablo 42. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik, inovasyon, inovatif

Girisimcilik ve Inovatif Diisiince Diizeyleri Arasindaki iliskiler

Orgiits |Pazarla . Inovat
urin 4 Firsatlarn | Inovatif |
! el ma Ozgiiv Ongo if
Inovasyo |, ¥ Degerlendi Girisimc

Inovasy |Inovasyo |en rii - Diisiin
nu rme ilik

on nu ce

o r (1,000
iiriin
Inovasyonu 0(0,000
*x

Orgiitsel r (0,636 1,000
Inovasyon 0(0,000 0,000

r (0,698** |0,641** |1,000
Pazarlama
Inovasyonu\ 15500 [0,000  [0,000

r (0,523** |0,540** |0,607** {1,000
Ozgiiven

p|(0,000 0,000 |0,000 0,000

0,640*
r (0,638** |0,609** |0,697** . 1,000
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Firsatlan
Degerlendi |p|0,000 0,000 0,000 0,000 |0,000
rme
0,561*
r{0,463** |0,585** |0,487** N 0,525** 1,000
Ongorii
p (0,000 0,000 0,000 0,000 |0,000 0,000
. . 0,696* 0,617
Inovatif r {0,695** |0,723** |0,634** N 0,747** . 1,000
Girisimcili
K p (0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 |0,000
0,621* 0,496
. . r (0,709** ]0,605** |0,609** 0,769** 0,804** 1,000
Inovatif * Hok
Diisiince
p (0,000 0,000 0,000 0,000 |0,000 0,000 |0,000 0,000

Orgiitsel inovasyon ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.636; p=0,000<0.05). Buna gore orglitsel inovasyon arttik¢a {irlin inovasyonu

artmaktadir.

Pazarlama Inovasyonu ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski
bulunmustur (r=0.698; p=0,000<0.05). Buna gore pazarlama inovasyonu arttik¢a iiriin

inovasyonu artmaktadir.

Pazarlama Inovasyonu ile drgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski
bulunmustur (r=0.641; p=0,000<0.05). Buna gdre pazarlama inovasyonu arttikga Orgiitsel

inovasyon artmaktadir.

Ozgiiven ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.523; p=0,000<0.05). Buna gore 6zgiiven arttik¢a iiriin inovasyonu artmaktadir.

Ozgiiven ile orgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.54; p=0,000<0.05). Buna gore 6zgiiven arttik¢a orgiitsel inovasyon artmaktadir.

Ozgiiven ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.607; p=0,000<0.05). Buna gore Ozgiliven arttikca pazarlama inovasyonu

artmaktadir.
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Firsatlar1 Degerlendirme ile {iriin inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.638; p=0,000<0.05). Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttik¢a iiriin

inovasyonu artmaktadir.

Firsatlar1 Degerlendirme ile orgilitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamlr iligki
bulunmustur (r=0.609; p=0,000<0.05). Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttikga orgiitsel

inovasyon artmaktadir.

Firsatlar1 Degerlendirme ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlaml
ilisgki bulunmustur (r=0.697; p=0,000<0.05). Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttikga

pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Firsatlar1 Degerlendirme ile 0Ozgiiven arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.64; p=0,000<0.05). Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttikca Ozgiliven

artmaktadir.

Ongorii ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.463; p=0,000<0.05). Buna gore 6ngorii arttik¢a {irtin inovasyonu artmaktadir.

Ongorii ile orgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.585; p=0,000<0.05). Buna gore dngori arttik¢a orgiitsel inovasyon artmaktadir.

Ongorii ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.487; p=0,000<0.05). Buna gore dngori arttik¢a pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Ongorii ile dzgiiven arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur (r=0.561;

p=0,000<0.05). Buna gore 6ngorii arttikca 6zgiiven artmaktadir.

Ongorii ile firsatlar1 degerlendirme arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.525; p=0,000<0.05). Buna gore 6ngorii arttikca firsatlar1 degerlendirme artmaktadir.

Inovatif Girisimcilik ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.695; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif girisimcilik arttik¢a iiriin inovasyonu

artmaktadir.

Inovatif Girisimcilik ile drgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.723; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif girisimcilik arttikga Orgiitsel

inovasyon artmaktadir.

Inovatif Girisimcilik ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlaml iligki
bulunmustur(r=0.634; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif girisimcilik arttikca pazarlama

inovasyonu artmaktadir.

Inovatif Girisimcilik ile 6zgiiven arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.696; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif girisimcilik arttik¢a 6zgiiven artmaktadir.
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Inovatif Girisimcilik ile firsatlar1 degerlendirme arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.747; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif girisimcilik arttikca firsatlart

degerlendirme artmaktadir.

Inovatif Girisimcilik ile ©ngorii arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur(r=0.617; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif girigimcilik arttikca Ongorii

artmaktadir.

Inovatif Diisiince ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.709; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif diisiince arttik¢a {irlin inovasyonu

artmaktadir.

Inovatif Diisiince ile orgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur (r=0.605; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif diislince arttik¢a orgiitsel inovasyon

artmaktadir.

Inovatif Diisiince ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.609; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif diisiince arttikca pazarlama

inovasyonu artmaktadir.

Inovatif Diisiince ile dzgiiven arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.621; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif diisiince arttik¢a 6zgiiven artmaktadir.

Inovatif Diisiince ile firsatlar1 degerlendirme arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.769; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif diisiince arttikga firsatlari

degerlendirme artmaktadir.

Inovatif Diisiince ile ongorii arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur

(r=0.496; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif diisiince arttikga 6ngorii artmaktadir.

Inovatif Diisiince ile inovatif girisimcilik arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski
bulunmustur (r=0.804; p=0,000<0.05). Buna gore inovatif diisiince arttik¢a inovatif girisimcilik

artmaktadir.

Tablo 43. Girisimciligin iiriin inovasyonu Uzerine Etkisi

Bagimh Degisken |[Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) [R?
Sabit -0,320 |-0,925 (0,356
Uriin 1novasyonu Ozgﬁven 0,201 |1,947 |0,053|51,661 |0,000 0,432

Firsatlar1 Degerlendirme |0,682 (6,629 (0,000
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Ongorii 0,161 (1,990 (0,048

Ozgiiven, firsatlar1 degerlendirme, ©ngérii ile iiriin inovasyonu arasindaki iliski
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=51,661;
p=0,000<0.05). Uriin inovasyonu diizeyinin belirleyicisi olarak 6zgiiven, firsatlar1 degerlendirme,
ongorii degiskenleri ile iligkisinin(aciklayicilik giiclinin) ¢ok giicli oldugu goriilmiistiir
(R?=0,432). Girisimcilerin 6zgiiven diizeyi {iriin inovasyonu diizeyini etkilememektedir
(p=0.053>0.05).Girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme diizeyi Uriin inovasyonu diizeyini
arttirmaktadir (8=0,682). Girisimcilerin 6ngorii diizeyi liriin inovasyonu diizeyini arttirmaktadir
(B=0,161).

Tablo 44. Girisimciligin Orgiitsel inovasyon Uzerine Etkisi

Bagimh Degisken (Bagimsiz Degisken 5 t p F Model (p) |R?
Sabit 0,609 (2,301 |0,022
Ozgiiven 0,144 (1,830 {0,069

Orgiitsel Inovasyon 59,821 (0,000 0,469

Firsatlar1 Degerlendirme |0,401 |5,092 {0,000

Ongorii 0,313 5,062 {0,000

Ozgiiven, firsatlari degerlendirme, ongdrii ile orgiitsel inovasyon arasindaki iliski
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=59,821;
p=0,000<0.05). Orgiitsel inovasyon diizeyinin belirleyicisi olarak &zgiiven, firsatlari
degerlendirme, ongorii degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok giiclii oldugu
goriilmiistir  (R*=0,469). Girisimcilerin dzgiiven diizeyi orgiitsel inovasyon diizeyini
etkilememektedir (p=0.069>0.05). Girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme diizeyi orgiitsel
inovasyon diizeyini arttirmaktadir (3=0,401). Girisimcilerin 6éngorii diizeyi orglitsel inovasyon

diizeyini arttirmaktadir (3=0,313).

Tablo 45. Girisimciligin Pazarlama inovasyonu Uzerine Etkisi

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken [ t p F Model (p) |R?
Sabit 0,166 {0,631 0,529

Pazarlama 1n0vasy0nu 75,651 {0,000 0,528
Ozgiiven 0,277 {3,527 0,001
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Firsatlar1 Degerlendirme (0,594 (7,579 (0,000

Ongorii 0,095 (1,539 0,125

Ozgiiven, firsatlari degerlendirme, 6ngorii ile pazarlama inovasyonu arasindaki iliski
belirlemek {lizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=75,651;
p=0,000<0.05). Pazarlama inovasyonu diizeyinin belirleyicisi olarak 0&zgiiven, firsatlari
degerlendirme, ongdrii degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok giiglii oldugu
goriilmiistir (R*=0,528). Girisimcilerin 6zgiiven diizeyi pazarlama inovasyonu diizeyini
arttirmaktadir (B=0,277). Girigimcilerin firsatlar1 degerlendirme diizeyi pazarlama inovasyonu
diizeyini arttirmaktadir (8=0,594). Girigsimcilerin 6ngérii diizeyi pazarlama inovasyonu diizeyini

etkilememektedir (p=0.125>0.05).

Tablo 46. Girisimciligin inovatif Diisiince Uzerine Etkisi

Bagimh Degisken |Bagimsiz Degisken [} t p F Model (p) [R?
Sabit 0,443 {2,166 |0,032
Ozgiiven 0,194 {3,178 |0,002

Inovatif Diisiince 108,542 (0,000 0,617

Firsatlart Degerlendirme |0,630 |10,354 {0,000

Ongorii 0,060 (1,245 (0,215

Ozgiiven, firsatlari degerlendirme, &ngérii ile inovatif diisiince arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=108,542;
p=0,000<0.05). Inovatif diisiince diizeyinin belirleyicisi olarak dzgiiven, firsatlar1 degerlendirme,
ongorii degiskenleri ile iligkisinin(agiklayicilik giiclinlin) ¢ok giiclii oldugu gorilmiistir
(R?=0,617). Girisimcilerin 6zgiiven diizeyi inovatif diisiince diizeyini arttirmaktadir (3=0,194).
Girisimcilerin firsatlar: degerlendirme diizeyi inovatif diisiince diizeyini arttirmaktadir (3=0,630).

Girigimcilerin 6ngorii diizeyi inovatif diisiince diizeyini etkilememektedir (p=0.215>0.05).

Tablo 47. inovasyon ve Inovatif Diisiincenin Inovatif Girisimcilik Uzerine Etkisi

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken | t p F Model (p) |R?
Sabit 0,159 10,952 |0,342

Inovatif Girisimeilik 140,225 (0,000 0,736
{iriin Inovasyonu 0,067 1,530(0,128
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Orgiitsel inovasyon 0,296 16,212 10,000

Pazarlama Inovasyonu |0,044 |0,928 (0,354

[novatif Diisiince 0,519 19,462 0,000

Uriin inovasyonu, orgiitsel inovasyon, pazarlama inovasyonu, inovatif diisiince ile
inovatif girisimcilik arasindaki iliski belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=140,225; p=0,000<0.05). Inovatif girisimcilik diizeyinin
belirleyicisi olarak {iriin inovasyonu, 6rgiitsel inovasyon, pazarlama inovasyonu, inovatif diisiince
degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) ¢ok giiglii oldugu goriilmiistiir (R?=0,736).
Girisimcilerin {irlin inovasyonu diizeyi inovatif girisimcilik diizeyini etkilememektedir
(p=0.128>0.05). Girisimcilerin orgiitsel inovasyon diizeyi inovatif girisimcilik diizeyini
arttirmaktadir (8=0,296). Girisimcilerin pazarlama inovasyonu diizeyi inovatif girisimecilik
diizeyini etkilememektedir (p=0.354>0.05). Girisimcilerin inovatif diigiince diizeyi inovatif

girisimcilik diizeyini arttirmaktadir (3=0,519).

Tablo 48.Girisimciligin Inovatif Girisimcilik Uzerine Etkisi

Bagimh Degisken (Bagimsiz Degisken B t p F Model (p) |R?
Sabit 0,055 (0,283 (0,778
Ozgiiven 0,290 {5,023 |0,000

Inovatif Girigimcilik 133,093 (0,000 0,665

Firsatlar1 Degerlendirme (0,467 (8,113 (0,000

Ongorii 0,196 |4,336 |0,000

Ozgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngérii ile inovatif girisimcilik arasindaki iliski
belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=133,093;
p=0,000<0.05). Inovatif girisimcilik diizeyinin belirleyicisi olarak oOzgiiven, firsatlari
degerlendirme, ongorii degiskenleri ile iligkisinin (agiklayicilik giiciiniin) ¢ok giiclii oldugu
goriilmiistiir (R?>=0,665). Girisimcilerin 6zgiiven diizeyi inovatif girisimcilik diizeyini
arttirmaktadir (3=0,290). Girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme diizeyi inovatif girisimcilik
diizeyini arttirmaktadir (8=0,467). Girisimcilerin 6ngorii diizeyi inovatif girisimcilik diizeyini

arttirmaktadir (8=0,196).
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UCUNCU BOLUM
3. SONUC

Aragtirmada kullanilan anketin dort temel boyutunun ve alt boyutlarmin faktor
analizlerinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Inovasyon Olgegi Faktor Yapist ve alt boyutlart
olan Uriin inovasyonu, Orgiitsel Inovasyon, Pazarlama Inovasyonu faktér yapilari
giivenilir bulunmustur. Girisimcilik Olgegi Faktér Yapisi ve alt boyutlar1 olan Ozgiiven,
Fuirsatlart Degerlendirme, Ongorii faktér yapilari giivenilir bulunmustur. — inovatif
Girisimcilik Olgegi Faktér Yapist ve alt boyutlart olan Inovatif Girisimcilik faktor yapisi
giivenilir bulunmustur. Inovatif Diisiince Olgegi Faktor Yapisi Inovatif Diisiince faktor

yapisi glivenilir bulunmustur.
Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Demografik Ozellikleri;

Girisimciler cinsiyet degiskenine gore 49'u (%24,4) bayan, 152'si (%75,6) erkek olarak
dagilmaktadir. Girisimciler medeni durumu degiskenine gore 158" (9%78,6) evli, 431 (%21.,4)
bekar olarak dagilmaktadir. Girisimciler yas degiskenine gore 381 (%18,9) 18-30 yas, 66's1
(%32,8) 31-40 yas, 68'i (%33,8) 41-50 yas, 29'u (%14,4) 51 yas ve lizeri olarak dagilmaktadir.
Girigimciler egitim durumu degiskenine gore 44" (%21,9) lise mezunu ve alt1, 96's1 (%47,8)
lisans, 61'1 (%30,3) yiiksek lisans ve iizeri olarak dagilmaktadir. Girisimciler mesleki deneyimi
degiskenine gore 24'i (%11,9) 1-5 yil arasi, 42'si (%20,9) 6-10 yil arasi, 30'u (%14,9) 11-15 yil
arast, 105" (%52,2) 16 yil ve iizeri olarak dagilmaktadir. Girigsimciler bulundugu yerdeki ¢aligma
siiresi degiskenine gore 63" (%31,3) 1-5 yil arasi, 53" (%26,4) 6-10 yil arasi, 28'i (%13,9) 11-
15 yil arasi, 57'si (%28,4) 16 y1l ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya Katilan Girisimcilerin girisimcilik, inovasyon, inovatif diisiince ve
inovatif Girisimcilik ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagihmlar incelendiginde

asagidaki sonuclar ¢ikmaktadir.
“Diisiinen ve yeni fikirler iireten bir yapiya sahibim %57,7'si kesinlikle katiliyorum

“Birbirinden farkli ve benzersiz materyalleri bir araya getirerek yeni iriinler ortaya

¢ikarmaya ¢alisinm.” %50,7'si (n=102) katiliyorum,
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“Farkli, yeni, degisik bir iiriin veya hizmet gelistirerek bunu pazara sunarim %46,8'"

katiliyorum,

“Degisik ve yeni tasarimlar, ambalajlar ve pazarlama yontemlerini gelistirmek icin

fikirler tiretirim.” %46,8'1 (n=94) katiliyorum,

“Yeni miisteri bulmak i¢in yeni pazarlar olusturmaktan ¢ekinmem.” %42,3"ii kesinlikle

katiliyorum

“Firsatlarin olusmast icin beklemem, firsat1 kendim olusturmaya calisirim %43,8'i (n=88)

katiliyorum,

“Gerekli sartlar1 saglayarak yeni pazarlara girmekte tereddiit etmem.” %40,8"1

katiliyorum,
“Is firsatlarin1 degerlendirmekte maksimum &zveri gdsteririm.” %350,2'si katiliyorum

“Yeni calisma ve is yapis yontemlerinin gelistirilmesi ve var olan yeni sistemlerin firma

sartlarina uyarlanmasina 6zen gosteririm.” %60,2'si katiliyorum,

“Ayn1 oOrgiitsel diizeydeki kisi ve birimler arasinda uyumlu bir calisma birlikteligi

saglarim.” %57,7'si

“Diinii ve bugiinii dogru degerlendirip gelecegi ¢ikarimlarima gore kurgularim.” %53,2'si

katiliyorum,
“Igsel motivasyon kaynagim her zaman itici giiciim olmustur.” %43,3'ii katiliyorum
“Yeni deger olusturan yapilar kurmak benim i¢in basari dlgiittiir.” %49,3'i katiliyorum,

“Risk almak demek benim i¢in bir iste basarinin olmazsa olmaz faktoriidiir.” %45,3"

katiliyorum,
“Gelecegi 6n goriir ve hamlelerimi ona gore gerceklestiririm.” %58,2'si katiliyorum,

“Is hayatinmn dis etkenler degil bizzat ben sekillendiririm.” ifadesine girisimcilerin,

%36,3"l katiliyorum,

“Kendime artt deger katabilecegim ortamlarda bulunmay1 tercih ederim.” %43,8'

katiliyorum,

“Kigisel gelisimime pozitif katki saglayacak ortam bulamazsam bizzat kendim

olustururum.” %52,7'si katiliyorum,

“Eski fikirleri baslangic noktas1 kabul edip koklii yeni uygulamalari bu birikimle

olusturmaya ugrasirim.” %57,2'si katiliyorum,
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“Cok boyutlu degerlendirmeler 1s131nda yeni perspektif kazandiracak proje ve is

modelleri ile ugragirim.” %56,7'si katilryorum

“Gegmiste bagkalar tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle caligmayr denerim

%47,3"l katiliyorum,

“Caprazlama eslestirmeler yaparak yeni ne {iretebilecegimi arastiririm.” %>55,7'si
p sles yap ¥ g )

katiliyorum,
“Diinyanin her yerinde ki yeniliklerin siki bir takip¢isiyim %48,8'1 (n=98) katiliyorum

“Insanlar1 inandirma ve ikna etme kabiliyetimin her zaman yiiksek oldugunu
diisiinmiisiimdiir.” %39,8'i (n=80) katiltyorum,
“Hedefe giden yolda israrct olmanin sonuca ulagsmada en etkili faktorlerden olduguna

inanirim.” %41,8'1 (n=84) katiliyorum,

“Diger firmalara karsi rekabette nasil iistiin hale gelebilecegimin yontemlerini ararim.”

%351,7'si katiliyorum,

“Dagitim ve satig sonrasi hizmet alanlarinda hizmet istiinliigii saglamak i¢in yeni

yontemler ararim.” %52,2'si katiliyorum,
“Degisime, doniisiime agik ve istekli oldugumu diisiiniiyorum.” i %49,8' katiliyorum,

“Radikal fikirler sonucu daha 6nce denenmemis firiin, hizmet veya yontemlerin

gelistirildigi biiyiik atilimlar yaparim.” %46,3"i katiliyorum,

“Rekabet avantaji saglayacak iiriin ve hizmetler {izerinde yogunlasirim.” %49,3'i

katiliyorum,

“Cesaret, tutku ve kararlikla istenilen sonuca ulasabilecegimi diisiiniirim.” %48,8'i

katiliyorum,

“Farkli is modelleri gelistirebilen bir kisilik 6zelligine sahip oldugumu disiirim.”

%51,2'si katiliyorum,

“Buldugum yenilikleri nasil ticari ve satig giicii yliksek kazanclara doniistiirebilecegimin

yollarini ararim.” %49,3'ii katiliyorum,

“Yeniliklerin fayda saglama potansiyelleri hakkinda detayli ¢aligmalar yaparim.”

%51,2'si katiliyorum,

“Toplumun tutum, davranig ve algilarinda ki degisim ve doniisiimleri analiz etmeye

calisir ve yeni firsat kapilar1 olugturmaya calisirim.” %51,7'si katiliyorum,

“Inovasyon yapabilmek igin dahi olmaya gerek olmadigini, cok galisma ve dzveri ile
inovasyon yapilabilecegine inanirim.” %45,3" katiltyorum,

96



“Disiplinli ve nitelikli ¢aligmalar yaparak inovatif degisikliklerin yapilabilecegine

inanirim.” %51,7'si katiliyorum,

“Eski ve klasiklegen projelerde yer almak yerine yenilikler saglayan projelerde yer almak

onceliklerimdendir.” %50,7'si katiliyorum seklinde cevaplanmstir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik diizeyi, inovasyon diizeyi, inovatif

diisiince diizeyi ile inovatif girisimcilik diizeyi ortalamalar: incelendiginde;

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik diizeyi ortalamalari incelendiginde,
“Ozgiliven” diizeyi ortalamasmin yiiksek (3,927 + 0,600); “firsatlar1 degerlendirme” diizeyi
ortalamasinin yiiksek (4,090 + 0,585); “6ngorii” diizeyi ortalamasinin yiiksek (4,005 + 0,691)
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon diizeylerinin ortalamalan
incelendiginde, “liriin inovasyonu” diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,901 £ 0,837); “orgiitsel
inovasyon” diizeyi ortalamasmin yiiksek (4,068 + 0,663); “pazarlama inovasyonu” diizeyi

ortalamasinin yiiksek (4,061 + 0,700) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince diizeyi ortalamasinin yiiksek

(4,019 + 0,604) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeyi ortalamasinin yiiksek

(3,891 + 0,610) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik inovasyon, inovatif diisiince ile
inovatif girisimcilik diizeylerinin demografik degiskenlerle anlamh iliskisi olup olmadig:

incelendiginde;

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik alt boyutu diizeylerinin demografik

degiskenlerle anlamh iliskisi olup olmadigi incelendiginde;

Aragtirmaya katilan girisimcilerin  6zgiiven puanlart ortalamalarmin  cinsiyet
degiskenine gore anlamli bulunmustur. Bayan girisimcilerin Ozgiiven puanlari, Erkek
girisimcilerin 6zgiliven puanlarindan yiliksek bulunmustur. Arastirmaya katilan girisimcilerin
ongorii puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bulunmustur. (t=2.594;
p=0.001<0,05). Bayan girisimcilerin ongorii puanlar (x=4,225), Erkek girisimcilerin 6ngorii

puanlarindan (x=3,934) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan girigsimcilerin firsatlar1 degerlendirme puanlar ortalamalarinin

cinsiyet degiskenine gore anlamli bulunmamustir.

Aragtirmaya katilan girisimcilerin 6zgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii puanlar

ortalamalarinin medeni durumu ve yas degiskenine gore anlamli bulunmamustir.
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Arastirmaya katillan girisimcilerin ézgiiven puanlar1 ortalamalarimin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bulunmustur. (F=4,859; p=0,009<0.05) Egitim durumu lise mezunu ve
alt1 olan girisimcilerin 6zgliven puanlar (4,057 = 0,457), egitim durumu lisans olan girisimcilerin
0zgiiven puanlarindan (3,792 + 0,660) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu yiiksek lisans ve tizeri
olan girisimcilerin 6zgiiven puanlar1 (4,046 + 0,553), egitim durumu lisans olan girisimcilerin
Ozgiliven puanlarindan (3,792 + 0,660) yiiksek bulunmustur. Arastirmaya katilan girigimcilerin
firsatlar1 degerlendirme, ongorii puanlari ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore

anlamli bulunmamustir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin ézgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii puanlari
ortalamalarmin mesleki deneyimi ve bulundugu yerdeki calisma siiresi degiskenine goére

anlamli bulunmamustir.

Arastirmaya katilan (girisimcilerin inovasyon diizeylerinin alt boyutlarimin
demografik degiskenlerle anlamh iliskisi olup olmadigi incelendiginde; Girisimcilerin iiriin
inovasyonu, orgiitsel inovasyon, pazarlama inovasyonu puanlari ortalamalarinin cinsiyet,
medeni durumu, yas, mesleki deneyimi ve bulundugu yerdeki calisma siiresi degiskenine

gore anlamli bulunmamustir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince diizeylerinin demografik
degiskenlerle anlamh iliskisi olup olmadig incelendiginde; Girisimcilerin inovatif diigiince
puanlari ortalamalarinin cinsiyet, medeni durumu, yas, egistim durumu ve mesleki deneyimi
degiskenine gore anlamli bulunmamustir. Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince
puanlari ortalamalarinin bulundugu yerdeki c¢alisma siiresi degiskenine goére anlamli
bulunmustur. (F=2,875; p=0,037<0.05). Farkliliklarin kaynaklarimi1 belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Bulundugu yerdeki ¢alisma siiresi 16 yil ve iizeri olan
girigimcilerin inovatif diigiince puanlari (4,206 + 0,452), bulundugu yerdeki ¢alisma siiresi 1-5 yil

arasi olan girisimcilerin inovatif diisiince puanlarindan (3,921 + 0,703) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeylerinin demografik

degiskenlerle anlaml iliskisi olup olmadigi incelendiginde;

Aragtirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlari ortalamalariin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bulunmustur. Bayan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlari, Erkek
girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlarindan yiiksek bulunmustur. Arastirmaya katilan
girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlari ortalamalarinin medeni durumu ve yas degiskenine
gore anlamli bulunmamistir. Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar
ortalamalarimin egitim durumu degiskenine gore anlamli bulunmustur. (F=3,806; p=0,024<0.05).
Egitim durumu yiiksek lisans ve {izeri olan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar (4,056 £

0,556), egitim durumu lisans olan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlarindan (3,784 + 0,607)
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yiikksek bulunmustur. Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlan
ortalamalarinin mesleki deneyimi ve bulundugu yerdeki ¢aligma siiresi degiskenine gore anlaml

bulunmamustir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik ve alt boyutlari, inovasyon ve alt
boyutlari, inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik ile arasindaki iliskiler incelendiginde

asagidaki sonuclar ortaya cikmistir.

Girisimcilerin, Girisimcilik ve alt boyutlan diizeyleri, arasindaki iliskiler

incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya cikmistir.

Firsatlar1 Degerlendirme ile 0Ozgiiven arasinda istatistiksel agidan anlamhi iligki
bulunmustur. Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttikca &zgiiven artmaktadir. Ongoérii ile
Ozgiliven arasinda istatistiksel agcidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gdre ongorii arttikca
ozgiiven artmaktadir. Ongorii ile firsatlar1 degerlendirme arasinda istatistiksel agidan anlamli

iligki bulunmustur. Buna gore 6ngorii arttikga firsatlar degerlendirme artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon ve alt boyutlari, arasindaki iliskiler

incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya cikmistir.

Orgiitsel Inovasyon ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur. Buna gore orgiitsel inovasyon arttik¢a iirlin inovasyonu artmaktadir. Pazarlama
Inovasyonu ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur. Buna
gbre pazarlama inovasyonu arttik¢a {iriin inovasyonu artmaktadir. Pazarlama inovasyonu ile
orgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore pazarlama

inovasyonu arttik¢a orgiitsel inovasyon artmaktadir.

Arastirmaya Kkatilan girisimcilerin girisimcilik ve alt boyutlar1 diizeyleri ile
inovasyon ve alt boyutlar diizeyleri arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuglar

ortaya cikmstir.

Ozgiiven ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur.
Buna gore dzgiiven arttikga {irin inovasyonu artmaktadir. Ozgiiven ile &rgiitsel inovasyon
arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore 6zgiiven arttikca orgiitsel
inovasyon artmaktadir. Ozgiiven ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli

iliski bulunmustur. Buna gore 6zgiiven arttik¢a pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Firsatlart Degerlendirme ile iirlin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlaml iligki
bulunmustur. Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttikca iiriin inovasyonu artmaktadir. Firsatlari

Degerlendirme ile orgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur.
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Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttikca Orgiitsel inovasyon artmaktadir. Firsatlan
Degerlendirme ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur.
Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttik¢a pazarlama inovasyonu artmaktadir. Ongérii ile iiriin
inovasyonu arasinda istatistiksel a¢idan anlamli iligki bulunmustur. Buna goére ongorii arttikca
{iriin inovasyonu artmaktadir. Ongérii ile drgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamli
iliski bulunmustur. Buna gore ongorii arttikga orgiitsel inovasyon artmaktadir. Ongorii ile
pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna goére 6ngorii

arttikca pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon ve alt boyutlari ile inovatif girisimcilik

ile arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya ¢cikmstir.

Inovatif Girisimcilik ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski
bulunmustur. Buna gore inovatif girisimcilik arttikga iiriin inovasyonu artmaktadir. Inovatif
girisimcilik ile orgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur. Buna
gbre inovatif girisimcilik arttikga orgiitsel inovasyon artmaktadir. Inovatif Girisimcilik ile
pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel agcidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gére inovatif

girisimcilik arttik¢a pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Aragtirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik ve alt boyutlari, inovatif girisimcilik

ile arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya cikmstir.

Inovatif Girisimcilik ile dzgiiven arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur.
Buna gore inovatif girisimcilik arttikca dzgiiven artmaktadir. Inovatif Girisimcilik ile firsatlari
degerlendirme arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore inovatif
girisimcilik arttik¢a firsatlar degerlendirme artmaktadir. Inovatif Girisimcilik ile 6ngdrii arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore inovatif girisimcilik arttikca 6ngorii
artmaktadir. Inovatif Diisiince ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski

bulunmustur. Buna gore inovatif diisiince arttikca iiriin inovasyonu artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon ve alt boyutlari ile inovatif diisiince

arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya cikmistir.

Inovatif Diisiince ile orgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki
bulunmustur. Buna gore inovatif diisiince arttikca orgiitsel inovasyon artmaktadir. Inovatif
Diisiince ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlaml iligki bulunmustur. Buna

gore inovatif diislince arttik¢a pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik ve alt boyutlari, inovatif diisiince

arasindaki iligkiler incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya ¢cikmistir.
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Inovatif Diisiince ile dzgiiven arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur.
Buna gore inovatif diisiince arttikca Ozgiiven artmaktadir. inovatif Diisiince ile firsatlari
degerlendirme arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore inovatif
diisiince arttikca firsatlar1 degerlendirme artmaktadir. Inovatif Diisiince ile dngdrii arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligki bulunmustur. Buna gore inovatif diisiince arttikga Ongorii

artmaktadir.

Arastirmaya Kkatilan girisimcilerin inovatif diisiince ile inovatif girisimcilik

arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya cikmistir.

Inovatif Diisiince ile inovatif girisimcilik arasinda istatistiksel agidan anlamli iliki

bulunmustur. Buna gore inovatif diislince arttik¢a inovatif girisimcilik artmaktadir.

Arastirmaya Kkatilan girisimcilerin  girisimcilik, inovasyon alt boyutlar:
diizeylerinin, inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik diizeyleri arasindaki etkileri

incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya cikmistir. Buna gore;

Aragtirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik ve alt boyutlar1 diizeylerinin inovatif

girisimcilik diizeyleri iizerine etkisi anlaml1 bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon ve alt boyutlar1 diizeyleri ile inovatif

diistince diizeylerinin; inovatif girisimcilik diizeyleri izerine etkileri anlamli bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeylerinin inovatif diisiince

diizeyleri {izerine etkisi anlamli bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimeilerin inovatif girisimciligin, inovasyonun alt boyutu olan

orgiitsel inovasyon diizeyi tizerine etkisi anlamli bulunmustur.

Aragtirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince diizeyinin girisimcilik diizeyleri
tizerine etkisi anlamli bulunmustur. Arastirmaya katilan girigsimcilerin girigsimcilik alt boyutlar

olan firsatlar1 degerlendirme ve 6zgiiven alt boyutlari arasindaki etkisi anlamli bulunmustur.

Ortaya ¢ikan bu sonuglar, arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik, inovasyon alt
boyutlart diizeylerinin, inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik diizeyleri arasinda anlaml

iliskilerin oldugu ortaya ¢gikmustir.

Ayrica arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik, inovasyon alt boyutlar
diizeylerinin, inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik diizeyleri iizerine anlamli etki yaptig

goriilmiigtiir.

Girisimcilik, inovasyon Yapma, inovatif Diisiince ve inovatif Girisimcilik Konular

ile liskili Yapilmis Arastirmalar ve degerlendirme;
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Girisimcilik ve yenilik konular ile iligkili konular ile galismamiz arasinda konu bazinda
Ve literatiir taramasi yapilmasi yonilyle benzerlik goriilmektedir. Ancak girisimcilik ve yenilik ile
ilgili ¢aligmalar genel hatlar1 ile konulari literatiir taramasi olarak ylriitilmiigtiir. Caligmamizin
ciddi sekilde ayrigtigi nokta genel literatiir taramasi ile beraber girisimcilerin girigimcilik,
inovasyon yapma, inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik konularini beraber degerlendirerek bu

dort faktoriin birbiriyle iligkisi ve etkisi tespit edilmistir.

Arastirmada test edilen verilerin bulgulari incelendiginde;

1. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile inovasyon kavram

diizeyleri arasinda anlaml1 iligki vardir” hipotezi kabul edilmistir.

2. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile inovatif diisiince

diizeyleri arasinda anlaml1 iligki vardir” hipotezi kabul edilmistir.

3. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Inovatif diisiince diizeyleri ile inovatif girisimcilik

diizeyleri arasinda anlaml1 iligki vardir” hipotezi kabul edilmistir.

4. “Aragtirmaya katilan girisimcilerin inovasyon diizeyleri ile inovatif girisimcilik

diizeyleri arasinda anlamlr iligki vardir” hipotezi kabul edilmistir.
Bu sonuclar 1s5181nda onerilerimiz soyle olacaktir.

Aragtirmadan ¢ikan sonuglara gore girisimcilerin inovatif girisimcilik 6zelliklerini
arttirmalari i¢in, girisimcei 6zellige, inovasyon yapma diizeylerinin gelisimine ve inovatif diisiince
diizeylerini gelistirmeye Onem vermeleri gerektigi soylenebilir. Girisimcilerin inovasyon
yapmay1 sirket ilgi alani igerisine almanin Gtesinde inovasyon yapilabilecek bir ortam, insan
kaynagi, planlama ve finansal kaynak olusturmalar1 gerektigi sdylenebilir. Girisimcilerin
inovasyon yapmalar1 i¢in Oncelikli olarak inovatif bir sirket kiiltiirii olusturarak inovasyon
calismalarina baglamalari yararlarina olacaktir. Ciinkii inovasyon sadece girisimcinin yiiksek
onem derecesi ve inanci ile gerceklestirebilecegi bir faaliyet degildir. Kendisi ile ayn1 amact
gerceklestirmeye inanmis, bilgi, yetkinlik sahibi ve inovasyon yapma konusunda yiiksek 6zveri
gosterecek bir ekip ile beraber inovasyon yapmasi gerekmektedir. Girisimciler inovatif girisimci
olabilmek icin isletme igerisinde inovatif diisiinceyi besleyecek, gelistirecek, yeni fikirleri
iiretebilecek bir inovatif sirket kiiltlirii gelistirmeleri gerekmektedir. Ayrica arastirmada
girisimcilerin 6zgiiven ve firsatlar1 degerlendirme duygusunun inovatif diisiinceyi arttirdig tespit
edilmistir. Bu sebeple girisimcilerin yiiksek 6zgiiven duygusu ile girisimlerini daha aktif ve
inovatif girisimcilik dlizeyine ¢ekmeye odaklanmalar1 gerekmektedir. Girisimcilerin,
girisimlerini siireg yonetimini esas alarak faaliyetlerini yiiriitmeleri yararlarina olacaktir.inovatif

girigimcilik ile ilgili bu ¢alismadan ¢ikarilan sonuglar arasinda girisimcilerin inovatif girisimeilik
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yapabilmesi i¢in inovatif diisiince sahibi olmasi1 gerektigi sOylenebilir.Arastirma sonuglar
arasinda bulundugu yerdeki ¢aligsma siiresi 16 yil ve iizeri olan girisimcilerin inovatif diigiince
puanlari, bulundugu yerdeki caligma siiresi 1-5 yil arast olan girisimcilerin inovatif diisiince
puanlarindan yiiksek bulunmustur. Bu veriler 1s18inda inovatif diislincenin olusabilmesi i¢in uzun
stire ayn1 isle mesgul olmanin girisimcilerin yenilik¢i diisiinceler iiretebilmesinde etkili oldugu
sOylenebilir. Ayrica bayan girisimcilerin 6zgiiven puanlari, erkek girisimcilerin 6zgiiven
puanlarindan yiiksek bulunmustur. Bu sebeple kadin girisimcilerin inovasyon yaparken bu
Ozgliven duygusuyla yenilikleri gerceklestirmeleri yararli olacaktir. Arastirma sonuclarinda
bayan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlarinin, erkek girisimcilerin inovatif girisimcilik
puanlarindan yiiksek bulundugu tespit edilmistir. Kadin girisimciler bu yenilikei egilimlerini daha
etkin kullanarak kadin girisimciliginin daha 6zgilin caligmalarla ilerlemesini saglayabileceklerdir.
Girisimcilik, inovasyon yapmayi, inovatif diisiince ve inovatif girisimciligi bir biitiiniin birbirini
besleyen ve birbirini dogrudan etkileyen etkenler ve pargalar1 olarak degerlendirip sirketin uzun

vadeli yol haritalarin1 bu dinamiklere gore belirlemeleri gerekmektedir
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Girisimcilerin Girisimcilik, inovasyon Yapma, Inovatif Diisiince ve inovatif Girisimcilik
Diizeylerinin Incelenmesi

yansitan se¢enegi (X) ile isaretleyiniz.

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi

1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katihyorum, 5-
Kesinlikle Katiliyorum
OLCEK BOYUTLARI 1 2 3 4 5

GIRISIMCILIK OLCEK BOYUTU
Ozgiiven alt boyutu

24. Insanlar1 inandirma ve ikna etme kabiliyetimin her zaman yiiksek

oldugunu diisiinmiisiimdiir. Ozgiiven

16. Is hayatinm dis etkenler degil bizzat ben sekillendiririm.

6. Firsatlarin olugmasi i¢in beklemem, firsati1 kendim olusturmaya ¢alisgirim.
31. Cesaret, tutku ve kararlikla istenilen sonuca ulasabilecegimi diigtintiriim.

14. Risk almak demek benim igin bir iste basarmin olmazsa olmaz

faktoridiir.
12. igsel motivasyon kaynagim her zaman itici giiciim olmustur.
Firsatlar1 degerlendirme

26. Diger firmalara karsi rekabette nasil iistiin hale gelebilecegimin

yontemlerini ararim.
8. [s firsatlarin1 degerlendirmekte maksimum 6zveri gosteririm.

35. Toplumun tutum, davranis ve algilarinda ki degisim ve doniisiimleri

analiz etmeye ¢aligir ve yeni firsat kapilari olusturmaya ¢aligirim.
30. Rekabet avantaj1 saglayacak {iriin ve hizmetler iizerinde yogunlagirim.

25. Hedefe giden yolda i1srarct olmanin sonuca ulasmada en etkili

faktorlerden olduguna inanirim.
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37. Disiplinli ve nitelikli caligmalar yaparak inovatif degisikliklerin

yapilabilecegine inanirim.
Ongorii

11. Diin’ii ve Bugiin’ii dogru degerlendirip gelecegi ¢ikarimlarima gore

kurgularim.

15. Gelecegi 6n goriir ve hamlelerimi ona gore gerceklestiririm.
INOVASYON OLCEK BOYUTLARI

Uriin inovasyonu

3. Farkli, yeni, degisik bir {iriin veya hizmet gelistirerek bunu pazara

sunarim.

2. Birbirinden farkli ve benzersiz materyalleri bir araya getirerek yeni

iriinler ortaya ¢ikarmaya caligirim.

4. Degisik ve yeni tasarimlar, ambalajlar ve pazarlama yontemlerini

gelistirmek igin fikirler tiretirim.
Orgiitsel inovasyon
13. Yeni deger olusturan yapilar kurmak benim i¢in basar1 olgiittiir.

10. Ayni orgiitsel diizeydeki kisi ve birimler arasinda uyumlu bir ¢alisma

birlikteligi saglarim.

9. Yeni caligma ve is yapis yontemlerinin gelistirilmesi ve var olan yeni

sistemlerin firma sartlarina uyarlanmasina 6zen gosteririm.
Pazarlama inovasyonu
7. Gerekli sartlan saglayarak yeni pazarlara girmekte tereddiit etmem.

27. Dagitim ve satis sonrasi hizmet alanlarinda hizmet iistiinligii saglamak

icin yeni yontemler ararim.

5. Yeni miisteri bulmak i¢in yeni pazarlar olusturmaktan ¢ekinmem.
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INOVATIF DUSUNCE OLCEK BOYUTLARI

1.Diisilinen ve yeni fikirler iireten bir yapiya sahibim

22. Caprazlama eslestirmeler yaparak yeni ne iiretebilecegimi arastiririm
23.Diinyanin her yerinde ki yeniliklerin siki bir takip¢isiyim

28. Degisime, doniisiime agik ve istekli oldugumu diistiniiyorum.

34. Yeniliklerin fayda saglama potansiyelleri hakkinda detayli calismalar

yaparim

36. Inovasyon yapabilmek icin dahi olmaya gerek olmadigini, ok calisma

ve Ozveri ile inovasyon yapilabilecegine inanirim

33. Buldugum yenilikleri nasil ticari ve satis giicii yiiksek kazanglara

doniistlirebilecegimin yollarini ararim
INOVATIF GIRIiSIMCILiK OLCEK BOYUTU
17. Kendime art1 deger katabilecegim ortamlarda bulunmayi tercih ederim

18. Kisisel gelisimime pozitif katki saglayacak ortam bulamazsam bizzat

kendim olustururum.

19. Eski fikirleri baglangi¢c noktas1 kabul edip koklii yeni uygulamalar: bu

birikimle olusturmaya ugrasirim.

20. Cok boyutlu degerlendirmeler 1s1¢inda yeni perspektif kazandiracak

proje ve is modelleri ile ugragirim

21. Gegmiste baskalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢aligsmay1

denerim.

29. Radikal fikirler sonucu daha 6nce denenmemis {iriin, hizmet veya

yontemlerin gelistirildigi biyiik atilimlar yaparim.

38. Eski ve klasiklesen projelerde yer almak yerine yenilikler saglayan

projelerde yer almak 6nceliklerimdendir.
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ANKET
1.Diisilinen ve yeni fikirler iireten bir yapiya sahibim

2.Birbirinden farkli ve benzersiz materyalleri bir araya getirerek yeni

iiriinler ortaya ¢ikarmaya calisirim.
3.Farkl1, yeni, degisik bir iiriin veya hizmet gelistirerek bunu pazara sunarim

4.Degisik ve yeni tasarimlar, ambalajlar ve pazarlama yOntemlerini

gelistirmek i¢in fikirler {iretirim
5.Yeni miisteri bulmak i¢in yeni pazarlar olusturmaktan ¢ekinmem

6.Firsatlarin  olusmasi igin beklemem, firsati olusturmak igin sartlari

olusturmaya galigirim
7.Gerekli sartlar saglayarak yeni pazarlara girmekte tereddiit etmem
8.Is firsatlarin1 degerlendirmekte maksimum &zveri gosteririm

9.Yeni calisma ve is yapis yontemlerinin gelistirilmesi ve var olan yeni

sistemlerin firma sartlarina uyarlanmasina 6zen gosteririm

10.Aymi orgiitsel diizeydeki kisi ve birimler arasinda uyumlu bir ¢alisma

birlikteligi saglarim

11.Diin’i ve Bugiin’ii dogru okuyup gelecegi c¢ikarimlarima gore

kurgularim.
12.1gsel motivasyon kaynagim her zaman itici giiciim olmustur
13.Yeni deger olusturan yapilar kurmak benim i¢in basari dl¢iittiir.

14 Risk almak demek benim igin bir iste basarinin olmazsa olmaz

faktoridiir
15.Gelecegi 6n goriir ve hamlelerimi ona gore gergeklestiririm
16.Is hayatim dis etkenler degil bizzat ben sekillendiririm.

17.Kendime art1 deger katabilecegim ortamlarda bulunmayi tercih ederim
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18 Kisisel gelisimime pozitif katki saglayacak ortam bulamazsam bizzat

kendim olustururum.

19.Eski fikirleri baslangi¢c noktasi kabul edip koklii yeni uygulamalart bu

birikimle olusturmaya ugrasirim.

20.Cok boyutlu degerlendirmeler 1s18inda yeni perspektif kazandiracak

proje ve is modelleri ile ugragirim

21.Gegmiste baskalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle caligmay1

denerim.
22.Caprazlama eslestirmeler yaparak yeni ne iiretebilecegimi arastiririm
23.Diinyanin her yerindeki yeniliklerin siki bir takipgisiyim

24.Insanlar1 inandirma ve ikna etme kabiliyetimin her zaman yiiksek

oldugunu distiinmiistimdiir

25.Hedefe giden yolda israrct olmanin sonuca ulasmada en etkili

faktorlerden olduguna inanirim

26.Diger firmalara karsi rekabette nasil {istiin hale gelebilecegimin

yontemlerini ararim

27.Dagitim ve satis sonrasi hizmet alanlarinda hizmet iistiinliigii saglamak

icin yeni yontemler ararim
28.Degisime, doniisiime agik ve istekli oldugumu diisiiniiyorum.

29.Radikal fikirler sonucu daha Once denenmemis {iriin,hizmet veya

yontemlerin gelistirildigi biiyiik atilimlar yaparim.
30.Rekabet avantaji saglayacak iiriin ve hizmetler lizerinde yogunlasirim.
31.Cesaret, tutku ve kararlikla istenilen sonuca ulasabilecegimi diisliniiriim

32.Farkl1 i3 modelleri gelistirebilen bir kisilik 6zelligine sahip oldugumu

diistiriim
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33.Buldugum yenilikleri nasil ticari ve satis giicii yiiksek kazanglara

doniistlirebilecegimin yollarini ararim

34.Yeniliklerin fayda saglama potansiyelleri hakkinda detayli ¢alismalar

yaparim

35.Toplumun tutum, davranis ve algilarinda ki degisim ve doniigiimleri

analiz etmeye ¢alisir ve yeni firsat kapilar1 olusturmaya calisirim

36.Inovasyon yapabilmek icin dahi olmaya gerek olmadigini, ¢ok ¢aligma

ve 0zveri ile inovasyon yapilabilecegine inanirim

37.Disiplinli ve nitelikli c¢aligmalar yaparak inovatif degisikliklerin

yapilabilecegine inanirim

38.Eski ve klasiklesen projelerde yer almak yerine yenilikler saglayan

projelerde yer almak 6nceliklerimdendir.
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