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Arastirmanin amaci, Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan ilk, orta ve lise diizeyindeki
okullarda gdrev yapan Ogretmenlerde ortaya cikan Ofke diizeyi ile orgiitsel baglilik diizeyi
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirma, Istanbul ili Esenler il¢esinde ilk, orta ve lise
diizeyinde goérev yapan ¢esitli branglardaki 6gretmenleri kapsamaktadir. Calismanin konusu
stirekli 6fke ve ofke tarzi diizeyleri ile duygusal, devam ve normatif 6rgiitsel baglilik boyutlarini

kapsamaktadir.

Arastirmanin modeli “tarama modeli” olarak tasarlanmis ve arastirmaya 222 erkek; 178
kadin olmak iizere toplam 400 kisi katilmistir. Arastirmada Orgiitsel Baglilik Olgegi ile Siirekli
Ofke ve Ofke Tarz1 6lgekleri kullanilmustir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler
islenirken anlamlandiric1 istatistiksel yontemler (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma)

kullanilmgtr.

Niceliksel datalarin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden ¢ok grup
durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek yonlii (Oneway) Anova testi

ve ¢esitlilige neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi kullanilmustir.

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkiyi Pearson korelasyon,

etki ise regresyon analizi ile test edilmigtir.

Arastirma sonucunda, dgretmenlerin siirekli 6fke diizeyi ve kontrol altina alinan 6fke
diizeyi ¢ok yiiksek; disa vurulan ofke diizeyi ile igte tutulan Ofke diizeyleri yiiksek olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri ise orta derecede

bulunmustur.

Ogretmenlerin 6fke diizeyi ve 6fke tarz1 degerleri ile drgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
anlamli iliski bulunmustur. Ayrica, igte tutulan 6tke diizeyinin devam baglilik; kontrol altina

alimmus 6tke diizeyinin ise normatif baglilik diizeylerini arttirdig1 saptanmistir.

Anahtar sézciikler: Ofke, 6fke tarzi, orgiit, drgiitsel baglilik, dgretmen.



ABSTRACT

This study aims elaborating the relation between the anger level and the level of
organizational commitment of the teachers deployed in the elementary, secondary and high
schools in the county of Esenler, istanbul. This study covers the teachers of different branches
deployed in the elementary, secondary and high schools in the county of Esenler, Istanbul. The
Study is related to the permanent anger and anger explanation styles as well as the dimensions

of the organizational commitment in term of emotion, continuance and normative aspects.

The research pattern was designed to be the "tracing method", using 400 subjects,
including 222 male and 178 female ones. For the study were used the Scales of Organizational
commitment and Permanent Anger and Anger Explanation Styles. The collected data and
Findings were anlyzed through the SPSS (Statistical Package for Social Sciences) Windows
21.0 software. Descriptive statistical methods (Number, Percentage, Average, Standard

Deviation) were used for data processing.

For the intergroup comparison of quantitative data, and the intergroup comparison of
parameters in more than two groups, and for the determination of group variance, the t-test,
Oneway Anowa Test and Tukey Post Hoc test were applied.

The relation between the dependent and independent variables of the study was tested

by the Pearson correlation, and the regression analysis were used for the regression.

The study results revealed that the ongoing and controlled anger levels of the teachers
were found extremely high, and the levels of repressed and expressed anger were high. The
teachers were however found to have medium levels of emotional, ongoing and normative

commitment.

The relation among the teachers for the anger levels and styles and the organizational
commitment was found significant. Furthermore, the repressed anger level resulted in an
increased ongoing dependence, and the levels of normative depenence were raised in parallel

with the level of controller anger.

Key words: Anger, anger style, organization, organizational commitment, teacher.
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BIiRINCIi BOLUM

1. GIRIS

Bu calismada Istanbul ili Esenler ilcesinde bulunan ilk, orta ve lise diizeyindeki
okullarda gorev yapan Ogretmenlerde ortaya cikan ofke diizeyi ile orgiitsel baglilik diizeyi

arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmustir.

Calisma, Istanbul ili Esenler ilgesinde ilk, orta ve lise diizeyinde gérev yapan gesitli
branglardaki Ogretmenleri kapsamaktadir. Calismanin konusu siirekli 6fke ve ofke tarzi

diizeyleri ile duygusal, devam ve normatif orgiitsel baglilik boyutlarin1 kapsamaktadir.

Bu arastirma ilk ve orta Ogretim kurumlarinda gdrev yapan Ogretmenlerin 6fke
diizeylerinin orgiitsel bagliliklarina etkisini belirlemek yoniinde, mevcut durumu ortaya
koymasi, 6fke durumlarinin, kontrol altina alinmis Ofke diizeyine alinmasi, Orgiitsel

bagliliklarinin arttirilmasi ve ulasilan sonuglarin genellenmesi anlaminda 6nem arz etmektedir.

Ofke durumu dgretmenlerde bazi psikolojik sorunlar meydana getirerek bireyin kendine
ve bulundugu orgiite yabancilagsmasina kadar bazi negatif sonuglar meydana getirebilmektedir.
Bu negatif sonuclar, 6gretmenin orgiitsel bagliligini azaltirken; verimliligini ve is performansini
diistirmektedir. Bundan dolayidir ki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin yiiksek olmasi kurumlar

tarafindan istenilen bir durumdur.

Egitim sisteminin temel unsuru olan dgretmenlerin, mesleklerini yerine getirirken 6fke
diizeylerinin az diizeyde olmasinin, orgiitsel bagliliklarini olumlu ydnde etkileyecegi, bunun
sonucunda da egitim kurumlarinda bireysel ve Orgiitsel alanda basarinin ¢ogalacagi
diisiincesinden hareketle, arastirmada elde edilen sonuglarin okullarda yapilacak iyilestirmeler

bakimindan faydali olacagi tahmin edilmektedir.

Orgiitsel baglilik, 6gretmenin calistigi kuruma kars1 duydugu bagin kuvvetini tanimlar.
Orgiitsel baghihigin, &rgiitsel enerjiyi olumlu yénde degistirdigine inamilmakta, bu alanda,
orgiitsel bagliligin o kurumda istenmeyen sonuglar1 azaltti§i, ayrica egitim kalitesine pozitif

yonde etkide bulundugu ileri siiriilmektedir.

Cagimizda orgiitsel bagllik, ister akademik kadro isterse uygulayicilar yoniinden ilgiyle
karsilanmasina ragmen, su an igin net olarak tanimlanamadigi ve c¢esitli yonlerden kavram

karisikligr yasandigi goriilmektedir.(Dogan, 2006).

Ilerleyen béliimlerde bu arasgtirmada kullanilan degiskenlerle ilgili literatiir bilgisine,

arastirmada kullanilan metodolojiye, sonu¢ ve Oneri bdoliimlerine yer verilmistir.



IKiNCi BOLUM

2. SUREKLIi OFKE VE OFKE TARZI iLE ORGUTSEL BAGLILIK

2.1. Ofke

Giinliik hayatta sik¢a yasadigimiz mutluluk, heyecan, korku, iiziintii, seving, endise gibi
duygulardan biri de o6fkedir. Ofke yasanmasi siradan olan ve giinliik hayatimizda sik¢a
yasadigimiz en temel duygulardan birisidir (Oztiirk, 2012). Ofke, siradan ve basit olusuyla
giinliik yasamimizin bir pargasi olan duygularimiz iginde yer almaktadir iste bu yiizden 6fke de

diger duygular gibi psikolojinin arastirmalar1 i¢ine giren énemli bir duygu durumudur.

Aslina bakildiginda 6fke olagan bir duygudur. Ofkesi ve sinirinden dolay1 kisinin
kendini suglu olarak gérmesi dogru olmayan bir davranistir. Ciinkii sagliklt olmayan &fkenin
saldirganliga doniismesidir. Bu ifade sekilleri kisiden kisiye degisebilir. Ve bu degisim kiginin
cinsiyetine, yasadigi sosyo-ekonomik duruma ve 6fke ile ilgili hazir bulunusluk diizeylerine
baglidir. Yapilan arastirmalarda goriildiigii tizere, Ofkenin ifade edilisi 0grenmeye bagl
oldugundan, kisiden kisiye ve toplumdan topluma degisim gostermektedir. (Balkaya ve Sahin,
2003).

Saglikli sekilde disa vurulan 6fke hedefe yoneliktir, genellikle toplumsal anlamda
kabul goren bir bigimdedir ve ¢cogu kere uzun siiren periyotlarda bireye fayda getirmesi imkan
dahilindedir (Arman, 2009). Ofkenin istenmeyen bir sekilde dislastirilmasi ise saldirganlik ve
siddet biciminde goriiliir. Yapici olarak kullanildiginda ise 6fke psikolojik ve biyolojik enerji
verebilir (Baltas ve Baltas, 2004).

Ofke dogal bir tepki olarak ihtiyaclarin karsilanmamasi ve istenmeyen sonuglarin ortaya
cikmasiyla meydana gelir. Her ne kadar 6fke kelimesi negatif bir duygu uyandirsa da aslinda
saglikli ve insani bir duygudur. Fakat 6fke kontrolden ¢iktiginda saldirganlikla beraber kisi i¢in
yikici bir davranis haline doniisebilir. Sahip olunan 6fkenin saglikli bir durum olarak kalmasi
icin kontrol edilebilir olmas1 onemlidir. Yillardir yapilan arastirmalar ve kuramlar dfkenin
aslinda dogustan var olan bir duygu oldugu fakat ¢evrenin etkisiyle zamanla sekillendigini
ortaya koymustur. Ofke farkli yogunluklarda ve derecelerde yasanabilir yani en hafif hali ile
yada en siddetli ve yogun hali ile yasanabilir bir duygu durumudur. Biitiin duygular gibi 6fkede
fizyolojik ve biyolojik bir takim degisikliklerle birlikte yasanir. Bireyler arasinda dfkenin ortaya
¢ikis siddeti farkliliklar gostermekle birlikte okul yada is hayatinda, kigiler arasi iliskilerde ve
genel yasam kalitenizde sorunlara yol agar (Sahin, 1997). Bunun yaninda 6fke ile ilgili diger
bir goriise gore kisilerde bir olay karsisindaki doyumun sekteye ugramasi 6fke durumunun

ortaya ¢ikmasina neden olarak beraberinde bireyin 6fkelenmesine neden olur (Oztabag, 1983).



Diger arastirmacilara gore ise 6fke; kisiler arasi etkilesimler nedeniyle olusur ve bireyin
planlari, istekleri ve gereksinimleri karsilanmadiginda ve haksizlik, hukuksuzluk ve kendi
kisiligine yonelik tehdit hissettiginde yasanan bir duygudur (Averill, 1983; Eisenberg ve
Delaney, 1998; Arslan, 2010). Ofke, durumluk ve siirekli 6fke olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Durumluk &fke, belli bir duruma dayali olarak ortaya ¢ikar ve 6fkenin siddeti bireyin algiladig
saldir, haksizlik ya da engellenmenin siddetine gore degismektedir. Siirekli 6fke ise ¢ok sayida
durum ya da ortam1 agir ya da engel olarak hissetme ve bundan dolay1 daha ¢ok durumluk 6fke
yasama egilimi olarak tanimlanmaktadir (Spielberger, 1991; Deffenbacher ve ark., 1996;Arslan,
2010).

Degisen duygusal durumumuz ile birlikte viicutta birtakim degisimler olur. Bu
farkliliklar organizmanin i¢inde bulundugu duygusal duruma uymasini saglar. Beden icin ek bir
stres kaynagi olan ofke, ortaya cikardigi biyokimyasal, fizyolojik ve psikolojik degisimler

nedeni ile saglik acisindan 6nemlidir. (Sala, 1997).

Balkaya ve Sahin’e (2003) gore 6fke duygusu, beraberinde ortaya cikan fizyolojik
belirtiler ile anlagilabilmektedir. Cogu zaman 6fke duygusuna ¢esitli fizyolojik belirtiler eslik
eder. Ofke aninda beynimiz ii¢ tane kimyasal zehir salgilar. Bunlarm cesitli oranlarda karisimi,
kilcal damarlarda hasar olusturur. Bu zehrin birkag saat boyunca salgilanmasi durumunda ise,
viicutta "sempatik aktivasyon" olusur. Eger bu adrenalin 6fkesi ise; tansiyon yiikselmesi, kalp
atim hizinin artmasi, omuz ve boyun kaslarinin kasilmasi, gz bebeklerinin biiyiimesi gibi

viicudun savag durumuna gectigi tepkiler goriiniir (Siiliin, 2013).

Ofkenin davranis ve tepki yonii, yasanilan &fke duygusunun ifade edilisini ve ofke
duygusuyla miicadelede sergilenen tepkileri anlatir. Insanlar 6fke yasantilar1 esnasinda olaylari
algilayis yapilarina, yasadiklar1 6fke duygusunun yogunluguna, kendi davranig aligkanliklarina
gore farkli davramslar ortaya koyarlar. Ofke duygusu esnasinda genel olarak kullanilan tepki
bicimleri bastirma, kaginma, 6fkeyi miinasip bir zamanda ve sekilde kaynagina ifade etme, 6fke
nedenine dogru negatif davranislar gostermek seklinde gozlemlenir. Aslina bakildiginda ¢ogu

kisi icin 6fke, ifade edilmesi en gii¢ duygulardan birisidir (Arman, 2009).

Ofke bastirildigi zaman olumsuz etkileri daha sonra ve daha beklenmedik bir sekilde
ortaya ¢ikarken, 6fkenin aninda disa vurumunda ise olumsuz etkilerle aninda karsilasilmaktadir.
Normal ve insani bir duygu olarak ele alinan 6fkenin her zaman kesinlikle olumsuz bir sonug
dogurmas1 beklenemez. Ofkenin giinliik yasamimiz, iliskilerimizi, yasantilarimzi olumsuz
yonden etkilememesi i¢in 6fkenin nedenlerinin saptanarak, saglikli ve normal bir sekilde disa
vurularak ¢o6ziime ulastirilmasi yani kisaca Ofkenin kontrolli bir sekilde yonetilmesi

gerekmektedir (Oztiirk, 2012).



2.1.1. Ofkenin Tanimi

Tiirk Dil Kurumu’na gore 6fke sdzciik anlami olarak “Engelleme, incinme veya gézdagi
karsisinda gosterilen saldirganlik tepkisi, kizginlik, hisim, hiddet, gazap” olarak

tanimlanmaktadir.

Psikoloji sozliigiinde ise, 6fke kavrami, “Engellenme, tahrik edilme, tehdit alma,
mahrum birakma, kisitlama vb. gibi hallerde algilanan ve genelde neden olan duruma ya da
bireye karsi Oyle ya da boyle bir bigcimde saldirgansi olabilen davranislarla neticelenen,

olabildigince yogun olumsuz bir duygu” olarak adlandirilmaktadir (Budak, 2000: 565).

Oatley’e (2004) gore ofke, dort temel duygudan (seving, iizlintli, korku ve 6fke) birisi
olarak tanimlanmaktadir. Genel anlamda 6fke, karsilanmayan arzulara, istenmeyen neticelere ve
karsiliksiz beklentilere duygusal olarak verilen bir tepkidir. Diger duygular gibi dogal, evrensel
ve saglikli sekilde ifade edildiginde yapici ve kisiler arasi iletisimi diizenleyici bir duygudur.
Diger taraftan, belki de en yiiksek yikima neden olabilen duygu yasantis1 olarak da
adlandirilabilir (Soykan, 2003: 19-28).

Ciiceloglu’na gore ise (1991: 320) 6fke, bireyin kazanmak istedigi bir seye, ulasmak
istedigi bir hedefe ulasmasi ya da gereksinimlerinin giderilmesi engellendiginde meydana gelen

olumsuz duygudur.

Ofkenin dogal bir duygu olmas1 yaninda ara sira sinirlar1 miidafaa ve haksizliklar telafi
icin harekete gecirici olan kendini koruma islevine sahiptir. Bazen de 6fkenin kontrol altina
alma istegi, sorumluluk almama, etkisiz iletisim yetisine sahip olma, bagka duygulara karsi
miidafa mekanizmasi olarak kullanma ve aligkanlik durumuna getirme gibi islevleri de

bulunmaktadir (Sahin, 2005:12).

Spielberger (1991), 6fke duygusuna siireklilik ve durumsallik olmak tizere iki farkli
acisindan ele almustir. Ona gore durumsal 6fke, hedefe yonelmis davranisa ket vurulmasi veya
adaletsizlik algilamasi karsisinda ne siddette kizginlik, sinir hali gibi durumlarin yasandigini
belirten duygudur. Siirekli 6fke ise, durumsal Sfkenin genel anlamda ne siklikla meydana

geldigini gbsteren bir kavramdir (akt: Tiirker, 2010).

Ofkeyi daha genel bir bakis agistyla ve en giincel hali ile sdyle tamimlayabiliriz: Ofke,
bireyin dogustan getirdigi engellenme, saldiriya ugrama, yoksun birakilma, kiiciimsenme ve
dislanma gibi sebeplerden ortaya cikan istenmeyen sonuglara, doyurulmamus isteklere ve hos
olmayan durumlara kars1 verilen, diger duygular gibi cok dogal, siradan ve insani bir duygusal

tepkidir (Oztiirk, 2012).



2.1.2. Ofkenin Boyutlar1

Ofke, 6fke yasantisinda ve dfkenin disa vurulmasinda etkili oldugu diisiiniilen ii¢ ayr1

boyuta sahip alt basliklariin oldugu distiniilmektedir (Kisag, 1999).
2.1.2.1. Ofkenin Fiziksel ve Fizyolojik Boyutu

Ofkeyle olusan bir takim fizyolojik belirtiler de bulunmaktadir. Bu fizyolojik tepkiler
Balkaya ve Sahin (2003: 193)’in aktarimlarina gore “ofkeye eslik eden fizyolojik belirtiler, kas
kasilmasiin cogalmasi, kaslarini catma, dislerin sikilmasi, ters bakma, yumruklar1 sikma,
titreme hissi (6zellikle el ve ayakta), uyusma, tikanma (nefes almakta zorluk), viicudun cesitli
bolgelerinde segirmeler olmasi, terleme, kontrolsiizliikk, sicak basmasi, burundan soluma,

dudaklar1 yeme, basta agri ve hareketlerde hizlanma gibi tepkilerdir" (Tavris, 1989).

Bireyler 6fke duygusu yasadiklarinda; terleme, sicak basmasi, kendini kaybetme, kas
gerginligini artmasi, bogazda diglimlenme gibi durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Birey
ofkelendiginde bas agrisi, mide agrisi, solunum bozukluklari, cinsel problemler, cilt
rahatsizliklari, noérolojik rahatsizliklar, kan dolagimi problemleri gibi fizyolojik degismelerle
karsilasmaktadirlar. Ofke fizyolojik bazi degisim ve rahatsizliklara yol agti1 gibi eger birey
Ofkesini kontrol edemiyorsa, ofkesi ile basa ¢ikamiyorsa bu durum kisiler arasi iligkilerde
problem ¢ikarmaktadir. Ama aslina bakildiginda 6fke insanlar i¢in yararlar1 olan bir duygudur

(Siiliin, 2013). Onemli olan onu kontrollii bir sekilde yasayabilmektedir.
2.1.2.2. Ofkenin Sosyal ve Bilissel Boyutu

Ofkenin diger bir boyutu da sosyal ve bilissel boyutudur. Bu boyutta digerleri gibi
kisinin 6fkeyi algilayis ve yorumlayis tarzim belirler. Ofke, merkezi sinir sistemi yoluyla iletilip
algilandiktan sonra, 6fkenin durumu, kisinin 6fkeye tepkisi ve tepkinin niteligi, yani 6fkesini
anlatma tarzi bireyin ussal ya da ussal olmayan diisiince yapilari, hazir bulunurluk diizeyi
tarafindan belirlenir. Kisaca davranigsal tepkilerin sebebi olaylarin kendisiyle ilgili olmasi bir
yana, kisinin olayla ilgili kendisi tarafindan meydana getirdigi mana, anlamlandirma ve

diisiincelerle, bunlarin sebebini meydana getiren inanglarla ilgilidir.
2.1.2.3. Ofkenin Davranis ve Tepki Boyutu

Ofke duygusunu tetikleyen davranis ve tepki boyutu faktdrleri birbirinden cok farkli
olabilir. Kisinin kendisini glivende hissetmemesi, kisinin korkulari, kisinin duygusal bagimliligi,
kisinin kontrolii ve giicii elinde tutma istegi, kisinin diger insanlara diisiince ve davranis
Ozgiirliighh tanimamasi, kisinin farkliliklara acik olmamasi, kiginin emretme odakli diisiince

bi¢imi, 6fke duygusunu tetikleyen davranigsal ve kisiye 6zgii etmenlerdir.



Ofke giinliik yasamda farkli belirtilerle disa vurulur. Bunlarin en ¢ok kullanilam sézlii
olarak anlatimidir. Insan karsisindaki insam kiiciik diisiiriicii, kirici, alayci sozler kullanmast,
direk veya dolayli olarak agagilamasi, kotiilemesi, kisiligine saldiri, sert ve kaba konusmalarla
devamli engellemeler olusturmasi 6fkenin sozlii saldirganlikla birlikte genis bir alan iginde

anlatim olanag1 bulunur (Kdknel, 2005: 155).
2.1.3. Ofkenin Nedenleri

Ofke duygusunun nedenleri insanlarin gelisim donemlerine goére farkliliklar
gostermektedir. Yeni doganlarin duygusal tepkilerinin ayrimlasmadigindan dolay1 yasin
ilerlemesi ile duygusal tepkilerin tanimlanabilecegini belirtmektedir. Bireyin gelisim
donemlerine, yasadigi kiiltiire uygun olarak o6fke duygusu da sosyallesmektedir. Cocuklar
aileleriyle girdikleri etkilesim sonucunda ne zaman nerede ve nasil oOfkeleneceklerini

ogrenmektedirler (Kulaksizoglu, 1998).

Bireyin diisiince yapist olaylar1 algilama, yorumlama ve duygularin ortaya ¢ikmasinda
belirleyici bir olgiittiir. Bireyin ¢evresine ait akilct ve gercekei olmayan inanglari, algilamalar
ve yorumlar kisilige yonelik saldir1 ve engelleme oldugu zaman yogun 6fke yasanmaktadir. Bu
nedenle 6fke duygusunun diisiince yapisindan etkilendigi bir gercektir (Imamoglu, 2003;
Akmaz, 2009). Yillardir yapilan arastirmalar incelendiginde O6fkenin bir gerilim sonucu
ozelliklede kisinin beklentilerine ulasamamasi durumunun 6fkenin ¢ikmasina yardimer oldugu,
bireyin yasadigr degersizlik, sugluluk ve istenmeme derecesi ile algilanan role iligkin
beklentinin karsilanmamasi durumlarinda yiiksek seviyelere ulagtigi belirtilmistir (Kaplan ve

Goodrich, 1957; Ortony ve ark., 1988).

Ofkenin nedenlerinden biride 6liim ile iliskili yasantilardir. Ozellikle yas siirecinin
ikinci evresinde bireyler 6fke ve depresyon evresini yasar. Bu evrede ¢ocuklar dlen kisiye
yonelik yasarken duydugu ofke ve kizgmliginin onun Oliimiine neden oldugu diisiinebilir.
Gengler ise Olen kisiye yonelik neden 06ldii diye kizabilir, yasayanlara ofkelenebilir veya

kendine acima gibi karmasik duygular i¢ine girebilirler (Dogan, 1999; Akmaz, 2009).

Ofke kendiliginden ortaya ¢ikan bir durum degildir. Ofke durumu farkli kaynaklardan
dolay1 ortaya cikabilmektedir bu nedenle o6fkenin nedeninin dogru belirlenmesi oldukga

onemlidir (Tiirker, 2010).

Ofkenin saldirgan davramslara neden oldugu goriilmektedir, bu durumda saldirganliga
neden olan etkenlerin kiside 6tke duygusuna neden oldugu soylenebilir. Her ne kadar 6fkenin
saldirganliga neden oldugu goriilse de, saldirganligin ortaya ciktig1 nedenlerin 6fkenin meydana
geldigi nedenler ile aynis1 oldugu diisiiniilebilir. Ancak yasanan 6fkenin nedeni her birey i¢in
farkli oldugundan, bireylerin ne zaman 6fkelenecekleri konusunda kesin bir sey sdylemek ise

oldukga zordur. (Sala, 1997).



Ofkeyi olusturan etmenler arastirildiginda nasil ve ne sekilde ortaya konulursa konulsun
tek bir sebebinin ve nedeninin goriilmedigi fakat engellenmenin 6fkenin olusmasinda en ¢ok

goriilen durum olarak kargimiza ¢ikmaktadir. (Averill, 1982, s.15-38).

Engellenme veya “amaca yonelik davraniga miidahale” bir gereksinimi veya stirmekte
olan bir faaliyeti engelleyerek kisilerin sinirlandirilmasi veya yapmak istemedikleri seyi

yapmaya zorlanmalari saldirganliga neden olur (Siiliin, 2013).

Izard (1977: 330)’a gore karsilasilan engeller, bireyin siddetle arzuladigi amacina
ulasmayr ya da kendisini ifade etmesini engelliyorsa Ofkenin hemen olusmasi giiclii bir
ihtimaldir. Diisiik seviyede 6tke bireyin kendi sagligina zarar verme ve 6tkeyi yogun bir sekilde

yasama riski pahasina uzun bir siire bastirilabilmektedir.

Engelleme, bireyin yapmak istediklerinin, hedeflerinin ve amaglarinin Oniine set
cekilmesi demek oldugundan dolay1 her yas i¢in ayni tiirden bir hareketin engelleme olmadigi
sOylenebilir. Kisilerin yapmak istedikleri ve yapmak istemedikleri yas ile birlikte degisim
halinde olan bir durumdur. Ornegin kiiciik ¢ocuklarda baskasiin oyuncagiyla oynanmasina izin
verilememesi ya da basit birka¢ sinirlama 6fke kaynagi olabilirken, daha biiyiik cocuklarda ve
yetigkinlerde, sosyal engellemeler, sosyal ihtiyaglarin karsisina gegilmesi veya sosyal yasama
engel olan etmenler birer 6fke kaynagi olabilmektedir (Oztiirk, 2012). Arastirmamizin
konusunu olusturan 6gretmenlerde ise engelleme, egitim- Ogretim icin hedeflenen amaglara
ulasma yolunda kargilagilan gerek idare tarafindan, gerek sosyo-ekonomik sartlar yiiziinden
gerek veliler tarafindan gerekse is arkadaglari tarafindan yoneltilen tiim kisitlamalar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Engellemenin oldugu yerde gerilen sinirler nedeniyle olusan ofke

egitim-6gretim ortaminda da garklarin doniisiinii etkilemektedir.
2.1.4. Ofke ve Cinsiyet

Ofke ile cinsiyet farkliliklarmin arastirildign calismalar incelendiginde erkeklerin
kadinlara oranla daha fazla 6tke diizeylerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Erkeklerin ofkeyi
aktif yollarla kadmlarin ise Ofkeyi pasif yollarla gosterdikleri belirtilmistir. Bu duruma
yasanilan cevreninde etkinligi de biiyiiktiir. Ornegin kadinlarin 6fke davramglarmin hos
karsilanmadigi ¢evrelerde kadinlarin 6fke aninda daha pasif davraniglar erkeklerin ise ofke
aninda daha aktif davranmislar sergiledikleri goriilmektedir. Bircok toplumda kiiltiirel rol
nedeniyle kadinlar erkeklerin aksine saldirgan davranislarimi bastirmakta ve genellikle sozel
yontemler kullanmaktadirlar (Lester, 1997). Bu durumun bizim toplumumuzla da benzerlik

gosterdigi calismalar mevcuttur (Batigiin ve Utku, 2006).

Balkaya ve Sahin (2003: 194)’in aktarimlarina gore 6tkenin ifade edilis bigimleri ¢esitli
ozelliklere gore farklilik gostermektedir. Erkekler, kadinlara nazaran 6fke durumlarini daha

dogrudan ifade etmektedirler. Kadinlarin ifade bi¢imi ise daha dolayli olmaktadir (Sharkin



1993;Sharkin  1993). Ofkenin ifade edilis bicimleri cesitli 6zelliklere gore farklilik
gostermektedir. Erkeklerin kadinlara gore 6fkelerini daha dogrudan ifade ettigini gosteren farkl
calismalarda mevcuttur ve bu ¢aligmalarda da kadinlarin 6fkeyi ifade bigiminin daha dolayl

oldugu diistiniilmektedir(Lerner, 1996).

Ogretmenlerdeki 6fke diizeylerinin arastirildigs bu calismada 6fkenin yonetilmesinde
oldugu gibi Ofkenin ifade edilisinde de Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore farkliliklar1 da

incelenmistir.
2.1.5. Ofke ve Gelisim Donemleri

Yapilan arastirmalar incelendiginde yas doneminin 6tkenin iizerine etkilerinin oldugu
goriilmektedir. Ofkenin cesitlikleri, dfke tepkileri ve yas donemlerine gore gosterdikleri
degisimler incelendiginde 13-16 yas arasinda ki ergenlerin intikama yonelik kisileraras1 6fke
tepkilerini daha ¢ok yasadiklari ve ofke ile baglantili davranislarinin saldirganlik bigiminde
daha cok sergilendigi bulunmustur. Yapilan bazi yurtdisi calismalar incelendiginde 6fke ile
baglantili davraniglarin 10 yasindan 19 yasina kadar hizla yiikseldigi, goriildiigii tizere ergenlik
donemine denk gelen bu yagslarda hizla arttigi, daha sonraki yaslarda ise kademeli olarak
azaldig1 gorilmektedir (Cairns ve ark., 1989). Tirkiye’de Batigiin ve Utku’nun 2006 yilinda
yapmis olduklar1 bir calisma ise genclerin yiiksek Ofke puanlarma sahip olduklarini

gostermektedir.

Ofke duygusunun disariya yansitilmas: agisindan incelendiginde cocukluk dénemi ve
ergenlik donemleri arasindaki en belirgin farkin ¢ocukluk donemindeki bireylerin o6fke,
kizginlik ve mutluluk gibi duygularini daha belirgin davranislarla ve hemen ifade ettikleri, buna
karsilik ergenlik donemindeki bireylerin ise bu duygularin daha fazla gizlenip igte yagandiklar
dolayisiyla bu duygularin maskelendikleri goriillmektedir. Cocukluk dénemindeki 6fke ve sinir
hali aileyi taklit etmeyle meydana gelir. Ofke ve sinir halinin her sartta disa yansitilmasinin iyi
bir davranis olmadig1 yine aile, yakin akraba ve arkadas etkisi ile bireye kazandirilir. Boylece
ergenlik donemindeki kisi 6fke ve sinirin ne zaman kimlere karsi disartya yansitacagini, ne

zaman da bu davranisi rtebilecegini bilerek yetismis olur (Kulaksizoglu, 1998; Akmaz, 2009).
2.1.6. Ofkenin ifade Edilmesi

Ofkeyi tam anlamiyla ifade etmek demek, sadece gerisindeki derin duygulari anlatmak
demek degil, aym1 zamanda bunu karsimizdakinin anlamasini saglamak ve bilicimizi
karsilanmayan ihtiyaglar {izerine yogunlagtirmak demektir (Rosenberg, 2007: 84). Rosenberg’e
gore (2007: 10) ofkeyi kendimizde yanlis olan bir seyin sonucu olarak tanimlamaya
yoneldigimizde, egilimimiz onu bastirmak ve onunla yiizlesmemek olacaktir. Ofkeyi bastirarak
ve inkar ederek kullanmak, bizi 6fkeyi genellikle baskalari i¢in de kedimiz i¢inde tehlikeli

olabilecek sekillerde ifade etmeye yoneltir.



Ofkenin durumsallik ya da siireklilik ayrimu ile ele alinmasinin yaninda ne tarzda ifade

edildigi de arastirilmasi énemlilik arz etmektedir (Ozer,1994).

Insanlar kizginlik duygulariyla basa ¢ikmak icin bazi yollar kullanirlar. Sahin’e (1997)
gore bu yollar Ui ana baghik altinda toplanmaktadir. Bunlar; ifade etme, bastirma ve

sakinlesmedir.

Baskilayici bir durumla karsilasan bireyler kizginliklarini kimi o esnada, kimi o durum
bittikten sonra fark edilebilir; bir kismu ise bu duyguyu 6yle bir bastirir ki yagsam boyu kisinin
bilincine ulagamayabilir. Kizginlik duydugumuz kisi, kaybetmekten korktugumuz ya da bizi
sevmesi ve dnemsemesini arzuladigimiz biriyse bu hissin saklanma olasilig1 daha ¢oktur. Bazen
bu gibi durumlarda bastirilan kizginlik, nasil olsa yitiremeyecegimizi diisiindiigiimiiz kisilere
yansitilir. Engellenmenin yarattigi kizginlik duygular1 engellenmeyen kisiye yoneltilmediginde
ise yasanan iziintii ve kiiskiinlik giinlik yasamimizin bir pargasi haline gelir. Bazen bu
duygularin gecici bir karamsarlikta eklenebilir. Ama bu ¢ogu zaman uzun siirmez; ya engeli
asmak icin yeni yollar diisiiniiriiz ya da amac1 degistirir baska segeneklere yoneliriz (Gengtan,

1990).

Insanlar bazen igten tepkilerini kontrol ederek kizginlik yasadiklarinda kendilerini

sakinlestirerek kontrol etmeye caligirlar.

Ofkenin uygun bir sekilde ifade edilmedigi durumlardan biri de dfkenin disavurumu

icinde incelenen saldirganlik davramsidir (Ozer, 2012).

Arastirmalar 0fkenin birgok ifade seklinin oldugu, fakat en olumlu ve yapici ifade

edilisin yonetilerek kontrollii bir sekilde yapilmas1 gerektigini gostermektedir (Oztiirk, 2012).
2.1.7. Ofke ve Saldirganhk

Saldirganligin diger sekli olan, szlii saldirganlik bigimi ise daha ¢ok, disa vurulan 6fke

diye adlandirilmaktadir (Kassinove ve Sukhodolsky, 1995).

Ofke duygusu sonucunda saldirgan davramglar goriilebilmektedir. Yapilan ¢alismalar
incelendiginde, arastirmacilar 6fke duygusu ile saldirgan davraniglar arasinda ki iligskinin
saldirganligin tlirtine bagh oldugunu belirtmektedirler. Ramirez ve Andreu’e (2006) gore
saldirganligin temelde iki tiiriiniin oldugunu ifade etmektedirler ve bunlardan biri diismanca
saldirganliktir, bu saldirganlik tiirii tepkisel ya da duygusal olabilir, bir digeri ise aragsal
saldirganlik yani aktif yonelimli saldirganlik olarak tanimlamaktadirlar. Diismanca saldirganlik
en fazlada engellenme ve saldirganlik kurami g¢er¢evesinde olusturulan yapiya uymakta, amaca
ulagmanin Oniiniin kesilmesi, kigkirtict davranigta bulunma gibi davranis 6ncesi kosullara tepki
olarak belirmekte ve bu saldirganlik sekli ile 6zellikle kisileraras: iligkilerdeki saldirganlik ve

dogada tiirler arasinda yer alan diismanca tepkileri icermektedir. Bu saldirganlik tiiriiniin ilk



amaci kargisindakine zarar vermektir. Bu saldirganlik tiiriinde tehdit edici olarak algilanan
uyarictya karsi gosterilen tepkiye agikga goriilebilen o6fke duygusu beraberinde goriliir.
Dolayisiyla 6fke duygusu ve diismanca saldirganlik arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.
Buna karsilik bir problemi ¢6zme ya da kisinin kendi yararina sonuclar elde edecegi beklentisi
ile girisilen saldirganlik ise aragsal saldirganlik olarak adlandirilmaktadir. Bu durumda otke

aragsal saldirganlikla beraber goriilmektedir (Aktas ve Costur, 2007).

Buss (1961) ve Schacter (1970) saldirganligi davranis analizi boyutundan incelemisler
ve saldirganligin her zaman 6fke yasantisindan kaynaklanmadigini belirtmektedir. Kisinin 6fke
yasantis1 bazen saldirganliga sebebiyet verirken bazen de 6fke yasantisi sonucu saldirganlik
gelisebilir, yani saldirganlik her zaman ofke yasantisini dogurur tarzinda bir genellemeye
gotiirmemektedir. Ofke istem dis1 bir tepki olarak belirirken, saldirganlik edimsel bir tepki
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan konu incelendiginde saldirganlik davranisinin her zaman

icin duygusal icerikli tepkiler oldugu diisiiniilemez (Aydin, 1997).
2.1.8. Ofke ile Miicadele Kontrolii

Ofke yonetiminin amaci, 6fkenin sebep oldugu hem duygusal hem de fizyolojik etkileri
azaltmaktir. Bireyi ofkelendiren olay ya da kisilerden tamamen kagilamayabilir ya da onlar

degistirmek miimkiin olmayabilir, fakat tepkiler kontrol edilebilir.

Ofke, insanin dogasinda bulunan, kacinilmas: miimkiin olmayan ve muhakkak insanin
kalbinde yanan kor gibi bir duygudur. Ofkeye neden olan durumlar yasamin degismez bir
parcasidir, ancak kisinin verdigi yanitlar degisebilir (Siiliin, 2013). Ofkeye egilimi olan ve
sigara kullanan bir kisi en cok ofkelendigi zaman sigara yaktigini sdylemektedir. Ofke ile
miicadelede unutulmamasi gereken nokta, miicadelenin 6fke duygusunun bastirilmasi anlamina
gelmedigidir. Ciinkii bastirilan 6fke viicutta bir takim fizyolojik degisimlere neden olmakta,
somatik etkileri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda yapilmasi gereken ofkenin saglikli sekilde
ifade edilmesidir. Derin bir nefes almak, ayakta ise oturmak, oturuyor ise yatar pozisyonu
almak, ona kadar saymak, sakin olmaya calismak, olusan fazla enerjiyi spor faaliyetlerinde
olumlu sekilde kullanmak, ofkeye neden olan durumlarin farkina varip, bu ortamlarin

olugmasindan ka¢inmak 6fkeyle miicadelede izlenebilecek yollardir (Karagiiven, 1998).

Lulofs ve Chann’a goére (2000) 6fkenin kontrol edilmesi ile birlikte dfkenin sikliginin
azaltilmasi ve daha az saldirgan davramslar ve tepkiler vermesini saglayacaktir. Ofkenin kontrol
edilmesi, 6fkenin ifade edilemeyecegi anlamina gelmez. Bireyin kendisine “6fkem yasal mi1?”
ya da “O0fkeme su anda yer var m1 ?” diye sormasi benzer bir bicimde “su anda gercekten
susamis miyim?”’, “su icmeye su anda gercekten gerek var mu?” sorusuyla ayni anlama

gelmektedir. Bu durumda bireyin 6fkenin ne oldugunu anlamasi ve onu nasil yonetecegini
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bilmesi onemlidir. Ofkeyle basa ¢ikmada; 6fke yaratan duruma kars: verilen tepkinin olumsuz

olmasindan ¢ok olumlu olmast 6nemlidir.

Engellenme sonucunda siirekli bastirilan 6fke, saldirgan davraniglarin birikmesine ve
siddetlenmesine neden olmaktadir. insanlarm 6fkelerini uygun bigimde ifade etme ydntemi
bulduklarinda daha sonraki yasantilarinda daha diisiik diizeyde saldirganlik gosterecekleri
belirtilmektedir. Duyguyu siirekli denetim altinda tutma, bireyin duygusal yogunlugunu
arttirirken, duygularinin bosalmasinin saglanmasi durumunda bireyin duygusal yogunlugu da

azalacaktir (Sala 1997).

Ofke kontroliinii tanitan bir ¢ok yontem vardir. Bunlar bireyden bireye degisir. Dogru
metodu belirlerken; bireyin kendi yapisina, yasam sekline uygun olani tercih etmesi ve tercih
ettigi metodu uygularken giinliik hayatinda cok sikint1 yagatmamasi goz oniine alinmasi gereken
ana faktorlerdendir (Oztiirk, 2012). Kizginhiga sebep olan bireyleri, durum ve olaylar1 yok
edemeyiz; bunlardan kaginamayiz; bunlar1 degistiremeyiz. Yapabilecegimiz tek sey bu bireyler
ya da durumlar esnasinda sergilediginiz i¢sel ve dissal tepkilerinizi kontrol altina alabilmek,

bunlar1 yapici bir bigimde idare edebilmektir (Kokdemir, 2004: 7).
2.1.9. Ofke ile Ilgili Yapilan Calismalar

Arastirma, Bridewell ve Chang (1997) tarafindan yapilmistir. Arastirmanin sonucuna
gore icte tutulan, disa yansitilan ve kontrol altina almmis 6tke durumlarinin, depresyon, kaygi
ve diger olumsuz durumlarin belirleyicisi olup olmadiklarmin belirlemeye c¢aligilmugtir.
Aragtirma neticesinde, igte tutulan Ofkenin depresyon ve endise belirleyicisi oldugunu

bulmuslardir.

Cautin ve arkadaglar1 (2001) tarafindan, ergenlik donemindeki genglerde madde alimi
ve intihara kalkigma ile ice ve disa doniik yasanan 6fke arasindaki etkilesimin incelendigi bir
arastirma yapmiglardir. Bu ¢aligmada psikolojik tedavi goren 92 ergenle calisilmig ve inceleme
sonucunda igte tutulan 6fke diizeyi yiiksek olanlarin daha timitsiz ve hayattan beklentilerinin az
oldugu goriilmiistiir. Disa vurulan 6fke diizeyi yliksek olan ergen genglerin ise diisiik olanlara

gore daha fazla madde kullanimu ile ilgili sorunlar yasadiklari goriilmiis ve belirtilmistir.

Danisik (2005), ergenlerdeki 6fke diizeyi ile problem ¢o6zme arasindaki iliskiyi
irdelemis, 6fke kontrolii ile problem ¢ézme arasinda kayda deger bulgular elde etmistir. Bu
bulgulara gore, 6fkesini yenebilen kisilerin problem ¢dzme yetilerinin kuvvetli oldugu tespit

edilmistir.

Kisag (1997), tiniversiteye giden Ogrencilerinin siirekli ofke ve ofke ifade tarzi
seviyelerini, 6grencilerin hayatlarinin ¢ogunu devam ettirdikleri yerlesim yerlerinin tiirlerine
gore arastirmustir. Orneklem 712 grencinin katilimiyla gerceklesmis, bulgular ise siirekli 6fke

diizeyi en yukari seviyede seyreden kisilerin koylerde hayatlarini devam ettirenler ve igte
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tutulan ofkenin ise en fazla oldugu yerlerde kiigiik kentlerde yasayanlarm oldugu tespit

edilmistir.

2.2. Orgiitsel Baghhk

Literatiirde bircok tanimi bulunan orgiitsel baghilik hakkinda yapilan Onceki
calismalarda, kavram Steers tarafindan “orgiitin amag¢ ve deger yargilarini benimsemek,
Orgiitiin bir iiyesi olmak i¢in emek harcamak ve kuvvetli bir ailenin iiyesi gibi hissetmek”
olarak tanimlanmigtir (Steers, 1977, s.46). Bu tanimda orgiitsel bagliligin genel olarak kisinin

calistig1 orgiite kars: hisleri olarak tamimlandig1 sonucuna ulasiimaktadir (Ozel, 2009: 18).

Orgiitsel baglhlik kavraminin son 30 yildir arastirmacilar tarafindan yogun bir ilgi
gosterilmesinin nedeni oOrgiitsel baglilik davranisinin isgiicli devri, devamsizlik, performans ve
etkinlik gibi is davraniglar1 lizerindeki olumlu etkisidir. Ancak orgiitsel bagliligin sonuglari
derecesi ya da tiirii ile ilgili olarak olumlu ya da olumsuz olarak degisebilmektedir. Ornegin
bagliligin tiim cesitlerinin yiiksek performansla sonuglanmayacagi gibi ¢alisanlarin 6rgilite karsi

yiiksek derecede baglilik gelistirmeleri de her zaman olumlu sonuglanmaz (Uslu, 2012).
2.2.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitiin devam etmesi, ¢alisanlarin orgiitten ayrilmamalarma bagl bir durumdur.
Calisanlar orgiite hangi derecede bagliysa orgiit de o derece kuvvetlenir. Orgiit, yasamini idame

etmek icin ¢aliganlarin drgiitten ¢ikmasina engel olmaya calisir (Olgiim, 2004: 90).

Bir ¢alisanin bir orgiite olan bagliligimi {i¢ farkli sekilde ifadesi genel anlamda kabul
gormiistiir. Bunlar effective (duygusal), devam ve normatif (deger)’dir. Efektif baglilik, orgiite
kars1 duygusal bir baglanmaya isaret eder. Devam baglilig1 ise ¢alisanin ayrilmanin maliyeti
lizerine insa ettigi orgiitsel baglilik durumudur. Bu durumda calisan orgiitte kalmaya devam
eder; ¢linkii yeni bir ig aramanin maliyetinin daha fazla oldugunu savunur. Son olarak normatif
baglilik, ¢alisanin ahlaki bir deger yargisiyla Orgiitte ¢alismasim ve devamini ifade eder. Bu
durum, calisanin oOrgiitiin kendisine iyi muamelede bulundugunu diisiinmesi ve bunun
karsihiginda da calisanin belli bir zaman oOrgiite emek verme diigiincesinden kaynaklanir

(Olgiim, 2004: 91).

Tirkiye’de gergeklestirilen ¢alismalarda orglitsel baglilik “organizational commitment”
tammminin temel iki anlamda adlandirildigi goriilmektedir. Tuncer ve Varoglu bu kavramu,
orgiitsel baglilik; Balc1 ve Celep, oOrgiitsel adanmislhik bigiminde adlandirmuslardir (akt.,:
Giirkan, 2006: s. 7).
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2.2.2. Orgiitsel Baghhigin Boyutlari

Orgiitsel baglilik incelemelerine en miihim katki Allen ve Meyer ile yapilmustir. Bilim
insanlar1 Orgiitsel baglilik kavramini; “kisiyi orgiite kilitleyen duygusal bir durum” olarak
tanimlamiglardir. Meyer ve Allen, orgiitsel bagliligin, duygusal baglilik, devam baghlig ve
normatif baglilik bilesenlerinden olustugunu belirtmislerdir (Meyer ve Allen, 1990 s. 14).
Arastirmacilar orgiite baglilik konusunu tek bir boyutla degil, ii¢ farkli bilesenden olusan ¢ok
boyutlu bir agidan incelemislerdir. Calismada uygulamis oldugumuz 23 soruluk ankette, Meyer

ve Allen’nin 3 alt boyut degerlendirmesi temel alinarak yapilmistir.
2.2.2.1. Duygusal Baghhk

Meyer ve Allen tanimlamasina gore bir kurumda ¢alisan kisinin duygusal olarak kendi
karar1 ile kurumda durma istegidir. Kisinin kendisini kurumun bir mozaigi olarak goérmesinden
kaynaklandig1 igin orgiitsel baglilik adina ¢ok dnemlidir. Orgiitsel bagliligin bu boyutu kisinin
orgiitte kalmay1 kendisi istemesi sebebiyle, biitiin boyutlar arasinda kabul gbéren ve orgiitler
tarafindan en ¢ok istenilen durumdur (Ada ve ark., 2008 s. 501). Ciinkii bu bi¢cimde baglilik
gosteren Ogretmenler kurumlarina gereksinim icin degil dzellikle orgiitiin yarari i¢in kalmak
isterler. Kendilerini ger¢ek anlamda orgiitlerine adamis, oOrgiitler i¢in de &zellikle aranan

calisan popiilasyonunu olusturmaktadirlar.
2.2.2.2. Devam Baghhg

Devam bagliligi yaklagimini ¢alisanin Orgiitten vazgecmesiyle olusabilecek kayiplarin

degerlendirilmesi seklinde algilayabiliriz.

Caliganlarin  Orgiitlerine yaptiklar1 yatirnmlar sonucunda kendisini kuruma bagh
hissetmesidir. Buna goére devam bagliligi, 6gretmenlerin okullarinda hizmet ettigi siire iginde
harcadigi emek, zaman ve ¢aba, kazandiklar1 haklar, kidem, terfi olanaklar1 ve maddi getirilerini
kurumdan ayrilmalariyla birlikte kaybedecegi ve kaybedilen bu degerlerin baska kurumlarda
elde edilemeyecegi diisiincesine sahip olmalaridir (Boylu ve ark., 2007 s. 58). Diger bir yandan,
sadece oOrgiit icindeki kaybedecegi yatirimlart olarak algilanmamalidir. Aymi zamanda
kurumunu degistirmesiyle kurumunun bulundugu merkezdeki yasam standartlariin degismesi,
yasadig1 sehrin degismesi, iletisim i¢inde oldugu cevrenin degismesi gibi durumlarla sadece

maddi olarak degil, manevi olarak da zarara ugrayabilecegi diisiincesidir.
2.2.2.3. Normatif Baghhk

Ogretmenlerin sadakat duygusu ve ahlaki degerleri acisindan orgiitlerindeki islerine
devam etmek istemesidir. Bu istek ¢alisan tarafindan zorunluluk olarak algilanir. Duygusal

baglilikta ¢alisan kendi istegimle caligmak istiyorum, okulumu seviyorum derken, devam
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bagliliginda yapmis oldugu emek ve yatirimi diisiinerek kalmak isterken, normatif baglilik

tamamen kalmaliyim diisiincesinin hakim oldugu bir boyut olarak gézlenmektedir.

Normatif bagliliklar1 kuvvetli olan 6gretmenler, kurumlarinin kendilerine vermis oldugu
firsatlardan dolay1 inanglagsmis bir baglilik hissi ile hareket ederler. Normatif baglilik
Ogretmenlerin isleri ile ilgili gdérev ve sorumluluklarini nasil degerlendirdiklerini de
etkilemektedir. Kisi kuruma olan sorumluluguna inanir ve bu sebepten dolay1 kendini orgiitte
durmaya zorunlu hisseder. Buradaki gereklilik bir ¢ikar beklentisi tasimamaktadir. Ogretmenin

tamamen kurumuna kars1 bir vefa 6rnegi sergilemesidir (Keles, 2006 s. 39).

Meyer ve Allen kisa ve 6z olarak, giiglii duygusal baglilig1 olan 6gretmenlerin o kuruma
aidiyet duygusu hissettikleri i¢in, gii¢lii devam baglilig1 olan 6gretmenlerin ihtiyaclar: olduklari
icin ve gliclii normatif baglilig1 olan 6gretmenlerin o zaman ve o sartta kurumlarinda kalmalari
gerektigini disiindiikleri i¢in kurumlarina, orgiitlerine bagh kaldiklarin1 savunmaktadir (

Solinger ve ark., 2008 s.71).
2.2.3. Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Is gorenin, calisig1 orgiitiin bir {iyesi olarak kalmayi ¢ok istemesi, is gorenin
calismalarinda Orgiit adina ve Orgiit lehine basarili faaliyetlerde bulunmasi ve is gérenin orgiit
degerlerine inanarak, bu degerleri kabul etmesi ile dogrudan iliskili olan Orgiitsel baglilig
disiik, orta ve yiiksek diizey olarak li¢ diizeyde incelemek miimkiindiir. Dogal olarak orgiitsel
bagliligin bu diizeyleri hem is gorenler hem de orgiit acisindan olumlu ve olumsuz sonuglar

dogurmaktadir (Sayin, 2008: s. 40).

Her &rgiit yazili olsun veya olmasin, bir felsefe veya misyona sahiptir. Orgiitlerin biitiin
faaliyetlerinde, calisanlarin davraniglarini sekillendiren, bu felsefe ve misyon, oOrgiitlerin
degerlerine gore olusturulur. Burada 6zellikle misyon, orgiitlerin en 6nemli var olus sebebidir
ve Orgiitlin stratejik amaglarini nasil gergeklestirecegini belirleyen gergeveyi olusturur (Dinger,
1992: s. 51). Biitiin orgiitlerde oldugu gibi saglik orgiitlerinde de s6z konusu stratejik amaglarla
birlikte orgiitiin biitliin amaglarin1 gergeklestirmek ve devamliliklarini saglamak i¢in ¢aligsanlarin
orgiitsel baglilik diizeyleri bilyiik énem tasimaktadir. Orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek olan
orglitler amaglarina ulasma da daha basarili olabilmektedir. Bu baglamda orgiitiin basarisi igin
gerekli olan orgiitsel baghlik diisiik diizeyde orgiitsel baglilik, orta diizeyde orgiitsel baglilik ve
yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik olmak iizere ii¢ ana baslikta incelenmektedir (Oztiirk, 2013: s.
14).

Orgiite baglilig diisiik olan ¢alisanlarim, istemeyerek de olsa drgiitlerine saglayacaklar
en 6nemli faydalardan bir tanesi, orgiitiin ¢alisanini takip altinda tutmasini saglayarak sistem
icinde uzun siireler fark edilmeyecek hatalarin goriilmesini saglamaktir. ilgili galisanlarin

dikkatsizligi ve Ozverisizligi sonucu agiga cikarak oOrgiit tarafindan zamansiz sekilde veya
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beklenmedik bir anda yasanarak ciddi problemlere sebep olunmasinin 6niine gecilmis olacaktir.
Ufak bir hata, bir ipucu gibi orgiitii uyaracak ve sorun refleks olarak Orgiit tarafindan yok

edilecektir (Oztiirk, 2013: s. 15).

Orta diizeyde orgiitsel baglilikta ¢alisanin tecriibe ve deneyiminin giiglii, fakat orgiit ile
arasindaki uyum ve Orgiitsel bagliligin tam olmadigi bir baglilik seviyesidir. Calisanlar kendi
fikirleriyle, oOrgiitiin amaglar1 arasinda kalmakta, sistemin kendilerini tekrar sekil vermesine
kars1 ¢ikmakta ve kendilerinden 6diin vermemek icin ¢aba gostermektedirler. Bu diizeydeki
calisanlar, oOrgiitiin biitin degerlerini degil, ancak bazi degerlerini kabullenmekte, orgiitiin
beklentilerini karsilarken, kisisel degerlerini korumay: siirdiirmektedirler. Bu durumda olan bir
calisan Orgiitiin beklentilerini saglamasi gerekirken, kisisel degerlerinden vazgegmemesi ve soz
konusu durumun olusturdugu kararsizligi uygunsuz bir durumda yasamasi sonucu, orgiitiin

isleyisini verimsiz hale getirebilir (Bayram, 2005: s. 136).

Orgiitsel baglihgin yiiksek diizeyde olmasi orgiitlere de yarar saglamaktadirlar. Bu
yararlar arasinda yiiksek verimlilik, kaliteli {iretim ve hizmet, etkin iletisim ve Orgiitsel sadakat
seklinde siralanmistir. Bunun yani sira “yiiksek diizeyde bagliligin olumsuz sonucu da, érgiitiin
yarar1 gozetlenerek yapilan yasadisi ve etik olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasidir. Yiiksek
baglilig1 olan ¢alisanlar, 6rgiitiin degerlerini kendi degerlerinden daha iistiin tutabilmektedirler
(Somuncu, 2008: s.42-43). Yasanan olayda her ne kadar galisan 6rgiitiin degerlerini, kendinden
{istiin tutmus olsa bile &rgiitiine zarar vermektedir. Istenilen, calisanin yiiksek derece baglilik
gostermesini yasa digi veya etik olmayan davranislari bile bile yaparak degil de, orgiit igin risk

almasi seklinde tanimlamak gerekir (Oztiirk, 2013: s. 16).

Is gorenlerin orgiite karsi bagliliklarinin orta diizeyde olmasi, ¢alisanlarm is tatmini
diizeylerinde belirgin bir artig yaratmasi, ¢alistiklar1 orgiitteki hayatlarinin daha uzun ve orgiite
sadakat duygularinin daha gelismis olmasi bi¢iminde diisiiniilebilir ancak orta diizey orgiitsel
baglilik 6rgiitler agisindan olumsuz sonuglara da neden olabilmektedir.is gorenlerin yasadiklari
belirsizlikler, ise devamsizliklari, oOrgiite gerekli katkiyr vermemeleri ve iyi bir is teklifi
karsisinda oOrgilitten rahatlikla ayrilabilmeleri, olumsuz sonuglar olarak dikkate alimmalidir

(Sayin, 2008: s. 41).
2.2.4. Orgiitsel Baglihga Etki Eden Faktorler

Orgiitsel bagliliga etki eden ve belirleyici baz1 etkenler vardir. Ogretmenlerin kuruma
bagliligini etkilemekte olan bu faktorler; yas, cinsiyet, orgiitsel adil olma, giliven, is hazzi, statii
belirginligi, icra edilen isin 6nemi, kazanilan destek, karar siirecindeki katilim, aktif olarak is
icinde yer bulma, yabancilasma, medeni durum, saglanan hak ve 6zgiirliikler, calisma saatleri,
odiiller, derece alma, maaslar, 6nder davraniglari, farkli is olanaklar1 ve calisanlara gosterilen

Snem gibi (Cetin, 2004: 99).
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Orgiitsel bagliligin artmasina ya da azalmasma neden olan faktdrlerin bilinmesi,
baghilig1 etkileyebilmek acisindan onem tasimaktadir. Orgiitsel bagliliga etki eden faktdrler
kisisel-demografik faktorler, orgiitsel faktorler ve orgiit dis1 faktorler olmak lizere {i¢ baslik
altinda toplanabilir (Uslu, 2012). Bir baska arastirmaya gore ise orgiitsel baglilig1 etkileyen
bircok faktor vardir. Bu faktorler genel olarak demografik, orgiitsel- gorevsel ve durumsal
olarak ayrilabilir. Bu faktorlerin orgiitsel baghilikla iligski diizeyi konusunda goriis farkliliklar
bulunmaktadir. Bu konuda Koch ve Steers demografik faktdrlerin, Morris ve Sherman orgiitsel-
gorevsel faktorlerin orgiitsel baglilikla daha iyi iliskilendirilebilecegini ortaya koymustur.
Buchanan ise, her iki faktoér grubunun orgiitsel baglilig: esit diizeyde etkiledigini ileri siirmiistiir

(akt.:Luthans ve ark., 1987).

Is gorenlerin orgiite baglilik duymasi, kendi is verimlerini cogaltarak orgiit igin pozitif
sonuclar meydana getirmektedir. Bu nedenle bir Orgiitiin, is gorenlerin Orgiite bagliligini
cogaltacak ya da azaltabilecek nedenlerin farkinda olmasi 6nemli bir konu olarak karsimiza

cikmaktadir (Ozel, 2009: 21).
2.2.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhig

Insan girdisi, egitim érgiitlerinde daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii diger orgiitlerde
sistemin girdi-islem-gikt1 dongiisiiniin herhangi bir agsamasinda insan 6gesi yer alir. Hatta bu
bazen otomasyona dayali orgiitlerde yok denecek kadar azdir. Oysaki egitim Orgiitlerinin girdi-
islem-¢ikt1 dongiisiiniin her asamasinda insan 6gesi s6z konusudur (Celep ve ark., 2000: 143).
Bu baglamda egitim orgiitlerinde en 6nemli unsurun insan olmasi, bagliligin da temelinde
sahiplenme, 6zdeslesme, igsel hale getirme ve emek sarf etme gibi manalarin olmasi, hedeflere

ulagsmada, egitim kurumlarinda bagliligin olmasi gerekliligini agiklamaktadir (Serin, 2011).

Egitim sahasinda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina yonelik aragtirmalarin artmast
gbozlenmektedir. Ogretmen bagliligma yonelik cesitli calismalar &gretmenlerin  drgiitsel
bagliligimin egitimin uygulama sahasi olan okullar yoniinden onemini ortaya g¢ikarmaktadir

(Serin, 2011).
2.2.6. Orgiitsel Baghilik ile ilgili Yapilan Calismalar

Albrecht (2006), kamu alaninda faaliyet gosteren saglik tesisinde 360 kisi listiinde bir
arastirma yapmistir. Arastirmaya o sektdrde bir yil ve daha ¢ok siireyle bulunan ve tam mesai
hizmet veren emekgiler katilmigtir. Arastirma neticesinde orgiitsel giiven ile orgiitsel bagliligin

birbiriyle alakadar oldugunu ortaya koymustur.

Dick ve Mtcalfe (2001), orgiitsel baglilikta cinsiyetin istatistiksel anlamda ¢ok zayif bir
etkisinin oldugu belirtmektedir. Yasin 6zellikle devam, normatif ve orgiitsel baglilikla arasinda

pozitif yonde bir etkilesimi vardir. Cinsiyetin ise Orgiitsel baglilik ve normatif baglilikla
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etkilesimi diisiik, devam bagliligiyla ise anlasilir bir sekilde negatif iliskisi varken, duygusal
baglilikla etkilesimi yoktur.

Durna ve Eren (2005), medeni durumun, orgiitsel, normatif ve duygusal baglilik ile
arasinda zayif bir iligki varken; devam bagliligiyla yoktur. Duygusal baglilikla kademenin kismi
iliskisi varken, orgiitsel baglilik ve normatif baglilikla kuvvetli bir iliskisi varken, kademe ile

stireklilik baglilig1 arasinda herhangi bir iligkisi olmadigini ortaya konmustur.

[kogretim dgretmenlerinin drgiitsel baghliklarinin kararsiz diizeyde oldugu saptanmus
ve bu sonuglara gore dgretmenin kurumlarina bagliliklarinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin alt boyutlarinin hepsinde
calisanlarin cinsiyetleri, medeni durumlari, mesleki kidemleri, branslar1 ile anlamli bir fark
saptanmamis, sadece duygusal baglilik boyutu ile okul kiiltiirii algilarinin tiim alt faktorleri
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur (Cakir, 2007).

Bateman ve Strasser (1984), orgiitsel bagliligin Onceliklerini saptamak amaciyla,
hemsireler ile yaptig1 aragtirmada, orgiitsel baglilik ile is gerilimi arasinda negatif iliski

saptamistir.

Tulunay (2010), tikenmislik ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel iletisim arasindaki iligkiyi
inceledigi caligmasinda kurum &gretmenlerinin tiikkenmislik diizeyleri ylkselirken, orgiitsel

baglilik diizeylerinin ters yonde olarak azaldigini ve orgiitsel iletisimin zayifladigini saptamustir.

2.3. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz ile Orgiitsel Baghlik iliskisi

Literatiirde ayr1 ayn olarak siirekli 6tke ve 6fke tarzi ile orgiitsel baglilik alani iizerine
calismalar yapilmig fakat literatiirde siirekli 6fke ve Ofke tarzi ile oOrgiitsel baglilik kavrami
arasindaki iligkiye fazla yer verilmemistir. Bu arastirma, siirekli 6fke ve 6fke tarzi ile orgiitsel

baglilik alt bilesenleri arasindaki iligkiyi incelemektedir.

Genel anlamda 6fke, kisinin gilinlik hayat kalitesini ve sihhatini etkileyen dnemli bir
durumdur. Ofke kisinin kendini gergin, sinirli, karar verme yetisini zayiflatan, is tatminsizligi
meydana getiren, kurumda iletisimsizlik, sikayet artist ve kuruma karsi olarak oOrgiitsel
bagliligin azalmasi gibi etkileri olan bir durum olarak karsimiza ¢ikarken; okul ortaminda
Ogretmenlerin ¢alisma diizenlerinin olmasi, kararlarini saglikli bir bigimde verebilmeleri, 6fke
ve gerginlikten uzak, stres olmayan bir ortamda bulunmalari, 6rgiit i¢i iklimin sicak oldugu,
kurum ile bagliligin giiglii olmasi yoniinde ve sorunlarin ¢6ziilmesinde yardimci olacak énemli

kavramlardan biri de orgiitsel baghliktir.

Ofke kisinin duygu durumuyla iliskili bir kavram olmasi sebebiyle, dgretmenlerin

istenilen oOrgiitsel bagliliklar1 diger etkenlere nazaran 6fke ile daha gok etkilenebilir ve baglilik
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diizeyleri diiser. Buna kargin 6gretmenin kurumu ile bir biitiin oldugu miiddetce 6tke durumu

seviyesi diisiik ve kurumuna olan baglilig: yiiksek olacaktir.

Kisaca; orgiitsel baglilik, kisiye bir aidiyet ve kararlilik kazandirmakta ve bunun

Ogretmenlerin 6fke durumlarinin etkilerini azaltacagi diigiiniilmektedir.

2.4. Ogretmenlik Meslegi

Egitim sisteminin temel hedefi o vatanin kalifiye insan giiciinii olusturmak ve halka
yurttaglik egitimini vermektir. Bunu yapmak i¢in her egitim sistemi, egitecegi birey tipini,
icinde barindirdigi egitim felsefesi ve insan giicii politikast yoniinde belirleyerek egitim
uygulamalarini bu hedefe gore yapilandirmaktadir (Karagdzoglu, 2003; Celikten ve ark., 2005).
Sagliklt bir millet olusumundaki en onemli faktor egitim sistemi ve onun etkin bir sekilde
igbirligidir. Egitimin ana unsurunun o6gretmen oldugu ve diger faktorlere gore etkileme
kuvvetinin daha ¢ok oldugu bilinmektedir (Capa ve Cil, 2000: 69). Dolayistyla okul olarak
adlandirilan sosyal sistemin vazge¢ilmez parcalarindan biri de &gretmendir. Diger yandan
degisen kosullara paralel olarak 6gretmen rollerinde de degisikliklerin ortaya ¢iktig1 goriilmekle
birlikte yine de biitiin cagdas toplumlarda 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek olarak
ele alindigini, 6gretmenligin toplumsal statiisiiniin her zaman en iist seviyelerde tutulmaya

calisildigin1 gérmekteyiz.

Literatiir arastirmalarindan da goriildiigii iizere 6gretmenlik meslegi 6nemli bir meslek
olup sahip oldugu 6fke diizeyi ve calistigi kuruma karsi baglilik 6zellikleri egitim kalitesinin
arttirllmasi ve dolayisiyla gelecek nesillerin daha saglikli yetistirilmesi agisindan 6nemlidir. Bu
nedenle ¢alismanin amaci Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan ilk, orta ve lise diizeyindeki
okullarda gorev yapan Ogretmenlerde ortaya cikan ofke diizeyi ile orgiitsel baglilik diizeyi

arasindaki iligkinin incelenmesidir.
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3. YONTEM
3.1 Arastirmanin Modeli ve Hipotez

Ofke diizeyinin orgiitsel baglilik {izerine etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu
aragtirmanin modeli, ge¢mis zamanda veya simdi var olan bir durumu oldugu gibi,
degistirmeden betimlemeyi amaglayan niceliksel arastirma modeli ¢esitlerinden olan (Karasar,

2009: 5.77), "tarama modeli" ile ortiismektedir.

Hipotez: Ogretmenlerin 6fke diizeyi ile orgiitsel bagliliklar: arasinda anlamli bir iliski

vardir.
3.2. Veri Toplama Araclan
3.2.1. Orgiitsel Baghhk Ol¢egi

Orgiitsel baghlik &lgegindeki 18 maddenin genel giivenirligi 0=0,843 olarak
bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,801 olarak Barlett
degerinin ise 0,05 ten kiiclik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor

analizi sonucunda toplam varyansi %55,12 olan 3 faktor olusmustur.

Tablo 1. Orgiitsel Baghlik Olcegi Faktor Yapist

Boyut Madde Faktér | Varyans | Cronbach'
Yk s Alpha

Duygusal baglilik Bu kurum benim i¢in 6nemli 6l¢iide kigisel anlam tagir. 0,805 21,371 0,871

Kendimi bu kuruma duygusal olarak baglanmis 0,794
hissetmiyorum.

Kurumumda “aileden biri” gibi hissetmiyorum. 0,769
Kariyerimin geri kalan boliimiinii bu kurumda 0,733

gegirmek bana biyiik bir mutluluk verir.

Kurumuma giiglii bir aitlik duygusu tagimiyorum. 0,701

Bu kurumun sorunlart bana gergekten kendimin 0,615
sorunlartymis gibi gelir.

Devam bagliligt Eger kendimi bu kuruma bu kadar ¢ok vermemis 0,847 | 18,079 0,837
olsaydim, baska bir yerde ¢alismayi diigiinebilirdim.

Su anda bu kurumdan ayrilmaya karar versem 0,812
hayatimin ¢ok biiyiik bir boliimii altiist olur.

Su anda bu kurumdan ayrilamayacak kadar az 0,785
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secenegim var.

Su anda bu kurumda ¢aligmak bir istek oldugu kadar 0,761
benim igin bir zorunluluktur.

Bu kurumdan ayrilmamin birka¢ olumsuz sonucundan | 0,733
biri, mevcut alternatiflerin azligidir.

Istesem bile su anda bu kurumdan ayrilmak benim igin 0,703

¢ok zor olur.

Normatif baglilik

Su Andaki Isverenimle Calismak I¢in Higbir Zorunluluk
Hissi Duymuyorum

0,784 | 15,674 0,815

Kurumuma karst kendimi borglu hissediyorum. 0,755
Kurumumun i¢indeki insanlara olan sorumluluk 0,729
hissimden dolay1 bu kurumdan ayrilmam.

Su anda kurumumdan ayrilirsam kendimi suglu 0,702
hissederim.

Benim yararima bile olsa, su anda bu kurumdan 0,679
ayrilmanin dogru olmayacagini diigiiniiyorum.

Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. 0,656

Toplam Varyans: % 55,124

Duygusal baghlik faktorinlii olusturan 6 maddenin giivenirligi

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 21,37 varyans orani elde edilmistir.

Devam baghhig:

faktoriinii olusturan 6 maddenin giivenirligi

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 18,08 varyans orani elde edilmistir.

Normatif baghhk faktoriinii olusturan 6 maddenin giivenirligi

bulunmugtur. Faktor analizi yapildiginda % 15,67 varyans orani elde edilmistir.

3.2.2. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Olcegi

0=0,871 olarak

0=0,837 olarak

0=0,815 olarak

Stirekli 6fke ve ofke tarzi dlgegindeki 34 maddenin genel giivenirligi 0=0,903 olarak

bulunmusgtur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,881 olarak Barlett

degerinin ise 0,05 ten kiiciik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goriilmistiir. Faktor

analizi sonucunda toplam varyansi %55,12 olan 3 faktor olusmustur.

Tablo 2. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Olcegi Faktor Yapisi

Boyut

Madde

Faktor
Yuki

Varyan
S

Cronbach’
s Alpha
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Siirekli 6fke Yaptigim iyi bir is koti degerlendirildiginde 0,885 24,158 | 0,851
¢ilgina dénerim
Cabuk parlarim 0,864
Bagkalarinin hatalari, yaptigim isi yavagslatinca 0,836
kizarim
Ofkesi burnunda bir insanim 0,808
Engellendigimde igimden birilerine vurmak gelir | 0,781
Ofkelenince kontroliimii kaybederim 0,769
Ofkelendigimde agzima geleni sdylerim 0,733
Kizgin mizagliyyimdir 0,701
Bagkalarinin 6niinde elestirilmek beni ¢ok 0,615
hiddetlendirir
Yaptigim iyi bir isten sonra takdir edilmemek 0,576
canimi sikar

Kontrol Altina Baskalarina kars1 sabirliyimdir 0,847 18,478 | 0,883

Alinmis Ofke
Ofkemi kontrol ederim 0,816
Sogukkanliligimi korurum 0,799
Kizginlik duygularimi kontrol ederim 0,773
Hosgoriilii ve anlayisli olmaya calisirim 0,758
Cogu kimseye kiyasla daha cabuk sakinlegirim 0,738
Davraniglarimi kontrol ederim 0,714
Ofkem kontrolden ¢ikmadan kendimi 0,703
durdurabilirim

Disa Vurulan Kapilart carpmak gibi seyler yaparim 0,897 14,574 | 0,784

Ofke
Kizginligimi gosteririm 0,863
Kotii seyler sdylerim 0,837
Beni ¢ileden ¢ikaran her neyse saldiririm 0,819
Sinirlerime hakim olamam 0,788
Beni sinirlendirene, ne hissettigimi sdylerim 0,764
Baskalarina igneli sozler sdylerim 0,746
Baskalariyla tartigirim 0,711
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i(;te Tutulan Insanlardan uzak dururum 0,784 12,822 | 0,798
Ofke

Somurtur ya da surat asarim 0,759
I¢imden, insanlarin fark ettiginden daha fazla 0,738
sinirlenirim

Ofkemi icime atarim 0,715
Gizliden gizliye insanlar1 epeyce elestiririm 0,689

Icimde, kimseye sdyleyemedigim kinler beslerim | 0,662

Belli ettigimden daha 6fkeliyimdir 0,649

I¢in igin kopiiriiriim ama gosteremem 0,616

Toplam Varyans: % 70,032

Siirekli Ofke faktoriinii olusturan 10 maddenin giivenirligi a=0,851 olarak bulunmustur.

Faktor analizi yapildiginda % 24,16 varyans orani elde edilmistir.

Kontrol Altina Alinmis Ofke faktoriinii olusturan 8 maddenin giivenirligi 0=0,883 olarak

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 18,48 varyans orani elde edilmistir.

Disa Vurulan Ofke faktoriinii olusturan 8 maddenin giivenirligi 0=0,784 olarak

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 14,57 varyans orani elde edilmistir.

I¢te Tutulan Ofke faktoriinii olusturan 8 maddenin giivenirligi a=0,798 olarak

bulunmugtur. Faktor analizi yapildiginda % 12,82 varyans orani elde edilmistir.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriteri

(Ozdamar, 2004);
0,00 < a < 0,40 ise dlcek giivenilir degildir.
0,40 < a < 0,60 ise olcek diistik giivenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise dlgek oldukga giivenilirdir.
0,80 < a < 1,00 ise dlcek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Arastirmada kullanilan likert Olcek icin bireylerin verilen Onermelerle ilgili
diisiincelerini, ¢ok olumludan c¢ok olumsuza kadar siralanan secgeneklerden belirtmeleri
istenmistir. Buna gore; (5) kesinlikle katiliyorum, (4) katiliyorum, (3) kararsizim, (2)
katilmiyorum, (1) kesinlikle katilmiyorum seklinde bir lgek kullanilmustir. Olgek sonuglart

5.00-1.00=4.00 puanlik bir genislige dagilmiglardir. Bu genislik bese boliinerek Glgegin kesim
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noktalarini belirleyen diizeyler belirlenmistir. Olgek ifadelerinin degerlendirilmesinde asagidaki

kriterler esas alinmustir.

Secenekler Puanlar ~ Puan Arahg Olgek Degerlendirme
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok diisiik

2 1,80 - 2,59 Diisiik

3 2,60 - 3,39 Orta

4 3,40-4,19 Yiiksek
Tamamen Katiliryorum 5 4,20 -5,00 Cok yiiksek

3.3. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) Windows

21.0 programu kullanilarak analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel

metotlar1 (Say1, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmustir.

Niceliksel verilerin karsilagtirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla

grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek yonlii (Oneway) Anova

testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi kullanilmistir.

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi Pearson korelasyon,

etki ise regresyon analizi ile test edilmistir. Olgekler arasindaki korelasyon iliskileri asagidaki

kriterlere gore degerlendirilmistir (Kalayci, 2006, s.116);

r Iliski
0,00-0,25 Cok Zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %35 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

23



4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, arastirma probleminin ¢oziimii i¢in, arastirmaya katilan 6gretmenlerden
6lcekler vasitasiyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer bulunmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore agiklama ve yorumlar yapilmistir.
4.1.0gretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Tablo 3. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Tablolar Gruplar Frekans(n) | Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 222 55,5
Erkek 178 44,5
Toplam 400 100,0
Yas Grubu 20-30 229 57,2
31-40 132 33,0
41velizeri 39 9,8
Toplam 400 100,0
Medeni Durumu Evli 198 49,5
Bekar 202 50,5
Toplam 400 100,0
Egitim Durumu Lisans 370 92,5
Lisanstisti 30 7,5
Toplam 400 100,0
Mesleki Deneyimi 1-5Y1l 202 50,5
6-10Y1l 93 23,2
11-15Y1d 58 14,5
16Yilvetizeri 47 11,8
Toplam 400 100,0
Bulundugu Okuldaki Deneyimi 1-5Y1l 299 74,8
6-10Y1l 60 15,0
11Yilvetizeri 41 10,2
Toplam 400 100,0
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Gorev Ogretmen 374 93,5
Ydnetici 26 6,5
Toplam 400 100,0

Brang Smif Ogretmeni | 162 40,5
Brans Ogretmeni | 238 59,5
Toplam 400 100,0

Ogretmenler cinsiyet degiskenine gdre 222'si(%55,5) Kadin, 178'i(%44,5) Erkek olarak
dagilmaktadir.

Ogretmenler yas grubu degiskenine gore 229'u(%57,2) 20-30, 132'si(%33,0) 31-40,
39'u(%9,8) 41velizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler medeni durumu degiskenine gore 198'i(%49,5) Evli, 202'si(%50,5) Bekar
olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim durumu degiskenine gére 370'(%92,5) Lisans, 30'u(%7,5)

Lisansiistii olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki deneyimi degiskenine gore 202'si(%50,5) 1-5 yil, 93'i(%23,2) 6-
10 y1l, 58'1(%14,5) 11-15 y1l, 47'si(%11,8) 16 yil ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler bulundugu okuldaki deneyimi degiskenine gére 299'u(%74,8) 1-5 yil,
60'1(%15,0) 6-10 y1l, 41'i(%10,2) 11 y1l ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler gorev degiskenine gore 374'1(%93,5) Ogretmen, 26's1(%6,5) Yonetici
olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler brans degiskenine gore 162'si(%40,5) Smif dgretmeni, 238'1(%59,5) Brans

Ogretmeni olarak dagilmaktadir.

4.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik, Siirekli Ofke ve Ofke

Tarz1 Diizeylerinin Ortalamalar:

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin

Ortalamalan
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N Ort Ss Min. | Max.

Duygusal 400 | 2,945 | 0,581 | 1,000 | 5,000
Baglilik

Devam Baglilign | 400 | 2,865 | 0,722 | 1,000 | 5,000

Normatif 400 | 2,841 | 0,675 | 1,000 | 5,000
Baglilik

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik  diizeylerinin  ortalamalari
incelendiginde,“duygusal baglilik” ifadesine orta (2,945+0,581); “devam baglilig1” ifadesine
orta(2,865+0,722); “normatif baglilik” ifadesine orta(2,841+0,675); diizeyde katildiklar

goriilmektedir.

Duygusal Baghhk
5
4,5

——0rt

72,841 2,865

Normatif Baghlik Devam Baglihg

Sekil 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlhik Diizeylerinin Ortalamalar

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Ortalamalar
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N Ort Ss Min. Max.
Siirekli Ofke 400 | 19,930 | 4,509 | 10,000 | 37,000
Igontrol Altina Alinmis 400 | 21,770 | 4,019 | 8,000 32,000
Ofke
Disa Vurulan Ofke 400 | 15,460 | 3,503 | 9,000 30,000
I¢te Tutulan Ofke 400 | 16,220 | 3,771 | 8,000 | 30,000

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke ve 6fke tarzi diizeylerinin ortalamalar
incelendiginde, “siirekli 6fke” ifadesine (19,930+4,509); “kontrol altina alinmig o6fke”
ifadesine(21,770+4,019);“disa vurulan 6fke” ifadesine(15,460+3,503);“icte tutulan ofke”
ifadesine (16,220+3,771);diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

icte Tutulan Ofke

Diga Vurulan Ofke

H Max.

W Ort
Kontrol Altina Alinmig Ofke

Surekli Ofke

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Sekil 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarz

Diizeylerinin Ortalamalan

4.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin

Demografik  Ozelliklere Gore Ortalamalar
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin

Cinsiyete Gore Ortalamalari

Grup | N Ort Ss t p

Duygusal Baglilik | Kadin | 222 | 2,946 | 0,577 | 0,020 | 0,984

Erkek | 178 | 2,945 | 0,588

Devam Bagliligt Kadin | 222 | 2,932 | 0,712 | 2,108 | 0,036

Erkek | 178 | 2,780 | 0,728

Normatif Baglilik | Kadin | 222 | 2,836 | 0,646 | -0,187 | 0,852

Erkek | 178 | 2,848 | 0,710

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin devam bagliligi puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-
testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli
bulunmustur(t=2.108;p=0.036<0,05). Kadin 6gretmenlerin devam baglilig1 puanlari(x=2,932),

erkek 6gretmenlerin devam bagliligi puanlarindan(x=2,780)yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin duygusal baglilik, normatif baglilik puanlan
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acgidan anlamli bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Yas
Grubuna Goére Ortalamalar:

Grup N Ort Ss F p

Duygusal Baglilhik | 20-30 229 | 2,916 | 0,598 | 0,926 | 0,397

31-40 132 | 2,967 | 0,508

41vetizeri | 39 | 3,043 | 0,703

Devam Baglilig 20-30 229 | 2,864 | 0,675 | 0,018 | 0,982

31-40 132 | 2,871 | 0,767

41vetizeri | 39 | 2,846 | 0,844
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Normatif Baghilik | 20-30 229 | 2,780 | 0,677 | 2,380 | 0,094

31-40 132 | 2,907 | 0,616

41veiizeri | 39 | 2,979 | 0,816

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik
puanlar1 ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tekyonlii varyans analizi(Anova) sonucunda grup

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Medeni
Durumuna Goére Ortalamalari

Grup | N Ort Ss t p

Duygusal Bagliik | Evli | 198 | 2,985 | 0,563 | 1,345 | 0,179

Bekar | 202 | 2,907 | 0,597

Devam Baglilig1 Evli | 198 | 2,837 | 0,743 | -0,764 | 0,445

Bekar | 202 | 2,892 | 0,701

Normatif Baghilik | Evli | 198 | 2,888 | 0,697 | 1,375 | 0,170

Bekar | 202 | 2,795 | 0,650

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik
puanlar1 ortalamalarimin medeni durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalart arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin Egitim

Durumuna Goére Ortalamalar

Grup N Ort Ss t p
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Duygusal Baglilik | Lisans 370 2,928 | 0,559 | -2,178 | 0,111

Lisansusti | 30 | 3,167 | 0,783

Devam Baglilig Lisans 370 | 2,878 | 0,731 | 1,299 | 0,128

Lisansusti | 30 | 2,700 | 0,590

Normatif Baglilik | Lisans 370 | 2,832 | 0,674 | -1,012 | 0,312

Lisansusti | 30 | 2,961 | 0,685

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik
puanlar1 ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalart arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihik Diizeylerinin

Mesleki Deneyimine Gore Ortalamalar

Grup N Ort Ss F p
Duygusal Baglilik | 1-5Y1l 202 | 2,920 | 0,620 | 0,572 | 0,634
6-10Y1l 93 | 2,962 | 0,451

11-15Y1l 58 | 2,931 0,548

16Yilvelizeri | 47 | 3,039 | 0,679

Devam Baglilig 1-5Y1 202 | 2,876 | 0,653 | 0,086 | 0,968

6-10Y1l 93 |2,833|0,794

11-15Y1l 58 |2,859 | 0,717

16Yilvelizeri | 47 | 2,883 | 0,872

Normatif Baglilikk | 1-5Y1l 202 | 2,826 | 0,687 | 0,456 | 0,713

6-10Y1l 93 |2,819 | 0,598

11-15Y1l 58 |2,937 | 0,612

16Yilvetizeri | 47 | 2,833 | 0,833
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik

puanlari ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tekyonlii varyans analizi(Anova) sonucunda grup

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhihk Diizeylerinin

Bulundugu Okuldaki Deneyimine Gore Ortalamalar:

Grup N Ort Ss F p
Duygusal Baglilik 1-5Y1l 299 | 2,946 | 0,606 | 0,009 | 0,991
6-10Y1l 60 | 2,950 | 0,466
11Yilvetzeri | 41 2,935 | 0,556
Devam Baglilig1 1-5Y1l 299 | 2,864 | 0,724 | 0,283 | 0,753
6-10Y1l 60 | 2,911 | 0,705
11Y1lveiizeri | 41 | 2,801 | 0,748
Normatif Baglilik 1-5Y1l 299 | 2,838 | 0,692 | 0,016 | 0,985
6-10Y1l 60 | 2,844 | 0,567
11Yilvetuzeri | 41 2,858 | 0,708

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik

puanlan ortalamalarinin bulundugu okuldaki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi(Anova)

sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerinin

Goreve Gore Ortalamalan

Grup

N Ort

Ss

31




Duygusal Baglilik | Ogretmen | 374 | 2,933 | 0,572 | -1,603 | 0,110

Yonetici | 26 | 3,122 | 0,684

Devam Baglihig Ogretmen | 374 | 2,890 | 0,719 | 2,635 | 0,009

Yonetici | 26 | 2,506 | 0,686

Normatif Bagliik | Ogretmen | 374 | 2,823 | 0,658 | -2,101 | 0,107

Yonetici | 26 | 3,109 | 0,858

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin devam bagliligi puanlart ortalamalarmin goérev
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-
testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(t=2.635;p=0.009<0,05). Ogretmenlerin devam baglilig1 puanlari(x=2,890), yoneticilerin devam
baglilig1 puanlarindan (x=2,506) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin duygusal baglilik normatif baglilik puanlar
ortalamalarinin gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihk Diizeylerinin

Bransa Gore Ortalamalan

Grup N Ort Ss t p

Duygusal Baghlik | Smif Ogretmeni | 162 | 2,982 | 0,607 | 1,024 | 0,306

Brans Ogretmeni 238 | 2,921 | 0,563

Devam Bagliligi Slnlfogretmeni 162 | 2,892 | 0,756 | 0,625 | 0,532

Brans Ogretmeni 238 | 2,846 | 0,699

Normatif Baglilik Smlf(")gretmeni 162 | 2,894 | 0,715 | 1,292 | 0,197

Brans Ogretmeni 238 | 2,805 | 0,645

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik

puanlar1 ortalamalarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
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belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

agidan anlamli bulunmamigtir (p>0,05).

4.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Diizeylerinin

Demografik Ozelliklere Gore Ortalamalar

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Cinsiyete Gore Ortalamalar

Grup | N Ort Ss t p

Siirekli Ofke Kadmn | 222 | 19,970 | 4,225 | 0,215 | 0,830
Erkek | 178 | 19,870 | 4,851

Kontrol Altina Alinmig Ofke Kadin | 222 | 21,670 | 3,929 | -0,602 | 0,548
Erkek | 178 | 21,910 | 4,136

Disa Vurulan Ofke Kadm | 222 | 15,050 | 3,292 | -2,682 | 0,008
Erkek | 178 | 15,980 | 3,694

[¢te Tutulan Ofke Kadmn | 222 | 16,150 | 3,758 | -0,395 | 0,693
Erkek | 178 | 16,300 | 3,797

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin disa vurulan 6fke puanlari ortalamalarin cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-

testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-

2.682;p=0.008<0,05). Erkek oOgretmenlerin disa vurulan o6fke puanlari (x=15,980), Kadin

Ogretmenlerin disa vurulan 6tke puanlarindan (x=15,050) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke, kontrol altina alinmig 6fke, icte tutulan

Ofke puanlar1 ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0,05).
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Tablo 15. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Yas Grubuna Gore Ortalamalar

Grup N Ort Ss F p

Siirekli Ofke 20-30 229 | 19,700 | 4,210 | 1,231 | 0,293

31-40 132 | 20,420 | 5,150

41veiizeri | 39 | 19,540 | 3,790

Kontrol Altina Alinmis 20-30 229 | 21,920 | 3,731 | 0,872 | 0,419

Ofke
31-40 132 | 21,410 | 4,503
41vetizeri | 39 | 22,150 | 3,931
Disa Vurulan Ofke 20-30 229 | 15,200 | 3,143 | 2,143 | 0,119
31-40 132 | 15,980 | 4,056
41vetizeri | 39 | 15,260 | 3,393
Icte Tutulan Ofke 20-30 229 | 16,120 | 3,637 | 1,107 | 0,332

31-40 132 | 16,570 | 4,102

41veiizeri | 39 | 15,640 | 3,336

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke, kontrol altina alinmis 6tke, disa vurulan
ofke, icte tutulan 6fke puanlar ortalamalarinin yas grubu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi(Anova)

sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Medeni Durumuna Goére Ortalamalarn

Grup N Ort Ss t p

Siirekli Ofke Evli 198 | 19,820 | 4,335 |-0,446 | 0,656

Bekar | 202 | 20,020 | 4,681
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Kontrol Altina Alinmis Evli 198 | 21,360 4,010 | -2,035 0,043

Ofke
Bekar | 202 | 22,180 | 3,997

Disa Vurulan Ofke Evli 198 | 15,430 |3,310 |-0,159 | 0,874
Bekar | 202 | 15,490 | 3,691

Icte Tutulan Ofke Evli 198 | 16,240 | 3,873 | 0,118 0,906
Bekar | 202 | 16,200 | 3,679

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kontrol altina alimmis 6fke puanlar ortalamalarinin
medeni durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(t=-2.035;p=0.043<0,05).

puanlari(x=22,180), evli dgretmenlerin kontrol altina alinmus 6fke puanlarindan (x=21,360)

yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke, disa vurulan ofke, igte tutulan &fke
puanlar1 ortalamalarimin medeni durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

Bekar ogretmenlerin  kontrol

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0,05).

altma alinmig Ofke

Tablo 17. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Egitim Durumuna Gore Ortalamalar

Grup N Ort Ss t p

Siirekli Ofke Lisans 370 | 19,920 | 4,460 | -0,137 | 0,891
Lisanstistii | 30 | 20,030 | 5,156

Kontrol Altina Alinmis Ofke | Lisans 370 | 21,670 | 3,958 | -1,883 | 0,060
Lisansustia | 30 | 23,100 | 4,574

Disa Vurulan Ofke Lisans 370 | 15,470 | 3,467 | 0,210 | 0,834
Lisanstistii | 30 | 15,330 | 3,986

I¢te Tutulan Ofke Lisans 370 | 16,230 | 3,795 | 0,181 | 0,856
Lisansisti | 30 | 16,100 | 3,517
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke, kontrol altina alinmis 6fke, disa vurulan
ofke, icte tutulan 6fke puanlar1 ortalamalarimin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 18. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Mesleki Deneyimine Gore Ortalamalar:

Grup N Ort Ss F p
Siirekli Ofke 1-5Y1l 202 | 19,690 | 4,075 | 1,324 | 0,266
6-10Y1l 93 | 20,600 | 5,351

11-15Y1l 58 | 20,210 | 5,011

16Y1lvetizeri | 47 | 19,230 | 3,696

Kontrol Altina Alimmis Ofke | 1-5Y1l 202 | 21,920 | 3,821 | 1,832 | 0,141

6-10Y1l 93 | 22,120 | 3,959

11-15Y1l 58 | 20,660 | 4,587

16Yilvetuizeri | 47 | 21,850 | 4,123

Disa Vurulan Ofke 1-5Y1l 202 | 15,230 | 3,205 | 2,053 | 0,106

6-10Y1l 93 | 15,980 | 4,043

11-15Y1l 58 | 16,000 | 3,839

16Yilvelzeri | 47 | 14,770 | 3,002

I¢te Tutulan Ofke 1-5Y1l 202 | 16,220 | 3,610 | 0,974 | 0,405

6-10Y1l 93 | 16,230 | 3,968

11-15Y1l 58 | 16,780 | 3,884

16Yilvetizeri | 47 | 15,510 | 3,917

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke, kontrol altina alinmig 6fke, disa vurulan

ofke, icte tutulan 6fke puanlar1 ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)

sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 19. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Bulundugu Okuldaki Deneyimine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p Fark
Siirekli Ofke 1-5Y1l 299 | 19,640 | 4,318 | 2,498 | 0,084
6-10Y1l 60 | 20,930 | 5,092
11Y1lveiizeri 41 | 20,540 | 4,812
Kontrol Altina 1-5Y1l 299 | 21,990 | 3,881 | 3,702 | 0,026 | 1>2
Almmis Ofke
6-10Y1l 60 | 20,480 | 3,895
11Y1lvetizeri 41 | 22,070 | 4,860
Disa Vurulan 1-5Y1l 299 | 15,240 | 3,376 | 2,493 | 0,084
Ofke
6-10Y1l 60 | 16,250 | 3,467
11Y1lveiizeri 41 | 15,930 | 4,274
Icte Tutulan Ofke | 1-5Y1l 299 | 16,010 | 3,759 | 2,459 | 0,087
6-10Y1l 60 | 16,500 | 3,643
11Y1lvetizeri 41 | 17,340 | 3,909

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kontrol altina alinmis 6fke puanlari ortalamalarinin
bulundugu okuldaki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi(Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,702;p=0,026<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Bulundugu okuldaki
deneyimi 11 yil ve {lizeri olan 6gretmenlerin kontrol altina alinmis 6fke puanlari(22,070+4,860),
bulundugu okuldaki deneyimi 6-10 yil olan O6gretmenlerin kontrol altina alinmis ofke
puanlarindan(20,480+3,895) ve 1-5 yil olan Ogretmenlerin kontrol altina alinmis Ofke

puanlarindan (21,990+3,881) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin siirekli 6fke, disa vurulan 6fke, igte tutulan 6fke

puanlan ortalamalarinin bulundugu okuldaki deneyimi degiskenine gére anlamli bir farklilik
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gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi(Anova)

sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 20. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Gorevlere Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Siirekli Ofke Ogretmen | 374 | 19,830 | 4,456 | -1,666 | 0,097

Yonetici | 26 | 21,350 | 5,091

Kontrol Altina Alinmis Ofke Ogretmen 374 | 21,840 | 4,021 | 1,219 | 0,223

Yonetici | 26 | 20,850 | 3,957

Disa Vurulan Ofke Ogretmen | 374 | 15,410 | 3,457 | -1,215 | 0,225

Yonetici | 26 | 16,270 | 4,104

Icte Tutulan Ofke Ogretmen | 374 | 16,310 | 3,768 | 1,764 | 0,078

Yonetici | 26 | 14,960 | 3,660

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke, kontrol altina alinmis 6fke,disa vurulan
ofke, icte tutulan 6fke puanlarn ortalamalarinin gorev degiskenine goére anlamlh bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 21. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Siirekli Ofke ve Ofke Tarzi

Diizeylerinin Bransa Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Siirekli Ofke Slnlfogretmeni 162 | 20,010 | 4,554 | 0,297 0,767

Brans Ogretmeni 238 | 19,870 | 4,487

Kontrol Altina Alinmis Simif Ogretmeni 162 | 21,560 | 4,318 | -0,901 0,368
Ofke

Brans (")gretmeni 238 | 21,920 | 3,805

Disa Vurulan Ofke Smif Ogretmeni 162 | 15,880 | 3,824 | 1,986 | 0,048

Brans Ogretmeni 238 | 15,180 | 3,244

Icte Tutulan Ofke Sinif Ogretmeni 162 | 16,250 | 3,911 | 0,118 | 0,906
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Brans Ogretmeni 238 | 16,200 | 3,682

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin disa vurulan 6fke puanlari ortalamalarinin brang
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-
testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(t=1.986;p=0.048<0,05). Smif  6gretmenlerinin @ disa  vurulan  Ofke
puanlari(x=15,880), brans 6gretmenlerinin disa vurulan 6fke puanlarindan(x=15,180) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke, kontrol altina alinmig 6fke, igte tutulan
O0fke puanlant ortalamalarinin  brans degiskenine gore anlamli bir farkliik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0,05).

4.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk, Siirekli Ofke ve Ofke

Tarz Diizeylerinin Aralarindaki iliskinin Korelasyon Analizi ile incelenmesi

Tablo 222. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik, Siirekli Ofke ve

Ofke Tarz1 Diizeylerinin Aralarindaki iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

v @ < o<
o ) .é & = 50 = =
& e |0 O 3 ! = S | =
< =C | = g 3 2 % g2 | ©
= - = = o - =] S 2
2 =} S = < o= —
Z E = 1 L @ g - =
e - = = & = s < —
5 g = - = S & s £ =
2 < s 2 z 2 5 =
A - o z
Siirekli Ofk r{ 1,000
ureki €
p| 0,000

[r [-0,402** [ 1,000 | | | | | | ]
lo] 0,000 | 0000 | | | | | | ||
[r [0,628** [-0,370** | 1,000 | | | | | [

Kontrol Altina Alinnus Ofke

’ Disa Vurulan Ofke |p| 0,000 | 0,000 |0,000 | | | | | | |
fcte Tutulan Ok [r [0,429%* |-0,142** [0,397** | 1,000 | | | | | |
gre Tutwian IEe 170,000 | 0,005 | 0,000 | 0,000 | | | | | ]

’ ke Genel [r[0,757** | 0,042 [0,715** [0,736** | 1,000 | | | | |

Ip| 0,000 | 0400 | 0,000 | 0,000 |0,000 | | | | |

5 | Baslilik r| 0,025 | 0,033 [-0,002 | 0,030 [0,040 | 1,000 | | | |
tygusal Baghit lo| 0615 | 0511 | 0,966 | 0,551 | 0,429 | 0,000 | | | ]
Devam Bashile r| 0,067 | 0,006 | 0064 [0,145%[0,124*[0,297** | 1,000 | | |
evam Bagiist lo] 0184 | 0,902 | 0,200 | 0,004 | 0,013 | 0,000 | 0,000 | | ]

’ Normatif Bashlik r| 0,002 [o0,120* [-0,008 | 0,026 |0,063 [0,183** [0,365** | 1,000 |

s Ip| 0966 | 0016 | 0866 | 0,603 |0,205 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 | |

] Bagllik Genel [r] 0046 | 0,075 | 0,028 |0,099* [0,110* [0,602** [0,770** |0,742** [1,000 |
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Ip| 0,363 | 0,136 | 0,576 | 0,048 | 0,027 | 0,000 | 0,000 | 0,000 [0,000 |

Kontrol altina almmis 6fke ve siirekli 6tke arasinda zayif, negatif yonde anlaml iligki
bulunmaktadir(r=-0.402; p=0,000<0.05). Disa vurulan 6fke ve siirekli 6fke arasinda orta, pozitif
yonde anlaml iligki bulunmaktadir(r=0.628; p=0,000<0.05). Disa vurulan 6fke ve kontrol altina
alinmig 6fke arasinda zayif ,negatif yonde anlamli iligski bulunmaktadir(r=-0.37; p=0,000<0.05).
Icte tutulan o6fke ve siirekli ofke arasinda zayif, pozitif yonde anlaml iligki
bulunmaktadir(r=0.429; p=0,000<0.05). I¢te tutulan &fke ve kontrol altina almmus 6fke arasinda
cok zayif, negatif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=-0.142; p=0,005<0.05). icte tutulan &fke
ve diga vurulan ofke arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.397;
p=0,000<0.05). Ofke genel ve siirekli 6fke arasinda yiiksek, pozitif yoénde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.757; p=0,000<0.05). Ofke genel ve disa vurulan 6fke arasinda yiiksek,
pozitif yénde anlaml iliski bulunmaktadir(r=0.715; p=0,000<0.05). Ofke genel ve igte tutulan
ofke arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.736; p=0,000<0.05).
Devam Bagliligt ve icte tutulan Ofke arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir(r=0.145; p=0,004<0.05). Devam bagliligi ve o6fke genel arasinda c¢ok zayif,
pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir(r=0.124; p=0,013<0.05). Devam baglilig1 ve
duygusal baglilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir(r=0.197;
p=0,000<0.05). Normatif baglilik ve kontrol altina alinmis 6fke arasinda ¢ok zayif, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.12; p=0,016<0.05). Normatif baghlik ve duygusal
baglilik arasinda gok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.183; p=0,000<0.05).
Normatif baglilik ve devam bagliligi arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.365; p=0,000<0.05). Baglilik genel ve igte tutulan 6fke arasinda ¢ok zayif,
pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir(r=0.099; p=0,048<0.05). Baglhlik genel ve 6fke genel
arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.11; p=0,027<0.05). Baglilik
genel ve duygusal baglilik arasinda orta, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir(r=0.602;
p=0,000<0.05). Baglilik genel ve devam baglilig1 arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir(r=0.77; p=0,000<0.05). Baglilik genel ve normatif baglilik arasinda yiiksek,
pozitif yonde anlamh iliski bulunmaktadir(r=0.742; p=0,000<0.05). Diger degiskenler
arasindaki iligkiler istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05).

4.6. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Diizeylerinin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri Uzerine

Etkisinin Regresyon Modeli ile incelenmesi

Tablo 23. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Diizeylerinin Duygusal Baghhk Uzerine Etkisi
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Bagimh Bagimsiz Degisken | 3 t p F Model | R?

Degisken (p)
Duygusal Sabit 2,674 | 9,288 | 0,000 | 0,358 | 0,838 | -0,006
Baglilik

Siirekli Ofke 0,006 |0,718 | 0,473

Kontrol Altina 0,007 0,841 0,401

Almmis Ofke

Disa Vurulan Ofke | -0,004 | -0,389 | 0,697

Icte Tutulan Ofke 0,004 |0,452 | 0,652

Stirekli 6fke, kontrol altina alinmis o6fke, disa vurulan ofke, igte tutulan ofke ile
duygusal baglilik arasindaki iliski belirlemek tizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak

anlamlt bulunmamistir(F=0,358;p=0,838>0,050).

Tablo 24. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Diizeylerinin Devam Baghhgi Uzerine Etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz B t p F Model(p) | R?
Degisken
Devam Baglilig1 Sabit 2,415 | 15,271 | 0,000 | 8,513 | 0,004 0,018

igte Tutulan 0,028 | 2,918 0,004
Ofke

Icte tutulan ofke ile devam baghiligi arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
stepwise regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(F=8,513;p=0,004<0.05).
Devam baglilig1 diizeyinin belirleyicisi olarak igte tutulan 6fke degiskenleri ile iliskisinin
(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir(R*=0,018) .Ogretmenlerin igte tutulan 6fke
diizeyi devam baglilig1 diizeyini arttirmaktadir(3=0,028).

B= 0,028
icte Tutulan Ofke —  Devam Baghhigi

Sekil 7. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Diizeylerinin Devam Baghlig Uzerine Etkisinin
Sonu¢ Modeli

41



Tablo 25. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Diizeylerinin Normatif Baghhk Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz B t p F Model(p) | R?
Degisken Degisken

Normatif Sabit 2,401 | 12,979 | 0,000 | 5,863 | 0,016 0,012
Baglilik

Kontrol Altina | 0,020 | 2,421 0,016
Almmis Ofke

Kontrol altina alinmis 6fke ile normatif baghlik arasindaki iligski belirlemek iizere
yapilan stepwise regresyon analizi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur(F=5,863;p=0,016<0.05). Normatif bagllik diizeyinin belirleyicisi olarak kontrol
alttna alinmis ofke degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik gliciiniin) zayif oldugu
goriilmiistir(R’=0,012). Ogretmenlerin kontrol altna almmus 6fke diizeyi normatif baglihik

diizeyini arttirmaktadir(3=0,020).

B= 0,020
Kontrol Altina Alinmis Ofke —  Normatif Baghlik

Sekil 8. Siirekli Ofke ve Ofke Tarz1 Diizeylerinin Normatif Baglihk Uzerine
Etkisinin Sonu¢ Modeli

Tablo 26. Ofke Genel Puaninin Baghihk Genel Puam Uzerine Etkisi

Bagimh Degisken (Bagimsiz Degisken | t p F [Model (p)| R?
5 Sabit 2,456 (12,610 (0,000
Baglilik Genel Bfke Genel 20,023 2.213 |0.057 4898 0,057 10,010

Ofke genel ile baglhilik genel arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (F=4,898; p=0,057>0.05). Baglilik genel
diizeyinin belirleyicisi olarak 6fke genel degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik gliciiniin) zayif

oldugu goriilmiistiir(R=0,010).
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5. SONUC VE ONERILER

Bu arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. Veri toplama araci olarak Orgiitsel
baglilik 6l¢egi ve Stirekli 6fke ve ofke tarzi 6lgegi kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda her
iki Olcegin degerlerinin gegerli ve gilivenilir diizeyde oldugu ve faktor analizinin yapilabilir

oldugu gorilmiistiir.

Aragtirmamiza, 222'si(%55,5) erkek; 178'1(%44,5) kadin olmak iizere toplam 400 kisi
katilmistir. Ogretmenler yas grubu degiskenine gore 229'u (%57,2) 20-30, 132'si(%33,0) 31-
40,39'u(%9,8) 41 ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler medeni durumu degiskenine gore 198'i (%49,5) evli, 202'si(%50,5) bekar
olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim durumu degiskenine gére 370'(%92,5) lisans,30'u(%7,5) lisansiistii

olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler mesleki deneyimi degiskenine gore 202'si(%50,5) 1-5y1l, 93'(%23,2) 6-
10y1l, 58'1(%14,5) 11-15 y1l, 47's1(%11,8) 16 y1l ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler bulundugu okuldaki deneyimi degiskenine gore 299'u (%74.,8) 1-5 yil,
601(%15,0) 6-10 y1l, 41'i(%10,2) 11 y1l ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler gorev degiskenine gore 374 (%93,5) dgretmen, 26's1 (%6,5) yonetici
olarak dagilmaktadir.

Ogretmenler brans degiskenine gére 162'si(%40,5) sinif 6gretmeni, 238'(%59,5) brans

Ogretmeni olarak dagilmaktadir.

Arastirmanin  bulgularindan elde edilen sonuglara goére, arastirmaya katilan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ortalamalari; duygusal baghilik, devam bagliligi ve normatif
bagliliklar1 orta diizeyde; siirekli 6fke diizeyi ve kontrol altina alinmis 6fke diizeyi ¢ok yliksek,

disa vurulan 6fke diizeyi ve igte tutulan 6fke diizeyi ise yiiksek olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  Orglitsel baglilik diizeylerinin cinsiyete gore
dagilimlarinda; devam bagliliginda kadinlarda anlamli bir fark bulunmus ve kadinlarin devam
bagliliklarinin yiiksek oldugu goriilmistiir. Goreve gore dagilimlarinda da dgretmenlerin devam
bagliliginda yoneticilere nazaran anlamli bir fark bulunmustur ve Ogretmenlerin devam
bagliliklarinin yiliksek oldugu goriilmiistiir. Yas, medeni durum, egitim durumu, meslek
deneyimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve bransa goére durumlarinda anlamli bir fark

bulunmamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6fke ve 6fke tarzi diizeylerinin cinsiyete gore

ortalamalarinda disa vurulan 6fke diizeyinde erkeklerde anlamli bir fark bulunmus ve erkeklerde
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yiiksek oldugu goriilmiigtiir. Yas grubuna gore anlamli bir fark bulunmamistir. Medeni
durumuna goére ortalamalarinda kontrol altina alinmig 6fkenin bekarlarda anlamli bir fark
oldugu bulunmus ve bekarlarda yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim durumuna ve mesleki
deneyimlerine gore anlamli bir fark bulunmamistir. Bulundugu okuldaki deneyimlerine goére 11
ve lizeri ¢aligsanlarda anlamli bir fark bulunmus, kontrol altina alinmis 6fke diizeylerinin yiliksek
oldugu goriilmiistiir. Gorevlere gore ortalamalarinda anlamli bir fark bulunmamistir. Branga
gore ortalamalarinda ise anlamli bir fark bulunmus, disa vurulan 6fkenin sinif 6gretmenlerinde

brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik, stirekli 6fke ve Ofke tarzi
diizeylerinin aralarindaki iliskinin; orgiitsel baglilik genel diizeyi ile siirekli 6tke ve 6fke tarzi
ile aralarinda c¢ok zayif diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Ofke alt
boyutlarinda ise; kontrol altina alinmis 6fke ile normatif baglilik arasinda anlamli iligki vardir.
Icte tutulan 6fke ile devam bagliligi arasinda da anlamli bir iliski vardir. Diger alt boyutlarda ise

anlamli bir iliski bulunmamustr.

Arastirmada 6gretmenlerin icte tutulan 6tke diizeyi, devam baglilik diizeylerini; kontrol
altina alinmus 6fke diizeyleri normatif baglilik diizeylerini arttirmaktadir. Ofke genel diizeyi ile

baglilik diizeyi arasinda anlamli bir etki bulunmamustir.

Genel olarak sonuglara bakacak olursak, 6gretmenlerin genelinde siirekli 6fke diizeyi ve
kontrol altina alinmis 6fke diizeyleri ¢cok yiiksek; disa vurulan 6fke diizeyi ve igte tutulan 6fke
diizeyleri yiiksek ¢ikmustir. Orgiitsel baglilik ortalamalari duygusal baglilik, devam bagliligi ve
normatif baglilikta orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin duygusal baghiliklarini arttirict
calismalar yapilmasi Orglit menfaatleri bakimindan yararli olarak diisiiniilebilir. Kadin
Ogretmenlerin devam baglihigi, goreve gore de Ogretmenlerde yoneticilere nazaran devam
baglilig1 yiikksek bulunmustur. Kontrol altina alinmis 6fke normatif baglilik ile, igte tutulan 6fke
ise devam baglilig: ile iliskili bulunmustur. Genel olarak 6fke ile baghilik birbiriyle iliskili
bulunmustur. Devam baglilig1 icte tutulan 6fkeyle, normatif baglilik kontrol altina alinmis
ofkeyle, baglilik genel de igte tutulan 6fke ile iliskili bulunmustur. Son olarak icte tutulan 6fke;
devam bagliligini, kontrol altina alinmis 6fke; normatif bagliligi ve 6fke genel diizeyi; baglilik

diizeyini etkiler.
Oneri olarak;

1. Ogretmenlerin igte tuttuklar1 dfke diizeylerini 6grenmek ve nelerden kaynaklandigini

bulmak i¢in gesitli psikolojik testler ve miilakat yontemleri kullanilabilir.

2. Ogretmen ve yoneticilerin 6fke durumlarii kontrol edebilmeleri i¢in Milli Egitim

Miidiirliiklerince "Ofke Kontrolii" konulu seminerler diizenlenebilir.
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3. Kurum yoneticilerinin, 6gretmenlerin 6fke diizeylerini arttiran okul fiziki sartlarinin
iyilestirmeye ¢alismalar1 ve bu yonde Onerilere agik olmalar1 6fke diizeylerinin azalmasinda bir

etken olacag diisiiniilebilir.

4. Kurumda orgiit kiiltiiriiniin ve orgiit ikliminin olusturulmasi ve bu ydnde g¢aba

gosterilmesi, 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliliklarin arttiracag: diistintilmektedir.

5. Egitim alaninda ¢alisan kisilerin, baglilik diizeylerine iliskin ve hangi boyutun daha
on planda oldugunu saptamak icin genis ve farkli 6rneklem gruplariyla bu konuda calismalar

yapilabilir.

6. Egitim ortaminin fiziksel yetersizligi var ise, (1s1, temizlik, aydinlatma, havalandirma,
giiriiltii vb.) calismaya elverisli hale getirilebilir. Bu durum, 6gretmenlerin isleriyle daha

biitiinlesik ve keyifli calismalarini saglayabilir.

7. Ogretmenler arasindaki ¢atigmalari yumusatmak amaciyla sosyal aktiviteler
diizenlenebilir. Ogretmenlerin okul disinda birbirleriyle kaynasmalari, kurum igerisine de

yanstyabilir.
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6. EKLER

Ek 1.

I. BOLUM

Liitfen agagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

Cinsiyetiniz Nedir?

() Bayan () Erkek
Yas Grubunuz Nedir?
() 20-30 () 31-40 () 41-50

Medeni Durumunuz Nedir?

() Evli () Bekar

Egitim Durumunuz Nedir?

() Lisans () Lisansistii

Mesleki Deneyiminiz Nedir?

() 1-5y11 () 6-10 y1l ()11-15y1l
Bulundugunuz Okuldaki Deneyiminiz Nedir ?
() 1-5y1l () 6-10 y1l () 11-15y1l

Goreviniz Nedir?
() Ogretmen () Yonetici
Bransimiz Nedir?

() Sif Ogretmeni () Brans Ogretmeni
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SUREKLI OFKE VE OFKE TARZI OLCEGI
4 FAKTOR TOPLAM 34 MADDE

YONERGE: Asagida Kisilerin kendilerine ait duygularim anlatirken kullandiklar: bir takim
ifadeler verilmistir. Her ifadeyi okuyun, sonra da genel olarak nasil hissettiginizi diisiiniin ve
ifadelerin sag taraflarindaki sayilar arasinda sizi en iyi tanimlayan ifadeyi secerek, tizerine (X)
isareti koyun. Dogru ya da yanhs cevap yoktur. Herhangi bir ifadenin {izerinde fazla zaman
kaybetmeksizin, genel olarak nasil hissettiginizi gosteren cevabi isaretleyin. Liitfen bos madde
birakmayip tiim maddeleri isaretleyiniz.

Sizi ne kadar tanimhyor?

1. FAKTOR: SUREKLi OFKE 10 MADDE (Hi¢) | (Biraz) | (Olduke¢a) | (Tam)
1. Cabuk parlarim. (1) (2) 3) 4)
2. Kizgin mizagliyimdir. 1) 2 (3) (4)
3. Ofkesi burnunda bir insanim (1) (2) (3) (4)
4. Bagkalarinin hatalar1, yaptigim isi yavaslatinca @ 2 3 4
kizarim

5. Yaptigim iyi bir isten sonra takdir edilmemek

canimi sikar. 1) 2 @) (4)
6. Ofkelenince kontroliimii kaybederim. @ 2 3 4
7. Ofkelendigimde agzima geleni sylerim. (1) 2 3) (4)
8. Bagkalarinin 6niinde elestirilmek beni ¢ok hiddetlendi | (1) 2 3 4)
9. Engellendigimde igimden birilerine vurmak gelir. @ 2 3 4
10. Yaptigim iyi bir is kotii degerlendirildiginde ¢ilgina @ 2 3 4
Aonerim @ | @ @ | @
2. FAKTOR: KONTROL ALTINA ALINMIS OFKE TOPLAM: 8 MADDE

11. Ofkemi kontrol ederim. @ ) 3) 4)
12. Kizginlik duygularim: kontrol ederim. @ 2 3 4
13. Davraniglarimi kontrol ederim. 1) 2 (3) 4)
14. Bagkalarina kars1 sabirliyimdir. 1) 2 3) 4)
15. Hosgoriilii ve anlayigh olmaya ¢aligirim. 1) 2 3) 4)
16. Cogu kimseye kiyasla daha ¢abuk sakinlesirim. (1) (2) (3) (4)
17. Ofkem kontrolden ¢itkmadan kendimi @ 2 3 4
durdurabilirim.
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18. Sogukkanliligimi korurum. @ 2 3 4)
3. FAKTOR : DISA VURULAN OFKE 8 MADDE

19. Kapilar: ¢arpmak gibi seyler yaparim. @ 2 3 4
20. Sinirlerime hakim olamam. @ 2 3 4
21. Kizgmhgim gosteririm. (1) 2) 3) 4
22. Bagkalanyla tartisinm., (1) (2) (3) (4)
23. Beni sinirlendirene, ne hissettigimi soylerim. @ 2 3 4
24. Beni gileden gikaran her neyse saldiririm. @ 2 3 4
25. Kotii seyler soylerim. @ 2 3 4
26. Baskalarina igneli sozler sOylerim @ 2 3 4)
4. FAKTOR : ICTE TUTULAN OFKE 8 MADDE

27. Belli ettigimden daha 6fkeliyimdir. @ 2 3 4
28. Insanlardan uzak dururum. (1) 2) (3) 4)
29. Somurtur ya da surat asarim. @ 2 3 4)
30. Ofkemi i¢ime atarim. (1) 2 3) (4)
31. i¢imden, insanlarin fark ettiginden daha fazla @ 2 3 4)
sinirlenirim

32. Gizliden gizliye insanlari epeyce elestiririm. @ 2 3 4
33. I¢in icin kopiiriiriim ama gdsteremem. (1) (2) () 4)
34. i¢imde, kimseye sdyleyemedigim kinler beslerim. @ 2 3 4
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ORGUTSEL BAGLILIK (3 FAKTOR TOPLAM 31 MADDE )

Madde Madde § § g =
@ o o é 2 c
No ~2 2 8| 5| 2§
) = + — + =
eIl 3 S | S| S8
1. FAKTOR : DUYGUSAL BAGLILIK 6 MADDE
1 |Kariyerimin geri kalan béliimiinii bu kurumda gegirmek bana 1 2 |3 4 5
biiyiik bir mutluluk verir.
2 |Bu kurumun sorunlari bana gercekten kendimin 1 2 |3 4 5
sorunlartymis gibi gelir.
3 Kurumuma giiglii bir aitlik duygusu tagimiyorum. 1 2 |3 4 5
4 Kendimi bu kuruma duygusal olarak 1 2 |3 4 5
baglanmis hissetmiyorum.
5 Kurumumda “aileden biri” gibi hissetmiyorum. 1 2|3 4 5
6 Bu kurum benim i¢in 6nemli 6lgiide kisisel anlam tagir. 1 2|3 4 5
2. FAKTOR : DEVAM BAGLILIGI 6 MADDE
7 Su anda bu kurumda galigmak bir istek oldugu kadar benim 1 2 |3 4 5
i¢in bir zorunluluktur.
8  |istesem bile su anda bu kurumdan ayrilmak benim igin ¢ok zor olur. 1 2 |3 4 5
9  |Suanda bu kurumdan ayrilmaya karar versem hayatimin gok 1 2 |3 4 5
biiyiik bir boliimii altiist olur.
10 [Su anda bu kurumdan ayrilamayacak kadar az segenegim var. 1 2|3 4 5
11 |Eger kendimi bu kuruma bu kadar ¢ok vermemis olsaydim, bagska 1 2 |3 4 5
bir yerde ¢alismayi diistinebilirdim.
12 |Bu kurumdan ayrilmamin birkag olumsuz sonucundan biri, mevcut 1 2|3 4 S
alternatiflerin azligidir.
3. FAKTOR : NORMATIF BAGLILIK 6 MADDE
13 |Suandaki isverenimle ¢aligmak igin higbir zorunluluk hissi 1 2 |3 4 5
duymuyorum
14 |Benim yararima bile olsa, su anda bu kurumdan ayrilmanin 1 2 |3 4 5
dogru olmayacagin diisiiniiyorum.
15 |Su anda kurumumdan ayrilirsam kendimi suglu 1 2 |3 4 5
hissederim.
16  |Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. 1 2|3 4 5
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17

Kurumumun i¢indeki insanlara olan sorumluluk hissimden dolay1 bu
kurumdan ayrilmam.

18

Kurumuma kars1 kendimi borglu hissediyorum.
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Ek 2.

e TE
ey ESENLER KAYMAKAMLIGI )
Y ! flce Milli Egitim Miidiirliigii 10 Swat 201
Sayi  :61550797-604- (&S
Konu : Anket (Hidayet ASLAN)

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

ilgi  : Menderes Ortaokulu Miidiirligii Rehber Ogretmeni Hidayet ASLAN’in
03/02/2014 tarihli dilekcesi

[lgemiz Menderes Ortaokulu Rehber Ogretmeni Hidayet ASLAN"in Hasan Kalyoncu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii insan Kaynaklari Bolimii Tezli Yiiksek Lisans Programi
Ogrencisi oldugunu, yiiksek lisansla ilgili “Ofke Diizeyi ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki
iliskinin incelenmesi” isimli proje hazirladigint ve bu proje ile ilgili ekte sunulan anketin
llgemizdeki [lk, Orta ve Lise ogretmenlerine uygulamak istedigini ilgi tarihli yazi ile
bildirmistir.

Belirtilen anketin Ilgemizdeki ik, Orta ve Lise 6gretmenlerine uygulanmasi
Miidurligiimiizce uygun miitalaa edilmektedir. .

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

isin KARAKAYA
Miidiir a.
Sube Miidiirii

Kaymakami a.
[lge Milli Egitim Miidiirii
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