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ONSOZ

Bu arastirmaya, Ogrenci olarak basladigim girisimcilige, 6grenci olarak devam eden
birinin, on alt1 yillik gézlem ve deneyimleriyle basladim. Girisimciligi tez konusu yaparak siz
degerli arastirmaci ve 6grencilere sunma gayretinde oldum. Isletmemiz, diger isletmeler gibi,
babasinin baslattig1 isletmeyi devam ettiren bir isletme olarak baslamadi. Ogrenci olan bir
insanin girisimci olma istegi ve azminin bir sonucudur. Bu tez heniiz yirmili yaslarda,
tiniversitenin ikinci sinif 6grencisi iken, babasin izin vermemesine ragmen irisimci olmus,
mezun olduktan on iki y1l sonra, yiiksek lisansini baslatabilmis ve tezli yaparak girisimciligi
teorik olarak ortaya koymus birin tezidir.

Girisimciligi, yapisal olarak inceledigimizde, girisimciligi olusturan bir ¢ok faktor
oldugunu ve bu faktorlerin girisimciligi olusturdugunu gézlemledim. Kayserili girisimcilerin,
kendi aralarinda, girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirirken, belli isimlerle Yilli, Hacilalli ve
Koyli olarak adlandirdiklarini inceledim. Bu isimlendirmeyi ancak benim gibi biri yapabilirdi.
Ciinkii ben ne Yilli, nede Hacillali idim ben {igiincii Koyli yani civar il ve ilgelerden
gelenlerden idim. Ancak arastirmami, girisimcilerin yapisal 6zelliklerini incelerken, caligma ve
yasam degerleriyle, girisimcilik ozelliklerini bu isim ayrimina tabi tutmadan yaptim.
Calismamizi organize sanayi siteleri ve kiigiik sanayi sitelerinde bulunan girisimcilerle yaptim.
Calismamizin sonucunda yaptigimiz anket ¢aligmasi ile dnemli sonuglar elde ettik. Calisma ve
yasam degerlerinde aile yapisinin, girisimcilik 6zelliklerinde ise egitim yapisinin farkli sonuglar
verdigini test ettik.

Bu calismada danismanim Porf.Dr. Ibrahim Kircova ya, gériis ve onerileriyle bana
yardimci olan Porf.Dr Asuman Akdogdu ya, istatiksel analiz de yardimci olan Dog. Dr. Ahmet
Oztiirk e,  Yard.Do¢ Dr. Tugce Ozansoy Cadirct ve Yard.Do¢.Dr Naim Denize sonsuz

tesekiirleri mi bildiririm.
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OZET

Glnilimiizde yasanan, agir ekonomik kosullar, toplumlar1 agir1 rekabetle karsi karsiya
getirmistir. Bu agir rekabet ortamlarindan ¢ikmada, yenilik¢i ve yaratict fikirleri ortaya

koyabilecek girigsimcilerin yetistirilmesi, biiyiik 0nem arz etmektedir.

Bu aragtirmamizda, girisimciligi olusturan yapisal faktorleri, ele alarak girisimcilerin
calisma ve yasam degerleriyle girisimcilik oOzelliklerini ortaya koyup inceleme yaptik.
Aragtirmamiz dort bolimden olugmaktadir. Birinci boliim, giris boliimii olup tezin igerigiyle
ilgili aciklamalarin yapildigi boliimdiir. ikinci béliim, girisimciligi olusturan yapisal faktorler,
ele almmis ve her bir faktér kendi icinde alt basliklar halinde incelenmistir. Ugiincii bolim
organize sanayi ve kiiciikk sanayi siteleri hakkinda teorik bilgiler igermektedir. Dordiincii
bolimde Kayseri’ li girisimciler hakkinda genel bilgiler vererek c¢alisma igerigiyle ilgili

analizlerin yapildig1 ve sonuglarin bildirildigi boliimdiir.

Bu calismamizda, girisimci insanlarin bagsarma giidiisii yiiksek olan girisimcileri ele
alarak, onlarin girisimcilik 6zelliklerini, ¢alisma ve yasam degerlerini, demografik 6zelliklerini
anket calismasi yaparak analiz ettik. Daha Once, Malatyali girisimciler iizerinde uygulanan,
anket calismasimi biz Kayserili girisimciler iizerinde uyguladik. Kayseri’ de 120 isletme
iizerinde uygulanan, anketi gerek yiiz ylize gerekse anketi teslim edip, belli bir siire gectikten
sonra gidip teslim alarak arastirmamizi siirdiirdiik. Verileri, spss programi yardimi ile, girip

analiz edilerek tablolar haline getirdikten sonra, hipotezlerimizi test ettik.

Yaptigimiz istatiksel analiz sonucunda, girisimcilerin yaslarinin ¢aligma ve yasam
degerlerinde, girisimcilik Ozelliklerinde fark yaratmadigimi. Egitimde ise, ¢alisma ve yasam
degerlerinde fark yapmayip, ancak girisimcilik 6zelliklerinde fark yarattigim1 gordiik. Faaliyet
kolunda, her iki durumda da degismenin olmadigini analiz ettik. Caligma siiresinde ise
girigimcilerin, ¢alisma ve yasam degerlerinde fark oldugunu ancak girisimcilik 6zelliklerinde
fark olmadigini gordiik. Girisimeilerin miilkiyet durumlari sonucunda, her iki durumda da farkin
olmadigim gordiik. Aile gelir durumunda, ¢alisma ve yasam durumlarinda fark oldugunu ancak
girisimcilik ozelliklerinde farkin olmadigini analiz ettik. Girisimcilerin cinsiyet durumlarinda,

da her iki durumda farkin olmadigini analiz ederek yorumladik.

Anahtar Kelimeler: Girisimeilik,girisim,girisimcilik egitimi



ABSTRACT

Today, experienced severe economic conditions, has brought extreme communities facing
competition. These are heavy competitive environment to address innovative and creative ideas

that entrepreneurs put out cultivating great importance.

This research, by addressing the structural factors that creates entrepreneurship entrepreneurship
properties and examination. The course consists of four parts. The first part is the input section
is the part of the description about the contents of the thesis. The second section discusses the
structural factors that creates entrepreneurship and each factor examined in the subheadings in
itself. The third section organized industrial and small industrial sites includes theoretical
information about. The fourth section Kayseri American entrepreneurs giving general

information about the work relevant to the content of the analysis section.

In this study, we achieve the entrepreneurial spirit of people by addressing their
entrepreneurship entrepreneurs with high properties, work and life values, we analyze the
demographic characteristics of the survey. Gregory entrepreneurs before implemented on poll
we ran over to Asad us entrepreneurs. Kayseri ' de 120 businesses implemented on both the
face need to deliver the survey questionnaire for a certain period of time, taking turn after we
continued our research. With the help of the program and the data analysed by spss tables after
we tested our hypothesis become.

Our statistical analysis as a result of the work of the age and the life values of entrepreneurs,
entrepreneurship was the difference in the properties. Education is making a difference in values
and work and life but we saw the difference in properties of entrepreneurship. Activity arm in
both cases we analyze whether the change. At runtime, the values of work and life of
entrepreneurs is noticed but we saw that the difference in properties of entrepreneurship. As a
result of the ownership status of entrepreneurs in both cases we have seen that the difference. In
the case of working and living situations, family income difference is however not analyzed the
difference in properties of entrepreneurship. Entrepreneurs also in cases of gender by analyzing

whether the difference in either case, we interpreted.

Keywords: Entrepreneurship, venture, entrepreneurship training
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1.GIRIS

Insanoglu, yeryiiziinde insanligin var olusundan, bu giine dek, hep bir arayis iginde
olmustur. Bu arayisin temelinde, kendi fiziksel veya fizyolojik ihtiyaglarini tatmin etme
duygusu, hep en 6n planda yer almistir. Yasadig1 toplumda, begenilmek ve saygi duyulan bir
insan olmak istemigtir. Bunu yaparken de ekonomik giiciin ustiinliigiinii fark etmis ve giicii
kontrol etmek icin biitiin gayretiyle ¢calismistir. Kimileri basarili olmus, kimileri ise istenilen
basariy1 yakalayamamistir. Bu durum, diinyadaki {ilkeler acisindan degerlendirildiginde, yine
ayni sonuca ulastigimizi goriirliz. Biitiin diinya tilkeleri, giiclii olma yolunun ekonomik giice
sahip olmaktan gectigini bilmektedirler. Bu giice ulagsmak, cok zorlu ve mesakkatli bir miicadele
vererek elde edilir ancak. Ciinkii, zaman hizla ge¢mekte, teknolojik ilerlemeler siirekli kendini
yenilemekte ve gelismektedir. Hi¢ bir {ilke, teknolojik gelismelerin disinda kalmak istemez.
Fakat gerekli egitimi almig, yetismis insan giiciine sahip olmak kolay bir durum degildir.
Kendini her konuda zamanin gereklerine gore yetistirmis, kiiltiirlii, egitimli, insanlar topluma
ornek olup toplumu yonlendiriyor, belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢cin ¢aba harciyorlar. Bu

katagoriye giren insanlar her konuda basarili oluyorlar.

Diinyada ve iilkemizde siirekli degisen ve gelisen sosyal, ekonomik, kiiltlirel yapilar
igerisinde en temel belirleyici yap tast insandir. insan, siirekli degisen ve kendini yenileyen bir
varliktir. Gliniimiizde, biitiin toplumlarin iizerine diistiigli ve en biiyiilk yatirrm olduguna
inandig1 sey yine insandir. insana yatirrm yapan iilkelerin, daha ¢ok gelismis iilkeler oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, 6n 6nemli, ayn1 zamanda en zor ve pahali bir yatirim oldugunu da
g6z ard1 etmemeliyiz. Insanin egitimi igin, yetistirilmis yine iyi egitim almus, teknolojiden ve
yeni gelismelerden haberi olan kiiltiir ve bilgi diizeyi yiiksek Kkaliteli insanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun i¢in biitiin {ilkeler alt yap1 hazirliginda ve ya alt yapisini tamamlamus,

verim alamaya baglamiglardir.

Teknoloji, insanoglunun istek, ihtiyag ve hevesine gore siirekli olarak degisim ve
gelisim siireci igerisinde ilerlemektedir. Yine bu gelisim siirecinde, insan basrolde gorevini
iistlenmekte ve yapabileceginin en iistiinde, bir gayretle en son versiyonu ve en yeniyi icat
etmek icin biitlin gayretini ortaya koymaktadir. Bu durum, iilkeler arasinda rekabeti ortaya
koyarak, her iilke bu siirecte lider olmak icin, biitlin imkanlarini seferber etmekte ve basariya

ulagmak icin, gayreti ile calismaktadir.

Kiiresellesen diinyamizda, giderek agirlagan rekabet kosullar1 ve siirdiirebilirlik kavrami
isletmeler icin biiyilk 6neme sahiptir. Diinyada bulunun, biitiin {ilkeler kendi ekonomik
¢ikarlarim1 maksimum diizeye ¢ikarmak istemektedir. Bu isteklerinin dogal sonucunda,

varliklarin1i  ve devamliliklarini ~ siirdiirebilmek igin, isletmelerin  kendilerini yeniden



yapilanmalari, teknolojik gelismeleri izlemeleri, bu dogrultuda inovasyon olgusuna yer vererek

mevcut durumu, iyilestirme ¢abasi igine girmeleri gerekmektedir.

Global yapr igerisinde, gegmise de bakarak yapilan degerlendirme sonucunda, gelecegi
olusturan en 6nemli unsurun ekonomi oldugu kaginilmaz bir ger¢ektir. Giiniimiiz sartlarinda
toplumlar1 yasatan, hatta toplumlara hayat veren, adeta bir insanin viicudundaki kan gibi tiim
sistemler arasindaki baglantiyr saglayan, ekonomidir. Ekonomi, ayni zamanda toplumsal

yasayistaki uyumun en belirgin gostergesidir.

Glinlimiiz, sisteminde ekonomik gii¢, iilkelerin sayginligini belirleyen, en belirgin
giictiir. Ekonomik gii¢, diinyada iilkelerin siyasetini ve siyaset politikalarinin belirleyerek, yon
vermektedir. Ekonomi olarak biiylimenin yolu, giiclii ekonomi politikalarin1 ortaya koyarak
,belirlenen hedefleri gergeklestirmekten gecer. Girisimcei yonii giiclii olan tilkeler, ayn1 zamanda

ekonomik olarak da giiclii iilkelerdir.

Gelismis ilkelere bakildiginda, ekonomik vizyon olarak belirledikleri, hedefleri
yakaladiklarin1 goriiyoruz. Bunun sonucu olarak, halkinda ekonomik ozgiirliige sahip
olduklarini, hayati yasarken, daha mutlu ve daha saglikli toplumlar olduklarin1 gérmekteyiz.
Diinyada, sorunu olmayan iilke yoktur. Her iilkenin, kendi i¢inde kendine gdre sorunlari vardir.
Ancak Onde gelen en énemli sorun, ekonomi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomi diginda,

sorunu olan iilkeler, yine sorunlarini, ekonomik giigle ¢6zme yoluna gitmektedirler.

Ekonomik olarak, gii¢lii olmanin yolu, giiclii, kabul gérmiis, ekonomi politikalarini, her
iilkenin kendi ekonomik ve siyasal durumuna gore, belirleyerek sistemli bir sekilde
uygulamasindan gegmektedir. Iste tam da bu durumda, ileri goriislii, aydin, yenilik¢i ve yaratic

girigsimcilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Guniimiizde, insan yasaminin kalitesini, ylikseltmeye doniik olarak biitiin alanlarda
onemli bir dinamik 6ge olarak, karsimiza girisimcilik ve buna bagl olarak yenilik ve yaraticilik
kavramlar1 ¢ikmaktadir. Girisimcilik, yenilik, ve yaraticilik ilkelerin ekonomik olarak
biiyiimesinde ve gelismesinde 6nemli bir paya sahiptir. Girisimci ve girisimcilik kavrami sosyal
bilimlerin tiim alanlarinda kalkinma ve gelismeyi saglayan bir giic olarak goriilmektedir.
Isletmelerin, gelisebilmesi ve biiyiiyebilmesi icin girisim odakli, yonetilmesi gerekmektedir.
Girisim, tanim olarak bir ¢ok arastirmaci yazar tarafindan tanimlanmistir. Girisimi kisaca
girisimcilerin ticari faaliyetlerini gerceklestirmek igin kurduklari, hukuki varliga sahip

kuruluslar olarak tanimlayabiliriz.
Zamanla, insan ihtiyaclar stirekli degismekte ve gelismektedir. Bu degisim ve gelisim
icerisinde girisimcilerin ya mevcut olan bir ihtiyacin ¢ozliimiimde veya gelisiminde ya da yeni

ihtiyaclar ortaya koyup, bu ihtiyaglarin ¢oziimiinde 6nemli role sahip olmaktadirlar. Her



girisimci, baglangicta kendi ¢ikarmi veya karmi maxsimize etmeye calisir. Ancak ortaya

koydugu iiriin ve ya hizmet sosyal olarak da topluma fayda saglar.

Bu c¢aligmay1 yaparken, heniiz iiniversitenin ikinci sinifinda olan bir 6grencinin,
girisimcilige baslamis ve on alt1 yil sonra edindigi, bilgilerin, verilerin, yaptig1 gozlem ve

aragtirmalarin sonrasinda olustugunu belirtmek isterim.

Girisimcilik, yasadigim toplumda, sadece basarili olanlarin, ayakta kalabildigi ve

kendine toplumda bir yer buldugu yasam big¢imidir.

Kisaca, girisimcilik glinlimiizde, olduk¢a 6nem arz eden bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Her iilkenin, bu konuda yapabilecekleri farkli olsa da, yine ortak nokta
girisimciligin sevdirilmesi ve gelistirilmesi hususunda, ¢aba gostererek girisimciligin yaygin
hale getirilmesi i¢in calisma yapmaktir. Bu amagla hazirladigimiz ¢alismamizda ¢ok genis
kapsamli bir konu olan girisimciligi konu siirlamasi yaparak inceledik. Girisimciligi olusturan
yapisal faktorler, yapilan anket calismasiyla, organize sanayi bolgeleri ve kiiclik sanayi siteleri
girisicileri ile bilimsel sonuglara ulasilmistir. Girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerleriyle
girisimcilik ozellikleri yapilan anket calismasi ile ortaya konularak konunun sinirhiliklari

belirlenmistir.

Birinci boliim, giris boliimiidiir, tezle ilgili yapilan arastirmalar1 6zetlemek amaciyla,

bilgiler verilecektir.

Ikinci béliimde, girisimcilik kavramlar1 ,ele alinarak, girisimcigi olusturan yapisal
faktorler, ayr1 ayri teorik olarak ele alimmustir. Genel olarak, girisimciligi olusturan yapisal
faktorler; girisimciligin kisilik yapisi, kiiltlir yapisi, aile yapisi, sosyal yapisi, egitim yapist
olarak incelenmis ve biitiin bu yapisal ozelliklerin, girisimciligi olusturan faktorler olarak
bildirilmistir.. Her bir yap1, kendi i¢inde farklilik arz etmektedir. Bu faktorler girisimciligi
olusturan en belirgin 6zelliklerdir. Girisimciligin tanimi, her bir yazar ve arastirmaci tarafindan,
farkli yorumlanis olsa da temelde, insan1 temel alarak girisimei olacak veya olmak isteyenlerin,
baz1 dzellikler tasimasi gerektigi konusunda, ortak goriisleri vardir. Ulkemizde ve Diinyada
girisimciligin gelisimine ve yaygin hale gelmesine, devlet ve sivil toplum kuruluslar1 destek

vermektedir.

Ugiincii boliimde, Tiirkiye’de bulunan Organize Sanayi Bolgeleriyle, ilgili kavramsal
cerceve, gelisimi, Onemi, amaci, etkileri, OSB benzeri bolgeler hakkinda bilgiler verilecektir.
Tiirkiye’de bulunan OSB’nin kurulmasindan bu giine kadar iilke ekonomisine ¢ok biiyiik
katkilar1 olmustur. Buralarda is kurup, girisimci olan isletme sahipleri, hem kendileri hem de
cevreleri agisindan, bir ¢ok gelismeye de ayni zamanda 6rnek olmuslardir. Yeni is alanlarinin
bulunmasi, yeni iiriin iiretilmesi teknolojinin ve diinyadaki gelismelerin takip edilmesiyle, yeni

is fikirlerinin gelisimi organize sanayi bdlgelerinde gergeklesmistir. Bunun yaninda kiigiik



sanayi siteleri de zamanla, kendi gelisimini tamamlamis ve {ilke ekonomisine katki saglamistir.
Calismamiza organize sanayi bolgelerini ve kiiciik sanayi sitelerini ele almamizda ki sebebi bu
tezin bundan sonraki girisimcilik iizerine yazilacak tezlerde ve arastirmalarda, girisimciligin
gelisiminde devletin girisimcilik alanlarindaki gelismelerle Grnegin organize sanayi benzefri
bolgeleri cesitlendirmesindeki ¢alismalarin da ortaya koydugu basarilarin degerlendirilmesine
katki saglamak. Asil amaci organize ve kiiciik sanayi igletmeleri {izerine anket caligmasi
yaparak girisimcilerin demografik 6zellikleriyle calisma ve yasam degerlerini ve girisimcilik

oOzellikleri iizerindeki farkliliklar1 tespit ederek sonuca ulasmak.

Dordiincti boliimde, Kayserili girisimcilerin, 6zelliklerine sdzel bakis acisi ile bakilarak,
burada yapilan arastirmanin konusu, amaci, onemi, evren Orneklem, hipotezler, hipotezlerin
dogruluk analizleri, istatiksel analizleri, farkliliklarin degerlendirilmesi, sonu¢ ve Onerilerden
olugmaktadir. Girigimcilerin kisilik 6zellikleri yapilan anket calismasinda belirli sorulara
verdikleri cevaplarla tablolastirilmistir. Alinan cevaplar 1s181nda Kayserili girisimcilerimizin en
cok oran da ve yiizdeyle moratelist kisilik 6zelliklerine daha yakin olduklari tablo yardimiyla
ortaya konulmustur. Arastirmamizda, girisimciligi olusturan yapisal faktorlere baktigimizda,
temel aldigimiz o6l¢iit, girisimciler ve bulunduklar1 c¢aligma ortamlaridir. Aragtirmamizda,
girisimciler hakkindaki demografik bilgiler, girisimci ¢alisma ve yasam degerleri, girisimcilik
degerleri burada faaliyet gosteren, girisimciler iizerinde anket ¢aligmasi yapilarak veriler SPSS

programi yardimiyla, analiz edilerek yorumlanmustir.

Yaptigimiz analiz sonuglarmma gore; girisimcilerin yaslarinin ¢alisma ve yasam
degerlerinde, girisimcilik Ozelliklerinde fark yaratmadigini. Egitimde ise calisma ve yasam
degerlerinde fark yapmayip, ancak girisimcilik 6zelliklerinde fark yarattigimi gordiik. Faaliyet
kolunda, her iki durumda da degismenin olmadiginmi analiz ettik. Calisma siiresinde ise
girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerlerinde fark oldugunu, ancak girisimcilik 6zelliklerinde
fark olmadigini, test ettik. Girisimcilerin, miilkiyet durumlar1 sonucunda, her iki durumda da
farkin olmadig1 sonucunu bulduk. Aile gelir durumunda, ¢alisma ve yasam durumlarinda fark
oldugunu, ancak girisimcilik 6zelliklerinde farkin olmadigi sonucuna vardik. Girisimcilerin

cinsiyet durumlarinda, da her iki durumda farkin olmadigini test ettik.

Boylelikle, girisimcilerin calisma ve yasam degerleriyle, girisimcilik 6zellikleri
arasindaki farkin, demografik bilgiler ile karsilastirildiginda nasil neticelendirildigini analiz
ettik. Ortaya koydugumuz c¢alisma bize teorik bilgiler 1s181inda Kayserili girisimcilerin galigma
ve yasam degerleriyle girisimcilik 6zellikleri yaninda Kayserili girisimci kiiltiiriinii de ortaya

koymustur.

Bu c¢alisma, Ulkemizin girisimciligi  gelistirme ve sevdirme noktasinda,

girisimcilerimizin ¢alisma ve yasam degerleriyle, girisimcilik &zelliklerinin girigimciligi



olusturan yapisal faktorlerle incelenmistir. Bunu yaparken, organize sanayi bolgeleri ve kiigiik
sanayi sitelerinde bulunan girisimcilerin, c¢alisma ve yasam degerleriyle girisimcilik
Ozelliklerinin anket yardimiyla analiz edilmesi, girisimciligimizin olusturulmasi noktasinda
yapisal faktorlerin 6nemini ortaya koymustur. Bu baglamda, girisimciligi olusturan yapisal
faktorler arasinda bulunan, girisimciligin aile yapisi, girisimcilerin ¢aligma ve yasam
degerlerinde, aile gelir durumlarinin ve girisimcilerin ¢aligma siirelerinin, girisimcilikteki diger
yapisal faktorlerden ayrilarak fark yarmistir. Ayrica girisimciligi olusturan yapisal faktorlerden,
girisimciligin egitim yapisi, girisimcilik 6zellikleri acisindan inceledigimizde egitim yapisinin
da diger yapilardan ayrilarak farkini ortaya koymustur. Calismanin, organize sanayi bolgeleri ve
kiigiik sanayi sitelerinde bulunan girisimcilerle yapilmasi, burada faaliyette bulunan girisimciler
acisindan calisma ve yasam degerlerinin, aile gelir diizeyiyle, girisimcilik siirelerinin
girisimcilikteki olumlu katkisini ispatlamigtir. Girisimcilikteki 6zellikler incelendiginde, egitim
durumunun  girisimcilige olan olumlu katkisi da ayrica ispat edilmistir. Girisimciligin
ozeliklerine baktigimizda, egitimli  girisimcilerin, girisimciligin olusum siirecinde, etkili

oldugunu da ortaya koymustur.

Girigimciligi olusturan yapisal faktorlere baktigimizda, aile ve egitim yapisinin
girisimcilerin ¢alima ve yasam degerleriyle, girisimcilik Ozelliklerinde ne denli Onemli
oldugunu bu ¢alismamizda gdormekteyiz. Kayserili aile yapisinda, genellikle gdzlenen, esnaf
olan bir ailenin ¢ocuklarinin da, girisimci olmaya olan yatkinligidir. Esnaf bir ailede ¢ocuk
ailenin igletmesine gider, oradaki davranislar1 ve kisiligi Ol¢iiliir, gocuk ortama aligiyor sorun
yasamiyorsa c¢ocugunda girisimci olmasi gozlemlenir. Ayni durumda bir aile ¢ocugu aile
isletmesine gatiiriir, cocuk orda uyum problemi yasarsa o zaman ¢ocugun egitilmesine karar
verilir. Egitim den kasit iniversite egitimi almasi yani okutulmasidir. Boylelikle ¢cocuk egitim
alarak meslek sahibi olmaktadir. Bizim bu ¢alismamiz Kayseri’de bulunan girisimcilerin,
cocuklarini tiniversite egitimi aldirmalarinda, sadece girisimci olmayan ¢ocugu degil girisimci

olan ¢ocugu da iiniversite egitimi almasi gerektigi sonucuna ulagtirmistir.
Egitimin, girisimcilik ozelliklerinde oldugu gibi, biitlin hayatimizda 6nemi c¢ok

biiyiiktiir. Cagdas girisimcilik yapisi, Ulkemizi aydinlik geleceklere ulasmada énemli bir faktor

olacaktir.



2. GIRISIMCILiGi OLUSTURAN YAPISAL FAKTORLER

Girigimciligin olusumunda ¢ok cesitli faktorler vardir. Teorik olarak bu faktorler birgok
aragtirmaci, akademisyen ve bir¢ok yazar tarafindan kaleme almmistir. Ancak biz bu
aragtirmamizda konu siirlamasi yaparak, girisimciligin kisilik yapisi, kiiltiirel yapisi, aile

yapisi, sosyal yapisi ve egitim yapisini ve bu yapilarin etkilerini inceleyecegiz.

Girisimciligi olusturan yapisal faktorler, girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerleriyle,
girisimcilik 6zellikleri arasindaki iligkiyi inceleyerek, gelecek nesillere 6rnek teskil edecek bir

calisma olmustur.

Girisimcilik, geri kalmis ekonomilerde yapilanmanin, gelismekte olan ekonomilerde
kalkinmanin, gelismis ekonomilerde ise dinamizmin, yeni zenginlik ve refah yaratmanin yap1
tasidir. Ciinkii yeni igletmeler kurarak, sosyal iyilesmeler yaparak ve yeni isler yaratarak Gayri
Safi Milli Hasilaya katkida bulunmak, ekonomik deger yaratmanin siiriikleyici giiciidiir. Bu

anlamda ekonomik deger yaratilmasinin kaynagi da girisimsel isletmelerdir(Akgiin,2010:80).
2.1 GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Literatiir incelendiginde, girisimcilik ve ilgili kavramlar konusunda farkli insanlarin
farkli tanimlamalar getirdikleri goriilmektedir. Bu farkliliklar sayesindedir ki; girisimcilik ve
ilgili kavramlarin tanimlar1 konusunda, literatiir de tam bir fikir birligi yoktur. Bana gore, fikir
birliginin olmamasi1 gayet normal bir durumdur. Ciinkii, girisimcilik hem zamanla hem de

stirekli degisen toplumsal degerlerle birlikte degismektedir ( Saylan, 2011:6).

Girigimci, bir ekonomist acisindan kaynaklari, isgiiciinii, makine — techizati ve diger
varliklar1 bir araya getiren, ayrica onceki degerlerinden daha fazla bir deger yaratmalarini
saglayan bir kisiyi ifade eder. Bir psikolog icin girisimcilik ise, bir seyi elde etmek, denemeler
yapmak, bagarmak ve digerlerinin elindeki giicli almak ihtiyacinda olan ve bu tiir durumlarda

olan insanlar anlamina gelmektedir ( Saylan, 2011: 13 ).

Girisimciler, siirekli degisen ve gelisen sosyal hayatti takip ederek firsat¢i yonlerini
kullanmalidirlar. Boylelikle, sosyal toplum onlara zaman iginde, girisimcilik tesebbiisiine
girmelerinde yardime1 olurlar. Ayrica, girisimcilikte firsat esitliginin saglanmasi, sosyal agidan
da bir biitiinliik saglayacaktir. Girisimciler, yapmak istedikleri tiretim faaliyetlerini, mevcut
piyasa Kosularina gore belirlemeye calisirlar. Gelecek ile ilgili kesin karar alamazlar, ¢iinkii
gelecek insan ihtiyag, istek ve zevklerine gore degisiklik gosterir. Girisimciler, satmak
istedikleri hizmetleri, triinleri de yine mevcut piyasa fiyatlarinda satma egiliminde olurlar.
Ciinkii, gelecekle ilgili satis yontemi ve gelismis pazarlama bilgisinden ve tecriibesinden
yoksunlardir. Bu durumda, girisimcilerin her hangi bir {irlinii veya hizmeti iiretme ve satma

konusundaki, diislincelerini mevcut piyasa hareketlerine gore belirlemeleri, onlarin gelecekle



ilgili tam ve dogru bilgi noksanligindan degil, ileriye doniik dogru bilgiye sahip olmanin

imkansizligindan ileri gelmektedir.

Bu giiniin sartlarinda, igletme sahipleri girisimcilik kavramini, ufku agik, devamli
yenilik pesinde, esnek, dinamik, risk alabilme yetenegi ve giicline sahip, yaratict ve gelisim
odakli olma gibi kavramlarla agilamaktadir. Ancak, zamanla bu kavramlarda cesitlilik arz

edecektir.
2.1.1Girisim

Girisim kavrami; kar veya baska bigimlerde yarar saglamak amaciyla, belli bir unvani,
bir yeri, belirli bir sermayesi ve belirli bir organizasyonu olusturup, belirli bir yasal, finansal,
orgiitsel ve ekonomik oOzellige sahip, mal veya hizmet iireterek kendisi i¢in hedefledigi
ekonomik gelir saglamak {izere kurulan, hukuki ve finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir

orgiit olarak tanimlanir.

Yani girisim bir veya birden fazla isletmelere sahip olunabilen bir kurulustur. Yani
ornek verecek olursak Istikbal, bircok isletmesi olan bir girisim; buna bagh Istikbal hal

fabrikasi ise bir isletmedir (Saylan, 2011:11).

Girisim, genel olarak iki farkli bakis acisi ile degerlendirilir. ilkinde girisim kavram;
somut bir cergevede, mal veya hizmet ilretmek veya pazarlamak diisiincesi ile iiretim
faktorlerinin bir araya getirildigi, iiretim siireci sonucunda mal veya hizmetlerin ortaya
konuldugu, ekonomik, teknik ve hukuki birimler olarak degerlendirilmektedir. Yani bellenmig
bir ama¢ ugruna belirlenen cercevede somut hareket etme. ikincisinde ise, girisim kavramini
soyut bir ¢ercevede ele almaktadir. SGyle ki; bu bakis agisiyla girisim ve tesebbiis, girisimcilerin
bir isletme kurmak amaciyla ortaya koyduklari ¢abalar1 ve katlandiklari zorluklari igermektedir

(Cigdem, 2011: 43).

Isletme kurmak amaciyla, girisimciler maddi bir miicadele verirken, aynm1 zamanda
sosyal olarak da kendilerini gelistirmek zorunda kalirlar. Bir girisim siireci, sadece maddi bir
siire¢ degildir. Girisim i¢in ekonomik giic olmas1 gerekir ancak girisim Once girisimcinin
kafasinda, hislerinde, ve diisiincelerinde bir biitiinliikk arz eden siirectir. Girisim diisiincesi
olugurken yakin c¢evrenin bu siirecte girisimciye manevi destek olmasi, girisim siirecinde en

O6nemli etkendir.
2.1.2 Girisimci

Girisimci kavrami literatiire, kapitalist iiretim siirecine girmesiyle birlikte girmistir.
Girigsimci feodal yapidan endiistri toplumuna ve endiistri toplumundan bilgi toplumuna gegiste
toplumun dinamigini olusturan itici gli¢ olmustur. Bu itici gii¢ orta cagdan giiniimiize kadar pek

cok ekonomist tarafindan degisik anlamlarda ifade edilmistir (Saylan, 2011:12).



Girisimci, bulundugu toplumda o toplumun gelisme hizinmi belirleyen etkili sosyal
gelisim icin en 6nemli yap: taslaridir. Onemli sosyal aktor olarak iilke, gelisiminde yer almak

isteyen girigimciler i¢in bir yap1 tagi olmak anlamina gelir.

Girisimci, bir isi yapmaya girisen ve bundan ¢ekinmeyen kisidir. Girigimci her zaman
bilinmeyenle ilgilenen, gelecegi kurcalayan, olasiliklardan olanaklar yaratan ve kaoslar1 uyuma
ceviren kisidir. Girigsimci, diiglince tarzi ve uygulamalariyla normal insandan farklidir. Girigimei
degisik tiretim faktorlerini bir araya getirerek risk alan kisidir. Girisimei, mevcut kaynaklarin
ve yeteneklerin Otesine uzanarak, firsatlar1 hayal eden, firsatlar1 arayan ve onlar1 kovalayan
kisidir. Hayal etmek, girisimcinin gelecekle ilgili firsatlar1 yakalama noktasinda girisimciye
firsatlar hakkinda fikir veren en belirgin etkendir. Girisimci iiretim faktorlerini bir araya
getirerek, iktisadi mal ve hizmet iiretimi icin gerekli girisimi baslatan, tiretim igin gerekli
finansman kaynaklarin1 ve tretimin degerlendirilebilecegi pazarlart bulan kisidir(Saylan,
2011:14)

Girisimci; yeni isletme kavramini olustururken, risk almada ve belirsizlik ortamlarinda
dogru karar alma noktasinda zorlanacagini bildigi halde, yine de gerekli sermaye ve glice

ulasabilmek i¢in y1lmadan, usanmadan miicadele veren kisidir.

Girigimci rekabetten ¢ekinmiyor, risk aliyor ve sorumluluk iisleniyorsa, girisimci ayni
zamanda ileriye doniik belirsiz ortamlarda bile, cesaretli olup gerekli is giicii ve iiretim
faaliyetleri i¢in uygun ortam yaratma ¢abasi gosteriyor ise bu durum girisimcilerin ¢ok kararli

ve azimli olduklarini gosterir.
2.1.3 Girisimcilik

Girisimcilik; ¢cagimizin, ekonomik ve sosyal agilardan en 6nemli giiglerinden biridir. Bu
derece dnemli bir giic haline gelmis olmasi girisimci faaliyetlere yonelik ilginin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu ilginin artmasinda ekonomik giigte zirve de yer alma diisiincesi daha
cok etkili olmaktadir. Ciinkii girisimcilik ekonomik agidan gii¢lii iilke olma, rekabet edebilme
ve sosyal esitligi saglamada belirgin bir potansiyele sahiptir. Girisimci faaliyetlere ilginin
artmasi1 ise, is alanlarindaki ve teknolojideki gelisme dalgalarinin siirekli olarak, diinyay1
doniisiim tizerine sekillenmesinin bir gostergesidir. Diinyadaki bu doniigiimiin dogru bir sekilde
algilanabilmesi; girisimciligin ve girisimcilikle ilgili dinamiklerin tam olarak anlasilmasina

baghdir ( Saylan, 2011:5).

Literatiire bakildiginda girisimcilik kavramimin bir¢ok yazar tarafindan, farkli agilardan
incelenmis oldugu goriilecektir. Cogunlukla ekonomistler tarafindan, yapilan calismalarda
agirlikli olarak risk, sermaye saglanmasi, arbitraj ve iiretim faktdrlerinin koordinasyonu gibi

konular ele almarak girisimcilik kavrami agiklanmaya calisilmistir. Bir¢ok yazar ise,



girisimciligi, kiiciik isletme kurulmasi ve bunlarin yonetilmesi ile 6zdeslestirilmistir (Saylan,
2011:7).

Girisimcilik siirekli degisen ve kendini yenileyen, bir siire¢ olmakla birlikte temelde
kar elde etmek amaciyla ve ya yiiksek kazang elde edebilmek i¢in yani mala ve hizmet iiretmek
seklinde de diisiinebiliriz. Bu silire¢ bazen ¢ok uzun siirebilir. Ayn1 zamanda da yeni ve farkh

zorluklarin bir arada goriilmesi de miimkiin olabilmektedir.

Firsatlar1 6n sezi ve sezgi giicii ile belirleyip yakaladigi firsati kazanca cevirme
diisiincesi. Firsat1 yakalayan, girisimci gerekli organizasyonu kurarak gerekli ortami yaratmak

icin ¢aligmaya baslayacaktir.

Girisimcilikle ilgili tanimlara gore, girisimcilik kavrami yenilik ve yaraticiligt
icererek, risk istlenilmesi gereken bir olgu sekilde tanimlanmaktadir. Riski iistlenmek, ayni

zamanda girigimciligin olmasa olmaz en temel kavramlarindan biridir.
2.2 Tiirkiye’ de Girisimciligin Tarihsel Gelisme Siireci
Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisim siireci; Osmanlt imparatorlugu doneminde

girisimcilik, Cumhuriyet donemi 1923—-1950 aras1 girisimcilik, 1950-1980 arasi girisimcilik,ve

1980 sonras1 bilgi ¢ag1 girisimciligi seklindeki kategorilerde incelenebilir.

Osmanli  Imparatorlugu’nun son donemlerine kadar girisimcilik ¢ok fazla
gelisgmemistir. Son donemlerde 6zellikle Sanayi Devrimi’ni ve Abdiilmecit Han zamaninda
alman ilk dis borcu miiteakiben girisimcilik hareket kazanmigtir. Abdiilmecit Han zamaninda,
kurulan Sirket-i Hayriye ile hizmet sektoriine bir hareket getirilmis olsa da yeterli sermaye ve
girisimei olmadigindan sanayi sektorii igin bir sey yapilamamistir. Yine ayn1 donemde finans
sektoriinde bazi gelismeler olmus ve o giinlerde bugiinkii manada merkez bankasi islevini

goren Osmanli Bankasi kurulmustur.

Cumhuriyet’in ilanindan sonra Atatiirk; ekonomiyi kasitla, “Asil savag simdi

basliyor.”

diyerek kalkinma hamlesi baslatmistir. Devamli olarak sartlar1 inceleyen, 6nlemler alan ve barig
icinde gelismeye calisan bir ekonomik yapi olusturmaya caligmistir. Ekonomik faaliyetlerde
0zel sektorii ve devleti bir biitiin olarak kabul etmistir. Diizenleyici, diizeltici ve tesvik edici

Onlemleri alarak piyasalarin serbest iglemesine 6zen gostermistir.

1950’de Demokrat Parti’nin iktidar olmasiyla ekonomide liberallesme hareketi

baslamistir. Yeni hiikiimet girisimciliginin ufkunu agmistir ve iggiicii ucuzlamustir.



Bu dénemin temel unsuru 24 Ocak 1980 tarihli istikrar kararlaridir. Bu tarihten sonra
serbest piyasa ekonomisi benimsenmis ve disa acilma ile desteklenen bu olay girisimcilige yeni

imkanlar saglamis ve vizyonunu genisletmistir(Emre, 2007:104-110).

Ekonomi politikalar1 ve girisimciligin gereken ilerlemeyi gosterememesinde, savas
sonrasi toparlanma siireci olarak goziikebilir. Ancak bu siireci diger iilkelerde gecirdiler fakat
onlar bu durumdan biyiiyerek ve geliserek ciktilar. Girisimciligin gelismesinde ve
yayginlagsmasinda ekonomik yapinin 6nemi biiyiiktiir. Siirekli gelisen ve kendini yenileyen
ekonomilerde girisimcilerde bu gelisme karsisinda kayitsiz kalamayacak ve onlarda bu gelisime

paralel olarak gelisecek ve daha yaygin hale gelecektir.
2.2.1 Tiirkiye’ de Girisimcilik

Tiirkiye ekonomisi, diger OECD filkeleri ile kiyaslandiginda, yiiksek bir kirsal niifus ve
tarimsal Is giiciine sahip gelismekte olan ekonomi oldugu goriilmektedir. 2000 sonras1 dénemde
tarimsal niifusun azalmasi ve tarim sektoriinden c¢ikan niifusun diger sektorlere yonelmesi
seklinde bir yapisal doniisim yaganmaktadir. S6z konusu donemde Tiirkiye ekonomisi gorece

yiiksek biiyiime oranlar1 yakalamasina ragmen, artan bir issizlikle kars1 karsiya kalmstir.

Gelismis iilkelerin ¢ogunda, goézlenen iktisadi biiylime performansinin yavaslamasi
dinamik bir ekonomi olan Tiirkiye’nin karsilastig1 bir sorun olmasa da, yiiksek issizlik oranlari
Tirkiye’nin gelismis ve geligmekte olan OECD iilkeleri ile karsilagtigi ortak bir sorundur.
Tirkiye’de mevcut olan igsizligin baslica nedenleri, ekonomideki yapisal sorunlardan
kaynaklanan ithalata bagimli biiylime, tarim sektoriinden diger sektorlere gegis ve verimlilik
artist iken, OECD’nin geligmis iilkelerinde goriilen issizlik biiyiik 6lgekli firmalarin daha diisiik

isgiicli maliyetine sahip olan {ilkelere taginmasi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Geligmis llkelerde yasanan siireg, yonetilen ekonomiden girisimeci ekonomiye gegis
siirecidir. Bu siireg, Uretim, pazarlama, satis gibi durumlarin devlet kontroliinden ¢ikip
sahislarin eline gecme siirecidir. Tiirkiye ise, endiistrilesme siirecini tamamlayamamis, bir {ilke
oldugu icin sanayi sektoriinde 6lgek ekonomileri ve biiyiik sirketler sathasini tecriibe etmemistir

(Isik, Goktas, ve Kiling, 2010:168 ).

Ulkemizde, girisimcilerin, en ¢ok finansman araci olan banka kredilerini kullanma
oraninin ¢ok dusiiktiir. Girigimcilerin, bankalardan yararlanma istegi karsilarinda, bu
yararlanmanin getirecegi faiz riski, goz oniine alindiginda, geri 6demede, 6deyememe korkusu
agir basmaktadir. Finansman, girisimcilikte 6nemli bir durumdur, ancak finansman konusunda
tam bir iyilesme gergceklesmemistir. Girisimcilerin en 6nemli sorunu, finansmandir. Kar
marjlar, disiik olan girisimcilerin, gerek yatirim, gerekse isletme sermayesi olusturmada
uzmanlagmig bankalarin, hem yetersiz hem de kaynaklarinin ihtiyaca cevap verememelerinden

dolay1 bu kaynaktan yararlanamayan kisi, genel banka kredileri ve sistemine basvurdugu anda
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da bir takim biirokratik uygulamalar, 6deyemeyecegi kadar yiiksek faiz oranlar1 ve zor 6deme

kosullart ile karsilasabilmektedir (Kuvan, 2007:190).

Tiirk toplumu i¢in bir avantaj olarak kabul edilen, geng ve dinamik niifus yapisi, uzun
vadede degisecege benzemektedir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin bati, gliney ve orta bolgelerinde
niifus artis hiz1 belirgin bir sekilde azalirken, Dogu ve Giineydogu bdolgelerinde halen devam
etmektedir. Tiirk toplumunun gen¢ niifusu hirsli, dinamik ve pragmatik bir 6zellik

gostermektedir.

Tirkiye de kurumsallastirilmayip, kisiye bagli kalan isletmelerin, yasam siiresinin
genellikle bir nesil ile sinirh kaldig1 goriilmektedir. Ulkemizde kurumsallastiriimamis ve sadece
aile isletmesi olarak kalmis bir isletmenin yasam siiresinin genellikle bir nesille sinirh
kalmasinin nedeni isletme kuranlarin, is hayatina erken atildiklar1 icin, egitim imkani
bulamamig olmalar1 ile agiklamak miimkiindiir. Ancak, egitimde bazi durumlarda yetersiz
kalabilmektedir. Geleneksel bir yapida aile isletmelerinde s6z sahibi olanlar baz1 durumlarda
genc ve egitimli olan insanlarin girisimcilik fikirlerini dikkate almayabiliyorlar. Kendisi iyi
egitim gérmemis olan isletme sahibi, ¢ocuklarinin egitimine biiylik 6nem vermektedir. Ancak
iyi olanaklar igerisinde egitim goren gengler isletmeye karsi kayitsiz kalmaktadir. Girisimcilerin
cocuklara girisimcilik ruhunu asilayabilmeleri, onlara iyi bir egitim ve yabanci dil imkani

sunmalar1 kadar onemlidir.

Tiirkiye’de girisimciligin yayginlagtirilmasi, tutarh bir bilgi politikasinin varligi kadar,
bilgi derleyecek, depolayacak, isteyenin hizmetine sunulacak kurumlarin olusturulmasina da
baglidir. Oysa iilkemizde bu alandaki yetersizlikler agik bir sekilde goriilmektedir. Ciinkii
biirokratik engeller nedeniyle saglikli bilgilere ulagsmak neredeyse, imkansiz hale gelmistir.
Siirsiz ve hilesiz girisimcilik anlayisi, toplumsal istikrari girisimcileri sadece kendi ¢ikari igin
calisan, kisiler konumuna getirmektedir. Bu nedenle girisimcilik politikastyla, girisimcilik sinir

ve ilkeleriyle belirlenmelidir.

Boylece kisiler sadece kendi yararina degil, toplum yararina da calisan bireyler haline

gelmelidir.

Ulkemizde toplum degerleriyle, sirket deger yargilarmi birlestiren bir kiiltiir, hem
isletmeye nitelikli is giiciinii cekecek hem de isletmeye olan sadakatini ve birlik ruhunu zirvede

tutacaktir ( Kuvan, 2007:191).

Ulkemizde girisimcilik bilincinin tam anlamiyla olustugu sdylenemez. Bu yonde
yapilan c¢aligmalar, henliz tam anlammyla toplumun biitiin kesimine hitap edecek sekilde
olmamistir. Ancak gen¢ niifus potansiyelin fazla olmasi, girisimciligin sevdirilmesi ve
gelistirilmesi yoniinde olumlu sonuglar alinmasina sebep olmaktadir. Ozellikle bulundugumuz

bilgi c¢aginda, genglerimizin gerekli egitimleri almalar1 saglanmahidir. Egitimli genclik
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firsatlarinda 6nemini bilir ve firsati yakaladig1 anda degerlendirerek kendine is alami yaratir.
Girigsimcinin baglangigta tek hedefi vardir o da yiiksek kazang elde edebilecek alanlarda is
yapmaktir. Bu nedenle 6ncelikle ekonomik agidan gelir getirebilecek alanlarin tespit edilmesi ve
genglerin bu alanlarda girisimcilik faaliyetlerine girmeleri yoniinde tesviklerin yapilmasi

gerekir.
2.2.2 Diinya’da Girisimcilik

Groningen Universitesi yaptig1 bir arastirmada girisimcilik egilimlerinin, Bat1 ve Dogu
diinyas1 agisindan, biiyiik ol¢iide farklilagtig1 saptanmistir. Dokuz iilkeden (Brezilya, Kamerun,
Kolombiya, Endonezya, Japonya, Kenya, Hollanda, Ingiltere ve Almanya) yaklasik 2700
girisimci lizerinde yapilan bu arastirmada, tatminsizlik gibi itici faktorlerin etkisiyle
basladiklarini. Japonya ve Endonezya gibi iilkelerde ise en az bireyci toplumlar olduklari

bulgusuna ulasilmistir ( Aytag ve ilhan, 2007:112).

Bilim ve teknolojideki gelismeler 1960 yilinda baslayarak 1980 yilinda biiyiik boyutlara
gelen gelismeler, ekonomik kalkinmada onemli degisikliklere yol agmustir. 1970'li yillarin
sonlarin da petrole bagli ortaya ¢ikan ekonomik kriz, girisimcilerin ekonomik ve sosyal sisteme
olan katkilarin1 ortaya ¢ikararak Onemini arttirmustir. 1980'li yillarda teknik ve ekonomik
gelismeler ilaveten toplumlarda da degismeler meydana gelmeye baglamistir. Sanayi toplumu

bilgi toplumuna dogru gelisme gostermeye baglamustir.

Diinya ekonomik giindemindeki degismeler iki farkli akimin olugmasina yol agmustir.
Bu akimlar kiiresellesme ve bolgesellesmedir. Kiiresellesmeyi en iist diizeyde temsil eden
yapilanma GATT (general agreement on trade and tarrifs), bolgesellesmeyi en iyi temsil eden
ise AB (Avrupa Birligi) dir. Diinyay1 etkileyen bu gelisim ve degisimlerden hem kiiresellesme
hem de bdlgesellesme, ayrica sanayi de yeniden yapilanma calismalariyla birlikte tlke
ekonomisi sekillendirilmeye g¢alisiimaktadir. Bu nedenle, kiiresellesme yolunda GATT’ a taraf
olarak hem bolgesellesme yolunda AB tam iiyeligine gecis calismalarina devam etmekte hem de
sanayi toplumundan, bilgi toplumuna, gecis asamasinda girisimcilik politikalarina yon vermeye
caligmaktadir (Kuvan, 2007:198).

2.3 Girisimciligin Onemi

Girisimcilik, bir lilkede yasanmakta olan ekonomik hayatin ruhu gibidir. Ekonomik
hayatin ruhu olmak zaten baghi basina ekonomik temellerin atilmasinda ve gelismesinde en
onemli faktordiir. insanlarin ihtiyaglarini kendi baslarina giderebildikleri dénemde, farkli bir
kisi olan girisimciye ihtiyaclar1 yoktur. Daha sonralar ihtiya¢ gesitliligi arttikca ve uzman

olmaya baslanildikca, insan- oglu kendi ihtiyaglarini kendisi gideremez hale gelmistir. Eski

zamanlarda kervanlarla yapilmakta olan ticaret bir nevi girisimciligin baslangici olarak
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nitelenebilir. Daha sonra girisimcilik, ticari tesebbiislerden sanayi tesebbiislerine kadar uzanmis

ve giliniimiizdeki halini almigtir.

Toplumlarin c¢agdasliga tasinmasinda Onemli bir rol {iistlenen girisimciler, sadece
ekonomik hayatin degil ayn1 zamanda toplumsal hayatinda gelisimini saglayarak harekete
gecirmektedir. Girisimci, toplumlarin ayn1 zamanda dinamik giiciinii olusturmaktadir. Bu
nedenle girisimci yenilik yapan ve yaptigi yenilikleri hizmet ve iiriine ¢evirerek, bireysel ve

toplumsal fayda yaratan kisidir. Girisimcinin yaptiklari, toplumlarin gelisiminin belirtileridir.

Girisimciligin gelisimi toplumlarin ekonomik refaha ulasmasinda ve kalkinmasinda en

onemli etkendir.

Girisimcilik iligkilerinin en biiylik etkisi toplumlarda kazang ve zenginlik saglamanin en
etkili ve en giiclii etken olmasidir. Girisimciler toplum igerisinde is yaratarak sosyal hareket
yetenegini yayarlar ve olasiliklart olustururlar. Girisimei toplumun ekonomik giic alanini

yaratan ve devamini saglayan en énemli faktordiir(Kuvan, 2007:26).

Klasik iktisat anlayisinda girisimcilik, sermaye kaynagiyla is kurabilme olarak
algilanmaktaydi. Girisimci “bir karar verme mekanizmasi” degil, sadece sermaye saglayan
iktisadi anlamda 6nemsiz bir kisi olarak nitelendirilmekteydi. Kisi veya grup, sistem igerisinde
onemliydi. Arz fonksiyonuna gore biitiin ekonomik faaliyetler diizenlenmekteydi.
Sanayilesmeyle birlikte girisimci nitelik kazanmaya bagladi. Girisimcinin nitelik kazanmasinin,
hem ekonomik hem de toplumsal degerini degistirdi. Girisimcilik, sadece sanayi toplumuyla
gelismeye baslamadi, bilgi toplumuna gegisle birlikte gelisimini devam ettirdi. Gelismis
iilkelerde yapilan arastirmalara gore, girisimcilik diizeyi ve yilik ekonomik biiylime arasinda
giiclii bir iligski oldugunu ortaya ¢ikarmigtir. Girisimcilige global agidan bakilarak yapilacak
degerlendirme sonucunda, {iilke ekonomilerinin gelismesinde en Onemli faktér oldugu
bulunmaktadir (Kuvan, 2007:29). Girisimcilik diizeyi 6nce girisimcinin kendisine sonra yakin
cevresine sonrada biiyiiyerek iilkesine, devletine ve toplumun her kesim insanina fayda saglar.

Bu acidan bakildiginda, sadece ekonomik olarak degil sosyal olarak da topluma fayda saglar.

Girisimciligin 6nemi konusunda strateji belirleme siirecinden de bilgi vermek adina,
strateji belirlemeyle ilgili en eski literatiirde belli konular (rasyonalite gibi) aktorler (tepe
yoneticiler gibi) iizerinde duruluyordu. Bu nedenle, neticede ortaya ¢ikan tipoloji eksik veya
baska caligmalarla cakisma egilimindeydi. Hart makalesinde strateji belirleme stirecinde liderlik
tiplerini bes basamaktan olusan biitlinsel bir ¢ergeveyle siiriilmektedir: Emredici, sembolik,
rasyonel, etkilesimci ve gili¢ verici. Strateji belirleme Orgilit ¢apinda bir olgu olarak
goriilmektedir. Strateji belirleme siireglerini sirket performansina baglayarak da arastirma

onermeleri gelistirilmektedir (Cetin,ITO;2012:65).
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Girigimcilik, issizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim olanagi sundugu gibi ayrica ekonomik
bliylimenin de Onemli bir bileseni durumundadir. Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik
iiretkenlik alanlarindan yiliksek alanlara aktarilma siirecinde bas aktordiir. Clinkii girisimci,
iretim kaynaklarmi1 yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan {retim faktorlerinin
kullanilmasini saglamakta; kullanilmakta olan {iretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik
sekillerde kullanimiyla {iretimi artirmaktadir. Bu yoniiyle girisimci, toplumsal fayda yaratan
ekonomik bir aktdrdiir. Girisimci yeni diislincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulamasini
hizlandirmaktadir. Ayrica yeni endiistrilerin dogmasina yol agmakta, teknolojileri kullanan
sektorlerde verimliligi artirmakta ve hizla biiyliyen sektorler yarattigi icin ekonomik biiylimeyi
hizlandirmaktadir. Dolayisiyla girisimei; ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istthdam

yaratilmasinda ve tiretim faaliyetlerinde anahtar faktor konumundadir (Kay1s,2010:41).

Girisimcilik literatiiriin 6nemli bir kismi igletme sahipligi ve issizligin nedenselliginin dinamik
yapisint incelemektedir. Baz1 “mesleki tercih modelleri” artan issizligin yeni bir ise baslangi¢
aktivitelerinde bir artisa yol agacagini; bir isletme kuramamanin firsat maliyetinin diigmesi
sebebiyle ileri siirmektedirler. Ancak diisiik isletme kurma oranlari, diisiik ekonomik biiyiime
diizeyleri ve yiiksek diizeyde issizlikle iliskilendirilmektedir. Ote yandan yeni isletmelerin
calisanlar1 istihdam etmeleri sebebiyle igsizlikte Onemli diisiise yol agtiklar1i iddia

edilmektedir(Topkaya,2013:49-50).
2.3.1 i¢ Girisimcilik

Bagar ve Tosunoglu’na gore; i¢ girisimcilik kavrami ilk kez Gifford ve Elizabeth
Pinchot tarafindan 1976 yilinda dile getirilmistir. Gifford ve Elizabeth Pinchot, i¢ girisimcinin
tanimlandig1r caligmalar1 sonucunda elde edecekleri getirinin bir kismini 6diil olarak
alabileceklerini, bir kismin1 da gelecekteki i¢ girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesinde
kullanabileceklerini  ortaya koymuslardir.  Yontemlerinin  ve Isve¢“de  denedikleri
uygulamalarinin basarili olmasi sonucunda 1985 yilinda arastirmalarinin sonuglarin

bulundugu ‘I¢ Girisimcilik™ adl kitaplarmi yaymlamislardir (Cigdem, 2011: 50).

Antoncic yaptig1 bir ¢calismada i¢ girisimcilik (Intrapreneurship) kavraminin cesitli
sekilerde tanimlandigin1 gostermektedir. Bu tanimlar da kavramin, “organizasyon igerisindeki
bireylerin, kontrol ettikleri mevcut kaynaklardan bagimsiz olarak firsatlar1 kovaladiklar1 bir
stire¢” olarak, “firsatlar1 elde etmek icin yeni isler yapmak ve eski aliskanliklardan vazgecmek”
olarak, “mevcut bir organizasyon igerisindeki girisimcilik ruhu” olarak ve “faaliyet halindeki,
mevcut bir organizasyon tarafindan yeni organizasyonlar yaratma veya bu organizasyon iginde
yenilenmenin ve yeniligin tesvik edilmesi” olarak ele alindigimi anlagilmaktadir. Kisaca
“faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimcilik” olarak ele alinan i¢ girisimcilik;

organizasyonel ve genel ekonomik gelismede ¢ok Onemli bir dinamik unsur olarak

14



degerlendirilmektedir. Boylelikle bu dinamiklilik girisimciye yeni ufuklarin agilmasina sebep
olabilmektedir. Gerek aragtirmacilar, gerekse uygulamacilar bu kavrama 80°li yillardan beri ilgi
duymaktadirlar. Bu ilginin temelinde i¢ girisimciligin firmalar gerek karlilik gerekse ekonomik
biiyiime bakimimdan yeniden canlandirmasi yatmaktadir. Bununla birlikte i¢ girisimcilik sadece
belirli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere yonelik de degildir; ayn1 zamanda bir biitiin
olarak ekonomiyi ele almakta ve her tiirlii isletmeye yonelik olabilmektedir ( Demir , 2013:42).
Mevcut organizasyon i¢inde, farkli alanlarda girisimci olmak isteyen isletme sahipleri, yeni bir
firsat yakaladiginda, once yakin komsu girisimciler ilk tepkilerini olumsuz verseler bile
ilerleyen zamanlarda basaril olmasi1 durumunda diger girisimciler tarafindan hemen kabul goriir

ve onlarda ayn1 alanda girisimci olmak isterler.

2.3.2 i¢ Girisimciligin Onemi

Rekabetin hizla kiiresellestigi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisimin giinliik
yasamin bir pargasi haline geldigi, ortamda isletmelerin rekabet ustiinliiklerini, basarilarini ve
sagliklarin1 koruyabilmeleri, hatta yasamlarini siirdiirebilmeleri yenilik¢i olmalarina baglidir.
Bu dogrultuda, hammadde, {iriin, hizmet, siire¢, pazar, endiistri veya bunlarin bir araya

getirilmesi agisindan yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi ve uygulanmasi nedeniyle deger yaratma

ile sonuglanacak olan i¢ girisimciligin 6nemi oldukga biiyiiktiir ( Demir, 2013:39).

Ozellikle son yillarda giindeme gelen bir girisimcilik tiiriidiir. I¢ girisimcilik firsatlar:
fark etme siireci ve art1 deger yaratmak icin tretim faktorleri arasindaki iglemleri yaratici bir
sekilde organize etme faaliyetidir. I¢ girisimcilik ile orgiitte galisan her bireyin girisimci gibi
diisiinmesi ve faaliyet gostermesi amaglanmaktadir. Bu nedenle de i¢ girisimcilik kavrami; yeni
bir iiriin, hizmet ve siirec tasarlayabilen bir organizasyon yapisini ortaya koymakta dolayisiyla
isletmenin uzun vadede basarili olabilmesi ig¢in 6nemli bir kaynak sayilmaktadir (Cigdem,

2011: 49).

Bu baglamda, yukaridaki anlatilanlarin 1s18inda, i¢ girisimcilik bir girisimci igin
isletmenin devami ve siirekliliginin devaminda, yenilige ve biiyiimeye yonelik olarak,
girisimcinin firsatlar1 kovalamada devamli suretle, dikkatli olmas1 ve siirekli olarak kendini

gelistirmesi anlamina gelmektedir.

2.4 Girisimciligin Kisilik Yapisi

Girisimcilik iizerine yapilan arastirmalarda kisiligin ¢ok Onemli oldugu ve
girisimcilerde olmasi gereken kisilik 6zellikleri maddeler halinde siralanarak anlatilmaktadir.
Ortaya girisimcilerin kisilikle ilgili yapilarinin oldugu ve bu yap1 icinde degisik ozelliklere
sahip olduklar ilerleyen donemlerde bu 6zelliklerin artarak ve gesitli 6zelliklerin eklenecegi

goriilmektedir.Kisilik ile benligin birbirine yakin olmalarina karsin iki ayri tanim olduklar

bilinmektedir.Girisimcilerin kigilik 6zelliklerinin ¢alisma ve yasam degerleriyle girisimeilik
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Ozellikleri arasindaki baglantiyr demografik 6zellikler belirlemektedir.Ciinkii her girisimcinin
demografik 6zelligi farklidir.Dolaysiyla ¢alisma ve yasam degerleri, girisimcilik 6zellikleri ayni

zamanda kisilik 6zelliklerini de yansitmaktadir.
2.4.1 Kisilik

Kisilik, kavram insanin dogumuyla baglar bulundugu ortamda sosyal,kiiltiirel,ekonomik

ve ¢evresel olarak kendini gelistirir.

Psikolojik kuramlar, kisisel 6gelerden hareketle girisimei kisiligi agiklamaya calisirlar.
Kisilik kuramlar1 icerisinde, psiko dinamik ve sosyal psikolojik yaklasimlar, girisimci bireyi,
sahip oldugu tutum ve tavir kombinasyonu, bakis ve yenilik¢i/degisimci performans: ile
farkli/ayirict bir karaktere sahip kisi olarak resmederler. Girisimcinin, kendi vizyonunu ve
hirslarini yansitan bir macera/risk yaratmak i¢in motive oldugu ve kendisini, toplusal ¢evresini

degerlendirip yeniden orgiitlemeye hazirladigi goriisii hakimdir.

Biiyiik olciide, Freud’un kisilik kuram gerek toplumsal diizlemde gerekse de bir
organizasyon catist altinda, kisinin genel diizen ve yargilarla ters diismesi halinde, tepki
gormesi, reddedilmesi ve sonugta “marjinal” ya da “sapan” bir kisi olarak goriilmesi s6z konusu
olmaktadir. Bu durum toplumda girisimciye karsi 6n yargili ile bakilmasini saglayabilmektedir.
Girisimcilerin de, gogu zaman, kurulu/yerlesik degerlerle ters diisen bir kisilik yapisina sahip
olduklari ileri siiriilmektedir (Aytag ve ilhan, 2007:104). Bu durumda, girisimcilerin ezberci bir
yaklasimla hayati yasamadiklari, siirekli bir arayis icerisinde olduklarini diisiinmek bu

diisiinceyle ortiismektedir.

Kisilik, gilinliik dilimizde en g¢ok kullanilan sézciiklerdendir. Oya’nin hos, Ali’nin
itici bir kisiligi oldugundan; Serdar’in ise kisiliksiz oldugundan s6z ederiz. Bunlar giinliik
yasamda kisilikleri hosumuza giden ya da gitmeyen o0zelliklerine dayanarak yaptigimiz
degerlendirmeler ve kisilik tamimlaridir.Bireyler fiziksel goriiniimleri ile oldugu kadar tutum ve
davraniglart itibariyle de birbirlerinden farklilik gosterirler. Olaylar, insanlarin hareketleri,
duygular1 ve fikirleri bakimindan birbirlerinden farkli olduklarini gostermektedir. Kisisel
farkliliklarin nedenleri ¢ok ¢esitlidir. Eger, sadece, ayn1 kiiltiirii almig, ayni ailede yasamis ve
ayni grupla is gdren bireylerin davranislari birbirlerinin ayni olsaydi, bu farkliliklarin tek
nedenini farkli ¢evresel kosullara baglayabilirdik. Ancak, her bireye kendine mahsus benlik ve
0zellik kazandiran énemli unsurlar1: egitim, duygusal hayat, organik bilesim ve gevre kosullar
olarak belirleyebiliriz. Kisilik, bireylerin kendi agisindan, fizyolojik, zihinsel ve ruhsal
Ozellikleri hakkindaki bilgisidir. Su halde, kisilik insanin kendisinde olup bitenleri degerlemesi
ve kendisine tatmin ve gikar saglayacak bir duruma gegmeyi istemesidir. Insanin baskalart
acisindan kisiligi, onun toplum iginde belirli 6zelliklere ve rollere(géreve) sahip olmasidir

(Emre,2007:36).
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Insan, dogasinda yapisal ogeleri olan bir takim gereksinmelere sahiptir.
Gereksinmeler, “’gesitli faktorlerin etkisiyle sekillenirler. Bu faktorler arasinda bireyin iginde
bulundugu sosyal cevreden edindigi kiiltiirel 6geler, biyolojik ozellikler, kisilik yapisi ve
deneyimler sayilabilir. Ki bunlar aym1 zamanda, bireyin gereksinme g¢esidinin ve doyum

diizeyinin belirleyicisidir (Kislal1,2010:17).
2.4.2.Benlik

Benlik, bireyin kendi kisiligini, kendisini tanima ve degerlendirme bicimi olarak ifade
edilebilir. Son zamanlarda kisiligi etkileyen giiclii bir faktdr olarak benlik kavrami, biiyiik bir
ilgi gormiistiir. Benlik, kisiligi cok etkilemekle birlikte, kisilikten biraz farkli bir anlam
tasimaktadir. Benlik, kendi kisiligimize iliskin kanilarimiz ve kendimizi goris tarzimizi

olusturur. Bu bakimdan benlik, kisiligin 6znel yani olarak diisiiniilebilir (Cigdem,2011: 20).

Benlik/kisilik olusumunda  modern donemin biling formu da tipik modern
benlik/kimlik temsillerine agiklik getirmektedir. Amerikan, Ingiliz ve Japon egitim sistemleri
ve cocuk yetistirme modelleri genelde, 6zerklik, basari, rekabet, dayaniklilik, rasyonalite,
verimlilik, gibi hususlara vurgu yapmaktadir. Bu cercevede Lerner de, girisimci benligin
modernligin temsili bir konfigiirasyonu (yapilandirma) oldugunu iddia etmektedir. Bir baska
deyisle girisimcilik, modernligin tanimlayici figiirlerinden biri olarak degerlendirmektedir

(Aytag, 2006:153).

Shapero da, kisinin bir ig ve sirket kurma istegini, sosyal kabul edilebilirlik
beklentisinin belirledigini ileri siirmektedir. Yine Casson da, digerlerinden saygi gérme arzusu
ve benlik saygisin1 kazanma isteginin girisimei edim igine girmeyi belirleyebildigini

belirtmektedir (Aytag, 2006:146).
2.5 Girisimcilerin Bazi Kisilik Ozellikleri

Her girisimci kendi icinde belirledigi hedeflere ulasmak ister. Istenilen hedeflere
ulagsmak i¢in dncelikle hedef belirlemek belirlenen hedefler igin istemek ve bu ugurda savag
vermek gerekir.Buradan girisimcilerin miicadele etmeye agik olduklari savas meydanlarinda
savagmakla belirlenen hedeflere ulasmak arasinda farkin olmadigi anlagilmaktadir.Miicadele
ederken zorluklarla karsilagsmak, sikint1 gekmek, zorlanmak gibi insan i¢in 6nemli 6zelliklerdir.
Girisimcilerde belirlenen hedeflere ulasmak icin bir miicadele, savas vereceklerdir. Bu
miicadele ve savasi verebilmek ve kazanmak i¢in girisimcilerde bazi kisilik 6zelliklerinin
olmasi gerekmektedir. Bu onlarin ¢alisma ve yasam degerlerini ayn1 zamanda da girisimcilik

Ozelliklerini ortaya ¢ikarmaktadir.
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2.5.1 Basarma istegi

Basarma motivasyonu zorluklarla miicadele etme, yetenekler yoniinde kendine giiven,
kisisel gelisim saglama, rekabetgilik, kaynaklari yonetme, yiiksek standartlara ulagma olarak

diistiniilebilir (Cetinkaya Bozkurt,2011:12).

Girisimciler girisimei olmadan 6nceki yasantisinda da basladigi bir isi basariyla bitirme
arzusu i¢inde olan bir insan profili ¢izmektedir. Girigsimci olduktan sonraki yasantisinda da ayni

dikkat ve 6zeni gdstermesi onun bu konudaki hassasiyetini ortaya koymaktadir.

Basarma istegini oniine ¢ikan engellere karsi direngli olma, kendi i¢ yeteneklerinin

farkinda olma, elindeki kaynaklar1 yonlendirme olarak 6zetleyebiliriz.

Girisimcilige psikolojik ve davranigsal yaklasimlar, girisimcilerin ekonomik deger
iiretmeye yonelik tercihlerinin yéneldigi tutum ve davramslara odaklamirlar. Ornegin McKenna,
kisisel nitelikleri itibariyle girisimcilerin bir kisim tutum, mizag, lislup (tarz), kabiliyet vs.
itibariyle diger insanlara goére ayirict (tipik) bir karaktere sahip olduklarimi belirtir. Cogu
diisiiniir de, girisimcilerin “gii¢lii basarma duygusuna” ve “kendi kaderlerini kontrol arzusuna
sahip olduklarimi” dile getirirler.Kendi inan¢ ve yasam goriisleriyle bir biitiin olduklar1 i¢in
kendi kaderlerini kendileri belirlemek isteyebilirler. Girigimcilerin islerini basariyla
gorebilmeleri, onlarin hayatlarini kontrol etme kapasitelerini artirma ve giiglii basar1 duygusuna
sahip olmalarina baglidir. Bu baglamda, Timmons da, girisimcilerin, azimli (kararli), problem

cdzme yetenegi giiclii ve giivenilir mizaca sahip kisiler olduklarimi belirtir (Aytac ,2006: 143).

Bagarma ihtiyaci girisimcileri i¢in kendini yasadigi ortamda ispatlama miicadelesidir.
Bu miicadele onun i¢in ayni zamanda bir yasam ve kendinin eksik olan yerlerini tamamlama

gayretidir.

Basari ihtiyaci kavrani, rekabet ortaminda 6ne ¢ikma arzusunu ifade eder. Insan1 bu
yonde motive eden giidii ise basar1 giidiisii olarak adlandirilmaktadir. Bagari istegi yiiksek olan
insanlar hesapli risk alirlar, hizli geri besleme isterler, isten baska bir seyle ilgilenmezler.
Kendilerine giivenleri tamdir, sorumluluk almak i¢in goéniilliidiirler, enerjiktirler ve amaclarinin
engellenmesine izin vermezler. Basar1 ihtiyaci yiiksek olan insanlar girisimcilik nitelikleri
gerektiren meslekler secerler. Sectikleri meslekler ya da kurduklar isler zorlu, riskli, karar
verme sorumlulugu olan ve performanslarim Olgebilecekleri islerdir. Bdyle insanlar siirekli
olarak kendilerini gelistirmeye calisan tiplerdir. Bu tip insanlar kendilerini gelistirirken ayni
zamanda da g¢evredeki insanlar1 da etkileyerek onlara da kendilerini gelistirme fikri asilarlar

(Emre, 2007:48).

Bazi arastirmalarda girisimcilerin girisimci olmayanlardan daha fazla basariya
ihtiyaclar1 oldugunu belirtirken, basari ihtiyacinin is kurulum asamasinda etkisi olmadigini

ortaya koyan calismalarda mevcuttur. Ayrica basarma ihtiyacinin etkilerinin toplumlarin
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kiiltiirel ozelliklerine gore de degisim gosterdigi yapilan g¢aligmalar sonucunda elde edilen
bulgulardir. Bu nedenle bagarma ihtiyaci toplumsal olarak farkli etkiler gosterebilen bir

faktordiir (Kuvan,2007:43).

Insan yasammin belirli bir alaninda yaptig1 isi en iyi sekilde yapmaya calisirken

savasci olma yoluna girer(Ciiceloglu,2002:311).

Girisimci girisimcilik faaliyeti sonucu, basarili olma diisiincesi konusunda diisiiniip

planladigi her konuyu, ayrintili bi¢imde irdeleyerek sonucun olumlu olmasini isteyecektir.
2.5.2 Sezgi Giicii

Girisimcinin sezgi giiciinii ortaya koymasinda en 6nemli etken hissi duygularmi 6n
plana cikartmasiyla daha belirgin hale gelebilmektedir. Her durumda akil ve mantik
yiiriitilemez bazen duygular1 girisimciye ileriye doniik olacak veya olmasi muhtemel konular

hakkinda bilgi verir.

Bir kisisel nitelik olarak “sezgi giicline sahip olma” da sikca dile getirilmektedir. Buna
gore, girisimci, ortami ¢ok iyi gozler ve sezgileri boylelikle gerekli kaynaklari bir araya
getirerek tiretim yapar. Bu cercevede, girisimciler “sezgileri giiglii”, “iyi gbzlemci”, “hayal giicii
yiiksek”, “sosyal yonii kuvvetli”, “diisinme ve muhakeme yetenekleri gelismis” insanlardir.
Bazi durumlarda bir seyleri his ederek mantik haricinde duygularla da ¢6ziim {iretilebilir

(Aytag, 2006: 143).

Onsezi kavraminin kelime anlamu; “higbir belirti yokken bir seyin olacagmin
anlagilmasi ya da ige dogmasidir.” Girigsimcilik ise yeni bir igletme kurmak icin piyasalardaki
firsatlar1 tespit etme, degerlendirme ve gelistirmeyi i¢eren bir siire¢ olduguna gore Onsezilerin
gicli. ve firsatgiligin gelismis olmasinin girisimciligin temellerinden oldugu soylenebilir.
Girigimciler, firsatlar1 herkesten Once tespit edebilme ve degerlendirebilme yeteneklerini
gelistirecek metotlar bulmak i¢in diisiinsel ve fiziki kapasitelerini fazlasiyla kullanirlar. Zaten

girisimcilerin isi piyasalari takip edip potansiyel firsatlar1 kollamaktir(Emre,2007:46).

“’Bilinglenmis bireylerin sayisi ¢ogaldik¢a, toplum daha bilingli davranmaya

baglar’’(Ciiceloglu,2002:181).
2.5.3 Risk alma

Risk; bir kimsenin davramig ya da kararlar1 sonucunda kaybetme sansina maruz
kalmas1 demektir. Riske katlanmak ise kisilerin risk ile ilgili algilarina bagldir.Risk almak;
kayba ugramak, tehlikeye girmek, devam eden bir olayin sonucunun tam belirlilikle ifade

edilememesi gibi anlamlar da tasir(Emre,2007:47).

Girisimcilerin risk tistlenme sekli, katma deger siirecini etkileyen 6nemli bir davranig

tiirii olmaktadir. En basit ifade ile risk, yonetilemeyen bilginin ve risk faktorlerinin ve bunlarda
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meydana gelen degisimlerin ekonomik ve toplumsal hayatta neden olacagi olumsuz etkilerdir.
Diger bir ifade ile risk, kontrol edilemeyen faktorlerin olumsuz sonuglar dogurma olasiligidir.
Girigimci igin risk iistlenme, 6nemli bir miktarda kaynagi, kabul edilebilir bir risk diizeyi olan
firsatlara baglama istekliligini icerir. Risk iistlenme siirecinin belirleyicileri; yaratma ve firsat
boyutu gergek ve algilanan deger, girisimcinin kisisel becerileri ve hedefleri ile uygunluk ve
rekabet alanmnm farkliligidir. Girisimci risk dstlenirken teknolojik degisim, pazar yapisi,

kamusal diizenlemeler ve rekabet tiirii gibi konulara dikkat etmelidir ( Tiirkmen, 2007:25 ).

Girisimci kisilik 6zelliklerinden en Onemlisi risk alma egilimi ya da risk almaya
yatkinliktir. Girisimcilikte de risk almaya yatkin olmak, finansal agidan zarar tehlikesini ve
sosyal acidan da basarisizlig1 goze almak demektir. Girisimcilik anlaminda insanlar1 risk almaya
yonelten veya alikoyan bir¢ok faktor vardir. Bu faktorler, kisiden kisiye gore degisir ve bunlari
genellemek oldukca zordur. Ornegin, kisinin en yakin ¢evresinin (Anne-baba ve yakin
akrabalarinin) etkisi, yetisme tarzi, egitimi, kendi i¢ dinamikleri ve cinsiyeti gibi faktorler risk

almaya yatkinlik 6zelligini belirleyen faktorlerden bazilaridir.

Riski alan girisimci bu aldigi riskin kendisine ve isletmesine ne kazandirip ne
kaybettirecegine dair fikir sahibi olmasina karsin yinede riski iistlenir. Risk alma egilimi
girisimcinin yasi, cinsiyeti, deneyimi, aile yapisi, gecmisi, sosyo-ekonomik statiisii vb.

demografik 6zellikleriyle de yakindan ilgilidir (Cetinkaya Bozkurt, 2011:13).

Girisimei riski alirken, oncelikle aldigi riskin kendi kapasitesinin veya riskte basari

veya kaybetme durumlarini etraflica diisiindiikten sonra riski géze almalidir.

Risk almak; kayba ugramak, tehlikeye girmek, devam eden bir olayin sonucunun tam
belirlilikle ifade edilememesi gibi anlamlar da tasir. Girisimcinin risk almasi ve cesareti
basarisini 6nemli Olglide etkilemektedir. Ciinkii cesaret,kahramanlik ve riske girme gibi
ozellikler, basarili bir insanin bir sey meydana getirme arzusu kadar basarisi i¢inde gerekli olan
Ogelerdendir. Bu nedenle bir inisiyatifi kullanan veya eline gecen firsatlar1 degerlendiren her bir

girisimei riske giriyor demektir (Ozgenel,2009:44).

Girisimcilik, liretmek ya da risk durumlarint kullanarak, girisimcinin kisisel
zenginligini siirdiirmesi olarak tamimlanabilir. Girisimcilik, olusturulacak dengesizlik ve risk
durumuyla iist diizey denge durumunu olusturabilmektir. Degisimde oldugu gibi, oncelikle
icinde bulunulan statik ve kaliplasmis olan yapinin olusturulacak olan dengesizlikle bozulmasi,
daha st diizeyde ulasilan yapida stirekliligi saglayabilmek iginde yeni yapinin dengelenmesi
gerekmektedir. Hiikiimet politikalart risk dengelerinin durumlarim toplumsal diizeyde

ayarlamas1 gereken makamlardir (Kuvan,2007:37).
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Ekonomik hayatta ise risk; ortamin yapisinda var olan yiiksek belirsizlik nedeniyle, potansiyel
bir kazanc1 olusturmanin esas alindig1 kararlarda zararla karsilasma ihtimalini ifade eder(Oren

ve Bickes,2011:73).
2.5.4 Hayal Kurma

Girisimcilerin, g¢ocukluk caglarinda baslayan ve hayatlart boyunca devam eden,
hayallerin hissedilir derecede goziikmesi, girisimciligin odak noktasini olusturmaktadir. Basarili
olmak; hayaller kurmaya ve kurulan hayalleri gerceklestirebilmek i¢in c¢alismaya baghdir.
Diislinmiis ya da diislinliyor olmak basariya giden yolun bir ¢ok asamasini asmis olmak

demektir.

Girisimei Once istemeli ve istedigi dogrultuda da hayal kurmayi bilmelidir. Hayal
kurarken hep istedigi arzuladigi yerde olmak isteyecektir. Bu durumda hayallerini

gerceklestirmek icin kendi elinden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisacaktir.

Girisimcilerden beklenen ve onlarin daha basarili olmasini saglayan en Onemli
ozelliklerinden biri, hayal kurma yetilerinin sonsuzlugu olarak belirtmektedir. Basariy1 getiren
ilk adim onu istemek ve hayal kurmakla atilacaktir (Saylan,2011:39). Hayal kurmay1 bilmeyen
bir insanin bir geyleri istemeyi de bilmedigini de ortaya koymaktadir. Hayal kurmak insana

basarili olma konusunda gii¢ verir.
2.5.5 Belirsizlik Toleransi

Belirsizlige olan tahammiil, risk almaya gore daha farkli bir durumdur. Bir durum
aciklanirken, belirsizligin olmasi riske nazaran daha uygun bir ortam olarak goriiliir. Risk, her
kisiye gore farkli olarak adlandirilir. Belirsiz bir durum, birey tarafindan yeterli veri olmamast
nedeniyle tam olarak yapilandirilamayan veya kategorize edilemeyen durumdur. Belirsizlige
tahammiil ise belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme kabiliyetidir. Belirsizligi kabullenmek
normal insan i¢inde zor bir durumdur. Birey, belirsiz bir ¢evrede aldig1 karara daha fazla bilgi
aramaya kalkigsmaksizin halen giivenebiliyorsa, belirsizlige tahammiil edebiliyor demektir

(Kuvan,2007:41).

Gelecekle ilgili alman kararlarda basari veya basarisizlik belli degildir.Dolaysiyla

girisimci gelecekle ilgili toleransl olurken karsilasacagi risk ide goz oniine almalidir.
2.5.6 Yenilik¢ci Olmak (inovasyon)

Yenilik, hem bir slire¢ hem de bir sonugtur. Siire¢ olarak yenilik, orgiitsel degisimin
6zel bir durumunu ve yeni bir {irlin liretmek icin yapilan faaliyetleri icerir. Yenilik stireci ile

fikirden firsat yaratilmaya ¢alisilir (Saylan, 2011: 42 )

Yenilik kavramimin boyutlari; yaraticilik, degisim, gelisme, risk alma,serbestlik,

esneklik ve girisimciliktir. Gliglendirme, yenilik yapmanin tesvik edildigi ortamlarda daha kolay
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bir sekilde gergeklestirilmektedir. Orgiitlerde yeniliklerin biiyiik bir kisminmn is basindaki
personel tarafindan yapildig1 goriilmektedir (Demir,2013:30)

Yenilik¢i olmak, mevcut durumun iizerine yeni is fikirleri gelistirerek, yarattig1 refah
ortamini gelistirerek, kendi yetenek ve yaraticiliginin farkinda olmak demektir. Bu farkinda lik
daha oOnce yapilmamis olanmi1 yaparak bulundugu ortami etkileyerek degisime hazir ortamlar

yaratmaktadir.

Yenilik kavrami yenilik¢i olmaya agik olmak ve boylelikle de diger isletmelerle

kiyaslandiginda deha atik ve dinamik yapiya sahip olmak anlamina gelmektedir.

Girisimciligin cagdas toplumdaki Onemi, ardi1 arkasi kesilmeyen yenilikleri
gerceklestirmek seklinde ortaya cikmaktadir. Bu agidan modern girisimcinin giicli; yenilik
yapma ve yaptigl yenilikleri is diinyasinda somut ticari {iriinlere doniistiirebilme kapasitesine
dayanir. Bu bakimdan girisimci siirekli yenilik yapan kisi veya kisiler anlamanda

kullanilmaktadir (Saylan, 2011:44).

Teknolojik degisimler, esnek ve merkezden uzak ftiretim teknikleri i¢in ihtimalleri
genisleterek modern ekonomilerdeki iiretimi olusturmustur. Bilginin roliinde ve iirlin ve siire¢

inovasyonunun oneminin ortaya ¢ikmasinda uyumlu bir yiikselis s6z konusudur.

Uretim organizasyonunda ve endiistri yapisinda ortaya ¢ikan degisimlere karsi is giiciinii
yonetmek i¢in bir takim stratejiler ortaya ¢ikmistir. Bu degisimler “yonetim’’den “girisimsel”
ekonomik anlayisin hakim oldugu bir surece gecisi baslatmistir. Girigimsel ekonomide basari
i¢in kii¢iik esnek firmalarin sundugu bireysel motivasyona, yeni diisiincelere, risk almaya vurgu
yapilmaktadir. Esneklik ve yenilik (innovation), siireklilik ve kontrolden daha 6nemli hale

gelmistir .

Girisimcilik, bilgi teknolojileri ve yeniligi bir araya geldiginde bir sinerji ortaya
cikmaktadir. Bu sinerji kullanildigir takdirde isletmelerin uzun siire devam ettikleri
gozlenmektedir. Ozellikle, son yillarda ortaya gikan yeni ekonomi firmalarma (dot-com)
baktigimizda, Amazon, eBay ve Google gibi sirketlerin ilk girisimleri, alisilmadik, radikal ve
ortaya koyduklar1 projelerle kendi alanlarinda devrim niteliginde olmustur. Diger yandan,
1990’11 yillarda bazi sirketler (dot—com) girisimlerini sadece Onlerinde bulunanlar1 taklit

ederek yaptilar ve sonugta da piyasada varliklarini devam ettirdiler.

Girisimci, yenilik, teknoloji ve strateji paradigmalar1 birbiri ile bir biitlin durumdadir.
Girisimci, pazarin ihtiya¢larina odaklanirken, bunu yenilik¢i (innovative) proje ve hamleler ve
yeni teknolojilerin destegi ile stratejik bir plan ¢ercevesinde olusturmaktadirlar. Bu olusum,
giiniimiizlin degisen ve dinamik ¢evresinde bagar1 ve istikrar i¢in ¢ok biiyiik bir dneme sahiptir.
Ciinkii basar1 ve istikrar1 yakalayamayan girisimci yenilik¢i olma konusunda dogru karar

alamayacaktir (Kogak, 2006:385). Girisimci yeniligi ararken, bazen g6z ontinde olan herkesin
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bildigi bir {irlinii veya hizmeti kendi hayal diinyasinda gesitlendirerek, o {iriin veya hizmete

farkli bir durum ekleyerek herkesin bildigi duruma yenilik katabilir.

Girigimciligin ve yenilikgiligin ekonomik biiyiimeye olumlu katki sagladigi yapilan bilimsel
aragtirmalarla ortaya konulmustur. Bu aragtirmalarda, yenilikteki artisin is kurma ve is tasfiye
oranlarindaki artisla dogru orantili oldugu saptanmistir. Amerika’da Birch’in ¢aligmasi, yeni
yaratilan istihdamin % 80’inin kiiglik isletmeler tarafindan saglandigini ve esasen kiiciik

isletmelerin Amerikan ekonomisinin motoru oldugunu ortaya ¢ikarmistir(Tanrisever,2004:6).
2.5.7 Yaraticihk

Yaraticilik, girisimcilerin kafasinda siirekli herhangi bir iiriiniin veya hizmetin daha
farkli nasil gelistirilerek yaratici fikirlerle gelistirilebilir diisiincesinin olmasidir. Girisimci
yaraticilik 6zelligini 6n plana ¢ikarirken bazen mevcut yaptigi isle ilgili ya da kendi is koluyla

alakas1 olmayan bir alamda yaraticilik 6zelligini ¢ikarir.

Karmasik ve siirekli bir etkilesim sonucunda ortaya g¢ikan temel yetenekler, ansizin

ortaya

cikmamakta ve zamanla gelisip elde edilen yetenekler olarak degerlendirilmektedir. Bir temel
yetenegin olusturulmasi ve organizasyonda uygulanmasi verimliligi ve performanst artirirken
beraberinde de bagimlilik ve atalet getirmektedir. Buradaki anlamiyla atalet (dinginlik),

organizasyonda gegerli olan stratejiye baglilik olarak tanimlanmaktadir (Sanal,2011:56).
2.5.8 Insiyatif sahibi olma

Girisimcinin insiyatif duygusunu, c¢ocukluk ortaminda ailesin den 6zelliklede annesin
den alir. Annesinin ¢ocuga verdigi sicaklik uzun siireli beraberlikler ¢ocugun yetistirilmesinde,

kendi insiyatifini kullanabilmesi ¢ocuga giiven verir.

Bazen girisimci, inisiyatifini kullanirken duygusal kararlarda alabilir. Bu gibi durumlar
nadiren de olsa yasanmaktadir. Ornegin ayni alanda ¢alistirdig iki isciden birini calismasindaki

diizenden veya sadece iscinin kisiligini sevdigi i¢in baska bir alana alir.

“Hayir ©° demek cesaret ister; baskalart kirilir mi, alinir mi, beni sevmezler mi
hakkimda olumsuz disiiniirler mi? Gibi sorular i¢inde yasamini diizenleyen biri “’hayir’’

diyemez (Ciiceloglu,2002:145).
2.5.9 Girisimcilik Ruhuna sahip olma

Girigimci kisilikte bulunmasi gereken Ozellikler arasinda, girisimcilik ruhuna sahip
olmak ilk sirada sayillmaktadir. Herhangi bir bireyin sahip oldugu girisimcilik ruhu, katma deger
yaratan faaliyetler ve zenginlik (bolluk) yaratma misyonunu istlenerek, firsatlar1 sermaye

olarak kullanma istegi olarak da ifade edilebilir. Girisimcilik ruhu genetik olarak var olabilecegi
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gibi aile, cevre, egitim, gelir vs. gibi gesitli unsurlarin da girisimeilik ruhunun gelismesinde ¢ok
onemli etkenler oldugu kabul edilebilir. Bu durumda girisimcilik ruhu yakin ¢evre insanlarinin
anlatti1 veya yasadigi olaylar anlatirken ortaya bir kahraman yaratarak anlatiliyorsa o ortamda
bulunan herkes kahramanin yerinde olmak isteyecektir. Girisimcilik ruhu, sadece kisisel

ozelliklerle degil, motive edici faktorlerle de agiklanabilmektedir (Erbatu,2008: 14).

Girisimcilik ruhu Oncelikle aile iginde baglar. Daha sonra yasadigi ortamin kiiltiir
degerleriyle sekillenir ve kendine uygun bir yol bulup gelisir. Girisimci bir insanin, girisimcilik
ruhuna sahip olup olmadigin1 anlamasi i¢in, su soruyu kendine sordugunda aldig1 cevaba gore
girisimcilik ruhuna sahip olup olmadigini anlayabilir. Siirekli kafasinin i¢inde, Ne yapmaliyim?
Nasil yapmaliyim? Sorusu nu kendisine soruyorsa girisimci ruhuna sahip olup olmadig

konusunda fikir verebilir.

Girisimci ruhuna sahip kisilerin, en belirgin 6zellikleri, basar1 arzularinin yiiksek
olmasidir. Bu tip insanlar, rutin islerden pek hoslanmazlar, yeni fikirler yaratmayi tercih ederler.
Uzun siireli ¢alisma saatlerine uyumludurlar ve emeklilikten hoglanmazlar; devamli ¢alisma ve
bir seyler iiretme arzusu icindedirler. Kets de Vries'e gore girisimciler; "Ozgiiveni olan, bireyler
arast iligkilerde ihmalkéar goriilebilen, kendi deger yargilarina sadik kisileredir. Bir¢ok girisimci,
genellikle yetki devretmekten hoslanmadigi i¢in; yogun is temposu arasinda, stratejik énemi
bulunan igler i¢in yeterli zaman ayiramamaktadir. Yapilan tiim arastirmalar, girisimcinin en
onemli Ozelliginin risk almak oldugunu gostermekte dir. Bu da girisimciyi, profesyonel
yoneticiden ayiran bir 6zelliktir. Profesyonel yoneticilikte, kér ve risk bagkasina ait olmaktadir,
oysa girigimci kar amaci giitmekte ve girisimlerinin sonucunda olusabilecek risklere
katlanmaktadir. Bu 6zelliklerinin yani sira, girisimcinin basarili olmasinda rol oynayan diger
nitelikler, "atak olma, yaraticilik, 6ngoérii yetenegi, analiz yapabilme yetenegi, ¢abuk karar

verebilme, 6zgiivene sahip olma, giiven verebilme ve akilcilik"tir.

Girisimci tipleri, belirli bir 6lgiide belirli kisilik 6zelligini temsil eden bir kavram
olarak; girisimcilerin fiziksel ve zihinsel yoniiniin degerlendirilmesi ile ilgilidir. Ne var ki,
kisilikle ilgili ozelliklerin ¢ok cesitli olmasi, davraniglarin sebep ve sonuclarinin bireyler
arasinda onemli farkliliklar gostermesi, bireysel Ozelliklerden, tipolojik siniflamalara gitmeyi
giiclestirmektedir. Girisimci tipleri siniflamasinda, bireylerin davranis ve diisiincelerinde "ige
doniiklik - disa doniiklik" veya "psikolojik, fiziksel ve karakteristik Ozellikler"in birlikte
olusturdugu bir olgu lizerinde durulmaktadir (Tiirkmen,2007:28).

2.5.10 i¢sel Konturol

I¢ kontrol odagima sahip kisiler ise daha idealist daha fazla basarili olmak icin ugrasan
kisilerdir. Bu kisilerde girisimeci Ozellikleri ortaya ¢ikmaktadir. Girisimei davranisi ile igsel

kontrol odagi arasinda dogru yonli bir iliski bulunmaktadir. Ciinkii i¢sel odakli bireyler daha
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girisimei ve yenilik¢idir. Yenilige liderlik ederek, daha fazla risk alirlar. i¢sel kontrol odag: ile

dgrenme arasinda da iliski vardir (Ozgenel, 2009 :43).

Girisimci kendini igsel olarak siirekli konturol altinda tutmak isteyebilir. Istek ve
hedeflerine ulasabilmek igin sabirla beklemek ve uygun zaman olustugunda uygulamaya

gegmek. Girisimcinin basarida i¢sel konturol iin biiyiik 6nemi vardir.

Bir insan ancak kisisel biitiinliigii kadar kendisidir. Kendisi olmayan insanin etkileme

giiclide yoktur(Ciiceloglu,2002:125).
2.5.11 Liderlik

Liderlik; bir grup insani, veya toplumu belirli amagclar etrafinda toplayabilme,bir araya
getirebilme ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin onlar1 etkileyerek harekete gecirme bilgi ve

yeteneklerinin toplamidir seklinde bir tanim yapilabilir.

Liderlik c¢alismalar1 ilk olarak, liderin kisilik o6zeliklerinin arastirilmasiyla ortaya
cikmistir. Bu 6zelliklerle birlikte lider, bulundugu ortamda diger bireylerden farklilik gosterir.
Dolayisiyla topluluktaki bireyler farkli 6zellikleriyle ele alinabilir se, liderleri bulmak miimkiin
olacaktir(Bir¢ek,2008:43).

Liderligin dogustan gelen bir yetenek mi yoksa dgrenilebilen bazi beceriler biitiinii mii
oldugu tartigmal1 bir konudur. Bu konuda tam bir fikir birligi yoktur. Liderlik dogustan bazi
ozellikleri gerektirmekle birlikte ilk cocukluk donemi, uygun bir egitim, yapilan hatalar, caligma
hayatinda karsilasilan ¢esitli zorluklar liderligin ortaya ¢ikmasinda etkilidir. Dolayisiyla liderlik
biitiiniiyle dogustan kazanmlmis bir beceri olarak diisiiniilmemelidir (Ozgenel, 2009:46).

Liderlik bash basina bir meydan okumadir ve hi¢birimiz bu meydan okumay1 kabul etmeden
gergek bir lider olamayiz. Liderlik roliinii iistlenmek, liderin tam ve nihai sorumlulugu da
iistlendigi anlamina gelen kisisel bir tercihtir. Liderler kisisel olarak sorumludur. Sorumlulugu
dagitan veya firsat buldukc¢a baskalarinin lizerine atmaya ¢alisan kisiler gergek lider degildir.
Tam sorumluluk almanin iyi bir yonii,son sozii sdyleme firsatinin, herhangi bir karisikliga yer
birakmayacak sekilde, elde edilmesidir. Eylemlerinizden kisisel olarak sorumlu oldugunuzu
bildiginiz ve bunu kabul ettiginiz takdirde, etkili bir lider olmaya hazirsiniz demektir. Lider
olarak etkinliginiz bir insan olarak etkinliginizle dogru orantilidir. Tabii ki her seyde oldugu
gibi bunda da istisnalar olabilir. Dayanma giicline sahip etkili bir lider olabilmeniz i¢in, etkili
bir kisi, “Kisisel Sorumluluk Bildirgesi”nin arkasinda duran bir kisi olmaya kendiniz tam

anlamiyla adamaniz gerekir (Bir¢ek,2008:41).
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2.6 Girisimci Kisilikleri
Girisimci kisilikleri dort baslik altinda inceleyecegiz. Pragmatik,moralist,duygusal karigik
kisilik.

2.6.1 Pragmatik Kisilik

Pragmatik deger egilimli bir kisinin, davranis ve kararlarinda basar1 giidiisii hakimdir.
Pragmatiklik, isletme oOrgiitiinde pratik uygulamalara 6nem vererek kesin sonuglar elde etmeyi
amaglamistir. Pragmatiklik, bir seyi Onemli olarak nitelediginde, bunu dogrunun veya
hosnutlugun karsisinda bir basar1 olarak gorme egilimindedir. Amag¢ basariya ulagmaktir.
Basariya ulagmak i¢in ahlaki degerler ve duygular ikinci plana itilmistir. Pragmatik insan pratik
ve uygulayicidir. Sorunu kokiinden ¢dzme yerine, o an ylizeysel sorunlara siiratle ¢dziim
getirerek sorunu ortadan kaldirir ve amag olan basariya ulasir. Kisilerin se¢iminde, onlarin
pratik fikirli, isini bilir olmalarini ister. Bu sayede, pragmatik kisi amaca daha ¢abuk ulasir.
Pragmatik egilimli kisi, miza¢ olarak daha c¢ok NT (Prometyean Mizaci) kisiligini
yansitmaktadir. O, Oncelikle kendi 6z cikarint ve basarisini diisiliniir, kollar. Onun her
faaliyetinin basar1 i¢in bir zorunlulugu vardir, hi¢cbir zaman isleri savsaklamak istemez.
Cevresinde zeki ve mantikli davrananlari korur, calismalarinda tesvik eder, onlar1 basarili

olmalari i¢in bazi standartlar1 elde etmeye zorlar.

Pragmatik egilimliler, giliglii olmaya, Ogrenmeye ve bilgi birikimine, tedbirli
davranmaya, planli hareket etmeye Onem vermektedir. Ona gore iinvan resmiyeti ve onayi
gosterdigi icin Onemlidir ancak basari igin yeterli degildir. Basar1 i¢in yetenekli ya da zeki
olmak gerekmektedir. Bunlar, basari i¢in organizasyon yapist ve biitiinligiine, orgiitsel
ortamdaki insan iligkilerinden daha ¢ok Onem vermislerdir. Pragmatik kisiler, daha ¢ok
davraniglarin ekonomik yaptirimlariyla sorumludurlar, statii davraniglari ve digsal odiile
yonelirler. Giliniimiizde kapitalist Avrupa ve Amerikan toplumu insanlarinin g¢ogunlugunun
pragmatik deger egilimli olduklar1 bazi bilimsel caligmalarla agiklanmigtir. MUSIAD’in
katkilar1 ile hazirlanan “kapitalist insan yerine alternatif Islam insam1 (Homo islamicus)
raporunda belirtildigine gore, kapitalist insan kavrami, her zaman kar ve maliyet Olgiilerini
dikkate alir, her hareketinde maksimum fayda diisiiniir ve kisisel c¢ikar pesinde kosar.”
Hindistan ve Avustralya da genc ve yash girisimciler arasindaki deger farkliligi ¢cok az oldugu
icin bu iilke insanlarin1 moralist deger egilimli kisiler haline getirmek ¢ok zor olmaktadir.
Japonya da ise, girisimciler daha c¢ok homojen degerlere sahip olup pragmatik deger

egilimindedirler (Kuvan, 2007:54).
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2.6.2 Moralist Kisilik

Girisimcinin en énemli gorevi etkin bir orgiit olusturmaktir. Etkin bir 6rgiit ise yiliksek
diizeyde motive olmus girisimcinin 6rgiite olan etkisine bagldir. Orgiit i¢inde girisimci, kendine
diisen gorevi yerine getirmek ve yonetsel etkinligi saglamak icin istekli ve tutarli olmadikca
higbir sekilde basariya ulasamaz. Birey girisimcilik ruhunu gelistirebilmek igin istekli olmalidir.

Moralist kisilik sahibi bireyin rolii ise bu istegi yaratmak, gelistirmek ve siirdiirmek olmalidir.

Moralist deger egilimli bir kisinin davranig ve karalarinda adil, esit, diiriist ve
demokratik davranma giidiisii etkili olmaktadir. Moralist birey, ahlaki degerlere basari ve
duygularin karsisinda daha ¢ok 6nem verir. O, 6nemli gordiigli seylerin ahlaki degerlere ters
diismemesini ister. Onun icin astlarin se¢ciminde ve calismalarinda ahlaki davranmak 6nemlidir.
Bu tip bir kisinin amaci, ahlaki degerlere uymak, onlar1 uygulamak ve dogruluktan
ayrilmamaktir. Onun i¢in, dogruluktan ayrilmamak ugruna basar1 ve duygular ikinci plana

itilebilmelidir.

Moralist deger egilimli bir kisi, daha ¢ok SJ (Epimethean Temperament) kisilik
mizacini isine yansitir. Bu tiir mizaca sahip olan bir kisi her zaman topluma hizmete ve
sorumluluk almaya hazirdir. Moralist kisilik hem sorumluluk sahibidir hem de gelecegi
disiiniir. O, gevresine her zaman yararli olmak ister. sine, gorevine bagli ve sorumluluk
duygusu tasir. Toplum menfaatini ve ¢ikarlarini, kendi ¢ikarlarindan 6nde tutar. Bir moraliste
gore, herkes toplumda kendine diisen gorevleri oOncelikle yerine getirmelidir. ‘“Moralist
degerlere sahip bir kisi, ahlak kurallarina uygun bir yasam siirdiiriir. Yaslandik¢a gelenek ve
goreneklere daha fazla baglanarak onlara gore yasamak ister”. Onun i¢in unvan, statii, servet ve

para dnemlidir, ancak her sey degildir.

Moralistlerin aldig1 kararlar genellikle insancil degerlerle ilgilidir ve davranislar
biirokrasi kurallar ger¢evesinde gerceklesir. Moralist kisilige gore, orgiitiin biirokratik yapisi ve
hiyerarsik isleyisi ¢ok onemlidir ayrica toplumu yoneten ahlak kurallar1 olmalidir. Ona gore,
toplumsal statiilere ve biirokrasi basamaklarina hak edilerek ulasilmalidir. Moralist kisilik sahibi
birey, hep sosyal, kiiltiirel bir takim etkinlikler i¢inde yer alarak ¢evresine ve topluma faydali
olmak ister. Dini kurumlarda, vakif kuruluslarinda, hayir islerinde gorev alarak manevi haz

almak ister.

Moralist kisilige sahip olan insanlar, toplumsal ve ekonomik hayata denge unsurudurlar.
Kendilerini topluma adamiglardir. Toplumun temel taslar ve giivenilir insanlaridirlar. Dogru ve
diiriist ¢alisirlar. Moralist deger egilimli bir kisi, is gorenin hakkini yemez, zamaninda alin teri
kurumadan galiganlarin iicretini 6der. O, daima yardim eden, veren ve gdzetendir. O, hep igsel

6diilii yonlendirir. Onun hayatinda ihmale yer yoktur ( Kuvan, 2007:56).
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2.6.3 Duygusal Kisilik

Duygusal (hissi) degerlere sahip bir kiginin davramig ve kararlarinda etkilenme
(duygulanma) egemendir. Hissi davranan, duygulariyla hareket eden kisidir. Moralist kisilige
sahip olan birey etkilendigini, iyilikler ve giizellikler karsisinda hosnut olma, kabullenme,
duygulanma gibi heyecansal tepkileriyle yansitir. Onun igin dogru ya da pratik olmak kadar

duygular da 6nemlidir.
Astlarinin se¢iminde de duygusal hassasiyet gosterir.

Duygusal deger egilimli bir kisi genellikle heyecanli, iyimser, iyi kalpli ve
yardimseverdir. Sanatsal etkinliklerden hoslanir. Yaptig1 isten heyecan duyar ve zevk alir.
Bazen romantik davranir, engin idealler olusturur, 6zgiir ve yaratici olmak ister. Elindeki imkan
ve kaynaklar1 baskalartyla paylagmay1 sever, paylasmak ve kiiciik seyler ona biiylik mutluluklar
verir. O, sikintiya, actya tahammiil edebilir ve diger insanlarin gosteremedigi cesareti
gosterebilir. Bu tip insanlar hayati severek yasar ve yasatmayi sever. Mutlu olmak i¢in yaptig1

isten zevk alan bir insan hayatta bir¢cok seyi asmis demektir.

Duygusal degerlere sahip bir kisi genellikle SP (Dionysian Temperament ) mizaci
yansitandir. Bu tiir kisilik mizaci tasiyan birey heyecansal bir tiptir. O, bugiinii dolu dolu
yasayarak zevk almalidir. Hissetmenin tadini ¢ikarir, 6zgiir ve serbest davranmaktan hoslanir.

Boyle davranmadigi zamanlarda kendini suglu hisseder.

Duygusal deger egilimli bir kisi, gercek hayatta, hissettigini yapmalidir. Bu bir ruh
disiplinidir. Kisi bu disiplin geregi bazi davramiglari, kendini iten diirtiiniin yonettigi tarzda
yapmaya zorunluluk hissetmektedir. Bu dogrultuda kararlar alip davraniglar sergilenemezse,
vicdani sorumluluklar duyar. O, hep kendini vicdaninin sesini dinleyendir. Duygusal degerleri
olan bir kisi i¢in “hayat, heyecan ve bu heyecan iizerinde kendiliginden yasamaktir.” O, hayatin
icinde bulundugu ani yasamak ister. Isleri ertelemek onun heyecanim yatistirmaz (Kuvan,

2007:57).
2.6.4. Kansik Kisilik

Onceki deger egilimleri disinda, bunlarin karisimi bir degerler &riintiisiine sahip olan
kisiler, karisik deger egilimli olarak tanimlanmistir. Bunlar, ¢evreleriyle etkilesim ve kisisel ya
da orgiitsel kararlarinda pragmatik, moralist ve hissi deger egilimlerini, kismen de olsa
kisiliginde yansitabilenlerdir. Bireyin kisilik biitiinliigiiniin olugsmasinda bu degerlerin her
birinin etkisi olabilir. Ancak bu degerlerin her birinin etki siddeti ve diizeyi birbirinden fakl
olmaktadir. Bazi durumlarda pragmatik kisilik agir basmakta bazi durumlarda ise moralist

kisilik agir basmaktadir. Bu yasanilan olayin durumuna gore cesitlilik arz etmektedir.
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Kisisel egilimi karisik ozellik gosterenler; olaylarin gelismesine gore basariyi,
duygusalligi yada dogrulugu on plana c¢ikarirlar, faaliyetlerini ve seg¢imlerini bu duruma gore

yaparlar.

Deger bigme igleminin 6nde gelen ve ikinci dereceden modlarinin (pragmatik, moralist
ve duygusal) bilesimi, bir kisinin davramiginin bir modun tek basina kullanilarak
belirlenmesinden daha iyi sonug verecegi kanitlanmistir. Ancak, bu tip kisilerin hayatlarinda bir
istikrar ve kararlilik oldugu sodylenemez. Kosullar sabit kalsa da, onlarin karar ve
davraniglarinda bir tutarsizlik gbzlenebilir. Bu tutarsiz davranislar zamanla alinan kararlarin
yanlis olmasina veya karisik kisilikli bir girisimcinin yanilmasina ve yanlis anlasilmasina sebep
olabilir. Deger egilimleri zaman zaman degisikkenlik ler gostereceginden kararlarinda da bir
devamlilik yoktur. Bu nedenle de ¢evrelerine giiven telkin edemezler. Ne zaman, nerede ve

nasil davranacaklari pek tahmin edilemez ve anlagilamazlar (Kuvan ,2007 :58).
2.7 Girisimciligin Kiiltiirel Yapisi

Kiiresellesen yeni diinya iizerinde girisimcilerimizin daha genis alanda faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Bu durum girisimcileri teknik uzmanlik ve yonetim uzmanligi konularindaki
ihtiyaglarini da artirmaktadir(Kiigiik,2010:49). Girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerleri
bulunduklar1 toplumun kiiltiirel yapisiyla ¢ok yakindan ilgilidir. Girisimcilerin girisimcilik
ozellikleri mensubu olduklar toplumun kiiltiirel yapist ile sekillenir. Her toplumun kiiltiirel
yapisi farklidir.Bu farklilik igerisinde girisimciler, kendi girisimcilik 6zelliklerini, ¢calisma ve

yasam degerlerini zamanla gelistirerek toplumun kiiltiirel yapisini olustururlar.
2.7.1Kiiltiir tanim

Kiiltiir kavraminin tanimlanmasi oldukg¢a giictiir. Bunun nedeni s6z konusu kavramin
zaman i¢inde degisiklere ugramasi ve farkli anlamlar yiiklenmesi olarak agiklanabilir

(Saylan,2011:70).

Kiiltiiri tanimlamanin giicliigli, bu kavramin tarihsel siire¢ i¢cinde ugradigi anlam
farklilagmas1 kadar kiiltiirii tanimlayanlarin farkli disiplinlerden olmasi ve olaya kendi

disiplinleri agisindan yaklagsmalarindan da kaynaklanmaktadir ( Erbatu, 2008:18).

The American Heritage Dictionary, kiiltiirii; Belli bir donem, sinifi toplulugu veya
niifusu ifade ettigi kabul edilen ve sosyal yolla aktarilan, insan emegi veya diisiincesinin
iriinleri olan, davramig kaliplari,sanatlar, inanglar, kurumlar ve diger tiim iirlinler olarak

tanmimlamaktadir (Saylan 2011:69).

Taylor’a gore kiiltiir; kiiltiir ya da uygarlik bir toplumun iyesi olarak insanoglunun
ogrendigi (kazandigi) bilgi, sanat, gelenek-goreneklerle beceri ve aligkanliklart igeren karmagik

bir biitiindiir. Taylor’un kiiltiir tanimu, kiiltlir kavraminin biitlin niteliklerini, 6ziinii ve tiirlerini
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icine alan tanim denemelerinden biri ve en iyisidir. Bununla birlikte s6z konusu tanim da kiiltiir
olgusunu biitliinliyle yansitmakta yetersiz kalmaktadir. Biitlincli kavramlara ornek olarak
gosterilen bu tanim; kiiltiirlin 6grenilmis, saklanmig ve egitimle yeni kusaklara asilanan bir

igerik oldugunu vurgulamasi bakimindan 6nemlidir ( Erbatu ,2008:18 ).

“Kiiltiiriin  temelini degistirmeden, bu kiiltlir i¢inde yaratilacak gelecek, degerler

tizerine kurulu bir gelecek olamaz’’(Ciiceloglu,2002:191).

Kiiltiir tanim1 yapilirken yasanilan toplumun i¢indeki bireylerin her birinin ayr1 ayri

yasam degerlerinin paylasilan duygu, diisiince ve ortak degerlerin biitiinii anlasilmaktadir.
2.7.2 Kiiltiiriin Girisimcilikle Olan Iliskisi

Girisimcilik ile sosyal yap1 arasindaki yakin iliski bireylerin diisiince yapilarina, bu yap1
icinde olusan diisiince sistemi de girisimcilik tercihlerine etki etmektedir. Neden bazi toplumlar
girisimci kisi liklere biinyesinde daha fazla yer verirken diger toplumlarda tam tersi karakter
ozellikleri baskin ¢ikmaktadir? Bu farklilik, sosyal bilimcilerin kiiltiir nosyonu {izerine

odaklanmalarina neden olmustur.

Kiiltiirel farkliliklar, farkli diisiinme, davranma ve kisilik yapilarinin olusmasina

dogrudan etkiletmektedirler (Cetinkaya Bozkurt,2011:23).

Toplumun kiiltiir yapis1 girisimcilik arasinda yakin bir iliski oldugunu ileri siiren
Morrison, kiiltiiriin girisimcilige doniik tutumlari 6nemli 6l¢lide olusturdugunu savunur. Ona
gore, kiltiir, girigimciligi baslatan, harekete geciren , giidiilere biinyesinde toplamaktadir. Bu
bakimdan 6zellikle Kuzey Amerika ve Avustralya gibi daha esitlik¢i ve demokratik toplumlarin
girisimci kisiligin ortaya ¢ikmasina uygun alanlar agmak suretiyle girisimciligi/girisimei kiiltiiri

destekledikleri gozlemlenmektedir (Aytag ve ilhan, 2007:107 ).

Kiiltiir ile girisimcilik arasinda iligki kurulurken, kiiltiiriin niteligi hangi kiiltiiriin
destekleyici hangisinin engelleyici etkilere sahip oldugu sorunu da 6nem tasimaktadir. Ciinkii
kiiltiir toplum tiyeleri icin genel davranis diizlemi olusturmakta; risk almada, belirsizlikten
kacinmada, degisime kars1 direng gostermede, yeniliklere karsi takinilan tavirlarda belirleyici,
yonlendirici bir rol oynamaktadir. Bundan dolayi, girisimeilik, farkli kiiltiirler agisindan farkli
sekilde kendini gdstermekte, ililkeden iilkeye, hatta bolgeden bolgeye farklilik arz etmektedir
(Aytag ve Ilhan, 2007:110).

Bu c¢ercevede, girisimcilikle kiiltiirel sistem arasinda karsilikli  bir iliksi
kendiliginden ortaya cikmaktadir. Kiiltliriin imkanlari, girisimcilik i¢in yol agici bir islev
gormekte, uygun davranis dlgiileri ve 6zerklik, tesebbiis, yenilikgilik, degisiklik yanlisi olma vb.
egilimleri beslemektedir. Kiiltiirel 6n kabuller ve deger sistemlerinin girisimci davraniglart

tesvik etmesi halinde,saglam girisimei ruh, zihniyet ve kiiltiirel formlar koklesme sansina
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kavugmaktadir. Girisimci ekonomiye sahip, girisimcilere odaklanan iktisadi sistemlerde, dogal
olarak, kiiltiirel sistemle iktisadi sistem arasinda bir uyusma dikkati ¢gekmektedir. Gelismis Bati
toplumlara bakildiginda bu ¢ok bariz sekilde goriiliir. Ingiliz, Amerikan ve Iskandinav
toplumlarindaki kiiltiirel formlarin, kendi Olceginde paralel iliski dizgeleri irettigi, bireyci,
yenilik¢i, degisimeci iligki/etkilesim aglarina hayatiyet kazandirdiklart dikkat ¢eker
(Aytag,2006:56).

Sonu¢ olarak, girisimcilikle kiiltiir arasinda bir iliski vardir. Kiiltiirel o6zellikler
girisimciligin varlig1 ve gelismesi i¢in uygun sartlar olustururken, saglam girisimci ruh, zihniyet
ve kiiltiirel formlarin kok salmasi da kiiltiir iizerinde etkili olmaktadir (Cetinkaya Bozkurt,

2011:23).

Ayn1 toplumda yasayan insanlarda, bazilarinin girisimcilige olan egilimler,i geleneksel
aile yapilarmin kiiltiir yapilarimin daha fazla olmasi bilinmektedir. Oyle ki gecinmek icin arazisi
olmayan bir toplum tarimcilik yapamiyorsa arazisi buna miisait degilse, ge¢imini saglayabilmek
icin ticarete yonelmesi, bulundugu kiiltiirel yapinin buna uygun olmasi, o girisimciyi daha

basarili kilmaktadir.
2.7.3 Girisimcilik Kiiltiirii

Girisimcilik kiiltiirii kavrami tanimlamadan once girisimcilerin bazi kisilik 6zelliklerini
kisaca Ozetlemekte fayda var. Insan karmagik bir canhdir. Ilgileri ve yetenekleri zamanla
farklilik gdsterir. Bunlarla beraber insanlarin ortak 6zellikleri de olabilir. Bunlar; soy, 6grenim
ve tecriibelerdir. Bu ozellikler insanin davranislarina ve g¢evresi ile kuracagi uyuma gergeve
cizer. Insanin cevresi ile uyum saglamasindaki en &nemli organ beynidir. insanin zihni

kapasitesi ile viicudun ¢ok yonliiliigii birleserek ¢evreye tepkiler verir (Saylan, 2011:78).

Bir bagka tanimda ise girisimcilik kiiltlirii igin bir seyi gelistirme tutkusu, yaklagimi
yapilmustir. Insanlar ve de insanligin en dinamik kesimlerinden biri olan girisimciler adina
kiiltiir denilen belli deger yargilarinin etkisiyle yasarlar. Bu deger yargilar1 da gevresel
etkilerden miistesna degildirler. Cevresel kosullar, insanlarin deger yargilarinin olusmasinda ve

yerlesmesinde 6nemi biiyiik olan faktorlerin basinda gelmektedir (Saylan,2011:79).

Girigim ya da isletme, hem girisimci agisindan hem de disaridan bakildiginda, adeta
yasayan, soluk alip veren bir canlidir. Sosyal bir sistemdir. Girisimciden baska insanlar da giinii
geldiginde bu sistem igerisinde yer alir. Ancak, girisimin basarist i¢in kisilerin beraberinde
getirdikleri bu niteliklerin girisimcinin amaglan ve tutkular ile ne derece Ortiistiigii yada
ayristig1 girisimin siirekli basarisi i¢in belirleyici bir unsurdur. Sisteme dahil olanlar i¢in bu

kisisel ozellikler aslinda kendi kiiltiirleridir.

Girisimcilik kiltiiriintin olusmasinda aile yapisinin biiyiik etkisi vardir. Cocugun aile

icerisinde aldigi egitim ve gorgii onu yasami boyunca etkileyebilmektedir. Ayn1 zamanda
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teknolojik degisikliklerin meydana gelmesi, aile yapisinda bir takim degisikliklere yol
acabilecektir. Bu da cocugun serbest girisim kurma ve isletme istegini giidiililyecek tir

(Ttirkmen,2007:47).

Girigimcilikte de diger alanlarda oldugu gibi olusan deger yargilarimi yikmak ¢ok zor
ve zaman alan bir durumdur. $6yle ki her hangi bir iiretim alaninda imalat yapan bir girisimei,
imalatinda kullandigi ham maddeyi nerden aliyor ise oradan almaya devam etme istegi daha

yiiksek olmaktadir.

Zaman igerisinde ayni toplumu paylasan insanlar yapmis olduklari alis verigler ve

sosyal etkilesimler sonucu kendiliginden girisimcilik kiiltiiriiniin olustugunu géreceklerdir.

Girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ gelecegi ile ilgili olarak girisimcilerin yeni finans
tekniklerinden haberdar olmalart KOBI sahip veya ortaklar1 ile yéneticiler icin bir
zorunluluktur. Onemli olan isletmelerin &lgek biiyiikliigiinden ziyade, yonetim felsefesinin,
modern  veya  post-modern  gelismelere  agik  tutulup,  Orgiitsel  degisimin
saglanabilmesidir(Kiiciik,2010:49).

2.8 Girisimcilikte Aile Yapisi

Girisimcilerin aile yapisi girisimcilerin ¢aligma ve yasam degerlerinin ayni zamanda
girisimcilik 6zelliklerini aile iginde kendine has 6zelliklerle gelistirecektir. Aile bireylerinin bir
birleriyle olan etkilesimleri sonucu girisimci yasam ve calisma degerleriyle biitiinliik

olusturacaktir.

Girigimcilik olgusunu etkileyen faktorlerden en oOnemlisi toplumsal ve kiiltiirel
faktorlerdir. Girisimcilik ile ilgili pek ¢ok faktdr, toplumsal ¢evrenin girisimcilige sagladigi
destek tarafindan belirlenmektedir. Girisimcilik toplumsal bir olgudur ve sosyal bir karaktere
sahiptir. Bu nedenle sosyal olaylar1 etkiler. Girisimci 6zelliklerinin toplumda genel kabul
gbérmesi, girisimci degerlerinin ve davraniglarinin onaylanmasi, hatta tesvik edilmesi sayesinde
girisimcilik kolayca yayginlasabilir. Buna bagli olarak, icinde gelistigi toplumun deger yargilari,
yasam felsefesi, dini, kiiltiirii gibi olgular girisimcilik iizerinde etkilidir. Tiim bunlarin yaninda
toplumsal ve kiiltiirel unsurlardan sayilan ailenin girisimcilik iizerinde ayricalikli bir etkisinin

bulundugu goriilmektedir ( Erbatu, 2008:13).

Aile ortamu iginde girisimci olan gocuklar 6rnek aldiklari aile bireylerinden onlarin
egitimlerinden ve davraniglarindan etkilenerek girisimci olma ile ilgili egilim ve diislincelerinde
olumlu gelismeler yasanir. Egilim girisimciye Oncelikle aileden gelir. Sonra gevre ve sosyo-
ekonomik gelisim siirecleri girisimcinin aile yapisini etkileyerek gelistirir. Aym sekilde aile
yapisinin da girisimcilik faaliyetlerinde etkisi ¢ok onemli yer tutmaktadir. Aile gocugun cesaret
almasinda kendine olan giivenin gelmesinde girisimci ruhunun kazanilmasinda ¢ok biiyiik role

sahiptir. Kayseri gibi girisimcilikte basarili iller bu konuda ¢ocugun gelisiminde ve ticari

32



kabiliyet sahibi olmasinda yiireklendirerek ona cesaret vermektedir. Yapilan cesitli
calismalarda, bireyin dogumundan itibaren en ¢ok babasindan ve aile bireylerinden etkilendigi
ortaya c¢cikmistir. Benzer sekilde ailede girisimei bir kiginin olmasi dogal olarak diger aile

bireylerinin de girisimci olmasinda yon verecektir (Durak, 2000:196).
2.8.1 Girisimcilige Ailenin Etkisi

Girigimcinin, kendine olan 6z giiveni ¢ok 6nemli bir durumdur. Cesareti ¢ocuk aile
icinde ve yakin ¢evreden alir. Kiiciik yasta calisma hayatina atilan ¢ocuk kendi 6z gilivenini
kazanmada daha kolay adapte olur. Kiigiik yasta babasinin yaninda isletmeye gelip giden

cocuklar girisimcilige olan istek ve arzulart yiiksek olur.

Glinlimiiz kosullarinda aileler ¢ocuklarini geleneksel yontemlerle yetistirmeyi tercih
etmektedirler. Bu durum g¢ocuklarin kendilerine olan giivenin zayiflamasina neden olmaktadir.
Ancak bu durum ilerleyen donemlerde degisecektir. Ciinkii toplumlar zamanla daha bireyci hale

gelmektedir. Bireyci olmak yliksek oranda 6z giiven gerektiren bir durumdur.

Son zamanlarda 6zellikle kiiresel ekonomik topluluklar bireysel liderlik ve girisimcilik
duygulari gelismis bireyler aramaktadirlar. Bunun sonucunda toplulari etkileyen, ekonomik
yonden giilcli ve basarili bireyler arzu edilmektedir. Girisimci bireyler aile igi gelir
durumlarindan etkilenerek, kendileri de yiiksek gelir elde etmek isteyeceklerdir. Bu arada
girisimei ailenin, uzun siiren girisimcilik faaliyetleri, girisimciligi uzun vadede siirdiiriilebilir

bir yagam alani, olarak gostermeleri saglanmaktadir.

Ailenin koydugu kurallar isletme yonetimine de yansimaktadir. Aile degerleri ve
inanglar1 orgiitteki islerin yapilma seklini, kisiler arasindaki iligkileri, islerin yapilmasi sirasinda

kullanilan yontemleri ve orgiit kiiltiirii i¢in ¢ok 6nemlidir (Sanal, 2011:8).
2.8.2. Aile Isletmeleri

Aile isletmeleri, isletme ile isletmeyi kuran girisimci ve ailesi arasindaki iligkilerin ele
almip degerlendirildigi isletmelerdir. Bu iliskilerin psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel, hukuki,
ekonomik, sosyal ve siyasal birgok y&nii bulunmaktadir. Ulke ekonomileri iginde aile
sahipligindeki, isletmelerin say1 olarak ¢ok olmasi konunun énemini daha da belirgin hale

getirmistir (Sanal,2011:5).

Bir bagka tanima gore; bir isletmeye aile isletmesi olarak nitelendirilmesi igin ailenin
yahut bir grubun hakimiyeti s6z konusuysa, bu tiir isletmelerin aile isletmesi olarak

nitelendirilebilecegi savunulmustur (Sanal,2011:7).

Aile isletmelerinin ilk kuruldugu dénemlerde, girisimcinin degerlerinin, inanglarinin ve
tutumlarinin igletme kiiltiiriinii 6nemli derecede etkiledigi, adeta girisimci ve isletmenin bir

biitiin haline geldigi goriilmektedir (Sanal, 2011:11).

33



2.8.3.Girisimciligin Sosyal Yapisi

Girisimcilerin c¢alisma ve yasam degerleri sosyal acidan girisimcilik ozeliklerinin
olusumunda 6nemli etkenlerden biridir. Girisimci sosyal yapi igerisinde kendine bir yer
edinerek girisimcilik 6zelliklerini sosyal yapinin ¢alisma ve yasam degerlerine uygun bir model
haline getirecektir. Bu durun girisimcilerin sosyal yap1 i¢inde bir biitlinlik olusturmasina neden

olmaktadir.

Girisimci sosyal yoni itibariyle giiclii bir yapiya sahiptir. Toplumun ¢ikarlarimi kendi
cikarlarinin 6niinde tutma istegi onun ne kadar sosyal bir varlik oldugunu ortaya koyan en
belirgin bir 6zelliktir. Yarattig1 isttihdam imkanlariyla insanlara ¢alisma alanlar1 kurarak onlarin

mesleki gelisimine de ayn1 zamanda fayda saglamaktadir.

Her toplumun, kiiltiirel ozellikleri tarafindan sekillendirilmis ve bu o6zelliklerini
gozlemlemeyi saglayan kendisine 6zgii bir sosyal yapist vardir. Bu sosyal yapinin zaman
icerisinde ugrayacagi degisiklikler, onu takip edecek bir kiiltiirel degisimin zeminini hazirlar.
Kiiltiirel degisimler de sosyal yapinin degismesini etkiler. Kiiltiir ve sosyal yapi birbirini

etkilediginden, birinin degisimi digerinin de degisimine neden olabilir (Erbatu, 2008:36).

Sosyologlar, girisimciligi sosyolojik olarak temellendirirken girisimci edimlerin ortaya
c¢ikmasinda sosyal c¢evre, aile kokeni, egitim, yas, cinsiyet, sosyal faktorleri fazlasiyla
onemserler. Sosyologlara gore, sosyal yapilar, ortamlar ve etkenler; girisimsel fikirler, firsatlar,
kaynaklar, beceriler ve basari i¢in kendine olan giiveni artirir. Sosyal sinif, aile kompozisyonu
ve gecmisi, aile meslegi vs. girisimci karar almayi dogrudan etkiler. Ornegin, Ingiliz
girisimciler lizerine yapilan bir ¢calismada akrabalarin ve yakin ¢evre insanlarin ayni is yapma ve
devam etme arzusu iginde olduklar gozlemlenmistir. Ayrica, bazi sosyal gruplarin 6rnegin,
etnik ozellikleri baskin gruplarin diger girisimcilere kiyasla daha ¢ok iiretme istegiyle hareket

ettikleri gdzlenmektedir. (Aytag ve ilhan,2007: 105).

Girigimcilikle sosyal yap1 birbirine yakin hatta i¢ ice diyebilecegimiz bir
konumdadirlar. Sosyal yapi, kurumsallasmis sosyal iligki aglar1 olarak tanimlanmaktadir. Sosyal
yapilar, nitelikleri dl¢iisiinde davranig kaliplar1, kurumsal oriintiiler ve kiiltiirel formlar {iretirler.
Her sosyal yapi, belli insan tipi, diisiinme ve yasama tarzi, nasil ve ne sekilde davranilacagina
iligkin kaliplagmis modeller sunar. Boylelikle birey, cogunlukla, onay gdrmiis vaziyet alislar
icine girerek toplumca kabul gormiis bir kisilik haline gelir. Sosyologlar, toplumsal eylem
kaliplarinin ortaya c¢ikmasinin sosyal yapi icindeki; kurumlar, sosyal iliskiler ve toplumsal
orgiitlenme bigimleriyle iliskili oldugunu belirtirler. Sosyal yapiy1 olusturan kurumsal oriintiiler,
kisilik yapilan tizerinde oldukca belirleyicidirler. Egitim, politik sistem, aile, din, hukuk vb.
kurumlar, tipik davramig kaliplart ve diisiinme bigimleri iretirler ve toplumsal iligskilere yon

verirler (Aytag,2006:147).
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Sosyal agidan inceledigimizde girisimcilerin, hayati insanlar igin kolaylagtiran
yenilikleri hizmete sunduklar1 sdylenebilir. Bu yenilikler iirlin ve hizmet ¢esitlerinde oldugu
kadar iiretim. Pazarlama ve finans alanlarinda da gerceklesebilir. Sunulan yeniligin tiiri, diizeyi
boyutu ne olursa olsun terzilikten ayakkabi iireticiligine, kasapliktan ilag iireticiligine her alanda
yapilan girisim insanlarin daha rahat bir hayat siirmelerini ve bu yolda isbirligi yapmay1
amaglamaktadir. Her bir girisimci kendi alaninda toplumun ihtiyaglarii gideren iiriin ve
hizmetleri iiretmekte, bu amagcla yatirim yapmakta ve is alanlar1 genisletmektedir. Oyleyse,
girisimciligin sosyal hayatin en 6nemli temellerinden biri oldugunu sdylenebilir. Toplumun
sagligl, huzuru, refahi, istihdaminin artmasi ve gelir dagiliminin iyilesmesi bu temelin

korunmasina ve kalkinmasina baghdir (Saylan,2011:33).

Insanlar mutlaka sosyal roller i¢inde bulunacaktir ve sosyal roller iginde yasamini
siirdiirecektir. Onemli olan, bu sosyal rolerin ona empoze mi edilmis, yoksa kendi istemi ile mi

bu sosyal rolleri yiikklenmis oldugudur (Ciiceloglu,2002:65).

Sosyal degismeyi gerceklestirici faktorlerden birisi olan girisimcilik kavramina ekonomi
ile birlikte bu unsuru etkileyen kiiltiir, medeniyet, zihniyet, din, ahlak gibi toplumsal olgularin

olusturdugu biitiinliik¢ii bir ¢cergeveden bakmak gereklidir(Toker,2010:26).
2.9.1 Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye kavrami ile ilgili birgcok tanimlama mevcuttur. Putnam’a gore sosyal
sermaye; bir sosyal organizasyonda giiven, normlar ve aglar gibi sosyal diizenleme araglariyla
toplumun verimliligini gelistirmektir. Sosyal sermaye giivene dayali olarak birliklere katilma,

normlar ve aglar araciligiyla kolektif hareket icinde bulunmalidir.

Sosyal sermaye isletmenin kaynaklarmin kullanilmasi ve yayilmasi yoluyla igletmenin

kapasitesinin artmasina katki saglamaktadir.

Ayrica sosyal sermaye igletmenin etkililiginde, yeniliklerinde ve bunlarin
uygulanmasinda girisimei yonliiliigiin araci etkisi konumda olabilmektedir. Bu baglamda sosyal
sermayeyi ylksek oranda kullanan girisimci isletmeler hem yeniliklerde hem de etkililikte

basar1 saglamaktadirlar

Putnam’a gore sosyal sermayenin Ozelliklerinden sosyal baglar, normlar ve giiven
insanlarin ortak hedef belirlemesinde ve ortak faaliyetlere katiliminda etkili olmaktadir. Bu
cercevede sosyal sermayenin giiven, karsilik, sebekeler, iletisim aglari, birlikler, birlik ve grup
iiyeligi, sosyal normlar ve ortak faaliyetler seklinde tanmimlandigi gelmektedir (Oflazoglu,
2010:57-58).
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Sosyal sermaye, bireyin ve kurumlar arasi ekonomik iligkilerin biitiiniidiir. Bu biitiinliik
icerisinde girisimeci toplum ile kurumlar arasi faaliyetleri giive dayali bigimde iiretim

faaliyetlerini gergeklestirerek sosyal fayda saglar.

Sosyal sermaye; toplumu olusturan fertler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurumlar1 arasindaki
koordinasyon faaliyetlerini kolaylastirarak toplumun iiretkenligini arttiran, gliven, norm ve

iletisim ag1 (Ozyakisir,2011:57).
2.9.2 Sosyal Ag

Aglar, belirli diigiimler ve bu diigiimler arasindaki baglantilardan olusan yapilardir.
Sosyal aglarda bu diigiimler kisiler ve/veya organizasyonlardan olusurken baglantilar herhangi
bir etkilesim veya bagintiya sebep olabilecek denklemler olarak tanimlanabilir. Sosyal aglarda

iki diiglim arasindaki baglantilara 6rnek olarak sunlar verilebilir:
- Arkadaslik / akrabalik / sosyal iletisim,
- Ekonomik bagimlilik (is¢i/isveren/miisteri/tedarikgi...),
- Ortak bir sosyal (mezun olunan okul, iiyelik...) koken paylagmak,
- Ortak bir antropolojik kokene (irk, din, etniklik, dogum yeri...) sahip olmak.
Gladwell, popiiler tarih tizerine yazdig1 ”The Tipping Point” isimli kitabinda

18. yiizy1ll Kuzey Amerika’sinda koloni savaglar sirasinda yasanan bir olaya yer

vererek sosyal aglarin neminden bahseder.

Sosyal ag denildiginde genel olarak isle ilgili arkadasliklar akla gelmektedir. Fakat
O6nemli bir miktarda yayin (Anderson ve Dig., 2005; Deakins ve Freel, 2003; Aldrich ve
Zimmer, 1986; Sanders ve Nee, 1996; Ozcelik, 1988; Coleman, 1994) etnik koken ve aile
baglantilarinin  girisimcilikteki ~ pozitif ~ve negatif etkilerini de sorgulamaktadir

(Basegmez,2010:8).

Girisimcilikte fikir aligverisi ¢ok 6nemlidir. Clinkii girisimcilerin yaptiklart her girigim
basarili olmayabilirler. Bu durumda yakin iliskide bulunduklari insanlardan yardim almak

isterler. Bu durumda sosyal ag onlara yardimeci olma noktasinda yol gosterir.
2.9.3 Sosyal Statii

Girisimcilik, elverigli sosyal hiyerarsiler ve mesleki sitiiasyonlarla da iligkilidir. Bu
noktada, Hagen, girisimciligin gelismesinde en uygun ortamin, “bagar1”, “yiikselme” ve “doyma
beklentisi” en fazla olan toplumsal gruplar oldugunu belirtir. Basar1 giidiisiinii tesvik eden
toplumsal ortamlar girisimcilik i¢in etkili bir arka plan olustururlar. Bu ortamlarda yasanan
itibar kaybi, simif ve konum yiikseltme ihtiyaci, basar1 giidiislinii diri tutmaya yarar. Hagen’e

gore, kisilik yapisinda goriilen kokli degisikliklerin temel nedenlerinden biri itibar kaybidir.
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Itibarlari1 kaybetmis insanlar mevcut durumdan hoslanmazlar. Doyumsuzluk, hem kendilerini
hem de yetistirdikleri yeni kusaklari hirsli, arzulu, iddiali ve bilenmis kilar, yeni imkanlar,
firsatlar ve konumlar arayan kimseler olmaya iter. Bu gruplar ve onlarin arasindan ¢ikacak
kisiler, iktisadi alanda basarili olabilmeyi bir itibar kazanma yolu olarak gordiikge, her seyleri
ile miicadele ederler. Hagen, bu tiir bir ortamin girisimciligin gelismesinde ¢ok biiyiik rol

oynamaktadir (Aytag ve Ilhan,2007:114).

Sosyal acidan girisimcilerin toplumda bir statiisii vardir. Gelir seviyeleri genelde
yiiksektir. Bu durum girisimciligi cazip hale getirmektedir. Tabi herkes girisimci
olamamaktadir. Bunun sebepleri fikir olarak gerekli destegi alamamasi sermaye olarak yetersiz
olmas1 veya kendine olan giiven eksikligi satis yapamama korkusu gibi bir cok neden

siralayabiliriz.
2.9.4 Sosyal yenilik

Sosyal yenilikler, sosyal ihtiyaca cevap veren yeni {irlinlerin, hizmetlerin ve modellerin
yaratilmasin1 saglayabilecekleri icin, ayrica yenilik yaratma kapasitesini etkileyebilecek
olmalarindan dolayr 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ancak, sosyal yenilik
alanm1 genellikle pargali bir goriintii arz etmektedir ve hala sosyal girisimler bakimindan Avrupa
genelinde bir ag olusturulmasi ve bu girisimlerin sonuglarmin bilinir kilinmasi1 gerekmektedir.
Etkinlikler veya hedef kitlesi belirli iletisim faaliyetleri, bu alanin ileriye gotiiriilmesi i¢in kritik
o6nemde olan boyutlarn kesfetme olanagi sunmakta olup, bu etkinlikler veya faaliyetler, 2012
yilinda gerceklestirilen sirasiyla “sosyal yenilik inkiibasyonu” ve “igyerindeki yenilikler”
bashkli iki calistaya dayanmaktadir. Bu, Avrupa Sosyal Yenilik platformu aracilifiyla
gerceklestirilecek faaliyetlere dayali olacaktir (Girigsimcilik ve Yenilik Programi EIP Calisma
Programi 2013 :38).

2.9.5 Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik kavrami son yillarda 6zel, kamu ve kar amagsiz sektorlerde hizli bir
sekilde ortaya ¢ikmaktadir ve sosyal girisimcilere olan ilgi siirekli biiytimektedir. Toplum her
zaman sosyal girisimcilere sahip olmustur. Uzun bir gecmise ve kiiresel varliga sahip, ekonomik
ve sosyal deger yaratmay1 biinyesinde birlestiren bir faaliyet olan sosyal girisimcilik yaygin
olarak inovatif bir sosyal girisim ve daha sinirli olarak piyasa tabanl faaliyetleri kullanarak
sosyal eksiklikleri ¢6zmek ve inovasyon vasitastyla gelir kazanci iiretmek olarak karakterize

edilmektedir.

Sosyal girisimcilik sivil toplum kurulusu, 6zel sektor veya kamu sektdriinde ortaya
cikabilen ve sosyal deger yaratan inovatif bir faaliyettir. Ancak bir goriise gore sosyal
girisimeilik biiyiik 6l¢iide bir goniillii sektér fenomenidir. Ciinkil sosyal girisimcilikle ilgili

verilen drneklerin en azindan %83 (i goniillii sektordendir. Ozel sektor girisimeiligi ile sosyal
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girisimcilik arasindaki temel fark; sosyal girisimcilikte dncelik sosyal deger yaratmak iken ticari
girisimcilikte dncelik ekonomik servet yaratmaktir. Ticari girisimcilikte sosyal servet ekonomik
deger yaratarak {iretilmektedir. Sosyal girisim ve sosyal girisimci orgiitler geleneksel kar amact
giitmeyen oOrgiitlerden farklidir. Sosyal girisim kar amaci gilitmeyen ve kér amaci giiden
girisimler arasinda bulanik sinirlara sahiptir. Kar amagh ve kar amacli olmayan faaliyetleri

melez bir sekilde gergeklestirmektedir.

Sosyal girisimcilik, inovasyon yapma ve sosyal degisimi kolaylastirma ve/veya sosyal
sorunlar1 giderme amaciyla firsatlar1 degerlendirmek i¢in kaynaklarin kombine edilmesi stireci
olarak goriilebilir. Ve bu slire¢ yeni sosyal oOrgiitler veya zaten var olan Orgiitlerin birinde
inovasyonu siirdiirme ile sonu¢lanmaktadir. Sosyal girisimcilik bir orgiitte siirdiiriilebilir rekabet
avantaji kazanma ve sosyal misyonunu gergeklestirme sonucunu dogurmaktadir (Cigdem,

2011:46- 47).
2.9.6 Kiiresel Girisimcilik

Yiiz yildan fazla bir siire boyunca sirketler, ancak bagli olduklar iilkede yerlestikten
sonra yurtdisinda yatirim yapmuslardir. Gilinlimiizde ise tam tersine, sirketler artik kiiresel
Olgekte ortaya ¢ikiyor. Girisimciler, arttk hammaddeleri otomatik olarak yakindaki
tedarikgilerden almiyor veya fabrikalar1 genel merkeze yakin yerlere kurmuyorlar. Biitiin
diinyada yetkin kisiler, nerde olursa olsun yol gdsterecek yatirimcilar ariyorlar ve daha ise

bagladiklar1 an islemlerini uzaktan yonetmeyi 6greniyorlar(TMSS,2011:93-94).
2.10 Girisimcilikte Firsatcihk

Mevcut ve potansiyel pazarlardaki degisimin getirdigi firsatlar1 gorerek veya potansiyel
firsatlan sezinleyerek mevcut veya hedef pazara mal satmak amaciyla yapilan girisimciliktir. Bu
nedenle de pazarda olusabilecek firsatlar girisimciler tarafindan takip edilip, en uygun zamanda
faaliyete gecilmektedir. Firsat girisimciligi, ekonomide ortaya ¢ikan degisimlere bagli olarak
pazarin ihtiyaclarina yonelik mal ve hizmetlerin sunulmasi seklinde girisimsel faaliyetleri

gerceklestirmektedir (Saygin, 2012:15).

Firsat girisimciligi temelde, pazardaki mevcut firsatlar1 gorerek ya da potansiyel
firsatlar1 sezinleyerek, mevcut olan bir mal veya hizmeti pazara sunmaktir. Bu firsat mevcut
olan bir mal veya hizmetin pazara yeterince sunulmamasi veya pazarda hi¢ olmamasi, ya da
mevcut islemlerin, istenilen kalitede hizmeti pazara sunamamalarindan kaynaklanir. Bu tiir
girisimcilik, pazardaki firsatlar1 degerlendirebilecek goriis agisim1 ve kar edebilecek bigimde

kaynaklar1 organize ederek, yonlendirme yetenegi gerektirir (Cigdem ,2011: 48).

Giinliik konusmalarda firsat kelimesi; bir sey yapmaya uygun zamani, durumu veya
sartlar1 belirtmek amaciyla kullanilir. Genel anlamda firsat, herhangi bir amaca ulagmaya

elverigli bir pozisyonu ve bu amaca ulagsma sansini (ihtimalini) ifade eder. Girisimecilik
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arasgtirmalarinda firsat terimi siklikla yer almasina ragmen, terim c¢ok az sayida calismada
tammlanmistir. Teori yonelimli bir arastirmaya sevk edecek agik bir tamim bulmak oldukca
zordur ve bu tanmimlar genelde Schumpeter, Drucker ve Kirzner gibi diisliniirlerin klasik
calismalarinda yer almaktadir. Bu sebeple firsatin girisimcilikteki roliinii anlamak igin, adi

gecen diisliniirlerin firsat olgusuna bakigin1 anlamak gerekir(Karabey,2009:32).

Firsat girisimciligi, glinlimiizde girisimcilik faaliyetinde basarili olmak isteyenler igin
cok cesitli alternatifler sunmaktadir. Bunun cok ¢esitli olan insan ihtiyaglarini dogru zamanda

dogru yerde gozlemleye bilirse bir insan basarili bir girisimei olma ihtimali daha yiiksek olur.
2.11 Girisimciligin Egitim Yapisi
Girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerleriyle aldiklar1 teorik ve pratik egitim onlarin
girisimcilik 6zelliklerinin olusumunda 6nemli bir etkiye sahiptir. Girisimciligin egitim yapist
giiniimiizde girisimciligin gelismesinde onemli rol iistlenmektedir. Girisimcilik 6zelliklerinin

girisimcilerin aldiklari teorik ve pratik egitimle gelisecegi olumlu yonde sonuglanacaktir.

Girisimcilik egitimi konusunda yapilan ilk aragtirmalarda girisimcilik, kiiciik isletme
kavram etkisiyle “bir is yeri satin alma” , “yenilik ihtiyaci ve bilylime ihtiyaci” gibi imajlarla
degerlendirilmistir. Daha sonra, girisimcilik kavraminin “kiiciik isletme” kavramindan
uzaklasarak, ger¢ek anlaminda kullanilmaya baslanmasiyla girisimcilige bakista ortaya ¢ikan
farklilik, girigsimciligin bagimsiz bir disiplin olarak fark edilmesini saglamistir (Cetinkaya

Bozkurt,2011:35).

Girisimcilikte egitim diizeyinin yiliksek olmasi, girisimcinin firsatlar1 algilamasinda,
kisiligin gelisiminde, etkin rol oynar ayn1 zamanda rekabet konularinda gerekli bilgi, beceri ve

davraniglarda basarili sonuglar alinmasina yardimci olur.

Girigimciligin dogustan m1 yoksa egitimle sonradan mi olustuguna dair net bir bilgi
yoktur. Girigimcilik egitimi ile isletmecilik egitimi arsinda fark vardir. Girisimcilik egitiminde
bazi kisilik 6zelliklerinin o kiside olmas1 gerekirken, igletmecilik egitiminde kisinin igletme il

ilgili genel bilgiler teorik olarak alamsi yeterli goriilmektedir.

Beaver  (2002) basarili girisimcilerin otokratik nitelikteki kisilik ve yOnetim
literatlirlinde yazilanlar1 bir tarafa birakarak kendi icgiidii ve sezgileri ile hareket etme
ozelliklerine isaret etmektedir. Bu argliman bu tiir yoneticilerin yonetiminde olan firmalarin

basarisi ile dogrulanmaktadir (Birgek, 2008: 74).

Egitim girisimciligin ortaya c¢ikmasindaki ve gelismesindeki en biiylik yardimci
faktorlerden biridir. 1947°de Myles Mace’in, ABD'de Harvard Business School'da ilk kez

“girigsimcilik” dersini tanitmasimdan giiniimiize kadar gegen siirede farkli egitim kurumlarinda
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kiiclik isletme yonetimi ve girisimcilik derslerinin sayisinda ¢ok biiyiikk bir artis meydana

gelmistir(Bozkurt ve Alparslan 2012:11).

Girisimcilik egitimi girisimcilik becerilerinin, tutum ve davraniglarin gelistirilmesi i¢in
oneme sahiptir. Universitelerdeki girisimcilik egitimi ileriye déniik diisiiniildiigiinde basarili

sonuglar verebilir (Cetinkaya Bozkurt ve Arlan, 2012:11).

Ipcioglu ve Taser’in (2009:13) isletme boliimlerinde verilen egitimin girisimci aday1
Ogrenciler lizerindeki etkileri iizerine yaptiklar1 aragtirmada olumlu sonuclar elde etmislerdir.
Ogrencilerin girisimcilik konusunda kendilerine olan giivenin kazamldigi goriilmiistiir

(Cetinkaya Bozkurt,2011:46).

Girisimcilik egitimleri son donemlerde ©ne cikan bir konudur . Ancak basarili
girisimcilik egitimlerin verip verilmedigi konusunda tam bir goriis birligi yoktur. Cilinkii egitimi
alan girisimci aday yararlanacagi hibeyi diislinerek proje gelistirmeye calistyor oysaki dncelikle
yapmay1 diisiindiigii girisimcilik faaliyeti iizerinde uzun siiren plan yapmali diisiinmeli hayal
kurmalidir. Hedefe odaklanan bir girisimci gerek aldigir egitimle gerekse girisimcilik

ozellikleriyle ortaya koydugu ¢alisma ve yasam degerleriyle basariya ulasacaktir.
2.11.1 Ulkemizde Girisimcilik Egitimi

Glinlimiizde girisimcilik egitimine Amerika’da ve Avrupa’da ilk ve orta dereceli
okullarda yer verilirken; Tirkiye’de ise girisimcilik egitimi ¢ogunlukla {iniversite diizeyinde

gerceklesmektedir (Cetinkaya Bozkurt ve Alpaslan,2012:13).

Tirk insaninin girigsimcilik konusunda basarili olduklari yabanci bilim adamlari
tarafindan da kabul edilmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’de iiniversite 6grencilerine girisimci aday1
gozii ile bakmak ve onlar iginde yasadiklart ¢evrenin gesitli konulardaki potansiyellerinin
farkina varilabilecegi sorunlar birer firsat gibi degerlendirebilecekleri bilgi ve becerilerle
donatmak, yaraticiliklarini ortaya koyacak insanlar olarak yetigsmelerini saglamak son derece

onemlidir (Cetinkaya Bozkurt,2011:143).

Yapilan bir ¢ok arastirmada girisimcilik egitimlerinin gelismis lilkelerde ilk ve orta
bolim de okuyan O&grencilere girisimcilik egitimi verilirken {ilkemizde {iniversitelerin
isletmecilik boliimiiyle sinirlandirildigr bilinen bir gergektir. Oysaki girisimceilik egitimi ¢ok

kapsamli ve yogun bir ¢alisma sonucu ortaya konulabilecek bir egitim olmalidir.

YOK ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlign (KOSGEB) isbirligiyle tniversitelerin tiim boliimlerinde girisimeilik dersinin
okutulmasi i¢in 22.02.2011 tarihinde protokol imzalanmigtir (Cetinkaya Bozkurt,2011:48).

Devletin, girisimcilerle ilgili kuruluslarda dagimikligi giderecek merkezi bir birim

kurmasi, bu merkezlerde, girisimcilerle ilgili bilgilerin toplanmasi, derlenmesi ve kullanima
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hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu olusturulan kuruluslarla, girisimciler igin yiiriitiilen
caligsmalardaki gelismelerden daha kisa siirede haberdar olurlar. Ayrica ortak gelistirebilecekleri
projelerde etkin uygulamalar saglanmasiyla daha biiyik basarilar elde edebilirler.
Universitelerin desteginden ise hem kalifiye eleman yetistirilmesinde hem de ileri teknoloji
kullanilmasinda  ve  proje  gelistirilmesinde  daha  teknik  adimlar  atilmasinda
faydalanilabilinecektir. Yine bu kurulus tarafindan diizenlenecek olan seminer, fuar, sergi ve
kurslar da ihracata yonelmek, rekabet etmek isteyen girisimciler icin son derece faydali

olacaktir (Kuvan,2007:194).

Girisimcilik egitiminin, ilkokul diizeyinde verilmesi gerekir. Ciinkii, ¢ocuk ilkokul
cagindayken kendi kisiligini olusturma ¢agindadir. Bu yaslarda, girisimciligin 6zendirilmesi

cocugun ilerleyen yaslarda girisimci olma istegini koriikleyecektir.
2.11.2 Avrupa da Girisimcilik Egitimi

Glinlimiizde, Avrupa’da girisimci egitiminin ¢ok genis kapsamli disiiniildiigii
bilinmektedir. Ancak Avrupa Birligi iilkelerinde arastirmacilar1 ve 6gretmenleri bir araya

getiren biiylik kurumlar yoktur.

AB de, ortak rekabet politikast kapsaminda ele alinan ve Roma antlagmasinin 92.
maddesi ile diizenlenen devlet yardimlari yasak olmakla birlikte, ekonomiye olan katkilarindan
ve lye lUlkeler arasi ticareti ve rekabeti bozmayacak diisiincesinden hareketle, girisimcilere
yonelik devlet yardimlarina izin verilmektedir. Ancak burada dikkate edilmesi gereken husus,
bu yardimlarin hi¢ rekabet giicii olmayan ve olmayacak isletmelerin yapay olarak yasatilmasini
saglayacak bigimde olmamasidir. AB {ilkelerinin ¢ogu, ihracatin1 sanayi tesvikleri ile
desteklemekte, 6zellikle malin girdilerine yonelik olarak, verilen siibvansiyonlarla uluslar arasi
rekabet edebilme giiciinii kazanmaktadirlar. Dolayisiyla, AB ve Tiirk tesvik sisteminin uygun
olmasi tek basma yeterli olmayacaktir. Tiirkiye, AB filkelerinde oldugu gibi, ihracatim1 sanayi
tesvikleri ile desteklemeli, yatirim ve ihracat tesvikleri birbirleri ile uyum iginde
uygulanmalidir. Tiirkiye, GATT, OECD, AB kapsamindaki uluslar arasi antlagmalar
cercevesinde Tirk sanayinin teknolojik diizeyi, AB filkelerindeki diizeye varincaya kadar,
diinya fiyatlariyla ham madde, enerji tesviki, ucuz kredi ve vergisel tesvikler uygulamaya

devam edilmelidir (Kuvan, 2007:197).

Daha girisimci bir Avrupa olusturma dogrultusunda girisimciligin gelistirilmesi
Avrupa Birligi’nin (AB) oncelikli politikalar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica AB bu politikalar
kapsaminda ¢ok ¢esitli faaliyetler gostermekle birlikte AB iiyesi olan ve aday konumundaki
iilkelerin bu anlamdaki gelisim performanslarimi da izlemektedir.Avrupa Birligi tilkelerindeki
girisimeilik egitimiyle ilgili bazi uygulama o6rnekleri ise asagida yer almaktadir(Cetinkaya

Bozkurt,2011:41)
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2.11.3 A.B.D. Girisimcilik Egitimi

ABD’de girisimcilikle ilgili yapilan bir arastirmada ise, girisimcilerin sanildigindan
fazla egitimli olduklar1 ancak almis olduklar1 egitimin, yaptiklar iglerle ¢ok yakindan ilgili
olmadig goriilmiistiir. Kisisel 6zellik itibariyle de, girisimcilerin, bagsarma gereksinimi, denetim
kurma, risk alma ve cinsiyet 6nemli bir degisken olarak belirmistir. Aile den gelen 6zelliklerin
girisimei olmada 6nemli etken oldugu saptanmistir. ABD’deki girisimciler, anne ve babalarinin
kendilerini is kurmaya yonelttigi, girisimcilige tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Ayrica,
ABD’deki girisimcilerin, islerine ¢cok bagli, caliskan ve etkin yoneticiler olduklari, islerinde
basarili olmak icin ¢ok biliylik gayret gosterdikleri yapilan calismayla ortaya konulmustur
(Aytag ve Ilhan, 2007:106).

Bununla birlikte, ABD’de girisimcilikle ilgili yapilan bir arastirmada ise,
girisimcilerin sanildigindan daha fazla egitimli olduklar1 ancak almis olduklari egitimin onlarin
yaptiklar1 islerle ¢ok yakindan ilgili olmadigi gorilmiistir. Kisisel ozellik itibariyle de,
girisimcilerin, bagarma gereksinimi, denetim kurma, risk alma ve cinsiyet onemli bir degisken
olarak belirmistir. Aile kokeni itibariyle, babanin da girisimci oldugu, hatta annenin de girisimci
niteliklere haiz oldugu tespit edilmistir. ABD’deki girisimciler, anne ve babalarimin kendilerini
is kurmaya yonelttigi, girisimcilige tesvik ettiklerini belirtmiglerdir. Ayrica, ABD’deki
girisimcilerin, islerine ¢ok bagli, ¢aliksan ve etkin yoneticiler olduklari, islerinde basariy

yakalamak i¢in her tiir 6zveriyi gosterme egiliminde olduklar1 saptanmistir (Aytag,2006:147)

Gilinimiizde ABD’ girisimcilik egitimi veren fakiilteler girisimcilik derecesi ile

Ogrencilerini mezun etmektedir.
2.11.4 Girisimciligin Gelecegi

Gilinlimiizde girisimciler ¢agimizin bilgi ¢agi oldugu olgusundan hareketle, érgiitlenme
sisteminde yeni yapilanmalari gdz Oniinde bulundurmalidirlar. Giinlimiizde girisimcilik
sahnesinde iyi egitim gérmiis, teknolojinin olanaklarina sahip, bir ayagi uluslar arasi piyasalarda
olan bir kusak vardir.Bu yeni girisimciler, babalarinin engin tecriibeleriyle, ellerindeki zengin
kaynaklar1  birlestirme sansina sahiptirler ve bunu da en uygun sekilde yapmaktadirlar.
Glinlimiiz girigsimcilerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri de, islerini sansa birakmamalaridir. Bu
nedenle  bugilin girisimciler profesyonellesmeye Onem vermektedirler. Gengler arasinda
girisimcilik ve is adamlii’nin bir meslek olarak tercih edilmesi; bir hatta iki dil bilen, iyi
egitilmis, zeki, geng iiniversite mezunlarinin kendi islerini kurmay1 ciddi olarak diistinmeleri,

girisimciligin geleceginin ne derece {imit verici oldugunu gostermektedir(Kiigiik,2010:48).

Gelecegin girisimciliginde herhangi bir iiriin veya hizmet {iretiminde insan faktdriiniin
en alt diizeyde tutularak mekanik ve elektironik unsurlarin gelistirilerek insanlar igin 6n plana

¢ikacagl ve robot teknolojilerinin 6n planda yer aldigi bir yasam bi¢imi olacaktir. Gelecegin
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girisimciliginde her hangi bir {irlin veya hizmetlerin pazarlama ve satig stratejileri tamamen

insan odakli olup tiiketici lehine gelisecektir.
2.12.1.Girisimcilik ile lgili Benzer Kavramlar

Girigimcilikle ayn1 anlama gelen benzer kavramlar bulunmaktadir. Giiniimiizde bu

kavramlarin tanimlar1 asagida belirtilmistir.
2.12.1.1Tiiccar (Tacir)

Bir is yerini kendi adina kisa bir siirede olsa isleten kimseye denir. Bir kimsenin tacir
olarak adlandirilabilmesi igin gerekli olan sartlar ise; Isyerinin isleten adina ve az da olsa
isletilebilmesi, Isyeri faaliyete baslamanus olsa bile ticari kaydimin yaptirilarak, halka

duyurulmas gereklidir.
Tacirlerin sorumlu olduklar1 baslica hususlar ise;
-Kanunlara bagli olarak kendine uygun olan ticari unvan se¢mek ve kullanmak,
-Kanunlara gore ticari faaliyet i¢in gerekli olan kayitlar1 tutmak,
-Tiim ticari faaliyetlerini kanuna gore agiklayabilmek zorundadir.

Yukarida tanimlandigi gibi tacir, yapilan ticari faaliyetin sorumluluklarini kanuni olarak
yerine getirmekten sorumlu olan kisidir. Girisimei ise, kanuni prosediirlerle ugrasan degil yeni

fikirler iireten kisidir (Kuvan, 2007 :18)
2.12.1.2.Yonetici

Yonetici, idaresi altinda bulunan insanlar vasitasiyla amaglarina ulagmaya calisan
kisidir. Yonetici, girisimcinin ortaya koymus oldugu fikrin gerceklestirilebilmesi igin gerekli
olan zaman, para ve durum agisindan analiz yaparak, amaca ulagilmasini saglayan kisidir

(Kuvan,2007:21)

Yoneticiler girisimcilere isletmeyle ilgili konularda girisimcinin belirledigi noktalarda
isletmeye yon veren ve idari anlamda girisimcilere yardimei olan kisilerdir. Herhangi bir risk
iislenmezler ve kar ve zarar onlar icin isletmenin basarisi ile aynmi paralellik tasir. Yani kar
edilmesi durumunda basar1 zarar edilmesi durumunda ydneticiler i¢in basarisizlik anlamina
gelir. Oysa girisimci risk ustlenir kar ve zarar girisimei i¢in para kazanma ve kaybetme
anlamina gelir. Zarar olmas1 durumunda yoneticiler basarisiz olmus kar edilmesi durumunda ise
basarili olmus diislincesi girisimcilerin o yonetici hakkindaki insiyatifini kullanarak isten ¢ikarir

veya devam ettirir.

Yonetici tasidigi gorev ve sorumluluklar bakimindan ig¢inde bulundugu toplumun
o6nemli bir kisisidir. Bu kisiler mevcut gérev ve sorumluluklarin yerine getirebilmek i¢in bazi

nitelik ve ozelliklere sahip olmalidir(Kiziltay ,2010 :4).
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Yonetici, birlikte g¢alisma arzusu icerisinde olan insanlar1 bir araya getirerek,
uzlagsmayi saglayabilen ve koordinasyonu saglayarak insanlari ¢alisma hevesi igerisinde yoneten

kisidir (Kuvan, 2007:23)
2.12.1.3 Patron

Isletme sahipligi, kisiye bir siirii sorumluklar yiikleyen bir kavram veya tanim degildir.
Isletme sahibi olmanin tek sarti, o isletmenin miilkiyetine sahip olmaktir. Her isletme
miilkiyetine sahip olan, isletme sahibi olabilmektedir. Girisimci ise, isletme sahipliginden daha
anlam yuikli bir kavramdir. Tiirk is kanununa gore, kendi is yerinde bir kimseyi, bedenen ya da
fikren, bir is anlasmas1 ¢ercevesinde calistiran kisi olarak kullanilir. Bu maddede s6z konusu
olan kendi is yerinde deyimi mal sahipligi ve girisimcilik anlamlarini kapsamaktadir. Isveren bu
durumda isletmenin sahibi olmas1 nedeniyle tiim risk ve sorumlulugu yiiklenen kisidir (Kuvan,
2007:20).

2.12.1.4 Sermayedar

Sermaye, tiretim faktorii olarak kullanilabilecek olan mal ve paradir. Sermayedar ile
girisimci kavrami genelde anlamsal olarak karigtirilmakta olan kavramlardir. Girisimci, sermaye
sahibi olmadan is kurarak kar elde edebilen kisidir. Girisimci, sermayedarin mevcut
kaynaklarini faiz karsiliginda, ¢alisani ise iicret karsiliginda kiralayarak basariya ulasan kisidir.

Girigimcinin ise baslarken mutlak olarak sermayedar olmasi gerekmemektedir.

Sermayedarin anlamin1 daha iyi kavramaya yardimci olmasi nedeniyle risk ve
belirsizlik arasindaki anlam farkliligina bakmakta fayda var. Sermayedar, elindeki kaynagin
durumundan dolay1 kendisini risk igerisinde hissedecektir. Girigsimci ise sermayedar gibi risk
igerisinde olmadan sadece belirsizlik igerisinde hareket edecektir. Gelismemis olan iilkelerde
girisimei ve sermayedar ayni kisi olmaktadir. Gelismis olan iilkelerde ise, gelismisligin ayn
zamanda bir gostergesi olarak girisimci ve sermayedar farkli kigiler olmaktadir. Her iki
kavraminda bir kiside toplanmamis olmasi, iilkelerdeki gelismisliginde bir gostergesi olarak

degerlendirilmektedir (Kuvan,2007:19).
2.12.1.5 Esnaflik

Sermayesi tliccar kadar olmayan daha ¢ok beden giicii ile kendi hesabina bagimsiz
olarak c¢alisan kisidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda 17. maddesi ile esnaf i¢in; geliri, sermayesinden

cok emegine dayanan ve gecimine yetecek kadar gelir elde eden kimse tanimini1 yapmustir.

Sermayesi tamamyla kendi emegine dayali olan ve geliri gayri safi milli hasilanin
altinda olan kisilere, esnaf denir. Bagka bir tanima gore ise, tacir kadar sermayesi olmayan ve

bagimsiz olarak kendi emegine gore hayatini kazanan kisilerdir.
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Baska bir tanima gore ise, iktisadi faaliyeti nakdi sermayeden ziyade bedeni
calismaya dayanan ve yillik gayri safi geliri yasal cercevede belirlenen miktar1 asamayan

kisilerdir.

Esnaf, tam anlamiyla sermayesi olmamakla birlikte is géren gibi diisiiniilse de, bagimsiz
calismasi ve ¢ok az bir sermayesinin bulunmasi daha ¢ok tacir olarak degerlendirilmesine yol
acmaktadir. Esnaflar ayn1 zamanda tacirlere uygulanan kanunlara tabidirler. Devlet tarafindan
ise, Tiirk Ticaret Kanununun 17. Maddesinde de esnaf; “geliri sermayesinden ¢ok, emegine

dayanan ve ancak ge¢imini saglayacak kadar geliri olan kimse” olarak tanimlamaktadir.

Vergi kanununa gore; kiiciik ticaret ve sanat sahibi olanlar da elde etmis olduklari

kazang nedeniyle esnaf olarak adlandirilmaktadir (Kuvan, 2007:19)
2.12.1.6 Kobi

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler denildiginde daha 6nceden algilandigi gibi
basarisiz oldugu icin biiyiiyememis isletmeler kastedilmemektedir. Kobi’ler, kiiciik ve esnek
yapilari itibariyle konjonktiirel degisimlere kolay uyum saglayabilen, yeniliklere (finansman
olanaklar1 dogrultusunda) daha acik, kiigiik yatirimlarla iiretimlerini arttirabilen ve tiim bunlarin
sonucunda da istthdam ve gelir dagilimi acisindan olumlu etkiler yaratan

isletmelerdir(Kanat,2011:39).

Yapilan diizenlemeyle, 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk Lirasim1 agmayan ekonomik

birimler, girisimler KOBI tanin kapsamina dahil edildi.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 04/11/2012 tarihli ve 28457

sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girdi.

(http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?ref=606K OBiKriterleriniDegistiren Y netmelik
Olusturulma Tarihi : 04.11.2012).

Ulkemizde Sanayi ve Ticaret Bakanligi kontrolii, denetimi ve desteginde, Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) kurulmaktadir. Tiirkiye’de imalat
sanayi sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin hemen hemen yaris1t OSB ve KSS’lerde
iiretimlerine devam etmektedirler. Tiirkiye genelinde 2008 Yili itibariyle tam olarak faaliyete

gecen 107 OSB ve 416 KSS bulunmaktadir ( Ozbek, 2007:49-55).

Kiigiik ve orta boyutlu isletmeler kisaca KOBI olarak anilmaktadir. ingilizce karsihigi small and
medium sized enterprises (SME)’dir. KOBI’ler iilke ekonomileri icin ¢ok énemli kuruluslardir.
KOBI’lerin bir iilkenin ekonomisine katkilar1 biiyiiktiir KOBI’lerin istihdam saglama 6zellikleri

onemlidir. KOBI’ler serbest Pazar ekonomisinde rekabetin siirdiiriilmesine yardimci olurlar.
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KOBI’ler yéresel girisimci ve sermaye kaynaklarinm verimli bigimde kullanimini saglarlar.
KOBI’ler gelir kaynaklarinin ve sanayicilerin iilke diizeyine yayilmalarin1 saglarlar

(Geggel,2010:4).

3.TURKIYEDE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Insanoglu temel gereksinimleri ve toplumsal génenci igin dogal kaynaklara bagimlidir.
Tarihsel ve cografi agidan bakildiginda bir yerlesimin, bulundugu yerde konuslanmasinin
nedenlerinden biri orada bulunan kaynaklarin varhgidir. Ote yandan, yerlesimlerin dogal
kaynaklar iizerinde kanitlanmis, goriilebilir, dlgiilebilir etkileri ve baskilar1 vardir. Buna bir de
kentlesme, sanayilesme gibi siireglerin bir plana dayanmadan gergeklestirilmesi eklenince,
kaynaklarin bozulmasi ve cevre kirliligi artmistir. Boylece, yasam i¢in deger tastyan, toplum
hayatinin temelini olusturan toplumsal ve c¢evresel degerlerin yitirilmesi ile yiiz ylize

gelinmistir.

Ekonomik ve toplumsal gelismeyi saglayan eylemlerin ekolojik sorunlara neden olusu
ve sinir tammazhigiyla tanisan iilkeler, (6zellikle 20. ylizyilin ikinci yarisinda ve gelismis
iilkelerden baslayarak) ¢evrenin korunmasi igin teknik, teknolojik, siyasal, yonetsel onlemler
almaya baglamislardir. Gelinen nokta, bir yerlesimde yasamsal kritik noktaya gelmeden
kaynaklarin zamaninda, yerinde ve gerektigi kadar kullanilmalarini, sorunlari olustugu
noktalarda ¢dzmeyi, 6nlem almayi, kisaca ¢evre yonetimini ve politikalarini zorunlu kilmistir.
Bir yoniiyle ¢evre sorunlarina yol acan sanayilesme, diger taraftan getirdigi makinelesmenin
iiretim yapilarinda, ekonomik ve politik diizende olusturdugu degisikliklerle mekansal yapiy1
orgiitlenme anlaminda da etkilemistir. Sanayi kuruluslarinin belli merkezlere toplanmasiyla
sanayi alanlar1 ve bu alanlarin ¢evresinde isgiiciiniin yi1gilmasiyla sanayi kentleri ortaya ¢ikmisg
ya da var olan kentler sanayi kentine doniigmiistiir. Sermayenin ve mal akimlarinin giderek tilke
sinirlart digina ¢iktig1 kiiresellesme ise kente , sanayi alanlarina yeni bir kimlik kazandirmistir.
Bu siire¢ kenti, yore ve bolgenin bir pargasi olarak {ilke biitiinilindeki gelismelere katki saglayan
bir birim olarak algilamak yerine diger kent ve yorelerle yarigsan ve diinya iizerinde rekabet giicii

kazanmaya ¢alisan birimler olarak tanimlamaktadir ( Alacadagli, 2004:29-30).
3.1 Kavramsal Cerceve

Organize sanayi bolgeleri icin pek c¢ok tanim yapilmaktadir. Birlesmis Milletler
tarafindan benimsenen tamima gére OSB, “Birbiriyle isbirligi halinde {iretim yapan orta ve
kiiclik isletmelerin, planli bir alanda ve ortak altyapi hizmetlerinden yararlanacak sekilde

standart fabrika binalar1 i¢inde toplanmalaridir.

Diger bir tanimda ise; “Agir sanayi ve kompleksleri i¢in degil, fakat uyumlu ve birbirini

tamamlayan bir {iretim bigiminde olmak {izere, kiiciik ve orta sanayi dlgek ve boyutundaki
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iiretim birimlerinin, kapsamli bir plan geregince smirlar tayin edilmis bir alanda organize

edildigi bir bolge” olarak agiklanmaktadir ( Aslan,2007:3).

OSB’nin birgok tanimi vardir. Bu ¢alismada, bunlardan bazilarina yer verildikten sonra,
mevzuatla yapilan tanimlama lizerinde durulmaktadir. Birlesmis Milletler Teskilati tarafindan
yapilan bir tanima gore OSB, “birbirleriyle isbirligi halinde iiretim yapan orta ve kii¢iik
isletmelerin, planl bir alanda ve altyap1 hizmetlerinden yararlanacak sekilde standart bir sekilde

yapilmig fabrika binalar1 iginde toplanmalaridir’’.

Yapilan bu tanim, giiniimiizdeki OSB 6zelliklerinin tiimiinii kapsar nitelikte degildir.
Zira tanimda “birbirleriyle isbirligi halinde {iretim yapan” ibaresi kullanilmistir. Bu tanim
ihtisas organize sanayi bolgeleri i¢in uygun olabilir. Ancak, farkli sektorlerin yer aldigi
OSB’leri kapsamamaktadir. Diger taraftan, “standart bir sekilde yapilmig fabrika binalar i¢inde
toplanma” ibaresi de giliniimiiz OSB’lerini kapsamamaktadir. Giiniimiizde OSB’ler; arazi, imarl
arsa, altyapisi tamamlanmis parsel satis1 seklinde de kurulabildiginden dolayt bu tanim mevcut
OSB’ler acisindan bir eksiklik olusturmaktadir. Bu tanimda dikkati ¢eken bir diger husus da,
Devlet Planlama Tegkilati tarafindan yayinlanan bir ¢alismaya gore, OSB’lerin insaat ve
isletmesinin hangi otoritelerin yonetimi altinda yiiriitiilecegi konusudur. Bu konuda iilkeden
iilkeye birgok farkliliklar bulunmaktadir. Ornek olarak, Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD)
OSB, kar amagh 6zel kuruluslar tarafindan kurulur ve isletilirken, Ingiltere’de dogrudan
dogruya devlete bagli kamu kuruluslar tarafindan yonetilmektedir. Hollanda, Fransa, Belgika
ve Italya’da ise, mahalli idarelerin, sanayi ve ticaret odalar1 ile isbirligi halinde kurduklari
organizasyonlar araciligiyla yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de yasal diizenleme yapilmadan onceki
donemde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan ve resmi olarak kabul géren OSB
tanimi ise su sekildeydi. Karma ekonomi sartlari altinda kii¢iik ve orta dlgekli endiistrilerin
gelistirilmesi i¢in gerekli olan planli yerlesme alanlarinin, altyapi ve ortak hizmet ihtiyaglarinin

insa edilerek saglanmasi yoluyla belli standartlarda gelistirilmesi ve organize edilmesidir.

OSB, “kapsamli bir plan geregince parsellenip, yol, su, elektrik vb. gibi altyap:
tesislerine sahip olan arazi pargalarinin, beraberce yararlanabilecekleri her tiirli hizmetlerle
birlikte miitesebbis yararina sunuldugu organizasyonlardir”. Organize Sanayi Bolgesi, “organize
edilmis sanayi bolgesidir” seklinde ¢ok basit olarak da tanimlanmaktadir. OSB, miinferit sinai
isletmelerin elverigli bir plan dahilinde gelistirilmesi igin altyapt ve hizmet tesisleri

tamamlanarak, belirli standartlarla isletilmek {izere organize edilmis bir sanayi bolgesidir .

Bir bagka tanima goére, muayyen bir arazi pargasi lizerinde, ¢esitli ihtiyaglar karsilanmig
sanayi tesisleridir. Bu tesislerde ortalama olarak 500 doniim civarinda bir arazi parcas1 lizerinde,
50-100 smai tesisi ihtiva eder. Bu sanayi sahalarinda elektrik, yol, su, telefon gibi zaruri

ihtiyaclardan baska bankalar, egitim merkezleri, soguk hava ve merkezi buhar santralleri,
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miigterek tamir atolyeleri, arastirma laboratuarlari, ambarlar ve diger bir¢ok liizumlu tesisler

kurulmaktadir”.

Bir baska calismada ise OSB, “agir sanayi kompleksleri i¢in degil, fakat uyumlu ve
birbirini tamamlayan bir tiretim bi¢ciminde olmak tizere kiiciik ve orta dlgekli iretim birimlerinin
kapsamli bir plan geregince sinirlan tayin edilmis bir alanda, yerlesme diizeni, gerekli hizmet
(sosyal ve teknik) altyapi ve gerekli ortak kullanim tesisleri ile beraber organize edilmis bir

bolgedir” (Cuhadar, 2005 :44-45).
3.1.1 Organize Sanayi Bolgelerinin Tarihsel Gelisimi

1896’da Manchester’da kurulan Trafford Park, diinyada OSB’lerle ilgili ilk diizenli
uygulama girisimidir. Mersey Nehri iizerinden diinyaya acilmayi, hammadde ithali ve ticari
mallarin ihracini miimkiin kilan, Manchester Gemi Kanalinin ingasina bagli olarak kurulmustur.
Sanayi Bolgesi kavraminin ilk ortaya atildigi Kuzey Amerika’da ise uygulamalar gec
baslamakla birlikte, daha ileri bir anlayisla yapilmistir. OSB’lerin ilk uygulamalar1 6zel sektor
tarafindan kar elde etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Ancak Ikinci Diinya Savasindan sonra
organize sanayi bolgeleri bir devlet yatirimi olarak uygulanmaya baslanmis ve az gelismis
iilkelerde kiigiikk ve orta olgekli isletmelerin gelistirilmesi amacina hizmet eder bir bigimde

diizenlenmistir (Aslan, 2007: 4).

Ulkemizdeki gelisime baktigimizda, Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillardan beri, belli
donemlerde ve belli alandakiler devlet eliyle olmak tizere, 6zel sektor de bu amagla tesvik
edilerek, sanayi yatirimlart yapilmistir. Sanayi kuruluslarinin hemen hepsi biiyiik kentlerde
kurulmus ya da kurulduklar1 kasabalar1 kisa siirede biiyiikge kent durumuna getirmislerdir.
Diinyanin ¢esitli yerlerinde oldugu gibi, iilkemizde de sinai faaliyetlerinin artmasi, genellikle

sinai potansiyele sahip biiyiik sehirlerde bazi zorlamalara neden olmustur (Alacadagli, 2004:57).
3.1.2 Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

Planli kalkinmayla belirlenen hedefler dogrultusunda, iilkede sanayinin gelistirilmesi
amaciyla birgok tesvik tedbiri uygulamaya konulmustur. Uygulamaya konulan tedbirlerden biri
de, Organize Sanayi Bolgeleri uygulamasidir. Dolayisiyla, OSB diisiincesi, Tiirk sanayinin plan
ve programlara bagl olarak gelistirilmesi ve tesvik edilmesi c¢abalartyla birlikte agirlik
kazanmaya baglamistir. Hiikiimet tarafindan 1961 yilinda yaptirilan etiitler sonucunda
hazirlanan raporda, OSB’lerin Tiirk sanayine saglayacagi faydalara isaret edilmis ve Ornek

olarak Bursa’da bir “Pilot Organize Sanayi Bolgesi”nin kurulmas teklif edilmistir.

Nitekim, OSB uygulamalarina, ilk olarak 1962 yilinda, Diinya Bankasi’ndan alinan

krediyle gerceklestirilen Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasiyla baslanmistir.
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Gorildugii gibi Devlet, Organize Sanayi Bolgelerinin ilk kuruldugu yillarda, ¢ok biiyiik
katki saglamistir. Bu yillarda kurulan biitiin OSB’lerin tiim altyapisimi yaparak sanayi

0zendirme g¢abasi i¢inde olmustur.

Organize Sanayi Bolgeleri, Tiirkiye’de sanayilesmenin onemli bir unsuru olarak
nitelendirilmektedir. Almanya, italya ve Japonya’da oldugu gibi, devletin &nciiliigiinde orta
Olcekli girigimcilerin sermayelerinin degerlendirildigi alanlar olarak goriilmiistiir. 1962’den bu
yana OSB’lerin temel hedeflerini kisaca siralamak gerekirse: Sinai iiretimi artirmak, sanayi
yatinnmlarin1 6zendirmek, geri kalmis bolge illerinin kalkinmalarini tesvik etmek ve boylece
bolgeler arasi gelismislik farkliliklarini ortadan kaldirmak, verimli tarim alanlarinin sanayide
kullanilmasinin 6niine ge¢mek, ortak altyapi tesisleriyle cevre kirliligini onlemek, sanayiler
arast etkilesimi gelistirmek, ulusal rekabetten uluslararasi rekabete agilabilmek, olarak

siralanabilir.

OSB’lerin, dengeli kalkinmanin ve diizenli sehirlesmenin 6nemli bir araci olarak
goriilmesi ve desteklenmesi, ayrica sanayicilere sagladigi ucuz arsa tahsisi, altyapi ve sosyal
tesis olanaklari, Organize Sanayi Bolgelerinin iilkemizde giderek yayginlagsmasmin en dnemli
nedenleridir. Organize Sanayi Bdlgeleri uygulamasiyla, bir taraftan sanayinin iilke sathina
dengeli dagilimi ve diizenli sehirlesme hedeflenmis, diger taraftan da ¢evre kirliligi sorunlari en
aza indirilmis, ihtisaslagsmaya, daha orgiitlii liretim siirecleri tasarlamaya, teknoloji gelistirmeye

ve kapasite artirimina doniik sanayilesme desteklenmistir.

Bursa deneyiminin basarist ve devletin sagladigi desteklerin sonucunda, Tirkiye’de
OSB’lerin sayist hizla artmigtir. Bursa’dan sonra; Konya, Manisa, Gaziantep, Eskisehir ve
Erzurum’da Organize Sanayi Bolgeleri kurulmustur. OSB’ler, zamanla il merkezlerinden
ilcelere de kaymustir. Cerkezkdy, Gerede, Tuzla, Osmaniye, Gebze, Bor, Menemen, iskenderun,
Unye, Tarsus, Mustafa Kemal Pasa, Akhisar, Merzifon ve Tire, OSB’lerin kuruldugu ilcelere
ornek olarak gosterilebilir ( Aslan, 2007:28).

3.2 Organize Sanayi Bolgelerinin Onemi

OSB’nin ekonomideki yeri ve Onemi, benzer nitelikli yatinnmlarda saglanan
tasarruflarda kendini gostermektedir. Sanayi yatirimi i¢in uygun nitelikte arazi temini, zemin
etlidi, halihazirdaki imar uygulamalari, altyapit ve {istyapi tesislerinin insasinda biiyiik
tasarruflar olmaktadir. Yapilan bu tasarruflarin degerlendirilmesinde ciddi kavram ve 6lglim
problemleri olmasina karsin, Olgege bagli olarak altyapi maliyetlerinde biiylik tasarruflar

yapildigina dair gostergeler bulunmaktadir (Cuhadar, 2005:50).

Kalkimma planlarinin baslica hedefleri ulusal kaynaklarin en yiiksek ekonomik ve
sosyal fayday1 saglayacak sekilde gelistirilmesi, iller ve bolgeler arasindaki gelismislik

farklarinin en aza indirilmesi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yer politikalarinin uygulanmasidir.
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Ulkemizde sanayinin gelismesine biiyiik katki saglayan OSB uygulamalarina, planh
kalkinma donemine girildikten sonra 1962 yilinda baglanmistir. Amag, geri kalmis bolgelerin

kalkinmalarini tegvik ederek sanayi yatirimlarini bu bolgelere cekmektir.

OSB, iilkemizde girisimciligin gelismesi ve siirekliligi agisindan onemli bir gorevi
iistlenmektedir. Bir bolgede OSB’nin kurulmasiyla birlikte girisimcilik de 6nemli bir gelisme
igerisinde oldugu goriilmektedir. Kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin kurulup gelismesi agisindan
OSB, uygun iiretim ve pazarlama olanagi saglamaktadir. Boylelikle kiigiik isletmelerde esnaf
olan girisimciler kendilerini gelistirme imkanlar1 yaratabilmektedirler. OSB’ler girisimcilere,
isbirligi, uzmanlagma, kalite artisi, miisteri tatmini, maliyetlerde azalma, elektrik, su, enerji,
ulagim gibi alt yapida kolaylik sunma, egitim, saglik, {iretim vb. konularda 6nemli avantajlar

sunmaktadir (Cam, 2011:20).

OSB kavrami olusmadan oOnce, isletmelerin ¢evreye yaptigi olumsuz etkiler ve
calisanlarin agir calisma kosullari biiyiik olumsuzluklar tasimaktaydi. Sanayi bolgelerinin
diizenlenmesiyle sadece ekonomik fayda saglanmamis, bunun yaninda sanayiye karsi bu kotii
diisiince ve sanayinin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi disiiniilmiistiir. Bu diisiince bir
anlamda OSB’nin, sanayinin toplum yararina fakat toplumdan uzak olmasi diislincesinin

gerceklesmesinde bir arag olabilecegine isaret etmektedir (Cuhadar, 2005:50).

Ulke kalkinmasmi ydnlendirmek, bolgeler arasi kalkinmishigi dengelemek amaciyla
uygulanan tesvik, destek ve istisnalar agisindan da OSB oOnem arz etmektedir. Bu tiir
uygulamalar i¢in en uygun alanlar, sanayinin toplu olarak bulundugu alanlardir. Tesvik, destek
ve istisnalart uygulayan birimlerle isletmelerin mekansal yakinliginin saglanmasinda da
OSB’ler, 6nem arz etmektedir. OSB projesi, yerli sanayiyi gelistirmek ve sanayi iiretimini
artirmak amaciyla tesvik politikalarinin bir pargasi olarak da algilanmaktadir. OSB’nin
olusturulmasi, bu tesvik politikalarinin  uygulanmast  yoluyla smai kalkinmanin
gerceklestirilmesiyle beraber yerli sanayinin diizenli ve planli gelisimini de saglamayi

amaclamaktadir (Cuhadar, 2005:51).
3.2.1 OSB isletmeler Uzerindeki Onemi

OSB’lerde bulunan firmalar yeni {iretim teknikleri, pazar kosullari, teknolojik
gelismeler ve benzeri konularda karsilikli bilgilendirme ve etkilesim igindedirler. Ortak altyapi
hizmetlerinden, aritma tesislerinden, personel egitim merkezlerinden, banka, kantin ve benzeri
hizmetlere kadar pek ¢ok hizmet ve olanaga ulagmak miimkiin olmaktadir. Bu hizmetleri tek
baslara saglamaya calisan isletmeler, yatirim giderlerini yiikselmekte, bu hizmetlerin birim

maliyetlerini arttirmakta ve liretim maliyetlerini arttirmaktadirlar.
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Ayrica bu bolgelerde yatinm yapan kuruluslar mevcut altyapi olanaklarindan
yararlanarak, imalat girdilerini diislirmekte, servis olanaklarindan yararlanmakta ve isletme

maliyetini diisiirerek kar1 maksimize etmektedirler (Aslan,2007: 9).
3.2.2 OSB Ekonomik ve Cevresel Acidan Onemi

Giliniimiizdeki ekonomik gelisme smai gelisme ile birlikte yiiriimekte olup, sinai
yatirimlarin bolgeler arasindaki dagilimi biiylik 6nem tagimaktadir. Geri kalmis bolgelere sinai
yatirim yapilmasi sonucu o bolgeye gelen diisiik faizli ve uzun vadeli sermaye, orada mevcut
sanayi potansiyelinin kullanilmasini saglamakta, istthdam olanagi yaratmakta, metropoliten

bolgelere gocii dnleyerek kit kaynaklarin verimli kullanimina yol agmaktadir.

Uluslararas1 rekabete acik, yan sanayi ve ilgili sanayilerin bir arada bulunmasi ve bu
sanayi yapisina destek olusturacak sanayiler, bilgi birikimi ve altyapi, sanayi kiimelerinin
olusumunu saglamakta, boyle bir sanayi yapist da belirli bir iiriin ya da iriinler grubunda

rekabet avantaj1 olusturmaktadir (Alacadagli,2004:113).
3.2.3 OSB Bélgesel Kalkinma ve Ekonomi Uzerindeki Onemi

OSB’nin temel amaclarindan ve en 6nemlilerinden birisi iilke ve bolgesel kalkinma
araci olarak algilanmasidir. Bir {ilkenin kalkinmasi ve refah seviyesinin yiikselmesi, degisen ve
gelisen toplum ihtiyaglarini karsilayacak iiretim birimlerinin artmasi ve gelismesi ile dogru

orantilidir.

Organize sanayi bolgeleri bolgesel kalkinmanin sanayilesmedeki ayagini olusturur.
Dengeli kalkinmayi amaglayan sanayilesme Organize Sanayi Bolgesi olmadan miimkiin
olamayacaktir. Organize sanayi bolgelerinin bdlgesel kalkinma amacina hizmet eden 6nemli bir
katkist da, kuruldugu yorede yeni istihdam olanaklar1 yaratmasidir. Ek gelirler saglanmasi
ozellikle geri kalmig bir yoreye ekonomik canlilik getirecegi gibi, makro agidan {ilkenin dengeli

kalkinma hedefine de hizmet etmis olmaktadir.

Ayrica {iretim birimleri iginde dnemli bir yer tutan Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin
(KOBI) yogun olarak bulundugu alanlar OSB’lerdir. Baska bir anlatimla KOBI’lerin
desteklenmesi, tesvik edilmesi ve gelistirilmesi i¢in en uygun ortamlardan birisi OSB’lerdir.
KOBI’lerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi iilke ekonomisine biiyiik katkilar saglayacaktir

(Aslan, 2007:10).
3.3 Organize Sanayi Bolgelerinin Amaci

Bilgi cagimi yasadifimiz giiniimiiz diinyasinda, iilke kalkinmasini saglamada sanayi
yatirimlar1 hala biiylik 6onem arz etmektedir. Bilgi c¢ag1 ile birlikte bilisim (bilgisayar ve

iletisim) teknolojilerindeki hizli gelismeler isletme Olgiitlerini kiiclilme yoniinde etkilemekle
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birlikte, 6nemini azaltmamaktadir. Emek, yerini yavas yavas bilgiye teknolojiye ve yogun

sanayiye birakmaktadir.

Drucker’in belirttigi gibi “gelismis iilkelerde miicadele merkezi artik el isciligini
verimli kilmak degildir. Artik miicadele merkezi bilgi iscilerini verimli kilmak olacaktir”. Buna
gore, sanayinin hem 06l¢ek boyutu, hem de istihdam boyutu degismektedir. Tiim bu degisime
ragmen, llke ekonomisinde sanayinin planlamasi, yerlesimi, ¢evre faktorleri, bdlgelerarasi

gelismislik gibi unsurlar 6nemini korumaktadir.

Tim bu agilardan ve 4562 sayilt OSB Kanunu ve Uygulama Yonetmeliginde yer alan

tanim 151¢1nda OSB’nin amaglar1 agagida sunulmaktadir:
- Sanayinin disipline edilerek uygun goriilen alanlarda yapilanmasini saglamak,
- Planli kentlesmeyi yonlendirmek ve sehrin gelismesine katkida bulunmak

-Miisterek aritma tesisleri kurmak ve yonetmek, cevre kirliligini Onlemek, ¢evreyi
korumak suretiyle olusacak cevre sorunlarimi onlemek ve dolayisiyla da tarim alanlarmin

sanayide kullanilmasini disipline etmek,
- Bilisim teknolojilerinden yararlanmak,

- Imalat sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri ve gelistirilmelerini

saglamak,

- Saglikli, ekonomik, giivenilir nitelikte gerekli alt yapi, iistyapi, sosyal tesisler ve

teknoparklarla donatilmis planl bir iiretim alan1 olusturmak,

- Olusturulan bu alanlarin (OSB’nin) kurumsallasmis profesyonel yoneticiler tarafindan

yonetilmesi ve yonlendirilmesini saglamak,

- Bolgeler arasi dengeli kalkinmayi saglamak ve sanayiyi az gelismis bolgelerde

yayginlagtirmak,

- Birbirini tamamlayic1 ve birbirinin yan iiriiniinii tesvik eden sanayicilerin bir arada ve
bir program dahilinde iiretim yapmalariyla, isletmelerin {iretimde verimliligini ve kar artiginin

saglamak(Cuhadar,2005:49).
3.4 Organize Sanayi Bolgelerini Ortaya Cikaran Faktorler

OSB’nin ortaya ¢ikmasina neden olan birgok neden oldugu bir gercektir. OSB’nin
ortaya cikmasina neden olan baz1 6nemli faktorler, bu boliimde 6zet olarak sunulmustur.
OSB’nin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorlerin basinda sanayinin gelismesine yardime1 olmak

ve sanayinin belirlenen alanlarda yogunlagmasini saglamaktir .
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Gergekten de gelismis iilkelerin incelenmesinden anlasilacagi lizere OSB sayesinde hem
sanayilesme saglanmis, hem de sanayinin belirlenen alanlarda yogunlagmasi saglanmistir.
Birgok yazara gore diinyanin ilk OSB’si olarak kabul edilen Trafford Park, Manchester Ship
Canal etrafinda kurulmus ve gelismistir. Bu gelisme Ingiliz sanayisinin gelisimine de biiyiik
katki saglamistir. O tarihlerde acilan kanal OSB’nin kurulmasina neden olmus, OSB de ingiliz
sanayinin gelisimine katki saglamistir. 1897 yilinda 1200 acre2 alan {izerine kurulmus olan bu
OSB, hizla geliserek 1939 yilinda 200 fabrikada 50.000 kisinin istihdam edildigi biiyiik bir alan

haline gelmistir.

OSB kurulusunu etkileyen faktorlerin, ikinci diinya savasi yillar1 dénemi ve
sonrast i¢in farkli oldugu vurgulanmistir. Savas doneminde OSB kuruluslarinda dikkat edilen
hususlari su sekilde belirlenmistir. Savas yillarinda OSB kurulusunda herhangi bir plan ya da
kuraldan ziyade, bdlgenin sanayilesmesi 6n planda tutulmaktaydi. OSB kuruluslarinda belirli bir
fizibilite yerine, OSB’nin ihtiya¢ duydugu unsurlarin varligi (su, ulasim- dzellikle tren yolu-)
on plana ¢ikmaktaydi. OSB’lerin ekonomik kalkinmaya onciiliik etmeleri 6n plandaydi. Hatta
kiigiik alanlarda, ¢evre faktorleri dikkate alinmadan, ekonomiye onciiliik yapmasi diisiiniilen
alanlara  (cevre acisindan korkung sonuglari goriilmesine ragmen) gelisigiizel OSB’ler
kurulmaktaydi. Savas sonrasi donemde ise bu gelisigiizel OSB kuruluslari, birgok sehir
merkezinde yeni problemlere neden olmaktaydi. Bu problemlerin ¢dziimii igin yapilan
masraflar, elde edilen faydadan daha fazla olmaya baslamisti. Bu gelismeler lizerine 1960-
1970°1i yillarda OSB kuruluslarinda bir takim kurallar Ongoriillmeye ¢aligilmistir. OSB
uygulama standartlari, ¢cevresel kurallar ve sanayilesmenin kontrol altinda tutulmasina yonelik
kurallar gelistirilmistir. Yeni yaklasima gére OSB kurulumunda gevre, enerji, atik gibi faktorler

6n plana ¢ikmaya baslamigtir(Cuhadar, 2005:52-53).
3.5 Organize Sanayi Bolgelerinin Ozellikleri

- Uygun nitelikte ve yeterlikte arazi bulunmasi OSB’nin en dnemli 6zelligidir. Uygun
nitelikteki araziden kasit, Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligine (YY) (RG, T.
21.05.2001: 24408) uygun evsafta arazinin se¢imidir. Bu Yonetmeligin ilgili maddelerine gore
secilecek arazinin mevkii, sehir merkezine uzakligi ve hangi yonde kaldigi, sehrin gelisme
yoniine gore konumu, ¢evresinde bulunan diger yerlesim merkezlerinin (kdy, kasaba vb.) neler

oldugu, uzakliklar1 ve hangi yonde kaldig1 gibi miilki 6zellikleri incelenmektedir.

Ayrica; arazinin biiylikliigii, ana yol ile baglantisi, uzakligi, miilkiyet durumu, kadastro
durumu, belediye ya da miicavir alan sinirlar i¢inde olup olmadigi, varsa Cevre Diizeni Planina
gore durumu, mevcut arazi kullanim durumu, cevresindeki alanlarin mevcut ve planlama
durumu, arazi kullanma kabiliyet siniflar1 egimi ve yonii gibi arazi bilgileri arastiriimaktadir.

Diger taraftan; arazinin bulundugu deprem kusagi, yeralt1 ve yiizeysel igme ve kullanma suyu
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kaynaklarina gére konumu, atik su ve yagmur suyu desarj ortami, drenaj durumu, tagkina maruz
kalma durumu, kat1 atik depolama alanlarina gore konumu gibi jeolojik probleminin olup
olmadig1 hususlarinda etiitler yapilmaktadir. OSB’nin su, enerji ve diger ihtiyaglarinin nereden

saglanacagina ve yeterliligine bakilir.

OSB’nin kurulacagi alamin hakim riizgdr yoni itibariyle, yakinindaki yerlesim
merkezlerine, tarim sahalarina ve su kaynaklarina etkisi bilimsel yollardan test edilir. Ileriki
donemlerde OSB’nin gelisme ve genisleme olanagi, cevresinde konut ve yan sanayi yerlesimine
uygun alan bulunup bulunmadig1, 6zel ¢evre koruma boélgeleri, sit alanlari, milli parklar, dogal
anitlar gibi koruma alanlari ile uluslar arasi sézlesmeler geregi korunmasi gereken alanlara gore

konumu belirlendikten sonra yer se¢imi yapilmaktadir.

- OSB’nin bir diger 6zelligi, uygun nitelikte ve yeterlikte parselasyon yapilmasidir.
Diizensiz sanayilesmeyi onlemek, sektorel 6zellikleri dikkate almak, yan sanayi ve tam zamanli

iiretim gibi unsurlar da dikkate alinarak imar planinin yapilmasidir.

-OSB’nin bir diger 6zelligi de, OSB’de yatirim yapacak isletmelerin ve OSB alaninda
calisanlarin mahalli miisterek ihtiyaclarinin  (sosyal, altyapi, iistyapt vb.) giderilmesi
dogrultusunda tedbir alinmasidir. Glimriikleme, sundurma, banka, internet, haberlesme, cami,
ciraklik egitim merkezi, saglik istasyonu, kafeterya, otopark, soguk hava depolari, antrepo,
eglendirme ve dinlendirme alanlari gibi OSB’den OSB’ye degisecek ihtiyaglarin

kargilanmasidir.

- OSB’nin bir bagka ozelligi ise, profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesidir.
OSB’de muhasebe, ihale, tahsilat, teknik servis, yonetim ve organizasyon, imar, ¢gevre, toplam
kalite, halkla iligkiler, insan kaynaklar1 gibi alanlarda profesyonel yonetici ve is gorenlerin

istihdam edilmesidir.

- OSB’nin bir 6zelligi de isletmelerin iiretim amacl ve belli bir dlgekte olmasidir. Bu
bolgelerde yer alacak kuruluslar, orta ve kiigiik isletmeler olmalidir. Ciinkii agir sanayi ve biiyiik

Olcekli sanayi komplekslerinin kurulusu ve yerlesimi farkli sekil ve usullerle yapilmaktadir.

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki sanayi kuruluslarinin bir arada ve isbirligi i¢inde

yapacaklar1 iiretim, ¢iktinin da artmasini saglayabilecektir (Cuhadar, 2005: 46).
3.6 Organize Sanayi Bolgelerinin Etkileri

Bu baglik altinda OSB’lerin ekonomik, toplumsal, istihdam ve kentlesme ile sanayinin

tarima olan etkileri ayrintili olarak ele alinmaktadir.
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3.6.1 Ekonomi Uzerindeki Etkisi

Giliniimiizde Tiirkiye ekonomisinin ig¢inden ge¢mekte oldugu tempolu biiyiime ve
modernlesme siirecinde OSB’ler, yerel bolgelerin ekonomik ve sosyal gelismelerine nemli

katkida bulunmaktadir.

OSB’nin ekonomik faydalari, genel planlama, insa ve projenin biitiin unsurlarinin
gelistirilmesinden saglanan Olgege bagh tasarruflar, fiziki altyapt ve Tirkiye ekonomisi

icerisinde OSB’lerin islevlerini su sekilde ifade edilebiliriz.
1-Sanayilesmenin olumsuz etkisinin giderilmesi.
2-Uretim yapabilmek i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasi.

3-Aymi faaliyet alami igindeki firmalarin bir birlerine yakin mesafede olacak sekilde

ayni cografi bolgelerde olmalar1 (Cam, 2011:22).
3.6.2 Toplum Uzerindeki Etkisi

OSB’ lerin bulundugu yerlerde toplum iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Toplum
organize sanayi bolgelerinde is imkanlar1 bulmakta bu da topluma huzur ve giiven vermektedir.
Gerekli sermaye ve is fikri gelistirenler buralardaki fabrikalar1 kiralayarak girisimcilik

faaliyetlerini gelistirebilmektedirler

OSB, bir toplumun vergi oranlarina istikrar kazandirabilecegi gibi bu vergilerin
artmasini da saglayabilir. Diger vergi O0deyenlerin istedigi hizmetlerle mukayese edildiginde

OSB’lerdeki girisimcilerin genellikle daha az hizmet istedikleri goriiliir (Cam, 2010:24).
3.6.3. Istihdam Uzerindeki Etkisi

Geng niifusun istthdam sorununa ¢oziim bulmak amaciyla kiiciik isletmelerde
yetistirilmeleri, bunun i¢in de her seyden once kiigiik isletmelerin hem tiretim hem de egitim
yapabilecek sekilde organize edilmeleri gerekmektedir. Son yillarda ekonomisi hizli biiyiime
gosteren Tirkiye’de de kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler 6zellikle istihdama yaptiklar
katkilar ac¢isindan ekonomik biiylime ve gelisme siirecinde son derece Onemli bir rol
tistlenmiglerdir. Istihdam igin en iyi potansiyel OSB isletmeleridir. OSB’lerin énemi giin
gectikce daha ¢ok anlagilmakta, toplum igindeki sayilar1 hizla artmakta, istihdam icindeki
paylart yilikselmekte, calisanlarin biiyliik bir kismini istihdam etmekte ve dogal olarak
kendilerine gosterilen ilgi de Onemlerine ve sayilarina paralel olarak artmaktadir. OSB’ler

ekonominin kahramani, biiyiimenin motoru olup refah ve is yaratmaktadir (Cam,2011:24).
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3.6.4 Kentlesme Uzerindeki Etkisi

Sanayinin kentlesmeyi hizlandirdigi konut ve yan sanayi gibi diger kentsel faaliyetleri
de c¢ektigi diisiiniiliirse, planli bir kentsel gelismenin, dncelikle sanayinin planli gelisim ve

yerlesimini hedeflemesi gerekir.

OSB’lere yiiklenen énemli fonksiyonlardan birisi de planli sehirlesmenin saglanmasidir.
OSB’lerle sehir igerisinde daginik ve plansiz bir sanayi yapilanmasinin daha diizenli bir sekilde

yapilmasini saglamistir.

Sanayici acisindan olumlu bir planlama aracit olan OSB, kentsel agidan da cevre
kalitesinin belirli bir diizeyde tutulmasini saglayan en uygun ara¢ durumundadir. Ciinkii OSB,

kentsel gelismeyi istenen yerde saglayabilecek bir ara¢ olarak da degerlendirilmektedir.

Sehirlesme ve sanayilesme iliskilerini diizenlemek agisindan da ¢ok Onemli bir arag
konumunda olan OSB, bir¢ok iilkede sanayi, Ozellikle asir1 kalabalik ve sanayilesmis kent
merkezlerine gore daha geligsmis alanlara yonlendirmede de bir devlet politikast olarak
goriilmiigtiir (Cam, 2011:26).

3.7 Organize Sanayi Benzeri Bolgeler

3.7.1 Endiistri Bolgeler

1977 yilinda Bagnasco, inovasyonu Marshall“in onciiliigiinti yaptigi endiistri bolgeleri

kapsaminda degerlendirerck sektorel veya bolgesel dlcekte KOBI“lerin yenilik¢i kapasitesini

bolgesel kalkinmanin kaynagi olarak degerlendirmistir(Keskin,2009:69).

Endiistri bolgeleri, 4737 sayili Endiistri Bélgeleri Kanunu (RG, T. 19.1.2002: 24645)
ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Endiistri Bolgeleri Yonetmeligi (RG, T. 02.08.2002:24834)
ile diizenlenmistir. Kanunda ve Yonetmelikte yapilan tanimlar ve diizenlemeler 1518inda OSB

ile EB arasindaki farklar asagidaki gibidir:
- OSB’den farkli olarak, EB’de, arazi Hazine adina kamulastirilmaktadir.

- Kamulastirma ve altyap1 ingaati giderleri Bakanlik biit¢esinden karsilanmakta ve geri

O6deme yapilmamaktadir.

- OSB’lerde imar planlar1 ve altyapi projeleri Bakanlik¢a onaylanirken, EB’lerinde ilgili

kurum tarafindan onaylanmaktadir.

- OSB’lerde yatirimciya OSB yonetim kurulu tarafindan parsel satisi yapilirken, EB’
lerinde sabit yatirim tutarmin % 0,5°1 karsiliginda yatirimerya irtifak hakki tesis edilmektedir.
Boylece yabanci yatirimeilar, yerli firmalarla ortaklik kurmalarina gerek kalmadan, EB’lerinde

dogrudan yatirim yapabileceklerdir.
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- OSB’lerden farkli olarak, yatinmc1 Oncelikle Bakanliga miiracaat etmek

durumundadir.
- EB’ lerinde yatirim yapmak isteyen yatirimcilar, faaliyet konulariyla ilgili

Cevresel Etki Degerlendirmesi olumlu kararimi en fazla 2,5 ay; ilgili kurumlarca
baskaca hicbir isleme gerek kalmaksizin gerekli izin, onay ve ruhsatlarimi 15 giin iginde
alabileceklerdir. Bdylece, yatirima baglamadan Once yiiriitiilmesi gereken tiim yasal islemlerin

ii¢ ay i¢inde tamamlanmasi 6n goériilmektedir (Cuhadar,2005:61).
3.7.2 Serbest Bolgeler

Serbest bolgeler; iilkenin siyasi sinirlar1 icinde olmakla beraber giimriik bdlgesi disinda
sayilan, iilkede gegerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin
uygulanmadig1 veya kismen uygulandigi, sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis tesviklerin
tanindig1 ve fiziki olarak {ilkenin diger kisimlarindan ayrilan yerler olarak tanimlanabilir

(Cuhadar,2005:62).
3.7.3 Yenilikgi Cevre

Yenilik¢i cevre teorisinde yerel gevre veya ortam yenilik¢i 6zelliklere sahip olan bir
birim olarak kabul edilir ve analizlere de dahil edilir. Bu teoride 6zellikle vurgulanan nokta
firmalar arasindaki karmasik networklerdir. Storper bu yaklasima; yenilik¢i bir ¢evrede ticari
olmayan karsilikli bagimliligin aktif oldugunu vurgulayarak katkida bulunmustur. Yenilikei
gevre teorisi; ¢evrenin inovasyonu beslemesi veya kolaylastirmasi yetenegine odaklanir ve

baglantilar dikey olmaktan ¢ok yatay 6zellik tasimaktadir (Keskin,2009:67-68).
3.7.4 Yeni Sanayi Odaklan

Storper ve Scott yeni sanayi odaklari kavramini 1988 yilindaki ¢aligmasinda ortaya

atmistir.

Bu ¢aligma endiistriyel bolgeler tizerindeki literatiirden; esnek tiretim sistemleri, sosyal
diizenleme ve yerel topluluk dinamikleri gibi anlayislar1 birlestirerek bir sentez olusturmustur.
Bu yaklasim endiistriyel bolgeler, esnek iiretim sistemleri ve yerel yiginlagmalari
biitiinlestirerek, teknoloji-yerellik-post-fordizm tigliisii tizerine bolgesel kalkinma dinamiklerini

olusturmaktadir.

Buna ek olarak esnek iiretim sisteminin verimliligini se¢ilmis tireticiler kiimesinin yerel

yigimlagmas ile iliskilendirmistir.

Storper and Scott, endiistriyel bolgelere ve diger aktivite mekanlarina atifta bulunarak,
esnek liretim sistemini Fordist kurumlarin mirasi tarafindan yakilmamis yerlerde olustugunu

gozlemlemistir. Firma i¢i islemlerin koordinasyonu ve girisimsel aktivitenin dinamikleri, yerel
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emek piyasalarinin organizasyonu ve ¢aliganlarin sosyal yeniden iiretimi, topluluk olusumunun
dinamikleri ve sosyal yeniden iiretme konularinda bir sosyal diizenleme sistemi olugturmaktadir
(Keskin, 2009:71)

3.7.5 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)

Teknoloji gelistirme bolgeleri, Tiirkiye’nin uzun yillardir OSB ve serbest bolgeler
uygulamalariyla yiiriittigli sanayi politikasini daha ileri asamaya tasimayi amaglayan bir baska

diizenlemedir.

Teknoloji Bolgelerinin amaci, iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile tiretim
sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik

bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla;
- Teknolojik bilgi tiretmek,
- Uriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek,
- Uriin kalitesini veya standardini yiikseltmek,
- Verimliligi artirmak,
- Uretim maliyetlerini diisiirmek,
- Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
- Teknoloji yogun liretim ve girisimciligi desteklemek,
- Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,

- Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun

alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak,
- Arastirmact ve vasifli kigilere is imkan1 yaratmak,
- Teknoloji transferine yardimci olmak

- Yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak

teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinde, bolgeyi yoneten ve isleten bir anonim sirket soz
konusudur. Arazi kullanimi, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, insas1 ve kullanimiyla ilgili

ruhsat ve izinler yonetici sirket tarafindan verilir ve denetlenir (Cuhadar,2005:63).
3.7.6 Eko-Endiistriyel Parklar (EEP)

Son zamanlarda literatiirde sik sik adi duyulan EEP’1in, tanimm ve hedefleri konusunda

yazarlar tarafindan cesitli goriisler ileri siiriilmiistiir. Bir aragtirmada EEP’mn hedefinin,
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birbirinden bagimsiz {iretim yapan sanayi kuruluslarinin, goniillii olarak birbirlerinin ¢iktilarim

kullanmak suretiyle eslesmelerini saglamak suretiyle cevresel etkilerini ideal diizeyde tutmaktir.

Geligsmis iilkelerde EEP wuygulamalarimin daha basarili oldugu bilinmektedir.
Gelismekte olan iilkelerde de maliyetlerin ¢ok yliksek olmasina ragmen EEP uygulamalarina
agir aksak da olsa rastlanmaktadir. Ciinki bu tiir lilkelerde ekonomik ve sosyal gelisme ¢evre
korunmasindan daha onde tutulmaktadir. Toplumlarin ekonomik gelismeden vazgegmeleri
beklenemez. C6ziim hem ekonomik gelismeyi devam ettirecek, hem de ¢evreyi koruyacak yeni

yaklasimlarin gelistirilmesidir.

Dogadaki iiretim sistemi tiim iireticilerin ve tiim tiiketicilerin birbirini tamamladigy,
hammadde ve enerji kaybinin minimize edildigi bir sistemdir. Hammadde ve enerji akis1 kapali
bir dongii halinde gerceklesmekte ve tiim iirlinler, atiklar ve yan {irlinler yeniden iiretim

sistemine kazandirilmaktadir. Hi¢cbir madde bosa harcanmamaktadir.

Dogadaki bu felsefeyi endiistriye ve ekonomiye kazandirma cabasi yeni bir kavramin
dogmasini saglamistir. “Endiistriyel ekoloji” kavrami, endiistriyel ve ekolojik ¢evre arasindaki
etkilesimi temel alan, disiplinler arasi bir ¢evresel ve ekonomik yaklasim olarak gelismektedir.
Endiistriyel ekolojinin en énemli uygulama alani “eko endiistriyel parklar”dir. Tiirkiye’de eko-
endiistriyel park anlayisina en yakin olabilecek sekilde orgiitlenen endiistriyel gruplar organize
sanayi bolgeleridir. Kamu kaynaklarina bagliliklarina ragmen organize sanayi bolgeleri, 6zel
sektoriin ve ticaret/sanayi odasi gibi sivil kuruluglarin etkin rol aldigr endiistriyel

yapilanmalardir (Cuhadar,2005:65).
3.7.7 Ogrenen Bolge

Ogrenen bolge kavrami, bdlgesel inovasyon modeli iizerindeki tartismanin orta derece
bir bilesimi olarak degerlendirilmekte ve inovasyonu etkilesimli bir siire¢ olarak kabul eden bu

model, sosyal ve kurumsal unsurlar1 bir bakima bilgi ekonomisi ile biitiinlestirmektedir.

Model; inovasyon sistemleri literatiiriinii, kurumsal-evrimsel ekonomiyi, Ogrenme
stireclerini ve bolgesel kurumsal dinamikleri biinyesinde barindirmakta ve zengin kavramsal
cercevesini bolgesel kalkinma ile iliskilendirmektedir. Morgan, 1997 yilindaki ¢aligmasinda,
Ogrenen bolge mantigimin milkemmel bir Ozetini yapmistir. Bu makalenin amacinin;
Avrupa“daki bdlgesel kalkinma problemleri i¢in network veya iliski paradigmasinin inovasyon

ve sosyal sermayenin karsilikli etkilesimi anlayiglarini birlestirmek oldugunu belirtmistir.

Morgan ilk olarak evrimsel ekonomi i¢inde iki temel bilginin agiklamasina dikkat

cekmis ve bunu iki temel énerme yaparak gerceklestirmistir. Onermeler sunlardir:
a. Inovasyon karsilikl1 etkilesimli bir siiregtir.

b. Inovasyon bir takim kurumsal rutinler ve sosyal teamiiller tarafindan sekillendirilir.
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Bu 6nermeler bir arada kapitalizmin dogasinin 6grenen bir ekonomi oldugu hakkinda

cok ilgi ¢ekici ve onemli bir tartigmay1 harekete gegirmeye yardim etmistir (Keskin, 2009:72).
3.7.8 Nitelikli Sanayi Bolgeleri (NSB)

NSB (Qualified Industrial Zones)9 ilk kez 1998 yilinda Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan, Ortadogu baris siirecinin desteklenmesi amaciyla ve bu bolgedeki istihdam sorununa
bir ¢6ziim olmak {iizere tek tarafli gelistirilen bir modeldir. Bu model ile bdlgedeki yatirimlar
tesvik edilerek ABD’ye glimriiksiiz ve kotasiz ihracat yapabilme esnekligi getirilmistir. Temel
amag¢ bolge ekonomisinin giiclendirilmesi ve issizligin kismen de olsa azaltilmasi suretiyle
sosyal huzursuzlugun bertaraf edilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. NSB’lerin ilk uygulamasi
Mart 1998°de Urdiin’de faaliyete gecen Al-Hassan Sanayi Bolgesi’dir (Annual Report
1999,2000). Urdiin’de bugiine kadar 10 (On) adet NSB uygulamasi yapilmistir
(Cuhadar,2005:66).

3.8 Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS)

Kiiclik Sanayi Sitesi uygulamalarindan dnce, en basta kiigiik isletmeler olmak iizere
esnaf ve sanatkarlarimiz, olduk¢a daginik bir yapida, her tiirlii saglik kosullarindan ve ¢agdas
ticaret anlayigindan uzak, plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmig, mahalle ve sokaklarin
izbe koselerinde sikisip kalmig dilkkkan ve atolyelerde zor sartlarda iiretim yapmaktaydi. Bu
sartlarda gosterilen faaliyetler, basta insan sagligini tehdit etmis, daha sonra da ¢evre kirliligi ve

plansiz kentlesme gibi olumsuz sonuglarin dogmasina neden olmustur.

Kiciik sanayi isletmeleri; bir kisi veya c¢ok az kisi ile kurulup, bunlarin ortak
sermayeleri ile faaliyete gegen ve miisteri taleplerine gore iiretim yapan isletmelerdir. Bu tiir
isletmeler biiyiikk sanayi isletmelerine oranla daha emek yogun olarak calismalari, diisiik
maliyetli isgiicli kullanmasi, ¢ok amagli makine yardimiyla faaliyette bulunmasi, basit {liretim

teknikleri kullanarak iiretim gerceklestirirler.

Kiiciik Sanayi Siteleri ise; degisik is kollarinda iiretim ve tamirat yapacak olan kii¢iik
sanayicilerin, ugraglar geregi ihtiya¢ duyduklar1 biitiin fonksiyonlar1 yerine getirmeye imkan
bulabilecekleri ve saglikli ¢evre kosullarinda verimli olabilecekleri, sehir imar planlarina uygun
secilen araziler {izerinde planlanan ve her tiirlii altyap: ve iistyapi tesisleri ile insa edilen kii¢lik

sanayi isletmeleri toplulugudur .

Kiiciik Sanayi Siteleri; biiylik sanayi isletmelerine yan sanayi olarak yardim eden,
biiyiik sanayinin gelismesine 6n ayak olan, bdlgesel sanayinin problemlerini ¢6zmeyi ve 6zel
beceri isteyen bazi mallar1 imal etmeyi amaglayan, iilke kalkinmasina yardim eden kii¢iik sanayi

isletmeleri olarak da tanimlanabilir(Aslan,2007:11).
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3.8.1 Kiiciik Sanayi Siteleri’nin Amaclar

Kiiciik Sanayi Siteleri’nin gelisimi; niifusun, cografi dagiliminin dengeli olmasi1 ve
biiyiik kentlere gociin dnlenmesi amaciyla desteklenmektedir. Devlet; Kiiglik Sanayi Siteleri
kanaliyla, kii¢iik sanayi isletmelerine kredi saglayarak istihdam yaratmayi1 amaglamistir. Kiigiik
sanayi isletmeleri orta ve ortanin altinda bir gelir diizeyine sahiptirler. Devlet. Kiigiik Sanayi
Siteleri’ni destekleyerek, anilan kesimin gelir diizeyini arttirmay1 hedefler. Ayrica devlet Kiigiik

Sanayi Siteleri’ni destekleyerek geri kalmis yorelerin gelisimini arttirmay1 hedeflemistir.

Kiiciik Sanayi Siteleri sihhi sartlara sahip, teknik ve ekonomik yénden giiniin icaplarina
uygun, modern igyeri inga etmek suretiyle, hem tamirattan imalata, hem de imalattan seri
imalata, dolayisiyla tamircilikten kii¢iik sanayiye ve orta sanayiye gecislerine imkan verilmis

olmaktadir (Aslan,2007:12).
3.8.2 Kiiciik Sanayi Siteleri’nin Saglayacagi Yararlar

Kiicilik sanayi isletmelerinin bir arada yer secimi, firmalar arasi iliskileri gelistirerek
onemli verimlilik artis1 saglayacaktir. Bu verimlilik artisi, hem teknik yardim saglanmasi
bakimindan, fiziksel yakinliktan, hem de bu bdlgelere yerlesmesi sonucu ortaya ¢ikacak olan
Olcek biiylimesinden kaynaklanacaktir. Farkli boliimlerde ihtisaslagmis bir ¢ok kiiciik isletme bir
arada yerlestiklerinde, bir biiylik birim gibi ¢alisabilmektedir. Toplanmalari tesvik edilen tiim
kiigiik sanayiler, bugiin kentlerde konut ve ticaret bolgeleri i¢inde yer almaktadir. Bu durumda,
cevre kosullarinin iyilestirilmesinde, Kiiciik Sanayi Siteleri iyi bir yol olarak goriilmektedir.
Altyapinin tek bir arazi pargasi {izerinde kisa bir siire iginde yapilmasindan dolay1 ekonomik
kazang elde edilir. Su, kanalizasyon, yol, elektrik aginin bir tek arazi parcasi iizerinde bir arada
gelistirilmesi onemli 6lgek ekonomilerine yol agar. Sanayi bdlgeleri igin kent digindaki genis

araziler uygun fiyatlarla alinabilir.

Kiiciik sanayi isletmeleri kendi baglarina resmi islemlerle ilgilenseler, formalitelerin
tamamlanmasi ve gerekli belgelerin toparlanmasinin zaman almasi nedeniyle bu islemler yillar
stirebilir, bu da gerek mali gerekse isgiicli bakiminda biiylik zararlara sebep olur. Kooperatifler

tiim bu stiregleri tiim tiyeleri adina bir kerede ve daha az masrafla yerine getirir.

Kiiciik Sanayi Siteleri,degisik is kollarinda iiretim ve tamirat yapacak olan kiiciik
sanayicilere, ugraglar1 geregi, ihtiyag duyduklari biitiin fonksiyonlar1 yerine getirmeye imkan
bulabilecekleri ve saglikli ¢cevre kosullarina kavusacaklar bir alan saglar. Boylece sanayicilerin
verimliligi artar ve bilyiilk sanayi isletmelerine yan sanayi olarak hizmet vererek biiylik

sanayinin gelismesine yardim eder (Aslan, 2007:13).
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3.8.3 Kiiciik Sanayi Siteleri Gelisimi

Planli kalkinma doneminde Organize Sanayi Bolgeleri uygulamasi hizla
yayginlagtirilirken, kiigiik sanayi siteleri de ihmal edilmemistir. Bu siirecte, kiiglik sanayi; biiylik
sanayiye yardimci ve onu destekleyen bir yan sanayi sektorii olarak degerlendirilmistir. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, 1965°ten bu yana “disiik faizli uzun vadeli kredi destegi” ile kiigiik sanayi
sitelerini de toplum hizmetine sunmustur. Kiiclik sanayi siteleri uygulamasinin yayginlik
kazanmasinin temel nedeni ise bu uygulamanin, kent i¢inde daginik bicimde ve elverissiz igyeri

kosullarinda faaliyette bulunan kiigiik sanayicilere, cagdas imkanlar sunmasidir.

KSS uygulamastyla, ana sanayi-yan sanayi iliskilerinin gelistirilmesi gibi ana amaglarin
yant1 sira, yogun sanayilesmenin meydana getirdigi diizensiz sehirlesmenin ve c¢evre kirliliginin
onlenmesi de amaglanmistir. Ote yandan, iilkemizde ki kiigiik sanayiciyle esnaf ve sanatkarlarin
toplu ve diizenli bir bi¢imde faaliyet gostermelerini ve daha verimli iiretim yapabilmelerini,
tarim arazilerinin korunmasini, geri kalmig yorelerde sanayi altyapinin hazirlanarak sanayinin

tesvik edilmesi gibi hedefler de, bu projelerin uygulanma nedenleri arasindadir.

Kiicilik sanayi siteleri, ayn1 zamanda mesleki egitimin de yogunlastigi birer merkez
durumundadir. Gergekten de bu sitelerde, ¢esitli kurum ve kuruluslarinin ortak ¢aligmalariyla

mesleki egitim de verilmektedir.

Kiiciik sanayi sitelerinin temel amaglari ise sdyle belirtilebilir: “Kent iginde daginik bir
bigimde yerlesmis ve elverissiz ¢alisma kosullari altinda c¢alisan kiigiik isletmeleri ¢agdas ve
diizenli birer igyerine kavusturmak, onlarin ¢alisma kosullarini iyilestirip aralarinda dayanigma

ve organizasyonu gelistirerek verimliliklerinin arttirilmasini saglamak.

KSS uygulamasi ¢evre ve yerlesim agisindan kiigiik {ireticilerin iiretimlerini saglikli ve
rahat ortamda yliriitmeleri ve gelistirmeleri agisindan; insaat, elektrik ve su gibi kamu
desteklerinin daha ucuz saglanmasi ve bu olanaklara daha kolay ulasabilmeleri agisindan;
iiretim, yonetim ve danismanlik konularinda ortak imkanlara kolaylikla ulasabilmeleri
acisindan, bugiline kadar geliserek ve yayginlagsarak gelmis basarilhi bir sistemdir

(Aslan,2007:29-30).

Kiiclik sanayi isletmeleri, daha c¢ok esnaf olan girisimcilerin faaliyet gosterdigi is
yerleridir. Burada isletme sahibi olan girisimciler, zamanla organize sanayi bolgelerinde
bulunan fabrikalara fason ig yaparak kendilerini is hacmi olarak gelistirebilmektedirler. Kiigiik
sanayi sitesinde is baslayan girisimciler, zamanla kendilerini gelistirerek farkli is alanlarinda
gelistirebilmektedirler. Ya da yaptig1 bir is makine kullanarak gelistirip farkli bir sektore
gecebilmektedirler. Buna 6rnek olarak boya isi yapan kiiclik sanayi esnafi mobilya boyarken
zamanla bilgisayar ¢izimi yapabilen bir makina alarak kapi paneli, isleme siisii yapip boyayarak

farl1 bir sektore gegmis olur.
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4. KAYSERI GiRiSIMCILiGi’ NE GENEL BAKIS

Kayseri ili gegmisten giiniimiize dek ¢ok énemli ticaret merkezi olmustur. Diinyanin ilk
organize ticaret merkezi olarak kabul edilen Kiiltepe Karum’da baslayan ticareti giiniimiize

kadar devam ettirme gayreti gostermistir.

Selguklular déneminde Kayseri’nin Sivas, Aksaray, Cukurova ve hatta Suriye ile
irtibatin1 saglayan ticaret yollar kavsaginda bulunmasi, onun 6nemini daha fazla artirmustir.
Kayseri’nin 6nemini artiran bir baska unsur ise 1205 yilinda Ahi Evren’in Kayseri’ye gelmesi
ve debbag atdlyesini kurmasidir. Ara sira Kayseri’deki biitiin sanat erkdnm1i Ahi Evren’in

onciiliigiinde bir araya gelerek sanatlarini icra edebilecekleri Sanayi Carsisini kurmuslardir.

17. yilizyilda Osmanlida Kayseri ticaret ve sanayisinin gelismis oldugu bilinen bir
gercektir. Bu donemlerde girisimcilik faaliyetlerinde yabancilarin bast ¢ektigi de

diistintilmektedir.

1926°da kurulan Tiirkiye’nin ilk Tayyare ve Motor Fabrikas1 ve 1935 yilinda kurulan
Stimer tekstil fabrikas1 Kayseri sanayine yon vermede dncii rol iistlenmistir. 1950-1960 yillar
arasinda hald varligimi siirdiiren, Kayseri Seker Fabrikasi, Birlik Mensucat, Orta Anadolu

Mensucat, Atlas Hali gibi firmalar kurulmustur.

1994 yilinda Kayseri’nin sanayi kusagina alinmasindan sonraki dénemde sanayiciye
yarar saglayan asil hususun, parasal 6zendirmelerden ¢ok yatirim indirimi uygulamalar1 oldugu

diistintilmektedir.

Ozdevecioglu’na gore ise, tarih boyunca ticaretin ve girisimciligin merkezi olan
Kayseri, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gostergeler agisindan kendi bolgesindeki diger iller i¢inde
bile arka siralarda kalmaktadir ve zannedildigi kadar iyi noktada degildir. Bunun en &nemli
sebepleri olarak da “Kayserili sanayici ve isadamlarmin devlet tesviklerine uzun yillar ilgisiz
kalmas1”, “Kayserili sanayici ve isadamlarindan Kayseri disina yerlesmis olanlarin Kayseri’ye

RIS

yatinm yapmamis olmasi, yatirimlarin genellikle hayir islerine yapilmasi”, “6z sermaye ile

EEENT3

biiylimeye caligmas1”, “plansiz olarak biiyiime ¢caligmalarinin yapilmas1” vb. gosterilmektedir.

Basarili girisimcilerin en bilineni Sabanci ailesidir. Gergekte Kayserili olan fakat is
yasamlarima Adana’da baslayan Sabanci ailesi, 1950°1i yillardan itibaren Tiirkiye’deki “devlet
destegiyle girisimcilik” modelinin 6rneklerinden biridir (Durak,2011:199-200).

Kayseri de girisimciligin gelecek kusaklara aktarilmasindaki en onemli etken egitim
kurumlarin varligi aile ici kiiltlirel girisimciligin olmasi ve esnafligin baslangi¢ ve gelisim

stirecinde usta ¢irak usta kalfa iliskisinin yliksek diizeyde gelismis olmasi.

Diinya da kurulan her sehrin kendine 6zgii bir imaj1 vardir. Ornegin New — York giig ve

zenginlik, Moskova ihtisamli mimarisi, Londra’nin tevazu ile birlesen gurur, asalet ve entrikasi,
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Paris’in estetigi ile 6ne ¢ikmasi gibi. Ulkemizde ise Istanbul ‘un hasmeti, Ankara’nmn kasveti,
[zmir’in singirtili hali, Urfa’nin Peygamberler Sehri, , Antalya’nin Turizm Cenneti gibi 6zelligi
yaninda Kayseri’miz de Sanayi ve Ticaret kenti olarak bilinir. Kayseri dendi mi akla ticareti
gelir. O nedenle tiim donemlerde Kayseri’nin modernlesmesinde sanayi ve ticaretin 6nemli bir

yeri bulunmaktadir(Kaya,2012:31).
4.1 Kayseri Girisimciliginin Olusum Siirecine Sozel Bakis Acisi

Kayseri de yasamayan bir insanin, Kayseri de bulunan girisimciler hakkinda bilgi
edinmesi teorik olarak miimkiin olabilmektedir. Bu bilgilere daha 6nceden yazilmis kitap,
makale, tez, gibi yapilan calismalarla ulasilabilir. Ama yinede burada yasamayan insanlarin
burada bulunan girisimciler hakkinda net baz1 bilgilere ulasmasi gergekten ¢ok zor bir olaydir.
Kayseri merkez dogumlu bir insanim, ancak buradaki insanlari tanimam veya bazi karakteristik
ozelliklerini bilmen ¢ok uzun yillar siiren arastirma ve gézlemlerim sonucu sekillendi. Yinede
tam ve net olmamakla birlikte ulagtigim bilgiler ben den sonra ki nesiller i¢in bir umut 15181

olacaktir.

Ciinkii burada girisimcilik, bir yasam big¢imi, bir kiiltiir bir kisilik, olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Cocuk, dogdugu andan itibaren, mensubu oldugu aileden, sonra akrabadan, sonra
komsuluk iliskilerinden, sonrada bulundugu ¢evreden, mahalle ortamindan, okul ortamina kadar
bir ¢ok ilisli ortamina girer ve yasamsal biitlin duygu ve kisiligini bu yasadigi ¢evreden
etkilenerek kisiligini olusturur. Daha ¢ocukluk yilarinda, girisimcilik ruhunu kazanir ama bunun
i¢in Ozel bir egitim alamaz, 6zellikle girisimci ruhu kazansin diye ailesi zorlamaz veya lizerine
diisiip ¢cocugu yipratmaz. Cocuk bunu, zamanla aile i¢i konusmalarda, akrabalik iligkilerinde,
komsuluk ilis ilerinde sosyal agidan ¢ocuk 6zgiir birakilir. Tabi herkes girisimci degildir, yani
unvan olarak kendi isi olmayan, igyeri agmamis, is¢i olan veya memur olan insanlar da var fakat
ben genel olarak girisimci olan ailelerden bahsediyorum. Diger kisimda olup girisimci olmasa
bile girisimci olan bir yakinina ziyarete gittiginde de ayni seyler yasanir. Konusmalarda mutlaka
alis verigle ilgili sohbet konusu gecer. Burada 6zelikle yetiskinler, her ne konuda veya her ne
sekilde bir alis veris olmus ise mutlaka fiyati sorulur, alinan cevaba gore yorum yapilir. Burada
ozelikle dikkat ¢ekmesi gereken konu yapilan herhangi bir alis verisin fiyati, kalitesi ,sekli
mutlaka sorulup fiyat bilgisinin alinmasidir. Kars1 tarafta bunun bilinmesi ve yorum yapilmasini
ister. Ciinkii yaptig1 alig veriste kandirildi mi1, yoksa kandirdi m1 bunu merak eder ve tartismayi

agar.

Diger taraf, s6z konusu alis verisle ilgili bilgi sahibi degilse bile o an bilgisi olan bir
yakinimi arar bilgi alir. Diger illerde yasayan insanlarimiz da ayni sekilde sosyal iligkilerini bu
sekilde siirdiiriiyorlardir. Bu konuda fazla bilgi sahibi degilim. Ama burada yapilan sosyal

iligkilerde mutlaka bu tarz konusmalar yapilir.
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Girisimcilikle ilgili olarak, kendi c¢ocuklugumdan bu yana yasadigim siirecte
girisimciligin ilk baglangicinin, istemek oldugunu belirtmek isterim. Cocukluk doneminde aile
icinden veya ¢evreden bu tip konugmalara katiliyor idim. O zamanlar yapilan alis verigler daha
onemsiz daha kiigiik seyler idi. Fakat isin 6ziinde yatan ger¢ek, herhangi bir iiriinii satmak veya
iiretmek bu isi yapan agisindan bakildiginda, kendi hiir iradesiyle, kendi isini yapan kendi kar ve

ya zararini kendi belirleyen, risk alan insan faktoriiniin 6n plana ¢ikmasidir.
4.2 Arastirmanin Genel Ama¢ Degerlendirmesi

Yaptigimiz ¢alisma girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerleriyle ve girisimci 6zellikleriyle ilgili
olarak konusunu,amacini,énemini alt bagliklar halinde incelenmistir. Girisimcilik yapis1 heniiz
tam anlamiyla yaygilasmis bir konu degildir. Biz bu ¢alismamiz ile genglerimize girisimciligi
sevdirmek arastirmaci ve yazarlara yardimci olmak ve girisimciligi yaygin hale getirmek
amaciyla olusturduk. Bunu yaparken konu sinirlamasi yaptik, girisimciligi olusturan faktorler
incelendikten sonra girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerleriyle, girisimcilik 6zellikleri anket

calismasi yapilarak analiz edilmistir.
4.2.1Arastirmanin Konusu

Kiiresellesen diinyada her iilke ekonomik olarak gelisme, biiylime, ve siirdiiriilebilir
ekonomik istikrar ¢ok biiylik ¢aba gdstermektedir. Bunun i¢in yeni girisim faaliyetleri bulup

gelistirme yoniinde biiylik bir gayretle calismaktadirlar.

Guniimiizde serbest piyasa ortaminda ticaret yapma hiirriyetinin desteklenerek dengeli
bliylimenin uzun vadede saglanmasi igin girigimciligin Oniindeki sorunlarin ve engellerin
asilmasi gerekmektedir. Girigsimciligi sadece kendi iilkemiz i¢in degil, diinya iilkeleri iginde
kabul goren stratejiler gelistirmeliyiz. Bu konuda basarili olan stratejiler takip edilmeli ve

iilkemizde de uygulanabilirliligi test edilmelidir.

Bu baglamda bdyle bir konuyu iilkemiz acisindan kiiltiirel ve sosyal cergevesiyle
birlikte irdelemek 6nemli bir durum olmustur. Bu noktadan hareketle, girisimciligin ¢ok biiyiik
oneme sahip oldugu giiniimiizde, girisimcilerin 6zellikleri ve deger yapilar1 ortaya konularak ve
ayrica girisimcilerin ¢alisma ve yagam degerleriyle girisimci kisilik ve girisimcilik 6zellikleri
arasindaki iliski Kayseri’ de faaliyet gosteren girisimciler lizerinde yapilan anket caligsmasi test
edilerek sonuclar1 ortaya konulmustur. Kayserili girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri ve
calisma yasam degerleri demografik Ozelikleriyle karsilagtirilarak farkliligin  ortaya
konulmustur. Ortaya ¢ikan farkliliklar nelerdir? Bu farliliklar girisimcilik adina ortaya koydugu
degerlerle Kayserili girisimciler hakkinda girisimcilik ozellikleri ve ¢alisma ve yasam

degerleriyle bilimsel olarak sonug¢landirilmasi dir.

Girisimcilik yap1 itibari ile incelenmis her bir yapinin girisimcilerin ¢alisma ve yasam

degerleriyle girisimcilik Gzellikleri arasinda ki baglantilarin ortaya konulmasi agisindan
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konunun biitlinliik arz etmesi saglanmistir.Bu biitlinliik igerisinde girisimciligi olusturan yapisal
faktorler yapilan anket calismasi ile girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerleri ile girisimcilik

ozellikleri konu olmustur.
4.2.2 Arastirmanin Amaci

Aragtirmamizda, girisimcilerin demografik 6zellikleri, ¢aligma ve yasam degerleri ve
girisimcilik 6zellikleri anket ¢aligmasi yapilarak test edilmistir. Boylelikle girisimcilerin ¢alisma
ve yasam degerleri,girisimcilik 6zellikleri ankete verilen cevaplar 1s1ginda olusturulmustur..
Boylece girisimcilerin verdikleri cevaplar girisimciler hakkinda bilgi sahibi olmamizi

saglamustir.

Gilinlimiizde bilgi toplumu iilkeler i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Bilgiye ulagmanin
pahali oldugu bu ortamda bircok faktorler bir araya getirilmelidir. Bu faktdrler arasinda,
teknoloji ve toplumlarin kiiltiir diizeyleri hizla 6n plana ¢ikmaktadir. Bulundugumuz ortamlarda
giinimiiz ekonomik sistemlerin siirekli degiserek gelistigi gozlenmektedir. Gelismelerin
saglanmasinda, iilkenin s6z konusu iiretim faktorlerine iliskin karsilagtirmali iistiinliigii degil,
sahip oldugu nitelikli is giicli teknoloji ve girisimcilik potansiyeli belirleyici unsur durumuna

gegmektedir.

Teknolojinin ve ekonomik verilerin hizli bir sekilde gelismenin goriildiigi diinyamizda,
bu gelismelere ayak uydurmanin yolu; bilgi, beceri ve kabiliyetleri yiikksek ayrica iyi niteliklere
sahip, yiiksek verimi gerceklestirebilecek diizeyde is giicline sahip olmaktir. Yiiksek verimlilige
sahip insanlarin iiretime dahil edilmesiyle kaliteli {iriin, kaliteli pazar, kaliteli hizmet daha ¢ok
olacak demektir. Bir lilkede kalifiye eleman tecriibeli ve bilgi diizeyi yiiksek is giicii varsa,
girisimciligin gelismesinde ve yayginlagsmasinda birinci derece katki saglamasi kaginilmaz bir

gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Rekabetin kacinilmaz bir gercek oldugu unutulmamalidir. Uretmeyen ekonomilerin
veya Kaliteli iretim yapmayan iilkelerin rekabet etme durumlari uzun vadede sikintiya
girmektedir. Kaliteli iiretip iirlinli yayginlastirmanin yolu ufku agik, gelecegi daha iyi analiz
edebilen, girisimcilerle gergeklesebilir. Bu girisimcilerin, maddi ve manevi yonden giiclii
olabilmeleri de iilkelerin hem devlet olarak hem sivil toplum orgiitleri olarak bu girisimcilere

destek olmalarindan gecer.

Bu c¢alismamizda girisimcilerin yasam ve c¢alisma degerleriyle ve girisimcilik
Ozellikleriyle ilgili hipotezleri ki kare analizi yaparak test edilmistir. Test sonucu Kayserili
girisimcilerin kiiltiirel yapisi, aile yapisi, kisilik yapis1 hakkinda genel bilgileri bilimsel olarak
ispatlanmustir. Kayserili girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerinin ve bu 06zelliklerin hangi

demografik 6zelliklerle gerceklesecegi bilimsel olarak kanitlanmistir.
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Bu yapmis oldugumuz ¢alisma ile girisimcilik ¢gok genis kapsamli bir alan galigma s1 ile
ortaya konulmustur. Ancak girisimcilik iizerine binlerce arastirma ve milyonlarca kitap yazilsa
dahi yinede belirli kaliplara oturtulamayacagi gergegi bilinmektedir. Buna ragmen Ulkemiz
acisindan heniiz yeni olan girisimcilik yapisi bu tez sayesinde belli noktalara temas ederek

girisimciligin sevdirilmesi amag edilmistir.
4.2.3 Calismanin 6nemi

Bu calismayla, girisimcilerin girisimci olmadan oOnceki diisilinceleriyle, girisimci
olduktan sonraki diislinceleri arasindaki farki ortaya koyarak, girisimcilere bundan sonraki
hayatlarin1 yonlendirmede yardimci olacaktir. Ayrica Tiirk ekonomisi ve girisimcilerine uzun
vadede stratejik karar alma konusunda 1sik tutacaktir. Bu arastirma sayesinde insanlarin
hayatlarinda onemli kararlar alirken, girisimcilikte hangi faktorler arasi iligkilerin Snemli

oldugunu diisiinerek bundan sonraki adimlarini atarken bu ¢aligmay1 dikkate alacaklardir.

Bu calisma Kayseri’ de yapilmis girisimcilerin demografik 6zellikleri, ¢alisma ve
yasam degerleri ve girisimcilik 6zellikleri hakkinda bilgi vermektedir. Bu galigsma girisimciligin
gelecegi konusunda bundan sonraki aragtirma ve tezlere 1sik tutmasi agisindan Onem arz
etmektedir.Ozellikle egitim konusunda veya egitim yapimz konusunda neler yapmamiz
gerektigi egitimin girisimcilikteki dnemi ve gelecekte girisimcilik egitimi konusunda devletin
ve diger sivil kamu veya 6zel kuruluslarin egitime destek olma konusunda daha somut adimlar

atmalar1 konularinda onlara 6rnek teskil etmistir.

Gelecegin girisimciligi, girisimciligin ililke ekonomisi a¢idan hayati 6nem tasidigi,
bilinciyle hareket eden toplumlarin, girisimciligin yayginlastirilmasi ve sevdirilmesi noktasinda
daha bilingli hareket eden bireylerin ¢ogalmasiyla olusacaktir. Aragtirmamiz girisimci olmak
isteyenlere girisimcilerde bulunmasi gereken 6zellikleri belirterek bu 6zellikler sahip oldugunu

diistinen herkese girisimci olabilecegi cesareti ve diistincesi vermektedir.

Calismamiz geng girisimci ve arastirmact bireylerin girisimcilik konusunda ¢alisma ve
yasam degerleri ile girisimcilik 6zellikleri hakkinda teorik bilgiler icermektedir. Girisimcilik
konusunda 6zellikle yabanci yazarlarin énemli eserleri bulunmaktadir. Biz bu ¢alismamiz ile
girisimeilik konusunda Ulkemizin en iddiali kentinde arastirma yaparak yerli ve yabanci birgok

arastirmaci yazara arastirma sonuglarimizla yol géstermis oluruz.
4.3Evren Orneklem

Tiirkiye’de illerin sosyo -ekonomik gelismislik seviye siralamasinda 210 yilinda yapilan
calismada Kayseri ili 19. sirada yer almaktadir. Anketi yaparken bu sehirde yasayan biri olarak
aragtirma yaparken burada bulunan girisimcileri yakindan tamima firsati buldum. Aym
zamanda, on alt1 yillik girigimcilik tecrilbbemin olmasi anket g¢alismasi yaparken bana kolaylik

sagladi. Girisimcilerin bilyiikk bir béliimiinii taniyor olmamdan dolayi, anketi bir¢ogu ile yiiz
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yiize doldurma imkani buldum. Anket c¢aligmasina Kayseri OSB ve KSS basta olmak iizere
Kayseri’de bulunan girigimciler lizerinde yapilmistir. Calisma bitiminde veriler spss programina
girlilmistir . OSB kayitli 1200 firma olmasina karsin faaliyette olan 900 firma bulunmaktadir.
KSS agisindan birgok KSS bulunmaktadir ancak ¢alismamizda ¢ogunluk la benimde iginde
faaliyette bulundugum Agag Isleri Sanayi Sitesinde bulunan girisimcilerle yapilmistir. Burada
da yaklasik olarak 700 civari isletme bulunmaktadir. Ana kiitleyi temsil edecek Orneklem

biiyiikliigliniin belirlenmesinde
n=Nt2pq/d2 (N-1) +t2pq
N: Hedef kitledeki birey sayisi
n: Ornekleme almacak birey sayisi
p: Incelenen olayin gériiliis siklig1 (gerceklesme olasiligi)
q: Incelenen olaym goriilmeyis sikhig1 (gergeklesmeme olasiligi)
t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna goére bulunan teorik deger
d: Olaym goriilmiis sikligina gore kabul edilen = 6rnekleme hatasidir.

formiilii kullanilarak homojen bir yapida olmayan bu evren i¢in % 95 giiven araliginda,

+ % 10 ornekleme hatas ile gerekli 6rneklem biiyiikliigii n = 95 olarak hesaplanmigtir.

Bu ¢ergevede aragtirma bulgularinin % 95 giiven araliginda, + % 10 o6rnekleme hatasi

ile genellenebilecegi sdylenebilir(Kuvan,2007:350).
4.4 Verilerin Toplanmasi
Kayserili girisimciler lizerine yapilan anket ¢aligmasinda;
v' Girisimcilerin Demografik 6zellikleriyle ilgili sorular
v Girigimcilerin Caligma ve Yasam Degerleriyle ilgili sorular
v Girisimcilerin Girisimcilik Ozellikleriyle ilgili sorular sorulmustur.

Bu calisma daha 6nce Kuvan,2007 yilinda Malatyali girisimciler iizerinde yapilmistir.
Anket formunu dolduran girisimciler OSB ve KSS faaliyet gosteren isletme sahipleri tizerinde
120 katilimeinin istirakiyle sonuglandirilmistir. Anket formunun bir kismi elden dagitilarak bir
kismi da yiiz yiize goriisiilerek doldurulmustur. Yapilan ¢alisma da SPSS programi kullanilarak
oncelikle veriler tek tek girilmistir. Daha sonra analiz yapilarak tablolar olusturulmustur. ikinci
bolimde Girisimcilerin ~ Kisilik ~ 6zellikleri  boliimiinde  Pragmatik  kisilik,Moralist
kisilik,Duygusal kisilik,Karigik kisilik olarak tanimlamalara yer verildi 6rnek anket
calismasinda kisilik 6zelliklerini yansitan sorular ( Kuvan:2007:328)  belirtilmistir cevaplar

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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4.5 Kisilik Tiirlerinin Tablo Halindeki Durumu
Yapilan ¢aligmada kisilik tilirlerini olusturan sorulara verdikleri cevaplar yer almaktadir.
4.5.1 Pragmatik Kisilik

Tablo 1. Orneklem Gurubun Kendi Isletmemin Basaris1 I¢in Her sey Miibah dir.

Say1 Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 26 21,8
Biiyiik 6l¢iide katiliyorum 5 4,2
Kismen katiliyorum 12 10,1
Pek katilmiyorum 16 13,4
Kesinlikle katilmiyorum 60 50,4
Toplam 119 100,0

Katilimcilarin %21,8 i kesinlikle katilmiyorum cevabi vermistir.

Tablo 2 Orneklem Gurubun Bilgisizce Verilen Kararlar Pismanlik Verir

Say1 Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 76 63,3
Biiyiik olciide katilryorum 21 17,5
Kismen katiliyorum 12 10,0
Pek katilmiyorum 2 1,7
Kesinlikle katilmiyorum 9 75
Toplam 120 100,0

Katilimcilarin % 63,3 oraninda kesinlikle katildiklar1 goriilmektedir.
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4.5.2 Moralist Kisilik

Tablo 3 Orneklem Gurubun Basarili ve Mutlu Yasamak I¢in Adil ve Diiriist Olmak Gerkir

Say1 Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 93 77,5
Biiyiik 6l¢iide katiliyorum 17 14,2
Kismen katiliyorum 8 6,7
Kesinlikle katilmiyorum 2 1,7
Toplam 120 100,0

Katilimcilarin %77,5 ‘Kesinlikle Katilmaktadir.

Tablo 4. Orneklem Gurubun Kisi Toplum Cikarlarin1 Kendi Cikarlarmin Oniine Almalidir

Say1 Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 40 33,9
Biiytik olctide katilryorum 28 23,7
Kismen katiliyorum 24 20,3
Pek katilmiyorum ) 4,2
Kesinlikle katilmiyorum 21 17,8
Toplam 118 100,0

Katilimeilarin%33,9 oraninda kesinlikle katildiklar1 goriilmektedir.
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4.5.3Duygusal Kisilik

Tablo 5 Orneklem Gurubun Para Her Problemi Cozer

Say1 Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 20 16,7
Biiyiik 6l¢iide katiliyorum 26 21,7
Kismen katiliyorum 37 30,8
Pek katilmiyorum 12 10,0
Kesinlikle katilmiyorum 25 20,8
Toplam 120 100,0

Katilimcilarin kesinlikle katilma yiizdeleri % 16,7 olarak tespit edilmistir.

Tablo 6. Orneklem Gurubun Calisma Arkadaslarimda Igtenlik ve Samimiyet Onemlidir.

Say1 Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 82 68,3
Biiyiik 6l¢iide katiliyorum 19 15,8
Kismen katiliyorum 13 10,8
Pek katilmiyorum 3 2,5
Kesinlikle katilmiyorum 3 2,5
Toplam 120 100,0

Katilimcilarin%68,3 oraninda kesinlikle katildiklar goriilmektedir.
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4.5.4 Karsik Kisilik

Tablo 7. Orneklem Gurubun Beklemedigim Bir Olay Oldugunda Hemen Tepki Vermem

Say1 Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 39 325
Biiytik olciide katilryorum 26 217
Kismen katiliyorum 43 35,8
Pek katilmiyorum 2 1,7
Kesinlikle katilmiyorum 8 6,7
Toplam 118 98,3

Kayserili girisimcilerin kesinlikle katilma oranlar1 %32,5 olarak tespit edilmistir.

Tablo 8. Orneklem Gurubun Karar ve Davranislardaki Istikrar Cok Onemlidir.

Say1 Yiizde
Kesinlikle katiliyorum 66 55,0
Biiyiik olciide katilryorum 39 32,5
Kismen katiliyorum 10 8,3
Pek katilmiyorum 1 8
Kesinlikle katilmiyorum 4 3,3
Toplam 120 100,0

Katilimcilarin % 55,0 oraninda kesinlikle katildiklar1 goriilmektedir..
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4.5.5 Kisilik Test Sonu¢ Degerledirmesi

Yapilan kisilik testleri sonuglarina gore yilizde olarak Kayserili girisimcilerin 26 sinin
% 63,3 ve 76 tisinin % 21,8 oraninda Pragmatik kisilik 6zeligi, 93 iiniin % 77,5 ve 40 kinin
%33,9 Moralist kisilik 6zelligine, 20 sininin %16,7 ve 82 sinin %68,3 oraninda Duygusal
kisilik 6zelligine, 39unun % 32,5 ve 66 sinin %55,0 oraninda Karisik kisilik 6zelliklerine sahip
olduklart tespit edilmistir.

Bu durumda Kayserili girisimcilerin moralist kisilik 6zelliklerine sahip girisimcilik
ozellikleri sayisal olarak katilimin en yiiksek degerde olduklari sonucuna ulasilmaktadir. Ayni
anket calismasit yapilan Malatyali girisimcilerin 6zellikle karisik kisilik 6zelliklerinin

girisimcilik 6zelliklerine sahip olduklari tespit edilmistir (Kuvan,2007:276).
4.6Anket Calismasi Dogruluk ve Giivenirlilik Testleri
1 - Calisma ve Yasam Degerleri Dogruluk ve Giivenirlilik Test Sonuglar1

Test SPSS programi yardimiyla bulunmustur. Olgeklerde Cronbach (1951) tarafindan

gelistirilen alpha giivenirlilik kat sayis1 olarak bilinen kat say1 dikkate alinmistir.
Cikan ALPHA sonuglari eger;
0.00 < o < 0.40 ISE OLCEK GUVENILIR DEGIL.
0.40 < o < 0.60 ISE OLCEK DUSUK GUVENILIRLIKTE
0.60 < . < 0.80 ISE OLCEK OLDUKCA GUVENILIR
0.80 < o < 1.00 ISE OLCEK YUKSEK GUVENIRLILIKTE
Anlami tasimaktadir.

Tablo 9 Caligma ve Yasam Degerleri Olgeginin Dogruluk ve Giivenilirlik Degerleri

Cronbach's
Alpha N of Items
931 28

Cikan Cronbach's Alpha sonucu 0,931 c¢ikmistir dolaysiyla 0,80 < o < 1,00
oldugundan 6l¢egin yiiksek giivenirlilikte oldugu bulundu.

Tablo 10 Girisimcilik Ozellikleri Giivenirlilik ve Dogruluk Testi

Cronbach's
Alpha N of Items
678 16
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Burada da Cronbach's Alpha sayisi 0,678 oldugundan 0.60 < a < 0.80 6l¢egin oldukca

giivenilir degerde oldugu bulundu.
4.7Anket Sonuglarimin Analiz Edilmesi

Calismanin  anket sonuclarinin tablo yardimiyla analiz edilmesi asagida

gosterilmektedir.
Girisimcilerin Demografik Ozellikleriyle lgili Sorulari Analiz Edilmesi

Tablo 11. Orneklem Gurubun Yas Diizeylerine Gore Dagilim

Yas Frekans Yiizde
25-30 17 14,2
31-35 32 26,7
36-40 15 12,5
41-45 15 12,5

46- ve lizeri 41 34,2
Toplam 120 100,0

Orneklem gurubun yas degiskeleri ankete katilanlardan girisimcilerin % 14,2 {iniin 25-
30 yas aras1,%26,7 sinin 31-35 yas aras1,%12,5 iiniin 36-40 yasa ars1,%12,5 {iniin 41-45 yas
aras1,%34,2 uniin ise 46 ve tlizeri oldugu test edilmistir. Katilimcilarin yas durumlarina

bakildiginda ¢ogunlukla 46 ve iizeri oldugu goriilmektedir.

Tablo 12 Orneklem Gurubun Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

Egitim Frekans Yiizde
[kdgretim 46 38,3
Ortadgretim 47 39,2
Universite 27 22,5
Toplam 120 100,0

Orneklem gurubu egitim diizeyi ankete katilmdan girisimcilerin%38,3 inin
ilkdgretim,%39,2 unun orta 6gretim, %22,5 {inilin ise {iniversite egitimi aldig1 goriilmektedir.
Ankette yliksek lisans ve doktora segenekleri de bulunmaktadir ancak katilimeilar arasinda
yiiksek lisans ve doktora yapan bulunmamaktadir. Cogunlugun ilkokul ve ortadgretim oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 13. Orneklem Gurubun Faaliyet Kollar1 Diizeylerine Goére Dagilin

Faaliyet Frekans Yiizde
Teksitil-konfeksiyon 15 12,5
Gida 15 12,5
Celikesya-mobilya 55 45,8
Madencilik 9 7,5
Kimya-ilag-lastik-plastik 26 21,7
Toplam 120 100,0

Orneklem gurubunun sektdrel faaliyet dagilimi:%]12,5 iiniin tekstil — konfeksiyon
alaninda,%12,5 iiniin gida,%45,8 sinin ¢elik esya — mobilya alaninda,%7,5 inin madencilik
alaninda,%21,7 sinin ise kimya -—ilag-lastik-plastik alanlarinda faaliyet gosterdikleri test

edilmistir. Katilimeilarin ¢ogunlukla ¢elik esya-mobilya sektoriinde olduklari goriilmektedir.

Tablo 14. Orneklem Gurubun Caligma Siiresi Diizeylerine Gére Dagilim

Calisma Siiresi Frekans Yiizde
1-5 yil 13 10,8
6-10 yil 16 13,3
11-15 yil 26 21,7
16-20 yil 24 20,0
21-y1l ve lizeri 41 34,2
Toplam 120 100,0
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Ankete katilan girisimcilerin %10,8 i 1-5 y11,%13,3 i 6-10 y11,%21,7 si 11-15 y11,%20,0
si 16-20 y11,%34,2 iniin 21 yil ve iizeri oldugu test edilmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugunun

caligma siirelerinin21 yil ve tizeri oldugu goriilmektedir.

Tablo 15. Orneklem Gurubun Miilkiyet Durumu Diizeylerine Gére Dagilimi

Miilkiyet Durumu Frekans Yiizde
Kendinize ait 82 68.3
Aile sirketi 32 26.7
Cok ortakl1 sirket 6 5.0
Toplam 120 100.0

Ankete katilan girisimcilerin %68,3 i kendisine ait, %26,7si aile sirketi, %5,0 i ¢ok
ortakli sirket olarak belirlenmistir. Katilimcilarin ¢gogunlukla miilkiyet durumunun kendisine ait

oldugunu bildirmistir.

Tablo 16. Orneklem Gurubun Gelir Durumu Diizeylerine Gore Dagilimi

Gelir Frekans Yiizde

Yiiksek 17 14.2
Orta 98 81,7
Diisiik 5 4,2

Toplam 120 100,0

Katilimcilardan,%14,2 i yiiksek,%81,7 si orta,%4,2 i diisiik olarak katilim yapmustir.

Gelir durumunun ¢ogunlugu orta seviye olarak bildirmistir.
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Tablo 17. Orneklem Gurubun Cinsiyet Diizeylerine Gére Dagilim

Cinsiyet Frekans Yiizde
Erkek 108 90,0
Kadin 12 10,0

Toplam 120 100,0

Katilmcilarin %90,0 m1 erkek 9%10,0 ise kadin girisimcidir. Cinsiyet dagilimina

bakildiginda ¢ogunlugun erkek girisimciler oldugu goriilmektedir.
4.8Arastirmanin Hipotezleri

1- Ho Girigimcilerin yas guruplarina gére Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlari

arasinda anlaml bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin yas guruplarina gére Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlar

arasinda anlamli bir fark vardir.

Ho Girisimcilerin yas guruplarma gore Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlaml1 bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin yas guruplarina gére Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

2- Ho Girisimcilerin egitim durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6l¢cek puanlari

arasinda anlaml bir fark yoktur.

H1 Girigimcilerin egitim durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6l¢ek puanlari

arasinda anlaml bir fark vardir.

Ho Girisimcilerin egitim durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlaml1 bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin egitim durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgcek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

3- Ho Girisimcilerin faaliyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6l¢ek puanlari

arasinda anlamli bir fark yoktur.
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H1 Girigimcilerin faaliyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlart

arasinda anlaml bir fark vardir.

Ho Girisimcilerin faaliyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlaml bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin faaliyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

4- Ho Girigsimcilerin ¢aligma siiresi durumu ile Caligma ve Yasam Degerleri dlgcek

puanlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur

H1 Girisimcilerin ¢alisma siiresi durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri dl¢cek puanlart

arasinda anlamli bir fark vardir.

Ho Girisimcilerin ¢aligma siiresi durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari

arasinda anlamli bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin ¢aligma siiresi durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari

arasinda anlamli bir fark vardir.

5- Ho Girisimcilerin miilkiyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6l¢cek puanlart

arasinda anlamli bir fark yoktur

H1 Girigimcilerin miilkiyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri ol¢cek puanlari

arasinda anlaml bir fark vardir.

Ho Girisimcilerin miilkiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlaml1 bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin miilkiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lcek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

6- Ho Girisimcilerin aile gelir durumu ile Calisma ve Yagsam Degerleri 6l¢ek puanlari

arasinda anlamli bir fark yoktur

H1 Girisimcilerin aile gelir durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri dlgek puanlar

arasinda anlaml bir fark vardir.

Ho Girisimcilerin aile gelir durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlaml bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin aile gelir durumu ile Girisimeilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlaml: bir fark vardir.

7- Ho Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlari

arasinda anlaml1 bir fark yoktur
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H1 Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlart

arasinda anlaml bir fark vardir.

Ho Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlaml bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.
4.9. Bulgular

Orneklem grubumuzun (n=120) ¢alisma yasam degerleri dlgek toplam puan ortancasi
2.40 (minimum, 1.00-maksimum, 4.39) ve girisimcilik 6zellikleri toplam 6lgek puani ortancasi
2.13 (1.06-3.31) olarak bulundu.

Calisma yasam degerleri ve girisimcilik ozellikleri toplam ol¢ek puanlari arasinda

pozitif yonde zayif (rho=0.34) anlaml1 bir iligski bulundu (p<0.05).

Demografik o6zellikler ile ¢alisma yasam degerleri Olgek toplam degerleri
karsilastirildiginda; caligma siiresi ve gelir durumu degiskenlerinin kategorileri arasindaki 6lgek
toplam puani istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkli (p<0.05) bulunur iken, yas, egitim,
faaliyet alani, miilkiyet durumu ve cinsiyet degiskenlerinin kategorileri arasinda anlamli bir fark
bulunmadi (p>0.05). Girisimcilik 6zellikleri toplam 6l¢ek puaninda ise sadece egitim durumu
kategorileri arasinda anlamli bir fark bulunur iken, yas, faaliyet alani, ¢caligma siiresi, miilkiyet,

gelir durumu ve cinsiyet kategorileri arasinda anlamli bir fark bulunmadi (p>0.05 Tablo10).

Caligma siiresi kategorilerinin ¢alisma yasam oOl¢ek toplam puanlarinin  goklu
karsilastirma testine gore 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda c¢aliganlar arasinda anlamli farklilik
bulunur iken (p<0.05) diger ikili karsilastirmalarda anlamli bir fark bulunmadi (p>0.05). Gelir
durumu kategorilerinin ¢alisma yasam olgek toplam puanlarinin ¢oklu karsilagtirma testine gore
Egitim durumu yiiksek olanlar ile orta ve diisiik gelirli olanlar arasinda anlamli farklilik

(p<0.05) bulunur iken orta ve diisiik olanlar arasinda anlamli farklilik bulunmadi (p>0.05).
Egitim kategorilerinin girisimcilik 6zellikleri toplam dlgek puanlarinin  ¢oklu
karsilastirma testi sonucuna gore karsilastirildiginda ilkogretim ve ortaggretimde okuyanlar

arasinda anlamh farklilik (p<0.05) bulunur iken diger ikili karsilastirmalarda anlamli farklilik

bulunmadi (p>0.05).
4.10. istatiksel Degerlendirme

Verilerin Degerlendirilmesinde iki gurup oldugunda Mann-whitney U testi ikiden fazla
grup oldugunda Kruskal-Wallis tek yonli varyans analizi (post-Hoc test: dunn’s) kullanildi.

Calisma yasam degerleri ve girisimcilik 6zellikleri toplam Slgek puanlar arasindaki iligskinin
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yOniinii ve kuvvetini bulmak icin spearman korelasyon analizi kullamildi. p < 0.05 degeri

istatiksel olarak anlamli kabul edilmektedir.
4.11. Hipotezlerin Tablo Haline Getirilmesi

Veriler SPSS porogramina girilmis elde edilen sonuglar Tablo 18’ de verilmistir.
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Tablo18 Orneklem Gurubun Demografik Ozelliklerine Gére Calisma Yasam Degerleri ve

Girisimcilik 6zellikleri Toplam Olgek Puanlarinin Karsilastiriimasi

Calisma Yasam Degerleri

Toplam dl¢cek puam

Girisimcilik

Ozellikleri

Toplam dl¢ek puam

Degiskenler Frekans

n (%) Ortanca (Min-maks) Ortanca (Min-maks)
YAS 25-30 | 17 (14.2) | 2.03 (1.50-4.14) 2.07 (1.56-2.69)
31-35 32 (26.7) | 2.32 (1.21-3.32) 2.13 (1.06-3.31)
36-40 15 (12.5) | 2.71 (1.54-3.75) 2.31 (1.88-3.00)
41-45 15 (12.5) | 2.10 (1.50-3.54) 2.31 (1.25-2.63)
46 ve iizeri 41 (34.2) | 2.39 (1.00-4.39) 2.06 (1.31-3.19)
Y 0.442 0.295
Egitim Durumu
Iikokul 46 (38.3) | 2.39 (1.14-3.75) 2.00 (1.31-3.00)
Orta Ogretim 47 (39.2) | 2.25 (1.00-4.39) 2.31(1.44-3.31)
Universite 27 (22.5) | 2.29 (1.21-3.54) 2.19 (1.06-2.63)
p 0.955 0.047
Faaliyet Tekstil- | 15 (12.5) | 2.18 (1.43-3.29) 2.19 (1.25-3.00)
Kon
Gida 15 (12.5) | 2.79 (1.18-4.14) 2.00 (1.44-3.00)
C.esya Mobilya | 55 (45.8) | 2.36 (1.00-4.39) 2.13 (1.31-3.19)
Madencilik 9(75) |2.71(1.57-3.75) 2.13 (1.81-3.00)
Kimya-ilag 26 (21.7) | 2.14 (1.21-3.54) 2.28 (1.06-3.31)
p 0.220 0.757
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Cahsma  Siiresi | 13 (10.8) | 2.82 (1.82-3.32) 2.00 (1.63-2.69)
1-5

6-10 16 (13.3) | 2.75 (1.50-4.14) 2.13 (1.56-3.00)
11-15 26 (21.7) | 2.73 (1.57-3.54) 2.25 (1.25-3.31)
16-20 24 (20.0) | 2.09 (1.00-3.75) 2.13 (1.31-3.00)
21-iizeri 41 (34.2) | 2.14 (1.14-4.39) 2.31(1.06-3.19)
p 0.030 0.292
Miilkiyet 82 (68.3) | 2.34 (1.00-4.39) 2.12 (1.25-3.31)
Kendine ait

Aile Sirketi 32 (27.7) | 2.54 (1.21) 2.13 (1.06-3.00)
Cok ortakli sirket | 6 (5.0) | 3.00 (1.57-3.32) 2.21 (2.06-2.50)
p 0.492 0.770

Aile Gelir Dur | 17 (14.2) | 1.89 (1.18-2.71) 1.93 (1.56)
Yiiksek

Orta 98 (81.7) | 2.44 (1.00-4.39) 2.13 (1.06-3.31)
Diisiik 5(4.2) |3.29(2.71-3.32) 2.25 (2.19-2.56)
p <0.001 0.255
Cinsiyet 108 2.42 (1.00-4.14) 2.2 (1.06-3.31)
Erkek (90.0

Kadin 12 (10.8) | 2.09 (1.54-4.39) 1.96 (1.25-3.00)
p 0.211 0.134
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4.12. Arastirma Hipotezlerinin ve Bulgularin Tablo Yardim ile Yorumlanmasi

1- Ho Girigimcilerin yas guruplarina gére Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlar

arasinda anlamli bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin yas guruplarina gére Calisma ve Yasam Degerleri dlgek puanlar

arasinda anlaml bir fark vardir.

Burada Tablo 18’da 6l¢ek puanlari p=0.442 oldugundan Ho kabul edilmis H1 ise red
edilmistir. Boylelikle girisimcilerin yag dagilimiyla ¢alisma ve yasam degerleri arasinda anlamli
bir farkin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Hangi yas araliginda olursa olsun girisimcilerin

calisma ve yasam degerleri degismemektedir.

Ho Girisimcilerin yas guruplarma gore Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlaml1 bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin yas guruplarina gére Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

Burada Tablo 18’a bakildiginda girisimcilerin yas guruplar dagilimiyla girisimcilik
oOzellikleri 6lgek puanlarinin p=0.295 oldugu goriilmektedir. Dolaysiyla girisimcilerin yas
guruplariyla girisimcilik 6zellikleri arasinda farkin olmadigina dair Ho hipotezi kabul edilmis.
H1 hipotezi ise red edilerek girisimcilik 6zellikleriyle yas guruplari 6lgek puanlari arasinda
farkin olduguna dair ileri siiriilen hipotezin kabul gérmedigi goziikmektedir. Boylelikle hangi

yas araliginda olursa olsun girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerinin degismedigi anlagilmaktadir.

2- Ho Girisimcilerin egitim durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6l¢ek puanlari

arasinda anlamli bir fark yoktur.

H1 Girigimcilerin egitim durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6l¢ek puanlari

arasinda anlaml bir fark vardir.

Girisimcilerin egitim durumlartyla ¢alisma ve yasam degerleri 6l¢ek puanlar arasinda
anlamli fark olmadigi Tablo 18 ‘da p=0.955 olarak goriilmektedir. Dolaysiyla girisimcilerin
egitim durumlariyla ¢aligma ve yasam degerleri arasinda fark olmadigi Ho hipotezi kabul
edilerek H1 hipotezi reddolunmustur. Buradan egitim durumlariyla ¢alisma ve yasam degerleri
arasinda fark yoktur. Yani girisimei hangi egitimi alirsa alsin ¢aligma ve yasam degerleri aym

kalmakta degismemektedir.

Ho Girigimcilerin egitim durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlaml bir fark yoktur.

83



H1 Girisimcilerin egitim durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lcek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

Tablo 18’ e bakildiginda girisimcilerin egitim durumlariyla girisimcilik 6zelliklerinin
p=0.047 oldugu goriilmektedir. Dolaysiyla girisimcilik 6zellikleriyle egitim durumlar1 arasinda
anlamli fark yoktur. Ho hipotezi reddedilerek H1 hipotezi kabul gormiistiir. Boylelikle
girisimcilik 6zellikleriyle egitim 6l¢ek puanlari arasinda anlamli farkin oldugu kabul edilmistir.

Girisimci 6zelliklerinin almis oldugu egitim durumuna gore farklilik géstermektedir.

3- Ho Girigimcilerin faaliyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri dlgek puanlar

arasinda anlaml bir fark yoktur.

H1 Girigimcilerin faaliyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6lcek puanlart

arasinda anlamli bir fark vardir.

Girisimcilerin faaliyet durumu ile ¢alisma ve yasam degerleri Tablo 18’ de p<0.220
oldugu goziikmektedir. Dolaysiyla faaliyet guruplariyla calisma ve yasam degerleri arasinda
fark yoktur Ho hipotezi kabul edilmis H1 hipotezi reddolunarak 6l¢ek puanlari arasinda fark
fardir hipotezi kabul edilmemistir. Boylelikle girisimciler hangi faaliyet kolunda is yaparsa

yapsin ¢alisma ve yasam degerleri degismemekte ayni kalmaktadir.

Ho Girisimcilerin faaliyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlar1 arasinda

anlaml1 bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin faaliyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

Girisimcilerin faaliyet alanlartyla girisimcilik 6zellikleri arasindaki farki Tablo 18’de
p=0.757 olarak gérmekteyiz. Boylelikle girisimcilerin faaliyet koluyla girisimcilik &zellikleri
arasinda farkin olmadigi Ho hipotezi kabul edilmis H1 hipotezi ise kabul edilmemistir.
Girisimciler hangi faaliyet alaninda is yaparsa yapsin girisimcilik 6zellikleri degismemekte ayni

kalmaktadir.

4- Ho Girigimcilerin ¢alisma siiresi durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri dlgek

puanlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur

H1 Girisimcilerin ¢alisma siiresi durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6l¢cek puanlart

arasinda anlaml bir fark vardir.

Girisimcilerin caligma siireleriyle c¢alisma ve yasam degerleri arasindaki iliskiyi
Tablo18’de p=0.030 olarak gormekteyiz. Dolaysiyla, caligma siireleri ile ¢alisma ve yagsam
degerleri arasinda fark yoktur Ho hipotezi kabul edilmeyerek reddolunmustur. Buna karsin
calisma siireleri ile calisma ve yasam degerleri arasinda farkin oldugu H1 hipotezi kabul

edilmistir.
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Boylelikle girisimcilerin ¢aligma siireleri ile girisimcilerin g¢aligma ve yasam

degerlerinin belirlenmesinde 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ho Girisimcilerin calisma siiresi durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari

arasinda anlamli bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin calisma siiresi durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari

arasinda anlaml bir fark vardir.

Girisimcilerin ¢aligma stireleri ile girisimcilik 6zellikleri degerleri Tablo 18’de p=0.292
olarak goziikmektedir. Dolaysiyla calisma siireleri ile girisimcilik degerleri arasinda farkin
olmadigt Ho hipotezi kabul edilmis H1 hipotezi ise kabul goriilmeyerek red edilmistir.
Girisimciler hangi calisma siiresinde olursa olsun girisimcilik 6zellikleri degismemekte ayni

kalmaktadir.

5- Ho Girisimcilerin miilkiyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlart

arasinda anlaml bir fark yoktur

H1 Girisimcilerin miilkiyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6lcek puanlar

arasinda anlamli bir fark vardir.

Girigimcilerin miilkiyet durumlari ile ¢alisma ve yasam degerleri 6l¢ek puanlari Tablo
18’de p=0.492 olarak goriilmektedir. Dolaysiyla, girisimcilerin miilkiyet durumlari ile ¢alisma
ve yasam degerleri arasinda fark yoktur Ho hipotezi kabul edilmis H1 hipotezi ise kabul
olmayarak red olunmustur. Boylelikle, girisimcilerin miilkiyet durumlar ile ¢alisma ve yasam
degerleri arasinda fark yoktur. Hangi miilk durumu olursa olsun girisimcilerin ¢alisma ve yagam

degerleri degismemekte ayni olmaktadir.

Ho Girisimcilerin miilkiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlaml1 bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin miilkiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

Girisimcilerin miilkiyet durumu ile girisimcilik 6zellikleri 6l¢ek puanlari arasindaki
iligki Tablo 18’de p=0.770 olarak tespit edilmistir. Dolaysiyla girisimcilerin miilkiyet durumlari
ile girisimcilik 6zellikleri arasindaki Ho hipotezi kabul edilmis H1 hipotezi anlamli bir fark
vardir hipotezi kabul edilmeyerek reddolunmustur. Boylelikle girisimciler hangi miilkiyet

durumuna sahip olursa olsun girisimcilik 6zellikleri degigsme gostermemektedir.

6- Ho Girisimcilerin aile gelir durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri dlgek puanlari

arasinda anlaml1 bir fark yoktur
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H1 Girigimcilerin aile gelir durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri dlgek puanlart

arasinda anlaml bir fark vardir.

Girisimcilerin aile gelir durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6l¢ek puanlari arasinda
anlamli bir fark olup olmadigina Tablo 18’ e bakildiginda p<0.001 oldugu goriilmektedir.
Dolaysiyla Ho hipotezi reddedilerek H1 hipotezi kabul edilmistir. Boylelikle girisimcilerin
calisma ve yasam degerleriyle aile gelir durumlar1 arasinda anlamli bir farkin oldugu ortaya

konulmustur.

Ho Girisimcilerin aile gelir durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlamli bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin aile gelir durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

Girisimcilerin aile gelir durumu ile girisimcilik 6zellikleri lgek puanlar1 arasinda
anlamlt bir farkin olup olmadig1 Tablo 18 ‘de p=0.255 olarak goéziikmektedir. Dolaysiyla Ho
hipotezi kabul edilmis H1 hipotezi reddedilmistir. Boylelikle aile gelir durumu ile girisimcilik
ozellikleri arasinda fark olmadigindan hangi gelir durumunda olursa olsun girisimeilik

Ozelliklerinden etkilenmemektedir.

7- Ho Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlari

arasinda anlamli bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Calisma ve Yasam Degerleri 6lgek puanlart

arasinda anlaml bir fark vardir.

Girisimcilerin cinsiyet durumu ile ¢alisma ve yasam degerleri 6lgek puanlari arasinda
anlamli bir fark olup olmadigi Tablo 18’de p=0.211 oldugu goriilmektedir. Dolaysiyla Ho
hipotezi kabul edilmis H1 hipotezi ise kabul edilmemistir. Boylelikle girisimciler cinsiyet

ayrimi yapilmadan c¢alisma ve yasam degerleri arasinda farkin olmadigi ortaya konulmustur.

Ho Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri lgek puanlar1 arasinda

anlaml1 bir fark yoktur.

H1 Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri dlgek puanlari arasinda

anlamli bir fark vardir.

Girisimcilerin cinsiyet durumu ile Girisimcilik Ozellikleri 6lgek puanlari arasinda
anlamli bir fark olup olmadigi Tablo 18 ‘de p=0.134 olarak goziikmektedir. Dolaysiyla
girisimciler cinsiyet ayrm yapilmadan girisimcilik Ozellikleriyle arlarinda anlamli fark
olmadig1 kabul edilerek Ho kabul gormiis H1 ise kabul gérmemistir. Boylelikle hangi cinsiyet

olursa olsun girisimcilik 6zelliklerinde bir degisiklilik olmamaktadir.
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4.13. Farkhiiklarin Degerlendirilmesi

Anket caligmasi sonucunda, 6nemli diizeyde anlamli sonuglara ulasilmistir. Tezin elde ettigi
farliliklart egitim, ¢alisma siiresi ve aile gelir durumlarnt farkliliklar1 alt bagliklar halinde

degerlendirilerek sonuglandirilmistir,
4.13.1. Egitim

Yaptigimiz ¢alismada 6nemli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Girisimcilerin demografik
ozellikleri yapilan anket ¢alismasinda egitim durumlari ilk, orta ve {iniversite olarak sorulmus
tur. Degerler Tablo 18’ de gosterilmistir. Girisimcilerin Calisma ve Yasam degerlerinde egitim

durumlari farklilik yaratmazken girisimcilik 6zelliklerinde fark yaratmistir.

Ancak Malatyali girisimciler iizerinde yapilan ayni anket calismasinda egitin
durumunun Calisma ve yasam degerlerinde fark yarattifi Girisimcilik 6zellikleri arasinda fark

yaratmadigi tespit edilmistir (Kuvan,2007:273).

Egitim diizeyleri ile girisimcilik iizerine yapilan bir ¢ok arastirma 6zelliklede {ilkemizde
{iniversite ogrencileri ile yapilan ¢aligmalarda Ulkemizde egitim goren ogrencilerin diger
iilkelerde egitim goren 6grencilerden daha az girisimcilik egitimleri (%28.8) almalarina ragmen
daha yiiksek diizeyde (%29.4) mezun olunca kendi islerini kurmak istedikleri sonucuna

ulagtimistir(Karabulut,2009:337).
4.13.2. Calisma Siiresi

Yapilan calismada calisma siireleri demografik 6zelikler kisminda girisimcilere sorulmus ve
yapilan istatiksel analiz sonucunda girisimcilerin ¢aligma ve yasam derlerinde fark yarattigi

ancak girisimcilik 6zelliklerinde farkin olmadigi bulunmustur.

Ancak ayn1 anket ¢alismas1 Malatyali girisimciler {izerinde de test edilmis fakat her iki
durumda da ¢alisma ve yasam degerleri ile girisimcilik dzelliklerinde fark yaratmadigi sonucuna

ulagtimistir(Kuvan,2007:274).
4.13.3 Aile Gelir Durumu

Anket sonucunda aile gelir durumu girisimcilere sorulmus yapilan istatiksel analiz
sonucu aile gelir durumunun ¢alisma ve yasam degerlerinde fark yarattifi ancak girigimcilik

ozelliklerinde fark yaratmadigi sonucuna ulasilmistir.

Ancak aym anket ¢alismasi aile gelir durumunun girisimcilik 6zelliklerinde olumlu
sonuglar verdigi Kkisilik Ozelliklerini de etkiledigi bdylelikle farkin oldugu sonucuna
ulagtlmistir(Kuvan,2007:275). Ayrica ailenin ¢alisma ve yasam degerlerinde olumlu etkisi

oldugu tespit edilmistir(Kuvan,2007:273).
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4.14. Aym1 Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yapilan anket calismasinda demografik 6zelliklerle girisimcilerin ¢alisma ve yasam

degerleriyle girisimcilik 6zelliklerinde farkin olmadig1 sonuglarda alinmustir.
4.14.1. Girisimcilerin Yaslari

Yaptigimiz anket calismasinda girisimcilerin hangi yas araliginda olursa olsunlar

girisimcilik 6zelliklerinde ve ¢aligsma ve yasam degerlerinde bir farklilik yoktur.

Girisimei yasinin; calisma ve yasam degerleri, kisilik o6zellikleri ve girisimcilik
ozellikleri arasinda anlamli iliski bulunmasi, yasin girisimcilik iizerindeki etkisini ortaya

¢ikarmustir (Kuvan,2007:272).
4.14.2. Faaliyet Alanlar:

Kayserili girisimciler hangi alanda faaliyette bulunurlarsa bulunsunlar c¢alisma ve
yasam degerleriyle girisimcilik Ozellikleri arasinda fark yoktur. Ayni sonuca Malatyali
girisimciler {izerine yapilan anket sonucunda da ulasilmistir. Sektorel bazda girisimcilerin

teknoloji olarak desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir (Kuvan,2007:274).
4.14.3. Miilkiyet Durumlarina Gore

Anket sonucunda girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerleriyle girisimcilik 6zellikleri
arasinda milkiyete sahip olma durumlarna gore farkin olmadigi sonucuna ulasilmustir.
Malatyali girisimciler {izerine yapilan aymi anket caligmasinda miilkiyete sahip olunma
acgisindan genellikle aile sirketi sonucuna ulasilmis ancak ¢aligma ve yasam degerleriyle
girigimcilik 6zellikleri arasinda fark yaratmamis ancak kurumsallasmanin gerektigi konusunda

tespitlere ulagilmistir (Kuvan,2007:274).
4.14.4 Cinsiyet

Yaptigimiz ¢alismada cinsiyetin ¢alisma ve yasam degerleriyle girisimcilik 6zellikleri
arasinda farkin olmadig1 sonucunu ispatlamistir. Ayni anket ¢aligmasi Malatyali girisimciler
iizerinde de yapilmis ancak katilim oraninda kadin girisimcilerin sayisal olarak az olmalarin dan

dolay1 degerlendirmeye alinmamustir.
4.15. Tezin Kayseri Girisimcilik Kiiltiirii Degerlendirmesi

Yaptigimiz ¢alismada ¢ok onemli bilimsel sonuglara ulastik. Bu bilimsel calismada
Kayserili girisimciler hakkinda teorik bilgiler 1s181mnda girisimciligin genel ve kiiltiirel yapisi
hakkinda bilgiler vermektedir. Ornegin katilimcilarin yas ortalamalarina baktigimizda genelde
46 yas ve lzeri olduklarin1 goriiyoruz. Buda bize Kayserili girisimcilerin girisimei olma
yaslarmin girisimcilik tecriibeleriyle kiyaslandiginda girisimcilik tecriibe ortalamalarinin 21 yil

ve lizeri olmalarindan dolay: istatistiksel sonuglara gore girisimei olma yasinin erken yaslarda
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oldugu sonucunu vermektedir. Egitim 6lgek puanlarina baktigimizda ise Universite egitimi
alanlarin oraninin higte azzimsanmayacak diizeyde oldugu ve girisimcilik 6zeliklerinde fark
yaratigt sonucu bilimsel olarak kanitlanmistir. Kayserili girisimcilerin faaliyet alanlarini
inceledigimizde farkli alanlarda faaliyette bulunuldugunu ancak genellikle mobilya
sektorlerinde faaliyete olduklart sonucuna ulagilmigtir.Kayserili girisimcilerin - miilkiyet
durumlarina bakildiginda aile sirketinden ¢ok kendilerine ait oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Buradan Kayserili girisimcilerin kendi baglarina kendi aldiklar1 kararlar1 uygulama
,srisk alma,kendini ispatlama,basarili olma isteginin yiliksek oldugunu gérmekteyiz.Aile gelir
durumunu inceledigimizde genellikle orta gelir durumunu kabul ettikleri goriilmektedir.Buradan
her girisimcinin kendisini ailesini gecindirebilecek diizeyde gelire sahip oldugu sonucuna
ulagtlmaktadir.Cinsiyet agisindan baktigimizda katilimecilarin yiizde on gibi oranda kadin
girisimciden olustugunu gormekteyiz. Buradan kadin girisimcilerin ¢alisma hayatina girme
girisimci olma isteklerinin zaman iginde artigini ilerleyen zamanlarda da artacagi sonucunu

vermektedir.

Kayseri girisimcilik kiiltiiriinii anlatabilmek i¢in Kayserili insanlar1 tanimak ve bilmek
gerekir. Tezimizde, girisimcilik degerleri ve girisimcilik 6zellikleri anket sorularinin Kayserili
girisimcilerin, kiiltirel yapilarina uygunlugu da test edilmistir. Kayserili insanlar, genellikle mili
ve manevi duygulara Onem veren insanlardir. Burada girisimcilik kiiltliriinii belirtirken,
girisimcilerin ahlaki degerler 6nem verdikleri bilmek gerekir. Ayrica Kayserili girisimcilerin
kisilik o6zelliklerini inceledigimizde Moralist kisilik 6zelliklerini tasidiklari tablo yardimiyla
incelenmigtir.. Buna gore Kayserili girisimei kisiliginin, kendine giivenen, kendi koydugu
hedeflere ulagsmada moralini yiliksek tutmayr basaran, girisimci olduklart bu g¢aligmamiz

sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Egitim yapis1 Kayserili insanlarimizda ¢ok &nemli bir konudur. Egitimi her konuda
oldugu gibi girisimcilikte de onemsemektedir. Son yillarda tiniversite agilma sayisinda artig
olmustur. Kayseri de su anda 4 adet iiniversite vardir. Bu iiniversitelerin Ug tanesi son 6 yil

icinde yapilmustir.
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4.16Sonug ve Oneriler

Insanoglunun var olusundan, giiniimiize kadar gecen siirede, insanlarm kendini
bulundugu topluma kabul ettirerek, istiin oldugunu ispatlama diisiincesi hep var olan bir
yapidir. Bu yapi igerisinde bagarili olma, gii¢lii olma, kendini begenme, hirsli olma, kiskanglik

gibi duygular hep var olmustur.

Bunu, iilkeler agisindan diislindiigiimiizde de durum degismemektedir. Her {ilkenin,
komsusu veya diger iilkelerden gii¢lii olma arzusu hep vardir. Giiglii olmanin yolu da ekonomik
olarak zengin olmak anlamina gelir. Zenginlik giic demektir. Akil i olmay1 veya akilli
davranmay1 gerektirir. Zengin, gili¢lii, akili insan nasil ki ¢evresinde sevilir saygi goriirse
devletlerde cevrelerinde diger devletler tarafindan takdir edilmek sevilmek ve saygi gormek

isterler.

Ekonomik olarak giiglii olmanin yolu, teknolojik gelismeleri takip etmek, kusursuz mal
veya hizmet iiretmek, insanlarin veya toplumlarin istek veya ihtiyaclarina cevap verebilecek
yenilikler yapmak, dogru pazari bulmak, reklam yapmak gibi birgok faktorii bir araya getirerek
bir biitiin olusturmaktadir. Bu biitiinliik icerisinde devletlerin ekonomiye miidahale rolii
giinimiizde azalmaktadir. Burada girisimciler, girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir. Girigimciligi
Olusturan bir¢ok faktorler vardir. Kimi girisimei, bulundugu toplumun iginde dogdugu andan
itibaren, kimi zamanla kendini gelistirerek, kimi yakaladigi firsati degerlendirerek girisimci
olur. Girisimcide en nihayetinde insandir. Hata yapabilir. Yanilabilir. Yanls kararlar alabilir.

Her ne durumda olursa olsun vazge¢cmemelidir.

Biz bu caligmamizda, girisimcilik tanimlarini, girisimeiligi olusturan yapisal faktorleri,
organize sanayi ve kii¢iikk sanayi bolgelerini ayr1 ayri inceledik. Sonrada organize sanayi ve
kiiclik sanayi isletme sahiplerine anket ¢alismasi yaptik. Verilerimizi spss programi yardimiyla

analiz ettik ve bulgulara ulagtik.

Aragtirmamizin neticesinde girisimcilerimizin ¢alisma ve yasam degerlerinde yas 6lgek
puanlarinda, egitim Olcek puanlarinda, faaliyet alani Olgek puanlarinda, miilkiyet olgek
puanlarin da ve cinsiyet 6lgek puanlarinda farkin olmadigini buna karsin ¢aligsma siiresi ve aile

gelir 6l¢ek puanlarinda farkin oldugunu sonucuna ulastik.

Bu baglamda bu konuda arastirma yapmak isteyenlere, girisimcilerin demografik
Ozelliklerinin ¢alisma ve yasam degerleriyle ayn1 zamanda girisimcilik 6zellikleriyle ilgili
olarak, 6lgek degerleri farklarini ortaya koymus olduk. Caligma siiresi arttik¢a girisimcinin is ve
girisimcilik potansiyeli gelisir. Bir anlamda girisimciligin gelistirilmesi i¢in zaman ¢ok onemli
bir yer tutmaktadir. Bilgi belirli bir ¢alisma ve arastirma yapilarak elde edilir. Ancak tecriibe

zamanla kazanilir. Girigimei ilk yillarda kendini ve yaptigi isi tanima siirecinden gecer. Sonraki
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yillarda ise kendini tanimaya is ve ¢evresini daha iyi algilamaya baglar. Daha sonraki yillarda
ise kendini agsmaya sezgi ve ongoriilerini daha da kuvvetlendirerek daha net bir durus sergiler.
Ancak bu her insan i¢in ayni zaman dilimini igermez. Ciinkli her insanin kisiligi hayata bakisg
acist farklidir. Girisimciligi kendine hangi agidan yakistirdigi da Onemli bir ayrintidir.
Girisimcilikte kendini ortaya koymay1 bilmelidir. Yani ne 6l¢iide risk alabiliyor, ileriye doniik

tahminlerinde ne kadar yanilma pay1 veriyor gibi durumlar dnemli ayrintilari i¢inde barindirir.

Zaman girisimciyi olgunlastirir. Ufkunu acar. Dar kaliplardan ¢ikarir. Calisma siiresi
arttikca girisimcide zamanin gereklerine gore kendini yeniler. Bu da ¢alisma ve yasam degerleri
acisindan fark yaratir. Bu farki yaptigimiz analizle test ettik. Gordiik ki ise yeni baslayan bir
girisimcinin ¢alisma ve yasam degerleri bakimindan daha uzun siire calisma siiresi olan

girisimcinin ¢alisma ve yasam degerleri farklilik yaratiyor.

Girisimcilerin aile gelir durumlari da c¢aligma ve yasam degerleri agisindan fark
yaratmistir. Gelir durumlan yiiksek olan girisimcilerin aileleri, girisimcilerin calisma ve yagam
Olcek degerlerinde fark yapmistir. Boylece anlasiliyor ki gelir girisimcilikte dnemli bir yapidir.
Girisimci c¢alisma ve yasam degerlerinin  olusumunda ailesinin gelir durumundan
etkilenmektedir. Gelir durumu girisimciye giiven vermektedir. Girigsimei igini yaparken aym
zamanda da kendi ailesinin gecimini de saglamak durumundadir. Isletmesi icin gerekli is giicii
ve sermayeyi tamamladik dan sonra, ayn1 zamanda ge¢imini saglamak i¢in de gelir elde etmek
zorundadir. Girisimci her zaman kazang elde etmeyebilir. Bazen zararda s6z konusudur ve bu
kacinilmaz bir gergektir. Gelir durumu iyi olan girisimciler ¢alisma ve yasam degerleri
acisindan gelir durumu iyi olmayan girisimcilere gore farkli dlgek puani analiz sonucu test

edilmistir.

Diger taraftan girisimcilik 6zelliklerinin 6lgek degerlerini inceledigimizde yas, faaliyet
alani, ¢alisma siiresi, miilkiyet durumu, aile gelir durumu ve cinsiyet 6lgek degerlerinde farkin

olmadigini sadece egitim 6lgek puanlarinda farkin oldugunu test ettik.

Girisimcilikte, egitim durumu, girisimcilik 6zelliklerinde farkliligi, ortaya cikaran en
onemli sonugtur. Bunu yaptigimiz analiz sonucunda ispatladik. Boylelikle, egitim girisimcinin
is hayatinda, basarili olmasinda énemli bir etkendir. Egitimli bir girisimcinin, basarili olacagi
bir gergektir. Egitim hayatin her noktasinda, insan gelisiminde en 6nemli ve en kaginilmaz bir
gercek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Girisimcilik 6zellikleri bakimindan, egitim durumu
yiiksek olan, girisimciler egitim durumu diisiik olan, girisimcilere gore farkli girisimcilik

Ozelliklerine sahip olduklar1 analiz sonucu ortaya ¢ikmistir.

Bu degerler ve bulgular Kayseri’de faaliyet gdsteren, girisimciler {izerinde test

edilmistir. Bundan sonraki arastirmacilara, bu bulgular 1s18inda hareket etmeleri konusunda
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yardimc1 olacaktir. Boylelikle girisimcilerimizin, ¢alisma ve yasam degerleri ve girisimcilik

Ozellikleri ortaya konulmustur.

Yaptigimiz aragtirma neticesinde, girisimciligi olusturan yapisal faktorlerin,
girisimcilerin ¢alisma ve yasam degerlerinin belirlenmesinde ve girisimcilik o6zelliklerinin
olusturulmasinda yetkililere Onemli teorik bilgiler vermektedir. Bu agidan baktigimzda
toplumlarin aile, egitim, sosyal, kiiltiir yapilar1 girisimciligin olusumunda ¢ok &nemli bir
konuma sahiptir. Egitim yonii kuvvetli, gelir diizeyi yiiksek, toplumlarda kiiltiirel yapinin da
bunlara destek olarak girisimciligi olusturan yapisal faktdrlerde dne ¢iktiklarini gériiyoruz. Ulke
olarak girisim potansiyelimiz yiiksek olabilir. Ancak biz bu potansiyeli dogru bir sekilde
kullanamaz isek hicbir faydasin1 géremeyiz. Ekonomik agidan, gii¢lii olmanin yolu, yenilikei
zihniyete sahip ileri goriiglii girisimcilere sahip olmaktan gecer. Bunun i¢in devlet, sivil toplum
kuruluslar1, 6zel sektor el ele vermeli girisimcilik egitimi igin gerekli olan alt yapiy1 ve
yatirimlar1 yapilmalhdir. Girisimciligin gelecek nesillere aktarilmasinda ekonomik olarak giiclii
ve bagimsiz olmasmin en 6nemli etkeninin gen¢ niifus potansiyelinin girisimci olmasiyla

gerceklesecegi bilincinin yayginlagmasiyla gerceklesecektir.

Girisimcilik egitimi i¢in, egitim kalitesini yiikseltme admna, bir ¢ok c¢aligma
yapilmaktadir. Ancak, girisimcilik egitiminin ilk ve orta diizey egitim kurumlarinda baglatilmasi
gerekir. Girisimei genglik, erken yasta girisimciligi sever ve bu yonde egitim alirsa, ileride daha
basarili olur. Bazi iiniversitelerin, isletme fakiiltelerinde girisimcilik dersleri verilmektedir.
Ancak, yeterli diizeyde veya istenilen oranda degildir. Girisimcilik isletme fakiiltelerinden ayr1
diisiiniilmelidir. Girisimcilik i¢in verilen dersler ve ders igerikleri, isletmeden biraz daha
gelismis giiniimiiz sartlarina uygun, dersler olmalidir. Burada, ekonomik strateji, yonii agir

basan dersler, girisimcilerin glinlimiiz rekabet sartlarina dayanabilme kabiliyeti kazandiracaktir.

Arastirma yeri itibariyle, organize ve kiiclik sanayi igletmelerinin yogun oldugu bir
bolgede gerceklesmistir. Buradaki girisimeilerin anketi cevaplarken, kendilerinin fikirlerine
nadiren basvuruldugunu dile getirdiler. Girisimciligin gelistirilmesine yonelik, kiiclik isletme
sahipleri olarak Onerilerinin oldugunu dile getirdiler. Girisimciligin gelismesi ve basaril
girisimcilerin olugsmasi i¢in gerek egitim, gerekse hibe seklinde devletin destekledigi bir
gercektir. Ancak, verilen egitimlerden ve verilen ekonomik desteklerden istenilen sonug
almamamaktadir. Co6ziim olarak, girisimci olmak isteyenlerin, girisimci olmak istedikleri
faaliyet konularini, belirtecek bir yetkili kurum olsa, bu kurum, girisimeci olmak isteyene,
istedigi faaliyet kolunda is yapan bir girisimci ile ortaklik kurulmasi yoniinde destek verse.
Girigimci olmak isteyen, ortak oldugu is kolunda hem is ve meslek Ogrense hem de
girisimeiligin ince noktalarini resmi ortagiyla birlikte gelistirse. Boylelikle isini gelistirmek
isteyen girisimci kurumun sagladigi finansman giiclinii kullanarak yeni pazar arayislarina

girebilir. Ortak olan girisimeci zamanla is tecriibesi kazanir boylelikle isini gelistirme imkani
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bulur. Destegi veren kurum bu uygulamay1 en az on bes veya yirmi yillik girisimci olan igletme
sahiplerine uygulamalidir. Boylece bu tip bir kurumun varligi ile sosyal anlamda da
girisimcilere fayda saglamig olur. Egitim teorik olmaktan ¢ikar pratik olur. Girisimcilikte pratik
egitim torik egitime gore daha basarili sonuglar verir. Bu kurum her iki girisimciyi takip eder
gerekli egitimleri verir ve onlara Pazar konusunda yardimci olur. Girisimciler Pazar
olusturduktan sonra iiretimle ilgili yeni teknolojik gelismeleri takip ederek kurumdan gerekli
destegi goriirse biiylimenin oniindeki engeller kalkmis olur. Biiyiiyen bir ekonomi her kesimin
arzuladigl bir gercektir. Bu diisiince sistemi girisimcilerle yaptigim yiiz yiize goriismelerde

ortaya ¢ikmustir.

Yaptigimiz ¢aligmada girisimcilerin esnaf isletmeleri olduklar1 ancak gerekli egitim ve
finansman desteginin saglanmasi halinde yeni faaliyet alanlari bulunarak veya mevcut faaliyet
alanlar1 yeni teknolojik imkanlar la gelistirilerek yeni pazarlara agilmak istemektedir. Bireysel
girisimciligin desteklenmesi veya bireysel girisimciligin kurumsal girisimcilik haline getirilmesi
yoniinde calismalarin baslatilmasi. Girisimciligin Kobi dahi olamamis isletmelerde oncelikle
Kobi olmasi yoniinde destegin saglanmasi gerektigi bunun i¢in gerek devletin gerekse sivil
toplum kuruluslarinin kiiglik igletmelere destek olmalar1 gerektigi sonucuna ulasilmigtir.
Gelecegin girisimciligini bu giinden ingaa etmenin yolu bireysel girisimciligin desteklenerek
kurumsal girisimcilik haline dondstiirilmesi. Bu donlsiimii  yaparken biitin egitim
kurumlarimizda oncelikle girisimciligin sevdirilmesi bir meslek is kolu olarak goriilmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda iiniversitelerde isletme bdoliimlerine ek olarak
girisimcilik boliimlerinin de agilmasi burada ders verecek hocalarin isletme ydneticiligi ve
uygulamali girisimcilik faaliyetlerini tiniversite kanaliyla resmi kimlige kavusturmalidir.
Ogrencilerin derslerden basari ile gegmenin yolu, iiniversite himayesinde bir girisimcilik

faaliyeti gergeklestirerek kar elde etmek olmalidir.

Gelismis girisimcilik anlayisi, gelecek nesillerimiz i¢in umut vermelidir. Ciinkii
gelecegimiz, girisimci genglerin olusturacagi, yenilik¢i zihniyete sahip, ¢agdas, ekonomik

politikalarla gergeklesecektir.
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EK:1

ANKET FORMU

Hazirlayan:Oktay Kara Y.L.Ogrencisi. (H.Kalyoncu Universitesi).

Danisman: Prof.Dr.Ibrahim Kirgova (Y1ldiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi)

Sayin Girigimci,

Bu ¢alisma, iilke ekonomimize ¢ok biiyiik katkisi olan girigsimcilerimizi tanimak igin
Kayseri’ de faaliyet gosteren girisimcilerimize uygulanmaktadir. Kayseri’ de faaliyet gdsteren
girisimcilerin girisimcilik konusundaki degerlendirme ve davranislarini belirlemek bu anketin
amacini olusturmaktadir.

Asagida yer alan ifadeleri girisimciliginize uygun olarak isaretleyiniz. Tamamen
bilimsel amacli olarak hazirlanmis olan bu anketin amacina ulasabilmesi i¢in verdiginiz
cevaplarin tam ve dogru olmasi ¢ok dnemlidir. Calismamiza, degerli vaktinizi ayirarak katilip

katki sagladiginiz i¢in tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dileriz (Kuvan,2007:324).

1. Kag yasindasiniz?
a)25-30 b)31- 35 €)36-40 d)41-45 )46 ve lizeri

2. Egitim durumunuz?

a)llkdgretim  b)Ortadgretim  c)Universite d)Yiiksek lisans e)Doktora

3. Endiistriyel faaliyet kolunuz?
a)Tekstil-konfeksiyon ~ b)Gida c)Celik esya (Mobilya) d)Madencilik e)Kimya (ilag-lastik
plastik)

4. Sektordeki calisma siireniz?

a)1-5 yil b)6-10 yil c)11-15 yil d)16-20 y1l e)21 yil ve iizeri

5. Isletmenizin miilkiyet durumu?

a)Kendinize ait b)Aile Sirketi ¢)Cok ortakli Sirket

6. Ailenizin gelir durumu?

a)Cok yiiksek b)Yiiksek ¢)Orta d)Diisiik e)Cok
diisiik

7.Cinsiyetiniz?

a)Erkek b)Kadin
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CALISMA VE
YASAM
DEGERLERI
Isletmenizi
kurarken,
asagidaki
faktorlerin ne
Olglide etkili
oldugunu; size
gbre uygun olan
secenegi
isaretleyerek
cevaplayiniz.

Cok etkili
oldu

Etkili

oldu

Biraz
Etkili

oldu

Pek

Etkili

olmadi

Hig etkili
olmadi

1. Istihdam
imkanlar1
yaratmak.

2. Ticarette
basaril olan
aileler gibi
Yasamak

3. Cevremde daha
etkili hale gelmek.

4, Gelismelere
uyum gostermek.

5. Yeniliklerin ve
gelismelerin
Onciisii olmak.

6. Kararlarimin

tutarlt ve
uygulanabilirligini
kanitlamak.

7. Ekonomik
ozgiirliige
kavusmak.

8. Yakin
¢evremdeki
insanlarin
Gelisimine
katkida bulunmak
9. Kisisel

glicimiin  farkina
varilmasi.

10. Zamanimi
daha iyi
degerlendirmek.

11. Geride
Oviinebilinecek bir
seyler birakmak.

12. Birlikte
caligsmakla basari
ve glictiinii
arttirmak.

13. Cevremdeki
girisimcilerin
durumlarmin  iyi
olmast.
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14. Kendi aldigim
kararlarla bireysel
gelisim saglamak.

15. Daha sonra,
yaptigim
iyiliklerle
anilmak.

16. Ulagilacak
basariyla gercek
farkliligi  ortaya
¢ikarmak.

17. Yasamima
anlam
kazandirmak.

18. Toplumsal
caligkanligimizi
gostermek.

19. Insanlara
faydali bir seyler
iretmek.

20. Basar1 igin
uzlagmaci olmak.

21. Hayati doya
doya
yasayabilmek.

22. Birlikte
¢aligmanin
verecegi
mutlulugu
paylagmak.

23. Toplumsal
refaha katkida

bulunmak.

24. Yiiksek
kazang elde
etmek.

25. Ahireti

kazanmanin yolu
diinyadan geger.

26. Verilen
kararlarin
uygulanabilirligini
ispatlamak.

27. Bireysel
yaraticiligini
gostermek.

28. Bireysel
farkliligim1 ortaya
¢ikarabilmek
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GIRISIMCILIK
OZELLIKLERIi

Asagidaki ifadelere katilip
katilmadiginizi, verilen
alternatiflerden birini
secerek cevaplandiriniz

Kesinlikle
Katiliyorum

Biiyiik olcilide
katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Pek

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

1. Kendi isletmemin
basarisi icin her sey miibah
dir.

2. Kendini yenileyemeyen,
6lmeye mahkumdur.

3. Kendime her konuda
gilivenim tamdir.

4. Para biitiin problemleri
cozer.

5. Karar ve davranislardaki
istikrar ¢cok onemlidir.

6. Basar1, kendine giiveni
arttirir.

7. Kisi, toplumun ¢ikarlarini
kendi ¢ikarlarinin 6niine
almalidir.

8. Her zaman bildigim
yoldan gitmeyi tercih
ederim.

9. Karsilastigim problemleri
kendim ¢dzerim.

10. Caligma arkadaglarim da
ictenlik ve samimiyet
onemlidir.

11. Beklemedigim bir olay
oldugunda hemen tepki
vermem.

12. Bilgisizce verilen
kararlar pigsmanlik verir.

13. Bagladigim bir isi
basariyla bitirmek isterim.

14. Yenilik ve gelismeleri
takip etmek zaman kaybidir.

15. Bagarili ve mutlu
yasamak i¢in adil ve diiriist
olmak gerekir.

16. Belirsiz durumlara fazla
tahammil edemem.

AYIRDIGINIZ ZAMAN VE VERDIGINIZ EMEK ICIN TESEKKUR EDERIiZ
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