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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, okul paydaslarinin goriislerine dayanlarak etkili okulu tanimlamak ve
etkili okulu gelistirmede yapilmasi gerekenleri ortaya koymaktir. Egitimin ve 6gretimin faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin “Okul Paydaslarindan Ogretmen, Yénetici, Veli ve Ogrenciye
gore ““Etkili Okul Olusturmak’” konusu ele alinmis ve okul paydaslarindan 6gretmen, yonetici, veli ve
ogrenciye gore etkili okulu olusturmay1 amaglamistir.

Ogrencilerin akademik basarilarinm arttirmak ve onlara, Milli egitimin amagclar1 dogrultusunda
olumlu davranis kazandirabilmek igin yapilabilecekler konusunda Ogretmen, dgrenci, yonetici ve
velilerin goriiglerine bagvurulmustur. Bu goriisler dogrultusunda Etkili Okul’un tanimi yapilarak etkili
okul olusturmak i¢in paydaslara diisen gorevler belirlenmeye ¢aligilmugtir.

Bu ¢alismada Gaziantep ilinde bulunan bazi okullardaki ydnetici, 6gretmen, Ogrenci ve
velilere c¢esitli sorular yoneltilerek alinan cevaplar igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir.
Calisma sonucunda ‘‘Etkili Okul’> kavrammin tanimi yapilarak, etkili okulu olusturmak icin bu

paydaslarin yapmasi gerekenler belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, yonetici, 6gretmen, d6grenci, veli

ABSTRACT

The aim of this study is to define the effective school according to the views of school sharers
and to present the things that should be done to improve effective school. The case of *‘Creating
Effective School’” according to the teachers, students, manafers and parents from school sharers was
dealed in order to perform the education and teaching activities effectively. It is aimed to cread
effective school according to the views of students ,parents,managers and teachers from school
sharers.

The opinions of teachers, students, managers and parents was asked about what should be
done to increase academic success of students and to gain positive behaviours according to aims of
national education. In the direction of this views. It is tried to define Effective School and determine
the duties of school sharers to create Effective School.

In this study manapers, teachers, parents and students in some schools in Gaziantep were
asked some questions and the answers were evaluated by the content analgsis method. In the end of
study. It is defined the Notion of Effective School and it is determined what the shares should do to
create Effective School.

Word key: school, manafers, teacher, student, parents
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1. GIRIS VE AMAC

1.1. Giris

Egitim insanhigin dogusuyla beraber baglamistir. Egitim toplumun gelisimini saglamada
onemli gorevleri yerine getirirken ayni zamanda toplum kiiltiiriiniin yeni kusaklara aktarilmasini,
bireyin sosyallesmesini ve gelisimini saglar. Egitim bireyin yasamini1 daha olumlu, daha Kaliteli ve
giizel yapmasi bakimindan da dnemlidir. Bireylerin ¢alisma ve emekleri, toplumu ayakta tutan yegane
unsurdur. Bu gergek, insanlarin toplumsal hayata ge¢isinden bu yana hi¢ degismemistir. Her toplum,
kendi bireylerinin ¢alisma ve ugraglari nispetinde yiikselir ve ilerler, yine bireylerinin tembellik ve
cahillikleri oraninda da geriler.

Toplumun tim bireyleri giinlin sartlarinin gerektirdigi sekilde kaliteli olarak yetistirilmelidir.
Bu da ancak yine egitim dgretim ile miimkiindiir. insan varolusundan bu yana egitime gereksinim
duymus, daha nitelikli egitim i¢in yeni yeni yontemler icat etmis; hem kendisini hem de ¢evresini
yiiksek uygarlik seviyesine ulastirmak ve ilerletmek i¢in aklin sinirlarini zorlayarak okullar kurmustur.
Toplumlarin gelisimine yon veren kurumlarin basinda siiphesiz okullar gelmektedir. Okul; bize
yasamimizda gerekli olan bilgi, beceri, iyi aliskanlik ve davraniglar1 kazandirir. Ailemize ve topluma
yararli bireyler olmamizi saglar. Kendi ulusumuzla birlikte diger uluslar1 da sevmeyi 6gretir. Okul,
bizim iyi yurttas olmamizi saglar. Baskalarmin duygu ve diisiincelerini anlamayi, onlara saygi
duymay1 ogretir. lIyiyi kotiiden, dogruyu yanlistan, yararliy1 zararlidan ayirt edebilme bilinci
kazandirir. Karar verebilme ve sorunlari ¢ozebilme becerilerimizi gelistirir. Okullar yalnizca bilgi
aktaran Ogretim kurumlar1 degildir. Bulunduklar1 ¢evrenin bilgi ve kiiltliir merkezleridir. Cevrede
yasayanlar, okullarin etkinliklerine katilabilirler. Okullardaki kitaplik, spor salonu, laboratuar, islik ve

atolyelerden yararlanabilirler. Bu yolla okullar; cagdas ve yenilik¢i insanlar yetistirmis olurlar.

1.2. Amag

Okulun en Onemli gorevi, Ogrencilerin belirlenen hedeflere ulagsmasini saglamaktir.
Ogrencilere, istenilen, hedeflenen davramslar1 kazandiran okullar basarili ve etkili okullardir. Tiim
okullarin etkili olmasi istendiginden, okullarin etkili olmasina iligkin ¢alismalar ve Oneriler okullarin
etkili okul olma yolundaki ¢abalarina yol gosterecektir.

Bu ¢aligmanin amaci, okul paydaslarinin goriislerine dayanilarak etkili okulu tanimlamak ve
etkili okulu gelistirmede yapilmasi gerekenleri ortaya koymaktir.

Egitimin ve Ogretimin yapildigi yerler olan okullarin etkililiginin artirilmasi icin “Okul
Paydaslarindan Ogretmen, Yonetici, Veli ve Ogrenciye gore ‘‘Etkili Okul Olusturmak’’ konusu ele
alimmis ve okul paydaslarindan 6gretmen, yonetici, veli ve dgrenciye gore etkili okulu olusturmayi

amaglamistir.



Gaziantep ili merkezindeki 7 ilkokul, ortaokul ve lise (Haci Fehime Giileg Ilkokulu ve
ortaokulu, Aysel Tekinalp ortaokulu, Mutafoglu Ortaokulu, Sani Konukoglu Ilkokulu, Ozel Erdem
Ilkokulu, Anadolu Ogretmen Lisesi) olmak iizere toplam 45 kisiyle goriisiilerek bu anket caligmasi
gerceklestirilmistir. Caligmanin verileri goriisme yoluyla, agik uglu anket sorularindan olusan formla
toplanmustir. Katilimcilara “Etkili Yonetici Davramslari, Etkili Ogretmen Davramslar, Etkili
Ogrenme Ortamu, Etkili Okul Kiiltiirii ve iklimi, Ogrenci, Etkili Ogrenci Velisi‘’ gibi bagliklar altinda
“Qgrencilerin akademik basarilarin1 arttirmak icin okul kiltiiriiniin ve ikliminin hangi 6zelliklere
sahip olmasi gerekir? Ogrencilere olumlu davranislar kazandirmada daha basarili olabilmek icin okul
kiiltliriniin ve ikliminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerekir?” sorularina verilen cevaplar icerik
analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, okul paydaslarina gore etkili okul tanimi

yapilmisg, etkili okulda 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticiye diisen gorevler belirlenmeye calisilmustir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Etkili Okul
davraniglar kazandiracak ya da istenmeyen davraniglarini kaldiracak yasantilar hazirlayip sunan bir
sistemdir. Okulu gencin yetiskin olarak oynayacagi rolii kabullenmesinde, onu mesgul etmede, ise
hazirlamada, toplum degerlerinin kazandirilmasinda, toplumsallasmada bir ara¢ olarak
tanimlamaktadir.

Bilinen en eski 6rneklerinden biri Stimerler doneminde goriulen ve gunimizde burokratik bir
Orgiit yapisina sahip olan okula toplumlar pek ¢ok goérevler yiiklemislerdir. Egitim sisteminin okullar
araciligryla gerceklestirilebileceginden hareketle, egitimin, dolayisiyla da okulun amaglari, iyi insan,
iyl yurttas, iyi iretici ve iyi tiikketici yetistirmek olarak 6zetlenebilir (Aydin, 2002). Okul bugiiniin ve
yarmin ihtiyaglarina hizmet eder. Ogrencilerin 21. Yiizyilin vatandaslar1 olarak karsilasacaklari
gorevleri de 6gretme roliinii iistlenir. Okul gelecegin 6grencilerine karst da sorumluluk tagir. Bath
okulu, “gelecegi ¢evreleyen dort duvar” olarak nitelendirmistir (Mac Gilchrist vd, 2004).

Giiniimiizde ekonomik ve teknolojik gelismeler biiylik toplumsal gelismelere yol agmakta ve
icinde bulundugumuz cag “Bilgi Cag1” olarak adlandirilmaktadir. Bu hizli gelisme ve degismeler
okullarin da daha yaratici, etkili ve ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte olmasini1 gerektirmektedir
(Akgay, 2003). Ogretim siireci okullarin hem orgiitlenme hem de ydnetim bigimleri {izerinde etki
sahibidir. Yirmi birinci yiizyilin okulu bagkalar1 tarafindan hazirlanmis degisimin uygulayicisi degil,
degisimi baglatan kurum olmalidir (Can, 2004).

Etkili okul siireci 6grenci becerisini ve 0grenmesini gelistirmeyi amaclar. Siirecin 6zii 1k,
sosyoekonomik statii veya cinsiyete bakilmaksizin tiim cocuklarin beklenen standartlara
ulagabilecegine dayanmaktadir. Etkili okul, tiim o6grencilerin akademik basarilarinin gelistirildigi,
ozellikle diisiik basar1 gosteren Ogrencilere 6zel bir ilginin gosterildigi ve o6grencilerin sosyal
Ozgecmislerinden bagimsiz olarak birlikte uyum iginde bulunduklar1 okuldur. Etkili okulda 6gretim
yoniinden giiglii 6grenciler kadar standartlarin altindaki 6grenciler de temel becerileri 6grenir.

Etkili okul hareketinin baglangic noktasi olarak 1966 Temmuzunda Coleman ve digerleri
tarafindan “Egitimde Firsat Esitligi” adli arastirma oldugu sdylenebilir. Coleman, okul basarisi ile
ilgili se¢ilmis okul ve okul dis1 girdiler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in 3000 ayr1 okul ve 600.000
Ogrenciden elde ettigi verilerle aragtirmasimi gergeklestirmistir. Veriler, ABD’deki okul bolgeleri
dikkate alinarak toplanmis; okul basarisi bagimli degisken, okul ve okul dist girdiler ise bagimsiz
degisken olarak coklu lineer regresyon modeline yerlestirilmistir. Richards’a gore arastirma sonucu
egitimcileri hayal kirikligma ugratmis, okul disi girdilerin basarinin en onemli kestiricisi oldugu
sonucuna varilmistir. Bu okul dis1 girdiler iginde en 6nemli olan1 ise ailenin sosyoekonomik statiist
olarak belirlenmistir. Coleman raporunun sonucuna gore égrenci basarisini belirleyen temel etken okul

degil, 6grencinin aile gegmisi idi. Coleman 1960 ve 1970’lerde okulda kullanilan yontem ne olursa
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olsun, ailenin yoksullugu ile egitimsizliginin ¢ocugun Ogrenmesini engelledigini diisiinen sosyal
bilimcilerden biriydi (Lezotte, 2001).

Coleman aragtirmasinin sonuglarma goére 0grenci basarilar1 arasinda gozlemlenen farkliligin
neredeyse tamamini ailenin sosyoekonomik statiisii belirliyor, okuldaki laboratuarlar, ders kitaplari,
kiitliphaneler, 6gretmen deneyimi ve miifredat gibi Ozelliklerin varligt veya niteligi bir fark
yaratmiyordu. Bu arastirma sonuglarina gore, egitimde esitlik saglamak igin okula yapilacak
iyilestirme yerine &grencilerin okul disindaki sosyal cevredeki iyilestirme 6nem tasimaktadir. Bu
tartismalar, olumsuz bir okul imaj1 olusmasina yol agmustir.

Gorildigi gibi 6grenci basarisini belirleyen tek faktér O6grencinin sosyal gegmisi, iginde
bulundugu sosyoekonomik durum ve aile gevresi degildir. Anilan unsurlar 6grenci basarisinda biiyilik
bir etkiye sahiptir; ancak basariy1 sekillendiren okul ortamidir, yani okul bir fark yaratabilir.

Etkili okul arastirmacilarinin ilk gorevi etkili olarak kabul edilen sosyoekonomik durum veya
aile gecmisine bakilmaksizin tiim &grencilerinin 6grenmesinde basar1 saglayan okullari incelemek
oldu. Bu tiir okullarda ortak olan o6zellikleri inceleyen arastirmacilar, giiclii bir egitimsel liderlik,
kuvvetli bir gorev anlayisi, ifade edilen egitimsel davraniglar, tim G&grenciler icin yiiksek basari
beklentisi, 6grenci basarisinin sik¢a izlenmesi ve diizenli ve guvenli bir cevre gibi 6zelliklerin mevcut
oldugunu gordiiler. Bu 6zellikler de daha sonralar etkili okulun degiskenleri olarak kabul edildi
(Lezotte, 2001).

Ozdemir’e (2000) gore etkili okullar:
e Acik ve belirgin amaglar ile bu amaglara odaklanmig okul misyonuna sahiptir.
e Yoneticiler egitim lideri olarak faaliyet gosterirler.
e Tum taraflar yliksek beklentiye sahiptir.
e Ogrenmeyi gelistiren imkanlar sunulur.
e Ogrenci gelisimi izlenir, zengin akademik programlar mevcuttur.
e Okul-aile iligkisi 6nem tasir.
o Guclu yonetimsel liderlik bicimini benimserler.
e Uygun okul iklimi mevcuttur.
e  Temel becerilerin gelistirilmesi 6nem tasir.
e Y0neltme sistemi etkindir.
e  Okul kaynaklarinin kullanim &grenci basarisini gelistirmeye yoneliktir.

Etkili okul akimiyla birlikte giic, otorite, hiyerarsi gibi kavramlar yerini paylasilmis giic, esnek
roller, igbirligi gibi kavramlara birakmistir. Yine etkili okul akiminda insan unsuru vurgulanmakta,
Ogretmenlerin biirokratik kontrolii yerine mesleki olarak giiclendirilmesi ve sosyallesmeleri,
paylasilmis deger ve amagclar, arkadaslik iliskileri vurgulanmaktadir. Etkili okulun misyonu ise,

“Biitlin 6grenciler 6grenebilir” climlesidir (Sisman, 2004).



Cevreden alinan destek, 6gretmenin profesyonellesmesi, okulda kaliteye yonelme ve basari ile
ilgili ylksek beklentiler etkili okullarda bulunan 6zellikler olarak kabul edilmektedir (Cubukgu ve
Girmen, 2006).

Etkili okulu konu alan ¢aligmalar ve arastirmalarin artmasiyla etkili okul ile ilgili alan yazin da
zenginlesmis, etkili okul 6zelliklerine yenileri eklenmistir. Okullardaki egitimin niteligini artirabilmek
icin yapilan arastirmalar sonucunda etkili okul kavrami ortaya ¢ikmistir. 1980 baslarina kadar etkili
okula iliskin yapilmis olan calismalar Coleman ve Jencks’in ortaya ¢ikardigi kasvetli havanin
dagilmasina yol agmis olup, okul etkililigini konu alan ¢aligmalar glinlimiizde de etkili okul, okul
gelistirme, yeniden yapilandirma g¢alismalar1 olarak devam etmektedir. Etkili okul alan yazinda “iyi
okul”, “problem ¢6zen okul” olarak da anilmaktadir.

Etkili okul 6zelliklerini gelistirebilecek noktalardan biri de okul merkezli yonetimdir, ¢iinkii
etkili okulun yerinden yonetim ve katilimli karar alma yaklagimlar1 okul merkezli yonetimi destekler
niteliktedir. Okul merkezli yonetim ile etkili okul arasindaki temel benzerlik, her iki yaklasimda da
one c¢ikan noktalarin &grenci bagarisini yilikseltme ve Ogretime yapilan vurgu olmasidir. Bunun
digindaki diger ortak noktalar da Ggrenci basarisini yiikseltme ve Ogretimi vurgulama, personeli
gelistirme, veli destegini saglama ve egitimin niteligini yiikseltme olarak sayilabilir (Aytag, 2004).

Okul basarisin1 6grencilere uygulanan standart testlerle 6lgmek kolaydir. Yiiksek puana sahip
ogrencilerin olusturdugu okullar, ortalama f{izeri veya istlin okullar olarak nitelendirilirken,
ortalamanin altinda notlara sahip 6grencilerin bulundugu okullar ise 6zel ilgi ve yardima muhtag

okullar olarak degerlendirilmektedir.

2.2. Etkili Okullarin Ozellikleri
Etkili okullardaki dort 6zellik asagidaki bigimde siralanir (Mac Gilchrist vd, 2004):
e Ogrenci hak ve sorumluluklari; 6grenmede &grencinin temsil ve mesgul edilmesi;
o Profesyonel yiksek nitelikli liderlik ve yonetim;
e Ogrenme ve dgretmeye yogunlagma;
e Ogrenen orgiit; 6grenmeye ve personel gelisim programina katilmaya istekli okul personeli.
Etkili okula iligkin yapilan aragtirmalarin temelini, okul i¢i ¢evreye iliskin faktorlerin tespit
edilmesi olusturmaktadir. Etkili olan ve etkili olmayan okullar bazi ortak 6zelliklere sahiptir. Bu ortak
ozellikleri soyle siralanmigtir (Sisman, 2004):
e Islerin diizenli olarak ve her seyin isbirligi icinde yapildigi,
e (Calismanin anlamli ve yasamin 6nemli goriildiigi,
e Ogretmen ve dgrencilerin birlikte ¢alisarak ayni1 anlayis1 paylastigi,
e Basarilarin odiillendirildigi,
e Yiksek bir moralin bulundugu,

e Ogrencilerin bagarili olup iist kademelerdeki okullara fazla grenci gonderildigi,



e Ogrencilerde d6grenme sevgisi, merak, elestirel diisiinme ve problem ¢ézme becerilerinin
gelistigi,

e Ogrencilere ahlaki degerlerle birlikte insanlar arasi iliskiler konusunda yeterlik kazandirildig
ortamlardir.
Ote yandan basarisiz okullarda ise;

e Okulda yapilan is ve igslemlerde bir karmasiklik, verimsizlik oldugu,

e  Okul ikliminde bir hognutsuzlugun egemen oldugu,

e Ogrenci basarisimin diisiik oldugu,

e Ogretmenlerin fazla mesai yapma egiliminde olmadigi,

e Ogrenci devamsizliginin fazla oldugu,

e Disiplin sorunlar yagandigi,

e Ogretmen- yonetici arasinda gatismanin egemen oldugu,

e Ailenin okuldan soyutlandig1 s6ylenebilir.

Bir okulun etkili okul o©zelliklerine sahip olabilmesi icin gereken Ozellikler konusunda
arastirmacilar goriis birligi i¢inde goriilmektedir. Siralanan o6zelliklere azami derecede yaklasan
okullar etkili okullar olarak kabul edilebilir. Santa Barbara Kaliforniya Universitesi Etkili Okul
Merkezi ise etkili okulu olusturan degiskenleri asagidaki sekilde siralamaktadir(Cubukgu Z, Girmen P,
2006).

e Net ve odakli misyon,

e Yiiksek basar1 beklentisi,

o Egitimsel liderlik,

e Ogrenci gelisiminin sik¢a izlenmesi,

e Ogrenme firsat1 ve dgrencinin gdrev basindaki zaman,
e Dizenli ve giivenli gevre,

Buna gore etkili okullarin tiim okul paydaslarinca bilinen bir misyon ciimlesi vardir. Bu ciimle
en genel sekli ile “Bu okul en ¢ok neyi 6nemser?” sorusunun cevabidir. Etkili okullardaki 6gretmenler
ogrencilerinden yiiksek basar1 beklentisi tasirlar, hedeflerini ylksek tutarlar. Etkili okullardaki okul
miidiirleri ayn1 zamanda bir egitimsel liderdir. Ogrencinin belirli zaman periyotlar1 i¢inde ne derece
gelisim gosterdigi etkili okullarda sik sik dlgiiliir. Ogrenciye Ogrenme firsat1 verilir. Derslerin
bolinmemesine 6zen gosterilir; 6grencinin sinifta dgretmeni tarafindan verilen gorevinin basindaki
zamanini etkin kullanmasi tegvik edilir. Etkili okullarda 6grenmeye katkisi olan bir 6zellik daha
mevcuttur, bu da dizenli ve guvenli bir gevredir. Okul gevresi 6grencinin dgrenmesine katkida
bulunur niteliktedir.

Asagidaki Tablo 2.1’de Sammons, Hillman ve Mortimore (1995) tarafindan etkili okulun 11

ozelligi siralanmigtir.



Tablo 2.1. Etkili Okullarda Bulunan Ozellikler

Kesin ve kararh

Profesyonel Liderlik Katilimer yaklagim
Yol gésteren uzman
Amag birligi

Paylasilmis vizyon ve hedefler Tutarl1 uygulama
Isbirligi

Ogrenen cevre Diizenli ortam

Cekici calisma gevresi
Ogrenme zamaninin arttirilmasi
Ogretme ve 6gretmeye yogunlasma Akademik vurgu

Basariya odaklanma

Etkin organizasyon

Kararl1 6gretim Net amag

Yapisal dersler

Uygulama da uyum

Herkesten yiksek beklenti

Yuksek beklentiler Iletisim beklentileri
Entelektiiel gelisim imkani
Olumlu tesvik Net ve adil disiplin
Geri bildirim
Geligimin izlenmesi Ogrenci performansi izleme
Okul performansini izleme
Ogrenci hak ve sorumluluklar Ogrencilerin 6zsaygisini arttirma

Sorumluluk getiren gérevler
Yapilan igin kontrolii

Ev-okul ortaklig1 Cocuklarin 6grenmesine ailelerin dahil
edilmesi
Ogrenen 0rgiit Okul temelli personel gelisimi

Tablo 2.1°de goriildiigii gibi yiiksek basar1 beklentisine sahip akademik iklim, yaygin disiplin
anlayisi, diizenli ve giivenli bir ¢evre, basarimin diizenli olarak izlenmesi, basarinin sik¢a ve aninda
odullendirilmesi, gicli toplum destegi ve giiclii liderlik ozelliklerinin okul etkililigi ile ilgisi

bulunmaktadir

2.3. Etkili Okulun Boyutlar:
Etkili okul, yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, okul ortami ve okul-aile iligkileri boyutlarina

sahiptir.

2.3.1. Etkili Okulda Yonetici

Bir orgiit icin en degerli kaynak insandir ve insanlarin bu kurum i¢in 6nemli olduklarini
hissetme ihtiyaci yonetici i¢in bir firsat sayilabilir. Cagdas yoneticinin ahlak ilkeleri dogrultusunda
isgorenlere partnerlik etmesi beklenir (Geng, 2004). Etkili okula ulagsmada da yoneticinin liderligi
kac¢imilmazdir.

Etkili okulun olusturulmasinda okul ydneticisi boyutu, bir bagka deyisle yoneticinin liderlik

rolii bityiik nem tasimaktadir. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi okulun varlik nedenini ve egitim-



Ogretim politikasin1 agikca ifade eden bir vizyon gelistirmeli ve bunu tim okul personeline
aktarabilmelidir. Etkili okullardaki yoneticiler planlama becerisine sahip, etkili dinleme yapabilen,
personelini motive edebilen, sorumluluk sahibi, iletisim becerileri giiglii kisilerdir.

Okul sosyal bir sistemdir ve her okulda o okula 6zgii kiiltiir ve 6rgiit iklimi bulunur. Egitim
orgiitlerinin girdisi ve c¢iktis1 insanlar oldugundan insan iligkilerinin 6nemli sayildig1 egitim
orgutlerinde orgiitsel iklim ve kiiltiir kavramlari daha degerli olmaktadir. Bu kiiltiiriin ve iklimin
olusturulmasinda en biiyiik pay okul yoneticisine diigmektedir. Eger okul yoneticisi etkili bir kiiltiir ve
iklim olusturmay1 bagarabilirse, Ogretmenlerin motivasyonunu artirarak saglikli bir okul kisiligi
geligsmesini saglayabilir (Celik, 2002).

Egitim isgorenlerini ayn1 amag etrafinda toplayip ortak bir hedefe ydneltecek, personeli
destekleyerek gelisip gliglenmesini saglayacak, personelin beklentilerine cevap verip onlart doyuma
ulastiracak kisi yoneticidir. Etkili orgiitsel davranis meydana getirilmesinde yoneticilerin liderlik
ozellikleri gostermeleri 6nemlidir (Toprakei, 2002). Ayrica sembolik liderlik yonii gii¢lii olan bir okul
yoneticisi okul paydaslarinda ait olma duygusu olusmasina yardimci olur.

Okulun evrensel amaglarindan biri bireyin sosyallesmesini saglamak oldugundan, bu amacini
gerceklestirmek isteyen okulun uygun bir orgiitsel kiiltiire ve iklime sahip olmasi gerekir. Bu noktada
okulun etkililigini azaltan bir etken, okul yoneticisinin toplumsal kultir ile orgitsel Kkultlrd
kaynastirmada yetersiz olusudur. Egitimin temel amaclarindan birinin de kiiltiirel mirasin aktarilmasi
oldugu diisiiniiliirse, bu gorevi de okulun gerceklestirdigi anlasilmaktadir. Burada da okul yoneticisine
diisen rol, kiiltiirel liderlik rolii olmaktadir. Okulu mekanik bir yap1 olarak géren okul yoneticisi sosyal
sermayeyi gelistiremez. Sosyal sermayesi zayif olan okullarda 6gretmenler mekanik bir bigimde derse
girip c¢ikan, diger ogretmenlerle ve okul yoneticileri ile etkilesimde bulunmayan varliklar; egitim
yOneticisinin gdrevi de bu mekanik varliklarla okulun rutin islerini yoneten kisi olarak goriilebilir
(Celik, 2002).

Okul bireyi farklilagtirma islevini 6gretim yoluyla gerceklestirdigi i¢in okul ydneticilerinin
ilgisi toplumun istemleri, sorunlari, cocuklar, &grenciler, veliler ve okulda calisanlar iizerinde
yogunlagmigtir. Tasarlanmis egitim etkinliklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve sinanmasi okul
ortaminda miimkiin olmaktadir (Agikalin, 1998).

Okul yoneticilerinin yeterlikleri teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterlikler
olmak tizere li¢ gruba ayrilir. Teknik yeterlikler goreve iliskin etkinlikler dahilindeki bilgi ve
becerilerin tiimiidiir. Buna &rnek olarak biitceleme, muhasebe, bakim ve onarim faaliyetleri
gosterilebilir. Insancil yeterlikler birey ve gruplari anlayarak onlar giidiileme becerisidir. Kavramsal
yeterlikler ise okulun bulundugu toplum, egitim sistemi ve evrensel Olgiiler i¢inde degerlendirme,
oOrgultd bir batiin olarak gorebilme becerisidir (Toremen ve Kolay, 2003).

Liderlik stratejisinin 6z model olmaktir. Eylem sozden etkili oldugundan, liderler kendi
kisisel ustaligina baglanarak bunu ifade etmelidir. Baskalarmin kisisel ustalik ¢abasini yiireklendirmek

i¢in kendi ¢abalarinda ciddi olmaktan baska yapilacak daha gii¢lii bir sey yoktur (Senge, 2004).
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Okul kiiltiirii yonetiminde okul yoneticisine diisen gorev, giiclii bir okul kiiltiirii olusturmaktir.
Bu kiiltiiriin yerlestigi bir okulda yonetici ve 6gretmenler ortak deger, norm ve inanglar etrafinda
birlesir, boylece bozucu nitelikteki alt kiiltiirler ortaya ¢ikmaz; ayrica okulun formal ve informal
boyutunu kaynastirir (Celik, 2002).

Orgiit kiiltiirii bir egitim yoneticisinin kavramsallastirip algilamasi gereken ydnetsel
konulardan biridir. Okul yoneticilerinin okullar1 bir sistem olarak ¢oziimleyebilmeleri i¢in sistemin su
lic 6zelligini goz dniinde bulundurmalar1 gerekmektedir (Sentiirk, I ve Turan, S. 2012):

e Bir veya birden ¢ok amaca yonelik calisilarak bir biitiinliik 6zelligi gostermesi,
e Birden ¢ok unsurdan olusmasi,
e Unsurlarin birbirleri ile etkilesim iginde ¢aligmasi.

Okul sistemindeki her 6genin kendine diisen gorevi basarili bir bigimde yapip yapmamasi tiim
sistemi, yani okulun genelini olumlu veya olumsuz olarak etkileyecektir (A¢ikalin, 1998).

Etkili okul arastirmalarindan c¢ikarilabilecek sonuglardan bir tanesi de okul basarisini
belirleyen temel Ozelliklerden birinin okul ydneticisinin liderlik davranislari olmasidir. Yapilan
calismalar sonucunda okul yoneticilerinin ortak Ozellikleri arasinda okulun fiziki ve parasal
kaynaklarinin yonetimi, okul programi ve 6gretim siirecinin yonetimi, insan kaynaginin yénetimi, okul
kiiltiirinlin ve degisimin yonetimi, okul dis1 ¢evrenin yonetimi gibi maddeler bulunmaktadir. Basarili
okullar ile basarisiz okullar arasindaki karsilagtirmalarda oOncelikle iki okul grubuna ait liderler
arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Etkili okullarda yapilan arastirmalarda okul miidiirleri egitim ve Ogretim lideri olarak
nitelendirilir. Okul ydneticisi iyi bir yonetici degilse 6gretimsel lider olamaz. Okul yoneticisi surekli
bir degisim icinde olan stratejiler, diisiinceler ve inanglara, yani degisen toplum yapisina uyum
saglamak zorundadir. Ogretimsel bir lider olarak okul ydneticisinin {i¢ &nemli rolii mevcuttur: okulun
misyonunu belirleme, dgretimsel programi yonetme ve okulun 6grenme iklimini gelistirme (Sisman,
2004).

Etkili okul arastirmalarinin temelini &gretimsel liderlik yaklasimi olusturdugundan, okul
yoneticisinin 6gretim liderligi rolii, egitimde yeniden yapilanma c¢alismalarinda 6nemle (izerinde
durulan bir boyuttur. Bu liderlik bigimi, okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayigin
degistirmistir. Okul yoneticisinin etkili liderlik rolii ile okulun etkili olmasi arasinda yakin bir ilgi
mevcuttur (Giiglii ve Ozden, 2000).

Etkili okulda midiir egitimsel liderdir ve okul misyonunu etkili ve siirekli bir bicimde
personele, velilere ve dgrencilere ifade eder. Okul midiiriiniin rolii okulun etkililiginde biiylik 6nem
tasimaktadir. Herkesin bir amag birligi tagimasi, okul misyonunun ve degerlerinin herkes tarafindan
algilanmasini saglamak liderin, yani okul midiiriiniin gorevidir. Okullar gibi karmasik Orgiitler
kuvvetli liderlere ihtiyag duyar, miidiir de bu konudaki roliiniin hakkin1 vermelidir. Ron Edmonds

“giiclii egitimsel lidere sahip olup da etkili olmayan okullar olabilir; ancak, su ana kadar giiglii



egitimsel lider olarak bir okul miidiiriiniin bulunmadig1 etkili bir okula rastlamadik” demektedir
(Lezotte, 2001).

Okul miidiirlerinin yonetsel liderlik mi yoksa 6gretimsel liderlik roliiniin mii baskin olmasi
gerektigi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Bazi aragtirmacilara gore okul miidiirii her zaman
bir dgretim lideri olmak durumunda degildir; 6te yandan, pek ¢ok arastirmact okul midiirlerinin
ogretimsel rollerini 6nemli bir etken olarak degerlendirmistir.

Midiirlerin 6gretim liderligi becerileriyle dgrenci basarisi arasinda paralellik goriilmektedir.
Miidiirlerin sahip olduklar1 6gretim liderligi becerisi 6gretmen ve dgrenci faaliyetleri lizerinde etki
sahibidir. Etkili okul yoneticilerinde bireysel olarak su ozellikler belirlenmistir: agik okul amaglar
belirleme, amaglarin okulda motivasyonun siirekliligini saglamasi, kendine giiven ve aciklik,
belirsizlikle basa ¢ikabilme, giigle ilgili dinamiklere karsi duyarlilik, analitik bir bakis acist sahibi
olma ve isi ile ilgili sorumluluk alma becerisi. Etkili egitim yoneticileri okullarmin yonetiminde
alisilagelmis yontemlerden ¢ok farkli stratejiler kullanir, okul ortaminda her an goriilebilir, 6gretmen
ve 0grencilerle etkilesim icerisindedir.

Ogretim lideri smiflarda, 6gretmen odasinda, koridorlarda, kantinde, kazan dairesinde, okul
oyunlar1 ile spor etkinliklerinde, okula gelis-gidis saatlerinde, kisacas1 okulun her yerinde varligini
gostermelidir (Giiclii ve Ozden, 2000).

Egitim yoOnetimi alaninda yapilan aragtirmalar okul miidiiriintin liderlik davranislarinin
orgiitsel degisme, okulun gelistirilmesi ve iyilestirilmesi siirecinde 6nemli oldugunu gdstermistir
(Sisman, 2004).

Etkili liderlik ger¢ege doniik olandir. Etkili lider hem kendisini hem de izleyenlerini hatasiz
bir bicimde degerlendirir, grubun amaglari ile izleyenlerin ihtiyaglarimi dengede tutar, sorunlari
oldugundan biiyiik veya kii¢iik gormeden ¢ozmeye ¢alisir (Bursalioglu, 2000).

Okul yoéneticileri giiniimiizde giicli bir 6gretimsel lider olarak tanimlanmaktadir. Okul
yoneticisinin sergiledigi giiclii 6gretimsel liderlik davranislarini soyle siralanmaktadir (Sisman, 2004):

e Programlardaki 6ncelikli konular hakkinda bilgi sahibi olma,

e  Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama,

e Okulun amaglarimi gerceklestirebilmek icin gereken kaynaklari uygun bigimde kullanma
becerisine sahip olma,

e  Olumlu bir 6rgit iklimi tesis etme,

e Ogrencileri okul basarilarmin artirilmasi konusunda destekleme ve Ogretmen etkililigini
saglama,

e Okul amaglarina uygun vizyon gelistirme,

e Gruplar ve ilgili birimleri karar alma siirecine dahil etme,

e Materyalin etkili bir bicimde saglanip kullanilmasi, 6gretmenlerin akademik basarilarini

artiracak destegi saglama,
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e Etkili zaman yonetimi ile 6grenme siirecini olumsuz etkileyebilecek etkenleri aza indirerek
diizen ve disiplin saglama.

Yiiksek kisisel ustalik diizeyine sahip olan insanlar ¢esitli ortak 6zelliklere sahiptir. Vizyon ve
hedeflerinin gerisinde bulunan 6zel bir amag¢ duygusu vardir. Boyleleri i¢in vizyon yalnizca iyi bir
fikir olmaktan &te bir ¢agri niteligindedir. Onlar meveut durumu bir diigman olarak degil, bir miittefik
olarak degerlendirirler. Degisim gli¢lerine direnmek yerine, onlari kavrayip birlikte c¢alisabilme
yetisine sahiptirler. Ayrica bu insanlar siirekli bir 6grenme halindedir (Senge, 2004).

Etkili okulda miidiir liderligi personeli ile paylasan egitimsel liderdir. O, liderlerin lideridir.
Okulun amacmin 6grenme oldugunu vurgular, miidiir ve O6gretmenler aktiftir; becerikli, cesur,
destekleyicidir ve okul misyonuna kendilerini adamislardir, herkesten yiiksek performans beklentisi
icinde oldugunu ifade eder, 6grenci gelisimini izlemek icin Ogretmenlerle isbirligi iginde calisirlar.
Etkili liderler zeki ve enerjiktir, kendilerine giivenirler. Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda calisanlar
destekler. Etkili okul yoneticilerinin de ayni 6zelliklere sahip olmalar1 beklenir. Okul yoneticisi,
okulun amaglarina en iist seviyede ulagmasini saglamak i¢in 6gretmen ve Ogrencileri tesvik eder,
onlar1 destekler. Okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik davranislarimi dort temel boyut altinda
incelenmistir (Celik, 2000):

1. Kaynak saglayic olarak okul yoneticisi: Okul yoneticisi okulun amaclarina ulagmasinda
gerekli olan kaynaklar1 saglayip bir araya getirir. Konferans ve hizmet i¢i egitim kurslarina 0nem
verir. Etkili okul ydneticisi zaman ve kaynaklar etkili bigimde kullanir.

2. Ogretimsel kaynak olarak okul yéneticisi: Siniftaki 6grenme ortamini gelistirmeye
calisir. Ogretmenlerin dgretim materyalleri ile stratejilerini dogru kullanmasmi 6zendirir. Belirli
araliklarla personelini degerlendirir.

3. Iletisimci olarak okul yéneticisi: Etkili iletisim yoluyla okulun etkinlik ve programlarinin
anlasilmasini saglar. Ogretmenleri okulun &rgiitsel amaglarin gerceklestirmeye dogru yoneltir.

4. Goriiniir kisi olarak okul yoneticisi: Okulun her yerinde goriiliir, sinif ortaminda ve
koridorlarda 6gretmen ve Ogrencilerle etkilesimde bulunur, okulun degerlerini davranislariyla
giiglendirir. Ogretmen ve 6grencilerin basarilarii degerlendirerek 6diil dagitict olarak glclu bir etki
olusturur. Bu nedenle etkili okul arastirmalarinda liderlik boyutu biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Etkili okullarda bulunan yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler ile uyum ve isbirligi i¢inde
caligir. Okulda olumlu bir iklim mevcuttur. Okul miidiirleri 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini
tesvik eder. Ogrencilere sorumluluk verilmesini 6zendirir. Basarili 6grencileri dgretmenler ile diger
Ogrenciler oniinde odillendirir. Etkili okullardaki yoneticiler okulun her yerinde sikga goriiliir. Bu
okullarda basartyr yakalamak i¢in 6nem tasiyan Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir

bicimde yiiriitiilmesini saglar.
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2.3.2. Etkili Okulda Ogretmen

Egitimde amaclarin gergeklesmesi dgretim siiregleri ile miimkiin olmaktadir. Ogretimin esas
0gesi de 6gretmenler oldugundan, 6gretmenlerin bazi temel 6zelliklere sahip olmalar1 beklenmektedir.
Etkili okul ile 6gretmen aragtirmalar1 arasinda siki bir bag bulunmaktadir. Etkili okullarda g¢alisan
Ogretmenler okul miidiirii tarafindan desteklenir ve diger 6gretmenlerle etkilesimde bulunur, isbirligi
icinde calisirlar. Derslerinde uyguladiklart 6gretim stratejilerini paylasirlar; ayrica smif iginde
ogrencileriyle iyi bir iliski i¢indedirler. Ogretmenin temel unsuru 6grenmedir. Sadece 6gretmenler
ogretip 6grenciler 6grenmez, 6gretmenler de aym dgrenciler gibi 6grenmek zorundadir. Ogretmenin
sorumlulugu uygulayicilar olarak ilerlemek, alaninda giincel kalmak ve profesyoneller olarak siirekli
geligmektir.

Onemli olan bir diger beceri ise iletisimdir. Sinifta anlatilan konu kadar onun sunulma sekli de
biiyiikk 6nem tagimaktadir. Alanina hakim, sinif yonetimi ilkelerini bilen etkili 6gretmenler enerji ve
cosku ic¢inde ders anlatir, 6grencileri ile gbz temasi kurar, 6grencilerine yakindir, sesi ile jest ve
mimiklerini etkili bir bigimde kullanir. Ders igerigi yeterince ilgi ¢ekici olmasa da konunun cosku
iginde sunulmasi dersi ilging kilabilmektedir. Bunlarin yaninda, aragtirmalar kisilik 6zellikleri ile de
etkili 6gretim arasinda baglanti oldugunu ortaya koymustur (Polk, 2006).

Yuksek basariya sahip okullardaki 6gretmenlerin 6gretime daha fazla zaman ayirdiklari ve bu
okullardaki oOgretmen ve Ogrencilerin diisiik basartya sahip okullardan daha fazla akademik
etkinliklerde bulunduklarini ortaya ¢ikarmislardir (Celep, 2000). Etkili bir 6grenme ortami olusturmak
isteyen Ogretmenin, elindeki tiim olanaklar1 ve malzemeleri kullanarak sinifi en iyi ne sekilde
orgiitleyebilecegi konusunu ¢ok yonlii olarak diisiinmesi gerekir (Gokge, 2002).

Goruldugi gibi etkili 6gretmenler gelisme ve yeniliklere agik, kendini sirekli yenileyen,
meslegini seven kisilerdir. Etkili 6gretmenlerin 6zellikleri sunlardir (Polk, 2006):

e lyi akademik performans,

o Iletisim becerileri,

e Yaraticilik,

o Profesyonellik,

e Pedagojik bilgi,

e Kapsamli 6grenci degerlendirme sistemi,
e Kisisel gelisim veya yasam boyu 6grenme,
e Yetenek veya igerik alani bilgisi

e Ornek olusturma becerisi.

Ogretmenin dili kullanimu, ifadesi, nezaketi, sefkati, ses tonu, genel anlamda tavirlar1 yoluyla
Ogrenci tizerinde ilgi uyandirip bu ilgiyi devam ettirme giicli yoksa, iyi planlanmis bir dersin de degeri

kalmaz (Campbell vd, 2004).
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Etkili 6gretmen Ogrencilerinin entelektiiel, sosyo duygusal, fiziksel ve etnik hayatlarinda
olusturdugu olumlu degisimleri anlar. Bu farkinda olma profesyonel egitici olan 6gretmenin yasamina
anlam kazandirir (Bowman, 2004).

Zaman siirekli olarak degistiginden bu degisim igerisinde dgretmenler de kendilerini siirekli
olarak yenilemeli, degisen zamana uyum saglamalidir. 21. ylizyilin bilgiyi kullanma ¢agi olmasindan
hareketle isi “davramis degistirmek” olan Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri, alanlarina hakim
olmalari, genel kiiltiirlerini gelistirmeleri gibi hususlar egitim hizmetlerinin kalitesini yiikseltecektir
(Sen ve Erisen, 2002).

Okul yonetimi ve oOgretmenlerin 6grencilerle etkili bir iletisim iginde olabilmeleri igin
asagidaki konulara dikkat gostermeleri gerekir (Cinkir, 2004);

e Giiven: Akademik, sosyal, duyussal ve davranigsal sorunlara sahip 6grenciler bu sorunlarin
¢ozlimiinde okul yonetimi ve 6gretmenlerinin kendilerine yardime1 olacagini hissetmelidir.

e Isbirligi: 6grenci okulunda kendini giivende hissettiginde dgrenci arkadaslar1, 6gretmenleri ve
okul yonetimi ile isbirligi yapabilir.

e Beceriler: Akademik bilgiler yaninda, karar verebilme, nezaket, duyarlilik, mizah anlayis1 gibi
becerileri kapsar.

e Esneklik: Etkili 6gretim i¢in 6gretmen 6gretim yontemlerine esneklik getirebilir.

Ogretmenlerin coskulu olmalari, &grencilere sevecen davranmalari, giivenilir olmalar,
Ogrencilerini ylireklendirip desteklemeleri ve uyumlu olmalar etkili 6gretmenlik davranislardir.
Coskulu ve neseli 6gretmenler davraniglar1 yoluyla 6grencilere yaptiklar isten zevk duyduklarini,
kendilerine giivenilebilecegi mesajini verirler. Bu o6zelliklerin yaninda etkili 6gretmenler, girisken,
dostca davranan, sabirli, hassas, iyi huylu, neseli ve 6grencilerine arkadasca davranan, caligkan,
kendini yenileyen 6gretmenlerdir (Sen ve Erisen, 2002).

Etkili okullarda Ogretmenler birbirlerini desteklerler ve etkilesim igindedirler, okul lideri
tarafindan desteklenirler, igbirligi i¢inde c¢alisirlar ve 6gretim stratejilerini paylasirlar (Cubukgu ve
Girmen, 2006).

Etkili okul bir degisme ve yenilesme siireci oldugundan 6gretmenlerin de bu yenilesmeye ayak
uydurmak i¢in kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Kendini gelistirme faaliyetleri 6gretmenlerin
bireysel ¢abalar1 yaninda hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerin uygun ve etkili bir bigimde

planlanmasi ile de miimkiin olacaktir.

2.3.3. Etkili Okulda Ogrenci

Etkili okullarda Ogretimin merkezinde oOgrenci vardir. Farkli akademik becerilere sahip
ogrencilerin belirlenen standartlara ulasmasi hedeflenmektedir. Ogrencinin okul disindaki sosyal
cevresi ile sosyoekonomik durumu basarisiin tek belirleyicisi degildir. Ogretmenler &grencilerin

basarabilecegini inanmaktadir, bu nedenle yiiksek beklentiler igindedirler, bunu da ogrencilere
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aktarirlar. Ogrenciler okul faaliyetlerinde gérev almaya heveslidir ve bu konuda égretmenler ve okul
yoneticileri tarafindan desteklenir, tesvik edilirler.

Okul amaglarmin ve programlarinin olusturulmasinda ve takip eden asamalarda okul
personeli, aileler ve 6grenciler olmak Uzere okuldaki tiim paydaslar birlikte rol almalidir. Bu siiregte
ise Ogrencilerin egitim ihtiyaclarindan yola ¢ikilmalidir. Okul programlarinin hazirlanmasinda
Ogrencilerin {ist diizeyde akademik standartlara ulagsmasi hedeflenir. Akademik program igerigi
hazirlanirken de 6grencilerin yasamlart boyunca ihtiyag duyabilecekleri beceriler kazandirilmasi
hedeflenir. Bunlar arasinda temel iletisim becerileri, vatandaslik becerileri, bilgiye ulasma ve analiz
etme gibi beceriler bulunmaktadir (Sisman, 2002).

Ogrenci basarisi ile manidar olarak ilgili bulunan 6grenci davranislari, katilma, icerik kapsama
ve Ogrenci basarisidir. Katilma, 6grencinin aktif olarak 6grenmeyle mesgul oldugu zamandir. Etkili
okullarda icerik temelli dgretim vardir. Ogrencilerin tiimiiniin uygun icerigi edinmesini saglayacak
programlar yapmak zordur, ¢linkii 6grenciler hazirlik diizeyleri, giidiilenme ve yetenekleri bakimindan
farklilik gosterirler. Burada O©nemli olan o6grencilerin karsilamasi gereken standartlar ve
degerlendirmenin yapilis tarzidir. Bu anlamda, 6gretmen 6grenciye sinifta bagsarma firsati vermelidir.
Ogrenciler sif icinde Ogretime aktif olarak katildigi gibi &dev, smav gibi araglarla basarisini
gosterebilmeli, bunun karsiliginda da 6diillendirilmelidir (Balci, 2001).

Cubukcu ve Girmen (2006), etkili okullarda 6grencilerin kendilerini ilgilendiren konularda
almacak olan kararlara katildigini ve basari1 konusunda yiiksek beklentilere sahip oldugunu ifade
etmektedir. Etkili okullarda 6grenciler (Cubukgu ve Girmen, 2006);

e Isbirligine dayali 5grenme anlayisina sahiptir,

e Sorumluluk alma ve okul yasamini iyilestirmede isteklidir,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve ailelerinin egitimleri ile ilgili olarak kendilerinden neler
beklediklerinin farkindadir,

e Kendi 6grenme sorumluluklarinin bilincindedir.

Bunlardan yola ¢ikarak etkili okullarda dgrencilerden beklenenin sadece akademik basari
olmadig1 kanisina varilabilir. Akademik basar1 kadar 6grencilerin gerek sinif igi siireglerde gerekse

genel okul faaliyetlerinde pasif degil katilime1 olmasi 6nem tagimaktadir.

2.3.4. Etkili Okulda Okul-Aile Iliskileri

Aileler egitimde sorumlulugu paylastiginda ortaya g¢ikabilecek sorunlara karst daha duyarl
davranacaklardir. Okul-aile iligkilerinde goriilen basar1 da basarisizlik da 6grencilerin egitimine
dogrudan yansir, bu nedenle okul yonetimi okul-veli iliskilerine gereken 6nemi vermelidir. Akademik
yonden yiiksek basariya sahip okullarin basar1 diizeyi diisiik olanlara gore daha fazla gevresel-ailesel
destek ve katilima sahip olduklar1 goriilmektedir. Aileler okul ile yakin iliski i¢inde bulunduklari

zaman Ogrencilerin basarisi arttig1 gibi disiplin sorunlar1 da azalir.
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Ogrencilerin kisisel ihtiyaclarii belirlemede en kisa yolun aile ile calismak oldugu
vurgulanmistir. Cocuklar1 en iyi taniyan kisiler anne-babalar oldugundan ve okul ile ev arasinda
tutarlilik olmas1 gerektiginden hareketle anne babalarin ¢ocuklarinin akademik, kisisel ve sosyal
gelisimine katkida bulunmalar1 saglanmaktadir. Etkili okullarda aileler okulun temel misyonunu anlar
ve destekler (Cubukgu ve Girmen 2006).

Orta ve en alt diizeyde etkili okullara kiyasla etkili okullarda ¢alisan 6gretmenler veliler ile
daha fazla temas i¢indedir. Ayrica ayda en az bir kez 6grencinin evine telefon ederler, her hafta eve
not veya bilgi biiltenleri ile seyahat prospektiisii gonderirler. Ogrenci velileri ile iliskiler 6gretmenin
yeterlik duygusunun gelisiminde onemli etkenlerden biridir. Veli okula, programa, &gretmenin
cabasina ilgisiz kalirsa, 6gretmen bozulmaya ugramaktadir (Balci, 2001)

Etkili okulda, veliler okul misyonunu bilir ve destekler ve velilere bu okul misyonunun
gerceklestirilmesinde okul yonetimi tarafindan firsat verilir (Balci, 2001):

e Veliler okul ile strekli irtibat halinde olduklarindan, okulun hedefleri ile mifredattan
haberdardir.

e Velilere, cocuklarina evde nasil yardimci olabilecekleri konusunda bilgi verilir.

e Velilere 6grencilerin basaris1 hakkinda ayrintil bilgi verilir.

Kisaca, okul ile ailenin igbirligi halinde caligmalart okulun etkililiginde biiyiikk O6nem
tagimaktadir ve olumlu okul-aile iligkilerinin varligi veya yoklugu okulun etkililigini belirleyici

niteliktedir.

2.3.5. Etkili Okulda Okul Ortam ve Cevre

Okullar belirli bir toplumsal ¢evrede bulunurlar ve bu cevre ile etkilesim halindedirler. Okulu
etkili kilma yollarindan biri de ¢evreyi 6grenmeye uygun hale getirmek ve dis ¢evrenin destegini
almaktir. Etkili 6gretim yapabilmek diizenli bir okul ¢evresini gerektirir. Eger okulda diizensizlik
varsa, 0grenme disiplin sorunlari ile sik sik boliiniiyorsa 6grenme yeterince gerceklesemiyor denebilir.
Bu nedenle etkili okulun hedefi, tamamen yok edemese de boyle olaylar1 en aza indirmektir.

Etkili bir egitim sistemi i¢in belirli diizeyde minimum kaynaklarin ve tesislerin saglanmasi bir
zorunluluktur. Etkili egitim sistemlerine sahip okullarin tiim 6grenciler i¢in temel saglik ve giivenlik
ihtiyaglarinin karsilanabilecegi nitelikte tesis ve donanimlart saglamasi beklenir (Karip, 1996).

Etkili okulda, fiziksel zarar tehdidi bulunmayan; diizenli, amach bir atmosfer vardir. Okul
iklimi 0grenme ve 6gretmeye yardimcidir. Bunlar (Karip, 1996):

e  Okul personeli olumlu iklimin anahtariin personel arasindaki uyum olduguna inanir ve bunu
sergiler.
e  Okul personeli, okulda iken her zaman her yerde gorev basinda oldugunu bilir.

e Ogrenciler i¢in olumlu bir iklim mevcuttur. Iyi davranis, basar1 ve cabalar ddiillendirilir.
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e Okul yonetimi okulun bakimhi goriinmesine 6nem verir. Belirli oncelikli kosullar
gergeklestirilirse, etkili okul degiskenleri veya ozellikleri iginde ulasilmasi en kolay o6zellik

emniyetli ve glivenli bir 6grenme gevresi olusturmaktir.

2.4. Okulun Etkililigini Olgmeye Yonelik Modeller
Orgiitsel etkililigi belirlemeye yonelik olarak 6rgiit ve yonetim biliminde gelistirilmis olan
¢esitli modellerden de yararlanarak egitim Orgiitleri olarak kabul edilen okullarin etkililigini 6lgmede

kullanilabilecek ¢esitli modeller gelistirilmistir.

2.4.1. Amag Modeli

Okullarda amaglar karmasik bir yapiya sahip oldugundan bazen bu amaclar birbiri ile
celisebilir. Farkli toplumsal kesimler okulun farkli amaglarina 6ncelik verebilirler. Farkli kesimlerin
oncelik verdigi bu farkli amaglar okulun akademik amagclari, mesleki beceri kazandirma amaglari,

politik ve ekonomik amaglar1 gibi amaglar olabilir (Sisman, 2002;58).

2.4.2. Kaynak-Girdi Modeli

Okullar da diger orgiitlerde oldugu gibi amaclarim gerceklestirmek icin ¢esitli kaynaklara
gereksinim duyarlar. Bunlar arasinda aileye iliskin kaynaklar, okul kaynaklari, 6grenci kaynagi,
toplumsal Ozellikler ve akran gruplari bulunmaktadir. Bu modelde okulun etkililigi okulun kaynak
saglayabilme becerisine bagli goriillmekte, bir okul gerekli kaynak veya girdileri saglayabildigi 6l¢iide
etkili okul olarak degerlendirilmektedir. Bu model kullanilarak yapilan aragtirmalarda okulun girdileri
ile ciktilar1 arasindaki iliskiler iizerinde durulmaktadir. Ogrencilerin belirli testlerden elde ettikleri

basarilar temel ¢iktilar olarak kullanilmaktadir (Sisman, 2002).

2.4.3. Sure¢ Modeli

Siire¢ modeli dahilinde yapilan arastirmalarda okulun etkililiginin belirlenmesinde okul ve
siif i¢i siiregler lizerinde durulmaktadir. Bu modelde okul kapali bir sistem olarak kabul edilmekte,
okul i¢inde olanlar {izerinde durulmakta, okuldaki kaynaklarin Ogrencilere tahsis edilme bicimi
Uzerinde durulmaktadir. Yani, okul i¢i ve siif igi siireglerin isleyisi ile okulun etkili olma diizeyi
arasindaki iliskiler aranmaktadir. Okul i¢i siirecler yonetim siirecleri, 6gretim siiregleri ve 6grenme

siireclerinden olusmaktadir (Sisman, 2002).

2.4.4. Doyum Modeli

Ogrenciler, dgretmenler, okul yonetimi, okul ydnetim kurulu, egitimle ilgili il-ilge-merkez
oOrgiitii, aileler gibi kesimler okul ile ilgili paydaslar1 olusturmaktadir. Doyum modeli dahilinde yapilan
etkili okul arastirmalarinda yukarida sayilan paydaslarin okul ile ilgili beklentilerinin karsilanma ve

memnuniyet diizeyi okulun etkililigini belirlemektedir. Son yillarda okullarda toplam kalite yonetimi
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giindeme gelmigstir. Bu yaklasimda kalitenin temel diizeyi i¢ ve dig miisterilerin doyum diizeyi olarak

kabul edilmektedir (Sisman, 2002).

2.4.5. Mesruiyet (Yasallik) Modeli

Onceki yillarda okullar daha istikrarli bir ¢evrede bulunmakta idi. Diinyada ve toplumda
meydana gelen degisimlerle birlikte okullarin bulundugu ¢evre de daha yarigsmaci bir hal almustir.
Buna paralel olarak kaynaklara sahip olma agisindan okullar arasinda bir yaris oldugu séylenebilir.
Okullarm  mevcudiyetlerini ~ siirdiirebilmeleri i¢inde bulunduklari toplum tarafindan mesru
goriilebilmelerine baghdir. Béylece toplum destegine sahip olup kendilerine daha fazla kaynak tahsis
edilmesini saglarlar. Ayrica bu model okullarin iginde bulunduklari topluma karsi sorumlu olmalarini

da gerektirmektedir (Sisman, 2002).

2.4.6. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu modelde gevresel degismelerin okul iizerinde bir etkiye sahip oldugu diistiniilmektedir.
Buna gore bir okul cevresine uyum saglamay1 6grendigi ve bu g¢evrenin gelistirilmesine katkida
bulundugu 6lcilide etkili olarak kabul edilmektedir. S6z konusu modelde diger modellerden farkli
olarak Ogrenme davranisinin O6nemi {iizerinde durulmaktadir. Buna gore okul etkililiginin temel
gostergeleri toplumsal degisme ve ihtiyaglarin farkina varma, okul ici siiregleri inceleme, program
degerlendirme, cevreyi inceleme ve okul gelisim planlarini yapilmasini kapsar. Yani okullarin
toplumsal alanda meydana gelen siyasi, ekonomik, teknolojik degisimler gibi ¢esitli degisimlere uyum
saglamalar1 gerekmektedir. Sistemin sinirliliklarindan biri 6rgiitsel 6grenme siirecleriyle okul ¢iktilari

arasindaki iliskinin net olarak belirlenememesidir (Sisman, 2002).

2.4.7. Toplam Kalite Yo6netimi Modeli

Toplam kalite yonetimi anlayisina yonelik ¢aligmalar ve uygulamalar diger orgiitlerde oldugu
gibi okullarda da devam etmektedir. Bununla ilgili uygulamalarin okulun etkililigini artirabilecegi
disiiniilmektedir. Toplam kalite yonetimi modeli doyum, siire¢ ve orgiitsel 6grenme modellerinin bir
birlesimi olarak degerlendirilebilir. Bu modele gore bir okul islevlerini gergeklestirmek icin okul
stireclerinde siirekli bir gelisime dayali olarak i¢ ve dis miisterilerin ve paydaglarin beklentilerini

kargiladig1 dlgiide etkili okul olarak nitelendirilmektedir (Sisman, 2002).

S6z konusu modelde okul etkililigini degerlendirme gostergeleri liderlik, insanlarin yonetimi,
stratejik planlama, siire¢ yonetimi, kalite sonuglar1 ve taraflarin uyumudur. Goriildiigii gibi orgiitlerin
ve okullarin etkili olma diizeyini 6lgmek iizere cesitli etkililik modelleri mevcuttur. Ancak her orgiit,
dolayisiyla her okul kendine 6zgii ¢esitli 6zelliklere sahiptir. Bu nedenle bir orgiit veya bir okuldaki
etkililik dizeyini 6lgecek tek bir model, bir sablon bulmak miimkiin gériinmemektedir. Burada

aragtirmacilara diisen gorev okulun ozelliklerini iyi bir bi¢imde analiz ederek en uygun modeli
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belirlemek belki de bu birbirinden farkli modellerin sentezini yaparak se¢meci (eklektik) bir model

gelistirmek olabilir.

2.5. Tlgili Arastirmalar

2.5.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Lezotte’nin (2001) aktarmalarma gore, Edmonds, Brookover ve Lezotte (1982), degisik
bdlgelerde bulunan ilkokullar iginde etkili olarak kabul edilen, yani farkli sosyoekonomik statii veya
aile gecmisine bakilmaksizin tiim &grencilerinin bagariya ulastigi okullarda yaptiklar1 aragtirmada su
sonuclara varmislardir:

e Egitim kalitesi i¢in 6nem tagiyan okul miidiirii liderligi;

e Herkes tarafindan bilinen egitimsel odak;

e Ogretme ve dgrenmeyi kolaylastiran diizenli ve giivenli cevre;

e Ogretmenlerin dgrencilerden basar1 beklentisi iginde olmasi ve bunun ifade edilmesi;
e Program degerlendirmede 6grenci basarisinin esas alinmasi,

Mortimore ve Digerleri’nin yapmis olduklar arastirmada (1988) ii¢ yillik bir donem iginde
etkili okullarda okuyan dezavantajli 6grenciler az etkili okullardakilere oranla daha fazla gelisme
kaydetmistir. Okumadaki gelismeye bakildiginda okulun etkisi evin etkisinden yaklasik dort kat,
matematik basarisinda ise on kat daha 6nemli olarak saptanmistir (MacGilchrist, Myers and Reed,
2004).

Yapilan arastirmada, etkili okulun asagida 6zetlenen alt1 6zelligi belirlenmistir (Cubukcu ve
Girmen, 2006):

e Nitelikli 6gretmen: Nitelikli Ogretmen oOzellikleri, egitim yasantisi, hizmet ici
caligmalari, tecriibesi, ifade yetenegi, derse hazirlanmasi, derste zamanin etkin
kullanilmasi ve uygulamis oldugu 6gretim stratejileri olarak tanimlanmaktadir.

e Ogretmenin katilimi ve memnuniyeti: Etkili okullarda 6gretmenler alinan kararlara
katilmaktadir.

e Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi: Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri iizerinde
durularak siifta aktif bulunmalarinin daha iyi okullar yaratabilecegi belirtilmistir.

e Guclu okul kaltura: Olumlu bir iklime ve gucli okul kiltliriine sahip okullarin daha
basarili okullar oldugu goriilmektedir.

e Okul yoneticisinin pozitif iliskileri: Okul yoneticisinin 6gretmen ve 6grencilerle tesis
etmis oldugu olumlu iligkiler 6gretmen ve dgrencilerin performanslarini artirmaktadir.

e Ailenin katilimi: Ailelerin goniillii katilimi 6grenci bagarisint olumlu ydnde

etkilemektedir.
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2.5.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Etkili okul aragtirmasimin okul ydneticisi boyutunda, okul yoneticilerinin yonetsel islere
oncelik verdigi saptanmistir. Oysa etkili okul aragtirmalarinda yoneticinin asil iginin 6gretim liderligi
oldugu kabul edilmektedir. Ogretmen boyutunda ise en ¢ok gerceklesen dgretmen davranislari genelde
etkili okulda gerceklesenlerle bir paralellik gostermektedir. Okul ortammna iliskin olarak, olumlu
ozellikler yaninda etkili okula ulagmada ilkogretim okullarinda gelistirilmesi gereken o6zellikler de
mevcuttur. Ogrenciler boyutunda digerlerine gore en az gerceklesen maddelerin gerceklesmesi okul
yoneticilerinin bu yondeki ¢abalari ile miimkiin olacaktir. Veliler boyutundaki 6zellikler ise orta ve
altinda diizeyde ger¢eklesmistir.

Arastirmaciya gore veliler boyutundaki bu bulgulardan yola ¢ikarak Tiirk Egitim sisteminde
okul-veli iligkilerinin istenen diizeyde olmadigi sodylenebilir. Sisman (1996) tarafindan yapilan
“Ogretim Liderligi’’adl1 ¢alismada Eskisehir ili icindeki ilkokullarin okul yoneticisi; 6gretmen;
Ogrenci; okul programi ve egitim-0gretim siireci; okul kiiltliri ve ortami; okul gevresi ve veliler
boyutlarinda yer alan etkili okul 6zelliklerine ne dlgiide sahip olduklarini aragtirmistir. Sigman ayrica
merkez ve ¢evre ilkokullar1 arasinda s6z konusu boyutlara bagli 6zellikler yoniinden anlamli bir fark
olup olmadigini da belirlemeye ¢alismistir.

Arastirma sonuglarina gore en etkili bulunan boyut okul yoneticisi boyutu olmustur. Bunu
strastyla 6gretmen, Ogrenci, okul programi ve egitim dgretim siireci, okul kiiltiirii ve iklimi ve okul
cevresi ve veliler boyutlar1 izlemektedir. Etkisi en az goriilen boyutlar olarak 6grenci ve veli
boyutlarinin saptanmis olmasi, Balci (1993) tarafindan daha dnce ifade edilen Tirkiye’de ilkogretim
okullarinin etkililigiyle ilgili arastirma sonuglart ile ortiismektedir.

Cubukcu ve Girmen tarafindan (2006) yapilmis olan “*Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul
Olma Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri’’ adli arastirmanin amaci ise, ortadgretim kurumlarinin
etkili okul oOzelliklerine sahip olma diizeylerinin belirlenmesidir. Arastirmanin calisma grubunu
Bilecik ili Boziiyiik ilgesinde merkezde bulunan ortadgretim diizeyindeki okullarin dgrencileri ve
Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada etkili okulun bes boyutu ele alinmistir. Bunlar; okul
yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii ve aile katilimidir.

Ogretmenlerin okul yoneticisine iliskin goriisleri incelendiginde genel olarak s6z konusu
okullarda olmas1 gereken yonetici davramslarinin gerceklestigi goriilmektedir; Ogretmenlerin

yoneticilere iliskin yargilar1 genelde yiiksektir.
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3. GEREC VE YONTEM

Arastirma nitel verilerle elde edilen betimsel bir ¢alismadir. Caligmada olgubilim deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Bu tlimiiyle bize yabanci olmayan aym1 zamanda tam
anlamiyla kavrayamadigimiz olgulari aragtirmak i¢in kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Caligmada amagli Ornekleme yontemlerinden tipik durum Orneklemesi kullanilmustir.
Buradaki amag, ortalama durumlari ¢alisarak belirli bir alan hakkinda fikir sahibi olmaktir (Yildirim
ve Simsek, 2008: 110). Katilimcilar, Gaziantep ili merkezinde yedi ilkdgretim okulundan segilen 14

Ogretmen, 6 yonetici, 10 veli, 15 6grenci olmak iizere toplam 45 kisiden olusmustur.

3.1. Veri Toplama Araci
Veriler goriisme ve odak grup goriismeleri yoluyla toplanmistir. Veri toplama aract agik uglu
on iki sorudan olusan bir form ile elde edilmistir. Veri toplama araci olusturulurken 6gretmen,

yonetici, veli, 6grenci zihnindeki “etkili okul” kavramini ortaya ¢ikarmak amaglanmustir.

3.1.1. Veri Toplama Araci ve Sorularn

e Okulun, o&grencilerin akademik olarak daha basarili olabilmesi igin okul
yoneticilerinin hangi liderlik davranislar1 gostermeleri gerekir?

e Okulun, 0&grencilere olumlu davraniglar1 kazandirma konusunda daha basarilt
olabilmesi igin okul yoneticilerinin hangi liderlik davraniglari gostermeleri gerekir?

e Okulun, ogrencilerin akademik basarilarini arttirabilmesi igin 6gretmenlerin hangi
davraniglart gostermeleri gerekir?

e Okulun, 0&grencilere olumlu davraniglar1 kazandirma konusunda daha basarili
olabilmesi i¢in 6gretmenlerin hangi davranislar1 géstermeleri gerekir?

e Ogrencilerin akademik basarilarii arttirmak igin okulun &grenme ortaminin hangi
ozelliklere sahip olmasi1 gerekir?

e Ogrencilere olumlu davranislar kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun 6grenme ortaminin hangi 6zelliklere sahip olmas1 gerekir?

e Ogrencilerin akademik basarilarimi arttirmak igin, okul kiiltirinin ve ikliminin hangi
ozelliklere sahip olmasi gerekir?

e Ogrencilere olumlu davranislar: kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun kiiltiirlinlin ve ikliminin hangi 6zelliklere sahip olmasi1 gerekir?

e Okulun akademik olarak daha basarili olabilmesi i¢in 6grencilerin hangi 6zelliklere

sahip olmalar1 ve hangi davraniglar1 gostermeleri gerekir?
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e Okulun ogrencilere olumlu davraniglart kazandirma konusunda daha basarili
olabilmesi i¢in Ggrencilerin hangi O6zelliklere sahip olmalari ve hangi davranislar
gostermeleri gerekir?

e Okulun, o6grencilerin akademik basarilarin1 arttirma konusunda daha basarili
olabilmesi i¢in dgrenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmasi ve hangi davranislar
goOstermesi gerekir?

e Okulun 6grencilere olumlu davraniglar1 kazandirma konusunda basgarili olabilmesi i¢in
ogrenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 gostermeleri
gerekir? ” seklindedir. Bunlara ek olarak sorular sorulmus ve her temel soru hakkinda
derinlemesine bilgi saglanmaya ¢alisilmustir.

Bu c¢alismada agik uglu sorular sorularak esnek davranilmasi, bulgular: teyit eden farkli veri
toplama yontemlerinin kullanilmasi, yiiz yiize yapilan goriismeler ve arastirmaya katilanlarla devaml
aynt ortamlarda olup (arastirmacilar-katilimcilar) yeri geldikge arastirma konusuna iligkin
goriismelerin yapilmasi arastirmanin gegerligi adina dnemli Olgiitlerdir. Arastirmadan elde edilen
verilerin bazen direk alintilarla ifade edilmesi, bulgulardan yola ¢ikilarak sonuglara nasil ulagildiginin
aciklanmasi ise diger gegerlik ol¢iitleri olarak ¢alismada yer almistir.

Arastirmaya katilan bireylerin ve arastirma gergevesinin tanimlanmasi; arastirma konusuna
iliskin kavramlarin agiklanmasi; verilerin analizine iliskin (toplama, analiz, yorum vb) bilgilerin
verilmesi; arastirma asamalarinin agiklanmasi arastirmanin dis giivenirligine iligkin Slgiitleridir. Elde
edilen verilerin dogrudan verilmesi, arastirma sonuglarinin alan uzmani kisilerce teyid edilmesi, veri
analizlerinin kavramsal cergeveye bagli olarak yapilmasi ise i¢ giivenirlige iliskin Slgiitler olarak

arastirmada ele alinmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

3.2. Veri Analizi

Veriler goriisme sirasinda kayit edilerek ve not tutularak yapilmustir. Oncelikle kayitlar ele
alimmis ve yaziya dokiilmiistiir. Yaziya dokiilen veriler, bireysel goriismeler bittikten sonra odak grup
goriismeleriyle teyit edilerek kayit altina alinmustir.

Veri analizinde tiimevarimci igerik analizi yonteminden faydalanilmustir. Igerik analizindeki
temel amag toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Burada veriler daha
derin bir igleme tabi tutulur (Yildinm ve Simsek, 2008: 227). Veriler dncelikle sorular boyutunda ele
alimmus, her soruya iligkin elde edilen veriler kodlanmigtir. Kodlama islemi elle yapilmis, kagitlarin
kenarlarina 6ne ¢ikan kavramlar not alimmustir. Bu kodlar alt temalari, alt temalar da iist temalari
olusturmustur. Kodlar olusturulurken onceden hazirlanmis bir kod listesi yerine, arastirmadan elde
edilen kavramlardan yararlanilarak kodlar olusturulmustur.

Birinci-ikinci soruya iligkin “etkili yonetici davraniglar1” iist temasi olusturulmus bu temanin
altinda okul kavrammna iliskin alt temalar elde edilmistir. Ugiincii-dordiincii soruya iliskin “etkili

bE

Ogretmen davraniglar1”, besinci-altinci soruya iliskin “etkili 6grenme ortami ”, yedinci-sekizinci
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soruya iligkin “etkili okul kultirt ve iklimi” dokuzuncu-onuncu soruya iliskin “6grenci”, onbirinci-
onikinci soruya iligkin “etkili 6grenci velisi” {ist temalar1 olusturulmus bu temalarin altinda okul

kavramina iliskin alt temalar elde edilmistir.
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Bu boliimde elde edilen veriler icerik analizine tabi tutularak yorumlanmaya caligilmistir.

4. BULGULAR

Soruna iligkin bazi1 kavramlarda direkt katilimeilardan alint1 yapilarak verilmistir.

1. Tema: Etkili Yonetici Davranmislari

Okulun, ogrencilerin akademik olarak daha basarili olmalarmi saglayabilmesi i¢in okul

asagida ele alinmigtir.

yoneticilerinin hangi liderlik davranislar1 gostermeleri gerekir?’sorusuna iliskin elde edilen veriler

Soru 1:Okulun, 6grencilerin akademik olarak daha basarili olmalarini saglayabilmesi i¢in okul

yoneticilerinin hangi liderlik davraniglar1 gostermeleri gerekir?

Tablo 1.1. Okulun, 6grencilerin akademik olarak daha basarili olmalarini saglayabilmesi i¢in okul

yoneticilerinin gostermeleri gereken liderlik davranislarina yonelik 6gretmen goriisleri.

Hangi 6gretmenler (Goriisme formlarina verdiginiz numaralara

Ana Tema | Alt Temalar |bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah goriisme formundan
aldigimizi yazimiz)
01,010 Ogrencileri yonlendiren
02,014 Ogrenci devamini saglayabilen
02,03,012 Ogretmene giivenen
04 Sosyal etkinlikleri diizenlemeli
05,08,014 Disiplin (6diil,ceza) saglamali
05 Anlayisg

Lider Giiven 05 Adil davra}nan

Giiven Disiplin 06 Demokratik

Karizma 06,011,013 Karizmatik, lider

06,07 Pozitif
06,08,09 Sosyal iletisimi kuvvetliligi
o7 Vizyon sahibi
07,010 Paylasim
09,012 Co6zim odakli olmal
09 Geligime, degisime, 6grenmeye agik olmal
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Tablo 1.2. Okulun, dgrencilerin akademik olarak daha basarili olmalarini saglayabilmesi i¢in okul

yoneticilerinin gostermeleri gereken liderlik davraniglarina yonelik yonetici gortisleri

Hangi yoneticiler (goriisme formlarma verdiginiz

Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah
goriiyme formundan aldigimz1 yaziniz)
Y1Y3 F.i.ziki sartlap
dizenlemeli
) ) Y1,Y2,Y6 Demokratik
D.e mo!<ra5| D.e mOkr? t'k_ ) Y1,Y4Y5 yeniliklere agik olmali
Liderlik Lider Yonetici YL1Y5 Sosyal olmalr
Y1,Y6 Uzman olmal1
YL1,Y7 [letisime acik olmali

Tablo 1.3. Okulun 6grencilerin akademik olarak daha basarili olmalarini saglayabilmesi i¢in okul

yoneticilerinin gostermeleri gereken liderlik davranislarina yonelik veli goriisleri.

Hangi veliler (goriisme formlarmma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarali goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz)
o V1.V3.V6 i(f;i\llien verici, guler yuzli,
Disiplin | Disiplin S
Adalet Ada}let V1,Vv5,V10 Ileri goriislii, basarili olmasi
Giiven HE.:.I'I goriis V2,V3,V4,V6,V9 Adaletli,disiplinli olmasi
Guven verme V8,V9 Sorunlar1 ¢ézebilen
V7,V10 [letisim ve isbirligi kuran

Tablo 1.4. Okulun 6grencilerin akademik olarak daha basarili olmalarini saglayabilmesi i¢in okul
yoneticilerinin gostermeleri gereken liderlik davraniglarina yonelik égrenci gortsleri.

Hangi oOrgenciler (goriisme formlarina verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah
goriisme formundan aldigimiz1 yaziniz)
T1,T14 Disiplini saglamak
T2,T3,T4,7T6,T7 Dabha ilgili ve sevecen olmalari
Ilgi _ flgi ve sevecen T5,T9,T11 Etkinliklere yer vermeli
Sev_gl _ Etkinlikler T8,T11 Gorsellige yer vermeli
Etl('n“k_ Gorsellik T10 Veli toplantilarina , iletisime yer
Gorsellik vermeli
T13 Odiil ve ceza sistemini uygulamali
T15 Okulun temizligine 6nem vermeli
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Tablo 1.5: Okulun, 6grencilerin akademik olarak daha basarili olmalarini saglayabilmesi i¢in okul
yoneticilerinin gostermeleri gereken liderlik davranislarina yonelik katilimcilarin karsilastirmali

goriisleri.

AnaTema | Alt Temalar Ogretmen Yonetici Veli Ogrenci
Disiplin Disiplin Saglama 3 2 5 3
lgi flgili Olma 7 3 1 5
Iletisim Tletisim Kurma 3 2 2 1
Etkinlik Etkinlikler 1 2 0 3

Soru 2. Okulun, 6grencilere olumlu davranislar kazandirma konusunda daha basarili olabilmesi igin

okul yoneticilerinin hangi liderlik davranislar1 gostermeleri gerekir?

Tablo 2.1. Okulun, dgrencilere olumlu davraniglar kazandirma konusunda daha basarili olabilmesi
icin okul yoneticilerinin gostermesi gereken liderlik davraniglarina yonelik 6gretmen goriisleri

Hangi 6gretmenler (goriisme formlarma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah
goriisme formundan aldiginiz1 yazimz)
01 Ogrencilerin ihtiyaglarin1 belirlemeli
01 Tlgilleri
- 02,05,012,014 Ortak disiplin (ceza-odiil)
T Disiplin A A
Disiplin 03,04,09 Tutarlilik
Tutarli olma —
MOdE| Ornek 04,010 Esit, demokrat olmali
Lider Model olma 06,07,08,014 Ornek olmali, model olmalt
-- Yeterli bilgi ve donanima sahip
09
olmali
011,013 Lider olmali

Tablo 2.2. Okulun, égrencilere olumlu davramslar kazandirma konusunda daha basarili olabilmesi
icin okul yoneticilerinin gostermesi gereken liderlik davraniglarina yonelik yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler (goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema | Alt Temalar | bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral goriisme formundan
aldiginiz1 yazimz)

Y1l Egitimin Strekliligi
fletisi [letisime Y2 Guler yizli olma
D?;fgfrasi acik, Lider | Y3 Problem ¢oziic

vasiflart Y4,Y5 Iletisime a1k

Y6 Demokrat olmali
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Tablo 2.3. Okulun, dgrencilere olumlu davramslar kazandirma konusunda daha basarili olabilmesi
icin okul yoneticilerinin gostermesi gereken liderlik davraniglarina yonelik veli gortisleri.

Hangi veliler (goriisme formlarna verdiginiz numaralara
bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah goriisme formun-

Ana Tema | Alt Temalar .
dan aldigimiz1 yaziniz)

V1,Vv8 Gililer yiizli, diiriist olmalart
o V1Vv7\V9 Disiplinli olmalari
Disiplin - V2 Tletisimi olmal
flgi ID_lSlp_Ilqll _olma, etisimi olmal1
fletisim birebir ilgi V3,V4,V6,V9 Birebir ilgilenmeli
V5,V7,V9 Egitim 6gretim ortamuini diizenlemeli
V10 Odiillendirmeli

Tablo 2.4. Okulun, égrencilere olumlu davramslar kazandirma konusunda daha basarili olabilmesi
icin okul yoneticilerinin gostermesi gereken liderlik davranislarina yonelik 6@renci goriisleri.

Hangi 6grenciler (goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema| AltTemalar |Bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah goriisme formundan
aldigimiz1 yazimz)

o T1,T4,T6,T13 Disiplinli olmalilar
Disiplin Dllilpllrlll'.(;!.ma T1,T3,T13,T14 Hosgoriilii, sevecen olmalilar
Hosgori osgoru u, T2,T9 Arkadas gibi yaklagmalilar
LS sevecen olma - > —
Iletisim fletisim kurma T5,T7,T8,T10,T11 Ogrencilerle iyi iletisim kurmali
T15 Temizlik konusunda 6rnek olmali

Tablo 2.5. Okulun, 6grencilere olumlu davranislar kazandirma konusunda daha basarili olabilmesi
icin yoneticilerin gostermeleri gereken liderlik davraniglarina yonelik
katillmcilarin karsilagtirmali goriisleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen Yonetici Veli Ogrenci
Disiplin Disiplinli Olma 4 0 3 4
Tletisim Tletisim Kurma 1 2 1 5
Hosgbrii Hosgorii, Ozgiiven 2 2 2 4
Donanim Fiziki Donanim 1 0 3 3
Model Ornek Olma 4 3 2 1

Etkili okulda okul yoneticisi profili yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, veliler tarafindan
¢izilmistir. Kisilik ve insancil yon, teknik ve mesleki yon ve sosyal yon olmak iizere {i¢ tema altinda
toplanan veriler 6gretmenlerin gérmek istedikleri miidiir yapisidir denilebilinir.

Kisilik insancil temasinda 6ne ¢ikan en Onemli kavram insan iligkilerinin (iletisimin) iyi
olmas1 goriilmektedir. Bu kavrama benzer sekilde yine Ogretmenler miidiirlerinden giiler yiizl,
hosgoriilii, motive edici olmasini istemektedirler. Bu rollerin midiir tarafindan oynanmasi okulun

etkililigine katki saglayacaktir.
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Teknik ve mesleki yon temasinda genel olarak 6gretmenler miidiiriin karar stirelerine herkesi
katmasini, okulu gelistirmesini, iyi bir organizatdr olmasini, ast-list iliskilerinden ka¢inmasini, okulun
fiziki sartlarmi arttirmasini, 6grenci basarisina yonelik beklenti olusturmasini, net gérev tanimlari
yapmasini istemislerdir. Etkili miidiiriin okulunda &gretmenler, yoneticinin 6gretim normlarini1 dogru
algilamakta ve onunla goriis birligi i¢cinde bulunmaktadir. Okulun uzun dénemde amag ve politikalar
konusunda kendisi ile personel arasinda goriis birligi bulunmaktadir (Balci, 2011:129). Balci’nin
yapmis oldugu bu goriis ile yoneticinin teknik/mesleki yon temasindaki karar siireglerine herkesi
katmal1 kavramu birbiriyle ortiismektedir.

Okul yoneticisi, 0gretmelerin hatalarii kabul eden kigisel gelisim firsatlart sunan mesleki
gelisim etkinliklerine katilarak siirekli Ggrenmenin Onemini vurgulayacak model davraniglar
sergileyen bir yonetici olmanin yaninda, yetenekli ve bilgili bir 6gretim lideri olmalidir (Sagor ve
Barnett, 1994).

Sosyal yon temasinda miidiiriin okulda daha ¢ok sosyal faaliyetler yapilirken 6grencilerle ilgili
olmasi, 6grencinin sosyallesmesine dnem vermesi, 6grenci aktivitelerini desteklemesi, yol gosterici
olmasi gibi kavramlara yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler tarafindan deginilmistir.

‘Emir verici durumdan kacinip isbirlik¢i olmali, ortami gerecek iliskilerden kaginmali, okulla
ilgili her tiirlii faaliyetlerde katilimci karar siirecleri uygulamali, 6gretmen ve Ogrencilerle i¢ ice
olmali’ demislerdir. Sorun ¢dzmede aktif rol almali, ‘huzurlu bir ¢alisma ortami olusturmali, okul

ortaminda diizen ve uyum saglamali, esnek davranabilmeli, birlestirici ve uzlastirici olmalidir.’
2. Tema: Etkili Ogretmen Davramslar
Okulun 6grencilerin akademik basarilarini artirabilmesi i¢in 6gretmenlerin hangi davraniglari

gostermeleri gerekir?’ sorusuna iliskin elde edilen veriler asagida ele alinmstir.

Soru 3. Okulun Ogrencilerin akademik basarilarim arttirabilmesi i¢in 6gretmenlerin hangi

davraniglar1 gostermeleri gerekir?
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Tablo 3.1. Okulun, 6grencilerin akademik basarilarim arttirabilmesi icin 6gretmenlerin hangi
davranislar1 gostermelerine yonelik 6gretmen goriisleri.

Hangi 6gretmenler (goriisme formlarina verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah
goriisme formundan aldidimz1 yazimz)

01,67 Ornek olmalt
02 Derse zamaninda girmeli
insancil olma ?2,@13" Diisiincelere 6nem vermeli
Motivasyon Ornek olma, 03,04,08 Materyal kullanma
Uzmanlik Iletisim kurma, 06,09,010 [letisime acik olmali
uzman olma —
07,09,014 Uzman olmali
011 Fedakar olmali
012 Tutarl1 olmal1

Tablo 3.2. Okulun, 6grencilerin akademik basarilarim arttirabilmesi icin 6gretmenlerin hangi
davranislar1 gostermelerine yonelik yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler(goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema | Alt Temalar |bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral goriisme
formundan aldigimzi yaziniz)

Y1 Derse hazir gelmeli
Lo Tletisime ac1k Y1,Y4 Konusunda hakim olmali
Iletigim - P
olma, Uzman Y2 Giiler yiizlii olmalt
Uzmanlik = — - :
olmali Y3 Ogrenciyi benimsemeli
Y5,Y6 Tletisime acik olmali

Tablo 3.3. Okulun, 6grencilerin akademik basarilarim arttirabilmesi icin 6gretmenlerin hangi
davranislar1 géstermelerine yonelik veli goriigleri.

Hangi veliler(goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema | Alt Temalar bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah goriisme
formundan aldigimzi yazimiz)

V1,V3,V4,V6 Ogrenciye yakin olmali, arkadas gibi olmali
V2 livle iletisim icinde olmal
Arkadas olma, Veliyle iletisim i¢inde olmali
Arkadaslk giler yiizlii V2,V5 Giiler yiizli olmalt
g‘;“rj:;lk fletisimi olan, V7,V9 fletisimi iyidir
uzman V7,V8 Uzman olmali, kendini geligtirmeli
V9 Ornek model olan
V10 Disiplinlidir, 6dul ceza verir
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Tablo 3.4. Okulun, 6grencilerin akademik basarilarim arttirabilmesi icin 6gretmenlerin hangi

davranislar1 gostermelerine yonelik 6grenci goriisleri.

Hangi orgenciler (goriisme formlarima verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac numarah
goriisme formundan aldidimz1 yazimz)
T1T4.757T6.T13.T14 Sliizﬁmyle ilgili ve arkadas
Yakinlik flgili ve arkadas olma T1 Siddet;en uzak durmali
E:tli(tll?llsk Etli(:r:;;slrz;ggenleme T2,T3,T7,T11,T15 Ogrencilere esit davranmall
¥ ; T4,T9,T12 Etkinliklere yer vermeli
T8 Gorsellige yer vermeli

Tablo 3.5. Okulun, 6grencilerin akademik basarilarim arttirabilmesi icin 6gretmenlerin hangi

davraniglar1 gdstermelerine yonelik katilimcilarin karsilagtirmali goriisleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen | Yonetici Veli Ogrenci
flgi flgili Arkadas Olma 1 1 4 6
Adalet Adil olma 2 1 0 5
Etkinlik Etkinliklere yer verme 3 3 2 3
Tletisim Tletisime Acik olma 3 2 2 0
Uzmanlik Uzman olma 3 2 2 1

Soru 4. Okulun, 6grencilere olumlu davramslar kazandirma konusunda daha basarili olabilmesi

i¢in 6gretmenlerin hangi davranislar1 géstermeleri gerekir?

Tablo 4.1. Okulun dgrencilere olumlu davranislar: kazandirma konusunda 6gretmenlerin hangi
davraniglar1 gostermelerine yonelik 6@retmen goriisleri

Ana

Tema Alt Temalar

Hangi 6gretmenler (goriisme formlarina verdiginiz
numaralara bakarak buraya hangi goriisii kacg
numaral goriisme formundan aldigimz1 yazimz)

Insani yaklasim

Ilgili, adaletli

01 Ugras

02 Uyari

03,05,07,08,012,013 Tutarh

03 Adaletli olmali

O4,06,09,010,011,012 | Ornek olmali, model
olmal

05,09 Iletisim kurmali

012 Uzman olmali

013 Isini Sevmeli
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Tablo 4.2:0kulun ,6grencilere olumlu davraniglari kazandirma konusunda 6gretmenlerin hangi
davraniglar1 gostermelerine yonelik yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler(goriisme formlarina verdiginiz numaralara

Ana Tema | Alt Temalar |bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral goriisme formun-
dan aldigimiz1 yazimz)

Arnek Arnek olma Y1,Y4 Ornek olmali

Given Giiven vermek Giiven vermeli, giivenilir olmali

) Empati Y2,Y6 Karizmatik olmal1

Empati kurmak

Y3,Y5 Ogrencilerle birebir ilgilenmeli, empati kurmali

Tablo 4.3. Okulun dgrencilere olumlu davranislar: kazandirma konusunda 6gretmenlerin hangi
davranislar1 gostermelerine yonelik veli goriisleri.

Hangi veliler(goriisme formlarma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kag
numarah goriisme formundan aldigimzi yazimz)
V1,V7 Hosgorili, guler yuzlu
Ornek ol V2,V3,V6,V7,V8, Ornek olmal

wose |Gkl s

Hosgori Giiler yizlii olma V3 érkadas olmali _
V7 Ozgiiven vermeli
V10 Olumlu 6rnek gosterme

Tablo 4.4. Okulun 6grencilere olumlu davranislar kazandirma konusunda 6gretmenlerin hangi
davranislar1 gostermelerine yonelik 6grenci goriisleri

Hangi 6grenciler(goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema Alt Temalar |bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral goriisme formun-
dan aldigimiz1 yazimz)
T1,T3,T8,T15 Sevecen, arkadas, hosgoriilii davranmali
Yakinlik Yakin olmali T2 Ogrencileri hirslandirmali
Model gf?ﬁil;l?ill?rah T4T16,T7,T11 Davraniglariyla 6rnek olmali
[liskiler Kurma T5T12,T13 lyi iligkiler kurmali
T9,T14 Derse hazirlikli gelmeli

Tablo 4.5. Okulun dgrencilere olumlu davranislar: kazandirma konusunda 6gretmenlerin hangi
davraniglar1 géstermelerine yonelik katilimcilarin karsilagtirmali goriisleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen Yonetici Veli Ogrenci
Ornek olma 3 2 6 4
Model fletisim kurma 2 2 1 3
Tletisim Sevecen olma, yakinlik 1 1 > 4
Ornek Derse hazirlik
0 0 0 2
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Etkili okulda 6gretmene diisen bulgulara bakildiginda “Kisilik/insancil Yén, Teknik/Mesleki
Yon, Sosyal Yon ve Rehberlik Yon” olmak iizere 4 kategoride ele alinmustir.

Kisilik/Insancil yonde &gretmenlerin en fazla sorumluluk sahibi, iletisim yonii geligmis,
Ozgiiveni yiiksek, karakterli ve lider olmalar1 ifade edilmistir. Bunlarin yani sira idealist, demokratik,
paylasimer olmalar1 ve 6z bakimlarma dikkat etmeleri iizerinde durulmustur. Sorumluluk almak,
etkililik aragtirmalarinda okul ve &gretmenin onemli bir 6zelligi olmaktadir. John Holt ‘Cocuklar
Nasil Basarisiz Olur?’ (1964) adli kitabinda etkili okullarin 6zelliklerini konu edinen bir ¢aligmaya
atifta bulunmaktadir. Bu ¢alismada ulasilan sonuglara gore; 6grencinin basarisiz olmasi durumunda,
etkili okul bu basarisizliktan dolayr Ogrencileri, onlarin ailelerini, toplumsal kokenlerini ve aile
cevrelerini suclamaz; basarisizligm biitiin sorumlulugunu iizerine alir (Dean, 2000:32). Ogrencinin
o0grenmesinden kendini sorumlu tutan 6gretmenler, ne 6grenecegi ve nasil davranacagi konusunda
sadece Ogrenciyi sorumlu tutan ve kendisi sorumluluk almayan 6gretmenlerden daha etkilidir (Porter
ve Brophy, 1988, 78). Buna gore yapilan c¢aligmada 6ne ¢ikan sorumluluk kavramu ile daha dnce
yapilan arastirma sonuglari oOrtiismektedir. Etkili 0gretmenin Olgiilemez o6zellikleri ise sunlardir:
Saglam bir ahlaki karaktere sahiptir, cocuklardan hoslanir, 6gretmeyi ister, duyarlilik ve sebat gosterir,
Ogrencilerin bireysel ihtiyaglar1 ile sinifin ihtiyaclarini dengeler, kendine giiveni tamdir, saburls,
enerjik, empatik ve sicaktir, isteklidir, kendisi ve &grencileri icin yiliksek hedefler belirler, metne
mutlak anlamda bagli kalmaksizin konusur, sezgisi giicliidiir, verimli ¢alisir, yaptiklariyla gurur duyar,
Ogretime miimkiin oldugunca ¢ok zaman ayirir (Arthea, 2000:48). Buradan da yola ¢ikarak Tablo 2’de
etkili okulda 6gretmene diisen gorevler ile ilgili diger bulgularin ortiistiigli gorilmektedir.

Teknik/Mesleki yonde One ¢ikan kavramlara bakildiginda 6gretmenlerin en ¢ok iizerinde
durduklart konular kendini gelistirmeleri, alan ve meslek bilgisine yeterli diizeyde sahip olmalari,
ogrenci merkezli egitime agirlik vermeleri, diizen ve disiplin saglamalar1 olmustur. Bir 6gretmen
alaninda yeterli oldugu 6l¢iide okulun basarisint ve etkililigini arttirir. Asthon ve digerlerinin (1983),
Penham ve Micheal (1981) ve Prawat ve Jarvis’in (1981) yaptig1 arastirmalar 6gretmen yeterligi
duygusunun, 6grenci basarisinda artisa yol actigi sirasi ile basarili 6grencilerin 6gretmen yeterlik
duygusunu gelistirdigini géstermistir.

Sosyal yon temasinda en ¢ok vurgulanan konu isbirligi olmustur. Ogretmen isbirligi icerisinde
calisti1 ve okulu sevdirdigi 6l¢ciide okulun etkililiginin artirilacag: sdylenebilir. Ogretmenin dgrenciye
ornek olmasi, kitap okumasi ve girisimci olmasi ise 0gretmenler tarafindan ifade edilen diger 6ne
¢ikan kavramlardir.

Ogretmenin rehberlik yoniinde ise dgretmenlerin her konuda 6grencilerle isbirligi yapmast,
Ogrencilerin problemleriyle ilgilenmesi ve hedefler koyarak ogrencilere yol gostermesi okulun
etkililiginde 6nem arz eden kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yukarida ifade edilen agiklamalara iligkin derste Ggretmenin somut Ornekler vermesi
gerektigini diislinen baz1 6gretmenler dgrenci seviyesine inip ¢agdas egitim anlayist olan yaparak

yasayarak dgretimin uygulanmas gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin biitiin dgrencilere esit
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mesafede olmasi gerektigi, kaybedilecek hi¢bir 6grencinin olmadigi ve dersleri sikmadan eglenceli bir
sekilde anlatmas1 gerektigi Ogretmenler tarafindan vurgulanan diger konulardir. Ogretmenler
tarafindan en cok ifade edilen kendini gelistirmeli bulgusu ile ilgili 6gretmen aragtirmaci olmali
kendini stirekli gelistirmeli, yenilemeli, teknolojiye ayak uydurmali, egitimde degisen siirecleri takip

etmeli ve siirekli okumali gibi goriisler ifade etmislerdir.

3. Tema: Etkili Okulda Ogrenme Ortam
Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak igin okulun grenme ortaminin hangi 6zelliklere
sahip olmasi gerekir?
Soru 5. Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak icin okulun 6grenme ortaminin hangi

6zelliklere sahip olmasi gerekir.

Tablo 5.1. 6grencilerin akademik basarilarim arttirmak igin okulun 6grenme ortaminin hangi
Ozelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik 6gretmen goriisleri.

Hangi 6gretmenler (goriisme formlarina verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarah goriisme formundan aldigimz yaziniz.)
01,02,04,05,07,08,09,011, Materyal,
donanim
L Materyal, donanim (_')13"_01_"" _
]F)lZlkl oram | o i ortamin 62,05,09,010,012,014 Fiziki ortam
onantm yeterliligi 62,609,013 Temizlik
03 Mevcutlar
06 Giliven ortami
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Tablo 5.2. Ogrencilerin akademik basarilarimi arttirmak icin okulun 63renme ortaminin hangi

Ozelliklere sahip olmasi

gerektigine yonelik yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler (goriisme formlarina verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kag
numarali goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz)
Fiziki ortam | Fiziki ortamin Y1y2,y3ysye  |Fizikioramn, Donanmin
e yeterli olmasi
Donanim donanimin yeterliligi -
- - Y2,Y3 Temiz olmal1
Temizlik Temizlik —
va Yaparak yasayarak dgretme
ortami olmali

Tablo 5.3. Ogrencilerin akademik basarilarimi arttirmak icin okulun 63renme ortaminin hangi

Ozelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik veli goriisleri.

Hangi veliler (goriisme formlarna verdiginiz numaralara
Ana Tema Alt Temalar | bakarak buraya hangi goriisii kac numarah goériisme
formundan aldigimzi yazimz.)
Fiziki donanimin V1,V8 Samimi bir ortam olmali
D olmast V2,V3,V6,V7,V9,V10 Fiziki donanim
onanim Sinif V2,V6,V9 Sinif mevcutlari
Mevcutlar PSCTIRT
mevcgt.lid?lnlll V4 Disiplinli olmast
yeterliligi V7 Yeterli rehberlik

Tablo 5.4. Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak icin okulun 6grenme ortaminin hangi

Ozelliklere sahip olmasi

gerektigine yonelik 6grenci goriisleri.

Hangi orgenciler (goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema Alt Temalar |bakarak buraya hangi goriisii kac numarah goriisme
formundan aldigimzi yaziniz)
Fiziki T1T1 Okulun temiz olmasi
. donamm T1,T2,T3,T4,T57T6 Fiziki ve Teknolojik donanimin
Fiziki ortam s
. Teknolojik T7,T8,T13 tamamlanmasi
Teknoloji — - —
s donanim T9 Kiiltiirel ve sportif etkinliklerin olmasi
Temizlik -
Temizlik T10 Disiplin ortaminin olmasi
T14 Esitligin olmasi

Tablo 5.5. 6grencilerin akademik basarilarim arttirmak icin okulun 6grenme ortaminin hangi

Ozelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik katilimcilarin karsilastirmali goriisleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen Yonetici Veli Ogrenci
Donanim Fiziki Donanim 11 5 6 9
Temizlik Okul temizligi 3 2 2
Disiplin Disiplinli olma 0 0 1 1
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Soru 6. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin

okulun 6grenme ortaminin hangi 6zelliklere sahip olmas1 gerekir?

Tablo 6.1. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun 6grenme ortaminin hangi 6zelliklere sahip gerektigine yonelik 6@retmen goriisleri.

Hangi  6gretmenler  (goriisme  formlarimna
Ana Tema Alt Temalar V?l‘(.l.lg"lnll numaralara bak.i'll'ilk buraya hangi
goriisii.  kac numaralh goriisme formundan
aldigimiz1 yaziniz)
61,610,014 Fiziki ortamin
yeterliligi
92.08,09 Donanimin yeterli
olmast
. Fiziki ortamin, 03,011 Kurallarin olmasi
Fiziki ortam donanimin yeterliligi Temiz ve dizenli
Demokrasi Demokratik bir okul | 9+06:09 olmali
06,07,012,013,014 Demokratik ortam
olmali
A12 Sportif faaliyetlerin
olmast

Tablo 6.2. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun 6grenme ortaminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik yonetici gortisleri.

Hangi  yoneticiler (goriisme formlarmma  verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar |numaralara bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah
goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz.)
Fizikd ort Y1,Y2,Y4,Y6 Fiziki yeterlilik
iziki ortamin - ; P
Fiziki ortam yeterliligi Y1 _?_osy_all _flilahyetlerm yeterliligi
Sosyal Sosyal Y2 emizii
etkinlikler —
Y3 Disiplinin olmasi

Tablo 6.3. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun 6grenme ortaminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik veli goriisleri.

Hangi veliler(goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema Alt Temalar bakarak buraya hangi goériisii ka¢ numarah goériisme

formundan aldigimzi yaziniz)
V2,V8 Gtvenli, dogal ortamin olusturulmasi
V3,V10 Fiziki donanimin tam olmasi

Donanim o V6 Okulun temiz olmasi

Ortam Fiziki donanim, V6 Ogretmenlerin diizeni

Dogal ortam = B —

V7 Ogrencilerin s6z sahibi olmalar1
V7 Adalet, adil bir ceza sistemi
V9 Rehberlik servisinin iyi ¢aligmasi
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Tablo 6.4. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun 6grenme ortaminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik 6grenci goriisleri.

Alt Hangi orgenciler (goriisme formlarmma verdiginiz numaralara
Ana Tema bakarak buraya hangi goriisii kac numarah goriisme formundan
Temalar 9
aldigimz1 yazimiz.)
Oku_lun T1,7T2,T3,T5T11 Okulun temiz olmasi
o temiz T2,T4,77,T12 Diizenli olmasi
Te,,m|2|lk olmas T6 Sinif mevcutlarinin yeteri kadar olmasi
Duzen Okulun T6 Teknoloiik d ol
Disiplin diizeni eknolojik donanimin yeterli olmasi
Disiplin T9,T13 Disiplin kurallarinin olmasi
kurallart T14 Sosyal etkinliklerin olmast

Tablo 6.5. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun dgrenme ortaminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik katilimcilarin

karsilagtirmali goriigleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen Yonetici Veli Ogrenci
Donanim Fiziki Donanim 6 4 2 1
Temizlik Temizlik diizen 3 1 1 9
Disiplin Disiplin kurallar 2 1 1 2
Demokrasi Demokratik ortam 6 0 1 0

Etkili okul kavramini ifade eden verilere bakildiginda ‘Okulun fiziki durumu, okulun yapisi,
sosyal etkinlik, egitim-6gretim, iletisim ve etkilesim’ temalarinin olustugu, bu temalarin da ‘etkili
okul’ tist temasin1 meydana getirdikleri gorilmektedir.

Okulun fiziki durumu konusunda paydaslar; teknolojik imkanlarin fazla olmasmi, fiziki
yonden yeterli olmasini, siniflarda amaglara uygun materyal olmasini, 1smmanim tam ve kaliteli
olmasini, sinif mevcutlariin standartlar1 gegmemesini, okulun kamerali sistemlerle donatilmasini,
goriiniim olarak dikkat ¢ekici olmasii ve siniflarda ayakli panolar olmasini istemektedirler.

Okulun yapist temasinda 6gretmenler, zengin bir kiitiiphanenin, zengin bir laboratuarin ve is
atolyelerinin, spor komplekslerinin, okula ait ulasim araglarmin, ideal bir gilivenlik sisteminin
olmasini istemektedirler. Ayn1 zamanda Tablo 1’de 6ne ¢ikan kavramlarin disinda okulun etkili
olacagi konusunda ifade edilen 6zelliklerden dikkat ¢ekenleri ise okulun kiiltiir merkezi halinde
olmasi, dil laboratuarinin olmasi, dinlenme kosgelerinin olmasi diisiinceleri 6ne ¢ikmaktadir. Paydaslar
bu diisiincelerinin yerine getirilmesi durumunda okullarin daha etkili olacagini ifade etmiglerdir. Klopf
ve digerlerine gore de, ‘Ogrencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en
uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul’ olarak tanimlamaktadir (Balci,
2011: 10).
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4. Tema: Etkili Okul Kiiltiirii ve Iklimi

Ogrencilerin akademik basarilarmi arttirmak icin okulun kiiltiiriiniin ve ikliminin hangi
oOzelliklere sahip olmasi1 gerekir?
Soru 7: Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak icin okulun kultirtntn ve ikliminin hangi

Ozelliklere sahip olmasi1 gerekir?

Tablo 7.1. Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak icin okulun Kiltiiriiniin ve ikliminin
hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik 6gretmen goriisleri.

Hangi o6gretmenler (goriisme formlarma verdiginiz

Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah

goriisme formundan aldigimzi yazinmiz)

01,05,09 Disiplin ve sevgiye dayali
Demokrasi Demokrasi, 02,06,012,013, Demokratik olmah
Isbirligi isbirligi, disiplin (")3,04,05,06,08,09,011, Okulun iiyelerinin iletigimi

014 uyumlu olmali

010 Sosyal faaliyetler olmali

Tablo 7.2. Ogrencilerin akademik basarilarimi arttirmak icin okulun kulturandn ve ikliminin
hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler (goriisme formlarmma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kag
numarah goriisme formundan aldigimiz1 yaziniz)

Y1 Tletisimin iyi olmas1
Samimiyet Samimi. d Kratik bi Y2 Sicak, samimi ortam olmasi
Hetisim amimi, gemokratik bir Y3,Y6 Demokratik ortamin olmasi
. ortamin olmasi
Demokrasi Y4 Uzman kadronun olmasi
Y5 Yeniliklere agik ortamin olmasi

Tablo 7.3. Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak icin okulun Kiltiiriiniin ve ikliminin
hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik Veli goriisleri.

Hangi veliler (goriisme formlarma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarah goriisme formundan aldiginizi yaziniz)

V1,V3 Iyi, ilgili gretmen profili
Ogretmen Iyi 6gretmenler, sosyal bir Sicak ve sosyal bir ortamin
Sosyalite okul Va2Vivio olmasi
igkiler Hiskilerin yakinlig V7.V8,VI.V10 E))llr(rlll;gfkl iligkilerin samimi
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Tablo 7.4. Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmak igin okulun kilturandn ve ikliminin
hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik 6grenci goriisleri.

Hangi 6rgenciler (goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema Alt Temalar bakarak buraya hangi goriisii kag¢ numaral goriisme formun-
dan aldiginiz1 yaziniz.)
T1T3T4T5.T6,T13 ggrenc.lyl.e i¢ ige leqll, Ogretmen, yonetici,
L S ogrenci iligkilerinin iyi olmasi
glesrlfsllfrr Ezrri?:rihlilsslgggési T2 Velilerle iliskiler sik1 olmali
Arkadaglar | Arkadaslik iliskileri T8,T11 Arkada§llk 1l¥$l?11er1n1n §1cak olmasi
T7,T9,T12 Derslerin aktif islenmesi
T10 Okul kurallart olmal1

Tablo 7.5. Ogrencilerin akademik basarilarimi arttirmak icin okulun kulturandn ve ikliminin
hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik katilimcilarin karsilastirmali goriisleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen Yonetici Veli Ogrenci
Tletisim Tletisim, isbirligi 8 2 4 9
Demokrasi Demokratik ortam 4 2 3 0
Disiplin Disiplin kurallar 2 0 0 1

Soru 8. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin

okulun kultariandn ve ikliminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerekir?

Tablo 8.1. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun kulttruntn ve ikliminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik 6gretmen

goriisleri.
Hangi  6gretmenler  (goriisme  formlarina

Ana Tema Alt Temalar verdiginiz numaralara bakarak buraya hangi
goriisii.  ka¢ numarah goriisme formundan
aldigimzi yazimiz.)
o1 Giizel davraniglar yerlesik

olmali
02,03 Disiplin olmali
5 Ortak vd.egerler, iletisim, 03 Sefkat, sevgi ortami olmali
Ortak deger 1S§.b1r1_1g1 olmalt fkat olmal 04,05,06,08,014 Sevgi, saygi olmali
€VQl, saygt, selkat oimalt 05,012 Ortak degerler olmali

07 Uzman kadro, donanim
09,011,014 Hetisim, igbirligi olmali
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Tablo 8.2. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun Kultiriandn ve ikliminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik yonetici

goriisleri.
Hangi yoneticiler (goriisme formlarma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarah goriisme formundan aldifimiz1 yaziniz.)
fhtiyaclara cevap | Y1,Y2 Thtiyaglara cevap verebilmeli
Uzmanlik - IPTIE—
ihtivaclar vermesi Y3 Biitiinlik saglamali
yag Demokratik ortam, | Y4 Uzman kadro olmast
Durstluk T Cro
bitlnlik Y5 Demokratik bir ortam

Tablo 8.3. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun kultarinin ve ikliminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik Veli goriisleri.
Hangi veliler (goriisme formlarma verdiginiz numaralara
bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral goriisme
formundan aldigimizi yazinmiz)

Ana Tema Alt Temalar

. Giiven ortami V1,Vv7 Saygt sevgi ortaminin olmasi
Sevgi Yenilik ve V2 Sorunlarla ilgilenilmeli
3?;1%;ik degisim ) V3,V8,v10 Korku ortami degil giiven olmali
Giiven Sayg1 sevgi V7,V10 Yenilik ve degisime agik olmali
ortami V9 Vizyonu ve misyonu olan okul olmali

Tablo 8.4. Ogrencilere Olumlu Davramslar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun kultiriunin ve ikliminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine yonelik 6@renci goriisleri.
Hangi  6grenciler (goriisme formlarma  verdiginiz
numaralara bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral
goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz.)

Ana Tema Alt Temalar

Okul ortami1 T1,T2,T11 Okul ortaminin sicak, samimi olmasi
Ortam Egitimin T3 Tletisim ve iliskilerin sicak olmasi
A 0zgiinligu T4,T5,T7,T8,T13 Ozgiin kurallarin olmasi
Ozgunlik Kurallar Esiti i
gitim 6gretim ortaminin dzglin
biitiinligii T6,T10,T12 olmast

Tablo 8.5. Ogrencilere Olumlu Davramislar1 Kazandirma konusunda daha basarili olabilmek icin
okulun kiiltiiriiniin ve ikliminin hangi 6zelliklere sahip olmas1 gerektigine yonelik katilimeilarin
karsilagtirmali goriigleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen | Yonetici Veli Ogrenci
Ortam Okul ortam 9 3 8 8
Kurallar Ozgiin kurallar 2 3 0 5
Tletisim [letisim isbirligi 3 2 1 1

Sosyal etkinlik alt temasinda en fazla etkili okul aracinin ¢ok yonlii sosyal faaliyetler olmasi
gerektigi seklinde 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Lezotto’nun (1985) “Egitimin temel amaci
Ogrencileri alternatif tercihlerle gliglendirmek ve Ogrencilerin yapmak istedigi seyler icin cesitli
tercihler sunabilmektir” arastirma sonucuna gore Tablo 4’teki sosyal faaliyetler temasindaki ¢ok yonlii
sosyal faaliyetler olmali kavramiyla ortiigmektedir. Ayn1 zamanda bireysel farkliliklar gézetilmeli, ilgi

cekici olmali, 6gretimle i¢ ige olmali gibi 6nermelerde 6ne ¢ikmaktadir.
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Egitim 6gretim temasinda ise paydaslar etkili okulu tanimlarken daha ¢ok amaclara ulasma ve
ogrenci merkezli egitim lizerinde durmuslardir. Bir 6rgiit amaglarini basardigr 6lcude etkilidir (Katz ve
Kahn:1978; Chenk 1996). Diger onermelerde ise Ogretmenler etkili okulu olustururken esnek bir
miifredat, davranis egitimine dnem veren, girisimci bireyler yetistiren, sorumluluk bilinci olusturan ve
ortak kararlarin alindig1 bir egitim 6gretim anlayis1 olmasi gerektigi lizerinde durmuslardir.

fletisim ve etkilesim alt temasinda &gretmenler, personelin rahat ve huzurlu olmasinin,
isbirligi yapmasinin, sicak ve samimi iliskiler igerisinde olmasinin okulun etkililik diizeyini
arttiracagini ifade etmislerdir.

Yukarida ifade edilen temalarin agiklamasi paydaslar tarafindan sdyle ifade edilmistir.
Okuldaki biitiin personelin igini rahat¢a yapacagi, donanimi tam, malzemesi yeterli ve ferah bir yer
olmasi okulun fiziki durumu agisindan 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Disiplin ve diizen diyen
ogretmenler ise disiplin konusunda taviz verilmemesi ve dgrencilere haklariin bildirilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Her tiirlii tiyatro, sinema, miize gezisi, piknik vb. gibi sosyal etkinliklerde ulagim
sorununun yasanmamasi gerektigini ifade etmislerdir. Ayni1 zamanda Ogrencilerin dil gelisimini
saglamasi acisindan okulda bir dil laboratuarinin olmasi ve okulun bir kiiltiir merkezi haline gelip
cevreyle siirekli bir etkilesim icerisinde agik bir sistem 6zelligi gostermesi okulun etkililigini siirekli
kilacagi; gelisime, degisime ve yenilige ayak uyduracagi paydaslar tarafindan ifade edilmistir. Agik
sistemler hem dengeli duruma ulasirlar hem de cevresel degismelere gore dinamik bir denge
gosterirler(Simsek ve Celik,2011:208). Okulun cevre gereklerine tepki gostermesi gerekir. Okulun bir
yandan cevre tehditlerine kars1 engeller koymasi, 6te yandan okulun kendi fonksiyonlarini korumak ve

gelistirmek i¢in ¢evreyi manipule etmesi bu tepkilerdendir (Balci, 2011:163).

5. Tema: Etkili Okulda Ogrenci
Okulun akademik olarak daha basarili olabilmesi i¢in Ogrencilerin hangi 6zelliklere sahip

olmalar1 ve hangi davraniglar1 gostermeleri gerekir?

Soru 9:  Okulun Akademik olarak daha basarih olabilmesi icin égrencilerin hangi

Ozelliklere sahip olmalar1 ve hangi davraniglar1 gostermeleri gerekir?

Tablo 9.1. Okulun Akademik olarak daha basarih olabilmesi i¢in 6grencilerin hangi 6zelliklere
sahip olmalar1 ve hangi davraniglar1 gostermeleri gerektigine yonelik 6gretmen goriisleri.

Hangi 6gretmenler (goriisme formlarmma verdiginiz

Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii ka¢c numarah

goriigme formundan aldiginiz1 yaziniz.)

) 01,03,04,05,08, Daha ilgili, planl,istekli

Ilgi, istek, planl 39 O11

olma, dzgliven, :

Degerler sosyal 02,05,011,013,014 Okul degerlerini kavramig
06,07, Ozgiiven sahibi haklarini bilen
010,012 Sosyallesmis

38



Tablo 9.2. Okulun Akademik olarak daha basarih olabilmesi icin 6grencilerin hangi 6zelliklere
sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 géstermeleri gerektigine yonelik yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler (goriisme formlarina verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralarz: "bakarak buraya llangl goriisit  kac
numarah goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz.)
Y1,Y2,Y5 Caligkan, 6grenmeye agik olmali
Lskanlik Caliskan, kendine Y1,Y3 Kendine guvenmeli

g?]\l/inan ! glivenen Y2;Y4 Gorevlerini yerine getiren

Dinleme Dinlemeyi bilen Y3,Y4 Hedefleri olmali
Y5 Planli olmal1
Y6 flgili olmal

Tablo 9.3. Okulun Akademik olarak daha basarili olabilmesi i¢in 6grencilerin hangi 6zelliklere
sahip olmalar1 ve hangi davraniglari gostermeleri gerektigine yonelik veli goriisleri.

Hangi veliler (goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema Alt Temalar |bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarali goriisme
formundan aldigimzi yaziniz)
V1,V9 Ilgili ve sorumluluk sahibi olmalilar
Plan Planli calisma V2,V/3,V8.V9.V10 ];eelrns]leelrie zamaninda ve hazirlikli
Diizen Derslere
ili zamaninda girme | V4 Saygili olmalilar
&! flgili sorumluluk | V6 Temiz olmalilar
Sorumluluk . e
sahibi olma V7 Disiplinli olmalilar
V8,V10 Planli ¢alismalilar

Tablo 9.4. Okulun Akademik olarak daha basarih olabilmesi icin 6grencilerin hangi 6zelliklere
sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 gostermeleri gerektigine yonelik 6grenci goriisleri.

Hangi o6grenciler (goriisme formlarina verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kag
numarah goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz)
T1,73,T4,T14 Ogrenci azimli, disiplinli olmali
Azim Ogrenci azmi, disiplini T2,T7,T14 Ogrenciler saygili olmali
flgi Derslere ilgi T4 Devamsizlik yapmamalilar.
Planlama Planl ¢alisma T5,T6,T8,T9,T11 |Derslere ilgili olmahlar
T12,T14 Programli ve diizenli ¢alismali

Tablo 9.5. Okulun Akademik olarak daha basarih olabilmesi i¢in 6grencilerin hangi 6zelliklere
sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 géstermeleri gerektigine yonelik katimcilarin karsilastirmali

goriigleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen Yonetici Veli Ogrenci
Basari flgili basarili olma 7 1 2 5
Disiplin Disiplinli olma 1 1 1 4
Devamsizlik Devamsizlik 1 1 5 1

yapmama
Davranis Giizel davraniglar 9 9 2 3
Planlama Planh ¢alisma 1 0 2 2
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Soru 10: Okulun 6grencilere olumlu davramslar1 kazandirma konusunda basarili olabilmesi igin

ogrencilerin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 gostermeleri gerekir?

Tablo 10.1. Okulun 6grencilere olumlu davramslar: kazandirma konusunda basarili olabilmesi igin
ogrencilerin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 gostermeleri gerektigine yonelik
ogretmen goriisleri.

Hangi  ogretmenler  (goriisme  formlarina
Ana Tema Alt Temalar vsr(.l'lg"lnlz numaralara bakfll‘ilk buraya hangi

goriisiit  ka¢ numaral goriisme formundan
aldiginiz1 yazimz)
01,04,012,014 flgili olma

llgi Kurallara uyan, ilgili, 01,062,05,06,013 Saygil, diizenli

Kural . . olmali

. saygili, dizenli =

Saygi, diizen o7 Sosyal olmali

08,09,010,011,012,014 Kurallara uymalt

Tablo 10.2. Okulun 6grencilere olumlu davramslar: kazandirma konusunda basarili olabilmesi igin
6grencilerin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 gostermeleri gerektigine yonelik
yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler (goriisme formlarma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarali goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz)

Davranislar Olumlu davramislar, | Y1,Y2,Y3,Y4 Olumlu davransslar sergilemeli
1stek !Stekli olma Y5 Istekli olmali
Hiski lligki kurabilen Y6 Arkadaslariyla iliski karabilmeli

Tablo 10.3. Okulun 6grencilere olumlu davramslar: kazandirma konusunda basarili olabilmesi igin
ogrencilerin hangi 6zelliklere sahip olmalari ve hangi davraniglar1 gdstermeleri gerektigine yonelik
veli goriisleri.

Hangi veliler (goriisme formlarma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarali goriisme formundan aldigimiz1 yaziniz.)

) V1,Vv8,V9,V10 Gorevlerini yerine getirmeli
Gpr_ev_ Gorev bilinci V2,V3V4,V9 Disiplin ve okul kurallarina uymali
Disiplin . P—

Kurallar Disiplin okul kurallar1 V6 Temiz, diizenli olmali
V7 Yenilige degisime agik olmali
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Tablo 10.4. Okulun 6grencilere olumlu davramslar: kazandirma konusunda basarili olabilmesi igin
ogrencilerin hangi 6zelliklere sahip olmalari ve hangi davranislar1 gostermeleri gerektigine yonelik

ogrenci goriisleri.

Hangi Orgenciler (goriisme formlarma verdiginiz

Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac

numarah goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz)

T1T4T7T9,T13 Oolirlzﬁm hosgoriilii, saygili
Hosgori Ogrenci hosgdril ve T2,T5 Temiz olmalilar
Igi YBIS Derse ilgili olmali, 6devlerini
Davranislar Derse ilgi T3,T6,T8 %1 i
3 Iyi davranislar ZKaPl_?rclim a yall)mg !
T10T12,T14 otii davraniglarda
bulunmamali

Tablo 10.5. Okulun 6grencilere olumlu davramslar: kazandirma konusunda basarili olabilmesi igin
ogrencilerin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 gostermeleri gerektigine yonelik
katilmeilarin karsilastirmali goriisleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen | Yonetici Veli Ogrenci
Davranislar Gizel davraniglar 6 6 5 2
Disiplin Disiplin okul kurallar 6 1 4 1
flgi flgili olma 4 1 1 3

Etkili okulda 6grenciye diisen gorevlere iligkin veriler iki tema olarak ele alimmistir. Okul
kurallar1 temasinda paydaslar genel olarak Ogrencilerin derslerine caligmalar1 ve saygili olmalar
tizerinde durmuslardir. Ogrencilerin saygili olmalar1 ve derslerine galismalari etkili okulu olusturmada
paydaslar tarafindan vurgulanan en 6nemli kavramlar oldugu goriilmektedir.

Duyussal alan temasinda ise dgretmenler, 6grencilerin saygili olmalarini, hedeflerinin olmasi
gerektigini, kendilerine giivenmelerini, gérev ve sorumluluklarini bilmelerini ifade etmislerdir.
Ogretmenler dgrencilerin ifade edilen bu alanlarda dikkatli davranmalar1 sonucunda okullarmin ‘Etkili
Okul’ olmasinda katki saglayacaklarini diisiinmektedirler. Brookover’e (1985) etkili okul ideolojisine
gore tiim Ogrencilerin dgreneceklerine inanma betimlemesi Tablo 5’teki duyussal alan temasindaki
kendine giivenmeli kavramiyla ortiistiigii soylenebilir.

Bu kavramlara iligkin O6gretmenlerden bazilar1 G6grencilere diisen gorevleri Gzetlemis,
‘Derslerine ¢aligsmali, disiplin kurallarina uymali, derslerde aktif olmali, planli ve programli olmali,
okula diizenli gelmeli’ demistir. Diger bir 6gretmen ise ‘Sunulan egitime davranislariyla cevap
verebilen 6grenciler olmalidir’ demistir.

Bazi paydaslar ise Ogrencilerin elestirel yaklasimlarina ve diisiinmelerine Ogretmenler
tarafindan sert doniit verilmesi halinde soran ve sorgulayan 6grenci profilini yok edecegini ifade

etmislerdir.
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6. Tema: Etkili Okulda Ogrenci Velisi

Okulun, 6grencilerin akademik basarilarini arttirma konusunda daha basarili olabilmesi igin
ogrenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmasi ve hangi davranislar1 gostermesi gerekir?
Soru 11: Okulun &grencilerin akademik basarilarimi artirma konusunda basarili olabilmesi icin

ogrenci velilerin hangi 6zelliklere sahip olmasi ve hangi davranislar1 gostermeleri gerekir?

Tablo 11.1. Okulun 6grencilerin akademik basarilarini artirma konusunda daha basarili olabilmesi
icin velilerin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davraniglar1 gostermeleri gerektigine yonelik
o0gretmen goriisleri.

Hangi 6gretmenler (goriisme formlarina verdiginiz

Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarah goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz)
01,06,07 Anlayish ve sabirli
olmali
flgi Okulla, 5grenciyle | 55 93 ¢34, ¢95,96,097,098,010,01 | Focuklart ve okulla
iletigim surekli iletisim - ilgili olmal
Ilgi 012,013,014

$9,010,011,014 Siirekli iletigim

icinde olmali

Tablo 11.2. Okulun 6grencilerin akademik basarilarini artirma konusunda daha basarili olabilmesi igin
ogrenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davraniglar1 gostermeleri gerektigine
yonelik yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler (goriisme formlarmma verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarah goriisme formundan aldiginiz1 yaziniz)
Y1,Y2,Y3,Y4,Y5 \]/)eliiyarh, ilgili, Okulla iligkili
llgi flgili, 6zverili olan, Arkadaslariyla iliski
Ozveri o Y6 P
. Okulla iligkili olma karabilmeli
Diyalog
Olumlu davranislar
Y3 . .
sergilemeli

Tablo 11.3. Okulun 6grencilerin akademik basarilarini artirma konusunda daha basarili olabilmesi
i¢in 6@renci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davranislar1 gostermeleri gerektigine
yOnelik veli goriisleri.

Hangi veliler (goriisme formlarmma verdiginiz numaralara
Ana Tema Alt Temalar bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral goriisme
formundan aldigimizi yazimiz.)
Ortam V1,V9,V10 Uygun ¢aligma ortam1
Isbirligi Calisma ortam V2,V8,V9 Yonetici ve 6gretmenlerle isbirligi
Odiil Odul ceza V2,V9 Ogrencilerin kontrol altinda tutulmast
Ceza V3,V6,V7 Ogrencilerle birebir ilgi, 6dil ceza
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Tablo 11.4. Okulun 6grencilerin akademik basarilarini artirma konusunda daha basarili olabilmesi igin
ogrenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davraniglart gostermeleri gerektigine
yonelik 6grenci goriisleri.

Alt Hangi 6rgenciler (goriisme formlaria verdiginiz numaralara
Ana Tema bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numarah goriisme formundan
Temalar -
aldigimzi yazimz.)

Ilgi ve T1,T2,T3,T4,T15T7 Tlgili olmali, 6rnek davranislar sergilemeli

ilei ornek
&l davranig T9,T10,T12,T14

Sorumluluk | "%
Planlama gosterme

S_O_TUYT_“U'UK T6,T11 Sorumluluk sahibi ve Yonlendirici olmalidir.

bilinci T10,T12 Derslerine yardime1 olmalilar

Tablo 11.5. Okulun 6grencilerin akademik basarilarini artirma konusunda daha basarili olabilmesi igin
ogrencilerin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davranislar gostermeleri gerektigine yonelik
katilimcilarin kargilagtirmali goriisleri.

Ana Tema Alt Temalar Ogretmen | Yonetici Veli Ogrenci
Ilgi Tlgili olma 12 6 3 10
Hosgorii Hosgorti, 6zverili olma 3 1 1 1
Diyalog Tletisim 4 1 3 2

Soru 12: Okulun o6grencilere olumlu davramislar kazandirma konusunda basarili olabilmesi igin

ogrenci velilerin hangi 6zelliklere sahip olmasi ve hangi davraniglar1 géstermeleri gerekir?

Tablo 12.1. Okulun dgrencilere olumlu davranislar kazandirma konusunda basarili olabilmesi i¢in
6grenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davramislar1 gostermeleri gerektigine
yonelik 6gretmen goriisleri.

Ana Hangi 6gretmenler (goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Tema Alt Temalar | bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral goriisme formundan
aldigimzi yazimiz.)
01,08,011,012 Hgili olmali
Davrans Olumlu 02,03,04,05,07,09,013 Olumlu davranis sahibi
flgi fia\./ramslar, " Gorgiili, bilingli, duyarli, sorumlu
ilgi 06 Demokratik
010 Ornek

Tablo 12.2. Okulun 6grencilere olumlu davranislar kazandirma konusunda basarili olabilmesi i¢in
ogrenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davraniglar gostermeleri gerektigine
yOnelik yonetici goriisleri.

Hangi yoneticiler (goriisme formlarmna verdiginiz
numaralara
Ana Tema Alt Temalar bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral

goriisme formundan aldigimiz1 yaziniz.)
Y1,Y2,Y6 Duyarli, okulla i¢ ige olmalar1

I . Y2 Ogrenciyle alakali

Ilgi Okulla i¢ ice olma, Y3 Okulla iliskili

Duyarlilik duyarlilik - — -
Y3,Y4 Aile ortaminin diizenli olmasi
Y5 Iyi model olmal1
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Tablo 12.3. Okulun 6grencilere olumlu davranislar kazandirma konusunda basarili olabilmesi igin
ogrenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davramiglar1 gostermeleri gerektigine
yonelik veli goriisleri.

Hangi veliler (goriisme formlarina verdiginiz numaralara
Ana Tema Alt Temalar bakarak buraya hangi goriisii ka¢ numaral goriisme
formundan aldigimzi yazimz.)

o V1,V4.V10 Okula destek olmaly, iletisim i¢inde
Destek Yoneticilere olmalilar
Snem destek, V2, V3,V7,V9,V10 Cocuguna gereken 6nemi vermeli
Cocuklara
Oonem V6,V7,Vv8,V10 Cocuklarina 6rnek olmalilar

Tablo 12.4. Okulun 6grencilere olumlu davraniglar kazandirma konusunda basarili olabilmesi i¢in
ogrenci velilerinin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davraniglart gostermeleri gerektigine
yonelik 6grenci goriisleri.

Hangi 6grenciler (goriisme formlarina verdiginiz
Ana Tema Alt Temalar numaralara bakarak buraya hangi goriisii kac
numarah goriisme formundan aldifimiz1 yaziniz.)
T1,T2,T3,T8,T11 Tgili veli olmali
T4,T5,T9,T12,T14 Ornek davranislar sergilemeli
Ogrenciyle iletisim
flgi Egitimli, ilgili veli | 1213 kurabilmeli
Ornek Ornek olma T6 Veli kendini gelistirebilmeli
lletisim lletisim kurma . Okul kuralarin1 6grenip
cocuguna 0gretmeli
T10 Ogretmenlerle iletisim i¢inde
olmal

Tablo 12.5. Okulun 6grencilere olumlu davranislar kazandirma konusunda basarili olabilmesi i¢in
ogrencilerin hangi 6zelliklere sahip olmalar1 ve hangi davraniglar gostermeleri gerektigine yonelik
katilimcilarin karsilastirmali gorisleri.

Ana Tema Alt Temalar | Ogretmen | Yonetici Veli Ogrenci
flgi flgili olma 4 3 5 5
Tletisim Tletigsim kurma 3 1 3 3
Davraniglar Olumlu davranig 7 3 4 5
Model Ornek(model) 1 1 4 5

olma

Etkili okulda 6grenci velisi profili paydaslar tarafindan ¢izilmistir. Kisilik ve insancil yon,
teknik ve sosyal yon olmak tiizere degisik temalar altinda toplanan veriler paydaslarin gérmek
istedikleri veli yapisidir denilebilir.

Kisilik insancil temasinda 6ne ¢ikan en onemli kavram insan iligkilerinin (iletisimin) iyi
olmasi goriilmektedir. Bu kavrama benzer sekilde yine velilerin giiler yiizli, hosgoriilii, motive edici
olmasini istemektedirler. Bu rollerin veli tarafindan oynanmasi okulun etkililigine katki saglayacaktir.

Teknik ve mesleki yon temasinda genel olarak veliler okulun karar siireglerine katilmali,

okulu gelistirmesini, iyi bir destek¢i olmasini, okulun fiziki sartlarini arttirmasini, 6grenci basarisina
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yonelik beklenti olusturmasini, etkili veli okulunda 6gretmenleri, yoneticileri, 6gretim normlarini
dogru algilamakta ve ona gore goriis birligi i¢inde bulunmaktadir

Sosyal yon temasinda okulda daha ¢ok sosyal faaliyetler yapilirken 6grencilerle ilgili olmasi,
Ogrencinin sosyallesmesine 6nem vermesi, dgrenci aktivitelerini desteklemesi, yol gdsterici olmasi
gibi kavramlara deginilmistir.

‘Emir verici durumdan kacinip isbirlik¢i olmali, ortami gerecek iliskilerden kaginmali, okulla
ilgili her turlu faaliyetlerde katilimci1 karar siire¢leri uygulamali, 6gretmen ve Ggrencilerle i¢ ice
olmali” demislerdir.

Huzurlu bir ¢alisma ortami olusturmali, okul ortaminda diizen ve uyum saglamali, esnek

davranabilmeli, birlestirici ve uzlastirict olmali’ demiglerdir.
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5. TARTISMA

Bu arastirmada okul paydaslarindan (yOnetici, 6gretmen, Ogrenci, velilerden) etkili okulu
tammlamalar1 istenmistir. Bu tanimlamalara gore etkili okul olusturuldugunda etkili okulun;
amaglarimi gerceklestiren, egitim 6gretim i¢in gerekli materyal ve fiziki donamima sahip, ¢ok yonlii
sosyal faaliyetlerin oldugu ve okul personelinin mutlu ve huzurlu bir atmosferde isbirligi icerisinde
calistigi ortam olarak tamimlanmaktadir. Okullarin etkili olmasi, bireylerin ve toplumun gelisimini
saglamada 6nemli paya sahiptir. Okullar ne kadar etkili olabilirlerse amaglarina o kadar ¢abuk erisecek
ve toplumun fertlerini daha iyi yetistirebilecektir. Bu sayede toplum ileri medeniyetler seviyesine
ulasacaktir.

Etkili okulda teknolojik imkéanlar yeterli, her sinifta amaglara uygun materyaller, 1sinma tam
ve kaliteli, simif mevcutlar1 24 kisi, kamerali sistemler, goriiniim olarak dikkat g¢ekici ve siniflarda
ayakli panolar olmalidir. Etkili okulda zengin bir kiitiiphane ve laboratuar, spor kompleksleri, okula ait
ulagim araglari, ideal bir glivenlik sistemi, dinlenme koseleri, dil laboratuari bulunmalidir. Okul bu
sayede bulundugu ¢evrede bir kiiltiir merkezi haline gelecektir.

Okulun sosyal faaliyetleri ¢ok yonlii, segme 6zgiirliigli taniyan, bireysel farkliliklar1 gozeten,
okulun tiim paydaslarin1 i¢ine alacak planl programli ve koordineli bir sekilde olmalidir.

Etkili okul; amaglarina ulagsmak i¢in 6grenci merkezli bir egitim ¢ergevesinde ideal 6grenci
yetistiren, ogrencilerde istenilen yonde degisim ve sorumluluk bilinci olusturan, ortak kararlarin
alindigi, iiretken ve diisiinen Ogrenciler yetistiren ayn1 zamanda isbirligi ve samimi iliskilerin
gelistirildigi okul olarak tanimlanabilir.

Etkili okulda miidiir okul paydaslari ile isbirligi icerisinde, disiplinli, iletisime ve yeniliklere
acik olmalidir. Esnek davranabilen, adaletli, giiler yiizlii, hosgoriilii, ¢alismalarinda istekli ve kararl
olan bir miidiir olmalidir. Miidiir karar siireglerine okul paydaslarini kattig1 oranda okul daha etkili
olmaktadir. Alana inip 6grenci ve dgretmenlerle i¢ ice olmalidir. Etkili okulda miidiir anahtar bir rol
oynar. Klopf ve Digerlerine (1982) gore etkili yonetici, 6grencinin her yonden geligmesine imkan
veren optimum bir 6grenme ¢evresini saglayabilen bir liderdir.

Etkili okulda 6gretmen sorumluluk sahibi, iletisime 6nem veren, Ozgiivenini yiiksek tutan,
idealist, demokratik, paylagimci ve 6z bakimina dikkat eden bir lider vasfinda olmalidir. Etkili okulda
Ogretmen kendini gelistirmeli, alan ve meslek bilgisi yeterli olmali, kaynaklar1 etkili kullanmali,
arastirmaci, diizenli ve disiplinli olmalidir. Sosyal etkinliklerde Ogretmenler, 6grencilerle beraber
sosyal faaliyetlerde yer almalidir. Ogretmen dgrenci sorunlariyla ilgilenmeli, onlara rehberlik yapmali
ve hedefler koymalidir.

Etkili okulda 6grenci ise derslerine g¢alismali, okul ve disiplin kurallarina uymali, planl
programli bir sekilde derslerine devam etmelidir. Ogrenci saygili, kendine giivenen ve kendisi igin
hedefler belirleyerek kisisel gelisimine katki saglayan c¢alismalar yapmalidir. Ogrenci gorev ve

sorumluluktan kagmadan herkesle iletisim i¢inde olmalidir.
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6. SONUC VE ONERILER

Toplum bireylerinin saglikli iliskiler kurmasi o toplumu meydana getiren bireylerin 1iyi iliski
kurma konusundaki becerileri ve basarilari, iletisimin éneminin kavranmasi ve iletisim unsurlarinin
taminmas1 ile alakalandirilabilir. Iletisim bireyin kiiltiiriine, bilgisine duygusuna, diisiincesine dair
sahip oldugu so6zlii veya s6zlii olmayan mesajlarin tiimiinii kapsayan siirectir. Toplumun, ¢agin ihtiyag
ve beklentilerine cevap verebilecek nitelikte saglikli bireylerin yetismesi iletisimi ve iletigim
becerilerinin gelistirilmesini 6nemli kilmaktadir. Ayn1 zamanda egitsel, orgiitsel, yonetsel amaglarinin
yani sira bireyi, sahip oldugu nitelikler bakimindan gelistirerek topluma kazandirmayi amaclayan
okulun bu amaglarina ulasmast boyutunda en 6ncelikli ihtiyacinin saglikli ve devamliligi saglanmig
insan iligkileri oldugu diistiniilmektedir.

Okul ortamimi ydneticiler daha olumlu degerlendirirken Ggretmenler Ogretmen yonetici-
Ogrenci arasindaki igbirligini, basarinin édillendirilmesini, mali kaynaklarin etkin kullanimini, egitim
ara¢ gereglerini ve paylasilmis yonetim programlama anlayiginin daha yetersiz oldugunu
diisiindiirmektedirler. Okulun amagclarina ulagsmasinda olumlu bir iletisim iklimi olusturulmasinin
gerekliligi ve Onemi goz ardi edilmemeli uygulamalarda Ogretmenler kurul kararlarina deger
verilmelidir. Okul ydneticilerinin okul igi olumlu rekabet ortamini yaratma, 6dil ve cezanmn
uygulanmasinda kabul edilebilir bir yonetim anlayis1 sergilemeleri gerekmektedir.

Ogretmenlerin simif diizenini saglama, uygun Ogretim stilini segme, dogrudan ogretim
yaklasimii uygulama, dersin amacini agik¢a gosterme, Ogrencilere zayif olduklari alanlarda israr
etmeyip yeteneklerini gelistirmelerine firsat verme, esnek egitim stili uygulama ve 6grenciyi yakindan
izleme konularina daha ¢ok 6nem vermelidirler. Ayrica okulun hedef, amag¢ ve 6gretimden beklentileri
konusunda ortak bir anlayisa sahip olmalar1 ve 6grencilere 6gretebilecekleri yollart denemeleri etkili
okul olusumuna katk1 saglayacaktir. Bununla beraber 6grenciler okuma, sinif ve okul kuitliphanelerinin
kullanimi icin dzendirilmeli, stk ve sistemli olarak degerlendirilmelidir. Ogrencilerin 6grenme

etkinliklerine daha fazla zaman ayirmalar1 saglanmalidir.

Oneriler:
e Yoneticilere etkili okul olusturmaya iligkin egitimler verilebilir
e  Okulun fiziki imkanlar1 6grenci basarisini artiracak sekilde dizayn edilebilir
e Ogretmenlere kendilerini rahat ve daha iyi ifade edebilecekleri ortam sunulmalidir.

e Veliler daha aktif ve ilgili, ev ortaminin ders ¢alismaya uygun hale getirilmesi gerekir.
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