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ABSTRACT

EFFECTIVE SCHOOL DEVELOPMENT
ACCORDING TO THE VIEWS OF SCHOOL SHARERS
(The Case Of Sahinbey)

Yakup KAYA

Master’s Thesis
Department Of Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Prof. Dr. Akif AKKUS

MARCH 2015, X111 + 89

This research aims to determine the having of effective school size of schools in
district, Sahinbey, of Gaziantep in terms of "administrators”, ""teachers"”, "students",
"learning environment and process”, “school environment and culture” and "school
environment and parent” with regards to perception of administrators and teachers who work

in these schools.

Data of this research are collected by using literature review and field research. In field
research, administrators and teachers of elementary schools are subjected to questionnaire
form by applying survey technique as the method.

Administrators and teachers of elementary schools in Sahinbey, Gaziantep in 2012-
2013 Academic Years constitutes the population of this research. There are 43 administrators

and 241 teachers in this research group.



The findings of this research are below;

1- According to perceptions of administrators and teachers with regards to effective
school features, the most effective size is "school administrators” and the least

effective size is "school environment and parent”.

2- There isn’t any significant difference between man and woman participants about

effective school in terms of administrator opinions.

3- It's determined that administrator opinions about effective schools are significantly

change according to seniority of participants.

4- It's determined that effective school opinions of participants significantly change
according to their academic and age levels.

5- It's determined that effective school opinions of participants don't significantly

change according to their branches.

Keywords: Effectiveness, Effective School, Period of Change, Elementary School
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OZET

OKUL PAYDASLARININ GORUSLERINE GORE
ETKILI OKUL GELISTIRME

(Sahinbey ilcesi Ornegi)

Yakup KAYA

Yuksek Lisans Tezi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dah

Tez Danmismani: Prof. Dr. Akif AKKUS

MART 2015, X111 + 89

Bu arastirmada, Gaziantep ilinin Sahinbey il¢esinde bulunan ilkokullarin, bu okullarda

190 (133 2 (133

gbrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gore “yonetici”, “Ogretmen”, “6grenci”,
b1 13

“O0grenme ortami ve siireci”, “okul kiiltiirli ve ortami1” ile “okul ¢evresi ve veli” boyutlarinda

etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemek amaglanmistir.

Bu aragtirma verilerinin toplanmasinda, kaynak taramasi ve alan arastirmasi teknikleri
kullanilmigtir. Alan arastirmasinda ilkokulda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlere anket

formu uygulanmis ve yontem olarak da survey tekniginden yararlanilmstir.

Arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ilinin Sahinbey
ilgesinde bulunan ilkokullarda gérev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin ¢alisma grubunda 43 okul yoneticisi ile 241 6gretmen yer almaktadir.



vii
Calismada elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir:

Arastirma sonucunda okul yoneticileri ve O6gretmenlerin algilarina gore, etkili okul
ozellikleri bakimindan en etkili boyut “okul yoneticisi” boyutu olup, en az etkili boyut

“okul cevresi ve veli” boyutu oldugu tespit edilmistir.

Etkili okula iliskin kadin ve erkek katilimcilar arasinda yonetici goriisleri bakimindan

anlaml bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Etkili okula iliskin yonetici goriislerinin katilimcilarin kidemlerine gére anlamli olarak

farklilagtig1 tespit edilmistir.

Etkili okula iligskin katilimcilarin yonetici goriislerinin egitim ve yas diizeylerine gore

anlamli olarak farklilastig1 tespit edilmistir.

Katilimcilarin ~ etkili  okula iligkin  yOnetici goriislerinde  branslarina  gore

farklilasmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, Etkili Okul, Degisim Siireci, ilkokul



viii

TESEKKUR

Aragtirmam boyunca bilgisi, destegi, deneyimi ile beni basarili olmam i¢in
yonlendiren, biiylik bir sabirla biitiin sorularima cevap veren tez danismanim sayin Prof. Dr.
Akif AKKUS’a ve tezimin konu arastirmasindan yazim asamasina kadar benden destegini ve

ilgisini esirgemeyen sayin Dog. Dr. izzet DOS’e en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirma esnasinda yardimlarini esirgemeyen Gaziantep ilinin Sahinbey ilgesindeki
ilkokullarda gbrev yapan yonetici ve dgretmenlere degerli zamanlarini ayirdiklar igin ¢ok

tesekkiir ederim.

Calismam boyunca benden destegini, sevgisini, sabrini ve hosgoriisiinii esirgemeyen
esim Leyla Hanim’a ve zaman zaman babalarindan mahrum biraktigim biricik kizlarim Berra

Naz ile Hatice’ye tesekkiirlerimi sunuyorum.



ICINDEKILER

Sayfa No.

A B S T R A T e e e i

TESEKKUR. ..ot

TABLO LISTE S ..ot e e e e e e e e e e

1.3 Aragtirmaninn AMACT. .. ... v et e et e e et e et e et e e e e
14 At Problemler. .. ...
1.5 Arastirmaninn ONEIMi. .. ... ...vuivneneieeeseee et et ee e eeeee et e e e e eraiaeaeeeeens
1.6 SayIltIlar. .. ...
L7 StarliliKIar. .. .o

) R 170000 0 - ) o

BOLUM ..ot e e e,
II. KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI LITERATUR.............ccoeoiiiinn,
2.1 Etkililik Kavramil.........ooooiiii i i e e e e e e e e e e e e
2.2 Bir Egitim Kurumu Olan OKul..........coooiiiii e
2.4 Etkili Okulun Amaclart..........ccooiii i e e
2.4.1 Okulun Orgiitsel AMAGIarL.. ... .. ..ooviiniiii it

2.4.2 Okulun Yonetsel Amaglari..........coooviiiiiiiiii i e,

10
10
11

11



2.4.3 Okulun Egitsel Amaclari................oooiiiiiiiiiiiiiineen
2.5 Etkili Okulun OzelliKIEri... ... ....vvviieiiie e e,
2.6 Etkili Okulun Boyutlari..........cooooiii i

2.6.1 YONELICE BOYULU. .. ce et e e e e e e e eee

2.6.2 Ogretmen BOYUU.......c.uvivvriieieiiniiteeeiie it eeeiee e

2.6.3 OBIenCi BOYUIU. .. ... .vsiie et ceteee et e e e e e e e e e e

2.6.4 Okul-Aile Iliskileri BOYUtU.......uvvieeeeeeeiieieeieeeeenn,

2.6.5 Okul Kiiltiirii ve Ortami Boyutu...........ccocovviiiiiininnn.
2.7 Orgiitsel EtKililiK MOGEIEIi.........ovv et e,

2.7.LAMAG MOdeli ...

2.7.2 Sistem-Girdi Modeli..........coovviiii i

2.7.3 EKOIOJIK MOEL.... ..ot e e e e

2.7.4 Birlesik Model.........cooiiiiii e

2.7.5 Yarisan Degerler Yaklagimi..........ccooooveiiiiiiiiiiiennnnsn.
2.8 Okulun Etkililigini Olgmeye Yonelik Modeller..........oeueueeueieieeeieieneennnn,

2.8. 1 AMAC MOEli. .. ..o e
2.8.2 Kaynak-Girdi Modeli...........cccoviiii i
2.8.3SUreG MOdeli. ... et

2.8. 4 DOYUM MOGEHT ... et e e

2.8.5 Orgiitsel Ogrenme Modeli...........c.uuvvirnireereeneinnnnnnn.

2.8.6 Mesruiyet (Yasallik) Modeli.......o.uviini i e e

2.8.7 Toplam Kalite YOnetimi Modeli................c.ooiiiinnen.

2.8.8 Hoy ve Ferguson’un Orgiitsel Etkililik Modeli......................coeeeeiinnene,

2.8.9 Cameron’un Orgiitsel Etkililik Modeli............ccooviii i,

2.8.10 Creemers’in Egitimsel Etkililik Modeli.......................

2.8.11 Scheerens’in Okul Etkililik Modeli....................oo. ...

22
26
29
33
38

40
41

43

44
44
45
45
46
46

46

..................... 47

47



2.9 T1gili ATastrmalar. . ....c..ooeee e e e e oo e e e 49
2.9.1 Yurt iginde Yapilan Arastirmalar............ocoeeieeieiieeieeieeieeieeeeeeeeeeen 49
2.9.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar............ooovieiiiii i 55

T YONTEM. .o e e e e e e e e e 59

3.1 Arastirmanin Modeli.........ccooiiiiiiii i i i i e e e e eaeee. D9

3.2 EVIENn V& OrNEKIBM ... .. ittt e e e e e e, 59

3.3 Veri Toplama ATaCI........vieis it e e e e e 59

3.4 Verilerin Toplanmast.........oe it e e e e

3.5 Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi.........c.ovvieiiiiiieniiiieeciiineceaneenn,

61
62

IV. BULGULAR VE YORUMLAR ... ...ttt e et et e e 63
4.1 Demografik OZelliKIEr... ... .......veeeiie e eviaannn. B3
4.2 Alt Problem 1-a Etkili Okula iligskin Okul Yo6neticisi Boyutunda

Ogretmenlerin GOriisleri Nelerdir?........ovvueveveeererereeeeeeeeeeeeeeseseeseseeesesesesssesesesens 63
4.3 Alt Problem 1-b Etkili Okula iligskin Ogretmen Boyutunda

Ogretmenlerin GOriigleri Nelerdir?.........o.oouvcvrvreueiieereieresiereseee e, 66
4.4 Alt Problem 2-a Etkili Okula iligkin Yonetici Gortislerinde Cinsiyete

Gore Farklilik Var midir?........c.ooovoiiiiii e 69
4.5 Alt Problem 2-b Etkili Okula iliskin Y6netici Goriislerinde Kideme

Gore Farklilik Var midir?........ccoooiiiiiiii s 69
4.6 Alt Problem 2-c Etkili Okula iligkin Yonetici Gorliglerinde Egitim Diizeyine

Gore Farklilik Var midir?........ccoooviiiii e 70

4.7 Alt Problem 2-d Etkili Okula iliskin Yonetici Goriislerinde Yasa

GOTE Farkl1l1K Var MIAIr?....ee oottt e et ee e e e e e e e e e ees e e e eeaeeeennes 12

Xi



xii

4.8 Alt Problem 2-e Etkili Okula iliskin Yonetici Goriislerinde Bransa
Gore Farklilik Var midir?........cooovoiiiii s 73
4.9 Alt Problem 3-a Etkili Okula iliskin Ogretmen Gériislerinde Cinsiyete
Gore Farklilik Var midir?........coooiiiiiiii s 73
4.10 Alt Problem 3-b Etkili Okula iliskin Ogretmen Gériislerinde Kideme
Gore Farklilik Var midir?.........coooviiii e 74
4.11 Alt Problem 3-c Etkili Okula iliskin Ogretmen Gériislerinde Egitim Diizeyine
Gore Farklilik Var midir?.........coooiiiiiiii e 75
4.12 Alt Problem 3-d Etkili Okula iliskin Ogretmen Gériislerinde Yasa
Gore Farklilik Var midir?.........cooviiiii s 76

4.13 Alt Problem 3-¢ Etkili Okula iliskin Ogretmen Gériislerinde Bransa

GOre Farklil1K Var MIAIT?... .ottt e e et e e e e e e e e e reeennas 77
BO L UM Voo e e e e 78
V.SONUC VE ONERILER..........ccouiiiitiit it et e 78

B, L OBl .o e e e e e e e i 19



xiii

TABLO LISTESI
Sayfa No.
Tablo 4.1 : Katilimeilarin Gorev Dagilimlart..............cooviiiii i veenen.. 63
Tablo 4.2 : Yénetici Boyutunda Ogretmenlerin GOriisleri... .........eveueevenieeeennnnn. 65
Tablo 4.3 : Ogretmen Boyutunda Ogretmenlerin GOriisleri..........ocovvvviienrennennnn.. 68
Tablo 4.4 : Yonetici Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi........................ 69
Tablo 4.5 : Yonetici Goriislerinin Kideme Gore Karsilastirilmast.............c.ocoeeeen .. 69
Tablo 4.6 : Yénetici Goriislerinin Kideme Gére ikili Grup Karsilastirilmasi............. 70
Tablo 4.7 : Yonetici Goriiglerinin Egitime Gore Karsilastirilmast.......................... 71
Tablo 4.8 : Yénetici Goriislerinin Egitime Gére ikili Grup Karsilastirilmasi............. 71
Tablo 4.9 : Yonetici Goriislerinin Yasa Gore Karsilastirilmast..............o.cooevvenn .. 72
Tablo 4.10 : Yonetici Goriislerinin Yasa Gore Ikili Grup Karsilastirilmasi............... 72
Tablo 4.11 : Yonetici Goriislerinin Bransa Gore Karsilagtirilmast.............c...ooeuenee. 73
Tablo 4.12 : Ogretmen Gériislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi..................... 74
Tablo 4.13 : Ogretmen Gériislerinin Kideme Gore Karsilastirilmast....................... 74
Tablo 4.14 : Ogretmen Gériislerinin Kideme Gére ikili Grup Karsilastirilmasi.......... 75
Tablo 4.15 : Ogretmen Gériislerinin Egitime Gore Karsilastirilmast....................... 75
Tablo 4.16 : Ogretmen Gériislerinin Egitime Gore Ikili Grup Karsilastirilmasi.......... 76
Tablo 4.17 : Ogretmen Gériislerinin Yasa Gore Karsilastir1lmast...........c.vuvvnenenn.ns 76
Tablo 4.18 : Ogretmen Gériislerinin Yasa Gore Ikili Grup Karsilastirilmasit.............. 77

Tablo 4.19 : Ogretmen Gériislerinin Bransa Gore Karsilastirlmast........................ 77



BOLUM I

l. GIRIS

Orgiitlerin varliklarin1 siirdiirebilmeleri ve diger orgiitlerle rekabet edebilmeleri
cevrelerindeki degisiklikleri yakindan izlemelerine ve kendi biinyelerinde gerekli
degisiklikleri zamaninda yapmalarina baghdir (Peker, 1995:9). Bu anlamda egitim degisimin
esasin1 olusturmaktadir. Orgiitler, egitim aracilig1 ile cevresinde yasanmakta olan degisimi

algilayabilmekte ve bu sayede biinyelerine uygulama firsat1 bulabilmektedirler.

Egitim sistemlerinin basarisi, etkililigi ve verimliligi ile 6l¢iilmektedir. Glnlik hayatta
karsilagilan toplumsal sorunlarin siklig1 ve karmasikligina ragmen bu sorunlarin ¢oziimiinde
egitimin, dolayisiyla okullarin 6nemli bir yere sahip oldugu herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Hayatin niteligi ile okulun niteligi arasinda pozitif bir iliski vardir. Bir yasama
ve oyun alani olan okul, insan hayatinda 6nemli bir role sahiptir. Daha giiclii bir egitim
sisteminin olusumunda, okul stratejik bir role sahip olacaktir. O bakimdan daha nitelikli bir
gelecek icin okul yoneticisi, 6gretmen, O6grenci ve velilerin rol ve gorevlerinin yeniden

tanimlanmasi, yapilmasi diisiiniilen degisim siirecinin Oncelikleri arasinda yer almalidir

(Turan, 2006:33).

Okullarin etkililige ulastirilmasi1 cabalar1 tiim diinya uluslarinin egitim plan ve
programlarmin basinda yer almaktadir. Etkili okul arastirmalarina ve okul gelistirme
siireglerine gegmise gore buglin daha ¢ok ihtiyag vardir. Okullarin hedeflerine nedenli
ulagtiklarinin belirlenmesi, okullarin etkililik bakimindan heterojen bir dagilim gostermesi,
okulun gen¢ niifusun gelisimine etkileri ve benzeri nedenler bunlar1 gerekli kilmaktadir

(Balc1,2002:36).

1.1. Problem Durumu

Egitim, genel anlamda bireylerin toplumun standartlarini, inanglarini ve yasama
yollarin1 kazanmasinda etkili olan tiim sosyal siireclerdir. Egitim; aile, okul, isyeri vb.

kurumlarda, hayatin ¢esitli alanlarinda s6z konusudur (Giiglii, 2008:258). Ogretme



faaliyetlerinin amaci 6grenenlere 6nceden belirlenen birtakim davranislar kazandirmaktir. S6z

konusu faaliyetler genellikle okullarda gergeklestirilir (Calik, 2009:18).

Okul, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlar1 yaninda, sosyal, kiiltiirel, siyasal,
ekonomik boyutlar1 olan oldukg¢a karmasik bir sosyal birimdir. Basit bir kavramlastirma ile
okul, girdi-isleme-¢ikt1 siire¢lerinden olusan agik bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Sigsman,
2002:11). Egitim sisteminde dretici bir alt sistem olan okulun, toplumun dyesi olan bireyin
biitiin yeteneklerinin gelistirilmesindeki basarisizlig: aile, iilke ve daha 6tesi insanlik igin bir
kayiptir. Bu tiir kayiplarin 6nlenmesi okulun, dolayisiyla yonetenlerin rollerini iyi bilme ve
basar1 ile oynamalarina baghdir. Bir iilkede insan kaynaklarmin sayisal olarak bol olmasi
{iretim, tiiketim ve toplumun yasam standartlarnin yiiksek olacagi anlamina gelmez. Ulke
capinda insan kaynaklarimin gelistirilmesi, yararli hale getirilmesi, tretim ve tlketim
etkinliklerinde bilinglendirilmesi ve katilmasi saglanmadik¢a kalkinma cabalarinin basarili

olmas1 beklenemez (Taymaz, 2003:3).

Egitim sisteminin 6nemli amaglarindan biri de bireyleri bir iist 6§renim kurumuna,
hayata ve Ulkenin ihtiya¢ duydugu ekonomik etkinliklere hazirlamaktir. Egitim kurumlarinin
temeli ve uygulama yeri olan okullar bu amaglarin gergeklestirildigi orgiitlerden biridir.
Okullarin toplum igin 6nemi buradan kaynaklanmaktadir. Toplumun birikiminin gelecek
nesillere aktarildigr ve arttirlldigi yerler okullar olmasi sebebiyle okul Orgiitiiniin 6nemi

tartisilmazdir.

Bir toplumun varligmi siirdiirmesi ve gelismesinde en onemli kaynagi amaglarina
uygun olarak yetistirdigi insanlardir. Toffler (1981) okul, orgiit ve isleyis olarak egitim

yonetiminin bagimli bir degiskeni, konumundadir. Okul, egitim sisteminin;

1. En islevsel parcasidir.
2.Eylemsel sinirlarini ve ¢evresini belirler.

3. Sistem sinirinda, ugta, ilk diizeyde, iiretim amacli somut orgiitlenmesidir (Agikalin,

1998:1).



Okul dedigimiz orgiitiin en 6nemli ve agik 6zelligi iizerinde calistifi hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Bdylece okulun birey boyutu kurum
boyutundan daha duyarli, informal yani formal yanindan daha agir, etki alan1 yetki alanindan
daha genistir (Bursalioglu, 2002:33).

Glinlimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir ¢evresel degisime ve dalgalanmayla kars1 karsiyadir.
Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlasmazliklarin ve kiiltiirel degismelerin etkisi aninda
okullarda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin okul isleyisi ile asir1 derecede igli disli olmasi,
okullar1 bir yerden yonlendirilen degil, kendi kendine yonlenebilen kurumlar olma yoniinde
zorlamaktadir (Erdogan, 2002:41). Giinlimiiz dinamik ve global egitim anlayisina gore
egitimin ve okulun amaglarinin da siirekli gozden gecirilmesi ve yeniden tanimlanmasi gerekli
olmaktadir. Bu amagla egitim alanindaki siirekli gelismeleri takip edebilmek ve bu degisime

ayak uydurabilmek icin paydaslarin amag belirleme siirecine katilmasi1 6nemlidir.

Okul bir takim islevlere sahiptir. Bunlar ¢esitli basliklar altinda toplanabilecegi gibi,
toplumsal agidan bakildiginda su iki genel baslik altinda toplanabilir:

Acik islevler; egitimle ilgili yasal dayanaklarla ifade edilen amaglardan ¢ikarilan
islevlerdir. Ornegin toplumun kiiltiirel birikiminin yeni kusaklara aktarilmasi, bireyin
toplumun etkin bir Gyesi haline gelmesi, kendini gerceklestirmesi, iyi bir vatandas olmasini

saglamak gibi.

Kapal islevler; resmi amaglar igerisinde yer almamakla birlikte egitim kurumlarinin
uygulamada bireyler i¢in arkadas ve tanidik ¢evresini genisletme, statii kazanmasini saglama,
bir gozetim ve koruma yeri olma, sug isleme oranin1 azaltma olarak agiklanabilir. Bugiin i¢in
birgok toplumda en biiyiik sorunun egitim oldugu yoniinde yaygin bir kan1 bulunmaktadir. Bu
sorunun ¢6zUmunin en gii¢ ve 6nemli yani, okul denilen alt sistemin genel amag ve gdrevinin
saptanmasidir. Ayni1 derecede zor ve onemli ikinci bir yan1 da, bu genel amag ¢ergevesinde,

her duizey ve tlrdeki okulun 6zel amag ve gorevlerinin belirlenmesidir (Bursalioglu, 2000:22).

Bu kurumlar iilkemizde; kademe diizeyi, yasal statiisii, uygulanan §gretim programi

isleyis sekli vb. agilardan siniflandirilarak tiirlere ayrilmistir. Bu kurumlarin ¢ekirdegini ve en



yogun talepli tiirtinii kademe dlizeyine uygun olarak siiflandirilmis, ilkokul, ortaokul, lise ve

yiiksekdgretim kurumlar olugturmaktadir.

Hemen her (lkede ilkokul egitim sisteminin temelidir. Bu ylzden ilkokulu
duzenlemek ve ilkokul olanaklarini insanlara a¢gmak, tiim niifusa ilkokulu zorunlu kilmak,

devletlerin gorevleri arasinda sayilmastir.

Ulkemizde ilkokullarin gelisimine baktigimizda sunlari gérmekteyiz: 1939 yilinda
ilkokullar bes yillik egitim vermeye baslamislardir. {lkdgretimin sekiz yila ¢ikarilmasi ilk
olarak 1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanunu’nda diizenlenmistir. 1997 yilinda ¢ikarilan
4306 sayili yasa ile sekiz yillik ilkogretim zorunlu hale getirilmistir. 1997-1998 egitim

Ogretim yilindan itibaren tiim yurtta uygulanmaya baslanmistir.

Ulkemizde ilkokullar: normal ilkokul okullar1 disinda; yatilh ilkokul bolge
okullari(YIBO), pansiyonlu ilkokul okullari (PIO), isitme, gérme, ortopedik, zihinsel
engelliler ilkokul okullar1 gibi devlet tarafindan kurulan ve &zel ilkokul okullarini
kapsamaktadir. Ulkemizde var olan 36.117 ilkokul okulunda 10.479.538 &grenci 6grenim
gormekte ve 384.029 6gretmen gorev yapmaktadir (MEB sayisal veriler, 2012-2013). Bu
haliyle bakildiginda ilkokul y6netiminin dayandigi egitim is gorenleri ve yoneticileri egitim

camiasinin Onemli bir bélimiini olusturmaktadir.

Etkili okul, biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun
saglandig1 optimum oOgrenme g¢evresinin yaratildigi okul olarak tanimlanabilecegi gibi
(Ozdemir, 2000:36), etkili ya da basarili okul, kisaca amaglarini iist diizeyde gergeklestiren
okul olarak da tanimlanabilir (Sigsman, 2004:38). Etkili okul tiim 6grencilerin 6grenebilecegi
felsefesine dayanir. Etkili okul hareketi, okulda miikemmelligi yaratma ya da miikemmel
okulu yaratma yollarin1 bulmak olarak algilanabilir. Milkemmel okul, sadece dgretmenlerin
kaliteli egitim ve Ogretime adanmishgr ile saglanamaz; her seyden Once saglikli bir okul

iklimi ve kiltiirii ile gergeklestirilebilir (Balci, 2002:50).

Etkili okul {izerinde yapilan arastirmalarin taranmasiyla ulasilan sonuglardan yola
cikarak etkili okulla iliskili bulunan ozellikler, asagida bazi basliklar altinda toplanarak
aciklanmaya ve biitlinlestirilmeye ¢alisilmistir(Sigsman, 2002:136). Bu 6zellikler;
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1. Okul yoneticisinin liderligi,
2. Ogretmen davranist,
3. Program, 6gretme-6grenme siireci ve dgrenci,

4. Okul kaltird ve iklimi,

5. Cevre ve aile ile iligkiler bagliklar altinda toplanmustir.

Etkili okul miidiiri, olumlu o6rgiit iklimi olusturarak okuldaki 6grenme ortaminin
ogrenciler ve personeli lizerindeki etkisinden haberdardir. Bu nedenle okul mudurleri
amaglara ulagsmak igin fikirlerini net bir sekilde ifade etmeli, ayrica okuldaki tiim paydaslar
tarafindan anlasilabilmek igin ¢aba sarf etmelidir. Egitim oOrgiitleri kar amacma dontk
olmadigindan sadece verim boyutuna paralel ¢alismasi diisiiniilemez. Okul, 6grenci ilgi ve
ihtiyaclarin1 6n planda tutmasi gereken bir orgiittiir. Bu ilgi ve ihtiyaclar1 karsilayabildigi

oranda, verim amacini da gerceklestirmis olur (Bursalioglu, 2005:32).

Okulun etkililigi konusunda yapilan ¢alismalarda, esas itibariyle okullarin iyi/basarili
ve kotli/basarisiz okullar olarak siniflandirilabilecegi ve bu iki okul tiirlinii birbirinden ayiran
bir takim 6zellikler oldugu, etkili okulu bagarili kilan etmenlerin okulun i¢ ¢evresiyle ilgili bir
takim farkli ozelliklerin oldugu ve bu ozelliklerin de daha c¢ok nitel mahiyette oldugu
varsayimi tizerinde durulmustur. Levine ve Lezotte (1990), alisilmamis etkili okulla ilgili
blylk ve kiigiik 6l¢ekli pek ¢ok calismayi inceledikten sonra etkili okulun karakteristiklerini
soyle tespit ettiler: Uretken okul iklimi ve kiiltiirii, 6grencinin temel 6grenci becerilerini
kazanmasina yogunlagsma, &grenci gelisiminin uygun ydnetimi, pratige donik personel
gelistirmenin okulda yapilmasi, olaganiistii liderlik, ebeveynin belirgin katilimi, etkili 6gretim

diizenlemeleri ve uygulama, 6grencilerden yiiksek operasyonellesmis beklenti ve gerekler.

Mortimore ve digerleri (1989) etkili okulun 12 anahtar faktorini siralamistir (Balct,
2002:26).

1. Personele yonetici tarafindan amagcli liderlik edilmesi,

2. Yonetici bagyardimcisinin katilima,

3. Ogretmenlerin katilima,

4. Ogretmenler arasinda tutarlilik,

5. Yapilagmis oturumlar,



6. Zihinsel olarak zorlayic1 6gretim,

7. Ogrenci merkezli gevre,

8. Derslerde sinirlt yogunluk,

9. Ogretmen ve dgrenciler arasinda maksimum iletisim,
10. Kayit tutma,

11. Ebeveyn katilimi,

12. Olumlu iklim.,

Ozellikle de Mortimore ve arkadaslarinin arastirma bulgular etkili okulda dgretim

yontemlerine agirlik verildigini gostermistir.

Ozellikle bilgi ve becerilerin temelinin atildi1, daha karmasik ogrenmelerin alt
yapisinin olusturuldugu ilkégretimin, herkesi kapsamasi nedeniyle ayri bir énemi vardir.
Bugiin Tiirkiye’de yaklasik, dort yiiz bine yakin gretmenin gorev yaptigi otuz bes bin
ilkokulda on bir milyona yakin dgrenci 6grenimini siirdiirmektedir. Egitime yapilan yatirimin
pahali oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda; yapilan isin belirlenen hedefler dogrultusunda
istenilen niteliklere uygun olmasi gerekir. Toplumun gelisiminde ve ilerlemesinde kritik bir
oneme sahip olan temel egitimin basarisi ilkokullarin etkililigine bagli olacagindan, bu alanda
yapilacak aragtirmalarin sorunlarin dogru saptanmasi ve sorunlart gidermeye yonelik ¢éziim
Onerilerinde bulunulmasi bakimindan Tiirk Egitim Sisteminin gelismesine dnemli katkilari

olacaktir.

1.2. Problem Cimlesi

Gaziantep ilinin Sahinbey il¢esindeki ilkokullarin 12 yillik zorunlu egitime gecis
stirecinde yonetici ve 6gretmen gorlislerine gore etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeyleri

nelerdir?
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Gaziantep ilinin Sahinbey il¢esindeki ilkokullarin “yonetici”
ve “Ogretmen”, boyutlar1 bakimindan etkili okul ozelliklerine sahip olma diizeylerini bu

okullarda gorev yapmakta olan yonetici ve dgretmen goriislerine gore belirlemek ve bu
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okullarin etkililigini arastirmaya katilan deneklere iliskin bazi degiskenlere gore farklilik

gosterip gostermedigini tespit etmektir.

Bu amac1 gergeklestirmek i¢in agagidaki sorulara yanit aranmastir.

1- Gaziantep ilinin Sahinbey ilgesindeki ilkokullarda gérev yapmakta olan yonetici ve
ogretmenlerin goriislerine gore, gecis slirecinde ilkokullarin asagidaki boyutlar bakimindan

etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeyleri nedir?

a) Okul yoneticisi,

b) Ogretmen,

¢) Ogrenci,

d) Okul programi ve egitim-6gretim siireci,
e) Okul kiiltiirii ve ortamu,

) Okul cevresi ve veli,

2- Gaziantep ilinin Sahinbey ilgesindeki ilkokullarin etkili okul boyutlarindaki
ozelliklere sahip olma diizeylerine iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir

fark var midir?

1.4. Alt Problemler
Arastirmaya;

1. Etkili okula iliskin olarak;
a. Okul yoneticisi

b. Ogretmen, boyutlarinda 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

2. Etkili okula iligkin yonetici goriislerinde;
a. Cinsiyet,
b. Kidem,
c. Egitim diizeyi
d. Yas

e. Branslarina gore farklilik var midir?
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3. Etkili okula iligkin 6gretmen goriislerinin;
a. Cinsiyet,
b. Kidem,
c. Egitim diizeyine
d. Yas

e. Branslarina gore farklilik var midir?
1.5. Arastirmanimn Onemi

Okul, 6grencileri icinde yasadigi topluma doniistiirecek ve daha iyi insani bir
toplumun olusturulmasina katkida bulunacak iyi birer vatandas ve toplum {iiyesi olarak
yetistirmeyi hedefler. Okulda okul programi, 6gretme-6grenme siireci, 6gretmen ve dgrenci,
birbiri ile karmasik iliskiler icindedir. Etkili okullar, biitlin 6grencilerin bir takim temel

becerileri kazanmalari {izerinde yogunlasir

Ulkemizde etkili okul arastirmalar1 olduk¢a azdir. Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde okullarin etkililigine yonelik olarak yapilan ampirik c¢alismalar sinirli diizeyde
kalmistir. Bu durum {ilkemizde de bu alanda yapilacak calismalarin 6nemini daha da

arttirmaktadir.

Egitim alaninda pek ¢ok yeni kavram ve yaklagimlarin ortaya ¢iktigi gozlenmektedir.
Bu siirecte ortaya ¢ikan yeni kavram ve yaklagimlarin egitim sistemini etkileyerek degisime
ve yeniden yapilanmaya zorlamaktadir. Bu durum ister istemez “etkili okul” anlayigina yeni
anlamlar yuklemekte ve okullarin etkililigine iliskin yeni arastirmalara duyulan ihtiyaci

surekli olarak artirmaktadir.

Toplumun gelisiminde ve ilerlemesinde kritik bir 6neme sahip olan temel egitimin
basaris1 ilkokullarin etkililigine bagl olacaktir. Boylelikle, bu alanda yapilacak arastirmalar,
sorunlarin dogru saptanmasi ve bunlarin ¢oziimiine yonelik olarak onerilerinde bulunulmasi

bakimindan katk1 saglayacaktir.



1.6. Sayiltilar

1. Bu arastirmada etkili okulla ilgili olarak secilen ozellikler etkili okulun

betimlenmesi icin yeterlidir.

2. Aragtirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin, 6lgme araglarini cevaplarken

goriislerini tarafsiz ve ictenlikle yansitmis olduklar1 kabul edilmistir.

3. Aragtirmaya se¢ilen 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.

1.7. Smirhliklar

1. Aragtirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ilinin Sahinbey il¢esindeki

mevcut olan ilkokullarla sinirlidir.

2. Arastirma Gaziantep ilinin Sahinbey ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan yonetici

ve ogretmenlerle sinirhdir.

1.8. Tanimlar

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir Ogrenme ¢evresinin yaratildigr okuldur

(Balci, 2011:10).

flkogretim: Zorunlu egitim cagindaki cocuklarin egitim-6gretim gordiikleri, 6grenim
stiresi sekiz yil olan, resmi ve 0Ozel ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarini

kapsamaktadir.



BOLUM II

1. KURAMSAL TEMELLER VE ILGILi LITERATUR

Bu boéliimde sirasiyla etkililik kavrami, bir egitim kurumu olan okul, etkili okul, etkili
okulun amaglari, etkili okulun 6zellikleri, etkili okulun boyutlari, 6rgiitsel etkililik modelleri,
etkililik modelleri ile ilgili kuramsal temeller ve bu konularla ilgili yapilmis arastirmalar yer

almaktadir.

2.1. Etkililik Kavramm

Etkililik kavrami, sozliikteki karsiligiyla “beklenen bir etkiyi meydana getirme
yetenegi, ciktilar, cok belirli ve olgusal sonuglar” gibi anlamlar kargilamaktadir (Sigsman,
2002:1). Barnard, etkililigi, “Orgiitin amaglarina ulagsma derecesi”, etkililik kavrami ile
karistirilan  “etkinligi” ise, “Orgilit tiyelerinin ihtiyaglarinin doyum derecesi” olarak
tamimlamustir (Barnard, 1938: 1; Balci, 2004:1). Ancak etkililik sadece amaglarin ger¢eklesme
derecesi ile sinirhi degildir. Etkililik ayn1 zamanda etkinligi ve verimliligi de kapsayan daha

genis bir anlama sahiptir (Balci, 2004:1).

Etkililik kavraminin, yonetim alaninda ilk defa 1930’larda Barnard tarafindan
kullanildig1 goriilmektedir. Barnard (1938) etkililigi, “6rgiitiin amaclarina ulasma derecesi”
olarak tanimlamigtir. Bagka bir ifadeyle, amacin gerceklestirilme diizeyi etkililigin diizeyi
olarak kabul edilmistir. Amacin istenen diizeyde gergeklestirilmesi igin is gorenin ve orgitin

etkin ve yeterli olmasi1 gerekmektedir(Balci, 1993:1).

Verimlilik ve edim kavramlari, etkililik kavraminin igerisinde yer alan, etkililigin birer
Olgiitii olarak kullanilan ve etkililikle ile ¢ok yakindan iliskili iki kavram olarak kabul
edilmektedir. Ona gore, verimlilik, amaglarin basarilmasinda sarf edilen ¢aba ve eylemlerle
ilgili, edim ise amaclarin ger¢eklesmesindeki isleyis ile ilgili olarak tanimlanmaktadir
(Grasso, 1994; Karsli, 2004:2). Karslt (2004:2)’ya gore ise, verimlilik, girdilerin degerinden
daha yiiksek ciktilar iiretmesi, edim de amaclarin ger¢eklemesinde harcanan c¢aba ve

eylemlerin devamliligini ifade etmektedir.
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Etkililigin 6l¢iitii, amacin gergeklestirilme derecesidir. Belirlenmis bir amag
gerceklestirildiginde, s6z konusu etkinlik “etkili” olarak nitelendirilir. Bagska bir anlatimla
etkililik, bir girisimin amacinin istenilen 6l¢iide gerceklestirilmesidir. Amacin istenen
diizeyde gerceklestirilmesi i¢in insanin, Orgiitiin, etkin ve yeterli olmas1 gerekir (Basaran,

1991: 29). Etkili bir orgiit olabilecegi gibi etkili bir birey veya etkili bir davranis da olabilir.

2.2. Bir Egitim Kurumu Olan Okul

Sosyal bir sistem olarak okulun genel amaci, bireylere bir taraftan bilgi ve beceriler
kazandirarak onlar1 toplumdaki rollerine hazirlamak, diger taraftan bireyin toplumun degisen
sartlarina uymasin1 kolaylastirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda da yetisen bireyin 6grenimi
boyunca edindigi bilgi, beceri ve tutumlarla toplumda iistlenecegi rolleri yerine getirebilecegi
varsayilir (Giirsel, 2005:1). Bireylere bilgi ve beceriler kazandirmak okulun bireysel
boyutunu, bireyleri toplumdaki rollerine hazirlamak kiiltiirel boyutunu, kurum olarak
gerceklestirmesi gerekenler ise kurumsal boyutunu olusturur. Sosyal bir sistem olarak okulun

bireysel, kurumsal ve kiiltiirel boyutlarinin birbirleriyle biitiinlestirilmesi gerekir.

Okullar, toplumsal yasamin bir parcasi oldugu i¢in degisim ve gelisimlere agik
kurumlardir. Hizla degisen caga ve teknolojiye uygun olarak okullarda egitimin sekli de
degismektedir. Okul, bireyleri sosyal hayattaki ¢esitli rollere hazirlayan bir yerdir. Okul,
anlamini hayat ve zamandan alir. Hayat1 kavramayan bir okul zaman kaybindan baska bir sey
degildir. Toplumsal yasam agisindan vazgecilmez kurumlardan biri olan okullarin ve
buralarda verilen egit imin gelisen bilgi toplumunun gereklerine gore diizenlenmesi

kaginilmaz hale gelmistir (Turan, Agikalin ve Sisman, 2007: 82-83).

2.3. Etkili Okul

Etkililik orgut ve yonetim kuraminda oldugu kadar egitim ve okul yonetiminde de
uzerinde durulan 6nemli kavramlardan biridir. Ancak etkili orgiit ya da orgltsel etkililik

kavraminda oldugu gibi etkili okul kavraminda da iizerinde uzlasilmis ortak genel bir tanim

bulunmadigr gibi etkili okullarin 6zelliklerini siralayan bir liste de olusturulamamustir.
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Egitimle ilgili tartismalarda etkililik, genel ya da teknik anlamlar yiiklenerek
tanimlanabilmektedir. Genel olarak yaklasildiginda etkililik okulun belli bir etkiyi meydana
getirebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu acidan herhangi bir okul bir grubun
bekledigi etkileri meydana getirebildigi ol¢iide etkili olarak goriilmektedir. Teknik anlamda
ise etkililik, daha 6zel anlamlar yiiklenerek tanimlanmaktadir. Egitim agisindan etkililik,
bazen de egitimin ve Ogretimin kalitesiyle esanlamli olarak kullanilmistir. Bunun yaninda
daha genis anlamda da etkililik, bir okulun genel durumundaki iyilik hali olarak goriilmiis,
ancak etkili ve iyi kavramlar1 arasindaki anlam farkina da dikkat ¢ekilmistir. Diger taraftan
baska orgiitlerde oldugu gibi bu kavram, bazen de etkinlik, verimlilik, okulun yasamini
siirdiirebilme giicli anlamlarinda kullanilmistir. Buna gore okular agisindan etkililik,
ekonomik, orgiitsel ve pedagojik agilardan farkli bi¢imlerde ele alinarak tanimlanabilen bir
kavram olmaktadir. Kisaca okul ve egitim acisindan etkililik okulun girdileri, okul
programlari, okul ve smif i¢i siirecler, okulun ¢iktilari, okulun i¢inde yer aldig1 dis cevre
gibi yonlerden ele alinarak tanimlana bilmekte ve bunlar arasinda iliskisel karsilagtirmalar

yapilarak da okulun etkililigi ile ilgili yargilamalarda bulunulmaktadir.(Sisman, 2002:27).

Sisman (2002), etkili okulu, kendisinden beklenen amag ve islevleri tam olarak yerine
getiren, 6grencilerin biitiin yonlerden gelisimlerini saglayan, bunun i¢in uygun O6grenme
ortamlar1 hazirlayan ve okulla ilgili herkesin beklentilerini karsilayan okul olarak
tanimlamistir. Okul etkililigi, karmasik bir kavramdir. Basit diizeyde okulun iiriinii 6grencinin
ogrendikleridir. Belli bir zaman i¢inde ne kadar ¢cok 6grenci 6grenirse, okul, o kadar etkilidir.
Ancak 0grenme amaglari, toplumlarin okullara verdigi gorevlere ya da beklentilere gore
giderek cesitlenmekte ve artis gostermektedir (Balci, 2007:15). Bu nedenle okul etkililigini

olemek, diger orgiitlerden daha zordur. Okullarin amag ve islevleri gesitlilik gostermektedir.

Etkililik olciitii olarak genellikle sinavlardan alinan puanlar esas alinmaktadir. Bu
durumda basarili olanlar etkili digerleri etkisiz olarak nitelendirilmektedir. Ancak farkli
okullar farkli alanlarda etkili olabilir. Okulun etkililigi tanimlanirken, okulun c¢evreden
sagladigi destek, okulun c¢evre (veli ve Ogrenci) tarafindan tercih edilmesi, egitim
programlarinin verimliligi, mezunlarin durumlari, 6grenci basarisi, okul i¢i siirecin isleyisi

uzerinde durulmaktadir (Sigsman ve Turan, 2005:124).
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Bir okulun etkili okula ulagsmasi1 baz1 baglamsal degiskenlere baglidir. Bu degiskenler

sunlardir:

—

. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlars.

. Okulun i¢inde yer aldig1 sosyal ¢evre.

. Okulun biiyiikliigii ve 6grenci sayist.

. Okulun sehir merkezinde ya da kirsal alanda olmasi.
. Okulun y6netim yapisi.

. Okulun i¢inde yer aldig1 sosyo-politik durum.

. Okulun duzeyi.

. Okulun yonetici ve 6gretmenlerinin deneyimi.

O© 00 N & U h~ W BN

. Okulun finansal giderleri.

10. Programlar arasindaki farkliliklar.

11. Ogrenci beklentilerindeki farkliliklar

12. Liderlik stilindeki farkliliklar.

13. Aile katilimindaki farkliliklar (Teddlie ve digerleri, 2000; Sisman, 2002:41).

Bu 13 degisken bir okulun etkili okula ulagmasini kolaylastiran veya zorlastiran
etkenlerdendir. Ancak bu degiskenlerin ortaya cikarabilecegi olumsuz kosullar bir okulun
etkili okula ulagsmasinda engel degildir. Ogretmenler bu olumsuz kosullarin iistesinden

gelerek okulu etkili hale getirebilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Egitsel amaclardan genel olanlar: Anayasann ilgili maddesi
(madde 42), Tevhidi tedrisat kanunu (430 sayili kanun), Milli egitim temel kanunu (1739
sayili kanun), ilkokul ve egitim kanunu (222 sayili kanun), Milli egitim bakanlig teskilat ve
gorevleri hakkinda kanun (3797 sayili kanun), igeriginde bulundugu gibi egitimin genel
amaglari okullarin egitim programlarinin basinda da bulunur. Bu mevzuatin igerigine
bakildiginda, giris boliimiinde de belirtildigi iizere egitim kurumlarinin 6nemli amaglari

arasinda sunlar siralanabilir:

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranig

ve aliskanliklar1 kazandirmak, onlar1 milli ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek.
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2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde yetistirerek, hayata ve

bir list 6grenime hazirlamaktir.

Okullarin amaclarinin karmasik, ¢ok boyutlu egitimin dogasi itibariyle soyut nitelikte
olmas1 akademik sosyal ekonomik politik ve benzeri yonlerden c¢esitli beklentilerle
karsilagmast bu amaglar1 tanimlama ve 6lgmeye iliskin girigimleri sinirlamaktadir. Okullarin
amaclariin sadece oOgrencileri derslerden basart kilmak olarak algillayan bir gorisiin,
okullarin etkililigini de ogrencilerin belirli derslere yonelik belirli sinav ya da standart
testlerden alacaklar1 basariyla 6lgmesi okulun etkililigini belirlemede yeterli olmayacaktir.
Zira okulun amac1 sadece 6grencileri akademik yonden basarili kilmak olmadigi gibi orgutsel
etkililiginde tek Olgiitii basar1 degildir. Ancak basar1 onemli bir faktordiir. Etkililik ise;
kaynaklarin verimli kullanilmasi, oOrgiitiin fertlerinin isten doyum saglamalari, Orgiitten
hizmeti alanlarin memnuniyeti gibi daha genis faktorleri de kapsar. Bu agidan bakildiginda
okulun etkililigini saptamaya calisirken; okulun kaynaklarini verimli kullanip kullanmadigina,
caliganlarin (6gretmenler, yoneticiler, memurlar ve diger gorevlilerin) isten doyum
saglamalar1 ve okula bagliliklarina, Ogrencilerin Ogretim hizmetlerini almada istek ve
basarisina, okulun diger paydaslarindan olan velilerinde okuldan memnuniyetine dikkat etmek

okulun etkililigini saptamada gereklidir.

Okullarda gercek degismeyi saglayabilmek ve okullar1 degisen toplumun ihtiyaglarina
cevap verebilir hale getirmek yeni plan politika ve uygulamalarin gelistirilmesi ile miimkiin
olacaktir. Okullarin toplumlar1 dinamik tutan temel taglar olarak iizerine diisen gorevi
aksatmadan yerine getirmesi zorunlulugu, onun omuzlarindaki agir yiikiiniin gostergesidir.
Bunun iginde okullarin siirekli gelistirilmesi ve giclendirilmesi gerekmektedir(Cafoglu,

1995:549). Bu amagla okullarin gelistirilmesi etkili okul kavramini da beraberinde getirmistir.
Basaran’ a gore (2000:13): Okulun etkililigi, orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarim

planlanan diizeyde ger¢eklestirmesidir. Okul asagida agiklanan {ic amacini dengeli olarak

gerceklestirmedikge etkili olamaz.
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2.4. Etkili Okulun Amaclari

2.4.1. Okulun Orgiitsel Amaclari: Bu amaglar her sistem gibi, okulun var olmasi
ve yasamini sirdiirebilmesi icin gergeklestirecegi amaglardir. Okul nigin vardir? Okul

yasamak icin ne Uretir? Sorularinin yanitlar1 okulun orglitsel amaglarini aciklar.

1. Okul, egitim sisteminin belli bir basamaginda, belli yaslardaki yurttas1 alarak belli

diizeyde egitim yapmak i¢in kurulur.

2. Okul yasamini siirdiirmek i¢in egitim hizmeti liretir. Ama okul egitime katkida
bulunacak ve egitimi destekleyecek mal ve diisiincede iiretir. Boylece orgiitsel

amacini ¢esitlendirir.

2.4.2. Okulun Yonetsel Amagclarn: Bu amaglar; okulun etkililigini saglamaya
yoneliktir. Bir okul, planlanan Orgiitsel amagclarini gerceklestirebildigi oranda etkilidir.
Yonetim, okulun iiretecegi egitimi nicelik¢e ve nitelikge artirdigi oranda etkililigini yiikseltir.
Yonetsel amaclar, bir yandan orgiitsel amaclarin gosterdigi nicelik ve nitelikte 6grenciyi
gereken siire iginde yetistirmeyi, Obilir yandan bunlarin niceligini ve niteligini artirmay1
kapsar. Bunun i¢in bir egitim ydnetmeni hem egitimi yaymak hem de egitimin niteligini

yiikseltmek zorundadir.

2.43. Okulun Egitsel Amaclar: Egitsel amagclar, belli bir 06gretim
basamagindaki 6grencilere kazandirilacak davranislarin niteligini gosterir. Egitsel amaglar,
ogrencilere egitimle kazandirilacak davraniglar1 gosteren tlkiisel bir Ornektir. Bagka bir
deyisle, egitim sisteminin egitsel amaclari, yetistirilecek Ornek yurttagi betimler. Egitim
yonetiminde en gii¢ sorun, &grencide olusturulacak niteliklerin belirlenmesidir. Ogrenci,
hangi davramslarla donanimli olarak yetistirilmelidir? Ogrenci, ge¢misin degerlerini mi;
yoksa cagin degerlerini mi edinsin; yoksa gelecek yasami i¢in mi yetistirilsin? Bu sorularin

Ozenle ve arastirmalara dayanarak yanitlanmasi gerekir (Basaran 2000).
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2.5. Etkili Okulun Ozellikleri

Okul, 6grencilerin psikolojik, sosyal ve fiziksel olarak gelisimlerini desteklemelidir.
Ogrenciyi sosyallestirmek ve meslek sahibi yapmak iddiasindaki okul, dgrenciyi cesitli alt
gruplarin etkisine birakmamali ve birtakim olumsuz aligkanliklarin kazanilmasina zemin
hazirlayan bir yer olmamalidir. Okul bireyi farklilastirma islevini Ogretim yoluyla
gerceklestirir (Agikalin, 1998:2). Okullardaki 6gretimin niteligi, okulun niteligi ile dogru
orantilidir. Okullarin temel islevleri ayni olsa da her okulun kendine 6zgii baz1 6zellikleri
vardir. Okullarin kendilerine 6zgili 6zellikleri bir anlamda onlarin etkililiklerini agiklamaya

yarayan gostergeleridir.

Balci’ya (2002) gore etkili okul, tanimlanmasi gii¢ bir kavram olmakla beraber
"0grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun

saglandig1 optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul" olarak tanimlanmaktadir.

Her egitim sistemi etkili olacak sekilde gelistirilmelidir. Etkili okullarin bazi

ozellikleri su sekilde siralanabilir. Etkili okullar (Ozdemir, 2000:36);

e Agcik ve belirgin amaclar ve amagclar iizerine odaklagsmis okul misyonuna sahiptirler.

e Yoneticiler kendilerini sekreterlikten ziyade 6gretim lideri olarak goriirler ve bu yonde
faaliyet gosterirler.

e Tum taraflar ylksek beklentilere sahiptirler.

e Her 6grenciye zamaninda 6grenme firsat1 ve 6grencilerin 6grenmesini gelistiren
ogrenme imkanlari sunarlar.

e Ogrenci ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara sahiptirler.
e Okul-aile iliskisini gelistirirler.

e Gucli yonetimsel liderlik stilini benimserler.

e Uygun okul iklimine sahiptirler.

e Etkin bir yoneltme sistemi vardir.

e Okul kaynaklar1 temel 6grenci basarisini gelistirmeye yonlendirir.
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Tesconi (1995, s.7) galismalarinda etkili okul ozelliklerini s6yle belirlemistir: Herkes
tarafindan anlasilan bir okul misyonu, O6grenci ve program degerlendirmesine temel
olusturmas1 bakimindan &grenci basarisinin sikca degerlendirilmesi, Ogretmenlerin tiim
ogrencilerin Ogrenebilecegine kuvvetle inanmalari, 6grenmeyi kolaylagtiran emniyetli ve
giivenli bir c¢evre ve yoOnetimsel liderlik Ozelliklerine oldugu kadar egitimsel liderlik

oOzelliklerine de sahip okul mudird.

Etkili okullardaki dort 6zelligi MacGilchrist (2004, s.26-28) asagidaki bi¢cimde siralar:

« Ogrenci hak ve sorumluluklari; 6grenmede 6grencinin temsil ve mesgul edilmesi;
* Profesyonel yuksek nitelikli liderlik ve yonetim;

 Ogrenme ve dgretmeye yogunlasma;

« Ogrenen orgiit; dgrenmeye ve personel gelisim programina katilmaya istekli okul

personeli.

Etkili okula iliskin yapilan arastirmalarin temelini, okul i¢i ¢evreye iliskin faktorlerin
tespit edilmesi olusturmaktadir. Etkili olan ve etkili olmayan okullar baz1 ortak 6zelliklere

sahiptir. Bu ortak dzellikleri Sergiovanni (1984) s6yle siralamistir (Sisman 2004, s.38-47):

—

. Islerin diizenli olarak ve her seyin isbirligi icinde yapildigi,

[\

. Calismanin anlamli ve yagsamin 6nemli goriildigii,

[98)

. Ogretmen ve 6grencilerin birlikte calisarak ayn1 anlayis1 paylastigi,

N

. Basarilarin 6diillendirildigi,
5. Yuksek bir moralin bulundugu,

6. Ogrencilerin basarili olup iist kademelerdeki okullara fazla 6grenci gonderildigi,

~

. Ogrencilerde dgrenme sevgisi, merak, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme

becerilerinin gelistigi,

o0

. Ogrencilere ahlaki degerlerle birlikte insanlar arast iliskiler konusunda yeterlilik

17



kazandirildig1 ortamlardir.

Ote yandan basarisiz okullarda ise,

1. Okulda yapilan is ve islemlerde bir karmasiklik, verimsizlik oldugu,
2. Okul ikliminde bir hognutsuzlugun egemen oldugu,

3. Ogrenci basarisinin diisiik oldugu,

4. Ogretmenlerin fazla mesai yapma egiliminde olmadig,

5. Ogrenci devamsizliginin fazla oldugu,

6. Disiplin sorunlar1 yagandigi,

7. Ogretmen- yonetici arasinda catismanin egemen oldugu,

8. Ailenin okuldan soyutlandig sylenebilir.

Bir okulun etkili okul 6zelliklerine sahip olabilmesi icin gereken 6zellikler konusunda
arastirmacilar goriis birligi i¢inde gorilmektedir. Siralanan ozelliklere azami derecede
yaklasan okullar etkili okullar olarak kabul edilebilir. Santa Barbara Kaliforniya Universitesi

Etkili Okul Merkezi ise etkili okulu olusturan degiskenleri asagidaki sekilde siralamaktadir:

1. Net ve odakli misyon,

2. Yiiksek basar1 beklentisi,

3. Egitimsel liderlik,

4. Ogrenci gelisiminin sik¢a izlenmesi,

5. Ogrenme firsat1 ve dgrencinin gdrev basindaki zamany,

6. Duzenli ve guvenli cevre.

Buna gore etkili okullarin tiim okul paydaslarinca bilinen bir misyon climlesi vardir. Bu
ciimle en genel sekli ile “Bu okul en ¢ok neyi Onemser?” sorusunun cevabidir. Etkili
okullardaki 6gretmenler 6grencilerinden yiiksek basar1 beklentisi tasirlar, hedeflerini yiiksek
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tutarlar. Etkili okullardaki okul miidiirleri ayn1 zamanda bir egitimsel liderdir. Ogrencinin
belirli zaman periyotlar1 i¢inde ne derece gelisim gosterdigi etkili okullarda sik sik 6lgiiliir.
Ogrenciye 6grenme firsat1 verilir. Derslerin bliinmemesine 6zen gosterilir; dgrencinin sinifta
Ogretmeni tarafindan verilen gorevinin basindaki zamanini etkin kullanmasi tesvik edilir.
Etkili okullarda 6grenmeye katkis1 olan bir 6zellik daha mevcuttur, bu da diizenli ve giivenli

bir ¢evredir. Okul gevresi 6grencinin 6grenmesine katkida bulunur niteliktedir.

2.6. Etkili Okulun Boyutlar

Etkili okul, yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, okul ortami ve okul-aile iliskileri

boyutlarina sahiptir. Asagida her bir boyut incelenmektedir.

2.6.1 Yonetici Boyutu

Ulkemizde okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi 11 Ocak 2004 tarihinde
yayinlanarak yiirirlige giren “Milli Egitimim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama Ve Yer Degistirme YoOnetmeligi’ne gore gergeklestirilmektedir. Bu yonetmelige gore
egitim kurumlar1 daha 6nce de oldugu gibi, A ve B tipi olmak tizere iki kategoriye ayrilmistir.
Bu yonetmelige gore yonetici olarak atanacaklarda aranan niteliler yiiksekdgrenim gérmiis
olmak ogretmenlikte adayliginin kalmis olmasi, gibi sartlar yaninda lisansiistii 68renim
gormiis olmak tercih sebebi olarak aranmaktadir. Yoneticilige atanma ilgili sinav sonucuna
gore gergeklestirilmektedir. Bu sinavda yer alan konular ve agirlik dilimleri yonetmeligin 13.

maddesine gore soyledir:

Madde 13 - Se¢gme Sinavi konulari ve puan degerleri sunlardir:
a) Turkge-Kompozisyon %15,
b) Atatiirk ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi %15,
c) Kamu yonetimi mevzuati ile ilgili temel bilgiler %15,
d) Milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel
bilgiler %25,
e) Egitim kurumlarimin tiirleri itibartyla gérev tanimlarina gére Segme

Sinavi komisyonunca belirlenen konular %30.
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Etkili okulun olusturulmasinda okul yoneticisi boyutu, bir bagka deyisle yoneticinin
liderlik rolii bilyiikk énem tagimaktadir. Ogretim lideri olarak okul y&neticisi okulun varlik
nedenini ve egitim-6gretim politikasini acik¢a ifade eden bir vizyon gelistirmeli ve bunu tiim
okul personeline aktarabilmelidir. Etkili okullardaki yoneticiler planlama becerisine sahip,
etkili dinleme yapabilen, personelini motive edebilen, sorumluluk sahibi, iletisim becerileri

giiclii kisilerdir.

Etkili okul midiirlerinin en 6nemli basarilarindan biri hi¢ kuskusuz birlikte calistig
kisileri 6gretimi daha iyilestirmek amaciyla giidiilemesidir. Okullarda degisim konularinda
yapilan arastirmalarin isaret ettigine gore etkili orgiitlerde kararlar alinirken ¢alisanlar da dahil
edilir. Gergekte, kararlar alinirken orgiitte ¢alisanlarin goriislerinin alinmasi etkili okullarda
g6zlemlenen en 6nemli etmenlerden biridir. (Celikten, 1999: 1-10). Etkili okul kendiliginden,
rasgele ve hicbir caba harcanmadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul,
ozellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin bir sonucudur ve mimar1 da hi¢ kuskusuz okul

muadaradir.

Egitim is gorenlerini ayni amag¢ etrafinda toplayip ortak bir hedefe yoOneltecek,
personeli destekleyerek gelisip giiclenmesini saglayacak, personelin beklentilerine cevap
verip onlar1 doyuma ulagtiracak kisi yoneticidir. Etkili orgiitsel davraniy meydana
getirilmesinde yoneticilerin liderlik 6zellikleri gostermeleri dnemlidir (Toprakei, 2002, s.129).
Ayrica sembolik liderlik yonii giliclii olan bir okul yoneticisi okul paydaslarinda ait olma

duygusu olugsmasina yardimci olur.

Okul yonetimi ve okul toplumu tarafindan benimsenip igsellestirilmeyen hicbir
degisim projesi amacina ulasamamaktadir (Ozden,2006:3). Egitim sisteminin verimi okuldan
geldigine gore okul yonetiminin ve yoneticisinin sistemin basarisi lizerine etkisi biiytiktiir.
Okullarin yasama ve gelismesinden birinci derecede okul yoneticileri sorumludur
(Bursalioglu 1979:10).

Etkili okulda miidiir liderligi personeli ile paylasan egitimsel liderdir. O, liderlerin
lideridir. Okulun amacinin 6grenme oldugunu vurgular, miidiir ve Ogretmenler aktiftir;

becerikli, cesur, destekleyicidir ve okul misyonuna kendilerini adamiglardir, herkesten ytiksek
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performans beklentisi iginde oldugunu ifade eder, Ogrenci gelisimini izlemek i¢in

ogretmenlerle igbirligi i¢inde ¢aligirlar.

Etkili liderler zeki ve enerjiktir, kendilerine guvenirler. Orgltin hedeflerine
ulagmasinda ¢alisanlar1 destekler. Etkili okul yoneticilerinin de aym 6zelliklere sahip olmalari
beklenir. Okul yoneticisi, okulun amaclarina en iist seviyede ulagsmasini saglamak igin

Ogretmen ve 6grencileri tegvik eder, onlar1 destekler.

Okul yoneticisi, okulun etkili ve verimli bir sekilde ¢alismasini saglamakla goérevli
Kisidir (Cerit,2005:86). Iyi yonetilen bir okulda okul ¢alisanlar1 okulun amaglarimi anlar ve
bunlart digerleri ile paylasir. Bu baglamda, okul ¢alisanlari okulun amag¢ ve politikalarinin
gelismesine katilir ve bunlarin okulda uygulanmasina destek olur. Benzer sekilde iyi yonetilen
bir okulda 6grenciler arasi siddet, zorbalik vb. olaylara rastlanmaz. Bu tiir olaylar olsa bile
okul ydnetimi bunlari ortadan kaldirmak icin gerekli onlemleri alir. Ogrencilerin okula
devamlar1 ve akademik basarilar1 konusunda gerekli gayreti gosterir. Bu okullardaki

Ogrencilerin aileleri onlarin okula istekle gitmelerinden dolay1r mutludurlar (Cinkir,2006:133).

Okul bireyi farklilastirma islevini Ogretim yoluyla gerceklestirdigi icin okul
yoneticilerinin ilgisi toplumun istemleri, sorunlari, ¢ocuklar, 6grenciler, veliler ve okulda
calisanlar iizerinde yogunlagmistir. Tasarlanmis egitim etkinliklerinin uygulanmasi, izlenmesi
ve smanmasi okul ortaminda miimkiin olmaktadir (Agikalin, 1998, s.2). Okul yoneticilerinin
yeterlikleri teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olmak iizere ii¢
gruba ayrilir. Teknik yeterlikler goreve iliskin etkinlikler dahilindeki bilgi ve becerilerin
tiimiidiir. Buna 6rnek olarak biitceleme, muhasebe, bakim ve onarim faaliyetleri gosterilebilir.
Insancil yeterlikler birey ve gruplari anlayarak onlar giidilleme becerisidir. Kavramsal
yeterlikler ise okulu bulundugu toplum, egitim sistemi ve evrensel Olgiiler iginde

degerlendirme, orgiitii bir biitiin olarak gorebilme becerisidir (Téremen ve Kolay, 2003).

Orglitsel etkililik diye gosterebilecegimiz tek bir sey yoktur. Bu, tum orgutle ilgili bir
kavramdir; bir araya getirilince bazilar1 anlamimi kaybeden bir¢cok parcadan olusmaktadir
(Tosun, 1981:4). Bundan dolayidir ki, etkililik 6l¢gme ve degerlendirme islemini gerektirir. Bu
konuda "cok etkili" ya da "etkisiz" gibi 6znel degerlendirmeler de yapilir (Can,1997:275).
Onun icin okulda etkili bir egitim-6gretim ortami olusturmak isteyen okul mudurleri
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kararlarim1 ve eylemlerini etkileyen i¢ ve dis Ogelerin varligindan haberdar olmali; karar
uzerindeki etkilerini ¢0zumleyici, onlarla iletisim ve etkilesime hazir bir tutum iginde
yaklagmalidir. Boyle bir yaklagim okul miidiiriiniin yetkinliginin ve idare ettigi okulun

etkililiginin anlaml1 bir gostergesi olacaktir (Agikalin, 1997:57).

Etkili okul yoneticilerinde bireysel olarak su ozellikler belirlenmistir: agik okul
amaglar belirleme, amaglarin okulda motivasyonun siirekliligini saglamasi, kendine giiven ve
aciklik, belirsizlikle basa ¢ikabilme, giicle ilgili dinamiklere kars1 duyarlilik, analitik bir bakis
acis1 sahibi olma ve isi ile ilgili sorumluluk alma becerisi. Etkili egitim yoneticileri
okullarinin ydnetiminde alisilagelmis yontemlerden c¢ok farkli stratejiler kullanir, okul

ortaminda her an goriilebilir, 6gretmen ve dgrencilerle etkilesim igerisindedir.

2.6.2.0gretmen Boyutu

Ogretmenin temel unsuru Ogrenmedir. Sadece Ogretmenler ogretip Ogrenciler
ogrenmez, Ogretmenler de ayni oOgrenciler gibi Ogrenmek zorundadir. Ogretmenin
sorumlulugu uygulayicilar olarak ilerlemek, alaninda giincel kalmak ve profesyoneller olarak
siirekli gelismektir. Onemli olan bir diger beceri ise iletisimdir. Sinifta anlatilan konu kadar
onun sunulma sekli de biiyiik 6nem tasimaktadir. Alanina hakim, sinif yonetimi ilkelerini
bilen etkili 6gretmenler enerji ve cosku i¢inde ders anlatir, 6grencileri ile géz temasi kurar,
ogrencilerine yakindir, sesi ile jest ve mimiklerini etkili bir bi¢imde kullanir. Ders igerigi
yeterince ilgi ¢ekici olmasa da konunun cosku i¢inde sunulmasi dersi ilging kilabilmektedir.
Bunlarin yaninda, arastirmalar kisilik ozellikleri ile de etkili 0gretim arasinda baglanti

oldugunu ortaya koymustur (Polk, 2006, s.25-26).

Yiiksek basariya sahip okullardaki Ogretmenlerin 6gretime daha fazla zaman
ayirdiklart ve bu okullardaki 6gretmen ve Ogrencilerin diisiik basariya sahip okullardan daha
fazla akademik etkinliklerde bulunduklarini ortaya ¢ikarmislardir(Celep, 2000, s.11). Etkili
bir 6grenme ortami olusturmak isteyen 6gretmenin, elindeki tiim olanaklar1 ve malzemeleri
kullanarak smnifi en iyi ne sekilde orgiitleyebilecegi konusunu ¢ok yonlii olarak diisiinmesi

gerekir (Gokce, 2002).
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Ogretmen, hem smifin oOrgiitlenmesinde hem dgretim-6grenme  siireglerinin
gerceklesmesinde temel belirleyicidir. Bir okulda 6grenmenin kalitesi iizerinde ¢esitli
etkenlerin rolii vardir. Bunlardan biri de kuskusuz 6gretmendir. Sinif i¢indeki 6grenmelerin
kalitesi ise amaglarin belirlenmesi, sinifin Orgiitlenmesi ve dilizenlenmesi, igerigin
diizenlenmesi, 6gretme-08renme siirecinin Orgiitlenmesi ve yonetimi, 6grencilerle ilgili
ciktilarin degerlendirilmesi geri bildirim ve diizeltme gibi etkenlere baglidir. Etkili bir simif
Ogrenme cevresinin olusturulmasi, etkili okulun 6nemli bir 6zelligini ifade etmektedir. Sinif
ogrenmelerinin niteligi, bir biitlin olarak okulun c¢iktilarinin kalitesi yoniinden de &nem

tasimaktadir.

Townsend (1997)’in dile getirdigi gibi gelistirilmis okul etkililigi ile alakali elliye
yakin farkli 6zellik tanimlanmistir. Townsend, bu 6zellikleri 6nem sirasina koyarken etkili bir

okulun sahip olmas1 gereken diger 6zellikleri soyle belirtmistir:

a) Acik bir okul amaci (Politika)

b) Akademik ve yonetimsel liderlik,

¢) Kendini adamus, kalifiye personel

d) Personel gelisimi,

e) Yuksek beklentiler,

f) Mufredat Uzerinde akademik vurgu,

g) Ise harcanan zaman,

h) Ogrenci gelisiminin gdzlemlenmesi,

i) Duzenli ve giivenli ortam,

j) Olumlu okul iklimi,

k) Ev-okul iliskileri,

I) Okul-temelli karar alma mekanizmalari,
m) Okul planlamasi konusunda istekli ve sorumluluk sahibi 6gretmenler,

n) Olumlu motivasyon stratejileri,
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0) Ogrenci katilimi igin firsatlar.

Dogal olarak, bir okul liderinin basarmasi gereken hedefleri arasinda olan tim bu
unsurlara bakildiginda, bu unsurlarin okul kiiltiiriiyle nasil biitiinlestirilecegini sormadan
edemeyiz. Sorunun kendisi tiim bu unsurlarin ne oldugunu ortaya c¢ikarma iizerinde
caligmaktan daha zordur. Okul ortaminda diisiindiigiimiizde, okul siiregleri icerisindeki
teoriler her ne kadar 6nemli olsa da tiim 6gretmenler, okul liderleri, okul siirecine dahil olan
diger paydaslarin sahip olmasi gereken “nasil yapilir” kabiliyetinin de hayati 6neme sahip

oldugu sonucuna varabiliriz.

Etkili okulun 6nemli degiskenlerinden olan 6gretmenlerin etkililigi en az okul liderinin
etkililigi kadar 6nemlidir. Peki, okulu etkililestirecek 6gretmenler ne gibi 6zelliklere sahip
olmalidir? Tabii ki literatlirde gesitli aragtirmacilar tarafindan sayisiz 6zellik dile getirilmistir.

Balct’nin, Smith’ten (1985) aktardigina gore etkili 6gretmen;

1. Iyi organize olmustur.

2. Smifin rutin isleri cok zaman gerektirdiginden, 6grencilere akademik gorevlerde
daha ¢cok zaman verir.

3. Smufi bir biitiin olarak ya da biiyiik gruplar igerisinde egitme egilimindedir.

4. Akademik basariy1 vurgular ve tiim 6grencilerin basarisini bekler.

5. Sinif etkinliklerini seger ve yonetir.

6. Ogrencilerin bir konuyu basardiklarindan-6grendiklerinden emin olmadan bir
sonraki konuya gecmez.

7. Olabildigince 6grencileri 6grenme etkinliklerine katar

8. Ogrencilere basarabilecekleri-basarma ihtimali olan ddevleri verir

9. Konusuna —alanina- hakimdir.

10. Fevkalade iyi sunma becerileri vardir (iyi anlatabilir, gosterebilir ve iyi bir

tartismaya gotiirebilir v.s.).
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11. Ogrenci gelisimini sorular sorarak ve odanin etrafinda daireler olusturarak ydnetir.

12. Ogrencilere ne 6grendiklerini ve hala neyi 6grenmeye ihtiyaglari oldugunu
bilmelerini saglayici uygun doniit verir.

13. Ogrencilerin birbirleriyle isbirligi i¢inde ¢alismalarini ve islerinde sorumluluk
almalarini saglayici yollar bulur.

14. Goniilliilerden ¢ok spesifik 6grencilere sorular yoneltir.

15. Ogrenciler cevabi bilmediklerinde, rehberlik eder ve eseleyici sorular sorar.

16. Olumlu davranis1 pekistirir, olumsuzlar1 kontrol eder.

17. Sinif-ders donemleri i¢inde aninda ddevlere not vermez.

18. Sosyallesmez ya da d6grencilerin sosyallesmesine izin vermez.

19. Smuf etkinliklerinin kesintiye ugramasina ya da olumsuz davranisa izin vermez

(Balci, 1993: 40).

Ogretmenin dili kullanimi, ifadesi, nezaketi, sefkati, ses tonu, genel anlamda tavirlari
yoluyla 6grenci lizerinde ilgi uyandirip bu ilgiyi devam ettirme giicii yoksa iyi planlanmis bir
dersin de degeri kalmaz (Campbell vd 2004, s.35). Sen ve Erisen’e (2002) gore de, yapilan
arastirmalarin hemen hepsi, 6gretmen etkililiginin 6grenci bagaris1 ve tatmini ile yakin bir

iliski i¢inde oldugunu gostermektedir. Can’a (2004, s.114) gore de etkili 6gretmen;

* Hem birlikte ¢aligmakta oldugu diger 6gretmenlere hem de 6grencilerine kars1 olan
sorumlulugunun bilincindedir,

« Ogrencilerin duygu ve gereksinimleriyle ilgilenmeye, insanlar1 dogru anlamaya
calisir,

» Ogrencilerinin bireysel farkliliklarina, biligsel, duyussal ve devinimsel diizeylerine
gore 0gretme yasantilarini diizenler,

« Ogrencilerin egitim-6gretim etkinliklerine iliskin diisiince ve tutumlarini
denemelerine firsat verip verimliliklerini arttirabilecek davraniglar kazanmalari
konusunda onlar1 6zendirir,

» Ogretim ihtiyaclariyla tutarli davranir,
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* Temel konunun kavranmasi i¢in alistirmalar yapar,

* Yargilar ve vurgulamalar yardimiyla konunun 6ziimsenmesini saglar ve gecerlilik
olgiitlerine sahip siavlar uygular,

* Gerektigi zamanlarda 6diil ve cezaya bagvurur,

» Zaman ve buna benzer diger etkenleri 6nemser,

» Ogrencilerin 6grenmede aktif olmasim saglar,

* Anahtar kararlar1 her zaman kendisi vermez, basar1 i¢in herkesin katiliminin gerekli
oldugunu bilir,

* Sorumluluk iistlenmeden 6nce uygulayacagi parametreleri bilir,

* Etik analizler yapabilmek i¢in formal hazirlik yapmasi gerektigini bilir,

+ Katilima dayal1 sinif yonetiminin gereklerinin farkindadir,

* Surekli kendini gelistirme istegi igindedir, isini sever, 6grenciyi merkeze alir,

e Amaclarini agik¢a belirler ve bunlara ulagmakta caba gosterir.

Gorullyor ki, etkili 6gretmenler gelisme ve yeniliklere agik, kendini siirekli yenileyen,
meslegini seven kisilerdir. Ogretmenlerin etkili olabilmesi igin; okulun programini tanimas,
okulun amagclarinin farkinda olmasi, bu amaglarin kendi amaglariyla tutarli olmasi, kendisini
siirekli olarak yetistirmesi, gelistirmesi, toplumdaki ve okuldaki degismelere, bu
degisikliklerin gerektirecegi rol farkliliklarina Onceden hazirlikli olmasi, her yoniiyle
verebileceginin azamisini  verebilmesi, okul programini yorumlayabilmesi, gerekli
yerellestirmeyi yapabilmesi, 6gretmen - dgrenci, 6gretmen - 6gretmen, 6gretmen - yonetici,
ogretmen-denetmen, 6gretmen-iist yonetici iliskisini demokratik platformda saglayabilmesi,
insan iligkileri yaklagiminin her boyutunu okul ortaminda uygulayabilmesi, ¢evre sartlarini ve
degerlerini géz oniinde bulundurarak ¢evrenin ilgisini ve destegini saglayabilmesi, okula ve
kendisine yonelik i¢ ve dis baski gruplarinin farkinda olarak bu gruplart okul amacinin

gerceklestirilmesine yonelik hizmete gegirebilme roliinii iyi oynayabilmesi gerekmektedir.

2.6.3.0grenci Boyutu

Ogrenci, okulun varlik nedenidir. Eger 6grenci olmasaydi okul diye bir kurum da
olmazdi. Okuldaki egitimin hammaddesi 6grencidir. Cagdas egitim anlayisina gore 6grenci
tiim yonleriyle ele alinir ve gelisimi saglanir. Egitimin en dnemli amaci, ge¢miste insanlarin

yaptiklarim1 stirekli tekrar eden degil, yeni bir seyler yapabilen, iiretebilen insanlar
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yetistirmektir. Bunun icin de, egitim kendine sunulan her seyi kabul etmeyen, sorgulayabilen,
elestirebilen, iiretebilen bireyler yetistirebilmelidir. Cagdas egitim yaklagimlarinda 6grencilere

bilgi yiiklemek yerine bilgiye ulasma ve ulastig1 bilgiyi kullanma yontemleri 6gretilmektedir.

Okulda egitim bilimlerinin ortaya koydugu kuram ve ilkeler dogrulusunda egitim-
ogretim hizmeti sunulur (Kugtikahmet,1989:1;G0zitok, 1998:1). Cagdas ve demokratik
egitim anlayisinda bu ilkeler su sekilde siralanmaktadir (Bilgen,1994:9);

1. Herkes egitim hakkina sahiptir. Hi¢ kimse, higbir sebeple egitim hakkindan yoksun
birakilamaz.

2. Egitim, 6grenci merkezli bir stirectir. Bu suregte 6grenci, biyolojik, psikolojik,
sosyal ve kiiltlirel bakimdan kendine 6zgii bir biitiindiir.

3. Herkes potansiyeli oraninda basaril1 olabilir.

4. Her 6grenci kendi egitiminden sorumlu ve egitim programini segme hakk: vardir.

Ogrenci dersler icin degil, dersler dgrenci igin vardir.

5. Olgme ve degerlendirme Ggrencinin basarili olmasini ve gelecege hazirlanmasini
saglayan bir aragtir.

6. Ogrencinin program hedeflerine uygun basarilar1 her zaman ve her yerde
degerlendirilir.

7. Tehdit ve korkuya dayal1 yaptirim yerine sevgi ve saygiya dayali bir ortam aranir.

8. Egitim tiir ve kademeleri arasinda yatay ve dikey gecis yollar1 aciktir.

9. Egitim insan1 gelecege hazirlar.

10. Egitim kurumlarinin yap1 ve davraniglari, demokrasi ilkelerine uygun olmalidir.

Egitim-0gretim yuvasi olarak kabul edilen okul, dgrencinin toplum ig¢in yararl bir
birey olmast i¢in ¢abalamaktadir. Etkili okullar 06grenci merkezli okullar olarak
tanimlanmaktadir. Ogrencilerin mutlulugu okulun temel amacidir (Sisman, 2002:167).
Ogrenci, okulda yapilan egitimsel etkilerin odagindadir. Etkili okullarda 6grenciler, okul
yasaminin ¢esitli yonlerine katilarak okulu iyilestirme konusunda sorumluluk alirlar ve oneri
gelistirmeye tesvik edilirler. Ayrica 6grenme siirecinde, 6grencilerin aktif bir bigimde birey ve

grup halinde rol iistlenmeleri saglanir.

27



Etkili okullar bdtin 6grencilerin birtakim temel becerileri kazanmalar1 tizerinde
yogunlasir. Bu beceriler arasinda, sozel, yazili ve sozlii elektronik iletisim becerileri, sayisal
beceriler, vatandaslik becerileri, bilgiye ulasma ve bilgiyi analiz edebilme gibi beceriler yer
almaktadir (Sisman ve Turan,2005:128).

Etkili okullarda, soran ve sorgulayan bir genglik yetistirebilmek igin ¢aba gosterilir.
Egitim-6gretim siireci ona gore planlanir. Sinif i¢indeki zamanin ¢ogu akademik etkinliklere
ayrilir. Ogrenciler bunun bilincinde olup derslere vaktinde girip, ders igerisinde istenmeyen
davramslardan kagmirlar. Ogrencilerin gelisimi siif iginde veya simf disinda degisik

yontemlerle (yazili, s6zll, proje, 6dev vs.)takip edilir.

Ogrenciler zamanlarmin ¢ogunu okulda gecirdikleri igin, okulda &grenci 6gretmen
iliskisi ¢ok Onemlidir. Karsilikli kurulan giiven, saygi ve sevgi iliskisi ile okul daha da
yasanilas1 hale gelir. Ogretmen ve &grenci arasinda bir igbirligi vardir. Ogretmenlerin
ogrencilerle iletisimine dikkat etmesi gerekir. Ciinkii O6grenciler, Ogretmenlerinden
etkilenirler. Ayrica 6gretmen bireysel farkliliklar1 dikkate alarak her 6grencinin basarili
olabilecegi bir alan1 bulmasina yardimci olmali ve o alanda 6grenciyi gelistirmelidir. Cocugun
okulda basariy1 tatmig olmasi ya da olmamasi ileri 6grenmeler icin kuvvetli bir glidiilemenin
olusmasina etki eder. Basar1 basarinin mayasi olmaktadir. Bunu tadamamis 6grencinin

ogrenme isinden vazgegme olasiligi her zaman yuksektir.

Etkili okullarda, 6grencilerle ilgili olarak bazi 6zellikler soyle siralanabilir(Sigsman ve
Turan, 2005:128):

1. Okul amaglarinin gelistirilmesinde 6grencilerin rol almas1 saglanir.

2. Ogrenciler okul kurallarina uyarlar.

3. Smnifta gegen zamanin ¢cogu dgrencilerin 6grenmeye katilimina ayrilir.

4. Ogrencilerin gelisimi sinav, 6dev gibi cesitli dlgme araclariyla siirekli degerlendirilir.
5. Ogrenciler arasinda isbirligine dayali §grenmeye 6nem verilir.

6. Ogrenciler kendilerinden neler beklendiginin bilincindedirler.

7. Ogrenciler basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptir.
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8. Ogrenme yoniinden dgrenciler arasi tabakalagma asgari diizeydedir.
9. Ogrenciler okul ve siif siireclerine katilir, sorumluluk alirlar.

10. Ogrenciler 6gretmenlerin dgrettiklerinin hepsini 6grenebilirler.

11. Ogrenciler verilebilecek her tiirlii sorumlulugu almaya isteklidirler.

12. Okulda ve simifta her tiirlii uygulamada esitlik anlayig1 vardir.

Ogrencilerin okul iizerindeki en derin etkisi, okul &rgiitii igerisindeki informal
orgutlerden en guglisunii yaratmasindan ileri gelir. Gergekten de Ogrencilerin meydana
getirdigi informal orgiit ve diger kii¢lik gruplar, okulu etkileyen diger 6geler lizerinde 6nemli
roller oynar. Okul yoneticisi bireyin 6grenmede gruplardan da etkilendigini diisiinerek bu
gruplardan da yararlanma tekniklerini O6grenmelidir. Yeterli bir yonetici gruptan ve
gruplasmadan korkmaz, ¢iinkii egitim ve Ogretim amaclarmin gerceklesmesinde grup

dinamiklerinden yararlanmak zorunda oldugunu bilir(Bursalioglu, 2000:46).

Biitiin bu sayilan 6zelliklerin yani sira okullarda etkili 6grenmenin gergeklestirilmesi
ve ogrencilerin kendi potansiyellerini gelistirebilmeleri i¢in, okulun 6grenci ve dgretmenler
acisindan giivenli bir yer olmasi gerekir. Ogrenci okula geldiginde huzurlu ve giivenli bir

ortamda olacagini bilmelidir.

2.6.4.0kul-Aile Tliskileri Boyutu

Okullarin isleyisini ve yonetimini incelerken iizerinde durulmasi gereken boyutlardan
biri de okulun aileler ve c¢evre ile iliskileridir. Okul orgiitleri agik sistemlerdir. Her acik sistem

gibi okullarda gevreden etkilenir ve gevrelerini etkilerler.

Aile, okul ve cevre cocugun diinyasina yon veren {i¢ 6nemli etkendir. Bunlarin
islevlerini yerine getirmesi daha mutlu bireylerin ve toplumlarin olusmasi igin gereklidir.
Egitim sadece okulda gergeklesen bir stire¢ degildir. Cocugun evi ve okulu kadar bunlarin
bulundugu cevrenin de egitim siirecinde 6nemli bir yeri vardir. Okullarin basarili olabilmesi

icin cevre ile esgudim saglanmasi, ¢evrenin yakindan izlenmesi, okul amaglarnin gevre ile
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paylasilmasi gerekir. Bu surecte okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve ailelere 6nemli gorevler
diusmektedir (Yigit ve Bayraktar,2006:7).

Aile, toplumun egilimlerini ve kiiltiirel degerlerini kusaktan kusaga aktarmanin temel
aracidir. Aile ayn1 zamanda ¢ocuklara sosyal rolleri dgreten ilk ve en onemli sosyal bir
kurumdur (Tan, 1992:45). Her ailenin gocuga karsi tutumu farkli olmasina ragmen aile
bireylerinin ¢ocuklarina karsi tutumlari genel olarak “otoriter”, “demokratik” ve “ilgisiz”
olarak siniflandirilabilir. Otoriter bir ailenin tutum ve davraniglari, ¢ocugun kendisini
glvensiz ve cekingen hissetmesine yol acar. Bu durum okulda da siirdiigii igin gocuk etkisiz
ve basarisiz olur. Ailenin ¢ocuga karsi ilgisiz tutumu da, ¢cocugun okuldaki basarisini olumsuz
etkiler. Cocugun gerek aile i¢inde gerekse okulda kendisini kanitlayabilmesi icin ailenin
demokratik bir tutum sergilemesi ve ¢ocugu 0Ozellikle okulda desteklemesi ve denetlemesi
gerekmektedir (Yavuzer, 1980:41).

Aile sadece velisi bulundugu grenciye katki saglamaz. Ogrencisinin 6grenim gordiigii
okulla da yakin iliski i¢inde olmalidir. Ailenin okula katilim1 okul yonetiminin tutumuna ve
cevrenin etkisine baglidir. Ailenin okula katilimini etkileyen ve engelleyen bazi nedenler

vardir (Firders ve Lewis,, 1994. Aydin:2004 :163);

1. Ana-babanin kendi okul yasantisinin olumsuzlugu.
2. Ailelerin ekonomik sorunlari.

3. Ailelerin okula ayiracaklari zamanin kisitli olmasi.
4. Ailelerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

5. Ogretmelerim olumsuz tutumlari

6. Ev ve okul kiiltiiriiniin farklilig1.

Okul ve aile her ikisi de 6grenci icin bir egitim ve égrenme yeridir(Sisman,2002:193).
Okul yasantisi, 6gretmen -0grenci, 6gretmen-6gretmen, 6grenci 6grenci, 0gretmen-aile ve
cocuk-aile iliskilerini kapsar. Okuldaki iliskiler, sadece formal 0grenme ile sinirli degildir.
Cok yonli iliskiler yer almaktadir (Aydin,1998:177). Arastirmalar ailenin deger yapisi ile
egitime bakis acisinin 6grencinin basarisinda belirleyici bir faktor oldugunu gostermektedir
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(Reynolds,1985; Fuller,1987; Sisman,2002).Bu nedenle okul programlarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesinde okul calisanlari, aileler, o6grenciler ve toplum temsilcileri, kisacasi okulla
ilgili bitin paydaslar birlikte rol almalidir. Bu siiregte hareket noktasi 6grencileri egitim
ihtiyaglar1 olmalidir (Sisman,2002:168).

Belli bir toplumsal ¢evre i¢inde yer alan okullar, 6zellikle dis ¢evresi ile siki bir iliski
ve etkilesim icindedir. Bu etkilesim karsiliklidir. Yani okul cevreyi etkiledigi gibi ¢evre de
okulu etkilemektedir. Bu etkiler, olumlu ya da olumsuz yonde olabilir (Casper 1993; Bastepe,
2002:68).

Okullarin iglevlerini etkileyen okul i¢i ve okul dis1 ¢evreyle ilgili cesitli faktorlerden
s0z edilebilir. Etkili okul konusunda yapilan arastirmalar, okulun iginde yer aldigi dis
cevrenin, okulun yapisal ozelliklerini oldugu kadar, okulun kiiltiiriinii de Onemli Ol¢iide

etkiledigini gostermektedir.

Etkili okulu tanimlayan 6zelliklerinden birisi ¢evresiyle yakin ve iyi iliskiler kurmasi,
etkili okul yoneticilerinin temel gorev alanlarindan birisi ise okul ¢evre iligkilerini
giiclendirmeye 6nem vermesidir. Okul ¢evresini, 6grencinin her giin i¢inde bulundugu yakin
cevre (okul, sinif, aile, bos zaman gecirme yerleri) ve uzak c¢evre (icinde yasanilan iilke ve
toplum) olarak ayirmak miimkiindiir. Bu ayirimda aile, okul ve 6grenci i¢in yakin ¢evre inde
distintilebilir (Basar, 1994:19). Ailenin, aile bireylerinin sahip oldugu ¢esitli 6zelliklerin
(sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb.)cocuklar tizerinde ¢ok yonlii etkilerinin oldugu, yapilan ¢esitli

aragtirmalarla desteklenmistir.

Milli Egitim Bakanhigr Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesinin 2000 yilinda
gerceklestirdigi "Ailenin Cocugun Okuldaki Egitimine Katilim Sorunlart ve Katilimin
Saglanmas1 i¢in Alternatif Bir Model" baslikli arastirma Milli Egitim Bakanligmma bagl
ilk6gretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenler ile bu okullarda okuyan 5, 6, 7 ve
8.siif Ogrencileri ile bu O6grencilerin velilerinden Tiirkiye ¢apinda 14 ilden segilmis bir
orneklem tizerinde yapilmistir. Bu 6rneklem Ulzerinden gonderilen anket ve gériisme formlari

229 yonetici, 1158 6gretmen,1022 dgrenci ve 1000 veli tarafindan yanitlanmaistir.
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Bu aragtirmanin belli basgl bulgular1 sunlardir (MEB,2000):

1. Velilerin Okula Gelme Amaglar: Velilerin goriiglerine gore, okula gelis
amaclarindan ilk bes sirada yer alan maddeler sunlardir: Cocugunun basar1 durumunu
ogrenmek, ¢ocugunun derslerdeki basarisini arttirmak, ¢ocugunu kotii aliskanliklardan uzak
tutmak, ¢ocugunun okula karsi olumlu tutum gelistirmesini saglamak, cocugun okula

uyumunu saglamak.

Yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine gore ise veliler ilk bes sirada su amaglarla okula
gelmektedirler: Cocugunun bagart durumunu 6grenmek, ¢ocuga izin almak, okulda yapilan
faaliyet ve kutlamalar1 izlemek, ¢cocugunun derslerdeki basarisini arttirmak, ¢ocugun evdeki
durumu hakkinda 6gretmenine bilgi vermek. Velilerin okula gelme amaglarinin bu iki grup
arasinda daha iyi paylasilmis olmasi, okul-veli iligkilerini ve katilimi arttiracak en temel

unsurlardan biridir.

2. Velilerin Okula Katilmama Nedenleri: Velilerin okula neden katilmadiklarina
iliskin olarak ileri siirdiikleri ilk on gerek¢e sunlardir: isten izin alinamamasi, okul tarafindan
etkinlik duyurularinin ge¢ yapilmasi, ailelerin okuldaki etkinliklerden haberdar olmamasi,
okul gorevlileri tarafindan para istenecegi endisesi, egitim siireci ile ilgili kararlarda velilerin
goriislerinin alinmamasi, toplantilarda sadece 6grencilerinin notlarinin goriisiilmesi, ailelerin
gorlis ve Onerilerinin daha sonra kullanilmamasi, sadece belirli velilerin goriislerine 6nem
verilmesi, toplant1 giindeminin 6nceden belli olmamasi, toplantilarda velilere yeterince s6z

hakk: verilmemesi.

Okul yoneticisi ve Ogretmenlerin, velilerin okula katilmamalarina iliskin ilk on
gerekgesi ise sunlardir: Velilerden para istenecegi endisesi, velilerin ¢ocuklarinin okuldaki
egitimine katilim konusunda ilgisiz ve isteksiz olmasi, ¢ocuklari hakkinda sikdyet duyma
endisesi, velilerin egitim diizeylerinin dusiik olmasi, velilerin isten izin alamamalari, velilerin
kendilerini okula yabanci hissetmeleri, toplantilarda sadece Ogrencilerinin notlarinin
goriisiilmesi, velilerin diger ¢cocuklarin1 birakacak yerlerinin olmamasi, velilerin sorunlari dile
getirdiklerinde ¢ocuklarina zarar verilecegi endisesi, ailelerin okuldaki etkinliklerden

haberlerinin olmamasi.
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Velilerin okula katilmalarini engelleyen unsurlarin veliler ve okul c¢alisanlar
tarafindan ¢ok farkli algilandig1 goriilmektedir. Veliler katilma engellerini daha ¢ok okulun bu
konudaki yetersizliklerine baslarken; okul ¢alisanlar1 tam tersine velilerin yetersizliklerine
baslama egilimindedirler. Oysa burada yapilmasi gereken bu karsilikli yetersizlikleri yeterlilik

haline doniistiirecek ¢alismalart birlikte gergeklestirebilmek olmalidir.(Aydin 2004:167-168)

Etkili bir Okul- aile i birliginin saglanmasi ve aile katiliminin artirilabilmesi igin

asagidaki ¢alismalar yararli olmaktadir (Redding, 1993 aktaran, Aydin:165);

1. Okulda yapilacak toplant1 ve etkinliklerin zamani, ailelerin katilimi i¢in gerekli
hazirlik ve diizenlemeleri yapabilecekleri kadar uzun bir siire dnce duyurulmalidir.

2. Ailelere, okulu istedikleri zaman ziyaret edebilmeleri, kitiphaneden
yararlanmalari, 6gretmen ve yoneticilerle goriismeleri ve siif ziyaretleri i¢in izin
verilmelidir.

3. Okulun sahip oldugu olanak ve kaynaklar, ailelerin okul i¢in diizenleyecekleri
etkinliklerde kullandirilmalidir.

4. Okulda ailelerin diizenleyecekleri toplantilar i¢in olanak saglanmalidir.

5. Calisan ailelerin katilabilmeleri i¢in aksam toplantilar1 diizenlenmelidir.

6. Ailelerin yararl katkilar1 ve calismalar1 ddiillendirilerek, tesvik edilmelidir.

7. Ailelere, cocuklarin evdeki egitimi i¢in neler yapabileceklerine iligkin bilgi

verilmelidir.

8. Toplanti ve etkinlikler son dakikada ertelenmemeli, iptal edilmemelidir.

2.6.5. Okul Kulttra ve Ortam Boyutu

Kiiltiir, bir okulda yasama gecirilmis bilingli ya da bilingsiz ya da yar1 bilingli sekilde
uygulanan bir dizi sayilti inan¢ ve degerler biitiintidir. Kiiltiir, okulun davranigsal
diizenlemelerine damgasint vurur (Celik, 2000). Etkili okul arastirmalar etkili okulda,
o0grenmeye uygun olumlu bir kiiltiirin (havanin-iklimin) oldugunu gostermistir. Okul kiiltiiri,
bireysel okulun zamanla olusturuldugu bir yasam tarzi olarak goriilebilir. Okulun tarih ve
gelenekleri, okul personelinin birikimleri; karsilikli etkilesimleri zamanla okulda o okula

Ozgiin bir kiiltiirtin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti,
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davranis ve egilimlerden olusmaktadir. Sonunda okulda nelere O6nem verildigi, nelerin
degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklagma
dogmaktadir. Dolayistyla okulun asil islevi olan egitim ve Ogretimde Ogrenciden ve
ogretmenden neler beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul
kiiltiirti olmaktadir. Etkili okulda bu kiiltiir, egitim ve 6gretimi destekleyici nitelikte, bireysel

ogrenme ve gelisme ¢abalarini 6zendirici sekildedir (Balci, 2001:187).

Etkili okul okulda mukemmelligi ya da miikemmel okulu yaratma yollarin1 bulmak
olarak agiklanabilir. Miikemmel okul, sadece o6gretmenlerin kaliteli egitim ve 6gretime
adanmighig ile degil, saglikli bir okul iklimi ve kiiltiirii ile gergeklestirilebilir(Cubukgu ve
Girmen,2006:122).

Etkili orgiit ve okullar1 diger orgiit ve okullardan ayiran 6nemli noktalarindan bir
tanesi de Orgiit-okul kiiltiirii ve ortammdir. Orgiit kiiltiiriiniin olusumu ile ilgili ii¢ goriis
bulunmaktadir (ipek, 1999:55-65):

1. Orgiit kurucular ve diger yoneticiler, orgiite kendi deger ve varsayimlarim getiriler
ve bunlar1 orgiit iiyelerine benimsetirler.

2. Orgiit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin i¢ biitiinlesme ve ¢evreye uyum sorunlarini ¢dzmek
i¢in girdikleri etkilesimden dogar.

3. Orgiit iiyeleri orgiit kimligi, denetim, bireysel gereksinimler ve kabul gérme

sorunlarina iligkin olarak gelistirdikleri ¢oziimler orgiit kiiltliriinii olusturur.

Bu cgergevede orgiitsel kiiltiir ile ilgili su genellemeler yapilmaktadir.(Balci, 2001:186).

1. Her an degisim ve olusum i¢indedir.
2. Insan faaliyetlerinin tiim yonlerini kapsar.
3. Orgiitiin dis uyum ve i¢ biitiinlesme sorunlarina ¢dziim bulma amaciyla dgrenilir.

4. Sonugcta birbiri ile etkilesim i¢inde olan kaliplagmis temel varsayimlar dizisi
seklindedir.
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Orgiit iklimi kiiltiiriin bir parcasidir ve toplumsal kiiltiiriin bir alt tabakasim olusturur
(Eyiiboglu, 2006:24). Balc1 (2007:185)’ya gore iklim, orgiitiin belli bir zamandaki havasini
yansitir ve Orgiit iiyelerinin beklentilerinin karsilanip karsilanmadigmin bir gostergesidir.
Orgiit kiiltiirii ise daha uzun dénemli yani stratejiktir. Etkili okullarda olumlu bir 6grenme
iklimi vardir. Giiven, samimiyet, sorumluluk, yiiksek moral, doyum olumlu iklimin baglica

gostergeleridir (Sigman, 2002: 189).

Degerler orgiitsel yasama yon verir. Orgiitsel kiiltiir sadece degerlerden olusmaz.
Ancak degerler, orgiitsel davramisi yonlendiren en &nemli faktdrlerden biridir. Orgiitsel
degerler belirlenirken kisisel degerler dikkate alinir. Bir orgiitte paylasilan degerler giigliiyse
orgiitsel gliven diizeyi de yiiksek olacaktir (Celik, 2002:83).

Okul kaltara 6gretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerinde, velilerle, égrencilerle ve
yoneticilerle olan iligkilerinde belirleyici bir 6zelliktir (Terzi, 2005:424). Okul kilttrd, okulun
yazili olmayan kurallar biitiinlidiir. Okulun var olan degerleri, gelenekleri, inanglar1 ve
sembolleri okul kiltirind olusturan temel 6gelerdir. Giiglii veya zayif her okulun bir kiiltiirii
vardir. Ogretmen ve ogrenciyi okul kiltiriinden soyutlamak mumkin degildir. Okul
calisanlar1 zayif okul kiiltir de olsa, bu kultlrin etkisi altinda c¢alismak zorundadir.
Dolayistyla okuldaki herkes bu kiiltiiriin etkisi altinda bulunmaktadir (Celik,2006,s,278).

Etkili okul, degerleri ve inanclariyla ya da kiiltiirel 6zellikleriyle eslesebilen okuldur.
Etkili okul kiiltiirii, farkli diislinceleri ifade etmeye imkan saglayan bir kiiltiirdiir. Boylece
etkili okul, okul i¢i ve okul dis1 ¢cevreden gelebilecek her tiirlii 6nerilere agik bir okul olur.
Gelismenin ve yeniligin saglanabilmesi i¢in bunlar gereklidir. Ayrica boyle bir okulda, karar

stirecine herkesin katilmasina da olanak saglanir (Sisman, 2002: 184-186).

Bir egitim ve dgretim kurumu olan okullar, kendilerine has okul kiiltiirii olusturarak,

hem kurumlarinin hem de 6grencilerinin performans ve verimliliklerini artirabilirler.

Okul kiiltiiriinii olustururken su faktorler etkilidir (Caglayan, 2002: 80):

1. Okulun biitge imkanlar1

2. Okulun tarihi ve gelisimi
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3. Okul yoneticilerinin egitim ufku

4. Okul y6neticisinin yonetim becerisi
5. Rakip okullarin durumu

6. Okulun fiziki konumu

7. Ogrenci-veli iliskileri

8. Cevredeki okul sayis1

Bunlarin yani sira, okul i¢i ve okul dis1 yarigmalarin 6grencilere ve okul kiiltiiriine

katkilar1 fazladir. Bu yarismalarda pek ¢ok kotii aligkanlik terk edilir.

Ogrenci, ogretmen, idareci ve diger yardimci personel okul kiiltiiriiniin birer
pargasidirlar. Bunlar ayni zamanda okul kiiltiirliniin insasinda, c¢evreye tanitilmasinda ve
nesilden nesile aktarilmasinda da 6nemli gorevleri yerine getirirler. Bu suretle, olusturulan
gliclii ve tesirli bir okul kiltlirii, hem okul personelinin verimliligini artiracak hem de
ogrencilerin okula duyduklar ilgi ve sevgiyi ¢ogaltacaktir. Boylece egitim Ogretimin niteligi

ve 0grencilerin akademik basarilar1 daha da yiikselecektir (Gezer, 2005: 54).

Okul kiiltiirii ve ortaminit olumlu olmasi, okul personelinin gorevinde is doyumu
saglamasinda, 6grencilerin okul ortamindan en iyi derecede ayarlanmalarinin saglanmasina,
yoneticilerin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimiinii ¢abuk bulmasinda etkili

rol oynamaktadir.

Etkili okul kiiltiirii; baskalarina kars1 hosgorii ve saygi, fikirleri serbestce aciklama,
katilma, bilgiyi yayma, paylasma, esitlige deger verme, degerlere saygi ve karar almada
ogrencilere firsatlar saglar (Bastepe, 2002:59). Etkili okulda, is gorenlere saygi duyulan,
basar1 icin ortam hazirlanan, Ogrencilere deger verilen, giiven duyulan ve kendilerini

gostermelerine izin verilen bir iklim vardir.

Orgiitiin amagclarmin gerceklesebilmesi icin, iiyelerin birbirleriyle olan iliskilerini
anlamis ve benimsemis olmalar1 gerekir. Egitim orgiitleri diger orgiitlere gére informal yap1
ve hava icinde calistiklarindan kisiler arasi iliskiler ve grup dinamigi daha ¢ok 6nemlidir
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(Bursalioglu, 2005: 25). Bir okulun etkililiginin gostergesi, 6gretmenlerin ve velilerin o okulu

tercih etmesi ile de belirlenebilir.

Sonug olarak etkili okullarda, 6gretme ve 6grenmeyi tesvik edici sosyal bir ortamin
var oldugu gorilmiistiir. Burada ortam kisaca, yoOnetici, Ogretmen, Ogrenci ve okul
toplumunun diger liyeleri arasinda paylasilan ortak kiiltiirii, karsilikli iletisim ve iligkilerin
samimiyet ve guven derecesini ifade etmektedir. Etkili okulun kaltir ve iklimi ile ilgili olarak

sunlar sdylenebilir (Sisman ve Turan, 2004:129);

1.Okulun temel degerleri herkes tarafindan paylasilir

2.0kulda 6rnek her davranis 6diillendirilir.

3.0kul uygulamalarinda paylasilan temel degerler ve inanglar yansitilir.
4.0kul yoneticisi temel degerleri temsil eden bir kahraman olarak goriiliir.
5.0kulda ¢alisanlar arasinda karsilikli saygi ve gliven hakimdir.

6.0kulda farkl1 diisiinme ve bunu ifade edebilme tesvik edilir.

7.0kul 1yi bir egitim ve 68retim i¢in her tiirlii yenilik ve degismeye aciktir.
8.0Ogretmen ve dgrencileri istekle ¢alismaya davet eden bir ortam vardir.
9.0kulda herkes karar verme stirecine katilir.

10.0Okulun amaglar1 herkes tarafindan benzer bicimde anlasilir.
11.0gretmen ve 6grenciler arasinda bir aile duygusu ve ruhu egemendir.
12.0kulda davranislarla ilgili kurallar ve ilkeler agiktir.

13.0kulda disiplin sorunlar1 yok denecek kadar azdir.

14.0kulda saldirgan ve yikici davraniglar s6z konusu degildir.

15.0kulda ¢alisanlarin ve 6grencilerin morali yiiksektir.

16.0kula sahiplenme duygusu yuksektir.
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Yukarida siralanan biitiin bu Ozellikler bir zincirin halkalarin1 olusturmaktadir.
Halkalardan birinin eksik olmas1 okulun giiclii bir okul kiiltiiriine sahip olmasina dolayisiyla

etkili bir okul olmasina engel olur.

2.7. Orgutsel Etkililik Modelleri

2.7.1. Amac¢ Modeli

Bu modele gore, bir orgiitiin etkili olup olmadigini anlamak i¢in o Orgutln
amaclarma ulasma diizeyine bakilir. Orgiitte almacak kararlari yine o6rgiitiin amaglari
belirlerken, 6rgitiin amaglarinin agik¢a tanimlanabilir ve ortaya konulabilir nitelikte olmasi
gerekir (Balci, 1993: 1). Bir orgiitiin, amaglarini ne dlgiide gerceklestirdiginin belirleyebilmesi
icin de orgutin, belli donemlerdeki basarilarinin ve benzer faaliyetlerde bulunan o6rgiitlerle
karsilagtirilmas1 ya da ideal bir model ve diizeyle karsilagtirilmasinin yapilabilecegi ileri

siiriilmektedir(Sisman, 1996: 14).

Bu modelin iki temel varsayimi sunlardir:

1. Orgiitte rasyonel karar alicilara spesifik amaclar kiimesi yol gosterir.

2. Bu amaglar yeteri sayida, yeterince anlasilir ve ilgilerce katilim iginde
tanimlanabilir (Balci, 2001:5).

Sisman (2002: 7) orgiitiin ¢esitli amaglarini sdyle agiklamistir:

Resmi amaglar, bir 6rgltin temel misyonuyla ilgili olup 6nceden formal ve yazili bir
bigimde ifade edilmis amaglardir. Bu amagclar, ¢ogu kez soyut nitelikte olup mesruiyeti
koruma ve surdirmeye hizmet etmesi ve kamu tarafindan yonlendirilip desteklenmesi
beklenen amaglardir. Ornegin, okulun resmi amaglarindan biri, her 6grenciyi yetenekleri

6lclsiinde en iyi bicimde egitmektir.

Islevsel amaclar, Bir orgiitiin giindelik amaglaridir. Bir okul acisindan bu amagclar
okulda gerceklestirilen giindelik etkinlik ve eylemlere yol gdstermesi beklenen amaglardir.

Okulun resmi amaglari, okuldaki giindelik egitsel uygulamalarin amaglarini kapsama
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genisligine bagli olarak islevsel olabilir ya da olmayabilir. Ayrica, islevsel amaglar, ¢ogu kere
acikca ifade edilmemistir. Ornegin, okulun gocuklar igin bir bakim ve gdzetim yeri olarak

hizmet gérmesi gibi.

Uygulamaya donuk amaglar: degerlendirme siireglerinde kullanilmak {izere
tanimlanmis daha spesifik sonuglar olmaktadir. Bunlar, bir Orgiitiin basarisini
degerlendirmede kullanilabilecek somut, Olgiilebilir nitelikte amaglar olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla bir orgiitiin etkililiginin 6rgiitsel amaglara gore degerlendirilmek
istenmesi durumunda, daha ¢ok uygulamaya donik amaglar iizerinde calisilmasi gerekli

gorulmektedir.

Amag¢ modeline gore yukarida sayilan amaclarin gergeklestirilme diizeyi Orgutin
etkililigini ortaya koyar. Bu modele ¢esitli elestiriler getirilmistir. Bu elestirileri (Karsli 2004
17) soyle aktarmistir:

1. Orgiitler gesitli amaglara sahiptir ve bunlar birbirleriyle uyumlu degildir.

2. Orgitlerde daha cok yoneticilerin amaglan 6ne ¢ikar ve odaklasma bu amaglarda
olusur.

3.Amaglar degisebilmektedir, oysa bu modelde amaglar sabit olmay1 gerektirmektedir.

4.Teorik amaglarin islevselliginin analizi zordur, bazen yanlis degerlendirmelere
neden olabilir.

5. Amaglar davranisa doniik olmadiginda etkililigin tek 6l¢utl olarak gérilemezler
(Cameron, 1978; Hoy and Ferguson, 1989; Hoy and Miskel, 1996).

Amac modeli ¢esitli yonlerden elestirilmistir. Ornegin; orgiitiin amaglari, ¢evresel
beklentilere gore sik sik degisebilir; fakat bu yaklasimdaki amaglar, degerlendirilebilmesi i¢in
sabit kalmak durumundadir (Sisman, 1996:15). Ama¢ modeline gore Orgiitsel etkililigin
belirlenebilmesi i¢in bu amaglarin agik, kesin ve Olciilebilir nitelikte olmas1 gerekmektedir.
Kimi isletmelerde orgiitsel ¢iktilar1 6lgmek kolay, kimi orgutlerde (okullar, Universiteler,

kamu kuruluslar1 vb.) ise son derece gug¢ gorilmektedir (Aldemir,1983: 127).
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2.7.2. Sistem-Girdi Modeli

Sistem modeline gore etkili 6rgit blyume saglar ve kiigiilmeyi, daralmay1 azaltir.
Orgiitiin buyuime saglayabilmesi icin kaynak elde edebilme yetenegi, orgutsel etkililigin bir
Olciitii olarak kabul edilir (Karsli,2004:17). Bu modele gore istekler sayisiz, karmasik ve
dinamik oldugundan uygun spesifik amagclar belirlemek mimkin degildir. Oysa orgiitiin asil
ilgisi yasamak ve biliylimektir. Bunun i¢in gerekli kaynaklari ¢evresinden saglamaya galisir.
Orgitin  etkililigi, orgiitin igsel tutarhiligini = siirdiirebilmesine, kaynaklar1 kullanma
etkinligine, uyum mekanizmasinin basarisina ve kaynaklar igin Oteki Orgutlerle rekabet
edebilme yeterliligine baglidir (Balc1,2002:5).

Sistem yaklasimi amaglardan ya da sonuglardan ¢ok bunlara ulasmada kullanilan
araclar ve kaynaklar Uzerinde yogunlasmaktadir. Bu nedenle orgiitsel etkililigi 6lgme
caligmalari, amaclarin ger¢eklesmesinde etkili olan 6rgut i¢i ve orgit dis1 c¢evre ile ilgili
ogelerin birbiri ile iliskileri iizerine durmaktadir. Dolayistyla model, Orgut ve ¢evre arasindaki
etkilesim Gzerinde yogunlasarak 6rgltun ¢evresinden kaynak saglamasina karsilik gevresine
mal ya da hizmet sunmasina yonelik bir s6zlesme icinde oldugu kabul edilir (Sisman,2002:7).
Bu anlamda modelin temelde ¢iktidan ¢ok girdiye énem verem bir ama¢ model oldugu
sOylenebilir (Balci, 2002:5).

Sistem modeline goére orgutsel etkililik, sistemin basarili olarak yasamasini
surddrmesidir. Sistemin basarili olarak yasamasini siirdiirmesi ise sunlara baghdir(Basaran,
1998:110):

1. Girdileri planlanan nitelik ve nicelikte saglayabilme,

2. I¢ ve dis sorunlar1 zamaninda ve etkili olarak ¢6zebilme,

3. D1s ¢evreyle basa ¢ikabilme,

4. Alt sistemler arasinda olusan catigmalar1 yonetebilme,

5. Alt sistemler arasinda esgudimii saglayarak buttnligini koruyabilme,
6. Cevredeki degismelere uyarlanabilmek i¢in aninda yenilesebilme,

7. Ciktilar1 degerine gore satabilme.
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Orgiitler amaclarini gerceklestirebilmek igin gevresinden yararlanir. Bu yararlanma
orgiitliin ¢ikarlar1 ve yasamin siirdliirmesinin geregidir. Yukarida orgiitiin yararlilii basligt
altinda inceledigimiz konularda oldugu gibi 6rgit gevresine katki ve yarar saglamak zorunda

oldugu kadar, ¢cevresinden kaynak ve ¢ikar saglama zorunlulugu da vardir.

Sistem-kaynak modeline iliskin {i¢ temel sayilti vardir:(Hoy and Ferguson,1985
Karsli, 2004).

1. Orgiit cevresini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanan agik bir sistemdir.

2. Bir orgit henlz belli bir biylklige ulasmadan karsilastigi talepler o kadar
kompleks hale gelir ki, birkag anlamli orgiitsel amag¢ tanimlamak bu yizden
olanaksizlasir. Cok etkili orgiitlerde biirokratik beklentiler, informal gruplar ve
bireysel gereksinimler ¢evre tzerinde etki saglamak igin az etkili 6rgutlerden daha
iyl bir bi¢cimde birlikte ¢alisir ve tiim oOrgiitler ihtiyaglar1 olan gerekli kaynaklara

ulasmaya, gereksiz gerginlikten kaginmaya 6zel bir Gnem verir.

3. Etkili bir 6rgut, genis bir kontrol mekanizmasiyla kaynaklari adil olarak dagitir.

Bu model bazi yonlerden elestirilmistir (Sisman, 2002:9): Bu elestirilerden biri,
modelin kaynaklarin kullanim1 ve ¢iktilardan daha ¢ok girdiler Gizerinde yogunlagmasidir. bir
orgut, sagladigi girdileri tiikettiginde, diger islevleri yerine getirmeme sorunuyla karsi
karstyadir. Orgiin artan girdileri ise esas itibariyle islevsel bir amag olarak gortlmelidir.

Dolayisiyla bu modelinde esas itibariyle bir ama¢ modeli oldugu da ileri strtlmektedir.

2.7.3. Ekolojik Model

Yukaridaki iki modelin yetersizliginden yola ¢ikilarak 1970°li yillardan itibaren
orgutsel etkililikle ilgili bagka modeller gelistirilmeye caligilmistir. Bunlar igsel siirecler
modeli, yarisan degerler modeli, birlestirilmis model baslilar1 altinda toplanmaktadir (Sisman,
2002:10).
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Modele gore, bir Orgiitiin amaclara ulasip ulagmadiginin belirlenmesinden o6nce
yapilmasi gereken, s6z konusu amaglarin uygun amaclar olup olmadiginin sorgulanmasdir.
Buna gore sadece amaclara ulagmak yeterli goriilmemekte, bunlarin uygun ve dogru amaglar
olmas1 da gerekli goriilmektedir. Bu yaklasima gore orgiitsel etkililik, Orgiitiin i¢inde yer
aldig1 i¢ ve dis katilimci, paydas, ¢ikar ve baski gruplarinin beklentilerini karsilama diizeyi

bigiminde tanimlanmaktadir.

Ekolojik modelde, bir oOrgiitiin amaglara ulasip ulagsmadigini belirlemeden 06nce
yapilmas1 gereken, s6z konusu amaglarin uygun amagclar olup olmadiginin belirlenmesidir.
Buna gore, sadece amaclara ulasmak orgiit agisindan yeterli goriilmemekte, bu amaglarin
uygun ve dogru amaglar olmasi da gerekli gorilmektedir. Bu modele gore orgutsel etkililik,
orgiitiin organik olarak bagli bulundugu i¢ ve dis ¢ikar/baski gruplariin beklentilerini tatmin
etmesi bigciminde tanimlanmaktadir. Bu noktada model, orgiite iligskin tiim beklentilere esit
diizeyde agirlik verilmesinden yana da degildir. Orgiitler, toplumsal bir cevre iginde yer
almaktadir. Bu ¢evre iginde oOrgiitle, is goren, sahip, ortak, hissedar, miisteri olma gibi
ozellikleriyle iliskide bulunanlar oldugu gibi ¢esitli baski gruplar1 devlet kuruluslari, meslek
orgiitleri vb. de orgiitle iliskide bulunabilirler (Aldemir,1983:137-139). Bu baglamda ekolojik
yaklagim, tiim orgiit i¢i ve orgiit dis1 faktorleri etkililik degerlendirmesine katmasiyla diger

modellerden farklilagtig1 sOylenebilir.

Orgiitler bir sosyal gevre icerisinde yasamaktadirlar. Dolayisiyla 6rgiitle ister miisteri,
ister caligan, ister yoOnetici, ister katilimci, ister devlet kuruluslari, ister sivil toplum
kuruluslar1 olarak iliski kuran biitiin kisi ve kurumlar orgiitten kendi ¢ikarlar1 ve istekleri
dogrultusunda beklentiye sahiptirler. Bu orgiit i¢i ve dis1 beklenti sahipleri orgiitlerin politika

belirlemelerinde, planlama yapmalarinda etkiye hatta kimi durumlarda yaptirima sahiptirler.

Ancak s6z konusu gruplarin  Orgiitten  beklentileri, Orgiitiin  ¢iktilarini
degerlendirmeleri, dolayisiyla orgiitsel etkinligi anlamlandirmalar1 birbirinden farkliliklar

gosterebilmektedir.(Sisman, 2002,10).
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2.7.4. Birlesik Model

Bu modele gore, orgutsel etkililik birden ¢ok bilesenin bir arada degerlendirilmesiyle
ortaya konulabilecek bir kavramdir (Karsli, 2004: 18).

Bu model orgite etki eden diger bilesenler de dikkate alinarak bir biitiin olarak
degerlendirilir. Diger bilesenleri 6rgiitte uyum, amaci gerceklestirme, entegrasyon ve dege

sistemlerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutu olarak siralanmaktadir( (Karsl1,2004:18).

a) Uyum boyutu: Sistemin gevresini kontrol etmesi ile ilgilidir.

b) Amaci gergeklestirme boyutu: Orgitsel amaglarin olusturulmasi ve bunlara
ulasilmasi ile ilgilidir.

c) Entegrasyon boyutu: Sosyal dayanigsma ve sistemin 6geleri arasinda dayanisma

kurmayla ilgilidir.

d) Deger sisteminin kurulmas: ve siirdiiriilmesi boyutu: Orgiitiin degerler ériintisinii

yaratmayi ve stirdiirmeyi amaglar.

Campbell (1977), Goodman ve Pennings (1977), Steers (1977), gibi arastirmaci ve
yazarlar okul etkililigini agiklamak i¢in sistem modeli ile ama¢ modelini biitlinlestirerek
aciklamaya calisirken, okul etkiliginin karmasikliginin farkina varan Hoy ve Miskel ise (1982,
1991, 1996) okul etkililiginin belirlenmesine yonelik olarak amag¢ ve sistem modellerinin bir
bilesimini Onerdiler. Hoy ve Miskel (1982) oku etkililiginin gostergesi olarak dort 6rgutsel

boyut betimlemislerdir. Bunlar;

a. orgitsel uyum,
b. orgutsel verimlilik,
c. Orgutsel biitiinlesme,

d. orgitsel isleyistir.

Bu Dboyutlar egitim-6gretim silirecini, okulu ve Ogrencilerin  kendilerini
gelistirmelerinde yeni anlayislar gelistirmistir. Boylece yoOnetici ve Ogretmenler okulun
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yenilesme ve yeni durumlara uyarlanabilir bir esneklik i¢inde ¢alismalar1 gerektiginin farkina
varmiglardir. Okul, 6grencilerin bazi standart testlerle 6lgiilen basar1 diizeylerine gére verimli

ve etkili sayillmaya baslanmistir (Bastepe, 2002: 39).

2.7.5. Yarisan Degerler Yaklasimi

Bu yaklasimda, ulasilmasi diisiiniilen amagclarin niteliklerinde, bunlara ulasmay1
diistinen kisilere ve gruplara bagl olarak farkliliklar olacagi, dolayisiyla orgiitsel etkililigin

ilgili kisi ve gruplarca farkli olacag ileri stirmektedir (Aldemir, 1985; Karsli, 2004: 20).

2.8. Okulun Etkililigini Olcmeye Yonelik Modeller

Bu bolimde okul etkililigini 6l¢gmeye yonelik bazi modeller iizerinde durulacaktir.

2.8.1. Ama¢ Modeli

Okullarda amaglar karmagik bir yapiya sahip oldugundan bazen bu amagclar birbiri ile
celigebilir. Farkli toplumsal kesimler okulun farkli amaglarina oncelik verebilirler. Farkli
kesimlerin oncelik verdigi bu farkli amaglar okulun akademik amaglari, mesleki beceri

kazandirma amaglari, politik ve ekonomik amaglar1 gibi amaglar olabilir (Sisman, 2002, s.58).

Okullarin etkililigini 6lgmede amag¢ modelinin ve okul amaclarinin kullanilabilmesi,
bu amaglarin agik, dlgiilebilir, sabit ve herkes tarafindan ayni bigimde anlasilip yorumlanabilir
olmasina baglidir. Okullarin amaglarim1 ne sekilde gerceklestirdiklerinin bir gdstergesi,
yapilan smnavlarin sonuglaridir. Ogrenci velileri, &grencilerin smavlarda ¢ok basarili
olmalarin1 beklerken onlarin karakter ve kisilik gelisimiyle ayn1 oranda ilgilenmeyebilirler.
Diger taraftan bazi veliler, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerileri kazanmalarin1 daha 6nemli
gorulebilir. Egitimin politik ve ekonomik amaglarina 6nem verenler de konuya politik istikrar
ve ekonomik gelisme yoOnden yaklasabilirler. Su halde toplumda farkli kisi ve kesimler,
egitimin farkli amaclarima O6nem verebilmektedir. Ayrica bu durum, iilkelere gore de
degisebilmektedir. Ornegin, Asya-Pasifik iilkelerinde, ABD ve diger baz1 gelismis tlkelerde
okulun etkililiginin goriilmesinde siklikla 6grencilerin genel siavlardan aldiklar1 puanlar
kullanilmaktadir Benzer durum, bu konuda arastirmalarin yapildigi diger Ulkeler igin de

blylk oranda gegerlidir (Sisman, 2002: 58).
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2.8.2. Kaynak-Girdi Modeli

Okullar da diger orgiitlerde oldugu gibi amaglarin1 gergeklestirmek i¢in ¢esitli
kaynaklara gereksinim duyarlar. Bunlar arasinda aileye iligskin kaynaklar, okul kaynaklari,

ogrenci kaynagi, toplumsal 6zellikler ve akran gruplari bulunmaktadir.

Bu modelde okulun etkililigi okulun kaynak saglayabilme becerisine bagli goriilmekte,
bir okul gerekli kaynak veya girdileri saglayabildigi Olciide etkili okul olarak
degerlendirilmektedir. Bu model kullanilarak yapilan arastirmalarda okulun girdileri ile
ciktilar1 arasindaki iliskiler {izerinde durulmaktadir. Ogrencilerin belirli testlerden elde
ettikleri basarilar temel ¢iktilar olarak kullanilmaktadir (Sisman,2002, s.59). Bu modele gore
orgutsel etkililik orgitiun kaynak elde edebilme ve kaynak yaratma yetenegi olarak
goriilmektedir (Karsli, 2004:17).

Bu model agisindan okulun etkililiginin degerlendirilmesinde, girdilerin ya da
kaynaklarin nitelik ve niceligine onem verilmektedir. Bu baglamda sz edilebilecek en 6nemli
kaynaklardan bazilar1 devletten, ailelerden, goniil kuruluslardan ve diger kurumlardan
saglanan finansal girdilerdir. Okulun bir baska 6nemli girdisi ise &grencilerdir. Ogrenci
girdisinin kalitesi, okulun basarisinin temel belirleyicilerinden biridir. Ogrenciler, farkli
sosyo-ekonomik cevrelerden okula gelirken farkli donanimlara, 6zelliklere, davranislara da
sahip olarak gelmektedirler. Dolayisiyla bir okulun 6grenci girdisinin kalitesi, okulun

basarisinin da temel belirleyicilerinden biri olarak goriilebilir (Sisman, 2002: 59).

2.8.3. Sure¢ Modeli

Okulun etkililiginin belirlenmesinde, okul i¢i ve smif ig¢i siir¢ler {izerinde
yogunlagsmaktadir. Burada arastirmaci, kapali bir sistem olarak goriilen okulun icinde olup
bitenler Uzerinde durmakta, okul kaynaklarinin &grencilere nasil tahsis edildigini ve
kullanildigin1 belirlemeye caligmaktadir. Dolayisiyla okul i¢i ve sinif i¢i sistemlerin isleyisi

ile okulun etkililigi arasinda iligkiler aranmaktadir (Sisman, 2002: 59).

Bu modelin, okulun etkililiginin belirlenmesinde kullanabilmesi, s6z konusu stireclerle

okulun ¢iktilar1 arasindaki iliskilerin net bir bicimde ortaya konulabilmesine bagh
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goriilmektedir. Ornegin demokratik iilkelerdeki okullarda demokratik egitim konusu Uizerinde

Onemle durulmaktadir.

2.8.4. Doyum Modeli

Son yillarda diger isletmelerde oldugu gibi egitim Orgltlerinde de toplam Kalite
yonetimi yaklagim siklikla giindeme gelmektedir. Bu yaklasimda da kalitenin temel
gostergesi, yaygin bi¢cimde is ve dis miisterilerin doyum diizeyi olarak goriilmektedir (Sisman
ve Turan, 2001). Okula bu agidan yaklasildiginda miisteri kavrami, okul i¢i ve okul dis1 ¢evre
yoniinden ¢esitli paydaslar1 kapsamaktadir. Buna gore okulun etkililigi, okulla ilgili
paydaslarin okul egitiminden doyum diizeylerine bagli olarak agiklanmaktadir. Su halde, s6z
konusu paydaglarin okulla ilgili beklentileri, tutarli ve uyumlu ise ve okul da bu beklentilere
cevap verebiliyorsa, doyum modelinin okulun etkililigini degerlendirmede kullanilabilecegi

ileri sirmektedir (Cheng, 19964a; akt. Sisman, 2002: 62).

2.8.5. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu model, bir yoniyle sure¢ modeline de benzemektedir. Ancak model, etkili okul
performansi i¢in 6grenme davraniginin dnemini ve gerekliligini vurgulamaktadir. Bu model,
ozellikle siirekli degisen bir dis evre i¢inde egitimsel reform siireci i¢inde yer alan veya
gelisen okullar goz oniline alindiginda yararli bulunmaktadir. Su halde okulun etkililiginin
temel gostergeleri, toplumsal degisme ve ihtiyarlardan haberdar olma, okul igi surecleri
gozden gecirme, program degerlendirme, cevre analizi yapma ve okul gelisim planlar
yapilmasini i¢ermektedir. Kisaca, toplumsal yasamin ¢esitli alanlarinda (siyasi, ekonomik,
teknolojik vb.) gbzlenen baz1 degismeler, okullarin da bu degismelere hizli bir bigimde uyum

saglamalarini gerekli kilmaktadir (Sigsman, 2002: 64).

2.8.6. Mesruiyet (Yasallik) Modeli

Onceki yillarda okullar daha istikrarli bir cevrede bulunmakta idi. Diinyada ve
toplumda meydana gelen degisimlerle birlikte okullarin bulundugu ¢evre de daha yarigmact
bir hal almistir. Buna paralel olarak kaynaklara sahip olma agisindan okullar arasinda bir yaris
oldugu sdylenebilir. Okullarin mevcudiyetlerini slirdiirebilmeleri iginde bulunduklar1 toplum

tarafindan mesru goriilebilmelerine baglidir. Béylece toplum destegine sahip olup kendilerine
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daha fazla kaynak tahsis edilmesini saglarlar. Ayrica bu model okullarin i¢inde bulunduklari

topluma kars1 sorumlu olmalarin1 da gerektirmektedir (Sisman, 2002, s.63).

2.8.7. Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Toplam kalite yonetimi anlayisina yonelik ¢alismalar ve uygulamalar diger Orgutlerde
oldugu gibi okullarda da devam etmektedir. Bununla ilgili uygulamalarin okulun etkililigini
artirabilecegi diistiniilmektedir. Toplam kalite yonetimi modeli doyum, sire¢ ve Orgutsel
ogrenme modellerinin bir birlesimi olarak degerlendirilebilir. Bu modele gore bir okul
islevlerini gerceklestirmek i¢in okul stireglerinde siirekli bir gelisime dayali olarak i¢ ve dis
miisterilerin  ve paydaslarin  beklentilerini  karsiladigi  Olctide etkili  okul olarak
nitelendirilmektedir (Sisman,2002, s.65).

S6z konusu modelde okul etkililigini degerlendirme gostergeleri liderlik, insanlarin
yonetimi, stratejik planlama, slire¢ yonetimi, kalite sonuglar1 ve taraflarin uyumudur (Balci,
2001, s.3). Yukarida goriildiigi gibi orgiitlerin ve okullarin etkili olma diizeyini 6l¢mek Uzere
cesitli etkililik modelleri mevcuttur. Ancak her orgiit, dolayisiyla her okul kendine 6zgu
cesitli ozelliklere sahiptir. Bu nedenle bir érgit veya bir okuldaki etkililik diizeyini 6lgecek
tek bir model, bir sablon bulmak miimkiin goriinmemektedir. Burada arastirmacilara diisen

gorev okulun ozelliklerini iyi bir bicimde analiz ederek en uygun modeli belirlemek olabilir.

2.8.8. Hoy ve Ferguson’un Orglitsel Etkililik Modeli

Hoy ve Ferguson (1989)’un gelistirmeye ¢alistig1 modelde, orgiitiin dogasi, etkililigin
tanimi, etkililigin alani, tiyeler, dlglilebilme durumlari, g6z Oniine alinmas1 gereken durumlar
olarak kabul edilmektedir. Onerilen model, okulu sosyal bir sistem olarak gormektedir.
Model, hem amaglarin, hem de sistemin gerekliliklerinin ¢ozimlenmesine donuk bir cergeve

sunmaktadir.

Bu model sistem modeli ile ama¢ modelinin bir sentezi olup, etkililigi hem amag¢ hem
de sistem ac¢isindan agiklamaya calismaktadir. Model, hem amacglarin hem de sisteminin
gerekliliklerinin ¢oziimlenmesine doniik bir ¢ergceve sunmaktadir. Etkililik modeli, sosyal
sistemin biitiin iiyelerini (yonetici, 6gretmen, 6grenci) dikkate almaktadir. Okulun etkililigi, i¢

ve dis sorunlarla bas edebilmesine, bitln tyelerin beklentilerinin karsilanmasina, kaynaklarin
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etkin kullanilmasina ve sonucta 6grencilerin basarili olmasina bagli goriilmektedir (Sigsman,

2002:67).

2.8.9. Cameron’un Orgtsel Etkililik Modeli

Cameron’un modelinde, dogrudan egitim orgilitleri icin Orgiitsel etkililigi 6lgmeye
dontik dort temel alana iliskin 130 degisken 6zellik belirlenmis, bunlar da dokuz boyutta (alt
baslikta) toplanmigtir. Belirlenen dort temel alan, i¢in akademik alan, moral alan, program

dis1 etkenler ve dis uyumdur.

Orgiitsel etkililikle ilgili literatiirden faydalanarak gelistirdigi orgiitsel degiskenleri,
daha sonra dokuz boyutta toplamistir (Sisman, 1996:19):

1. Ogrencilerin doyum diizeyleri,

2. Ogrencilerin akademik gelisme diizeyleri ve okulun 6grencilere sagladigi akademik

olanaklar,

3. Ogrencilerin kariyer gelisimi ve okulun kariyer gelisimine iliskin sagladig

olanaklar,

4. Ogrencilerin sosyal, duygusal ve kiiltiirel alanlardaki gelisimi ve okulun bu alanda

Ogrencilere sagladig1 olanaklar,
5. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki ve is doyumlari,

6. Ogretim kadrosunun mesleki yonden gelisme durumu ve okulun bu konuda &gretim

kadrosuna sagladig1 olanaklar,
7. Okulun, dis ¢evresiyle etkilesimi ve uyumu,

8. Okulun dis ¢evreden sagladigi finansman, 6grenci, 6gretmen, arastirma ve politik

destek vb. girdiler,

9. Okulun orgiitsel saghigi.

Bu modelin okullarda etkililik arastirmalar igin yukaridakilerle kiyaslandiginda daha
elverisli bir model oldugu séylenebilir. Modelde Uzerinde durulan boyutlar, ¢ogu etkili okul

arastirmalarinda tizerinde durulan boyutlarla benzerlikler gostermektedir (Sisman, 2002: 70).
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2.8.10. Creemers’i n Egitimsel Etkililik Modeli

Egitimsel etkililik ve 6gretimsel etkililik ile ilgili ¢esitli aragtirmacilar tarafindan daha
cok smif i¢i siiregler iizerine gelistirilmis modeller bulunmaktadir. Creemers(1994)’in
egitimsel etkililik modelinde ise iizerinde durulan temel degiskenler, mufredat, 6gretimin
kalitesi, gruplandirilmis prosediirler, 6gretmen davranisi boyutlar1 altinda toplanmis ve bunlar

arasindaki uyum Uzerinde durulmustur(Sisman, 2002: 70).

2.8.11. Scheerens’in Okul Etkililik Modeli

Scheerens (1989)’in okulun etkililigine iliskin olarak gelistirdigi modelde de girdiler,
icerik, okul ve sinif siiregleri ve ¢iktilar {izerinde durulan baslica boyutlar olmaktadir (Sigsman,
2002:72). Scheerens’in modelinde daha c¢ok simif i¢i siireglerin dikkate alindigi ve
gelistirildigi Orgutsel etkililik modelleri olarak distnulebilir. Cameron’un modeli de tzerinde
durulan boyutlar itibariyle okullarda etkililik arastirmalari i¢in diger modellere kiyasla daha

elverigli bir model olarak kabul edilebilir.

2.9. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde konu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan aragtirmalar kisaca
Ozetlenmistir. Yapilan arastirmalar amag, yontem ve bulgular agisindan ana hatlariyla

tanitilmaya caligilmistir.

2.9.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde etkili okul konusunda ilk arastirma 1993 yilinda Balci tarafindan
gerceklestirilmigtir. Balct (1993:59), Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarinin, etkili okul
ozelliklerine ne Olglide sahip olduklarini degerlendirmek amaciyla bir arastirma yapmustir.
Arastirmanin temel amaci, etkili okul konusundaki arastirmalar1 6zendirmek, onlara 1sik
tutmak, Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarmin etkili okul 6zelliklerine gore var olan durumunu
gostermek; egitim politikast saptayicilarina, okul yoneticilerine, 6gretmenlere olmasi gereken
durum hakkinda 1s1k tutarak yardimci olmak bi¢giminde siralanmistir. Balci, sozi edilen amag
dogrultusunda asagida yer alan su sorulara yanit aramistir:
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1. Ogretmen algilamalarina gére Tiirkiye’deki ilkogretim okullarr etkili okulun, Okul
yoneticisi, 6gretmenler, okul ortami, 6grenciler, veliler boyutlarindaki 6zelliklere ne derece

sahiptirler?

2. Ogretmenlerin kimi demografik ozelleri ile (yas, cinsiyet ve kidem), birinci
sorudaki etkili okul boyutlarinda kendi okullarin1 degerlendirmeleri arasinda bir iliski var

mudir?

Aragtirma Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde gorev yapan miifettis adayr 120 6gretmenin,
gorev yaptiklar1 okullar etkili okul 6zelliklerine ne diizeyde sahip olduklarini betimlemeleri
ile smurlt tutulmustur. Balci (1993), arastirmasinda veri toplama araci olarak kendisinin
gelistirdigi 71 maddeden olusan “Etkili Okul Anketi’ni ve arastirma deseni olarak tarama
modelini kullanmistir. Be s boyutta yer alan 71 maddeye iliskin verilerin frekans, ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Arastirma verileri ise Ki-Kare testi uygulanarak
analiz edilmistir. ~ Arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin ydnetsel gorevlerini
ogretim gorevlerinde daha fazla dnemsedikleri ve 6gretim liderligini ikinci plana attiklar
belirlenmistir. “Ogretmenler” boyutundaki bulgular ise en cok gercekle sen Ogretmen
davraniglar1 genelde etkili okulda gercekle senlerle bir paralellik icinde oldugunu gdstermistir.
Ogretmenlerin genelde nitelikli bir dgretimin geregi olan dgretimin amaglarinin saptanmast,
smifta diizen ve disiplinin saglanmasi ve dogrudan 6gretim gibi davranis ve 6zelliklere sahip
olduklar1 saptanmistir. Hem yonetici hem de 6gretmenlerin okulda ¢aligsma stireleri, kidemleri
ve yaglar arttikga, Ogrencilerin akademik basarilarina daha fazla ©onem verdikleri
saptanmugtir. “Okul Ortam1” ve “Ogrenciler” boyutlar ile ilgili bulgular ise, okul ortaminin
etkili 6grenme ortami 6zellikleri gosterdigi ve dgrencileri bu ortamda akademik basarilarini
ve sorumluluk bilinglerini gelistirdikleri yoniindedir. “Veliler” boyutunda elde edilen bulgular
ise, arastirilan bu okullarin, etkili okulun sahip oldugu gibi bir veli katilim1 ve destegine sahip

olmadiklar1 yoniindedir.

Sisman (1997) tarafindan yapilan “Etkili Okul Yonetimi” konulu tarama modelli
caligmada, Eskisehir ilindeki ilkokullarda galismakta olan 309 Ggretmenin algilaria dayali
olarak bu okullarin, okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler, okul programi, egitim 6gretim
streci, okul kaltura ve ortamu ile okul ¢evresi ve veliler boyutlarinda etkili okul 6zellikleri

bakimindan nasil bir goriiniim sergiledikleri arastirilmistir. Aragtirma sonucunda;
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1- Ogretmenlerin algilamalarma gore ilkokullar genelinde en etkili boyutun okul
yoneticisi boyutu oldugu, bunu sirayla okul kiiltiirii ve ortami, dgretmen, okul
programi ve egitim Ogretim sureci, 6grenci ve okul ¢evresi ve veli boyutlarinin

izlemekte oldugu,

2- Merkez okullarda alt1 boyut arasinda ilk {i¢ sirada okul yoneticisi 6gretmen, okul
cevresi ve veli boyutlar yer almakta iken, son (¢ sirada sirayla okul programi ve

egitim 0gretim siireci, 6grenci, okul kiiltiirli ve ortam1 boyutu oldugu,

3- Cevre ilkokullarinda ilk siralarda okul yoneticisi, 6gretmen, okul programi ve
egitim Ogretim siireci yer alirken son siralarda okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi

ve veliler ve 6grenci boyutlarinin yer aldigi,

4- Okul yoneticisi boyutu disinda 6gretmen, Ogrenci, okul programi ve egitim
Ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler boyutlarinda merkez
cevre ilkokullar1 arsinda merkez okullar lehine anlamli bir farkin oldugu,

sonuglarina varilmigtir (Sisman, 2002:219).

Balc1 (1993) ve Sisman (1996) tarafindan yapilan calismalarda okulun etkililiginin
Ol¢iilmesinde 6gretmen goriislerine basvurulmus ve bulgular bu boyutta incelenmistir. ilkokul
ve ilkdgretim okullar1 diizeyinde gergeklestirilen arastirmalarda genelde en etkili bulunan
boyut, yonetici boyutu olup, yonetici boyutunu sirasiyla; okul kiiltlirii ve ortami, dgretmen,
okul programi ve egitim- 6gretim siireci boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenlerin goriislerine
gore; en az etkili bulunan boyut ise 0grenci boyutudur. Bu boyutu ikinci sirada en diisiik

ortalama ile okul gevresi ve veliler boyutu izlemektedir.

Bastepe (2002:8) tarafindan Malatya il merkezinde ve il¢elerinde bulunan normal ve
tagimali egitim yapan ilkOgretim okullarindaki yonetici, O6gretmen ve sekizinci sinif
ogrencilerinin okul etkililik algilarmi inceleme ve bu iki tiir okulun etkililik diizeylerini

belirlemek amaciyla yapilan arastirmada su sorulara yanit aranmagtir:

1. Malatya il merkezinde ve ilgelerinde normal ve tasimali egitim yapan resmi

ilkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilari,

a.Yonetici
b. Ogretmenler
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c. Ogrenciler

d. Okul iklimi

e. Egitim-0gretim siireci ve ortami
f. Veli katilim1 ve gevre

g. Okulun fiziksel durumu boyutlarinda nedir?

2. Normal ve tagimali egitim yapan ilkdgretim okulu ydnetici ve dgretmenlerinin
birinci soruda szl edilen 7 boyuta iliskin okul etkililik algilari, goreve ve galistiklari okul
tlrine gore farklilik gostermekte midir? Gorev ve okul tiirti faktorlerinin s6zU edilen her bir

boyuta iliskin okul etkililigi algis1 tizerinde ortak etkisi var midir?

3. Normal ve tasimali egitim yapan ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerin birinci
soruda sozl edilen 7 boyuta iliskin okul etkililik algilar1 ¢alistiklar: okul tiiriine bagl olarak;
cinsiyet, kidem faktorlerine gore farklilik gostermekte midir? Okul tiirii/cinsiyet ve okul
tirti/kidem faktorlerinin her bir boyuta iliskin okul etkililigi algis1 iizerinde ortak etkisi var

mudir?

4. Malatya il merkezinde ve ilgelerinde normal ve tagimali egitim yapan ilkogretim
okulu sekizinci sinif 6grencilerinin birinci soruda sozii edilen yedi etkililik boyutuna iliskin
okul etkililik algilar1 nasildir ve bu iki grup 6grencinin okul etkililik algilar1 arasinda anlaml

bir farklilik var midir?

Arastirma, yukarida sozii edilen okullarda gérev yapan 110 yonetici ve yoOnetici
yardimcisina, 240 6gretmene ve 350 sekizinci simif 6grencisine uygulanmistir. Arastirma
tarama modelinde bir arastirmadir ve arastirmaci yonetici, yonetici yardimcisi, 6gretmenlerin
okullarna iligkin algilarin1 ve ayrica 6grencilerin algilarini saptamayr amaglayan kendisinin
gelistirdigi anketi, veri toplama araci olarak kullanmistir. Aragtirmaya katilan ydnetici ve
Ogretmenlerin algilarim1 belirmek icin ise verilerin ¢dziimlenmesinde aritmetik ortalama,
madde ortalamalar1 ve faktor puanlar1 bulunmustur. Arastirmanin ikinci ve tigiincii problemini
yanitlamak igin, iki faktorlii anova testi uygulanmistir. Gruplar arasindaki ikili anlamli farklar
bulmak amaci ile Fischer’in LSD testi kullanilmistir. Arastirmani doérdiincii problemi i¢in ise,
aritmetik ortalama ve sira degerleri dikkate alinmistir. 1ki grup &grencinin algilarinin

farklilagip farklilagsmadig ise t-testi uygulanarak belirlenmistir.
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Arastirma bulgularina gore; normal ve tagimali egitim yapan ilkogretim okullarinda en
etkili boyut yonetici boyutu olmakla birlikte, bu boyutu sira ile 6gretmenler, 6grenciler, okul
iklimi, egitim-6gretim siireci ve ortami, veli ve ¢evre ile okulun fiziksel boyutunun izledigi
saptanmigtir. Biitiin boyutlarda normal egitim yapan ilkogretim okullarinin okul etkililiginin
tagimali egitim yapan ilkOgretim okullarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayni
zamanda, yoneticilerin “yonetici”, “0grenciler”, “egitim-6gretim siireci”, “veli ve ¢evre” ve
“okulun fiziksel durumu” boyutlarinda okul etkililik algilar1 6gretmenlerden daha yiiksek,
buna karsilik ogretmenlerin “6gretmenler” boyutundaki okul etkililik algilarinin ise

yoneticilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmada normal egitim yapan ilkdgretim okullarinda 6grenim goren sekizinci sinif
ogrencilerinin belirtilen yedi boyuta iligkin algilarinin, tagimali egitim yapan ilkdgretim
okullarinda 6grenim goren sekizinci simif Ogrencilerinin algilarindan daha yiiksek oldugu
saptanmigtir. Diger yandan normal ve tasimali egitim yapan ilkogretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin okul etkililik algilarinin genelde hem goreve hem de okul tlrine gore

farklilik gosterdigi, cinsiyet ve kidemlerine gore ise farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Yilmaz (2006), “ilkdgretim Okullarmimn Etkili Okul 06zelliklerine Sahip Olma
Diizeyleri (Diizce ili Ornegi)” isimli calismasinda Diizce ilindeki ilkdgretim okullarmin etkili
okul Ozelliklerine sahip olma duzeylerini aragtirmistir. Calismanin 6rneklemini Duizce il
merkezindeki 28 ilkogretim okulundaki 48 okul midiri ve miidir yardimcisi ile 589
ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin sonuglari su sekildedir; en etkili boyut yonetici
boyutu olup, en az etkili bulunan boyutlar ise 6grenci ile okul gevresi ve veli boyutlar
olmustur. Yonetici ve Ogretmenlerin, Diizce ili ilkdgretim okullarinin etkililigine iliskin
gortslerinin etkili okulun tim boyutlarinda farklilastigi ve yonetici goriislerinin 6gretmenlerin

goriislerinden daha yuksek diizeyde oldugu sonucuna varilmstir.

Akan (2007) degisim siirecinde ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerini
arastirmak amactyla Erzurum il merkezi, ilgeleri, beldeleri ve kdylerinde bulunan ilkdgretim
okullarinda bir ¢alisma gergeklestirmistir. Arastirmanin sonucunda; en etkili boyut *“okul
yoneticisi” boyutu olup, en az etkili boyut “okul cevresi ve veli” boyutu olmustur. Erzurum

ilindeki ilkdgretim okullarimin etkililigine iliskin okul yoneticileri ile 6gretmenlerin goriisleri
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etkili okulun “6gretmen”, “6grenci”, “6grenme ortami ve siireci”, “okul cevresi ve veli”
boyutlarinda farklilasmustir. Ogretmen alg1 diizeyleri, etkili okulun “dgretmen” ve “dgrenme
ortami ve siireci” boyutlarinda yonetici algi diizeylerinden daha yiiksek cikmistir. Yani

ogretmenler yoneticilere gore bu alanlarda okullarin1 daha etkili gormektedirler.

Celikten (1999) tarafindan yapilan aragtirmanin amaglar1 soyledir: Etkili okul olarak
saptanan okullarin 6zelliklerinin neler oldugu, etkili okullar ile okul miidiirlerinin karar alma
yontemleri arasinda iligki olup olmadigi, anilan okul miidiirlerinin astlarina ne derecede yetki
aktardiklaridir. Arastirmada Kayseri’nin Melikgazi ve Kocasinan merkez ilcelerinde bulunan
ve "etkili okul " olarak saptanan (1997-1998 Ogretim doneminde {iniversiteye Ogrenci
yerlestirme Olgiit olarak alinmistir) 8 genel lise 6rneklem olarak alinmistir. Aragtirmada 6rnek
olay tarama modeli kullanilmistir. Sekiz okulun yoneticileriyle daha 6nce saptanan 6 soruyla
miilakat yapilmistir. Aragtirma sonuglar1 sdyledir: Etkili okul kendiliginden, rasgele ve hicbir
caba harcamadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilingli
olarak yapilan etkinliklerin sonucudur ve bu etkinliklerin bag mimar1 da okul yoneticisidir. Bu
baglamda okul miidiirline diisen gorevler; okulun amag¢ ve gorevlerini acik bir sekilde
tanimlamak, okulda saglikli bir atmosfer yaratmak ve bu ortamin 6grenci basarisin1 olumlu
yonde etkilemesi i¢in fedakarlik yapmak, kurum kaynaklarini programli ve dgretimi olumlu
yonde etkilemek i¢in kullanmaktir. Okul yoneticisi hangi diizeydeki okulda gorev yaparsa
yapsin ve calistig1 okul ne derece etkili olursa olsun karar verme onun en énemli sorumlulugu
olacaktir. Yonetici i¢in belli bir konuda karar vermek yeterli degildir. Ayn1 zamanda verilen

karar1 yerine getirmesi, takip etmesi de gerekir. Sonuglarina varilmistir(Girmen,2001: 33-36 ).

Keles (2006), “Ilkdgretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Dereceleri
Hakkinda Ogretmen Gériisleri” isimli arastirmasinda Balci (1993)’nin 71 maddeden olusan
etkili okul Ol¢egini kullanmistir. Arastirma Corum ili, il merkezi, Sungurlu ve Alaca
ilgelerindeki 23 ilkégretim okulundaki 296 Ogretmene uygulanmistir. Arastirmanin
sonucunda; Ogretmenlerin  okul y0neticilerini ve meslektaslarini etkili bulduklarini,
ogrencilerin beklenen nitelikte olmadigi, velilerin kendilerinden bekleneni ortaya
koymadiklar1 ve Ogretmenlerin goérev yaptiklar1 okulun ortamimmdan memnun olduklari

sonuclarma varilmistir.
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Cubukgu ve Girmen tarafindan (2006) yapilmis olan arastirmanin amaci iSe,
ortadgretim kurumlarinin etkili okul &zelliklerine sahip olma diizeylerinin belirlenmesidir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu Bilecik ili Boziiyiik ilgesinde merkezde bulunan ortadgretim
diizeyindeki okullarin 6grencileri ve 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada etkili okulun
bes boyutu ele alinmistir. Bunlar; okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul Kiltirl ve aile
katilimidir. S6z konusu arastirma, yukarida da deginilmis olan Balc1 (1993) ve Sigsman (1996)
tarafindan gerceklestirilen etkili okul arastirmalarindan farkli olarak 6grenci algilarmi da

olcmektedir.

2.9.3. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Etkili okul arastirmalari, ABD’de baslayarak daha sonra Avrupa iilkelerinde ve
Avustralya’da artarak devam etmistir. Okul etkililigi alaninda yapilan ilk 6zgilin arastirma,
Coleman’in 1966 yilinda yaptig1 aragtirmadir. Aragtirma “okul etkililigi arastirmasi1” olarak
adlandirilmigtir. Coleman bu arastirma ile ¢ok sayida okulu aragtirma kapsami igine almistir.
Bu aragtirmada “okul etkililiginin 6grenci gelisimi ve basarisi lizerinde bir etkiyi sahip
olmadig1” bulgusu cok onemliydi. Bu bulgudan sonra egitimci ve arastirmacilarin “etkili

okul” arastirmalarina ilgisi azalmistir.

Edmonds (1979)’un arastirmasi daha sonra bu konuda yapilan arastirmalara ornek
teskil etmis, alan yazinda “Bes Faktor Modeli” olarak anilmistir. Arastirma, bir alan yazin
taramasi niteliginde olup konuyla ilgili 38 arastirma ve makale incelenmistir. Edmonds’un

etkili okulla ilgili buldugu bes faktor sunlardir:

1. Gulgll Ogretimsel liderlik,

2. Higbir 6grencinin basarisizligini kabul etmeyen beklentilere dayali iklim,
3. Ogrenmeye tesvik eden, diizenli fakat katli olmayan bir atmosfer,

4. BUtUn Ogrencilerin temel becerileri kazanabilecegine inang,

5. Ogrenci gelisimine rehberlik edilmesi ve gelisimin sik degerlendirilmesidir.
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ABD egitim sisteminin temel sorununun esitlik konusuyla ilgili oldugunu belirten
Edmonds, egitimde temel basarisizligin, fakir gevrelerden gelen &grencilerin egitimindeki

yetersizlik oldugunu ileri stirmiistiir.

Michael A. Zigarelli tarafindan yapilan arastirmada (1996), etkili okulun asagida

Ozetlenen alt1 6zelligi belirlenmistir (Cubukcgu ve Girmen, 2006).

Nitelikli 6gretmen: Nitelikli 6gretmen oOzellikleri, egitim yasantisi, hizmet igi
caligmalari, tecriibesi, ifade yetenegi, derse hazirlanmasi, derste zamanin etkin kullanilmasi ve

uygulamis oldugu 6gretim stratejileri olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmenin katilimi1 ve memnuniyeti: Etkili okullarda dgretmenler alinan kararlara

katilmaktadir.

Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi: Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri tizerinde

durularak sinifta aktif bulunmalarinin daha iyi okullar yaratabilecegi belirtilmistir.

Giiclii okul kiiltiirii: Olumlu bir iklime ve giiclii okul kiiltiiriine sahip okullarin daha
basarili okullar oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticisinin pozitif iliskileri: Okul ydneticisinin 6gretmen ve dgrencilerle tesis

etmis oldugu olumlu iliskiler 6gretmen ve dgrencilerin performanslarini artirmaktadir.

Ailenin katilimi: Ailelerin  goniillii katilim1 6grenci basarisini  olumlu yonde

etkilemektedir.

Ronald Edmonds’un (1983) liderliginde yapilan diger bir arastirmadan elde edilen
bulgular, bu alanda yapilan pek ¢ok etkili okul arastirmasina model olmus ve okul gelistirme
uygulamalarina yol gosterici olmustur. Yapilan calismada etkili okullarda su Ozelliklerin

varligina dikkat ¢ekilmistir.

1- Kaliteli bir yapiin olusumunda etkili bir liderlik anlayisi,

2- Ogrenmeye odakl1 bir yaps,

3- Ogrenme ve dgretime yardim eden giivenli bir okul iklimi,

4- Butiin 6grencilerin {ist diizeyde 0grenme firsatin1 elde edebilecegi bir ortami
sunan 6gretmen davranist,
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5- Programi degerlendirmeye dayali olarak 6grenci basarisinin dlgiilmesi ve strekli

takip edilmesi (Cohn,1987:381).

Mortimore ve Sammons (1988) ve Smith ve Tomlinson (1989) tarafindan ingiltere de
etkili konusunda Onemli olan iki arastirma yapilmistir. Bunlardan birincisi, ilkokullarda,
ikincisi ise ortaokullarda yapilmistir. Mortimore ve Sammons’un arastirmasi 1980’de baslayip
Londra’da dort yili kapsayan bir siire i¢inde etkili okullar olarak belirlenen 50 ilkokulda
gerceklestirilmigtir. Arastirma sonunda etkili okullart etkili olmayanlardan ayiran on iki temel

faktor bulunmustur. Etkili okullarla ilgili bulunan bu temel 6zellikler sunlardir:
1. Okul miidiiriiniin okul kadrosuna amagl1 liderli yapmasi,
2. Miidiir yardimcilarinin katilmast,
3. Ogretmenlerin katilima,
4. Ogretmenler arasinda uyum,
5. 1yi yapilandirilmis okul giinii,
6. Entelektlel yonden meydan okuyan bir 6gretim,
7. Calisma merkezli bir ¢evre,
8. Oturumlar i¢in smirlt yogunlasma,
9. Ogretmen ve dgrenciler arasinda ileri derecede bir iletisim,
10. Ogrenci gelisimine iliskin diizenli bir kayat sistemi,
11. Aile katilimi,

12. Olumlu bir iklim.

Ingiltere’de etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda, profesyonel liderlik,
paylasilan vizyon ve amaglar, 6grenme g¢evresi, 0gretim ve Ogrenmenin kalitesi, yiksek

beklentiler, olumlu pekistire¢ ya da gu¢lendirme, 6grenci gelisiminin izlenmesi, 6grenci hak

57



ve sorumluluklari, amag¢h 6gretim iizerinde durulan baslica boyutlar i¢cinde yer almaktadir

(Sisman, 2002:98-105).

Chang ve Wong (1996) tarafindan, Asya’da birgok okulda yapilan etkili okul

oOzelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalarda su boyutlar elde edilmistir:

1. Cevrenin destegi,
2. Ogretmenin profesyonellesmesi,
3. Okulun her alaninda kaliteye yonelme,

4. Basar1 konusunda yiiksek beklentiler.

Kazuo tarafindan yapilan, Japon okullarinin etkili okul o&zelliklerini belirlemeye

yonelik arastirmada su bulgulara ulagilmistir:

1. Basar1 konusunda yiiksek beklentiler,

2. Ogrenci merkezli egitim,

3. Ogrenciye dgrenme becerilerini kazandirmaya odaklanmis program,

4. Ogretmen ve okul ydneticilerinin siirekli gelismelerini saglayacak destek ¢aligmalar,
5. Uretkenligi olusturan, destekleyen okul iklim,

6. Okul-aile isbirligi.

Arastirma bulgularinda, ge¢miste Japon okullarinin, etkili okul 6zelliklerine sahip
olma yolunda c¢ok c¢alistigit ve simdi de bu konuda oldukg¢a basarili oldugu belirtilmistir.

Japonya’nin yoksul bir iilke olmama nedeni olarak da okullarin etkililigi gosterilmistir.
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BOLUM 11

I1l.  YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, arastirmada kullanilan evren ve 6rneklem, veri toplama,
verilerin ¢ozimine iliskin analiz, yontem ve teknikler ile verilerin yorumlanmasi yer

almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Belirli bir konuda var olan durumu oldugu gibi ortaya ¢ikartmayr amaglayan
arastirmalar tarama modeline gore diizenlenmis arastirmalardir (Karasar, 2002:77). Bu
arastirma, ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, arastirmada
belirlenen degisken ve boyutlar agisindan kendi okullar ile ilgili var olan mevcut durum ve
uygulamalara iligkin goriislerine dayali olarak, s6z konusu okullarin, etkili okullarin sahip
olduklar 6zellikleri ne 6l¢iide tasidiklarini belirlemeyi amagladigindan tarama modelinde bir

arastirmadir.

3.2. Evren ve Orneklem

2012-2013 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ilinin Sahinbey ilgesinde bulunan
ilkokullar ile bu okullarda gorev yapan yoneticiler (okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari) ve
Ogretmenler arastirma evrenini olusturmaktadir. Buna gore, Gaziantep il merkezinde bulunan
Sahinbey il¢esindeki 53 ilkokul ve bu okullarda gorev yapan 2411 smif 6gretmeninden 43

okul mudiirii ve miidiir yardimcisi ile 241 6gretmen 6rneklemi olusturmaktadir.

Evren kapsamina giren okullar ile bu okullarda gdorev yapan okul mudurt, mudur
yardimcis1t ve Ogretmenlerin sayilart Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik

Bolumdiinden elde edilmistir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma kapsamina alinan Gaziantep ilinin Sahinbey ilgesindeki okullarda gorevli

yonetici ve Ogretmenlerden, arastirma amaglar1 dogrultusunda bilgi toplamak fiizere veri
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toplama araci olarak anket kullanilmis ve yontem olarak da survey tekniginden

yararlanilmaistir.

Veri toplama aracinin belirlenmesi asamasinda, arastirma konusuyla ilgili genis bir
alan yazin taramasi yapilmis, konu ile ilgili tez, kitap, makale ve diger kaynaklar
incelenmistir. Tirkiye’de dogrudan etkili okulu konu alan arastirmalarin Balci (1993), Sigsman
(1996) ve Bastepe (2002) tarafindan yapildigi belirlenmistir. Bu arastirmada veri toplama
amaciyla kullanilan anket; arastirmaci Sisman (1996) tarafindan hazirlanip gelistirilen ve

1996 yilinda Eskisehir ilinde yapilan aragtirmada kullanilan anket formudur.

Yonetici ve 6gretmenlere uygulanan anket 2 bolimden olusmaktadir (EK 1). Birinci
boliimde, anketi yanitlayacak yonetici ve 6gretmenlerin kisisel durumlarina iliskin 5 soru yer
almaktadir. ikinci béliimde, 56 maddeden olusan, Sisman tarafindan hazirlanip gelistirilen,
gecerlik ve giivenirlik testi yapilan “Etkili Okul Anketi” kullanilmistir. Anketin
hazirlanmasinda Sisman tarafindan, arastirmada yararlanilmak {izere alan yazin taramasi
yapilmis, ilgili arastirmalarda kullanilan veri toplama araglar1 ve degiskenler, ulasilabildigi
6lclide incelenmistir. Yapilan alan taramasi sonucu, bir madde/soru havuzu olusturulmus,
daha sonra bu sorular alan uzmanlari ve Ogretmenlerle tartisilmis, bazi maddelerin
cikarilmasiyla anket 56 maddeden olusmustur. Aracin gilivenirlik testi, SPSS paket
programinda yer alan Cronbach Alpha, Split Half, Guttman, Parallel, Strict Parallel gibi
yontemlerle test edilmis, bunlardan Cronbach Alpha katsayis1 0=0,93 olarak bulunmustur. Bu
arastirma icin veri toplama aracina yapilan giivenirlik testi sonucunda; anketin maddeler

bazinda Cronbach alpha katsayis1 0=0,97, boyutlar bazinda 0=0,90 olarak bulunmustur.

Arastirmada kullanilan etkili okul anketi; etkili okulun okul yoneticisi, 6gretmen,
ogrenci, okul programi ve egitim-0gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami ile okul c¢evresi ve
veli olmak tlizere alti alt boyutundan meydana gelmektedir. Anket formunda boyutlar
itibariyle madde sayisi, yonetici (10), 6gretmen (10), dgrenci (8), okul programi ve egitim-
ogretim stireci (10), okul kiiltiirii ve ortami (10), okul gevresi ve veli (8) olarak belirlenmistir.
Maddeler, Likert tipi 0Olgege gore diizenlenmis olup Onerme niteliginde ifadelerden

olusmaktadir. Bunlar karsisinda deneklerin verebilecekleri tepkiler de bes kategoride
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toplanmis olup, bu kategoriler, “tamamen katiliyorum”, “¢ogunlukla katiliyorum”, “orta
derecede katiliyorum”, “az katiliyorum”, “hi¢ katilmiyorum” bigiminde derecelendirilerek
ifade edilmis, en ¢ok kabul edilen segenekten, en az kabul edilen se¢enege dogru da 5, 4, 3, 2,

1 bigiminde puanlandirilmistir.

Aragtirma uygulamalarina baslamadan 6nce Etkili Okul Anketi i¢in Sisman ile iletisim
kurulmus, kendilerinden anketlerin kullanilmasi konusunda izin istenilmis ve bu konudaki
gerekli izin ve yardim alinmistir. Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullanilan anketin
yonetici ve ogretmenlere uygulanabilmesi igin Milli Egitim Bakanligi’ndan gerekli izin
alimmistir (EK 2).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Anket formlariin geri donii s oranini arttirmak amaciyla bizzat arastirmaci tarafindan
onceden hazirlanan evren listesi dogrultusunda her bir okula tek tek gidilerek okul
yoneticileriyle anketin uygulanabilmesi i¢in goriisiilmiis, anketlerle ilgili izin kendilerine
teblig edilerek bu konuda yardimci olmalari istenmistir. Ayrica yoOnetici ve Ogretmenlere
arastirma konusu ve anketlerin doldurulmasi ile ilgili bilgiler aktarilmis, anket maddelerinin
uzun olmasi sebebiyle anketleri doldurmalart i¢in iki hafta zaman verilmistir. Ayn1 sekilde

bizzat arastirmaci tarafindan her bir okula tek tek gidilerek anket formlari elden toplanmustir.

Orneklemi olusturan ilkokullarinin hepsine ulasilmis ancak; Gaziantep il merkezinde
bulunan Sahinbey ilgesindeki yoneticilerin % 89,60 (43 yonetici), 6gretmenlerin % 92,50
(241 Ogretmen) anket sorularimi cevaplandirmis, digerleri ya bos ya da ¢ok az bolimi

isaretlenerek geri donmdistiir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgegin 1. boliimiinde bulunan tiim deneklere ait bilgiler icin verilerin
¢cozimlenmesinde frekans ve ylzde dagilimlar: alinmis ve tablolar halinde gosterilmistir. Elde
edilen verilerin istatistiksel ¢ozimleri “SPSS ( Statistical Package For Social Sociences) for
MS Windows” paket programindan yararlanilarak yapilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesi ve

yorumlanmasinda:

Birinci alt problem igin tim deneklerin yiizde ve frekanslari alinmis ve olusturulan

tablolar yorumlanmistir.

Ikinci alt problem igin yonetici ve dgretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadiginmi belirlemek amaciyla t-testi uygulanmis, iki grup arasindaki farkin nereden
kaynaklandigmi ortaya ¢ikarmak igin de ortalamalar arasi farka bakilmustir. Uglincii ve
dordiincu alt problem igin tek yonlu varyans analizi ve t- testi yapilmis ve fark bulunan
gruplarda; gruplar aras1 farklarin nereden kaynaklandigini belirlemek amaciyla Tukey testi
yapilmistir. Ankette kullanilan besli derecelendirme 06lgegine uygun olarak elde edilen
ortalama puanlarin yorumlanmasi ve derecelendirilmesi igin, 1 ile 5 arasi bes esit pargaya

boliinerek elde edilen degerler asagidaki gibi siniflandirilmistir;

Agirhk
Puani Secenekler Puan Sinirlan
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00- 1.79
2 Az Katiliyorum 1.80 - 2.59
3 Orta Derecede Katiliyorum 2.60 - 3.39
4 Cogunlukla Katiltyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20 - 4.99

Analizler sonucunda elde edilen bulgular, arastirma sorularina uygun gizelgelere

doniistiirtilerek yorumlanmustir.
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BOLUM IV

IV. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan Gaziantep ilinin Sahinbey ilgesinde gorevli okul
yoneticileri ile 6gretmenlere iliskin demografik 6zellikler ve verilerin analizi sonucunda
ortaya ¢ikan bulgular yer almaktadir.

4.1. Demografik Ozellikler

Arastirma kapsamina giren yonetici ve 6gretmenlerin gorev dagilimlart Tablo:4.1’de
gosterilmektedir.

Tablo 4.1: Katihmcilarin Gérev Dagilimlari

GOREV TURU f %
Okul Yoneticisi 43 15.14
Ogretmen 241 84.86

4.2.  Alt Problem 1-a. Etkili okula iliskin okul yoneticisi boyutunda 6gretmenlerin

goriigleri nelerdir?

Etkili okula iligkin yonetici boyutunda 6gretmen goriislerini belirlemek igin betimsel
istatistik yontemlerinden frekans analizi kullanilmis, sonuglar Tablo 4.2°de gosterilmistir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda, okul yoneticilerinin okulun ve okul programinin
amaglarini agikca ortaya koyduguna hi¢ katilmayan 6 (%2.5), katilmayan 22 ( %9.1), kararsiz
olan 25 ( %10.4), katilan 135 ( %56) ve tamamen katilan 53 (%22) 6gretmen vardir. Okul
yoneticilerinin egitim ve Ogretimle ilgili her konuda 6gretmenlere onderlik yaptigina hig
katilmayan 8 (%3.3), katilmayan 17 ( %7.1), kararsiz olan 41 ( %17), katilan 126 ( %52.3) ve
tamamen katilan 49 (%20.3) 6gretmen vardir. Yoneticilerin egitim-6gretim siirecini siirekli

denetler ve degerlendirdigine hi¢ katilmayan 4 (%]1.7), katilmayan 23 ( %9.5), kararsiz olan
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37 ( %15.4), katilan 120 ( %49.8) ve tamamen katilan 57 (%23.7) Ogretmen vardir.
Yoneticilerin 6gretmen ve 6grencilerden, ¢ok basarili olmalarint bekledigine hig katilmayan 2
(%.8), katilmayan 13 ( %5.4), kararsiz olan 22 ( %09.1), katilan 126 ( %52.3) ve tamamen
katilan 78 (%32.4) Ogretmen vardir. Yoneticilerin okulda her tilirlii basarinin
odullendirilmesini sagladigina hi¢ katilmayan 9 (%3.7), katilmayan 35 ( %14.5), kararsiz olan
60 ( %24.9), katilan 93 ( %38.6) ve tamamen katilan 44 (%18.3) Ogretmen vardir.
Yoneticilerin okulun her yerinde sik sik goriiliir ve siniflart ziyaret ettigine hi¢ katilmayan 7
(%2.9), katilmayan 37 ( %15.4), kararsiz olan 41 ( %17), katilan 110 ( %45.6) ve tamamen
katilan 46 (%19.1) o6gretmen vardir.  YoOneticilerin okulda iyi bir ¢aligma ortaminin
olusmasina onciiliik ettigine hi¢ katilmayan 7 (%2.9), katilmayan 25 ( %10.4), kararsiz olan
30 ( %12.4), katilan 123 ( %51) ve tamamen katilan 56 (%23.2) Ogretmen vardir.
Yoneticilerin okuldaki zamaninin gogunu egitim-6gretim islerine ayirdigina hi¢ katilmayan 6
(%2.5), katilmayan 22 ( %9.1), kararsiz olan 43 ( %17.8), katilan 117 ( %48.5) ve tamamen
katilan 53 (%22) 6gretmen vardir. Yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik
etkinliklerde bulunduguna hi¢ katilmayan 6 (%2.5), katilmayan 40 ( %16.6), kararsiz olan 47
(%19.5), katilan 108 ( %44.8) ve tamamen katilan 40 (%16.6) 6gretmen vardir. Yoneticilerin
cevrenin velilerin okula gerekli destegini sagladigina hi¢ katilmayan 5 (%2.1), katilmayan 18
( %7.5), kararsiz olan 38 ( %15.8), katilan 127 ( %52.7) ve tamamen katilan 53 (%22)
ogretmen vardir ( Tablo 4.2).

Okul yoneticisi  boyutundaki 6zelliklere bakildiginda yigilmanin  daha ¢ok

“katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” se¢eneklerinde yogunlastigr goriilmektedir.

Buradan c¢ikan verilere gore Ogretmenler okul yoneticilerinden okulun ve okul
programinin amaglarin1 agik¢a ortaya koymalarini, egitim-6gretimle ilgili her konuda
ogretmenlere Onderlik yapmalarini, okul yoneticilerinin 6gretmen ve Ogrencilerden, GOk
basarili olmalarimi beklemektedirler. Bu o6zellikler etkili okulu olusturan unsurlarin basinda
gelmektedir. Sisman’a (1996:25-26)’a gore etkili okullarda yoneticiler, okulun amaglar1 ile
ilgili olarak olabildigince yiiksek standartlar belirlemekte, bunlar1 agik¢a ilan etmekte ve
ogretmen ile 6grencilerden yiiksek diizeyde basarili olmalarin1 beklemektedirler. Bu sonuclara
bakildiginda Balct’nin (1993), Sisman’in(1996), Akan’in(2007) ve Yilmaz’in (2006) yapmis

olduklart etkili okul ile ilgili arastirma sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir.
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4.3. Alt Problem 1-b. Etkili okula iliskin 6gretmen boyutunda 6gretmenlerin

gortisleri nelerdir?

Etkili okula iliskin 6gretmen boyutunda ise Ogretmenlerin egitim-6gretimle ilgili
konularda, isbirligi icinde ¢alistigina hi¢ katilmayan 3 (%1.2), katilmayan 22 ( %9.1), kararsiz
olan 34 ( %14.1), katilan 123 ( %51) ve tamamen katilan 59 (%24.5) 6gretmen vardir.
Ogretmenlerin her ogrenciye, oOgretebileceklerine inandigmna hi¢ katilmayan 2(%.8),
katilmayan 32 ( %13.3), kararsiz olan 53 ( %22), katilan 109 ( %45.2) ve tamamen katilan 45
(%18.7) ogretmen vardir. Ogretmenlerin tiim &grencilerden ¢ok basarili olmalarmi
bekledigine hi¢ katilmayan 7(% 2.9), katilmayan 44 ( %18.3), kararsiz olan 38 ( %15.8),
katilan 106 ( %44) ve tamamen katilan 46 (%23.7) 6gretmen vardir. Ogretmenlerin her
ogrencinin Ogrenebilecegine inandigina hi¢ katilmayan 6(% 2.5), katilmayan 34 ( %14.1),
kararsiz olan 42 ( %17.4), katilan 123 ( %51) ve tamamen katilan 36 (%14.9) 6gretmen
vardir. Ogretmenlerin dgrencilerin, smavlarda c¢ok basarili olmalarimi bekledigine hig
katilmayan 1(% 4), katilmayan 23 ( %9.5), kararsiz olan 20 ( %8.3), katilan 139 ( %57.7) ve
tamamen katilan 58 (%24.1) 6gretmen vardir. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde sorumluluk
duygusuna sahip olduguna hi¢ katilmayan 1(% 4), katilmayan 14 ( %5.8), kararsiz olan 47 (
%19.5), katilan 119 ( %49.4) ve tamamen katilan 60 (%24.9) 6gretmen vardir. Ogretmenlerin
ogrenciler icin ideal davranig modeli olusturduguna hi¢ katilmayan 1(% 4), katilmayan 17 (
%7.1), kararsiz olan 48 ( %19.9), katilan 124 ( %51.5) ve tamamen katilan 51 (%21.2)
ogretmen vardir. Ogretmenlerin mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olduguna hig
katilmayan 1(% 4), katilmayan 22( %9.1), kararsiz olan 61 ( %25.3), katilan 114 ( %47.3) ve
tamamen katilan 43 (%17.8) 6gretmen vardir. Ogretmenlerin dersleriyle ilgili siirekli yeni
yontem ve teknikler bulma ve uygulama cabasi i¢inde olduguna hi¢ katilmayan 3(% 1.2),
katilmayan 22( %9.1), kararsiz olan 57 ( %23.7), katilan 116 ( %48.1) ve tamamen katilan 43
(%17.8) dgretmen vardir. Ogretmenlerin dgrencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini
sik sik kontrol ettigine hi¢ katilmayan 2(%.8), katilmayan 16( %6.6), kararsiz olan 43 (
%17.8), katilan 127 ( %52.7) ve tamamen katilan 53 (9%22) 6gretmen vardir (Tablo 4.3).

Ogretmen boyutundaki &zelliklere bakildiginda yi1gilmanin daha ¢ok “katiliyorum” ve

“tamamen katiliyorum” se¢eneklerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Buradan cikan verilere gére Ogretmenlerden “Ogrencilerin, smavlarda ¢ok basarili
olmalarin1 beklerler.” Seceneginin en fazla ylizdeye sahip oldugu goriilmektedir. Diger
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yandan “Ogrencilerin akademik ydnden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler.” ve
“Ogrenciler icin ideal davranis modeli olustururlar.” seceneklerinin de en ¢ok yiizdeye sahip
olunan 6zellik oldugu goriilmektedir. Lightfoot (1983:16), diger dgretmenlerle iletisim ve
etkilesimde bulunan 6gretmenin hem o6grencilerin hem de okul okulun basarisi iizerinde
etkisinin biiylik oldugunu belirtirken, Basaran (1996) da, etkili 6gretmenin 68rencinin

gozilinde 6rnek olabilen 6gretmen oldugunu sdylemistir.

Ogretmenlerin tiim &grencilerden bagarili olmalarini bekleme, yiiksek diizeyde
sorumluluk sahibi olma, dersleriyle ilgili olarak surekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama ¢abasi1 i¢inde olma ve 6grencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik
kontrol etme 6zellikleri, her 6grencinin 6grenebilecegine inanmalar1 6zelliklerinde de yi1gilma

oldugu goriilmektedir.

Bu boyuta iliskin en diisiik gerceklesen Ogretmen ozelliklerinin, basar1 konusuna

iliskin beklentilerle ilgili oldugu gorilmektedir.

Bastepe’nin (2002:113-115) yapmis oldugu etkili okul ile ilgili arastirma sonuglarina
gore her Ogrencinin OZrenebilecegine inanma Ozelliginin en fazla olmasi bu arastirma
sonuglarini destekler niteliktedir. Yine kendilerini siirekli olarak gelistirme ¢abasi icerisinde

olma 6zelliginin en az olmasi bu arastirmay1 desteklemektedir.

Sonug olarak 6gretmenler 6grencilerin, sinavlarda ¢ok basarili olmalarin1 bekleyerek

daha ¢ok akademik basar1 lizerinde durduklar1 gériilmektedir.

Bu sonuglara bakildiginda Balci’nin (1993), Sisman’in(1996), Akan’in(2007) ve
Yilmaz’in (2006) yapmis olduklar1 etkili okul ile ilgili arastirma sonuglar1 ile benzerlik

gostermektedir.

67



Tablo 4.3: Ogretmen Boyutunda Ogretmenlerin Gériisleri

: : g s c £
T E £ £ E 2
3 3 = S: .
n % n % n % n % n %
Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi icinde ¢alisirlar. 3 12 22 91 34 141 123 51 59 245
Her 6grenciye, 6gretebileceklerine inanirlar. 2 8 32 133 53 22 109 452 45 187
Tiim 6grencilerden ¢ok basarili olmalarini beklerler. 7 29 44 183 38 158 106 44 46 23.7
Her 6grencinin 6grenebilecegine inanirlar. 6 25 34 141 42 174 123 51 36 14.9
Ogrencilerin, smavlarda ¢ok basarili olmalarimi beklerler. 1 4 23 95 20 8.3 139 577 58 241
Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler. 1 4 14 58 47 195 119 494 60 249
Ogrenciler icin ideal davranis modeli olustururlar. 1 4 17 71 48 199 124 515 51 212
Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu igindedirler. 1 4 22 91 61 253 114 473 43 178
Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve uygulama cabasi
icindedirler. 3 12 22 91 57 237 116 481 43 178
Ogrencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler. 2 8 16 6.6 43 178 127 527 53 22
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4.4. Alt Problem 2-a. Etkili okula iliskin yonetici goriislerinde cinsiyete gore
farklilik var midir?

Etkili okula iligskin yonetici goriislerinin katilimcilarinin cinsiyetlerine gore farklilik
olup olmadigimi belirlemek i¢cin Mann Whitney U Testi yapilmis, elde edilen sonuclar
Tablo 4.4’te sunulmustur. Buna gore kadin ve erkek katilimcilar arasinda yonetici goriisleri

bakimindan anlaml1 bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.( U=9762.50,p>.05) (Tablo 4.4).

Tablo 4.4: Yonetici Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Sira Sira
Cinsiyet n Ortalamas1  Toplamu U p
Yonetici Erkek 166 142,69 23686,50 9762.50 963
Goriisleri Kadin 118 142,23 16783,50

45. Alt Problem 2-b. Etkili okula iliskin yonetici goriislerinde kideme gore
farklihik var midir?

Etkili okula iliskin yonetici goriislerinin katilimecilarinin kidemlerine gore farkli
olup olmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis Testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo
4.5’te sunulmustur. Buna gore yonetici goriislerinin katilimcilarin  kidemlerine gore

anlamli olarak farklilastig1 tespit edilmistir ( X? (n=284, sd=5)= 22.918, p<.01) (Tablo 4.5).

Tablo 4.5: Yonetici Goriislerinin Kideme Gore Karsilastirilmasi

Sira
Kidem n Ortalamasi sd X? p Fark
Yonetici 0-5yil 28 145,93 5 22.918 .000* 1-6
Goriisleri 6-10 y1l 38 127,75 2-6
11- 15yl 87 133,03 3-6
16 - 20 y1l 62 125,96 4-6
21 -25yil 30 147,50 5-6

26 y1l ve Uistii 39 197,97

*p<.01

Hangi gruplar arasinda farklilik oldugu tespit etmek i¢in Mann Whitney U Testi ile

ikili karsilagtirilmalar yapilmig, bunun sonucunda 0-5 yil arasi1 kideme sahip olanlar ile 26
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y1l ve iistii kideme sahip olanlar arasinda (U=362.00, p<.05), 6-10 y1l aras1 kideme sahip
olanlar ile 26 yil ve iistii kideme sahip olanlar arasinda ( U=382.50, p<.01), 11-15 yi1l aras1
kideme sahip olanlar ile 26 yil ve iistii kideme sahip olanlar arasinda ( U=920.00, p<.01),
16-20 y1l kideme sahip olanlar ile 26 yil ve iistii kideme sahip olanlar arasinda ( U=574.00,
p<.01) ve son olarak 21-25 yil aras1 kideme sahip olanlar ile 26 y1l ve iistii kideme sahip
olanlar arasinda ( U=375.50, p<.05) anlaml1 bir farklilik oldugu bulunmustur (Tablo 4.6)

Tablo 4.6: Yénetici Goriislerinin Kideme Ikili Grup Gére Karsilastirilmasi

Sira Sira
Kidem N Ortalamas1 Toplam ) p
Yonetici 0ile 5 yil 28 27.43 768,50 362.00 .019
Goriisleri 26 yil ve iisti. 39 38.72 1510,00
6 ile 10 y1l 38 29,57 1123,50 382,50 .000

26 yil ve st~ 39 48,19 1879,50

111ile 15 y1l 87 54,57 4748,00 920,00 .000
26 yil ve st~ 39 83,41 3253,00

16 ile 20 y1l 62 40,76 2527,00 574,00 .000
26 yil ve st~ 39 67,28 67,28
21 1ile 25 yil 30 28,02 840,50 375,50 011
26 yil velistii 39 40.37 40,37

4.6.  Alt Problem 2-c. Etkili okula iliskin yonetici goriislerinde egitim diizeyine

gore farklilik var midir?

Etkili okula iliskin yoOnetici goriislerinde egitim diizeyine gore farklilik olup
olmadigmi belirlemek i¢in Kruskal Walli testi yapilmis elde edilen sonuglardan
katilimcilarin yonetici goriislerinin egitim diizeylerine goére anlamli olarak farklilastig

tespit edilmistir ( X*(n=284, sd=3)= 16.519, p<.01) (Tablo 4.7).
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Tablo 4.7: Yonetici Goriislerinin Egitime Gore Karsilastirilmasi

Egitim n Sira Ortalamas1  sd X? p Fark
Yonetici Ogretmen 4 264,25 3 16.519 .001* 1-2
Goriisleri okulu 1-3
On lisans 35 176,44 1-4
Lisans 232 135,73 2-3
Yuksek lisans 13 134,38
p<.01

Hangi gruplar arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmek i¢in Mann Whitney

U Testi ile ikili karsilagtirilmalar yapilmig, bunun sonucunda gretmen okulu mezunlari ile

On lisans mezunlar1 arasinda ( U= 19.00, p<.05), 6gretmen okulu ve lisans mezunlar

arasinda ( U=54.00, p<.0l), 6gretmen okulu ve yiiksek lisans mezunlar1 arasinda(

U=27.00, p<.01) ve 6n lisans mezunlari ile lisans mezunlar1 arasinda (U=2897.00,p<.01)

(Tablo 4.8).

Tablo 4.8: Yonetici Géoriislerinin Egitime Gore ikili Grup Karsilagtirmalari

Sira Sira

Egitim N Ortalamas1  Toplam U p
Yonetici Ogretmen okulu 4 32,75 131,00 19.00 017
Goriisleri On lisans 35 18,54 18,54

Ogretmen okulu 4 221,10 884,00 54,00 .002

Lisans 232 116i73 27082,00

Ogretmen okulu 4 15,50 62,00 .000 .003

Yuksek Lisans 13 7,00 91,00

On Lisans 35 167,23 5853,00 2897,00 .006

Lisans 232 128,99 299925,00
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4.7.  Alt Problem 2-d. Etkili okula iliskin yonetici gériislerinde yasa gore
farkhilik var midur?

Katilimcilarin ~ yonetici  goriislerinin  yasa gore anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis Testi yapilmis, elde edilen sonuglara gore

yOnetici gorlislerinin yas diizeylerine gore anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir ( X?
(n=284, sd=5)= 21.559, p<.01) (Tablo 4.9).

Tablo 4.9: Yonetici Goriislerinin Yasa Gore Karsilastirilmasi

Sira
Yas n Ortalamas1 sd X? p Fark

Yonetici 25 yas alt1 10 136,30 5 21.559 .001* 2.6
Goriisleri 25 - 29 yas 22 128,34 3.6
30 - 34 yas 74 134,67 46
35 - 39 yas 60 120,52 5.6

40 - 44 yas 57 137,87

45 yas ve Ustll 61 184,07

p<.01

Hangi gruplar arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmek i¢in Mann Whitney
U Testi ile ikili karsilagtirilmalar yapilmis, bunun sonucunda 25-29 yas ile 45 yas ve {isti
olanlar arasinda ( U= 373.50, p<.01), 30 -34 yas ile 45 ve {stii yas olanlar arasinda
(U=1560.00, p<.01), 35-39 yas ile 45 ve iistii yas olanlar arasinda ( U=987.50, p<.01), ve
son olarak 40-44 yas ile 45 ve istii yas olanlar arasinda ( U= 1121.50, p<.01) anlamli
farklilik bulunmustur (Tablo 4.10).

Tablo 4.10: Yénetici Goriislerinin Yasa Gore ikili Grup Karsilastirmalan

Sira Sira
Egitim n  Ortalamas1 Toplam U p
Yonetici 25 ile 29 yas 22 28,48 626,50 373,50 .002
Goriisleri 45 yas ve Ustl 61 46,88 2859,50
30 ile 34 yas 74 58,58 4335,00 1560,00 .002
45 yas ve lstii 61 79,43 4845,00

72



35 ile 39 yas 60 46,96 2817,50 987,50 .000

45 yas ve Ustii 61 74,81 4563,50
40 ile 44 yas 57 48,68 277450  1121,50 .001
45 yas ve Ustii 61 69,61 4246,50

4.8.  Alt Problem 2-e. Etkili okula iliskin yonetici goriislerinde branga gore
farkhilik var midur?

Katilimcilarin etkili okula iligkin yonetici goriislerinde branslarina gére anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis Testi yapilmis, bunun sonucunda
yonetici goriislerinin branslarina gore farklilasmadig: tespit edilmistir ( X* (n=284, sd=3)=
2.152, p>.05) (Tablo 4.11).

Tablo 4.11: Yonetici Goriislerinin Bransa Gore Karsilastirllmasi

Sira
Brans n Ortalamas1 sd X? p Fark
Yonetici Sinif 6gretmeni 261 141,24 3 2152 542
Goriisleri Turkce 21 159,00
Matematik-fen 1 70,00
Sosyal bilgiler 1 198,00

4.9. Alt Problem 3-a. Etkili okula iliskin 6gretmen goriislerinde cinsiyete gore

farklik var midir?

Etkili okula iliskin &gretmen gorislerinin katilimcilarinin cinsiyetlerine gore
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢cin Mann Whitney U Testi yapilmis, elde edilen
sonucglar Tablo 4.12’de sunulmustur. Buna goére kadin ve erkek katilimcilar arasinda
ogretmen goriisleri bakimindan bir farklilik olmadigi tespit edilmistir ( U=9762.50,p>.05)
(Tablo 4.12).
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Tablo 4.12: Ogretmen Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Sira Sira
Cinsiyet n Ortalamas1  Toplam U p
Ogretmen Erkek 166 135,95 22567,00  8706.00 110
Goriisleri Kadin 118 151,72 17903,00

4.10. Alt Problem 3-b. Etkili okula iliskin 6gretmen goriislerinde kideme gore
farklilik var midir?

Etkili okula iliskin yonetici goriislerinin katilimcilarinin kidemlerine gore farkli
olup olmadigin1 belirlemek i¢in Kruskal Wallis Testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo
4.13’de sunulmustur. Buna gore yonetici goriiglerinin katilimcilarin kidemlerine gore

anlamli olarak farklilastig1 tespit edilmistir( X* (n=284, sd=5)= 21.785, p<.01)(Tablo 4.13).

Tablo 4.13: Ogretmen Goriislerinin Kideme Gore Karsilastirllmasi

Sira

Kidem n Ortalamas1 sd X? p Fark
Ogretmen 0-5yl 28 137,38 5 21.785 .001* 1-6
Goriisleri 6-10 yil 38 132,33 2-6

11- 15y 87 128,43 3-5

16 - 20 y1l 62 128,22 3-6

21 -25yil 30 166,53 4-5

26 yil ve listil 39 191,71 5-6

p<.01

Hangi gruplar arasinda farklilik oldugu tespit etmek i¢in Mann Whitney U Testi ile
ikili karsilastirilmalar yapilmis, bunun sonucunda 0-5 yil aras1 kideme sahip olanlar ile 26
yil ve istii kideme sahip olanlar arasinda (U=350.00, p<.05), 6-10 y1l aras1 kideme sahip
olanlar ile 26 yil ve tstii kideme sahip olanlar arasinda ( U=439.00, p<.01), 11-15 yil aras1
kideme sahip olanlar ile 21-25 y1l kideme sahip olanlar arasinda ( U=944.00, p<.05),11-15
yil aras1 kideme sahip olanlar ile 26 yil ve st ( U=948.00, p<.01), 16-20 yil kideme
sahip olanlar ile21-25 yil arasi1 kideme sahip olanlar arasinda ( U=655.50, p<.05) ve son
olarak 16-20 yil kideme sahip olanlar ile 26 yil ve {istii kideme sahip olanlar arasinda (
U=662.00, p<.05) anlaml1 bir farklilik oldugu bulunmustur ( Tablo 4.14).
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Tablo 4.14: Ogretmen Gériislerinin Kideme ikili Grup Gére Karsilastirilmasi

Sira Sira
Kidem N Ortalamas1 Toplam ) p
Ogretmen 0ile 5 yil 28 27.02 756,50 350.50 .013
Goriisleri 26 yil ve tistiic 39 39.01 1521,50
6 ile 10 yil 38 31,05 1180,00 439,00 .002

26 yil ve tistii 39 46,74 1823,00

111le 15 yil 87 54,90 4776,00 948,00 .000
26 yil ve tistii 39 82,69 3225,00

16 ile 20 y1l 62 42,07 2608,50 655,50 .022
21 1ile 25 yil 30 55,65 1669,50

16 ile 20 y1l 62 42,18 2615,00 662,00 .000
26 yil ve listii 39 65,03 2536,00

4.11. Alt Problem 3-c. Etkili okula iliskin 6gretmen gériislerinde egitim diizeyine

gore farklilik var midir?

Katilimcilarin etkili okula iligkin 68retmen goriislerinin egitim diizeylerine gore
anlamli olarak farklilagtigi yapilan Kruskal Wallis testi sonucu tespit edilmistir ( X
(n=284, sd=3)=17.999, p<.01 ( Tablo 4.15).

Tablo 4.15: Ogretmen Goriislerinin Egitime Gore Karsilastirilmas

Sira

Egitim n Ortalamas1 sd  X° p Fark

Ogretmen Ogretmen okulu 4 190,25 3 17.999 .000* 2-3
Goriisleri On lisans 35 193,04
Lisans 232 133,27
Yiksek lisans 13 156,54

p<.01
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Hangi gruplar arasinda farklilik oldugu tespit etmek i¢in Mann Whitney U Testi ile
ikili karsilagtirilmalar yapilmig, bunun sonucunda 6n lisans mezunlari ile lisans mezunlari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur (U=2359.00, p<.01) (Tablo 4.16).

Tablo 4.16: (")gretmen Goriislerinin Egitime GOre Ikili Grup Karsilagtirmasi

Sira Sira
Egitim N Ortalamas1  Toplam U p
Ogretmen On Lisans 35 182,60 6391,00  2359,00 .000
Goriisleri Lisans 232 126,67 29387,00

4.12. Alt Problem 3-d. Etkili okula iliskin 6gretmen goriislerinde yasa gore
farkhilik var midur?

Katilimcilarin etkili okula iligskin 6gretmen goriislerinde yasa gore anlamli farklilik
olup olmadigimi belirlemek i¢in Kruskal Wallis Testi yapilmis, elde edilen sonuglara gore
Ogretmen goriislerinin yas diizeylerine gore anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir (

X?(n=284, sd=5)= 24.835, p<.01) (Tablo 4.17).

Tablo 4.17: Ogretmen Goriislerinin Yasa Gore Karsilastirllmasi

Sira

Yas n Ortalamas1  sd X? p Fark
Ogretmen 25 yas alt1 10 131,05 5  24.835 .000* 2-6
Goriisleri 25 - 29 yas 22 121,86 3-6

30 - 34 yas 74 132,95 4-6

35 - 39 yas 60 125,28

40 - 44 yas 57 134,06

45 yas ve Ustl 61 188,22

p<.01
Hangi gruplar arasinda anlamli farklilik oldugunu tespit etmek i¢in Mann Whitney

U Testi ile ikili karsilagtirilmalar yapilmis, bunun sonucunda 25-29 yas ile 45 yas ve {isti

olanlar arasinda (U= 386.50, p<.01), 30 -34 yas ile 45 ve {istii yas olanlar arasinda
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(U=1392.50, p<.01), ve son olarak 35-39 yas ile 45 ve iistii yas olanlar arasinda (
U=1001.50, p<.01) anlaml1 farklilik bulunmustur (Tablo 4.18).

Tablo 4.18: Ogretmen Goriislerinin Yasa Gore ikili Grup Karsilastirmalari

Sira Sira

Egitim N  Ortalamas1  Toplam U p
Ogretmen 25 ile 29 yas 22 29,07 639,50 386,50 .003
Goriisleri 45 yas ve usti 61 46,66 2846,50

30 ile 34 yas 74 56,32 4167,50  1392,50 .000

45 yas ve Ustl 61 82,17 5012,50

35 ile 39 yas 60 47,18 2831,00  1001,00 .000

45 yas ve Ustl 61 74,59 4550,00

4.13. Alt Problem 3-e. Etkili okula iliskin 6gretmen goriislerinde bransa gore
farkhilik var midur?

Katilimcilarin etkili okula iligkin 6gretmen goriislerinin farklilagip farklilasmadigini
belirlemek icin Kruskal Wallis Testi sonu Ogretmen goriislerinin branglarina gore
farklilasmadig tespit edilmistir ( X* (n=284, sd=3)= 1.666, p>.05) (Tablo 4.19).

Tablo 4.19: Ogretmen Goriislerinin Bransa Gore Karsilastirilmasi

Sira
Brans n Ortalamas1 sd X? p Fark
Ogretmen Sinif 6gretmeni 261 143,79 3 1.666 .645
Goriisleri Turkge 21 128,55
Matematik-fen 1 67,00
Sosyal bilgiler 1 173,50

Total 284
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BOLUM YV

Bu boliimde bulgulardan elde edilen sonuglar ve arastirmacilar i¢in Oneriler yer

almaktadir.

V.  SONUC VE ONERILER

1. Etkili okula iliskin kadin ve erkek katilimcilar arasinda yonetici goriisleri

bakimindan anlamli bir farklilik olmadigr tespit edilmistir

2. Etkili okula iliskin yonetici goriislerinin katilimcilarin kidemlerine gore anlamli
olarak farklilagtig1 tespit edilmistir. 0-5 yil aras1 kideme sahip olanlar ile 26 yil ve iistii
kideme sahip olanlar arasinda, 6-10 y1l aras1 kideme sahip olanlar ile 26 yil ve tistii kideme
sahip olanlar arasinda, 11-15 yil aras1 kideme sahip olanlar ile 26 yil ve iistii kideme sahip
olanlar arasinda, 16-20 yil kideme sahip olanlar ile 26 yil ve iistii kideme sahip olanlar
arasinda ve son olarak 21-25 yil aras1 kideme sahip olanlar ile 26 y1l ve {istii kideme sahip

olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu bulunmustur

3. Etkili okula iligkin katilimeilarin yonetici goriislerinin egitim diizeylerine gore
anlamli olarak farklilastig1 tespit edilmistir. Bunun sonucunda 6gretmen okulu mezunlar
ile 6n lisans mezunlar1 arasinda, 6gretmen okulu ve lisans mezunlar1 arasinda, 6gretmen
okulu ve yiiksek lisans mezunlar1 arasinda ve on lisans mezunlari ile lisans mezunlari

arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir.

5. Etkili okula iliskin yOnetici goriiglerinin yas diizeylerine gore anlamli olarak
farklilagtig1 tespit edilmistir. Bunun sonucunda 25-29 yas ile 45 yas ve {istii olanlar
arasinda, 30 -34 yas ile 45 ve lstii yas olanlar arasinda, 35-39 yas ile 45 ve iistii yas olanlar
arasinda ve son olarak 40-44 yas ile 45 ve istii yas olanlar arasinda anlamli farklilik

bulunmustur.

6. Katilimcilarin etkili okula iligkin yonetici goriislerinde branglarina gore

farklilagmadig tespit edilmistir.
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7. Etkili okula iligkin 6gretmen goriislerinin katilimcilarinin cinsiyetlerine gore
degerlendirilmistir. Buna gore kadin ve erkek katilimcilar arasinda 6gretmen goriisleri

bakimindan bir farklilik olmadigi tespit edilmistir

8. Etkili okula iliskin 6gretmen goriislerinin katilimcilarinin kidemlerine gore farkl
olup olmadigini belirlenmistir. Buna gore yonetici goriislerinin katilimcilarin kidemlerine
gore anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir. Bunun sonucunda 0-5 yil aras1 kideme
sahip olanlar ile 26 yil ve iistii kideme sahip olanlar arasinda, 6-10 yil aras1 kideme sahip
olanlar ile 26 yil ve iisti kideme sahip olanlar arasinda, 11-15 yil aras1 kideme sahip
olanlar ile 21-25 yil kideme sahip olanlar arasinda,11-15 yil aras1 kideme sahip olanlar ile
26 yil ve istii, 16-20 yil kideme sahip olanlar ile21-25 yil aras1 kideme sahip olanlar
arasinda ve son olarak 16-20 yil kideme sahip olanlar ile 26 yil ve stii kideme sahip

olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu bulunmustur

9. Katilimcilarin etkili okula iliskin 6gretmen goriislerinin egitim diizeylerine gore
anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir. Bunun sonucunda 6n lisans mezunlari ile lisans

mezunlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur.

10. Katilimcilarin etkili okula iligkin 6gretmen goriislerinde yasa gore anlamli
olarak farklilastigi tespit edilmistir. Bunun sonucunda 25-29 yas ile 45 yas ve istii olanlar
arasinda, 30 -34 yas ile 45 ve lstii yas olanlar arasinda ve son olarak 35-39 yas ile 45 ve

iistii yas olanlar arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

5.1 Oneriler

1. Etkili okul arastirmalar1 veli ve 6grenci boyutlar1 da ele alinarak daha kapsamli bir

caligma haline getirilebilir.

2. Ulke genelinde Milli Egitim Bakanligi’nin destegi ile daha genis kapsamli bir

calisma haline getirilebilir.

3. Ulkemizdeki Bolgesel farkliliklarin ortaya konulmas igin bolgeler aras1 arastirma

yapilarak sonuglar1 karsilastirilabilir.

4. Ozel okullar ile devlet okullar arasinda arastirma yapilarak sonuclari

karsilastirilabilir.
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EKLER

EK 1: Etkili Okul Anketi

Degerli Meslektasim,

Bu anket egitim ile ilgili bir arastirmaya veri toplamak icin hazirlanmistir. Arastirmanin amaci
Gaziantep ilinin Sahinbey ilcesindeki ilkokullarinin etkililik dizeylerini belirlemektir. Bu anket aracihigi ile
toplanan veriler, sadece bu anket icin kullanilacaktir. Baska bir amacla kullanilmayacak, hicbir kisi veya
kurulusa verilmeyecektir. Arastirmanin basariya ulasilabilmesi, ankette yer olan sorulari sizin ictenlikle ve

dogrulukla cevaplamaniza baghdir. Katkilarinizdan dolayi simdiden tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

Danigsman: Prof. Dr. Akif AKKUS

HKU Egitim Fak. Dekani

Yakup KAYA
Y.lisans Ogrencisi

A. Cinsiyetiniz :

D. Egitim Durumunuz :

F. Calismakta Oldugunuz Okul

.E
1.( ) Erkek 1.( ) Ogretmen Okulu :
2.( )Kadin 2.( ) On Lisans 1.( ) Resmi Okul
B. Goreviniz : 3.( ) Lisans 2.( ) Ozel Okul
1.( ) Yonetici 4. ( )Yuksek lisans G. Bransiniz :
2.( ) Ogretmen 5.( ) Doktora 1. ( ) Sinif Ogretmeni
C. Meslekteki Kideminiz : E. Yasiniz : 2.( ) Turkce
1.( )O-5vyil 1.( )25yasalt 3.( ) Matematik-Fen ve Tek.
2.( )6-10vil 2.( )25-29yas 4. ( ) Sosyal Bilgiler
3.( )11-15wyl 3.( )30-34yas 5.( ) Yabanc Dil
4.( )16-20vyil 4.( )35-39yas 6. ( ) Din Kil. ve Ahlak Bilgisi
5.( )21-25 vyl 5.( )40-44 yas 7.( ) Glzel Sanatlar vb.
6.( )26yl ve Gsti 6. ( )45 yas ve Ustl 8.( ) Beden Egitimi
9.( )Baska
belirtiniz(.............)
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A-Bu okulda okul miidiiri;
1. Okulun ve okul programinin amaclarini agik¢a ortaya koyar. 1 2 3 4 5
2. Egitim-0gretimle ilgili her konuda 6gretmenlere 6nderlik 1 ) 3 4 5
yapar.
3. Egitim-0gretim siirecini strekli denetler ve degerlendirir. 1 2 3 4 5
4. Ogretmen ve dgrencilerden, ¢cok basarili olmalarini bekler. 1 2 3 4 5
5. Okulda her tirli basarinin 6dillendirilmesini saglar. 1 2 3 4 5
6. Okulun her yerinde sik sik gorlir ve siniflari ziyaret eder. 1 2 3 4 5
7. Okulda iyi bir calisma ortaminin olusmasina 6ncilik eder. 1 2 3 4 5
8. Okuldaki zamaninin cogunu egitim-6gretim islerine ayirir. 1 2 3 4 5
9. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine déniik etkinliklerde bulunur. 1 2 3 4 5
10. Cevrenin velilerin okula gerekli destegini saglar. 1 2 3 4 5
B-Bu okulda 6gretmenler;
1. Egitim-0gretimle ilgili konularda, isbirligi icinde ¢ahsirlar. 1 2 3 4 5
2. Her 6grenciye, 6gretebileceklerine inanirlar. 3 4

86




3. Tim 6grencilerden ¢ok basarili olmalarini beklerler.

4. Her 6grencinin 6grenebilecegine inanirlar.

5. Ogrencilerin, sinavlarda gok basarili olmalarini beklerler.

6. Yiiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler.

7. Ogrenciler icin ideal davranis modeli olustururlar.

8. Mesleki yonden sirekli gelisme arzusu icindedirler.
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9. Dersleriyle ilgili stirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
uygulama gabasi icindedirler.

10. Ogrencilerin akademik ydnden gelisim diizeylerini sik sik
kontrol ederler.

C-Bu okulda égrenciler;

1. Birlikte ve isbirligi icin 6grenme anlayisina sahiptirler.

1

2

3

4

5

2. Kendilerinden neler beklendiginin bilinci icindedirler.

1

2

3

4

5

3. Basaril olabileceklerine inanirlar.

1

2

3

4

5

Lutfen Arka Sayfaya Geginiz -

4. Basarili olma konusunda yiksek beklentilere sahiptirler. 1 2 3 4 5
5. Olabildigince egitim-6gretimle bltlinlesmislerdir. 1 2 3 4 5
6. Verilecek her tiirli sorumlulugu almaya isteklidirler. 1 2 3 4 5
7. Kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahiptirler. 1 2 3 4 5
8. Ogretmenlerin 6grettiklerinin cogunu 6grenebilirler. 1 2 3 4 5
D- Okuldaki okul programi ve egitim-6gretim siireci;

1. Sinif icinde gecen zamanin ¢ogu, derse hazirlik, disiplini 1 ) 3 4 5
saglama vb.den ¢ok konunun 6gretimine ayrilir.

2. Gerektiginde yavas 6grenen ogrencilere fazladan zaman 1 ) 3 4 5
ayrilir.

3. Ev 6devleri, dizenli olarak izlenir ve degerlendirilir. 1

4. Ogrencilerin elestirel diisiinmelerine 6nem verilir. 1

5. Egitim-0gretimde, 6grencinin sadece “ne?” sorusuna degil; 1 ) 3 4 5
“nicin?” ve “nasil?” sorularina da cevap verilir.

6. Egitim-0gretimde, 6grencinin beklenti ve ihtiyaclarindan

hareket edilir. ! 2 3 4 >
7. Okulun programi, 6grenci ve velinin beklentilerine cevap

verici niteliktedir. ! 2 3 4 >
8. Ev 6devi ve okul disi calismalar/arastirmalar, okuldaki 1 ) 3 4 5
6grenmenin kalitesini ylikseltmek icin dnemli gorlir.

9. Egitim-68retimde, 6grenci yoniinden mikemmellik ve esitlige 1 ) 3 4 5
ayni oranda 6nem verilir.

10. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya déniik program 1 ) 3 4 5
disi etkinliklere 6nem verilir.

E-Okul kiiltiirii ve ortami;

1. Okul, cevrenin ve velinin, her tiirli 6nerilerine daima aciktir. 1

2. Okulda her tirli 6rnek davranis 6dllendirilir ve pekistirilir. 1

3. Okulda farkh, olagandisi diistinme ve bunu ifade edebilme 1 ) 3 4 5
tesvik edilir.

4. Okul, daha iyi bir egitim-6gretim icin her tirla yenilik ve 1 ) 3 4 5
degismeye aciktir.

5. Okulun genel havasi, 6gretmen ve 6grencileri istekli 1 ) 3 4 5

calismaya sevk edici niteliktedir.
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6. Okulda herkes, kendilerini ilgilendiren konularda, karar verme 1 5 3 4 5
slreclerine katilir.

7. Okulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde 1 5 3 4 5
anlasilir ve yorumlanir.

8. Ogretmen ve 6grenciler arasinda bir topluluk ve aile olma 1 5 3 4 5
duygusu egemendir.

9. Okulda disiplin ve uygun goriilen-gorilmeyen davranislarla 1 5 3 4 5
ilgili kurallar, ilkeler agiktir.

10. Okulun amaglarina ulasmasi konusunda, yonetici, 6gretmen 1 5 3 4 5
6grenci arasinda bir isbirligi vardir.

F-Okul gevresi ve veliler;

1. Veliler, okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar. 1 2 3 4 5
2. Veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve 6gretmenlerle rahatca 1 5 3 4 5
konusabilir.

3. Veliler okulla ilgili sikayet ve onerilerini okul yetkililerine

cekinmeden iletebilirler. ! 2 3 4 >
4. Okul disi, cevre ve veliler, okula maddi-manevi katkida

bulunmaya isteklidirler. ! 2 3 4 >
5. Veliler, okulun kendilerinde neler beklediginin bilinci ve 1 5 3 4 5
sorumlulugu icindedirler.

6. Ogrenci disiplin kurallari konusunda okulla aile arasinda bir 1 5 3 4 5
uyusma vardir.

7. Egitimim amaglari konusunda okulla aile arasinda bir uyusma 1 5 3 4 5
vardir.

8. Ogrenci velileri, okul ve 6gretmenleri sikca ziyaret ederler. 1 2 3 4 5

Anketimiz bitmistir. Zaman ayirdiginiz igin tesekkiirler...
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EK 2: Arastirma izin Talebi

TC.
GAZIANTEP VALILIGI
I Milli Egitim Miidiirligii

Sayt :34659092-605.01/ 3364 40502201

Konu : Aragtirma [zin Talebi

VALILIK MAKAMINA

Ilgi : Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiistiniin 15/01/2013 tarih ve
B.30.2.HKU.0.14.00.00-026 sayil yazisi.

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, yiiksek lisans programi
Ogrencisi Yakup KAYA'mn “Okul Paydaslarimin  Goriglerine gére Etkili Okul
Geligtirme” konulu tez galismasina veri olusturmak amaciyla, Ilimiz Sahinbey ve
Sehitkamil ilgelerindeki tiim resmi ve &zel ilkégretim ve ortadgretim okullarinda gorev
yapan yonetici ve 5gretmenlere anket uygulamak istegi ilgi yazida belirtilmektedir,

Bu nedenle; Bakanligimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin
07.03.2012 tarih ve 3616 (2012/13) sayih genelgesi kapsaminda degerlendirilmis olup,
Aragtirmaci aragtirmasimin bitiminden itibaren 15 giin icerisinde aragiirma sonuglarim 2
kopya halinde CD igerisinde Miidtrliigiimiize bildirmek tizere ilimiz Sahinbey ve
Sehitkamil ilgelerindeki ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda goérev yapan ydnetici ve
Ggretmenlere anket uygulanmasi Miidiirliigiimiiz Ar-Ge Biirosu biinyesinde olusturulan
komisyonun uygunluk raporu dogrultusunda uygun miitalaa edilmektedir.

Makamimizea da uygun gériildiigii takdirde, olurlariniza arz ederim,

OLUR

Vo] (1.{02!201 3

Adres : Yeni Valilik Binasi 3. Kat Buyiksehid GAZIANTEP

Ayrntily bilgi igin irtibat - Sube Madura M.$akir ULUDAG-Strateji Gelistirme Sefi MKOK
Telefon :(0342) 231 10 58 = 4330 Fax: (0342) 23224 10

Email : gaziantepmem@meb.gov.tr

Internet - hitp:/gaziantep.meb.gov.ir - www gaziantep-meb, gov.ir
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