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OZET

Futbol; milattan 6nce 2697 yilinda Cin imparatoru Huang-Ti askerlerine futbol oynatmasiyla
baglayan ve ylizyillarca yil devam eden ve futbol ilk oynandigindan savas amacli askerlerin savunma,

atak, savas kondisyonunu ve savas taktiklerini gelistirmek amacli oynanan oyundur.

Tiirklerinde futbol gegmisi ilgili ilk bulgu ise 1072-1074 yillarinda Kaggarli Mahmut’un
Divan-1 Lugati’t Tiirk’te ’tepiik’’ olarak ge¢mektedir.

Futbol baslarda askeri alanda kullanilsa da 19yy’da eglence amaciyla oynanmaya baslanmistir.
Glinlimiizde ise yesil sahalarda oynanan ve basit kurallarla oynanan oyun olmaktan g¢ikmustir.
Ekonominin bir alt dali olma o6zelliginde almistir. Futbol bu haliyle ekonominin vazgecilmezi
olmustur. Dijital yayin olanaklariyla yeryiiziinde ti¢ milyardan daha fazla insana ulasip essiz bir Pazar

haline gelmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Ekonomisi, Mikro Ekonomi, Piyasa Yogunlagsma Endeksleri.



ABSTRACT

Football is a game that was began to B.C 2697 by Huang-Ti, Emperor of China, and it game
was played for the first time,this main purpose were to defend, attack, tactics of war.So this game has

continued centuries.

The first football proof about Turkish is "Tepiik' word which was mentioned in teh book of
Divan-1 Liigati't Turk that was written by Kasgarli Mahmut between 1072-1074.

Even if football had began for the military purposes then it began to played for the
entertaintment purposes.Todays, football is not played in the green field with the simple rules. it goes
beyond to this it became a lower branch of eceonomy so it become very ,important for
economy.Thank to broadcasting, it became unique by reach more than 3 miliard people.

Keywords: Fubol economy, microeconomics, Market Concentration Indices.
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1. GIRIS
Futbol Yirmi iki kisiyle yesil sahada basit kurallarla oynandigi sanilan bir spor dali mi?
Ozellikle erkeklerin vazgegilmez bir eglencesi olarak goziikse de futbol siyaset, savas taktigi
gecmisine sahip olmustur. Giiniimiizde ise futbol hem siyaset hem de sirketlesmesi sebebiyle ekonomi

sektoriinde yerini almustir.

Futbolun sirketlesmesi ve dijital yaymn olanaklarindan dolay: {i¢ milyardan fazla insan hitap
etmesi ekonominin agina futbolunda girmesine sebep olmustur. Bir hizmet sektorii olan futbol 6ziine
bakildiginda piyasaya giris-¢ikisin serbest olmasi, tam bilgiye sahip olmasi aklimiza tam rekabet

piyasast m1? Sorusunu getirse de bazi giris engellerinin oldugu da géze carpmaktadir.

Hizmet sektorii olan futbol hangi piyasaya girdigini piyasa yogunlagsma endeksleriyle (CR4
HHI) hangi piyasa tiiriine girdigi sorusuna cevap aransa da CR, ve HHI’nin sonuglarini farkli ¢ikmasi
diisiindiiriicii olsa da piyasalarin 6zellikleriyle piyasa yogunlagma oranin karigimiyla tahmini

piyasalartyla ilgili yorumlar yapilabilir.



2. FUTBOL EKONIMiSi

2.1.  Futbolun Tanimi ve Tarihi

2.1.1. Futbolun Tanim

Futbol bir dizi oyuna verilen isim olmasina karsin giiniimiizde en ¢ok bilineni ayaktopu
(Giines, 2010:1), on birer oyuncudan olusan iki takim arasinda, kendine 6zgii kiiresel bir topla
oynanan takim sporu. 21. yiizyil itibartyla 200'in {izerinde iilkede 250 milyonu askin oyuncu

tarafindan oynanmaktadir ve diinyadaki en popiiler spordur(https://tr.wikipedia.org/wiki/Futbol).

Antik zamanlardan bu yana insanoglu diinyanin degisik yerlerinde oyunlar oynamus, kurallar
koymustur. Aslinda antik zamanlar da ki oyunlarin biiyiik ¢ogunlugunun bir gii¢ sinama seklinde ya da
askeri yetenekleri gelistirme sergileme seklinde askeri yetenekleri gelistirme sergileme seklinde

oldugu soylenebilir. On planda ¢ikan &gerler rekabeti, iyi savascilik ve fiziksel giigtiir.

Diinyaya futbolun pek ¢ok iilkesine yayilmasma vesile olan Ingiltere, futbolda kullanilan
terimsel kelimeleri futbol yayilan iilkelere kendi dilini adapte etmistir. Bu ise iki yolla olmustur.
Birincisi direkt olarak terimin dile aktarilmasi veya Foot (Ayak )ve Ball (Top) sozciiklerin ¢evrilmesi

seklinde olmustur. Pek ¢ok Romance kokenli dil “’Football’” kelimesini kullanmistir.(Giines, 2010:1).

1.1.2 Diinya Futbolunun Tarihsel Gelisimi

Gegtigimiz ylizyilin en popiiler spor dali futbola olan ilgi yasadigimiz yilizyilda da artarak
siirmektedir. Tarihsel siire¢ icerisinde bir¢ok spor dalinin kitleri etkilemis ve genis katilimci sayisina
ulasmis olmasma karsin futbol disinda higbir oyun futbolun popiilerlik seviyesini
yakalayamamigtir(Ongan ve Demiréz, 2010:32). Diinyanin her yaninda futbola ait izler bulmak
mimkiin olmustur. Buda bize medeniyetin gelisme siirecinde top veya topa benzer araglarla oyunlar
oynandigini gostermektedir. Ingiltere’den diinyaya yayildigi bilinen tek net bilgi 19. Yiizyilda modern
futbol diinyaya yayan iilke Ingiltere’dir (Giines, 2010:1).

M.O 2697 yilinda Cin imparatoru Huang-Ti, askerlerine futbol oyununu oynatmustir (Urartu,
1984:5). Eldeki kanitlar gostermektedir ki Misirda top oyunlarinin dogmus bir ¢ocugun sevinciyle ve
dini térenlerde yer buldugunu gostermektedir. idman niteliginde olan bu oyunlara ¢ok kisini katildig1

da bilinmektedir.

Asya’da Cin’de top ile oynanan oyunlar1 varligi karsilikli kiiltiirel etkilesimler gdz Oniine
alindig1 Tiirklerde de benzer oyunlar olabilir mi sorusunu akla getirmektedir. Bu konudaki ipuglarini
Kasgarli Mahmut’un yazmis oldugu eser olan Divan-1 Liigat ’it Tiirk’iinlin birinci cildinde, Hitay-1
Name, Baybars Tarihi ve Ayasofya Kiitliphanesi’nin 3029 numarasinda kayith c¢esitli kitaplarda

buluyoruz. Tiirkler ’in ¢ok eskiden beridir futbol oyununun benzeri olan “’tepiik’’ ad1 verilen oyununu


https://tr.wikipedia.org/wiki/Futbol

oynadiklar1 ve teplik adi verdikleri oyunun futbol kurallarma benzer kurallart olduguda dikkat

¢ekmektedir.

“Timur Tarihi’” adli kitapta Tepiikiin Timurlenk devrinde de Tirkler arasinda oynandigi
yazilirken kuzun tulumlar1 (Derilei) i¢i hava ile doldurulmus top olarak kullanilmis, oyun oynanirken
ellerin kullanilmasi yasak ve ayak ile kafayla oynandigi da bilinmektedir. Timurun askerleri arasunda
futbol 6zellikle g¢evik olmak i¢in yani ¢evkilik amaciyla kullanildigi bilinir.. Seyit Ali Ekber
“’Hitayetname’’ adli eserinde top oynamak Hitayda ustalar isidir. Topa eskinlikle elle dokunamazlar
ve asla el ile oynanamaz kafayla oynanir. Nazik ayakuglari ile dokunurlar. Bir daire ¢izlir ve o daire

disina ¢ikilmaz ve tamamen kurallara uyulur sert bir disiplinle.

Meksika’ninda futbola olan ilgisi Amerika’da da futbolun ilerlemesini saglamistir. Giiney
Amerika’ya futbolu Meksikalilar degil Italya ve ispanya top oyununu giiney Amerika’ya
gotiirdiiklerini iddia etseler de ayak topunun izleri Amerika’ya gdtiirenlerin kendileri oldugunu iddia
etseler de ayak topunun izleri Amerika’da yasamig Aztekler, Mayalar, inkalar gibi c¢ok eski
uygarliklara dayanmaktadir. Meksika ve Peru bazi bulgular tarihi tapinaklar, tarihi anitlar bakildiginda

duvar islemlerinde futbol oyunlarinin resimleri goriilmektedirler.

Futbol oyunu ilk olarak Avrupaya, M.O. 100 yillarinda eski Yunan sehir devletlerinde
Sparta’da iinlii yunan sairi Homeros’un iinlii eseri ’Odeisea’’da bahsedildigi ‘’Episkyres’” ad1 altinda
oynanmustir. Iki takimin miicadele etmesi ve her takimda 15 kisi oldugu 6kiizlerin sidik torbalarimin
icini haval ile doldurup dis yiizeyini ise tiiylendirmisler, askerlerin egitimi igin 6zellikle futbol oyunun
oynattiklar1 goriilmektedirler. Futbol oyunu daha sonta kanli kavgalara ve i¢ huzursuzluklara
baglamasi bu bigcimde Roma’ya ge¢mis ve orada da ‘’Harpastum’’ adiyla oynanmaya baglanmistir

(Giines, 2010:2-3).

Ortagagda Fransizlar tarafindan oynan “’La Soule’” oyunu ve Romali erler, ayak oyununa ¢ok
benzedigi bilinen oyundur. La Soule, Galya’ya roma ordulari vesilesiyle ve kisa bir siirede
yayilmustir. (Dede, 2004:4). Oyuncu sayisunda herhangi bir siirlama yoktur.. Bu sebepten dolay1
alisila gelmis bir durum olan iki takim arasinda degil, biiylik ¢ekismelere sebep olan kasabalarda ve

koyler kendi aralarinda da ayak oyunu miisabakasi yapmigtir (Urartu, 1984:9-10).

12. yiizy1ldan sonra ise ayak topu Ingiltere’de oynanmustir, ingilterede gok begenilmis soylular
ve halk ¢ok dikkatini cekmistir. ingilterede huzursuzluga sebep olmaya baslanus i¢ sikintilar baglamis
ve bu olaylar baslayinca 13 Nisan 1314 tarihinde Kral II. Edward’in isteigi dogrultusunda tiim tiklede
oyananmasina engel olunmustur. Bu durum futbol kotilenmesine ve futbolcularin ise kuguk

goriinmesine vesile olmustur. Bu i¢ stkintilar ve olaylar Ingilizleri futboldan sogutmustur.

Zaman icinde hizla yayilan ayak topu, 1884 yilinda profesyonellesme si diistiniilmiistiir ve

bunu 1888’de futbol ligi olarak bir karara baglanmis ve uygulanmistir. Basta Avrupa olmak iizere



ingiltere vesilesiyle tiim diinyaya yayillmistir.1886 yilinda futbolun belli kriterlere uyulmast,
degistirilmesi, sorunlarin ¢dziimlenmesi 1882 yilinda kurulmus bulunan international Board, en yetkili

kurum olarak ulusal federasyonlarca taninmustir.

Diinya ¢apinda oynanan bir spor dali olan futbol lilkeler arasinda ki maglarinda artmasi
sebebiyle 1904 yilinda Uluslararasi Futbol Federasyonu (Federetion Internationalev de Football
Associations) FIFA kurulmustur. Futbol sporu, fifanin semsiyesi altinda her iilke federasyonunda tabi
olacagi FIFA. Ziirih’te idare edilmektedir. Bes tane konfedarasyon FIFA ve ulusal federasyonlar
icerisnde barmir. Bunlar UEFA (Avrupa Futbol Birligi), Gliney Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve
Asya Konfederasyonu’dur. International Board da FIFA biinyesinde yer alir ve futbolla ilgilenen yirmi
kisiden olusur olusur. Giincel ve giiniin ¢cagdasligina uyan kurallarin uygulanmasina saglamak igin

idare etmektedir. FIFA nin denetimi altinda olan federasyonlar kuliipler vardir (Dede, 2004:6).

1.1.3. Tirklerde Ve Tiirkiye Futbol Tarihi
Futbolun tarihi ile alakali olarak ilging olan birka¢ yiiz yil farkla da olsa tim eski
medeniyetlerde ayak topunun bir ge¢misi oldugudur. Bu durum sadece savas sonlar1 olusan kiiltiirel

etkilesimle agiklanamaz.

Orta Asyada Tiirklerin de futbolun macerasi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Hiuan isimli Cinli bir
seyyah Orta Asya Tirklerini anlatan ‘’La Tartarie’” (tatarlar adli eserde, tsang kendinde cinsiyet fark
etmeksizin kurulan karma takimlarin futbol oyununu oynadiklarini ve biiylik dini térenlerde sik sik
ayak topu maglar1 yapildigini, bu oyunlarda topa sadece kafayla ya da ayakla vurularak yani el

kullanilmadan kars1 takimin kalesine atmaya ¢aligildigini yazilmistir.

Kaggarli Mahmudun eseri olan ve onun taradindan yazilan1072-1074 yillar1 arasinda
tarafindan kaleme alinan Divan-1 Liigati’t Tiirk’te eski Tiirk boylarinin “’tegiik’’ adinda bir oyun
oynandigini kalemine almistir. Bagka bir bilgi ise Seyit Ali Ekber’in “’hitayname’’ adli eser de

futboldan s6z edilmislerdir.

Bir diger kanit olan, Ayasofya Kiitiiphanesi’nde 3029 numarada kayith “’Tarih-i Timur’’ adli
eserde de Timur zamaninda Orta Asya’da topa sadece el ve ayakla yani elle dokunmanin ve
belirlenmis olan ¢izgiler disina ¢ikarmanin kurallara aykir1 oldugu oyunlar oynandig: belirtilmektedir
(Ongan ve Demridz, 2010:38).

Ayak topu ise iilkemizde ilk defa 1877°de Alsancak ve Konak civarinda yasayan Levanten
aileler arasinda oynanmusti. Boyle bir durum 1898’deselim sirr1 be Ingilizler ile beraber Tarcan’in da
bu oyuna ortak olmasina kadar devam etti. Sonrasindaki 15 yilda futbol artik pazarlanmaya

baglanmasi, kiran kirana bir miicadele olmasina sebebiyet vermistir.



1980°da izmir’de yerlesik ingiliz gencler Bornova’da futbol oynarken, La Fontaine, Whittall,
Giraud Charnaud Aileleri bast ¢ekiyordu. 1984’de Bornova’da “’football and Rugby Clup’’ adiyla
kurulan kuliip Osmanli simirlar1 igerisinde kurulan ilk kuliiptii (Giines, 2010:8). Ikinci mesrutiyetten
1908’e kadar gecen siire igerisinde padisahin baskisi nedeniyle futbol oynamak olanaksiz gibiydi.
Ancak asil baski “’gavur icadi olan bu oyunu oynamay1 kinayan ve ‘’kutsal degerlerin Tekmelenmesi’’

gibi algilayan gericilerin ve onun etkisinde kalan muhafazakarlardan geliyordu (Hiirkan, 2000:21).

1905 yilinda Amerikan Kolejinde egitimine devam eden Sayin Talat Erboy orda egitim
gormekte olan iki arkadasi Saymn Remiz Reyent, Sayin Sabri Siileymanovi¢ ile beraber futbol
oynamaya yabanci talebelerle baslamisti. Ancak bu li¢ gencin sonu higte giizel olmad: ve 6zgiirligiin
olmadigi devrinin karanlik giinlerinde Kamil pasanin baskisi sonucu Amerikan kolejiyle ilgili olan
iligkileri kesildi. 1908 yilinda ikinci Mesrutiyet ilan edilince 6zgiirliigiim kisitlanmasi zaman araligi

bitti. Tiirk delikanlilarin ayak topu oynamasina vesile oldular.

Ikinci Mesrutiyetten sonra Izmir’deki yansimasi olan hiirriyet ilkesi, 1912°de Karsiyaka (
Karsiya Terbiye-i Bedeniye) kurulmustur. Renk olarak kuliip, Miisliimanlig1 gostergesi olan yesil ile
millet¢iligi simgeleyen kirmiziy1 se¢misti. Azinliktan ziyade ¢ogunluk olarak sayilabilecek; toplumsal
ve ekonomik manada kisaltmak gerekirse soz sahibi Ermeni, Rum ve Yunan toplumuna karsi
yapilacak miicadelenin kalesi olarak ise direnisin merkesi ¢ Kaf Sin Kaf® kabul edilmistir. Ittahat ve
Treakki’nin Izmir subesi olarakta biline KSK’nin iki yil gectikten sonra ise Altay kurulacaktir.

Karsiyaka 1916’da kapandi ve isgalden sonra Karsiyaka Genglerbirligi adiyla yeniden agildi.

Osmanlida 1914 yilinda, Tirkgiilik milliyetgilik etkisiyle, Tirkgiiliik hareketi ilk kurulan
futbol kuliibii Altay kuliibiinde basladi. O devirde; Izmir’de italyanlarin, Rum ve Ermenilerin etkisi
baya sikintili sorun olmaya baglamisti. Devrin valisi Rahmi beye “’sark idadisi’> isminde bir okul
actirdilar. Okulu agtirmalarindaki amag ise diger azinliklarin ve Rumlarin etkinligini kirmakti ve diger
azinh@in etkinligini kirmakti. Tirk gengleri Sark idadisinde toplaniyor, Milliyetciligi geregi kadar
gelistirmek, Italyan, ermeni, Rum, etkisini kirmak igin ve harekete gegirmeyi planliyorlardi. Izmir’de
ilk olarak kurulan ve halen Yunanistan’da spor kuliipleri (Ozellikle Futbolda) faaliyetini devam ettiren
Iskos, Apollon ile Graibaldi, Panianios, Pelops, Evangilidis gibi azinliklarin kurdugu takimlara kars1
genglerin mill dutgularini kullanarak spor sahasina da baglatarak etkinligini stirdiiren Rum, Ermeni ve
Italyanlarla futbol miicadelelerine girmislerdir. Gengler spordaki milliyetgilik duygusuyla baslayan
miicadelesi 16 Ocak 1914 yilinda kurulan Altay kuliibiinde baslamustir.

Ittihad ve Terakki Cemiyeti, Sark idadisi okulunda ve Altay’in milli duygularim futbola
dokmelerini dikkatle izlemislerdir. Ittihad ve Terakki Cemiyeti Katibi ve mesulii, Osmanli devletinin
son Meclisi Mebusani’'nda  Izmir millet vekili Celal Bayar (Tiirkiye cumhuriyeti

Cumhurbagkanlarinda) izmir’e gelerek. Altay kuliibiindeki genglerin bir araya topladi. Onlarla sohbet
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etti ve Ittihat ve Terakki Cemiyetinde himayesine Altay’1 aldi. Cemiyet binasinda kuliibe (Altay)yer
vermistir. Faaliyetini Sark Idadisinde gosteren Altay spor kuliibiine maddi yardimda bulundu Celal
Bayar. Birinci Diinya harbi ¢iktigin zamanlarda Izmir’in valisi Rahmi Bey, milli duygulari agilayan ve
bu milliyet¢ilik duygusuyla kars1 manevi cephe kuran Altaylilarin miicadelesinin devam etsinler diye
Altay kuliibiinii oyuncularin1 askere almadi. Bunlar arasinda Sark idadisi okul miidiirii ve 6gretmenleri

Vasif Cinar Bey, Necati Bey ve Siikrii Saracoglu (Eski Bagbakan) bulunmustur (Giines, 2010:9).

1916-17°de Izmir bulunan tiim yabanci takimlari yenerek Izmirde sampiyonluk sevinci
yasayan Altay, Italya’nin icin bir milli kahraman olan Garibaldi’nin adim alan takimi 10-0’la ezip
rezil edince, hem rakibinin kapsamina yol agti hem de futbolun nasil oynandigini gostererek dersini
verdi. 9 Eyliil 1922°de izmir diismandan kurtarilirken Adin1 Altay’dan Fahrettin Altay Pasa siivari
alaymin basinda bulunuyordu. Altay pasa, daha sonra siyasette yerini alacakti. Altay’in Kalesini
koruyan Adnan Menderes’te bagbakanliga kadar yiikselecekti. Ancak Altay ‘in boliinmesi ig
sikintilardan dolay1 oldu ve 1923 yilinda Altinordu takimi, 1925’te Goztepe olugmasina vesile oldu.
Izmir’in Kirmizi-Lacivertli kuliibii Altinordu, Istanbul’daki <’ittihat¢1’> adasindan farkli olarak
Cumhuriyet doneminin bir iiriiniiydi. Kuvvetle esen Milliyet¢i dalgadan etkilenerek Rus ¢ar1 korkung
Ivan’m Kazan’1 zapt ederek tarihten sildigi Tiirk-Tatar hanligmin ismi kuliibe koymustur (Hiirkan,
2000:25).

Fenerbahge’nin telemelerini olusturan ve Fenerbahge’nin kurulmasina giden yolda ‘’Black
Stocking FC”’ idi. Tiirk gengleri dikkat cekmemek i¢in kendileri i¢in yasaklanan futbolu oynamak igin
boyle bir yola bagvurmuslardi. Ancak Miisliiman genglerin futbol oynadigi haberi kisa siire sonra
basinda yer alinca hafiyeler geregini yapmisti. 1901 yilinin ekim ayinda moda ¢ayirinda oynanirken
hafiye Ali Samil ve adamlar1 baskina gelmisti ve herkes kagismaya basladi. Olay sessizce kapatildi.
Futbolculardan Fuad hiisnii’nlin babasi bir Osmanli Pasasi olan Amiral Hiiseyin Bey’di. ‘’Siyah
Coraplilar’” zamanin yonetimi tarafindan boylece kapatilmis oluyordu. 1907 yilinda Fenerbahge ismi

altinda ayni kisiler tarafindan tekrar kurulacaktir.

Avrupa yakasinda benzer seyler oluyordu. Saray Nazirt Osman Pasa’nin ogullar1 Hiiseyin
Bereket ve Samil Beyler Besiktas’1 ancak onlarin akibeti siyah goraplilar gibi oldu. Bu kez devreye
giren Osman pasaydi. Abdiilhamit’e kuliibiin bir futbol kuliibii olmadig1 Jimnastik kuliibii rapor
edilince ” Besiktas Osmanli Bereket Kuliibii’’ olarak 1903 yilinda kurulusuna izin verildi. Osmanlinin
bereketi kagmisti ve Cumhuriyetle beraber Besiktas ismindeki Osmanli Bereket basligi ¢ikarilarak ©’
Begiktas Jimnastik Kuliibii’> ismini ald1. Iki y1l gegmisti ki Mekteb-i Sultani 6grencileri Galatasaray

kulubini kurdular.

1908 Mesrutiyet’in ilam ile takimlar iistiindeki baskilari ortadan kalkti ve futbol serbest

birakildi. Bu kez gii¢ arenasinda futbol takimlari ara¢ olarak kullanilmaya calisilacakti. Bu kez gii¢



arenasinda futbol takimlar1 ara¢ olarak kullanilmaya calisacakti. Milliyetgi akimlart giiclendirmek
isteyen ittihatgilar gozlerini futbol kuliipleri dikmisti. Enver Pasa ve Cemal Pasa’nin arkasindaki
askeri giice bir de toplumsal gii¢c saglama cabalarini, sivil yagamdan gelen, aslinda bir posta memuru
olan Talat Pasa iistenmigtir. Son derece iyi taktiysen ve teskilat¢1 olan Talat Pasa’nin aklina futbol
kuliiplerinin halk iizerindeki etkisini, yine ¢ok zeki ve tam bir 6rgiit adami, organizatér Kara Kemal
sokmustu. Ittihat Terakki’nin ileri gelenlerin siyasal hedefleri igin futbolu kullanma hedefleri
iciresinde aslinda Fenerbahge ve Galatasaray’inda 6zel bir yeri vardir. Bu kuliiplerde ele gegirilmek

istenmigse de bundan basar1 saglanamadi.

Bu amagla Progres takimi akla geldi. Bu takim 1910 yilinda Aydinoglu Rasit Bey ve
arkadaglart Progres International Kuliibii olarak kurulmustu. Rasit Bey arkadaglari arasinda
Galatasaray’li olanlarda vardi. Ciinkii bu takim ilk baglarda Galatasaray A takiminda kadroya
alinmayan oyunculardan olusuyordu. Bir tiir Galatasaray B takimi konumundaydi. 1910-1911 istanbul
Lignine iliskin baz1 ¢ekismeli kaynaklar vardir. Baz1 kaynaklar Galatasaray’in bu lige iki takimla
katildigimi belirtirken bazi kaynaklar bu takimin, Aydinoglu Rasit Bey’in bagkanliginda kurulmus
bulunan *’Progres’” olduguna isaret etmektedir. Nitekim o zamanlar istanbul Futbol Ligi baskan1 Ali
Sami (Yen) ilgili kuliiplere gonderdigi 29 Nisan 1911 tarihli yaziya ekli puan cetvelinde de
Galatasaray B takim degil de Progres ad1 yer almaktadir.

Aranan takim bulunmustu o zamanlar 6zellikle Kadikdy yoresindeki halk arasinda oldukga
popiiler olan Fenerbahge’yi ele gecirmek miimkiin olmadi. Izmir’de Altay’1 kuran ittihatgilar, boylece
Istanbul’da progres adl1 kuliibii alip ve takimin adin1 degistirdiler yeni ad1 Altinordu. O siralar Dahiyle
Nazir1 olan Talat pagsa “’Progress’’ takiminin basinda gecerken diger ittihatcilar da kuliibe yonetici
oldular. Takimin adi daha sonra *’Altinordu’’ olarak degistirilmis ve bu takim Fenerbah¢e’yle amansiz
bir rekabete girmistir. Devlet diger kuliiplerdeki iyi futbolcular1 devlet olanaklarini da kullanarak
topladi.

Bu olanaklarin en basinda askerlik durumu geliyordu. Birinci diinya savasinda ozellikle
Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray ve diger takimlarin oyuncular1 savagsmak igin cephelere gittiler.
Ancak, Altin Ordulu oyunculari askerlikten muaf olmalar saglandi. Sahaya eksik ¢ikan diger takimlar
ise ilk on biri bile kuramiyorlardi bazen ve bu donemde Altmordu takimi ise eksiksiz sahaya

¢iktyordu. Durum bdyle olunda 1917 ve 1918’de arka arkaya sampiyonlugun sevincini taddilar.

Talat pasanin progres takimin alip adin1 Altinordu degistirmesiyle beraber futbolun
Istanbul’un aydin kesiminde ve saltanata yakin gevrelerinde bir spor haline geldigini soyleyebiliriz.
Iktidar kendisine yeni bir oyuncak bulmustu ve bunun ad1 futboldu ve aracisi ise Altinordu takimyd.
Bu anlamda Altinordu diinyada da daha sonra pek ¢ok 6rnegini gorebilecegimiz devlet takimi olmak

gibi bir ayricaliga kavustu. Bu ayricaligi da sonun kadar kullandi. Oyle ki diger takimlarin futbolculart



savasta cephelerde yer alirken Altin Ordulu futbolcular sadece futbol oynuyorlar ve askere dahil
alinmuyorlardi. Iste Altmordu takimin sampiyon oldugu 1917 ve 1918 yillar1 diger takim oyunculart
cephede savastigi doneme denk gelmektedir. Devlet takimi altin ordunun karsisinda direnen ve altin

ordunun ustiinliik saglayamadigi takim ise Fenerbahge’ydi.

1917 ve 1918 sampiyonlugunun 6ncesine donersek aslinda bu noktada tarihe gegcmis bir olayi
aktarmak o gilinkii kosullara daha iyi anlasilmasina yardimci olabilir. Fenerbahce 1914 ve 1915 te
sampiyon olmustu. Bu durmada Talat pasa ve adamlar1 sampiyonluga giden en kisa yolu
Fenerbahge’yi bolmek olduguna karar verdiler. Baglarin1 Otomobil Nuri isimli oyuncunun ¢ektigi grup
ile iligkiye gecildi. Nuri olduk¢a zengin bir ailenin ¢ocuguydu ve askere gitmeyi istemiyordu.
Fenerbahge’nin yonetimi ise askere gitmesi gerektigini soylilyordu. Fenerbahge yoOnetiminden
askerden kagma konusunda destek bulamayan Nuri takim igindeki giicliine ve agirhiginda giivenerek
tehditkar ifadeyle eger biraz daha tistiime gelirseniz Altinordu’ya giderim restini ¢ekmisti. Dénemin
Fenerbahge bagkani1 Sabri Bey ise bu tehditte ofkeyle yanit vermis ve haddini bil efendi...
Fenerbahge’de senin gibi bir vatan haini bulamasin. Cabuk kuliipten defol! Diyerek yol gostermistir.

Sampiyon takimda askere gitmek istemeyen veya devlet korumasindaki altin orduya ge¢mek
isteyen alt1 futbolcu ve otomobil Nuri ayrildilar. Fenerbahge takiminin kaptanligini yapan galip bey
gidenlere ne siz ne de sizleri n pasalar1 fenerbahge kuliibiinii yikamay1 basaramayacak! Sizler ve sizler
gibilerin li¢ kurusluk menfaate egilen karakterleriyle kuliip yasayacaksa olsiin daha iyi agabeylerimiz
ve bizler bu kuliibiin sizin gibi algaklarin payanda olsun diye kurmamisdik. Haydi, simdi gidin
Altmordu’nun goélgesinde, saray maslarinda yapin. Vatanimiz bizimdir, Altinordu takimi ise sizin

olsun diyerek tepkisini gosterdi.

Osmanli imparatorlugunu son déneminde ardi ardina gelen savaslarda Canakkale, Kafkas,
irak, Trablusgarp cephelerinde Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktash otuzdan fazla futbolcu sehit
diismiistii. Bu noktada Canakkale goniilliilerinin takimi Istanbulspor’un anmadan ge¢memek
gerekiyordu. 19 Mayis 1915te kanli gatimalar oluyor ve ikinci tiimen ¢ogu 6grenci olan 10000 askerini
kaybediyordu. Savasa goniillii giden Istanbul Lisesi &grencileri geri dénemdiler okulun bir kismi
revire ¢evrildigi i¢in sar1 renklere boyanmisti. Bu kotii haber ulaginda okulun yonetici ve dgrencileri
tiim pencereleri siyaha boyadilar. 1926 yilinda istanbul lisesinde dogan Istanbulspor’da sar1 ve siyah

renkleri formasina aldi ( Giines,2010:11-13).



2.2.  Futbol Ekonomisi ilgili Genel Bilgiler

2.2.1. Futbol Ekonomisi Nedir
Futbol diinya ¢apinda spor dali olmanin yaninda, ekonomisi her gecen giin genisleyen bir
endiistri haline gelmistir. Bu bdliimde futbol ekonomisini etkileyen gelir kalemleri ele almmistir

(Aydin ve Hatipoglu,2008:39).

2.2.2. Futbol Kuliiplerinin Gelir Kaynag
Futbol kuliipleri, televizyon yayin haklari, marka haklari, logo iirlin satiglari, borsa iglemleri,

reklam sponsorluk ve bahis oyunlari araciligiyla gelir elde etmektedir.

1.2.2.1. Televizyon Yaymn Gelirleri

Futbol otoritereler televizyonla arlarinda iliski hakkinda her zaman siipheci olmuslardir. Mag
giinii gelirlerini kaybetme korkusu, spor ve destekgilerinin sadakatinin, kontrolii, televizyonun direk ve
dolayli yardimi aracihigiyla gelismesine yardimer oldugu oyuna, oyunculara giden gelir
denklestirilmistir (Aydin ve Hatipoglu,2008:46).

1.2.2.1.1.Tiirkiyede Naklen Yayin Gelirlerinin Dagitim Modeli

Futbolun endiistrilesmesindeki en o©nemli ara¢ olan Televizyon hala da egemenligi
stirmektedir. Futbol ekonomisini dogumuna vesile olanTelevizyonun endiistriyel futbolun emrine
verdigi naklen digital olanaklar1 ve yaymlar, ayn1 zamanda, futbol endiistrisinin en {ist noktada
kendisini yeniden iiretmesine olanak saglamistir. Bu sebebe dayanarak giderek endiistriyel bir kimlige
kavusan, kendi kiiltiiriinii ve ekonomisini yaratmasini bilen futbol, giiniimiizde milyar insana ayn1 ilgi
ve yogunlukta bir meta olarak bu sekilde ulasabiliyor; global bazda kendi tiretim iliskilerini sayede
ayn1 zamanda kurabiliyor. Bu nedenle dijital platformlar ve naklen yayinlar, bir yandan yeni futbol
ekonomisinin temel dinamikleri haline gelen sermaye brikimi; diger taraftan ise futbol kuliiplerinin
gelir kalemleri arasinda en 6nde yer alip ve bu istlinligiinii de devam ettirmektedir (Aksar,2005:28-

29).

Siiper Lig icin Ingiliz tipi, Fransiz tipi ve italyan tipi modellerinden hangisinin daha *’adil>> ve
bizim lige uygun olacagiyla ilgili bir birlik kurulamistir. Yine de tiirkiyedeki Federasyon Fransiz tipi
olan dagitim modelini tilkemizde kullanilmaya ¢alistigi konusunda medyada bazi haberlerde yerini
almistir (Aksar,2005).

Biigiin 3Gile mobil TV, hizli internet il IPTV gibi teknolojiler sadece futboldaki rekabetin
giiciinii artirmakla kalmiyor, ayn1 zaman 2010 Subat’indaki yayin ihalesinde goriilmek iizere Tiirkcell

ve Tiirk Telekom’un futbol sahasinda da rekabeti artirtyor.



Baktigimiz da 1970°1i-801i yillarda ki Televizyon yayinlar tarihe karisti. Dijital platformlar
cok 1iyi bir kalitede goriintii ve sesi esanli olarak dort milyara yakin insanla ulastirilabilir artik. Bu
duruma bir de bu sekilde bakacak olursak, bu gencis alaninda sadece TV yaymn haklar1 dnemli bir
unsur degil, internet ve mobiltv ile 6n de kendini gosteren bir icerik. Bugilin hizli mobil internet
olanagi sunan teknoloji ve yeni teknolojik bir gelisme olan 3G ile cep telefonlarindan goélleri ve
maglari ¢cevrim i¢i izleyebilmekteyiz. Durum boyle olunca naklen yayin ihalesine dogal olarak IPTV
ve internet televizyonu gibi telekomiinasyon sektoriiniin bu yeni iiriinlerinde ihalesine girmis oldu. Iste
dev iletisimlerden pay alabilmek i¢in dort saat boyunca kiyasiya rekabete girdiler. Is burda bitmiyor;
bu savas ve rekabet futbol sahalarda da ilerleyerek devam edecekmis gibi geliyordu (Aksar, 2010:109-
110).

1.2.2.2. Mag giinii Gelirleri

Maglarin, uluslararast ve yerel yayin haklarina sahip TV kuruluslarinda elde edile bilen
gelirlerin toplamidir. Avrupa liglerinde oynayan futbol takimlarmin gelirlerinin ig¢indeki toplam
gelirlere bakacak olursak, yayindan elde edinlilen gelirler ortalama toplam gelirin %34-35’1 kadardir.
(Cem, 2015)

Premier ligi maglarina giris 6zellikle aileler igin son yillarda sorun olmaya baslamistir. Mag
biletleri artmaya baslamistir ve maga katilm gir gide karsilanmasi gilic bir duruma gelmistir.
Ingiltere’de futbol mag biletleri diger Avrupa iilkelerindeki futbol mag biletlerine gore de daha pahali
bir duruma gelmistir. Ayrica diger Avrupa iilkelerinde stadyumlara ulasim ve stadyumdan geri ulasim

da Uicretsiz olmaktadir.

1.2.2.3. Borsa Gelirleri

Ik zamanlarda futbol kuliipleri dernek seklinde orgiitlenip ve futbol kuliipleri tarafindan
yiiriitecek olan sportif faaliyetler iginde ciddi bir ekonomik faaliyetin konusunu olusturmuslardir.
Kuliipler sirketlesmis ve futbolcular ise profosyonellesmistir. Ingiltere’deki kuliiplerin hepsi
sirketlesmigken Tirkiye’de futbol kuliiplerinde sirketlesme zaman ilerledik¢e artmaktadir. Kuliipler
sirketlesmek adina gerekli olan kanuni diizenlemeleri yerine getirdikten sonra kuliiplerin bazilar
uriinlestirme sirketi, yatirnm sirketi ve gayrimenkul yatirim ortakligi gibi ortak olma ya da sirket
kurma yolunda gitmektedirler. Sirketlesen kuliiplerin ¢ogun da borsada islem gormektedirler. Bu
sirketler borsada reklam, sponsor, seyirci, isim, yaym ve de {irlinlerini pazarlamaktadir (Aydin,

2008:49-50).

Tiirkiye’de genel olarak dernek seklinde drgiitlenmis olan spor kuliipleri tarafindan yiiriitiilen
sporsal etkinlikler, gibi bizim tilkemizde de diger iilkelerdeki gibi olduk¢a ekonomide bir 6nelmli
etkinlik konusu olusturmaktadir, Tirkiye’de ki biiyiik kuliiplerimiz ve diger birka¢ kuliiblimiiz

sirketlesme ¢aligmalarini baglatmius ve s6z konusu faaliyetleri de iistlenmis bulunarak gelir artirim
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yolu adina, Avrupa’daki iilkelerin 6rneklerini model olarak benimsemis bulunmusglar. Tiirkiye’de ilk
olarak halka sunulmus olarak baslatan spor kuliibii Besiktas jimnastik kuliibi olmustur ( Devecioglu,
2004:12).

Iste bizde de 2000’1i yilarla baslayan futbol kuliipleri sirketlesmesinde ¢ok farkli ve olumsuz
ornekler yasadik. Tamamen yanlis sirketlesmesinde ¢ok farkli ve olumsuz 6rnekler yasasik. Tamamen
yanlig sirketlesme ve buna baglh hatali halka arz modelleriyle borsaya giden kuliiplerimiz bugiin bu

3

yanliglarindan donmeye calisiyor. Tamamen anlamsiz bir sekilde “’gelir agirlikli ve yiliksek temettii
dagitma modeli’’ bir orgiitlenmeye giden Galatasaray, Trabzonspor, ve Fenerbahge her yil ¢ok biiyiik
ve onemli miktarlardaki nakit fonlari, kuliibiin aktifini eritecek sekilde nakit temettii 6demesi adi
altinda tigiincii kisilere dagitmak zorunda kaliyorlar. Bu gidisin sonu bu kuliiplerimiz i¢in bir felakettir
ve bu felaket daha fazla izin vermemek gerekiyor. Ancak bu yanlistan donmenin faturasi da kolaylikla

altindan kalkilabilecek bir tutar degildir (Aksar,2010:381).

Galatasaray spor kuliibii 6zellikle profesyonel spor Kuliibii’niin 6zellikle profesyonel futbol
takiminin son yillarda elde ettigi branglarin daimi olarak ticaritsel olarak goériillmek maksatiyla 1997
senesinde sportif A.S. 2,035 trilyon TL olan mevcut 6denmis sermayenin %16’sin1 ortak satig1 olmak

tizere 14-15 Subat 2002 tarihinde sunmustur.

Fenerbahge sportif hizmetler A.S. 12-13 Subat’ta 25 trilyon liralik sermayesinin yiizde on
besini 10 bin 500 lira hisse fiyatindan, 335 trilyon TL (252 milyon$) piyasa degeri iizerinden halka
sunmustur. 19 Subat’ta borsada islem goérmeye baslayan Fenerbahce Sportif AS’nin, bu halka
sunumdan 30 Milyon $gelir elde etti (Aksar,2005:222-226).

1.2.2.4. Logo Uriin Satis Gelirleri
Futbol kuliiplerinin s6z konusu gelirleri, forma, atki bardak gibi logolu iiriinlerinin satisindan

elde ettikleri gelirleri kapsamaktadir.

Logolu firiinleri i¢in son yillarda ¢ok onemli bir gelir kaynagi olmaya baglamistir. Kuliipler
stadyumlarda yer alan satis magazalar agarak ve ayrica internet yoluyla da logolu tiriin satisindan gelir

elde etmeye baslamistir.

Tiirkiye’de futbol kuliipleri actiklar1 magazalarla logolu iiriin satig1 yaparak gelir elde
etmekledirler. Fenerbahge spor kuliibii Feneium magazasi, Galatasaray spor kuliibii Galatasaray store,
Besiktas spor kuliibii kartal yuvas1 ve Trabzon spor Trabzonspor Clup magazalan ile iiriin satiglarini
gerceklestirmektedirler. Tiirkcell Siiper Lig’deki Anadolu kuliipleri ise kuliipler Birligi’nin kurmus

oldugu Kuliipler birligi Sportif Yatirimlar ve Pazarlama A.S. ile iiriin satislarin1 gergeklestirmektedir.
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1.2.2.5. Marka Degerleri

Endiistriyel futbolda ve Futbol’da markalasmak ‘’uluslararasillasmak’’ anlaminda geliyor.
Futbol kuliiplerinin kendi markasinin olugturmalarinda etkili eden faktériiler, futbol kuliiplerinin elde
ettigi gelirleri kararlilik takim popiilerligi ve taraftar ile takimin kendi pazarlarinda rakiplerine gore
sahip olacaklari risk oranidir. Ayrica iyi bir pazarlama anlayisi da kuliibiin markasini olusturmada ve
gelistirmesinde ¢ok etkilidir. Bu faktorler ile birlikte bir futbol markasinin degerini artiran en énemli
faktor ise sadik taraftar toplulugudur. Sadik taraftarlara sahip bir kuliibiin geliri cok daha kolay artar.
Bir futbol markasi ile diger endiisrilere oranla tiiketici ile arasinda daha fazla oranda duygusal bag
kuralabilir. Bu duygusal bagin verdigi gii¢ ile logolu tiriinlerin pazarlamasi1 ve medya anlagsmalari ile
gelir kaynaklar1 artirilabilir, iirlinlerin pazarlanmasi1 daha iyi yapilabilir. Kuliibiin markas1 olusup
giiclendikten sonra sportif basarisizliklar bile markanin dgerini diisiirmez, ¢iinkii giiclii markalar

marka sadakati yaratmig olanlardir (Aydin,2008:52-53).

1.2.2.6. Reklam Gelirleri
Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu, bir sonraki sezon uygulamaya koyacagi yeni sportif

reklam ve takim direktifini kabul etti.

Federasyondan yaptig1 agiklamada, 1 Haziran'dan gegerli olacak direktifin, kuliiplerin elde

ettigi gelirleri daha da artirmaya yonelik yenilikler igerdigi bildirildi.

Bu direktife gore, profesyonel liglerde miicadele eden futbol takiml formalarinin 6n tarafina,
onceki sezonlarda uygulandigi gibi reklamlar yer almaya devam edecek. Bu duruma ek olarak ise

formalarin arka tarafina ve sortlarin 6n tarafina, belirlenen 6l¢iilerde reklam alinabilecekler.

Direktifin diger bir yeniligine gore ise Bank Asya 1. Lig’de ve Turkeell Siiper Lig futbol
takimlarinda yer alan takimlar, formalarina kendi sahalarinda ve rakip sahada yaptiklari
miusabakalarda farkli firmalara ait reklamlar1 alabilecekler. Bu takimlar, 2009-2010 sezonunda,
direktifte belirtilen kurallara gore, formalariim bir koluna, bagl bulunduklar: ligin isim sponsorunun

logosunu da koyacakbilecek (Ligtv,2009).

1.2.2.7. Sponsorluk Gelirleri

“’Sponsor’’, “’sponsorhip’’ Ingilizce kokenli sdzciikler olup, diinya dillerine girmis ve
yerlesmistir. Sozliik anlami kefil, kefalet, destek ve himayedir. s aleminde hizmet veya iiriiniin reklam
ve ilan yoluyla tanitilmasidir. Is aleminde bir hizmet veya iiriiniin reklam ve ilan yoluyla tanitilmasi

sponsor olan firma veya kurulusa sponsor, yaptigi hizmete sponsorluk denilmektedir.

Sponsorlukta; ‘belirgin bir sekilde, dikkat ¢cekmek, hedef az biitcelerle genis kitlelere ulagsmak
ve kitleyle duygusal bir bag kurmak agisindan 6nem kazanmistir. Giiniimiizde tiiketim ve tercihlerin

sadece gereksinim giderme gibi bir fonksiyonu yoktur.
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Sponsorlugun temel unsurlari su sekilde ifade edilebilir;

o Destekleyici, destekleyen ve desteklenen bigiminde en az iki tarafin olmasi ile gergeklesmekte
e Sponsorluk miitekabil iki yonlii ¢ikara dayanir

e Sponsorlukta insan, parasal, ayni ve hizmet yardimi bigiminde gergeklesebilir

e Sponsorluk bir iletisim araglarindandir

e Sponsor ve olay yoneticisi sponsorlugun kendileri igin en iyi sonucu ihtiva inanir

o destekliyici, firmanin pazarlama ve tutumundurma hedeflerine ulagsmak amaciyla yapilir.

Sponsorlugun sponsor olan ve destekleyicinin tistlenen arasinda miitekabil bir aligveris olmasi

sebebiyle verme ve alma felsefesi dayanmaktadir.sponsor temek olarak iki seyi satin almaktadir.

e Seyirci gizli giiciinee sahip olan etkinlik veya olayda tanitim imkanina

e Aktivitenin anlama bi¢imi bakimindan bu ihtiva etmek ile imaj olarak biitiinlesme.

Sponsorluk kavrami endiistriyel futbol onemli konularindan birini olusturmaktadir. Artan
maliyeler ve ¢ekisme sartlarimin altinda gerek kuliipler destekleyiciler gereksinim duyarken sponsor
firmalar da tiriinlerinin sevilen ve bilinen olan futbol kuliipleri ile 6deserek ticari kazanglar elde etmek

arzusu tagimaktadir.

Sponsorluk bir spor olay1 ve bir spor takimindan ticari olarak faydalanarak olaya nakti veya
ayni kaynak ile birliktelik etmektedir. Verilen destekler iiriin, bagislari, performans, medya tesvikleri,
giris lcretleri, seyahat masraflari, ticret 6demeleri gibi basliklar1 da kapsatilabilir. Tarihte destekleyici
benzeyen islemler yer alsa da resmi anlamda ilk dstekleyici ingiliz Nottingam Forest Futbol takiminin
bovliil firmasiyla 1898 yilinda yapilan sozlesme ile yapilmistir. O giinlerden bugiinlere gecen siire
zarfinda destekleyici her gegen giin ciddiyetini artirarak devam etmistir. Bugiin futbol kuliipleri

acisindan en mithim gelir kalemlerinden biri olmustur.

Tiirk hukuk sisteminde sistemin de sponsorluk ile ilgili bagimsiz bir yasal diizenleme mevcut
degildir. Resmi Gazete’nin 13 Mart 2004 tarih ve 25401 sayisinda Genglik ve Spor Genel Midiirliigii
Teskilat Yasas1 Kanunu’nda 5105 sayili yasa ile bir degisiklik gerceklesmis, bu ara 6diil ve sponsorluk

miiessesesi siirlt olarak Tiirk hukuk mevzuatina girmistir.

Tiirkeell, Tiirkiye Profesyonel Siiper Ligi’ne 2005-2006 sezonundan itibaren bes lig siiresince
destekleyici olmustur. 2010 senesine kadar siirecek destekleyici bu ger¢evede Siiper Lig’in adi
“’Tiirkcell stiper lig’’ olarak anliyor. Tiirkcell, Anadolu kuliiplerini destekleme kararmi ise 2003’te

almistir ve gliniimiizde de bu destegi devam etmektedir.
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Tiirkiye’de sponsorluk uygulamalar1 igiresinde en basarili 6rnegi Tiirkiye Futbol
Federasyonuna ait oldugunu sdyleyebiliriz. Tiirkiye Futbol Federasyonuna ait oldugunu soyleyebiliriz.
Tiirkiye Futbol federasyonu diizenleyici bir kurulus olup bir kuliip gibi faaliyetlerde bulunmasa da

Tiirk milli takimlarinin desteklenmesi amaciyla sponsorlarla ¢aligmaktadir.

Futbol destekleyicilerin 8 ana destekleyicisi bulunmaktadir. Garanti Bankasi, THY, Coca-
Cola, Tiirkcell, Ulker, Efes Pilsen, Mercedes-Benz, TT-net resmi sponsorlar olarak ise Yurt i¢i Kargo,
Ac1 Badem Hastahanesi, Powerade ve Teknosa bulunmaktadir. Bunlarin yam sira teknik malzeme
sponsoru Nike firmasidir. Sayinin bu kadar artmasinda 2008 Avrupa Sampiyonasina Tiirk takiminin

katilmasina etkili olmustur (Giines,2010:141-153).

2.3.3. Futbol Ekonomisinde Kriz
Kriz ve futbol... Aslinda birbiriyle ¢ok da iligkisi olmayan iki sdzciiktiir.

Futbol giizellikleri yansitan, oynanmasi basit, izlenmesi keyif veren, milyarlarca insanin
delicesine pesinde kostugu, diinyanin en popiiler spor dallarindan birisi, en gilizel ‘’bos zamani

degerlendirme’’ etkinliklerinden belki de akla ilk geleni.

Kriz ise son derece sevimsiz, sonu hiisranla biten, iiziintii ve keyifsizlik veren, giiniimiizde
oldugu gibi milyonlarca insanin adeta vebal1 gibi ondan kactiklar bir iktisadi, sosyolojik, psikolojik ve

hatta patolojik bir olgu... Birbiriyle ne etimolojik, ne politik, ne de sportif akrabaliklar1 var.
Kisacasi biri keyif veren, digeri ise keyif kaciran iki toplumsal olgu...

Gergekte, futbol bugiin ticari bir is kolu haline geldi. Her ne kadar, baz1 futbol severler kabul
etmese de her birimiz birer futbol tiiketicisine doniistiik. Kiiresellesmeyle birlikte futbolu sadece spor
olmaktan daha farkli bir yone gevrildi. Oldukga kolay ve masumca bir sekilde futbolu, sadece bsr
spordan ibare goérebilme imkdnimizi da ya da sporun dallarindan birisi olarak degerlendirme
imkanimiz hi¢ kalmadi. Kiiresellesen ve ticari karaktere biiriinen bu spor dali hizla olimpik ruhunu

yitirmeye basladi.

Bilhassa futbol, giiniimiiziin en bilindik tiikketim yollarini tayin eden, bir ticari is konularindan
biri durumuna geldi. Bu ticari gelisme, futbolun Pazar i¢in bastan liretimini saglayan bir donem istek

sonucu olarak ta degerlendirebilir ayn1 zamanda. Yani futbol, gelisen ve degisen kosullarin sonucunda,
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nitelik ve bunun parasal anlami ise; tiim diinya genelinde yaklasik iki yiiz milyar dolar yaklagan devasi

ciro... (Aksar,2013:1-3).

2.3.3.1. Ekonomik Kriz Futbolu Etkiliyor mu?
Tim diinyay1 etkisi altina alan ve Amerikada baslayan kiiresel finansal krizi hizlica diinya
iktisadin1 resesyona siiriikledi ve tiim ekonomiler hala bu krizden ¢ikabilmenin yollarini artyorlar. Son

yiizde yirmi diizeyinde son bes yilda biiyiiyen diinya ekonomisinin suan karabulutlar dolasiyor.

ABD’de baslayan diinya ¢apinda Avrupa ekonomisinde kriz resesyona soktu.15 tane Avrupa
iilkesinin kullandig1 euronun Euro bdlgesi, 10 yillik gecmise sahip Euro bolgesi igiincii ¢ceyrekte binde

iki daralarak tarihinde ilk kez resesyona girmistir.

Futbolda oldugu gibi ekonomide de Avrupa’nin bes biiyiik iilkesi Ingiltere, Almanya, Fransa,
Italya ve Ispanya’da isler hi¢ iyi gitmedi. Her gecen giin kuliiplerin bor¢lanmasindaki artiglar ve

iflaslarina iligkin haberleri okuyoruz, izliyoruz.

Kiiresel finansal kriz her seyi oldugu gibi futbolu da yakindan etkiliyor ve etkilemeye de
devam edecekmis gibi goriinliyor. Krizin yakici etkisini bor¢lanmasi yiiksek ligler daha ¢ok ve
derinden hissediyor. Her ne kadar son Deloitte raporuna gére Avrupa futbolunun parasal biiyiikligii 1
milyar Euro artarak 14,6 milyar Euro’ya kadar yiikselse de Avrupali tist diizey kuliipler borglariyla
baslar1 fena halde dertte.

2.3.3.2. Ekonomik Krizin Futbola Etkisi
ABD’de dev bankalarin arka arkaya devirerek Avrupa’nin yayilan krizin 250 milyar Dolarlik
diinya futbol endiistrisini de tehdit ettigi ifade edilerek, Avrupa’yr saran krizin diinya futbol
ekonmisinide 250 milyar Dolarlik belirtmis ve UEFA ‘kuliiplerin yaptig1 harcamalara dikkat etsin mali

acidan seffaf olsun. Her sektor gibi futbol sektoriin de krizden etkiyecek’” demistir.

Ozelikle transfer arahigr donemlerinde énemli mali kuruluslari tarafindan desteklenen futbol
kuliiplerinin yapacagi harcamalara dikkat etmesi gerektigi davette bulunan UEFA, ¢’ diinyay1 saran
finansal kriz futbolu da etkileyecektir. Bunun sonuglarinin ¢ok agir olmamasi igin herkesin seffaf

caligmasi gerekir. Kuliiplerin yapilan harcamalar dikkat etsin’’ uyarisini yapmuistir.

Futbol kuliiplerinin naklen yayin gelirleri ana kalemlerdinden olup 2001 yilinda dolat
tizerinden O6demeler yapilmaktaydi. Lakin o zamanki kriz doneminde yayinci TFF ile yayinci
kuruluslar Baz1 kolayliklar elde etmek veya daha iyi bir ¢oziime varmak amaciyla yapilan goriismeler
sonucunda Dolar kurunun sabit olmasma karar verdigini, zira kurdaki ani yiikselmeler maliyetinin
yiikseltigi ve karsilanamayacak boyutta oldugunu, lakin bugiin yaymn gelirleri akiti TL {izerinden

yapildigin1 kuliiplerin déviz ile yapilan akitte kurun dalgalanmasinda karsilasacak mali kiilfeti
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karsilamak miimkiin olmamasi, dzetlersek krizin devam ederse ve TL’de yasayacagi deger kaybi daimi

olmas1 durumunda kuliiplerimizin planlar1 diginda siirpriz bir mali yiikle kars1 karsiya kalabilecegini
bildirmekte yarar vardir (Aksar,2010:215-223)

2.3.3.3. Futbol Kuliiplerinin Finansal Krizlerde Karsilasti§i Temel Sorunlar

Fiyati yiiksek olan oyuncular ve hatali futbolcu alinmasi, kuliiplerin elindeki
kaynaklar1 bosa gitmesine sebep olmustur.

Televizyonda ki yayindan elde edilen gelirlerin yasanan ansizin diigmesine hazirlikli
olmayan ve diger gelirlerini pesin harcayan futbol kuliipleri, parasal sikintilara
girmisdir. Gelecek zamanlarda ki gelirleri pesin harcayan futbol kuliipleri, yapilan
giderleri karsilayamaz duruma gelmisler.

Futbol kuliipleri futbol etkinlikleri disinda, ek gelir ortaya koymak amaciyla girdikleri
islerde ziyan etmislerdir. (Ornegin, perakende satislar, internet servis saglayicilar, vb.)
Cogu futbol kuliipleri markalagmadiklart maksadiyla iratlarini artirmakla zorlandi.
Diger yandan aktif bir maliyet yontemi de sergilenmeyen futbol kuliipleri, parasal
sikint1 igine girmekten kurtulamadilar.

Yoneticiler, egolar tutsagi olup ve is hayatina dogru diisiinme yoluna aykiri kararlari
almiglardir. Bu makamlarda ¢ogu is adami , kendiislerinin goriilmesi ve bazi legal

olanaklar diizeylerinin yiikseltilmesini araci olarak gormiiglerdir.

Peki, ne yapilmali?

Futbol kuliipleri tamamen performansa dayali iicretlendirme sistemine gecilmelidir.
Stat gelirlerinin artirilmast mutlaka saplanmalidir.

Futbol kuliiplerinin maddi durumlarimi finansa edecek sponsorlarin da kuliiplerin
magazalarin agmalarina izin verilmelidir.

Futbol kuliiplerinin ¢ok para harcamamasi i¢in yan1 sonunda fazla sifirlarin olmadigi
giderlerle ugragmamasi i¢in alt yapir hizmetlerine 6nem vermeli alt yapidan iyi
futbolcular ¢ikarmali.

Futbol kuliiplerini idare eden ve sevk eden yoneticiler, planlamalari yaparken ve
onemli kararlari alirken, gergekei sebepleri belirlemli ve bunlara gére bir maliyet
olusumunu olusturmalar1 gerekir.

Merchandising, reklamdan ve medyadan olan gelirlerini dahada artirabilmek igin
niifusu ¢ok kalabalik olan iilkelerde maliyeti diisiiz ucuz kaliteli oyunlar1 bulup
getirmelerinde fayda vardir.

Parasal sayginligi yiiksek olan &zellikle sampiyonlar ligi gibi turnuvalara futbol

kuliipleri firmenin yollarini bulmalidirlar (Aksar,2005:244-245).
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2.3.4. Futbol Ekonomisinde Finans

Futbol ekonomisi ve futbola yonelik bir finansal hareketlerin inanilmaz boyutlara ulastig
gbzleniyor. 1990’larin baginda 10 milyon sterlin deger bigilen Manchester United hisseleri 1,2 milyar
dolay diizeyindeyken Malcom GLAZER tarafindan satin alinmistir. Futbol para demektir. Bundan

sonra futbolu yonetmek isteyenler paray1 da yonetme becerisine sahip olmalidir.

Genelde bu parasal genisleme futbola yonelik ilginin artmasina baglanmakta fakat esas neden
medya kuruluslarinin futbola gosterdikleri ilgi ve alana yatirim yapilmaktadir. Son ii¢ y1l iginde ingiliz
Premier Ligi ile Sky TV arasindaki sézlesme 1 milyar sterlin degerindedir. Seyredince-6de teknolojisi
normal olarak seyirci olamayacaklar1 da futbola kazandirmig gibi goriilmektedir boylece ev hanimlari,
yaslilar, diger azinlik gruplarda stada gitme durumlarinda olmadan futbolu seyredebilmektedir buna
kargilik biitiin bu gelismelerde yanlis bir 6ngorii yapilmig gibi halka agik kuliiplerin hisse fiyatlarinda
da bir diistis gézlenmektedir. Borsa yatirimeilar: futbol sektorii konusunda medya girisimcileri ile ayni

optimizmin paylagmiyorlar (Aksar, 2006:427).

Futbolda endiistiiriyel siire¢, zamanla futbol kuliiplerinin gelir kalemlerinde niteleyici ve
niceleyici anlamda degisiklige sebep oldu. Giincel futbol ekonomisinde vazgegilmez enstriiman olan
show’un, Show business’e dogrularak amag¢ olarak belirlemesi, bir yandan gelir kaynaklarinin
niteliginin degisiklige ugratarirken; diger taraftan da gelirlerde hendesi artislara yol agti. Futbolun
globellesmesi ayni zamanda tilke sinirlart disina gelir kaynaklarini tasindi. Bu durumun uygulamada
anlami ise daha dnceden sadece magclarin yapildigi elde edilen iratlar olarak ifade ettigimiz, biletlerden
elde ettigimiz ve vb. diger klasik gelir guruplar: yerini, uygulamada ki futbol ekonomisinin yeni
iratlar1 yaratacak faktorler olan destekleyici, reklam, merchandising, yayin iratlar1 gibi iratlar almasi

oldu.

Kuliiplerin gelirlerine bakildiginda gelirler arasinda en onemli gelir olmay1 basaran bir
sponsorluk gelirleri mevcuttur. Kiiliiplerin gelirlerine bakildiginda irat kalemleri arasinda ortalama
yiizde yirmi gibi bir oranda sponsprluk geliri mevcuttur. Bu oran her tilkede farkli olabilir degiskenlik
gosterebilir, destekleyici iratlarin irat kalemleri arasinda baz iilkelere gére, Fransa’da ve Ingiltere’de
%18; italya’da %13; Almanya’da %22, ispanyada %9;yakin degerlerdedir. Tiirkiye’de ii¢ biiyiik en
onde gelen ii¢ futbol kuliiblinde ise oranlar; Fenerbahge’de %9; Besiktas’ta %18 ve Galatasaray’da
%12 civarindadir. Tiirkiye Futbol federasyonun iratlari dahilinde destekleyici iratlar dilimi ise % 14’e

varmistir.

Mag giinii geliri diye hitap edilen gelirler haricinde, baska gelire ait kalemlerin paylari
toplaminda ise Almanya’da %82; Ingiltere’de %70; ispanyada %75; Fransa ve Italya’da %84;
dolaylarindadir.
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Spor toto siiper liginde ise mag¢ giinii gelirleri haricindeki gelirler ii¢ biiyiik futbol kuliiplere
bakildiginda ise; Fenerbahge %74; Besiktas’ta %66 Galatasaray ise %70 tiir.

Avrupa’nin bes biiyiik liginin gelir kalemlerinin dagilim oranit hemen hemen iilkemizde ki
spor toto siiper ligdeki ii¢ biiyiik kuliip diye hitap edilen takimlarin gelir kalemlerinin dagilimiyla

hemen hemen biiyiik bir benzerlik gostermektedir.

Futbol kuliiplerinin ekonomik bir birim haline gelmesine sebep olan durum yeni ekonomidir.
Hal bdyle olunca sadece sportif bir organizasyon olan futbolun hizli bir sekilde sirketlesmesi futbol

kuliiplerini iktisadi bir bilegenin icinde koymustur.

Futbol kuliiplerin kazang¢lariin asir1 artmasi futbolun sirketlesmesi ve organizasyon bi¢ciminde
orgiitlenmesi etkili olmustur. Bugiin baktigimizda elde edinilen milyonluk kazanglar futbol

kuliiplerinin yonetimini ve organizasyonunu da zorlastirmaya baglamustir.

Avrupa kitasinda futbolun ekonomik ve sporsal olarak ¢ok agik bir farkla 6nde oldugu bariz
bir sekilde goriilmiistiir. Avrupa kitasinda futbol tarihinin gegmisi baya eskilere dayanan bu kitada,
ekonomik giice sahip bes biiyiik iilkenin gelirlerini dikkate alirsak (Fransa, Almanya, ispanya, italya,
Ingiltere ) bu iilkelerin futbol da elde ettigi gelir oranina baktigimizda %65’e ulastigi dikkatini perde
arkasina almazsakbu bes biiylik iilkenin gelirlerini dikkatlice incelemekte fayda olur. baktigimizda
futbolun kuliipleri, sadece maglara gelen taraftarlar ve taraftar guruplariyla gelirlerini ciddi bir sekilde
artirmay1 basarabilmislerdir ve yeniden yapilandirilmistir yeni ekonomide. En 6nde gelen futbol
kiiliiplerinin, mevcut gelirlerinin kalemlerini “’biraz daha acaba nasil artar’’ gabasi ve arayisi iginde
olmuslardir (Aksar, 2005:136-138).

Futbol, oyunculara ve stadyumlara yaptig1 yatirimlar nedeniyle giderek gelisen bir sektor.
Buna karsilik artan giderleri karsilamak i¢in geneleksek gelir kaynaklar artik yeterli olmuyor. Yeni
fon kaynaklar1 banka kredileri, halka a¢ilma, leasing, ortak bulma vb seklinde gerekli oluyor. Biitiin

finansal alternatiflerin sektore acik olduguda da s6ylenemez.

Bugiin endiistriyel futbolun temel sikintilarindan birisi, kuliiplerin biitge denkliklerini

saglamakta zorlanmalaridir. Bu agamada kuliipler genel olarak;

e Operasyonel kar ve

e Auail faaliyetlerinden nakit yaratmamaktadirlar (Aksar, 2006:431).

! Ticari faaliyetten elde edilen kar.
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2.3.4.1. Profesyonel Sporlarda Finansal Modeller
Bosman kurali 6ncesinde Avrupa spor finans sistemi bir degisim siireci yagamasina karsilik,
oyuncu emek pazarinda kisitlamalarin kaldirilmasi degigsimi biiyiik 6lgiide hizlandirdi. Simdi sporda

finans sitemi olarak dort temel modeli inceleyebiliriz:

e Avrupa amatgr spor modeli,
e Avrupa geneleksel profésyenel spor modeli,
e Avrupa ¢agdas profesyonel spor modeli

e Amerikan modeli.

2.3.4.1.1.  Avrupa’da ki Amator Spor Modeli

Finansal teknikler Avrupa’da en az amatdr sporlarinda olmustur. Bir amatdr spor kuliiplerinin
iratlar1 spor yapmak isteyen amatorlerden isteyen kisilerden talep edilebilecek miktardan meydana
gelir. Kuliiplerin amac1 énemli olan yetenekli gengleri bulmak ve gelismesini sagalmaktir. Iktisadi
anlamda ayakta kalabirlilik {iyelerin genel anlamda aidatlari, bagiglar ve sponsorlar sayesindedir.
Yapilan sporun tiirline bagli olarak kapi girislerinde de gelir saglayabilir. Baz1 gelirler park
hizmetlerinden, stant kiralarindan, fuarlardan, toplantilardan ve esya satisindan da saplanmaktadir. Ara
sira sponsorluk ve reklam iratlarinda s6z konusu olmustur. Nesiller boyunca bu yap1 Avrupa’da nadir

olan degisiklik gosterebilmistir.

2.3.4.1.2.  Geleneksel Profesyonel Spor Modeli
Seyirci-Siibvansiyon-sponsor-yerel (SSSY)

20.yiizy1l boyunca profesyonel futbol kuliiplerin Avrupa’da ki 6nemli gelir kalemleri, kap1
girislerinden saglanmistir. Birkag iilkede (Fransa, Almanya, Italya, Tiirkiye ) ulusal ve yerel
yonetimlerin, kamu isletmelerinin ve endiistriyel kuruluglarin patronaji da s6z konusu olabilir. Giderek
reklam gelirleri 6nem kazandi ve firma sponsorluklari da biiyiik 6l¢iide artti. Kuliiplerin yerel
yontemlerinden destek aldilar durumlarda bile kurumsal sponsorluklar 6nemli bir gelir kaynagi
olusturdu. Kurulus merkezlerinin kuliiplere cografik olarak yakin olmalar1 bu baglantilar1 daha da

giiclii hale getirdi.

1970’1erde profesyonel takimlarin kap1 gelirleri diger iratlarin ¢ok tistiindeydi. Cogu iilkelerde
ise yerel yonetimler kuliiplerin finansoridiir. Seyirci-Siibvansiyon-Sponsor-Yerel Bu modele genel
olarak modeli diyebiliriz. Devlet siibvansiyonlarmin kisitli veya yasak oldugu iilkelerde ise

siibvansiyonlari kuliip tiyelerinin aidatlar olusturmaktadir.

Televizyon yaymciliginin bir kaynaksal olarak devreye girdigi kosullarda dahi bu irat tiirii
asirt ehemmiyet kazanmamustir. Kuliipleri umumi olarak TV yaymciligini kapi gelirlerinin rakibi

olarak degerlendirdiler ve tam siire yaymlara fazla yanasmadilar. 1967°de Ingiltere Futbol
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Federasyonu maglarin canli yaymi i¢in BBC televizyonun de intizar etmistir. Gergekte bu zaman
araliginda televizyon yayinciliginin umumi devlet kontroliinde olmasi ahi teklifleri de engelleniyor ve

kuliipler, onerilen miktarlar1 kapi iratlarindaki kayb1 karsilayacak seviyede bulunmuyorlardi.

2.3.4.1.3. Cagdas Profesyonel Spor Modeli: Medya-Sirket-Ticaret-Borsa (MSTB)

Bir¢ok Avrupa’daki profesyonel spor kuliipleri artik gecmisteki SSSY gelir recetesini
gostermiyor. 1980lerde baslayan 1990’larda hizlanan bir sekildeydi gelir kaynaklari olustu ve eskiler
gerilemeye bagladi. Avrupa’daki kuliiplerin kapr iratlar1 1970’lerin % 80 civarindan %20-30 diizeyine
gerilemistir. Bu durumun istisnas: ise Ispanya’da goriindii Ispanya’da mevsimlik iiyeli bilet satist

gelenegi, kapi girislerinde anlamli bir gerilemeye dnledi.

Cagdas profesyonel spor modelinde siibvansiyon verilen destekler azaldi. Sponsorluk ve
reklam iratlar1 ise futbolda genel olarak %25-30 civarinda sabitlesip kalmistir. Basketbolda ise, bu

spor avrupada yeni profesyonellestigi i¢in simdilik yiiksek.

Yeni modelin diger bir 6zelligi yetenek sunan ve yetenek talep eden kuliipleri arasinda derin
bir ayrimin olusmus olmasidir. Bircok kuliip para ve sermaye piyasalarindan finans aglamaya
calisirken, bazilar1 ise finansmanlarini yetistirdikleri yeteneklerin pazarlamasina baglamayi tercih
ediyorlar. Fransiz kuliipleri Nantes ve AuXerre, Hollanda kuliibii ajax bu stratejiyi basariyla

uygulayabilenlerden.

Pazara yetenekli oyunucu siirebilme stratejisi bosman kuraali ile Avrupa birligi tilkelerinin
sinirsiz yabanci oyuncu almalar saglandiktan sonra goriiniir 6l¢iide artti. Bunun sonucununda Fransiz
futbolu Avrupa pazarinin net futbolcu saglayicist konumuna gelirken ve Fransiz kuliiplerinin finansal
konumlar1 bu sayede gelisirken sayisiz Ingiliz, Ispanyol, ve Italyan kuliibii ise net alict haline

dontistiiler ve biitgeleri agik verdi.

Avrupa profesyonel kuliipleri halka acilmada diinyada oncii roliinii iistlendiler. 2005-06
sezonunda 12 tane Ingiltere’de, 6 tane Danimarka’da, 3tane iskogya’da, 3tane Italya’da, 2 tane
Portekiz’de, 2 tane Almanya’da ve bir tane Hollanda’da kuliibii borsada islem gériiyor. 12 Ingiltere
kuliibiiniin stok degeri 1,8 milyar dolar olarak hesaplaniyor. Borsadan saglanan kaynaklar1 ile statlar
gelistiriliyor, borglar 6deniyor veya yildiz futbolcular transfer ediliyor. Son strateji biraz riskli olup
alinan yildiz sakatlaninca hisse senedi fiyatlarm hizla diisebiliyor. Ayrica Leeds United drneginde
oldugu gibi kadroya yapilan yatirim basariy1 garanti etmiyor ve kuliip finansal olarak zorlanabiliyor.
Ayrica futbol kuliiplerinin hisse senedi fiyatlar1 da sermaye piyasalarimin beklenen normal seyrini

gostermeyebiliyor.
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Simdi bu modeli toparlarsak dort temel oturdugu goriiliiyor: Medya-Sirket-Ticaret-Borsa
(MSTB). Ayrica kiiresellesmenin yayginlasmasi nedeniyle artik kuliipler belli yaymn kuruluslarina ve
belli sermaye piyasalarina veya belli oyunculara bagl olmaktan kurtuldu. Ulusal kuliipler kiiresel
pazarlardan biitiin ihtiyaglarin1 karislayabilir hale geldiler. En azindan Avrupa olgeginde profesyonel
spor oldukga kiiresellesti. O halde bu modele artik, MSTBK diyebiliriz (Aksar,2006:436-440).
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3. PIYASA VE FIRMA TEORILERiIi FIRMANIN AMACI PiYASA YAPIS],
PiYASA CESITLERI, DISSALLIKLAR VE FUTBOL EKONOMIiSINDEKI
YERI

3.1. Futbol Ekonomisinde Maliyet Analizi

Bir mal veya hizmetin maliyeti, onu elde etmek i¢in elden ¢ikarilmasi gereken mal veya
hizmetlerin veya kullanilan kaynaklarin tamamidir. Ekonomistlere gbre ise bir mal veya hizmetin
maliyeti kacirilmig bir firsattir ve her zaman alternatif maliyetle birlikte ele alinmalidir. Kaynaklaro
kisith ise gerekli bir santrafor alinmasi, gerekli bit orta saha oyuncusunun alinmasini
engelleyebilecektir. Maliyetle ilgili veri ve/veya bilgiler biitge hazirlama, muhasebe islemleri,
planlama, yeni bir hizmetin uygulamaya konmasi veya hasta hanenin bir servisinin veya tamaminin

kapatilmasi gibi faaliyetlerde en dogru kararin verilmesinde kullanilabilir ( Aksar ve Merih:2006,216).

Her firmanin iiretim ve satis miktarin1 saptarken en yiiksek diizeye c¢ikarmaya, baska bir
deyisle kar maksimizasyona yonelir. Kar maksimizasyona yonelen bir firma, ne kadar iiretecegine
karar verirken, bir yandan toplam satis hasilatinin seyrini, 6te yandan toplam {iretim maliyetinin

seyrini gbz oniine almak durumundadir.

Her firmanin {iretim maliyetinin seyri kisa ve uzun donemde farkliliklar gosterir. Bu nedenle
iiretim maliyetinin seyri kisa ve uzun déonemde ayr1 ayri1 inceleyecegiz. Ancak, liretim maliyeti ile ilgili
aciklamalara baglamadan once, iiretim fonksiyonu ile maliyet fonksiyonu arasindaki iliskileri acikliga
kavusturacagiz. Diger yandan maliyet analizinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in agik maliyet ve Ortiik

maliyet ile muhasebe kar1 ve iktisadi kar bilmekte yarar var (Dinler,2014:159).

Firsat maliyeti futbol ekonomisinde ve muhasebesinde olduk¢ca Onemli bir yer tutmasina
karsilik futbol bir hizmet sektorii oldugundan ve seri iiretim s6z konusu olmadigindan ortalama ve
marjinal maliyet burada gecerli degildir. Futbol genelde kar amagsiz bir hizmet sektorii oldugundan
burada toplam maliyet verimlilik analizleri daha gecerli olacaktir. Ekonomik degerlendir, uygulanan
veya uygulanacak alternatif faaliyetlerin, hem maliyetleri hem de sonuglari bazinda karsilagtirmali
analizdir. Futbol sektoriiniin degerlendirilmesinde ekonomik bilgisi genel olarak ii¢ yolla yardimci

olur:

e Yapilacak uygulama, strateji ve/veya politika depisikliklerinin etkilerini tahmin etmek
(bu amagla arz, talep, esneklik ve Pazar sartlari analiz edilir),
e Futbol sektoriine olan ihtiyaci verilen hizmetlerin yararlandigini karsilagtirmak,

e Futbol sektoriiniin maliyetlerinin ve yararlarint hesaplamaktir.
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Futbol sektoriiniin ekonomik agidan degerlendirmesi, hem de hangi problemin ¢oziilmesi
gerektigini gostermede kullanilir. Bunu yaparken yukarida da belirtil gibi faaliyetlerin maliyetleri,
sonuglar1 veya ikisinide dikkate alinir. Maliyet hesaplanmasinda parasal degerleriyle hesaplanirken

bunlarin degerlerinin saptanmasinda dikkatli olunmalidir.

e Etkinlik

e Verimlilik

Bahsedilen tiim bu tekniklerin hig birisi tam oalrak ekonomik degerlendirme yapmamaktadir.
Ancak bu onlarin 6nemsiz ¢aligmalar oldugu anlamina gelmelidir. Hepsi de yiiriitiilen/yiiriitiilecek
programlarin maliyetleri ve sonuglar1 hakkinda 6nemli ipuglar1 verebilir. Ancak verimlilikle ilgili

bilgilere ulagsmay1 saglamazlar (Aksar ve Merih:2006,216-217).

3.1.1. Agk Maliyet- Ortiik Maliyet Ve Muhasebe Kari- iktisadi Kar

Bir firmanin faaliyette bulundugu alanda elde ettigi kar1 yeterli goriip, siikiir mii etmelidir,
yoksa gesitli alanlarda faaliyette bulunan firmalarin elde ettikleri karlarla kendisinin elde ettigi kart
karsilagtirarak, daha fazla kazang pesinde mi kosmalidir. Liberal diizende kiyasiya rekabet i¢inde olan
girigsimciler, en yiiksek kar1 elde etmelerini saglayacak se¢imi yaparken, diger isletmelerin karliliklar
da gb6z Oniine alarak, sahip olduklar iiretim faktorlerinden en yiiksek karsiligi almayi amaglar.
Girisimcilerin bu davranislari, onlarin isletmelerinin muhasebe kari ile iktisadi karini1 géz Oniiniie
almalarmi gerektirir. Girisimcilerin karar almalarinda rol oynayan muhasebe kari il iktisadi kari

aciklayabilmek icin 6ncelikle, acik ve ortiik maliyet kavramlarina agiklik getirmek gerekmektedir.

Firmalarin ¢ok sayida faktorii liretime kosarak bir mal {iretirken, istihdam ettikleri kisilere
ticret, eger kredi almiglarsa faiz, bina karamislarsa kira seklinde 6demelerde bulunurken ayrica gesitli
girdiler (hammaddeler, enerji, kirtasiye, saglik, harcamalar1 vb. ) satin alarak, bunlar i¢in de
harcamalar yaparlar ve istihdam ettikleri is giiciine iicret Oderler. ite firmanm {iretim esnasinda
kullandig: tiretim faktorlerine 6dedigi ve masraf olarak muhasebe kayirlarina gecirdigi tiim giderlerin

toplami agik maliyeti olusturur.

Muhasebe Kari= Toplam Satis Gelirleri- (A¢ik Maliyetler + Amortismanlar)dir. Bir firmanin
muhasebe karina bakarak, isletmenin karli olup olmadigini degerlendirmesinin yapmasi hatalidir.
Firmanin gercekten karli olup olmadigimi saptamak igin, iktisadi karmin hesaplanmasi gerekir ki
iktisadi kar isletmenin muhasebe karindan ortiik maliyetlerinin ¢ikarilmast sonucu elde edilir. Yani;

Iktisadi kar= Muhasebe Kar1 — Ortiik Maliyetlerdir (Dinler,2013:196-197).

3.1.2. Futbol Ekonomisinde Uretim Siireci Ve Zaman: Kisa Ve Uzun Dénem
Bir mal ve hizmetin iiretiminde eldeki kaynak veya girdilerin (arazi, Bina, para isgiicii, cihaz,

malzeme, zaman ve bilgi) gesitli kombinasyonlar1 kullanir. Ayni veya ayniya yakin hizmetler bu
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kaynaklarin farkli sekillerde olusturulmus nilesimleriyle iiretebilir. Buna karsin kalem kaynaga agirlik
verilerek daha fazla iiretim yapabilecegi dogru degildir. Ornegin bir kalecinin ve yedeginin bulundugu
bir takimda {i¢ tane daha kaleci alinmasi takimin basarisin artirmaz, ancak maliyetleri artirir (Aksar ve
Merih:2006,216).

Kar maksimizasyonuna yonelen firmalar, piyasa kosullarindaki degisikliklere gore, zaman
zaman Uretim diizeylerini artirmak ya da azaltmak zorunda kalirlar. Ne var ki bir firmanin iiretim
diizeyini degistirmesinin, bir takim sinirlamalar1 vardir. Firmanin {iretim diizeyini degistirilmesin de
en onemli engel, sabit faktorlerin belirledigi, iiretim kapasitesidir. Firma, tiretim kapasitesi dahilinde
bir baska deyisle kapasiteyi belirleyen sabit tesisleri degistirmeden iiretim miktarii miktarini
degistirebilir. Boyle bir degisiklik kuskusuz tesislerin degistirilmesi i¢in gerekli zamanin sonunda

mumkin olabilecektir.

Iste {iretim diizeyinde degisiklik yapmak isteyen bir firmanin, mevcut iiretin kapasitesi
dahilinde yapabilecegi degisiklikle tiretim kapasitesini degistirdikten sonra yapabilecegi degisiklik, bir
yandan lretim diizeyindeki degisikligin onemi, 6te yandan degisiklik kararinin uygulanmasi i.in
gerekli siire yoniinden farklidir. Uretim diizeyindeki degisiklik firmanm mevcut iiretim kapsam giicii
degistirmeyi gerektirecek kadar miihim ise, yeni tesislerin kurulmasi da vakit ihtiyacina gerek

duyulacagindan, bu duruma da uzun dénem denilmistir.

3.1.2.1. Kisa Donem
Kisa donem firmanin iiretim miktarini degistirmek i¢in tiim tiretim faktorlerini degistiremedigi,
dolayisiyla iiretim faktorlerinin sadece bir kismini1 olanak buldugu, iiretim donemidir. Bu dénemde,
degistirmesi miimkiin olan iiretim faktorleri, degisir masraflar; degistirmesi olanaksiz olan iiretim

faktorleri ise, sabit masraflar1 olusturur.

Kisa donemin uzunlugu, firmanin faaliyette bulundugu endiistri bransina goére farklilik
gosterir. Basit teknoloji kullanan endiistri branginda faaliyette bulunan firma sabit tesislerini ¢ok kisa
doénem de degistirebilir. Ornegin ek tezgahi ile kilim bir firma, yeni bir tezgahi birkag hafta iginde

firmasina katabilir.

Firma en disiik maliyetle kisa donemde {iretebilecegi mal miktarina {iretim kapasitesi denir.
Sabit giderler kapasiteyi belirler. Su halde kisa donemde, firmanin iiretim kapasitesi sabittir.
(Dinler,2010:188) Kisa donem analizimize iliskin acgiklamalar1 yaparken, iiretim faktorlerinden
sermaye ve doganin sabit oldugu durumda, kisa doneme iliskin analizde kullanacagimiz tek degisken

girdimiz emek (isgiicii) miktaridir (Y1ldirim,2010:105).
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3.1.2.2. Kisa Donem Maliyet Egrileri
Kisa donemde, tiretim 6lgegi biyiikliigiiniin gostergesi sayilan, kullanilan miktarlarin dénem
basinda ve ¢ikt1 seviyesinden bagimsiz olarak belirlenen iiretim girdilerine yapilan harcamalara sabit

maliyetler diyoruz (Sahin, 2012:163).

Kisa donemin, tiretim faktorlerinin tiimiiniin degistirilmesine olanak olmayan bir zaman aralig1
oldugu belirtildi. Bu donemde, degistirilebilen faktorler icin yapilan ddemeler degisir masraflar;
degistirilmeyen faktorlere yapilan 6demeler ise sabit masraflari olusturuyordu. Su halde, firmanin
toplam tiretim maliyeti (TC), toplam sabit masraflari (TSC) ile toplam degisir masraflarin (TVC)

toplamina esittir.
TC=TFC +TVC

Firmanin iiretim maliyetini agiklamak i¢in oncelikle, toplam maliyeti olusturan masraflarin
ozelliklerini belirtecegiz. Ancak firma i¢in toplam maliyetler yapisindan parca basina diisen maliyeti
de bilmek gerekir. Bu nedenle maliyet analizinde 6nce toplam masraf ve maliyetlerin 6zelliklerinden,
bunu takiben de parca basina diisen (ortalama) masraf ve maliyetlerinden s6z edilecektir

(Dinler:2013,202).

3.1.2.2.1. Sabit Masraflari
Sabit masraflar ise kisa donemde firmanin yagacagi iiretimden bagimsiz bir sekilde olan

masraflarina denir.
Sabit maliyetleri kalemlerine gére gruplandirmak su sekilde sirlayabiliriz.

e Yonetici ve biiro personeli maaglari

e Uretimde ¢alisan fakat kendilerine gétiirii usulle ddeme yapilan personele yapilan
O0demeler. Calisanlara isten ayrilmalarinda 6denmesi sozlesmeye baglanan kidem
tazminati vb 6demeler.

e Bina, arazi kirasi

e Bina, makine vb i¢in aginma payi paylar

e Firma dig1 finansman faizi 6demeleridir (Sahin, 2012:163).

Toplam sabit masraflar (TFC), iiretim miktarindan bagimsizdir. Ortalama sabit masraflar
(AFC) baska bir deyisle parca basina diisen sabit masraf, toplam sabit masrafin iiretim miktarina

boliimiine esittir.

AFC= Toplam sabit masraf (TFC) / Uretim Miktaridir
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Ortalama sabit masraf, liretim miktar1 artik¢a, azalan bir seyir izler. Ciinkii toplam sabit
masraflar ( yani pay) sabitken, liretim miktar1 (yani payda ) biiyiiyecegi i¢in, AFC giderek degerler alir
(Dinler:2013,202-203).

3.1.2.2.2.  Degisir Masraflar

Firmanin, iiretim basladig1 andan itibaren iiretimin siirdiirebilmesi i.in gerek duydugu iiretim
faktdrlerine yaptig1 6demeler, toplam degisir masraflar (TVC) olusturur. Uretim miktar1 sifirken, yani
firma hig {iretimde bulunmazsa, degisir masraflara katlanmak mevzubahis degildir. Firma tretilmeye
basladig1 vakitten itibaren, hammadde, enerji, isgiicii vb. gibi faktorleri kullanmak zorundadir. Ayrica

bu faktorlere yapilan 6demeler iiretimle birlikte artar.

Uretim birim basina diisen degisir masrafi ifade eden ortalama degisir masraf (AVC), toplam

degisir masrafin (TVC) iiretim miktarina (q) boliimiine esittir.
AVC = TVC/q dir (Dinler:2010,190).

3.1.2.23. Toplam Uretim Maliyeti
Bir firmanin kisa dénem toplam tiretim maliyetinin (TC), Toplam sabit (TFC) ve toplam

degisir (TVC) masraflarinin toplamina esit oldugunu belirtmistik.
TC=TFC + TVC idi

Ortalama maliyet; parca basina maliyet ya da birim maliyet de denilen ortalama maliyet (AC)

toplam maliyetin (TC) liretim miktarina boliimiine esittir.
AC =TClq

Marjinal maliyet (MC); tiretimdeki bir birim degismesine karsin, toplam maliyette meydana

gelen degismeyi ifade eder.
MC = (TC1-TC2) / (q1-g2) (Dinler:2013,204-205).

3.1.2.3. Uzun Dénem Maliyetler
Firma, uzun dénem bir yandan mevcut tiretim dlgegini optimal diizeye kullanmak bir yandan
da gelecekteki optimal Glgegini segmek arayisi igindedir. Uzun donemde Olgek arayislari, gelecegin
tahmini ve planlamasi faaliyetleri olup, firmanin cari islemleri ile uyumlu bigiminde yiiriiyecektir.
Firmanin uzun dénem maliyet egrilerine, gelecekle ilgili kararlarinda girisimciye yol gdsteren

planlama egrileri olarak bakilabilir (Sahin:2012,171).

Degisken girdi- sabit girdi tefrik mevzubahis olmadig: (tiim girdilerin degisken girdi oldugu )

uzun donemde firma ayrimli miktarlarda emek ve sermaye kullanilarak ¢ikti miktarinin 10 birim
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oldugu kabul edilerek drneklendirilmistir. Tablo 2.1°de firma 100 birim ¢iktiyr A(9K, 1L), B(6K, 2L),
C(2K,4L) ve D(1K,8L) gibi 4 farkl1 girdi bilesimi iizerinden iiretime imkani1 bulmustur.

Tablo 1 Uzun Donemde Ciktiy1 Farkh Girdi Bilesimlerinde Uretmenin Miimkiin Olmasi (v=w=2 TL)

Uretim Yo6netim Cikt1 Miktari Sermaye Miktar1 Emek Miktar Toplam Maliyet
A 100 9 1 20
B 100 6 2 16
C 100 2 4 12
D 100 1 8 18

Diger taraftan maksimum kar elde etmeyi amaglayan ve belirli bir ¢iktida {ireten bir firmanin
bu amacina ulagabilmesi i¢in, herseyden once ¢iktiyr minumum maliyette iiretebilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla da uzun déonemde degisik olarak miktarlarda emek ve sermaye girdileri kullanarak ¢ikti
iiretme imkanina sahip olan bir firma, kar maksimizasyon amaci geregi, alternatif {iretim
yontemlerinde maliyet minimize eden iiretim ydnetimi {izerinden ¢ikt1 {iretir. Sermayenin kiralama
maliyetinin (v) ve licret haddinin (w) ayni oldugunun (v=w=2TL) varsayildigi Tablo 1 bu husus 1s1nda
degerlendirilse, firma 100 birim ¢iktiyr maliyeti minimize eden C {iretim ydnetimi iizerinden ( 2 birim
sermaye ve 4 birim emek kullanarak ) iretir: TC(C) =12 TL < TC(A) =16 TL<TC(B) =18 TL <
TC(D) = 20 TL’dir (Unsal:2011,221-222).

Uretim tekniginde ayarlamalara gére izin verecek kadar yeterli zaman varsa, {iretimdeki artis
maliyetlerde bir diisiisle sonuclanir. Bu sirada iiretim faktorlerinin fiyatlar1 sabit kabul edildiginden
birim basina maliyetteki diislis firmanin dlgegi genisledigi icin ¢ikt1 artis1 girdi artisindan daha hizh
olmaktadir. Bu ¢ikt1 araliginda firma i¢in ¢ikt1 artis1 girdi artisindan daha hizli olmaktadir. Bu ¢ikti
araliginda birinden digerine ikame s6z konusu olmasa bile emegin bdliinmesiyle saglanan uzmanlagma

firsatinin artmasinin bir sonucu olabilir.

Azalan gelirler firmanin bazi negatif disssal ekonomilerle karsilacaklarini vurgular. Bu durum

gerek yonetimden gerekse diger hususlarda meydana gelebilir (Parasiz:2010,142-143).

Tim girdilerin miktarinin degistirlebildigi ve doalyisiyla da sabit girdi-degisken girdi ayrimi
olmayacagi uzun dénemde faaliyette bulunan bir firma, uzun dénem ortalama maliyet, uzun dénem

toplam maliyet ve uzun donem son birim maliyeti gibi {i¢ tiir tiretim maliyeti ile kars1 karsiyadir.

27




Uzun donemde ¢iktryr minimum maliyetle iiretmenin firmanin yiikledigi maliyete-iktisadi
olarak etkin {iretim yonteminin firmaya yiikledigi maliyete- iktisadi olarak etkin {iretim yonteminin
firmaya yiikledigi maliyete-optimum girdi bilesiminin firmaya yiikledigi maliyete, uzun dénem toplam

maliyet (LRTC) denir.

Uzun dénem toplam maliyetin ¢ikt1 diizeyine orani ise, uzun dénem ortalama maliyet (LRAC)
diye nitelendirilir: LRAC = LRTC/Q. (Unsal:2011, 223-224). Dikkatli bir okuyucu LRTC elde
edilisindeki yontemle, LRAC elde edilisinde paralellik oldugunu gézlemleyecektir (Dinler:2013,213).
Uzun donemde ortalama maliyet, birim ¢ikt1 bagina diisecek olan uzun donem yekiin maliyet-uzun
dénemde ¢iktryr minumum maliyetle iiretmenin firmaya yiikledigi birim maliyeti gdsterir. Ornegin
uzun donem toplam maliyet 120 lirayken ¢ikti 100birim ise, uzun donem ortalama maliyet

120TL/100= 1,2 TL’dir (Unsal:2011,224).

Uzun dénemde marjinan maliyet (LRMC) firmanin iiretimini bir birim daha artirmasi halinede,
toplam toplam maliyeti ifade eder: (Dinler:2013,215). (LRMC:— LRMC:)/(Qz-Q:). Ornegin 100 birim
ve 200 birim ¢ikt1 iiretildiginde, uzun dénem toplam maliyet sirasiyla 120 lira ve 140 lira ise, uzun
donem marjinal maliyet (LRMC) =20TL / 100 = 0,20 liradir. Ilave birim malin iiretimi uzun dénem

toplam maliyetin 0,20 lira artmasina yol agmustir.

Tablo 2 Uzun Dénem Maliyet Kavramlar: (w=5TL, v=10TL)

Cikt1 Emek Sermaye LRTC LRAC LRMC
100 10 5 100 1,00 1,20
200 12 6 120 0,60 0,20
300 20 10 200 0,66 0,80
400 30 15 300 0,75 1,00
500 40 22 420 0,80 1,20

Uzun donem maliyet kavramlarina iligkin agiklamalar Tablo 2’de Orneklendirilmistir

(Unsal:2011,224).

3.1.3. Futbolda Maliyet Diisiirme Analizi (MDA)

Sonuglart ayn1 oldugu bilinen veya ayni oldugu varsayilan iki programin karsilastirilmasinda
bagvurulabilir. Sonudlar ayni oldugundan maliyet daha diisiik olan alternattifin verimliligi daha yiiksek
olacaktir. Pratikte sonuglar ayniysa teknikler arasinda bir fark yoktur. Ancak prensip olarak MDA
araciligiyla tam ekonomik degerlendirme seceneklerin ¢iktiklari arasinda farkliliklarin bulunmadigi

veya onemsiz olduguna inanilmalidir (Aksar ve Merih:2006,218).
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3.1.4. Futbol Sektoriinde Maliyet Faliyet Analizi (MFA) Ve Azalan Marjinal
Fayda

Bir maldan tiiketilen miktar artik¢a maldan saglana toplam fayda sabit oranda degil, azalan
oranda artmaktadir. Bagka ifadeyle tiiketime katilan ilave birimlerin toplam faydaya katkis1 giderek
azalmaktadir. Katilan ilave birimlerim toplam faydaya katkisi giderek azalmaktadir. Iktisat dilinde bu
olguya azalan son birim yarar1 ilkesi denilmektedir (Sahin,2012,22). Bu nedenle belirli bir
komisyonun belirli bir komisyonun sagladigi diizeyden sonra verimli iiretimden uzaklasilir ve
isletme/kurum zarar etmeye baslar. Teknik verimlilige ek olarak tiretimde kullanilacak kaynaklarin
komisyonunu olustururken ayni zamanda en ucuz olanin segilmesi de gerekir. Teknik olarak verimli
olan her komisyonun ucuz olabilecegi unutulmamalidir. Bu sorun futbol sektoriinde basarili bir takim

icin optimum kadro belirlenmesinde 6zel bir 6nem tasir.

Ciktilarin farkli oldugu durumdalar da bagvurulabilen MFA g¢iktilar tek bir birime ¢evrilerek
ortak hale getirilir ve maliyetler ile karsilastirilir. Daha ¢ok saglik sektoriinde ve futbol ekonomisinde
onceliklerin belirlenmesi amaciyla kullanilir. Faydanin o6lgiilmesinde en uygun yollardan biri
yararlananlar, * Bu fayday: elde etmek i¢in kag lira 6demeye raz1 olursunuz veya ddeyebilirsiniz?’’
benzeri sorularla faydadan yararlanacak kisi veya kisilerin parasal olarak degerleri de ortaya kanabilir.
Degerlendirmeleri bu sekilde siniflandirilmasi, belli bir arastirma teknigini tanimlamak i¢in degil,
aralarindaki farklihgi ortaya koymak icin yapilmaktadir. Ciinkii ekonomik degerlendirme
caligmalarinin basinda hangi analizin yapilacagini kestirmek zordur. Toplanan verilere ve bunlardan
cikarilan bilgilere gore arastirmaci analiz teknigini belirleyebilir. Ayrica bu degerlendirmelerin sihirli
birer formiil aracilifiyla sonuglar vermedigi ve sonuglarmnin tam olarak gercekleri yansitmadig:

unutulmamalidir. Sonuglar her zaman tartismaya aciktir.

3.1.5. Futbolda Maliyet Etkinlik Analizi (MEA)

Uygulanacak programlarin maliyeti ile onceden saptanan bir amaca ulagmak konusundaki
etkililiklerinin karsilagtirildigi bir tekniktir. Cikti (6rnegin {iriin veya techizatin yasam siiresi-life-years
gained) tlim secenekler i¢in ortaktir. Ancak programlarin bu ¢iktiyr ulasmadaki basaris1 ve ayni
zamanda maliyetleri farkli olabilir. Bu durumda da programlar karsilastirilirken, 6rnekten hareketle,
kazanilan yilbagina diigen birim maliyetler hesaplanir. MEA’da ayni sonucu doguran ilgisiz secenekler
de karsilagtirilabilir. Futbolda istenilen basari i¢in olusturulmasi gereken kadro bu tiir bir analiz

gerektirecektir (Aksar ve Merih:2006,216-218).

3.2. Piyasalara Genel Bakis
Bir mal1 satin almak isteyenlerle, bir mali satmak isteyenlerin tiimii, piyasay1 olusturmaktadir.
Piyasayi, alic1 ve saticilarin olusturdugu miibadele agidir diye tanimlayabiliriz. Bir malin piyasasindan

s0z ederken hemen akla, alic1 ve saticilarin karsilastiklar: yere gelir. Piyasanin olusmasi i¢in, mutlaka
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alic1 ve saticilarin belirli bir cografi yorede, yiiz yiize gelmeleri gerekmez ) balik pazari, balikgilar
carsist ya da hayvan pazar1 vb. 6rneginde oldugu gibi). Satici ve alicilarin, teleks, telgraf, telefon,

elektronik posta ya da farkli bir haberlesme araciligiyla anlasmaya vardiklar1 halde, piyasa olusmustur
(Dinler,2014:74).

Firmalarin faaliyette bulunduklar1 piyasa tiirii, firma teorisinin en 6nemli konusudur. Ciinkii
fiyat, kar piyasalarmn tiiriine gore olusur; gelir yine piyasa tiirline gore dagilir. Simdi burada tam
rekabette firma teorisini agiklamadan Once, faaliyette bulunulan piyasalarin bir tablosunu vermek

Ogretici olabilir.

Iktisadi Faaliyet Niteligi

P

Serbest Ekonomi

(Kapitalist Piyasa) Giidiimlii Ekonomi
/ \ (Sosyalist giidiimlii )

Tam Rekabet Aksak Rekabet (Planin merkezi yonetimi)
Saticilar Acisindan Alicilar Acisindan

Monopol (Tek Satici-¢ok alici) Monopson (tek alici-¢ok satici)

Monopollii rekabet (¢ok satici- Oligopson (az alici- ¢ok satici)

Cok alict ve mal1 baskaligtirma gayreti) monopsonlu rekabet (¢ok sayida satici
Oligopol (az satic1 — ¢ok alic1 ) cok sayida alic1 ve mali bagkalastirma gabasi )

Bu piyasa tiiriinden insanlik icin en iyi olani, serbeste rekabet altinda tam rekabet piyasasidir.
En ¢ok iiretim, en diisiik fiyat bu piyasa sonucun ortaya ¢ikar aksak rekabet piyasalar igerisinde en
iyisi monopollii rekabet piyasasidir. Bu piyasa her alanda yarisa agiktir. Uretim ve yiiksek fiyata

ragmen kaliteye yonelme, yenilikler pesinde kosma bu piyasanin temel 6zelligidir (Ertiirk:2005,141).
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3.3. Futbol ekonomisinde Rekabet¢i (Tam Rekabet) Piyasasi

Rekabetci piyasada denilen tam rekabet piyasasi, satict ve alicilarin, belirli kosullar altinda,
higbir engel olmadan karsilastiklar1 diisiincel bir ¢ekisme ortamini ifade etmektedir. Gergek hayatta
oldukca uzak olan bu piyasa tamamen varsayimlar {izerin kurulmus ve giindelik hayattan baya
uzaklagmistir, glinlimiizdeki piyasalarin anlasilmasinda yardimci olacaktir. Tam rekabet piyasasinin

olusabilmesi i¢in, dort kosulun (atomosite, mobilite, homojenlik ve agiklik) gerceklesmesi gerekir

(Dinler:2014,75).

Atamosite: piyasada alici ve satilanlarin ¢ok fazla olmasi gerekir. Burada “’cok fazla™
ifadesiyle kast edilmek istenen sudur; piyasada o kadar ¢ok sayida satict ve alicinin bulunmasi gerekir
ki bunlarin higbirinin yalniz olarak piyasa fiyatim1 etkileyip belirleme giicii olmasin. Alici ve
saticilardan her biri, piyasa arz ve talebini etkilemeyecek kadar cok kiiclik dlcekte iktisadi birimler
olmalidir. Mesela, canli kiiclikbag hayvan piyasasinda ¢ok sayida alici ve satict vardir ve bunlarin hig
biri kendi basina piyasada olusacak olan fiyat belirleme giiciine sahip degildir. Ayrica, alici ve
saticilarin kendi basina fiyati belirleyemiyor olmalari demek, onlar i¢in fiyatin bir veri oldugu yani
alict ve saticilarin piyasada olusan fiyatt kabul etmek zorunda olduklar1 anlamina gelir

(Y1ldirim:2010,136)

Homojenlik: Bu varsayim piyasada ki tiiketicilerin, tireticilerin ve aligverise mevzu olan malin

birbirlerinin tipkis1 olmas1 durumunu ifade eder.

Hicbir alici, saticilar tarafindan herhangi bir tercih edilmedigi gibi alicilar tarafindan da

saticilar tercih edilmemektedir.

Ancak homojenlik denilince, ilk dnce piyasada alinip satilan mallarin birbirinin ayn1 olmasi
akla gelir. Tiketicilerin, herhangi bir firmanin malini, higbir sekilde Obiir firmalarinkine tercih
etmezler. Diger bir degisle, homojen mallar arasinda tiim ikame s6z konusudur. Ancak, birbirinin
tamamen ayni olan mallarin, alicilar tarafindan da ayni olarak kabul edilmesi gerekir. Eger tim
ozellikler yoniinden ayni olan mali alicilar farkli olarak algiliyorsa, artik homojenlikten s6z edilmez

(Dinler:2013,255).

Mobilite: Her iki taraf da Pazar ortamina herhangi bir kisitlamayla karsilamadan girip
¢ikabilmektedir. Biiylik bir holdingin istiraki olan bir firma ile mahallede el yapimi iiretim yapan
kiiciik 6lcekli bir kisi de ayakkabi satmak iizere pazara aynmi kosullarda girebilme &zgiirdiir. Ayni
sekilde ihtiyaci, beklentisi ve biit¢esi ne olursa olsun dileyen her alicinin da futbola girmesinin

engellememelidir (Aksar ve Merih:2006,202).

Tam rekabet piyasasinin ii¢lincii varsayimi ise piyasaya giris ¢ikisi serbest olmasi geregidir.

Mal piyasasi bakimindan istenilen arzu eden mevcut firmalarin endiistriden ¢ikmasinin serbest olmasi
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(firmalarin endiistriye girmelerinin veya endiistriden ¢ikmalarimin lisans, patent hakki ve olgek
ekonomiler gibi hukuki ve teknolojik, giris-¢ikis engellerine tabi olmamasi) veya yeni firmalarin
endiistriye girmeleri anlamina gelen bu kosul, iler ki konularda da belirtilecegi gibi, tam rekabetgi mal
piyasasindaki firmalarin uzun dénemde normal kar elde etmelerine sebep olacaktir (Unsal:2011,242-
243). Futbol ekonomisinde lig sistemi sebebiyle pazara girisi ¢ikis yasaklanmistir. (Aksar ve
Merih:2006,210).

Acikhik: agiklik kosulu iireticiler ve tiiketiciler piyasada kendi aleyhlerinde olabilecek her tiirli
bilgiye sahip olmalari manasma gelir. Uretilen mallarin biitiin &zellikleri tiiketiciler tarafindan
bildikleri gibi, piyasada olusan fiyat degisikliklerini bilmektedirler. Ureticileri ise, iiretimde ki faktor
fiyatlar1, liretim teknolojisi ve piyasadaki fiyat degiskenlikleriyle alakadar olan her tiirlii bilgiye, daha
0z bir degisle, piyasa firsatlarin1 degerlendirecek bilgilere sahiptirler. O halde, agiklik kosulu
gerceklestiginde fayda en st diizeye ¢ikarmaya yonelen tiiketiciler ile kar maksimizasyonuna ydnelen
tireticiler, bu maksimizasyonu saglayacak kararlar1 saglikli bir sekilde alabilecekleri tiim bilgilere ayni

Ol¢iide sahiptirler.

Eger piyasada haberlesme tam ve mal homojense, piyasa giris ¢ikis engellenmisse ve nihayet
alic1 ve satict piyasa fiyatini etkilemeyecek kadar ¢ok sayida ise, s6z konusu malin tek fiyati olacak
(Dinler:2010, 242). Fakat futbol ekonomisinde Taraftar takimin, yoneticiler transferlerin performansi
konusunda tam bilgiye sahip degillerdirler (imperfect veya assymetrsc information) (Aksar ve

Merih:2006,210).

Tam rekabeti hakiki hayatta olmasi olast bir durum degildir. Ciinkii hakiki hayatta ilk olarak
once firmalar tarafindan belirli bir ihtiyaci karsilamak i¢in tiretilen mallar homojen-birbirlerinin aynisi
degillerdir. Bu gergeveden bakildiginda hakiki hayatta tam rekabet piyasasinda yalnizca musir ve
bugday gibi tarimda firetilen mallarin ve hisse senedi piyasasinda mevzubahis oldugu ifade

edilinebilir.

Tam rekabette ki piyasa kosullardi hakiki olmamakla birlikte, tam rekabet modelinin
ekonomik tahlilde 6zel bir 6nemi-yeri olmustur. Bu durumun sebebi ise tam rekabet modelinin bir
iktisatin faal bir sekilde isleyisini iletmesi ve sebebiyle de hakiki hayatta gbozlenen monopol-
monopolcii rekabet ve oligopol piyasalarinin miieseriyet degerlendirilmesinde bir mihenk tasi olarak

kullanilir(Unsal:2011, 243).

3.3.1. Tam Rekabet Piyasasinda Firmanin Karsilasacag Talep Egrisi
Tam rekabet piyasasina iliskin varsayimlarin birinde sunun sdylemistik; tam rekabet
piyasasinda alici ve saticilarin sayilarimi o kadar c¢oktur ki, alici ve saticilarin higbiri tek basina

piyasada olusacak olan fiyati etkileyip belirlememe sansina sahip degildir. Bundan dolayida gerek
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alicilar gerekse saticilar olsun fiyatlar1 oldugu kabul etmek zorundadirlar. Yani fiyati bir veri olarak
kabul etmek zorundadirlar. Burada akla gelen soru sudur; fiyat, alici ve saticilarin igin veri ise s6z
konusu veri olan fiyat nasil olusmaktadir. Bu sorunun cevabi arz ve talep yatar. Tam rekabet
piyasasinda bir mala iligkin fiyat, piyasa arz ve piyasa talebi tarafindan kendiliginden belirlenir. Bir
mala iligkin piyasa arzi o mali {iretip satan tiim firmalarin {retip sattiklar1 miktarlarin toplaminda
olusurken, bir mala iligskin piyasa talebi o mali satin almak isteyen tiiketicilerin tamaminin satin
aldiklar1 miktarlarin toplamindan olusur. Bir mala iligkin talep ile o malin fiyat1 arasinda ters bir egri
oldugunu ve bir mala iligkin arz ile o0 malin fiyat1 arasinda ayni1 yonlii bir iliski olmasindan dolay1 arz
egrisinin pozitif egimli bir egri oldugunu bilmekteyiz. Piyasada olusacak olan ve alici ile saticilar
tarafindan veri olarak alinacak piyasa fiyati ise piyasa arzinin piyasa talebine esit oldugu diizey
(miktar) tarafindan belirlenecektir. Piyasa arz (S) ve talep (D) egrilerinin kesistigi nokta tarafindan
verilmekte olup, bu noktaya tekabiil eden P s6z konusu iiriine iliskin piyasa fiyatin1 ve Q’da piyasa

fiyatindan alinip satilan tiriin miktarini gostermektedir (Y1ldirim:2010,137-138).

D S P

P1 D

Q1

Piyasa Firma

Piyasa fiyatin1 kabullenen tek firma ne kadar iiretirse iiretsin, kendini i¢in veri olan piyasa
fiyatindan, tiim riiniinii satabilecektir. (Dinler:2010,290). Ancak tam rekabet piyasasinda faaliyet
gosteren bir firma i¢in piyasa fiyata P1 veri oldugundan, firma bu piyasa fiyatindan istedigi kadar mal
satabilir. Bundan dolay1 tam rekabet piyasasinda bir firmanin iriiniine iliskin talep egrisi, Plpiyasa

fiyati diizeyinde yatay eksene paralel sonsuz esnektir (Y1ldirim:2010,138).

3.3.2. Tiirk Futbolunda Rekabet¢i Denge Sorunu Ve Tam Rekabette Hasilat

Kavramlar

Tiirk futbolunun bugiin ¢ok ciddi alt yap1 ve {ist yapt sorunlari bulunuyor. Futbolun naklen
yayin gelirlerinin dagitimi daha dogrusu paylagtigimi sorunu da bir tistyap1 sorunu olarak karsimiza
¢ikiyor. Uretimin, yani naklen yayin gelirlerinin iiretildigi yesil sahalarin sorunlari giinbegiin aratirken,

kuliiplerin UEFA kriterlerine uyum konusunda ¢ok da ciddi bir ¢aba i¢inde olmadiklarini gériiyoruz
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kuliiplerimiz bir yandan alt yapida ciddi bir sikintilar ¢gekerken, diger yandan iist yapida ii¢ biiyiikleri
koruyan ve kollayan bir modelinin varligi, zaten olmayan rekabetide giderek oldiiriiyor. Haksiz
rekabeti doguran bu iist yap1 sorunsali giderilmedigi siirece Tiirk futbolunun yiikselen bir deger olarak,
Avrupa ve diinya futbolundan daha fazla pay alabilmesi de bir hayal olmaktan Gteye gitmeyeektir.
Kendi iginde rekabeti saglayacak alt yapiyr kuramayan ve g¢arpik bir dagitim modeliyle gelirlerini
haksiz rekabeti karsilastiracak bir futbol iktidart nereye kadar gidebilir ki? Bu sorunun cevabina
deginmeden Once rekabetci piyasada kisa ve uzun donem denge yapisindan deginmekte yarar var

(Aksar ve Merih:2006,737).

Bu kisimda, tam rekabet piyasasi kosullarinda faaliyette bulunan bir firmanin dengesini
inceleme ¢alisacagiz. Firmanin karim1 maksimum yapan iiretim miktarinin ne oldugunu saptanmasi
isleminden bagka bir sey olmayan dengesini, kisa ve uzun donemlerde ayri ayri inceledikten sonra,
firma ve sektor dengesi iligkilerinden s6z edecegiz. Kar maksimizasyonuna yonelen firmanin denge
kosulu TH-TM arasindaki farkin maksimum ve ayni zamanda MM=MH dir. Tam rekabet piyasasinda
faaliyette bulunan tek firmanin toplam, ortalama ve marjinal maliyetlerinin seyrinin maliyetler baglig
ozelliklerde oldugunu varsayacagiz. Ote yandan tam rekabet piyasasinda faaliyette bulunan tek
firmanin hasilat egrilerinin (TH,OH ve MH)bilinebilmesi i¢in, dncelikle s6z konusu firmanin hangi
fiyatlardan ne miktarlarda mal satabilecegini gdsteren, firmanin kendi talebini bilmesi gerekir. O halde
oncelikle tam rekabet piyasasinda, piyasa talebi ile firmanin talebinin 6zelliklerini ortaya koymaya

calisalim (Dinler:2014,186-187).

Tablo 3 Tam Rekabet Hasilat Kavramlari

Fiyat (P) Miktar (Q) Toplam Hasilat Ortalama Hasilat | Marjinal Hasilat
5TL 20 100TL 5TL 5TL
5TL 21 105TL 5TL 5TL
5TL 22 110TL 5TL 5TL
5TL 23 115TL 5TL 5TL

Bir firmaya ait toplam hasilati (TR), iiretilen-satilan mal miktariyla (q) malin piyasa fiyatinin
(P) carpimiyla bulunur: PxQ=TR (Unsal:2011,244)

Firmanin bir birim daha fazla satmas1 halinde toplam hasilattaki ¢ogalis1 ifade eden marjinal
hasilat (MR) satis fiyatina esittir. (dinler:2010,293). Satis-liretim diizeyindeki bir birimlik artig
neticesinde mecmu hasilatta meydana gelen degisime, Marjinal Hasilat denir: MR=ATR/Aq. Tam

rekabete ki firmanin sonsuz esneklige sahip talep egirsi ile kars1 karsiya olmasi yanlizca
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mecmu hasilat egrisini orijinden ¢ikan diiz bir ¢izgi seklinde olmasi degil, ayn1 vakitte

marjinal hasilatinda tablo 3 teki gibi fiyata esit olmasina yol agmustir.
MR=ATR/Aq=(PxAq)/ Aq
MR=P. (Unsal:2011,244-245)

Firmanin parca basina satis gelirini ifade eden ortalama hasilat (AR) satis fiyatina
esittir. Zira tam rekabet piyasasi kosullarinda faaliyette bulunan tek firma, tiim malin1 ayni
fiyatta satabilmektedir (Dinler:2013,317). Birim basina diisen hasilat demek olan ortalama
tablo 3’deki gibi fiyata esittir.

AR=TR/q=(Pxq)/q

AR=p tam rekabette marjinal hasilat ortalama hasilata fiyata esit oldugundan (AR=P,
MR=P, P=MR=AR), tam rekabet¢i firmanin kars1 karsiya oldugu sonsuz esnek talebin egirsi,
bununla birlikte marjinal hasilat ve ortalama hasilat egrilerini temsil etmektedir.

(Unsal:2011,245).

Tiirk futbolunun bugiin ¢ok ciddi alt yap1 ve iist yapi sorunlari bulunuyor. Futbolun naklen
yaym gelirlerinin dagitimi daha dogrusu paylastigimi sorunu da bir iistyap: sorunu olarak karsimiza
¢ikiyor. Uretimin, yani naklen yayin gelirlerinin iiretildigi yesil sahalarin sorunlar1 giinbegiin aratirken,
kuliiplerin UEFA kriterlerine uyum konusunda ¢ok da ciddi bir ¢aba i¢inde olmadiklarini goriiyoruz
kuliiplerimiz bir yandan alt yapida ciddi bir sikintilar ¢ekerken, diger yandan st yapida {i¢ biiytikleri
koruyan ve kollayan bir modelinin varligi, zaten olmayan rekabetide giderek oldiiriiyor. Haksiz
rekabeti doguran bu iist yap1 sorunsali giderilmedigi siirece Tiirk futbolunun yiikselen bir deger olarak,
Avrupa ve diinya futbolundan daha fazla pay alabilmesi de bir hayal olmaktan 6teye gitmeyeektir.
Kendi i¢inde rekabeti saglayacak alt yapiyr kuramayan ve ¢arpik bir dagitim modeliyle gelirlerini
haksiz rekabeti karsilastiracak bir futbol iktidari nereye kadar gidebilir ki? Bu sorunun cevabina
deginmeden Once rekabetci piyasada kisa ve uzun dénem denge yapisindan deginmekte fayda vardir

(Aksar ve Merih:2006,737).

Tam rekabet piyasasi kosullarinda faaliyette bulunan tek firma ic¢in piyasa fiyatimn ver
oldugunun biraz dnce agikladik. Piyasa fiyatin1 kabul edici durumunda olan ve kar maksimizasyonuna
yonelen firma, sadece kendisi veri olan piyasa fiyatindan ne kadar iiretip satacagi kararimi alma
durumundadir. Diger yandan kisa donemde firma sabit tesislerince belirlenmis olan iiretim kapasitesi

dahilinde sadece degisir masraflar1 degistirerek liretimi artip azaltabilmektedir.
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Kar maksimizasyonuna yonelen firma, kendine maksimum kar1 saglayan denge iiretim
miktarin1  ¢esitli satis miktarlarindaki hasilatlar1 ile maliyetlerini karsilastirarak yapacaktir

(Dinler:2010,294).

Tam rekabette firma icin fiyat veri oldugundan firma degisen piyasa kosullarina sadece iirettigi
miktar1 degistirerek ayarlayabilir. Kisa donemde firmanin iiretim faktorleri de sabit oldugundan, ¢iktisi
degistirebilmesinin tek yolu bu faktdrlerden degisebilenlerden daha az da daha ¢ok kullanilmaktadir. O

halde firmanin tiretim kararlari i¢in kisa donem maliyet egrileri yeterlidir. (Parasiz:2010,155)

Her piyasada oldugu gibi, tam rekabet piyasasinda da bazi firmalar kar elde ederken bazilari
zarar eder. Bu nedenle, firma dengesini agiklarken, 6nce kar eden firmanin daha sonra da zarar eden
firmanin dengesini agiklayacagiz. Ancak tam rekabet piyasasinda diger rekabet piyasalarinda olmayan
ya da ¢ok nadir karsilasilan, bir baska deyisle tamamen tam rekabet piyasasina 6zgii olan ve normal
kar olarakta nitelendirilen bir kar kavrami soz konusudur.bu nedenle, farkli kar ya da zarar

varsayimlarindan hareketle denge iiretim diizeyinde

e Norma kar iizerinde kar eden ( anormal kar, asir1 kar ya da ayn1 anlamda ekonomik
kar),

e Normal kar elde eden ( asir1 kar sifir olan ya da sifir ekonomik kar elde eden),

e Zara etmesine karsin iiretiminin siirdiirebilen ( zarar minizasyonu durumu )

e Ve nihayet zarar nedeniyle zararini1 durdurmak zorunda kalan firma. (Dinler:2010,294)

Hemen belirtelim ki bu dengeler, birbirini tamamlayici nitelikteki iki ayr1 yaklagim yardimiyla

agiklanabilir.

Birinci_Yaklasim: denge iiretim miktarinin toplam hasilat ile toplam maliyeten hareketle

saptanmasidir ki, bunu daha 6nce TR-TC (Max) aradaki farka goredir. (Dinler:2013,319-320)

e TH=TC (Basa bas noktas1) normal kar olur.
e TH>TC ise asir1 kar durumu mevcuttur.

e TH<TC zarar durumu mevcuttur (Dinler:2014,190).

Ikinci Yaklasim: firmanin kisa donem dengesini bir defa daha, fakat bu sefa marjinal hasilat

ve marjinal maliyetten hareketle inceleyelim. Firma MM=MH kosulu gerceklesirse dengeye

gelmektedir.

e Eger piyasa fiyati, firmanin ortalama maliyetinin minimum diizeyinden daha ytiksek

diizeyinde olusmussa, boyle bir firma anormal kar ( asir1 ) kar elde eder.
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e Eger piyasa fiyati, ortalama maliyetin minimum oldugu diizeyde olusmus ise yukarida
belirtigimiz kar a normal kar sifir olmaktadir.
e Eger piyasa fiyati, ortalama maliyetin minimum oldugu diizeyinde altindaysa firma

i¢in zarara s6z konusudur (Dinler:2014,190).

Rekabet¢i bir firmanin uzun dénemde, kisa dénemdekinin tersine hem istihdam diizeyinde
(calistirdigi emek miktarinda ) hem Olgek biiyiikliigiinde (sahip oldugu sermaye miktarinda )
degisiklikler yapmak suretiyle karini maksimize etme imkanina sahiptir. Bununla beraber, rekabetci
firmanin karii maksimize eden iiretim diizeyini kisa donem agisindan yanilmayan bazi kosullar, uzun
donem agisindan da gegerlidir. Zira rekabetgi bir firmanin kisa dsnemde MR> SRMC ve MR< SRMC
iken, liretim diizeyini sirastyla artirmasi ve azaltilmasi firmaya nasil ek bir kar sagliyorsa, firmanin
uzun dénemde MR>LMRC ve MR<LMRC iken iiretim diizeyini sirasiyla artirmasi ve azaltilmasi da
firmaya ek bir kar saglar. Dolayisiyla da kisa donemde MR=LRMC kosulunun igerdigi iiretim
diizeyinde karin1 maksimize eden veya kisaca dengeye gelen rekabetci bir firma, uzun dénemde de
benzer bigimde MR=LMRC kosunun igerdigi iretim diizeyinde kar1 maksimize edebilir

(Unsal:2010,338).

Tam rekabet piyasasinda kisa donem endiistrideki firmalarin bir béliimii agir1 karla, bir boliimii

normal karla faaliyetini siirdiiriirken, bir boliimiinde zarar ediyor olabilecegini belirttik.

Eger endiistride asir1 kar elde eden firma ya da firmalar varsa, bu kardan yaralanmak i¢in bir
yandan endiistrideki firmalardan bir boliimii tiretim 6lgeklerini artiracaklar, 6te yandan yeni firmalar
endiistriye gireceklerdir. Uretimin bu sekilde artmasi, piyasa arzinin artmasina ve talebin degismedigi
varsayildigindan piyasa fiyatinin diismesine neden olmaktadir. Arzda bu nedenden kaynaklanan
artiglar ve dolayisiyla piyasa fiyatindaki diistisler endiistrideki asir1 kar sifir olana kadar devam
edecektir.(Dinler:2013, 330).

Eger endiistride zarar eden firma varsa, bu firmalarin endiistriyi terk etmeleriyle piyasa fiyati
yeniden yiikselecektir. Piyasa fiyatindaki bu sekilde ki yiikselis endiistride zarar eden firma kalmayana

kadar devam edecektir.

Gorildigii iizere, kisa donemdeki asir1 kar ya da zarar durumu, uzun dénemde piyasaya yeni
firmalarin giris ¢ikislar1 ya da mevcut firmalarin iiretim 6lgeklerini artirip azaltmalari sonucu ortadan
kalkmaktadir. Boylece endiistrideki firmalarin tiimii normal karla yetinmek zorunda aklirken, hem
firma hem de endiistri dengesi saglanmis olacaktir. Uzun donemde firma ve endiistri dengesinin

olugsmasini iki varsayimdan yola ¢ikarak anlatacagiz.

e Birinci varsayim, uzun donemde endiistrideki tiim firmalarin birbirinin benzeri ve

dolayisiyla masraf yapilarmin ayni olmasidir.
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e ikinci varsaymm ise, iiretim faktérlerine olan talep artica, faktdr fiyatlarmin degismesi
sonucunda endiistrinin maliyetinin zaman i¢in degismesidir. (Artmasi ya da azalmasi)

(Dinler:2010,305).
Uzun dénem firma ve enddistri dengesi asagidaki gibidir;

e Uzun donem firma denge kosulu olan LMC=SMC=MR
¢ Endiistri denge kosulu olan LAC=SAC=AR

Tam rekabet piyasasinda kisa ve uzun donem dengesine degindikten sonra Tiirk futbol

ekonomisinde rekabetci denge sorunu nasil giderilmelidir sorusunun cevabina gelelim.

Rekabetgi dengenin saglanabilmesi ve denge rekabetin kurulabilmesi i¢in, haksiz rekabetin
ortadan kalrilmas1 bagat bir sorun olarak karsimizda duruyor ii¢ biiyiikleri kuruyup kollayan, diger on
bes takimu ise figiiran muamelesini reva goren bir futbol anlayis1 ve iktidartyla Avrupa ve diinya futbol

pastasindan pay alabilmeyi timit edebilmek, olsa olsa bir polyanna iyimserligi olur.

Dengesiz ve haksiz rekabetin pratikteki en somut 6rnegi olarak karsimiza mevcut mali yapilar
ve trans biitceleri ¢ikiyor daha lig baslamadan . Biiyiiklerin transfer ayirdiklari biitgenin biiyiikliigii

ile ligde miicadele eden bir futbol takiminin transfer biitgeleri arasinda ugurumlar bulunuyor.

Bu olumsuzluklar i¢inde her yil sampiyaon ve bas alt1 takimlarin dncesi ii¢ asagi bes yukari
belli olmasi; siiper ligde {i¢ biiyliklerin digsinda baska bir sampiyonun ¢ikmasinin oniinii kesiyor, diger
kuliiplerin vizyonunu daraltiyor. Ligimizde rekabeti giderek oldiiren bu sagliksiz yapi, diger yandan
‘sike ve tesvik pirimi’ gibi futbol dis1 uygulamairin varliklarini siirdiirebilecekleri hastalikli bir

olusuma da zemin hazirlamig oluyor(Aksar ve Merih:2006,737).

3.3.3. Futbol Ekonomisinin Tam rekabeti Piyasasi
Asagidaki sartlarin saglandigi rekabetci pazarlarda goériinmeyen bir elin yardimiyla alici ve
saticilarin ortak bir noktada bulusur ve her iki taraf da en yiiksek kar1 elde ederek aligverisi yaparlar.

Futbol sektdriiniin bir rekabet pazari olmadig1 agiktir.
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Tablo4 Kar Masimizasyonu yapan futbol sektorii ve rekabetci bir Pazar ekonomisi kosullar

Rekabet¢i Pazar sektoriinde

Futbol sektoriinde

Alici ve saticilarin Pazar sekoriinde kisitlama

olmamasi (free entry and exit ).

Lig sistemi nedeniyle pazara giris ve ¢ikis

kisitlanmig ve diizenlenmis durumdadir.

Tekelciligin olmamasi1 (Monopoly power).

Lig sistemi futbol sektorii i¢in bir dogal tekel

olusturmatadir.

Biitiin  bilgilere sahip olma (perfect

information) bilgi asimetrik olmayacak.

Taraftar takimin, yoneticiler transferlerin
performanst konusunda tam bilgiye sahip
degillerdirler (imperfect veya assymetrsc

information).

Talebin fiyat ve Kalite karsisinda elastiik

(Rasyonel) olmasi.

Futbol sektoriinde taraftar- miisteri sunulan
hizmetin fiyat ve kalitesinden bagimsiz marka

sadakatine sahiptir.

Kesinlik (certainty).

Futbol sektdriinde arzda bir kesinlik (lig) s6z
konusu iken talepte kesinlik yoktur.

Girdi Fiyatlarinin sektor disinda belirlenmesi.

Emek yogun futbol sektoriinde Ticretlerini

sektoriin kosullar1 belirler.

Dissalliklarin olmamasi (externality).

Futbol  sektoriinde  ¢esitli  digsalliklar

mevcuttur. Ozellikle medya sektorii énemli

bir dissalliktir.

Kamu mali olmamasi (public good).

Bazi futbol hizmetleri ve olanaklar1 devlet

eliyle verilmek zorundadir.

Devlet miidahalesinin olmamasi (government

intervention).

Federasyonlar 6zerk olup, devlet miidahalesi

yoktur.

Yukaridaki tablodan da goriildiigii gibi, futbol sektorii normal bir Pazar ekonomisi degildir ve

bu nedenle de talebi gelir karsisinda elastik degildir.

Futbol sektorliniin yapisi, kendine 6zgii sosyolojik ve ekonomik karakteristikleri ( yerel

oncelikle vurgulanmalidir.

cemaat destegi, taraftar sadakati, emek yogun hizmet sektorii ve irrasyonel talep gibi ) nedeniyle

rekabetci sektor modellerinde farklt davranislar gosterir. Buna gore sektoriin ii. Temel &zelligi

e Futbol sektoriiniin kendine 6zgii karakteristikleri,

e Bagska sektorlerin analizinde temel olan firma olgusunun futbol sektoriinde

gecersizligi,
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e Bu sektoriin miisterilerinin (yani taraftarlarin ) 0Ozgiin davramislandir (Aksar,
Merih:2006,2009-2011).

3.4. Aksak Rekabetin Ortaya Cikisi

Gergek ekonomik hayatta alic1 ve satilar1 arasinda rekabetin en iyi sekilde saglandigi ideal bir
piyasa olan tam rekabet piyasasina 6rnek verilebilecek miikembellikte bir piyasaya rastlamak miimkiin
degildir. Zira tam rekabetin olabilmesi i¢in varsayilan, atomisite, homojenlik, mobilite, ve agiklik
kosullariin dogrulandigi hi¢bir mal ve hizmet piyasasi gosterilemez. Alici ve satici sayisinin ¢oklugu,
iirliniin homojen olmas1 vb. baz1 6zellikler nedeniyle, bugday, arpa vb. tarimsal iiriinler piyasasi, tam
rekabet piyasasina olduk¢a yakin 6rnek olusturur. Ancak, iiretici ile tiiketici arasinda cogu kez

aracilarin girmesi, tarimsal tirlinler piyasasini tam rekabet olmaktan ¢ikarir.

Tam rekabetten s6z edebilmesi i¢in mutlaka gerceklesmesinin gerektigi One siiriilen dort
kosuldan birinin, birkaginin ya da tiimiiniin aksamasi sonucu olusan piyasa, aksak rekabet piyasasi
denir. Tam rekabet piyasasindan ne kadar sapildigini arastirmak yani kosullarin ger¢ek hayatta ne
kadar gecerli olup olmadigim1 incelemek aksak rekabet piyasasinin tek bir tiir olmadigini

gostermektedir (Dinler:2014,203).

3.4.1. Aksak Rekabet Piyasa Tiirleri
Gortldiigii gibi tam rekabet piyasasmin olusmasi igin varsayilan gercek ekonomik hayatta, su
ya da bu nedenle, ama mutlaka aksamaktadir. 1930’lardan 6nce ekonomistlerce tiim piyasalar igin
gecerli oldugu varsayilan tam rekabet piyasasinin bugiin sadece bazi iirlinler (6zellikle tarimsal
iirlinler) icin kismen gecerli oldugu kabul edilmektedir. Tam rekabet piyasasi kosullarinin aksamasi
sonucu ortaya c¢ikan ve giiniimiizde en yaygin oldugu kabul edilen aksak rekabet piyasasi ise s6z

konusu sapmanin niteligine gore tiirlere ayrilmaktadir.

Tablo 5’de sematik olarak tiim rekabet piyasasi tiirlerine yer verildigi gibi tablo 6’da giiniimiiz
ekonomilerinde en yaygin olarak karsilagilan ve hatta piyasalarin neredeyse tamamini olusturan dort
temel piyasa modelinin karakteristikleri yer almaktadir. Bir baska deyisle bu dort piyasa, homojenlik
kosulnun gerceklesmesi ya da aksamasi, piyasayr konturol edebilme giicli, mobolite kosulnun
gerceklesip gergeklesmemesi, fiyat disi rekabet ve piyasada yogunlasma orani agisindan

karsilagtirilmaktadir (Dinler:2013,347).

Monopol; yakin ikamesi olmayan tek bir firma tarafindan satildigindan satildig1 piyasaya denir

(Orhan ve Erdogan:2006,204).
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Monopson; Piyasaya giris, bazen alicilar igin kisitlanabilir. Eger tiim piyasaya tek alict

hakimse, bir bagka deyisle piyasada tek alic1 varsa, buna monopson denir (dinler:2014,207).

Oligopol; Oligopol piyasasi, az sayida satici tarafindan benzer ya da ayni tiirden mallarin
satildig1 piyasadir. Camasir makinesi piyasasi, bilgisayar piyasasi ya da hem petrol piyasasi oligopole

ornek gosterilebilir (Orhan ve Erdogan:2006, 222).

Oligopson; Alicilarin piyasa girisinin engellenmesi sonucunda, eger piyasada birini etkiyecek
kadar az sayida alic1 varsa, buna oligopson piyasasi denir. Oligopson piyasanin 6zel hali ise, sadece iki
alict firmanin piyasaya hakim olmasi (diiopson )ile sadece alici firmanin piyasaya hakim olmasidir

(triopson ) (Dinler:2010,321).

Tablo 5 rekabet piyasasi tiirleri

Rekabet Piyasasi Tiirleri

Aksak Rekabet Piyasast Tam Rekabet Piyasasi
Saticilar yoniinden Alicilar yoniinden

1- Monopol 1- Monopson

(Tek satict n alicr) 2- Oligopsol

2- Oligopol 3- Monopsoncu Rekabet Piyasasi

(Az sayida satici n alici)
-Diiopol Piyasasi

(iki satici n alict )

-Triopol piyasasi

3- Monopolcii rekabet piyasasi

(cok satici n alicn)
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Monopsoncu rekabet piyasasi; bazen alicilar kendilerini 6teki firmalardan ( alicilardan ) farkli
gostererek,belirli bir satici kitlesini kendilerine baglamay1 basara bilirler boyle bir durumda
monopsoncu rekabet piyasasindan soz edilir. (Dinler:2014,208)

Monopsoncu rekabet piyasasi; bazen alicilar kendilerini 6teki firmalardan farkli géstererek,
belirli biri satic kitlesini kendilerine baglamay1 basarabilirler. Béyle bir durumda monopsoncu rekabet
piyasasindan soz edilir.

Iki yanl1 monopol; eger bir piyasada kars1 karsiya gelen sadece tek alic1 ve tek satic1 varsa bu
piyasaya, iki yanli monopol piyasasi denir.

Cift Monopol; bazen piyasada tek firma, hem monopson hem monopol durumunda bulunur.
Genis bir iiretici kitlesinden satin aldigi mali, genis bir tiiketici kitlesine satan tek firmanin tiim

piyasaya hakim oldugu bu durumda, ¢ift monopolden s6z edilir (Dinler:2013,349).
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Tablo 6 Dort Temel Piyasa Modelinin Karakteristik Ozelikleri

Karakteristikler Tam Rekabet Monopolcii Oligopol Tam monopol
Rekabet
Firma sayis1 Cok sayida Cok Biribirini Bir Tane
etkileyecek sayida
(az)
Uriin tipi Birbirinin ~ aymi | Birbirinden farkli | Homojen ya da | Ikamesi gii¢ tek
(Homojen ya da | (Homojen) (heterojen) heterojen iriin
heterojen )
Piyasaya Giris | Hic engel yok Giris kolay Giris nispeten | Giris  tamamen
Engeli engellenmis engenllenmis
Fiyat Dis1 | Yok Reklam, marka | Uriin Rakip yok ancak
Rekabet vb. nedenlere | farklilastirilmasina | reklamla piyasay1
dayali olarak fiyat | dayali olarak var. | etkilemeye
dis1 rekabet var caligilmasi s0z
konusu
Fiyat ~ Konturol | Tek bir firma i¢in | Fiyati simirli bir | Rakibi tepki | Biiyiik 6lglide
edebilme (Piyasa | fiyat veridir | sekilde konturol | gosterdiginden
Giict) (Fiyay kabul | eder fiyati konturol
edicidir.) edebilir
CR4 0 %40’dan kiigiik %40’dan biiyiik %100
HHI 1000’den kiigiik 1000-1800 1800°den biiyiik 10000
Ornek Tarimsal tiriinler | Prakende ticaret, | Demir-gelik, Mahalli

sal¢alar,

sampuanlar

otomobil, ¢imento

piyasalardaki tek

satici

Firmalarin faaliyette bulunduklari rekabet piyasasi tam rekabet piyasasi kosullarindan

uzaklagtikca, bu firmalarin toplam karlarin1 artirmak amaciyla iiretimlerini kisarak, fiyathilarim

yiikseltmeye yoneldikleri goriilmektedir. Bu nedenle, aksak rekabet piyasalari toplum refahini azaltici

ozellikleri nedeniyle elestirilere hedef olmaktadir. Tam rekabet piyasasi gibi, aksak rekabet piyasasinin

en ucunda bulunan monopol piyasasina da gerg¢ek ekonomik hayatta rastlamak oldukea giictiir. Tam

rekabet ve monopol piyasalarinin iyice kavratilmasi, gergek hayatta en fazla rastlanilan monopolcii

rekabet ve oligpol piyasalarinin daha iyi anlagilmasina yardimei olacaktir (Dinler:2010,323).
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3.5. Monopol

3.5.1. Monopolun Tanmim Ve Ozellikleri
Yakin ikamesi bulunmayan bir malin endiistrisine girigin engellendigi ve tek firmanin malin
tiim arzinm1 kontroliinde tuttugu piyasa modeline tekel (satici tekeli= monopol)denilmektedir. Agiktir ki
bu kosullarda tekel firma malina olan talebe 6zdes olur. Bu nedenle tekel firma sattig1 malin fiyatim
belirleme imkanina sahiptir, fiyat veri alinmaz. Tekel firmanin uygulayacapiz fiyat satacagr miktarin
fonksiyonudur. Firma, malinin fiyatin1 belirlerken hali hazirda rakibi olmadigindan bagimsiz hareket
edebilir. Fakat uzak ve dolayli rekabetin veya potansiyel rakiplerin her zaman olabilecegini hesaba

katacaktir (Sahin: 2012,245).

Yakin ikamesi olmayan bir malin tek bir firma tarafindan satildigi piyasaya monopol denir. Bu

tanimda iki nokta on plana ¢ikmaktadir:

e Monopol, ¢ok sayida alictya ragmen sadece tek saticinin bulundugu piyasadir.?
e Piyasada tek firmanin sattig1 mal ile ikamesi edilebilecek baska mallar yoktur (Orhan

ve Erdogan:2006,204).

Bir malin piyasa talebinin tamamini kargisina alan tekel firma fiyati kendisi belirleyebilir. Faka
hem fiyat1 hem de satis miktarin1 birlikte belirleyemez. Eger fiyat1 yiiksek tutarsa satabilecegi miktar,
piyasa talebine gore belirlenir ve diisiik seviyede kalir. Daha ¢ok mal satmak isterse, daha diisiik fiyat
belirlemek durumundadir. Kar en c¢oklastirma amacinda olan tekel firma fiyat keyfi olarak degil,
piyasadaki talebe gore belirleyecektir. Bagka ifade ile tekel firma fiyat keyfi olarak degil, piyasadaki
talebe gore belirlenecektir. Baska ifade ile tekel firma fiyat ve satis konusunda karar verirken kar en
coklamay1 amaclayacak ve potansiyel rakip olabilecek bagska firmalarin davranislarii da hesaba
katacaktir. Piyasa talebinin ¢izdigi siir iginde kendisine uygun, kari en ¢oklastiran fiyat-miktar

kombinasyonunu sececektir (Sahin: 2012,245).

Boyle bir piyasada yer alan firma tekelci firma olarak isimlendirilir. Adindan da anlasilacagi
gibi, tekelci firma bir sektorde oOzdestir ve dolayisiyla tekelci firma sektoriin tiim {retimini
gergeklestirdi icin sektoriin tiim tiretimini gerceklestirdigi igin sektdrii temsil etmektir. Tekelci firmay1
bir mal veya hizmetin tek iireticisi veya sunucusu yapan giig, lirettigi veya sundugu mal veya hizmetin
ya hi¢ ikamesinin miimkiin olmamasi yada yakin ikamesinin olmayisidir. Bu durumda tekelci firmanin
faaliyet gosterdigi sektore yeni firmalarin girmesine dogal bir engel olusturur. Tekelci firma faaliyette
bulundugu sektdorde homojen mal satiyor olabilecegi gibi farklilastirilmis malda satiyor olabilir.

Farklilagtirilmis mal, aymi diretici tarafindan bir malin farkli alici guruplarma farkli fiyat veya

? Piyasada, ok sayida satici tarafindan mallarin tek alicismim olmasi halinde monopson piyasadan séz
edilir. Monopsoncu firmanin piyasadaki agirligina gére, mutlak monopson yada kismi monopson ¢ikar. (Orhan
ve Erdogan:2006,204)
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kalitelerden satilmasi durumunu ifade eder. Monopolcii giice sahip olan bir firma, iirettigi iiriiniin
miktarin1 kontrol ederek iriiniin piyasa fiyatin1 belirleme giiciine sahiptir. Bu nedenle monopocu
firma, fiyat belirleyici olarak da isimlendirilir. Tekel piyasasim belirgin kilan ve onu diger piyasa

yapilarindan ayrit eden 6zellikleri sunlardir:

e Monopocii firmanin, ikamesi miimkiin olmayan veya yakin ikamesi bulunmayan bir
mal veya hizmetin piyasadaki tek iireticisi veya sunucusu olmasi,

e Monopocii firmanin piyasa fiyatini belirlemede 6nemli giice sahip olmasi,

e Monopocii firmay1r rekabetten koruyan ve piyasaya yeni firmalarin girmesini

engelleyen kisitlarin bulunmasidir (Yildirim:2010,153).

3.5.2. Giris Engelleri

Monopol bir malin arzinin tek firma tarafindan kontrol edilmesi ya da ayni anlamda piyasada
tek satic1 olmasi seklinde niteledik. Bir firmanin piyasada tek satici olarak varligini siirdiirebilmesi
icin, rakip firmalarin s6z konusu firmanin arzin1 kontrol ettigi malin piyasasina girmemeleri gerekir ki
buna kisacasi giris engeli denir. (Dinler:2014,211 ). Giris engelleri dort baglikta ele alinir girisi
engellerinden birincisi, bir malin tiretiminde kullanilan yakin ikamesi olmayan hammaddelerin tek bir
firmanin kontroliinde olmasidir. Béyle bir durumda firma, hammaddeleri diger firmalara satmamak
suretiyle, ilgili malin kendisi digindaki firmalar tarafindan {iretilmesi imkansiz kilabilir. Kisacasi yakin
ikamesi olmayan hammaddelerin kontrolii diye nitelendirilir. Giris engellerinden ikincisi, bir malin
piyasa talebinin biiylik bir iiretici tarafindan c¢ok sayida kiiciik iireticiye kiyasla daha ucuza
kargilanmasidir. Girig engellerinin ii¢ilinciisii ise yeni buluslarin kullanim hakkinin belli bir siire igin
sadece o bulusu gerceklestiren firmaya verilmesidir. Girig engellerinin sonuncusuda, bir malin tiretimi

iznin hiikiimet tarafindan tek firmaya verilmesidir (Unsal:2010,377-378).

3.5.3. Monopolde Denge

Hangi piyasa olursa olsun, kar maksimizasyonunua yonelen firma denge kosulu:
TH-TM=Max ve ayn1 zamanda
MM=MH dir.

Monopolcunun kendisine kar saglayan iiretim miktariin ve satig fiyatim1 saptayabilmesi,
cesitli liretim miktarinin satigi sonucunda elde edecegi hasilatlarin seyrini gosteren hasilat egrileri
(OH, TH ve MH ) ile, ¢esitli iiretim miktarlarinda maliyetin seyrini ( yani TM, OMve MM egirilerini),

bilmesi gerekir.
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3.5.4. Monopol Hasilat Egrileri Ve Talep Egrisi
Tekel firmanin bulundugu endiistride baska firma olmadig i¢in malin piyasa talebinin tamami
firmaya yoneliktir. Malin piyasa talep egrisinin azalan marjinal fayda ilkesinden dolay1 negatiftir. O
halde, tekel firma negatif egimli bir talep egrisi ile kars1 karsiyadir. Tekel firma, iirettigi malin
tamamini, tam rekabet piyasasindaki firmanin aksine, sabir bir fiyattan satamaz. Cilinkii firmaya

yonelik talep egrisi negatiftir (Sahin:2012,248).

Toplam hasilat; fiyat F, satilan miktara M denildiginde, firmanin toplam hasilati (TH) su
sekilde gosterilir: TH=FxM .

Kars1 karsiya oldugu talep egrisi sol yukaridan sag asagiya inen yonseme gosteren monopolcii,
fiyat1 diislirdiikge, satilan miktar1 artirabilmektedir. Bu durumda, yukaridaki formiilde hem F, hem de

M degismektedir.

Ortalama hasilat (OH); toplam hasilatin (TH), satilan miktara (M) boliimiine esittir. Zira,
OH= TH/M= (FXM)/M=F dir.

Ortalama hasilat daima fiyata esit olunca, monopolciiniin talep egrisi, ayni zamanda ortalama

hasilat egrisine 6zdes olmaktadir (Dinler:2014,214-215).

Marjinal hasilat; son satilan birimin toplam hasilata yaptig1 katkiyr ifade etmektedir. Satilan
miktar AM kadar artirildiginda, toplam hasilat ATH kadarlik bir artis olduguna gore, marjinal hasilat
(MH) su sekilde gosterebiliriz:

MH=ATH/AM

Negatif egimli bir talep egrisi ile karsi karsiya olan monopociiniin marjinal hasilattan (ve
dolayisiyla satig fiyatindan )daha diisiiktiir. Baska bir deyisle marjinal hasilat egrisi, talep egrisinin
altinda seyreder. Bunun nedeni monopociiniin daha ¢ok satabilmek icin fiyatni diisiirmesi geregidir

(Dinler:2013,357-358).

Tablo 7 de yapilan agiklamalara bir ornek yardimiyla agiklik getirmektedir. Tablodan
anlagilacagi gibi, tim satis miktarlar1 i¢cin marjinal hasilat degeri birim satig fiyatimin altinda
kalmaktadir. Toplam hasilat marjinal hasilatin sifir diizeyine ulastigi 6 birimlik satiy miktarinda
maksimum diizeyine ulagmaktadir. Tabloda ortalama hasilat degerleri ile malin piyasa birim fiyatlar
aynidir ve buda monopolcii firmanin ortalama hasilat degerleri ile malin piyasa birim fiyatlar1 aynidir

ve buda monopocii firmanin ortalama hasilat dogrusu ile talep dogrusunun ayni olduguna isarettir.
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Tablo 7 Monopolde Hasilatlara Sayisal Ornek

Miktar Ortalma Hasilat Fiyat Marjinal Hasilat Toplam Hasilat

1 50 50 50

2 45 45 40 90

3 40 40 30 120
4 35 35 20 140
5 30 30 10 150
6 25 25 0 150
7 20 20 -10 140
8 15 15 -20 120
9 10 10 -30 90

Alt1 birimlik satig diizeyinde marjinal hasilat sifirdir ve bu satig diizeyine ulagmis olur. Alti
birimden sonraki her bir satig diizeyinde marjinal hasilat negatif degerler almaktadir ve bundan dolay1
da bu aralikta toplam hasilat siirekli olarak azalmaktadir. Toplam hasilatin Once azalarak artis, 6
birimlik satis diizeyinde maksimum degerine ulasmasi, ve daha sonra siirekli olarak azaldigi

goriilmektedir.

Kisacasi: tam rekabet piyasasinda firmanin ortalama hasilat, marjinal hasilat ve talep dogrulari
yatay eksene paralel ayni dogrular iken; monopocii firmanin ortalama hasilat, marjinal hasilat ve talep
dogrular1 negatif egilimli azalan dogrulardir. Ayrica monopocii firmanin ortalama hasilat dogrusu

daima marjinal hasilat dogrusunu iizerinde yer alir (Y1ldirim:2010,156-157).

3.5.5. Monopoliin Kisa Déonem Kar1 Ve Dengesi

Monopocii piyasada tek satict durumunda oldugundan dilerse ne kadar mal satacagini, dilerse
hangi fiyattan satacagini saptayabilecektir ki bundan daha 6nce monopoliin fiyat belirleyici 6zelligi
olarak bahsettik. Ancak, ussal hareket eden her firma gibi, monopociide keyfi fiyat ya da iiretim
miktar1 belirlemeden ¢ok, karini en yliksek diizeye ¢ikaracak sekilde hareket eder. Bunun i¢in de bir
yandan talep kosullarini yani hasilati 6te yandan iiretim maliyetini géz 6niine alir. Monopocii firmanin
kisa donem dengesini tam rekabet piyasasindaki tek firmanin dengesini incelerken izledigimiz
yonteme paralel olarak toplam hasilat toplam maliye ve marjinal maliyet marjinal hasilata gore

inceleyecegiz (Dinler:2013,363).

Tablo 8 de verilen sayisal 6rnek yardimiyla monopocii bir firmanin kisa donem kar

maksimizasyonunu nasil gerceklestirdigini aciklayalim. Oncelikle tabloda yer alan ortalama toplam
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maliyet (ATC), marjinal maliyet (MC), toplam hasilat (TR), marjinal hasilat (MR) ve toplam kar (TP)

degerlerinin 6nceki kisimlarda verdigimiz formiiler yardimiyla hesaplandigini bilmekte fayda var.

Tablo 8 Monompolcii Firmanin Kar Maksimizasyonuna iliskin Degerler

Miktar | Toplam | Ortalama | Marjinal Fiyat Toplam | Marjinal Kar Marjinal
maliyet | toplam maliyet hasilat hasilat kar
maliyet
10 5380 538 515 5150 -230
11 5440 494,55 60 514 5654 504 214 44
12 5490 457,50 50 513 6156 502 666 452
13 5500 423,08 10 512 6656 500 1156 490
14 5514 393,86 14 511 7154 498 1640 484
15 6010 400,667 496 510 7650 496 1640 0
16 6508 406,75 498 475 7600 -50 1092 -548
17 7008 412,24 500 440 7480 -120 472 -620
18 7520 417,78 512 408 7344 -136 -176 -648
19 8040 423,16 520 379 7201 -143 -839 -663

Madem monopocii bir firma i¢in kar1 maksimize etmenin sarti marjinal maliyeti marjinal
hasilata esit kilmak ise, monopocii firmanin karini maksimum yaptigi tiretim diizeyini marjinal maliyet
ile marjinal hasilat degerlerine bakarak belirleyebiliriz. Tabloda MR ile MC degerlerine baktigmizda
iki degerin birbirine esit oldugu iiretim diizeyinin 15 birim oldugu goriiliir. Bu 15 birimlik iiretim
diizeyinde MR=MC=496, P=AR=510 ve firmanin ulagtigi maksimum kar diizeyi 1640 dir. Bu iiretim
diizeyinde marjinal kar firmanin bir birim daha fazla iiretip satmasi sonucunda toplam karda meydana
getirdigi  degisim  olarak tanimlanabilir ve marjinal kar su formille hesaplanir:
Toplam kardaki degisim/iiretim miktarindaki degisim=ATR/AQ. Dolayisla marjinal maliyet marjinal
hasiata esit oldugu veya marjinal karin sifir oldugu iiretim diizeyi olan 15 birim {iretim diizeyidir. Bu
15 birimlik iiretim diizeyinin disindaki higbir {iretim diizeyi bu sart1 saglayamamaktadir. Firma bu 15

birimlik tiretimin her birimini 510TL’den satarak karin1 maksimum yapar. (Y1ldirim:2010,157-158)

3.5.6. Monopol Firmanin Uzun Donem Dengesi
Tekel ortaminda firmay1 Glgegini optimal diizeyde kullanmaya ve optimal Ol¢ek se¢cmeye
zorlayan bir mekanizma mevcut degildir. Fakat firma uzun déonemde kendi rasyonelligi dogrultusunda
davranacaktir. Kar ediyorsa karimi artirmaya, zarar ediyorsa zarardan kurtulmaya calisacaktir. Tekel

firmanin uzun dénem dengesi MH=UMM=KMM esitliginde gerceklesir (Sahin:2012,257).
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Tam rekabet piyasasinda kisa donemde anormal kar elde eden firmalarin varligina karsin, uzun
donemde endiistriye yeni firmalarin girisleriyle bu kar ortadan kalkiyordu. Monopol piyasasinda ise
uzun donemde yeni firmalarin endiistriye girmesi engellenmis oldugundan, kisa déonemde saglanan

asir1 kar uzun donemde de devam edebilmektedir (Dinler:2013,369).

Hatirlanacag: gibi tam rekabet piyasasinda kisa donemde var olan asir1 karlar uzun donemde
piyasaya yeni firmalarin girmesine ve bunun sonucu olarak da uzun doénem karlarmin normal kar
diizeyine diismesine sebebiyet vermekteydi. Diger taraftan tekel piyasasinda monopolcii firma s6z
konusu sektdrde iiretim gergeklestiren tek firma oldugundan piyasaya yeni firmalarin girmesi miimkiin
degildir. Bundan dolayr kisa ve uzun donemde tekel piyasasinda yer alan firma sayisi
degismemektedir ve piyasada sadece monopocii firma faaliyet gostermektedir. Piyasaya uzun dénem
donemde yeni firmalarin girmedigi boyle bir durumda monopolcii firma kisa donemde elde etmeye
devam eder. Dolayisiyla tekel piyasasinin dogasi geregi piyasada rekabetin olmayisi monopolcii

firmanin uzun donemde de asir1 kar elde etmesine imkan verir (Y1ldirim:2010,160).

3.5.7. Monopolde Fiyat Farkhlastirmasi
Monopolcii dengesini monopolciiniin tiim malin1 tek fiyattan, belirli bir piyasada sattigi
varsayimina dayanarak inceledik. Bazen monopolcii toplam karin1 daha da artirmak amaciyla, ayn
mal1 farklilagtirarak ya da oldugu gibi farkl fiyatlardan satarak tiiketici rantinin tamamini ya da bir
kismimi geriye almaya yonelir. Monopociiniin bu sekilde fiyat farklilagtirilmasina giderek toplam
karini artirabilmesinin bir ¢ok tiirii vardir. Biz sirasiyla birinci, ikinci ve tgiincii derece fiyat

farklilagtirmasidir (Dinler:2014,221).

Bir firmanin fiyat farklilastirmasi yapabilmesi igin bazi sartlarin saglanmasi gerekir. Bu sartlar

sunlardir:

e Firma piyasada olusacak olan fiyati belli oranda belirleme ve kontrol etme giiciine
sahip olmalidir.

e Tiketicilere ait talebin fiyat esneklikleri farkli olmalidir ve firma tiiketicileri sahip
olduklar bu farkl: talep esnekliklerine gore kolaylikla ayrimlastirabilmelidir.

e Firmanin sattigt malin bir piyasada satin aliip diger baska bir piyasada tekrar

satilmasi mumkiin olmalidir.

Fiyat farklilagtirmasi ii¢ farkli bicimde olabilir. Bunlar; birinci derece fiyat farklilagtirmasi,

ikinci derece fiyat farklilagtirmasi ve tigiincii derece fiyat farklilastirmasidir.

Birinci derece fiyat farklilagtirmasi monopocii firmanin tirettigi her bir birim mali ayr ayr
miimkiin olabilecek en yiiksek fiyattan tiiketicilere satmasi durumundadir (Y1ldirim:2010,160-161).

Bu fiyat farklilagtirilmasina, hastalarin yakindan taniyan ve her hastasindan 6demeye raz1 olacagi en
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yiiksek fiyati isteyebilen bir kasabadaki tek doktor drnek olarak verilebilir. Benzer sekilde iinlii estetik
cerrahlarin ve iinlii sosyete terzilerinin ki bunlar monopol giigleri {inlerinden, yani ikame edilemez

olmalarindan kaynaklanmaktadir (Dinler:2014,221-222.).

Ikinci derece fiyat farklilastirilmasi, monopolcii firmanin iirettigi toplam malin ilk kismimi en
yiiksek fiyattan ve ondan sonraki kisimlari ise giderek azalan fiyatlardan satmasi durumudur. Ornegin
monopocil firma ilk 50 birimi 100TL’den , sonraki 80 birimi 70TL’den, daha sonraki 60 birimi
55TL’den vb. bicimde satma egiliminde olursa bu durumda monopolcii firma ikinci dereceden fiyat

farklilagtirilmasina gitmis olur.

Ucgiincii dereceden fiyat farklilastiriimasi, monopocii firmanin iirettigi mal i¢in farkli guruplara
ayirtp her bir gurup igin farkli bir fiyat uygulamasi veya tiiketicileri belli kriterler dahilinde farkli
guruplara ayirip her bir gurup icin farkli bir fiyat uygulamasi durumudur. Ornegin, TCDD’nin asker,
ogrenci ve yaslilara %20 indirimli bilet fiyati uygularken bu smifa girmeyen kisilerden normal bilet

ticreti telp etmesini ticlincii dereceden fiyat farklilagtirmasina 6rnek verebiliriz.

Monopocii firmanin fiyat farklilastirmasina gitmesinin nedeninin karinmi artirmak oldugunu
belirtmistik. Monopocii firma fiyat farklilastirmasi sonucunda tiiketici rantlarin1 kendisine transfer

ederek karmi artirmig olur (Y1ldirim:2010,161).

3.6.  Monopulcii Rekabet Piyasasi

Ekonomik analizlerde uzun zaman, alicilar ve saticilar kadar aligverise konu olan malin
homojen oldugu varsayimi benimsendi. Ancak E.H. Chamberlin ve J.Robinson, 1933 yilinda
yayinlanmis olan eserlerinde, homojenlik varsayimin gergek ekonomik hayatta uymadigini belirtirler.
Gilinimiizde asir1 mal farklilagtirmasina giden firmalarin mallarmi hetorojen hale getirerek
monopollestikleri, ancak firmalar arasinda rekabetin de devam ettigi yeni bir rekabet piyasasinin
ortaya ¢iktigi goriildii. Rekabet ile monopollesmenin bir arada bulundugu bu piyasaya monopolcii

rekabet piyasasi ad1 verilmektedir (Dinler:2014,234).

Monopolcii rekabet piyasasi biinyesinde belli oranlarda hem tekel piyasasinin hem de tam
rekabet piyasasinin Ozelliklerini barmidirir fakat tam rekabet piyasasina daha yakin bir piyasa
yapisidir. Monopolcii rekabet piyasasini farklilagtirilmis {iriin piyasasinda faaliyet gésteren firmalar
olusturur. Monopolcii rekabet piyasasi: benzer tiirde farklilagtirilmig triinlerin tretildigi, goreceli
olarak ¢ok sayidaki firmanin faaliyette bulundugu, firmalarin belli 6lgiide fiyat belirleme giiciine sahip

oldugu ve piyasa giris ve ¢ikiglarin nispeten oldugu bir piyasa yapisidir (Y1ildirim:2010,163).

3.6.1. Monopolcii Rekabet Piyasasimin Ozellikleri
Monopolcii rekabet piyasasi, ¢ok sayida firma tarafindan benzer fakat tamamen ayni olmayan

mallarin satildig1 piyasadir.
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Hem monopol hem de tam rekabet piyasasina benzeyen monopolcii rekabet piyasasinin temel

ozellikleri agsagidaki bagliklar altinda inceleyebiliriz.

Piyasada cok sayida satinin faaliyette bulunmasi: Monopolcii rekabet piyasasinda tipki tam
rekabet piyasasinda oldugu gibi, ¢cok sayida firma faaliyette bulunmaktadir. Piyasadaki firmalarin
coklugu nedeniyle, tek bir firmanin piyasa fiyati ve {iretim hacmini biiylik 6l¢iide etkileme sansi
yoktur. Dolayisiyla, tek firmanin piyasadaki biitlin firmalar1 niifuzu altina alarak kararlar1 etkilemesi
miimkiin degildir. Biitiin bunlara ilaveten bu piyasada, firmalarin bir araya gelerek piyasa fiyatini

yiiksek bir seviyede sabitleme giiclide yoktur ( Erdogan ve Orhan:2006,217).

Firmalar karlarim maksimize etmek icin iiriin farkhilastirmasina giderler: monopolcii
rekabet piyasasinin en belirgin 6zelligi, homojen bir mal yerine piyasada farklilastirilmis mallar
tiretiyor olmasidir. Bunun nedeni, her bir firmanin kendi iiriiniinii piyasada yer alan diger firmalara ait
benzer {irlinlerden farklilagtirarak kismi monopol giicline sahip olmak istemeleridir. Bu kismi monopol
giicli sayesinde firmalar farklilastirilmus triinlerine iligskin fiyat kontrol etme giicline kavusurlar.
Monopocii rekabet piyasasinda her bir firma kendi iirline iligkin kismi monopol giiciine sahip
oldugundan her bir firmanin {irliniine ait talep egirisi negatif egimli azalan goriimlii bir egri olacaktir.
Uriin farklhilastirilmas: piyasada ¢ok sayida birbiriyle ikame edebilir iiriiniin olmas1 anlamina gelir.
Uriinlerin birbiriyle ikame edebilirligi firmanin karsilasacag: talebin fiyat esnekligini etkiler. Diger
sartlar sabitken, monopolcii rekabet piyasasinda iiriiniin ikame edilebilirligi artikga talebin fiyat
esnekligi de artacaktir. Bundan dolay1 monopolcii rekabet piyasasinda firmanin karsilacag talep egrisi
tam rekabet piyasasindaki gibi sonsuz esneklilkte yatay eksene paralel bir egri olmadig1 gibi monopol
piyasasindaki kadar da dik egimli degildir. Monopolcii rekabet piyasasindaki ¢ok sayida saticinin
varlig1 piyasada rekabet yaratmasina karsin tiriin farklilagtirmasi da firmalara kismi monopol giicii elde
etmelerine imkan veriri. Monopolcii rekabet piyasasinda firmalar birbiriyle rekabet ederken reklam,

marka ve promosyon gibi dis rekabet araglarini kullanir (Y1ldirim:2010,164-165).

Monopolcii rekabet piyasasinda faaliyette bulunan firmanin talep egrisi negatif
egimlidir: Bu piyasadaki firmanin talep egrisi, monpol piyasasindaki firmanin talep egrisine
benzemektedir. Normal kosullarda, monopocii rekabet piyasasindaki talep egrisi monopolcii firma ile
karsilagtirildiginda daha esnek oldugu sdylenebilir. Ciinkii bu piyasada satilan mallar her ne kadar
herhangi bir firma tarafindan iiretilen X markali bir mal, tiiketicilerce mutlak ikamesi olmayacak kadar

farkli kabul edildiginde talep egrisinin esnekligi azalacaktir.

Giyim ve gida ftriinlerinin satildigr piyasalar, monopolcii rekabet piyasasinda Ornek

gosterilebilir ( Edrdogan ve Orhan:2006,218).
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Girisi cikis serbestisi vardir: Tam rekabet piyasasinda oldugu gibi monopolcii rekabet
piyasasinda da yeni bir firmanin piyasaya girmesinde veya piyasada faaliyet gdsteren bir firmanin
piyasadan ¢ikmasina iligkin higbir engel yoktur. Bu durumda tam rekabet piyasasinda oldugu gibi
monopolcii rekabet piyasasinda da uzun donemde asir1 karlarin ortadan kalkmasina ve firmalarin

sadece normal karlar ede etmelerine yol agar.

Giinliik hayatta monopolcii rekabet piyasa kosullariin gegerli oldugu sektérlere drnek olarak;
hazir giyim, ayakkabi, detarjan, sampuan, dis macunu, gida sektorlerini verebiliriz (Y1ldirim:2010,
165).

3.6.2. Monopolcii Firmanin Talep Egrisi Ve Kisa Dénem Dengesi
Monopocii rekabet piyasasinda farklilastirilirmis iiriinlerin birbiriyle ikame edilebilir oldugunu
ve iiriinlerin ikame edilebilirligi artikca talebin fiyat esnekliginin de artigin1 ve bundan dolay1 da sz
konusu piyasada firmalarin daha esnek olan bir talep egrinleri ile kars1 karsiya kaldiginmi belirtebiliriz.
Bu baglamda monopolcii rekabet piyasasina air talep egrisinin monopol piyasasindaki talep egrisinin
monopol piyasasindaki talep egrisine gore daha yatik bir goriinime sahip olmasmma yol acar

(Y1ldirim:2010,165).

Monopolcii rekabet piyasasindaki firmalar kendilerine 6zgii bir alici kitlesine sahip olduklari
icin, kisa donem dengesini saptarken, monopol gibi hareket ederler. Yani, firma, {iretim miktarlarim
marjinal hasilatin marjinal maliyete esit kilan bir diizeyde saptayarak, piyasa kosullarina goére bu
miktarlar1 en yiliksek fiyattan satmaya yonelir. Buna monopolcii rekabet piyasasi ile monpol piyasasi

arasindaki 6nemli iki fark vardir.
Birincisi, monpolcii rekabetteki firmalarin karsilastigi talep monopolinkinden daha esnektir.

ikincisi, monopocii rekabet piyasasindaki firma, malin1 farklilastirmak igin, monopolden daha

fazla tanitim giderlerine katlanmak durumundadir.

Oz olarak yenilersek, monopolcii rekabet piyasasindaki firmanin kisa dénem dengesi,
monopociiniin dengesinin aynidir. Sadece firmanin ortalama maliyetinin i¢inde, tanitim giderlerinin

oldukea biiyiiktiir (Dinleri:2014,240).

3.6.3. Uzun Dénem Firma Dengesi
Camberlin, uzun dénem firma ve gurup dengesini agiklaya bilmek i¢in oldukga cesur bir dizi
varsayima basvurmustur. Bu varsayimlar, bir piyasada faaliyette bulunan, mamulleri hetorojen olan
firmalarin, maliyet yapilarinin ve karsi karsiya olduklar talep egrilerinin birbirinin ayni olmasidir.
Kisaca aynilik varsayimi denilen bu varsayimlarin sonucu olarak, uzun dénemde s6z konusu malin

piyasasinda sadece tek fiyat s6z konusu olacaktir (Dinler:2013,410).
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Kisa donemde normal iizerinde kar elde eden firmalarin varligi, girisin engellenmemis oldugu
bu piyasaya uzun donemde yeni firmalar1 cezbeder. Yeni firmalarin piyasaya girerek, piyasadaki
alicilarin bir kismimi kendine ¢ekmeyi bagsarmasi, endiistrideki oteki firmalarin Pazar paylarimin
azalmasina ve dolayisiyla karsilastiklar: talep egrilerinin sola kaymasina neden olacaktir. Baska bir
deyisle, yeni firmalarin piyasaya girisi, endiistride faaliyette bulunan firmalarin Pazar paylarinin ve
dolayisiyla saglamakta olduklar1 asir1 kari azaltacaktir. Bu girisler endiistride asir1 kar eden firma
bulundugu siirece devam edecektir. Piyasada asir1 kar saglayan firma kalmayinca, bagka bir deyisle her
firma sadece normal kar elde edebilecek kadar bir taleple karsi karsiya kalinca hem piyasadaki

firmalar, hem de gurup dengeye gelmis olacak

Monopolcii rekabet piyasasinda firma kisa donem dengesi, monopoliin dengesine, uzun dénem
dengesi ise tam rekabet piyasasindaki firma dengesine benzerlik gostermektedir. Baska bir deyisle
monopolcii rekabet piyasast kisa donemde monopol, uzun doénemde tam rekabet piyasasina
yaklagmaktadir. Yalniz, uzun dénemde asir1 karin ortadan kalkmasiyla tam rekabet piyasasinda
faaliyette bulunan firmalari uzun dénem dengesinden tiretim kapasitesi ve iliretim dlgeginin gosterdigi

ozelliklerle ayrilmaktadir (Dinler:2013,241-242).

3.7.  Tiirk Futbolunun Oligopolist yapisi ve Oligopol Piyasasi

Oligopol piyasasi da eksik (aksak) rekabet piyasa iizerinden olup, monopolcii rekabet piyasasi
gibi iki ekstrem piyasa tiirii olan tekel piyasasi ile tam rekabet piyasalari arasinda yer alan bir piyasa
tiriidiir. Oligopol piyasas1 gercek hayatta gozlemlenen bir piyasa tiiriidiir. Oligopol piyasasi az sayida
firmanin faaliyet gosterdigi bir piyasa yapist oldugundan rekabetin az oldugu bir piyasadir. Bundan
dolay1 oligopol piyasasi tam rekabet piyasasi yerine tekel piyasasina daha yakinidir. Oligopol
piyasasinda iiretilen mallar homojen olabilecegi hetorojen malalrda olabilir. Mesela, glimiis, demir
celik, bakir, ¢cimento, aliiminyum, otomotiv, giibre, dayanikl tiiketim mallar1, bankacilik piyasalarini
oligopol piyasasina drnek verebiliriz. Oligopol piyasasina bir kisa tanim verecek olursak: biinyesinde
birbiriyle rekabet eden az sayida biiyiik dlgekli firmayr barindiran ve her bir firmanin iiretimindeki
degisimin malin piyasa fiyatim1 etkileyebildigi piyasa yapisina oligopol piyasasi denir. Tanimdan da
anlagilacagi gibi monopolcli rekabet piyasasinda oldugu gibi oligopol piyasasinda da firmalar
iirettikleri {irlinlerin piyasa fiyatlar1 lzerinde belli bir oranda kontrol firmanin bulunyor olmasi,
firmalarin fiyatlama, reklam veya iiretim gibi konularda kendi isletme politikalarint da g6z oniinde
bulundurmasim gerektiginden oligopol piyasasinda firmalar arasinda karsilikli bagimlilik soz
konusudur. Bu karsilikli bagimliligin sonucunda bir firmanin fiyat veya iiretime iliskin alacagi karar

diger rakip firmalarin satiglarini etkilemektedir (Y1ldirim:2010,168-169).

Gerek tarihsel gerek finansal yapilari, gerekse koklii ve yaygin taraftar destegi Tiirk futbolunun

oligopolistik bir piyasa c¢ercevesinde sekillenmesi sonucunu dogurmustur. Her ne kadar sayisal
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anlamda katilimc1 ¢ok olsa da pazarda hemen her konuda belirleyici olan ii¢ kuliibiimiiz ayn1 zamanda
birbiriyle yogun ¢ekis ve rekabet yasamigtir. Ancak son yillarda rekabet sahadan daha ¢ok tribiinlerde
ve siddet, kiifiir olgusuyla anilir olmus ve sportif ruhtan hizla uzaklasmigtir. Tiirk futbolunda saha
icinde ve disinda bu siirecten derin yaralar alarak karanliga gomiilmiistiir. Ortaya ¢ikan manzaranin
herkes farkinda olmasina kargin bu kesimlerden higbirinin kendi alani ile ilgili hatalar1 kabul etmemesi
ve siirekli bagka kesimleri sorunlarin temel nedeni olarak gérmesi uzlagma ve yeni ve rasyonel yollar
aramay1 her gegen giin olanaksiz kilmaktadir. Her kesim sorunun bir pargasi oldugunu kabul etmeden
¢Oziimiin bir pargasi olabilme sansina sahip degildir. Tiim korumaci énlemlere karsin elli yillik siirecte
ulasilan nokta budur. Bu noktada ¢ok daha ileriye gidilebilmesi i¢in giiniin kosullarina uygun yeniden

yapilanmaya gereksinim vardir.

Ulkemiz futbol piyasas1 6zellikle Tiirklerin yogun yasadig: iilkeler basta olmak iizere Asya ve
Ortadogu’ya pazarlanabilecek bir halk deyisiyle kendimiz c¢alis kendimizi oynamaya devam
etmekteyiz. Elli yillik lig tarihi gegmisine sahip olan ve yiiz yili asan ge¢mislere sahip birden fazla
kuliibii bulunan bir {ilkenin halen o iilkede futbolu i¢ piyasaya yonelik bir endiistri olarak algilamasi
Ongoriisiizliik olarak ifade edilir. Futbol kiiresel bir endiistridir ve bu endiistriden pay almak isteyen
iilkeler rekabete girmek ve rekabet kurallarina uygun hamleler yapmak zorundadirlar. Ge¢gmisin kapali
futbolunda gecerli olan kurallar endiistrilesmeye beraber degisime ugramistir. Bu  siireg
elestirebilirsiniz, futbolun ruhunu kaybederek bir is olma siirecine itiraziniz olabilir ancak gercek olan
su ki eger kiiresel rekabetin gereklerini yerine getirmezseniz romantik bir muhalefetten 6te gegmeyen
bu itirazlarla az sayida kisiyi ilgilendiren ve yerel motiflerle siislii dar bir ¢ergevede futbola bakma
zorunda kalabilirsiniz. Tiirk futbol endiistrisi kuliipleri, gelir kaynaklari, seyirci potansiyeli, gorsel
yazili medyasi, sponsorlar1 vb tiim etmenleri ile korunmaya muhtag, bebek endiistri asamasini
gecmistir.  Ancak bu asamayr gecen futbolumuz uluslararasi rekabetin gereklerine gore

yapilandiriimamigtir (Giines:2010,79-81).

Diger yandan giiniimiizde, ge¢gmiste monopolcii rekabet piyasasi Karakterlerine haiz bir ¢ok
piyasanin oligopolist karaktere monopolcii rekabet piyasasi Karaktere biirtinmesi nedeniyle oligopol
karakterli piyasalar giderek daha yayginlagmaktadir. Oligopol piyasasinin yayginlagmasina son
yillarda iilkemizde ortaya ¢ikmaya baslayan mahalle bakkal ve manalarimin yerini market ve de siiper
marketlerin almast 6rnek gosterilebilir. Bu oligopollesmenin nedeni ise, sermaye birikimi ve dlgege
gore artan getiridir. Ornegin bir kasaba ya da bir semtteki bakkal ve manav diikkanlarm ele alalim.
Yakin ge¢cmiste her kose basinda bir bakkal, manav ve hatta kasap bulunurdu. Monopolcii rekabet
piyasast kosullarinda faaliyette bulunan bu tiir kiiciik isletmelerin yerini giiniimiizde market
zincirlerinin (Migros, Tansas, CarrefourSA, BIM, Diasa ve bu market zincirleri benzeri ) almaya
baglamasiyla, bu alanda oligopollesme ortaya ¢ikti. Oligopol ile ilgili agiklamalarimizin sonucunda,

eger tekellesme ve anti trost politikalardandi soz ederken belirtildigi gibi, eger bir piyasada ¢ok sayida
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firmanin bulunmasina karsin s6z konusu piyasadaki en biiyiik dort firmanin Pazar payi, o piyasadaki
tiretim ya da satisin yiizde kirkinin {izerindeyse s6z konusu piyasa oligoplistik 6zellikleri tasiyor

demektir (Dinler:2013,423).

3.7.1. Futboldaki Oligopolis Yapmn Tiirkler icin Onemi Ve Oligopol
Piyasasimin Ozellikleri

Ulkemiz futbol piyasast 6zellikle Tiirklerin yogun yasadig iilkeler basta olmak iizere Asya ve
Ortadogu’ya pazarlanabilecek bir halk deyisiyle kendimiz c¢alis kendimizi oynamaya devam
etmekteyiz. Elli yillik lig tarihi gegmisine sahip olan ve yiiz yili agan ge¢mislere sahip birden fazla
kuliibli bulunan bir {ilkenin halen o iilkede futbolu i¢ piyasaya yonelik bir endiistri olarak algilamasi
ongoriisiizliik olarak ifade edilir. Futbol kiiresel bir endiistridir ve bu endiistriden pay almak isteyen
tilkeler rekabete girmek ve rekabet kurallarina uygun hamleler yapmak zorundadirlar. Gegmisin kapali
futbolunda gecgerli olan kurallar endistrilesmeye beraber degisime ugramistir. Bu  siireg
elestirebilirsiniz, futbolun ruhunu kaybederek bir is olma siirecine itiraziniz olabilir ancak gercek olan
su ki eger kiiresel rekabetin gereklerini yerine getirmezseniz romantik bir muhalefetten 6te gegcmeyen
bu itirazlarla az sayida kisiyi ilgilendiren ve yerel motiflerle siislii dar bir ¢er¢evede futbola bakma
zorunda kalabilirsiniz. Tiirk futbol endiistrisi kuliipleri, gelir kaynaklari, seyirci potansiyeli, gorsel
yazili medyasi, sponsorlar1 vb tim etmenleri ile korunmaya muhtag, bebek endiistri asamasini
gecmistir. Ancak bu asamayr gecen futbolumuz uluslararasi rekabetin gereklerine gore

yapilandirilmamustir (Giines:2010,81).

Oligopol piyasasini belirginlestiren ve bundan dolay1 onu diger piyasa tiirlerinden ayrit eden

ozellikler sunlardir:

Piyasada ¢ok sayida alici olmasia karsin birbiriyle karsilikli bagimlilik igiresinde olan az
sayida saticinin bulunmasi. Oligopol piyasasinda faaliyette bulunan firma az sayidadir. Bu firmalar
biiyiik 6lgekli firmalardir. Firmalar; kendi faaliyet ve isletme politikalarinin rakip firmalari, rakip
firmalarin faaliyet ve isletme politikalarinin kendisini etkileyecegini bildiginden bu konularda alacagi
kararlar1 daima rakip firmalar1 géz 6niinde bulundurarak alir. Bu duruma kisacas1 karsilikli bagimlilik
Ozelligi de denir. Firmalar arasindaki bu karsilikli bagimlilik oligopol piyasasini belirgin yapan en

onemli 6zelliklerinden bir tanesidir (Y1ldirim:2010,169).

Piyasa zorlagtiran giris engeli olmasi. Monopolcii rekabet piyasasi ile oligopol piyasasin
birbirinden ayiran en 6nemli farklardan biri, giris engeli agisindan ortaya ¢ikmaktadir. Hatirlanacagi
gibi monopolcu rekabet piyasasinda {iriin ¢ok basittir. (sal¢a, ¢iklet, mesrubat vb. gibi ) ve bu iiriinleri
iiretebilmek icin ¢ok biiyiik tesis 6lgegi ve dolayisiyla sermaye gereksinim duyulmaktadir. Oligopolde
ise iiriin oldukca karmasik (otomobil, demir-gelik vb.). bu 6zelliklerden dolayi, daha nce mobolite

Ozellipinin aksamas1 nedeniyle belirttigimiz giris engellerinden, sermaye avantaji, 6lgcek avantaji ve
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limit fiyat politikas1 islenmesi gibi engeller oligopol piyasasinda da s6z konusudur. Bu giris

engellerinden daha 6nce s6z edildiginden bunlari burada yenilemeyecegiz (Dinler:2013,423).

Piyasada satilan mallarin homojen veya heterojen (farklilagtirilmis) mallar olmasi. Oligopol
piyasasinda faaliyet gosteren firmalarin {irettigi mallar homojen mallar olabilecegiz farklilastirilmis
(hetorojen) mallarda olabilir. Diger taraftan buzdolabi1 piyasasi da oligopol piyasasidir ve ¢imento
homojen bir maldir. Diger taraftan buzdolabi piyasast da oligopol piyasasidir fakat buzdolabi

farklilastirilmig bir maldir (Y1ldirim,2010,169).

3.7.2. Oligopol Cesitleri
Oligopolde alis-veris konu olan mallar, homojen olabilecegi gibi heterojen de olabilirler. Alis-
verise konu olan mallarin homojen ya da heterojen olmasina gore oligopol, tam oligopol ve noksan

oligopol olarak, ikiye ayrilir.

Tam Oligopol: Aligverise konu olan mal homojen ise yani piyasandaki her firmanin tirettigi
mal ayni ise, tam oligopolden ya da ayni1 anlamda saf hatta homojen oligopolden s6z edilir. Cimento,
demir ¢elik vb. gibi, hammadde alicilar hangi saticinin malin1 alacaklarina karar verirken sadece fiyati

g0z oniine alirlar (Dinler:2013,424).

Noksan Oligopol: Alisverise konu olan mal ve homojenlikten uzaklagmigsa, yani endiistride
mallar birbirleri yerine ikame edilebilen farklilasmis mallar ise noksan oligopolden ya da ayni anlamda
farklilagmis hatta heterojen oligopolden soz edilir. Otomobil, buzdolabi, ¢amasir makinesi, bilgisayar
vb. gibi goriiniis, kalite ve isim (marka) farklarinin oldugu mallarin bulundugu bu piyasada gesitli
firmalar tarafindan dretilen mallar arasindaki ¢apraz talep esnekligi oldukga yiiksektir
(Dinler:2010,393).

3.7.3. Oligopolcii Denge

Oligopol fikri, bu kelimenin ekonomide kullanilmaya baslamasindan c¢ok oOnce gider. Bu
alanda ilk teorik agiklama, Augustin Cournot tarafindan 1838 yilinda yapilmistir. Cournot, iki satic
arasindaki rekabeti incelemistir. Daha sonra Chamberlin, Robinson, Stackelberg’in calismalartyla
oligopol ekonomik analize girmistir. Ayrica son yillarda, basta W. Fellner ve Maclup olmak iizere, bir
cok yazar bu alana katkilarda bulunmustur. Ne var ki, oligopolde firma sayisinin az olmas1 yaninda
her firmanin fiyat, miktar diger alanlarda aldig: kararlara rakipleri mutlaka tepki gosterdiginden- diger
rekabet piyasalarindaki gibi bir tek denge dodeli olusturmak miimkiin degildir. Her muhtemel tepkiye
gore, farkli bir oligopol teorisi gelistirmek olasidir. Gergekten de asagi yukari her yazarin, farkli bir
oligopol teorisi gelistirmek olasidir. Gergekten de asagi yukart her yazarin, farkli varsayimlara
dayanarak Oteki yazarlardan farkli bir oligopol teorisi gelistirmek oldugu goriilmektedir. Bu sekilde

ortaya ¢ikan olduk¢a zengin teori kiimesindeki her teori bazi varsayimlar altinda, 6zel bir oligopol
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dengesi modeli olusturmaktadir. Biz burada teorik tartigmalara genis bir sekilde yer verme her

teorilerini iki gurup altinda toparlayarak, her gurubun 6zelliklerini belirtecegiz (Dinler:2013,425).
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3.7.4. Anlasmasiz Oligopol (Klasik ) Modelleri

Tablo 9 Anlasmasiz Oligopol Modelleri

Cournet modeli | Bertrand modeli | Edgewort modeli | Chamberlin Stackekberg
modeli modeli
Her firma rakip | Her firma rakip firmanmn | Her firma rakip | Her firma rakip firmanin | Lider firma, iretim
firmalarin dretim | fiyatini firamanin fiyatin1 | iretim miktarmi | miktarlarini
miktarmni degistirmeyecegini degistirecegini degistirmeyecenin degistireceginin
degistirmeyecegini varsaymistir. varsaymistir. farkindadir. farkindadir.
varsayar.
Rakibin iretiminden | Her diiopolcii firmanin | Her firmanin piyasa
kalanin yaris tretilir. piyasa talebinin | talebinin  bir  kismini
tamaminin karsilamayabilecegi
karsilayabilecegi varsayilmistir.
varsayilmistir.
Firmalarin 6ngori | Firmalarin 6ngori | Firmalarm 6ngorii | Firmalar ongorit | Gelismis firma Ongori
hatalaridan ders | hatalarindan ders | hatalarmdan ders | hatalarindan ders alirlar. | sahibidir ve karsilikli
almay1p safca bir | almayip safca bir | almayip safca bir | Kargihkli  bagimliligm | bagimliligmn farkindadir.
davranis sergiler. davranis sergiler. davranis sergiler. farkindadirlar. Takipgi firma ise
karsilikli  bagimlihigin
farkinda olmayan ve
safca  davranan  bir

firmadir.

Firmalarin satis maliyeti

Firmalarin satis maliyeti

Firmalarin satis maliyeti

Firmalarin satis maliyeti

Firmalarin satig maliyeti

sifirdir. stfirdir. stfirdir. stfirdir. stfirdir.

Piyasa talep  egrisi | Piyasa  talep  egrisi | Piyasa talep  egrisi | Piyasa talep  egrisi | Piyasa  talep  egrisi
dogrusaldir. dogrusaldir. dogrusaldir. dogrusaldir. dogrusaldir.

Her iki firma toplam | Her iki firma toplam | Her iki firma toplam | Her iki firma toplam | Her iki firma toplam
talebin durumunu | talebin durumunu | talebin durumunu | talebin durumunu | talebin durumunu
bilmektedir. bilmektedir. bilmektedir. bilmektedir. bilmektedir.

Firmalar birbirinin | Firmalar birbirinin | Firmalar birbirinin | Firmalar birbirinin | Firmalar birbirinin
kararlarindan kararlarindan kararlarindan kararlarindan kararlarindan
etkilenmekte ve | etkilenmekte ve | etkilenmekte ve | etkilenmekte ve | etkilenmekte ve
bagimsiz hareket | bagimsiz hareket | bagimsiz hareket | bagimsiz hareket | bagimsiz hareket

etmektedirler.

etmektedirler.

etmektedirler.

etmektedirler.

etmektedirler.

Mallar homojendir.

Mallar homojendir.

Mallar homojendir.

Mallar homojendir.

Mallar homojendir.

Maliyet sifir oldugu icin
TR=TP

Maliyet sifir oldugu icin
TR=TP

Maliyet sifir oldugu i¢in
TR=TP

Maliyet sifir oldugu i¢in
TR=TP

Maliyet sifir oldugu i¢in
TR=TP

Maliyet sifir oldugu igin
TR=TP

Maliyet sifir oldugu igin
TR=TP

Maliyet sifir oldugu i¢in
TR=TP

Firmalar rekabeti dikkate

alirlar.

Gelismis firma miktar
rekabeti

farkindadir.

olusacaginin

Malin fiyatt monopol
fiyatinin 2/3’iine,
tireteim  miktar1  tam
rekabet iretiminin

2/3’{ine esit olacaktir.

Denge iiretim ve fiyat

diizeyi, tam rekabet
piyasasi denge fiyat ve
tretim  diizeyine esit

olacaktir.

Monopolcit iretim
diizeyinden iretim
yapilir ~ ve  monopol

fiyatindan satilir.

Tam rekabet {iretiminin
% kadarlik tiretim yapilir
ve fiyat diizeyi Cournot
modelinden daha

diistiktiir.

Maliyette veya talepte
meydana gelen degisme

fiyat1 etkilemez.

(Bilgili:2013,599).
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3.7.5. Anlasmal Oligopol
Oligopolcii firmalarin kendi aralarindaki rekabetten zarar gormeleri konusundaki deneyimleri,
bu piyasada faaliyette bulunan firmalar ortak hareket etmeye yonelik anlagmalar yapmaya itmistir. Bu
sekilde, firmalar1 kendi aralarinda anlasarak monopocii gibi hareket etmeleri bir¢ok iilkede yasalarla
yasaklanmigtir. Buna ragmen, agik ya da zimni, firmalarin ortak hareket etmelerinin Oniine gecilmesi
cok giictiir. Anlagmali oligopolde drnek olarak fiyat liderligi ve kartelden s6z etmeden Once, Ortiik

anlagmaya dayanan dirsekli talep egrisi modelinde s6z edecegiz (Dinler:2013,436).

Dirsekli talep egrisi: Bu teoriye gore talep egrisi piyasa denge diizeyinde dirsek (kirilma)
yapmaktadir. Firma piyasa denge miktarini asan diizeyler i¢in egim olduk¢a dik bir talep egrisi
(esnekligi az olan) ile karsi karsiyadir. Eger firma satiglarini artirmak igin tirettigi tirlinlin fiyatin
diistirtirse rakip firmalarda kendi miisterilerini bu firmaya kaptirmamak i¢in fiyatlarim diigiirme yoluna
gidecek ve s6z konus firma satiglarini arttirmayacaktir. Bunun sonucu olarak da s6z konusu firmanin
hem toplam hasilat hem de toplam kari1 azalacaktir ve bundan dolayr da malmn fiyatim1 diigiirmek
firmanin aleyhinedir. Diger taraftan, firma piyasa denge diizeyinin solu i¢in esnekligi fazla olan bir
talep egrisi ile kars1 karsiyadir. Eger firma firettigi {irliniin fiyatin1 yiikseltecek olursa rakip firmalar
buna tepkisiz kalip fiyatin1 artirmazlar. Boyle bir durumda s6z konusu firmanin miisterileri goreceli
olarak daha ucuza satan rakip firmalardan satin almaya baslayacaktir buda s6z konusu firmanin
satiglar, toplam hasilat ve kar1 azaltacaktir ve bundan dolayr da séz konusu firmanin fiyatini

yiikseltmesi aleyhinedir (Y1ldirim:2010,171-172).

Fiyat Liderligi: Oligopolcu firmalar, birbiriyle rekabetlerine anlagmayi tercih ederken, eger
piyasadaki firmalarin giicleri esit degilse, zayif firmalar fiyat maliyet ya da tretim tesis Olgegi
yoniinden daha gii¢lii olan firmanin liderliginde hareket etmeyi yeglenebilirler. Bu sekilde lider olarak
benimsenen firmanin fiyat konusundaki kararlarina, endiistrideki 6teki firmalar uymay1 kabul ederler.
Fiyat lidederligi uygulamasi, gercek ekonomik hayatta en yaygin piyasa tipidir. Fiyat liderligi
uygulamasinda eger tam oligopol s6z konusu ise yani mal homojense, piyasadaki mal tek fiyattan
satilacaktir. Eger noksan oligopol soz konusu ise, yani malin heterojen hale gelmesi basarilmigsa,

piyasadaki tirlin farkli markalar altinda birbirine yakin fiyatlardan sattirilacaktir (Dinler:2010,408).

Bu teoriye gore piyasada giicli bir firma vardir. Firmanin giigliiligii, firmanin giicliiligiint,
firmanin piyasada en biiylik paya sahip olmasindan veya mali diger firmalara daha ucuz iiretiyor
olmasindan veya mal1 diger firmalara gore daha ucuza iiretiyor olabilir. Piyasada gii¢lii olan bu firma
malin fiyatin1 belirler ve diger firmalar da fiyat konusunda bu gii¢lii firma tarafindan belirlenen fiyati

izlerler (Y1ldirim:2010,172).

Kartel Teorisi: Bir endiistride faaliyette bulunan oligopolcii firmalarin aralarindaki rekabeti

azaltarak, karlarim en yiiksek diizeye c¢ikarma alanindaki cabalarmin en gelismis sekli, kartel
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anlagmalaridir. Kendi aralarinda agik ya da zimni anlag yapmay1 basaran ensiitrilerde faalitte bulunan

firmalar, digariya kars1 monopol gibi, hareket ederler (Dinleri:2013,442-442).

Bu teoriye gore oligopol piyasasinda yer alan firmalar piyasada sanki tek bir faaliyette
bulunuyormus gibi davranirlar. Firmalarin karlarini arttirmak amaciyla birbiriyle rekabet etmek yerine
fiyat ve iiretim konularinda ortak baglayici kararlar almak icin olusturduklari organizasyona kartel
denir. Firmalarin kartel gibi bir organizasyon catisi altinda bir araya gelmelerinin tek amaci piyasada
sanki tek bir firma varmis gibi davranip monopocii firma olmanin tiim imkénlarindan faydalanip
karlarin1 artirmaktir. Kartel en gilizel 6rnek petrol ihracat¢ iilkelerin olusturdugu kartel olan OPEC’i
verebiliriz. OPEC’in aldig1 kararlar baglayicidir ve dolayisiyla {iye iilkelerin uyma mecburiyeti vardir.
Ulkeleri bireysel olarak bagimsiz bir bigimde olan bir organizasyona iiye olmaya iten neden petrolden

elde edecekleri gelirlerini ve dolayisiyla karlarini arttirmaktir (Yildirnm:2010,172).

3.8. Piyasa Yogunlasma Oram Olgiitleri

Bir endiistride faaliyette bulunan firma sayisi arttik¢a, firmalar arasinda anlagma giiclesir ve
rekabet On plana g¢ikar. Firma sayisi azaldik¢a bu firmalarin aralarinda anlasma ortami (ki bu anlasma
acik ya da gizli olabilir) dogar. Firmalar arasinda anlagsma ortaminin olup olmadig1 yogunlasma orani
ile olciiliir. En sik bagvurulan iki piyasa yogunlagsma Olgiitii “’n firma yogunlasma endeksi’’

ve’’Herfindahal-Hirschman endeksi’’dir (Dinler:2013,459).

3.8.1. N firma Yogunlasma Endeksi (CR,)

Endiistrideki en biiyiik n firmanin endiistri toplam satiglarindaki yiizde payindan ibarettir.
Ornegin X mal1 endiistrisindeki toplam satislar 1000 TL, endiistrideki en biiyiikk dért firmanin
satiglarin  toplami1 da 700 TL ise, n firma yogunlasma oran1 (700/1000)x100=%70 ‘tir
(Unsal:2010,474).

N firma yogunlagsma endeksinde amag, bir ediistride en biiyiik, ilk iki, ilk dort ya da ilk sekiz
firmanin piyasa paylari toplaminin hesaplanarak, piyasayr ne Ol¢iide kontrol edebildiklerini
belirlenmesidir. Eger bir endiistride en biiyikk ilk iki firmanin endiistri i¢indeki Pazar payi
saptaniyorsa, endeks CR; seklinde, en biiyiik ilk 4 firmanin Pazar payi saptaniyorsa endeks CR4
seklinde, ifade edilmektedir. ilk sekiz firmanin Pazar pay: saptaniyorsa endeks CRg seklinde, ifade
edilmektedir. Ancak bu yogunlagsma ya da konsantrasyon oranlar1 en fazla bagvurulan endeks CR, “tiir

(Dinler:2013,459).

Dort-firma yogunlagma endeksinin (CR,) tam rekabette yaklagik 0, monopolde ise %100°diir.
Dort-firma yogunlagma oranin yiizde kirktan kii¢iik oldugu (CR4 <%40)endiistriler monopolcii rekabet
olarak, dort firmanin firmanin yogunlagma oranin yiizde kirktan biiyiik oldugu yilizde kirktan biyiik
oldugu (CR4>40) endiistriler ise oligopol kabul edilir. Bu baglamda dort firma yogunlagma oranin
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yiizde altmistan kiiciik oldugu (CR4<%60) duruma zayif oligopol , dort firma yogunlagma oranin
(CR4>%060) ise kuvvetli oligopol denir. Kuvvetli oligopol durumunda firmalarin aralarinda anlasarak

monopolcii gibi davranmalar yiiksektir (Unsal:2010,474).

3.8.2. Herfindahl-Hirsman Endeksi (HHI)

Piyasa yogunlagsma oranin olgtilmesinde bagvurulan CR,, endeksi piyasadaki yogunlagma orani
hakkinda kabaca bir fikir vermektedir. Yogunlasma endeksi yaninda, sik¢a basvurulan diger bir
yogunlama orani saptama yontemi firmalarin tek tek Pazar paylarinin 6n plan ¢ikarilarak yogunlugun
hesaplanmasini saglayan Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)dir. HHI’da enddistri i¢inde Pazar pay1
daha biliylik olan firmalarin yogunluk iginde agirhigi artarken, HHI degeri de artmaktadir
(Dinler:2010,429).

Dort firmanin yogunlasma endeksi aslinda firmalarin piyasa giiciine dogru bicimde yansitmaz.
Bu hususu agiklamak i¢in haberlesme endiistrisine tek firmanin, otomobil endiistrisine ise %25°lik
paylarla dort firmanin hakim oldugu kabul edelim. Her iki durumda da dort firma yogunlagma
endeksinin %100 olmasina karsilik, haberlesme endistrisindeki piyasa gilicii otomobil
endiistrisindekinden biiyiiktiir. Iste HHI , en firma yogunlasma endeksinin bu eksiligini telafi giderilir.
HHIendiistrideki her firmanin piyasa paylarmin karelerinin toplamidir. HHI piyasa paylarmin

karelerinin alinmasi, daha biiyiik firmalara daha fazla agirhk vermesi demektir (Unsal:2010,475).

Tablo 10 HHI ve CR, Endekslerinin Sonuclarina Gore Piyasalar

Tam Rekabet Monopollii Oligopol Monopol
Rekabet
CR, 0 %40°dan kiiglik %40°dan biiyik | %100
HHI 1000°den kiigiik | 1000-1800 1800°den biiytik | 10000

3.9. Futbol Ekonomisindeki Dissalliklar
Bazen kisiler ya da firmalar, bagka kisilerin aldiklar1 iiretim ya da tiiketin kararlarindan,
herhangi bir sey satin almadiklar1 ya da iiretmedikleri halde olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenir.

Bu sekilde herhangi fiyatlandirmaksizin bir kara birim ya da birimlerine sagladig1 yara ya da zarara

digsallik denilmektedir (Dinler:2013,596),

Pozitif digsal ekonomiler, ekonomik karar verilerin eylemlerinin diger birimlere fayda
saglamas1 ve bu fayday: elde edenlerin eylemi gerceklestirene 6demede bulunmamasi durumunda

ortaya ¢ikar. Pozitif digsallik 6rnegi; stad etrafinda futbol medyasi sportif tiriinler, kuliip armal1 iiriinler
vb.
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Negatif digsallik, firma/bireylerin aktiviteleri ve ekonomik faaliyetleri sonucunda zararl
etkilerin bir kisminin ya da tamaminin ti¢lincii kisilerin fayda ve maliyet fonksiyonunda yer almasi
durumda ortaya ¢ikmaktadir. Negatif digsalliga 6rnek; stat etrafindaki trafik yogunlugudur (Aksar ve
Merih:2006,220).

3.9.1. Futbolda Uretimde Negatif Ve Pozitif Dissalliklar
Uretimde negatif dissallik, marjinal sosyal maliyet marjinal bireysel maliyetten daha yiiksek
olur (Sahin:2012,469). Isletmelerin iiretim esnasinda cevrede neden olduklar1 kirlenmenin, kirlenen

faaliyette bulunan kisi ya da firmalara verdikleri gesitli zararlardir (Dinler:2103,596).

Ornek olarak Ali sami YEN stadin’da oynanan bir Galatasaray-Fenebahce magini diisiinelim.
Trafik sorunun artmasi ve bunun sonucunda giivenlik sorunun artmasi, kolluk kuvvetlerine olan
ihtiyacin armasi ve o bolgede yogunlagmanin artmasi sonucu negatif digsallik ortaya ¢ikar (Aksar ve

Merih:2006,222).

Uretimde pozitif digsallik, bir iktisadi faaliyet pozitif digsal etki sagliyorsa marjinal 6zel
maliyet biiyiiktiir marjinal sosyal maliyetten. (Sahin:2012,469). Bir firmanin iiretim yaparken, o yonde
yasayan insanlara ya da firmalara sagladiklar1 kazanglardir (Dinler:2103,596).

Buna &rnek olarak 2005 yilinda Istanbul’da yapilan sampiyonlar ligi finali verilebilir. Bu
karsilasma icin gelen Ingiliz ve Italyan taraftarlar istanbul’da konaklamislardir. Bu durumda yapilan
temel eylem veya ekonomik aktivite bir final maginin oynanmasidir. Bu iiretim faaliyeti sonucunda
Istanbul’daki otellerin hemen tamami dolmus ve tam kapasite calismustir. Ayrica Avrupahlarin icki
meraki nedeniyle yogun bira satiglar1 da gergeklestirilirmistir. Gelenlerin hediyelik esya aligverisi de
onemli Olg¢lidedir. Dolayisiyla bir ekonomik faaliyet iiretim digsalligi yaratarak basgka bir iiretim

faaliyetini olumlu etkilenmistir (Aksar ve Merih:2006,221).

3.9.2. Futbolda Tiiketimde Negatif Ve pozitif Digsalliklar
Tiiketimde pozitif dissallik kisilerin yaptiklari olumlu davranis ya da harcamalar, komsularina
ya da c¢evresine ilave bir haz veri buna tiiketimde pozitif digsallik denir. Bu tiir digsalliga bazi kisilerin

evlerini boyamalari ve bahgelerini gigeklendirmeleri 6rnek verilebilir (Dinler:2013,600).

Bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve teknolojik donanima sahip olmak ve kullanmak bir
yandan bu iiriinlerin kullanimimi yayginlastirirken diger yandan bu teknolojilerin kullanimi sonucunda
edinilen birikim is yasaminda daha verimli ve etkin sonuglarin da alinmasini saglayabilir. Bir teknik
direktoriiniin bu teknolojileri kullanarak futbol diinyasinda olup biten gelismeleri takip ve analiz
edebilmesi buna 6rnek verilebilir. Ge¢miste diinyanin degisik yerlerinde yayimlanan konuyla ilgili
yayin ve dergilere erisim i¢in klasik siparig ve posta hizmetleriyle {irlinlin temini ve tiiketimi siireci

glinimiizde ¢evrimigi {liyelik veya ticretsiz sekillerde hizli bir sekilde saglanarak tiiketime konu

62



olabilmektedir. Bu gelismeyi takip eden ve yeniliklerden haberdar olan bir teknik direktdriin bunu
isine yansitmasi sonucunda yapilan tiikketim eylemiyle pozitif bir iiretim digsallig1 ortaya ¢ikmaktadir

(Aksar ve Merih:2006,221).

Negatif tiiketim digsallig1 ise, iiretime konu olan pek cok firiinde gerekli standartlara
uyulmamast durumunda, standartlarin tam olarak belirlenemedigi hallerde ise kalitesiz iiretimin séz
konusu oldugu pek cok {irliniin tiiketimi, bu tiir digsalliklar1 yaratilabilir. Bu nedenle oldukg¢a yaygin
olan bir dissallik tiiriidiir. Ornek olarak futboldaki. Gelismeler ve teknolojideki gelismeleri verebiliriz.
Maglarin sifreli kanallarda yayinlanmasi sonucunda takimlar gelirlerini artirmakta ve {cretini
O0deyemeenler tiiketimden mahrum kilinmaktadir. Yayinci kurulusun belirli bir sayida aboneye
ulagmasi ile ancak giderlerini karsilamasi miimkiindiir. Sifreleme sisteminin bilgisayar ortaminda
kolay bigimde ¢oziilebilmesi nedeniyle korsan kullanimin arttigi goriilmiistiir. Burada teknolojik
titretim korsan kullanimi kolaylastirarak negatif bir tiiketim etkisini meydan getirmis bundan da

takimlar ve yayimnci kurulus olumsuz etkilenmistir (Giines:2010, 131).
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4. Spor Toto Stiper Ligin Piyasa Yogunlasma Endeksinin (CR4+ Ve HHI)
Bes Biiyiik Avrupa Lignin Piyasa Yogunlasma Endeksiyle (CR4 Ve
HHI) Karsilastirilmasi

4.1. Spor Toto Siiper Ligi Takimlar, Piyasa Degeri Yogunlasma Endeksi

Analizi

Tablo 11 Spor Toto Siiper Ligi Takimlar Ve Piyasa Degeri

Piyasar degerine Takim ad1 Toplam piyasa degeri

gbre siralama takim

siralamasi
1 Fenerbahge SK 134,05 milyon €
2 Galatasaray SK 109,55 milyon €
3 Besiktas JK Tiirkiye 97,20 milyon €
4 Trabzonspor A.S. 75,50 milyon €
5 Medipol Basaksehir 56,60 milyon €
6 Osmanlispor Futbol Kuliibii 45,13 milyon €
7 Bursaspor 44,68 milyon €
8 Kasimpasa A.S. 36,20 milyon €
9 Antalyaspor A.S. 33,28 milyon €
10 Akhisar Belediye Genglik ve Spor 31,85 milyon €
11 Atiker Konyaspor 31,40 milyon €
12 Genglerbirligi SK 28,68 milyon €
13 Kardemir Karabiikspor 25,95 milyon €
14 Caykur Rizespor 24,18 milyon €
15 Alanyaspor 21,50 milyon €
16 Kayserispor 19,45 milyon €
17 Gaziantepspor 17,25 milyon €
18 Adanaspor 16,55 milyon €

Toplam Deger 848,10 milyon €

http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/TR1®

Spor toto siiper ligin piyasa yogunlasma oranmi hesaplarken ikinci bdliimde anlatilan piyasa
yogunlasma oranindaki lafzi olarak izah edilen formiilleri kullanarak hesaplanacaktir. Formiile

deginmek gerekirse; CR,= ilk dort takimin piyasa degeri/ toplam piyasa degeri. HHI hesaplarken

%20 Agustos 2016 Tarihinde almmustir.
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piyasadaki ilk dort takimin ayr1 ayr piyasadaki degerinin yiizdelik oranmn karelerinin toplamini
dikkate alarak hesaplanacaktir. HHI ve CR, hesaplanasinda esittir den sonra virgiilden sonraki iki

rakam dikkate alinmigtir.

Spor toto stiper ligin piyasa yogunlasma endeksi (CR,4)= 416,3/848,10= 0,490

Spor toto siiper ligin piyasa yogunlagsma oranmi (CR4) 0,49 ¢ikmasi, ligde en iyi dort piyasa
degerine sahip takimlarin oligopolist bir piyasasinin 6zellikleri tagidiginin gostergesidir. Sadece CR4

endeksine bakmak yaniltici olacagindan HHI endeksinde bakmakta yarar var.
Spor toto siiper ligin HHI endeksi=(15,8°+12,9%+11,5°+8,9%)=627,51

Spor toto siiper ligin HHI 627 ¢ikmasi, ligin tam rekabet piyasasinin 6zelliklerini tagidigini
gosterir. Fakat tam rekabet piyasasi hayali bir piyasadan ibaret oldugu asikar olmasi nedeniyle CR4

gore yorumlamak daha dogru olur.

Piyasa degeri en yiiksek dort takimin CR, 0,49 oligpolcii piyasanin 6zelliklerine sahip
oldugunu gosterir. Bu dort biiyiik futbol kuliibii oligopol 6zelilerde sahip olmasi diger takimlara karsi
transfer piyasasina hakim oldugu piyasada transferde iistiin olduklarini gosterir. Bunun en biiylik
ornegi ise 2015-2016 sezonunda Fenerbahge futbol takimimin Robin Van Persie, Luis Nani ve Simon
Kjear’i gibi diinya yildizlarini alip spor toto siiper ligde ise Volkan Sen ve Ozan Tufan gibi oyunculari

rahatca transfer eden Fenerbahge spor kuliibii yapmustir.
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4.2. LALIGA Takimlar, Piyasa Degerleri Ve Piyasa Degeri Yogunlasma
Endeksi Analizi

Tablo 12 LALIGA( ispanya) Ligi Ve Piyasa Degeri

Piyasar degerine Takim ad1 Takimin piyasa degeri

gore siralama takim

siralamasi
1 Real Madrid 769,30 milyon €
2 Barcelona 750,50 milyon €
3 Atlético Madrid 522,00 milyon €
4 Sevilla 210,40 milyon €
5 Valencia 193,70 milyon €
6 Villarreal 169,20 milyon €
7 Athletic Bilbao 147,80 milyon €
8 Real Sociedad 111,60 milyon €
9 Celta Vigo 102,00 milyon €
10 Malaga 70,20 milyon €
11 Real Betis 69,80 milyon €
12 Deportivo La Coruiia 67,00 milyon €
13 Espanyol 62,20 milyon €
14 Eibar 47,70 milyon €
15 Las Palmas 47,20 milyon €
16 Sporting Gijon 45,70 milyon €
17 Granada 38,20 milyon €
18 Deportivo Alavés 30,20 milyon €
19 CD Leganés 23,30 milyon €
20 CA Osasuna 20,00 milyon €

Toplam Deger 3,50 milyar €

http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/ES1*

LALIGA ligi piyasa yogunlagma (CR,) endeksi=2252,2/3500=0,64

LALIGA Lig piyasa yogunlasma (CRy) endeksinin 0,64 ¢tkmas1 LALIGA’da piyasa degeri en
yiikse dort kuliibiin oligopolist 6zelliklere sahip oldugunu gdsterir ama bu sonuca bakmak yaniltic

olacagindan HHI endeksine de bakmakta fayda vardir.

*20 Agustos 2016 Tarihinde almmustir.
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LALIGA Lig piyasa Yogunlasma HHI endeksi=(22%+21,4°+14,4*+6%=1185,32 HHI endeksine
monopolcii rekabet giiciinde olduklarm gésterir. Spor toto Siiper liginde oldugu gibi LALIGA’da HHI

ve CR, endeksleri farkli ¢ikmigtir. Bu durum diislindiiriicli bir durumdur.

Laliga HHI ve CR; endekslerinin farkli ¢ikmasi distindiiriicii olsa da Real Madrid ve
Barcelona takimlarinin piyasa degerlerine bakildiginda diger takimlarla olan piyasa degeri ugurumu
yaklagik olarak La liganin toplam piyasa degerinin yiizde kirk dort olmas1 CR4 endeksinin daha hakiki
oldugunu gosterir. Bu durumda piyasa degeri en yiiksek olan dort deger birbirlerinin hareketlerini
dikkate alirlar. Bu takimlarla miicadele etmek zorlanma yasaya bilir La ligada ki diger takimlar. Dort
futbol kuliibii birbirlerinin yapacagi transfer hamleleri vb. durumlar1 bilirler ve isbirligi

durulmadadirlar.
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4.3. BUNDESLIGA Takimlari,, Piyasa Degerleri Ve Piyasa Degeri

Yogunlasma Endeksi Analizi

Tablo 13 BUNDESLIGA (Almanya) Takimlar1 Ve piyasa Degerleri

Piyasar degerine Takim ad1 Takimin piyasa degeri

gore siralama takim

siralamasi
1 Bayern Miinih 582,15 milyon €
2 Borussia Dortmund 339,40 milyon €
3 Bayer Leverkusen 250,80 milyon €
4 Wolfsburg 191,75 milyon €
5 Schalke 04 173,48 milyon €
6 Borussia Monchengladbach 165,60 milyon €
7 Hoffenheim 90,18 milyon €
8 Mainz 05 77,45 milyon €
9 Hertha Berlin 76,48 milyon €
10 Hamburg 74,15 milyon €
11 Koln 73,85 milyon €
12 Werder Bremen 63,60 milyon €
13 RasenBallsport Leipzig 62,38 milyon €
14 Eintracht Frankfurt 60,25 milyon €
15 Augsburg 58,50 milyon €
16 SC Freiburg 44,60 milyon €
17 FC Ingolstadt 37,00 milyon €
18 Darmstadt 98 24,35 milyon €

Toplam deger 2,45 milyar €

http://www.transfermarkt.com.tr/super-lig/marktwerte/wettbewerb/TR1°

Almanya ligi CR, piyasa yogunlasma oran1 (CR;)=1364,1/2450=0,55

Almanya liginin CR, 0,55 ¢ikmasi piyasa yogunlagma sonucuna gore oligopolist 6zelligi

sahiptir piyasa degeri yiiksek olan dort biiyiik takimin sadece CR4 bakmak yaniltic1 olur bu sebepten

HHI bakmakta yarar vardir.

Almanya ligi HHI yogunlasma oram HHI=(23,8%+13,9°+10,2°+7,8%)=924,53

® 20 Agustos 2016 Tarihinde almmustir.
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Almanya ligi HHI yogunlagma orani 924,53 ¢ikmast HHI gore piyasa degeri en yiikse dort
takimin tam rekabetgi piyasanin yogunlagsma endeksine sahip oldugunu gosterir. CR, ve HHI
yogunlagsma endeksinin farkli ¢ikmasi Ozellikle birinin tam rekabet piyasasi digerininse oligopol
¢ikmasi diiglindiiriicli olsa da tam rekabet piyasasinin hayali ve olduk¢a imkansiz bir piyasa olmasi

CR4yorumlamak faydali olur.

Almanya ligi CR, yogunlagma endeksinin oligopol 6zellikli piyasa degerine sahip dort takimin
cikmasi. Bu durumda piyasa degeri en yiiksek olan dort deger birbirlerinin hareketlerini dikkate alirlar.
Piyasa degeri yiiksek olan dort takimla miicadele etmek zorlanma yasaya bilir Almanya’daki diger
takimlar. Dort futbol kuliibii birbirlerinin yapacagi transfer hamleleri vb. durumlan bilirler ve isbirligi

durulmadadirlar.
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4.4. PRIMIER LAUGUE Takimlari, Piyasa Degeri Piyasa Degeri

Yogunlasma Endeksi Analizi

Tablo 14 PRIMIER LAUGUE (ingiltere ligi) Takimlar1 Ve Piyasa Degeri

Piyasar degerine Takim ad1 Takimin piyasa degeri

gore siralama takim

siralamasi
1 Manchester City 589,50 milyon €
2 Chelsea 543,80 milyon €
3 Manchester United 543,75 milyon €
4 Arsenal 485,00 milyon €
5 Liverpool 414,20 milyon €
6 Tottenham Hotspur 386,50 milyon €
7 Everton 239,25 milyon €
8 West Ham United 232,25 milyon €
9 Leicester City 198,00 milyon €
10 Southampton 185,75 milyon €
11 Stoke City 153,25 milyon €
12 Crystal Palace 150,25 milyon €
13 Watford 119,75 milyon €
14 Swansea City 110,50 milyon €
15 AFC Bournemouth 102,25 milyon €
16 Middlesbrough 90,75 milyon €
17 West Bromwich 90,35 milyon €
18 Sunderland 87,75 milyon €
19 Burnley 64,50 milyon €
20 Hull City 59,35 milyon €

Toplam deger 4,83 milyar €

http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/GB1°

Ingiltere ligi CR, piyasa yogunlagma endeksi CR,=2162,05/4830=0,45

Ingiltere ligi CR,4 piyasa yogunlasma endeksinin 0,45 piyasa degeri ¢cikmasi yiiksek dort biiyiik
futbol kuliibiiniin oligopol piyasasina o6zelliklerine sahip oldugunu gosterir. Ama yine de HHI

yogunlagsma oranina bakmak yararli olur.

®20 Agustos 2016 Tarihinde almmustir.
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ingiltere ligi HHI yogunlasma oranin HHI=(12,2%+11,3%+11,3°+10%)=504,22

Ingiltere ligi HHI yogunlasma oranin 504,22 ¢ikmasi, piyasa degeri en yiikse dort takimin HHI
endeksine gore tam rekabet Ozelliklerinde oldugunun gosterir. 1ki yogunlasma endeksinin farkli
cikmast onceki liglerde ise CR, yogunlasma endeksinin daha gergekei olmasi sebebiyle yine dikkate

alacagimiz piyasa yogunlasma orani1 CR, dikkate alacagiz.

Ingiltere ligi CR4 yogunlasma endeksinin oligopol 6zellikli piyasa degerine sahip dért takimin
cikmasi. Bu durumda piyasa degeri en yiiksek olan dort deger birbirlerinin hareketlerini dikkate alirlar.
Piyasa degeri yiiksek olan dért takimla miicadele etmek zorlanma yasaya bilir ingiltere’de ki diger
takimlar. Dort futbol kuliibii birbirlerinin yapacag transfer hamleleri vb. durumlari bilirler ve igbirligi

durulmadadirlar.
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4.5. LIGUE 1 Takimlari, Piyasa Degerleri Ve Piyasa Degeri Yogunlasma
Endeksi

Tablo 15 LIGUE 1 (fransa ligi) Takimlar: ve piyasa degeri

Piyasar degerine Takim ad1 Takimin piyasa degeri

gore siralama takim

siralamasi
1 Paris Saint-Germain 458,30 milyon €
2 Monaco 180,55 milyon €
3 Olimpik Lyon 171,45 milyon €
4 Stade Rennes 71,55 milyon €
5 Girondins Bordeaux 69,70 milyon €
6 LOSC Lille 66,40 milyon €
7 Saint-Etienne 66,00 milyon €
8 Olimpik Marsilya 65,45 milyon €
9 OGC Nizza 57,65 milyon €
10 FC Lorient 43,40 milyon €
11 FC Toulouse 38,00 milyon €
12 SM Caen 38,00 milyon €
13 SCO Angers 37,30 milyon €
14 FC Nantes 32,55 milyon €
15 HSC Montpellier 31,20 milyon €
16 Guingamp 31,15 milyon €
17 SC Bastia 24,95 milyon €
18 AS Nancy-Lorraine 21,35 milyon €
19 FC Metz 19,63 milyon €
20 FCO Dijon 19,05 milyon €

Toplam deger 1,55 milyar €

http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/FR1’

Fransa ligi CR4 yogunlasma endeksinin CR,=881,85/1550=0,57

Fransa ligi CR4 yogunlasma endeksinin 0,57 ¢ikmasi pyasada en yiiksek dort piyasa degerini
yiiksek futbol takimlarinin oligopol 6zelliklere sahip oldugunu gosterir. Bu sonuca bakmak yaniltict

olacagindan HHI oranina bakmata fayda var.

720 Agustos 2016 Tarihinde almmustir.
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http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/FR1

HHI=(31,3%+11,6%+11,1%+4,6%)=1076,62

Fransa ligi HHI endeksi 1076,62 ¢ikmasi oligopol piyasasi 6zelliklerinde oldugunu gosterir.
Ama yine HHI ve CR, ¢akismasi durumuyla kars1 karsiya kalmaz zorunda olduk. Paris Saint-Germain
piyasa degerini bakmak gerekirse aslinda yine CR, dikkate almamizda fayda olacagi kanatindeyim.

fransa ligi CR4 yogunlagma endeksinin oligopol 6zellikli piyasa degerine sahip dort takimin
ctkmasi. Bu durumda piyasa degeri en yiiksek olan dort degere sahip takimlarin birbirlerinin
hareketlerini dikkate alirlar. Piyasa degeri yiiksek olan dort takimla miicadele etmek zorlanma yasaya
bilir Fransada’ki diger takimlar. Dort futbol kuliibii birbirlerinin yapacagi transfer hamleleri vb.

durumlar1 bilirler ve isbirligi durulmadadirlar.
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4.6. EREDVISIE Takimlari, Piyasa Degeri Ve Piyasa Yogunlasma
Endeksi Analizi

Tablo 16 EREDIVISIE (Hollanda Ligi) takimlar: ve piyasa degerleri

Piyasar degerine Takim ad1 Takimin piyasa degeri

gore siralama takim

siralamasi
1 AFC Ajax Amsterdam 114,10 milyon €
2 PSV Eindhoven 105,70 milyon €
3 Feyenoord Rotterdam 75,00 milyon €
4 AZ Alkmaar 38,28 milyon €
5 FC Twente Enschede 31,73 milyon €
6 Vitesse Arnhem 29,65 milyon €
7 FC Utrecht 28,15 milyon €
8 SC Heerenveen 27,68 milyon €
9 FC Groningen 25,95 milyon €
10 Heracles Almelo 19,00 milyon €
11 PEC Zwolle 17,00 milyon €
12 ADO Den Haag 14,10 milyon €
13 Willem 1l Tilburg 13,33 milyon €
14 NEC Nijmegen 11,00 milyon €
15 Roda JC Kerkrade 10,23 milyon €
16 Excelsior Rotterdam 9,60 milyon €
17 Sparta Rotterdam 7,68 milyon €
18 Go Ahead Eagles Deventer 7,00 milyon €

Toplam deger

585,95 milyon €

http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/NL1®

Hollanda ligi CR,4 piyasa yogunlagma endeksi CR,=333,08/585,95=0,57

Hollanda ligi CR, piyasa yogunlagma endeksi0,57 ¢ikmasi, piyasa degeri en yiiksek dort

takimin ligde oligopol oOzellikler tasidigini gosterir. Bu sonug yaniltici olabilir bu sebepten HHI

endeksine de bakmakta fayda var.

HHI=(19,5°+18°+12,8%+6,5%)=910,34

820 Agustos 2016 Tarihinde almustir.



http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/NL1

Hollanda ligi yogunlagsma endeksi HHI 910,34 ¢ikmasi tam rekabet piyasasi 6zelliklerinde
oldugunun gosterir piyasada ki en yiiksek degere sahip dort takimin. HHI ve CR, yine ¢eliskili ¢gikmasi
ashnda aligilmig bir durumu pek yansitmamaktadir. Hollanda ligini de CR, endeksine gore

yorumlamakta fayda oldugunu diigiiniiyorum.

Hollanda ligi CR4 yogunlasma endeksinin oligopol 6zellikli piyasa degerine sahip dort takimin
cikmasi. Bu durumda piyasa degeri en yiiksek olan dort degere sahip takimlarin birbirlerinin
hareketlerini dikkate alirlar. Piyasa degeri yiiksek olan dort takimla miicadele etmek zorlanma yasaya
bilir Hollanda’daki diger takimlar. Dort futbol kuliibii birbirlerinin yapacagi transfer hamleleri vb.

durumlar bilirler ve igbirligi durulmadadirlar.
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4.7. LIGA NOS Takimlari, Piyasa Degeri Ve Piyasa Yogunlasma
Endeksi Analizi

Tablo 17 LIGA NOS (Portekiz 1. Ligi) Takimlar: Piyasa Degeri Ve Takimlar

Piyasar degerine

gore siralama takim

Takim adi

Takimin piyasa degeri

siralamasi

1 Sporting CP 208,30 milyon €
2 SL Benfica 192,65 milyon €
3 FC Porto 186,90 milyon €
4 SC Braga 63,15 milyon €
5 Vitoria Guimaraes SC 30,65 milyon €
6 CF Belenenses 23,20 milyon €
7 CD Nacional 21,93 milyon €
8 Rio Ave FC 21,13 milyon €
9 Vitoria Setubal FC 20,90 milyon €
10 CS Maritimo 18,28 milyon €
11 FC Arouca 18,03 milyon €
12 FC Pagos de Ferreira 17,18 milyon €
13 Boavista Porto FC 14,03 milyon €
14 GD Chaves 13,95 milyon €
15 GD Estoril Praia 12,70 milyon €
16 CD Feirense 12,18 milyon €
17 CD Tondela 11,58 milyon €
18 Moreirense FC 9,95 milyon €

Toplam deger

896,65 milyon €

http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/PO1°

Portekiz ligi CR4 yogunlasma endeksi CR;,=651/896,65=0,73

Portekiz ligi CR, yogunlagma oranin 0,73 ¢ikmas giiglii oligopol 6zelliklerine piyasa degeri en

yiiksek dort takimin oldugunu gosterir. Her ne kadar diger liglerde pek gercegi yansitmasa da HHI

bakmakta farda var.

HHI=(23,2%+21,5%+20,8%+7%)=1482,13

%20 Agustos 2016 Tarihinde almmustir.
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http://www.transfermarkt.com.tr/jumplist/startseite/wettbewerb/PO1

Portekiz ligi HHI yogunlagma oranin 1482,13 ¢ikmasi monopolcii rekabet piyasasina sahiptir
ligin piyasa degeri en yliksek takimi. CR, ve HHI ¢eligsmesi aslinda HHI futbol ekonomis igin gegerli

olmadig1 anlamin1 dogurmaktadir. Yine CR, yogunlagsma endeksini dikkate almakta fayda var.

Portekiz ligi CR4 yogunlasma endeksinin oligopol 6zellikli piyasa degerine sahip dort takimin
cikmasi. Bu durumda piyasa degeri en yiiksek olan dort degere sahip takimlarin birbirlerinin
hareketlerini dikkate alirlar. Piyasa degeri yiiksek olan dort takimla miicadele etmek zorlanma yasaya
bilir Portekiz’de ki diger takimlar. Dort futbol kuliibii birbirlerinin yapacagi transfer hamleleri vb.

durumlar bilirler ve igbirligi durulmadadirlar.

4.8.  Sportoto Siiper Ligin Piyasa Yogunlasma Orammn (CR, ve HHI) Ve
Avrupa’nm En Iyi Alt1 Liginin Piyasa Yogunlasma Oranin (CR4 ve

HHI) Karsilastirilmal Yorumlanmasi

Tablo 18 Ligler: CR,; ve HHI oranlarimin bir arada gosterilmesi

Lig Ad1 CR, HHI
SPORTOTO Siiper Lig 0,49 627,51
LALIGA 0,64 1185,32
BUNDESLIGA 0,55 924,53
PRIMIER LAUGUE 0,45 504,22
LIGUE 1 0,57 1076,62
EREDVISIE 0,53 910,34
LIGA NOS 0,73 1482,13

Degerlendirme yapmadan once ilging olan kissm HHI ve CR, oralilarin da yasanan
uyumsuzlugu agiklama yapmakta fayda oldugu diislincesindeyim. HHI endeksinin 6rneklem sayisi
onu (10) gecmesi durumunda gercekten uzaklasmasi sebebiyle HHI gore karsilastirma

yapmayacagim.

Spor toto siiper ligin piyasa yogunlasma orani (CR;) avurupanin 6 biiyiik liginde Primier
Laugue sonra en diisiik orana sahiptir. Spor toto siiper ligin yogunlagma orani oligpol piyasa
ozelliklerine sahiptir. Ozellikle sportoto siiper ligde Fenerbahge nin iilke iginde ki gelecegi parlak
oyunculart almas1 ekonomik etkenlerde oldugu gergeginin yaninda CR4 oranina bakmak gerekirse
0,49 ¢ikmasi aslinda transfer stratejisinde ne kadar basarili oldugunun gostergesidir. CR4 en yiiksek
lig olan Liga nos Portekiz ligin dort bityiikleri diye hitap edilen takimlarin oligopolist bir yapiya sahip
olduklar1 oyuncu transferlerinde giicii ciddi bir sekilde ellerinde tuttuklarini bizim ligimize gore dort

bliyiikler diger kiiliiplere karsi ekonomik sosyolojik faktorlerde ezici bir {istiinliige sahiptir. Burada
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dikkate geken bagka bir durum ise LIG 1°de CR4 0,57 ¢ikmasi oligopolist bir yapida oldugunu gosterir
fakat Paris Saint-Germain takimi piyasanin degeri yaklasik olarak %34 civarlarinda olmas1 LIG 1°de

tek oligopolist takimin Paris Saint-Germain olduguna deginmekte de fayda vardir.

Ozetlersek dort biiyiik takimlarimiz ekonomik basarinin yaninda transfer stratejilerinin iyi
belirlemesi ve genel manada diinya kiiltiir sehir Istanbul’da olmas1 vb. diger takimlara kars: {istiinliik

saglamaktadirlar.
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SONUC

[k Cinlilerin oynandig1 bilinen futbol. Teknolojinin gelismesiyle, dijital yaymn olanaklarmin da
gelismesine sebep olmustur. Yayin olanaklari ise iic milyardan daha fazla insana futbolun ulagmasin

saglamasi, futbolun ekonominin agina girmesine sebep olmustur.

Futbolda basariy1 ekonomik giiciin ve stratejik ydnetim organizasyonunda getirdigi her ne
kadar bilinse de aslinda ekonomik basar1 en 6nemli etkendir. Piyasada ki giiciinii yani rekabetci mi?
Monopol mii? Oligopol mii? Yoksa monopolcii Rekabet piyasasinin mi1? Oldugu CR,4 ve HHI piyasa

yogunlama endeksleriyle analiz yaparak agiklanmaktadir.

Ligimizin diger avrupada ki alt1 biiylik ligin piyasa yogunlagma oranlarma bakildiginda
rekabetgi bir yapiya sahip oldugu. Dort biiyiik takimimiz (Fenerbahge, Trabzon spor, Galatasaray,
Besiktas) diger iilkelere gore daha da rekabetgi bir yapiya sahiptir. Ama en rekabetci lig ise Ingiltere
PRIMIER LAUGUE"dir.

Genel kabul gérmiis bir ilke olan CR4 oranin aslinda gergegi tam olarak yansitmadigimi ve HHI

bakmak fayda oldugu gergek olmadgini futbol ekonomisin tezimde de kanitlamig bulunmaktayim.
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