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OZET

Bu aragtirmanin amaci iiniversite ogrencilerinde kariyer uyumlulugunu yordamada psikolojik
ihtiyaclar ve azimin roliinii incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin deseni yordayici
korelasyonel arastirma olarak belirlenmistir. Arastirma Hasan Kalyoncu Universitesi’nde egitim
goren 382 6grenci lizerinden gergeklestirilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizi SPSS
22.0 istatistik programi iizerinden gerceklestirilmistir. Arastirmanin bagimli degiskeni kariyer
uyumlulugu, bagimsiz degiskenleri ise psikolojik ihtiyaglar ve azimdir. Arastrma amacina bagl
olarak kullanilan hiyerarsik regresyon analizine ilk olarak psikolojik ihtiyaglar, ikinci olarak ise
azimin alt boyutlarindan gayrette 1srar dahil edilmistir. Arastirma sonuglar1 incelendiginde
psikolojik ihtiyaclarin tek basinakariyer uyumlulugunun %41°ini agikladigi goriilmektedir.

Modele gayrette 1srar eklendiginde ise kariyer uyumlulugunun %49’u agiklanir hale gelmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer uyumlulugu, Psikolojik htiyaglar, Azim
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ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the career adapt adaptability of university
students in terms of psychological needs and grit. For this purpose, reseacrh design was
determined as the predictive correlational research. The research was conducted on 382 students
studying at Hasan Kalyoncu University. Analysis of the data obtained in the study was made
using SPSS 22.0 statistical program. The dependent variable of the research is the career adapt
abilities, and the independent variables are the psychological needs and grit. The first thing that
was added to the hierarchical regression analysis, which was used in accordance with the
purpose of the research, was psychological needs, followed by vigorous insistence
subdimesionof grit. When the research results are examined, it is seen that psychological needs
explain 41% of career adaptation ability alone. When persistence insistence is added to the

model, 49% of career adaptation skills were explained.

Key Words: Career adapt abilities, Psychological needs, Grit
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Glasser (1998) insanlarin hayatlarindaki temel motivasyonunun hazzi arttirmak ve
acity1 azaltmak oldugunu ve bunun da temel ihtiyaglarin doyurulmasiyla miimkiin oldugunu
belirtmistir. Bu ihtiyaglardan hayatta kalma ihtiyact fizyolojikken, sevgi ve ait olma, giig,
ozgilirlik ve eglence psikolojik ihtiyaclardir (Glasser, 1999). Dogustan gelen bu ihtiyaclar

yasam boyunca insan davranislarini yonlendirmektedir (Corey, 2015).

Sevgi ve ait olma ihtiyact bireyin, sosyal c¢evresinde, kisilerarasi iliskilerinde
sevildigine ve kendisiyle ilgilenildigine yonelik inancini olusturmaktadir (Glasser, 1999).
Glasser (2000) sevgi ve ait olma ihtiyacinin insanin en 6nemli psikolojik ihtiya¢ oldugunu
belirtmektedir. Gii¢ ihtiyaci, yaptigimiz islerde basarili olma, diger insanlara soziimiizii
gecirme, baskalarindan takdir ve onay alma, kendi s6ziimiizii baskalarina gecirme, kendini
onemli hissetmeistegimizi olusturmaktadir (Glasser, 1998; Glasser, 1999; Peterson, 2000).
Glasser (1999) insanlarin hayatlarim1  kendi kontrollerinde hissettiklerinde 06zgiirliik
ihtiyaclarin1 karsiladiklarini belirtmektedir. Ozgiirliik ihtiyacin1 karsilayan bireyler saglhikli
karar veren, yaraticiligini kullanan, kendini 6zgilir ve bagimsiz hisseden bireylerdir. Eglence
ihtiyact ise bir seyden zevk alma, rahatlama, giilme ve Ogrenmeyle karsilayabildigimiz
ihtiyactmiz1 olusturmaktadir (Glasser, 1999). Eglence ihtiyacinin karsilanmasiyla bireyler

yeni seyler 6grenmeye istekli hale gelirler (Glasser, 2002).

Glsser (1999) bireylerin calisma ortamlarinda psikolojik ihtiyaclarini karsilayarak
kendini, ozgiir, giiclii, giiven altinda ve mutlu hissedeceklerini belirtmektedir. Islerini
yaparken kendini isine bagli, eglenen ve Ogrenen, Ozgilir ve gilicli hisseden bireyler
kariyerlerinde daha basarili olacaktir. Psikolojik ihtiyaglarim1 karsilayan bireyler ayni
zamanda Kkariyerlerinde karsilasabilecekleri gorevlere ve krizlere hazirlikli olacaklar,
seceneklerinin  farkinda olacaklar ve bu seceneklerden kendilerine uygun olam

secebileceklerdir.

Bireylerin kariyerlerinde basarili olmalarinda psikolojik ihtiyaglar kadar azim de



etkilidir. Azim, bireyin karsilastig1 zorluklara ve ugradig: basarisizliklara ragmen caligsmasina
yogun bir sekilde devam etmesi ve amacina yonelik ilgisini uzun siire devam ettirmesi olarak
tanimlanmaktadir. Azimli olmayan kisi karsilastigi zorluklarda hayal kirikligina ugrayarak
pes ederken, azimli kisi izlemesi gereken adimlarin farkindadir ve bunlar1 uygulamaya devam
eder (Duckworth ve Peterson, 2007). Azimli insan1 basariya ulastiran temel nokta ¢aba
gostermedir. Zeka ve azimle birlikte yapilan karsilastirmalarda daha diisiik zeka seviyesine
sahip ama daha azimli bireyler, yiiksek zekali ama diisiik azimli bireylere gore daha basarili
olabilmektedirler (Duckworth, 2016). Azimli birey karsilastig1 aksiliklerin gecici oldugunun
bilincindedir ve yasadigi basarisizliklar, zorlanmalar, tiikenmislikler, acilar ve korkular onun

amacina ulagmasini engellememektedir (Siddoway, 2013).

Azim mesleki basariyida beraberinde getirmektedir. Yiiksek azimli bireylerin daha
yuksek mesleki basar1 gosterdikleri ve mesleklerinde daha uzun siire ¢alisliklar1 (Duckworth
ve Peterson, 2007, Winkler, Shulman, Beal, Duckworth ve ark., 2014), mesleki
performanslarinin daha yiiksek oldugu (Maddi, Matthews, Kelly ve White, 2012), meslek
hayatlarinda karsilastiklar1 olumsuzluklar ve zorlu gorevlerle bas etmede daha basarili

olduklar1 (De Vera ve ark., 2015) goriilmektedir.

Degisen diinyayla birlikte bireylerin mesleklere ve calisma hayatina bakislarini da
degisim gostermektedir. 20. ylizyildadaki baskin goriis insanlarin hayatlarini belirli bir ige
adamalarinin gerekli oldugu iizerinedir. Hayatlarim1 belirli bir ise adayan bireyler bu isin
giivenli olmasina da biiyiik 6nem vermektedir. 20. Yiizyil sartlar1 insanlar1 6nceden
belirlenmis kurallara gore yasamaya itmekte ve bu durum etkisini bireyin kariyer gelisiminde

de 6nemli 6l¢iide hissettirmektedir (Savickas, Nota, Rossier ve ark., 2009).

21. yiizyilla birlikte kiiresellesmenin ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis
saglanmistir. Bu ge¢isin etkisiyle kariyer gelisiminde farkli beceri ve yeterliklerin
gelistirilmesi ihtiyact ortaya ¢ikmistir (Savickas, Nota, Rossier ve ark., 2009). Siirekli gelisim
ve degisimin varoldugu bu ylizyilda, insanlarin gelistirmeleri gereken iki onemli 6zellik

hazirbulunusluk ve degisime agikliktir (Savickas, 2011).

Bilgi teknolojilerindeki hizli ilerleme, ekonominin globallesmesi ve diinyanin bir
pazar haline gelmesi, maddi aligverisle birlikte fikirlerin de karsilikli etkilesimle degisime

ugramasi, ¢alisma hayatin1 dogrudan etkilemistir. 21. yiizyildaki bu degisimler uzun siireli ve
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giivenli is kavramindan kisa siireli ve proje temelli ise doniisiimii baslatmustir. Is degistirme

artik cok sik karsilagilan ve normallesen bir durum haline gelmistir (Savickas, 2011).

Degisen diinyayla ve is piyasasiyla birlikte kariyer danigmanligimin odak noktasi da
degisime ugramaktadir. Uzun siireli bir ise odaklanma yerine kisa siireli istthdam edilebilirlik
kariyer danismanliginda son yillarda odaklanilan temel konulardandir. Bireyin bir ise girmesi,
bu isin 6miir boyu olmadigini bilmesi ve kendini yeni bir ise hazirlama siireci bireyde farkli
becerilerin gelismis olmasini da gerektirmektedir (Savickas, 2011). Yasam boyu 6grenme,
esnek olabilme ve bireyin kendi imkanlarini yaratabilir olmasi glinlimiiz insaninda saglikli bir

kariyer gelisimi i¢in olmas1 gereken becerilerdir (Savickas, Nota, Rossier ve ark.. 2009).

Cevrenin insan lzerindeki etkisi 21. ylizyilda gelisen kariyer yaklasimlarinca ele
alimmas1 gereken 6nemli konu baslhiklardandir. Kisisel 6zellikleri ne denli gelismis olursa
olsun hizla degisen cevreye uyum saglayamayan birey 21. ylizyil diinyasinda saglikli bir
kariyer gelisimi gdstermekte zorlanacaktir (Oyserman, Bybee ve Terry, 2006).

Kariyer yapilandirma kuraminda Savickas (2005), bireylerin kariyer siire¢lerinde karar
verirken, gelecekleriyle ilgilenmeleri duymalari, kariyerlerinin kendi kontrollerinde oldugunu
bilmeleri, kariyerleriyle ilgili farkli olasiliklar1 ve firsatlar1 merak etmeleri, kesfetmeleri ve
mesleki geleceklerini planlarken kendilerine glivenmeleri gerektigini belirtmistir. Kariyer
yapilandirma kuraminda ilgilenilen en temel konulardan biri kariyer uyumlulugudur. Kariyer
Kariyer uyumlulugu bireylerin giincel gelisim gorevlerini yerine getirmeleri ve kariyer
krizleriyle basa c¢ikmalarinda benliklerinin sekillenmesine yardim etmektedir (Savickas,

2013).

Kariyer uyumlulugu dort alt boyuttan olusmaktadir. Kariyere yonelik ilgi temel olarak
gelecek odakli olmak ve gelecege yoOnelik hazirlik yapmanin 6nemini bilmeyi ifade
etmektedir. Kariyer gelecegine ilgi duyan bireyler mesleki gelisim gorevlerini bilen,
karsilasabilecegi mesleki gecislerin farkinda olan ve yakin veya uzak gelecekte karar vermek
zorunda oldugunu bilen bireylerdir. Bu o6zelligin az olmast bireyin gelecegini daha az
onemsedigini gostermektedir. Ilginin az olmasi bireyde gelecege yonelik plansizigin ve
olumsuz bakis agisinin olugsmasina neden olmaktadir (Savickas ve Porfeli, 2011). Kariyer
kontrolii bireyin kendi kariyerini yapilandirirken sorumlulugunun farkinda olmasi ve bu

sorumluluk cercevesinde davranmasidir. Kariyer kontroliiniin elinde olduguna inanan
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bireyler, sans1 kendine dayanak gostermeden, disiplinli bir sekilde, diisiinerek, ama¢ odakli ve
organize bir sekilde mesleki gelisim goérevlerini yerine getirmektedirler. Kariyer kontroliiniin
diisik olmast bireyde kararsizhigin ve kafa kanigikhiginin, ertelemenin ve
mikemmelliyet¢iligin olusmasina neden olmaktadir (Savickas ve Porfeli, 2011). Kariyer
meraki bireyin diinyay1 kesfetmesini saglayan ozelliktir. Yeni deneyimlere agik bireyler,
merakli, kesfetmeyi seven ve bireyin kendisi ile kendisi digsindaki is durumunu eslestirebilen
bireylerdir. Merakin eksikligi bireyin kariyeriyle ilgili gercekg¢ilikten uzaklasmasina ve
diinyadaki is durumuyla ilgili kendisine yonelik gercek olmayan diisiincelere kapilmasina
neden olacaktir (Savickas ve Porfeli, 2011). Kariyer giiveni ise bireyin kariyeriyle ilgili
kompleks sorunlar karsisinda karar verirken ve mesleki se¢cim yaparken basarili olacagina
yonelik umudunu ifade etmektedir. Bu kavram bireyin ¢aba gerektiren zorlu bir gorevi yerine
getirmesiyle birlikte 0z yeterlik hissinin yasanmasiyla da ilgilidir. Kariyer giiveninin azlig1
bireyin kariyer engelleriyle sik karsilagsmasina ve bu engeller karsisinda ¢6ziim bulamamasina

neden olmaktadir (Savickas ve Porfeli, 2011).

21. yiizyilda, iiniversite dgrencilerine liniversite hayatlarinda ve sonrasinda gerekli
olacak temel beceriler arasinda yer alan kariyer uyumlulugunu gelistirmek, {iniversitelerdeki
kariyer hizmetleri kapsaminda oldukg¢a biiylikk 6neme sahiptir. Kariyer uyumlulugunun
gelistirilmesine katki saglayacak degiskenler incelendiginde ise psikolojik ihtiyaglarin
karsilanmasi ve azim 6n plana ¢ikmaktadir. Psikolojik ihtiyaglar1 karsilanmis ve yiliksek azim
gosteren bireylerin kariyer uyumluluklarinin daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir. Bu
baglamda kariyer uyumlulugunu yordamada bireylerin motivasyon kaynagi olarak goriilen
temel ihtiyaglarin doyurulmasi ve bireyi yasadigi zorluklara ragmen basariya gotiiren azmin

rolliniin incelenmesi aragtirmanin temel problemini olusturmaktadir.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin temel problemi; kariyer uyumlulugunun yordanmasinda psikolojik
ihtiyaclar ve azimin roliiniin incelenmesidir. Arastirma kapsaminda bu ana problem altinda

asagidaki alt problemler arastirilmistir.



1.1.2 Alt Problemler

Aragtirma kapsaminda asagidaki alt problemlere cevap aranmuistir.

1. Universite dgrencilerinin kariyer uyumluluklart
a) Cinsiyete gore farklilasmakta midir?
b) Sinif diizeyine gore farklilasmakta midir?
c) Egitim goriilen boliime gore farklilasmakta midir?

d) Gegmis ¢alisma durumuna gore farklilagsmakta midir?

2. Kariyer uyumlulugunu yordamada psikolojik ihtiyaglarin alt boyutlarindan sevgi
ve ait olma, gii¢, 6zgiirliik ve eglencenin rolii nedir?
3. Kariyer uyumlulugunu yordamada azimin alt boyutlarindan gayrette 1srar ve

iginin tutarliliginin rolii nedir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Kariyer gelisimi yasam boyu devam eden bir siirectir. Yasam boyu devam eden bu
siiregte insanlar kariyer gelisimini olumlu ve olumsuz etkileyen birgok olayla
karsilasmaktadir. 21. yiizyill beraberinde getirdigi degisim siirecinden is diinyas1 da
etkilenmistir. Yapilan isler uzun siireli olmaktan ¢ikip proje tabanli, kisa siireli hale gelmistir.
Calisma hayat: siirekli degisime ve yenilige acik hale gelmistir. Universite dgrencilerinde
kariyer uyumlulugunun gelistirilmesi Ogrencilerin mezuniyetlerinden sonra is bulma
ihtimallerini arttiracak, is bulduklarinda ise bu ise uyum saglama siireclerini hizlandirmay1
saglayacaktir. Bu arastirmadan elde edilecek veriler oOzellikle yiliksek &gretimde
gergeklestirilecek kariyer uyumlulugu gelistirme programlarinin yapist ve niteligini

sekillendirilmesine katki saglayacaktir.

Literatiir incelendiginde psikolojik ihtiyaclar ve azimin kariyer uyumlulugu tizerindeki
etkisinin incelendigi baska bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu baglamda yapilan arastirmanin

literatiire yeni bir katki saglayacag diistiniilmektedir.



Azim bireyleri basartya gotiiren 6nemli degiskenlerden biridir. Azimle ilgili literatiir
incelendigin yurt disinda bir¢ok ¢alismaya rastlansa da {ilkemizde yapilmis calismalarin sayisi
ve niteligi oldukca yetersizdir. Bu baglamda yapilan arastirmanin azim literatiiriine de katki
saglayacagi diisliniilmektedir.

Universitelerimizde birgok 6grenci kurum ici yatay gecisle kendi {iniversitesinde farkli
bir programa dahil olabilirken, kurum dis1 yatay gecisle farkli bir iiniversiteye gecis
yapabilmektedir. Ayrica bir¢ok Ogrenci iiniversite hayatinda yar1 zamanli ve tam zamanlh
olarak calisma hayatina baslamaktadir. Mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina gecis siireci ise
ogrenciler icin baghi basina bir kaygi kaynagidir. Bu ve bunun gibi kariyer degisimlerine
uyum saglamakta zorlanan 6grencilerin kariyer uyumluluklarinin arttirilmasi gerekmektedir.
Yapilan aragtirmalarda yiliksek 6gretimde psikolojik danisma ve kariyer danigsmanligt hizmeti
veren profesyonellerin Ogrencilerin  kariyer uyumluluklarini arttirmalarina  yonelik

uygulamalara katki saglanacaktir.

1.3. Arastirmanin Sinirhihiklar:

Arastirma kapsaminda toplanan veriler kendini anlatma teknigine dayali olarak

toplanmigtir. Bu teknigin en 6nemli sinirliligt kisisel yanliliktir.

1.4. Tamimlar

Kariyer Uyumlulugu: Kariyer uyumlulugu bireylerin kariyer gelisim siireclerinde
sorumlu olduklar1 gorevleri yerine getirmeleri ve kiiciik-biliylik diizeyli kariyer gecislerine

uyum gostermeleri i¢in gerekli olan niteliklere sahip olma durumlaridir (Savickas, 2013).

Azim: Azim uzun vadeli hedefler i¢in tutkulu olmay1 ifade etmektedir. Azimli insan
zorluklara ragmen yogun bir sekilde ¢alisan, basarisizlik yasamasina ragmen amacina yonelik

ilgisinin uzun siireli olarak devam ettirebilen kisidir (Duckwort ve Peterson, 2007).

Psikolojik Thtiyaclar: Psikolojik ihtiyaclar dogustan gelen ve insan davranisina yon
veren Ozelliklerdir. Bu ihtiyaglar hayatta kalma, sevgi ve ait olma, gii¢, 6zgiirliik ve eglence

olarak siniflandirilmaktadir (Glasser, 1999).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Psikolojik Thtiyaclar

Glasser (1998)‘e gore insanlarin temel motivasyonlart hazzi arttirmak ve aciyi
azaltmaktir. Haz ve aci ise temel ihtiyaglarin doyurulup doyurulmamasiyla ilgilidir.
Ihtiyaclarimizi doyurmaya basladigimizda kendimizi iyi hissederken ihtiyaglarimizi
doyurmamamiz bizi kotii hissettirecektir. Insan davramislarma dogustan gelen bes temel
ihtiyacin yon vermektedir. Glasser (1999) secim teorisi olarak adlandirdigi kuraminda,
insanlarin biri fizyolojik doérdii psikolojik olmak iizere bes temel ihtiyaci oldugunu

belirtmektedir. Bu ihtiyaclar hayatta kalma, sevgi ve ait olma, gii¢, 6zgiirliik ve eglencedir.

Secim teorisinde , temel ihtiyaglarin karsilanmasinin bireye en énemli katkisi; bireyin
gelisimine, biiylimesine ve kendini gergeklestirmesine yonelik olmaktan ziyade, insanin
genetik yapisinda var oldugu kabul edilen ihtiyaclarin yarattigi gerilimin giderilip, bireyin

doyuma ulasmasina ve kendini mutlu hissetmesine yonelik olmasindadir (Glasser, 2005).

Giinlik hayattaki davranmislarimizin  amaci  ashinda ihtiyaglarimizi  karsilama
istegimizdir. Insanlarin dogustan getirdigi bes temel ihtiyac yasam boyunca tiim

davraniglarimizi yonlendirir (Corey, 2015).

Hayatta kalma ihtiyaci, insanda goriilen en temel ihtiyagtir. Bu ihtiyacin karsilanmasi
insanin yasamini siirdiirebilmesi i¢in sarttir. Hayatta kalma ihtiyaglarini karsilayan insan

yemek, hava, su, tuvalet, saglik gibi konularda yeterli diizeydedir denilebilir (Glasser, 1999).

Sevme, sevilme ve ait olma ihtiyaci, bireyin sosyal ¢evresinde yer alan iligkilerinde
sevildigine ve kendisiyle ilgilenildigine inanmasidir. Insanin en 6nemli olan ihtiyaglarindan
olan sevme ve ait olma ihtiyacinin karsilanmasi bireyin ruhsal sagligi i¢in oldukca 6nemlidir
(Glasser, 1999). Glasser (2000) en temel gereksinimimizin sevme ve ait olma oldugunu
belirtmistir. Ciinkii insanlar diger ihtiyaclarin1 karsilayabilmek icin baska insanlarla iligki
icinde olmalidir. Baskalarin1 sevme ve sevilebilme ihtiyaci ailemizi, arkadaslarimizi, yakin ve

uzak ¢evremizi kapsamaktadir (Peterson, 2000).
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Insan bulundugu ortam icerisinde kendisini giiclii hissetmek ve giiclii gdstermek
isteyen bir yapiya sahiptir. Yaptigimiz eylemlerde basarili olma istegi ve farkli konularda
bilgi otoritesi olma istegi gii¢ ihtiyacimiz araciligiyla karsilanmaktadir (Glasser, 1999).
Insanlar 6nemli olduklarin1 hissetmeyi ve bunun baskalari tarafindan da kabul edilmesini
isterler (Peterson, 2000). Diger insanlara soziimiizii gegirme istedigimiz, baskalarina nasil
davranmalar1 gerektigini sdylememiz, baskalarina yardim ederek taktir ve onay almamiz gii¢

ihtiyacimizi karsilamamizi saglamaktadir (Glasser, 1998).

Bagimsizlik olarak ifade edebilecegimiz 0Ozgiirliik, insanin kendi hayatini1 kontrol
altina alabilmesi olarak tanimlanabilir. Bireyin karar verebilmek, yaratici olmak, aragtirmak
ve kendini 6zgiir bir sekilde ifade edebilmek i¢in kendini 6zgiir ve bagimsiz hissetmeye
ihtiyaci vardir (Glasser, 1999). Insanlar hayatlarinin kendi kontrollerinde oldugunu hissettikce
ozgiirlik ihtiyaclarini karsilamaktadirlar. Bireyin karar verme o6zgiirliigiiniin olmasi, karar
verirken kontroliin kendinde oldugunu hissetmesi, 6zgiir bir sekilde kendini ifade edebilmesi,
kesfetme imkaninin agik olmasi ve secimlerde bulunabilir olmasi 6zgiirliik ihtiyacini

doyurmada etkili olabilir (Peterson, 2000; Frey ve Wilhite, 2005).

Bir isi sevme, espri yetenegine sahip olma, bir hobi ile mesgul olma, proje ¢alismasi
icin heyecan duyma eglenceye Ornek olarak verilebilir. Eglence, bir seyden zevk alma,
rahatlama, glilme ve 6grenmeyi de kapsamaktadir. Eglence ihtiyacinin karsilanmasi zevk
alarak gerceklestirdigimiz eylemlerin niteligi ve niceligiyle dogru orantilidir (Glasser, 1999).
Eglenme ihtiyactmizi oyunlar oynayarak doyurabiliriz. Glasser (2002)‘e gore eglenme
ihtiyacinin karsilanmasiyla bireyler yeni seyler 6grenmeye hevesli olur ve pozitif duygular

gelistirir. Eglenme ihtiyacinin karsilanmasi oldukga kolaydir.

Psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi smif i¢indeki 0grenme ortaminin ve Ogrenme
motivasyonunun gelismesi iizerinde etkilidir. Ogrenci ihtiyaclarini karsilayacak bir sinif
ortaminin  olusturulmast 68renme motivasyonunu arttirirken, smf i¢i istenmeyen
davraniglarin da azalmasini saglayacaktir. Siif ortaminin 6grencilerin ait olma, 6zgiirliik, gii¢
ve eglence ihtiyaglarina cevap verecek sekilde dizayn edilmesi ve bununla birlikte 6gretmenin
etkili bir iletisim kurmasi sinif i¢i 6grenme motivasyonun artmasina biiyiik katki saglayacaktir

(Atict, 2003).

Psikolojik ihtiyaclar1 farkli demografi degiskenlere farklilik gosterebilmektedir. Sevgi
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ve ait olma ihtiyacinin kadinlarda erkeklere gore daha fazla karsilanirken (Tiirkdogan ve Duru
2011), psikolojik ihtiyaglarin genel doyumu da kadinlarda erkeklere goére daha fazla
karsilanmaktadir (Sorhan, 2014). Ayrica ozgiirlik ve eglence ihtiyaglar1 da sinif diizeyine
gore farkhilik gostermektedir. Ozgiirliik ihtiyact birinci smf ogrencileri iigilincii sinif
ogrencilerine gore daha fazla karsilanirken, eglence ihtiyacini ise birinci simif dgrencileri

dordiincii sinif 6grencilerine gore daha fazla karsilamaktadirlar.

2.2. Azim

Azim uzun vadeli hedefler i¢in tutkulu olmayi ifade etmektedir. Azimli insan
zorluklara ragmen yogun bir sekilde calisan, basarisizliklar sonucunda olusan gerginlige
ragmen amaca yoOnelik ilgiyi uzun siire devam ettirebilen kisidir. Azimli birey basariya
ulagmay1 uzun siireli bir maraton olarak goriir. Amaca ulasmaya yonelik ilginin kalici olmasi
azimli kisinin en biiyiik avantajlarindandir. Hayal kirikligina ugrayan, ¢alisma motivasyonunu
kaybeden kisiler amaglarina ulasmaktan vazgegerken azimli kisi amacina ulagsmak icin

izlemesi gereken adimlar1 devam ettirir (Duckwort ve Peterson, 2007).

Duckworth (2016) azimle ilgili caligmalarina daha iyiyi elde etmek icin ¢alisan
ogrencilerle bu ¢abayi1 ortaya koymayan 6grencilerin farkliliklarini gdzlemleyerek baslamistir.
Duckworth kisinin basarili olmasinda gdstermis oldugu ¢abanin 6nemli bir etken oldugunu
diisiinmektedir. Ayrica azimli bireyleri basartya ulastiran temel nokta kalici bir c¢aba
gostermeleridir. Bagariya ulasmada zekanin da 6nemli bir etkisi vardir, ancak Duckworth’a
gore zekas1 daha diisiik ama azmi yiiksek bireyler yliksek zekali ancak diisiik azimli bireylere

gore daha basarili olmaktadir.

Azimli insanlar bir projeye baslamak icin gerekli olan tutkuya sahip olan ve iginde
bulundugu projede olumsuzluklar yasamasina ragmen ilgisini kaybetmeyen kisiler olarak

tanimlanabilir (Duckworth, 2016).

Azimli birey basarisizlik, zorluk, aci, tilkkenme, korku gibi olumsuz durumlar yasasa
bile kargisindaki isin zorluguna aldirmadan denemeye devam etmektedir. Azimli kisi kotii
zamanlarin ve karsisina ¢ikan aksiliklerin gecgici oldugunun bilincindedir (Siddoway, 2014).
Azimin gostergeleri arasinda engel ve krizden kurtulma, bireysel eksikliklerle yogun bir

sekilde basa ¢ikma ve eninde sonunda karsilasilan zorlugun iistesinden gelme yer almaktadir
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(De Vera ve ark, 2015).

Ayni zeka seviyesine sahip olmalarina ragmen neden bazi insanlar digerlerine gore
daha basarili oluyor sorusunun cevabi azimle verilmektedir. Yaratici olmak, duygusal zeka,
karizma, 0z giliven, duygusal istikrar, fiziksel cekicilik, disadoniikliik gibi bircok o6zellik
insanlar1 bagariya gotiirebilir. Ancak insanlar1 basariya ulastirmada olmazsa olmaz 6zellikler
vardir. Azim de bu olmazsa olmaz 6zellikler arasinda yer almaktadir (Duckworth ve Peterson,

2007).

Azimli birey basarisizliga, ilerlemis yasa ve yasadigi sikintilara ragmen amacina
yonelik gayret ve ilgisini siirdiirerek ¢alismaya devam etmektedir. Azimli kisi basariya
ulagmay1 bir maraton olarak gormektedir. Maratonda azimli kisinin avantaji ise kalici olan ilgi
ve 1sraridir. Bu ilgi ve 1srar devamliligt ve basariyr getirmektedir. Azmi diisiik birey
karsilastig1 engellerde amacindan uzaklasip ve yoriingesini degistirirken azimli birey

planladig sekilde seyrini korumaktadir (Duckworth ve Peterson, 2007).

Duckworth ve Peterson (2007) farkli meslek c¢alisanlarina (bankaci, boyaci,
akademisyen, doktor, avukat) basarili olmak i¢in nelerin gerekli olduklarim1 sorduklarinda
katilimcilardan ¢ogunlukla azim ve yetenekle ilgili cevaplar almislardir. Katilimcilarin ¢ogu
baslangigta kendini digerlerine gbére daha diisiik yetenekli olarak tanimlayan kisilerin
amaglara olan bagliliklar1 ve buna yonelik calismalariyla kendilerinden daha yetenekli

kisilere gore mesleklerinde daha basarili olduklar1 goriilmiistiir.

Okullarda ¢ocuklara 6gretilen sey sinavlardan, derslerden basarili olma {izerindedir.
Ancak bireylerin giinliikk hayatta ve meslek hayatlarinda basarili olmalari i¢cin daha farkh
becerileri 6grenmelerine ihtiyag vardir. Azim, kararlilik, 1srar ve pes etmeme bunlara 6rnek
gosterilebilir (Hoerr, 2013). Azimli 6grenci karsilastigi engelleri agsmada azimli olmayana
gore daha basarilidir. Universiteye yerlesen dgrenciler birgok uyum sorunu yasamaktadir.
Azim Ogrenilebilir bir 0Ozelliktitr ve azimli olmak Ogrencilerin iiniversiteye uyum
saglamalarma onemli katki saglamaktadir. Insanlar bazi konularda yiiksek azim

gosterebilirken bazi konularda ise kolayca pes edebilirler (Duckworth, 2016).

Azim ayrica basarinin 6nemli yordayicilarindandir. Ise alimlarda ve sonrasindaki

performans ol¢iimlerinde siki bir sekilde c¢alismanin zekaya gore performansi daha iyi bir
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sekilde yordadigi goriilmektedir (Duckworth. 2016).

Azimli olmak mesleki basartyt da beraberinde getirmektedir. Bankaciliktan,
gazetecilige, akademisyenlikten, boya teknikerligine kadar meslek calisanlariyla yapilan
gorlismelerde meslekte basarilt olmanin azimle birlikte ortaya ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir.
Kendilerini daha zeki-yetenekli akranlariyla karsilastiran bireyler baslangigta yetersizlik
duygusu yasayabilirler, ancak insanlarin amaglarina ulagsmalarinda azimli olmalar1 yetenekli
veya zeki olmalarindan daha onemli bir role sahiptir. Pek c¢ok iistiin yetenekli birey
kariyerlerinde iist basamaklara ¢ikmakta zorlanirken, {istiin yetenekli olmayan ama azimli
olan bireyler bu basamaklar1 daha kolay bir sekilde ¢ikmaktadir (Duckwort ve Peterson.
2007). Amaglarina ulagsmada basarili insanlarin 6ne ¢ikan Ozellikleri iki gruba ayrilabilir.
Bunlardan ilki yilmaz, esnek ve caligkan olmalari, ikincisi ise kararli olmalar1 ve amaclarina
ulagmak i¢in bir yone sahip olmalaridir. Bu 6zelliklerin kombinasyonlar1 ise azmi ortaya

cikarmaktadir (Duckworth, 2016).

Azimli birey sadece tizerinde calistig1 isi bitirmekle kalmaz ayn1 zamanda uzun vadeli
hedeflerini de gergeklestirme konusunda arzuludur (Duckwort ve Peterson, 2007). Yiiksek
azim gosteren bireyler diisiik azim gosterenlere gore egitimlerini daha iist kademelere
tasimaktadirlar. Ayrica yiiksek azimli bireyler diisiik azimlilere gére daha az kariyer

degisikligi yapmaktadirlar (Duckwort ve Peterson, 2007).

I¢inde bulundugumuz ortamin (¢alisma ortami, simif arkadaslari, takim arkadaslar)
sahip oldugu Kkiiltiir bizim performansimizi etkilemektedir. Azimli olma kiiltiirtine sahip bir
grup i¢ine katilan bir bireyde bu kiiltiirden etkilenerek basariya ulasacaktir. Grup icine giren
kiside onu basariya gotiirecek ozellikler yeteri kadar olmasa da grubun siki ¢alisma ortami, 6z
disiplininin olmasi, azimli olmas1 yeni liyeyi de ayni kiiltiir igerisine alacaktir (Duckworth.

2016).

Azimli olmak iiniversiteden mezun olmak veya bir ise yerlesmek icgin yeterli bir
ozellik midir sorusunun cevabi heniiz verilebilmis degildir. Duckwoth (2016)’a goére azim
iiniversitede basarili olmaya olumlu etki yapmaktadir ancak 6grencilerin karsilasabilecegi

diger engellerde dikkate alinmalidir.

Azim bireyi zorlu kosullar altinda hedefine ulastirmada etkili bir kisilik 6zelligidir.
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Askeri okulda egitim gormeye devam etmeye istekli bireylerde azim 6nemli bir agiklayici
faktordiir. Askerlik performasina bakildiginda ise azimin yine pozitif bir yordayict oldugu
gorliilmektedir (Maddi, Matthews, Kelly ve White, 2012). Azim bireylerin calistiklar
kurumlardaki devamliliginda da biiyiik etkiye sahiptir. Winkler, Shulman, Beal, Duckworth
ve ark. (2014) satis elemanlarinin calistig1 sirketlere bir sene arayla azim dlgegi uygulamistir.
Olgiimler yapildiktan sonraki sene sirketten ayrilanlarin %55°nin azim &lgiimlerinin diisiik
oldugu goriilmiistiir. Azim puanlar1 yiiksek olan bireylerin ise calisma hayatlarinda daha
istikrarli olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin performanslarini yordayan pozitif faktorler
incelendiginde de azim ve yasam memnuniyetinin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir
(Duckworth, Quinn ve Seligman, 2009). Azimli 6gretmenlerin yariyill sonundaki simif igi
performanslar1 azimli olmayan Ogretmenlere goére daha yliksektir (Robertson-Kraft ve

Duckworth, 2014).

Azim akademik basarimin da onemli agiklayicilarindandir. Azimin liseden mezun
olmanin da 6nemli bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Diisiik azim gosteren 6grencilerin
liseden mezun olmakta zorlanirken, yiiksek azimliler rahatlikla mezun olmustur (Duckworth,
2016). Bu arastirmaya benzer bir sekilde azimli yetiskinlerin aldiklar1 egitimin diizeyinin
azmi diisiik olanlara gore daha yiiksek seviyelere ¢iktig1 goriilmektedir (Duckworth, 2016).
Amerikan Ozel Kuvvetlerinin kursundan ayrilanlarin %42’sinin de azim l¢iimlerinin diisiik
oldugu tespit edilmistir (Duckworth, 2016). Azimli bireyler kendilerini zorlayan ve
tamamlanmasi zor gorevlerde sonuca ulasma noktasinda daha israrci olmaktadirlar (Lucas,
Gratch, Cheng ve Marsella, 2015). Yiiksek azimli siyahi iiniversite Ogrencilerinin diisiik
azimli olanlara gore iiniversite mezuniyet derecelerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bu sonu¢ azimle birlikte akademik basarinin da arttiginin gostergelerindendir. Azim
iiniversite 6grencilerinin mezuniyetlerine dogrudan katkida bulunmaktadir (Strayhorn, 2014).
Duckworth ve Peterson (2007) ise azmin tiniversite 0grencilerinin yil sonu not ortalamalariyla
ve SAT sonuglariyla pozitif yonde iliskili oldugunu belirtmektedirler. Yani azim arttikca hem
yil sonu not ortalamas1 hem de SAT sonuglar1 artis gostermektedir. Azim akademik basari
iizerinde kisilik 6zellikleriyle birliktede etkili bir degiskendir. Akademik basarinin biiyiik bir
kismi kisilik 6zellikleriyle acgiklanabilirken, azim kisilik 6zelliklerine gore daha diisiik bir

aciklama oranina sahiptir (Rimfeld, Kovas, Dale ve Plomin, 2016).

Azmin kisilik temelleri incelendiginde biiyiik besli kisilik kuramimin temel alindig:

arastirmalarla karsilasilmistir. Duckworth ve Peterson (2007) azimle biiylik besli kisilik
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Ozellikleri arasinda iliski bulmuslardir. Azimle en yiiksek iliskiyi sorumluluk verirken en
diisiik iliskiyi ise deneyime agiklik vermistir. Bu bulguyu destekler nitelikte Ivcevic ve
Bracket (2014) azmin okuldan memnuniyet ve sorumluluk temelli davranmiglarla iliskili

oldugunu tespit etmislerdir.

Pozitif psikoloji temelli bir kavram olan azim diger pozitif psikoloji kavramlariyla
birlikte de calisilmistir. Duckworth (2016) azimle birlikte yasam doyumunun ve pozitif
duygulaniminda arttigin1 belirtmektedir. Farkli bir arastirma da azim, pozitif duygu duruma
sahip olma, mutluluk ve yasam doyumu ile pozitif yonde iliskili bulunmustur. Negatif duygu
durum ise azimle ters yonde iligkilidir (Singh ve Jha, 2008). Salles, Cohen ve Mueller (2014)
azmin 1iyi olusla pozitif yonde iliskili oldugunu tespit etmislerdir. Bireylerde azim arttikca iyi
olusta artis gostermektedir. Azim ile yaraticilik arasinda da giiclii bir iliski vardir (Rojas ve

Usher, 2014).

Azim ayni zamanda koruyucu etkiye sahip olan bir kavramdir. Burkhart, Tholey,
Guinto ve ark. (2014) azmin bireyleri intihar egilimine karsi korudugunu belirtmekteyken,
Maddi, Erwin, Carmody, Villerreal ve ark. (2013) azmin internetin kdyiliye kullanimin

azalttigini belirtmektedirler.

2.3. Kariyer Yapilandirma Kuram

Parsons’la baslayan mesleki rehberligin cevap aradig: ilk soru bireylerle meslekleri
eslestirme iizerinedir. Bu ilk ve temel yaklasimda insanlarin ozellikleriyle meslekleri
eslestirmek yatmaktadir. 1950’lerde ise bu soruya ek olarak bireylerin mesleki gelisimlerini
etkileyen faktorler nelerdir sorusu ortaya ¢ikmistir. Super yasam boyu gelisimin faktorleri,
asamalar1 ve siirecleri nelerdir sorusunu cevaplamayi amaglayan calismalar yiirtitmistiir.
Giliniimiizde ise bir kisinin kendi kariyerini insa etme siireci ilizerine odaklanilmaktadir.
Glinlimiizde cevap aranan temel soru bireyin kendi kariyerini/yagsamini inga ederken izledigi

stiregler, etkilendigi durumlar ve gecirdigi asamalar nelerdir sorusudur (Guichard, 2005).

Savickas (2013) Holland’1n tipoloji kuramini ve Super’in gelisim dénemlerini sosyal
yapilandirmaci bakis agisiyla incelemis ve bu iki kuramsal yaklagimin {izerine kendi kariyer

yaklagimini insa etmistir. Kariyer yapilandirma kuraminin temelinde bireyin kariyer diinyasi

13



iizerinde bireysel ve sosyal yapilandirmaciligin nasil etkili oldugu sorusu yer almaktadir
(Savickas, 2005). Kuramin odak noktasinda bireyin kariyer dykiisiiniin igerigi ve bu dykiiniin
sosyal etkilesim baglaminda anlaminin tartisilmasi yer almaktadir. Kariyer yapilandirma
kuraminda, bireylerin mesleki davranislarina ve mesleki deneyimlerine anlamlar yiikleyerek

kariyerlerini insa ettiklerini one siiriilmektedir (Savickas, 2005).

Kariyer yapilandirma kuraminda gelisim donemlerinde gosterilen basarilarin, is
deneyimlerinin toplami degil, bu deneyimlerin bir biitiin halinde anlamli hale gelmis kisimlar
onem arz etmektedir (Savickas, 2005). Bu baglamda kariyerin tanim1 Savickas (2005) ‘a gore
bireyin ge¢mis yasantilari, suandaki deneyimleri ve gelecek tahminlerini ¢alisma hayatini
sekillendiren bir yasam temasiyla anlamlandirmasi ve bireyin 0znel diinyasinda
yapilandirmasidir. Bundan dolay1 6znel kariyer yaklasimi mesleki davranislarin gecmiste
ortaya c¢ikan etkilerini kesfederek degil suanda olusan anlamlar1 {izerinden bireye yol gosterir,

bireyi diizenler ve bireye gii¢ verir.

Savickas (2013)  bireylerin ¢evrelerinde gergeklesen olaylara uyum saglama
diizeylerine odaklanmaktadir. Savickas bireyin kariyer gelisiminde asil 6nemli olan noktanin
gelisim donemlerine gore gelistirdigi kariyer olgunlugundan ¢ok etrafinda gelisen olaylara
uyum saglama yetenegi oldugunu belirtmistir.

Kariyer yapilandirma kurami dort temel alanin birlesiminden olusan bir meta
kuramdir. Bu alanlar; mesleki kisilik, gelisimsel gorevler, kariyer uyumu ve yasam temalari
seklinde siralanmaktadir (Savickas, 2013). Kariyer danigsmanlar1 kariyer yapilandirma
kuraminda damisanlarinin kariyer Oykiilerini dinler ve bu &ykiileri, mesleki kisilik tipleri,

kariyer uyumu ve yasam temalar1 baglaminda degerlendirir (Savickas, 2005).

2.3.1. Mesleki Kisilik ve Kariyer Yapilandirma Kuram

Savickas bireylerin mesleki kisiliklerinin kariyer hikayelerini anlamlandirma
konusunda oldukca yardimeci olacaginmi belirtmektedir. Savickas’a gore Holland’in tipoloji
kurami dinamik ve degiskendir. Kisilik 6zellikleri bireyin kendini gelistirme durumuna ve

cagin ihtiyaclarina gore degiskenlik gostermektedir (Savickas, 2013).

Savickas Holland’in tipolojisini danisanlarin kariyer Oykiilerini anlamlandirma
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amaciyla ele almaktadir. Farkli kisilik tipi baskin olan bireylerin farkli kariyer oykiileri
sunmas1 beklenir. Savikas (2013)’a gore baskin olan kisilik tiplerine gore danisan hikayeler
Holland’1n tipolojisinde yer alan gergekci, arastirmaci, sanatgi, sosyal, girisimci ve gelenekci

kisilik tiplerinin temel 6zelliklerine bagh olarak sekillenir (Savickas, 2013).

2.3.2. Kariyer Uyumunda Gelisimsel Gorevler

Bireyler okuldan is yasamina, is yasamindan emeklilige dogru gelisim gosterdikce
yani yaslandikc¢a farkli degisimlere maruz kalirlar ve bu degisimlere uyum gosterme c¢abasi
icine girerler. Kariyer uyumu bireylerin kariyerlerini nasil yapilandirdiklar1 ve yonettikleriyle
ilgilenmektedir. Kariyer uyumunun konusu icerisinde bireyin kendisiyle ve ¢evresiyle
yasadigr uyum sorunlar1 girmektedir. Bireyler okul veya is yasamindaki degisimlere uyum
gosterme c¢abasi igerisindedir ve bu uyumun iyi olmasi bireylerin kariyer Oriintiilerini

saglamlastirmaktadir (Savickas, 2013).

Bireylerin kariyer Oykiilerinde basarilar oldugu kadar basarisizliklarda yer almaktadir.
Bazi bireyler karsilarina ¢ikan zorlukla kolaylikla bas edebilirken bazilar1 ise bu zorluklarla
bas etmekte zorlanmaktadir. Kariyer yapilandirma kurami kapsaminda yeniden ele alinan
Super’in gelisim donemleri kariyer gelisiminde engellerle karsilasan bireylerin kariyer

Oykilerinin dinlenmesi ve bu engellerin asilmasi konusunda yardimci olacaktir (Savickas,

2013).

Savickas (2013) Super’in gelisim donemlerini kariyer uyumlulugu kapsaminda
yeniden incelemistir. Super’in gelisim donemleri, gelisimsel gorevlere bagli kalinarak

yeniden organize edilmistir.

Biiyiime: 15 yasina kadar bireyler bireylerin dykiileri okul sistemi, aile yasantilar1 ve
arkadaslar baglaminda gelismektedir. Bu donemde ilgi, yetenek ve degerler degisim
gostermektedir. Kariyer Oykiilerinin icerigi gerg¢ek olaylardan olustugu gibi, hayali unsurlarin
da igerige eklendigi Oykiilerle karsilasilmaktadir. Bu donemde yas ilerledik¢e ¢cocuklar kendi
kapasitelerini degerlendirmeye baslamaktadirlar. Bu donemdeki kariyer &ykiilerinde

Ogretmen, arkadas, aile ve kardesler yer almaktadir.
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Kesfetme: 15-25 yas arasindaki bireyler fakli kariyer segeneklerini kesfetme
asamasindadir. Bu donemde yer alan bireylerin kariyer oykiileri yapabileceklerini kesfetme,
ise girme slireci, yar1 zamanl i deneyimleri, daha fazla egitim alma istegi gibi konular
iizerinde sekillenmektedir. Bu donemde insanlar daha spesifik alanlara ilgi duymaya
baslamaktadir. Danisan Oykiilerinde ilk tam zamanli calistiklar1 is, ¢alisma arkadaslar1 ve

yoOneticileri onemli yer tutmaktadir.

Yerlesme: 25-45 yaslar1 arasini kapsayan donemde bireyler calisma hayatlarinda
ilerleme kaydetmektedirler. Bu donemdeki kariyer dykiileri, iste sabitlige yonelik duygular, is
ile ilgili temel unsurlar1 bilme ve isi uzun vadede diisiinme ile ilgilidir. Bu gelisimsel gérevin
ilerleyen asamalarinda bireyler islerinde basarili ve giivenilen kisiler olacaktir. Kariyer

Oykiilerinin iceriginde ikramiye alimlar1 ve maas artig1 gibi unsurlar yer alabilir.

Siirdiirme: 45-65 yas arasindaki kariyer Oykiilerinde ise devam ederken ayni
zamanda iste gerekli olan yenilikleri de takip etme yer almaktadir. Bu donemde bireyler
yenilik¢i degisimler gergeklestirmektedir. Ayni zamanda cevresindeki calisanlarin da

performanslarini nasil arttiracaklar1 konusunda bilgilidirler.

Cokiis: 65 yas civarindaki bireyler saglik sorunlar1 ve fiziksel sinirlandirmalar
nedeniyle islerini kaybetme ihtimaliyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu donemde tam zamanli
islerin yar1 zamanl islere doniismesi veya emeklilik siirecinin baslamasi bu donemdeki

danisanlarin kariyer oykiileri i¢erisinde yer alabilir.

2.3.3. Kariyer Uyumlulugu

Kariyer gelisimi her bir birey ic¢in farklilik gdstermektedir yani kariyer gelisiminin
belirgin bir dogrultuda devam etmeyen bir siirectir. Kariyer uyumu bireylerin giincel gelisim
gorevlerini yerine getirmelerini ve kariyer krizleriyle basa c¢ikmalarinda benliklerinin

sekillenmesine yardim etmektedir (Savickas, 2013).

Savickas (2013) kariyer uyumu kavraminda gelisimsel gorevlerle birlikte bireyin
uyum siirecini de ele almistir. Savickas Super’in kariyer olgunlugu kavrami yerine kariyer
uyumu kavraminmi kullanmay1 tercih etmistir. Kariyer uyumu kariyer olgunlugu gibi sadece

ergenlik doneminde okuldan c¢alisma hayatina gecis siirecindeki uyum sorunlarini ele
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almayip, bireyin yasam boyunca yasadig1 gecislere uyum saglama becerisini incelemektedir.
Bireylerin kariyerlerindeki kiigiik diizeydeki gegisler ve biiyiik diizeyli degisimlerle ilgili
gorevlerini  yerine getirebilmeleri i¢in gereken nitelikler kariyer uyumlulugunu

olusturmaktadir (Savickas, 2005).

Kariyer yapilandirma kurami bireyin gelisimini igsel gelisimle birlikte bireyin ¢evreye
olan uyumu seklinde ele almaktadir. Kariyer uyumu kavrami Super’in kariyer olgunlugu
kavramindan farkhidir. Kariyer olgunlugunda bireyin mesleki gelisim derecesi diger
akranlariyla karsilagtirilarak belirlenmektedir. Super’in gelisimsel yaklasimi bireylerin
diizgiin ve normatif bir dogrultuda gelisim gosterdikleri ve bu siirecte potansiyellerini
gergeklestirdikce daha eksiksiz olmaya basladiklarini 6ne siirmektedir. Mesleki olgunluk
kisinin belirli bir yasam evresinde karsilasmay1 bekledigi gelisimsel gorevleri karsilama

durumuna gore operasyonel olarak tanimlanabilir (Savickas, 2005).

Endiistriyel toplum anlayisindan bilgi iireten toplum anlayisina gegis siireci kariyer
gelisiminde uyum saglama kavraminin ortaya ¢ikmasina Onciiliik etmistir. Kariyer uyumu
bireyin mevcut durumda karsisina ¢ikan ve gelecekte karsisina ¢ikma ihtimali olan mesleki
gelisim gorevleri, mesleki gecisler ve kisisel travmalara yonelik hazir bulunuslulugunu
gosteren psikososyal bir yapidir. Kariyer uyumu davranigt bireyin i¢inde bulundugu sosyal
cevreden bagimsiz degildir. Mesleki gelisim gorevleri ayn1 zamanda toplumun etkisiyle de
belirlenmektedir. Kariyer uyumu ayni zamanda bireyin kendisini mesleki rolleri igerisinde

yansitabilecegi kendini diizenleme becerisidir (Savickas, 2005).

Kariyer uyumlulugu dort alt boyuta ayrilmaktadir. Bu dort alt boyut ise kendi
icerisinde homojen bir yap1 olusturmaktadir. Alt boyutlar kendi iclerinde gelisimsel gorevleri
yerine getirmek, mesleki gecisleri tartismak ve kisisel travmalarla basa ¢ikmak icin belirli

tutum inang ve yeterlilikleri igermektedir (Savickas, 2005).

Kariyer uyumlulugu dort alt boyutu asagidaki gibi ifade ediebilir.

1. Bir ¢alisan olarak gelecegi hakkinda ilgili olma.
2. Mesleki gelecegi lizerinde kisisel kontroliinii arttirma.
3. Gelecekte olabilecek muhtemel senaryolar1 kesfetmeye yonelik merakim ortaya

koyma.
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4. Giivenini giiclendirerek amaclarini gergceklestirmek icin arzusunu arttirma.

Tlgi

Bireyin mesleki gelecegini 6nemsemeye baslamasi kariyer uyumunun ilk ve en 6nemli
boyutudur. Kariyer ilgisi temel olarak bireyin gelecek yonelimli olmasi ve gelecege
hazirlanmanin 6nemini fark etmesi anlamina gelmektedir. Planlilik ve iyimserlik tutumlar
bireylerin yakin zamanda ve gelecekte karsilagacaklari mesleki gorevlere ve gegislere yonelik

farkindalik olusturmaktadir (Savickas, 2005).

Ilgi boyutu bireyin mesleki gecmisini hatirlamasin, suandaki mesleki kararlarini
almasim1 ve mesleki gelecegine yonelik ¢ikarimlarda bulunmasmi saglar. Kariyer
yapilandirma kurami bireyin suandaki mesleki durumunun ge¢mis yasantilardan kaynakli
oldugunu kabul ederek bu yasantilar 1518inda gelecekte bireyin tercih etmek istedigi bir
planlama olusturur ve bunun gerceklestirilmesi icin ¢aba sarf eder. Insanin yaptigi tim
davraniglar gelecegini sekillendirme noktasinda kendine katki saglamaktadir. Eylemlerden
elde edilen tecriibenin devamlilig1 diisiincesi bireylerin suanda yaptiklar1 davraniglarin
gelecek basarilarimi olusturdugunu goérmelerini saglayacaktir. Planlama davranist gelismis
olan bireyler mevcut durumdan arzulanan gelecege ulasincaya kadar yapmasi gereken
davraniglar1 belirler. bu davranislar1 siraya koyar ve bu davranislar1 gerceklestirmeye baslar

(Savickas, 2005).

Bireyler kariyer secimleri ve kariyer gelecekleri hakkindaki kayitsizliklar1 veya
eylemsizlikleri kargisinda endiselenmeye basladiklarinda kendilerine bir gelecekleri kurmay1
isteyip istemedikleri sorulabilir. Bu endiseye sahip bireyler biiyiik ihtimalle geleceklerini
planlamak i¢in hazirlik yapmaya ihtiyaglar1 oldugunun farkina varacaklardir. Psikolojik
danisman bireylerin gelecekleri hakkinda daha iyimser diisiinmelerine, gelecege iliskin bazi
detaylar1 gormelerini saglamaya, planlarinda pozitif diislincenin aktif olmasina ve gelecege
yonelik plan ve eylemlerin iligkisinin ayarlanmasina yardimci olabilir. Pratik planlama
becerileri bireylerin gelecekleri ile ilgili endiseleriyle bas etmelerinde yardimer olacaktir

(Savickas, 2013).

Kariyer ilgisinin az olmasi plansizlik ve gelecege yonelik kotiimserligi kapsayan

kariyer ilgisizligi olarak tanimlanmaktadir. Kariyer ilgisizligi danisanlarla yapilan
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gorlismelerle ortaya ¢ikartilabilir (Savickas, 2005).

Kontrol

Bireyin kendi mesleki gelecegi iizerinde kontrol hissetmesi kariyer uyumunun ikinci
alt boyutunu olusturmaktadir. Kontrol kavrami kariyer yapilandirma kurami igerisinde
oldukca genis kapsamli ele alinmistir. Karar verme, kararlilik, kontrol odagi, o6zerklik
kontrolle 1ilgili kavramlar arasindadir. Kariyer kontroliiniin anlami bireylerin kendi
kariyerlerini yapilandirdiklarina inanmalar1 ve bunu hissetmeleridir. Kariyer kontroliiniin
kendi elinde oldugunu hisseden bireylerde kendine giiven ve kararlilik tutumlar1 sayesinde
mesleki gelisim gorevlerinin yerine getirilmesi ve mesleki gecis siirecine uyum saglama daha
saglikli igslemektedir. Ancak kariyerinin kendi kontroliinde olmadigini1 diisiinen bireyler
zorluklarla karsilastiklarinda erteleme ve kacinma davranislar sergilemektedirler (Savickas,

2005).

Bireylerin kendi geleceklerini sansa birakmayarak kendisinin insa etmek istemesi
bireyci ve kollektif bakis agisindan bagimsiz olup tamamen bireyin kendi yasaminin
sorumlulugunu almasiyla iliskilidir. Psikolojik danisman danisaninin sahip oldugu kiiltiirel
baglami kesfetmelidir. Danisanin seceneklerini genisletmek ve danmigsani giiglendirmek igin
icinde bulundugu sosyal yapiyr kesfeden o sosyal yapidan beslenmesini saglamak

gerekmektedir (Savickas, 2005).

Insanlar hayatlarinin baz1 dénemlerinde kendi eylemleri {izerinde nispeten daha az
denetime sahip olduklarinin ve daha kesin kararlar vermeleri gerektigininvfarkinda
degillerdir. Insanlar kendilerine *’Gelecegimi kontrol edebiliyor muyum?’’ sorusunu sorabilir.
Psikolojik danigmanlar damisanlarina, karar verme yontemleri Ogretebilecegi gibi,
danisanlarin davranislarinin sorumluluklarin1 almalar1 konusunda destekleyici olmalidir. Oz-
yonetim ve zaman yOnetimi teknikleri kariyer kararsizligiyla ve kontrolii yeniden ele almada

destekleyici olabilir (Savickas, 2013).

Kariyer kontroliiniin az olmasi kariyer kararsizlig1 olarak kavramsallastirilabilir. Karar
veremeyen daniganlara yapilandirilmis kariyer miidahaleleri yapmak gerekmektedir. Kariyer
danismanligi miidahaleleri genel olarak insanlarin secimlerini netlestirerek karar verme

becerilerini gelistirmeye yardimci olmaktadir (Savickas, 2005).

19



Merak

Kontrol ile bireyler calismak istedigi is tiirlerini ve bu isleri yapabilmek igin
kazanilmasi gereken nitelikleri 6grenme istegi kazanmaktadir. Kariyer meraki bireyin kendisi
ve is diinyast ile ilgili uyumlulugu merak etmesi ve arastirmasidir. Insanlar karar vermek igin
harekete gectiklerinde merak farkli seceneklerin kesfedilmesini ve yeni bilgilerin iiretilmesini

saglar (Savickas, 2005).

Meraklilik bireylerin g¢evrelerini kesfetmelerini ve kendileri ve iginde bulunduklari
durumlar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarin1 saglamaktadir. Meraklilik egilimi
kesfetme ve yeni deneyimlere agik olmay1 beraberinde getirecektir ki bu da bireyin kendisi ve
kariyer secenekleri hakkinda daha fazla bilgi edinmesini saglayacaktir. Kendi yakin
cevresinin Otesinde diinyayr kesfeden kisiler. Yetenekleri, ilgileri ve degerleri ile cesitli
mesleklerin gereklilikleri, rutinleri ve 6diilleri hakkinda daha fazla bilgiye sahip olurlar. Birey
elde ettigi bu bilgilerle daha sonra karsisinda ¢ikacak karar verme siire¢lerinde daha gercekei

tutum ve davranislar sergileyecektir (Savickas, 2005).

Insanlar gelecekleri hakkinda merakli olabilirler. Secimleri hakkinda soru sormaya
baglarlar ve bu secimlerin dogru olup olmadigin1 merak ederler. Bu meraklilik degisim
siirecinde kesfetmeye ve harekete gegmeye yol agabilir. Eger bireyler kesfetmeye isteklilerse
yeni olasiliklar1 deneme, farkli mesleki alternatifler hakkinda bilgi alma, risk alma, yari
zamanli ve goniillii ¢calisma yapma konusunda istekli olabilirler. Psikolojik danigmanlar
belirgin olmayan degisim karsisinda danisanlarina degerlerini netlestirerek, ilgi envanterleri
uygulayarak ve degisecek durumla ilgili olasiliklar1 tartisarak daniganlari yeni olasiliklar
kesfetmeleri konusunda tesvik edici olabilirler. Bu kesif siireci icerisinde bir isi deneme,
calisanlar1 izleme, mesleklerle ilgili internetten arastirmalar yapma veya dergileri inceleme,
goniillii faaliyetlere katilma veya iste yar1 zamanli olarak ¢aligma gibi faaliyetler yapilabilir

(Savickas, 2013).

Kariyer merakinin eksikligi bireyin benligini ve is diinyasin1 yanlis anlamlandirmasina
neden olabilir. Bu ger¢ek¢i olmayan algilar bilgi saglayici kariyer danigsmasiyla diizeltilebilir.
Bireyin kendisi ve is diinyas1 hakkinda dogru bilgi alabilecegi kaynaklarin belirlenmesi ve

nasil kullanilacaginin 6gretilmesi etkili bir yontem olacaktir (Savickas, 2013).
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Giiven

Kariyer secimi karmasik problemlerin c¢oziilmesini gerektirmektedir. Giliven bu
karmasik sorunlar1 ¢6zmede oldukca islevsel role sahiptir. Kariyer yapilandirma kuraminda
giiven, bireyin uygun egitsel mesleki tercihleri yapmasi ve bunlar1 uygulamaya gegirebilmesi
icin gerekli olan siireci basariyla yiiriitebilecegine iliskin 6z yeterligi ifade etmektedir. Kariyer
giiveninin temelinde ev isleri, okul isleri ve hobiler gibi giinliik aktivitelerde karsilasilan
sorunlarin ¢oziilmesi yer almaktadir. Bu alanlarda yararli ve iiretken olabileceginin farkina
varan insanlar ayni zamanda kendini kabul ve 6z saygi Ozelliklerini de gelistirmektedir.
Insanlar kesfettikce yeni seyler denemek icin kendilerine olan giivenlerini saglamlastirirlar.
Belirgin deneyimlerden kaginan bireyler sonrasinda kag¢indiklar1 konulara iliskin kendilerine
daha az glivenmeye baslarlar ve bu durum o faaliyetleri ilgilendiren mesleklere daha az ilgi
duymalarina neden olur. Toplumsal roller, cinsiyet ve irk konusundaki yanlis inanglar

genellikler gliven gelisimini olumsuz yonde etkiler (Savickas, 2005).

Bazen insanlar kesfetmeye ve planl bir sekilde ilerlemeye istekli olsalar da, bunu
gerceklestirebilecekleri giiveni kendilerinde bulamazlar. Istedikleri eylemi gergekten yapip
yapamayacaklarini merak ederler. Sahip olduklar1 sorunu ¢6zmek isterler ancak bunu
yapmaktan korkarlar ¢iinkii benlik saygilar1 ve 6z yeterlileri diisiik olabilir. Insanlar giinliik
hayatlarinda problem ¢ozdiikce Ozgiivenlerini de gelistirirler. Giinliikk hayatta karsilasilan
kiiciik problemler ¢oziildilkce giiven ve basar1 deneyimleyen bireyler ilerde daha biiyiik
problemlerle bas edebileceklerine inanmaya baslarlar. Bireylerin sahip olduklar1 hatali
diisiince sistemleri de kendilerine olan giivenlerinde eksiklige sebep olabilir. Psikolojik
danismanlar danisanlariyla 6z yeterliklerini, kendilerini kabullerini ve 6z saygilarim
gelistirecek sekilde destekleyici bir iliski kurmalidirlar. Destekleme, cesaretlendirme ve
kaygiy1 azaltma alistirmalar1 da bu konuda faydali olabilir. Danisanlar sadece o an onlari
etkileyen problemleri iizerine degil. ayn1 zamanda gelecekte karsilasabilecekleri problemeler

karsisinda da bas edici beceriler gelistirmelidirler (Savickas, 2013).

Kariyer giiveninin eksikligi amaclara ulasmay1 ve kariyer rollerini icsellestirmeyi
engellemektedir. Kariyer giiveni diisiik olan danisanlarla kendini kabul ve 6z saygi gelistirme

iizerine ¢alismalar yapilabilir (Savickas, 2005).
Kariyer uyumluluguna iliskin arastirmalar incelendiginde, kisilik 6zellikleriyle kariyer
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uyumlulugunun iliskilendirildigi arastirmalar dikkat cekmektedir. Kariyer uyumlulu ile biiyiik
besli kisilik kuraminda yer alan kisilik 6zellikleri iliskilidir. Kariyer uyumlulu toplam puani
ve alt boyutlar1 biiyiik besli kisilik kuraminin alt boyutlarindan agiklik, sorumluluk,
uyumluluk, disadéniikliikle pozitif, nevrotiklikle negatif yonde iliskilidir (Guan, Wang, Zhou
ve ark., 2015; Nilforooshan ve Salimi, 2016; Zacher, 2014; Rudolph, Lavigne ve Zacher,
2017). Rudolph, Lavigne ve Zacher (2017) kariyer uyumlulugunun %52°lik kisminin biiyiik
besli kisilik kuraminda yer alan kisilik 6zellikleriyle agiklanabilecegini belirtmislerdir.

Literatiirde kariyer uyumluluguyla ilgili arastirmalar incelendiginde kariyer
uyumlulugunun bireylerin is ve kariyer yasantilariyla ilgili arastirmalar dikkat ¢ekmektedir.
Kariyer uyumlulugu kariyer performansinin 6nemli yordayicilarindandir. Kariyer
uyumlulugunun alt boyutlarindan ilgi ve giiven 6zelliklerinin yiiksekligi ise 6znel kariyer
basarisin1 arttici etkiye sahiptir (Nilforooshan ve Salimi, 2016). Kariyer uyumlulugunun
gelismis olmasi isle ilgili pozitif ¢iktilarin olugsmasini saglamaktadir. Kariyer uyumlulugunun
yliksek olan bireyin kariyer memnuniyeti ve kariyerinde yiikselebilirligi de yiiksekken isten

ayrilma niyeti diisiik olmaktadir (Chan, Mai, Kuok ve Kong, 2016).

Kariyer uyumlulugu mezuniyet sonrasinda c¢aligma hayatina baglamaya dogrudan
olumlu etki yaptig1 gibi, is aramada bireyin sahip oldugu 6z yeterlikle birlikte araci etkiye de
sahiptir (Guan, Guo, Bond, Cai ve ark., 2014). Kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan ilgi
ve merak sosyal ¢calisma 6grencilerinin profesyonel yeterliklerini pozitif yonde etkilemektedir
(Guo, Guan, Yang, Xu ve ark. 2014). Kariyer uyumlulugu ve is arama stillerinin yeniden ise
almabilirlik kalitesi iizerine etkisinin incelendigi arastirmada karar verme alt boyutunun ve
giiven alt boyutunun yeniden ise alinabilirligi dogrudan pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir
(Koen, Klehe, Van Vianen ve ark., 2010). Ayrica kariyer uyumlulugu yiiksek bireylerin is
stresini az yasadiklari, kendi is performans degerlendirmeleri, ise alinabilirlikleri, yiikselmeye
uygunluklarinin, maaglarinin, ise bagliliklarinin, girisimcliklerinin  yiliksek  oldugu
gorlilmektedir (Rudolph, Lavigne ve Zacher, 2017). Harry ve Coetzee (2013) ise kariyer
uyumlulugu yiiksek olan bireylerin daha az tilkenmislik yasadiklarini belirtmektedir.

Brown, Bimrose, Barnes ve Hughes (2012) calisanlarda kariyer uyumlulugunun
arttirtlmasi i¢in ¢alisma hayatinin zorluklarin farkinda olunmasi, bilgi birikiminin arttilmast,
bireyin is ile olan baginin artmasi ve bireyin kendi davraniglarini yonlendirdigine yonelik

inancinin olmasi gerektigini belirtmistir. Kariyer uyumlulugu ayn1 zamanda bireylerde kariyer
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plani, kariyer kesfi, mesleki ve kariyerle ilgili karar vermede 6z yetkinlik inanciyla pozitif
yonli iligkili gostermektedir (Rudolph, Lavigne ve Zacher, 2017). Kariyer uyumlulugu
girisimcilikle de pozitif yonde iliskilidir. Kariyer uyumlulugu girisimcilige olumlu etkide

bulunmaktadir (Tolentino, Sedaglovich, Lu ve ark. 2014).

Kariyer uyumlulugu is ve is dis1 baglamlarda bireylerin iyi oluslarim1 destekleyen
onemli bir degiskendir. Kariyer uyumlulugu yiiksek olan bireyler is baglaminda iyi olusu
saglamak icin gerekli olan insan kaynagina sahiptirler. Kariyer uyumluluguyla ilgili
kaynaklar giiclii ancak iyi olusa iliskin kaynaklar1 yeterince gii¢lii olmayan bir birey kariyer
uyumlulugunu giiclii tutan kaynaklari ile iyi olusu tolere edebilir diizeydedirler (Rudolph,
Lavigne ve Zacher, 2017). Kariyer uyumlulugunun yiiksek olmasi bireyin kariyerde 6z
yeterligi ve kariyer yilmazhigi Ozelliklerini de arttirici etkiye sahiptir (Sidiropoulou-

Dimakakou, Argyropoulou, Drosos, Kaliris ve Mikedaki, 2016).

Kariyer uyumluluguyla ilgili dikkat ¢eken bir diger arastirma alani ise pozitif
psikolojidir. Kariyer uyumlulugu iyimserlik, proaktif kisilik 6zellikleri, gelecek odaklilik,
umut, kariyer gelecegine iliskin kararlilik, hedef yonelimli olma ve emin olma ile pozitif

yonde iliskilidir (Rudolph, Lavigne ve Zacher, 2017; Tolentino, Garcia, Lu ve ark. 2014).

Kariyer uyumlulugu ayni zamanda 6znel iyi olus, yasam memnuniyeti, yasamda
pozitif etkilesimin artmasi ve negative etkilesimin azalmasi ile iliskilidir. Oznel iyi olus,
yasam memnuniyeti ve pozitif etkilesim kariyer uyumluluguyla birlikte pozitif degisim
gosterirken negatif etkilesim kariyer uyumluluguyla negatif iligski gostermektedir. (Rudolph,
Lavigne ve Zacher, 2017).

Yilmazlik bireylerin karsilarina ¢ikan bireysel ve yapisal engelleri agmalarinda 6nemli
bir faktordiir. Saglik sorunlar1 yasayan, diisilk 6z yeterlige sahip olan, cevresindeki is
imkanlar1 sinirh olan, cevresindeki destegi kaybederek egitsel ve kariyer hedefleri karsisinda
peseden bireyler bulunmaktadir. Yilmaz bireyler bu engelleri kolaylikla asabilmektedir.
Yilmazlikla birlikte gelisen kariyer uyumlulugu ise zorluklarla karsilasan bireylerde giiclii
kariyer hedeflerinin gelismesini saglamaktadir (Bimrose ve Hearne, 2012). Hafif diizey
zihinsel engele sahip ¢ocuklarin ebeveylerinde kariyer uyumlulugu, yilmazlik ve yasam
doyumunun incelendigi arastirmada ise yasam doyumunun yilmazlik ve yilmazhigin

araciliginda kariyer uyumluluguyla aciklanabildigi goriilmektedir (Ginevra, Maggio, Santili,

23



Sgaramella ve ark., 2017).

Kariyer uyumlulugu yasam doyumuna dogrudan katki sagladigi gibi, umut
araciligiylada yasam doyumuna katki saglamaktadir. Kariyer uyumluluguna sahip olan ve
amaclarina ulagsmak icin c¢alismaya baslamaya karar veren ve buna yonelik planlar yapan
bireyler yasamdan daha fazla doyum almaktadir (Santilli, Nota, Ginevra ve Soresi, 2014).
Kariyer uyumlulugu genel iyi olus ve profesyonel iyi olusa dogrudan pozitif katki
saglamaktadir. Genel iyi olusun %44’ kariyer uyumluluguyla aciklanabilirken, profesyonel
iyl olusun %14’ kariyer uyumluluguyla aciklanabilmektedir. Ayrica kariyer uyumlulugu
yonelik gilivensizlik ve is gerginligi ile negatif yonde iliskilidir. Kariyer uyumlulugunun
artmas1 ise yonelik giivensizligi ve is gerginligini azaltic1 etkiye sahiptir (Maggiori, Jonhston,

Krings ve ark., 2013).

Pozitif duygular ve sosyal destek kariyer uyumlulugunun manidar yordayicilaridir.
Kariyer uyumlulugu yasam doyumunun %22’sini gii¢ hissinin ise %43’iinii aciklamaktadir
(Hirschi, 2009). Kariyer uyumlulugunu aciklayan bir diger degisken ise duygusal zekadir.
Duygusal zeka araciligla kariyer uyumlulugunun %63’liik kismi aciklanabilmektedir (Coetzee

ve Harry, 2014).

Kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan ilgi, kontrol, merak ve giliven, gelecek
odaklilik, iyimserlik, umut, kariyer gelecegine iliskin kararlilik ve emin olma ile pozitif yonde
iligkiliyken, kotiimserlikle negatif yonli iliski icerisindedir. Ayrica kariyer uyumlulugu
gelecege yonelik pozitif tutum ve davranislarin %68’ini aciklayabilirken, gelecege yonelimin

%385’1ni agiklayabilmektedir (Ginevra, Pallini, Vecchio, Nota ve Soresi, 2016).

Kariyer uyumlulugu ile yilmazlik, umut ve iyimserlik arasinda orta diizeyde pozitif
iliski bulunmaktadir. Arastirma sonuglarina goére kariyer uyumlulugu yilmazlik, umut diizeyi
ve iyimserlikle birlikte pozitif degisim gostermektedir (Biiylikgdze-Kavas, 2016; Wilkins,
Santilli, Ferrari ve ark., 2014).Wilkins, Santilli, Ferrari ve ark.,(2014) ayrica kariyer
uyumlulugunun 6grencilik yagsami ve genel yasama iliskin olumlu &zellikleri arttici etkisi
bulundugunu belirtmistir. Kariyer uyumlulugunun yiiksekligi engel algisini azaltirken, yasam
kalitesini arttirir niteliktedir. Kariyer uyumlulugu yiiksek ergenlerin daha az engel algisi
oldugu, ilgilerinin daha ¢esitli oldugu ve yasam kalitelerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir

(Soresi, Nota ve Ferrari, 2012).Kariyer uyumlulugu mutluluk yonelimi ile pozitif, is stresi ile
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negatif yonlii iliski gostermektedir. Mutluluk yonelimi ve kariyer uyumlulugu dogrudan is
stresini azaltict bir etkiye sahipken, kariyer uyumlulugu mutluluk yonelimi ile is stresi

arasinda araci etkiye de sahiptir (Johnston, Luciano, Maggiori ve ark., 2013).

Ogrenci memnuniyeti 6grencinin okulla ve okul igerisinde sosyal ¢evre biitiinlesmesi
ve kariyer uyumlulugu gelistirmesi ile saglanabilir. Kariyer uyumlulugu 6grenci memnuniyeti
iizerinde dogrudan etkiye sahip oldugu gibi okula ve okul igerisindeki sosyal cgevreyle
biitiinlesmeye de araci etki saglamaktadir (Ingusci, Palma, De Giuseppe ve lacca, 2016).
Negru-Subtirica, Pop ve Crocetti (2015) ergenlerde mesleklerin kesfedilmesi ve mesleklere
yonelik baglilik gosterilmesinin kariyer uyumlulugu tarafindan pozitif yordandigi sonucuna
ulagmiglardir. Kariyer uyumlulugu yiiksek olan ergenler mesleki kararlarini daha kolay bir

sekilde verebilmektedirler.

Akademik basar1 ve kariyer uyumlulugu karsilikli olarak birbirini agiklamaktadir.
Kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan ilgi, kontrol ve giiven akademik basar1 tarafindan
aciklanabilirken akademik basariy1 acgiklayan kariyer uyum yetenegi alt boyutu ise ilgidir
(Negru-Subtirica ve Pop, 2016).

Sosyal statii kariyer uyumlulugu ve is istegini yordamaktadir. Insanlarm sosyal
statiileri yiikseldikce daha yiiksek diizeyde kariyer uyumlulugu ve is istegine sahip
olmaktadirlar (Autin, Douglass, Duffy ve ark., 2017).

Kariyer uyumluluguna iligkin yapilan meta analiz sonucunda biligsel esnekligin
kariyer uyumlulugunu agiklamada oOnemli bir rolii oldugu goriilmektektedir. Kariyer
uyumlulugunun %60 lik kismi biligsel esneklikle aciklanabilmektedir (Rudolph, Lavigne ve
Zacher, 2017).

2.4. Kariyer Uyumlulugu ve Psikolojik Thtiyaclar

Kariyer uyumlulugu ve psikolojik ihtiyaglarin teorik yapilar1 incelendiginde iki
yapinin iliskili oldugu disiiniilen bilgilerle karsilasilmistir. Kariyer uyumlulugunun alt
boyutlarindan kontrol, merak ve giiven ile giic ve Ozgiirliik ihtiyaglar1 arasinda giiglii

kuramsal baglar oldugu goriilmektedir.
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Kontrol, Savickas (2005) tarafindan bireyin kendi kariyerini yapilandirdigina inanmast
ve bunu hissetmesi olarak tanimlanmustir. Glasser (1999) ise Ozgiirliik ihtiyacini insanlarin
kendi hayatlarin1 kontrol altina almak istemesi olarak tanimlamaktadir. Glasser (1999)’e gore
insanlarin kendi kararlarin1 verebilme, yaratici olma, aragtirma ve kendini 6zgiir bir sekilde
ifade edebilme gibi istekleri 6zgiirliikk ihtiyacinin doyurulmasiyla karsilanmaktadir. Bu iki
tanim incelendiginde kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan kontrol ile temel ihtiyaclarin
alt boyutlarindan 6zgiirliiglin iliskili oldugu goriilmektedir. Ayrica kontroliin gii¢ ihtiyaci
karsilanmasiyla da iliskili olabilecegi diisliniilmektedir. Gii¢ ihtiyacin1 karsilayan bireyler bir
konuda saygi gorme, otorite olma egilimindedir (Glasser, 1999). Kendini gii¢lii hisseden

bireylerin kariyer geleceklerini kendilerinin yapilandirdiklar diisiiniilebilir.

Kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan merak ile 6zgiirliikk ihtiyacinin da iliskili
oldugu diisiiniilmektedir. Merak, kisinin kariyeriyle ilgili yeni seyler kesfetme istegi, yeni
deneyimlere agik olmasi olarak tanmimlanmaktadir (Savickas, 2005). Ozgiirliikk ihtiyacini
karsilayan bireyler ise yeni deneyimler yasamak ve arastirmak icin kendilerini hazir
hissetmektedir (Glasser, 1999). Bu iki tanima bakildiginda 6zgiirliik ihtiyacim1 karsilayan

bireylerin kariyer seceneklerini kesfetme konusunda daha ilgili olduklar1 sdylenebilir.

Kariyer uyumlulugunun diger bir alt boyutu ise giivendir. Giiven bireyin kariyeriyle
ilgili stirecleri yiiriitebilecegine dair 6z yeterlik algisin1 ifade etmektedir (Savickas, 2005).
Gli¢ ihtiyacim1 karsilayan bireyler ise kendilerini belirli konularda yetkin goérme egilimi
icerisindedir (Glasser, 1999). Bu yetkinlik bireylerin kariyer siireglerinde aldiklar1 kararlarda

kendilerine giivenlerini saglayabilir.

2.5. Kariyer Uyumlulugu ve Azim

Kariyer uyumlulugu Savickas (2013) tarafindan bireylerin halihazirda var olan kariyer
gelisim gorevlerini yerine getirebilmeleri ve kariyer krizleriyle basa ¢ikma siirecinde
benliklerini sekillendirebilmeleri olarak tanimlanmistir. Kariyer uyumu kiginin kariyeriyle
ilgili beklenen veya beklenmeyen gorevlere karsi hazirlikli olmasi ve karsilastigi gorevleri
basariyla yerine getirmesi olarak ta tanimlanmaktadir (Savickas, 2005). Kariyer uyumlulugu

ilgi, merak, giiven ve kontrol olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir (Savickas, 2013).
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Azim ise karsilasilan zorluklara ragmen amaca ulagsmak i¢in gerekli olan motivasyonu
kaybetmeyerek calismaya devam etmek olarak tanimlanmaktadir. Azimli bireyin amaca

yonelik ilgisi uzun siireli ve kalicidir (Duckwort ve Peterson, 2007).

Iki kavramin teorik yapilar1 incelediginde birbiriyle iliskili olduklar1 gériilmektedir.
Azimli bireyin kariyer gelisim siirecinde karsisina c¢ikabilecek zorluklara, beklenmedik
durumlara kars1 direngli oldugu kavramsal ¢erceveye bakildiginda anlagilmaktadir (Duckwort
ve Peterson, 2007; Duckworth ve ark., 2009; Maddi ve ark., 2012; Hogan, 2013; Siddoway,
2014; De Vera ve ark., 2015). Bu baglamda azimli bireylerin kariyer uyumlarmin da yiiksek

olmasini bekleyebiliriz.

Kariyer uyumunun alt boyutlarindan ilgi bireyin kariyer gelecegi ile ilgili diisiinmeye
baslamasini, planlamalar yapmasini ifade etmektedir (Savickas, 2005). Azimli bireylerde
hedefleriyle ilgili diisiinen ve planlamalar yapan bireylerdir (Duckwort ve Peterson, 2007,
Hogan, 2013). Kariyer uyumunun alt boyutlarindan kontrol 6zelligi yiiksek olan bireyler ise
kariyerlerini kendilerinin kontrol ettiklerine yonelik inanca sahiplerdir. Kontrol 6zelligi diisiik
olan bireyler ise karsilastiklar1 zorluklar karsisinda sorumluluklarini devam ettirmekte
zorlanirken erteleme ve kaginma davraniglart sergilemektedirler (Savickas, 2005). Azimli
bireyler ise sorumluluk bilinci yiiksek ve zorluklar karsisinda pes etmeyen kisilerdir (Maddi
ve ark., 2012). Merak kariyer uyumunun iigiincii alt boyutudur ve bireylerin kariyerleri
hakkinda yeni deneyimlere ve kesfetmeye agik olmasini, kariyer secenekleri hakkinda daha
fazla bilgi toplamasimi ifade etmektedir (Savickas, 2013). Azimli insan ise zorluklar
karsisinda yilmayan, basarisiz olsa da denemeye devam eden. yeni deneyimlere agik olan
merak eden ve arastiran kisidir (Hogan, 2013; De Vera ve ark., 2015). Kariyer uyumu
baglaminda giiven bireylerin uygun egitsel ve mesleki tercihleri yapmasi ve bunlarin
uygulamaya geg¢irilmesi konusunda kendilerine olan 6z yeterliklerini ifade etmektedir.
Kariyer giliveninin gelismesinde giinliik hayatta karsilasilan problemlerin ¢6ziilmesi ve basari
deneyimlerinin artmasi onemli rol oynamaktadir (Savickas 2005; Savickas, 2013). Azimli
insanlar da giinliik hayatta karsilastig1 problemlere etkili ¢6ziim bulan ve bunlarin sonucunda

yeni problemlere yonelik 6z giiven gelistiren bireylerdir (Duckworth ve ark., 2009).

Literatiir incelendiginde azim ile kariyer uyumlulugu arasindaki iliskiyi dogrudan
inceleyen herhgangi bir calismaya rastlanmamistir. Ancak azim ile kariyer uyumlugunun

iliskili olabilecegi diisiiniilen arastirmalarla karsilagilmistir. Ilgili arastirmalar asagida
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Ozetlenmistir.

Azimli olmak bireylerin meslek hayatlarini dogrudan etkilemektedir. Meslek
hayatlarinda olumsuzluklarla ve zorlu gorevlerle karsilasan yiiksek azimli bireyler diisiik
azimli bireylere gore bu zorluklarin ve gorevlerin {istesinden gelmede daha basarilidirlar (De
Vera ve ark., 2015). Ayrica azimli bireyler azimli olmayanlara gore bulunduklari iste daha
uzun siire ¢alisma egilimi gostermektedirler ve kendilerini gelistirmek icin ¢cabalamaktadirlar.
Azimli bireyler meslek hayatlarinda bir giicliikle karsilagtiklarinda bu giicliigli azimli
olmayanlara gore daha kolay bir sekilde atlatabilirler (Hogan, 2013). Azimli bireyler zorlu
calisma kosullarina ve mesleki gorevlere azimli olmayanlara gore daha kolay uyum
saglamakta ve basariya ulagmaktadirlar. Ayrica azimogretmenlerin performanslarini yordayan

faktorler arasinda yer (Duckworth, Quinn ve Seligman, 2009).

Azim akademisyenlerin kariyer basarilarisini etkileyen 6nemli degiskenlerden biridir.
Lee, Pusek, Wine ve ark., (2012) yiiksek azimli akademisyenlerin zamanlarin1 planlayarak
arastirma  yapmalar1 i¢in  kendilerine gereken uzun siireli calisma  siirelerini
olusturabileceklerini belirtmislerdir. Ayrica yiiksek azimli bireyler kariyerlerinde daha fazla
sireklilik gostermektedirler. Duckworth ve Peterson (2007) yiiksek azimli bireylerin diisiik

azimlilere gore daha az kariyer degisikligi yaptiklarini belirtmistir.

Azim c¢alisanlarin kurumlarina baghliklarina da olumlu etkide bulunmaktadir. Suzuki,
Tamesue, Asahi ve Ishikawa (2015) arastirmalarinda ¢alisan bagliliginin %52’sinin azimle

aciklandig1 sonucuna ulagsmislardir.

Franklin (2015) ise azmi kariyer basarisi, firmada gosterilen performans ve 6znel iyi
olus acisindan incelemistir. Azim bu {li¢ degiskenle de pozitif yonde iliski gostermektedir.
Azim ile kariyer basarisinin %30’u agiklanabilirken, firmada gosterilen performansin %22’si
aciklanabilmektedir. Ayrica azim 6znel iyi olusun %39’unu agiklayabilmektedir. Arastirma
sonuclari azmin kariyer basarisini ve isyeri performansinmi arttirici nitelikte oldugunu

gostermektedir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, iiniversite 6grencilerinin kariyer uyumluluklarinin yordanmasinda
psikolojik ihtiyaglar ve azmin réliiniin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda
arastirmanin deseni yordayici korelasyonel aragtirma olarak belirlenmistir. Yordayici
korelasyonel arastirmalar Frankel ve Wallen (2006) ‘e gore degiskenler arasindaki iliskilerin
incelenip, degiskenlerin birinden yola c¢ikilarak digerinin yardanmaya calisildig:
arastirmalardir. Arastirmanin  bagimli degiskeni kariyer uyumlulugu iken bagimsiz

degiskenler psikolojik ihtiyaglar ve azimdir.

Psikolojik

Ihtiyaclar \

Kariyer
Uyum
Yetenekler

i

e

Sekil 1. Arastirmanin hipotez modeli

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirma 2016-2017 egitim ogretim yili gliz doneminde Gaziantep’te bulunan
Hasan Kalyoncu Universitesi’nde egitim gdren Ogrenciler iizerinde yapilmistir. Calisma
grubunun belirlenmesinde uygun 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Calisma grubunda toplam
390 ogrenci yer almaktadir. Olgme araglarini tamamlamadig tespit edilen dért 6grenci
calisma grubundan c¢ikartilmis ve 386 kisiden olusan nihai ¢alisma grubu elde edilmistir.

Calisma grubuyla ilgili betimleyici istatistikler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik degiskenlere gore dagilimlar

Degiskenler Kategoriler N %
Erkek 152 394
Cinsiyet Kadin 234 60.6
Toplam 386 100

Beslenme ve Diyetetik 81 21

Insaat Miihendisligi 62 16.1

Egitim Goriilen Program Siyaset Bilimi ve Uluslarasi Iliskiler 28 7.3
Isletme-iktisat 68 17.6
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 147  38.1

Toplam 386 100
1. Smif 148 383
2. Smif 44 11.4
Simif Diizeyi 3. Sinif 111 28.8
4. Sinif 83 21.5
Toplam 386 100
OSYM Yerlestirmesi 266  68.9
Kayit Tiirii Yatay Gegis 120 31.1
Toplam 386 100

Evet 112 29

Gecmis Calisma Durumu Hayir 274 71
Toplam 386 100

Tablo 1 de goriildiigii gibi aragtirmaya 152’si (%39,4) erkek 234’1 (%60,6) kadin olmak
iizere 386 iiniversite 0grencisi katilmistir. Arastirma grubundaki d6grencilerin yas araligi 18-37
arasinda degismektedir. Arastirma grubuna alt1 farkli programdan 6grenci dahil edilmistir.
Arastirma grubunda Beslenme ve Diyetetik programimdan 81, Insaat Miihendisligi
programindan 62, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler programindan 28, Isletme-iktisat
programindan 68, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik programindan 147 Ggrenci
bulunmaktadir. Arastirma grubundaki 6grencilerin 148’1 birinci sinif, 44’ ikinci siif, 111°1
iiclincli smif ve 83’li dordiincii simif 6grencisidir. Arastirma katilan Ogrencilerin 266’s1
iiniversiteye OYSM yerlestirmesi ile kayit yaptirmisken, 120’si yatay gecis ile farkli bir
iiniversiteden gelmistir. Son olarak arastirma grubundaki dgrencilerin 112°si daha d6nceden bir

iste calistigini belirtmis, 274’1 ise daha dnce herhangi bir iste caligmadigini belirtmistir.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda, arastirmaci tarafindan hazirlanan bilgi formu, orjinali Savickas
ve Porfeli (2012) tarafindan gelistirilen ve Karacan Ozdemir (2016) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan Kariyer Uyumlulugu Olgegi, Esici (2014) tarafindan gelistirilen Temel Psikolojik
Ihtiyaclar Olgegi ve orjinali Duckworth ve Quinn (2009) tarafindan gelistirilen, Sarigam,
Celik ve Oguz (2016) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Kisa Azim Olgegi kullanilmustir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu katilimcilardan cinsiyet, yas, not
ortalamasi, boliim, siif, iiniversiteye kayit sekli, daha 6nce ¢alisma durumu, daha 6nce
calisilan siire, hakkinda bilgi toplamaktadir. Ayrica kisisel bilgi formu araciligiyla
katilimcilardan suanda ve gelecekte karsilasabilecekleri kariyer gorevlerini yerine getirme

konusunda kendilerini yeterli hissetme dereceleri hakkinda da bilgi toplanmistir.

3.3.2. Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi

Arastirma kapsaminda kullanilan Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin orjinali
Savickas ve Porfeli (2012) tarafindan gelistirilmistir. 24 maddeden olusan 6lgek besli likert
tipindedir. Olgek ilgi, merak, giiven ve kontrol olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadur.

Olgekten alinan toplam puan 24 ile 120 arasinda degismektedir.

Karacan Ozdemir (2016) tarafindan uyarlama calismasi yapilan Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi ilgi, kontrol, merak ve giiven olmak dért alt boyuttan ve 24 maddeden
olusmaktadir. Olgme aracinin geviri islemi tamamlandiktan sonra 619 6grenci {izerinden

gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalart yapilmistir.

Olgegin orjinalindeki gibi dort faktdrlii bir yapiya sahip olup olmadigini test etmek
amaciyla dogrulayict faktor analizi gergeklestirilmistir. Yapilan dogrulayici factor analizi
sonucunda ¢ikan uyum indeksi degerlerinden 6lgme aracinin dort faktorlii yapi iizerinden iyi

uyum gosterdigi anlagilmaktadir ( ?/sd= 2.98, SRMR= .05, RMSEA=.05, CFI=.90).
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Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
hesaplanmistir. Cronabach alfa katsayis1 6l¢egin tamaminda .89’ken. ilgi boyutunda .69.

kontrol boyutunda .71. merak boyutunda .82 ve giiven boyutunda ise .80dir.

Elde edilen sonuglar Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi’nin lise ogrencileri icin
hazirlanmis Tiirkce formunun dort faktorlii kuramsal yapiya iyi uyum gosterdigi ve giivenilir

oldugunu gostermektedir.

Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin Universite Ogrencileri Uzerinde Gecerlik

ve Giivenirlik Calismasi

Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi’nin iiniversite dgrencileri iizerinde kullanilabilmesi
icin Oncelikle Olcek maddelerinin {iniversite Ogrencileri tarafindan anlasilirligi kontrol
edilmisir. Bu kapsamda oncelikle biri 6lgme ve degerlendirme, digeri ise PDR alaninda olan
iki uzman 6lgek maddelerini incelemis ve maddelerin {iniversite 6rneklemi i¢in uygun oldugu
belirtmislerdir. Buna ek olarak 10 {iniversite 6grencisinden, 6l¢ek maddelerinin anlasilirligina
yonelik goriigleri alinmis ve tiim maddelerin O6grenciler tarafindan anlasilir oldugu

belirlenmistir.

Savickas ve Porfeli (2012) tarafindan gelistirilen Kariyer Uyum Yetenekleri 6lgeginin
Tiirkce’ye uyarlama calismasini Karacan Ozdemir (2016) gerceklestirmistir. Karacan
Ozdemir (2016) dlgegin orjinalinde yer alan dért faktorlii yapmin iiniversite 6grencileri
orneklemi tlizerinde de calisip calismadigini test etmek i¢in 386 dgrenci lizerinden dogrulayici
faktor analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen uyum indenksleri 6l¢egin dort
boyutlu yapisinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde oldugunu gostermektedir (y ?Isd= 4.17,
RMSEA=.09, SRMR=.09, NFI=.93, CFI=.95, GFI=.82). (Tabachnick ve Fidell, 2015).

Olgegin giivenirlik analizi kapsaminda tiim maddelerin ve alt boyutlarin i¢ tutarlilik
katsayilar1 hesaplanmistir. Analiz sonucunda elde edilen cronbach alfa katsayis1 Olgegin
tamaminda .91, ilgi boyutunda .83, kontrol boyutunda .79, merak boyutunda .73 ve giiven
boyutunda .86 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar 6lgegin kararli bir yapiya sahip

oldugunu gostermektedir.
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a1 =+0.57
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a3 ~+0.44

Wed =+0.36

Chi-Square=1034.71, df=248, P-value=0.00000, RMSEA=0.091

Sekil 2. Kariyer Uyum Yetenekleri 6l¢egine yonelik dogrulayici faktor analizi songlari
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3.3.2. Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi

Esici (2014) tarafindan gelistirilen Psikolojik Ihtiyaclar Olgegi sevgi ve ait olma,
ozgirlik, giic ve eglence olmak iizere dort alt boyuttan ve 25 maddeden olusmaktadir.
Olgegin gecerligini belirlemek amaciyla dncelikle acimlayici1 faktor analizi yapilmis ve alti
faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmustir. Faktor analizinin dort alt boyutla sinirlandirilmasi ile dort
alt boyuttan olusan 25 maddelik bir yap1 elde edilmistir. Dort faktor birlikte toplam varyansin
%48.21’1ni agiklamaktadir.

Ag¢imlayic1 faktor analizinde ortaya cikan yapiy1 test etmek amaciyla dogrulayici
faktor analizi gerceklestirilmistir. Olgegin dort faktorlii yapisinin uyum degerlerinin yiiksek

oldugu goriilmektedir (y */sd= 2.03, RMSEA=.05, RMR=.04, NFI=.83, CFI=91, GFI=.90).

Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla crombach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
hesaplanmis ve test tekrar test katsayilari incelenmistir. Alt boyutlara ait crombach alfa
katsayilar1 .66 ile .87 arasinda degismektedir. Test tekrar test katsayilari ise .66 ile .91
arasinda degismektedir. Elde edilen sonuglar Psikolojik Ihtiyaclar Olcegi’nin gecerli ve

giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.

3.3.3. Kisa Azim Olgegi

Orjinali Duckworth ve Quinn (2009) tarafindan gelistirilen ve Sarigam, Celik ve Oguz
(2016) tarafindan tiniversite Ogrencileri lizerinde uyarlama c¢alismasi yapilan Kisa Azim
Olgegi ilginin tutarliligi ve gayrette 1srar olmak iizere iki alt boyuttan ve toplam sekiz

maddeden olusmaktadir.

Arastirmacilar dncelikle 6lgegi Ingilizce’den Tiirkge’ye iki dil uzmam tarafindan
cevirtmisler ve sonrasinda dilsel esdegerligi test etmek amaciyla Ingilizce ve Tiirkge bilen 29
kisiye iki hafta arayla iki formu da uygulamislardir. Iki uygulama arasindaki korelasyon

katsayisi .89 bulunmustur.

Dilsel esdegerlik saglandiktan sonra arastirmacilar 6lgegin yap1 gecerligini test etmek

amaciyla agimlayic1 faktor analizi uygulamiglardir. Ag¢imlayici faktdr analizi sonucunda
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toplam varyansin %53’{inii agiklayan iki faktorlii bir yap:1 ortaya ¢ikmistir. Faktor yiikleri
ilginin tutarlilig1 alt boyutu i¢in .46 ile .65 arasinda degisirken. gayrette 1srar alt boyutundaki
maddelerin faktor yiikleri .67 ile .80 arasinda farklilagsmaktadir.

Agimlayici faktor analizi sonucu elde edilen iki faktorlii yapiyr test etmek amaciyla
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogruyalici faktor analizi sonuglart 6lgegin iki faktorlii
yapisinin uyum degerlerinin yliksek oldugunu gostermektedir (y2/sd=2.06, p=.00011,
RMSEA=.046, CF1=.95, GFI=.94, AGFI=.93, SRMR=.047).

Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla i¢ tutarlilik katsayilar1 incelenmis ve test
tekrar test korelasyonuna bakilmistir. Olgegin tamamina iliskin crombach alfa katsayis1 .83
iken, ilgilinin tutarliligi alt boyutu icin .80 ve gayrette 1srar alt boyutu icin .71 olarak

hesaplanmistir. Test tekrar test korelasyon katsasiy1 ise .86 olarak hesaplanmistir.

Elde edilen degerler 6lgme aracinin orjinal dlgekteki gibi sekiz maddeden olusan ve

iki faktorlii bir yap1 sergiledigini ve 6l¢me aracinin gilivenilir oldugunu goéstermektedir.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Yapilan arastirmada kariyer uyumlulugunun cinsiyete ve ge¢mis ¢aligma durumuna
gore farklilik gosterip gdstermedigini tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar igin t testi,
kariyer uyumlulugunun simf diizeyine ve egitim goriillen bolime gore farklilasip
farklilasmadigini  tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar icin varyans analizi
gergeklestirilmistir. Hiyerarsik regresyon analizi, arastirmacinin mantiksal veya ampirik
dayanaklara gore degiskenleri belirli bloklara ayirdigi ve bloklarda yer alan degiskenlerin ayri
ayrt bagimli degisken iizerindeki etkisini  gorebildigi analizdir (Blytkoztirk, 2017).
Arastirmada hiyerarsik regresyon analizi gerceklestirilmeden 6nce veri setinin analize hazir
hale getirmek amaciyla bir dizi islem gerceklestirilmistir. Ilk olarak verilerin veri dosyasina
dogru bir sekilde girilip girilmedigi kontrol edilmis ve herhangi bir hataya rastlanmamustir.
Ikinci asamada kayip veriler tespit edilerek, kayip veriler icin uygun atama ydntemi
belirlenmistir. Ugiincii asamada veri setinde yer alan sapkin degerler belirlenerek veri
setinden cikartilmistir. Dordiincli asamada ise hiyerarsik regresyon analizinin varsayimlari
test edilmistir. Kariyer uyumlulugunun yordanmasinda psikolojik ihtiyaglar ve azimin roliinii

belirlemek amaciyla hiyerarsik regresyon analizi gercekestirilmistir. Arastirmada elde edilen
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verilerin analizleri SPSS 20 istatistik programi1 kullanilarak ¢oziimlenmistir.

3.4.1. Kayip Verilerin Tespit Edilmesi ve Atamasinin Yapilmasi

Bir veri setinde kayip veri atamasi yapilmadan 6nce kayip verinin Oriintiisliniin tespit
edilmesi gerekemektedir. Kayip verinin Oriintiisii miktarindan daha énemlidir (Tabachnick ve
Fidell, 2015). Arastirma kapsaminda kayip veriler incelendiginde 6ncelikle 6l¢gme araglarini
belirgin bir sekilde bos biraktig: tespit edilen 261, 279, 350 ve 377 numarali katilimcilar veri
setinden ¢ikartilmistir. Veri setinde yer alan kayip degerler incelendiginde ise kayip deger
oranlarinm %0 ile %2,6 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgme araglarma ait hicbir maddenin
%5’in lizerinde kayip deger goOstermemesi ve kayip degerlerin dagiliminin sistematik
olmamas1 sonucu kayip deger atanmasi yapilmasina gerek olmadigini sonucuna varilmistir.
Ancak yapilacak analizlerle ortaya ¢ikacak veri kaybimi engellemek adina Tabachnick ve
Fidell (2015) tarafindan yansiz kayip veriler i¢in gegerli olan bir yontem olarak nitelendirilen

beklenti yiikseltme (EM) yontemiyle kayip veri atamasi yapilmasina karar verilmistir.

3.4.2. Sapkin Degerlerin Belirlenmesi

Sapkin deger tek bir degisken iizerindeki var olan asir1 deger veya iki ve daha fazla
degisken {izerinde puanlarin normal dis1 bir kombinasyon olusturmas: olarak
tanimlanmaktadir. Veri setinde sapkin degerlerin bulunmasi I. ve II. tip hatalara yol
acabilmektedir. Ayrica veri setlerinde sapkin degerlerin bulundugu arastirma sonuclarinin
genellebilirligi  tartismali  duruma  diismektedir (Tabachnick ve Fidell, 2015).
Gergeklestirilenarastirmada veri setinde yer alan tek boyutlu sapkin degerleri tespit etmek
amaciyla z puanlart ve ¢ok boyutlu sapkin degerleri belirlemek amaciyla Mahalanobis

uzakliklar1 hesaplanmistir.

Veri setinde yer alan kariyer uyumlulugu, psikolojik ihtiyaclar ve azimin alt
boyutlarinin ve toplam puanlarinin ayr1 ayr1 z puanlari hesaplanmis ve -3 +3 araliginda deger
vermedigi tespit edilenl1 katilimer veri setinden ¢ikartilmistir. Z puanindan sonra hesaplanan
Mahalanobis uzaklig1 degerleri incelendiginde ise .001’den kiigiik deger veren iki katilimci
veri setinden ¢ikartilmistir. Sapkin deger verdigi belirlenen 13 katilimcinin veri setinden

cikartilmasinin ardindan arastirmanin analizlerine 373 katilimci ile devam edilmistir.
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3.4.3. Coklu Baglantililik Sorununun Test Edilmesi

Coklu baglantililik sorunu regresyon analizlerinde karsilasilan ve analiz dncesinde
incelenmesi gereken sorunlardan biridir. Bu sorun bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek
diizeyde iliskilerin varolmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Biiylkoztiirk, 2017). Arastirmada
coklu baglantililik sorununun varligini tespit etmek amaciyla bagimsiz degiskenler arasindaki
ikili korelasyonlarin, bagimsiz degiskenlerin aciklayamadiklar1 varyans olan tolerans
degerlerinin, varyans bliylitme faktorii (VIF) degerlerinin,durum indeks (CI) degerlerinin
incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda gerceklestirelecek hiyerarsik regresyon analizinde

test edilecek iki ayr1 modele iliskin katsayilar incelenmistir.

Tablo 2. Arastirma Kapsaminda Incelenen Degiskenlere Yonelik Coklu Baglantililik
Sorununun Incelenmesine Yonelik Degerler

Model Degiskenler ikili r Kismir  Tolerans VIF CI
Sevgi 0.167 0.001 0.898 1.114 14.461
1 Ozgiirliik 0.397 0.188 0.806 1.241 17.861
Giig 0.555 0.352 0.668 1.496 20.003
Eglence 0.504 0.305 0.75 1.333 26.264
Sevgi 0.167 0.014 0.897 1.115 15.023
Ozgiirliik 0.397 0.135 0.783 1.277 18.01
2 Giig 0.555 0.261 0.61 1.639 20.46
Eglence 0.504 0.230 0.705 1.419 22.4
Gayret 0.588 0.364 0.688 1.452 28.781

VIF: Varyans biiyiitme faktorii
CI: Durum indeksi

Tablo 2 incelendiginde bagimsiz degiskenler arasindaki ikili korelasonlarin tamaminin
.80 den kiiciik oldugu goriilmektedir. Degiskenlerin tolerans degerleri incelendiginde tiim
degerlerin .20’den daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Degiskenlerin varyans biiyiitme
faktorii degerleri incelendiginde ise 10°dan yiiksek herhangi bir degere rastlanmamistir. Son
olarak degiskenlerin durum indeks degerleri incelendiginde 30’dan yiiksek bir degere
rastlanmamistir. Elde edilen sonuclar arastirmada ¢oklu baglantililik sorununun olmadigini

gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2017).
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde oncelikle arastirma grubunda yer alan 6grenilerin kariyer uyumlulugu
puanlari cinsiyete, sinif diizeyine, egitim goriilen boliime ve gecmis ¢alisma durumuna gore
karsilastirilmistir. Bulgular boliimiiniin ikinci kisminda ise, arastirmada yer alan degiskenlerin
birbirleriyle olan iligkileri incelenmis ve bdylece {niversite Ogrencilerinde kariyer
uyumlulugunu yordayan degiskenlerin belirlenmesi amaciyla hiyerarsik regresyon analizine
dahil edilecek degiskenler belirlenmistir. Degiskenlerin belirlenmesinin ardindan hiyerarsik

regresyon analizi gergeklestirilmis ve analiz sonuglar1 raporlastiriimistir.

4.1. Kariyer Uyumlulugu Toplam Puam ve Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore incelenmesi

Universite 6grencilerinin kariyer uyumlulugu toplam puani ve alt boyutlarinin
cinsiyete gore t-testi sonuglar1 Tablo 3°de gosterilmistir. Kariyer uyumlulugu toplam puani,
ilgi, merak ve giiven alt boyutlar1 cinsiyete gore anlamlh farklilik gostermezken, kontrol alt
boyutunda erkeklerin puanlar1 (x= 23.86) kadmlarin puanlarindan (X= 22.97) manidar
sekilde farklilagmaktadir t(384)= 2.10, p<.05. Bu bulgu erkeklerin kadinlara gore kariyerlerini
daha fazla kontrol ettiklerine dair inanca sahip olduklarin1 gostermektedir. Elde edilen bu

farka iliskin etki biiytikliigiiniin ise oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Kariyer uyumlulugu Toplam Puani ve Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore T-Testi
Sonuglari

Degisken Cinsiyet N X S sd t P W

Kariyer Uyumlulugu ~ Erkek 152 92,04 13,89

Toplam P 384 1,75 ,080 -
oplam tuan Kadin 234 89,33 14,96

Erkek 152 2326 424
Kadin 234 2256 4,19
Erkek 152 23,86 3,80

Igi 384 155 122 -

Kontrol 384 2,10  ,036 0.01
Kadin 234 2297 4,09
Erkek 152 21,78 4,65

Merak ’ ’ 384 1,31 188 -
Kadin 234 21,12 4,70 ’ ’
Erkek

Giiven 152 2312 422 100 318 ]

Kadin 234 2265 4,51
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4.2 Kariyer Uyumlulugu Toplam Puam ve Alt Boyutlarinin Simf Diizeyine Gore

Incelenmesi

Tablo 4. Kariyer Uyumlulugu Toplam Puani ve Alt Boyutlarinin Sinif Diizeyine Diizeylerine

Gore ANOVA Sonuglari
.. . Anlamh
Degisken VaryansinKaynag KarelerToplam Sd KarelerOrtalamasi F P Fark
Kariyer Gruplararast 1113,98 4 371,316
uyumlulugu Gruplarigi 78211,42 380 211,955 1,752 ,156 -
Toplam Puan
P Toplam 79325,37 384
Gruplararasi 44.40 4 14.80
Hgi Gruplari(;i 6580,26 380 17,83 ,830 ,478 -
Toplam 6624,67 384
Gruplararasi 48.28 4 16.09
Kontrol Gruplarigi 5921,67 380 16,04 1,003 ,392 -
Toplam 5969,96 384
O 213,79 4 71,26
Merak Gruplarigi 7963,39 380 21,58 3,302 ,020 -
Toplam 8177,18 384
Gogiras: 105,81 4 35,27
Giiven Gruplarici 7103,59 380 19,25 1,832,141 -
Toplam 7209,40 384

Universite dgrencilerinin kariyer uyumlulugu toplam puani ve ilgi, kontrol, merak ve
giiven alt boyutlarinin sinif diizeyine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA
sonuclar1 tablo 4 de gosterilmistir. Tablo 4 incelendiginde kariyer uyumlulugu toplam puan
F(4,380)=1.752 ve ilgi F(4,380)= .830, kontrol F(4,380)= 1.003 ve giiven F(4,380)= 1.832 alt
boyutlarinin  smif diizeyine gore anlamli farklilhik gostermedigi goriilmektedir. Merak
F(4,380)= 3.302 alt boyutunda smiflar arasinda manidar bir fark c¢iksa bile bu farkin
kaynagini test etmek amaciyla yapilan scheffe testi sonuclar1 incelendiginde sinif diizeyinde

manidar bir faklilagsmanin bulunmadigin1 goriilmektedir.
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4.3 Kariyer Uyumlulugu Toplam Puam ve Alt Boyutlarimin Egitim Goriilen Boliime

Gore Incelenmesi

Tablo 5. Kariyer Uyumlulugu Toplam Puani ve Alt Boyutlarinin Egitim Goriilen Boliime

Gore ANOVA Sonuglari
Degisken VaryansinKaynag KarelerToplam Sd KarelerOrtalamasi F P A;:::h
Kariyer Gruplararasi 1394,60 4 348,65
Uyumlulugu Gruplarigi 77930,76 380 211,76 1,646 ,162 -
Toplam Puan Toplam 7932537 384
Gruplararasi 84,61 4 21,15
lgi Gruplarigi 6540,05 380 17,77 1,190 315 -
Toplam 6624,67 384
Gruplararasi 111,64 4 2791
Kontrol Gruplarigi 5858,31 380 15,91 1,753 ,138 B
Toplam 5969,96 384
Gruplararasi 120,50 4 30,12
Merak Gruplarigi 8056,68 380 21,89 1,376 ,242 -
Toplam 8177,18 384
Gruplararasi 125,16 4 31,29
Giiven Gruplarigi 7084,23 380 19,25 1,625 ,167 -
Toplam 7209,40 384

Universite dgrencilerinin kariyer uyumlulugu toplam puani ve ilgi, kontrol, merak ve

giiven alt boyutlariin egitim goriilen boliime gore farklilik gosterip gdstermedigine iliskin

ANOVA sonuglar1 tablo 5 de gosterilmistir. Tablo 5 incelendiginde kariyer uyumlulugu
toplam puan1 F(4,380)= 1.646 ve ilgi F(4,380)= 1.190, kontrol F(4,380)= 1.753, merak

F(4,380)= 1.376 ve giiven F(4,380)= 1.635 alt boyutlarinin egitim goriilen boliime gore

anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir.

4.4 Kariyer Uyumlulugu Toplam Puam ve Alt Boyutlarinin Ge¢mis Calisma Durumuna

Gore Incelenmesi

Universite dgrencilerinin kariyer uyumlulugu toplam puani ve ilgi, kontrol, merak ve

giiven alt boyutlarinin 6grencilerin ge¢mis c¢alisma durumlarma goére farklilik gosterip

gostermedigine iliskin t-testi sonuglari tablo 6 da gosterilmistir.
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Tablo 6. Kariyer Uyumlulugu Toplam Puani ve Alt Boyutlarinin Ge¢mis Caligma Durumuna

Gore Gore T-Testi Sonuglari

.. Calisma _ 2
Degisken Durumu N X S sd t P n
Kariyer Evet 112 92,72 1434
Uyumlulugu 384 1,960 ,051 -
Toplam Puan Haylr 274 89,45 14,60
oo Evet 112 23,20 4,22
Ilgi ’ ’ 384 -
s Hayir 274 22,68 4,21 LO7 171
Kontrol Evet 112 23,76 4,04 184 1373 042 005
Hayir 274 23,13 4,00
Evet 112 22,15 4,73
Merak ’ ’ 384 2,038 041 .01
Hayir 274 21,06 4,61 ’ ’
Giiven 2 & & 384 2046 051 .

Hayir 274 22,56 4,40

Tablo 6 incelendiginde daha Once calisma tecriibesi olan ogrencilerin c¢alisma
tecriibesi olmayan Ogrencilere gore kontrol t(384)=1.373, p<.05 ve merak, t(384)=2.038
p<.05 boyutlarindan aldiklar1 puanlar manidar bir sekilde farklilik géstermektedir. Daha 6nce
calisan 6grencilerin kontrol ve merak puanlar1 ¢alismayan 6grencilere gore manidar sekilde
daha ytiksektir. Ancak bu ortalama farkina iliskin etki biiytikliigii degerleri oldukca kiigiik
cikmaktadir. Kariyer uyum uyumlulugu toplam puami t(384)=1.960, p>.05 ve ilgi
t(384)=1.079, p>.05 ve giiven t(384)=2.046, p>.05 alt boyutlarinda ise ¢alisan ve calismayan

ogrencilerin puanlari farklilik géstermemektedir.

4.5 Arastirmada Yer Alan Degiskenlere Iliskin Korelasyon Katsayilar

Arastirma kapsaminda yer alan kariyer uyumlulugu olgegi toplam puani ve alt
boyutlar1 (ilgi, kontrol, merak, giiven), psikolojik ihtiyaclar ol¢egi toplam puani ve alt
boyutlar1 (sevgi, 0zgiirliik, gii¢, eglence) ve azim 6lgegi toplam puani ve alt boyutlar1 (ilgide
tutarhilik, gayrette israr) arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla degiskenler arasinda
pearson momentler ¢arpimi korelasyonlar1 hesaplanmistir. Korelasyon katsayilarina Tablo

3’te belirtilmistir.
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Tablo 7 incelendiginde kariyer uyumlulugu toplam puam ile psikolojik ihtiyaglar
Olcegi alt boyutlarindan sevgi ihtiyaci arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii iliski (= .17,
p<.01), ozgiirliik ihtiyac1 arasinda orta diizeyde pozitif yonli iliski (= .40, p<.01), giic
ihtiyact arasinda orta diizeyde pozitif yonlii iliski (r= .50, p<.01) ve eglence ihtiyac1 arasinda
orta diizeyde pozitif yonlil iliski (r= .55, p<.01) bulunmustur. Kariyer uyumlulugu toplam
puani ile psikolojik ihtiyaglar dlgegi toplam puani arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii

iliski (r= .58, p<.01) bulunmustur.

Ayrica kariyer uyumlulugu toplam puani ile azim 6lcegi alt boyutlarindan ilgide
tutarhilik arasinda manidar bir iliskinin (r= .04, p>.05) bulunmadig1 goriilmektedir. Kariyer
uyum yetenegi 6l¢egi toplam puani ile azim 6lcegi alt boyutlarindan gayrette 1srar arasinda ise
orta diizeyde pozitif yonlii iliski bulunmustur (r= .59, p<.01). Azim 06l¢egi toplam puani ile
kariyer uyumlulugu toplam puani arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii iliski bulunmaktadir

(r= .40, p<.01).

Tablo 7. Arastirma Kapsaminda Incelenen DegiskenlerArasindaki Korelasyon Katsayilart

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
igi (1) 1
Kontrol (2) S56%* 1
Merak (3) 59%k 56k 1
Giiven (4) 62%% G2k k% 1
KU (5) 82%k  gI¥E gekE  ggE* 1
Sevgi (6) 20%% 17 .05 d6%k ] 7EE 1
Ozgiirliik (7)  .26%*  45%%  32%% 3%k 0%k .02 1
Giig (8) A3FE - 50%E 4GRE 4QFF  55EE DOwk 4Ok 1
Eglence (9) AO%E ALFE 4DRE ATRE 50Rk D]wk 30wk 47k 1
Pi (10) ARFE 54wk AZRE SRk SRk G3%k ST7Hk 75kE 75k 1
iT (11) .08 .03 -.02 .06 .04 07 -.07 01 -.02 01 1
GI (12) ATHE . 54%E A3ERE S55EE SORE D% 3GEk AR¥E 44wk 4OEx .07 1
Azim (13) 36%E 38k DERE 4QREF 41RE 2% 8%k 3¥k D7k 3pkx J7RE GOk

*p<.05. **p<.01

KU: Kariyer Uyumlulugu Pi: Psikolojik Thtiyaglar ~ iT: Ilgide Tutarhilik  GI: Gayrette Israr
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4.6 Kariyer Uyumlulugunun Yordanmasinda Psikolojik Ihtiyaclar ve Azimin Rolii

Kariyer uyumlulugunun yordamada psikolojik ihtiya¢lar ve azmin roliinii belirlemek
amaciyla hiyerarsik regresyon analizi kullanilmigtir. Hiyerarsik regresyon analizi bagimlhi
degiskeni yordayan bagimsiz degiskenlerin belirli bir siraya goére analize dahil edildigi ve
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni yordama diizeylerinin birbirilerinden bagimsiz
sekilde goriildiigii analiz tirtidiir (Biytlikoztirk, 2017).  Analizin ilk asamasinda modele
psikolojik ihtiyaclarin alt boyutlarindan sevgi, 6zgiirliikk, giic ve eglence dahil edilmistir.
Analizin ikinci asamsinda ise modele azimin alt boyutlarindan gayrette 1srar dahil edilmistir.

Hiyerarsik regresyon analizine iliskin sonuclar Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8. Kariyer Uyumlulugu Yordanmasina iliskin Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Model Yordayic B SHg B R’ A/R?
Sabit 13.723 5.872 -
Sevgi .003 131 .001
1 Ozgiirliik 758 207 164%* 41 A1%%
Giig 1.623 225 355%*
Eglence 931 152 285%*
Sabit 8,116 5,527
Sevgi 0,033 0,122 0,011
Ozgiirliik 0,511 0,195 0,111%*
2 49 08
Giig 1,138 0,219 0,249%*
Eglence 0,661 0,146 0,202%*
Gayrette Israr 1,801 0,24 0,338**
*p<.05 #kp< 01

Tablo 8 incelendiginde sevgi, ozglirliikk, giic ve eglenceden olusan modelin kariyer
uyumluluguna iligskin varyansin %41’ini agikladigir goriilmektedir. Kariyer uyumlulugu ile
sevgi, dzgiirliik, glic ve eglence arasinda pozitif yonlii iliski vardir. Ozgiirliik, gii¢ ve eglence
manidar yordayict iken sevgi manidar yordayici degildir. Analize ikinci blok olarak gayrette
israr degiskeni dahil edilmistir. Sevgi, Ozgiirlikk, giic ve eglence degiskenleri kontrol
edildiginde gayrette 1srar degiskeni daha 6nce agiklanan varyansa %8’lik manidar (p<.01) bir

katki saglamaktadir. Gayrette i1srarin modele eklenmesiyle kariyer uyumluluguna yonelik
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aciklanan toplam varyans %49’a ylikselmistir. Gayrette 1srar ile kariyer uyumlulugu arasinda

pozitif bir iliski vardir.
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BESINCi BOLUM

TARTISMA

Bu aragtirmanin temel amaci iiniversite Ogrencilerinin kariyer uyumlulugunu
yordamada psikoljik ihtiyaclar ve azimin roliinii tespit etmektir. Bu amaci gergeklestirmek
icin hiyerarsik regresyon analizi kullamilmistir. Analiz kapsaminda modele oncelikle
psikolojik ihtiyaclarin alt boyutlarindan sevgi, ozglirliikk, giic ve eglence eklenmistirtir.

Analizin ikinci asamasinda ise azimin alt boyutlarindan gayrette 1srar modele dahil edilmistir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde 6zgiirliik, glic ve eglencenin uyumlulugunu manidar
bir sekilde yordadigi goriilirken sevginin kariyer manidar bir yordayicisi olmadigi
gorlilmektedir. Analizin ikinci asamasinda modele dahil edilen gayrette israr degiskeni de
modele anlamli bir katkida bulunmaktadir. Kariyer uyumlulugunun en giiclii yordayicisi
analizin birinci asamasinda gii¢, eglence ve Ozgiirlik olarak siralanirken, analizin ikinci

asamasinda siralama gayrette 1srar, gii¢, eglence ve ozgiirliik olmustur.

Glig ihtiyacini karsilayan bireyler Glasser (1999) tarafindan saygi gorme, otorite olma,
belirli bir konuda yetkin hissetme gibi ihtiyaglarin1 da karsilayan bireyler olarak
tanimlanmaktadir. Kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan kontrol ise bireylerin kariyer
kararlarin1 kendilerinin verdigine dair inanglar1 olarak tanimlanmistir (Savickas, 2005).
Tanimlar incelendiginde gii¢ ihtiyacini karsilayan yani kendini gii¢lii hisseden bireylerin
kariyerlerini kendilerinin yapilandirdigi diisiiniilebilir. Aynm1 zamanda gii¢ ihtiyacini
karsilayan bireylerin kendilerini belirli konularda yetkin gérme egilimi igerisinde olduklari
gorlilmektedir (Glasser, 1999). Kariyer uyum yeteneginin alt boyutlarindan giiven ise bireyin
kariyeriyle ilgili slirecleri yonetebilecegine dair 6z yeterlik algis1 olarak tanimlanmaktadir.
Bireylerin kariyerlerini yonetebildiklerine yonelik algilar1 ayn1 zamanda kendilerini giiclii
hissetmelerini de saglayacaktir (Savickas, 2005). Mesleki gorevlerini layikiyla yerine getiren
birey ise giic ihtiyacim karsilayacak kendini giiclii hissedecektir. Ogrencilerinin basarili
oldugunu goren 6gretmen veya hayat kurtaran bir doktor mesleki gorevlerini yerine getirirken

ayni zamanda gli¢ ihtiyacini da karsilamaktadir (Glasser, 1999).

Glasser (1999) eglence ihtiyacinin 6grenme siirecleriyle karsilandigini belirtmektedir.

Ogrenme, oynama ve eglence birbiriyle iliskili ve birbirini tamamlayan siireclerdir. Kariyer
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uyumlulugunun alt boyutlarindan merak ise bireyin kendi kariyerine iliskin kesfetme,
o0grenme ihtiyacin1 betimlemektedir (Savickas, 2005). Kavramlarin tanimlar1 incelendiginde
bireyde merak o6zelliginin gelistirilmesi 6grenmeye olan acikligi ile iliskilidir. Ogrenen

bireyler ise eglence ihtiyacini karsilamaktadirlar.

Glasser (1999) kendi kendine karar verebilen, yaraticiligini kullanan, kendini ifade
etmekte Ozgir olan ve arastiran bireylerin Ozgiirlik ihtiyaclarin1 karsiladiklarim
belirtmektedir. Savickas (2005) ise kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan kontrolii
bireylerin kariyerlerini yapilandirma siireclerinin kendi kontrollerinde olduguna inanmalari
olarak tanimlanmaktadir. ki kuramsal yapida yer alan tanimlar incelendiginde Kkariyer
gelisimini kendi kontroliinde tutan bireylerin ayni zamanda Ozgiirliik ihtiyaglarim1 da
karsiladig1 sdylenebilir. Kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan merak ise Savickas (2005)
tarafindan bireyin kariyeriyle ilgili yeni seyler kesfetme istegi, yeni deneyimlere acik olmasi,
secenekleriyle ilgili arastirmalar yapmasi olarak tanimlanmaktadir. Ozgiirliik ihtiyacinin
karsilanmas1 ise bireyleri yani deneyimler yasamak ve arastirmalar yapmak i¢in hazir hale

getirmektedir (Glasser, 1999).

Glasser (1999) bireylerin ¢alisma hayatlarinda psikolojik ihtiyaglarini karsilamalarinin
biliylikk 6neme sahip oldugunu diisiinmektedir. Birey, kendini ozgiir hissetmedigi, giic
ihtiyacin1 karsilayamadigi, giiven duygusunu kaybettigi is yerinde mutlu da olamayacaktir.
Patron veya yonetici konumundaki kisinin altinda calisan kisilere yaptigi baski onun gii¢
ihtiyacin1 karsilamasini saglarken calisanlarin kendilerini 6zgiir hissetmemelerine, giivensiz
hissetmelerine yol acacaktir. Sevgi / ait olma ihtiyacim1 karsilayan bireyler ise altindaki
insanlara kars1 daha dostane temaslar kurarak onlarin hem sevgi / ait olma hem 6zgiirliik, hem
giic hem de eglence ihtiyaclarini karsilacaklardir. Islerini yaparken kendilerini isine bagli,
Ozglir, 0grenen, eglenen ve giiclii hisseden bireyler kariyerlerinde daha basarili olacaktir.
Calisanlarin yapilan is ve siireciyle ilgili bilgilendirildigi, yapilacak isle ilgili ¢alisanlarin
fikirlerinin alindig1, ¢alisanlarin kendi islerini yaparken 6zgiirliiklerinin oldugu bir is yeri hem
calisganlar hem de ydneticiler acisindan psikolojik ihtiyaclarin karsilandigi ve kariyer

gelisimininden alinan doyumun iist diizeyde oldugu bir is yeridir.

Ilgili literatiir incelendiginde kariyer uyumu ve psikolojik ihtiyaclar1 dogrudan
inceleyen bir arastirmaya rastlanmamustir. Ancak Glasser’in psikolojik ihtiyaglar

tanimlamalariyla biiyiik benzerlige sahip olan Deci ve Rayn’in tanimladigi temel psikolojik
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ihtiyaglarin bireyin mesleki gelisim ve calisma hayati kapsaminda incelendigi arastirmalara
rastlanmistir. Arastirma sonuglar1 (Kovajnic, Schuh ve Jonas 2013; Silman, 2014;
Verbruggen, Cooman ve Vansteenkiste, 2015) temel psikolojik ihtiyaglarin doyurulmasinin
calisanlarin islerine yonelik bagliliklarini arttirdigini gdstermektedir. Iki arastirma sonucunda
yeterlik ihtiyacinin karsilanmasi ise bagliligin en biiylik yordayici olmustur. Yeterlik ihtiyaci
Glasser’in psikolojik ihtiyaglarindaki gii¢ ihtiyacina karsilik gelmektedir. Kovajnic ve Schuh
(2013) ise baghligin %49’luk kisminin temel psikolojik ihtiyaglarin doyurulmasiyla
aciklanabilecegini ortaya koymusken, Silman (2014) ise ise bagliligin %55’inin temel
psikolojik ihtiyaglarin diyurulmasi ile aciklanabilecegini belirtmistir. Verbruggen, Cooman ve
Vansteenkiste(2015) ise temel psikolojik ihtiyaglarin doyurulmasinin ¢alisanlarin ise
baglhiliklarini arttirdigi gibi, isten ayrilma niyetini ve is-glinliikk yasam c¢atigmasini azalttigi

sonucuna ulagmustir.

Temel psikolojik ihtiyaglarin doyurulmasi bireyin ise yonelik motivasyonunu, hayata
bakisin1 ve yasam aldig1 doyumu da etkilemektedir. Broeck, De Witte ve Lens (2008) temel
psikolojik ihtiyaglarin doyurulmasinin mesleki tiikenmisligi engelledigini ve ise yonelik
zindeligi gelistirdigini belirtmektedirler. Temel ihtiyaclarin doyurulmasi bireyin isine yonelik
motivasyonunu ve is performansini olumlu etkilemektedir. Ihtiyaglarm doyurulmasi is
motivasyonunun %4011 agiklarken is performansimnin %24’linii agiklamaktadir (Arshadi,
2010). Ozgiirliik ve gii¢ ihtiyacinin karsilanmasi isten alinan zevki arttirmaktadir. Ozgiirliik
ihtiyacinin karsilanmasi ise bireyin yaptig1 isi mecburiyer olarak gérmesini engellemektedir
(Andreassen, Hetland, ve Pallesen, 2010). Dogan ve Eryilmaz (2012)’a gore isle ilgili temel
psikolojik ihtiyaglarin doyurulmasi bireyin pozitif duygulanimini, 6znel iyi olusunu ve yasam

doyumunu arttirirken negatif duygulanimini azaltmaktadir.

Ulasilan siirli sayida aragtirma bireylerin psikolojik ihtiya¢larinin doyurulmasinin

mesleki hayatina olumlu etki yaptigini gostermektedir.

Kariyer uyum yeteneginin alt boyutlarindan kontol 6zelligi yiiksek olan bireyler
kariyer kontrollerini kendi ellerinde tutarken karsilastiklar1 zorluklar karsisinda da erteleme ve
pes etme davranist sergilemekten kacinirlar. Kontrol o6zelligi diisiik olan bireyler ise
karsilastiklar1 zorluklar karsisinda gorevlerini tamamlamakta zorlanirlar ve erteleme davranisi
sergilemeye baglarlar (Savickas, 2013). Azimli bireyler Maddi ve ark. (2012) ‘na gore

sorumluluk bilinci yiiksek ve zorluklara ragmen amacina ulasmak i¢in ¢abalayan bireylerdir.
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Kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan olan merak Savickas (2013) tarafindan bireylerin
kariyerleriyle ilgili yeni tecriibelere ve kesiflere agik olmasi anlamina gelirken, azim ise
Hogan (2013) ve De Vera ve ark. (2015) tarafindan basarisizliklarina ragmen amacina
ulagmak i¢in denemeye devam eden, yeni deneyimlere agik olan ve se¢eneklerini merak eden
kisi olarak tanimlanmaktadir. Kariyer uyum yeteneginin alt boyutlarindan giiven bireyin
aldig1 kariyer kararlarinda kendisine yonelik 6z yeterligi ifade etmektedir. Kariyer giiveni
yiksek olan bireyler karsilastiklar1 problemleri daha rahat ¢ozerken aynmi zamanda basari
deneyimlerini de arttirmaktadirlar (Savickas, 2005; Savickas, 2013). Ducworth ve ark.
(2009)’na gore ise azimli insanlar problemle karsilastiklarinda etkili ¢éziimler bulmakta ve bu

coziimler sonucunda 6z giiven gelistirmektedirler.

Azim karsilagilan zorluklara ragmen amaca ulasmak i¢in gerekli olan motivasyonu
kaybetmemeden calismaya devam etme olarak tanimlanmaktadir (Duckwort ve Peterson,
2007). Azimli bireyler hedefleriyle ilgili diisiinmeleri ve planlamalar yapmalariyla 6n plana
cikmaktadirlar (Duckwort ve Peterson, 2007; Hogan, 2013). Kariyer uyumlulugunun alt
boyutlarindan ilgi ise bireylerin kariyerleriyle ilgili diistinmeleri, planlamalar yapmalari,
gelecekte ne olacaklarina dair planlamalar i¢ine girmeleri anlamina gelmektedir (Savickas,

2005).

Iki kavram arasindaki iliski kavramlara iliskin tanimlar incelendiginde de
gorlilmektedir. Kuramsal bilgilere bakildiginda azimin alt boyutlarindan gayrette israrin

kariyer uyumlulugunun en giiclii yordayicisi olmasi beklenilen bir sonugtur.

Azim bireylerin meslek hayatinda dogrudan etkili bir 6zelliktir. Yiiksek azimli bireyler
meslekte karsilasilan sorunlarin, olumsuzluklarin ve zorlu gorevlerin iistesinden gelmede
diisiik azimli bireylere gore daha basarilidirlar (De Vera ve ark., 2015; Hogan, 2013). Azim
bireylerin meslekte ¢alisma siiresini de etkilemektedir (Duckworth ve Peterson; 2007; Lee,
Pusek, Wine ve ark. 2012). Hogan (2013) ‘a gore azim 6zelligi yiiksek olan bireyler, diisiik
olan bireylere gére bulunduklar1 meslekte daha uzun siire ¢alisma egilimi gostermektedirler.
Azimli bireylerin azimsiz bireylerden diger bir farki ise kendilerini gelistirmek i¢in ¢aba

harcamalar1 ve mesleki gorevlere daha kolay uyum saglamalaridir.

Bireyin sahip oldugu azim o6zelligi ayn1 zamanda mesleki basarityr da beraberinde

getirmektedir. Azim Ogretmenlerin  (Duckworth, Quinn ve Seligman, 2009) ve
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akademisyenlerin (Lee, Pusek, Wine ve ark., 2009) mesleki basarilarin1 arttiran énemli bir
ozelliktir. Azim ayni zamanda kuruma yonelik ¢alisan bagliligini da etkilemektedir. Suzuki,
Tamesue, Asahi ve Ishikawa (2015) c¢alisan baghligmmin %52°lik kisminin azimle
aciklanabilecegini belirmistir. Azim bireyin kariyer basarisina, firmada gosterdigi

performansa ve 6znel iyi olusuna da olumlu etki yapmaktadir (Franklin, 2015).

Arastirma sonucunda kariyer uyumlulugu toplam puani ve alt boyutlarindan ilgi,
merak ve giivenin cinsiyete gore farklilik gdstermedigi ancak kontrol alt boyutunun cinsiyete
gore manidar farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu farka iliskin etki biiyiikliigl ise diisiik
seviyededir. Arastirma sonucunda erkeklerin kadinlara gore kariyerlerini daha fazla kontrol
altinda tutabildikleri goriilmektedir. Literatiir incelendiginde bu sonucu destekleyen ve
desteklemeyen arastirmalara rastlanmistir. Koen, Klehe ve Van Vianen (2012), Hirschi (2009)
ve Santilli ve ark. (2014) ‘in yaptig1 arastirmada kariyer uyumlulugu toplam puani ve alt
boyutlar1 cinsiyete gore farklilik gostermemektedir. Zacher (2014) ise giiven boyutunda
kadinlarin erkeklerden daha yiiksek puan aldiklarini belirtmistir. Rossier ve ark. (2012) ise
kariyer uyumlulugu cinsiyete fark gosterdigini ancak bu farkin dnemsenemeyecek kadar

diisiik oldugunu belirtmistir.

Arastirma sonuglari incelendiginde kariyer uyumlulugunun alt boyutlarindan ilgi ve
kontroliin  ge¢mis is tecriibesine sahip olan ve olmayan Ogrencilere gore farklilastigi
gorlilmektedir. Bu farka iliskin etki biiyiikliigii ise diisiik seviyededir. Ge¢mis is deneyimi
olan dgrencilerin kontrol ve merak diizeyleri is deneyimi olmayan 6grencilere goére manidar
derecede yiiksektir. Monteiro ve Almeida (2015)’nin is deneyimi olan ve olmayan
ogrencilerin kariyer uyumlulugunu karsilastirdiklar1 arastirmanin  sonucu bu bulgular
destekler niteliktedir. Monteiro ve Almeida (2015) ge¢mis is deneyimine sahip olan
ogrencilerin kariyer uyumlulugunun kontrol ve merak alt boyutlarinda manidar sekilde
yliksek puan aldiklarini belirtmistir. Davies (2000) ise yaptig1 arastirmada dgrencilerin gecmis
is deneyimlerinin ise alinma ihtimalleriyle pozitif yonde iliskili oldugu sonucuna ulagmistir.
Arastirma sonuglar1 is deneyimine sahip olan dgrencilerin kariyer siireclerine daha hazir ve

uyumlu girdiklerini géstermektedir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin amaci gercevesinde psikolojik ihtiyaglardan sevgi/ait olma,
giic, ozgiirliik, eglence ve azmin alt boyutlarindan gayrette israr ve ilginin tutarliliginin
kariyer uyumlulugunu yordamadaki roliine iliskin elde edilen bulgulara gore sonuglar
verilmistir. Bunlara ek olarak alanda calisan uzmanlara ve arastirmacilara Oneriler

sunulmustur.

6.1. Sonugclar

Bu arastirmanin sonuglarina gore;

1. Psikolojik ihtiyaglarin alt boyutlarindan sevgi/ait olma kariyer uyumlulugunu

manidar bir sekilde yordamamaktadir.

2. Psikolojik ihtiyaglarin alt boyutlarindan gii¢ kariyer uyumlulugunu pozitif yonde

yordamaktadir.

3. Psikolojik ihtiyaclarin alt boyutlarindan 6zgiirliik kariyer uyumlulugunu pozitif

yonde yordamaktadir.

4. Psikolojik ihtiyaclarin alt boyutlarindan eglence kariyer uyumlulugunu pozitif yonde

yordamaktadir.

5. Azmin alt boyutlarindan gayrette 1srar kariyer uyumlulugunu pozitif yonde
yordamaktadir. Ayrica gayrette 1srar kariyer uyum yeteneklerinin en giiglii

yordayicisidir.

6. Azmin alt boyutlarindan ilginin tutarlili1 kariyer uyumlulugunun manidar yordayicisi

degildir.

7. Kariyer uyumlulugu toplam puani, ilgi, merak ve giliven alt boyutlar1 cinsiyete gore

farklilik gostermezken, kontrol alt boyutu cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
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Erkeklerin kariyerlerinin kendi kontrollerinde olduklarina dair algilar1 kadinlara gore

daha ytiksektir.

8. Kariyer uyumlulugu toplam puani ve alt boyutlar1 smif diizeylerine gore

farklilasmamaktadir.

9. Kariyer uyumlulugu toplam puami ve alt boyutlar1 egitim goriilen boliime gore

farklilasmamaktadir.

10. Kariyer uyumlulugu, ilgi ve giliven alt boyutlar1 ge¢mis c¢alisma durumuna gore
farklilasmamaktayken, kontrol ve merak alt boyutlar1 farklilasmaktadir. Daha 6nceden
baska bir iste calismis olan Ogrenciler calismamis olan Ogrencilere gore kariyer
kontrollerini daha ¢ok ellerinde hissediyor ve kariyeriyle ilgili daha fazla kesfedici

faaliyette bulunuyor.

6.2. Oneriler

Oneriler arastirmadan elde edilen verilere dayali olarak alan calisanlarma yénelik

Oneriler ve arastirmacilara yonelik oneriler olmak tizere iki boliimde verilmistir.

6.2.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1. Universite dgrencilerinin kariyer uyum yeteneklerinin gelistirilmesi icin psikolojik
ihtiyaclar ve azmi kapsayan deneysel ve deneysel olmayan uygulama temelli

faaliyetler diizenlenmelidir.

2. Yiiksek ogretimde kariyer hizmetleri kapsaminda verilen hizmetler 6grencilerin

gli¢, 6zgiirliik ve eglence ihtiyaglarini karsilayabilecekleri sekilde diizenlenmelidir.
3. Mezun olup c¢alisma hayatina atilan &grencilerin ¢alisma hayatinda yasadiklar

zorluklar ve bunlarla basa ¢ikma yollar tespit edilerek mezunlarin ve 6grencilerin

kariyer uyum yeteneklerini gii¢lendirici programlara agirlik verilmelidir.
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4. Ogrencilerin mezun olmadan once ¢alisma hayatnin degisken kosullarma
kendilerini alistirmalar1 i¢in liniversite miifredati igerisinde zorunlu ve goniillii staj,
egitim 6gretim donemi igerisinde caligma hayatina baslanmasi gibi kariyer uyum

yeteneklerini gelistirici faaliyetler arttirilmalidir.

5. Universite dgrencilerinin is ¢alisma hayatinda kullanabilecekleri yasam becerilerini
gelistirmeye yonelik yasanti temelli faaliyetler diizenlenebilir, 6grenciler bu

faaliyetlere yonlendirilebilir.

6. Ogrencilere psikolojik ihtiyaclarmi Kkarsilayabilecekleri kaynaklar konusunda
farkindalik kazandirilabilir.

7. Ogrencilerin mezuniyetten ©Once ¢alisma hayatina atilabilecekleri COOP
(6grencilerin 8. yayirilda sektdrde g¢alismaya basladiklar1 bir uygulama) gibi

uygulamalar iiniversitelerde yayginlastirilmalhidir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Kariyer uyum yetenekleri {izerinde psikolojik ihtiyaglar ve azimin roliiniin tespit

edilmesi amaciyla deneysel desenli arastirmalar gergeklestirilmelidir.

2. Yapilan arastirma karma metoda doniistiilerek kariyer uyum yetenekleri yiiksek ve
diisiik bireylerle goriismeler yapilabilir, kariyer uyum yeteneklerini agiklayici

degiskenleri kesfetmeye yonelik arastirmalarin niteligi arttirilabilir.

3. Universite 6grencilerinde mezuniyet sonrasinda is bulma, ise devam etme, isten
ayrildiktan sonra yeniden is bulma durumunun yordanmasinda kariyer uyum
yetenekleri, azim ve psikolojik ihtiyaglarin roliiniin belirlenmesine yo6nelik

arastirmalar yapilabilir.

4. Kariyer uyum yetenekleri yiiksek ve diisiik gruplar iizerinde ayirict 6zellikleri
belirtlemeye yonelik nicel ve nitel arastirmalar yaparak, kariyer uyum

yeteneklerinin agiklama ve gelistirme konusunda literatiire katki saglanabilir.
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