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OZET

TEKSTIL SEKTORUNDE KUMELENME: ADIYAMAN’DA BiR ALAN
CALISMASI

Tekstil ve hazir giyim sektorii, hammadde olan elyafin nihai iiriin olan giyim ve
kullanim esyas1 haline doniisiim proseslerini kapsayan bir liretim siirecidir. Gelismekte
olan {ilkelerin biiyiimesine ve kalkinmasina biiyiikk rol oynayan tekstil sektorii,
Tiirkiye’nin lokomotif sektorii olup tilkenin ihracatina biiyiik bir ivme kazandirmaktadir.
Kiiresel rekabet kosullarinda firmalara avantaj saglayan kiimelenme, ayni sektorde faal
olan ve aralarinda rekabet disinda isbirligi saglayan tiim paydaslarin ayni bolgede
yogunlagmalaridir. 1960’1 yillardan itibaren yayginlagsmaya baslayan kiimelenmeler,
isletmelerin yani sira bolgelerin yetenek ve dinamiklerini ortaya ¢ikarmasi bakimindan
onem ifade etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Adiyaman ilindeki tekstil kiimelenmesi
ornegi Ozelinde tekstil sektoriinde kiimelenmenin mevcut durumunu aragtirmak ve
kiimelenmenin sektdre kazandirdiklarini ortaya koymaktir. Calismada yontem olarak
literatiir taramasinin yani sira Adiyaman Tekstil Kiimelenme Dernegine iiye 12 isletmeye
soru formundaki sorular yoneltilerek alinan cevaplarla mevcut durum ortaya konulmus
ve hipotezlere yonelik miilakat yapilmistir. Arastirmanin Adiyaman ilindeki tekstil
sektorii ile kisith olmasi, ¢caligmanin sinirliliklart arasinda yer almaktadir. Elde edilen
sonuglar, Adiyaman tekstil sektoriiniin kiimelenmenin avantajlarindan yeteri kadar
yararlanamadigim1 gostermektedir. Bunun yam sira kiimelenme g¢alismalarinin basaril
olmast i¢in diizenli ve siirekli bir sekilde etkinligin saglanmasinin gerekli oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Tekstil, Hazir Giyim, Adiyaman.
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ABSTRACT

CLUSTERING IN THE TEXTILE SECTOR: AFIELD
STUDY IN ADIYAMAN

Textile and clothing industry comprises conversion processes of the fiber raw material
into articles of apparel which are the final products. The textile sector, which plays a
major role in the growth and development in developing countries, is the leading sector
of Turkey and also it gives a huge boost to the country's exports. Clustering, provide
benefits to companies in global competition, are concentrated the firms which are active
in the same sector in the same area to ensure cooperation with competition. After 1960’s,
the clustering have became widespread and they also help to develop the area out of
helping organizations for the improvement. The goal of this study is to research the
clustering on the example of Adiyaman textile sector and to determine what it gains to
the sector. In the study, besides the literature survey, the questions in the question form
were asked to 12 firms of Adiyaman Textile Clustering Association and the current
situation was revealed and the hypothesis was interviewed. The result is limited with
Adiyaman so this can be shown as the limitedness of this study. The results indicate the
Adiyaman textile industry could not benefit enough from the advantages of the cluster.
Also the results showed that to have the success in the clustering projects an ascent and

continuous management is needed.

Keywords: Clustering, Textile, Clothing, Adiyaman.
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1. BOLUM
GIRIS
Kiiresellesme ile birlikte degisen diinyada, rekabet edebilmek igin farklh

yaklasimlarin varlig1 ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bunlardan bir tanesi de kiimelenmedir

ve kiimelenme bu ¢alismanin aragtirma konusunu olusturmaktadir.

Ihracatta itici gii¢ olan kiimelenme kavramu, birgok arastirmacinin ¢calisma konusu
olmustur. 19. yy da Marshall’in sanayi bolgelerindeki ekonomiye iliskin yereldeki
yigilma modeli ¢alismalari, 1998 yilindan sonra Porter ile ivme kazanmistir (Piorre ve
Sabel, 1984). Kiimelenmenin tanimlanmasinda en ¢ok kullanilan yigilma kavrami,
birbiriyle iligkide bulunan isletmelerin cografi yakinligi ve bagimliliklarindan olusan gii¢
birligini ifade etmektedir (Rosenfield,1997:4). Kiimelenme kavraminin teknolojik
tanimini yapan Swann 1998 yilindaki ¢alismasinda kiimelenmeden, sanayideki belli bir
sektorlin olusturdugu grup olarak bahsetmistir (Swann, 1998:1). Ekonomik agidan
kiimelenmeyi tanimlayan Feser, calismasinda birbirine destek olan firmalardan ziyade,
birbiriyle rekabet halinde olan firmalarin, birbirine destek olan kuruluslar olarak
tanimlamustir (Feser, 1997:4). Doloreux yaptigi calismada kiimelerin yenilik¢i gevre,
O0grenen bolgeler ve bolgesel yenilik sistemlerle gibi kavramlar1 yerelde sanayi
kalkinmasi gelistirecek yap1 olarak tanimlamistir ( Doloreux, 2002:243). Kiimeler, belli
bir bolgede yigilan, yakinlik sayesinde rekabet iistiinliigii kazanan, satin alma ve
misteriye ulasgimda konum sayesinde yarar saglayan, ayn1 cografi bolgede finansal ve
istthdamda sagladig1 avantajla katki saglanan olusturdugu bir yapidir (Blakely ve
Bradshaw, 2002). Devlet, okul ve {iniversiteler, finansal kurumlar ve ilgili meslek
kuruluglar1 ayn1 cografi bolgede yogunlasan kiimenin, rekabet avantajini kazanmasini

etkileyen etmenlerdir (Solvell, vd, 2003: 18).

Porter 1998 yilindaki caligmasinda, kiimelenmenin sagladigi avantajlardan
bahsederken, cografi yakinlik ve rekabetin 6nemine deginmis olup, yine kiimenin
isbirligini destekleyen bir yapi oldugunu ifade etmistir (Porter, 1998:1). Bagka bir
calismada kiimelenmenin avantajlari i¢in, kiimeye bagl firmalarin daha hizl biytidiigi,
yeni firmalarin sektdre girisini kolaylastirdigi, innovasyonun daha aktif oldugu, aragtirma
ve gelistirmelerin giiciiyle birlikte yeni girisimlerin ve gelisimlerin olustugu,
uzmanlasmis personel, tedarik¢ilere ve miisterilere de ulasimda kolaylik sagladigina

deginilmistir( Berkshire, 2006: 17).



Rekabette avantaj saglayan kiimelenme bu c¢alismanin amaci olup ¢alismada
tekstil sektoriinde kiimelenme agiklanarak Adiyaman’da inceleme yapilmistir.
Adiyaman’da tekstil sektorli ve kiimelenme arasindaki iliskinin aragtirilmasi adina
gergeklestirilen bu calismada; kiimelenmenin Adiyaman tekstil sektoriine sagladigi

avantajlara ulasilmak istenmektedir.

Calisma yedi boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde ¢aligmada izlenecek olan
yol haritasina iligkin bilgiler paylasilirken ikinci boliimde literatiir taramasi yapilmistir.
Ucgiincii boliimde kiimelenmenin kavramsal gercevesi ele alinmistir. Bu kapsamda
kiimelenmenin genel oOzelliklerinin yani sira kiimelenmede basar1 ve basarisizlik
faktorleri, Porter Modeli, Tiirkiye ve diinyada kiimelenme ile ilgili ¢aligmalar gibi

konulara yer verilmistir.

Aragtirmanin dordiincii boliimii tekstil ve hazir giyim sektoriiniin incelenmesi
seklinde olmustur. Buna gore Tiirkiye’de ve diinyada tekstil ile hazir giyim sektorleri
hakkinda temel gostergelere yer verilmistir. Ardindan Adiyaman’da tekstil sektorii ile
ilgili veriler sunulmasi planlanmistir. Calismanin ana arastirma konularindan birisi

olmasi bu kismi 6nemli kilmaktadir.

Besinci boliimde Adiyaman’daki tekstil ve hazir giyim sektori ile ilgili ulasilan
veriler paylagilmistir. Bolgedeki tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiimelenmesinin
olusum siireglerinin incelenmesinin ardindan kiimelenmenin analizi yapilmistir. Bu
analiz kapsaminda ii¢ yildiz analizi, elmas modeli, SWOT ve paydas analizi araciligiyla

tespit seklinde bir yol izlenmistir.

Altinct boliim ise saha arastirmasindan olusmaktadir. Adiyaman’daki tekstil
sektoriinlin kiimelenmesi ile ilgili soru formunun uygulanmasi ve miilakat yontemi, saha
aragtirmasiin yontemini olusturmaktadir. Bu sorular kapsaminda elde edilen veriler
SPSS programi araciligiyla analiz edilmis ve yorumlanmistir. Béylece ¢alismanin mevcut
durumuna iliskin sorulara yanit niteligi tasiyan verilerin elde edildigi diisiniillmektedir.
Ayrica sorulan sorulara verilen cevaplar ve miilakat sonuglarina gore hipotezlerin

degerlendirilmesi yapilmistir.

Calismada son olarak sonug¢ Ve tartigma boliimii yer almaktadir. Bu boliimde
calisma igerigindeki literatiir taramasi ve saha arastirmasi ile birlikte elde edilen verilerin

kapsamli bir sekilde degerlendirmesi yapilmistir. Benzer konulardaki arastirmalar ile



kiyaslama yapilmast da yine bu kisimdaki degerlendirmeler araciligiyla olmustur. Bu

calisma ile kiimelenme kavramiyla ilgili literatiire katkida bulunulacag: diistiniilmektedir.



2. BOLUM
ONCEKI CALISMALAR

Akyol (2005); Eskisehir ilinde 1s1tic1 ve pisirici beyaz esya tireten 12 firmanin; dis
pazarlarda etkin bir sekilde pazarlama yapabilmesi i¢in bir Orgiitlenme modeli
olusturulmustur. Bu model kapsaminda firmalar bilgilendirilmis ve firmalarin ifade
ettikleri problemlerin ¢ogu bu model sayesinde ¢oziilmiistiir. 12 firma ile ilgili veriler

anket ve yiiz yiize goriisme yontemi kullanilarak elde edilmistir.

Tasdemir (2008); Istanbul Ticaret Odasinin *’Uluslararasi Finans Merkezi Olarak
Istanbul’un Yapilanmasi ve Finans Kiimelenmesi’> adli ¢alismasinda, Istanbul’da
kurulmasi planlanan Ortadogu ve Asya’nin 6nde gelen bir finans merkezi i¢in kiimelenme
modelini Oneri olarak incelemislerdir. Diger bolgelerdeki modeller incelendiginde bu
modellerin sadece finans merkezi olarak yapilandigimi gostermektedir. Ancak Istanbul’un
hem tarihi agidan hem jeostratejik konumu agisindan hem de finansal ve beseri bakimdan

bu tip yapilanmalardan daha iyi kapsamli bir modeli hak ettigini vurgulamaktadir.

Komiirctioglu (2008); Tiirkiye’de konut tiretiminde 6nemli bir paya sahip olan
0zel sektoriin kentsel doniisiim projelerine katilma kosullarinin hangi sartlara bagl
oldugunu, 6zel sektoriin kentsel doniisiim projelerine ne tiir katkilar sagladigini tespit
etmek amaciyla Istanbul’da su ana kadar 1000 tane konut iiretmis olan 25 firma arasindan
rastgele secilmis 12 firma ile yiiz yiize yapilan miilakat yontemi sonucu ile belirlenmeye
calisilmistir. Yapilan aragtirmalar sonucunda, Tiirkiye’de kentsel doniislim siirecinin tam
olarak uygulanmadigini, uygulanacak kentsel projelere kamu kurum ve kuruluslarindan
ziyade diger aktorlere daha fazla rol verilmesi gerektigini, ayrica ekonomik, sosyal ve

yonetsel olarak mevcut yaklasimlarin gelistirilmesini gostermistir.

Atilgan (2008); Ulkemiz Karadeniz Bolgesi disinda belirlenmis olan 12 adet
isleme tesisinin {riin g¢esidine gore Uretim miktarlari ve isleme atiklarinin
degerlendirilmesi hem firmalarla anket sorulart hem de isletmelerin birbirleri ile
kiyaslanmasi seklinde yapilmistir. Anket sonucglarina bagli olarak, hammadde temininde
sikintilarin ¢ekildigi, kiiltlir balik¢ilign ile tiretilen su {iriinlerinin sektdrde hammadde
temini noktasinda biiyiik bir Oneme sahip oldugu ve isleme atiklarinin nasil

degerlendirilecegi konusunda tespitler yapilmistir.

Giines (2009); Erzurum ili turizm profili lizerine yapilan bir galismada, ,ilin turizm

kiimelenme yapisi analiz edilmis olup bu kapsamda degerlendirmeler yapilmistir.
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Erzurum ili ile ilgili turizm kiimelenme potansiyeline bagli olarak yapilan bu ¢aligmada,
sektordeki firmalarin isbirligi, bunlar arasindaki diyalog, tedarik¢i secimleri, diger
kurumlarla olan iletisimleri degerlendirme altina alinmistir. Calismanin yontemi olarak
kamu kurumlarina miilakat yapilmis firma yetkililerine anket uygulanarak elde edilen
bulgular kiimelenme kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmustur. Kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan miilakat sonucunda Erzurum ili i¢in kiimelenme olusumunda yeteri
kadar etkin olmadiklar1 gézlemlenmis sektordeki firmalarla yapilan anket uygulamasi
sonucunda ise, firmalarin kamu kurum ve kuruluslariyla ve tedarikgilerle iletisimde orta

diizeyde bir yaklasim sergiledikleri ortaya ¢ikmuistir.

Unaldik (2010); Van ilinde toplu yemek iiretim tesislerinde gida giivenliginin
incelenmesi tizerine 10 firma ile anket yontemiyle ve gozlemsel verilere dayanilarak
arastirma yapilmistir. Bu arastirma sonucunda gida giivenligi acisindan hazir yemek
firmalarinin Van ili igin riskli oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluglarlar tarafindan denetimin iyi yapilmasi ve yemek firmalarinin yoneticilerinin de

bilingli olmas1 gerekmektedir.

Siiygiin (2013); Uluslararasi rekabet giicii stratejisi olarak kiimelenmenin Mersin
yas meyve sebze kiimesi oregindeki bilimsel ¢alismada, 2010 yilinda Mersin’de kurulan
yas meyve ve sebze kiimesinin saglikli bir sekilde biiylimesini saglamak igin ve iyi bir
ornek teskil edebilmesi adma uygulanmasi gereken yollar dile getirilmistir. Bu
aragtirmada firmalara, kamu kurum ve kuruluslariyla anket, yar1 yapilandirilmis miilakat
ve sektore yonelik daha dnce yapilmis raporlar, tezler, bilimsel ¢alismalar, dergi, kitap ve
proje gibi ciktilarin verilerine dayanarak Onem-performans analizi yapilmistir. Bu
calismanin sonucunda, bu kiimelenme yapisinin biiylimesi i¢in Antalya, Hatay ve Mersin
gibi illerin gerek ihracat rakamlar1 ve gerekse de sirket sayisi bakimindan 6nemli bir

potansiyele sahip oldugunu belirtmistir.

Alizadeh (2013); Tirkiye’deki makroekonomik verilerin petrol ve dogalgaz
firmalarinin hisse senetleri getirileri iizerine etkisinin arbitraj fiyatlama modelinin 10
firma ile anket yontemini kullanarak analizi yapilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda,
tilkemizin enerji piyasasinda, hisse senedi ile IMKB fiyat endeksi arasinda olumlu ancak
dogal gaz fiyatlar ile doviz kuru ile olumsuz bir iliskisi oldugu saptanmistir. Para arzi,
faiz oranlari, enflasyon, dis ticaret dengesi ile hisse senedi getirileri arasinda istatistiksel

bazda anlamli bir iliski goriilmemistir.



Benli (2014); Insan kaynaklar1 yonetiminde ise alim siirecinde sosyal medyanin
etkisi adl1 tez ¢alismasinda, ¢alisan sayisina bagli olarak hem yurt i¢i hem de yurt disinda
faaliyet gosteren 10 firmanin insan kaynaklar1 uzmanlari ile anket yontemini kullanarak
goriismeler gerceklestirilip sosyal medyanin ise alim siirecine etkisi analiz edilmistir.
Yapilan ¢aligmalar sosyal medyanin bireylerin ise alim siirecinde 6nemli bir etkisinin

oldugunu saptamaktadir.

Saymn (2016); Yerel ekonomik kalkinma modeli olarak GAP- GIDEM projesi
kapsaminda yapilan calismada, GAP bdlgesinde bulunan Diyarbakir, Mardin, Sanliurfa,
Adiyaman sehirlerinde mevcut bulunan Girisimei Destekleme Merkezlerini tilkemizin az
geligmis bolgeleri icin planlanacak yerel ekonomik kalkinma programlari i¢in bir model
olarak takdim etmektedir. GIDEM kiimelenme progranmi kapsaminda Adiyaman ( tekstil
ve hazir giyim), Sanliurfa (Organik tarima dayali iiriinler), Diyarbakir (Mermer isleme)
ve Mardin ( Gida triinleri) illerinde daha 6nceden baslatilmig kiimelenmeler olup halen
devam ettigini belirtmislerdir. Bu proje kapsaminda, isletmelerdeki satiglarin, ihracatin,

verimliligin ve istihdamin ytikseltilmesi hedeflenmistir.



3. BOLUM

KUMELENME VE KUMELENME KAVRAMI

Bu kisimda kiimelenmenin kavramsal c¢ercevesi arastirilmistir. Kiimelenme
kavrammin genel Ozelliklerinin agiklanmasinin ardindan kiimelenmede basar1 ve
basarisizlik faktorlerinin belirleyicileri hakkinda bilgi verilmistir. Porter’in kiimelenme
modelini arastirdiktan sonra Tiirkiye’de ve Diinyada kiimelenme ile ilgili caligmalara yer

verilmistir. Boylece kiimelenmenin sahip oldugu anlamin anlagilmasi miimkiin olacaktir.
3.1. Kiimelenmenin Genel Ozellikleri

Kiimelenmenin genel 6zellikleri ile ilgili incelemenin gerceklestigi bu kisimda
sirastyla; kiimelenmenin tanimi, kiimelenmenin tarihsel gelisimi, kiimelenmenin
politikalar1, kiimelenmenin elemanlari, kiimelenmenin tiirleri gibi konulara yer
verilmektedir.. Her bir konunun farkli basliklarda incelenmesi ile birlikte kiimelenmenin

genel ozelliklerine dair bilgi sahibi olunacaktir.

3.1.1. Kiimelenmenin Tanim

En yalin tanimiyla kiimelenme, “birbirleriyle baglantili olan isletmelerin ve
kurumlarm belirli yerlerde cografi olarak yogunlasmalar1” seklinde agiklanmaktadir
(Yigit, 2014: 116). Kiimelenmenin bu tanimindan hareketle, kavramin ortaya ¢ikisinin
kiiresellesme ve beraberinde getirdigi rekabet unsuru etrafinda oldugunu isaret
etmektedir. Kiimelenmenin bu taniminda yer verilen belirli yerler ifadesinin bir sehri
icermesi miimkiin olabildigi gibi birka¢ komsu iilkenin bir araya gelmesi de bu kapsamda

degerlendirilebilir.

“Cografi yakinliklarindan ve bagimliliklarindan dolay1 sinerji yaratabilecek
firmalarin, istthdam diizeyi her ne kadar yiiksek ya da kayda deger olmasa da
yogunlagmas1” seklinde tanimlanan kiimelenme; zorunluluk olmaksizin yakinlasmanin
gerceklesmesi  niteligi  tasimaktadir (Rosenfeld, 2005: 6). Yapilan tanimin da
destekleyecegi ilizere kiimelenme kavraminin varligindan bahsedilebilmesi ig¢in
birbirleriyle dogrudan ya da dolayli bicimde etkilesim halinde olan isletmelerin

bulunmasi gerekmektedir.

Kiimelenme genelde uzmanlasmis tedarikgiler ile {iretim zincirine deger katan
birbirlerine bagli ve birbirinden tamamen bagimsiz isletmelerin olusturdugu yapi olarak

ifade edilebilir. Kiimeler, gerektiginde tiniversiteler, arastirma enstitiileri, danisma
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sirketleri, arac1 kurumlar ve miisteriler ile de stratejik isbirliklerinde bulunur (OECD,
1999: 9).

Kiimelenme, birbiriyle iliski i¢inde olan isletmelerin yiiksek 6lgekte pazarlama
potansiyellerini tedarik zinciri yardimiyla nis pazarda uygulamak iizere bir araya
gelmesidir (James, 2002: 50).

Kiimelenme ile ilgili caligmalarda Michael Porter’in aragtirmalari 6nemli bir yer
tutmaktadir ve bu nedenle Porter’in tanimina yer vermek, konunun anlasilmasina katkida
bulunacaktir. Porter’a gore kiimelenmeler, “birbiriyle rekabet eden, ama ayn1 zamanda
isbirligi de yapan belirli alanlarda birbirine bagl sirketler, uzman tedarikg¢iler, hizmet
saglayicilar, ilgili sektorlerdeki firmalar ve baglantili kurumlardan (6rnegin {iniversiteler,
standart kurumlar ve ticaret birlikleri) olusan cografi yogunlagsmalardir (Porter, 2011:
243). Bu tamimda dikkat ¢eken husus ise kiimelenme kavrami kapsaminda cografi
yakinlik sartinin olmasi zorunlulugunun aranmadigi ifadesidir. Cografi olarak yakin
olmayan isletmelerin ayni cografyaya yogunlagmalari, kiimelenme ve cografi alan

etkilesimini olusturan faktor olarak goriilmektedir.

Igili literatiirde kiimelenme ile ilgili yaklasimlar ve bu kapsamda ortaya ¢ikan

tanimlar, Tablo 1’de gosterilmektedir.



Tablo 1. Kiimelenme Teorisine Etki Eden Yaklasimlar

Teorik Okullar/Yaklasimlar Kiime Tanimlari

Geleneksel Konum ve Yigilma Teorileri Firmalar iirettikleri nihai {irliniin maddi degerinin,
irinde kullanilan girdilerin maddi degerinden
fazla oldugunda pazara yakin, girdi maliyetleri
iiriin maliyetinde biiyiik bir orana sahip oldugunda
kaynaklara yakin yerlegsme egilimindedirler.
Endiistriyel Bolge Yaklasimi Kiimeler belli cografik sinarlar igerisindeki ayn
sektore ait bir grup kurulustur. Amag olarak
yerlesimin ¢esitli faydalarindan yararlanmaktir.

Italyan Sanayi Bolgeleri Kiimeler firmalar arasindaki belirli sosyal iligkiler
ise hem ig birligine hem de rekabete dayalidir.
Yeni Sanayi Odaklart Kiimeler bir nevi sosyal diizenleme islevi de géren

ag yapilart i¢indeki esnek ve kiigiik igletmelerin
islem maliyetlerini diislirmek i¢in cografi agidan
yogunlagmasidir.

Yeni Ekonomik Cografya yaklagimi Kiimeler olgegin artan getirisi, diisiik tasima
maliyeti, isletme baglar1 ve bilgi yayilimi gibi
mevcut yiginlasma ekonomilerinden dogan kendi
kendini giiclendiren bir siirecin varligi ile
agiklanabilmektedir.

Kiime Yaklagimi Kiimeler belirli bir alanda birbiri ile iligkili
firmalar ve kurumlarin cografik
konsantrasyonudur. Kiimeler tedarikgiler ve
miisteriler gibi deger zincirinin hem yukaris1 hem
asagisindaki. Is birligi ve rekabet i¢in &nemli olan
bir dizi birbirine baglanmis endistriyi ve aktori

igerir.
Bolgesel Inovasyon Sistemleri ve Ogrenen | Kiimeler kurumsal, politik ve sosyal baglanmada
Bolgeler inovasyonu olusturacak, sosyal iliskilerin oldukca

onemli oldugu, cografik olarak yakin konumda
olan isletmelerden olusan yapilanmalardir.

Kaynak: Yigit ve Ardig, 2013: 37

Tablo 1°de yer alan verilerden anlasilacagi tizere kiimelenme konusunu arastiran
bircok farkli ¢alisma ve yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlarin her birinin
kiimelenme kavraminin olusumuna farkli diizeyde de olsa katki sagladiginin sdylenmesi
yanlis olmayacaktir. Nitekim Tablo 1’de yer alan verilerin her birisi kiimelenme teorisine
tesir eden yaklasimlar olarak bir araya getirilmektedir. Dolayisiyla her bir yaklagimin

kiimelenme kavraminin olusumunda ve gelisiminde etkisi oldugu ifadesi dogrulanmistir.

Genel bir degerlendirme yapilacak oldugunda kiimelenme, kiiresellesme ile
birlikte ortaya ¢ikan diinyanin yeni diizeni igerisinde 6nemli bir yere sahip bir yaklasim
olarak gorilmiistir. Nitekim uluslararasi diizeyde rekabet analizleri, kiimelenme

kapsaminda onemli bir yere sahiptir (Has, 2013: 1). Tiim bu faktorler esliginde



kiimelenmenin rekabet avantaji elde etmede bir ara¢ niteligi tasidigi g¢ikariminin

yapilmas1 miimkiindiir.

3.1.2. Kiimelenmenin Tarihsel Gelisimi

Kiimelenmenin tarihsel gelisimi kapsaminda deginilmesi gereken hususlarin
basinda kavramin 50-55 yillik bir gegmise sahip oldugudur (Keskin ve Dulupgu, 2010:
443). 1960’11 yillar itibariyle ortaya ¢ikan kiimelenme yaklagimi, hizli bir sekilde gelisim
gostermistir. Icinde bulunulan dénemde yogun bir sekilde arastirilir hale gelen
kiimelenmenin bu siireg igerisinde ne sekilde bir gelisim gosterdigi ile ilgili bilgiler bu

kisimda agiklanmustir.

Her ne kadar yirminci yiizyilin ikinci yarisi ile birlikte ortaya ¢ikmis olsa da
kiimelenmenin gelisimi daha sonra olmustur. Kiimelenmenin gelisimi, 1990’11 yillar
itibariyle 6nemli dl¢iide hizlanmis, bolgelerin yetenek ve dinamiklerini ortaya ¢ikarmasi
adma yogun bir sekilde faydalanilan bir yapiya kavusmustur (Eroglu ve Yalgin, 2013:
179). Kiiresellesmenin etki diizeyini bu donemde artirdigi diisiildiigiinde kiimelenmenin

gelisimi ve kiiresellesme arasinda iliskinin var oldugu degerlendirmesi yapilabilir.

1990’ yillar igerisinde kiimelenmenin gelisiminin hizlanmasinda sadece
kiiresellesmenin etkilerine yer vermek yeterli olmayacaktir. Ciinkii bu donemde konu ile
ilgili arastirmalarin etkisi de bulunmaktadir. Bunlar arasindan 6ne ¢ikanin Porter’in
kiimelenme ile ilgili ¢alismalar1 oldugu goriilmektedir. Porter’in kiimelenme ile ilgili
ortaya koydugu model, ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda ele alinmistir. Bu kisimdaki
arastirma konusu olan tarihsel gelisim a¢isindan degerlendirme yapildiginda ise Michael
Porter, kiimelenme kavraminin 1990’1 yillarda popiiler hale getiren kisi olarak ifade

edilmektedir (Bacak ve Altas, 2011: 1).

Kiimelenmenin tarihsel gelisiminin asamalari, odak noktalar1 ve gelisimin araglar1

Tablo 2’de gosterildigi gibidir.
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Tablo 2. Kiimelenmenin Tarihsel Gelisimi

e  Yiiksek maliyetli
altyap1 yatirimlari

Asamalar Odak Noktalari Araglar
Birinci Asama (1960-1980) o Gegici liretim Hibeler,
yatirimlari, Daha c¢ok yerel iiretim
e Dis yatirimlarin yatirimlarina yonelik
6zendirilmesi, stibvansiyonlu krediler,
e Yabanci sermaye Vergi indirimleri,
yatirimlarinin Siibvansiyonlu agir altyapi
Ozendirilmesi, yatirimlari,

Pahali endiistriyel istihdam
teknikleri.

Ikinci Asama (1980-1990)

e Mevcut yerel
isletmelerin
gelistirilmesi,

e Yerel yatirimlarin
belirli sektorler
dahilinde
6zendirilmesi.

Bireysel fireticilere yapilan
direk 6demeler,

Is gelistirme konusunda
danigsmanlik hizmetleri,
KOBI ‘lere y&nelik egitim
programlari,

Yeni is kuracaklara saglanan
destekler,

Yiksek ve diisik maliyetli
altyap1 yatirimlart.

Ucgtincii Asama (1990)

e Diisiik maliyetli
altyap1 yatirimlari,

e Kamu ve ozel
ortakliklari,

e Kamu yatinmlarina
destek olmasi igin
0zel sektoriin tesvik

edilmesi,

e Yerel alanlarin
rekabet istiinliigi
saglayabilecegi
alanlar1 i¢in yogun
yatirimlarin
yapilmast.

Yerel firmalarin ¢ogalmasi,
Rekabet  edebilir  yerel

yatirim ortamlarin
saglanmasi,
Isbirligi aglarinm

olusturulmasmin tesviki ve
desteklenmesi,

Is kiimelerinin gelistirilmesi
icin tesviklerin uygulanmasi,
Egitimli is giicliniin
yaratilmasi,

Yerel yatirimlarin
kiimelenme  gelisimi ile
desteklenmesi,

Kaliteli hayat standartlarinin
yaratilmasi.

Kaynak: Timurgin, 2011: 23

Tablo 2°de goriildiigii lizere kiimelenmenin tarihsel gelisimini li¢ asamada ele

almak miimkiindiir. Bu asamalarin her birisinde farkli odak noktalar1 ve farkli araglarin
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bulundugu, Tablo 2’de yer alan veriler aracilig1yla anlasilmaktadir. Ugiincii asama olarak
goriilen donemde Michael Porter’in yaptigi ¢alismalarin olumlu etkilerinin oldugu goz

ard1 edilmemelidir.

Ozetlemek gerekirse degisen ve gelisen kosullarla birlikte cografi yogunlasmalar
ivme kazanmistir. Bu da konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarin ve arastirmalarin artmasini
beraberinde getirmistir. Tiim bu gelismeler etrafinda farkli tanimlamalar, isimlendirmeler
ve yaklagimlar ortaya atilmis olmasina karsin Porter’in kiimelenme kavrami, giderek
popiiler hale gelmistir (Y1ildiz ve Alp, 2014: 250). Kiimelenmenin tarihsel gelisiminde bu
gelismelerin rolii oldukga biiyiiktiir.

3.1.3. Kiimelenmenin Politikalar:

Kiimelenme politikalarinin agiklanmasinin 6ncesinde deginilmesi gereken
kiimelenmenin, rekabet faktorii etrafinda belirlenen bir yapida oldugudur. Kiimelenme
politikalart ile gelistirilen bir sektor i¢in rekabet edilebilir bir hale gelme hususundan sz
edilmektedir (Giiltekin, 2011: 31). Bu nedenledir ki kiimelenme politikalarinin rekabet

ile olan iliskisinin varlig1 kaginilmazdir.

Politikalar ve kiimelenme iligkisinin arastirilmasi silirecinde kiimelenme
kavraminin genis iceriginin g6z oniinde bulundurulmasi gerekir. Kiimelenmenin genis ve
heterojen bir yapida oldugu bilinmektedir (Yigit, 2014: 108). Dolayisiyla bu husus

kiimelenme igeriginde yer alan politikalarla dogrudan etkilesim igerisindedir, denilebilir.

Kiimelenme politikas1 kapsaminda yer alan temel hususlar, Tablo 3’te gosterildigi

gibidir.
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Tablo 3. Kiimelenme Politikalari

Kiimelenme Politikalar:

Risk sermayesi finansmanini destekleyen program ve yasalarin hayata gecirilmesi

Destek hizmetleri i¢in teknoloji transferinin saglanmasi

Fikri ve smai miilkiyet haklarinin korunmasi

Sanayi- tiniversite igbirliginin desteklenmesi

Uzmanlagan mesleki egitim desteginin saglanmasi

Ihracat aglarimin gelistirilip etkinlestirilmesi

Kiime haritalandirma ¢alismalarini etkinliginin saglanmasi

Sirketler arast ag kurumunun gergeklestirilmesi

Piyasa istihbaratin1 gerceklestirilmesini saglayan sistemlerin kurulmasi

Alic satici aracilik hizmeti saglayan kurumlarin etkinlestirilmesi

Teknik standartlarin belirlenmesi

Uluslararasi diizeyde piyasa bilgisine ulagimi saglayan sistemlerin kurulmasi

Degerlendirme sisteminin kurulmast

Beraber calisacak isletmelerin belirlenmesini saglayan sitemlerin kurulmasi

Kobiler i¢in is gelistirme desteginin saglanmast

Kiime ve bdlgenin pazarlanmasi

Caligma ortagi arayislariin degerlendirilecegi sistemin kurulmasi

Tedarik zinciri igin baglant1 yardiminin saglanmasi

Etkilesimi saglamak i¢in farkl piyasa aktorlerinin ayni cografi bolgeye yerlestirilmesi

Emek piyasasina dair bilginin toplama ve kullanimini saglayacak sistemler gelistirme

Kaynak: Hobikoglu ve Hacioglu, 2011: 234

Tablo 3’te yer alan veriler, kiimelenme politikalar1 arasindan 6ne ¢ikanlar olarak
gorilmektedir. Zira kiimelenme politikalart igeriginde yer alan hususlarin tek tek
aciklanmasi, ¢alismanin kapsamini asacagi i¢in bu sekilde 6ne ¢ikan politikalara yer
verilmesi tercih edilmistir. Kiimelenmenin sahip oldugu genis ve heterojen yap1 da yine

Tablo 3’te yer alan veriler araciligiyla anlagilmaktadir.

Kiimelenme politikalarinin icerigine paralel olarak kiimelenmenin politikalar1 da
ayni sekilde genis bir igerige sahiptir. “’Kiimelenme politikas1 6zii itibariyle, bolgesel
kalkinma, girisimcilik, inovasyon ve sanayi politikalarini birlestiren bir konumda yer

almaktadir’” (Tutar vd., 2011: 8). Oyle ki baz1 kiimelenme politikalarmin bu faktorlere
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gore sekillenen bir yapida oldugunu sdylemek dahi miimkiindiir. Bu nedenle kiimelenme
politikalarinin saglikli bir sekilde analiz edilmesinin biiyiikk 6neme sahip oldugu
sOylenebilir. Zira kiimelenme politikalar1 ve iliskili oldugu faktorlere dair verilen bilgiler,

elde edilecek olan basariy1 ne denli etkiledigini isaret etmektedir.

3.1.4. Kiimelenmenin Elemanlari

“Kiime elemanlar1 baslangigtaki strateji belirleme doneminde kiime politikasinin
stratejik yoniinii ve hedeflerini belirlemeye katkida bulunurlar, kiime projelerini finanse
ederler ve kiime politikalarinin uygulanmasini saglarlar” (Timurgin, 2011: 40).
Goriildigti  tizere kiimelenmenin elemanlari, belirlenen stratejilerin  uygulamaya
gecirilmesinde ve ulagilacak olan sonuglarin olusumundan dogrudan etkiye sahiptir ve bu

nedenle biiyiik 6nem ifade etmektedir.

Belli bagh kiimelenme elemanlari, asagida maddeler halinde siralandig1 gibidir

(Karayel, 2010: 136):

e Devlet,

e Yerel yonetimler,

e Arastirma kurumlari,

o Isletmeler,

¢ Finansman kurumlari ve

e lsbirligi aract kurumlar1 seklindedir.

Siralanan kiimelenme elemanlarinin isbirligi araci kurumlarinin sagladig: ag ile
olustugu ifade edilmektedir. Yukaridaki maddeler arasinda yer alan her bir kiimelenme
elemani, farkli roller iistlenmekte ve siire¢ igerisinde farkli diizeyde etkiler ortaya

koymaktadir.

Kiimelenmenin elemanlari, kiimelenmenin yasam dongiisii igerisinde farkli

asamalarda rol alabilir. Kiimelenmenin yasam dongiisii ise Tablo 4’teki gibidir.
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Tablo 4. Kiimelenmenin Asamalari

Asamalar Ozellikler

Fikir Asamasi e Ayn sektdrde faaliyet gosteren bir
y18in mevceuttur,

e Yigin, bolgesel veya ulusal otoriteler
tarafindan kiimelenme c¢aligmasi igin
secilmisgtir.

Baslangic Asamast e Temel analizler gergeklestirilmistir,

e Kiime yonetimi olusturulmus ve gérev
tanimlart yapilmstir,

e Kiimenin marka kimligi
olusturulmustur,

o Kiime stratejisi olusturulmustur,
Firmalar kiimeye entegre edilmistir.

Gelisme Asamasi o Profesyonel tam zamanh kiime
yoneticisi koordinatorii caligmaktadir,

e Kiimenin tanitimi yapilmstir,

o fleri diizey analizler
gerceklestirilmistir,

e Kiime gelistirme projeleri igin
alternatif ~ finansman  kaynaklar1
kullanilmaktadir,

e izleme ve degerlendirme faaliyetleri
stirekli olarak gerceklestirilmektedir,

e Kiime yonetimi ulusal diizeyde sektor
otoritesi haline gelmistir,

o Uluslararasi aglar tesis edilmistir.

Olgunluk Asamasi e Kime kendi kendini  finanse
edebilmektedir,

o Siirdiiriilebilirligi kanitlanmustir,
Uluslararasi platformda sektor
otoritesi haline gelmistir,

e Lobi giiciine sahiptir,

e Kiime i¢inde uzmanlik gruplari/alt
kiimelenmeler olusmustur.

Kaynak: Erol ve Yildirim, 2013: 47

Tablo 4’te goriilecegi iizere kiimelenme, dort temel asamadan meydana
gelmektedir. Bu asamalardan ilki olan fikir asamasinda planlamalar odak noktasinda yer
almaktadir. Baglangi¢ asamasinda ise temel analizlerin yapildigi Tablo 4’te yer alan
veriler anlagilmaktadir. Gelisme asamasinda ise izleme ve degerlendirme gibi
faaliyetlerin yer aldig1 goriilmektedir. Olgunluk asamasinda ise siirdiiriilebilirligin

kanitlanmas1 ifadesi oldukca dikkat ¢ekicidir. Aciklanan hususlarin yaninda her bir
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asamada kiimelenme ile ilgili farkli gelismelerin yer aldig1 yine Tablo 4 tizerinde bulunan

hususlar arasindadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda kiimelenmenin elemanlari, kiimelenme
kavramimin dinamikleri niteligi tasimaktadir. Calismanin bu kisminda siralanan
elemanlara ek olarak faktor kosullari, talep kosullari, ilgili destekleyici endiistriler, firma
yapist, stratejiler ve rekabetin de kiimelenme elemanlari igeriginde yer aldigint soylemek
miimkiindiir (Arig, 2012: 135). Michael Porter’in kiimelenme modeli igeriginde yer
almasi sebebiyle onem ifade eden bu dinamikler, ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda ele

alinmistir.

3.1.5. Kiimelenmenin Tirleri

Kiimelenme ile ilgili yapilan girisimlerin her birisinin biiytikligi, icerigi ve
sonuclari birbirinden farkli olabilir. Bu da kiimelenmenin farkl: tiirleri olmasi1 sonucunu
dogurmaktadir. Kiimelenme tiirleri konusunda yer alan tiirlerin agiklanmasinin 6ncesinde
kiimelenmenin belirleyicilerinden olan rekabetin kiimelenme tiirleri {izerinde de etkisini
gostermesi s6z konusu oldugunun bilinmesi gerekir. Ayrica kiimelenme ile birbirine rakip

olan firmalarin bir arada olmasi gerceklesebilir.

Kiimelenmenin tiirleri iceriginde deginilmesi gereken hususlardan bir tanesi de
kiimelenme ile ilgili ortaya atilan teorilerle ilgilidir. Geleneksel konum ve yigilma
teorilerinin yani sira Endiistriyel Bolgeler Teorisi, Italyan Sanayi Bolgeleri ve Yenilikgi
Cevreler Teorisi, Yeni Sanayi Odaklari Teorisi, Yeni Ekonomik Cografya Teorisi,
Bolgesel Inovasyon Sistemleri ve Ogrenen Bolgeler Teorileri seklinde siralanan teorilerin
varlig1 s6z konusudur (Yigit, 2014: 117-119). Bu da kiimelenmenin tiirlerinin igeriginde
ortaya atilan teorilerle birlikte ortaya ¢ikmasi muhtemel farkli tiirleri isaret etmesi

sebebiyle dnemli goriinmektedir.

Ilgili literatiirde kiimelenmenin tiirlerini farkli sekilde farkli sayida ele alan
aragtirmalarin varligi ile karsilasilmaktadir. Bu nedenle kiimelenmenin tiirlerinin
tizerinde anlasilan ve evrensel gegerliligi olan bir konu olmadigi sdylenebilir.

Kiimelenmenin tiirleri i¢eriginde yer alan hususlar agagidaki sekilde gosterildigi gibidir.
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Kiimelenme

Cesitleri
Yerel Bilgi Patikaya
Yatay Dikey Hiyerarsik Tiimleyici Bagimli

Sekil 1. Kiimelenme Cesitleri
Kaynak: Karayel, 2010: 28- 29

Sekil 1°’de goriildiigii lizere kiimelenmenin tiirler igeriginde; yatay kiimelenme,
dikey kiimelenme, yerel hiyerarsik kiimelenme, bilgi tiimleyici kiimelenme, patikaya
bagimli kiimelenme olmak iizere bes tlirtin varligi s6z konusudur. Sekil 1°de yer alan
kiimelenme tiirlerinden yatay kiimelenme kii¢iik firmalar ve geleneksel sektorler seklinde
bir icerige sahipken dikey kiimelenme yerel girdi-¢ikt1 baglantilarini igermektedir. Yerel
hiyerarsik kiimelenme, alt yiiklenici aglar1 ile bagli olan kiimelenme cesididir. Bilgi
timleyicileri ise fen ve miihendislikte faydalanilan bir kiimelenme c¢esidini ifade
etmektedir. Patikaya bagimli kiimelenme ise ge¢miste izlenen yolun devami niteligi
tagityan kiimelenme cesitlerini agiklamakta kullanilmaktadir. Anlasilacag iizere her bir

kiimelenme ¢esidinde farkli igerige sahip siireclerin varligi ile karsilagilmaktadir.

Kiimelenmenin boyutlarinin isletme stratejileri ile olan iligkisinin agiklanmasi ile
birlikte kiimelenme tiirleri konusundaki arastirma tamamlanmistir. Bu kapsamda yer alan

veriler asagidaki gibidir.

Tablo 5’te yer alan verilerden anlasilacagi iizere kiimelenme tiirleri, isletmenin
stratejileri ile dogrudan ya da dolayli sekilde etkilesim igerisindedir. Bu nedenle gerek
Tablo 5’te agiklanan hususlar gerekse calismanin bu boliimiinde yer verilen bilgiler,
kiimelenmenin tiirlerinin ve etki diizeylerinin saglikli bir sekilde anlasilmasina katki

bulunmustur.
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Tablo 5. Kiimelenme Boyutlar1 ve Isletme Stratejileri

Kuvmelenme Kiimelenmenin strateji yonii Diger Kiimelere Doniik Stratejiler
dogrultusu
(boyutu)
Cografi Bakis e Kendi bolgesel aginda pozitif
davranma e Yabanci kiimelerle igbirligi
e Ilgili AB programlarinda yer alma
e Isbirligi ve rekabet arasinda bir
denge yaratma
o Egitim, gevre ve kalite e  Yabanci rakipleri uluslararasi
Yatay politikalarinda, sektor girigimlerinden
uluslararasilasmada  ve  pazar O0grenme
gelisiminde  sektor  girisimleri
saglama
o  Geligmis miisteri ve
tedarikgilerle yakin iligkilerin
. e Kullanici- iiretici-tedarikei kurulmasi
Dikey etkilesiminin organize olmasi e  Uriinler icin diger
e (Calisan degisimi iilkelerdeki miisterilerle
e Dizayn ve iiretimde kolokasyon baglant1 kurulmasi
e Diger kiimelerin iiye oldugu
yeni birlikler kurmak
Yanal

e Farkli kiimelenmeler igin
ilham arayis1

Fokal (odaksal) . Bi[gi altyapls'l.mn g;vresi ile olan . _Yabanc1 enstitiilerle iliskileri
baglantisini giliglendirmek ilerletmek
Teknolojik
e Rakipler arsinda 6zel baglantilarin
veya birligin olusturulmasi
yoniinde temel se¢im
e Partnerlerin bilgilerini
giiclendirme
e  Kiimelenmenin uluslararasi boyutu
Ag kalitesi i¢in se¢im
e Firmalar arasinda yeni
koordinasyon mekanizmalari
olusturma

Kaynak: Timurgin, 2011: 43

3.2. Kiimelenmenin Basar: ve Basarisizhk Faktorleri

Kiimelenmenin basar1 ve basarisizlik faktorlerinin basinda risk unsuru yer
almaktadir. Kiimelenmeye alisik kurumlarin daha az risk alma egiliminde olduklar
bilinmektedir (Karahan, 2014: 39). Bu da kiimelenmenin basar1 ve basarisizlik faktorleri
arasinda risk unsurunun yer almasimi kacinilmaz hale getirmektedir. Kiimelenme
stirecinin nasil sekillenecegi konusundaki temel belirleyici olan risk, pazardaki faaliyet

bicimine de tesir etmektedir. Bolgesel kalkinma, inovasyon, girisimcilik ve sektorel
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politikalar kiimelenmeyi olusturmaktadir (Tutar vd., 2011: 8). Dolayisiyla bu hususlar
aynit zamanda kiimelenmenin basar1 ve basarisizlik faktorleri arasinda sayilmaktadir.
Kiimelenmenin bagarili olmasi adina siralanan hususlarin etkili bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Aymi sekilde bu hususlar arasindaki koordinasyonun varligi da
kiimelenmenin basar1 ve basarisizlik faktorleri iceriginde kendisine yer edinmistir. Bu
nedenle kiimelenme kapsaminda inovasyon, girisimcilik, politika ve bdlgesel kalkinma

arasindaki uyumun saglanmasi sarttir.

Basaril1 bir kiimelenme 6rneginin ortaya ¢ikabilmesi adina ¢ok sayida unsurun
varligina gerek duyulmaktadir. Siire¢ agisindan degerlendirme yapilacak oldugunda ise
yi1gin kiime, yeni olusan kiime, gelisen kiime ve olgunlagmis kiime seklinde dort temel
unsurun varligi s6z konusudur (Bozkurtoglu, 2013: 6-7). Siirecin bu siralama ile devam
etmesi halinde bagimsiz bir firmadan basarili bir kiimelenmeye ulasilmasindan séz

edilmesi mumkiindur.

Kiimelenmede basar1 faktorlerinin igerdikleri, asagidaki sekil {izerinde

gosterildigi gibidir.

o lyiis gevrelerinde
kurulmus olan giiclii
girisimlere odaklanma

e  Kiime olusturmaktansa var
olan kiimeleri
aktiflestirmeye odaklanma

e Daha biiyilk bir strateji Kiimelenmede Basariy1
parcast  olarak  kiime Belirleyen Faktorler
girisimleri  belirli  bir
bolgedeki ya da tilkedeki is
gevresini iyilestirme

e  Ortak rekabet gercevesi
kapsaminda kiimelenme

e  Yeterli yonetim biitgesi

Sekil 2. Kiimelenmede Basar1 Faktorleri
Kaynak: Erkut, 2011: 37

Sekil 2°de yer alan verilerden hareketle basarili bir kiimelenme 6rnegi i¢in giiclii
girisimlere odaklanma ve var olan kiimeleri aktif hale getirme gibi adimlarin atilmasi

gerekmektedir. Is cevresinin iyilestirilmesi ve ortak rekabet gergevesinde kiimelenmenin
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saglanmasi, kiimelenmede basar1 faktorleri igerisinde yer alan hususlardandir. Bu temel
gerekliliklerin yeterli yonetim biitgesi ile bir araya gelmesinin kiimelenmede basariy1
belirleyen faktorler arasinda yer aldigi, yine Sekil 2’deki veriler araciligiyla

anlasilmaktadir.

Basarisiz bir kiimelenme 6rnegi yasanmasina neden olan faktorler ise Sekil 3°te

gosterildigi gibidir.

e Bagimsiz kiimelerin daha
az etkiye sahip olmasi

e  Ekonomik performansi
yiiriitenler hakkinda genel
bir uzlaginin olmamasi

e Zayif ¢erceveler

e Gicli aglart  olmayan
yOneticiler

o Ofis eksikligi

o  Siirdiirtilebilirlik ile ilgili
yeterli biitge olmamasi

o  Thmal edilmis markalasma

Kiimelenmelerin

Basarisizlikla
Sonuglanmasi

Sekil 3. Kiimelenmede Basarisizlik Faktorleri
Kaynak: Erkut, 2011: 37

Sekil 3’te goriildigli tlizere ekonomik agidan uzlagsmanin olmadigr zayif
gergeveler, kiimelenmenin basarisizlikla sonu¢lanmasina neden olmaktadir. Markalasma
cabalarinin ithmal edilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gosterilmesi adina yeterli
biitgenin bulunmamasi kiimelenmenin basarisiz olmasi sonucunu dogurmaktadir. Ayrica
yonetici yetersizligi ve ofis eksikliginin de kiimelenmede basarisizlik faktorleri arasinda

yer aldig1 Sekil 3’teki verilerin gosterdigi bir baska sonugtur.

Genel bir degerlendirme yapilacak oldugunda kiimelenmenin basarili olabilmesi
adina yaraticilik, yenilikgilik, rekabet, pazar yapisi, destek mekanizmasi ve bu bdliimde
siralanan faktorler gibi bircok faktoriin var oldugu anlasilmistir. Tiim bunlarin yaninda
kiimelenmenin basarili olmasi i¢in vizyon sahibi bir liderin varligima gereksinim

duyulmaktadir (Karayel, 2010: 154).

Lidere olan gereksinim, ¢alismanin bu kisminda deginilen basar1 ve basarisizlik
faktorlerinden daha fazla 6nem ifade eden bir yapidadir. Bu nedenle kiimelenmede basari
ve basarisizlik faktorlerinin liderlerin belirleyici rolleri etrafinda sekillendigi ¢ikarim

yapilabilir. Son olarak kiimelenmeyi etkileyen faktorlerin sayisinin ¢ok fazla olmasi
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nedeniyle bu kisimda her bir faktdre yer verilmesi ¢aligmanin kapsamini agsacagi i¢in 6ne

¢ikan basari ve basarisizlik faktorlerine yer verilmistir.

3.3. Porter Kiimelenme Yaklasinn Elmas Modeli
Porter’in yapmis oldugu calismada ulusal veya yerel diizeydeki bolgenin biiyiime,

yenilik¢ilik ve verimlilik terimlerini tanimlayan dort 6zelligi ortaya koyulmustur. Bunlar:

e Girdi kosullari,
e Talep kosullari,
e Illgili ve destekleyici endiistriler,

e Firma stratejisi, rekabet yapisi.

Elmas olarak isimlendirilen bu dort alan, belirli alanlarda yerlesik isletmelerin
belirli alanlarda tutarli bir yenilik¢ilik ve gelisim basarisin1 gostermektedir (Porter 2011,
356). Siralanan dort farkli unsurun bu kisimda farkli bagliklar altinda incelenmesi ile
birlikte Porter’in kiimelenme modeline iliskin yeterli diizeyde bilgi sahibi olunacagi

diistiniilmektedir. Kiimelenmenin unsurlar1 sunlardir:

3.3.1. Girdi Kosullar

Girdi kosullarinin igeriginde iilkenin sahip oldugu isgiicii diizeyi, sahip olunan
sermaye, var olan dogal kaynaklar, altyap1 gibi rekabet etmeyi etkileyen iiretim faktorleri
yer almaktadir (Akdag vd., 2014: 331). Uretim faktorleri, rekabetin temel girdileridir ve
arazi, isgiicli, sermaye, fiziksel altyapi, ticari ya da idari alt yapi, dogal kaynaklar ve
bilimsel bilgiyi igerir (Porter 2011, 357). Baz1 ¢alismalarda faktor kosullar1 olarak da
adlandirilan girdi kosullari, yiiksek kalitede olmasi halinde rekabet avantaji elde

edilmesinde rol tstlenmektedir.

Alt gruplar acisindan inceleme yapilacak oldugunda girdi kosullarinin bes alt
grubundan soz edilebilir. Bunlar; beseri kaynaklar, fiziki kaynaklar, bilgi kaynaklari,
sermaye kaynaklari, altyap: seklindedir. Beseri kaynaklar igerisinde isgiicii niteligi; fiziki
kaynaklar icerisinde arazi, su, iklim, enerji; bilgi kaynaklar1 i¢inde teknik bilgi, piyasa
bilgisi; sermaye kaynaklari i¢cinde yatirim miktari, sermaye piyasasi; altyapi igeriginde
ise ulasim, iletisim, transfer sistemi ve kurumlar yer almaktadir (Glirpinar ve Sandikgi,
2008: 114). Alt gruplar ve bu alt gruplarin igeriginde yer alan hususlar, elmas modelinin

girdi kosullarinin temelini olugturmaktadir.
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3.3.2. Talep Kosullar:

Porter’a gore konumsal lstiinliik, gelismis talepkar ve olaganiistii sekilde yogun
ihtiya¢ duyan miisterilerin varhigindan dogar. Gelismis ve talepkar alicilar; sirketleri
yiiksek standartlar1 karsilamaya, gelisen miisteri ihtiyaglarina yeni bir pencere agmaya ve
yenilik yapip daha ileri segmentlere ge¢meye zorlarlar (Porter, 2011: 357). Buradan
anlasilacagi iizere elmas modelinde talep kosullari, bir tilkedeki nitelikli iiriin ve hizmet
talep etme konusundaki istegi ifade etmektedir. Bu niteligi sebebiyle talep kosullarinin
performans ve kalite artis1 ile dogrudan iliskili oldugu degerlendirmesini yapmak
miimkiindiir (Arig, 2013: 92). Giiniimiiz kiiresel diinyasinda talep kosullarmin bilgili ve
talep edici miisterilerin varliginin etkisi altinda sekillenen bir yapida oldugunu sdylemek

mumkindiir.

Kiimelenmede elmas modeli iceriginde talep kosullarinin kayda deger diizeyde
faydalarindan s6z edilmektedir. Bunlarin baginda miisterilerin isteklerinin anlagilmasinin
saglanmas1 gelmektedir. Miisteri beklentilerinin degistiginin ge¢ olmadan fark edilmesi,
talep kosullarmin bir diger faydasi olarak goriilmektedir. Talebe yanit verebilme
becerisinin artmasi ile birlikte rekabet edebilme giicii de artis gostermektedir (Kog ve
Ozbozkurt, 2014: 88). Bdylece ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilecek bir
konuma ulagilmast miimkiin olmaktadir. Tiim bunlarin bir araya gelmesi, talep kosullari
bileseninin elmas modeli igerigindeki yeri ve Oneminin anlagilmasina katkida

bulunmaktadir.

3.3.3. Tlgili ve Destekleyici Endiistriler

Elmas modelinin unsurlarindan bir digeri olan ilgili ve destekleyici endiistriler, is
kiimelenmesinin belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Porter’in gelistirdigi bu modele
gore ilgili ve destekleyici endiistrilerin kiimelenme ile baglantisinin giiclii olmasi
gerekmektedir (Keskin ve Demirgil, 2009: 42) Aksi takdirde rekabet edebilme giicii
olumsuz etkilenecektir. Bu sebeple Michael Porter’in ortaya koymus oldugu elmas
modeli icerisinde ilgili ve destekleyici endiistrilerin dogru bir sekilde analiz edilmesi

sarttir, denilebilir.

“Ilgili endiistrilerle bir endiistrinin mevcut imkan ve kaynaklarini ortak kullanan
sektorleri ifade edilmektedir. Bu sektorler, ortak girdi ve kaynak kullandiklart ilgili
sektorlerin de gelismesinde aktif rol oynamaktadirlar” (Akdag vd., 2014: 331).

Anlasilacagi lizere ilgili ve destekleyici endiistrilerle birlikte sektdre gore ihtiya¢ duyulan
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girdilerin neler oldugu isaret edilmektedir. Bununla birlikte ilgili ve destekleyici
endstriler, isletmeler arasindaki bilgi aligverisi ve fikir paylasimini igermesi nedeniyle

onem arz etmektedir.

3.3.4. Firma Stratejisi, Rekabet Yapisi

Porter’in ortaya koymus oldugu elmas modeli, bazi iilkelerin bazi iilkelere gore
neden daha fazla rekabetgi oldugu sorusuna yanit verilebilmek amaciyla ortaya atilmistir
(Bulu vd., 2007: 315). Bu nedenle firma stratejisi ve rekabet yapisinin bu model igerisinde
yer almasi kaginilmazdir. Model araciligiyla rekabet tistiinliigii saglayan faktorlerin neler
oldugu acgiklanmaya calisildigr icin firma stratejileri ve rekabet yapisinin varligi, son
derece olagan karsilanmaktadir. Elmas modelinin bir sektoriin toplam rekabetgi
pozisyonunu temsil ettigi goz oniinde bulunduruldugunda bu modelde rekabet yapisinin

ne denli 6nemli bir yere sahip oldugu anlagilmaktadir.

Rekabet edebilmede anahtar kavramlardan bir tanesi siirdiriilebilirliktir.
Siirdiiriilebilir nitelikte olmayan bir yapinin rekabet avantajina sahip olsa dahi bunu
kaybedecegi ifade edilmektedir. Bu nedenle elmas modeli igerigindeki firma stratejisi ve
rekabet yapisinin biiylik 6neme sahip oldugu anlasilmaktadir. Modelin bu bileseni ile
birlikte agiklanmak istenen siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesi adina elverisli

bir ortam olusturulmasidir (Glirpiar ve Sandike1, 2008: 113).

Elmas modelinin igerdiklerinin neler oldugu Sekil 4’te gosterildigi gibidir.

Firma Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

Girdi Kosullar < > Talep Kosullar

lgili ve Destekleyici

Kuruluslar

Sekil 4. Porter''n Elmas Modeli

Kaynak: Porter, 2011: 213

23



Sekil 4’te goriildiigii lizere elmas modelinin temel bilesenlerini olusturan girdi
kosullar, talep kosullar, ilgili ve destekleyici kuruluslar (sektorler), firma stratejisi ve
rekabet yapisi birbiri ile etkilesim igerisindedir. Bununla birlikte Porter’in gelistirdigi bu

modelin karo modeli ismi ile incelenmesi ile de karsilasilmaktadir.

Ozetlemek gerekirse Porter’a gore elmas modelinin dort bileseni dinamik bir yap1
olusturmaktadir. Modeldeki bir bilesenin verimlilik {izerindeki etkisi, diger boliimlerinin
durumuna da baghdir. Yerel yatirnmlarin desteklendigi (strateji ve rekabet) ve alicilarin
kaliteli tiriin arayisiyla (talep kosullar1), yogun yerel rekabet verimlilik artisi tetiklenir.
Yoksa rekabet yikici bir fiyat diisiiriilmesiyle karsilagir. Ayni sekilde, firmalar Ar-Ge’ye
ve siire¢ gelistirmelerine yatirim yapmaz ve uygun bir tedarikgi ile yenilik¢iye dayali
stratejilere sahip olmadigi siirece nitelikli miithendis arzimi gelistirilmesi verimliligi
arttirmaya yetmez. Elmasin herhangi boliimdeki ciddi zayifliklar bir sektoriin verimlilik
artig1 potansiyelini smirlandirir (Porter, 2011: 362). Bu da elmas modelinin énemini

vurgulamaktadir.

3.4. Diinyada Basarih Kiimelenme Calismalari
Diinyanin gelismis iilkeleri basta olmak iizere gelismekte olan iilkeler de yogun
bir sekilde kiimelenme iizerinde girisimlerde bulunmaktadir. Bu noktada basariya ulasan
cok sayida kiimelenme calismasindan s6z edilmesi miimkiindiir. Diinyada basarili olan
calismalarin aciklanmasinin Oncesinde kiimelenme calismalarinin iilkelere gore farkli
amaglar icerdiginin bilinmesi gerekir. Bu kapsamda diinyadaki {ilkelerin bazilarinin
kiimelenme ¢alismalari ve amaglar1 asagidaki gibi siralanmaktadir (Tutar vd., 2011: 13):
e Yeni teknolojiler gelistirilmesi suretiyle isletmelerin desteklenmesi (ABD
ve AB iilkeleri),
e Endiistrinin rekabet giiclinii artirmak (Hindistan, Meksika, Yeni Zelanda
ve Italya),
e Thracat faaliyetlerinde kalite diizeyini yiikseltmek (Hindistan ve Meksika),
e Yabanci sermaye girisinin gergeklesmesini ve siireklilik kazanmasini
saglamak (Cek Cumhuriyeti),
e Yeni pazarlarda faaliyet gostermeye baslamak (italya, Hindistan ve
Meksika),
e Issizlik oranlarm diisiirmek (Italya ve Ingiltere),

e ihracat miktarin1 ve kapasitesini artirmak (Hindistan),
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e Egitim ve teknolojinin yam sira istikrarli biiyiime saglamak (irlanda

Cumhuriyeti) seklindedir.

Gorildugi tizere her bir iilkenin kiimelenme faaliyetleri ile birlikte farkli
hedeflerinin bulunmasi s6z konusudur ve iilkelerin birbirlerinden farkli 6zellikleri olmasi
sebebiyle bu son derece olagandir. Siralanan maddeler, gelismis iilkeler ile gelismekte
olan iilkelerin kiimelenme hedeflerinin birbirinden farklilastigini ortaya koymasi

bakimindan 6nemlidir.

Ulusal ve uluslararasi rekabet giicii, diinyadaki kiimelenme ¢aligmalarinda etkisini
hissettiren bir faktordiir. Devletlerin belirlemis olduklari ekonomi politikalarinin yani sira
makroekonomik gostergelerdeki istikrar diizeyi, uluslararasi rekabet giicii ile iliskilidir
(Kog ve Ozbozkurt, 2014: 86). Devletlerin gelistirdikleri politikalar, diinyadaki
kiimelenme ¢alismalari ile ekonomik degiskenler ve rekabet faktorii 6zelinde etkilesim
icerisinde goriilmektedir. Icinde bulunulan dénem itibariyle hakim olan kiiresel kosullar
g0z Oniine alindiginda uluslararasi rekabet giicii ile kiimelenme iliskisinin olduk¢a 6nemli

oldugu soylenebilir.

Diinyada basarili olan kiimelenme ¢alismalar1 arasindan en ¢ok bilinenleri Silikon
Vadisi, Kaliforniya sarap kiimesi uygulamasi, Italyan deri kiimesi uygulamasi, Seul dijital
medya sehri, Londra bankacilik sektorii ve Hollywood gibi orneklerdir (Bozkurtoglu,
2013: 9). Goriildiigil iizere diinyanin farkli bircok noktasindan birgok farkli icerige sahip
kiimelenme uygulamasi bulunmaktadir ve siralanan bu Orneklerin her birisi basarili
ornekler icerisinde yer alir. Diinyada basarili kiimelenme Ornekleri aciklanirken bu
kisimda oldugu gibi yalnizca 6ne ¢ikan ve daha ¢ok bilinen uygulamalara yer verilmesi

uygun gorilmistiir.

Diinyada basarili kiimelenme Orneklerinden bazilarinin igeriginin ve kiime
haritasinin incelenmesi, 6rneklerin anlagilmasini olumlu yonde tesir etmektedir. Basarili
kiimelenme ornekleri arasindan Kaliforniya sarap kiimesi uygulamasi ve igerigi asagidaki

sekilde gosterilmistir:
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California Sarap Kiimesi Haritasi

| Devlet Kurumlari

Uziim depolama  |— l ] Sara.lp Uretim
v Ekipmanlar1
Uziim Sarap
Ureticileri| «——| Ureticileri ve
SN B o
Gibre, Tlag |_ ve Baglar Tesisleri | j| Frotar
f f
Uziim, Hasat —| 1 Siseler
Ekipmanlari Egitim, AR-GE ve Ticaret &
Organizasyonlari
Sulama Teknolojileri | | | Kapak ve Mantarlar
Etiketler
California Tarim
Kiimesi
|| Halka iliskiler ve
Reklamlar
L_—I Ozel Yaymlar

Turizm Kiimesi

Yiyecek ve Restoran
Kiimesi

Sekil 5. Kaliforniya Sarap Kiimesi Ornegi
Kaynak: Erkut, 2011: 60

Sekil 5’te goriildiigli lizere Kaliforniya Sarap Kiimesi Haritasinda iiretim
ekipmanlarindan sulama teknolojilerine, ticari organizasyonlardan devlet kurumlarina
kadar genis bir igerigin varlig1 séz konusudur. Ureticiler ve tesislerin yani sira tarim
kiimesinin de bu basarili sarap kiimesi drneginde etkisi oldugu yine Sekil 5’teki veriler

aracilifiyla anlasilmaktadir.

Bir baska basarili kiimelenme 6rnegi olan Italyan Deri Kiimesi Uygulamast,

asagidaki sekilde gosterildigi gibidir:
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italyan Deri Kiimesi Haritas1

Deri Kemer N Spor Ayakkabi Tabaklama Donanimi
I I «— Ayakkabi l
Makinesi \
| Sentetik Ayakkabi | Tabaklama |
I I «| Iselenmis
Deri \
Deri Ayakkabi |‘— ]Deri Isleme Makinesil
I I N Kalip \
Sl > e Plastik Isleme
Deri Eldiven Yiiriiyiis Botu \ Donanimi
1 +| Tasarim-
Hizmet
|  KayakBotu [«— \ Ayakkabi Sistemleri |
1 «—{ Enjeksiyon-
Kalip
Makinalar1
Tekstil Moda | Apre-Kayak Botu |
Kiimesi ‘—I Cizim-Kalip I‘—I Ozel Makine |

‘—I Model Agag Isleme |

Sekil 6. Italyan Deri Kiimesi Ornegi
Kaynak: Erkut, 2011: 62

Sekil 6°da goriildiigii {izere Italyan Deri Kiimesi 6rneginde gok fazla degiskenin
yeri bulunmaktadir. Bu denli ¢ok sayida degiskenin bir araya gelmesinin ardindan elde
edilen olumlu sonuglar, Italyan deri kiimelenmesi 6rneginin basarili uygulamalar arasinda

yer almasi sonucunu dogurmustur.

Diinyada bir¢ok bagarili kiimelenme uygulamasi 6rnegi s6z konusu olmakla
birlikte bunlar arasinda Silikon Vadisi daha farkli bir 6neme sahiptir. Amerika’da bilisim
teknolojilerinin gelismesinde biiylik 6neme sahip olan Silikon Vadisi, ilk kiimelenme
ornegidir ve daha 6nemlisi diger kiimelenme girisimlerinin ortaya ¢ikmasinda tetikleyici
roller iistlenmistir (Oguztiirk ve Sarigoban, 2013: 98). Bu nedenle ¢alismanin bu kisminda
yer verilen tim oOrnekler arasindan Silikon Vadisinin ayr1 bir yeri oldugu ifadesi

desteklenmis olmaktadir.
3.5. Tiirkiye’de Basarih Kiimelenme Calismalar:

Tiirkiye’deki basarili kiimelenme c¢aligmalar1 arasindan 6ne ¢ikanlar1 asagidaki

sekildedir (Yildiz ve Alp, 2014: 254):
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e Bursa Tekstil Is Kiimesi,

e Ankara OSTIM Savunma Yan Sanayi Is Kiimesi,
e istanbul Kuyumculuk Kiimesi,

e Sultanahmet Turizm Kiimesi,

e [stanbul ve Denizli Tekstil Kiimesi,

e Antalya Yat Uretim Kiimesi,

e Konya Sanayi Kiimesi,

e Adiyaman Tekstil Kiimesi seklindedir.

Yapilan ¢alismalardan goriildiigi tizere Tiirkiye’de kiimelenme konusunda tekstil
ve sanayi sektorleri on plana ¢ikmis durumdadir. Siralanan basarili kiimelenme
calismalar1 arasindan Adiyaman Tekstil Kiimelenmesi 6rnegi, c¢alismanin ilerleyen

boliimlerinde ayrintili bir sekilde incelemeye alinmistir.

Tiirkiye’deki bagarili kiimelenme 6rneklerinde olan Ankara OSTIM &rnegi Tablo
6’da gosterilmektedir. Tabloda yer alan verilerden anlasilacag: iizere Ankara OSTIM
kiimelenmesi rekabet analizi 6rnegi kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilecek bir yapidadir. Bu
da Tiirkiye’deki basarili kiimelenme Ornekleri arasinda yer almasimi kaginilmaz

kilmaktadir.
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Tablo 6. Ankara OSTIM Kiimelenme Ornegi Rekabet Analizi

Faktor Sartlar

Konum ve yasam kalitesi

Iklim ve dogal kaynaklar

Isgiicii piyasas1 (Mavi Yakalr)

Isgiicii piyasas1 (Beyaz Yakali)

Bilgi kaynaklari

Ulagim altyapisi

Fiziki altyap1

Ankara’nin yiiksek yasam
kalitesi ihtisaslagmis beyaz
yakali isgiiciiniin bolgeye
¢ekilmesini ve bolgede
tutulmasini saglamaktadir.
Ankara’daki 11 adet
iniversitenin 10’unda
miihendislik fakiilteleri
bulunmaktadir.

Ankara’nin giiglii bir ulasim
altyapist bulunmaktadir.
OSTIM OSB savunma yan
sanayindeki firmalar i¢in giiglii
bir fiziki altyap1 saglamaktadir.

Firma Stratejileri,

Kritik kiitle

Rekabetin kalitesi

Firmalar aras1 Isbirligi

[s Kiimesi’nde yer alan
firmalarda galisan {iniversite
mezunu ve yabanci dil bilen
personel sayisi oldukga fazladir.
Bu personel sadece teknik
anlamda degil, kiiltiirel anlamda

rekabet ve isbirligi | Firma stratejileri da isbirliklerinin gelistirilmesi
ortami icin gerekli yetkinlige sahiptir.
Girigimcilik ortami Firmalarin bir¢ogu patent,
patent veritabanlarinin
F kullanimi, Ar-Ge destekleri,
Firma yapilari projelendirme vb. konularda
deneyim kazanmiglardir.
Yerel talebin yapisi ve gelisimi Tiirkiye nin yillik savunma
Yerel Talep Yerel terciblerin dis pazarlara sistemi tedarik harcamasi 3,5
Kosullar 3P milyar ABD Dolar
yansitilis mekanizmalari civarindadir.
Ilgili Sektorler ve Is Kiimeleri Savunma Yan Sanayi ile ilgili
olabilecek bir¢ok sektér OSTIM
Hammadde ve/veya Ara Mal OSB’de yer almaktadr,
Ana alicilar olan ASELSAN,
Makine ve Donanim Tedarikgileri TAI, ROKETSAN, MKE,
ilgili ve destek OTO.KAR, FNSS firmalar
sektérler Hizmet Saglayicilar (Lojistik) OSTIM OSB’ye yakindir.

Hizmet Saglayicilar (Ar-Ge vb.)

Hizmet Saglayicilar (Diger)

AR-GE konusunda ihtisaslagmis
hizmetler saglayan yapilarin
gliclendirilmesi gerekmektedir.
Ankara’da her giin biraz daha
giiclenen bir Yazilim Is Kiimesi
bulunmaktadir.

Kamu Kurumlari
ve isbirligi
kurumlan

Kamu kurumlari

Universiteler

Odalar, Thracatg1 Birligi ve OSB’ler

Sivil Toplum Kuruluslari

Savunma Sanayi Miistesarligi,
Tirk Silahli Kuvvetleri

OSTIM OSB firmalara birgok
konuda hizmet vermektedir
(egitim vb.)

TUBITAK, TTGV

Kaynak: Karayel, 2010: 199
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Tiirkiye’de bir baska basarili kiimelenme 6rneklerinden Bursa Tekstil Kiimesinin

rekabetcilik analizi asagidaki tablo gosterildigi gibidir.

Tablo 7. Bursa Tekstil Kiimelenme Ornegi Rekabet Analizi

Faktor Sartlar

Konum ve yasam kalitesi

Iklim ve dogal kaynaklar

Isgiicii piyasas1 (Mavi
Yakali)

Isgiicii piyasasi (Beyaz
Yakali)

Faktor sartlari agisindan Bursa Tekstil Is
Kiimesi’nin oldukg¢a avantajli bir konumda
bulundugunu séylemek miimkiindjir,

I’in tekstil konusunda bin yili asan ge¢misi
Tekstil Is Kiimesi’nin gii¢lii bir isgiicii
piyasasina sahip olmasini saglamstir,

Ulasim altyapis1 giiglii olmakla beraber,

Firma Stratejileri,

Bilgi kaynaklari Bursa ve civarinin is yiikiinii tagiyabilmesi
icin gelismesi gerekmektedir,

U.lalsllm altyapist Fiziki altyap1 oldukea giicliidiir.

Fiziki altyap1

Kritik kiitle Bursa Tekstil Is Kiimesi “Kritik Kiitle”

Rekabetin kalitesi

Firmalar aras1 Isbirligi

Firma stratejileri

agisindan avantajli bir konumdadir, is
kiimesi hem biiyiiktiir hem de bdlgesel
hasilanin ciddi bir kismini olusturmaktadir.
Rekabetin kalitesi konusunda Tiirkiye
genelinde oldugu gibi fiyata dayali rekabet

Tedarikgileri

Hizmet Saglayicilar
(Lojistik)

Hizmet Saglayicilar
(Ar-Ge vb.)

Hizmet Saglayicilar
(Diger)

rekabet ve isbirligi on plandadir, ancak son dénemlerde
ortami Girisimeilik ortami teknolloji.ve inovasyon firma stratejilerinde
onemli bir yer almaya baglamustir,
Bursa’daki en biiyiik 250 firmadan 60
Firma yapilari tanesinin tekstil - hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosterdigi tespit edilmistir
Yerel talebin yapisi ve Ozellikle otomotiv ve hazir giyim
Yerel Talep gelisimi sektorlerinden gelen talep oldukga
Kosullar Yerel tercihlerin dig biiyiiktiir.
pazarlara yansitilis
mekanizmalari
Ilgili Sektorler ve Is Bolge’deki Otomotiv ve Hazir Giyim is
Kiimeleri kiimeleri ile Tekstil Is Kiimesi arasinda
Hammadde ve/veya ciddi bir bag vardir,
Ilgi ve destek Ara Mal Hammadde temini bélge disindan
sektorler Makine ve Donanim yapilmaktadir,

Makine ve donanim tedarik ve tamir
hizmetleri [1’de mevcuttur,

Bursa Tekstil Teknolojileri Merkezi Ar-Ge
konusunda verilen hizmetlerdeki a¢igin
kapanmasina katkida bulunacaktir.

Kamu kurumlari
ve isbirligi
Kurumlari

Kamu kurumlar:

Universiteler

Odalar, Thracatgi Birligi
ve OSB’ler

Sivil Toplum Kuruluslari

Bursa Tekstil s Kiimesi, Bursa Sanayi ve
Ticaret Odas1, OSB’ler, Uludag Thracatci
Birlikleri, BEGEV, BUSIAD Uludag
Universitesi gibi giiclii isbirligi kurumlari
tarafindan desteklenmektedir.

Kaynak: Karayel, 2010: 197




Tablo 7°de yer alan verilerden anlasilacagi lizere Bursa tekstil is kiimesi ornegi,
stirdiiriilebilir bir rekabet diizeyine sahiptir. Yriitilen faaliyetlerin ayni etkinlikte
stirdiiriilmesi halinde Bursa Tekstil Kiimelenmesinin taklit edilmesi gii¢ olan bir deger
halini almasi beklenmektedir ve Tablo 7°de yer alan veriler, bu ifadeleri destekler

nitelikte goriinmektedir.

Genel bir degerlendirme yapilacak oldugunda Tirkiye’de kiimelenme
caligmalarinin ¢ok eski olmadig1 sdylenebilir. Tiirkiye’deki ilk kiimelenme ¢alismalari,
1999 yilinda Tiirkiye’ye davet edilen Michael Porter tarafindan yapilmistir (Giinaydin,
2013: 30). Bunun sonrasinda 2000°1i yillar itibariyle kiimelenme ¢alismalarinin kalkinma
planlari igerisinde yer almaya basladig1 goriilmektedir. Boylece kiimelenme ¢aligmalari,
hizli bir sekilde yayginlagsmaya baslamistir denilebilir. Rekabet giiciinii artirmak ve
yiiksek degerli iiretim yapilmasmi saglamak gibi amaglar, Tiirkiye’de kiimelenme
calismalarinin yogunlasmasinda dogrudan etkili olmustur ve gelinen noktada etkili

olmaya devam etmektedir.
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4. BOLUM

TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SEKTORUNE GENEL BAKIS

Calismanin bu kisminda yapilacak incelemede tekstil ve hazir giyim sektoriine
iliskin genel bir degerlendirme yapilmistir. Bu amagla ilk olarak diinyada tekstil ve hazir
giyim sektorii ile ilgili verilere deginilmesi planlanmistir. Diinya iizerindeki iilkelerde
tekstil ve hazir giyim sektoriine iligkin bilgilerin agiklanmasinin ardindan Tiirkiye’deki
duruma dair ilerleme kaydedilmistir. Yillara gére Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyimdeki
durumuna yonelik bilgilerin sunulmasi suretiyle incelemede bulunulmustur. Diinyada ve
Tiirkiye’deki durumun agiklanmasinin ardindan Adiyaman’da tekstil ve hazir giyim
sektori ile ilgile bilgi verilmistir. Boylece genelden 6zele dogru ilerlemek kaydiyla tekstil
ve hazir giyim sektorii agiklanmistir. Yapilacak olan degerlendirme ile birlikte tekstil ve
hazir giyim sektoriinde ilkeler ve bolgeler arasinda kiyaslama yapilacagindan bu

kisimdaki verilerin biiyiik dneme sahip oldugu sdylenebilir.

Diinyada, Tiirkiye’de ve Adiyaman’da sektorel bilgilere gegilmeden once tekstil
ve hazir giyimdeki tedarik zinciri agiklanacaktir. Bu kapsamda yer alan veriler asagidaki

sekilde gosterildigi gibidir:
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Sekil 7. Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Tedarik Zinciri
Kaynak: Eraslan vd.,2008:267

Sekil 7°de goriildiigii tizere tekstil ve hazir giyim sektdriinde tedarik zinciri
iceriginde bircok unsurun varligi s6z konusudur. Tekstil ve hazir giyim sektorii, elyaf ve
ipligi kullanim esyasina doniistiirecek siiregleri kapsayan prosesleri kapsar. Elyaf ham
maddesinden, son {irlin olan iplik ve kumasa kadar olan kisim tekstili; bu kumaslardan
tiretilen tiim i¢c ve dig giysiler ile bunlarin aksesuarlar1 hazir giyim ve konfeksiyon

sektoriinii kapsamaktadir.

Arastirma ve gelistirme cabalarinin varligi, ozellikle glinlimiiz kosullar1 goz
Oniine alindiginda son derece dnemli bir yere sahiptir, denilebilir. Bununla birlikte Sekil
7’de yer alan unsurlarin her birisinin tekstil ve hazir giyim sektoriinde farkli diizeyde
onem ifade ettigini s6ylemek miimkiindiir. Calismanin bu bdéliimiinde Diinya’da ve
Tirkiye’de hazir giyim ve tekstil sektorii incelenirken bu sekilde yer alan veriler etrafinda

ilerleme kaydedilmistir.
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4.1. Diinya’da Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Diinya’da tekstil ve hazir giyim sektoriine iliskin yapilacak incelemede daha ¢ok
veriler lizerinden degerlendirmede bulunulmustur. Diinyada tekstil ve hazir giyim sektorii
denildiginde Cin, Almanya, Hindistan, Giiney Kore, Japonya, italya, Fransa, Tiirkiye gibi
tilkelerin 6zellikle ihracat konusunda 6n planda olduklar1 goriilmektedir (OKA Tekstil ve
Hazir Giyim Sektoér Raporu, 2014: 19). Uzak dogu iilkelerinin tekstil ve hazir giyim

sektoriinde basi ¢ekiyor olmalari, dikkat ¢eken noktalar arasindadir.

Yirminci yiizyilin sonlarindan itibaren artan rekabet, gelisen ve degisen Diinya,
tekstil ve hazir giyim sektoriinii de etkilemistir. Bir yandan diinyadaki toplam ticaretin
artmaya devam etmesi, diger yandan ise sektorel agidan yasanan gelismeler, tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin Diinya’daki durumu igerisinde Onemli bir yere sahiptir.
Kiiresellesmenin etkilerini gosterdigi yirminci yiizyilin sonlarindan yirmi birinci yiizyilin
baslarima kadar olan donemde diinyada tekstil ve hazir giyim sektdriiniin durumu
asagidaki tabloda gosterildigi gibidir. Tablo tizerinde diinyadaki ticaretin gelisiminin yani
sira diinyadaki tekstil ticareti ve hazir giyim ticareti ile ilgili verilere deginilerek inceleme

yapilmas1 uygun goriilmiustiir.
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Tablo 8. 1980'li Yillar itibariyle Diinyada Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii

Toplam Diinya Ticareti Diinya Tekstil Ticareti Dilnya l__lam .Giyim
Ticareti

Yillar - - -

Ihracat Degisim Ihracat Degisim Ihracat Degisim

(Milyar $) (%) (Milyar $) (%) (Milyar $) (%)
1980 2034 - 50 - 35 -
1985 1954 -4 55 10 49 40
1990 3449 77 104 89 108 120
1995 5164 50 152 46 158 46
2000 6456 25 156 3 198 25
2001 6191 -4 148 -5 194 -2
2002 6492 5 154 4 204 5
2003 7585 17 173 12 233 14
2004 9220 22 195 13 260 12
2005 10485 14 202 4 276 6
2006 12113 16 217 7 309 12
2007 13950 15 238 10 345 12

Kaynak: Bostan vd., 2010:47

Tablo 8’de goriildiigii tizere diinya ticaretindeki artig tekstil ve hazir giyim

sektorlerine de yansimis durumdadir. Kiiresellesen diinyadaki kosullar, Tablo 8’de yer

alan verilerin ortaya ¢ikmasinda dogrudan etkili olmustur.
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1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) tarafindan imzalanan ve 2005 yilinda
“Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi”nin ardindan Cin’in WTO’ya 2001 yilinda iiye
olmasi diinya tekstil, hazir giyim sektorlerinde yeni bir donem agmis ve 2000°li yillarin

tiretim merkezi olan Cin, bu dénemde ihracatgr ve girisimci Kimligini gostermeye

baslamistir.
Tablo 9. Diinyada Tekstil Thracat1

Birim: 1.000 $ 2012 2013 Degisim Pay
Cin 21.887.149 | 24.034.901 9,80% 25,00%
Teknik Tekstil Materyalinden Hazir Giyim 5.105.934 5.876.086 15,10% 24%
Emdirilmis, Stvanmig, Kaplanmig Mensucat 4.858.922 5.247.896 8,00% 22%
Vagon, Mavna Ortiisii, Yelken ve Kamp Esyas1 1.942.170 2.057.703 5,90% 9%
Almanya 8.303.509 8.839.940 6,50% 9,20%
Dokunmamis Mensucat (Nonwoven) 2.013.210 2.177.443 8.2% 25%
Hava Yastiklar1 1.229.847 1.330.834 8,20% 15%
Fitil, Hortum, Tas1yic1 Kolon ve Diger Teknik Esya 972.626 1.018.104 4,70% 12%
ABD 7.832.992 8.350.300 6,60% 8,70%
Dokunmamis Mensucat (Nonwoven) 1.817.129 2.043.860 12,50% 24%
Hava Yastiklar1 1.434.008 1.521.714 6,10% 18%
Cam Lifi, Cam Lifinden Mensucat ve Diger Mamiiller 1.250.492 1.330.570 6,40% 16%
Italya 4.337.211 4.379.434 1,00% 4,60%
Teknik Tekstil Materyalinden Hazir Giyim 1.245.005 1.187.955 -4,60% 27%
Dokunmamis Mensucat (Nonwoven) 1.064.967 1.115.453 4,70% 25%
Vagon, Mavna Ortiisii, Yelken ve Kamp Esyas1 505.192 534.888 5,90% 12%
Meksika 3.056.101 3.377.768 10,50% 3,50%
Hava Yastiklar1 1.564.168 1.879.515 20,20% 56%
Emniyet Kemerleri 509.768 441.653 -13,40% 13%
Cam Lifi, Cam Lifinden Mensucat ve Diger Mamiiller 296.734 336.943 13,60% 10%
Toplam Teknik Tekstil ihracati 91.257.598 | 96.031.434 5,20% 100%

Kaynak: ITKIB, 2015: 10

Tablo 9°da goriildiigii iizere diinyada tekstil ihracatindaki ilk bes iilke sirasiyla
Cin, Almanya, ABD, italya ve Meksika’dir. Tablodaki rakamlarin incelenmesi ile birlikte
Cin’in sektdrde ne denli biiyiik bir gii¢ oldugu da anlagilmis olacaktir.

Sunulan verilerin 2010 y1l1 ve sonrasini kapsamasina karsin glinlimiizdeki degisim

hiz1 sebebiyle sunulan verilerde 6nemli degisiklikler meydana gelebilecektir. Bu amacla
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bu kisimda 2015 yilina iligkin veriler sunulmustur. Boylece giincel veriler araciligiyla

degerlendirme yapilacag: diistiniilmektedir.

Tablo 10. 2015 Y1t Diinya Hazir Giyim ve Konfeksiyon hracati Verileri

Ulke ihracat Degeri (Bin Dolar) Diinyadaki Pay
Cin 207.083.677 40,0
Banglades 31.096.300 6,0
Vietnam 24.476.967 4,7
Hindistan 21.749.598 4,2
Italya 20.051.251 3,9
Almanya 18.654.432 3,6
Tiirkiye 16.756.309 3,2
Ispanya 12.568.417 24
Fransa 10.878.698 2,1
Endonezya 10.282.658 2,0
Diinya Geneli 518.159.681 100

Kaynak: Trade Map, 2016

Diinyadaki hazir giyim sektoriiniin ne denli biiyiik oldugunun anlagilmast adina
bu veriler olduk¢a Onemlidir. Yine Uzak Dogu iilkelerinin diinya iizerindeki
hakimiyetlerinin ne denli yiiksek oldugu da Tablo 10’da yer alan veriler araciligiyla
anlasilmaktadir. Ayrica hazir giyim ihracatinda Cin’in ¢ok farkli bir seviyede oldugu,
diinya genelinin yiizde 40’lik bir orana sahip oldugu bu verilerle birlikte ulasilan sonuglar
arasindadir. Toplamda 518 milyar dolarlik bir pazardan bahsediliyor olmasi, son derece

dikkat ¢ekicidir.
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Ithalat 6zelinde diinyada tekstil ile ilgili temel veriler ise Tablo 11°da gosterildigi
gibidir.

Tablo 11. Diinya’da Tekstil Ithalat:

Tanim 2012 2013 Degisim Pay
ABD 11.001.511 11.295.144 2,70% 12,70%
Hava Yastiklar1 2.089.449 2.217.333 6,10% 20%
Teknik Tekstil Materyalinden 1.802.647 1.881.693 4,40% 17%
Hazir Giyim
Dokunmamis Mensucat 1.020.616 1.112.622 9,00% 10%
(Nonwoven)
Almanya 6.754.842 7.233.922 7,10% 8,20%
Cam Lifi, Cam Lifinden 1.100.981 1.201.137 9,10% 17%
Mensucat ve Diger Mamiiller
Dokunmamis Mensucat 979,025 1.006.930 2,90% 14%
(Nonwoven)
Hava Yastiklar1 715,882 854,848 19,40% 12%
Cin 4.857.943 5.024.294 3,40% 5,70%
Emdirilmis, Sivanmus, 1.132.841 1.109.174 -2,10% 22%
Kaplanmig Mensucat
Cam Lifi, Cam Lifinden 916,935 955,861 4,20% 19%
Mensucat ve Diger Mamiiller
Dokunmamis Mensucat 839,244 849,414 1,20% 17%
(Nonwoven)
Meksika 3.332.325 3.684.386 10,60% 4,20%
Hava Yastiklar1 962,292 1.056.468 9,80% 29%
Emdirilmis, Stvanmus, 658,396 720,208 9,40% 20%
Kaplanmis Mensucat
Dokunmamis Mensucat 420,588 518,273 23,20% 14%
(Nonwoven)
Japonya 3.623.243 3.562.562 -1,70% 4,00%
Hava Yastiklar1 645,327 631,718 -2,10% 18%
Dokunmamis Mensucat 571,215 576,185 0,90% 16%
(Nonwoven)
Teknik Tekstil Materyalinden 535,432 485,04 -9,40% 14%
Hazir Giyim
Toplam Teknik Tekstil 82.943.187 88.652.174 6,90% 100%
ithalati

Kaynak: ITKIB, 2015: 15

Tablo 11°de goriildiigii tizere tekstil ithalatinda ABD ve Almaya 6n plana ¢ikmis
durumdadir. Thracatin zirvesinde yer alan Cin’in ise ihracat konusunda diinyada ilk iigte

yer aliyor olmasi dikkat ¢ekici noktalardan bir tanesidir.
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Tablo 12. 2015 Y1l Diinya Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ithalat1 Verileri

Ulke ithalat Degeri (Bin Dolar) Diinyadaki Pay (%)
ABD 104.006.030 22,1
Almanya 37.049.101 79
Japonya 30.277.209 6,4
Birlesik Krallik 29.035.489 6,2
Fransa 24.481.047 52
Cin 20.840.434 4,4
Ispanya 17.733.951 3,8
Hollanda 15.920.594 3,4
Italya 15.543.773 3,3
Birlesik Arap Emirlikleri 11.862.074 2,5
Diinya 469.730.575 100

Kaynak: Trade Map, 2016

Tablo 12’de goriildiigii iizere toplamda 469 milyar dolarlik bir hazir giyim
ithalatinin olmasi, biiyiik neme sahiptir. ithalat konusunda ise ABD ve AB iilkeleri gibi

diinyanin gelismis iilkelerinin daha ¢ok 6n planda oldugu goriilmektedir.

Diinyada tekstil ve hazir giyim sektorii ile ilgili bilgilere dair genel bir
degerlendirme yapildiginda Cin, ABD, Almanya ve Meksika’nin gerek ithalat gerekse
ihracat konusunda 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bununla birlikte yillara gére sunulan
veriler, diinya genelinde tekstil ve hazir giyim sektoriiniin diizenli bir sekilde kapasitesini
artirdigin1 gostermektedir. Yillara gore tekstil ve hazir giyim sektoriiniin degisim oranlari
g6z Oniine alindiginda artigin siirekli bir yapida olmasi, bu ifadeleri dogrular nitelikte
goriilmektedir. Kiiresellesme ile birlikte bastan asag1 degisim yasayan diinyada, rekabetin

artmasinin etkileri tekstil ve hazir giyim sektoriinde kendisini gostermistir, denilebilir.
4.2. Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Diinyada tekstil ve hazir giyim sektdriine iligskin verilerin sunulmasinin ardindan
Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektorii ile ilgili verilere yer verilmesi gerekli
goriilmiistiir. Ulasilan veriler hazir giyim ve tekstil sektorii i¢in ayr1 ayr1 oldugu icin

yapilacak degerlendirme, sektorler i¢in ayr1 ayr1 olacaktir. Bunun 6ncesinde ise tekstil ve
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hazir giyim sektoriintin Tiirkiye’deki gelisimine dair ylizeysel bir sekilde veri sunulmasi

kararlastirilmistir.

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektoriiniin gegmisi Osmanli Devleti Dénemi’ne
kadar uzanmaktadir. Cumhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte sektdrdeki tiim kuruluslar
Stimerbank ¢atis1 altina alinmis ve sektoriin kurumsal hale getirilmesi hedeflenmistir.
Diinya iizerinde yasanan gelismelerin de etkisiyle tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
isletmeler de 6zellesmeye baslamis ve 6zel sektoriin tekstil ve hazir giyimdeki payi
giinden giine artmaya baslamistir. Ozellikle 1980°1i yillar itibariyle uygulanmaya
baslanan serbestlesme politikalar ile birlikte tekstil ve hazir giyimde 6zel sektdriin pay1
yiizde 90’lara kadar ulagsmistir (Erdem ve Bagc1, 2014: 31). Sanayilesmeye olan etkisi ve
katkisi, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin gelisimi kapsamindaki bu bilgileri énemli

kilmaktadir.

Hazir giyim sektorii 6zelinde degerlendirme yapilacak oldugunda yasanan
gelismeler, 1980 yilina kadar olanlar ve 1980 sonrasi seklinde ele alinabilir. 1980 yilina
dek Tiirkiye’de hazir giyim sektdriinde yasanan gelismeler asagidaki gibidir:
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Tablo 13. Hazir Giyim Sektoriinde Yasanan Onemli Gelismeler (1923-1982)

Yil Kilit Gelismeler

1923 Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti:8 fabrika ve KIT sisteminin getirilmesi

1933 Stimerbank’in kurulmast

1960 Sanayilegsmenin baglamasi

1970 Kiiresel tekstil ve hazir giyim sanayii gelismis tilkelerden gelismekte olanlara kaymaya
baglamasi

1974 Cok Elyaflilar Anlasmasi(MFA)

1980 Ihracata dayal biiyiime stratejileri/ihracat oraninda artis
1981 Tekstil ve hazir giyim iiretimin ¢esitli sehirlerde yayginlagmasi
1982 Tekstil ve hazir giyim iiretimin Istanbul ve ¢evresinde yayginlagmasi

Kaynak: Eraslan vd., 2008: 275

Tablo 13’te yer alan veriler, hazir giyim sektoriiniin sanayilesmenin baglamasi ile
birlikte hizli bir sekilde gelismeye basladigin1 géstermektedir. Gelismekte olan tilkelerin
hazir giyim sektoriindeki yerinin artmasi da Tiirkiye’de hazir giyim sektoriiniin gelisimi

kapsaminda 6nemli bir yere sahiptir.

1980°li yillardan sonra yasanan belli bash gelismeler ise Tablo 14 iizerinde

degerlendirmeye alinmaistir:
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Tablo 14. Tirkiye'de Hazir Giyim Sektoriinde Yasanan Gelismeler (1984-2007)

1984 AB’nin Tiirkiye’ye miktar kisitlamas1 uygulamasi

1985 Tekstil ve hazir giyim sanayinde 6zel sektor yatirimlarinin artmast

1990 Yillik %12.2 oraninda biiyiime ile en hizl1 bilyiliyen sektor

1994 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz

1995 Stimerbank’in 6zellestirilmesi

1995 Sektoriin mikrodan mezo ve makro organizasyonlara gecisi

1995 Tekstil ve Giyim Anlagmasi (ATC)

1996 Gilimriik Birligi Anlagmasi

1996 Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalarinin toplam sayisinin 15.000’i gegmesi
1999 Sanayinin toplam ihracatta en yiiksek paya erismesi

2000 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz

2001 Sektordeki oyuncularin karliliginin azalmasi

2005 Diinya hazir giyim tiiketiminin 930 milyar ABD dolarin1 gegmesi

2006 Diinya hazir giyim ihracatinin 1 milyar ABD dolarin1 gegmesi

2007 Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat hacminde en yliksek noktaya ulagmasi

Kaynak: Eraslan vd., 2008: 276

Tablo 14’te yer alan verilerden anlasilacagi iizere Tiirkiye’de hazir giyim

sektoriiniin gelisimi 1980’11 yillar itibariyle iyice ivmelenmistir. Yillar i¢cinde sektoriin

Tirkiye’deki en hizli biliyliyen sektdrlerden biri olmasi bu durumu dogrulamaktadir.
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Sektoriin diinyadaki hacminin diizenli bir sekilde artmasi da bu sonucun ortaya

¢ikmasinda etkili olmustur.

Tiirkiye Hazir Giyim Thracat Rakamlar

18,7
20 17,5 F
18 16,1 *

16 -
13,5
1 13,2 12,4

12
10

Milyar Dolar

O N B OO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Yil

Sekil 9. Tiirkiye Hazir Giyim Ihracat Rakamlari

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016

2007 yilinda 13,5 milyar dolar olan hazir giyim ihracati 2008 yilinda, 6nemli
pazarlardan Ingiltere ve ABD’ye gergeklestirilen ihracatlarin gerilemesi nedeniyle
diismiistiir. 2008 yilinda kiiresel kriz nedeniyle %14,7 gerileyen sektorel ihracat, 2010
yilinda yeniden artig gdstererek 12,4 milyar dolara yilikselmistir. 2014 yilina kadar diizenli
artis gosteren sektor ihracati, 2014 yilinda 18.7 milyar dolara yiikselmistir. Sektor
ihracati, 2015 yilinda ise yaklasik 17 milyar dolarlik degeri ile 2014 yili ihracatina oranla
%9,40’1ik bir diisiis gdstermistir.

Hazir giyim sektoriinde yapilan ihracat, Tiirkiye ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli
bir yere sahiptir. Bu nedenle hazir giyimdeki ihracat yapilan ilkelerin bilinmesi son
derece gereklidir. Tiirkiye nin hazir giyim sektoriinde en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler Tablo

15’te gosterildigi gibidir:
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Tablo 15. Tiirkiye'nin Hazir Giyim Ihracat1 Yaptig1 ilk 10 Ulke ve fhracat Paylar

En Fazla Hazir Giyim Ve Konfeksiyon Thracat1 Yapilan Ulkeler

2014-2015 Ocak-Arahk Birim: 10008
Ulke 2014 2015 DEG.
Almanya 3.909.979,29 3.189.859,99 -18,42%
Birlesik Krallik 2.485.137,63 2.206.244,32 -11,22%
Ispanya 1.631.520,67 1.671.182,47 2,43%
Fransa 1.124.994,86 879.446,47 -21,83%
Hollanda 955.621,55 810.664,48 -15,17%
Italya 698.666,09 598.920,41 -14,28%
Irak 673.699,87 749.563,04 11,26%
Danimarka 505.596,08 404.049,44 -20,08%
Romanya 501.246,50 508.647,14 1,48%
Birlesik Devletler 464.186,60 495.154,69 6,67%
Diger Ulkeler 5.778.634,08 5.455.842,55 -5,59%
Toplam 18.729.283,21 16.969.575,02 -9,40%

Kaynak: TIM, 2016

2015 yilinda 207 iilkeye ihracat yapan Tirkiye icin AB pazarlar1 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye’nin en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracat yaptigi iilke
yaklasik 4 milyar dolarlik degerle Almanya’dir. 2015 yilinda Almanya ile yapilan
thracatta, 2014’e oranla yaklasik %19’luk azalma goriilmektedir. Almanya’y1 sirasiyla
Birlesik Krallik ve Ispanya takip etmektedir. 2015 yilinda Birlesik Krallik ile yapilan 2
milyar 206 milyon dolarlik ihracat degeri 2014’e oranla %11,22 ‘lik bir degerle diisiis

gostermektedir. Ispanya ile yapilan ihracatta ise %2,43liik artis s6z konusudur.

Tiirkiye ekonomisi i¢in dnemli sektdrlerden biri olan hazir giyim sektorii, her ne
kadar gelisim gosteriyor olsa da bazi sorunlarla kars1 karsiya gelmektedir. Hazir giyim
sektoriiniin en onemli sorunu finansal yapisinin zayif olmasi olarak goriinmektedir
(Bagc1, 2015: 83). Bu nedenle Tiirkiye’de hazir giyim sektoriiniin finansal yapisini
giiclendirmek adina girigsimlerin varlig1 bilinmektedir. Boylece hazir giyim sektdriiniin
yasanan finansal dalgalanmalardan minimum seviyede etkilenmesi miimkiin olacaktir.
Tiirkiye’de hazir giyim sektoriiniin giiclendirilmesi adina bdyle bir adim atilmasi

gerekmektedir, denilebilir.

Tiirkiye’de tekstil sektorii, hazir giyim sektorii ile paralel sekilde bir gelisim
yasamaktadir. Gelismekte olan iilkeler i¢in tekstil: liretim ve istihdama katki saglamasi,
yapilan ihracatlar vasitastyla doviz kazandirmasi gibi gelismeler araciligiyla biiyiik 6nem

ifade eder (Bostan vd., 2010: 49). Ulkelerin gelismesi adina tekstil sektoriiniin oncii

44



sektor olarak nitelendirilmesi, sektoriin sahip oldugu bu niteliklerin bir sonucu olarak

goriinmektedir.

Tiirkiye’nin tekstil pazarlar1 arasindan ilk bes iilkeye iiriin bazinda yaptiklar

ihracat asagidaki Tablo 16’da gosterildigi gibidir.

Tablo 16. Tiirkiye'nin Tekstil Thracatindaki Belli Bash Pazarlar

Birim: $ 2013 2014 Degisim Pay
Almanya 165.229.141 162.755.824 -1,50% 10,20%
Yiiksek Mukavemetli Torba ve Cuvallar 76.464.665 75.324.420 -1,50% 46%
Nakil Vasitasi I¢ ve Dis Lastigi i¢in 27.552.141 26.534.291 -3,70% 16%
Mensucat (Kord Bezi)

Dokunmamis Mensucat (Nonwoven) 13.943.656 18.116.314 29,90% 11%
Fransa 117.380.436 105.735.186 -9,90% 6,60%
Yiiksek Mukavemetli Torba ve Cuvallar 41.297.681 39.779.474 -3,70% 38%
Emniyet Kemerleri 45.454.983 36.997.119 -18,60% 35%
Nakil Vasitasi I¢ ve Dis Lastigi i¢in 9.669.286 10.110.145 4,60% 10%
Mensucat (Kord Bezi)

Italya 71.231.317 86.740.139 21,80% 5,40%
Dokunmamis Mensucat (Nonwoven) 15.064.472 22.497.910 49,30% 26%
Yiiksek Mukavemetli Torba ve Cuvallar 15.320.400 16.933.693 10,50% 20%
Yiiksek Mukavemetli iplik 8.861.428 10.580.528 19,40% 12%
Rusya Federasyonu 99.572.050 77.279.532 -22,40% 4,80%
Nakil Vasitasi ¢ ve Dis Lastigi icin 31.229.607 21.462.978 -31,30% 28%
Mensucat (Kord Bezi)

Emdirilmis, Sivanmig, Kaplanmig 25.314.022 16.996.614 -32,90% 22%
Mensucat

Dokunmanmus Mensucat (Nonwoven) 17.420.642 16.447.916 -5,60% 21%
ABD 64.185.508 65.117.069 1,50% 4,10%
Dokunmamis Mensucat (Nonwoven) 22.361.947 25.590.499 14,40% 39%
Yiiksek Mukavemetli Torba ve Cuvallar 25.926.469 21.758.849 -16,10% 33%
Nakil Vasitasi I¢ ve Dis Lastigi i¢in 3.608.938 5.845.504 62,00% 9%
Mensucat (Kord Bezi)

Toplam 1.546.049.198 1.595.223.463 3,20% 100%

Kaynak: ITKIB, 2015: 6

Tablo 16°daki verilerden goriilecegi ilizere AB iilkeleri, Tiirkiye’nin tekstil

ithracatinda ilk siralarda yer almaktadir. Ardindan Rusya ve ABD’nin yer aldig1 ve ilk 5’1

olusturdugu yine yukaridaki tablodan ulasilan sonuglar arasindadir.

Tiirkiye’nin tekstil ihracatinda diinyadaki yerini agiklayan veriler ise Tablo 17°te

yer almaktadir.
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Tablo 17. Diinyadaki Tekstil ihracatinda Tiirkiye'nin Pay1

Birim: 1.000 $
Uriin .Dﬁnya Tiirkiye ihracat Tiirkiye'nin
Ihracati Pay1
Yiiksek Mukavemetli Torba ve Cuvallar 4.089.762 386.924 9,50%
Dokunmamis Mensucat (Nonwoven) 14.282.578 308.124 2,20%
Nakil Vasitasi i¢ ve Dis Lastigi icin 3.071.010 150.604 4,90%
Mensucat (Kord Bezi)
Emdirilmis, Sivanmig, Kaplanmig Mensucat 12.612.676 138.435 1,10%
Yiiksek Mukavemetli Iplik 3.629.155 112.851 3,10%
Cam Lifi, Cam Lifinden Mensucat ve Diger 10.991.736 103.418 0,90%
Mamiiller
Emniyet Kemerleri 2.716.610 92.506 3,40%
Vatka ve Kegeler 3.445.046 90.372 2,60%
Hava Yastiklar1 8.907.894 36.715 0,40%
Fitil, Hortum, Tastyic1 Kolon ve Diger 5.521.610 22.006 0,40%
Teknik Esya
Vagon, Mavna Ortiisii, Yelken ve Kamp 3.942.614 21.829 0,60%
Esyast
Teknik Tekstil Materyalinden Hazir Giyim 12.989.051 20.833 0,20%
Yiksek Mukavemetli iplikten Dokunmug 1.993.983 15.074 0,80%
Mensucat
Sicim, Ip, Halat ve Kordonlar 2.928.307 14.932 0,50%
Metalize Iplik ve Mensucat 281.449 9.272 3,30%
Kauguk ip ve Halatlar 467.996 6.780 1,40%
Kauguklu Bant ve Mensucat 1.470.692 5.002 0,30%
Balik Aglar1 ve Diger Aglar 1.602.922 2.609 0,20%
Yer Kaplamalari 407.304 1.382 0,30%
Cankurtaran Yelek ve Kemerleri 402.794 1.244 0,30%
Paragiitler 276.245 34 0,00%
Toplam Teknik Tekstil Thracat1 96.031.434 1.540.946 1,60%

Kaynak: ITKIB, 2015: 11

Tablo 17°de yer alan verilerde Tirkiye’nin tekstil ihracatindaki varligiin en
yiikksek oranmin % 9,5 oldugu goriilmiistiir. Yine secili {irlinlerde yer alan ihracat
oranlarmin % 0,3 ile % 5 oraninda degisim gosterdigi de Tablo 17°deki verilerin
incelenmesi ile birlikte anlagilmistir. 2013 yilina ait olan bu veriler gilincellendikce
degisebilecek olmakla birlikte Tirkiye’nin diinyadaki tekstil ihracatinda ne sekilde yer

aldigina dair fikir verecek yeterliktedir.
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Tiirkiye’de tekstil sektorii ile ilgili illere gore olan veriler Tablo 18’deki gibidir.

Tablo 18. illere Gore Tiirkiye'de Tekstil Sektorii

iller Isyeri Sayis1 ig:illlll(li(:ki S(llg(l)ll;aril Ulke igindeki

pay1 (%) sayisi payt (%)
Istanbul 5.454 0,34 67.014 0,17
Bursa 2.957 0,18 65.565 0,16
Denizli 1.212 0,07 29.995 0,07
Gaziantep 938 0,05 44.249 0,11
[zmir 917 0,05 15.124 0,03
Usak 656 0,04 10.465 0,02
Tekirdag 447 0,02 45.478 0,11
Ankara 289 0,018 3.393 0,008
Kahramanmaras 265 0,017 24.436 0,06
Adana 242 0,015 9.520 0,02
Tokat 61 0,004 1856 0,004
Samsun 58 0,003 745 0,002
Amasya 22 0,001 242 0,0006
Corum 7 0,0004 54 0,0001
Diger 2522 0,15 74.414 0,19
Toplam 16.047 392.550

Kaynak: OKA Tekstil ve Hazir Giyim Sektor Raporu, 2014: 22

2011 yilina ait olan Tablo 18’deki veriler, Istanbul, Bursa, Denizli, Gaziantep,
[zmir, Usak ve Tekirdag’in diger illere oranla daha ¢ok &n planda oldugunu gostermistir.
Gerek iilke icindeki paylar gerekse sigortali ¢calisan sayilari bu ifadeleri destekler nitelikte

goriinmektedir.

Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin temel 6zelligi ihracat odakli bir
sektor olmasi ve biiylimeyi de ihracat ve dis pazar odakli saglamasidir. Tiirkiye’de hazir
giyim ve konfeksiyon sektoriinde goriilen onemli gelisme, 2005 yilinda kotalarin

kaldirilmas: siireciyle hazir giyim iirlinleri ithalatinda yaganmaya baslanan artistir.
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Tiirkiye Hazir Giyim ithalat Rakamlar:
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Sekil 10. Tiirkiye Hazir Giyim Ithalat Rakamlari

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016

2009 yilinda yaklasik 2 milyar dolar olan hazir giyim ithalati, 2010 yilinda da artis
gostererek 2,7 miyar dolara ylikselmistir. 2011 yilinda gergeklesen yaklagik 3.2 milyar
dolarlik ithalat ise son yillarin en yiiksek ithalat degeri olmustur. 2012 yilinda %20
gerileyen sektorel ithalat, 2013 yilinda yeniden artig gostererek yaklasik 3 milyar dolara
yiikselmistir. 2015 yilina kadar diizenli artis gosteren sektor ithalati, 2015 yilinda 2014

yil1 ithracatina oranla %7’lik bir diisiis gostererek 2,85 milyar dolara gerilemistir.

Tablo 19. En Fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ithalat1 Yapilan Ulkeler

En Fazla Hazir Giyim Ve Konfeksiyon Ithalat1 Yapilan Ulkeler
2014-2015 Ocak-Arahik

Ulke 2014 2015 DEG.

Cin 906.164.115 753.244.207 -16,88%
Banglades 772.436.939 751.576.843 -2,70%
Italya 165.860.150 147.567.725 -11,03%
Misir 137.782.085 131.789.153 -4,35%
Hindistan 121.042.429 94.998.406 -21,52%
Kambocya 94.219.402 83.724.225 -11,14%
Vietnam 89.237.305 75.655.276 -15,22%
Ispanya 65.690.239 63.643.406 -3,12%
Giircistan 54.485.782 60.161.934 10,42%
Fas 51.684.778 48.660.903 -5,85%
Diger Ulkeler 603.915.892 635.908.798 5,30%
Toplam 3.062.519.116 2.846.930.876 -7,04%

Kaynak: TUIK, 2016
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2015 yilinda Tiirkiye’nin en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ithalat yaptig tilke
yaklasik 906 milyon dolarlik degerle Cin’dir. Tiirkiye’nin yapmis oldugu ithalatta da Cin,
diger pazarlar geride birakarak 6ne ¢ikmistir. Ancak Cin ile yapilan ithalatta, 2014’e
oranla yaklasik %17°1ik azalma goriilmektedir. Cin’i sirasiyla takip eden Banglades ve
Italya ile yapilan ithalat degerlerinde de 2014’¢ oranla diisiis s6z konusudur. 2015 yilinda
en fazla ithalat yapilan {ilkelerin ilk 10 igerisinde yer alan ve 9. Sirada bulunan
Giircistan’in 2014 yili ithalat1 yaklasik 55 milyon olup bu deger 2015°de artis gostererek

60 milyon dolara ulagsmistir.

Tirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektoriindeki rekabetin belirleyicilerinin
bilinmesi, sektorlerle ilgili degerlendirmelere anlam katacaktir. Rekabet giliciiniin

belirleyicilerinin neler oldugu Tablo 20°de gosterilmektedir.
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Tablo 20. Rekabet Giicliniin Belirleyicileri

Rekabet Giicii Firma Endiistri Ulusal
Belirleyicileri
Karlilik En temel Goreceli 6nemi firma Ulusal refah 6n planda
degiskendir Diizeyine gore azalir oldugu i¢in salt belirli
bir karlilik anlayisi
yoktur.
Verimlilik Onemlidir Genel olmaktan c¢ikar | Kisi basina verimlilige
emek verimliligi ile | dOniisiir
biitiinlesir. Ancak
6nemini kaybetmez
Maliyet Isgiicii bazinda Isgiicii bazinda ancak | Géreceli olarak
onemlidir rakip endiistrilerle | belirleyiciligini yitirir
karsilagtirma yapilarak
degerlendirilir
Ikincil 6neme Rekabet Onemini yitirir
Pazar pay1 sahiptir alani/cografyasi
genigledigi icin dnemini
korur
Kisi basina verimlilik Onemlidir Onemlidir Onemlidir
Dis ticaret performansi Dikkate alinir Dikkate alinir Dikkate almmanin

6tesinde 6neme sahiptir

felsefesine
baglidir

Uretim faktérii stoku Maliyete  etkisinden | Onemlidir
Onemli degildir dolay: dikkate alinir
Toplam faktor verimliligi Onemlidir Cok 6nemlidir Cok 6nemlidir
Dis ticaret haddi Dikkate alinmaz Dikkate almmakla | Onemlidir
birlikte merkezi
konumda degildir
Uriiniin teknoloji yogunlugu | Karlilik 6n planda | Maliyetle karsilastirilir | Onemlidir
oldugu igin
dikkate alinmak
zorunda degildir
Rekabetin siirdiiriilebilirligi | Firmanim yonetim | Onemlidir Onemlidir

Kaynak: Bostan vd., 2010: 45

Tablo 18’de yer alan rekabet giicti belirleyicilerinin her birinin tekstil ve hazir
giyim sektorii i¢in farkli diizeyde 6nem sahibi oldugu sdylenebilir. Bu nedenle sektorde
yasanan gelismelerin yukaridaki tabloda yer alan verilerle iliskili oldugunu séylemek

yanlis olmayacaktir.

Ozetle Tiirkiye’de hazir giyim ve tekstil sektdrlerinin gelisim egilimleri devam
etmektedir. Gegmisi Osmanli Devleti’ne kadar uzanan tekstil ve hazir giyim sektorti,
ozellikle yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren hizli bir gelisim yagamistir. Diinyada
yasanan gelismelerin de bu gelisimdeki etkisinin biiyiik oldugu ¢alismanin bu kisminda

verilen bilgiler araciligiyla anlasilmstir.
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4.3. Adiyaman’da Tekstil Sektorii

Tiirkiye’deki tekstil sektoriinde tesvikler araciligiyla iiretimlerin Tiirkiye nin
farkli illerine yayilmasi hedeflenmektedir. Boylece ekonomik gelisme ihtiyaci olan
sehirlere tekstil sektoriinde yatirim yapilmasi s6z konusu olmustur ve Adiyaman da
bunlardan bir tanesidir (Eraslan vd., 2008: 293). Ozellikle Gaziantep bolgesindeki
isletmelerin bir kisminin Adiyaman’a tasinmasi suretiyle Adiyaman’da tekstil sektorii

gelistirilmek istenmektedir.

Adiyaman’daki sanayinin sektorel dagilimi, tekstil sektorii incelemesi igin ilk
adim olarak kabul edilebilir. Bu kapsamda yer alan belli basli veriler, asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Tablo 21. Adiyaman Ili Sanayi Sektorel Dagilim

Sektor Sahip Oldugu Pay (%)
Tekstil Uriinleri 25,21
Gida Uriinleri 24,08
Tas ve Topraga Dayal1 Uriinler 22,66
Petrol Uriinleri 7,37
Ana Metal 6,80
Mobilya Imalati 5,38
Lastik ve Plastik Uriinleri Imalati 2,55
Makine Imalat: 1,13
Diger 4,82

Kaynak: Adiyaman Ili Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, 2016

Tablo 21°de goriildiigi lizere Adiyaman ilindeki sanayinin sektorel dagilimimdaki
ilk sirayr tekstil triinleri almaktadir. Bu da Adiyaman ilindeki tekstil sektoriiniin

gelisimini ve tesvik girisimlerinin olumlu yondeki seyrini gostermektedir.
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Adiyaman ili tekstil ve hazir giyim sektoriine iliskin temel veriler asagidaki

gibidir:

Tablo 22. Adiyaman ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Temel Veriler

Imalat Kollar1 isletme Sayis1 Sahip Oldugu istihdam Sayisi Sahip Oldugu
Sanayi Pay (%) Pay (%)
Tekstil 89 25,21 6.045 53,30
Hazir Giyim 59 16,71 5.596 49,34
Toplam 353 100 11.341 100

Kaynak: Adiyaman Ticaret Sanayi Odasi, 2016

Tablo 22°de goriildiigii tizere hazir giyim ve tekstil sektoriit Adiyaman ili igin son
derece dnemli bir yere sahiptir. Istihdam edilen birey acisindan degerlendirme yapilacak
oldugunda tekstil sektoriiniin az farkla hazir giyim sektoriiniin onlinde yer aldigini

sOylemek, yukaridaki tablo vasitasiyla miimkiindiir.

Adiyaman’im {iilkeler bazinda hazir giyim ihracati degerlendirilecek oldugunda
thracatin % 35’ini Almanya, % 22’sini Romanya, % 15’ini ABD, ve % 13’iinii Polonya
olusturmaktadir. Bunun disinda Rusya, Hollanda, Italya, Slovakya, Fransa, isvec gibi
iilkeler de Adiyaman ilinin hazir giyim ihracati icerisinde yer almaktadir. Tiim bunlar
Adiyaman ilinin hazir giyimde ne denli genis bir aga sahip oldugu anlamina gelmesi

sebebiyle 6nemlidir. Bu kapsamdaki daha ayrintili veriler Sekil 11°deki gibidir:
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Adiyaman Hazir Giyim ihracati
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BINDOLAR 118 @ 126 = 237 1.042 15.218 14.03642.47340.29231.246 47.021 180.20 282.11

Y1l

Sekil 11. Adiyaman Hazir Giyim IThracat:
Kaynak: TIM, 2016

Sekil 11°de goriildiigi tizere 2004 yilinda 118 bin dolar olan sektdr ihracatt 2007
yilinda 1 milyon dolara ulagsmistir. Yine 2008 yilinda 15 milyon 218 bin dolara ulasan
hazir giyim ihracatinin yiiksek oranda artis1 goze ¢arpmaktadir. 2008 yilinda gergeklesen
kiiresel krize bagli dis talepteki daralmanin bir sonucu olarak 2009 yilinda sektdr ihracati
%7,7 oraninda gerilemistir. 2010 ve 2014 yillarinda ciddi oranda artig gosteren sektor
thracatr, 2015 yilinda Adiyaman ili toplam ihracatinin %85’ini gerceklestirerek 282

milyon dolara ulagsmustir.
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Adiyaman ili Ulke Bazinda Hazir Giyim ihracati
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Sekil 12. Adiyaman ili Ulke Bazinda Hazir Giyim Thracati
Kaynak: GAIB, 2016

Ihracatc1 Birlikleri Kayitlarindan elde edilen verilere gore, Adiyaman hazir giyim
ithracatinin yaklasik %35,5’ini Almanya’ya, %22’sini Romanya’ya ve yaklasik %15’ini
ABD’ye yapmaktadir. Bu da Adiyaman’daki tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
biiyiikliigiiniin anlasilmasina katkida bulunmakla birlikte 6nemini yansitmasi sebebiyle

onemli bir ayrintidir.

Tiirkiye’nin ihracat1 ve ithalat1 acisindan degerlendirme yapilacak oldugunda ise
2014 ve 2015 yili verileri ile degisim diizeyine dair verilere yer verilmesi uygun

goriilmiistiir. Bu kapsamda yer alan temel veriler Tablo 23’te gosterilmistir:
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Tablo 23. Tiirkiye’nin En Fazla Hazir Giyim ihracat1 Yapti1 Ulkeler (Milyar $)

Ulke 2014 2015 Degisim Orani (%)
Almanya 3,91 3,19 -18,42
Birlesik Krallik 2,49 2,20 -11,22
Ispanya 1,63 1,67 2,43
Fransa 1,12 0,88 -21,83
Hollanda 0,96 0,81 -15,87
Italya 0,69 0,60 -14,28
Irak 0,67 0,75 11,26
Danimarka 0,50 0,40 -20,08
Romanya 0,50 0,51 1,48
ABD 0,46 0,49 6,67
Diger 5,78 5,46 -5,59
Toplam 18,73 16,97 -9,40

Kaynak: TiM, 2016

Tablo 23’te goriildiigi tizere Tirkiye igin AB iilkelerinin biiyiik 6nemi vardir.

Tablodaki 13 tilkeden sadece 2’si Avrupa simirlari igerisinde yer almamaktadir. Bu da

Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati ile ilgili son derece 6nemli bir ayrintidir.

Yukaridaki tabloya benzer sekilde ithalat iizerinden degerlendirme yapilacak

olursa Tablo 24’deki durum ortaya ¢ikacaktir.
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Tablo 24. Tiirkiye’nin En Fazla Hazir Giyim ithalat1 Yaptig1 Ulkeler (Milyon $)

Ulke 2014 2015 Degisim Oran (%)
Cin 906.164.115 753.244.207 -16,88
Banglades 772.436.939 751.576.843 -2,70
Italya 165.860.150 147.567.725 -11,03
Misir 137.782.085 131.789.153 -4,35
Hindistan 121.042.429 94.998.406 -21,52
Kambogya 94.219.402 83.724.225 -11,14
Vietnam 89.237.305 75.655.276 -15-22
Ispanya 65.690.239 63.643.406 -3,12
Giircistan 54.485.782 60.161.934 10,42
Fas 51.684.778 48.660.903 -5,85
Diger 603.915.892 635.908.798 5,30
Toplam 3.062.519.116 2.846.930.876 -7,04

Kaynak: TUIK, 2016

Tablo 24’te goriildiigli izere 2015 yili Tiirkiye’de hazir giyim ithalat oranlar
diisiise gecmistir. Genel toplam 6zelinde degerlendirme yapilacak oldugunda % 7
oraninda bir kaybin olmasi da bu ifadeleri destekler niteliktedir. Yillara gére bu gibi
farkliliklarla karsilagilmasi olagan bir durum olmakla birlikte siirekli bir kotiiye gidisten
sO0z edilebilmesi i¢in diizenli bir sekilde birka¢ yillik azalmalarin goézlemlenmesi

gerektigini sdylemek miimkiindiir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa diinyada tiiketim diizeyinin artmasi ve
talebin her gegen giin yiikselmesi ile birlikte tekstil ve hazir giyim sektorlerinde de kayda
deger artislarin varligi ile karsilasilmaktadir. Tiirkiye ve diinyada tekstil ve hazir giyim
pazarinin biiyiidiigiine dair bircok veri, calismanin bu kisminda paylasilmistir.
Calismanin temel arastirma konusunun ¢oziime kavusturulmasi adina bu kisimdaki

verilerin her birinin 6nem ifade ettigini soylemek miimkiindiir.
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5. BOLUM

ADIYAMAN TEKSTIL VE HAZIR GiYiM KUMELENMESI

Adiyaman ilindeki tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi 6zelindeki verilerin yer alacagi
bu kisimda ilk olarak Adiyaman ili hakkinda bilgi verilmis, ardindan Adiyaman ilindeki
tekstil ve hazir giyim kiimelenme yapisina dair arastirma yapilmistir. Boylece tekstil ve
hazir giyimdeki kiimelenmenin Adiyaman ili i¢in ne durumda oldugu sorusuna yanit

verilmeye ¢alisilmistir.
5.1. Adiyaman ili Genel Ozellikleri

Adiyaman, Gilineydogu Anadolu bélgesinde yer alan bir il olup Diyarbakir,
Kahramanmaras, Malatya, Gaziantep ve Sanliurfa kentleri ile sinir komsusudur. Ilde
Karasal iklim ve yer yer Akdeniz iklimi etkileri hakimdir. Tarihi gegmisi ¢ok eskilere
uzanan Adiyaman i¢cin Nemrut dagi 6nemli bir degerdir ve kente tarih, kiiltiir ve turizm
gibi konularda deger katmaktadir. Baslica ge¢im kaynagi tarim ve hayvanciliktir. 1988
yilina dek Onemli bir sanayilesme adimi Adiyaman’da goriilmemistir. Son yillarda
yatirimlarin hizlanmasi ile birlikte un ve tekstil fabrikalarinin sayisinda artis gbzlenen
ilde sanayilesme, tesvikin artmasiyla gelisen bir yapidadir. Adiyaman ili, gelismislik
diizeyi yiiksek bir il degildir. Adiyaman’daki sanayilesmenin son yillarda gelismeye
baslamis olmasi bu ifadeyi destekler niteliktedir. Tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin
arastirilmas1 ile birlikte bu gelisimin daha ayrintili bir sekilde anlagilmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda elde edilecek olan verilerin agiklayici roller iistlenmesi

beklenmektedir.

Adiyaman’da sanayi kollarinin 2011 yili verilerine gore igerigi Tablo 25°te

gosterilmektedir:
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Tablo 25. Adiyaman 2011 Y1l Sanayi Kollar1

Ana Sanayi Dali Alt Sanayi Kolu isletme Sayis1 Pay (%) istihdam Pay (%)
Hazir Giyim 42 46 3028 51
Pamuk-Cirgir 24 26 294 5
iplik 16 18 2260 39
Tekstil Kumas Baski ve boyama 5 5 236 4
Kumasg, Branda, Seccade 4 4 65 1
Elyaf 1 1 14 0
Toplam 92 100 5897 100
Un-Kepek 15 27 198 25
Siit-Peynir-Yogurt-Ayran 6 11 75 10
Bulgur 5 9 75 10
Kiip Seker 5 9 39 5
Yem 5 9 55 7
Yag 4 7 64 8
Biber 2 4 25 3
Ekmek 2 4 28 3
Gida Hazir Su 2 4 7 10
Kalibrasyon 2 4 40
Pekmez-Pestil 2 4 13
Civciv 1 2 31
Et kesimi 1 2 19
Hazir Yemek 1 2 30
Paketleme 1 2 9 1
Sucuk 1 2 11 1
Toplam 55 100 789 100
Mermer 8 21 196 18
Cimento/Hazir Beton 7 18 354 32
Kum/Cakil 6 16 126 11
Micir/Tas 6 16 89 8
Yapi1 Elemanlari 2 5 99 9
Tugla/Seramik 2 5 62 6
[T)fli;]e] g;’fl’;;ﬁ:r Kilitli Parke Tasi ) 5 7 6
Yeraltt Maden 1 3 ) 1
Prefabrik 1 3 52 5
Karo 1 3 16 2
Cam 1 3 11 1
Asfalt Malzemesi 1 3 19 2
Toplam 38 100 1103 100
Ham Petrol 9 56 1447 89
Petrol ve Petrol LPG Tiip Dolumu 6 38 162 10
Uriinleri Madeni Yaglar 1 6 11 1
Toplam 16 100 1620 100

Kaynak: Bakirci, 2012: 52
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Tablo 25’te goriildiigii izere Adiyaman’daki tekstil, gida, petrol ve tas-toprak
sanayisinde en cok igletme tekstildedir. 2000’li yillardan itibaren yiiriitiilen ¢abalarin
Adiyaman ilinde karsilik buldugu degerlendirmesini yapmak, yukaridaki tablo

araciligiyla miimkiin gériinmektedir.

Imalat sanayi bakimindan Adiyaman incelenecek oldugunda 2001 yilindan 2011
yilina kadar olan dénemi igerecek sekilde imalat sanayi isletme sayilarina yer verilerek
inceleme yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu kapsamda eclde edilen veriler asagidaki

tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 26. Adiyaman Ilindeki imalat Sanayi Kollar1 2001-2011 Yillar1 Arast

2001 2011

Imalat Sanayi
Kollar: Isletme | Pay1 | istihdam Pay: Isletme Pay1 Istihdam Pay:

Sayis1 | (%) Kisi (%) | Sayisi (%) Kisi (%0)
Tekstil 41 418 4112 80,2 92 35,5 5897 55,5
Gida 34 34,6 451 8,8 55 21,2 789 7,4
Tas Ve
Topraga Dayah
Sanayiler 4 4,1 270 5,3 38 14,7 1103 10,4
Petrol Uriinleri 5 51 128 2,5 16 6,2 1620 15,2
Ana Metal
(Demir Ve
Celik) 2 2 23 0,5 11 4.2 144 1,4
Lastik Ve
Plastik Uriinler 3 3,1 36 0,7 10 3,9 367 3,5
Makine Ve
Techizat
(Tarim
Makineleri) 3 3,1 33 0,6 10 3,9 195 1,9
Kimyasal
Uriinler
(Kimya-Giibre) | 4 | 3 | 30 | 06 8 31 135 13
Mobilya 5 51 41 0,8 7 2,7 173 1,5
Deri Ve Deri i i i i 4
Uriinleri 15 95 0,9
Kagit Ve Kagit ) )
Uriinleri 1 1 2 0,8 24 0,2
Diger - - - - 6 2,3 91 0,9
Toplam 98 100 5124 100 259 100 10633 100

Kaynak: Bakirci, 2012: 48
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Tablo 26°da yer alan veriler Adiyaman ilinde 2001 yilindan 2011 yilina kadar olan
siirede yasanan degisimin boyutunu gostermesi bakimindan 6nemlidir. Isletme sayis1 ve
istthdam edilen kisi 6zelinde yapilan degerlendirmelerde tiim imalat sanayi kollarinda
artis oldugu goriilmektedir. Tiim bunlar Adiyaman ilinin yasadig1 gelisimi gdstermesi

bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Genel bir degerlendirme yapilacak oldugunda Adiyaman ilinin bulundugu
bolgenin daha gelismis sehirlerinde oldugu gibi sanayi agisindan gelismeyi hedefledigi
ve bu yonde girisimlerde bulundugu anlasilmistir. Tekstil ve hazir giyim kiimelenme
ornegi ile birlikte agiklanmak istenen bu durum, 2000’li y1illarin bagindan 2010’1u yillarin
basina kadar olan donemde yasanan degisimi agiklayacak sanayi verileri ile agiklanmistir.

Elde edilen veriler, sehrin gelisim igerisinde oldugunu dogrular niteliktedir.

5.2. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Yapisi

Calismanin temel aragtirma konusu olan tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi
acisindan Adiyaman ilinin incelenmesi bu kisimda ger¢eklesmistir. Bu noktada ilk olarak
Adiyaman’daki tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin olusum siireclerine iliskin bilgi
verilmistir. Adiyaman’daki tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin olusum siirecinin
neleri icerdigi, bu siliregte hangi gelismelerin dogrudan ya da dolayl etkilerinin oldugu
gibi bilgiler, bu kisimda yer alacak inceleme ile birlikte yanitlanmigtir. Temel bilgilerin
aciklanmasinin ardindan ise Adiyaman’daki tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi analiz
edilmistir. Boylece Adiyaman ili tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi hakkinda yeterli

diizeyde bilgi sahibi olunacag diisiiniilmektedir.

5.2.1. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Olusum Siirecleri

Basaril1 kiimelenme 6rneklerinden birisi olan Adiyaman tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesinin olusum siirecinde yer alan belli bagh gelismeler asagida siralandig
gibidir (Karacadag Kalkinma Ajansi Sanhwurfa Ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii
Kiimelenme Yol Haritas1 Raporu, 2014: 41):

e Projenin hayata gecirilmesi icin ilk asamada 120 kurulus ile iletisime
gecilmistir,
e Tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin gerceklesmesi i¢in nelerin eksik

olduguna yonelik ¢calisma yapilmstir,
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e Adiyaman ilinin tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi yapilmasi i¢in gii¢lii
ve zayif yonleri belirlenmistir,

e Stratejik yol haritasi olusturulmus ve 8 ana baslikta olmak tizere toplam
38 adet proje agiklanmustir,

e Projeler arasindan Adiyaman i¢in en uygun olanlar1 ilk uygulanmak tlizere
ayrilmis ve uygulama agsamasina gecilmistir,

e Projelerin hayata gecirilmesi adina ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
basvurular yapilmstir,

e Kisa ve orta vadeli projelerin hayata gecirilmesi adina girisimlerde
bulunulmaya devam edilmistir,

e Havaalan1 acilmasi, organize sanayi bolgesinin faaliyete gegmesi,
kiimelenme i¢in dernek kurulmasi, egitmen ve ara eleman yetistirilmesi,
yatirnmlarin uygulamaya gegirilmesi ve yeni yatirimlar i¢in hazirliklarin
yapilmasi gergeklesmistir,

e Tekstil ve hazir giyim firmalarinin bir araya gelmesi ve Adiyaman’daki

bireyleri istihdam etmeye baslamasi seklinde olmustur.

Yukarida siralanan maddeler, Adiyaman ilindeki tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesinin hangi faaliyetler etrafinda gergeklestiginin anlagilmasina katkida
bulunacak niteliktedir. Bununla birlikte Adiyaman’daki tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesinin uzun siireli ¢abalarin bir iriinii olarak ortaya c¢iktigin1 gostermesi

bakimindan 6nemlidir.

Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi ile birlikte amaclananlar arasinda
Gaziantep, Malatya, Kahramanmaras, Sanliurfa ve Diyarbakir’1 igeren bolgede sektoriin
rekabet giiclinii artirmak ve deger zincirinin eksik halkalarini tamamlamak yer almaktadir
(DIKA Hazir Giyim Sanayii Sektdr Analizi, 2011: 11). Nitekim tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesinin olusum siirecine iligkin verilen bilgiler de bu ifadeleri dogrular
niteliktedir. Tiim bu faktorler esliginde Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenme

Orneginin olusumunun kisa, orta ve uzun vadeli amaglart oldugu anlagilmaktadir.

Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenme projesinin énemli sonuglarindan biri
de firmalarin sivil toplum kimligi kazanarak bir ¢at1 altinda toplanmasidir. Adiyaman
Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi(ATEKS) adinda kurulan Orgiit,

caligmalarina ilin yerel sahibi olarak projeyi sahiplenerek baslamislardir.

61



8 iiyeden olusan dernek, ¢ok kisa siire icerisinde 16 liyeye ulagsmistir. 2009 yilinda
26 iiye ile faaliyetlerini siirdiiren dernek, finansman konusunda yeni yatirimcilara ve
sektordeki diger firmalara destek olmustur. Dernek, istthdamin %120 arttirilmasina katki

sagladig1 icin 2007 yilinda ‘Inovasyonda En Aktif 11’ 6diiliine layik goriilmiistiir.

Ancak 2012 yilinda uygulanmaya baslayan yeni tesvik diizenlemeleri ile rekabet
etmekte giigliik ceken dernek tiyeleri, 24 Nisan 2016 tarihinde ATEKS’i kapatma karar1

alarak dernegi sona erdirmisler.

Anlasilacag tizere Adiyaman ilindeki tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi, uzun
stireli bir projedir. Projenin olusturulmast ve ilk adimin atilmasi adina basarili bir¢ok
girisimde bulunulmus olmasi, bu ifadeleri dogrulamaktadir. Yine projenin faaliyete
gecmesi i¢in ¢ok sayida gelismenin olmasi, projenin biiyiikliigiiniin yan1 sira zorlugunun
gostergesidir. Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki diger iller ve Adiyaman’in komsusu
olan diger sehirlerdeki sanayi faaliyetleri, Adiyaman ilindeki tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesinin hayata gegirilmesi slirecinde etkili olmustur. Ancak devlet unsurunun
kiimelenme projesinin basarili ve basarisiz olma faktoriinde de etkili oldugu bu bilgiler

dogrultusunda desteklenmektedir.

5.2.2. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesinin Analizi

Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin analizinin yapilacagi bu kisimda
ilk olarak ii¢ y1ldiz analizinden faydalanilarak ilerleme kaydedilmistir. Ardindan elmas
modeli ile kiimelenmenin analizi yapilmigtir. Son olarak SWOT analizi yapilarak
Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin gii¢lii-zayif yonleri ile firsatlari-

tehditleri hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

5.2.2.1. U¢ Yildiz Analizi ile Tespiti

Ug yildiz analizi ile yapilan tespitlerde iic parametreden faydalanilmaktadir.
Nitekim modelin ismi sahip oldugu bu nitelikten kaynaklanmaktadir. Adiyaman ilindeki
tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin analizi yapilirken {i¢ yildiz analizi tespitinde
faydalanilacak olan kriterlerin secimi, kente ait genel 6zelliklerin bilinmesini gerekli
kilmaktadir. Aksi takdirde yapilan analizin ortaya koyacagi sonuglarin gergekgilik orani

diisiik diizeyde olacaktir.

Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin {i¢ yildiz analizi ile

aciklanmasinda kullanilan kriterler ve bunlarin icerigi asagidaki gibidir:
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e Biiyiikliik: Adiyaman ilindeki kiimelenme ile ilgili sektére ya da
sektorlere yonelik verilerin Tiirkiye geneline oranlanmasi ile elde edilen
sonuglari ifade etmektedir.

e Basathk: Adiyaman ilindeki sektorel verilerin bolgedeki toplam verilere
oranlanmasi sonucunda ulasilan verilerdir.

e Uzmanlasma: Adiyaman ilindeki sektorel payin, Tiirkiye genelindeki

sektorel pay i¢indeki yerini agiklamaktadir.

Yukaridaki bilgiler géz 6niinde bulundurularak Adiyaman ilinin kiimelenme

analizine iligskin elde edilen veriler ve bunun Tiirkiye geneline oran1 agagidaki gibidir:

Tablo 27. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi Ug Y1ldiz Analizi

Sektorel Sektordeki istihdam
Kiimelenme Tiirkiye | Adiyaman

Kriteri Tiirkiye | Adiyaman

Istihdam 26.313.000 42.095 763.866 5.224
Sonu¢ | Degerlendirme

Biiyiikliik 0.012345679 0.00684
Basathk 0.076923077 0.1241 *
Uzmanlasma |1 4.2749 *

Kaynak: IKA Hazir Giyim Konfeksiyon Raporu, 2015

U¢ yildiz analizinde sektorlerin  aldiklart  yildizlara gore kiimelenme
karakteristiklerinin isimlendirilmesinde; li¢ y1ldiz alan sektdrler i¢in “olgun kiimeler”, iki
yildiz alan sektorler icin “potansiyel kiimeler” ve tek yildiz alan sektorler i¢in de “aday

kiimeler” ifadeleri kullanilmaktadir. (Kiigiikkiremitgi, 2012: 36).

Tablo 27°de goriildigii tizere li¢ yildiz modeli ile yapilan analizler Adiyaman’in
Tirkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektorii icerisindeki yerini gostermistir. Elde edilen
bu veriler Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin potansiyel kiime olarak
nitelendirilmesi sonucunu dogurmustur. Yukaridaki tablo degerlendirme boliimiinde iki

yildizin yer almasi, bu sonucun ortaya ¢ikmasindaki temel etkendir.

5.2.2.2. SWOT Analizi

SWOT analizi, bir girisime dair gii¢lii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin yer
aldig1 bir analiz olarak bilinmektedir. Proje planlarina dair SWOT analizi yapilmasi ile

birlikte gelecege yonelik veri elde edilmesi ile birlikte daha saglikli adimlar atilarak
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planlarin uygulamaya gegirilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu da SWOT analizini son

derece 6nemli bir hale getirmektedir.

Adiyaman ilindeki tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin SWOT analizi

yapilacak oldugunda ortaya ¢ikan giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler Tablo 28’de

gosterilmektedir:

Tablo 28. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi SWOT Analizi

Giiclii Yanlar
e Hammadde ve malzeme zenginligi,

e Adiyaman’da Tiirkiye genelinde taninmis
tekstil markalarinin diretimi  yapiliyor
olmasi,

e Geng¢ ve dinamik isgilicii potansiyelinin
bulunmasi,

¢  Modern makine parkuru ve ekipman,

e Adiyaman ilinin huzur kenti olarak
biliniyor olmas,

e  Adiyaman ilinde Tekstil kiimelenmesinin
var olmasi,

e Adiyaman Halk Egitim Merkezi’nin ve
IS-KUR’ un sektdre yonelik egitimlerinin
bulunmasi,

e Yerlesik tekstil gelenegi.

Zavif Yanlar
e Uretim maliyetlerinin yiiksek,

e Firmalarin verimli ¢alisamamasindan
dolay: kapasite kullanim oranmin diigiik

olmasi,

e  Sektorde pazarlama faaliyetlerini
gelistirecek  etkinliklere  katilimdaki
yetersizlik,

e  Firmalarin fason agirlikli {iretim yapmast,

e Nitelikli isgiicii eksikligi,

e Kiime aktorleri arasinda isbirliginin ve
diyalogun kurulmamast,

e Adiyaman ilinin lojistik, ulagim ve pazar
agina erisimdeki yasadig1 giicliikler,

e AR-GE, kalite kontrol ve siireg
otomasyonu  teknolojilerinin  yeterli
diizeyde gelismemis olmasi.

Firsatlar

e 2011 yili Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararmn Uygulanmasina Iliskin
Teblig Endeksi 5.bolgede yer alan
Adiyaman ilinin tegviklerde avantaj
sahibi olmasi,

o  Sektoriin stirekli biliyime egilimi ve
katma degeri yiiksek bir sektor olmast,

e Kamu  kurumlarmm  kiimelenmeyi
desteklemesi,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde genel
giyim iiriinlerine talebin artmas,

e FEkonomi Bakanhigi tesviki, Ajans ve
KOSGEB mali desteklerinin bulunmasi,

e Universite-Sanayi isbirligini destekleyen
tesviklerin bulunmasi.

Tehditler

o Fizibilite  calismasina  dayanmadan
gerceklesen yatirimlar,

e Sigortasiz is¢ci c¢alisgtirmanin yarattig
haksiz rekabet,

e TIhracatin daha ¢ok kirilgan piyasalara
bagli olusu,

e Kotalarin kalkmasi ve Diinya Ticaret
Orgiitii'ne  Uzakdogu’nun katilmasiyla
olusan haksiz rekabet ortami,

e Ithal iiriinlerin satis kanallarinin gelismesi
nedeniyle i¢ pazar kaybi.

Kaynak: IKA Hazir Giyim Konfeksiyon Raporu, 2015

Tablo 28’de yer alan SWOT analizi verilerinden hareketle Adiyaman tekstil ve
hazir giyim kiimelenmesinin giiclii ve zayif yonleri arasinda c¢ok fark olmadigi
sOylenebilir. Bu nedenle kiimelenme projesinin uygulanmasinda etkinligin her daim

saglanmasinin gerektigi goz ardi edilmemelidir. Aksi takdirde giiclii yonler 6n planda
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olmaktan ziyade zayif yonler 6n planda olacaktir. Yine sekil lizerinde yer alan firsat ve
tehditler 6zelinde degerlendirme yapildiginda firsatlarin daha fazla oldugu goriilmiistir.
Ozellikle kiimelenmeyi tesvik eden kurumlarin siirekli bilyiimeye olan katkis1, dnemli bir
firsat olarak goriinmektedir. Bunun yani sira Adiyaman tekstil ve hazir giyim
kiimelenmesi i¢in kirillgan bir yapinin bulunmasi ve sigortasiz is¢i ¢alistirmanin haksiz
rekabete neden olmasi gibi tehditler bulunmaktadir. Bu tehditlerin goz ardi1 edilmemesi
gerekmektedir. Yapilan analizler sonrasinda belirlenen firsatlarin saglikli bir sekilde
degerlendirilebilmesi adina tehditlere karsi 6nlem alinmasi gerekmektedir. Tiim bunlarin
gerceklesmesinde bu kisimda agiklanan SWOT analizinin igerdiklerinin kilit rolleri

oldugunu sd6ylemek miimkiindiir.

Adiyaman ilindeki tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin farkli yontemler
araciligiyla analiz edilmesi ile birlikte elde edilen sonuclar, bu kiimelenme projesinin
sahip oldugu 6nemin anlasilmasina katkida bulunmustur. Bunun yani sira projenin kent
ve bolge 6zelinde ortaya ¢ikardig: firsatlar, istihdama olan katki gibi hususlar Adiyaman
tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin kente ve bolgeye faydali oldugunu géstermektedir.
Bu sayede Adiyaman ilinin disa gé¢ vermeyen bir il haline doniismesi son derece dnemli
bir veridir. Bolgeden disa go¢lerin yiiksek diizeyde olmasi, kiimelenmenin kente sagladigi

katkinin diizeyinin anlasilmasina katkida bulunmustur.

5.2.2.3. Elmas Modeli ile Tespiti

Adiyaman ilinin tekstil ve hazir giyim kiimelenmesinin elmas modeli ile tespit
edilmesinin Oncesinde elmas modelinin igeriklerinin hatirlatilmasinda fayda wvardir.

Modelin igeriginde;

i.  Girdi kosullari,
ii.  Firma stratejisi ve rekabet yapisi,
iii.  Talep kosullari,

iv.  llgili ve destekleyici kuruluslar yer almaktadir.
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Tablo 29. Rekabetgilik Analizi

Devlet
* 2011 y1ili Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararin Uygulanmasina {liskin
Teblig Endeksi 5.bolgede yer alan
Adiyaman ilinin tegviklerde avantaj
sahibi olmasi(+)

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi
*  Adiyaman’da Tiirkiye genelinde taninmig
tekstil markalarinin iiretimi yapiliyor

olmasi(+)

*  Firmalarin  fason agirhkli  iiretim
yapmasi(-)

e Fizibilite  c¢alismasina  dayanmadan

gergeklesen yatirimlar(-)

* Sigortasiz is¢i ¢alistrmanin  yarattigi
haksiz rekabet(-)

¢ Firmalarin verimli ¢aligamamasindan
dolay1 kapasite kullanim oraninin diisiik

olmasi(-)

*  Sektorde pazarlama faaliyetlerini
gelistirecek  etkinliklere  katilimdaki
yetersizlik(-)

* AR-GE, Kalite Kontrol ve siireg
otomasyonu  teknolojilerinin  yeterli

diizeyde gelismemis olmasi(-)
*  Yerlesik tekstil gelenegi(+)

Girdi Kosullari
*  Hammadde ve malzeme zenginligi(+)
*  Nitelikli iggiicii eksikligi(-)
*  Geng ve dinamik isgiicii potansiyelinin
bulunmasi(+)
*  Modern makine parkuru ve ekipman(+)
+  Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasi(-)

Talep Kosullar

+ lhracatin daha cok kirilgan piyasalara
bagli olusu(-)

* Kotalarin kalkmast ve Diinya Ticaret
Orgiiti'ne Uzakdogu’nun katilmasiyla
olusan rekabet ortami(-)

+ lthal iiriinler nedeniyle i¢ pazar kaybi(-)

e Ulusal ve uluslararast diizeyde genel
giyim iiriinlerine talebin artmasi(+)

*  Adiyaman ilinin lojistik, ulasim ve pazar
agina erigsimdeki yasadigi giigliikler(-)

*  Sektoriin siirekli biiylime egilimi ve
katma degeri yliksek bir sektor olmasi(+)

Tigili ve Destekleyici Aktorler

*  Ekonomi Bakanlig1 tesviki, Ajans ve KOSGEB mali desteklerinin bulunmasi(+)

*  Kamu kurumlarinin kiimelenmeyi desteklemesi(+)

Kaynak: SWOT ANALIZI sonuglarinin tarafimca degerlendirilmesi ile elde edilmistir.

Elmas modelinin igerdigi bu hususlar goz oniine alinarak Adiyaman tekstil ve
hazir giyim kiimelenmesi analiz edilecek olursa tekstil ve hazir giyim sektorii girdi
kosullarin1 olusturmaktadir. Rekabet yapisi agisindan bolgenin gerisinde olan Adiyaman
tekstil ve hazir giyim sektoriinde istihdam edilen birey sayist bolge ve iilke genelinin
altindadir. Bu nedenle rekabet diizeyinin diisiik oldugu degerlendirmesini yapmak
miimkiindiir. Talep kosullar1 ise bolgedeki halkin isttihdam edilmesinin gerekliligi g6z

oniine alindiginda yiiksektir. ilgili ve destekleyici kuruluslar kapsaminda ise devletin
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bolgeye olan yatirimi tesvik ettigi diislintildiigiinde devlete yer vermek gerekmektedir.
Devletin tesviki ile birlikte harekete gecen kurum ve kuruluslar da yine ilgili ve

destekleyici kuruluslar kapsaminda yer alir.

5.2.2.4. Paydas Analizi

Kiimelenme programi ile yiiriitilen tiim faaliyetlerden olumlu/olumsuz,
dogrudan/ dolayl etkilenen ya da faaliyetleri ile kiimelenme programini etkileyen tiim
kisi, grup ya da kurumlar paydas olarak kabul edilmektedir. Adiyaman hazir giyim
kiimesi de bu anlamda genis bir paydas kitlesine sahiptir. Belirlenen tiim paydaslar etki

ve Onemine gore asagidaki matriste gruplandirilmistir:

Tablo 30. Paydas Matrisi

Adryaman Ticaret ve Sanayi Odasi Isletmeler
Adiyaman Valiligi Sektor Calisanlart
Adiyaman Belediyesi Miisteriler
Tedarikgiler
ATEKS
Universite
IS-KUR STK
SGK Arastirma Merkezleri
0SB IKA
= Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirligii KOSGEB
5 Meslek Odalar1 Fon Kuruluslari
8 Girigimciler
g
E Paydasin Etkisi q

Kaynak: Paydas Matrisi tarafimca hazirlanmistir.
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6. BOLUM

ALAN CALISMASI
6.1. Metodoloji

Bu boliimde arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, aragtirmanin yontemi, evren
ve Orneklem, arastirmanmn sinirliliklart ve veri analizi hakkinda bilgiler ortaya

konulmustur.

6.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada isletmelerin tekstil kiimelenmesinin sektore katkisinin olup

olmadigi belirlemesi amaglanmaktadir.

6.1.2.Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada 2004 yilinda kurulan Adiyaman Tekstil kiimelenmesinin
kazandirdiklarimin incelenmesi amaclanmistir. Bu arastirma kiimelenmenin farkl
degiskenler agisindan incelenerek dagilimlarmin ¢ikarilmasi, eksikliklerin neler
olabileceginin saptanmasi agilarindan katki saglayabilecektir. Ayni zamanda bu arastirma
kiimelenmenin sektorel gelismelere nasil yansidigini ortaya koymasi bakimindan 6nem

arz etmektedir.

6.1.3. Arastirmanin Yontemi ve Hipotezleri

Bu ¢alisma i¢in 6ncelikle hem Diinya’da hem de Tiirkiye’de sektoriin durumunu
tespit etmek icin literatiir taranmis ve mevcut durum analizi yapilmistir. 10 Nisan 2016
tarthinde ATEKS Dernegi’nin Bagkani ile goriisiilmiis olup, dernekte hala aktif iiye olan
12 firmanin isimleri alinmigtir. 12 Nisan 2016 tarthinde Adiyaman Ticaret ve Sanayi
Odasi ile gortisiilerek bu firmalarin iletisim adreslerine ulagilmistir. Bu firmalarla irtibata
gegilerek, tezin amaci agiklanmistir. 12 firmadan 11 firma yoneticisi ve muhasebecisi
goriismeyi kabul etmistir. Ancak 1 firma, artik liretim yapmiyor ve devir isleri ile
ugrasiyor olmasi nedeniyle goriismeyi kabul etmemistir. 12 firmadan goriismeyi kabul
eden 11 firma yoneticileri ve muhasebecileri ile kendi firmalarinda yarim saat
goriisiilerek sorular yonlendirilmistir. Sorulara baslamadan 6nce, firmalara verilen
cevaplarin gizliligi konusunda bilgi verilmistir. Ayrica form doldurulurken, firma
yoneticilerinden miilakat usulii ile hipotezlerimize yonelik kiimelenmenin ihracatta,

rekabet edebilmede ve AR-GE c¢alismalarina kazandirdiklar1 hakkinda ek bilgiler
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toplanmistir. Bu aragtirma betimsel tarama modeline goére modellenmistir. Arastirma,
katilanlarin var olan 6zelliklerinde higbir degisiklik yapilmaksizin veri toplanarak, var
olan durum hakkinda deneklerin goriisleri alinmaya g¢alisilmistir. Betimleme yontemi
ge¢mise ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan

aragtirma yaklagimlaridir.

Bu ¢alismamiza uygun hipotezler asagida belirtilmistir:

Tablo 31. Hipotezler

Hipotezler
H1 Kiimelenme, Adiyaman tekstil sektdriine uzmanlasmis personel kazandirmustir.
H2 Firmalar kiimelenmenin, Adiyaman tekstil sektorii lizerinde olumlu etkisi

oldugunu diisinmektedirler.

H3 Kiimelenme, Adiyaman tekstil sektoriine rekabet etmede avantaj saglamistir.
H4 Kiimelenme, Adiyaman tekstil sektoriinii AR-GE ¢aligmalarina yonlendirmistir.
H5 Kiimelenmenin, Adiyaman tekstil sektorii ihracatinda etkisi vardir.

6.1.4. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 12 firmanin tamami olusturmaktadir. Calismada 12 firmaya
ulagilmas1 hedeflenmis olup; iiretimin birakilmas: gibi sorunlardan dolayr 11 sirket

calisanlarin goriisleri degerlendirilmeye alinmistir.

6.1.5. Arastirmanmin Simirhhiklar:

Arastirma Adiyaman ili Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektoriinde faal olan
firmalar ile, Arastirma 2016 yili ile, Aragtirma sorular1 yanitlayan c¢alisanlarin

kimliklerini agiklanmamasi, soru formu ve miilakatin gizliligi ile sinirlidir.
6.2. Verilerin Analizi

Yapilan bu ¢calismada katilimc1 bireylerden elde edilen nicel veriler SPSS 23 paket
programi araciligl ile analiz edilmistir. Bireylerden toplanan demografik 6zellikler igin

tanimlayici istatistiklerden olan frekans ve ylizde degerleri hesaplanmistir. Bu bulgulara
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gore hipotezler incelenmis sonuglar yorumlanmaistir. Arastirmanin sonucunda, Adiyaman
tekstil kiimelenmesinin ilk zamanlarda olumlu katkilar1 gézlemlenmisken, 2012 yilinda
yiriirliige giren yatirimlarda devlet yardimlari hakkinda kararin uygulanmasiyla

kiimelenmenin avantaj konumunu kaybettigi goriilmiustiir.
6.3. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, firmalara ait demografik bilgilerin agiklanmasi ve
arastirmanin hipotezlerinin yanitlanmasi igin elde edilen verilerin uygun istatistiksel
yontem ile analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgulara yonelik yorumlara

yer verilmistir.

6.3.1. Frekans Tablolarinin Yorumlanmasi

Aragtirmanin bu boliimiinde, soru formunda verilen cevaplarin kigisel bilgiler

boliimiine ait olarak frekans dagilim tablolar1 olusturulup yorumlanacaktir.

Tablo 32’de goriildiigii gibi, isletmenin hukuki yapist degiskenine gore
arastirmaya katilan sirketlerin 7’si (%63,6) limitet sirket, 1’1 (%9,1) sahis sirketi ve 3’1
(27,3) anonim sirket olmak {izere 11 sirket arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirmaya

katilan girketlerin ¢ogunlugunun limitet sirket oldugu goriilmiistiir.

Tablo 32. Isletmelerin Hukuki Yapisi

Hukuki Yapisi f %
Limited Sirket 7 64
Sahis Sirket 1 9
Anonim Sirket 3 27
Toplam 11 100
Tablo 33. Isletmenin Istihdam Sayis1 Oranlar
Firmada Calisan Sayisi f %
0-100 Kisi 4 36.4
101-250 Kisi 4 36.4
251-500 Kisi 3 27.2
Toplam 11 100
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Tablo 33’te gorildigi gibi, isletmenin istihdam sayist degiskenine gore
arastirmaya katilan sirketlerin %36,3’1 0-100 kisi, %36.4’1 101-250 kisi, %27,3’1 de
251-500 kisi istihdam ettigi goriilmektedir.

Tablo 34. Isletmelerde Y&netici Cinsiyeti Durumu

Yoneticinin Cinsiyeti f %
Erkek 11 100
Kadin 0 0

Toplam 11 100

Tablo 34’te goriildiigii gibi, isletmenin yoneticinin cinsiyeti degiskenine goére

arastirmaya katilan sirket yoneticilerin hepsinin erkek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 35. Isletme Y&neticisinin Egitim Durumu

Yoneticinin Egitim Durumu f %
ko gretim 1 9,1
Lise 4 36.4
Universite 6 54,5
Toplam 11 100

Tablo 35’te goriildiigi gibi, isletmenin yoneticisinin egitim durumu degiskenine
gbre arastirmaya katilan sirketlerin 1’1 (%9,1) ilkogretim mezunu, 4’4 (%36,4) lise
mezunu ve 6’st (54,5) iniversite mezunu olmak tizere 11 sirket arastirmaya dahil
edilmistir. Boylece arastirmaya katilan sirketlerin yoneticilerinin yarisindan fazlasinin

iniversite mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 36. Calisan Personelin Cinsiyet Durumu

Personelin Cinsiyet Durumu %
Erkek 29
Kadmn 71
Toplam 100
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Tablo 36’nin incelenmesi ile g¢alisanlarin %71°’nin kadin ve %29’nun erkek

oldugu goriilmektedir. . Bu da sektoriin emek yogun oldugunu ve kadinlarin daha fazla

istihdam ettigi bir sektdr oldugunu gostermektedir.

Tablo 37. Personelin Egitim Durumu

Personelin Egitim Durumu %
[kogretim 63
Lise 34
Universite 3
Yiiksek Lisans 0
Toplam 100

Isletmelerde galisan personellerin egitim diizeylerinin test edilmesi igin hazirlanan

sorulara firma yoneticilerinin vermis olduklari cevaplar neticesinde elde edilen veriler

frekans analizi ile betimlenmistir. Tablo 37 incelendiginde isletmelerde ¢alisan personelin

%63 Uniin ilkégretim mezunu, %34’linlin lise mezunu, %3’iliniin liniversite mezunu

oldugu ve yiiksek lisans mezunu hicbir personelin olmadigi goriilmektedir. Ayrica soru

formunun doldurulmas: esnasinda yapilan miilakatlarda sektoriin temel sorunlarinin

basinda nitelikli personel eksikligi oldugu sonucu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu

sonuca gore c¢alismada test edilen ‘H1: Kiimelenme, Adiyaman tekstil sektoriine

uzmanlagmis personel kazandirmistir.” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 38. Kiimelenmenin Sektére Olumlu Katkis1 Oldugunu Diisiinenler

Kiimelenmenin Sektore Olumlu Katkis1 Oldugunu Diisiinenler f %
Evet 0 0

Hayir 11 100
Toplam 11 100

Tablo 38’de goriildigi gibi, arastirmaya katilan sirketlerin hepsinin tekstil

kiimelenmesinin sektére olumlu katkisinin olmadigini diisiindiikleri goriilmiistiir.

Kiimelenme Dernegi'ne {iye olan firmalarin

kiimelenme

ile

ilgili

memnuniyetlerinin test edilmesi i¢in sorulan soruya vermis olduklar1 cevaplarin
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incelenmesiyle higbir iiyenin memnun olmadigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica soru
formunun doldurulmasi esnasinda yapilan miilakatlarda firmalarin ge¢miste yaptiklar
ortak caligmalarda basarili olamadiklar1 ve bu rekabet ortaminda tek basina daha iyi
ilerleyebilecekleri diisiincesinde olduklari tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu sonuca gore
calismada test edilen ‘H2: Firmalar Kiimelenmenin, Adiyaman tekstil sektorii iizerinde

olumlu etkisi oldugunu diisiinmektedirler’ hipotezi reddedilmistir.

Tablo 39. Pazarlama Usulleri Durumu

Pazarlama Usulleri f %

Kendi Etiketi Ile 3 27.3
Miisterinin Istedigi Etiket ile 8 72,7
Toplam 11 100

Tablo 39’da goriildiigii gibi, isletmenin pazarlama usulii degiskenine gore
arastirmaya katilan sirketlerin 3’1 (%27,3) kendi etiketi ile pazarlama yapiyor ve 8’1
(%72,7) misterinin istedigi etiket ile pazarlama yapiyor olmak ilizere 11 sirket
arastirmaya dahil edilmistir. Boylece arastirmaya katilan sirketlerin ¢ogunlugunun
miisterinin istedigi etiket ile pazarlama yaptigr goriilmiistiir. Bu da Adiyaman tekstil

sektoriiniin fason agirlikli ¢alisan bir sektor oldugunu gostermektedir.

Tablo 40. Pazara Giriste Karsilasilan Giigliikler

Pazara Giriste Karsilasilan Giicliikler f %
Kalifiyeli Personel Eksikligi 7 38,9
Yiiksek Maliyet 1 55,6
Hammadde Tedarikte Zorluk 10 5,6
Toplam 18 100

Tablo 40’ta gorildiigh gibi, isletmenin pazara giriste karsilasilan giigliikler
degiskenine gore arastirmaya katilan sirketlerin 7’si (%38,9) kalifiyeli personel eksikligi,
1’1 (%5,6) hammadde tedarikte zorluk ve 10’u (%55,6) yiiksek maliyet sorunlari ile

karsilasiyor olmak tlizere 11 sirket aragtirmaya dahil edilmistir.

Kiimelenme Dernegi’ne iiye olan firmalarin rekabet etmede karsilastiklari

sorunlarin test edilmesi i¢in sorulan soruya vermis olduklar1 cevaplar neticesinde elde
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edilen veriler frekans analizi ile betimlenmistir. Yapilan betimlenme sorunlarin
%356’smin yiiksek maliyetten, yaklasik %40’ min da kalifiyeli personelin eksikliginden
oldugunu gostermektedir. Ayrica soru formunun doldurulmasi esnasinda yapilan
miilakatlarda firmalar kiimelenme ile maliyet konusunda hi¢bir zaman avantajli konuma
gelemedikleri gibi 2012 yilinda uygulanmaya konulan yeni tesvik sistemin
uygulanmasiyla zarara ugradiklarin1 dile getirmislerdir. Ortaya c¢ikan bu sonuca gore
calismada test edilen ‘H3: Kiimelenme, Adiyaman tekstil sektoriine rekabet etmede

avantaj saglamistir’ hipotezi reddedilmistir.

Tablo 41. Ar-Ge Departman Mevcut Durumu

Ar-Ge Departmani Mevcut Durumu f %

Evet 2 18,2
Hayir 9 81,8
Toplam 11 100

Tablo 41°de goriildiigii gibi, isletmenin Ar-Ge departmani olma durumu
degiskenine gore arastirmaya katilan sirketlerin 2’si (%18,2) Ar-Ge departmani var ve
9’u (%81,8) Ar-Ge departmani olmamak tizere 11 sirket arastirmaya dahil edilmistir.

Boylece arastirmaya katilan sirketlerin ¢ogunlugunun Ar-Ge departmant olmadigi

gOrilmiustir.
Tablo 42. Ar-Ge Departman1 Olmama Sebepleri
AR-GE Departmani1 Olmama Sebepleri f %
Gereksinim Duyulmamasi 8 88,9
Is Giicii Eksikligi 1 11,1
Kayip 2 0
Toplam 11 100

Tablo 42’de goriildigi gibi, isletmenin Ar-Ge departmani olmama durumunun
nedenleri degiskenine gore arastirmaya katilan sirketlerin %89 gereksinim duyulmamasi
ve %11 is gilicii eksikligi oldugu goriilmiistiir. Boylece arastirmaya katilan sirketlerin
cogunlugunun Ar-Ge departmaninin olmamasinin sebebi gereksinim duymadiklar

oldugu goriilmiistiir.
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Kiimelenme Dernegi’'ne iiye olan firmalarin Ar-Ge departmanin varligmin test
edilmesi i¢in sorulan soruya vermis olduklari cevaplarin incelenmesiyle ¢ogunlugunda
bu departmanin olmadigi ve bunun sebebi olarak da gereksinim duyulmadigi sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica soru formunun doldurulmasi esnasinda yapilan miilakatlarda ¢ogu
firmanin bagka etiketlerle iiretim yapmaktan memnun olduklari, bu sekilde risk alma
ihtimallerinin diisiik oldugu, bir Ar-Ge personelinin firmaya kazandiracagindan daha ¢ok
maliyet anlaminda kaybettirecegi diisiincesinde olduklar1 tespit edilmistir. Ar-Ge
departmani bulunan az sayida firma da Ar-Ge galismalarinin kiimelenme Oncesinde de
mevcut oldugunu belirtmistir. Ortaya ¢ikan bu sonuca gore ¢alismada test edilen ‘H4:
Kiimelenme, Adiyaman tekstil sektoriinii Ar-Ge ¢alismalarina yonlendirmistir’ hipotezi

reddedilmistir.

Tablo 43. Calisma Kapasite Oranlar1 Degiskenine Ait Frekans Dagilimi

Calisma Kapasite Oranlar f %
%0-25 1 91
%26-50 1 91
%51-75 4 36,4
%76-100 4 454
Ortalama 11 70

Tablo 43°te goriildiigi gibi, isletmenin ¢alisma kapasitesi olma degiskenine gore
arastirmaya katilan sirketlerin %9’unun calisma kapasitesi oran1 %0-25 arasi iken %26-
50 arasi verimlilikle ¢alisan firma yilizdesi yine %9 dur. Firmalarin %36,4’{iniin %51-75
aras1 ortalama kapasite ile calisirken, % 76-100 aras1 ¢alisanlarin orani ise %45,4’tiir.
Boylece arastirmaya katilan sirketlerin ¢ogunlugunun %70 oraninda ¢alisma kapasitesi
gosterdigi goriilmiistiir.

Tablo 44. Isletmelerin Diisiik Kapasite Calisma Nedenleri

Diisiik Kapasite Calisma Nedenleri f %

Hammadde Tedarik Etmede Zorluk 1 6,7
Finansal Kaynaklara Ulagim Zorlugu 1 6,7
Nitelikli Personel Yetersizligi 8 53,3
Bilisim Yetersizligi 1 6,7
Pazarlama Sorunu 3 20,0
Diger...Tesvikler 1 6,7
Toplam 15 100
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Tablo 44’te gorildiigh gibi, isletmenin diisik kapasite caligma nedenleri
degiskenine gore arastirmaya katilan sirketlerin %7 Hammadde tedarik etmede zorluk,%7
Finansal kaynaklara ulagim zorlugu, %53 Nitelikli personel yetersizligi, %7 Bilisim
yetersizligi, %20 Pazarlama sorunu ve %7 diger oldugu goriilmiistir. Boylece
arastirmaya katilan sirketlerin ¢ogunlugunun diisiik kapasite ¢aligma nedeninin nitelikli

personel yetersizligi olarak oldugu goriilmiistiir.

Tablo 45. Isletmelerin Uretim Sekilleri

Uretim Sekilleri f %

Siparise Gore Uretim 10 90,9
Seri Uretim 1 9,1
Toplam 11 100

Tablo 45’te goriildigi gibi, isletmenin iretim sekilleri degiskenine gore
arastirmaya katilan sirketlerin 10’u (%90,9) siparise gore liretim ve 1°1 (%9,1) seri tiretim
yapmak tlizere 11 sirket arastirmaya dahil edilmistir. Boylece arastirmaya katilan

sirketlerin ¢ogunlugunun siparige gore iiretim yaptig1 gorilmiistiir.

Tablo 46. Isletmelerin Thracati Gergeklestirme Sekilleri

Ihracat1 Gergeklestirme Sekli f %
fhracat Yok 5 455
Yurt Dis1 Temsilcilikleri 1 9,1
Kendi imkanlar1 ile 5 455
Toplam 11 100

Tablo 46°da goriildiigii gibi, isletmenin ihracat sekli degiskenine gore arastirmaya
katilan sirketlerin %45’i kendi imkanlar1 ile %9 yurt dis1 temsilcilikleri ile ihracat
yapmakta ve %45°i ihracat yapmamaktadir. Boylece arastirmaya katilan sirketlerin
cogunlugunun ihracat yapmadig1 ve ihracat yapanlarin da kendi imkanlar ile yaptigi

gorilmiistiir.

Kiimelenmenin pozitif etkisine dair bir gosterge ihracattir. Kiimelenme
Dernegi’ne liye olan firmalarin ihracat yapilmasina yonelik sorulan soruya vermis

olduklar1 cevaplarin incelenmesiyle firmalarin %54 niin ihracat yaptig1 tespit edilmistir.

76



Ayrica soru formunun doldurulmasi esnasinda yapilan miilakatlarda ihracat yapan
firmalar1 ihracat yapmayi1 kiimelenme caligmalarinda rol alan diger paydaslarin tesvik
ettigi, ihracat yapmayan firmalarin da yurt igine satislara ancak siparis yetistirdikleri i¢in
ihracata yonelmedikleri sonucuna varilmistir. Kiimelenmenin ihracata etkisini gdsteren
diger veri Sekil 8’de bahsedildigi tizere 2004 yilinda 118 bin dolar hazir giyim ihracati
olan Adiyaman ilinin, uygulanmaya konulan kiimelenme programi sayesinde 2007
yilinda 1 milyon dolara ulagsmasidir. Ortaya ¢ikan bu sonuca gore ¢alismada test edilen
‘H5: Kiimelenmenin, Adiyaman tekstil sektorii ihracatinda etkisi vardir’ hipotezi kabul

edilmistir.

Tablo 47. En Cok hracat Yapilan Ulkeler Degiskenine Ait Frekans Dagilimi

En Cok hracat Yapilan Ulkeler %

Almanya 35,8
1ngiltere 28,6
Fransa 14,3
Diger 21,3
Toplam 100

Tablo 47°de goriildiigii gibi, isletmenin en ¢ok ihracat yapilan iilkeler degiskenine
gore aragtirmaya katilan sirketlerin %36’smin  Almanya, %7’sinin Azerbaycan,
%14 iiniin Fransa, %29’unun Ingiltere, %7’sinin italya ve %7 sinin Polonya ile ihracat
yaptig1 goriilmektedir. Bdylece arastirmaya katilan sirketlerin cogunlugunun Almanya ile

thracat yaptig1 goriilmiistiir.

Tablo 48. Thracat1 Gergeklestirirken Karsilasilan Temel Sorunlar

ihracatta Karsilasilan Sorunlar f %

Yabanci Piyasalarla Rekabette Karsilasilan Zorluklar 5 35,8
I¢ Piyasada Daha Kolay Mal Satabilme 2 14,3
Diger Sorunlar 7 49,9
Toplam 14 100

Tablo 48 incelediginde isletmelerin %]14’tiniin i¢ piyasada daha kolay mal
satabildikleri i¢in tercih etmedikleri goriilmektedir. Bunu yani sira ihracat yapmak isteyen
isletmelerin %36’sinin yabanci piyasalarla rekabet etmede zorluklar, %50’sinin ise

markalasamama, hiyerarsi islemlerin zorlugu, ihracatta uzman personel yetersizligi,
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pazarlara ulasgamama, tiretim maliyetlerinin diger bolgelere oranla yiiksek olmasi, tam
kapasite ile calisgamama ve ihracat konusunda yetersiz bilgiye sahip olma gibi sorunlarla
karsilastiklar goriilmiistiir. Boylece arastirmaya katilan sirketlerin cogunlugunun ihracat
yaparken karsilasilan temel problemin yabanci piyasalarla rekabette karsilasilan zorluklar

oldugu goriilmiistiir.

Bulgularin analizi ve hipotezlere yonelik miilakat sonrasinda elde edilen sonuglar

Tablo 49°da yer almaktadir:
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Tablo 49. Hipotezlerin Sonucu

Hipotezler Durumu Aciklama
e Personelin egitim durumuna iliskin bulgularin analizi sonucunda
sektoriin ¢aligan personeli %63 ilkogretim mezunu, %34 lise mezunu,
H1: Kiimelenme, %3 iinive;rsite meZ}lnu oldugu ve yiiksek lisans mezunu hi¢bir
Adiyaman tekstil pe"rsonehn olmad{fglnsonucuna varilmistir. Bu kapsa.mdfcl y.apllan
. Red miilakatlarda sektoriin temel sorunlarinin basinda nitelikli personel
sektoriine uzmanlasnus e - o e e
eksikligi oldugu sonucu tespit edilmistir.
personel kazandirmustr. eYine rekabet etmede karsilasilan giigliiklere iliskin bulgularin
analizi sonrasinda firmalarin %40’ nin kalifiyeli personel eksikligi
yiiziinden rekabet etmede zorlandiklarina ulasilmustir.
H2: Firmalar eKiimelenmenin olumlu etkisine iligkin bulgularin analizi sonucunda
kiimelenmenin, sektorde hala faaliyet gdsteren iiyelerin bir ¢ati altinda toplanmaktan
Adiyaman tekstil Red memnun olmadiklar1 sonucuna varilmistir. Yine bu kapsamda yapilan
sektorii lizerinde olumlu miilakatlarda iiyelerin gegmiste yaptiklar: ortak caligmalarda basarili
etkisi oldugunu olamadiklar1 ve bu rekabet ortaminda tek basina daha iyi
diistinmektedirler. ilerleyebilecekleri diisiincesinde olduklar1 tespit edilmistir.
H3: Kiimelenme, eRekabet etmede karsilagilan gﬁgl_i.iklere ili§kin bulgul.arln analizi
. sonucunda firmalarin %56’ simn yiiksek maliyet nedeniyle rekabet
Adryaman tekstil .
sektdriine rekabet Red et{nede Zorlan.d1k1ar1 sor-1u01.1.na vartlmstir. Yl.ne bu kapsamda yaplla.m
etmede avantaj miilakatlarda 1$le'trrlleler1n kiimelenmeden maliyet konusund%\ avarlltaj
saglamsr. kazanmadiklar1 gibi 2012 yilinda uygulanmaya konulan yeni tesvik
sistemin uygulanmasiyla da zarara ugradiklari tespit edilmistir.
e Firmalarin AR-GE departman varliginin tespit edilmesine iligkin
bulgularin analizi sonucunda firmalarin ¢ogunun bu departmana
H4: Kiimelenme, gereksinim duymadiklart sonucuna varilmistir. AR-GE departmam
Adryaman tekstil bulunan az sayida firma da AR-GE ¢aligmalarinin kiimelenme
sektoriinii AR-GE Red oncesinde de mevcut oldugunu belirtmistir Yine bu kapsamda yapilan
calismalarina miilakatlarda ¢ogu firmamn bu departmanin olmamasindan memnun
yonlendirmistir. olduklari, bu sekilde risk alma ihtimallerinin diisiik oldugu, bir AR-
GE personelinin firmaya kazandiracagindan daha ¢ok maliyet
anlamda kaybettirecegi diisiincesinde olduklari tespit edilmistir.
e Firmalarin ihracat yapma durumuna iliskin bulgularin analizi
sonucunda firmalarin %54 niin ihracat yaptig1 sonucuna varilmistir.
Yine bu kapsamda yapilan miilakatlarda ihracat yapan firmalar1
H5: Kiimelenmenin, ihracat yapmaya kiimelenme ¢alismalarinda rol alan diger
Adiyaman tekstil sektor Kabul paydaslarin tegvik ettigi, ihracat yapmayan firmalarin da yurt i¢ine

ihracatinda etkisi
vardir.

satiglara ancak siparis yetistirdikleri i¢in ihracata yonelmedikleri
tespit edilmistir.

© 2004 yilinda 118 bin dolar hazir giyim ihracati olan Adiyaman
ilinin, uygulanmaya konulan kiimelenme program sayesinde 2007
yilinda 1 milyon dolara ulagmustir.
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7. BOLUM
SONUC VE ONERILER

Kiimelenme konusu ve bu konu ile ilgili yliriitiilen ¢alismalarin bilinirligi hizli bir
sekilde artmaktadir. Kiimelenmeyi literatiire kazandiran kisi olan Michael Porter,
Ozellikle yirminci yiizyilin son on yilinda yaptifi c¢alismalarla birlikte kiimelerin
varligmin tiim diinya tarafindan kabul edilmesini saglamistir. Kiimelenmelerin
ekonomiye olan katkisinin anlagilmasi ile birlikte bu yondeki girisimlerin artmasi s6z

konusu olmustur.

Kiimelenme ile ilgili diinyanin bir¢ok farkli bolgesinde ornekler oldugu
goriilmiistiir. Basta ABD’deki Silikon Vadisi 6rnegi olmak tizere California sarap kiimesi,
Italya deri kiimesi gibi diinyaca {inlii kiimelenme &rneklerinin oldugu goriilmiistiir.
Tiirkiye’de bilinen kiimelenme c¢aligmalar1 arasinda ise Bursa tekstil kiimesi, Ankara
OSTIM savunma sanayi kiimesi, istanbul ve Denizli tekstil kiimesi, Adryaman tekstil ve
hazir giyim kiimelenmesi gibi projelerin oldugu sonucuna varilmistir. Bu

kiimelenmelerden Adiyaman kiimesi bu ¢alismada derinlemesine aragtirilmistir.

Birbiri ile baglantili isletmelerin belirli bir alanda yogunlagsmasi ve bir araya
gelmesini 1fade eden kiimelenme, giderek daha fazla yayginlasan bir yapidadir. Yaklasik
50-55 yillik bir gegmise sahip oldugu belirlenen kiimelenme, rekabet kosullarina gore
sekillenen bir yapidadir. Nitekim ¢alismada elde edilen sonuglar, kiimelenmenin geligimi
ile rekabet kosullar1 arasindaki paralel ilerlemeyi dogrular nitelikte goriinmektedir. Bu
durum g6z Oniine alinarak kiimelenmenin elemanlar1 arastirildiginda devlet, yerel

yonetimler, isletmeler, araci kurumlar ve arastirma kurumlariin varlig: tespit edilmistir.

Tekstil sektoriinde kiimelenmeyi Adiyaman ilindeki kiimelenme 6rnegi tizerinden
incelemek hedefiyle yapilan bu ¢alismada elde edilen sonuglar, kiimelenme projesinin

yeteri kadar fayda saglamadigini ortaya koymustur.

Kiimelenme oOrnegi olarak secilen Adiyaman Ozelinde yapilan incelemede
kiimelenmenin kenti go¢ veren kent goriiniimiinden kurtardigr anlagilmistir. Bunun yam
sira kentte istihdam edilen birey sayisinin artmasma yonelik katkilarin bulunmasi,
Adiyaman ilindeki kiimelenme 6rneginin olumlu yonleri arasinda yer almaktadir. Uzun
stireli ¢abalarin {irlinii olarak ger¢eklesen Adiyaman ilindeki kiimelenme; hammadde ve
malzeme zenginligi, isgiicli potansiyeli, yerlesik tekstil gelenegi gibi unsurlar araciligiyla

giiclii bir kiimelenme 6rnegi olarak goriinmekte iken iiretim maliyetinin yiiksek olmasi
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ve kapasite kullanim oraninin diisiik kalmasi Adiyaman ilindeki kiimelenmenin zayif

yonleri olarak belirlenmistir.

Kiiresellesme ile birlikte ekonomik konularda iilkeler arasindaki sinirlarin
kalkmasi, isletmelerin faaliyetlerini dogrudan etkilemistir. Kiimelerin uluslararasi
pazarlara agilmasi ve faaliyetlerini ulus asir1 konuma getirmesinin gerekligi, diinya
izerinde yasanan bu gelismelerin bir sonucu olarak goriilmektedir. Adiyaman tekstil
kiimelenmesi, uluslararas1 baglantilar kurma ve uluslararas1 pazarlarda yer alma gibi

konularda gelismeye devam etmelidir.

Adiyaman ilindeki tekstil kiimelenmesi, gerek kente gerekse bolgeye katki
saglamas1 bakimindan Onemli bir projedir. Adiyaman ilinin %86’lik ihracatini
gerceklestiren ve imalat sanayisinin %68 istthdamini olusturan tekstil sektord, ilin tiim
sosyal refahini etkileyecek stratejik bir 6neme sahiptir. Bolgedeki diger illere oranla ilk
siralarda yer almiyor olsa da Adiyaman ilinin 6zellikleri goz oniine alindiginda tekstil
kiimelenmesinin kent i¢in faydalarinin 6n planda oldugu sonucuna varmak gii¢ degildir.
Var olan firsatlarin degerlendirilmesi ile birlikte firsatlarin daha genis icerige sahip

olmasina yonelik beklentiler mevcuttur.

Adiyaman tekstil ve hazir giyim kiimelenmesi, bolgesel gerceklerin ve firsatlara
uygun kiimelerin saptanmasinin gerekliligini ortaya koymustur. Bolgesel firsatlar
gbézetmeyen kiimelerin basarili olmasinin miimkiin olmadigi, bu hususun beraberinde
getirdigi bir sonug¢ olarak goriilmektedir. Kiimelenmenin gelisebilecegi ideal ortami

olusturmak i¢in yogun bir ¢aba gosterilmesi gerekmektedir.

Kiimelenme projesi igeriginde yer alan isletmelerin ihracatta karsilastiklari

sorunlarin arastirilmasi ile birlikte elde edilen sonuglar;

e Markalasamama,

e Yiiksek maliyet,

e Rekabet kosullari,

e Nitelikli personel eksikligi,

e Pazarlara ulasmanin giicligi,

o Kapasiteyi verimli kullanamama,
e Bilgi yetersizligi,

e Yabanci piyasalarla rekabet etmenin giicliigii seklindedir.
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Yukarida siralanan sonucglar ve ¢aligmada elde edilen tiim veriler gz Oniine
alinmak suretiyle kiimelenmenin basariya ulasmasi i¢in etkili bir sekilde ¢aligmanin
yeterli olmadigi, etkinlikte stirekliligi saglamanin gerekli oldugu goriilmiistiir. Calismada
ulasilan sonuglar, kiimelenmenin faydalar1 kadar kiimelenmede karsilasilan sorunlarin

iceriginin de genis oldugunu gostermistir.

Yapilan arastirmada elde edilen sonuclar gozetilerek kiimelenme ile ilgili

asagidaki onerilerde bulunmak miimkiindjir:
e Gergekgi planlar yapilmalidir,

e Kiimelenme projelerinde kapsamli aragtirmalar yapilmali ve dogru yer
secimi gerceklestirilmelidir,

e Kiimelenme girisimlerinin yiiksek verim elde edilmesi i¢in uzmanlik
alanlarinda yogunlasmasi gerekmektedir,

e Yeni pazarlara giris saglanarak uluslararasilagma egilimi gosterilmelidir,
e Dis pazarlara agilmada aktif olunmalidir,

e Rekabet kosullar 1y1 analiz edilmelidir, aksi takdirde varlig: siirdiirmek
miimkiin olmayacaktir,

e Kiimelenmenin 6ncelikleri belirlenmelidir,

e Yenilik¢ilik anlayisi etrafinda faaliyetler yiiriitiilmelidir, ¢linkii glinlimiizde
degisimin hiz1 oldukga yiiksektir,

e Bolgedeki nitelikli insan kaynagindan maksimum diizeyde faydalanilmaya
gayret gosterilmelidir,

e Deger olusturulmalidir. Ulusal ve kiiresel deger zincirinin bir pargasi olmak
imaj acisindan faydali olacaktir,

e Firsatlar ve olasi avantajlar iy analiz edilmeli ve boylece rekabet iistlinliigii
saglanmalidir,

e Kiimelere cazibe kazandirilmalidir,

e Kiimelenmenin gelisimini siirekli kilacak altyapi1 ve iistyap: ¢caligmalari
yiirlitiilmelidir,

e Kiimelenmenin giiclii ve zay1f yonleri kapsamli bir sekilde irdelenmeli ve bu
yonde adimlar atilmalidir.
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Sonu¢ olarak kiimelenme faaliyetlerinde belirlenen hedeflere yonelik caba
gosterilirken bolgesel kosullar ve rekabet kosullarint géz Oniinde bulundurmak
gerekmektedir. Thtiyaglara yonelik cabalarin siireklilik kazanmasi ile birlikte kiimelenme

orneklerinin basarili olmas1 miimkiin olacaktir.
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