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ONSOZ

Bireylerin kendilerine ait, kendileriyle iligkili bir¢ok ydnleri oldugu gibi, toplum
icerisinde de bircok Ozellikleri, kiiltiirleri, yasayis tarzlari, kazanimlari, kabiliyetleri,
tecriibeleri, fikirleri ve yaratilisgtan gelen bir fitratlar1 bulunmaktadir. Fakat bunlar bireyin
sahsinda kalir, toplumla 6zdeslesmez ve biitiinlesmezse; kiymeti azalir ve deger kaybeder. Bu
nedenle birey kabiliyetlerini toplum ile inkisaf ettirmezse, kesfedilmeyi bekleyen bir hazineden
ibaret kalir ve korelmeye yiiz tutar. Bireyin toplum ile biitiinlesmesi, sosyallesmesi ve uyum
icerisinde hareket etmesi; say1 basamaklarinin sag hanesine yazilmis rakam statiisii kazanir.
Yani tek basina yazildiginda ‘bir’ olan rakam, beraber yazildiginda ‘on bir’ kuvvetine sahip
olacaktir. Bireyler bir tek hedef icin birbirleriyle kenetlenir ve biitiinlesirse, bu birlesimden ve
uyusumdan kurumlar, igletmeler ve basarilar ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle oryantasyon, diger
adiyla uyum, biitiinlesme ve sosyallesme her kurulus icin sarttir ve dnemli bir siiretir. Ozellikle
calisan kisinin bu siirece tabi tutulmasi, ise baslamadan 6nce biiylik dnem arz etmektedir.
Calisan kisinin ise olan adaptasyonu, is arkadaslarina ve kuruma uyumlulugu, 6zelliklede gorev
yaptig1 yerdeki kisilere, yoreye ve kiiltiire ahenk saglamasi bu kisinin gorevindeki basarisini ve
verimliligini artiracaktir. Arastirma konumuz olan Imam-hatipler ilk vazife yerleri olan kirsal
yerlesim yerlerinde veya diger adiyla kdylerde farkl: kiiltiirle, farkli inanglarla, farkl kisilerle
ve farkli cografyayla bulugsmaktadir. Bazen bu karsilagmalar ilk gittikleri yer, i1lk gordiikleri
kiiltiirler, bazen de ilk duyduklar1 ve 6grendikleri inanglar olmaktadir. Bu nedenle dinin
sartlarin1 6gretmek ve yasatmak olan vazifelerini birebir yapmada cemaate ve kdylilye uyum
saglamada zorluk ¢cekmektedirler. Yapilan bu arastirmada imam-hatiplerin yasamis olduklar1
zorluklar ve sorunlar arastirilmaya calisilmistir. Bu c¢alismada imam-hatiplerin kdyluye ve
cemaate uyum konusunda yasadiklari sorunlar incelenmistir. Bu arastirmayi bitirmemde
yardimlarini esirgemeyen c¢ok degerli esim ve aile bireylerime ve beni sabirla yonlendiren,
fikirler veren bu g¢alismanin her asamasinda katkilar1 bulunan saygideger hocam ve tez
damigsmanim Dog. Dr. Mazlum Celik’ e, ve Gaziantep Il Miiftiiliigiine, tim imam hatip
arkadagslara, kdy muhtarlarina tesekkiirlerimi arz eder bu g¢alismanin, sorun yasayan tim

bireylere ve yorelere ¢oziim olmasini temenni ederim.
Mehmet Sait KAYA

Gaziantep, 2017



OZET

Insanoglu yaratildig1 giinden itibaren biiyiik kiigiik her an sorunlarla karsilasmis ve bu
sorunlara ¢oziim odakli yasami devam ettirmistir. Sorunlar kimi zaman bireysel kimi zamanda
toplumsal olarak karsimiza ¢ikmustir. Iinsanin zihnini, bedenini ve ruhunu etkileyen bu sorunlar
bireyleri topluma uyumu engellemis ve toplumun da biitiinlesmesine mani olmustur. Yasam
sartlarinin olmazsa olmazlarindan, hayatin siirekliliginin devam etme temel taslarindan birisi
olan beraber yasam, toplumsal yasam, biitiinsel yasam bireylerin birbirleriyle miinasebetten
hasil olmaktadir. Bu birlik, beraberlik ve biitiinlesme ¢atisi altinda bireylerin birbirlerine kars1

entegreli ve biitiinleyici bir yasam tarzi stirdiirebilmeleri i¢in uyum i¢inde yasamalar1 sarttir.

Diinyamiz her gecen giin bir kat daha kiiclilmekte ve globallesmektedir. Boyle bir
diinyada her bir birey eski zamana nazaran daha hizli bir sekilde (teknolojinin de biiyiik bir
etkisiyle) yeni insanlarla, yeni kiiltlirlerle, yeni toplumlarla tanigsmakta ve hizli bir sekilde
entegre olmaya ¢alismaktadir. Bu ivediligin getirdigi faydalar oldugu gibi sorunlar da ortaya
cikmaktadir.

Bu caligma ile yeni atanan kdy imam-hatiplerinin kdy halkina alisma, uyum anlaminda
olan oryantasyon siireclerini incelenmistir. Sadece koy halkina degil her meslekte oldugu gibi
kendi mesleklerinin getirdigi sorumluluklarina karsi oryantasyon sorunlar1 da arastirilmistir.
Calismada, arastirmact tarafindan hazirlanan sorular ile yiiz ylize gorisiilerek yapilan
miilakatlar neticesinde sorunlar ortaya ¢ikarilmistir. Bu ¢calisma ile; dini anlatmak vazifesi kutsi
bir vazife olmast nedeniyle, topluma karst hizli bir sekilde uyum saglamanin ve bu uyum
cercevesinde mesleki gérevini yaparak dini sikmadan, usandirmadan giizel bir dille anlatmanin
ilk gerektirdigi faktoriin oryantasyon oldugunu, ve géreve baslamadan 6nce uyum saglama,
alistirma, sosyallestirme, biitiinlesme kavramlarinin bu siliregte 6nem derecesi ortaya ¢ikarmak
ve yeni atanan imam-hatiplilerin bu siiregten ge¢medigi durumda ortaya g¢ikan sorunlar

arastirmaktir.

Anahtar Kelimeler: Ise Alistirma, Ise Alistirma Faaliyetleri, Ise Uyum Siireci, Oryantasyon

Kavrami, Sosyallesme, Biitiinlesme.



ABSTRACT

Since being created, human being faced big and small problems and have continued life
with solution — focused way to these problems. These problems sometimes appears individually
and sometimes socially in front of us. The problems which affect the mind, body and soul of
the man have prevented adaptation and integration of people into society. Cohabitation,
societal life and holistic life which are the sine qua of the living conditions and cornerstone of
continuation of life duration and are the result of individuals’ relation of each other. Under this
unity and integration framework it is necessary that people must live in harmony to continue

their lives integrated and complementary way with each other.

Our world has become smaller and getting globalized in every passing day. So in such
aworld also with great effect of the technology each person is meeting new people, new cultures
and is trying integrate faster than before. As there benefits also there are some problems which

come out because of this fast urgency.

In this study new imams’ orientation period was researched in terms of adaptation to village
public. Orientation problems were also researched against the responsibilities of their
professions, as not just against for the villagers but for all professions. In this study, problems
were discovered by the face to face interview questions which were prepared by the researcher.
As this study’s aim is to explain religion as it is his holy duty, while being adapted quickly to
the public imam should perform his duty by not making people displease and weary. And
before starting his duty the importance of adaptation, training, socialization, integration concept
were revealed in this period and the problems which occur when the imam could not pass from

this period, were investigated.

Keywords: Training, Training Activities, Recruitment Process, Orientation Concept,
Socialization, Integration.
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BiRiINCi BOLUM

GIRIS

Oryantasyon diger adiyla ise alistirma faaliyetleri hakkinda diinya genelinde yazilar
yazilmis ve {lizerinde tartismalarda bulunulmustur. Bu kavrama kii¢iik olgekliden biiyiik
Olcekliye, tim kurum ve kuruluslarin istikbaline yon vermis ve insandan alinan verimliligi
artirict en dnemli etmen olmustur. Ise alistirma siireci, ise yeni alinan veya aliacak olan kisinin
hem yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini hem de kurumu tanimasi, yapacag isi bilmesi, kurumdaki
konumunu bilmesi agisindan énemli bir asamadir. Insan girisimde bulundugu her asamada
planlama ve 6n ¢alisma yapmasi, hayattaki basariy1 saglama agisindan ve is tatmini yoniinden
onemli bir kavramdir. Bu nedenle her ¢alisani olan kurumlar, kuruluglar ve tiim isletmeler ise
alistirma calismalar1 yapmay1 kaliteye giden yolun bir parcast olarak gormiisgler ve

gormelidirler.

Ise alisirma (oryantasyon) kavrami gocukluktan baslayip, kurumlarda, bireylerin
beraber ¢alismakta oldugu her ortamda ve insanin tanistigi ve girdigi yeni ortamlarda, yeni
kulturlerde, hayatimizin her asamasina girmis ve elzem bir hale gelmistir. Ayn1 zamanda her
olguda kaliteyi isteyen ve arayan insanoglu, ise alistirma, uyum, sosyallesme gibi kavramlari
basarinin merkezinde gormiiglerdir. Bu sayede karsilagilan sorunlari hizli atlatabilmeyi ve

ortadan kaldirabilmeyi amaglamiglardir.

Dini yasatmadaki ve uygulamadaki en nemli yerlerden birisi olan, halk ile birebir
iletisim kurulan en énemli yer camilerdir. Bu nedenle burada goérev yapan imam-hatiplerin de
bu noktada vazifeleri blyuk ve ehemmiyetlidir. En 6nemli nokta olan dini temsil etme
potansiyelleri hem bu dini 6grenenler hem de bu dine mensup kisiler noktasinda 6nem arz
etmektedir. Bu da imam hatiplerin liyakat sahibi olmalarini ve bu gérevi severek ve samimiyetle
yapmalarini gerekli kilmaktadir. Toplumla i¢ ice yasamayi, toplumla birebir muhatap olmay1
gerektiren bu gorev, ilk atandiginda farkli kisilerle, farkli toplumlarla, farkli kiiltiirlerle

karsilastig1 anda donanimli, bilgili ve goreve baslamaya hazir bir hale gelmesi gerekmektedir.

Imam hatiplerin ilk atamalarinin genellikle kdylere yapilmasindan dolay, bu yoreler
kendi yasadigi veya biiyldiigli kiiltiiriine ve edindigi bilgiye goére farklilik gosterebilir.
Ozellikle kirsal yerlesim yerleri sehirden uzak bir konum olmas itibariyle, genellikle kiiresel
kiiltiirden uzak, kendi kiiltiirii ve adetlerini devam ettirmeye calisan toplumlar oldugundan
dolay1; o konumda ve o yasam tarzinda bulunmayan insanlar i¢in ilk uyum saglama ve alisma

1



zor olmaktadir. Gaziantep merkez ilgelerinde yapmis oldugumuz bu ¢alisma, kdylere yeni
atanan ve en fazla bes yildir gérev yapan imam hatipler iizerinde olmustur. Bu ¢alisma ile
imam hatiplerin kdye mesleki ve sosyal yasam acisindan uyum siirecinde yasadiklari sorunlar

arastirilip incelenmistir.
1.1. Problem Cumlesi

Bu aragtirmanin problem ciimlesi “Gaziantep ilinin merkez ilgelerindeki koylere yeni
atanan ve mesleginin ilk bes yilinda olan imam hatiplerin yasadiklari sorunlar nelerdir?” olarak

belirlenmistir.
1.1.1. Arastirmanin Alt Problemleri

> Imam hatiplerin cemaat ile yasadiklar1 sorunlar nelerdir?

> Imam hatiplerin kdye ve cemaate uyum asamasinda yasadiklari sorunlar nelerdir?

> Mesleki agidan imam hatiplerin yeterlilik durumlar1 nasildir?

> Koy yasami ile kendi yasamlari arasindaki farkliliktan dogan sorunlar nelerdir?

> Imam-hatiplerin kdy halki ve kdyiin ileri gelenleri ile yasadiklar1 sorunlar nelerdir?
1.2. Arastirmanin Onemi

Ise alistirma ve ise uyum faaliyetleri bireyin kiigiik yaslarda bile gerek duydugu bir
kavramdir. Bir ¢cocugun kardesine, annesine, babasina veya aile fertlerinin tiimiine belli bir yasa
geldikten sonra okul arkadasina, sinifa, 6gretmenine veya sira arkadasina kadar her girdigi
ortama uyum saglayabilmesi ve adapte olabilmesi, hayattaki basariy1r yakalamasi ve yaptigi
gorevlerde verim alabilmesi adina biiyiik 6nem kazanmistir. Bu noktada gocuk psikologlari
caligmalar yapmakta ve anne-babalarda egitim saglamaktadirlar. Bu nedenle uyum caligmalart,
bireyin basariyr elde etmesinde ve yaptigi isten verim almasinda biyik bir unsur haline
gelmistir. Is hayatinda da insan yeni girdigi is yerinde, ¢aligmaya basladig1 bir kurumda veya
yeni atandig1 bir bolgede uyum saglayacagi, beraber yasayacagi, yeni Ogrenecegi birgok

karakterlerle karsilasacaktir.

Imam hatipler, hi¢ gitmedikleri yerlere, tanimadiklari kiiltiirlere ve dini degerleri farkli
olan kesimlere atanabilmektedirler. Bu durum, imam hatibin sorun yasamasina ve uyum
saglayamamasina neden olabilmektedir. Gaziantep’in merkez ilgelerine bagli kdylerde yapilan
bu calisma ile ise alistrma ve uyum faaliyetlerinin, kdyde gorev yapan imam hatipler

lizerindeki 6nemi arastirilmistir. Ayn1 zamanda dini konularin halkla birebir muhatap olarak ve



toplum ile i¢ ige yasayarak sosyallesme faaliyetleri kapsaminda neler yapildigini, nasil
anlatildigini, temsil edildigini ve bu noktada yasanilan sorunlarin cevap bulunabilme

noktasindan bu incelemeler ve aragtirmalar yuksek derecede 6nemlidir.

Basta Gaziantep Valiligi’nden ve Gaziantep 11 Miiftiiliigiinden izin alinarak yapilan bu
caligma, iilkenin tiim illerinde ve ilgelerinde yapilan atamalarda yon verecegini ve goriisme
yapilan Kkisilerin yasadiklar1 sorunlardan bilgi edinerek bundan sonraki siireclere fayda

saglayacag diisiiniilmektedir.
1.3. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmalar, sadece Gaziantep merkez il¢elere bagl kdylerde ¢aligsan ve mesleginin ilk
bes yilini icra eden imam hatipler lizerinde yapilmistir. Bu kisitlamalar dahilinde de yasanilan
sorunlart farkli bir bakis acistyla degerlendirmek i¢in bu imamlarin calistiklar1 koylerin
muhtarlarina ulasilmaya ¢alisilmig, muhtarlarla gériisme saglanmistir. Bu nedenle elde edilen
sonuclar sadece gorilislilen koylerin imam hatiplerinin oryantasyon sorunlarin1 ortaya

koymaktadir.

Arastirmanin ikinci kisiti ise; nitel arastirmanin dogasindan kaynaklanmaktadir. Her ne
kadar goriisiilen imamlarin ve muhtarlarin kimliklerinin ifsa edilmeyecegi taahhiit edilse de
arastirmaci tarafindan kimliklerinin biliniyor olmasi tiim hususlar agikga dile getirememelerine
neden olabilir. Bu nedenle, aragtirmanin bulgulari, ancak arastirmayi1 yapan kisiye verilen

bilgilerle sinirlidir.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari
Bu aragtirmanin temel varsayimlari sunlardir.

» Yapilan goriismelerde sorularin dogru anlasildigi,
» Sorulara tam ve dogru cevap verildigi,
» Uzman gorusleri de alinarak hazirlanan miilakat sorularinin kdye ve ise oryantasyon

konusunda yasanilan tiim sorunlarin ortaya konulmasinda yeterli oldugu.



IKiNCi BOLUM

ORYANTASYON ILE iLGILI KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Oryantasyon ( Ise Ahstirma) Kavram

Bu boliimde calisanlarin ise ve isletmeye caligmalar1 ve is arkadaslar ile tanismalarinda
onemli bir kavram olan oryantasyon kavraminin etimolojisi ve farkli bakis acilari ile yapilan

tanimlamalar hakkinda bilgi sunulacaktir.
2.1.1. Oryantasyon Kavram

Fransizca  “orienttation” kokiinden gelen oryantasyon kelimesi “yonelme veya
yonlendirme, cevre kurallarina uyma veya uydurma, yeni bir gevreye, ekolojiye aligma,
alistirma, anlamina gelmektedir (Giines, 2012: 26).Veya baska bir degisle oryantasyon; ise yeni
baglayan personele kurumu, beraber ¢alisacagi is arkadaslarini rapor sunacagi amir ve

uyumunu saglamak i¢in yapilan ¢alismalar ve programlar butintduar (Gugld, 2016).

Oryantasyon veya diger adiyla ise alisma faaliyetleri mesleki basarmin en 6nemli
etmeni, yeni ise baslayanin isiyle ilgili olarak edindigi ilk izlenimidir. Bir ise yeni baslayan
personelin kurum ile ilgili edindigi ilk ctmleler, ilk bilgiler bu faaliyetlerde gerceklesir. ilk
izlenim insanin biling alt1 kavramini 6nemli 6lgiide etkilediginden dolay1 oryantasyon veya
diger deyisle ise alistirma egitim programlari 6nemli bir 6zen gerektirir (Demirbilek, 2009:
367).

Aciklamalardan da anlasildig1 gibi oryantasyon, personelin ¢alismaya bagladigi ortama,
cevreye uyum saglama, ayak uydurma, ortamla tanisma, galisacagi yer hakkinda bilgi sahibi
olma, calistig1 ortama, kendi ¢alisma ve uyum mekanizmasi ile uyum saglama, entegre olma
siirecidir. Insanimn hayatmin her asamasinda uyum saglama, entegre olma, alisma veya asinalik
durumlart vardir. Bunlarin hepsi kisinin uyum saglama mekanizmasiyla alakadardir. Yeni
calisan, ¢alisma ortamina girmeden Once gerilim halindedir ve hayatindaki izlenimleriyle,
kurumun isteklerinin kars1 karsiya geldigi bir durumdadir. Ornegin hi¢ yapmadig bir isi ilk
once tasarlar, diisliniir, hayal eder ve hazir olduktan sonra ¢aligma ortamu ile ve yapacagi is ile
tanisir. Bu nedenle 6zellikle yeni alman veya o isi yeni yapacak olan personele veya

personellere; uyum, entegre, sosyal entegre ¢alismalar1 gibi programlar: diizenlenir. Bunlarin



tamami oryantasyon veya ise alistirma siireci kapsaminda gergeklesir (Demirbilek, 2009: 267-
269).

Oryantasyon siireci ne kadar hizli olursa o kadar verim alinir. ise baslayacak bireyin
tasarladig1 ve hayal ettigi bir gorev, ¢alisma ortami, énceden tasarladigi ve hayal ettigi gibi de
¢iksa, muhakkak dngéremedigi ve oryantasyon gerektiren durumlar olacaktir. Ornegin ¢alisma
ortaminda isini tasavvur edebilir ama is arkadagin1 edemez. Veya is arkadasint dogru tahmin
etse yoneticisini edemez. Veya calisan, halkin i¢cinde hizmet ediyorsa, halk ile i¢ i¢e ¢alisiyorsa,
halktaki her bir bireyi veya insanlar1 diisiinemez tantyamaz, zihninde 6n tanima yapamaz. iste
bu ylizden hizli oryantasyon egitimleri, sosyal entegrasyon faaliyetleri ve uyum saglama

caligmalar1 gerekli ve verim alma konusunda 6nemli bir etmendir.

Kamu ve 0Ozel sektorler insan kaynaklarini maksimum diizeyde verimli hale
getirebilmek ve maliyetlerini minimuma indirebilmek icgin ise aldiklar1 yeni calisanlarina
yonelik faaliyetler planlarlar ve hayata gegirirler. Bu faaliyetler bazen oryantasyon egitimi
altinda, bazen sosyal entegrasyon bazen ise alistirma egitimi, programlari, faaliyetleri olarak
adlandiriimaktadir. Bu faaliyetlerin streci, bireyin ise alinma siireci kadar 6nem arz etmektedir.
Tum kurumlarda en énemli sorunlardan biri personelin kendisini battiniyle galistigi kuruma ait
hissedememesi olarak goralur (Karakas, 2014: 2). Bu diisiincenin olumlu ydnde
gelistirilmesinde ige alistirma faaliyetlerinin degeri buyiktir. Bir ¢alisanin kendisini orgiite ait
hissedebilmesi demek; yoneticiden tutun en alt ¢alisana kadar bir aile gibi goriip kendisini de o
ailenin bir bireyi bir pargasi olarak gérebilmesi demektir. Bu diisiincesin amaci veya bu hedefin
gayesi ise ayn1 hizmette ayn1 vazifede bulunanlarin birbirlerinin ayni hiikmiinde olmalarindan
kaynaklanir. Bir tek amag igin bir araya gelen bireylerin grup haline gelip, imtizackarane
birleserek, birbirlerini bir fabrikanin ¢arklart veya bir viicudun azalar1 gibi gorerek
caligsabilmesi, yogunlasabilmesi hem birey acisindan calismada bir tesvik ve aidiyet duygusu
olusacak hem de o ¢alisan, kurumda samimi bir duyguyla ve benimseyerek calisacaktir. Bu

calismanin meyvesi ise kurumun vizyonuna ve misyonuna yanstyacaktir.

Oryantasyon (ise alistirma) calismalarinin siiresi isin Ozelliklerine gére degisim
gostermektedir (Geylan vd., 2013: 83-84). Kurumlarin ¢alisma sekilleri degisiklik géstermesine
paralel olarak ta oryantasyon c¢aligmalari da degisiklik gostermektedir. Bir belediye
personellerinin ise alistirma ¢aligmalar1 veya ige alistirma programlari ile vatandasi ile birebir
iletisimlerinde saglikli ¢oziimler bulabilmesi ve hizli hizmetler gotiirebilmesi hedeflenebilir.
Veya bir fabrikanin oryantasyon egitimi, makinanin isleyisini ve fabrikanin tiretiminin amag ve
hedeflerini bu programlarla anlatabilir ve personeli fabrikayla tanistirabilir. Veya bagka bir
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ornek verecek olursak bir din gorevlisine yapacagi hizmetlerle alakali oryantasyon egitimi
verilmesi, hem anlatacagi dini kendisinin yasayabilmesi ve 6grenebilmesi hem de bulundugu
mekanda, hizmet ettigi beldede, halka veya cemaate dini anlatabilmesi ve O6gretebilmesi

hedeflenebilir.

Ise alistirma (oryantasyon) yeni ¢alisana kurumun tarihine, Kiiltiiriine, isleyisine, fiziki
ve sosyal alt yapiyla alakali rutin bilgilerin verilmesi, yine personeli ise alistirma ve personele
uyum saglama siirecidir. Ise alistirma calismalar ile calisanin is arkadaslari, faaliyet ortami,
yapacagl tim ¢alismalar ve kullanacagi makine ve cihazlar, kurum Kkultlrl, yonetmelikler
anlatilmaktadir. Uyum ya da ise alistirma egitimleri bazen konferans ve seminer seklinde
verilecegi gibi, bazen de yoneticisinin veya insan kaynaklarimin ilgili elemaninin binayi,
kurumu tanitmasiyla ve is arkadaslar ile tanistirllmasi gergeklestirilebilir (Geylan vd., 2013:
83-84).

Oryantasyon (ise alistirma) yeni ige almanin tek tip bir sisteme uymasindan ¢ok, hal ve
hareketlerindeki standart dis1 davranislarini sinirlar. Burada, belirli bir tutum ve isi basarabilme
gicu dizeylerine uymak igin, yeni c¢alisana baski yapmadan, onlarin aykiri tutum ve
davranislarini kurum kiiltiir, isleyis ve ¢alisma anlayis iklimine entegre etme ve diisiik ¢aligma

glici gostermelerinden sakinmalarini saglamaktir (Karakas, 2014: 2).

Calismalar yapan insan kaynaklar1 boliimii, ise alistirma siirecinde, yeni is gorenin,
dogru yolda davraniglar sergilemesine yardimci olur. Cok fonksiyonlu bir ¢alisma, yeni is
gorene, olumlu bir baslangi¢ saglamasinin yaninda, c¢alistigi birimini ve isteki gorevini

tanimasini saglar (Giines, 2012: 26).

Bu agiklamadan da anlasilacagi gibi oryantasyon, ise alistirma faaliyetleri her personeli
robotlastirmak, duygularim hissizlestirip tek tip hareket eden tek tip tepki veren veya tek tip
diistinen bireyler haline getirmek degildir. Bilakis, tezimizin konusuyla da birebir alakali olan
her bir bireyin kendine 6zgii davranislarini, kuruma ve mesleki itibara uygun sekilde kurum
kilturd cercevesinde tutabilmektir. Yani 6zgiirligtini; kurum hukuku, kurum kaltard, cevre ve
toplum normlar1 ile bildirme amaglanmistir. Yoksa kurum kiiltiirti, sabit ve tek tip olarak
oryantasyon faaliyetleri gosterildiginde, ¢ok ¢apli ¢alisan bir isletme veya bir devlet kurumu
personellerinin personeli yer degisikligi yaptiginda o yore halkina hitap etmede ve hizmet

gotiirmede noksan kalacak ve kurum kiiltiirii ile yore kiiltiirli catismasi yasanacaktir.

Ise baslayan bir personel éncelikle ise basladigi ortamda, ¢evrede, toplumda ‘kiiltiir

soku’ diye tabir edilen sosyolojik ve toplumsal travmalar gegirebilir. Ise yeni giren bir birey,
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yeni bir kiltdr ile karsilasabilir. Kimi zaman yeni isi hayal ettigi is gibi olmaz, kimi zamanda
ayni olur fakat detaylarini bilemez eksik kalir. Bu bir gergektir ki yeni bir girkette ¢alismanin
yeni bir lilkeyi ziyaret etmek kadar birbirinden farki yoktur. Ancak etkili bir ise aligtirma bdyle
bir sok etkisini azaltabilir (Karakas, 2014: 2).

Tim bu ¢aligmalar bir ¢at1 altinda yapilmasiyla ve bu programlarin diizenlenmesiyle,
hem personelin kiiltiir soku yasamasii ve kiiltiir ¢catismasini 6nlemek hem de g¢alismaya
basgladigi kurumun birlikte ¢alismasi veya misyonu vizyonu &grenmesi ve sahiplenerek

calisabilmesi amag¢lanmaktadir.

Ise alistirma siirecinde yapilan ¢alismalar, ise yeni alinan ile isi arasinda veya is yeri
arasinda yapilan ilk iligkiler ve ilk aileye giris adimlaridir. Calisanlarin ise alim safhasi, etkili
ve devam eden bir performansi olusturma siirecinin sadece ilk sayfasidir. Bu siireg isletme igin
biiyiik bir 6nem arz ettigi gibi isletmenin ilerdeki kiiltiiriiniin sekil almasinda olumlu veya

olumsuz etkisi olacaktir.

Ise yeni alinacak kisi seciminde, en iyisi secilmis olunabilir. Ancak ise kabul edilen
personel, is tanimin1 ve gorevini bildirmek, yeni ¢alisana ¢alisacagi yeri, is arkadaslarini, igini
belli bir diizen ve plan dahilinde tanitmak veya onun iste uyumunu saglamak, yapilmasi gereken
en 6nemli bir baslangi¢ ve siirectir. Yeni calisanin, yeni personelin kurumuna ve g¢alisma

cevresine uyum saglamasini ve ige alistirmasi, Gnemli bir faaliyettir (Ttuncd, 2015: 6-27).

Ise alisirma (oryantasyon) programlarinin 6zelliklede 6zel sektorler iizerinde etkisi
biiytiktiir. Clinkii bu programin ¢aligmalarinda, isletmenin islevi, i géren nitelikleri, personel
devir hizi, rekabet gereksinimleri, verimlilik dlgiileri gibi faktorler rol oynamaktadir. TUm bu
caligmalarin amaci etkin bir liretimi saglamak ve nihai sonuclar1 yakalamaktir (Topaloglu ve

S6kmen, 2003: 4)

Ise alistirma egitimi &zel sektdrde 6nemli faydalart oldugu gibi, kamu kuruluslarinda
bunun biiylik etkileri bulunmaktadir. Kamu c¢alisanlari, hizmet goturdikleri yerlerde veya
hizmet verdikleri bireylerde; memnuniyeti saglamak, toplumun refah diizeyini artirma yolunda
faaliyetlerde bulunmak ve bu dogrultuda halki bilgilendirmek vs. gorevleri bulunmaktadir.
Buna gorevlerinde herhangi bir eksiklik ve aksama olmasi durumunda, olumlu olumsuz geri
doniistimler etkili ve dnemli olmaktadir. Bu nedenle de, kamu personellerine gorev Oncesi
yapilan tiim ise alistirma programlart ve egitimleri kamu kuruluslart igin 6zel sektor kadar

ehemmiyetlidir (Yenilmez vd., 2016: 134).



2.1.2. Temel Oryantasyon

Temel oryantasyon; ise yeni aliman bir personele isletmenin mazisi ve bugiinii,
markalagma siireci, birlikte ¢alisma anlayist ve islevi, iist yonetimin durumlari, bolumler,
isletme kural ve politikalari, kalite uygulamasi, hedefleri, misyonu, vizyonu, isletmenin ge¢mis
ve mevcut is giicti potansiyeli, kurumun genel fiziki yapisi1 gibi konularda temel bilgi verilme
strecidir. Oryantasyon siirecinde isletme is gorene tanitilirken, deneme sUresi, egitim
faaliyetleri, servis imkan1 ve sigorta islemleri, ¢alisana saglanan diger imkanlar ve hizmetler
gibi tiim calismalar hakkinda bilgi verilmesi de temel oryantasyon siirecinde gerceklesir. Is yeri
hekimi ¢alisma giin ve saatleri, rapor, disiplin yonetmeligi, is goren yonetmeligi bilgileri, sosyal
istihkaklar gibi temalarin aktarilmasi ile de kisilik haklartyla ilgili bilgilendirme yapilir. Yeni
personele yoneticilerle, calisma arkadaslariyla, IKY Béliimii elemanlariyla, is yeri doktoruyla,
egitmenlerle, durumu geregi siirekli ¢alisacagi boliim personelleriyle tanistirilmasi da temel

oryantasyon siirecinde gergeklestirilir (Soysal, 2015: 2).

Ise alistirma ozellikle karsilikli ve orgiitsel iliskilerde gatisma durumlarmni énlemeye
yonelik girisimlerdir. Kisacasi insan kaynaginin yasadigi sorunlarin ¢éziimlenmesi is yerindeki
toplumsal ve grupsal iklim bakimindan sarttir. Temel oryantasyon sirecinde, hangi asamada
olursa olsun personelin kuruma uyumunu kolaylastirmak ve kurumun degerlerini
bilgilendirmek amaglanmistir. Keza personel se¢imi son derecede saglikli ve olumlu sonuglar
dogrultusunda yapilmis da olsa, bolumunde kabiliyetli bir ¢alisan da olsa, kurum onun igin
yenidir. Kurumun fiziksel yapisi da dahil olmak tzere, kurumu o kurum yapan degerlerine ve
kimligine kadar tiim bilgileri en kisa slirede Ogrenmesi amaglanmistir. Oryantasyon

faaliyetlerinin tamami temel oryantasyon siirecinde gergeklestirilir (Findike1, 2003: 71,245).

2.1.3. Mesleki Oryantasyon

Ise alistirmanin bu stirecinde yeni calisanin isi faaliyet esnasinda dgrenerek uygulamayi
kolaylastirmas1 ve ise uyum zamaninin azaltilmas1 amaglanir. ise yeni alinan personel, deneyim
sahibi olma dizeyi, ilk glnlerde iyi performans gostermesi demek degildir. Oryantasyon
caligmalarina katilan ise yeni alinan personel, kurum hakkinda gerekli bilgiye nasil ve nereden
ulasacagini bu siirecte dgrenir. Isin konumu, amaci ve kurumun diger islerle olan iliskisinin,
kurum kiiltiiriiniin, iletisim sartlarinin, ¢alisma ortamin da yapilan rutin faaliyetlerin yeni
galisana aktarilmasi; birimlerdeki hedeflerinin yeni personele bilgi verilmesi, calisanin

vazifelerini dncelikli olarak bilmesinde yardimci olunmasi gibi konular da mesleki oryantasyon



cercevesinde yer almaktadir. Is giivenligi saglanmasi yeni ¢alisan icin rahat bir ¢alisma ortami

saglanmasi da yine mesleki oryantasyon siirecinde gergeklestirilir (Soysal, 2015: 2).

Bir ige alistirma faaliyetleri olmamasi, personelin kuruma uyum gostermemesi anlamina
gelmez. Fakat kendi ¢abasi ile bir ¢alisan bir bilgiyi 8-10 ayda ediniyorsa, isin basinda bu
faaliyetlerle 1-2 ayda almas1 miimkiindiir. Dolayisiyla ise baslatma siirecleri kisinin kisa siirede
kuruma yeni degerler vermesine yardimci olacaktir. Mesleki oryantasyon egitiminin verimli
olmasi demek personelin igine daha hizli adapte olmasi ve o iste verimli olabilmesi demektir.

Bu yiizden mesleki oryantasyon egitimi énem arz etmektedir (Findikgi, 2003: 245).

Oryantasyon egitimi sadece ise yeni alinan bireylere yonelik degil, ayn1 zamanda sirket
icinde rotasyona tabi olan yani bagka bir boliime gecen veya terfi eden calisanlara yonelik de

olabilir.

2.2. Oryantasyon (ise Ahstirma) Faaliyetlerinin Faydalar:

Her kurum ve kurulus, ¢alisma yaptigi dalda ve bolimde basarili olmayr ve bu
bagarisinin devam etmesini ve bu sektérde 6nder olmayi amaglar. Bunu gergeklestirebilmenin
bir faktorl de vasifli ve kaliteli eleman ile is gérmektir. Bir ¢alisan ne kadar vasifli ve kaliteli
olsa bile kurumun isleyisini ve yapisini ise yeni baslayan bir personel (6n bilgi de edinmis olsa)
bilmesi ve detaylarini 6grenmesi miimkiin degildir. Tiim bu istekleri kisa siirede elde etmek ve
personellerin ¢alismaya yogunlagsma siirecini aza indirmek ve ¢alisandan maksimum diizeyde
verim alabilmek i¢in kapsamli bir ise alistirma faaliyetlerine, ¢aligmalarina, programlarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiim bu ¢alismalarin bu noktada personele biiyiik bir katkisi vardir. Bu
faaliyetlerde personele yapacagi is hakkinda bilgi vermek, egitmek ve personeli gelistirmenin
yant sira; ¢alisacagl ortama, ige ve sosyal gevreye uyum saglayabilme ve bu siireyi minimum
seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Ayrica c¢alisanlarin isteki doyumlulugu, isteki
muvaffakiyeti, birlik ve beraberlik icinde teceddut ederek kurumsal sadakat gibi konularin
gerekliligi nedeniyle ise alistirma, ise uyum faaliyetleri ehemmiyetlidir (Tiyek, 2014: 333-336).

Ozdemir (2013: 2-3)’e gore de ise alistirma egitimlerinin, ¢alismalarinin faydalari sdyle

siralanmustir:

> lsletmede yeni baslayan bir personele, isletmenin isleyis sekillerini, isletmenin
kurulus yapisi, iiretim ve hizmet konusu ve ilerleyisi, personelin tiim haklar1 ve
sorumluluklari, terfi imkanlar, is sartlari, is glivenligi 6nlemleri vb. konularini ele

almak,



> Ise yeni giren personelin yapacag ise, kKuruma yabanci kalmamasinda ve ise uyum

saglamasinda yardimci olmak ve sosyal biitiinlesmeyi ve kaynagmayi1 saglamak,

> lIse yeni giren personellerin ise uyumunu saglayarak is performansmni artmasini

saglamak,

» Belirsizlikten ve bilgisizlikten kaynaklanan tiim yakinmalarin tedbirini almak, yani
personellerin ¢alismalarina bilgi eksikligi nedeniyle, tecriibe edinerek ¢alismalarina

yardimet olmak ve kurulmus bir diizene zarar vermelerine engel olmak.

Ise yeni baslayan personel, isin ilk giiniinde, kendisine yabanci gelecek bir durumla
kars1 karsiya kalir ve kendisini ortama adapte etmek zorunlulugu hisseder. Personel igin, yeni
bir ortam, yeni is arkadaslari, personeli her zamankinden daha Urkek ve utangag¢ bir durum
hissettirebilir (Giines, 2012: 33). Cogu insan ise yeni basladiginda strese ve bunalima girebilir.
Ise yeni baslayan bir personel, eski yasamindan farkli olaylarla da karsilasabilirler. Ornegin,
eski isinden ayrilma, yeni is sendromu, saglik sorunlari veya aile sorunlar1 gibi gibi olaylardan
sonrast olabilir (Batili, 2010: 16-17). Bu durum yuziinden en deneyimli olanlarin bile korku ve
kaygi olmasini ve giivenlerini yitirmelerine sebep olabilir. Bu nedenle ise alistirma faaliyetleri,
calisanin yeni isinde baslangici olumlu olmasinda yardimci olacak bir etmendir. Psikologlar,
genelde ise yeni baslayan bir c¢alisana daha uygun ve hosgoriilii bir tutum gosterilmesi
gerektiginin izerinde durmuslar ve 6nem vermislerdir. Cunku bir personelin, gorevindeki eksik
bilgisi, yeni isindeki yaptig1 yanlisliklardan rahatsiz olduklarini ve en iyisini yapana kadar ¢ok
duygusal davrandiklarindan, isverenin bu durumu goz ardir etmemesi gerektigini savunurlar
(Giines, 2012: 33). Isveren bu vaziyeti hem goz ardi etmeli hem de en aza indirmeye
calismalidir. Ise alistirma egitimleri veya faaliyetleri diizenlenmelerinin en dnemli islevlerinden
birisi de, ise yeni baslayan bir personelin bu kadar stresleri yasamamasi ve bu siiregleri

kendilerinin yonetmesi ve kontrol altina alabilmelerine destek olmaktir (Batili, 2010: 17).

Oryantasyon egitim programlari ile yeni ¢alisanlara, karsilagabilecek sorunlar1 anlatarak
bu gibi sorunlarla karsilastiklarinda nasil davranilacagini ve nasil ¢oziimlenebilecegini
anlatarak verimliligi artirmak ve isleyisin devamini saglamak amaglanmistir. Ciinkii ¢0zUm ne
kadar hizl1 olursa hizmet o kadar hizli gergeklesir ve tekrar sorun olarak karsisina ¢ikmaz.
Ayrica bu faaliyetlerde amag, yasanilan sorunlar1 anlatarak nasil davranilacagini anlatmak,
sadece o sorunla kargilasmak degil buna benzer sorunlarla veya aksiliklerle karsilasildiginda,
personelin ¢ekingenligini azaltarak ve akla kap1 agarak fayda saglamaktir. Bu da etkin bir

oryantasyon veya ise alistirma, uyum calismalariyla gerceklesir.
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Giinay (2010)’a gore ise alistirma faaliyetlerinin fayda saglayacak iki yonii vardir; ilk
olarak kurumun isleyis bigcimlerini, vizyon ve misyonunu, basar1 i¢in ¢izdigi yolu bilecektir.
Bununla beraber kurum ile ic ice ve aidiyet duygusu igerisinde calisan bir personel sosyal
cevreyi, calisma arkadaslarini ve bulundugu ortami ve mekani taniyip kisa siirede basarili bir
personel haline gelerek, ylikselmeyi amaclayan bir personel imajinda olacaktir. Diger yonii ise;
yeni personelden verimli bir tarzda avantaj saglamak isteyen kurumdur. Iste tiim bu faaliyetler
yani ige uyum faaliyetleri bu noktada her iki tarafi da amaglarina ulastirir fayda saglar ve

beklentileri yerine getirir (Glnay, 2010: 91).
Yapilan uyum faaliyetlerinin basarili olabilme sartlar1 su sekilde siralanmugtir:

> Ise alistirma calismalari, ise alma siirecine dahil edilmeli ve ise alma siirecinin

devami olarak bilinmelidir.

> lIse alistirma siirecinin basarisi, bir personelin kendini kurumdan olarak gérmesi ve

aileden bilmesi olarak sonuclandirilmalidir.

Bu programlarin veya faaliyetlerin hi¢bir eleman veya personel gdzetmeden kurumun
A’ dan Z’ ye tiim yeni elemanlarma yapilmali ve tiim yeni personeli kapsamalidir. Kuruma
basar1 kazandiracak bir sekilde alistirma ¢alismalari yapilirsa emeklerin fayda saglama ivmesi

yukselecektir (Soysal, 2015: 2).

Ise yeni baslayan bir personel igin, ise uyum siirecinden gegirilmesi, 0 personelin isinde
daha basarili olabilmesine 6nemli katk: saglar. Ilk giinkii diisiincelerinden tutun is tatminine
hatta is giicii ve ¢aligma faaliyetlerini biiyiik oranda etkilemektedir. Ise uyum siirecinde ise
alinan kisinin aklindaki ¢ogu sorular cevap bulur ve yanlis diisiinceleri izale etmekte rol oynar.
Ayrica cevap bulamadigi veya yanlis bildigi konularin etkisiyle elde edemedigi basariy1r ve
moral bozuklugunu bu uyum calismasiyla giderilmektedir. Ise yeni alinan bir kisiye yakinlik
gosterilmesi ve ilgilenilmesi ve alaka kurulmasi bu personelin kuruma aidiyet duygusunu
artiracak ve kurum ile biitiinlesmesine yardimci olacaktir. Bu sekilde de calisma arkadaslariyla
da yakinlik kuracak kendini kurumun aile ferdi olarak gorecektir. Tiim kurum tarafindan da
kabul edilecektir. Personel ilk verilen egitimle can suyunu almis olur ve ilk basarilar bu
programda verilen egitimle gerceklesir. Bu egitim ise yeni baglayan personelin isi hakkinda ilk
izlenimi ve ilk tecrtibesi olur. Bu tecriibe ve edindigi bilgiyle de ¢aligma hayatina sekil ve yon

verir. Bu yiizden bu ¢alismalar bu derece 6nemli ve fayda arz etmektedir (Karakas, 2014: 2-3).

Ise alistirma programlari hayata gecirilmesiyle, ise yeni baslayan personel ve diger

personeller ile olan iliskilerinin sekteye ugramasina ve yanlis tutumlarini 6niine gegmede 6nemi
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biiyiiktiir. Dolayisiyla ise yeni alinanlarin islerine yogunlasarak kisa siirede gorevlerini 6grenip
ve kendilerini yetistirmelerindeki gayretleri ve gorev ¢evresiyle uyum halinde yasamasina katk1
saglar. Bu sayede calisanlar sorumluluklarini bilip c¢alisacaklar ve ekip ruhu meydana
getireceklerdir (Giinay, 2010: 91).

Ise alistirma ve uyum programlari kurumun sosyal yapisi ve iilkenin ekonomisi
acisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Yapilan arastirmalara gore ise yeni alinan bir personel
ise ne kadar alisirsa ve uyum saglarsa o kadar o personelin verimi artmakta ve istenilen diizeye
gelmektedir. Bu yiizden ise uyum ile ¢alisanin basaris1 arasinda dogru orant1 ve siki bir bag
vardir. Ise yeni baslayan bir calisanin kabiliyetleri ve karakteri ile isteki basarisinin liizumu
arasinda bir uyum var olursa, ¢alisanin isinden kazanacagi tatmin oraninda ve verimliliginde
art1s olacaktir. Ise uyum olmazsa calisanin isteki motive orani azalacak ve ve huzursuzluk
baslayacaktir. Hatta bu yiizden isten soguma ve isten ayrilmaya kadar gidecektir (Karakas,
2014: 5). Ise alistirma ve uyum faaliyetlerine ne kadar ¢ok dnem verilirse hem kurum teskilatina
ve kiiltiirtine baglilik gergeklesecek hem de uyum caligsmalarinin basarisina gore personel

memnuniyeti artacak ve isten ayrilma oranlari diisecektir (Batili, 2010: 16).

Ise yeni alinan bir kisi bulundugu kurum tarafindan ilgi duyulmak ve iyi karsilanmak
ister. Bunu bulamadiklarinda, kurumda kalip kalmamak konusunda tereddiit yasayabilirler
(Giines, 2012: 35). Iste bu karamsarlig kaldirmada yardime1 olan ve calisana giiven saglayan
kurum ile ¢alisan arasinda rabita olusturan oryantasyon, yani ise alistirma ve ise uyum stirecidir.
Bu siire¢ yagsanmazsa ve es gegilirse, ise yeni alinan personele yabanci kalinacak ve personelin
umut ettigi destek ve yardim saglanamayacaktir. Hatta kurum kiiltiirinii tanimama ve sosyal
cevresiyle uyum saglayamama, biitiinlesme ve sosyallesme yoksunlugu yasayacaktir. Bu da
kurum ile personel arasindaki psikolojik iliskinin kopmasina ve isinden ayrilmasina etken
olacaktir. Personelin isten ayrilmasi da kurum igin 6nemli bir kayip ve kurum igin imaj
sarsintisidir. Bu kayb1 minimum seviyeye indirmenin ¢aresi de ise alistirma ve uyum siirecidir

(Karakas, 2014: 5).

Aktif bir ise alistirma calismalari, personel giris ¢ikis maliyetini azaltir. Ise alistirma
siireci personelin isinde devamliligin1 6nemli oranda belirler. Ise yeni baslayan bir personel
isini basarili bir sekilde yapabileceginin kanisina vardiginda, ise motive olup isinde iyi
olabilmesi i¢in yol gosterilir. Cevresine, is arkadasina ve iletisim halinde oldugu topluma uyum
saglayabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilir. Bu sayede ise yeni giren kisi isine daha siki baglanir ve
isinde basarili olmak igin gayret gosterir. Tiim bu g¢aligmalar, ciimlenin basinda da yer
verdigimiz gibi ise alistirma ve uyum siirecinde gergeklestirilir (Gunay, 2010: 91).
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Ise uyum siirecinde yeni personel kurumdaki sosyal ve kiiltiirel yap1y1 grenir. Kurumun
isleyisini, yol alig bigimi hakkinda fikir sahibi olur. Ayni1 zamanda ige yeni giren bir ¢alisanin
toplumsallagma ve biitiinlesme siirecine 6nemli katkida bulunur. Toplumsallasma diger adiyla
sosyallesme bir personelin diger ¢alisanlarin veya calistig1 ¢evrenin degerlerini, normlarini ve
inanglarini bilmeye c¢alistigi sirectir. Bir ise uyum siirecinde ise yeni giren personelin en 6nemli
kazanimi, caligma sahasinda beraber calistigt veya hizmet ettigi bireylerin degerlerini,
inanglarini edindikleri kiiltiirlerini anlatilmasi ve bu noktada karsilastigi durumlarda alacagi

tavirlar ve geri doniis halleridir (Karakasg, 2014: 5).

Kurum her yeni ¢alisan i¢in kurum kiiltiiriine uyum halinde olmasi i¢in ¢alismalar yapar.
Kisacas1 personelin sosyallesmesini ve toplum yasamina ayak uydurmak ister. Sosyallesme ile
ilgili sonraki konularda detayli bilgiler verilecektir ama burada kisaca deginecek olursak; ise
alistirma egitimine giren kisi, kurum degerleri, inanclar1 ve geleneklerini yavas yavas alip

kabullenmektedir (Glinay, 2010: 91).

Kurumun toplumsallagma siirecinde, kurum kiiltiirli ve sosyal degerleri, ise yeni giren
kisinin kimligi ve karakteri ile biitiinlesip kaynagsmaktadir. Bir ¢alisan, calisma ¢evresiyle veya
sosyal cevreyle ne kadar biitiinlesip kaynasma saglarsa kabiliyetleri de o nispette artar. Ise uyum
stirecine giren bir ¢alisan ise basladigi ilk giinden bu siirece devam ettirmesi uyum i¢in da hizl
ve diizenli olmaktadir. Bir basarida sosyallesmenin biiyiik o6lciide etkisi vardir. Bu etki,
sosyallesmenin verdigi biitiinlesme ve entegre olma veya oryantasyon, ise uyum siireci i¢ine
girme gibi etkilesim araclar1 bireyi biiyiik bir 6l¢iide motive etmis ve isine daha fazla sevk ile
calismasini saglamistir. Bu sekilde ¢alisma da biylk 0Olclide basariya ve hedefe gotiirmiistiir
(Karakas, 2014: 5).

Ise alistirma faaliyetlerinin bir yarar1 da yeni ¢alisana gereken tiim bilgiler verilmesiyle
ise bagladig ilk giinlerde yasadig1 yalmzlik, kaygi, isi gergeklestirememe ve basarisizlik gibi
duygular aza indirir. Dolayisiyla yeni personelin igine ve isletmeye yabancilagsmasi ortadan

kalkar kurum ile uyumu saglanir (Giinay, 2010: 91).

Ise alistirma siireci, isverenin calisan isleyisini kontrol etmek olanagi olusturur. Bu da
isvereni veya yoneticiyi 6zdenetime sevk eder. Ise alistirma siirecinde tespit edilen sikintilara

erken miidahale firsati yakalanmis olur (Karakas, 2014: 3-5).
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Bir bagka anlatimla bu programlarin faydalar su sekilde siralanmistir (Giines, 2012: 36-
37):

> Ise yeni alinan personel ile ydnetici ve mesai arkadaslar1 ve insan kaynaklari ile
baglayici, ¢alismaya sevk eden bir iligki kurmasina yardimer olur,

» Personeller arasinda ortak degerler ve ortak hedefler olusturur,

» Kurum kiiltiiriinii ve kurulus yapisini tiriin veya hizmetlerin bilmesine yardimci1 olur
ve ¢alisanin ilk dakikalarindan sonra verim alinmasini saglar,

» Kurumun tiim ¢alisanlarinin boliimlerin ¢alisma takimlarinin tanitilmasi,

» Kurum talimatlart ve isleyisleri 6deme ve flcretlendirme ile ilgili bilgilerin
aktarilmast,

> Isletmenin kurum hedeflerini ve ise yeni giren personelin biitiin icerisindeki yeri
bildirir,

» Calisanin hedeflerini bir an dnce gergeklestirebilmesini ve ise adapte olmasin
hizlandirir,

» Kurumun amaglarini, kiiltiiriinii, degerlerini ve tiim isleyisleri hakkinda calisani
bilgilendirerek is iligkilerinin art1 yonde ilerlemesini saglar,

» Vakit ve ¢alisma israfinin dnlenmesi,

> Isten ayrilmanm fazla oldugu ilk aylarm bu diisiinceden uzak gecirilmesi ve isten
ayrilma meyillerinin azalmasi,

> Ise yeni giren personelin kuruma ve ise kars1 korkularmi ve kaygilarini ise alistirma

stirecinde dagitmasi ve zamanla da kurtulmasi olarak ifade edilmistir.

Oryantasyon (ise alistirma) siireci dnceki paragraflarda da bahsettigimiz gibi sadece
personelin faydasini kapsamamakta ayn1 zamanda isletmenin, kurumun misyon ve vizyonunda
ve biliylimesinde, ilerlemesinde olumlu katkilari, 6nemli 6l¢giide yol kat etmelerini saglamistir.
Tabi dolayli olarak diisiinecek olursak personelin faydasi, kurumunda dolayli olarak fayda
saglayacagi anlamina gelmektedir. Bunun disinda kurumun sagladig faydalardan biride; isten
¢ikarimlari, ayrilmalart minimuma indirerek personelin ¢alismalarina motive olmalarini ve
verimlilikte artis olmasini saglar. Ayni zamanda is¢i alimla, arama ile ilgili maliyetler azalacak

ve ise uyum siirecine tekrardan girmeyip yeni bir personelin uyum siirecini beklememis

olacaktir (Glinay, 2010: 91).
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2.3. Oryantasyon (ise Ahstirma) Faaliyet Siirecinin Onemi

Bir isletmenin ve kurumun basartya ulagsma yollarindan biri de yeni kabiliyetleri
isletmeye kazandirmasina baglidir. Bir personelin ¢alismalarinda ki tutumu, iyi bir izlenim arz
etmesi, kurumun personele alisma siireci tanimasi ve egitim vererek gelisim gostermesine
baglidir. Bu noktadan ise alistirma ve uyum sureci, kurumsal kiiltiiriin ve kimligin olusmasina
katki saglayan, temel sebeplerden biri olan egitim anlayisinin elzem maddesidir (Topaloglu ve
S6kmen, 2003: 4-5).

Giliniimiiz isletme ve kurumlarin en Onemli ihtiyaglarindan biri kalifiye eleman
eksiklikleridir. Bu eksiklik kurumun devaminda biiyiik roller oynamaktadir. Ayn1 zamanda da
kurumun hedeflerine varmada dnemli bir etmendir. Bu etmen, eleman sayisinin az veya ¢ok
olmasi ile degil elemanin verimliligi ile alakalidir. Yani, is¢i sayis1 az da olsa ¢cokta olsa, kalifiye
eleman ihtiyact yeni dénemin en onemli gerekleri arasinda yer almistir. Bunun igindir ki
kurumlar, ise alistrma ve uyum sdrecini, bosa zaman harcama, maliyet israfi olarak
diisinmemektedirler. Bu zamanin kurumlar1 ve isletmeleri personelin gelismesi igin ve
egitimleri i¢in 6nemli biit¢eler ayirmaktadirlar. Bunun en gecerli sebebi hayat sartlarina uyum
saglayabilmek, sosyal ¢evreden uzak kalmamak ve sosyal biitiinlesme gibi kiiltiirel yakinlik
saglayip personelin gelismesini ve yeteneklerinin ortaya ¢ikarilip bunu yansitabilmelerini
istemektedirler. Bununda ancak egitim siireciyle gergeklestirilebilecegi kanaatine varmislar
(Findike1, 2003: 244).

Ise aligtirma ve uyum siireci, yapacag ise ve kuruma ilk giristir. Ise ilk girdigi zaman
hayata gegmesi lazim olan, kurumun ¢alismalarini ve isgleyisini, igin isletme faaliyetlerini ve
uygulamalarini, isin hususiyetini, mesai giin saatleri, bunun yaninda kurum isleyis sartlar1 ve
kurallar1, calisana kabullenme ¢alismalaridir. Is goren bu faaliyetlerle is hayatina atilmakta ve
is dlinyasin1 tanimaktadir. Bu faaliyetler bir isveren i¢cin ne kadar dnemli ise, is goren i¢inde o
kadar 6nemlidir. Bir birey isi ile ilgili bilgileri ¢aligmaya baglamadan 6nce almaz ve zihninde
bir profil olusturmadan baslarsa adaptasyon siireci artacak ve verimli sonug¢ alinamayacaktir

(Giines, 2012: 27).

Personelin ise alimi gerceklestirildikten sonra ise en uygun eleman tespit edilmis
olabilir; ama bu hal, yeni alinan personelin isi basariyla yapacagimi gostermez (Batili, 2010:
14). Ise yeni baslayan bu yeni ¢alisan, is tecriibesini ilk olarak burada yasayabilir. Is hayatina
yeni girmis okuldan 6grendigi bilgileri pratige dokememis bir ¢alisan olabilir. Bu kisi gOrev

alacagi yerde yeni karsilasacagi sikintilarla, problemlerle ve zorluklarla karsilasacaktir (Giinay,
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2010: 41). Ise alim siirecinde amag sadece basaril1 bir aday se¢mis olmak degil, ayn1 zamanda
basarili bir ¢alisan1 dogru yonlendirebilmek ve kabiliyetlerini kesfedebilmektir. Ise yeni alinan
bir ¢alisan alim siirecinde, detayli bir sekilde incelendiginden, ¢alismaya basladiklarinda sirket
tarafindan kismi bir ilgiye maruz kaliyorlar. Oysaki genellikle bireylerde ilk is giinii akilda uzun
stireli bir etkiye sahiptir. Bireyin kurum hakkinda ilk diistinceleri ilerideki ¢alisma hayatini
onemli oranda sekillendirici 6zelliktedir. Bu stirecin, hem kurum igin hem de personel igin
Onem arz etmesinin bir nedeni de; kabiliyetleri inkisaf etmemis ve is ile alakali yapacaklarindan
tam bilgi almamis ve kuruma yabanc1 bir personelin, ¢alisma arzusu, sevki ve ilerleme coskusu
gibi duygularini yitirmemesi ve kaybetmemesidir. Isteki basar1 oranmi artirmayr hedefleyen
personellerin, ilk glinden, hedeflerinin ve beklentilerinin bosa ¢ikmasi kurum igin geri doniisii
zor olan sonuclara neden olabilir (Batili, 2010: 14). TUm bu ise alistirma ve uyum faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, calisanin, yapacagi is ile kabiliyetleri arasinda bir koprii kurma ve

kabiliyetlerini inkisaf ettirme imkan1 sunar (Giines, 2012: 28).

Ise alistirma calismalarinin 6nemli sebeplerinden bir unsuru da sudur ki; arastirmalar
neticesinde ¢ikan sonuca gore; ise yeni baslayan bir personelin isten ayrilma sebebinin, is
hayatinin ilk alt1 ayinda ve kendi istegi ile gergeklestigi kanisina varilmistir. Bunun temel sebebi
ise, ise yeni baslayan bir personeli kendi imkanlarina birakmak, yani ¢alisma arkadaslar ile
tanigtirllmamasi ve yapacagi iste yardim edecek kimsenin bulunmamasidir (Giinay, 2010: 41).
Bunun farkli olumsuz tarafi ise; hem isveren icin ekonomik kayba hem de ¢alisan i¢in zaman
israfina neden de olabilmektedir. Bu nedenle goriismeler ve incelemeler neticesinde ige alinan
yeni personelin isindeki ilk giinlinde kendisini unutulmus gibi hissetmemesi i¢in kapsamli bir

ise alistirma ve uyum siirecinin yapilmasi sart ve ise alistirma g¢aligmasi biiyiik bir 6neme

sahiptir (Tiyek, 2014: 336).

Ise yeni baslayan, kuruma basladig: ilk giinde yabanci kalabilir ve kiiltiir catismasi
yasayabilir. Kurumun isleyis yapisin1 0Ogrendiginde, diisiinceleriyle ayni paralellikte
olmadiginin kanisina varir. Ise yogunlasmaya calisir. Fakat isinde ehil olan bir rehberin veya
egitimcinin yardimi olmazsa isine olumsuz bir siire¢ ile baglamis olur. Hatta personelin ise
baslama siirecini, okula yeni baslayan bir 6grencinin okul hayatina uyum saglama ve egitime
olan sevgiyi arttirma ve arkadaslar1 ile uyum ve sosyallesme siirecine benzetilebilir (Tiyek,
2014: 336). Veya baska bir 6rnekle yeni ¢alisan1 yeni bir tlkeye giden bir kisiye benzetilebilir.
Nasil bir tlkeyi ilk defa ziyaret eden biri sosyal farklilik, cografi yabancilik veya dil farkliligi
gibi farklilasmalarla karsilasiyorsa, kurumdaki yeni ¢alisaninda buna benzer bir durumla

karsilagmasi sliphesizdir (Gunay, 2010: 41).
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Her calisan aym1 hedef ve amacglara hizmet etmedigi siirece o kurumun basariyi
yakalamas1 zor olacaktir. Ise yeni alman bir kisiye ise uyum siirecinde insan kaynaklari veya
ise alistirma uzmanlart hedeflenecek zamani ve bu hedefleri gergeklestirirken her ¢alisaninda
bu organizasyonun bir parcasi oldugunu bildirmeye calisir. Bu yeni ¢alisana isletmenin ilerideki
elde edecekleri basarida ki rollerinin 6nemini anlatmay1 amaglar. Ayrica yeni ¢alisani takimin
birer tiyesi oldugunu hissettirip ayn1 zamanda da kurumun veya isletmenin kiiltiirinl ve

degerlerini korumus olur (Root, 2017: 4).

Ise alistirma siireci hassasiyetle gerceklestirilmezse ve detayli bir sekilde inanilip
yapilmazsa basariya ulasilmayacak ve istenilen sonuc elde edilemeyecektir. Zaman ve maliyet
kaybindan o6teye gidilmeyecektir (Findikg1, 2003:244). Hatta bu ¢alismalar 6nem diizeyi o
kadar yuksektir Ki; yuzeysel olarak gecistirilen uyum siireci saglam bilgi vermemekte ve faydasi
olmamaktadir. Ise yeni alinan personelde, ihtiyaglar1 olan bilgileri calisma arkadaslarindan
ogrenmekte bunun olumsuz sonucu olarak ta bilgilerin yanlis aktarilmasi ve yanlis sevk
edilmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tiyek, 2014: 336). Hatta bunu 6nlemek amagli bazi kurum
veya isletmeler ise ilk giren calisanin ilk giinlerinde, ona yardimci olacak ve yol gosterecek
takim arkadasi tahsis etmislerdir. Bu yol izlenimin gerekcesi olarak da, yeni gelen bir ¢alisanin
duygularini yol gdsterecek kisinin anlayabilmesi ve onun sorunlarini cevaplamaya, ¢ekimserlik
duygularin1 yenmesine yardimci olmaya calismast olarak nitelendirirler. Bunun avantajlari
oldugu gibi, plansiz ve resmi olmadan yapildigindan bilgilendirmenin noksan ve yanlis olma
ihtimali ile dezavantaj olarak goriilmiistiir. Iste bu nedenden dolay: ise alistirma ve uyum
stirecinin ciddiyetle, resmi ve planli bir sekilde kurum tarafindan yapilmasi ngoriilmistiir

(Glinay, 2010: 43).

Ise alim asamas1 son bulduktan sonra, personel ise basladig: ilk giinlerde kurum ve
yapacag gorevle ilgili davramslarm ilerletmeye ve giiclendirmeye baslar. ise alim siireci
bittikten sonra ise, ¢alisan ise basladig ilk birkag¢ giin iginde is ve isletme ile ilgili tutumlarini
gelistirmeye ve saglamlastirmaya baslamaktadir. Ise alistirma ¢alismalariyla bu siire¢ daha hizli
ve daha 1yi bir tarzda sonuclanmaktadir. Fakat personellere uyum siirecinde oldugundan daha
fazla bilgi verilmesi, personellerin kendilerini tahakkiim altinda diisiinmelerine, kendilerini

yalniz ve yabanci hissetmelerine neden olmaktadir (Glinay, 2010: 42).

Ise alistirma ve uyum siirecinin basarisiz gegmesinin, isletmeye en biiyiik zarar1 verimin
diismesi ve istenilen nihai basariya ulasamamasi olarak agiklanabilir. Kuskusuz bir kurumun
isleyis yapisinin basarisinin sekteye ugramasi bircok nedene baglidir. Bu nedenlerden en
onemli olany, ise alistirma diger adiyla oryantasyon siirecinin ve faaliyetlerinin istenilen sonuca
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ulagmamasidir. Bu da calisanin stirekli degistirme ve ise alim asamasinin devamli yasanmasi
anlamina gelmektedir. Arastirmalar neticesinde, isten ¢ikanlarin % 40’ mnin temel sebebi, ilk l¢
yil i¢inde basarisiz bir ise alistirma siirecinden kaynaklandigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu
sonucta isletmeye 6nemli bir maliyet ve zaman kayb1 olusturur. Ise yeni alinan bir ¢alisanin ise
baslama siirecleri kolay bir siire¢ degildir. Dogru personelin aranilip bulunmasindan, ise uyum
saglamasina ve egitilip verim alinacak bir duruma getirilmesine kadar Ssabirla iistiinde durmasi
gereken bir stregtir. Bu merhalelerden gegtikten sonra tam iiretken hal aldiginda isten ¢ikmasi
ve bunun diger personele yansimasi, isletmeye biiyiik kar ve verim kaybina yol agacaktir

(Yilmaz, 2012: 2).

Hizmet kurumlar1 veya igletmelerinde hizmet kalitesini genellikle miisteriler belirlerler.
Bu durum hizmet edilen kisinin, istekleri ve beklentilerine uygun hizmetin ve davranisin, yine
miisteri veya vatandas, kisacasi hizmet alan kisinin arzuladigi yer ve zamanda olmasi,
sunumunu zor kilmaktadir. Bu zorlugu gegmenin ¢aresi nitelikli ve kurumun menfaatini kendi
menfaatinden {istlin goriip, igten ¢alisan is goren ihtiyacin giderilmesidir. Hizmet kurumlarinda
miisteriyi memnun etmenin bir zorlugu da her miisterinin farkli kriterlerde ve niteliklerde
olmasidir. Her miisteri is gorenlerin kendi aklin1 okumasini ve isteklerine gére hizmet vermesini
ister. Miisterilerin bu istekleri de her bir miisteri arasinda gorecelik gostermektedir. Ornegin bir
banka miisterisi mobilden islemlerini yapmak ve zaman harcamak istemezken, bir miisteri igini
saglam yapmak ve yaptig1 islemi garantiye almak adina subeden yapmay1 tercih eder daha
mantikli bulur. Iste bu yiizden is gorenler fedakarlikla, isletmenin menfaatini, kendi
menfaatinden ve isteklerinden {iistlin gérebilmelidir. Miisterinin her istegini isletmenin ¢alisma
anlayis1 ¢ercevesi dahilinde yerine getirebilmeli ve bu amagla ¢alisabilmelidir. Oryantasyon
programlar1 bu dogrultuda faaliyet gdstermekte ve bu hedefi amaglamaktadir (Ozdemir, 2013:
3).

Isletmede yeni gorev alan, kurumda yeni baglayan, boliim, mekan ve gorev degistiren
personele oryantasyon (ise alistirma) siirecinde, isin gerekli kildig1 davranis ve bilgilerin

edinilmesi bu amaglarin en basidir (Geylan vd., 2013: 84).

Baska bir aciklama ile, ise alistirma siirecinde; ise yeni alinan kisinin, yapacagi is ile
alakali tutum ve bilgilerin edinilmesi, zihinsel, davranmigsal ve bedensel kabiliyetlerin
kazandirilmasi, bu hedef dogrultusunda calisanin en kisa zamanda ise uyumunun saglanmast

amaglanmaktadir (Ozdemir, 2013: 1).
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Oryantasyon (ise alistirma) calismalari, ise yeni baslayan bir is gorenin
egitimi, glinimiiz teknolojisi ve gelismekte olan teknolojiye ayak uydurmasi i¢in, personelin
tiim kabiliyet diizeyinin ivme kazanmasi, hem de terfi olan personelin yeni gorevlere uyum
saglamasi acgisindan dnemli bir faaliyettir (Unltiénen ve Boylu, 2016: 409). Bu durumu Ise
alistirma olarak degil de egitimin amaglar1 olarak diisiiniirsek; bir personelin egitiminin amaci
oncelikle, kendini mesleki olarak hazirlamasi ve kuruma hizmet edebilme kabiliyetinin
kazanilma programi olarak anlayabiliriz. Alistirma galismalarinin da bu egitim ile iligkili ve i¢
ice veya alt kiimesi oldugunu Vvarsayarsak; bir personelin ilk énce mesleki olarak kendisini
hazirlamas1 ve kuruma hizmet edebilme statiisiinii kazanabilmesi gerekmektedir. Ise yeni
baslayan personelin kurumdaki basarisi ve devamliligr biiyiik dl¢iide bu alistirma siirecinin
sonucuna bagli oldugundan oryantasyon ¢alismalar1 dnemli dlgiide gereklidir (Ozgen vd , 2002:
133). Bu statii ve bilgiyi edindikten sonra oryantasyon ¢alismalari baglanmig olacaktir. Egitimin
amaglar da iste bu sekilde ortaya ¢ikmaktadir. “ Ben nerde ¢alistyorum?” “Bu kurum neden
kuruldu?” “Kurumun misyonu ve vizyonu nelerdir?” “Benim bu kurumda yerim nedir?” En
onemlisi de: “Neden bu kurumda goérev yapmaktayim” gibi bir takim kurumdaki kimligini
olusturma, yerini ve mahiyetini bilmeyi veya 0gretmeyi amaclayan faaliyetlerdir. Yeni ise
baslayan calisanlarin ise alindiktan sonra tiim faaliyet sistemini tanimalar1 ve kisa siirede
verimli birer galisana tahavviil etmesini saglamak hedeflenmistir (Unliénen ve Boylu, 2016:
409).

Oryantasyon (ise alistirma) calismalarinin amaci yeni calisanin isine ve kurumuna
iliskin umutlarinin olumlu anlamda olmasini saglamaktir. Yeni personele isi ile alakali olmayan
ve kullanmayacagi bilgiler dahilinde planlanmais, ayrintili bir alistirma ¢alismalar1 diizenlemek
oldukca gereksizdir. Bir personel kendi yapacagi ise yogunlastirilmazsa ve isinin haricindeki
bilgiler 6gretilir ve anlatilirsa kendi yapacagi ise de motive olamaz ve isini saglikli yiirlitemez

o personelden kurum istedigi verimi de alamaz (Ozdemir, 2013:1).

Bir egitim programinin amagclari, kurumun yapisinin ve hedefleri cercevesinde,
calisanlarin  kisisel gereksinimlerinin yan1 sira kurumunda ihtiyaglar1  gozetilerek
belirlenmelidir. Bu, ¢calisanlardan ve yonetimden olusan bir kurul sayesinde, aragtirmalar, gayri
resmi gorlismeler, toplantilar ve bir 6neri sistemiyle gergeklestirilebilmektedir. Kurum egitim
faaliyetlerinin amaclar1 arasinda egitilenlere sorun ¢oézme, iletisim ve ekip faaliyetlerini
gelistirme gibi yeni kabiliyetler kazandirmak ve personelin de mesuliyet ve aidiyet hissini

gelistirmek gibi farkli amaclar1 vardir (Ozdemir, 2013:3).
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Ise yeni baslayan bir ¢alisanin, gorev aldig1 ortam ile kendi hayal ettigi ortam arasinda
mutlak farkliliklar vardir. Bu farkliliklar zaman ile atlatilmakla birlikte bazen de 6nemli 6l¢iide
sorunlar olusturmus ve ¢alisma istegini yok etmeye hatta isi birakmaya kadar siiriiklemistir.
Kiiltiir soku halk ile i¢ ige yasayarak gorev yapan personeller i¢in daha fazla sorun teskil etmis
ve kurumun ve bulundugu konumun misyon ve vizyonuna zarar verecek etmenlerde bulunmaya
sebep olmustur. Bu durum “bunalimli yillar” seklinde ifade de edilmistir. Ise yeni baslayan bir
personelin durumu, okula yeni baslayan 6grencinin durumuna benzetilmektedir. Ogrenci okula
ilk bagladiginda kendisini daima yalniz hisseder ve sirasini dahi sevemez ve uyum saglayamaz.
Bunun nedeni basladigi okulu tanimamasi, sinifin1 bilmemesi, hocalarini ve arkadaslarini ismen
ve kisilik olarak tanimamasi bilmemesi gibi nedenlerden; 6grenci tiim bu degerlere yabanci
kaldigindan ve okula, sinifa ve arkadaslarina uyum saglayamadigindan bu siire¢ gecene kadar
ki olan siire¢ “bunalimli yillar” olarak adlandirilmis. Bunalimli yillar ifadesi isletmede ise yeni
baslayan bir personelin, misyon ve misyonda gecikmesi, gayenin hedefin duraklatilmasi,
hizmetin rélanti durumunda kalmasi olarak disiiniilebilir. Calisanlar kendi diisiindiikleri
cevreden ¢ok farkli bir ¢evre ile karsilasma ve bu sosyal hayata uyum saglayip saglamama

kaygst tasirlar (Unliiénen ve Boylu, 2016: 409).

Kisaca dzetlemek gerekirse oryantasyon veya tam anlamiyla ise alistirma, ise uyum
saglama caligmalarinin amacini, ¢alismaya yeni baslayan personelin merakini giderici ve
kuruma, kurumun kiiltiiriine, degerlerine, sosyal c¢evreye, ve calisma ortamina uyumunu
kolaylastiric1 dogru bilgilerin verilmesi ve dogru yonlendirmenin énemi olusturmustur. Ise yeni
baslayan personelin ihtiyaci olan bilgileri kapsayacak ise alistirma ve uyum caligmalari, bir

sonraki konuda detayl olarak anlatilacaktir (Tiyek, 2014:333).

Iste bu sorunlarin ortadan kalkmasi ve kiiltiir ortami ile hayaldeki ortam arasinda

catigma farkliliklarinin kaldirilmasi i¢in alistirma veya oryantasyon faaliyetleri amaglanmstir.

Bircok kurumlarda veya isletmelerde ise alistirma caligmalart yapilmamaktadir.
Kurumlar genellikle ise alistirma ve uyum faaliyetlerini, isletmenin tarihini ve felsefesini
anlatan el kitap¢igindan ibaret oldugunu diisiinmektedir. Lakin ise yeni giren bireyin su ¢

temel bilgiyi bilmesi gerekir;

» Kurumun belirli 6l¢ulerini, beklentilerini, degerlerini ve yonetmeliklerini,

» Kabul goren idare seklini, mesai alanini, ¢calisma arkadaslarini, idarecilerin kimler
oldugunu

» Yapacagi isin teknik niteliklerini
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Ise alistirma siiregleri, kurumdan kuruma ve gorev c¢esitlerine gore degiskenlik
gosterebilir. Bu siiregten sonra galisan isinde daha rahat calismaya baslayacak ve kurumu
benimseyip, kurumun misyon ve vizyonunu bilerek ona gore daha fazla ¢aba harcayacaktir
(Balbay, 2007: 33).

Ise alistirma faaliyet suireci dénemsiz olarak gorilur, detaylara inmeden (stiinkori
hazirlanirsa, ise yeni baglayanin ilk izlenimleri olumsuz yonde bina edilmis olacaktir. Bu egitim
zararl hale gelecektir. Ise yeni baslayan cogu personel kurumdaki ilk giiniinii uzun muddet
unutamaz. Ayrica kurum hakkindaki ilk intiba ve malumatlar ileriki zamanlarda gorevine ve
kurumuna Kkars1 davraniglarina yansiyacaktir (Batili, 2010: 14). Kocabacak’ a gore “Bir eleman

hichbir zaman isteki ilk giiniinden daha hevesli, yonlendirilmeye ve dgrenmeye daha agik

degildir” (Kocabacak, 2006: 75).

Ise alistirma ve uyum siirecinin basarisizligmin ayn sekilde devam etmesi ve diizeltilme
yapilmamasi, organizasyon i¢inde c¢aligmaya yogunlasamamis, calisma istegi kaybolmus,
gorevini zevk ile yapamayan, bir kisi haline gelecektir. Hatta ¢alisma arkadasi veya saha
cevresiyle anlasamayan, istikbaline kaygi ile bakan, itimatsiz, istikrarsiz, siirekli tereddiit
halinde olan bikkin insanlar ortaya ¢ikacaktir. Dolayisiyla bu sekilde olan personelin zarari
sadece kurumun karliligina veya verimliligine olmayacak ayni zamanda kurum kiiltiiriiniin
degismesine, degerlerin kaybolmasina neden olacaktir. Bu sebeple iyi tasarlanmis olan, ise ve
kuruma veya ¢alisacagi ortama alistirma ¢alismalari, hem personelin iyi adapte olmasina ve
uyum saglamasina yardimci olunacak, hem de kiigiik sorunlarin biiyiik sorunlara déniismesine

ve kuruma buyik zararlar vermesine engel olunacaktir (Grubu, 2011: 2).

Ise uyum ve alistirma ¢alismalar1 isletmeler i¢in dnemli bir siirectir. Ise yeni alman bir
kisi, ise basvurmadan Once, ¢evreden ve basin yayin organlarindan edindikleri bilgiler
dogrultusunda iste calismaya karar verecektir. Is gdriismesi asamasinda ise yeni alinan bir kisi,
bu asamada bile kurum hakkinda kisa bilgi sahibi olabilir. Dolayisiyla ise alim siireci kiginin
aday olarak basvuru yaptiginda dahi, ise uyum siireci baglamis olur. Bu ylizden ise alistirma

slireci ise alim asamalarinin her sathasinda mevcut ve gereklidir (Gunay, 2010: 42).

Isletmelerin genellikle kendine mahsus kurum kiiltiirii, degerleri, kendine has kurallari
ve diger isletmelerden ayiran bazi kavramlart vardir. Bu sadece isletmeler degil kamu
kuruluslart yardim kuruluslar1 dernekler gibi kurumlarin da kendine 6zgii ¢calisma sekilleri,
isleyis bicimleri, kiiltiirleri ve yonetmelikleri vardir. Dolayisiyla hem is hayatina yeni girenler

hem de gorev yerlerini degistirip yeni ortamda calisacak olanlar, kuskusuz uyum sorunu ile
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karsilagirlar. Iste bu uyum sorunu yapilan ise uyum ve alistirma faaliyetleri ile veya taninan

sureg ile giderilebilir (Giines, 2012: 30).

Isletmelerin misyon ve vizyonlarinda bulunan, olmazsa olmazlardan biri olan; verimli
calisma, ise alistirma egitimi ile saglanir. Ise yeni baslayan ise alistirma siirecine dahil
edilmezlerse, kurumun beklentileri bilgilendirilmez ve c¢alisandan beklenilen verim
kargilanamaz. Bu durumda kurumun isgleyisi amaclarindan sapar ve hem kendi degerlerine hem
de topluma zararli hale gelir. Bu anlamda egitim, is goOrenlerin i¢ tatmini saglayarak
performanslarini  artirilmasini,  dolayisiyla  isletmenin  performansini  yiikseltmeyi
amaclamaktadir. Bu ¢er¢eveden bakildiginda, ise yeni giren ¢alisana uygulanan ise alistirma
faaliyetleri, calisanin basarisini yiikseltme bakimindan 6nemli bir faaliyetlerdir. Boyle bir ise
uyum faaliyetleri tatbik edilerek, ¢alisanin kapasitesini ve kabiliyetlerini gelistirmesine katki
saglanmis olunacaktir. Dolayistyla kurumun karlilik ve verim diizeyinde de artis saglanacaktir

(Topaloglu ve Sokmen, 2003: 5).

Bir bagka ifadelere gore egitim; bir kisiye isini basarili bir sekilde gerceklestirebilmesi
icin gereksinim duydugu tiim kabiliyetleri kazandirma siirecidir. Bu siire¢, kisinin
tutumlarindaki degisim igerisindedir. Bagka bir degisle ise alistirma caligmalari, kisinin

kapasitesi kapsamindadir (Ginay, 2010:36).

Bu calismalar, personelin davraniglar1 ¢alistiklart kurumun hedefleri ¢ercevesinde
degisim gostermektedir. Bu ylizden bu iki kavram birbiriyle karistirilmamalidir. Bu kavramlar
ancak su sekilde aynistirilabilir: verilen egitimle yeni personelin, ileride karsilasacagi
problemlerle bas ¢ikmasi imkéansizdir. Belli basli yasanilan sorunlarin bilinebilir ve karsi
konulur, fakat tim durumlar1 bilmek ve alinacak 6nlemleri onceden sezmek olanaksizdir.
Halbuki konulan kurallar ve edinilen kiiltiir ve degerler altinda ki temel sebep agiklanirsa,
personellerin alisilmig bir vaziyet kargisinda gorevin yada kurumun hedeflerine zit olmayan,
tam aksine personelinde yardimi olacak bir vaziyete geleceklerdir. Bu da sadece ige aligtirma

faaliyetleri ile gerceklestirilir (Glinay, 2010: 43).

Ise alistirma bu agiklamalara gore her kurum icin cok énemlidir. Ozelliklede bizim
konumuz olan kamu kurumlari i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Kamu personellerine her
yil farkli bir miifredat, farkli bir yonetmelik gelebilme ihtimali daha fazladir veya hizmet
ettikleri yerde fakli kiiltiirde, farkli inangta insanlarla karsilasabilme orani daha yiiksektir.

Uyum sagladig1 yoreden ayrilip, bambaska yerde yeni gorev alabilir. Bu gibi ihtimaller ise
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uyum ve alistirma faaliyet siirecini daha fazla 6nemli kilmakta ve bu slireci kurumun amacina

ters diismeyecek sekilde ¢ozlimler alabilecek bir personelin olusmasina katki saglayacaktir.

Bir ¢alisan ise yeni basladiginda ilk giinlerini kaygilarla ge¢irecektir. Bu kaygilara 6rnek
olarak, “Gérevimi basarili bir sekilde yapabilir miyim, “Is arkadaslarimla uyum igerisinde
calisabilecek miyim”, “Ust idarecilerimle miinasebetlerim nasil devam eder?” tiim bu sorular
ise yeni alinan bir personeli psikolojik baskiya, endiseye ve bunalima sevk eder. Bu durumu
bilip ona gore ise alistirma ¢alismalar1 diizenlenmeli ve 6nem derecesi anlagilmalidir (Glinay,
2010: 45-46).

Isletmeler ise alistirma faaliyetlerinin yaninda yeniden uyumlastirma ¢alismalar1 da
yapmaktadir. Bu ¢alismalar, halen kurumda ¢alismakta olan personelin degisen sartlara uyum
saglamas1 amaciyla yapilmaktadir. Kurum icerisinde, gorev cevresinde ve belirlenen iste
degisiklikler oldugunda yeniden uyumlastirma faaliyetleri diizenlenebilmektedir. Ozellikle
tanimlanan gorevle ilgili degisiklik olmasi halinde, yeniden ise aligtirma siirecinden gegirilmesi
ehemmiyetlidir. Personelin yasadigi bu degisiklik, gorevindeki tutumlarindaki, bilgi ve
becerilerindeki olumlu/olumsuz farklilagmalar seklinde veya kurumdaki yonetim birimlerinin,
faaliyetlerinin degismesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda da personelin gorevinin yeniden

tanimlanmasi ve ise uyum siirecine dahil edilmesi gerekmektedir (Bulgulu, 2008: 32).

Sonug olarak Ozetlemek gerekirse; ise alistirma faaliyetlerinin ¢alisan noktasindan
onemi oldukea yiiksektir. Ise yeni calisan, gecirdigi ise alistirma siireci ile isi daha iyi bilmekte,
dolayisiyla da daha az stres yagamaktadir. Bunun ile beraber, ise yeni alinan bir personel, bu
slirecten sonra profesyonel gereksinimlerini karsilayacak, ¢alisan bdylece yeteneklerinin ne
oldugu konusunda farkindalik kazanacaktir. Boylelikle ise alistirma siireci, ¢alisanin iradesini
0zgin kullanabilmeyi, sorunlara hizli ¢6ziim bulabilmeyi ve kendini daha iyi ifade edebilme
imkan1 saglar. Ise alistirma calismalari, yeni ¢alisamin sadece isini ve meslegini degil, bu
srecle, kendi hazinelerini kesfettirecek ve kabiliyetlerini inkisaf ettirebilecektir (Giines, 2012:
30).

Bir kurum personeli, ise almadan 6nce yapacagi isi ve vazifesini tiimiinii bildigini ve
gorevini biiyiik basartyla devam ettirecegini varsayarsa, hayal kirikligina ugramasi kaginilmaz
olur. Bu yiizden yeni personele kurumunu, mesai arkadaslarini, yapacagi isi belli bir program
cercevesinde bildirmek, onu gorevi hakkinda bilgilendirmek ve isi ile entegre olmasini

saglamak, kurumun calisana verecegi en Onemli destektir. Yeni ¢alisani ise alistirma, ise

23



uyumunu saglama ve onu motive etme, kurumun basarisina biiyiik katki saglayan énemli bir

faaliyettir (Gunay, 2010: 41).

2.4, Oryantasyon (ise Alstirma) Faaliyet Siirecinin Planlanmasi

Ise alistirma calismalarinda, ise alistirma faaliyetlerinin saglikli devam etmesi ve
basariya ulasabilmesi i¢in, planlama asamasinin iizerinde durulmasi gerekir. Bunun temel
sebebi, bu etapta yapilan bir yanlis hem diger etaplari hem de siirecin basarisin1 dogrudan

etkileyecektir (Giines, 2012: 43).

Ise yeni giren her elemanin sahsi 6grenmesi gereken bilgiler var oldugu kesindir. Lakin
personellerin tiimii kurum veya isletme ile ilgili kiiltiir, degerler, normlar gibi temel bilgileri
almak zorundadir. Yeni baslayanlarin bilgi sahibi olma gereksinimi daha 6nce baslayanlara
gore biraz fazladir. Ihtiya¢ duydugu tiim bilgileri, resmi olmayan yollardan dgrenebilir. Fakat
bu stire¢ uzun olacagi gibi, eksik ve yanlis bilgiler 6grenmelerine de neden olur. Dolayistyla
yeni ¢aligsana saglanan oryantasyon yani ise alistirma faaliyetleri, personelden beklenen verimin
saglanmasi ve bu siirecin igleyen bir konuma gelebilmesi i¢in bir plan ve program dahilinde
yapilmasi gerekmektedir. Planlanma siirecinin bir diger amaci ise, oryantasyon programinin ise
yeni baglayan calisan igin sistematik olarak bilgi almasi, dagimik ve karmasik bilgilerle

anlasilmaz hali olusturmamasidir (Balbay, 2007: 38).

Bir kurumun yoneticilerine diigen 6nemli gorevlerden biride, bir gorev ile ilgili ilk
asama o gorevi planlama ve bir sonraki siirecte organize edebilmektir. Bu isletme ve kurum
biliminin temel kurali olan yonetim siirecinin gerekliligidir. Bunlar ger¢eklesmeden yonetimin
faaliyete gegmesi olanaksizdir (Batili, 2010: 17). Bu nedenle ise alistirma galigsmalarina
gecmeden oOnce, kurumun hedeflerine ve Kkdltiriine uygun bir faaliyet planlamasi
hazirlanmalidir. Bu planlamalar uygulama 6ncesi yapilacak olan ¢alismanin fizibilitesi olarak

ta degerlendirilebilir (Topaloglu ve S6kmen, 2003: 5).

Isletmeler kendi kiiltiiriine, degerlerine, normlarma, hedef ve amaclarma, isleyis
tarzlarina, politikalarin, organizasyon semasina gore ise alistirma planlamasi hazirlamalidir. Bu
planlamalar kurum teskilatinin ideallerine ulagmak {izere devam ettirilmelidir. Bu sebeple
isletmenin tamamini1 kapsadigindan, genis ¢ercevede ele alinmali ve uzun zamanl gayelere
ulagabilmek i¢in hazirlanan planlamalar olmalidir. Bununla beraber hazirlanan planlar,
degisken yapida olmali, farklilasan sartlara ayak uydurup kendini yenileyebilir 6zellikte
olmalidir (Giines, 2012: 43).
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Oryantasyon egitimi Ozdemir (2002:1)’ e gore “isletmeye yeni kabul edilen bolim
degistiren ¢alisanlara ise baslamadan veya ise basladigi giinlerde uygulanan egitimdir”
(Ozdemir, 2013: 1). Oryantasyon egitimi faaliyetlerinde, sadece ise kabul edilen yeni personelin
degil, is yerinden her hangi bir nedenle uzun siire uzak kalmis calisanlarinda tekrardan bu
egitim siirecinden gegirilmesi ve bu faaliyete tabi tutulmasi sarttir. Eger bu siirecten tekrardan
gecirilmezse, ayni isi daha once tecriibe etmis olsa da yine bu ¢alismalara dahil olmadan yeni
is alaninda ve sahasinda galigmada tam verim alinamayacaktir. Diger bir aciklamada; ise
alisirma (oryantasyon) egitim siiregleri yeni bir personelin ise alindiktan sonra kurumu
tanimalarini ve miimkiin oldugunca kisa silirede o elemandan verim alinabilmeyi saglamak
iizere tasarlanan bir siirectir seklinde ifade edilmistir (Topaloglu ve Sokmen, 2003: 4-5; Giines,

2012:27).

Oryantasyon egitimi 6zel sektorlerde rekabetin piyasasinda biiyiik bir etken sahibidir.
Yalniz bizim konumuz kamu sektdrii oldugu icin o konuya girmeyip oryantasyon (uyum)
egitiminin kamudaki etkenlerinden kisaca bahsedelim. Alistirma egitimi, yukaridaki
aciklamada bahsedildigi iizere kisa siirede verimli bir eleman yetistirmeyi amaglamistir. 20
yiizyilda yasanilan hizli hayat tarzinin hizli gereksinimlerinden biri olan verimli personel
verimli insan diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir Yani bir bireyden, personelden veya ¢alisanimdan
“nasil verim alabilirim” veya “ne kadar ¢ok verim alabilirim” sorulariin basina “ne kadar hizli
ve ¢abuk” sorular1 da eklenmistir. Dolayisiyla bu sorularin cevaplart konusunda insanin hizl
gelistirme hizli1 6gretme yontemleri diislinlilmiistiir. Oryantasyon egitimleri bu kapsamda ise
yeni baslayan veya yer ve saha degistiren personellerin iglerine ve ¢alisma ortamlarina hizl
uyum saglamalarin1 amaglamistir. Ciinkii ise yeni baslayan bir personel, hizli bir oryantasyon
egitimine alinmazsa, ¢alistig1 kurum birebir halka hizmet ediyor ve vatandasla ic ice ¢alistyorsa,
halk, hizmet eden elemani, yetismis ve noksansiz olarak goriir ve hizmet veren kisilerden de
asla hata yapmasini istemez. Dolayisiyla yeni ¢aligmaya baslayan bir personelin tiim hizmetleri
olumsuz bir davranistan dolay1 kuruma ve kendisine zarar verebilir, kurumun amaglarina ters
diisecek duruma gelebilir (Giines, 2012:27).

Kamuda personele oryantasyon egitimlerinin verilmesinin bir amact da hizmetlerinin
daha hizli ve daha verimli olmasini saglamaktir. Ornegin diyanet kurumunda bu egitimlerin
amaci cemaate veya halka hizli bir sekilde entegre olarak halk ve cemaat ile biitiinleserek dini
anlatmak sorularia ve sorunlarina cevap bulmak, uyum saglayarak dini yasayip yasatmak

hedeflenmistir. Bu konu ikinci boliimiimiizde detayli olarak ele alinacaktir.
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Oryantasyon egitimin amaglarindan biride, kurumlarin ise alistirma siirecinde
basmakalip bir sistemle ise alistirma programi yapmamasidir. Veya baska kurumlarin
hazirladiklart programlar1 kendi igletmelerine uygulamamasidir. Her isletme kendi kurum
kiiltlirii ¢ergevesinde ve kendi degerlerine uyan bir oryantasyon programi ve caligmalari
yapmalidir (Gugld, 2016 ).

Yiizeysel egitimlerde calistigi kurum hakkinda detayli bilgi verilmediginden yeni ise
baslayan personelin kurum hakkinda detayl bilgisi olmayacak sadece ana basliklar hakkinda
bilgisi olacaktir. Bu sebeplerden dolay1 personel karsilastigir sorunlar da ¢6ziim bulamayip
sikintilar yasayacaktir. Kendi kurum kiiltiirii ¢ergevesinde egitim verildigi takdirde karsilastigi
sorunlar benzer sorunlar olup ¢éziimii yakin olacak ve kendisini hizli bir sekilde adapte ve
entegre edip ¢6ziim odakli olacaktir veya ¢oziime hizli ulasacaktir. Hatta oryantasyon (ise
alistirma) gibi programlarda, yasanilan sorunlar arastirilip ¢6ziimii hakkinda bilgiler verilmesi
daha saglikli olacaktir. Clinkii personelin her karsilastigi sorunlar c¢alismasini etkileyecek
¢ozim bulmast da zaman alacaktir. Hatta ¢6zim bulamadigi durumlarda da calisma
performansini kaybedecektir. Ik calisma giiniinde, sirkette karsilastig1 herhangi olumsuz bir
durum, o sirkette veya kurumda ne kadar calisacagina etki etmekte ve nasil ¢alisacagini da
belirlemede blyik rolii bulunmaktadir.

Ozel sektorlerde veya bazi kurumlarda ise yeni baslayan bir personel, calisma
arkadaglari ile siirekli etki yoluyla yeni ise adapte olmaya ¢alisir (Findikg1, 2003: 245). Bu, yeni
caligmaya baslayan bir personel i¢in kaginilmazdir. Bu yiizden yeni personel tizerindeki en
giiclii yaptirimlardan birisi de, calisma grubu igerisinde bulunan sekli olmayan, kurum
calisanlar1 ya da calisma arkadaslari tarafindan kullanilan giiclerdir. Ise yeni baslayan bir
personelin, is arkadaslari kurumu ve degerlerini algilamasinda her zaman belirli bir etkiye
sahiptir. Evrim olan bir ise alistirma ¢alismas1 olmamas1 halinde ise belirleyici olma niteligi
gosterirler. Bundan dolayi isletmelerin cogu ¢alisma arkadaglarinin her zaman uyumlu, tutarh
ve 1yl bir vasif birakmayabilecegini diisliniilerek calismay1 bicimsel bir sekilde olusturup,

kontrol etme kararini alirlar (Balbay, 2007: 32).

Is arkadaslar ile etkilesim halinde olan bir personel eger dogru ydnlendirilirse, ise
entegre olmasina, ise alistirma faaliyetleri gibi etkisi olmayacaktir. Bu etkilesim yetersiz
kalacaktir. Bununla beraber, kdylere yeni atanan gorevliler is ve mesai arkadaslar1 olmamasi
nedeniyle, arkadaslar ile etkilesim halinde olan yeni ¢alisana kiyasla ise yabanciligi daha fazla
olacaktir. Ornegin; kdye yeni atanan dgretmenler veya imam hatiplerin bu noktada etkilesim

icinde olacaklari bir durum s6z konusu degildir. Bu konuda, tamamiyla etkilesim s6z konusu
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olmasa da, yonlendirme diyebilecegimiz halk ve cemaat faktorleri gérev yapmaktadir. Bu
etkilesim ve yonlendirme imam hatip i¢in bazen din kapsaminda bazen de sosyo-kultirel
kapsamda cereyan etmektedir. Veya yeni atanan dgretmenlerin etkilesim faktorleri egitim ve
ogrenciler olmaktadir. imam hatiplerdeki iletisim ise din kapsaminda etkilesim olmasi
nedeniyle halkin inanci kutsi degerler olarak goriilmekte ve bu dogrultuda yeni atanan bir imam
hatibin gorevi de hassasiyet ve dikkat gerektiren bir gorev konumuna gelmektedir. Hassasiyet
ve dikkatten kastimiz ise, sadece calistigt kurumu yansitmayla kalmadigi gibi inandig1 ve
anlattig1 degerleri de yansitmaktadir. Bu konu ile alakal1 yeri de li¢lincli boliimiimiizde kapsamli

bir sekilde ele alacagiz.

Ise alistirma veya oryantasyon program siireci, yeni bir ¢aliganin ihtiyaglarmin tamamin
giderebilecek tiim bilgileri icermelidir. Oryantasyon (ise alistirma) yol ve yontemi de bu biling
dogrultusunda hazirlanmalidir (Soysal, 2015: 3). Bu bilingle hazirlanmasinin bir sebebi de; yeni
baslayan bir calisan, gorev yaptigi kurumla ilgili genel itibariyle ¢ok az bilgiye sahiptir.
Ozellikle kurumun i¢ mekanizmas1 hakkinda higbir bilgisi yoktur. Personelin bunu kendi
cabalartyla 6grenmesine izin vermek bir¢ok sorunla karsilasilmasina zemin hazirlamig
olacaktir. Bu bilgileri sosyal ortamda ve bir grup halinde ¢alisanlar arasinda uyum saglayarak
ogrenmesi gerekmektedir. Literatiirde bu 6grenme Siirecine “orgiitsel sosyalizasyon” adi da
verilmektedir. Burada amag; personeli, 6rgiitiin aktif bir tiyesi haline getirmektir (Ozgen vd.,
2002: 133). Bu agiklamada, orgiitsel sosyalizasyon denince akla sadece fabrikada veya bir is
yerinde ayni1 yerde ¢alisan ayn sirkete hizmet eden insanlar toplulugunun orgiitsel ¢aligmalar:
gelmemelidir. Halk ile i¢ ige ¢alisan veya halka direkt olarak hizmet eden personelin, érgutsel
calismasinin da halk ile olmas diisiiniilmelidir. Iste bu izah ile de drgiitiin bir eleman1 olmasi
demek, halkin bir pargasi ayn1 zamanda halkin bir personeli oldugunu bilmek demektir. Bu
anlamda orgiitsel sosyalizasyon o©nemlidir. Iste biitiin bu bilgiler dahilinde hazirlanan
oryantasyon programlari, ise yeni baglayan veya caligma yerleri degisen personelin, gorev
yaptig1 yer ve hizmet ettigi halk ile uyum saglayabilmesi ve beraber yasayabilmesi i¢in ortam

hazirlamaktadir.

Ise alisirma programinin planlanmasi tiim detaylariyla birlikte Gstiinde durarak
yapilmasi biiyiik 6nem tasir. Ustiinde durarak tiim ayrintilartyla planlanan bir ise alistirma
faaliyeti amaci1 gergeklestirmede kuvvetli bir aragtir. Bu planlamanin siiresi kisa veya uzun
olmasi énemli degildir. Bu planlanmanin 6nemli tarafi, hem c¢alisanlar1 isletmeye baglamasi
hem de isletmenin verimlili§ini artirmasidir. Ise alimda gii¢lii bir ise alistirma calismasi

gerceklestirmenin birka¢ 6nemli faydalari vardir. Bunlar; ise yeni girenlerin isi ger¢eklestirme
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giiclinii artirir, personelin kabiliyetleri ile kurumun istekleri arasinda yorum yapabilme
imkanmi saglar, is giliciinii hizli bir sekilde verime doniistiirlir ve potansiyeli ortaya ¢ikarir

(Batili, 2010: 17).

Oryantasyon faaliyeti sirecine ise alisirma ve uyum c¢alismalarimi planlayarak
baslamak, personelin ise uyumunun c¢eliskili olma durumunu azaltacak ve basarisini
yilkseltecektir. Ise alistirma planlamasi olusturulurken asagidaki planlama sorulari (izerinde

durmak, kurumun idarecilerine éncu olabilir (Kocabacak, 2006: 84);

» Yeni personellere daha iyi ¢alisabilecekleri rahat bir ortami saglamak i¢in hangi
bilgilere gereksinim vardir?

> 1lk is giiniinde personelin iizerinde nasil bir etki birakmak istersiniz?

» Personellerin ilk gilinlerde yaptiklart yanlislar1 devam ettirmemeleri i¢in nasil bir
strateji ve politika uygulanmalidir?

> Ise yeni baslayan personelin sikilmadan cevresini taniyip ve uyum saglamasi icin
nasil aktiviteler yapmak gerekir?

» Personelin ¢alismaya basladig ilk giin sonrasi, yakinlartyla paylasacagi nasil giizel
bir etki birakilabilir?

> Ise yeni giren bir personele yonetici tarafindan ilgi gdsterildigini ve kurumun bir

parcast oldugunu nasil hissettirebilirsiniz?

Ise alistirma planlamasinin da bu sorular 1s131nda hazirlanmasi sonuglarin daha pozitif
olmasini saglayacaktir. Ornegin bir binay1 inga etmeden &nce tasarimini, krokisini, plan ve
projesini yapmak, ama¢ ve sonuca ulasmada vazgecilmezdir. Eger bu fizibilite yapilmazsa
ortaya bir bina degil belki karmakarisik odalar yigimi ¢ikacaktir. Hatta yikilma ve insa
edilememe durumu da sz konusu olabilir. Aynen bunun gibi, plansiz ise alistirma ve uyum
faaliyetleri, yeni ise baslayan personel igin karmasik, faydasiz, sadece zaman kaybindan olusan

ve bir bilgi ve dokiimandan ibaret olacaktir.

Ise alistirma faaliyetlerine en ©6nemli baslklarla giris yapilmalidir. Ise alistirma
caligmalar1 hem bireye hem de isleyis ve gorevlere ehemmiyet vermelidir. Personellerin,
caligma arkadaslar ile veya sosyal ¢evreyle nasil iletisim kuracagini bilmelerini saglamalidir

(Kocabacak, 2006: 84).

Amerika’da 1985, 1988, 1990 ve 1993 yillarinda “The Training Clinic of Seal Beach”
tarafindan 300 kurumda yapilan anketler neticesinde iyi planlanmis ve basar1 saglamis ise

alistirma faaliyetlerinin ortak bileseni asagida siralanmistir (Batili, 2010: 19):
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> lse yeni baslayan bir calisanin kurumdaki ilk gorevi, giiven duyacag: bir havada
geemesi, herhangi bir konuda sorumluluk hissini olusturacak bir vazife verilmesi,
kendini ige yarar hissedip sicak bir ortam bulmasi,

> Ise baslayan bir kisiye, insan kaynaklar1 veya yoneticiler tarafindan ise alistirma
faaliyetlerinin sorumlulugunun paylasiminin yansitilmasi,

> Ise alistirmada kurum kiiltiiriiniin asilanmast,

» Oryantasyon veya ise alistirma ¢aligmalarinin bu ¢alismada yer alanlar ve idareciler
tarafindan yorumlanmasi ve is glicinin neticelerinin gozlenmesi olarak ifade

etmistir.

Kisacast kurumun ic¢inde bulunan ve kurumun tiim igleyisine katkida bulunanlar
kapsayan bir ise alistirma plani1 olusturulmalidir. Insan kaynaklar1 ve ise alistirma faaliyetlerini
planlayanlar, ¢alisanlarin neler hakkinda bilgi sahibi olmalarimi istiyorlarsa, buna yonelik
calismalar yapmalidirlar. Ise alisirma planlamasinin uygulamasi sirasinda ise, planlanan
yontemlere; bunlarin yani sira kurumun kiiltiirine uygun bir tarzda hayata gegirilmesi lazimdir

(Batili, 2010: 19; Giines, 2012:43).

Diizenlenen ise alistirma planlari tasnif edilip, belgelendirilmelidir. Temel prosedirler
oldugu gibi kuruma gore sekil alan uygulamalar ve detaylar1 da vardir. Bilgi aktariminin ve ise
uyum caligmalarinin gayesi Ogrenmeyi kolaylastirdigindan planda yer verilmesi faydal
olacaktir. Planlama siirecinin amaci sadece ise alistirmanin intizamli ve hizli ilerlemesi degil,
ayn1 zamanda c¢alisana aktarilacak 6nemli bilgileri igermelidir. Kurumlar ve sirketler arasi
kiiltiirler muhakkak degisim gostermektedir. Degisim gostermesi sadece kurum igerisinde
olmayip, calistig1 cografi bolgeye veya kiiltiir farkliliklarina gore de cesitlenmektedir. Bu
degisim nedeniyle yeni ise baslayan bir kisi ise alistirma faaliyetleri ile hizli bir hizmet
verebilmesinin yani sira, kurum kiiltiiriinii anlayabilmesi, ayrintilar1 fark edebilmesi, detaylar:
gozden kagirmamasi amaclanmali ve bu dogrultuda ise uyum saglayabilmesinin g¢alisma

planlanmasi hazirlanmalidir (Giines, 2012: 43-44).

Bagka bir agiklamada ise alistirma faaliyetleri; hem calisana hem de isletmenin
faaliyetlerine 6nem vermelidir. Personelin sosyal gevrede ve is ortaminda nasil bir tutum
sergileyecegini 0grenmeleri saglanmalidir. CUnkU ise alistirma caligmalari ayni zamanda
sosyallesmenin bir unsurudur. Henuz is hayatina yeni giren bir personel, kendinden daha
tecribeli biriyle ortak ¢alismalidir. Yeni ¢alisandan bir anda her seyi kavrayip yiiksek bir
performans gostermesi beklenilmemelidir. Bundan dolay1 yeni ¢alisanin gereksinim duydugu
tiim bilgiler aktarilmali ve is arkadaslarini tam anlamiyla tanimasi i¢in zaman verilmelidir.
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Planlanma siireci ile programin verimliliginin getirisi olan hizli ¢6ziimleme ters orantili

olmalidir. Ise yeni baslayan bir personelin gegirecegi ise alistirma siireci, acele etmeden, bilgi

sahibi olmas1 saglanacak bir sekilde bir planlama hazirlanirsa, o personelden daha hizli verim

alinacak ve adaptasyon daha hizli gergeklesecektir (Kocabacak, 2006: 84).

Ise alistirma ¢alismalarinin bir plan igerisinde olusturulmasi ve hedeflenen bir asamaya

ulagilabilmesi i¢in asagida siralanan hususlar tizerinde diistiniilmelidir (Balbay, 2007: 38);

>
>

Ise alistirma siireci ile amaglanan sonuglar belirlenmelidir.

Hazirdaki planlamalar ve ilkeler giincellenmelidir. Ciinkii 6nceden planlanmis ise
alistirma ¢alismalarinin, simdiki olusturulacak planlanma siirecinde temel anlamlar
iceren bilgilerin olmasi ihtimaldir. Mesela, yakin bir zamanda ise alistirma
caligmalarina tabi tutulmus bir ¢alisanla goriismeler sonucu, ¢alisana planlamanin
giiclli ve zayif taraflar1 hakkinda bilgi aktarir.

Ise yeni alman kisiyle bir iist idarecisi ve genel ydneticisinin ilk iletisim kurmas ve
goriismeler yapmasi Onemlidir. Clnkl bu goriismeler sonrasinda, c¢alisanin
gorevinde neler yapabilecegi, kurumun kiltiirii ve tiim degerleri hakkinda bilgi
sahibi olmasi saglanacaktir.

Basariy1 yakalamig tlim ise alistirma faaliyetleri detayli bir sekilde incelenerek,
planlamanin igerisine uyarlanabilecek bilgiler tizerinde ¢aligmalar yapilmalidir.

Bu planlamay1 yapacak olan kisiler ve ige alistirma c¢alismalarini birebir koordine
edecek birimler, bu konuda egitilmeli ve hazirlanmalidir. Bu sekilde yoneticiler, ise
aligtirma faaliyetleri icerisindeki gorev ve sorumluluklarini bilecek ve uygulamada
kolaylik saglayacaklardir.

Kurum igerisinde olusan farkliliklar ise alistirma caligmalarinin planlamasina
yansitilmalidir.  Kurumun politikalarinin - degisiklik gostermesi, ise aligtirma
planlamasmin da degisiklik yapilmasimi gerekli kilacaktir. Ise alistirma
caligmalarinin bir rehber olmasi degisimin gerekliligine baglidir. Bu sebeple bu
caligmalarin degisken bir sekilde hazirlanmas1 daha uygun olacaktir.

Kurumun tiim ¢aliganin1 gézeten, ayrimci olmayan ve tiim ¢aligana fayda saglayacak
bir ise alistirma ¢alismasi diizenlenmelidir.

Ise alistirma programinda faaliyetler gézlenmeli ve program analiz edilerek islerlik

durumu kontrol edilmelidir.

Biiyilik kurum ve kuruluglarin veya isletmelerin birgogu, ise yeni giren personeller i¢in

isletmenin yapilanmasini, politikasin1 ve kiiltiiriinii tanitict filmler, personellerin haklar: ve
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faydalanacaklar1 imkanlar1 anlatan sunumlar, isin uzmami tarafindan yapilan ise uyum
caligmalar1 ve motive etme faaliyetleri, resmi olarak ise alistirma programi igerisinde verilir.
Bu oryantasyon veya ise alistirma caligsmalari, personellerin ise ve isletmeye aligmasini

kolaylastirir ve basarili sonug almasini saglar (Kocabacak, 2006:85).

Tiim bu calismalar uzun olmamasi 6nemlidir. Bunun nedeni hem ¢alisan1 sikmadan,
sevdirerek siireci gergeklestirmek, hem de zamani iyi kullanip faydali ve dnemli temel bilgiler
aktarabilmektir. Bu c¢alismalar neticesinde, is hayatina yeni atanan, is ¢evresiyle ve sosyal
¢evreyle yeni tanisan birisi i¢in, ilk adaptasyon ve ilk sosyallesme siireci, fazla para ve zaman
harcamadan ise alistirma ve uyum faaliyetleri ile gerceklestirile bilinir. Bunun yaninda
isletmeler, maliyeti yiiksek, ise alistirma calismalarindan kaginip, birebir tesiri yiiksek

oryantasyon ve ise alistirma faaliyetleri planlamalidirlar (Kocabacak, 2006:85).

Asagida ise alistirma egitim ve faaliyetleri planlamast ile alakali 6rnekler verilmistir:

Tablo 1. Oryantasyon (Ise Alistirma ) Faaliyetleri Planlama Ornegi

ISE ALISTIRMA PLANI

IS GORENIN ADI VE SOYADI:

UNVANI:

iSE BASLAMA TARIHI:

YENI iS GORENI KARSILAMAYA HAZIRLANMAK

Onun yas, cinsiyet, deneyim, 6grenim ve egitim gibi 6zellikleri ile is hakkindaki
bilgilerini gdzden geciriniz.

Is tanimlarin1 hazir bulundurunuz.

Isyerini diizenleyiniz, arag ve geregleri hazirlayiniz.

YENI IS GORENI KARSILAMAK

Ona giiler yiizle “hos geldiniz” deyiniz.

Ona olan ihtiyacinizdan bahsediniz.

YENI IS GORENE KARSI GERCEK ILGI GOSTERMEK

Ona ev ve ulasim durumunu sorunuz.

Avansa ihtiyaci olup olmadigini sorunuz.
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ISLETME ILE ILGILI BILGI VERMEK

Isletmenin ana hedeflerini ve felsefesini anlatiniz.

Politikalarini a¢iklayiniz.

Isletmenin iirettigi mal ve hizmetlerle ilgili bilgi veriniz.

YENI IS GORENIN CALISACAGI BIRIMIN ISLEVLERINI ANLATMAK

Birimde ifa edilen gorevleri anlatiniz.

Is gdrenin pozisyonunu belirtiniz.

Kimden emir alacagini ve kimlere emir verecegini aciklayiniz.

CALISMA KURALLARINI BILDIRMEK

Ise gelis ve isten ayrilis saatlerini bildiriniz.

Dinlenme ve yemek saatlerini belirtiniz.

Is giivenligi kurallarin1 ve giivenlik araglarinin nasil kullanilacagini agiklayiniz.

Izin alma usulini anlatiniz.

Telefondan yararlanma bicimini séyleyiniz.

Yararlanacag sosyal yardim ve hizmetleri belirtiniz.

Onunla tcret ddeme usullerini gézden gegiriniz.

Yararlanacag sosyal yardim ve hizmetleri belirtiniz.

Onunla tcret 6deme usullerini gbzden gegiriniz.

YENTI iS GORENI IS ARKADASLARI iLE TANISTIRMAK

Oncelikle yeni is gorenin ismini, yapacag isi grupta bulunan is arkadaslarina
soyleyiniz.

Birlikte ¢alisacagi her is goreni, ismini ve gorevlerini yeni i gérene takdim ediniz.

[s gorenlerden birisinden onunla yemege gitmesini isteyiniz.

YENI IS GORENE ASAGIDAKI SURECLE iSINI OGRETINiZ

Is goreni ise hazirlayiniz.

Isin islemlerini gosteriniz.
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Is basarimin1 deneyiniz.

Is gorenin ¢alismasini izleyiniz ve hatalarim diizeltiniz.

[ZLEMEK

Yeni ig gorenin gelisip gelismedigini denetleyiniz.

Kaynak: Kocabacak, 2006: 85

Tum bilgiler dogrultusunda oryantasyon yani ise alistirma; ise, kuruma, sosyal ¢evreye,
calisma arkadaslarina, hizmet verdigi halka uyum faaliyet siireglerinin basarili bir sonuca
varabilmesi i¢in, bu siirecin planlanmasi sarttir ve gereklidir. Bu planlamay1 yapacak olan
kisiler, yoneticiler, isin uzmanlar1 ve egitmenler yaptiklari isin mahiyetini ve sonucun neler
doguracagini ve kazandiracagini bunun yaninda basarisiz olmasi durumunda nelere sebebiyet
verecegini ve kuruma neler kaybettirecegini bilip ve sorumluluklarinin bilincinde olarak bu
calismay1 yapmalidirlar. Bu ¢alismalar yapilirken, iist yoneticinin desteginin alinmasi, basariy1
saglamanin 6nemli bir faktoridir. Ise alistirma faaliyetleri kisa siireli olarak planlanmayip,
uzun vadede ve ileriki dénemleri de kapsayacak sekilde hazirlanmahdir. Ise yeni giren tiim
calisanlarin, ¢alismalarint ve basarisini saglayacak tiim imkanlar ve gerecler diisliniilmeli ve
fayda saglamasina ve verim alinmasina engel olacak tiim sikintilar bu siirecte giderilmelidir.
Kurumun egitim imkanlar1 ve ise alisgtirma ¢alismalar1 yeniden gézden gecirilmeli, kurumun
politika ve isleyis tarz1 diisiiniilerek hazirlanmalidir (Giines, 2012: 44; Topaloglu ve S6kmen,

2003: 6).

2.5. Oryantasyon (Ise Alistirma) Siirecinde Dikkat Edilecek Hususlar

Oryantasyon(ise alistirma) ise yeni alinan personeli kurumun bir pargasi haline getiren
ve personelden hizli bir sekilde verim alinmasini saglayan bir siirectir. Ayrica onun isinde
basarili olmasini saglamak i¢in, ise alim zincirinin bir sonraki halkasi olarak goriilmesi ve Onem
verilmesi gereken bir faaliyettir. icerdigi konu, tesir ettigi alan ve miiddeti, kurumun isleyisine,

yapisina ve ihtiyacina gore degisiklik arz edebilir (Soysal, 2015: 3).

Ise alistirma siirecinde, yeni personele aktarilan bilgilerin gercekle uyusmasi cok dnemli
bir konudur. Istenilen diizeydeki bir personele, gercek disi verilen sdzler nasil kétii sonuglara
sebebiyet veriyorsa, yeni bir personele de verdigin kiymeti bildirmek adina hayali bir is hayati

gostermek, o derece tehlikeli ve kot neticelerin ortaya ¢ikmasina neden olur (Soysal, 2015: 3).
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Ise alistirma calismalari, yeni calisani sadece isi ve gorevi ile tanistirma degildir. Ayni
zamanda bu siire¢ icerisinde yeni c¢alisan1 tutum ve kabiliyetlerini analiz edip
degerlendirmelerde bulunabilmektir. Bu gézlem ve degerlendirmeler sonucu, insan kaynaklari
veya egitmenler, bir personelin daha miikemmel olabilmesi nasil saglanir? Veya basariyi
yakalamanin ¢aresi nedir? Sorusunun iizerinde raporlar hazirlayip iist yoneticiye sunabilirler.
Bu raporlarla ise alistirma faaliyetlerinin faydalar1 ve ihtiyacinin 6énemi fark edilmis olur.
Dolayistyla tiim kurumlarin insan kaynaklari bolimiinde ise aligtirma faaliyetleri vaz gecilmez

olunur (Soysal, 2015: 3).

Bir kisinin gorevinde basar1 yakalamasinda ilk gdzlemlerinin etkisi bayuktir. Bunun en
onemli nedeni, is hayatina girdigi ilk giinlerde veya gorev yaptigi ilk zamanlarda, belli bash
gereksinimlerini bile karsilamakta aciz kalan ve bazen g¢ay1 nasil dolduracagini bilemeyen,
yemek yenilen yeri sasiran hatta kurum igerisinde kaybolan bireylerin olmasidir. iste tiim bu
basit ve bazen blyuk sikintilari asmak, 6nlemek ve tedbir almak i¢in, insan kaynaklari
yoneticisi ise yeni giren personellere yonelik, bazi faaliyetler diizenlemek zorundadir. Bu
faaliyetler genellikle bireye yapacagi gorevi ve kurumu hakkinda bilgiler sunmalidir. Hatta
gorev yapacagi yer ile ilgili sosyal ¢evre ve cografi yer hakkinda kisa bilgiler vermelidir

(Findike1, 2003:250).

Kurumun yeni diizene gecisi sirasinda, yeni diizenin beraberinde getirdigi gereksinimler
muhakkak olacaktir. Arastirmalar neticesinde ortaya cikan bulgu, yeni calisana yonelik
diizenlenen faaliyetler, beklentilerde en énemli faktdr oldugunu ortaya koymustur. Ise baglatma
ve uyum faaliyetlerinin, ihtiyaca gore hazirlanmasi énemlidir. Bu ihtiya¢ kurumdan kuruma
degisiklik gosterdigi gibi ise yeni giren ¢alisanin niteliklerine gore de degiskenlik gosterebilir.
Ise alistirma ve uyum calismalarimin temelindeki maksadi, kapsami ve 6nem verilmesi gereken
hususlart, tek tek islemek faydali olacaktir. Bu islenen konular, her kurumun ihtiyaci ve durumu

g6z onilinde bulundurularak hazirlanmalidir (Findikg1, 2003:250).

Ise alistirma calismalarmnin, basarili veya basarisiz olma durumlarina, daha onceki
konularda kisaca deginmistik. Tamamiyla basaril ise alistirma plani gergeklestirmek miimkiin
degildir. Bunu etkileyen faktorler, calisanlarin sayisi, iretim tiirii, sektor farkliligi, hizmet alani
ve calisma yaptig1 faaliyetlerin biiytikliigli ve kiiciikliigii gibi basart oranini degistiren
etmenlerdir. Bu nedenle her kurum, kendi kuilturtini, degerlerini ve yapisini bilerek ona gore

ise alistirma ¢alismalar1 diizenlemesi gerekmektedir (Grubu, 2011: 3).
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Oryantasyon ( ise alistirma) faaliyetlerinde, isletmenin kiiltiiriinii, yapisin1 kurulus
amacini, ister temel bilgileri olsun, ister mesleki bilgiler olsun her personele 6gretmek, her
personeli bilgi sahibi yapmak tamamiyla zordur. Bir kisim ise yeni giren personel, temel
bilgileri kavrayabilir fakat mesleki kistmda uyum saglayamaz ya da ge¢ uyum saglar. Bu
yiizden basarili bir ¢alismanin yapilabilmesi i¢in dikkat edilmesi ve 6zen gdsterilmesi gereken

konular olacaktir.

Ise alistirma calismalar1 basarili olabilmesi i¢in bir kistm genel 6zellikler vardir. Bu
Ozellikler, planlanan ise alistirma faaliyetlerinin basar1 oranini artirir. Bahsedilen Ozellikler
maddeler halinde su sekilde siralanabilir (Grubu, 2011: 3, Findike¢1, 2003: 253 (Kocabacak,
2006: 84);

> Tse alistirma faaliyetleri, ise alma islevinin devam olarak goriilmelidir.

Ise alistirma calismalari, yapilanlar tarafindan maliyet kayb1 ve dnem verilmedigi halde
yapilmasi gerekli bir siirec olarak goriilmemelidir. Ise alistirma ¢alismalarinin istenilen sonuca
ulasmasinda yoneticilerin bu siirece verecegi onemin biiyiik bir etkisi vardir. Ise alistirma
faaliyetleri, rutin olarak yapilan ise alim siirecinin vazgegilmez bir parcasi olarak
degerlendirilmelidir. Oryantasyon (ise alistirma); ¢alisanin isteklerini tayin etme, ise uygun
calisanin bulunmasi, belirlenmesi ve gorevine tayin edilme slirecinden sonra gergeklestirilen
bir durumdur. Ise alma islevi, ise alistirma ve uyum calismalar1 verilen personelin, kendini

kurumun bir pargas1 gibi hissetmesi ve kendini aileden gérmesi ile sonuglandirilabilir.
» Calisanlarla, ekip halinde degil bire bir olarak goriisiilmelidir.

Ise alistirma ve uyum stireci bir sistemdir. Basaril1 bir ise alistirma ve uyum sisteminin
icerisinde, bireylerin bire bir ise uyum c¢alismasi gergegi yer alir. Kuskusuz ise alistirma
faaliyetleri kapsaminda, seminerler, konferanslar, tanitici filmler, kurslar, uzman
konusmacilarin programlari gibi aktiviteler yapilabilir. Fakat bu durum ige alinan kisi ile bire

bir gériismenin yapilmayacagi anlamina gelmez.
> Ise ahstirma faaliyetleri, yeni calisanin tamamina uygulanmahdir

Ise alistirma calismalari, kuruma yeni giren tiim calisana hitap etmelidir. Tiim
caligandan kastimiz, boliim, pozisyon, siire gibi faktorler farklilik olusturmadan buttn personeli
kapsamalidir. Degisik isler, farkli zamanlar ve ayri1 ¢alisma mekanlari olsa bile ige alistirma

caligmasina tabi tutulmasi gerekmektedir. Fakat bu vaziyet yontemin icerigini
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degistirmeyecektir. Ise alistirma faaliyetlerinde basarili olmanin sonucu; ise yeni giren eleman

hangi pozisyonda ve hangi islevde olursa olsun her bir personelden ayni verimi alabilmektir.

> Ise alstrma faaliyeti, personel gorevine fiilen baslamadan once

gerceklestirilmelidir.

Cogunlukla ise yeni alinacak kisinin, ise alinmasi ile goreve baslamasi arasinda
muayyen bir zaman geger. Ise alistirma siirecini bu asamada harekete gecirmek daha yararl
olacaktir. Yeni ¢alisanin, ilk giinkii izlenimleri kendisi ve kurumu i¢in blylk 6nem arz
etmektedir. Bu izlenimler yeni ¢alisan kurumda var oldugu siirece kolay kolay silinmeyecektir.
Bu nedenle ilk is giiniiniin sik1 ¢alismalar1, oldukca az tutulmahdir. Ise alistirma faaliyetleri
etkinliginin artirilmasi i¢in ilk ig giinii zorlu islerin personele yaptirilmamasi, sikict ve karmasik
islerin daha sonraya birakilmasi gerekmektedir. Hatta calisanda yabancilik hissi olugsmamasi
icin ilk giin yapilanin disinda gérev verilmesi daha uygun olacaktir. Ayn1 zamanda, bu siirecte
yeni c¢alisanin ev sorunu, ulasim ve sahsi sorunlar gibi ¢alismasinit motivasyonunu etkileyecek

engellere de yardimer olmak ise alistirmanin bir pargasi olarak gérulmelidir.

> Ise Ahstirma faaliyetleri, uzun vadede hazirlanmali ve kapsamh bir déneme

hitap etmelidir.

Ise alistirma siireci kisith bir zaman diliminde, bir gunlik bir faaliyet olarak
diistintilmemelidir. Calisan ise girer girmez kendisini kuruma ait hissedemez. Kuruma aidiyet
kazanmasi uzun zaman alacaktir. Ise alistirma ve uyum faaliyetleri bu siireyi en aza indirir. Bu
nedenle bu zamanin en az bir y1l olmasi, faaliyetlerin ve hazirladiklar planlarin istenilen diizeye
ulagmasini saglayacaktir. Tabi ki bu bir yillik siire igerisinde, ise alistirma faaliyetlerinin
yogunlugu ayni diizeyde olmayacaktir. Fakat kaydedilen neticelere gore ise alistirma

faaliyetleri ayn1 diizeyde olmasa bile bu faaliyetlerde devamlilik olmast 6nemlidir.

Bireye kaldiramayacagi malumatlar1 aktarmak egitimin temel ilkeleri agisindan
sakincall bir durumdur. Personelin ise uyum siirecinde ihtiyag duydugu bir¢ok bilgiler vardir.
Fakat tim bu bilgilerin bir anda verilmesi veya birka¢ giine sigdirilip anlatilmasi iki taraf
acisindan imkansizdir. Ise alistirma siirecinde ¢ok sayida kullanilan 8grenimi kolaylastirict

materyaller, uzun zaman isteyen araglardir.
> Ise ahistirma faaliyetleri daimi olmahdir.

Oryantasyon (ise alistirma ) faaliyetlerinin devamli olmasi, yontemin istenilen sonuca

varmasi agisindan mecburidir. Ise alistirma faaliyetleri sadece toplu personel alimlarinda veya
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belli boliimlere alimlarda devreye konulmamalidir. Bunun olumsuz sonucu, bu faaliyetlerinin

biitiinliiglinli kaybetmesidir. Bu ylizden bu faaliyetlerde devamlilik 6nemlidir.
> Ise yeni alinan personel ise alistirma siirecinde 6grenmeyi esas kabul etmelidir.

Ise alistirma faaliyetleri yeni ¢alisana 6grenme sorumlulugu vermelidir. Bu faaliyetler
kapsaminda aktarilan tiim bilgileri, yeni ¢alisanin en iyi tarzda bilmesi ve 6grenmesi gerekir.
Boylelikle yeni personel aktarilan bilgileri bilmek, 6grenmek ve is hayatinda tatbik etmek

sorumlulugu icerisinde olacaktir.

Calisana Ogrenmeyi sorumlu tutmak aymi zamanda iyi bir kontrol sisteminin var
olmasini gerektirir. Ciinkii iyi bir kontrol sistemi ile yeni ¢alisanin bilgi edinme diizeyinin ne
durumda oldugu ve yapilan tiim aktivitelerin basar1 diizeylerinin tahlili ortaya ¢ikar. Bu
nedenle, yapilan her aktivite sonrasi, bu ¢alismalara katilan tiim personellerin, bu isi koordine
eden kisilerle bir araya gelip fikir alis verisinde bulunmasi, konu {izerinde tartismasi ve Soru-
cevap halinde miizakeresini yapmasi faydali olacaktir. Bdylece hem ise yeni alinan
personellerin daha iyi Ogrenmesi saglanmig, hem de Ogrenme diizeyleri tespit edilmis

olunacaktir.
> Bu faaliyetler sonucunda katilanlara basari belgesi verilmelidir.

Ise uyumu ve alistirmay1 amaglayan faaliyetlerde, bu emegin sonunda basarili olan
kisilerin 6diillendirmesi yararli olacaktir. Uzun dénemi kapsayan bir ise alistirma faaliyetlerinin
getirdigi sorumluluklar1 basariyla gergeklestiren yeni ¢alisana, basar1 belgesinin verilmesi, onu
kuruma baglayacak ve kendisinin kuruma ve gruba aidiyetlik duygusunu artiracaktir. Hatta bu
sertifika veya 0duliin torenle ve tist diizey yoneticiler tarafindan verilmesi bu duyguyu daha da

artiracaktir.
> Tse uyum asamasindaki en biiyiik sorumluluk ¢ahsanmn ilk yéneticisindedir.

Ise alistirma calismalarinda, basarili olmanin bir geregi de yeni ¢alisandan sorumlu olan
yOneticinin veya amirin ¢alisana karsi olumlu tutumlaridir. Bu noktada yoneticiye ¢ok is diiser.
Ise yeni baslayan bir personele is hayatinda en yakin kisi yoneticisi ya da amiridir. Bu nedenle
iist yoneticilerin davraniglar1 ise alistirma ve uyum basarisim1 birebir etkiler. Ciinkii yeni
caliganin kurumdaki ilk rehber edindigi kisi kendi amiridir. Hatta amirin bu davranislar
organizasyonun sonucuna énemli derecede etki olusturur. Ise uyum siirecinin yiikiinii ilk olarak

amirler gektigi igin, bu bilingte olmalar1 biiyiikk 6nem tasir. Aksi halde basarisizliga kadar
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gidecektir. Iste bu maksatla amirlerin veya yoneticilerinde egitim siirecine veya programlara

tabi tutulmasi gerekmektedir.

> lIse alstirma faaliyetleri, yani cahsamin ihtiyac duydugu tiim bilgileri,

ogrenmelerine imkan sunmahdir.

Kurumun hazirladigi ise alistirma faaliyetleri, nasil bir sistem uygularsa uygulasin, yeni
calisan1 bilgi konusunda donanimli yapmak zorundadir. Arastirmalarla da sabittir ki, sadece
yeni ¢alisan degil tiim personellerin 6nemsiz dahi olsa tim bilgilere ihtiyag duymustur. Calisan
kurumun kurulusunu, gelecekteki konumu, sevk edilecegi boliimlerin neler oldugu gibi
konular1 merak eder ve 6grenmek ister. Kurum bu konuda belirgin ve sarih bilgiler verirse, iyi

bir kuruma ve ise alistirma faaliyetleri imaj1 olusturur.

Boylelikle ise alistirma ¢alismalarinin son safhalarina yaklasmis oluyoruz. Farkli bir
sOyleyisle kurumda yapilan planlamalar, personel ihtiyacinin belirlenmesi, gerekli ilanlarin
yapilmasi, miiracaatlarin degerlendirilmesi, gériisme ¢aligmalarinin yapilip istenilen personelin
secilmesi gibi siireglerden sonra ¢alismaya baslayan ve kurumun bir pargasi olan, personellerin
ise uyum ve alistirma faaliyetleri yapilmis olur. Bundan sonraki siiregte yapilacak olan

caligsanlarin ise uyum ve alistirma ihtiyaglarina gore faaliyetler diizenlemek olacaktir.

2.6. Oryantasyon (Ise Alistirma) Faaliyet Siirecinin Degerlendirilmesi

Ise alistirma faaliyetleri siiresince, bilgilerin bazilarinin atlanmasi, tam verilmemesi,
unutulmasi veya calisanin yanlis anlamasi gibi ihtimaller ortaya c¢ikabilir. Bu sorunlarin
yasanmamast veya azaltilmas: i¢in insan kaynaklar1 degerlendirme c¢aligmalar1 yapar.
Gergeklestirilen ise alistirma faaliyetlerinin, istenilen diizeye ulasip ulasmadigi, verimlilik ve
faydalilik 6l¢iistiniin degerlendirmesi yapilmahidir. Fakat gok¢a maliyet ve emek harcanmis ise
alistirma ¢aligmalarinin kuruma kazandirdigi somut verileri bir anda gérmek miimkiin degildir.
CUnku bahsedilen hizmetin ¢alismalar1 soyut oldugu i¢in bunu anlamak kolay olmamaktadir.
Tiim bu giigliiklere karsin kurumun yoneticileri tarafindan, bu faaliyetlerin sonucu analiz edilip
degerlendirilmesi yapilmalidir (Topaloglu ve S6kmen, 2003:11; Findikg1, 2003: 245).

Ise alistirma ve uyum ¢alismalar1 kurum icinde basarisini ve alacagi diger faaliyetlerde
de basarili olmasimi saglar. Bu faaliyetlerdeki olumsuz sonug, ¢alisanin isi be§enmeme,
tatminsizlik, diizensiz ¢alisma ve basarisizligina neden olur. Bu da ¢alisan devrine sebep olur.
Bundan dolayi ise alistirma ve uyum faaliyetlerinin, devamli olarak kontrol ve analizlerle daha

iyi sonuglar alinmasi saglanmalidir. Bu agiklamalar dogrultusunda degerlendirme; ise alistirma
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faaliyetlerinin dogru yolda gitmesini saglayan kuruma bilgi akisi islemi olarak agiklanabilir

(Batili, 2010: 45).

Yapilan faaliyetlerin gecerliligi kurumun ve personellerin bu siirecten aldiklar1 faydalar
ve avantajlar1 ifade eder. Calisanlarin faydalanmasi demek yeni maharet ve tutumlarin
kazanilmas1 demektir. Kuruma kazandiran faydalar ise miisteri memnuniyeti, iyi hizmet,
olumlu geribildirim ve verilmek istenilen basarili iiretim ve hizmet olarak degerlendirilebilir.
Hayata gecirilen ise uyum caligmalarinin sonucunun basgarili olup olmadigini veya bu
caligmalarin istenilen neticeye varip varmadigini muayyen vakitlerde gézlemlenmesiyle ve

analiz edilmesiyle anlasilabilir (Balbay, 2007: 32).

Degerlendirme anlaminda bazi 6lgiitler ve kistaslar mevcuttur. Ornek verecek olursak;
faaliyetlere katilanlarin go6zlemleri, bu siirece katilanlarin bilgi ve kabiliyetlerindeki
farklilasma, ayn1 zamanda tutumlarindaki ve is basarisindaki, grupsal degismeler gibi
kriterlerdir. Uygulanan goreve ise alistirma faaliyetleri degerlendirme siirecinde, kurumlar
tarafindan uygulanan yontemler vardir. Bunlar; degerlendirme formlari, bilgi ve kabiliyet
diizeyine bakilmasi, On test-son test uygulamasi, anketler, elestiriye agma ve gozlem yontemleri
gibi yeni personelin ise alistirma faaliyetlerinden sonra deger belirleme yollaridir. Neticelerin
net olarak ¢ikmasi i¢in, birden fazla metotlar kullanilmasi1 daha faydali olabilir (Topaloglu ve

S6kmen, 2003:11; Findikg1, 2003: 245).

Gozlemleme ve degerlendirme yapacak olan bdliim, kisi veya kisiler, uzmanlar,
kurumun isleyis biiyiikliigiine gére muhakkak yetkilendirilmelidirler. Isletmelerin veya
kurumlarin oryantasyon (ise alistirma) ¢aligmalarini analiz etmede kullandiklar1 baz1 inceleyis

tarzlar1 asagida siralanmistir (Batili, 2010: 47);

> Siirece dahil olanlarin goriisleri: Bu suregte bulunan bireylerin hangi bilgileri
edindikleri ve tutumlarindaki farkliliklarin degerlendirildigi bu yontem, ige alistirma
faaliyetlerin degerlendirilmesinde yetersiz kalacaktir bu sadece bu siirece yardime1

bir yontem olacaktir.

» Ogrenmenin neticesi: Bu faaliyette bulunan yeni calisanlarm, katilimin dncesi ve
akabinde tabi tutulacaklar1 6n ve son denemeleri vardir. Bu deneme sonrasinda, bu

iki faktor, kiyas edilerek gegerlilik 6l¢iileri ve verimlilik diizeyleri ortaya konulur.

» Tutum farkhlasmasini degerlendiren testler: Bu testler ¢alisanin neler edindigini
ortaya ¢ikarir; fakat bu bilgilerin ¢alisirken uygulanmasi farkli bir konudur.

Kisacasi, faaliyetlerde etkin olup deger veren ve bu faaliyetlerde bilgi edinen bir
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kisi, gorev basinda uygulamada noksan kaliyor ve is hayatina yansitmiyorsa, o

faaliyetlerin gegerliliginden bahsedilemez.

> Istenilen hedeflere ulasilmasi: ise alistirma faaliyetlerinin planlanmasinda, bu
faaliyetlerden beklenilen basarinin is hayatinda tatbik edilmesi hedeflenerek, o
caligmalarin hususi ve umumi gayeleri tayin edilmistir. Bu gayeler ¢alismalarin

degerlendirme siirecinde belirli 6l¢iiyli meydana getirmistir.

Tablo 2. Degerlendirme Form Ornegi

Yayin Tarihi:

Revizyon No:

Oryantasyon Degerlendirme Formu
Revizyon Tarihi:

Sayfa No:
Adi Ve Soyadi Egitim Durumu
Bollimu Gorevi
Ise Giris Tarihi Degerlendirme Tarihi
Dogum Yeri Ve Yili
Degerlendirme Kriteri Basarili Gelismesi Gerekli Basarisiz
Ise Uyumu

Gorevin Gerektirdigi Bilgi
Diizeyine Sahip Olma

Hatasiz Is Yapma

Sorun Cozme Ve
Inisiyatif Kullanma

Isin Gerektirdigi
Performans Diizeyi (Satis
Adedi)

Gérev Bilinci, Ise
Baglilig1

Calisma Arkadaslar1 Ve
Diger Boliimlerle iletisim
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Isyeri Kurallarina,
Calisma Saatlerine Ozen
Gosterme

Guvenilirlik

Isci Saghg Ve Is
Giivenligi Konusunda
Bilincli Olma

Kaynak: Mania, 2016

2.7. Ise Alistirma Faaliyetlerinin Toplumsallasma(sosyallestirme) Siireci Tle Tliskisi

Her bir birey, toplumsal bir varlik olarak diinyaya gelir. Insan hayata basladig andan
itibaren gevresinden ve yakinlarindan edindigi bilgileri, kiiltiirii ve degerleri kabul etmeye hatta
hayatinda tatbik etmeye baslar. Cevresinde olup bitenleri, yasanan olaylari, kisilerin
davraniglarin1 analiz eder ve yorumlamaya calisir. Bu yorumlamanin neticesinde, hangi
davraniglart takdir ettigi, hangi davramiglart tasvip etmedigini, aykir1 hareketleri
kabullenmedigini anlar ve bu durum bireyin géziinden kagmaz. Tiim bu davraniglardan sonra
gozlemlerden edindigi bilgiler cercevesinde kendisinin de topluma aykiri olmamasi icin,
toplum igerisinde saygin bir hale gelebilmek amagl bazi1 davranislar1 kendisinde gérmek ister
benimser ve hayatinda tatbik etmeye calisir. Bu davraniglarin tamami toplum tarafindan olumlu
karsilanan, kabullenilen, faydali bulunulan ve toplumun bir parcas1 olabilme 6zelligi kazanilan
davraniglardir. Bu davraniglarin tiimii birlestirici ve biitiinlestirici niteliktedir. Her insanin
dogasinda bu pozisyonda olmak vardir. Clinkii hayatini toplumla i¢ i¢ce devam ettirir ve iletisim
ile anlam kazandirir. Tiim bu c¢alismalari, girisimleri tek kelime ile sosyallesme olarak

aciklayabiliriz (Gllunay, 2016: 8).

Ise alistirma faaliyetlerinin bir rolii de, calisanlarm kendilerinden vazifeleri ile ilgili
olarak ne beklendigi hakkinda bilgilendirilmeleri ve onlara yasadiklar1 gegis stirecinde yardimci

olunmasidir. Bu anlamda toplumsallagma siirecinin 6nemli pargasi durumundadir (Bulgulu,

2008: 30).

Toplumsallagtirmay1 insan kaynaklarinin yonlendirmesi olarak diisiiniirsek, bir kisinin
sosyallesmedeki ¢alisan olarak konumu; bir gorev icin secilmis yeni ¢alisanin gorevlerine,
amirlerine, gorev ekibine, kurumun deger sistemine, alistirilmasidir. Boylece calisan

kendisinden beklenilen ve istenilen basar1 hakkinda bilgi sahibi olur ve kurumdaki konum
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belirsizliginden etkilenmemis olur. Bu siireg, kiside degisim olusturur ve kuruma faydal bir
hale gelmesini saglar. Bu faaliyetler ile ise yeni baslayan her bir birey i¢in, tutumlarinda

davraniglarinda degisim olusturur ve pozitif katk: saglar (Yiksel, 2003: 126).

Goreve baglamadan Oonce insan kaynaklarmin yonlendirilmesinde en 6nemli siireg
sosyallestirme, ise alistirma, ise uyum saglama ve adaptasyon siirecleridir.
Toplumsallagtirmanin en 6nemli siire¢lerinden bir tanesi de psikolojik yoniidiir. Yeni ¢alisanin
edindigi davraniglari ve diisiincelerini kurumun, ¢aligma ortaminin, sosyal ¢cevrenin gerektirdigi
tarza gore tebdil etmesi tiim bu degerlerin bir pargasi olma firsatin1 kazandiracaktir. Bu nedenle
yeni ¢alisanin ¢aba gostermesi, vakit tanimadan ve yogun tempoda ¢alismasi istenir. Gosterdigi
yogun tempo mukabilinde, kurum veya toplum igerisinde kabul edilmeye ve statii kazanmaya
baslar. Bu da bireye cazip gelerek, bireyi yaptigi isleri severek yapmayi, daha verimli sonuglar

almasini saglar (Nuri, vd., 2010: 162; Yuksel, 2003: 126).

Sosyallestirme calismalar1 bireyi topluma kazandirma ve toplumla biitlinlestirme
toplumdan biri haline getirme ¢abalaridir. Sosyallestirme ¢aligmalarinin en 6nemli amaglart su

sekilde siralanabilir (Yuksel, 2003: 129; Karaca, 2012: 37; Gilunay, 2016: 9-10):

» Sosyallestirme yeni ise basglayan personelin ¢evreyi, kurumu ve isi tanimasinda
zaman kazandirarak isi kisa siirede 6grenmesine ve beklenen standartlara gelmesine
onemli katki saglar.

» Sosyallesme ile yeni ise baslayan bir kisinin, huzursuzlugu ve endisesi azaltilarak
isteki basarisizlik kaygisi giderilir.

» Sosyallestirme is hakkinda gercek beklentilerin olusmasina bireyde olumlu
tutumlarin gelistirilmesine ve bireyin is tatminine ulagmasina, bireyin is korkularini
yenmesine yardimci olur.

» Sosyallesme ile kiiltiirel tutumlari, degerleri ve grubun rollerini 6grendigi ve bunun
sonucunda kendisine has bir kisilik kazandig1 gibi toplumun bir ferdi oldugunu
hissetmesine ve sosyal bir etkilesimin olugsmasina katki saglar.

» Sosyallesme, ise yeni baslayan kisiyi sosyal tutumlari ile kabullenip, sosyal ¢evrenin
aktif bir parcast olmasina, birbirine girmis karmasik bir ortam icinde siirekli
gelismesine ve sosyal bilgi edinmesine katki saglar.

» Sosyallesme, ise yeni baslayan kisinin kendi kisiligini ve kimligini kazanarak
toplum igerisinde kendine has bir yer edinmesini saglar.

» Sosyallesme stireci kisiyi biyolojik varlik nitelendirilmesinden siyirip, calistigi
ortamda, calistigi kurumda veya calistig halk i¢inde yasamay1 basarmasina, i¢inde
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yasadig1 kiltliriin maddi ve manevi 6gelerini 6grenmesine, bu degerler etrafinda

zararsiz bir sekilde kalabilmesine onemli 6l¢iide katki saglar.

Sosyallestirme, hayatta bir kez yasanilip son bulan bir siire¢ degildir. Birey toplumda
halk ile i¢ ice ve orgiit ile ¢alismaya devam ettigi siirece devam eder. Kisinin toplum iginde
yaptig1 gorevdeki her degisiklikte yeniden aktif olur. Ciinkii her bagladig1 iste karsilastigi kiiltiir
ve degerler muhakkak degisiklik gosterecektir. Iste sosyallestirme siireci bu farkliliklardan
dogan degisimi bireyde de olusturmaya calisir ve hizli bir sekilde ¢alisani topluma adapte
etmeye calisir. Bu siire¢ ise yeni baglayan ¢alisanin gelecegini ve kariyerini énemli dlgiide
etkilediginden ihmal edilmesi toplum ile ¢alisan arasinda felaketlere yol acacaktir (Yiksel,
2003: 129).

2.7.1. Ise Yeni Alinan Personelin Cevresi Ile Sosyallesmesi ve Olumlu Katkilari

Sosyal varlik olarak tanimlanan her birey, ayn1 zamanda bir kiiltiir gézlemcisi ve i¢ ice
yasadigt sosyal ortamin bir pargast ve toplumun ham maddesidir. Karsilikli etkilesim
kagmilmazdir. Stiphesiz, bireyin tutumlar1 toplumun kiiltiirtinii olusturur. Yani bir toplumun
kiiltiirli, o toplumu olusturan birey davranislarinin bileskesidir. Birey toplumsal niteliklerini
toplum igerisinde kazanir. Toplumun yasam bi¢imi, degerleri, karakteri ve topluma ait
ozellikler bireylerde de goziikmekte ve toplumu yansitabilme 6l¢iitiinde o topluma aidiyet
kazanmaktadir. Bu anlamda sosyallesme, bir sosyal fiil olarak bireyin hayata atildigi andan
itibaren toplumun bir pargasi olma hakkini kazanmasinda temel siireglerden gecerek kendine
ve topluma yakisir rol ve ilgili kurallardan bilgi sahibi olmas1 ve o normlara uygun hareket
edebilmesidir. Bu sekilde sosyallesme siirecinde gerceklesen etkilesim ve toplumdaki temel
davranislar, kisi tarafindan 6znellestirilir, neticesinde de o kisi toplumun kabul gordiigi bir

kimlik kazanir (Karaca, 2012: 36-37).

Ise yeni baslayan bir personel sosyalizasyon siirecinden gegerek bulundugu cevrenin,
uyesi haline gelir bu da toplumun bir pargasi olmasini saglar. Bu asama kritik bir asamadir. Bu
stirecte yeni ¢alisan toplumun igerisinde etkin bir sekilde var olmaya ve toplumun basarili bir
parcast haline gelmeye c¢alisir. Bu adim ise yeni giren igin stresli bir gegistir. Ciinkii yukarida
bahsettigimiz gibi, sosyallesme siirecinde kisi yeni bir kimlik kazanmakta veya kendi bir takim
sosyal kimliklerinden siyrilmaktadir. Diger bir nedeni de kisi belirsizliklerle doludur. Bu

belirsizlikler kiside yogun bir diisiince ve kaygi olusturmaktadir. Iste bu yiizden sosyallesme
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kuruma yeni alinan ve 6ngoriilen, lakin degerleri toplumsal degerlerle uyusmayan ve belirsizlik

durumu ortaya ¢ikan kisiler igindir (Ozgen vd., 2002: 135; Memduhoglu, 2008: 138).

Birey yasaminda bir¢ok roller yliklenmekte ve bu yiiklendigi rollerle de hem hayatina
yon vermekte, hem de bu rollerin yiikledigi sorumluluklar yerine getirmek zorundadir. Iste bu
sorumluluklardan biride, is hayatinda {izerine yiiklenen personel sorumlulugudur. Bu
sorumluluklar sadece isi ile alakali olmayip toplumsal olarak ta karsisina ¢tkmaktadir. Ise yeni
baslayan bir personel kendi sosyal hayatindaki rolleri ile is hayatindaki rolleri karistirmamali
ve hatta ikisini de 6ziimseyerek ve benimseyerek yasamalidir. Sosyallesme bu siirecte onemli
ol¢iide katki saglar. Bulundugu ¢evreye, topluma uygun yasayabilmesini 6gretir ve 0 toplumla
uyum saglamasini ve toplumun degerler modelinin ve vizyonlarmin kisiye yansitilarak,
hususiyetle sosyal yasamda alacagi rollerin ona aktarilmasi ve onun bu konuda yetismesini

saglar (Ozgen vd., 2002: 135; Memduhoglu, 2008: 138).

Bir personel iginde bulundugu vakitlere, is ve 6zel hayatini istikrarli bir bi¢gimde tasnif
etmesi Onemli bir meseledir. Ciinkii herhangi birisini aksattigi zaman ikisi de olumsuz
etkilenmektedir. Bu unsurlar birbirleriyle olumlu veya olumsuz etkilesim igerisindedirler.
Personel, yiikii herhangi bir tarafin zararina olacak sekilde verdigi zaman, ikinci planda kalan
tarafta huzursuzluk, basarisizlik ve iistesinden gelemeyecegi sorunlar ortaya ¢ikmasi ihtimaller
dogrultusundadir. Bu durumun getirdigi olumsuz neticelerden en o6nemlisi, personel
basarisindan ya da aile hayatindan 6diin vermek durumunda kalmasidir. Bu sonug ise yeni

baslayan i¢in asla istenmeyen bir durumdur. Bu nedenle her iki tarafi gozetmeli ve dengede

tutacak sekilde ¢alismalidir (Demirbilek, 2009: 361).

Sosyallesme siirecinden gegirilmeyen bir personel, kuruma ve yapacagi goreve yabanci
kalacaktir. Ise yabancilasmak demek; bulundugu kurumdan bagimsiz olmasu, kisisel rahatsizlik,
gorevinde doyumsuzluk, is bunalimi, ruhsal ve bedensel ¢Okiintlii yasamasi demektir. Bu
rahatsizliklar ve olumsuzluklar sadece bireyi etkilememekte, bulundugu ortamdaki g¢evreyi,
grubu veya topluma da etkisi ve olumsuz sirayetleri de olmaktadir. Toplumsal ve kurumsal
acidan, disiik verimlilik, moral bozuklugu, ahlaki ¢okiintii, is giici devrinin 6nemli oranda
yiikselmesi, isten kaytarma, suglarda ve kurallara uymamada artig, saglik ve giivenlik gibi nice

toplumsal, kiiltiirel ve sosyal sikintilar yasanmaktadir (Gunay, 2010: 50-51).

Ise yeni giren bir calisan igin, kurumdaki yasadiklar1 her sey, kendisi icin hig
yasanilmamis kisinin edinecegi ¢ok bilgiler olabilir. Bireyin alacagi gorev, bulunacagi mekan,

sorumlu oldugu isler, uymas1 gereken kurallar, tanisacagi yeni kisiler kendisinden uzak ve
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yabanci1 kalabilir. Bu sebeple, rol belirsizligi olarak ta tanimladigimiz net olmayan durumlar,

en cok yeni personellerde yasanilmakta ve bu durum moralsizlige ve ruhsal sikintilara yol

acmaktadir (Demirbilek, 2009: 370).

Bu agiklamalardan da anlasilacagi iizere, ise alisma (oryantasyon) siirecinde
sosyallesme kavrami ¢ok onemlidir. Bulundugu toplumda, ise alisabilmenin en énemli sirri;
toplumla i¢ ice yasayabilmeyi 6grenmek ve toplumun kiiltiiriinii, degerlerini bilerek ve saygi

duyarak hareket edebilmektir (Glinay, 2010: 51).

Sosyalizasyon (sosyallesme) siirecinde personelin en onemli avantaji, toplumun bir
parcast olarak nasil davranacagin1 Ogrenir. Sosyalizasyon burada, kurum kiiltiiriiniin

benimseme araci olarak devreye girmektedir (Firat, 2010: 55).

Sosyallesme, kurumun i¢ sistemindeki degismelerden c¢ok, yeni c¢alisanlardaki
degismeleri konu almaktadir. Dolayisiyla sosyallesme, tutum farklilagmasi, itaat etme, uyum
saglama, i¢cinden olma, icten baglilik gdsterme gibi temel psikolojik siire¢ olarak ta
aciklanabilir. Ayn1 zamanda kisinin, kabul edilmis bir toplulugun kurallarin1 6grenmesi veya

bunlar1 ¢ogunluguyla kabul etmesi olarak ta degerlendirilebilir (Firat, 2010: 56).

Bu siirecin yeni ise baslayan bir personele olumlu katkilarindan en 6énemlisi kendine
uygun davranislar1 6grenmesi, kisisel agidan, insan dis1 taraflarindan siyrilarak, insani nitelikler
kazanmas1 ve kisiligini bularak topluma yararli bir hal almasidir. Bu siire¢ ile hem personel
topluma kazandirilir hem de toplum ile i¢ i¢e yasam saglanmis olacaktir. Insan, cevrenin bir
unsuru olma nedeniyle bu konuda en son, sosyal ¢evre konusur. Birey dncelikle bulundugu
toplumun, daha sonrada farkli bir toplumun tesiri igerisine girebilir. Ise yeni atanan bir birey
isinin geregi farkli toplumlarla i¢ i¢ce yasamak durumunda kalabilmektedir. Bu nedenle

sosyallesme bu anlamda biiyik 6nem arz etmektedir (Tung, 2011: 8-9).

Yildiz’a gore sosyallesme, “yardima gereksinimi olan bebegin, yavas yavas igerisinde
dogdugu kiiltiir icin gegerli olan becerileri edinerek kendi bilincinde olan, bilgili bir kisi haline
gelmesidir” seklinde izah edilmistir. Yeni ise alinan bir personelde sadece is hayatinda degil
toplum, c¢evre, kiiltiir gibi degerlere de yabanci ve o degerlere yeni dogmus bir bebek gibi
uzaktir. Ancak sosyallesme ile bu becerileri ve bilgiyi edinerek tecriibeli bir kisi haline gelir

(Yildiz, 2010: 11).

Toplumda var olmanin temel sart1, insani karakterler sahibi olmaktir. Toplum olmadan
asla bu karakterler gelistirilemez ve karakter sahip olmasi miimkiin degildir. Birey, toplumun

icinde var oldugu miiddetce, topluma gore bigimlenir ve ¢evredeki diger bireyler tarafindan
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hayatina sekil verir. Yeni baglayan bir personel toplum ile i¢ i¢e yasamasi gerektiginde veya
calisma arkadaslar1 ile beraber calismasinda, aktif olarak etkilesim siirecek ve karsilikli
sekillendirmeler olacaktir. Bunun yaninda birey toplumun igerisinde tek basina dahi olsa,
sergiledigi tutumlar, gruplarin davranislarindan siiziilmiis veya sentezlenmis davranislar olarak
ortaya c¢ikacaktir. Bu nedenle ise alisma ve uyum faaliyetleriyle, yeni ¢alisanin sosyallesme
asamasinda, gorev yaptigi topluma nasil davranacagini ve onlarla i¢ ice nasil davranacagina

yardimci olur (Tung, 2011: 17).

Sosyalizasyonun (sosyallesme veya toplumsallastirma) ise yeni baslayanlarin
iizerindeki bir diger etmenlerinden bir tanesi de bu siirecin bir degisim siireci olmasidir. Bu
degisim belirli davranis, aliskanliklardan kurtularak yerine yenilerinin yerlesmesini ele alir. Ise
alistirma siirecinin bu asamasinda, yeni c¢alisan, vazgececegi bir kisim hareketler ve edinecegi
yeni bilgiler ve kendisinden beklenilen fedakarliklar ve yeni diisiinceler olusturabilmesini
Oongoriir. Bununla birlikte sosyallesme; calisanin yeni hayatina eski degerlerini birakarak,
mevcut degerlerle ve kiiltiirle yasamasina ve yeni gorevine uygun bir kisilik, deger ve karakter
kazanmasina ve kendini yeniden tanimlamasina dnemli dl¢tide katki saglar (Kahyaoglu, 2012:
8).

Ise alistirma siireci personelin daha verimli olmasini ve yaptig isi severek, sikilmadan
yapabilmesine rehber olur. Bu siiregte sadece is arkadaglari ile olan miinasebetteki sosyallesme
ger¢eklesmemektedir. Ayn1 zamanda cevresel faktorlerle de sosyallesme gerceklesmektedir.
Ornegin, toplum ile i¢ ice calisan, halka direkt olarak hizmet veren bir gérevde, ise yeni alinan
bir personel, hizmet verdigi toplumun degerlerini, yasayiz tarzlarini, toplumun devamini
gerektiren kurallari, ahlaki tutumlari, bir biitiin seklinde toplumun kiiltiiriinii ve inancglarim
ogrenmesiyle, ancak toplumda bir yer sahibi olabilir ve saglikli bir hizmet sunabilir. Bu sayede

topluma uygun kendi kisiligini de insa etmis olur (Gullnay, 2016: 9).

Sosyallesme siireci, ¢calisanin aile dis1 olmaktan ¢ikararak kurumun bir pargasi, bir iiyesi
olmasini saglar. Yeni calisanin bulundugu topluma uyum saglamasi, ylikselmesi, basari
saglamasi, verdigi hizmette fayda saglamasi sosyallesme ile dogru orantilidir. Sosyallesme ne
kadar fazla olursa, bireyle toplumun uyumu ve beraber calismasi da o kadar fazla olacaktir

(Memduhoglu, 2008: 140).

Sosyallesme diger adiyla toplumsallagtirma ayni zaman da etkilesim halinde bulunanlar
arasinda gerceklesir. Ise yeni baslayan toplumdan uzak veya kurumdan uzak ¢alismasi, bir bag

olmadan calismas1 miimkiin degildir. Elbette bu durum toplumun degerleriyle uyum halinde
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olmayi da gerektirir. ise yeni alinan bir personel halk ile i¢ i¢e yasadig1 bir toplumda, toplumun
kiiltiirii inanc1 ve degerleriyle uyumlu bir sosyallesme siireci ile ancak basariya ulasabilir.
Toplumsallagma ile birey yasadig1 toplumda kabul goriir ve topluma ait bir kimlik olusturabilir.
Bu sayede toplumla biitiinlesir ve toplumda kendine uygun bir rol Gstlenir (Gilunay, 2016: 9-
10).

Ise alisma evresinde, ise alinan yeni birey ¢alisma arkadaslarini tanir, yoneticisini tanir,
ortami tanir, kurumu tanir, c¢alisacagi mekéan hakkinda bilgi edinir veya yapacagi isi,
caligmasina yardimci olacak tiim materyalleri 6grenir, adapte olmaya ve uyum saglamaya
calisir. Bu ¢alismalarin tiimii orgiitsel sosyalizasyon veya diger adiyla kurum ile sosyallesme
catist altinda birlestirilir. Fakat goreve bagladiktan sonra, ¢aligma ortaminda eger toplumla i¢
ice calisma gibi bir durum s6z konusuysa, toplumun igerisinde gorev yapiyorsa, topluma
uyumda sosyallesme siireci baslar. Bu siire¢ en énemli ve zorlu bir siirectir. Ise yeni giren
personel toplum ile sosyallesme sayesinde toplumun ortaya koydugu davranis ve tutum
yontemlerini, diistinme tarzlarimi 6grenir. Bireyin ig¢inde bulundugu toplumla birlesmesini,
uyum saglamasini ve beraber yasayabilmesini miimkiin hale getirir. Bu bakimdan sosyallesme
bireyin tutumlarini hem kurumsallagsmis ilkeler penceresinden bakmasini hem de bulundugu
toplumun kurallar1 ve yasayis tarzlarina gére yoluna yon vermesine 6nemli bir ara¢ olur (Tung,

2011: 18).

Ise yeni baslayan personel ¢alismaya basladigi ortamda kendisini nelerin bekledigini
bilemeyebilir. Kendi sosyal kimliginden farkli bir toplumla da karsilasabilir. Bu toplumun
kiiltiiri, degerleri, normlar1 ile kendi varolus degerleri farklilik gosterecektir. Her toplumun
kendine 6zgli normlari, degerleri kiiltiirleri vardir. Bu toplumlar ayni1 gelismislik seviyesinde
olmayabilir. Bu nedenle bir toplum gelismis, ¢agdas olarak kabul goriirken farkli bir toplum da
gelismemis ilkel toplum olarak kabul edilebilir. Bununla birlikte bir toplulukta deger verilen,
kabul edilen bir hareket, farkli topluluklarda onay verilmez ve ayni degeri gérmeyebilir. Ahlaka
uygun degerler, inanilan seyler, iinsiyetler, gelenek ve gorenekler, kuskusuz toplumdan
topluma degiskenlik gosterebilir. Bu nedenle ise alisma siirecindeki yeni personel, geldigi
toplum ile kiyaslama igerisine girmemesi gerekmektedir. Toplumlar arasinda farkliliklar olma
nedeniyle, personelin ise alismadaki sosyallesme siireci, bundan dogan farkliliklara neden

olacaktir (Gilunay, 2016: 11).

Ise aligsma siireci sosyallesme anlaminda 6nemli bir siirectir. Yeni personellerin mesai
cevresine uyum saglamasi ile alakali bir ¢caba olmasi nedeniyle, personelleri sosyallesmesi
acisindan, dnemli bir yontemdir. Ise yeni giren personel kendilerinden beklenen davranis
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farkliliklarin1 ve uymasi1 yapmasi gereken etik halleri sosyallesme ile 6grenir (Demirbilek,

2000: 354).

Ise yeni atanan veya baslayan bir is goren calismaya basladigi ortam ve gevresiyle
duygusal bir bag ve iligki igerisinde yasam slirmeyi bilmeli ve bu yeteneklere sahip olarak
hizmet verebilmelidir. Ayn1 zamanda yasadig1 veya gorev yaptig1 toplumun, sosyal kiiltiiriinii,
degerlerini, gelenek ve goreneklerini, normlarini, inanglarini bilmeli ve saygi duymalidir.
Personelin yeni edindigi cevresine karsi yabanci kalmadan biitiinleserek ve kaynasarak
yasamaya baslamasi, kendisinin de kabiliyetleri gelisecek ve basar1 yakalayacaktir. Bu sartlar
gerceklesmeden sosyallesme veya sosyal biling sahibi olma imkansiz olacaktir (Gulinay, 2016:
12; Demirbilek, 2009: 370).

Yeni ¢alisan toplumun tepkilerine ¢ok maruz kalirlar ve ¢ok ta etkisi altinda kalirlar.
Bunun altinda, her bireyin takdir gormek istemesi ve elestirilerden hosnut olmamasi durumu
yatar. Topluma yeni giren kisi toplumca olumlu goriilen bir davranis gdsterirse begenilir ve
takdir edilir. Toplumu olusturan insanlar o kisiye begenisini farkli davranislarla gosterirler.
Eger ise yeni alinan kisi toplumca begenilmeyen bir davranis gosterirse, toplumda o personele
olumsuz bir davranis gdsterir. O bireyi o davranisindan dolay: ayiplayarak, onunla miinasebeti
azaltarak ya da keserek, onu dislayarak tepkilerini gosterirler. Bunun sonucu olarak ta o
personel ile toplum arasinda bir kiiltiir ve deger catismasi yasanacaktir. Bu da personelin
caligmaya devaminin olmamasi veya o personelden verim alinamamasi durumu demektir.
Mabhalle baskist bu konuda tamamlayict bir 6rnek olabilir. Bir mahallede tutumlari hos
karsilanmayan bireyler bir zaman sonra o toplumun yasay1s tarzlarini 6ziimsemedikleri takdirde
tedirgin ve rahatsiz olurlar. Hatta o ortami terk etmek durumunda kalirlar. Bu konu ile alakali
olarak ta tezin konusu olan yeni atanan imam hatiplerin kdydeki sosyallesme iginde Islam’in
sosyallesme ile alakali goriisiine bakmak gerekirse, toplumsal ¢evre yasami ile kisisel ahlaki
egitimi ayn1 anda diislinecek olunursa, tercih edilecek kismin toplumsal yasam oldugu kabul

edilmistir (Tung, 2011: 19-20).

Sonu¢ olarak sosyallesme veya toplumsallagtirma ise yeni alinan bir personelin
bulundugu ¢evredeki insanlarin, gruplarin ve toplumun degerlerine sahip ¢ikmasi, aligmasi ve
toplumla biitiinleserek, toplumun gercek bir pargasi olmasi ve toplumun istedigi davraniglar
sergileyerek topluma aidiyet kazanmasi agisindan her personel i¢in 6nem arz eden bir siirectir.
Bu siirecte yeni personel, icinde yasadigi toplumun kiltiirii, gelenekleri, yasayis tarzlar,
inandig1 degerleri hakkinda bilgi sahibi olur. Bu bilgiler 1s1ginda toplumun bir pargasi haline
gelir ve o topluma ait bir kimlik sahibi olur. Toplumun bir pargas: niteligindeki bu kimligi
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devam ettirmeye calisir. Toplumun kutsal degerleri de personelin topluma uyum saglamasi ve
biitiin bir halde yasamasi agisindan 6nemli bir ilkedir. Ise yeni baslayan personel, etrafindan
edindigi dini bilgileri, hem 6zel hayatinda hem de toplumsal hayatinda davramis seklinde
kaliplandirarak o toplumdaki davranislarin bir {iyesi durumuna gelir. Bu tutumlar ve inanglar
toplum icerisindeki degerini ve yerini giiclendirir, kiymetini zengin kilar. Hizli bir sekilde
toplum tarafindan kabulii saglanir. O toplumun iiye adayr olan yeni kisiye, biitiinlesme
asamasinda giliven olusturur. Sosyallesme safhasinda, basar1 yakalamasina ve devam
ettirmesine yardime1 olur. Ise yeni baslayan personel, tiim bunlar1 basarabilmesi i¢in toplumun
kendisine verecegi yeni sosyal kimligine biirlinmesi, sahiplenmesi ve samimiyet icerisinde
tagtyabilmesi gerekmektedir. Aksi halde hizmet edebilme ve verimli ¢alisabilme kabiliyeti

azalacak ve git gide sifira inecektir (Gulunay, 2016: 14).

2.7.2. Sosyal Biitiinlesmenin, ise Yeni Alinan Personele Etkileri

Bireyler toplumun igerisinde beraber hayat siirmek zorundadir. Bunu zorunluluga
toplumsal gerceklik diyebiliriz. Insanin dogas1 geregi toplum icinde yer almaya ve toplumun
her bir bireyi ile miinasebette bulunmaya ve ayni cati1 degerler catisi altinda hayatin1 devam
ettirmeye mecburdur. Bu nedenle fikirlerini, endiselerini, taleplerini, davranislarini ve bazen
baz1 duygularini bu cati altinda beraber bulundugu topluma gore sekillendirmelidir. Toplum ile
i¢ ice yasam siiren her bir birey, o toplumun kiiltiirleri, gelenekleri, degerleri bilir ve sosyal
hayatin1 bu bilgiye gore sekillendirir. Her bir bireyin de bu bilgiler dogrultusunda, kiiltiir
ilkelerinin toplumun kiiltiir normlartyla uyum igerisinde olmasina ve beraber yasam siirme

ortami olusturmasina biitiinlesme adi1 verilmektedir (Deliomeroglu, 1998: 5; Kaya, 2001: 31).

Sosyal biitiinlesme ise, bir toplumu var eden bireylerin, siniflarin ve miiesseselerin
ayni ¢at1 altinda birlestikleri, degerli unsurlarin sinirlari igerisinde birlik olusturup, istikrarl bir

yasam siirmesine denilebilir (Delidmeroglu, 1998: §).

Bir bagka agiklamada ise; bir toplumdaki, biitiin gruplarin ve toplumsal ilkelerini maddi
manevi kiiltiir ile birlestirerek birliktelik olusturarak biitiinlesen ve birbirleriyle uyum saglayan

varliga sosyal biitiinlesme denilmektedir (Er, 2016: 1).

Sosyal biitiinlesme toplumsal istikrar bakimindan bir 6n kosul olarak goriilebilir. Sosyal
biitlinlesme seviyesinin gii¢lii olmasi toplumlar i¢in 6nemli bir kavramdir. Sosyal biitiinlesme
ile toplumda bireylerin birbirlerine saygisi artar ve yasama seviyesi refah seviyelerinde olur

(Kaya, 2001: 31).
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Kalkinma siirecinde olan devletler integrasyon olarak tabir edilen biitiinlesme
kavramma dikkat etmek durumundadirlar. Ulkemiz kalkinma siirecinde bir iilke olma
miinasebetiyle, biitiinlesme kavrami hayati bigimlendirecek bir 6neme sahiptir. Her bireyin
hayatinin her sathasinda karsisina ¢ikacagi bir unsurdur. Bazen aile hayatinda, bazen is
hayatinda bazen mahallede bazen sehirde veya koyde c¢ikmaktadir. Bu terimin karsimiza
cikmasinin temel sebebi toplumdan uzak kalmamasi ve farkli toplumlarin olabilmesidir.
Biitiinlesme kavrami, “dayanigsma”, “birlik”, “denge”, ve “diizen”, kavramlariyla ayni
anlamdadirlar. Toplumun varoluslarindan biri olan en 6nemli madde biitiinlesme, birlik, diizen
ve birlikte yasamaktir. Bu etkilesim oldugu siirece sosyal biitiinlesme olusur dolayisiyla toplum

gerceklesir (Arslanoglu, 1996: 39).

Sosyal biitiinlesme, ise alistirma siirecinde yeni personel icin 6nemli bir faktordiir.
Sosyal biitlinlesme nasil topluma yeni alinan bir bireyi kapsiyorsa, ise alinan yeni personelde
cevresel veya kurumsal olarak kapsamaktadir. Yeni personel, yeni gorev yerinde toplumun
degerlerini, kiiltiiriinii, normlarin1 bilmemekte ve bu degerlere tamamen yabanci kalmaktadir.
Bu kisi, o toplum i¢in yabanci bir birey ve topluma iiye olma adayidir. Iste tam bu siiregte, kendi
olusturduklar1 kurallar1 olan toplumun veya grubun, bir pargasi olabilmek igin, 0 toplumun
beklentilerinin ve uyumun gii¢lii olmasi1 gerekir. Eger bu uyum gerceklesmezse, toplum
tarafindan o bireye, (dogal olarak) ya yaptirim ya da dislanma gerceklesir. Tiim bu dayanismayi
canli tutmanin tek kaynagi ortak normlarin olmasidir. Normdan kasit, bir kaide, bir 6l¢l veya
diizen ortakligidir (Deliomeroglu, 1998: 9-10).

Bireyleri bir arada tutan ve 6nemli bir baglant1 noktas1 olan normlar, toplumun adin1 ve
yapisini olusturur. Bu durumda sosyal biitiinlesmeye zemin hazirlarlar. Biitiinlesme, toplumu
var eden ilkelerin ayni ¢ati altinda birlestirmesine denir. Toplumsal ilkeler, i¢ ice yasayan
bireylerin ortak mahsuliidiir. Sosyal baglara bir anlam katar. Toplumun fikirlerinin ve
degerlerinin simnirlarint bildirerek, bireylerin yagamlarma yon verir ve sosyal dizenin

olugmasina katkida bulunur (Delidmeroglu, 1998: 10).

Yeni bir calisan gorev yaptigi cevrede veya ortamda bu normlarla muhakkak
karsilasacak ve bu normlar etrafinda birlesen toplumun bir parg¢asi olma zorunlulugu
yasayacaktir. Beraber yasayabilmek ve saglikli is gorebilmek adina, sosyal biitlinlesme siireci
olumlu katkida bulunacaktir. Bu sayede kendisine yabanci olan tiim unsurlarla sosyal
iliskilerini gelistirerek, sosyokiiltiirel biitiinlesmeyi gergeklestirmis olacaktir (Arslanoglu,

1996: 39).
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Yeni bir personel igin sosyallesme, biitiinlesme, sosyal uyum, motivasyon, entegrasyon
gibi kavramlar, kisinin is hayatinda énemli bir yere sahiptir. Bu siirecleri hizli atlatabilmenin
tek yolu, bulundugu ¢evrenin ve toplumun sosyal degerlerini bilerek toplumsal bir biitiinlesme
saglayabilmektir. Bulundugu toplum belli degerlerde anlasan belli duygu ve diislincelerde ortak
olan, belli amaglarda birlesen sosyal kisiliklerin birlesiminden teskil etmistir. Yeni personel bu
birlesime uyum saglayabilmek ve bir parcasi olabilmek gayesinde bulunmadigi siirece gorevini
yapamaz ve bu toplum tarafindan da kabul edilmez bir hal alacaktir. Kendi geldigi kiiltiir
farkliliklarin1 ve sosyal biitiinlesmenin bir gerekcesi olan bolgeleraras: kiiltiir farliliklarin

ortadan kaldirmadig stirece gorevindeki basarili hizmete ulasamayacaktir (Arslanoglu, 1996:
39).

Her toplumun bir sosyal normlar1 ve bu normlarin tiirleri ve 6zellikleri vardir. Is
hayatinda yeni bulunan veya o gorevi o yorede ilk defa yapan bir kisi, bulundugu yorede hizmet
gorebilmesi ve bu yoredeki insanlarin olusturdugu topluma ayak uydurmasi, uyum saglamasi
ve bu toplumun bir pargasi olmasi i¢in ¢aba gostermelidir. Bu topluma ait degerleri bilmesi ve
kaidelerine uymasi gerekmektedir. Bu normlar is gérene bazen hukuk olarak, bazen ahlak
olarak, bazen de orf, adet, gelenek ve gorenek olarak karsisina ¢ikabilir. Toplumu olusturan

degerlerin alt bilesenleri bu bilgiler igerisindedir.

Ornegin ahlak toplumsal iliskilerde nemli bir kuraldir. Bir birey bulundugu yere gore
nasil tutumlar sergileyecegini bilir bu ¢ercevede hareket ederse, baskalarinin davranislarina da
muhatap olabilir ve hayatin sartlarina uyum saglayabilirler. Insanlar1 aym gat1 altinda tutan
onemli bir ¢atida manevi degerlerdir. Bu nedenle ahlakta manevi degerlerin en
guclulerindendir. Bireylerin toplum icerisinde birbirinden beklentileri, menfaatleri ve kutsi
degerleri birbirlerinden bagimsiz oldugu silirece huzurlu bir yasam siirdiirmeleri imkansiz
olacaktir. Ahlaki degerlerin birlesiminden olusan sistem, bireylerin yargilarini ve ¢ikarlarini iyi
hale getirir ve kisisel istekleri ve hirslari kontrol altinda tutmasina katki saglar. Bunun yaninda,
toplumlarin normlarindan biri olan 6rf ve adetleri, biitiinlestirme ve sosyallestirme siirecinin bir

pargasidir (Deliomeroglu, 1998: 94-106).

Bunun yani sira, birlikte yasayabilmeyi saglayan bir diger 6nemli faktdrde hosgoriidiir.
Hosgorii; sosyal kural ve biitiinlestirici bir ilkedir. Ayn1 zamanda bireyin kendi diisiincelerinden
farkli disiincelere, fikirlere, davraniglara, inanglara ve tiim degerlere mukabil severek
kabullenebilme ve tahammiil gdsterebilme giiciidiir. Bu sekilde kendisine tabi olan toplum
tiyeleri orfii kabullenmelerine, benimsemelerine bagli olarak varliklarini siirdiiriirler (Karaca,
2012: 236).
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Yeni personelde ise aligma siirecinde tiim bu degerleri ve normlar kisilik olarak
edindigi, kimlik haline getirdigi ve bu orflere, degerlere uygun hareket ettigi dl¢tide, toplumun
saygisini, takdirini, tasdikini, sevgisini kazanmig olacaktir. Ayn1 zamanda yaptig1 goérevde de
toplum tarafindan kendisine itibar edilecek ve deger kazanmasina katki saglayacaktir. Tiim bu

kazanimlarin gerekgesi, sosyallesme, sosyal biitiinlesme, ise uyum ve oryantasyon ile olabilir.

Sonug olarak ise yeni baslayan, yeni atanan veya o toplumda goéreve yeni baslayan bir
personel, is¢i veya gorevli, is hayatina yeni baglamis ve yeni bir siirece girmis bulunacaktir. Bu
stire¢ icerisinde basarili, kariyer sahibi olabilmek, yaptigi iste verimli olabilmek, isine ve
gorevine kars1t motive diizeyini maksimum diizeyde tutabilmek ve yaptigi isten zevk alabilmek
icin, gorev yaptig1 yerin toplumu, ¢evresi, halki ile iligkilerini iyi diizeyde tutabilmeli, kendini
kabullendirmeli ve toplum tarafindan sayginligini korumalidir. Bu da ancak sosyal biitiinlesme,
sosyallesme, toplumsallagsma ile yani toplumun normlarini, kiiltiirlerini degerlerini bilerek
benimseyerek saygi duyarak gérev yapmak ve ortak duygu ile hareket edebilmesiyle miimkiin

olacaktir.

2.8. Oryantasyon (Ise Alistirma) Egitimi Faaliyetlerinin Kapsam

Ise alistirma ¢alismalarmin kapsamu ile ilgili konular her isletmede ayni degildir. Ise
alistirma egitim faaliyetleri, kisinin igine ve kurumuna uyum saglamasina yardimci olacak
veriler ve personeli gelistirecek becerileri igermelidir. Ise alistirma egitimi kapsaminda, drgiitiin
0zgecmisi(tarihgesi), misyonu, vizyonu, farkli diger o6zellikleri, mevcut durumu anlatan
bilgiler, faaliyetler biitlinii semasi, kuruma iliskin krokiler, semalar ve benzeri bilgiler yer
almalidir. Bu bilgiler ise baslayan personel kim olursa olsun gereken belli basl bilgilerdir. Bu
bilgilerin haricinde, kisiye 6zel olarak gereken bilgiler de gerekmektedir. Bunlar da genellikle
is egitimleridir. Is egitimlerinin igerigi yasayarak Ogrenme prensibine dayali olarak ise

baslamadan yapilmaktadir (Findikgi, 2003:251).

Ise alistirma ¢alismalarinda temel bilgiler seminerlerle, konferanslarla veya kiigiik
toplantilarla grup olarak verilebilir. Herkesin bilmesi gereken bilgiler demek; ise yeni baslayan
her ¢aliganin kurum hakkinda ana basliklar hakkinda bilgi sahibi olmas1 demektir. Ornegin bir
tiniversitede toplanti salonlarinin nerde oldugu veya amfi salonlarinin isleyisi, panolarda hangi
bilgilere yer verilebilecegi gibi herkesin bilmesi gereken basliklar bu programda bilgilendirme

olarak da adlandirilan calismalardir. Kisinin birebir bilmesi gereken konular1 veya kendi
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departman ile alakali bilgilerde, boliim olarak ayrilir ve siniflar halinde verilir. Veya birebir

seklinde ¢aligma alaninda verilir (Geylan vd., 2013:84-85).

Egitim programlar1 tek tip olmayip kendi i¢cinde de tasnif edilmistir. Bunlar; egitilecek
personel sayisina, yapacaklari gérevlerin gesitliligine yerine getirecekleri gorevlerin kendine
0zgii ve dogasina bagli olarak, yapilmasi gerektigini gorevi belirleyecek bir takim ¢esitli
programlardir. Ornegin, talim ile ilgili personele saglanan ise alistirma gabalari, ofis isleriyle
ugrasan personelden daha farkli nitelikler tagimaktadir. Kurumlar ise yeni
baslayana, kendisinden beklenecek olan is giiciinii yerine getirmesini saglayacak vazifeleri
tanitmakla kalmayip, kurallar ve personelin uymasi gereken sartlar, politikalar hakkinda
bilgiler vermekte, onu mesai arkadaslari ile tanistirmak da ve vazifesinin kurum igindeki yeri
hakkinda bir fikir edinmesini saglamaktadir. Ayrica, ise alistirma faaliyetleri bir tanitma ve
tanima gorevinde ele alinmalidir. Bu anlamda kurum IKY aracihigiyla kendini, isine yeni
baglayan bir bireye tanitirken; onu tanima, goézlemleme ve degerlendirme imkani da

bulmaktadir (Demirbilek, 2009: 367-368).

Ise alistirma siirecinde bir takim kolaylastiric: teknikler kullanilir. Bu teknikler goze
hitap eden isletmeyi tanitict kisa filmler yansitim araciligiyla personele izlettirilir. Bununla
beraber, kurumun el kitapgiginin veya faaliyet biltenlerinin ise yeni baslayana verilmesi,
kurumun yoneticileriyle veya Insan kaynaklar1 uzmanlariyla kiclk konferanslar veya
toplantilar duzenlenmesi, kurum ici geziler gibi faaliyetler kapsaminda yeni g¢alisana tim
detayyla bilgi verilmede ve ayrica Tiirkiye’de hentiz pek kullanilmayan ama yurtdisinda sik¢a
kullanilan ve bilinen, yeni personele kidemli bir personel tahsis edilmesi ve oryantasyon
stresince yeni personele bu kidemli ¢alisanin bilgi vermeleri ve ihtiyacinin neler oldugunun

aktarmasi gibi teknikler bulunmaktadir.

Oryantasyon (ise alistirma) caligmalarinin kapsamu ile ilgili konular degisiklik
gostermesiyle beraber, ¢ogu isletme ve kurumlarin uyguladigi ise alistirma egitimi veya

faaliyetlerinde konu alan belli bagli maddeler sunlardir (Giines, 2012: 26).
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2.8.1. Kurumun Tarihi, Hedefleri ve Misyonu

Ise yeni alinan bir personele kurumun kurulus safhalari, ¢alismalar yaptig1 alanlar,
gosterdigi basarilar, kurumun yapisi, amaglar1 ve misyonu hakkinda bilgi verilmelidir.
Calisacagi kurumun veya isletmenin planlarinin kisa veya uzun vadeli olup olmadigi, kurumun
personel yapisinda var olan boliimlerin ve bu boliimlerden sorumlu ¢alisanlarin yetki seviyeleri,
kurumun isleyis i¢indeki yeri ile ilgili bilgilerde bu grup i¢in de mevcuttur (Giines, 2012:33).
Hedefine ulagmis bir ise alistirma streci igin yeni personele 6ncelikli olarak kurumun temel
bilgileri tanitilmalidir. Bulunacagi kurumun veya sirketin vizyonu ve misyonu aktarilmali, is
yerinin tarihi ve tanittimi yapilmali, kurum kalttrd, toplumsal kiltiri ve organizasyon semasi
verilmelidir (Gugld, 2016: 1).

Bir personel bu bilgileri almadan, bilmeden ise baglamasi, bir yolcunun ilk defa ¢iktig1
yol hakkinda bilgi almamasi ve gilizergahinin nereye ciktigini bilmemesine benzetilebilir.
Ciinkii bir personel calisacagi isletme hakkinda o6rgiit yapis1 hakkinda bilgi sahibi olmazsa
kendini aileden bilmez veya bilemez isletmenin bir pargasi olarak diisiinemez. Bunun yani1 sira
o calistigit kurumun uzun vadeli planlar1 hakkinda bir fikir sahibi olamazsa Grnegin bir

pazarlama veya halkla iliskiler personeli isletmenin tanitimini yapamaz ve teminat veremez.

2.8.2. Yapilan Uretimler Ve Hizmetler

Kurumun neler tirettigi, mal ve hizmetlerin neler oldugu, nasil saglandig1 ve muadil {iriin
veya hizmetlerle farkliliklar1 veya benzerlikleri verilecek bu bilgiler dahilinde bulunmaktadir.
Bu bilgiler kapsaminda igletmenin veya kurumun hizmet verdigi alanlar ve hizmet sinirliliklar

gibi iscinin saglikli hizmet verebilmesini saglayan bilgilerdir (Giines, 2012:33).

2.8.3. Ise Alinacak Olan Kurumun Politikasi ve Prosediirleri

Bu kisimda ise yeni alinan personeli etkileyecek olan is akiglari, kurum caliganlarinin
politikalarini, muhasebe ilkeleri, caligsma kurallar1 ve biiro sartlar1 gibi maddeler yer almaktadir.
Ozellikle iiretim ve hizmet noktasinda biiyiik kuruluslar i¢in bu konular olduk¢a 6nemlidir.
Ayrica, personelin ¢alisacagi mekanin hazirlanmasi (¢aligmasini gerektirecek cihaz, calisma
masasi, dolap, Vvs.) bilgisayarin hazirlanmasi, e-mail adreslerinin temin edilmesi bu
kapsamdadir. Bunun yaninda telefon numaralarinin verilmesi, kartvizit, servisin ayarlanmasi

ve yeni c¢alisanlarin tiim kuruma tanitilmasi, sirket araci, yemek karti ve PDKS (Personel
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Devam Kontrol Sistemi) kartt gibi faaliyetlerin tamitimi ise alistirma asamasinda

gerceklestirilmesi ¢ok dnemlidir (Gilines, 2012: 33; Gii¢ld, 2016: 1).

2.8.4. Personele Sunulan Yarar ve Hizmetler

Ise alistirma, ise uyum siirecinde, izinler, tatiller, emeklilik sistemleri, personele verilen
egitim imkanlari ile saglik sigortas1 hizmetleri yeni is sahibine agiklanmalidir. Odemelerin nasil
yapilacagi ve ticret artiglari, ek gelirin nerden geldigi gibi konular da uyum siirecinde yer alan

konular arasinda bulunmaktadir.

Bu asamada ise yeni alinacak personele kurumun 6zluk haklart ve yan haklariyla ilgili
bilgiler verilmeli. izin isleyisleri, calisma saatleri, 6dil isleyisleri, kurumun yonetmelikleri,

bilgi giivenligi konular1 ve ISG genel kurallar1 hakkinda bilgiler aktarilmalidir (Guigli, 2016:2).

2.8.5. Personelin Giivenlik ve Saghk Ihtiyaclan

Isletmede ¢alisanlarin saglik isleyisleri, olas1 riskleri, giivenlik kurallarin1 bilmesi ve
tatbik etmesi 6nemlidir. Ciinkii saglik ve giivenlik faktorii ¢alisan igin is verimini iyi veya koti
olarak etkileyen 6nemli etmendir. Hatta bu boliimde egitim veren kisinin saglik, is ve giivenlik
uzmani olmasi personelin daha verimli bilgilendirilmesini hem de kaza aninda yapabilecek ilk
yardim vs. konulardaki alinacak egitimlerde saglikli bilgiler edinilmesini saglayacaktir. Aym
zamanda bu boliimde isletmenin acil ¢ikis kapilarinin veya toplanma yerlerinin nereler oldugu,
nasil yol izlenecegi konusunda bilgilendirilmelidir. Bunun ile alakali tatbikat yapilmalidir

(Giines, 2012: 34).

2.8.6. Calisma Kurallari

Yemek saatleri, ¢alisma siireleri, dinlenme zamanlari, mesai sartlarinin neler oldugu,
personele ait telefonlarin kullanim durumu ve ziyaret¢i kabuliiniin prosediirii, izin isleyisi gibi

kurallarin agiklanmasi gereken siirecidir (Giines, 2012: 34).

2.8.7. Kurum i¢i Gezi ve Kurumun Tamistirilmasi

Bir kurumun bir par¢a halinde yeni ¢alisanin tasavvur edebilecegi sekilde kurumun
tanitilmasi ve i¢ geziler diizenlenmesi sarttir. Bu geziler; ¢esitli departmanlar, iiretim tesisleri,

yemekhaneler, ofisler ve park yerleri gibi pratik bilgileri kapsamaktadir. Boylelikle ise yeni
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baslayan calisan, kendi boliimiindeki yoneticileri ve calisma arkadaslar ile diger boliimlerdeki

calisanlarla da tanistirilmalidir (Giines, 2012: 34).

2.8.8. Isin Icerigi ve Beklentiler

Kuruma yeni girmis bir ¢alisana, is tanimlarindan faydalanarak yapacagi is hakkinda
bilgi verilmeli, is ile ilgili detayl bilgiler ve isin amaglar1, anlatilmalidur. Is etigi, personelin is
deki devamlilig1 gibi konularla ilgili istekleri, 6zellik ve kalite agisindan istenilen is giicii diizeyi
de kisiye sunulmalidir. Ise alistirma egitimi, yeni ¢alisanin yapacag isle ilgili bilgi, beceri ve
tecriibeleri ile calisacagi birime 0zgli gereksinimlere dayali olarak devam ettirilmelidir.
Tecriibeli ¢alisanin, ise uyumunun gerek olmadig: diisiiniilse de en azindan ¢alisacag yer ile

alakali belirli konulardaki faaliyetlerden veya egitimlerden gegirilmesi lazimdir (Giines, 2012:

34).

Ise alistirma faaliyetlerinde isin icerigi hakkinda bilgi verilirken asil hedef yeni ¢alisana
isi ile kabiliyetleri arasinda bir ayarlama yapma ya da kabiliyetlerini en iyi fiile dokebilecegi isi
se¢me imkani sunmasidir. Bu siireg, ise yeni basglayan personelin hem mesleki yeteneklerinin

ilerlemesine yardimei1 olur, hem de kisiliginin gelismesine katki saglar (Demirbilek, 2009: 367).

Oryantasyon faaliyetlerinin kapsami, 6zet niteligindeki ve farkli bir perspektifle yapilan
bir baska aciklamada su sekilde yapilmaktadir: Ise alistirma egitimi faaliyetlerinin kapsami ve
icerigi kurumun biiytikliik ve kiigiikliigiine gore farklilik gosterebilir. Kiigiik dl¢ekli kurum
veya isletmeler genel itibariyle siirekli ve ¢cok miktarda alim yapmazlar. Bundan dolay1 dar
anlamda calismalar ve programlar yaparlar. Bu tarzdaki isletmeler yeni ¢alisaninin vazifesini
de umumi olarak yonetici veya vazifeli uzman yerine getirir. Bunun tam tersi olarak strekli ve
cok sayida eleman alan biiyiik 6l¢ekli isletme ve kurumlar ise genis ¢apl ve detayli olarak ise
alistirma programlari ve faaliyetleri uygulamasi daha isabetli olacaktir. Buradaki asil amag her
iki durumda ise alistirma gergevesinde tiim c¢alismalarin ilk yoneticiler ve insan kaynaklari
tarafindan paylasilmasidir. ise yeni giren bir calisanin dgrenmesi gereken konular faaliyetlerin

kapsamini olusturmaktadir. Karakas bu konular1 su sekilde siralamistir (Karakas, 2014: 4);

» Biitiin teskilat ile alakal bilgi: Gegmisi, gelecegi, politikalari, kuruma katilan
bireylere saglanan olanaklar, terfi, calisma kosullari, is giivenligi, mesai fazlasi ve
disiplin kararlar, tatiller,

» Personelin gorev yapacag yer hakkinda bilgi: Yontemler, ¢alisma yollari, 6zel

kaideler,
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> Is hakkindaki dokiimanlar: Personelin yapacag: islerin diger islerle miinasebeti,
isin biitlinsel yeri, gelisme olanaklari, mesai arkadaslari, mesuliyetleri ve yetkileri,
isin mahiyeti, dinlenme salonlari, yemekhaneler gibi yerler, acil durum odalari, acil

cikislar, yangin ¢ikis giizergahlari vs. bilgiler verilmektedir.

Bir bagka yaklagima gore, temel bir ise alistirma ¢alismasinin kapsamina giren konular
sunlardir (Gunay, 2010: 91):

» Kurumun genel yapisi ad1 altinda yapilan faaliyetler: Hos geldin konusmasinin
yapilmasi, sirketin genel durumu, ge¢misten bu yana gelisimi, biiyiimesi,
farkliliklari, egilimleri, amagclari, hedefleri, 6nem verdikleri konular, sorunlari,
aligkanliklar, bu faaliyetler kapsaminda gergeklestirilir. Hatta verilen hizmet, iiriin
elde edilmesindeki asamalar, sirketin sube ile iliskileri, 6nemli islerde gorev alan
personeller, toplumsal miinasebetler, beklenilen performans ve yapilan aktiviteler

de bu faaliyet icindedir.

» Kurumun politikalara ve siireclere bakisi: Personel isleyis bi¢cimleri, muhasebe

programlari, ¢aligma ve disiplin kurallar1 gibi kavramlar yer alir.

> Odemeler bashg1 altinda da: Odeme miktarlar1 ve sinirlari, mesai fazlasi, izin
cesitleri, calisma farkliliklari, 6deme sistemi, licretteki artis ¢aligmalari, is ile ilgili
yapilan harcamalarin temini, vergi oranlart gibi konular yer alir. Bunun yaninda yan
O0demeler olan; sigorta, tatil giinleri, tiim izin ¢esitleri, emeklilik islemleri, is¢inin

tazminatlari, danigmanlik gibi sosyal hizmetler ve aktiviteler gibi konularda yer alir.

> Ekonomik etkenler de ise: Is giicii ve kullanilan araglarin giderleri ve diger kaza

ve devamsizlik ve maliyetler gibi konulart igerir.

> Calisan ve sendika iliskileri kapsaminda ise: Isten ¢ikarma, gérevden alma, terfi
etme, calisanin deneme siireleri, mesleki davranis beklentileri, ise gelmeme,
caligsanin haklar1 ve gorevleri, isveren haklari, iist alt iliskileri, calisanlarin birlesme
ve tercih etme haklari, toplu sozlesmeler, toplumsal politikalar, isgiicii dl¢iimii,
denetimi ve degerlendirilmesi, fikir paylagimlari, saglik ve hijyenik sartlar, giyim

kurallar1 gibi konular yer alir.

» Giivenligin saglanmasi ve kazalarin 6nlenmesi konusunda yapilan ¢alismalar
da: Emniyet kontrol kartlarinin 6nemi, alistirma ve dinlenme merkezleri, tim

onlemler, tutanaklar, yangin 6nleme ve kontrol bilgileri bu kapsamdadir.
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> Ise alinan yeni personelin ise iliskin gorev alanlar1 ve sorumluluklan: Hazirda
bulunan is konusundaki bilgilendirme, isleyise uygun detayli bir sekilde isin
anlatilmasi, isin kurum biitiiniinde yeri ve 6dnemi, sorunlar ortaya ¢iktiginda nasil
¢oziimler bulunacagi gibi bilgilerdir. Ayrica asil amaca ve hedefe nasil ulasilir onun
6lcilerini belirleme, personelin ¢alisacag saatlerin belirlenmesi, farkli bir isin veya
personelin gorevinin aktara bilinecegi, kayitlarin ve raporlarin tutulmasi gerektigi,
ara¢ gereglerin ve bunlarin nerde nasil onarilacaginin agiklamasi ve bilgisinin

verilecegi faaliyetlerdir.

> Boliimdeki diger personeller ile tamistirma: Beraber faaliyet yoneticileri ile

tanistirma ve ¢alisma ve saha arkadaslari ile tanistirma faaliyetleridir.
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UCUNCU BOLUM
IMAM HATIP KAVRAMI VE OZELLIKLERI

3.1.imam Hatip Kavraminin Tarihgesi

Islamiyet’in ilk donemlerinden beri dinin kaidelerini tam bilmek, hayatinda tatbik
edebilmek ve yasatabilmek icin ciddi gayretler gosterilmis ve nice fedakarliklar gosterilmistir.
Bu dogrultuda nice kurumlar insa edilmistir. Bunun basinda camii gelmektedir. Ilk donemlerde
Hz Peygamber’ in (SAV) onciiliigiinde yapilan bu ¢aligsmalar ileriki tarihlerde zamanin sartlar
g6z oniinde bulundurularak ve 6nem verilerek devam ettirilmistir (Karahan, 2008: 41). Bu
miiesseselerin 6nemli gayelerinden bir tanesi de, miiminleri bir araya getiren, birlesmesini
saglayan, biitiin Islam iilkelerinde Miisliimanlarin ibadet, karar alma ve ilim edinme merkezi
ozelliginde olmasidir. Camiler Islam kiiltiiriinde ibadet mekan1 olmanin yaninda, insanlarin bir
araya geldigi, tanistigi, toplumsal ve dini konularin ele alindigi, Miisliimanlarin merkezinde

bulunan kurumlar olarak tarihte yerini almistir (Y1lmaz, 2017g: 2).

Bu kurumlarda insanlara hem dini 6gretmek hem de biitiin bir sekilde yapilmasi1 icap
eden ibadetlerde 6nderlik etmek maksadiyla sorumlu kisiler bulunmaktadir. Ulkemizde Diyanet
Isleri Baskanligi Merkez Teskilatinda gorevli bulunan Diyanet Isleri Baskani, yardimcilari, Din
Isleri Yiiksek Kurulun iiyeleri, tasra teskilatinda ise, miiftiiler, vaizler, imam-hatipler,
miiezzinler, Kur’an Kursu 6gretmenleri bulunmaktadirlar. Din hizmetlerini veren bu kisilerin
en énemlisi, Muslimanlarla her giin i¢ ice bulunan ve cemaatle hem hal olan imam-hatip, vaiz

ve miezzinlerdir (Canakci, 2006: 11).

Camiler kurumlarin basinda geldigi gibi cami gorevlileri de cemaatle dogrudan muhatap
olduklar1 ve birebir iglerinde olmalarindan dolay: imam Hatipler 6nem arz etmekte ve dini
teblig ve irsat vazifesini listlenmektedirler. Bu vazifenin sorumlulugu agir olmasi ve kutsi
olmasindan dolay, iizerlerine bir takim gorevler yliklenmekte ve tiim yasamlarinda dikkat
etmeleri gereken vasiflar bulunmaktadir (Yilgin, 1997: 23). Bu bdélimde, imam-hatip
kavramindan, gorevlerinden, bulunmasi gereken vasiflardan, imam- hatibin cemaatle olan
iligkilerinden, cemaatin imam-hatipten beklentilerinden, dini temsil etme 6zelliginden, koy

imam-hatiplerinden ve diger konular ele alinacaktir.
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3.1.1. Imam-Hatip Kavram

Cumbhuriyetin  kurulusundan ©nce imamlik ve hatiplik kavramlart farkli kisiler
iizerindeki gorevler olarak tanimlanirdi. Imamlik kavramu, bir cemaate namaz kildiran kisilere
denirken, hatip kavrami ise, camilerde hutbe gorevini {istlenen ve ayni zamanda Kitleler
karsisinda konusmalar yapan ve halka seslenen kisiler i¢in kullanilirdi. Fakat bu gorevleri yapan
kisilerin bir olmas1 ve imamlarin hatiplerinde gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle “imam-
hatip” olarak isimlendirilmislerdir (Kuguk, 2015: 19). Oncelikle bu kavramlar1 iyi

anlasilabilmesi i¢in ayr1 degerlendirelim.

Imam sézciigii Arapga “emm” kokiinden tiiremis ve kok manasi da “ne gegmek, sevk
ve idare etmek” olarak literatirde gegmektedir. Liigat te ise “imam” kelimesi namazda
kendisine uyulan, cemaate namaz kildiran kimse, Onder, lider, alim, iistat manalarinda
degerlendirilmektedir (Kuguk, 2015: 19). Ayni zaman da imam: cemaatin tabi olduklar1 kisiye
ve arkasindan gitme, rehber edindikleri kisilere denilmektedir. Fikihta ise, imamlik kosullarinin
toplandigi kisinin, cemaatin 6niine gecerek, onlara cemaatle namaz kildirmasina “imamlik” bu
vazifeyi ustlenen bireye de “imam” denilmektedir. Kisaca bu kosullardan bahsedecek olursak;
imamin erkek olmasi, Miisliman olmasi, akilli ve balig olmasi, Kur’an okumasini bilmesi ve
bununla beraber okumasina mani olacak engelin bulunmamasi gereken sartlardir. Bu sartlar

olmamasi halinde namaz sahih olmayabilir (Canakeci, 2006: 12).

Hatip ise, bir cemiyet karsisinda konusma yapan, camilerde hutbe okuyan, cemaate
vaaz veren veya hitap eden, belig ve etkileyici konusan, konugsmaci anlamlari tasiyan kisilere
denilmektedir. Hatipler Kitlelere seslenmek ve bu konusmalari ile dini konularda aydinlatici
olma vasiflarini tagirlar. Ancak giinlimiizde namaz kildirmanin yaninda cemaate bilgi ve nasihat
verme ve Cuma ve bayram namazlarinda vaaz etme vazifelerini de tasimalarindan dolay1
imamlara hatiplik gorevi de verilmistir. Dolayistyla bu iki kavram ayn1 kelimede birlesmis ve

imam-hatip olarak kullanilmaya baslanmistir (KUglk, 2015: 19-20).

Islam’a giren her insan, Islam’1 incelikleriyle 6grenemeyebilir. Dolayisiyla insanlarin
arasinda dini iyi bilen kendini gelistirmis rehber olabilecek uzman kisilerin bulunmasi elzemdir.
Rabbimizde Kur’an-1 Kerimin Alf Imran suresi 104 ayetinde; “ Iginizden hayra cagiran, iyiligi
emredip kotiiliigii meneden bir topluluk bulunsun. Iste onlar kurtulusa erenlerdir.”
Buyurmustur. Bu 6giit ile insanlar1 dogruya sevk edecek birlik ve beraberligini saglayacak,

onlar1 kotiiliikten men edecek, onlar1 dine yonlendirecek bir sosyal sistemin olmasin1 istemistir.
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Bu 6giit tutulmadig1 takdirde, vazifenin niteligine gore o toplulugu olusturan bireyler

(yliktimliiliik ¢cagdaki kisiler) bu sorumsuzluktan mesul olurlar (Demir, 2015: 38).

Iste bu nedenle din gorevlilerinin icerisinde toplumla en fazla i¢ ice olan, toplumun
gerek diinya gerekse ahiret ile ilgili 6gretmesi gereken ve sorumlu olan ve topluma giizel ahlak
asilayacak olan kisi imam-hatiptir (Karahan, 2008: 52). Dolayisiyla imam-hatibe ¢ok gorev
diismekte ve yaptigi her hareketin olumlu ve olumsuz etkileri blytiik olabilmektedir. Bu nedenle

bu gorevde bulunan kisilerin sorumluluklarina ve gorevlerine kisaca deginilecektir.

3.2.Imam Hatiplerin Gorevleri

Imam-hatiplerin sadece cami igerisinde degil cami disarisinda da gorevleri
bulunmaktadir. Hatta kdy imamlariin cami igerisinden ¢ok cami disinda gorevleri daha fazla
olabilmektedir. Cami igi gorev denilince; caminin agilip-kapatilmasi, ezanin vaktinde
okunmasi, namaz saati geldiginde ya kendisinin kildirmasi veya ehil bir kisiye kildirtmast,
Cuma hutbesinin okunmasi, caminin temizligi ve diger ihtiyag¢larinin giderilmesi gibi vazifeleri
bulunmaktadir. Imam-hatip denilince bu vazifelerden sorumlu kisiler olarak akla gelmektedir.
Oysa imam hatiplerin gorevleri ve hizmetleri cami igerisindeki bu gdérevlerden ibaret degildir.
Bulundugu toplum ile alakadar olmal1 ve toplumun her bireyi ile diinyaya gelmesinden vefatina
kadar iyi gunde kot giinde beraber olmalidir. Cami ile ev arasinda sikisip kalan, cami disinda
hi¢bir sey ile alakadar olmayan imam-hatipler ne kendisine faydasi olabilir nede bulundugu
topluma veya cemaate 6rnek olabilir. Bu insanlar koyli tarafindan veya bulundugu toplum
tarafindan sevilmezler. Ezcimle, imam-hatiplerin azimsanmayacak ve hafife alinmayacak

onemli gorevleri ve sorumluluklari vardir (Ktguk, 2015: 20).

Oncelikle DIB Merkez ve Tasra Teskilati Gérev ve Calisma Yonergesinin 63.
maddesinde yer alan cami hizmetlerinin yikimli oldugu imam-hatiplerin gorevleri su sekilde
siralanmigtir (Canaket, 2006: 13-15);

» Camilerde vakit namazlari ile Cuma, bayram ve teravih namazlarini hatta gerekiyorsa
cenaze namazlarin1 cemaatle beraber kilmak kildirmak,

> DIB tarafindan veya bulundugu ilin/ilgenin miiftiiliigii tarafindan onaylanan hutbeleri
Cuma ve bayram namazlarina kaidelere riayet ederek okumak,

» Cami igerisinde, miiftiiniin izni ile cami cemaati veya bulundugu toplumu dini

konularda bilgi vermek,

61



YV VYV

YV V V V

Y VY

Zorla olmamak kaydiyla, vatandasin kendi istegiyle, sikmadan ve usandirmadan uygun
goriilecek yerde Kur’an-1 Kerimi 6gretmek,

Miiftiiliikkge hazirlanan program geregince mukabele okumak, dini giin ve gecelerde
gorev almak,

Miiezzin ve kayyim olmadig1 zamanlarda onlarinda goérevlerini yerine getirmek,
Vazife yaptig1 camide namaz saatlerinde agip ve ibadete engel olmayacak sekilde 6n
hazirlig1 yapmak,

Teberrukat esyalarin korunmasinda ve zarar gormemesinde hassasiyet gostermek,
Bulundugu camide miiezzin-kayyim varsa denetimi ve kontroliinii yapmak,

Cagrildig1 kurs, toplant1 ve seminerlere katilmak,

Minarenin ve ses cihazlarinin ibadet dis1 ve cami hizmetleri haricinde kullanilmasina
mani olmak,

Belediyelerin hizmet vermedikleri yerlerde cenaze hizmetlerinde bulunmak,
Bulundugu toplumun 6rf ve adetlerini de dikkate alarak; vakit namazlarindan en az
yirmi dakika, Cuma ve bayramlarda ise, bir saat 6ncesi camileri agmak ve cemaatle
sohbet etmek ve dini konularla mesgul olmak,

Her ne surette olursa olsun cami avlusunda miiftiiliiglin onay1 olmadan veya baska
yerinde makbuzlu veya makbuzsuz para toplamasina izin vermemek ve mani olmak,
Satici ve dilenci cami avlusunda bulunmasina ve faaliyetlerine engel olmak,

Bagkanlik ve miiftiiliikten gelen duyurulari tislubuna uygun bir dille cemaate duyurmak,
Cami igerisinde ve disarisinda yapilacak olan tamir ve degisikliklerden miiftiiliigi
bilgilendirmek ve haber saglamak,

442 Koy Kanununun 23. Maddesi geregince Koy Ihtiyar Meclisinin tabii iiyesi olan
imam-hatipleri bu yonerge ile tespit edilen gorevlerine ek olarak kdy ihtiyar meclisi

iiyeligi gorevlerini de yerine getirmek olarak ifade edilmistir.

Giiniimiizde artik anayasal bir vazife olarak Tiirkiye’de Islam dininin inang, ibadet ve

ahlak noktalariyla alakali faaliyetleri devam ettirme ve halka dini mevzularda bilgilendirme
gdrevini Diyanet Isleri Baskanhig siirdiirmektedir. Kurumun bu vazifeleri siirdiirmekte en aktif
rol alan personel ise, kuskusuz vakit namazlarinda halk ile bir arada bulunan, cami i¢i ve cami
dis1 din hizmetlerinde daima halkin yaninda olan imam-hatiplerdir. Bugtin olarak imam hatipler
sadece namaz kildirmakla kalmayip ayni zamanda sosyal yasamin her safhasinda
Miisliimanlarla beraber olmaktadir. Kanunlar dahilinde giiniimiizde hem bir devlet memuru

hem de halkin goéziinde diger memurlardan ¢ok farkli konuma sahiptir. Dolayisiyla bu
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dogrultuda beklentiler daha fazla olabilmektedir. Kanunlar cercevesinde verilen gorevi
yaptiktan sonra nispeten gorevi bitmis olabilir fakat cami disinda toplumun faydasina
caligmalar yapmasina mevzuat noktasindan bir engel olmamakta ve halk tarafindan da sosyal

yonden de insanlara yardimci olmalar1 istenmektedir (Kiguk, 2015: 24,27-28).

3.3.Imam-Hatiplerde Bulunmasi Gereken Vasiflar

Bu konuda din alimleri, namaz kildiran ve toplumun 6rnek aldigi ve topluma tutumlari
ve sOzleriyle yon gosteren ayni zamanda kendisini, meslegini ve dinini yiicelten nitelikler
bulunmasini gerek gérmiislerdir. Oncelikle bunlardan en énemlileri; Miisliiman olmasi, akil ve
ergenlik noktasinda yeterli olmasi, Kur’an tilavetinin iyi olmasi, 6ziirlit durumda olmamasi,
dini agidan yeterli bilgiye sahip olmasi, Arapca ve fikih bilgisinin olmas1 gerekmektedir
(Canakci, 2006: 31).

Buraya kadar imam-hatiplerin cami igi gorevleri anlatildi fakat bunun yaninda ayni
ehemmiyette olan cami dis1 gorevleri de cami i¢i kadar 6nem arz etmektedir. Cami disinda da
topluma faydali bir hal almasi halkin sevgisini kazanmasi imam-hatiplerin beklenilen

Ozelliklerindendir.

Bakildiginda, Islam dinini halka anlatma ve dini konularda bilgi verme ve iyi bir Islam
temsilciligi ve rehberligi yapma gorevi Oncelikli olarak imam-hatiplere diismektedir. Bu
dogrultuda son derece dnemli bir faaliyet alan1 olan imam-hatiplerin karsilikli etkilesimde
oldugu kitle alan1 oldukca genistir. Bu topluluk icerisinde gencinden yaslisina, kadindan
erkegine, is sahibinden issizine, okuma yazma bilmeyeninden profesériine dek her kesim
insanlara hitap etmekte ve etkilesim halinde bulunmaktadir. Bu derece 6nemli bir vazifeyi
ustlenen imam-hatipler, bu kutsi vazifeyi layikiyla gergeklestirebilmesi i¢in, dncelikle yaptigi
iste basaril1 ve mesleginde yeterli olmalidir. Ayn1 zamanda meslegine motivasyonu ve uyumu
son derece 1y1 olmalidir. En 6nemlisi de bulundugu toplum ile uyum saglamis olmali ve cemaati
kendinden, kendini de cemaatten bilmelidir. Aksi halde halkin dindeki eksiklikleri ve manevi
gereksinimleri giderilmeyecek ve toplum igerisinde ve kendi i¢ yasantisinda biiylik sosyal
sikintilar ile karsilasacaktir. Iste bu yiizden imam-hatiplerin uyum, sosyal entegre, sosyal
biitlinlesme problemleri olmamali ve bu konuda onceden Onlenecek calismalar yapilmalidir
(KUgtik, 2015: 27-28). Imam-hatiplerde bulunmasi gereken vasiflar1 kisa basliklar halinde

deginmek saglikli anlagilmasini saglayacaktir.
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3.3.1. Imam-Hatibin Alan Bilgisi

Cemaate maddi ve manevi alanlarda yol gosterici ve rehber olmalidir. Bulundugu
toplum arasinda sosyal dayanigma ve beraber hareket etme diisiincesini agilamak i¢in gayret
gostermelidir. Bununla beraber imam-hatip bu konuda egitim almali seminerlere katilip, insan
psikolojisini anlama, sosyal sorunlara karsi olumlu yaklagimda bulunabilmeli ve beklenilen

Ozelligin tistiinde olabilmelidir (Corak, 2010: 12).

3.3.2. imam-Hatibin Genel Kultiri

Imam-hatip bir egitimci oldugu gibi aynm zamanda medeni bir birey olarak kendi
bransmnin haricinde egitim ve &gretim metotlarmi bilmelidir. Ornegin psikoloji, pedagoji,
sosyoloji, tip, ticaret ve giizel sanatlar gibi yasamin igerisinde bulunan dini, sosyal ve kiiltiirel
bilgiler edinmeli ve az da olsa fikir sahibi olmalidir. Iimam-hatibin ana vazifesi insanlar1 dinde
ve ahlakta muasir bir seviyeye getirmek ve bu yolda devamini saglamaktir. Ayni zamanda
kendisini de toplumu gelistirmeye calistig1 konularda beklenilen diizeye ulasmasidir. Kendisini

gelistirmeyen ve yetistirmeyen kisiden baskasina faydali olabilmesi imkansiz ve beyhudedir
(Corak, 2010: 14-15).

Imam-hatip gorevini yerine getirirken ayn1 zamanda da mesleki bilgiyi cagin gerekliligi
olan bilgilerle harmanlayip yorumlayarak halki dyle aydinlatmalidir. Akli fen ilimleriyle,
vicdan ve kalbi de din ilimleriyle aydinlatarak halka ayna olup cemaati de aydinlatabilmeli ve

ortaya hakikat ¢ikarabilmelidir.

Bununla beraber gegmis zamanda vuku bulmus ve o zamanin sartlarina gére kaleme
alimmis ¢oziimleyici kararlar, giiniimiiz sartlarina gore kiiltiir ve toplum siizgecinden gecirerek
insanlart bilgilendirmeli ve bu ¢agin medeniyet olgusuna gore fen ve bilim ile birlikte

anlatabilmelidir (Karahan, 2008: 70).

Imam-hatibin, kendi meslegini de goz ardi1 etmeden, din bilimlerinin yaninda edebiyat,
felsefe, tarih, fen bilimleri olsun giizel sanatlar olsun tiim bilimler hakkinda az ¢ok bilgi sahibi
olmali, hatta spordan giincel olaylara kadar fikir edinebilmelidir. Bu nedenle bir imam-hatibin,
her ¢alisma cevresinde siirekli olarak kendisini tazelemeli ve genel kiiltiiriinii gelistirebilmesi

onemlidir.
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3.3.3. Imam Hatibin Fedakarhg

Imam-hatiplerin gorevleri sadece memuriyetten ibaret olmayip ayni1 zamanda kutsi olan
irsat vazifesi kendilerine dnemli bir sorumluluk yiiklemislerdir. Bu sorumluluk cami ile ev
arasinda olmaktan ¢ikip gorevlerinin disinda fedakarlikta bulunmayi da 6nemli 6l¢iide gerekli
kilmistir.  Bundan dolayr imam-hatipler faaliyet gosterirken mesai kavramini pek
onemsememeleri gerekir. Dolayisiyla sabirli ahlaki fazilet sahibi, yiliregi insan sevgisiyle
asilanmis, halka giliven veren saygin bir birey niteliginde olmasi ve karakter sahibi olmasi

gerekir (Corak, 2010: 15-16).

Imam-hatip vazife alanin1 cami ile ve hitap ettigi kisileri de cami cemaati ile had altina
almamalidir. Cilinkii imam-hatip, cami ile iliskisi olan olmayan fakat kendisini Miisliiman

olarak telakki eden biitiin insanlara kars1 dini yiikiimliiliikk altindadir (Corak, 2010: 15-16).

Sosyal kemale ve fedakarliga sahip bir imam-hatip cemaati ile arasindaki bagi siki
tutabilmelidir. Bu da; gereksiz s6z ve davranislardan uzak kalarak ve toplum icerisindeki fikir
ve gorls ayriliklarint bitirebilecek ve derinlestirmeyecek, diiriist basarili, sdziiyle faaliyetleri
arasinda uyum halinde olan, samimi, ileri goriislii, nazik, kolaylastirici, giizel goriip giizel

diisiinebilen, giizel arkadas ve giizel dost niteliginde olarak gergeklesir (Corak, 2010: 15-16).

3.3.4. Imam-Hatibin Bilgi Diizeyi

Bilgi din egitiminin kaynagidir. Bu ger¢evede yapilmayan bir din egitimi faydasiz
olacak ve telafisi imkansiz olan tahribatlara yol agacaktir. Inandirici olmanin ve ikna etmenin
gecerliligi kisinin bilgili olmas1 ve hayatinda yasamasia baglidir. Ilim, ilmi bilenin agzindan
cikarsa veya alimden dgrenilirse, anlasilir ve tatbik edilebilir. Imam-hatibin ilmi olmadan dini
anlatmasi, tip ilmini bilmeden tedavi etmeye calisan doktordan daha vahim sonuglar dogurur

(Canakci, 2006: 31).

Iletisimin glinimizde olanaklarmin artmas: insanoglunun ilgi duydugu alanlarda
artmistir. Insanlara fayda saglamay: gérev bilen imam-hatipler kapsamli, cesitli, onlar1 tatmin
ve ikna edebilecek seviyede bilgi edinebilmeleri 6nemli bir konudur. Din vazifesi bulunan bir
kisinin ehemmiyet arz eden bir noktas1 da, yaptig1 meslegin doktorluk ve sanatkarlik gibi hem
de kabiliyet gerekliligidir. ikisi ayni cat1 altinda olmazsa eksiklik kaginilmazdir. Yeni ve giincel
bilgiler edinemeyen bir imam-hatip, strekli artan ve gelisen kiiltiir karsisinda kifayetsiz ve
ehliyetsiz kalir. Ciinkii glinlimiiz toplugu siirekli gelisen ve akil, bilgi ve muhakeme

kabiliyetlerinin daima ilerleyen bir bireyler oldugu unutulmamalidir (Canakci, 2006: 31).
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3.3.5. Imam-hatibin S6z ve Davramis Uyumu

Imam-hatip &nderlik ve rehberlik niteligi tasidigindan dolayi, agzindan her ¢ikan
kelimeyi kendi hayatinda tatbik edebilmis olmasi, sézlerinin tesir giiciinii 5nemli dlciide etkiler.
Eger uyumsuzluk s6z konusu ise, tutarsizlik ortaya ¢ikar. Bu da sézlerinin ve meleginin itibarini
zedeler. Bu ylizden s6z ve davranis uyumu bel kemigidir. Cemaat igin etki giici imam-hatibin
sozlerinin hayatinda tatbiki ve hayatina yansimasidir. Cilinkii bilgi sahibi olmas1 kotii
davraniglarin1 6rtmez ve cemaatin goziinde degersiz kisilik olusmasini engellemez. Kendine
s6zii gegmeyenin baskasina gegmesi imkansizdir. Imam-hatip dil ile sdyledigi Kur’an lafzin
halka soylerken, hali, tavirlari, ahlaki ve tiim davraniglar1 da, Kur’an’in anlamlarini duyurmasi

gerekir (Canakci, 2006: 31).

Agiktan a¢iga mesru olmayan islerde bulunan, dine aykiri s6z ve davraniglarda bulunan
bir imam-hatip toplumun diizelmesine yardime1 olamayacagi gibi ayn1 zamanda bozulmaya da
sebep olabilecektir. Imam-hatip her zaman iyi ahlak sahibi olmali ve s6z ve davranislarinin

dinin vitrini olarak digiinmelidir (Y1lgin, 1997: 32).

3.3.6. imam-hatibin Mesleki Yeterlilik Durumu

Bireyin vazifeleri ile ilgili rollerini bulundugu kurumun misyon ve vizyonuna uygun bir
sekilde yerine getirebilmesini gdsteren bilgi, kabiliyet ve davranislardir. Mesleki yeterlilik ise,
gorevini hakkiyla basarili bir sekilde ifa edebilmesi i¢in, bulunmasi gereken niteliklere ve

kabiliyetlere denilmektedir.

Imam-hatibin yeterliligi ise, yediden yetmise her sinif insan ile iletisim halindedir ve bu
kisilere muhatap olmak durumundadir. Bu kisilere dini mevzularda miisavirlik yapan, dini

olaylarda aktif olarak i¢erisinde bulunan kisidir (KUglk, 2015: 31).

3.3.7. imam-Hatiplerin Cemaat Ve Toplum ile iliskisi

Her bir insanin maddi ve manevi ihtiyaglarini tedarik edebilmesi bir toplum dahilinde
bulunmasiyla gergeklesir. Bunun yaninda insan toplumla beraber hayat siirerken, kendisine
kars1 hak ve sorumluluklar1 oldugu gibi, diger insanlara karsida bir takim hak ve sorumluluklari
vardir. Bir kisinin diger insanlara kars1 hak ve yiikiimliiliiklerini bilmesi ve en 6nemlisi de bunu
yasayabilmesi ve toplum igerisinde hayatin devam ettirilebilmesi i¢in hak ve yiikiimliiliiklerin
bliylik ehemmiyete sahip oldugunu idrak edebilmesi gerekir. Bunun sebebi, insan genellikle
kendini begenen ve kendini diisiinen duygularin esiri olabilmektedir (Corak, 2010: 18).
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Imam-hatip olarak gorev yapan bir kisi cami igerisindeki gérevlerinin haricinde birgok
gorev ylkiimliliigiine sahiptir. Osmanli zamaninda imam-hatipler, gorevlerinin disinda,
mahallenin veya koyiin en yetkili kisileriydiler. Dogum ve 6liim kaydi imam-hatipler tarafindan
tutulurdur. Hatta o yorenin genel ahlakindan bu kisiler sorumluydular. Kadinin temsilciliginden
tutun miilki ve belediye amirligine kadar 6nemli gorevler imam-hatiplere verilirdi. Glnlim{z
imam-hatiplerin bu kadar kapsamli gorevleri yoktur. Fakat imam-hatibin Gzerindeki manevi
sorumluluk ve tarihte verilen bu denli ehemmiyet onun toplum karsisindaki imajin1 yiiksek

tutmakta ve sorumluluk sahibi yapmaktadir.

Toplum, kanunlar1 eline verilmis yazili metinlere benzer, birey bu yazilara gore roliinii
yasar ve toplumda bir yer edinir. Imam-hatiplerin tarihsel, dinsel ve kiltiirel anlamda
kazandiklar1 pozisyon iyi seviyede oldugu agikardir. Ancak gliniimiizde bu durumun 6neminin
azaldig1 gorinmektedir. Imam-hatiple toplum iliskisinin toplum tarafindan gérevleri bir
cerceve icerisinde cizilmekte ve vazifeleri sabitlenmektedir. imam-hatibin, cami cemaatinden
her bireyin maddi ve manevi sorunlariyla, dertleriyle, talepleri ve istikametleri ile dogrudan
olarak bir dgretmen gibi birebir ilgilenmesi ¢ok 6nemlidir. Oncelikle cami cemaatinin ve
sonrast bulundugu toplumun; ailesini, ¢ocuklarini, is hayatini, kiiltiir durumlarii, gec¢im
sartlarin1 bildigi gibi ibadeti, itikadi, bilgisi, ameli ile de yakindan ilgilenmesi 6nemli bir
husustur. Kisacasi imam-hatip toplum iginde yer edinmeli ve saygi deger olmali ve ayni

zamanda onlardan biri olmalidir (Gul, 2007: 22).

Imam-hatip halk ile beraber olmali, cemaatin veya halkin éncelikle dini ihtiyaglarini
sormalari i¢in zemin hazirlayip rahat bir sekilde temin etmelerini saglamalidir. Fakat toplum
igerisinde bos ve gereksiz s6z ve dedi kodu ile alakasiz olmali, bu mekanlardan uzak durmalidir.
Diinyevi mekanlarda oyun oynanan yer veya kahvehane gibi yerlerde miimkiin oldugunca
bulunmamalidir. Toplum ile beraberken konusmasina, gililmesine, sakalarina ve tim
davraniglarina dikkat etmelidir 6zellikle kiigiik yerlerde fitneye sebep olacak kisiler ile beraber
bulunmaktan siddetle kaginmalidir. Geng kiz 6grencilere, miimkiin oldugunca, hanim hocalara
ders verdirmeli ve kendisi onlarla bas basa kalmaya muhal vermemelidir. iImam hatip basit

ideallerle vazifesini ve itibarini zedelememelidir (Yilgin, 1997: 35).

Din nesredilirken o toplumda yerlestigi ve koklestigi zaman, o topluma ait farkli
inanglar, kurallar, degerler, 6rf ve adetler, tutum ve tavirlar ile yagsam bulur ve bu sekilde devam
eder. Dolayisiyla da toplum ile sosyal anlamda iliski kurar, kaynasir ve toplumun bireylerini

dinsel ve sosyokiiltiirel anlamda birlesmesini ve biitiinlesmesini saglar (Corak, 2010: 25).
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Imam-hatip vazifesini tam olarak yerine getirebilmesi i¢in halkini, cemaatini tiim agidan
bilmeli ve tanimalidir. Ayn1 zamanda cemaatte imam-hatibi tanimali, bilmeli ve giiven duymasi
gerekir. Bu da ancak imam-hatibin cemaati her yoniyle tanimasiyla ve kime, hangi agidan
yaklasabilecegini bilmesi ile olur. Dolayisiyla da imam-hatibin iletisim kabiliyeti giiclii
olmalidir. Imam-hatip gittigi toplum ile ilgili iyi arastirma yapmali ve o ¢evrenin mezhebi,
tarikatlar1, dini yasayis bi¢imlerini iyi bilmesi gerekmektedir. Hatta bulundugu yorede kan
davalarini, hasimlik durumlarini ve bireylerin toplum ile olan iligkilerini bilmeli ve ona gore
vaazini hazirlamali ve zenginlestirmelidir. Bu sayede imam-hatip ayn1 zaman da toplumun

“Halk Egitimcisi” imajin1 kazanmis olacaktir (Yilgin, 1997: 40).

Imam-hatip cami dis1 insanlarla da (bilerek veya bilmeyerek) karsilikli etkilesim
halindedir. Cami cemaati disindaki insanlar, cami cemaati gibi imamla uyumlu ve olumlu
etkilesim halinde olmayabilir. Hatta bu kisiler bazen inatc1, kabullenmeyen, kaba ve diisiincesiz
olabilirler. Imam-hatip bu durumlarda bile giizel bir dil ile konusarak ve {islubunu bozmadan
ikna edici yumusak bir tutumla yaklagsmalidir. Siyasi diislince ve din ile ilgili konularda farkli
goriislerdeki kisilere asla aykirt konugmamali ve toplumdan dislayici bir tavir sergilememelidir.
Islam’1n esaslarina uygun olmayan konusmalarda bile hosgérii ile yaklasmali ve tatmin edici

bir dille anlatmalidir (Corak, 2010: 28).

3.3.8. Imam-Hatibin Toplumdaki imaji

Ozelliklede giiniimiiz algisinda, din hizmetlerinden s6z edilince imam-hatip akla gelir.
Toplum igerisindeki imam-hatip imaji bazen kotli, amacini asan vicdanlari rahatsiz edecek bir
tip seklinde olabilmektedir. Fakat bu imam-hatibin, masum ve yanlis yapmayacak bir kisi
olacagin1 gostermez. Dolayisiyla imam-hatipler dindarlar igerisinde ayricalikli kisiler
degillerdir. Din konusunda egitim almis, anlatim ilmini almis, topluma 6rnek olabilecek, dine,

dindarlara ve topluma hizmet edecek kimselere denilmektedir (Karahan, 2008: 68).

Imam-hatiplerin imajinin, bulundugu toplumun kiiltiirii ve degerleri diisiiniilerek
toplumun imam-hatipler tizerindeki disiinceleri, vazifelerini yerine getirme Olgiisiinde,

davraniglar1 ve diisiincelerini gozlemleme yoluyla ortaya ¢ikmaktadir.

Bir kisi dis diinyay:1 tanirken muhakkak bulundugu sosyokiiltiirel ¢gevreden etkilenerek
algilayacaktir. Dig diinya ile ilgili sorunlarin cevap bulmasindaki etken olan kiiltiirel sifreler,

kullanima uygun ana gelinceye dek bellekte kalir ve hayattaki tecriibelerde yardimci olur.
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Toplumun dini edinmesi gereke bilgileri ve manevi ihtiyaglarini tam anlamiyla
ogretecek bilgili, suurlu, mesleki yeterlilige sahip, hayatindaki davraniglari, hal ve
hareketleriyle 6rnek ve ayni zamanda diinya ve toplumdaki degisimlerden haberdar olan din
gorevlileri gerekmektedir. imam-hatibin imaj1 bu ydnde ilerlerse hem sayginligini korumasini

saglar hem de toplumda bir imaj kazanir.

Toplumun diisiince diinyasindaki imam-hatip imajinin sekillenmesinde sabit fikirlerin
ve yargilarin 6nemli etkisi vardir. Bu diisiince imam-hatipleri her zaman ayni niteliklere sahip
olacagi kanisi olusturur. Halbuki imam-hatiplerinde yanlis yapabilecegi ve yanliglarinin din ile

alakali olmadigini, kendisini bagladigini bilinmesi gerekir (G, 2007: 28-29).

Islam toplumlarinda alimler her zaman ragbet gérmiisler ve idari isleyisin hem onderi,
hem murakibr sayilmislardir. Din goérevlilerin imaj1 tarih icerisinde bu gorevlerden dolay1
daima Ustln tutulmustur. Fakat giiniimiizdeki imam-hatip veya din gorevlisi imaj1 farkli
algilanmaktadir. Buna hem gorevlinin gorevindeki aksakliklari, topluma karsi tutumlar1 ve
toplum ile uyumu hem de toplum tarafindan beklenilen yanlis diisiinceler etken olmaktadir

(Corak, 2010: 35-36).

3.4.Imam-Hatiplerin Atama Siiregleri

Imam-hatiplik yapan gorevliler DIB tarafindan agilan imamlik tespit sinavlarinda basari
saglayarak atanmasi gerekmektedir. Bir kisim sartlar1 tasiyan kisiler, ihtiya¢ dogrultusunda
zaman zaman Diyanet Isleri Bagkanligi’ nin uygun gordiigii miiftiiliiklerde agilan sinavlara tabi
tutulurlar. Bu sinavlardan geger not alan, yani Kur’an-1 Kerim ve dini bilgilerden basari

saglayan kisileri imam-hatip olarak tayin edilirler.

Resmi gazetede 22.06.1965 tarihinde yayimlanan 663 sayili, kanun hiikmiinde
kararname ile tiim din gorevlileri igin belli 6zellik ve 6grenim sartt konulmus, iicretli kadrolarda
calisan cami gorevlileri maagh kadroya dahil edilmis. Bucak ve kdydeki camilerde ise her yil
2000 imam-hatip kadrosu agilmasi ongoriilmiis ve gorev yapacak kisilerin tayin asamalari
tekrardan diizenlenmistir. Bu kanundan sonrada, Diyanet Isleri Baskanlig1’nin tiim personeli 14
Temmuz 1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsamina dahil edilmistir (DIB,
2015).

69



Diyanet Isleri Baskanligi Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi 15 Nisan 2015
tarihinde resmi gazetede yayinlanan 29327 sayili metninde imam-hatiplerin atama usulleri ve

goreve baslama siirecleri anlatilmistir (DIiB, 2015).

3.5.Mesleginin Ilk Bes Yilinda Olan K6y imam Hatiplerinin Yasadiklar1 Sorunlar

Memuriyete veya is hayatina yeni baglamig, hem mesleki agidan hem de yeni atandigi
koylin cemaati, halki veya toplumu agisindan karsilasmis oldugu birtakim sorunlar
yasamaktadir. Ozelliklede bu sorunlarin basinda, imam-hatibin koy halki1 veya cami cemaati ile
oryantasyon(uyum), biitiinlesme, sosyallesme sorunlar1 gelmektedir. Bu sorunlar bazen imam-
hatibin yasadig1 sikintilar olarak karsilasilmakta bazen de toplum tarafindan karsilasilan
sikintilar olabilmektedir. Imam-hatibin karsilastig1 sikintilar genellikle; sosyokiiltiirel, imam-
cemaat iletisimi, imam-muhtar iletisimi, toplumsal statii ve imaj, lojman, saglik, egitim ve ailevi
sorunlar gibi bir takim sorunlar ile karsilasmaktadir. Bu sorunlar imam-hatibin verimliligini,
otoritesini ve ayn1 zamanda halk tarafindan memnuniyetsizligi etkilemektedir. En 6nemlisi de
imam-hatip gorevini layikiyla yapamaz, hizmet veremez ve topluma uyum saglayamaz hale
gelebilmektedir.

Koylerde imam-hatip gérevini yapanlarin karsilastiklari sorunlarin farkli farkli sebepleri
oldugu gibi gorev yerlerinin fiziki yapisi ile alakali sorunlar da yasanabilmektedir (Buyrukgu,

1991: 173). Oncelikle yerlesim yeri olan kdy kavramindan kisaca bahsedilecektir.

Koy Kavramm

Koy, toplumsal, ekonomik, cografi ve niifus gibi nitelikleriyle sehirden ayrilan, niifus
yogunlugunun diisiik oldugu kirsal bir yerlesim yerleridir. Ekonomik anlamda genellikle tarim
ile gecim saglayan insanlarin hayat siirdiigli ve is sektoriintin cogunlukla gelisim gostermedigi
yasam yerleridir. KOy hayati niifusu iki bin ve {i¢ bini asmayan, kirsal alanlarda yerlesilmis
yasam surdurulen yerlere denilmektedir. KOylin en énemli tanimlarindan biri sosyal hayatta
aktif bir sekilde yer almasidir. Koyler sehirlere gore ailelerin genis tipte oldugu, komsuluk
miinasebetlerinin daha siki1 oldugu ve kiiltiirel bir dayanigmanin hayat tarzi olmus sosyal bir

topluluktur (Arven, 2011).

Koy halkinin, bazen sehir yasantisina gore farkli tarzlann ve farkli kiiltiirleri

olabilmektedir. KOy sosyolojisi olarak ta adlandirilan, bu kiiltiire uyum saglamak biitiinleserek
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yasamak daha once bu kiltir veya bu kiltiire benzer toplumlarda bulunmayan bireyler icin

sorun yasamak kag¢inilmaz olunabiliyor.
Gapteyap’in kirsal sosyoloji hakkinda verdigi bilgiler sunlardir (Gapteyap, 2014):

Koy farkli sosyoekonomik, kanuni ve kiiltiirel niteliklere sahipligi, kOyii sehirden ayiran
bir yerlesim birimi ve farkli toplumsal ozellikte oldugunu gosterir. Koyiin kendine ait
farkliliklarint detayli bir sekilde anlayabilmek ic¢in, onu sehir toplumundan bagimsiz kilan
dogalligi, sosyoekonomik, sosyokdlturel, sosyopsikolojik a¢idan incelemek Onemlidir.
Koylerde toplum genellikle tarim ile mesgul olduklari i¢in hakim meslek ciftciliktir. Bununla
beraber dagiik bir meslek tiiri vardir. Dolayisiyla tarimsal faaliyetleri temel gelir

kaynaklaridir.

Sosyokiiltiirel farklilik kdy hayatinda bireylerde ve yasam yerlerine gore farklilik
gosterebilir. Bu farkliligin bir sebebi sosyal ayrimlagsmadir. Gilintimiizde kentte {ist sinif goren
insanlar, hayat sinirlarin1 kendileri belirleyebilmektedir. Koy halkinda bu durum séz konusu
degildir. Kdyiin en varliklisi ile ekonomik agidan durumu en kétiisii ile komsu olmasi yan yana

oturmasi dogaldir ve imkan dahilindedir.

Koyde insanlar muhafazakarlik ve geleneklere baglilik 6nemli bir kavramdir. Bundan
dolayr de yeniliklere agiklik biraz zayiftir. Giiniimiiz toplumuna goére bu degismektedir.
Koylilerin genellikle muhafazakar olduklart bilinir. Bu durum hem davraniglarinda ve
kiiltiirlerinde 6nemli Olclide kendini gosterir. Haberlesme imkani arttikca koy halkinin

beklentilerinde de artis olmakta ve istek diizeyleri yikselmektedir.

Koylerde aile kavrami belirgin bir nitelik tasir. Aile birgok tutumlarin hareketi ve
merkezidir. Kisilerin aile serefine verdikleri 6nem ¢ok fazladir. Bu konuda ¢ok hassasiyet

gosterirler.

3.5.1. Mesleginin Ik 5 Yihnda Olan Koy Imam Hatiplerinin Sosyokiiltiirel
Kaynakh Oryantasyon(Uyum) Sorunu

Arastirmamizin konusu olan yeni atanan imam-hatiplerin oryantasyon yani uyum
sorununu tetikleyen, uyumsuzluga sevk eden ve toplum ile biitiinlesmesini, kaynasmasini
engelleyen konunun da basinda sOyledigimiz gibi bir takim yasanilan sorunlarla
karsilasilmaktadir. Bu sikintilarin tamami zamanla imam-hatibin uyum sorunu, yeni geldigi

kdyde biitiinlesme ve sosyallesme sorunu haline gelmektedir. Mesleginin ilk 5 yilinda olan koy
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imam hatipleri bu sorunlarla muhakkak karsilasacaktir. Bu sorunlar ile sadece kdy imamlari
degil, onceki konularda da degindigimiz gibi ister yeni atanan imam-hatipler olsun isterse de
yer degisikligi yapan imam-hatip olsun, toplumla ve cemaatle yeni tanisan her din gorevlisinin

karsilagacagi, yasayacagi sorunlardir.

3.5.1.1. Koylii ve Cemaat Etkilesiminden Kaynaklanan Sorunlar

Halka en ¢ok yakin olan, halk ile i¢ ice bir ortamda bulunan, dini yasatabilecek, din
konusunda gozde olabilecek, halka birinci derecede 6rnek olacak ve ayni zamanda dini tatbik
ettirmede en ¢ok faydali olan kisi cami gorevlileri olan imam hatiplerdir ve en ¢okta bu kisilere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dini gereksinimlerin giderilmesinde imam ve cemaat etkilesimi ve
iliskileri ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda bu etkilesim imam ve cemaat arasinda
degerlendirme, baglarin azalip artmasi ve uyum saglayip saglamamaya neden olmaktadir. Bu
nedenle yeni atanan imam-hatipler goreve basladigi kdyde cemaati iyi tanimali ve halkin
icerisine girip halk ile tanigmaya ve tanimaya c¢alismalidir. Koy halkinin ve cemaatin

beklentilerini bilmeli ve ona gore hareket etmelidir.

Imam-hatip cemaate kars1 tutumlarinda iyi niyetli, samimi ve sevimli olmali, sert kaba
ve kirici isluptan siddetle kagcinmalidir. Bu sayede kdy halkini camiye ve dini hizmetlere
cagirmada kolaylik yasayacaktir. Ayn1 zamanda cemaatin giivenini kazanarak anlattigi, bilgi
verdigi konularda tesirini artirabilmelidir. Bu da bu konulari ilk 6nce kendisinin yagamasiyla

gergeklesecektir (Buyrukgu, 1991: 196).

Imam-hatip neseli, cana yakin, karakterde olmalidir. Bu tip kisiler kdylii tarafindan daha
cok sevilirler. Ayrica bu nitelikli insanlarin sézleri daha fazla dinlenilir. Cinkl fayda
saglayacagini diisiinerek ve giiven duygusuyla dinlenilir. Toplumla miinasebeti 1yi olmayan bir
kisi, genellikle kendini begenen ve kendini 6ven karakterlerde olurlar. Bu kisiler de toplum
tarafindan sevilmez ve diglanirlar. Bu durum eger koy imamlarinda olursa, halkin daha ¢ok
tepkisini ¢ekebilir ve koylii tarafindan hos karsilanmaz. Boyle bir yorede cemaat-imam iliskisi

gecimsizlik olarak sonuglanir (Yilgin, 1997: 44).

Yeni atanan imam ile cemaatin iligkilerinin en tetikleyici unsurlarindan bir tanesi de
imam-hatibin gorevinde pasiflesmesi, rutinlesmesi ve tembellesme halini almasidir. Bu
durumda cemaat ile imam arasinda olumsuz bir iletisim siireci baslar. Gorevini severek, aktif
bir sekilde yapmayan imam-hatipten kdy halki ve cemaati hosnut olmaz. Din gorevlilerini

ozelliklede koy imamlarini pasiflestirdigi, merkezi ezan sisteminde ezan nasil olsa okunacak
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diisiincesiyle camiye ge¢ gelen imamlarin, merkezden gelen hutbenin de yore halki ve kdy
halkina tamamiyla hitap etmemesi ve hatta bazen alakasiz olmasi biiyiik sorunlar teskil
etmektedir. Bu sorunlar hem yeni atanan imam-hatibi tembellestirmekte, hem cemaat ile imam
arasinda bag kurmasini engellemekte, hem de dini hizmetlerin yapilmasinin hig¢bir faydasi
olmamaktadir. K&ye yeni atanan imam ezan okumamasi, vaaz-nasihat vermemesi hatta bazi
konularda bildiklerinin de unutulmasi cemaat nezdinde bu hizmetin degeri azalmakta ve din
gorevlilerine verilen kiymet son bulmaktadir. Bundan dolayi, cemaat ve koylii tarafindan imam-
hatibe tepki ortaya ¢ikmaktadir. Bunun en biiyiik olumsuz getirisi de, yeni atanan imam-hatiple
cemaat arasinda birbirlerine yabancilagsma, diyaloglarin ortadan kalkmasi, soguma, uyum
saglayamama ve sosyallesememe gibi olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasidir. Bundan dolay1 DIB
2006 yilinda bu konu hakkinda baz1 tedbirler alma yoluna gitmis, hutbe yazimi illere verilerek
komisyon olusturulmustur. Kdyilin durumu, yapist ve halki géz onilinde bulundurularak bu
sartlara gére hutbe yazilmaya calisilmistir. Merkezi sistemde de kat1 kural kaldirilarak esnek
bir hale getirilmistir. Bu ¢aligmalar sorunlara tam anlamiyla ¢6ziim bulmasa da bazi sorunlarin

oniine gecilmistir (Yavuzer, 2008: 186).

Imam-cemaat arasinda yasanilan problemlerden de uyumsuzluk meydana gelebilir.
Imam-hatibin yeni atanmasiyla o kdyiin halki gérevlinin amiri algis1 olusur. Koylii, imamin her
yanlisinda, her gorev aksatmalarinda imam tizerindeki baskis1 daha da artar ve takip baslar.
Cemaat, gorevini aksatan, gorev siirekli olarak yerini habersiz bos birakan, halkin igerisine
girmeyen ve iletisimi zay1f, meslegi ile uyusmayan hal ve hareketler icerisine giren imam ile
cemaat arasinda sorunlar meydana gelir. Bu sorunlarda imamin yeni atandigi koyde

sosyallesmesini ve halk ile biitiinlesmesini geciktirir (Yavuz, 2015: 177).

Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesinden ve ilerlemesinden dolayi, kdy halkinin
imam-hatiplerden beklentileri daha da artmakta ve yeniliklerden hizli bir sekilde haberdar
olmaktadirlar. Bu nedenle mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam hatiplerinin gelisen ve hizli
bir sekilde degisim gosteren diinyamizin yasam kosullarina uygun bilgili, kiiltiirlii, techizatli,
meselelere hizli ¢6ziim bulan, insan miinasebetlerinde yetismis, silirekli olarak kendisini

yenileyen ve gelistiren, kabiliyetli bir nitelikte ve vasifta olmas1 gerekir (Canakct, 2006: 30).

Gilinlimiiz insaninin bilgi ve kiiltiir diizeyleri gecmise gore daha da artmis ve hizla da
yikselmektedir. Hatta yukarida da bahsettigimiz gibi teknolojinin artmasiyla ve dgrenimin
kolaylasmasiyla da bazi imam-hatiplerin seviyesinin tstiine ¢ikmistir. Béyle bir topluma veya
cemaate din hizmetinde bulunan ve irsat vazifesini yiiklenmis bir imam-hatibin seviyesi de
tistlin olmali, din ilimlerinin yaninda fen ilimlerinin de hakkinda fikir sahibi olmalidir. Hatta
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atandigr koyde halki bilgi konusunda sinirlamami, giincel konular1 takip edip cemaati

bilgilendirmelidir.

Yeni atanan kdy imami herkesin seviyesine gore hareket etmelidir. Bunu ancak kendi
ili seviyesini cemaatin seviyesinden fazla tutarak basarabilir. Makami ne olursa olsun, imamin
karsisindaki bir ag¢idan ¢ok kiiltiirlii bir agidan bilmeyen bir insan olarak kabul gérmelidir. Bir
iiniversiteliye, okuma yazmayi bilmeyen gibi, bir okuma yazmay1 bilmeyene de {iniversiteli
kisiye hitap eder gibi konusmamali arasinda muhakkak fark bulunmalidir. Hatta her makamin
her bolgenin insaninin hassasiyetine gore konugmalidir. Muhtarla konusurken farkli, yash bir
kisiyle konusurken farkli, koyilin 6gretmeniyle farkli veya bir bayan ile konusurken farkli iislup
ve tarzlarda konusmalidir. imam-hatip bu hususlara riayet ederek hareket etmeli, meslegini en

iyi sekilde temsil etmelidir (Y1lgin, 1997: 42-43).

3.5.1.2. Sosyokulturel Farkliliklardan Dogan Sorunlar

Imam-hatip yeni atandig1 kdyde kendisine has sosyal yapist ve kiiltiirel degerlere bagls,
biitiinliigii olusturmak igin belirli kurallar1 ve normlar1 bulunan, bir toplum ile karsilasir. Imam-
hatip geldigi sosyal yapiya gore hareket eder ve kendi kiiltiirline gore yasamaya caligirsa,
catismalara, uyumsuzluga ve dislanmaya neden olur. Eger imam-hatip kOy halki ile
sosyallesmeye calisir ve davraniglari onceden tahmin edebilirse, kendi davranislarin1 da ona
gore diizenler ve topluma gore sekil almaya baslar. Dolayisiyla da imam-cemaat veya halk
etkilesimi, yani sosyal etkilesim ¢ogunlukla ahenkli bir sekilde devam eder. Imam-hatip
topluma uymasini, daha agik bir ifadeyle sosyal etkilesimde toplumun niifuzunu, toplumun
sOzlinlin bir olmasini, sosyal konumu ve sayginligi, beraber yasam kosullar1 gibi ortam
faktorlerini yasamina dahil etmelidir. Bunun yaninda itaat ve benimseme gibi bireysel ve
psikolojik faktorlerin toplum Uzerinde s6z sahibi oldugu ve bu faktorler ile ancak uyum

saglayabilecegini bilmesi gerekir (Buyrukcu, 1991: 296-297).

Geleneksel toplumlarda sosyal hayatta din, 6nemli Olciide yer edinmekte ve kistas
alimmaktadir. Bezen de toplumu yonlendirici ve sekillendirici bir rol alir. Tirkiye’nin farkl
yerlesim kesimlerinden farkli bolgelere atanan kdy imam-hatiplerinin karsilarina ¢ok farkli
kiiltiir, gelenek, kural, norm ve yasayis tarzi ve bu degerlere sahip toplumlar ¢ikabilmektedir.
KOy imam-hatipleri hem gorevlerini yerine getirmekle mesul, hem de cinsiyet, yas, egitim,
sosyal ve kiiltiirel farkliliklar1 ve ayn1 zamanda istek ve gereksinim ¢esitliligini de dikkate

almak ve gozetmek zorundadirlar. Yani hem dini kurallarina ve yonetmelige gore anlatabilmeyi
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hem de ayn1 zaman da bir kamu gorevlisi ¢ercevesinde hareket etmeyi bilmelidir. Bu sekilde
koylii ile uyum igerisinde gorevini yapacaktir. Bu faktorler ile uyum saglanmadiginda, mesleki
hayatinda olumsuz sonuglar doguracak ve problemlerle siklikla karsilasacaktir (Yavuz, 2015:
175).

Din yasamin her sathasinda yer aldigindan dolay1r imam-hatibin goérevi sadece cami
icerisinde bitmemektedir. Bu vazife cami disinda bilgi, beceri, kiiltiir ve tecriibesi nispetinde
glinliik hayatta da yansimalar1 géziikmelidir. Bu ylizden imam-hatipler camide yapilan ibadet
ve irsat vazifelerinin disinda aile ziyaretleri, 6ncelikli olarak ta yash ve kimsesizleri gdzetme,
hatirini sorma, darginligi, kirginligi ve husumeti 6nleyici faaliyetlerde bulunma, kisisel, ailevi,
toplumsal sorunlarda aktif rol alma, birlik beraberlik, yardimlasma, kaynasma gibi konularda
da kendini vazifeli gormeli ve hizmette 6ncii olmalidir. Bu sekilde toplum ile sosyallesmesi,
biitiinlesmesi ve i¢ i¢e saglikli bir yasam siirdiirmesi kolaylasacak koylii tarafindan da sevilecek
benimsenecektir. Bununla beraber resmi gorevini tam ifa etmis olacaktir. Imam-hatip
ozelliklede koyde namaz kildiran memur sifatinda siyrilip daha aktif ve farkli alanlarda da
hizmet edebilen, koy halkina ve cemaate daha yararl, fedakar bir konumda olmasi imam-
hatibin gorev kutsiyetine yakisir bir niteliktir. Bunun i¢inde egitim ve kiiltiir seviyesini stirekli
glincellemesi, imam-hatibin daha fazla sosyallesmesi, yapici, birlestirici, cami cemaati olsun
olmasin tiim koy halkini bir goriip ona gore davranis ve muamelede bulunmasiyla basariy

saglayacaktir (Yavuzer, 2008: 192-196).

Kdy imami cemaat ile miinasebetlerinde fedakarlik vazifesini ¢ogunlukla kendi
almalidir. Ciink{i tarihten gliniimiize kadar imamlarin veya din gorevlilerin gorev yerleri sadece
cami ile kiigiik siirlar olmamistir bilakis biitiiniiyle vatan sath1 olmustur. Imam-hatip, halkin
arasinda sefkat abidesi, camide ibadette ve Miisliimanlikta 6nder, evinde 6rnek bir reis, savas
zamanlarida askeri costuran moral ve enerji kaynagi olmustur. Imam gérevini yaptig1 her
yerde Ozelliklede kirsal bolgelerde bilimi ve teknigi, ilerlemeyi ve istikrari fitilleyen bir

motivasyon mensei olmalidir (Y1lgin, 1997: 43-44).

3.5.1.3. Koy Halkinin Gelenegine Baghiligindan Kaynaklanan Sorunlar

Sehirlere gore daha “kapal1” bir nitelikte olan kdy kesimlerinde dinsel bir faaliyet uzun
stire degismeden yerlesebilir ve kalabilir. Ayn1 zamanda yazili kaynaklardan uzak olmada bu

faaliyetlerin gerg¢ek anlamda tatbik edilmesinden mahrum birakabilir.
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Baska bir sehirden, kiiltiirden veya farkli bir kesimden gelen kisilerin, geldigi bolge
insanlaria yabanci kalmasi, kiiltiir kodlarin1 kendi diisiincesinde tanimlayamamasi kisisel,
toplumsal ve mesleki agidan uyumsuzluga neden olacak ve geldigi ortam ile biitlinlesmeye ve
sosyallesmeye engel olacaktir. Koy imam-hatipleri bu konuda hassasiyet gostermesi ve atandigi
koyde gorev olarak telakki etmemesi nedeniyle koy halkinin tepkisini almakta ve topluma uyum

saglayamamaktadir (Yavuz, 2015: 179).

Bireyler, icinde bulunduklart kiiltiirel ve fiziki yapiya uygun olarak kendi dogru ve
yanliglarini, adetlerini, deger yargilari, tutum ve alakalarini gelistirirler. mesleginin ilk 5 yilinda
olan kdy imam hatipleri, goreve basladigi ilk giin itibariyle, dogru olarak telakki edip o halkin
kurallarina, normlarina uymayan yanlis davranislar1 veya genel ahlaka ve insan1 dogasiyla
bagdasmayan adet ve gelenekleri terk edememekte ve degistirmekte zorlanmaktadir. Hatta
degistiremedigi tavir ve tutumlari, meslegini ciddi anlamda zedelemekte ve meslegini birakacak
duruma getirmektedir. En 6nemlisi kdy halkina verilen din hizmeti sekteye ugramakta ve gorev

kutsiyeti rencide olmaktadir (Yavuz, 2015: 179).

Imam-hatibin geldigi k&y halkinin igerisinde egitimsiz, okuma-yazma bilmeyen veya az
bilen kisiler olabilir. Geng niifus az alabilir. Sadece egitim anlaminda farklilik degil, mezhep
anlaminda, dil, irk, leh¢e veya baska farkliliklar da olabilir. Bu gibi farkliliklara goreve
gelmeden Once egitim almali ve bu tiir bilgilerin verilmesi i¢in seminerlere tabi tutulmasi
gerekmektedir. Kendini dini, siyasi, kultlrel ve giincel konularda her kesime hitap edebilecek
bir konuma getirmelidir. Halkin ve cemaatin igerisinde her bilgiden insanlar karsisina

cikabilecegini diisiinmelidir.

Cemaatin ve halkin igerisinde farkli bilgilere sahip kisiler muhakkak g¢ikmaktadir.
Bundan dolayi, imam bir anda biitiin cemaatin ikna olmasini beklememelidir. Bu yiizden kdy
imami sabirli olmali ve hosgoriiyle yaklasmalidir. Tkna kabiliyetinin yaninda, karsidaki kisiye
anlatilan ilmi sanatkar bir usta gibi onun zihnine isleyebilmesi de ¢ok dnemli bir 6zelliktir.
Usandirmadan, kirmadan rencide etmeden anlagilir bir dille, dini iisluba uygun bir sekilde
anlatmalidir. Bundan dolay1 kdye yeni gelen bir imam, koy halkini iyi tanimali, kiiltiiriind,
degerlerini, normlarini, yasayis tarzlarimi ve din hakkindaki diislincelerini iyi bilmeli

ogrenmeye caligmalidir (Yilgin, 1997: 38).
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3.5.2. Yeni Atanan Koy Imam-Hatiplerinde Sosyal Psikoloji ve Fiziki Kaynakh

Oryantasyon(Uyum) Sorunu

Koy imamlarint topluma, halka, cemaate uyum saglamasini, sosyallesmesini ve
biitiinlesmesini engelleyen baska diger sorunlarda psikolojik, fiziki sorunlardir. Bunlar; stati
ve imajdan kaynaklanan sorunlar, imam-muhtar iliskisinden kaynaklanan sorunlar, lojman

sorunlaridir.

3.5.2.1. Imaj ve Statii Sorunu

Herkes toplum igerisinde bir imaj sahibi ve saygin bir kisi olmak istemesi dogal ve
psiko-sosyal bir gereksinimdir. Bu durum kisinin 6zgiivenini ve hadiselere bakis agisin1 6nemli
olgiide etkiler. Imaj ve statii 6zelliklede sosyal meslek sektorlerinde, gérevinde basar1 ve
memnuniyeti ve halkla iligkileri de etkileyen 6nemli bir unsurdur. Ayn1 zamanda gorevine ve
topluma uyum saglamasina ve sosyallesmesine katki saglayacak 6nemli bir faktordir (Yavuz,
2015: 179).

Her meslegin toplum goéziinde bir degeri ve kiymeti vardir. Bu deger toplumdaki
fonksiyonuna gore degisebilmektedir. O gorevde bulunanlar toplumun meslege atfettikleri
degere gore bir “sosyal statii” kazanirlar. Meslek, sosyal statliniin belirlenmesinde en 6nemli
belirtegtir. Kisacasi o gorevin itibarini, imajini ve statiisiinii ylicelten ve diisiiren, yine o gorevi

iistlenen kisilerdir.

Imam-hatipler temel olarak gdrev olarak statiisii ve imaj1 yiiksek bir meslektir. Tarihte
de bu itibarda yer almistir. Toplumun 6nde geleni ve kdy halkinin sectigi liyakat sahibi kisiler
konumunda yer almislardir. Bununla beraber 6zelliklede giiniimiize dogru, imam-hatipler halk
icinde genellikle cenaze yikayan ve sonrasi islevleri yerine getiren, camiyi acan-kapatan, ezan
okunmasini saglayan gibi asil vazifeden uzak imajlar atfedilmistir. Bu durumda, din konusunda
halkini, cemaatini ve kdyliileri aydinlatmak, bilgi vermek gibi, asil vazifesinin geri planda
kalmasina neden olmustur. Hatta 6zelliklede kdy imamlari, egitim ve yeniliklere muhalif olan
veya toplumu geriden izleyen, sosyal ve kiiltiirel yonden degisim ve ilerleme gostermeyen bir
izlenim halini almistir (Corak, 2010: 51-52). Biitiin bu diisiinceler halk gdziinde imamin
calismalarina ve basarilaria gore zamanla degismektedir. imam eger kendini gelistirir, sadece
ev ile cami arasinda sikisip kalmazsa ve toplumun igerisine girer, halk ile iiziiliir halk ile

sevinirse kOy imaminin cemaatteki ve toplumdaki imaj1 olumlu yonde gelisir ve halk tarafindan
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kabullenilir. Bu sayede yeni atanan koy imami, kdy halki ile uyum igerisinde o topluma

sosyalleserek gorevini devam ettirir.

3.5.2.2. Imam-Mubhtar iliskisinden Kaynaklanan Sorunlar

“442 sayili kéy kanununda, koyiin imami ile ogretmeni veya basogretmeni ihtiyar
meclisinin dogal iiyesidirler. Koy muhtart kéy yonetiminin ve ihtiyar meclisinin basidwr. Koy
Kanununa gore; koy islerinde soz soylemek, emir vermek ve emrini yaptirmak muhtarin
hakkidir. Muhtar, kéy dernegi tarafindan kéylii kadin ve erkekler arasindan secilir. Ihtiyar
meclisi iyeligine secilme sartlart muhtarin se¢iminde de gecerlidir. Muhtar kendisine verilen
gorevler itibariyle hem deviet memuru hem de koy yerel yonetiminin basi sayimistir. Koy
muhtart ve yapacagi iste kéy muhtariyla birlik olanlar, koy islerinde fenaliklart anlasilirsa
Devlet memuru gibi yargilanirlar ve ceza gériirler. Kéy muhtarina kéy islerini gordiikleri
zaman karsi gelen ve kotii soyleyenler devlet memuruna karsi koyanlar gibi ceza gériirler.
Muhtar yazilarini koy kdtibine yazdirir. Koyde katip bulunmazsa bu isi koyiin ogretmenine ve

yoksa imamina yaptirir” (MIGM, 2007).

Koy mubhtariyla ilgili bu kanunda, k6y muhtarina verilen bu yetkileri, ky muhtarinin
kotiiye kullanmalari ve bazen asirtya kagmalari veya bu yetkilerini yeni atanan imam-hatibin
bilmemesi ve kiigimsemesinden dolay1 bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bazen de imam ile
koylii arasinda iyl miinasebetlerin olmasi, cemaatin ve halkin tevecciihiinii kazanmasi,
hizmetleriyle 6n plana c¢ikmasindan dolayr imam ile muhtar arasinda anlagmazlik

yasanabilmektedir.

Koyde s6zii gegen veya itibar sahibi kisi veya kisiler, yeni atanan imam-hatip tzerinde
bir otorite veya hakimlik kurmak ister. Bu beklentileri de yerine gelmediginde de bu kisi veya
kigiler ile imam arasinda iletisimsizlik ve uyumsuzluk sorunlari1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
imamin kdye ve halka uyum saglamasini ve saglikli gorev yapmasini engeller. Muhtar imamin
amiri olmak ister. Imamda muhtarin eli altinda ¢alisan bir gorevlisi olmak istemez. Imam ile
muhtar arasinda yasanan diger bir sikintilar ise muhtarlik segimleri veya fakir kisinin
belirlenmesi gibi sorunlardir. Bu gibi sorunlarda, imam-hatip Hakkin hatirin1 gézetmeli ve

mesleginin kutsiyetine zarar vermeyecek sekilde davranmalidir (Yavuz, 2015: 186).
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3.5.2.3. Mesken ve Barinma Sorunu

Diyanet Isleri Baskanligi’nin kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 birimince
yapilan arastirmada 2013 yili istatistik verileri; Tiirkiye’de 85.412 cami vardir. Bu camilerin
49.813’ i koy camileridir. KOy camilerinin ise; 38.779 sayis1 kadar lojmani bulunmaktadir.
Yani bu say1 azimsanmayacak kadar fazladir. Ama buradaki sorun lojmanin yoklugu degil,
lojmanlarin kullanilir ve oturulur halde olmamasi sorunudur. Bu lojmanlarin ¢ogunun bakimsiz
ve bakimlarinin da kdy halki ve imam tarafindan karsilanmasindan sorun ¢oziilememektedir
(Yavuz, 2015: 186). Ayrica lojmanlarin g¢ogunlugunun Diyanet Isleri Baskanligi’nin
milkiyetinde olmayip cami derneklerinde veya vakiflar idaresinde olmasi biiylik sorunlara
neden olmaktadir. Bu nedenle imam-hatibin uzaktan gelip goérev yapmasi, hatta yan kdylerden
ev kiralamasi gibi sorunlar ortaya ¢ikmakta, bu da yeni atanan imam hatibin ilk gtinlerden uyum

saglamasina engel olmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

YONTEM

Bu ¢alisma Gaziantep ilinin merkez ilgelerindeki kdylerine yeni atanan imam hatipler,
koyde goreve basladiklarinda; yasadiklar1 uyum, alisma ve sosyallesme; kisacasi oryantasyon
sorunlar1 belirlemeyi amagclayan nitel bir arastirmadir. Bu arastirmada nitel arastirma
desenlerinden durum ¢alismasi (vaka, 6rnek olay calismasi) yontemi kullanilmistir. Durum
caligmast; giincel bir olguyu kendi gercek yasam cercevesi i¢inde c¢alisan, olgu ve icinde
bulundugu icerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadigi ve birden fazla kanit
veya veri kaynagimin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gorgiil bir arastirma teknigidir
(Yildirnm ve Simsek, 2016: 289). Mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam hatiplerin,

karsilastiklar1 sorunlari belirlemeye yonelik oldugu i¢in durum arastirma deseni kullanilmistir.

4.1. Nitel Arastirma

Bu calismada, nitel arastirma yontemi, nitel veri toplama, bulgu ve analiz teknigi
kullanilmistir. Bu teknik yorumlayict yaklasima dayanir. Nitel arastirma, yapilandirilmamis
gozlem, yapilandirilmamis goriisme ve dokiiman inceleme gibi nitel veri toplama tekniklerinin
kullanildig1, olgu ve olaylarin kendi dogal ortamlar1 i¢inde gercekei ve biitiinciil bir sekilde

ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2016:
39).

Bu calismada aragtirma yontemine karar verilmeden once ilgili alan yazin taranmis ve
arastirtlmasi diislinlilen konuya dair yapilan calismalarin olup olmadigi, var ise yapilacak
caligmaya katkilarinin neler olacag lizerinde titizlikle durulmustur. Alan yazin incelemesinde,
arastirma konusuna dair yapilmis bir arastirmanin olmadigi fark edilmistir. Alaninda yapilmis
caligma verilerinin olmamasi ve arastirma konusunun mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam
hatiplerinin oryantasyon c¢alismalarina katkida bulunacagi tasavvur edilerek planlanan bu
arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden kesfetmeye dayali biitiinciil tek durum deseni

kullanilmastir.

Kesfetmeye dayali durum ¢alismasi; bir olay hakkinda dikkate deger belirsizlik olmasi
durumunda, durumu agikliga kavusturmak amaciyla yapilan ¢aligmalardir. Nitel arastirma,

gozlem, gorlisgme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigs,
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algilandig1 ve olaylarin dogal ortamda gergekc¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina
yonelik bir siirecin izlendigi arastirma tiiriidiir. Bu calisma da, 11 Miiftiiliigiine baglh koydeki
cami imam hatipleri ile gorisiiliip dokiiman analizi yapilarak veri toplama yontemi
kullanildigindan ve dogal ortamda genel olarak incelendiginden biitiinciil tek durum deseni

kullanilmustir (Aytagli, 2012: 7; Akman ve Kafadar, 2014: 14).

Nitel arastirma insanlarin yagam bigimlerini, hayat hikayelerini, tutumlarini, toplumun
gosterdigi degisimleri ve birliktelik ile yasanilan hayata yonelik bilgi edinme agamasidir

(Ozdemir, 2011m: 325).

4.2. Giivenilirlik Calismasi

Veriler kaydedilirken kayit cihazinin kayit kalitesine dikkat edilmis ve veri kaybi
saglanmamast i¢in farkli yerlerde koruma altina alinmistir. Bununla beraber ses kayit cihazina
izin vermeyen katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen veriler, goriisme formunda
mevcut olan sorularin altindaki bos alanlara manuel bir sekilde not alinmis ve bu notlar daha

sonra dijital ortamda yaziya dokiilmiistiir. Bu sekilde veri kaybinin 6nlenmesi amaglanmuistir.

Verilerin analiz edilmesinde bilgisayar programindan faydalanilarak arastirmanin
glven seviyesinin (st dizeyde olmasina katki saglanmigtir. Bilgisayar programlarinin
kullaniminin faydaliligi, arastirmacinin arastirma sorularina, amaglarina sinirliliklara, yontem
ve analitik yaklasima, programa asina olma derecesine, bilgisayar destekli veri analizi verilerin
mekanik olarak yonetilmesine yardim eder. Ayni zamanda bu teknikler: kodlar1 kesme ve
yapistirma alt kategorilerin olusturulmasi, kenar notlar1 bilgisayar destekli veri analizi i¢in ilave

faydalar ve kolayliklarda sunmaktadir (S6zbilir, 2009: 10).

Aragtirmacit yapmis oldugu kodlamanin gilivenirligini ve dogrulugunu o6l¢iimlemek
amaciyla iki ayri kisinin gorlislerini almis ve kodlamanin dogrulugu hakkinda fikirlerini
miizakere etmistir. Ayrica yapilan kodlamalarin tutarlilik oranlarinin yiliksek ¢ikmasi amaciyla
hem arastirmaci hem de konuya h&kim bagimsiz iki kisi tarafindan tiim veriler kodlanmis ve
habersiz bir sekilde yapilan kodlamalar karsilastirilarak tutarlilik oranlarinin giivenirlige sahip

oldugu kanisina varilmstir.
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4.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Gaziantep ili merkez ilgelerinin koylerinde gorev yapan DIB’e
bagl yeni atanan imam hatipleri olusturmaktadir. Bu nedenle Gaziantep Il Miiftiiliigiine
bagvurarak, Gaziantep merkez ilgelere bagh kdylerde galisan ve 6lglt 6rneklem yontemine gore
yasanilan sorunlarin giincel bir sekilde tespit edilmesi i¢in, mesleginin ilk 5 yilindaki imam
hatipler belirlenerek 10 imamdan 7 kisiye ulasilmistir. Ayrica yasanilan sorunlar1 farkli bir
bakis agisiyla degerlendirmek i¢in bu imamlarin ¢aligtiklart koylerin muhtarlarina ulasilmaya
calisilmis, 2 muhtar disinda 5 muhtarla goriisme saglanmistir. Ornekleme alinan ve sorunlarin
en iyi sekilde anlasilabilmesi i¢in derinlemesine miilakat yontemi ile gériisme yapilan kisilere

iliskin demografik bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 3. Gériisiilen imam Hatiplerin Yas Gruplar1 Durumu

Kod Sisteri K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 | TOPL..
w (@] Demografik Faktdrler
w (@ 1Yas Faktsrii
@125 u
@127 u
=128 L
=129 L]
=34 [
=137 L]
=138 u
3 TOPLAM 1 1 1 1 1 1 1

o

N T =)

Tablo 3’ te goriisiilen kisilerin yas gruplari kod halinde siniflandirilarak yas bilgilerine
yer verilmistir. Bu tabloda goriildiigii iizere goriigiilen imam hatiplerin yas araligi 25 — 38 dir.

Bu aralik g6z 6niinde bulundurularak kodlar olusturulmustur.

Tablo 4. Gériisiilen imam-Hatiplerin Egitim Durumu

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
w (=] Demografik Faktérler 0
* =1 Mezun Oldugu Okul 0
= 10n lisans flahiyat [ ] [ ] ] 5
= Lisans Kamu [ 1
= 1 Tiirk Dili ve Edebiyati ] 1
=1 Lisans Ilahiyat [ 1
E TOPLAM 1 1 2 1 1 1 1 8
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Tablo 4’ te goriisiilen ksilerin egitim durumlarinin kodlar1 yer almaktadir. Bu tablodan
anlasildigr gibi burada, goriisiilen imamlarin 5 tanesi Hahiyat boliimiinden (K2, K3, K4, K5,
K6, K7), 1 tanesi hem Kamu hem de Ilahiyat bolimuinden (K3), 1 tanesi Tiirk Dili ve Edebiyat:

boluminden (K1), mezun olmustur. Bu bilgilere gore de tablo olusturulmustur.

Tablo 5. Gériisiilen Imam-Hatiplerin Gérev Streleri Durumu

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
w (=] Demografik Faktrler 0
w (2] Gorev Stiresi 0
=11 u 1
=12 0
Z13 ] | 2
@14 [ ] [ ] u L 4
=15 0
¥ TOPLAM 4 1 1 1 + 1 1 7

Tablo 5’ te yer verilen bilgiler goriisme yapilan imamlarin yeni atandiklar1 kdyde ne
kadar siiredir gorev yaptiklar1 veya goreve ka¢ yildir devam ettikleri bilgilere deginilmistir.
Tablo 5’ te goriildiigii gibi ortalama gorev siireleri 3 ile 4 arasi1 degismektedir. Bu bilgiler

dogrultusunda da kotlar olusturulurmustur.

Tablo 6. Goriisiilen imam-Hatiplerin Koyden Once Yasadigi Yer Durumu

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL..
* (=1 Demografik Faktdrler 0
w (@ 1Kéyden Once Yasadig Yer 0
= 1Koy [ | ] 2
=1 Kasaba 0
= 1ige u 1
(=11l Merkezi | | [ n 4
Z TOPLAM 1 1 1 1 1 1 1 7

Tablo 6 da imam hatiplerin kdye atanmadan 6nce yasadiklar yerler belirtilmistir. Bu
tabloda goriildiigi tizere, kdyden daha once 2 tanesi kdyde (K3,K4), 1 tanesi ilcede (K6), 4
tanesi de il merkezinde (K1, K2, K5, K7) yasamaktadir.
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Tablo 7. Gériisiilen Imam-Hatiplerin Medeni Durumlari

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 KS K6 K7
~ iz Demografik Faktdrler
* (21 Medeni Durumu

@ 1 Evli | ] ] ] u ] ]
(@1 Bekar
3 TOPLAM 1 1 1 1 1 1 1

TOPL...

N O N o

Tablo 7 de katilimcilarin medeni durumlaria yer verilmistir. Bu tablodan anlasilacagi

gibi tiim katilimcilarin evli olduklar1 gériinmektedir.

Tablo 8. Gériisiilen imam-Hatiplerin Sigara Kullanim Durumlart

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 KS K6 K7
~ (= Demografik Faktdrler
~ (= 1Sigara Kullanimi

@ 1 Evet [
@) Hayir [ [ [ [ | |
3 ToPLAM 1 1 1 1 1 1 1

TOPL...

~N O = O

Tablo 8 de katilimcilarin sigara kullanim durumlart gosterilmistir. Bu tablodan ¢ikan

sonug ise; K5 kisisinin haricindeki kisilerin sigara kullanmadiklar1 saptanmaistir.

Tablo 9. Goriisiilen Imam-Hatiplerin Yasadiklar1 Yer Durumlari

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
* (@1 Demografik Faktérler
(= 1Yasadiji Yer

=] Gérev Yaptigi Kéy ] [ | [ | [ | ] [ [
@ Tilce Merkezi
@ 11l Merkezi

¥ TOPLAM 1 1 1 1 1 1 1

TOPL...

~N O O N O

Tablo 9 da imam hatiplerin gorev yaptiklar siirede yasadiklar1 yer hakkinda bilgi

vermistir. Bu tabloda tiim katilimecilarin yasadiklari yerin gorev yaptiklart kdy oldugu

gorinmektedir.
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Tablo 10. Gériisiilen Imam-Hatiplerin Gérev Yaptiklari K&yiin Niifus Durumlari

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
* (=1 Demografik Faktdrler
w (@ 1 Kéyiin Nufusu
71700 Kist n
71300 Kist n
21500 Kisi n
= 1450 Kisi L
21500 Kisi u
= 1450 Kisi u
(=200 Kisi u
¥ TOPLAM

Tablo 10 da kdyiin niifus araligi 200 — 700 kisi olarak degismektedir. Tabloda goriildiigi
gibi en az niifusa sahip koyde bulunan kisi K7 kisisi, en fazla niifusa sahip kdyde bulunan kiside
K1 Kisisi olarak ortaya ¢ikmustir.

4.4. Veri Toplama Teknikleri

Nitel aragtirma yontemlerinden saha ¢alismasi stratejisinin uygulandigi bu calismada
derinlemesine goriisme tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirmaci derinlemesine goriisme
teknigi ile arastirilan konunun biitiin boyutlarin1 kapsayan, daha c¢ok acik uglu sorularin
soruldugu ve detayli cevaplarin alindig1 bir sistemi uygular. Bu sayede arastirmaci, katilimci
ile yliz yiize, birebir goriismeler gergeklestirerek bilgi edinir. Bu yontem ile katilimci kendisini
birinci elden ifade edebilme firsati edinirken arastirmaci da goriisme yaptig1 kisilerin anlam
diinyalarini, bakis acilarini, icinde bulunduklar1 6zel durumlara ait duygu, diisiince ve
tecriibelerini yine onlarin ifadeleri araciligiyla derinlemesine anlama imkani elde eder (Tekin,

2006: 102-102).

4.5. Veri Toplama Araclan

Aragtirma verilerini toplanmasinda nitel arastirma yontemin de siklikla kullanilan veri
toplama araci olan yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi ne tam yapilandirilmig goriismeler kadar kati ne de yapilandiriimamis

goriismeler kadar esnektir; iki uc¢ arasinda yer almaktadir. Nitel arastirmada veri toplama
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yollarindan biride goériismedir. Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler,
yorumlar ve zihinsel algilar ve tepkiler gibi gézlenemeyeni anlamaya calisiriz (Yildirim ve

Simsek, 2016: 54; Ozkan, 2016: 54).

Bu arastirmada s6z konusu gorlismeler, arastirmaci tarafindan imamlardan randevu
almarak yliz yiize yapilmistir. Ayrica goriisme detaylarimi kagirmamak adina izin veren
imamlarin ses kayitlar1 alinmistir. Bu kayitlar zaman gegirilmeden, bilgisayar ortamin da yaziya

aktarilmistir.

4.6. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Veri analizinde oncelikle “neden” ve “nasil” sorularina cevaplar aranarak, veri setinin
biitiiniinde dogrudan gérme imkani olmayan, sadece kavramsal kodlama ve siniflandirma
yontemiyle temalarin ve bu temalar arasindaki miinasebetin analiz siireci ortaya ¢ikarilmaktadir

(Yildirim ve Simsek, 2016: 238).

Bununla birlikte, nitel veri analiz siireci, nicel veri analizden buttinuyle farklidir. Nicel
analiz surecine kiyas edildiginde Olcim ve Olcimlemeden konusmak basit degildir. Nitel
analizde iizerinde ¢alisilan veriler, cogunlukla anlamlar, algilar ve inanglardir. Nitel arastirma
nicel aragtirma kadar soyut degildir. Nitel arastirmada karisik islemleri gerektiren bir
yontemdir. Fakat bu islemler gergeklestirilmeden once asil iizerinde durulmasi gereken husus

verilerin tekrar tekrar ve iizerinde durularak okunmasidir (Kiykag, 2017: 57).

Bu ¢alismada, veri analizinde kodlama yapilirken ve bu kodlamalar: sistematik bir 6l¢ii
ile sayisal analizi ve bulgularin gorsel olarak sunum saglamasi ve verilerin kolay analiz edilmesi
acisindan Maxqda bilgisayar programi kullanilmigtir. Oldukga yorucu ve uzun olabilen veri
analizinde, nitel arastirma yapan kisiye kolaylik saglayan bazi bilgisayar programlar
bulunmaktadir. Bu yazilimlar, veri analizinde kodlama, temalarin ortaya ¢ikarilmasi, nitel
verilerin sayisal analizi, bulgularin gorsel olarak sunulmasi gibi siireglerde arastirma yapan

kisiye 6onemli derecede kolayliklar saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 262-263).

Metinde ilk bakista goriilmeyen, katilimcinin 6nem verdigi yerler; tekrar tekrar ve
dikkatli bir bigimde okunmasiyla, anlasilabilmesi miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda, verilerin
kodlama asamasina ge¢meden Once veriler, (goriisme formlari) tekrar tekrar okunmus ve

verilere asina olunmas1 saglamistir (Kiykag, 2017: 57).
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Bu arastirmada, goriisme yontemi ve dokiiman incelemesinden elde edilen veriler
“icerik analizi” teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Bu teknigin kullanilmasiyla, toplanan
verilere agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagilmas1 amaglanmistir. (Yildirim ve Simsek,

2016: 242)

Icerik analizi” ve “kodlamay1” kendi yerlerine kullanilacak sekilde rastgele bir simgesel
tutumlarin taraf tutmadan, sistemli bir sekilde niceliksel tanimlama yapilarak gerceklestirilmesi
on gorilmektedir. icerik analizi, metin iginde tamimlanarak, daha ©nceden belirlenen
karakterlerden diizenli ve sistemsel sonuglar ¢ikarmada kullanilan yontem teknigidir. Ayrica,
icerik analizine iligkin birbirinden farkli tanimlar yapilsa da, hepsinin degindigi iki édnemli

husus, yontemin “sistemsel” ve “tarafsiz” olmasi gerektigidir (Kogak ve Arun, 2006: 22)

4.7. Verilerin Kodlanmasi

Icerik analizinin ilk asamast verilerin kodlanmasidir. Bu asamada, arastirmaci elde ettigi
verileri inceleyerek, anlamli boliimlere ayirmaya ve her bolimiin kavramsal olarak ne anlam
ifade ettigini bulmaya ¢alisir. Bu boliimler bazen bir s6zciik, bazen bir ciimle ya da paragraf,
bazen de bir sayfalik veri olabilir. Kendi igerisinde anlamli bir sinif olan bu gruplar, arastirmaci
tarafindan adlandirilir veya diger bir ifadeyle kodlandirilir. Tiim bu verilerin kodlama islemi
yapildiktan sonra, bir kod listesi haline gelir. Bu liste verilerin incelenmesinde ve

diizenlenmesinde anahtar liste vazifesini goriir (Yildirim ve Simsek, 2016: 243).

Bu arastirmada elde edilen verilerin c¢oziimlenmesinde igerik analizi teknigi
kullanilarak, elde edilen kavramlarin birbirleriyle belirli bir tema altinda tasnif edilerek ve
kavramlar incelemede bulunularak birbirleriyle olan iligkileri ortaya ¢ikartlmistir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 242).

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen kayith veriler ve notlar dijital ortamda Word
formatina doniistiiriilerek icerik analizi teknigiyle ¢oziimlemesi yapilmistir. Bu noktada igerik
analizinin ilk gerekliligi olan kodlama islemi Maxqda programi kullanilarak yapilmistir. Tablo
11’ de gorildiigii gibi, kodlama yapilirken ilk olarak katilimcilarin climleleri ve goériisme
metnindeki paragraflar kodlamaya temel alinmistir. Boylece hangi kelime ve ciimlenin anlam
noktasinda bir biitiinliik sagladig1 ve bir anlam ifade ettigi ortaya ¢ikmistir. Kodlama bazen bir

ciimle bazen de bir sozciik ifade edecek sekilde olusturulmustur.
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Tablo 11. imam Hatiple Yapilan Bir Goriisme Kesitinden Climle ve Sozciik Temel
Alinarak Kodlanmasi

nivetin Get ‘% siirekdi insanlar arasmda bir dedikodu bir gekememexzlik gikartabiliyor. Ornegin herhangi bir msana
~"é'-“% benden énceld imam arkadasmuz bu sorum vasamis. Hala yvasadigi sorunlar bugiin bile dile getirilivor. Bu

.Siyasi tarafgirlik QO
Muhtarlik Secimler

32 2. Koy halkinin yasam tarzina uyum konusunda ne tiir sorunlar yasadmiz?

53 a. Ben imambhktan &nce medresede kaldigmm icin medrese durumu biraz yokduk sartlarma ahstrdigmdan
dolay koy hallkma girdigimde gole skt ¢elamedim TR ol ST E e e

..Cografi Fark{ —
atanmstim ve gok sicakh ok sikanh gelomistim.

..Kﬁy‘f‘as_al{

LKoyan S¢
Ekonomik
Saghk Kayr
..Garev Onc
Atanmadan Or

Q0

LAileye Yansiyar @ O

Aile Kaynakh 5
Ekonomik Acc

a ameliyatmm duyan k&viin ileri gelenlerinden ve kovde en zengin,

Tablo 11° de goriildigii gibi, kodlama islemleri climleler bazinda da yapildig: gibi
sozciikler de temel alinarak da yapilmistir. Her bir kod farkli renklendirilerek ana kod basligi
altinda birlestirilmistir. Her bir kod goriisiillen imamlarin anlamli ciimlelerinden ¢ikarilmis ve
bu climleler gercevesinde kodlar olusturulmustur. Olusan bu kodlar kimi goriisme metinlerinde

bir climleyi temsil ederken, kimi metinlerde bir sdzctigii temsil etmistir.

Tablo 11’ de yer alan kesitte; sol kisim “kod” lar bolimii yer almaktadir. Bu kodlar:
cografi faktorler, Ekonomik faktorler, Siyasi faktorler gibi kodlar gorinmektedir. Kodlarin
onilindeki isaretler hangi kodun hangi ciimleyi veya sozciigii ne kadar kapsadigini
gostermektedir. Metinin yaninda yer alan rakamlar ise paragraf sayilarina isaret etmektedir.

Ornegin ikinci sorun alanmin 52. paragraftan basladigini gostermektedir.
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Tablo 12. Farkli iki Gériismeden Alinan Kodlu Metnin Belge Portresi
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SO0000000080000000000000000000
0000000000000 0000000000000000
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200 00000000000
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:::.IIII.I.III..III.IIII.IIII.
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2000800
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Tablo 12’ de iki farkli goriismeye ait kodlarin belge portreleri gorinmektedir. Bu
tabloda verilen renkli yerler kodlanmis alanlar1 gdstermektedir. Diger beyaz olan yerler ise
sorularin oldugu veya kodlanmamis kisimlar1 ifade etmektedir. Belge portresinin 6nemi, analiz
edilirken kullanilacak olan kodlarin metindeki yeri ve kapladigi alan1 gérebilmek adina kolaylik

saglamaktir.

Tablo 13. Icerik Analizi Yontemiyle Olusturulmus Kod Listesi

Sosyal Faktorler
Koy Yasamindan kaynakli Sorunlar
Saglik Kaynakli Sorunlar
Yanlis Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar
Egitim ve Sosyal Imkansizliklar
Yas Sorunu
Aile ve Akrabalik Iliskilerinin Kesintiye
Ugramasi
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Koyliiniin 6rf ve adetlere bagimli kalmasi
Aileye Yansiyan Sorunlar
Aile Kaynakli Sorunlar
Farkl1 Insanlarla Karsilasiimasi
Kiiltiirel Farklilik
Tanisip Uyum Saglamanin Zaman Almasi
Ekonomik A¢idan imkansizliklar
Cografi Faktor
Koy Yasam Sartlarina Uyum Zorlugu
Koyiin Sehirden Uzaklig1
Cografi Farklilik
Koyiin Yasadig1 Sehre Uzakligi
KOy Niifusunun Fazlalig
Koy Niifusunun Azligi
Psikolojik Faktorler
Imamlik Statiisiinden Kaynakli Sorunlar
Itibarmn Sarsilmas1
Fiziki Cevresel Faktorler
Koyliiniin Ekonomik A¢idan Yardimei
Olmamast
Geng Niifus ile Yasanan Sorunlar
K&y Islerinin Camiden Uzaklastirmas:
Kumar Oyunlarinin Camiden Uzaklastirmasi
Kafalarin Uyusmamasi
Sosyal Medyanin Camiden Uzaklastirmasi
Bayan Niifus ile Yasanan Sorunlar
Yagsl Niifus ile Yasanan Sorunlar
Soylenilenlerin onlara agir gelmesi ve
alinganlik gostermeleri
Koyilin Muhtari ve ileri gelenlerinden
Kaynaklanan Sorunlar
Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar
Onceki Imamlardan Kaynaklanan Sorunlar
Lojman Sorunu
Lojmanin Olmamas1
Kullanilamayacak Lojman Sorunu
Lojman Kigik
Cemaatin Imam1 Hizmetinde Gibi Gdrmesi
Sorun Yasanan Aile Ve Kisilerden Kaynakl
Sorunlar
Kurumsal Faktorler
Once yapilan bir uygulamay:
degistirilmesinden kaynakli sorunlar
Gorev Oncesi Din Hizmetleri Hakkinda
Bilgi Verilmemesi
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Gorev Oncesi Koy Yasami Hakkinda Bilgi
Verilmemesi
Atanmadan Once Yer Hakkinda Bilgi
Verilmemesi
llgililere Iletilmesi Gereken Notlar
Siyasi Faktorler
Mubhtarlik Se¢imlerinden Kaynakli Sorunlar
Siyasi tarafgirlik
Mesleki Faktorler
Cemaatin Olugsmamasi
Vazifeyi Aksatmadan Kaynakli Sorunlar
Mesleki Yetersizlik Durumlari
Mesleki Yetersizlik Durumlarindaki
Davraniglar
Miiftiiliige, Vaizlere ve imamlara Sorarim
Kitaplara veya Diyanetin Kaynaklarina
Bakarim
Benden Daha Bilgili Kisilere Sorarim
Bilmiyorum Der Konuyu Kapatirim
Dini Faktorler
Atadan gelen ve kulaktan duyulan bilgilerin
din kabul edilmesi
Yanlis ve Eksik Din Bilgisi
Yanlis ve Eksik Din Bilgisi Durumundaki
Davraniglar
Kurandan Ayetler Gostererek
Konugarak Anlatma
Eksiklerini Yuzlerine Vurma

Tablo 14’ te kodlarin tematik (icerik analizi yontemi) olarak hazirlanmis listesi
gorinmektedir. Bu listede kodlanan veriler, anlamli ve her biri basliklar halinde hazirlanmus,
temsil ettigi climlenin veya sozciligilin sentezlenmesi ile olusturulmustur. Kodlar olusturulurken
goriisme metinlerindeki climleler g6z Oniinde bulundurulmus ve her goriismeciye ait

metinlerden kapsayacak ve temsil edecek anlamli ciimleler olugturulmustur.
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BESINCI BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam hatiplerinin oryantasyon sorununu arastirmak
maksadiyla imam hatipler ve bulunduklar1 kdylerin muhtarlariyla yapilan goriismeler sonucu
toplanan veriler ve belgeler 1s181inda elde edilen bulgular 8 temel baslik altinda toplanarak tetkik
edilmistir. Bu basliklar; (1) Sosyal Faktorler, (2) Cografi Faktorler, (3) Psikolojik Faktorler, (4)
Fiziki Cevresel Faktorler, (5) Kurumsal Faktorler, (6) Siyasi Faktorler, (7) Mesleki Faktorler,
(8) Dini Faktorlerdir.

Bu boéliimde, her baslik ve bu basliklar1 olusturan alt basliklara ait veriler sekiller ve
tablolar ile izah edilerek tasnif edilmis bir yontem uygulanmistir. Aktarilan her bulgularin
basliklar1 ifade ettigi anlamlar tek tek izah edilerek kapsadigi alt konu ve bagliklar hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Kapsadigi diger alt basliklar ise yine konu baslig1 olarak ele alinip,

bu temalar iizerinde de analizlerde bulunulmus ve sekil ve tablolar ile yorumlamasi yapilmistir.

5.1. Sosyal Faktorler

Bu baglik mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam hatiplerinin, koylii ve cemaat ile olan
sosyal munasebetlerinden kaynaklanan sorunlari kapsamasi amaciyla olusturulmustur. Bu
baglik altinda 13 alt bagliklar bulunmaktadir. Bunlar; kdy yasamindan kaynakli sorunlar, saglik
kaynakli sorunlar, yanlis diyalogdan kaynaklanan sorunlar, egitim ve sosyal imkansizliklar, yas
sorunu, aile ve akrabalik iligkilerinin kesintiye ugramasi, koyliiniin 6rf ve adetlere bagimli
kalmasi, aileye yansiyan sorunlar, aile kaynakli sorunlar, farkli insanlarla karsilasilmasi,
kiiltiirel farklilik, tanisip uyum saglamanin zaman almasi, ekonomik agidan imkansizliklardir.

Bu alt kategoriye ait bulgular bagliklar halinde aciklanmustir.
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Koylindn orf ve adetlere bagimh kalmasi (7) @
Koy Yasamindan kaynakli Sorunlar (6)
o Cd
L Sa Ik Kaynakh Sorunlar (4)
Aileye Yansiyan Sorunlar (14)
Q4
fYanhg Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar (4)

@ lm Faktorler

Aile Kaynakli Sorunlar (3) Co e
Eqitim ve Sosyal imkansizliklar (6)
Cg4
Yas Sorunu (1)
@4
Q P ile ve Akrabalik iliskilerinin Kesintiye Ugramasi (5)

Farkli insanlarla Kargilagiimasi (3) Q °

Ekonomik Acidan imkansizliklar (3)
o

Kiiltiirel Farkhllk 16)
Tan|§|p Uyum saglamanln zaman almasi (5)

Sekil 1. Sosyal Faktorler Kod Teori Modeli

Sekil 1 de sosyal faktorler kategorileri basliklar halinde gosterilmistir. Sekilde
gorildiigii gibi modelin merkezinde sosyal faktorler dizini yer almaktadir. Bu dizine bagl diger
alt basliklar ise temel dizin ile bir biitiinliik olugturarak merkezin etrafina dagilmiglardir. Seklin
en u¢ kismini ise kodlar olusturmuslardir. Kodlarin u¢ kisminda bulunan rakamlar ise o kodda
bulunan katilmcilarm ifadelerinin sayisim gostermektedir. Ornegin “kiiltiirel farklilik”
kodunda bulunan ifade sayisi 16 olarak gosterilmistir. Tablo 14’ te ise kodlamalarin frekans ve
oransal agirliklart agiklanmistir. Bu agsamadan sonra alt kategorilere ait bulgular detayli olarak

incelenmistir.

Tablo 14. Sosyal Faktorlerin Alt Temalarina Iliskin Frekans ve Yiizdesel Dagilimlari

Isim (Kod) Frekans Yiizde Yuzde

(gecerli)
Egitim ve Sosyal Imkansizliklar 5 71,43 71,43
Koyliiniin orf ve adetlere bagimli kalmasi 5 71,43 71,43
Aileye Yansiyan Sorunlar 5 71,43 71,43
Kiiltirel Farklilik 5 71,43 71,43
Saglik Kaynakli Sorunlar 4 57,14 57,14
3

Aile ve Akrabalik Iliskilerinin Kesintiye Ugramasi 42,86 42,86
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Farkl1 Insanlarla Karsilasiimasi 3 42,86 42,86
Yanlis Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar 3 42,86 42,86
Tanigip Uyum Saglamanin Zaman Almasi 3 42,86 42,86
Aile Kaynakli Sorunlar 2 28,57 28,57
Koy Yasamindan kaynakli Sorunlar 2 28,57 28,57
Yas Sorunu 1 14,29 14,29
Ekonomik Acidan Imkansizliklar 1 14,29 14,29
Kodlanmis BELGELER 7 100,00 100,00

5.1.1. Egitim ve Sosyal Imkansizhklar

Burada, atanan yeni imam hatiplerin kdy ortaminda veya kdy yasam sartlarindan dolay1

yasadiklar1 egitim ve sosyal alanda imkansizliklar yer almaktadir. imam hatipler sehirden uzak

bir yerlesim yerlerinde gorev yapmalari nedeniyle yasamis olduklari egitim ve sosyal

imkansizlik sorunlarina yer verilmistir.

Belge
K2

K2

K3

K4

K5

Tablo 15. Egitim ve Sosyal Imkansizliklar Modeli

Kodlu Bolumler

Benim zorlandigim konu ise bir hafta boyunca ben kendi sosyal aktivitelerimden mahrum
kaliyorum.

Kdyde gorev yapmanin zor tarafi egitim konusunda ve sosyal aktiviteler konusunda kisir
kalmamiz. Araba olmadig1 durumlarda miiftiiliigiin olsun Milli Egitim Bakanliginin
olsun birgok aktivite, kiiltiirel faaliyetlerden ve egitim ¢alismalarindan
yararlanamadigimiz durumlar oluyor. Mesela ben ezan makamini gelistirmek igin
miiftiiliiglimiiziin yaptig1 ¢aligmalara katilmak istiyorum veya spor salonlarina gitmek
istiyorum ama namaz vakitlerine denk geldiginden dolay1 ve mesafe uzak oldugundan
dolay1 bir¢ok faaliyetlere katilamiyorum. Sinava girip basarili oldugum halde egitim
durumumu yukseltemedim. Ve ilahiyati bitiremedim. Bu sikintiy1 yasiyorum.

Evet okuyorum. Sikildigim zaman okuyorum. Ama arkadaslarin kursa giderken beraber
egitim goriirken veya yeri geldiginde cocugunu kursa gondermek istediginde imkan
olmayinca daha fazla kotii oluyoruz. Bende dil kursuna gitmek istiyorum. Bende kendimi
gelistirmek istiyorum. Ama kdyde bu imkan yok. Yine ayn1 diizen devam ediyor.

Benim diistincem gengligimizi kdyde heba ediyoruz. Cilinkii koyiin imkanlar1 kisitl, izin
belirli bir giin, koye faydali olamiyorsun. Herkes kendi isinde. E oturup kitap acip okuma
gibi bir agkta olmuyor. Zaman 6liip gidiyor. Aslinda gen¢ imamlar1 sehirde kosturmak
gerekir. Tabi pigsmis olmasi da gerekir. Geng imamlar1 kdye gonderiyorlar ki tecriibe
kazansinlar. Bu da cemaatle uyum saglayamiyor ki. Ama bir imam vardi. Elli yasindaydi.
Cemaatle iyi geginiyordu. Cok bilgisi de olmuyordu. Cayini i¢iyor. Su ne yapti bu ne
yapti. Dengine gore kisiler cok oluyordu. Benim kafama gore degil. Ben ilim ortami
sohbet ortamu istiyorum. Bunlarda olmayinca sikiliyorum.

Ulasim her yerde en biiyiik sorun. Burasi ¢ok uzak degil ama bir 6nceki ¢ok fazlaydi.
Buras1 yasamimi dahi etkiledi. Anne babama ziyareti artirdim. Bunun diginda saglik
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sorunu da oluyordu. Egitim sorunu oluyordu. Saglik noktasinda merkeze gidip gelmede
sikint1 ¢ekiyorduk.

K7 Daha once kdye gidip gelsek te evlenince kdy ortamina aligma noktasinda sikintilar
yasadik. Ozellikle ¢ocuklar ¢ok sikint1 cektiler. Cocuklar egitim noktasinda ¢ok sikint:
cektiler. Stirekli 6gretmen degistirmekten egitim konusunda bir fayda alamadilar.
Cocuklarmmiz okullarmna alisamadilar. 1k tasindigimizda esim de dahil tiim ¢ocuklarim
biz eski evimize gitmek istiyoruz diye agladilar. Biz neden buraya geldik diye sikint1
cektiler.

Tablo 15’ te siralanmis olan her bir gériismecinin egitim ve sosyal imkansizlik alaninda
yasadiklar1 sorunlarin metinleri gosterilmistir. Tablo 16° te goriildiigi gibi K2, K3, K4, K5, K7
kisileri olarak toplam 5 goriismecinin ifadelerinden bu kategori ¢ikarilmigtir. K2 kisisi bu

kategoride iki ifadesi bulunmus ve toplam 6 ifade kaydedilmistir.

Tablo 16. Egitim ve Sosyal imkansizliklar Kod Matris Tarayicist Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
v (=g Sosyal Faktsrler
(=g Egitim ve Sosyal Imkansizliklar u u u [ | [ |
¥ TOPLAM

Tablo 15’ te goriildiigii {izere sosyal aktivitelerden uzak kaldigini ve bundan dolay1
zorlandigini ifade etmistir. Yine K2 kisisi kdyde kalmanin zor yanlar1 olarak egitim ve sosyal
imkansizliklar olarak; miiftiiliigiin ve milli egitimin ac¢tig1 kurslardan aktivitelerinden mahrum
kalindigini araba ve ulagim yoniinden de bu sorunlarin giderilmedigini ifade etmistir. Ezan veya
spor faaliyetlere katilmak istedigini ama namaz vakitlerinden dolay1r bu konuda imkansizlik
yasadigini, hatta sinavlarda bagarili oldugu halde sinavlara katilamadigindan dolayr okulunu

bitiremedigini dile getirmis ve bu ifadelerinden dolay: bu kategori kapsaminda goriilmiistiir.

Tablo 15’ te verilen diger katilimcilarin ifadesinde ise; K3 kisisinin, kitap okudugunu
fakat arkadaslariin kursa giderken kendisinin bunlardan mahrum kaldigini, ayrica ¢ocugunu
kursa gondermek istediginde imkansiz kalinca kotii oldugunu, dil kursuna gitmek istedigini
kendisini gelistirmek istedigini ifade ederek egitim ve sosyal alanlarda imkansizliklarmi dile
getirmiglerdir. K4 kisisi; kdyde heba oluyoruz diye ifade ederek, kitap okunmadigini
gencliginin Oliip gittigini, gen¢ imamlarin kdylere vermek yerine, sehirde kosturmanin dogru

oldugunu dikkat ¢ekmistir. K5 kisisi; ulasimdan dolayr egitimin bir sorun oldugunu ifade
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etmistir. K7 kisisinin ise ¢ocuklarinin siirekli okul degistirmelerinden dolay1 egitimlerinin
saglam alamadiklarini ifade etmistir. Bu ifadeler kapsaminda katilimcilarin bu sdylemleri alt

kategori olan Egitim ve Sosyal Imkansizliklar igerigine alinmustir.

5.1.2. Kéyliiniin Orf ve Adetlere Bagimh Kalmasi

Burada, imam hatibin kdye yeni atandigindan itibaren, koyliiniin eskiden beri
edindikleri kiiltiirlere bagimli olmasi ve imam hatibin bu konuda yasadiklar1 sikintilar
icermektedir. Tablo 17’ da gortldigi gibi bu kategoriye giren ifadelerin sayis1 7, goriisiilen
imamlarin sayisi ise 5 tir. Tablo 17° da K3 kisisinin bu kategoriye alinan ifade sayis1 3 olarak
goriinmektedir. K4 ve K7 kisilerinin ise bu kategori kapsamina girecek ifadelerinin olmadigini

goOstermektedir.

Tablo 17. Koyliiniin Orf ve Adetlere Bagimli Kalmas1 Kod Matrisi Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@4 Kéyliniin &rf ve adetlere bagimii kalmasi n n n n n
3 ToPLAM

Tablo 18. K&yliiniin Orf ve Adetlere Bagimli Kalmas1 Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 Ornegin bu kdyde nazar boncugu her evde asilir. Biiyiiklere anlatmak biraz
zordur ama ¢ocuklara nazar boncugunun kétiiliigiinti asilarsam ¢ocuklar bir giin
nazar boncuklarini kiracaklardir.

K2 Bunlarin hig birinde ¢ok siikiir zorlanmiyorum. Hepsini de severek yapiyorum.
Mesela daha 6nceki kdyiimde hi¢ cenaze namazi kildirmamistim. Hig
olmamisti. Buraya geldigimden beri on alt1 defa cenaze namazi kildirdim. Ve
katilmak onlarla beraber olmak vazifem ve hosnut oluyorum. Fakat burada
sorun yasadigim tek konu taziyelerin uzun tutulmasi. Taziye evi sahibine yiik
olundugu ve katilan insanlarin isi oldugunu diistinemiyorlar. Normalde
taziyenin hakki 3 gilindiir. Ama burada bir hafta on giine kadar siiriiyor. Benim
zorlandigim konu ise bir hafta boyunca ben kendi sosyal aktivitelerimden
mahrum kaliyorum. Ailemle zaman geciremiyorum. Sabah dokuzdan aksam on
bire kadar taziyelerinde bulunmam beni ¢ok sikiyor. Hatta ¢ogu zaman haftalik
iznimde bunun igerisinde gidebiliyor.

K3 Belli bir seyi kafadan silmek koy cemaatinde biraz zor oluyor.
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K3 Mesela mevlit okutacak arkadas dedi ki; Hocam mevlit okutmazsak bizi kdy
yerinde arkamizdan konusurlar. Bende onun yerine bir kuran okut. Bir cami
ihtiyaglarin1 yerine getir veya bir talebeye yardimda bulun dedim. Ya hocam
okutmazsak bana soverler dedi. Koyiin boyle bir inanci boyle bir kiiltiirii vardi.
Itiraz etme degil de utanirim diye yapiyorlardi.

K3 Ornegin mevlit diigiinlerine gidiyorum ¢algili diigiinlere gitmiyorum. Diyorlar
ki hocam 6miirde bir kere evlendiriyoruz. Bende dinen kiz erkeklerin bir arada
eglenmeleri uygun olmadigini anlatiyorum. Beni anliyorlar. Hatta camiye
yardim istiyoruz yapmiyorlar. Ama bir deste mermiyi havaya bos yere
sikiyorlar. Miicadele ediyoruz ama kiiltiir degistirmek ¢ok zor

K5 Ornegin bu kdyde 6zellikle kapalilig: gok sevmiyor. Bir cay icmeye gidince cok
mutlu oluyorlar. Bir hafta gitmesen hocam bize kiistiin mi? Bize neden
gelmiyorsun? Diye tepki geliyor. Bu sorunu yastyorum. Bunun disinda bir
sikint1 yasamadim. Ilgi ve alaka istiyorlar. Evlerine gidip ziyaret edilmesini
istiyorlar. I¢ine kapanik disar1 cikmiyor diye tepki geliyor. Bende bunu bildigim
icin Ozellikle bayramda her eve gitmeye ¢alistim. Bdyle yapmayinca hoca bizi
sevmedi hoca koyl begenmedi hoca gidecek diye tepkilerle karsilasiyoruz. Gibi
sorunlarla karsilastyoruz.

K6 Bunlarda benden 6nceki hocalar bazen anlatmislar bazen benden 6nceki hocalar
diizeltmemisler bu yiizdende degistirmek ¢ok zor oluyor ve ¢ok zaman aliyor.

Tablo 18’ da kdylerin 6rf ve adetlere bagimli kalmasi kategorisinde bulunan goriismeci
kisilerin ifadeleri yer almaktadir. Bu ifadelerden de anlasildigr gibi; K1 kisisi kdyliiniin
evlerinde nazar boncugunun oldugunu ve bu konuda kendilerine bir sey sdylemeyip ¢ocuklara
bu konuda dersler verdigini belirtmistir. K2 kisisinin de, taziye siirelerinin uzun tutulma
kiiltlirtiniin kendini zorladigin1 ve sosyal aktivitelerden mahrum kalmasi, ailesiyle zaman
gecirememesi ve haftalik izinlerinin bunun igerisine gitmesini belirterek koyluniin orf ve
adetlere kalmasindan dogan sorunu ifade etmistir. K3 kisisi de, koyliiniin mevlit okutma
kiiltiirline bagimli kalmasi ve bu konuda sorunlarin yasadigini ve aynmi zamanda calgili
diigiinlere de imami1 da davet ettiklerini belirtmislerdir. Bununla beraber koylinin camiye
yardim etmedigini ama diiglinlerde bos yere mermi sikildigini ifade etmistir. K5 kisisisin
ifadeleri de, bulundugu kodyiin imamin uzak kalmasii sevmedikleri ilgi ve alakanin siklikla
olmasin istediklerini ve yanlarina gidilmezse hoca bizi sevmedi ifadelerinin kullanildigini
belirtmistir. K6 kisisinin ise kdy adetlerini kendinden 6nceki hocalarin diizeltmek istedigini
fakat diizeltemedigini belirtmis ve diizeltilmesinin zor oldugunu ve zaman aldigin1 ifadelerinde
yer vermistir. Bu ifadeler kapsaminda verilen cevaplarin bu kategorinin igerigi olarak

diistiniilmiis ve bu kod olusturulmustur.
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5.1.3. Aileye Yansiyan Sorunlar

Bu kavram yasanilan sorunlarin aileye yansimasindan ortaya ¢ikan problemleri ifade
etmek icin olusturulmustur. Burada, mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam hatiplerinin

kendisinin yagadigi sikintilarin bir kismi ailesine de yansimis ve yeni bir sorun haline gelmistir.

Tablo 19. Aileye yansiyan Sorunlar Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@4 Aileye Yansiyan Sorunlar u L L ] ]
3 TOPLAM

Bu alt tema da, katilimcilarin bu anlamdaki sorunlar1 yer almaktadir. Tablo 19 de bu
koda ait katilimcilarin ifade sayilar1 gosterilmektedir. Bu tablo ile K2, K3, K4,K5 ve K6

kisilerinin ifadeleriyle olusturuldugu goriinmektedir.

K2 ve K5 kisisinin bu kategoride verdigi ifade sayilarinin 3, K7 kisisinin 2, K3 kisisinin
ise 5 toplamda 14 ifadelerinin yer aldig1 goriinmektedir. (Tablo 19)

Tablo 20. Aileye yansiyan Sorunlar Modeli

Belge Kodlu Bélumler
K2 Ailemle zaman geciremiyorum
K2 Gittigimde sivrisinek, evin her yerinden koku gelmesi gibi sorunlarla da

karsilasinca ¢ok sikintili baglangicim olmustu. Hatta ailem bana dedi ki oglum
gorevinden istifa et seneye yine sinav agilir tekrar girersin demisti. Ben bir defa
girdik devam edecegim diye azim gosterdim. Ve borgla harcla aldigim klima beni
biraz daha rahatlatti ve ailem bu fikrini biraz olsun degistirmisti.

K2 Lojman ¢ok kotii bir durumda oldugundan dolay1 evlenmemi {i¢ yil
geciktirmistim.
K3 Ama ailem kdy yasamina uymada biraz sikint1 yagsadi. Benim iki cocugum goreve

baslamadan dnce sehirde dogmustu. Ugiincii gocugum goreve baslayimca oldu. Tk
gorevim samsundaydi. Baya zorluklar ¢ektik. Kardan dolay1 yollar kapanmisti.
Bakkal falan yoktu ekmegimizi mecburen buzdolabia koyuyorduk. ik oraya
gittigimizde yemekleri benimseyemedik. Kiiltiirlerine biraz zor alistik.

K3 Koyde gorev yapmanin en zor gelen yani ¢cocuklar: gelistirmede ve ailevi sorunlar
cok fazla oluyor.
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K3

K3

K3

K4

K5

K5

K7

K7

Ama ailevi sorunlar agisindan ailevi iliskiler agisindan zor. Ailen sehir istiyor sen
koydesin. Cocuklar kdye ayak uyduramiyor. Egitim noktasinda sikintilar
¢ekiyoruz. Cocuklardan duymadigim sozciikleri kdylin ¢ocuklarindan
ogreniyorlar. Cocuklarini ¢ok esirgemiyorlar. Cocuktan kifir duyunca bu senin
zoruna gidiyor. Bu kadar egitmissin bir anda bozulmasi insanin zoruna gidiyor.
Her ihtiyacimi karsilayamiyorsun. Bir yere gidip gelemiyorsun. Hele birde aracin
yoksa sana surgun gibi geliyor.

Yeri geldiginde cocugunu kursa gondermek istediginde imkan olmayinca daha
fazla koti oluyoruz.

Sabah erkenden kalkiyorlar. Hoca hasta m1? Hoca geg yatt1 falan demez. Bagirir
cagirirlar. Hoca rahatsiz olur mu diye diisiinme olmuyor. Kendi evlerini giizel
yaparlar. Lojman olunca bir kurus vermiyorlar. Ve belediye giinde iki sefer
tankerle su geliyor. Ne makine kullanabiliyoruz. Nede saglikli su i¢ebiliyoruz.
Siirekli sudan hastaneye gidiyoruz. Eskiden su varmis ama tag ocagindan dolay1
tiim su gozleri kapanmis.

Ciddi sorunlarimiz yok ama biz imamlar olarak su sorunlar1 yasiyoruz. Bazi
imamlar buna dikkat ediyor bazilar1 etmiyorlar. Mesela esleriyle ayni ortamda
bazilar1 ortamda oturuyorlar bazilar1 oturmuyorlar. Biz oturmuyoruz. Koyliilerle
birlikte esimizle oturmuyoruz. Bundan kaynaklanan sikintilarla
karsilagabiliyoruz. Ornegin gittigin yerde, ‘Ya hocam gel bir odada beraber
oturalim ne olacak ki.” diyorlar. Ben yok ayr1 odada oturalim diyorum da tamam
ayr1 oturalim diyorlar. Yoksa beraber oturacak. Ondan sonra hanima da soracak
sen nasilsin diye diyalog kurmaya calisacak. Sonra ne olacak is farkli boyutlara
gidecek. Cogu imamlarin sorunlar1 da bunlardir. Boyle seylere dikkat etmiyor.
Bir bakiyorsun ki konu nereye gelmis. Koyli insan1 rahatlar. Bizde bu rahatlig
yapamiyoruz.

Ozellikle ailem akrepten yilandan veya herhangi bir bocekten ¢ok korkuyorlar.
Bu konuda biraz sikint1 ¢ekiyoruz. Ben kdy yasamini bildigim i¢in ¢ok
zorlanmadim ama ailem sikint1 yasiyor.

Ornegin diger kdyde ¢op kutusu bile yoktu. Ben sehirde biiyiimiisiim git daga at
derlerdi. Ama ben utanirdim. Atamazdim. Sehirde biitiin imkanlar elinizin altinda
iken koye gelince psikolojik olarak etkileniyor insan. Ozelliklede aileden uzak
kalmak ¢ok etkiliyor.

Daha 6nce koye gidip gelsek te evlenince kdy ortamina aligma noktasinda
sikintilar yasadik. Ozellikle ¢ocuklar ¢ok sikint1 gektiler. Cocuklar egitim
noktasinda ¢ok sikint1 ¢ektiler. Siirekli 6gretmen degistirmekten egitim
konusunda bir fayda alamadilar. Cocuklarimiz okullarina alisamadilar. Tk
tasindigimizda esim de dahil tiim ¢ocuklarim biz eski evimize gitmek istiyoruz
diye agladilar. Biz neden buraya geldik diye sikint1 ¢ektiler.

Yine benim yasadigim sikint1 degil de koyde gorev yapmanin sikintisini ailem
noktasinda ¢ekiyorum. Cocuk okula gittiginde ge¢ kaldiginda korkuyoruz. Birde
sicak oldugundan akrep ve benzeri haserelerin olmasi bize sikint1 yasiyoruz.
Cocuk rahatsizlandiginda kdyde doktor olmadigi i¢in doktora falan
gOturemiyoruz.
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Tablo 20’ de gorildigi tizere K2 Kkisisi ailesiyle zaman gegiremedigini, sorunlarin
ailesine yansimasindan dolay1 ailesinin gorevinden istifa etmesini ve tekrar hazirlanmasini
istedigini ifade etmistir. Yine K2 kisisi lojmanin verdigi sikintidan dolay1 evlenmesinin ii¢ y1l
geciktigini belirtmistir. K3 kisisi ise bulundugu yerin cografi zorluklari nedeniyle ailem sikinti
cekmisti. Ifadesine yer vermistir. K3 kisinin ifadeleriyle ¢ocuklar1 gelistirmenin zor oldugunu
ailevi sorunlarin ¢ok oldugunu, ailesinin sehir istedigini, ¢ocuklarin 6grenmemesi gereken
seyleri 6grendigini belirtmistir. K4 kisisi ise esler ile beraber aymi ortamda oturulmak
istendigini ve ailesiyle samimi olmalarina imkan vermemek i¢in 6nlem aldigini dile getirmistir.
K5 kisisi ise ailesinin koy sartlarindan dolay1 zorluk ¢ektigini, koyde ¢op kutusunun olmamasi
bile sikint1 oldugunu, K7 kisisi ise ailesinin k0y yagamina uyum saglayamadigi ve kdye neden
geldiklerini sorgulayarak agladiklarini, cocugun okula gidip gelmesinde sorunlar1 yasadiklarini
ifade etmistir. Bu ifadeler dogrultusunda bu alt tema olusturularak bu ifadeler igerigine

alinmustir.

5.1.4. Kiiltiirel Farkhihik

Bu alt temanin olugmasinda imam hatiplerin kendi memleketlerinden ve kendi
yasadiklar1 yerlerden farkli bir yere giderek farkli kiiltiirlerle karsilasmasindaki sorunlari
kapsamaktadir. Imam hatiplerin oryantasyon sorunu yasamalarindaki etmenin biiyiik nedeninin
kiiltiirel farkliligin olmasi nedeniyle bu alt tema olusturulmus ve bu baglamda yasanilan

sorunlar dahil edilmistir.

Tablo 21. Kiiltiirel Farklilik Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 TOPL...
(@ ¢ Kilttirel Farklilk | | | ] ]
3 TOPLAM

Tablo 21’ de goriilen kodlamanin K1, K2, K3, K4, K5, kisilerini kapsadigi
goriinmektedir. Bu kisilerin bu alt temanin kiimesi olacak ifadelerinin toplami 16 olarak

goriinmektedir. Kapsayan goriigmeci sayisinin ise 5 olarak gosterilmistir.
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Belge
K1
K1

Tablo 22. Kiiltiir Farkliligi Modeli (K1)

Kodlu Bélumler

Benim i¢in farkli bir kiiltiir

Fakat daha 6nceki gorev yerimde farkli dil kullandiklari i¢in biraz
zorlanmistim. Anlatamiyordum bilgileri. Iletisim ve diyalogumuz biraz
kopuktu.

Tablo 22’ da K1 kisisinin gittigi koyiin kendisi igin farkli oldugunu ve farkli dil

kullandiklarindan dolay1 zorlandigini bilgileri anlatamadigini ve iletisimin zor oldugunu ifade

etmistir.

K2

K2

K2

Tablo 23. Kiiltiir Farkliligi Modeli (K2)

Daha Onceki gorev yerim Sanliurfa Virangehir’di. Oranin halki Arap oldugu
icin ister istemez her 1rkin kendine gore farkli 6zellikleri olabiliyor.

Onlarda mesela kuran1 ve diger ilimleri Tiirklere gore daha iyi bildiklerini
zanneden ve diisiinen insanlar olmustu. Kendi sdylediginin dogru olarak
kabul eden insanlar vardi.

Ben Antepliyim oraya gittigimde kendi memleketimiz olmadigi i¢in diyalog
konusunda sorunlar yasadik.

Tablo 23 te K2 nin kiiltir farkliligi koduna dahil edilen ifadesinde, gérev yaptigi yerin

halki fakli bir 1rka sahip olduklarini, bu nedenle gorevini yaparken, ayrica farkli bir memlekete

gittigi icin sorunlarin yasadigini ifade etmistir. Bu kapsamda bu temaya dahil edilmistir.

K3

K3

Tablo 24. Kiiltiir Farkliligi Modeli (K3)

Sorunlara sebep olmadi ama kendi dedelerinden duyduklar: seyleri dinin bir
pargasi gibi goriiyorlar. Bizde aydinlatmaya galistyoruz. Ornegin gecen hafta
bir mevlit oldu. Mevlidi dinin bir parcasi gibi gosterdiler. Olmazsa olmaz
gibi goriiyorlar. Bizde gerekli nasihati yaptik. Bu sekilde olmadigini anlattik.
Dinin bir parg¢asi degil de, bir hasanedir.

Mesela mevlit okutacak arkadas dedi ki; Hocam mevlit okutmazsak bizi kdy
yerinde arkamizdan konusurlar. Bende onun yerine bir kuran okut. Bir cami
ihtiyaglarini yerine getir veya bir talebeye yardimda bulun dedim. Ya hocam
okutmazsak bana séverler dedi. K&yiin boyle bir inanci1 bdyle bir kiiltiirii
vardu. Itiraz etme degil de utanirim diye yapiyorlard.
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K3

K3

K3

K3

Ama ailem kdy yasamina uymada biraz sikint1 yasadi. Benim iki ¢ocugum
goreve baslamadan &nce sehirde dogmustu. Ugiincii cocugum goreve
baslayinca oldu. ilk gérevim samsundaydi. Baya zorluklar ¢ektik. Kardan
dolay1 yollar kapanmisti. Bakkal falan yoktu ekmegimizi mecburen
buzdolabia koyuyorduk. ilk oraya gittigimizde yemekleri benimseyemedik.
Kiiltiirlerine biraz zor alistik.

Yani 6nemli bir sorun yagamadim ama mesela kadin erkek ayri1 otururuz.
Kirmayacak sekilde anlatiyoruz. Yasl olunca kirmamak i¢in beraber
oturuyoruz.

Anlatiyorsun yabancisin kadin kadinla oturur erkek erkekle oturur beraber
oturacaksin diye bir sey yok. Bu dinimizin emri. Hani kendi kiiltiirlerinde
yok ya bu tuhaflarina geliyor. Bunu anlatmada ve kendilerine ayak
uydurmada biraz zorluk gekiyoruz.

Ornegin mevlit diigiinlerine gidiyorum ¢algil diigiinlere gitmiyorum.
Diyorlar ki hocam 6miirde bir kere evlendiriyoruz. Bende dinen kiz
erkeklerin bir arada eglenmeleri uygun olmadigini anlatiyorum. Beni
anliyorlar. Hatta camiye yardim istiyoruz yapmiyorlar. Ama bir deste
mermiyi havaya bos yere sikiyorlar. Miicadele ediyoruz ama kiiltiir
degistirmek ¢ok zor

Tablo 24’ de bu kapsamda edilen ifade ise; dedelerinden gordiiklerini dinin bir pargasi

gibi gormeleri ve kiiltiirlerine yansitmalarini ve bu kiiltiiriin uygulanmadig1 zamanlarda ise

koyli tarafindan ayip karsilanabilecegini, yemeklerine ve kiiltiirlerine zor alistiklarini, kadin

erkek beraber oturduklari i¢in kirmamak adina beraber oturduklarini ve bunun yanlis oldugunu

anlattigimizda tuhaf karsiladiklarini bu kiiltiirlerine ayak uydurmada sikinti ¢ektiklerini, ¢algili

digiinlere 1srarla davet ettiklerini ifade etmistir. Bu ifadeler neticesinde kiiltiirel farklilik temasi

icerigine alinmistir.

K4

K4

Tablo 25. Kiiltiir Farkliligt Modeli (K4)

Ciddi sorunlarimiz yok ama biz imamlar olarak su sorunlari yasiyoruz. Bazi
imamlar buna dikkat ediyor bazilar1 etmiyorlar. Mesela esleriyle ayni ortamda
bazilar1 ortamda oturuyorlar bazilar1 oturmuyorlar. Biz oturmuyoruz. Koyliilerle
birlikte esimizle oturmuyoruz. Bundan kaynaklanan sikintilarla karsilagabiliyoruz.
Ornegin gittigin yerde, ‘Ya hocam gel bir odada beraber oturalim ne olacak ki.’
diyorlar. Ben yok ayr1 odada oturalim diyorum da tamam ayr1 oturalim diyorlar.
Yoksa beraber oturacak. Ondan sonra hanima da soracak sen nasilsin diye diyalog
kurmaya calisacak. Sonra ne olacak is farkli boyutlara gidecek. Cogu imamlarin
sorunlar1 da bunlardir. Boyle seylere dikkat etmiyor. Bir bakiyorsun ki konu
nereye gelmis. Koylii insan1 rahatlar. Bizde bu rahatlig1 yapamiyoruz.

Herkesin tek odasi oluyor. Bende tek gidiyorum. Ve i¢ i¢e oturuyorlar. Bende
mecburen gidiyorum. Ctnki hocam senden sonra ki imam bir ¢ay icmeye bile
gelmedi diyorlar. Garipsememek i¢in gidiyorum. Uygun degil ama haram da
degil.
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Diigiinlerine asla karigsmiyoruz. Degistirmek miimkiin olmaz. Sadece diigiinden
sonra nikah kiymaya cagirirlarsa gideriz.

K4 En zor gorev yonii; Cemaatin yasli olmasi bizim geng olmamiz. Cemaatin eften
piiften sohbetleri. Ciitiinii siirdiin mii? [lacin1 attin m1? Namaz kilma gibi bir sorun
falan yok. Kafasi ilagta sunda bunda. Benim ilgi alanima girmiyor. Ben istiyorum
ki hocam ben namazi sdyle kiliyorum. Siz ce dogru mu? Diye sorma fala yok.

Tablo 25’ de K4 kisisinin kiiltiirel farklilik temasina dahil edilen ifadeleri yer
almaktadir. Bu ifadeler, esleriyle ayni ortamda oturduklarini ve buna imamlarin dikkat
etmedigini ve koyliiniin bu konuda beraber oturmay: teklif ettigini bu noktadan sikinti
cektiklerini belirtmistir. Ziyarete gitmezse de bir onceki imam ile kiyaslama yapildigini bu
nedenle de tek basina gittigini, yine cemaatin koy isleri ile ¢ok alakadar olmasi ve dini

meselelerin konusulmadigini belirtmistir.

Tablo 26. Kiiltiir Farkliligi Modeli (K5)

K5 Ornegin bu kdyde 6zellikle kapaliligi gok sevmiyor. Bir ¢ay igmeye gidince
cok mutlu oluyorlar. Bir hafta gitmesen hocam bize kiistiin mi? Bize neden
gelmiyorsun? Diye tepki geliyor. Bu sorunu yastyorum. Bunun disinda bir
sikint1 yasamadim. ilgi ve alaka istiyorlar. Evlerine gidip ziyaret edilmesini
istiyorlar. Igine kapanik disar1 gtkmiyor diye tepki geliyor. Bende bunu
bildigim icin 6zellikle bayramda her eve gitmeye calistim. Boyle yapmayinca
hoca bizi sevmedi hoca kdyii begenmedi hoca gidecek diye tepkilerle
karsilagiyoruz. Gibi sorunlarla karsilasiyoruz.

K5 Bu kdyde olmadi burasi bizim kiiltiirden oldugu i¢in. Ama diger yerde ¢ok
sikintr gektik. Oranin kiiltiiriinii benimseyene kadar ¢ok zorlandik. Imamlig:
birakacak duruma bile geldik. Ornegin diger kdyde ¢6p kutusu bile yoktu.
Ben sehirde biiylimiigiim git daga at derlerdi. Ama ben utanirdim.
Atamazdim. Sehirde biitiin imkanlar elinizin altinda iken kdye gelince
psikolojik olarak etkileniyor insan. Ozelliklede aileden uzak kalmak ok
etkiliyor.

Tablo 26° de gorildiigi tizere kiiltir farkliligr alt kategorisinin K5 kisisine ait ifadeler
yer almaktadir. K&y halkinin imam hatipten kendilerine siirekli gelmek istemeleri, ziyaret
etmesini istedikleri eger yapilmazsa imam hatip hakkinda sevilmedigini diisiindiiklerini
belirtmistir. Ayn1 zamanda diger gorev yaptigi kdyde kiiltiirlerini benimseyemediklerini ve
gorevi birakmaya kadar gittiklerini sehirden bir anda kdy yasamina koy kiiltiiriine gidince
psikolojik olarak etkilenildigini ifade etmistir. Bu ifadelerin bu temaya dahil edilmesinin

nedenti, gittikleri yerin farkl kiiltiirde olmas1 ve bundan dolay1 sorun yasamasi diisiiniilmiistiir.
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TUm goriisiilen imamlarin bu ifadeleri “Kiiltiirel Farklilik” alt kodunun olusmasina

zemin hazirlamistir.

5.1.5. Saghk Kaynakh Sorunlar

Bu baslik, kdyde gorev yapan imam hatiplerin saglik ile ilgili yasadiklar1 sorunlardan
ve bu sorunlarin gorev siiresince etkilerinden ¢ikan verilerin kodlamasiyla ortaya ¢ikmistir.
Burada tablo 27° de goriildigii gibi K2, K3, K5, K7 kisilerinin ifadelerinden ortaya ¢iktigi

goriinmektedir. Toplamda 4 kisi ve 4 ifade oldugu goriinmektedir.

Tablo 27. Saglik Kaynakli Sorunlar Kod Matris Tarayicis1t Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
v (@4 Sosyal Faktérler
(E4) Saglik Kaynakii Sorunlar ] ] | ] | ]
'3 TOPLAM

Saglik kaynakli sorunlar1 kapsadigi bu kodda imam hatiplerin kendi sahs1 veya ailesi

olarak yasadigi saglik sorunlarini igermektedir.

Tablo 28. Saglik Kaynakli Sorunlar Goriigmeci Ifadeleri (K2)

Goriismeci Kod Icerik
K2 Sosyal Faktorler\  ilk gérevimde ramazana denk gelmisti. Ramazan
Saglik Kaynakli  gorevi oldugu icin daha 6nce hi¢ imamlik
Sorunlar yapmamisim hig¢ teravih kildirma gibi bir tecriibem

yok. Ben ilk atandigimda da yakin zamanda karaciger
nakli ger¢eklesmisti. Hala lizerimde otuza yakin
dikislerim mevcuttu. Bunlarin yaninda yapabilir
miyim diye tereddut icindeydim.

Tablo 28’ de goriildiigii gibi goriismeci K2 Saglik Kaynakli sorun ile ilgili ilk atandigt

yakin zamanda saglik saglik sorunlar1 yasamis bu nedenle sorunlar yasadigini ifade etmis.
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Tablo 29. Saglik Kaynakli Sorunlar Gériismeci ifadeleri (K3)

Goriismeci Kod Icerik
K3 Sosyal Faktorler\  Sabah erkenden kalkiyorlar. Hoca hasta mi1? Hoca geg
Saglik Kaynakli  yatt1 falan demez. Bagirir ¢agirirlar. Hoca rahatsiz olur
Sorunlar mu diye diisiinme olmuyor. Kendi evlerini giizel

yaparlar. Lojman olunca bir kurug vermiyorlar. Ve
belediye gunde iki sefer tankerle su geliyor. Ne
makine kullanabiliyoruz. Nede saglikli su i¢ebiliyoruz.
Stirekli sudan hastaneye gidiyoruz. Eskiden su varmis
ama tag ocagindan dolay1 tiim su gozleri kapanmas.

69 - 69 (0) Sosyal Faktorler\Saglik Kaynakli Sorunlar

Tablo 29’ da gériismecinin ifadelerine gore; kdyde saglikli su igemediklerinden dolay1

stirekli hastaneye gittiklerini belirtmis ve bu sorundan dolay1 bu kod kapsamina alinmstir.

Tablo 30. Saglik Kaynakli Sorunlar Gériismeci Ifadeleri (K5)

Goriismeci Kod Icerik
K5 Sosyal Faktorler\  Ulasim her yerde en biiylik sorun. Burasi ¢gok uzak
Saglik Kaynakli  degil ama bir 6nceki ¢ok fazlaydi. Burasi yagamimi
Sorunlar dahi etkiledi. Anne babama ziyareti artirdim. Bunun

disinda saglik sorunu da oluyordu. Egitim sorunu
oluyordu. Saglik noktasinda merkeze gidip gelmede
sikint1 ¢ekiyorduk.

Tablo 30’ de gorildiigi gibi goriismeci koyiin uzakligindan dolayr saglik sorunlari
yasadigini dile getirmis, bu nedenle de bu koda dahil edilmistir.

Tablo 31. Saglik Kaynakli Sorunlar Gériismeci ifadeleri (K7)

Goriismeci Kod Icerik
K7 Sosyal Faktorler\  Yine benim yasadigim sikint1 degil de kéyde gorev
Saglik Kaynakli  yapmanin sikintisini ailem noktasinda ¢ekiyorum.
Sorunlar Cocuk okula gittiginde ge¢ kaldiginda korkuyoruz.

Birde sicak oldugundan akrep ve benzeri hagerelerin
olmasi bize sikint1 yasiyoruz. Cocuk
rahatsizlandiginda koyde doktor olmadig1 i¢in doktora
falan gotiremiyoruz.
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Tablo 31’ de goriismeci saglik kaynakli sorunu ailesinin ¢ektigini ifade etmis, kdyde
doktorun olmadigindan dolayr ¢cocuklarini doktora gotiiremedigini ifade etmistir. Bu nedenle

bu ifadelerden dolay1 bu kod kapsamina alinmistir.

5.1.6. Aile ve Akrabalk iliskisinin Kesintiye Ugramasi

Bu kategoride imam hatiplerin kdyde goreve bagladiklarinda veya memleketlerinden
ayrildiklarinda aile ve akraba iligkilerinde kesintiler yasamalarindan kaynakli sorunlar

icermektedir.

Tablo 32. Aile ve Akrabalik Iliskilerinin Kesintiye Ugramas1 Kod Matrisi Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@4 Aile ve Akrabalik Iligkilerinin Kesintiye Ugran u L ]
3 TOPLAM

Tablo 32’ de goriildiigi tizere bu kapsama giren katilimcilarin sayisi 3 kisidir. Bunlar;
K1, K2, K5 kisileridir. Toplamda 5 ifadeye bagvurulmus ve 3 gériismecinin ifadeleri alinmistir.

K2 ve K5 kisilerinin her alt temada 2 ifadesi bulunmaktadir.

Tablo 33. Aile ve Akrabalik liskisinin Kesintiye Ugramas1 Modeli

Belge Kodlu Bolumler

K1 Akrabalik iligkilerinin tamamiyla son bulmasi benim i¢in bir sorundu.
Memleketime geldigimde kisa oldugu i¢in hi¢bir akrabami géremeden geri
gidiyordum. Bu zor yan1 var. Halami iki yildir dogru diirlist gormemistim.

K2 Ailemle zaman geciremiyorum.

K2 Bunun haricinde ramazanlarda davetlere ve akraba ziyaretlerine katilamiyorum.
Dort yildir higbir akraba ve ailemle iftar yapamadim ve davetlere gidemedim.
Bunun nedeni de namaza ge¢ kalma endisesinden dolay1 bu gibi ziyaretlerden
mahrum kaldigim olmustur

K5 Ulasim her yerde en biiyiik sorun. Burasi ¢ok uzak degil ama bir 6nceki cok
fazlaydi. Buras1 yasamimi dahi etkiledi. Anne babama ziyareti artirdim. Bunun
disinda saglik sorunu da oluyordu. Egitim sorunu oluyordu. Saglik noktasinda
merkeze gidip gelmede sikint1 ¢cekiyorduk.

K5 Psikolojik olarak etkileniyor insan. Ozelliklede aileden uzak kalmak ¢ok
etkiliyor.
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Tablo. 33’ da goriildiigii iizere aile ve akrabalik iligkilerinin kesintiye ugramasi K1 kisisi
icin; kisa gelip gittigi i¢in akrabalarini goremeden geri gittigini belirtmis, akrabalarindan iki
yildir goremedigi kisilerin oldugunu dile getirmistir. K2 kisisi de, ailesiyle zaman
gecirememesi, davetlere ve akraba ziyaretlerine katilamadigini dort yildir akrabasi ve ailesiyle
iftar yapamadigini ifade etmistir. K5 Kisisi ise ulasim olmadigi yerde ailesini ziyaret
edemedigini bir sorun olarak belirtmistir. Yine ayni kisi aileden uzak kalmanin psikolojik
olarak etki olusturdugunu dile getirmistir. Bu ifadeler dogrultusunda bu cevaplar, aile ve

akrabalik iligkilerinin kesintiye ugramasi kategorisi kapsamina alinmastir.

5.1.7. Farkh Insanlarla Karsilasiimasi

Bu kategoride yer alan ifadeler imam hatiplerin koye gittiklerinde kulttrleri ve

diisiinceleri farkl insanlarla karsilagmasi ve bundan olusan sorunlar1 kapsamaktadir.

Tablo 34. Farkli Insanlarla Karsilasiimas: Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@4 Farkii Insanlarla Karsilagimasi u u u
3 TOPLAM

Tablo 34’ te goriildigii tizere K1, K2, K4 kisilerinin ifadeleri bu kategori kapsaminda

oldugu goriinmektedir.

Tablo 35. Farkli Insanlar Modeli

Belge Kodlu Bolumler

K1 Farkl1 insanlar

K2 Daha dnceki gorev yerim Sanliurfa Viransehir’di. Oranin halkt Arap oldugu i¢in
ister istemez her 1rkin kendine gore farkli 6zellikleri olabiliyor.

K4 Orda bir adam vardi siirekli bana hocam sen mezraya gitsene diyor. Ben

gorevimi yapityorum cemaat benden memnun vaazimdan hutbemden. Kdyiin
halini anladigim i¢in. Cemaat neyden rahatsiz olur mesela ge¢ kalmamdan vaaz
vermesem rahatsiz olurlar. Siirekli bana hoca kdyiine neden gitmiyorsun diye
soru soruyor. Nedeni de git onlara da bir seyler d6gret diyor. Bir giin eni sonu
dayanamadim koluna girdim. Dedim ki yiirii gidelim lojmani beraber yapalim
dedim. Senin verdiginin iki katin1 vereyim dedim. Sonra durdu dedi ki hocam
ben sen git onlara da 6gret diye soyliiyorum dedi. Bende kardesim lojman yok
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neden ikide birde yiizlime garpiyorsun dedim. Adam kendince istiyor ki onlarda
namazli niyazli olsun dindar olsun diye sikistirtyor. O adam laf sokardi yani
ikide bir oda buydu yani. Boyle yapinca ister istemez cemaate mesafemi koymak
zorunda kaldim sogudum ben. Beni soguttu. Erken gidiyordum cemaatle sohbet
edelim diye. Bu adamda lafi sokunca ezani bekliyordum evimde oturuyordum.
Namaz bitince aralarinda durmadan g¢ekip hemen evime giderim. Ciinkii bu
adamin amaci stirekli laf sokma derdinde. Bana git kendi lojmanin1 kendin yap
diyor bende ben insaat¢i miyim ben imamim dedim. Bu adam higbir vakit
namazina da gelmez sadece ikindiye gelir. Bana derki hoca o kadar maas
altyorsun bir ¢ay yap ta icelim der. Sanki siirekli gozii benim paramda.

Tablo 35’ da K1 in kdy halki hakkinda farkli insanlar olarak ifade etmistir. K2 nin ise
farklh bir sehre gittigini ve bu sehrin farkli dili oldugunu farkli insanlarin oldugunu bundan
kaynakl1 sorunlarini ifade etmistir. K4 kisisi ise atandigir kdyde bir koyliiniin oldugu ve bu
koyliiniin maasin1 sordugunu ve ugrastigini ve bu nedenle de camide fazla durmadigini ifade

etmistir. Bu ifadeler kapsaminda alt tema olusturulmustur.

5.1.8. Yanhs Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar

Burada, katilimcilarin cemaat ve koy halki ile iletisiminde, konusmalarinda veya tiim

aralarindaki miinasebetlerinde yasadiklari sorunlar ifade edilmektedir.

Tablo 36. Yanlis Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar Kod Matris Tarayicis1t Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL..
“ (2l Sosyal Faktérler
(=g Yanlis Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar | u [ |
3 TOPLAM

Tablo 36° da goriildiigii tizere yanlis diyalogdan kaynakli sorunlar alt kategorisine dahil
edilen goriismeci sayis1 3 tiir. K2 katilimcinin 2 ifadesi bu kapsamda goriilmiistiir. Toplamda

bu kategoriye dahil olan ifade sayis1 4 olmustur.
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:

K7
Cemaati camiye cagrdigimiz da ibadete tesvik edici
camilerin Gnemini anlatacak sozler soyledigimizde
qelirz diyorlar am gelmiyorlar Yani tepkide almak
¢ isterniyoruz Benim namazim ne yapacaksin diye
tepkiyle de karsllagmak istemiyoruz

:

K5

( |
Bir amca hemen kendi iteqjyle tekbir
falan getir,Birde muhtann babasi bdyle benim sbz[]m[]_____________._.@

dinleyeceksin edasl olan bir amca. Bir gin yanina
geldim amca nasilsm selam bile vemiyorsun diiye afife
ederek halini hatinn sorayim dedim, Kendisi bana ‘ne
yapayim kalkip elini mi Gpeyim" ded! ben o zaman cok
soke olmustum ve ok k6t olmustum. Bunun diginda
herhangi bir sorun yasamadim.

Yanls Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar (4)

V

K2
Tabiister isternez yasadik. Ben Antepliyim oraya
gittigimoe kendi memleketimiz olmadidicn diyalog

konusunda sorunlar yasadik. Mesela diyalog kurabilmek

iin il dih olmak icap ediyor. Ama bu seferde sana
hoca gibi degil de sradan bir insan gii

avranabiliyorar, Boyle biriside olmustu bir i boyunca

konusmanmigtik. Bagka birle gdrev yapmak icin gicen
Insanlar ister istemez gariplik cektiginden dolay! baz

Insanlara faza tolerans gdsteriyor buda onun gérevine

zararveriyor. Mesela hocam yerine Hoca diye hitap
edimeye baglaniyor

Ormegin bir kiyld sirekli telefonla anyor. Bende
dengeli mesafe koydum hem onun icin hem benim icin
dahaiyioldu

Sekil 2. Yanlis Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar Model

Sekil 2° de goriildiigli gibi; K2 kisisi kendi memleketi olmadigindan dolay1 diyalog

anlaminda sorunlar yasadigini, diyalog kurabilmek i¢in i¢li digh olmak gerektigini, oldugunda

da imamlik sifatinin zarar gordiigiinii ifade etmistir. Yine bu kisi diyalog anlaminda yasadigi

sorunu muhtarin babasi olan bir kisinin siirekli miiezzinlik yaptig1 ve saka yaparak hali hatir

soruldugunda sert tepki verildigini ifade etmis ve bu baglamda bu alt kategoriye alinmistir.
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Sekil 2’ de diger goriisiilen imamlara ait kesitlerde ise; K5 kisisinin bir koyliiniin siirekli
kendini aradigini ve bu nedenle araya mesafe koymak zorunda kaldigini ifade etmistir. Bu
nedenle de diyalogdan kaynakli sorunlar kapsamina dahil edilmistir. K7 kisisi cemaati camiye
cagirdigimizda geliriz diyorlar fakat gelmiyorlar, benim namazimi ne yapacaksin diye tepki
aliyoruz ifadesiyle yanlis diyalogdan kaynakli sorun oldugunu teskil etmistir. Bundan dolay1

bu kategoride gosterilmistir.

5.1.9. Tamisip Uyum Saglamanin Zaman Almasi

Bu kavramin olusma nedeni katilimciya yoneltilen; koyliye ve cemaate uyum
konusunda sikint1 yasadiniz m1? Sorusuna cevaplardan ortaya ¢ikmistir. Bu cevaplardan ortaya
¢ikan sonug ise tanigip uyum saglamanin zor oldugunu ve zaman gerektigini ifade etmelerinden

bu alt tema olusturulmustur.

Tablo 37. Tanisip Uyum Saglamanin Zaman Almasi Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@4 Tanigip Uyum saglamanin zaman almasi u u u
3 TOPLAM

Tablo 37’ de hangi goriismeci ifadelerinin bu tema kapsaminda oldugu gériinmektedir.
Bu alt tema kapsamina alinan katilimeilar; K1, K3, K5 kisileridir. K3 kisisinin 2 ifadesi ve K5
kisisinin 1 ifadesi dahil edilmistir. Toplamda 4 ifade kapsatilmistir.

Tablo 38. Tanigip Uyum Saglamanin Zaman Almas1 Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 En basta koylii ile tanigmamiz alismamiz alt1 ay siirdii

K3 Baya zorluklar gektik.

K3 Anlatiyorsun yabancisin kadin kadinla oturur erkek erkekle oturur beraber

oturacaksin diye bir sey yok. Bu dinimizin emri. Hani kendi kiiltiirlerinde yok
ya bu tuhaflarina geliyor. Bunu anlatmada ve kendilerine ayak uydurmada biraz
zorluk cekiyoruz.

K5 Oranin kiiltiiriinii benimseyene kadar ¢ok zorlandik. Imamlig1 birakacak duruma
bile geldik.
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Tablo 38 bu alt temaya alinan gorisiilen imamlarin ifadelerini gostermistir. Bu
ifadelerde K1 kisisinin, aligmasi ve tanismasinin 6 ay1 siirdiigiinii belirtmistir. K3 kodlu kisi ise,
koyliiye ayak uydurmada ve alisilmasinda zorluklar ¢ektigini ifade etmistir. K5 kisisi ise; uyum
saglama konusunda kiiltiirlerine zor uyum sagladiklarim1 ifade etmistir. Bu ifadeler

dogrultusunda da bu alt tema olusturulmustur.

5.1.10. Aile Kaynakh Sorunlar

Bu baslik ad1 altinda 3 ifade yer almaktadir. Bu ifadelerin 2 si K1 kisisinden, 1 si de K2
kisisinden olusturulmustur. Aile kaynakli sorun kavraminin olusma nedeni ailesinin saglik veya
diger sorunlarindan kaynakli yasadiklari sorunlar1 kapsamaktadir. Tablo 39’ de yer alan
sablonda K1 kisisinin ve K2 kisisinin ifadeleri, digerlerinin ise bu temada yer almadiklari

gorinmektedir.

Tablo 39. Aile Kaynakli Sorunlar Kod Matrisi Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@4 Aile Kaynakii Sorunlar ] [
3 TOPLAM

Bu tema ifadelerinin ¢ok olmamasimin sebebi her kiside bulunmasi ihtimal olan
konulardir. Tablo 40’ te K1 kisisinin babasiin rahatsizliindan dolayr memleketine gidip
gelmek zorunda kaldigint ve cemaatten birisinin bunu sorun yaptigini bu hastaliktan dolay1
yasadig1 moral bozuklugunun {istiine cami cemaatinden birisinin kendisini sikayet ettigini ve

sorunlar yagsadigini ifade etmistir.
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Tablo 40. Aile Kaynakli Sorunlar Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 Babamin rahatsizligindan dolay1 da Gaziantep’e gidip gelmek zorunda
kaliyorduk.

K1 Ben bu diislincedeyken ve babamin bu rahatsizligindan dolay1 da moral

bozuklugu yasiyorum bu sikintili siirecte bu kisinin bana ¢opleri al ¢opleri topla
gibi konusmasi beni zor durumda birakiyordu. Ve dayanamayip artik benim
gorevim degil ¢ok istiyorsan sen al diye konusmak zorunda kaldim. Persembeden
persembeye gelen bir insandi. Gidip beni miiftiiliige sikayet etmis. Beni azarladi
diye. Bunun yaninda kafay1 taktig1 icin senin sesin gelmiyor arkadan veya sesin
yiiksek cikiyor veya hizli kildiriyorsun. Gibi problemler ¢ikarmaya basladi ve sen
buradan gidene kadar senle ugrasacagim dedi. O giinden sonra beni siirekli
sikdyet etmeye devam etti. Bu boyle devam ettik¢e buradan kurtulayim diye dua
ettim her namazdan sonra. Giiniim dolar dolmaz ben o kdyden kacip geldim. Ama
durdugum siirecte her anim zindan oldu. Tasindigim giiniin bir giin 6ncesi bile
beni sikayet etti. Hatta seni kulagindan asarim diye tehdit edecek kadar ileriye
gitti.

K2 Gittigimde sivrisinek, evin her yerinden koku gelmesi gibi sorunlarla da
karsilaginca ¢ok sikintili baglangicim olmustu. Hatta ailem bana dedi ki oglum
gorevinden istifa et seneye yine sinav agilir tekrar girersin demisti. Ben bir defa
girdik devam edecegim diye azim gosterdim. Ve borgla har¢la aldigim klima beni
biraz daha rahatlatti ve ailem bu fikrini biraz olsun degistirmisti.

K2 kisisi ise “gittigim yerde lojman sorunu oldugundan ailem bana gérevimi birakmami
sOylemisti ama ben birakmadim” seklinde sorunlarini ifade etmistir. Bu kapsamda olusan

kodlar aile kaynakli sorunlar olarak adlandirilmistir.

5.1.11. Koy Yasamindan Kaynakh Sorunlar

Bu baglik mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imamlarinin kdy yasamu ile ilgili sorunlar
kapsamaktadir. Bu bagslik ile kdyliiniin ky yasantilarin1 ve kdy yasamini daha 6nceden

bilmediginden dolay1 yabancilik ¢ekme sorunlarini igermektedir.

Sekil 3’ de goriildiigl gibi kdy yasamlarindan kaynakl: alt kategoriye ait katilimeilarin
ifadeleri de dahil edilmistir. Burada goriisiilen imamlarin kdy yasamindan kaynakli sorunlari
ifade etmisglerdir. Sekildeki agik mavi olan yer K4 goériismecisine ait koyu mavi olan alan ise
K3 goriismecisine aittir. Tablo 41 de goriildiigii gibi toplamda 2 goriigsmecinin 6 ifadesi yer

almaktadir.
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Tablo 41. Koy Yasamindan Kaynakli Sorunlar Kod Matris Tarayicist Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
v (54 Sosyal Faktérler 0
(@ g Kdy Yagamindan kaynakl Sorunlar n n 6
| Z TOPLAM 0 0 3 3 0 0 0 6

.

Ciddi sorunlanmiz yok ama bizimamlar olarak su
sorunlan yagiyoruz Baz imamlar buna dikkat ediyor
baalan etmiyorlar, Mesela esleriyle ayni ortamdla bazlan
ortamda oturuyorlar baz ar oturmuyorlar. Biz
oturmuyoruz. Kbyldlerle birlikte esimizle oturmuyoruz.
¢ Bundan kaynaklanan sikintilarla karsilasabiliyoruz
Omegin gittigin yerde, Ya hocam gel bir odada beraber
oturalim ne olacak ki’ diyorlar, Ben yok ayn odada
oturalim diyorum da tamam ayn oturalim diyorlar.
Yoksa berber oturacak. Ondan sonra hanima da
soracak sen nasilsin diye diyalog kurmaya calisacak,
Sonra ne olacak is farkh boyutlara gidecek. Cogu
imam/arin sorunlzn da bunlardir. Bdyle seylere dikkat
etmiyor. Bir bakiyorsun ki konu nereye gelmis. Kdyli
insani rehatlar. Bizde bu rahathdr yapamiyoruz ¢

Sabah erkenden kalkiyorlar, Hoca hasta mi? Hoca geg
yatt falan demez. Bainr cadinrlar. Hoca rahatsiz olur
mu diye dstinme olmuyor, Kendi evlerini g lizel
yaparlar. Lojman olunca bir kurug vermivorlar. Ve
belediye giinde iki sefer tankerle su geliyor. Ne makine
kullanabiliyoruz. Nede saglikl su igebiliyoruz. Streki
sudan hastaneye gidiyoruz. Eskiden su varmis ama tas
ocagindan dolayr tim su gdzleri kapanmis.

Herkesin tek ocias! oluyor. Bende tek gidiyorum. Ve ic ice
eturuyorlar, Bende mecburen gidiyorum. Clinkd hocam
¢ @ senden sonra ki imam bir cay icmeye bile gelmed

Xy Yagammdan kaynal Sornlr 6 diyorlar. Garipsememek icin gidiyorum. Uygun degl

Yani Gnemli bir sorun yasamadim ama mesela kadin ama harem dadegll.

erkek ayn otururuz. Kirmayacak sekilde anlatiyoruz Yas| | Dugun ve benzer etnliderne katyor musunuz?

olunca kimamakigin beraber ofuruyoruz 1. Diiginlerine asla kansmiyoruz Degistirmek mimkiin
' olmaz Sacece doginden sonra nikéh kymaya

Yaz kuran kursunda cocuklan vazz ede ede ki ic haftads Gadinrlarsa gideriz.
ancak toparlayabildim, Bunun nedeni de aileleri tarlaya
gotlryorlar. Hayvan yaymaya gétirdiyorlar, Kyin
islerine gbtirtiyorlar. Ve cocuklan camiye
gondermiyorlar, Su anda var ama zora getittik.
Cocuklar gok eksik kalmis. Odillendimme yéntemiyle
kurani 6gretmeye calisiyoruz. Boyle yapinca benden
once gelmeye bagladifar.

En zor géirev yond; Cemaatin yash olmas bizim geng
olmamiz Cemaatin eften piiften sohbatleri. Cltlng
siirdin ma? flacin attin mi? Namaz kilma gibi bir sorun
falan yok. Kafas! ilagta sunda bunda, Benim ilgi alanima
gimiyor. Ben istiyorum ki hocam ben namaz sdyle
kiltyorum. Siz ce dogru mu? Diye sorma fela yck.

Sekil 3. Koy Yasamindan Kaynakli Sorunlar Modeli

Bunlar Sekil 3” de yer aldig1 gibi K3 gdriismecinin bir ifadesinde koy halkinin esleriyle
beraber oturmas1 ve rahat konugmalar1 bir sorun olarak gérmektedir. Bununla beraber, bayan

erkek beraber oturduklar1 zaman gitmeye mecbur oldugunu, yoksa “cay icmeye bile gelmedi”
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diye sitem ettiklerini, K3’ {in diger bir ifadesi ise ky yasaminin siirekli koy isleriyle ilgili soru
sormas1t ve konusmasi kendisinin ilgi alani ile ilgili bir konunun konusulmadigiyla ilgili
sorunlar1 aciklamistir. K4 kisisinin ise kdy yasamindan kaynakli sorunlar1 kapsayacak
ifadelerinde ise; koyliiniin hocay1 kendilerinden gibi gérmeleri ve kdy yasami erken kalkip is
yapan bir halk olmasi nedeniyle imamin bu konuda sikintilarini ifade etmis. Ayrica koyiin
suyunun olmadigini ve tankerlerle su geldigini dile getirerek kdy yasamindan kaynakli sorunlari
ifade etmistir. Bununla beraber kadin erkek beraberin oturdugu ve kirmamak i¢in kendilerinin
de oturmak zorunda kaldiklarini, yazin cocuklar1 kdy islerinde calistirdiklarindan dolay1
cocuklarin camiye gelmediklerini ifade etmistir. Bu sorunlar kdy yasamindan kaynakli sorunlar

olmasi nedeniyle bu kod agilmustir.

5.1.12.Yas Sorunu

Burada imam hatiplerin kdye ilk atandiklarinda, yaslarinda dolay1 yasadiklari sorunlari

kapsamaktadir. Bu nedenle de yasanilan sorunlar bu alt kategoride degerlendirilmistir.

Tablo 42. Yas Sorunu Kod Matrisi Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
©4) Yag Sorunu u
3 TOPLAM

Tablo 43. Yas Sorunu Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K2 [k atandigimda 21 yasinda oldugum igin ister istemez yas
itibariyle kiiclik olarak gorenler oldu bu sorunu yasadim.

Tablo 42’ de goriildiigi gibi bu sorunu yasayan bir goriismecinin ifadesi yer almaktadir.
Bu goriismecinin ifadeleriyle bu kod agilmistir. Tablo 43’ te yas sorunu kapsaminda sadece K2
kisisi oldugu gorinmektedir.

Tablo 43’ te K2 kisisi yasinin 21 olmasi nedeniyle kdylii ve cemaat tarafindan kiigiik

gorenlerin oldugunu ifade etmis ve bu sorun nedeniyle de bu kategoriye alinmustir.
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5.1.13.Ekonomik Ac¢idan imkansizliklar

Burada, imam hatiplerin kOye atandiktan sonra yasadiklari ekonomik agidan
imkansizliklar1 kapsamaktadir. Bu imkansizliklar ilk goéreve baslandiginda bazi sorunlara neden

olmus, bu sorunlarda bu alt temada gdsterilmistir.

Tablo 44. Ekonomik Ac¢idan Imkansizliklar Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@4 Ekonomik Agidan Imkansizliklar n
3 TOPLAM

Tablo 44’ de gorildigii lizere K2 kodlu kisinin 3 ifadesi bu alt kategori kapsamina

alindig1 gérinmektedir. Bu ifadeyle bu alt tema olusturulmustur.

Tablo 45. Ekonomik Agidan imkansizliklar Kod Matris Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K2 17 km fark vardi. Arabada yoktu.

K2 Ve bor¢la hargla aldigim klima beni biraz daha rahatlatt

K2 Araba olmadig1 durumlarda miiftiiliiglin olsun Milli Egitim Bakanliginin

olsun birgok aktivite, kiiltiirel faaliyetlerden ve egitim galismalarindan
yararlanamadigimiz durumlar oluyor.

Tablo 45’ den anlasilacagi gibi K2 kisisinin bu ifadeleri bu kodu olugsmasini saglamistir.
K2 kisisinin koy ile merkez arasinda mesafenin ¢cok oldugunu ve aracinda olmamasi nedeniyle
sorunlarin yagandigini, arabasizlik nedeniyle kendini gelistirmek i¢in gitmek istedigi kurslara
gidemedigini, kaldig1 yerin sicak oldugunu ve klima almasi gerektigini ve bunu da ekonomik

sikintidan dolay1 ancak bor¢ ve hargla aldigini ifade etmistir.
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5.1.14.Sosyal Faktorler Kod iliskileri

Goriisme yapilan imamlarin ifadelerinde yer alan sorunlar dogrultusunda alt tema
olusturulurken, bu alt temalarin birbirleri ile iliskileri muhakkak olmakta ve bu sorunlar
birbirleriyle etkilesim halinde olmaktadirlar. Bu alt kategorilerin olusmasinda ifadelerin bir
diger alt kategorinin sonucu veya baslangici olabilmektedir. Bu nedenle bu kodlarin

arasindakini sekiller ve tablolar araciligiyla bu konu baslig altinda incelenmistir.

Tablo 46. Sosyal Faktorler Temasinin Alt Kodlarinin Birbirleriyle iliskileri Modeli

Kod Sistemi Sosya.. KoyY.. Saglk.. VYanhs.. Egiti.. = YagS.. | Allev.. Koyli.. Aleye.. AlleK. Farkh.. Kiltdr.. Tang... Ekon.. | TOPL..
v (G Sosyal Faktérler 0
(g Kéy Yasamindan kaynakli Sorunlar . M ] . L 34
(@4 Sadilik Kaynakli Sorunlar ] . n . . : " 27
(g Yanlis Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlat
(& Editimve Sosyal Irkansizliklar . L ] . | ]
(&g Yag Sorunu ' .
(@4 Aile ve Akrabalik dliskilerinin Kesintiye U¢ . u . .
(@ g Koyliiniin 6rf ve adetlere bagimh kalmas L] ] ] 2
(@ g Alleye Yansiyan Sorunlar | | [ | . | N n . "
(© g Aile Kaynakh Sorunlar -
(@4 Farkh Insanlarla Karsilagimasi . .
(Eg Kiittirel Farkiik B . . . . ! 'l ] 1 . ]
. . . . . [ ] . . |

(@ Tanigip Uyum sadlamanin zaman almasi
(&g Ekonormik Agidan Imkansiziklar
3 TOPLAM ) 3 27 4 36 5 25

Tablo 46° de goriildiigii tizere kodlarin birbirleriyle olan iliskileri kare kutucuklarla
belirtilmistir. Karenin biiylik oldugu yerlerde iki kod arasindaki iligki artmus, kiigtildiigii
yerlerde azalmistir. Aralarindaki iliski asagidaki daha detayl sekillerde anlatilmistir.

116



Co

Kéyliandn &rf ve adetlere bagiml kalmasi (7)

@_——_— (2_.| —————(E_.|

Ky Yasamindan kaynakh Sorunlar (6) Kltdirel Farkhhk (16) Tanisip Uyum saglamanin zaman almasi (4)

0
Saglik Kaynakli Sorunlar (4) Aileye Yansiyan Sorunlar (13) Egitim ve Sosyal Imkansizliklar (6)
Co

Aile ve Akrabalik llikilerinin Kesintiye Ugramas (5)

Sekil 4. Sosyal Faktorler Kod Birlikte Olusturma Modeli

Sekil’ 4 te kodlarin birbirleriyle iligki diizeyleri gorunmektedir. Kiiltiirel farklilik
kodunun; kdoyliiniin 6rf ve adetlerle bagimli kalmasi koduyla, kdy yasamindan kaynakli
sorunlar koduyla ve tanisip zaman almasi koduyla iliskili oldugu gortiinmektedir. Buradan
cikarilan sonug ise; diger kodlarin kiiltiirel farklilig1 da kapsadigini ve bu kodlarda yasanilan
sorunlarin ayn1 zamanda kiiltiirel farklilik sorunu da oldugunu gostermektedir. Saglik kaynakli
sorunlarin ise aileye yansiyan sorunlarin alt sorunlar1 ve egitim ve sosyal imkansizliklarinda
yine aileye yansiyabildigi anlasilmaktadir. Ayn1 zamanda aileye yansiyan sorunlarin digeri de,

aile ve akrabalik iligkilerinin kesintiye ugramasi da yine aileye yansidigi gérinmektedir.

5.1.15.Sosyal Faktérler Alt Kodlarin Istatistigi

Olusan alt kodlarin katilimcilarda ne kadar kullanildig1 ve yiizdelik oranlari tablo 47 de
gosterilmistir. Bu tablodan anlasildigr gibi, en yiiksek yiizdelige sahip 4 kod bulunmakta, en az
da 2 kod bulunmaktadir.
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Tablo 47. Sosyal Faktorler Alt Kodlarin Istatistigi Modeli

Egitim ve Sosyal imkansizliklar 71,4%
Kéylintin orf ve adetlere bagimli kalmasi 71,4%
Aileye Yansiyan Sorunlar 71,4%
Kuiltiirel Farkhlik 71,4%
Saglik Kaynakli Sorunlar = 57,1%
Aile ve Akrabalik lliskilerinin Kesintiye Ugramasi 42,9%
Farkli insanlarla Karsilasiimasi 42,9%
Yanls Diyalogdan Kaynaklanan Sorunlar 42,9%

Tanisip Uyum saglamanin zaman almasi 429%
Aile Kaynakli Sorunlar

Kéy Yasamindan kaynakli Sorunlar
Yas Sorunu

Ekonomik Acidan imkansizlklar

14,3%
14,3%
0% 8%  16% 24% 32%  40% 48%  56% 64%  72%

5.2. Cografi Faktorler

Bu kod imam hatiplerin ilk gorev yerlerine gittiklerinde farkli kiiltiir, farkl dil ve farkli
insanlarla karsilastig1 gibi farkli cografi 6zelliklerle de karsilagsmistir. Bu farklilagma kimi imam
hatiplerde veya ailelerinde sorun olusturmustur. Bu sorunlar1 iceren Cografi Faktorler temas1 6
alt kategoriden olusmaktadir. Bunlar: Koy yasam sartlarina uyum zorlugu, koyiin sehirden
uzakligl, cografi farklilik, kdyiin yasadigi sehre uzakligi, kdy niifusunun fazlaligi, kdy
niifusunun azlhigr olarak alt tema olarak kodlanmistir. Bu alt temaya ait bulgular baslhklar

halinde siralanmistir.
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Cografi Faktorler (0)
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Koy Nifusunun Azhgr (1)

Cql
Cografi Farklilik (3)
Co

(o. Koy Nifusunun Fazlahgi (2)

Kéyln Yasadigr Sehre Uzakhd (2)

Sekil 5. Cografi Faktorler Kod Teori Modeli

Sekil 5 te cografi faktorler temasi ve alt kodlar1 gdsterilmistir. Sekilde goriildiigii tizere
merkezde ana tema yer almakta, yayillmis yerlerde ise alt kategoriler yer almaktadir. Bu
kategorilerden kdy yasam sartlarina uyum zorlugu temasi frekansi (f=8) iken koyiin sehirden
uzaklig1 temasi frekansi ise, (f=5) olarak gorunmektedir. Frekans arttikca merkezden gelen
cubuklarin gorsel olarak kalinlig1 artmaktadir. Bu nedenle en az frekansa (f=1) sahip kod “Koy
Nifusunun Azligi” olarak gorinmektedir. Bundan da anlasilacagi gibi cografi faktorler
temasini en fazla etkileyen alt kategori; “Ko0y Yasam Sartlarina Uyum Zorlugu” sonucu ortaya

cikmustir.

Tablo 48. Cografi Faktérlerin Alt Temalarina Iliskin Frekans ve Yiizdesel Dagilimlar

Isim (Kod) Frekans Yuzde  Yuzde (gecerli)
Koy Yasam Sartlarina Uyum Zorlugu 5 71,43 83,33

Koyiin Sehirden Uzaklig: 4 57,14 66,67

Cografi Farklilik 3 42,86 50,00

Koylin Yagadig: Sehre Uzaklig: 2 28,57 33,33

Koy Niifusunun Fazlalig 1 14,29 16,67

Koy Niifusunun Azlig 1 14,29 16,67
Kodlanmis BELGELER 6 85,71 100,00
Kodlanmamis BELGELER 1 14,29 -

ANALIZ EDILEN BELGELER 7 100,00 -
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Tablo 48’ de kodlamalarin isimleri, o kodlamaya ait frekanslar1 ve oransal agirliklari

aciklanmistir. Bu asamadan sonra alt temalara ait bulgular detayli bir sekilde incelenmistir.

5.2.1. Koy Yasam Sartlarina Uyum Zorlugu

Bu temada imam hatiplerin kdyde atamalar1 yapildiktan sonra gittikleri koyiin yasam
sartlarina uyum saglayamama ve yasadiklari sikintilar1 kapsamaktadir. Bu alt kategori

katilimcilarin ifadelerinden ortaya ¢ikmis ve cografi faktdre dahil edilmistir.

Tablo 49. Koy Sartlarina Uyum Zorlugu Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@ g Kdy Yagam Sartlarina Uyum Zorlugu n L L ] ]
3 TOPLAM

Tablo 49’ da goruldiigii gibi, K1, K2, K3, K5 ve K6 olmak iizere 5 goriismecinin
ifadeleri yer almaktadir. K2 goriismecinin ise 2, K3 goriismecinin ise 3 ifadesi bu kapsama

girmistir. Toplam 8 ifade igermektedir. Bu ifadeler tek tek tablolar yardimiyla yorumlanmustir.
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Q

1sinma konusunda biraz zorluk ¢ekiyoruz. Cok soguk
oluyor. Kdyde camide komrli soba oldugu igin biraz
¢ sikinti ¢ekiyoruz. Soguk oluyor. ¢

Ozellikde ailem akrepten yilandan veya herhangi bir
bécekten cok korkuyorlar. Bu konuda biraz sikinti
cekiyoruz. Ben kdy yasamini bildigim icin ok
zorlanmadim ama ailem sikinti yagiyor.

1. Orda cok yasadim. Daha kdy yasami nedir bilmeden
tezek yakmaya basladim. Daha sonra evime fare ¢ikt1. Bir
baktik evimize yilan girmis. Ben evcil hayvandan korkan
bir insandim bir anda kendimi kdy hayatinda buldum.
Ve yavas yavag alistim. O ylizden burasi bana ¢ok kolay

geliyor. \ / ¢
¢ @ Ama ailem kéy yasamina uymada biraz sikinti yasad.
Bu konuda ok bir sikinti yasamadim. Ama sunu —K8y Yasam Sartlarina Uyum Zorlugu (8] ————Benim iki cocugum géreve baslamadan once gehirde

sdyleyebilirim, llk gérev yaptidim yer merkeze cok uzak
oldugundan dolay toplu olarak ekmek alirdim ve bir
hafta boyunca bayat ekmek yemek zorunda kalirdim,
Buda kéy yasamina uyum noktasinda biraz
zorlastirabiliyordu.

dogimustu. Uciincli cocugum géreve baslayinca oldu.
ilk gérevim samsundayc. Baya zorluklar gektik. Kardan
dolay! yollar kapanmusti. Bakkal falan yoktu ekmegimizi
mecburen buzdolabina koyuyorduk. Ik oraya
gittigimizde yemekleri benimseyemedik. Kliltdirlerine

biraz zor alistik.

Q

ilk atandigimda Sanlurfa'ya temmuz ayinda atanmistim ¢
ve ¢ok sicakti gok sikinti cekmistim. Ve ben gittigimde
dyle kotil lojmanim vardi ki evin her tarafi catlakti, Her
tarafindan akrepler yilanlar geliyordu. Evin durumu ok
perisandi. Benden &nceki imamda avize ve ampullerine
kadar sokmiis gétirmistd. Gérev yerim ilge merkeziyle
arasinda 17 km fark vardi, Arabada yoktu, Gidip bir
ihtiyag alinmiyordu.

Sabah erkenden kalkiyorlar. Hoca hasta mi? Hoca geg
yatti falan demez. Bagirir gadinrlar. Hoca rahatsiz olur
mu diye diisinme olmuyor. Kendi evlerini giizel Ama ailevi sorunlar agisindan ailevi iligkiler agisindan zor.
yaparlar. Lojman olunca bir kurug vermiyorlar. Ve Ailen sehir istiyor sen kdydesin. Cocuklar kéye ayak
belediye giinde iki sefer tankerle su geliyor. Ne makine uyduramiyor. Egitim noktasinda sikintlar cekiyoruz.
kullanabiliyoruz. Nede saglikli su icebiliyoruz, Sirekli Cocuklardan duymadhgim sdzcikleri koyin
sudan hastaneye gidiyoruz. Eskiden su varmis ama tas cocuklanndan dgreniyorlar. Cocuklarini cok
ocagjindan dolay! tim su gézleri kapanmis. esirgemiyorlar, Cocuktan kiifiir duyunca bu senin
zoruna gidiyor. Bu kadar egitmissin bir anda bozulmasi
insanin zoruna gidiyor. Her ihtiyacini karsilayamiyorsun.
Bir yere gidip gelemiyorsun. Hele birde aracin yoksa
sana sirgiin gibi geliyor.

Sekil 6. Koy Sartlarina Uyum Zorlugu Goriigmeci Metinleri

Sekil 6’ da kdy sartlarina uyum zorlugu temasini kapsayan goriismeci ifadeleri yer

almaktadir. Bu ifadeler kisi bazinda tablolar ile yorumlanmastir.

Tablo 50. Koy Sartlarina Uyum Zorlugu Modeli (K1)

K1 1. Orda ¢ok zor yasadim. Daha kdy yasami nedir bilmeden tezek yakmaya
basladim. Daha sonra evime fare ¢ikti. Bir baktik evimize yilan girmis. Ben
evcil hayvandan korkan bir insandim bir anda kendimi kdy hayatinda buldum.
Ve yavas yavas alistim. O yiizden burasi bana ¢ok kolay geliyor.

Tablo 50’ de K1 kisisinin ifadesi yer almaktadir. K1 kisisi kdy yasaminin zorlugu

olarak, kdy yasami nedir bilmezken kendi tabiriyle tezek yakmaya basladigini, evine fare
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ciktigini, evcil hayvandan korkarken kdy hayatina bir anda girdigini ifade etmis. Bu ifadeler

neticesinde bu kategori icerigine alinmigtir.

Tablo 51. K6y Sartlarina Uyum Zorlugu Modeli (K2)

K2 [k atandigimda Sanlurfa’ya temmuz aymda atanmistim ve ¢ok sicaktr ok
sikint1 cekmistim. Ve ben gittigimde 6yle kotii lojmanim vardi ki evin her tarafi
catlakt1. Her tarafindan akrepler yilanlar geliyordu. Evin durumu ¢ok perisandi.
Benden 6nceki imamda avize ve ampullerine kadar sokmiis gotiirmiistii. Gorev
yerim il¢e merkeziyle arasinda 17 km fark vardi. Arabada yoktu. Gidip bir ihtiyac
alinmiyordu.

K2 Bu konuda ¢ok bir sikint1 yasamadim. Ama sunu soyleyebilirim. {lk gorev
yaptigim yer merkeze ¢cok uzak oldugundan dolay1 toplu olarak ekmek alirdim ve
bir hafta boyunca bayat ekmek yemek zorunda kalirdim. Bu da kdy yasamina
uyum noktasinda biraz zorlastirabiliyordu.

Tablo’ 51 de K2’ nin ifadelerinde ise gittigi sehrin en sicak ayinda goreve basladigini
ve sikint1 ¢ektigini, evinin her tarafindan haserelerin ¢iktigini ve kdyiin uzakligini séylemistir.
Ayn1 zamanda kdy yasamina uyumda zorlandig1 konu olarak kdyiin sehre uzakligindan dolay1
toplu ekmek aldigimi ve siirekli bayat yedigini bunun koy yasantisini olumsuz etkiledigini
belirtmistir. Bu ifadeler koy sartlarina uyum zorlugu olarak goriildiiglinden bu alt kategoriye

alimmustir.

Tablo 52. Koy Sartlarina Uyum Zorlugu Modeli (K3)

K3 Ama ailem kdy yasamina uymada biraz sikint1 yasadi. Benim iki gocugum
gdreve baglamadan 6nce sehirde dogmustu. Ugiincii cocugum goreve baglayinca
oldu. Ilk gérevim samsundaydi. Baya zorluklar ¢ektik. Kardan dolay1 yollar
kapanmigti. Bakkal falan yoktu ekmegimizi mecburen buzdolabina koyuyorduk.
[k oraya gittigimizde yemekleri benimseyemedik. Kiiltiirlerine biraz zor alistik.

K3 Ama ailevi sorunlar agisindan ailevi iligkiler agisindan zor. Ailen sehir istiyor
sen koydesin. Cocuklar kdye ayak uyduramiyor. Egitim noktasinda sikintilar
cekiyoruz. Cocuklardan duymadigim sozciikleri kdyiin ¢ocuklarindan
ogreniyorlar. Cocuklarini ¢cok esirgemiyorlar. Cocuktan kiifiir duyunca bu senin
zoruna gidiyor. Bu kadar egitmissin bir anda bozulmasi insanin zoruna gidiyor.
Her ihtiyacini karsilayamiyorsun. Bir yere gidip gelemiyorsun. Hele birde aracin
yoksa sana surgun gibi geliyor.
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K3 Sabah erkenden kalkiyorlar. Hoca hasta m1? Hoca gec yatt1 falan demez. Bagirir
cagirirlar. Hoca rahatsiz olur mu diye diistinme olmuyor. Kendi evlerini giizel
yaparlar. Lojman olunca bir kurus vermiyorlar. Ve belediye giinde iki sefer
tankerle su geliyor. Ne makine kullanabiliyoruz. Nede saglikli su igebiliyoruz.
Siirekli sudan hastaneye gidiyoruz. Eskiden su varmis ama tag ocagindan dolay1
tiim su gozleri kapanmis.

Tablo 52’ de K3 kisisinin 3 ifadesi yer almaktadir. K3 kisisi burada; ailesinin koy
sartlarina uyum konusunda zorluk ¢ektigini ve sehre uzakligindan dolay1 ekmegi siirekli bayat
yediklerini, ¢ocuklarin kdye ayak uyduramadigini, her ihtiyacimi karsilayamadigini, aracinin
olmamasi durumunda da bir yere gidip gelemediklerini ifade etmistir. Bunun yaninda kdyde su
olmadigindan dolay1r makine kullanamadiklarini ve suyun saglikli olmadigini belirterek bu

ifadelerin koy sartlarina uyum zorlugu olmasi nedeniyle alt tema igerigine alinmistir.

Tablo 53. Koy Sartlarina Uyum Zorlugu Modeli (K5)

K5 Ozellikle ailem akrepten yilandan veya herhangi bir bécekten ok korkuyorlar.
Bu konuda biraz sikinti ¢ekiyoruz. Ben kdy yasamini bildigim i¢in ¢ok
zorlanmadim ama ailem sikint1 yasiyor.

Tablo 53° te yer alan K5 kisisinin ciimlelerinde ise; ailesinin kdyde haserelerden ¢ok
korktuklarint bu konuda sikinti g¢ektiklerini ifade etmistir. Bu ifadeler dogrultusunda bu

kapsama alinmigtir.

Tablo 54. Koy Sartlarina Uyum Zorlugu Modeli (K6)

K6 Isinma konusunda biraz zorluk ¢ekiyoruz. Cok soguk oluyor. Kéyde camide
komiirlii soba oldugu i¢in biraz sikint1 ¢ekiyoruz. Soguk oluyor.

Tablo 54 te ise K6 kisiye ait ifadelerde, 1sinma sorunu ¢ektigini ve kdyiin ¢ok soguk
oldugunu, kdyde camide komiirlii sobanin oldugunu ve sikint1 ¢ektiklerini belirtmistir. Bu
ifadeler neticesinde kOy sartlarina uyum konusunda katilimecilarin yasadiklar1 sorunlar ve

zorluklar bu kategoride yer almigtir.
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5.2.2. Koyiin Sehirden Uzakhgi

Burada yer verilen ifadeler, atandiklar1 koylin sehirden uzak olmasi nedeniyle

yasadiklar1 sorunlar1 icermektedir. Bu sorunlar kdyiin sehirden uzakligi sorunu ve bundan

kaynaklanan sorunlar1 kapsamaktadir.

Tablo 55. Koyiin Sehirden Uzakligi Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 TOPL...
(5 ¢ K8ylin Sehirden Uzaklig | | | [ |
3 TOPLAM

Tablo 55’ de goriildiigii tizere koyiin sehirden uzakligi temasi kapsamina alinan 4 kisinin

ifadeleri bulunmaktadir. Ifade sayis1 ise 5 tir. K2 kisisinin 2 ifadesi bu tema igerigine alinmistir.

Diger kisilerin ifadeleri bu alt kategoriye girmemistir.

Belge
K1
K2

K2

K3

Tablo 56. Koyiin Sehirden Uzakligi Modeli

Kodlu Bolumler
Koyiin sehirden ¢ok uzakligi olmustu.

[lk atandigimda Sanliurfa’ya temmuz ayinda atanmistim ve gok sicakt1 cok
sikint1 gekmistim. Ve ben gittigimde Oyle kotii lojmanim vardi ki evin her tarafi
catlakti. Her tarafindan akrepler yilanlar geliyordu. Evin durumu ¢ok perisandi.
Benden 6nceki imamda avize ve ampullerine kadar sokmiis gotiirmiistii. Gorev
yerim ilge merkeziyle arasinda 17 km fark vardi. Arabada yoktu. Gidip bir
thtiyac alinmiyordu.

Bu konuda ¢ok bir sikinti yasamadim. Ama sunu sdyleyebilirim. Ik gérev
yaptigim yer merkeze ¢ok uzak oldugundan dolay1 toplu olarak ekmek alirdim
ve bir hafta boyunca bayat ekmek yemek zorunda kalirdim. Bu da kdy yagamina
uyum noktasinda biraz zorlastirabiliyordu.

Ama ailevi sorunlar agisindan ailevi iliskiler agisindan zor. Ailen sehir istiyor
sen koydesin. Cocuklar kdye ayak uyduramiyor. Egitim noktasinda sikintilar
¢ekiyoruz. Cocuklardan duymadigim sozciikleri kdyiin ¢ocuklarindan
ogreniyorlar. Cocuklarini ¢ok esirgemiyorlar. Cocuktan kifir duyunca bu senin
zoruna gidiyor. Bu kadar egitmissin bir anda bozulmasi insanin zoruna gidiyor.
Her ihtiyacini karsilayamiyorsun. Bir yere gidip gelemiyorsun. Hele birde
aracin yoksa sana siirgiin gibi geliyor.
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K5 Ulasim her yerde en biiyiik sorun. Burasi ¢ok uzak degil ama bir 6nceki ¢cok
fazlaydi. Buras1 yasamimi dahi etkiledi. Anne babama ziyareti artirdim. Bunun
disinda saglik sorunu da oluyordu. Egitim sorunu oluyordu. Saglik noktasinda
merkeze gidip gelmede sikint1 ¢ekiyorduk.

Tablo 56’ da kodlu kisilerin ifadeleri yer almaktadir. Bu ifadeler dogrultusunda
olusturulan kdyiin sehirden uzakligi temasini kapsayan ifadeler sunlardir: K1 kisisi koyiin
sehirden uzaklhigimi ifade etmistir. K2 Kisisinin iki ifadesinde ise; gdrev yerinin merkeze
uzakliginin 17 km oldugunu arabasinin da olmadigini bu nedenle de ihtiyacinin gideremedigini
ve yine uzakligindan dolay1 ekmegi bayat yemek zorunda kaldigini ifade etmistir. K3 kisisi de,
aract olmadiginda bir yere gidip gelinmedigini ve her ihtiyacini karsilayamadigini belirtmistir.
K5 kisisi ise, bir onceki gorev yerinde merkeze uzakligindan dolay: saglik noktasinda sikinti

cektigini, yakin olmadigi i¢inde anne babasini ziyaretinin az oldugunu ifade etmistir.

5.2.3. Cografi Farkhhk

Bu alt kategoride, imam hatiplerin goreve geldikleri yerin daha 6nceki kaldiklar1 yerden
cografi olarak farkli olmasi ve bu nedenle yasadiklari sorunlar1 ve cektikleri sikintilari
kapsamaktadir. Bu alt tema cografi farklilik olmasi nedeniyle de cografi faktorler temasinin alt

temasi olarak kodlanmustir.

Tablo 57. Cografi Farklilik Kod Matris Modeli

IE LI K1 K2 K3 K4 Ks G K7 | TOPL.
(© g Codrafi Farkiiik ] ™ m
3 TOPLAM

Tablo 57’ de gosterildigi gibi 3 kisinin 3 ifadeleri yer almaktadir. Her bir kisinin bir
ifadesi bulunmaktadir. Bunlar; K1, K2 ve K3 kisileridir.
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Tablo 58. Cografi Farklilik Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 Farkl1 bir cografya

K2 [k atandigimda Sanliurfa’ya temmuz ayinda atanmistim ve ¢ok sicakt1 cok
sikint1 ¢cekmistim.

K3 Ama ailem kdy yasamina uymada biraz sikint1 yasadi. Benim iki cocugum goreve

baslamadan &nce sehirde dogmustu. Ugiincii gocugum géreve baslayimnca oldu. Tk
gorevim samsundaydi. Baya zorluklar ¢ektik. Kardan dolayr yollar kapanmasti.
Bakkal falan yoktu ekmegimizi mecburen buzdolabina koyuyorduk. ilk oraya
gittigimizde yemekleri benimseyemedik. Kiiltlirlerine biraz zor alistik.

Tablo 58” de yer alan ifadelerde, K1 kisisi gittigi koylin farkli bir cografya oldugunu,
K2 kisisi, kendi memleketinden farkli bir sehre atandigimi ve cografi olarak farkliligin
oldugunu, K3 kisisi ise, ilk gorevinin yine memleketinden farkli ve cografi olarak ta soguk ve
yasam sartlarinin zor oldugunu belirtmistir. Bu ifadeler dogrultusunda alt kategori kapsaminda

alinmis ve yorumlanmastir.

5.2.4. Koyiin Yasadig1 Sehre Uzakhgi

Bu alt temanin olugmasinin nedeni, yine katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda
olusturulmustur. Katilimcilarin ifadeleri kapsaminda olusturulan bu kod, imam hatiplerin ilk
atandiklarinda kendi sehirlerinden uzak bir sehre atanmalarindan kaynakli sorunlar, bu alt

kategoride islenmistir.

Tablo 59. Koyiin Yasadigi Sehre Uzakligi Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 TOPL...
(E g Kdylin Yagadigi Sehre Uzakiigi n n
3 TOPLAM

Tablo 59° da gosterildigi gibi, 2 kisinin 2 ifadesi bu kategori kapsamina girmistir.
Toplamda 2 ifade kullanilmis diger kisilerin ifadelerine bu kapsamda olmadiklart i¢in yer

verilmemistir. ifadesine yer verilen kisiler ise; K1 ve K2 kisileridir.
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Tablo 60. Koyiin Yasadigi Sehre Uzakligi Modeli

Belge Kodlu Bélumler
K1 Gaziantep’e gidip gelmek zorunda kaliyorduk.
K3 Ama ailem kdy yasamina uymada biraz sikinti yasadi. Benim iki gocugum géreve

baslamadan 6nce sehirde dogmustu. Ugiincii ¢ocugum goreve baslayinca oldu. ilk
gorevim samsundaydi. Baya zorluklar ¢ektik. Kardan dolayr yollar kapanmisti.
Bakkal falan yoktu ekmegimizi mecburen buzdolabina koyuyorduk. Ilk oraya
gittigimizde yemekleri benimseyemedik. Kiiltiirlerine biraz zor alistik.

Tablo 60’ da verilen ifadeler K1 ve K3 kisilerine aittir. K1 kisisi atandig1 yerin kendi
sehrinden uzak olmasi nedeniyle gidip gelmek zorunda kaldigini, K3 kisisi ise, goreve basladigi
yerin farkli bir sehir oldugunu, uzak oldugunu ve zorluklar ¢ektigini ifade etmistir. Bu ifadeler

neticesinde bu tema igerigine alinmistir.

5.2.5. Koy Niifusunun Fazlahg:

Bu alt kategoride imam hatibi kdy hane sayisinin fazla olmasindan dolayr yasadiklar

sorunlar1 kapsamaktadir. Bu tema her goriismeciyi kapsamadigindan dolay: ifade icerigi az

olmaktadir.
Tablo 61. Koy Niifusunun Fazlaligi Kod Matris Modeli
Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@ ¢ Koy Niifusunun Fazlalg ]
3 TOPLAM

Tablo 61° de goriildiigi gibi bir goriismecinin 2 ifadeleriyle bu tema olusturulmustur.

Bu alt kategori K1 kisisinin 2 ifadesini kapsamaktadir.
Tablo 62. Koy Niifusunun Fazlaligi Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 Burada sadece ¢ocuklarin dini egitimi ile ilgili sorunlar yasadim. Yetmise yakin
ogrenci geliyor. Hepsine yetisemiyorum. Bu noktada bazen iyi 6grenen arkadas
yardim ediyor veya bazen hanim yardim ediyor.

K1 Ama hane fazla olunca hepsine bir anda gidilmiyor ve yetismek zor oluyor.
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Tablo 62 de goriilen ifadeler de K1 kisisi, 70 e yakin 6grencinin geldigini ve hepsine
yetisemedigini, bu noktada bilen birisinden ve esinden yardim aldigini belirtmistir. Ve yine ayni
kisi hane sayisinin fazla oldugunu hepsini ziyaret edemedigini zor oldugunu ifade etmistir. Bu

ifadeler bu alt kategori kapsamina alinmastir.
5.2.6. Koy Niifusunun Azhg1
Bu alt kategori imam hatibin atandig1 kdyde hane sayisinin azligindan kaynakli sorunlari

icermektedir. Her gériismeciye hitap etmediginden dolay1 kisi sayist ve ifade kapsami1 azdir.

Tablo 63. Koy Niifusunun Azligi Kod Matrisi Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@ gl Kdy Nufusunun AzIigji u
3 TOPLAM

Tablo 63’ te yer verilen kod sistemi modelinde, bu tema kapsamina alinan K7 kisisi

gorinmektedir. K7 kisisinin 1 ifadesi kapsaminda bu tema olusturulmustur.

Tablo 64. Koy Niifusunun Azligi Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K7 Geng niifus kdyiimiizde yok. Ihtiyarlarin agirlikli oldugu bir kdyde gorev
yaptyorum. En fazla alt1 kisi var geng olarak. Onlarda merkezde ¢alistiklar1 i¢in
ve evlenip gittikleri i¢cin koyde kalmiyorlar. Hatta cocuk sayis1 bile ¢cok az.
Bundan dolay1 yazin kuran kursunda merkezde kalabalik oldugundan dolay1
buraya dedesinin nenesinin yanina gelen ¢ocuklar1 kaydediyoruz.

Tablo 64’ te verilen K7 kisisinin ifadesinde geng niifusun ve ¢ocuk sayisinin kdyiinde
olmadigini, sadece kdye yazin merkezden misafir olarak gelen kisilere ders verebildigini ifade

etmistir.
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Tim bu ifadeler cografi faktorlerin bir alt kategorisi olarak degerlendirilmis ve kod
olusturulmustur. Bu kodlar alt basliklar halinde yorumlanmus, sekiller ve tablolar yardimiyla da

analizleri yapilmstir.

5.2.7. Cografi Faktorler Kod iliskileri

Temalarin alt kategorileri alt basliklar halinde yorumlanirken iliskileri gériinmektedir.
Bu iliskiler kod iliskileri baslik altinda tekrardan yorumlanarak sorunlarin birbirini
etkilemedeki diizeyleri gosterilmek istenmistir. Cografi Faktorler temasinin alt kodlarina ait

iliskilendirmeler, tablolar yardimiyla asagida yorumlanmaistir.

Tablo 65. Cografi Faktorler Temasmin Alt Kodlarmin Birbirleriyle Iliskileri Modeli

Kod Steri Co.. Koy YasamSartlarma Uyum Zorugu  Kbyiin Sehirden Uzakig ~ CodrafiFarkdlk  Kdyiin Yasadid ehre Uzaligr Koy NGf.. KBy N..  TOPLAM
v |7. CofrafiFakdrer | 1
(¢ Ky Yagam Sartiamna Uyum Zorlugu | i I
(¢ Koyin Sehirden Uzaki) 0
(¢ Cofirafi Farkllk ] 1 -
(e Kiyiin Yagadigi ehre Uzakig ] 1
(7 Ky Nifusunun Fazlak

(¢ KGy Nifusumun Aziy
). TOPLAM

Tablo 65’ te alt kodlarin birbiriyle iligkileri gérinmektedir. Tablodan anlasildig gibi
karenin biiylik oldugu yerler kdyiin sehirden uzakligi, kdy yasam sartlarina uyum zorlugu
kodunu etkilemistir. Yine koyiin sehirden uzaklig1 da kdy yasam sartlarina uyum zorlugunu

etkilemistir.
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’chraﬁ Farklilk (3)
~”
Wz, G

Kéy Yagam Sartlarina Uyum Zorlugu (8) K6yin Sehirden Uzaklig (5)

Sekil 7. Cografi Faktorler Kod Birlikte Olusturma Modeli

Sekil 7° de kodlarin birlikte olusturma modelinde, cografi farkliligin kdy yasam
sartlarina uyum zorlugu koduyla iligkili oldugu, kdyiin sehirden uzaklig1 da yine kdy yasam

sartlarina uyum zorlugu kodunun arasinda iligki oldugu gérinmektedir.

5.2.8. Cografi Faktorler Alt Kodlarin Istatistigi

Olusan alt kodlarin kisiler bazinda yiizdelik oranlarini tablo yardimui ile bu alt baglikta

verilmistir.
Tablo 66. Cografi Faktorler Alt Kodlarin Istatistigi Modeli
7% 71,4
64%
57,1
56%
48% 429
40%
32% 28,6
24%
16% 14,3 14,3 14,3
8%
0,
Koy Yasam Kéyln Cografi Farklilk ~ Koyln Yasadigr Koy Nifusunun Koy Nifusunun  Kodlanmamis
Sartlarina Sehirden Sehre Uzakhg Fazlalig Azlig BELGELER
Uyum Zorlugu Uzakhgi

Tablo 66° da gosterildigi gibi, en fazla ifade alan kod, % 71,4 ile kdy yasam sartlarina
uyum zorlugu olmustur. En az ifadeye sahip olan kategori ise % 14,3 ile kdy niifusun azlig1 ve
fazlaligt olmustur. Kodlanmamis veriler ise ( biiyilk ¢ogunlugu sorular) % 14,3 olarak

gorinmektedir.
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5.3. Psikolojik Faktorler

Bu temanin olusmasinda ki etmenler; imam hatip kendi memleketinden farkli bir
memlekete gidip, hi¢ tanimadigi kisilerle tanisip, hi¢ gormedigi yerlere gidip gorevine
baslamaktadir. Geldigi bu yerlere uyum saglamaya calistig1 sathada yasadig: psikolojik ifadeler
bu baslik altinda degerlendirilmistir. Bu temaya bagli 2 alt tema olusturulmus ve bunlar alt
bashk olarak yorumlanmistir. Bunlar: Imamlik Statiisiinden Kaynakli Sorunlar, Itibarm

Sarsilmasi olarak kodlanmustir.

Tablo 67. Psikolojik Faktdrler Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL ..
v (@] Psikolojik Faktorler
(@) imamlik Statiisiinden Kaynakl Sorunlar n ]
(@) itibarin Sarsimasi | [ | [ | [ | | [
'3 TOPLAM

Tablo 67 de gosterildigi gibi temanin 2 alt kodlar1 bulunmaktadir. Bunlarin, imamlik
statiistinden kaynakli sorunlar kodunun K3 ve K5 kisilerinin ifadelerinden olustugu, itibarin
sarsilmasi kodunun da; K1, K2, K3, K4, K5, K7 kisilerin olusturdugu goériinmektedir. Buradan
da anlasildig iizere itibarin sarsilmasi alt temasinin cogunluk goriismecinin ifadelerinin oldugu

gorinmektedir.

Tablo 68. Psikolojik Faktdrlerin Alt Temalarma Iliskin Frekans ve Yiizdesel

Dagilimlart
Isim (Kod) Frekans Yizde  Yuzde (gecerli)
[tibarin Sarsilmasi 6 85,71 100,00
Imamlik Statiisiinden Kaynakli Sorunlar 2 28,57 33,33
Kodlanmis BELGELER 6 85,71 100,00
Kodlanmamis BELGELER 1 14,29 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 7 100,00 -

Tablo 68’ de alt temalarina iliskin frekans oranlar1 goriinmektedir. Itibarmn sarsilmasi

kategorisinin frekansi (f=6) yiiksek oldugundan yiizdelik orani da 85,71 olarak gorinmektedir.
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5.3.1. itibarin Sarsilmasi

Burada imam hatiplerin kdyde yasadiklar1 bir olay ile imamlik veya hocalik sifatlarinin

zedelenmesi, itibar kaybetmesinden kaynakli sorunlari islemistir. Tablo 67’ de gortildiigii iizere

K6 kisisi harig diger katilimcilarin ifadesi yer almaktadir.

K1

Tablo 69. itibarin Sarsilmas1 Modeli (K1)

Bir arkadasin bakkal diikkan1 vardi. Oniinden gecerken iceride baktim esini
doviiyor. Bende kapiy1 ¢aldim sanki gérmemis gibi yaparak tuz almak istedigimi
sOyledim. Kapiy1 hi¢ agmadan bende tuz yok dedi. Bende bir sey demedim
ciktim gittim. Benim arkamdan hemen bir araba geldi durdu. O adam igeri girdi
kap1y1 ona agti. Sonra muhtarla karsilastik. Muhtar hayirdir hoca dedi. Bende
bana diikkkanin kapisini agmadi ona a¢ti dedim. Hayirdir dedim. Laf ve dedi kodu
yayilmis bu adam hocaya diikkani agmamis diye. Daha sonraki haftada adam
camiye geldi. Nasilsin abi dedim. Sana ne dedi. Bende hayirdir abi dedim. Sonra
dedi ki sen beni niye gidip herkese rezil ettin dedi ve argo kelime kullandi. Ben
bir sey demedim ama orda benim itibarim sarsildi.

Tablo 69’ da yer verilen K1 ifadesine gore yanlis bir davranist diizeltmek i¢in yaptigi

hamlenin, yanlis anlagilmasi ve bu nedenle yanlisini diizeltecek kisi tarafindan herkesin 6niinde

hakaret edilmesini ifade etmis ve itibarinin sarsildigini belirtmistir.

K2

Tablo 70. Itibarin Sarsiimasi Modeli (K2)

Bu kdyde hig dyle bir sorun yasamadim. Cok siikiir bana ¢ok fazla deger
veriyorlar. Ama daha 6nceki gorev yerimde sdyle bir sorun yasamistim. Orasi
tarlalarinda daha fazla iirlin olan insanlar oldugundan dolay siirekli tarlalara
gidiyorlar gilin boyu tarlada bulunuyorlardi. Kdyiinde yash kesimi yaslh olduklarim
dile getirerekten namaza gelmiyorlardi. Bir giin sdyle bir olay yasamigtim. Orda
merkezi sistem ezan okuma yoktu. Ezan1 okumustum okuduktan sonra birisi beni
arad1 biz namaza geliyoruz bizi bekler misiniz diye bende tamam dedim onlarin
gelmesini beklerken bir abdest tazeliyeyim dedim lavaboya girdigimde
hoparlorden bir ses gelmeye basladi sonra birisi Hoca Efendi lltfen camiye diye
ii¢ kez anons edildigini duydum. Ve gergekten moralim ¢ok bozuldu. Camiye
gittigimde caminin ileri gelenlerinden birisi bana kusura bakmayin hocam ben
sizin burada oldugunuzu bilmiyordum. Ben sizin camiden eve kablo ¢ekip evde
ezan okudugunuzu diisiindiim ve boyle bir sey yaptim diye dile getirmisti. Ve ¢ok
moralim bozulmustu bdyle bir sorun yasamistim. Bu durum benim koyliiniin gézi
oniinde kii¢iik dismeme neden olmustu.
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Tablo 70’ de goriilen K2 kisisinin bu tema igerigine alinan ifade ise, bir koyliiniin imam
hatibi yanlis anlayarak caminin hoparldriinde tiim kdyliiye de yanlis yansitarak imamin itibar

kaybetmesine sebep olmus bu ifadelerde itibarin sarsilmasi olarak alt kategoriye alinmistir.

Tablo 71. itibarin Sarsilmas1 Modeli (K3)

K3 Bazen hocay1 cemaat 6niinde rencide etmek isteyen insanlarin sorulart geliyor.
Ben bunu hissettigim zaman cevabini kisa keserim bir daha ondan tartismaya
girmem. Bilmiyorsam bilmiyorum der konuyu kapatirim.

Tablo 71’ de gosterilen ifadede K3 kisisinin, cemaat igerisinden imam hatibi rencide
etmek isteyen sorularin geldigini ve buna izin vermedigini bilmiyorum diyerek kapattigini ifade

etmistir. Bu ciimlelerde itibarin sarsilmasi olarak diisiiniilerek koda dahil edilmistir.

Tablo 72. itibarin Sarsilmas1 Modeli (K4)

K4 Bahgede herkesin i¢inde Hoca bugiin sabah namazina kalkamadin ha derdi.

K4 kisisi cemaatten bir kiginin sabah namazina kalkmadig1 zamanlarda herkesin iginde
namaza kalkmadigini uyararak soyledigini ifade etmistir. (tablo 72) Bu ifadeler herkesin

oniinde yapilan bir olay oldugundan dolay: itibarin sarsilmasi olarak degerlendirilmistir.

Tablo 73. Itibarin Sarsilmas: Modeli (K5)

K5 Ornegin burada ¢ocuklardan top oynuyorduk. Birisi geldi. Hocam burada
cocuklar ¢ikarsaniz burada oynamayin diye azarlayan olmustu. Caminin i¢inde
oynasak hos olmaz ama avlusunda oynanmasi sikint1 olmuyor diye aciklama
yaptim sikint1 ¢ikmadi. Bir dnceki kdyde siyasi gdzle bakan bile olmustu ve asir
tepki gelmisti. Ama yoreden yodreye gore degisiyor. Ornegin ben tavuk
besliyorum. Ya hoca tavuk besler mi diye yadirgiyorlar.

Tablo 73’ te gosterilen ifade de, K5 kisisinin ifadelerinde, imam hatibin top oynadig1
sirada bir koyliiniin azarladigini ve tavuk yetistirdiginden dolay1 yadirgadiklarini ifade etmistir.

Bu ifadeler itibarin sarsilmasi olarak degerlendirilerek bu kapsama alinmistir.
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K7

Tablo 74. itibarin Sarsilmas1 Modeli (K7)

Bu kdyde bir cemaatin yurdu var. Bu arkadaglar camiye gelmedikleri gibi gérev
yapan imamin imajini olsun ve meslegi ile ilgili imami daha asagiya goriip
kendilerini her zaman daha 6n saflarda gdstermeye galistyorlar. Ozellikle
kalabalik ortamlarda cenaze gibi veya bir belediye baskanlar1 geldiginde farkli
bir kalabaliklarda, mevlitler de imami dinlemiyor. Ben varim burada diyor.
Benim sdylediklerim dogru diye aksettiriyor. Bu sorunla karsilastim. Gorevimizi
yapmamiza izin vermeyecek hale geliyorlar. Ornegin hi¢ bes vakit namaz
kilmayan insanlar, namaz kilmasini1 bilmeyen insanlar. Cenaze namazinda
hemen gelirler ilk safta dururlar. Mezarlikta da benden 6nce Kur’an okurlar.
Kendilerini gostermek i¢in. Bende sabir gostererek bu arkadaslari uyardim.
Uyarmama ragmen dinlemediler uyarilarimizi. Bizde biliyoruz bizde okuyoruz
dediler. Boyle bir sorun yasadik.

Tablo 74’ te yer alan K7 kisisinin ifadesinde ise; gorev yaptigi kdyde cemaat yurdunun

oldugunu imamin imajini ve meslegini asagida gordiiglinii, imamin gérevinin yapamadigini ve

itibarinin sarsildigini ifade etmektedir.

Bu ifadeler 1s181inda psikolojik faktorler temasi olusturulmus, imam hatibin imamlik

statiisli ve itibarinin sarsilmasi konularinda yasadiklari sorunlar analiz edilmistir.

5.3.2. iImamlik Statiisiinden Kaynakh Sorunlar

Bu temanin igerigini, imam hatiplerin hocalik sifatlarinin olmasi nedeniyle kdy halkinda

bir agirhigi ve resmiyetleri bulunmaktadir. Yani kdy halkinin géziinde yanlis yapmayan adam

olarak bilinen bu kisiler, atandiklarindan itibaren bu konu ile alakali yasadiklar1 sorunlar

olusturmaktadir.

Belge
K3

Tablo 75. Imamlik Statiisiinden Kaynakli Sorunlar Modeli

Kodlu Bolumler

Birde her yerde imam kdyde ¢ok dikkat gekiyor. Ik gittigimizde bazilari insan
gérmemis gibi bakiyor. Birde kdy halkinda herkesin ¢ocuklart yanlis yapiyor.
Hocanin ¢ocugu bir sey yaptiginda hocanin ¢ocugu boyle mi yapar. Diye ¢ok
tepki veriyorlar. Gegen giin birisine boyle kizdim. Ya hocanin ¢ocugu peygamber
cocugu mu? Dedim. Ikisi de ¢ocuk dedim. Ben bdyle deyince alttan almaya
basladi. Koy halkinda boyle bir yanlis diisiince var. Ama sehirde bu anlayis yok.
Koyde hocanin ve ailesinin yaptig1 tiim hareket kdy halki tarafindan ¢ok dikkat
cekiyor.
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K5 Ornegin burada ¢ocuklardan top oynuyorduk. Birisi geldi. Hocam burada
cocuklar ¢ikarsaniz burada oynamayin diye azarlayan olmustu. Caminin i¢inde
oynasak hos olmaz ama avlusunda oynanmasi sikint1 olmuyor diye agiklama
yaptim sikint1 ¢ikmadi. Bir 6nceki kdyde siyasi gozle bakan bile olmustu ve asir1
tepki gelmisti. Ama ydreden yoreye gore degisiyor. Ornegin ben tavuk
besliyorum. Ya hoca tavuk besler mi diye yadirgiyorlar.

Tablo 75’ de goriildiigii tizere K3 ve K5 kisilerinin ifadesi bu kodu olusturmaktadir. K3
kisisi, kdye ilk gitti§i zaman insan gdrmemis gibi baktiklarmni. Imamlarin ¢ok dikkat cektigini,
hocanin gocugunun yanlis yaptigi zamanlarda ¢ok tepki verildigini, kdy halkinin bodyle bir
yanlig diisiincede oldugunu ifade etmistir. K5 kisisi ise ¢ocuklarla top oynandigi zaman birisi
gelip kizarak azarladigini, olaya siyasi bakanin bile oldugunu ifade etmistir. Bununla beraber
kendisinin tavuk besledigini “hoca tavuk besler mi?” diye yadirgadiklarini belirtmistir. Bu
ifadeler imamin kdyde gbéz onilinde bulundugunu ve dikkat c¢ektigini, yanlis yaptiginda ise
hemen yadirgandigini ortaya c¢ikarmistir. Bu nedenle bu ifadeler dogrultusunda imamlik

statlisiinden kaynakli alt temaya dahil edilmistir.

5.3.3. Psikolojik Faktorler Alt Kodlarin istatistigi
Olusan alt kodlarin yiizdelikleri bu bashk altinda verilmistir. Tablo araciligiyla
gosterilen ylizdelik oranlar soyledir:

Tablo 76’ da goriildiigli gibi itibarin sarsilmasi alt temasinin kullanilma orani %85,7
olarak gorinmektedir. Diger alt temanin ise % 28,6, kodlanmamig belgelerin ise % 14,3 olarak

gosterilmektedir.
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Tablo 76. Psikolojik Faktorler Alt Kodlarm Istatistigi Modeli

90% 85,7
81%
72%
63%
54%
45%
36%
27%
18%

9%

0%

28,6

14,3

itibarin Sarsilmasi imamlik Statiisiinden Kaynakli Sorunlar Kodlanmamis BELGELER

5.4. Fiziki ve Cevresel Faktorler

Burada katilimcilarin ifadelerinden ve sorulan sorunun cevaplarindan ¢ikarilarak, kdy
halkinin geng¢ kesiminden, koyliiniin imam hatibe yardimci olmamasi, kdyiin bayan halki ile
yasanan sikintilar ve buna benze diger sorunlar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda 10 alt tema ve

bu alt temalarinda altinda 8 alt tema olusturulmustur. Bunlar; Tablo 77° de gosterilmistir.

Tablo 77. Fiziki Cevresel Faktorler Alt Kodlar ve Alt Kodlara Bagli Kodlar Modeli

Koyliiniin Ekonomik A¢idan Yardimeir Olmamasi
Geng Niifus Ile Yasanan Sorunlar
K&y Islerinin Camiden Uzaklastirmast
Kumar Oyunlarinin Camiden Uzaklagtirmasi
Kafalarin Uyusmamasi
Sosyal Medyanin Camiden Uzaklastirmasi
Bayan Niifus ile Yasanan Sorunlar
Yasli Niifus ile Yasanan Sorunlar
Sdylenilenlerin onlara agir gelmesi ve alinganlik gostermeleri
Koylin Muhtari ve ileri gelenlerinden Kaynaklanan Sorunlar
Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar
Onceki Imamlardan Kaynaklanan Sorunlar
Lojman Sorunu
Lojmanin Olmamast
Kullanilamayacak Lojman Sorunu
Lojman Kiguk
Cemaatin imami Hizmetinde Gibi Gérmesi
Sorun Yasanan Aile Ve Kisilerden Kaynakli Sorunlar
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Sekil 8 de goriildiigii lizere modelin merkezinde fiziki ¢evresel faktorler kodu yer
almakta, diger yayilmis yerlerde ise bu temanin alt kodlar1 ve bu kodlarin alt kategorileri yer

almaktadir.

Tablo 78. Fiziki Cevresel Faktorlerin Alt Temalarina iliskin Frekans ve Yiizdesel

Dagilimlart
Isim (Kod) Frekans Yuzde Yizde
(gegerli)

Lojman Sorunu 6 85,71 85,71
Onceki Imamlardan Kaynaklanan Sorunlar 4 57,14 57,14
Geng Niifus Ile Yasanan Sorunlar 4 57,14 57,14
Cemaatin Imami Hizmetinde Gibi Gérmesi 4 57,14 57,14
Sorun Yasanan Aile Ve Kisilerden Kaynakli Sorunlar 4 57,14 57,14
Yash Niifus ile Yasanan Sorunlar 3 42,86 42,86
Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar 3 42.86 42,86
Koyliiniin Ekonomik Ag¢idan Yardimci Olmamasi 3 42 .86 42 .86
KOyun Mubhtar ve ileri gelenlerinden Kaynaklanan Sorunlar 2 28,57 28,57
Bayan Niifus fle Yasanan Sorunlar 2 28,57 28,57
Kodlanmis BELGELER 7 100,00 100,00
Kodlanmamis BELGELER 0 0,00 -
ANALIiZ EDILEN BELGELER 7 100,00 -
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Onceki Imamlardan Kaynaklanan Serunlar (10)

Sekil 8. Fiziki ve Cevresel Faktorler Kodlama Modeli

Oncelikli olarak tablo 78 de frekans gruplarma baktigimizda lojman sorunun

frekansinin en yiiksek olup (f=6) %85 ile en yiiksek yiizdelige sahip oldugunu, bayan niifus ile

yasanan sorunlar frekansinin ise (f=2) olup en diisiik yiizdelige (%28,5) sahip oldugunu
gormekteyiz. Analiz edilen belgelerin frekansinin 0 oldugu bundan dolay1 da yiizdeliginin %

100 oldugu gorinmektedir. Bundan sonraki asamada alt temalara ait kodlamalar ve bunlarin

altindaki kategoriler, tablo ve sekiller yardimiyla alt basliklar halinde bulgular agiklanmistir.
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5.4.1. Lojman Sorunu

Bu temanin olugmasinda katilimcilara yoneltilen sorunun cevaplari ve onlarin ifadeleri
katki saglamistir. Bu temada imam hatiplerin kdye atandiklarinda kalacak yerleri hakkinda
yagsadiklar1 sorunlart icermektedir. Bu alt temanin yine buna bagl alt kodlar1 bulunmaktadir.
Bunlar; Lojmanin Olmamasi, Kullanilamayacak Lojman Sorunu, Lojman Kiigiik kodlaridir. Alt

kategorilere bagl bulgular detayli olarak agiklanmistir.

5.4.1.1. Lojmanin Olmamas

Burada goreve baslayan imam hatiplerin koylerinde oturmalar1 i¢in bir evin

bulunmamasi sorunlarini kapsamaktadir.

Tablo 79. Lojmanin Olmamasi Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
@, Lojmanin Olmamasi ]
3 TOPLAM

“Bir yer gosterin gelelim dedim yerde yok. Burada bir oda var iginde saman var sahibi

¢tkarirsa kal dediler. Sahibi ¢tkarmazsa da yapacak bir sey yok.” (K4: 24 - 24)

Tablo 79’ da verildigi gibi. Bu temada K4 kisisinin ifadesi yer almaktadir. K4 kisisinin yukarida
verilen ifadelerinde, ilk kdye gittiginde saman olan bir odanin kalacak yeri olarak gosterildigini

belirtmistir. Bu ifadeler neticesinde bu temada yer almistir.

5.4.1.2. Kullamilamayacak Lojman Sorunu

Bu alt kategorinin olugsmasinda, imam hatibin kdyde kalacagi yer hakkinda yasadigi
sorunlar etken olmustur. Lojman hakkinda kullanilmayacak vb. cilimleleri kullanan

katilimcilarin ifadeleri bu alt kategoride yer almaktadir.
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Tablo 80. Kullanilmayacak Lojman Sorunu Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 TOPL...
&) Kullanlamayacak Lojman Sorunu ] u
3 TOPLAM

Tablo 80’ da goriildiigii gibi bu temada ifadeleri bulunan kisiler; K2 ve K7 kisileridir.

K2 kisinin 3, diger kisinin 1 ifadesi ile birlikte toplam 4 ifade mevcuttur.

K2

K2

K2

K7

Tablo 81. Kullanilmayacak Lojman Sorunu Modeli

[k atandigimda Sanliurfa’ya temmuz aymda atanmistim ve ¢ok sicakt1 ¢ok sikint:

¢cekmistim. Ve ben gittigimde oyle kotii lojmanim vardi ki evin her tarafi ¢atlakti.
Her tarafindan akrepler yilanlar geliyordu. Evin durumu ¢ok perisandi. Benden
onceki imamda avize ve ampullerine kadar s6kmiis gotiirmiistii. Gorev yerim ilge
merkeziyle arasinda 17 km fark vardi. Arabada yoktu. Gidip bir ihtiyag
alinmiyordu.
Gittigimde sivrisinek, evin her yerinden koku gelmesi gibi sorunlarla da
karsilasinca ¢ok sikintili baslangicim olmustu. Hatta ailem bana dedi ki oglum
gorevinden istifa et seneye yine sinav agilir tekrar girersin demisti. Ben bir defa
girdik devam edecegim diye azim gosterdim. Ve borgla hargla aldigim klima beni
biraz daha rahatlatt1 ve ailem bu fikrini biraz olsun degistirmisti.
Su anda yasadigim ev c¢ok i1yi. Ama sadece su sikintis1 var. Tanker gelip su dagitip
gidiyor. Bunun diginda herhangi bir sikint1 yagsamiyorum. Ama daha 6nceki gorev
yaptigim yerde lojman ¢ok kotii bir durumda oldugundan dolay1 evlenmemi ti¢ yil
geciktirmistim. Bu kdyde lojman yeni yapildigindan dolay1 bdyle bir sikinti
yasamiyorum.
Ev konusunda evimizin yapilacak yapi isleri var. Kimse ilgilenmiyor. Gerek
kurumumuz olsun gerekse belediye olsun. Herhangi bir sekilde ilgilenme yok.
Koy halkida cemaatte muhtarda ne soruyorlar nede yardim ediyorlar. Miimkiin
mertebe kendi cebimizden halletmeye calisiyoruz.

K2 kisisinin Tablo 81 deki ifadeleri ile, lojmanin her tarafinin ¢atlak oldugunu, her

tarafindan akrepler yilanlar geldigini, perisan bir durumda oldugunu belirtmistir. K2 kisisi ayni

ifadelerinde, evin her yerinden sineklerin ve kokularin geldigini ve ev kullanilacak durumda

olmadigindan dolay1 3 y1l evlenemedigini, su anki kaldig1 evde de su sikintisinin oldugunu ve

tankerle suyun geldigini belirtmistir. K7 kisisi ise, evin yapilacak islerinin oldugunu

ifadelerinde yer vermistir. Bu ifadeler neticesinde bu alt kod olusturulmustur.
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5.4.1.3. Lojman Kuguk

Goriismeler neticesinde goriilen ifadelerde ve yoneltilen sorunun cevaplarinda imam
hatiplerin kaldiklar1 yerin kii¢clik olmas1 nedeniyle sorunlarin yasadiklar1 goriinmektedir. Bu
nedenle bu alt temanin alt kategorisi olusturulmustur. Burada kaldigi yerin kii¢iik oldugunu

belirten kisilerin ifadeleri yer almaktadir.

Tablo 82. Lojman Kugik Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 Benim lojman ¢ok kii¢iik. Hatta ¢cocugu olan imamlar burayi tercih etmiyorlar. Ben
yeni evli oldugum i¢in sikint1 olmadi. Ayrica lavabosu disarida bu konuda sikinti
¢ekiyoruz. Mutfagi ¢ok kiiciik iki kisi giremiyor. Bize denildi ki cami yapilacak ve
lojmani da yapilacak denildi. Bizde sabredelim dedik.

K3 Daha 6nceki yerde ¢ok kiigiiktii biitiin esyalar1 satmak zorunda kaldim. Koydeki
lojmanlar ¢ok kiiciik yapiyorlar. Iki odasi vardi sadece bekar kalacak sekilde
yapmuislar.

K5 Erkekler icin ¢ok ciddi bir sey degil ama aile efradinda ¢ok kiigiik. Imkanlar1 cok

kisithyor. Birde 6zellikle ilk atamada bize tercihler sunuluyor. Diyorlar ki yiiz tane
cami var. Bunun yirmi besinde tercih hakkiniz var. Bize verilen siire ya bir hafta
ya da on giin. Bu siirede camileri gezme imkani1 gorme imkani yok. Ancak telefonla
ogrenebiliyorsunuz oda tanidik varsa. Yoksa higbir bilgi edinemiyorsunuz. Ik
atamada en yakin nereye gidebilirim avantaji olabiliyor. Ornegin sisteme
lojmanlarin fotograflarini sisteme ekleyebilirler. Bu sorun giderilebilir.

Tablo 82’ de gosterilen K1 kisisi, lojmaninin ¢ok kii¢iik oldugunu ve ¢ocugu olan imam
hatiplerin orayi tercih etmedigini, lavabosunun disarida oldugunu ifade etmistir. K3 kisisi,
kaldig1 evin iki odasi oldugunu bekéar kisiler i¢in yapildigini ve bu nedenle de esyalarinin
cogunu satmak zorunda kaldigini ifade etmistir. K5 kisisi ise; ailesi i¢in lojmanin ¢ok kiigiik

oldugunu ve sikint1 yasadiklarini belirtmistir.

Katilimcilarin tiim bu ifadeleri lojman sorununu ortaya ¢ikarmis ve alt kodlar halinde
bulgular degerlendirilmistir. Bu bulgularin neticesinde, kdye atanan imam hatiplerin
lojmanlarinin kimisinin kullanilmayacak, kimisinin bakima ihtiyacinin oldugu kimisinin de hig

olmadig tespit edilmistir.
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5.4.2. Onceki Imamlardan Kaynaklanan Sorunlar

Imam hatip kdyde goreve basladiktan sonra, kendinden &nceki imam hatibin biraktig

olumlu ve olumsuz izleri bulunmaktadir. Bu temada bir 6nceki imam hatipten kaynakli

yasanilan sorunlar iglenmistir.

Kod Sistemi

Tablo 83. Onceki Imamlardan Kaynaklanan Sorunlar Kod Matris Modeli

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...

@, Onceki iImamlardan Kaynaklanan Sorunlar | [ | [ | [

Tablo 83’ te goriildiigii tizere K2, K3, K4 ve K6 kisilerinin bu temada yer aldiklarini

gormekteyiz. Bu kisilerin toplam 10 ifadeleri bu alt temada yer almaktadir. Bunlardan K2, K3

ve K4 kisilerinin 3 ifadeleri, digerinin ise 1 ifadesi bulunmaktadir.

K2

K2

K2

Tablo 84. Onceki Imamlardan Kaynaklanan Sorunlar Modeli (K2)

Her yorenin kendine ait Ozellikleri var. Mesela bu koye basladigimdan beri
cenazeler oldu. Cenazelerden sonra tesbih ve tevhit gekme gibi adetleri vardi. Veya
teravihten veya yatsi namazindan sonra bu kalkip selamlastiktan sonra Fatiha
okunuyor vefat etmis kisilere. Ben bagka yerlerde gérmedim. Burada bdyle bir
uygulama var ben uygulamiyorum. Tabi yapmadigimiz zaman bize sizden 6nceki
imam yapiyordu sen neden yapmiyorsun sen ondan daha 1yi mi biliyorsun? Diye
sitem ediyorlar. Bu da ister istemez canimizi sikiyor. Goniilleri kirtlmasin diye tabi
arada yapmak zorunda kaliyoruz.

Ben bu sorunu yasamadim ama benden Onceki imam arkadasimiz bu sorunu
yasamis. Hala yasadigi sorunlar bugiin bile dile getiriliyor. Bu kdyde birisi hocanin
yaptig1 seyleri anlatarak hala hognut olmadigini anlatiyor.

[k atandigimda Sanliurfa’ya temmuz ayinda atanmistim ve ¢ok sicakt1 cok sikinti
cekmistim. Ve ben gittigimde dyle kotii lojmanim vardi ki evin her tarafi ¢atlakt.
Her tarafindan akrepler yilanlar geliyordu. Evin durumu ¢ok perisandi. Benden
onceki imamda avize ve ampullerine kadar sokmiis gétiirmiistii. Gorev yerim ilge
merkeziyle arasinda 17 km fark vardi. Arabada yoktu. Gidip bir ihtiyag
alinmiyordu.
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Tablo 84’ te yer alan K2 kisisinin ifadesinde, bir dnceki imamin bir gelenegi devam
ettirdigini ve bundan dolay1 da su anki imama ‘“‘senden 6nceki imam yapiyordu sen ondan daha
iyi mi biliyorsun” diye atifta bulunuldugunu belirtmis. Yine ayni kisi, kendinden onceki
gorevlinin yanliglar yaptigin1 ve hala anlatildigin1 ve kendinden 6nceki imamin lojmandaki

ampulleri ve avizeleri sokiip gotiirdiigiini belirtmistir.

Tablo 85. Onceki Imamlardan Kaynaklanan Sorunlar Modeli (K3)

K3 Cemaat agisindan da memnun olundu. Hoca sadece camide gérev yapmiyormus.
Bagka bir yerde de soru sorulabiliyormus denildi. Daha 6nceki hoca
arkadaslardan boyle bir sey gelmemis.

K3 Birde nedense oOzellikle bu koyde daha onceki hocalar hakkinda c¢ok
konusuyorlar. Hoca bdyle yapti hoca bdyle yapti diye. Bende diyorum biz
gittikten sonra bizim hakkimizda da bizim ailemiz hakkinda da konusurlar mi1?
Ornegin falan hocanin hanimi daga giderken bile carsaf giyerdi. Geldigimiz
zaman bizi gordiigiinde 6cii gdrmiis gibi iceri kacar.

K3 Bayan niifus ile esim araciyla konusuyorum. Esim ders veriyor. Daha 6nceden
lojmana gelirlermis. Ben buna miisaade etmedim. Geng kizlarin eve girmesini
istemedim. Benimde yeni ¢cocugum oldugu i¢in esim ¢ok miisait olmuyor. Ama
ogrenmeyi de ¢ok istiyorlar. Sohbet dinlemek istiyorlar. Bende Cuma gln( vaaz
verilirken sesi disariya veriyorum evindeki hanmimlarda dinleyebiliyorlar.
Bayanlarla diyalog konusunda esim araci oluyor. O sekilde yardimei oluyorum.
Hatta on ii¢ on dort yasindan biiyiik olan bayanlara da giizel bir dille anlatarak
kuran dersi vermeyecegimi sdyledim. Ben bunu cemaate anlattim ve yine sorusu
olan olursa dedim esimin yanina gelsin dedim. Anlayista gosterdiler. Onlar iginde
daha iyi oldu. Daha rahat soru sorabildiler.

Tablo 85’ te yer verilen K3 kisisinin ifadelerinde, kendisinin cami diginda sohbette
bulundugunu daha 6nceki imamin boyle bir sey yapmadigini, kendinden 6nceki imam hakkinda
cok konusuldugunu ve kendisinin de “konusulur muyuz?” diye tedirgin oldugunu belirtmistir.
Ayni kisi, kendinden 6nceki imam hatip zamaninda cami lojmaninda bayanlara ders verildigi

ve bunun uygun olmadigini, kendisinin buna miisaade etmedigini ifade etmistir.

K4 “Genellikle imamlarin yasadigi sorunlar bir énceki imamlarin biraktigi
eserler yani sorunlar sikintilar olmustur. Bir 6nceki imama mesela gidiyor bakiyor
ki namaz kilan yok bir sey yok bu sefer imamda cumadan cumaya gitmeye basliyor.
Koéyliiler ona bir oda veriyorlar sadece. Yerine gore imamda hakli cemaat yok

stkiliyor kacip gidiyor. Ben koye gittim bana koyluler dedi ki hocam goérev
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yapacaksan gel gorev yapmayacaksan kusura bakma gelme dedi. Onceki imam gibi
gidip geleceksen hi¢ gelme dedi. Bunu yuziime direk soylediler. Bir yer gosterin
gelelim dedim yerde yok. Burada bir oda var i¢inde saman var sahibi ¢ikarirsa kal
dediler. Sahibi ¢cikarmazsa da yapacak bir sey yok. Onceki imam kéyliilerle sikinti

yasamig gitmig.”

K4 kisisine ait bu ifadelerde, bir onceki imamin kdye gittiginde namaz kilani
bulmadiginda, haftada bir Cuma namazlarina geldigini ve bundan dolay1 de 6n yargiyla

karsilandigin1 ve 6nceki imamin verdigi imaj ile kalmak i¢in bir oda verildigini belirtmistir.

K4 “Bir ara ramazanda cemaatten biri dedi ki: Hocam doktor bana on igne yazmis
dedi. Senden dnceki imama sordum o igne orucu bozmaz dedi. Sen ne diyorsun diye
sordu. Bende hemen ilmihali actim ve gosterdim bozuldugunu oda tatmin oldu

tamam hocam iftardan sonra vurdururum dedi.”

K4 kisisinin bu ifadelerinde ise, kOy halkindan birinin daha onceki imamin yanlis
yonlendirmesiyle ibadeti yanlis yaptigin1 belirtmis. Tablo 91° de ifadelerine yer verilen 6nceki
temada ifadenin yer aldigi, yine K4 kisiye ait ifadelerde, daha 6nceki imamin siyasi olarak

taraftar oldugu bundan dolay1 da sikint1 yasadigi ve bunun kendisine yansidigini belirtmistir.

K6 “Mesela gegen giin bir kisi geldi hocam dedi kizim hasta oldu muska
yapar misin dedi. Senden onceki yapiyordu kizim iyilesiyordu sende yapar misin
dedi. Bende dinimizde boyle bir seyin olmadigini séyledim ve bizim bu gibi seyleri
yapmamizin dogru olmadigini séyledim. Oda ben parayla baska hocaya yaptiririm

dedi.”

K6 kisisinin bu ifadesinde ise; kendinden 6nceki imam hatibin kdy halkindan birisine

kizina iyilesmesi i¢in “muska” yaptigin1 ve bu imam hatibe de teklif edildigini belirtmistir.

Katilimeilarin tiim bu ifadeleri, bir 6nceki imamdan kaynakli sorunlar temasini

olusturmaktadir. Bu ifadeler 151¢1nda; imam hatibin goéreve bagladig1 yerde dnceki imamdan
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kaynakli sorunlarla karsilasabilecegi ve bu sorunlarin gérevine ve yasamina uyumunu

etkileyecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

5.4.3. Geng Niifus Ile Yasanan Sorunlar

Bu kodun agilmasinin nedeni, imam hatibe yoneltilen sorunun cevabi ve verilen ifadeler
neticesidir. Bu temada imam hatibin kodyiin geng halkla yasadiklar1 sorunlar1 icermektedir. bu
temaya bagli 4 alt kategoriler bulunmaktadir. Bunlar: Koy islerinin camiden uzaklastirmasi,
kumar oyunlarimin camiden uzaklastirmasi, kafalarin uyugsmamasi, sosyal medyanin camiden

uzaklastirmasi kodlaridir. Bu kodlar alt kategorilere ait bulgular detayli olarak yorumlanmustir.

5.4.3.1. Koy Islerinin Camiden Uzaklastirmast

K5 "[se giice baghlik cok fazla oluyor. Camide daha fazla gérmek istiyoruz

ama bize tepki geliyor yoruluyoruz gelemiyoruz diye cevaplar aliyoruz "

K5 kisisinin yukarida verilen aynen ifadesi dogrultusunda bu alt kategori
olusturulmustur. K5 kodlu goriismeci bu ifadesinde, geng niifusu camide géremedigini ve kdy

isleriyle daha fazla mesgul olduklarini belirtmistir.

5.4.3.2. Kumar Oyunlarinin Camiden Uzaklastirmast

K3 “Birde koyde ¢ogu kagit oynarlar”

K3 kisisine ait bu ifadede genglerin siirekli oyun yerlerinde oyun oynadiklarini ve bu
nedenle de camiye getiremedigini belirtmistir. Bu ifadeler dogrultusunda bu alt kod

olusturulmustur.

5.4.3.3. Kafalarin Uyusmamast

K4 “Halen bu sorunu yastyoruz. Gengleri bir tiirlii toparlayamiyoruz. Kafalar
uyusmuyor. Getiriyorsun kafalar hep baska yerlerde. Hocam ise gidiyorum. Bir

tirlii uyum saglayamadik. O sikinti var. Yamimdan gegip selam vermiyor. Ben
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acaba beni sevmiyor mu diye kendime sordum. Sonradan 6grendim ki genglik

bitmis. Sana selam vermek aklina gelmiyor.”

K4 kisisi, gengleri toplayamadigini, kafalarin uyusmadigimi kafalarin baska yerde
oldugunu ve selam verildiginde bile alinmadigini, gengligin bittigini belirtmistir. Bu ifadeler

kafalarin uyusmamasi alt kodunun olugmasina etken olmustur.

5.4.3.4. Sosyal Medyanin Camiden Uzaklastirmast

K2 "Geng nifus ile aramiz iyi ama. Geng niifusu camiye teknolojinin
yiiziinden ¢ekemiyorum. Genglerle piknige ve sosyal aktivitelere katiliyoruz. Beni
de ¢ok seviyorlar. Sosyal medyanmin gengler iizerinde ki bagimliligi camiden
uzaklagsmalarini ve sogumalarina neden oluyor. Toparlamaya ¢alistyorum ama ¢ok
zor oluyor. Camiye ¢agirryorum bir giin geliyorlar ama siireklilik olmuyor. Bunun

disinda yasadigim bir sikanti yok. "

K2 kodlu kisi ise, geng niifusu teknoloji nedeniyle camiye ¢cekemedigini, hatta sosyal
aktivitelerde bulundugunu fakat yine de sosyal medyanin bagimliligi nedeniyle camiden

uzaklastiklarini ve soguduklarini, camiye geldiklerinde ise stirekli olmadigini ifade etmistir.

Tiim bu ifadeler neticesinde bu alt kodlar olusturulmus. Her goriismecinin sorunlari i¢in

farkl alt kodlar agilarak bulgularin yorumlanmasi saglanmaigtir.

5.4.4. Cemaatin imami Hizmetinde Gibi Gormesi

Bu alt temanin olusmasindaki etken, imam hatiplerin cemaatten veya kdy halkindan
kimi zaman, baz1 kisiler tarafindan alinan emirler neticesinde ortaya ¢ikan sorunlari

kapsamaktadir. Bu sorunlar bu alt kategoriye ait bulgular incelenmistir.
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Tablo 86. Cemaatin Imami Hizmetinde Gibi Gérmesi

Kod Sistemi Ki K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@, Cemaatin Imami Hizmetinde Gibi Gormesi ] | ] ]
3 TOPLAM

Tablo 86 da gorildigi iizere bu kategori igerisinde yer alan K1, K2, K3 ve K4

kisilerinin ifadeleri olmustur. K4 kisisinin 2 ifadesiyle toplam 6 ifade 5 katilimer igermektedir.

Belge
K1

K1

K2

K3

K4

Tablo 87. Cemaatin Imami Hizmetinde Gibi Gérmesi Modeli

Kodlu Bolumler
Bana o aile gelip her seferinde suray1 siipiir suray1 temizle diye emir verir gibi
konusuyordu.

Ben bu diisiincedeyken ve babamin bu rahatsizligindan dolayr da moral
bozuklugu yastyorum bu sikintili siiregte bu kisinin bana ¢opleri al ¢opleri topla
gibi konusmasi beni zor durumda birakiyordu. Ve dayanamayip artik benim
gorevim degil ¢ok istiyorsan sen al diye konusmak zorunda kaldim. Persembeden
persembeye gelen bir insandi. Gidip beni miiftiiliige sikayet etmis. Beni azarladi
diye. Bunun yaninda kafay1 taktigi i¢in senin sesin gelmiyor arkadan veya sesin
yiiksek ¢ikiyor veya hizli kildirtyorsun. Gibi problemler ¢ikarmaya bagladi. Ve
sen buradan gidene kadar senle ugrasacagim dedi. O giinden sonra beni siirekli
sikayet etmeye devam etti. Bu boyle devam ettik¢e buradan kurtulayim diye dua
ettim her namazdan sonra. Giliniim dolar dolmaz ben o kdyden kacip geldim. Ama
durdugum siirecte her anim zindan oldu. Tasindigim giiniin bir giin dncesi bile
beni sikayet etti. Hatta seni kulagindan asarim diye tehdit edecek kadar ileriye
gitti.

Bir amca hemen kendi istegiyle tekbir falan getirir. Birde muhtarin babasi boyle
benim soziimii dinleyeceksin edas1 olan bir amca. Bir giin yania geldim amca
nasilsin selam bile vermiyorsun diye latife ederek halini hatirin1 sorayim dedim.

Kendisi bana “ne yapayim kalkip elini mi 6peyim” dedi ben o zaman ¢ok soke
olmustum ve ¢ok koétii olmustum. Bunun disinda herhangi bir sorun yasamadim.
Cemaatte s0yle bir durum var. Hoca bize sdylesin bizim haberimiz olsun diye
istiyorlar. Bizim kanunen yetkili amirimiz miiftiiliikk. Biz oradan izin aliyoruz.
Koy halki bizimde iznimiz olsun. Bize sorulsun istiyor. Ama ben diger hocalardan
edindigim tecriibe ile miiftiiliikten izinde alsam cemaate su giin yokum diye bilgi
veriyorum.

Orda bir adam vardi siirekli bana hocam sen mezraya gitsene diyor. Ben gorevimi
yaptyorum cemaat benden memnun vaazimdan hutbemden. Kd&yiin halini
anladigim icin. Cemaat neyden rahatsiz olur mesela ge¢ kalmamdan vaaz
vermesem rahatsiz olurlar. Siirekli bana hoca kdytine neden gitmiyorsun diye soru
soruyor. Nedeni de git onlara da bir seyler 6gret diyor. Bir giin eni sonu
dayanamadim koluna girdim. Dedim ki yiirii gidelim lojmani beraber yapalim
dedim. Senin verdiginin iki katin1 vereyim dedim. Sonra durdu dedi ki hocam ben
sen git onlara da 6gret diye soylilyorum dedi. Bende kardesim lojman yok neden
ikide birde yiiziime carpiyorsun dedim. Adam kendince istiyor ki onlarda namazl
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K4

niyazli olsun dindar olsun diye sikistirtyor. O adam laf sokardi yani ikide bir oda
buydu yani. Boyle yapinca ister istemez cemaate mesafemi koymak zorunda
kaldim sogudum ben. Beni soguttu. Erken gidiyordum cemaatle sohbet edelim
diye. Bu adamda lafi sokunca ezani bekliyordum evimde oturuyordum. Namaz
bitince aralarinda durmadan ¢ekip hemen evime giderim. Ciinkii bu adamin amaci
stirekli laf sokma derdinde. Bana git kendi lojmanini kendin yap diyor bende ben
insaat¢ct miyim ben imamim dedim. Bu adam higbir vakit namazina da gelmez
sadece ikindiye gelir. Bana derki hoca o kadar maas aliyorsun bir ¢ay yap ta icelim
der. Sanki stirekli g6zt benim paramda.

Bu yasadigim bunun i¢ine girer mi bilmiyorum ama diger amca elektrik gittiginde
bana hoca ¢ik minarede ezani oku diyor. Diyordu ki bu minare neden yapilmis.
Bende diyordum ki ¢ikip insem iistim berbat olacak hi¢ ¢ikilmamis bir yer.
Burada okusak ne olacak. Sanki orda okuyunca tiim koyli gelecek mi? Kafay1
ona takmusti. Siz bosuna aliyorsunuz paray1 diye siirekli sitem ediyordu.

Tablo 87° de K1 kisisi, bir ailenin kendine siirekli emir verdigini ¢opii toplamasini,

temizlik yapmasini gibi emirler verdigini ifade etmistir. K2 kisisi, muhtarin babasinin benim

sOziim dinlenecek diisiincesiyle istedigi zaman miiezzinlik yaptigini belirtmistir. K3 kisisi;

cemaatin imam hatibin kendilerinde izin almasini istedigini ve bir yere gidecegi zaman

cemaatin haberinin olmasini gerektigini ve kdyliiniin, imamin izin alarak gitmesini istediklerini

ifade etmistir. K4 kisisi ise, cemaatten birisinin kendisine * o kadar para aliyorsun kalk cay yap

ta icelim” dedigini, cemaatten farkli bir kisi ise, elektrik gittiginde kendisinden minarede ¢ikip

ezan okumasini istedigini ifade etmistir. Bu ifadeler neticesinde bu alt kategori olusturulmustur.

5.4.5. Sorun Yasanan Aile ve Kisilerden Kaynakl Sorunlar

Burada imam hatibin kdy halkindan veya cemaatten bazi kisiler ile yasadig1 sorunlari

kapsamaktadir. Bu sorunlar neticesinde olusan bu alt temaya ait bulgular tablolar yardimiyla

incelenecektir.

Tablo 88. Sorun Yasanan Aile ve Kisilerden Kaynakli Sorunlar Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL..
(@) Sorun Yaganan Aile Ve Kisilerden Kaynakl St n u L ]
> TOPLAM
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Tablo 88’ de yer alan temada, K1, K2, K4 ve K7 kisilerinin 7 ifadeleri yer almaktadir.
K4 kisisinin 3 ifadesi, K7 kisisinin 2 ve digerlerinin de 1 er ifadeleri bu alt temada yer

almaktadir.

“Koyiin tamami degil ama bir aile ile sorun yasamaya basladik. Bu aile kéyiin biraz
dislamig oldugu aileydi. O aile benim gidis gelisimi stirekli sorgulardr.” (K1: 24 -
24)

K1 kisisine ait bu kesitte, sorun yasadigi ailenin kdyiin disladig bir aile oldugunu ve
memleketine gidip gelmesini sorun ettigini belirtmistir.

“Yapilan isler de tebrik olmazsa ister istemez potansiyel ve sevki azaliyor. Ben bu
koye geldigimde baya degisiklik yaptigimi diistintiyorum. Bir kisi benim hakkimda
hoca camiyi temiz tutmuyor diye soylemis. Yanina gidip sordugumda haywr ben

boyle bir sey soylemedim diye soylemisti.” (K2: 70 - 70)

K2 nin konugmalarindan degistirilmeden alinan ifadelerinde; kdy halkindan birisinin
kendisi hakkinda baska kisilere temizlik yapmadigini ve bunu o kisiye sordugunda
sOylemedigini ifade etmistir.

Tablo 99’ de yer alan K4 kisinin ifadelerinde; cemaatten bir kisinin imam hatiple strekli
ugrastigini, sorun yasattigin1 ve imam hatibin bu kisi sebebiyle mesleginden ve cemaatten

sogudugunu belirtmistir.

“Bu koyde bir cemaatin yurdu var. Bu arkadaglar camiye gelmedikleri gibi gérev
yapan imamin imajint olsun ve meslegi ile ilgili imami daha asagiya goriip
kendilerini her zaman daha én saflarda géstermeye ¢alistyorlar. Ozellikle kalabalik
ortamlarda cenaze gibi veya bir belediye baskanlar: geldiginde farkli bir
kalabaliklarda, mevlitler de imami dinlemiyor. Ben varuim burada diyor. Benim
soylediklerim dogru diye aksettiriyor. Bu sorunla karsilastim. Gorevimizi
yapmamiza izin vermeyecek hale geliyorlar. Ornegin hi¢ bes vakit namaz kilmayan
insanlar, namaz kilmasini bilmeyen insanlar. Cenaze namazinda hemen gelirler ilk
safta dururlar. Mezarlikta da benden dnce Kur’an okurlar. Kendilerini géstermek

i¢in. Bende sabir gostererek bu arkadaglart wyardim. Uyarmama ragmen
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dinlemediler uyarilarimizi. Bizde biliyoruz bizde okuyoruz dediler. Béyle bir sorun

vasadik.” (K7: 34 - 34)

“Oncede bahsettigim cenaze konusunda yash birisi geldi séyledi neden uzattin diye.
Yani bazen anlayissiz olabiliyorlar. Daha énceki gorevli arkadaslar cami ile hi¢
ilgilenmemisler. Hatta ben ilk geldigimde bana dediler ki biz camiye girerken
korkuyoruz. Neden diye sordugumda caminin bahcesi ¢ali gibi olmus. Icerisinden
yilan ¢ikabilir. Dediler. Bende yani benim camim degil sadece sizin de caminiz

dedim. Yine de temiz bulunmasina 6zen gosteriyoruz.” (K7: 61 - 61)

Yukarida katilimcinin goriisme metninden degistirilmeden alinan ifadelerde, imam
hatibin kdyiinde cemaat yurdunun oldugu ve bu yurda bagl kisilerin camiye gelmedikleri gibi
imam hatibin yapacag isleri de kendilerinin yapmak istediklerini ve kdyde sikint1 yagadigini
belirtmistir. Aymi kisi, bir kiginin cenazeyi neden uzattin diye tepki vermesinden sorun

yasadigini ifadelerinde yer vermistir.

Katilimcilarin tiim bu ifadelerinden, sorun yasanan aile ve kisilerden kaynakli sorunlar

alt kategorisi olusturulmus bu sorun ve alinan cevaplar bu alt kodda yer verilmistir.

5.4.6. Yash Niifus ile Yasanan Sorunlar

Bu tema, katilimcilara ait ifadelerden, yasli niifus ile yasadiklar1 sorunlar1 igermektedir.
Bu alt kategori, imam hatiplerin bu konu ile ilgili yasadiklar1 sorunlar1 kapsamaktadir. Bu
temaya bagli alt kategori olan “SoOylenilenlerin Onlara Agir Gelmesi Ve Alinganhk

Gostermeleri” kodlu alt baglikta bulgular incelenecektir.

5.4.6.1. Soylenilenlerin Onlara Agwr Gelmesi Ve Alinganlik Gostermeleri

Bu alt kategoride yer verilen ifadeler, yash niifus ile iletisim kurarken imam hatibin
sOylediklerinin yash niifusa agir gelmesi ve yas itibariyle de sdylediklerinden giicendiklerini
belirtmislerdir. Bu ifadeler dogrultusunda bu alt kategori olusturulmus ve bu ifadeler dahil

edilmistir.
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Tablo 89. Soylenilenlerin Onlara Agir Gelmesi ve Alinganlik Gostermeleri Kod

Matrisi Modeli
Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
v (5 Fiziki Gevresel Faktérler
wv (@] Yash Niifus ile Yasanan Sorunlar
(@) Séylenilenlerin onlara agir gelmesi v ] n u

7 TOPLAM |

Tablo 89’ te gosterildigi gibi bu alt kategori kapsamina giren ifadeler; K2, K3 ve K5

kisisinin ifadeleridir. K2 kisisinin 2 digerlerinin birer ifadeleriyle toplam 4 ifade yer almaktadir.

Tablo 90. Soylenilenlerin Onlara Agir Gelmesi ve Alinganlik Gostermeleri Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K2 Geng kesim ile sikint1 yagamiyorum ama yast ileride olanlarla sikint1 yastyorum.
Soyledigimiz seyler onlara ister istemez bazen agir gelebiliyor. Biraz geng
oldugumuz bunu boyle yapmayin dedigimizde kirilabiliyorlar.

K2 Yaslilar biraz anlayis konusunda zayif olduklari i¢in yas itibariyle idare etmek
gerekiyor.
K3 Birde ihtiyarlar miiezzinlik yapmaya ¢ok meraklilar. Onlarda kulaktan duyma

ezberlemisler. Bende artik talebe yetistiriyorum. Sizi emekli ediyorum dedim.
Biraz darildilar ama ¢ocuklarda iyi 6grendiler yapiyorlar. Kimse olmadigi
zamanda kendilerine yaptirtyoruz.

K5 Yasli insanlarda alinganlik ¢ok oluyor. Hastalik oldugunda veya farkli bir olay
oldugunda ziyaret etmezsek sitem ediyorlar.

Tablo 90’ da ilgili koda ait katilimcilarin ifadeleri degistirilmeden aynen verilmistir. K2
kisisi, yash niifus ile ilgili sdylediklerinin agir geldigini ve gen¢ olmasi nedeniyle uyarida
bulunmak istediginde kirilabildiklerini ve ayn1 kisi yaglilarin anlayislarinda zayif olduklarin
belirterek idare etmek gerektigini ifadelerinde yer vermistir. K3 kisisinin ifadelerinde, yash
kesimin miiezzinlik yapmay ¢ok istediklerini ve bildiklerinin kulaktan duyma bilgiler olmasi
nedeniyle “gengleri yetistirip onlara yaptirdim bu konuda bana kirildilar” olarak belirtmistir.
K5 kisisi ise, yasli insanlarda alinganligin ¢ok oldugunu ziyaret edilmezse sitem edildigini ifade

etmistir.

Katilimeilarin tiim bu ifadeleri neticesinde, imam hatiplerin yaslt niifus ile yasadiklari
sorunlarin ¢ogunlugunun imam hatibin sdylediklerinin onlara agir gelmesi ve yas itibariyle
alinganlik gdstermelerinden kaynaklandigi ortaya c¢ikmustir. Bu nedenle bu alt kod

olusturulmustur.
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5.4.7. Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar

Bu alt temada imam hatibin koylii ve cemaat ile samimiyet den dolay1 yasadiklari
sorunlar yer almaktadir. Imam hatibin samimiyet gdstermesiyle, cami cemaati ve koyli

tarafindan olumsuz neticeleri bu alt tema kapsamina yorumlanmustir.

Tablo 91. Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 Ke K7 TOPL...
@, Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar ] n u
3 TOPLAM

Tablo 91’ gosterildigi gibi, bu alt temanin kapsadig1 ifade sayis1 5, kisi sayis1 ise 3 tiir.
Bunlar; K2, , K4, K5 tir. K2 kisisinin bu alt kategori iceriginde 3 ifadesi bulunmaktadir.

Tablo 92. Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar Modeli (K2)

K2 Tabi ister istemez yasadik. Ben Antepliyim oraya gittigimde kendi
memleketimiz olmadigi i¢in diyalog konusunda sorunlar yasadik. Mesela
diyalog kurabilmek i¢in i¢li digli olmak icap ediyor. Ama bu seferde sana hoca
gibi degil de siradan bir insan gibi davranabiliyorlar. Bdyle biriside olmustu
bir y11 boyunca konusmamistik. Bagka bir ile gérev yapmak i¢in giden insanlar
ister istemez gariplik ¢ektiginden dolay1 bazi insanlara fazla tolerans gosteriyor
bu da onun gorevine zarar veriyor. Mesela hocam yerine Hoca diye hitap
edilmeye baslaniliyor.

K2 Ornegin herhangi bir insana yakmlik gdsterdigin zaman onu sevmeyen insanlar
tavir alabiliyorlar.
K2 Bir amca hemen kendi istegiyle tekbir falan getirir. Birde muhtarin babasi

boyle benim soziimii dinleyeceksin edasi olan bir amca. Bir giin yanina geldim
amca nasilsin selam bile vermiyorsun diye latife ederek halini hatirint sorayim
dedim. Kendisi bana “ne yapayim kalkip elini mi 6peyim” dedi ben o zaman
cok soke olmustum ve ¢ok kotii olmustum. Bunun disinda herhangi bir sorun
yasamadim.

Tablo 92’ da yer alan ifade K2 kisisinin samimiyetin getirdigi olumsuzluklar temasinin
icerigine giren ifadedir. Burada K2 kisisi, farkli bir ile gidildiginde oranin yasayisini 6grenmek
icin bir halki ile samimi olmak gerektigini fakat imam hatiplerin bu konuda samimi olduklar1
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zaman “Hocam” diye degil de, “Hoca” diye hitap edildigini ifade etmistir. Bir kdyliiye yakinlik
g0sterildigi zaman onu sevmeyen insanlarin tavir alabildigini, kOytin ileri gelen bir insana latife

ile hatirin1 sordugunda ters tepki verdigini belirtmistir.

Tablo 93. Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar Modeli (K4)

K4 Benden bir dnceki imam bu sorunu yasamis. Bir aile var bu kdyde. Imam bizim
himayemiz altina girmeli. Imam bizimle oturup kalkmali. Bir biz variz bu kdyde.
Imam bizimle sofraya oturmali. Bizim dedigimizi yapmali. Ben bu gibi seylere
dikkat ederim. Ben ilk gittigimde muhtara sdyledim dedim muhtarim benim sikinti
yasayacagim birisi var mi1? Dedim. Ben sdylemeyeyim sen kendin goriirsiin dedi.
Bende bu gibi seylere dikkat eden birisiyim. Beni bir giin ramazanda iftara ¢cagirdi.
Reddetmedim hemen gittim. Hanimi anlatiyor kendisi anlatiyor. Bana dedi; ‘Hoca
kdydekiler beni kiskanirlar. Yani imam senle oturup kalkiyor diye.” Dedi. ‘Bende
diyorum ki siz davet edemiyorsunuz ben davet ediyorum.” Hocam bir dnceki
imam yedigimiz ictigimiz ayr1 gitmezdi. Benim tabiatima ters diiser. Bu kadar
samimi olamam. Diger imamlardan bekledigini bendende bekledi. Bende diger
insanlara mesafemi nasil yaptiysam buna da yaptim. Bu adam cokta hosuna
gitmedi. Bir dnceki imamla ¢ok samimi olmuslar. Hatta hanimlar birbirine siki
siktya baglanmiglar. Hatta imama bir tarafa kotii oy kullandirmislar. Imam bir
tarafa diisman kesilmis. Oyunu bize verirsen bu kdyde kimse sana bir sey diyemez
gibi yakinlasmaya calismislar. Bu seferde bir oy gerekiyor. Imamin yanina
gidiyorlar. Imam diyor ki; ben sizin ni¢in geldiginizi biliyorum. imam diyor ki
ben gerekirse oy kullanmayacagim diyor. Se¢im giinii saat sandigin kapanmasina
bir saat kala imam hanimiyla birlikte okula gidiyorlar. Gelip sikistirmislar. Hocam
git oyunu kullan biz kaybediyoruz diye. Ve ikisi de bir tarafa atacaklar. Oradan
birisi diyor ki hani siz kullanmayacaktiniz. Neden kullandiniz? Diye soruyor. O
kadar kan dokiilecek bir segimde imam kendi hanimiyla birlikte kendini ortaya
atiyorlar. Imam sonradan vaz gegiyor kendisi kullanmiyor. Bir oyla simdiki
muhtar kazaniyor. Bana bu muhtar diyor ki eger biz kazanamasaydik. Genglerle
birlikte imamin evini ling edecektik. Diyor. Sans1 1yiydi yine bir oyla kazandik
diyor.

Tablo 93’ de K4 kodlu kisisinin ifadeleri degistirilmeden verilmistir. K4 Kkisisi
ifadelerinde koy halkindan birisinin kendisi ile yakinlik kurmak istedigini ve eve siirekli davet
ettigini, imam hatibin siirekli kendileriyle beraber olmak istedigini belirtmis. Fakat bir dnceki
imam hatibin bu kisiyle samimi oldugunu ve siyasi olarak taraf tutturulduguna, hatta oy
kullandirmak i¢in yanlarina ¢ekmek istediklerine eski imam hatibin onlarla samimi olup onlar

tarafina oy kullanacagini fakat son anda degistirmesiyle diger tarafin kendini lin¢ etmesinden
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kurtuldugunu belitmis. Bu nedenle imam hatip bundan dolayr samimiyetin getirdigi

olumsuzluklar nedeniyle samimi olmadigini ifade etmistir.

K5 “Ornegin bir koylii siirekli telefonla artyor. Bende dengeli mesafe koydum

’

hem onun i¢in hem benim icin daha iyi oldu.’

K5 kisiyle goriisme sonucu bu temaya dahil olan ifadesinde ise; bir kdyliiniin siirekli

telefonla aradigini ve aradaki dengenin bozulmamasi i¢in mesafe koydugunu belirtmistir.

Katilimcilarin bu ifadelerine dayanarak, samimiyetin getirdigi olumsuzluklar alt kodu
olusturulmustur. Bu ifadeler bu tema kapsamina alinmistir. Bu ciimleler sonucunda, imam
hatibin koy halki ve cemaat ile ¢ok samimi olmasi1 gerektigini ve resmiyeti ve mesafeyi
korumasi gerektigi, yoksa kdye ve cemaate uyum ve alisma zorlugu c¢ekebilecegi gercegini

ortaya koymaktadir.

5.4.8. Koyliiniin Ekonomik Acidan Yardimer Olmamasi

Bu temada, imam hatiplerin ekonomik sikintilarinda koylii tarafindan desteklenmemesi

ve bu konu ile ilgili yasadigi sorunlar ¢oziimlenmistir.

Tablo 94. Koyliiniin Ekonomik A¢idan Yardimei olmamasi Kod Matrisi Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@) Kéyliiniin Ekonomik Acidan Yardimc Olmama n n n
3 TOPLAM

Tablo 94’ de gorildiigi gibi, bu temanin igerigine giren K3, K4 ve K7 kisilerinin
ifadeleri olmustur. Bu kisilerin ifadeleriyle bu tema olusturulmustur. Toplam 3 gdriismeci ve 4

ifade yer almaktadir. K7 kisisinin 2 ifadesi bu tema igerigine girmistir.
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Tablo 95. Koyliiniin Ekonomik A¢idan Yardimci Olmamasi Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K3 Buraya geldik burasida dyle ama burada yardimei olacak kimse bulamadim.
Kendi memleketim ama kimse gayret gostermedi. Terasin bir merdiveni bir
demiri yok ben yaptirtacaktim bir abimiz acidi1 ben yaptiririm dedi. Daha baska
seyler yaptiralim dedik. Kurban1 bekleyelim kurbanda deri toplayip yaptiralim

dediler.
K4 Sadece bakimsiz o kadar. Kendi ihtiya¢larimizi kendi paramizdan hallediyoruz.
K7 Fakat cami ile ilgili ¢ok alakadar olmuyorlar. insaat: osun, temizligi olsun hig

ilgilenmiyorlar. Caminin lavabosunu cami cemaati degil camiye gelmeyen,
yoldan gecenler kirletiyorlar. Yine biz temizliyoruz. Cevre diizenlemesini biz
yapiyoruz. Bir eksik oldugunda, bir ariza oldugunda biz karsiliyoruz. Yani hocam
bir eksigin var mi1 diye soran yok. Minareye ¢ikip ben takiyorum. Tek basima ben
cikiyorum. Cikip diissem kimsenin haberi olmayacak. Tamirci ¢agirsak kdy
yerine kimse gelmiyor. Bu konuda sorunlar yasiyorum.

K7 Ev konusunda evimizin yapilacak yapi isleri var. Kimse ilgilenmiyor. Gerek
kurumumuz olsun gerekse belediye olsun. Herhangi bir sekilde ilgilenme yok.
Koy halkida cemaatte muhtarda ne soruyorlar nede yardim ediyorlar. Miimkiin
mertebe kendi cebimizden halletmeye ¢alisiyoruz.

Tablo 95’ de yer alan ifadeler K3, K4, K7 kisilerine ait kesitlerdir. Burada, K3 kisisi,
evinde yapilacak olan tadilata kimsenin yardimci olmadigin1 kendisinin yaptiracagi o zaman
yardimcr olduklarini ifade etmistir. K4 kisisi, lojmanin ihtiyaglarini kendi parasindan
karsiladigin1 belirtmistir. K7 kisisi ise, camini insaati, temizligi ile cemaatin ve koyliiniin
alakadar olmadigini, eksik bir sey oldugunda veya bir ariza oldugunda kendi cebinden
karsiladigin belirtistir. Yine ayni kisi, oturdugu evin yapilacak islerinin oldugunu ve kimsenin
ilgilenmedigini ve ihtiyaglarii cebinden giderdigini ifadelerinde belirtmistir. Bu ifadeler
dogrultusunda, Tablo 95’ de bulunan kisilerin ekonomik ag¢idan koyliiniin yardim

etmemesinden dolay1 sorunlar yagadigi goriilmiistiir.

5.4.9. Kéyln Muhtari ve ileri gelenlerinden Kaynaklanan Sorunlar

Bu alt temanin olugmasi, imam hatiplerin koye ilk gittiklerinde; konustuklari, muhatap
olduklari, yardim aldiklar1 ve birebir iletisim kurduklar1 kisi kdyiin muhtar1 veya ileri gelenleri
olmas1 nedeniyle bu kisiler ile yasanilan sorunlar imam hatibin uyumunu 6nemli derecede
etkilemektedir. Bu edenle bu alt tema olusturulmus ve bununla ilgili ifadeler bu alt kod

kapsamina alinmustir.
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Tablo 96. Koyiin Muhtari ve Ileri Gelenlerinden Kaynaklanan Sorunlar Kod Matrisi
Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL ..
(&, K8yln Muhtari ve ileri gelenlerinden Kaynak u
3~ TOPLAM

Tablo 96° de gosterildigi gibi K4 ve K7 kisilerinin ifadeleri bu temada yer almaktadir.

Toplam 2 katilimei ve 2 ifade bulunmaktadir.

Tablo 97. K&yiin Muhtari ve leri Gelenlerinden Kaynaklanan Sorunlar Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K4 Higbir sorun yagamadim. Ama mubhtarla bir sorun yasamistim. Kurbanda deri
topladik. Muhtar gidip satmisti. Bana sdylemeden de paray1 kullanmisti.
Yiyecegini diistinmiiyorum. Ciinkii zengindi. Ama ben sordugumda ne kadara
sattin diye. Bana ‘bin bereket versin’ diye cevap veriyordu. Bende bir sey
demiyordum.

K7 Oncede bahsettigim cenaze konusunda yasl birisi geldi sdyledi neden uzattin
diye. Yani bazen anlayissiz olabiliyorlar. Daha 6nceki gorevli arkadaslar cami
ile hig ilgilenmemisler. Hatta ben ilk geldigimde bana dediler ki biz camiye
girerken korkuyoruz. Neden diye sordugumda caminin bahgesi ¢al1 gibi olmus.
Icerisinden yilan ¢ikabilir. Dediler. Bende yani benim camim degil sadece sizin
de caminiz dedim. Yine de temiz bulunmasina 6zen gosteriyoruz.

Tablo 97’ de yer verilen ifadelerde; K4 kisisi kurbanda beraber deri topladiklarini ve
bunu muhtarin habersiz gidip sattigin1 ve sormadan da parayr kullandigini belirtmis, zengin
oldugu i¢in kendi kullanacagina da ihtimal vermedigini ve sordugunda net cevaplar vermedigini
ifade etmistir. K7 kisisi ise ileri gelenlerden yasadigi sorun olarak, cenazede neden uzattin diye
uyarida buldugunu ifade etmistir. Bu ifadeler dogrultusunda muhtar ve ileri gelenler ile

yasadiklar1 sorunlar bu kod kapsamina dahil edilmistir.

5.4.10.Bayan Niifus ile Yasanan Sorunlar

Burada imam hatipler kdye halk disinda bir kisi olarak gittiklerinde veya kdyden farkl
bir geng bir kimlik ile gittiklerinde her kesim ile yasadig1 sorunlar oldugu gibi bayan halk ile
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de yasadig1 sorunlar olabilmektedir. Bu tema bu sorunlari1 kapsamakta ve katilimeilarin ifadesi

ve yoneltilen sorunlarin cevaplarindan olusmaktadir.

Tablo 98. Bayan Niifus ile Yasanan Sorunlar Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@, Bayan Niifus Ile Yasanan Sorunlar u ]
3 TOPLAM

Tablo 98’ de bu alt kategorinin K2 ve K3 kisilerinin ifadelerinden olusturuldugu

gorinmektedir. Bu alt temada toplam 2 ifade yer almaktadir.

Belge
K2

Tablo 99. Bayan Niifus Ile Yasanan Sorunlar Modeli (K2)

Kodlu Bélumler

Bu kdyde yasamadim ama daha 6nceki gorev yaptigim kdyde geng kizlar
tarafindan arabamin lizerine yazilar yazildigina sahit olmustum. Bu nedenle ¢ogu
koyli kdye bekar imamin gelmesini istemiyor. Bu sorunlardan dolay1 arabamin
iizerine ¢adir 6rtmek zorunda kalmistim. Arabamin tizerine kalp ¢izilmisti ve
farkl farkl seyler yazilmisti. Ama ben nisanlandiktan sonra bu sorunlar
kalmamisti. Imam bekar olunca kdyiin geng kizlari kurtulusu bekar imam veya
ogretmenlerde oldugunu diisiiniiyorlar.

Bagka sorun sunu diyebilirim; ben bekarken geng kizlar1 olan bir aile beni her
aksam evlerine mag izlemeye, yemek yemege ¢agirirlardi veya yemek
gonderirlerdi. Ben nisanlandiktan sonra benle iletisimi kestiler. Bir dnceki koy
muhafazakarlardi evlerine gittigim halde erkek bayan beraber oturmazlardi. Ama
bu kdyde cok karisik oturuyorlar.

Tablo 99’ te K2 kisisine ait ifadelerde, koyiin geng kizlari tarafindan arabasinin iizerine

yazilar yazildigini, bu nedenle de koyliiniin koye geng imam gelmesini istemedigini belirtmistir.

Bu sorunlardan dolay1 arabasinin {izerine ¢adir 6rtmek zorunda kaldigini ifade etmistir. K2

kisisi yine baska ifadelerinde ise, geng kizlar1 olan bir ailenin her aksam evlerine oturmaya,

yemege vs. davet ettiklerini veya yemek gonderdiklerini ayni ailenin, imam hatip

nisanlandiktan sonra iletisimi kestiklerini ifade etmistir. Bu sorunlar neticesinde bu ifadeler bu

alt kategori kapsamina alinmistir.
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Tablo 100. Bayan Niifus ile Yasanan Sorunlar Modeli (K3)

K3 Bayan niifus ile esim aractyla konusuyorum. Esim ders veriyor. Daha énceden
lojmana gelirlermis. Ben buna miisaade etmedim. Geng kizlarin eve girmesini
istemedim. Benimde yeni ¢ocugum oldugu i¢in esim ¢ok miisait olmuyor. Ama
ogrenmeyi de ¢ok istiyorlar. Sohbet dinlemek istiyorlar. Bende Cuma guni vaaz
verilirken sesi disartya veriyorum evindeki hanimlarda dinleyebiliyorlar.
Bayanlarla diyalog konusunda esim araci oluyor. O sekilde yardimei oluyorum.
Hatta on ii¢ on dort yasindan biiyiik olan bayanlara da giizel bir dille anlatarak
kuran dersi vermeyecegimi sdyledim. Ben bunu cemaate anlattim ve yine sorusu
olan olursa dedim esimin yanina gelsin dedim. Anlayista gosterdiler. Onlar i¢inde
daha iyi oldu. Daha rahat soru sorabildiler.

Tablo 100’ te K3 kisisine ait ifadeler de ise; bayan niifus ile esinin ilgilendigini,
kendinden onceki gorevli kiside ders 6grenmeye lojmana geldiklerini ama kendisinin buna
miisaade etmedigini belirtmistir. Hatta 13-14 yaslarindaki bayan niifusu giizel dille anlatarak
esine ders verdigini ve yastaki bayan niifusa ise caminin hoparloriinii disariya agtigini ifade

etmistir.

Tim bu ifadeler ile imam hatiplerin koylere gittiklerinde bayan niifus ile de sorun
yasayabilecegini, bu sorundan dolayr uyum (oryantasyon) sorunu yasayabilecekleri sonucu

ortaya ¢ikmaktadir.

5.4.11.Fiziki ve Cevresel Faktorler Alt Kodlarin Istatistigi

Ifadelerden ve alinan cevaplardan olusturulan temalar ve bu temalara ait alt kodlamalar
katilimcilarin bazen hi¢ deginmedigi, kimi katilimcilarin bu koda iligkin konu hakkinda sorun
yasamadig1 olabilmektedir. Bunun ziddi olarak sadece o imamin yasadigi kodlamalarda
mevcuttur. Tiim bu verilerin ne kadar kullanildigim1 ve ylizdesel oranlari bu baslikta

degerlendirildi ve ortaya ¢ikarildi.
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Tablo 101. Fiziki ve Cevresel Faktorlerin Alt Kodlarin Istatistigi Modeli

Lojman Sorunu 85,7%

Onceki imamlardan Kaynaklanan Serunlar 57,1%

Genc Nifus ile Yasanan Sorunlar 57.1%
Cemaatin imami Hizmetinde Gibi Gérmesi 57,1%
Sorun Yasanan Aile Ve Kisilerden Kaynakli Sorunlar 57.1%
Yaslh Nifus ile Yasanan Sorunlar

Samimiyetin Getirdigi Olumsuzluklar

Kéylinin Ekonomik Agidan Yardimer Olmamasi
28,6%
28,6%

0% 9% 18% 27% 36% 45% 54% 63% 72% 81% 90%

Koéyin Muhtari ve ileri gelenlerinden Kaynaklanan Sorunlar

Bayan NUfus ile Yasanan Sorunlar

Tablo 101’ de yer alan grafikte, fiziki faktorler temasmin en fazla kullanildigr kod
%85,7 ile lojman sorunu olmustur. En az kullanilan kod ise, % 28,6 ile bayan niifus ile yaganan

sorunlar olarak gérinmektedir.

5.5. Kurumsal Faktorler

Bu ana temanin olusmasinda, imam hatiplerin bagli bulunduklar1 kurumu kapsayan ve
kurum baglayan konular hakkinda yasanilan sorunlar olmustur. Burada imam hatiplerin bu

konu hakkindaki ifadeleri bu temanin alt kategorilerinde islenmistir.

Cd

Kurumsal Eaktbr\er ]

Gy |
Gérev Oncesi Din Hizmetleri Hakkinda Bilgi Verilmemesi
Gérev Oncesi Ky Yasami Hakkinda Bilgi Verilmemesi (8)
Co
L

Cq
]
Atanmadan Once Yer Hakkinda Bilgi Verilmemesi (3) llgililere lletilmesi Gereken Notlar (5)
Cq
Once yapilan bir uygulamay degistirilmesinden kaynaklh
sorunla (3)

Sekil 9. Kurumsal Faktorler Kodlama Modeli
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Bu ifadeler neticesinde Sekil 9’ da goriildiigii gibi alt kodlar olusturulmustur. Bunlar:
Once yapilan bir uygulamay1 degistirilmesinden kaynakl1 sorunlar, gérev dncesi din hizmetleri
hakkinda bilgi verilmemesi, gérev 6ncesi kdy yasami hakkinda bilgi verilmemesi, atanmadan
once yer hakkinda bilgi verilmemesi, ilgililere iletilmesi gereken notlar olmak (zere 5 alt

kod bulunmaktadir. Alt kodlara ait bulgular alt bagliklar halinde incelenip yorumlanacaktir.

Tablo 102. Kurumsal Faktorlerin Alt Temalarina iliskin Frekans ve Yiizdesel

Dagilimlari

Isim (Kod) Frekans Yizde Yizde
(gecerli)

Gorev Oncesi Koy Yasami1 Hakkinda Bilgi Verilmemesi 6 85,71 100,00
Gorev Oncesi Din Hizmetleri Hakkinda Bilgi 5 71,43 83,33
Verilmemesi
Hgililere [letilmesi Gereken Notlar 5 71,43 83,33
Atanmadan Once Yer Hakkinda Bilgi Verilmemesi 3 42.86 50,00
Once yapilan bir uygulamayi degistirilmesinden 3 42,86 50,00
kaynakl1 sorunlar
Kodlanmis BELGELER 6 85,71 100,00
Kodlanmamis BELGELER 1 14,29 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 7 100,00 -

Tablo 102° de goriildigii tizere, en yiiksek frekansla (f=6) % 85,71 yiizdeligine sahip kod
gorev oncesi kdy yasami hakkinda bilgi verilmemesi alt kategorisi olmustur. En az frekans ile
(f=3) 42,86 yiizdeligine sahip kod ise dnce yapilan bir uygulamayi degistirilmesinden kaynakli
sorunlar alt kodu olmustur. Bu imam hatiplere gorev Oncesi kdy yasami hakkinda bilgi

verilmemesi konusunda katilimcilarin gogunun bu sorunu yasadigini gostermektedir.

5.5.1. Gérev Oncesi Koy Yasarm Hakkinda Bilgi Verilmemesi

Imam hatipler géreve baslamadan énce gidecekleri kdy hakkinda veya kirsal kesim

hakkinda bilgi almamalarindan kaynakli yasanilan sorunlar bu alt temada islenmistir.
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Tablo 103. Gorev Oncesi Koy Yasami Hakkinda Bilgi Verilmemesi Kod Matrisi

Modeli
Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@9 Gorev Oncesi Kéy Yasami Hakkinda Bilgi Veri n u u u ] ]

3 TOPLAM

Tablo 103’ te goriildiigii tizere, bu alt tema ¢ogu katilimcinin ifadelerini kapsamaktadir.
K6 kisisi hari¢ tiim katilimcilar ifadelerinde bu temaya yer vermistir. Her bir katilimcinin bir

ifadesi bulunmaktadir.

Tablo 104. Gorev Oncesi Koy Yasami Hakkinda Bilgi Verilmemesi Modeli

Belge Kodlu Bolumler

K1 Hayir, herhangi bir bilgi verilmedi. Ilk atandigim kdydeki bir énceki imami
dovmiisler. Benim bundan herhangi bir bilgim yoktu. Benim kdyiin ad1 imam
kagiran koymiis. Gittim miiftiiliige neden bunu bana 6nce sdylemediniz diye.
Seni korkutmak istemedik. Alisirsin sandik dediler. Benim alt1 ay icerisinde yer
degistirme hakkimiz var. En azindan gider baska kdye bakardim. Ama herhangi
bir bilgi verilmedi.

K2 Ben atandigim donemde miiftiiliiglin bdyle bir seminerleri yoktu. Ve biz
tecriibesiz ve egitimsiz gittik ve biz bunu yasayarak 6grendik. Ama suan ¢ok
stikiir miiftiiliikk bu gibi ¢alismalar1 yeni yeni baglatti. Ama bizim zamanimiz da
ne kdy yasami nede egitimle ilgili bir seminer verildi. Biz yasayarak ve
internetten yasadiklarmi paylasan imamlarin yorumlar ile tecriibe kazandik.
Veya baska imam arkadaslar1 dinleyerek tecriibe kazanmstik.

K3 Ama bu goreve bagladiktan iki {i¢ ay sonra verildi. Bizde arkadaslarla dedik ki
keske bu egitim gorev yerine gitmeden Once verilseydi dedik. Biz tecriibe
edindikten sonra bazi seyleri anlattilar. Su anda da daha sonradan veriliyor. Ama
daha oncesi verilse daha iyi olacak. Cok verim aldik ama goreve baslamadan
verilirse daha verimli olacaktir.

K4 Hayir verilmedi. Ben bir hocamiza danismistim. Ama toplu olarak verilmedi.
Oda koydeydi ben ondan tecriibe edindim. Ona sorduktan sonra daha bilincli
oldum. Ornegin bana dedi ki; hocam ilk kdye gittiginde maaslisin ve bekarsim.
Her koylii kizin1 sana vermek ister dedi. Herkes seni evine ¢agirmak ister. Hatta
sen yemek yerken kiziyla bas basa birakmak isteyen bile olur. Dedi. Sizi tuzaga
cekmek isteyen olur. Bunun haberdari ol dedi. Bende daha hassas oldum. Bende
dedi kodu olmasin diye. Kendi kendime yiiziik taktim. Ve nisanliyim dedim.
Konuyu kapattim. Oniine ge¢mis oldum. Din hizmetleri ile ilgilide bilgi
verilmedi. Yeni atananlara verilmis. Ama bizim zamanimizda verilmedi. ilk defa

yapildu.

K5 Herhangi bir egitim verilmedi. Ama egitim verilse ¢ok kolaylik olur. Neyle
karsilasacagini bilirsin en azindan.

K7 Koy yasamu ile ilgili herhangi bir egitim verilmedi. Ama verilmesi giizel olur.

Bizim memleketimiz oldugu i¢in ¢ok sorun yasamadik. Ama baska sehre gitsek
cok zorlanabiliriz.
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Tablo 104’ de katilimcilarin verdigi ifadeleri iizerine; K1 kisisi atandig1 kdyde onceki
imam hatibin déviildiiglinii, koyiiniin imam kagiran koy olarak anildigina ve bunun hakkinda
bilgisinin olmadigimi ve kurumuna neden bilgi vermediniz diye soru sordugunda kurumun
imam hatibi korkutmak istemediklerinden bilgi vermediklerini ifade etmistir. K2 Kkisisi
ifadelerinde, kdy yasami hakkinda bilgi verilmedigini, imam arkadaslardan ve internetteki ayni
gorevi yapan kisilerin yorumlarindan tecriibe kazandiklarimi belirtmistir. K3 kisisi, goreve
basladiktan sonra verildigini goreve baslamadan 6nce bilginin verilmedigini ve tecriibe
kazandiktan sonra boyle bir girisimde bulunuldugunu ifade etmistir. K4 kisisi, kdy yasami
hakkinda her hangi bir bilginin verilmedigini ve tecriibeli imam hatipten bilgi aldigin1 ve
bayanlar husunda bu sekilde dikkat edip yiiziik takarak gittigini belirtmistir. K5 kisisi, koy
yasami hakkinda bilgi verilmedigini, K7 kisisinin de yine bu konu hakkinda bilgi verilmedigini
baska sehre gidildiginde sorun yasandigini ifade etmislerdir.

5.5.2. Gorev Oncesi Din Hizmetleri Hakkinda Bilgi Verilmesi

Bu alt kod, imam hatiplere yoneltilen din hizmetleri hakkinda bilgi verilmesi
hususundaki cevaplardan olusturulmustur. imam hatipler géreve baslamadan dnce yapacaklari
1s hakkinda kurumlari tarafindan bilgi verilmemesinden kaynakli sorunlarda bu temada yer

verilmistir. Bu bilgiler ¢ergevesinde bu alt kod olusturulmustur.

Tablo 105. Gorev Oncesi Din Hizmetleri Hakkinda Bilgi Verilmemesi Kod Matrisi

Modeli
Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 Kée K7 TOPL...
(@ ¢ Gorev Oncesi Din Hizmetleri Hakkinda Bilgi Vi =~ m ] | u |

3 TOPLAM

Tablo 105’ te gosterilen modelde K2 kisisinin 2 ifadesi, K1, K3, K4, K5 kisilerinin ise
1 er, toplam 6 ifadeleri ve 5 katilime1 bu temada yer almaktadir. Diger katilimeilarin bu konuda

ifadeleri yer almamaktadir.
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Tablo 106. Gorev Oncesi Din Hizmetleri Hakkinda Bilgi Verilmemesi Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 Hayir, herhangi bir bilgi verilmedi. Ilk atandigim kdydeki bir onceki imami
dovmiigler. Benim bundan herhangi bir bilgim yoktu. Benim kdyiin ad1 imam
kaciran koymiis. Gittim miiftiiliige neden bunu bana 6nce sdylemediniz diye. Seni
korkutmak istemedik. Aligirsin sandik dediler. Benim alti ay igerisinde yer
degistirme hakkimiz var. En azindan gider bagka kdye bakardim. Ama herhangi
bir bilgi verilmedi.

K2 [k gdrevimde ramazana denk gelmisti. Ramazan gérevi oldugu i¢in daha 6nce hig
imamlik yapmamisim hi¢ teravih kildirma gibi bir tecriibbem yok. Ben ilk
atandigimda da yakin zamanda karaciger nakli gerceklesmisti. Hala iizerimde
otuza yakin dikislerim mevcuttu. Bunlarin yaninda yapabilir miyim diye tereddiit
icindeydim.

K2 Ben atandigim donemde miiftiiliigiin boyle bir seminerleri yoktu ve biz tecriibesiz
ve egitimsiz gittik ve biz bunu yasayarak 6grendik. Ama suan ¢ok siikiir miiftiiliik
bu gibi caligmalar1 yeni yeni baglatti. Ama bizim zamanimiz da ne kdy yasami
nede egitimle ilgili bir seminer verildi. Biz yasayarak ve internetten yasadiklarini
paylasan imamlarin yorumlart ile tecriibe kazandik. Veya baska imam arkadaslari
dinleyerek tecriibe kazanmistik.

K3 Ama bu goreve basladiktan iki {i¢ ay sonra verildi. Bizde arkadaslarla dedik ki
keske bu egitim gorev yerine gitmeden once verilseydi dedik. Biz tecriibe
edindikten sonra bazi seyleri anlattilar. Su anda da daha sonradan veriliyor. Ama
daha oOncesi verilse daha iyi olacak. Cok verim aldik ama goreve baslamadan
verilirse daha verimli olacaktir.

K4 Hayir verilmedi. Ben bir hocamiza danigmistim. Ama toplu olarak verilmedi. Oda
kdydeydi ben ondan tecriibe edindim. Ona sorduktan sonra daha bilincli oldum.
Ornegin bana dedi ki; hocam ilk kdye gittiginde maaslisin ve bekarsin. Her koylii
kizin1 sana vermek ister dedi. Herkes seni evine ¢agirmak ister. Hatta sen yemek
yerken kiziyla bas basa birakmak isteyen bile olur. Dedi. Sizi tuzaga ¢ekmek
isteyen olur. Bunun haberdar1 ol dedi. Bende daha hassas oldum. Bende dedi kodu
olmasin diye. Kendi kendime yiiziikk taktim ve nisanliyim dedim. Konuyu
kapattim. Oniine gegmis oldum. Din hizmetleri ile ilgilide bilgi verilmedi. Yeni
atananlara verilmis. Ama bizim zamanimizda verilmedi. Ilk defa yapild.

K5 Herhangi bir egitim verilmedi. Ama egitim verilse ¢ok kolaylik olur. Neyle
karsilagacagini bilirsin en azindan.

Tablo 106’ da verilen ifadelerde, K1 kisisinin dini hizmete iligkin bilgiler verildi mi?
Sorusuna hayir hicbir bilgi verilmedi seklinde belirtmistir. K2 kisisinin, ilk gorevinin ramazana
denk geldigini ve bu konuda hig tecriibesinin olmadigini yapabilir miyim diye tereddiit ettigini,
gorev Oncesi herhangi bir seminerin verilmedigini, goreve baslarken tecriibesiz ve egitimsiz
gittigini yasayarak ve internetteki yorumlardan tecriibe kazandigini ifadelerinde belirtmistir. K3
kisisi, egitimin goreve basladiktan sonra verildigini daha 6ncesi verilmesi daha yararli olacagini

halen sonradan verildigini ifade etmistir. K4 kisisinin de, verilmedigini ve kendisinin bagka bir

163



hocadan tecriibe edindigini ve o hocanin uyarilariyla énlem aldigini ifade etmistir. K5 kisisi

ise; herhangi bir egitimin verilmedigini ve verilse faydali olacagini belirtmistir.

5.5.3. llgililere iletilmesi Gereken Notlar

Bu alt kategoride imam hatiplerin yasadiklar1 kurumsal kaynakli sorunlari ilgililere

iletilmesini talep ettikleri ayrica sdylemek istediginiz diistinceleriniz var mi1? Sorusuna verilen

cevaplan neticesinde olusturulmustur.

Kod

Tablo 107. Ilgililere Iletilmesi Gereken Notlar Kod Matris Modeli

Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(© g Ilgiliere Iletimesi Gereken Notlar ] [ ] [ ] ] u
3 TOPLAM

Tablo 107’ de gosterilen kod sisteminde, bu temaya ifadeleri gegen katilimcr ve ifade

sayisinin 5 oldugu goriinmektedir. Her katilimecinin 1 ifadesi bulunmaktadir. Katilimeilar; K2,

K3, K4, K5 ve K7 kisileridir.

K2

K3

K4

Tablo 108. Ilgililere iletilmesi Gereken Notlar Modeli

Tesekkiir ederim. Bu anket derdime derman oldu. Farkli yerlere iletilecek bu
sikintilarin iletilmesi bizi de memnun edecek.

Benim istegim eger ulastirabilirseniz yeni atanan hocalar kdye ataniyor ama bir
yerden sonra artik sehirde kendilerini gelistirme noktasinda gen¢ imamlarin
oncelik verilmesi tayin atamasinda yardimci olunmasini istiyorum. Hafiz bir
arkadasim var koyde kendini gelistiremiyor. Ben Arapga biliyorum burada
koreliyorum. Bu gibi kabiliyetli insanlar degerlendirilse. Korelmeye birakilmasa
daha iyi olur. Yani akrabalarimi arkadaslarimi ziyaret edemiyorum. Iki vakit arasi
gitsem hicbir sey yapamadan kostura kostura geri doniiyoruz. Yerime birisini
biraksam mubhtarlik se¢imlerinden dolay1 onun arkasindan namaz kilmiyorlar. Bu
konuda bir ¢calismanin yapilmasi bizim i¢in iyi olur. Tesekkiir ederim.

Benim diisiincem gencligimizi kdyde heba ediyoruz. Ciinkii kdyiin imkanlar
kisitli, izin belirli bir giin, kdye faydali olamiyorsun. Herkes kendi isinde. E
oturup kitap agip okuma gibi bir agkta olmuyor. Zaman 6liip gidiyor. Aslinda geng
imamlart sehirde kosturmak gerekir. Tabi pismis olmasi da gerekir. Geng
imamlari kdye gonderiyorlar ki tecriilbe kazansinlar. Bu da cemaatle uyum
saglayamiyor ki. Ama bir imam vardi. Elli yagindaydi. Cemaatle iyi ge¢iniyordu.
Cok bilgisi de olmuyordu. Cayini i¢iyor. Su ne yapti bu ne yapti. Dengine gore
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kisiler ¢ok oluyordu. Benim kafama gore degil. Ben ilim ortami sohbet ortami1
istiyorum. Bunlarda olmayinca sikiliyorum.

K5 Su sorunu da ben eklemek istiyorum. Ilk kdye atandigimizda nasil
davranilacagina dair bilgiler verilmelidir. Imam icin bu ¢ok énemlidir. Bunun
disinda soylemek istedigim bir sey yok. Tesekkiir ederim.

K7 Lojman konusunda en basta kurumumdan ve belediyelerden devletten sadece
benim i¢in degil tiim lojmanlar i¢in ilgilenilmesini bekliyoruz.

Tablo 108’ de yer alan ifadelerde K1 kisisi, bu anketin derdine derman oldugunu, bu
sorunlarin farkli yerlere iletilmesi kendilerini de memnun edecegini ifade etmistir. K3 kisisi,
gen¢ imamlarin atamalarda oncelik verilmesi gerektigini, hafiz veya Arapca bilen kisilerin
koyde koreldiklerini bu insanlarin degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir. K4 kisisi,
gencliginin kdyde heba oldugunu, kdylin imkanlarinin kisith oldugunu gen¢ imamlar1 sehirde
kosturulmasi gerektigini, gen¢ imamlarin kdyde cemaat ile uyum saglayamadigini ifade
etmistir. K5 kisisi, koye atanmadan once kdyde nasil davranildigina dair bilgilerin verilmesi
gerektigine ve imam i¢in bu ¢ok gerekli oldugunu belirtmistir. K7 kisisi ise; lojman konusunda
en basta kurumdan, belediye ve devletten tiim lojmanlar i¢in ilgilenilmesi gerektigini ifade

etmistir.

Tum bu ifadeler sonucunda kurumsal faktorler ana temasi ile 5 alt kodlar ile bulgular
incelenmistir. Katilimecilarin  kendi ifadelerinden alman bilgiler dogrultusunda kodlar
olusturulmus ve bu kodlara bu ifadeler islenmistir.

5.5.4. Atanmadan Once Yer Hakkinda Bilgi Verilmemesi

Bu alt tema, imam hatiplerin atamas1 yapilmadan 6nce kalacaklar1 yer hakkinda veya

kdy hakkinda bilgi verilmemesinden kaynakli sorunlar1 kapsamaktadir.

Tablo 109. Atanmadan Once Yer Hakkinda Bilgi Verilmemesi Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL ..
(@ ¢ Atanmadan Once Yer Hakkinda Bilgi Verimer ~ m u ]
3 TOPLAM
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Tablo 109’ da gosterilen kod bilgilerinde, K1, K2, ve K5 kisilerinin ifadelerini kapsadigi

goriinmektedir. Her katilimeinin bir ifadesi toplam 3 ifade bulunmaktadir.

Tablo 110. Atanmadan Once Yer Hakkinda Bilgi Verilmemesi Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 Biz ilk atandigimizda kadrolu konumda bulunmuyorduk. Bu yiizden de izin
hakkimiz olmuyordu. Yalnizca rapor alarak veya miiftiiden onay alarak izin
kullanabiliyorduk. Bu kdyde bes yilda yedi tane imam aglayarak gitmisler. Bana
miftiiliik goreve baslamadan 6nce bu durumdan hi¢ bahsetmedi. Burasi sorunlu
koy diye soylemediler. Ben devlet memurlugunun ne oldugunu bile bilmiyordum.

K2 Gittigimde sivrisinek, evin her yerinden koku gelmesi gibi sorunlarla da
karsilasinca ¢ok sikintili baglangicim olmustu.
K5 Erkekler i¢in ¢ok ciddi bir sey degil ama aile efradinda ¢ok kiiciik. imkanlar1 ¢ok

kisithyor. Birde 6zellikle ilk atamada bize tercihler sunuluyor. Diyorlar ki yiiz
tane cami var. Bunun yirmi besinde tercih hakkiniz var. Bize verilen siire ya bir
hafta ya da on giin. Bu siirede camileri gezme imkan1 gorme imkani yok. Ancak
telefonla Ogrenebiliyorsunuz oda tamidik varsa. Yoksa higbir bilgi
edinemiyorsunuz. Ilk atamada en yakin nereye gidebilirim avantaji olabiliyor.
Ornegin sisteme lojmanlarin fotograflarini sisteme ekleyebilirler. Bu sorun
giderilebilir.

Tablo 110’ da verilen katilimci ifadelerinde, K1 kisisinin, géreve basladigi koyde
kendisinden Onceki imamlarin aglayarak gittigini ve kurumun bu konuda bilgi vermedigini
sorunlu koy bilgisini vermedigini, atanmadan 6nce devlet memurlugu hakkinda da bilgisinin
olmadigini belirtmistir. K2 kisisi, evin hakkinda bilgi verilmedigi ve her yerden sivrisinek ve
kokunun geldigini bunu bilmediginden dolayr da sikintili bir baslangicin oldugunu ifade
etmistir. K5 kisisi ise; evin kiigiik oldugunu ve ailesinin sorun yasadigini bu konuda da evi daha

onceden gérme imkanlarinin olmadigin ve bilgi edinemediklerini ifade etmistir.

5.5.5. Once Yapilan Bir Uygulamay: Degistirilmesinden Kaynakli Sorunlar

Bu alt tema, kurumun daha 6nce uyguladigi bir yonetmeligi, bildirgeyi veya dini
vazifeleri, daha sonras1 degistirmesi veya tistiinde degisiklik yapmasiyla imam hatibin cemaat
ile kurum arasinda kalmasindan kaynakli sorunlar1 kapsamaktadir. Bu sorunlar neticesinde bu

kod olusturulmustur.
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Tablo 111. Once Yapilan Bir Uygulamay1 Degistirilmesinden Kaynakli Sorunlar Kod
Matrisi Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL ..
(@9 Once yapilan bir uygulamayi degistirilmesind u
3~ TOPLAM

Tablo 111’ te goruldigi tizere K4, K5 ve K7 Kkisilerinin ifadeleri bu alt temada yer

almaktadir. Her katilimcinin 1 ifadesi toplam 3 ifade ile olusturulmustur.

Tablo 112. Once Yapilan Bir Uygulamay1 Degistirilmesinden Kaynakli Sorunlar Kod
Matrisi Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K4 Ben ¢ogu zaman cemaate uyarim. Itilaf etmem. Buna benzer bir sey yasamadim.
Cemaati Oyle ¢cok sikmam. Mesela babamin kdyiine bir imam gelmisti. Adamin
kulagi ezanda bile degildi. Ama dedi ki cuma namazi1 on rekattan fazla kilmayin.
Koyliuden ¢ok tepki almisti. Ben neden rekati indireyim ki zarar1 yok. Hatta benim
kdyde de su anda soruyorlar neden on rekatin iizerinde kildiriyorsun diye. Bende
ne zarar1 var dedim.
Diyanet su anda diyor ki cuma namazi on rekattir diyor. Son siinneti ister kilarsin
ister kilmazsin diye fetva verdi. Ben cuma namazi anlatirken yine derim on rekattir
diye ama kilmayin diye yaptirict sekilde konusmam ben. Namaza engel olamam.
Bazi imamlar kildirtmiyor cemaate. Hatta diyor ki bu hafta iki kisi kilmadi diyor
digerleri benim s6ziimii dinlemedi diyor. Bana ters geliyor.

K5 Bize miiftiiliikten hoparlorden anons etmeyin denildi. Ama burada saglik¢i geliyor
anons et deniliyor veya farkli farkli isteklerde oluyor. Bizde muhtarla miiftiiliik
arasinda kaliyoruz. Koyliiniin menfaati oldugu halde miiftiiliikk yasak dedigi i¢in
arada kaliyoruz.

K7 Birisi geldi dedi ki hocam dedi ben falanca kdye gittim. Imam Cuma namazin
kildird1 ve yoniinii cemaate dondii namazi bitirdi. Neden bu kadar ¢abuk kildi. Ne
oldu da son zamanlarda Cuma namazin rekatlari kisaldi. Daha 6nce boyle sorunlar
yoktu. Bana sordu. Bizde kendisiyle vaktin son siinneti kilsa da olur kilmasa da
olur konusunu konustuk. Kilsa daha iyi olur. Isini ihtimale birakmamis olur diye
cevap verdik. Bu neden oluyor diye sordugunda cevap veremiyoruz. Cilinkii bunu
yapanda bir hocaydi. Ama ben bdyle kiliyorum. Ben kilarim. Zarar1 yok. Kilmay1p
ta cemaatin tepkisini cekmemek igin ve cemaate uyum saglamak i¢in dort rekati
da kilarim. Isimin ad1 ne? Kafa karisiklig1 sorulara da meydan vermemis olurum.

Tablo 112’ te verilen K4 kisisinin ifadesinde; diyanetin Cuma namazini 10 rekata
indirdigini ve diger rekati ister kilarsin ister kilmazsin diye fetva yayimladigini, kendisinin bunu
cemaate sOyledigini fakat zorlamadigini ve “kilsam ne zarar1 olacak” diye diislindiiglinii bu

nedenle de “cemaatten neden fazla kildirtyorsun?” diye sorduklarimi belirtmistir. K5 kisisi;
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kurumu tarafindan cami hoparlériinden anons edilmeyecegi konusunda uyar1 geldigini fakat
koye saglik¢ilarin geldigini veya farkli anonslarin edilmesi gerektigini kendisinin kurumu ve
mubhtarlikla arada kaldiklarini ifade ediyor. K7 kisisi ise; koy halkindan birinin imam hatibe
gelip baska yerde namaz kildigini ve namazin erken bittigini neden az kilindigin1 sordugunda,
imam hatibin son rekatin kilip kilmamasi i¢in bir zorlamanin olmadigini sdylediginde
farkliligin neden oldugunu sordugunda ise imam hatibin cevap veremedigini belirtmistir.
Bunun yaninda, “imam hatibin sen isini ihtimale birakma kilsan daha iyi olur” seklinde

konustugunu kendisinin ise cemaatin tepkisini ¢gekmemek i¢in kildigini ifade etmistir.

5.5.6. Kurumsal Faktérler Alt Kodlarin Istatistigi

Kurumsal faktorler ana temanin alt kodlarinin hangi yiizdelikte kullanildigini bu alt
baslik altinda incelenmistir. Tablo 113’ te goriildigii lizere sar1 kutulu olan yer gérev dncesi
koy hakkinda bilgi verilmemesi kodlu bolgeye aittir. Bu kodun yiizdelik oran1 % 85,7 ile 6n

sirada bulunmaktadir. Bu alt kategori bu temada daha fazla kullanilmistir.

Tablo 113. Kurumsal Faktdrler Alt Kodlarin Istatistigi Modeli

90% 85,7

81%

72%

63%

54%

45%

36%

27%

18%

9%
% " " : ; . -

Gorev Oncesi Koy ~ Gorev Oncesi Din  ligililere lletiimesi  Atanmadan Once Once yapilan bir Kodlanmamis
Yasami Hakkinda Hizmetleri Gereken Notlar Yer Hakkinda Bilgi uygulamayi BELGELER
Bilgi Verilmemesi Hakkinda Bilgi Verilmemesi degistirilmesinden

Verilmemesi kaynakl sorunla

5.6. Siyasi Faktorler

Bu ana temanin igerigi; imam hatiplerin kdyde muhtarlik secimlerinde ister istemez
dahil olabildikleri ve bu sebeple de sorunlar yasadiklar1 ve bu sorunlarin uyumlarini

etkiledikleri gozlemlenmistir. Bu sorunlar1 kapsayan bu tema 2 alt kategoride bulgular
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incelenmistir. Bunlar; Muhtarlik Sec¢imlerinden Kaynakli Sorunlar, Siyasi Tarafgirlik alt

kodlardir.

Co
Siyasi Faktarler ()
g \\
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4 .,

e’ RN
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. . i \
Muhtarlik Secimlerinden Kaynakh Sorunlar (2) Siyasi Tarafgirlik (2)

Sekil 10. Siyasi Faktorler Kodlama Modeli

Sekil 10’ da verilen modelde Siyasi Faktorle temasina bagli iki alt kod bulunmaktadir.
Bu alt temalar muhtarlik se¢imlerinden kaynakli kodun frekansi (f=2), Siyasi Tarafgirlik

kodunun frekansi ise (f=2) gérinmektedir.

Tablo 114. Siyasi Faktorler Alt Temalarina Iliskin Frekans ve Yiizdesel Dagilimlar

Isim (Kod) Frekans Yizde Yuzde (gecerli)
Muhtarlik Se¢imlerinden Kaynakli Sorunlar 2 28,57 100,00

Siyasi Tarafgirlik 2 28,57 100,00
Kodlanmis BELGELER 2 2857 100,00
Kodlanmamis BELGELER 5 71,43 -

ANALIZ EDILEN BELGELER 7 100,00 -

Tablo 114’ te verilen frekans ve ylizdesel dagilimlara bakildiginda tiim kodlarin esit

oldugu ve esit oldugundan dolay1 da yiizdelik oraninin % 100 oldugu goériinmektedir.
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Tablo 115. Siyasi Faktorlerin Alt Temalar1 Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL..
(© gl Siyasi Faktorler
(@ g Muhtarlik Secimlerinden Kaynakli Sorunlar ] n
(@ gl Siyasi Tarafgirlik | ]
'3 TOPLAM

Tablo 115 te gorildiigii lizere K2 ve K4 kisilerinin ifadeleri bu tema igerigine
almmastir. Toplamda iki alt kodda iki ifade bulunmaktadir. Bu kodlara iliskin bulgular tek
baslikta degerlendirilmistir.

5.6.1. Muhtarhk Secimlerinden Kaynakh Sorunlar ve Siyasi Tarafgirlik

Bu temada muhtarlik secimlerinden kaynaklanan imam hatibin yasadig1 sorunlar yer
almaktadir. K1 kisisinin asagida verilen ifadelerinde, imam hatiplerin bir tarafa siyasi olarak
tarafgirlik gostermeleri durumunda, diger kesim tarafindan sikint1 yasadigini belirtmistir. Ayni
katilimc1 yine, kendinden 6nceki imam hatibin bu konuda sorun yasadigini ve koyiin diger tarafi
taraf almig ve alt1 y1l boyunca namaza gelmedigini ve kurumun baska kdye almak zorunda
kaldigin1 ifade etmistir. Tablo 90’ da K4 kisisinin ifadesinde ise, kendinden 6nceki imam
hatibin ilk gittiginde bir aile tarafindan safina ¢ekilmesi ve oy kullandirmak istemesi, sonradan
vaz gectigini belirtmistir. Bu sayede diger tarafin bir oyla kazanmasi sonucu imam hatibe
karigmadiklarimi ve “kaybetseydik imamin evini taslayacak ve genclerimiz imami ling

edecekti” dediklerini ifade etmistir.

“Biz imam veya memurlar siyasi olarak bir tarafa tarafgirlik gosterirsek diger
kesim tarafindan sikinti  yasioruz. Ozelliklede bu muhtar segimlerinde
gerceklesiyor. Benden onceki imam arkadasta béyle bir sorun yasamig. Koyiin
diger tarafi saf almiglar konusmamislar. Tam alt1 y1l boyunca camiye gelmemisler.
Cevre koylerde namaza gitmisler. Miiftiiliik imami bu koyden baska kéye sinavsiz
olarak gondermek zorunda kalmis. Bu nedenle ben muhtarlik se¢imlerinde oy
kullanmadim. Kéy yerlerinde oylar belli oldugundan imam oyunu kullanmazsa

daha saglikli oldugunu diigiiniiyorum.” (K2: 51 - 51)
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Tum bu ifadeler neticesinde imam hatibi muhtarlik secimlerinde ve siyasi tarafgirligi
koye uyumunu etkilemekte ve sorunlar olusturmaktadir. K1 ve K4 kisisinin ifadeleriyle
olusturulan bu tema iki alt kod bir baglik altinda degerlendirilmis ve bu kategorilere ait bulgular

¢Ozlimlenmistir.

5.7. Mesleki Faktorler

Burada, imam hatiplerin kdye ve cemaate uyum saglamada mesleki agidan yasadiklari
sorunlar1 igermektedir. Tiim olusturulan tema ve bunlara bagl alt kodlar katilimcilarin ifadeleri
ve aliman cevaplar neticesinde olusturulmustur. Bu ana temaya bagli toplam 4 alt kod

bulunmakta ve alt kodun da 4 alt faktorii bulunmaktadir. Bunlar:

Ana Tema: Mesleki Faktorler, Alt Kod: Cemaatin Olugsmamasi, Vazifeyi Aksatmadan
Kaynakli Sorunlar, Mesleki Yetersizlik Durumlari, Mesleki Yetersizlik Durumlarindaki
Davranislar, Alt Kategori, Miiftiiliige, Vaizlere ve Imamlara Sorarim, Kitaplara veya
Diyanetin Kaynaklarina Bakarim, Benden Daha Bilgili Kisilere Sorarim, Bilmiyorum Der

Konuyu Kapatirim olusan kodlardir.

(N

_—Mesleki Fakt;c"rler 0

Y

Cemaatin Olusmamasi (1) Vazifeyi Aksatmadan Kaynakli Sorunlar (2)  Mesleki Yetersilik Ourumlan (10)  Mesleki YetersizlikDurumlarmda!ci Cavranislar (0)

7/
H'{ /

& / \l\ll\"\.
¥ / N
@ // \\ k@
Muﬂuluge,wizlerevelma’m(ara Soranm (2) Benden Dahhwqml{i;ilere Soranm (2)
(N (N

Kitaplara veya Diyanetin Kaynaklanna Bakanm (4) Bilmiyorum Der Kenuyu Kapatinm (1)

Sekil 11. Mesleki Faktorler Kodlama Modeli

Sekil 11° de gosterildigi modelde merkezde mesleki faktorler kodu, yayilmis kodlar ise
alt kodlar ve alt kategorilerdir. En fazla frekansa sahip kod (f=10) mesleki yetersizlik durumlari
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kodu olarak goriinmektedir. Bu da en fazla ifade iceren kod mesleki yetersizlik kodu oldugunu

ortaya koymaktadir.

Tablo 116. Mesleki Faktorler Alt Temalarina Iliskin Frekans ve Yiizdesel Dagilimlari

Isim (Kod) Frekans YlUzde Yuzde (gecerli)
Mesleki Yetersizlik Durumlari 7 100,00 100,00

Mesleki Yetersizlik Durumlarindaki Davranislar 7 100,00 100,00
Vazifeyi Aksatmadan Kaynakli Sorunlar 2 28,57 28,57

Cemaatin Olugsmamasi 1 14,29 14,29
Kodlanmis BELGELER 7 100,00 100,00
Kodlanmamis BELGELER 0 0,00 -

ANALIZ EDILEN BELGELER 7 100,00 -

Tablo 116’ da goriildiigii iizere mesleki faktorler alt kodlara iliski frekans ve yiizdelik
oranlarina gore; en fazla frekansa sahip kod (f=7) ile mesleki yetersizlik durumlar1 kodu ve
ylizdeligi ise tiim belgelerde yer aldig i¢in % 100 olarak goriinmektedir. En az frekansa sahip
kod ise, (f=1) ile cemaatin olusmamasi kodu ve ylizdelik oram1 ise %14,29 olarak
gorinmektedir. Bu asamadan sonra alt kategorilere ait bulgular basliklar halinde detayli bir

sekilde incelenecektir.

5.7.1. Mesleki Yetersizlik Durumlari

Bu kod, imam hatiplerin meslek agisindan yetersiz kaldiklar1 durumdan kaynakli

sorunlart kapsamaktadir. Bu alt temada imam hatiplerin ifadeleri dogrultusunda

olusturulmustur.
Tablo 117. Mesleki Yetersizlik Durumlar: Kod Matrisi Modeli
Kod Sistemi Ki K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(Eg Mesleki Yetersizlik Durumlari | ] | | | u u
3 TOPLAM
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Tablo 117’ da gosterilen kod sisteminde, tiim katilimcilarin bu temada ifadelerinin
oldugunu ve bu alt kodun, tiim katilimcilarin ifadelerinden olusturuldugu gosterilmistir. K2, K3

ve K5 kisilerinin bu temada 2 ser ifadeleri oldugu goériinmektedir.

Tablo 118. Mesleki Yetersizlik Durumlar1 Modeli

Belge Kodlu Bélumler
K1 Ornegin birisi geldi insiilin orucu bozmuyormus dogru mu dedi bende bu beni
asan bir konu dedim ve arayip beraber 6grendik.

K2 Ben suan bu konuyu biliyorum ama daha iyi anlatabilmem agisindan size bu
konuyu aragtirayim. Ikindi veya aksam namazinda ve yahut telefonla size doniis
yapayim diye zaman isteyerekten daha saglikli cevaplarla doniis yapiyoruz.

K2 Bu kdyde olmadi ama daha onceki gorev yerimde, onlarda soyle bir sey vardi; o
insanlar faizli bor¢ vermek yerine daha c¢ok bir esyay1 bir borg olarak verip o esya
olarak daha fazla almay1 aligkanlik edinmislerdi. Bu da dinimizde caizdir. Ama
bunu farkli yollarina giriyorlardi. Bu konularda diizeltmek icin kitaplardan ve
daha bilgili hocalarimizdan yardim aliyordum.

K3 Nikahta biraz sikint1 yasadim. Ciinkii yonetmelik geregi resmi nikdh olmadan
imam nikahi kiyillmasi yasakti. Suriyeliler ile resmi de yapamiyorlardi bu konuda
biraz sikint1 ¢ekmistim.

K3 Bazi kisiler her seyi bilirim deyip hi¢ bir sey bilmeyen kisiler gelip su soruyu
sordular: Hz Yusuf AS kuyuya atan kardesinin adi neydi. Bilmem falan
Peygamberin devesinin adi neydi. Boyle yaniltict sorular soruldu. Kendileri bir
vacip gibi biliyorlardi. Bende dedim ki arkadas sen Allah’in emrettiklerini yerine
getir. Bes vakit namazi kil orucu tut. Kul hakkina riayet et. Sana bunlar
sorulmayacak. Bende bilmiyorum dedim. Hatta arastirmak i¢inde liizum yok
dedim. Bazen hocay1 cemaat Oniinde rencide etmek isteyen insanlarin sorulari
geliyor. Ben bunu hissettigim zaman cevabini kisa keserim bir daha ondan
tartismaya girmem. Bilmiyorsam bilmiyorum der konuyu kapatirim.

K4 Bir ara ramazanda cemaatten biri dedi ki: Hocam doktor bana on igne yazmis
dedi. Senden 6nceki imama sordum o igne orucu bozmaz dedi. Sen ne diyorsun
diye sordu. Bende hemen ilmihali agtim ve gosterdim bozuldugunu oda tatmin
oldu tamam hocam iftardan sonra vurdururum dedi.

K5 Cenazede mesela fazla uygulama gormedigimiz i¢in zorlaniyoruz. Ornegin ilk
cenaze namazinda biiylikler gelip bize aman hocam bilmiyorsan, daha Gonce
cenaze namazi kildirmadiysan kildirma dediler. ilk bizde heyecanlanmustik.

K5 Ama eksik kalirsak soran kisiye diyoruz ki bize miihlet ver. Bugiin yarin 6grenip
size donelim diyoruz. Mesela vaiz hocalar var veya miiftiiliikkten arkadaslar var
imamlar var bunu arastirip doniiyoruz. Siire isteyip doniiyoruz. Mesela arkadasin
birisi sordu; devlet bu sene disi hayvanin kesilmesini yasakladi. Bunu satsak
giinaha girer miyiz? Diye sordu. Ben bu sorunun i¢inden ¢ikamam. Ben mesela
bir vaize sordum. Ondan 6grendim cevapladim tatmin oldu.
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K6 Yani bu 6rnek sayilir mi bilmiyorum ama bir giin bir adam hocam tarlalar1 bos
birakmak giinah midir dedi. Veya iiziimii ¢ope atmak yerine sarap i¢in satsak
sonra parasini alip hayir kuruma versek olur mu dedi. Bende hemen cevap
vermedim arastirdim internetten diyanet kaynaklarina baktim ve diger giin daha
saglikli cevap verdim.

K7 Mesela bir koylii bana dedi ki; hocam dedi benim dagda bir koyunum vardi. Bu
koyun hastaydi. Bicagimda yanimda yoktu. Olmek iizereydi. Sadece yanimda
tiifek vardi. Tiifekle vurdum. Onunda etini yedim. Bu nasil olur? Diye sordu.
Bende ona o anda cevap veremedim. Bende ona dedim ki hact abi bu konuyla
ilgili tam bilgim yok. Net bir bilgi edineyim. Oyle cevap vereyim diye. Cevap
veriyoruz.

Tablo 118’ de verilen ifadeler neticesinde:

K1 kisisi, birisinin geldigini ve insiilin orucu bozmadigini ve bunun dogru olup olmadig1

sordugunda, beni agan konu dedigini ve arayip beraber 6grendigini belirtmistir.

K2 kisisi, kdyde faizli bor¢ vermek yerine, verdikleri esyay1 daha fazla almayi aligkanlik
edinmislerdi, bu konuyu diizeltmek icin kitaplardan ve bilgili hocalardan yardim alarak

diizeltmeye calistigini ifade etmistir.

K3 kisisi, nikdh kiyma isleminde sikinti ¢ektigini, yonetmelik geregi resmi nikah
kiydirmadan dini nikahin yapilamadigini fakat Suriyelilerin gelip nikah kiydirmak istedikleri
ve bu konuda sorun yasadigini belirtmistir. Ayn1 zamanda cemaatten baz1 kisilerin gelip Hz.
Yusuf Peygamberi kuyuya atan kardesinin adinin sorulmasi gibi ¢ok ug sorulart sorduklarini
buna da kendisinin de onlara bu sorularin sorulmayacagmi sdyleyip bilmiyorum cevabini

verdigini ifade etmistir.

K4 kisisi, ramazanda ignenin orucu bozmadigini soran bir cemaatten birinin kitab1

acarak anlattigini ve tatmin olup uyguladigin belirtmistir.

K35 kisisi ilk atandigimizda, cenaze konusunda ¢ok uygulama goérmedigimizden dolay1
koyliilerden birisi gelip “aman hocam daha 6nce kildirmadiysan bilmiyorsan kildirma” seklinde
uyarida bulunduklarin1 ve kendisinin de heyecanlandigini ifade etmistir. Bununla beraber,
birisinin gelip devletin bu sene disi kurban1 yasakladigini bunu satsak giinaha girer miyiz diye

sordugunu, kendisinin de vaize sorup 6grendigini ifadelerinde yer vermistir.

K6 kisisi, “tarlalar1 bog birakmak giinah olur mu? Ve “liziimii ¢cope atmak yerine sarap
yapimu i¢in satsak ve bundan gelen paray1 hayir kuruma versek olur mu? Diye sorduklarini ve

arastirip 6grenip cevap verdigini belirtmistir.
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K7 kisisi ise, koy halkindan birinin gelip, dagda bir koyunun oldugunu ve hasta
oldugunu yaninda bigaginin da olmadigini, koyunun 6lmek iizere oldugunu ve sadece yaninda
tiifegin oldugunu ve vurup etinin yedigini bunun dogru olup olmadigi sordugunda kendisinin

net bilgi edinip dyle cevap verdigini ifade etmistir.

Tim bu ifadeler mesleki yetersizlik durumlar kodu altinda birlestirilerek ayni1 kod

altinda sorun oldugu belirlenmis ve bu tema olusturulmustur.

5.7.2. Mesleki Yetersizlik Durumlarindaki Davranislar

Bu tema, bir 6nceki temaya bagl olarak yetersizlik durumlar1 halinde katilimcilarin
davranislarin1 islemek maksadiyla olusturulmustur. Bu temanin 4 alt kategorileri
bulunmaktadir. Bunlar: Miiftiiliige, Vaizlere ve Imamlara Sorarim, Kitaplara veya Diyanetin
Kaynaklarina Bakarim, Benden Daha Bilgili Kisilere Sorarim, Bilmiyorum Der Konuyu
Kapatirim olusan kodlardir. Bulunduklar1 davranisa gore olusturulan kodlara ait bulgular

incelenmistir.

Tablo 119. Mesleki Yetersizlik Durumlarindaki Davranislar Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(© g Mesleki Yetersizlik Durumlarindaki Davranigle
(g Miiftiiliige, Vaizlere ve imamlara Sorarim | | u
(© 4 Kitaplara veya Diyanetin Kaynaklarina Bake n n ] ]
(© g Benden Daha Bilgili Kisilere Sorarim L ]
(@ ¢ Bilmiyorum Der Konuyu Kapatirim n
3 TOPLAM

5.7.2.1. Miiftiiliige, Vaizlere ve Imamlara Sorarim

Mesleki yetersizlik durumlarinda miiftiiliige, vaizlere ve imamlara sorarim cevabini
veren katilimcilart kapsamaktadir. Tablo 119° da goriildiigii gibi bu temada 2 ifade

bulunmaktadir. Bu ifadeler, K5 ve K7 kisilerine aittir.
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5.7.2.2. Kitaplara veya Diyanetin Kaynaklarina Bakarim

Mesleki yetersizlik durumlarinda, kitaplara veya diyanetin kaynaklarina bakarim
cevabini veren katilimcilart icermektedir. Bu ifadeyi ¢ogunluk olarak 4 katilimc1 kullanmstir.
Bu katilimcilar; K2, K4, K6 ve K7 kisileridir. Bu kisilerin ifadeleri dogrultusunda bu kod

olusturulmustur.

5.7.2.3. Benden Daha Bilgili Kisilere Sorarim

Imam hatipler mesleki olarak yetersiz kaldiklarinda karsidaki kisilere cevap verme
davranislart olan bu alt koda ifadeleri gegen katilimcilar Tablo 119’ da verilmistir. Bunlar; K1

ve K2 kisileri bu cevaplar1 vermislerdir. Bu kisilerin ifadeleriyle bu alt kod olusturulmustur.

5.7.2.4. Bilmiyorum Der Konuyu Kapatirum

Mesleki agidan yetersiz kaldiklarinda verilen cevaplardan bilmiyorum der konuyu

kapatirim kodu igerigine alinan ifade; K1 kisisinden alinmistir.

Bu ifadeler sonucu olusturulan bu kodlar Tablo 119’ da goriildiigii tizere, K2 kisisi;
yetersiz kaldig1 durumlarda hem kitaplara ve diyanetin kaynaklarina soruyor, hem de daha iyi
bilen birisine sordugu ortaya ¢ikmaktadir. K7 kisisi ise, mesleki yetersizlik durumlarinda, hem
miiftiiliige, vaizlere ve imamlara soruyor hem de kitaplara ve diyanetin kaynaklarina baktigi
ortaya cikmaktadir. Yine Tablo 119’ da goriildiigii gibi, mesleki yetersizlik durumlarinda

katilimcilarin ¢cogu kitaplara ve diyanetin kaynaklarindan yardim almaktadirlar.

5.7.3. Vazifeyi Aksatmadan Kaynakh Sorunlar

Bu kodu olusturan etkenler, imam hatibin vazifesini aksatmasiyla ortaya ¢ikan sorunlar

islenmistir. Katilimcilarin ifadesiyle olusan bu alt temaya ait bulgular bu baslikta incelenmistir.

Tablo 120. Vazifeyi Aksatmadan Kaynakli Sorunlar Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K3 Bu basima geldi gecen giin kalkamadim. Cemaatten biri geldi kapimi ¢aldi.
Uyandird: beni. Gelip direk kapiy: ¢aliyorlar. Ama herhangi bir sikintida gorev
aksakliklarimizda cemaat eski hocalar anlatiyorlar 6rnek veriyorlar. Hocam
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K4

cumadan cumaya gelirdi 6nce hocalar1. Bu sence helal mi diye. izinli olup ta
namaza gitmeyen hocalar varmais.

Arkadan dedi kodu yaparlar. Bir 6nceki kdyiimde bir sikint1 yasadim. Hemen
bitisikte bir adam vardi. Namaza geliyor tek olunca cani sikiliyor. Bana
bagirarak sen neredesin hoca diye biraz kizardi. Diger cemaat arkadan konusur.
Hic ylzume s6ylemezdi. Bu hoca gidiyor hi¢ gelmiyor diye arkadan
konusurlardi.

K3 kisisi Tablo 120’ de namaza kalkamadigini ve cemaatten birisinin kapisini ¢aldigini

ve uyandirdigini, vazifeyi aksattiginda direk kapiyr ¢aldiklarimi ifade etmistir. K4 kisisi ise;

vazifesinde aksaklik gosterdiginde cemaatten birinin herkesin igerisinde bagirarak “sen

neredesin hoca?” diye kizdigim1 ve yanlis yaptiginda cemaatin arkadan konustugunu ifade

etmistir.

5.7.4. Cemaatin Olusmamasi

Bu alt tema, imam hatibin mesleki gorevini, cemaatin az olmasi veya olusmamasindan

yapamamasi ve buna bagli sorunlar1 kapsamaktadir. Katilimcilarin ifadeleri neticesinde bu alt

tema olusturulmustur.

Belge
K7

Tablo 121. Cemaatin Olusmamasi Modeli

Kodlu Bélumler

Cemaat ile ilgili hi¢bir sorunum olmadi. Sadece bir noktada bir sikint1 var. Gergi
her kdyde yasaniyor bu sorun ama. Biz her birinin evine gidip diyalog kurduk,
her gordiigiimiizde sdyledik. Camiye gelelim, cemaat olalim ayr1 olmayalim
diye. Buna ragmen nedense bu civar kdylerde zayiflik var. Cemaat konusunda
zayiflik var. Benim de sikayetim onlara biraz anlata anlata cemaate ve camiye
cekememek.

Tablo 121’ de K7 kisisine ait ifadelerde, cemaatin az oldugunu ve camiye

koyliiniin gelmedigini ve anlattig1 halde koyliiyli camiye ¢ekemedigini belirtmistir.

5.8. Dini Faktorler

Bu tema, imam hatiplerin cemaate bilgi verirken anlatma davranislar1 veya cemaatin

dini konulardaki durumlar1 ve bu durumlara iliskin imam hatiplerin davranislari, tim bu
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durumlardan kaynakli sorunlar1 ve ifadeleri icermektedir. Bu temanin toplam 3 alt kodu ve 3
alt kategorisi bulunmaktadir. Bunlar; Atadan gelen ve kulaktan duyulan bilgilerin din kabul
edilmesi, Yanlis ve Eksik Din Bilgisi, Yanlis ve Eksik Din Bilgisi Durumundaki Davraniglar
ve bu koda bagl olarak alt kod olarak; Kurandan Ayetler Gostererek, Konusarak Anlatma ve

Eksiklerini Yiiziine Vurma alt kategorilerdir. Bu alt kodlara iligskin bulgular alt bagliklar halinde

incelenmistir.
@,
_Dini Faktérler (U']-..,_._.
.-"-l.-ll-..-l. ‘ -.-..\..\..\..-.-"-.
Gl & “AE
Atadan gelen ve kulaktan duyulan bilgilerin din kabul Yanlhs ve Eksik Din Bilgisi (11) Yanlis ve Eksik Din ﬁllg|5| Durumundaki Davramislar (0)
adilmasi (9) e | ™

o & G

Kurandan Ayetler Gostererek (1) Konugarak Anlatma (2) Eksiklerini Yizlerine Vurma (1)

Sekil 12. Dini Faktorler Kodlama Modeli

Sekil 12° de gosterilen modelde en fazla ifade bulunan tema, yanlis ve eksik din bilgisi
olarak gérunmektedir. Temel kod altinda 3 kodun bulundugu ve bu ii¢ koddan birisinin de 3 alt

kodu bulundugu tabloda goértiinmektedir.

Tablo 122. Dini Faktérler Alt Kodlara iliskin Frekans ve Yiizdesel Dagilimlari

Isim (Kod) Frekans Yizde  Yuzde
(gecerli)
Yanlis ve Eksik Din Bilgisi 7 100,00 100,00
Atadan gelen ve kulaktan duyulan bilgilerin din kabul 5 71,43 71,43
edilmesi
Yanlis ve Eksik Din Bilgisi Durumundaki Davraniglar 4 57,14 57,14
Kodlanmis BELGELER 7 100,00 100,00
Kodlanmamis BELGELER 0 0,00 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 7 100,00 -
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Tablo 122’ de goriildiigii lizere en fazla frekansa sahip kod, yanlis ve eksik din bilgisi
(f=7), analiz edilen tiim belgelerde bulunmasindan dolay:r yiizdelik oran1 da % 100 olarak
cikarilmistir. En az frekans ise; (f=4) ile yanlis ve eksik din bilgisi durumundaki davraniglar
kodu ve yiizdesel orani ise % 57,14 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu da bu temada en fazla ifadeye
sahip temanin, yanlis ve eksik din bilgisi durumundaki davraniglar alt temasi oldugu sonucu

ortaya ¢ikmaktadir.

5.8.1. Yanhs ve Eksik Din Bilgisi

Cemaatin ve koy halkinin din konusunda yanlis ve eksik bilgilerinden olusturulmustur.

Bu temada, katilimcilarin bu konu hakkindaki cevaplari ve ifadeleri yer almaktadir.

Tablo 123. Yanlis ve Eksik Din Bilgisi Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@ Yanlig ve Eksik Din Bilgisi ] ] [ | ] ] ] ]
3 TOPLAM

Tablo 123’ te gortildiigii iizere tiim katilimcilarin ifadelerini kapsamaktadir. K2 kisisinin

bu temaya giren 4 ifadesi, diger katilimcilarin ise 1 ifadesi, toplamda 11 ifade bulunmaktadir.

Tablo 124. Yanlis ve Eksik Din Bilgisi Modeli

Belge Kodlu Bélumler

K1 Benim bulundugum koéy Hanefi mezhebi idi. Bu noktada ben bir sikinti
cekmedim. Yalniz bir husus vardi diizeltmeye c¢alistigim. Onlar mezhebi din
olarak goriiyorlardi. Bu noktada sikint1 yasamigtim. Mesela safi mezhebinde
olanlar1 farkli bir dindenmis gibi diisiiniirlerdi. ‘Hocam onlar bizden ayr1 onlar
safi’ gibi bagkalastiran diisiinceleri vardi. Ayni din oldugunu bilmiyorlardi. Bu
konuda biraz sikint1 gekmistim onun diginda sorun yasamadim.

K4 Higbirinden ben zorlanmiyorum. Ama cemaatin anlamasi konusunda
zorlandigim hususlar nikah kiyarken sehadet getiremeyen ve Fatiha okuyamayan
kisiler oluyor. Yiizlerine vuruyoruz ki eksik kaldiklarin1 anlatmaya ¢alisiyoruz.
Onun disinda herhangi bir sikint1 yasamadim.
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K6 Mesela gegen giin bir kisi geldi hocam dedi kizim hasta oldu muska yapar misin
dedi. Senden 6nceki yapiyordu kizim iyilesiyordu sende yapar misin dedi. Bende
dinimizde bdyle bir seyin olmadigini sdyledim. Ve bizim bu gibi seyleri
yapmamizin dogru olmadigini séyledim. Oda ben parayla baska hocaya
yaptiririm dedi.

K7 Cenazede biraz sikint1 yasiyorum. Peygamberimiz Sliilerinize belirli sureler
okuyun buyurmus. Mezar kapatilincaya kadar ben Yasin ve Miilk suresini
okuyorum. Bazen kiirek eksikligi oluyor. Bir kiirekle mezar1 kapatincaya kadar
bende sure okumaya devam ediyorum. Bu seferde diyorlar ki; hocam neden
uzattin diyorlar. Yani mezar1 kapatmadan bitirilmez ki. Mezar kapatilinca
duamiz1 yapacak telkini verip bitirecegiz. Bu konuda cemaatle sikint1 yasadik.
Oda kendilerinden kaynaklanan bir durum. Ge¢ kapattiklar1 i¢in bende uzatmak
zorunda kalryorum.

Tablo 124’ da goriildiigii lizere K1 kisisi ilk gorev yaptigi yerin Hanefi mezhebi
oldugunu, mezhebi din olarak bildiklerini farklt mezhepte olanlari farkli dinde gibi gordiiklerini
bu konuda sikint1 ¢ektigini ifade etmistir. K4 kisisi; nikah kiyarken sehadet getiremeyen ve
Fatiha okuyamayan insanlarin oldugunu belirtmistir. K6 kisisi, bir kisinin hastalik oldugunda
kagit (muska) vb. seyleri yazmasini istedigini daha 6nce yazildiginda iyilestigini, imam hatibin
bunun yanlis oldugunu belirttigini ifade etmistir. K7 kisisi ise; cenaze defnedildikten sonra
kapatilirken kiirek eksikliginden dolay: geciktiklerini ve hocanin kapatana kadar okunan Kurani
neden okudugunu ve uzattigin1 sorduklarinda imam hatibin, siinnet oldugunu sdylemis ve

bundan dolay: sorun yagadigini ifade etmistir.

Tablo 124’ te K2 kisisine ait ifadelerde; cemaatin bildiklerinin kulaktan duyma ve
dededen duyma seylerin bazen baskin olabilecegini ve yanlis bilinen dini kiiltiirleri oldugunu
belirtmistir. K3 kisisine ait ifadelerde; bildiklerini din olarak gérdiklerini ve eksik bildiklerini
belirtmistir. K5 kisisine ait ifadelerde ise, Cuma namazi hakkinda cemaatin yanlis ve eksik

bildigini belirtmistir.

5.8.2. Atadan Gelen Ve Kulaktan Duyulan Bilgilerin Din Kabul Edilmesi

Bu tema, imam hatiplerin ifadeleri dogrultusunda, kdy halkinin eskiden buyana

inandiklar1 bazi kurallar1 veya degerleri din olarak bilmesi gibi durumlar1 igermektedir.

180



Tablo 125. Atadan Gelen Ve Kulaktan Duyulan Bilgilerin Din Kabul Edilmesi Kod

Matris Modeli
Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(=] Atadan gelen ve kulaktan duyulan bilgilerin: = | ] u u
3 TOPLAM

Tablo 125’ ten de anlasilacagi gibi, bu temaya dahil olan ifade sayisi: 9 gérinmektedir.

Bu ifadelerin altis1 K2 ve K3 kisisine, diger ifadelerin ise K1, K5 ve K6 kisilerine ait oldugu

gorinmektedir.

Tablo 126. Atadan Gelen Ve Kulaktan Duyulan Bilgilerin Din Kabul Edilmesi Modeli

Belge
K1

K2

K2

K2

K3

K3

Kodlu Bolumler

Ornegin bu kdyde nazar boncugu her evde asilir. Biiyiiklere anlatmak biraz zordur
ama ¢ocuklara nazar boncugunun kotiiliiglinii agilarsam ¢ocuklar bir giin nazar
boncuklarini kiracaklardir.

Onlarda mesela kuran1 ve diger ilimleri Turklere gore daha iyi bildiklerini
zanneden ve diisinen insanlar olmustu. Kendi sdylediginin dogru olarak kabul
eden insanlar vardi.

Cemaatin bilgileri kulaktan duyma ve kendi y6remizin ve ¢evremizin insanlari
dini yonden eksik oldugunu sizlerde biliyorsunuz. Ister istemez babadan duyma
dededen duyma seyler hocanin séyledigi seylere baskin olabiliyor bazi insanlarda.

Her yorenin kendine ait Ozellikleri var. Mesela bu koye basladigimdan beri
cenazeler oldu. Cenazelerden sonra tesbih ve tevhit ¢cekme gibi adetleri vardi.
Veya teravihten veya yatsi namazindan sonra bu kalkip selamlastiktan sonra
Fatiha okunuyor vefat etmis kisilere. Ben basgka yerlerde gormedim. Burada boyle
bir uygulama var ben uygulamiyorum. Tabi yapmadigimiz zaman bize sizden
onceki imam yapiyordu sen neden yapmiyorsun sen ondan daha iyi mi biliyorsun?
Diye sitem ediyorlar. Bu da ister istemez canimizi sikiyor. Goniilleri kirtlmasin
diye tabi arada yapmak zorunda kaliyoruz.

Sorunlara sebep olmadi ama kendi dedelerinden duyduklar1 seyleri dinin bir
pargasi gibi goriiyorlar. Bizde aydmlatmaya calistyoruz. Ornegin gegen hafta bir
mevlit oldu. Mevlidi dinin bir pargas1 gibi gosterdiler. Olmazsa olmaz gibi
gorlyorlar. Bizde gerekli nasihati yaptik. Bu sekilde olmadigini anlattik. Dinin bir
parcasi degil de, bir hasanedir.

Mesela mevlit okutacak arkadas dedi ki; Hocam mevlit okutmazsak bizi kody
yerinde arkamizdan konusurlar. Bende onun yerine bir kuran okut. Bir cami
ihtiyaglarin1 yerine getir. Veya bir talebeye yardimda bulun dedim. Ya hocam
okutmazsak bana soverler dedi. Koyiin boyle bir inanc1 boyle bir kiiltiirii vardi.
Itiraz etme degil de utanirim diye yapiyorlardi.
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K3 Birde ihtiyarlar miiezzinlik yapmaya ¢ok meraklilar. Onlarda kulaktan duyma
ezberlemisler. Bende artik talebe yetistiriyorum. Sizi emekli ediyorum dedim.
Biraz darildilar ama cocuklarda iyi Ogrendiler yapiyorlar. Kimse olmadigi
zamanda kendilerine yaptiriyoruz.

K5 Ister istemez oluyor tabi ki. K&yde ilmi olmadig igin daima kulaktan duyma
oldugu i¢in 6rnegin kitaptan konustugumuz zaman bazi meseleler ¢akisiyor ister
istemez. Ornegin Cuma hutbesinde bagdas kuruyor. Ezan okunurken dizi iistiine
duruyor. Ama esasen hutbe okunurken daha dikkatli dinlenilmesi ve diz st
durmasi gerekiyor. Cemaat bunun tam tersini biliyor.

K6 Batil inanglar ¢ok fazla var.

Tablo 126’ te verilen ifadelerde, K1 kisisinin kyiinde nazar boncugu inancinin yaygin
oldugunu ve ¢ocuklara kotii oldugunu anlatip onlarin devam etmemelerini saglayacagini ifade

etmistir.

K2 kisisi, cenazeden ve namazdan sonra yaptiklar1 bir uygulamanin oldugunu ve bunu

da yapmasi i¢in imam hatibi zorladiklarin1 bu durumun can sikict oldugunu ifade etmistir.
K3 kisisi, mevlidi dinin bir parcas1 gibi gordiiklerini ve uyardiginda yapmazlarsa koy
halkinin arkalarindan kiifiir edeceklerini, bununla beraber; ihtiyarlarin kulaktan duyma

bilgilerle miiezzinlik yapmak istediklerini belirtmistir.

K5 kisisi, hutbe okunurken bagdas kurup, ezan okunurken dizi iistiine durdugunu ve tam
tersi bildiklerini ifade etmistir. K6 Kisisi ise batil inanglarin ¢ok fazla oldugunu ifadelerinde

yer vermistir.

Katilimcilarin bu ifadeleri bu alt temanin olugsmasina katki saglamis ve bu ifadeler bu

alt tema altinda yer almustir.

5.8.3. Yanhs ve Eksik Din Bilgisi Durumundaki Davranislar

Bu alt tema bir Onceki baslikta yer verilen cemaatin ve koyliiniin eksik din bilgisi
durumlarindaki davraniglarim1 3 alt temada yer vermistir. Alt bagliklar seklinde bu kodlara

iliskin bulgular incelenmistir.
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Tablo 127. Yanlis ve Eksik Din Bilgisi Durumundaki Davranislar Kod Matris Modeli

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 TOPL...
(@ Yanls ve Eksik Din Bilgisi Durumundaki Davre
@) Kurandan Ayetler Gostererek ]
(@ Konusarak Anlatma ] ]
(@7 Eksiklerini Yiizlerine Vurma |
3 TOPLAM

5.8.3.1. Kurandan Ayetler Gostererek

Cemaatin ve koyluniin eksik ve yanlis din bilgisinde dogruyu diizeltmek i¢in bu alt
temay1 kullanan katilimeilar1 kapsamaktadir. Tablo 127’ de bu temada ifadesi gecen katilimci

K6 kisisi oldugu gortinmektedir.

5.8.3.2. Konusarak Anlatma

Cemaatin ve koyliinlin eksik ve yanlis din bilgisinde dogruyu diizeltmek i¢in bu alt
temay1 kullanan katilimeilar1 kapsamaktadir. Tablo 127 de bu temada ifadesi gecen katilimci

K5 ve K7 kisilerinin oldugu goriinmektedir.

5.8.3.3. Eksiklerini Yuzlerine Vurma

Cemaatin ve koyliiniin eksik ve yanlis din bilgisinde dogruyu diizeltmek i¢in bu alt
temayi kullanan katilimcilar1 kapsamaktadir. Tablo 127° de bu temada ifadesi gegen katilimcei

K4 kisisi oldugu goriinmektedir.

Tim bu ifadeler neticesinde bu ana tema ve onlara bagl alt kodlar ve kategoriler
olusturulmustur. Bu temaya ait bulgular alt bagliklar seklinde incelenmis ve tablo ve sekiller

yardimiyla ortaya ¢ikarilmistir.

5.9. Kod Tliskileri

Temalarin birbirleri ile var olan iligkileri alt temalar arasinda alt basliklar olarak
degerlendirilmistir. Bu baslikta ise tiim kodlarin aralarindaki iliski, etkileme, tetikleme ve
ikame olma durumlarimi tablolar ve sekiller yardimiyla detayli bir sekilde incelenmis ve

yorumlanmigtir.
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Sekil 13’ kod iliskileri modelinde, kalin gubuklar iliskinin fazla oldugunu ince ¢izgiler
(seritler) ise az oldugunu gostermektedir. iliskileri en fazla olan tema ve alt kodlar alinmistir.
Gorildugi tizere kiiltiirel farklilik kodu en fazla iliskili oldugu kod, kdy yasamindan kaynakli
sorunlar kodu olmustur. Bu da kdy yasamindan kaynakli sorunlarin kiiltiirel farkliliktan
kaynakli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Yine kiiltiirel farkliliga en fazla iliskili alt tema, koyliiniin
orf ve adetlere bagimli kalmasi kodu olmustur. Bu da kdyliiniin 6rf ve adetlere kalmasi imam
hatip i¢in kiiltiirel farkliligin ortaya ¢iktigini gostermektedir. Tanisip uyum saglamanin zaman
almasinin etkeni de yine kiiltiirel farkliliktan kaynaklandigi goriinmektedir. Atadan gelen ve
kulaktan duyulan bilgilerin din kabul edilmesi de kiiltiirel farkliliga girdigini, aileye yansiyan
sorunlarin bir kismimin kiiltiirel farklilik oldugu gézlemlenmektedir. Buradan ¢ikarilan sonug
ise; imam hatibin uyumunu etkileyen énemli etkenlerden bir tanesinin kiiltiirel farklilik oldugu

kanaatidir.

Sekil 13’ te goriildiigii lizere aileye yansiyan sorunlar ile iliskili kodlar; saglik sorunlari,
aile ve akrabalik iliskilerinin kesintiye ugramasi, egitim ve sosyal imkansizliklar, az da olsa kdy
yasamindan kaynakli sorunlar kaginilmaz olarak aileye yansimaktadir. Kéy yasamina uyumu

zorlagtiran faktorler ise; cografi farklilik ve koytin sehirden uzakligi olarak gérinmektedir.

Sekil 13’ de goriildiigii gibi, kdyliiniin 6rf ve adetlere bagimli kalmasi, yanlis ve eksik
din bilgisini getirmekte, azda olsa atadan gelen ve kulaktan duyulan bilgileri din kabul
edilmesine neden oldugu goriinmektedir. Yanlis ve eksik din bilgisinin olmasi ise Onceki

imamlardan kaynaklanan sorunlar ile iligkili oldugu veriler neticesinde anlagilmaktadir.

Sekil 14’ te ise; sorun yasanan aile ve kisilerden kaynakli sorunlar, itibarin sarsilmasina
ve cemaatin imami hizmetinde gibi gormesine neden olmakta veya iliskilendirilmektedir.
Muhtarlik se¢imlerinden kaynakli sorunlar ise, siyasi tarafgirlikten kaynaklandigi sonucu
cikmaktadir. Kullanilmayacak lojman sorunun, ekonomik agidan imkansizliklar ile, mesleki
yetersizlik durumlarinin; benden daha bilgili kisilere sorarim ile, samimiyetin getirdigi

olumsuzluklarin ise; yanlis diyalogdan kaynakli sorunlar ile iligkilerinin oldugu gériinmektedir.

5.10. Mubhtarlar ile Gériismeler Sonucu Cikarilan Bulgular

Mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam hatiplerinin, koye ilk gittiginde muhatap olacagi
kisi veya yardimini alacag kisi muhtar olmasi, kdyiin idari islerinin muhtardan sorumlu olmasi,
koy halkinin temsilcisi konumunda olmasi ve ayrica kdy kanununda, kdyilin imami ile

Ogretmeni veya basdgretmeni ihtiyar meclisinin dogal {iyesi sayilmasinda dolayr kdyiin
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mubhtarlari ile de goriisiilmiistiir. Fakat goriismeyi tiim muhtarlar kabul etmemis ve muhtarlarin
kodlamalar1 imam hatibin kodlamalarina benzer yapilmistir. Muhtarlar ile yapilan goériismeler
yine Maxqda programimi kullanarak kodlandirilmigtir. Bu kodlamalar, katilimcilarin
ifadeleriyle ve yoneltilen sorular neticesinde olusturulmustur. Bu asamadan sonra kodlara ait
veriler ve bulgular detayli bir sekilde incelenmistir. Bu basliklar; (1) Fiziki-Cevresel Faktorler,
(2) Dini Hizmetler Faktor, (3) Sosyal Faktorlerdir.

e
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Mevidlere ve Dini Aktrtele Katdr (3) DOGUn Nigan vb Aktivitelere Katiimaz (3) Toplumdan Uzak Durur (1)

Sekil 15. Muhtarlar Ile Goriismeler Sonucu Cikarilan Kod Teori Modeli

5.10.1. Fiziki-Cevresel Faktorler

Burada, muhtarlarin, imam hatiplerin kaldig1 yer hakkinda muhtarlarin ifadelerini

icermektedir. Bu temaya bagl alt kod acgilarak daha anlamli kod olusturulmustur.

5.10.1.1. Lojmanin Kullanilamaz ve Kiiciik Olmast
Bu alt tema, imam hatibin lojmaninin kullanilamaz durumda veya kii¢iik oldugunun

muhtarin ifadelerinde yer almastyla olusturulmustur.
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Tablo 128. Muhtarlarin Lojmanin Kullanilmaz ve Kii¢iik Oldugunu Belirtmesi

Belge Kodlu Bélumler

KM5 Lojmana ¢ok alisamadi. Yani onun disinda bir sikint1 yasamadi. Cok uyumlu bir
hocamizdir. Lojmanda ¢ok kiiciik ailesi geldiginde hicbir yere sigmiyor. Sikinti
cekiyor.

KMS kisisi, imam hatibin lojmana ¢ok alisamadigini ve lojmanin kii¢iik oldugunu ifade

etmistir.

5.10.2.Dini Hizmetler Faktori

Bu tema, 5 alt kodlardan olusmaktadir. Bunlar: imama olan guvensizlik, dini bilgilerin
imamla ¢elismesi, mesleki agidan yetersiz kalmasi, dini hizmetin yetersizligi, mesleki a¢idan
yetersiz kaldigr hallerde koyliiniin tutumlart ve bu kodun 3 alt kategorileri bulunmaktadir.
Bunlar ise; muhtara bildiriliyor tepki verilmiyor, hosgoriiyle karsiliyoruz, yanlis yapiyorsun

diye soyluyoruz kodlaridir.

Tablo 129. Muhtarlar Goériismesi Dini Hizmetler Faktori Kod Matris Modeli

Kod Sistemi KM1 KM2 KM3 KMS KM7 | TOPL..
v (g Dini Hizmetler Faktori 0
(@4 Imama Olan Giivensizlik ] 1
(E4) Dini Bilgilerin Imamla Celismesi | 1
(@4 Mesleki Agidan Yetersiz Kalmasi | 1
(E) Dini Hizmetin Yetersizligi [ 1
v (G4 Mesleki Acidan Yetersiz Kaldigi Hallerde 0
(E g Muhtara Bildiriliyor Tepki Verimiyor | 2
(E g Hosgoriyle Kargiliyoruz u u u 3
(@4 Yanlis Yapiyorsun Diye Soyliiyoruz | 1
[ TOPLAM 3 0 1 1 5 10

5.10.2.1. Imama Olan Giivensizlik

Mubhtarin veya koyliiniin imam hatibe olan giivensizligini iceren bu tema, muhtarlarin
ifadeleriyle olusturulmustur. Tablo 129’ da goriildiigii lizere, imama olan giivensizlik temasina

KM?7 kisisinin ifadesi yer vermistir.
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Tablo 130. Muhtarlar Goriismesi Imama Olan Giivensizlik Modeli

Belge Kodlu Bélumler

KM7 Hig tepki gostermiyoruz. Karigsmiyoruz. Bu yaptig1 yanliglarda bizim ona karsi
giivenimiz azaliyor. Bir de merkeze giderken hi¢ haber vermiyor. Haber vermeden
gidilir mi? Cenaze olur namaz olur ¢ekip gidilir mi? Izin giiniinde gidiyorsun bu
giinde kimse sana karismaz. Ama diger giinlerde ¢ocugum hasta der gider cocugu
okula koyacagim der gider. Yegenim hasta der gider. Her giin merkeze gidiyor.

Izin alayim haber vereyim dedigi yok.

Tablo 130’ da verilen ifadede KM7 kisisi, imam hatibin yaptig1 yanliglarin ona olan

giiveni sarstigini belirtmistir.

5.10.3. Dini Bilgilerin Imamla Celismesi

Burada imam hatibin dini bilgilerinin g¢eligsmesi ile olusan sorunlari kapsamaktadir.

Tablo 129’ da goriildiigii gibi. Bu temanin kapsadigi ifade KM7 kisisine aittir.

KMY7 “Yiiziine séylemiyorlar ayip olur diye. Bana sikdyete geldiler hoca boyle
boyle yanlis okuyorlar diye. Bende yiiziine soylemeyin ayip dedim.

Miiftiiliige sikayet et dediler ben etmedim ama mecburi kalirsam sikdyet de

edecegim.”

Yukarida verilen KM7 kisisinin ifadesinde, yanlisinin imamin yiizene

sOylemediklerini fakat yanlis okudugunu kendisine sikayete geldiklerini belirtmistir.

5.10.4. Mesleki Acidan Yetersiz Kalmasi
Tablo 129’ da gorildiigii tizere, KM7 kisisinin ifadesinde yer almaktadir. KM7 kisisinin

ifadesinde ise;

KM7 “Cok yeterli bulmuyoruz. Vaaza falan ¢ikiyor. Bilen arkadaslar soyliiyorlar
bu her seyi yanlis okuyor diyorlar. Ben bilmem ama bilen arkadagslar

yanlisini ¢ok ¢ikarryorlar. Bu adamin arkasinda namaz kilinmaz diyorlar.”
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KM?7 kisisi, bilen arkadaslarin sdyledigini her seyi vaazda yanlis okudugunu, bilen

kisilerin yanlisin1 ¢ok ¢ikardigini ifade etmistir.

5.10.5. Dini Hizmetin Yetersizligi

Tablo 129’ da verilen kod sisteminde, KM1 kisinin ifadeleri yer almaktadir.

KM1  “Ama su da var ki sadece namaz degil dini sohbetler anlatimlar olmuyor.
Vatandasta gelmiyor. Béyle bir programsizlik var. Dini anlatimlar dini
toplanmalar olmuyor. Boyle bir c¢alismamin yapilmasi gerekir. Devlet buraya
hocamizi atamis. Neden atamis. Burada dini yaysin Islamiyet’i 6gretsin bunlar igin
atanmis. Sadece namaz degil. Namazi her sekilde kiliyoruz. Hoca olsa da kilryoruz,
olmasa da. Gelen hocalar cemaate girip, ortama girip Islamiyet’i yaymali
anlatmali.  Diyanetin bu noktada ¢alismast yapmast gerekir. Bir program

hazirlayip dini sohbet verilmesi gerekir.”

KMI1 kisisinin yukarida degistirilmeden verilen ifadesinde, sadece namaz kildirmak

olmadigini, dini sohbetlerinde yapilmasi gerektigini belirtmistir.

5.10.6. Mesleki Acidan Yetersiz Kaldig1 Hallerde Koyliiniin Tutumlar:

Imam hatibin mesleki acidan yetersiz kalmas: durumunda kdy halki ve cemaatin

davranislarini igeren bu temanin 3 alt kodlar1 bulunmaktadir.

5.10.6.1. Muhtara Bildiriliyor Tepki Verilmiyor

KM7  “Yiiziine soylemiyorlar ayip olur diye. Bana sikdyete geldiler hoca béyle
boyle yanlis okuyorlar diye. Bende yiiziine séylemeyin ayip dedim. Miiftiiliige

sikdyet et dediler ben etmedim ama mecburi kalirsam sikayet de edecegim.”

KM7  “Hig tepki géstermiyoruz. Karigmiyoruz. Bu yaptigi yanlislarda bizim ona
kars1 giivenimiz azaliyor. Bir de merkeze giderken hi¢ haber vermiyor. Haber

vermeden gidilir mi? Cenaze olur namaz olur cekip gidilir mi? Izin giniinde

189



gidiyorsun bu giinde kimse sana karismaz. Ama diger giinlerde ¢cocugum hasta der
gider ¢ocugu okula koyacagim der gider. Yegenim hasta der gider. Her giin

merkeze gidiyor. Izin alayim haber vereyim dedigi yok.”

Yukarida verilen kesitte; KM7 kisisi imam hatip yetersiz kaldiginda yiiziine

soylemediklerini, muhtara sdylediklerini ve tepki vermediklerini ifade etmistir.

5.10.6.2. Hosgoriiyle Karsitliyoruz

Bu temada imam hatibin mesleki yetersizlik durumlarinda muhtarin ve koyliiniin

davranislarini icermekte ve bu ifadeler neticesinde olusturulmaktadir.

Tablo 131. Muhtarlar ile Gériisme Imamin Mesleki Yetersizliginde Hosgorii Ile
Karsilanmasi

KM1 Ben imamla komsu oldugum icin koylii arkadaslar kendi arasinda oturdugumuz
zaman imam hakkinda konusurlardi. Namaza gelmiyor namazi kildirmiyor.
Namazi kildirinca ¢ekip gidiyor diye sorunlar yasandi. Bende bunu koyliilerden
duydum.

KM3 Insanlik hali hasta oldugunda namaza gelemeyebilir. Ben Antep’te bir toplanti
oldugunda hastaysam bende gidemiyorum. Biz iyilikle, anlayisla karsilariz. Bu gibi
durum herkeste yasanabilir.

KM5 Bugiine kadar biiyiik bir yanlisi olmadi. Ornegin namaza gelmediginde neden
gelmedin dedigimizde bize mantikli agiklama yapiyor ve anlatiyor sundan dolay1
gelemedim diye bizde anlayisla karsiliyoruz. Olabilir insanlik halidir. Merkeze
giderken haber vermeden gitmez. Muhtarim surada isim var su zaman gelecegim
diye haber verip gider.

Tablo 131’ de K1 kisisi; koyliilerin konustugunu ve kendisinin hosgoriiyle karsiladigini
ifade etmistir. KM3 kisisi ise, olabilir insanlik halidir anlayisla karsiliyoruz seklinde

belirtmistir. KMS5 kisisi ise, anlayisla karsiliyoruz ifadesini kullanmistir.

5.10.6.3. Yanlis Yapiyorsun Diye Soyliiyoruz

KM1  “Imam bize karst dini gorevinde bir yanls yaparsa hocam bak
burada yanlis yapiyorsun. Sen burada yanildin gibi itirazda bulundugumuzda olay

¢ozebiliyoruz.”
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KMI1 kisisi imam hatibin yanlis yaptigt durumlarda yanlis yapiyorsun diye

sOylediklerini ifade etmistir.

5.10.7. Sosyal Faktorler

Imam hatibin kdydeki sosyal durumun hakkinda muhtarlari ifadelerini kapsamaktadir.
Bu tema altinda 4 alt kod bulunmaktadir. Tablo 132’ de gorildiigii lizere, bu temada toplam 16

ifade bulunmaktadir. Katilimer sayis1 ise; 5 tir. Tiim katilimcilarin ifadeleri bu temada yer

almaktadir.
Tablo 132. Muhtarlarla Goriismeler Sosyal Faktorler Kod Matris Modeli
Kod Sistemi KM1 KM2 KM3 KM5 KM7 | TOPL..
v (5] Sosyal Faktérler 0
5, Kéyli ile Uyum Saglayamamasi [ ] 2
v (5] Aktivitelere Katilim Durumu 0
(&) Genglerle Spor Aktivitelerde Bulunu | | 2
(© 4 Mevlidlere ve Dini Aktivitele Katilir n u u 3
(E 4 Digun Nisan vb Aktivitelere Katilma ] [ | ] 3
(54 Toplumdan Uzak Durur ] 1
(@, imamin Kéy Halki ile Diyalog Kuramama: [ | 3
(5, Kéy Yasamindan Kaynakh Sorunlar | 2
[5 TOPLAM | 4 2 2 2 6 16

Tablo 133. Muhtarlarla Gériismeler KOyll Ile Uyum Saglayamamasi: Modeli

Belge Kodlu Bélumler

KM7 Bizim kodyde kuran kursumuz var. Buranin hocalari ile bizim imam kdye O6rnek
olmalar1 gerekirken her giin birbirleri ile tartisiyorlar kavga ediyorlar. Ben biktim
artik. Ben sikayet etmeyi de yapamiyorum. Sikayet etmeyi sevmiyorum. Bunun i¢in
nasil yapacagimizi bilemiyorum. Kuran kursunun dort tane hocast var bunlarla
gecinemiyor. Hocaya diyorum ki sen olmadiginda bu adamlar namaz kildiriyor.
Cenaze namazi kildiriyorlar. Sana yardimer olmaya ¢aligtyorlar. Bunlardan iyi gegin
hocam diyorum. Kiimes yapti diye sikdyet ediyor. Yapsin dedim burasi kdy yeri
dedim.

KM7 Koyliiniin birisi 1yi degil. Soguk davraniyor. Diger hocalar1 evine davet ederdi
yardimci olurlardi. Bunda dyle bir sey yok. Koylii siirekli bunu génder diyor.
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KM?7 kisisi koylii ile uyum saglayamamasi temasina giren ifadesinde, kdyde kuran

kursunun olduguna ve buradaki hocalarla anlagamadigina ve ge¢inemediklerini ifade etmistir.

Tablo 134. Muhtarlarla Goriismeler Aktivitelere Katilim Durumu Kod Matris Modeli

Kod Sistemi KM1 KM2 KM3 KM5 KM7 TOPL...
(E4 Aktivitelere Katilim Durumu 0
(© 4 Genclerle Spor Aktivitelerde Bulunur | | 2
(@4 Mevlidlere ve Dini Aktivitele Katilir | ] ] | 3
(&) Diigin Nisan vb Aktivitelere Katilmaz | | | 3
(&4 Toplumdan Uzak Durur ] 1
2 TOPLAM 2 2 2 2 1 9

Tablo 134’ de goriildiigi ilizere aktiviteler katilim durumu koduna katilimcilarin
ifadeleri dogrultusunda 4 alt kod olusturulmustur. KM1 ve KMS5 kisileri imam hatibin genglerle
spor aktivitelerde bulundugunu belirtmislerdir. Mevlitlere ve dini aktivitelere katildigini ifade
eden muhtarlar ise; KMI1, KM2, KM3 kisileridir. Diigiin nisan vb. faaliyetlere katilmaz
ifadesini kullanan muhtarlar ise; KM2, KM3, KMS5 kisileridir. Toplamdan uzak durur ifadesini

kullanan mubhtar ise; KM?7 kisisidir.

Imamin Koy Halki Ile Diyalog Kuramamas: temasinda yer alan ifadeler asagida

degistirilmeden verilmistir.

KM7  “Bizim koyde kuran kursumuz var. Buramn hocalart ile bizim imam kéye
ornek olmalar: gerekirken her giin birbirleri ile tartisiyorlar kavga ediyorlar. Ben
biktim artik. Ben sikdyet etmeyi de yapamiyorum. Sikdyet etmeyi sevmiyorum.
Bunun igin nasil yapacagimizi bilemiyorum. Kuran kursunun dort tane hocasi var
bunlarla gecinemiyor. Hocaya diyorum ki sen olmadiginda bu adamlar namaz
kildirryor. Cenaze namazi kildirtyorlar. Sana yardimct olmaya ¢alisiyorlar.
Bunlardan iyi gegin hocam diyorum. Kiimes yapti diye sikdyet ediyor. Yapsin dedim
burasi kéy yeri dedim.”
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KM7  “Koyliiniin birisi iyi degil. Soguk davraniyor. Diger hocalart evine davet
ederdi yardimct olurlardi. Bunda o6yle bir sey yok. Koylii siirekli bunu génder

’

diyor.’

KM7 “Hi¢ birisi ile iletisim kuramiyor. Kuran kursu hocalart ile sikinti

’

yasadigindan dolay1 kéy halki ile de hi¢ gidip gelmez. Iletisim kurmaz.’

KM?7 kisisinin yukarida verilen ifadelerinde kdyde kuran kursu hocalariyla diyalog

kuramadigini ve kdyliiye soguk davrandigini, iletisim kuramadigini ifade etmistir.

Koy yasamindan Kaynakli Sorunlar temasinin igerigine giren ifadeler degistirilmeden

asagida verilmistir.

KM1  "Bundan onceki imamla béyle bir sikinti yasadik. Bir sene kaldi. Ben dedi
vicdanen rahatsiz oluyorum. Vazifemi yapamiyorum. Bana miisaade dedi gitti.
Vakit namazlarina gelemiyordu. Helal istedi gitti. Cuma namazi kildirilacakti.
Herkes namaz kildirilmasini bekliyor. Imamda merkezden yetismeye calisiyor.
Havada soguk. Kis mevsimi. Buralarin havasini bilmedigi icin. Yollari tahmin
edemedigi icin diisiinememis. Beni aradi kiyam dedi araba bozuldu dedi. Bende
cemaate dedim ki hocanin arabasi bozulmug dedim. Ama cemaat dagilmasin diye
hemen namaz kildiracak kisi ayarladim. Hocam sen merak etme biz ayarladik

dedim. Stkinti yagamadik. "

KM1  “Buimamla bir sikinti yasamuvyoruz. Ama bir 6nceki imam soba yakmasini
bile bilmiyordu. Gittim ki alttan kigidi doldurmus. Icerisi duman dolmus.
Cocuklarin hepsi bunalmis. Beni ¢agirdi. Hocam ne yaptin dedim. Sobay: yaktim
boyle oldu dedi. Bende ogrettim hocam béyle yakacaksin dedim. Hi¢ koy hayati
gormemis. Stirekli sehirde kalmis bir insandi. Cok sikinti ¢ekti. Koylii ile de sikinti
yvasiyordu. Clinkii ¢ok sosyetikti. Cok zor yasadi.”

KMI kisisine ait bu ifadelerde, bu imamin zorluk ¢ekmedigini fakat bundan onceki

imamin kdy sartlarina uyum saglayamadigini ve kisin yollar1 bilmediginden yolda kalip Cuma
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namazini kildiramadigini bundan dolayr de ayrilmak istedigini ve soba yakmasini bile

bilmedigini kdy hayatin1 hi¢ gérmedigi icin sikint1 yasadigini belirtmistir.

Mubhtarlar ile goriismeler sonucu ¢ikarilan sonug: KM?7 kisi disinda tiim muhtarlar imam
hatip hakkinda olumsuz ifadelerinin olmadig1 ve bu ifadelerin imam hatiplerin ifadeleriyle
ortistiig gorinmektedir. KM7 kisisi imam hatip hakkinda olumsuzluklar dile getirmis ve

sorulan sorulara olumsuz cevaplar vermistir.

Tablo 135. Muhtar ile imam Gériismelerinin Karsilastiriimasi

6.7.1. Cemaatin Olusmamasi

Bu alt tema. imam hatibin mesleki gérevini, cemaatin az olmasi1 veya olusmamasindan
yapamamas1 ve buna bagli sorunlar1 kapsamaktadir. Katilimcilanin ifadeleri neticesinde bu alt

tema olusturulmustur.

Tablo 117. Cemaatin Olusmamasi Modeli
Belge Kodlu Bilimler
Kl Cemaat ile ilgili higbir sorunum olmadi. Sadece bir noktada bir sikint: var. Gergi her kdyde
yaganiyor bu sorun ama. Biz her birinin evine gidip diyalog kurduk, her gérdigimizde soyledik.
Camiye gelelim, cemaat olalim ayn olmayalim diye. Buna ragmen nedense bu civar koylerde

zayiflik var. Cemaat konusunda zayiflik var. Benim de gikdyetim onlara biraz anlata anlata
cemaate ve camiye ¢cekememek.

koyliniin gelmedigini ve anlattigs halde koyliiyii camiye ¢cekemedigini belirtmistir.

KM7 kisisi ile K7 kisisinin ifadeleri karsilastirildiginda ise, Tablo 135” de yer alan imam
hatibin ifadelerinde cemaatin olusmadigini ve anlattig1 halde camiye koyliinliin gelmedigini
ifade etmistir. KM7 kodlu mubhtar ise; imam hatibin iletisim kurmadigini, koyliye gidip
gelmedigini ve kdyliiye soguk davrandigini ifadelerinde yer vermistir. Bu iki ifadelerden ortaya

cikan sonug ise; imam hatibin koyliiye soguk davranmasi, kdy halkina gidip gelmemesi bu
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nedenle de koyliiniin bir 6nceki imami evlerine ¢agirdigi halde bu imam hatibi cagirmadigi
ifadelerde yer almaktadir. Bu durumda, koy halkinin camiye gelmemesine neden olmus ve
imam hatip konugsa bile kdy halki imam soguk davrandigindan dolay1 cemaatin olugsmamast

sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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ALTINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam hatiplerinin oryantasyon, aligma, uyum ve
sosyallesme siirecinde yasadiklari sorunlari arastirmak amaciyla yapilan bu caligmada
asagidaki sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglar cercevesinde, DIB’ e, bagli bulunduklar
muftaliklere, bunlarla beraber; koy muhtarliklarina, bagl bulunduklari yerel yonetimlere, ilgili

arastirmacilar ve diger tiim ilgililere onerilerde bulunulmustur.

6.1. Sonug

Yapilan bu arastirma Gaziantep merkez ilge kdylerinde yeni atanan imam hatiplerin
oryantasyon sorununu konu alan ilk ¢aligmadir. Merkez ilgelere bagli kdylere yeni atanan imam
hatiplerin oryantasyon sorunu ¢alismasi nitel aragtirma yontemi kullanilarak analiz edilmis ve

asagidaki sonuclara ulagilmistir.

Arastirmaya katilan imam hatipler ile yapilan goriismelerde, kimi imam hatipler
bulunduklar1 kdy, kimi de ilk atandiklar1 kdy hakkinda degerlendirmelerde bulunmusglardir.
Cogunluk olarak ilk atandiklar1 kdyde sorunlarin oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmanin
konusu mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imami olmasi nedeniyle, 6rneklem gorevde ilk bes
yili olanlarla smirlandirilmigtir. Katilimeilarin ifadelerinden ¢ikan bulgular dogrultusunda
cikarilan sonug ise; kdy imam hatiplerinin, kdy yasaminin zorlu kosullart hakkinda egitimin ve
bilginin verilmemesi, farkli yerlerden ve tecribe edinmis kisilerden yardim almak zorunda
kalmalari, bu noktada kimi Kkatilimcilarin sonradan egitim almasi, bu egitiminde etkisinin
olmamasidir. Ayrica kdy yasami hakkinda bilgi verilmesi, oryantasyon sorununu azalttig
gbézlemlenmistir. Ayrica mesleki olarak egitimin ve seminerlerin verilmesi imamlar1 mesleki
acidan rahat his sagladigi ve mesleki uyumun gerceklestigi sonucu ¢ikmistir. Bununla bereaber
egitimler verilmedigi i¢in imamlar agiklarin1 bir bagka imamlardan yahut internetteki

yorumlardan gidermislerdir.

Imam hatiplerin ¢ogunluk olarak ifade ettikleri oncelikli diger konu ise, ilk
atandiklarinda kiiltiirel farklilik yasadiklarini ve uyum saglayamadiklarini, bir an 6nce ayrilmak
istemeleridir. Hatta atandiklart koylerin dillerini bilmediklerini ve bu nedenle iletisim
konusunda zorlandiklarini ifade etmislerdir. Imam olmasi nedeniyle erkek bayan beraber

oturmak istemeyen imamlarin bu konuda sikint1 ¢ektikleri gdzlemlenmistir. Koy halkinin ise
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degisiklige acik olmayan ve yeniligi istemeyen bir kesim olmasi nedeniyle, 6zellikle sehirden
gelen bir imam veya birey i¢in bu ¢ok zor bir durum haline gelmektedir. Benzer konu Aydin’da
yapilan bir ¢alismada kdyde gorev yapan simif 6gretmenler; bu konunun 6nemli sorun oldugu
ve koyliilerin, yeni diisiince ve gelisimlere acik olmadigini, koyliilerin 6gretmenin yenilik
getirmesine kars1 ¢iktigmi ifade etmistir (Ozpmar, 2008: 109). Benzer durum yapilan
arastirmada imam hatiplerin de yasadigi ve koyliilerin inandiklar1 degerleri ve kiiltiirleri
degistirmesini istemediklerini ve imamin kendi kiiltiirlerine ve degerlerine inanmasini ve

uygulamasini istedikleri gozlemlenmistir.

Imamin yas1 itibariyle de kitaptan, yeni seylerden ve meslegi icab1 dini konulardan
konusmak istemesi, fakat koyliilerin bu konuda sabit fikirleri ve degerleri konusunda taviz
vermek istememeleri bu tiir bilgilere ve ilgilendikleri konularin sadece tarla ve tohum gibi
konulara miinhasir kalmasi, imam hatibi kendini kdyde ¢iiriittiigii diisiincesine sevk etmektedir.
Ik goreve basladiginda 6n yargiyla gidilen bu yerlerde, eger bu 6n yargilar kirilmazsa ve
yasanilan kiiltiir kabullenilmezse, goreve devam etme zorlagsmakta ve koylilye uyum
zorlagsmaktadir. Kuolturind benimseyene kadar zorlandigint ve gorevi birakmayr bile
diisiindiigiinii, dil farkliligindan dolay1 kurani 1yi bilmeleri ve bildiklerini imama gostermeleri,
ozelliklede kdy halkinin egitim seviyesinin ¢ok az oldugu ve buna gore iletisim kurulmasi
gerektigi bilinmezse meslekten sogumalarin, cemaatten, kdyliiden uzaklasma ve uyumsuzluk
sorunlarinin ortaya ¢ikacagi ifadeler dogrultusunda anlasilmistir. Benzer 6rnegin Adiyaman’in
merkez ilgesine bagli kdyde yapilan bir ¢alismada, 6gretmen icin en bilylik sorunun, gorev
yaptigi koyde yasayan insanlara karsi Onyargili olmasindan kaynaklandigini, yeme igme
kiiltiirtintin farkli olmasi gibi kiiltiirel farkliligin kdye yeni gelen i¢in uyum saglamada 6nemli

faktorlerin oldugunu ifade etmistir (Sidekli, Coskun, ve Aydin, 2015: 320).

Arastirmalar neticesinde, imam hatibin goreve basladigi kdyde, cografi ve fiziki
farklilik nedeniyle uyum saglayamadigi, koyde kendini gelistiremeyip egitim konusunda git
gide kisirlagtign ve gorevini birakacak duruma geldigi gibi sorunlar belirlenmistir. Ornegin
ulagim imkansizliklarindan dolayi siirekli bayat ekmek yemesi, koyde ¢op kovasinin olmamasi
buna benzer sorunlarin sehir hayatinda yasayan bir kisi i¢in koy yasamini zor kilmakta ve aile
sorunlarina doniigebilmektedir diye ifade etmislerdir. K&y yasamindan kaynakli olarak kdyiin
sehirden ve merkezden uzakligi da imam hatiplik gibi kutsi bir vazifeyi birakmaya neden
olabilmektedir. Ayni zamanda kdyiin sehirden uzakligi imam hatibin mesleki a¢idan kendisini
gelistirememesi ve egitim ve seminerlere katilamamasina neden olmakta ve bu durumun

meslege uyumunu ve kdye aligma siirecini 6nemli derecede etkilemektedir. Koy halkinin ve
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kdy cemaatinin imam hatibin statiisli itibariyle sorduklar1 sorunun veya minbere ¢iktiginda
karsilarinda alim bir kisinin olmasini istemeleri kfye yeni atanan hatipleri yasca kiiciik ve
yetersiz gormeleri, imam hatiplerin kdy halkina uyumunu zorlastirmakta ve mesleklerinden

sogumalarina neden olmaktadir.

Her genc¢ gibi imam hatipler de, en fazlada dini konularda veya yan branslarda
kendilerini gelistirmeyi ve sosyal faaliyetlere katilmay1 arzu ederler. Ornegin bir katilimcilarin
ifadeleriyle, ezan okumada kendini gelistirmek istemesi, dil kursuna gitmek istemesi veya spor
faaliyetlerine katilmak istemesi gibi isteklerde bulunabilir ve fen ilimleri ile din ilimlerini
birlikte 6grenmek isteyebilir. Bu durum koyiin sehirden uzak olmasi veya ulasim sartlarinin
etkisiyle imkansiz duruma gelmesi ve imam hatibin gayretini ve sevkini azaltmasina neden
olmaktadir. Bir katilime1 agiktan {iniversite okudugunu ve sinavlara c¢alistigi halde namaz
saatine denk gelmesi ve kOylin sehre uzakligi nedeniyle bu gibi egitim faaliyetlerinden uzak
kaldiginm1 ifade etmistir. Benzer durum Mugla’da yapilan c¢alismada, 6gretmen katilimcinin,
surekli koyde kaldigin1 ve bu nedenle kiiltiirel faaliyetlerden habersiz kaldigini, farkli bir
katilimei ise kendisini mesleki agidan yetersiz gordiigiinii ama imkanlarin kisith oldugunu
belirtmistir. Farkli bir katilimcinin ise, kdyiin ilgeye ¢ok uzak oldugunu bu nedenle hicbir
faaliyete katilamadigini, hizmet i¢i egitime katilamadigini farkli katilimeilar ifade etmislerdir

(Ozpinar, 2008: 110-111).

Imam hatiplerin ¢ogunlugun katildig: diger konu ise; lojman sorununun imam hatibi
mesgul ettigi ve gorevine tamamen yonelemedigi, 6zellikle aileleri etkiledigi ve aile sorunu
haline geldigi gozlemlenmektedir. Bu sorunun her kdye giden imam hatibin yasadig1 ve
bununla ilgili bir katilimcinin ifadesiyle muhtar ile beraber hayir sahibinden para toplamaya
gittigi ve ingaatinda bulunmak zorunda kaldig1 gézlemlenmektedir. Bu da imam hatibin kendi
meslegine yogunlasamayip koylii ile veya muhtar ile dini konulardan ¢ok parasal konularda ve
ingsaat konusunda muhatap olmasina ve iletisim kurmasina neden olmaktadir. Bir imamin
muhtar ile beraber deri topladigi ve deriyi muhtarin sattigi ve parasini alip harcadigi
ifadelerinde bulunmaktadir. Bu da imam hatibin meslegine ve asil amacina uyum saglamasini
zor duruma getirmekte, kdyliiniin imam hatibi yanlis anlamasina neden olup, koyliiyii imamdan
uzaklastirmaktadir. Benzer durum Mugla’da Ogretmenler iizerinde yapilan bir ¢alismada
karsimiza ¢ikmaktadir. Kdye giden 6gretmenin lojmaninin olmadigi veya olup bakimsiz oldugu
ve bakimi i¢in kdyliilerden para topladigi veya yardim kuruluslarindan istedigini ifade etmistir
(Ozpinar, 2008: 108-112). Lojman sorununun aile sorunlara doniismesi kaginilmaz olmaktadir.

Ozelliklede yeni evlenen ciftlerin esyalarinin sigmamasindan kaynakli esyalarinmn sattiklarin,
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lavabonun disarida oldugunu, ¢ocuklu ailelerin sikint1 yasadiklar1 hatta ifadeler neticesinde
lojman sorunundan kaynakli evlenmenin geciktirilmesi de imam hatibin kdye uyumunu

zorlagtirmakta oldugu goriilmiistiir.

Koy sartlarinin zor olmasi da, yine imam hatibin kdye uyumunu ve mesleki
faaliyetlerinin gerceklestirmesini engelleyen unsurlardandir. Ornegin saglk sorunu koy
sartlarinin 6nemli etkenlerinden oldugu ve katilimcilarin ifadelerinde cocuklarmnin hasta
oldugunda doktora gotiiremediklerini, hastaneye gidip gelmenin ulasim agisindan zor oldugunu
ifade edilmistir. KOy sartlarinin zorlugu olarak su bulunamadigi ve tankerle belediyenin
getirdigini suyun akmamasi nedeniyle ¢ocuklarinin hasta oldugunu ifade edilmistir. Bunun yani
sira gocuklarin egitiminden kaynakli sorunlarin yaganmasi da kdye, cemaate ve meslege uyumu
zorlasgtirmaktadir. Cocuklarmin siirekli okul degistirmesi ve egitim agisindan imkansizliklari
aile sorunlarina doniismekte bu da uyumu zorlastirmaktadir. Ornek bir durum, Kayseri
Pinarbas1 koylinde imam hatiplere iliskin ¢alismada, imama tahsis edilen yerlerin genelde
bakimsiz oldugu ve saglikli yasam alani olmaktan uzak oldugunu, bu durumun imam

cocuklarinda olumsuz etki olusturduklarini ifade etmistir (Yavuz, 2015: 188).

Bir diger konu ise imam hatiplerin yaptiklart meslek ve bulunduklar1 konum itibariyle
kazandiklar1 veya onceden var olan bir statiileri veya bir itibarlar1 bulunmaktadir. Bu imam
hatipler icin énemli bir konu ve sorun olusturmaktadir. Belki de yapilan arastirmanin ana
cekirdegini bu konu ve bu sorun olusturmaktadir. Imam hatiplerin gérevi icabi bir dini ve bir
inanc1 temsil etmeleri nedeniyle, yaptiklar1 hareketleri, bulunduklar1 ortamlari, yaptiklar
konusmalari, kdylii ve cemaatle miinasebetleri, aile iligkileri, kisacasi tiim hal ve davranislari,
dini temsil etmekte ve kurumunu yansitmaktadir. Bu nedenle koye ilk atanan imam hatibin yas1
itibariyle de cemaate ve koyliiye karsi davraniglarinin seviyeli olmasi ve ornek bir kisiligin
olmas1 uyum saglamasinda ve koylii ile cemaat ile sosyallesmesinde 6nemli bir faktordiir.
Katilimeilarin ifadelerinden ¢ikarilan sonuca gore, fazla samimiyetin hocalik vasfini kirdigina,
gorev disinda mesguliyetin, asirt davranislarin ve miinasebetlerin itibar1 zedeledigi ve “hoca”
seklinde hitap edilmesine neden oldugu gérunmektedir. Benzer durumun Pinarbasi 6rneginde
yasandig1 ve hocam diye degil de “la hoca” veya “hoca” seklinde ¢agrilmasina neden oldugu

ifade edilmektedir (Yavuz, 2015: 183).

Bulgulardan ¢ikarilan diger bir sonug da; mesleki agidan yetersiz kalma durumunda
veya yapmama durumunda kdylii ve cemaat gdziinde itibarin zedelenmesi ve uyarida bulunma
makamindan uyarilma makamina inmesi sonucunu da ortaya koymaktadir. Bir katilimcinin
ifadesinde herkesin icerisinde namaza gelemedigini ve kalkmadigini sdylemesi itibarinin
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zedelenmesine ve rehber olma yetisinin kaybetmesine sebep olmakta, bu da kendisinin

meslegine ve cemaatine uyumunu zorlastirmaktadir.

Bir diger bir konu ise yani atanan imam hatiplerin, atandiklarinda geng olmalari ve bekér
olmalarindan dolay1, kdyiin bekar kizlari i¢in cazip gelmeleri veya kdyde evlenme yasinda olan
aileleri i¢in vazgegilmez olabildikleridir. Bu durum bazen sosyal felaketlere veya ahlaki yanlis
davranislara kadar sebep olmaktadir. Bu durum i¢in katilimcilarin ifadelerine gore; arabasina
kalp isaretinin yapildig1 veya gen¢ kizi olan ailenin siirekli kendini ¢agirdigi bu durumun
nisanlanmasiyla son buldugu, farkli bir katilimcinin nisanlanmadigr halde bu durumdan
korunmasi i¢in parmagina yiiziik taktigi belirtilmektedir. Bu da imam hatibin gittigi koyde

bekar olarak gittiginde dikkat etmesi gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Bir diger 6nemli konulardan bir tanesi de, imam hatibin muhtarlik se¢imlerinde taraf
tutmamas1 veya se¢imlere miidahil olmamasi gerektigidir. ifadeler sonucu, bir imam hatibin
bundan dolay1 ling edilecegi veya oy vermedigi kesimin alt1 ay boyunca camiye gelmeyip farkli
camilere gittikleri bu nedenle imam hatibin dini temsil etme konumu olmasi nedeniyle siyasi
faaliyetlere katilmas1 dogru olmadigi ortaya ¢ikmistir. Benzer bir durumun pinar basi 6rneginde
oldugu, imam hatibin oy kullanmasiyla iki tarafindan tavir aldig, her iki tarafin da kars tarafa

kullandigin1 diisiinmesi ve taraf tutmalar1 da bu sonucu desteklemektedir (Yavuz, 2015: 186).

6.2. Oneriler

Bu aragtirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda, mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam
hatiplerine, il ve ilge miiftiiliiklerine, bagli bulunduklart DiB’e ve diger ilgili arastirmaci ve

kuruluslara asagida sunulan onerilerde bulunulmustur.

Koyde gorev yapan imam hatiplerin, kdy yasami (koyli ile iletisim, koyii kalkindirma,
koyliiyli aydinlatma) ve mesleki egitimlerinin (Cemaat ile iletisim, Dini yansitma nasil olmali,
bayanlarla iletisim, diiglin ve nigana katilim durumu) géreve baglamadan dnce almalar ve ciddi
bir egitimden gecirilmeleri, ve bu seminerlerde ve egitimlerde, egitimcinin tecriibeli kdyde
gérev yapmis ve yasamis kisilerin olmasi egitimi ve oryantasyon siirecini daha da

anlamlandiracaktir.

Imam hatipler atanmadan dnce kdyde galismalari icin dzendirici faaliyetlerin yapilmasi
ve Onlemlerin alinmasi ve koyde tutmanin yollar1 aranmali buna engel olan faktorler ortadan

kaldirilmalidir.
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Koyde goreve baglayan imam hatiplere koy halkinin ziyaretine gidilmesiyle ilgili veya
ayr1 durulmayacagia, kendini koyliden farkli gérmeyecegine dair egitimlerin verilmesi,
Cemaatten ve koyliden uzak kaldiginda gorevini de yapamayacagini bilgilendirilmesi

gerekmektedir.

Koyde muhtarlik se¢imlerinde imam hatibin uzak durmasi gerektiginin, bu gibi
faaliyetler icerisine girmemesi gerektiginin, siyasi faaliyetlerde ve oy kullaniminda cemaatin

goziinde deger kaybedeceginin ve uyumun zorlasacagmin bildirilmesi gerekmektedir.

Lojman ve cami ile ilgili bakimlar ve parasal boyut imam hatip lizerinden kaldirilmali,

imam hatip tamamiyla gorevinde ve dini temsil etme konumunda olmasi saglanmalidir.

Ulasim ile ilgili kdy yollar1 dikkate alinmali, koyliiniin su ihtiyaci tankerle degil sebeke

hatt1 ile saglanmalidir.
Saglik sorunlari olan kdylerin saglik ihtiyaglar1 giderilmeli ve imkénlar saglanmalidir.

Koylerde bulunan lojmanlarin bakimi yapilmali, bu gibi konular imam hatibin Gizerinden

alinmali ve uyum siireci kolaylastiriimalidir.

Koyde gorev yapan imam hatipler i¢in sosyal aktiviteler ve egitimler diizenlenmeli,
imam hatip kdyde eskimeye ve bilgilerini unutmasina birakilmamalidir. Kabiliyetli ve sehirde
gorev yapabilecek imamlar kdylerde ¢ok bekletilmemelidir. Bu durum meslegine uyumu

zorlagtirmakta ve meslegini terk etmesine sebep olmaktadir.

Aragtirmacilar kdye atanan imam hatipler hakkinda ¢alisma yapmali sosyallesme stireci

hakkinda veriler toplamalidir.

Koyde gorev yapan ve sehirde gorev yapan imam hatipler arasindaki fark

karsilagtirilmali ve sonuglara gore onerilerde bulunulmalidir.

Miiftiiliige bagli miifettisler sadece muhtart dinlememeli ayn1 zamanda kdy halkindan

kigileri de dinleyerek hareket etmelidir.

Imam hatiplerin kdye atandiktan sonra ilk bes yil sonrasi da arastirilmali ve ¢ikarilan

sonuca gore sorunlarin iistesinden ne kadar gelinip gelinmeyecegi belirlenmelidir.
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EKLER

Ek 1. Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Arastirma Konusu:
Mesleginin Ilk 5 Yilinda Olan Kéy imam Hatiplerinin Oryantasyon Sorunu
(Gaziantep Ili Ornegi)

Tarih ve Saat:

Goriismeci:

GIRIS

Merhaba, benim adim Mehmet Sait Kaya, Hasan Kalyoncu Universitesi Isletme
Anabilim Dali Yiksek Lisans 6grencisiyim. Mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam
hatiplerinin Oryantasyon Sorunlar1 iizerine bir arastirma yapiyorum ve sizinle bu sorunlar
hakkinda konusmak istiyorum. Bu goriismede amacim; “mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam
hatiplerinin alisma ve uyum siirecini ne tlr sorunlar etkilemekte ve imam-hatipler hangi
sorunlarla karsilasmaktadir?” bu sorunlar1 arastirmak ve bu sorunlar hakkinda Onerilerde
bulunmaktir. Bu nedenle sizin bu sorunlarla ilgili fikirlerinizi ve taleplerinizi 6grenmek

istiyorum.

Benimle goriisme boyunca, konugmalariniz tamamu gizlidir. Bu bilgilerin aragtirmacinin
disinda kimsenin gérmesi s6z konusu degildir. Bununla beraber, arastirma sorunlari

degerlendirilirken, goriisiilen kisilerin isimleri kesinlikle yansitilmayacaktir.

Gortismey1 1zin verirseniz ve sizin i¢in bir sakincasi yoksa kaydetmek istiyorum.

Miisaadenizle sizin fikirlerinizi ve taleplerinizi almak istedigim sorular sunlardir:

DEMOGRAFIK BILGILER

YASINIZ:

MEZUN OLDUGUNUZ OKUL:

KAC YILDIR GOREV YAPIYORSUNUZ?

KOYDEN ONCE YASADIGINIZ YER:  KOY/KASABA/ILCE/ iL MERKEZI

207




MEDENI DURUMUNUZ:

SIGARA KULLANIM DURUMUNUZ:

YASADIGINIZ YER:  GOREV YAPTIGI KOY/ ILCE MERKEZi/ iL MERKEZI
KOYUN NUFUSU:

IMAM-HATIP iLE MULAKAT SORULARI

DINi HIZMETE ILISKIN SORUNLAR

Koye atandiginiz giinden beri cemaat ile ne gibi sorunlar yasadiniz?

Size okulda 6gretilen dini bilgiler ile cemaatin bilgileri ve dini uygulama ve yasama
sekli arasinda ne gibi farkliliklar bulunmaktadir? Bu farkliliklar hangi sorunlara sebep
oldu?

Koyde sundugunuz din hizmetlerinden en ¢ok hangisinde (Namaz, nikah, cenaze, dini
egitim vb.) zorlaniyorsunuz? Neden?

Sizin cemaatin goziinde itibarinizi zedeleyecek ne gibi sorunlar yasadiniz. Tepkiler ne
yonde oldu?

Cemaat ile diyalog konusunda yasadiginiz sorunlardan bahseder misiniz?

Cemaatin dini konulardaki sorularina cevap vermekte kendinizi yetersiz hissettiginiz
oldu mu? Bu durumlar1 nasil yonetiyorsunuz?

Vazifenizi aksatmaniz, geciktirmeniz veya yapmamaniz durumunda cemaat ile ne tiir

sorunlar yasiyorsunuz?

KOY HALKI VE KOY YASAMINA UYUM KONUSUNDA YASANAN

SORUNLAR

© N o g &~ w0 D P

Goreve bagladiginiz giinden beri koy halki ile ne gibi sorunlar yasadiniz?

Koy halkinin yasam tarzina uyum konusunda ne tiir sorunlar yagsadiniz?

Koy halki ile samimiyet ( iliski kurma) noktasinda yasadiginiz sorunlar nelerdir?
Koy halkindan geng niifus ile diyalog konusunda ne gibi sorunlar yasadiniz?
Koy halkindan bayan niifus ile diyalog anlaminda yasadiginiz sorunlar nelerdir?
Koy halkindan yash niifus ve ileri gelenler ile yasadiginiz sorunlar nelerdir?
Kaoyun ileri gelenleri ile yasadiginiz sorunlardan bahseder misiniz?

Koytin ileri gelenleri ile yasadiginiz sorunlar kdye uyumunuzu nasil etkilemektedir?
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10.
11.

12.
13.

Koyde gorev yapmanin size en zor gelen yani nedir? Sebeplerini agiklar misiniz?

Koy yasamina uyum konusunda yasadiginiz sorunlardan bahseder misiniz?

Size koydeki gorevinize baglamadan once kdy yasami ve vereceginiz din hizmetleri
konusunda bir egitim verildi mi? Bu egitimin faydalar1 hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Koyde yasadiginiz ev konusunda yasadiginiz sorunlardan bahseder misiniz?

Soylemek istediginiz bagka diisiinceleriniz var m1?
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Ek 2. Gériisme Formu ( Muhtarlar Ile)

GORUSME FORMU

Arastirma Konusu:
Mesleginin ilk 5 Yilinda Olan Koy Imam Hatiplerinin Oryantasyon Sorunu

(Gaziantep Ili Ornegi)

Tarih ve Saat:

Goriismeci:

GIRIS

Merhaba, benim adim Mehmet Sait Kaya, Hasan Kalyoncu Universitesi Isletme
Anabilim Dali Yiiksek Lisans o6grencisiyim. Mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam
hatiplerinin Oryantasyon Sorunlari {izerine bir arastirma yapiyorum ve sizinle bu sorunlar
hakkinda konusmak istiyorum. Bu goriismede amacim; “mesleginin ilk 5 yilinda olan kdy imam
hatiplerinin alisma ve uyum siirecini ne tiir sorunlar etkilemekte ve imam-hatipler hangi
sorunlarla karsilasmaktadir?” bu sorunlar1 arastirmak ve bu sorunlar hakkinda Onerilerde
bulunmaktir. Bu nedenle sizin bu sorunlarla ilgili fikirlerinizi ve taleplerinizi 6grenmek

istiyorum.

Benimle goriisme boyunca, konusmalariniz tamami gizlidir. Bu bilgilerin arastirmacinin
disinda kimsenin gormesi soz konusu degildir. Bununla beraber, arastirma sorunlar

degerlendirilirken, goriisiilen kisilerin isimleri kesinlikle yansitilmayacaktir.

Gorlismeyi izin verirseniz ve sizin i¢in bir sakincasi yoksa kaydetmek istiyorum.

Mdsaadenizle sizin fikirlerinizi ve taleplerinizi almak istedigim sorular sunlardir:

MUHTAR iLE MULAKAT SORULARI

1. Koyiiniizde gorev yapan imam hatiple ilgili hangi sorunlar1 yasiyorsunuz?

2. Imam dini bilgisini yeterli buluyor musunuz? Hangi konularda eksikleri oldugunu
diistinliyorsunuz?

3. Koyliiniin dini bilgileri ile imamin uygulamalarinin ¢elistigi oluyor mu? Bu celiskileri

nasil ¢oziimliiyorsunuz?
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4. Imam dini konularda size gore hata yaptiginda kdy halki veya siz nasil tepki
veriyorsunuz? Bu hatalar imama olan guveninizi etkiliyor mu?

5. Imam k&y halkina uyum konusunda sikintilar yastyor mu? Hangi alanlarda sikintilar
yasiyor?

6. Bu giine kadar imamla olan diyalog konusunda hangi sorunlar1 yasadiniz?

7. Imam k&yiin tiim kesimleri ile (Kadin — erkek, yasl geng, camiye gelen-gelmeyen)
diyalog kurabiliyor mu? Ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?

8. Imam kdy yasamina uyum konusunda ne gibi sorunlar yasamaktadir?

9. Imam kdyde yapilan diigiin, nisan, spor aktivitesi vb. gibi faaliyetlere katilir m1?

10. Séylemek istediginiz bagka diisiinceleriniz var m1?
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Ek3. Arastirma izin Belgesi

T.C
GAZIANTEP VALILIiGI
il Miiftiliigii
Sayr :5548305/900-]4 3
Konu : Anket Caligmas: I¢in
[zin Verilmesi

19 e 2017

HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii

figi  :a)05/07/2017 tarihli ve 701 sayil yaziniz.
b)Valiligimizin 12/07/2017 tarihli ve 731 sayili onayl.

“Kéye Yeni Atanan Imamlarin Oryantasyon Sorunu” konulu tez galismasi yapan
Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans programi
6grencilerinden 30469619840 T.C. kimlik numarali Mehmet Sait KAYA’ya konu ile ilgili
anket caligmasi yapabilmesi igin ilgi (a) yazimzla talep edilen iznin verildigine dair ilgi (b)
Valiligimiz oluru ekte génderilmistir.

Geregini arz ederim.

Bk
Valilik Onay1 (1 sayfa)
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T.C.
GAZIANTEP VALILIGI
‘ i1 Miiftiiligii
Sayr :5548305/640- 7 % /
- Konu : Anket Calismasi I¢in 17 s WY
Izin Verilmesi

VALILIK MAKAMINA

Iigi  : Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiintin 05/07/2017 tarihli ve 701
sayil1 yazisi. :

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii [sletme Anabilim Dali Yiiksek
Lisans programi 6grencilerinden 30469619840 T.C. kimlik numarali Mehmet Sait KAYA’nin
“Koye Yeni Atanan Imamlarin Oryantasyon Sorunu” konulu tez calismasi ile ilgili olarak veri
olusturmak amaciyla Miiftiiliigiimiize bagli kdy (mahalle) cami imamlariyla bir anket
¢aligmasi yapmak igin gerekli iznin verilmesi ilgi yaziyla talep edilmektedir.

Bu itibarla; adi gegene asagida bilgileri bulunan cami gérevlileriyle sozii edilen
calismay1 yapabilmesi i¢in gerekli iznin verilmesi hususunu;

Olurlariniza arz ederim.

i1 Miiftiisti

Vali Yardimeisi
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