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OZET

Cift kariyerli ailelerin kariyer planlamasi ve bu kariyer planlamasini yaparken yasamis
olduklar1 sorunlar nelerdir. Yasanan sorunlarin hangi alanlarda oldugu, karsilasilan zorluklar
gibi konular incelenmistir. Cift kariyerli aile bireylerinin, aile icerisindeki yasadiklar
zorluklar, biliylik ebeveynler ile yasadiklar1 zorluklar, sosyal anlamda karsilagtiklart zorluklar
gibi ana konular arastirilarak ele alinmistir. Bu alanda farkli meslek gruplarinda ve ayni
alanda calisan ciftlerle bire bir sohbet ortaminda soru formatindaki goriisme formu ile
karsilikli soru cevap seklinde konusarak veriler toplanmistir. Elde edilen veriler,
goriigmecilerin vermis olduklar1 cevaplardan analiz edilerek sunulmustur. Goriisme yapilan
ciftlerin meslek gruplari, ¢ocuk sayilar1 ve aile yapilar1 belirtilecek sekilde hazirlanmistir. Bu
calismada giiniimiizde cok fazla dile getirilmeyen veya toplumda c¢ok séz edilmeyen cift
kariyerli ailelerin biiyiik sikintilar yasadigi, aile igerisinde ciddi gatigsmalar yasandigina, ¢ocuk
bakiminda yasanan sorunlara, sosyal anlamda yasanan sorunlara, aile ziyaretleri ve giinliik

yasamda bir¢ok problemler yasandigina rastlanmastir.

Anahtar kelimeler: Cift kariyerli aileler, kariyer planlamasi, yasadiklari sorunlar, sosyal ve

ekonomik yasam.



ABSTRACT

Career management is a proses that takes care of setting career goals, and progression
in career, by raising awareness about yourself and the environment. Career development is all
the activities and actions that employee sunder take to achieve their career goals during their
business life. Career planning is a problem- solving and decision-making process that aims to
establish the most appropriate relationship between Employees values and needs, and work
experiences and opportunities. In double-working families the work is about a discussion of
problems, conflicts, reciprocal reactions and how couples work with the couple in the society,
how they should plan their careers, what they should do while they are doing it, what

problems they are most likely to have problems with, has been done.

Keywords: careermanagement, careerplanning, problems they have experienced, social and

economic life.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Cift Kariyerli ailelerde kariyer planlamasi, giiniimiizde bireyler arasinda biiyiik
problemler olusturmakta ve sorunlara yol agmaktadir. Calisan ¢iftlerin bir¢ogu hayatlarini iyi
bir kariyer planlamasi yaparak siirdirmek isterken, diger bir kismi ise kariyer planlarini
ertelemektedir. Giinlimiizde ¢iftler arasinda kariyer planlamasi 6nemli bir yere sahip olmakla
beraber is hayatinin neredeyse vazgegilmezi halindedir.

Bu caligmada bireyler arasinda yasanan sorunlara deginerek, kariyer planlamalarini
nasil yaptiklarini, ne gibi zorluklarla karsilastiklarini arastirip, bunlara ne gibi ¢dzimler
bulduklarina, kar1 koca g¢alisan bireylerin aile iliskilerinde, ebeveyn iliskilerinde, aile ici
akraba ziyaretlerinde nasil zorluklar yasadigina deginilmistir.

Yine kar1 koca calisan bireylerin ¢ocuk gelisimi ve yetistirilmesi, gerekli zamanin
ilginin ayrilmas1 gibi konular ele alinmigtir. Bunun yaninda aile igerisinde kazancin
yonetiminin nasil yapildigini, hangi alanlarda yatirim yapildig1 veya yapilabildigine
deginilmistir. Bu ¢alisma farkli sektorlerde olan ciftler, ayni is yerinde ¢alisan ciftler ve kendi
is yerinde calisan 10 cift ile goriisme yapilarak, her bir birey ile ayr1 ayr1 gorisiilerek

hazirlanmastir.
1.1.Problem Durumu

Cift kariyerli ailelerin kariyer planlamasi1 yaparken karsilagsmis olduklari sorunlar
bulunmaktadir. Bu sorunlar sosyal ve ekonomik anlamda, aile igerisindeki iliskiler gibi bircok
alanda sorunlar yasamaktadirlar. Bu yiizden cift kariyerli ailelerde kariyer planlamasi énemli
bir noktadir.

1.1.1.Problem Ciimlesi

Bu calismada “’Cift kariyerli ailelerin yasadiklar1 sorunlar nelerdir?’’ sorusu problem

climlesi olarak belirlenmistir.



1.1.2.Alt Problemler

Arastirmanin kapsaminda asagida sunulan alt problemler belirlenmistir.

e Kari koca arasinda yasanan sorunlar nelerdir?

e Kari koca arasinda kariyer planlamasi nasil yapilmaktadir?

¢ Ailede sorun yasandiginda kimler ¢calismaktan vazgecer?

e Birbirlerine yeterince zaman ayirabiliyorlar m1?

¢ Sosyal hayatlarinda ne gibi ¢atismalar yasiyorlar?

e Cocuk yetistirme ve bakiminda ne gibi sorunlar yasiyorlar?

e Aile iliskilerinde ne gibi sorunlar yasiyorlar?

e Komsuluk iliskilerinde ne gibi sorunlar yasiyorlar?

e Aile igerisinde kazancin yonetimi konusunda ne gibi sorunlar yasiyorlar?

o Kar1 koca c¢alismanin evlilige verdigi zararlar?

1.2.Tez Calismasinin Konusu

Cift Kkariyerli ailelerde farkli sektorlerde ve aynmi sektorlerde calisanlar siirekli bir
catisma yasamaktadir. Bunun sebebi ise calisan her ¢ift kariyer planlamas1 yapmak, kazancin
yonetimini saglamak, ¢ocuklarina gereken ilgiyi gdstermek ve onlar1 iyi yetistirmek, biiyiik
ebeveynlerine yeteri kadar zaman ayirmak gibi istekleri bulunmaktadir. Fakat g¢alismig
olduklar1 sektdr ya da bulunmus olduklar1 kosullar bunlara izin vermediginden aile icerisinde
sorunlar teskil etmektedir. Bu ¢aligmanin konusu ¢ift kariyerli ailelerin yasamis olduklar

sorunlara deginmek ve sorunlarin yonetimi hakkinda bilgi edinmek.

1.3.Tez Calismasinin Amaci

Bu ¢alismanin amaci ¢ift kariyerli ailelerin bugiine kadar yasamis olduklar1 sorunlar
hakkinda daha fazla arastirma yapmak, eslerin en ¢ok hangi alanlarda sorunlar yasadiklarina
deginmek ve yasanilan sorunlar karsisinda ne gibi dnlemler aliniyor bunlari dile getirmek.

Ayn1 zamandan esler kariyer planlamasi yaparken ne gibi problemlerle karsilasiyorlar,

kimin kariyeri daha 6nemli ya da kariyer dnceligi neye gore planlaniyorlar, gibi sorunlar



karsisinda sergiledikleri tutum nelerdir, kariyer planlamasi ne kadar 6nemli gibi sorularin
cevaplari aragtirilmigtir.

Ciftlerin sadece kariyer planlamasi degil, aile ve biiyiik ebeveynler ile iliskilerinde
nasil problemler yasiyorlar, cocuklarin bakimi ve yetistirilmesinde nasil zorluklarla

karsilastyorlar, karsilasilan zorluklar nasil yonetiliyor gibi konular aragtirilmistir.

1.4.Tez Cahsmasinin Icerigi

Bu tezin kapsami farkli sektorlerde c¢alisan 10 cift ile yar1 yapilandirilmis soru cevap
seklinde hazirlanmig goriisme formu ile sohbet ortaminda sorular sorularak, sorunlar hakkinda
goriisleri dinlenmistir. Yapilan goriismelerde hem goriisme formu doldurulmus olup hem de
goriismeler kayit edilerek notlar alinmistir. Calismadaki her ¢ift ile farkli zamanlarda ve
birbirinden bagimsiz sekilde birebir sohbet ederek goriisme formundaki sorular sorularak

calisma hazirlanmistir.



IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.Kariyer Kavrami

Son ddnemlerde meydana gelen hizli ve siirekli gelismeler, insanlar tizerinde etkili
oldugu kadar isletmeleri de farkli konularda degisime siiriiklemektedir. Ozellikle isletmelerin
yapilarinda meydana gelen degisiklikler insan kaynaklari alaninda ve is tanimlarinda olusan
farkliliklar giin gectikce kariyer konusunun degerini fazlalagtirmaktadir.

Kariyer kelimesi, Fransizca “’carrierre’> ve Ingilizce olarak ise “’career’’ seklinde
kaynakgalara girmistir (Glrlz vd, 2004:184). Kariyer kelimesinin genel anlami ise secilen
meslek dalinda yol almak ve bunun sonucunda yukumlulik alarak, konum kazanmak, deger
elde etmek amaci tasimaktadir (Tastepe, 2001: 27).

1970°li zamanlarda daha fazla kullanilan bu kelime son donemlerde is literatliriinde
cokca kullanilan bir cimleye dontismiistiir. Kariyer, bir bireyin is yapabilecegi uzun yillar
alan fark etmeksizin herhangi is alaninda basamak basamak ve devamli yol almasi, tecriibe ve
yetenek 6grenmesidir. Bireyin ¢alisma hayat1 boyunca yiiklendigi islerin bir biitiinliigii olacak
sekilde sdylense de kariyer terimi bu ifadenin ilerisinde ¢cok daha buyik bir kavramdan s6z
etmektedir. Bir bireyin sahiplendigi Kariyeri, tek basina kendisinin oldugu gorevleri degil
Orgut icerisinde ona yuklenen is pozisyonuna gore hedef, beklenti, istek ve duygularini yerine
getirebilmesi igin yonlendirilmesi ve boylelikle edindigi yetenek, bilgi beceri ve galisma istegi
ile o drgutte yol alabilmesini ifade eder (Bayraktaroglu, 2003: 117).

Kariyer, “asir1 derecede bagimlilik isteyen ve devamli ilerlemeye dayali olan kalifiyeli
sirecler” olarak nitelendirilmektedir (Rapoport ve Rapoport, 1971). Kariyer bireyin is
hayatinda basar1 grafigini gosteren ve daha da yiikselmesini esas alan terim olarak da
adlandirilmaktadir. Bagka bir deyisle kariyer, insanin kisisel 6zellikleri ile biitiinlestirilmis ve
hayat1 boyunca yapacagi islerin serisidir. Kisinin kendisi i¢in se¢gmis oldugu meslekte
ilerlemesi, basarilar géstermesi ve karsiliginda istedigi maagslar1 kazanmasi bireye daha fazla
gii¢, basar1, konum ve deger katmaktadir (Can vd., 1995: 63).

Kariyer terimini agik bir sekilde anlayabilmek igin “is olarak meslek” ile “kariyer
olarak meslek” arasindaki farkin1 koymak dogru olabilir. Kariyer olarak is ya da meslek,
kendine sirf biitce yaratan bir ara¢ degildir. Bireyin yasamina her yonu ile etki eder, onu
yonlendiren bir hayat bakisi, bir yasama standard1 verir ve birey hayatini belirli bir bolum ile

kisith kalmayip hepsini igine alir (Dikegligil vd, 1998: 115).
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Kariyer kisinin is hayatina baslamasiyla, emeklilige kadar olan siirede ayni sirket
yapisinda benzer is kollarinda degisik gorevler alarak, ilerlemesini sagladigi gibi, sahip
oldugu mesleki alan ve konumun farkli dallarinda aktifligini gosteren, farkli yapilarda ve
baska dallarda ¢alismasini ifade eder.

Bir baska deyisle kariyer, insanin is yasami boyunca elde ettigi isle ilgili
deneyimleridir. Kariyer statiisii kisaca is kavramini kapsamakla birlikte, insanin is harici
hayati ve bu hayattaki konumu da Kkariyer statlsiyle beraber yorumlanmalidir (Can,
1999:303-304). Kariyer, is hayat1 ve 0zel hayatin, ¢alisan hayatindaki degeriyle biitiinlesen
bir yapidir (Buracak, 1988: 39). Bu nedenle; biyuk kazang arzusu, toplumsal konum,
sorumluluk alma, gug elde etme ve sayginlik istekleri kariyer teriminin hayatin bu iki farkli ug
noktasi arasinda araci gorevini tistlendiginin kanitidir.

Diinyada olusan hizli ve sirekli degisim, kariyer teriminin de farkli yonlerden
incelenmesine neden olmustur. Hall (1996), gelecegin kariyer anlamimi “siirekli degisen
(protean)” veya oOrgiitten yonlendirilmeyen fakat birey tarafindan yonlendirilen ve kendini
ifade etme, oryantasyon sureci olarak tanimlamistir (Guthrie vd, 1997: 371). Kariyer izerinde
gelisen yeni olusum anlayisi, kariyer kavramini genel olarak ¢ok yonlii kariyer tanimi ile
aciklamaktadir. Cok yonli kariyer; su iki faktore gore degisen kariyer olarak tanimlanir

(Cetin, 1999: 331).

e Kisinin yetenekleri ve odak noktalarindaki degismeler.

e (Calisma ortamindaki degismeler ve degerlendirmeler.

Cok amagli kariyer fikri ilerleyisi yataydir, alisilmis yukselme fikrinin tersine dikey
hareketlilik kisilerin rekabet alanini, is ve baska kisilerle iligkilerinin genisletilmesi esasina
dayalidir. Cok yonlii kariyerin amaci Ogrenme, gelisme, psikolojik ve kisisel basari
gelisimidir. Alisilmis kariyer fikrinin amaci ise, yiikselme, yol kat etmek, statil, basari,
baskalarmin goziinde yiicelmek, sayilma ve gugctur (Howell, 2005:3). Genel kariyer anlayisi
ile karsilastirildiginda c¢alisan kisilerin kendi kariyerlerini olusturmak konusunda asil
sorumlulugu aldiklar1 goriiliir. Cok yonlii kariyer mantigi, personellerin bir sirkette sadece
yukariya dogru yiikselen bir grafik ¢izme veya tek bir alanda profesyonellesmek yerine, farkli
alanlarda bireysel gelisim odakli, var olan bilgiyi kullanan degil, asil bilgiyi kendisi bularak
ve arastirma yaparak tiim bunlarin sonucunda psikolojik doyuma ulasan kisiler konumuna

getirmistir.



2.1.1 Kariyer Kavraminin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Kariyer yonetimi konusunda yapilan akademik ¢aligmalar ve bunun sonucunda ortaya
cikan teoriler de toplumsal kariyer ihtiyaglarinin farkindaligini yiikseltmektedir. Gergek
anlamda, arastirmacilar ilk olarak is hayatinin sadece bir egemen smifinin baskisi
dogrultusunda olusturuldugunu farz ediyordu ve kisisel yeteneklerin ¢gocukluk dénemlerinde
belirlenmis, sinirlar1 ¢izilmis bir is basarisiyla yonlendirildigini kabul ediyorlardi. Son 25
yillik dénemde arastirmacilar tarafindan ortaya atilan, kariyer ortamimin dinamizmi ve
kisilerin gelisen kapasite diizeyleri Uzerinde durmaktadirlar. Kisilerin kariyer planlamasinin
pasif bir bileseni olarak gérmek yerine, kisilerin Kariyer amaglarmi nasil planladiklarini,
neleri tercih ettiklerini ve nasil yaptiklarini, yeni yetenekler gelistirdiklerini ve g¢evrelerini
bicimlendirdiklerini gérmekteyiz (Sonnenfeld, 1984:3).

Kisilerin kariyere olan bakiglar1 II. Diinya Savasimi izleyen zenginlik doneminde
olusmustur. Savastan sonra, Amerika ve diger gelismis Ulkeler dnceden tahmin edilemeyen
bir ekonomik biiytimeyle karsilastilar. Bu gelisme ayni zamanda var olan sirketlerin
geligsmelerine de katki saglayarak rekor sayilarda yeni sirketler olusmasina olanak saglamstir.
Bu ortamda, insan giicine olan ihtiya¢ tamamen artmistir. Calisanlar Onceleri sahip
olamadiklar1 birgok is firsatlarina sahip oldular. Kisiler kariyerlerini tek bir 6rgut Gizerinde ele
aldilar ve orgiitsel kariyer kavraminin ortaya ¢ikmasina neden oldular. Bu bulus yontemi
sayesinde Orglitsel kariyer, bireyin yasami boyunca aymi oOrgiitte edindigi is tecriibelerini
olusturmaktadir.

Geleneksel is ve kariyer anlayisinda iki temel unsur géze ¢arpmaktadir (Anonim,

Kariyer Kavramina Tarihsel Yaklasim, 2006:2):

* Saglamhk/degismezlik: Mevcut bircok kariyer teorileri bireyin bulundugu is
ortamini degismez olarak ele almaktadir. Bu sekilde, orgiitlerin varlig1 kesinlesmis ve isler de
degismez olarak kabul edilmekte olmakla beraber bireyler i¢in siirekli gelisme miimkiin

olmaktadir.

* Hiyerarsik olarak yiikselmek veya orgiit icerisinde hareket etmek: Kariyere olan
bu standart bakis acisinda, calisan Orgiitsel hiyerarsi icinde siirekli ve adaletli bir sekilde
yiikselerek veya baska fonksiyonel alanlara kayarak gelisim amacgh farkli tecriibeler
kazanmaktadir. Ayrica, birgok kariyer gelisim modelleri mevcut islerin bireylerin ilgi,

yetenek ve yasam stili tercihleri ile sirekli uyum igerisinde olacagini varsaymaktadir.
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Kariyer terimi gergek anlamiyla 1970°1i yillarda inceleme altina alinmis olup, is
hayatinda kullanilmaya baglanmistir. Kariyer anlami 16.ylizyilldan bu yana kesfedilmis
olmasina ragmen, insanlik ve is diinyasi1 i¢in bilimsel olarak kullanilmaya baslamas1 ilk olarak
Anne Roe’nun 1956 yilinda yazmis oldugu “Meslekler Psikolojisi” kitabi ile goriilmektedir.

Sonraki donemlerde 1950°li yillarda Donald E.Supper’in yazdigi “Kariyer
Psikolojisi”, 1963 yilinda Trideman ve O’Hara’nin “Kariyer Gelisimi Se¢imi ve Uyarlanmasi
ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” ve bunlara ilave olarak 1966 yilinda John Holland’in
yazmis oldugu “Meslek Tercihi Teorisi” kariyer konusunu tartisilir hale getirmistir (Simsek
vd, 2005: 5).

Glnumuz diinyasinda kariyer teriminin bakis agisi ok degismistir. Calisan bireyler
daha fazla kariyer alaninda ilerlemektedirler. Calisanlar bir alanda degil isletme igerisinde
farkli rollerde yer alarak kariyer gelisimini ve imkanlarim1 firsata cevirerek
degerlendirmektedir. Teknoloji ve iletisim diinyasinda devasa gelismeler dilkeleri
ekonomiden, siyasete kadar birgok alanda birbirlerine dogru daha fazla yaklastirmaktadir. Bu
zaman zarfinda telekominikasyon ve ulasim alanindaki birgok gelismeler lokomotif islevi
gormektedir.

Bu yakinlasmanin temelinde ekonomiden Kiltiire, siyasete kadar birgcok anlamda
ulkelerin birbirlerine daha da yakinlasmasina neden olan kiiresellesme siireci yatmaktadir.
Kiiresellesme siireci bilginin daha kolay ve daha cabuk ulagsmasini saglayarak eski ¢agin
kapanip yeni bir ¢agin baslamasina sebep olmustur. Yeni tarz, teknik ve yontemlerle
diistinme, yonetme ve ¢alismanin vazgecilmez hale geldigi bilgi ¢aginin toplumu, hayat boyu
araliksiz egitimin yayginlastigi, 6grenen kisi ve 6grenen isverenlerden olusan 6grenen toplum
olma dogrultusunda gelisimini arttirmaktadir (Bayraktaroglu vd, 2006: 4). Siirekli gelisime
odaklanmig olmus bilgi toplumu insan1 zamanla sahip oldugu bilgiyi daha yaygin olarak
kullanma ve kendini gelistirme konusunda biiylik basarilara ulagmistir. Kiiresellesme insan
ithtiyaclarinin da siralamasini da degistirmis, bilgisini kullanan ve orgiit icin 6nemli oldugunu
hisseden kisiler bu calismalarinin karsiligint hem maddi hem de manevi olarak almak
istemiglerdir. Diinyadaki kiresellesme ile birlikte kisilerin hayatlarinda daha da gok yer
etmeye baslayan kariyer, zaman gectik¢e insanlarin diislince yapilarinda degisiklige ugrayarak

giiniimiiz kariyer anlayisina kadar ulagmistir.



2.1.2. Kariyer Yonetimi

Her personel emek verdigi iste ilerlemek, daha iist diizey konumlarda ¢alismak ister.
Ancak bu diistintiliip istenildigi kadar kolay degildir. Kariyer yonetiminin ¢ok iyi yapildig
kurum ve sirketlerde ¢alisan personel belirli zamandan sonra 6rnek olarak; 2yil sonra ya da 8
yil sonra nerelere, nasil bir konuma gideceklerini bilebilir veya ona gore planlama yapar
(Findike1, 2009: 342). Kariyer yonetmek; is gorenlerin beceri ve yetenegini g0zlemlemelerine
yol gostermek ve kariyer yonetim sureclerini organize etmektir (Tasci, 2010: 125). Kariyer
yonetiminin stratejik olarak planlamalarmin yapilmasi; birikimlerin  yiikseltilmesine,
piyasadaki varliginin saglamlastirmasini, kritik c¢alisanlarin elde tutulmasini, verimliligi
artirmasini ve bilylimeyi saglamasini olduk¢a kolaylastirabilir (Barutgugil, 2004: 320).

Insan kaynaklar1 yonetimi acisindan kariyer yonetiminin en belirleyici 6zelligi, calisan
personellerin orgiit icerisindeki aktifliklerinin saglanmasi, bdylece kisilerin daha motive
olmalaridir (Findik¢i, 1999: 70-71). Kariyer yonetiminin bir maddesi de Kkariyer
planlamasidir. Kisinin kurumda iginde kariyer hedefi koyarak bdyle istekli yol almasi
baslangic sayilir, kariyer hedeflerini ve bu hedeflerini gerceklestirecegi arag ve geregleri
belirleme noktasidir. Kariyer yonetiminin ikinci agamasi ise kariyer gelistirmedir. Kariyer
gelistirme, bireylerin her birinin kendine has tema, sorun ve goérevler biitiinii ile ugrasmasi,
kendilerini  gelistirmesi ve Orgiitin  diger ¢alisanlarina da bu konuda sundugu

orneklendirmelerdir (Aydemir, 2000: 97).

2.1.3.Kariyer Yonetiminin Onemi ve Faydalar

Kurumlarda Kkariyer yonetimi surecinin en onemli nedenlerinden birisi, ¢aligsan
personelin is doyumu ile birlikte verimli, istekli ve basarili bir sekilde kurumda kalmalarini
saglamaktir. Calisanlar siirekli olarak kurumda is birligi olusturma cabasi igerisindedir.
Amaglarina ulasmada sirketin veya kurumun destegi olacagi, hedefleri ve kariyer isteklerinin
gerceklesecegi limidini tasirlar. Calisanlarin farklilasan talepleri, basarili olanlarin sirket
icinde tutulmasi, terfi ettirilmesi, yeni yeteneginin ortaya c¢ikarilmasi ve bu yeteneklerin
gelistirilmesi konular1 bir¢ok kurumda ve sirkette kariyer gelisim ve yOnetiminin insan

kaynaklar1 planlamasinda 6nemli bir yer tutmasina yol agmistir (Aytag, 1997: 108).



2.1.4.Kariyer Planlama

Kariyer planlama; calisan personelin, firsatlarin, seceneklerin ve sonuglarin farkina
varmalarini, kariyer hedeflerini belirlemelerini ve bu hedeflere ulasmada yontem ve zaman
analizi yapmalarmi saglayacak ev, egitim, is ve diger gelistirmeye yonelik faaliyetleri
programlama ve planlama suireci olarak tanimlanabilir (Anafarta, 2001: 3).

Kisinin kendi becerilerini, bilgi birikimi, 6l¢li ve aidiyet yargisi, giliglii ve zayif
yonlerinin degerlendirilmesi, organizasyon ici ve disi kariyer imkanlarinin tanimlanmasi,
kendisine kisa, orta ve uzun vadeli uygulanmasi siireclerini kapsamaktadir. Kariyer planlama,
calisanlarin degerleri ve ihtiyaclari ile is deneyimleri ve firsatlar1 arasinda en uygun iliskiyi
kurmay1 amaglayan bir sorun ¢6zme ve karar alma sirecidir (Barutgugil, 2004: 320-321).
Kariyer planlama modern yonetim yaklasimlari iginde giderek daha da ¢ok Onem
kazanmaktadir. Ozellikle kariyer gelistirme konusundaki emekler, orgiitteki hareketliligi
sagladigindan, insan kaynaklari yonetimi bakimindan hi¢ istenmeyen rutin uygulamalarin
oniine ge¢mis olur. Kariyer gelistirme sistemi iki basamaktan olusmaktadir. Oncelikle ¢alisan
kisinin aktif oldugu kariyer planlamasi yapilmalidir. Bu plan dahilinde kurumun bu konuda

yapacagl ¢aligmalar ile kariyer yonetimi gergeklestirilmis olur (Findikg1, 2009: 344).



Dikim Uretim
Kismi Araci Makineci | Usta Bant Sefi Madir Uretim Miidiri
S dimcisi
Cirak Makineci ﬁr ——
Paketleme
Cirak Araci Kalite Kalite Bolum Sefi  |Kalite -
Kontrol |Kontrol Kontrol
>/ Eleman1 |Sefi Mdd. Yrd.
AN
Kesim ——) ——)

Cirak Makineci |Usta Bolum
Sefi

Yikama e SN

BOIMU iz fsei | Bolum |- - : _

Cirak Sefi

Sekil 1. Uretim isletmesinin belirli bdliimlerine ait kariyer imkanlarinin ve
basamaklarinin gosterildigi tablo.

Kaynak:Findikg1, 2009: 344.

Sekilden de anlagildig1 gibi once kisiye bir kariyer planlama tablosu ¢izilmis, kisi bu
tablo dogrultusunda kendi alanlarinda ilerlemek iizere yonlendirilmistir. Bunun yaninda
kurumlarinda kariyer tablosu hazirlayarak, kisilerin ait olduklari branglar da kariyer

planlamasini gergeklestirmeye ¢alistirilmistir (Findikg¢1, 2009:344).

2.1.4.1.Bireysel Kariyer Planlama

Bireysel kariyer planlama, kisinin hayati boyunca calisacagi is ve mevkilerini,

hedeflerini ve geleceginin sorumlulugunu {stlenerek kendi kariyer planlamasini
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olusturulmasidir. Bagka bir deyisle bir calisanin sahip oldugu yetenek, beceri, bilgi ve
gudilerin gelistirerek yapmis oldugu is igerisindeki ilerleyisini ya da daha somut olarak
yukselmesini kendi planlanmasidir (Tas¢1 vd, 2010: 127).

Bireysel kariyer planlamasi yapilmadan once kisinin kendisini degerlendirip yaptig1 is
ile ilgili gereksinim ve beklentilere cevap verme durumuna gore bu is i¢cin uygun olup
olmadiginin kararimi vermelidir. Bireyin kendisi ile ilgili yapmis oldugu bu sorgulama
kariyerinde nelerle karsilasacagina ve bu karsilastigi sorun ve problemler karsisinda nasil bir
yol izleyecegine karar vermesine neden olacaktir. Kisi bu diisiince ile hareket ettigi zaman
kendisi i¢in dogru olan kariyer hedefine bir adim daha yaklagsmis olacaktir (Barutgugil, 2004:
320).

2.1.4.2. Orgutsel Kariyer Planlama

Orgiitiin calisan personelin kendilerini gelistirmelerinde ve kariyer planlamalarinda
istedikleri noktaya ulagmalarini saglamak amaciyla calisanlarina yardim etmek, kendilerini
gelistirme imkanlarini sunmak ve bu amagla egitim seminer gibi faaliyetler diizenlenen

organizasyon seklidir (Bingol, 2003: 246).

Orgiitsel kariyer planlamasinin istenilen basarida gergeklestirilmesi durumunda;
e (Calisan kisilerin daha yliksek enerji ve potansiyelle calismalar1 saglanar.

e Orgiitiin kendi istek ve amaglarina ulasmasini kolaylasir.

e (Calisan kisilerin yaptiklar1 isten tatmin olmalarini saglar.

e (Calisan personellerin kalict olmalarini saglar.

e Insan kaynaklarinda ki giderlerin azalmasina neden olur.

e Orgutsel bagimliliklar1 giiglenerek artar.

e Istek ve ilgi duygusu giiglenir.

e Insan kaynagindan en uygun sekilde faydalanilmasi saglanr.

e Calisan personelin gergek yeterlilikleri ve basarilari artar (Barutgugil, 2004: 322).

2.1.5.Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme kisilerin bireysel olarak kendine ait problem, motif ve

sorumluluklarin tamam ile farklilasarak siire¢ asamasi boyunca devamli olarak kendilerini
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gelistirmeye yonelik ve kurumun calisan personellerine bu konu hakkinda sunmus oldugu
firsatlardir (Aydemir, 2000: 7).

Kariyer gelistirme kabiliyet ve ilgilerin belirlenmesini ve bu 6zelliklerin gelistirmesini
hedefler. Calisanlar arasinda kisisel ayirimlar kullanmak ve ayni zamanda onlarin is doyum
noktalarini yakalamak, is i¢erisindeki huzurlarini ve verimlerini etkilemek amaciyla kurumsal
amaca ve basartya da ¢ok biiyiik katkilarda bulunulmus olacaktir. Kariyer gelistirmenin bes
stireci vardir (Tasc¢1 vd, 2010: 127).

e Isicin hazirlik

e Kuruma giris

e Ik kariyer

e Orta kariyer

e Son kariyer

Kariyer gelistirmede kurumsal ve kisisel seviyede diisiince, ama¢ ve beklentiler
onemlidir. Bu asamada kariyer ile ilgili kararlarin g6z dniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Guntimiizde hemen her kurulusta cok biiylik 6neme sahip insan kaynaklar faaliyetlerinde,
calisan personellerin bu faaliyetlerden faydalanabilmeleri igin yoneticilerin kariyer gelistirme
programlarina yer vermeleri gerekmektedir. Boylece etkinliklerin artmasi kurumu bir adim
One tagimis olacaktir. Bu etkinlikler sayesinde calisanlar isleri ile ilgili gerekli doyuma ulagsma
sans1 bulacaklaridir (Barutgugil, 2004: 320).

Kariyer gelistirme is yasaminda kisilerin ve kurumlarin vermis olduklar1 karar ve
almis olduklart sorumluluklar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bireyler ve kurumlar var olan
mevkileri belirleyerek bu mevkiler i¢in gerekli egitim sanslarin1 degerlendirip, gelisime
katarak her iki taraf i¢inde verimlilik artisina katki saglamislardir. Calisan personellerin
performanslarin1 daha da iist seviyeye ¢ikarmak i¢in plan ve programlarin yapilmasi, bu
programlar dahilinde hareket edilmesi kariyer gelistirme olarak adlandirilmaktadir
(Sabuncuoglu, 2000: 56).

Gilinlimiiz teknolojisinin hizli bir sekilde gelismesi kariyer planlamasinin yapilmasini
cok biiyiik bir sekilde kolaylastirmistir. Ornegin; web siteleri ve internet, kurumlarin ve
kisilerin, is/is¢i bulmalarindan istedikleri kariyere ulasmalarina kadar olan siirecte en biiyiik
destekgileridir. Giliniimiizde kisiler, bulunduklar1 noktadan internet ortaminda olusturulan is
arama siteleri Gzerinde is ilanlarimi takip edip kendileri i¢in en uygun is basvurularini

gerceklestirmektedir. Bu durumda sosyal is aglarina ¢ogunlukla, kariyerlerine yeni baslayacak
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olan ya da kariyer siirecinin baginda olan bireyler ve 6grencilerin daha fazla yararlanildigi
sonuglaria varilmigtir (Organ’dan (2005) aktaran Akdogan vd, 2013: 43).

Bir kisinin yeni bir ise baslamasi ya da yeni bir mevki icin terfi almasi ile birlikte
“’kariyer gelisimi’’ diye isimlendirilen bir siire¢ baslamistir. Bu siirecte birey, sahip oldugu
bilgi ve becerilerine yeni edindigi bilgi ve becerilerini katarak yeni baslamis oldugu isi daha
iyi ve verimli bir sekilde yapmasini saglayacaktir. Bu asamanin saglikli bir sekilde
gerceklestirilmesinden sonra ‘’devamlilik’’ siirecine gegilecektir. Bu siiregte birey kendisine
verilen isi tam verimlilik ve azimle yerine getirir. Bireyin gérevini tam anlami ile yerine
getirip siireci tamamlamasinin ardindan “’gegis’’ asamasina gelinir. Artik bireyin gelecekte
yapacagi isle ilgili tahminlerde bulunup bu duruma kendisini hazirlama asamasina varilmig
olunur. Yeni bir terfiinin gelmesi ile siire¢ kendini yeniler ve basa doniiliir. Bu asamalarin
hepsi kariyer yonetiminde kisilerin ve kurumlarin ortak sorumluluklari oldugunu ve bu
sorumluluklar karsilikli olarak yerine getirmeleri gerektigini gostermektedir. Her iki tarafinda

kendi istek ve arzulari i¢in ¢aba gostermesi gerekmektedir (Barutgugil, 2004: 330-331).

Kariyer Gelisimi Kararhhk Gegis
Isin  yapilabilmesi Maksimum Bir sonraki terfi icin
icin gerekli bilgilerin performansla yapilmasi hazirlik agamasi
toplanmast

Kariyer Yasaminda Kritik Donemler

Kritik Nokta Kritik Nokta

Hayatm — onemli  kararlar: Emeklilikten  sonraki  yasam?

s o 0 ‘
Evlilik/Es - segimi/aile kurmak? Hayatin geri kalan kismini nasil

Hayatin merkezini aile ya da is gecirecegi? Ondan sonra kimin

yapmak/egitim/l segimi gelecegini planlamak?

Sekil 2. Kariyer Yasaminda Donemler

Kaynak: Barutcugil, 2004: 331.
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Glinlimiiz sartlari, kisilerin bilgi birikimlerinin daha da artmasina ve iletisim hizinin
yayginlagmasina neden oldugundan dolay1 kariyer kavrami hayatimizin normal bir akisi
olarak nitelendirilmektedir. Kariyer anlayis1 kisileri yenilenmeye ve siirekli olarak bir adim
ileriye gitmeye zorlayan bir guc haline gelmistir. Kariyer diisiincesinin ilerlemesini saglayan
etkenler ve egilimler sosyal, kamusal, kigisel ve kurumsal olarak dort ana baslik altinda
toplanip incelenmektedir. (Burack, 1988:14).

Sosyal Faktorler

e s etiginin karakteristik degisimi,

e Yasam siiresinin uzamasi,

e (Cesitli yas gruplarinin oranindaki degisiklik,

e Egitim seviyesinin yiikselmesi,

e Planli diisiincenin evrensellesmesi,

e s ¢esitliliginin artmas1 ve is uzmanligmin yonetilmesi,

e Istihdamin ydnlendirilmesi,

Kamusal Faktorler

e “Esitlikci Is Yasalar1” ve bu kapsamda yapilan faaliyetlerine destek verilmesi,

e Artan kamusal kalkinma ve kariyer olanaklarinin kullanilmast,

e Girisimcilerin devlet tarafindan tesvikle desteklenmesi,

e (Calisan kadin sayisiin artmasi-Kadin 6zgiirliigi,

e Kaliteli personel alimi i¢in yapilan yatirimlar ve metotlar,

Orgutsel Faktorler

e Isgiicii planlamasinda ve daha iyi isgiicii temininin saglanmasina duyulanihtiyac,

e Kisisel memnuniyetin artmasinin saglanmasi,

¢ Gelismis makine, tesis ve bilgisayarlar,

e Goriligme, ilerleme ve terfi sisteminde goniilliiliik sistemine dayali yonetim,
Bireysel Faktorler

e Kisisel memnuniyeti en iist seviyede tutma istegi,

e (Cok amach kariyer planlamasi,

e Maksimum diizen ve huzurda ¢alisma talepleri,

e (Cift kariyer planlamasi,

e (ogalan benlik arastirmasi,

e Gelecekle ilgili i§ planinin yapiminin zorlagmasi,
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Bu maddeler kariyere olan bakis acisini degistirmekte ve kurumlarin kariyer
planlamasi ile ilgili daha etkili ve saglam ilerlemesinin 6nemini ve gerekliligini arttirmaktadir.
Kariyer diislincesi, giinlilk hayatta arkadas, aile ve kurumlarin baskisi ile daha da 6nem

kazanmakta ve bu etkenlerde kuvvetlendirilmektedir.

2.2.CiftKariyerli Eslerin Yasadiklar1 Sorunlar

Gunumizde c¢ift kariyerli aileler bircok alanda sorunlar ve problemlerle

karsilagmaktadir. Yasanilan sorunlar ve karsilasilan problemler asagida sunulmustur.

2.2.1.Cift Kariyerli Eslerin Degisen Aile Yapisi ve Kariyer Planlamasi

Giliniimiizde her toplumdaki kadin i¢in “evlilik ve aile” vazge¢ilmez bir degere sahiptir
(Arat, 1992). Cagimizda g¢ekirdek aile yapis1 yaygmlagsmistir. Tiirk milletinde “kadinin yeri
evidir” diisiincesi hala hakim olmakla birlikte bu diigsiince degerini ve anlamini yitirmeye
baslamistir. Hala evi gec¢indirecek olan asil kisinin erkek oldugu algis1 mevcuttur. Aslinda
belli bir yas seviyesine gelmis kisilerde is giliciine katilip katki saglamak kendini kanitlama
anlami icermektedir. Ozellikle egitim seviyesi yiiksek bireylerde mevcut olan performans ve
potansiyelin is hayatinda var olmasi kendilerini smama firsatin1 yaratmaktadir (Solmus,
2004). Kadinlar, bu anlamda diisiiniildiigiinde ¢aligma hayatina girerek bir yandan ekonomik
Ozgurliklerini ellerinde tutma bir yandan da daha 6zgir, gucli ve bilingli olabilmektedir
(Beduk, 2005). Ancak bunlardan farkli olarak sosyal hayatta istlerine yapigsmis olan ev
hanimi, anne ve es gibi terimlerin haricinde kendilerine c¢alisan kadin roliinii de eklemis
bulunmaktadirlar (Ginindi ve Ersdz, 1999).

Aslinda kadinlarin calisma hayati igerisinde bulunmasi insanlik tarihi kadar eski
donemlere dayanmaktadir. Buna ragmen, kadimnlarin “Ucretli is¢1” niteliginde is giicii
piyasasina girisi ancak Sanayi Devriminden sonra cogalip daha aktif hale gelmistir.
Kadinlarin ev hayatinin disinda is yasamina baslamasi ¢alisan kadinlara birgok sorunu da
beraberinde getirmistir. Kadinlar i¢in is olanag ii¢ farkli baslikta ele alinmistir; kirsal alan da
calisan kadmlar (genellikle tarim sektoriinde ticretsiz ailesi ile birlikte ¢alisan kadinlar), alt
sosyo ekonomik seviyede calisan kadinlar (sehirlerde az maasla, yogun emek sarf edilen
islerde calisan, egitim seviyesi diisiik ¢alisan kadinlar) ve orta ya da st sinifta calisan

kadinlardir (belirli meslekleri olan ve egitim seviyesi yiiksel ¢aligan kadinlar).
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Hangi sinifta c¢alisirlarsa ¢aligsinlar kadinlarin cinsiyet ayrimindan dolay1 olusturulan
is paylasimi ve toplumda erkeklerin daha {istlin gériinmeleri sebebi ile, ayrimciliga ugramalari
sadece sinif farkliliklarindan dolayr kaynaklanmadiginin en giizel kanitidir (ilk karacan,
1998). Gergcek anlamda kendi mesleklerini edinmis belli egitim seviyesine gelmis kadinlar
ticretli olarak is giiciine katkida bulunuyor olsalar bile bircok esitsizlik, adaletsizlik ve
sorunlarla karsilasmaktadirlar.

Kadmlarin da erkekler gibi is giiciine katki saglamaya baslamalari ile birlikte biitiin
toplumlarda aile yapilarinin degismesi kag¢inilmaz olmustur. Calisma hayatina basladigi ilk
zamanlarda sadece aile ekonomisine katki saglamak amaci ile yola ¢ikilmig olunsa bile
zamanla kadinlar bu isteklerini bir st seviyeye tasiyip kendi kariyerlerini olusturma
konumuna gelmistir. Giinlimiizde kadinlar kariyer yapabilecekleri meslek dallarina
yonelmistir. Bu durum sebebi ile aileyi olusturan iki temel tasin kendi kariyerlerini olusturma
cabasini meydana getirmistir.

Bu yeni aile tipi aslinda ayni anlama gelen iki farkli terimle tanimlanmistir. Bunlardan
en cok kullanlan ©’iki Kariyerli aile (two ve careerfamily)’’ (Alinti: Dreyfus, 2008:
O’Dorisso, 2003: Potts, 2002).

Is hayati ve aile hayati kisilerin en dnemli iki noktasidir. Bu iki énemli nokta kisilerin
hayatlarim1 devam ettirmekteki iki farkli unsurdur. Ancak bazi konularda kisilerin
sorumluluklarini beraber yerine getirmeleri gerektigini zorunlu hale getirmektedir. Is veya
aile hayatindan birine daha fazla 6zen gosterilmesi, caba sarf edilmesi diger tarafin ihmal
edildigini, daha az Onemsendigi anlamini igcermektedir. Bu da kisinin tam anlami ile
sorumluluklarmi yerine getiremedigini gostermektedir. Bu durum kisa siireli fark edilmiyor
olsa da zamanla is ve aile hayati arasinda ¢atigmaya sebep olmaktadir. Yani insanlar bir tarafa
diger tarafa gore daha fazla enerji harcadiklari zaman karsilikli catisma yasamaktadirlar.

Bu durum 6zellikle kadinin ana¢ yapisindan kaynakli olarak kadinlar1 yipratmaktadir
(Frone vd, 1996).

Sanayilesmenin baslamasi ile birlikte ev hanimlig1 yapan kadinlarin belli bir iicret
karsiliginda calismaya baslamasi, koklii aile yapilarinda birgok degisiklige gidilmesine neden
olmustur. Aile yapilarinda meydana gelen ilk degismelerden biri aileyi olusturan kisilerin
sayica azalmaya baslamasidir. Bu nedenle eskilere dayanan kalabalik aile yapilar1 simdilerde
yerini daha az bireyli aile yapilarina, baska bir deyisle c¢ekirdek aileye doniistiirmiistiir.
Durum boyle olunca eskisi kadar iiretici degil, tiiketici aileler olusmustur (Aytag, 2001: 22).
Aile yapisinda meydana gelen degisikliklerden bir digeri ise kadin ve erkege verilen

gorevlerde olusan farkliliklardir (Yoriikoglu, 1992).
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1960 yillarinda baslayan annelerin evdeki islerle ilgilenip evin gelirinin sadece baba
tarafindan  karsilandigi alisilmis  diizenden tamamen vazgegilen yeni bir diizen
olusturulmustur. Bu diizen ile birlikte evde tek degil ¢ift kanalli bir gelir elde edilmistir.
Baska bir deyisle, iki tarafli gelirin oldugu bir sistem olusturulmustur (Wentworth, 1999).
Giliniimiizde son yirmi yilda sadece egitim seviyesinin de diisiik olmasi nedeni ile, {icreti
diisik olan ve part-time calisan islerin haricinde artik kadinlar egitim seviyelerinin
yiikselmesi ile birlikte is imkanlarimin kalitesini yiikselterek daha iyi iicretlerde ¢alismaya
baslamiglardir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi ile calisan kadin sayist her gegen giin
artmaktadir. Kadinlarin ilk basta sadece aileye gelir saglamak amaciyla ¢aligmast artik yerini
kariyerlerini gerceklestirmek ve hedeflerine ulasmak amaci tasimaktadir. Kadinlarin bu
durumlar neticesinde ailelerde artik *’cift kariyerli aile’” modelleri olusturmustur.

Cift kariyerli aile kavrami, Rhona ve Robert Rapoport tarafindan 1969 yilinda
“ciftlerden her ikisinin de bir iste c¢alisiyor olma Ozelliginin yaninda, yaptiklari meslekte
kariyer hedeflerinin olmasi” seklinde belirtilmistir. Bu konuda {izerinde durulmasi gereken,
ciftlerin her ikisinin de kariyer hedefli islerde ¢alismasidir. Cift kariyerli esler, ¢ift gelirli
ailelerden farkli bir 6zellik sergilemis olurlar. Her iki bireyinde kariyerlerinde birbirlerinden
bagimsiz olmalarin yani sira; ¢iftler arasinda ¢ok 6nemli olan mesuliyet, refah dizeyinin
yiiksekligi ve sosyal hayattaki sayginlik ciftlerin birbirlerine ayirdiklar1 vakit ve enerji
gereksinimi bu tip ailelerde 6nemli bir deger tasimaktadir (Dogan, 2006). Rapoport ve
Rapoport (1971). Cift kariyerli eslerin kariyer gelecekleri i¢in ¢alisma hayatlar1 ile birlikte,
aile hayatlarina da gerekli zaman ve ilgili gostermeleri gerektigi her firsatta vurgulanmigtir.
Bu nedenle is hayati1 kadin ve erkegin aldiklar1 sorumluluklar birgok degisiklige ugratmistir.
Ancak kadinlarin sorumluluklar ile ilgili daha fazla talebe cevap vermeleri gerekliliginden
otiirii, erkeklerin is hayatlarina gdstermis olduklart ilgi ve harcadiklar1 enerji aile hayatina
dogru gegise neden olmustur (Giray ve Ergin, 2006). Kadinlar i¢in bu durum aleyhine birgok
sikintinin olusacagini dnceden belirtmistir. Ilerleyen boliimlerde cift kariyerli ailelere ait

yasanan durumlar iyi ve kotii yanlari ile ele alinacaktir.

2.2.2.Cift Kariyerli Es Olmanin Dez Avantajlar

Cift kariyerli eslerde yasanan sikintilar, cinsiyet farkliliklari, aliman sorumluklardan
dolay1 yasanan c¢atismalar, is hayatinda kisilerin karsilastiklar1 aile ve kariyer asamasindaki
sorunlar gibi cesitlilikler gostermektedir. Bu sorunlarin yam: sira ¢aligma ortamindaki

karsilagilan kisi ve olaylar da yasanan sorunlardandir (Aytag, 2001: 15). Kaynaklar
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arastirildiginda, ¢ift kariyerli ailelerin normal aile yapisindakilere gore yasadiklart sorunlar ve
¢ozmek zorunda olduklart problemleri daha karmasik ve yorucudur. Cift kariyerli ailelerde
bireylerin diisiinmek ve basarmak zorunda olduklar1 sadece kendi kariyerleri degildir.
Bireyler ayn1 zaman zarfinda en az kendileri kadar istekli ve en az kendileri kadar basarma
arzusu tasiyan eslerine de yardimci olmak zorundadir. Bu durum, karsilikli olarak eslerin
birbirlerine destek vermelerini gerekmektedir. Hatta baz1 donemlerde kendi kariyerlerini geri
planda tutmal1 ya da gorev paylasimi yapilan konurda istisna saglanmalidir. Ozellikle ¢cocuk
sahibi olan ¢iftlerde bu durum daha hassaslagsmaktadir. Ev i¢i is paylasimlarinda denge
kurulmalidir. Cift kariyerli eslerde taraflar bu konuda anlayisli olmali ve gerek is hayatinda
olsun gerekse ev yasantilarinda olsun o anki kosullarin gerektirdigi sekilde planlamanin
yapilmasint saglamalidir. Cift kariyerli eslerde karsilikli olarak en fazla tartismalarin
yasandigi konu ev hayatlarindaki sorumluluklarin esit bir sekilde paylasilamamasindan
dogmaktadir. Bu durumda daha ¢ok ¢ocuk sahibi olan kadinlari islerinde sorun yasamalarina
neden olmaktadir. Ornegin; Elloy ve Smith (2004), kariyerli bir iste ¢alisan bireylerin aile
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin gosterecekleri zamanin azaldigini; bu nedenle de ¢ift-
kariyerli ailelerde ev i¢indeki is paylasiminin 6nemli bir sekilde cogaldigini savunmaktadir.

Calisma hayatinda yasanan sorun ve sikintilar yalnizca kisinin degil esinin de ayni
sorun ve sikintilar yiiziinden demoralize olmasina ve eslerin karsilikli olarak birbirlerine olan
sorumluklarinin da aksamasina neden olacaktir. Bu durum genellikle hem is hayatinda hem
de ev yasantisinda olumsuz sonuglara dogmasina neden olmustur (Smith, 1997). Bu zorluk ve
sikintilarla basa ¢ikmak eslerin, kendilerine ¢ikar yol bulmalarini ve beraberliklerinin devami
icin, birlikte ¢caba gostermelerine tim bu olumsuzluklarla micadele etme yolunu bulmalarina
yoneltmektedir. Is yerindeki miidiir ve yetkililerinde smirlayict davranislar giftler kariyerli
eslerde is ve ev yasaminin zorlagmasini tetikleyen etmenler gosterilebilir. Sinirlamalar ve
Engellenme yoOnetimi, siiphesiz, yalnizca eslerin is hayatindaki yonetici ve mudurlerinden
kaynaklanmamaktadir. Baz1 durumlarda eslerden biri karsi tarafi durdurup smirlandirabilir.
Ornegin; erkek esinin isinden once ev ve aile hayatina Oncelik vermesini ve daha c¢ok
sorumluluk almasini isteyebilir. Bu durum kadin c¢alisanin esi tarafindan engellenmesi
anlamina gelmektedir (Aytag, 2001: 38).

Cift kariyerli birlikteliklerde yasanan diger baska bir sorun, aile yilikiimliilik ve
sorumluluklarinin dengede tutulmaya calisilmasindan kaynaklanan stres ve baskidir. Haddock
ve arkadaglar1 (2001), bu gerilimle miicadele i¢in on ayr strateji belirlemislerdir. Bunlar; ise

odaklanma ve iiretim, zamanin planlanmasi, sade bir hayat siirdiirmek, isten anlam ¢ikarmak,
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ailenin planlanmasi, ortaklik i¢in emek vermek, ikili kazanctan haz almak, akile1 kararlar
vermek, aile aktivitelerine 6ncelik vermek ve is sinirlarina devam etmektir.

Bird ve Schnurman-Crook (2005) ise bu stratejileri (¢ genis grupta
siniflandirmislardir. Ornegin; “Bireysel bas etme stratejileri” (problemodakli ve duygu
odakli),“ikili bas etme” (esler arasinda is birligi etkilesimi) ve “toplumsal bas etme”
(destekleyici birnetwork olusturmak). Kidwell ve Kidwell (2006) yukarida tanimlanan
tekniklerin, belirlenmesinin ¢ok eski zamanda olmamasina karsi, bu tekniklerin yaklasik 100
yildir uygulandigimi savunmaktadir. Unutulmamasi gereken en onemli konu ise ciftlerin
birden fazla sorumluluk almanin vermis oldugu psikoloji ile kariyer planlamasinin da vermis
oldugu etkiyle is hayatindaki basarisizliklar ve aile igerisinde yasanan sorunlara neden
olmaktadir.  Biitiin bu olaylardan kaynaklanan durumun ciftlerin stresle basa ¢ikmalarinda
basarisiz olmalar1 ¢okta alisilmamis bir durum degildir. Temel nedeni kariyer yada alinan
sorumluluklarda kaynaklanan bir gerginlik evli ¢iftlerde bosanma boyutlarina ulagmaktadir.
Gunumuzde cift kariyerli ailelerde bosanma oraninin her gegen giin daha da artmakta oldugu
gorulmektedir (Aytag, 2001: 66).

2.2.3.Cift Kariyerli Es Olmanin Avantajlar

Cift kariyerli aile bireyi olmak her zaman olumsuz sonuglara neden olmaz. Bu tip
evlilikler, ailenin ¢ok daha biiyiik ve genis bir sosyal ¢evreye ait olmasina, daha kaliteli
duygusal destek alabilmesine zemin hazirlayabilecegi gibi, eslerin karsilikli olarak doyurucu
gelirleri ile yasam seviyesini yiikseltmektedir (Smith, 1997). Artan finansal kaynaklarin,
kisilere harcama yoniinden kolayliklar saglamasi ve orgiitlerin, bireylerin kendilerini
gelistirmede ve arkadaslariyla sosyallesmede yardimci olmasi bir da ¢ift kariyerli ailelerin
sahip oldugu avantajlar arasindadir (Dogan, 2006). Esler, ayni c¢alisma ortaminda, mesafe
olarak yakin mekénlarda ve benzer pozisyonlarda galisiyorlarsa, birbirlerine duyduklari
duygusal destek daha da artabilir, ¢iinkii is hayatindaki yiiklenmeler, stresler, catismalar her
iki ¢ift icin de gegerlidir. Bu baglamda birbirlerine karsilikli anlayis gostermeleri ve giic
birligi yapmalar1 kacinilmazdir. Bunlara ek olarak, ¢ift kariyerli bireylerde, kadimin ¢aligiyor
olmasi kendisini gelistirme firsati buldugunun en biiyiik kanitidir ki bu, geleneksel cinsiyet
rolleri geregince engellenmis geri birakilmis kadmin psikolojik acidan kendisini 1iyi
hissetmesini saglayacaktir. Bu tatmin, kadinin hem esine hem de ¢ocuklarina daha fazla yarari
olduguna inanmas1 duygusunu beraberinde getirecektir. Bu psikoloji, aile yasami kalitesinin

artmasina katkida bulunacaktir (Higgins ve Duxbury, 1992: 396). Ayrica aile olmanin ve
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cocuklarla vakit ge¢irmenin yaninda kariyer hedefini gergeklestirmenin vermis oldugu huzur,
psikolojik durum agisindan yararli oldugu i¢in kadinlar daha mutlu olmaktadir.

Cift kariyerli ailelerde cocuklarin esitligi ornek alabilecekleri bir ailede biiyiiyor
olmalariyla baglantili olarak, alaturka roller yerine esitlige dayanan bir iliski ve ev
yasamindaki paylagimlar1 beraber yiiklenen ve ekonomik agidan esitlik¢i bir beraberlik ortami
saglanmasi, toplumsal bakimdan da bu tip ailelerin 6nemli bir yarar1 olarak goriilmektedir
(Dogan, 2006).

Kidwell ve Kidwell, (2006)’ e gore, eder ¢ift kariyerli aileler basariya ulasacaksa,
ortaklik duygusunun olmasi temel kuraldir. Eger c¢iftler uzun vadede basarili olmayi
hedefliyorlarsa hem kisisel hem de is hayati bakimindan evliligin temel karakteristikleri

karsilikl1 destek ve saygiya dayali olmalidir.

2.3.Cift Kariyerli Eslerin Yasadiklar: Sorunlar

2.3.1.Cift Kariyerli Eslerde Kadimn ikili Rolleri

Su an ki toplumda birgok geng ciftin “esler arasinda yapilan ev islerinde sartlarin esit
olmasin1” kabullenmelerine ragmen, evde yapilan isglerinin dagiliminda bu hosg6runtn ikinci
plana aktarildigi gorilmektedir (Huston vd, 1985). Ev hayatinin disinda parali sekilde
calismig olsa bile, kadinin aile hayatinda parasiz iglerin ¢ogunlugunu ve hatta biiyiik
bolimunu sirtlandigi agikga gorilmektedir. Koray (1993), kadinin bu halini “’iki ayr1 ¢caligma
gunt’’, “’iki farkh yiikiimliligi’” olacak sekilde ifade etmektedir. Ev islerini, sistemin bazi
onemli gorevlerini tamamlayan son derece blylk o6lclide Ucretsiz bir caba olarak goren
Larguia ve Dumolin (1972) bu fonksiyonlarin bazi agilardan tekrar tasarlanmasinin
gerektiginden bahsetmektedirler. Bu fonksiyonlar, biyolojik tekrar tasarim, egitim,
¢ocuklarin, hastalarin ve yaglilarin bakimi ile devamli bitirilen is giiclinlin tekrar Uretimi
olarak sayilabilir (Akt vd, 1976: 2). Bundan dolayi, parali veya maash erkeklere ve ¢ocuklara
sunduklart bireysel hizmetlerle kadinlar, ticretsiz olarak isgiiciiniin giinliik olarak tekrardan
uretimini tistlenmis olurlar (Terry, 1976: 3).

Erkegin c¢alismasinin maddi bir anlami var iken ve ekonomik bir karsiligindan
bahsedilirken kadimin evdeki Uretimi para ile degerlendirilmez. Enteresandir ki ev isleri,
kadinlar tarafindan is olarak bile gorilmemektedir. Fakat kadin yuklu ve eziyetli bir mesai
ginlnun arkasindan eve geldiginde ¢ocuklarin ihtiyaglarinin tamamini kendisi Ustlenmek

zorunda kalabilmektedir; yani kadinin ¢alismasi, evde tstlendigi yukumliluklerde énemli bir
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farkindalik ortaya koymaktadir Ozellikle evli kadinlarin neredeyse tamamu, evdeki islerin
blyuk bir kismini da tistlenmesi gerektigine dair toplumsal alginin etkisi altindadir (Eraydin,

1998).

2.3.2.Cift Kariyerli Eslerde Evlilik Uyumu

Evlenmek, eslerin birbirlerine daha c¢ok sahiplendigi diizeye geldigi, iki birey
arasindaki kutsal bir olgudur. Evlenmek, ¢evresel fazlalasmayi dengeleyen yonu ile toplumun
temelini olusturan, ¢ok Onemli bir algidir. Bu kokenini saglamlastirilmasi ve ilerlemesi
evlenme hazirligi icerisinde olan bireylerin beraber bir sekilde psikolojik ve biyolojik
ihtiyaglarmin  gidermesiyle baglantihidir. Isteklerin yerine getirilmesi icin evlilik
uyumlulugunu biiyiik oranda sekillenmektedir (Gokmen, 2001).

Evlilik uyumu, ev ve aile yasaminda farklilasan olaylar karsisinda ciftlerin karsilikli
istek ve arzularimi Slglimleyen uyumu gostermektedir. Bagka bir deyimle evlilikte ahenk,
degisik karaktere sahip bireylerin mutlu olmak i¢in sarf ettigi ¢caba ve ortak ideallere varmak
icin tek bir beden olarak birbirlerini tamamliyor olmas1 denilebilir (Burgess ve Cotrell, 1998).
Spanier (1976) evlilikte ahengi, ¢iftlerin normal yasantilarina ve yasam igerisinde farklilagan
imkanlara ayak uydurmasi ve belirlenmis zaman i¢inde birbirlerine uyumlu olacak sekilde
tanimlamaktadir. Sabatelli” ye (1988) gore ise uyumlu bir evli birey, ciftlerin birbirleriyle
diyalog kurdugu, evliligin en hassas yonlerinde fazla uyumsuzluk sorunlari olmadigi,
uyumsuzluklarin karsilikli olarak da memnun edecek bigimde ¢oziildiigli evlilik olarak ifade
edilmektedir.

Evlilik uyumu, evliligin tiim anlamiyla siibjektif yorumlanmasini ifade eder. Boylece
evlilikte arzularin, beklentilerin, isteklerin giderilme karsiligidir (Karney ve Bradbury, 1995).
Evlilik ici ahenk, huzurlu ya da memnuniyetin tersine, genel olarak ifade edilen bir yapidir
(Fisiloglu, 1990° den Akt. Kastro, 1998). Evlilik uyumu psikoloji dalinda son zamanlarda en
fazla arastirilan konularda birisi haline gelmistir.

Baska evliliklerdeki gibi cift kariyerli ailelerde kariyer, ciftlerin evlilige ayak
uydurmalarini kolaylastirmali ve enerjilerini daim ettirmeleri, baz1 6nemli konularda ve ana
noktalarda anlagmalariyla alakalidir. Basarili bir evlilik, uyum, birlikte sevgi, paylagsma ve
saygl ile miimkiin kilinir. Evliligin uyumlulugu ve devamlihigi ise, ciftlerin bireysel
yiikiimliiliiklerini {stlenir, birlikte yasamak i¢in arzulu olmalar1 ve emek sarf etmeleri ile

saglanabilir (Ozgiiven, 1997).
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2.3.3.Cift Kariyerli Eslerde Rol Catismasi

Aile ve is birey hayatinda en 6nemli faktorlerden ikisini olusturmaktadir. Cagimiz
insan1 ailesiyle, cocuklariyla, esiyle daha ¢ok vaki gegirmek istemektedir, ama ayn1 anda is
hayatinda da bagarili bir kariyer siirecleri yasamay1 hedeflemektedir. Gerek aile olsun gerekse
is olsun bunlar esit zaman dilimlerine yaymak ve bu sorumluluklart geregince yapmak birey
lizerinde birden fazla baski yaratmakta ve bireyin Oncelik sirasinda gercek anlamda
catismalara neden olmaktadir.

Bireyin bir gorevi yaparken uyum saglamasi diger bir gorevi de uygulama da
zorlanmasi, bir bagka deyisle, birden fazla gorevi ayni anda yapmasinin bireyin Uzerinde
olusturdugu sorumluluk sonrasi ortaya ¢ikan gerginlik durumu, Kahn ve arkadaslar (1964)
tarafindan “Rol Catismas1” olarak ifade edilmektedir. Diger bir sdyleyisle, kisilerin aldigi
gorevlerden birinin geregi olarak takindigi davranis ve tutumlar, baska gorev veya gorevlerin
geregi olarak almasi gereken yaklasim ve davraniglarla catisma gosterebilir. Bu catisma
durumu, her kimse iizerinde baski olusturur. Yasamis oldugu baskinin artmasi sonrasi, soz
konusu bireyin gorevleri arsinda uyumsuzluk ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Aile hayat1 ile is
hayat1 gorevleri arasindaki uyumsuzluklar, catismanin farkli bir yoni olarak lanse
edilmektedir. Herhangi bir is yerinin ferdi olmanin sorumlulugu olarak 6ziimsenen gorev ile
bir ailenin ferdi olmanin geregi olarak 6zlimsenen gorev arasinda bir ¢atismanin var olusu aile
ve is hayatinda terazi sasar ve uyumsuzluklar meydana gelir (Greenhaus ve Beutell, 1985).

Aile ve is hayatinda c¢ikan uyumsuzluk iki sekildedir: aileden ise dogru uzanan
uyumsuzluk ve isten aileye dogru yansiyan uyumsuzluk (Duxbury ve Higgins, 1991: 61).
Kisilerin is hayati ile ilgili tstlendigi gorevin, ailesi hayatinda ki sorumluluklarini yerine
getirmesine engel olmasi1 durumunda (6rnek olarak, cok fazla mesai saatlerinin eve daha az
vakit ayirmasina sebep olmasi ve boylelikle aile gorevi yiikiimliiliiklerini engellemesi) isten
aileye dogru uzanan bir uyumsuzluk meydana gelir (Frone ve Cooper, 1992: 728). Ailenin is
ile ilgili rollerini yerine getirilmesini engel olmasi durumunda ise 6rnek olarak, evdeki hasta
bebegin, kisinin isine gitmesine engel olmasi aileden ise dogru uzanan bir uyumsuzluk
meydana gelecektir (Voydanoff, 2005: 708). Uyumsuzluk sebeplerine gbre, zaman problemi,
duygu ve zihinsel gerginlik ve karakteristik anlasmazliklara dayanan ii¢ farkli faktorler

yasanmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985).

Zamansal Uyumsuzluk: Bu uyumsuzluk, bir goreve iliskin zamansal baskilarin

fiziksel olarak diger gorevlerin bekleyislerini karsilamayi imkansiz kilmasi ya da fiziksel
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olarak herhangi bir gorevin isteklerine cevap verirken bile baskilarin baska bir gorevde zihni

mesgul etmesine sebep olmasi gibi faktorleri meydana getirmektedir (Pleckvd, 1980: 30).

Gerginlige Bagh Uyumsuzluk: Uyumsuzlugun bu sekli, ¢alisan kisilerin is ya da aile
hayatin1 devamu olarak iistlendigi gorevlerden birini sebep oldugu gerginligin kisinin farkli

gdrevini etkiledigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Ozen ve Uzun, 2005).

Davramissal Uyumsuzluk: Bu uyumsuzluk modeli, kisilerin sorumluluk aldig1 farkli
gorevlerin isleyisi ve beklentileri arasinda, degisiklikler ve anlasmazliklar oldugunda kisilerin

davranig bigimlerinin 6ziinde uyusmazliklar yasandigr durumunu ortaya g¢ikartir (O’Driscoll
vd, 1992: 283).

Bireyler herhangi bir giinde bile birbirlerinden ¢ok daha farkli davranig bigimleri
gostermeleri gereken degisik gorevler almislardir. Bunun yani sira bireylerin is hayatinda
aldiklar1 gorev genel olarak sicakkanli, kendinden emin, objektif, agz1 saglam olmalarini
saglarken, aile yasaminda almis olduklar1 gérev genellikle anlayisli, sevgi dolu, samimi, net
olmalarin1 gerektirir. Bundan dolayr genellikle belirli meslek dallarinda davranisa dayali
uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir (Efeoglu, 2006: 18).

Uyumsuzluk, zaman darliginin muhtemel oldugu durumlarda siklikla meydana gelir.
Caligma hayatina dayali yilikiimliiliikleri zamaninda uygulamak i¢in gereken siire, kisilerin
calisma yasami disindaki sorumluluklarini tamamlamak i¢in gereken zamani kisitlayabilir.
Ayn1 bicimde, ev igerisindeki taleplerle ilgili, isle ilgili isteklerin karsilanmasini
zorlagtirabilir. Carlson ve arkadaslar1 (1995) bunun 6zellikle kadinlar i¢in bir sorun oldugunu
ileri surmektedirler.

Ozellikle siire ile yaris veya zamanla yarisma, ailenin biiyiik olmasi, isten memnun
olma ve evlilikten memnun olma verilerinin isten aileye taraf uzanan uyumsuzluk seviyesi
anlaminda oldukca etkisini gostermektedir (Stonervd, 1990). Siire baskist yani haftalik
calisma siirelerinin ¢ok olmasi, evdeki isler i¢in harcanacak zamanin kisalmasina sebep olur.
Aile biyiikliigh muhtemelen kiigiik ¢ocuklarin gelisimleri daha fazla emek gerektirdigi i¢in
genel olarak yetiskin ¢ocuklar1 olan anne-babalar yas olarak daha biiylik ¢ocugu bulunanlara
gore daha ¢ok uyusmazlik ve anlagsmazlik ortaya ¢ikar. Cocuk sayisi is ve ev uyusmazligini
etkiledigi goriilmektedir. Is memnuniyeti, olurda calisan kisiler is yerlerinde o giinii
kapatmigsa “olumsuz halleri” aile ortamina tasinabilir. Evlilik doyumu bireyin ailesi ile ilgili

olarak yasamis oldugu uyusmazlik, tatsizlik ya da ciftlerin birbirlerine teselli ve destek
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olmamasi1 gibi birtakim ailesel sorunlar ger¢ek anlamda kriz yaratmaktadir. Gliniimiizdeki
issizlik problemleri, ailenin maddiyat acisindan, is garantisi, sosyal yonler ve toplum
yapisinda, aile ve is uyusmazliklarinda 6ne ¢ikan sorunlardir.

Is gorenlerin is hayat1 ile ilgili toplam ¢alisma siirelerinin fazlalig1 ¢alisma saatlerinin
aralikli olmamasi gibi siire engelleri aile hayatlarina harcamalar1 gereken siireyi diisiirebilir.
Bunun sonucunda is hayat1 aile hayatin1 negatif olarak etkileyerek isten aile hayatina dogru
uzanan bir uyusmazlik yaratma riskidir. Gel gelelim, is hayatinin olusturdugu vakit sorunlari
sebebiyle aile hayatina gerekli sureyi harcamayan is goéren, aile hayatina daha cok siire
harcama c¢abasina diiserek ve asil olan is hayati sebebiyle meydana gelen uyusmazlik
vaziyetini ailesine de yansitarak siirekli olarak bir uyusmazlik problemi baslar. Yine ayn1 bir
bi¢gimde, aile hayatinda meydana gelen hayal kirikligi, burukluk, gerginlik vb. hislerin
kasilma olusturmasi sonucunda is hayatini negatif yonlendiren is goren, is hayatinda ortaya
cikan sorunlarin yankilarini aile hayatinda belirtileri goriilebilir. Bunun sonucunda da is ve
aile hayatindaki uyusmazliklar, devamli iliskilerin unsuru olarak meydana gelmektedir
(Efeoglu, 2006: 20). Uyusmazlik, bitmislik ve bununla beraber birtakim psikolojik sorunlar
ve fiziksel problemlere, is ve 6zel yasamda tatminsizlige neden olmaktadir. Ailenin kdkeni,
icinde yasadig1 c¢evrenin yonlendirmesi sonucunda olugmaktadir. Cevresel hayatin ciftler
istiindeki izi, cinsiyet gorevleri ve aile icerisindeki is dagilimi olarak goriilmektedir. Boylece
iki kariyer sahibi ciftlerin bir¢cok alanda zorlandigi goriilmektedir. Bu sorunlar karsisinda,
aktiflesme (sosyo cevre) ve gorev uyusmazligl, yani is gorevlerinin ve aile gorevlerinin
uyusmazligr sergilenebilir. Bu gorevlerin tamami ek bir siire, pozitifligi ve sadakati etkili
yapar. Kendine ait gorevlerin tamami, insanda fazla baski ve kisitlama olmak sartiyla iki
farkli sorun ortaya ¢ikarabilmektedir. Cok fazla sorumluluk, farkli gérevlerin gereksinimlerini
gerceklestirmek icin  gerekli olan toplam hareketliligi siirenin ve insanlarin
yetistiremeyeceginden ¢ok fazla olusudur. Kisitlama ise, cakisan isteklerin gorevlerin
yiikiimliiliigiinii karsilamay1 zora sokmasiyla meydana gelmektedir (Kaya, 2003). Is ile aile
arasinda olusan uyusmazligin sebep olacagi sikint1 hem aile igerisinde hem de is hayatinda

standardina etki ederek kisini enerjisini diistirebilmektedir (Adams vd, 1996).

2.3.4.Cift Kariyerli Eslerde Yasanan Esitsizlikler

Kariyer, genel anlamda 6nceden belirlenmis mesleklerle ilgili birtakim islerde basariya
ulagsmak, uzun vadede ¢aligmak, tam olarak yukar1 dogru yiikselen bir grafik cizerek basari

dolu bir yol kat etmek seklinde tanimlanir (Mavin, 2000). Fakat ¢ok fazla alisilmis kariyer
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gelisim stilinin, anlik olarak ilerleme esnasinda ¢ogalan yiikiimlilik ve maddi basariy1
beraberinde getirmesi sebebiyle normal yapisal olarak erkeklerin is yapis bigimine gore
sekillendigi agikca ifade edilmektedir. Cift kariyerli ailelerde cinsiyetin, kariyerin meydana
gelmesinde olduk¢a énemli bir eylem oldugu tespit edilmistir (Aytag, 2001: 210). Ornek
olarak; kari-kocadan erkegin kariyeri kadina nazaran daha kiymetli ve anlamli olarak
sayilabilmektedir; bu sebepten dolayr da kocanin kariyeri ile ilgili alinan kararlar kadinin
kariyerine kiyasla alinan kararlardan daha fazla deger ve anlama sahip olmaktadir. Toplum
olarak edinilen bilgilerle uyumlu olarak kadinlar da bireysel kariyerlerini ikinci planda gérme
icerisindedirler. Bu sebeple de kadinlarin kariyer gelisim siiregleri agir ilerlemekte, daha az
bir kazanci kabul etmekte ve hatta calismaya devam edip etmeme anlaminda karamsarlik
¢okerek kararliliklarii da kaybetmeye yiiz tutmuslardir. Gergek anlamda kadinin kendine
0zgl bir kariyer alaninda yol kat etmesi, aile ve sosyal yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine
basli basina engeldir.

Bunlarin sebebi ise, ¢ocuk yapmak ic¢in biiylik oranda en etkili ve caliskan oldugu
yillarin, kadinlarin kariyer engellerini asmasi i¢in ¢ogunlukla st dlizey gayret sergilemesi;
yani ¢ok fazla yogun mesailer harcamasi, tamamen kendini vermesi ve en dnemlisi 1srarci
olmasi gereken donemle sanssiz bir sekilde g¢akismasidir (Drew ve Murtagh, 2005). Yine
bunlarin ilerisinde, bir¢ok erkegin eslerinin kendilerine oranla daha basarili olmasinin,
alisilmis bu tarza karst oldugunu diisiinerek ve bu sebepten dolay1 eslerinin kariyer
basamaklarini atlamalarin1 kabul etmemek icin direnmektedirler. S6zii gegen davranis bigimi
erkeklerin evde gerekli islerin yapilmasi ve ¢cocuk bakiminda sorumluluk almamalarinin hos
karsilanmasi ve bu davranisin uygun bir sebebe doniismesine olanak tanimaktadir (Davidson
ve Cooper, 1992).

Kadimlarin genel olarak ev islerinden ve evdeki yapilmasi gereken birtakim
hizmetlerden ilk olarak sorumlu birey olmaya ve evin igindeki olaylarda sorumlulugun
biiyiigiinii almaktan kaginmadiklarindan ve bu gercekle hareket ederek, Ustlerinde devamli
etki yaratan ve ¢ogalan bir baski olusmaktadir (Carlson vd, 1995). Calisan kadinlar1 veya
annelerin en ¢ok sorun yasadiklar1 zorluklardan birisi de ¢ocuklarina gerektigi kadar zaman
harcayamadiklari i¢in sugluluk duymalart ayni aidiyetsizlik oldugu da yadirganamaz. Evin
isleri ve ¢ocuklarin bakimlar1 gibi birtakim sorumluluklar1 da sirtlanan kadin, kendi hayatina
ve kariyerine neredeyse bir¢ok oto kontrol koymakta; gelecek hayallerinden vazgecgebilmeyi
olgunluk olarak gormektedir. Gilinlimiizde gelismis iilkelerde bile kadinin ¢aligma yasamina
ucretli olarak girmesi; bir yonden c¢aligmay1 se¢mesi ya da ¢ocuklan kiigiikken isten ayrilip

daha sonra tekrar is hayatina katilma gergegini degistirme yetisine ulasamamistir. Kadinin,
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caligarak aldig: ticret karsiligi ekonomik geliri arttirsa da aile igerisinde erkegin son sozii
sOyleme yetkileri devam etmistir (Aytag, 2001: 205). Ev islerinde hayatimiza giren
kolayliklar kolayliklara karsin, daha liiks ve modern ev kadinligi gorevi, kadinlarin;
cocuklarin gelisimi, onlarin egitimi, ev, aile ve akrabalik baglarinin kurulmasi ile ilgili 6nceki
donemlerden ¢ok daha degerli ve birgok sorumluluklar almasini gerektirmistir (Ozbay, 1990).
Oppong ve Abu (1985) da kadinin, annelik, eslik, ev kadinligi, akrabalik, mesleki, topluluk ve
bireylik seklinde yedi ana gorevi oldugunu ve bunlardan ilk dordiiniin aile kurulumu iginde
yer aldigin1 vurgulamaktadirlar (Oppong ve Abu, 1985: 7).

“Kadinlik gorevi’” kadinin esine karsi tistlendigi gorevdir. “Ev kadinligi” gorevi aile
ortami iginde, evde istlendigi gorev olup, kadmin evin seklini ve diizenini kapayan tim ev
isleriyle ilgilenmesi zorunlulugudur. “Akrabalik gorevi” kadinin kardes, biiyiikanne,
biiyliikbaba, yenge, teyze, gelin, elti, hala gibi cesitli akrabalik dallar1 arasinda iistlendigi
gorevlerin hepsini ifade eder.

“Mesleki gorev” kadinin is yasamina girmeye basladiktan sonra iistlendigi gorevdir.
“Toplum gorevi” kadinin yagamakta oldugu hayatin ve aile ortami ile mesleki ortami disinda
kalan kisimdaki ortamlarda iistlendigi gorevleri ifade eder. “Kisilik gorevi” kisinin arkadaslik
baglarini, kendini ifade etmek icin giristigi faaliyetleri ve diger zamanlarda yapmis oldugu
aktiviteleri temsil eder (Oppong ve Abu,1985: 8-9). Kadinin is yasamina baslamasiyla birlikte
ustiine yiiklenen kisisel ve sosyal gorevlerin etkisi varligini iyiden iyiye hissettirmeye
baslamis; gorevler arasi sorunlar kadinin kisisel, mesleki, sosyal ve ailevi alanda kisitlamaya

sebep, boliim icerisinde kadinin ikili goérevlerinde gosterilmektedir.

2.3.5.Cift Kariyerli Eslerde Yasama Doyumu

Yasam tatmini veya doyumu Kkisilerin tamamen kendilerinin belirledigi kurallara
uyumlu bir sekilde olumlu degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Diener vd, 1985).
Bagka bir soyleyise gore, kisilerin kendi hayatinda yer alan olaylara dayanarak, bireysel iyi
olma ve yasam standartlar1 hakkinda edinilen bilgiyi temsil eder (Dikmen, 1995). O zaman
hayat tatmini subjektif iyilik kavramimnin kognitif (biligsel) mantigidir ve bireyin hayati igin
verdigi olgliyli gostermektedir (Pavot ve Diener,1993).

Kisilerin hayatt doyumuna etki eden faktorler sdyledir (Schimitter, 2003). Gindelik
hayattan haz almak, hayat1 verimli kilmak, ideallere varma anlaminda uyum, olumlu kisisel
vizyon, fiziksel olarak kisinin kendisini mutlu hissetmesi, maddi giiven ve ¢evresel iliskiler.

Yasam tatminini tetikleyen cevresel olaylar ve faktorler kisinin kendine karsi saygi tutumu ve
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daha kuvvetli bir sekilde yasam tatmini gonderdigi neredeyse butun kilturlerde edinilen

aragtirmalarda gosterilmistir (Campbellvd,1995).

2.3.6.CiftKariyerli Eslerde Aile Yasam

Cift kariyerli ailelerin yagamis olduklar1 en biiyiik sorunlardan biride aile icerisindeki
yasamdir. Ciinkii bireylerin yasamis olduklar1 yogun is tempolar1 ve kosturmalar1 aile
iliskilerine zaman ayiramamalarina neden olmaktadir. Bu nedenle aile baglarinda kimi zaman
zayiflama ya da ¢ok fazla zaman gegirememeye kadar gitmektedir.

Gunumuzde de 6nemli bir yeri olan blyuk ebeveyn ziyaretleri, her ¢ift icin yeteri
zaman ayirmak ve onlarla geregi kadar ilgilenmek istegi siirekli sorun haline gelebiliyor.

Cift kariyerli ailelerin ebeveyn ziyaretinin yaninda kendi aile igerisinde de eslerin
birbirlerine zaman ayirma sorunlar1 yasadiklar1 goriilmektedir. Bunun en biiylik sebeplerinden
biri yogun is temposu ve kariyer planlamasidir. Ciinkii ¢cogu zaman kariyer planlama arzusu
calismay1 ev ortamina kadar tasimaktadir. Ya da ofis ortaminda yogun mesailere kalmaktadir.
Bundan dolay1 c¢iftler kendi aralarinda birbirlerine zaman ayirma problemleri ile

kargilagmaktadir.

2.3.7.Cift Kariyerli Ailelerde Cocuk Gelisimi

Cift kariyerli ailelerde ¢ocuklarin gelisimi, onlari biiyiitme evreleri, yeteri kadar zaman
ayirma istekleri de en biiylik problemlerdendir. Ciinkii herkes kendi ¢ocugunu kendisi
biiylitmek ve kendi kiiltiriiyle ve aligkanliklariyla yetistirmek ister. Fakat ¢ift kariyerli
ailelerin ¢ogunda bu miimkiin olmamaktadir. Bu sorun sadece Tiirkiye de degil tiim diinya da
biiyiilk soruna gelmistir. Cocuklarmn ilk gelisim evrelerinde ya bakiciya ya da biiyiik
ebeveynlerin yetistirmesine ihtiya¢ duyulmasi ve cocuklarin bu psikoloji ile biiylimesi ileri ki
donemlerde aile igin iletisim kopuklugunu da yol agmaktadir. Aynmi sekilde okul evrelerinin
ilk donemlerinde ki yeteri kadar zaman ayiramamak aile igerisinde yasami ¢ogu zaman
olumsuz etkilemektedir. Her ¢ift mutlaka gocuklarin gelisiminin her evresinde yaninda olmak

ve onlarla iyi aile iligkisi kurma arzusu beslemektedir.
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2.3.8.Cift Kariyerli Ailelerde Sosyal Yasam

Cift kariyerli ailelerde sosyal yasam ciddi sorunlar arasinda yer almaktadir. Cilinkii her
calisan ¢ift aile igerisinde ya da arkadas ¢evresinde yapilan organizasyonlara katilmak ister ve
onlarin bu mutlu giinlerinde yanlarinda olmak isterler. Ornegin; diigiin dernek gibi
organizasyonlara katilmak akrabalariyla giizel vakit gecirmek isterler. Ayn1 zamanda onlarin
bu mutlu ginlerinde orda olmak isterler. Yine arkadas ¢evresinin diizenlemis oldugu bazi
dogum giinii partilerine gitmek ya da onlarin 6zel giinlerinde birlikte vakit gegirmek isterler.
Fakat ciftlerin ¢aligma temposu ve yorgunlugu buna miisaade etmez ¢ogu zaman. Buda aile
igerinde ¢atisma veya sorun haline gelebilmektedir.

Cift kariyerli aileler kendi aile icerisinde de sosyal anlamda keyifli vakit gecirmek,
yeterince eglenme arzular1 6n plana ¢ikabilmektedir. Ornegin; iyi bir yaz tatili veya giizel bir
aksam yemegi, giizel seyahat gibi istekleri bulunmaktadir. Bunlar yeteri kadar olmayinca ya

da cok az siklikta olunca aile i¢erisinde huzursuzluk yasanabiliyor.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1.Nitel Arastirma

Bu c¢alisma nitel arastirma yontemlerinden kesfetmeye dayali biitiinciil tek durum
desenidir. Nitel aragtirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal bir ortamda gercekgci ve bitincul bir
bicimde ortaya konulmasina yonelik olarak nitel bir siirecin izlendigi aragtirmadir (Yildirim
ve Simsgek, 2011: 39). Her insan kendine 6zgii bir yapiya sahip olup, insanlardaki degiskenlik
insanlarin yapip ettiklerinin anlagilmasinda zorluklara neden olmaktadir. Sosyal olaylar, doga
bilimleriyle karsilastirildiginda, degiskenlerin kontrol altina alinmasi1 veya sinirlandirilmasi
sosyal bilimlerde neredeyse imkansizdir (Béke, 2011: 275). insan siirekli i¢inde bulundugu
sosyal c¢evrenin etkisiyle birlikte degisime veya degismeye egimlidir. Bu sebeple de insan
siirli kaliplar i¢inde degil, esnek bir anlayisla incelenmelidir. Nitel arastirmalar bu geregin
bir sonucu seklinde ortaya ¢ikmistir (Boke, 2011: 275). Kesfedici durum ¢alismasi ise, bir
olay hakkinda dikkate deger belirsizlik olmasi durumunda durumu agikliga kavusturmak
amactyla yapilan ¢aligmalardir.

Nitel aragtirma “’Insanlarin kendi toplumsal diinyalarmi nasil kurmakta, olusturmakta
oldugunu anlamak ve i¢inde yasadiklar1 toplumsal diinyay1 nasil algiladiklarin1 yorumlamaya
calismaktadir’” (Akman ve Kafadar, 2014: 14).

Nitel arastirma, yasanmis olaylarin tizerinden giderek bunlarin insanlar iizerinde nasil
bir etki biraktigin1 anlamaya yonelik bir arastirma siireci olarak ifade edilebilir (Ozdemir,
2011: 325).

Ataseven’ e gore; ’Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda, gercekgi ve
biitlinciil bir bi¢im de ortaya konmasmma yonelik bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlanmaktadir’’ (Ataseven, 2012: 547).

Nitel arastirmada karsi tarafta yer alan bireyle sohbet havasinda konugabilmek ve
sorulan sorularla kisiyi dogru bir sekilde yonlendirmek, yasadiklarint dogru bir sekilde
aktarmasini saglamak agisindan onemli bir yere sahiptir diyebiliriz (Karatas, 2015: 63).

“’Nitel arastirmacilar, temelde deneyimin, eylemin ve olaylarin nasil anlamlandirildig:
tizerine odaklanir ve anlamlandirma siirecinin 6zneden ve baglamdan bagimsiz olarak ele

alimamayacagini savunurlar. Bu haliyle bir¢ok arastirmaci, nitel arastirmalarin yeni bir sey
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sOylemedigini diisiinebilirler. Ancak nitel arastirmalarda isler bundan biraz daha karmasiktir.
Nitel arastirma gelenegi bilimin nesnel bir eylem oldugu kabuliine ters diiser ve neden-sonug
iliskisini temel alan yordama amagh bilimsel anlayistan ayrilir. G6zlemci ya da arastirmaci
gozlemledigi/arastirdigl diinyanin i¢inde konumlandirilir. Dolayisiyla bilme ve arastirma
eylemi aragtirmacinin ve arastirilanin 6znelligi igerisinde sekillenen, yoruma dayali, yerel ve
degisken bir olgu olarak ele alinir’” (Tanyas, 2014: 26).

Cift kariyerli esler arasinda yasanan sorunlari, ¢atismalari, karsilikli verilen tepkileri
ve toplumda cift Kariyerli eslerin kariyer planlamasini nasil yapmasi gerektigini, yaparken
nelere dikkat etmeleri gerektigini, ¢iftlerin en ¢ok hangi noktada tikanip biiyiik sorunlar
yasadigini ve bu sorunlara nasil tepki verdiklerini, siireci nasil idare ettiklerini anlatan
diizeyde bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada c¢iftlerin yasadiklar1 sorunlar1 toplumdaki
etkisi ve yapisi aragtirilmistir. Bu sorunlar arastirilirken karsilik bir goriisme yapilarak, belirli
soru kalib1 gergevesinde hazirlamustir. Ozellikle bu goriismelerde soru-cevap teknigi sohbet

ortaminda kullanilmustir.

3.2.Calisma Grubu

Bu arastirmada veriler Gaziantep il Merkezinde farkl1 sektorlerde calisan 10 Evli Cift
ile derinlemesine goriisme yontemi ile toplanmistir. Bu amagla cift kariyerli ailelerin yasamis
olduklar1 sorunlar kesfedilmeye calisilmistir. Goriisiilecek kisiler secilirken, egitim seviyesi,
sektorleri, ¢ocuk sayist ve yaslari konusunda g¢esitlilik saglanarak arastirma probleminin
¢Oziimiine iliskin olabilecek en fazla veriye ulasilmaya calisilmistir. Dolayisiyla arastirma
kapsamindaki kisiler, amacli Orneklem yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rneklem
yontemi ile secilmistir. Ozellikleri Tablo 1° de sunulan ve tamamu evli 20 kisi ile

derinlemesine miilakat yapilmistir.
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Tablo 1. Derinlemesine Miilakat Yapilan Kisiler

Meslek Grubu Cinsiyet Cocuk Yas Kod
V- Erkek 2 37 E1
Emlak Kadin 2 35 K1
Bilisim Erkek 1 40 E2
Muhasebe Kadin 1 39 K2
Kamu Kurumu Erkek - 29 E3
Bankacilik Kadin - 28 K3
Kendi Isi Erkek 3 50 E4
Kendi si Kadin 3 50 K4
Ozel Sektor Erkek 2 60 E5
Kamu Kurumu Kadin 2 60 K5
Gida Miihendisi Erkek 2 35 E6
Hizmet Kadin 2 34 K6
Gayrimenkul Erkek 2 44 E7
Gayrimenkul Kadin 2 43 K7
Elektronik Erkek 2 30 ES8
Cagr1 Merkezi Kadin 2 32 K8
Sigorta Erkek - 29 E9
Ogretmen Kadin - 29 K9
Doktor Erkek 3 38 E10
Hemsire Kadin 3 37 K10

3.3.Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Cift kariyerli aileler kariyer planlamasi yaparken ne gibi sorunlar yasiyorlar? Aile
iligkilerinde nasil problemlerle karsilasiyorlar? Sosyal ve ekonomik anlamda neler yasiyorlar
gibi sorunlar aragtirtlmistir. Bu sorunlarin arastirilmasi, yari yapilandirilmis bir goriisme
yapilarak belirli soru kalib1 cercevesinde hazirlamustir. Ozellikle bu goriismelerde soru-cevap
teknigi sohbet ortaminda kullanilmistir.

Gortisme sorulart hazirlanirken hem bireylerin en ¢ok hangi alanda sorunlar yasadigi
arastirilmig, hem de uzman goriisleri alinmistir. Gortisme yontemi nitel aragtirmada kullanilan
en sik arastirma yontemidir. Aym1 zamanda yar1 yapilandirilmis, yani belirli bir kalipta
hazirlanmis sorular ve bu sorulara cevap verilirken ortaya ¢ikan yeni sorular esliginde

hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda kullanilan miilakat formu EK 1° de sunulmustur.
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3.4.Verilerin Toplanmasi

Goriismecilere, goriisme formunda sorulan sorular hazirlandi ve daha sonra
goriismeciler telefon ile aranarak randevu alinmistir. Randevu alindiktan sonra goériismeciler
ile yliz ylize gorlisme saglanarak miilakatlar gerceklesmistir. Goriismecilere miilakat
yapilmadan Once miilakatin amact ve konusu detayli bir sekilde anlatilmistir.
Goriismecilerden gelen ilk tepki verilen cevaplarin gizli kalip, kalmayacagi sorusuydu.
Gorligsmecilere verilen cevaplarin isimsiz bir sekilde gizli kalacag: bilgisi verilerek en az bir

saat olacak sekilde ayr1 ayr1 gorliismeler yapilmistir.

Gorligmeler asagidaki kriterlere gore yapilmistir;

e Goriismecilerin kendilerini rahat hissettikleri ortam hazirlanmastir.

e Miilakatlarin kesintisiz ve bire bir olarak yapilmasina 6zen gosterildi.

e Yapilan gorlismenin ses kaydi1 yapilmasi i¢in izni alinarak baslandi.

e (Goriisme esnasinda goriismecileri bunaltacak sekilde degil, daha rahat ve sohbet
niteliginde sorular soruldu.

e Toplumun ortak payda da bulustugu sorularin daha fazla tzerinde durularak

goriisleri alinmagtir.

3.5.Verilerin Analizi, Bulgular ve Degerlendirmeler

Arastirma kapsaminda Cift Kkariyerli kisilerden 10 ¢ift ile goriisme yapilmis ve
yasadiklar1 sorunlara gore gorlisler alinmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz ile elde
edilmistir.’Betimsel analiz, g¢esitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha
onceden belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz
tirtidiir. Bu analiz tiiriinde arastirmaci goriistiigli ya da gézlemis oldugu bireylerin goriislerini
carpici bir bigimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Bu
analiz tiirinde temel amag¢ elde edilmis olan bulgularin okuyucuya Ozetlenmis ve
yorumlanmis bir bicimde sunulmasidir’’ (Ozdemir, 336).

“’Betimsel analiz dort asamada gergeklesmektedir. Birinci asamada arastirmact
arastirma sorularindan, aragtirmanin kavramsal c¢ergevesinden ya da gorlisme ve gozlemlerde
yer alan boyutlardan hareket ederek veri analizi i¢in bir ¢ergeve olusturur. Boylece verilerin
hangi temalar altinda diizenlenecegi ve sunulacagi belirlenmis olur. Ardindan, arastirmaci
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daha once olusturmus oldugu cergeveye dayali olarak verileri okur ve diizenler. Bu siirecte
verilerin anlamli ve mantikli bir bigimde bir araya getirilmesi Oonem tasimaktadir. Bu
asamadan sonra arastirmaci diizenlemis oldugu verileri tanimlar. Bunun igin gerekli yerlerde
dogrudan alintilara da basvurmak zorunda kalabilir. Bu silirecin sonunda arastirmaci
tanimlamis oldugu bulgulan agiklar, iligskilendirir ve anlamlandirir. Arastirmaci bu asamada
ayrica yapmis oldugu yorumlar1 daha da giliglendirmek i¢in bulgular arasindaki neden sonug
iliskilerini agiklar ve ihtiya¢c duyulmasi durumunda farkli olgular arasinda karsilastirma

yapar’’ (Ozdemir, 336).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

4.1.Yasamlan Sorunlara iliskin Bulgular

Cift kariyerli eslerin yasadiklar1 sorun alanlar1 aile igi iliskiler, sosyal yasama dair
sorunlar ve ¢ocuk yetistirme olmak iizere li¢ ana kategoride incelenmistir. Aile i¢i iligkiler
kapsaminda ise, genel sorunlar, eslerin kendi aralarindaki iliskilerine yonelik sorunlar, kariyer
planlamasina iliskin sorunlar, biiyiik aile ile iliskiler konusunda yasanan sorunlar, kazancin
paylasimi konusunda yasanan sorunlar tema olarak belirlenmistir. Sosyal Iliskiler kategorisi
altinda ise komsuluk iliskileri ve arkadas iliskileri ana tema olarak belirlenmistir. Bunun
disinda ¢ocuk yetistirme kategorisi altinda, ¢ocuk sahibi olma konusundaki diigiinceler ve

cocuk yetistirme konusunda yasanan sorunlar olmak iizere iki tema belirlenmistir.

4.1.1.Aile icerisindeki iliskililer

4.1.1.1. Genel Sorunlar

Bu baglik altinda farkli meslek gruplarinda ¢alisan Kari-Koca’nin yasadiklari sorunlar
ve ortaya cikan catismalarin neler olduguna dair diisiincelerine bagvurulmustur. Yapilan bu
goriismelerde kari-koca caligmaktan dolayr yasadiklari sorunlardan nelerdir? Hangi grubun
sorun yasadig1 ya da yasamadig1 ve hangi oranlarda oldugu kanisi analiz edilmis ve asagida

Tablo 2. de sunulmustur.

Tablo 2.Kari-Koca Calismaktan Dolay1 Yasanan Sorunlarin Analizinin Sonuglar

Goriismeci Grubu Sorun Yasiyorum/Kisi Sorun Yasamyorum/Kisi
Erkek 4 6
Kadin 7 3

Sonu¢ olarak bakildiginda calisan ciftler arasinda 6 erkek goriismecinin sorun
yasamadigini, 4 erkek goriismecinin de sorun yasadigini, ayni sekilde 7 kadin goriismecinin
sorun yasadigini ve 3 kadin goriismecinin sorun yasamadiklart ifadesi yer almaktadir. Sonug

ve analizleri Tablo 2.de gosterilmistir. Hatta 6zel sektorde calisan (K3) kisisi “kart koca
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calismak ekonomik olarak zihnimizi rahatlatiyor” seklinde yorumlarken, kamu sektoriinde

calisan (K5) kisisi ise “cocuk bakiminda zorlaniyoruz” demistir.

Tablo 3. Calisan Eslerin Meslek Gruplari ve Cocuk Sayilari

Meslek Grubu Cocuk Sayisi YaSI)?(?l:;JI?l/I(i@i Yasam?;(:r:m/Kisi
Ozel Sektor 2 4 1
Kamu 3 5 4
Kendi Isi 3 2 4

Sorun yasamayan ciftler genel olarak ayri melek gruplarinda ve farkli yerlerde
calistiklarindan, bununda kendileri i¢in dezavantaj olmadigint ve herhangi bir sorun teskil
etmeyecegi goriisiine hakimdir. Hatta bir¢ok ¢ift bunun bir avantaj oldugunu belirterek (K2)
kisisi “birbirimizin is yerlerinde yasamis olduklari sorunlart dinleyip, onlara farkli bakis ve
¢oztimler tiretiyoruz.” gibi goriisleri de Tablo 3. de bildirmislerdir.

Sorun yasayan ciftlerden bazilarmi yasamis olduklari en biiyiik sikintilar kendi is
yerlerinde beraber ¢alismak zorunda olmalaridir. Sebebi ise; ayni is yerinde ¢alisan ciftlerin
aile igerisindeki baskin karakterleri ortaya cikarak dstiinlik kurma veya yoOnetme gibi

ayriliklar meydana getirdigi soylenmektedir.

Kendi is yerlerinde ¢alisan giftler su nedenlerden dolay1 sorun yasamaktadir;
e Erkeklerin baskin karakter gosterme istegi,

e Kadinlarin biraz daha dominant davranma istegi,

e Fikir ayriliklari,

e Ofis ortami1 ve ev ortaminda siirekli beraber zaman gegirmelert,

e YoOnetsel catismalar olarak belirlenmistir.

Kari-kocanin evlilige bakis agist1 ve c¢alismanin zararlar1 nelerdir? Kari-koca
calismanin evlilige zarar1 var midir? Ya da Ne Gibi Zararlar1 Vardir Sizce? Sorular1 sorularak
aragtirmaya devam edilmistir. Calisan giftlerin biiyiik bir kismi1 zarar1 olmadigi diisiincesinde
olup, tam tersi yarart oldugu diistinmektedir. Bunun nedenini ise (K10) kisisi ‘’ekonomik

anlamda daha iyi olur’ ’olarak ifade etmektedir.
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Geri kalan bir kismi ise evlilige zarar verebilecegi bunlarin; iletisim kopuklugu, zaman
ayirmama, ilgi eksikligi gibi sorunlar olacagi kanisinm1 savunmaktadir. Yapilan analizler ve

sonuclar1 Tablo 4. de sunulmustur.

Tablo 4. Kari-Koca Calismanin Evlilige Zararlarinin Analizleri ve Sonuglari

Goriismeci Grubu Zaran Vardir Zaran Yoktur
Erkek 2 8
Kadin 4 6

Tablo 5. Meslek Gruplar1 ve Cocuk Sayilari

Meslek Gruplar: Cocuk Sayisi Zararn Vardir Zaran Yoktur
Ozel Sektor 1 6 2
Kamu 1 5 3
Kendi Isi 2 2 6

Ciftlerin ¢ogunlugu Tablo 4.den de anlasilacag: lizere kar1 koca caligmanin evlilige
zarar verdigini savunmaktadir. Clinkli 6zellikle 6zel sektorde ve kamu sektdriinde calisan
ciftler i¢in daha biiyiik sorun teskil etmektedir. Analiz ve sonuglari Tablo 5’de sunulmustur.
Bunun sebeplerinden en basta ¢ocuklarina bagkalarini bakiyor olmasi. Bunu da eslerden (E4)
kisisi “sabah ise giderken ¢ocugu anne-babaya birakmanin zor oldugunu” ya da “sabah ve
aksam birakip almalarin agir oldugunu bide kayinvalide bakiyorsa ¢ocuga, birtakim sorunlar
yasandig1” diisiincesini savunmustur. Yine eslerden (K8) kisisi “cogu zaman yasam, is- okul
veya anne-baba, is-kayinvalide-ev arasinda siirekli kosturma ve mekik dokuma ile geciyor”,
“maddi imkanim olsa hig¢ ¢alismam” s@ylemlerinde bulunmustur.

Birde bunlardan zararindan ¢ok yarari oldugunu savunan ciftlerde bulunmaktadir.
Bunu ise (E6) kisisi “maddi anlamda ikimizin de ¢aligmasi lazim ve rahat ge¢inmek adina
yarar1 oluyor bize” gibi sdylemde bulunmustur.

Ancak bu durum ¢ocugu olmayan ¢iftler i¢in ¢ok fazla sorun teskil etmemektedir.

Zamanlari 1y1 kullandiklarin1 kendilerine zarar1 olmadigini diisiincelerini ifade etmektedirler.
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Sonug olarak ¢alisan eslerden bir alt1 kisilik bir grup ¢alismanin evlilige zarar1 olacagi
diisiincesinde iken, diger on dort kisilik bir grubun ise daha gok yarari olacagi ve bir sorun

teskil etmeyecegi fikri yer almaktadir.

4.1.1.2 Kariyer Planlamasina Iliskin Sorunlar

Bu baglik altinda kari-koca arasinda kariyer planlamasini nasil yapiyorsunuz? Sorunlar
yastyor musunuz? Kimin kariyeri daha énemli? Neden? Gibi sorular1 sorulmus ve toplumda
en stk yasanan sorunlara deginilmistir. Bu anlamda bir¢ok c¢iftin verdigi cevap kariyer
siralamasinin olmadiginin, ya da kariyer dnceliginin erkegin, ¢ok az bir grup da olsa kariyer
onceliginin bayanindir gibi cevaplarla karsilagilmistir. Sebep kismina gelince; alisilmig bir
algiin oldugu ve 6ncelik erkegindir baskisinin oldugu diisiinceleri bulunmaktadir. Analiz ve

sonugclar1 agagida Tablo 6. da ve Tablo 7. de sunulmustur.

Tablo 6. Kar1 Koca Kariyer Planlamasinda Yasanan Sorunlarin Sonuglari

Goriismeci Grubu Sorun Yastyorum/Kisi Sorun Yasamyorum/Kisi
Erkek 2 8
Kadin 5 5
Tablo 7. Calisan Eslerin Meslek Gruplar1 ve Cocuk Sayilar
Meslek Grubu Cocuk Sayisi Sorun . . Sorun . .
Yasiyorum/Kisi Yasamyorum/Kisi
Ozel Sektor 1 1 1
Kamu 2 1 4
Kendi Isi 2 0 8

Esler arasinda yapilan kariyer planlamasinda 6zel sektdrde olan calisan ailelerin
kariyer planlamasina daha az 6nem verdigi gozlenmektedir. Hatta kar1 koca olarak 0Ozel
sektdrde calisan ciftlerimizden (K2) kisisi “kariyer planlamasi yapmak i¢in ev hayatindan
vazgeemek lazim” diye cevap verirken. (E4) kisisi “kendi isim oldugu i¢in daha kariyer

planlamasi yapiyorum ve higbir sorun yasamiyorum” demektedir.

37




Kar1 koca arasinda sorun yasiyor musunuz diye sordugumuzda; bir grup ¢ift hayir
sorun yasamadiklarini ve bunun aralarinda problem olmadigini belirtmektedir. Buna da (K7)

<

kisisi “’en bastan bunu boyle kabullendigim i¢in problem olmuyor’” demektedir. Diger (E8)
kisisi de “’farkli meslek gruplarindan oldugumuz ic¢in sorun yasamiyoruz’’ yanit1 vermistir.
Hatta (K5) kisisi “tam tersi bu alanda birbirimizi 06zgiir birakiyoruz’’ diisiincesini
savunmaktadir.

Birde bunlarin tam tersi sorun yasamadiklarini belirtenler, ayn1 zaman birbirlerini
yonlendirdiklerini séyleyenlerde bulunmaktadir. Ciftlerin neden sorun yasamadiklarini (K7)
kisisi “birbirimizden fikir aligverisi yaparak Kkariyerimizi daha olumlu sekillendiriyoruz”

sOziiyle agiklamaktadir.

Tablo 8. Esler Arasindaki Kariyer Oneminin Sonuglari

Goriismeci Grubu Benim Esimin
Erkek 8 2
Kadin 1 9

Sonug olarak ginimuz de ¢ift kariyerli aileler de kariyer planlamasimin biiyiik bir
sorun oldugu goriilmektedir. Sadece kariyer planlamasinin degil, ciftlerin kendi aralarinda ki
kariyer siralamasinda da sikintilar oldugu diisiincesi gozlemlenmektedir. Yapilan arastirmada
Ozel sektorde ve kamu sektoriinde calisan goriismecilerin hemen hemen hepsinin kariyer
planlamasi yaptig1 saptanmistir. Analiz ve sonuglar1 Tablo 8. de gosterilmistir.

Kimin Kkariyer planlamasi daha o6nemli sorusuna; ¢iftlerin biyliik ¢ogunlugu
esinin(erkegin) kariyerinin 6nemli oldugunu savunmaktadir. Bunun nedeni ise toplumda yer
edinilmis olan ataerkil yasantinin ge¢misten giiniimiize kadar uzanmasimin ve bu baskili
algiin yer almasi goriisii hakimdir. Ama ciftlerden(K9) kisisi, “’her iki taraf iginde
onemli’’(E9) kisisi “’firsat olursa ikimizde yapmak istiyoruz’’, <’6ncelik yok’’ gibi cevaplar
vererek is yasaminda kadin ve erkegin esit sartlarda oldugunun alt1 ¢izilmistir.

Kariyer onceligi esimin(erkegin) diyen ¢iftlerin aile yasaminda ¢ocuk bakimu, ev isleri,
mutfak isleri gibi gerekliliklerin daha ¢ok kadinlar tarafindan yapilmasi ve bu sorumlulugun
yine kadimlar tarafindan alinmasi gerektigi goriisiine hakim olmasi, kariyer onceliklerinin
eslerinin(erkegin) oldugu gorislerini bildirmislerdir. Hatta ¢iftlerden (E7) kisisi “’kadinin
evde oturma sansi var, ama erkegin evde oturma sans1 yoktur’’ cevabini iletmistir. Diger bir

(E10) kisisi ise, “’ ticari sorumluluk erkegindir, bundan dolay1 6ncelik bana ait’’ demektedir.
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Ailede sorun olmasi durumunda yasanan c¢alisma hayati ve kari-koca arasinda
yasanabilecek sorunlarda kimlerin g¢alismaktan vazgecebilecegi sorusu sorularak cevap
aranmistir. Calismaktan neden vazgegebilecegine dair sorular sorulup nedenleri arastirilmistir.
Yapilan aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugunda kadin vazgecer diisiincesi yer almaktadir. Clinkii
kadinlarin diger temel gorevlerinden bir tanesi de evdeki ev hanimligr isleri, cocuk bakma ve
buna benzer temel ihtiyaclar1 karsilama yiikiimliiligli oldugundan ilk kadin c¢aligmaktan
vazgecer diislincesi ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastirmanin analiz ve sonuglar1 Tablo 9. da

sunulmustur.

Tablo 9. Ailede Sorun Olmasi Durumunda Yasanan Sorunlar ve Sonuglari

Erkek Kadin ikimizde

Meslelg@rubu Cocuk Say1s: Vazgecer/Kisi | Vazgecer/Kisi | Gec¢meyiz/Kisi

Ozel Sektor 2 - 7 3
Kamu 2 - 8 2
Kendi Isi 3 - - -

Sonug olarak yapilan arastirmada goriismeci erkeklerin vazgegmeyecegi, kadinlarin
ise biiyiik cogunlugunun vazgececegi, cok kiiciik bir oranda grubun ise ikisinin de
vazgecmeyecegi ve calismaya devam edecegi diisiincesi ifade edilmistir. Analiz ve sonuglari
Tablo 9. da gosterilmistir.

Ciinkii bu durumda erkegin is bulma anlaminda ve dayaniklilik anlaminda kadina gore
daha genis bir alana sahip oldugu goriisii agir basmaktadir. Ciftlerden (E1) kisisi, “’hem
maddi hem de manevi olarak kadin vazge¢mek zorundadir’ goriisiine yer vermistir. Kendi
isinde calisan (E6) kisisi “’kendi isimi ve diizenimi ben kurdum bozma sansim yoktur’’
gorlisiine hakimdir. Hatta (K6) kisisi “’kendi gelecegim i¢in o kadar emek veriyorum kolay

kolay asla pes etmem. Sonuna kadar savasirim kariyerim i¢in’’ fikrini Savunmustur.

4.1.1.3.Eslerin Kendi Arasindaki Iliskilerine Iliskin Sorunlar

Birbirleriyle olan diyalog ve gecirilen zaman nasil? Evli giftlerin birbirlerine yeteri
kadar zaman ayirabiliyorlar m1? Zaman ayiramamaktan kaynaklanan tartigsmalart oluyor mu?
Sorular1 sorularak; calisan ¢iftlerin ne gibi sorunlar yasadigina ve zaman ayiramamaktan

dolayr ne tiir problemler yasadiklar1 arastirildi. Ciftlere bakildiginda is yogunlugundan
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birbirlerine yeteri kadar zaman ayrramadiklari, yeteri kadar zaman geg¢iremedikleri bundan
dolay1 ciddi sikintilara ve sorunlara yol actig1 diislincesine ulasilmistir. Hatta bunun bazen
iletisim kopukluguna kadar yol agtig1 bilgisi ifade edilmistir. Yapilan ¢alismanin analizleri ve

sonuclar1 Tablo 10. da sunulmustur.

Tablo 10. Calisan Eslerin Birlerine Zaman Ayirmada Yasanan Sorunlar ve Sonuglari

Goriismeci Grubu

Zaman Ayirabiliyoruz

Zaman Ayiramiyoruz

Erkek

5

5

Kadin

3

7

Sonug olarak yapilan arastirmada goriismeci ciftler birbirlerine yeteri kadar zaman
ayiramadigl ve bunlarin birer sorun haline geldigini ifade etmislerdir. Bu diisiince ise daha
¢ok kadinlar tarafindan sorun haline gelmekte oldugu diisiincesi ortaya ¢ikmistir. Erkekler ise
bu konuda kadinlara oranla daha esnek goristelerdir. (E4) kisisi “kadinlar her zaman ¢ok
fazla ilgi ister bu yilizden onlar1 tatmin etmek zordur’’ diisiincesini savunmaktadir. Fakat bir
(K3) kisisi ise “esim fazla nazli oldugundan siirekli kendisine ilgi gdstermemi bekliyor. Isten

sonra da yorgun oldugum i¢in dogal olarak ¢ok fazla ilgi gésteremiyorum” demektedir.

Tablo 11. Meslek Gruplari ve Cocuk Sayilari

Meslek Grubu Cocuk Sayis: Aylrabzifli;nozi‘rlllz/Kisi Aylrai?)rfzi:z/Kisi
Ozel Sektor 2 2 5
Kamu 2 4 2
Kendi Isi 3 6 1

Kendi isinde calisan ¢iftler siirekli ayn1 ortamda olmanin vermis oldugu avantaj ve
giris ¢ikis saatlerinin ayn1 olmasi gibi faktorleri géz Oniine aldigimizda en ¢ok zamanin onlar
birbirlerine ayirmaktadir. Kendi isinde ¢alisan (E7) Kkisisi “’siirekli ayn1 ortamda
oldugumuzdan daha rahat planlama yapabiliyor ve zaman ayirabiliyoruz birbirimize’’

gorisleri bildirilmistir.
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Farkli sektorlerde c¢alisan gOrUsmeci Giftlerden, daha ¢ok ilgiyi yine kadinlarin
bekledigi goriisii hakimdir. Ciftlerden (K2) kisisi “’esimin ¢alisma sekli yogun oldugu i¢in sik
sik tartismalarimiz oluyor’’ gibi sdylemlerde bulunmaktadir. Ya da her iki ¢iftinde calisma
sartlar1 ve isleri yogun oldugundan ilgi karsilikli olarak beklenip, birbirlerinden plan
yapmalari beklenmektedir. Bunu da (K4) kisisi ©* hayat miisterek esimde benim i¢in plan ya
da organizasyon yapsin isterim elbette’” veya “’zaten yogun tempoda kosturuyorum esimin
benim i¢in kii¢iik olsa mutlu edecek planlar yaparak bana zaman ayirmasini isterim’ goriisiinii
savunarak dile getirmistir.

Aile iligkilerinin kurulmasi ve bunlarin yonetiminde yasanan sorunlar arastirilmistir.
Ayrica biiylik ebeveynlere zaman ayirabiliyorlar m1? Hangi siklikla anne-baba ziyaret
ediliyor? Sizce yeterli mi? Aile ici sosyal faaliyetlere katilabiliyor musunuz? Sorulari

sorularak goriismecilerin diisiincelerine yer verilmistir. Analiz ve sonuclar1 Tablo 11. de

gosterilmistir.
Tablo 12. Aile iliskilerinin Kurulmasindaki Sorunlar
Meslek Gruplar Cocuk Sayist Ebeveynlfare Zaman | Ebeveynlere Zaman
Ayirabiliyorum Ayiramiyorum
Ozel Sektor 1 1 7
Kamu 2 2 4
Kendi isi 3 4 2

Calisan ciftlerin biiylik sorunlarinda bir tanesi de biiylik ebeveynlere zaman
ayiramamaktir. Bu anlamda goriismecilerden (K8) kisisi “Hayir zaman ayiramiyorum.
Kendimi ona gore ayarliyorum” diisiincesini savunmaktadir. Aile blyuklerine yeteri kadar
ziyaret gergeklestiremediklerini dile getiren (K3) kisisi “Bence yeterli degil ama kendimizde
anne-baba olunca gidemiyoruz’® gibi cevaplar ya da “Bayramdan bayrama ziyaret
edebiliyoruz’ ’cevaplari ifade edilmistir. Aile i¢i sosyal olaylara bir¢ok giftin katilamadigini
soyleyen (E3) kisisi “Sadece Diigiin veya Cenaze gibi durumlarda katilabiliyoruz’’
sOylemlerinde bulunmustur.

Sonu¢ olarak yapilan c¢alismalar sonucu bir¢ok calisan c¢iftin zaman ve is
yogunlugundan dolay1 kisith ziyaretler, sosyal faaliyetlere katilabildikleri diislincesi ifade

edilmistir. Gerekli ¢aligmasinin sonuglar1 ve analizi Tablo 12.de sunulmustur.
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4.1.1.4.Kazancin Paylasimi Konusunda Yasanan Sorunlar

Bu baslikta sadece kazancin yonetimi degil ayn1 zamanda eslerin elde ettigi gelirleri

miidahaleler oluyor mu? Kari-Koca geliri nasil kullaniyor? Sorularina da yer verilerek

arastirma yapilmustir.

Tablo 13. Esler Arasindaki Kazancin Yo6netimi ve Sonuglari

Meslek Gruplari Cocuk Sayisi Yonetebiliyoruz Ydnetemiyoruz
Ozel Sektor 2 5 2
Kamu 2 5 1
Kendi isi 3 2 5

Kazang konusunda yapilan arastirmada o6zel sektor ve kamu sektorinde calisan
goriismecti ¢iftlerin ¢ok fazla sorun yasamadiklar1 ve herkesin belirli dl¢iilerde rahat harcama
yaptiklarin1 dile getirmisleridir. Ayrica belirli bir plan gercevesinde harcama yaptiklar
diistincesi ifade edilmistir. Bu sektorlerde galisan ¢iftlerden (E9) kisisi ¢’ evin ihtiyaglarini ve
O0demeleri yaptiktan sonra geriye kalan para ile kendimize harcama limitleri koyarak diizenli
olarak kullaniyoruz. Buda rahat¢a yonetmemizi sagliyor’ ifade etmistir.

Fakat ayn1 sey kendi is yerinde c¢alisan bireyler igin gecerli olmadigi
gozlemlenmektedir. Ciinkii herhangi bir gelire bagli olmadan calisan ¢iftler olduklar igin,
ihtiyaglar1 dogrultusunda para alabildiklerinde yonetim tek bir elde olabiliyor. Buda ciftler
arasinda kazancin yonetimini zorlastiriyor. Kendi is yerinde ¢alisan kadin goriismecilerden
(K4) kisisi <> genelde tiim banka hesaplari esim iizerinde yiiriidiigii igin kontrol benim
disimda oluyor’” veya “’ kendi is yerimiz oldugundan sabit bir gelirim olmuyor ve sadece
ihtiya¢ dogrultusunda harcama yapabiliyorum. Buda ¢ogu zaman kendi butcemi yénetmemi
kisithyor’” sdyleminde bulunmustur.

Goriismeci Giftlerin elde ettikleri gelirleri, ev, is araba veya yatirnm maiyetinde Ki
seylere kullanildig1 goriisti aktarilmisgtir.

Sonug olarak ¢iftler gelirlerini yatirnrma, ev veya araba alimina ya da ¢ocuklarin

egitimine kullandig1 bilgisine varilmis, analiz ve sonuglar1 Tablo 13.de sunulmustur.
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4.1.2.Sosyal Yasama Dair Sorunlar

Bu baslikta ciftlerin sosyal hayatlarinda ne gibi sorunlar yasadiklari ve hangi sosyal
faaliyetlerden uzak kaldiklar1 sorularina yer verildi. Bu anlamda ¢alisan giftlerin, ¢alismanin
vermis oldugu etki ile ¢ok fazla sosyal faaliyet planlar1 yapmadiklari, zorunlu katilmalari
gereken faaliyetlere ise kisa siireli olarak katilabildiklerini belirtmislerdir. Bunun yaninda
bircok sosyal faaliyetten geri kaldiklar1 diisiincesini savunmaktadirlar. Yapilan analiz ve

sonuclar1 Tablo 14.de sunulmustur.

Tablo 14. Sosyal Hayatlarinda Yasanan Sorunlarin Analizi ve Sonuglari

Goriismeci Grubu

Sosyal Faaliyetlerde Uzak

Sosyal Faaliyetlerden Uzak

Kalhiyoruz Kalmiyoruz
Erkek 3 7
Kadin 9 1

Sonu¢ olarak ciftler arasinda sosyal faaliyetlerden dolay1r ¢ok fazla catigsmalarin
yasanmadig1 ifade edilmistir. Analiz ve sonuglar1 Tablo 14.de sunulmustur. Cunku beraber
calismis olmalarindan dolayr birbirleriyle ortak sosyal faaliyet planlama zamanlarinin
olmadigi ve bununda ¢ok fazla sorun haline gelmedigi diisiincesi aktarilmistir. Hatta (K8)
kigisi ** hi¢cbir sosyal aktivitemiz yok denecek kadar az’’ diisiincesini savunmaktadir. Yine

(K8) kisisi “’en sosyal aktivitemiz bir aksam gidip bir yerde yemek’’ oldugunu sdylemektedir.

4.1.2.1. Komsuluk Iliskileri Konusunda Yasanan Sorunlar

Bu baslikta g¢iftlerin komsuluk iliskileri ve komsuluk iliskileri kurarken ne gibi
sorunlarla karsilastiklar1 arastirilmistir. Calisan ¢iftlerin komsuluk yasantisina bakildig:
zaman neredeyse yok denecek kadar az bir seviyede oldugu ifadesi hakim. Cunki ciftlerin
zamanin ¢ogunlugunun is yasaminda gectigi ve geri kalan siirenin kendi 6zel yasantilarina
kullanabilecekleri bilgisi verildi. Kadin goriismecilerden (K3) kisisi “’isten geldikten sonra
yemek yapma, ¢ocuklara zaman ayirma derken zaman gecip gidiyor ve bu yiizden komsuluk
iliskisine firsat olmuyor”’ diisiincesini savunmaktadir. Diger bir erkek goriismeci (E3) ise ©’
eve geldikten sonra giiniin yorgunlugu ¢okiiyor hemen. O yiizden birak komsuluk iligkisini

kendi aileme zor yetiyorum’’ diisiincesini savunmaktadir.
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Sonug olarak calisan ¢ift sayisi arttikga komsuluk oranlarinda azalmalar ve zamanla
yarisma, kendi ailenle ve ¢ocuklarinla zaman gecirme esine zaman ayirma gibi olaylar soz
konusu oldugundan ¢ok firsatin olmadig1 anlagilmaktadir.

4.1.2.2. Arkadas Iliskileri Konusunda Yasanan Sorunlar

Tablo 15. Arkadaslik iliskilerinde Yasanan Sorunlar ve Sonuglari

Goriismeci Grubu Zaman Ayirabiliyoruz Zaman Ayiramiyoruz
Erkek 8 2
Kadin ) 5

Tablodan da anlasilacag: tizere arkadaglik iliskilerine erkeklerin daha c¢ok zaman
ayirdigr anlasilmaktadir. Kadinlarda ise bu durum esit oranda oldugu goriilmektedir.
Erkeklerin daha fazla zaman ayirmasinin nedenlerinde biride genelde is ortaminda ki arkadas
cevresiyle yapilan organizasyon agirlikta oldugu icin oran kadinlara gore daha fazladir.
Gortismecilerden (E9) kisisi “’giin boyu stres ve yogunluktan bunaldigim igin, is
arkadaglarimla disar1 ¢ikip hem giiniin yorgunlugunu atmak hem de giiniin kritigini yapmak
keyifli oluyor’” goriisiinll savunmaktadir. Kadin goriismecilerden (K8) kisisi ise * ¢ok fazla
zaman ayiramiyorum. Ciinkii ev isleri, cocuklarin banyosu, ddevi gibi yiikiimliikler daha ¢ok
bende oldugunda onlara yetismekten firsat olmuyor’” sdylemlerinde bulunmustur. Ama diger
bir kadin gériismeci (K9) kisisi ise “’cocuk olmadiginda su an igin problem olmuyor ve yeteri

kadar zaman ayirabiliyorum’’ demektedir. Analiz ve sonuglar1 Tablo 15.de sunulmustur.
4.1.3.Cocuklarin Gelisimi ve Yetistirilmesindeki iliskileri
4.1.3.1.Cocuklarin Bakimi Konusunda Yasanan Sorunlar
Bu baslikta ciftlerin ¢ocuk yetistirme ve bakiminda ne gibi sorunlar yasiyorlar?
Cocugunuza kim bakiyor? Cocugunuza baskasinin bakmasi sizi iiziiyor mu? Cocugunuza

kendiniz bakamadiginizdan dolayi ileride sorun yasayacaginizi diisliniiyor musunuz? Sorulari

yoneltilmistir.
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Tablo 16. Cocuk Bakimina Iligkin Yasanan Sorunlar ve Sonuglar

Ebeveynler Kres/Ozel Okul

Goriismeci Grubu/Evli

Ciftler 10 10

Cocuklara kendileri bakamadigindan dolayr bunu bir sorun gibi diisiinen ciftler kadar
asla bir sorun olmadigini diisiinen ¢iftler de bulunmaktadir. Sorun teskil ettigini diisiinen
ciftler c¢ocuklarma istedikleri egitimi, sevgiyi ve buna benzer temel kisilikler

aktaramayacaklarinin kaygisini tasimaktadirlar. Analiz ve sonuglar1 Tablo 16.da sunulmustur.

Tablo 17. Cocuga Baskasinin Bakmasindan Dolay1 Yasanan Sorunlar ve Sonuglari

Evet, Uzer Hayir, Uzmez

Goriismeci Grubu/Evli
Ciftler

Yine calisan ciftlerin ¢ocuklarina bagkasinin bakiyor/bakacak olmasi, ¢iftler acisindan
izlicli ve biiyiik oranda sorun teskil edebilecegine varilmistir. Bunun nedeni ise yeteri kadar
zaman ayiramamak, ilgilenememek ve gelisimini beraber tamamlayamamak gibi sorunlarin
ortaya ¢ikmasidir.

Diger bir grupta tam tersi ¢ocuklarmin sosyallesecegini biiyiik ebeveyn kiiltiiriiyle
biiylidiigiinii ve kendileri agisindan ilerde herhangi bir sorun veya bir problem teskil

etmeyecegi diisliincesine yer vermektedir. Analiz ve sonuglart Tablo.17 de sunulmustur.

Tablo 18. Cocuk Bakimindan Dolay: Aile Icerisinde Yasanan Sorunlar ve Sonuglari

Evet Diisiiniityorum Hayir Diisiinmiiyorum

Goriismeci Grubu / Evli
Ciftler

Sonug olarak calisan ciftlerin gocuklarina ebeveynler ya da kres gibi okullarda

gelisimini tamamlamasi, c¢ocuklarina bagkalariin bakacak olmasi, ¢ocuklarma bagkalari
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baktig1 i¢in sorun yasayacaklara dair diisiinceler ifade edilmistir. Analiz ve sonuglar1 Tablo

18.de sunulmustur

4.1.3.2.Cocuk Sahibi Olma Konusunda Kararsizltk

Ciftlerin en biiyiik sorun yasadiklar1 konulardan birisi de c¢ocuk yetistirme ve
bakimidir. Heniiz ¢ocuk sahibi olmayan c¢iftler bile gelecekte bu sorunlar1 yasayacaklari
diisiincesi ile (E3) kisisi “’gelecek kaygisindan dolay1 ¢ocuk yapmay1 bir siire diisiinmiiyoruz’
“diislincesine yer vermistir. Calisma hayatinin zorlugu ve yogunlugu o6zellikle bayanlar
yipratmaktadir. Bayan goriismecilerden (K3) kisisi “’¢ocuk yaptiktan sonraki bakimi, gerekli
ilgi ve zaman agikcast beni korkutuyor. Bunun i¢in daha emin adimlarla gitmem gerektigini

diisiiniiyorum’’ fikrini savunmaktadir.
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BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1.Genel Sonuclar

Cift kariyerli aileler arasindan kariyer planlamasi, yeniden ifade etmek gerekirse
giiniimiiz toplumunda olduk¢a zor oldugu gozlemlenmistir. Neredeyse imkansiz gibi bir
diisiince oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle kadimlar ¢alisma yasami boyunca, karsilasilan
sorunlar karsisinda ilk vazgecen konumunda bulunmaktadir. Bunun sebebi ise genel alginin
ata erkil bir yasam olmasi, is yasaminda kadinlarin ikinci planda olmasidir. Bu da ¢ok fazla
elestiriye sebep olmustur. Nedeni ise kadinlarin giindelik yasamin siirmesi i¢in ev yasaminin,
aile yasaminin, ¢ocuklarin bakimi, gelisimi, egitimi gibi birgok sorumluklarin tamaminin ilk
olarak kadina yiiklenmesidir. Aile yasaminda sorun olmasi halinde yasamin geriye kalan
kismmin devami igin, ¢alisma hayatinin erkeklerin devam ettirmesi zorunlulugu, kariyer
planlamasinda yine erkeklerin Onceligi ya da ¢alisma hayatinda yasanilacak sikintilar
karsisinda erkek devam eder gibi diisiincelerin ortaya ¢ikmasindan dolay: kariyer planlamasi

kadinlar i¢in ikinci planda kalmaktadir.

5.2.Yasanan Sorunlara fliskin Sonuclar

Yapmis oldugum arastirmalarda iilkemizde farkli sektorlerde ve aymi sektorlerde
calisanlar siirekli bir catisma yasamaktadir. Bunun sebebi ise calisan her ¢ift kariyer
planlamas1 yapmak, kazancin yonetimini saglamak, ¢cocuklarmni gereken ilgiyi gostermek ve
onlar1 iyi yetistirmek, bliylik ebeveynlerine yeteri kadar zaman ayirmak gibi istekleri
bulunmaktadir. Fakat ¢alismis olduklar1 sektor ya da bulunmus olduklar1 kosullar bunlara izin
vermediginden aile igerisinde sorunlar teskil etmektedir.

Cikarmis oldugum sonuglara bakilinca calisan ¢iftlerin birgogunda kariyer planlama
yapma onceligi erkegin diislincesi hakimdir. Bu yiizden kariyer planlamasi kadinlar i¢in ikinci
plana atilmaktadir. Bunun sebepleri ise kadinin ev islerinde ki sorumluluklarinin agir basmasi,
cocuk yetistirmede ki sorumlulugun onlarda olmasi is yasaminda, sosyal yasaminda ve aile ici
iliskilerde problemler dogurmaktadir.

Ulkemizde yapilan arastirmalarda daha farkl sektor ya da ayni sektor fark etmeksizin
cikarillan sonuglar neredeyse ayni noktaya varmaktadir. Ciinkii topumda karsilanan ve

oturmus olan anlayis her zaman ata erkil yasam oldugundan, ¢aligma hayatinda ki 6ncelik
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erkeklerin olarak benimsenmektedir. Kadinlarin ise daha ¢ok ev isleri ve ¢ocuk bakma
sorumluluklart oldugundan g¢alismaktan da kariyer planlamasinda genel olarak ilk onlar

vazgecmek durumundadir.

5.2.1. Kar1-Koca Calismaktan Dolay1 Yasadiklar: Sorunlar

Kari-koca arasinda c¢alismaktan dolayr yasanilan sorunlarda, goriismecilerin
¢ogunlugunun evlilik yasami boyunca sorun yasadigi ve bunlarin sebeplerinin ise yasanan
catismalar, anlasmazliklar oldugu ortaya ¢ikmustir. Diger goriismecilerin ise herhangi bir
sorun yasamadig1 saptanmistir. Bu tiir anlagmazliklarin ortadan kalkmasi i¢in kadinlarin daha
fazla is hayatinda aktif olmasi, kariyer planlamasi anlaminda aktif rol oynamasi lazim.
Bizimde toplum olarak bu goriise sahip olmamiz ve c¢evremizdekileri daha fazla

bilgilendirmemiz gerekmektedir.

5.2.2. Kar1 Koca Arasinda Kariyer Planlamasina iliskin Sorunlar

Kari-koca arasinda kariyer planlamasina iliskin sorunlar sorusuna, ¢iftlerin buyuk bir
cogunlugunun verdigi cevaplar, oncelik esin (yani erkegin) olmustur. Buda aslinda kar1 koca
caligmaktan dolay1 sorun yasadiginin bir ispat1 anlamina gelmektedir. Bizler de toplum olarak
kadinlara biraz daha yasamin her alaninda 6ncelik vermemiz lazim ki, bu sorunlarin 6niine
gegilebilsin. Aksi takdirde is yasami boyunca kari-koca arasinda stirekli engeller, sorunlar ve

atigmalar yer alacaktir.

5.2.3. Ailede Sorun Oldugunda Calismaktan Kimler VVazgecebilir

Yapilan arastirmada ailede sorun olmasi halinde c¢alismaktan erkeklerin hig
vazgecmeyecegi sonucuna varilmigtir. Gorlismeci ¢iftlerin en biiyiik sorunlardan biri de bu
oldugu kanisi ortaya ¢ikmaktadir. Sadece gok az bir grubun ikisinin de vazgecmeyecegi ve
sonuna kadar devam edecegi bilgisine varilmistir. Genel olarak aile yasaminin ortak bir alan
oldugunu alinan kararlarin ve verilecek muicadelenin birlikte Gstiine gidilmesi gerekmektedir.
Ciinkii 1ki tarafta mutlaka ailesi i¢in bir seyler yapmak hayata beraber tutunmak ister. Bizimde

bu caba icerisinde olup, bu bilinci yaymamiz gerek.
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5.2.4.Birbirlerine Yeterince Zaman Ayirmada Yasanan Sorunlar

Sonug olarak ciftler birbirlerine yeteri kadar zaman ayiramadigi ve bunlarin birer
sorun haline geldigi ifade edilmistir. Bu diisiince ise daha ¢ok kadin goriismeciler tarafindan
sorun haline gelmekte oldugu diisiincesi ortaya ¢ikmistir. Erkeklerin ise bu konuda kadinlara
oranla daha esnek goriiste oldugu gozlemlenmistir. Buda zaman zaman evliliklerde

catigmalar1t meydana getirmektedir.

5.2.5. Sosyal Hayatlarinda Yasanan Catismalar

Cift kariyerli ailelerin sosyal hayatlarinda ¢ok fazla sorun yagsamadiklarina ulagilmistir.
Bunun sebebi ise kari-koca olarak galisan bir yap1 oldugundan birbirlerine sorun yaratacak
firsatlar1 bulunmamaktadir. Sabah ise gidip, aksam eve donme zorunluluklari oldugundan ve
doniis esnasinda is yogunlugundan ¢ok fazla aktivite yapamadiklari anlasiliyor. Bos olan
zamanlarinda ise yapilacak aktiviteler Dbirlikte olacagindan bu alanda sorunlar

yasanmamaktadir.

5.2.6. Cocuk Yetistirme ve Bakiminda Yasanan Sorunlar

Cift kariyerli ailelerin en biiyiikk sorunlarinda biri de ¢ocuk yetistirme konusudur.
Ciinkii tim c¢alisan ¢iftlerimiz i¢in hayatlarinda gocuk yetistirme hep bir sorun, bazen ise
evlilikte yasamin odak noktasi olabiliyor. Her ¢ift mutlaka hayatin1 daim ettirebilmek igin
calismay1 ve bir taraftan da ¢ocuk sahibi olmay1 istemektedir. Ama ¢ocugun bakimi, egitimi
vb ihtiyaglarin1 karsilayamamalar1 biiyiik sikintt ve eksiklik yaratmaktadir. Bu ylizden bu
eksiklikle yetisen gocuklar; hem anne-baba hem de aile kiltirinden uzak kalmaktadir. Bunun
en iyi ¢oziimlerinden biri is disinda zamanin geri kalan kismini, onlara ayirarak onlarla vakit

gecirmek faydali olacaktir.

5.2.7.Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlar

Hepimizin zaman zaman aile iligkilerinde sorunlar yasiyoruz. Yeteri kadar aile
ziyaretlerine gidememeyi, onlara gerekli zamani ayiramamak calisan ciftlerin birgogunda

problem yaratmaktadir. Cunku tiim giftler kendisi de anne-baba olunca zamanin ¢ogunlugunu
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kendi ailesine kullanmaktadir. Buda aileye yeterince zaman ayirma da problem oldugunu

gOstermektedir.

5.2.8. Komsuluk iliskilerinde Yasanan Sorunlar

Calisan kari-kocalarin yeterince vakitleri olmadigi ve bu yiizden komsuluk iligkilerinin
gelismedigi goriilmektedir. Buda onlar agisindan herhangi bir sorun yaratmayacagi kanisina

varilmstir.

5.2.9.Aile Icerisinde Kazan¢ Yonetimine iliskin Sorunlar

Aile igerisinde kazancin yonetiminin genel anlamda sorun olmadig goriisti hakimdir.
Ciinkii gelirin belirli bir yerlere gittigi (ev, araba vb), bu yiizden harcamalarin bu dogrultuda
yapildig1 soylenmektedir. Cok az bir grubun bu anlamda sorun yasadigi ifade edilse de genel
anlamda evli ¢iftler arasinda kazan¢ yonetiminde ¢ok fazla sorunlarin yasanmadig

gozlenmistir.

5.2.10.Kar1-Koca Calismamin Evlilige Zararlar

Genel olarak kari-koca galismanin evlilige ¢ok zarar1 olmadigi diisiincesi hakimdir.
Ciinkii yagam standardi ve kosullar1 bakiminda daha ¢ok yarar1 olacagi sdylenmektedir. Tabi
cok az bir kisimda olsa, goriismecilerden bunun zarar1 olacagini en azindan aileden birinin ev

isleri, gocuk vs ihtiyaglara yetismesi gerektigi goriislinii savunmaktadir.

5.3.0neriler

5.3.1.Arastirmacilara Oneriler

Cift kariyerli ailelerin yasamis olduklar1 ancak bu ¢alismada deginilmemis sorunlar
daha fazla ortaya cikarilarak katki saglanabilir. Ortaya cikan bu katkilarla olumlu veya
olumsuz sonuglara ulasilabilir ve degerlendirebilir.

Bu yiizden cift kariyerli aileler kariyer planlamasini nasil yaparsa mutlu olurlar? Ya
da kari-koca calisan aileler nelere dikkat etmelidirler? sorunsallarina yonelik arastirma

yapilabilir. Yapilan arastirmalar dogrultusunda, bulunan ¢oziimlerle ¢iftlerin ne kadart mutlu
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olur veya ne kadarina yarar saglayabiliriz gibi konulara da deginilmeli ve arastirtlmalidir.
Yapilan bu aragtirmalar goriigmecilere soru tarzinda yoneltilerek hangi oranda nelerin faydali

oldugunu 6lgebilir ve bunlar grafiklerle sunabiliriz.

5.3.2.Uygulayicilara Oneriler

Calisan giftlerin yasamis olduklari en biiyiik sorunlarin basinda kariyer planlamasi yer
almaktadir. Calisan kadinlarin kariyer planlamasi yapamadiklari ve onceligin her daim
erkekte oldugu goriisiinii savunmaktadir. Bununda is yasami boyunca sorun olacagi kariyer
anlaminda planlar yapamayacaklar1 goriislerini bildirmislerdir. Bu anlamda kadin erkek esit
ve hayat standarttir diisiincesinin oturmasi geregini ifade etmektedirler. Yapilan goriismelerde
ve verilerde evliligin diger sikintilarima da giftlerin beraber destek vermesi ve asilmasi
gerektigi disiincesi ifade edilmektedir. Eger ¢ift kariyerli aileler hayatin her anini birlikte

planlar ve karar verirlerse ¢ok verimli olacagi goriilmektedir.
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EKLER

Ek 1. Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Arastirma Konusu: Cift Kariyerli Eslerin Yasadigi Sorunlar Nelerdir?

Mekan:
Tarih/ Saat:

Goriismeci:

GIRIS

Merhaba; benim adim Ibrahim Halil PALTALI, Hasan Kalyoncu Universitesinde Yiiksek
Lisans yapiyorum. Cift kariyerli eslerin yasadigi sorunlar izerine arastirma yapiyorum ve
sizinle arastirma konum iizerine konusmak istiyorum. Oncelikle gériismeyi kabul ettiginiz
icin tesekkiir ederim. Goriisme siiremizin yaklasik bir saat olacagini tahmin etmekteyim.
Yapmis oldugumuz bu goriismede konusulan hususlar kesinlikle ifsa olmayacak ve
yaptigimiz arastirmada isimler gizli tutulacaktir. Soracagim sorularla ilgili samimi
gorislerinizi bildirmenizin arastirmamizin saglikli yiirlimesi i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu
bilmenizi isterim.

Sizin i¢in sakincasi yoksa goriismemizi ses kayit cihaziyla kaydetmek istiyorum. izin

verirseniz goriismeyi baslatmak istiyorum.

GORUSME SORULARI
1. Kari—koca ¢alismaktan dolayr yasadiginiz sorunlardan bahseder misiniz?
Goriismeci:
2. Kan-Koca arasinda kariyer planlamasini nasil yapiyorsunuz?
- Sorunlar yagiyor musunuz?
- Kimin kariyeri daha énemli? Neden?
Goriismeci:
3. Ailede sorun yasandiginda kim ¢caliymaktan vazgecer
- Neden?

Goriismeci:
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4. Birbirinize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz?
- Zaman ayiramamaktan kaynaklanan tartigmalariniz oluyor mu?

Goriismeci:

5. Sosyal hayatimizda ne gibi ¢catismalar yasiyorsunuz?
- Hangi sosyal faaliyetlerden uzak kaliyorsunuz?
Goriismeci:
6. Cocuk yetistirme ve bakiminda ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?
- Cocugunuza kim bakiyor?
- Cocugunuza bagkasinin bakmasi/bakacak olmasi sizi tiziiyor mu? Neden?
- Cocugunuza kendiniz bakmadiginiz i¢in ileride sorun yasayacaginizi diisiiniiyor
musunuz?
Goriismeci:
7. Aile iliskilerinde ne gibi sorunlar yasaniyor?
- Biiyiik ebeveynlere zaman ayirabiliyor musunuz?
- Hangi siklikla anne babaniz1 ziyaret edebiliyorsunuz? Sizce yeterli mi?
- Aile i¢i sosyal olaylara (diigiin, nisan, dogum giinii kutlamasi, toplanti, piknik vb.)
katilim saglamakta giigliik yasiyor musunuz?
Goriismeci:
8. Komsuluk iliskilerinde ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?
Goriismeci:
9. Aile icerisinde kazancin yonetimi konusunda ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?
- Esiniz elde ettiginiz geliri kullanmaniza miidahale ediyor mu? Neden?
- Kari koca elde ettiginiz geliri nasil kullaniyorsunuz?
Goriismeci:
10. Kar1 koca calismanin evlilige zarar verdigini diisiiniiyor musunuz?
- Ne gibi zararlar var sizce?
Goriismeci:

Higbir icindekiler tablosu 6gesine rastlanmadi.
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