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OZET

Bu calismada, Tunus’ta 2010 yilinin aralik aymmda Muhammed BUAZIZI’ nin kendisi
yakmastyla baslayip bircok Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkesini etkisi altina alan Arap
Bahar1 olarak adlandirilan halk ayaklanmasimin Tirkiye’deki firmalarin dis ticaret
anlamindan yasadiklar1 finansal sorunlar arastirilmistir. Arastirma, Tiirkiye de
Ortadogu’ya sinir komsusu olan Gaziantep, Hatay ve Sanliurfa illerimizdeki toplamda 6
firma olugturmaktadir. Firmalarin dis ticarette 6ncelik olarak finansal a¢idan yasadiklari
sorunlar arastirilmis olup nakliyat noktasinda yasadiklari sorunlarda incelenmistir.
Yasanilan sorunlarin daha iyi anlasilabilmesi i¢cin farkli sektdr gruplarinda faaliyet
gosteren firmalar secilmeye dikkat edilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular
katilimcilarla yiiz yilize goriisiilerek sorulmus olup verilen cevaplar dogrultusunda
neticeler elde edilmigtir. Katilimcilara Arap bahart Oncesi ve sonrast olarak
karsilastirmali sorular sorularak yasanilan problemlerin net bir sekilde anlagilmasi
saglanmistir. Son olarak genel durum degerlendirilmesi yapilmasi istenilerek Arap

baharinin ne denli finansal, sosyal ve siyasal etki biraktigini incelenmek istenmistir.

Anahtar Kelimeler: Arap bahari, dis ticaret, finans, ihracat.



ABSTRACT

The financial problems which the firms have experienced from the point of trade
resulting from the popular uprising called the Arab spring, which started in Tunisia, in
December, 2010 with Muhammed Buazizi’s burning himself and took hold of many of
the Middle East and Nort Africa countries, have been searched in this study. The search
is composed of totally six firms in Tiirkey; in Sanliurfa, Hatay and Gaziantep, bordering
the Middle East. The firms problems from the point finance in the foreign trade have
been searched primarily, and the problems they have experianced at the point of
transportation have been examined, as well in order to be able understand the
experianced problems, choosing firms operating on different groups of sectors has been
taken into consideration. Negotiating face to face, the questions prepared by the
researcher have been asked to the participants and in the direction ot the answer, the
results have been obtained. Asking the participants questions as pre Arab Spring and
past. Arab spring, a celar understanding of the experianced problems has been provided.
Finally, asking a general status assesment to be done, it has been expected to examine
how much financial, social and political effect the Arab Spring has left.

Keywords: The Arab spring, foreign trade, finance, export.
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

Ortadogu ve Kuzey Afrika’nin elinde bulunan yeralti enerji kaynaklarindan
dolay1 tiim diinya i¢in her zaman 6nemli bir bolge olmustur. Tiirkiye’nin bulundugu
jeopolitik konumu itibariyle Asya ve Avrupa’y1 birbirine baglarken Orta Dogu’nun da
Batiya acilan kapisi olmustur. Ulkemizin enerji ihtiyacinin bir kismimi Orta Dogu’dan
ithal edilerek ticari iliskilerini gelistirmis, ayn1 zamanda tilkemizde iiretilen birgok {iriin
de bolgeye ihrag edilmistir. Bu bakimda ikili iilke iliskileri ticari ve siyasi yonden énem

arz etmektedir.

Dis Ticaret her iilke i¢in énemli bir konudur. Ulkelerin ulusal arenada kendi
tiriinlerini tanitmasi ve iilkeler arasi politikanin gelistirilmesi agisindan ihracat ve ithalat
yapilmasiyla miimkiin olacaktir. Dis ticaretle beraber iilkelerin daha fazla {iretip daha
fazla ihracat yapmasiyla yabanci para geliri artacak ve doviz rezervlerine katki

saglayacaktir.

Tiirkiye’nin Orta Dogu’ya olan ihracatina 6nemli katkilar saglayan Gaziantep,
Hatay ve Sanlwrfa illerimizin sinir komsulugunun bulunmasiyla birlikte hem kiiltiirel

yakinlik olusturulmus hem de ticari olarak fayda saglanilmistir.

1.1. Problem Ciimlesi

Arap Baharindan sonra Gaziantep, Hatay ve Sanlurfa illerimizin Orta Dogu

veya Kuzey Afrika Ulkelerine yaptiklari ihracatta yasadiklar1 problemler?

1.1.1. Arastirmanin Alt problemleri

- Katilimecilarin Arap bahar1 6ncesinde bolge iilkelerle olan sosyal ve ticari
bakimdan iligkileri nasildi?

- Sirketlerin finansal agidan yasadiklari sorunlar nelerdir?



- Sirketlerin nakliyat ve tahsilat noktasinda yasadiklar1 sorunlar nelerdir?
- Katilimeilarin Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarmin gelecegi hakkindaki

goriisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’nin iiretime ve ihracata verdigi onemi Giiney Dogu illerine saglanan
destek ve hibe programlar ile birlikte tiretimin arttirilmasi amaglanarak, ihracatin da
gelistirilmesine biiyiik katkilar saglamistir. Giiney Doguda bulunan illerimiz bu sayede

Ortadogu’ya olan ihracatlarini hizlandirmis ve gelistirmistir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkelerine ihracati olan sinir illerimizden Gaziantep,
Hatay ve Sanlurfa’daki sirketlerin Arap Baharindan nasil etkilendiklerini konu alan bu
arastirma, sirketlerin bu tiir sorunlar karsisinda nasil bir yol izlendigi bilmesi bakimdan
onem arz etmektedir. Ozellikle isletmelerin sermaye yapisiin nasil olmasi ve disardan
saglanan finansal kaynaklarin nasil degerlendirilmesi gibi durumlari anlamak ve

alternatif ¢6ziimler bulmak agisindan bu arastirma son derece 6nemlidir.

1.3. Arastirmanin Simirhliklar:

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler 2007 — 2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin
Giiney Dogu illerinden Ortadogu’ya sinir komsusu olan Gaziantep, Hatay ve Sanliurfa
illerindeki isletmelerin O.D. veya Kuzey Afrika f{ilkelerine yaptiklar1 ihracatta
yasadiklar1 sorunlara yoneliktir. Bu anlamda arastirma neticesinde elde edilen bulgular

sonraki yillar1 kapsamamaktadir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

- Bu aragtirma kapsaminda Orta Dogu veya Kuzey Afrika iilkelerine ihracat
yapmis 6 isletmeden elde edilen verilerin bdlgeye ihracat yapan diger isletmelerinde

sorunlarini temsil edecegi varsayilmistir.



- Yapilan goriisme formunun isletmelerin yasadiklar1 tiim problemlerin tespit

edilmesi i¢in yeterli olacagi varsayillmistir.

- Ornekleme dahil edilen tiim katilimcilarin yasanilan sorunlari bildikleri ve

dogru ifade ettikleri varsayilmistir.



IKiNCi BOLUM

ARAP BAHARI VE NEDENLERI

2.1. Arap Bahan

Yoksul halk kitleleri Fransa da seslerini yiikseltmeye basladiklar1 zaman,
istedikleri tek sey 1774-75 willar1 arasinda asir1 yilikselen ekmegin fiyatini
diistiriilmesiydi. Halk act1 ve aglik korkuyu yenmisti. Kraliyet halkin bu durumu ile alay
etse bile halk elinden gelen biitiin direnisi gostermis ve bu direnis sokaklara tagsmisti. Bu

halk ayaklanmas1 biitiin ¢aglar boyunca tiim toplumlara bir ders olmustur (Prashad,

2012: 23).

Insanlik tarihinden itibaren hem cografi hem jeolojik konumu itibari ile Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri de siirekli kaynayan bir kazan misali huzuru pek
bulamamustir. Tipki Fransiz ihtilalindeki gibi. 2010 yilinin son iki ¢eyreginde IMF gida
fiyat endeksi yiizde 30 yiikselmesiyle, Tunus halki sokaklara dokiildii (Prashad, 2012:
23).

Tunus halkinin da istedigi yalnizca ekmekti ve bu istek Ortadogu ve Kuzey
Afrika tilkelerinde bambagka bir siirecin baslangicina sebep oldu. Yakin tarihte Kuzey
Afrika ve Orta Dogu’daki en biiyiik toplu durum degisimi 2010 yilinda gerceklesti.
2010 yilinin aralik ayinda sokaklara dokiilen Tunus halkinin amaci, Arap cografyasina

demokratiklesme hareketini getirmekti (Tagkesen, 2011: 264).

Arap baharinin baglangi¢c olayi, tezgdhina el konulmasina isyan eden sebze
meyve saticist Muhammed Buazizi’nin yapilan haksizlik karsisinda isyan edip kendini
atese vermesidir. Hastaneye kaldirilan Buazizi tiim ¢abalara ragmen kurtarilamamais, ve
iki hafta sonra hayatin1 kaybetmistir (Kirik’dan [2012] aktaran Buzkiran ve Kutbay,
2013: 148).

Arap baharinin baslangic olayindan sonra ilerleyen siirecte halkin sokaga
dokiilmesinin sebebi Muhammed Buazizi’ nin kendini yakmasi ile birlikte issizlik ve
hayat pahaliligin1 protesto etmekti (Taskesen, 2011: 264). Muhammed Buazizi seyyar
saticilik yapan iiniversite mezunu bir gencti. Belediye gorevlileri tarafindan seyyar

arabasina el koyulmus ve magdur edilmisti. Buazizi tiim c¢abalarina ragmen belediye



gorevlilerine yenik diismiis ve sisteme tepki olarak kendini yakmistir (Polat ve Durmus,
2015: 64). Muhammed Buazizi, yasamina son verirken aslinda sadece bireysel bir
miicadelede bulunmamis, Buazizi gibi uzun yillar diisiik yasam kosullariyla yasayan

tiim Tunus halkinin tepkisi olarak meydanlarda ses getirmistir.

Buazizi’nin kendini yakmasiyla birlikte, Tunus halki bu olay karsisinda tepkisiz
kalmamis ve gosteriler daha ciddi bir boyuta ulasmistir. Tunus sokaklar1 4 Ocak 2011
tarihinde 5000 kisinin katilimiyla gerceklesen bir protesto gdsterisine sahne olmustur.
Gostericilerin amaci1 sadece yasam standartlarinin iyilestirilmesiydi, ancak Tunus
polisinin gostericileri sindirmek amaciyla uyguladigi sert miidahale, Tunus halkini
sindirememis aksine Cumhurbaskani1 ZineEl-Abidin bin Ali’nin 14 Ocak 2011 tarihinde
istifas1 gergeklesinceye kadar siirmiistir (Kirtk [2012] aktaran Buzkiran ve Kutbay
2013:149). Yapilan bu eylemler ve gosteriler, tarihi bir donemin baslangicina sebep
olmustur. Yasanan bu hadiseler 1g18inda halk gosterileri Ortadogu ve Kuzey Afrika
ilkelerinde adeta dalga dalga yayilmis bir digerinden bir digerine etki etmistir.

Bu protesto ve ayaklanmalar Tunus’ta baslamis ve domino etkisiyle diger
Arap iilkelerine yayilmistir. Arap Bahari, Bahreyn, Cezayir, Fas, Irak, Iran,
Libya, Liibnan, Moritanya, Misir, Suriye, Suudi Arabistan, Tunus, Umman,
Urdiin ve Yemen gibi iilkelerde goriilmiistiir. Bununla birlikte ozellikle,
Misir, Libya, Tunus ve Suriye gibi iilkelerde rejim degisikligi ve/veya ig
savas gibi kuvvetli sonuglar iiretirken, diger iilkelerde farkli sekillerdeki

isyan ve protesto hareketleriyle devam etmektedir (Sahin, 2014:3).

Arap liderlerin yillarca hiikiim siirdiikleri topraklarda, kendi halklar1 tarafindan,
birer birer saltanatlar1 devrilmeye, diktatorliikleri yikilmaya baslanmistir. Diktator
rejimle 23 yil yoneten Tunus lideri Zeynel Abidin Bin Ali, 14 Ocak’ta Suudi
Arabistan’a kagmak durumunda kalmistir. Misir diktatérii Hiisnii Miibarek’in de
durumu Tunus mevkidagindan farkli olmamis, 11 Subat 2011’de Sarm El Seyh’e
kagmasinin ardindan, kafeste yargilanmaya baglanilmistir. Boylelikle “Arap Bahari”
ismi verilen tablonun ¢izgileri belirlenmeye baslamistir (Kislakg¢1, 2013: 10). Bahsedilen
iki tilkeden alinan neticeler, Arap Bahari’nin yasandigi diger iilkelere nazaran daha

belirgin sonuglar olmus boylelikle Misir ve Tunus’u ortak bir payda da bulusturmustur.

Diger Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde yasanan ayaklanmalarda halkin

yaninda olan gruplarin yani sira hiikiimet yanlis1 gruplarda mevcut bulunuyordu. Fakat



Misir ve Tunus i¢in durum diger {ilkelerden farkliydi ve hiikiimet yanlis1 higbir grup
bulunmamakta, halkin tamami hiikiimet karsisinda yer almaktaydi. Boylelikle daha kisa

bir zamanda daha net sonuglar elde edilmistir (Sagsen, 2011: 59).

Arap Bahari, diktator rejimlerin sonu olurken; halk i¢in ise 6zgiirliik, ekonomik
firsat ve yolsuzluklari bitiren; tiim diinyanin gozleri oniinde yasanan ayaklanmalar, kitle
gosterileri ve devrimler biitlinlinii olusturmaktadir (Kaya’dan (26) [2012] aktaran
Ozyiirek, 2016: 66).

Halkin liderlerine kars1 kizgin ve 6fkeli olmalariin altinda yatan sebep sadece
yasam standartlarinin diisiik olmasi veya diktator rejimle yonetiliyor olmalar1 degildi.
Bu nedenlerin disinda, halkin istedigi liderlerinin baska devletlerin masaligin1 yapan
lider konumunda degil aksine bolgede s6z sahibi olmasi gerektigini diisiinmeleri de

sebep olmustur.

Bat1 iilkelerinin kendilerine yazdigi rolii oynayan liderler degil, gerektiginde
batiya karsi ¢ikabilen, batinin Ortadogu’daki ileri karakolu olan Israil’in sdylem ve
eylemlerine asla ¢anak tutmayan, liderler ve yonetimler gormek istemislerdir (Ortan,
2011: 24). Arap Bahari, Ortadogu ve Kuzey Afrika da baslayan demokratiklesme
hareketi, Arap diinyasinin baskici ve otoriter rejimlerine karsi farkli 6lgekteki eylemler
silsilesi olarak olumlu manada anonim bir kavram olmustur (Dogan ve Durgun’dan

[2012] aktaran Buzkiran ve Kutbay, 2013:149).

Demokrasi ve esitlik ilkesiyle baslayan siire¢ O.D. ve K.A. da “Bahar” etkisiyle
baslamis fakat devaminda farkli boyutlara ulasmistir. Bu degisim siireci yalnizca halk
hareketiyle kalmamuis, dis iilkelerin miidahaleleriyle birlikte iilkelerin rejimlerini bozan

bir eyleme biirinmiistiir (Akbas, 2012: 52).

Uluslararas: arenada Arap Bahar siireci, yalnizca bahar degimiyle bile dikkatleri
lizerine toplayabilmekteydi. Neden uyanis veya isyan kavramlar1 kullanilmiyordu da
“Bahar” nitelendirmesi yapiliyordu? Bu soru kimi kesimler tarafindan olumlu

bulunurken bazi kesimler tarafindan da elestiriliyordu (Duran, 2012: 185).

Arap lilkelerinde siirecin baglarinda bahar mevsiminin bir miiddet yasayip daha

sonrasinda olumlu havanin dagilmasiyla, baz1 yorumcularin A.B. bittigini, Arap kisinin

basladigini ifade etmislerdir. Halkin ilk bastaki beklentileri totaliter rejimlerin yikilmasinin

ardindan demokratik ve adil hiikiimetlerin kurulmas: ve halkin s6z sahibi olacagina dair

umutlar, daha sonra yerini karamsarliga birakmistir (Sahin ve Sahin 2014: 3).



2.2. Arap Baharmin Nedenleri

Diinya son zamanlarda hizli bir iletisim ve degisim agina girmis bulunmaktadir.
Degisim ve yenilenmenin hiziyla beraber tiim toplumlar kendi kabuklarini kirmakla
birlikte, tiim diinyada her kosul ve sartlarda ayni ekonomik, sosyal ve siyasal seviye
getirmek istemektedir (Paksoy, 2013:170). Arap baharinin baglamasinin altinda da
bir¢cok neden yatmaktadir. Fakat basta gelen birkac¢ konu baglig1 yer almaktadir.

Ana nedenler iilkelerdeki diktatorliik ve mutlak monarsi yonetimleri, insan
haklar1 ihlalleri, yonetimlerdeki bozulmalar, ekonomik gerileme, igsizlik,
asirt yoksulluk, gida fiyatlarindaki artis ve yasam standartlarindaki ya da
gelir artmis olsa bile gelir dagilimindaki esitsizlik olarak gosterilebilir

(Sagsen, 2011: 59).

2.2.1. Ekonomik Nedenler

Arap cografyasinda yasayan insanlarin, ekonomik olarak basit ama toplum igin
onemli problemleri bulunuyordu. Insanlarin temel sorunlari olan yiiksek gida fiyatlari,
konut sorunlart gibi her kesimden insanin yasayabilecegi sikayetleri barindirmaktaydi
(Bacik’dan [2011] aktaran Paksoy, 2013:178). Aslinda bu basit problemler, Arap
rejimlerinin ekonomik anlamda ¢okmiis oldugunu gostermektedir. Boylelikle Arap
Bahari, i¢inde bir¢ok etnik yapiyi, dinleri, birbirinden farkli gruplari yan yana getirmis
Arap diinyasinin siyasetini yeniden belirlemistir. Bu farkli yapilanmay1 bir arada

toplayan ortak neden “Ekonomik basarisizliktir” denilebilir (Paksoy, 2011:178).

Ekonomik anlamda Ortadogu ve Kuzey Afrika’nin ¢ok giiclii bir yapiya sahip
olmasi gerekirken, halki ekmek bulmakta giiglii cekmekteydi ve issizlik neden bu kadar
yiiksek seviyelerdeydi. Geng niifusun fazla olmasi ve g¢alismasina ragmen, yer alti
kaynaklardan elde edilen gelirin vatandaslara dagitilmamakta oOte yandan iktidar
sahiplerinin kendi igerisinde bolistiiriilmekteydi. Boylelikle halk aghik diizeyindeki
yasam kosullariyla hayatini siirdiirmekte, tiniversite mezunu genglerinin igsizlikle bas
basa birakilarak sokaklarda heba edilmekteydi. Iktidar ise her gecen giin servetlerini

katlayarak kendi kasalarini doldurma pesindeydi (Deniz, 2013: 72).



Asya Pasifik Kuzey Ovta & Goney Afrika Avrasya & Ortadogu
Amerika Amerika Avrupa

Sekil 1. 2005 Y1l Diinya Petrol Rezervlerinin Bolgesel Dagilimi

Kaynak: Deniz, 2013: 69

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin, petrol kaynaklarinin 3/2 sine ve dogalgaz
rezervlerinin yarisina sahiptir. Yeralti kaynaklar1 bir iilkenin ekonomik anlamda ne
kadar zenginlesebileceginin bir gostergesi oldugunu savunan goriislere bakildigi zaman,
bu iki bdlgenin diinya ekonomisine yon veren ekonomilere sahip olmasi gerekmektedir

(Oztiirkler, 2009: 66).

Bir iilkenin sadece yeralt1 kaynaklarina sahip olmasi, o iilkenin ekonomisini gii¢lii
kilmak i¢in yetmiyor, ayn1 zamanda elinde bulunan dogal kaynak ve rezervleri, yatirom
ve is imkanlarina katki saglayarak iilke ekonomisinin icine katmasi gerekmektedir.

Ekonominin gelisimi ile ilgili bir¢ok iktisat¢r onemli goriisler dile getirmistir.

Omegin, Kalkinma politikast iktisat¢cilarindan biri olan Hirschman, bir
tilkenin ekonomik kalkinmasini gergeklestirebilmek icin ihtiya¢ duydugu tek
seyin yatirilabilir kaynak olmadigini, o iilkenin yatirim yapma yetenekinin
olmast gerektigini ileri siirmektedir (Hirschman’'dan [1958] aktaran

Oztiirkler, 2009: 3 ).



Ekonomik gostergelerin iyilestirmesi agisindan bakildiginda bir diger 6nemli

analiz ise, ithalat ve ihracatin rakamlarinin ne tiir mal ve hizmetlerden olustugudur.

Ornegin, son on yil icerisinde imalat sanayi ihracati icerisinde ileri
teknoloji ihracatinin payr ortalama olarak yiizde 3 'tiir. Bu oramn geligmig
tilkeler igin yiizde 20 nin itizerinde oldugu goz oniine alindiginda, Ortadogu
tilkelerinin imalat sanayilerinin ortalama olarak ne derece az geligmis bir

yapiya sahip oldugu goriilebilir (Oztiirkler, 2009:6).

Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki diisiik olan imalat sanayisi ve teknoloji ihracati
rakamlar1 baska bir ekonomik gdstergenin de diismesini beraberinde getirmektedir.
Mevcutta bulunan 20°den fazla Arap iilkesinin milli gelir diizeyi Ispanya’nin toplamma
ulasamamaktadir. Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde yasayan insanlarin yilizde
30’luk kismi giinliik 2 dolar1 bulmayan bir gelir seviyesiyle yasamaktadir (Safak’dan
[2004] aktaran Akbas, 2012: 54).

Kisi basina diisen milli gelirin bu kadar diisiik olmasi ve yiikselmemesinin sebebi
ise geng niifusun fazla olmasi ve bununla birlikte yliksek bir niifus artis1 hizinin olmasi

da milli gelir seviyesini artis gdstermesini zorlagtirmaktadir (Oztiirkler, 2009: 69).

Arap liderler, halkinin geng niifus yogunlugundan kaynaklanan dinamik yapisini,
kinetik bir yapiya doniistiirememis aksine issizlik ile daha da pasif duruma diistirmiistir.

Halkin liderlerden beklentileri arasinda bir tiirlii yapilamayan reformlarda mevcuttur.

Ortadogu’daki 6nemli olan diger ekonomik problemlerin igerisinde; yliksek
enflasyon, buna bagl olarak dis bor¢lanma ve issizlik oranlar1 yer almaktadir. Yemen,
Liibnan ve Cezayir gibi iilkelerde issizlik rakamlar yiizde 35’lere dayanmaktadir.
Ayrica bolgede adeta iki ayr1 zit kutup gibi farklilik bulunmaktadir. Bu farklilik
bolgenin en yiiksek kisi basina diisen geliri saglayan BAE (Birlesik Arap Emirlikleri) ile
Kuveyt yer alirken, bdlgenin en diisiik milli gelirine sahip Urdiin ve Yemen de yer
almaktadir (Y1lmaz’dan [2011] aktaran Akbas, 2012: 54).



2.2.2. Siyasal Ve Yonetimsel Nedenler

Arap toplumlarinin genel 6zelliklerinden birisi kalabalik aileler halinde yasamasi
ve topluluk olarak hareket etmesidir. Ortadogu’da yonetimi belirleyenler ise asiretler

yani kalabalik aileler s6z sahibi olmustur.

Asiretciligin  hakimiyet siirdiigii, politik yapinin akrabalik iliskilerine gore
belirlendigi, yonetimin en alt kademesinden en {ist noktasina kadar bu anlayisla hareket
ederek tasarlanmistir. Yonetimsel olarak hemen hemen tiim Arap iilkelerinde goriilen

“demir yumruk” anlayis1 hakim olmustur (Akbas, 2012: 54).

Korku imparatorlugunun hakimiyet siirdiigii Orta Dogu’da, tek bir liderle se¢ime
gidilip olaganiistii hal yasalariyla yonetimi stirdiirmektedirler. “Suriye, Libya, Misir,

Yemen ve Tunus’ta 40 yildir olaganiistii hal uygulanmistir” (Kislakei, 2013: 96).

Yonetimi karsi gelmek insanlarin sadece zihinlerinde yasanmakta, elestirmek
bile biiyiik bir cesaret istemekteydi. Gosteri ve eylemlerdeki sdylemlere bakildigi
zaman, halkin aclik seviyesindeki fakirligi, akraba iligkilerine dayanan ekonomik

ayrimcilik ve yolsuzluklar 6nemli etkenler olmustur (Akbag, 2012: 53)

Arap liderlerinin yapacagi vaatler, sadece sozde olup fiilen yapildig:
goriilmemistir. Eylem ve sOylem arasindaki kutuplasma, halkin liderlere olan giiveni
sarmaktaydi. Arap liderlerin ailelerinden olma imtiyazini ciddi anlamda hissettiren
diktatorler, tiim yatirnmlarmni akrabalarimin  var oldugu bolge ve sehirlere
yapmaktaydilar. Ulkenin diger sehirleri baska bir iilkeye ait olma hissiyatiyla ayni
zihniyetteydi (Kislakgi, 2013: 94).

Arap liderlerinin hayatlarina bakildigi zaman hayatlarinin yarisina yakin
boliimiinii iilke yonetiminde geg¢irmislerdir. Miras¢i mantigiyla olaylara yaklasarak
babadan evlada gecen aile sirketi yOnetircesine yoOnetmis veya baska bir ogula
devretmislerdir. Yonetim devredilirken genel olarak biiylik ogula devredilmekteydi.
Demokrasiden bir haber olan yonetim, halkin gozleri 6nilinde bu siireci yiiriitmiis olup
hicbir s6z hakkini vatandaslarina tanimamaktaydi. Sadece aileden olan, yonetimde yer
alabilmekteydi ve bu da dogal olarak diger insanlarin yonetime katilma imkanim

otomatik olarak elinden aliyordu (Akbas, 2012: 55).
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Arap dleminde ticaret ve siyaset, i¢ icedir. Her ikiside birbirini besleyerek
biiyiirler. Halki kimse onemsemez. Yasalar, is adamlart i¢in hizli ¢ikarilir ve
kazamilan paralar siyasetcilerin hizmetine amade kilimr. Is adamlar,
yonetimle kurduklart ¢ikar iliskileri sebebiyle zenginlesirler (Kislakg,
2013:102).

“Gen¢ olmak cahil olmaktir” kavramint Arap cografyasinin siyasi alanlarinin
biitiin kademelerinde goérmek miimkiindii. Genglerin diislinlip tasinmadan hareket
etmelerinden korkulur ve gen¢ olan kimseye gilivenilmezdi. Bdylelikle geng¢ niifus
siyasete yaklastirllmazdi. Dolayisiyla niifusunun yarisina yakin kismi geng olan Arap
cografyasinda, genclerin istek ve arzularini savunacak veya arayacak bir temsilcide

bulunmazdi (Kislakei, 2013: 95).

Halkina en temel siyasal haklar: bile vermeyen Arap rejimleri bu tutumlart
nedeniyle giiniimiizdeki zorunlu degisimle yiizlesmek zorunda kalmistir.
Arap iilkelerinde vizyon sahibi, ufku agik yoneticilerin olmamast ya da var
olan yoneticilerin gelecekte ortaya ¢ikmasi olasi tehlikeleri gorerek tedbir
alamamasi, giinii gelen degisimin kitlelerin tepkisiyle yapilmasini

gerektirmistir (Akbas, 2012:56).

Ortadogu ve Kuzey Afrika’da demokratiklesme siireci hi¢ kolay olmadi.
Diktatorliik rejiminin hakim oldugu siire boyunca tiim sikintilar1 yasayan alt tabakadaki
halk olmustu. Arap diktatorlerin sonunu getiren Arap Baharinda ise yine tiim aciyi,

magduriyeti ve maliyetini halk kendi caniyla kaniyla 6deyerek yasadi ve yasamaktadir.

2.2.3. Sosyal Medya ve Kiiresellesme Nedenleri

Bulundugumuz doénemdeki teknolojik geligsmeler insanoglunun bilgiye ulagma
hizin1 akil almaz bir sekilde ileriye tasimistir. Teknolojik aygitlar hayatimizin her
asamasinda bizlere imkanlar sunmakta zaman bakimindan da ciddi tasarruflar

saglamaktadir. Ozellikle iletisim alaninda bizlere ulasamayacak konu birakmamistr.

Yasadigimiz ylizyil, farkli bir adlandirma olarak “gorsellik ¢agi” veya “internet
cag1” olarak da belirtilmektedir. Televizyon kanallari artik internet iizerinden yayinlar

yapmakta ve telefon uygulamalar1 gelistirmektedir. Hayatimizda Onemli olarak
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gordiiglimiiz her sey telefon {lizerinden yonetilebilmektedir. Sosyal medya mecralari tiim
diinya da neler olup bittigini farkli haber kaynaklarindan bizlere diinyadaki herkesle
aynt zamanda ulastirmaktadir. Hemen hemen herkesim den insanlarin kullandiklart

facebook, twitter ve wiki’ler bizleri adeta bagimli hale getirmistir (Kislake¢1, 2013: 78)

Arap Bahar siirecinde Arap liderlerin belki de hi¢ tahmin edemedigi, hesaba
katmadig1 sosyal medya, siirecin en Oonemli lokomotiflerinden birisi olmustur. Bazi
kesimlere gore Arap baharmin hizli yayillmasinda sosyal medya kullaniminin, geng
niifusu olan {ilkelerde daha fazla kullanilmasindan kaynakli bir patlamaya neden
oldugudur. Bu goriiste olan kesimlerin diger bir sdylemi ise, kiiresellesmenin etkisiyle
kiigiik bir koy haline gelen diinyanin, Ortadogu ve Kuzey Afrika halkinin patlamasi igin
yeterli bir sebep olusturmustur (http://www.politikakademi.org).

Arap tllkelerini kasip kavuran Arap baharinin bu kadar kitlesel ve bdolgesel
olmasindaki en etkili argiimanlardan birisi sliphesiz sosyal medya olmustur. Halk sosyal
medyay1 bu siiregte etkin iletisim ve Orgiitlenme araci olarak kullanmis olup, akabinde
“sosyal medya devrimi” gibi yeni tanimlamalara da sebebiyet vermistir. Tam olarak
sosyal medya devrimi olmasa da dogru olan bir¢ok yonii mevcuttur. Bolgede yasayan
milyonlarca insan sosyal medyay1 kullanmaktaydi. Halk gosterilerini organize etmede,
tepkilerini dile getirmede facebook ve twitter gibi uygulamalar1 bagvuruyor, kendilerine
yapilan orantisiz miidahaleyi de youtube iizerinden diinyaya duyuruyorlardi. Birgok
kesimin ortak disiincesi, Arap Bahari’nin kisa siirede domino etkisi yaratmasinda

sosyal medyanin etkisi biiylik bir paya sahiptir (Yiiksel, 2013:2).

Orta Dogu ve K.A. iilkelerine bakildiginda, sosyal medyanin etkisi lilkelere gore
farklilik gostermektedir. Hiisnii Miibarek yonetimde olan Misir, sosyal medyanin
etkisini en derinden hisseden iilke olma &zelligini tasimaktadir. Iki yiiz binden fazla
blog bulunan Misir’da, siyasi bloglarin sayis1 azzimsanmayacak kadar fazlaydi. Misir
halki blog yazarlig1 yaparak birbirlerine siyasi ¢agrilarda bulunuyor ve bu cagrilarin
bliyiik bir etki yaratacagi yoneticiler tarafindan kestirilemiyordu. Bu cagrilarla beraber
Arap Bahar siirecinde tahrir meydani biiyiik gosterilere sahne olurken, kalabaligin kisa
stirede toplanmasinda sosyal medya biiyiik bir etki alanina sahip olmustur. Misir halki
Arap bahar1 Oncesinde de sosyal medyay1 aktif bir sekilde kullaniyordu. Yonetimin
yasakladigi veya uygun bulmadigi bir davranis sergilenmesi gibi bir durumda
uyguladig1 gozalt1 ve iskence goriintiilerini Youtube iizerinden yayinlayarak yonetimin

elestirilmesine yol agmislardir (http:www.orsam.org.tr).
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Sosyal medya ve kiiresellesmenin etki alani sadece iletisim ve organizasyon
olmamistir. Liderlerin daha gizli bilgilerine de ulasim imkani saglamistir. Bu anlamda
istihbarat bilgilerine Wikileaks belgelerinin yayinlanmasiyla ulasilmis, Arap liderlerin
en seffaf halleri halkin 6niine gelmistir (Polat ve Durmus, 2015: 81). “Sosyal medya bu
siirecte El Cezire’den sonra sesini duyurmada halka yardimci olan en etkin gii¢

olmustur” (Polat ve Durmus, 2015: 77).

Arap cografyasinda bulunun Resmi Gazete, dergi ve televizyon kuruluslar1 Arap
liderlerin baskis1 altinda hiikiimet yanlis1 yayin yapmaktaydilar. Arap liderlerin diktator
rejimlerinden c¢ekinmeyen baskilarina g6z yunmayan tek televizyon kurulusu el
cezireydi. Muhalif guruplarin elestirilerini 6zgiirce soyleyebildigi, liderlerin komik
konusmalarimi1 korkusuzca ekrana getirebilen El Cezire, totaliter rejimler tarafindan
rahatsizlik duyularak karsilaniyordu (Kislakg1, 2013: 80).

Hiisnii miibarek sosyal medyanin etkisini fark ettiginde halkin bilgiye
ulagsmamasi igin interneti kesmistir, fakat el cezireyi durduramamistir. Arap Bahari’nda
yasanilanlar1 herkese duyurmak icin yayin akisini hi¢ durdurmayan El Cezire, Misir’da
tahrir meydaninda olanlar1 yayinlayarak halkin diri kalmasinda biiyiik bir etkisi
olmustur. Yayinlarin1 sokaklarda yaparak halkin gergek anlamda neler yasadigini da
insanlara hissettirmistir. Boylelikle farkindalik yaratmis olan El Cezire, Arap Bahari

stirecinde de etkin bir rol oynamistir (http:www.orsam.org.tr).

2.2.3.1. Ulkelere Gire Sosyal Medya Kullanimi

Tunus, Ulke niifusuna oranla ylizde 40’a yakin, internet kullanicis1 olan
Tunus’ta, sosyal medya Arap bahari siirecinde Misir’a nazaran o kadar etkisini
gostermemistir. Arap bahari siirecinin bagladigr iilke olma 6zelligi tasiyan Tunus’ta
internet kullanicilar1 boyle bir siirecin baglamasi veya gosterilerin yapilmasiyla ilgili
sosyal medya mecralar1 {izerinden paylagimlarda bulunmamais, olaylarin baslamasindan

sonra diger iilkelerde etkin bir sekilde kullanilmistir (Yiiksel, 2013:5).

Misir, Devrik lider Hiisnii Miibarek yonetiminde bulunan Misir’da internet
kullanicis1 29 milyondan fazladir. Ulke niifusuna oranla yiizde 35 olan internet kullanict
hem sayisal stiinliigli hem de aktif kullanimiyla Arap iilkeleri arasinda Arap bahari

siirecinde sosyal medyanin en etkili oldugu iilkedir diyebiliriz. Misir, Arap bahar siireci
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daha baslamadan, diktator rejime karsi tartismalar baslamis bir nevi internet ortaminda

Arap baharinin tohumlar1 ekilmeye baslamistir (Yiiksel, 2013:5).

Libya, Arap baharinda devrik liderler icerisinde belki de en hazin sonu olan
devrik lider Muammer Kaddafiydi. Libya niifusunun yaklasik yiizde 17’lik kismi
internet kullanicistydi. Sosyal medya kullanimi1 en az seviyelerde olan Libya’da en
carpict goriintiiler internet ortaminda yayildi. Muammer Kaddafi’ nin halki tarafindan
ling edilme an1 tiim diinyada yanki uyandiran video paylasimi olmustur

(https://www.posta.com.tr).

Suriye, Besar Esad yonetimindeki Suriye’de internet kullanicist 5 milyon
civarindaydi. Yonetim tarafindan tilkeye girisleri yasaklanan yabanct medya kuruluslari,
muhalif guruplarin aktif sosyal medya mecralarini kullanimi sayesinde kendilerine
haber kaynagi saglamislardi. Youtube, facebook ve twitter tizerinden muhalif gruplar

seslerini duyurmaya ¢aligmislardir (http://www.politikakademi.org).

2.3. Arap Baharindan Etkilenen Ulkeler

Ortadogu ve K.A. iilkelerinde yasanan A.B. bazi lilkelerde siddetli olay, gosteri
ve catismalarin yasanmasina, kimi iilkelerde ise siyasal ve sosyal reformlarin
yapilmasina sebep olmustur. Bu anlamda biiyiik olaylarin yasandig: iilkeler ve kiiclik
olaylarin yasandig: tilkeler olmak iizere boliiniirler. Bilyiik olaylarin yasandigi tilkeler

asagida anlatilmistir.
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Harita 1. Tiirkiye ve Arap Baharindan Etkilenen Devletler

Kaynak: Deniz, 2013: 68.

2.3.1. Biiyiik Olaylarin Yasandig Ulkeler

Tunus, olaylarm ilk bagsladigi iilke olma ozelligi tasimaktadir. Gosterilerin
yapilmasinda halkin hayat pahaliligindan sikayet etmeleri, yiiksek enflasyon ve ifade
Ozgiirliigli gibi problemlerin bas gostermesi etkilidir. “Yasemin devrimi” olarak da
adlandirilan siireg, yakin Tunus tarihinin en kapsamli halk ayaklanmasidir. Bu gosteriler
neticesinde bir¢ok kisi yaralanmig ve hayatin1 kaybetmistir (Atilla, 2014:5). Gosterilerin
devam etmesi iizerine, 14 Ocak 2011 tarihinden iilkeden kagan Zeynel Abidin bin
Ali’den sonra Tunus’ta yeni bir anayasal siire¢ baslamistir. Arap baharindan oOnce
meclis baskanlig1 gorevini yiirliten Fuad Mebuza 14 Ocaktan sonra cumhurbagkanligi
gorevini yliriitmeye baslamis olup hiikiimet kurma yetkisini ise Muhammed Gannugsiye
vermistir (Ayhan, 2012: 77-78). Ik defa adil bircok partili secim 2011 yilinda
gerceklestirilmistir. Enhanda oylarin yiizde 37’lik kismini almis olup koalisyon
hiikiimeti kurmustur. Hiikiimet degisikligi olmasina ragmen kayda deger bir degisiklik
gerceklesmemis ve halk hiikiimeti istememistir (Buzkiran ve Kutbay, 2011:7).
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Maisir, devrik lider hiisnii Miibarek’in iilkesinde de durumlar en az Tunus’da
oldugu gibi yiliksek tansiyonda yasanmistir. Olaylarin baglangic noktasi bile benzerlik
gostermektedir. Tunus’ta Muahmed Buazizinin kendini yakmasiyla baslayan Arap
baharinin ardindan 1 ay sonra benzer bir olay da Misir’da yasanmustir. Issiz bir
isletmeci olan Abdul Monam Hamadah kendini meclis binasinin 6niinde yakarak can

vermistir. Boylelikle gosterilerin baglamasina yol agmistir (Soker, 2013:152).

Gosteriler sonucu Hiisnii Miibarek istifa etmistir. Ocak ayinda yapilan segimler
sonucu misir Miisliiman kardeslere bagli olan Hiirriyet ve Adalet partisi ylizde 47’lik bir
oy alirken diger taraftan selefin nur partisi de yiizde 24’likk oy almistir. Fakat Misir’da
durumlar netlik kazanmamistir ve bu demokratiklesme hareketi, general olan
Abdiilfettah El-Sisi tarafindan engellenmistir. Yonetime gegici olarak gecen Sisi, Mursi
liderligindeki Miisliiman Kardes destekgilerine kars1 askerler tarafindan ates acilmustir.
Tiim diinyada tepki toplayan bu olaylar, Sisi tarafindan aldiris edilmemistir ve yonetimi
ele almigtir (Atilla, 2014:5). Askeri bir darbeyle yonetime gecen Abdiilfettah El Sisi,
Muhammed Mursi’yi de tutuklamistir. Boylelikle Tiirkiye Misir iligkileri de zarar
gormiistiir (Yiksel, 2015:9).

Bahreyn, Ortadogu iilkelerindeki ortak problem halkin 6zgiirliik, hayat pahaliligi
ve esitlik gibi kavramlarin eksik olmasindan kaynaklanmaktadir. Subat aymin
ortalarinda etkisini gosteren Arap bahari, Bahreyn yonetimi tarafindan bastirilmaya
calismistir. Bir siire sonra siire¢ farkli boyutlara tasmmustir. Ozgiirliik ve esitlik icin
gosterilerde bulunan halk ayaklanmalari, daha sonra Siinni-Sii ¢atigsmalarina donmiistiir

(Atilla, 2014:7).

Bahreyn’de durum mezhep catismasina donmiistiir ve halkin yiizde 65°lik
kismint Sii’ler olusturmaktadir. Yonetim olarak Siinni bir yonetime sahip olan
Bahreyn’de, durumun mezhep c¢atismasina donmesinin sebepleri arasinda Sii
vatandaglara uygulanan baskic1 politikalar ve iilkede kotii giden ekonomik durum
olmustur. Ayrica Siilere Iran’m destegi sonucu gosteriler etkisini artirmistir. Korfez is
birligi iiyelerinden olan Bahreyn’e Suudi Arabistan’in askeri miidahalesiyle birlikte

gosteriler bastirilmis olup sona ermistir (http://www.orsam.org.tr).

Libya, Arap baharmin 3. sirasinda gelen Libya’da subat aymin 15’inde halk
ayaklanmalar1 baslamistir. Muammer Kaddafi’nin 1969 yilinda yapilan darbe ile
yonetime gelmistir (http://www.orsam.org.tr). Bu tarihten olaylar1 basladigi 2011 Subat

15’e kadar Kaddafi yonetimi hiikiim siirmiis ve kendi kabileleri disinda kimseye
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yapilanmasina miisaade etmemistir (Akbas, 2013: 13). Halkin istekleri arasinda diger
Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki gibi petrol ve dogal kaynak gelirlerinden pay
dagitilmamasi, yonetimsel olarak keyfi baskilarin yapilmasi, egitimsizlik ve en fazla
sOylenen, halkin 6zgiir olmamasi gibi bir¢ok alanda reformlarin yapilmamasi sonucu
olaylar baglamistir (Demir’den [2011] aktaran Akbas, 2013: 13). Arap Bahari siirecinde
ilk defa Birlesmis Milletler’in askeri birligi olan NATO’nun miidahalesi
gerceklesmistir. Bu miidahale yalnizca Libya’da olmus ve bu miidahalenin bir diger
anlam da NATO’nun etki alaninin Kuzey Afrika’ya kadar ulagmasinin ilk 6rnegidir
(Akbas, 2013: 14). Muammer Kaddafi’nin oldiiriilmesiyle birlikte, kendi sehri olan
Sirte’de diigmiistiir. Akabinde, Libya Sosyalist Halk Cemaliriyesi ve Ulasal Gegici
Konsey (UGK) olmak {izere tilke ikiye ayrilmistir. UGK’nin zaferi sonucu c¢atigmalar
son bulmustur. Halk Kaddafi’den sonrasinda da istedigi yonetime kavusamamistir

(Atilla, 2014:8).

Suriye, bolgede yasanan olaylarda en ¢ok kaos ortaminin olustugu, i¢ savasin bir
tirlii dinmedigi tilke Suriye olmustur. Bir¢ok insan yaralanmis, 6lmiis, hayatta kalanlar
ise evlerinden yurtlarindan kagmak zorunda kalmistir. Besar Esad ve yonetimi gosteriler
karsisinda higcbir sekilde itibar gostermemis, kendi halkina bir nevi savas agmistir.
“Suriye’de 2011 yili Mart ayinda baslayan olaylar biiylik bir ihtilafa doniismiis; bu
olaylar gerek Suriye’nin, gerek bu iilkeyle ikili iligkilerimizin ve bélgenin giindemini

yeniden belirlemistir” (http://www.mfa.gov.tr).

Suriye’de Arap Baharinin baslangici, Tunus’taki gibi gostericinin kendini
yakmasiyla baglamistir. Kiirt niifusunun yogun oldugu Haseke bdlgesinde oldiiriilen
Kiirt kokenli 2 askerin oOldiirtilmesinin ardindan Rakka sehrinde halk tarafindan

gosteriler diizenlenmistir (http://www.orsam.org.tr). Gosteriler devam ettikge i¢ savasa

dogru stiriiklenmistir. Kendi hak ve hiirriyeti savunmak i¢in muhalefet Baas Partisi
silahlanma yoluna bagvurmustur. Halkin sdylemleri {izerine “Ozgiir Suriye” devletinin
kurulmasi i¢in ¢atisma hali iilkede hakim olmustur. Catismalarin arasinda kalan sivil
halk bir¢ok hastalik, susuzluk ve aglik gibi sikintilar yasamis ve iilkeden kagmanin
yollarma ve Tirkiye Cumhuriyeti devletinin giivencesi altina girmeye calismistir.
Suriye’de tarihi yapilarda dahil olmak {izere bir¢ok yapi i¢ savasin etkilerine maruz
kalmis ve yikilmistir. Bu catismalarin durdurulmasi i¢in Avrupa Birligi, BM ve Arap
Birligi gibi diplomatik miidahalelerde bulunulmustur. Fakat bu girisimlerde Suriye’deki
i¢ savast durduramamistir. Ulkedeki i¢ savas halen devam etmektedir (Atilla, 2014:9).
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Yemen, Ali Abdullah Salih’ i liderligindeki yemen halki 33 yillik diktatorliga
yikmak i¢in gosterileri ve eylemlere bagvurmustur. Misir ve Tunus yasanan Arap
baharinin etkileri Yemen halkini da harekete gecirmistir. Eylemler bazen farkli
boyutlara ulasmis olup silahli catismalarda yasanmistir. Bagbakanlik sarayinda bile silah
sesleri duyulmus, eylemler siddetini arttirmistir (Aydintepe ve Ardokga, 2014: 16).
Ulkede Asiretler Birligi kurulmus olup, bu birlige bagl militan gruplar bazi bdlgeleri
ele gecirmistir. Bu olaylarin disinda iilkede mezhep catismalari da yasanmistir. Sii-
Sunni olaylarmin yasandi Yemen’de, bu olaylar1 firsat bilen Giiney Yemen’in
saldirilarda bulunmasinin {lizerine catismalar daha fazla biiylimeye baglamistir. Bunun
tizerine Suudi Arabistan’in Yemen’e yardim i¢in askeri birlik gondermesi ¢atigsmalarin
hizin1 artirmistir. Gosterilerin devam etmesi, ¢atismalarin siirmesinin ardindan bazi

milletvekilleri istifa etmistir. 23 Mayis’ta dokunulmazlik sartiyla devlet baskani olan

Salih yonetimi birakmustir (Atilla, 2014: 10).
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UCUNCU BOLUM
DIS TICARET

Insanoglu var oldugu giinden bugiine siirdiiriilebilir bir hayat icin hep
ihtiyaglarin1 karsilama diirtiisiiyle hareket etmistir. Thtiyaclarin karsilanmasi1 neticesinde
bir aligverisin gerceklesmesi s6z konusu olmustur. Boylelikle iliskiler gelismis ve ticaret
giiniimiize kadar siiregelmistir. Ikili insan ilisikleri ile kurulan bu ticaret anlayist
zamanla iilkeler bazinda da gelisme gostermis ve ticareti farkli bir boyuta tagimistir.
Boylelikle devletleraras1 gelisen ticaretin en genel anlami “dig ticaret” olmustur

(Demir, 2009:210).

Dig ticaretin etki alanini olusturan, uluslararasi ticari faaliyetlerde yapilan
islemlerin tamamudir. Uriin, hizmet ve/veya sermayenin diinya ticaretinde faaliyet
gosteren tilkelere gonderilmesiyle birlikte, uluslararasi arenada hem ticari anlamda aktif
olarak bulunmakta hem de {ilkenin turistik anlamda tanitimina fayda saglanmis

olmaktadir (Yigittasci, 2016:5).

Ulkelerin bulundugu bu ticari ¢ikarimlarm birtakim faydalari olmaktadir. Fakat
isletmelerin kar ve zarar durumunda, sadece sahislarin sahip olduklari isletmeler bu
durumun neticelerini yasamamaktadir. Ulke ekonomisi de dogrudan elde edilen
neticelerden etkilenmektedir. Ulkedeki ekonomik gostergelerin belirlenmesi, milli gelir
diizeyinin artmasina ve azalmasina, ayrica iilke iliskilerinin iyilestirilmesine kadar olan

tiim alanlarda dis ticaretin etkilerine rastlanilmaktadir (Yigittasgi, 2016: 5).

Dis ticaretin bu denli bir 6neme sahip olmasinda, iilkelerin sahip olduklart {iriin
ve/veya hizmetin ne oldugu ve bu iiriin ve/veya hizmetlerin kendi sinirlarinin diginda

diger tilkelere nasil bir fayda sagladigi, dis ticaretin temelinde yatmaktadir.

Ulkelerdeki gelismislik ve refah seviyelerine bakildiginda, yiikselen bir grafigin
gerceklesmesi igin, o iilkedeki tiretim miktarinin ¢okluguna dikkat etmek gerekir.
Uretim miktarinin artmasi igin daha 6ncesinde iiretim yeteneginin gelisim gdstermesi
gerekmektedir. Boylelikle tliretim yetenegini gelistiren, iiretim miktarini yiikselten bir
ilkede refah seviyesinin de dogru orantida artacagi gozlenecektir. Ayrica olusan arzin
kiiresel piyasalarda hangi {ilkelerde pazarlanip, satilmasinin gergeklesmesi durumunda,
milli hasilaya katkida bulunacaktir. Pazarlama yetenegine sahip olmakla birlikte

rekabetgi piyasalarda kalici bir tiretici konumuna getirecektir (Aktas, 2017:1).
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Diinyada hi¢bir iilkenin tek basina kendi ihtiyaglarim karsilayabilecek
miktarda kaynaga sahip oldugunu soylemek olduk¢a zordur. Genel
anlamda, iilkeler tiretemedikleri mallari, arz eksigi bulunan mallar: veya
biiyiik maliyetlerle tiretilebilen mallar: baska iilkelerden karsilama yolunu
secerler ki, bu durum ithalat olarak adlandirilmaktadir. Ote taraftan sahip
oldugu arz fazlasit mallart da bagska iilkelere satarak hem bu mallari eritmis
olmakta hem de ithalatin devam icin gerekli olan dovize sahip olmaktadir.
Ihracat olarak adlandirilan bu islemler ile ithalat islemlerinin toplamina dis

ticaret denilmektedir (Sandalcilar, 2011: 213).

Bireysel anlamda diisiiniildiigii zaman birimizde olan fazla bir iiriin bir bagkasinin
eksigi, bir digerinin eksigi bagkalarinin fazlaligina karsilik gelebiliyor. Bir baska sekilde
ornek verilecek olunursa, hayvancilik ile ugrasan kisilerin sebzeye ihtiya¢ duyacagi gibi
sebzeyi lretenin de ete ihtiyagc duymasi ile ilkel anlamda tirlinlerini takas ederek
baskasinin {iretimini elde etmis olacaktir. Ulke bazinda bakildigi zaman bireysel
anlamdaki gibi arz fazlasi veya eksigini bir bagka iilkenin tiretimi ile karsilikl1 bir ticari
faaliyet icerisinde degistirmis olacaktir. Norveg’e baktigimiz zaman tilkenin iiretiminde
turunggil veya ¢ilek gibi bir meyve iliretemeyeceginden, iiretiminde var olan bir mamulii
bu gibi iirlin veya hizmet aliminda kullanilacaktir. Boylece iilkedeki refah artisini da

saglamis olacaktir (Erk, 2015: 12).

Dis ticarete bakildiginda daha ¢ok bir malin baska bir iilkeye satilmasi olarak
goriile bilinir. Fakat hizmetlerin satilmasi da miimkiindiir. Konaklama, sigortacilik ve

tagimacilik gibi hizmetlerinde satilmasi, dis ticareti kapsamaktadir (Aktas, 2017: 2).

Esit haklara sahip bagimsiz iilkelerin kendi aralarinda yaptiklar1 ticari
antlagsmalara dayali bir aligverisin gergeklesmesiyle olusan dis ticaret, bazi durumlarda
iilkeler aras1 smnirlarin  kaldirilmasiyla dis ticaret i¢in zorunluluk durumlar1 da
kaldirilmis olmaktadir. Boylece ticaretin devami i¢in kurulan ekonomik birliklerde,

devamini saglamis olacaktir (Ortag ve Serhan, 2010:5).

Ulke sinirlar1 disarisinda pazar payina sahip olan isletmelerin, dis kaynaklarin
iilke ekonomisine katilmasiyla beraber, {lilke ekonomisindeki doviz rezervlerinde artig
saglayacak hem de ticari anlamda iligkileri gelisen iilkelerin, siyasi ve politik iligkilerine

de etki edecektir.
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Bu agidan dis ticaret degerlendirildigi zaman, yalnizca iktisadi agidan iilke
refahina ve kalkinmasina fayda saglamis olmayacak ayni zamanda diinya barisi ve

giivenligi gibi konularda da etkili olmus olacaktir (Aktas, 2017: 2).

3.1. Dis Ticaret Finansman Kaynaklari

Bir tilkenin ekonomisinin gliglenmesi, saglikl bir yapiya sahip olabilmesi igin cari
ac1gin kapatilmasi ve ihracatin arttirilmasi gerekmektedir. [hracatin dnemi doviz
kazandirict bir iglem olmasindan kaynaklanmaktadir. fhracatin artmasiyla beraber az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomisi de saglik bir sekilde biiyiimiis

olacaktir. Dolayisiyla ihracatin tesviki 6nem arz etmektedir (Sakarya, 2009:117).

En genel tanimi ile Dis ticaret finansmani, ihracat¢inin ve/veya ithalat¢inin
sevkiyat yapacagi alicinin sevk oncesi ve/veya sevk sonrast donemde kredi
ve/veya sigorta yontemleri ile desteklenmesidir. Bu cercevede dis ticaret
finansmani bankacilik ve sigorta mekanizmalarimin bir karsumidir. OECD
tammina gore de dis ticaretin finansmani, genis anlamiyla, kredi, sigorta ve
garanti yontemleri ile ihracatgrya ve/veya ithalat¢iya odeme kolaylig
saglanabilmesi  ve  boylelikle  ihracat¢imin  vadeli  satiglarinin

desteklenmesidir (http://www.dtm.gov.tr/ ).

D1s ticaretin olusum siirecinde sevk Oncesi ve sevk sonrasi olmak tizere dnemli
iki asama vardir. Ithalatc1 ve ihracatgmin bu iki asama noktasinda kendilerine
sagladiklar1 fon ve sigortayla calismalarinin diizenli bir sekilde devam etmesini
saglayacaktir. Ihracatin artirilmasi noktasinda da finansmanin daha fazla kurum
tarafindan saglanmasi ve teminatlarin genisletilmesi gibi unsurlara dikkat ¢ekmek

gerekmektedir.

Ulkelerin ekonomik yapilarmin belirlenmesinde, o iilkedeki sanayi dallarinin ve
satiglarinin  durumu, finansman agisindan bankacilik ve sigortacilik sektorlerinin
birbirleriyle olan iliski ve ihracatgiya ve sagladigi imkanlarin durumu, ekonominin ve
ihracatginin biiyiimesinde etkendir. Thracat yapan firmalarin genel olarak karsilastig
sorunlar tiim diinyada benzerlik gostermektedir. Boylelikle tiim iilkelerin ¢6zimii ve
sistemi birbirine yakinlik gostermektedir. Bu benzerligi en ¢ok ihracat yapan firmalarin

finansman bulma noktasinda goriiyoruz. Ilgili ihracat kredi kurulusu araciligiyla
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devletin konunun i¢inde yer almasi ve ticari bankalarinda sistemin isleyisin de etkin rol
oynamasidir. Boylece bir¢ok iilkede bankalarin sagladigi kredi finansmani1 ve sigorta

programlarinin benzerligi s6z konusudur (Ozdemir, 2005:195).

Ihracatin finansmanin da mevcut ticari bankalarin énemi biiyiiktiir. Dis ticarete
finansman saglamak daha ¢ok i¢ piyasadaki firmalara finansman sagmaktadir. Dis
ticaretin i¢ ticarete nazaran c¢alisma sisteminin daha karmasik olmasindan kaynakli
ticareti bankalar i¢ piyasaya yonelmektedir. Dis ticaretin finansmani notasinda daha

uzman dis ticaret bankalar1 veya kuruluslar1 finanse etmektedir (Ozdemir, 2005:196).

Ulkemiz gelisen ve ihracat yapisi her gecen giin giiglenmektedir. Ulkemiz gibi
geligen tilkelerde dis ticaretle ugrasan firmalarin genel problemi isletme yapisindaki
finansman veya sermaye eksikligidir. Ihracatin siirdiirebilir olmas1 igin dis piyasada
rekabet etmek i¢in diger isletmeler ile ayni kalite ve fiyat istikrarinin olmasi ayrica bu
performansi devam ettirebilecek sayida iliretim yapilabilmesi sarttir. Boylelikle ihracat
yapan isletmelerin ticari bankalarin kredilerine bagvurmak durumda kalmaktadir. Ticari
bankalarin siki denetim ve testleriyle karsilasilmakta ve yiikli miktar da ipotek
istenilmektedir. Bu durumda devletinin desteklemis oldugu kredi kuruluslar1 tarafindan
saglanmis olmakta ve ihracat yapan firmalar tarafindan kullanilmaktadir (Sakarya,

2009:118).

D1s ticarette kullanilabilecek finansman araclari biitiin ticari bankalarin verdigi

krediler diginda asagidaki yazilan finansmanlardan da yararlanabilirler.

. Prefinansman kredileri

. Lehlerine actirilan akreditiflerden

. Thracat mesaikini istira verme karsiliginda avans alabilme

. Kabul/aval kredilerinden

. Senet emtiasi karsiliginda bankalardan avans temin edebilme

. Senet forfait yaptirmak

. Factoring finansmant ile facatoring sirketlerinden kredi temin etmek

Tiirk-Eximbank ile 6zel ihracat kredisi almak, bunlara ek olarak ihracat ve ithalat
yapan firmalarin bankalardan doviz kredisi saglamak, doviz iizerinden veya yabanci

banka kontrarantileri karsiliginda teminat mektuplari, kefalet mektuplar: ve garanti
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mektuplar: almak suretiyle de is hacimlerini genisletebilmeleri miimkiindiir (Sakarya,

2009:121).

3.1.1. Leasing

Bir isletmenin yatirim araglar1 olan ekipman, makina, ara¢ gibi mallarin satin
alinmasi ciddi bir finansman gerektirmektedir. Bunun yerine kiralama yapilarak
kullanilmasi ve satin almasi i¢in gerekli olan finansmani baska ihtiyaglarda kullanmasi

sirketin verimliligini arttirabilmesinde 6nemli bir aragtir.

Leasingin diinyada bilinen ilk uygulamalari Siimerler tarafindan M.O.
2000"'li yillarda tarim araglari kiralamasinda goriilmiistiir. Daha sonraki
Roma dénemlerinde leasing uygulamalar: belirginlesirken Ortacagda arazi
ve binalar da leasinge konu olmustur. Modern anlami ile leasing, 1930
vilinda Amerika“'da yasanan krizden sonra finansman giicliiklerini asmak
amaciyla ortaya c¢ikmistir. Bugiinkii anlami ile ilk leasing sirketi 1952
yilinda Amerika “da kurulmustur (Kaya, 2011: 281).

Leasing kullanimi yurti¢i kiralama, uluslararas1 kiralama ve satiga yardimci
kiralama olarak verilmektedir. Yurti¢i kiralama yontemi isminden de anlasilacagi gibi
yurticinde bulunan iki firma arasinda gergeklesmektedir. Ihtiya¢ olan iiriiniin kiraci
tarafindan satin alan firmadan kiralanmasi durumudur. Uluslararast kiralamada durum
biraz daha farklidir. Yurtdisina bulunan lensini sirketinin {iriinii satin almasi ve
Tiirkiye’de bulunan araci leasing sirketi {izerinden ihtiyaci olan isletmeye kiralama
durumudur. Satisa yardimci kiralamada ise hem leasing sirketinin pazar payini artirmasi
hem de satici firmalarin kendilerine 6deme noktasinda alternatif bir yol bulmasidir.
Satic1 firma pesin ve vadeli satis Onerilerinin disinda leasing sirketinden almis oldugu
kiralama yontemini de sunabilir (Kaya, 2011: 287). Sekil itibariyle lensini yontemi

asagida gosterilmistir.
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1) Kiralanacak Malin Secimi

Sekil 2. Leasing Isleyisi

Kaynak: Ceylan, 2003:112.

Finansal kiralama en genel sekliyle her tiirlii malin kiralanmasina imkan
vermektedir. Yurt disinda finansal kiralamaya konu olan baslica mal

gruplari asagidaki gibidir:

Her tiirlii makine ve ekipman, Kara, hava, deniz nakil araglari, Nakli
miimkiin olmayan santraller ile bina ve araziler Tiirkiye’'de ise en fazla
finansal kiralama potansiyeli goériilen mallar ise sunlardir: Kamu, askeri
veya ozel amaglarla kullaniimak tizere yolcu ve kargo ugaklart ile
helikopterler, Belediye ve turizm isletmelerinde kullanilacak yol otobiisleri,
firmalara ait otolar, Kuru yiik gemileri, tanker ve Ro-Ro deniz araglari,
konteynerler, yiizer havuzlar, turistik ve 6zel amacgl yatlar, Yol-is-insaat
makineleri, vingler, kamyonlar, Santraller ddhil her tirlii haberlesme
aracglari, Tibbi  cihazlar,  Sanayi  kaliplari,  Elektronik  sans
makineleri, Yiiksek kapasiteli bilgi islem tiniteleri. (Megep, 2011:4).

3.1.2. Faktoring

Faktoring, kelimenin koki itibariyle “Factor” kelimesinden gelmektedir ve
anlam olarak da bagkasinin hesabina hareket eden kisi anlamina gelmektedir. Faktoring,

sadece isletme alaninda degil, hukuk, ekonomi anlaminda da yer kapsamasindan dolay1
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genis ifadeler kullanilmistir. Kisaca faktoring, alacak hakkinin satisi ile firmalara fon
saglayan bir finans yonetimidir. Sirketlerin kisa vadedeki alacaklarini, faktoring
sirketlerine temlik etmesiyle alacakli olan firmanin bir kisim {icret karsiliginda vade
stiresini beklemeden faktoring sirketi tarafindan kendisine finansman saglamis olacaktir

(Erdemol’dan [1992] aktaran Ozdemir, 2005: 198).

2 Mallarn aliciya
gonderilmesi

[wma ] — [ = |

3. Alacaklarin factor
sirkete devri

4. Alici firmanin vade sonunda

1.Factor s6zlegmesinin factor e 6deme yapmasi

imzalanmasi

Sekil 3. Factoring Isleyisi

Kaynak: Megep, 2011: 13

Faktoring, firmalarin mal ve hizmet satiglarindan dogmus veya dogacak vadeli,
fatura veya fatura yerine gecen bir belgeye dayanan alacaklarin faktoring sirketi
tarafindan temlik alinmasi yoluyla, finansman, garanti ve tahsilat hizmetlerinin

sunuldugu bir finansal tirtindiir (Kaya, 2011:293).
Faktoringi kullanma yontemleri asagida siralanmistir.
-Tam Servis Faktoring
-Riicu Hakk: Sakli Faktoring (Kabiliriicu Faktoring)
-Gayri Kabili Rucii Faktoring:
-Tahsilat Yontemi

-Odeme Vadesinde Faktoring



-Fatura iskonto yontemi
-Ithalat faktoringi
-Ihracat faktoringi
-Ortiilii faktoring

Yurtiginde kullanilan faktoring’den farkli olarak konumuz geregi uluslararasi
onem arz etmektedir. Uluslararasi faktoring isleminde yurt i¢inden farkli olarak ikinci
bir factor’e ihtiya¢ duyulmasidir. Uluslararasi faktoring de dort taraf bulunmaktadir.
Bunlar; alici, satici, yurtici factoor (ihracat factooru) ve muhabir factor (ithalat factortii).

Sekil itibariyle de asagida gosterilmistir. (Megep, 2011: 14).

3.1.3. Forfaiting

Uluslararas1 ticaretin boyutu her gelen giin artmakta ve diinyada farkli
finansman teknikleri ve kurumlar1 olusmaktadir. Bankacilik sistemlerinde farklilik
yaratan iilke konumuna gelen Isvigre forfaiting isleminde de oncii olmustur. Isvicre
Bankas1 1965 yilinda sadece forfaiting islemi yapan bir sube olusturmustur. Isvigre ile
diger Avrupa iilkeleri de zamanla forfaiting islemini kullanmis olup gilinlimiizde

ozellikle Londra bu konuda 6n siralarda yer almaktadir (Ozdemir, 2005:211).

Ulkemizde de yenilenen bankacilik sistemleriyle beraber, finansman araglar1 da
yenilenmektedir. Dis ticarette yogunlasan firmalarin rakipleriyle olan fiyat/iiriin
performansin yani sira finansman araclarinda da bankacilik sektorii yeni finansman
teknikleri bularak daha fazla iirlin ihra¢ edilmesine fayda saglamaktadir. Boylelikle
forfaiting finansman teknigi olarak uygulanmasi giindeme gelmistir. Sevk sonrasi

ihracat finansmani olarak kullanilmaktadir (Megep, 2011: 21).

Ithalatc1 firmanin yapmis oldugu vadeli satisin karsiliginda almis oldugu bono,
police, garanti mektubu, senetli alacaklar veya baska bir ara¢ ile belgelenmis
alacaklarinin, ihracat¢inin veya alinan kiymetli evraklarin miktarina riicu sart1 olmadan,
herhangi bir finansman kurulusuna devredilmesi, satin alinmasi (iskonto edilmesi)
islemidir. Bahsedilen evraklar1 satin alan tiizel veya gergek kisiye forfaiter
denilmektedir. Formaiter bir uzman finans kurulusu veya banka olabilmektedir

(Ozdemir, 2005:210). Bir baska agiklamaya gore;
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Forfaiting isleminde forfaiter “in ithalat¢cinin kredi degerliligini saptama,
finansman saglama ve tahsil edilmeme riskini iistlenme gibi iglevleri vardir.
Fortfaiter, forfaiting islemine konu olan senetli ve senetsiz olan alacaklart
satin alarak orta vadeli bir yatirim yapmis olur. Forfaiter, satin aldig
kiymetleri riskli gormeye basladigi anda baska bir gercek ve ya tiizel kisiye
satabilir. Bu sekilde olusan piyasa “ikincil piyasa" olarak adlandirilir.
Forfaiting isleminde genellikle bor¢ aract olarak tercih edilen police ve
bonolarin kolay bir sekilde ciro edilebilir ve likit kiymetler olmas: forfaiting
pivasasimin kredi ve yatirim piyasasina esdeger bir piyasa niteligine
biiriinmesine neden olmaktadir. Ikincil piyasasi olan forfait kagitlar: diger
orta vadeli yatirim araglart ile karsilastirildiginda daha fazla gelir
saglamaktadir. Bu da forfait kagitlarin cazibesini artirmaktadir (Kaya,
2011:303).

1. Alacagin devri

~Z N\
| e ] EEET
L "

2. Alacak Karsihigin Odenmesi

3. Asil Borcun Odenmesi _

Sekil 4: Forfaiting Isleyisi

Kaynak: Megep, 2011: 22.
3.1.4. Eximbank Kredisi

Tirk Eximbank kurulusu itibariyle iilkemizin ekonomik gostergelerinde
iyilestirme yapma amaciyla ve ihracat yapan firmalara yonelik finansal destek veren bir

kurulus olmustur. Islem hacmi belirli bir seviyeye ulasmis olan, ayrica yerlesik kurallara
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gore faaliyetlerini siirdiiren 49 kurulus arasinda yer almaktadir (Kaya, 2011:311).

Ihracat giiciiniin artmasindaki en 6nemli etken uluslararas1 piyasalardaki rekabet
giicline baghdir. Tiirkiye’de daha onceki yillarda uygulanan ihracatgilara uygulanan
dogrudan tesviklerin kaldirilmasiyla, Tirk Eximbank olarak ihracat finansmanindaki
payr artmustir. Boylelikle ihracat yapan firmalarin kredi, garanti ve sigorta
programlarinin  arttirllmast  agisindan  6nemli  bir tesvik unsuru  olmustur

(https://www.eximbank.gov.tr).

Tiirk Eximbank, ihracatgilary, ihracata yonelik iiretim yapan imalatgilart ve
yurt disinda faaliyet gosteren girigimcileri kisa, orta, uzun vadeli nakdi ve
gayri nakdi kredi programlar: ile desteklemektedir. Ayrica, vadeli satis
islemlerini tesvik etmek ve bu yolla ihracat hacmini artirmak, yeni ve hedef
pazarlara girilmesini kolaylastirmak amaciyla vadeli ihracat alacaklarin
iskonto etmektedir. Tiirk Eximbankin ihracat¢t firmalara sagladig kredileri

4 ana bagslik altinda toplayabiliriz (Megep, 2011: 31).

Tiirk Eximbank olarak finansman sagladigi baslica kredi programlari soyle
siralanabilinir. Kisa vadeli ihracat kredileri, 6zellikli krediler, doviz kandirici hizmetler
kapsamindaki krediler, Islam kalkinma bankas1 destekli krediler gibi finansman imkani

sunmaktadir.

3.1.4.1. Kisa Vadeli ihracat Kredisi

Ulkemize de yaygin bir sekilde kullanilan kisa vadeli ihracat finansmani, Tiirk
Eximbank tarafindan da en fazla talep goren kredi tiiriidiir. Ihracat iiriinleri genel
anlamda gelisen lilkelerde kisa vadeli 6deme esasina gore satiginida gerekli kilmaktadir.
Boylelikle firmalar, iireticisi olan hammaddeyi kisa vadeli borglanarak ihra¢ etmis
olacaklardir (Ketboga, 2012: 38). Kullandirilan bu kisa vadeli ihracat finansmani, TL ve
doviz olarak ayrica, bankalar veya dogrudan Tiirk Eximbank tarafindan kullanimi

saglanmaktadir.

Eximbank"in en etkin uygulamalar: arasinda, 1989 yilindan bu yana tiim
ihracat¢ilara  ulagabilmek  amaciyla  ticari  bankalar — araciligiyla

kullandirilan ve toplam Kisa Vadeli Ihracat Kredileri icerisinde % 65-
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https://www.eximbank.gov.tr/tr/hakkimizda/kurumsal

67"lik paya sahip olan Sevk Oncesi Ihracat Kredileri agirlikli yer
tutmaktadir. Sevk Oncesi Tiirk Lirasi Ihracat Kredisi (SOIK-TL) ve Sevk
Oncesi Doviz IThracat Kredisi (SOIK-DVZ) ‘nden olusan Sevk Oncesi
Ihracat Kredileri, biitiin sektorleri kapsayan ve ihracat¢ilarin imalat asama-
sindan baslanarak desteklenmesi amaciyla kullandirilan kisa vadeli
kredilerdir. S6z konusu kredilerde, firma ve ihracat riski aract banka
tarafindan iistlenilmektedir. Bu nedenle, kredinin geri ddenmesinde sorun
yasanmamaktadir. Bu sistemin en onemli fonksiyonu ise, ¢ok sayida firmaya
yvonelik kredi isleminin yiiriitiilebilmesine imkdan saglamasidir (Kaya,

2011:313).

217
197 20,1 20,1

67
35 37 43 48 g

/1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

YILLARA GORE KULLANDIRILAN KREDI TUTARI (MILYAR ABD DOLAR)) |
2016 YILINDA TURK EXIMBANKIN KULLANDIRDIGI KISA VADELI TL VE DOVIZ KREDILERININ TUTARI 67.539 MILYON TL
(21,7 MLYAR ABD DOLARI) OLARAK GERCEKLESMISTIR,

Grafik 1. Yillara Gore Eximbank Kredi Kullanimi

Kaynak: https://www.eximbank.gov.tr

Ozellikli kredilerinden faydalanan yurt disinda yatirim yapan girisimcilerini bu
kredi ile desteklemis olmaktadir. Diger kredi finansman araglarini tamamlayici bir roli
vardir. Doviz kazandiric1 hizmetler kapsamindaki kredi imkénlar1 daha ¢ok karayolu
nakliyati yapan isletmelere verilmektedir. Boylece rakibe imkani bulmakta ve iilke

olarak doviz rezervlerine katki saglanmis olmaktadir.

Ihracat ve yurt disi miiteahitlik hizmetlerini kredi, garanti ve sigorta
programlart ile destekleyerek iilkemizin déviz girdisinin artmasina onemli
katkilarda bulunan Tiirk Eximbank, bu dogrultudaki ¢alismalarim

cesitlendirerek siirdiirmek amaciyla Turizm Pazarlama Kredisi programini
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uygulamaya koymustur. Kredi TL ve doviz cinsinden kullandiriimaktadir

(Megep, 2011: 48).

Sevk sonrasi ihracat¢1 ve ithalatg1 kredilerinin bir digeri ise, Islam Kalkinma
Bankas1 (IKB) ile birlikte yiiriitiilen, .K.B. destekli kredilerdir. D1s ticaret firmalarmna
saglanmis olan kredi sayesinde Islam iilkeleri arasindaki ticaret islemini iist seviyelere

¢ikarmak i¢in uygulanmistir.

Islam Kalkinma Bankas: (IKB) ile Tiirk Eximbank arasinda 1988 yilinda
imzalanmis  olan anlasma uyarinca, IKB biinyesindeki finansman
programlarindan IThracat Finansmani Programi'na Tiirk Eximbank aracilik
etmektedir. Soz konusu program, alici kredisi niteliginde olup, IKB
tarafindan yapilan son diizenlemelerle Islam Konferans: Teskilati (IKT)
iiyesi iilkelere gerceklestirilecek ihracatlarin yamsira Islam iilkesi olmayan
diger iilkelere yapilacak ihracatlarin da program kapsaminda finansmani
miimkiin hale  getirilmistir.  Amilan  finansman  programinin
ihracat¢ilarimizin kredili satis olanaklari ile mevcut ve yeni pazarlarda

rekabet imkdnlarim arttirabilecegi diisiiniilmektedir (Megep, 2011: 49).

Ulkeler yapilacak olan ticaret sadece ekonomik anlamda degil, ayrica politik
olarak da iilkemize fayda saglayacaktir. Bu baglamda Tiirk Eximbank tarafindan
saglanan iilke kredi/garanti programi sayesinde finansman saglanmig olunmasi o iilkede
kurulacak olan Tiirk firmasinin arkasinda duracagina yani iilke olarak destekledigine

isaret edecektir.

Tirk Eximbank saglamis oldugu finansman programi, yurt disinda is alan
isletmelerimizi riskini de azaltmis olacak ve uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii de
artiracaktir. Boylelikle tilke kredi/garanti programi sayesinde yeni pazar arayislarina
girebilecek ve Tirkiye de ki ihrag¢ iirlinlerinin sayisini ve ¢esidine fayda saglamis
olacaktir (Megep, 2011: 51).
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3.2. D1s Ticarette Kullamilan Odeme Yontemleri

Dis ticarette birgok firma iiriin alirken, 6deme yaparken hem ithalatci tarafinda
hem de ihracatg1 tarafina birbirilerini fiziki olarak gérmeye gerek duymadan ticaretlerini
gerceklestirebilirler. Dis ticaretteki giiven iliskisinin var olmasi i¢ ticaretteki gibi kolay
olmamakla birlikte, 6deme yontemlerinde de baska bir garantor firma veya kurulus
tercih edilmektedir. Az olsa da son yillar ¢alismis olan igletmeler arasinda, yurtici
piyasalarinda oldugu gibi pesin 6deme, c¢ek veya kiymetli herhangi bir evrak
karsiliginda aligveris yapilmaktadir. Fakat her firma uzun yillar ¢alismis olmamaktadir.
Boylece farkli ddeme araglar1 piyasalara girmistir. Finans kuruluslar1 veya ticari
bankalar gibi isletmelerin bir nevi aract olmasiyla, alici ve saticinin iiriin ve ddemeleri
belirli komisyonlar karsiliginda riskleri azaltilmis olacaktir. Bu riskleri azaltmak igin
kullanilan 6deme araglar, mal mukabili 6deme, mesai mukabili 6deme, kabul kredili ve

akreditif gibi 6deme araglar tiiretilmistir.

Dis ticaretin 6deme araglarinda bulun yontemlerde en az 4 taraf bulunmaktadir.
Bunlar; ithalate1, ihracatgi, ithalat¢ir bankasi ve ihracat¢i bankasidir. Birgok édeme araci

bulunmakla beraber en fazla kullanilan 6deme araglar1 sunlardir;
. Pesin 6deme (Cash Advance / Advance Payment)
. Mal mukabili 6deme (Cash Against Goods)
. Vesaik mukabili 6deme

. Goriindiigiinde 6demeli vesaik mukabili. Kabul kredili 6deme olmak

tizere farklilik gostermektedir (Agsakal ve Erkan 2016: 582).

3.2.1. Pesin Odeme

Pesin 6deme araci bahsedildigi gibi glivene dayali bir 6deme aracidir. Bunun
yani sira saticinin satmis oldugu {iriiniin piyasada fazla bulunmamasi veya fazla talep
gormesi, fiyatinin piyasalardan uygun olmasi veya pesin 6deme durumda indirim oranin
yiiksek olmast gibi durumlarda kullanilmaktadir. Risk unsuru tamamen alici {izerine

kurulmustur.
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Burada ihracati yapan firma yani satici firma {iriinleri gondermeden, tiriinlerini
tiretmek icin kendisine dnden bir finansman saglamis bulunmakta. Ayrica satict i¢in risk
tastmamaktadir. ithalat¢1 firma yani alici firma burada en riskli konumdadir. Uriinlerin
istenildigi gibi ¢ikmamasi veya farkli bir kalitede ve sayica eksik olma ihtimali gibi
durumlar mevcuttur. Teslimat siiresinin anlagsmadaki gibi olmamasi durumda
sipariglerini yetistirememesi gibi bir durumda olusacaktir. Pesin alimin sagladig1 avantaj

ise alacagi yiiksek indirim tutari olacaktir (Varlik ve Ugar, 2017: 3).

Mal sevkiyati ger¢eklesmeden, ithalat¢i  tarafindan mal bedelinin
odenmesini takiben malin sevk edildigi 6deme seklidir. Bu teslim seklinde
gortildiigii vizere dis ticaret islemine yonelik biitiin risk ithalat¢i tizerindedir.
Mal gonderilmeden gergeklesen nakit akisi aslinda ihracat¢t agisindan bir
kredi ya da avans niteligindedir. Bu nedenle ihracat¢i agisindan tercih
edilen bu tahsilat sekli genellikle ithalat¢i ve ihracatgr arasindaki giiven
iliskisine bagl olarak ortaya c¢ikabilecegi gibi ithalatcimin mala olan
ihtiyacimin ¢ok yiiksek olmasi, mala iliskin kiiresel bir kithgin soz konusu
olmast gibi ticari hayatta karsilasilabilecek nedenlerle de ortaya
ctkabilmektedir. Pesin 6deme seklinde siire¢ su sekilde gerceklesmektedir
(Giirsoy 'dan [2010] aktaran Askar, 2018:1).

Pesin ddeme araglari igerinde havale ve ¢ek gibi yontemlerde mevcuttur. Havale
yontemi ile ddeme en ¢ok kullanilan pesin 6deme aracidir. Bankalar arasi para
temrenleri gerceklestirme internet lizerinden ve sube yoluyla gerceklestirmektedir.
Kiymetli evrak olarak kullanilan ¢ek, pesin 6deme araclari arasinda yer almaktadir.
Cekler banka c¢eki, sahis ve firma c¢eki olarak kullanilmaktadir. Karsiliksiz ¢ikma
problemi alacaklinin en biiyiik riskidir, dolasiyla banka cekleri daha cok tercih
edilmektedir. Sahis ve firma ¢eklerinde sahibi olduklar1 ¢cek hesabinda paranin olmasi
dahilin de 6deme yapilmaktadir ve paranin olmamasi durumunda banka tarafinda
herhangi bir 6deme yapilmamaktadir (Oztaban, 2016: 30). Pesin 6deme yontemi asagida

gosterilmistir.
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Sekil 5. Pesin Odeme Isleyisi

Kaynak: Karakus, 2016: 31.

3.2.2. Mal Mukabili Odeme

Mal mukabili 6deme ydntemi de ¢ok fazla tercih edilen édeme aracidir. Thracat
yapan firmanin iiriin veya hizmeti ithalat¢i firmaya teslim ettikten sonra, ithalatei
tarafindan 6demenin yapilmast durumudur. Burada ithalatgiya gonderilen {irlinlin
yaninda gerekli evraklarinda gonderilmesiyle birlikte, ithalat¢i firma gerekli evraklar
yetkili kurumlara ibrazinda sonra iriinleri teslim almaktadir (Kaya’dan [2011] aktaran

Agsakal ve Erkan, 2016: 582).

Bu odeme gseklinde ithalat¢i, 6deme yapmadan once mali elde ederek
kontrol olanagi bulmasi nedeniyle pesin odeme tiiriine kiyasla daha
giivendedir. Malin bedelinin satistan sonra odenmesi ile malin finansmani
icin kaynak saglanmis olur. Ithalat¢i acisindan cazip olan bu édeme sekli,
ihracat¢t acisindan  risklidir. Ihracatcr mali gondererek mal bedelinin
gelmesini bekler. Bedelin anlagmaya uygun zamanda ya da tutarda gelecegi
konusunda bir garanti yoktur. Mal mukabili odeme sekli ¢ogunlukla
rekabetin yogun oldugu satici piyasalarinda, ihracatginin ithalat¢rya giiven

duydugu ve ithalat¢i ile ihracat¢i arasinda uzun siireli ticari iliskilerin
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bulundugu durumlarda kullanilmaktadwr (Akgii¢’den [2013] aktaran Ugar
ve Varlik, 2017:3).

[HRACATCI ITHALATCI

GUMRUK IDARESI

[HRACATCININ ITHALATCI BANKASI
BANKASI
4

Sekil 6. Mal Mukabili Isleyisi

Kaynak: Agsakal ve Erkan, 2016: 583

3.2.3. Vesaik Mukabili Odeme

Vesaik mukabili 6deme yonteminde mal mukabilinde oldugu gibi risk tasiyan
ihracatg1 firmadir. Ithalatgi firma {iriiniin fiyatina karsilik gelen yani temsil eden
evraklar karsiiginda ddemesini gergeklestirdigi bir yontemdir. Ithalatc1 firma tarafindan
gelen mallar rahatlikla kontrolii saglanip teslim alinmaktadir. Fakat ihracat¢i isletme
ithalat¢1 firma tarafindan irilinlerin degistirilmesi veya iadesi gibi durumlarda, ihragei
firmaya fazladan {riinlerin geri getirilmesi ic¢in nakliye tlicreti ddemek durumda
kalmaktadir. Bu 6deme aracinda da iki isletme arasinda giiglii bir giiven iliskisinin tesis
edilmis olmasi gerekmektedir. Bir¢ok firma tarafindan kullanilmaktadir (Giirsoy’dan

[2010] aktaran Askar, 2018:3).
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Kaynak: Karakus, 2016: 32.

Vesaik mukabili 6deme yontemini 2 farkli baslik altinda bakabiliriz. Bunlar;
Goriindiigiinde 6demeli vesaik mukabili ve kabul kredili vesaik mukabili, olarak

ayrilmaktadir.

Goriindiiginde 6demeli vesaik mukabilinde, tahsil ya da ibraz bankasi kendisine
gelmis olan vesaiki, gonderi bankasinin talimatinda belirtilen tutarin muhattap
tarafindan 6denmesi karsiliginda testim edilmesidir. Diger bir islem olan kabul kredili
vesaik mukabilinde ise, yine tahsil veya ibraz bankasina gelmis olan vesaiki, gonderi
bankasinda muhatabin kiymetli bir evraki (senet, ¢cek veya police gibi) kabul etmesinde

durumda muhataba teslim etmesidir (Varlik ve Ugar 2017:3).

3.2.4. Akreditifli Odeme

Akreditif, bir nevi séz yani taahhiittiir denilebilir. Ithalat¢1 bankasi, kendi
misterisinde alacagi talimatla birlikte belirli bir giin igerisinde belirli bir tutara kadar
akreditifte bulunan yazili sartlara ihracat¢inin uygulamasi halinde ve ihracatla ilgili

evraklar1 gostermesi karsiliginda 6demenin yapilacagini taahhiittiir etmektedir.

Bir miigterinin talibi ve istegi iizerine veya direkt kendisi adina islem yapan
bir aracimin veya bir bankanin Akreditif sartlarina uyulmasi sarti ile

Akreditifte sarta baglanan belgelerin ibraz edilmesi karsiliginda ticiincii bir
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tarafa veya onun emrine édeme yapacagi, vadeli 6deme talebine girecegine,
kabulde bulunacagi veya satin alacagi diizenlemeye denir (Ozalp’den
[2012 ] aktaran Erkan ve Agsakal, 2016: 582).

Akreditif 6deme yonteminde 4 taraf bulunmaktadir. Soyle siralanir; Amir
(ithalat¢1 firma), Amir bankas1 (ithalatgr bankasi), lehtar (ihracatgir firma), muhabirdir
(ihracatginin bankasi). Akreditifin tamamlanmasi igin 3 farkli s6zlesmenin imzalanmasi
gerekir. Bunlar; ithalat¢i firma ile ihracat¢i firma arasinda imzalanir. Akabinde,
akreditifin acilmasiyla ilgili olan amir bankayla ithalat¢1 arasinda teklif mektubu ile
diizenlenen s6zlesme. Son olarak, ithalat¢1 ve ihracat arasindaki malin 6demesiyle ilgili
olan sozlesme yapilmaktadir (Melemen’den [2006] aktaran Erkan ve Agsakal,
2016:582).

Akreditif 6deme yontemleri olarak 10 alt baslikta incelenebilir. Bunlar;

- Belgesiz akredi - Karsilikli akreditif

- Ticari akreditfler - Rotatif akreditif

- Teyitli Akredif - Devredilebilinir akreditif
- Teminat akreditfleri - Doniilmez akreditif

- Teyitliz akreditif - Teyitliz akreditif

3.3. Tiirkiye ve Orta Dogu Dis Ticaret

Tiirkiye ve Orta Dogu yiizyillar boyunca tarih sayfalarinda yer almistir. Orta
Dogu medeniyetlerin kesistigi bolge olma 6zelligi tasimaktadir. Ayn1 zamanda cografik
yapisinin getirmis oldugu zengin yer alti kaynaklarinin bulunmasi, diger iilkelerin
dikkatini ¢cekmekte ve diinya siyasetinin ve politika arenalarin gergeklestigi bolge olma

ozelligi tasimaktadir (https://www.ika.org.tr).

Tiirkiye’nin bir donem i¢i ige yasadigi Ortadogu iilkeleriyle bir¢ok kalitsal
benzerlik bulunmaktadir. Kiiltiirlerimizi birbirine benzemesinden, aile yapilarina kadar
yakinlik gostermektedir. Ozellikle Giineydogu bolgesindeki sehirlerimiz igin daha da
fazlas1 soylenebilir. Akrabalik iligkilerinin bulundugu bu iilkeler de ticari anlamda da

ilklerin kurulmasi zor olmaktadir. Tiirkiye’nin dis ticaretinde 6nemli bir konuma sahip
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olan bir¢ok Ortadogu iilkesi bulunmakta ve sinir illerimizde mikro dlgekte daha derin

iligkiler bulunmaktadir.

Sinir bolgelerinde bulunan Ortadogu tilkeleri ile yakin iliskilerinin kurulmasi dis
ticaretin gidis yolunu belirlemekte ve iilkelerle olan politikalar1 da etkilemekte. Boylece

kiiltiirel, cografi ve tarihi yakinlig1 her anlamda avantaja cevirmis olmaktayiz (Inangh

ve Ak, 2005: 386).

Ulkemizin bulundugu jeostratejik konumu itibariyle Avrupa ve Asya arasindaki
koprii olma 6zelligi Ortadogu iilkelerini de yakindan ilgilenmektedir. Enerji bakimdan
zengin olan Ortadogu Tiirkiye’yi onemli bir dis pazar olarak gérmektedir. Tiirkiye’nin
de komsu iilkelere yakinlik gostermesiyle birbirine bagl ticari ilkleri olusturmakta ve

her iki bolge agisinda 6nem arz etmektedir (https://www.ika.org.tr).

Komsu Ortadogu’nun bu denli 6nemli ekonomik giicliniin bulunmasi, yeralti
kaynaklarini barindirmasi, yonetimsel olarak dikta rejimlerle yonetilmesi gibi durumlar
bir araya gelince siyasi liderlerin ilgisi de hep bu bolgede toplanmistir. Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgelerinde bulunan iilkelerde, i¢ karisikligin ve ekonomik sikintilarin
yasandi1g1 donemlerde Tiirkiye, karsisinda saglikli bir yonetim bulamadig i¢in, iilkeler

aras1 ekonomik ve politik iliskilerde diizensizlik gostermistir.

Tiirkiye, serbest piyasa ekonomisine gegis ve dis pazarlara a¢ilma yolunda
1980°li yillardan itibaren gergeklestirdigi atilimlar sonucunda, diinya
pazarlarinda kayda deger bir yer edinmistir. Bununla birlikte,
Ortadogu’nun, 1990°li yillarda politik krizlerin ve istikrarsizliklarin yogun
olarak yasandigi bir bolge haline gelmesi, dig ticaretin bu iilkeler ile
potansiyele uygun diizeyde gelismesini engellemis ve beklenen seviyenin ¢ok

altinda kalmasina neden olmustur (Inancli ve Ak, 2005: 388).

Korfez iilkeleriyle yasanan krizler neticesinde 1998 yilinda 2.298.041.000 dolar
seviyesinde gergeklesen ticaretin, bir sonraki yilda 509 milyon dolar diisiis yasayarak
1.788.773.000 seviyesine gerilemis, 2000 yilinda ise 100 milyon dolarin {izerinde bir
gerileme sergileyerek 1.685.773.000 dolar diizeyine inmistir (http://www.mfa.gov.tr).

Tiirkiye’ de yakin tarihte ekonomik ve siyasi olarak bir¢ok olaylar, krizler ve
siyasi istikrarsizliklar yasamistir. Bunlarin neticesinde giiniimiize baktigimizda ihracatin
tesvik edilmesi, ithal triinlerin tliketiminin azaltilmasi i¢in ekonomik programlar

diizenlenmis, lilke olarak biliyiime hiz1 artirilmstir.
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Tirkiye’nin ekonomi tarihine bakildig1 zaman devlet kuruluslarinda 1980 yillarina
uzanan bir karma ekonomiden bahsedilmektedir. Dis ticaretin yapilmasi igin agilmasi
giic biirokrasi slireci mevcuttu. Ayrica giimrik islemleri de dis ticareti daha da
zorlastirmaktaydi. Ihracatin hiz kazanmasinin gerekliligi 1980 yilindan sonra anlasilmis
olup, ithal iriinleri birakip ihracat ile bliylime hizi yiikselise ge¢mistir. Ekonomik
bliyiimenin artig gosterdigi donemlerde yasanan bazi1 uluslararast kriz Tirkiye
ekonomisinde etkilemistir. 1997 yilinda yasanan Giineydogu Asya krizi iilke
ekonomimizi etkilemis, 1998 yilinda yasanan Rusya kriziyle birlikte iyice kotiilemistir.
Yasanan bu krizlerin disinda, Tiirkiye’nin sanayi merkezi olan Marmara bdlgesinde
olan depremle beraber iilke ekonomisi 2000 yilinda yiizde 6,9 daralma gostermistir.
Boylelikle IMF ile yapilan anlasma neticesinde Tiirkiye de yeni ekonomik diizenlemeler
bas gostermistir. 2002 yilinda yapilan se¢cim neticesinde iktidara gelen Adalet ve
Kalkinma partisi (AKP) ile Ortadogu iliskileri gdzden gegirilmistir. Ortadogu ve Kuzey
Afrika ile giiclii bir ekonomik iligski kurulmus olup ihracat rakamlarinda gozle goriiliir
bir artig sergilenmistir. 2007 yilinda Avrupa’da ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
yasanan kriz nedeniyle Tiirkiye, Avrupa pazarinda kaybettigi ihracatt Kuzey Afrika ve
Ortadogu’da yakalamaya ¢alismistir (Akbay, 2013: 89).

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin elinde bulunan petrol ve dogalgaz gibi
enerji kaynaklarinin bulunmasi bu iilkeleri enerji kaynaklarmin en biiytlik iiretici ve
ihracatcis1 konumuna getirmektedir. Ulkemizin ithal olarak getirdigi iiriinlerde en fazla
enerji Urlinleri yer almaktadir. Boylelikle Tiirkiye ve Orta Dogu ticari ve politik

iliskileri 6nem arz etmektedir.

Komgsu Ortadogu iilkelerinin itiretim yapilarina hdkim karakteri petrol
iireticisi ve dolayisiyla petrol ve hammadde ihracatgist olmalaridir. Ulke
ekonomilerinin  biiyiik oranda petrole bagimli olmasimin  yaninda
ihracatlarimin hammadde agirlikli geleneksel birkag kalem maldan olusmasi
dis ticaretin yapisini ihracat gelirlerinin artisina bagimli hale getirmistir.
Doviz girdilerinin biiyiik kismimin petrol ihracatindan elde edilmesi, dis
ticaret  hacmini, uluslararasi petrol fiyatlarinda meydana gelen
dalgalanmalara karst asirt duyarli hale getirmis, petrol gelirlerinin yiiksek
seyrettigi donemlerde dis ticaret hacminde bir artis aksi durumlarda da bir

daralma yasanmigtir (Inangh ve Ak, 2005:387).

Bu baglamda Tiirkiye de ihracat yapan firmalar i¢in farkli kredi ve finansman
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araclan gelistirilmis olup ihracatgilarin tesviki saglanmistir.

Orta Dogu ve Korfez iilkelerindeki pazar imkdnlarint yeterince tanimayan
firmalarimizin bu iilkelerle is birligi yapmaya tesvik edilmesi, Korfez
bolgesi genelinde potansiyelin altinda seyreden ticaret rakamlar iizerinde
olumlu bir etki yaratacaktir. Bunun yaninda, ozellikle Orta Dogu pazarina
ilgi duyan kuruluslarimizin girisimlerinin Eximbank ve ticari kredilerle

desteklenebilecegi akla gelmektedir (http://www.mfa.gov.tr/).

Bu denli Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleriyle iliskilerin kuruldugu, tilkemizde
ihracat bankaciligi iizerine ihracatg1 finanslari olusturuldugu bir donem yasanirken, yine
Orta Dogu’da kan, gbozyasi ve savas sesleri duyulmaya baglanmistir. 2010 yilina
girildigin de Kuzey Afrika’da baslayip tiim Ortadogu’yu etkisi altina alan Arap Bahari
siireci baslamistir. Boylelikle ticari ve politik iliskilerde ¢ok farkli bir boyuta
gecilmistir. I¢ savaslarin yasandig1 bolgede ticarette durma noktasma gelmistir. Tiirkiye
olarak ihracat rakamlarinda yillara gore diisiisler gozlemlenmistir. Ozellikle sinir
illerimizde ihracat rakamlar1 daha fazla gerileme kaydedilmistir. Gaziantep, Sanliurfa ve
Hatay illerimiz incelendiginde Irak, Suriye ve Suudi Arabistan iilkeleriyle daha i¢i ige
gecmis bir ekonomik yap1 goriilmektedir. Bahsettigimiz 3 sehir ve 3 iilke arasinda Arap
Bahar1 Oncesi ve sonrasinda yasanan dis ticaret rakamlari, sevk edilen lriin gruplari,
kullanilan 6deme araglar1 ve finansman yontemleri degiskenlik gostermektedir. Diger

boliimlerde daha ayrintili bir sekilde anlatilmistir.

3.4. A.B.O. Secilmis Orta Dogu Ulkeler ile olan Dis Ticaret Iliskileri

Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde yasanan olaylarin en zor
donemlerinde bile ticari ve ekonomik anlamda diistisler yasamis, fakat ticaretin
durmamis olmas1 gdézden kagmamaktadir. Orta Dogu’da istikrar ve huzurun saglanmasi
durumda bolge iilkelerinin kaynaklarinin ekonomimize katki saglayacagr ve dis

ticaretimize olumlu etkiler getirecegi bir gergektir (http://www.mfa.gov.tr).

Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilkelere bakildiginda, 2003 yili itibariyle iilke
gruplarina gore ihracat rakamlarindaki yiizdeliklerinde degisimler meydana
gelmektedir. Uzun yillar Avrupa Birligi tilkeleri Tirkiye’nin ihracat rakamlarinda

yiikksek paylara sahipti, fakat bu payr yillar gectikge Orta Dogu ve Kuzey Afrika
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tilkelerinin sahip oldugu goriilmektedir. (Cetin, 2014: 12).

Kuzey Afrika ve Orta Dogu tilkelerinin 2007 yil1 itibariyle yani Arap baharindan
onceki yillardaki Tirkiye ile olan dis ticaret rakamlari tablo 1 ve tablo 2 de
belirtilmistir. Hemen hemen her yil tiim iilkelerde ihracat rakamlarinda artis oldugu
gozlenmektedir. Secilmis Orta Dogu tilkeleri olan Suriye, Suudi Arabistan ve Irak
verileri Tirkiye geneli ihracat rakamlart da gosterilmektedir. Bir diger boliimde secilmis
olan Ortadogu iilkelerinin, sinir illerimizden Gaziantep, Sanliurfa ve Hatay’la olan dis

ticaret verilerine de deginilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye-Kuzey Afrika Ulkeleri Thracat Rakamlari (Bin Dolar)

YILLAR| MISIR LiBYA CEZAYIR FAS TUNUS

2006 709.353.121 |489.261.223 |1.020.696.303 |551.377.105 | 324.892.895

2007 902.702.916 |643.149.901 |1.231.724.943|721.594.690|530.276.892

2008 1.426.449.760 | 1.074.287.855 | 1.613.644.307 | 957.768.645 | 778.098.265

Kaynak: TUIK http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

Arap bahar1 dncesinde Tiirkiye ve Orta Dogu iilkeleriyle olan Thracat

rakamlarina tablo 2 de deginilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye-Orta Dogu Ulkeleri Thracat Rakamlari (Bin Dolar )

ULKELER 2006 2007 2008

BAHREYN| 35.303 76.651 308.223

IRAN 1.066.901 | 1.441.190 | 2.029.759

URDUN 321.660 389.305 460.738
KUVEYT | 219.016 221.292 493.035

LUBNAN | 240.598 393.216 665.054

UMMAN 71.000 91.831 215.755

KATAR 342.146 449.962 1.074.012
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S.A. 983.226 | 1.486.917 | 2.201.875
BAE 1.985.696 | 3.240.940 | 7.975.400
SURIYE | 609.417 797.766 | 1.115.013
IRAK | 2.589.352 | 2.844.767 | 3.916.685

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/

Tiiik verilerine gére Arap Bahar1 6ncesinde Kuzey Afrika iilkeleri igerisinde en
fazla ihracat yapilan iilke Misir olmustur. Diger iilkeler de her gegen yila nazaran artig
kaydedilmektedir Tablo 2 de verilen orta dogu iilkeleri ihracat rakamlarina bakildigi
zaman en fazla 2008 yilinda ihracat yapilan tilke Birlesik Arap Emirlikleri (B.A.E)
oldugu goriilmektedir. Secilmis iilkeler olarak Suudi Arabistan, Suriye ve Irak olarak
bakildiginda, B.A.E.’yi en yakin takip eden iilke Irak oldugu ve hemen akabinde Suudi
Arabistan’in geldigi gozlenmektedir. Suriye’nin 2008 yil1 ihracat verilerinin bir dnceki
yila gore bakildiginda %40 gibi bir artis sergiledigi incelenmektedir. Se¢ilmis olan 3
orta dogu tllkesinin Arap bahar1 6ncesindeki Tiirkiye ile olan ihracat rakamlari her
gecen yil ciddi bir artis oram1 gostermistir. Bu iilkelerin Gaziantep, Sanliurfa ve Hatay
illerimiz bazindaki ihracat ve ithalat dagilimlarini, {iriin gruplarini, 6deme araglar1 ve

finansman araglarini diger boliimlerde ele alinmistir.

3.4.1. Suudi Arabistan’in Arap Bahar1 Oncesi Sosyo-Ekonomik Yapisi

Suudi Arabistan kuzeyinde kara smrinda Urdiin, Kuveyt ve Irak, batida
Kizildeniz’in ilerisinde Misir, Eritre ve Sudan, iran ile doguda Basra kérfezinin
ilerisinde komsudur. Arap yarimadasinin g¢ogunlugunda Suudi Arabistan sinirlari
mevcut olmakla birlikte, umman, yemen ve Birlesik Arap Emirlikleri ile
giineydogusunda ve giineyinde sinirlar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte umman korfezi
ve Hint okyanusu ile deniz smirlari bulunmaktadir. Iklim kosullar1 olarak her dénem
yiiksek sicaklik ve kuraklik mevcut olup gol ve akarsular bulunmamaktadir. Ulkede
bulunan arazilerin ¢ogunlugu ¢6l oldugundan kaynakli niifusun tamami sehir
merkezinde yasamaktadir. Sulama yapilan sadece hurma agaci bulunmakta ve meyve

sebze tiretimi olarak yalnizca hurma iiretilmektedir (https://www.ika.org.tr).
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Suudi Arabistan Arap bahar1 6ncesi gayri safi yurti¢i hasila rakamlari ve biiyiime
rakamlar1 2006, 2007 ve 2008 yillar1 incelenmistir. Kisi basina diisen gelir 2 yilda 4.000

dolar artig gostermis, biiylime orani1 da 2008 yilinda %4,2 seviyesini yakalamistir.

Tablo 3. S.A. Arap Bahar1 Oncesi GSYH Rakamlari

BUYUME KiSi BASINA .
YIL . ULKE
ORANI % GELIR DOLAR

2006 % 3.1 14.380,00 S.A.
2007 % 2.0 15.091 SA.
2008 % 4.2 18.202,00 SA.

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/

Arap Bahari’'ndan 6nce Suudi Arabistan’a ait GSYIH, Enflasyon gibi temel

ekonomik verileri iceren rakamlara da tablo 4 de belirtilmistir.

Tablo 4. S.A. Sosyo-Ekonomik Veriler

S.A. 2006 2007 2008
GSYIH

(MILYAR 356,6 384,9 476,3
DOLAR)

GSYIiH Artis

32 2 4,2
orani (%)
Enflasyon

23 4,1 9,9
(tiik.fiyatlary)
Niifus (Milyon) 24 24,7 255
ihracat (Milyar 2113 233,3 313,5
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Dolar)

ithalat (Milyar
Dolar)

63,9

82,5

101,5

Cari islemler
Dengesi 99,9
(Milyar dolar)

94,2

1323

Doviz Kuru
(ABD Dolan)

3.745

3.750

3.750

Toplam Dis 45

65,2

79,2

Kaynak: https://www.deik.org.tr/bilgi-merkezi-ulke-bultenleri

Suudi Arabistan, ihracatindaki en fazla hatta tamamia yakin kismimni Petrol

iriinlerinden saglamaktadir. Petrol ihracatinda ilk sirayr alan iilke olma 6zelligi

tasimaktadir. Elinde bulundurdugu petrol rezervleri sayesinde, ihtiyaci olan malzeme,

ekipman ve tiiketim mallarinin tamamini ithal etmektedir. Petrol ihracatindan kaynakli

dis ticaret fazlas1 veren sayili ihracatgr iilkelerdendir. 2008 yili itibariyle dis ticaret

fazlas1 144 milyar dolar seviyesine ¢ikmustir.

Tablo 5. Ulkelere Gore Petrol Rezervleri ve Uretim Kapasiteleri

o Toplam Rezervler Diinya Yillik Uretim Diinya

Ulke (R/Iilyar Varil) T"plg,;:)' Pay | BinVaril/Giin) T"plg;‘)‘ Pay
Suudi
Arabistan 264,3 21,9 10809 13,1
Iran 137,5 11,4 4343 5,4
Irak 115 9,5 1999 2,5
Kuveyt 101,5 8,4 2704 3,4
BAE 97,8 8,1 2969 3,5
Veneziiella 80 6,6 2824 3,7
Rusya 74,4 6,2 9769 12,3
Libya 41,5 3,4 1835 2,2
Kazakistan 39,8 3,3 1426 1,7
ABD 29,9 2,5 6871 8

Kaynak: https://www.deik.org.tr/bilgi-merkezi-ulke-bultenleri
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Diinya iizerindeki en biiyiik petrol ihracat¢isi konumunda bulunan SA,
diinya genelindeki kanitlanmis petrol rezervierinin yaklasik %20 ’sine
sahiptir. S.A. biitce gelirlerinin yaklasik %80°i, GSYH min %45’i, S.A.
ihracatimin  ise %901  petrole dayalidir. Ekonomik faaliyetlerini
cesitlendirmeye ve petrole bagimli bir ekonomik model olmanin ditesine
gecmeye gayret eden SA, son yillarda basta insan sermayesi olmak tizere alt
vapt yatirimlarina onem vermekte, petrol disi sektorler ile ézel sektoriin
ekonomideki  payimi  ve agwhgm  artumaya  gayret  etmektedir

(http://www.sutso.org.tr).

3.4.2. Suudi Arabistan’in A.B.O. Gaziantep, Hatay ve Sanhurfa Illerimiz ile

Dis Ticaret Verileri

Gaziantep, Hatay ve Sanliurfa illerimizin Suudi Arabistan ile ihracat rakamlari
2006 yili itibariyle Gaziantep ve Hatay illerimizde artis sergilemistir. Ozellikle Hatay

ilimizin Suudi Arabistan ile dis ticareti en fazla olan ilimizdir.

Tablo 6. S.A. ile Ug ilimizin Thracat Rakamlari

YIL GAZIANTEP | SANLIURFA HATAY ULKE

2006 81.335.195,93 | 497.000,00 121.183.873,81 SUUDI ARABISTAN
2007 102.622.419,88 | 165.841,50 118.275.365,92 SUUDI ARABISTAN
2008 117.118.418,47 | 24.694,31 279.005.836,2333 SUUDI ARABISTAN

Kaynak: (http://www.tim.org.tr).

Gaziantep, Hatay ve Sanliurfa ilinin 2006, 2007 ve 2008 yil1 itibariyle S.A. en

fazla ihracat yapilan iiriinler ve toplam ihracat rakamlari tablo 7 de degerlendirilmistir.
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Tablo 7. Ug Ilimizden S.A. gonderilen iiriinler ve ihracat rakamlar

YIL SUUDI ARABISTAN GAZIANTEP SANLIURFA HATAY
Elektrikli  makina ve
. Demir ve ¢elik,
Halilar ve diger | cihazlar, ses kaydetme- .
] Yenilen meyvalar
dokumaya elverisli | verme, televizyon .
ve yenilen sert
. . maddelerden yer | goriintii-ses  kaydetme-
IHRAC EDILEN kabuklu meyvalar,
2006 o kaplamalari, Plastikler ve | verme cihazlari, aksam- .
URUNLER ] ) Yenilen sebzeler ve
mamulleri, Sentetik ve | parca-aksesuari, Pamuk,
bazi kok ve
suni  devamsiz lifler, | pamuk ipligi ve pamuklu .
. yumrular,  Demir
pamuk, pamuk ipligi mensucat, Demir veya )
) veya celikten esya
celikten egya
TOPLAM
THRACAT
933.919.092/116.3
RAKAMI 1.857.722.369/84.183.002 | 45.921.853/477,457 61,044
(DOLAR)/S.A. '
THRACATI
Pamuk, pamuk ipligi ve
Halilar ve diger | pamuklu mensucat,
dokumaya elverisli | Elektrikli makina ve | Demir ve ¢elik,
maddelerden yer | cihazlar, ses kaydetme- | Yenilen meyveler
kaplamalari, Plastikler ve | verme, televizyon | ve  yenilen sert
2007 IHRAC EDILEN | mamulleri, Sentetik ve | goriintii-ses kaydetme- | kabuklu meyveler,
URUNLER suni filamentler, seritler | verme cihazlari, aksam- | Yenilen sebzeler ve
ve benzeri sentetik ve suni | parga-aksesuari, Demir | bazi kok ve
dokumaya elverisli | veya gelikten esya, Tuz, | yumrular,  Demir
maddeler, pamuk, pamuk | kikiirt, topraklar ve | veya celikten esya
ipligi taglar, algilar, kiregler ve
¢imento
IHRACAT
RAKAMI 2.447.655.835/102.367.22 1.199.653.947/120.
86.387.937/175,859
(DOLAR)/S.A. 5 227.754
THRACATI
Halilar ve diger | Demir veya ¢elikten | Demir ve g¢elik,
o0 iHRAC EDILEN dokumaya elverisli | esya, Tuz,  kikiirt, | Yenilen meyvalar
URUNLER maddelerden yer | topraklar  ve taglar, | ve  yenilen sert
kaplamalari, Hayvansal | al¢ilar,  kiregler ~ ve | kabuklu meyvalar,

ve bitkisel kat1 ve sivi

¢imento, Demir ve gelik,

Yenilen sebzeler ve
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yaglar, yemeklik kati

yaglar, hayvansal ve
bitkisel mumlar, Plastikler
ve mamulleri, seritler ve

benzeri sentetik ve suni

Elektrikli

cihazlar, ses kaydetme-

makina ve
verme, televizyon
goriintii-ses  kaydetme-

verme cihazlari, aksam-

bazi kok ve

yumrular,  Demir

veya gelikten esya

dokumaya elverigli | parga-aksesuari, Pamuk,
maddeler, pamuk, pamuk | pamuk ipligi ve pamuklu
ipligi mensucat
THRACAT
RAKAMI 3.237.060.902/117.700.70 1.762.181.110/268.
147.445.072/72.220.062
(DOLAR)/S.A. 5 939.867
THRACATI

Kaynak: (http://www.tuik.gov.tr)

Demir-gelik, otomotiv ve yan sanayi, hali, yenilen meyveler, kazanlar ve
makineler Tiirkiye 'nin Suudi Arabistan’a ihrag¢ ettigi baslica iiriinlerdir.

Mineral yakitlar ise bu iilkeden yapilan ithalatin yiizde 78’ini

olusturmaktadir. ~ Tiirkiye'nin ihracatinda Suudi Arabistan’a yaptigi

ihracatin payr %1,39; Tiirkiye nin ithalatinda Suudi Arabistan’dan yaptig
ithalatin pay1 %1,44 diir (Kaymakgi, 2012:240).

3.4.3. Trak’mn Arap Bahar1 Oncesi Sosyal-Ekonomik Yapisi

Korfez iilkelerinden biri olarak bilinen Irak Cumhuriyeti, 438.317 km2’lik

yiizdl¢iimii mevcut olup, bat1 tarafinda Urdiin ile kuzeyinde Tiirkiye ile giineyde
Arabistan ve Kuveyt, Suriye ile kuzeybatida ve Iran’la da doguda komsudur.

kosullar1 Ortadogu {ilkelerinin bir¢gogunda oldugu gibi genel hava kosullar sic

sadece %21,6’s1 tarima uygundur. Yerlesim alanlar1 genel olarak, Firat ve

46

Suudi
Iklim

ak ve

kurak ge¢mektedir. Kuzeyinde bulunan daglik alanlarda iklim kosullar1 farklilik
gostermekte olup, kis aylarinda sert soguklarla ge¢cmekte ve genellikle kar yagish

hakimdir. Mevsim sartlar1 tarima pek elverisli olmamasindan dolayi, tilkedeki arazilerin

Dicle

nehirleri arasinda kalan bolgelerde bulunmaktadir. Baskenti Bagdat olup, bu bolgede

bulunmaktadir. Irak Cumhuriyeti, sahip oldugu petrol kaynaklar itibariyle, orta dogu ve
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bolge tilkeleri igin de 6nemli bir stratejik konuma sahiptir (https://www.ika.org.tr).

Irak’ta 2006 yilindan 2007 yilina gegiste biiyiime oraninda diisiis yasansa da kisi
basina diisen gelirde artis gozlenmektedir. 2008 yili itibariyle bliylime orani ve kisi

basina diisen gelirde artis gostermektedir.

Tablo 8. A.B.O. Irak’in Ekonomik Verileri

IRAK 2006 2007 2008
GSYIH MILYAR DOLAR 65,14 88,84 131,6
NUFUS MILYON 27,7 28,39 29,11
KiSi BASINA GSYIiH USD 2.351,81 3.129,22 4.521,03
BUYUME ORANI % 6.2 % 1.5 % 9.5
KiSi BASINA GELIiR DOLAR | 1.585,00 1.945 2.867,00

Kaynak: https://www.worldbank.org.

3.4.4. Trak’in A.B.O. Gaziantep, Hatay ve Sanhurfa Illerimiz ile Dis Ticaret

Verileri

Irak, Arap Baharindan daha onceki tarihlerde de birtakim problemlerin yasandigi,
ekonomik ¢alkantilarin hep var oldugu bir iilke olmustur. Arap Baharindan biraz daha
eski tarihlere bakilirsa, 1991 yilinda yasanan Korfez Savasi, irak ve bolge igin bir
degisim siirecinin baslangici oldugu goriilmektedir. Saddam Hiiseyin rejiminin var
oldugu 1991 yillarinda, Korfez krizi bas gostermistir. Yasanan kriz, Korfez Savasi’na
doniismiis ve Saddam Hiiseyin rejimi yikilmistir. Birlesmis milletler tarafindan Irak’a
ambargo uygulanmis olup, Kerkiik-yumurtalik petrol boru hatti kapatilmistir. Hem
korfez savasinin yasanmasi hem de petrol boru hattinin kapatilmasi Tiirkiye i¢in biiyiik
ekonomik kayiplarin verilmesine de sebep olmustur. Petrol ithalatinda problemler
yasanmistir, ayrica Tirkiye’den giden Irak bdlgesinde miiteahhitlik yapan firmalarda
pazar kayiplar1 olmustur. Petrol tasimacilig1 gergeklestiren nakliye firmalarinda da gelir

diizeylerinde diisme yasanmistir. Korfez Savasi’nda sadece iilkemizin ugradigi kayip
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150 milyar dolar seviyelerini bulmustur (Akbay, 2013: 89).

Irak, Korfez Savasi oncesi donemde Tiirkiye 'nin, Almanya’nmin ardindan
ikinci biiyiik ticaret ortagr ve Ortadogu’yva agilan onemli bir kapisiyken,
Korfez Savast ve ardindan wygulanan ambargo ile birlikte Irak pazarimin
vani siwra, Irak iizerinden Ortadogu’yva acilan kapilar da biiyiik 6lgiide
aktivitesini kaybetmistir (Giile¢c ve Oguz’dan [2003] aktaran Inancli ve Ak,
2005:391).

BM 1991

kaldirilmasiyla birlikte, Tiirkiye’ nin ithalat verilerinde her gecen yil artis gozlenmistir.

yilinda Irak’a wuygulamis oldugu ambargonun 2003 yilinda

Dis ticaret hacmi, 2003 yilinda 870 milyon dolar sevilerinde 2012 yillarinda 10 milyar
dolar1 asmistir (Akbay, 2013: 97).

Tablo 9. Tirkiye - Irak Dis Ticareti Rakamlart (Milyon Dolar)

YILLAR | IHRACAT | iTHALAT HACIM | DENGE
2006 2.589 122 2711 | 2.467
2007 2.845 119 2.963 2.726
2008 3.917 133 4.050 3.784

Kaynak: (http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046)

Tiirkiye 'nin Irak ile ticari iliskileri 2000 yilindan sonra hiz kazanmistir. Irak
ile dig ticaret hacmi 2005 yiuinda, 2000°e gére yaklasik ii¢ kati bir artigla
2.9 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ihracat, 5 yillik donemde biiyiik bir
artigla, 371 Milyon Dolardan, 2.425 Milyon Dolara yiikselmistir. Bunda,
Irak’in savas sonrasi yeniden insasinda Tiirk sirketlerinin aldigi paylarin
onemli bir katkist olmustur. Ithalat ise bu donemde 447 milyon dolar
olmustur. Ithalatin bu doénemde azalmasimn sebebi ise Irak’in yeniden
vapilandirma siirecinde dis ticaret politikasinin yeniden olusturulmasi ve bu

siire¢ icerisinde petrol ihracatimn azalmasiydi (Inanglh ve Ak, 2005:398).

48


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046)

Ozellikle giineydogu illerimiz olan Gaziantep, Hatay ve Sanlwurfa illerimizde
korfez savasi donemi il bazinda ihracat rakamlar1 gerilmistir. Daha sonrasinda Tiirkiye-

Irak arasindaki ihracat artisi, illerimize de olumlu sekilde yansimstir.

Tablo 10. A.B.O. Ug Ilimizin Irak ile Olan ihracat Rakamlar: (Dolar)

YIL GAZIANTEP SANLIURFA HATAY ULKE
2006 579.252.523,08 25.556.391,04 65.498.971,74 IRAK
2007 721.889.780,57 34.026.488,37 55.538.073,61 IRAK
2008 1.211.610.648,63 71.269.780,26 69.333.357,47 IRAK

Kaynak: http://www.tim.org.tr

Irak’a ihracatimizda mineral yakitlar, elektrikli makineler, degirmen
tirtinleri, tuz, kiikiirt, cimento, demir-celik, kazanlar, makineler, demir-celik
esya, mobilyalar, otomotiv ve yan sanayi, plastikler ilk siralarda yer
almaktadir. Ithalatimizda, mineral yakitlar, demir-celik, bakir ve bakir
tirtinleri, yenilen sebzeler, giibreler, aliiminyum ve aliiminyum tiriinler basta
gelen iirtinlerdir. Tiirkiye 'nin ihracatinda Irak’a yapilan ihracat %:2,66;
Irak’tan yapilan ithalat Tiirkiye 'nin ithalatinda % 0,38 pay almaktadir

(http://www.ormer.sakarya.edu.tr).
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Tablo 11. A.B.O. Ug ilimizden Irak’a Gonderilen Uriinler

YIL IRAK GAZIANTEP SANLIURFA HATAY
Elektrikli ~ makina  ve
Halilar ve diger | cihazlar, ses kaydetme- | Demir ve ¢elik, Yenilen
. dokumaya elverigli | verme, televizyon | meyvalar ve yenilen sert
2006 IE}lgl}éé;N maddelerden yer | goriintii-ses  kaydetme- | kabuklu meyveler,
URUNLER kaplamalari, Plastikler | verme cihazlari, aksam- | Yenilen sebzeler ve bazi
ve mamulleri, Sentetik | par¢a-aksesuari, Pamuk, | kok ve yumrular, Demir
ve suni devamsiz lifler. | pamuk ipligi ve pamuklu | veya celikten esya
mensucat.
TOPLAM
IHRACAT
RAKAMI %'28357'722'369/449'791' 45.921.853/27.182.066 933.919.092/45.123.304
(DOLAR)/IRAK
THRACATI
Halilar ve diger
dokumaya elverisli i
maddelerden yer pamuk, Rk ipligige . . .
g pamuklu mensucat, | Demir ve ¢elik, Yenilen
kaplamalari, Plastikler S . .
. . - | Elektrikli ~ makina  ve | meyveler ve yenilen sert
THRAC ve mamulleri, Sentetik | ~
: : cihazlar, ses kaydetme- | kabuklu meyveler,
2007 | EDILEN ve suni flamentler, » .
URUNLER ) b ' | verme, televizyon | Yenilen sebzeler ve bazi
seritler  ve enzerl | .. . .. .. .
. . | goriinti-ses  kaydetme- | kok ve yumrular, Demir
sentetik ve suni : 4
. .. | verme cihazlari, aksam- | veya gelikten esya
dokumaya elverisli .
maddeler, pamuk, parg uars
pamuk ipligi
THRACAT
RAKAMI 2.447.655.835/549.288. 1.199.653.947/28.058.6
(DOLAR)/IRAK | 189 86.387.937/34.215.808 21
THRACATI
Halilar ve diger | Demir veya ¢elikten esya,
dokumaya elverisli | Tuz, kiikdirt, topraklar Ve | Demir ve celik, Yenilen
maddelerden yer | taslar, algilar, kiregler ve .
. . . .. | meyveler ve yenilen sert
IHRAC kaplamalari, Hayvansal | ¢gimento, Demir ve ¢elik, kabuklu mevveler
2008 | EDILEN ve bitkisel kat1 ve siv1|Elektrikli ~ makina ve Yenilen sebzeler y:baz;
URUNLER yaglar, yemeklik kati|cihazlar, ses kaydetme- | . Ve baz
z kok ve yumrular, Demir
yaglar, hayvansal ve|verme, pamuk, pamuk eva celikten esva
bitkisel mumlar, | ipligi ve pamuklu veyae R4
Plastikler ve mamulleri. | mensucat.
IHRACAT
RAKAMI 3.237.060.902/951.280. 1.762.181.110/36.467.3
(DOLARY/IRAK | 731 147.445.072/72.220.062 39
IHRACATI

Kaynak: (http://www.tuik.gov.tr)
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Tiirkiye’nin Irak’a yakinlig1 neticesinde bir¢ok miiteahhitlik firmasinin ilgi odag:
olmustur. Irak pazar1 cografi yakinlig1 firsata ¢evrilebilecek en iyi iilke konumundadir.
Ihracat {iriinleri noktasinda da, gida ve tarim iiriinleri, elektronik iiriinler, makine ve
otomotiv sektorii ihracat listesinin basinda yer almaktadir. Irak’in ihracatinda ise, en

biiyiik pay1 petrol iirlinleri yer almaktadir (http://www.deik.org.tr).

Yillardir siiregelen altyapt ve giivenlik sorunlari sebebiyle Irak sanayisi
heniiz gelisimini tamamlayamamis oldugundan, Irak, her tirlii ihtiyag
maddesini ithal etmektedir. Irak’in ithal ettigi baslica iiriinler bugday ve
gida maddeleri, ilag, ¢imento, demir ve c¢elik, telefon, telgraf, elektronik
cihazlar ve binek otomobillerdir. Irak’in ithalatinmin ilk siralarinda ise yine
ITC 2008 yili verilerine gore Tiirkive 3,9 milyar Dolar, Birlesik Arap
Emirlikleri 3 milyar Dolar, Amerika Birlesik Devletleri 2,1 milyar Dolar,
Urdiin 1,2 milyar Dolar ve Cin 1,1 milyar Dolar ile yer almaktadir. CIA
2009 yili verilerine gore ise Irak’in ithalatinda iilkelerin payr su sekilde
gerceklesmistir:  Tiirkiye %24,99, Suriye % 17,36, Amerika Birlesik
Devletleri % 8,66, Cin % 6,79, Urdiin % 4,17, Italya % 3,98 ve Almanya %
3,97. (https://www.ika.org.tr).

D1s ticaretin gelismesindeki Onemli etkenlerden birisi de iilkede bulunan
bankalarin ne kadar finansman destegi saglayabildigi ve uluslararas: ticarette ne kadar
etkin olduklaridir. Bu bakimdan Irak’ta bankacilik sektorii ambargonun kalkmasiyla
birlikte faaliyete gecmistir. 2003 yili sonrasi1 bankacilik anlaminda énemli adimlardan
bir tanesi olarak tamamen bagimsiz bir merkez bankasmmin kurulmus olmasidir.
Hiikiimetin etkisi altinda olmayan, Basel kriterlerine uygun, seffaf ve giiclii yonetime
sahip olmasi birlikte kaynaklar1 giiclii, hesap verilebilme ilkesine dayanan kanunlar
hiikkmiinde rak merkez bankasi kurulmustur. Bu gelismeler 1s18inda diger banka
firmalarinin giivenini kazanmasi yolunda etkin bir yol olmustur. Irak merkez bankasinin
iilke icinde 6 adet subesi bulunmaktadir. Tiirkiye’den Ziraat Bankasi, Is Bankasi ve
Vakif Bank gibi bazi banka kuruluslar1 da subelerini agmig olup Tiirk firmalart i¢in
biiylik avantaj saglamislardir (http://www.gto.org.tr).
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3.4.5. Suriye’nin Arap Bahar1 Oncesi Sosyo - Ekonomik Yapisi

Orta Dogu’nun bir diger onemli lilkesi Suriye Arap Cumbhuriyeti’dir. Arap
Baharinin en etkili olan, en fazla i¢ savasin yasandigt ve en uzun siiren llkesi
olmustur. Bessar Esad yonetimde olan Suriye siir komsularinda; Tiirkiye, Israil, Irak
ve Urdiin bulunmaktadir. Akdeniz kiyisinda ise Tiirkiye ile Liibnan arasinda yer
almaktadir. Baskenti Sam olan iilkenin diger biiyiik sehirleri, Lazkiye, Halep ve
Humustur. Suriye’nin yiiz 6l¢iimii, 185.180 km2’dir. Niifus sayis1 diinya bankasinda
elde edilen verilere gére 2009 yilinda 21.092.262°dir ve niifusun %90°lik kism1 Arap,
%10 a yakin1 da Kiirt ve Ermeni yasamaktadir. Siinni insan sayist %70’ten fazlasi
olustururken, Hristiyanlarin sayis1 %10, %16’lik kisim ise Diirzi ve Nusayri’dir. Resmi
dilde Arapca kullanirken, Ermenice, Kiirtge ve Tiirkce de konusulmaktadir

(http://www.ormer.sakarya.edu.tr).

Tablo 12. A.B.O. Suriye Ekonomik Veriler

SURIYE 2006 2007 2008
dGOsi;{ri)H (milyon 32.786 40.376 49.192
g/cz:;l Biiyiime Hizi 5 57 43
Enflasyon Oram 10 3,9 15,7

(ortalama; %)

Niifus (milyon) 18,8 19,2 196

idhracat (milyon 10,2 11,7 15,3
olar)

ithalat (milyon 93 12,2 16,1

dolar) ' ’ ,

Biiyiime Oram % % 5.0 %5.7 % 4.5

Kisi Basma Gelir
Dolar 1.767,00 2.099,00 2.677,00

Kaynak: https://www.eiu.com
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Orta Dogu iilkelerinin bir¢cogunda oldugu gibi Suriye’nin de gelir kaynaklari
icerisindeki en fazla dis ticaret kaynagini petrol olusturmaktadir. Ayrica, tarim ve yurt
disinda calisan vatandaslarinin getirmis oldugu doviz gelirleri de dis ticaret gelirleri
arasinda goriilmektedir. Ulkenin toplam ihracatinin %60’tan fazlasim petrol iiriinleri
olustururken, biitce gelirinin %50 sini karsilamaktadir. Farkli sanayi kollar1 arasinda
tekstil, plastik, kimyasal ve gida isleme tesisleri de yogunluk gostermektedir.
Suriye’deki bircok sanayi tesisleri de devlet tarafindan isletilmektedir. Fakat kamunun
ekonomideki payr diisiis gostermektedir. Turizm de hizmet sektoriine katki

saglamaktadir.

Baslica ticaret merkezleri Sam, Halep, Lazkiye, Tartus, Deir al-Zour ve
Homs; petrol sanayinin merkezi ise Deir al-Zour cevresi ile Halep ve
Banyas’taki rafinerilerdir. Tekstil ve seramik gibi hafif sanayi iiretiminin
ve gida igleme tesislerinin ¢ogu, tarim alanlarina yakin olan Sam, Halep
ve Homs ta bulunmaktadir. Ulkenin iki biiyiik liman sehri olan Lazkiye ve
Tartus uluslararasi ticaretin merkezi iken, kuzeydeki Banyas’tan petrol
ihracati yapilmaktadir. Ulkenin dogusu daha az gelismis olmasina
ragmen, Haseki sehri tarimsal faaliyetlerin yogunlugu nedeniyle komsu
illerden go¢ almaktadir. Deir al-Zour ve Palmira, yeni petrol ve dogal gaz
alanlart  bulunmasi ile son yillarda hizla biiyiiyven sehirlerdir

(https://www.deik.org.tr).

3.4.6. Suriye’nin A.B.O. Gaziantep, Hatay Ve Sanhurfa illerimiz ile Dis

Ticaret Verileri

Tiirkiye-Suriye komsuluk iliskileri eski tarihlere dayanmakta ve birgok akrabalik
ve kiiltiirel bagin kuvvetli oldugu iki iilke konumundadir. Ulkemizin en uzun kara
sinirina  sahip oldugu iilke Suriye’dir. Ticari iligskilerimizin gelisim siirecine
bakildiginda, 1998 yilinda imzalanan Adana Protokolii ile iliskiler hiz kazanmistir. Hem
siyasi hem de ticari iliskilere 6nem veren Tiirkiye, Suriye ile turizm, ulastirma, giimriik
ve tarim gibi konularda bir¢ok projeye imza atmistir. 2007 yilinda ticari anlamda atilan

bir diger adim, Tirkiye-Suriye Serbest Ticaret Antlagmasi olmustur. Her iki iilkenin
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birbirilerini ziyaretleri ile devam eden gii¢lii iliskiler kurulmustur.

Iki iilke arasinda 1975 yilinda “Ticaret Anlasmasi”, 1976 yilinda “Ikili
Hava Ulastirma Anlasmasi”, 1982 yilinda “Karma Komisyon Kurulmasina
Iliskin  Anlasma”, “Uzun Vadeli Ekonomik Isbirligi Anlasmasi” ve
“Uluslararast Karayolu Tasimaciligi Anlasmast”, 1987 yilinda “Ekonomik
Isbirligi  Protokolii”, 2003 yihnda “Giimriikler Alaninda Karsilikli
Yardimlasma ve Isbirligi Anlasmasi”, 2004 yilinda “Yatirimlarin Karsilikl
Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi”, “Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi1”, “Uluslara- rasi Karayolu Yiik ve Yolcu Tasimacilig
Anlasmas1”, “Sivil Havacilik Anlasmast” ve “Serbest Ticaret Anlasmast”

imzalanmigtir (https://www.ika.org.tr).

Politik anlamda iliskilere de 6nem veren Tiirkiye, Suriye ile 2002 yilinda sivil ve
askeri anlamda da bircok is birligi programlar1 gelistirilmistir. iki iilke arasinda 8
toplant1 yapilmis olup, giivenlik alaninda ve farkli alanlarda is birligi yapilmistir. Bu
gelismelerin ~ yan1  sira, ekonomik iligkilerde gelisme gOstermistir.  Suriye
Cumhurbagskan1 Hafiz Esad’in 6liimden sonra yerine gelen oglu Besar Esad ile Tiirkiye-
Suriye arasindaki iligkileri iyilestirme yoluna gidilmistir. Suriye basbakaninin uzun
yillar sonra 2003 yilinda Tirkiye’yi ziyaret etmesi, Tirkiye-Suriye ekonomik
iliskilerinde ilerlemesine, su sorunu ile ilgili konularin tartigilip ¢6ziime kavusturulmasi
acisindan onemli bir doniim noktas1 olmustur. Daha sonraki yillar igerisinde ticaretin
gelisimi icin tesvik ve ekonomik is birligi programlar da diizenlenmistir (Inancli ve Ak,
2005: 399).

Tiirkiye’nin Suriye ile gecmisten gelen politik sorunlari diizeltmesiyle birlikte,
ticari olarak da ikili iligkileri diizeltmeye baslamigtir. 2000°1i yillardan sonra yakin
tarihte Arap Baharindan 6nce imzalanan en 6nemli antlagma 2007 yilinin 1 Ocak’inda
imzalanan Serbest Ticaret Antlasmasidir. Imzalanan STA ile dis ticaretteki etkisini kisa
zamanda gostermistir. Tiirkiye’nin Suriye ile olan ihracati 2006 yilindan 2008 yilina
kadar ikiye katlamis olup, 2010 yilina kadar ihracattaki ytikselis etkisini slirdiirmistiir.
Arap baharimin etkisi gdstermeden son yil olan 2010 yilinda yiizde %30 yakin bir atis

gostererek, 1,8 milyar dolarin lizerine ¢ikmustir (https://www.deik.org.tr).
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Tablo 13. Tiirkiye ve Suriye Dis Ticaret Rakamlar1 (Bin Dolar)

YILLAR | IHRACAT | iTHALAT | HACIiM | DENGE
2006 609.417 187.250 796.667 | 422.167
2007 797.766 259.282 [1.057.048 | 538.483
2008 1.115.013 | 323.697 |1.438.710| 791.315

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr

Suriye ile secilmis iller bazinda iliskiler incelendiginde, Sanliurfa’nin Suriye ile

olan ihracatindaki artig oran1 dikkat ¢ekmektedir. 2005 yil1 ihracati bir milyon dolarin

altindayken, 2008 yil1 itibariyle ihracati 33 milyon dolarin {izerine ¢ikarak, Suriye’ye en

fazla ihracat yapan ilk 10 sehrimiz arasina girmistir. Bu yiikselis 2011 yilina kadar

devam etmistir (Karakoyunlu vd., 2013: 230).

Tablo 14. A.B.O. Ug ilimizden Suriye’ye Génderilen Uriinler

YIL | SURIYE GAZIANTEP SANLIURFA HATAY
Elektrikli makina ve
cihazlar, ses kaydetme-
) verme, televizyon )
Halilar ve diger dokumaya Yenilen meyveler ve
o goriintii-ses  kaydetme- .
elverigli maddelerden yer yenilen sert kabuklu
verme cihazlari, aksam-
. kaplamalari, Plastikler ve meyvalar, Demir gelik,
IHRAC . . .| parga-aksesuari, Pamuk,
. mamulleri, Sentetik ve suni o Yenilen sebzeler ve bazi
2006 | EDILEN pamuk ipligi ve
L devamsiz lifler, Kazanlar, kok ve yumrular, Demir
URUNLER . o pamuklu mensucat, )
makinalar, mekanik cihazlar veya ¢elikten egya,
Demir veya gelikten
ve aletler, niikleer reaktorler, Kauguk ve kauguktan
esya, Hububat, un,
bunlarin aksam ve pargalari ) esya
nisasta veya sut
miistahzarlari, pastacilik
riinleri
TOPLAM
THRACAT
RAKAMI 1.857.722.369/58.641.712 45.921.853/2.410.827 933.919.092/64.625.067
(DOLAR)/SURI
YE IHRACATI
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Halilar ve diger dokumaya

Pamuk, pamuk ipligi ve
pamuklu
Elektrikli

mensucat,

makina ve

Demir ve ¢elik, Yenilen

meyvalar ve yenilen sert

elverigi maddelerden yer | kabuklu meyvalar,
cihazlar, ses kaydetme-
kaplamalari, Plastikler ve . Yenilen sebzeler ve bazi
. . . | verme, televizyon ]
IHRAC mamulleri, Sentetik ve suni kok ve yumrular, Demir
. gorlintii-ses  kaydetme-

2007 | EDILEN filamentler,  seritler  ve ) veya ¢elikten esya,
L ] ) | verme cihazlari, aksam- .
URUNLER benzeri sentetik ve suni ) Kazanlar, makinalar,

parga-aksesuari, Demir . .
dokumaya elverisli . mekanik cihazlar ve
veya celikten esya, Tuz,
maddeler, pamuk, pamuk aletler, niikleer
L kiikiirt, topraklar ve
ipligi reaktorler, bunlarin
taglar, algilar, kiregler
. aksam ve pargalari
ve ¢imento
IHRACAT
RAKAMI 1.199.653.947/54.532.7
. | 2.447.655.835/72.687.843 86.387.937/9.570.327
(DOLAR)/SURI 64
YE IHRACATI
Demir veya c¢elikten
esya, Tuz, kikiirt, ) ) ]
Halilar ve diger dokumaya Demir ve ¢elik, Yenilen
o topraklar  ve taslar, .
elverigli maddelerden yer ) meyvalar ve yenilen sert
algilar,  kiregler  ve
kaplamalari, Hayvansal ve | . kabuklu meyvalar,
¢imento, Demir ve
bitkisel kat1 ve sivi yaglar, Yenilen sebzeler ve bazi
celik, Elektrikli makina
. yemeklik kati yaglar, . kok ve yumrular, Demir
THRAC . ve cihazlar, ses )
. hayvansal ve bitkisel veya gelikten
2008 | EDILEN . kaydetme-verme,
. mumlar, Plastikler ve ) esya,Kazanlar,
URUNLER ) ) televizyon goriintii-ses . .
mamulleri, seritler ve makinalar, mekanik
] ) | kaydetme-verme )
benzeri sentetik ve suni cihazlar ve  aletler,
| cihazlari, aksam-parca-
dokumaya elverisli niikleer reaktorler,
aksesuari, Hububat, un,
maddeler, pamuk, pamuk ) _ | bunlarin  aksam  ve
o nigasta veya siit
ipligi pargalari
miistahzarlari, pastacilik
tirtinleri
IHRACAT
RAKAMI 1.762.181.110/82.694.3
. | 3.237.060.902/122.017.365 147.445.072/34.174.442
(DOLAR)/SURI 55
YE IHRACATI

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr
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Suriye ihracatin1 gelistirmek i¢in farkli yontemler denenmis olsa da belirli bir
seviyede kalmistir. Bunun sebepleri arasinda bankacilik sektoriiniin yeteri kadar
gelistirilememis olmasi ve glimriikteki vergilendirme sistemin ithalat¢1 firma agisindan
agir bir iicrete tabi olmasidir. Ayrica, ihracat yapilan iiriinlerin kalitesinin muadili olan

ve diger iilkelerden ihracat yapilan iiriinlere denk olmamasindan kaynaklanmaktadir

(Karakoyun vd., 2013: 36).

Tablo 15. A.B.O. Ug Ilimizin Suriye ile Olan ihracat Rakamlari

3 SEHIR | 3 ULKE'YE YAPILAN . ..
. . 3 ILDEKI 3 ULKE
YIL TOPLAM TOPLAM IHRACAT/3 SEHIR
. PAY1 %
IHRACAT PAYI1/ %
1.592.644.000 / 848.796.202 /
2006 | 2.837.563.314 %30
%53
2.284.684.000 / 971.124.390 /
2007 | 3.733.697.719 %26
%42
3.316.888.000 / 1.685.582.446 /
2008 | 5.146.687.084 %32
%50

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr

Gaziantep, Sanlurfa ve Hatay illerimizin toplam ihracati ve Irak, Suriye ve
Suudi Arabistan’a yapilan toplam ihracatin payi illerimiz i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
Tabloda verilen rakamlar incelendiginde, 3 sehrimizin 3 iilkeyle olan ticareti yaklasik
olarak 1/3 iinii olusturmaktadir. Ulkemiz ve sehirlerimiz igin biiyiik énem arz eden 3
tilkenin, Arap Bahar1 6ncesi dis ticaret verileri incelenmistir. Tiirkiye’nin Suriye, Suudi
Arabistan ve Irak yapilan ihracatin yariya yakin kismi 3 sehrimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu rakamlara gore lilkemiz ve sehirlerimiz igin Suriye, Suudi
Arabistan ve Ozellikle wrak ihracatimizda biiyiik bir pazar olusturdugu goriilmektedir.

Arap bahar1 sonras1 ekonomik verilerde diger boliimlerde ele aliacaktir.
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3.5. A.B.S. Secilmis Ortadogu Ulkeleri Ile Dis Ticaret iliskilerimiz

Arap Bahar1 6ncesi donemde Tiirkiye’nin ve 3 sehrimiz ayrintili bir sekilde dis
ticaret verilerini ele almistik. Bu boliimde ise yine lilkemizin ve sehirlerimizin detayl
bir sekilde Arap Bahari sonrasi dis ticaret rakamlarini incelemekteyiz. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika iilkeleri Arap Bahari sonrasi bir¢ok alanda problemler yasamis ve
yasamaktadir. Ekonomik verileri incelendiginde baz iilkeler dar bogaza girmis, ihracat
ve ithalati durma noktasina gelmistir. Suriye, Irak ve Suudi Arabistan iilkelerinde de
gerilemeler kaydedilmigstir. Tiirkiye’nin Arap bahart sonrasi tiim Orta Dogu ve Kuzey
Afrika iilkeleriyle olan dis ticaret rakamlarina bakildigi zaman, Irak tilkemiz igin bolge
tilkeler arasinda ilk siradaki konumunu korumaktadir. Tabloda verildigi iizere Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin yillara gore Tirkiye’nin ihracatindaki paylar

gosterilmistir.

Tablo 16. Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinin Tiirkiye Thracatindaki Pay1 (%)

ULKELER 2009 | 2010 2011 |2012 |2013 |2014 |2015

BAHREYN 0,11 (0,15 0,12 0,14 0,13 (0,13 |0,16

BAE 2,84 2,93 2,75 5,36 3,27 296 [3,25

CEZAYIR 1,73 1,32 1,09 |1,19 1,31 (1,32 (1,27

FAS 059 0,55 0,68 |0,67 0,79 0,89 |0,93
IRAN 1,98 |2,67 2,66 |6,51 2,76 |2,47 |2,55
KATAR 0,28 (0,14 0,14 0,17 0,16 (0,22 |0,29

KUVEYT 0,21 |0,35 022 (019 (0,22 0,24 |0,34

LIBYA 1,76 |17 055 |14 1,81 131 |0,99

LUBNAN 0,67 |0,54 0,53 |0,55 0,54 (05 0,5

MISIR 256 (1,98 2,05 |241 2,11 2,09 (2,18

TUNUS 0,63 |0,63 059 (052 (059 |058 |0,57

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr




Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine bakildig1 zaman Tiirkiye’ nin ihracatindaki
en biiyiik payr Irak almaktadir. Sonrasinda BAE ve Iran oldugu gériilmektedir. Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine ek olarak, Filistin ve Israil’in de i¢inde bulundugu
“MENA” iilkelerinin Tiirkiye ile olan toplam ihracat, ithalat ve degisimlerini gosteren

tablo 17 de verilmistir.

MENA Ulkelerinin Tiirkiye 'nin toplam dis ticaret tutarlar: igerisindeki
oranlart 2003-2015 yillart arasinda ihracat alaminda artiy gosterirken
ithalatta ise nerdeyse hi¢ degisiklik olmadigi goriilmektedir. 2003 yilinda
MENA Ulkelerinin Tiirkiye nin toplam ihracatindaki payr %13,88 iken bu
oran 2015 yihinda %25,46 olarak gerceklesmistir. En yiiksek orana ise
%31,52 ile 2012 yilinda ulasilmistir. Ithalat ise 2012 ve 2013 yillarinda
%10 gibi bir seviyeye ulasmis olsa da 2015 yilinda 2003 yilinda gerceklesen
bir seviyede kalmistir. Tiirkiye, MENA iilkeleri ile olan ticaretinde siirekli
olarak dis ticaret fazlasi vermektedir (Metin ve Ispiroglu, yil:30).

Tablo 17. MENA Ulkelerinin Tiirkiye ile Olan Toplam Ihracat, ithalat ve Degisimleri

Thracat (Milyon - .Ithalat . S
Yil ABD Dolari) Deg (%) | (Milyon ABD | Deg (%) Thr/Ith
Dolan)

2006 85.535 16,4 139,576 19,5 61,3
2007 107.272 25,4 170,063 21,8 63,1
2008 132.027 23,1 201,964 18,8 65,4
2009 102.143 -22,6 140,928 -30,2 72,5
2010 113.883 115 185,544 31,7 61,4
2011 134.907 18,5 240,842 29,8 56
2012 152.462 13 236,545 -1,8 64,5
2013 151.803 -0,4 251,661 6,4 60,3
2014 157.610 3,8 242,177 -3,8 65,1
2015 143.844 -8,7 207,235 -14,4 69,4

Kaynak: www.ekonomi.gov.tr
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2009 yilindan sonra baslayan toparlanma ihracattaki 2013 yilinda az ama
2015 yilinda belirgin bir negatif deger almaktadir. Bununla birlikte
ithalattaki 2012, 2014 ve 2015 yillarimin diisiisleri daha belirgin bir sekilde
kendini gostermektedir. Bir onceki yila gore sirasiyla 2012 yilinda yiizde
1,8, 2014 yilinda yiizde 3,8 ve 2015 yilinda yiizde 14 oraminda ciddi bir
diisme 50z konusudur. Bu diisiisler Tiirkiye 'nin toplam dis ticaret haddini de

olumsuz etkilemektedir (Metin ve Ispiroglu, yil:29).

Arap Bahar1 sonrasi Suudi Arabistan ile Gaziantep, Sanliurfa ve Hatay illerimizin
dis ticaret verileri Onlimiizdeki b Oliimde ele alinmig olup, detayli bir sekilde

incelenmistir.

3.5.1. Suudi Arabistan ile Olan Dis Ticaret iliskilerimiz

Suudi Arabistan ile Tirkiye arasinda siirekliligi olan bir ticari iliski s6z
konusudur. Enerji alanlindaki petrol rezervleri bulunan Suudi Arabistan’nin Arap
Baharindan bir yil 6nce olan 2009 yili ve sonrasinda 2016 yilina kadar olan ekonomik

ve ticari verileri ele alinmustir.

Tablo 18. S.A. Ekonomik Veriler

SUUDI ARABISTAN 2009 2010

GSYiH MILYAR DOLAR 3758 450,8
NUFUS MILYON 26,3 27,1
GSYIH ARTIS ORANI (%) 0,60 4,60
ITHALAT 87,1 97,4
IHRACAT 192,3 251,1

Kaynak: https://www.deik.org.tr
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Tablo 19. S.A. Arap Bahar1 Sonras1 Ekonomik Verileri.

S.A. Ekonomik Veriler 2011 2012 2013 2014
Nomimal GSYiH 669 727 746 752
Reel GSYIH'daki Biiyiime % 8,50 6,8 3,8 3,6
Kisi Basi1 GSYIH, SAGP ($) 23594 | 24911 | 24.816 | 24.495
Enflasyon, Tiiketici Fiyatlar1 (Yilhk
%) 3,7 2,9 3,6 2,8
Petrol Uretimim (000 varil/giin) 9,3 9,76 9,6 9,7
Arap Petrolii Ortalama Fiyati ($) 107.8 110.3 106.4 102
ihracat (*milyar $) 365 38 376 360
ithalat (*milyar $) 132 156 165 151
Cari Hesap Dengesi (Milyar $) 159 165 130 106
Uluslararasi Rezerv (*milyar $) 541 657 713 710

Kaynak: https://www.ticaret.gov.tr

2012 yi1l1 ihracatin en fazla yapildig yil olup, hacim 8 milyar dolar seviyesinin

Tablo 20. Tiirkiye nin Yillara Gére Suudi Arabistan ile Olan Ithalat, Thracat,

tizerine ¢ikarak en fazla ticaretin gerceklestigi yil olmustur.

Hacim ve Denge Rakamlari

Yillar | ihracat li)l;g;;::l ithalat li‘:;;?}:l Hacim | Denge
2009 1.771 -19,6 1.687 -49,2 3.458 84
2010 2.218 25,2 2.437 44,5 4.655 -220
2011 2.763 24,6 3.454 41,7 6.217 -690
2012 3.677 33 4.414 27,8 8.090 -737
2013 3.191 -13,2 4.178 -5,4 7.369 -986
2014 3.047 -4,5 3.862 -7,6 6.909 -815
2015 3.473 14 3.002 -22,3 6.475 470
2016 3.172 -8,7 2477 -17,5 5.650 695

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr
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“Gegmis on bes yillik donemde iki iilke arasindaki karsilikli ticaret rakamlari

iki iilke arasindaki ticaret hacminin kriz donemleri ve ham petrol fiyatlarindaki hizl

gerileme  donemleri  disginda  yliksek hizla  biliyuduglini  gdstermektedir
(https://www.ticaret.gov.tr).”
Tablo 21: S.A. Is Yapma Kolaylik Raporu
Is insaat Elektrik Miilk Kredi Azihk Vergi Smir | Sozlesmenin | iflas
Kurma | izinleri | Elde Etmek | Kayd1 | Almak | Yatirrmeimin | Odemek | Ticareti | Baglayicithgi | Siste
k Korunmasi mi
147 15 28 32 82 63 69 158 105 169

Kaynak: https://www.deik.org.tr

Suudi Arabistan, Diinya Bankasi Is Yapma Kolayligi Raporu Siralamasinda

189 iilke arasinda 94.swada yer almaktadir. Ulkenin asagida bazi

kalemlerin kolayligi acgisindan siwralamasi verilmistir. 2016 ve sonrasi beg

vilda petrol fiyatlarinda mevcut trendin devam etmesi halinde dahi

ihracatimizin bugiinkii seviyeleri koruyacagi, fiyatlarda belli bir toparlanma

halinde

degerlendirilmektedir (https://www.deik.org.tr).

ise yeniden 3 Milyar Dolar seviyesinin iistiine ¢ikacagt

Suudi Arabistan ile Gaziantep, Sanliurfa ve Hatay illerimizin 2009 yili itibariyle

2015 yilma kadar olan dig ticaret rakamlart tablo 22 de verilmistir. Dolar bazinda 3

ilimizin Suudi Arabistan ile olan ihracat rakamlar1 ele alindiginda Arap baharinin

baslangicindan 2015 yilina kadar olan siiregteki dalgalanmalar dikkat ¢ekmektedir.

Ozellikle Hatay ili igin énemli bir ihracat ortagi olan Suudi Arabistan’in Arap bahari

sonrasinda ve 2008 yilindaki krizin etkileri de yansimaktadir. Gaziantep ili Suudi

Arabistan ile her gegen yila gore artis sergilemis, fakat artis orani bir dnceki yila ayni

oranda istikrarl bir sekilde olmamustir.
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Tablo 22. Ug ilimizin Toplam Thracat Rakamlari

YIL GAZIANTEP SANLIURFA HATAY

2009 141.275.502 134,078 190.805.222
2010 155.893.263 943,949 176.864.272
2011 242.657.671 461,551 208.175.906
2012 289.361.413 77,598 254.423.835
2013 300.707.705 805,988 187.860.726
2014 348.203.436 631,325 190.158.121
2015 368.003.434 668,809 189.391.260

Kaynak: http://www.tim.org.tr

Suudi Arabistan pazarina ihracatimizda oénemli iiriinler arasinda dokunmusg

halilar, yer kaplamalari, petrol yaglari, elektrikli transformatorler, demir

celik ¢ubuklar, yontulmaya ve insaata elverisli taslar, mobilyalar, demir ve

alasimsiz ¢elikten profil, kadin takim elbiseler basta gelmektedir. 2016 ve

sonrasi bes yilda petrol fiyatlarinda mevcut trendin devam etmesi halinde

dahi ihracatimizin bugiinkii seviyeleri koruyacag, fiyatlarda belli bir

toparlanma halinde ise yeniden 3 Milyar Dolar seviyesinin tistiine ¢ikacagi

degerlendirilmektedir (https://www.deik.org.tr).

Tablo 23. Ug Ilimizin Toplam Ihracatindaki Suudi Arabistan Pay1 (Dolar)
GAZIANTEP/S.A.

YIL (%) HATAY/S.A. (%) SANLIURFA/S.A.

0

2.952.992.654/141. | 1.417.802.065/190.805.2

2009 128.892.941/134,078
275.502 (%5) 22 (%13,5)
3.518.434.246/155. | 1.698.405.186/176.864.2

2010 173.079.339/943.949
893.263 (%4.4) 72 (10.5)
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4.759.951.847/242. | 2.050.554.653/208.175.9
2011 148.311.877/461.551
657.671 (%5.1) 06 (%10.1)
2.039.566.494/254.423.8
2012 9.361.413 (%5.1) 109.818.496/77.598
35 (%12.4)
6.515.193.856/300. | 2.097.845.509/187.860.7
2013 215.028.400/805.988
707.705 (%4.6) 26 (%9)
6.658.801.813/348. | 2.115.434.421/190.158.1
2014 251.489.579/631.325
203.436 (%3.6) 21 (%9)
6.330.321.221/368. | 1.826.646.449/189.391.2
2015 272.257.582/668.809
003.434 (%5.8) 60 (%10.3)

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr

3.5.2. Irak ile Olan Dis Ticaret Iliskilerimiz

Irak halkinin dagilimi Arap, Kiirt ve Tiirkmen olmak iizere 3’e ayrilmis
durumdadir. Arap niifusunun g¢ogunlugu bulunmaktadir. Halkin, %75’ten fazlasim
Araplar olusturmaktadir. Kiirt niifusu ise, %20 civarinda ve geriye kalan %S5 ilk kismi
da Tirkmen aileler olusturmaktadir. Irak halkinin neredeyse tamami Miisliiman ve
%65’e yakin Sii geriye kalan %35°lik kism1 da Siinniler olusturmaktadir. Irak oldukga
gen¢ bir niifusa sahiptir. 15 yas alti niifusun toplam niifustaki payr %37, 15-64 yas

arasindaki niifusun pay1 ise %60 diizeyindedir.

Arap Bahari sonrasi yillara bakildiginda 2013 yilina kadar kisi basina diisen gelir
seviyesi bir dnceki yila gore hep artis gostermektedir. 2014 ve 2015 yillar1 kiyaslandigi

zaman 2015 yilinda bir gerileme oldugu goriilmektedir.
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Tablo 24

. A.B.S. Irak Ekonomik Veriler

IRAK 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GSYiH MILYAR
DOLAR 111,7 138,5 185,8 1858 | 229,3 234,6 179,6
NUFUS MILYON 20,89 30,76 31,73 32,78 | 33,88 35,0 36,12
KiSi BASINA GSYiH
usb 3.575,00 | 4.374,00 | 5.687,00 | 6410 6.594 6.703 4,974
IHRACAT (milyar USD) 38,7 50,7 77,3 92,4 89,5 87 54,6
ITHALAT (milyar USD) 21,6 28,9 33,1 34,8 38,8 51,1 39,5

Kaynak: http://www.deik.org.tr

Irak’in bagkenti Bagdat’tir. Ulke iginde farkli kiiltiirel yapilanmalar ve bolgesel

yonetimler bulunmaktadir. Irak’ta bulunan 18 ayr1 ilin her birinin kendisine ait bir

baskenti bulunmaktadir. Merkezi bir yonetim mevcut olmast disinda kuzeyde bulunan

Duhok, Erbil ve Siileymaniye illerini kapsayan Kiirdistan Bolgesel Yonetimi

bulunmaktadir. Kuzeydeki niifusun ¢ogunlugunu Kiirtler olusturmakta ve diger

bolgelere nazaran bir¢ok yonden farklilik gostermektedir. Ozellikle ekonomik anlamda

daha kararli bir gostergeye sahip oldugu goriilmektedir. Petrol rezervlerinin bulundugu

Kuzey Irak’ta Birlesmis Milletlerin hazirlamis oldugu bin yil kalkinma hedefleri

istatistigine gore de sosyal refah diizeyinin daha iyi oldugu ayrica fakirligin daha diigiik

oldugu gézlenmektedir (https://ekonomi.isbank.com.tr).
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i/ Baskent
Bagdat / Bagdat
Selahaddin / Tikrit
Diyala/Bakuba
Vasit / Kut
Maysan/Amara
Basra/Basra
Dikar / Nasiriye
Mutanna/Samava
Kadisiye / Divaniye
10. Babil/Hilla

11. Kerbela/Kerbela

' 12. Necef/Necef
13. Anbar/Ramadi
14. Nineve/Musul
15. Duhok/Duhok
16. Erbil/Erbil

17. Kerkik / Kerkik
18. Siileymaniye / Siileymaniye

O NOWUAWN

©

Harita 2. Irak Sehir Haritasi

Kaynak: https://www.ekonomi.isbank.com.tr

Resmi rakamlara goére Irak’ta issizlik oram %11 diizeyinde agiklansada;
cesitli uluslararast kaynaklarda 2013 ’te iilkede issizlik orammin %15
civarinda bulundugu belirtilmektedir. Geng niifusta igsizlik oraninin ise bu
rakamin daha da iizerinde oldugu ifade edilmektedir. GSYH icinde en
biiyiik paya sahip petrol iiretimi sektoriiniin istihdama katkisinin oldukga
sinwrlt oldugu ve 8 milyon kisilik isgiiciiniin sadece 80 binine istihdam
sagladig ifade edilmektedir. Ulkede kadinlarn is giiciine katilim oraninin
da Diinya Bankast verilerine gore 2012°te %1I14,7 ile uluslararasi
standartlarin olduk¢a altinda gerceklestigi goriilmektedir

(https://ekonomi.isbank.com.tr).

Tirkiye ile Irak ekonomik anlamda 6nemli ticari faydalar saglayan iki komsu tilke
konumundadir. Ulkemizin en fazla ihracat yaptig iilke olan Almanya’dan sonra Irak yer
almaktadir. 2011 yilinda Irak’a yapilan ihracat 2.sirada yer almistir. 11.9 milyar dolar
seviyesine 2013 yilinda ulasilirken, 2014 de ise %9 yakin bir gerileme s6z konusudur.
Ihracat fazlas1 verdigimiz iilke olan Irak’da 2014 yilinda 5 milyar dolar dis ticaret
fazlas1 verilerken ilk 10 ayda 2015 yilinda ise bu rakam yine gerileme kaydederek 3,5

milyar dolar seviyesine diismiistiir (http://www.gto.org.tr/).
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Grafik 3. Tiirkiye ve Irak Dis Ticaret Rakamlari.

Kaynak: https://www.ekonomi.isbank.com.tr

Tiirkiye’den Irak’a 2013 yilinda ihra¢ edilen baglica {irlinler arasinda, gida

iriinleri, ana metal sanayi iirlinleri, mobilya ve elektrikli makinalar gelmektedir.

Tiirkiye’nin toplam ihracatinda Irak’a yapilan bu iiriin gruplarin toplami iilkemizin

toplam ihracatinin %10 unu karsilamaktadir (https://ekonomi.isbank.com.tr). 2017

yilinda Tirkiye olarak Irak’a ihracat yaptigimiz {irlinler altindan miicevheri esyasi daha

fazla ihra¢ edilmistir. 2015 yilinda daha ¢ok sanayi iiriinleri, gida iiriinleri ve mobilya

gibi sektorler olustururken 2017 yilinda daha fazla degiskenlik gostermistir.

Tiirkiye'nin Irak’a ihrag ettigimiz belli bash iiriinler; aygicegi yagi,
miicevherat, bugday unu, demir-gelik ¢ubuklar, tavuk eti, izole kablo ve
teller, demir-gelikten insaat ve aksami, mobilya, yumurta, hazir giyim,
biskiivi, hijyenik havlu ve bebek bezleri, turunggiller, demir-celik boru ve
profil, dokunmus hali, plastik boru, insaata elverisli islenmis taslar,
cikolatali  mamuller, plastik  ingsaat malzemesi ve domatestir.
(http://www.gto.org.tr/).

Bolgenin 6nemli ticaret merkezlerinden biri olan Gaziantep’te de %37 ile 2,3

milyar USD biiyiikliigline ulagan Irak’a yonelik ihracatin payr 2014’te %33’e

gerilemistir. Tim bu veriler, son donemdeki gelismelere karsi bolgenin duyarliliginin

yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, Kayseri ve Hatay gibi ihracatin 6nem arz

ettigi illerde de Irak’a yonelik ihracatin olumsuz yonde etkilendigi goriilmektedir

(https://ekonomi.isbank.com.tr).
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Tablo 25. A.B.S. Ug Ilimizin Irak ile Olan hracat Rakamlari.

YIL GAZIANTEP | SANLIURFA HATAY ULKE
2009 1.300.977.200,00 | 42.780.075,77 | 115.217.081,30 IRAK
2010 1.240.055.528 59.274.607 106.600.010 IRAK
2011 1.839.938.059 79.832.275 209.481.211 IRAK
2012 2.374.446,00 94.798.000 269.760,00 IRAK
2013 2.330.118,00 128.817,00 277.779,00 IRAK
2014 2.200.024,00 124.492,00 214.875,00 IRAK
2015 1.886.279,35 103.468,15 191.065,37 IRAK

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/

Ihracatin gelismesi icin iilkedeki bankacilik sisteminin gelismesi, subelesmesi ve
miisterilerine krediler ve teminatlar saglamasi1 gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda,
Irak’ta bankacilik gelisimi diger iilkelere gore cok yavas degisim gostermektedir.
Bir¢ok sorunla karsilasan ihracat¢ilarimiz, Irak’ta giivence alamadiklarindan kaynakli
tahsilat yapmakta giiclik cekmektedirler. Para transferlerinde de sorunlar yasayan
Gaziantep’teki ihracat firmalari, Irak’ta bulamadiklar1 yerlesik muhabir banka sistemi
nedeniyle, para transferlerine odedikleri ek iicretle diger bir {ilkenden transferi
gerceklestirmek zorunda kalmislardir. Tahsilatla ilgili yasanan sorunlarin temelinde
yine bankacilik sistemin zayifligindan kaynaklanmaktadir. Bankalar yerine dovizcilerin
kullanilmast durumda tahsilat akis hizinin yavas ilerledigi goriilmektedir. Teminat
bulma noktasinda ihracat kredi kuruluslarindan 6nde gelen Eximbank, Irak’a yapilan
ithracatlarda {tilkedeki bankacilik alt yapr yetersizliginden, elverigli bir veri tabani
olusmamasindan dolayr iilkeye yapilan ihracatlara destek verememektedir

(http://www.qgto.ora.tr).
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Tablo 26. Tiirkiye ve Irak Ihracat1 ve Gaziantep’in Pay1.

TURKIYE'NIN GAZIIF?AI\VKT,EAP'IN GAZIANTEPIN
YILLAR | IRAK'A THRACATI | ;o0 O 0o (BIN IHRACé&T
(BiN DOLAR) DOLAR) PAY1 (%)
2006 2.605 579 22,20%
2007 2.824 721 25,60%
2008 3.911 1.211 31,00%
2009 5.124 1.300 25,40%
2010 6.021 1.240 20,60%
2011 8.272 1.839 22,20%
2012 10.756 1.928 17,90%
2013 11.864 2.330 19,60%
2014 10.662 2.198 20,60%
2015 8.326 1.886 22,70%
2016 7.640 1.666 21,80%

Kaynak: http://www.gso.org.tr

Insaat alaninda Irak’ta birgok projeyi gerceklestiren Tiirk miiteahhitlik
firmalaridir. Ulkedeki is tecriibesizliginden kaynaklanan bir bosluk s6z konusudur. Ozel
sektorde bulunan firmalar finansal bakimdan da yetersiz kalmaktadir. Yabanci
yatirimcilara ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylelikle kamu yararina yapilan hastane, koprii,
yol, altyapi, okul ve konut projelerinde yabanci yatirnmciya ihtiyag duyuldugu ve

yabanci yatirimeinin iilkeye gelmesi igin biitiin imkanlarin agik oldugu gozlenmektedir.

Ulkede ¢cok sayida yabanct firma konut sektorii basta olmak iizere altyapi
insaati ve petrol iiretimi sektorlerine yogun ilgi gostermektedir. Yatirim
harcamalarmn yiiksek seviyesi yabanct finans Kurulsylarmmin da bélgeye
ilgisini artirmigtir. Irak’a ilk etapta bolgesel aktor niteligindeki bankalar
ilgi gostermig, sonraki asamada ise kiiresel olcekli bankalar iilkede faaliyet

gostermeye baslanustir (https://ekonomi.isbank.com.tr).

3.5.3. Suriye ile Olan Dis Ticaret iliskilerimiz

Suriye, Arap Baharmin belki de en yikici etkilerinin hissedildigi, en fazla can ve

mal kayiplarinin yasandigi ve giinlimiizde heniiz i¢ karisikligin bitmedigi Orta Dogu
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tilkesi olmustur. Savas yillar1 oncesi ekonomik ve mali tablolar incelendiginde, Tiirkiye
ve sinir illerimiz acisindan dnemli bir dis ticaret ortagi olmustur. I¢ karisikligindan
basladig1 yillar itibariyle bakildiginda ise oOzellikle sinir illerimizdeki etkileri daha
bliyiik 6l¢ekte hissedilmistir. Hem dis ticaretin azalmasi hem de goglerin yasanmasiyla
birlikte Gaziantep, Hatay ve Sanlwurfa illerimiz i¢in ekonomik ve refah anlaminda
zorluklarin yasandigr donemler olmustur. 2009 yili itibariyle ele alinarak oOncelikle
Suriye’nin kendi i¢ ekonomik gostergelerini, ardindan iilkemiz ile olan dig ticaret
iliskilerini, daha sonrasinda ise Suriye ile smir1 olan 3 ilimizin dis ticaret verileri

incelenecektir.

Suriye’de 2000’li yillara gelindiginde ekonomik anlamda dis ticaretteki
gelismelerle birlikte iyi bir ekonomik veri elde etmistir. Dig ticarette gelismeler
gostermesindeki en biiylik etken, merkez programli ekonomik yapidan serbest piyasa
ekonomisine gecis yapmasiyla dis ticaretteki hacmide artis gostermeye baslamistir.
Suriye’nin yillara gore temel ekonomik verileri tablo 27 incelenmistir. Arap Baharinin
etkisini gostermeye basladigi 2011 yili ve sonrasindan ekonomideki bir¢ok temel

degerlerin ¢ok fazla geriledigi goriilmektedir. (https://www.investingaziantep.gov.tr).

Tablo 27: A.B.S. Suriye'nin Temel Ekonomik Verileri

GSYiH Kisi Basina | Biiyiime | issizlik ihracat (fob) | ithalat (fob)
YIL | (Milyon$) | GSYIiH ($) (%) (%) Enflasyon | (Milyon $) (Milyon $)
2009 53.967 5.136 6 8,1 2,6 10.884 13.948
2010 60.185 5.276 3,2 8,6 4,4 11.353 17.562
2011 54.479 5.117 3,4 14,9 7 7.957 17.326
2012 47.146 4.493 -15,2 18 36,7 2.110 7.534
2013 35.164 1.606 -18,7 35 89,6 1.430 6.042

Kaynak: https://www.ika.org.tr

Serbest piyasa ekonomisine gecis ile birlikte, Suriye’deki dis ticaretteki artis
sebebiyle, dis ticaret agi1g1 verilmeye baslanmistir. Ekonomide bu gelismelerin yasandigi

2007-2011 yillarinda 8 ile 9,5 milyar dolar seviyesinde dig ticaret acigi verilmistir.
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Gosteri ve olaylarin zirveye tirmandigi 2011 yilinin mart ayinda, iilkede karisiklik savas
haline doniismiis olup, bir¢ok iilke tarafindan da yaptirimlar uygulanmaya baglanmaistir.
Bu ve buna benzer sebeplerden dolay1 ekonomik gostergelerde bas asagi ilerlemistir.
Arap Baharinin baslamadan onceki yillara nazaran 2016 yilindaki dis ticaret verileri
thracatin  %92’ye yakin geriledigini, ithalatin ise %75’ten fazla distliglini

gostermektedir.

Gegmiste ihracatta ilk swralart alan petrol ve fosfat, hem bati tarafindan
uygulanan ambargo, hem de giivenlik sorunlar: nedeniyle aksayan tiretime
bagli olarak diigiis gostermistir. Diger taraftan, i¢ savasin etkisiyle zarar
goren tiretim kapasitesi, Suriye 'nin énemli ihrag iiriinleri arasinda yer alan
tekstil tiriinleri ve iplikler ile ¢esitli tiiketim iiriinleri ihracatimin azalmasina

neden olmustur (https://www.ticaret.gov.tr).

Tablo 28: A.B.S. Suriye'nin D1s Ticareti (Milyon $)

Yil fhracat Ithalat Hacim Denge
2009 6087 16224 22311 -10138
2010 8697 18698 27395 -10002
2011 8015 18295 26310 -10279
2012 2261 8478 10739 -6217
2013 1490 6519 8009 -5029
2014 1114 7352 8466 -6237
2015* 843 5316 6159 -4472

2016* 810 4775 5585 -3965
2017* 686 4826 5512 -4140

Kaynak: https://www.trademap.org
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Tiurkiye ve Suriye ikili ticari iligkilerin ilerleme kaydettigi Arap Bahar1 once
donemleri de 2007 yilinda iki iilke arasinda imzalanan serbest ticaret antlasmasi (STA)
ile dis ticarette ¢ok ciddi artiglar goriilmiistiir. Antlagmanin imzalandig1 2007 yilindan
sonra artiglar hemen etkisi gostermis, 2008 yilinda ihracat rakami 2006 yilina gore ikiye
katlamistir. Akabinde gelen 2009 ve 2010 yillarinda da artislarin devam ettigi
goriilmistiir. Kriz ve savas ortaminin baslamadan 6nceki yilda, 2010 yilinda ihracatimiz
%30’ a yakin artig gostermis olup 2 milyar dolara yaklasmistir. 2011 yilinda baslayarak
glinlimiize kadar karigikli§in halen devam ettigi Suriye’de, dis ticaret ve ekonomi adina
hicbir seyi kalmamistir. 2011 mart ayinda Bessar Esad yonetime karsi direnislerin
baslamasiyla birlikte, kendi halkina orantisiz gii¢ kullanarak olaylarin1 bastirmaya
calismasi, uluslararas1 arenada ¢ok fazla tepki almasma sebep olmustur. Tiim uyar1 ve
tepkileri ragmen kendi dogrularinda ilerleyen Bessar Esad ve yonetimi bir¢ok iilkeden
yaptirimlara maruz kalmistir. Avrupa Birligi ve ABD ekonomik ve politik yaptirimlar
uygulamaya baslamigtir. Daha sonrasinda Arap birliginin yaptirim yaptig1 agiklanmis

ve 30 Kasim 2011 yilinda ise Tiirkiye yaptirim karar1 aldigini agiklamistir.

Tiirkiye 'nin yaptirimlar: arasinda; Suriye Merkez Bankasi ile iligkilerin
durdurulmasi, Suriye hiikiimetinin Tiirkiye'deki finansal mal varliklarinin
dondurulmasi, Suriye hiikiimeti ile kredi iliskilerinin durdurulmasi, Suriye
Ticaret Bankasi ile islemlerin durdurulmast ve Suriye'deki altyapi
projelerinin finansmani i¢in imzalanan Eximbank kredi anlagmasinin
askiya  almmast  gibi  onemli  ekonomik  kararlar  mevcuttur

(https://www.investingaziantep.gov.tr).

Suriye’de yasanan i¢ savas nedeniyle, bircok iiretim tesis ve alam1 yok olup
gitmistir. Ticari iretim alaninda faaliyet gOsteren firmalarin bulundugu sanayi
merkezleri savasin etkisiyle harap olmustur. Tirkiye’nin Suriye olan ticaretine
bakildiginda Arap Baharindan sonraki yillarda durma noktasina gelmistir. 2014 yilinda
%76 oraninda atis saglamis, 2015 ve 2016 yillarinda ise ortalama %15 civarinda
gerileme gorlilmistiir. Arap Baharimin baslamadan 6nceki 2010 yilinda Tiirkiye’nin
Suriye ile olan ihracati 2 milyar dolara yaklasirken, Arap Baharinin hemen sonrasi olan
2012 yilinda ise %70’e yakin bir diisiis gergeklestirerek 500 milyon dolar seviyesine
gerilemigtir. Tiirkiye’nin ticaretinin tekrardan artis sagmaya bagladigi 2013 yilinda,
Suriye’ye gonderilen yardim malzemelerinin gonderilmesinde 6nemli bir rol oynamistir

(https://www.deik.org.tr).
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Tablo 29. Tirkiye-Suriye Dis Ticaret Degerleri (Milyon $)

YIL | IHRACAT | ITHALAT | DENGE | HACIM
2008 1.115 639 476 1.754
2009 1.425 328 1.097 1.753
2010 1.845 663 1.182 2.507
2011 1.610 524 1.086 2.134
2012 501 67 434 568
2013 1.027 85 942 1.112
2014 1.803 115 1.688 1.918

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr

Tiirkiye ile Suriye’nin dis ticaretinde Arap Baharinin etkisinin sert bir sekilde
hasar verdigi goriilmektedir. Suriye’de halen siiregelen i¢ karsilar iilke ekonomisini
derinden etkilemistir. Ekonomik istatistikler incelendiginde, Suriye’nin 2012 yih
itibariyle %54 ekonomik anlamda daralma yasadigin1 ayrica, BM raporuna gore sivil
halkin yarisindan fazlasi yoksullukla bogugsmakta oldugunu ve %20’den fazlasinin ise
asirt  yoksul olmasindan dolayr hayatlarii devam ettiremez durumda oldugu

incelenmistir (https://www.deik.org.tr).

Yasanan bu i¢ savas ve kriz ortaminin siiphesiz hem Tiirkiye’de hem de bircok
Orta Dogu iilkesinde hem ekonomik hem de sosyal yikimlara yol actig1 sdylenilebilir.
Ekonomik anlamda dis ticarette Suriye ile olan ticari iliskilerin zedelenmesindeki
etkileri sinir illerimiz daha derinden hissetmistir. Incelemis oldugumuz Gaziantep,
Hatay ve Sanlwrfa illerimizin Suriye’ye sinir illerimiz olmasi sebebiyle, Suriye’den
kacan siginmacilara da ev sahipligi yapmistirlar. Yapilan bu hosgoriili davranisin

ekonomik ve sosyal etkileri de oldugu goriilmektedir.
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Tablo 30. A.B.S. Ug ilimizin Suriye Ile Olan Thracat Rakamlari (Bin ABD

Dolar)

YIL | GAZIANTEP SANLIURFA HATAY ULKE

2009 | 121.544.634,12 | 57.558.800,32 | 104.710.486,85 | SURIYE
2010 | 120.271.238 80.840.903 107.038.529 SURIYE
2011 98.011.760 69.194.965 102.197.109 SURIYE
2012 54.633,00 5.160.000 63.739,00 SURIYE
2013 278.267,00 39.793,00 123.007,00 SURIYE
2014 370.946,00 30.115,00 226.612,00 SURIYE
2015 405.800,17 49.393,33 226.201,90 SURIYE

Kaynak: http://www.tim.org.tr

Sinir illerimizin Suriye ile olan dis ticaretine bakildigi zaman 2010 yil1 ile 2012
yillart aras1 neredeyse 3 ilimizin de ihracat rakamlar1 yar1 yariya diistiigii goriilmektedir.
Arap Baharinin ticari olarak etkisi ilk bagta ihracatta hissedilmektedir. Suriye’de halen
baz1 bolgelerde devam eden krizin etkisi ile ticari iligkilerin toparlanmasi ve iilkenin
tekrar kalkinmasi i¢in gelecege yonelik beklentilerinde azalmasina sebep olmustur.
Suriye ile smur illerimizden olan 3 sehrimizin ticari iligkilerinin dogrudan baglantili
olmasindan dolay: ihracat, istihdam ve pazar kaybinin artmasina ve ticari iliskilerin

azalmasina sebep olmustur (Karakoyun vd., 2013: 226).

Suriye il olan ihracat {iriinleri incelendiginde ilk olarak pamuk tohumu yaglari ve
aygicegi, bugday unu, ¢imento, demir veya alasimsiz ¢ubuklar ve margarin gelmektedir.
Gaziantep ilimizde de Suriye ile olan ihracat {irlinlerinde biiyiik bir béliimiinii ¢imento
ve toprak trlinleri gelmektedir. Akabinde satilan {irlinleri ise iplikler, hububat ve

bakliyat, elyaflar olusturmaktadir (https://www.deik.org.tr).
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Tablo 31. Suriye’ye Ihracat Yapilan Uriinler

Tiirkiye’nin ~ Suriye’ye Ihracatinda Bashca

.. 2012 2013 2014
Uriinler (1.000 dolar)
1512 Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar 19.967 101.880 163.381
1101 Bugday unu/mahlut unu 11.307 86.313 101.272
1905 Ekmek, pasta, kek, biskiivi 5.722 41.174 67.739
2523 Cimento 17.339 33.158 63.709
7214 Demir veya alasimsiz celikten c¢ubuklar

] 1.377 15.213 49.524
1517 Margarin
1517 Margarin 12.884 40.313 45.120
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 0 13.545 43.679
9619 Hijyenik havlu ve bebek bezleri 7.753 50.018 42.475
1902 Makarnalar ve kuskus 5.849 13.943 39.019
1904 Hububat veya hububat iiriinlerinin
kabartilmas1 veya kavrulmasi suretiyle elde 4.977 10.637 34.238
edilen gida mamiilleri
0407 Kus ve Kkiimes hayvam kabuklu

1.001 11.666 33.199
Yumurtalari
1806 Cikolata ve kakao iceren diger gida
1.296 15.311 24.510

miistahzarlar
2710 Petrol yaglari 676 10.086 23.997
6006 Diger 6rme mensucat 1.719 5.358 23.147
0207 Kiimes hayvanlarinin etleri 899 21.747 22.310
Diger maddeler 408.210 554571 1.025.279
TOPLAM 500.976 1.024.933 1.802.598

Kaynak: https://www.trademap.org
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Suriye krizinin sadece Tirkiye ve sinir illerimize etkisi dis ticaretteki diisen
ihracat rakamlar1 olmamistir. Suriye’deki i¢ savastan kacan canlarini kurtarmaya calisan
milyonlarca Suriyeli vatandasa da ev sahipligi yapmustir. Ozellikle siir Gaziantep,
Hatay ve Sanlwrfa illerimiz bu ev sahipligini sinir il olma nedeniyle daha derinden

yasamislardir.

Suriye’deki olaylar nedeniyle Tiirkiye’ye gelen siginmacilarin sayisi 100

binin iizerindedir. Gelenler i¢in Hatay, Gaziantep, Kilis, Sanlwrfa,

Kahramanmaras, Osmaniye ve Adiyaman’da 14 kamp (Cadir Kent)

kurulmus olup ii¢ kampin daha kurulmasi ile ilgili ¢aliymalar devam

etmektedir. Suriye’den gelen siginmacilar i¢cin AFAD tarafindan yapilan

harcama 500 milyon TL 'yve ulagmis durumdadir (Karakoyun vd., 2013:236).

Tablo 32. Tiirkiye’de Gegici Barinma Merkezlerindeki Suriyeli Siginmacilar

Gegici Barinma Merkezi | Barinma Tipi GBM Mevcudu | Toplam Mevcut
il (GBM)
Hatay Altin6zii Konteynerkenti | 2.056 konteyner | 8.296 Suriyeli 17.850
Yayladag1 Konteynerkenti | 776 konteyner 3.677 Suriyeli
32 betonarme bolme
Apaydin Konteynerkenti | 1.181 konteyner |5.048 Suriyeli
Giivegei Cadirkenti 824 cadir 829 Suriyeli
Gaziantep Islahiye Cadirkenti 1.562 cadir 6.240 Suriyeli 24.543
Islahiye Cadirkenti 1.562 cadir 6.240 Suriyeli 24.543
Karkamig Cadirkenti 1.632 gadir 5.467 Suriyeli
Nizip 1 Cadirkenti 1.873 cadir 8.961 Suriyeli
Nizip2 Konteynerkenti 908 konteyner 3.875 Suriyeli
Sanhurfa Ceylanpinar Cadirkenti 5.032 gadir 19.948 Suriyeli 79.576
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Akgakale Cadirkenti 6.245 cadir 24.493 Suriyeli

Harran Konteynerkenti 2.070 konteyner | 11.341 Suriyeli

Suru¢ Cadirkenti 7.094 ¢adir 23.794 Suriyeli

Kaynak: https://www.afad.gov.tr

Suriye’de ¢ikan ve halen devam etmekte olan i¢ karisiklik nedeniyle milyonlarca
Suriyeli vatandas iilkemize kagak veya resmi yollardan giris yaparak siginma talep
etmislerdir. 2011 yilinda ilke 29 nisanda iilkemize giris yapmustirlar. I¢isleri bakanlig
tarafindan “gegici koruma rejimi” yonetmeligi kapsaminda imkanlar saglayarak
giivence altina almistir. Tablo 22 de de belirtildigi lizere Suriye ile sinir komsusu olan 3
ilimizde c¢adir kentler ve konteyner kentler kurulmustur. Kamplarin kurulma
asamalarinda Afet ve Acil Durum Koordinasyon Baskanligi (AFAD) ve Kizilay birlikte
hareket etmislerdir. Suriyeli siginmacilarin hepsinin iilkemizde bir¢ok sehre dagitimi
gerceklestirilmistir. Ancak Suriye ile sinirda ve sinira yakin olan illerimizde daha ¢ok
siginmacinin ~ bulunmasi  kagmilmazdir.  Sigimmmacilarin = bulundugu illerimizde
kamplasma daha yaygin bir sekilde organize edilmistir. Maddi imkanlar1 bulunmayan
Suriyeli siginmacilarin, kamp disinda yasayanlara nazaran daha saglikli, giivenlikli
yasadiklar1 asikardir. Ulkemizin saglamis oldugu bu imkanlar neticesinde kamplarda
bulunan tiim Suriyeli vatandaslarda polis tarafindan kayit ve kontrol altina alinmisg
bulunmaktadir. Gaziantep, Hatay ve Sanliurfa illerimizde bulunan kamplarda ve kamp
disinda yasayan Suriyeli siginmacilarin bir¢ogu maddi imkansizliklar1 bulanan
siginmacilardir. Maddi durumlari elverisli olan siginmacilarin birgogu Istanbul, izmir ve
Bursa gibi biiylik sehirlerimizi tercih etmis bulunmaktadirlar (Salur ve Erdogdu, 2017:
4).
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Tablo 33. Gegici Koruma Kapsamindaki Suriyelilerin Ug ilimize Gére Dagilimi

o Kayith Suriye’lilerin il
. Kayith Suriyeli .
Iller 11 niifusu niifusu ile karsilagtirma
sayisi
yiizdesi
Gaziantep 344.900 1.974.244 %17,47
Hatay 441.528 1.555.165 %28,39
Sanhurfa 454.184 1.940.627 %23,40

Kaynak: http://www.goc.gov.tr/

Suriyeli siginmacilarin bulundugu sehirlerimizde maddi ve sosyal yasantida
bircok etkisi olmustur. Ik etapta sigmnmacilar i¢in birtakim ihtiyaglar icin biitce
olusturmustur. Bu anlamda ekonomik yiikiimliiliiklerde artirilmistir. Baska bir a¢idan
bakildig1 zaman ise sehirlerimizdeki artis nedeniyle ev sahibi olan miilk sahipleri daha
rahat kiraci bulur konuma gelmistir. Bunun gibi ekonomiye olumlu etkileri oldugu gibi,

bazi ekonomik yaptirimlar1 da olmustur.

Suriyeli miiltecilerin mikro ve makro agidan ekonomiye etkileri incelenirken
Tiirkiye’'de yasamalarimin iilke biitcesine etkileri de goz oniinde
bulundurulmalidir. Tablo 23 ’te Suriyeli siginmacilarin Tiirkiye'’ye maliyeti
ve bu maliyetin karsilandigi kaynaklar verilmistir. Tabloya gore Tiirkiye’de
bulunan siginmacilara toplam 4.947.127.606 USD harcanmistir. Bu
rakamin %96,6417i Tiirkive Cumhuriyeti biit¢esi ve Tiirkiye deki sivil
toplum  kuruluslari, %.5,36 ise yurt disindaki kuruluslar tarafindan
karsilanmistir. Ancak belirtmek gerekir ki, G-20 Zirvesi'nde Cumhurbaskani
Erdogan, Suriyeli miilteciler i¢in 30 milyar dolar harcandigini ifade etmistir

(Salur ve Erdogdu, 2017:6).
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Tablo 34. Go¢gmenlerin Tiirkiye’ye Maliyetleri ve Kaynaklari

Karsilayan Kaynaklar Maliyet (USD) Boliim (%) (C;::;el
Tirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti tarafindan
yapilan harcamalar ve hizmetlerin maliyeti 4.477.227.326 9,62 %05
Sivil Toplum Kuruluslarinin Tirkiye ici ve
Suriye’ye yonelik yardimlari 204.955.947 4,38 414
Tiirkiye Toplam 4.682.183.273 100 94,64
BM Kuruluslar:
UNHCR 88.990.522 33,59 1,8
WFP 54.428.722 20,54 1,1
UNHCR 88.990.522 33,59 1,8
WFP 54.428.722 20,54 11
UNICEF 29.572.014 11,16 0,6
UNFPA 4.428.205 1,67 0,09
IOM 2.151.662 0,81 0,04
BM  Toplami 179.571.125 67,78 3,63
Avrupa Ulkeleri 1.576.640 0,6 0,03
STK’lar 10.392.586 3,92 0,21
Kizilay ve Kizilhag Dernekleri 20.688.611 7,81 0,42
Diger tilkeler 52.715.371 19,9 1,07
Yurt Dis1 Toplam 264.944.333 32,22 5,36
Genel Toplam 4.947.127.606 100 100

Kaynak: Paksoy vd. (2015: 155).
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Sonug¢ olarak, Suriye’de devam eden Kriz, dis ticaret basta olmak iizere,
bir¢ok alanda sosyal ve ekonomik a¢idan Tiirkiye’yi ve Suriye simirinda yer
alan Illeri olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, Bélgede derinden
hissedilen kriz, simr Illerine yénelik yatirimlar: da etkileme riski
tasimaktadwr. Yeni Tesvik Sistemiyle 6. Bdélgede yer alarak onemli
avantajlar elde eden Illere (ozellikle Sanhurfa, Mardin ve Swrnak)
gelebilecek yeni yatirimlarin da Kriz nedeniyle yavaslayacagini ve yatirim
kararlarinda  gecikmeler olacagini  soylemek yanlis  olmayacaktir

(Karakoyun vd, 2013: 236).
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DORDUNCU BOLUM
YONTEM

4.1. Nitel Arastirma

Ugiincii béliimde arastirmamizin yonteminden bahsedilmektedir. Y&ntemimiz
nitel arastirma olarak yapilmaktadir. Nitel arastirma yonteminin birgok veri toplama
tekniklerinden faydalanilmistir. Nitel aragtirma yonteminin bir¢ok farkli tanimlamalari

literatlirde yer almaktadir.

Bunun nedeni ise ‘nitel arastirma’ kavraminin bir semsiye kavram olarak
kullanilmasindan ve bu semsiye altinda yer alabilecek bir¢cok kavramin
degisik disiplinlerle yakindan iliskili olmasindan kaynaklanmaktadir.
‘Etnografi’, ‘antropoloji’, ‘durumsal arastirma’, ‘yorumlayict arastirma’
‘aksiyon arastirmasi’, ‘dogal arastirma’, ‘tamimlayici arastirma’, ‘teori
gelistirme’, ‘icerik analizi’ bu kavramlardan sadece birka¢ tanesidir

(Yildirim, 1999:9).

Veri toplama araglarindan gézlem, goriisme ve dokiiman analizlerinin kullanildig:
bir yontem yapilmistir. Nitel arastirma, yasanilan durumlarin kendi dogal ortaminda
dogrudan ve biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasinda kullanilan bir arastirma
teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2011: 39).

)

Nitel arastirmada ¢ogunlukla ii¢ tiir veri toplamwr: “cevreyle ilgili veri,’
“siiregle ilgili veri” ve “algilara iliskin veri” (Lecompte ve Goetz, 1984).

Cevreyle ilgili veriler, arastirmamin yer aldigi sosyal, psikolojik, kiiltiirel

demografik ve fiziksel ozelliklere iliskindir. Bu tiir veriler siirece ve algilara
iliskin verilere temel olusturur ve diger ortamlarla karsilastirma olacagi

varatir. Siirecle ilgili veriler, arastirma stiresince neler olup bittigi ve bu

olanlarin arastirma grubunu nasil etkiledigine iliskindir. Algilara iliskin veriler
iSe, arastirma grubuna dahil olan bireylerin siire¢ hakkinda diisiindiiklerine
iliskindir. Bu ti¢ tiir veriyi toplamak icin arastirmacimin bazi nitel veri toplama
yontemlerini kullanmasi gerekir. Nitel arastirmada en yaygin olarak kullanilan

ti¢ tiir veri toplama yontemi vardir: gériisme (odak grup goriismeside dahil),

gozlem ve yazili dokiimanlarin incelenmesi (Yildirim ve Simsek, 2016:41).
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“Nitel arastirma dogal ortamda gerceklesen insan davranislarini anlamaya
calistigl icin arastirma amaciyla manipule edilen ortamlarin incelenmesi bir anlam
tagimaz. Cilinkii manipule edilen ortamlarda olusan insan davraniglar1 dogal degildir ve

gergekleri yansitmaz (Yildirim, 1999: 11).”

Nitel aragtirma yontemlerinde en fazla kullanilan gozlem ve goriisme teknigiyle
katilimc1 ile birebir soru sorup karsi tarafin fikir ve goriislerine katilimcinin bakis
acisinda bakabilme firsati tamimaktadir. “Nitel yontemlerden en sik kullanilani
goriismedir. Goriisme insanlarin perspektiflerini, tecriibelerini, duygularini ve algilarini
ortaya koymada kullanilan olduke¢a giiglii bir yontemdir (Bogdan ve Biken’den [1992]
aktaran Yildirim, 1999: 10). Giinlik yasamda kullandigimiz gibi konusarak bilgi
toplamaya calisiriz. Goriismeyi kullanan nitel arastirmacilar genellikle bu yontemin
ozellikleri, goriisme formlarinin hazirlanmasi, test edilmesi, goriismenin ayarlanmasi ve

gerceklestirilmesi gibi bircok konuda yogun bir egitimden gegerler (Yildirim, 1999: 10).

4.2.Calisma Grubu

Bu arastirma Arap bahari 6ncesinde ve sonrasinda Ortadogu veya Kuzey Afrika
iilkeleriyle ihracat yapan isletmelerin dis ticaretleriyle ilgili yasadiklari sorunlar ve
degisimleri kesfedilmeye calisilmistir. Bu amagla Sanlurfa, Gaziantep ve Hatay
illerimizde bulunan isletmelerle “Kolay Ulasilabilir” yontemiyle goriisiilmiistiir. Her
ilimiz i¢in 2 kurum olup toplamda 6 katilimci se¢ilmistir. Gorlisme yapilan katilimcilar

tablo 35 de belirtilmistir.

Tablo 35: Goriisme Yapilan Katilimcilarin Demografik Yapisi

Sirket Sirketteki - Medeni Egitim
Faaliyeti Gorevi Cinsiyet Durumu Durumu Kod
Plastik Boru Dis T lfafet Erkek Evli Lisans Mezunu S1
Miidiiri
Dalgic Dis Ticaret . Yiiksek Lisans
Pompasi Miidiirii Erkek Evli Mezunu 32
Kimyasal K"urugu‘ Erkek Evli Lisans Mezunu Gl
Boya Y Onetici
Gida Dis T 1€a{et Erkek Evli Lisans Mezunu G2
Miidiirii
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Lojistik Kurueu Erkek Bekar Lisans Mezunu H1
Y Onetici

Lojistik K}”UQU‘ Erkek Evli Yiiksek Lisans H2
Y Onetici Mezunu

Amagli 6rneklem yontemlerinden olan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesidir.

Bu ornekleme yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik kazandwrir. Ciinkii bu
yontemde arastirmact, yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir durum seger.
Kolay ulasilabilir durum orneklemesi, ¢ogu zaman arastirmacinin diger
ornekleme yontemlerini kullanma olanagimin bulunmadigi durumlarda
kullanmlir. Genellikle, kolay ulasilabilen orneklemler goreli olarak daha az
maliyetlidir. Ayrica, tamdik bir orneklem iizerinde c¢alisma, bazi
arastirmactlar igin daha pratik ve kolay olarak algilanabilir (Yildirim ve

Simsek, 2016: 123).

4.3. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Bu calismada Giineydogu smirinda olan Sanhurfa, Gaziantep ve Hatay
illerimizin Arap Bahar siirecinde Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerindeki ticaretlerinde
yasamis olduklar1 problemler incelenmistir. Uretim hacimlerinde ne gibi degisikliklerin
oldugu, finansman sagladiklar1 kuruluslarda hangi tiir sorunlar yasadiklari, ihracat
yapilan iilkelerde nakliyat ve tahsilat noktasinda siirecin nasil etkilendigi ve Ortadogu
ve Kuzey Afrika pazarinin gelecegi hakkindaki tecriibe ve goriislerine bagvurulmustur.

Yar1 yapilandirilmis goriigme yontemi tercih edilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi “Goriigme formu yontemi, benzer konulara
yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tiir bilgilerin alinmas1 amaciyla hazirlanir”

(Patton’dan [1987] aktaran Yildirim, 1999: 10).

Goriismeci onceden hazirladigi konu veya alanlara sadik kalarak, hem
onceden hazirlanmis sorulart sorma, hem de bu sorular konusunda daha
ayrintily bilgi alma amaciyla ek sorular sorma ozgiirliigiine sahiptir.
Sorular veya konularin belirli bir oncelik sirasina konmasi zorunlu degildir

(http://ormer.sakarya.edu.tr).
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Bu yonteme bagl kalarak katilimcilar ile yliz yiize goriisiilmiis Arap bahari

stirecinin maddi ve manevi boyutlar1 hakkindaki tecriibelerinden faydalanilmistir.

4.4. Verilerin Analizi

Gortismelerin yapildig1 6 katilimcr ile Arap bahart siirecinde yasadigi sorunlara
iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Elde edilen bulgular neticesinde betimsel analiz

yontemi ile analiz edilmistir.

Bu yaklasima gore, elde edilen veriler, daha onceden belirlenen temalara
gore ozetlenir ve yorumlanir. Veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu
temalara gore diizenlenebilecegi gibi, goriisme ve gozlem siireclerinde
kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alimarak sunulabilir. Betimsel
analizde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini ¢arpict bir
bi¢imde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu tiir
analizde amag, elde edilen bulgular: diizenlenmis ve yorumlanmis bir

bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016:239).

Betimsel analiz déort asamadan olusur. Ilk asamada arastirma sorunlarinda,
arastirmanmin kavramsal ¢ergevesinden ya da goriisme ve/veya gozlemde yer
alan boyutlardan yola ¢ikarak veri analizi i¢in bir ¢erceve olusturulur. Bu
cergeve gore verilerin hangi temalar altinda diizenlenecegi ve sunulacagi
belirlenir. Ikinci asamada ise, daha once olusturulan cerceve gore elde
edilen veriler okunur ve diizenlenir. Bu asamada, verilerin tamimlama
amaciyla segilmesi, anlamli ve mantikl bir bigimde bir araya getirilmesi soz
konusudur. Daha sonraki asamada diizenlenen veriler tanimlanir ve gerekli
verlerde dogrudan alintilarla desteklenir. Son asamada tanmimlanan
bulgularin agiklanmast, iliskilendirilmesi ve anlamlandirilmast bu asamada
yapulr. Bulgular arasindaki neden-sonug iligkilerinin agiklanmasi ve
gerekirse farkli olgular arasinda karsilastirma yapilmasi, arastirmact
tarafindan yapilan yorumun daha nitelikli olmasina yardimct olur (Yildirim

ve Simsek, 2016:240).

Katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen veriler il bazinda yorumlanmig

olup, A.B.O. ve A.B.S. olarak karsilastirilmis ve 4 ana kategoride 6zetlenmistir.
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Bu kategoriler: (1) Ortadogu ve Kuzey Afrika pazan ile ilgili goriis ve
tecriibeleri; (2) Finansal agidan yasanilan sorunlar ve oneriler; (3) Nakliyat ve Tahsilat

ile ilgili yasanilan problemlerin anlatiimasi; (4) A.B. Ulkelerinin genel Degerlendirme.

4.5. Elde Edilen Bulgulara Iliskin Neticeler

Belirlenen ana sorun kategorileri ¢ergevesinde yapilan betimsel analiz sonuglart
asagida sunulmustur. Gaziantep, Hatay ve Sanliurfa illerimizin goriis ve tecriibeleri
Tablo 36 de 6zet olarak ifade edilmistir. Katilimcilarin finansal agidan yasadiklar

sorunlar Tablo 37 de belirtilirken, tahsilat ve nakliyat agisindan yasadiklar1 problemler

de Tablo 38 da belirtilmistir.

Tablo 36: Katilimcilarin Arap Bahar1 Oncesi Goriis ve Tecriibeleri

SORULAR GAZIANTEP HATAY SANLIURFA Katihmcilar
AR Suriye'de Tirk
" 1 I |
A.B.O. Orta Dogu ve Kuzey . 998 y'. I.Itlbatly © Urinleri cok Suriye’de
R Uretimimizin cogunluk - . 1. Katihmci
Afrika ile ticari iliskiler nasildi? . seviliyordu ve talep | 2.fabrikayi agtik.
Irak ve civariydi.
cok fazlaydi.
. Cogu zaman
 Kesintisiz 24 saat siparisleri 100.000 Tonluk
Uretim yapiyorduk ve . e . s
., yetistiremedigimizden | igme suyu projesi | 2. Katimci
Irak ve Suriye’ye dolayi yeni sipari erceklestirildi
satiyorduk. vy pans gergekles '
almiyorduk.
En fazla 3 Orta Dogu/Kuzey . Suriye, Suudi Irak, Suriye ve
Afrika Ulkesi Irak ve Suriye Arabistan ve Libya Misir 1. Kathimel
Irak ve Suriye Suucin Arabistan, Libya | Irak, L'|bya ve 2. Katihime:
ve Liibnan Cezayir
A Kaltarel
E:Jr::srﬂ(;;:lggt‘ \ Hafta sonu Suriye'den | anlamdaki
Sosyal iligkiler? . v kahvalti yapmaya yakinhk ticari 1. Katihmci
ticari olarak da ayni , ; . L
. Hatay'a gelirlerdi. iliskileri de
dili konuguyorduk. I
olumlu etkiledi.
Sirket yoneticilerinin
akrabalik iligkileri Ticari iliskiler bir Akrabalik baglari
olmasindan dolayi her . ¢ok fazla
L tarafa ¢ok guizel N 2. Katilimcl
zaman bir yonetici dostluklar edinmistik oldugundan
Irak'ta kalarak isleri stk anlasabiliyorduk
yOnetir.
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Tablo 37: Katilimcilarin Finansal A¢idan Yasadiklar1 Sorunlar

SORULAR GAZIANTEP HATAY SANLIURFA Katilimcilar
ihracatinizda hangi
Finans Eximbank Eximbank ve Yurtici Eximbank 1. Katilimci
kuruluglarindan Bankalar
faydalandiniz?
Eximbank Eximbank ve Yurtigi Eximbank ve Yurtigi 2 Katilimal
Bankalar Bankalar
. Irak ve Suriye'ye yapilan Kredi faiz oranlarinin Ozeliikle Surive'de C.Ok
A.B.S. Finansman . . . . sikinti yasandi. Kredi
o s ihracat bankacilik aniden yiikselmesi veya .
sagladiginiz . . . ve sigorta kuruluslar
., . | sektoriinde risk grubunda | kredi kullanimi o
kuruluglardan ne gibi . s tamamen Suriye'den 1. Katilimci
degerlendirildiginden tekrardan .
problemler sy il cekildi ve
dolayl mevcut limitlerimiz | yapilmamasindan dolayi .
yasadiniz? Lo .. alacaklarimizi tahsil
disurda. dar sermayeli isletmeler .
edemedik.
Kredi komisyonlari A.B.O. Ehmlz.d? olan
. Akreditifler
¢ok uygundu ve Bankalarin kredi .
- . . o bankalarda teminat
ihtiyaciniz olsun veya karsiliginda istedikleri
olmasin kullanilirdi. Daha | ipotek tutari ¢ok artti ve olaTqEElpp ayrica
) P ¢ kredi kullanimi 2. Katilimci

sonra olaylar neticesinde
¢ok yiiksek faiz
oranlariyla verilmeye
baslandi.

zorlasti. Ayrica
komisyon rakamlarda
yukselise gecti.

yapiyorduk. A.B.S
ihracat yaptigimiz
Ulkelere akreditif
verilmedi.

Tablo 38: Katilimcilarin Tahsilat ve Nakliyat Noktasinda Yasadiklar: Sorunlar

SORULAR GAZIANTEP HATAY SANLIURFA Katihmeilar
Oz sermayesi diisiik olan
Thracat yaptigimz | Ihracat yaptigimiz ﬂr mglfirda f?"?c.ak borg Surlye de actigimuz
. . .. N . iliskisi birbirini fabrikanin durumdan
iilkede tahsilat | iilkelerdeki yonetimlerin N L
= . kapatarak ilerliyordu. haberimiz yok.
noktasinda nasil | degismesinden dolay1 . - . 1. Katilime1
o N Boyle firmalar A.B.S. Yaptigimiz birkag
sorunlar tahsilat siiresi 15 giinden . . W .
. Alacaklarini tahsil proje de tcretini tahsil
yasadimz? 45 giine ¢ikt1.

edemediklerinden dolay1
borglarint 6deyemediler.

edemedik.

Pesin 6deme yontemiyle
calistigimizdan dolay1 pek
sorun yasamadik. Thracati
Irak da kendi firmam
iizerinden
gergeklestirdigimden
dolay1 aracilara da paramiz
takilmadi.

Sermayemizin digina
¢tkmamaya galistik ve
temkinli hareket ettik.

Disardan alacaklarimizda
fazla olmadigindan
problem yasamadik.

Arac1 kurulus olmadan
caligmadigimizdan
dolay: tahsilatini
yapamadigimiz
miisterimiz yoktu.

2. Katilimci
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yavaslamasina sebep oldu.

nakliyati ¢ok zarar gordii.

Dagitim merkezi
olarak Suriye'yi

A.B.S karayolu
baglantimiz ¢ok zarar
gordil.

ihracat vaptidmiz Giimriiklere getirilen ek Orta Dogu'da karayolu kullaniyorduk. Orta
iilked ¥ pkl'g ¢ vergiler maliyetlerin baglantisinim en iyi Dogu'da istedigimiz
uriede na'cllya artmasini ve zaman zaman | oldugu iilke Suriye'dir. iilkeye oradan
noktasinda nasil Kapil i N : | e 1 Katilmer
sorunlar Sklmr lapl arlcillf} e I;alpll( ar1|? apaiu mastyla | sevl li?t armtl)l'zl% .
yasadimz? apatilmast da islerin irlikte karayolu gergeklestirebiliyordu

Sinir kapilarimin

Karayolunda can ve mal

Suriye'de
yasananlardan dolay1

kapanmasi ve tirlarin giivenligi tehlike karayolu baglantist
giimriiklerde altindayd1 ve sofor kesildi ve nakliyat
beklemesinden kaynakli bulmakta giigliik sadece gemi yoluyla 2. Katilimet

ilk baslarda sorunlar
yasansa da daha sonra bu
problemler ¢oziildii.

yastyorduk. Ayrica
mallarimiza sigorta
yaptiramadik.

yapilabiliyordu
boylece fazladan
maliyet ve zaman

kaybina yola agti.

4.6. Sanhurfa Ili icin Katihmeilarin Ortadogu ve Kuzey Afrika Pazar ile
Goriis ve Tecriibeleri

Sanlwurfa ili bazinda yapilan arastirmada katilimci olan 2 firmanin, ihracat
sireleri ve Orta Dogu pazarindaki ticaretin nasil ilerledigi ve isletmenin iiretim
hacminde ne gibi degisimlerinin olduguna dair cevaplar bulunmaktadir. Verilen
cevaplar dogrultusunda katilimcilara; ne kadar siiredir ihracat veya ithalatla
ugragsmaktasiniz? Arap bahar1 Oncesindeki yillarda Ortadogu ve Kuzey Afrika
iilkeleriyle olan dis ticaret iliskileriniz nasildi? Arap bahar1 6ncesi ve sonrasinda
Firmamzin istihdam ettigi ¢alisan sayisinda bir farklilik goriildii mii? Uretiminizde Arap
bahar siirecinin Oncesi ve sonrasinda iiretim kapasitesinde herhangi bir artis veya azalis
meydana geldi mi? En fazla ticaret hacminiz oldugu 3 Ortadogu ve/veya kuzey Afrika
iilkesini sOyler misiniz? Sorulmus olan sorularin neticesinde analiz edilip sonuglar

asagida yazilmstir.

Sanlurfa’daki katilimcilar 2007 yilindan bu yana dis ticaret ile ugragsmakta ve
genel itibariyle Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleriyle ilgilenmektedirler. Genel
itibariyle de Arap Bahar1 6ncesi Ortadogu iilkeleriyle olan hem ticari hem de ikili
iligkilerin olumlu yonde ilerledigini vurgulamaktadirlar. $1 Kisisi: “Fabrika satis
hizina yetisemediginden dolayr 2009 yilinda Suriye de yeni bir fabrika acarak

Ortadogu pazarmma daha fazla iiriin sevkiyati yapmaya baslamistir” demistir.
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Burada katilimcinin Suriye’yi dagitim merkezi gibi kullanip sadece sinir komsusu olan
Suriye ile yetinmeyip diger Ortadogu pazarina da ulasmaya caligmistir. S2 Kisisi:
“Ogzellikle Orta Dogu’da lIrak devletinin savastan cikmus olmasi ile ¢ok ciddi
boyutlarda iiriin alimim gerc¢eklestirmekteydi ve bastan sona tiim malzeme
ihtiyaclarimi iilkemizden ve sehrimizden gerceklestirmekteydiler. Irak’in konumu
geregi de bircok iilkeye ulasim kolaylastirmaktaydi. Arap Bahari’ndan 6nce bizim
sektor icin onemli olan bir diger iilke Liibnan’di. Biiyiikk projelerin
gerceklestirildigi baska bir iilkede Suriye’ydi, hatta Arap Bahari’ndan hemen énce
cok yiiklii bir miktarda yaklasik olarak 100.000 ton civarinda bir icme suyu
projesi vard1” gibi bir cevapta bulunmustur. Katilimeir bahsetmis oldugu ticaret
hacmine ve sdylemis oldugu birgok sinir illerimizin bu ihtiyaglar1 karsilamakta oldugu

ve bazen talep edilen iiriinii yetistiremediklerinden bahsetmektedir.

S1 Kisisi: “Insani iliskiler bakimdan hicbir problemimiz yoktu zaten
birbirine yakin iilkeler oldugundan dolay: kiiltiirel anlamda da birbirimize benzer
ozellikler tasimaktaydik. Fakat iilkelerin izledigi politikalar neticesinde ise ticarete
de yansimalarim gormekteydik. Belli bir siire sonra giivene dayal ticaret zarar
gormeye baslayinca tamamen araci kurumlarin gozetimi ve giivencesi altinda
ticaretimizi siirdiirmeye devam ettik” diyerek yakin iligkilerinde bulundugu ve daha
da 1ilerisi olan akrabalik baglarinin olmasi hasebiyle birbirimiz ¢ok iyi1 anliyorduk
anlastyorduk. Bunun yani sira {ilke liderlerinin izlemis oldugu politikalar dogrultusunda
herhangi olumlu ya da olumsuz bir durumun ikili iliskilerden ziyade ticaretimizi de
etkilemekte oldugunu ifade etmistir. $2 Kisisi: Arap baharindan o6nce kendi
sektoriim icin soylilyorum, Irak cok biiyiik bir pazardi. Dev firmalarin temelini
olusturan bir hacmi bulunmaktayd hatta aracilar bile bu pazardan ciddi anlamda
faydalanmislardir. Libya ve Cezayir de bizim icin Iraktan sonra gelen onemli
ihracat iilkeleriydi. Tabi Libya bulundugum sektor acisindan tamamen ticaretin
durdugu bir iilke konumda” oldugunu sdylemektedir. Bahsedilen iilkelerdeki ticaret
hacminin biiyiikliigli araci1 firmalar1 ve sahislart bile kazandirmis bulunuyordu.
Bolgedeki baz1 dev fabrikalarin temelleri bu iilke pazarlariyla atilmis bulunmaktaydi.
Fakat Arap bahar siireci ile birlikte zayiflayan bir ticaret hiz1 ve hacmi goriilmekte

oldugunu soylemistir.

S1 Kisisi: “Irak, Suriye ve Misir bizim en giiclii oldugumuz 3 Ortadogu

iilkesiydi. Arap Baharindan once markamiz Misir’da ilk siralarda yer aliyordu.
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Halen Misir’da giicliiyiiz fakat askeri darbeden sonra gelen yonetim yiiziinden
Tiirk mallarina ciddi anlamda boykot basladi. Devlet kurumlarin hi¢biri Tiirk
mal almiyordu veya aldirmiyordu. Bunun disinda vatandaslara da sattirmamaya
calistyordu, boyle bir alg1 olusturmaya cahistilar. Bizim baska bir iilkede iiretilen
mensei farkh olan ve ismi de farkh olan bir iiriin grubumuz var simdi onlar
satabiliyoruz. Bu pazar1 kaybetmemiz fabrikanin iiretimini ¢ok fazla etkilemedi
bunun nedeni baska iilke pazarlarina yonelmemizdir. Su an Meksika, Arjantin ve
Sili’ye yonelmis durumdayiz” demistir. Arap Baharindan sonra gelen yonetimin Tiirk
tiriinlerinde kotii algt olusturdugunu, ihracati sinir illerimizde etkilemeye calistigini
gozlemlemistir. Tirk mensei olmayan tiim drilinleri getirdiklerini vurgulamistir.
Ortadogu pazarmin da Giiney Amerika’ya kaydigini belirtmistir. $2 Kisisi: “Ortadogu
ve Kuzey Afrika’da kaybedilen ticaret hacmi var olan pazarlara yani Avrupa
iilkelerine bu iilkeler icerisinde Yunanistan, italya, Portekiz ve Ispanya onde
gelmekteydi. Bu iilkelere daha fazla iistiinde durulmustur fakat zaten piyasa
sartlarinin azh@indan kaynakh birde bu kadar biiyiik ihracatin oldugu pazarin
Avrupa pazarina yonelmesi rekabeti iist simirlara tasimstir” diyerek firmalarin
icinde bulundugu bor¢lanma ve Odemelere bakildiginda bir siire piyasalarda
tedirginligin hakim oldugu fakat karlilik noktasinda diisiislerin de yasamasiyla birlikte

ticaretlerine devam etmis oldugunu séylemistir.

Sonug olarak katilimeilar ($1 ve $2) Ortadogu ve Kuzey Afrika ticaretinin Arap
Bahar1 oncesinde hem ikili insani iligkilerin hem ticari iligkilerin olumlu bir seyri
oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yanmi sira istihdam diizeyleri ve iiretim
kapasitelerinde Arap Bahar siirecinden sonra kismen etkilendigi fakat siirecin yikici
etkisi gectikten sonra ciddi rekabet seviyesine az karlilikla devam etmis olduklarini

sOylemislerdir.

4.7. Sanhurfa Ilindeki Katihimeilarin Finansal Acidan Yasadiklar1 Sorunlar
ve Goriisleri

Bu baslik altinda Sanlwrfa ilindeki katilimcilara hangi kredi kuruluslarini
kullandiklar1 ve bu finansal desteklerin nasil degistikleriyle ilgili goriislerine

basvurulmustur. Katilimecilarin finans konusuyla ilgili fikirlerine alabilmek i¢in “Arap
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Bahar1 oncesinde dis ticaretiniz i¢in kredi kuruluslarindan finansman sagladiniz m1?”
“Dis ticaretinizde kullandiginiz kredi veya finansman araclarinda bir sorun yasadiniz
mi? sorular1 sorulmus vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda analiz edilmis ve agsagida

neticeleri sunulmustur.

Verilen cevaplar dogrultusunda katilimcilarin  finansal agidan birtakim
sorunlarla karsilagtiklar1 bir gercektir. Finansal bakimdan sorunlar yasamis olsalar da
alternatif yollar bularak ihracat1 siirdiirebilir hale getirmislerdir. $2 Kisisi: “Eximbank
kredisi ihracat yapan firmalarin olmazsa olmazidir ve ¢ok kez kullanilmistir firma
tarafindan. Arap Baharindan once elimizde olan akreditifleri bankaya teminat
olarak verip onun karsih@inda kredi kullanim yapabilirdik. Fakat Arap
Baharindan sonra kredi verme islemi de degisti. Akreditif sadece bir kagit parcasi
gorevi goremeye basladi karsihginda kredi kullanimi yapilmamasi firmalar
finansal acidan sikintiya diisiirmiistiir” diyerek isletmenin kendisine gelen akreditif
tizerinden ayrica bir limit tanimlamasi, firmalar i¢in ayr1 bir destek olarak gérmekteydi.
Arap Bahari ile iyice giivensiz bir ortamin varlig1 bankacilar1 da tedirgin etmis olup risk
azaltarak vermis oldugu limitleri kapatmistir. Bu durumun finansal bir darliga

stiriiklemis oldugunu ifade etmistir.

S1 Kisisi: “Thracatomzin oldugu giinden bugiine kredi kullanim
yapmaktayiz. Ozellikle Eximbank kredisi uygun finans oramyla daha da cazip
olmustur. Arap Bahariyla beraber hem finans kuruluslarimin bélgeye duydugu
giivensiz ortamdan kaynakh hem de islerin diismesinden dolay1 kredi kullanimiz
da diisiis meydana gelmistir” demistir. Eximbank ihracat yapan bir isletme icin
vazgecilmezdir. Saglamis oldugu imkanlar ticareti daha cazip hale getirmistir. Arap
Baharinin tiim isletmeleri sikintiya diisiirmiis oldugunu ve kredi imkanlarin1 da sorunlu

hale getirdigini sdylemistir.

S2 Kisisi: “Bizim kullandi@imiz iki tiirlii 6deme yontemi vardi. Birincisi
avans dedigimiz yiizde 30’luk kismu siparisten sonra alimir geri kalan kisimda iiriin
sevkiyata verildikten sonra gonderildi. ikinci kissmda akreditif 6deme yontemiydi.
Irak’taki bankacilik sistemi yiiklii hacimlerden islem yapilmasina ragmen fazla
giivenilir degildi ve onun icin Irak’ta acilan akreditifleri kabul etmezdik.
Hatirladigim kadariyla 2011 yillarinda Irak’taki bir miisteri yerel bankalardan
acilmis bir akreditif gondermisti bize, bizde Tiirkiye’deki cahstigimiz banka

tarafindan onay alinca kabul ettik.” Araci finans kuruluglar sayesinde finansal bir
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sorun yasamadan ihracatini siirdiirebilmektedir. Fakat Irak’ta gelismis bir bankacilik
sisteminin bulunmamasindan dolayr Tiirkiye’deki bankalarin onay verebildikleri
kiymetli evraklar1 kabul etmektedirler. Arap Baharindan 6nce zaten problemli olan bir
bankacilik sistemi oldugu bir pazarin i¢ karsilikla birlikte daha da kotiiye gittigini
belirtmistir. S1 Kisisi: “Suriye’de zaten 6deme yontemi diye bir sey yok ciinkii
ticaret yok. Daha onceden sodylemistim Suriye’deki fabrika durmus vaziyette,
Irak’ta da pesin 6deme yontemi ile ¢alismaktayiz.” Suriye’de belirsizligin hala
devam etmesi ile toparlanmaya calisan ticaret bir tiirlii dogrulmamaktadir. Kapatilan
veya akibeti belli olmayan fabrikalarin yeniden calismasiyla ancak giivenilebilir bir
ortam olusturulabilir. Bu karigiklik yiliziinden 6deme yonteminden bahsetmek bir tarafa
var olan fabrikanin son durumuyla ilgili bilginin bile alinamamakta oldugunu

vurgulamistir.

Sonug olarak katilimcilar (S1 ve $2) Ortadogu ve Kuzey Afrika’da yasanan
Arap Bahar ile finansal olarak destek aldiklari kuruluslar tarafindan da sorunlar
yasamislardir. I¢ kasikliklar olmadan &nce miisterilerden almis olduklar1 akreditifler
karsiliginda bankaya teminat olarak gosterip karsiliginda nakit kredi kullanimlari

yaparken bu durumun Arap Bahar1 sonrasinda kullanilamamig oldugunu séylemislerdir.

4.8. Sanhurfa Ilindeki Katihmcilarin Nakliyat ve Tahsilat Noktasinda
Yasadiklar: Problemler ve Goriisleri

Sanlwurfa ilinde yapilan goriismeler neticesinde katilimcilarin  nakliyat
yollarinda yasadiklar1 sorunlar ve tahsilat ile ilgili yagamis olduklar1 zorluklarin neler
oldugunu 6grenmek icin goriisleri alinmistir. Bu sorunlarin daha iyi anlasilabilmesi i¢in
“Ithalat ve/veya ihracat yaptiginiz Ortadogu iilkeleriyle iiriin sevkiyatinda veya tahsilat
noktasinda herhangi bir sorun yasadiniz mi1?” sorusu sorulmus olup cevaplari analiz

edilerek asagida belirtilmistir.

Katilimcilarin vermis olduklart cevaplar dogrultusunda, Ortadogu’da nakliyat
acisindan ciddi sorunlarin oldugu ortak goriisleridir. Bu problemlerin ihracati olumsuz
yonde etkileyen en 6nemli faktdrlerden birisi oldugu savunulmustur. S2 Kisisi: “Bizim
sektor icin nakliye bir projeyi almamz veya alamamanizi direkt etkiler. Tasinilan
iriinler yapisi itibariyle ¢cok yer kaplayip az miktarda yiikleme yapilabilmektedir.

Ornegin 20 ton Kapasiteli bir tir tahmini olarak 2 ton civarinda boru
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tasiyabilmektedir. Dolasiyla Suriye’de yasanilan problem Liibnan, Suudi
Arabistan ve Urdiin’ii nakliye acisindan cok etkiledi. Suriye burada cografi acidan
karayolunun baglantisiydi ve bu karayolu kalkinca ya gemi yoluyla ya da
konteyner ile yapilmaya basladi ve buda fazladan bir nakliye iicretinin ¢cikmasina

yol act1.”

Konumu itibariyle Suriye Ortadogu’ya dagitim merkezi olarak kullaniyordu ve
hem limaninin olusu hem de karayolunu kisaltmas: Giineydogu bdlgesi i¢in ihracati
daha elverigli hale getiriyordu. Arap Bahari siirecinin baslamasiyla birlikte Suriye
kapisinin kapanmasinin ihracat yapan firmalar i¢in dezavantaj olusturdugunu ifade
etmistir. S1 Kisisi: “A.B.O. nakliye noktasinda hicbir problem yasamyorduk.
Suriye iizerinden istedigimiz noktaya dagitim yapiyorduk veya Mersin limanindan
konteyner ile yiikleme yapiyorduk oradan limanlara dagitihyordu. Bu siire¢ Arap
Baharindan sonra karayolunu tamamen durdurdu ve savas ortaminda sigorta
sirketlerinin iiriinlerinize sigorta yapmamasi ile daha da biiyiik sorunlar1 meydana
getirdi. Bizim firmanin yasamis oldugu bir sorun da oldu. Olaylarin yeni basladig:
zamanlarda firma irini Aden Limanma teslim ettikten sonra iriin tirlara
yiikleniyor ve daha sonrasinda karayolunda tirlarin yolu kesiliyor. Biz de Yemen’e
ticareti durdurmustuk.” I¢ karigikliklarin artmasiyla birlikte karayollar1 terdr
orglitlerinin haraglarii kestigi bir yer halini almistir, bu durum sigorta sirketlerinin

tirline sigortalama yapmamastyla beraber ticareti iyice ¢gitkmaza siiriiklemistir.

S2 Kisisi: “Tahsilat noktasinda aracisiz hicbir miisteriyle cahismyorduk
dolasiyla yine akreditif veya avans yontemi dedigim yiizde 30’luk kism pesin geri
kalan yola ¢ikinca veya tamamen pesin 6deme araglariyla yapardik” diyerek
miisterilerle acik hesap calisilamamasi tahsilati kolaylastirmistir. Odeme araglarinda
pesin 6deme yontemi ve donilisiimsiiz akreditifin kullanilmasi, paranin geri doniisliniin

de sansa birakilmamis oldugunu sdylemistir.

Sonug olarak katilimeilar (S1 ve $2) A.B.O. Suriye’ nin cografi konumdan dolay1
karayolunun diger O.D. iilkeleri i¢in bir dagitim merkezi olarak kullanilmasi ve
istedikleri zaman tir bulabildikleri i¢in nakliyati daha seri gerceklestirmekteydiler.
Suriye’nin i¢ karigiklikla birlikte bu karayolunu baska bir {ilke {izerinden
gerceklestiremedikleri gibi, diger O.D. iilkelerinin karayollarinin giivensiz olmasi
nedeniyle deniz yolunu tercih etmislerdir. Deniz yolunun firma ag¢isindan fazladan bir

maliyet getirdigini de ifade etmislerdir.
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4.9. Sanhurfa Ilindeki Katihmeilarin A.B. Genel Degerlendirmesi

Katilimeilarin vermis olduklar cevaplar dogrultusunda, Arap Baharinin tarihte
derin izler biraktig1, yeniden maddi ve manevi bakimdan toparlanmasinin uzun yillar
siirecegi  belirtilmistir. Arap Baharinin genel durum degerlenmesinin daha 1yi
anlagilabilmesi icin “Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin ticari olarak gelecegi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Arap Baharindan sizce en fazla hangi sektorler
etkilenmistir? Arap Bahari sizin i¢in ne ifade ediyor?” Sorulari sorularak Arap
Baharinin genel siireci detaylandirilmistir. Cevaplar analiz edilmis olup asagida
sunulmustur.

Sorulan sorular neticesinde katilimcilar O.D. pazarinin her daim gelecek vaat
ettigini ve sorunlarin asilmasit durumda yeniden tiim diinya ticaretinin bu cografyaya
cevrilecegi goriisiindedir. Yasanilan halk ayaklanmasinin bir¢ok sektorii etkiledigi fakat
daha ¢ok zorunlu ihtiya¢larin olmadig: sektorleri etkiledigi kanaatindedir.

S2 Kisisi: “Arap Bahar1 benim gordiigiim kadariyla en fazla insaat
malzemeleri ve alt yapi isleri yapan firmalar etkilemistir. Gida sektorii bir sekilde
devam etmektedir, fakat savasin oldugu bir yerde kimse alt yapr veya insaati
diisiinmez. Tabi temel gida iiriinlerinde de kalitesiz iiretim fazlalasti daha cok
merdiven alt1 dedigimiz kalitede iiriinler ¢ikmaya basladi, alm giicii diistiigiinden
dolay1 kaliteli is yapan firmalar1 da bu sekilde etkiledi. Bir iilkede krizin olmadigi
yapilan projelerle anlasilmaktadir. Eger alt yap1, ingaat ve bir¢ok yol yapiliyorsa yapilan
projeler devam ediyorsa o {ilkede krizin var oldugunu sdyleyemeyiz. A.B.S. bahsettigim
projelerin bircogu durdu. Dogal olarak bu projelere bagh sektorlerin ¢ok fazla zarar

gordiiglinii sOylemistir.

S1 KiSiSi: “Avrupa pazarinda bulundugumuz 5 iilke pazar1 sadece
Ortadogu’da kaybettigimiz bir iilkenin ihracat hacmine es deger gelmektedir.
A.B.O. ihracatimizin yiizde 70’lik kisnn O.D. iilkeleri olusturmaktaydi. Simdiyse
yiizde 50 civarinda seyretmekte, yaklasik yiizde 30’luk bir pazar kayb:1 yasadik”
demistir. Arap llkelerindeki pazar biiyiikliigii Avrupa pazarina kiyasla neredeyse 3
misli biiylikliiglinde oldugundan, niifusun fazla olugunun ve O.D. bdlgesindeki yer alt1
kaynaklarinin fazla olmasindan dolay1 Tiirkiye’de ihracat yapan her firma i¢in cazip bir

bolge oldugunu séylemistir.
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S2 Kisisi: “Ortadogu diinya ticaretinin ¢cok onemli bir parcasi ciinkii bu
bolgede bircok dogal zenginlik var. Petrol ve dogal gaz bu bdlgeyi onemli
kilmakta. Arap Baharim etkisi sadece Arap iilkelerini degil ¢evresinde bulunan
tiim iilkeleri etkiledi. Diinyadaki ticari darhgin yasanmasinin belki de en biiyiik
etkenlerinden olmustur. Ozellikle Arap Baharindan sonra iilkeler yatirimlariin
cogunu savunma sanayisine dondiirdii, bu da diger sektorleri ciddi anlamda
etkilemistir. Benim kanaatim Arap Baharimmn izlerinin Ortadogu ve Kuzey Afrika
iilkelerinden uzun bir siire silinemeyecegidir. Hem insani hem ticari anlamda
biiyiikk bir yikima sebep olmustur. Bugiin iizerinden ka¢ yil ge¢cmis olmasina
ragmen Suriye’de ne olacagi belirsizligini hala devam ettirmektedir, Libya ise
ticari anlamda sikintih bir iilke konumda bulunmakta. Gercekten bahara
doniismesi tiim diinya icin bilyiik bir adim olacaktir” demistir. Bdlgede olan
siireclere bakildigi zaman “Bahar” kelimesiyle bence bir ironi yapilmistir, gercek
anlamda bahar yasanildigina dair higbir iz olmadigin1 sdylemektedir. Arap
cografyasinin dogal kaynak zenginliginden dolay1 her zaman cazipligini koruyacagini

ifade etmistir.

S1 KiSiSi: “Bircok sektor yasanilan olaydan payma diiseni aldi. Thracat
yapmis oldugunuz iilkeye kiyasla hangi sektorlerin zarar gordiigiinii anlayabiliriz.
Ornegin; Libya’da hicbir sey iiretilmezdi tamamen ithalat yaparak yasarlardi. Bu
anlamda biitiin sektorler Libya’dan zarar gordii. Baska bir ornek ise Misir’
verebilirim. Tarim aletleri bizim iilkemizden cok fazla ihrac¢ edilirdi, Misir’da
olaylarin yasanmasiyla beraber tarim sektorii de zarar gormiistiir. Hassas olan
ticari iliskiler Arap Baharindan sonra iyice narin bir yapiya biiriinmiistiir.
Firmamizin ihracatinin oldugu bir diger iilke olan Suudi Arabistan’da ise durum
iyiyse ticaretiniz devam eder eger degilse teklifte bile bulunamazsimiz. Arap
Baharimin Ortadogu’ya kan ve gozyasindan baska hicbir sey getirmedigi
diisiincesindeyim, ayrica sadece olaylarin yasandig iilkelerde hissedilmedi bu aci
komsu iilkelerde de derin yaralarin acilmasina sebep oldu” diyerek bahar
olmadigini ifade etmistir. Tliketimin olmadigini her yerde ticaret durur. Burada insanlar
sadece yasamak icin tiiketilen iiriinlere yonelmis onun disinda tiim kalemler etki disinda
kalmistir. Ozellikle insaat malzemeleri ve makina imalat1 olan firmalar olumsuzlugu

daha biiyiik bir sekilde yasamistir.
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Sonug olarak Sanliurfa ilindeki katilimcilarin (S1 ve $2) ortak diistinceleri Arap
baharinin genel degerlendirmesinde bu siirecin tamami1 maddi ve manevi acilari
beraberinde getirdigini, sadece yikilan binalar olmadigini1 yetim kalan binlerce ¢ocugun
gelecegini de yiktigini, geride kalan binlerce gozii yash annenin feryatlariin ¢inladigi
bir cografyada izlerinin silinmesinin tekrardan gelecege umutla bakan bir neslin

yesermesinin kolay olmayacagini ifade etmislerdir.

4.10. Gaziantep ili i¢in Katiimeilarin O.D. ve K.A. Pazari ile Goriis ve
Tecriibeleri

Gaziantep ili bazinda yapilan arastirmada katilimci olan 2 firmanin, ihracat
stireleri ve Ortadogu pazarindaki ticaretin nasil ilerledigi ve isletmenin iiretim hacminde
ne gibi degisimlerinin olduguna dair cevaplar bulunmaktadir. Verilen cevaplar
dogrultusunda katilimcilara; Ne kadar siiredir ihracat veya ithalatla ugragsmaktasiniz?
Arap Bahar1 6ncesindeki yillarda Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleriyle olan dis ticaret
iligkileriniz nasildi? Arap Bahari dncesi ve sonrasinda Firmanizin istihdam ettigi calisan
sayisinda bir farklihk goriildii mii? Uretiminizde Arap Bahari siirecinin dncesi ve
sonrasinda iiretim kapasitesinde herhangi bir artis veya azalis meydana geldi mi? En
fazla ticaret hacminiz oldugu 3 Ortadogu ve/veya kuzey Afrika {ilkesini sdyler misiniz?
Sorular1 sorulmus, sorulmus olan sorularin neticesinde analiz edilip sonuglar1 asagida
yazilmstir.

Gaziantep ilindeki 2 firma Arap Bahar’indan uzun zaman 6nce Ortadogu
ilkelerine ihracat yapmaktadir. Genel itibariyle Arap Baharmin oncesinde ihracat
rakamlarinin daha iyi oldugunu ifade etmislerdir. G1 KiSiSi: “1998 yilinda kurulan
firma aktif olarak Kuzey Irak, Iran, Kirgizistan, Giircistan ile calisti, yogun
sekilde Irak’a ihracat yapti. ithalat olarak da Cin’den tedarik ediyorduk” demistir.
Agirlikli olarak 1998 yilindan bu yana Irak bdlgesine ticaretlerini siirdiirmislerdir.
Diger tilkelere nazaran Irak’in Gaziantep’e yakinligi nedeniyle ilk tercihlerde yer almasi
ve kiiltiirel yakinliktan dolay1 insanlarla anlagsmanin daha kolay olmasi da ihracatin o
bolgeye yonelmesini etkilemistir. G2 KIiSISI: “Firma olarak kuruldugu giinden
bugiine ihracat ve ithalat ile ugrasmaktayiz. Agirhikh pazarimiz Irak ve Suriye’dir.
Gida iizerine bir grup firma oldugumuz icin musir, arpa ve bugday ithal

etmekteyiz. Daha cok Ukrayna, Rusya taraflarindan tahil ithal etmekteyiz. Arap
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Bahar siirecinin ilk baslarinda tabii ki de birtakim problemler yasadik, kapilar
kapaninca ticaret durdu sonucta bu problemler ¢oziildii bilakis islerimiz daha ¢ok
artt1 tabi kendi sektoriimiiz icin sdylilyorum. Gida sektorii hicbir zaman durmaz,
ozel tiikketim iiriinleri satilmasa da un satilir yag satihir makarna satilir, yasamaya
devam etmek icin bunlar tiiketilecektir.” demistir. Gida lizerine kurulu bir firma
olmanin bazi avantajlarindan biri de insanlarin her déonemde un, ekmek, mercimek,
makarna gibi temel besin maddelerine ihtiya¢ duymalaridir. Arap Bahar1 gida sektoriine
bile kisa bir donemde olsa sekte vurmustur.

G1 KIiSiSi: “Arap Baharmmin etkilerinin sicagi sicagina yasandig
zamanlarda isletmemizin ihracat hacminde bir gerileme oldu tabi fakat ilk etapta
Kaybettigimiz pazar farkh iilkelere yonelerek kapatmaya calistik. Onceleri Gana
ile sonrasinda Ozbekistan ile goriismelerimiz oldu fakat ¢ok yiiklii miktarda
calisamadik sebebi ise, hem 6deme ile hem ticaret ahlaki ile mantiklar1 bize
uymadigl icin cahismadik tekrar Irak ve boélgesine dondiik” diyerek Ortadogu’da
yasanan siirecin etkisi nedeniyle yoneldigimiz hi¢ bir iilke Irak’in ihracat rakamlarini
ulasamamigtir. Bazi ihracatimizin oldugu iilkelerin firmalarinda 6deme noktasinda
disiplinsizlik yiizenden herhalde gecikmeler yaganmaktayd: demistir.

G2 KIiSiSi: “Uretim kapasitemizde tabi Arap Baharn etkilerini hissettik,
bahardan onceki donemde Kkesintisiz 24 saat iiretimimiz cahsiyordu, Irak’a
satiyorduk, Sudan’a satiyorduk, Suriye’ye satiyorduk ve i¢ piyasaya calisiyyorduk.
Simdi ise 16 ile 24 saat calismaktayiz. Arap Baharindan once iiretimimizin disinda
ayrica 15-16 firmada fason calismaktaydi, ihracatimizin orani su an yiizde 60 ic
piyasada yiizde 40 civarlarinda Arap Baharindan once bu oran yiizde 50
civarindayd1” demistir. Arap Baharinin en fazla etkisi ilk karigikligin basladigi
zamanlarda ihracatimizda problemler yasandi, kapilar kapatildigi zamanda araglar uzun
kuyruklar olusturdu smir kapisinda, tabi bu siire¢ belirsizlikler ¢oziildiikkce bu
sorunlarinda tiistesinden gelindi fakat gida sektdriiniin ayricaligr da oldugu bir gercek

oldugunu sdylemistir.

G1 KIiSiSi: “Su anda Irak ile ihracatimiz devam etmekte ve iiretimimizin
yiizde 60’a yakin1 o bolgeye ihra¢ edilmekte, Arap Bahar1 éncesinde biz bu rakami
bulamiyorduk daha azdi Arap Bahar1 bir donem islerimizi yavaslatti sonrasinda
toparlanan iilkelerde isler cok daha hizh bir sekilde acilmaya basladi ve bizde

ihracat payimz1 orada arttirdik. Sikintilar ¢oziildiikce de ticaret daha da iyiye

96



gidiyor. En fazla ihracatimizin oldugu Ortadogu iilkesi Irak oldu” demistir.
Ortadogu’da Irak’ta baharin baglamasiyla beraber kisa bir donem ticaret tamamen durdu
fakat cok fazla uzun siirmedi, baharin etkisi en fazla Suriye’de hissedildi ki halen i¢

karisiklik ve karmasa devam etmekte diyerek ifade etmistir.

G2 KIiSiSI: “Gaziantep Arap Bahari sonras1 Suriye’den cok fazla goc aldi
ve burada yasayan ve Suriye’de de iliskileri devam eden vatandaslar iizerinden
satistmiz da devam etti bir sekilde un aldi, tabi ihracati kendileri yapti1 biz hi¢bir
sekilde bu riski iistiimiize almadik. En fazla Irak ve Suriye’ye ihracatimiz oldu 3.
bir Ortadogu iilkesi olmad1” demistir. Arap Bahar i¢ karigiklikla birlikte goclerinde
baslamasina neden oldu, bu go¢ dalgasindan en c¢ok etkilenen siliphesiz bizim iilkemiz
oldu. Tirkiye’de Suriye sinirina komsu sehirlerde yani arastirmanizin oldugu Hatay,
Urfa ve Gaziantep gibi illerimizde ¢ok fazla Suriyeli gogili yasandi. Yasanilan bu gogle
birlikte farkli is alanlar1 olustu, burada olan gdg¢menlerin bir kism1 Suriye’deki sicak
catismalarin olmadig1 déonemlerde tekrardan Suriye ye giderek hem orada olan ailelerine
baktilar hem de ticaret yaptilar, bizim firmamizdan da gelip mal alan ¢ok oldu tabi biz

fabrikadan teslim olarak verdik, onlarda dagitimlarin1 kendileri yaptilar demistir.

Sonug olarak Gaziantep ilindeki katilimcilarin (G1 ve G2) Ortadogu ve Kuzey
Afrika da yasanan Arap baharinin insani iliski adina bir sey birakmadigi ve ticaret
olarak da sektorel anlamda sikintilarin yasandigr ama bu durumdan insanlarin en ¢ok
ithtiya¢ duyduklar1 gida sektoriiniin bile iiretim hacminde diislislerin yasandigini ifade

etmislerdir.

4.11. Gaziantep ili Icin Katihmeilarin Finansal Acidan Yasadiklar
Sorunlar ve Goriisleri

Bu basglik altinda Sanlwrfa ilindeki katilimcilara hangi kredi kuruluslarini
kullandiklar1 ve bu finansal desteklerin nasil degistikleriyle ilgili gorislerine
basvurulmustur. Katilimeilarin finans konusuyla ilgili fikirlerine alabilmek i¢in “Arap
Bahar1 oncesinde dis ticaretiniz i¢in kredi kuruluslarindan finansman sagladiniz mi?”
“Dis ticaretinizde kullandiginiz kredi veya finansman araglarinda bir sorun yasadiniz
m1? Sorular1 sorulmus vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda analiz edilmis ve

asagida neticeleri sunulmustur.
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Verilen cevaplara bakildigi zaman Finans noktasinda banka ve finans
kuruluglarinin birgogu verdigi nakit kredi ve kredi araclarinda ihracat yapilan iilkeye
gore risk grubuna ayirdigi ve bankanin kendini riskini azaltmak i¢in firmalara verdigi
kredi limitlerinde distislerin yasandig1 ayrica kullanilan nakit kredi komisyonlarinda
asir1 bir yiikselisin yasandigini ifade etmislerdir. G1 KISISI: “ihracat siiresince ¢ok
fazla kredi kullanmadik fakat azda olsa Eximbank’in ihracat¢ci kredilerin
faydalandik, bankacilik sistemleri Irak bolgesinde gelismedigi icin de etkisi olabilir
araci  kurulus bulmakta bankalar zorlamyordu dolasiyla bizde fazla
yanasmiyorduk. Arap Baharinda en cok bankalar tarafinda soyle bir problem
cikty, Irak bdlgesi veya Suriye’ye yapilan ihracati bilancoda risk olarak goriiyor
boylece bankada risk tasiyan bir miisteri konumuna diisiiyorsunuz” diyerek
firmanin bankadaki limit bilgilerinde Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerine ihracat
yaptyor olmanin biiylik bir risk tasidigimi ve orada parasimin takilacagini
diisiindiigiinden limitleri diistirme yoluna gittiler boylece gergekten sikistiginiz zaman

kullanacak kredi bulmakta zorlaniyorduk demistir.

G2 KISIiSi: “Bizim firma icin finans acisindan pek sikinti yasandigim
soyleyemem fakat Misir, Libya ve diger Kuzey Afrika iilkelerine ihracat
yapanlarda sikintilar oldu. Ornegin; Tiirkiye’deki yerlesik bir bankanmin Libya’da
bir antlasmasi1 vardi Arap Bahan ile akreditif acilmiyordu, ihracat olmuyordu
fakat bildigim kadariyla bunlarda asildi. Su an akreditif acabiliyorlar ama yiiksek
komisyon aliyorlar, firmamizda ihracat kredi kullanmakta Afrika iilkelerine
calismadigimiz icin cok fazla sorun yasamadik zaten Suriye’ye hicbir sekilde
yanasmiyor bankalar destek vermiyorlar ciinkii yasak iilkeler listesinde yer
aliyor” demistir. Eximbank da olmak {iizere bir¢cok kredi veren finans kurulusunda
yasak lilkeler listesi vardir, Arap Baharindan sonra Kuzey Afrika iilkelerinin birgogu ve
Ortadogu’da Suriye gibi iilkeler bu yasak iilkeler yani ithalat veya ihracat i¢in kredi
verilmemesi gerekli iilkeler listesinde yer aliyordu. Simdi o listedeki birgok iilke
yeniden kredi verilebilir, ticaret yapilabilir listesinde, akreditif veriliyor tabi bunun

komisyon oranlar1 da diger tilkelere nazaran daha yiiksek oluyor, diyerek ifade etmistir.

Sonug olarak katilimcilar (G1 ve G2) banka nakit kredilerini 6z sermayelerine
orantili bir sekilde kullanmalarinin verdigi rahatlikla ticaretlerine bugiine kadar devam
edebilmislerdir. Banka kredisine giivenip fazla bor¢lanma yasayarak ticaretin hig

durmayacag1 veya herhangi bir problemin yagsanmayacagini diisiinerek hareket eden
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firmalarin bu denli bir¢ok iilkeyi etkileyen halk yakalanmasi karsisinda caresizce
firmalarimin ellerinden kayip gittiklerini ve ne yazik ki bunu tecriibe etmis olduklarini

ifade etmislerdir.

4.12. Gaziantep Ilindeki Katihmcilarin Nakliyat ve Tahsilait Noktasinda
Yasadiklar1 Problemler ve Goriisleri

Gaziantep ilinde yapilan goriigmeler neticesinde katilimcilarin  nakliyat
yollarinda yasadiklar1 sorunlar ve tahsilat ile ilgili yasamis olduklar1 zorluklarin neler
oldugunu 6grenmek icin goriisleri alinmistir. Bu sorunlarin daha iyi anlagilabilmesi i¢in
“Ithalat ve/veya ihracat yaptiginiz Ortadogu iilkeleriyle iiriin sevkiyatinda veya tahsilat
noktasinda herhangi bir sorun yasadiniz mi1?” Sorusu sorulmus olup cevaplari analiz

edilerek asagida belirtilmistir.

Katilimeilarin verdikleri cevaplar neticesinde Ortadogu’da yasanan olaylarin en
cok nakliyat noktasinda yasandigini ifade etmislerdir, iriinlerin sevkiyatin fazla
maliyetlerin bindigi ve sinir kapilarinda uzun tir kuyruklarinin olustugu belirtmisleridir.
Tahsilatlarinda da bazi sorunlarin  yasandigi ortak goriisleridir. G1 KIiSiSi:
“Yonetimsel olarak Irak’ta olan herhangi bir problemde direkt olarak ihracat
yapan firmalar1 etkilemistir. En basiti giimriikte sorunlar yasadik ve halen
yasiyoruz veya ek vergiler getirilerek isimiz zorlastirthyor, Arap Baharindan
sonrada bunlar1 hissettik Oncesinde de oluyordu fakat bu kadar fazla

yasanmiyordu. Sorunlu bdlgelere zaten sevkiyat olmuyordu” demistir.

Ulkelerin hem i¢ politikalarindaki degisimde hem de diger iilkeler arasindaki
sorunlarda ilk darbeyi ihracat yapan firmalar gérmekte, iilkeler ilk etapta ticari olarak
kayiplar yasatmak istemekte boOylece firmalar zarara ugruyorlar diyerek ifade
etmislerdir. G2 KIiSISI: “Tahsilat noktasinda pesin 6deme yontemi ile cahstigimiz
icin bir problem yasamadik, Irak’ta kendi firmam iizerinden ihracatim
gerceklestirdigim icin orada da bir sorunla karsilasmadik. Gida sektorii diger
islere nazaran kriz ortamlarinda da durmayacak bir yapiya sahip oldugu icin biz
ticaretimize devam ettik. Nakliye acisindan problemeler yasandi mesela, kapinin
bir anda kapatilmas1 biitiin islerin gidisatimm degistiriyordu tirlar kapida

bekliyordu” diyerek sinir kapilarinda yasanan problemlerin dogrudan sevkiyatlari
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etkiledigini ve karayolu sevkiyatlarinin aksakliklarindan dolay1 ticari akisin yavaslamasi
veya durmasiyla iiretim bandinin etkilendigini belirtmiglerdir. Gida sektoriiniin
ayricaligmmin oldugunu ve dogru degerlendirilmesiyle birlikte ihracat tiim krizlere

ragmen devam edecegini ifade etmislerdir.

G1 KiSiSI: “Bahardan énce 15 giin ile 45 giin vadeli olarak devam
ediyordu, fakat Arap Baharindan sonra tahsilatlarnmizda daha ge¢ almaya
basladik, sebebi yonetimsel olarak degisikligin yasandigi her donemde merkezi
hiikiimetin parasal politikalar1 dogrudan bizi etkilemektedir. Hiikiimet tarafindan
maaslarin 6denip 6denmemesi bile firmamizin tahsilatim etkiler duruma geldi, bu
durum finansal olarak bizi etkiledi” demistir. Arap Baharindan 6ncesinde Ortadogu
veya Kuzey Afrika {ilkelerinin bir ¢ogunda para politikalarinin siirekliligi olmuyordu
bazen olumlu yansimalari oldugu gibi olumsuz durumlarda yasaniyordu, Arap
Baharindan sonra bu durum c¢ok daha hassaslasmaya basladi ve o iilkelerdeki
calistigimiz yerlerin hepsi 6demelerini devletin o ay igerisinde yapacagi ekonomik
hamlelerin neticesine gore hareket etmeye basladilar bu durum bizim alacaklarimizin

vade tarihlerini ¢ok fazla agmaya baslamist1 diyerek goriislerini belirtmistir.

Sonu¢ olarak katilimcilar (G1 ve G2) iirlinlerin sevkiyatinda Arap Bahari
oncesinde glimriik vergilerinde artis gibi daha kii¢iik ekonomik sorunlar yagamis olsalar
da Arap Bahari siirecinin baglamasiyla beraber cok daha farkli boyutlarda ve daha yikici
ekonomik sorunlarin meydana geldigini, yasanilan sorunlarin nakliyatlarini
tamamlayamamalar1 ve {irlinlerin geri gelmesi gibi problemlerin meydana geldigini
ifade etmislerdir. Tahsilatlarin sektorel anlamda bakildiginda gida sektoriinde olan
katilimcinin (G2) daha ¢ok kendi firmasinin aldigr dnlemler ve tretimde kiiciilerek
riskleri diisiirmesi sayesinde tahsilat noktasinda problem yasamamasi saglamistir.
Katilimcilardan (G1) kisisinde durum biraz daha farkli olmus olup tahsilatlarinda
siirecin Oncesi ve sonrasinda ayni vade siiresileri kadar calismis olmasina ragmen
miisterilerin bu vade tarihleri arasinda kalamayarak siireci daha uzun bir araliga
yaymuglardir. Tahsilat a¢isindan bakildiginda da birtakim sorunlarin yasandigi ¢ok agik
ortadir.
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4.13. Gaziantep Ilindeki Katiimcilarin A.B. Genel Degerlendirmesi

Gaziantep’te bulunan katilimcilarin (Gl ve G2) genel olarak Arap Bahari
stirecinin degerlendirilmesi soruldugunda bu siirecin Ortadogu ve Kuzey Afrika
iilkelerinin disinda disardan yonetildigi, ekonomik ag¢idan burada bulunan zenginliklerin
tiikketilmesi icin yapilan provokatif bir eylem neticesinde zaten sorunlar1 olan halkin
ateslenerek ayaklanmaya doniistiiriilmesi oldugu goriisiindelerdir. Arap Baharinin genel
durum degerlenmesinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in “Ortadogu ve Kuzey Afrika
tilkelerinin ticari olarak gelecegi hakkinda ne diislinliyorsunuz? Arap Baharindan sizce
en fazla hangi sektorler etkilenmistir?” Arap Bahari sizin i¢in ne ifade ediyor?”
Sorular1 sorularak Arap Baharinin genel siireci detaylandirilmistir. Cevaplar analiz

edilmis olup asagida sunulmustur.

Ik olarak sorulan Gaziantep ilinde en ¢ok etkilenen sektdrler iizerini goriisleri
alimmustir. Katilimcilarin (G1 ve G2) her ikisi de hali sektoriiniin ilk sirada yer alacagi
ortak goriisleridir. G1 KISISI: “Gaziantep bélgesinde bildigim kadariyla hal
sektoriinde olanlar baya etkilendiler bu siirecte. Halicilar liiks tiiketim oldugu icin
insanlarin o siirecte bu tiiketimden vazgecmesiyle birlikte biiyiik bir pazari
kaybettiler ve bircok firma o zaman isletmesini kapatmisti” demistir. Yasamsal
fonksiyonlarin devam edebilmesi i¢in her durumda alinmasi, tiikketilmesi ve kullanilmasi
sart olan triinler vardir, bu tirlinleri veya mallari tireten firmalarda sorunlar yasasalar da
islerin higbir zaman kesilmeyecegi de garantidir. Bu iirlinleri iiretenlerin yani sira tam
anlamiyla refah ve huzurun hakim oldugu toplumlarda satila bilen daha ¢ok alim giicii
yiiksek kisilerin alabilecegi {irlinleri {reten firmalar, toplumlarin refah veya
huzurlarindaki olumsuz bir degisim insanlarin ilk olarak kesecekleri ilk kalem olacaktir.
Bu denli biiylik olaylarin yagsandig1 bir bolgede insanlar da ilk olarak Gaziantep’te ¢ok
fazla ihracati yapilan hali sektdriinden vazgegtiler ve biiyiik bildigimiz firmalar1 bile

sildigini ifade etmislerdir.

G2 KISISi: “Gaziantep icin bildigim kadariyla hahcilar ¢ok etkilendi.
Batan firmalarin biiyiik cogunlugu gidip o iilkelerde tek tek diikkanlara kendileri
riski alarak satis yaptilar, savas durumu da olunca verdikleri isletmelere
ulasamadilar ve paralann takildi banka olmadig1 icin hicbir sekilde tahsilat
yapamadilar” diyerek, firmalarin ¢ok biiyiik finansal riskleri goze alarak arada bir araci

kurulus olmadan agik hesap denilen sekilde satislar saglamislardir. Bu gibi satiglar
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genellikle ilk gonderilen her zaman miisteride sermaye olarak kalmaktadir. Ticari
iliskilerinizi durdurmak istedigini de gonderdiginiz ilk sevkiyati tahsil edemezsiniz veya
cok zorlanirsiniz, aradaki banka veya akreditif sizin daha temkinli ve saglikli
bliylimenizi saglamaktadir. Hali sektoriinde bulunanlarin bir¢ogu aradaki bu dengeyi

kuramadilar ve ¢ok fazla agilip bir daha toparlayamadiklarini ifade etmisleridir.

G1 KIiSiSi: “Ortadogu bolgesi ¢ok kirllgan bir yapiya sahip, ozellikle
Suriye’de yasanan bu kadar sorunun coéziilmemesi tiim bolgeyi halen etkilemekte.
Ben Ortadogu ve Kuzey Afrika’nin diizelecegine, sorunlarin coziilecegine
inaniyorum ve bu sorunlarin bittigi giin Tiirkiye ve giineydogu illerinin basta
Gaziantep olmak iizere tiim firmalar aktif olarak bu bdélgeleri yeniden
canlandiracak isletmeler olacaktir, ciinkii Tiirk mallarina orada yasayanlarin
giiveni tam ve bolgenin yakinhgindan dolayr da ayrica avantajhi olmasi Tiirk
mallarinin daha da 6n plana ¢cikarmaktadir. Arap bahar tiim dengeleri yerinden
oynatti, iilkeler arasi1 politik iliskilerden tutunda ticari iliskilere kadar olan tiim
basamaklarda rutinden farkh bir yol izlenmistir. Tabi bu olanlarinda arkasinda
yine bu rutinden pek hosnut olmayan ve yeniden kendine ¢ikar olusturabilecek bir
diizen kurmak isteyenlerin planiydi. istedikleri basa geldi istemedikleri indirildi ve
yeni bir haritanin olusturulmasiydi amaclari. Umit ediyorum her sey bugiinden
daha giizel olacaktir” demistir. Tiirklerin Arap Baharindan once sevildigini ve Tiirk
mallarimin kaliteli bulunduklarini daha sonrasinda bu goriisiin degistirildigini ve Tiirk
diismanliginin olusturulmak istendigini sdylemislerdir. Ortadogu yasanilan sorunlarin
bir giin bitecegini ve Tiirklerin ve Tiirk mallarinin tekrardan o bolgelere hakim
olacagini, cografi konumun tekrardan 6nceligi olacagindan Gaziantep’inde Ortadogu
bolgesinde gecmisten daha fazla etkili olacagini ifade etmislerdir. Arap Baharinin
tamamen bolgeyi her anlamda yeniden yapilandirmak icin tetiklendigini ve bdlge
halkinin tabaninda ¢ok ciddi ekonomik sikintilarin yagsandigini, {ist yonetimin ¢ok daha
rahat bir yasam slirmesini kullanarak 6zgiirliik vaatler ile kan ve gézyasindan baska bir

sey getirmedigini vurgulamiglardir.

G2 KIiSiSi: “Arap Bahar1 bence bir projeydi ama tutmadi. Baharin tam
tersine yikim yasandi ve halk da pek memnun oldugunu diisiinmiiyorum. Bugiin
Libya’da, Misir’da, Suriye’de yasayanlar eski durumunu arar hale geldiler. Masir
hah ve tekstil de c¢ok iyilerdi su an bu piyasa Gaziantep’e kaydi ama ben bu

durumlarin diizelecegine inanmiyorum c¢iinkii simdi bankalar Kuzey Afrika
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iilkelerine akreditif acmaya basladi Misir’da ve Libya’da akreditif acilmaya
baslandi bunlar olumlu seyler. Bankalar oradaki iliskilerini giiclendirdikce
ticaretini hizim gelistirmis oluyorlar. Tabi yiiksek komisyonlar alarak yapiliyor
ama c¢ok fazla akreditif banka olmadig1 icin bununda bir bedeli oluyor. Giin
gectikce daha da iyiye gidiyor umarim daha iyi olacaktir” diyerek bolgenin giin
gectikce iyiye dogru gittigi sOylemislerdir. Ticaretin devam etmesi i¢in bankalarin ve
finans kuruluslarin bélgenin giivenilir oldugunu, yatirim yapilabilir iilke oldugu ifade
etmeleri gerekmektedir. Ortadogu’da Arap Bahar1 sonrasi riskli bolge olarak belirlenen
bazi iilkelerin artik risk tasimadigini bankalarin akreditif agabildigini ve bu belirtilerin
cogalmasi bolgedeki belirsizliklerin iyice dagildigini ifade etmigleridir. Bélge halkinin
da Arap Baharinin yasanmasindan pek memnun olmadigini ve bu yapilan halk
ayaklanmalarinin  kendilerine zarar verdigini anladiklarini  sdylemistir. Halk
ayaklanmasinin bir proje olarak bolgede farkli yapilanmalarin olusturulmasi igin
yapildigini fakat projeyi tasarlayanlarin istedikleri gibi neticelendiremedikleri fikrini

savundugunu belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak katilmcilarin (G1 ve G2) ortak goriisleri Arap Baharmin
yasanmasi neticesinde bdlgenin siirecin basladigi yillara gére ¢ok daha iyi oldugu ve her
giin daha da iyiye gittigini ifade etmislerdir. Yasanilan siirecin izlerinin yaklasik 10 yil
icinde iyilesme hizina bakildiginda yavas ilerledigini, tabi yaralarin kolay
sartlamayacagii da belirtmislerdir. Bolge halkinin hem maddi hem de manevi olarak
cok caninin yandigr ve yikimin sadece bolgede kalmadigini bu acinin tiim diinyada

hissedildigini vurgulamiglaridir.

4.14. Hatay li Icin Katihmeilarin O.D. ve K.A. Pazarn ile Gériis ve
Tecriibeleri

Hatay ili bazinda yapilan arastirmada katilimci olan 2 firmanin, ihracat siireleri
ve Ortadogu pazarindaki ticaretin nasil ilerledigi ve isletmenin tliretim hacminde ne gibi
degisimlerinin olduguna dair cevaplar bulunmaktadir. Verilen cevaplar
dogrultusunda katilimcilara; Ne kadar siiredir ihracat veya ithalatla ugragmaktasiniz?
Arap Bahar1 6ncesindeki yillarda Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleriyle olan dig ticaret
iligkileriniz nasildi? Arap Bahar1 6ncesi ve sonrasinda firmanizin istihdam ettigi ¢alisan

sayisinda bir farklilik goriildii mii? Uretiminizde Arap Bahar siirecinin dncesi ve
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sonrasinda iiretim kapasitesinde herhangi bir artis veya azalis meydana geldi mi? En
fazla ticaret hacminiz oldugu 3 Ortadogu ve/veya kuzey Afrika iilkesini sdyler misiniz?
Sorular1 sorulmustur. Sorulmus olan sorularin neticesinde analiz edilip sonuglar1 agsagida

yazilmistir.

Hatay ili icerisinde 2 firma ile gorlisiilmiistiir. Arap Bahar silirecinin Oncesi ve
sonrast olmak iizere Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerindeki genel degerlendirilmesi
yaptlmistir. Katilimcilarin (H1 ve H2) ortak goriis sagladigi ve bu ortak goriisiin
yasanilan ayaklanmanin 6ncesinde ticari iliskilerin ve bolge iilkelerinde yasayanlarin
Tiirkiye’ye daha olumlu baktigin1 ayrica, giivene dayali ticaretinde oldugunu

vurgulamislardir.

H1 KIiSiSi: “1986 yihndan bu yana ithalat, ihracat ve lojistik iizerine
calisiyoruz. Agirhkh olarak lojistikte islerimizi siirdiiriiyoruz. Arap Bahan
oncesinden Suriye iizerinden cok rahat bir ticaret vardi, satistan sonra paranin
tahsilatiyla ilgili bir korkumuz yoktu ayrica Tiirk mallarim ¢ok seviyorlardi.
Suriye Hatay’in devam gibiydi savastan once soyle ifade edeyim, sabah
kahvaltisina Suriye’nin Lazkiye sehrine gidebilirdik, aym sekilde orada
yasayanlarda bu bolgeye cok kez turistik gezi icin gelmistir. Akrabalik iliskileri
olanlar da vard1” demistir. Suriye’nin Hatay’a yakinlig1 nedeniyle ve bircok kisinin
akrabalik baglarinin o bolgeye uzanmasi nedeniyle cok samimi iligkiler mevcuttu. Bolge
itibariyle akrabalik baglarinin giiclii olmasi ticari baglarinda giliglenmesini getirmisti ve
bizim i¢in Suriye farkli bir tlilke degil farkli bir sehir konumdayd: diyerek goriislerini
belirtmistir.

H2 KiSiSi: “Yaklasik 20 yildan bu yana Ortadogu ve Kuzey Afrika’ya
ihracat ve lojistik yapmaktayiz ve Arap Bahar siirecinden once 2008-2009 yillar:
bizim icin en zirveye ciktiginiz yillardi. Thracat yaparken miisterilerimizle olan
diyaloglarimiz i¢ piyasaya da ki miisterilerimiz kadar rahat anlasabiliyorduk.
Para kazanmaktan ziyade cok giizel dostluklarda edinmistik. Arap Baharindan
once Liibnan’a olan siparislerimizi yetistiremiyorduk, c¢ok kez iiriinleri
yetistirebilmek icin yeni siparis almadigimiz oluyordu oradan diger iilkelere
geciyorduk Katar’a kadar giden bir ticari yolculugumuz vardi ama su an Liibnan
tamamen bitmis durumda” diyerek bolge Ortadogu bolge insaninin yakinligr ve
samimiyetinden bahsetmistir. ikili iliskilerinin ticaretin tesinde bir boyut kazandigin

ayrica giliven esaslt ticari bir yapinin da olustugunu belirtmistir. Ortadogu’nun bir
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ucundan diger ucuna uzanan bir ticari ag mevcuttu olaylarin baslamasiyla birlikte bu
ticari agimizin tam ortasinda olan iilkelerde i¢ savas meydana geldi ve bir donem

ticaretin bicak gibi kesildigini sdylemistir.

H1 KiSiSI: “Suriye, Urdiin ve Suudi Arabistan en fazla ticaretimiz oldugu
iilkelerdi. Ashnda Suriye’ye gittikten sonra tiim Ortadogu’ya sevkiyat
yapabilirsiniz. Ozellikle Arap Baharindan énce bir déonem Suudi Arabistan’a
yiiklii miktarda sevkiyatlarimiz oldu yaklasik olarak giinde 400 tir mal gidiyordu.
Cahisan sayisimizda bir degisiklik yasanmadi ama genel olarak sevkiyatlarimiz ic¢
savasin yasandigi donemde gozle goriiliir sekilde diistii” demistir. Ulke icindeki
islerin yogunluguna yonelerek veya baska iilkelere ihracat yaparak kaybedilen satiglart
ve sevkiyatlar1 kapatmaya c¢alismislardir. Calisan sayisinda herhangi bir diislis
yasanmamasinin sebebi iscilerin uzun yillardir ¢alisani olmasi ve ¢ikarilan personelin
yerine daha sonra kalifiyeli calisan bulunamamasidir. Personelin maaglarinda artis
olmamas1 da ekonomik olarak bir daralmanin oldugunu gostermektedir diyerek
goriislerini belirtmistir. H2 KISISI: “Cahsan sayimz pek fazla degisti sayllmaz ama
o donem islerinde diismesiyle birlikte bir ya da iki yonetici isten ¢cikarilmisti. Arap
Baharindan o6nce en fazla ihracatimizin oldugu Liibnan, Libya ve Suudi
Arabistan’a gonderiyorduk daha sonra ise Rusya ve Ukrayna boélgesine yoneldik.
Kuzey Afrika pazarim yakalamasi cok zor ama bir sekilde ticaretinizi
siirdiirmeniz gerekiyor” demistir. Personelin ¢ikarilmasinda birazda degisiklik
yapmak istememizde etkili olmustur onun disinda genel olarak islerin azalmasi biraz
daha temkinli hareket etmemiz gerektigi karar1 alinmistir. Bahsettigimiz Ortadogu ve
Kuzey Afrika iilkelerinin her biri kendi isim olarak sdylemekteyim Avrupa pazarindan
cok daha etkili ve kazanghdir. Kaybedilen pazarin ticari biiyiikligii buldugumuz diger

tilke pazarlarini hi¢bir zaman karsilayamamis oldugunu ifade etmistir.

H1 KiSiSi: “Arap Baharindan sonra bir siire Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde isler durdu, daha éncesinde Tiirkmenistan, Ozbekistan bolgesinde de
sevkiyatlarimiz oluyordu Arap Bahar1 olunca yoniimiizii biraz daha Tiirki
Cumbhuriyetlerine yonelttik tabi Ortadogu buraya yakin 300-400 km aymi giin
araclar geri donebiliyorlar bu sefer Tiirkmenistan tarafina gidecek sofor bulmakta

zorlaniyorduk, islerimizi yavaslamasina sebep oluyordu” diyerek ifade etmislerdir.

Sonug olarak katilimcilar (H1 ve H2) Hatay’in Ortadogu’da 6zellikle Suriye i¢in
Arap baharindan 6nce ¢ok yakin iligkilerin oldugunu, bu iligkilerin akrabalik dostluk
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diizeyinde hafta sonu turizm ic¢in baska bir ile gitmek kadar kolay oldugunu
vurgulamiglardir. Arap bahar1 sonrasi ticari ve sosyal iligkilerin zarar gordiigiini ve
cografik yakinligin faydasi oldugu kadar Arap bahari gibi biiylik bir ayaklanmanin
yasanmasi durumda olumsuz etkilerinin de diger sehirlere nazaran ¢ok daha derinden

hissedildigini ifade etmislerdir.

4.15. Hatay ili I¢cin Katihmcilarin Finansal A¢idan Yasadiklari Sorunlar ve

Goriisleri

Bu bashk altinda Hatay Ilindeki katilimcilara hangi kredi kuruluslarmi
kullandiklar1 ve bu finansal desteklerin nasil degistikleriyle ilgili goriislerine
bagvurulmustur. Katilimcilarin finans konusuyla ilgili fikirlerine alabilmek igin “Arap
Bahar1 6ncesinde dis ticaretiniz i¢in kredi kuruluslarindan finansman sagladiniz mi?”
“Dus ticaretinizde kullandiginiz kredi veya finansman araclarinda bir sorun yasadiniz
m1? Sorulart sorulmus vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda analiz edilmis ve

asagida neticeleri sunulmustur.

Verilen cevaplara bakildiginda katilimcilarin (H1 ve H2) her ikisi de
sirketlerinin halen devam edebiliyor olmasinin 6z sermayenin giiglii oldugundan dolay1
oldugunu, eger kredi kuruluslarinin Arap bahar1 oncesinde kredilerin uygun komisyon
karsihiginda kullandirdiklart nakit kredilere giivenip devam etmeleri durumda mevcut
durumda ticaretlerini siirdiiremeyeceklerini vurgulamislardir. Arap baharindan sonra
kullanilan kredilerde yiiksek komisyon alindigini, banka ve finans kuruluslarinin
mevcut teminatlara ek olarak daha fazla teminat alip daha az kredi veya kredi araclarini

kullandirdiklarini ifade etmislerdir.

H1 KiSiSi: “Biz daha ¢ok 6z sermayemizle ticaretimizi siirdiirmeye
calistyoruz ama Arap baharindan once bankalarin sagladig: finansman destekleri
¢ok uygundu ozellik 2008-2009 yillarinda kullanilan kredinin geri 6demesi ¢ok
kolaydi isletmeler sermayesizde banka kredisinden is yapabilir seviyedeydi tabi bu
olaylarin patlak vermesinden sonra bircok finans kurulusu yiiksek komisyonla
kredi vermeye basladi tabi kendi sermayesi olmayan firmalarda problemler
olusturdu” demistir. Firma’nin gilicli sermaye yapisinin olmast bu gibi kriz

ortamlarinda en azindan iiretiminize veya ticaretinize devam edebiliyor oluyorsunuz
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diger tiirlii finansman sagladiginiz kredi kuruluslar riski azaltma yolunu sectigini i¢in
tekrardan kullandigimiz krediyi kullanmaya biliyorsunuz veya g¢ok yiiksek komisyon
karsiliginda kullantyorsunuz buda dogrudan karliliginizi dogrudan diisiiriiyor ve zarara

ugruyorsunuz diyerek ifade etmistir.

H2 KiSIiSi: “Arap baharindan 6ncede kredi kullamhiyordum simdi de
kullaniyorum, siire¢ baslamadan once kredi komisyon oranlar ve ipotek islemleri
cok daha kolaydi ozellikle ihracat da oldugu icin bizlere verilen finansman
destekleri yurtici satis1 olanlara karsihk daha fazla imkan saglaniyordu. Arap
bahari ile birlikte Suriye’nin bir ¢ikmazi girmesi kredi veren kuruluslar: da hemen
etkiledi, siire¢ den once olan komisyon oranlar1 ¢ok fazla artis oldu ve krediyi
kullanmakta zorlast1 ve artik bankalar tasinmaz miilk ipotek etmek sartiyla kredi
vermeye basladi tabi biraz daha taslar yerine oturana kadar devam etti. 2014 yili
itibariyle bu sorunlarda asildi gibi” diyerek siirecin ilk basladigi senelerde tiim
firmalar alacaklarini tahsil yoluna gittigi gibi banka ve finans kuruluslar1 da kredi
borglari olan firmalar1 veya ipoteklerinin {istiinde kredi verdikleri isletmeleri kredilerini
kapatmalarint ve tahsil yoluna gitmislerdir. Bu durumun olusmasinda siliphesiz Arap
baharinin baslamasi etkili olmustur, siirecin daha sagduyulu yonetilmeye baslamasiyla
birlikte finans kuruluslar1 da kredileri tekrardan piyasaya siirmeye basladilar fakat bu

sefer daha fazla komisyon alarak saglamaya calistilar demistir.

Sonug olarak katilimcilar (H1 ve H2) Arap Baharindan 6nce bankalar igletmelere
bir nevi sermayesiz ticaret yapmanin da miimkiin oldugunu dogrulayacak diizeyde
uygun nakit kredi avantajlar1 saglamislardir, bu durum is yapilan iilkelerde problemler
meydana gelince uygun kredi avantaji isletmeler i¢in uygunlugunu kaybetmistir. Kendi
sermayesi kredileri kapatmaya yetmeyen firmalar tahsilat noktasinda da problemler
yasamast firmalar1 sermaye girisi yapmaya zorlamis veya isletmeyi kapatma yoluna

gitmis oldugu belirtilmistir.

4.16. Katihmcilarin Nakliyat ve Tahsilat Noktasinda Yasadiklari

Problemleri ve Goriisleri

Hatay ilinde yapilan goriismeler neticesinde katilimcilarin nakliyat yollarinda

yasadiklar1 sorunlar ve tahsilat ile ilgili yasamis olduklar1 zorluklarin neler oldugunu
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ogrenmek icin goriisleri alinmistir. Bu sorunlarin daha iyi anlasilabilmesi icin “Ithalat
ve/veya ihracat yaptiginmiz Ortadogu iilkeleriyle {iriin sevkiyatinda veya tahsilat
noktasinda herhangi bir sorun yasadiniz m1?” Sorusu sorulmus olup cevaplari analiz

edilerek asagida belirtilmistir.

Katilimcilarin (H1 ve H2) verdikleri cevaplar dogrultusunda nakliyat noktasinda
Hatay ilinin hem Tiirkiye i¢cin hem de Ortadogu i¢in karayolundan gidilecek en kisa ve
maliyetsiz oldugunu ifade etmislerdir. Arap Baharindan sonra tahsilat yapmanin ¢ok

gii¢ oldugunu da belirtmislerdir.

H1 KISISI: “Nakliyat olarak Suriye kapisimin kapanmasi bizim
dagittmimiza ¢ok fazla sekte vurdugunu soyleyebilirim, Suriye bizim icin ¢ok
onemli bir konumdayd1 oraya ulastiktan sonra tiim Ortadogu’ya dagilabiliyorduk
tabi o kara baglantis1 kesilince mecburen baska yollara basvurduk. Tahsilatta da
referansiz calismiyoruz veya iiriin teslimatinda pesin olarak satiyoruz ama buna
ragmen paramiz takildi ciinkii bir i¢c savas var orda calstiZimiz insanlarin
akibetinin ne oldugunu bile bilmiyoruz dolasiyla ¢ok fazla olmasa da bazi sorunlar

yasadik” demistir.

Diger simnir illerinde oldugu gibi Hatay ili i¢inde Suriye Ortadogu’da dagitim
merkezi gorevi gormektedir. Kapilarin kapanmasiyla birlikte Iskenderun limanindan
deniz yoluyla ulasim saglanmaya c¢alisilmistir, tabi daha fazla maliyet girdisi
olusturmustur. Herhangi bir araci kurulug veya verilen malin parasini garanti edecek bir
sey yoksa paranizi tahsil etmeniz imkéansizdir. Insanlar orada kendi canlarinin derdine
diiserken boyle bir ortamda ne bir muhattap bulabilirsiniz nede bir banka, dolasiyla

batak miisteri olarak muhasebeye kaydedilmistir diyerek goriisleriniz belirtmistir.

H2 KiSiSi: “Nakliyatta da sorunlar yasandi tabii ki de hatta bir seferinde
kendi aracimiz rehin alind1 tirn yaktilar ama ¢ok siikiir sofore bir sey olmadi,
yetkili kisilere basvuruda bulunduk ama pek bir netice alamadik. Bu riski kimse
goze almadig icin bizde bir daha mal gondermedik” diyerek karayolunun tamamen
kullanilamaz hale geldigini, diger taraftan araglari kullanan kisilerin can gilivenliginin
saglanamamasi ve sigorta firmalarmin bu boélgelere yapilan nakliyatlara sigorta
yapmamasindan kaynakli mal giivenliginin de olmamasindan dolay: alternatif sevkiyat

yollarina bagvuruldugunu belirtmistir.
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H1 KiSiSi: “Karayolunun kapanmasiyla birlikte Hatay da 60 a yakin
nakliyat firmasinin birlesmesiyle bir ro-ro tasimacilik firmasi1 kuruldu ve gemi
satin alindi, béylece ilk sevkiyatinizi yine Liibnan iizeri gerceklestirdik. Ilk
sevkiyatta gemi 17 tir kapasiteliydi ve sadece 2 tir yiiklene bildi ve haftada bir
sefer diizenleniyordu, simdi toplamda 3 gemi var haftanin 3 giinii sevkiyat oluyor
ve tam dolu gidip tam dolu geri geliyor gemiler. Tabi karayolu acilirsa kesinlikle

daha iyi olacaktir” demistir.

Lojistik sektorii de olan firmalarin birlemesiyle birlikte karayolunda giivenli
olmaya bolge deniz yoluyla asilarak, limana indirilen tirlarla sevkiyatlarimiza devam
etmeye c¢alistik. Ilk seferlerde pek fazla sevk edecek ne iiriin nede tir olamamasi
sebebiyle zarar etmistir fakat daha sonralar1 bolgede problemler diizelmeye basladik¢a
sefer sayist ve gemi sayisit da artis goriilmiistiir. Suriye’nin tamamen diizelmesiyle
ancak karayolu eskiden kullanildigi gibi tekrardan kullanilmaya baslayacagini ifade

etmislerdir.

H2 KiSiSi: “Firmamzda her zaman is potansiyeli ne kadar artarsa artsin
hep temkinli hareket ettik, bizi asacak islere hi¢ girmedik tabi bunun faydasi ¢ok
gordiik. Arap Bahar yasandi ¢evremizden duydugumuz kadariyla bir¢ok firma
sikintiya girdi ¢iinkii hem alacaklar1 fazlaydi hem de borglari, hep alacak-verecek
birbirini kapatarak is yapmaya cahsiyorlardi, siirec iizerine gelince borclar sabit
kalip karsihginda alacaklar1 alamaymnca bu durumda olan c¢ok firma haliyle
kapatti. Bizim firma ac¢isinda da alacaklarimizi tahsil edemediklerimiz oldu ama
ona giivenip de daha fazla acilmadik ve o alacagimiza karsihk gelen riskli
gordiigiimiiz miisterilerde 6z sermayemizi artirarak kendimizi saglama almaya

calistik” diyerek goriislerini belirtmistir.

Sonug olarak katilimcilar (H1 ve H2) nakliyat ve paranin tahsilati noktasinda
zorluk yasamislardir ve bu sikintilarin gogunlugu hem kendi sektorleri olan lojistik de
yasanmis olup hem de sinir {ilke olan Suriye’nin bir tiirlii i¢ savasin bitmemesi
dogrudan kendilerini etkilemistir. Paranin tahsilatinda ise kendilerinin fazla agik hesap

birakmamalarinin avantajinin faydalarini saglamislardir.
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4.17. Hatay ilindeki Katihmcilarin A.B. Genel Degerlendirmesi

Hatay’da bulunan katilimcilarin (HI ve H2) Ortadogu ve Kuzey Afrika
tilkelerinin yonetim bi¢cimde halk tarafindan s6z sahibi olmamasi ve bu durumun halkin
Ozgiirliigiinden gecimine kadar olan her asamada sorunlu olmasi yonetimde kokli
degisimlerin yapilmasiin bir giin gergeklesecegini fakat bu degisimin “Arap bahar1”
ad1 altinda halki ¢cok zalimce kandirildig: diistindiiklerini sdylemislerdir. Arap baharimin
genel durum degerlenmesinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in “Orta Dogu ve Kuzey Afrika
tilkelerinin ticari olarak gelecegi hakkinda ne diisiinliyorsunuz ?” Arap baharindan sizce
en fazla hangi sektorler etkilenmistir? Arap bahari sizin i¢in ne ifade ediyor ?” sorulari
sorularak Arap baharinin genel siireci detaylandirilmistir. Cevaplar analiz edilmis olup

asagida sunulmustur.
Hatay’da ilk 6nce sektorel olarak bir degerlendirme yapilmasi istenilmistir.

H1 KIiSISi: “Tiim sektorler bu isten zarar gérmiistiir muhakkak ama hem
kendim icinde bulundugum sektor olarak hem de Hatay da yapilan isleri bilen biri
olarak rahathkla soyleyebilirim ki nakliyat en ¢ok zarar goren sektor olmustur.
Daha sonraki siralama liiks tiiketim dedigimiz hali, giyim ve buna benzer liiks
tilkketim malzemeleri olabilir, en az zarar1 da gida sektorii gormiistiir ciinkii
zorunlu tiiketim malzemeleri oldugu icin her donemde tiiketilmesi sarttir”
demistir. Sinir kapilarmin kapatilmasi karayolu sevkiyatini dogrudan etkilemistir. Her
alanda isletmeler sikint1 yasamistir fakat en biiyiik daralmay1 Hatay’da nakliyat {izerine
olan firmalar yasamistir. Kapilarin kapatilmasi bizim sektOriimiize set g¢ekilmesi
demektir. Daha sonra ilk etapta liiks tiiketim esyalar1 yer almakta ve bunlarin basinda da

hal1 sektorii geldigini ifade etmistir.

H2 KIiSISI: “Arap baharindan sonra Hatay icin en cok lojistik etkilendigini
soyleyebilirim ¢iinkii buranin Ortadogu ve Kuzey Afrika’ya yakinhgi nedeniyle
sevkiyatlar hep buradan yapiliyordu halende oOyle sadece karayolundan degil
Iskenderun limanindan deniz yoluyla da transfer yapihyor yani Hatay icin lojistik
¢ok onemli bir is kolu ve bu sektorde Arap Baharindan en fazla etkilenenlerden
birisidir” demistir. Karayolunu kapanmasi alternatif olan deniz yoluyla ulagimin
artmast demektir. Iskenderun limanin yakin olmasi nedeniyle karayolu iizerinden

yapilan sevkiyatlar tirlara yiiklenip tirlar1 da gemilere yiiklenerek nakliyatlar
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gerceklestirmeye caligildi tabi limanin yakinlhigi Hatay ili i¢in bir avantaj saglamis

oldugunu belirtmistir.

H1 KiSiSi: “Arap Bahari sadece yasandig1 yerlerde degil etkisi tiim komsu
iilkeleri sarmug bir ayaklanmaydi fakat bu eylemin gercekten halk tarafinda mm
yoksa baska bir yapi tarafindan m oldugu siiphelerim arasinda. Ger¢ek anlamda
hi¢cbir topluma huzur, baris, adalet getirdigini de diisiinmiiyorum kesinlikle halkin
icinde boyle bir adil olmayan sistem vardir fakat bu sekilde kimsede halinden
memnun olmadigini biliyorum. Yasanilanlar unutulacak kolay sindirilecek olaylar
degildi cok kez konustuk buradaki gocmenlerle, Miisliiman ve Arap toplumlarda
neden bu Kkadar olaylarin yasandigi da bir tartisma konusu oldugunu
diisiinmekteyim. Herkes gibi beklentimiz en kisa siirede olaylarin ve gozyasinin
dinmesidir” demistir. Arap baharmin halkin ger¢cek duygularini kullanarak provokatif
bir eyleme doniistiirenler esas amaclarina ulasmis, yonetimi yikmislardir. Ydnetimleri
dagilan halk daha zalimlerin yonetimi altina alinmislardir. Asil oyunu oynayan bagka
tilkeler daha rahat hiikiim serebilecekleri liderlerle yeni bir Arap toplumu olusturmak
istemektedirler. Bu planinda pek tutacagina inanmiyorum, halk tekrardan kendi
egemenligini kuracaktir ve tekrardan kendi istedikleri demokratik yOnetime
kavusacaktir fakat bu siire¢ ve bu yasanilanlar uzun bir miiddet siirecek oldugunu

sOylemistir.

H2 KiSiSi: “Ortadogu ve Kuzey Afrika’daki feodal yonetim yapisi halki
gercekten bir isyana siiriiklemistir. Olaylarin belki de dogru sekilde yonetilseydi
hem halk hem de yonetim bu olaylardan daha az zararh cikabilirdi fakat kiskirtici
kisilerin devreye girmesiyle birlikte mesele cok baska bir yola gitmeye basladi ve
bu organizasyonu diizenleyenlerinde asil amaci da buydu. Arap baharmn
yasandig1 iilkelerde gercekten yonetim tarafindan siirekli ezilen ve ekmek
bulmakta giicliik ceken bir halk yapis1i mevcuttu ve her zaman bu sekilde
yonetilemeyecekleri de belliydi ama keske bu denli acimin yasanmadigi bu kadar
zulme maruz kalmadan daha demokratik yollarla ¢oziilseydi. Er ge¢ bu iilkelere
huzur ve demokratik bir yapi1 gelecek ama daha zaman alacag da kesin

goriiniiyor” demistir.

Eylemlerin tamamen baska merkezli yonetildigi kesindir fakat var olan sikintilar
bu stireci bu kadar domino etkisi yasatmaya sebep olmustur. Halkin fakirlikle savagmasi

yoneticilerin istedikleri gibi ve bolluk icinde yasamasi hem Islamiyet’e hem de insan
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haklarina sigacak bir olgu degildi ve bu dengeyi baska yapilar “Bahar” sdylemiyle ¢okta
hisli bir sekilde yonetmeyi basardilar, fakat istedikleri gibi netice verdigi tartisiimalidir.
Umarin bir daha bu tiir ¢ikmaza giren eylemler yasanmaz ve bu kadar insan gozyasi
dokmez. Giin gegtik¢e daha iyi olmakta ve daha da iyi olacaktir ama bu iyilesmeler ne

zamana kadar siirecegi bilinmemekte fakat kisa siirmeyecegi de kesindir.

Sonug olarak katilimeilar (H1 ve H2) Arap baharmin bu kadar etkili olmasinda
halkin gercek anlamda her konuda adil olmayan bir yonetimle yonetilmesi oldugunu
ifade etmislerdir. Insanlarin problemleri eyleme déniistiigii anda farkli projeler gelistirip
siire¢ bagka alanlarda yonetilmeye ve esas amacindan saparak i¢ savasa siiriiklendigini
belirtmislerdir. Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri toparlanma siirecine girdigini ama
tamamen eski haline ne =zaman doniiseceginin bir muamma oldugunu da

vurgulamiglardir.
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BESINCI BOLUM

SONUC ve ONERILER

5.1. Genel Sonuclar

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde, Arap Bahar1 sonrasi dis ticarette
finansal acgidan problemlerin yasandiglr gozlemlenmistir. Katilimcilara ilk basta Arap
Bahar1 oncesi de ihracat yaptiklar iilkelerin lilkemize ve firmalarina bakis agilarinin
nasil olduguyla ilgili sorular sorularak sosyal iliskiler incelenmistir. Ulkeler arasi
diyaloglarin ayaklanma 6ncesinde iyi oldugu vurgulanmis ve firmalarin misteriler ile
olan iliskilerinin de bu baglamda iyi oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica Tiirk mallarinin
Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarinda kaliteli bir imaja da sahip oldugunu
belirtmiglerdir. Bu durum yasanilan siiregle birlikte hem tilkeler arasi politikalarin
degismis oldugunu hem de ticari anlamda da negatif yansimalarin yasanmis oldugunu

dile getirmisleridir. Katilimcilarin finansal acidan sorulan sorulara verdikleri cevaplar

dogrultusunda da problemlerin yasandigi goézlemlenmistir. Katilimeilarin - kendi
belirledikleri finans yontemine gore degiskenlik gosterse de tamami finans
kuruluslariyla sikintilar yasadiklarini ifade etmisleridir.
Tablo 39: Katilimcilarin Genel Degerlendirmesi ve Ozet Tablo
Sorular S1 S2 Gl G2 H1 H2
Is Tecriibesi/ zaman 13 yil 14 yil 20 y1l 26 yil 33 yil 20 yil
A.B.O. Ticari iliskiler Cok Iyi fyi fyi Normal Iyi lyi
A.B.S. Ticari iligkiler Cok Kotii Kotii Kotii Normal Koti | Cok Kotii
En fazla ihr. Yapilan 3 Irak, Suriye ve Irak Cezavir Irak Irak ve Suf’i.Aelve S.A.
0.D./K.A. Ulkesi Misir ' y Suriye 1y Suriye
Libya
A.B.O. Kredi imkanlan
Nasildi? Uygun Uygun Uygun Uygun Uygun Uygun
A.B.S. Kredi imkanlart Yiiksek Yiksek | NakitKredi| Yiksek | Nkt | Fazla
. : N - Kredi Ipotek
nasildi1? Komisyon Komisyon Azhig Komisyon o -
azlig1 Zorlugu
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A.B.O. Sevkiyat ve
Alacaklarimizda problem Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Yasadimz m1?
A.B.S. Sevkiyat ve
Alacaklarimizda problem Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Yasadimiz mm?
Calisan saymizda Azaldi Hayir Hayir Azaldi Azaldi Hayir
degisikli oldumu? Y Y Y
Uretiminizde veya Sati
rakaminizda bir azals Azaldi Azaldi Azaldi Azaldi Azaldi Azaldi
oldumu?
ihracatimzin devam
ettigi 0.D./K.A. Ulkeleri | Misir ve S.A. Misir Irak Irak S.A SA
hangileridir.
Sizce En fazla hangi . | Ingaat ve Yap1 - _—
sektor etkilendi? Tarim Aletleri Malzemeleri Hali Hali Lojistik Lojistik
0.D./K.A. Pazan . A i L. . o
hakkindaki beklentiniz Belirsiz Belirsiz Iyi Iyi Belirsiz Belirsiz
Dalgig ve Plastik Boru
Bulundugu Sektor Pompa fhracat Boya | Gida ) ik | Lojistik
e . Uretimi Uretimi
Uretimi Firmasi

Arap bahar1 6ncesinde Ortadogu veya Kuzey Afrika’ya yapilan ihracatlar da
bankalarin veya kredi kuruluslarimin diisiik komisyonla nakit kredi veya kredi araglari
sagladiklart belirtilirken bu durum Arap Bahari sonrasinda yiiksek komisyonla kredi
verilmis veya hi¢ kredi vermeyerek risk azaltma yolunu sectikleri vurgulamiglardir. Bu
durum diisiik 6z sermaye ile isletmesini ¢eviren yiiksek kredi kullanim1 yapan ihracatei
firmalar1 dogrudan etkiledigini ifade etmislerdir. Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde
bankacilik sisteminin her zaman kotli oldugunu giiglii bir bankacilik aginin
gelismedigini sdyleyen katilimcilar, Arap baharinin etkisiyle birlikte tamamen
yiprandigini ve bu durumun Tiirkiye’deki banka ve finans kuruluslarinda riskli olarak
gordiigl iilkelere ticaretin yapilmasinin da firmalarin bilangosunda risk tasiyan isletme
grubuna koyarak mevcut limitleri disiirdiiklerini vurgulamislardir. Yasanilan Arap
bahari siirecinden &nce tiim katilimeilarmn fhracatci banka kurulusu olan Eximbank’tan
kredi kullandiklarin1 daha sonrasinda Eximbank’in riskli iilkeler grubunda bulunun
kullanamadiklarini

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin olmasindan dolay1

belirtmisleridir.

Katilimeilar, ihracat yapilan iilkelerde Tiirkiye’deki bankadan anlagsmali olan

banka {izerinden acilan akreditifin tutar1 kadar ayrica limit tanimladiklar1 Arap
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Baharimin yasanmasindan sonra ayrica agilan limitin verilmedigini de sdylemislerdir.
Ayaklanmalarin ilk bagsladigi donemlerde belirtilen problemlerin yasandigi ifade
edilirken, i¢ savasin yavaglamasi ve yikilan rejimlerin yerine yeni parlamentonun
kurulmasiyla iyilesmelerin oldugu ve 2014 yili itibariyle bankalarin kredi vermedigi
iilkelere tekrardan kredi verdikleri, riskli {ilke gruplarindan ¢ikarildigini da
vurgulamiglardir. Araci bir kurulus kullanmayan firmalarin acgik hesap olarak
calistiklarin1 ve bu firmalarin alacakli olduklari firmalarin i¢ karisikligin baslamasiyla
tahsilatlarin1 yapamadiklarini1 ve banka veya finans kuruluslarina olan kredi 6demelerini
yapamadiklarindan dolay1 hem ticari sicilleri zarar gérmiis hem de firmalar1 kapatmak

zorunda olduklarini belirtilmistir.

Katilimcilarin  diretim  kapasiteleri incelendiginde tiim sektorlerde diisiisler
yasansa da liiks tiikketim malzemeleri iireten firmalarin bu durumdan en fazla zarar géren
sektor oldugu ayrica, lojistik sektoriiniin de durma noktasina geldigi ifade edilmistir.
Zorunlu tiiketim olan gida sektoriinlin ise en az etkilenen sektorler arasinda oldugu
goriilmiistiir. Katilimeilarin bir kismi1 Arap Baharinin baslarinda iiretimlerini yar1 yartya
diisiirdiiklerini ve kiiciilme yoluna giderek ayakta kalmaya calistiklarini belirterek diger
bir kistm katilimcida iginde bulunduklart gida sektdriiniin  zorunlu devamlilig
oldugunda diisiik bir oranda satiglarinin azaldigini bazen hi¢ diismedigini ifade
etmislerdir. Katilimeilarin yasadigi bir diger onemli sorunda, sevkiyatlarla ilgili
yasanilan problemlerdir. Bir igletmenin {iretimindeki mali ne kadar uyguna iiretirse
ithracat yapilan tlilkedeki diger firmalarla o kadar rekabet giiciine sahip olabilecektir ve
bu durumun 6nemi kadar da ne kadar az maliyetle sevkiyat yapabiliyor olmasi da 6nem
arz etmektedir. Gaziantep, Hatay ve Sanlwurfa ilindeki katilimcilarin Ortadogu’ya sinir
komsusu olmasi sebebiyle sevkiyatlarini siniri olan iilkeye karayolundan yaparak daha
uzakta olan firmalara nazaran daha uygun maliyetle daha diisiik fiyata satabildiklerini
ifade etmigleridir. Bu durumun Arap Bahar ile siir kapilarinin kapatilmasiyla 6zellikle
Suriye sinirinin kapatilmasi karayolundan sevkiyatin tamamin durmasina yol acgtiginin
Ooneminden bahsetmislerdir.

Karayolunun O.D. ve K.A dagitim merkezi olan Suriye simirindan giriglerinin
kapatilmasiyla birlikte, alternatif tasimacilik olarak deniz yolu tasimaciliginin tercih
edilmesi fazla maliyet yiikii olusturmus ve rekabet giiclinii zayiflatmistir. Ayrica
karayolunun giivensiz olusu nedeniyle sigortalama firmalarinin giivence vermemesine

yol actigini, bununla birlikte can ve mal kayiplarinin yasandigindan bahsetmislerdir.
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A.B. siirecinin bagladig1 ilk zamanlara gére mevcut durumun daha iyi oldugunu ve
sigorta sirketlerinden bazi iilkelere giivence alabildiklerini de ifade etmisleridir.
Katilimcilarin A.B. genel durum degerlendirmesi ve O.D. ve K.A. pazarinin gelecegi ile

ilgili degerlendirmesi de yapilmasi istenilmistir.

Katilimcilarin tamami, Arap Baharinin yasandigi iilkelerin eski yonetimlerinin
tasvip etmemekle beraber yeni diizeninde saglikli olmadigini ilave etmislerdir. Yasanan
olaylarin oncelikle Ortadogu ve Kuzey Afrika vatandaslarina derin yararlar agmasina
sebep oldugunu binlerce insanin 6ldiigiinii, milyonlarca insanin evsiz kaldigin1 ve baska
ilkelere go¢ etmek zorunda olduklarini da vurgulamislardir. Bu durum insani ve ahlaki
bakimdan tiim toplumlarda kinanmasina ragmen durdurulamamis Oniine gegilememis
oldugunu da belirtmislerdir. Go¢ dalgasina bir¢ok iilke ev sahipligi yapmis oldugunu
fakat higbir iilke Tiirkiye kadar meseleye sahip g¢ikmamis, vicdan muhasebesi de
yapmamistir. Gaziantep, Hatay ve Sanlurfa illerimiz sinir1 oldugu Ortadogu iilkelerine
sadece ticari anlamda komsuluk yapmamis, sikintili zamanlarda da ev sahipligini
yaptigint da katilimcilar dile getirmislerdir. Arap Bahari riizgarinin etkisini iyice
kaybettigi su gilinlerde gelecek durum degerlendirmesi yapan katilimcilar bugiinden
daha 1iyi olacag fikrinde ortak payda da bulunmuslardir. Giinden giine ticarette
tyilesmeler oldugu, Bankacilik sisteminin gelistigi, sigortalama iglemlerinin yapildigini,
kredi kuruluslariin ihracat kredisi saglamaya basladiklarini ifade etmislerdir. Yer alt1
kaynaklarimin zenginliginin olmasi tiim diinya icin Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarinin
vazgecilemez oldugunu ifade etmislerdir. Sorunlarin tamamen ¢oziilmesinin ne kadar
zaman alacag belirsizligini korumakta oldugunu problemlerin er ge¢ bitecegini de dile

getirmislerdir.

Arap Baharinin yasanmasi ilk zamanlarda demokratiklesme hareketi olarak
goriilse de daha sonralari amacinin ¢ok zittina dogru ilerleme kaydederek once i¢ savasa
daha sonra insanlik suguna doniismeye baslamistir. Kadin, yaslhi ¢ocuk dinlemeden
kendi iilkesinde kagmaya calisan insanlar farkli farkli iilkelerde siginmaci olarak
yasamlarmi siirdiirmeye ¢alismaktadirlar. Savasin golgesinde kalan c¢ocuklarinin
iilkelerine donmesi ve yeni giine umutla bakmasi i¢in ¢ok fazla iyilesmelerin olmasi
gerektigi de bir gercektir. Aile birliginin tekrardan ingsas1 tamamlansa bile psikolojik
deformasyonlarin yeniden saglanmasi da zaman alacagini gostermektedir. Yasanilan bu
kadar problemlerin disinda ekonomik boyutu da kapsamli bir konu baslhigidir. Ortadogu

ve Kuzey Afrika’nin ticari ve ekonomik ¢okiintiileri bir kenara koyup, Arap baharinin
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cevresinde olan tllkelerin bile hem insanlik hem de ekonomik olarak ne kadar
etkilendikleri de gozle goriilmektedir. Tiirkiye milyonlarca siginmaciya ev sahipliginde
bulunarak vatandaslarin yardimlagmasiyla birlikte ekonomik giiciiniin 6tesinde destek
olmaya c¢alismistir. Orta Dogu’ya smir illerimizden Gaziantep, Hatay ve Sanliurfa
illerimizde komsuluk vazifesini layikiyla yerine getirerek biiyiik ol¢iide siginmaciya
misafirlik eden Onemli sehirlerimizdir. Ekonomik olarak Arap Baharinin ilk

zamanlarinda ciddi sorunlar yasadigi da acik¢a goriilmektedir.

Oz sermayesi diisiik olan isletmelerin, ¢ok fazla etkilendikleri diisiik sermayeli
isletmelere gore daha dogru orantida kredi ve 6z sermayeye sahip isletmelerin ayakta
kalabildigi fakat kii¢iilme yolunu segtikleri de anlagilmaktadir. Arap Baharmin sektorel
olarak da farkli ekonomik problemler dogurdugu da bir gergektir. Ekonomik olarak
etkilenme, liiks tiiketimden zorunlu tiiketime dogru yatay diizlemde azalan bir grafik
seyri izlemektedir. Ayaklanma ve i¢ savasin etkisi azaldik¢a ihracat yapilma arzi da
artmakta oldugu anlasilmaktadir. Ayakta kalan isletmelerin istihdam diizeylerinde pek
bir degisikligin olmadigi, kaybedilen ihracatin yerine alternatif pazar arayislarinda
bulunarak kendilerini muhafaza edilmis olduklart da goriilmektedir. Sevkiyatlarin
durmasi, giimriikler ve smir kapilarinin kapatilmas ticaretin seyrini etkilese de illerimiz
acisindan ihracati sifira indirememis baska {lkelere ihracat yaparak devamliligi
saglayabildikleri de anlagilmaktadir. Her ne kadar duragan bir donem yasansa da isletme

olarak gii¢lii bir yapiya sahip olan firmalar siirdiiriilebilir olmaya devam etmislerdir.

5.2. Oneriler

Katilimcilarin  yasadiklar1 sorunlar incelendiginde finansal agidan sermaye
kuruluglarinin desteklerini isletmelerden geri c¢ekmesinden kaynakli problemlerin
yasandig1 gozlenmektedir. Demokratik bir siirecin baslamasi olarak ifade edilen Arap
Baharinin hizli yayilist ve diger iilkeleri de tetikleyici etkisinin olumsuz sonuglar
vermesinde kiiresel sermaye giicliniin etkisi var midir? Diktatér yonetim bi¢iminin, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerindeki yer alti kaynaklarini kiiresel ekonomideki
dagilimdaki payr neydi ve hangi iilke veya iilkelerin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket
ediyorlard1? Ekonomik anlamda giiclii olan iilkelerin Orta Dogu da ki demokratiklesme

siirecindeki rolii neydi ve i¢ karisikligin ¢oziilemedigi iilkelerde ne gibi politikalar
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izlediler? Arap Baharmin sonuglari ve gliniimiizdeki O.D. ve K.A. iilkelerinin durumuna
bakildig1 zaman demokratiklesme hareketi olarak baglayan halk ayaklanmasinin neden
bu kadar farkli sonuglar verdigi ve neden Suriye sorunun ¢oziilemedigi veya ¢oziilmek
istenmedigi iizerine arastirma yapilmasi 6nem arz etmektedir. Arastirma Arap bahari
Oncesi ve sonrasi olmak tizere karsilastirmali bir sekilde Giiney Dogu bolgesindeki
Illerimizi ekonomik sekilde daha detayli incelemek agisindan nicel bir arastirma ile

desteklenmesi, Arap Bahari siirecinin ekonomik yoniinii daha da aydinlatacaktir.

118



KAYNAKCA

Agsakal, A. ve Erkan. M.K. (2016). Tiirkiye’de Dis Ticarette Odeme Sekilleri ve Faiz
Oranlar1. Uluslararas: Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi. (16), 581-588.

AskKar, G. (2018). D1s Ticarette Odeme Yo6ntemleri ve Tiirkiye’deki Kullanimi. Tartisma
Metinleri.https://ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/921/145%20D1s%20Ticaret%2
Odeme%20Y éntemleri%20Ve%20Tiirkiye’deki%20Kullanimi.pdf (27.07.2018).

Akbas, Z. (2015). Orta Dogu’da Degisim Siireci ve Tiirk Dis Politikasi. Akademik
Yaklasimlar Dergisi. 3 (1), 51-73.

Akbay, O. (2013). Tiirkiye’nin Ortadogu ile Ekonomik iliskileri. Akademik Sosyal
Aragtirmalar Dergisi. 1 (1), 87-101.

Aktas, N. (2017). Tiirk Dis Ticaret Sistemi ve Yapisimin Incelenmesi. Yaymnlanmis
yiiksek lisans tezi, Istanbul.

Atilla, H. (2014). Arap Ulkelerinde Cikan Isyanlarin Incelenmesi. Yaymnlanmis yiiksek

lisans tezi, Istanbul.

Aydintepe, M. ve Artokca 1. (2014). Yemen.https://docplayer.biz.tr/1341812
Hazirlayanlar-mustafa-aydintepe-izzettin-artokca.html (17.03.2018).

Ayhan, V. (2012). Tunus Isyan1: Araplarin Devrim Atesini Yakmasi. Ortadogu Etiitler.
3 (2), 52-93. http://dergipark.gov.tr/download/article-file/209672 (1.04.2018).

Buzkiran, K. ve Kutbay, H. (2013). Arap Baharmin Tirkiye’ye olan Ekonomik ve
Sosyal etkisi. Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 5 (1), 147-162.

Ceylan, A. (2013). Finansal teknikler, Bursa: Ekin Kitapevi.

Cetin, B. (2014). Tiirkiye nin Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine Yaptig: Thracatin
Analizi. Marmara Universitesi Uretim Ekonomisi Kongresi, (ss.1-13).
http://acikerisim.iku.edu.tr/bitstream/handle/11413/1176/BuketCetinUEK2014.
df?sequence=1&isAllowed=y (30.06.2018).

Demir, Y. (2009). 1960-/1980 Dénemi Tiirk-Arap ~ Ekonomik  Iliskileri.
http://dergipark.gov.tr/cttad/issue/25240/266886

Deniz, T. (2014). Arap Bahari ve Tiirkiye: Siyasi Cografya ag¢isindan bir
degerlendirme. http://dergipark.gov.tr/ataunidcd/issue/2457/31307

119


https://docplayer.biz.tr/1341812%09Hazirlayanlar-mustafa-aydintepe-izzettin-artokca.html
https://docplayer.biz.tr/1341812%09Hazirlayanlar-mustafa-aydintepe-izzettin-artokca.html
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/209672
http://acikerisim.iku.edu.tr/bitstream/handle/11413/1176/BuketÇetinUEK2014.%09df?sequence=1&isAllowed=y
http://acikerisim.iku.edu.tr/bitstream/handle/11413/1176/BuketÇetinUEK2014.%09df?sequence=1&isAllowed=y
http://dergipark.gov.tr/cttad/issue/25240/266886

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu. (2014). Irak Ulke biilteni. https://www.deik.org.tr
(01.08.2018)

Duran, H. ve Ozdemir, C. (2014). Tiirk D1s Politikasina Yansimalariyla Arap Bahar.
Akademik Incelemeler Dergisi. 7 (2), 181-198.

Diinya Bankasi, https://www.worldbank.org/ (28.06.2018).

Erk, O. (2015). Tiirkive Ile Korfez Ulkeleri Arasinda Dis Ticaret Iliskisinin

Incelenmesi Cekim Modeli Yaklagimi. Yaymnlanms yiiksek lisans tezi, Istanbul.

Gaziantep Ticaret Odasi. (2014). Irak Ulke raporu.
http://gto.org.tr/upload/irak_raporu.pdf (24.07.2018)

Giineydogu  Anadolu  fhracatgilar  Birligi. Orta  Dogu  Ihracat  raporu.
http://www.gaib.org.tr (28.08.2018)

Inangli, S. ve Ak, M.Z. (2005). Tiirkiye’nin Komsu Ortadogu Ulkeleri ile Ticari
[liskilerine Ekonomik ve Siyasi Gelismelerin Etkileri. Ortadogu Yillig, 385-404.

http://ormer.sakarya.edu.tr/uploads/files/20 turkiye nin komsu ortadoqu ulke

eri_ile.pdf (02.05.2018).

International Trade Centre. https://www.trademap.org/Index.aspx (11.07.2018).

International Trade Centre. http://www.intracen.org/ (04.10.2018).

Invest in Gaziantep. Hedef Ulkeler. https://www.investingaziantep.gov.tr (22.10.2018).

Ipekyolu Kalkinma Ajansi. Orta Dogu durum raporu. https://www.ika.org.tr/Orta
Dogu%09Durum-Raporu-icerik-118.html (18.05.2018)

Istanbul Ticaret Universitesi. (2018). Dis Ticaret Odeme Yontemleri ve Tiirkiye de
kullanimu. https://ticaret.edu.tr (20.05.2018)

Karakoyun, 1., Ozbek, A., Demircan, E. (2013). Suriye Krizinin Tiirk Dis Ticaretine
Etkisi. Tiirk Idare Dergisi. 477, 223-238. http://www.tid.gov.tr

Karakus, A. (2016). Katiim Bankacihiginda Dis Ticaret Finansmani ve Uriinleri.

Yayimlanmis yiiksek lisans tezi, Istanbul.

Kaya, F. (2011). Uluslararas: Ticaret Islemleri ve Muhasebesi, Istanbul: ISMMMO

Yaylari.

120


https://www.deik.org.tr/
https://www.deik.org.tr/
https://www.worldbank.org/
http://gto.org.tr/upload/irak_raporu.pdf
http://www.gaib.org.tr/
http://ormer.sakarya.edu.tr/uploads/files/20_turkiye_nin_komsu_ortadogu_ulke%09eri_ile.pdf
http://ormer.sakarya.edu.tr/uploads/files/20_turkiye_nin_komsu_ortadogu_ulke%09eri_ile.pdf
https://www.trademap.org/Index.aspx
http://www.intracen.org/
https://www.investingaziantep.gov.tr/Suriye-icerik-327.html)
https://www.ika.org.tr/Orta
https://www.ika.org.tr/Orta
https://ticaret.edu.tr/

Kaymake1, O. (2012). Arap Bahar1 Oncesinde Kalkinma Siirecinde Segilmis Ulkeler
Bazinda Ortadogu Ekonomileri ve Tiirkiye ile Ticari Iliskiler 2. Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Dergisi. 8 (2), 223-253.

Ketboga, M. (2012). Dus Ticaret Finansmant Dis Ticaret Finansmaninda Kullanilan
Krediler ve Ozellikleri Bu Kredileri Kullandiran Kurumlarin Kredileri

Kullandwrma Verimlilikleri. Yaymlanmig yiliksek lisans tezi, Malatya.
Kislaket, T. (2013). Arap Bahar, istanbul: Mana Yayinlari.

Kutbay, D. (2015). Arap Baharinin Tiirkiye’ye olan ekonomik ve sosyal etkileri. Sosyal
ve Beseri Bilimler Dergisi. 5 (1), 147-162.

Marmara Universitesi (2014). Tiirkiye 'nin Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine
yaptigi Ihracatin analizi. http://acikerisim.iku.edu.tr/ (04.03.2018)

Metin, M. ve Ispiroglu, F. (2017). Tiirkiye’nin MENA Ulkeleri ile Dis Ticareti: Bir
Makroekonomik Degerlendirme. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 7 (1), 23-38.

Milli Egitim Bakanligl. Muhasebe Finansmani Dis Ticaret Finansmani.

http://megep.meb.gov.tr/ (14.05.2018)

Ortag, S. (2010). Dis Ticaret Islemleri, Muhasebe Uygulamalart ve Uygulamalarin
Muhasebe Standartlari Karsisindaki Durumu. Yayinlanmis yiiksek lisans tezi,

Ankara.
Ortan, O. (2011). Arap Bahar1 ve Tiirkiye. Miisiad Cer¢eve Dergisi (57), 22.

Ortadogu Arastirmalari Merkezi. (2009). Ortadogu Ulkelerinin Ekonomik Yapilarinin
Temel Ozellikleri. http://www.orsam.org.tr (25.10.2018)

Ortadogu Arastirmalar1 Merkezi. (2012). Sosyal Medya ve Arap Bahari.
http://orsam.org.tr/sosyal-medya-ve-arap-bahari/ (10.07.2018).

Ortadogu Arastirmalart Merkezi. (2011). Arap Bahari, Tiirk Dis Politikasit ve Dis
Algilamas:. http://www.orsam.org.tr (10.06.2018)

Ozalp, A. (2004). Dis Ticaret 'te Teslim ve Odeme Sekilleri, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi

Ozdemir, Z. (2005). Dis Ticaret Finansman Tekniklerinden Faktoring ve Forfaiting
Islemleri. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi: 194-224
http://dergipark.gov.tr/kosbed/issue/25710/271294

121


http://acikerisim.iku.edu.tr/
http://megep.meb.gov.tr/
http://www.orsam.org.tr/
http://orsam.org.tr/sosyal-medya-ve-arap-bahari/
http://www.orsam.org.tr/

Oztaban, O. (2016). Dis Ticaret Finansmani ve Dis Ticarette Kullanilan Odeme
Yontemleri Ile Makroekonomik Géstergeler Arasindaki Iliski. Yaymlanmis

yiiksek lisans tezi, Antalya.

Oztiirkler, H. (2009). Ortadogu Ulkelerinin Ekonomik Yapilarmim Temel Ozellikleri.
Ortadogu Analiz, 1 (6), 65-71.

Ozyiirek, S. (2016). Arap Bahart Baglaminda Tiirkiye 'nin Orta Dogu Ulkeleriyle
[liskileri. Yaymlanmis yiiksek lisans tezi, Yalova.

Paksoy, S., Paksoy, H., Alancioglu, E. (2014). Kiiresellesmenin Sosyo-Politik Etkileri:
Arap bahari. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 12 (46), 2-15.
http://dergipark.gov.tr/esosder/issue/6160/82809

Paksoy, H., Kogarslan, H., Kiling, E., Tung, A. (2015). Suriyelilerin Ekonomik Etkisi:
Kilis Ili Ornegi. Birey ve Toplum Dergisi, 5(9), 142-173.

Polat, F. ve Durmus, A. (2015). Immanuel Wallerstein Perspektifinde Arap Bahari
Tunus Ornegi. Konya: Cizgi Kitabevi

Prashad, V. (2012). Arap Bahari, Libya Kisi (S. Alpagut, Cev.) Istanbul: Yordam Kitap

Politik Akademi. (2013). Arap Bahar ve Sosyal Medya.
http://politikakademi.org/2013/07/arap-bahari-ve-sosyal medya/ (01.07.2018).

Posta Gazetesi, (2011). Kaddafinin Sonu. https://www.posta.com.tr/kaddafinin-sonu
92985 (15.02.2018).

Sagsen, 1. (2011). Arap Bahari, Tiirk D1s Politikas1 ve Dis Algilamasi. Ortadogu Analiz
Dergisi. 3 (31-32), 57-64.

Sakarya Universitesi. (2005). Tiirkive'nin Komsu Ortadogu Ulkeleri ile Ticari
[liskilerine  Ekonomik ve Siyasi Geligmelerin Etkileri.
http://ormer.sakarya.edu.tr (12.08.2018)

Sakarya, S. (2009). Ihracat Yapan Isletmelerin Finansman Kaynaklarinimn
Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Arastirmasi. Muhasebe ve Finansman Dergisi.
(42), 117-134. http://dergipark.gov.tr/mufad/issue/35618/395825

Salur, S. ve Erdogdu, M. (2017). Tiirkiye'deki Suriyeli Siginmacilarin = Ekonomi
Uzerindeki Etkileri. Current Debates in Economics &Econometrics(ss. 305
332).

122


http://dergipark.gov.tr/esosder/issue/6160/82809
http://politikakademi.org/2013/07/arap-bahari-ve-sosyal%09medya/
https://www.posta.com.tr/kaddafinin-sonu-92985
https://www.posta.com.tr/kaddafinin-sonu-92985
http://ormer.sakarya.edu.tr/uploads/files
http://dergipark.gov.tr/mufad/issue/35618/395825

Sandalcilar, A. (2011). Tirkiye-Suriye Dis Ticaretinin Sektorel analizi. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. 25 (3-4), 213-229.
http://dergipark.gov.tr/atauniiibd/issue/2703/35519

Soker, Caglar. (2013, Mayis). Ortadogu’da Bolgesel Diizen ve Arap Bahari.
http://orsam.orq.tr/tr/ortadogu-da-bolgesel-duzen-ve arap-bahari/
(07.07.2018).

Sahin, M. ve Sahin, O. (2014). Arap bahar1’nin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri.
Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi. 12 (23), 171-187.
http://dergipark.gov.tr/yead/issue/21808/234420 Doi:
http://dx.doi.org/10.11611/JMER287

Sanlwurfa Ticaret Odas1. (2014). Suudi Arabistan Kralligi Ulke Raporu,
https://www.sutso.org.tr/upload/images/disticaret/Suudi%20Arabistan%20ulke

ORaporu-.doc (05.02.2018).

Taskesen, A. (2014). Arap Diinyasi’nda Demokratiklesme Hareketleri. Akademik
Incelemeler Dergisi. 6 (2), 259-270.
http://dergipark.gov.tr/akademikincelemeler/issue/1548/19021

The Economic Intelligence. Syria. http://country.eiu.com/syria (19.09.2018).

Turk Eximbank. Kurumsal. https://www.eximbank.gov.tr/tr/hakkimizda/kurumsal
(14.05.2018).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Y&netimi Baskanligi.
Barinma merkezlerinde son durum. https://www.afad.gov.tr/tr/2374/Barinma
Merkezlerinde-Son-Durum (06.04.2018).

Tiirkiye ~Cumhuriyeti Disisleri Bakanhg1. — Tiirkiye-Surive  Sivasi  Iliskileri.
http://www.mfa.gov.tr/turkiye-suriye-siyasi-iliskileri-.tr.mfa (07.07.2018).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Igisleri Bakanhigi Gog Idaresi Genel Miidiirliigii, Yillik gé¢
raporlari.http://www.goc.gov.tr/icerik/yillik-goc-raporlari_363 377
(21.10.2018).

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi. Dis Ticaret. https://ticaret.gov.tr (15.07.2018).

Tiirkiye Is Bankasi. (2015). Irak’'in Ekonomik Potansiyeline Iliskin Degerlendirme.
https://ekonomi.isbank.com.tr/tr/Sayfalar/anasayfa.aspx (08.02.2018).

123


http://dergipark.gov.tr/atauniiibd/issue/2703/35519
http://orsam.org.tr/tr/ortadogu-da-bolgesel-duzen-ve%09arap-bahari/
http://orsam.org.tr/tr/ortadogu-da-bolgesel-duzen-ve%09arap-bahari/
http://dergipark.gov.tr/yead/issue/21808/234420
https://www.sutso.org.tr/upload/images/disticaret/Suudi%20Arabistan%20ulke20Raporu-.doc
https://www.sutso.org.tr/upload/images/disticaret/Suudi%20Arabistan%20ulke20Raporu-.doc
http://dergipark.gov.tr/akademikincelemeler/issue/1548/19021
http://country.eiu.com/syria
https://www.eximbank.gov.tr/tr/hakkimizda/kurumsal
https://www.eximbank.gov.tr/tr/hakkimizda/kurumsal
https://www.afad.gov.tr/tr/2374/Barinma%09Merkezlerinde-Son-Durum
https://www.afad.gov.tr/tr/2374/Barinma%09Merkezlerinde-Son-Durum
http://www.mfa.gov.tr/turkiye-suriye-siyasi-iliskileri-.tr.mfa
http://www.goc.gov.tr/icerik/yillik-goc-raporlari_363_377
http://www.goc.gov.tr/icerik/yillik-goc-raporlari_363_377
https://ticaret.gov.tr/
https://ekonomi.isbank.com.tr/tr/Sayfalar/anasayfa.aspx

Varlik, U. ve Ugar, M. (2017). Dis ticarette Odeme sekilleri ve Vesaik Mukabili
Islemlerde ~ Operasyonel Riskler. Uluslararas: Ticaret ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, 1(1), 1-16. DOI: 10,30711/utead.304063

Yildirim, A. (1999). Nitel Arastirma Yontemlerinin Temel Ozellikleri ve Egitim
Arastirmalarindaki Yeri ve  Onemi.

http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/5326 (27.08.2018).

Yildirnm, A. Simsek, H. (2016). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri,
Ankara: Seckin Yayincilik

Yigittas¢i, E. (2016). Uluslararas: Ticaret, Tiirkive Bugday Uretimi, Dis Ticareti ve
Dahilde Isleme Rejimi Ornek Caligmasi. Yaymlanmis yiiksek lisans tezi,
Istanbul.

Yiiksel, D. (2015). Arap Baharindan Etkilenen Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri ile Tiirkiye
Arasindaki Ithalat ve Ihracat Miktarlarmin Arima Modelleri ile Incelenmesi.

Yayinlanmis yiiksek lisans tezi, [zmir.

124


http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/5326

EKLER

EK1: Arastirmada Kullanilan Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Arastirma konusu: “Arap Baharindan Sonra Tiirkiye’nin Dis Ticaret’te Yasanan
Finansal Problemler”

Tarih ve Saat:

Goriismeci

Giris

Merhaba, ismim Abdulkadir SAATCI. Hasan Kalyoncu Universitesi Isletme
Anabilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans 6grencisiyim “Arap Baharindan Sonra Dig
Ticaret’te Yasanilan Finansal Problemler” konusu {izerine arastirma yapmaktayim.
Aragtirmamin amaci, isletmelerin Arap bahar1 siirecinin dncesi ve sonrasi olmak {lizere
finansman araglarinda ve pazar paylarinda yasadiklar1 sorunlari ve bu problemlerin

isletmelere nasil yansidigina dair goriis ve onerilerin sunulmasidir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde 2009 yil1 itibariyle baslayan bir halk
ayaklanmasi yasanmistir. Bu ayaklanmanin adi bir¢ok akademik yazida “Arap Bahar1”
olarak adlandirilmaktadir. Yapilan halk ayaklanmasi sonucu Giineydogu sinirimiza
komsu Ulkelere de yansimistir. Olaylarin yasanmasi neticesinde sizlerin dis
ticaretinizde finansal acidan yasadiginiz problemlerle ilgili fikirlerinizi ve Arap bahari
sonrasindaki beklentileriniz bilmek istiyorum. Bu ama¢ dogrultusunda hazirladigim

sorular1 yanitlamaniz yeterli olacaktir.

Gorlisme sorular:

1. Ne kadar siiredir firmanizla ithalat ve/veya ihracat yapmaktasiniz?
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. Arap bahar1 6ncesindeki yillarda Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkeleriyle olan dig
ticaret iligkileriniz nasild1?

En fazla ticaret hacminiz oldugu 3 Ortadogu ve/veya kuzey Afrika iilkesini sdyler
misiniz?

. Arap bahar1 6ncesinde dis ticaretiniz i¢in kredi kuruluslarindan finansman
sagladiniz m1?

Ithalat ve/veya ihracat yaptigimz Ortadogu iilkeleriyle iiriin sevkiyatinda veya
tahsilat noktasinda herhangi bir sorun yasadiniz mi1?
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10.

11.

12.

13.

14.

Arap bahar1 6ncesi ve sonrasinda Firmanizin istihdam ettigi ¢alisan sayisinda bir
farklilik goriildii mi?

Su an ticaretinizin devam ettigi Ortadogu veya kuzey Afrika iilkesi var midir?
Varsa, Arap bahar1 dncesine kiyasla nasil ilerlemektedir?

Uretiminizde Arap bahar siirecinin &ncesi ve sonrasinda iiretim kapasitesinde
herhangi bir artis veya azalis meydana geldi mi?

Dis ticaretinizde kullandiginiz kredi veya finansman araglarinda bir sorun
yasadiniz mi1?

Sizce hangi sektorler Arap baharindan daha fazla etkilenmistir?
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