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OZET

Uretim, istindam ve ihracat itibari ile Turkiye ekonomisinin en 6nemli sektérlerinden biri olan
tekstil sektoriinde is kazalar1 siklikla goriilmektedir. 2015 yili SGK istatistiklerine gore
12,041 is kazasi gerceklesmis olup, bunlarin 151 6liimle sonuglanmis ayrica 7 meslek
hastalig1 kayitlara gegmistir. Is saglig1 ve giivenliginin ¢ok énemli oldugu sektdrde firmalar, is
sagligi ve giivenligi politikalarin1 olusturarak {iretim kalitelerini arttirmak ve rekabet
iistiinliigii elde etmek icin OHSAS TS 18001 ISG standardini kullanmaktadir. Ancak, sektor
KOBI-yogun bir sektdr olup, goniilli olan bu enstriiman birgok firma tarafindan
kullanilmamaktadir. Calisma sonucunda, OHSAS TS 18001'in kullanildig:r firmalarda en

temel sikintinin dokiimantasyon problemi oldugu gézlenmistir.

Anahtar Kelimeler: iSG, OHSAS TS 18001, Risk Degerlendirmesi, Tekstil Sektorii



ABSTRACT

Many work place accidents are frequently seen in textile industry which is one of the
locomotive sectors of Turkey by production, employment and export. According to statistical
data of SGK In 2015, 12,041 work place accident shappened and 15 of them resulted with
death, besides, 7 occupational disease was recorded. Inthesector, firms establish OHSAS — TS
18001 standard for increasing the production quality and gaining competitive advantage. But,
thesector is SME-intensiveand OHSAS TS 18001 is voluntary instrument and most of them
don't preferthis. Intheresult of thestudy, documentation was observed as basic problem in

firms' OHSAS- TS 18001 establisment.

Keywords: OHS, OHSAS TS 18001, Risk Evaluation, Textile Industry
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Diinyada 830 milyar $'a yaklasan pazar hacmi ile olduk¢a 6nemli bir endiistri olan tekstil
sanayi, Turkiye'de de 1980'li yillardan sonra ekonomik kalkinmanin ve ihracatin tasiyici
sektorlerinden biri olmustur. Net ihracat¢i bir sektor olan tekstilde Tirkiye 1996 yilinda
imzalanan Gumriik Birligi Anlagsmasi'yla AB pazarlarina agilirken, 2005'te bu iilkelerden
Cin'e uygulanan kotanin kaldirilmasi sonucunda ¢ok daha rekabetgi bir ortamla kars1 karsiya
kalmistir. Bu rekabetgi ortamda ihracatin yiikseltilmesinin yolu Uretim kapasitesinin
arttirllmasindan gegmektedir. Ancak, iiretim kapasitesini arttirirken birgok is kazasina
sebebiyet verilmektedir. Sektor en riskli sektorler siralamasinda insaat, metal tirtinleri imalati
ve ana metal sanayinin arkasindan 4'lUncudir. Sosyal Gilvenlik Kurumunun (SGK)
yayinladigi 2015 yilina verilere gore, tum sektorlerde kaza sayisi 241,547 iken, tekstil
sektorinde 12.041 kisi kaza ge¢irmistir. Bu Tirkiye'de yasanan is kazalarmin % 4,9'unun
tekstil sektdriinde yasandigii gosteren bir istatistiktir. Ote yandan, Tiirkiye ¢apinda meslek
hastaligina yakalananlarin sayist 510 iken, bunlarin 7'si tekstil sektdrindedir. 2015 yilinda
Turkiye'de tum sektorlerde 1.252 kisi yasamini yitirmis olup, bunlarin hepsi is kazalarindan
kaynaklanmaktadir. Tekstil sektoriinde ise Oliim sayist 15tir ve hepsi is kazalarindan

kaynaklanmaktadir.

Yine 2015 yili SGK verilerine gore tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm %98,2'si
KOBI olup, bu rekabetin yarattig1 risk ve kazalari dogru yonetebilmek noktasinda cesitli
yapisal sorunlarla karst karsiyadirlar (Ovacili, 2007). Bu sorunlardan biri de, firmalarin is
giivenligi ve sagligi yonetim sistemlerinin tesis edilmemesidir. Yaklagik 500.000 kisinin
istihdam edildigi KOBI nitelikli firmalarin ¢ogu bu siireci dogru yonetememekte ve bu da
kaza ve meslek hastalifi oranlarinin artmasina neden olmaktadir. Bu kaza ve mesleki
hastaliklar ise; hareketli aksam kaynakli tehlikeler, yangin, giiriiltii, meslek hastaliklari,
Kimyasal riskler, is ekipmanlari kaynakli riskler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu noktada, OHSAS
TS 18001 tiim diinyada kabul gormiis, yaygin olarak kullanilan ve 6nemli bir is saglig1 ve
giivenligi yoOnetim sistemi olarak on plana g¢ikmaktadir. Bu sisteme gore; firmanin iist
yonetimi tarafindan onaylanmis bir is saghigi ve giivenligi politikas1 olmali; muhtemel tehlike

ve riskler belirlenerek, bunlar i¢in alinacak 6nlemler yazili is akislarina dontstirialmelidir.



OHSAS TS 18001 sadece is kazas1 ve meslek hastaligi ile ilgili riskleri minimize edecek bir
zorunlu yonetim sistemi degil, firmalarini rakiplerinin dniine ¢ikaracak bir yonetim sistemidir.
OHSAS TS 18001 Yonetim Sistemi ile tlkemizde halen yirirliikte olan 4857 Sayili s
Kanunu, 6331 Sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve bunlara bagl ¢ikarilan yonetmelikler

birbirine tezat degil, birbirini biitiinler niteliktedir.

Buradan hareketle, OHSAS TS 18001 sistemini hayata gegiren isyerlerinin yasal olarak
uymasi gereken hiikiimler agisindan da bir¢ok adimi yerine getirmis olacaklar1 séylenebilir.
Buda en biiyiik avantaji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak; OHSAS TS 18001 her
sektorden ve her biiyiikliikte firmanin; hem miisterilerini memnun etmek, hem de yeni
pazarlara agilabilmelerini kolaylagtirmak i¢in uygulamasi gereken bir sistemdir denebilir. Bu
yonetim sistemi ile tedarik¢ilerin standartlasmasi da saglanarak ayn1 zamanda onlara da

faydali olunabilecegi agiktir, bu sekilde topyekin bir iyilestirme hareketi de saglanabilir.

1.1.1. Problem ctiimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi; firmalarin %98,2’sinin KOBI niteligine sahip oldugu tekstil
sektoriinde “OHSAS TS 18001 nasil hayata gegirilmekte, hangi standartlar uygulanmakta ve
hangi surecler takip edilmektedir? Bu uygulama sonucunda kaza ve meslek hastaliklar
oranlarinda gozle goriiliir bir diisiis kaydedilmis midir ve firma tedarik¢ileri ve miisterileri ile
iliskilerinde OHSAS TS 18001°den kaynakli avantajlar elde etmekte midir?” seklinde

olusturulmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, emek-yogun bir sektor olan tekstil sektoriinde is giivenligi ¢ergevesinin
(riskler ve kaza istatistikleri) tespit edilmesi ve buna yonelik yirurliukteki uygulama olan TS

18001'in incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

2008 yilinda son versiyonu yayinlanan ve bir kurulusun is saghigir ve giivenligi risklerini
kontrol etmesini ve bu alandaki performansini iyilestirmesini saglamayr amaclayan bir

yonetim sistemi olan OHSAS TS 18001'in Tiirkiye'nin %98,2 oran ile KOBI yogun sektorii



tekstilde uygulamalarini inceleyen ¢aligmalarinin az sayida ya da kapsamli olmadig: tespit

edilmistir. Arastirmanin 6nemi bunu amaglamasindan ileri gelmektedir.
1.4, Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmada kullanilan kaynaklarmn, istatistiklerin ve tekstil sektérinde OHSAS TS 18001
kurulum uygulamalarmin izlendigi 6rneklemin incelenmek istenen olguyu tanimlamakta

yeterli oldugu varsayilmaistir.
1.5. Arastirmanin Stmirhihiklar:

Aragtirmanin sinirliliklart sdyle siralanmaktadir;

- Arastirmanin literatiir taramasi yerli ve yabanci tekstilin tarihcesi ve tekstil sektort, is
saglig1 ve giivenligi, TS 18001 ve tekstil sektoriindeki uygulamalar ile ilgili kitap, makale,
guncel ve tarihi istatistikler ve web siteleri ile sinirlandirilmstir.

- Aragtirmada ele aliman parametreler, literatiir taramasinin giivenilirlik ve gegerlilik

boyutlartyla sinirlidir.
1.6. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin modeli literatiir taramasi olup; tekstil sektorii ve bu sektérde gergeklestirilen
OHSAS TS 18001 uygulamalart hakkinda yerli ve yabanci kitap, makale, tez, istatistik ve

web ortamindan dokiiman analizi yapilmistir.
1.7. Tigili Aragtirmalar

TS 18001 iliskin g¢aligmalarin sayisinda son yillarda artis olmakla birlikte, bu yonetim
sisteminin tekstil sektoriindeki uygulamalarima yonelik c¢aligmalarin  kisith  oldugu
gorilmektedir. Dengizler'in (2002) tarihli "Konfeksiyon Sektdriinde Isci Saghgi ve Is
Giivenligi" isimli ¢alismasi bu anlamda Oncii ¢alismalardan biridir. Dengizler'e gére TS
18001'in olusturulmasinda esas alinan British Standarts Institute (BSI) tarafindan yayimlanan
OHSAS 18001, resmi bir giivenlik yonetim sistemi yapilandiriimasinin dtesinde firmanin ISG
yonetim sistemini kendisine en uygun bicimde yapilandirmasi i¢in bir firsat olarak

degerlendirilmelidir (Dengizler, 2002).



Ozdemir'in (2014), Tekstil Atdlyelerinde s Sagligi ve Giivenligi Kosullarmin Cok Olgiitlii
Karar Verme Yontemiyle Degerlendirilmesi isimli uzmanlik tezi bu alandaki ¢aligmalardan
biridir. Bu calismada; bir tekstil firmasma ait bes atdlyede yapilan arastirmada, ISG
kosullarina etkin eden dokuz ana 6lcit ve 60 alt Ol¢it hesaplanarak iyilestirmenin hangi
atdlyeden baslamasi gerektigi tespit edilmistir. Calisma sonucunda en olumsuz ISG sartlarma
sahip atolye hazir giyim-kesim olup, en Onemli 06lgit ise calisanlarin egitimi ve

bilgilendirilmesi olarak 6ne ¢ikmistir (Ozdemir, 2014).

Ugurlu'nun (2011) "Tekstil Sektoriinde Is Saglig1 ve Giivenligi" isimli calismasi ise sektdriin
uirettigi is kazas1 ve meslek hastaliklari risklerini kapsamli bir sekilde ele almis ve sonugta en
biiytik risklerin kayis-kasnak sistemi, disli sistemleri ve silindir giftleri gibi hareketli
aksamlardan kaynaklanan uzuv kayiplar1 ve yararlanmalar oldugunu tespit etmistir. Calisma
sonucunda, is¢ilerin egitilmesi ve yeterli ve uygun koruyucu aparatlar ile risklerin minimize

edilecegi bulgusuna erisilmistir (Ugurlu, 2011).

Efe ve Efe'nin (2015) "Tekstil Sektdriinde Is Kazalarin Olusumuna Ait Ergonomik Risklerin
Degerlendirilmesi" isimli sektorde 2011-2014 yillarina ait is kazasi istatistiklerinden yola
c¢ikarak olusturulan ¢alismalarinda ise ergonomik risk faktorleri incelenmis ve agir kaldirma,
tekrarlayan hareketler, uzanma, cekme, donme vb. parametreler tespit edilmistir. Bu

parametrelerin yarattig1 is kazasi risk faktori ise %37 olarak saptanmustir (Efe ve Efe, 2015).



2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Tekstil Sanayisinin Tarihgesi

Tekstil kelimesi bati dillerinde "kumas" anlamina gelirken, dilimizde daha genis anlama
sahiptir. Bu baglamda, tekstil denildiginde; yilin, pamuk, ipek, sentetik, pamuklu ve yiinli
dokuma, keten, kenevir, kord bezinden dretilen Urlinler gelse de, tekstil imalati sanayi,
tekstilin dokunmasi ile birlikte, tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi, tekstil ve giyim
esyalarinin aprelenmesi, boyanmasi gibi bitirme islemleri, tekstil iirlinlerinin (ev tekstil
{iriinleri, hali, battaniye, kilim, kordon, halat, ip vb.) imalatin1 icermektedir (Istanbul Sanayi

Odasi, 2014).

Tekstil diinyanin en eski iiretim alanlarindan biri olup, M.O. 6500 yilinda Anadolu'da
Catalhoylk'te Neolitik Tas Devri'ne ait karbonlasmis kumas buluntular ile birlikte tarihi
8,000 y1l kadar geriye gotiiriilmektedir. Bu donemde kullanilan teknik egirmedir. Bir baska
goriise gore dokumacihigin tarihi M.O 800'li yillarda baslamistir ancak desen yapma
anlayisinin gelismesi icin M.O. 6500'lii yillar beklenmistir. Bu anlamda, ilk 6rneklere
bakildiginda, gelencksel dokuma formundan farklilik tasimadiklari belirtilmektedir (Arpat
vd., 2014).

Anadolu uzun yillar dokumaciligin merkezi olmus ve medeniyetler bu birikimi birbirlerine
aktarmislardir. Alacahdylk'te M.O. 3000-2000 yillar1 arasina tarihlenen giimiis kirmanlar,
Frigyalilarin sumak ve cicim dokuma pargalari tarihsel siireg igerisinde olgunlasmistir. Bélge
aym zamanda Iran ve Suriye'deki diger dokuma bélgelerinin tekniklerinden de beslenmistir.
13. ylizyildan itibaren Anadolu'da iiretilen hali, kilim ve ipek dokumalar diinyanin doért bir
yanina gonderilirken, 14. yiizyilda Bursa'da ipek dokuma tezgéhinin sayisinin binlerle ifade
edildigi tespit edilmistir. Bu baglamda, Selcuklular ve Osmanlilar i¢in ipek ve ipekli
dokumanin 6nde gelen ticaretlerden biri oldugu goriilmektedir (Soydan, 2013).

Ote yandan, 15.-19. yiizyillar arasinda Hindistan'da da farkli dokuma teknikleri olusturulmus,
Kalemkar ve Kesmir'de dokunan sallar giizellikleri yaninda kalite ve dayanikliliklari ile de 6n
plana ¢ikmustir (Bilken, 2005). Nitekim Inalcik’a gdre Osmanli Imparatorlugu, 16. yiizyilda
Hindistan'dan sonra diinyanin ikinci biiyiik tekstil iiriinleri iireticisi olmustur (Inalcik, 2008).

Ancak, bu durum Sanayi Devrimi ile birlikte tersine donmiistiir. Bir goriise goére sanayi



devrimi tekstil sektoriinde yasanan yiiksek makinelesmenin getirdigi genis ekonomik
imkanlar nedeniyle "buharla pamugun evliligi" olarak tanimlanmaktadir ve sektor Sanayi
Devrimi'nin dogusunda biiyiik paya sahiptir (Yiksel, 2014). Bu dénemde dokuma tezgahlar1
dokuma makinesi haline gelmis ve kol giicli yerine makine giicii kullanilmaya baslanmistir.
1769'da ingiliz Richard Arkwright'm gelistirdigi iplik ceken Vargel Tezgahi, Samuel
Crompton'in bin ipligi egirebilen ¢ikrik makinesi, 1785'de Edmund Cartwright'in ilk mekanik
dokuma makinesi ve Fransa'da Jacquard tarafindan gelistirilen Jakar makinesi en 6nemli

gelismeler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yetmen, 2017).

Sanayi Devrimi'yle birlikte diinya iizerinde geleneksel dokumaciligin siirdiigii Anadolu gibi
cografyalardaki iiretim iligkileri biiyiik sorun yasamaya baslamus, tekstil sektdriinde Ingilizler
maliyetin 5 kat ucuz oldugu sistem gelistirdiginde, Osmanli Imparatorlugu'ndaki tekstil
sektorii ciddi bir diisiis icerisine girmistir. Anadolu'ya yaygin bir bicimde Ingiliz tekstil
urtnleri gelirken, baslarda kisitli bir ziimrenin kullandigi bu driinler Anadolu'nun diger
bolgelerinde de ragbet géormeye baslamistir. Bu donemde tabana yayilmis tekstil imalati
cokerken, sadece Beykoz Cuha Fabrikasi, Feshane ve Basmahane’de ordunun ihtiyacini

karsilamaya yonelik iiretimle smirl kalmmistir (Inaleik, 2008).

Cumbhuriyet doneminde basta Siimerbank olmak iizere devlet tekstilde iiretimi eline alirken,
1930'Tu yillara gelindiginde tekstil iiretiminin ekonomideki payr %23'e erigmistir. 1929
Bunalimi sonrasi diisiise gecen sektor, 19601 yillarda 6zel sektoriin devreye girmesi ve
tesviklerle gelismis; isletme sayisi binle, calisan is¢i sayisi ise yetmis bes binle ifade edilmeye
baslanmigtir. Sektor 1970'1 yillarda i¢ glimriik rejimiyle korunurken, tekstil ihracatinin 6ne
ciktig1 1980'lerde toplam istihdamin %29'u tekstilde yogunlagsmistir. 1990l yollarda tekstil
tireticisi kentlerimizin sayis1 artarken, 2000'lere gelindiginde tekstil imalatinin toplam imalat

icerisindeki oran1 %45'e ulasmistir (Inalcik, 2008).

2.2. Diinya’da Tekstil Sanayisi

2015 yil1 itibari ile 830 milyar $ civarinda bir hacme sahip olan diinya tekstil pazarinda ilk ii¢
uretici Cin, Hindistan ve AB Ulkeleri iken; en biiyiik ihracatgilar ise Cin (109 milyar $), AB
Ulkeleri (84 milyar $), Hindistan (17 milyar $), ABD (14 milyar $), Turkiye (11,4 milyar $) ve
Guney Kore (11 milyar $)'dir. Bu iilkelerden ilk ti¢ii diinya tekstil ihracatinin toplam

%66,4'linli gerceklestirmektedir. Cin ve Hindistan hammaddeye erisim kolaylig1 ve ucuz is



giicii maliyetleri ile 6ne ¢ikarken, AB iilkeleri ve ABD ise yiiksek katma degerli tekstil
riinleri iiretimi ile rekabet¢i olmaktadir. Sektdriin agirliginin ucuz is giicli nedeniyle;
Banglades, Vietnam ve Pakistan gibi iilkeler nedeniyle Asya'ya kaymasi beklense de, bu
iilkelerde {iretilen iiriinler katma degerli degildir. Ote yandan, diinyadaki ilk (¢ tekstil
ithalatgisina baktigimizda ise, AB, Cin ve ABD'yi gormekteyiz. Bu ug¢ dlke; 2000 yilinda
diinyadaki ithalatin %52,8'ini gerceklestirirken, bugiin bu oran %37'ye gerilemistir (WTO,
2015).

2.3. Tiirkiye’de Tekstil Sanayisi

Tiirkiye tekstil sanayi 1980'li yillardan itibaren yeni bir ivme kazanmistir ve iilke
ekonomisinin en temel sanayilerinden biri olarak gériilmektedir. Ozellikle, 1996'da imzalanan

Glimriik Birligi Anlagmasi ile biiyiik bir atilim gergeklestirmistir (Uyanik ve Ogulata, 2013).

SGK (2015) verilerine gore 2015 yil1 itibari ile Tiirkiye'de 17,050 iiretim tesisinde, 420,927
kisi tekstil sektoriinde istihdam edilmektedir. Tiirkiye geneline bakildiginda ise toplam 1
milyon 740 bin 187 is yerinde, 13 milyon 999 bin 398 kisi istihdam edilmekte olup, toplam
istihdamin %3"0 tekstil sektoriinde yogunlagsmaktadir. Bununla birlikte, sektorde kayit disilik
orant da yiiksek olup, bu gostergeler gergegin altindadir. Sektorde iiretim yapan firmalarin
%98,2'si KOBI &zelligine sahiptir. Sektdriin kiimelendigi ilk 4 kent; Istanbul, Gaziantep,

Bursa ve Denizli'dir.

Sektor, 2014 yilim 83,151 milyon TL'lik tretimle kapatmis olup, cirosu ise 87,110 milyon
TL'dir. Ote yandan, TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi'na gore sektdriin
2015 yilinda yaptigi AR-GE harcamasi 126,9 milyon TL'dir (TUIK, 2016). Sektorin 2016
yilindaki kapasite kullanim orani ise %77,4 olarak kaydedilmistir (TCMB, 2017).

Tirkiye tekstil sektori 2015 yilin1 11,4 milyar $ ve (%3,3) pay ile diinyanin 5'inci biiyiik
ihracatg¢isi olarak kapamistir ve "net ihracat¢idir". 2016 yilindan agiklanan ilk verilere gore
sektorlin ihracatinda sadece %2'lik bir gerileme yasanmasi ongoriillmektedir. Turkiye'nin en
onde gelen ihracat pazarlari ise Italya (%10), Rusya (%6), Almanya (%5), ABD (%5),
Ingiltere (%4) ve iran (%4)'dir.



m ihracat (Milyar $)
13.065
12.489
11.483 11.431
11,052 I 11.181
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 1. Turkiye Tekstil Uriinleri Thracat1 (2011-2016) Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (Tim)
Istatistikleri (2016)

2.4. Tekstil Uretim Zinciri

Pamugun tarladan hasadi ve ¢ir¢irlanmasi ile baslayan tekstil Gretimi; elyafin (pamuk, yiin
vs.) tarihin en eski islemlerinden biri olan egirme islemi sonucunda iplige doniistiiriilmesine,
ipligin dokunarak/oriilerek ham tekstil yiizeyi elde edilmesine ve terbiye edilerek mamul
tekstil ylizeyine ulagilmasina dayanmaktadir. Terbiye islemleri igerisinde oOn islemler,
boyama, baski, apre ve kaplama, yikama ve kurutma asamalar1 yer almaktadir. Ote yandan,
terbiye islemleri tiretim siirecinin her asamasinda yer alabilecegi gibi, nihai kullanicinin
talebine gore de gergeklesmektedir. Bu asamadan sonra ortaya g¢ikan iriin kesim-dikim
asamasindan gectiginde ise hazir giyim sektoriiniin nihai ¢iktis1 olan "dikilmis tirline" ulagilir.
Bu yoniiyle, tekstil sektorii, hazir giyim sektoriiniin bir alt dali ve onun tedarik¢isidir (Uyanik

ve Ogulata, 2013).

Tekstil Hazir Giyim

- Ham Mamul Dikilmis
Iplik . . .
IS Tekstil Urlin
—) —) —)

Egirme Dokuma-Orme Terbiye Kesim Dikim

A\

Sekil 2. Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinde Uretim Siireci (Uyanik ve Ogulata, 2013).
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Ote yandan, tekstil sektoriinde sentetik elyaf ve iplik asamasindan konfeksiyona gidildikge
Uretim; sermaye-yogun bir goriinimden emek-yogun bir goriiniime ¢evrilmektedir. Buna gore
bir tekstil isletmesine hammadde girisi saglandiktan sonra emek siirecin icerisine dahil olur ve
sirastyla egirme, dokuma o6rme, terbiye ve kesim-dikim asamalarinda tekstil sektorii emek-

yogun bir yapiya ge¢mistir (Uyanik ve Ogulata, 2013).

Sermaye-Yogun Emek-Yogun

[
|

A

Sentetik elyaf ve iplik; OE-iplik; Ring-iplik; Terbiye; Dokuma; Orme; Konfeksiyon

Sekil 3. Sermaye ve Emek Acisindan Tekstil Sektorii (Uyanik ve Ogulata, 2013).

Geleneksel bir tekstil iiretim tesisinde parcalar her bir istasyon arasinda bekletilirken, her bir
operasyon ayri atdlyelerde yonetilir (Kesim, dikis, kontrol-paket bolimleri vb.). Bu
kapsamda, bir boliimiin uzun siire ayni siparise ¢aligmasi, ayn1 malzemeleri tiiketmesi ve ayni
islemleri gerceklestirmesi gerekirken, diigmeli modele gegildiginde diigme kapasitesi
asinmakta, diigmesiz modelde ise makine ve is¢i bos kalmaktadir. Yine, kalite-kontrol hata
buldugunda iiretim tamamlanmis olmakta ve hatali {irlinleri ayirmak zorunlulugu giindeme
gelmektedir ve bu durum ciddi zaman kayiplarina neden olmaktadir. Dolayistyla, zamanin ve
insan kaynaginin verimliligi ve bunu gerceklestirirken iiriinde kaliteyi yakalamak biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu ise beraberinde is giivenligi ve sagligini risk altina atan bir unsur olarak 6n

plana ¢ikmaktadir (Uyanik ve Ogulata, 2013).

Uretimin sermaye yogun olan kismi ile emek yogun kisminda tehlike riskler birbirinden
farklihk gostermektedir. Ornegin iplik, dokuma, drme isletmelerinde giiriiltii seviyesi ¢ok
yiiksek, daha biiyiik makineler, tozlu ortamlarin yogunlugu, elyafin kolay tutugmasi nedeniyle
yangin, yiiksek ortam 1sis1 nedeniyle termal konfor, makine ve techizatlarin kayig-kasnak
kisimlart ve doner silindirler kaynakli tehlikeler 6n planda olurken; terbiye ve boya
isletmelerinde boyama ve kimyasal kaynakli tehlikeler kansorejen etkileri ile 6n plana
cikmaktadir. Emek yogun calisilan konfeksiyon veya hazir giyim isletmelerinde ise durus
bozukluklar1 kaynakli ergonomik tehlikeler, dikis makineleri kaynakli igne batmasi, kesilme,

iitli isinde ¢alisanlarda yanik, uzun ¢aligma saatleri ve kayit disilik 6n plana ¢ikmaktadir.

Calismanin bir sonraki boliimiinde ISG kavrami ve tekstil sanayisindeki is giivenligi ¢ercevesi

ele alinacaktir.



3. TEKSTIL SANAYIiSiNDE iS GUVENLIGI
3.1. isci Saghg ve Is Giivenligi Kavramlan

Diinya Saglk Orgiitii (WHO)'ne gére saglik, "yalniz hastalik ve sakatligin olmamas1 degil,
fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden tam bir iyilik halidir". Dolayisiyla, bu tanima gore is
yerlerinde sadece kaza yasanmamasi degil, is¢inin fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden de

olumsuz kosullar i¢erisinde ¢alismamasi oncelik arz etmektedir.

Erken kapitalizm doneminde Oonemsenmeyen is¢i sagligi ve is giivenligi, ozellikle Refah
Devleti uygulamalar ile birlikte gelismis Bati iilkelerinde en ¢ok vurgulanan degerlerden
birine doniismiistiir. Bugiin basta yiliksek ekonomik rekabetin yasandigi Asya-Pasifik tlkeleri
ve Afrika olmak iizere heniiz bu deger tam yerlesmemis olsa da, kiiresellesme, teknolojik
gelisme ve insan haklar1 kavramlariin genislemesi ile birlikte iiretim tesislerinin yonetiminde
en dnemli kavramlarin basinda gelmektedir. Heniiz 1950 yilinda Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) ve Diinya Saghk Orgiitii tarafindan gelistirilen is¢i saghg ve giivenligi “tUm
mesleklerden iscilerin bedensel, ruhsal, sosyal iyilik durumlarini en iist diizeye ulastirmak, bu
diizeyde stirdliirmek, iscilerin caligma kosullari yiiziinden sagliklarinin bozulmasini 6nlemek,
iscileri ¢alistirilmalar1 sirasinda sagliga aykiri etmenlerden olusan tehlikelerden korumak,
is¢ileri fizyolojik ve psikolojik durumlarina en uygun mesleksel ortamlara yerlestirmek ve bu
durumlarn siirdiirmek, 6zet olarak isin insana ve her insanin kendi isine uyumunu saglamak"

seklinde tanimlanmaktadir.

ILO ve WHO is saglig1 tanimini ii¢ temel unsur iizerinde insa etmektedir. Bunlar sirasiyla
(Keles, 2004).

- Is¢i sagligi ve is gdren kapasitesinin korunmasi ve iyilestirilmesi,

- Is ortaminin ve uygulamalarinimn giivenlik ve saglik odakli iyilestirilmesi,

- Is organizasyonu ve ¢alisma kiiltiiriiniin isyerinde saglik ve giivenligi destekleyecek sekilde

iyilestirilmesi ve bu saglanirken verimlilik odakli sorunsuz bir ¢aligma ortam1 kurulmasi.

Kavramlar tek tek ele alindiginda ise is¢i sagligi, calisanlarin is ortaminda kullanilan arag ve
gereg kaynakli tehlikelerden armmis ya da minimize edilmis ortamlarda caligmasinin

saglanmast; is glivenligi ise isin yapilmasindan kaynakli risk ve tehditlerin giderilmesi ya da
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minimize edilmesi igin 6nlemlerin arastirilmasi ve ilgili mevzuattaki uygulamalarin hayata
gecirilmesidir (Demircioglu ve Centel, 1999). Bu iki kavram birbirinden bagimsiz
disiiniilemez. Bir diger deyisle, is/is¢i saghiginin uygulanmadigi yerde is giivenliginden

bahsedilemez.

Bu dogrultuda, olusmus bir kavram olan Is saglig1 ve giivenligi (ISG) bugiin bir biitiin olarak
degerlendirilmektedir. ISG; "isyerinde isten, is ortamindan, c¢alisma c¢evresinden ve
calismaktan dogan biitiin riskler karsisinda, calisanlarin korunmasi ve bu korumanin
saglanmasi icin alinmasi gereken tedbirlerdir". 1SG, bilimsel bir yaklasim olup, is saghg ve

giivenligi lizerinde aragtirmalar ve ¢alismalar sonucu olusmustur.

Bu baglamda, iki gelisme ISG kavrammin gelismesine neden olmustur. Bunlardan ilki; sadece
is¢ilerin degil, diger ¢alisanlarin da is¢i sagligl kapsamina alinmasidir. Bir diger ise is yeri
kavraminin ¢evresini de kapsayacak sekilde genisletilmesidir. Bu yeni genislemis tanima gore
is saglig1 ve giivenligi asagidaki parametreleri igerecek sekilde genisletilmelidir (Arpat vd.,
2014).

- Korunan bir cevre,

- Saglikl1 bir konut,

- Beslenme,

- iIk yardim,

- Emniyetli ulagim,

- Sosyal guvenlik,

- Yabancilagma,

- Kentlesme.
3.1.1. Isci saghg ve giivenliginin tarihgesi

Isci saghg ve giivenligi ile ilgili tartismalar insanlik tarihi kadar eski olup, ilk olarak tarihgi
Herodot, ¢alisan verimliliginin arttirilmasi igin iyi beslenmeye; hekim Hipokrat ise kursunun
calisanlarin saghig iizerindeki zararlarina; Plini ise ¢alisma ortamindaki tehlikeli tozlardan

korunmak igin is¢ilerin baglarina torba gegirmelerinin 6nemine dikkat cekmistir (Acar, 2014).

ISG tarihinde bir déniim noktasi olarak ele alinmas1 gereken figiir ise Padova Universitesi’nde

dgretim iiyesi olan Italyan tip doktoru ve felsefeci Bernardino Ramazzini (1633-1714)’dir.
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1713 yilinda yaymladigi “De Morbis Artificum Diatriba” isimli kitabiyla is yerlerinde
kazalara kars1 koruyucu giivenlik 6nlemlerinin alinmasini 6neren ve ayni zamanda ilk meslek
hastalig1 kitabinin yazar1 olan Ramazzini’yi harekete ge¢iren deneyim evinin yakininda evsel
atiklarin toplandigi gukurlar1 bosaltma isleminde ¢alisan bir is¢inin séyledikleridir. Ramazzini
isciyi ¢ok calisirken goérmiis ve neden bu kadar hizli ¢alistigini sormustur. Gozleri kisik ve
kanli is¢i, hizli calismazsa kor olacagini, isini bitirmek ve hizla eve kosup gozlerini yikayip,
dinlendirmek istedigini sOylemistir. Ramazzini, bu cevaptan sonra kentte yaptig1 arastirmalar
esnasinda bu isi yapan ve kor olan birgok insana rastlamis ve biitiin ¢alisanlarin saglik
durumlarini incelemeye baslamistir. Bu g¢aligmalar1 sonucunda Ramazzini, “is¢i sagliginin

kurucusu” olarak kabul edilmektedir (Ozveri, 2015).

Ramazzini’ye gore hekimler hastalarina sorduklari sorularin yanina “ne is yaptiklarini da”
eklemelidir. Ona goére bu soru hastaliklarin nedenini tespit etmek icin gerekli olsa da,
hekimlik buna gereken dnemi vermemektedir. Hatta hekimler hastalarin meslegini bilseler

bile meslekleri ile hastaliklari arasinda iliski kurmayi reddetmektedir (Ozveri, 2015).

Isci saghig1 ve giivenligin daha genis kapsamli bir soruna doniismesi ise Sanayi Devrimi
donemindedir. Bu donemde olumsuz iiretim kosullarina karsin tehdit altinda olan isci
saghginin iyilestirilmesi yoniinde, 1802 yilinda Ingiltere'de "Ciraklarin Saghgi ve Morali"
baslikli ilk yasal calisma yapilmis ve agir islerde c¢alisan kadin ve ¢ocuklarin giinliik ¢alisma
saatlerinin 12 saat ile sinirlanmasi uygun goriilmiistiir. 1833'de ise "Fabrikalar Yasasi" ile 9
yasin altinda ¢ocuklarin ¢alistirilmasi, 18 yasin altindakilerin ise 12 saatten fazla ¢alistirilmasi
yasaklanirken, 1842'deki diizenleme ile maden ocaklarinda kadinlarin ve 10 yasindan
kiiciiklerin ¢alismasi yasaklanmistir. 1974'e kadar gesitli yasalar ¢ikmaya devam etmis, bu
tarihte en kapsamli "Isyerinde Saglik ve Giivenlik Yasast" ¢ikmustir. 1919'da ise calisma
yasami ve sosyal kosullar1 diizenlemek iizere Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO) kurulmustur

(Acar, 2014). Tirkiye ILO’ya 1932 yilinda iiye olmustur.

Ulkemizde ise 14. yiizyildan 19. yiizyila kadar Ahi birlikleri ve loncalar hastalik, dogum,
Olim, is kurma, issizlik gibi durumlara onlem alma islevine sahiptirler. Osmanli'nin
modernlesme doneminde ise komiir ocaklarinda calisan is¢ilerin verimliliginin arttirilmasi ve
sagliklar1 ile ilgili madenlerde hekim bulundurulmasina dair 1865 tarihli Dilaver Pasa
Nizamnamesi ¢ikartilmig ancak Sultan tarafindan onaylanmamistir. Ancak, bu nizamnamede

is kazalarma yer verilmemektedir. Bunu takiben gindeme gelen Maadin Nizamnamesi‘'nde ise
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is kazalarina yonelik madende hekim ve eczane bulundurulmasi hiikkme baglanmis, 6nlem

alinmadig takdirde 15-20 altindan daha fazla tazminat 6demesi karar1 alinmistir (Acar, 2014).

Cumhuriyet doneminde ise sanayilesme ile birlikte 1921'de 114 ve 151 sayili yasalar ile
iscilerin barinma kosullari, is yeri hekimi ve eczane, is yerinde 6len ve yararlananlar igin
tazminat ve giinliik 8 saat ¢alisma siiresi karara baglanmistir. ISG hakkindaki en genis
kapsamli diizenlemeler ise 1967 yilina kadar vyiiriirliikte kalan 3008 sayili Is Kanunu ile
yapilmistir. 1971'de gelen 1475 sayili Is Kanunu sonrast 2003'te yapilan 4857 sayili Is
Kanunu'nun 5. boliimiinde is sagligi ve giivenligi ile ilgili; igverene is sagligi ve giivenligi ile
ilgili iscileri bilgilendirme, egitme, denetleme yiikiimliilikkleri getirirken, glinimiizde hala
yiiriirliikte olan 30.06.2012 tarihli 6331 sayili ISG Kanunu ile is giivenligi ilk kez bagimsiz
bir kanun olarak ele alinmistir (Acar, 2014). Is yasamu ile ¢ikarilmis olan tiim ydnetmelik ve

genelgeler 6331 sayil1 ISG Yasas1 yasal dayanak olarak kullanilarak yeniden diizenlenmistir.

Bu kanunun en temel 6zelligi, 50 calisan sinir1 olmadan kamu ve 6zel sektore ait biitiin islere
ve is yerlerine uygulanacak olmasindan ileri gelmektedir. Bu dogrultuda, biiyiik isletmeler ile
diger isletmeler arasinda is¢inin sagligr ve giivenligi acisindan yerine getirilmesi gereken
sartlar arasindaki farklar ortadan kaldirilmigtir. Bununla birlikte, is yerleri tehlike siniflarina
gore lic ayr1 grup altinda kiimelenmistir. Bunlar az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli is
yerleridir (Mezarc16z ve Ogulata, 2014). Gegis déneminde ISG hizmetlerinin saglanmasi
bakimindan farkliliklar olsa da gliniimiizde Temmuz 2020’ye kadar siire taninmis olan kamu
kurumlart ve 50'den az ¢alisan1 olan az tehlikeli isyerleri hari¢ sartlar esitlenmis ve

uygulamaya gecilmistir

Bu kanunun ¢izmis oldugu cerceve ayn1 zamanda Tiirkiye'de ISG ile en kapsayict metin olup,
isveren ve iscinin ISG ile sorumluluklar1 buna gére tanimlanmaktadir. Bu yasa ayn1 zamanda

Tiirkiye’nin Avrupa’ya entegrasyonunda da dnemli bir yere sahiptir.

3.1.2. Isverenin sorumluluklar

6331 sayili ISG Kanunu'nun 4. maddesinde isverenin is saglig1 ve giivenligi alanindaki genel
sorumluluklari tanimlanmistir. Bunlar;
- Mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,

organizasyonun Yyapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saghk ve giivenlik
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tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi
yoniindeki ¢aligmalar,

- Is yerinde alinan is saghig1 ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadiginin izlenmesi,
denetlenmesi ve uygunsuzluklarin giderilmesi,

- Risk degerlendirmesi yapilmasi ve yaptirilmast,

- Calisana gorev verilirken, calisanin saglik ve gilivenlik yoniinden is uygunlugunun goz
onunde bulundurulmast,

- Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan yerlere

girmemesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi.

Isveren bu yiikiimliiklerini yerine getirirken, risklerden kaginir, kaginamayacaklarini analiz
eder ve onlarla kaynaginda miicadele eder. Isin calisana uyumlu kilinmas: igin 6zellikle
tekdiize islerde (tekstil sektorii de bunlarin basinda gelmektedir) calisma sekli, {iretim yontemi
ve is ekipmani segimine 6zen gosterir. Teknik gelismelere uyum saglar; tehlikeli Grlinleri
daha tehlikesizlerle degistirir, toplu korunma tedbirlerine 6nem verir ve ¢alisanlarini bu yonde
orgiitler. Teknoloji, is organizasyonu, calisma sartlari, sosyal iliskiler ve ¢aligma ortamina

dair faktorleri biitiinsel olarak bir 6nleme politikasi ile ele alir.

Tiim bu siireci yonetmek i¢in igverenler is glivenligi uzmani, is yeri hekimi ve on ve fazla
calisan1 bulunan is yerleri i¢in diger saglik personeli gorevlendirir. Boyle bir personel temini
miimkiin degilse, hizmet disaridan alinirken, onun icin ekipman, mekan, zaman, isbirligi,

koordinasyon gibi ihtiyacglar karsilanir.

Bu baglamda, isverenin is yeri disinda ISG uzmanlarindan hizmet almasi sorumlulugun
ortadan kaldirmadig: gibi, igsveren bu alandaki maliyetleri ¢alisanlarina da yansitamamaktadir.
Bakildig1 zaman 4857 sayili Kanun'da risk degerlendirmesine zorunlu olarak yer verilmedigi
ve i yerlerinin kendi inisiyatifine birakildig1 goriilmektedir. Bu durum, kanunda is verenin

sorumluluklarini daha risk merkezli tanimlamaktadir (Mezarc16z ve Ogulata, 2014).
3.1.3. Cahisanin sorumluluklari
Isyerinde ISG sadece isverenin paylastigi bir sorumluluk olmayip, calisanlarin tam katilimi

saglanmadig1 takdirde basarili olmasi miimkiin degildir. Bu baglamda, 6331 sayih ISG
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Kanunu'nun 19. maddesi ¢alisanlarin sorumluluklarma vurgu yapmaktadir. Buna gore
calisanlar;

- ISG ile ilgili aldiklar1 egitimi ve isverenin bu konudaki talimatlari dogrultusunda,
kendilerinin ve hareketlerinden veya yaptiklar isten etkilenen diger ¢alisanlarin saglik ve
giivenliklerini tehlikeye diistirmemekle sorumludur. Bu sorumluluklar ise;

- Isyerindeki makine, cihaz, arag, gereg, tehlikeli madde, tasima ekipmani ve diger iiretim
araclarini ve bunlarin giivenlik donanimlarini kurallara uygun ve dogru bir sekilde kullanmak,
keyif olarak ¢ikarmamak ve degistirmemek,

- Kendilerine saglanan kisisel koruyucu donanimi dogru kullanmak ve korumak,

- Isyerindeki makine, cihaz, arag, gereg, tesis ve binalarda saglik ve giivenlik yoniinden ciddi
ve yakin bir tehlike ile karsilastiklarindan ve koruma tedbirlerinde bir eksiklik gérdiiklerinde
igverene veya ¢alisan temsilcisine hemen haber vermek,

- Teftise yetkili makam tarafindan isyerinde tespit edilen noksanlik ve mevzuata aykiriliklarin
giderilmesi konusunda, isveren ve ¢alisan temsilcisi ile isbirligi yapmak,

- Kendi gorev alaninda, is sagligi ve giivenliginin saglanmasi i¢in igveren ve c¢aligan temsilcisi

ile isbirligi yapmak.
3.2. Tekstil Sektoriinde Isci Saghg ve Is Giivenligi
3.2.1. Tekstil sektoriinde is saghgi ve giivenligi risk ve tehlikeleri

Tekstil sektoriinde is sagligt ve giivenligi risk ve tehlikeleri; hareketli aksam kaynakli
tehlikeler, yangin, giiriiltii, tozla ilgili meslek hastaliklari, kimyasal riskler, is ekipmanlari
kaynakli riskler ve ergonomi kaynakli riskler olarak siralanmaktadir. Bu riskler sirasiyla;
hareketli aksamlardan kaynakli tehlikeler, yangin, giiriiltii, tozla ilgili meslek hastaliklari,

kimyasal riskler, is ekipmanlar1 kaynakli riskler, ergonomik riskler ve psikolojik faktorlerdir.
3.2.1.1. Hareketli aksamlar kaynakl tehlikeler

Tekstil sektoriinde en yaygin tehlikelerin basinda makinelerin hareketli aksamlarindan
kaynakli tehlikeler gelmektedir. Bu tehlikeler 6nlenmedigi takdirde birgok tekstil isgisi,
parmaklari, elleri, kollarin1 hareketli aksamlara sikistirmakta ya da organ kaybi ya da kirik-
ezik vb. yasanmaktadir. Ozellikle, tel, motor, kayis, zincir, mil, silindir vb. parcalar iceren

otomatik balya yolucu diskler, 6n temizleyici ve temizleme silindiri, 0n terbiye-
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boyama/baski-apre asamalarinda kullanilan ve elle kumas gegirilen merdaneler, tarak
makinasinda yer alan silindir sistemleri, kayis kasnak koruyuculari agilmis sekilde galistirilan
biikiim makinalari, koruyucusu bulunmadan calistirilan kasnaklar, kapak sivicisi bulunmadigi

icin kapaklar1 kapanmadan calisabilen presler en biiyiik risk faktorleri olarak 6n plana

¢ikmaktadir (Ugurlu, 2011).

GERI SIYIRICI
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Sekil 5. Otomatik Balya Presi (Anonim, 2017).
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Sekil 4 ve Sekil 5 incelendiginde tarak makineleri ve balya yolucu pres makinelerinin
bakimlarmin dogru yapilmadigi ya da dikkatsiz kullanildiklar1 takdirde uzuv kaybi basta
olmak tizere can kaybiyla sonuclanabilecek kazalara yol acabilecekleri goriilmektedir.
Ozellikle, Sekil 4'te goriildiigii sekliyle doner silindiler, motor, kayis, kasnak ve mil sistemleri

is¢ileri en ¢ok yaralayacak hareketli aksamlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 6. Tehlikeli Alana Girilmesi Durumunda Otomatik Balya Presinin Hareketini Durduran
Fotosel Tertibat1 (Ugurlu, 2011).
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Sekil 7. Kayis-Kasnak, Horoz ve igne Koruyucularia Sahip Dikis Makinesi (Anonim, 2017).
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3.2.1.2. Yangin

Tekstil sektoriinde hammadde elyaf olup, kolay tutusabilir olmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, bir tekstil iiretim atolyesinde yangin ¢ikmasi i¢in oksijen, elyaf ve ates kaynagi
yeterlidir. Ozellikle, elyaf depolari, ¢ir¢ir fabrikalari, harman halla¢ dairesi ve tarak dairesi
yangin konusunda birincil risk icermektedir. Ancak her elyaf sinifinin yangina karst davranisi
ayn1 degildir. Ornegin; sentetik esash elyafda bu oran daha yiiksekken, elyaf iplik ve kumasa
dontistiikkce yani inceldikce risk azalmaktadir. Benzer sekilde depolanma sekli de yangin riski
tizerinde etkili olmaktadir (Mezarc16z ve Ogulata, 2014). Bu dogrultuda, yangin tehlikesinin

daha erken O6nlenmesi i¢in elyaf sinifinin iyi taninmasi gerekmektedir.

Tekstil (retim tesislerinde yangin tehlikesini minimize etmek igin yapilmasi gereken
asagidaki unsurlar kapsayacak olan bir risk analizidir (Ugurlu, 2011).

- Uretim prosesinde malzemenin 1stnmasina neden olacak ekipmanlar,

- Elektrikli tutusma kaynaklari (Hatali topraklama, elektrik kablolarma asir1 yiiklenme,
zayiflamig yalitim, elektrikli cihazlarin i¢ kisminda toz vb. birikmesi, isletme i¢inde yogun ve
dagimik bir sekilde kullanilan uzatma kablolari, etanj olmayan aydinlatma lambalarinin
Uzerinde biriken elyafin tutugsmast),

- Stirtiinmeden kaynakli 1sinma ve mekanik kivileimlar,

- Atik malzemelerin yanmasi,

- Sigara,

- Kazan, firin vb. 1siticilar;

- Sicak ¢alisma iceren bakim isleri,

- Utii kullanimi,

- Leke ¢ikarmakta kullanilan ¢6ziicii maddeler,

- Yanlis depolama,

- Herhangi bir nedenle baglayan yanginlar.

18



Sekil 9. Tekstil Sektoriinde Yangima Neden Olmus ve Dogru Diizenlenmis Yangin Panolari
(Anonim, 2017).

3.2.1.3. Gurultu

Tekstil sektoriinde giiriiltii ya iplik ve dokuma fabrikalarinda oldugu gibi devamli ya da pres
atolyelerinde oldugu gibi kesik kesiktir. Bu nedenle, tekstil atdlyelerindeki is¢ilere isitme testi
yapilmali ve isitme sorunu yasayan isciler giiriiltiilii birimlerde/tesislerde ¢alistirllmamalidir

(Mezarc16z ve Ogulata, 2014).
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Tekstil iiretim tesislerinde makinelerin yarattig1 giiriiltii ¢calisanlar1 farkinda olduklar1 ya da
olmadiklart su sorunlarla kars1 karsiya birakmaktadir (Ugurlu, 2011).

- Psikolojik Etkiler; Stres, korku, yorgunluk, tedirginlik, sinir bozuklugu, zihinsel etkinlikte
yavaslama, uykusuzluk vb.

- Fizyolojik Etkiler; Isitme duyusunun zayiflamasi, kulak agrisi, mide bulantisi, kaslarda
gerilme, kan basincinin artmasi, kalp atis1 ve kan dolagiminda degisiklik vb.

- Is Ortamu Ile Ilgili Etkiler; Isyerinde iletisimin zayiflamasi, is veriminin azalmasi ve is

giivenligi iizerinde riskler.

Bir calisgan 8 saatlik calisma siiresinde en fazla 80 desibel giiriiltii diizeyine maruz
kalabilirken, desibel yikseldikce saglikli galisma siiresi azalmaktadir. Ornegin; 95 desibelde
ancak 2 saat caligilabilecegi gibi, 100 desibelde en fazla 1 saat ¢alisilabilir. Bu anlamda, 87
dB A'nin {izerindeki seslere maruz kalan c¢alisanlarda gecici ya da siirekli isitme kaybi

yasanmaktadir.

Tekstil sektoriinde en guraltult bélimler; hallag-cer-tarak-penyoz; 6rme; kumas boyama (80-
85 dBA), fitil ve vater (85-93 dbA), dokuma hazirlik hasil ve taharlama (80-85 dBA), dokuma
(93-100 dBA), iplik bukium katlama (95-105 dBA) olarak siralanmaktadir (Ugurlu, 2011). Bu
bilgiler 1s18inda, fitil ve vater, dokuma, iplik biikiim katlama boliimlerinin hassasiyet

gosterilmesi gereken yerler oldugu 6n plana ¢ikmaktadir.

Girtltiiniin  kaynaginda onlenmesi en etkili yol olup, sirayla su Onlemlerin alinmasi

gerekmektedir;
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Tablo 1.

Tekstil Atolyelerinde Gurulti Kontroli

Gurultd Kaynakta Azaltmak

Gurultiyi Tekstil Uretim

Tesisinde Azaltmak

Giiriiltiiyii Tekstil Iscisinde
Azaltmak

* Gurilti ¢ikaran islemi daha az
giiriiltiilii islemle degistirmek,

* Daha az guraltuli makineler
tercih etmek

* GUOrdlthi ¢ikaran makineleri

yeniden dizenlemek

*Giiriilti kaynagi ile
calisanlarin arasindaki mesafeyi
arttirmak

* Ses emici engeller kullanmak
*Uretim  tesisini ses  emici
malzeme ile kaplamak ya da
bastan boyle yapmak

* @Gurilth kaynagmi ses emici

malzeme ile kapatmak/ayirmak

* Giiriiltiiye maruz kalan isciyi
ayirmak

* Kisisel koruyucu kullanmak
kalma

*GUrdltiye maruz

stresini  azaltmak, glraltalu
yerlerde rotasyona gitmek

* Is programini degistirmek

Kaynak: (Mezarcioz ve Ogulata, 2014).

Sekil 10. Tekstil Sektdriinde Giiriiltii Kontrolii I¢in Alinan Bir Onlem (Anonim, 2017).

3.2.1.4. Tozla ilgili meslek hastaliklari

Tekstil tiretimi yapilan tesislerde alana yayilan toz pargaciklart ve icerdikleri maddeler hava

ile solundugunda cigerlerin derinlerine gitmekte ve cesitli akciger hastaliklarina neden

olmaktadir. Bu baglamda, tekstil sektoriinde en yaygin olarak goriilen tozdan kaynakli

hastaliklar su sekilde siralanmaktadir;

- Bissinoz: Tekstil sektoriinde yaygin olarak goriilen bir hastalik olan bissinoz, keten, pamuk,

jut, kenevir gibi dogal liflerin tozlarinin akcigere yapisarak toplanmasi sonucu olugur. SGK
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(2015) verilerine gore Tiirkiye'de bissinoz hastaligina yakalanan bir ¢alisan bulunmamaktadir.
Bissinozun belirtileri isten uzaklasinca ya da ise ilk doniildiigii giin niikseden ve takip eden
giinlerde siddeti azalan gogiiste sikisma, nefes darligi, oksiiriik, ates, Pazartesi atesi ya da
Pazartesi sendromu; kuru oOksiiriiglin yayginlasmasi ve balgam eklenmesi, en sonunda is

goremezlik evresine gegilmesidir (Ugurlu, 2011).

- Silikozis: Tekstil sektoriinde goriilen bir diger énemli meslek hastaligi ise 6zellikle kot
taslama iscilerinde karsilasilan silikozistir. Silikozis, akcigerde mineral tozun birikmesi ve bu
birikime verilen doku reaksiyonu olup, tarihteki en eski meslek hastaliklarindan biridir. Daha
ziyade madenlerde, seramik, tlinel-tol yapim vb. alanlardaki is¢ilerde rastlanan bu hastalik,
iilkemizde tekstil sektoriinde 2005 yilinda ilk kez goriilmiistiir. Normal sartlarda 20-30 yillik
calisma sonucu ortaya c¢ikan bu hastalik, kot iscilerinde birkag¢ yil igerisinde goriilmektedir

(Ugurly, 2011).

SGK (2015) verilerine gore Tirkiye'de asbest ve diger mineral liflerine bagli ve diger
silisyum igeren tozlara bagli olarak toplam 102 meslek hastalig: tespit edilmistir. Hastaligin

basar1 kaydetmis bir tedavisi s6z konusu degildir.

- _“. é— .- o

Sekil 11. Tedbir Alinmamis Kot Taslama Ortami (Anonim, 2017).

Tekstil sektoriinde tozdan kaynakli risklerin giderilmesi i¢in (Ugurlu, 2011).
- Otomasyon teknolojilerine gecilmeli (kot taglama robotlar1 vb.),

- Ortamdaki toz miktar1 diizenli olarak 6l¢iilmeli,

- Toz kacinilmazsa, asir1 koruyucu kiyafetlerle ¢alisiimali,

- Iscilere solunum testi yapilmali; elverissiz olanlar bu islerde ¢alistiriimamals,
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- Iscilerin belirli periyotlarla (6 ayda 1) kontrolii yapilmali ve erken teshis mekanizmalari
devreye sokulmali,
- Isciler bissinoz ve silikozise kars1 bilgilendirilmeli ve tesiste bu konu hakkinda bilgilendirici

tabela ve afislere yer verilmelidir.

Kot taglama igindeki risk tiim paydaslar tarafindan bilinmekte olup, bu nedenle bu isi
yapanlara yiiksek maaslar 6denmektedir. Ancak, is¢iler kisa siire sonra silikozis'e yakalanip,
is goremez hale geldiginde olusan maliyet ve yasam kalitesinin gerilemesi herhangi bir
maliyetle eslestirilemez. Dolayisiyla, acilen kot taslama teknolojisinin degismesi ve emek-

yogun bir yapidan uzaklasmasi gerekmektedir.

Sekil 12. Kot Taglamada Kullanilan Yeni Nesil Robotlar (Anonim, 2017).

Nitekim Sekil 12'de de goriildiigii gibi son yillarda kot taslama isine yonelik robot
teknolojisinin gelistirildigi goriilmektedir. Heniiz, teknolojisi pahali olup, basta da isaret
ettigimiz iizere cogunlugu KOBI olan tekstil iiretim isletmelerinin hepsinin erismesi gii¢ olsa

da, bu teknolojiye gegen ve iscilerin sagliklarina yatirim yapan firmalar bulunmaktadir.

3.2.1.5. Kimyasal riskler

Tekstil sektoriinde kimyasal kullanimi daha ziyade hagillama ve 6n terbiye, boyama, baski ve
apre islemlerinde kullanilmakta olup, iki grup altinda toplanmaktadir. Bunlar; kimyasal
maddeler ve yardimer kimyasal maddelerdir. Hasillama asamasinda nisasta bazli kimyasallar
kullanildigindan risk azken, boyama ile ilgili asamada risk yiikselmektedir. Ozellikle,

cozicdler, boyar maddeler, asitler ve bazlar en biiyiik risk kaynaklari olup, bunlar hem yangin
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cikartma hem de toz bulutuna doniistiiglinden solundugunda zehirleme 6zelligine sahiptir

(Mezarc16z ve Ogulata, 2014).

Ayrica, korozif olarak nitelendirilen bu maddeler cilt ve goz ile temas ettiginde de ciddi
sorunlara neden olmaktadir. Bu nedenle en az dirsege kadar uzanan ve yeterli diizeyde
koruyan eldiven ve gozliiklerin kullanimina bagvurulmali, herhangi bir temas ihtimaline kars1
bu maddelerin kullanildig1 yerlere acil goz ve viicut duslarn yerlestirilmelidir. Ayrica, bu

duslarin kullanimi i¢in isgilere egitim verilmelidir (Ugurlu, 2011).

Kimyasal risklerin diisiiriilmesi i¢in maddelerin depolama, tartim ve tasimalari ayr1 boliimde
yapilmali ve bu boliimiin ii¢ tarafi kapali olmalidir. Ayrica, toz birikmesini engellemek
amactyla tekstil iiretim tesisinin duvarlar1 diiz ve piiriizsiiz olmali, yerler kolay ve diizenli
temizlenmelidir. Ayrica, uygun havalandirma diizenegi ile iscilerin bu maddeleri solumalar1
engellenmeli, toz halindeki boyar maddeler yerine, sivi halindeki boyar maddelerin

kullanimina agirlik verilmelidir (Ugurlu, 2011).
3.2.1.6. Is ekipmanlar1 kaynakh riskler

Tekstil sektoriinde genel olarak kullanilan makine ve is ekipmanlarinin bazilari; ving, forklift,
asansor, kompresor, buhar kazani, sicak su kazani, elektrikli ve buharh {itii, hizar, konvey®r,
presler, etiketleme ve kodlama, dikis makineleri vb. olarak siralanmakta olup, bu makineler
yanlis kullanildiklar1 ya da bakimlar1 yapilmadigi zaman onemli riskler olusturmaktadir.

Ornegin (Ugurlu, 2011).

- Forkliftler: Sadece yetkili operatorler tarafindan kullanilmasi gereken bu araglar baskalari
tarafindan kullanildiginda, geri viteste ses ve 151k ikaz sistemleri ¢aligmadiginda, aynalar
yoksa, kaldirma testleri ve kontrolleri yapilmiyorsa ya da eksik rapor veriliyorsa, yollar1 yaya
yollar1 ile ayristirilmadiysa, tesis igerisinde ve bahgesinde doniis yapilan kor noktalarda
kiiresel aynalar yoksa, forklifte kullanicisindan baskasi1 da biniyorsa, kullanilan yol uzuyorsa,
yukler ylksekte tasiniyorsa, dizel forkliftler kullaniliyorsa risk yiikselmektedir.

- Vingler: Forkliftler i¢in gegerli olan riskler vingler i¢in de gegerlidir. Bu baglamda, vinglerin
bakimlar1 stirekli yapilmali, kaldirma testleri ve kontrolleri gerceklestirilmeli, kancalari
emniyet mandalina sahip olmali, tasima kapasiteleri goriiniir sekilde belirtilmeli, alt-Ust, son-

bas limit sivigleri bulunmali, yiik haddi buraya geldiginde ving durmalidir.
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- Yik asansorleri: Bu asansorlerin kaldirma test ve kontrolleri 3 ayda bir yetkin bir makine
miihendisinin gézetiminde raporlanmali, asansorlerde her katta kat kontagi bulunmali, asansor
katta tam durmadan kapist acilmamali, diisme riski karsisinda korkuluk konmali ya da zemine

indigi noktada koruma olmali, tagima kapasiteleri goriiniir sekilde yazilmalidir.

- Havalandirma tesisati: Tekstil sektorinin en temel risklerinden énde gelenleri toz ve termal
ortamlardir. Bu nedenle tesisin havalandirma ve emis tesisatt en az toz yayacak sekilde
yerlestirilmeli ve ii¢ ayda bir bakimlar1 yapilmalidir. Bu olmadig: takdirde, tesis igerisindeki

tozlar diger mekanlara da yatilmaktadir.

- Basing¢li Kaplar: Buhar ve sicak su kazanlari, hidrofor vb. basingli kaplar yilda bir kez
yetkin bir makine miihendisi tarafindan hidrostatik basing test ve kontroliine tabi tutulmal,
raporda gosterilen eksik noktalar hizla onarilmalidir. Basingli kaplar patladiginda sarapnel
etkisi yaratacagindan is¢ilerin olmadig: patlamaya dayanikli yerlerde muhafaza edilmeli ve bu
yerlerin catis1 hafif malzemelerden yapilmalidir. Buhar kazanlarmin isleticileri kazanci

belgesi olan operatorler olmalidir.

Sekil 13. Diger Boliimlerle Ayrilmamis Basingh Kaplar (Anonim, 2017).
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3.2.1.7. Ergonomi kaynakh riskler

Tekstil sektoriinde, is¢iler giin icerisinde ayn1 alanda ve ¢ogu zaman tek bir noktada ayakta ya
da oturarak saatler gecirmektedir. Bu durum beraberinde mesleki kas ve iskelet sistemi
rahatsizliklarii getirmektedir. Bu riskler su sekilde siralanmaktadir (Efe ve Efe, 2015).

- Surekli Tekrar Eden Hareketler: Tekstil sektoriinde isgiler giin igerisinde siirekli ayni
hareketleri yapmaktadir. Bu durum tutulma, uyusma, kasilmaya neden olmakta ve siirekli bu
durum s6z konusu oldugunda verim diismekte ve isci sagligi risk altina girmektedir.

- Agir Kaldirma: Genel olarak bir is¢inin agir kaldirma kapasitesini yasi, cinsiyeti, bireysel
ozellikleri belirlerken, yiik kaldirma ve indirme i¢in dogru durus gereklidir. Bir yetiskin erkek
20 kg'1 dogru durusta kaldirirken, kadin i¢in bu yiiksek bir agirliktir. Bu nedenle yik
kaldirmalar daha ¢ok makineler ile yapilmali, sayet elle kaldirma durumunda ise dogru yiik
kaldirma ile ilgili egitim verilmeli ve tesiste bu konuda bilgilendirici gorsellere yer
verilmelidir.

- Uzanma, Cekme, Donmeler: Isciler, par¢a almak icin arkadaki tezgaha dénmekte ya da
dogru olmayan uzakliktaki bir tezgaha uzanmaya calismaktadir. Ozellikle, postiir olarak
uygun olmayan uzanma, ¢ekme ve donmelerde kazalar siklikla yasanmaktadir. Bu nedenle is
ve zaman etiitleri gergeklestirilerek is¢ilerin siirekli uzandigi parcalarin en yakin yerde
olmasma dikkat edilmeli, ters doniisler yapmasina miisaade etmeyecek sekilde alan
tasarlanmalidir.

- Uzun Siire Calisma ve Odaklanma: Tekstil sektoriinde ozellikle biiyiik siparislerin
yetistirilmesi doneminde, vardiya dist mesai yapildiginda isgilerde yorgunluk ve dikkat
eksikligi nedeniyle kazalar s6z konusu olmaktadir.

- Calisma Siiresince Durus-Konum: Dogal durusun disindaki duruslara neden olan kosullar
uygunsuz c¢alisma kosullar1 olarak kabul edilmektedir. Oysaki dogal durus sadece tekstil
sektorlinde degil, tiim islerde en uygun durus olup, aksi takdirde kas ve iskelet sistemine baski
olusmaktadir. Insan ayakta iken daha ¢ok yorulur, bu nedenle is alanlar1 daha ¢ok oturacak
sekilde tasarlanmalidir. Ayrica, sandalyeler iscilere gore ayarlanabilir, tezgahlar ise dirsek
seviyesinde olmalidir. Tezgdh altilarinda ise ayak ve bacaklar i¢in uygun bosluklar
ayarlanmalidir. Sayet ayakta c¢alismak gerekirse, masanin yliksekligi yapilan isle uyumlu
olmali, gii¢ gerektiren islerden bel seviyesinde, dikkatli bakmay1 gerektiren islerde ise g6z

seviyesinde olmalidir. Yine ortamin 1s1s1 da yapilacak isle uyumlu olmalidir.
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3.2.1.8. Psikolojik faktorler

Tekstil sektoriinde tekrarlayan ve hizli iglerde, ¢alisanlarin isin nasil yapilacagini bilmemesi
gibi durumlarda veya baskici yonetim kaynakli ise bagli stres c¢alisma performansini

diistirmektedir.

Sekil 14. Tekstil Sektoriinde Viicut Merkezinden Uzakta Oturma Agist Ve Uygun Oturma
Acist (Ugurlu, 2011).

Efe ve Efe'nin (2015: 628) Istanbul'da bir tekstil iiretim tesisinde gerceklestirdigi arastirmaya
gore tekstil ig¢ilerinin gecirdikleri is kazalarinda ergonomik risk faktorlerinin %37 paya sahip
oldugu ve psiko-sosyal faktorlerden (%58) sonra ikinci sirada geldigi tespit edilmistir.
Ergonomik temele gore kaza nedenleri ise sirasiyla; uzanma ¢ekme dénme (%35), uzun siire
calisma ve odaklanma (%30), calisma siiresince durus-konum (%22) ve agir kaldirma (%13)

olarak siralanmaktadir.

3.3. Tekstil Sektorii Kaza istatistikleri

Sosyal Giivenlik Kurumunun (SGK) yayinladig: verilere gore, tekstil sektoriinde 2015 yilinda
12,041 kisi (9,093' erkek, 2,948 kadin) kaza gecirirken, meslek hastaligina yakalananlarin
sayisi ise 7 olarak kaydedilmistir. Ayn1 yil, kaza nedeniyle yasamini yitirenlerin sayis1 ise 15,

meslek hastaligi nedeniyle yasamini yitirenlerin sayisi ise 0'dir.
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Sekil 15. Tekstil Sektoriinde Yillara Gore Is Kazalar1 (SGK, 2016).

Sekil 4'e bakildiginda 2011 yilinda 3,239 olan is kazasi sayisinin %241 artisla 2015 yilinda
12,041'e yiikseldigi goriilmektedir. Ancak, bu siirecte tekstil sektoriiniin genel sektorlerdeki

kazalara oraninin ise geriledigi goriilmektedir. 2015 yili itibari ile bu oran %4,9 olarak

kaydedilmistir.

2015 9093
2014 9187
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2011
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0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000
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Sekil 16. Tekstil Sektériinde Cinsiyete Gére Is Kazalar1 (SGK, 2016).
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Tekstil sektoriinde cinsiyete gore is kazalarina bakildiginda, 2011-2015 yillar1 arasinda
erkeklerin siirekli daha ¢ok kaza magduru oldugu goriilmektedir. Bu durumu etkileyen énemli
bir faktor tekstil sektoriinde calisanlarin agirlikli olarak erkekler olmasi olarak goziikse de,

erkeklerin kadinlara goére daha agir ve riskli islerde ¢alistigi unutulmamalidir.

Tekstil sektoriinde meslek hastaliklarinin 2011-2013 yillar1 arasinda 2 ile 1 arasinda seyrettigi
ancak 2014 yilinda once 4'e, 2015'te ise 7'ye yiikseldigi goriilmektedir. Meslek hastaliklarina
maruz kalanlar genellikler erkek tekstil isgileridir. Ayni yillarda meslek hastaliklarinin

697'den 351'e kadar geriledigi ancak son iki yilda 510'a yiikseldigi de tespit edilmistir.

M Tekstil Sektéri  ® Tim Sektorler

697
494 51
395
351

2011 2012 2013 2014 2015

0

Sekil 17. Tekstil Sektoriinde Yillara Gore Meslek Hastaliklar1 (SGK, 2016).

Tekstil sektoriinde yillara gore kaza ya da hastaliga bagl olarak 6liim sayilarina bakildiginda
ise 2011 yilinda 22 olan sayisinin 2015 yilinda 15'e kadar geriledigi goriilmektedir. Bu
kategoride de erkek is¢i Oliimleri, kadin is¢i Oliimlerinin ¢ok iizerinde seyretmektedir.

Oliimler daha ¢cok meslek kazalarindan kaynaklanmaktadir.
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Sekil 18. Tekstil Sektériinde Yillara Gore Oliim Sayilari (SGK, 2016).

Tekstil sektoriinde diger ¢arpici kaza istatistikler ise sunlardir (SGK, 2016).

- Is géremezlik siirelerine (giin) gore is kazas1 gegiren sigortali sayis1 241,547 iken, tekstil
sektoriinde bu say1 12,041'dir. Tekstil sektoriiniin orani, toplamin %4,9'udur. Bu kazalarin
9,093 giinii erkeklere, 2,948 giinii ise kadinlara aittir. Dolayisiyla, erkekler kadinlara gore
daha cok is kazasiyla kars1 karsiya kalmaktadir.

- Meslek hastaligina yakalanan sigortali sayist 7 olup, bunlarin hepsi erkektir. Meslek
hastaligina yakalananlar 5 giin ayakta, 5 giin de hastanede olmak iizere 10 giin siireyle toplam
gecici ig goremezlik yasamislardir.

- Tekstil sektoriinde yasanan kaza ve meslek hastaliklar1 nedeniyle toplam gegici is
goremezlik siiresi (ayakta + yatarak) 133,424 olarak kaydedilmis olup, bunlarin 112,520'si
erkek iscilere aittir. Bunlarin 123,910'u ise 5 glinden fazla gegici is goremezlik suresine sahip

olup, siireci ayakta gecirmisglerdir.
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3.3.1. Tekstil sektoriindeki isletme tipleri ve calisma sekilleri

Tekstil sektoriindeki isletme tipleri iplik-dokuma-orme isletmeleri, terbiye isletmeleri ve
konfeksiyon isletmeleri olmak iizere ii¢ grup altinda toplanmaktadir. Bu isletmelerin ¢alisma

yontemleri ve is giivenligini tehdit eden risklere yakinlig1 asagida siralanmustir.

a. Iplik-Dokuma-Orme Isletmeleri

Bu isletmelerde (Ugurlu, 2011).;

- Genellikle 3 vardiya ¢alisilir,

- Yiiksek giiriiltii vardir,

- Diger isletmelere gore daha biiylik makineler vardir ve makine agirlikli ¢aligilir,

- Tehlikeli kimyasal madde kullanimi azdir,

- Tozdan kaynakl riskler daha ¢oktur,

- Elyafin tutusma riskinden dolay1 yangin riski daha ¢oktur,

- Termal konfor sartlar1 zayiftir. Pamuk ile yapilan ¢aligmalarda ortamda yiiksek nem ve

sicaklik bulunur.

b. Terbiye isletmeleri

Bu isletmelerde (Ugurlu, 2011).

- Genellikle 3 vardiya calisilir,

- Makine ve kimya birlikte uygulanir,

- Kimyasallardan kaynakli tehlikeler daha fazladir,

- Giirtilti ve toz kaynakli tehlikeler azdir.

c. Konfeksiyon isletmeleri

Bu isletmelerde (Ugurlu, 2011).

- Genel olarak ¢alisma saatleri uzundur. Vardiya yerine mesai sistemi vardir,

- Calisan is¢i sayis1 daha fazladir ve emek-yogundur,

- Kadin is¢i sayisi ¢ok fazladir,

- Kay1t dis1 is¢i ¢alistirma uygulamasi ¢ok yaygindir,

- Ergonomiden kaynakl riskler ¢cok fazladir,

- Silikozis hastaligina neden olan taslama vb. atolyeleri hari¢ giiriiltii ve tozdan kaynakli

tehlikeler azdir. Ancak atdlyeler giiriiltiilii yerlerdir.
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Ote yandan, tekstil sektériinde 16.06.2004 tarihli, 25494 sayilh "Agir ve Tehlikeli Isler
Yonetmeligi'ne gore tekstil sektoriinde Cir¢irlama, Harman-Hallag, Tarak dairesi, hagillama,
On terbiye-boyama-baski islem ve birimlerinin agir ve tehlikeli isler kapsamina girdigi ancak
fitil-vater-bobinleme, taharlama ve dokuma-orgii ile konfeksiyonun ise bu kapsama girmedigi

tespit edilmistir (Ugurlu, 2011).
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4. TEKSIL SANAYIiSINDE OHSAS TS 18001 UYGULAMASI
4.1. OHSAS TS 18001 Uygulamasi Nedir?

Diinyada son yillarda is saglig1 ve giivenligine yonelik 6nemin artmasi sonucunda gelistirilen
uygulamalarin basinda OHSAS (Occupational Health and Safety Assessment Series) 18001-
Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi gelmektedir. ingiliz Standartlar1 Enstitiisii (BSI)
tarafindan 15 Nisan 1999'da yayimlanan bu sistem hazirlanirken, BS8800 Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi Kilavuzu ile SGS (Societe Generale de Survaillence — Isvigre),
NSAI (National Standarts of Authority of Ireland — Irlanda), BSI (Ingiliz Standartlar:
Enstitlisi) gibi bagimsiz denetim kuruluslarinin yayimladigi ISG yénetim sistemi kilavuzlar:
baz alinmistir. Bu anlamda, OHSAS 18001 uygulamasi, BS8800 ISG Yonetim Sistemi
Kilavuzu’nun genisletilmis halidir (Ozkilig, 2005).

OHSAS 18001, BSI tarafindan yaymlanmis olan is saglig1 ve giivenligi standardidir. OHSAS
18001; ISO 9000 ve ISO 14000 gibi diger uluslararasi standartlardan farkli olarak bazi ulusal
standart kuruluslar1 ve belgelendirme kuruluslarinin birlikte ¢alismasiyla gerceklestirilmistir
ve bir ISO standardi degildir. Standart Avrupa Birligi i¢erisinde de OHSAS EN 18001 olarak
gecerlidir.

Gunimizde yaygin olarak kullanilan bu sistem, 6ncelikle agir risk igeren ve tehlikeli isle
yerleri igin gelistirilmis olup, zamanla tiim diinyada kabul gérmiis ve risk analizine dayali bir
sistemdir. Sistemin sloganlar1 "Onlemek ddemekten daha ucuz ve insancildir” ve "Sifir Kaza"

olarak belirlenmistir (Ofluoglu ve Sarikaya, 2005).

Sistem, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan Tiirkge'ye ¢evrilmis ve 9 Nisan 2001
tarihinde TS 18001 olarak yaymlanmistir. Ote yandan, Kasim 1999'da yayimlanan OHSAS
18002 ise kuruluslarda sistemin uygulanigini anlatan bir destek dokiimani niteligindedir
(Giircanl ve Miingen, 2005).

OHSAS TS 18001 "Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistemleri - Sartlar" baslikli metinin
Turkge cevrisinde "Bu standart, kurulusun is sagligi ve giivenligi risklerini kontrol etmesi ve
performansint gelistirmesini saglamak i¢in is¢i saghg giivenligi, yonetim sistemi sartlarini

kapsar" denmektedir. OHSAS TS 18001 organizasyonlarin kalite, ¢evre, is¢i saglamak
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amactyla ISO 9001 Kalite ve ISO 14001 Cevre Yonetim Standartlar1 ile uyumlu bir sekilde
gelistirilmis olup, hem kendi basina uygulanabilmekte hem de bir isletmenin kalite ve ¢evre
yonetim sistemine entegre edilebilmektedir. Bu dogrultuda, sistem baska ISG y&netim
sistemleriyle es zamanli olarak calisabilecek sekilde tasarlanmistir (Glircanli ve Miingen,
2005).

Dolayisiyla, merkez de risk analizinin oldugu bu sistemde, tehlike kaza olusturma potansiyeli,
risk ise insan ya da techizatin maruz kalabilecegi tehlike ya da hasar ihtimaline referans

vermektedir (Kahraman ve Demirer, 2010).

4.1.1. OHSAS TS 18001 sisteminin standart maddeleri

OHSAS TS 18001 sisteminin standart maddeleri su sekilde siralanmaktadir;

1. Kapsam: OHSAS TS 18001 kapsamina giren kuruluslar, ISG risklerine maruz kalma
ihtimali olan ¢alisanlar1 olan ve bunu yok etmek icin ISG sistemine basvuran, onu kuran,
uygulayan ve sirekli iyilestiren firmalar olurken, ISG standardina uygunluk igin kendi
durumunu degerlendirmesi ve beyanda bulunmasi, basta misteriler olmak Uzere taraflardan

uygunlugunun teyidini istemesi ve bir dig kurulus tarafindan sertifikasyon yeterlidir (TSE,

2008).

2. Anf Yapuan Standartlar: OHSAS TS 18001 standardinda tarihi belirtilen ya da
belirtilmeyen diger standart ve dokiimanlara referans verilmekte olup, bunlarda revizyon
yapilmigsa son versiyon uygulanir. Sayet tarih belirtilmemisse, en son baskiya basvurulur.

Tablo 2'de bu standartlara yer verilmektedir.

Tablo 2. OHSAS TS 18001'de Atif Yapilan Uygulama Kilavuzlar

EN, ISO, IEC .
Ad (Ingilizce) TS No | Ad1 (Tiirkce)
vb. No
OHSAS Occupational health and safety management | TS Is saghpr ve giivenligi
18002 systems — Guidelines for the implementation of | 18002 yonetim  sistemleri  -TS
OHSAS 18001 18001 uygulama kilavuzu
OHS-MS International  Labour Organization: 2001, | - -
Guidelines on Occupational Health and safety
Management Systems (OHS-MS)

Kaynak: (TSE, 2008).
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3. Terimler ve Tarifler: OHSAS -TS 18001'de kullanilan bazi terimler ve tarifleri su sekilde
siralanmaktadir:

- Kurulus: Kendi fonksiyonlar1 ve yonetimi olan, birlesik ya da ayri, kamu ya da 6zel, isletme,
firma, girisim, enstitii, kurum ya da bunlarin pargasina verilen isimdir.

- Isyeri: Kurulusun kontrolii altinda isle ilgili faaliyetlerin yiiriitiildiigii bir fiziksel alandr.

- Kaza: Hastalik, yaralanma, oliim, hasar ve diger kayiplara sebebiyet veren istenmeyen
olaydir.

- Tehlike: Insanlarm yaralanmasi veya saghiginin bozulmasi veya bunlarla birlikte
gerceklesmesine sebep olabilecek kaynak, durum veya islem.

- Risk: Tehlikeli bir olayin veya maruz kalma durumunun meydana gelme olasilig: ile olay
veya maruz kalma durumunun yol agabilecegi yaralanma veya saglik bozulmasinin ciddiyet
derecesinin birlesimidir.

- Risk Degerlendirmesi.: Tehlikelerden kaynaklanan riskin biiyiikliigiinti tahmin etmek igin ve
mevcut kontrollerin yeterliligini dikkate alarak riskin kabul edilebilir olup olmadigina kara
vermek i¢in kullanilan proses.

- Kabul Edilebilir Risk: Kurulusun yasal zorunluluklara ve kendi ISG politikasma gore
tahammiil edebilecegi diizeye indirilmis risktir.

- Tetkik: Bu proses tetkik kriterlerinin karsilanma derecesini belirlemek igin tetkik delillerinin
elde edilmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistematik, bagimsiz ve dokiumante
edilmesinden olusur. Tetkik illa ki bagimsiz kurulug tarafindan gerceklestirilmek zorunda
degildir. Nitekim, bircok KOBI buna biitce ayiramamaktadir.

- Siirekli Iyilestirme: 1SO 14001'den uyarlanan bu kavram, kurulusun genel is saghg ve
giivenligi performansm iyilestirmek ve ISG ydnetim sistemini gelistirmek icin tekrarlanan
prosese referans vermektedir.

- Duzeltici Faaliyet: Uygunsuz ya da istenmeyen bir durumun nedenini ortadan kaldirmaya
yonelik islemdir.

- Uygunsuzluk: Kurulusun ilgili g¢alisma standartlari, uygulamalar, prosediirler, yasal
zorunluluklar ve ISG ydnetim sisteminde belirtilen sartlardan bazilarmi yerine
getirmemesinden kaynakli olarak olusan durumdur.

- Kayit: Elde edilen sonuclar1 gosteren ya da gerceklestirilen faaliyetler hakkinda kanit
niteligine sahip dokiimandir.

- Zarar: Basta ¢alisanlar olmak {izere bir kurulustaki tiim bireylerin hastalanmasi, {iriiniin ya
da techizatin zarar gérmesine neden olabilecek potansiyel durumdur (Ofluoglu ve Sarikaya,

2005; TSE, 2008).
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4.1.2. OHSAS TS 18001 sisteminin sartlari

OHSAS TS 18001 yonetim sistemi alti temel sarttan olusmakta olup, siirekli iyilesmeyi
saglayan bu elemanlar soyle siralanmaktadir (Kahraman ve Demirer, 2010).

- Genel Sartlar

- ISG Politikas1

- Planlama

- Uygulama ve Isletme

- Denetim ve Duzeltici Faaliyetler

- Yonetimin Gozden Gegirilmesi

Bu sartlar, PUKO dongiisti olarak sematize edilmektedir. PUKO dongiisii su unsurlardan
olusmaktadir (Akpinar ve Ogiitogullari, 2016).
- Planla: Kurulusun ISG politikasina uygun olarak sonuglarm elde edilmesi i¢in gerekli
hedefleri ve prosesleri belirle.
- Uygula: Prosesleri uygula.
- Kontrol Et: Prosesleri izle ve ISG politikasina, hedeflerine, yasal ve diger sartlara gore
0l¢ ve sonuglart bildir.
- Onlem Al: ISG performansin siirekli olarak iyilestirmek i¢in énlem al.
Plania - =
Onlem Al IR EEE Kontrol Et

Sekil 19. PUKO Déngiisii (TSE, 2008)

Bu maddelere yakindan goz atildiginda ise;



4.1. Genel Sartlar: Buna gore kurulus, bu sartnamede yer alan sartlar1 karsilayacak sekilde bir
ISG yonetim sistemi kurmali ve siirdiirmelidir. Bu baglamda, ISG yonetim sisteminin

kapsamu tarif edilmeli ve kayit altina alinmalidir.

4.2. ISG Politikas:: Kurulusun en iist yonetici tarafindan belirlenmis ve onaylanmis bir ISG
politikasina sahip olmasi gerekmektedir. Bu politika kapsaminda yaralanma ve sagliktaki
diger bozulmalarin 6nlenmesi i¢in ISG performansinin siirekli iyilestirilmesine yonelik
taahhit verilmelidir. Taahhit; kurulusun ISG mevzuatina ve iiyesi oldugu kuruluslarm
belirledigi sartlara uyacag1 yoniinde olmalidir. Ayrica, ISG hedefleri dokiimante edilmeli,
calisanlarin kendi yiikiimliiliklerinin farkina varmalari i¢in kurulusun kontrolii altinda tiim

calisanlara iletilmeli ve aralikli olarak gdzden gegirilmelidir.

/ﬂ POLITIiKA \

GOZDEN
4 PLANLAMA
GECIRME Risk Degerlendirme
Yasal Gerekler
/ Hedefler
S & G Prpgramlari
DUZELTICIi
FAALIYETLER

izleme ve Olgme
Duzeltici Faaliyetler

Kayitlar UYGULAMA / iSLEM
I¢c Denetimler Sorumluluklar
Egitim

Iletisim ve Danisma
CYS Dokumantasyonu
Dokiiman Kontrolu
Islem Kontrolii

Acil Durumlar

Sekil 20. iSG Politikas1 (Iri, 2007).

4.3. Planlama: Kurulustaki tehlikelerin ve risklerin tespiti ve gerekli dnlemlerin alinmasi igin
prosediirler olusturulmali ve islevler belirlenmelidir. Kurulusun yerine getirmek zorunda
oldugu yasal sartlar1 nasil karsilayacagina iligkin prosediir agiklanmalidir. Kurulusun her
diizeyi ve faaliyeti i¢in ayr1 ayr1 ISG hedefleri belirlenmeli ve bu hedeflerin hayata gecirilmesi

i¢in ISG ydnetim programi hazirlanmalidir.
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Planlama kapsaminda yer alacak unsurlar; tehlikenin tanimlanmasi, risk degerlendirmesi ve
kontrollerin belirlenmesi, risk kontrolii i¢in planlama; yasal ve diger sartlar; hedefler ve ISG

yonetim programlaridir.

Kurulus tehlikeleri tanimlarken diizenleyici degil, proaktif (6nleyici) olmasini saglamali,
kontroller gergeklestirilirken asagidaki hiyerarsiye uygun davranilmalidir (TSE, 2008).

- Ortadan kaldirma,

- Yerine koyma,

- Muhendislik kontrolleri,

- Miihendislik esasli miidahaleler (isaret, uyari vb.),

- Kisisel koruyucu donanim.

Ayrica, kurulus ISG yonetim sistemini kurarken, yasal sartlar ve diger sartlarin dikkate
alimmasini saglamali ve bilgileri giincel tutmali; hedeflere ulagirken sorumluluk ve yetki

dagilimin1 yapmali ve araglar ile zaman gizelgeleri kullanmalidir (TSE, 2008).

4.4. Uygulama ve Isletme: Is¢i saghg1 ve isci giivenligi konusunda birinci yetkili iist yonetim
olup, iki yonlii bir iletisim saglanmalidir. Buna gore herkes sorumlu olmali, hesap
verebilmelidir. Bu yap1 icerisinde, her personel ISG ¢alismalarma katilmali ve bu calismalar
kayit edilmeli yani yazili hale getirilerek herkese teblig edilmelidir. Ote yandan, kurulus olasi
risklerle ilgili uygulama ve faaliyetleri tanimlamali, acil durumlara yonelik hazirlik ve hareket

geeme planlar1 yapmalidir.

Uygulama ve calistirma faaliyeti igerisinde yer alacak olan unsurlar; yap1 ve sorumluluk;
egitim, farkindalik ve yeterlilik; istisare ve iletisim; dokiimantasyon, dokiiman ve veriler ile
islemlerin kontrolii; acil durum hazirlig1 ve yapilmasi gerekenler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, ISG’yi etkileyecek gorevleri yiiriiten personelin yeterliligi, egitimi ve bilinci biiyiik
onem kazanmaktadir. ISG konusunda verilecek egitimler, yoneticilerin risk unsurlarina karsi
Onyargr Uretebilmesinden kaynakli, tercihen profesyonel danigmanlik firmalar1 tarafindan
verilmeli su konulara yer verilmelidir; TSE OHSAS 18001-18002 ve yasalardaki yeri nedir?
AB'de nasil uygulaniyor? Kiiresel rekabette yeri nedir? Cevresel etki nedir? Agir ve tehlikeli
isler nelerdir? Ulusal mevzuatin degerlendirilmesi, Yasalar Ne Diyor? AB Uygulamalari,
Kiiresel Rekabette ISG Yonetim Sisteminin Onemi, Tehlike Nedir? Riskin Olma Olasiligy,
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Riskin Siddeti, Risk Degerlendirme Yontemleri, Risk Degerlendirme Takimi, Risk

Degerlendirmesi ve Kontrolii (Ofluoglu ve Sarikaya, 2005).

[letisim kavrami ile kast edilen ise isletmenin ic iletisimi, taseronlar ve miisterilerle iletisim,

ilgili iletisimin alinmasi, dokiimante edilmesi ve cevaplanmasi iken, katilim ve danisma

baslig1 altinda ¢alisanlarin su faaliyetlere katilmasi gerekmektedir (TSE, 2008: 9);

Tehlike tanimlamasi, risk degerlendirmesi, kontrollerin belirlenmesi,
Vaka arastirmasi,

ISG politikalar1 ve hedeflerinin gelistirilmesi ve gdzden gegirilmesi,
ISG’yi etkileyen degisiklikler i¢in danigma,

ISG ile ilgili konularda temsil.

Bir baska 6nemli konu ise ISG’nin dokiimantasyonu olup, dokiimantasyon su unsurlari
icermektedir (TSE, 2008: 10);

ISG politikas1 ve hedefleri,

ISG yo6netim sisteminin kapsaminin agiklamast,

[SG’nin ana elemanlari ve birbirleriyle etkilesimleri ve ilgili dokiimanlara referans,
Kayitlar dahil olmak iizere, ilgili ISG standardinin gerektirdigi dokiimanlar,

Kayitlar dahil olmak iizere, ISG risklerinin yonetilmesine iliskin siireclerin etkin

sekilde planlamasi, yiiriitiilmesi ve kontrolil i¢in gerekli oldugu belirtilen dokiimanlar.

Bu dokiimanlarin kontroliinde ise su sira izlenmelidir (TSE, 2008).

Yayimlanmadan once yeterliliklerinin onaylanmast,

Gozden gecirilmesi, gerekliyse revize edilmesi ve yeniden onaylanmast,

Degisiklikler sonucu gegerli siirlim statiilerinin tespiti,

Gegerli strtimleri ile kullanim noktalarinda hazir bulundurulmalari,

Okunabilir ve taninabilir sekilde hazir tutulmalari,

[SG’nin etkinligini arttiracak dis dokiimanlarin belirlenmesi ve dagitimmin kontrol
edilmesi,

Gegerliligini  yitirmis dokiimanlarin dogru olmayan amaglarla kullanilmasinin

engellenmesi, sayet muhafaza edileceklerse uygun sekilde isaretlenmesi.
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Kontrol sadece dokiimanlara iligskin olmayip, isletmedeki diger siiregleri de igermektedir. Bu
kavram, “degisiklik yonetimi” olarak ifade edilmektedir. Degisiklik yonetimi kapsaminda

alinmasi gereken onlemler su sekilde siralanmaktadir;

- Isletmede uygulanacak kontrollerin genel ISG yonetim sistemine entegre edilmesi,

- Satin alinan mallar, techizat ve hizmetler ile ilgili kontroller,

- Taseronlar ve is yerine gelen diger ziyaretgilerle ilgili kontroller,

- Yazili prosediirler olmamas1 durumunda, proseddrlerin dokiimante edilmesine yonelik
kontroller,

- Isletme kriterlerinin olmamasi durumunda iSG politika ve hedeflerinden sapmanin

engellemesine yonelik kontroller.

Son olarak kontrol edilmesi gereken bir bagka hususu ise acil durum hazirligi ve bu
durumlarda yapilmas: gerekenlerdir. ISG yonetim sistemi, potansiyel acil durumlar
tammlamakta ve bu durumlarda hangi islemlerin yapilacagmi belirterek olumsuz ISG
uygulamalarinda kaynakli riskleri minimize etmektedir. Bu baglamda, olusturulmus bu
prosedur ve dokimanlar periyodik olarak kontrol edilmeli, acil durum halinden sonra
periyodik olarak g6zden gegirilmelidir (TSE, 2008).

4.5. Kontrol ve Duzenleyici Faaliyet: iSG'nin etkinligini saglayacak unsur onun siirekli
izlenmesi ve denetlenmesidir. Bu dogrultuda, risk degerlendirme yontemi sonucu filtrelenmis
diizeltici ve onleyici faaliyetler uygulanmalidir. Bu siiregte filtreleme islemi sonucunda elde
edilen tiim kayitlar belirli bir siire boyunca korunmali ve i¢ denetim i¢in bagvurulmalidir.
Kontrol ve duzenleyici faaliyetler; performans Olcimi ve izleme; kazalar, olaylar,
uygunsuzluklara iligkin diizeltici ve onleyici faaliyetler, kayitlarin yonetimi ve 117 sorudan
olusan kontrol ile gozden gegirilmesi olarak siralanmaktadir (Ofluoglu ve Sarikaya, 2005).

Kontrol ve dizenleyici faaliyetleri guclendiren en o6nemli unsur belgelendirmedir.
Belgelendirme sisteme deger katar ve sistemin gelistirilmesini kolaylastirir. Bu baglamda,

belgelendirme i¢in su islemler yapilmalidir (Ofluoglu ve Sarikaya, 2005).

- Is kazalarmin kontrol edilmesi ve ilk yardim,
- Yangin sistemleri ve acil durumlar,
- Tehlikeli/zararl1 maddeler,

- Ergonomi,
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- Makine ve elektrik guvenlikleri,

- Kisisel koruyucular,

- Yapisal giivenlik,

- Is kazalar1 analiz teknikleri ve siniflandirmalari,

- Kimyasal ve zararl1 maddelerin stok ve kullaniminda 6nlem alinmasi,
- Calisma ortaminin emniyetli kilinmasi,

- Caligsma izni prosediirleri,

- Emniyetsiz hareketlerin gozlenmesi ve rapor edilmesi,

- ISG programinin olusturulmas.

Kurulus i¢ denetim kapsaminda TS 18001 yonetim sistemi tetkiklerinin periyodik olarak
planlanan araliklarla yapilmasini saglamalidir. Bu denetimlerde;

-Bu standardin sartlar1 dahil, ISG ydnetim sistemi i¢in planlanmis diizenlemelere uygunlugu,
-Diizenli bir sekilde uygulanma ve siirdiiriillme durumu,

-Kurulusun politika ve hedeflerini karsilamasindaki etkinligi,

-Yonetime tetkiklerin sonuglar1 hakkinda bilgi saglanmasi,

Tetkik programi kurulusun faaliyetlerinin risk degerlendirmesine ve ge¢mis tetkiklerinin
sonuglarina dayali olarak planlanmali, olusturulmali, uygulanmali ve siirdiiriilmelidir. Tetkik
prosediirleri asagidakileri ele alacak sekilde olusturulmali, uygulanmali ve stirdiiriilmelidir.
-Tetkiklerin planlanmas1 ve uygulanmasi, sonuclarin bildirilmesi ve ilgili kayitlarin tutulmasi
ile ilgili sorumluluklar, yeterlilikler ve sartlar,

-Tetkik kriterlerinin, kapsaminin, sikliginin ve metodlarinin belirlenmesi.

Tetkikg¢ilerin se¢imi ve tetkiklerin yiiriitiilmesi tetkik prosesinin objektifligini ve tarafsizligini

saglamalidir.

Sertifika alindiktan sonra firma rekabet konusunda iistiinliik kazanmis olup, bu basari mevcut
ve potansiyel miisteriler nezdinde pazarlama unsuruna doniistiiriilebilir. Ancak, silire¢ burada

bitmeyip siirekli giincellenmeli ve gelistirilmelidir (Ofluoglu ve Sarikaya, 2005).

4.1.3. OHSAS TS 18001 yonetim sisteminin unsurlari

OHSAS TS 18001 Yonetim sisteminin unsurlari su sekilde siralanmaktadir;
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-Kiiresel Bir Standarttir: Kiiresel olgekte faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler i¢in bagimsiz
denetim kuruluglart tarafindan gelistirilmistir. Farkli iilkelerde bir¢ok standarttan
bahsedilebilmekle birlikte, bunlarin bir kismi kiiresellesebilmistir. OHSAS 18001 bunlardan
biri olup, TS 18001 olarak yayinlanmasi bunun gostergelerinden biridir. Bu anlamda, ABD
bir istisna olarak kabul edilebilir. Orada OSHA 29 CFR 1900.1 standart yirUrltktedir. Bunun
temel nedeni ise ABD’de isletmelerin goniillii koruma programlarini yeterli bulmasi ya da bu
ihtiyaci ISO 14001 gevre yOnetim sistemi ile gidermesi bulunmaktadir. OHSAS 18001, ulusal
politikalarla da ¢elismeyip, onlarla uyumlu olarak hazirlanmistir (Soy, 2010).

Standardin kiiresel niteligine iliskin bir bagka gdsterge ise uluslararas: diizeyde miisterilerin
isletmelerden talep ettigi bir standart olmasidir. Bu standardi uyguladigini sertifikalandiran ve
miisterileriyle paylasan isletmeler rekabet stiinliigiine sahip olmaktadir. Nitekim bagimsiz
denetim kurumlan tarafindan da kiiresellesmek icin igletmelerin tek bir yonetim sistemini

kullanmalar1 tavsiye edilmektedir (Soy, 2010).

-Aymi Zamanda Kalite Standardidir: OHSAS TS 18001 sadece is sagligi ve giivenligi ile
ilgilenen bir standart olmayip, ayni zamanda bir kalite standardidir. Clnk{ bir (riin ya da
hizmette gozle gorulmeyen ozellikleri ve sirecleri denetler. Bir diger deyisle, liretim ve
tedarik siirecinde riskleri denetlemis olur. Dogru bir is saglig1 ve giivenligi sisteminin tesis
edilmesi, maliyet ve zaman kaybin1 Onledigi gibi, misterilerin aradigi gilivencelerin
verilmesinde de garantor niteligindedir. Bu baglamda, bu standardin uygulanmasi is yerlerini
daha giivenli ve saglikli yerler haline getirecek, riskleri ortadan kaldirarak toplam kalite ve

verimliligi saglayacaktir (Soy, 2010).

-Onleyicidir: OHSAS TS 18001 kazalar olduktan sonra devreye giren degil, onlarm olma
nedenlerini ortadan kaldirmaya/minimize etmeye calisan bir sistemdir. Merkezinde riskin
tanimlanmast ve minimize edilmesi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, dokimantasyon
kapsaminda saglik ve giivenlik planlari, acil durum planlart ve uygulama semalarina dayanuir.
Bu baglamda, risk unsuru yerinde tespit edilir ve gerek levha, tabela, uyari, idari kontroller ve
muhendislik miidahaleleri gerekse de koruyucu ekipmanlar ile minimize edilir (Odaman,
2005).

Bu baglamda, uygulamalar yazili olmali ve risklerin degerlendirildigine ve kontrol edildigine

dair bilgileri icermelidir. Bu belgeler ve diger unsurlar, isletme igi-tarafsiz denetgiler
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tarafindan denetlenmeli, muhtemel aksakliklar icin toplantilar yapilmali ve iyilestirme
kararlar1 alinmalidir. lyilestirme kararlari ile “siirekli iyilestirilen” bir sistem, &nleyicilik
konsepti sayesinde isletme maliyetler yonetilebilmekte, toplumun hassas oldugu is sagligi ve

gitvenligi ihlalleri de minimize edilebilmektedir (Soy, 2010).

-Goniilliiliik Esasina Dayanir: OHSAS TS 18001 standardi zorunlu degil, goniillii bir sekilde
uygulanmakta olup, 6zel kuruluslar tarafindan onaylanmaktadir. Yonetimsel etkinligini
arttirmak (maliyet, zaman, verimlilik vb.) ve pazarda rekabet avantaji elde etmek isteyen
isletmeler icin bir enstriiman olan bu yonetim sistemi firmalarin kamuoyu nezdindeki imajini
giiclendirmekte ve itibar kazandirmaktadir. Bu egilimler ise kalite belgeleri ile tasdik
edilmektedir. Sayet sirket, bu anlamda basta is¢i saglig1 ve is giivenligi noktasinda siire¢lerini
sertifikalandirmak istiyorsa, bu tamamen kendi inisiyatifinde olan ve goniilliiliik esasina

dayanan bir unsurdur ve isletmenin yonetim ilkelerine baglidir (Pekeroglu, 2013).
4.1.4. OHSAS TS 18001 sisteminin islevleri

Bir isletmede OHSAS TS 18001'i 6zel olarak kullanmanin su islevlere sahiptir;

- [SG'nin kurulmas ile faaliyetler ve faaliyetlerin etki alanindaki galisanlar ve diger unsurlar
tizerindeki risklerin ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmasz,

- ISG'nin kurulmas, isletilmesi ve siirekli iyilestirilmesi,

- ISG politikasina uyumlulugun takip edilmesi,

- ISG politikasina uygunlugun digerlerine sergilenmesi,

- ISG Yénetim sisteminin bir dis kurulus tarafindan sertifikasyonu,

- OHSAS 18001 uyumunun kendi kendine belirlenmesi ve kanitlamak isteyen isletmeler igin

uygunlugu (Giircanl ve Miingen, 2005).
4.1.5. OHSAS TS 18001 sisteminin yararlari

OHSAS TS 18001 sistemi sayesinde isletmelerin;
- Riskleri minimize edilir, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin frekanslar diistirtiliir,
- Isletmedeki tiim personelin ve personelinin aile bireylerinin ve toplumun is giivenligi
bilinci yikseltilir,
- Personelin motivasyonu ve isletmeye olan baglilig: artar,

- Isletmenin imaj ve itibar1 yiikselir,
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- Rekabet iistiinliigii elde edilir,
- Doklimantasyon sistemi ile diger kalite ve gevre sistemlerine kolayca entegre olunur

(Akpmar ve Ogiitogullari, 2016).

Ayrica, sistemin sagladigi en temel fayda, ¢alisanlarin, yonetenlerin ve denetleyenlerin rol ve
sorumluluklarini agik hale getirmesi ve sisteme ¢alisan katilimini saglamasidir. Bu sayede,
ISG riskleri belirlenmis ve dnlemlerle minimize edilmis, ¢calisma ortaminda yasalara uyulan,
yonetimsel hedeflerin programlarla hayata gecirildigi, dogru ISG egitiminin dogru kisiye
verildigi, her tiirlii acil duruma hazirlikli olunan, performansin izlendigi denetlendigi, denetim
sonuglariin iyilestirme faaliyetlerine tahvil edildigi, denetimlerin dokiimante edildigi bir

kurulus hazirlamak miimkiin olacaktir (Ofluoglu ve Sarikaya, 2005).

Ote yandan, OHSAS TS 18001 sistemi yoneticiler icin zaman ve maliyetlerin yonetimine de
imkan tanimaktadir. Bu anlamda risk degerlendirmesinin igerisine bu unsurlar da dahil
olmakta ve bdylece yoneticiler acisindan daha Ongoriilebilir bir isletme yapisi giindeme
gelmektedir. Bu sayede yoneticiler potansiyel kayiplari dnleyebilmekte olup, calisanlarin
zararlari, isletmenin isgiici kayiplari, tibbi giderler ve tazminat giderleri de

yonetilebilmektedir (Soy, 2010).

Basarili bir OHSAS TS 18001 uygulamasi i¢in oncelikli sart {ist yonetimin destegi ve
taahhiidiidiir. Ancak, bu tesis edildiginde bu kez isletme personelinin aktif sekilde siirece
dahil edilmesi gerekmektedir. Bu saglanamadigi takdirde, isbirligi yetersiz kalmakta ve etkin
bir OHSAS TS 18001 sisteminin kurulmasi basarisizliga ugramaktadir. Bu baglamda, diger
performans gostergeleri ise su sekilde siralanmaktadir;

- Ust yonetimin taahhiidiindeki 1srari,

- Iscilerin giivensiz davranis frekans,

- Taseronlarin kurallar1 ihlal etme frekansi,

- lyilestirici ve dnleyici tedbirlerin tamamlayicilik oran,

- Yangin sondiirme sisteminin yeterliligi (Ozkilig, 2005).
4.2. Uygulama: Tekstil Sektérinde OHSAS TS 18001 Kurulumu

OHSAS TS 18001 standardi, diinyanin her yerinde ve sektor ayrimi olmaksizin her isletmede
uygulanma 6zelligine sahiptir. Ote yandan, OHSAS TS 18001'in islevleri, uygulama yapilan
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sektdr, tesisin biiyiikliigii, ISG politikasi, islemlerin karmasiklig1, dokiimantasyonun sinirlari
ve bunlarin icin ayrilmis kaynaklar1 ile operasyonlarin riskleri dogrultusunda farklilik
gosterebilmektedir. Ozellikle, KOBI diizeyindeki isletmelerde belirleyici bir faktore
doniismektedir (TSE, 2008). Calismada, yer verilen tekstil isletmelerinin ¢cogunun KOBI
niteligine sahip oldugunu diisliniildigiinde, bu durum Onemli bir faktér olarak ele

alinmaktadir.

Tekstil sektorii gerek kullanilan iirlinlerin yangina agikligi ve kimyasallarin solunum yollar1
tizerindeki etkisi, gerekse ergonomi ve makine hatt1 itibari ile is kazalarina agik bir sektordiir.
Ote yandan, sektoriin Tiirkiye'de ihracatin lokomotif sektdrlerinden biri olmasi ve birgok Tiirk
firmasinin Avrupa igin fason iiretim yapmasindan kaynakli ISG standartlarinin uygulanmasi
hayatiyet arz etmektedir. Cogu zaman fason iiretim yaptiran firmalar, yiiklenicilerinden ISG
standartlarini uygulamasini istemekte, bu olmadigi durumlarda ise firmalar rekabet

tstiinliigiinii ele gegirmek i¢in yonetim sistemlerine yonelmektedir.

Bu noktada, KOBI yogun hatta mikro atdlyelerin agirlikta oldugu yapisi nedeniyle tekstil
sektdriinde OHSAS TS 18001 sistemlerinin uygulanmasi yayginlik kazanmamistir. Dokiiman
taramas1 sonucunda OHSAS TS 18001 standardini uygulayan firmalarin orta ve {stii dlgekli
firmalar olduklar1 tespit edilmistir. Ornegin; 2004 yilinda tekstil sektériinde ilk kez TS 18001
belgesi aldigini belirten Can Tekstil, bu kategoride bir firma olmasiyla 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu baglamda, Istanbul'daki KOBI diizeyindeki tekstil firmalar1 iizerinde gerceklestirilen
g6zlemler sonucu tekstil sektoriinde OHSAS TS 18001 sisteminin kurulumu PUKO ddéngusi

esasina gore incelenmistir.

4.2.1. Genel sartlar

Tekstil sektoriinde diger sektorlerde oldugu gibi 6ncelikle firmanm TS 18001'i bir yonetim
standard olarak kullanip kullanmayacag 6nem kazanmaktadir. Tekstil sektdrii, KOBI yogun
bir sektdr olup, birgok firma i¢in bu yeni bir maliyet kalemi, dolayisiyla yeni bir finansman
problemini bir araya getirmektedir. Ancak, iri KOBI ya da biiyiik 6l¢ekli firmalarda ise bu
hem rekabet ac¢isindan bir zorunluluk hem de fason iiretim durumunda denetim firmalari
tarafindan talep edilen bir unsurdur. Dolayisiyla, oncelikli husus, firma yonetiminin bu
anlamda inisiyatif almasidir. Dokliman taramasi yapildiginda sayilar1 6 olan tekstil ve rekabet

istlinliigilinii ele ge¢irmek adina mevcut ve potansiyel miisterilerine TS 18001'1 kullandiklarim
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belirtilen firmalarin su argiimanlarla TS 18001'i yonetim sistemleri arasina kattiklar

gorulmektedir;

Bu baglamda, Can Tekstil TS 18001 i¢in yonetim diizeyindeki inisiyatifini asagidaki
maddelerle agiklamaktadir:

- "Once Insan Kavramma" 6nem vermek" (Misyon),

- 2025 yilinda cografyasinda en basarili, degerli, siirekliligi ve karlilig1 yakalamis, markasini
tekstil sektortinde lider yapmak (Vizyon),

- Teknolojimizi ve yonetim sistemlerimizi stirekli gelistirmek,

- Tiim paydaslarimizin yasam diizeyini yiikselten firma olmak (Ilkelerimiz),

- Yonetim sistemlerinde standartlari uygulamak ve siirekli iyilestirmek,

- Yasal mevzuatlara ve diger yiikiimliiliiklere uymak,

- Calisanlarin katilimiyla ekip ¢aligmasi ve dogru bilgi alisverisini saglamak,

- Faaliyetlerimizin gevre ve insan sagligina etkilerini kontrol altinda tutmak,

- Calisanlarimizin ve paydaslarimizin kalite & c¢evre &isg& enerji verimliligi bilincini
gelistirmek,

- Saglikli ve giivenli calisma ortaminin siirekliligini saglamak,

- Meydana gelebilecek kazalar1 azaltmak igin riskleri guincellemek ve 0Onlem almak
(Politikamiz)

- Calisanlarimizin en degerli varligimiz oldugundan yola ¢ikarak onlara siirekli yatirim
yapmak, ¢alisma ortamim siirekli iyilestirmek (is Ahlakimiz),

- Is saghig ve giivenliginin saglanmasi: Risk analizine dayali proaktif bir yaklagim
benimsemeyi, tiim ¢alisanlarin is saglig1 ve gilivenligi uygulamalarina katilimini saglamayi ve
calisanlarin genel sagligini 6n planda tutmayi,

- Calisanlarin egitim diizeyi sirketi genel seviyesini belirler mantigiyla, ¢alisanlarin is saglig
ve giivenligi ve ¢evre koruma bilincini arttirma, mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmak
icin egitimler diizenleyerek, sirketin siirekli gelismesini saglamayr (Sosyal sorumluluk

politikamiz) (cantekstil.com.tr).

Kasar & Dual Tekstil ise TS 18001'i entegre bir yonetim sistemi olarak kullandigini,
sertifikalandirildigini ve bunu yaparken felsefesinin "hizla degisen miisteri kalite ve cesit
beklentilerini, teknoloji odakli, insan ve dogaya saygili, giivenilir iiretim yontem ve araglarim

kullanarak iiretim faaliyetleri ile karsilamaktadur" climlesine yer vererek agiklamaktadir
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(http://kasar-dual.com/tr/kurumsal/).Firmada, TS 18001, ISO 9001 Kalite Y&netim Sistemi ve
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile entegre sekilde kullanilmaktadir.

Milteks ise calisanlarina en yiiksek diizeyde is saghigi ve giivenligi saglamanin onceligi
oldugunu, buna ulasabilmek i¢in is sagligi ve giivenligini tesvik eden birgok politika
uygulamakta oldugunu, risk yonetimi tizerinde durdugunu, ¢alisanlarin is sagligi ve giivenligi
bilgilerini pekistirdigini ve is yerinde ve hastaliklar1 6nlemek i¢in ugrastigini belirtirken,
istiin calisan verimliligi i¢in saghkli ve giivenli bir c¢alisma ortami sunmak zorunda
oldugunun farkinda olduklarinin altint = ¢izmistir  (http://www.milteks.com.tr/sosyal-

sorumluluk).

Hazar Tekstil, daha giivenli, saglikli ve verimli ¢alisma ortami1 saglamak, degisimi yakalamak
ve biiyiimek i¢in "Siirekli gelisime" ve taraflara agik olacagini beyan etmistir. Ayrica, ¢alisan
sagligi ve is giivenliginin tiim Hazar Tekstil ¢alisanlarinin sorumlulugu oldugunu belirtmistir.
Bu kapsamda, kanun, mevzuat, yonetmelik ve diger ISG gerekliliklerini yerine getirmek
amactyla tiim sorumlulugun calisanlar arasinda paylasilacagi ve bu isin diger is amaclari
kadar Onemli oldugunu belirtmektedir  (http://www.hazartekstil.com/is-sagligi-ve-is-

guvenligi/).

Ekoten Tekstil, ISG i¢in gerekli sartlar1 saglarken amacini ¢alisanlarinin, paydaslarin, icinde
bulundugu cevrenin ve iilkenin ¢ikarlarini en {ist seviyeye ulagsmak temel amacini belirtmis
olup, diinya standartlarinda iiretim anlayis1, ISG alaninda proaktif yaklagimi, giivenli calisma
alant olusturulmas: ve is gilivenligi kiiltiiriiniin yayginlagtirllmasim1 amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, firmanin web sitesinde OHSAS TS 18001 iSG standardinin kullanilarak sifir is
kazas1 ve sifir meslek hastaliginin hedeflendiginin alt1 ¢izilmistir

(http://www.ekoten.com.tr/isg-politikamiz).

Flokser Tekstil, 2012 yilinda teknik deri, siiet ve kumas ile poliiiretan tiretiminde "tim is
kazalarint 6nlemek" ilkesi dogrulusunda giivenli ve saglikli ¢alisma ortamini saglamak adina
OHSAS-TS 18001 ISG yonetim sistemini kurmus oldugunu ve bu sayede siirekli gelisim
sagladigini belirtmektedir (http://www.flokser.com.tr/flokser_icerik.asp?id=10).
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4.2.2. ISG politikasi

Tekstil firmalarinin 6lgegi géz Oniinde bulunduruldugunda en ¢ok rastlanilan sorunlarin
basinda en iist yonetici tarafindan belirlenmis ve onaylanmis ISG politikasinin varlig
gelmektedir. Burada taahhiit verme ve benimseme unsurlar1 devreye girmektedir. Ote yandan,
online dokiiman analizi sonucunda bir¢ok firmada bdyle bir yonelim goriilmemistir. TS 18001
belgesine sahip firmalarin politika belirleyici 6zelliklerine dair vurgulara asagida yer

verilmektedir;

Can Tekstil, yasalara ve mevzuata uyarak hazirladigim belirttigi ISG politikasmi sdyle bir
zemin Uzerinde ylkseltmektedir;

- Faaliyetlerin ¢evre ve insan sagligina etkilerinin kontrol altina alinmasi,

- Calisanlarin ve paydaslarin ISG bilincinin gelistirilmesi,

- Saglikli ve giivenli ¢alisma ortaminda siirekliligi saglamayi,

- Olast kazalarin azaltilmasi i¢in risklerin  giincellenmesi ve Onlem alma

benimsenmistir(http://www.cantekstil.com.tr/kurumsal.php?yonetim).

Kasar-Dual Tekstil A.S, yapmis oldugu tiim faaliyetlerinde “ONCE INSAN” ilkesi
dogrultusunda;

"- Is Saghgi ve Is Giivenligi ile ilgili tiim mevzuatlara ve yasal yiikiimliiliiklere uymayz,

- Calisanlarimiza Is Saglhig: ve Giivenligi bilincinin gelistirilmesi igin siirekli olarak egitimler
vermeyi,

- Tiim faaliyetlerimizde Is Saglig1 ve Giivenligini birinci 6ncelik olarak dikkate alarak gtvenli
ve saglikli bir caligma ortami saglamay,

- Risk analizleri yaparak, diizeltici / 6nleyici faaliyetlerde bulunarak Is Saghgi ve Giivenligi
risklerini minimuma indirmeyi ve sistemi stirekli iyilestirmeyi,

- Teknolojik gelismeleri, yenilikleri takip ederek uygun ve yeterli kaynaklari saglamayz,

- Isyerinde bulunan tiim calisanlarimiz ile birlikte taseronlarimiz ve ziyaretcilerimiz ile
isbirligi yaparak Is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili tiim &nlemlerin alinmasini, uygulanmasini,
belirlenen kurallara uyulmasini tesvik ederek Is Saghigi ve Is Giivenligi performansimizi
arttirmay1,“Is Saghg ve Giivenligi Politikas1” olarak benimser " ifadelerine yer verilmektedir

(kasar-dual.com/tr/kalite/isg-politikasi/).
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Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S.’de Is Saghigi ve Giivenligi agisindan;

- Is Saglig1 ve Giivenligi risklerini belirleyerek kontrol altina almayi,

- Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili ulusal mevzuati ve miisterilerimizin is ortaklig: kurallarini
stirekli olarak izlemeyi ve uygun sekilde faaliyet gostermeyi,

- Is Saghg ve Giivenligi faaliyetlerini uluslararasi kabul gdérmiis OHSAS 18001:2007
yonetim sistemi standartlarina uygun olarak yiirtitmeyi,

- Siirekli iyilesmeyi saglamak iizere yonetim sistemini, Is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalarini
periyodik olarak gézden gecirmeyi,

- Tiim ¢ahsanlarin s Saghig ve Giivenligi ile ilgili bireysel sorumluluklarinin farkinda
olmalarini saglamak amaciyla egitimler diizenlemeyi,

- Tedarikgilerinin Is Sagh@ ve Giivenligi uygulamalarmin gelisimine katkida bulunmay:

taahhiit etmistir(http://www.ekoten.com.tr/isg-politikamiz).

Hazar Tekstil, 15 Aralik 2012 tarihinde ISG ile ilgili amaglarmi gergeklestirmek noktasinda
taahhitlerini iceren Hazar Cevre - Is Saghg - Is Giivenligi Politikasi'n1 yaymladigmi
belirtmektedir. Bu politika kapsaminda isletmenin i¢ ve dis her tiirlii kaynaginin, verimli,
giivenli ve saglikli bir ¢calisma ortami yaratarak, ¢alisanlarin bireysel performansini arttirmak,
bilgi ve basariy1 ddiillendirmek tizere kullanilacagi taahhiit edilmistir

(http://www.hazartekstil.com/is-sagligi-ve-is-guvenligi/).

Genel olarak bakildiginda ISG politikasinin;

- Ust yonetim tarafindan sahiplenildigi,

- ISG politikasinin faaliyetlerin yapisina ve risklerine uygun orgiitlendigi,

- Tiim ¢alisanlar1 dahil ettigi,

- Periyodik olarak gézden gegcirildigi,

- Siirekli gelismeyi taahhiit ettigi,

- Yiiriirliikteki mevzuatlara ve diger ihtiyaglara uyumlu oldugu tespit edilmistir (Iri, 2007).

Ote yandan mevcut dokiiman analizinden;

- Ust ydnetimin tam katiliminin oldugu,

- Yazili oldugu (dokiimantasyon) ile ilgili aydinlatici bilgilere ulagilamamistir.
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4.2.3. Planlama

Tekstil sektdriinde ISG'nin énemli bir pargasi olan planlama asamas1 ISG'nin prosedurlerinin
tamamlanmasindan sonra fiilen basladigi asamadir. Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren

firmalara bakildiginda, planlama asamasina dair bir¢ok ayrintiya ulagilamamaktadir.

Ornegin; Can Tekstil tarafindan meydana gelebilecek kazalarin azaltilmasi icin risklerin
giincellenmesi ve onlem alinmasina atifta bulunulurken, faaliyetlerin ¢evre ve insan sagligina
etkileri kontrol altinda tutuldugu belirtilmektedir
(http://www.cantekstil.com.tr/kurumsal.php?yonetim)

Kasar-Dual ise risk analizi yaparak, diizeltici/6nleyici faaliyetlerde bulunarak ISG risklerini
minimuma indirmeyi ve sistemi sirekli gelistirmeyi  vurgulamaktadir (http://kasar-
dual.com/tr/kalite/isg-politikasi/).Ekoten Tekstil de, "ISG alaninda riskleri belirleyerek

kontrol altina almak" noktasinda 6nlem almaktadir.

Flokser Tekstil tarafindan ise;

- ISG agisindan iyilestirme faaliyetlerinin planlandig1 ve yonetildigi,

- Mevcut risklerin analiz edildigi,

- Gorsel ve operasyonel dnlemler ile daha giivenli ¢aligsma ortamlariin yaratildigi,
- Acil durumlarin planlandig1 ve yonetildigi belirtilmektedir

(http://www.flokser.com.tr/flokser_icerik.asp?id=10).

Tekstil sektoriinde se¢ilmis firmalara bakildiginda;

- Planlama agamasinda risk analizi odakl1 bir yaklasimi benimsedikleri,

- Gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in prosediirler olusturduklari,

- Tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin degerlendirilmesi prosediiriinii olusturduklar (s
Oncesi Risk Degerlendirmesi Kilavuz Tablosu vb.) ve bunun daha ziyade egitim ihtiyacini
kapsar sekilde hayata gegirildigini,

- Gerekli egitimlerin saglandig: tespit edilmistir.

Tablo 3'te tekstil sektoriinde risk degerlendirme analizi 6rnegine yer verilmistir.
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Tablo 3. Tekstil Sektoriinde Risk Degerlendirme Analizi Ornegi

iS ONCESI RISK DEGERLENDIRMESI KILAVUZU

Degerlendirilecek Konular Agirhik Puani Potansiyel Sonuclar
A) Kaza Siddeti 3 ilkyardim
Saghga, mala ve cevreye 6 Kayip calisma giinii
gelebilecek zararlar, isgiicii 9 Buyik kaza
kaybim ve yaralanmalar goz 12 Olimle sonuclanan kaza
oniine almr 15 Cok sayida 6liimii kaza
B) Tehlike ile Karsilasilabilecek 2 1 Kisi
Isci Sayisi
4 2-5 Kisi
6 6-15 Kisi
8 16-25 Kisi
10 25+ Kisi
C) Bilinen Kontrol Onlemlerinin 4 Tiim bolgede yilda 1-2 kez olabilir
Alnmasi Halinde Zarar
Potansiyeli
8 Tum bolgede sirekli meydana gelebilir
12 Birgok iste 1-2 kere meydana gelebilir
16 Bir ¢ok iste her zaman olabilir
20 Meydana gelmesi énlenemez

Her boliime ait agirlik puanini yaziniz ve risk degerini asagidaki formiile gére hesaplayiniz.

RISK DEGERI = A x (B +C)

18 | 90 180 | 450

RISK DUSUK ORTA YUKSEK
SINIFLARI

ELE | = - Kontrol Plani Kontrol Plani
ALINDIGI Aksiyon Plan1
YER

Kaynak: (iri, 2007).

Ote yandan;

- Risk degerlendirmesinde yonetimin dahil olmasi,

- Risk degerlendirme ekibinin egitimi,

- Degerlendirmenin yeterliliginin gézden geg¢irilmesi,

- Yazili hale getirilmesi (dokiimantasyon, firma ISG el kitab1 vb.),

- Bilgilerin giincel tutulmasi ile ilgili ayrintili bilgilere ulasilamadig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte, tekstil sektoriiniin geri kalaninda tim bu alanlarda ciddi veri ag1g1 oldugu ve
cogunlugu KOBI olan firmalarin planlama prosediirlerini yerine getirmedikleri

ongorilmektedir.
4.2.4. Uygulama ve isletme

Tekstil sektoriinde secilmis firmalara bakildiginda, yonetimlerin yetkili olduklar1 ve

calisanlar1 da siirece dahil ettikleri goriilmektedir. Ornegin; Hazar Tekstil ISG standardimin
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uygulanmasi i¢in tim sorumluluk ve yetkiyi c¢alisanlar1 arasinda paylastiracagini beyan

etmektedir. Bu noktada firmalar daha ziyade egitim faaliyetlerine agirlik vermektedir.

Acil durum hazirhigr kapsaminda Can Tekstil, gerekli ekipmanin tedariki ve dogru yerlerde
bulundurulmasinin yaninda firma disinda arama kurtarma ekibi, itfaiye ve hasta nakil araci
bulundurdugunu ifade etmektedir. Bu asamada firmanin 6ne ¢ikarttigi bir baska husus ise
egitim olup, firma tiim calisanlarina her yil periyodik olarak, yeni ise baslayan calisanlara ve
is kazast geciren calisanlara da ISG  egitimleri  verdigini  belirtmektedir

(http://www.cantekstil.com.tr/kurumsal.php?yonetim).

Bu dogrultuda, Hazar Tekstil tarafindan calisanlara ve yoneticilere verilen egitimler su
sekildedir (http://www.hazartekstil.com/is-sagligi-ve-is-guvenligi/);

- Afet ve acil durumlara hazirlik,

- Kurtarma,

- Yangin giivenligi ve yangina miidahale,

- Triaj ve afet tibbu,

- Acil durum yoneticileri egitimleri.

Flokser Tekstil ise ¢alisanlarin siirekli egitilerek biling diizeylerinin yliikseltildigine vurgu
yapmaktadir  (http://www.flokser.com.tr/flokser_icerik.asp?id=10). Ote yandan, Ekoten
Tekstil ise, tiim ¢alisanlarin is saglhigi ve giivenligi ile ilgili bireysel sorumluluklarinin farina
varmalart  i¢in  egitim  diizenledigini  belirtmektedir  (http://www.ekoten.com.tr/isg-

politikamiz).

Firmalar siire¢ igerisinde yer aldiklarini ifade etseler de, siirecin dokiimantasyonu ile ilgili
sikintilar yasandig: tespit edilmektedir. Bu baglamda, ISG’nin dokiimantasyonunun icermesi
gereken asagidaki dokumanlarla ilgili ayrintili bilgilere erisilemedigi tespit edilmektedir
(TSE, 2008).

- ISG politikast ve hedefleri,

- ISG yonetim sisteminin kapsaminin agiklamast,

- ISG’nin ana elemanlar1 ve birbirleriyle etkilesimleri ve ilgili dokiimanlara referans,

- Kaytlar dahil olmak iizere, ilgili ISG standardinin gerektirdigi dokiimanlar,

- Kayitlar dahil olmak iizere, ISG risklerinin y&netilmesine iliskin siireclerin etkin

sekilde planlamasi, yiiriitiilmesi ve kontrolii i¢in gerekli oldugu belirtilen dokiimanlar.
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Ayrica, bu asamada risk analiz Orneginin uygulamaya gectikten yani i sonrasi risk

degerlendirmesi tablosuna ise Tablo 4'te yer verilmistir.

Tablo 4. Is Sonrasi Risk Degerlendirmesi Tablosu

E o E
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Tavsiye Edilen lyilestirmeler: Elyaf Balyalarinin Yangina Dayanikli Ayri Bir Yerde
Depolanmasi, Yangin Panosunun Kontrollerinin Yapilmasi
Yapilan Uygulamalar:

4.2.5. Kontrol ve duizenleyici faaliyet

Tekstil sektoriinde ISG'ye etkinlik kazandiracak husus, siirekli denetim ve izlemedir. Secilmis
firmalarin bu alana 6nem atfettigi, sektoriin genelinde ise bu alanda zayif kalindigi tespit
edilmektedir. Zayifligin en temel nedeni dokiimantasyon sorunudur. Dokimantasyon
olmadiginda denetime ve kontrole elverisli bir ortam olusmamakta, bu ise diizenleyici

faaliyetlerin referans kaynaginin olmamasina neden olmaktadir.

Bu baglamda, Hazar Tekstil, kontrol ve diizenleyici faaliyetler kapsaminda "programsiz i¢
denetim" unsurunu 6n plana ¢ikartmaktadir. Bu kapsamda, haftalik genis kapsamli denetimler
ile dar kapsamli denetimlere referans verilmekte olup, bu denetimlerde tespit edilen
uyumsuzluklarin i¢ denetleme raporuna eklendigi belirtilmektedir. Ayrica, firma tarafindan
tedarik¢i ve alt iireticilerin ISG politikasina uygunlugu bakimindan kendi politikasina adapte
edilmesi hedefler arasindadir. Bu hedefleri gerceklestirmek i¢in ISG el kitabi1 ve 6rnek sosyal

uygunluk politikas1 hazirlanmasi, tedarik¢ilerin denetlenmesi ve aksiyon planlari hazirlanmast
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belirtilen faaliyetler igerisinde yer almaktadir (http://www.hazartekstil.com/is-sagligi-ve-is-
guvenligi/).

Flokser Tekstil de benzer sekilde, siirekli iyilestirme kavrami 1s18inda ISG yonetim sistemini
ve ISG uygulamalarmi periyodik olarak gdzden gecirmeyi 6n plana c¢ikartmaktadir. Ayrica,
tedarikgilerinin ISG politikalarinin kendileri igin &nemli oldugunu belirtmekte ve kendi
biinyelerinde oldugu gibi, onlarin da ISG uygulamalarinin gelisimine katkida bulunmayi

taahhiit etmektedir (http://www.ekoten.com.tr/isg-politikamiz).

Benzer sekilde, Kasar-Dual Tekstil de, calisanlar ve tedarik¢ilerin yaninda ziyaretcileri de
eklemekte ve hepsini kapsayan bir ISG konsepti 1s1ginda tiim &nlemlerin alinmasmi ve
Kurallara uyulmasini denetlemeyi One ¢ikartmaktadir (http://kasar-dual.com/tr/kalite/isg-

politikasi/).
Bu baglamda, tekstil sektoriindeki kontrol ve diizenleyici faaliyetlerin yonetimin inisiyatifiyle

caliganlar arasinda dagitildigi ve i¢ denetgiler araciliiyla ¢6ziildiigii ancak dokiimantasyon

probleminin oldugu goriilmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Tekstil sektorii, Tiirkiye ekonomisinin iiretim, istthdam ve ihracat anlaminda lokomotif bir
sektordiir. Tekstil sektoriinde gerek kullanilan makinelerin 6zellikleri gerekse kimyasallar
nedeniyle hem meslek hastaliklart hem de yaralanma ve oliimler goriilmektedir. 2015 yilinda
sektorde 12,041 is kazasi yasanmis ve bunlarm 15' 6liimle sonuglanmistir. Ote yandan, 7
meslek hastaligi da kayitlara gegmistir. Tekstil sektoriinde en ¢ok goriilen meslek hastaligt
Ozellikle kot taslama isinde calisanlarda rastlanan silikozistir. Tiim bu unsurlar tekstil

sektoriinii is giivenligi ve saglhigi acisindan kritik bir sektor haline getirmektedir.

Bu baglamda, Nisan 1999'da BSI tarafindan OHSAS 18001 adiyla yayinlanan ve 2001 yilinda
Tiirkge'ye TSE tarafindan TS 18001 adiyla gevrilen ISG standard: sektoriin hem is giivenligi
ve sagligt standartlarin1 yakalamasi hem de bir rekabet istiinliigii saglayan yonetim
enstriimani elde etmesi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, OHSAS TS
18001 goniillii bir yonetim enstriimani olup, zorunluluk esasina dayanmamakta, bu nedenle
belirli 6lcegin {iistlinde yonetim kabiliyeti olan firmalarda yoneticilerin inisiyatifi ya da
kurumsallasma nedeniyle kullanilmaktadir. OHSAS TS 18001'in bir baska 6zelligi ise diger

onemli ¢evre ve kalite standartlari ile entegre sekilde kullanilabilmesidir.

Tekstil sektorli, KOBI-yogun bir sektor olup, birgok firma mikro atdlye dzelligine sahiptir.
ISG bazinda yasal sartlar ve mevzuatlar her ne kadar vyiiriirliikte olsa da, goniilliiliik esasina
dayanan bu enstriimanin kurulumu KOBI'ler igin bir maliyet kalemi olusturmaktadir ve
finansmana erisim sorununun bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Oysa ki, OHSAS TS
18001 sadece ISG cercevesini sagliyor olmayip ayni zamanda pazarlarda rakiplere karsi
sertifikali bir stiinliik getirmektedir. OHSAS TS 18001'e goére Uretim tesisini yoneten bir

firmanin nihai {irlinli, mevcut ve potansiyel miisteriler nezdinde giivenilir olmaktadir.

Calismada tekstil sektoriinde bir¢ok firmanin OHSAS TS 18001'i biinyesinde uygulamamakta
oldugu daha ziyade orta ve lstli Olgekteki, 6zellikle ihracat yapan firmalarin bir rekabet
enstriimani olarak kullandiklar1 tespit edilmistir. Ilgili firmalar, sertifikasyonlarini web siteleri
tizerinden kamuyla paylagsmakla birlikte, daha ayrintili bilgiye ulasilamamaktadir. Bu
baglamda, firmalar PUKO dongiisii esasina gore incelenmis olup, genel sartlarini saglarken
ihracat, tiretim kalitesi, ¢cevreci liretim, misteri ve kalite beklentisi, gibi unsurlara vurgu

yaptiklar1 tespit edilmistir. Ayrica, firmalar yasal mevzuat ve diger yiikiimliiliiklere
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uyacaklarini taahhiit etmektedirler. En ¢ok referans verilen unsurlardan biri "6nce insan" ve
"siirekli gelismeye agiklik" kavrami olup, bu nedenle is yerinde saglikli ve giivenli bir ortam
yaratilmasina referans verilmektedir. Bazi firmalar ise TS 18001, ISO 9001 Kalite Yo6netim

Sistemi ve I1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile entegre sekilde kullanilmaktadir.

Incelenen firmalarin ISG politikalar1 en iist yonetici tarafindan benimsenmekte ve taahhiit
altina almmaktadir. Ancak, sektdriin genelinde bu ydnde bir egilim zayif kalmaktadir. ISG
politikasina sahip firmalar, calisanlarin ve paydaslarm ISG bilincini gelistirmeyi, kazalarin ve
risklerin degerlendirilmesini, bu dogrultuda egitimler verilmesini ve bu egitimlerin sadece
calisanlar1 degil taseronlar ve ziyaretgileri de kapsayacak sekilde kurgulanacagini, bu
gerceklestirilirken yasal ve diger mevzuata uyulacagini belirtmektedirler. Bu baglamda, ISG
politikalarinin {ist yonetimin tamaminin katilimiyla gergeklestirilmesi ve dokiimantasyon ile

ilgili ise ayrmtili verilere erisilememektedir.

Ayni sekilde planlamaya iliskin de bir¢ok ayrintiya ulagilamamakta olup, bu kategoride en
¢ok vurgulanan unsurlarin basinda risklerin analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
icin prosediirlerin olusturulmasi gelmektedir. Bu siire¢ gergeklestirilirken en ¢ok basvurulan
enstrimanlardan biri ise risk degerlendirmesi kilavuzudur. Bu kilavuzun hem uygulama
oncesi hem de uygulama sonrast bi¢imleri paylasilmis ve tekstil sektoriinde risk analizi
orneklenmistir. Bu asamada, en ¢ok One ¢ikan unsur ise egitimdir. Firmalarin genellikle
belirli periyotlarla tiim calisanlara egitim verdigi, bazilarinin ise yeni ise baslayanlarla is
kazas1 yasamislara 6zel onem verdigi goriilmekte, bazi firmalarin ise tageronlarla birlikte
ziyaretgileri de kapsam igerisine aldiklar1 goriilmektedir. Verilen egitimler daha ziyade, afet

ve acil durumlara hazirlik, yangin giivenligi, afet tibb1 gibi egitimlerdir.

Tekstil sektoriinde ISG'yi bir rekabet enstriimanina doniistiirecek unsur kontrol ve
faaliyetlerin izlenmesidir. Sektoriin genelinde ayrintili verilere erisilemezken, mevcut
firmalarda ise bu alana 6nem verildigi ve bunun daha ziyade programsiz i¢ denetimlerle
gerceklestirildigi  ancak  doklimantasyon asamasinda  yetersizliklerle karsilasildigi
goriilmektedir. Prosediirler ve uygulamalar yazili hale yani ISG el kitaplarina ve drnek sosyal
uygunluk politikalarina donistiiriillemediginde ise sonraki denetim ve kontrol faaliyetleri icin

zemin hazirlanamamaktadir.
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Bu baglamda, tekstil sektdrinde OHSAS TS 18001 uygulamasinin genisletilmesi ve
etkinlestirilmesi igin;

- ISG politikasinin sadece iist ydnetimin inisiyatifine birakilmasindan ziyade tiim paydaslar
kapsayan bir model kurulmasi,

- KOBI'ler igin OHSAS TS 18001 iSG standardinin tesvik kapsamina alinmas1 ve daha ¢ok
firmanin bu standardi blinyesinde uygulamast,

- KOBI'lerin OHSAS TS 18001 uygulamasinda dokiimantasyonla ilgili sorunlarinin
asilmasina yonelik hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi,

- OHSAS TS 18001 ISG standardinin sadece ISG standardi degil ayn1 zamanda rekabet
Uistiinliigii yaratan bir yonetim enstriimani oldugu konusunda isletmelerin bilgilendirilmesi,

- Sektoriin kolayca bilgiye erisebilecegi portallarin kurulmas: ve standardizasyonun

saglanmas1 onerilmektedir.
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