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BEYAN
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herhangi bir kisminin bu {iniversite veya baska bir {iniversitedeki baska bir tez

calismasi olarak sunulmadigini beyan ederim.

Ahmet iICEN

27.06.2012
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AB uyum siireci kapsaminda giindeme gelen Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin en
onemli amaci, bolgeler arasi ve bolge ici dengesizligi ortadan kaldirmaktir. Bu
caligmada, Tiirkiye’de bolgeler arasi dengesizligi ortadan kaldirmada onemli bir yeri
olan kirsal kalkinma iizerine durulmustur. Ayrica, oOzellikle son yillarda kirsal

kalkinmada 6nemli rol oynayan BKA’larin kirsal kalkinmadaki etkileri incelenmistir.

Oncelikli olarak bu calismamda benden degerli katkilarini esirgemeyen ve engin bilgisi,
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Diinyada ilk defa 1292’daki ekonomik krizden sonra kurulmaya bagslayan
Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 bagta Amerika ve Avrupa kitalarinda olmak iizere tiim|
diinyada yerel yapilanma modeli olarak karsimiza cikmaktadir. Bolgesel gelisme
farklarini ortadan kaldirmayi1 amaglayan kalkinma ajanslarinin amact; hizmetler vererek
bolgedeki ekonomiyi canlandirmak, bolgesel yatirimlart artirmak, bolge halkinin
lkalkinmaya katilimini saglamaktir.

Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin de son 20 yildir bdlgeler arasi goriilen gelisme
farklarin1 giderme adima fakli 6nlemler aldig: goriilmektir. Ozellikle AB iiyelik siirecinde]
bolgesel farkliliklart gidermek i¢in AB fonlarindan yaralanmak iizere izlenen yollardan|
biri de BKA’larin kurulmasidir. Tiirkiye’de ilk BKA kavrami 1990°h1 yillarda ele]
alinmaya baslanmistir.

Ulkemizde, 5449 sayili Kanunun birinci maddesinde ifade edildigi iizere; “kamul
ﬂzesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kurululart arasindaki isbirligini gelistirmek,

aynaklarin yerinde ve etkin kullanimimi saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarda dngoriilen ilke ve politikalarlal
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler
arast ve bolge ici gelismislik farklarimi azaltmak amaciyla” BKA’lar kurulmaktadir.
BKA’larin Tiirkiye’deki amaglarindan biri de bolgeler arasi gelismislik farkliliging
onemli derecede azaltacak olan kirsal kalkinmay1 saglamaktir.

Bu calismanin amaci: Ege bolgesinde kurulan izmir Kalkinma Ajansi’nin kirsal
lkalkinmaya 2009 yilindaki verdigi mali destek programi gergcevesinde firmalarda ve
bolgede meydana gelen degisimi tespit ederek IZKA’min kirsal kalkinmadaki roliinii
ortaya koymaktir. Bu amagla da, IZKA’nm 2009 yilindaki mali destek programindan
yararlanan kar amaci giiden 25 firmaya anket uygulanmustir.

Anahtar kelimeler: Kalkinma Ajanslan, Kirsal Kalkinma, Bolgesel Kalkinma
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Regional Development Agencies (RDASs), which begun to be established firstly in 1922
after economic crisis, primarily appear to be in America and European continents as a local
structure model. Among the purposes of RDAs which remove the differences of interregional
and regional development are to boost the economy by providing services in the region,
increase regional investments, and ensure the participation of people in regions to the
development.

Accordingly, it is seen that Turkey has taken different precautions to remove the
differences of interregional and regional development for 20 the last years. One of the ways
followed to benefit from EU fund to remove the differences of interregional and regional
development especially during European Union membership process is the establishment off
RDAs. In Turkey, the concept of RDA firstly begun to handle in 1990s.

In our country, as stated in the first article of law number 5449, RDA’s are constituted
“in order to accelerate the regional development, to insure its maintainability, reduce the
differences of interregional and regional development, compatible with the principles and
policies anticipated in national development plans and programmes by developing the
cooperation among public sector, private sector and civil society organizations, ensuring the
effective usage of resources and activating the local potency”. One of RDA’s purposes in
Turkey is to maintain rural development which reduces significantly the differences of
interregional and regional development.

The purpose of this work is to reveal the role of izmir Development Agency on rural
development, by defining the changing in companies and the region within the frame off
financial support IZKA, established in Aegean region, gave in 2009. For this purpose, a
questionnaire was made to 25 companies which benefited from the financial support of IZKA
in 2009.

Keywords: Development Agencies, Rural Development, Regional Development
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GIRIS
Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (BKA), genel olarak, merkezi hiiklimetten bagimsiz
bir idari yapida, sinirlart ¢izilmis bir bolgenin sosyoekonomik kosullarni gelistirip

canlandirma amaciyla kurulmus ve kismen kamunun finanse ettigi kuruluslardir.

BKA'’larin tek amaci belirli bir bolgenin ekonomik gelisimini saglamaktir.

Tirkiye’nin AB’ye giris siireci, kendi i¢indeki bolgeler arasi dengesizligi giderme
adina bolgesel politikalarini yerine getirme zorunlulugu getirmistir. Bu ¢ercevede 1999
Helsinki Zirvesi Katilim Ortakligi Belgesi’nde vurgulanan BKA’nin  kurulmasi
calismalarma baslanmistir. ik olarak AB miiktesebatina gore, Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi (IBBS) sistemi Bakanlar Kurulu'nda kabul edilmistir. Bu uygulamayla

birlikte giiniimiize kadar toplamda 25 Bolgesel Kalkinma Ajansi kurulmustur.

BKA’lar bolgeler arasi ve bolge i¢i dengesizligi gidermeye c¢alisirken, ozellikle
kirsal niifusun yogun oldugu yerlerde kullandigi ara¢ “kirsal kalkinma” olmustur.
OECD, kirsal alanlar1 niifus yogunlugu kriterlerine gore tamimlamistir. Bu
degerlendirmede; niifus yogunlugunun km2 basina 150 kiginin altinda olan yerler kirsal

alan sayilmaktadir.

Tiirkiye’nin dogusu ve batis1 arasindaki ekonomik ve kalkinmislik seviye farkliligi
kalkinma politikalarini zorunlu kilmistir. Tiirkiye’de gilinlimiize kadar uygulanmig ve
halen uygulanmakta olan birgok kirsal kalkinma projeleri bulunmaktadir. Bu projelerin
amaclart geri kalmis yorelerde ekonomik faaliyetlerin c¢esitlendirilmesi ve gelirin

artirtlmasi yoluyla kirsal alandaki insanlarin yasam kosullarimin iyilestirilmesidir.

Ozellikler son 10 yilda AB’ye uyum c¢alismalar1 gercevesinde BKA’larin kirsal
kalkinma konusunda olduk¢a faal olduklari goriilmektedir. Bu anlamda BKA’lar,
bolgeler arast ve bolge i¢i farkliligin azaltilmasinda Tiirkiye’de c¢ok onemli rol

oynamaktadirlar.



Calismanin Amaci

Kirsal niifusun en 6nemli gecim kaynagini tarim sektorii olusturmaktadir. Bolgelerin
potansiyellerinin harekete gecirilmesi, bolgeler arasi gerekse bolgeler i¢i gelismislik
farklarmin azaltilmasi, kir-kent arasindaki sosyo-ekonomik biitiinlesmenin saglanmasi

icin kullanilabilecek en 6nemli araglardan bir tanesi de kirsal kalkinmadir.

AB tyesi ve aday iilkelerinde, ozellikle de 2000°1i yillardan sonra Tiirkiye’de
BKA’lar giindemde oldukca yer tutmaktadirlar. AB iiyesi iilkelerde BKA’lar farkl
yonetim yapist igerisinde olsalar da, biitiin BKA’lar bolgesel stratejiler hazirlamak ve

uygulamak, kamu — 6zel isbirligini harekete gecirmek, gibi ortak taraflar1 vardir.

Calismanin amaci; Kirsal kalkinmada son donemlerde gittikce Onemi artan
Tiirkiye’deki 25 Bolgesel Kalkinma Ajansindan Izmir Kalkinma Ajansr’min kirsal
kalkinmaya mali destek programiyla verdigi destegin yararlanici firmalar {izerindeki

etkisini ve kirsal kalkinma acisindan bolgeye getirdigi faydalari ortaya koymaktir.
Calismanmin Kapsam

“Tiirkiye’deki Bolgesel Kalkinma Ajanslarmin Kirsal Kalkinmadaki Rolii: izmir

Kalkinma Ajans1 Ornegi” isimli tez calismast ii¢ boliimden olusmaktadir.

Calismanin giris boliimii tezin amacim1 kapsar. Bununla birlikte tezin kapsami ve
calismada izlenilen yontemin ve islendigi konun oOneminin vurgulandigir boliimleri

kapsamaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde, Kirsal Kalkinma kavrami, kalkinmanin 6nemi ve
amaglar1 ele alinmistir. Ayrica, Tiirkiye’de kirsal kalkinma ve giiniimiize kadar yapilan

ve bitmis kirsal kalkinma projelerine 6rnekler verilmistir.

Calismanin ikinci boéliimiinde, Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin amaclar1 ve idari
yapisi ele alinmistir. Gliniimiize kadar kuruluslari tamamlanmis toplam 25 BKA ele
alinmis ve BKA’lar olarak gorev iistlendikleri bolgeler iizerine durulmustur. Ayrica,

BKA’lar i¢in diinyadan 6rnekler verilmistir.



Calismanmn {igiincii boliimiinde, Izmir Kalkinma Ajansinin yapist ve, Izmir
Kalkinma Ajansi’nin Kirsal Kalkinmadaki Rolii iizerine diizenlenen anket bulgular

analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

Sonug béliimiinde ise, kirsal kalkinma ve kalkinma ajanslari ile birlikte anket

bulgularindan varilan 6nemli sonuglar degerlendirilmistir.
Calismanin Yontemi

Arastirmamizin  yontemi literatiir taramasinin yaninda anket uygulamasi
yapilmistir. Anket sorularinin hazirlanmasinda Izmir Kalkinma Ajansi ile irtibata

gecilmis ve onlarin proje sonug¢ formlar1 goz Oniine alinarak hazirlanmistir.

[zmir Kalkinma Ajansi’nin 2009 yilinda kirsal kalkinma mali destek
programindan faydalanan kar amaci gliden 40 sirketten 25’ine anket uygulamasi
yapilmistir. Anket sonuglart SPSS istatistik programina aktarilmis, verilen cevaplar

karsilastirma yapilarak degerlendirilmistir.



BOLUM 1: GENEL OLARAK KIRSAL KALKINMA

1.1. Kirsal Kalkinma Kavram

Kirsal alanlar, yasam ve ekonomik faaliyetlerin 6nemli 6l¢iide dogal kaynaklarin
kullanim ve degerlendirilmesine bagli oldugu, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelisme slirecinin nispeten yavas isledigi, gelenek ve torelerin, yasam bi¢imini ve
kurallarini etkiledigi ve teknolojik gelismenin yasama ve liretime yansima oraninin

bliylik ol¢iide zamana yayildig1 alanlar olarak tanimlanmaktadir. (Turhan, 2005:12)

OECD ise, kirsal alanlari niifus yogunlugu kriterine gore tanimlamistir. Bu
degerlendirmede; niifus yogunlugunun km? basina 150 kisinin altinda oldugu yerler

kirsal alan sayilmakta ve bolgeler ii¢c gruba ayrilmaktadir. Bu ayrimda;

(a) niifusunun %50°den fazlasinin kirsal alanlarda yasadigi bolgeler, kirsallig

baskin bolgeler,

(b) niifusunun %15-50 arasinin kirsal alanlarda yasadigi bolgeler, 6nemli ol¢iide

kirsal bolgeler,

(¢) niifusunun %15’in den azmin kirsal alanlarda yasadigi bolgeler ise,

kentselligi baskin bolgeler olarak siniflandirilmaktadir. (Giider, 1998:3).

Uzerinde tam olarak uzlasmaya varilmis bir tanimi olmamakla birlikte, kirsal
alanlarin dogal kaynaklarmin ve buralardaki yasam yapisinin bozulmadan
korunabilmesi ve bununla beraber kentli kesimlere gore daha kotii ekonomik ve
sosyal olanaklara sahip olan kirsal alan toplumunun yasam kosullarinin
tyilestirilebilmesi i¢in gelistirilen girisimlere genel olarak “kirsal kalkinma” adi
verilmektedir. Kirsal kalkinma tanim1 daha genis bir acidan yapilacak olursa; kirsal
alanda yasayan ve gecimini tarim sektoriinden veya benzer kirsal mesleklerden
saglayan birey ve topluluklarin, insanca yasam kosullarina kavusturulmasi icin
onlarda 6nce bu yonde bir gereksinme duygusu yaratmak, sonra da bu duygu

yoniinde ¢aba harcamalari i¢in onlara maddi ve manevi agidan tiim yardimlarin



yapilmasi ile demokratik yoldan kalkindirilmalarini saglama cabasidir. (TKBa,
20?7?:9).

Ancak genel tanimlamalar c¢er¢evesinde kirsal kalkinmanin temel

bilesenleri su bicimde siniflandirilabilir. (TKBa, 207?:9).

Tarimsal Kalkinma: Tarim (bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetleri),
ormancilik, su iiriinleri konusundaki iiretim faaliyetleri ile bu alanlarda kalite, gelir

artis1, pazarlama hizmetleri ve liretim artis1 vb. caligmalar1 kapsayan uygulamalardir.

Kirsal Sanayi: Tarim, orman, tibbi bitkiler gibi yerel kaynaklar1 (ham) yerinde
degerlendirme veya talebe bagli olarak pazarlanabilir yere liriinlerin iiretimi ve

gerektiginde ihracatinin da saglanabilmesi faaliyetleridir.

Kisacasi kirsal kalkinma;

e Tarim (bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetleri)

e Ormancilik

e Su irlnleri

o Kiigiik girisimcilik

e Kirsal sanayi

e Ekoloji, gevre, su

e Konut

e [Egitim, saglik ve sosyal giivenlik gibi alt ve iist yap1 hizmetleri

e Teknoloji

e Anne ve ¢cocuk saglik durumlarinin iyilestirilmesi



e Topraksizlarin istihdami1

e Yoksullarin durumunun iyilestirilmesi, gibi ¢ok sayida program ve projeleri

kapsayan ugrasilardir.

Ancak, burada tarimsal kalkinma ile kirsal kalkinmayi birbirinden ayirt etmek
gerekmektedir. Bu kapsamda kirsal kalkinma tanimi icerisinde, kirsal alanlarda yasayan
insanlarin hayat standartlarinin ve refah diizeylerinin dogal yap1 bozulmadan
yiikseltilmesi yaninda, yoresel ve bolgesel gelismislik farkliliklarinin giderilmesi, temel
ekonomik faaliyetleri olusturan tarimsal yapinin iyilestirilmesi, tarima dayali sanayinin
gelistirilmesi, isttihdamin arttirilmast gibi tarimsal kalkinmaya ek olarak kirsal altyapi,
tarimsal altyapi, egitim, saglik, sosyal gilivenlik, orgiitlenme ve bu tiirden pek ¢ok
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alandaki eksikliklerin giderilmesi ve kosullarin

tyilestirilmesine yonelik faaliyetler de bulunmaktadir. (KKCG, 2003)

Siirdiiriilebilir kalkinma ise, ¢evre dengesi ve ekonomik biiylimeyi birlikte ele alan,
hem dogal kaynaklarin etkin kullaniminmi1 saglayan, hem de cevresel kaliteye 6nem
veren, kalkinmanin ve dogal kaynaklarin yararlarinin gelecek nesillere aktarilmasini
Ongoren, ayrica insanlara istikrarli bir yasam kalitesi saglanmasini hedefleyen bir
kavramdir. Diinyada ekolojik dengenin hizla bozulmaya baslamasi, ¢evrenin kirlenmesi
ve tilkenmez sayilan dogal kaynaklarin gittikge azalmaya baslamas1 sonucu ¢evrenin ve

dogal kaynaklarin korunmasi gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

Genel olarak kirsal kesimde yasayanlar, doga ile i¢ i¢e ve g¢evre ile uyumlu bir
sekilde hayatlarin1 siirdiirmektedirler. Bu bakimdan bulunduklar1 ¢evrenin dogal
kaynaklarmin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi, kirsal kesimde
yasayan insanlarin hayatlarini ve ekonomik faaliyetlerini siirdiiriilebilmeleri i¢in ¢ok
onemli bir olgudur. Ancak, kirsal kesimde hayati siirdiirmenin zorlugu ve ekonomik
olarak yasanan olumsuzluklar, buralardaki insanlar1 dogay: tahrip etmeye ve dogal

kaynaklar1 agir1 kullanmaya yoneltebilmektedir.

Bir yandan kirsal kalkinmanin gergeklestirilmeye, bir yandan da kirsal alanlarla

dogrudan baglantili olan ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmaya calisilmasi, zaman
6



icerisinde her iki kavramin birlestirilmesine ve dolayisiyla da siirdiiriilebilir kirsal
kalkinma olgusunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Giirliik, 2001:12). Bu nedenle
giinimiizde kirsal kalkinma kavrami anildigi zaman, ayrica siirdiiriilebilir kirsal
kalkinmadan bahsetmeye gerek goriilmemektedir.

Agiklamalardan yola ¢ikarak kirsal kalkinmanin tanimi tekrar yapilacak olursa:
Kirsal kalkinma; kirsal alanlarda kisi basina diisen gelirin arttirilmasini saglamak, koy
ve kent toplumlarinin yasam standartlar1 arasindaki farki dengelemek, sosyal yapiy1 ve
halk etkinliklerini diizenlemek ve gelistirmek, sosyal ve kamusal hizmetlerin kirsal
alanlara daha diizenli olarak gotiiriilebilmesini saglamak, kirsal alanlardaki mevcut
dogal kaynaklar1 gelistirmek, ulasim, yerlesim, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yap1 ve
tesisleri diizenlemek, kirsal alanlardaki yerlesimleri kendi kendilerine yetebilir ve

yasanabilir duruma getirmektir. (Cevik, 2000:38)

1.2. Karsal kalkinmanim Onemi

Kirsal kesimde yasayan insanlarin doga ile i¢ ige yasamak zorunda oldugu,
temel ekonomik faaliyetlerinin tarim, hayvancilik, balik¢ilik, el sanatlart ve ormancilik
gibi katma degeri oldukga diisiik olan igkollarindan olustugu ve kirsal bolgelerde altyap:
caligmalarinin da genel olarak yetersiz oldugu g6z Oniine alindiginda, buralarda
yasamanin zorluklar1 daha da belirgin hale gelmektedir.

Diinyada yasanan kiiresellesme akimi piyasalarin daha da rekabet¢i bir sekle
donlismesine ve dolayli olarak da gelir dagilimimin gittikce bozulmasina neden
olmaktadir. Sonugta bolgesel esitsizlik problemleri gittikge daha belirgin duruma
gelmektedir.

Kirsal alanlarda yasanan zorluklar, teknoloji kullaniminin yayginlagmasi,
makinelesme sayesinde tarim sektoriinde isgiicli fazlaliginin ortaya ¢ikmasi ve hizh
niifus artis1 gibi nedenlerle, kirsal kalkinmanin saglanamadigi durumlarda kentlere goc
olgusu ortaya ¢ikmakta; go¢lin yogun miktarda ve kisa siirede gergeklesmesi ise kentsel
alanlarda ¢esitli kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve yapisal sorunlarin giindeme gelmesine
neden olmaktadir. Dolayisiyla kentsel alanlarin sorunlarinin ¢o6ziilebilmesi veya en
azindan hafifletilebilmesinin kirsal kalkinmanin saglanabilmesi ile yakindan ilgili

oldugu goriilmektedir.



Ayrica toplumsal barisin ve adaletin insasi, bolgeler ve yoreler arasinda
ekonomik ve sosyal kaynasmanin saglanmasi, sanayi ve hizmet sektorlerinin gereksinim
duydugu sermaye birikimi, hammadde ve isgiici hareketlerinin saghikli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin kirsal alanlarin desteklenmesi, yasam ve ekonomik faaliyet

kosullarinin iyilestirilmesi gerekmektedir. (Girgin, 2000:47-48)

Avrupa’da kent-endiistri yi8ilmasi ekonomik ve sosyal gelismelerin merkezinde
olmasma ragmen kirsal alanlar gelecekte daha da onemle hale gelecektir. Kirsal

kalkinmanin 6nemini su sekilde siralanabilir: (Gerhard, 2002:2).

e (ida temininin kalitesi ve gliveni tarim sektoriiniin ve kirsal ¢evrenin sosyal,
siyasal ve ekonomik durumlarina baghdir. Kiiresel gida piyasasinin aciliyetine
ragmen Avrupa gidalarinin  birgcogunu  Avrupa’nin  kirsal alanlarinda

yetistirmektedir. Bilinenin aksine, Avrupa gida {iriinlerini ihra¢ eden bir kitadir.

e Kirsal alanlar kentsel merkezlere tatl su, kereste veya biomass gibi hayati dogal

kaynaklar saglar. Bu kaynaklarin yetersizligi yiiziinden 6énemi gittikge artiyor.

e Ata binme, alp disiplinli kayma, tirmanma, rafting, golf, veya parasiit gibi bir
cok spor ve eglence faaliyetleri acik hava, giizellik ve kirsal alanlara ihtiyag
duyar. Hafta sonlar1 ve tatil siirecince devamli kentsel niifusun kirsal kesimlere
de dogru yogun bir hareketi sz konusudur. Dogal ve kiiltiirel giizellikler turizm

sektorii agisindan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

e Bircok degerli dogal ekosistemler kirsal alanlarda kurulmustur. Korunakli kirsal
alanlar gelecek nesiller i¢in zengin gen havuzunu korumak i¢in ¢ok da dnemli
degildir, ama giin yiiziine ¢ikmamis manzaralarin gilizelligi hakkinda kent

insaninin egitilmesi dnemlidir.

e Ulasim ve bilgi alt yapisinin ve bununla iliskili olarak diisiik ulagim ve iletisim
ticretlerinin gelismesiyle, kent alalarindaki kirsal alanlar daha etkin hale
gelmektedir. Bircok Avrupa bolgelerinde yeni bir alt-kentlesme dalgisiyla
karsilanmaktadir. Bu da yeni bolgesel ve alt yapr planlama yaklasimlarim

gerektirmektedir.



1.3. Kirsal Kalkinmanin Amaglari

Bir toplumun ekonomik ve sosyal refah diizeyinin yiikseltilmesi icin, kalkinma
stireci boyunca uygulanmasi gerekli goriilen politikalarin tiimiine, kalkinma stratejisi
denir. Tarim toplumunda genellikle tarim reformu denen, ¢ok defa vergi reformu,
kooperatiflesme gibi yan politikalarla desteklenen kalkinma stratejisi, iilkelerin
ideolojik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel sartlarina gore ayriliklar gostermekle beraber, hemen
hemen aymi hedeflere yonelmektedirler. Bu hedeflerin baslica sunlardir: (Turan,

1975:163-165)

e Tarimda verimi yiikseltmek

Tarimdaki iggiicii fazlasinin degerlendirilmek

Sanayilesme girisimlerini artirmak

Tarim toplumunun sanayi toplumuna gecisi icin gerekli ortami

hazirlamak.

Yukarida belirtilen ekonomik ve sosyal hedeflere varabilmek icin, kalkinmakta
olan her iilke sunlar1 amaglamaktadir:
o Kisisel reel geliri artirmak,
e Biiylime hizin1 artirmak,
e Ekonomik bagimsizlig1 saglamak,
e Gelismis tlkeler karsisinda toplumdaki ezilmislik duygusunu yok etmek,
e Teknolojik gelismelerden yararlanmak,
e Kiiltiir degerlerini korumak.

Koy kalkinmasinda basariya ulasabilmek icin, toplumun kalkinmasina olanak
saglayacak ortamin saglanmasi gerekir. Kalkinma insana yonelik bir harekettir. Bu
nedenle kalkinmada ilk amag, insan olmalidir. Insan hayatinin daha iyi kosullarda
yasamasinin saglanmasi ve degisimi temel amag¢ olmalidir. Devletler ancak bu amaci
g6z oniinde bulundurur ve gerekli ortami yaratirsa ky kalkinmasi arzu edilen basariya
ulasabilir.

Devlet tarafindan uygulanan kirsal alanda kalkinma girisimleri, kaginilmaz
olarak ek bir yatirnm gerektirir. Ancak kirsal kalkinmayi1 saglayacak tek kosul da

devletin sagladig1 bu yatirim degildir. Her ne kadar 6nemli sorun iiretimin artirilmasi ve
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kisi basma diisen gelirin yiikseltilmesi ise de, yatirirm ¢ogu zaman tek basina yeterli
olmamaktadir. Yatirimlarla birlikte diger kosullarin da saglanmasi ve yerine getirilmesi
gerekir. (Yildirak, 1991:51)

Ciinkii kirsal kalkinma, kirsa alanda yasanabilir bir ortam hazirlamak ve bunu
stirekli 1ileriye gotiirmek; kent ve koOy arasindaki farkliligi gidermek, kentlerin
cekiciligini azaltmakla ilgili tiim kosullart kapsar. Bunun gerceklestirilmesi, bireysel
gelirleri artirmak, sosyal ve ekonomik yatirimlar yapmak, kirsal kesimdeki fazla niifusu

baska alanlara kaydirmak ve kisacasi kirsal alanlar1 uygar yasanir alanlar haline

getirmekle olanaklidir. (Yildirak, 1991:61)

1.3.1. Ekonomik Amag

Toplumlarin kalkinmislik derecelerinin tespitinde kullanilan dlgiitlerden birisi de
ekonomik verilerdir. Ulkenin ihracati, ithalati, milli geliri toplumlarin refah diizeyine
dogrudan etki eden faktorlerdir. Kirsal kalkinmada insanlarin gereksinimlerinin daha iyi
karsilamasini saglayacak ve refah diizeyini yiikseltecek tedbirler alir. Bu ise issizlik
sorununun ¢oziimiinden, gelir dagiliminin diizeltilmesine kadar genis bir alan1 kapsar.
Kirsal kesimde ekonomik amag, sinirli bulunan iiretim olanaklari karsisinda iiretimi en
iyi bicimde saglamaktir. Bunu yapabilmek i¢in, sermaye ve emek karsiliginda elde
edilen tiretimi artirmak temel amagtir. Tarimsal kalkinmanin ekonomik hedefleri, tarim
toplumunun genel kalkinma hareketine ve ekonomik gosterge olan milli gelire katkisi

acisindan tespit edilmis hedeflerdir. (Turan, 1975:157)

Kalkinmanin somut gostergelerinden birisi de hi¢ kusku yok ki, bireysel gelirin
artmasidir. Cilinkii toplumun refah diizeyini gosteren en Onemli gostergelerden biri
gelirdir. Gelirin biitiin topluma yayilmasi i¢in, hem ekonomik hem de sosyal tedbirlerin
birlikte ele alinmasi1 gerekir. Bireysel gelirin hizla artirilabilmesi i¢in, eldeki olanaklarin
iyl bir sekilde organize edilmesi ve yeni iiretim teknikleri ve olanaklarinin devreye
sokulmasi gerekir. Uretim teknikleri ve kaynaklarin devreye girmesi yerel topluluklara
yeni is ve gelir olanagi saglayacaktir. Bu durum yeni is sahalarinin kurulmasini yani bir
anlamda kiicliik sanayi tesislerinin kurulmasini giindeme getirmektedir. (Yildirak,
1991:52)
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1.3.2. Sosyo — Kiiltiirel Amac

Kirsal alanda, gelir diizeyinin diger sektorlere gore diisiik olmasi, sosyal
hizmetlerin kent merkezlerinde toplanmasi, egitimsizlik gibi pek ¢ok faktor, tarim
toplumu ile kent toplumu arasinda biiyiik bir farklarin olugsmasina neden olmaktadir. Bu
farklar1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda gdrmek olasidir. Kalkinma bir biitiin
olmakla birlikte, sosyal kalkinma denince daha c¢ok, kisiler arasinda dengeli bir gelir
iliksisinin saglanmasi1 anlasilmaktadir. Kisilerin gelirlerinde artis saglamak, kisiler
arasindaki gelir farkliliklarim1 gidermek ya da makul bir noktaya ¢ekmek sosyal
kalkinmada temel hedeflerden biridir. Yine kisilere daha iyi bir yasam olanag:
saglamak, kisilerin temel gereksinimlerini giderecek olanaklar hazirlamak sosyal

kalkinmanin amaclarindandir.(Ozgiiven, 1988:99)

Kirsal kalkinmada sosyal amaglar ekonomik amagclar kadar belirgin degildir.
(Yildirak, 1991:53). Kirsal kalkinmada onde gelen amag¢ cogunlukla kirsal alanin
maddi, yani bir anlamda ekonomik olarak kalkindirilmast olmustur. Tarim toplumunun
kalkinmasi, saglanan mal ve hizmetlerden toplumun payma diiseni almasinda,
ekonomik hedefler kadar, hatta onlardan daha ¢ok, sosyal hedeflerin belirlenmesinin
onemi vardir. (Turan, 1975:159)

Sosyal alanda kalkinma olmadan, saglanan ekonomik gelismenin devamli olmasi
zordur. Tiirkiye'de uygulanan kirsal kalkinma politikalarinin sosyal hedefleri yeterince
gozettigi sOylenemez.

Kirsal kalkinma girisimlerinde basariya ulasilabilmesi icin, toplumun
sosyokiiltiirel yapis1 dikkate alinmalidir. Kalkinmanin, toplumu biitiin yonleri ile
kalkindirmay1 amaglamasi nedeni ile devletin niifus, egitim, gelir yapisi ve daglimi gibi
ozellikleri gz oOniinde bulundurmasi ve gerekirse uzun vadede bunlar1 diizenleyici

tedbirler almasi gerekir.

1.3.3. Orgiitsel Amac
Tarim toplumlarinin diger toplumlardan daha koétii durumda olmasinin bir nedeni
de tarim toplumlarmin kétii bir sekilde érgiitlenmesidir. Iyi bir érgiitlenme ve yasal bir
diizenlemelerin gelismis toplumlarla dogrudan ilgisi oldugu bir gercektir. Kirsal alanin

timii goz oOnilinde bulunduruldugu zaman, Tirkiye'de giiclii orgilitlenme 6rneklerine
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rastlanmaz. Koy diizeyinde halkin ¢esitli sorunlarini ¢ézmek igin, kurulan orgiitlerin
basindan kooperatifler gelmektedir. Ancak, Tiirkiye'de devletin Onderliginde
kooperatiflerin  kurulmasi yeterli olmamis ve kooperatifler istenilen amaglar
dogrultusunda yayginlik kazanamamustir.

Kirsal kalkinmada gozetilen iiglincii amag, kirsal diizeyde Orgiitlenme ve
organizasyondur. Burada agirligi olan konu orgiitlii veya orgiitsiiz igbirligi, yardimlasma
ve dayanismadir. (Yildirak, 1991:54.)

Kirsal kesimde onemli sorunlardan birisi toplumda yeterli Orgiitlenmenin
olmamasidir. Ciinkii Orgiitler, insanlar1 planli programli hareket ettiren ve onlara
belirgin bir davranis kazandiran yapilardir. Kirsal alanda orgiitlerin yayginlik kazanmasi
yalnizca onlarin ortak sorunlarmmi ¢dézmelerine yardimci olmayacak, ayni zamanda
tilkedeki demokratik kurumlarin da yerlesmesine katkida bulunacaktir. Her sedyen 6nce
yerel toplumlara ortak sorunlarin ¢dziimii i¢in bir araya gelme, orgiitlenme bilincinin
yerlestirilmesi gerekir.

Kirsal alanda kurulan orgiitler sayesinde koyliler kendilerini ilgilendiren
konularda daha ¢abuk bilinglenmekte ve 6zellikle tarimsal egitim konusunda koyliiye
ulagsmak, kredi, tarimsal miicadele gibi konularda onlari aydinlatmak daha kolay
olmaktadir. Kirsal alana gotiiriilen hizmetlerin etkinligi, bu hizmete muhatap olanlarin
belli bir teskilat icinde disiplin altina alinmalar1 ile artirilabilir. Bu amag i¢in kirsal
alanda yasayanlarin, belli meslek gruplarn itibar1 ile genel olarak biitiinlesmeleri
zorunludur. Kirsal alanin en 6nemli unsurlarini olusturan ¢iftcilerinin, tarim isg¢ilerinin
teskilatlanmasi 6nem arz etmektedir. (DPT, 1984:73)

Tiirkiye'de genel olarak sivil orgiitlenme diizeyi diisiik oldugu gibi, 6zellikle
kirsal kesim, Orglitlenmeye en ¢ok gereksinimi olan bir kesim oldugu halde yabanci
kalmistir. Ozellikle mevsim ve piyasa dalgalanmalarindan genis 6lciide etkilenen tarim
kesimi iiretim, pazarlama, kredi gibi konularda kooperatif eliyle orgiitlenme gereksinimi

gostermektedir. (Sencer, 1982:9)
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1.4. Tiirkiye’de Kirsal Kalkinma ve Projeler

Tiirkiye’de kirsal kalkinmaya yonelik yaklagimlar Cumhuriyet’in kurulusundan
hemen sonra baglamistir. Cumhuriyet’in kurulusu ile baslayan modernlesme ve
cagdaglasma hareketleri tarimda ve kirsal alanda kalkinma c¢abalarinda etkisini
gostermistir. Bu yillarda niifusun 6nemli bir bolumu kdylerde yasamakta ve ekonomi
agirhikli olarak tarima dayanmaktaydi. Bundan dolayr ulusal kalkinmada tarima ve
kirsal alana 0zel bir 6nem verilmistir. 1970’li yillara kadar tarim sektoriiniin

ekonomideki 6nemi ve kirsal alanin da toplum yasami i¢indeki 6nemi devam etmistir.

Kirsal alanda bilgi ve teknoloji diizeyinin yiikselmesi ve tarimda
makinelesmenin artmasi ile hizli bir go¢ ve kentlesme siireci baglamistir. Kir-kent
arasindaki gelismislik farkliliklarindan kaynaklanan go¢ ve hizli kentlesme siireci hem
kirsal alanlarda hem de kentsel alanlarda sorunlar yaratmaya baglamistir. Bundan dolay1
da kirsal kalkinma alanindaki arayiglar da hizlanmigtir. Tirkiye kirsal kalkinma
konusunda ¢ok fazla model deneyen ve uygulayan iilkelerden biridir. Bu modeller bazen
siyasi yaklasimlarla bazen de uluslararast kuruluslarin etkisi ile uygulamaya
konulmustur. Fakat daha ¢ok biiyiik 6lgekli, sektorel yaklagimi 6n plana alan, tarimsal
iiretimi artirmay1 hedefleyen ve merkezden yonetilen bu calismalar istenilen sonuglara
ulasmada etkili olamamistir. Bundan dolayr da artik katilmeciligi, yerelligi, toplum
dinamiklerini harekete gegirici, cinsiyet dengesini dikkate alan kirsal kalkinma

programlari arayis1 ve uygulamasi igine girilmistir. (Glilgubuk, 2009:3)

Ulkemizin farkli bolgelerinde kirsal yasam alanlarindaki sosyo-ekonomik
farkliliklarin miimkiin oldugu seviyede ortadan kaldirilmast i¢in hiikiimetler tarafindan
"kirsal kalkinma projeleri" uygulanmistir. Bu projeler kirsal alanda altyapiyi
gelistirmeyi, burada yasayan niifusun gelirlerini arttirmayi, yasam diizeylerini
yiikseltmeyi, bitkisel ve hayvansal {iretimi gelistirmeyi amacglamaktadir. Bu projeler ve
uygulanacagi yerler, kalkinma planlarinda “kalkinmada Oncelikli yoreler” igin
belirlenen ilkeler dogrultusunda ve uluslararasi finans kuruluslarinin tercih ve
onceliklerine uygun olarak belirlendikten sonra, uluslararasi finans kuruluslarina teklif

edilmektedir. Tirkiye'de il veya iller diizeyinde hiikiimetler tarafindan uygulanan dis
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kaynakli kirsal kalkinma projeleri iki kurulus tarafindan kredili olarak finanse

edilmistir. Bunlar; Diinya Bankasi ve Uluslar aras1 Tarimsal Kalkinma Fonudur.

Tiirkiye'de one ¢ikan baslica kirsal kalkinma projeleri sunlardir; Corum Cankiri
Kirsal Kalkinma Projesi, Erzurum Kirsal Kalkinma Projesi, Bingdl-Mus Kirsal
Kalkinmasi, Projesi Yozgat Kirsal Kalkinma Projesi, Erzincan-Sivas Kirsal Kalkinma

Projesi, Ordu-Giresun Kirsal Kalkinma Projesidir. (Turhan, 2005:65)

Corum-Cankirt  Entegre Kirsal Kalkinma Projesi; Turkiye’de ilk kirsal
kalkinma projesi olan Corum-Cankir1 Entegre Kirsal Kalkinma Projesi ile 23
Haziran1975 tarihinde Diinya Bankasi ile yapilan 75 milyon dolarlik proje anlagmasi
geregi 63 kdyde hamam, camasirhane, koy konagi ve umumi tuvalet gibi sosyal tesis
yapimi planlanmig olup, 1982 yili sonu itibariyle Corum’da 22 kdyde, Cankiri’da ise 10
koyde tesislerin yapimi tamamlanmistir. (KHGM, 2011). Proje kapsaminda ¢iftcilere
tarimsal tiretimin arttirilmasi amaciyla orta ve uzun vadeli, diisiik faizli krediler de
verilmistir. Ayrica mevcut altyapt yenilenmis ve gelistirilmistir. Projenin toplam
maliyeti 207,2 milyon dolar olmustur. Proje sonucunda uygulandigi bolgede nadas
alanlarinda O6nemli oranda azalma goriilmiis, tarimsal iriinlerin iiretim alanlari,

verimleri ve Uiretim miktarlar1 kayda deger sekilde artmistir. (TKBa, 207?7:24).

Erzurum Kirsal Kalkinma Projesi; Tiirkiye’nin ikinci kirsal kalkinma projesi
olan Erzurum Kirsal Kalkinma Projesi, 1984—1989 yillar1 arasinda uygulanmistir. Proje
ile tarimsal {retimin arttirllmasi, ¢iftcilerin gelir diizeylerinin yiikseltilmesi, is
olanaklarinin gelistirilmesi, go¢ilin engellenmesi, kredi hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
ciftcilerin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi ve Ildeki 1.046 kdyde yasayan yaklasik 76
bin ¢iftcinin sosyo-ekonomik yonden kalkindirilmasi hedeflenmis olup, projenin toplam
maliyeti 137 milyon dolar olmustur. Bunun 40 milyon dolar1 Diinya Bankasi
kaynaklarindan, 20 milyon dolar1 Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD)
tarafindan, 77 milyon dolar1 da ulusal kaynaklardan karsilanmistir. Ancak toplam 60
milyon dolar olan dis kaynagin ancak 45 milyon dolar1 proje kapsaminda
kullanilabilmistir. Proje sonunda tarimsal iiretimde artis saglanmig, yeni tarim

tekniklerinin kullanim orani yiikselmis, kentlere go¢ Onemli oranda azalmis, yeni kdy
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yollar1 yapilarak, 192 koye icme suyu gotirilmis ve 42.055 cift¢iye uygulanma
doneminde toplam 18,8 milyar TL. kredi kullandirilmistir. (TKBa, 20??:24).

Bingol-Mus Kirsal Kalkinma Projesi; Bingol ve Mus illerinde 1990—-1999 yillari
arasina uygulanan projenin toplam maliyeti 52,5 milyon dolar olup, projenin 20,5
milyon dolarlik kismi IFAD kredisi ile karsilanmistir. Proje yorede yasayan yaklasik
35.000 ailenin gelir ve yasam diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla bitkisel ve hayvansal
iretimin arttirilmasi, kdy yollari, kdy igme suyu tesisleri, el sanatlar1 ve kredi gibi
hizmetlerin saglanarak fakirligin azaltilmasi, kirsal istihdam olanaklarinin olusturulmasi

ve Ozellikle kadinlarin yagam kosullarinin diizeltilmesini hedeflemistir. (TKBa,

2077:25).

Yozgat Kirsal Kalkinma Projesi; projenin amaci, kirsal altyapinin gelistirilmesi,
hayvan ve bitki iiretiminde iretkenligin artirilarak ciftcilerin gelirinin ve yasam
standartlarinin  artirilmasidir. Hedefi, en yoksul kirsal niifusun kendi yasam
kosullarinda stirdiiriilebilir iyilesmeler olusturmalar1 igin elverisli dogal kaynaklari
kullanmalarin1 saglamaktir. Proje, bolgedeki en yoksul kirsal niifusu hedef almistir.
Proje kirsal su kaynaklarini gelistirmis, yollar iyilestirmis, sulamay1 gelistirmis ve su
kullanic1 gruplarinin olusturulmasii desteklemistir. Yagmur suyuyla beslenen bitkisel
trlinlerin Uretimini artirmak amaciyla, uygulanan arastirma, yayim ve teknik destek
konularinda destek saglamistir. Hayvancilik ve ormancilik sektorlerini  de
desteklemistir. Aricilik, ipek bocekgiligi ve dokumacilik gibi gelir getirici faaliyetleri
gelistirmek amaciyla kadinlar destegin odak noktasi olmustur. Proje, 640 koyde
uygulanmis ve 30,000 haneye hitap etmistir. 1990-97 yillar1 arasinda ile bagli kirsal
alanlardaki niifus azalmasi iilkenin ortalama seviyesinin altinda kalarak sirayla % 0.14
ve % 0,69 olarak gerceklesmistir. Projenin GSYIH‘ye yaptigi katma deger 1990 ve
1999 willar1 arasinda 52’den 57 seviyesine ylikselmistir. Ayrica, Yozgat iline ait
GSYGH siralamas1 da 65’ten 67’ye ¢ikmustir. (TKB, 2007:134).

Sivas-Erzincan Kirsal Kalkinma Projesi; Sivas-Erzincan Kalkinma Projesinin
baslica amaci; Sivas ve Erzincan illerinde kirsal kesimde yasayan halkin, bitkisel ve
hayvansal {iretimlerinin arttirilmasi1 sonucu gelir diizeyleri ve yasam standartlarinda

siirekli bir iyilestirme saglayarak kirsal gog¢iin dnlenmesini, tarim alanlar1 ve dogal
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kaynaklarin korunmasini saglamak yolu ile kirsal fakirligi siirdiiriilebilinir sekilde

ortadan kaldirmaktir.

Bu temel amag dogrultusunda hedeflenenler;

e Sivas ve Erzincan illerinin az gelismis kisimlarindaki kirsal yoksul halkin

gelir diizeyinin ve tarimsal iiretimin arttirilmast;

e Kirsal istihdam firsatlarinin genisletilmesi ve kiigiik ¢iftcilerin bireysel ve

grup olarak girisimlerinin tesvik edilmesi,

e Sosyal altyap1 ve iiretim altyapisinin iyilestirilmesi;

e Dogrudan kirsal yoksul halk ile ilgili kendini siirdiirebilen kurumlarin

olusturulmasi ve gli¢lendirilmesi

¢ Kadin ve erkek, kirsal yoksul halkin yasam kosullarinin iyilestirilmesidir.

(SEKP, 2011).

Ordu - Giresun Kirsal kalkinma Projesi; Proje ile dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi suretiyle Ordu ve Giresun illerinde yasayanlarin
gelirlerinin artirilmasi ve yasam standartlarinin yiikseltilmesi amaglanmistir. Bu amag
cercevesinde tarim ve gelir getirici faaliyetler, ormancilik, kirsal altyapi, tarimsal kredi

ve kurumsal yapilar ile ilgili faaliyetlerin uygulanmasi hedeflenmistir.

Faaliyetlerin programlanmasi, koy diizeyinde Koy Kalkinma Planlarinin
hazirlanmasiyla baslamistir. Projenin basarisinda giftcilerin katilimi 6ngoriildiigiinden

katilimer bir kirsal kalkinma yaklagimi kullanilmistir. Amaglart asagida belirtilmektedir:

e Tarimsal iiretimde, hayvan yetistiriciliginde ve bitki liretiminde (s181r ve koyun
yetistiriciligi, siit liretimi ve aricilik) verimi artirmak amaciyla, ileri teknik ve
yonetim uygulamalar1 da dahil olmak {izere yayim faaliyetlerinin desteklenmesi

ve yem bitkisi liretiminin ve kullaniminin yayginlastiriimast,
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e Agaclandirma faaliyetleri ile ormanlarin gelistirilmesi ve orman alanlarinda
yasayan kesiminin erozyon kontrolii ve ¢ayir ve mera yonetimi konularinda

desteklenmesi.

e Koy yollarinin yapilmasi, kiigiik olgekli sulama sistemlerinin kurulmasi ve
koyliilerin su yonetimiyle ilgili konularda egitilmesi suretiyle kdylerdeki sulama

sistemlerinin iyilestirilmesi. (TKB, 2007:134).

Dogu ve Giineydogu Anadolu Havza Gelistirme Projesi; Dogu ve Giineydogu
Anadolu Havza Gelistirme Projesi ile, bitki, toprak ve su dengelerinin gelistirilmesi
amaglanmistir. Proje, Seyhan, Ceyhan, Goksu, Kizilirmak ve Yesilirmak havzalarinda
yiirlitiilmistiir. Proje kapsaminda mera 1slah1 ve yonetimi, nadas alanlariin daraltilmasi
uygulamalar1 yaninda, sebze, meyve ve yem bitkileri liretimi gergeklestirilmistir.
15.711.000 dolar1 dis kredi, 6.578.000 dolar1 i¢ kaynak olmak {izere toplam 22.289.000
dolar karsiligi Malatya, Elazig, Adiyaman, Kahramanmaras, Adana, Sivas, Antalya,
Isparta, Igel, Gaziantep ve Sanlwurfa Illerinde toplam 41.145 hektar alanda havza
tyilestirme calismalar1 yapilmistir. 1993 yilinda uygulamaya konulan proje, 2001 yili
sonunda tamamlanmustir. (Ekim: 2006:60).

Anadolu Su Havzalar: Rehabilitasyon Projesi; Tiirkiye iklim degisikliginden
giderek daha fazla etkilenme riski altindadir ve Tirkiye’nin kirsal bdlgelerinin bazi
kisimlar1 dogal kaynak bozunumundan ciddi bir sekilde etkilenmektedir. Ayn1 zamanda,
Tiirkiye’nin AB aday iilkesi olarak statiisii lilkenin cevre ile ilgili politika diizenleyici
cercevesinde  (AB’nin Su Kaynaklariin Kullanimi, Nitratlar ve Cevresel Etki
Degerlendirmesi Direktifleri) 6nemli degisiklikler yapilmasini zorunlu kilmakta ve

destekleyici yatirimlarin finansmani igin firsatlar sunmaktadir.

Projenin amaci, Tiirkiye’nin Anadolu ve Karadeniz bdlgelerinde bulunan 28
mikro havzada siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetimi uygulamalarini desteklemek ve
boylelikle kaynaklarin bozunumunun olumsuz yonde etkiledigi topluluklarin gelirlerini
arttirmaktir. Projenin ikincil amaci, Karadeniz’e dokiilen su havzalarindaki yer {istli ve
yer alti su kaynaklarma kirlilige yol acan gida ve diger tarimsal maddelerin

bosaltilmasini azaltacak tarimsal uygulamalarin getirilmesidir.
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Proje faaliyetleri; Samsun, Tokat, Sivas, Kayseri, Corum ve Amasya olmak

lizere, alt1 ilde uygulanmaktadir. Proje {i¢ bilesenden olusmaktadir:

(1) Bozunan Dogal Kaynaklarin Rehabilitasyonu: bozunuma ugramis alanlarin
daha fazla bozunumdan, erozyondan ve Kkirlilikten korunmasina yonelik destek

saglanmast;

(2) Gelir Arttiric1 Faaliyetler: hedeflenen topluluklara, koruma faaliyetlerine

katilim karsiliginda hanehalki gelirlerini arttirmaya yonelik olarak tasarlanmais bir dizi
faaliyet sunulmaktadir;

(3) AB Standartlarin1 Karsilamaya Y 6nelik Politika ve Diizenleme Kapasitesinin
Giglendirilmesi: hedeflenen faydalanicilar ve diger paydaslar arasinda mikro havza

gelistirme ile ilgili biling diizeyinin ylikseltilmesi (WB, 2011).

Diyarbakir-Batman-Siirt Kiwrsal Kalkinma Projesi; Sirdiiriilebilir kirsal
kalkinma yoluyla, bolgeler aras1 ekonomik ve sosyal farkliliklar: ortadan kaldirmak i¢in
olusturulan Diyarbakir-Batman-Siirt Kirsal Kalkinma Projesi’nin genel amaci
hedeflenen ¢ ilde gercek etkileri olacak yenilik¢i stratejiler gelistirmek, proje ayni
zamanda yasam standartlarin iyilestirmek ve bolgeye yatirimi tesvik edecek bir ortam
yaratmak amaciyla, kdyliiler tarafindan belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda kirsal altyap1

yatirimlarini da ele almaktadir.

Proje ortaklar1 olan Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, (Uluslararast Tarimsal
Kalkinma Fonu) IFAD ve (Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu) UNDP giiglendirilmis
kirsal ekonomi sayesinde elde edilecek doniisiimsel etkilerin farkindadir. Bu, projenin
karli ve siirdiiriilebilir firsatlar1 belirlemeye ve kirsal toplumlart bu firsatlar
degerlendirmeleri icin strateji gelistirmeye verdigi Onemi vurgulamaktadir. Proje
sayesinde, kirsal kesimdeki halk, pazarin daha dinamik sektorlerine yonlendirilmekte ve
daha aktif katilimcilar haline getirilerek hayatlariin isleyisinde s6z sahibi

olmaktadirlar. (UNDP, 2011).
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12 Koyde Kanalizasyon ve Dogal Aritma insaatlar1 tamamlanmstir.
Kirsal alanlardaki; sosyal altyap1 tesislerinin ¢esitlendirilmesine yonelik saha
caligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda, 2009 yili igerisinde ihale edilmesi
planlanan alt yap1 islerinden 6 adet hayvan igcme suyu goleti ve 1 adet kiiciik dlgekli

sulama gdleti i¢in ihale ilanina ¢ikilmustr.

Meyveciligi ve bagciligr gelistirme ve tesvik etmek amaciyla 3 ilde toplam 700
dekar alanda, 154 c¢ift¢iye Kiraz, yar1 bodur elma, badem, ceviz, nar bahgesi
kurulmustur. Bu kapsamda 87 da alanda damla sulama ve ¢it sistemi kurulmustur.
Bagciligr gelistirme kapsaminda 47 da alanda yiiksek sistem telli terbiye bag tesisi
kurulmustur.

Egitim malzemeleri ve ekipmanlarin alinmasi, egitim materyallerinin basimi

gerceklestirilmistir. (DD, 2011).

Kéylerin Altyapilarini Destekleme Projesi (KOYDES); Icisleri Bakanlhiginca
2005 yilinda koylerin ve baglilarinin yatirim programina alinmayan igmesuyu ve yol
sorunlarmin Vali ve Kaymakamlar dnderliginde i1 Ozel Idareleri ve Koylere Hizmet
Gotirme Birlikleri araciligi ile mahalli imkan ve kabiliyetlerin verimli bir sekilde
kullanilarak kisa siirede diisiik maliyetle ¢oziilmesi amaciyla KOYDES (Kdy
Altyapisin1 Destekleme Projesi) baglatilmistir.

Bu proje ile 6ncelikle, su kaynagi olan, ancak bu giine kadar su gotiiriilmemis
koyler, su kaynagi olmayan bu giine kadar su gétiiriillememis koyler, su kaynagi ve
sistemi olan ancak ¢alistirllamayan kdyler (motor, trafo, enerji nakil hatti, depo kacagi
vs.) hedeflenmistir. Koy katkist %50 ve iizerinde olan kdyler. Grup ishale hatlari
problemli olan yerlerde gruptan ayrilabilecek olan koylerdir. Bu konuda koy yollar ile
ilgili olarak hi¢ yolu olmayan kodyler (Ham yollar), stabilize kaplama yolu acil onarim
isteyen koyler,(heyelan, sel hasarlar1 vs.), sanat yapilari hazirlanmis, tesviyesi bitmis
grup koy yollariin stabilize kaplanmasi, standardi diisiik stabilize yollarin 1slah1 ve

asfalt kaplanmasi ¢alismalar1 agirlikli olarak yiirtitiilmektedir. (ORVA, 2007).
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BOLUM 2: GENEL OLARAK BOLGESEL KALKINMA
AJANLARI

2.1. Bolgesel Kalkinma Ajanslar’’nin Amaclari

Son yillarda siyasi ve kiiltiirel yasamin her alaninda ortaya ¢ikan kiiresellesme
kavrami ekonomi alaninda da etkisini gostermektedir. Bu kapsamda iiretim sistemi ve
tiretim politikalarinda yasanan degisimlerin bir sonucu olarak bolge kavramini 6n plana
cikaran yaklasimlar 6nem kazanmaktadir. Kiiresel rekabet¢i ekonomideki rekabete tek
basina dayanamayan firmalar icin bolgesel Olcekte isbirlikleri igeren, Bolgesel
Kalkinma Ajans1 adi verilen yeni kurumsal yapilar da bu yaklasimlardan

biridir.(Oztiirk:202?:1)

Farkli iilkelerde kurulmus Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin varlik nedenleri;
bolgesel stratejilerin uygulanmasi, yerel ve bolgesel girisimciligi destekleme, alt yapi
hizmetlerinin sunulmasina yardimci olma, 6zel sektoriin yakin gelecegi i¢in yerel-
bolgesel ¢oziimler arastirma ve bdolgesel talepleri karsilayacak yeni iirlin ve hizmet
tiretimi i¢in finansal garantiler ve ¢Oziimler arama seklinde Ozetlenebilir. (Turan,

2007:15).

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, genel olarak, merkezi hiikiimetten bagimsiz bir
idari yapida, sinirlart ¢izilmis bir bolgenin sosyoekonomik kosullarini gelistirip
canlandirma amaciyla kurulmus ve kismen kamunun finanse ettigi kuruluslardir. Bu
kurumlar, ust kurul olarak bilinen diizenleme ve denetleme kurumlari benzeri kamu
karar giiclinii kamu organlarindan alip, 6zel sektoér ve sivil toplum kuruluslarindan
(STK) olusan tiizelkisilere paylastiran ydnetisimci kuruluslardir. Bolgesel Kalkinma
Ajanslari'min temel kurulus nedenleri; bolgesel stratejilerin uygulanmasi, yerel ve
bolgesel girisimciligi destekleme, alt yapr hizmetlerinin sunulmasina yardimci olma,
0zel sektoriin yakin gelecegi i¢in yerel-bolgesel ¢oziimler aragtirma ve bolgesel talepleri
karsilayacak yeni iirlin ve hizmet {iretimi i¢in finansal garantiler ve ¢ézlimler arama

seklinde 6zetlenmektedir. (Mag, 2006)
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Bolgesel kalkinma ajanslarin tek ve karmagik bir amaci vardir ve bu da, belirli
bir bolgenin ekonomik gelisimini saglamaktir. Bu gorev, bir yandan bdlgenin planlama
amagclarini, diger yandan buna yonelik girisimleri destekler nitelikte olmali ve bolgenin
basar1 ve refahinin artmasimi saglamalidir. Bunun i¢in ekonomik, c¢evresel ve sosyal
hedefler belirlenmeli ve bu yolda adimlar atilmalidir. Bu hedeflere ulagsmak igin

asilmasi gereken ara hedefler ise su sekilde siralanabilir:

» Bolgesel ekonomik kalkinma ve yeniden yapilanmay1 desteklemek,
« Is alaninda yatirim1, verimliligi ve rekabet giiciinii arttirmak,

« Is imkanlarmni arttirmak,

* Bolgelerindeki becerileri gelistirmek,

* Siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek,

« Sanayi aktivitelerinin gelisebilecegi ortamlar yaratmak,

* Bolgede yabanci yeni firmalarin olusumunu desteklemek,

» Rekabetci ve yenilik¢i firmalar1 desteklemek,

Uluslararasilagtirma ve is yaratma konularinda yeni projeler gelistirmek ve

girisimleri bu yonde tesvik etmek seklinde siralanabilir. (Unlii, 2006:129).
2.2. BKA’larin Genel Ozellikleri

BKA’lar bircok Avrupa iilkesinde 1950’11 ve 1960’11 yillardan itibaren bolgesel
Olcekte ekonomiyi canlandirmak, 6rgiitlemek ve gelistirmek iizere kurulmuslardir. BKA
kurma deneyimleri iilkeden {lilkeye farkliliklar sergilemekte ve ayrica her kurum
kendine 6zgii bir sekilde faaliyet gostermektedir. Giliniimiizde BKA’lar ¢ogunlukla
tabandan tavana dogru oOrgiitlenme modelini benimsemektedir. Tabandan tavana

yaklasim bir takim avantajlar getirmektedir.
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BKA’larin nerede kurulabilecegine dair bir prensip olmamakla birlikte, islevsel
olabilmeleri i¢in belli degiskenlerin varlig1 gereklidir. Bu degiskenler: Niifusun yeterli
olmasi, girisim ve girisimcilik altyapisi, isgiicliniin becerikli olmasi, bolgesel gelisme
stratejileri iizerinde fikir birligi saglanmasi, gelismeye elverisli sektorlerin belli bir
bolgede varligi, rekabete dayanan bir is ¢cevresinin olmasi, devlet desteginin saglanmasi

ve altyapinin gelistirilmesi seklinde siralanmaktadir.(Hasanoglu, 2006:89).

Genel olarak nasil yapilandirilirsa yapilandirilsin veya hangi model olursa
olsunlar ajanslarin bazi ortak noktalar1 vardir. Bunlar genel olarak sunlardir:

(Kogberber, 2006:40)

e Ajanslarin biinyesinde bolgesel politikalari olusturmak ve yiiriitmekle gorevli

yonetim kurullar1 bulunur.

e Yonetim Kurullar1 genellikle hiikiimet tarafindan atanir ve ajansin kurulmasina

katkida bulunan kurulusglarin temsilcilerinden olusur.

e Harcamalar1 bakimindan kamu idarelerine karsi sorumludur. Ancak, politikalarin
olusturulmas1 ve uygulanmasi bakimindan ise, kendi mevzuati cergevesinde

serbesttirler.

e Bolgeye yatirim yapmak isteyen yatirimcilara bilgi vermekle ytlikiimliidiir.

e Bolgelerindeki isyerlerine fon verilmesini saglarlar.

e Bolgelerindeki isgiicliniin egitimi ve gelistirilmesinde rol oynarlar.

e Bolgelerine disaridan teknoloji  transfer etmekle, altyapr diizenleme

faaliyetlerinde rol oynamakla ugrasirlar.

Bolgesel hedefli olduklar i¢in daha seg¢ici olmak durumunda olan Bélgesel Kalkinma

Ajanslart politikalar1 gelismeyi yonlendirici 6zellikleri ile 5nem tagimaktadir.
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2.3. BKA’larin Idari Yapist

BKA’lar merkezi hiikiimetten bagimsiz bir idari yapida ve bolgesel bazda faaliyet
gostermelerine ragmen, biiylik bir kisminin merkezi hiikiimetler tarafindan kuruldugu
gorilmektedir. BKA’larin igsel orgilitlenmesinin ikili bir yapist vardir. Bu ikili yapidan
ilki Genel Kurul, Denetim Kurulu, Denetleme Komitesi ve Genel Miidiir gibi temel

Ogelerden olusan yasal bir yapidir.

Ikincisi ise belli bir konuyu ele alan calisma gruplari veya teknik konulari
inceleyen komitelerdir. Ayrica ajanslarin politikalarin1 olusturmak ve yiiriitmekle
gorevli bir Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Bu kurul, genellikle hiikiimet tarafindan
atanan ve ajansin kurulmasina katkida bulunan kuruluslarin temsilcilerinden
olugmaktadir. Bu kurulda, genellikle 6zel kesim temsilcileri yer almaktadir. Kurulun
onemli gorevlerinden biri Genel Miidiirii segmektir. Genel Miidiiriin 6nemli bir islevi de
teknik ekibi yetigtirmektir. Ajanslar, harcamalari bakimindan kamu idarelerine karsi
sorumlu, politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi bakimindan ise, kurulus kanun ve

mevzuatlari ¢er¢evesinde serbest birakilmislardir.

Biitlin ajanslar hiikiimetleriyle yakin bir igbirligi i¢inde olmak zorundadir. Bu,
bazen idare heyeti baskanligina bir hiikiimet {iyesinin se¢ilmesi bazen de bir bakanin
yilda birkag kere yonetim kurulu toplantilarma katilmasi ile saglanmaktadir. Ust diizey
politikacilarla direkt temas olanagiin hiikiimet ve ajanslara ¢ok biiyiik faydasi vardir.
Biitlin ajanslarin bolgesel ya da mahalli idarelerle temas kurmalari gerekmektedir.

(Berber ve Celepgi, 2005:147-148)
2.4. BKA’larin Faaliyetleri
Faaliyetlerine gore BKA’lar ii¢ ana grupta toplanabilir: (Demirci, 2005:69)

Stratejik BKA’lar: Bu ajanslarin bilgi bankalarinin olusturulmasi, bdlgenin
ulusal ve uluslararasi platformda desteklenmesi, KOBI’lere destek bilgi saglama,

girisim potansiyelini ortaya ¢ikarma gibi hedefleri vardir.
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Genel operasyonel BKA’lar: Stratejik BKA’larin islevlerini dikkate almak
suretiyle temel hedefleri, sektorler arasi gelisme projelerinin  olusturulmasi,

desteklenmesi ve yonlendirilmesidir.

Sektorel operasyonel BKA’lar: Bu ajanslar, bir bdlgenin belirli bir faaliyetini

veya bir yerin belirli projelerini desteklemek amaciyla kurulurlar.

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri ¢ok ¢esitli ve ¢cok yonliidiir. Bu nedenle ¢ok

genel bir ¢ergeve ¢izmek bile oldukga giigtiir.

Ancak bir fikir vermesi agisindan diinyadaki kalkinma ajanslarinin siklikla

yiiriittiikleri gorevler kisaca soyle siralanabilir: (Ozen, 2005:7-8)
+ Bilgi bankalari olusturarak bolgeyi izlemek,

* Yerel/bolgesel kalkinma i¢in stratejik planlama yapmak ve uygulanmasini

izlemek,
» Girisimciler ve yatirimcilar i¢in bilgi saglamak ve teknik destek vermek,
* Yerel girisimcinin yatirnmlarini desteklemek,

* Yabanci yatirimcilarin bolgeye c¢ekilmesi i¢in gerekli tamitim ¢aligmalari

yapmak,
* Finansman konusunda yatirimcilara bilgi saglamak ve tavsiyelerde bulunmak,

+ KOBIler i¢in finans kaynaklar1 yaratmak, yerel, ulusal ya da uluslararasi fonlar,

kredi kuruluslar1 ve bankalarla isbirligi yapmak,
* Yeni bulus ve teknolojinin tanitilmasini saglamak,
« Egitim,

» Altyapi, yol, enerji faaliyetlerini izlemek,
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* Bolgenin ulusal ve uluslarasi networklerinin gelistirilmesini saglamak.
2.5. BKA’larin Finansman Kaynaklari

BKA’lar Diinya’da ve Avrupa’da kurulduklar1 bdlgeye, iilkeye ve faaliyet
alanlarina gore farkli finansman kaynaklarina ihtiyag duymaktadirlar. Ajanslara
saglanan mali tesviklerin biiyiik bir boliimii merkezi idarenin kontrolii altinda
verilmektedir. Tesviklerin biitiin iilke diizeyinde ayni oranlarda uygulanabildikleri
durumlar oldugu gibi farklilastirillmis ve kademeli tesvik sistemleri de yogun olarak

uygulanmaktadir.(Berber ve Celepci, 2005:6)

Diger yandan BKA’lara saglanan fonlar EURADA (Avrupa Kalkinma Ajanslari
Birligi)’ya gore 4 ana baslikta toplanmaktadir: (EURADA, 1999).

- Politik destek veren kurumlardan elde edilen dogrudan fonlar: Kaynaklar,

- Politik destek veren kurumlardan elde edilen dolayli yardimlar: Mekéan, donanim ve

personel,

- Hizmetlerden ve disaridan saglanan gelirler: KOBI’lerin sermayelendirilmesine
katilim, KOBI’lere saglanan danismanlik ve destek hizmetleri, gayrimenkul ve miilk
yonetimi, yerel ve bolgesel yonetimlere saglanan danigmanlik hizmetleri, egitim ve
seminer hizmetleri, yonetim gorevleri, ticari gorevler, yabanci yatirimcilara verilen

hizmetler, sanayi gelistirme alanlarinin ve endiistri bolgelerinin yoénetimi ve yayinlar,

- Uluslararasi fonlar ve projeler: Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi gibi kuruluslardan

gelenlerdir.

Bu fonlar karsiliksiz veriliyormus gibi goriinse de aslinda bu kurumlarin belirli
bolgesel politikalarin yerine getirilmesi i¢in verilmektedir. Uygulamada BKA’lara gerek
AB’den gerek diger uluslararasi kurum ve kuruluslardan kullandirilan fonlar BKA’lara
aktarilmadan once kullanilacagi projeler ve alanlar belirlenmektedir. Bu belirlenen

amagclar dogrultusunda kurumlar fon kullanabilmektedir.
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2.6. BKA’larin Basarisim Etkileyen Faktorler
Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin bagarisini belirleyen faktorler sunlardir:

Birincisi finansal kaynakla ilgilidir ve kaynaklarin varligi planlama, uygulama

ve yonetim asamalarinda BKA’larin etkinligini belirlemektedir.
Ikinci faktor nicelik ve nitelik acisindan yeterli personelin bulunmasidir.

Ucgiincii olarak BKA nin basarili olabilmesi icin kalkinmaya yonelik dncelikler

ve stratejik planlama siirecinin bulunmasi gerekmektedir.

Dordiincti faktér mesruiyet ve yetkidir. Bu faktér BKA’larin bolgelerinin mesru

temsilcileri olmalar1 ve yerel is diinyasinin destegini almalari,
Besinci faktor BKA’larin yerel girisimciyle olan baglarinin giicii,

Altinct faktor BKA’larin iistlendikleri gorevlerle ilgilidir. Ajanslarin bolgesel

ekonominin motoru olabilecek sektorlerde ¢aligma yapmalar1 gerekmektedir.

Yedinci Onemli faktor bolgesel tutarliliktir. Bolgesel Kalkinma Ajanslar
tarafindan bolgede gecgerli olan ortak hedeflerin benimsenmesi, bdylelikle icinde

bulunduklar1 toplumun destegini kazanmalar1 ajanslarin basarisini etkilemektedir

Diger taraftan birbiriyle ilgili olmayan ve ¢ok fazla ¢esitlilik gosteren 6gelerin

oldugu bolgelerd4e bu acidan giigliikler yasanmaktadir. (Kayasii ve Yasar, 2006:15)
2.7. Diinyada Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Ulke Ornekleri

Diinyada ‘Kalkinma Ajansi’ olarak adlandirilan yaklagik 20.000 kurulus
bulunmaktadir. Bu kuruluslarin hukuki ve orgiitsel yapilari, gérev ve faaliyetleri, yetki
ve sorumluluklari, diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla olan iliksileri
bliyiik farkliliklar gostermektedir. Bununla birlikte, kalkinmanin dinamik ve degisken
yapisina uygun olarak, kalkinma ajanslarmin yapilari, faaliyetleri ve finansman

kaynaklar1 da zaman i¢inde degisim gostermistir.
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Ancak, Bolgesel Kalkinma Ajanslart konusundaki ilk 6rnek 1933 yilinda
ABD’de kurulan Tennessee Valley Authority (TVA)’dir. Ardindan Avusturya, Belgika,
Brezilya, Almanya, Hollanda, Italya, Portekiz, Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan
ve Polonya’da da bir¢ok Bolgesel Kalkinma Ajansi kurulmustur. Gilinliimiizde ise
ajanslar AB tilkeleri ve ABD olmak lizere bir ¢ok gelismis ililkede bdlgesel ve yerel

gelismeyi saglamak amaciyla varligini siirdiirmektedir. (Turan, 2007:30)

ABD’de 1929 Biiyilk Ekonomik Krizi’ni izleyen yillarda, iilkenin diger
bolgelerine gore geri kalmis olan Tennessee Vadisini kalkindirmak i¢in “biiyiik birlik”
politikasinin izlendigi goriilmektedir. Bu politika ile, biiyiik dl¢iilere ulasan yatirimlarla

bir irmak vadisinin gelistirilmesine ¢alisilmigtir. (Dinler, 2005:208)

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra da gerek eyalet gerekse federal hiikiimetler
diizeyinde geri kalmis bolgelerin problemlerine yonelik bolgesel politikalar ile bu
cergevede yeni organizasyonlarin tesekkiil edildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda, 1960

yilinda ¢ikarilan bir yasa ile Area Redevelopment Administration (ARA) kurulmustur.

ARA’nin biitgesinin, hedeflenen politikalara ulagilmasinda yetersiz kalmasindan
dolayi, bunun yerine 1965 yilinda “Ekonomik Kalkinma idaresi (EDA) ve Appalachian
Regional Commission (ARC)’nin kuruldugu goriilmektedir. ARA’nin yerine
olusturulan EDA’nin iki temel amaci ise; issizligin azaltilmasi ile federal, eyalet ve
yerel hiikkiimetler arasindaki ekonomik koordinasyonun gelistirilmesi olarak
belirlenmistir. EDA 1ilk olarak 1967 yilinda, ekonomik yonden en geri kalmis bolgelerin
kalkindirilmasina yonelik “en kot ilk” (worst-first) politikasin1  uygulamaya
gecirmistir. Ancak bu politikadan, istenilen basarmin elde edilememesi {izerine
vazgecirerek, ‘“ekonomik kalkinma bdlgeleri” olarak bilinen daha genis kalkinma
birimlerinin olusturulmasina yonelik bolgesel politikalarin izlendigi goriilmektedir. Bu
cesit kalkinma bolgelerinin her biriyle en az iki tane “yeniden kalkindirilacak alanlar
(redevelopment areas)” ve en az bir tane “ekonomik kalkinma merkezi ( ya da biiylime

merkezi)” olusturulmasi amacglanmstir. (Ildirar, 2004:147)

Avrupa Birligi iiye iilkeleri arasinda farkliliklar vardir. Bu farkliliklart 6lgerken

s6z konusu bolgelerin topografik yapilari, kaynaklarin dagilimi, iklimleri, i¢ ve dis
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pazarlara uzakliklari, yerlesim ozellikleri ve bdlgeye yapilan yardim goz Oniinde
bulundurulur. Bu farkliliklar, AB’nin cogulcu yapisini desteklemeleri bakimindan
yararli olsa bile, bolgelerin “refah diizeyleri” agisindan esitsizliklere yol agmaktadir.
Bolgesel farkliliklarin olusmasindaki en temel unsur gayri safi milli hasilanin (GSMH)
dengesiz dagilimidir. GSMH, kisi basina GSMH, issizlik orani, biiyiime orani gibi
ekonomik kriterlerin yani sira 15 yas alt1 niifus orani, 75 yas iistli niifus orani, kentlesme
orant gibi demografik kriterler de bolgesel farkliliklarin dlgiimiinde kullanilmaktadir.
(Parlak ve Ozgiir, 2002:64) AB boélgeleri, bu kriterlere gore de farkliliklar

gostermektedir.

Gelir diizeylerindeki farkliliklarin nedeni olarak gériilen ii¢ unsur vardir. ilk
unsur; bolgeler arasinda ekonomik gelismeyi destekleyen etmenlerin dagilimindaki
cesitliliklerdir. Dogal kaynaklarin, iklim kosullarinin ve yerlesim seklinin bolgelerde
gosterdigi gesitlilik gelir diizeylerinin farklilasmasinda énemli rol oynar. Ikinci unsur,
bolgenin yerel iggiiciiniin ve tiiketici tabaninin yapisidir. Yerel isgiicliniin verimli olarak
calismasi ve tiiketici tabaninin zengin olmasi ile birlikte, sanayi yapilanmasi, dolayisiyla
da gelir diizeyin artmaktadir. Ancak smnai yapilanmanin kiiresellesme ve yapisal
degisime ayak uyduramamasi bu defa da sanayinin gelir diizeyini diistirmesine neden
olmaktadir. Ucgiincii unsur ise geliri yiiksek olan alanlar da; cevre alanlardan veya
bolgelerden gelen niifus nedeniyle “yigilma” olmasidir. (Koray, 2002:46). Bu yigilma
sonucunda da g¢evre alanlar ve bolgeler is ve niifus kayb1 yasarlar ve gelir seviyeleri

acisindan ilerleme kaydedemezler.

Sosyal yakinlagmanin 6lgiitii issizlik seviyesi ve az gelismislik diizeyinin altinda
yasayan kisilerin toplam niifusa oranidir. Bu unsurda da genis bir dagilim
gozlenmektedir. Ornegin; Irlanda’da %4,3, Avusturya’da %4,6 ve Ingiltere’de %4,7
olan igsizlik oran1 Polonya’da %18,1, Slovakya’da %15,9 ve Ispanya’da %10,2 dir.
Sanayi devrimi, Avrupa’daki ekonomik dagilimi degistirmek suretiyle, calisan kesimin
becerilerini gegersiz kilmis ve ek is yaratilmadigr icin issizlik oranmi yiikseltmistir.

(Hasanoglu ve Aliyev, 2002:94).

AB’de bolgeler arasinda goézlenen gelismiglik farklarmin, yeni {ilkelerin

katilimiyla daha da belirginlesecegi yadsinamaz bir gercektir. Bu gercekten hareketle,
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her bir AB iiyesi ililke, kendine 6zgii bir bolgesel politika izlemektedir. Bagka bir
ifadeyle, bolgesel gelisme sorunlarinin ¢oziimii Oncelikle her bir iilkenin kendi
sorumlulugundadir. AB boélgesel politikasinin amaci ise, gerekli rehber ve ilkeleri
gelistirerek, iiye devletler tarafindan olusturulan bolgesel politikalarin, topluluk rekabet
ve devlet yardimlar1 kurallartyla uyumlu ve koordinasyon i¢ginde olmasini saglamaktir.
Bu politikanin bir bagka amaci da mevcut bolgesel farkliliklarin azaltilmasi ve

bolgeleraras1 dengesizliklerin daha da artmasini 6nlenmesi olarak belirlenmistir (Ildirar,

2004:150).

Birlesik Krallik; BK, etnik farkliliklar gosteren 4 bolgeden olusmaktadir. BK’da,
Bu bolgeler temel alinarak 1990’1 yillara kadar c¢esitli Kalkinma Ajanslari’nin
kuruldugu goriilmektedir (Kumral, 1993:61). S6zkonusu donemde kurulan belli bash
Kalkinma Ajanslar incelendiginde, en biiyiiklerinin iskogya Kalkinma Ajansi (SDA-
SE), Galler Kalkinma Ajans1 (WDA) ve Kuzey irlanda Endiistriyel Kalkinma Kurumu
(IDB) oldugu goriilmektedir. (Peselioglu, 2007:159-160)

Londra Kalkinma Ajansi; Londra Kalkinma Ajansi,1999 yillinda kabul edilen
bir kanun geregince 2000 yilinda Londra’nin tamamindan sorumlu Biiyliksehir
Belediyesi’nin bir orgami olarak kurulmustur. Londra Kalkinma Ajansi, Londra
Biiytiksehir Belediyesi’nin gorev alani i¢ine giren ulasim, kentsel hizmetler, planlama,
kiiltiir, egitim, saglik ve c¢evre politikalar1 cercevesinde ekonomik ve sosyal
kalkinmadan sorumludur. Londra Kalkinma Ajansi, Ingiltere’deki diger kalkinma
ajanslarindan farkli olarak Ingiliz Parlamentosu'na karsi degil, Londra Belediye

Baskani’na kars1 sorumludur. (Kayasii ve dig., 2003:34)

Giiney Bati Ingiltere Kalkinma Ajansi; Giiney Bat1 Ingiltere Kalkinma Ajans,
1999 yilinda kurulmustur. Ajansin en dnemli amaci bolgenin ekonomik kalkinmasini
saglamak olarak belirlenmistir. Ajansin  Yonetim Kurulu dyeleri, Bolgesel
Politikalardan sorumlu Devlet Bakani tarafindan, 6zel sektorde deneyim sahibi olan ve
bolgeyi 1yi taniyan kimseler arasindan 3 yil i¢in atanir ve yonetim kurulu tyelerine
projelerin yiiriitiilmesinden sorumlu teknik bir ekip destek verir. Yonetim Kurulu

tiyeleri Ingiltere Parlamentosu’na kars1 sorumludur. (Kayasii ve dig., 2003:209)
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Ispanya; ispanya 17 ozerk bolge ve 2 Ozerk ilden meydana gelen bir iilke
olmaktadir. Her bolgenin secimle gelen bir hiikiimeti bulunmakta ve bu hiikiimet
bolgenin ekonomik, sosyal ve arazi kullanim planlarinin yapilmasini iistlenmektedir. Bu
bolgelerin hepsinde otonom bdlgenin tiimiinii kapsayan Kalkinma Ajanslar1 kuruldugu

gibi alt bolgelerde de Yerel Kalkinma Ajanslari’nin kuruldugu gortilmektedir.

Ispanya’daki Ajanslar’dan bir tanesinin Murcia Bolgesi’nde kurulmus olan
Murcia Bolgesi Kalkinma Ajanst (INFO) adli kurum oldugu saptanmaktadir. Organik
olarak Sanayi ve Cevre Bakanligi’na bagli olan bu Ajans’in asil hedefi, Murcia
Bolgesi’ndeki KOBI’lerin ekonomik agidan gii¢lendirilmesi; yatirimlarin arttirilmasi ve
bunlarin 6niindeki engellerin kaldirilmasi seklinde ifade edilmektedir. Ayrica Ajans,
bolgeye yabanci yatirnmcilart ¢ekmek igin cesitli politikalar liretmektedir. (IFRM,
2011).

Ispanya’da kurulu Kalkinma Ajanslari’ndan bir digeri ise Andalusia Yenilik ve
Kalkinma Ajanst (IDEA) olmaktadir. Ajans, yerel hiikiimete bagli Yenilik, Bilim ve
Girisim Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gostermektedir. IDEA, bilim, girisim ve teknoloji
ekseninde isbirligi ve yeniligi gliclendirmek suretiyle bolgenin ekonomik kalkinmasina
katki saglamaktadir. Bu kapsamda IDEA, sirketlere altyapr ve ekipman, hizmet ve
tavsiye gibi konularda destekte bulunmaktadir. Giintimiizde IDEA, 2005-2008 dénemini
kapsayan bir stratejik plan ¢ercevesinde hedeflerini belirlemekte ve bu hedeflere gore

politikalar tiretmektedir. (IDEA, 2011).

Irlanda — Shannon Kalkinma Ajanst; Irlanda, Birlesik Krallik ile smir1 bulunan
ve bir ada devletidir. Idari bakimdan 26 kontluga ayrilmis ve iilkenin baskenti
Dublin’dir. Bu birimlerin disinda, Kuzey irlanda olarak adlandirilan ve Birlesik Krallik
topraklarina dahil olan bdlgede 6 birim daha bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla,

Fermanagh, Tyrone, Londonderry, Antrim, Down ve Armagh’tir. (Wikipedia, 2011).

Bu ajansin en 6nemli gorevi, Shannon Hava Limani’nin, diinyadaki belli baslt
hava limanlar1 arasindaki yerini korumasi ve bunun garanti alinmasi olarak
belirlenmistir. Ajans bu gorevi gergeklestirebilmek i¢in gerek mal gerekse de insan

tasimaciliginda havalimaninin énemini arttirmaya yonelik 6ncelik vermeye baslamistir.
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Shannon Kalkinma Irlanda’nin tek kalkinma ajanst olarak faaliyette
bulunmaktadir. Shannon Kalkinma’nin ana amaci, Shannon boélgesinde biitlinciil bir
bliylime saglayacak aktiviteler siirdiirmek ve desteklemeyle bilgi ¢agina yonelik bir
bolgesel kalkinmaya Onciiliik etmektir. Shannon Kalkinma’nin sorumluluk alani;
Shannon Kalkinma bilgi agin1 olusturmak, Shannon bdélgesinde yeni turizm pazarlari ve
tirtinleri olusturmak ve dengeli fiziksel kalkinma ve ekonomik icermeyi garanti altina

almak i¢in hem kentsel hem de kirsal alanlarda bolgesel kalkinmayi tesvik etmektir.

(Celepgi, 2006:40-41)

Avusturya — Stryia Kalkinma Ajansi; son yillarda, Avusturya’nin il seviyesinde
bolgesellesme ve sorumlulugun merkezden bolgelere kaymasi yoniinde bir egilim
olmustur. Stryia Ekonomik Kalkinma Ajansi (Stryria Economic Development Agency);
Stryia, Avusturya’nin dokuz boélgesinden biri olup, imalat sektorii gelismistir. Bolgede
teknolojik yatirimlart arttirmak, yenilik¢ilige yonelik adimlar gergeklestirilmesi, kirsal
ve kenar bolgelerin bolgelerarasi aglarla baglanabilmesi amaciyla 1991 yilinda bagimsiz
yart kamu Stryia Ekonomik Kalkinma Ajansi(SEKA) kurulmustur. SEKA, kiimeleme
ve teknoloji politikalarini yogun bir sekilde desteklemistir. Ornegin, Chrysler ve Manga
gibi uluslar aras1 firmalar1 bolgeye ¢ekmeye c¢alismistir. Yeni Teknolojiye Dayali
Firmalari(YTDF) desteklemistir. Bunun i¢in alt yapi hizmetleri, teknoloji parklari
acmak, deneyimli yoneticileri girisimci ve potansiyel miisterileri bir araya getiren
organizasyonlar olusturmak, uluslar arasi fuar ve sergilerde YTDF’lerin triinlerini
tanitmak, proje bazli finansal destekler sunmak, aktorler arasinda bilgi aglari olusturmak

gorevlerini yliklenmistir. (Tas ve dig., 207?:12).

Italya; Ttalya’da 1970’li yillarda bélgelere bir yasayla kalkinma kuruluna sahip
olabilen finansal ajanslar olusturma izni verilmistir. Bu ajanslar hemen hemen biitiin
Italyan bolgelerinde kurulmustur. Ajanslarm 6zellikle 6zel statiiye sahip bdlgelerde
sanayi politikalarin1 gelistirme gorevi tstlendigi goriilmektedir. (Kayasii ve dig,
2003:64).

1991 yilinda KOBI’lerin yenilikgiliginin artirilmasina yénelik ¢ikarilan bir
yasayla bolgeler daha da kuvvetlenmistir. Son olarak 1997 yilinda kabul edilen

Bassanini Yasasi ile birlikte merkezi hiikiimette sadece merkezi gorevlerin kalmasi, geri
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kalan gorevlerin ise bolgesel ve yerel hiikiimetlere devredilmesi ilkesi kabul edilmistir.
Bu durum bdlgesel ve yerel yonetimlerin yetkilerini biiyiilk oranda artirarak Bolgesel

Kalkinma Ajanslari’nin dnem kazanmasini saglamstir. (Turan, 2007:59).

Emilia Romagna Bélgesel Kalkinma Ajansi; Emilia Romagna, italya’nmn 20
bolgesinden bir tanesidir. Italya’nin kuzeyinde yer alan bolge, gayri safi hasilada AB
ortalamasiin oldukga iistiindedir. Emilia Romagna’nin ekonomisi, alanlarinda oldukca
ihtisaslasmis KOBI’lere dayanmaktadir. Bolgede sanayi politikasinin olusumu, 1974’de
kurulmus olan Emilia Romagna Ekonomik Kalkinma Alant ERVET (Emilia Romagna
Valorizzazione Economica Territorio)’le birlikte baslamistir. Bugiin bolgede faaliyet
gosteren binlerce firma ERVET’e iiyedir. ERVET, anonim sirket olarak oldukca
ihtisaslasmus KOBI’lere ve zanaata dayali iiretim yapan firmalara dayali bolge
ekonomisini gelistirmek iizere kurulmustur. Ajans hisselerinin  %80’1 bdlgesel
hiikiimete, %19’u yerel bankalara ve %1’de odalar, zanaatkar birlikleri ve belediyelere
aittir. ERVET in finansal kaynaklarinda birliklerin ve yerel kurumlarin énemi biiyiiktiir.
ERVET’in biitgcesinin %58’1 bolgesel hiikiimet tarafindan karsilanirken, %19’u AB
programlar1 ve fonlarindan, geri kalan kismi ise odalar, girisimci birlikleri ve kredi

bankalar tarafindan finanse edilmektedir.

1993 yilinda bolgesel hiikiimet ERVET’in yapisinda pazara yonelik bir yapiya
sahip bir ajans yaratma amaciyla yeniden yapilandirilmistir. Ajansin ¢alisma alanlari
yenilik¢ilik, uluslararasizlastirma ve finans prensipleri goz Oniine alinarak yeniden
diizenlenmigtir. Caligma alanlarindaki degisime ek olarak, yonetim kurulu iiyelerinin
sayis1 ve personel sayisi ile kamudan gelen finansman miktart diisiiriilmiistiir. Sonug
olarak, ajansin stratejik politika olusturma gorevi azaltilmis ve ajans bolgedeki kurumlar

arasindaki arabuluculuk gorevini yitirmistir. (Celepgi, 2006:43-44).

Sviluppo Italia Ulusal Kalkinma Ajanst; Sviluppo Italia, Italya’ya yatirimin
cekilmesi ve girisimcilerin desteklenmesi i¢in kurulmus bir ulusal kalkinma ajansidir.
Ajans, sermayesinin tamami Hazine’ye ait olan ve Basbakan’a karsi sorumlu olan bir
kamu sirketidir. italya’da devlet eliyle bir kalkinma ajans1 kurulmasinin temel nedeni,
ozellikle italya’nm geri kalmis giiney bolgelerinin ekonomik ve sosyal kalkinmasi icin

1990’11 yillarin basindan itibaren aktarilmaya baslayan AB Fonlaridir. Sviluppo Italia,
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Italya’min giiney bolgelerinin rekabet giiciinii arttirmak, bu bélgelerde girisimcilik
kiiltiirtinii yerlestirmek ve bolgelerin potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmek i¢in gerekli
olan fiziki, ekonomik ve idari altyapiyr olusturmak, ayni zamanda ‘proje iiretme
becerisini’ gelistirmek iizere kurulmustur. Boylece bu bolgelerde AB Fonlarini
stirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma programi ¢ergevesinde yonetebilecek bir kapasite

olusturulmasi amagclanmustir. (Ozen, 2005:14-15).

Polonya - Pomeranya Kalkinma Ajanst; Polonya’da bolgesel kalkinmayla ilgili
olarak yerel diizeyde 3 birimden bahsedilebilir. Bunlar; Marshall Ofisi, Voivodship
Ofisi ve Bolgesel Kalkinma Ajanslaridir. Polonya’da bolgesel ekonomik kalkinmay1
tetikleyen ve destekleyen 70 civarinda kalkinma ajanst bulunmaktadir. Polonya
kalkinma ajanslarinin énemli bir béliimii anonim sirket seklinde kurulmustur. Oziinde
kar amaci olmayan bu birimlerin ise ticaret hukuku kurallarina tabi olmalar1 bir takim
sikintilar dogurabilmektedir. Kamu kurumu statiisiinde olmamalari, bu birimlerin diger
kamu kurumlariyla olan iligkilerinde de sorunlara yol agabilmektedir. Bunun gibi
problemler yonetimi kalkinma ajanslarinin statlisii ilizerinde degisiklik yapmaya
yoneltmistir. Bu kapsamda 90’11 yillarin basinda BKA’lar dernekler ve vakiflar yasasina
tabi olarak sivil toplum Orgiitii bigiminde kurulmaya baslanmigstir. Fakat kisa bir siire
sonra bdyle bir yapilanmanin ajanslarin hareket alanini sinirlandirdigi, hantal bir yapiya
yol agtig1 ve biirokrasiyi arttirdig1 goriilecektir. Stire¢ icerisinde yine sirket modeline
gecilmekle birlikte modelin aksayan yonlerinin diizeltilmesi gayreti igine girilmistir

(Kosarczyn, 2001:6-7).

Cek  Cumhuriyeti; Cek Cumhuriyeti'nde Bolgesel Kalkinma Ajanslari,
ekonomik yeniden yapilanmanin kurumsal cergevesinin olusturulmasina yardim
amactyla 1990’larin baginda kuruldu. Ik ajanslar 1993 ve 1994 yillarinda Moravia
Silesia bolgesindeki Ostrava ve Kuzey Bati Bohemia bdlgesindeki Most agir sanayi
bolgelerinde kuruldu. Bunlar bolgesel kalkinma alaninda fazla bir etkisi olmayan
kuruluslardi. Ancak Bolgesel Kalkinma Ajanslart 1990’larin ikinci yarisindan 2000’lere
kadar siiren donemde yapilan reformlarla bolgesel kalkinma konusunda calisan

karmasik kurumsal yapinin bir pargasi haline geldiler.
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1993°ten bu yana aralarinda ticaret odalari, belediye birlikleri, bankalar, 6zel
sirketler ve tniversiteler gibi bircok farkli yerel kurulus tarafindan farkli Bolgesel
Kalkinma Ajanslar1 kurulmustur. Su anda genis deneyime sahip, kendini Bolgesel
Kalkinma Ajansi olarak tanimlayan 18’den fazla kurulus bulunmaktadir. (TEPAV,
2007:18).

Macaristan; 1990 yilinda kurulan Bolgesel Kalkinma Fonu ve Bolgesel Politika
ve Cevre Bakanligi, ardindan 1993’te hazirlanan Bdlgesel Kalkinma Yasa Tasarisi
bolgesel politika siirekli gelisti. 1996 yilinda yiiriirliige giren Bolgesel Kalkinma ve
Mekansal Planlama Yasasi bolgesel kalkinma konusundaki en 6nemli yasal diizenleme
oldu. Yasanin temel amaclar1 arasinda; bolgeler arasi esitsizlikleri ortadan kaldirmak,
bolgesel ve yerel inisiyatifleri desteklemek ve siirdiiriilebilir kalkinmanin kosullarini

olusturmak yer almaktadir. (TEPAV, 2006a:8-9).

Macaristan’da 1990’1ar, bolgesel kalkinma alaninda fazlaca basar1 saglanamayan
Yerel Yonetimler Yasasinin olusturdugu yapisal sorunlarin diizeltilmeye c¢alisildig:
yillardir. Macaristan’da yonetim sistemi belediye ve il diizeyinde olmak {iizere iki
diizeyde orgiitlenmektedir. Belediyeler ve il yonetimleri arasindaki iliski hiyerarsik bir
yapida degildir. Belediyeler yerel kamu hizmetlerini saglarken, belediyelerin
gerceklestirme olanagi olmayan ya da belediye sinirlar1 disindaki hizmetleri saglarlar ve
daha cok destekleyici bir rol iistlenmislerdir. Il yonetimleri de aym sekilde
belediyelerin yerine getiremedigi kamu hizmetlerinin sunulmasi goérevini yerine

getirmektedir. (TEPAV, 2006a:6).

Hollanda — Kuzey Kalkinma Ajanst; Hollanda’da 1974 yilindan bu yana geri
kalmis bolgelere destek olmak ve bolgelerindeki sosyo-ekonomik alan ve is olanaklarini
arttirmak amaciyla bes tane Bolgesel Kalkinma Ajansi kurulmustur. Bu amaca ulagmak
icin s6z konusu ajanslarin gerceklestirdigi gorevler arasinda; yeni firma olugumlarim
tesvik etmek, sanayi girisimleri boliimlerine sahip olmak, tercih edilen ekonomik

faaliyetleri korumak i¢in girisimlerde bulunmak sayilabilir.

Bolgelerinin 6zelliklerine gore farkli farkli nitelikler tasiyan bu ajanslar farkli

zamanlarda kurulmustur. ilk olarak 1974 yilinda iilkenin kuzeyindeki problemler igin
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Kuzey Kalkinma Ajansi NOM (Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappih-NOM)
kurulmugtur. 1975 yilinda ise Kalkinma ve Finans i¢in Limburg Enstitiisii LIOF
(Limburgs Instituut voor Ontwikkeling en Financiering-LIOF) ve Overijssel Kalkinma
Ajanst (OOM) kurulmustur. Birincisi eski bir komiir madeni sanayi bolgesinde
kurulurken, digeri ise tekstil ve makine sanayinin bulundugu bir bélgede kurulmustur.
Amag her iki bolgede ekonomik olarak yeniden yapilanmaya ve is imkanlarinin
arttirilmasina katkida bulunmak idi. Yine 1978 yilinda Gelderse Kalkinma Ajansi -
GOM)’un ve 1983 yilinda Brabantse Kalkinma Ajanst BOM’un olusturulmasiyla
Hollanda’nin sahip oldugu ajans sayisi bese yiikselmistir. (Kayasii ve dig.,2003:69)
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2.8. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Avrupa Birligi’nde, bolgesel istatistiklerin tek bir mekansal siniflandirmaya gore
tespitini temin etmek igin, Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisi olan Eurostat tarafindan
1970’lerden bu yana gelistirilen Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) (The
Nomenclature of Territorial Units for Statistics, NUTS), 1988’den itibaren AB
mevzuatinda yer almaya baglamig ve bu smiflandirmaya iligkin tiiziik 2003 yilinda
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan onaylanarak uygulamaya geg¢ilmistir. Birlik
iyesi lilkelerde bolgesel istatistiklerinin toplanmasi, gelistirilmesi ve uyumlulastirilmasi
icin bu smiflandirmay1 temel almislardir. Uye iilkeler kendileri i¢in yapilacak sosyo-
ekonomik analizlere temel olusturmasi, Birligin bdlgesel politikalarinin ve genel
cergevesinin belirlenmesi i¢in s6z konusu hiyerarsik siiflandirmada, her bir iiye iilke
diizey 1, diizey 2 ve diizey 3 bélgelerine ayrilmigtir. Ulkemizde ise 19 Mart 2001 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar1 ile kabul edilen AB Miiktesebatinin Ustlenmesine iliskin
Tiirkiye Ulusal Programi ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 8 Mart 2001
tarihli Cevre Konseyinde kabul edilen Katilim Ortakligi Belgesi ile Tiirkiye’nin
IBBS’yi tanimlamas kisa vadeli dncelikler igerisinde yer almistir. Bu éncelik nedeni ile
Avrupa Birligi'nin bolgesel diizeyde uyguladigr miiktesebata da uyum cercevesinde;
Devlet Planlama Teskilat: Miistearlig1 koordinasyonunda ve Devlet Istatistik Enstitiisii
Kurumunun da katkilariyla Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi calismasi
yapilmustir. Bu ¢alima sonucunda; Diizey 1 olarak 12, Diizey 2 olarak 26 ve Diizey 3
olarak da 81 (il) Istatistiki Bolge Birimi tamimlanmis olup, Bakanlar Kurulu’nun
2002/4720 sayili karar1 22 Eyliil 2002 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile IBBS
calismast sonuglanmistir (DPT, 2011).

Tiirkiye’de Istatistiki Bolge Birimleri Smmiflandirmasi’nda iller “NUTS 3”
olarak tanimlanmakta; ekonomik, sosyal ve cografi yonden benzerlik gdsteren komu
iller ise bolgesel kalkinma planlar1 ve niifus biiytikliikleri de dikkate alinarak “NUTS 17
ve “NUTS 2” olarak gruplandiriimaktadir. “NUTS 3” kapsamindaki istatistiki Bolge
Birimleri 81 adet olup mevcut iller bazindadir. Her il bir Istatistiki Bolge Birimini ifade
etmektedir. “NUTS 2” Istatistiki Bélge Birimleri, “NUTS 3” kapsamindaki kamu illerin
gruplandirilmast sonucu olusmakta ve yirmi alt1 adet olmaktadir. “NUTS 1” Istatistiki
Bolge Birimleri ise “NUTS 2” Istatistiki Bolge Birimlerinin gruplandirilmasi sonucunda
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olugsmakta ve on iki adet olmaktadir. Harita 1’de NUTS 1, Harita 2’de ise Tiirkiye nin

NUTS 2 bolgeleri goriilmektedir. (DPT, 2011).

Harita 1: Tiirkiye’nin NUTS

1 _Eatl Karadeniz

Oria Anadolu

Eafl Anadelu

Bkdeniz

KAYNAK: (DPT, 2011).

1

Bolgeleri(12

Ortadodu Anadolu

Gineydodu Anadclu

Bolge)
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Harita 2: Tiirkiye’nin NUTS 2 Bolgeleri(26 Bolge)

KAYNAK: (DPT, 2011).

2.8.1. Bat1t Marmara

Trakya Kalkinma Ajansi; Tekirdag ili merkez olmak {izere TR21 ( Tekirdag,
Edirne, Kirklareli ) Bolgesi Kalkinma Ajanst kurulmus ve ilk Kalkinma Kurulu

toplantisi ise 26.08.2009 tarihinde yapilmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi’nin nihai hedefi, nitelikli personeli, esnek kaynak ve
istihdam yapist ile kurum, kurulus ve sahislara sagladig: idari, mali, teknik desteklerle
basta girisimciler olmak iizere biitiin paydaslarin kalkinma hamlelerine katilimini tesvik
ederek ve kiiresellesmeden kaynaklanan tehditleri bertaraf ederek, sundugu firsatlardan
en Ust diizeyde faydalanilmasina yonelik yerel kalkinma stratejilerinin olusturulmasinda

cok onemli roller iistlenmektir. (TRAKYAKA, 2011).

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi; Gliney Marmara Kalkinma Ajansi TR22
Diizey 2 Bolgesinde (Balikesir - Canakkale) kurulmustur. Ajansin temel amaci “Kamu
kesimi, 6zel ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklari
etkin ve yerinde kullanarak yerel potansiyeli harekete gecirmek, proje ve faaliyetlere

saglanacak mali ve teknik destekler ile kurum ve kuruluslarin proje liretme ve yonetme
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kapasitesini gelistirmek, bolgenin yatirim imkanlarini i¢ ve dis yatirimcilara tanitmak
suretiyle bolgenin, ulusal kalkinma plan1 ve programlarinda oOngoriilen ilke ve
politikalar ¢ergevesinde rekabet giiclinii artirmak, ekonomik ve sosyal kalkinmasini

gergeklestirmek ve stirekli kilmaktir.” (TOBB, 2011).
2.8.2. Ege

Izmir Kalkinma Ajans;; 25 Ocak 2006 tarihinde onaylanan Kalkinma
Ajanslarinin Kurulmasima yénelik tasarinin yasalasmasindan sonra, 1992 yilinda Izmir
ve Ege Bolgesi’nin ekonomik gelismesini hizlandirmak icin ve bolgede ayni1 amaci ta-
styan diger kurum ve kurulularla isbirligi yapmak i¢in kurulan EGEV’in sayesinde
Izmir ili pilot il secilmistir. Ve bdylelikle izmir’ de ilk resmi kalkinma ajaninin

kurulmasina onay verilmistir. (IZKA, 2011).

Giiney Ege Kallkinma Ajansi; Giney Ege Kalkinma Ajansi Denizli merkez

olmak tizere Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan TR32 Bolgesi’nde kurulmustur.

2011 yilinda kurumsallagsma ¢aligmalarini biiylik 6l¢iide tamamlayan Ajans, ilk
mali destek programi teklif ¢agrisi siirecini tamamlamistir. Mali destek programi
kapsaminda bolgesel kalkinmaya katki saglayacak olan kamu kurumlari, isletmeler ve
sivil toplum kuruluslarinin projeleri desteklenerek uygulanmaya baglanmistir. Gliney
Ege Kalkinma Ajansi; bir taraftan kamu sektorii, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslarinin projelerine 6nemli mali destekler saglarken diger taraftan bolgeye
yonelik aragtirma c¢aligmalarini ve bdlgeye yatirimcr ¢ekmek i¢in tanitim ve yatirim

destek faaliyetlerini gergeklestirmektedir. (GEKA, 2012)

Zafer Kalkinma Ajansi; Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa ve Usak illerini kapsayan ve ‘TR33’ olarak simiflandirilan bolgede hizmet

vermek lizere kurulmustur.

Zafer Kalkinma Ajanst Genel Sekreterligi Kiitahya ilindedir. Afyonkarahisar,
Manisa ve Usak illerinde Genel Sekreterlige bagli Yatirim Destek Ofisleri hizmet
vermektedir. (ZAFER, 2012)
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2.8.3. Dogu Marmara

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar arasinda koordinasyon ve isbirligini
gelistirerek kalkinmaya yon veren, yerel sorunlara yine yerel odakli ¢oziimler sunan,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla siirdiiriilebilir kalkinmaya hizmet eden bir

kurumdur.

Temel amaci; kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve {liniversiteler arasindaki
koordinasyon ve isbirligini saglayarak bolge ici gelismislik farklarimi azaltmaktir.

(BEBKA, 2011).

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi; Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA),
sorumlu oldugu Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova illerindeki kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda isbirligi ve esgiidiim saglayarak bolge
kalkinma stratejileri hazirlayan, bolge kaynak ve potansiyellerinin yerinde ve etkin
kullanilmastyla bdlgenin kalkinmasini hizlandirmak ve kiiresel rekabette giiglendirmek

amaciyla ¢alismalar yiiriiten tiizel kisiligi haiz bir kamu kurumudur. (MARKA, 2012)

2.8.4. Bat1 Anadolu

Ankara Kallkinma Ajansi; Ankara Kalkinma Ajansi, Bakanlar Kurulu Karar ile

kurulan ve Ankara bolgesini kapsayan bir kurulustur.

Faaliyetleri arasinda, yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek
saglamak, bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak, bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili kapasitenin gelistirilmesine katkida bulunmak, yonetim, {iretim,
tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi konularda,
isletme kuruluslariyla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta Olgekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek gibi faaliyetler yer almaktadir. (ANKARAKA, 2010:9)

Meviana Kalkinma Ajansi;, Konya'nin sorunlari i¢inde 2008 yilindan Once

zikredilen “Bolgesel Kalkinma Ajanst” ile ilgili madde, Mevlana Kalkinma Ajansi nin
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kurulmasi ile birlikte kaldirilmistir. Bolgenin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan
Mevlana Kalkinma Ajansi bolge i¢in oldukc¢a dnemlidir ve ajansin aktif olarak faaliyete
gecmesi ile birlikte, Konya'nin diger sorunlariin ¢oziimiine de biiyiik Ol¢lide katki

saglayacaktir. (Dede, 2009:13).
2.8.5. Akdeniz

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi; Batt Akdeniz Kalkinma Ajansi, Antalya, Isparta
ve Burdur illerindeki paydaslar ile gergeklestirme azim ve kararlilifinda caligmalarina

devam etmektedir.

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi, hizmet verdigi bolgenin zenginliklerini hem iilke
hem de diinya capinda tanitip, yerel yatirimci ile uluslararasi yatirimcilari uygun
platformlarda bulusturarak bolgesel ekonomik gelismeyi lilke diizeyine c¢ikarmayi da

kendisine bir hedef olarak belirlemistir. (BAKA, 2010:1I)

Cukurova Kalkinma Ajansi:; Cukurova Kalkinma Ajansi’nin temel amaci faaliyet
alan1 olan Cukurova Boélgesi’nin tiim ydnleriyle kalkinmasini saglamaktir. CKA, bu
temel amaci gergeklestirmede Bolgenin mevcut potansiyelini harekete gegirmeyi ve bu

potansiyeli artirmay1 hedeflemektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, istthdami ve ihracati artiran, yliksek katma
degerli iriin Uretme kapasitesini gelistiren girisimlere destek olunarak bdlge
ekonomisini dis diinya ile rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak Cukurova Kalkinma

Ajansinin politika dnceliklerinden birisidir. (CKA, 2010:21-22)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi; Merkezi Hatay’da bulunan Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajans1 (DOGAKA), Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerini kapsayan
TR63 Diizey 2 Bolgesinde ekonomik ve sosyal gelismeyi katilimei bir yaklasimla
planlamak ve uygulamak iizere Bakanlar Kurulu karari ile kuruldu. (DOGAKA, 2011).

2.8.6. Orta Anadolu

Ahiler Kalkinma Ajansi; Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde

illerinden olusan TR71 Diizey 2 bolgesini kapsayan Ajansin merkezi Nevsehir ilindedir.
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Bolge kaynaklarimin yerinde ve etkin kullaniminin saglanmasini, yerel
potansiyelin harekete gecirilmesi suretiyle, ulusal kalkinma plant ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismenin hizlandirilmasini,
stirdiiriilebilirliginin saglanmasini, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarinin

azaltilmasini hedeflemektedir. (AHIKA, 2011b).

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi; Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) tiim teknik ve mali kaynaklar1 ile yatirimcilara
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde dogru yatirnmi gergeklestirmede destek vermektedir.
(ORAN, 2011).

2.8.7. Bat1 Karadeniz

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi;; BAKKA, 2010 yili basindan itibaren hizli bir
kurumsallagsma stirecine girmis ve genel sekreterin goreve baslamasini takiben uzman
ve destek personel alimi, fiziki mekanin temin ve tefrisi ile bilgi islem altyapisinin
olusturulmasi1 ¢aligmalar1 siiratle tamamlanmistir. Zonguldak, Karabiik ve Bartin
illerinde kurulan yatirnm destek ofisleri ile de bdlgede yatirim yapmay: diisiinen

yatirimcilara imkanlar dahilinde her tiirlii destegin saglanmasi amaglanmistir. (BAKKA,
2011:7)

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst; TR82 Diizey 2 bolgesini (Cankiri, Kastamonu,
Sinop illeri) kapsamaktadir, ve Ajansin merkezi Kastamonu’dadir. (KUZKA, 2011).

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi; Samsun merkezli kurulan Amasya, Corum ve
Tokat illerini kapsayan Kalkinma Ajansinin ilk Kalkinma Kurulu toplantis1 22 Aralik
2008 Pazartesi giinii Samsun’da yapilarak faaliyetlerine baslamistir. (OKA, 2011).

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen
TR83 Diizey 2 Bolgesinin (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) iktisadi, sosyal ve
cevresel yonden kalkinmasini saglamak ve bunu yaparken katilimciliga ve yerel temsile
Oonem vererek ilgili tim paydaslar1 bu siirece dahil edip kalkinmanin siirdiiriilebilirligini

saglamaktir. (OKA, 2010:20)
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2.8.8. Dogu Karadeniz

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst; Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve
Trabzon illerini kapsayan TR90 Dogu Karadeniz bdlgesinde, ekonomik ve sosyal

gelismeyi katilimc bir yaklasimla planlamak ve uygulamak iizere kurulmustur.

Tiirkiye genelinde kurulmus olan diger 25 kalkinma ajansi gibi, DOKA da,
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan olusan paydaslar arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyelleri
harekete ge¢irmek suretiyle, ulusal plan ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak ve
bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak amaciyla hareket etmektedir.

(DOKA, 2012)
2.8.9. Kuzeydogu Anadolu

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Ajansin sorumluluk alanini olusturan
Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bolgenin kalkinmasinda en etkin ve oncii
rol oynayan ve sorumluluk alanini olusturan Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini
kapsayan bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasin1 saglamak {izere, sosyal sermayeyi ve
kalkinmay1 gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gecirmeyi amaclamaktadir.

(KUDAKA, 2011).

Serhat Kallkinma Ajansi; Tiirkiye’de 26 diizey 2 bolgesinde kurulan
kalkinma ajanslarindan biri olan Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Agri, Ardahan,
Igdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajansi olarak
kurulmustur. (SERKA, 2010:viii)

2.8.10. Ortadogu Anadolu

Firat Kalkinma Ajanst; Firat Kalkinma Ajansi, TRB1 (Bing6l, Elazig, Malatya,
Tunceli) Bolgesinde faaliyet gostermek tlizere kurulmustur. (FKA, 2012)

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst 22 Kasim

2008 tarihinde kurulmustur. DAKA, Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinde bolgesel
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gelismeyi  hizlandirmak ve  siirdiiriilebilirligini  saglamak amaciyla faaliyet

gostermektedir. (DAKA, 2012)
2.8.11. Giineydogu Anadolu

Ipekyolu Kalkinma Ajanst;, Ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin temel amaci faaliyet
alani olan TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) Bolgesi’nin tiim yonleriyle kalkinmasini
saglamaktir. IKA, bu temel amaci gerceklestirmek iizere Bélgenin mevcut potansiyelini
harekete gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmay1 hedeflemektedir. Ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giiciinii arttirmak, siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak Ajansin ana hedefleri igerisinde yer

almaktadir. (IKA, 2010:13).

Karacadag Kalkinma Ajansi; Ajansin vizyonu; “Dogal, tarihi, sosyal ve kiiltiirel
zenginligi ve ¢esitliligi ile Giineydogu Anadolu Boélgesinin cazibe ve ticaret merkezleri
olan Diyarbakir ve Sanlurfa’nin bu potansiyelini en iyi sekilde koruyarak
degerlendiren, issizligin, yoksullugun ve gelir dagilimindaki esitsizligin azaltildigi,
Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilan kapisi TRC2 (Diyarbakir, Sanlurfa) Bolgesi’dir.
(KARACADAG, 2011).

Karacadag Kalkinma Ajansinin temel amaci, kurulus gerekcesinde belirtilen
amagclarla birlikte TRC2 Bolgesi’nde ¢ok sektorlii gelismeyi hizlandirmak ve sosyo-

ekonomik kalkinmanin gerceklesmesine katkida bulunmaktir.

Dicle Kalkinma Ajansi; Dicle Kalkinma Ajansi; Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt
illerini kapsayan ve Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina gére “TRC3” olarak
adlandirilan bolgede hizmet vermek {izere kurulmus, kamu tiizel kisiligine haiz bir

kurulustur. (DIKA, 2012).

Yerel potansiyeli harekete gecirme ve yerel kalkinmay1 gerceklestirme roliinii
iistlenecek olan Ajans, ekonomik ve sosyal potansiyelin ortaya konularak bolge
cazibesinin artirilmasi ve bolgenin gerek ulusal gerekse uluslar arasi arenada tanitiminin

yapilmasi; bolgede {iretim ve istthdami artirabilecek ozellikteki faaliyetlerin
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desteklenmesi; gocilin etkin olarak yonetilmesi ve insan kaynaklar1 kapasitesinin

gelistirilmesini kendine amag edinmistir. (MARVA, 2011).
2.8.12. Istanbul

Istanbul Kalkinma Ajanst; Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi’na gore
Istanbul, TR1 istanbul, TR10 Istanbul ve TR100 Istanbul olmak iizere her ii¢ diizeyde
de bolge olarak tanimlanmustir. Agustos 2009°da Genel Sekreteri atanan iISTKA, Aralik
2009’da uzman ve destek personeli istihdamu ile birlikte aktif olarak faaliyete gegmistir.

(ISTKA, 2012)
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Tablo 1: Duyurulan ve Sonu¢lanan Destek Programlari (2010)

Ajans Teklif Cagris1 | Destek Proje Desteklenen Desteklenen
Bilesenleri Miktari Basvuru Proje Sayis1 Proje Sayis1 /
(Milyon Sayisi Toplam (%)
TL)
Ekonomik Gelisme | 12,5 404 58 14,4
KARACADAG
Turizm Altyapist 10,4 66 23 34,8
KOBI’ler Yoluyla | 10 269 46 17,1
Girisimciligin
Artirilmast
DiKA
Kigiil Olgekli | 8 58 22 37,9
Altyapt
KOBI Mali Destek | 10 162 46 28,4
Programi
KUDAKA Tarim-Turizm- 5 123 33 26,8
Sanayi Mali
Destek Programi
TOPLAM 95 2576 414 16.1
KAYNAK: (KB, 2011:32)
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Tablo 2: 2009 Yilinda Duyurulan ve 2010 Yilinda Sonu¢lanan Destek

Programlar

Ajans Teklif Cagris1 | Destek Proje Desteklenen Desteklenen

Bilesenleri Miktar Basvuru Proje Sayis1 Proje
(Milyon TL) | Says1 Sayisi/Toplam
(%)

Tarim Kirsal | 19 207 65 31,4
Kalkinma

IZKA
Turizm ve | 12,6 128 37 28,9
Cevre
Iktisadi 15 260 49 18,8
Kalkinma

CKA Sosyal 5 259 29 11,2
Kalkinma
Kiigiik Olgekli | 5 87 23 26,4
Altyap1

DAKA KOBI 14,1 549 74 13,5
Kirsal 7 367 46 12,5
Kalkinma

MEVKA
Kiigiik Olgekli | 3 184 12 6,5
Altyapi

TOPLAM 95 2576 414 16,1

KAYNAK: (KB, 2011:32)
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Tablo 3: Dogrudan Faaliyet Destek Programlar: (2010)

Ajans Duyurulan Proje Basarih Bulunan | Basarih Bulunan
Destek Miktar: Sayisi Proje Sayisi Proje

Sayisi/Toplam
(%)

ANKARA 724.520 130 17 13,1

DIKA 609.000 52 13 25

FKA 550.000 79 Devam Ediyor -

KARACADAG | 1.177.000 61 28 45,9

KUDAKA 580.000 44 10 22,7

KUZKA 200.000 43 Devam Ediyor -

OKA 640.000 62 11 17,7

TOPLAM 5.221.355 559 94 46,8

KAYNAK: (KB, 2011:33)
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Tablo 4: Teknik Destek Programlari (2010)

Ajans Duyurulan Proje  Bagvuru | Basarihi Bulunan | Basarih Bulunan
Destek  Miktar1 | Sayisi Proje Sayisi Proje
(TL) Sayisi/Toplam
(%)
DiKA 400.00 50 40 80
DOGAKA 740.800 115 79 68,7
KARACADAG | 600.000 43 35 81,4
KUDAKA 170.000 21 19 90,5
MARKA 765.000 155 97 62,6
MEVKA 830.000 138 94 68,1
ZAFER 567.500 105 87 82,9
TOPLAM 4.073.300 627 451 71,9

KAYNAK: (KB, 2011:34)
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BOLUM 3: 1IZMIiR KALKINMA  AJANSI’NIN  KIRSAL
KALKINMADAKI ROLU iLE iLGILi BIR ALAN ARASTIRMASI

3.1. izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA)

25 Ocak 2006 tarihinde onaylanan Kalkinma Ajanslarinin Kurulmasina yonelik
tasarmin yasalasmasindan sonra, 1992 yilinda izmir ve Ege Bélgesi’nin ekonomik geli-
smesini hizlandirmak i¢in ve bolgede ayn1 amaci tasiyan diger kurum ve kurulularla i-
sbirligi yapmak i¢in kurulan EGEV’in sayesinde Izmir ili pilot il segilmistir. Ve
boylelikle Izmir’ de ilk resmi kalkinma ajanmnin kurulmasina onay verilmistir. (IZKA,

2011).

2010-2013 Izmir Bélge Plani’nda, Ajans’mn temel politika dncelikleri asagidaki

gibi belirlenmistir:
1. Isletmelerin rekabet giiciinii artirarak bolgesel ekonominin gelistirilmesi
2. Istihdam kosullar1 ve olanaklarinin genisletilmesi

3. Egitim, saglik ve sosyal icermeye yonelik hizmetlerin gelistirilerek toplumsal

biitlinlesmenin giiclendirilmesi
4. Cevrenin korunmasi ve gevresel kalitenin iyilestirilmesi

5. Ulasim, kentsel, cevresel, sosyal, kiiltiirel ve bilgi iletisim altyapilarinin

gelistirilmesi

Yukarida ortaya konulan temel &nceliklerin yani sira, 2010-2013 Izmir Bélge
Plani’nda Izmir icin belirlenen anahtar sektorlere iliskin Ajans’in politika éncelikleri de

asagida ozetlenmistir:
1. Izmir’in ileri teknolojiler alaninda sahip oldugu potansiyelin gelistirilmesi

2. Bolgenin yenilenebilir enerji bolgesi haline getirilmesi
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3. Cesitlendirilmis turizmle Izmir’in yiiksek rekabet giiciine sahip bir turizm

destinasyonu haline getirilmesi

4. Lojistik altyapis1 ve insan kaynag gelistirilerek Izmir’in bir lojistik iis haline

getirilmesi

5. Tarim ile sanayi arasindaki entegrasyonun gelistirilerek, bolgede tarimsal

rekabet edebilirligin artirilmasi
6. Kaliteli, gesitli ve katma degeri yiiksek gida tiriinlerinin tiretiminin artirilmasi
7. Bélgenin tasarim ve moda merkezi haline getirilmesi (IZKA, 2010a:19)

Bolgede, Bayindir, Kemalpasa ve Torbali'da zeytin, Kemalpasa, Buca, Focga,
Menemen'de kiraz ve iiziim; Seferihisar, Menderes, Selcuk'ta mandalina; Odemis, Tire,
Kiraz, Beydag'da incir; Bayindir, Torbali, Tire, Selcuk, Odemis, Urla, Beydag, Kiraz'da
domates; Karaburun'da enginar; Beydag'da kestane; Bergama, Menemen, Torbali,
Tire'de endiistri bitkileri; Bayindir'da siis bitkileri; Odemis, Tire, Kiraz, Bayindir ve
Bergama'da biiyiikbas hayvancilik; Bergama, Dikili, Odemis, Menemen ve Kiraz'da
kiigiikbas hayvancilik; Kemalpasa, Bergama, Foca, Torbali, Urla ve Aliaga'da ise kiimes
hayvanciligi, kiyr ilgelerde su iiriinleri gelismistir. Bolge'nin tarimsal rekabet
edebilirligine katki saglayacak bu iirlinlere iliskin yapilacak pazarlama ¢alismalari 6nem
tasimaktadir. Basta bu {riinler olmak iizere, iireticilerin elde ettikleri tarimsal tirtinleri
yiiksek gelir elde edecek sekilde ve bolge, iilke ve uluslar arasi pazarlarda marka olarak

satabilmeleri saglanacaktir. (IZKA, 2010b:61).

Bolgedeki tarimsal isletmelerin cogunun kiiciik Olcekli olmasi,  isletme
sahiplerinin gerekli mesleki bilgi eksiklikleri liretim ve pazarlama asamalarinda sorunlar
yasamalarma neden olmaktadir. Kiiciik 06lgekli isletmelerin varliklarini  devam
ettirmekte zorlanmalarina karsi ¢oziim olarak kooperatif ve birlikler seklinde
orgiitlenme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.  Izmir'de sayisal anlamda yeterli
gorlilebilecek kooperatifler ve yakin sayilabilecek bir zamanda kurulan birliklerin

giiclendirilmesi, 6zellikle kiiclik 6lgekli tarim isletmelerinin gelirlerini artirmasinin yani

sira varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in de 6nem tasimaktadir.
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Kiigiik isletmelerin girdilerini diisiik fiyatla temin edebilmeleri, tiretimle ilgili
mekanizasyon ihtiyaglarin1 etkin bir sekilde karsilayabilmeleri, karliliklarini
yiikseltebilmeleri igin {iretici orgiitlerinin etkin bir sekilde c¢alismalarini saglayacak
mekanizmalar gelistirilecektir. Tarimsal orgiitlerin daha etkin ¢alisabilmesi i¢in kendi
aralarindaki igbirligi tesvik edilecek, maliyet etkinligi saglamak amaciyla ortak makine
parki, iiriin depolama ve isleme tesislerinin kurulmasi ya da kapasitelerinin artirilmasi

gibi uygulamalar desteklenmektedir. (IZKA, 2010b:63).

3.2. Izmir Kalkinma Ajans’min Kirsal Kalkinmadaki Roliiniin

Incelenmesi

Son yillarda bolgesel kalkinmada rol oynayan Bolge Kalkinma Ajanslar1 (BKA)
bir¢ok alanda etkisini gOstermistir. Bunlardan bir tanesi de kirsal kalkinma olmustur.
Ozellikle tarrmin yogun olarak yapildig1 ve niifusun kirsal alanlarda yogunlastigi
bolgelerde kirsal kalkinma bir gereksinim olmustur. Tarim alanlarinin genis ve tarima
elverisli diiz alanlarin fazla oldugu izmir’de de kirsal kalkinma desteklenmesi gereken
alanlardan biri olmustur. Izmir bélgesindeki kirsal kalkinmay: destekleyen kurumlara
baktigimizda ise karsimiza Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) da ¢ikmaktadir. 2006 yilinda
kurulan IZKA birgok alanda bolgede yatirimlar1 desteklemistir ve 2009 yilinda yapmis
oldugu bir duyuru ile de kirsal kalkinma mali destek programiyla bolgedeki kirsal
kalkinmay1 destekleme karari almistir. Bu arastirmada da IZKA’nin kirsal kalkinma
mali destek programi kapsaminda kirsal kalkinma alanlarindan birinde faaliyet gosteren
0zel firmalara sagladig destegin firmalardaki olumlu katkilar1 ve kirsal kalkinmadaki

etkileri tespit edilmeye ¢alisilmistir.
3.3. Arastirmanin Amaci, Onemi, Evren ve Orneklemi

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla,
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem tizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2002).

30 sorudan olusan ankette, sorulardan 4’1 sirketleri genel tanima amaciyla

sorulmus ve 26 soru da degerlendirilmeye alinmigtir.
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Arastirmada elde edilen veriler elektronik ortama aktarilmig ve SPSS istatistik

paket programinda analiz edilmistir ve yorumlanmustir.

2009 yilinda Izmir Kalkinma Ajansinin (IZKA) kirsal kalkinma mali destek
programindan yararlanan Izmir ve ilgelerindeki kar amaci giiden 40 o6zel firma
aragtirmanmn  evrenini olusturmaktadir. Orneklem ise; [ZKA’nmn mali destek

programindan yararlanan 40 firmadan segilen 25 firma olusturmaktadir.

Calismanin alan arastirmasi Izmir Kalkinma Ajansi kirsal kalkinma mali destek
programindan yararlanan ve kar amaci giiden 25 6zel sirketler ile sinirlidir. Kar amaci
giitmeyen sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversitelerden olusan 20 yararlanici ¢alismanin
disinda tutulmustur.

3.4. Arastirmanin Varsayimlari

V1. Izmir Kalkinma Ajansi mali destek programiyla kirsal kalkinma alanlarinda
faaliyet gdsteren sirketleri destekleyerek Izmir ve ¢evresinde kirsal kalkinmaya katkida

bulunmustur.

V,: Yararlanic1 sirketler iiretim kapasitelerini artirarak kirsal kalkinmadaki
mevcut paylarini artirmistir.

V3: Yararlanici sirketler mevcut tesislerini ve altyapilarini gelistirerek kirsal
kalkinmadaki etki alanlarini artirmistir.

V4: Yararlanic1 sirketler yaptiklart yatinmlarla kirsal alanlarda istihdam
saglamiglardir.

Vs: Yararlanict sirketler {riin ve miisteri sayilarini artirarak {Uretimleri

hizlandirmis ve kirsal kalkinmanin gelismesine yardimci olmustur.

3.5. Projelerine Destek Alan Firmalar ile ilgili Genel Bilgiler

Projeleriyle Izmir Kalkinma Ajansi’ndan destek alan sirketlerin tarmm ile ilgili
birgok alanda faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Arastirmamizi “Kar Amaci Gilitmeyen
Firmalar” iizerinde gerceklestirdigimiz i¢in de sirketlerin %63’iiniin Limited Sirket ve

%37’sinin de Anonim Sirket oldugu goériiyoruz. Ayrica, sirketlerin aldiklar1 destekler ile
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makine alimi, sistem modernizasyonu ve Ar-Ge c¢aligmalar1 yaparak {retim

kapasitelerini ve mevcut yapilarini gelistirmeye ¢alismislardir.

Grafik 1: Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Alanlar
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Grafik 2: Firma Tiirleri
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Grafik 3: Projeyle Birlikte Firmalarin Gergceklestirdigi Faaliyetler
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3.2.6. Arastirma Bulgular

3.2.6.1. Projenin Uygulanacagi Alan
Projeleri uygulanacagi alan bakimindan inceledigimizde, en ¢ok %64 ile ilgeler

oldugu goriilmektedir. Izmir Kalkinma Ajansi dzellikle tarimim yogun olarak yapildig

[zmir’in ilgelerindeki miitesebbisleri desteklemistir.

Tablo 5: Projenin Uygulanacagi Alan

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli Il 3 12,0 12,0
Iice 16 64,0 76,0
Koy 5 20,0 96,0
Mabhalle 1 4,0 100,0
Toplam 25 100,0




Grafik 4: Projenin Uygulanacag
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3.2.6.2. Projenin Maliyeti (TL)
Asagidaki tabloda projelerin maliyetleri yer almaktadir. Tablo incelendiginde en
cok maliyet aralig1 400.000-500.000 arasindadir.

Tablo 6: Projenin Maliyeti

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli 50.000-100.000 1 4,2 4,2

100.000-200.000 3 12,5 16,7

200.000-300.000 3 12,5 29,2

300.000-400.000 2 8,3 37,5

400.000-500.000 13 50,0 87,5

500.000- 3 12,5 100,0

Toplam 25 100,0

56



Grafik 5: Projenin Maliyeti
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3.2.6.3. Izmir Kalkinma Ajansinin Destek Verdigi Tutar (TL)

Destek verilen tutarlar incelendiginde en ¢ok verilen tutar 200.000-250.000
arasidir. Sirketlerin yarisindan fazlasi yatirnmlarin en az yarisini almiglardir.

Tablo 7: IZZKA’nin Verdigi Destek

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
50.000-100.000 3 12,0 12,0
100.000-150.000 3 12,0 24,0
150.000-200.000 3 12,0 36,0
200.000-250.000 13 52,0 88,0
250.000- 3 12,0 100,0
Toplam 25 100,0
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Grafik 6: IZZKA’mn Verdigi Destek
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3.2.6.4. Projenin Siiresi (Ay)

Proje stireleri incelendiginde, %60 ile en ¢ok proje siiresi 9-12 aylik olanlardir.
Baz1 projelerin siireleri ajansin inisiyatifiyle 24 aya kadar uzatilmistir.

Tablo 8: Projenin Siiresi (AY)

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-3 1 40 4,0
3-6 1 4,0 8,0
6-9 5 20,0 28,0
9-12 15 60,0 88,0
12-24 3 12,0 100,0
Toplam 25 100,0
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Grafik 7: Projenin Siiresi

(AY)

1-3 3-6

3.2.6.5. Projenin Genel Amaci

Yatirimcilar projeleri i¢in katildiklart ankette projelerin genel amacint %56 ile

en ¢ok

“Gida giivenligi  ve

yayginlagtirilmas1” secenegini se¢mislerdir.

surdiiriilebilir Uretime

Tablo 9: Projenin Genel Amaci

Siklik

Gegerli %

Kiimiilatif%

Gegerli

Tarimsal Ar-Ge
altyapisinin gelistirilmesi
ve etkinlestirilmesi

24,0

24,0

Gida giivenligi ve
stirdiiriilebilir tiretime
yonelik uygulamalarin

yayginlastirilmasi

14

56,0

80,0

Hayvancilik, su iirlinleri
ve seracilikta {iretim
altyapisinin
modernizasyonu

20,0

100,0

yonelik uygulamalarin
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Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli Tarimsal Ar-Ge
altyapisinin gelistirilmesi 6 24,0 24,0
ve etkinlestirilmesi

Gida giivenligi ve
stirdiiriilebilir tiretime
yonelik uygulamalarin

yayginlastirilmasi

14 56,0 80,0

Hayvancilik, su iirlinleri
ve seracilikta tiretim 5 200 1000
altyapisinin

modernizasyonu
Toplam 25 100,0

Grafik 8: Projenin Genel
Amaci

Hayvancilik, su Tarimsal Ar-Ge
iiriinleri ve altyapisinin
seracilikta iiretim gelistirilmesi ve
altyapisinin etkinlegtirilmesi
modernizasyonu 24%
20%

Gida giivenligi ve
surdiirulebilir
iiretime yonelik

uygulamalarin
yayginlagtiriimasi
56%
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3.2.6.6. Projenin Ozel Amaci

Yatirimcilar projeleri i¢in katildiklart ankette projelerin 6zel amacini %40 ile en
¢cok “Laboratuar kurulmasi, gelistirilmesi” segenegini se¢mislerdir. Ayni zamanda,
yatirimetlarn % 36’s1 “Iyi Tarim Uygulamalarinin Yaygimlastirilmasi”n1 kendilerine
0zel amag olarak belirlemistir.

Tablo 10: Projenin Ozel Amaci

Siklik Gegerli % | Kiimiilatit%
Gegerli Laborat?la.r kuruanasL 10 409 409
gelistirilmesi
Erken uyar sistemlerinin 1 45 455
kurulmasi
Organik {irtinlerin 1 45 50,0
pazarlanmasi
Iyi Tarim
Uygulamalarinin 9 31,8 81,8
yayginlastirilmasi
Ahir, agil ve kiimeslerin 1 45 86.4
modernizasyonu
Tarimsal tiretime yonelik
o_rtak mal_<|r_1e ) 91 95,5
sistemlerinin
olusturulmasi
Merkezi siit sagim
sistemlerinin 1 4,5 100,0
olusturulmasi
Toplam 25 100,0
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Grafik 9: Projenin Ozel
Amaci
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3.2.6.7. Proje Kapsaminda istihdam Edilen Kisi Sayis1

Projeler kapsaminda sirketlerin %56’si proje basinda 1-5 arasi kisi istihdam
etmistir. Bununla birlikte, sirketlerin %12’lik bir dilimi proje kapsaminda yeni bir

istihdam alani olusturmamastir.

Tablo 11: Proje Kapsaminda Istihdam Edilen Kisi Sayisi

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli 1-5 14 63,6 63,6
5-10 3 13,6 77,3
10-20 3 13,6 90,9
30-50 2 91 100,0

Toplam 22 100,0
Kayip Veri 3
Toplam 25
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7: Proje Kapsaminda istihdam Edilen Kisi Sayis1

SIRKET
12%

30-50
8%

HiC iSTIHDAM
SAGLAMAYAN

3.2.6.8. Program Kapsaminda istihdam Edilen Kadin Sayis1

Projeler kapsaminda sirketlerin %56’lik bir kismu kadin istihdami saglamistir.

Ancak, %36°lik kismi ise projelerinde hicbir kadin istthdami saglamamustir.

Tablo 12: Program Kapsaminda istihdam Edilen Kadin Sayisi

Siklik % Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-5 14 56,0 87,5 87,5
5-10 2 8,0 12,5 100,0
Toplam 16 64,0 100,0
Kayip Veri 9 36,0
Toplam 25 100,0
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Grafik 11: Program Kapsaminda Istihdam Edilen Kadin Sayisi

3.2.6.9. istihdam Artis1 (%)

Istihdamdaki artis incelendiginde %56 ile sirketlerin yarisindan fazlasiin 1-10
aras1 kisiyi istthdam ettigi goriilmektedir. Ayrica, sirketlerin sadece %@4’lik bir
kisminda istthdam artig1 goriilmemistir. Digerlerinde ise az da olsa degisik oranlarda
istihdam saglanmustir.

Tablo 13: Istihdam Artis1

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli 1-10 14 66,7 66,7

10-25 4 19,0 85,7

25-50 2 9,5 95,2

75-100 1 4,8 100,0

Toplam 21 100,0

Kayip Veri 4
Toplam 25




Grafik 12: istihdam Artis1
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3.2.6.10. Proje Kapsaminda Kurulan veya Iyilestirilen/gelistirilen
Laboratuar Sayisi

Projeler kapsaminda 1 laboratuar yapimimin sikligi %36’dir. Ayni zamanda,
burada sirketlerin yarisindan fazlasinin projelerinde laboratuar calismasi yapmadig
goriilmektedir.

Tablo 14: Proje Kapsaminda Kurulan veya lyilestirilen/Gelistirilen Laboratuar

Sayisi
Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1 9 75,0 75,0
2 2 16,7 91,7
4 1 8,3 100,0
Toplam 12 100,0
Kayip Veri 13
Toplam 25
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Grafik 13: Proje Kapsaminda Kurulan veya Iyilestirilen/Gelistirilen Laboratuar

Sayisi

3.2.6.11. Proje Sonunda isletmenin Uretim Kapasitesinde Meydana Gelen

Artis (%)

Proje sonrasinda isletmelerde toplamda sirketlerin %40°1 kapasite artisin1 %10-
%350 oraninda artirmistir. Ancak, %12’lik bir kisim ise herhangi bir kapasite artist

saglayamamustir.

Tablo 15: Proje Sonunda Isletmenin Uretim Kapasitesinde Meydana Gelen Artis

(%)
Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-10 4 18,2 18,2
10-25 5 22,7 40,9
25-50 5 22,7 63,6
50-75 4 18,2 81,8
75-100 1 4,5 86,4
100- 3 13,6 100,0
Toplam 22 100,0
Kayip Veri 3
Toplam 25
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Grafik 14: Proje Sonunda isletmenin Uretim Kapasitesinde Meydana Gelen Artis

(%)

75-100

5%_\

25-50
26%

3.2.6.12. Proje Sonunda Isletmenin Uretim Miktarinda Meydana Gelen

Artis (%)

Proje sonrasinda isletmelerin %40°lik bir dilimi iiretim miktarlarindaki artigi

%10 - %25 arasinda gerceklestirmistir.

Tablo 16: Proje Sonunda Isletmenin Uretim Miktarinda Meydana Gelen Artis (%)

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli 1-10 7 33,3 33,3
10-25 10 28,6 61,9

25-50 3 14,3 76,2

50-75 1 4,8 81,0

75-100 1 4,8 85,7

100- 3 14,3 100,0

Toplam 25 100,0
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Grafik 15: Proje Sonunda Isletmenin Uretim Miktarinda Meydana Gelen Artis

(%)

/_5%

50-75

3.2.6.13. Proje Sonunda Isletmenin ihracat Miktarinda Meydana Gelen

Artis (%)

Proje sonunda isletmelerin geneline bakildiginda %36’sinda ihracat artisi
goriilmustiir. Ancak, %64 linilin ihracata gerceklestirmedigi de dikkat ¢ekmistir. Bu

verilerden ise, sirketlerin cogunlugunun i¢ piyasa yonelik ¢alistig1 anlagilmaktadir.

Tablo 17: Proje Sonunda Isletmenin Thracat Miktarinda Meydana Gelen Artis (%)

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli 1-10 3 33,3 33,3

10-25 4 444 77,8

25-50 1 11,1 88,9

50-75 1 11,1 100,0

Toplam 9 100,0

Kayip Veri 16
Toplam 25
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Grafik 16: Proje Sonunda isletmenin Thracat Miktarinda Meydana Gelen Artis

(%)
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% 50 -75
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3.2.6.14. Proje Sonunda Yeni Teknoloji Uygulanan Alan (m?)
Proje sonrasinda isletmelerde yeni teknoloji kullanim alan1 % 52’lik oranla 500-
1000m? arasinda olmustur. Buna Karsin, %32’sinde yeni teknoloji kullanimina

gecilmemistir.

Tablo 18: Proje Sonunda Yeni Teknoloji Uygulanan Alan (m?)

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 500-1000 13 76,5 76,5
1000-3000 2 11,8 88,2
5000-10000 2 11,8 100,0
Toplam 17 100,0
Kayip Veri 8
Toplam 25
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Grafik 17: Proje Sonunda Yeni Teknoloji Uygulanan Alan (m?)
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3.2.6.15. Uriin Pazarlamasina Yénelik Irtibata Gecilen Sirket veya Kurum
Sayisi

Sirketlerin %24 {iniin {iriin pazarlamasi i¢in irtibata gectigi sirket veya kurum
sayist 10-20 arasindadir. Ayn1 zamanda, sirketlerin %40’lik kismi ise 1-10 arasinda
sirket veya kurumla irtibata gegmistir.

Tablo 19: Uriin Pazarlamasina Yénelik Irtibata Gecilen Sirket veya Kurum Sayisi

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-5 5 26,3 26,3
5-10 5 26,3 52,6
10-20 6 31,6 84,2
20-30 2 10,5 94,7
75-100 1 53 100,0
Toplam 19 100,0
Kayip Veri 6
Toplam 25
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Grafik 18: Uriin Pazarlamasina Yonelik irtibata Gegilen Sirket veya Kurum
Sayisi
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3.2.6.16. Varsa Yeni Projenin Uygulamaya Konuldugu Ahir, Agil ve Kiimes

Sayisi

Sirketlerin %60’ 1n1n yeni projelerini uygulamaya koydugu ahir, agil ve kiimes
yeni proj

sayist ¢gogunlukla 1-5 arasindadir. Sirketlerin %36°s1 ise hayvancilikla ilgili bir proje
gerceklestirmemistir.

Tablo 20: Varsa Yeni Projenin Uygulamaya Konuldugu Ahir, Agil ve Kiimes

Sayisi
Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-5 15 93,8 93,8
75-100 1 6,2 100,0
Toplam 16 100,0
Kayip Veri 9
Toplam 25
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Grafik 19: Varsa Yeni Projenin Uygulamaya Konuldugu Ahir, Agil ve Kiimes
Sayisi

Hayvancilik
Alaninda Proje
Yapmayan Sirket
Sayisi

36%

3.2.6.17. Varsa Olusturulan ve Modernize Edilen Toplam isletme Sayis1

Sirketlerin %47°si 1-5 arasinda yeni isletme alani olusturmus veya modernize

etmistir. Ancak, sirketlerin yarist da herhangi bir igletme olusturmamis veya modernize

etmemistir.

Tablo 21: Varsa Olusturulan ve Modernize Edilen Toplam isletme Sayis1

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-5 15 93,8 93,8
75-100 1 6,2 100,0
Toplam 16 100,0
Kayip Veri 9
Toplam 25
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Grafik 20: Varsa Olusturulan ve Modernize Edilen Toplam Isletme Sayisi

75-100
3%

3.2.6.18. Alinan Sertifika Sayis1
Sirketlerin toplamda %40°1 projeleri kapsaminda en az 1 tane sertifika almistur.
Ancak, diger bir taraftan ise sirketlerin %60°1 projelerinden dolay1 yeni bir sertifika

almamustir.

Tablo 22: Alinan Sertifika Sayis1

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-2 6 60,0 60,0
3-4 4 40,0 100,0
Toplam 10 100,0
Kayip Veri 15
Toplam 25
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Grafik 21: Alinan Sertifika Sayisi

3.2.6.19. Firmammn Yeni Uriin Sayisi
Firmalarin %52’lik kism1 mevcut {irlinlerine en az 1 yeni {irlin ilave etmigtir.
Diger geri kalan %48’lik dilim ise yeni bir iiriin ortaya ¢ikarmamis ancak mevcut

iirlinleriyle liretime devam etmislerdir.

Tablo 23: Firmanin Yeni Uriin Sayisi

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-2 6 46,2 46,2
3-4 3 23,1 69,2
5-6 2 15,4 84,6
10- 2 15,4 100,0
Toplam 13 100,0
Kayip Veri 12
Toplam 25
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Grafik 22: Firmanin Yeni Uriin Sayisi
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3.2.6.20. Ulasilan Miisteri Sayis1
Sirketlerde ulasilan miisteri sayisi genellikle 11-100 arasindadir. Projeler
sonunda genel olarak sirketlerin miisteri sayisini artirdigi gozlenmistir. Veriler
incelediginde ise, sirketlerin %80’inin miisteri sayisin1 artirdigi goze c¢arpmaktadir.
Hatta girketlerin %20’sinin miisteri sayisindaki artist 200’den fazla olarak tespit

edilmistir.

Tablo 24: Ulasilan Miisteri Sayisi

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli 1-10 3 15,0 15,0

11-50 6 30,0 45,0

51-100 6 30,0 75,0

201-500 5 25,0 100,0

Toplam 20 100,0

Kayip Veri 5
Toplam 25
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Grafik 23: Ulasilan Miisteri Sayisi
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3.2.6.21. Katihm Saglanan Sergi, Fuar Sayisi

Katilim saglanan sergi, fuar sayisi c¢ogunlukla 1-2 arasindadir. Veriler
incelendiginde sirketlerin %56’lik bir bdliimiinlin sergi veya fuara katilmadigi
goriilmektedir. Geriye kalan %44’liik kismin ise en az 1 sergi veya fuara katildigi

belirlenmistir.
Tablo 25: Katihm Saglanan Sergi, Fuar Sayisi
Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-2 7 63,6 63,6
3-4 3 27,3 90,9
10- 1 91 100,0
Toplam 11 100,0
Kayip Veri 14
Toplam 25
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Grafik 24: Katihm Saglanan Sergi, Fuar Sayisi
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3.2.6.22. Proje Tamtimim1 Yapabildigi Dergi, Gazete, Makale vb. Sayisi

Sirketlerin biiytlik bir kismi yani %88’1 proje tanitimini yapabildigi dergi, gazete,
makale gibi ¢aligsmalar yapmistir. Bunlarin %44°lik kismi da en az 1 dergi, gazete veya
makale ¢ikarmiglardir. Geri kalan kisminin da bu konuda 1°den fazla ¢alisma yaptigi
goriilmektedir.

Tablo 26: Proje Tanitimim Yapabildigi Dergi, Gazete, Makale vb. Sayisi

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli 1-2 11 50,0 50,0

3-4 8 36,4 86,4

5-6 1 4,5 90,9

7-8 1 4,5 95,5

10- 1 4,5 100,0

Toplam 22 100,0

Kayip Veri 3
Toplam 25
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Grafik 25: Proje Tamitimim1 Yapabildigi Dergi, Gazete, Makale vb. Sayisi
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Olmayan Sirket
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3.2.6.23. Proje Kapsaminda varsa Yurtici-yurtdisi Toplam Seyahat Sayisi
Proje kapsaminda yurti¢i-yurt dist toplam seyahat sayisi c¢ogunlukla 1-2

arasindadir. Ancak, sirketlerin yarisindan fazlasi yani %52’lik bir kismi ise herhangi bir
yurtigi-yurtdisi seyahat diizenlememistir.

Tablo 27: Proje Kapsaminda Varsa Yurtici —Yurtdis1 Toplam Seyahat Sayisi

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-2 5 417 41,7
3-4 4 33,3 75,0
10- 3 25,0 100,0
Toplam 12 100,0
Kayip Veri 13
Toplam 25
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Grafik 26: Proje Kapsaminda Varsa Yurtici —Yurtdisi Toplam Seyahat Sayisi

3.2.6.24. Proje Kapsaminda Diizenlediginiz Seminer veya Toplanti Sayisi

Proje kapsaminda diizenlediginiz seminer veya toplanti sayis1 ¢ogunlukla 1-4
arasindadir. Verilere baktigimizda, sirketlerin %40°lik bir kisminin herhangi bir seminer
veya toplant1 yapmadigi goriillmektedir.

Tablo 28: Proje Kapsaminda Diizenlediginiz Seminer veya Toplanti Sayisi

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-2 5 33,3 33,3
3-4 5 33,3 66,7
5-6 2 13,3 80,0
9-10 1 6,7 86,7
10- 2 13,3 100,0
Toplam 15 100,0
Kayip Veri 10
Toplam 25
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Grafik 27: Proje Kapsaminda Diizenlediginiz Seminer veya Toplanti1 Sayisi
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3.2.6.25. Proje Kapsaminda Diizenlediginiz Seminer veya Toplantilara
Katilan Kisi Sayisi

Proje kapsaminda diizenlenen seminer veya toplantilara katilan kisi sayisi
cogunlukla 1-10 arasindadir. Sirketlerin %40’lik bir kismi seminer veya toplanti
yapmadigindan dolay1 herhangi bir katilim saglayamamastir.

Tablo 29: Proje Kapsaminda Diizenlediginiz Seminer veya Toplantilara Katilan

Kisi Sayis1
Siklik Gegerli % Kiimiilatif%
Gegerli 1-10 5 33,3 33,3
11-50 2 13,3 46,7
51-100 4 26,7 73,3
101-200 2 13,3 86,7
201-500 2 13,3 100,0
Toplam 15 100,0
Kayip Veri 10
Toplam 25
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Grafik 28: Proje Kapsaminda Diizenlediginiz Seminer veya Toplantilara Katilan
Kisi
Sayisi
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3.2.6.26. Proje Kapsaminda lyilestirilen/gelistirilen Tesis ve Altyapi Sayisi

Proje kapsaminda iyilestirilen/gelistirilen tesis ve altyapi sayist ¢ogunlukla 1-2
arasindadir. Bununla birlikte, sirketlerin %84’1i projeler kapsaminda tesis ve altyapi
calismalar1 yapmis ve gelistirmistir. Ancak, sirketlerin %16’lik kismi ise proje
kapsaminda tesis ve altyap1 ¢aligmasi yapmamugtir.

Tablo 30: Proje Kapsaminda Tyilestirilen/Gelistirilen Tesisi ve Altyapi Sayis

Siklik Gegerli % Kiimiilatif%

Gegerli 1-2 15 71,4 71,4

3-4 2 9,5 81,0

5-6 2 9,5 90,5

9-10 1 4,8 95,2

10- 1 4,8 100,0

Toplam 21 100,0

Kayip Veri 4
Toplam 25
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Grafik 29: Proje Kapsaminda lyilestirilen/Gelistirilen Tesisi ve Altyapi
Sayisi
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3.2.6.27. Izmir Kalkinma Ajansinin Destek Verdigi Tutar ile Sirketlerin Sagladig
Gelir Fayda Analizi

Grafik 30: Proje Maliyetleri ve Ajanslarin Destek Verdigi Tutar

Karsilastirmasi
12 destek
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——100.000-150.000
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100.000 200.000 300.000 400.000 S00.000

maliyet

Ajans en cok destegi 400.000-500.000TI maliyeti olan projelere saglamistir. Bu

destekler 200.000-250.000T1 arasinda degismektedir. Kisacasi ajanlar projelerin yari
maliyetlerini karsilamislardir.

83



Count

3.2.6.28. Ajansin Sirketlere Sagladig1 Fayda Analizi

Grafik 31: Sirketlerin Uretim Kapasitesi ile
Mliskisi
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1-10 10-25 25-350 50-73 TS-100 100-

kapasiteartis

Ajanslari 50.000-100.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde %10-%25

arasinda iiretim kapasitesi artigina yol agmustir.

Ajanlarin 100.000-150.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde %10-%25

ve %50-%75 arasinda iiretim kapasitesi artisina yol agmustir.

Ajanlarin 150.000-200.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde %1-%10 ve
%50-%100 arasinda iiretim kapasitesi artisina yol agmaistir.

Ajanlarin 200.000-250.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde %1-%75
arasinda ve %100 iizeri liretim kapasitesi artisina yol agmustir.

Ajanlarin 250.000TL iizerinde verdigi destekler sirketlerde %50-%75 arasinda

iiretim kapasitesi artigina yol agmuistir.
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Grafik 32: Verilen Destek ile Iyilestirilen/gelistirilen Tesis ve Altyap: Sayis1 Iliskisi

Count

destek

50.000-100.000
——100.000-150.000

150.000-200.000
——200.000-250.000

250.000-

5

Ajanslarim 50.000-100.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde 1-2 tesisin
tyilestirilmesini/gelistirilmesini saglamistir.

Ajanlarin 100.000-150.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde 3-4 tesisin
tyilestirilmesini/gelistirilmesini saglamistir.

Ajanlarin 150.000-200.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde higbir tesisin
tyilestirilmesini/gelistirilmesini saglanamamuistir.

Ajanlarin 200.000-250.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde 1-10 tesisin
tyilestirilmesini/gelistirilmesini saglamistir.
Ajanlarin  250.000TL iizerinde verdigi

destekle sirketlerde 1-2 tesisin

tyilestirilmesini/gelistirilmesini saglamistir.

85



Count

Grafik 33: Verilen Destek ile Istihdam Artis1 iliskisi

destek

50.000-100.000
——100.000-150.000

150.000-200.000
—— 200.000-250.000

250.000-

107

2

T T
1-10 10-25 25-30 7S-100

istihdamartis

Ajanslarin 50.000-100.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde hig¢ istihdam

artist saglanamamustir.

Ajanlarin 100.000-150.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde %10-25 ve

%75-100 oraninda istihdam artig1 saglanmistir.

Ajanlarin 150.000-200.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde hig¢ istthdam

artist saglanamamustir.

Ajanlarin 200.000-250.000TL arasinda verdigi destekler sirketlerde %1-50

oraninda istthdam artis1 saglanmaistir.

Ajanlarin 250.000TL {izerinde verdigi destekle sirketlerde %25-50 oraninda

istihdam artig1 saglanmistir.
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3.2.6.29. Arastirma Sonuclar1 ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Vi: Grafik 30’daki “Proje Maliyetleri ve Ajanslarin Destek Verdigi Tutar
Karsilastirmasina” baktigimizda kirsal kalkinma faaliyetleri gosteren sirketlere projenin
maliyetleri oraninda 50.000 ile 500.000 TL aras1 yardim sagladigin1 gérmekteyiz.
Ayrica, Ajans en ¢ok destegi 400.000-500.000T1 maliyeti olan projelere saglamistir. Bu
destekler 200.000-250.000 TL arasinda degismektedir. Dolayisiyla, “Izmir Kalkinma
Ajanst mali destek programiyla kirsal kalkinma alanlarinda faaliyet gdsteren sirketleri
destekleyerek Izmir ve cevresinde kirsal kalkinmaya katkida bulunmugstur.” varsayimi

kabul edilmistir.

V,: Grafik 31 incelendiginde, destek alan sirketlerin iiretim kapasitelerinde %10
ile % 75 arasi bir artis oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Grafik 14 ve Tablo 15’¢
bakildiginda da sirketlerin biiyiik cogunlugunun yani %96’sinin iiretim kapasitelerinde
artis gozlenmistir. Bu yilizden, “Yararlanici sirketler iiretim kapasitelerini artirarak

kirsal kalkinmadaki mevcut paylarimi artirnigtir.” varsayimi kabul edilmistir.

V3: Tablo 30 ve Grafik 29 incelendiginde sirketlerin %84 {inlin en az 1 tane
tesis/altyapt iyilestirmesi veya gelistirmesi yapmis oldugu anlasilmaktadir. Ayrica,
Tablo 16 ve Grafik 15’e bakarsak, yenilenen veya gelistirilen tesislerle sirketlerin
tiretimi miktarlarinda 6nemli oranda artis gozlenmistir. Sirketlerin sadece %28’1 %1 ile
%10 arasi iiretim artis1 saglamistir. Geri kalan %72’si ise %10’un iizerinde iiretim artigi
gostermistir. Hatta bazi sirketlerde bu artisin %75°1 gectigi tespit edilmistir. Bu bilgiler
dogrultusunda, “Yararlanici sirketler mevcut tesislerini ve altyapilarini gelistirerek

karsal kalkinmadaki etki alanlarin artirmistir.” varsayimi kabul edilmistir.

V,: Grafik 33’ii inceledigimizde IZKA’dan yardim alan, 6zellikle de 100.000 —
500.000 TL aras1 yardim alan sirketlerin %10-25 ve %75-100 oraninda istihdam artisi
sagladig1r gorilmistir. Ayn1 zamanda, Tablo 13 ve Grafik 12’ye baktigimizda da
sirketlerin sadece %16’simin istthdam artig1 saglamadigini, ancak bunun yaninda geri
kalan %84°liikk kismin ise %100’e varan oranlarda istihdam artig1 sagladig1 goriilmiistiir.
Sirketlerin geneline bakildiginda ise, %56’lik bir boliimii %1-10 arasi istthdam artisi
saglamistir. Buradan hareketle, “Yararlanici sirketler yaptiklari yatirimlarla kirsal

alanlarda istihdam saglamislardir.” varsayimi kabul edilmistir.
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Vs. Tablo 23 ve Grafik 22’yi inceledigimizde sirketlerin yarisindan fazlasi yani
%352’si iiriin portfoylerine en az 1 {irlin eklemiglerdir. Hatta sirketlerin %28’lik bir kism1
3 ve iizeri mevcut {iirtinlerine iirlin eklemislerdir. Ayrica, Tablo 24 ve Grafik 23’e
bakildiginda sirketlerin %80°1 miisteri sayisin1 artirdigi goriilmektedir. Baz1 sirketlerin
ise, miisteri sayisint 500°e kadar ¢ikarmasi dikkat ¢ekmistir. Dolayisiyla, “Yararlanict
sirketler iiriin ve miisteri sayilarmmi artirarak ftiretimleri hizlandirmis ve kirsal

kalkinmanmin gelismesine yardimct olmustur.” varsayimi kabul edilmistir.
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SONUC

Ulkemizde bolgelerarasi dengesizlikler ve farkliliklar, dzellikle batidan doguya
gidildikge ciddi derecede artmaktadir. Ancak, bugiin diger tilkelere bakildiginda bir¢ok
iilkede ayn1 problem yasanmaktadir. Bu bolgeler aras1 farkliligi ve dengesizligi ortadan
kaldirmak veya en aza indirebilmek i¢in her iilke kendi has politikalar gelistirmistir.
Bugiin ise BKA’lar AB iiyesi olan veya olmayan bircok iilkede bu sorunu ¢é6zme adina
onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. AB iilkelerinde bdlgeler arasi dengesizligin
azaltilmasi i¢in ayrilan fonlarin oldukga yliksek olmasi ve fonlarin kullandirilmasinda
BKA gibi yapilarin zorunlu kilinmast AB iiye iilkelerde ve aday iilkelerde BKA’larin

ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Tiirkiye, 2000’11 yillara kadar uygulamaya koydugu bolgesel gelisme ve bolgeler
arasindaki dengesizlikleri giderici yondeki politikalarin1 AB katilim siirecindeki yapilan
anlagmalar neticesinde tekrar gdzden gecirmek zoruna kalmis ve bu dogrultuda da yeni
bir yapilanma igerisine girmistir. Bu yeni yapilanmanin ortaya ¢ikardigi en yeni olusum

da BKA’lar olmustur.

Tiirkiye, BKA ile ciddi anlamda ilk kez aday {iiyeliginin tescil edildigi 1999
Helsinki Zirvesi sonunda tanigmistir. AB Komisyonu’nun hazirlamis oldugu Katilim
Ortaklig1 Belgesi’'nde orta vadede yapilmasi gereken diizenlemeler arasinda yer alan

BKA’lar1 olusturmak amaciyla yasal diizenlemeler siireci baglatilmistir.

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmast (IBBS) (The Nomenclature of
Territorial Units for Statistics ENUTS), 1988’den itibaren AB mevzuatinda yer almaya
baslamis ve bu smiflandirmaya iliskin tiiziik 2003 yilinda Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi tarafindan onaylanarak uygulamaya gecilmistir. Birlik tiyesi iilkelerde bolgesel
istatistiklerinin toplanmasi, gelistirilmesi ve uyumlulastirilmasi i¢in bu siniflandirmay1
temel almislardir. Ulkemizde ise 19 Mart 2001 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile kabul
edilen AB Miiktesebatinin Ustlenmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi ve Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan 8 Mart 2001 tarihli Cevre Konseyinde kabul edilen
Katilim Ortakligi Belgesi ile Tiirkiye’nin iIBBS’yi tanimlamasi kisa vadeli dncelikler

icerisinde yer almistir. Devlet Planlama Teskilati Miistearligi koordinasyonunda ve
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Devlet Istatistik Enstitiisii Bakanhigi’nin da katkilarryla Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmast ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alima sonucunda; Diizey 1 olarak 12, Diizey
2 olarak 26 ve Diizey 3 olarak da 81 (il) Istatistiki Bolge Birimi tanimlanmis olup,
Bakanlar Kurulu’nun 2002/4720 sayili karar1 22 Eyliil 2002 tarihli Resmi Gazete’de

yayimlanmast ile IBBS calismas1 sonuc¢lanmustir.

Tiirkiye AB iiyelik miizakerelerine baglama karar1 almasindan sonra AB uyum
siirecimiz hizlanmistir. Bu siirecin en 6nemli konularindan bir olan kirsal kalkinma
alanidir. Ulkemizde kirsal kalkinmayi destekleyen bircok kurum ve kurulus olmasima
ragmen, kirsal kesimin AB fonlarindan yararlanabilmesi i¢cin BKA’lar araci rol

oynamiglardir.

BKA’lar bulunduklar1 bolgelere goére kirsal kalkinmayi hizlandirmak, bunu
yaparken de ozellikle tarimi desteklemek ve tarimda iirlin gesitliligini artirmak gibi
farkli amag¢ ve strateji gelistirmislestir. BKA’larin amag ve stratejilerine dikkatli bir
sekilde bakildiginda “tarim” ve “kirsal kalkinma” kelimelerinin bir arada kullanildigini
gormekteyiz. Bu da bize kirsal kalkinmanin 6ncelikle tarimda uygulanan yenilik ve

degisimle baslayacagini bize gostermektedir.

Giliniimilizde yasanan kdyden kente gocilin en 6nemli sebeplerinden bir tanesinin
de, kirsal kesimin refah seviyelerinin diisilk olmasi goriilmektedir. Kirsal kalkinma
caligmalariin bir bolimiinii de kirsal kesimde yasayan insanlarin sosyo-ekonomik
acidan belli bir diizeye getirilmesi olusturmaktadir. BKA’larin amaglarindan bir tanesi
de, kirsal kalkinmaya destek saglayarak bolge halkinin gelir diizeyini, yasam kalitesini

ve refah seviyesinin artmasina katki saglamaktir.

Tiirkiye’deki BKA’lar o6zellikle bugiine kadar iilkemizde ihmal edilmis ve
degisik engellere takilmis kirsal kalkinma ¢alismalarini hizlandirmis ve yore halkinin
daha bilin¢li tarim ve hayvancilik yapmalarmi saglamistir. Ayrica, BKA’lar tarim ve
hayvancilikla ugragan niifusun 6zellikle AB fonlariin veya Tiirkiye’deki hiikiimetlerin
degisik proje kapsamindaki ciftcilere agmis oldugu tesvik fonlarmmin kullanilmasi

konusunda olumlu katkilart olmustur. AB iiyelik siirecinin devam ettigi giiniimiiz
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Tiirkiye’sinde BKA’larin yore halkina saglayacagi olumlu katkilar yadsinamayacak

derecede ¢oktur.

Calismamizda Tiirkiye’deki Bolge Kalkinma Ajanslari’ndan Izmir Kalkinma
Ajansimin  kirsal kalkinmadaki mali destek programiyla olusturdugu etkileri
incelenmistir. 2009°da IZKA kirsal kalkinma mali destek programi agiklamis ve yapilan
proje incelemelerinin ardindan kar amaci giiden ve kar amaci giitmeyen toplamda 60
firma bu destekten faydalanmistir. Bu arastirmada da kar amaci giiden 25 firmaya anket

uygulanmis ve IZKA nm kirsal kalkinmadaki katkilar1 tespit edilmeye ¢alisilmstir.

Yapilan ankete ilk bakildiginda yapilan desteklerin genellikle 400.000 — 500.000
TL maliyetli ilgelerdeki projelere saglandigi goriilmektedir. IZKA, bu projelerin
maliyetini hemen hemen yarisint karsilamistir. Projeler ile ilgili diger bir husus da,
projeler en fazla 1 yil siirmiis, ancak baz1 firmalarm yaptig1 projeyi IZKA yetkisini

kullanarak 2 yila kadar uzatmistir.

IZKA’nin destegi kirsal kalmma ile ilgili ¢alisma yapan firmalara olmasi
sebebiyle, projelerin genel amaglarinin  Ar-Ge ve altyap1 calismalari, siirdiiriilebilir

iretim ve az da olsa hayvanciliga yonelik oldugunu gérmekteyiz.

Saglanilan istthdam degerlendirilecek olursa, sadece projelerin yiiriitiilmesi i¢in
bile firmalar genel olarak 1-5 kisiye is imkani sunmustur. Ayni zamanda, firmalarin
yarisindan fazlasi kadin istthdami saglamistir. Yapilan projeyle genisletilen is sahasi da
genel olarak isgilicii arzim1 olusturmus ve dolayisiyla sirketler istihdam artisi
saglamislardir. Sirketlerin % 84’1 istihdam artis1 saglamis ve yarisindan fazlasi ise %10,
hatta az da olsa sirketlerin %4’liikk bir kism1  %100’e varan bir istihdam artigi
saglamistir. Saglanan istihdam artis1 beraberinde iiretimi de attirdigr gozlenmistir.
Firmalarin %82’si iiretim kapasitelerini artirmis, hatta firmalarin %12 sinin iiretim

kapasitesini %100’iin lizerinde arttirdig1 da dikkat ¢gekmektedir.

Uriinlerin pazar durumunu inceledigimizde, firmalarin ¢ogunun i¢ piyasada
faaliyet gosterdigini goriiyoruz. Ancak, ¢ok sayilmasa da %36’s1 ihracat miktarini
artirmigtir. Proje sonunda, sirketlerin %80’1 miisteri sayisin artirmig hatta bazi

firmalarm 500 firmaya varan miisteri potansiyellerini arttirdig1 gézlemlenmistir.
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Desteklenen projelerle birlikte, destek alan firmalarin yarisindan fazlasi mevcut
tiriinlerine yeni iriinler eklemis ve tescillendirmislerdir. Ayni1 zamanda, sirketlerin
%82’s1 yeni projelerini ve iiriinlerini tanitmak i¢in dergi, makale ve gazete gibi yayin

organlarin1 kullanmiglardir.

Desteklenen projelere bakildiginda iyilestirilen veya gelistirilen laboratuar
sayisinin olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, IZKA’ nin 6niimiizde kirsal
kalkinma desteklerinde oOzellikle firmalarin ar-ge c¢alismalarini hizlandiracak olan

laboratuarlarin kurulmasi veya gelistirilmesine destek vermesi gerekmektedir.

Ayrica, firmalarin ihracat oranlar1 incelendiginde, sirketlerin yarisindan
fazlasinin ihracat yapmadigi tamamen i¢ piyasaya yonelik calistigi goriilmektedir.
IZK A, bundan sonra destekleyecegi projelerde bu konuda tesvik edici yollar izlemeli ve

firmalarin ihracat oranlarini artirmalarini saglamalidir.

Desteklen projelerde hayvancilik ile ugrasan firmalarin oraninin diisiik oldugu
dikkat cekmektedir. Desteklenen firmalarin yiizde altmisinin hayvancilikla ile herhangi
calisma yapmadigi dikkat ¢cekmektedir. Kirsal kalkinma denildiginde belki de ilk akla
gelen sektorlerden biri olan hayvancilik burada ihmal edilmis goriilmektedir.

Oniimiizdeki desteklerde bu konunun biraz daha dikkate alinmasi gerekmektedir.

[ZKA’nin kirsal kalkinmaya yonelik desteklere baktigimizda ise, 2009 ve 2010
yillarinda oldugunu gérmekteyiz. Ancak, burada dikkat cekici olan taraf son iki yildir
dogrudan kirsal kalkinmaya yonelik baska bir destegin saglanmamis olmasidir. Izmir
gibi verimli topraklara sahip ve tarimla ugrasan niifusun fazla oldugu bir kentte kirsal
kalkinma ihmal edilmemelidir. Dolayisiyla, kirsal kalkinmada 6nemli rol oynayan
kalkinma ajanslar1, burada da etkisini gdstermeli ve Izmir’deki kirsal kalkinmay: daha

da hizlandirmalidir.

Sonug olarak, firmalarin {iriin miktarlarinda ve kapasitelerindeki artisi, istihdam
oranindaki artisi, isletmelerin tekrar gézden gecirilerek modernizasyonunun yapilmasi,
sirketlerin kendilerini yenilemeleri i¢in proje yapmalari, iiriin ¢esitliligin artirmalar ve
sertifika alarak kurumsallasma yolunda ilerlemeleri, miisteri sayilarmi artirmalar1 ve

proje kapsaminda diizenledikleri seminer ve toplantilarla kirsal kesimde yasayan
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insanlar1 bilinglendirmeleri géz &niine aldifimizda IZKA’nin vermis oldugu mali
destekle bolgedeki kirsal kalkinmayr destekledigini ve hizlandirdigi rahatlikla

sOyleyebiliriz.
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EK

iZMiR KALKINMA AJANSI’NIN KIRSAL KALKINMADAKI ROLU
UZERINE BiR ANKET

Not: Liitfen parantez icerisine (x) isareti koyarak doldurunuz.

1- Bagvuru Sahibinin Ad1 :

2- Projenin Bashgi:

3- Projenin Uygulanacag Alan:

( )il ( )Hilge ( )Kdy ( ) Mahalle

4- Varsa Tiizel kisiliginiz:

( ) Belediye ( )Muhtarlik ( ) Il Ozel idaresi

() Sivil Toplum Kuruluslar1 ( ) Universite

() Odalar ( ) Mesleki Okullar ( ) Toplum Merkezleri

5- Proje Maliyeti (TL):

() 50.000 - 100.000 ( ) 100.000 - 200.000 ( ) 200.000 - 300.000

() 300.000 - 400.000 ( ) 400.000 - 500.000

6- Izmir Kalkinma Ajansinin Destek Verdigi Tutar1 (TL):

()30.000 - 50.000 ( )50.000 - 100.000 ( ) 100.000 - 150.000

() 150.000 - 200.000 () 200.000 - 250.000

7- Projenin Siiresi (Ay):

()13 ()36 ()69 ( )9-12 ( )12-24

8- Projenizin Genel Amaci:

() Tarimsal Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi

() Gida giivenligi ve siirdiiriilebilir liretime yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasi

() Hayvancilik, su iiriinleri ve seracilikta liretim altyapisinin modernizasyonu

9- Projenizin 6zel amaci:

() Laboratuar kurulmasi, gelistirilmesi

() Erken uyar1 sistemlerinin kurulmasi

() Organik iirlinlerin pazarlanmasi

() lyi Tarim Uygulamalarmin yayginlastirilmasi

() Hayvan refahia yonelik uygulamalarin yayginlastiriimasi
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() Ahir, ag1l ve kiimeslerin modernizasyonu

() Seralarin modernizasyonu

() Tarimsal iiretime yonelik ortak makine sistemlerinin olusturulmasi

() Merkezi siit sagim sistemlerinin olusturulmasi

10- Proje kapsaminda istihdam edilen Kkisi sayisi:

( )15 ( )5-10 ( )10-20 ( )20-30 ( )30-50 ( )50-75 ( )75-100

11- Program kapsaminda istihdam edilen kadin sayisi:

( )15 ( )5-10 ( )10-20 ( )20-30 ( )30-50 ( )50-75 ( )75-100

12- Istihdam artis1 (%):

( )1-10 ( )10-25 ( )25-50 ( )50-75 ( )75-100 ( )100 ve iizeri

13- Proje kapsaminda kurulan veya iyilestirilen/gelistirilen laboratuar sayisi:

(Ol ()2 ()3 ()4 ()5

14- Proje sonunda isletmenin iiretim kapasitesinde meydana gelen artis (%):

( )1-10 ( )10-25 ( )25-50 ( )50-75 ( )75-100 ( )100 ve iizeri

15- Proje sonunda isletmenin iiretim miktarinda meydana gelen artis (%):

( )1-10 ( )10-25 ( )25-50 ( )50-75 ( )75-100 ( )100 ve iizeri

16- Proje sonunda isletmenin ihracat miktarinda meydana gelen artis (%):

( )1-10 ( )10-25 ( )25-50 ( )50-75 ( )75-100 ( )100 ve iizeri

17- Proje sonunda yeni teknoloji uygulanan alan (metre kare):

( )500-1000 ( )1000-3000 ( )3000-5000 ( )5000- 100000

18- Uriin pazarlamasina yénelik irtibata gecilen sirket veya kurum sayis1 (adet):

( )15 ( )5-10 ( )10-20 ( )20-30 ( )30-50 ( )50-75 ( )75-100

19- Varsa yeni tarim uygulamasina gecen iiretici sayisi (adet)

( )15 ( )5-10 ( )10-20 ( )20-30 ( )30-50 ( )50-75 ( )75-100

20- Varsa yeni projenin uygulamaya konuldugu ahir, agil ve kiimes sayisi (adet)

( )15 ( )5-10 ( )10-20 ( )20-30 ( )30-50 ( )50-75 ( )75-100

21- Varsa olusturulan ve modernize edilen toplam isletme sayisi:

( )15 ( )5-10 ( )10-20 ( )20-30 ( )30-50 ( )50-75 ( )75-100
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22- Alinan sertifika sayisi (adet)

( )12 ()34 ()56 ( )78 ( )9-10 ( )10 ve iizeri

23- Firmanin Yeni Uriin Sayis1 (adet)

( )12 ( )34 ()56 ( )7-8 ( )9-10 ( )10 ve iizeri

24- Ulasilan Miisteri Sayis1 (adet)

( )1-10 ( )11-50 ( )51-100 ( )101-200 ( )201-500

25- Katihm Saglanan Sergi, Fuar Sayisi1 (adet):

( )12 ( )34 ()56 ( )7-8 ( )9-10 ( )10 ve iizeri

26- Proje tamtimini yapabildiginiz dergi, gazete, makale vb. sayisi

()12 ()34 ()56 ()7-8 ( )9-10 ( )10 ve iizeri

27- Proje kapsaminda varsa yurtici-yurt disi toplam seyahat sayisi

( )12 ()34 ()56 ( )7-8 ( )9-10 ( )10 ve iizeri

28- Proje kapsaminda diizenlediginiz seminer veya toplanti sayisi:

()12 ()34 ()56 ( )78 ( )9-10 ( )10 ve iizeri

29- Proje kapsaminda diizenlediginiz seminer veya toplantilara katilan Kisi sayisi:

( )1-10 ( )11-50 ( )51-100 ( )101-200 ( )201-500

30- Proje kapsaminda iyilestirilen/gelistirilen tesis ve altyapi sayisi:

( )12 ( )34 ()56 ( )78 ( )9-10 ( )10 ve iizeri
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