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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmas1 durumlarda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu, kullanilan
verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu {iniversite veya
baska iiniversite veya bagka bir {iniversitedeki baska bir tez ¢aligmasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

Nesibe Sule ERYILMAZ
11.06.2014



ONSOZ

Calisma, ikisi teorik biri uygulama olmak iizere 3 ana boliimden olugmaktadir. Caligmanin
uygulama kismu Kahramanmaras ilinde toplam 52 kadin girisimciyle yapilan anket
caligmasina dayalidir. Calismada kadin girisimcilerle sayis1 ve faaliyet gosterdikleri sektorleri
saptamak konusunda yardimlar1 esirgemeyen Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
(KMTSO) Bagkan1 Sayin Kemal Karakiiciik ve Genel Sekreteri Eyyiip Ozan’a, her tirli
giiven ve destegini esirgemeyip, yogun is takviminde bana da bir yer ayiran danisman hocam
Sayin Dog¢. Muarrem Es’e tesekkiirii bir borg bilirim. Son olarak; bu yogun ¢alisma siirecinde

desteklerini hep hissettiren ailem ve 6zellikle esime gok tesekkir ederim.
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OZET

Toplumumuzun yarisini olusturan kadinlarin 1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren
girisimcilik  konusunda, oOzellikle son yillarda biiylik bir atilim i¢inde olduklar
gozlemlenmektedir. Kadin girisimciligi, kadinlarin kendi kazanglarini elde ederek ekonomik
bagimsizliklarint kazanmalarinda ve sahip olduklar1 yetenek ve becerilerini kullanmada

Onemli bir aragtir.

Bu c¢alismada Kahramanmaras ilinde c¢esitli sektorlerde faaliyette bulunan kadin
girisimcilerin; girisimcilik 6zellikleri, girisimciligi tercih etme nedenleri ile karsilagtiklari
sorunlar ve bu sorunlarin asilmasinda etkili faktorlerin incelenmesi amaciyla yapilan

arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirilmistir.
Aragtirma sonucunda Kahramanmaras ilindeki kadin girisimcilerin  gerekli 6nemi
gérememeleri sonucu isgiicli piyasasinda uzun soluklu yer alamadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin girisimciler sadece belirli sektorlerde varliklarini kismen siirdiirmektedirler.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Kahramanmaras



SUMMARY

Women who are half of our society, from the 1980s showing a rapid development of
entrepreneurship, especially in recent years is to be observed that in a major breakthrough.
Women entrepreneurship, women gain economic independence by getting their earnings in
that they have the abilities and skills is an important tool in use.

In this paper, of women entrepreneurs in various sectors in the province of Kahramanmaras;
entrepreneurial characteristics, preferences, reasons for entrepreneurship and the problems
they face, in order to overcome these problems in order to examine the factors that affect the

findings from the research are evaluated.
In research results, necessary importance of women entrepreneurs in the province of
Kahramanmaras see a consequent labor market has emerged in the long-term can not take

place. Women entrepreneurs are continuing partly just their presence in certain sectors.

Keywords: Entrepreneurship, women entrepreneurship, Kahramanmaras



GIRIS

Tarihsel siire¢ icinde, iki cins arasinda diginin dogurganligina bagl olarak gelisen is
boliimii, kadin ile erkeklere tamamen ayri roller bigmistir. Kadin; toplumsal yasam,
kiiltlir, sanat, siyaset, edebiyat ve bilimde oldugu gibi girisimcilik alaninda da ikincil ve
bagimli konumda kalmigtir. Kadinlarin kamusal yasamin her alaninda oldugu gibi,
isletmecilik faaliyetlerinde de esit sartlarda ise baslamadiklarini kabul etmek gerekir.
Kadnlarin genelde bir is kurmak ve kurduklar1 isi basariyla yonetmek i¢in gerekli

deneyim, beceriler ve 6z giiven agisindan yetersiz kaldig1 gézlenmektedir.

Kadinlar, toplumsal cinsiyet kaliplarina gore beceriler edindiginden ¢ogunlukla hizmet
sektorlinde, saglik, egitim, tekstil, gida gibi alanlarda kitlesel bir bigimde calismakta
veya bu alanlarda is yeri agmaktadirlar. Kadin bakis acisinin hakim oldugu yaklagimlar,
kadinin roliiniin dogal olmadigini, bunun toplumsal olarak big¢imlendirilmis bir rol
oldugunu ve degisebilecegini savunmaktadirlar. Tim bu gerekgelerle, kadin
girisimcileri ayrica tesvik eden ve gelistiren politikalara gereksinim vardir. Bu
politikalarin etkili ve yararli olabilmesi, kadin girisimcileri tiim yonleriyle ortaya koyan

aragtirmalara gereksinimi artirmaktadir.

Bu baglamda o6zellikle 2000°li yillarla birlikte girisimcilik ve kadin girisimeiligi
konular1 iizerine yapilan arastirmalarda belirgin bir artisin oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte kadin girisimcilerin sayilarinin nasil artirilabilecegine ve isletmecilik
becerilerinin nasil gelistirilebilecegine iliskin arastirmalara ve projelere gereksinim
duyuldugu agiktir. Bunun en 6nemli nedeni, 6zellikle ekonomik kriz sonrasi artan
igsizlik ve devletteki istihdam olanaklarinin sinirliligi, dolayisiyla girisimei sayisini
artirma geregidir. Hatta hikimet Ust dlzey yetkilileri, devlette is bulmanin artik ¢ok zor
ve smirlt kaldigini, tek secenegin 6zel sektorii ve ihracati tesvik etmek oldugunu genel

bir 6nlem olarak belirtmektedirler.

Nafusun %50’sini olusturan kadinlarin, potansiyelinden yararlanma ve ekonomik
hayata katilimin saglanmasi, bazi ¢evrelerce savunulmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de son
yillarda is kuran kadinlarin sayisinda belirgin bir artis oldugu goriilse de, cinsiyete
dayali ig boliimii ile aile i¢i ataerkil tiretim iliskileri, kadinlarin ev dis1 is deneyimlerini

ve bilgilerini sinirlandirmakta ve kadinlarin sermaye birikimlerini zorlastirmaktadir.



Her girisimci gibi, kadin girisimciler de ekonomiye higbir yiik getirmedikleri gibi,
ekonomiyi giiclendirir, rekabetin gelistirilmesine katkida bulunurlar. Devlete vergisini
verir, is edinir, is edindirir ve yeni girisimciler yetistirirler. Ancak kadin girisimcilerin
yerel ekonomilerde oynadiklart rol toplumun biiyiikk bir kesimi tarafindan ihmal
edilmektedir. Oysa siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in ozellikle yerel
ekonomilerde kadin girisimcilerin rolii biyiiktiir. Hal bdyleyken kadin girisimciligi
alanindaki tesviklerin ve desteklerin artmasi iilke ekonomisi i¢in bir hayli énemli bir

konu haline gelmektedir.

Gelismis tilkelere gore Tiirkiye kadin girisimciligini destekleme konusunda gerideyken,
ayni durum iilke i¢inde bolgeler arasinda da farklilik arz etmektedir. Soyle ki; bati
illerinde bu konuda az da olsa yol katedilmisken, dogu illerinde heniiz baslangig
asamasindadir. Bu tablonun daha kétiisii ise heniiz kadin girisimciligi konusundan bi-

haber olan yerlerin varligidir.

Toplumumuzun ataerkil bir yapiya sahip olmasi, erkeklerin daha baskin yapida olmalari
kadinlarin is hayati i¢in zorluklar yaratmaktadir. Kadin girisimcilerin yasadigi
sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢éziimii i¢in yapilacak calismalarin toplumu daha
ileri bir sathaya tasiyacagi aciktir. Daha iyi nesiller ve daha iyi ¢alisma kosullar i¢in

kadinlarin durumunun iyilestirilmesi gerekir.
Calismanin Konusu:

Calismada Oncelikle kavramsal anlamda girisimcilik ve Tiirkiye’de girisimcilik
konusunda genel bir g¢erceve olusturulmaya calisilmistir. Sonrasinda kadin emeginin
tarihsel siirecine deginerek kadin girisimciligi konusuna girig yapilmistir. Bu bashk
altinda kadin girisimciligi kavramsal boyutu, Tiirkiye’de ve diinyada kadin girisimciligi,
kadin girisimciligi tilirleri, kadin girisimciligine destek veren kuruluslar, kadin

girisimcilerin karsilastiklar1 firsatlar ve yasadiklar1 sorunlar sirasiyla incelenmistir.

Calismanin son boliimii olan arastirma kisminda ise Kahramanmaras ilindeki kadin
girisimcilerle ylizylize yapilan bireysel olarak hazirlanmis olan anketlerin sonucu

aktarilmig ve sonug degerlendirilmesi yapilmaistir.



Calismanin Amaci:

Bu ¢alismanin amaci; dogas1 geregi pek ¢ok alanda erkeklerden farkli bir bakis agisina
sahip kadinlarin girisimcilik konusunda gerekli destegi gordiiklerinde ¢cok daha basarili
olabileceklerini ortaya koymaktir. Ayrica Tirkiye’de kadin girisimciligi konusunda
bolgeler arast farkliliklarin  olup olmadigin1  gorebilmek i¢in  aragtirmada
Kahramanmaras ili baz almmistir. Bu baglamda c¢alismanin bir diger amaci

Kahramanmaras ilindeki kadin girisimcilerin genel profillerini ¢izmektir.
Calismanin Onemi:

Arastirma sonucunda karsimiza ¢ikan tabloya baktigimizda kadin girisimcilerin hem
iilke bazinda hem de Kahramanmaras ili dlgeginde c¢esitli sorunlarla karsilagtiklarini
gormekteyiz. Calismada tiim bu sorunlarin gerekgeleri hakkinda bilgi verilmeye ve
¢Ozlim igin Oneriler sunulmaya c¢alisilmistir. Bunun yaninda Kahramanmaras’taki kadin
girisimcilerin is kurarken c¢esitli kurumlardan destek alip almadiklari, egitim alma

imkanlarinin olup olmadig: aragtirilmistir.
Calismanin Yontemi:

Alan arastirmasinda, kadin girisimciligi ile ilgili arastirma yapan akademisyenlerin
calismalarinda esas aldiklar1 konulardan yola ¢ikilarak, bireysel olarak olusturulan bir
anket kullanilmistir. Toplam 30 sorudan olusan anket formunda yer alan bazi sorularda
deneklerden birden fazla segenek isaretlemeleri ve 6nem derecelerine gore siralamalari
istenmistir. Bu tiir sorulardan elde edilen yanitlarin 6nem derecesi 1’den 3’e dogru
goreceli olarak azalmaktadir. Bu sebeple, dnem derecesine gore siralanan secenekler
agirliklandirilarak, seceneklerin toplam agirlikli oranlar1 tespit edilmistir. Bu tdr

sorularin ve sonuclarin degerlendirilmesinde SPSS paket programina basvurulmustur.



BOLUM 1: KAVRAMSAL CERCEVE
1.1.GIRISIMCILIK
1.1.1. Girisimcilik Kavrami ve Gelisimi

Giliniimiliz diinyasinda yasanan bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, iiretim sistemleriyle
birlikte rekabetin dinamiklerini de koklii bir sekilde degistirmistir. Bu degisimler,
Isletme bilimi igerisinde pek ¢ok alana oldugu gibi girisimcilik alanina da farkli bir
boyut kazandirmistir (Sahin, 2006: 288). Giiniimiiz piyasalarinin rekabet yogun yapisi,
girisimcilik 6zellikleri yiiksek iilkelerin, uluslar arasi ticarette ve ulusal kalkinmada
avantaj saglamasi sonucunu dogurmaktadir. Ekonomik biiyiime ve gelisme agisindan
tasidigr 6nem, girisimcilik olgusunun daha yakindan anlasilmasin1 zorunlu kilmaktadir
(Oktem vd., 2007: 50). Yatirrma yonelen bireysel ¢abalar1 ifade eden girisimcilik,
gelistirilmesi ve giiglendirilmesi yoniinde tesvikleri igeren bir alan halini almaktadir

(Fidan ve Yilmaz, 2005: 12).

Girigimcilik ve buna bagl olarak yenilik ve yaraticilik, yeni bir deger yaratilmasinda ve
insanin yasam kalitesinin artirilmasinda onemli bir dinamik 68e olarak goriilmektedir.
Bununla birlikte bilgi toplumunda, sanayi toplumunun is¢i ve isveren seklindeki ikili
yapisinin yerini, girisimciler toplumunun alacagini ileri siiren gortisler bulunmaktadir.
Girigimcilik niteligine sahip insanlar, sistemin kalbi, ekonomik biiylimenin en 6nemli
aktorii olarak goriilmektedir. Girisimcilik konusuna olan tiim ilgiye ragmen uluslar arasi

alanda kabul gérmiis bir tanim bulunmamaktadir (Cakici, 2004: 65).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha biiyiikk 6nem kazanmaya
baslayan girisimcilik kavrami orta ¢agdan giinlimiize kadar pek c¢ok teorisyenin
tanimlamaya ¢alistig1 bir kavram olarak hem isletme, hem de iktisat literatiiriinde en
fazla ilgi ¢eken konulardan biri olmustur (Marangoz, 2008: 23). Girisimci en basit
sekliyle girisimi gerceklestiren kisi olarak tanimlanabilir. Ancak, girisimciyi sadece
yeni bir yatinm yapan kisi olarak tanimlamak dogru olmayacaktir (Marangoz, 2008:
28).

Girisimcinin kim oldugu ve dolayisiyla girisimciligin ne oldugu konusunda literatiirde

bircok agiklama bulunmaktadir. S6zliikk anlami olarak girisimci; risk alarak kar elde



etmeyi ama¢ edinmis kimse olarak ifadelendirilmektedir (Fidan ve Yilmaz, 2005: 15).
Girigimcilik kavraminin iktisat literatiiriine girisi 19. ve 20. yillara rastlamaktadir. Bu
kavrami literatiire Fransiz ekonomist Cantillon kazandirmistir (Aytag, 2006: 141).
Cantillon 1755 yilinda basilan “Essai sur la nature du commerce en general” adli

eserinde, girisimcinin risk alma 6zelligini vurgulamaktadir (Bozkurt vd., 2012: 232).

Frank Knight, girisimciligi belirsiz listlenme ve yargisal kararlarda bulunma olarak
tanimlarken, Joseph Schumpeter ise girisimcinin 6ziinde bilindik ¢aligma kaliplarindan
styrilip yeni bir tarz olusturarak calismasini siirdiirdiigiinii belirtmigtir. Hisrich ve
Peters, girisimcinin temel {iretim faktorlerini iktisadi mal ya da hizmet iiretimi i¢in bir
araya getirerek girisimciligi baslatan kisi oldugunu belirtmistir (Oktem vd., 2007: 50).
Tanimlardan yola ¢ikarak girisimcilik kavraminda yer alan ortak 6zellikler su sekilde
siralanabilir; inisiyatif kullanma, kaynaklar1 uygulamaya doniistiirme, sosyal ve

ekonomik mekanizmalarin organizasyonu, risk iistlenme ya da basarisizligi géze alma.

1800’lerde yasamis olan {inlii iktisat¢1 Jean Baptiste Say girisimciyi, “Iktisadi
kaynaklar1 verimliligi diislik yerden verimlilik diizeyi yliksek baska bir yere tasiyan ve
bunu ¢ogaltan kimsedir” seklinde tanimlar (Hurley, 1999: 59). Girisimciler teknoloji,
hammadde ve isgiiciinii kullanarak bir degisim siireci igerisinde Onemli bir deger
yaratirlar. Yenilikleri igerisinde barindiran bu siire¢ girisimciler i¢in hayati bir 6nem

tagir.

Girigimciligi aciklama konusunda bir yaklasim olarak sosyolojik teori, ¢evrenin
girisimciligi nasil etkiledigi konusuyla ilgilenir. Bu yondeki c¢alismalar 1961°de Mc
Clelland tarafindan Basar1 ihtiyaci isimli ¢alismalarla baslamistir (Hurley, 1999: 57).
Mc Cleland’in insan davraniglarinin ardinda yatan psikolojik itici giiclin basar1 elde
etme arzusu oldugu yoniindeki bu teorisi basar1 giidiisiiniin girisimcinin davraniglarini
etkiledigi ve buna sekil verdigi yoniindedir. Konuyla ilgili olarak 6zellikle uygulamaya
doniik ¢alismalarda girisimcilik ile basar1 elde etme arasinda ¢ok yakin bir bag oldugu

belirtilmektedir (Koh, 1996: 13).

Girisimcilik teorisine, muhtemelen en 6nemli ve en bilinen katki “The Theory of
Economic Development” adli kitabinda girisimciyi yeniligi sunan birey olarak

tanimlayan Joseph Schumpeter tarafindan yapilmistir (Bozkurt vd., 2012: 232). Bygrave



ve Hofers ise girisimciyi, "firsatlar1 algilayarak, firsatlar dogrultusunda isletmesini

sekillendiren kisi" olarak, tanimlamistir (Bozkurt vd., 2012: 232).
1.1.2. Girisimci Olmanin Sartlar

Glinlimiizde insanlarin girisimci olabilmelerinin temel kosulu risk alabilmeleri ve bu
riski tagiyabilecek donanima sahip olmalaridir. Bir girisimcinin aldig1 egitimden
baslayarak bu egitimini kullanabilme yetisine, ailede ve toplumda kendisine taninan
olanaklara ve is yiikiine kadar her sey girisimcinin hareket noktasi olmaktadir. Girisimeci
olmak, girisimcileri harekete geciren 6zelliklerin yaninda farkli 6zellikler tasimay1 da
gerektirmektedir. Kisilik yapisi, is firsatlarin1 goriip degerlendirme yetisi, is kurmaya
hevesli olma, azimli ve hirsli olma, yaratict olma, yeterli motivasyona sahip olma gibi
Ozellikler 6rnek olarak verilebilir (Sahin, 2006: 288). Girisimcinin 6zellikleri iginde,
cinsiyet faktorii de 6nemli bir degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisilik 6zelliklerini
de etkileyen cinsiyet faktorii, cinsiyet rollerinin ortaya c¢ikmasi sonucu girisimcilik
kavramini da etkilemektedir. Cinsiyet rolleri, toplumun kadin ve erkek arasinda sahip

olduklari roller agisindan bir farklilik oldugu anlayisindan kaynaklanmaktadir.

Ozetle bir girisimci, faaliyette bulundugu alan ne olursa olsun ii¢ temel &zellige sahip

olmalidir. Bunlar (Oktem vd., 2007: 50);

- Hedefledigi alanda basarili olmaya yonelik yiiksek bir motivasyona sahip olma,
- Risk alma ve yenilikci olma,
- Girigilen alanla ilgili bilgi sahibi olma temelinden yikselen bir koordinasyon

becerisine sahip olma.

Bu baglamda, girisimci pazarin firsatlarin1 gorebilen, insanlarin isteklerinde ortaya
cikan degisiklikleri sezebilen ve bunu degerlendirebilen, karli gordiigii bir is igin
sermayesini ve emegini riske ederek pazara katilma cesaretini gosteren kisi olarak da
tanimlanabilir. Girisimciler ya yepyeni bir alan1 kesfeder ya da mevcut durumda
degisikliklere giderek kendilerine belli bagl ayricaliklar kazandirirlar (Kutanis, 2009:
259).

Girigimcilik gelisi giizel olabilecek bir eylem degil, slire¢ gerektiren bir eylemdir. Bu

siirecler; firsatlar1 gérme, is plan1 gelistirme, gerekli kaynaklari temin etme ve isi



yonetme siiregleridir. Bu siireglerin gergeklesecegi platformda talep, hukimet, 6zel
sektor ve siyasi etkiler rol oynamaktadir. Girisimcinin is firsatlarin1 goriip faaliyete
gecebilmesi igin, piyasada yeterli talebi bulmasi, hiikiimet tarafindan desteklenmesi ve
diger rakipleriyle rekabet edebilecek giice sahip olmasi gerekmektedir. Girisimcilik
niteligine sahip insanlar, sistemin kalbi, ekonomik biiylimenin en 6nemli aktorii olarak

goriilmektedir (Cakici, 2004: 2).

Son donemlerde girisimciligi kisiye Ozgli karakteristiklerle aciklamanin disinda,
bolgelerin sosyal, kiltirel ve ekonomik 6zellikleri ile birlikte degerlendiren ¢alismalar
da yogunluk kazanmistir. Bolgelerin sosyo-ekonomik o6zellikleri ile girisimcilik
arasinda oldukg¢a belirgin iliskiler bulunmaktadir (Zapalska ve Fogel, 1998: 136).
Girigimciler, toplumda etkili, olumlu ve kayda deger kisiler olarak goriilmektedir.
Girisimci her seyden Once bir insandir. Bu nedenle girisimciler, yasadiklar1 sosyo-
ekonomik ortamin {iriniidiirler (Can ve Karatas, 2007: 252). Girisimcilik bireyin i¢inde
bulundugu sosyo-ekonomik yapimin yaninda kiltlrel yapimin da bir Grinidar. Aile,
toplumsal davranig Oriintiileri, egitimin kalite ve diizeyi ile genel ekonomik kosullar,
bireyin girisimcilik ruhunu gelistirmesini ve sahip oldugu girisimci niteliklerini olumlu
ya da olumsuz etkileyebilmektedir (KSSGM, 2000: 10). Ayrica kisi ya da birey
icerisinde yasadigi toplumun sosyal yapisindan, teknolojik altyapidan, ekonomik
faaliyetlerden ve egitim durumundan biiyiik oranda etkilenmekte ve diisiince yapisina

bu ortam sekil vermektedir (Ersoy, 2010: 73).
1.1.3.Ulke Kalkinmasinda Girisimciligin Yeri

Bir {ilkenin kalkinmasinda girisimciligin artirilmasi, girisimei  6zelliklerinin  ve
niteliginin gelistirilmesi son derece 6nemlidir. Basarili girisimcilik faaliyetleri iilkede
istthdam yaratilmasinda, ekonomik biiylimenin hizlandirilmasinda, yeni endiistrilerin
ortaya ¢ikmasinda, toplumun degisim ve gelisim siirecinde oldukca islevseldir (Bozkurt
vd., 2012: 229). Ekonomi ve igletme literatiiriinde girisimeilik, igsizligin dnlenmesinde,
ekonomik biliylimenin hizlandirilmasinda ve toplumsal yapida degisimci/yenilik¢i bir
siirecin baglatilmasinda temel faktor olarak goriilmektedir (Bozkurt vd., 2012: 230).
Teknolojik gelismeler girisimciyle birlikte hareket eder. Bu nedenle girisimci iginde
bulundugu bolgeye iistlinliik kazandirir. Bu iistiinliik sadece yatirimlart ve dolayisiyla is

giiclinii bir bolgeye yigmakla kalmaz, ayn1 zamanda bdlgede kisi basina diisen geliri de



artinr (Eren vd., 2012: 371). Girisimciligin az gelismis {ilkelerde yapilanmanin,
gelismekte olan iilkelerde kalkinmanin ve gelismis iilkelerde ise dinamizmin, yeni
zenginlik ve refah yaratmanin bir araci gorevini gordiiglinii sdyleyebiliriz (Gokiis vd.,

2013: 89).

Bomsa ve Levie yaptiklar1 arastirmalarda girisimcilik ile niifus yapisi, satin alma giicii
paritesi, demografik yapi, yeni iiriin-yeni girisim orani, biiyiime orani, GSYIH v.s. gibi

faktorlerin yakin iliskisi oldugunu gostermislerdir (Ersoy, 2010: 72)).

Babson College ve London School of Economics tarafindan olusturulan Diinya
Girigsimcilik Platformunun yaptig1 ¢alismaya gore girisimciligi etkileyen unsurlar tlke
alt yapis1 ve girisimcilik alt yapis1 olarak temel iki boyutta toplanmaktadir. Ulke alt
yapist olarak ekonominin disa agikligi, devletin rolii, finans sektoriiniin etkinligi,
teknoloji yogunlugu, fiziksel alt yapi, yonetim becerileri, esnek isgiicii pazari, yasal
kurumlar, ekonomik biiylime, sosyal, politik ve kiiltiirel ortam sayilmaktadir.
Girigimcilik alt yapis1 olarak finans, devlet politikalari, devlet programlari, egitim, Ar-
Ge transferi, ticari alt yapi, i¢ pazarin disa acik olmasi, fiziksel alt yap1 ve Kkiiltiirel

normlar yer almaktadir (Bozkurt vd., 2012: 230-231).

Ulkelerin ekonomik anlamda biiyiimesi ve gelismesi o iilkenin girisimcilik kiiltiiriiniin
gelismesi ile miimkiin olmaktadir. Bir tilkede girisimcilik kiiltiir haline getirilmis ve
girisimcilik bilinci gelistirilmis ise o iilkenin igveren sayisinda, tiiretiminde ve
ekonomisinde onemli Glgiide biiyiime ve gelisme s6z konusu olmaktadir (Ulukdy vd.,

2013: 80).

Girigimciligin iilke gelisiminde ve toplumsal refahin artmasinda etkili oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda {lkeler girisimciligin gelismesi igin girisimcilik
egitimlerine ayri bir 6nem vermektedirler (Ulukdy vd., 2013: 80). Girisimcilik
egitimleri ile is fikirlerinin degerlendirilmesi, finansman kaynaklarinin arastirilmasi, is
planin hazirlanmasi ve hukuki siireglerin takibi olmak iizere bir¢ok konuda girisimci

adaylar1 desteklenmektedir (Erdogan, 2009: 19).

Girisimciler gelecekte nereye varmak istediklerini, gelecekte ne yapmak istediklerini ve
hedeflerine nasil ulasacaklarini dnceden planlayan kisilerdir. Bunun igin gelecekle ilgili

beklentilerini bugiinden planlar. Ornegin Apple Sirketinin sahibi Steve Jobs bu vizyona



cocuklugundan is diinyasina kadar korumus ve sirketini mikro bilgisayarlar {lizerine
kurgulamistir. Bu vizyon Apple sirketini pazarda en giicli konuma ylikseltmistir

(Ulukdy vd., 2013: 83).

Girigimcilerin, firsatlar1 gozleyerek ve yenilik diisiincesini risk alarak organizasyonel
gergeklere doniistiirmesi ayn1 zamanda issizlik sorununa 6énemli bir ¢6ziim sunacaktir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde beseri sermaye, artik kalkinmay1
saglama anlaminda fiziki sermayeden daha 6nemli bir hale gelmistir. Kalkinmanin tam
manastyla gergeklesebilmesi dogal kaynaklar, fiziki sermaye ve insan giicli
kaynaklarinin etkin bir sekilde bir araya getirilmesine bagli oldugu i¢in, bu {iretim
faktorlerinin hayata gecirilmesi noktasinda girisimcilik yetenegine sahip nitelikli insan

kaynaginin olmasi 6zel bir 6nem tasimaktadir (Gokiis vd., 2013: 90).

Kiiresellesme, isletmelerin ve girisimcilerin daha siddetli bir rekabet ortaminda
calismalar1 sonucunu dogurmustur. Ciinkii kapali ekonomi doneminin dis rekabete karsi
devletce korunan isletmecilik anlayis1 yerini miisteri odakli, siirekli kendini yenileyen,
esnek ve hizli iiretim ve yonetim anlayisina birakmistir. Bu anlayisi tiim ekonomik
hayata uygulayabilmenin yolu ise etkin girisimcilik faaliyetinden gegmektedir. Ozellikle
diinyadaki gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismislik agisindan bolgesel
farklar, giderek artan issizlik, yoksullagsma, yeterince biliyliyememe ve etkin bir rekabet
ortaminin olusturulamamas1 girisimcilik faktoriine giinlimiiz diinyasinda hayati bir
onem kazandirmistir. Bu baglamda girisimcilik ile {iretim ve dagitim faaliyetleri
gerceklestirilerek bolge ve iilke kalkinmasinda ekonomik bir temel yaratilir. Bunun
yaninda girisimciligin, bilim ve piyasa arasindaki boslugu kapatmanin, yeni is
yaratmanin ve piyasaya yeni mal ve hizmet sunmanin en etkili yolu oldugu sdéylenebilir

(Tamer, 2013: 649).

Girigimcilik glinimiizde iktisadi gelisme ve istihdam sorununa careler Uretebilme
noktasinda deger kazanan bir olgu olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Yatirima ydnelen
bireysel cabalar1 ifade eden girisimcilik, gelistirilmesi ve giliglendirilmesi yoniinde
tesvikleri iceren bir alan olmaktadir. Ozellikle kadin girisimciligi, yakin donemin ulusal
ve uluslararas1 diizlemde ilgi ¢eken bir alandir. Kadinlarin girisimcilik potansiyeli ve

girisimcilik kabiliyetlerinin giliglendirilmesi yoniindeki cabalar her gegen giin artmakta



ve cesitli stratejiler iiretilmektedir. Ancak kadin girisimciligi kendine ait dinamikleri

dolayisiyla da sorunlari olan bir yapiya sahiptir (Fidan ve Yilmaz, 2005: 14).
1.1.4. Girisimciligin Fonksiyonlari
1.1.4.1. Ekonomik Fonksiyonu

Girisimciligin ekonomik ve sosyal fonksiyonu olmak {izere temel iki 6nemli fonksiyonu
vardir. Girisimciligin ekonomik fonksiyonunun icerigi yukaridaki bilgiler 1s18inda

maddeler halinde asagidaki gibi siralanabilir (Oktem vd., 2007: 51):

- Istihdam hacminin genisletilerek issizligin dnlenmesinde,

- Ekonomik biiyiimenin hizlandirilmasinda,

- Yeni endistrilerin dogmasinda,

- Refah diizeyinin yiikseltilerek genis bir toplumsal tabana yayginlastirilmasinda
ve orta siifin gliglendirilmesinde,

- Bolgesel gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasinda ya da azaltilmasinda

islevseldir.

Ekonomik boyutta girisimciligin 6niinde 6nemli engeller bulunmaktadir. Bunlar yabanci
sermaye yatirimlarinin azligi, rekabet giicliniin zayifligi, ekonomik istikrarsizlik ve
yolsuzluk olarak belirtilebilir. Kayit digt ekonomi 6nemli boyutlardadir ve bu hem
devlet icin hem de 6zel sektor igin haksiz rekabet dogurmaktadir. Ekonomik altyapi,
girisimcilik ortami i¢in yeterli olmadig1 gibi elektrik, akaryakit gibi liretim i¢in girdi
olan hammaddelerin pahali olmasi isletmeler icin temel bir sorun olusturmaktadir

(Oktem vd., 2007: 52).
1.1.4.2. Sosyal Fonksiyonu

Girigimciligin ekonomik girisimciligin yaninda bir de sosyal girisimcilik boyutu
bulunmaktadir. Ekonomik girisimcilik hem tarihi itibari ile eskiye dayanmasina hem de
cok fazla ilgi ¢cekmesine karsin, sosyal girisimcilik yeni yeni ilgi ¢ekmeye baglamistir
(Mair ve Marti, 2006: 36). Sosyal girisimcilik tanimi heniiz tam olarak yapilmamis
olmakla birlikte, genel olarak kar amaci giitmeyen faaliyetler olarak tanimlanmaktadir.

Sinirlari tam olarak ¢izilmis degildir (Mair ve Marti, 2006: 36).
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Toplumdaki hakim sosyo-kiiltiirel yap1 bu tiir girisimciligin ana etmeni olmaktadir.
“Toplumdaki hakim sosyal iliski bigimleri de, girisimcilige aciklik ya da kapalilig
belirleyebilmektedir. Parsons’in ifade ettigi gibi, girisimcilik, aile ve akrabalik baglarina
dayali yiiz ylize, samimi sosyal iligkiler yerine, daha ¢ok ikincil, rasyonel, gayrisahsi ve

anonim nitelik tasiyan sosyal iligki konseptlerinden beslenir (Aytag, 2006: 148).

Girigimciligin sosyal alandaki fonksiyonlari ise su sekilde siralanabilir (Bozkurt vd.,
2012: 233-234);

- Bircok teknolojik bulusun toplumun yarar igin yenilik¢i iiriin ya da hizmetlere
doniistiirilmesinde,

- Deger yaratmada,

- Toplumsal yapida da degisimci/yenilikgi bir siirecin baglatilmasinda,

- Girigimciligin risk tstlenme, yenilik¢i ve Oncii olma niteliginden dolayr tim

toplumlarin degisim ve gelisim siireglerinde islevseldir.

KOBI’lerde sosyal sermaye girisimcinin egitim diizeyi, cinsiyeti, etnik kdkeni, ydnetim
ve iletisim becerisi ile iligkilidir. Bununla birlikte girisimciler, is kurma ve is genisletme
kararlarinda sosyal iliskilerini kullanmaktadir. Girigimciler is siirecini planlamada, isle
ilgili kararlarina destek almada, arkadas, akraba gibi sosyal destek mekanizmalarim
harekete gecirebilirler. Bu boyutta ele alindiginda sosyal sermaye girisimcilerin

amaglarina erigsmesini kolaylastiran iligki kaynakladir (Yetim, 2008: 498).

Girigimcilige yol agan ya da engelleyen faktorlerin bulunmasi ve 6lgiilmesi zordur. Bu
konuda en ciddi ¢alismalar Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization for
Economic Co-operation and Development- OECD) ve Diinya Girisimcilik Platformunu
(Global Entrepreneurship Monitor- GEM) tarafindan yapilmaktadir (Bozkurt vd., 2012:
234).

1.2. KADIN GIiRIiSIMCILiGI
1.2.1. Tarihsel Siirecte Kadin Emegi

“Kadin sorununun ¢éziimii i¢in oncelikli olarak bir gelecek ongoriimiiziin olmasi
gerekir yani kadinlar olarak kadinlar: ozgiirlestirebilecek yeni bir toplumsal iliskiler

modeli gelistirmeliyiz. ”(Durukanoglu, 2013)
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Tarihsel siire¢ igerisinde g¢alisarak iireten erkeklerin yaninda kadinlarin da emegini
kullanarak toplumlarin gelismesine ve uygarliklarin yayilmasina katkida bulunduklar
bilinmektedir. Kadinlarin caligma yasaminda yer almalar1 toplumsal kurumlarda
yasanan bir takim siireglerin sonucudur. 1970’lerden bu yana toplumda her alanda
biiyiik bir atilim ve aktiflik icerisinde olan kadinlar, 6zellikle ¢calisma hayat1 icerisinde
agirhiklarinmi gittikce artan bir oranda hissettirmeye baslamislardir. Kadinlar; sahip
olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olabilme, esnek c¢alisma
saatlerine sahip olabilme, toplumda sosyal rollerinde degisiklik yaparak agirliklarini
hissettirebilme, iicret ve maasla ¢alismak yerine kendi gelirlerini kendi islerinden elde
edebilme vb. nedenlerle biiyiik 6l¢iide kisisel gayretleri ile kendi islerini kurma yolunu
tercih etmektedirler. Tiim bu gayretler gecmiste erkek egemenliginde goriilen pek cok

alanda kadinlara basariy1 vaat etmektedir (Sahin, 2006: 292).

Toplumda, erkeklerin bir kisminca kadinlara yakistirilan duygusallik, her zaman akilci
olmama, dar kapasiteli olup c¢ok yonlii diistinememe, insancillik, pasiflik gibi
ozelliklerin, yoneticilikte olumsuz sonuglar dogurabilecegi seklinde yanlis ve yaygin bir
kant vardir. Serinkanlilik, rasyonellik, ¢ok yonlii diisiinebilme, kararlarinda orgiitsel
amaclar1 6n planda tutma, dolayisiyla orgiitten insan, para ve ham madde girdilerini en
verimli sekilde mal ve hizmet bigimindeki ¢iktilara doniistiirme faaliyetlerinde goriilen
niteliklerin ne yazik ki sadece erkeklerde bulundugu gibi yanlis diisiinceler hala

gecerliligini siirdiirebilmektedir (Bediik, 2005: 113).

Yiizyillar boyunca her toplumda kadin ve erkek arasinda ayirim yapildig: gibi, yine her
toplumda ataerkil aile ve toplum yapisinin egemen oldugu bir gercektir. Kadin ve erkek
arasinda cinsiyet ayiriminin biitiin toplumlarda bir rol ayirimina yol actigi, bu nedenle
kadinin ev ve 6zel yasamla sinirlandig, erkegin ise toplumda evin ekmegini kazanan,
aile gelirini temin eden, kararlarda s6z sahibi olan bir gii¢ olarak etkin bir rol oynadig:
gortlmektedir. Bir diger ifade ile iiretim islevi erkege, iireme ve ev isleri kadina aittir.
Kadmin egitim, g¢alisma ve c¢alismasinin karsiligin1 alarak toplumsal ekinliklere

katilmas1 hep kadin oldugu i¢in engellenmis ve sinirlanmistir (Koray, 2000: 211).

Ulkemizde toplumsal diizlemde cinsiyete bagl rol ayrimi olgusunun 6zgiil, toplumsal,
dinsel ve kiiltiirel degerler ve yapilarin etkisiyle yer yer iyice belirgin bir bi¢cimde

gecerli oldugu gozlenmektedir (Bediik, 2005: 114). Cinsiyete dayali ayrimciliktan
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dolay1 sistemi degistiremeyen kadinlar, daha ¢ok kendi cinsel kimliklerini yok sayarak,

erkek degerlerini kabul etmek yoluyla islerinde basariya ulasabilmektedirler.

Erkek egemen ideolojisinin kurumlar1 bi¢imlendirdigi toplumlarda kadinlar her alanda;
ekonomide, siyasette, bilimde engelleyici bir sinirlanmiglik durumu yasamaktadirlar. Bu
sinirlama ve Ol¢iiler kalktig1 olclide bagimsizlik, 6zgiirliik ve iktidarlar1 artmaktadir.
Kadinlar, bu gii¢lerini toplumsal ve siyasal siire¢lere, ancak kisitlamalar1 asabildikleri
zaman yansitabilmektedirler. Iste o zaman girisimci, yonetici, lider olma vasiflari

belirmektedir (Arat, 1986: 93).

Sanayi devriminden itibaren isten ¢ikartilan kadinlari is yasaminda korumaya yonelik
yasalardan birinin erkek ve kadinlarin farkl iicret almalarin1 yasaklayan yasalar oldugu
goriilmektedir. Ancak yine de bu yasalarin yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Istihdam
edilen kadinlara 6denen ortalama iicret, her ne kadar gecen 20 yilda aradaki fark biraz

daraldiysa da, erkeklere 6denenin ¢ok daha altindadir (Bediik, 2005: 115).

Isin diizenlenmesi, iicrette esitlik, calisma ve ilerleme sartlari ile teskilatlanma gibi
konularda biitiin isciler i¢inde kadinlar ayrica kadin olmalarindan kaynaklanan bazi

dezavantaj ve sorunlarla karsilagsmaktadirlar (Bediik, 2005: 115).

Diger taraftan kadinlarin sendikal faaliyetlere katilmalar1 da sinirli olmaktadir. Kadinin
sendikal faaliyetlere daha aktif olarak katilabilmesi i¢in kendinden kaynaklanan
sorunlar disinda bazi sosyal engeller bulunmaktadir. Bu noktada oncelikle kadinin
kendisini neye layik gordiigii ve nasil gordiigii onemli olmaktadir. Clinkii 6nemli olan
esas husus, kadimmin sendikal faaliyetlere katilmayi gercekten istemesi ve bunun
sonucunda karsilasacag1 zorluklarla miicadele etmeye hazir olmas1 gerekmektedir. Bu
miicadeleye hazir olay1 saglayacak hususlardan birisi aile ve gevrenin olaya olumlu
gbzle bakmasidir (Bediik, 2005: 114).

Isgiicii piyasasmnin rekabetci 6zelligi ve kadimlarin bu piyasaya ancak egitim seviyesini
yiikselttikleri 6lciide girebildikleri goriilmiistiir. Bu 6zelliklere sahip olmayan kadinlarin
devlet ya da kamu kesiminde istihdam edilmeden, kendi baslarina is kurabilmeleri igin
giic ve yeteneklerini arttirmak onem kazanmaktadir. Bu baglamda en 6nemli sorun,

kadinlarin bir finansman kaynagi nasil bulacaklaridir (Ecevit, 1993: 24).
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Erkeklere gore ¢alisma 6mrii kisa, giivencesiz, beceri istemeyen ve diisiik ticretli islerde
yogunlagan ve ¢ok geng¢ yasta isgiicli piyasasina girip evlilikle birlikte ayrilan kentli
kadin isgiicii diisiintildiiglinde, kendi hesabina ¢alisan kadinlarin 6zellikle sahip
olduklar1 isletmeler biiyiidilkge hizla bu goriiniimden uzaklastiklart gézlenmistir
(Bediik, 2005: 115-116).

Ulkemizde kendi hesabina calisan kadinlarin birgogunun evli ve cocuklu olmalari,
tilkedeki isgiiciine katilmak isteyen evli ve g¢ocuklu kadinlar i¢in bu tiir ¢alisma

bi¢iminin yayginlastirilabileceginin ipuglarini vermektedir (Bediik, 2005: 116).

Kendi hesabina c¢alisan kadinlarin yaptiklar1 isten duyduklari memnuniyet ve
kendilerine olan giivenleri de dikkate alindiginda, bu tiir is yapmanin kadinlara hig
olmazsa aile icinde ve yakin gevrelerinde pazarlik giicii kazandirdig1 ve ¢alismalarinin
daha kolay onaylandig1 da sdylenebilir. Kendi isinin sahibi olan kadinlarin ¢ocuk sahibi
olduklarinda islerine ara verme siiresinin diger alanlara gore daha kisa olmas1 kadinlarin
ne pahasma olursa olsun bu alanda kalmakta direndiklerinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Kuskusuz bu noktada kendi isinin sahibi olan kadinlarin isletmeleri
biiylidiik¢ce ve kazanclari attik¢a cocuk bakimi igin iicretli emege basvurma olanaginin

artmasin1 da degerlendirmeye katmak gerekmektedir (Bediik, 2005: 116).

Isgiicii piyasasinin kadina smirli imkanlar sundugu bdylesi bir ortamda kadin isgiicii,
gecimlik tiretim, ev i¢i Uretim ve goniilli ¢aligma gibi alanlara hapsolmaktadir. Bu
durum da kadinlarin kalkinmanin gerceklesmesindeki paylarmin yiiksek olmasina
ragmen, kalkinmadan aldiklarin payin ne denli diisiik oldugunun 6nemli bir gostergesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oysa uzun bir zaman dilimini kapsayacak sekilde bir¢ok
tilkede yapilan aragtirmalar gostermistir ki, kadinlarin kayda gegmeyen faaliyetlerinin
ekonomiye katkisi tilke GSMH’lariin 1/3’1 ile 1/2°sine ulasmaktadir (Gokiis vd., 2013:
92).

Ekonomik kalkinmaya olan etkisi bu denli énemli olan kadinlarin istthdamini ve
girisimciligini arttirmak son derece Onemlidir. Bu nedenle, gelecekteki politikalarin
belirlenmesinde etkin kadin girisimcilerin yaratilmasi yerel ekonomilerin ve dolayistyla

iilke ekonomisinin kalkinmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Gokiis vd., 2013: 92).
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Kadinlar tarih boyunca hemen hemen her donemde i¢inde yasadiklart toplumun
ozelliklerine gore degisen sartlarda ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Ozellikle
sanayilesme ile bu siirecin hizlandig1 sOylenebilir. Gergekten, 21. yiizyila dogru hizla
ilerlerken her alanda kendini gosteren degisim ve gelismeler gergevesinde kadinlarin bir
zamanlar sadece erkeklere agik olan is diinyasina girdikleri ve bu diinyada gii¢, yetki,
mevkii elde etmek i¢in yogun bir miicadele verdikleri gozlenmektedir (Tamer, 2013:
652-653) . Calisma yasaminda kiiresellesme cercevesinde yasanilan degisimler ve yeni
degerler, is diinyasinda erkek hakimiyetinin kirilarak kadmin giliclenmesine neden

olmustur.

Gegmiste kadinlarin; okuma yazma ve i yasamina katilma oranlarimin distkligi,
finansmana erigim olanaklarinin yetersizligi gibi nedenlerle girisimeci olmalar1 daha
diisiik diizeyde kalirken, son yillarda yapilan c¢aligmalarda, kadinlarin is yasaminda,
kars1 cinse gore daha basarili olduklari gézlemlenmistir (Tamer, 2013: 653). Bunun
nedeni ise dnceden erkeklere 6zgii olduguna inanilan islerde basarili olmalari, erkeklerle
aralarindaki girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, ¢cok
daha 1iyi orgiitlenir hale gelmeleri ve dogalar1 geregi olaylara kars1 daha duyarli, daha
sakin, daha yogun insan iliskilerine sahip olmalaridir. Diger taraftan gelismis ya da
gelismekte olan hemen hemen tiim iilkelerde cinsler arasi esitsizlige karsi birtakim
Onlemler alinmaya baslanmis olmasi da kadinlar girisimcilige tesvik etmede 6nemli bir
politika ac¢ilimi olarak algilanabilir. Giiniimiizde kiiresellesmenin birlikte getirdigi hizli
degisim ve rekabet, yeni teknoloji ve aninda iletisim karsisinda geleneksel yontemler
etkin olamamakta ve bunun {istesinden gelebilmek i¢in “yeni diislince ve uygulama
tarzlarina, bir anlamda “kadina has liderlik stili, kapasite ve niteliklere gereksinim
duyulmaktadir. Yani yapisal degisim, degerler sisteminde de degisimi beraberinde
getirmektedir. Orgiitlerde degisim “degisen degerler sistemi ekonomik gereklilikle

birlikte sergilendiginde” daha belirgin bir sekilde gbze ¢arpacaktir (Tamer, 2013: 655).
1.2.2. Kadin Girisimciligine Genel Bakis
1.2.2.1. Kavramsal Boyut

Son yillarda, kadinlarin, ¢alisma hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha aktif rol

alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler icin “stratejik” bir
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oneme sahiptir. Clinkii is diinyasinda zengin olmanin, kullanilmayan potansiyeli etkin
hale getirmenin ve yeni is sahalar1 olusturmanin yolunun, kadmlarin girisimciliginin
tesvik edilmesinden gectigi gerek akademik c¢evrede, gerekse is diinyasinda ifade

edilmektedir.

Ozellikle, 2000’1i yillarla birlikte girisimcilik ve kadin girisimciligi konular1 iizerine
yapilan arastirmalarda belirgin bir artigin oldugu goriilmektedir. Kadinlarin ekonomik
hayatta erkeklerin yaninda yer almalarini saglayacak politika ve projelere Oncelik
verilmesi ile onlar1 ekonomik ve sosyal gelismeye onemli katkilar saglayan potansiyel

guc haline getirmek mimkindur (Tamer, 2013: 654).

Kadin Girisimciler ile ilgili yazarlarin fikir birligi yaptig1 tanima gore girisimci kadin

(Ecevit, 1993: 69; Gokiis vd., 2013: 91; Bediik, 2005: 112) ;

- Evinde veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) isyeri
olan,

- Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve/ya isin
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

- Herhangi bir mal veya servisin uretilmesiyle ilgili faaliyetleri yuruten, bu mal
veya servisin dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan/yaptiran,

- Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iliski kuran,

- Is siirecinin Orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlamasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

- Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlar1 {izerinde s6z sahibi olan

kadindir.

Baska bir tanima gore kadin girisimei; isveren, isyerinin idari ve hukuki sorumlulugunu
iistlenmis, bizzat isinin basinda bulunan ve is yerinde fiilen c¢alisan kadindir (Bediik,

2005: 111).

Diger bir tanima gore ise; piyasa ekonomisi i¢inde, hesaplanmis riskleri géze alarak,
dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doniistiiriilebilen mal veya hizmeti {iretip
satan, kendi iginin sahibi olup vergi kaydi ve TESK’e bagli Esnaf ve Sanatkarlar

odalara veya TOBB odalarina {iye kaydi olan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin
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semsiyesi altinda, tek basina ya da yaninda baska kisileri istihdam eden kadin “Kadin

Girigimci” olarak tanimlanabilir (Saray, 1993: 118).

DIE ‘nin kadin girisimci smiflamalar1 da dikkate alinarak; is kadinlari, isteki durumu
igsveren veya kendi hesabma calisan seklinde belirlenen, isinin idari ve hukuki
sorumlulugunu tiistlenmis olan, isinin basinda fiilen bulunan, sundugu {iriin ve hizmetin

fiyat1 arz-talep iliskisi i¢inde belirlenen kadinlardir (Yetim, 2008: 82).

Kendi meslegini icra eden kadinlar girisimci olarak kabul edilmemektedir (doktor,
avukat, eczaci gibi). Bunun nedeni ise girisimciligin, iiretim faktorlerini cesaretle bir
araya getirme, kar veya zarari goze alma anlamina geliyor olmasidir (Bediik, 2005:
111). Kendi meslegini yapan kadinlar egitimini gordiikleri alanlarda ¢alismaktadirlar

(Ozdevecioglu ve Celik, 2000: 488).

Kadin girisimcileri tanimlayan kisisel karakteristikler, dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli,
rekabetci ve amag¢ yoOnelimli olmalaridir. Ayrica girisimcilik faaliyetini siirdiiren
kadinlar hirsli olma, risk alma, kendi isini kontrol etme gibi 6zellikler gercevesinde de

betimlenmektedir (Yetim, 2008: 81).

Kadin eger “girisimci kimligi” baglaminda yeterli 6zgiivene sahip ise bu durum olaylara
iliskin alg1 bi¢imini de etkilemektedir. Ornegin ozgiivene sahip bir kadin girisimci
alacag1 kararlarin kendisi i¢in daha az riskli olacagini diisiinmekte, aksine 6zgiiveni
yetersiz veya olmayan kadin girisimci ise alacak oldugu kararlarin kendisi igin blyik
riskler tastyacagi yoniinde bir inanca sahip olmaktadir. Ozellikle erkeklerin kendileri ile
rekabeti goze alamayacaklar1 alanlarda is kurmaya egilimli olan kadin girisimciler,
performanslarinin - goreceli olarak diisiik, basart durumlarmin ise pekte parlak
olmamasina ragmen is hayatinin vazge¢ilmez unsurudurlar. Elbette ki olumsuzluklar bir

takim uygulamalarla ortadan kaldirilabilir. Belki de bunlardan en 6nemlisi 6zgiivendir.

Ozgiiven disinda bir kadin girisimcinin is basarisinda su unsurlar da rol oynar (Levent
vd, 2003: 1141):

- Kisisel tutum ve davraniglar
- Ise tutku ile baghilik
- Sabrr
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- Azim

- Disiplinli ve siki ¢alismak

- Misterilerle iyi iligkiler igerisinde olmak
- Isi sevmek

- Isi dogru ve lay1g1 ile yapmak

- Esi ve ailesi tarafindan desteklenmek

Aileden veya yakin akraba ¢evresinden basarili girisimcilerin ¢ikmis olmast kadinlarin
bu kisileri kendisi i¢in model almasina imkan saglamaktadir. Bu yapinin, kadini
girisimcilik konusunda cesaretlendirici bir rol oynadigi sdylenebilir. Bu durumun kadini
erkeklerden daha ¢ok motive ettigi yapilan caligmalarla ortaya konmustur (Orhan ve
Scott, 2001: 236). Aile, kadin girisimci i¢in bir model olma yaninda gerekli is giicliniin
temin edilmesi agisindan diger bir fonksiyonu da yerine getirmektedir. Verilerin yetersiz
olmasina karsin genel olarak bakildiginda gelismis {iilkelerde kadinlarin sahip oldugu

veya kadinlar tarafindan yonetilen isletmelerin oran1 6nemli 6l¢iide fazladir.

Kadinlarin egitim olanaklarindan yeterince yararlanamamalari, kadinlarin girisimcilik
konusundaki yeterliliklerini etkileyebilmektedir (Yetim, 2008: 82). Kadinlar girisimcilik
egitimi almalar1 dogrultusunda kendilerini hem gelistirme firsati bulurken, girisimci
faaliyetlerde bulunmak isteyen diger kadinlarla bir araya gelip giic birligi de
yapabilmekte, bu girisimleri kooperatiflere doniisebilmektedir. Cagimizin iletisim ve
ulasim olanaklarinin ¢ok gelistigi dikkate alinirsa kadin girisimcilerin 6zellikle iirlin ve
hizmetlerini pazarlamalar1 agamasinda bu olanaklardan daha etkin yararlanmasi etkiyi

artiracaktir (Sungur, 2013: 647).

Arastirmalara gore kadin girisimciler evli, ¢ocuksuz ya da az cocuklu, genellikle
girisimci veya yonetici ailelerden gelen, iyi egitimli, aileleri tarafindan desteklenen,
girisimcilik konusunda kendilerine gilivenen ve erkekler ile benzer girisimcilik
performansin1 bazi farkliliklarla da olsa gosterebileceklerini diisiinen kisilerdir (Kutanis,
2009: 1). Kadin ve erkek girisiciler, girisimcilikle ilgili olarak birbirlerine ¢ok benzer
yaklasimlara sahiptirler. Aralarinda en 6nemli goriis ayriligi, girisimcilikte cinsiyet

faktoriine yonelik egilimlerinden kaynaklanmaktadir.
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Aile sorumlulugu ve annelik rollerinin etkisiyle kadinlar genellikle kariyerlerine ara
vermek zorunda kalirlar. iste bu noktada “girisimcilik”, kadina kariyerine farkli bir
noktadan devam etme imkani sunarken annelik roliinii de saghkli bir bicimde

oynamasina imkan vermektedir (Orhan ve Scott, 2001: 233).

Gergekten de kadinlarin geleneksel olarak kendilerine bigilen “kadinlik ve annelik”
rollerinden siyrilip; ev kadinligi disinda bir meslek edinme ¢abalar1 hem kadinlar i¢in
hem toplum i¢in yeni ve ivedi olarak ¢oziilmesi gereken sorunlar1 giindeme getirmistir.
Kadinlar, meslek yasamlarinda erkek rakipleri ile yarigmalarmin yani sira kadinlik
rollerini de aksatmamaya calisarak; iki misli sorumluluk {iistlenerek “dzgiirlesmenin

bedelini” agir bir sekilde 6demek durumundadirlar (Bediik, 2005: 106).

Ulkemizin gerek geleneksel deger ve tutumlar, gerekse sosyo-ekonomik yapisindan
kaynaklanan nedenlerle kadinlar dezavantajli duruma diismektedirler. Ancak toplumsal
yapimizdaki hizli degisme, yasamin her alanini oldugu kadar ¢alisma yasamimi da
etkilemistir. Calisma yasaminda erkek egemenligi sarsilmaya ve kadin girisimcilerde bu

alanda kendilerini gosterme imkanlarini bulmaya baglamiglardir.

Hala siiregelen geleneksel diisiince sistemine gore kadinin yeri evidir ve alisilmis gorevi
kocasinin esi, ¢ocuklarinin annesi olmaktir. Ancak kadinin bu roliine sanayilesme ve
kentlesme olgusu iginde ve toplumsal degisme siirecine bagli olarak yeni sosyal roller
eklenmektedir (Bediik, 2005: 110). Bu kag¢inilmaz degisim sonucu kadin ister kendi
iradesiyle, isterse ekonomik zorunluluklar nedeniyle olsun, ¢alisma yasamina girmek
suretiyle ekonomik bagimsizligim1 kazanarak daha Ozgiir, giicli ve bilingli olma
yolundadir. Bunun sonucu olarak da, kendi isinin sahibi olmayr isteyen kadin

girisimciler ortaya ¢ikmistir.

Son yillarda kadinlarin isgiicine katilimlarindaki artis genellikle 20.yy’in en onemli
sosyal ve ekonomik gelismesi olarak algilanmaktadir. Kadinin ¢alistig ailelerden birden
fazla gelirin paylasilmaya baglanmasiyla erkegin tek basina ailenin ge¢imini saglayan
birey konumu degismistir. Her iki esin calistig1 aileler genellikle daha geng, daha iyi
egitim gormiis, daha az sayida ¢ocugu olan ve yalnizca erkegin calistigi ailelere gore

geliri daha yuksek olan ailelerdir (Bediik, 2005: 112).
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Uzun yillar is ¢evreleri tiim aligverislerin % 80’inin kadinlar tarafindan yapildigin1 ve
bunlarin énemli bir bolimiinii ev kadinlarinin olusturdugunu ve aligverisin sosyal bir
olay olarak goriildiigiinii diistinmiislerdir. Oysa bugiin durum oldukg¢a farklidir. Ciinkii
calisan kadinlar yeni ve farkl ihtiyaglar1 olan ancak bunlar1 karsilayabilmek i¢in ¢ok az
zamana sahip olan Onemli bir tiiketici grubunu olusturmaktadir. Kadinin degisen
profilini pazarlama acisindan daha iyi anlayabilmek i¢in bazi 6nemli degisimler dikkate

almmalidir. Ornegin (Bayraktar, 1995: 89-90):

- Yasam maliyetinin siirekli artmasi, diisiik ve orta gelir diizeyindeki ailelerde kadinin
ek gelir getirmesini gerekli kilmistir. Enflasyon, gergek gelirle arzu edilen iiriin ve

hizmetler i¢in gerekli gelir arasindaki farkin biiyiimesine neden olmustur.

- Ev islerinin yapilmasi, yiyeceklerin hazirlanmasinda isgiicii ve zamandan tasarruf
saglayan araclar ve bunun yani sira pazarda bir¢ok hizmetin varligi ortalama olarak
kadina 6nemli miktarda serbest zaman birakmaktadir. Bugiin calisan kadin g¢ocuk

bakimi ve ev islerini {icretli olarak yaptirabilmektedir.

- Calisan kadinlarin 6nemli bir boliimii islerini tatmin edici bulmakta, disarida
caligmanin kendilerine prestij sagladigini diistinmektedirler. Calisan kadinin 6grenim
diizeyi yliksek olup, pazardaki etkinligi daha fazladir ve calismayan kadinlara gére daha
fazla mal ve hizmete ihtiyacit vardir. Kadmin aileye ek gelir saglamasi satin alma

kararlarinda 6nemli dl¢lide bagimsiz davranmasina neden olmaktadir.

Kadin girisimciligi, kadinlarin kendi kazanglarim1 elde ederek ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmalarinda 6nemli bir ara¢ olmasinin yani sira kadinlarin is
hayatina ve dolayisiyla lilke ve bolge ekonomisine katkilar1 da yadsinamayan bir

gercektir (Gokiis vd., 2013: 87).

Girisimcilik bu noktada bolgesel farklar1 gidermek agisindan 6nemli bir igleve sahiptir.
Girisimcilik faaliyetinin temel aktorii konumunda olan girisimci bolgenin sahip oldugu
potansiyellerin kalkinma stirecine dahil edilmesinde biiyiik bir rol oynar. Girisimcilik ile
ekonomik biliylime ya da Schumpeter’in ifadesiyle iktisadi gelisme arasinda dogrusal bir
iligki vardir (Gokiis vd., 2013: 87). Dolayisiyla erkek girisimcilerin yaninda kadin
girisimcilerinde isgiicline katilimini bolgeleraras1 farkliliklarin ¢ok fazla oldugu

tilkemizde onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin yerel
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ekonomilerde oynadiklari rol toplumun biiyiik bir kesimi tarafindan ihmal edilmektedir.
Opysa siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin 6zellikle yerel ekonomilerde kadin

girisimcilerin rolii buytiktir (Gokiis vd., 2013: 88-89).

Kadin istihdami ve kadin girisimciliginin gelistirilmesi sosyo-ekonomik kalkinma
acisindan da 6nemlidir. Yapilan ¢esitli anket ¢alismalar1 kadinlarin gelirlerinin ¢ogunu
aileleri i¢in harcadigini gostermektedir. Yani kadinlarin geliri arttik¢ca bu geliri kisisel
tiiketimden ziyade ailenin gecimine harcadig1 sdylenebilir. Dolayisiyla kadinlarin geliri
arttikga tiim ailenin refahi diizeyi artmaktadir (Gokiis vd., 2013: 89). Bu baglamda
diisiintildiiglinde calisan kadin sayisinin artmasi gen¢ kusaklarin daha iyi kosullarda

egitim almalar1 ve daha saglikli yetismeleri konusunda olumlu katkilar saglayacaktir.

Diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadinlarin ekonomik yasama katilma, ekonomik
deger iiretme ve dolayisiyla da kalkinmay1 saglamada onemli etkileri olmasina ragmen,
ekonomik kalkinmadan yararlanma paylar1 erkeklerin aldiklar1 paym gerisinde
kalmaktadir. Kadinlarin bu sekilde ekonomik ve toplumsal anlamda ikinci planda
kalmalarina neden olan ana etken, kaynagimi erkek egemen kiiltiirden alan cinsiyet
ayrimciligidir. Bu zihniyet, kadmin rollerini ev i¢i alanla sinirlamakta ve ev disinda
herhangi bir ugrasi olsa bile bunun kadinin ikinci gorevi oldugunu sdylemektedir.
Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi esnek ve ucuz emek arayisi ile birlikte kadin
istthdami artsa da, diinya genelinde kadin emegi hala biiyiik oranda, {icretsiz aile is¢isi

basta olmak iizere, diizenli geliri olmayan islerde yogunlasmis durumdadir.

Dunyada yasanan degisime paralel olarak kadin girisimciligi geleneksel is alanlarinin
disina ¢ikmus, yar1 geleneksel veya geleneksel olmayan (imalat, ingaat, haberlesme,
ulagtirma gibi) sektorlerde de varligini hissettirmeye baslamistir (Levent vd, 2003:
1134). Giiniimiizde hizmetler sektoriinde agirlikli olarak kendisini hissettiren kadin
girisimciligi goreceli olarak kiiciik, az bir kurulus sermayesi ile ise baglamaya imkan
veren ve diisiik gelirli islerde yogunluktadir. Kadin girisimcilerin kurmay: diistindiikleri
isin secimi, ig yeri ve c¢alisanlarin sayisi lizerinde belirleyici olmaktadir. Bu yoniiyle
kadin igverenlerin faaliyet gosterdikleri sektorlerdeki isyerleri genellikle kiicliik ve
calisan sayisi da az olmaktadir. Bu yap1 nispi olarak daha kii¢lik bir kurulug sermayesi

gerektirmekte ve sermayenin doniigiimii kisa siirede gerceklesmektedir.
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Gelecegin is diinyasin1 yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmak, 6zelde yerel
ekonomilerin kalkinmasia genelde iilke ekonomisinin kalkinmasina biiyiik faydalar
saglayacaktir. Kadin girisimciler, hem kendileri hem de istihdam ettikleri kisiler i¢in is
yaratirlar. Ayrica is gilicline katilim kadmin toplumdaki konumunu giiglendirerek
toplumlarin gelismislik diizeyini etkiler ve gelir dagilimindaki adaletsizligi de 6nlemeye

yardimci olur (Can ve Karatag, 2007: 253).

Kadinlarin girisimci olmalarimi tesvik etmek veya kadin girisimcilerin faaliyetlerini
siirdlirebilmeleri i¢in, kadinin en ¢ok yogunlastigi is kollarin1 da diisiinerek mikro
finansman yoOntemlerinin devlet, bankacilik sektorii, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglari tarafindan devreye sokulmasi ve kadinlarin bu finansman kaynaklarina daha
kolay ulasabilmelerinin saglanmasi, ekonomik anlamda olumlu gelismeler yaratacak ve
bu cabalar yerel ekonomilerin kalkinmasinda etkili rol iistlenecektir (Can ve Karatas,

2007: 255).

Bu konuda getirilen bir elestiri ise; mikro kredilerin yoksulluk ve kredi piyasasindaki
esitsizlikler gibi makro sorunlarin ¢dziimiine doniik politikalar olmaktan cok, bu
sorunlarin etkilerini hafifleten mikro Olgekli politika araglart olduguna yoneliktir

(KEIG, 2013).

KEIG’in diizenlemis oldugu Tiirkiye’de Kadin Emegi ve Istihdami (2013) raporunda
getirdigi bir baska elestiri ise; kadin girisimciliginin desteklenmesinin kadin istihdamini
artirma yollarindan biri olarak, alternatif olmakla birlikte sonu¢ alma ihtimalinin en
zaylif olan yontemi oldugudur. Gerekgesini ise; girisimcilik siradan giivenceli
istihdamdan farkli olarak, risk almay1 ve piyasada tutunmay1 gerektirmektedir. Oysa ki
kadinlarin  bdyle bir yiikiin altindan kalkabilmesi ender bagar1 hikayelerini

olusturmaktan 6teye gecememektedir seklinde ifade etmektedir.

Yerel ekonomilerde yerel aktorlerin ekonomik faaliyete katilimini1 saglamak ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda basarili bir yoldur. Bu anlamda yerel aktorler icinde yer
alan, toplumun biiyiik bir kesimi tarafindan yerel ekonomilerde oynadiklart rol ihmal
edilen kadin girisimcilerin {iretim siirecine dahil edilmesi, potansiyel kadin

girisimcilerin is hayatina girislerinin saglanmasi ya da mevcut girisimci kadinlarin
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desteklenmesi ekonomik kalkinmay1 saglamaya yardimci olacaktir (Can ve Karatas,

2007: 260).

1980’lerden bu yana gelismeye baslayan, son yillarda gézlenen teknolojik gelismeler ve
kiiltirel beklentilerdeki ilerlemelerle desteklenen girisimcilik kiiltiirii, girisimcilerin
toplumdaki statiilerini de yiikseltmistir. Bu arada kadin girisimcilerin sayisinin hizli bir

sekilde arttig1 da gézlenmektedir.

Bazi yazarlar girisimi baglatmak igin yeterince ekonomik giice sahip olanlar1 girisimci
olarak degerlendirirken, bazilar1 ise buna “bagimli” girisimcileri de dahil etmektedir. Bu
acidan bakildiginda, bagimsiz, bagimhi veya “gizli” girisimci kavramlar ile
karsilagilmaktadir. Kadin girisimcilerin = genellikle, esleriyle ortak girisimlerde
bulundugu veya aile sirketlerinde calistiklar1 goriilmektedir. Yapilan g¢alismalarda,
girisimcilerin ebeveynlerinin de genellikle igveren veya serbest meslek sahibi

girisimciler oldugu belirlenmistir (Kutanis, 2003: 74).

Kadin girisimciler, girisimlerinde kisisel beklentileri, erkek girisimciler ise ekonomik
beklentileri 6n planda tutmakta (Kutanis, 2003: 78); kadin girisimciler islerini
yiiriitirken daha fazla sosyal destek arayisi icine girmekte; ve kadin girisimciler erkek

girisimcilere gore daha yiiksek girisimci 6zelliklere sahip olduklarini diisinmektedirler.

Kadin girisimcilerin 6zellikle firma sahipligi ile tatmin diizeylerinin arttig1 saptanmistir.
Kadin girisimcilerin miisterileri ve ¢alisanlart ile iyi bir etkilesim i¢inde olduklar1 i¢in
firmalarinin performansinin yiiksekligini saglayabilme ihtimallerinin yiiksek olabilecegi

de diisliniilmektedir.

Erkeklerin girisimcilik ile ilgili alt yapilarinin ve ge¢mis deneyimlerinin kadinlardan
daha fazla oldugu, kadin girisimcilerin genellikle isletmelerin kurulusunda hazirlikli
olamadiklart ve bu nedenlerle de erkeklere nazaran daha fazla risk tstlenmek zorunda
kaldiklar1 sonucuna varmislardir (Kutanis, 2003: 81). Ayrica kadin girisimcilerin
genellikle smirlt sayidaki sektorlerde faaliyet gosterebildikleri ve basarili kadin
girisimcilerin de daha ¢ok diger kadinlara hizmet vermeye ¢alisan ve onlarin sorunlarini
¢dzmelerinde rol modelligini iistlenen kadimlar olduklar1 da belirlenmistir. Ozellikle

kadin girisimcilerin firmalarin kurulus agamalarinda veya kendilerinin ise basladiklari
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donemlerde is ile ilgili beklentilerini diisiik seviyede tuttuklari ve bu yolla da hayal

kirikligina ugramadiklar: gibi tatmin hissine bile ulasabildikleri belirlenmistir.

Yapilan arastirmalarda kadin girisimcilerin finansal giivenliklerini saglamakla birlikte,
hem ev hem de is diinyasindaki islerini dengeleyemeyecekleri, belirli sektorlerde
faaliyet goOsterebilecekleri, bankalardan kredi bulmakta zorlanabilecekleri, miisteriler
tarafindan dogru algilanamayacaklar1 (Kutanis, 2003: 73) ve benzeri konularda

sorunlarla karsilasabilecekleri belirlenmistir.

Daha 6nce yaptiklari islerden memnuniyetsizlik duyan kadinlar i¢in kendi kuracaklar
bir iste ¢alismak kisisel ihtiyaglarla is gerekleri arasindaki ¢catismayi en aza indirecek bir
¢Oziim olarak goriilmektedir. Bu kisiler icin ozellikle gelismis {ilkelerde paranin
motivasyon giicliniin smirlt oldugu sdylenebilir. Buna karsin iirlin veya hizmet
kalitesinin sanilanin aksine olduk¢a iyi oldugu dikkat c¢ekmektedir. Finansal
yetersizlikler ve bu noktada yasanan sikintilar kadin girisimcileri islerine daha fazla

egilmelerine sebep olan ve onlar1 motive eden bir ara¢ haline dontismektedir.

Onceki is deneyimleri ile girisimcilik arasinda yakin bir iliski vardir. Fakat bu konuda,
erkek ve kadin girisimciler arasindaki 6nemli bir ayrima vurgu yapmak dogru olacaktir.
Erkek girisimcilerde daha once ¢alismis olduklar isler ile girisimci kimlikleri ile yeni
basladiklar1 isler arasindaki benzerlik %84’ler civarinda iken bu oran kadinlarda
%A40’lar civarinda kalmaktadir. Bu a¢idan kadinlarin girisimci olarak yeni islerinde
deneyim ve tecriibe eksikligi nedeniyle 6nemli sikintilar yasacaklarinin sdylenmesi
yanlis olmayacaktir. Ayrica kadinlarin, is hayatinin tehlikelerine veya risklerine iliskin
risk alg1 diizeyleri erkeklere oranla daha yiliksek goriinmektedir. Nitekim pazarlama ve
psikoloji alaninda yapilmis calismalar erkeklerin kadinlardan ¢ok daha fazla ve
kolaylikla riskli kararlar alabildiklerini ortaya koymaktadir (Fidan ve Yilmaz, 2005:
16). Bu yaklasim tarz1 aslinda kadin girisimciler tarafindan kurulan isletmelerin nigin
belirli bir siire sonunda biiyiiyemediklerini de ortaya koymaktadir. Piyasada ortaya
cikan firsatlart degerlendirmede ge¢ kalinmast boyle bir dogal sonucu da

dogurmaktadir.

Son yillarda medyanin da yardimiyla kadin girisimcilere olan ilgi artmistir. Kadin

girisimciligine yonelik olan bu ilgi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde benimsenen
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thracata yonelik kalkinma stratejileri ile yakindan iliskilidir (Tamer, 2013: 651).
Gelismekte olan iilkelerin ithal ikamesi politikasinda yasanan sorunlar, yurt i¢i kaynak
kullanarak kiiresel pazarla biitiinlesme yollarinin aranmasina neden olurken, kullanilan
girdiler acisindan ithalata bagimli olmayan emek yogun sektorlerin ve bu sektorlerde

istihdam edilen kadin emeginin 6nemini arttirmistir.

Kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal hayata dnemli yarar ve firsatlar sundugu
bir gercektir. Kanitlar gostermektedir ki, girisimcilik, ekonomik gelisme ve is
yaratimina degisik yollar saglamaktadir. Kadinlar kendi iilke ekonomilerini gelistirmede
potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile énemli bir kaldirag kuvveti olusturmaktadirlar

(Tamer, 2013: 653).
1.2.2.2. Kadin Girisimci Tiirleri

1987 de Dorothy P. Moore’un yaptig1 ¢alisma kadin girisimcileri geleneksel ve modern
olarak iki gruba ayirmaktadir. Geleneksel veya ilk kusak kadin girisimci profili su
sekilde belirlenmistir (Bediik, 2005: 114):

- 35-45 yaslar arasindadir.

- Eskiden veya halen evlidir ve bir ailesi vardir.

- Ulusal ortalamanin bir hayli {istiinde bir egitim diizeyine sahiptir.

- Aile liyelerinden biri serbest ¢alismaktadir.

- Yeni, geng bir firmanin basindadir ve bu onun ilk deneyimidir.

- Muhtemelen birka¢ ¢alisan1 olan perakende ticaret veya bir hizmet isletmesinin
sahibidir.

- Ilk ise baslama sermayesi kisisel tasarruflari ve sahip oldugu varliklardir.
Modern kadin girisimci profili de asagidaki gibidir (Bediik, 2005: 114-115):

- Isletme yonetimi ve teknik konularda egitimlidir.
- Erkeklerin yogun oldugu sektorlerde calismaktadir.

- Geleneksel kadin rolii daha az engelleyici bir faktordiir.

Diinya genelinde 1980°1i yillardan itibaren kadin girisimciligi farkli disiplinlerin ilgi
alan1 haline gelmis ve yazinda farkli tanimlamalarla yer almigtir. Bu tanimlamalar

arasinda: Geleneksel, Yenilik¢i, Evcimen ve Koktenci girisimei kadin tipleri
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bulunmaktadir. Geleneksel girisimei; hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel
cinsiyet rollerini {istlenen ve ikisini de ayni 6l¢iide yerine getirmeye g¢aligsarak is-aile
gorevlerini dengeleyen ve isini de fazla biiyiitmeyi diisiinmeyen kisilerdir. Yenilik¢i
girisimci; girisimcilik ideallerini genellikle cinsiyet rollerinin cok daha Ustlinde tutan ve
isletmenin biiyiimesini Oncelikli hedefler arasina koyan kisilerdir. Evcimen girigimci;
geleneksel girimei rollerini girisimcilik ideallerinin iistiinde tutan ve adeta girisimciligi
yan bir ugrasmis gibi géren kisilerdir. Koktenci girisimci; is-aile dengesini kurmaktan
cok kadinlarin ikinci plana itilmelerini 6nlemeye ¢alisan ve igini de bu amaca hizmet

eden bir amag olarak goren kisilerdir (Kutanis, 2003: 92).

Bir diger tanimlama ise; firsat¢ci ve zanaatkar donanimli kadin girisimci tipleridir.
Firsatci kadin girisimcei; teknik olmayan, egitim gormiis, teknik dis1 is tecriibesine sahip,
yiiksek diizeyde sosyal ilgileri olan, etkili bir iletisim yetenegine sahip, uzun planlama
ufuklari ¢izebilen bir tiptir. Zanaat donanimli kadin girisimci ise; formal, teknik egitim
gormiis, teknik is deneyimine ve daha yakin zamana bakabilen veya biiylime i¢in somut

planlar1 olmayan tiplerdir (Celebi, 1997: 45).
1.2.2.3. Kadin Girisimciler ile Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Gelismislik diizeyi ne olursa olsun girisimciligin ve bugiin kazanmis oldugu yeni
boyutu ile kadin girisimcilerin éneminin her gecen giin daha da iyi anlasilmasi, kadin
girisimcilerin karakteristik 6zellikleri olarak ifade edebilecegimiz bir takim konular1 da
one ¢ikarmistir. Bir is kurmada kadin ve erke8i motive eden veya harekete gegiren
unsurlar benzerlikler gosterir. Erkek girisimciler gibi kadinlarda bagimsiz olmayi,
otonomiyi, yliksek gelir elde etmeyi ve kendi islerinin patronu olmay isterler (Fidan ve
Yilmaz, 2005: 14). Bu noktada kadin ve erkekler arasinda belki de tek farklilik, erkekler
icin Ozellikle ekonomik nedenler 6n planda iken kadinlar i¢in Onceligin aile
ihtiyaclarinin daha rahat giderilmesi 6nem tasimaktadir. Erkekler i¢in girisimcilik bir ig
karart olarak goriilirken kadimnlar i¢in bu durum bir yasam tercihi-aile ve Kkariyer

beklentilerinin ortak bir paydada bulusturulmasi olarak farkli bir anlam kazanmaktadir.

Kadin girisimciler erkek girisimcilerle karsilastirildiginda kadin girisimcilerin farkli
giidiilere sahip oldugu gériilmektedir. Ozellikle kadin girisimcilerin daha iyimser ve

sartlara daha 1yi uyum saglayan kisilik 6zellikleri gosterdikleri erkek girisimcilerin ise
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kendilerine daha fazla glivenen, daha esnek olan ve daha az toleransa sahip olduklari
tespit edilmistir. Benzer sekilde erkek girisimciler ilk islerini genellikle iiretim ve insaat
sektorlerinde kurmalarina karsin, kadin girisimciler, hizmet sektorii, egitim,
danismanlik, halkla iligkiler alanlarinda ilk islerini kurmaktadir. Bu durumun nedeni
cinsiyetin yapisal ozelliginden kaynaklanmaktadir. Kadin girisimciler yapilar1 geregi
fiziksel olmayan hizmet, egitim, danigmanlik vb. islerde girisimcilik faaliyetini
stirdiirmeyi tercih etmektedirler. Bunun aksine kadin ve erkek girisimcilerin 6zellikleri
dikkate alindiginda ise her iki cinsiyetin birbirine benzer 6zelliklere sahip olduklari
goriilmektedir (Yetim, 2008: 81). Bu ozellikler arasinda; risk alma ve basart giidiisii,
firsatlar1 degerlendirme, vizyon, liderlik ve kararlilik ve kontrol odagi bulunmaktadir

(Ulukdy ve Demireli, 2014: 49).

Yine kadin girisimciler erkek girisimcilerle karsilagtirildiginda, genelde aralarinda
benzerlikler bulunmasina ragmen kadin girisimciler farkli gilidiilere, is hiineri diizeyine
ve mesleki gecmise sahiptir (Celebi, 1997: 19). Erkek girisimciler, genel olarak 25-35
yas arasinda ilk islerini kurarken, kadin girisimciler girisimci olabilecek potansiyellere
ancak 35-45 yaslar arasinda ulagabilmektedir. Yine erkek girisimciler ilk islerini
genellikle imalat ve ingaat sektorlerinde kurmalarina karsin, kadin girisimciler, hizmet
sektorii, egitim, danismanlik, halkla iligkiler alanlarinda ilk islerini kurmaktadir (Yetim,
2008: 81). Kadinlarin cinsiyet rolleri esas alinarak, kadina 6zgii ve erkege 6zgii olarak
tanimlanabilecek isler konusunda da ayrimlagmalar bulunmaktadir. Sektore giris
kolayligi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci kadinlar
genellikle hizmet ve ticaret sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica bu sektorlerde
yuratulen faaliyetler, kadina is ve aile yasamini1 dengeleme olanagi sunabilmektedir. Bu
nedenle imalat sektoriinde kadin girisimei orani oldukga sinirli kalmakta, bu sektorde
faaliyet gosteren kadinlar genellikle erkek ortaklarla birlikte caligmaktadir (Yetim ve
Tatlidil, 2004: 498).

Erkekleri daha yiiksek oranda refah ve ekonomik basari elde etmek igin girisimci
olmay1 tercih ederken, kadin girisimcilerin ise daha yiiksek oranda, is ve aile hayatini
dengelemek icin girisimci olmay1 tercih ettikleri goriilmektedir. Benzer c¢aligmada

Stefanovic ve Stosic, erkek girisimciler 6zellikle yiiksek getiri elde etme ile motive
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olurken, kadin girisimcilerin ise ¢aligma saatlerinin esnekligi ve is tatmini ile motive

oldugu ifade edilmektedir (Ulukdy ve Demireli, 2014: 50).

Kadin girisimciler, hem kendileri hem de istihdam ettikleri kisiler i¢in is yaratmalarinin
yani sira, toplumdaki konumlarimi da giiclendirerek gelismeye katkida bulunurlar
(Gokiis vd., 2013: 92). Erkek girisimcinin genelde otoriter yonetim tarzina yatkin
olmasma karsin, kadin girisimci, yonetim olgusuna daha biitiinciil yaklagsmakta,
arastirma sonuglarina gore personel egitimi, takim c¢alismasi, isletme yapisinda
hiyerarsinin azaltilmas1 ve kalite konularinda ve basart olgusunu erkeklerden farkli
degerlendirmesi sonucu calisanlarin kariyerlerinde gelisimlerinin saglanmasi ve
miisterilerin beklentileri konularinda daha duyarli olmaktadir. Kutanis ve Alparslan’in
(2006: 142-144) girisimci kadinlarin profilleri ile ilgili yapmis olduklari arastirmada,
girisimci kadinlar; kendilerine gilivenen, gliglii Onsezilere sahip, sabirli ve dayanikli
olan, riski GOstlenebilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireyler olarak
bulgulanmistir. Ayn1 arastirmada girisimci kadin olmanin, kadina ¢alisma yasaminda
diger calisma bicimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik imkani verdigi, kadinin isine
yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, beseri
iliskiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi
onemli kazanimlar sagladig1 belirlenmistir. Diinya Bankasi’nin Orta Dogu iilkelerinde
ki sirketlerle ilgili yapmis oldugu bir arastirmada, bu iilkedeki isletme sahibi olan
kadinlarin Afrika ve Asya’daki diger kadin girisimcilere oranla isletmelerini daha fazla
bliylitme egiliminde olduklar1 ve birgok engelle karsilagsmalarina ragmen, erkek
girisimcilere gore isletmelerinde daha fazla sayida is¢i ¢alistirdiklar: belirlenmistir. Yine
yapilan bir diger arastirma sonucuna gore ise, kadin girisimcileri yonetsel becerilerine
iliskin 6z degerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni iiriin gelistirme konularinda kendi
becerilerini miikemmel olarak tanimlamiglardir. Ayni arastirmada, insan iligkileri,
yonetim, gelistirme ve egitim ile pazarlama, pazarlama arastirmasi alaninda c¢ok 1yi,
envanter, iiretim gibi ise yonelik teknik alanlarda iyi olduklari ortaya konulmustur.
Ingiltere’de yapilan bir arastirmada, ¢aliganlarin patronlarimi tanimlamalar1 ve nasil bir
patron istediklerini tarif etmeleri istenmistir. Yapilan arastirmanin sonucuna gore
calisanlarin, kadin patronla caligmak istedikleri ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin daha ¢ok

kadin patron tercih etmelerindeki sebepler ise soyle siralanmaktadir (Tamer, 2013: 256):
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- Kadinlar, bir is i¢in erkekten daha fazla caba gdsteriyorlar ve daha dikkatliler.

- Kadinlar, ¢alisanlarina gerekli egitimi daha iyi verebiliyorlar.

- Kadinlarin 6greticilik yani erkeklere oranla daha geliskin.

- Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabiliyorlar.

- Kadmnlarin, yanlarinda calisanlar is konusunda heveslendirme ve tesvik etme
yetenekleri erkeklere oranla daha geligkin.

- Kadinlar yeni fikirlere daha agiktir. Ayrica kadinlarin yaraticiliklar1 da is
yasaminda basarinin kapisini araliyor.

- Kadinlar gézlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bigcimde kullanabiliyor.

- Calisanlariyla iletisim kurarken kadmin sagladigi basari iyi bir yonetici
olmasinda olumlu bir etki yapiyor.

- Kadinin problem c¢ozebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak erkekten daha
basarili olmasini sagliyor.

- Kadmlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da agik bir stratejiye
sahipler.

- Kadinlar i yasaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglenceli olabiliyor.

Tahminlerin aksine kadinlar, is yasaminda kararlarin1 kolay verebiliyorlar ve kararlar
konusunda daha israrcidir. Yukarida belirtilen arastirma ve degerlendirmeler goz
ontlinde tutuldugunda; kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda iilkeye getirdigi
kazanimlarinin daha gercekci ve gelecege yonelik olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin, hem kendileri hem de istihdam
ettikleri kisiler i¢in is yaratmalar1 ve calisma yasaminda daha etkin ve aktif olmalari;
onlarin toplumdaki konumlarmi gili¢lendirmesine, toplumlarin gelismislik diizeyini
etkilemesine ve gelir dagilimindaki adaletsizligi de O©nlemeye Onemli katkilar
saglamaktadir, dolayisiyla Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelismesine katkida
bulunmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilmek i¢in ekonomik deger yaratan
kadin girisimei sayisini arttirmak, var olan kadin girisimcileri gii¢lendirmek ve onlari

diinya ile biitlinlestirmek gerekmektedir (Can ve Karatas, 2007: 256).

Kadinlar kendilerini bulunduklar1 ortama kabul ayr1 bir kimlik olusturarak farklilagsma
yoluna gitmislerdir. Basarilarimin siirekliligini saglayabildiklerinde kurumsal kimlik

olusturma basarisina ulasabilmektedirler (Tamer, 2013: 654). Isletmelerine kiiresel
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bakabilen, rekabetci avantaj ve katma deger yaratabilen, sdyleneni ve diisiiniilebileni
yapabilen hayal kurabilen, siirekli 6grenmeye calisabilen, kaybetmeyi goze olabilecek
kadar stratejik diisiinme yetenegi olan girisimciler ekonominin gelismesine katkida
bulunma, is imkam saglama, isletmesini gelistirerek yeni iskollarinin olusturulmasi

konularinda her daim basarili olmaktadirlar.

Kadin ve erkek girisimcilerin is kurduklar1 sektorler arasindaki farkliklar dikkate
alindiginda, kadinlarin mesleki tecriibeleri ve ¢evrelerinde yasayan arkadas-dost
tavsiyeleri ile erkek egemen meslek alanlarindan uzak durarak genellikle seyahat
acentalig, giysi stilistligi, emlakcilik, sigortacilik, toptancilik, imalat¢1 temsilciligi gibi

sektorlerde caligmayi tercih etmektedirler.

Finansal kaynaklara ulasma ve kullanma acgisindan da cinsler arasinda 6nemli
farkliliklar bulunmaktadir. Erkek girisimciler; kendi birikimleri yaninda yatirimer ve
banka kredilerini kullanirken, kadinlar ise; kendi kisisel kaynaklarini, es ve
arkadaslarinin birikimlerini kullanmaktadirlar (Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii

Yayinlari, 2000).
1.2.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Firsatlar Ve Engeller
1.2.3.1. Kadinlan Girisimci Olmaya iten Faktorler

Kadin girisimciligini konu alan ¢alismalarin pek ¢ogunun ortak noktasi kadinlar is
hayatinda birer girisimci olmaya iten temel faktoriin “ekonomik unsurlar” oldugu
yonlindedir. Ekstra bir gelir elde etmek gibi ekonomik faktorlerin harekete gegiriciligi
yaninda, ekonomik ydnden bagimsiz olma istegi, kisisel ve ailevi sorumluluklari
dengeleyebileceklerini ¢evrelerine ispat etme giidiisii ve esneklik kadin girisimciligini
tetikleyen unsurlar arasinda sayilabilir (Levent vd., 2003: 1135; Orhan ve Scott, 2001:
233).

Gergekte kadinlar1 girisimci olmaya iten faktorlerin zorlayict ve tesvik edici faktorler
biciminde bir ayrima tutulmasi, konunun sistematik agidan daha kolay anlasilmasina

imkan verecektir (Orhan ve Scott, 2001: 233).
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Zorlayici Faktorler:

- Zorunluluk (aile gelirinin yetersiz olmasi durumu)

- Calisilmakta olan ise kars1 duyulan memnuniyetsizlik

- Yeni bir is bulmakta yasanan zorluklar

- Is saatlerinde esneklik arayis1 (aile sorumluluklarini tam olarak yerine

getirebilmek)
Tesvik Edici Faktorler:

- Kendini ger¢eklestirme
- Girisimcilik giidiisii
- Zengin olma arzusu
- Sosyal statli edinme

- Giig elde etme seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadinlarin is kurma nedenleri, itme ve ¢ekme faktorleri ¢ercevesinde ele alinabilir.
Kadinlar1 is kurmaya iten faktorler arasinda iilkenin ekonomik kosullarindan
kaynaklanan igsizlik sorunlari, kadinlara uygun olmayan is kosullar1 ve kadimnlarin
ozellikle icretli iglerde cinsiyet ayrimciligina ugramalar1 sayilabilmektedir. Farkli
iilkelerde yapilan ¢alismalarda kendi hesabina ¢alisan kadinlarin sayisindaki artis ile
iilkelerin yapisal issizlik sorunlarni iliskilendiren aragtirmalar yapilmistir. Bu
aragtirmalarda, kadinlarin ekonomik zorunluluklar nedeniyle girisimci olduklarini,
esnek istthdam politikalar1 ve is¢i azaltiminin, kadinlart kiiclik igyeri sahibi olmaya

ittigini vurgulamistir (Tamer, 2013: 652).

Sosyo-kiiltiirel yapidaki degisim sonucu Ogrenim diizeyi ylikselen kadinin daha fazla
sayida isgiicline katilmasi, sirketlerin orta yonetim kadrolarinda yer alan kadinlarin,
calistiklar1  isletmelerin  personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri
diistincesiyle, kendi iglerini kurarak kendi kendilerinin patronlar1 olmay1 yeglemeleri,
her gecen giin basarili kadin girisimci sayisinin artmasi ile kadinlarin kendilerine rol
modeli olarak aldiklar1 kisi sayisinin ¢ogalmasi ve islerini kaybetmeyecek kadar sansh
olan kadinlarin bir siire sonra sirket hiyerarsisinde daha {ist kademelere ¢ikmalarinin
Oniline set c¢eken, sirf cinsiyetlerinden Otiirii daha sorumlu pozisyonlara gelmelerini

engelleyen cam tavan etkisi nedeniyle ylikselme olanaklar1 kalmayan kadinlarin, her
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seye karsin potansiyellerini ortaya koyma, kendilerini gerceklestirmek ve basarilarini
kanitlamak i¢in kendi isletmelerini kurma ve gelistirme ¢abalari. Kadinlar1 girisimci
olmaya iten bir diger neden ise hiikiimetler tarafindan kadinlarin yerel ekonomiyi
kalkindirmada 6nemli bir aktor olarak goriilmesi politikasidir. Bu politikada 6zellikle
yerel aktorler igersinde yer alan potansiyel kadin girisimcilerin yonlendirilmesi, tesvik
edilmesi ve gii¢lendirilmesi 6ngoriilmektedir. Boylece 6zellikle kirsal alanda ekonomik
faaliyetlerde yeterince yer alamayan kadinlarin mikro finansman yontemi ile gelir elde
etmelerinin saglanmasi amaglanmistir (Tamer, 2013: 653). Ciinkii is hayatinda erkeklere
gore kadinlarin yeterli 6z sermayeye sahip olmadigi veya baglangi¢ icin gerekli

finansmana ulasamadigi bir gergektir.

Bunun aksine, bagimsizlik istegi, kendini gergeklestirme istegi, kendi iginin patronu
olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi ise kadinlar1 is yasamina
“ceken” faktorler arasinda yer almaktadir. ABD’ de yapilan ¢alismalarda kendi hesabina
calisan kadin girisimcilerin is kurma nedenleri arasinda bagimsizlik istegi, kararlar
kontrol edebilme istegi gibi ¢ekme faktorlerinin gegerli oldugu belirlenmistir. Bu
cergevede kadinlar, genel olarak girisimsel amaglar1 yoniinde is kurmakta, yalnizca ¢ok
az sayida kadin ticretli calismada yasanan cinsiyete bagli ayrimcilik nedeniyle is
kurdugunu belirtmektedir (Hughes, 2003: 435-36). Bu baglamda kadini girisimci
olmaya hem iten ve hem de ¢eken farkli faktorler bulunmakta ve her iki faktor de farkl

tilkelerde yapilan ¢aligsmalarda gegerliligini korumaktadir.
1.2.3.2. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Engeller

Kadinlarin karsilasti1 sorunlardan biri erkek egemen sosyal yapt ve kamusal destegin
yetersizligidir (KEIG, 2013: 16). Bunlarin yaninda kadin girisimciler, tiim girisimcilerin
karsilastiklar1 finansman yetersizligi, nitelikli eleman bulamama, talep durgunlugu,
verimliligi artirma sorunu, alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, haksiz rekabete
dayal1 rakip engellemeleri sorunu gibi sorunlarla karsilasmaktadirlar. Egitim seviyeleri
goreli olarak diisiiktiir. Internet kullananlarin orami azdir. Kadm, aile ve kariyerini
uzlagtirma c¢abasi i¢inde olmaktadir. Kadinlarin is sahibi olarak kolayca kabul
edilmedikleri iilkelerde ya da bdlgelerde, cinsiyete dayali engeller artabilmektedir.
Kadinlar, kendi hesaplarina ¢alismaya erkeklere gore ¢cok daha sonra bagladiklarindan,

ozellikle isletmecilik ve sermaye edinimi konusunda daha az profesyonel deneyime
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sahiptirler. Bu nedenlerle, belirlenen sorunlar1 erkeklere kiyasla daha agir yasamakta ve
bu da kadin girisimcilerin ayrica desteklenmesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir (Cakici,

2006 58).

Bu baglamda asagida kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde kendilerini
engelleyen faktorler, kadin olmaktan kaynaklanan engeller ve is ve g¢evresel

faktorlerden kaynaklanan engeller olmak iizere iki fakli bolimde ele alinmistir (Soysal,

2010b: 96-106).
1.2.3.2.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller

Sermaye Eksikligi: Bir firmayr kurmak i¢in 6n sart1 finansal varliga ve gerekli bilgi
potansiyeline sahip olmaktir. Toplumda kadinlarin pozisyonu, bu her iki varliga sahip
olmak acisindan eksiktir. Aile yiikiimliiliiklerini yapma zorunlulugu kadini biitiiniiyle
kariyer yapmasini zorlastirtyor, kadin i¢in olas1 is firsatlari1 degerlendirmek dogal
olarak azaliyor ve onun daha diisiik {icretle calismasinin yolunu agiyor. Daha gelismis
tilkelerde bile kadinlar erkeklere gore daha az kazanirlar. Ornegin Banglades, Mali veya
Senegal gibi yasal ve kiiltiirel engellerin oldugu iilkelerde kadinin bir firma kurmak i¢in
gerekli paray1 tasarruf etmesi veya firmanin biliylimesi i¢in gerekli parayr bulmasi
oldukega zordur, ¢iinkii herhangi bir anda bir erkek aile {iyesi (kocasi, kardesi) birikmis
olan sermayeyi herhangi bir neden olmaksizin el koyabilir ve orada kadina ayricalik

tantyacak bir koruma da s6z konusu degildir.

Bu anlamda finansal sermayenin mevcut olmasi, girisimcilik streci icin oldukca
onemlidir. Bu anlamda kadin girisimcilerin 6niindeki en biiyiik engelin mali gii¢lerinin
olmayislaridir Kadinlarin yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip olmalari, hatta
yapacaklar1 igin projesi ve pazari belli olsa bile banka kredi bagvurularinda teminat
olarak iizerlerinde kayitli bir miilk gosterememeleri kadin girisimcilerin dnlinde 6nemli

bir sermaye engeli olarak ifade edilebilir.

Toplumun Geleneksel Inan¢ ve Baskisi: En gelismis iilkelerde dahi kadmin karsi
karstya bulundugu ayrimcilik olgusunun, bu alandaki carpik uygulamalarin iistesinden
gelinememis oldugu gibi, gelisme yolundaki bir¢ok iilkede bugiin de onun yerinin ev
olduguna inanilmakta, bir¢ok erkek egemen ataerkil toplumda onun evin erkeginin izni

olmaksizin herhangi bir girisimi yasaklamis bulunmaktadir. Aslinda bu anlayigin
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temellerine bakildiginda, aile i¢i is boliimii ve bu is boliimiinden dolayr kadinin evde
yapmast gereken isleri aksatmamasi i¢in calismasina karst c¢ikilmistir. Japon
sirketlerinde yapilan bir arastirmada, kadinlarin ailelerine iliskin sorumluluklarinin
onemli oldugu diisiincesiyle kadinlarin is hayatina girmesi, istthdami ve terfileri ile ilgili

olumsuz bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir.

Diger taraftan kadimin c¢alisip para kazanmasi erkegin aileyi geg¢indiren aile reisi
konumuna ve aile igindeki egemenligine kars1 bir tehdit olarak algilandiginda da kadina
calisma izni verilmemektedir. Kadinin ev dis1 bir isletme kurarak, onu faaliyete
gecirmesi, bu yolla iiretime katkida bulunmasi birgok kiiltiirde bugiin de pek olagan bir
davranig bi¢gimi olarak nitelendirilmemektedir. Toplumun erkek bireyleri bir tarafa, bu

tiir girisimler kendi hemcinsleri tarafindan dahi onay gérmemekte ve yadsinmaktadir.

Cinsiyete Dayalt Rol Ayrimciligi: Kadinlarin is yasamlarini etkileyen en Onemli
unsurlardan birisi de erkeklerden farkli olarak toplum igerisinde benimsedikleri cinsiyet
roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya da pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi
oldugunun belirlenmesini saglamaktadir. Boylece kadinin toplumdaki cinsiyet roliinden
dolay1 onun ev hayati ve is hayati arasinda denge kurmak zorunda olmasi, anne ve es
olma roliiniin bir uzantisi gibi degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi
daha c¢ok kadmlarin ¢alistign mesleklere yonelmesine yol agmustir. Ozellikle kadinlarn
sanayi sektoriindeki varliklar1 erkeklere kiyasla ¢ok diisiiktiir ve emek yogun hafif

sanayi dallarinda goreceli olarak dar bir alanda faaliyet gostermektedirler.

Cinsel ve Duygusal Taciz: Gerek ticret karsilig1 bir iste ¢alisan ve gerekse isletmelerde
yOnetici ve girisimci olarak ¢alisan kadinlarin 6zellikle kapali toplumlarda cinsel ya da
duygusal tacize ugramalar1 oldukg¢a olasidir. Ozellikle duygusal tacizden ¢ok cinsel
tacize ugrayan bir¢cok kadin, evinin ge¢imini saglamak zorunlulugu ile isini kaybetme

korkusu nedeniyle, ¢6zlimii bu duruma katlanmakta bulmaktadir.

Cam Tavan Engeli: Yine uygulamada en sik rastlanan konulardan biri de calisan
kadina kendisi ile ayn1 meslek sahibi, ayn1 deneyim ve birikime sahip, ayn1 kidemdeki
kars1 cinsine oranla daha az iicret 6denmekte, hiyerarsinin daha {iist kademelerine
yiikselme s6zkonusu oldugunda, kadin sirf cinsiyetinden otiiri, karsilastigi cam tavan

engeli nedeniyle oOrgiitte hak ettigi dizeye gelememektedir. Cam tavan olarak da
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adlandirilan bu durum, isletmelerde kadinlarin yonetimde belirli bir diizeyin {izerine
yukselmesini engelleyen goériinmez engelleri ifade etmektedir. Bu engellerin belli
baglilar1 ise; basmakalip yargilar, rol ¢atismasi, sirket uygulamalar1 (ise alim, terfi ve
ticretlendirmede ayrimcilik yapilmasi), rehbere sahip olamama, ve iletisim ag1 eksikligi

olarak siralanabilir.

Sosyal Pozisyon ve Iletisim Eksikligi: Kadin genelde erkeklerden daha diisiik bir sosyal
pozisyondadir. Bu ise onlarin sosyal ortamlara giris veya bir orgiitiin liyesi olma gibi
baglantilarinin ¢esidini etkilemektedir. Boylece yeni bir firma kurarken ve yonetirken
gerekli olan bilgi, destek ve kaynaga ulagsmada kadinlarin erkeklere gore daha az
basarili olduklar1 sdylenebilir. Kadinlari is yasaminda zorlayan bir diger unsur ise, erkek

meslektaglarinin bicimsel olmayan iletisim aglarina girememeleridir.

Yasalardan Kaynaklanan Engeller: Kadinlarin ¢alisma yasamina girmesi veya
girdikten sonra iste devamlar1 konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z
konusu olmamakla birlikte belli is ve mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal
kabul gérmemesi, gorev dagiliminda adil davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde
once kadinlarin isten cikartilmasi, Ozellikle kayit dist sektorde ficretlerin diisiik

tutulmasi gibi baz1 ayrimcilik 6rnekleri ile karsilagilabilmektedir.

Basmakalip Yargilar (Giivensizlik, Tecriibe Eksikligi ve Basarisizk Beklentisi): Is
yasaminda cinsiyete dayali basmakalip yargilar kadinlarin kariyerlerinde en 6nemli
engel olarak goriilmektedir. Ornegin ABD’de yaklasik 300 kadinla yapilan bir
arastirmada, basmakalip yargilar birinci kariyer engeli olarak bulunmustur. Cogu
olumsuz olan bu yargilar, kadinlarin iist diizey isleri yapamayacaklarina dair goriisleri
icerir. Kadinlar; kisilik, kararlilik, azim ve risk alma acisindan yetersiz olarak
degerlendirilmektedir. Yaygin olarak bir diger basmakalip yargi ise, kadinlarin bagimli,
duygusal ve 6znel davrandiklar1 ile rekabet, hirs, liderlik, risk alma yetenegi gibi

ozellikler acisindan yetersiz olduklar seklindeki algilamalardir.

Kadin girisimcileri is hayatinda zorlayan bir diger unsur ise tecriibe eksikligi olarak
ifade edilebilir. Ciinkii girisimcilikte, firsatlarin tanimlanmasindan isin performansina
kadar tiim asamalar tecriibe ile ilgilidir. Insan sermaye teorisi, yiiksek kalitedeki insani

sermaye ile isletmenin, yliksek performansa ulasabilecegini 6nermektedir. Bu anlamda
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insan sermayesi, bilgi ve yetenekleri basarili bir sekilde kesfetmede ve firsatlari
degerlendirmede isletmelere yardim etme ile ilgilidir. Gelismis ekonomilerdeki
arastirmalar, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde tecriibe eksikligi yasadiklarini
gostermistir. Ozellikle kadin girisimcilerin, ortak bulma ve erkek girisimcilerle birlikte
is yapma konusunda sorunlar yasadiklar1 ve kadimin bu alandaki nispi egitimsizlik ve
deneyimsizligi de onlarin yakin cevreleri tarafindan basarisiz olacak diislincesini

kuvvetlendiren ve basarisina ket vuran bir diger 6nemli faktor olarak goriilebilmektedir.

Rol Catismasi: Kadin girisimcilerin, 6zel hayatlariyla ¢aligma yasamlar1 arasindaki rol
ikilemi rol catismasi olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda rol catismasi, girisimci
kadinlarin alanlardan birine daha fazla zaman ayirdiginda diger tarafi ihmali ile
sonuglanan bir durum olarak ifade edilebilir. Kararsizlik, endise, zorlama, bunalim,
gerilim gibi unsurlar iceren rol catismalarinin ortaya ¢iktigi durumlarda g¢esitli
sebeplerle rollerden birisi ihmal edilmektedir. Is-aile catismasi kapsami igerisinde
degerlendirilen rol ¢atismasi 6zellikle; uzun ve diizensiz ¢alisma saatleri, fazla mesai,
kisinin iste bulunma siiresinin uzunlugu gibi ¢esitli is 6zellikleri rol ¢atigmasinin en
onemli nedenleri arasinda sayilabilmektedir. Nitekim yapilan bir ¢aligmada isteki
calisma stiresi, kat1 is programlar1 ve iste stres yaratan durumlar ile is-aile ¢atismasi
arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Boylece kadinlar ailelerinden, erkeklere
gore daha fazla sorumlu olduklarindan, rol ¢atismasini ¢dzemeyen kadin, duygusal
acidan ac1 ¢ekebilmekte, yasam tatmini azalabilmekte, toplum tarafindan elestirilmekte

ve daha fazla yipranabilmektedir.

Egitim Diizeyinin Diisitk Olmasi: Egitim ile calisma hayatina girecek olan kadinlar,
hem daha verimli bir is ortaya koyacaklar hem de meslek secimi ve Kkariyerlerinde
kolayliklar saglaylp, c¢aligma hayatinda erkekler kadar s6z hakkina sahip
olabileceklerdir. Fakat giliniimiiz Tiirkiye’sinde kadinlarin egitimi konusunda erkekler
kadar bir iyilesme saglanamamistir. Birlesmis Milletlerce 2006 yilinda yayimlanan
Insani Kalkinma Raporu’na gore, ilk, orta ve yiiksek egitimde kiz cocuklarinimn
okullagma oranlar1 %63 olarak belirlenmis ve bu oran Tiirkiye’yi diinya siralamasinda
92. siraya itmistir. Yani egitim alaninda sinif farkliliklarindan kadinlarin, erkelerden ¢ok

daha fazla etkilendikleri sdylenebilir. Ozellikle geleneksel yasam bigimini benimseyen
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aileler, mali gili¢lerini kizlarinin  degil ogullarinin  egitimine ydnlendirmek

istemektedirler.

Bu baglamda 6zellikle kirsal kesimde, kadinin kii¢iik yaslardan itibaren tarla ve ciftlik
islerinde ¢alismas1 ve kiigiik yaslarda evlendirilmesi, onun egitim imkanlarindan
erkekler kadar yararlanamadigmmin bir gostergesidir. Diger taraftan okula giden
kadinlarin ise ilkdgretimden sonra okula devam konusunda sorunlar yasadiklari
sOylenebilir. Kentte ise egitim imkani1 konusunda kiz ¢ocuguna oranla erkek ¢ocuguna
daha fazla 6nem verilmesi, kadinlarin isgiicline katilimini olumsuz yonde etkilerken,

girisimcilik bilinglerinin oldukga diisiik kalmasina neden olabilmektedir.

Zaman Darligi: Girisimci olan kadinlarda gegerli olan bir diger engel zaman darligidir.
Ciinkii kadin o kadar farkli ev islerinden ve c¢ocuklarin yetistirilmesinden sorumlu
oldugu i¢in, var olan bir isi gelistirmeye veya girisimci olmada girisimsel yetenekleri
gelistirmeye yeterince zaman ayiramayabilmektedir. Boylece kadin girisimciler, kredi
icin bilgi ve damismanlik i¢in destek kuruluslarina, bankalara ve diger finans
kuruluglarima gitmeye, yetenek kazanmak icin egitim programlarina katilmaya veya
daha iyl misteriler veya tedarik¢iler arastirmaya yeterli zaman bulamayabilmektedir.
Arastirmalar gostermektedir ki, zaman darligi, ¢cogu ekonomide, bagimsiz gelisme

diizeyinde bircok kadin i¢in 6nemli bir engeldir.

Sosyal Sorunlar: Kadmlarin is hayatina girmesine engel olan sosyal sorunlar ise su
sekilde siralanabilir; c¢ocuk bakimi ve egitimi, kiiciik yasta evlenme, bosanma
konusunda toplumun baskisi, geleneksel aile kiiltiirii. Ozellikle kadinlarin ev ve is
yasamlarinin uyumlastirilmasina yardimc1 olacak destekleyici mekanizmalarin
bulunmamasi da, calisan kadinlarin disarida c¢alismayr ikinci bir yiik seklinde
hissetmelerine neden olabilmektedir. Bu da pek ¢ok kadinin ev disinda calisma
yasamina katilmamasina ve girisimcilik faaliyetlerden yoksun kalmasina yol acan

O6nemli sebeplerden birini olusturmaktadir.

Saglik ve Psikolojik Sorunlar: Insanlarm hasta olmamalar1, bedeni, ruhi ve akli yonden
saglikli olmalari, onlar1 calisma hayatinda daha verimli olmalarin1 saglayacaktir.
Genelde herkes i¢in 6nemli olan bu konu, 6zelde kadinlar agisindan ele alindiginda,

Tirkiye’de kadin saghiginin iyi diizeyde olmadigi ifade edilebilir. Dolayisiyla saglik ve
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psikolojik sorunlarla bogusan kadinlarin erkekler kadar iiretken olmayacaklar1 ve bu

durumun kariyerlerini olumsuz bir sekilde etkileyecegi aciktir.

Girigsimcilikte Rol Modellerinin Eksik Olmasi: Gegmiste girisimci kadinlarin olmasi,
mevcut ve gelecekte kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerine 6nemli bir
destek saglayacaktir. Rol modeli olarak algilanan bu durum, bir kisi i¢in onlari
kendisine rol modeli olarak alan kisiler agisindan 6énemli olacaktir. Cilinkii rol modeli
olarak alinan kisilerin ilgileri, yaklasimlari, davraniglar1 ve faaliyetleri girisimci olmak
isteyenlerin arzularin1 ve giivenirliliklerini etkileyecektir. Ustelik rol modellerinin
etkisi, cinsiyetle dogrudan iliskilidir. Yani, bir kisi ayn1 cinsiyete sahip diger bir kisiden
daha fazla etkilenecektir. Rol modellerinin 6nemi ile ilgili bir 6rnek, girisimcilik
arastirmalarinda c¢ok iyi bilinmektedir ki, kendi isinde calisan anne ve babalarin
cocuklart da bir kariyer segenegi olarak girisimciligi merkezi Onemde
gorebilmektedirler. Ustelik kendi isinde calisan anne ve babalarin etkisi cinsiyet
temelinde daha da etkili olabilmektedir. Ornegin erkek ¢ocugunun annesinden ¢ok,
kendi isinde ¢alisan babasindan etkilenmesi daha olasidir. Bu kapsamda girisimcilerin
cinsiyetlerine bakildiginda, is yasaminda kadinlardan ¢ok erkeklerin daha etkin oldugu
sOylenebilir. Bunun bir sonucu olarak ise kadin girisimcilerin 6teden beri kendilerine rol
modeli olarak alabilecekleri kisilerden yoksun olmasi, onlar1 girisimcilige yoneltmede

oldukca zay1f birakmistir denilebilir.
1.2.3.2.2. Orgiit ve Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Engeller

Orgiit Iklimi ve Kiiltiirii: Orgiit iklimi, 6rgiitin objektif ozelliklerinin g¢alisanlar
tarafindan nasil goriildiglinii ifade eden, bireylerin is ¢evrelerindeki olaylara, faktorlere
ve sartlara iligkin algilar1 ve bunun biligsel ve duygusal sonuglarini igeren bir kavramdir.
Destekleyici, yenilik¢i ve burokratik olmak (zere ti¢ farkli tiirde iklim tanimi
yapilmaktadir. Bunlardan destekleyici iklimde; agik iliskiler, dostluk, isbirligi, cesaret
verme, sosyallesme, kisisel 6zgiirliik ve giiven s6z konusu iken; yenilik¢i iklimde ise;
risk tistlenmek, sonuca odaklanmak, yaraticilik, girisimciligi ve uyariciligi tesvik etmek
On plandadir. Biirokratik iklimde ise, daha ¢ok kati, hiyerarsik ve degisimi istemeyen bir
yap1 s6z konusudur. Dolayisiyla ¢alisanlarin girisimcilik faaliyetlerine katilmalarinda,
caligtiklar1 oOrgiitiin hangi iklim yapisinda oldugu onemli bir rol oynayabilecektir.

Ozelikle erkeklere gore bu konuda daha g¢ekingen olan kadimlarin, destekleyici ve
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yenilik¢i bir orgiit ikliminden ziyade biirokratik bir orgiit iklimine sahip isletmelerde
calistyor olmalart onlari, girisimcilik faaliyetlerinden uzak tutan 6nemli bir engel

olabilecektir.

Kadinlarin girisimci olmalarinda 6nemli rol oynayan bir diger olgu ise, Orgiit
kiltiridir. Kiiltiir, bir topluluk tarafindan gelistirilmis inanglar1 ve paylasilan temel
degerleri de kapsayan belirli davranislar kiimesi olarak tanimlanabilir. Bu kapsamda
orgiit kiltiirii, orglitsel karar ve stratejileri etkileyen giiclii bir kaynaktir. Kiiltiiriin,
Orgiitte gorev yapan calisanlarin girisimcilik potansiyel ve firsatlarini teshis etme ve
degerlendirilmesinde de Onemli bir etkiye sahip oldugu soOylenebilir. Buna gore
calisanlarin gelecekleri ile ilgili beklentilerine sicak bakildigi, her tiirlii imkan ve ortam
hazirlanarak ¢aliganlarin planlarina yardimci olundugu bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olan
isletmelerde, calisanlarin, daha yenilik¢i ve girisimci olabilecekleri sdylenebilir.
Boylece giiclii orgiit kiiltliriinden ¢ok zayif orgiit kiiltiiriine sahip isletmelerde calisan
Ozellikle kadin personelin, bu yapidan etkilenerek girisimcilik potansiyellerini agiga

¢ikartmalari oldukga zor olabilecektir.

Liderlik: Liderlik, orgiitte hem stratejilerin gelistirilmesi hem de uygulanmasi
asamasinda onemli bir yere sahiptir. Liderlerin gorevi; diiriistliige ve yetkilendirmeye
deger veren bir igletme kiiltiirii yaratmaktir. Yani lider, organizasyonda gelismeye yol
acan degisiklikleri gerceklestirerek, insanlari, kendileri ve organizasyon i¢in yenilik
yapmaya, girisimcilide ve daha 0Ozgiir hareket etmeye yonlendirir. Bu baglamda
orgiitlerde, demokratik, model olan ve yetistiren liderlik tarzindan ¢ok, zorlayici,
otoriter ve baglilik olusturan liderlik bi¢iminin daha aktif olmasi, calisanlarin ve
dolayisiyla kadinlar personelin girisimcilik potansiyellerini ortaya ¢ikartmalarinda

onemli bir engelleyici faktor olarak degerlendirilebilecektir.

Biitiinciil Bakisin Saglanamamasi ve Orgiitlenememe: Kadin girisimciliginin
oniindeki bircok engeli asamamasi, kendini cevreleyen, sinirlayan sorunlarla bas
edememesinin baslica nedenlerinden birisi de olayin diinya genelinde, kiiresel temelde
bir biitiinliik icerisinde ele alinamamasi, etkin bir bi¢imde orgilitlenememesidir. Bu
anlamda gerek uluslar iistii gerekse iilke bazindaki biiyiik sivil toplum kuruluslarinin
kadin girisimciligi konusundaki katkilar1 ve tesvikleri, engellerin asilmasinda 6nemli bir

rol oynayabilecektir.
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Kurumsal Cesitlilik ve Koordinasyon Zorluklari: Turkiye’de kadin girisimciligini
destekleme ve gelistirme ile ilgili gerek hiikiimet kuruluslar1 ve gerekse sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel kuruluslarin sayisinin oldukca fazla olmasi bu kuruluglar arasinda
koordinasyon giicligiine ve kadmn girisimciligini  destekleme  stratejisinin
farklilasmasina neden olmustur. Bdylece kadin girisimciligi konusu, birbirinden
bagimsiz ve farkli birkag politika cergevesi igine yerlestirilmistir. Bu durum ise
ekonomik hayatta kadinlar1 giiclendirme hedefine ulasmada kadin girisimciliginin nasil
bir stratejik ara¢ olacagi konusunda farkliliklar ve goriis ayriliklarinin olugsmasina neden

olmustur.

Politika Gelistirme ve Uygulama ile Ilgili Engeller: Girisimciligi destekleme
programlart hazirlanirken, hedef kitle olarak goriilen kadinlar arasindaki birtakim
ayrimlarin  (yas, egitim, kentli-kir vb.) dikkate almmmamasi; bu programlar
olusturulurken program tasarimina ve uygulama siireclerine kadinlarin dahil
edilmemesi; girisimciligi gelistirme yoOniinde uygulamaya aktarilan proje fonlarinin
deneyime dayali olmamasi, iyi tasarlanmis olmamasi ve siirdiiriilebilirlik konusunda
etkin bir modelin olmayis1 gibi nedenlerden dolayr basarisizligl; mevcut kadin
girisimcilerin ihmali ve yeni baslayanlara agirlik verilmesi ve izleme ve degerlendirme
eksiklikleri, kadinlarin girisimciligini engelleyen onemli uygulama eksiklikleri olarak

sayilabilir.
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BOLUM 2: DUNYA’DA VE TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILIiGI
2.1. DUNYADA KADIN iSGUCU VE KADIN GIRISIMCILER

Diinyanin hemen hemen tiim gelismis iilkelerinde kadin girisimcilerin is alanlarinda
erkek girisimcilerle esit ve en az erkek girisimciler kadar etkili oldugu goriilmektedir.
Aragtirmalar incelendiginde kadin girisimcilerin ekonomik faaliyetleri diinya
ekonomisinin buylmesinde onemli rol oynadigi goriilmektedir (Ulukdy ve Demireli,
2014: 48). Son donemlerde kadin girisimci sayisinin dnemli derecede artis gostermesi

caligmalarin cinsiyeti dikkate alan bir eksene kaymasina neden olmustur.

Birlesmis Milletler (BM), 1950°li yillardan itibaren diinyada kadinlarin kalkinma
cabalarinin iginde yer almasi i¢in yogun bir ¢aba baslatmistir. BM, 1975 yilini, uluslar
arast kadin yili olarak ilan etmistir. 1985 yilinda Tiirkiye’nin de imzaladigi Kadinlara
Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligi Onlenmesi Sozlesmesi ile devletleri, kadilarin istihdam
alaninda erkeklerle esit haklara sahip olarak serbest¢e is ve meslek se¢cme, mesleki
egitim haklarimi kazanmalar1 i¢in biitiin 6nlemleri almakla yiikiimli kilmistir. Bu
baglamda, iilkemizde 1990 yilinda Kadin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirligi

kurulmustur (Cakici, 2006: 55).

Artik, ekonomik gelisme ve refah i¢in diinyanin sadece %50 niifusunun bilgi, beceri ve
yeteneklerinden yararlanmanin yeterli olmayacagi anlasilmistir. Diinyanin birgok
yerinden kadm girisimcileri desteklemek amaciyla diizenlenen Uluslararas1 Is Kadimlar
Konferanslari, kurulan Kadin Girisimcileri Destekleme Merkezleri kurulmasi gibi
faaliyetler diinya insan kaynaginin diger yarisinin da fark edildiginin gostergeleridir

(Cakici, 2006: 55).

Kadin konulu IV. BM Diinya Konferansi’nda kadmnlarin gili¢lendirilmesi ve cinsiyet
esitligi, tiim insanlik agisindan politik, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve c¢evresel
giivenligin 6n kosulu, siirdiiriilebilir kalkinmanin da énemli bir parcas1 kabul edilmistir

(Balkiz ve Oztiirk, 2013: 5).

UNDP, BM ve Diinya Bankas1 gibi yardim kuruluglarinin ¢ogunun cinsiyet ve gelisme
stratejilerinde mikro krediler 6nemli bir rol {istlenmeye baslamistir. Yoksullugun

azaltilmasi yoniinde kadinlarin isletilebilir ve pazarlanabilir nitelikteki iiretken degerlere
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(Ozellikle toprak, sermaye ve kredi-finans) erisimlerinin arttirilmasini saglayan

programlar biiyiik nem tasimaktadir (Balkiz ve Oztiirk, 2013: 6).

Uciincii Diinya iilkeleri agisindan yoksulluktan ve issizlik sorunlaridan kurtulmanin bir
yolu olarak ele alimmistir. Ugiincii Diinya Ekonomilerinde kiiciik girisimciligin tarim ve
sanayi kesimlerinin digina tasan bir neminin oldugu, bakim-onarim, ticaret, ulagim ve
diger hizmet kesimlerinde bu olgunun sanayi kesimine oranla daha 6nemli bir yer

tuttugu vurgulanmistir (Yetim, 2008: 79).

Son yillarda diinyada calisanlarin demografik yapisinda goriilen bir¢ok degisiklik

kadinlar1 da etkileyerek onlari is yasaminin vazgegilmez aktorleri haline getirmistir.

Uluslararas1 rakamlara bakildiginda, kayitli ekonomi igindeki sirketlerin yilizde 25-
33’{iniin sahiplerinin kadin oldugu goriilmektedir. Yine Diinya Bankasi’nin yedi Orta
Dogu iilkesinde yapmis oldugu bir calismada, toplam 4000 sirketin sahiplerinin
%13’iniin kadin oldugu belirlenmistir. Arastirmalar, global kadin isgiiciindeki en
yiilksek artisin  endiistrilesmis iilkeler oldugunu gosteritken, en diisiik artisi
sergileyenlerin ise zaten isgiliclerinde biliyiikk sayida kadin bulunan Dogu Avrupa

Ulkeleri oldugunu belirtmektedir (Tamer, 2013: 652).

Avrupa’da (Avrupa Birligi ve diger iilkeler), tahminler gostermektedir ki, yaklasik 16
milyon igverenden, kendi isinde c¢alisan kadin sayist 10 milyondan fazladir ve
Amerika’da 9.2 milyon insan i¢in istthdam saglayanlarin 6.4 milyonu kendi isinde
calisan kadinlardan olugmaktadir. OECD kaynakli bir arastirmada da belirtildigi gibi,
kadinlarin firsatlara nispeten yenilik¢i bir tarzda yaklasimlari, is yasaminin yasam
kalitesi yaninda yeni ekonomik c¢evrenin gelisimine de katki saglayacak niteliktedir.
Ornegin Rusya’da kadin girisimci sayisinin erkek girisimei sayisina oram1 % 80 iken
Amerika’da kadin girisimci sayisit ile erkek girisimci sayisinin  esit oldugu
goriilmektedir. Uzak doguda ise Amerika’dan farkli olmadig goriilmektedir. Ozellikle
Malezya’da kadin girisimeci sayist ile erkek girisimci sayisinin  esit  oldugu
goriilmektedir. Bunun aksine Singapur ve Tiirkiye’de erkek girisimci oranin kadin
girisimci oranindan daha yliksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de her 100
girisimciden yaklagik 28’inin kadin oldugunu ifade edilmistir. (Ulukdy ve Demireli,
2014: 48).

42



Oysaki AB iilkelerinde basta Almanya, Hollanda, Belgika, Ingiltere olmak iizere kadin
girisimci oran1 %62 Civarindadir. Bu da Tirkiye’de atil durumda bulunan kadin
isgilicliniin ¢ok fazla oldugunun ve farkli politikalar uygulanarak kadin istthdaminin ve

kadin girisimciliginin desteklenmesi gerektigini gostermektedir (Gokiis vd. 2013: 90).
2.2. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIiGi
2.2.1. Tiirkiye’de Girisimcilik

Tirkiye’de girisimciligin insan giicli boyutuna genel olarak bakildiginda, sahip olunan
niifusun girisimcilik i¢in dnemli bir potansiyel olusturdugu gériilmektedir. Istihdam
bakimindan tarim sektoriindeki agirlik goze carpmakta ve igsizlik 6nemli boyutlarda
kendisini gostermektedir. Girisimcilik alaninda egitim seviyesinin diisiik oldugu ve
kadinlarin ikinci planda kaldig1r gozlemlenmektedir. Ancak girisimciligin dneminin,
girisimciyl  bilgilendirme ve bilinglendirme amagh egitimlerin giderek arttig

goriilmektedir (TUSIAD, 2002).

Girigimciligin gelisip yayginlasmasi, saglam bir girisimcilik kiiltiirtine baglh olup
bireysel ve toplumsal hayatin karsilikli etkilesimi sonucu ortaya g¢ikan degerlerin,
Ogrenilen ve sosyal olarak aktarilan toplami olarak tanimlanabilecek girisimcilik
kiltiiri, ilkemizde girisimciligin gelismesinin yeterli diizeye gelememesinde 6nemli bir
engel olusturabilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de girisimciligin gelistirilmesine yonelik
politikalar olusturulurken Tiirkiye’nin toplumsal kiiltliriinlin zayif ve gii¢lii yonlerinin
iyi analiz edilip, zayif yonlerinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Belirsizlikten kaginma
egiliminin yiiksek olusu zayif yonlerden birisi olarak kabul edilirken, girisimcilikte
olmas1 gereken pratik zekaya ve pragmatik yaklasima sahip olunmasi, bu yolla ise
yenilik getirebilme ve girisilen isin sundugu olumlu yonleri gorebilme, giiclii yonler

olarak ortaya ¢ikmaktadir (Oktem vd., 2007: 53).

Ulkemizde saglikl1 bir girisimcilik ortaminin olugmasini saglayacak yeterli ortam heniiz
olusturulmamustir. Ornegin; Tiirkiye’de 1999 yili itibartyla girisimciligin sacayagini
olusturan isletmelerin %98,8’i Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerdir (KOBI) ve bu
isletmeler istihdamin da %45,6’sim1 karsilamaktadir. Ekonomiye sagladiklar1 katma

deger ise %37,7 dir (Oktem vd., 2007: 53).
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Finansal acidan Tirkiye’nin girisimcilige daha fazla katkida bulunmasi gerekmektedir
(Oktem vd., 2007: 53). Tiirkiye’de niifus yapisinin geng ve dinamik olmasi girisimcilik
konusunda ciddi bir firsat olarak goriilebilmektedir (Eren vd., 2012: 370) .

Tirkiye’de girisimciligin desteklenmesi, Avrupa Birligi’ne giris siireciyle birlikte
baslamis yeni bir olgudur. Uluslararas1 girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin
icinde sirket kuran insanlarin sayisina bakildiginda Tiirkiye 29 iilkeden daha az sayida
girisimciye sahiptir. Tiirkiye'de her 100 yetigkin i¢inde sirket kuran sayis1 4.6 iken bu
say1 Meksika'da 18.7, Irlanda'da 12 ve ABD'nde 11.7'dir. Yeni kurulan sirket sayilari
acisindan da Tiirkiye kot bir performans gostermektedir. OECD iiye iilkelerinde yeni
kurulan isyerlerinin tiim isletmeler i¢inde oram1 % 11-17, kapanan isyerlerinin orani da
% 9-14 arasinda degigmekteyken, Tiirkiye'de bu oranlar sirasiyla 9%3,5 ve %0,9'dur
(Eren vd., 2012: 370).

Tiirkiye’de cumhuriyetin ilk yillarinda iktisadi gelisme devlet eliyle gerceklestirilirken
Ozel tesebbiis de Ozendirilerek girisimei yaratmak i¢in politikalar uygulanmaya
calisgtimistir.  1950-1980 doneminde de &zel sektoriin  gelismesi igin ¢abalar
strdurtlurken 1980 sonrasinda ihracata doniik ekonomi politikalarinin izlenmesiyle
beraber serbest piyasa ekonomisi ve 0zellestirmelerin etkileriyle kamu tesebbiislerinin
Onemi azalmistir. Glinlimiizde ise diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de girisimciligin iilke

kalkinmasinda 6nemli bir yer edindigi gériilmektedir (Eren vd., 2012: 370).

2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Planinda aktif isgiicii politikalarinin
gelistirilmesi  basligr altinda girisimcilik  politikalarinin -~ desteklenmesine 6nem
verilmekte, girisimcilik ve istthdam garantili programlar, mesleki danigmanhik ve
rehberlik hizmetleri ile mesleki egitim kurslar1 yoluyla etkili isgiicii politikalarinin
uygulanmas1 hedeflenmektedir. Gelir dagilimimin gelistirilmesi i¢in de 6zellikle kirsal
kesimde ve az gelismis bolgelerde girisimcilik tesvik edilmektedir. Girisimciligin ve
yenilikgiligin gelismesi ve isgilicii verimliliginin artmasi ile Tiirkiye’nin son yillarda
diinya ekonomisi icerisindeki yiikselisi devam edecektir. One ¢ikan girisimcilik anlayis
0zel sektor devlet ortakligl temelinde, yeni teknolojilerin ve yenilik¢iligin gelismesini

hedeflemektedir (Kirim, 2010).
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Tiirkiye’de girisimciligin gelistirilmesi i¢in gerekli olan faktorler, asagida siralanmistir

(Uziilmez, 2008: 26-28);

- Girisimcilik ile ilgili agik ve net bir vizyon olusturulmali, buna bagl stratejiler

gelistirildikten sonra hiikiimet programlarinda 6ncelikli olarak yer almalidir.
- Sirket kurulusu, isleyisi ve kapanisina ait biirokratik engeller azaltilmalidir.
- Vergi islemleri kolaylagtiriimalidir.

- Teknoloji transferinin basarili bigimde ger¢eklesmesini saglayacak orgiitler
olusturulmalidir. Yeni teknoloji kullanimi yatirim tutar1 ne olursa olsun vergilerden

yatirim indirimi yapilarak tesvik edilmelidir.
- KOBI’lere verilen krediler artiriimalidar.

- Finansman segenekleri artirllmali, leasing tesvik edilmeli ve risk sermaye

sektord kurulmalidir.

- Girisimciler ve girisimciligi destekleyen kuruluslarin olusturdugu platformlar/

girisimci aglar1 kurulmali ve bu platformlar araciligiyla koordinasyon saglanmalidir.

- Girisimciligin desteklendigi bir kiiltiirel ortamin yaratilmasi i¢in topluma olan

katkis1 ve ekonomik biiylimedeki 6nemli roliiniin anlatilmasi gerekmektedir.

- Teknolojik girisimcilik basta olmak {izere her tiir girisimcilik performansi
duzenli olarak Ulke ¢apinda olgiilmeli ve uluslararasi ekonomilerle karsilagtirmalidir.

Dis ticaret mevzuatina teknoloji ihracati i¢in yeni eklemeler yapilmalidir.

- Egitime yapilan yatirnm artirllmali, girisimci egitim merkezlerine destek

verilmelidir.

Sonug olarak; Turkiye’de girisimcilik, 6nemi geg fark edilmis ancak gelisimi konusunda
onemli adimlar atilan bir kavramdir. Girisimcilik alanindaki bu gelismeler kadin
girisimciligi konusunda tam olarak gerceklesmemistir. Ancak son yillarda kadin

girisimciligi alaninda da duyarliligin arttig1 gézlemlenmektedir.
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2.2.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi
2.2.2.1. Tarihsel Gelisim Siireci

Yiizyillardir, kadinlar iiretimin her asamasinda emek harcayarak {iretime destek
vermelerine ragmen, sosyo-ekonomik kalkinmadan payina diiseni alamamig, hatta
diinyada yoksulluktan en fazla etkilenen kesimi olusturmustur (Kocacik ve Gokkaya,
2005: 196). Niifusunun yaris1 kadin olan iilkemizde de benzer sekilde kadinlar
kalkinmanin getirilerinden yeterince faydalanamamiglardir. Bu nedenle, kadinlarin
isgiicline daha fazla katilimini1 saglamak hem Tiirkiye’nin daha hizli kalkinmasint hem
de kadinlarin sosyo-ekonomik durumlarinda iyilesmeyi beraberinde getirecegi igin
onem arz etmektedir. Ancak mevcut sayisal veriler gostermektedir ki, giinlimiiz
Tirkiye’sinde kadinlar, yasa oOniinde diger gruplarla esitligi saglanmasina ragmen,

uygulamada bir takim ayrimeiliklara maruz kalmaktadir.

Gilinlimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler biitiin diinyada oldugu
gibi Tirkiye’de de kadinlarin gittikce daha fazla aktif olarak calisma hayatina
katilmalarma yol agmistir. Bununla birlikte kadinlarin kisisel cabalariyla birlikte
hiikiimetlerin ve diger sivil toplum orgiitlerinin de kadinlarin is hayatinda daha etkin
hale getirilmesine yonelik karar ve uygulamalar icerine girmesi gerekmektedir (Tamer,
2013: 653). Ciinkii kadinlar diinya ve Tiirkiye niifusunun yarisini olusturmasina karsin
aym oranda temsil edilmemektedir. insan kaynaklar1 kullanimi agisindan potansiyel
isglictinii olusturan bu niifusun bilgi, yetenck ve tecriibelerinden yeteri kadar

yararlanmamak ciddi bir kayiptir.

Ulkemizde kadinlar, tarihsel siireg ierisinde her dénemin degisen kosul ve niteliklerine
gore farkl sekillerde ekonomik faaliyetlere katilmiglardir. Kadinlarin isgiicii piyasasi ile
tanigmast tamamen bir zorunluluk sonucu dogmustur. Balkan Savasi, I. Diinya Savasi
ve II. Diinya Savasi sirasinda erkeklerin cogunun orduya katilmasi nedeniyle azalan
isgliclinii takviye etmek amaciyla kadinlar isgiicline katilmis ancak erkeklerin terhis

olmastyla birlikte geleneksel ev islerine geri donmiislerdir (Gokiis vd., 2013: 91).

Tiirkiye’de kadinin gercek anlamda tarim dis1 isgiliciine katilmasi kirdan kente gd¢iin ve
dolayistyla kentlesmenin arttigt 1950’lerden sonra yasanmistir. Toplumsal yasamda

meydana gelen degisim ve gelismelerle kendine yeni ve farkli roller yiikleyen kadinin
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1980’11 yillarda 6nemi daha da artmigtir. 80’li yillar kadin hareketinin hizlandig1 yillar
olarak tarihteki yerini almistir. Bu yillar batili iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de
liberal ekonominin ve girisimcilik kiiltiiriinlin - benimsendigi ve kiiclik isletme
girisimciligi ile birlikte kadin girisimciliginin de 6nem kazandig yillardir (Soysal,

2010b: 88).

Yapilan ¢alismalarda kadin hareketinin Osmanli imparatorlugu’nun son déneminde II.
Mesrutiyet’in ilan edildigi yillarda basladigt ve Cumbhuriyetle kurulmasi ile birlikte
Atatlirk reformlarinin harekete gegirilmesiyle arttigr gortilmistiir. 1980 sonrasinda ise
kadin hareketinin {i¢lincli evresi yasanmaya baglamis ve bu harekete verilen 6nem
artmistir. Clinkii bu donemde diger donemlerde erkeklerce baslatilan ve yonlendirilen

pek cok faaliyet kadinlarin giidiimiine girmistir (Gokakin, 2000: 109).

Yasanan degisime yillar agisindan baktigimizda ise 1955 yilinda 5 milyon 261 bin 709
kisi olan iktisaden faal kadin sayisinin, 1970 yilinda 5 milyon 812 bin 545 kisiye, 1985
yilinda 7 milyon 647 bin 265 kisiye ve 2000 yilinda ise 10 milyon 164 bin 540 kisiye
ulastig1 goriilmektedir (Berber ve Eser, 2008: 3-4). Tiirkiye’de kadinlar 80’li yillardan
sonra ekonomik ve sosyal alandan daha aktif bir sekilde yer almasina ragmen hala batilt

ulkelerdeki oranlara yetisememistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin Kadinlar igin Kiiresel istihdam Egilimleri Raporu’na
gore gelismekte olan lilkelerde son on yil i¢inde kadinlarin istidama katilim oranlarinin
arttig1 gozlenmektedir. Tiirkiye’de ise 1950 sonrast donemde egilim, milli gelirde ve
istthdamda tarim sektoriiniin payinin azalmasina kosut olarak kadinlarin isgiiciine ve
istihdama katilim oranlarinin gerilemesi yoniindedir (Toks6z, 2011: 68). Tiirkiye’nin
1970’lerin sonuna kadar izledigi ithal ikameci sanayi modeline dayali kalkinma
stratejisi i¢inde kadinlar i¢in asil istthdam alani tarim olmus, sinai istihdam ic¢indeki

paylari ¢cok sinirlt kalmistir (Sungur, 2013: 646).

Tirkiye’de kadin girisimciligi 1970’de yasanan ekonomik bunalim sonrasi yapisal
doniisiimlerden ve IMF, Diinya Bankas1 gibi uluslararasi finans kuruluslariin iiglincii
diinya tilkelerine 6nerdigi yapisal uyum politikalarindan etkilenmistir (Yetim, 2008:

82).
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Tiirkiye’de kadin girisimci ¢aligmalarinin yapilmasinda, gelismis iilkelerden baglayarak
artis gosteren kadin girisimcei sayist ve AB, OECD, BM gibi uluslararas1 kuruluslarin
kadin girisimciligini destekleyici ve yayginlastirici politikalar izlemesi etkili olmustur.
Buna ragmen Tiirkiye’de girisimci kadinlar iizerine ancak 1990’li yillardan itibaren

calismalar yapilmaya baglanmistir (Yetim, 2008: 80).

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren yapilan g¢aligmalarda is kadinlarinin yarisindan
fazlasinin ticaret sektdriinde girisimci oldugu bulgulanmigtir. Girisimei kadinlar
genellikle 30-39 yas diliminde yer almakta ve yarisina yakininin egitim diizeyi sadece
lise egitimi diizeyinde kalmaktadir. Yapilan caligmalar girisimci kadinlarin genellikle
kentli olduklarini belirlemistir (Celebi, 1993: 37). Tiirkiye’de girisimci kadini belirleyen
temel karakteristikler ise kendine giivenli, cesaretli ve sabirli olmadir (Ufuk ve Ozgen,
2001: 307). Kadinlar, erkek girisimcilerle karsilastirildiginda kardan ¢ok sosyal itibara
onem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli hareket etmekte ve

daha az 6zgiivenli bulunmaktadir (Ertiibey, 1993: 248).

Tiirk Medeni Kanunu’nda evli kadinin ¢aligmasi ve ticarethane agmasi i¢in gerekli koca
izni sarti (Medeni Kanun madde 159), 1990 yilinda Anayasa Mahkemesi tarafindan
Anayasa Oniinde esitlik ve ¢alisma 6zgiirligl ilkesine aykirt bulunarak kaldirilmistir.
Evli kadinlarin is yeri agmalar1 konusunda hukuken bir engel goriilmese de, geleneksel
kabullerin ortadan kaldirilmasi kolay olmamaktadir. Ornegin; ataerkil toplumlarin
timande gegerli olan, geleneksel ideolojinin cinsiyetgi isbdlimii, kadinin dncelikle ev
islerinden ve cocuk bakimindan sorumlu kilmaktadir. Bu ise, kadinlarin toplumsal
iiretimden uzaklagsmasina ve kendilerine Ogretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet
kaliplarina gore beceriler edinmesine neden olmaktadir. Kadinlar, bu yiizden, daha ¢ok
hizmetler sektoriinde, saglik, egitim, tekstil, gida gibi alanlarda kitlesel bir bicimde

calismakta veya bu alanlarda is yeri agmaktadirlar (Cakict, 2006: 57).

Ulkemizde son 10-15 yildir, yiiksek meslek egitimi gormiis ve is yasamina atilmis kadin
girigsimci sayist hizli bir artis gostermektedir. Bu artigla birlikte, kadinin artik serbest is
veya ticaret yagsamina girdigini goriiyoruz. Bilinen o ki, geleneksel kimliginden siyrilan
Tirk kadin1 yalnizca es ya da anne olma rolleriyle yetinmeyecegi bilincine vararak, is

yasamina girmektedir (Bediik, 2005: 113).
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Tiirkiye’de yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik
gelistirilen stratejilerden biri de kadinlarin kendi baglarina kiiciik is yeri kurma
girisimleridir (Ecevit, 2000: 122-23). Tirkiye’de kadmlarin kiigiik girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi ve kadinlar arasinda kiiclik isyeri kurma egiliminin
artmasi, farkli nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bunlardan ilki, kadinlarin haneye ek
gelir saglayabilmek amaciyla, kendi niteliklerini kullanarak, kiicliik isyerleri
kurmalaridir. ikincisi, yine hane gelirlerindeki azalisa paralel olarak kadinlarin herhangi
bir tcretli iste calisma isteklerinin artisidir. Ancak, Tirkiye’de ozellikle bagvurulan
islere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is bulma sanslar1 son denece zayiftir.
Bu nedenle, kendi hesabina calisma, iicretli bir iste caligmak isteyip bu tiir bir is
bulamayan kadinlarin bagvurduklar1 bir se¢enek olarak ele alinmaktadir (Yetim, 2008:
82). Tiirkiye’de kadinlarin girisimci olma nedenlerini agiklayan bu faktorler, kadinlarin
daha o6zgiirliikcii ve esitlik¢i degerlere sahip olmaya basladiklari, kendilerine giivenli
olduklari, cesitlenen mal ve hizmet piyasasinda kendilerine daha uygun isler
bulabildikleri yoniindeki, girisimcilige ¢eken faktorleri degil, aksine iilkenin makro
ekonomik kosullarinin hane halki geliri tizerinde yarattigi olumsuz etkileri dikkate

almaktadir.

Son yillarda iilkemizde kadinlarin isgiicii piyasasinda giderek daha fazla yer almasinda,
calisma kosullarinin kadin isgiicii i¢in daha elverigli ve 6zendirici bir diizeye ulagmis
olmas1 ve kadinlar1 ¢aligma hayatinda koruyan hukuki diizenlemelerin varlig: biiytik rol

oynamistir (Can ve Karatas, 2007: 252).

Kadinlarin tiim diinyada gittikce artan oranlarda ticretli is giicii grubuna katilmalarina
paralel olarak kendi islerinin sahibi olmaya basladiklar1 goriilmektedir (Bediik, 2005:
108).

Artan niifus i¢in yeni is yaratma maliyetinin ¢ok yiiksek ve teknolojik ilerlemeler
sonucu oldukga daha az sayida isgiiciine gerek gosteren sermaye yogun yatirimlarin
agirlikli oldugu var olan ekonomik diizende, kadin girisimcilere kendi isini kurmalar

konusunda verilecek destek ¢esitli yararlar saglayabilecektir.

Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak ve surddrlebilir

kalkinmay1 saglamak i¢in ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirmak,
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var olan kadin girisimcileri giiclendirmek ve Tiirk kadin girisimcilerin diinya ile
biitlinlesmesini saglamak gerekir. Kadin girisimciler, genellikle basarma ihtiyaci, risk
alabilme egilimi ve bagimsiz olma arzusu ile harekete ge¢mektedirler. Basarili olma
ihtiyaci, ilgi alanlarina yonelik caligmalar yapmak ve kisisel 6zgiirliikk elde etmek kadin

girisimcilerin en gii¢clii glidiilerindendir (Kutanis ve Hanci, 2004: 460).

Kadinlarin Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum politikalarinin
etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen kadinlarin kendi baslarina kiigiik
isyeri kurma girisimlerine dayanmaktadir. Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve
gerekse ticretli islerde ¢alisma cabalarinin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girisini
hizlandirmistir. Fakat Tiirkiye’de 6zellikle bagvurulan islere uygun egitim ve becerisi
olmayan kadinlarin is bulma sanslarinin son derece zayif olmasi, zorunlu olarak

kadinlar1 kendi isinde ¢caligmaya sevk etmistir (Tamer, 2013: 652).

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenlerin, kadinlarin daha 6zgiirliik¢li ve
esitlikci degerlere sahip olmaya basladiklar1 ayrica; giivendikleri ¢esitlenen mal ve
hizmet piyasasinda kendilerine daha uygun isler bulabildikleri gibi faktorler olmadigi
aksine tiilkenin makro ekonomik kosullariin hane halki geliri ilizerinde yarattig
olumsuz etkileri azaltmanin bir ¢abasi oldugu ifade edilebilir. Kadinlarin islerini daha
cok yalnmiz baglara kurduklari, islerini biiyiik 6l¢iide sevdikleri i¢in yaptiklari, biiylik
bir boliimiiniin herhangi bir ticari ve is deneyimine sahip olmadan islerini kurduklari,
baslangi¢ sermayelerini ise daha ¢ok aile ve akrabalardan temin ettikleri tespit
edilmistir. Kadinlarin miicadeleci, hirsli, evine ig gotiiren ve kendileri icin erisilmesi zor
hedefler belirleyen yapida olduklar1 bulgularina ulagilmistir (Giirol ve Marsap, 2007:
97).

Tirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren kadin c¢alisanlar ile ilgili yapilan calismalar
Ozetlenecek olursa; is kadmlariin yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde girisimci
oldugu, genellikle 30-39 yas diliminde yer aldig1 ve yarisina yakininin egitim diizeyinin
sadece lise egitimi diizeyinde kaldigi ve genellikle kentli olduklar1 belirlenmistir.
Tirkiye’de girisimci kadinlar1 belirleyen temel karakteristikler ise; kendine gilivenli,
cesaretli ve sabirli olmasidir. Kadinlar, erkek girisimcilerle karsilastirildiginda kardan
cok sosyal itibara 6nem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli

hareket etmekte ve daha az Ozgiivenli bulunmaktadirlar. Bu baglamda Tiirkiye’de
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isverenler icerisinde kendi isini kuran ve girisimcilik faaliyetleri igerisinde olan
kadinlarin oram1 %13 olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci yapmaya

yonelik caligmalarin oldukga ¢esitli oldugu sdylenebilir (Giirol ve Marsap, 2007: 99).

Kadin girisimciligini destekleme ve gelistirme kapsaminda donemini kapsayan
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla birtakim
tedbirler almmistir. Kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla bankalar kredi
programlarini daha etkin hale getirmislerdir. Yukarida da ismi gecen kamu kuruluslari,
meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluglar tarafindan kadin girisimciligini arttirmaya
yonelik uygulamaya aktarilan ve yiiriitiilen projeler de bu kapsamda ifade edilebilir

(Giirol ve Marsap, 2007: 102).

Tirkiye, ikili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahiptir. Biiyiiksehirler ile Ege ve Akdeniz
kiyr kentlerinde kadinin is hayatina girisini tesvik eden modern bir yonelim varken,
Dogu illerinde, kiiclik kasabalarda ve kentlerin dis cevrelerinde daha geleneksel
yonelimler goriilmektedir. Bu yap1 kadin girisimciler i¢in farkli olanaklar yaninda
kisitlamalar da getirmektedir. Bunlar arasinda; egitim, kadinlarin toplumsal roli, is
baglantilar, aile tepkileri, is ytiki, aile i¢cindeki gii¢ iligkileri bulunmaktadir (Kutanis ve
Bayraktaroglu, 2002a: 106).

Egitim: Kadinlar, erkeklerden daha az 6rgiin egitim almakta ve formel is piyasalarinda,
rekabet bakimindan giicliikle karsilasmaktadirlar. Kadinlara yonelik mesleki egitim

geleneksel ve cinsiyete dayali rolleri destekleyecek niteliktedir.

Kadinlarin Toplumsal Roliiniin Algillamsi: 1923 yilindan sonra kadinlar egitim,
siyasi temsil ve istihdam alanlarinda daha genis olanaklar elde etmislerdir. Kamu
yasamina bu resmi erisime ragmen, kadinin toplum igindeki rolii biliylik Olciide
geleneksel, kiiltiirel degerler tarafindan belirlenmeye devam etmektedir. Bu degerler,
aile i¢inde belirgin sekilde cinsiyete dayali isboliimii oldugunun gostergesidir. Kadinin
ev disinda c¢alismasinin yasaklanmamasina karsilik onlardan ¢alismalarn da
beklenmemektedir. Bir kadinin isgiicline katilimina ancak ev idaresi sorumluluklarini
yerine getirmeye devam etmesi sartiyla miisaade edilmektedir. Bu davraniglarin
kalintilar1 Tiirkiye’de kadinlarin sahip olduklar1 mikro isletmelerin ¢aligma ortamlarina

da yansimaktadir. Kredi ve Kefalet Kooperatifleri’nin gorevlileri ile banka ve diger

o1



kamu kuruluslarinin temsilcileri, kadinlarin kiiglik isletmelerde calismalarina agikga
kars1 c¢ikmislar ve bu alanda faaliyet gostermelerini destekleyici programlarin

mesruiyetini ve gerekliligini tartisma konusu yapmiglardir.

Is Baglantilari: Tutucu gevre ve ailelerde kadinlarin yabancilar ve ozellikle erkeklerle
temas kurmalarina izin verilmemektedir. Bu gelenekler, kadinlarin mali kurumlarla,

satici ve alicilarla temaslarini sinirlandirmaktadir.

Aile tepkileri: Yapilan arastirmalar gostermistir ki; girisimci kadinlarin %94’ iiniin
“eslerinin c¢aligmalar1 konusunda engel olmadigini; bekar girisimcilerin aileleri
tarafindan onaylandig1; evli kadinlarin eslerinin aileleri tarafindan ilk zamanlarda

onaylanmasa da daha sonraki giinler i¢erisinde kabul gordiigii tespit edilmistir.

Is yiikii: Kadinlarin iicretli isgiicii katilmlar1 ¢agdas Tiirk toplumunda yaygin kabul
gormiistiir. Ancak buna ragmen kadinin statiisii ve aile i¢gindeki rolii lizerinde beklenen
degisim yavastir ve genelde isboliimii halen gelenekseldir. Calisma yagaminin yaninda
ev islerinin yiikii de kadinin {izerindedir (¢ocuk bakimi, ev idaresi). Kadinlarin
omuzlarinda c¢ifte yiikk bulundugundan, kamu kuruluslarindaki islerle de kendileri

ilgilenirken, sorunlarla karsilagsmaktadirlar.

Aile icinde gii¢ iliskileri: Evli kadinlar eslerini aile reisi olarak gorme egiliminde iken,
bekar kadinlar da babalarmin aile reisligini kabul etmektedir. Gelirlerini harcama

konusunda da bu gii¢ iligkisinin gegerliligi devam etmektedir.
2.2.2.2. Sayisal Verilerle Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Tirkiye’de kadin girisimciligi iizerine yapilmis akademik caligmalar incelendiginde
olumlu bir tablo karsimiza g¢ikmaktadir. Bircan (1998: 171) kadin girisimciliginin
desteklenmesinin kadinlar arasindaki yiiksek issizlik oranlarinin diismesinde etkili
olacagini ifade etmektedir. Bircan’a gore kadin girisimciligi bir taraftan yeni istihdam
alanlar1 yaratirken diger taraftan da iirlin cesitliligini ve ihracati artirarak, yerel

kaynaklarin harekete gegmesine yardimci olabilecektir.

Tiirkiye’deki girisimciler i¢inde kadin girisimcilere baktigimizda daha ¢ok endiistri
alaninda yogunlastiklar1 ancak hizmet sektoriinde ve ticaret hayatinda da faaliyet

gosterdikleri ortaya ¢ikmaktadir (Sahin, 2006: 288).
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Yalnizca profesyonel anlamda calisan kadinlarda degil, kadin girisimciliginde de
artislarin oldugu sdylenebilir. Bu durum Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, 1995-
2009 arasindaki donemde kadinlarin kirsal alanda isgiiciine katilim orani, % 49.3’ten %

35.7’ye diigserken, kentlerde % 17.1°den % 21.3’e ¢cikmistir (Tamer, 2013: 649).

Toplam 42 iilkede yapilan Kiiresel Girisimcilik Arastirmasi’nda (2007), Turkiye’deki
kadinlarin isgiicine katilimi 2006 yilinda %30 iken 2007 yilinda bu oranin %24’e
geriledigi ve Tiirkiye’deki erkeklerin kadinlardan ii¢ kattan daha fazla girisimci oldugu
belirlenmistir. Her ne kadar kadinlarin erkeklere gore iggiiciine katilimi ve girisimcilik
faaliyetleri konusunda istenen seviyede olamadigi bir gercek olsa da, kadinlarin her
gecen gilin ekonomik hayatta daha etkin hale gelmeye basladigi bilinen bir gergektir
(Tamer, 2013: 649).

2012 itibariyle Tirkiye’de isgiicline katilmayan kadin niifus, erkek niifusun iki buguk
katidir. Kentlerde kadin issizligi, erkeklerin issizlik oranindan yilizde alti puan daha
yiiksek ve erkek isttihdam orami (yiizde 64) kadin istthdam oranindan (yiizde 22)
neredeyse iic kat daha yiiksek seviyededir. Oysa kadinlarin isgiiciine katiliminda
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) iiyesi iilkelerin ortalamasi yiizde 62
diizeyinde. Avrupa Birligi (AB) Lizbon kriterlerine gore, tiim iiye iilkelerde erkek
(ylizde 70) ve kadin istthdam oranlarinin (ylizde 60) birbirlerine yaklastirilarak
arttirilmas1 hedeflenmekte. Hatta Avrupa Istihdam Stratejisi'nde AB’nin 2020 igin
istihdam hedefi ise her iki cins icin de yizde 75 olarak belirlendi. Bu gostergelerin
isaret ettigi gibi, Tiirkiye hizla biiyliyen bir {ilke olmasina ragmen issizlikle bogusan ve
Ozellikle de kadinlarin ekonomik ag¢idan giigsiiz kaldiklar1 bir iilke olarak, “insani
gelismislik endeksine” gore 187 iilke arasinda epeyce gerilerde, 92. sirada yer aliyor

(KEIG, 2013).

Insani gelismislik gostergelerine kadin-erkek arasindaki ugurum agisindan bakildiginda
daha trajik bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Cinsiyet
Ugurumu 2012 raporuna gore; Tiirkiye 2006’da 135 iilke iginde 105. siradayken,
2012’de ise 124. siraya gerilemistir. Kadinlarin iggiicline katilimlarinin, ticret esitliginin,
gelir esitliginin ve yonetici konumundakilerin cinsiyet dagilimina bakilarak hesaplanan
Ekonomik Yasama Katilim ve Olanaklar kategorisinde kendi bdlgesi olarak tanimlanan

Avrupa-Orta Asya’da ise sonuncu sirada yer aldi. OECD iginde yikselen
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ekonomilerden biri olan Tiirkiye, kadinlarin ekonomik hayata katilimi agisindan

degerlendirildiginde sonuncu sirada yer almaktadir (KEIG, 2013).

Ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan iilkemizde, ekonomiyi biiyiitmede,
istthdami arttirmada ve kalic1 bir {iretim ve pazarlama anlayisi ile diinya Ol¢eginde
faaliyet gosteren isletmeler yaratmada, kadin girisimcilerin  6nemli bir rol
oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu baglamda, kadinlarin da iiretim yasami igine
katilmimi arttirmak i¢in kadin girisimcileri destekleyen politika ve programlarin 6n
plana c¢ikmasi, kadinlarin, ekonomik ve sosyal yasamdaki potansiyellerini harekete

gecirecek gucl kendilerinde gormeleri gerekmektedir (Tamer, 2013: 652).
2.2.2.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Tirkiye’de kadinin ¢alisma yasaminda karsi karsiya bulundugu sorunlarin temelinde;
toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklar yatmaktadir. Sosyal
ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi, egitimlerinin yetersizligi, aile
tepkileri, is yiikiiniin fazla olusu, finans bulma giicliigli, glivenilirlik saglamak i¢in
kadinlarin erkeklerden daha fazla ¢aba gosterme gerekliligi ve kadinlarin kisisel
Ozgiirliiklerini kullanabilme ihtiyaclarinin artmasi gibi etkenler Tirkiye’de kadin
girisimcilerle ilgili ortaya ¢ikan ortak sorunlarin basinda gelmektedir (Sahin, 2006:
302).

Turkiye’de 2008-2013 donemini kapsayan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem
Plani kadinlarla ilgili temel sorunlar olarak siyasete ve genel olarak karar almaya diislik

katilim orani, gen¢ kadinlar arasinda yiiksek olan ve artmaya devam eden issizlik ve

kadina déniik siddete dikkat cekmektedir (Balkiz ve Oztiirk, 2013: 5).

Yerel kalkinma cabalarinda istenilen sonuglarin alimamiyor olmasinin baslica
nedenlerinden biri de kadin girisimcilerin ekonomik hayata yeterince giremiyor
olmasidir. Tiirkiye’de bir¢ok kadin, ekonomik faaliyete katilmak istedigi halde yeterli
finansman destegi géremedigi i¢in ekonomik hayatin disinda kalmaktadir. Tiirkiye’nin
sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak icin ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirmak ve varolan

kadin girisimcileri giiclendirmek gerekir (Can ve Karatag, 2007: 251).
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Tiirkiye’de yapilan arastirmalar sonucunda kadin girisimcilerle ilgili ortaya ¢ikan ortak
sorunlarin baginda, sosyal ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi,
egitimlerinin yetersizligi, aile tepkileri, is yiikiiniin fazla olusu, finans bulma gii¢liigii,
giivenilirlik saglamak icin kadinlarin erkeklerden daha fazla caba gdsterme gerekliligi
ve kadinlarin kisisel 6zgiirliklerini kullanabilme ihtiyaclarinin artmasi gelmektedir

(Kutanis ve Hanci, 2004: 458).

Tirkiye’de erkekler, kadinlardan daha fazla is kurmaktadir ve kadinlarin is kurmada ve
girisimcilik konularinda erkeklerden daha farkli roller iistlendigi bilinmektedir (Kutanis
ve Bayraktaroglu, 2002b: 326). Yapilan gozlemlere gore, kadin girisimcilerin
kurduklari isletmeler, sinirli sayida sektorde yogunlasan, gérece daha kiigiik ve biiyiime
egilimleri diisiik olan isletmelerdir. Buna karsilik erkek girisimciler, cok daha farkl
sektorlerde faaliyet gdsterebilmektedir (Ozen Kutanis, 2003: 76). Tiirk halkinin kadin
girisimcilere bakis acis1 ve onlar1 algilamalari, kadinlarin Tiirk toplumundaki yerinden
etkilenmektedir (Ozen Kutanis ve Bayraktaroglu, 2002a: 354). Bu algilama bi¢iminden
de dolayli olarak kadin girisimciler etkilenmekte ve kendilerini ifade edebilmeleri, belli

engellere takilarak gili¢lesebilmektedir.

1980’li yillardan itibaren kadin girisimcileri inceleme konusu yapan arastirmalarin
sonuglaria gore, birgok gelismis ve gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de,
kadinlar, genel olarak girisimcilerin karsilagtiklari  sorunlarin  yaninda kadin

olmalarindan dolay1 erkeklerden farkli olarak bir takim problemler yasamaktadirlar

(Bediik, 2005: 113).

Tiirkiye, kadinin ¢aligmasinin 6zgiirlesme agisindan son derece dnemli bir adim olarak
degerlendirildigi bir iilkedir. Is hayatinda ¢alismanin kadimlar arasinda yaygin olmadig1
ve kadinlarin 6zellikle ev kadini1 ve anne olarak toplumsallastiklari bir iilkede kadinlarin
cesitli yollarla gelir elde etmelerinin, onlara ciddi bir gilic kazandirabilecegi
bilinmektedir. Ancak, toplumun tiim alanlarinda siirmekte olan toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin yalnizca bu yolla asilabilmesi miimkiin degildir. Kadinlarin kendi
hesabina caligmalarinin, kadinlara kazandirdiklar1 yaninda, kadinlar i¢in ne tiir sorunlari

ortaya ¢ikabileceginin gozler 6niine serilmesi gerekir (Bedik, 2005: 116).
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Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar, kadin girisimcilerin, girisimcilerin genel olarak
karsilastiklar1 birtakim problemlerin yani sira, kaliplasmis sosyal ve kiiltiirel roller,
egitim yetersizligi, aile tepkileri, is yiikii fazlaligi, sermaye eksikligi, erkeklere
bagimlilik gibi sorunlarla ugragsmak zorunda kaldiklarin1 gostermektedir (Kutanis ve

Hanci, 2004: 458).

Genel olarak girisimcilerin ve 6zellikle de kadin girisimcilerin dniindeki bu engellerin
kaldirilmas1 bolge ve iilke ekonomisi agisindan énem arz etmektedir. Gelismekte olan
ilkelerde mevcut olan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ekonomik kalkinmay1
engelledigi yapilan arastirmalarda belirlenmistir (Gokiis vd. 2013: 92). Diinya
bankasinin bir raporunda cinsiyet ayrimciliginin oldugu tlkelerde yoksullugun daha
derin, ekonomik biiyiimenin daha yavas oldugunun belirtilmesi bu durumu agikea ifade

etmektedir (Gokiis vd. 2013: 92).

Tiirkiye’de ilk kez 1950’lerde ¢alisma yasamina katilmaya baslayan kadinlar,
toplumdaki degisim ve gelismelerle birlikte bilingclenmeye, egitim almaya ve farklh
sektorlerde ¢alismayi talep etmeye baslamislardir. Ancak toplumsal yapiya niifuz etmis
olan geleneksel Kkiiltiirel degerler kadinlarin ev disinda caligmasina birtakim
sinirlandirmalar getirmistir. Kadinin yeri evidir anlayisi, kadin1 ev disinda ¢alismamaya
veya caligsa bile ev i¢i rolleriyle ¢alisma hayatindaki rolleri arasinda sikisip kalmaya
mahkim etmistir. Ayrica kadimmin c¢alisma hayatina atilmasindan sonraki siirecte
yasadig1 sikintilar bununla siirli olmayip, kadinlar, tacize, siddete ve ayrimciliga da

maruz kalmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196).

Tiirkiye’de yatirnmlar1 ve istihdami artirmak {izere hazirlanan Yeni Tesvik Sistemi
(YTS) belgesinde kadin istihdaminin arttirilabilmesi igin aktif iggiicli politikalarinin
sanayi politikalar1 ile uyumlastirilmasi ve kadin girisimciliginin gelistirilmesinin
gerekliligi ifade edilmekte; evde ¢alisma, yari-zamanli ¢alisma, c¢agri iizerine ¢alisma
gibi bicimler tesvik edilmektedir. Ancak burada, girisimcilerin dahil oldugu kendi
hesabina ¢alisanlar i¢inde kadinlarin yiizde doksani sosyal giivenlikten yoksun bigimde
caligmakta oldugunun alt1 ¢izilmelidir. Kadin girisimciligi kadinlari bakim hizmetlerinin
asli sorumlusu olarak goren bir yaklagimla aile ve is hayatinin uyumlastiran bigimler
olarak Onerilmekte; bdylece hem kadmnlarin ev i¢i emegi ve yasli-hasta bakim

hizmetlerinin devami saglanabilmekte hem de kadinlar ev i¢i sorumluluklari ile calisma
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iligkilerini uyumlastirma baskisi altinda diisiik {icrete ve esnek g¢alisma kosullarina

mahkum edilmektedir (KEIG, 2013).

Tiirkiye’de bolgeler arasi biiyiik farkliliklar oldugunu, kadinlarin 6zellikle kentsel
isgilicline katilimlarinin Tirkiye’nin daha geri kalmis ve yoksul bolgelerinde zorlastigini
hatta neredeyse imkansizlastigini belirtmek gerekir. Anadolu’nun sanayilesme yoniinde
hamle yapan kimi illerinde bile durum degismemekte, kadinlarin sanayide istihdami son
derece diisiik diizeyde kalmakta, sosyokiiltiirel faktorlerin belirleyiciligi daha agik
bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla gelistirilen kadin istthdami politikalarinin
bolgesel ozellikleri goz oniinde tutmasi, yerel ihtiyaglara gore sekillenmesi politikalarin
basarisi acisindan hayati 6nemdedir. Ama aym1 zamanda kadinlara isgiicii piyasasina
erkeklerle esit firsatlarda ve insana yakisir nitelikte {icretli calisma bicimleriyle

katilmasini saglamak kamusal politikalarin hedefi olmalidir (Toksdz, 2007: 59).

Sonug olarak, Tiirkiye de kadinin ¢aligma yagaminda kars1 karsiya bulundugu sorunlarin
temelinde, toplumun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklar
yatmaktadir. Her seye ragmen toplumumuzun yarisini olusturan kadinlarin, toplumun
diger yarisint olusturan erkeklerle saglikli bir biitiinlik teskil etme yoniinde
gosterdikleri gelisme, Tirk kadininin belirledigi yolda ilerlemede oldugunu

gOstermektedir.
2.2.2.4. Kadin Girisimciligini Destekleme Politikalar1 ve Konuyla ilgili Kuruluslar

Kadin girisimciligini desteklemeye yonelik politikalar1 dort boyutlu bir perspektif icinde
incelemek yararhidir. Bu boyutlar arasinda; egitim ve beceri, is piyasasinin yapisi,
talepleri ve gelecegi, sermaye ve kredi, girisimci kadinlar arasi Orgiitleme

bulunmaktadir (Soysal, 2010a: 106-110).

Egitim ve Beceri: Kadimin egitim diizeyi yiikseldikge, ev diginda ¢aligsma oranlarinda da
artis kaydedildigi bilinmektedir. Benzer sekilde kendi hesabina ¢aligsanlar i¢inde bu tiir
faaliyetleri yiiritme ile egitim diizeyleri arasinda olumlu bir iligkinin olacagi
varsayllmaktadir. Tiirkiye’de kentlerde c¢alisan kadinlar arasinda meslek lisesi
mezunlarinin orani %7,6, lise mezunlarinin orani ise % 18,6’dir. Bu orana ragmen,
Tiirkiye’de meslek lisesindeki kiz 6grencilerin girisimcilige tesvik edilmesi durumunda,

gelecekte kadin girisimci sayisinin artacagi tahmin edilebilir.
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Is piyasasinin yapisi, talepleri ve gelecegi: Endiistrilesme siirecinde mavi yakali erkek
calisanlarin yerini pembe yakali kadin c¢alisanlar almistir. Bu degisimle birlikte,
ekonomik kriz ortamlarinda isten ilk Once c¢ikarilanlar kadinlar olmaktadir. Bu
donemlerde issiz kadinlarin orami yiikselmektedir. Kadin girisimciliginin tesviki

Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde daha ¢ok gerekmektedir.

Sermaye ve kredi: Diinya Bankasi tarafindan yapilan arastirmalara gore; kadinlarin
kredi aliglarinda sinirlamalar bulunmaktadir. Kadinlarin gelir ve bor¢ dengeleri tutarli

degildir.

Girisimci kadinlar arasi orgiitlenme: Orgiitlenme hem kendi hesabima calisanlar hem
de gelecekte calismay diisiinenler i¢in vazgecilmez bir faaliyettir. Diinyadaki 6rneklere
bakildiginda kadinlar aras1 orgiitlenmenin 6zellikle kendi hesabina ¢alisanlar arasinda

kooperatifler veya birlikler kurarak gergeklestigini gostermektedir.

Kadin Girisimciligini tesvik etmeye ve egitimine yonelik faaliyette bulunmasi gerektigi
diistiniilen kurumlar arasinda; Kadin Statiisii ve Sorunlart Genel Midirligi, Milli
Egitim Bakanlig, Maliye Bakanligi, Sanayi Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlhig, Tarim, Orman ve K&y Isleri Bakanligi bulunmaktadir. Ancak o6zellikle
konumuz geregi yerel yonetimlerle ilgili olarak; “Bankalar, Belediyeler, Sanayi ve
Ticaret Odalari, Esnaf ve Sanatkar Odalar1 Birlikleri, IGEME, KOSGEB, Radyo ve
Televizyon Kuruluglar1 bulunmaktadir. Bu kuruluslarin disinda iilkemizde kadin
girisimciliginin  gelisimine ciddi lobicilik faaliyetlerinde bulunan derneklerde
bulunmaktadir. Tiisiad, Kagider, Abigem gibi dernek ve kuruluslar hazirladiklar
raporlar araciligi ile {ilke politikalarina ve yasal diizenlemelere 151k tutabilecek

Onerilerde bulunmaktadirlar.

KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi) tarafindan hazirlanan rapor kapsaminda,
toplumsal cinsiyete duyarli biitgeleme veya toplumsal cinsiyet biit¢esi diye
kavramlastirilan ¢alisma; kadinlar ve erkekler i¢in ayr1 bir biitce yapilmasi degil, biitce
yapim ¢alismalarinda toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile esitlik saglamaya yonelik
Oneriler bulunmaktadir. Burada 6nemli olan siyasi kararlilik ve kurumsal yapilanmadir.
Yani siyasi irade kadinin gliclenmesi geregine inanmal1 ve biitiin devlet kurumlar ile

kadinlar1 desteklemelidir. Kadinlarin ayrimcilifa ve esitsizlige maruz kaldigi tiim
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alanlarda bu ayrimcilig1 ortadan kaldirmaya yonelik gelistirilecek politikalar, kurumsal
diizenlemeler ve biitce caligmalar1 ile beraber ele alinmali ve mali kaynaklar

ayrilmalidir.

Girigimciligi gelistirme alaninda diinya ¢apinda veya bolgesel bazda faaliyet gosteren ve

girisimcilige destek veren ¢ok sayida kurulus bulunmaktadir (Oktem vd., 2007: 53):

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Avrupa Birligi Merkezleri (EIC), Birlesmis Milletler
Smai Kalkinma Teskilat1 (UNIDO), Diinya KOBI Destekleme Dernegi (WASME),
Avrupa KOBI Destekleme Dernegi (UAPME), Uluslar arast KOBI Agi (INSME),
EUREKA (Avrupa Arastirma ve Koordinasyon Ajansi), TURKIYE; KOSGEB ve
KOSGEB’in Genel Kurulu'nu olusturmalar1 bakimmdan TOBB, TESK, TOSYOV,
TUBITAK, MPM; Tirkiye’de girisimciligin gelistirilmesine yonelik teknolojik
destekler sunan TTGV; finansal destek sunan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Halkbank,
Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.; kadin girisimciliginin Tiirkiye’de
gelistirilmesi konusunda hizmet ve faaliyette bulunan ve Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligi’na bagli olarak kurulan Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midurligi,
agirlikli olarak nitelikli iggiliciiniin temini konusunda ¢alisan MEK-SA Vakfi, son olarak
da girisimciligin internet alaninda gelismesi ve dneminin genis kitlelere duyurulmasini

amaclayan Ulusal Girisimcilik Konseyi ve Girigimcilik Ag1.

Avrupa Komisyonu iiye iilkelerle birlikte cesitli inisiyatifler gelistirerek kadinlarin
girisimci olmasini engelleyen bariyerleri ortadan kaldirmaya ¢alismaktadir. Bu amacla

baslatilan 6nemli inisiyatifler asagida belirtilmektedir.

Kadin girisimciler i¢cin mentorler agi: Mentor agi, kadin girisimcilere isletmelerinin
kurulus, gelisme ve biiyiime donemlerinde tavsiye ve destek saglamaktadir. 17 CIP

iilkesinin dahil oldugu bu programda Tiirkiye KAGIDER ile temsil edilmektedir..

Kadin Girisimci Elgiler Agi: El¢i Agi’nin amaci, basarili girisimcilerin her yastaki
kadinlar1 girisimci olmak tlizere motive etmektir. Elgiler, basarili isletmeler kurmus
kisiler olduklari i¢in yeni girisimciler icin model almabilir bir kaynak olarak

degerlendirilmektedir. Avrupa ¢apinda 270 el¢i bu inisiyatife dahil olmustur.
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WES12-Avrupa Kadin Girisimciligini Tesvik Agi: 31 iilkeyi kapsayan bu agda
Tiirkiye’yi  KOSGEB temsil etmektedir. Kadin girisimcilerin  sayisini, isletme
blytikliklerini ve goOriinlirliglinii  arttirmak amaciyla bir tartisma platformu
olusturulmustur. Ulkelerdeki iyi uygulama &rneklerinin paylasimi ve ortak projeler

yiirlitiilmesi hedefler arasindadir.

Kadin Girisimciligi Portali: Portalin amaci, kadin girisimcileri temsil eden kurumlar,

kadin girisimci aglari, projeler ve etkinliklere iliskin bilgilere erisim saglamaktir.
2.2.2.4.1. Kalkinma Ajanslar:

Degerlendirme formlarinda kalkinma ajanslarinin takip ettigi uygulamalarin genel
olarak kadin istihdami ve girisimciligini destekleyen, aile i¢i siddeti engellemeyi
hedefleyen projeler oldugu dikkat cekmektedir. Genel olarak bakildiginda bolgelerde
kadin temali sosyal politika uygulamalarmin ajanslarin ilgisini ¢ektigini sdylemek
mumkindlr. S6z konusu sosyal politikalarin bolgesel ya da ulusal diizeyde hizmet
veren vakiflar, uluslararast kurum ve kuruluglar ile valilikler kanaliyla uygulanmakta
oldugu sodylenebilir.

Kadin temali sosyal politikalar genellikle kadin istihdaminin ve girisimciliginin
artirllmasi, kadina yonelik aile i¢i siddetin durdurulmasi, kadin danisma merkezlerinin
kurulmas1 ve kadinlarin sosyal hayata entegrasyonlarinin gili¢lendirilmesi ekseninde
sekillenmektedir.

Kadin girisimciligi konusunda kalkinma ajanslarinin siirdiirdiikleri ¢esitli projeler
asagidaki gibidir
(http://www.dogaka.org.tr/Icerik/Dosya/www.dogaka.org.tr 214 UJ7K84CM_Kurulust
an_Bugune_Kalkinma_Ajanslarinda_Sosyal_Politikalar.pdf, 12.05.2014):

Kadin ve Kadin STK larin Giiclendirilmesi Projesi (GAP Bélgesi, GAP Idaresi / FKA):
GAP idaresi tarafindan yiiriitilen “Kadin ve Kadin STK’larin Giiglendirilmesi”
projesine ajans da taraf olmustur.Bu kapsamda ajans uzmanlarina ve kadin konusunda

faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina yonelik ¢esitli egitimler verilmistir.

Kadin Girisimciligini Gelistirmek icin Denizli ve Stockholm Odalar: Isbirligi (Denizli,
Denizli Ticaret Odast & Stockholm Ticaret Odas: / GEKA): Proje kadin girisimciligini
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desteklemek amaciyla girisimcilik egitimleri verilmesine dayanmaktadir. Bir AB projesi

olup Stockholm Ticaret Odas1 igbirligiyle gergeklestirilmistir.

Kadinlarin Isgiicii Piyasasina Katihminin ve Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi
Projesi (Gaziantep, Gaziantep Sanayi Odasi / IKA): TRC1 Bolgesi’nde secilen
firmalarda  kadin  ¢alisanlarin ~ mevcut  durumlarmin  sosyolojik  analizi
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen anket ¢alismasi sonucunda, firmalarda son derece
az sayida kadin g¢alisanin istihdam edildigi ve cogunlugunun is¢i pozisyonunda
calistiklar1 ancak firmalarin yonetim kademelerinde gorev alamadiklari ortaya ¢ikmaistir.
Kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinin is hayatina yansiyan sikintilarinin da ortaya
koyuldugu calisma, TRC1 Bolgesi genelinde kadinlarin istthdam oraninin oldukg¢a
diisiik oldugunu ortaya koymustur.

2.2.2.4.2. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhgi (KOSGEB)

KOSGEB’in girisimcilik konusundaki 6ncii rolii benimsenmis ve KOSGEB’le isbirligi
yapan kurum/kurulus sayis1 artmistir. Boylece hizmetlerin etkinligi artmakta ve gereksiz

tekrarlar onlenmektedir.

Kadin girisimciligi konusunda ¢esitli kurum/kuruluslardaki duyarliligin arttigi ve
faaliyetlerin ¢esitlendigi ve yogunlastirildigi goriilmektedir. Giineydogu Avrupa
Girigimcilik  Egitim Merkezi (SEECEL) tarafindan gelistirilmekte olan kadin
girisimciligi gostergeleri ¢alismalarina KOSGEB aktif olarak katilmakta olup soz
konusu gostergelerin tiim iilkede ilgili taraflarca istisare edilebilmesine yoOnelik

faaliyetler KOSGEB tarafindan diizenlenmektedir.

Yine KOSGEB’in yardimci kuruluglar arasinda yer aldigi kadin girisimciliginin
gelistirilmesine yonelik “kadin girisimci elgileri” projesi yayginlastirilacaktir. Sorumlu
kurulus KAGIDER’dir, yardimci kuruluslar arasinda; Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve TESK yer almaktadir. Proje 2014-2016

yillarin1 kapsamaktadir.

Kadin girisimciligi konusunda ¢esitli kurum/kuruluslardaki duyarliligin arttigi ve
faaliyetlerin ¢esitlendigi ve yogunlastirildigi goriilmektedir. Giineydogu Avrupa
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Girisimcilik Egitim Merkezi (SEECEL) tarafindan gelistirilmekte olan kadin
girisimciligi gostergeleri caligmalarina KOSGEB aktif olarak katilmakta olup s6z
konusu gostergelerin tiim {ilkede ilgili taraflarca istisare edilebilmesine yonelik
faaliyetler KOSGEB tarafindan diizenlenmektedir. Bu gostergeler, girisimcilikle ilgili

strateji ve hedeflerin belirlenmesinde énemli bir yol gostericidir.
Ulkemizde bulunan diger baslica kuruluslar arasinda asagidaki kuruluslar vardir:

Kadin Girigimciligi Portali: Tiirkiye’deki kadin girisimcileri, onlarin olusturduklari
dernekleri ve girisimcilige iligkin bilgi, destek ve faaliyetleri bir ¢at1 altinda toplamak
amacityla Kadin Girisimciligi Web Portali olusturulmasina yonelik calismalar
KAGIDER tarafindan yiiriitiilmektedir. Kadin Girisimciligi Portali, Tiirkiye’nin farkli
yerlerinde birbirinden habersiz ama birbirleri igin hem tedarik¢i hem de miisteri
olabilecek is sahibi/ girisimci kadinlar1 bir araya getirerek onlar arasinda bir network
olusturmayi, kadinlarin ekonomik hayatta seslerini duyurmalarmi ve birbirlerini

duymalarini saglayacak ortami dijital olarak saglamay1 hedeflemektedir.

Giineydogu Avrupa Ulkelerinde Kadin Girisimciligi Projesi Platformu: Giineydogu
Avrupa Ulkelerinde Kadm Girisimciligi Projesi Isve¢ Uluslararast Kalkinma Isbirligi
Ajanst (SIDA) finansal destegi ile Gender Task Force/SEECEL ortakliginda
baslatilmistir. Kadm Girisimciligi Projesinin genel hedefi Avrupa Kiiciik Isletmeler
Yasast baglaminda Gilineydogu Avrupa’da kadin girisimciligin bagiscilar, hiikiimetler,
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas1 orgiitler olmak Uzere kamu ve 6zel sektoriin
ortak isbirligiyle desteklenmesi, kadin girisimciliginde en iyi politika uygulamalarinin
tesvik edilmesi ve ulusal ve bolgesel alanda kadin girisimciligi iletisim ag ve oOrgiitleri
i¢in kapasite olusturulmasidir. Tiirkiye’de KAGIDER ve KADER’in proje paydaslart
olarak dahil olduklar1 Projenin temel faaliyetlerinden biri de Kadin Girisimciligi
Kapasite Gelistirme faaliyetleri altinda “Kadin girisimcilik ulusal iletisim ag1 ve
platformu kurulmasi”dir. Sivil toplum orgiitleri ve iiniversitelerden olusacak bir Kadin
Girisimcilik Platformu olusturulmasina, s6z konusu platformun amacinin ve 6zellikle
konuya iligkin politikalara yon vermek olmasi sebebiyle kamu kurumlarimin platformun
icinde yer almayarak sadece danigma niteligi tasimasina karar verilmistir. Platform bilgi
ve kaynak paylagimini saglayarak sivil toplum kuruluslar1 arasinda koordinasyonu ve

onlar1 tek bir semsiye altinda toplamay1 hedeflemistir.
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: TOBB biinyesinde kadin girisimciligi konusunda
genel politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan istisari bir
kuruldur. Kurul ayn1 zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile
girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak tizere kurulmustur. Kurul,
cesitli sektorlerde istigal eden girisimci kadinlar, Habitat i¢cin Genglik Dernegi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Kadinin Statiisiinii Gelistirme Genel Miidiirliigii ve
KOSGEB temsilcilerinden olusmaktadir. Gorevleri; {ilkemizdeki kadin girisimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale
getirilmesi amaciyla politika belirlemek ve girisimcilik kiiltiirliniin kadinlar arasinda
gelismesine onciilik etmektir
(http://www.teknokent.cu.edu.tr/tr/se%C3%A7kin/Giri%C5%9Fimcilik%20Stratejisi%
20ve%20Eylem%20P1an%C4%B1%20TASLAK%2017.05.2013.pdf, 12.05.2014) .
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BOLUM 3: KAHRAMANMARAS ILINDE KADIN
GIRISIMCILERIN CALISMA HAYATINDA KARSILASTIKLARI
SORUNLARA YONELIK ALAN ARASTIRMASI

3.1. KAHRAMANMARAS ILINE GENEL BAKIS
3.1.2. Kahramanmaras ilinde Sosyal Yap1

Kahramanmarag’in tarihi Anadolu’da ilk siyasi birligi kuran Hititlerden baglar.
Hititlerden bu yana bdlgeye birgok millet ve medeniyet hakim olmustur. 637°de Islam
Ordular1 ve 1071°den sonra Tiirkler tarafindan fethedilen bu sehir, pek ¢ok defa el
degistirmesine ragmen Tiirk-Islam kiiltiiri  ile yogrulmustur. 1297°den sonra
Hiristiyanlarin hakimiyeti tamamen sona eren ve Yavuz Sultan Selim Han tarafindan
kesin olarak Osmanli Devletine katilan Kahramanmaras’ta Tiirk-Islam kiiltiirii, orf ve

adetler ve her ¢esit sosyal miiesseselerde hakim olmus diger kiiltiirler unutulmustur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Tiirkiye niifusu 76.667.864 kisidir. Kahramanmaras'in
1.075.706 kisilik niifusunun %50,85" (546.943 kisi) erkek, %49,15'1 (528.763 kisi)

kadindir. Kahramanmarag 81 il igerisinde toplam niifus bakimindan 18. siradadir.

2013 yilinda Tiirkiyenin yillik niifus artis hizt binde 13,7 olarak gergeklesmistir.
Kahramanmaras'n yillik niifus artis hizi binde 11,7 (2012 Binde 8§,47) olarak
gergceklesmistir. Yillik niifus artis hiz1 bakimindan Kahramanmaras 81 il igerisinde 37.

siradadir.

Ulke nifusunun % 91,35 'i il ve ilce merkezlerinde % 8,65 belde ve koylerde
yasamaktadir. Niifusun %18,47'si Istanbul'da ikamet etmektedir. Toplam niifusun
1,40'1(1.075.706 kisi) Kahramanmaras'ta ikamet etmektedir. Bu oran bakimindan 81 il
icerisinde 18. siradadir. Tiirkiye niifusunun % 67,73'ii 15 ile 64 yaslar arasindadir. 15-
64 yas grubunda bulunan calisma cagindaki niifus (51.926.356 kisi), toplam niifusun %
67,73"inii olusturmaktadir. Ulkemiz niifusunun %24,6's1 (18.849.814 kisi) 0-14 yas
grubunda, %7,7'si ise (5.891.694 kisi) 65 ve daha yukar1 yag grubunda bulunmaktadir.
Kahramanmarag'ta niifusun %62,90'1 (676.583 kisi) 15-64 yas grubunda, %30,29'u
(325.856 kisi) 0-14 yas grubunda ve %6,81'1 ise (73.267 kisi) 65+ yas grubundadir.
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Tiirkiye'de kilometrekareye 100 kisi diismektedir. En yiiksek Istanbul'da 2.725 kisi, en
diisiik Tunceli'de 11 kisidir. Kahramanmaras'in niifus yogunlugu 75 olup (2012 yilinda
74), 81 il igerisinde 33. siradadir. (http://kahramanmaras.gov.tr/Nufus.aspx, 27.05.2014)

Tablo.1 Kahramanmaras li Niifusu

ILLERIN RAKIMI, iL. VE ILCELERIN SEHIR NUFUSLARI iLE TOPLAM NUFUSLARI,
ILCELER ILE BUCAKLARIN il. MERKEZINE VE BUCAKLARIN iLCELERINE OLAN
KARAYOLU UZUNLUKLARL.

ILCE BUCAK
: - - LINE ICEYE ILINE
IL ADI ADI -'\T"T_US NUFUS UZAEKLIK ADI UZ E}E_T_]k UZAKLIEK
(MERKEZ) | (TOPLAM) ®D) ®AD) &\
AGABEYLI 66 64|
46 MERKEZ 326.198 463370 SULEYMANLI 69 59
YENICEKALE 42 43
KAHRAMANMARAS | AFSIN 35.834 22718 143 | TANIR pi 164
ANDIEIN 3311 41.051 51| COEKARK 21 102
RAKIM {;AGLAY_L’{CER'IT 12.642 20380 64
" (568) EKINGZT 6.880 17.102 174
NUFUS (ToPLAM) : |ELBISTAN 71.300 128.267 158|GUCTK 29 187
1.002.384 GOKSUN 30232 76.033 80|CARDAK 30 119
NURHAK 8118 17260 201
PATFARCIK 24374 72628 46| NARLI 18 28
TURKOGLU 11918 62375 23
KAHRAMANMARAS LI NUFUS TOPLAMI 1.002.384|(*Karayolu ag disa (. J** Otayel

Kaynak: http://www.kahramanmarasdefterdarligi.gov.tr/ilimiz/nufus.html, 28.06.2014

Kahramanmaras halk edebiyati bakimindan zengin bir ilimizdir. Cok sayida halk sairi
yetismistir. Hezarl, Sirdzi, Sazi ve Derdi ¢ok meshurlaridir. Kahramanmaras atasoézleri,

manileri, tekerlemeleri ve bilmeceleri bakimindan da zengindir.

Kahramanmarag’ta bakircilik, ahsap oymaciligi, ayakkabi imalati, kilim dokumaciligi,
mobilyacilik, dericilik, koskerlik (yemeni tamirciligi), sim, sirma, kuyumculuk ve geng

kizlarin “dival” nakis1 meshurdur.

Kahramanmaras’ta okulsuz kdy yoktur. Okuma-yazma oran1 % 80’e ulasmustir. ilde 25
anaokulu, 965 ilkokul, 85 ortaokul, 8 mesleki ve teknik ortaokul, 26 lise, 13 mesleki ve
teknik lise vardir. 1993’te 6gretime baslayan Siit¢ii imam Universitesinde Fen-Edebiyat,
Ziraat, Orman, T1p, Tekstil fakiilteleri vardir. Ayrica Elbistan ilcesinde Malatya Inonii
Universitesine bagl bir Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktadir.
(http://www.cografya.gen.tr/tr/kahramanmaras/nufus.html, 28.05.2014)
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3.1.2. Kahramanmaras ilinde Ekonomik Yapi

Kahramanmarag'in ekonomik yapisi, Cumhuriyet'ten 1980'li yillara kadar genellikle
tarim, hayvancilik ve kiigiik el sanatlarina dayali olarak gelismistir. Bu siiregte sehrin
ekonomisi gerek ice doniik iiretim ve ticaret stratejisi gerekse sehrin devletin ekonomi
ve altyap1 konularindaki hizmetlerinden yeteri kadar pay alamamasindan dolay1 6nemli

Olciide biliylime gdsterememistir.

Tirkiye'de piyasa ekonomisi kural ve ilkelerinin benimsenmeye baslanmasiyla, 1980
yillarin basindan itibaren Kahramanmaras, bu ¢ercevede izlenen ekonomik politikalara
hizli uyum gostermistir. Ekonomik olarak yeni bir doneme, sanayilesme ve cagdas
ticaret siirecine girilmistir. Boylece yillarca gergeklestirilemeyen ekonomik biiylime i¢in
gerek sermaye gerekse girisimcilik konusunda altyapr olusturulmaya baslanmistir.
Devletin, iiretime ve ihracata yonelik gelistirdigi tesviksel politikalara hizli cevap veren
ve bu cergevede tesviklerini dogru kullanarak bu firsati iyi degerlendiren
Kahramanmarasli girisimciler sehrin bugiin sahip oldugu dinamik ekonomik yapiy1
kurmuglardir. Kahramanmarag'in genel ekonomik performansina bakildiginda yiikselen

bir trend yakalamak miimkiin olmaktadir.

Tiirkiye'de 1960 sonrasi sekiz kalkinma plani hazirlanmustir. Ilgili donemde ekonomik
ve toplumsal yapinin yeni yasal diizenlemelerle kararli bir gelisme siirecine girecegi,
sorunlarin bu yontemle ¢éziimlenecegi diisiincesi yayginlagmistir. Siyasal ve ekonomik
bunalim yillarindan sonra, hak ve ozgiirliikleri genisletme ve kararli bir ekonomik
gelisme, demokratik bir anayasal diizenleme ile ekonominin planlanmasini

gerektirmistir.

Calismanin bu boliimiinde, Kahramanmaras'ta 6zel ve kamu kesimi tarafindan kalkinma
planlar1 gercevesinde gerceklestirilen kalkinma cabalari konusunda bilgiler verilmistir.
Ozellikle, 1990'1 yillarda gergeklestirilen o6zel kesim yatirimlar1 kentin ekonomi
bliyiikliiglinden onemli bir pay almaktadir. Bu bakimdan oncelik siras1 6zel sektore

verilmigtir.

Kahramanmarag'ta gercek anlamda 6zel sektor yatirimlart 1984 yilinda baslamistir.
Sanayilesme, genel itibariyle Tekstil sektorii alaninda ger¢eklesmistir. Bununla birlikte,

gecmisten gelen kiigiik el sanatlarindan bakircilik ve aliiminyumculugun uzantisi olarak
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celik mutfak esyalar1 sektorii de ayni sanayilesme egiliminden payini olduk¢a 6nemli

Olciide almistir.

Sektor biiyiikligl acisindan, Tekstil sanayiinden sonra ikinci sirada Celik Esya Sanayii
yer almaktadir. Kentin en eski sektorlerinden birisi olan Toz ve Pul Bibercilik de
sanayilesmeye paralel olarak gelisme egilimindedir. Kahramanmaras'in iilkemizde iin
kazanmasma yol acan dondurma sektorii en hizli gelisen sektorler arasindadir.
Kahramanmaras dondurmasi sanayilesmeden biiyiikk Olgiide etkilenmis, iilkemiz
siirlarint agmis ve Oncelikle yakin {ilkeler, daha sonra da tiim diinya iilkelerine yayilma

siirecine girmistir.

Sanayilesme siirecinde oldukca yiiksek bir trend yakalanmistir. Bu donemde birgok
yatirim hayata gegcirilmistir. Tekstil sektorii lider konumunda olmak iizere Konfeksiyon,
Celik Mutfak Esyasi, Pamuk Isleme (¢ir¢ir), insaat, Bankacilik, Gida, Yem, Ambalaj,
Kagit ve Makine Imalat1 ve Isitma ve Sogutma Sistemleri sektorleri iktisadi profilin ana
hatlarin1 olusturmustur. Nakliye, Kuyumculuk, Bakir ve Aliiminyum Dogramacilik,
Plastik Dogramacilik, Kereste ve Yap1 Malzemeleri Sanayii gibi diger sektorler de kent

ekonomisinin diger dinamiklerini olusturmaktadir.

Kahramanmaras ekonomisinin en gelismis sektorii olan Tekstilde, 6zellikle teknoloji ve
kalitede ulasilan nokta Tiirkiye standartlarinin {istline c¢ikmistir. Diinya tekstil
pazarlarinda teknolojik olarak ve kalite bakimindan rahatca rekabet edebilecek yetenek
kazanmistir. Boylece uluslararast bir hammadde merkezi haline gelmistir. Kentin
oldugu gibi iilkenin de iktisadi biiylimesinde tartisilmaz bir statiiye sahip olan Tekstil

Sanayii yiiksek doviz girdisi saglamaktadir.

Kahramanmarag’in isgiicii piyasasina baktigimizda karsimiza c¢ikan tablo asagidaki
gibidir:

2013 Aralik ay1 itibari ile calisan sayist 97.471°dir. 2012 Aralik ayma gore % 3.9,
oraninda azalma olmustur. 2013 Aralik ayinda issizlik maasi1 alanlarin sayis1 1.775 olup
2012 Aralik aymna gore %15,2 oraninda artis olmustur. 2014 Mart ayinda c¢alisan sayisi
98.463°tlir. 2014 Subat ayinda issizlik maasi alanlarin sayis1 2.165°dir. 962 imalat

firmasinin  %36’s1 aile sirketi konumundadir. 961 imalat firmasinin %22’sinde

profesyonel yonetici istihdam edilmektedir. 937 imalat firmasinin %30,3’{inde
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tiniversite mezunu, %3,7’sinde yiiksek lisans mezunu yonetici bulunmaktadir. 955
imalat firmasinin %3’iinde kadin yonetici bulunmaktadir. 944 imalat firmasinin
397’sinde hi¢ kadin personel bulunmazken 1 firmada 600 bayan is¢i calistirilmaktadir
(http://www.kmtso.org.tr/statik.php?file=ekonomikyapi&menulD=36, 13.04.2014).

Tablo.2 Kahramanmaras’ta istihdam 2014

YIL/AY | iSYERi | iSYERi | TOPLAM | KAMU KAMU TOPLAM | OZEL OzEL TOPLAM | GENEL
SAYISI | SAYISI CALISAN | GALISAN CALISAN | CALISAN TOPLAM
(KAMU) | (OZEL) SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
(ERKEK) | KADIN (ERKEK) | KADIN
2014/01 | 140 8.532 | 8.672 9.630 1.447 11.077 | 73.755 | 12.505 | 86.260 | 97.337
2014/02 | 138 8.456 | 8.594 3.160 1.613 4.773 73.632 | 12.701 | 86.333 | 91.106
2014/03 | 175 8.480 | 8.655 4.408 1.860 6.268 79.643 | 12.552 | 92.195 | 98.463
Kaynak: http://www.kmtso.org.tr/statik.php?file=ekonomik_gostergeler&menulD=18,
13.04.2014.

3.2. KAHRAMANMARAS iLi ALAN ARASTIRMASI
3.2.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, ekonomik hayatta 6nemli iglevlere sahip olacagi diisiiniilen
girisimci kadinlarin genel profillerini tespit ederek, girisimcilik faaliyetlerini engelleyen
faktorlerin neler oldugunu ortaya koymak ve orglitsel ve c¢evresel firsatlar
degerlendirme diizeylerini belirleyip gelecek yonelimli kadin girisimciligi konusunda

ac¢ilimlarda bulunmaktir.
3.2.2. Arastirmanin Kapsam

Aragtirmada Kahramanmaras Esnaf ve Sanatkarlar Odasia kayithh toplam 554 ve
Kahramanmaras Sanayi ve Ticaret Odasi’na kayith toplam 725 kadin iiye oldugu
belirlenmigtir. Alan arastirmasinda; ev disi bir mekanda kendi adina kurdugu bir
isletmesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle birlikte ¢alisan,
sahiplik sifatiyla ortaklik kuran, isletmenin gelecegi ile ilgili planlamalar yapan, elde

ettigi kazancla yatinm ve harcama alanlarinda s6z sahibi olan, isletmesi adina tiim
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riskleri iistlenen kadinlar “girisimci” olarak ele alinmistir. Bu kriterleri karsilamayan; ev
kadinlari, avukat, doktor, mimar gibi egitim aldig1 alanda meslegini icra eden serbest
meslek sahibi kadinlar ve fiili olarak erkek g¢alistig1r halde resmi kayitlarda kadinlarin
sahibi oldugu isletmeler aragtirma kapsamina alinmamustir. Yukarida belirtilen kriterler
cercevesinde toplam 70 kadin girisimcei ile anket yontemine gore arastirma yapilarak,

degerlendirilebilir nitelikteki 52 anket formu dikkate alinmistir.
3.2.3. Arastirmada Kullanilan Anket ve Yontem

Alan arastirmasinda, kadin girisimciligi ile ilgili arastirma yapan akademisyenlerin
calismalarinda esas aldiklar1 konulardan yola ¢ikilarak, bireysel olarak olusturulan bir
anket kullanilmistir. Toplam 30 sorudan olusan anket formunda yer alan bazi sorularda
deneklerden birden fazla secenek isaretlemeleri ve 6nem derecelerine gore siralamalari
istenmistir. Bu tiir sorulardan elde edilen yanitlarin 6nem derecesi 1’den 3’e dogru
goreceli olarak azalmaktadir. Bu sebeple, dnem derecesine gore siralanan secenekler
agirliklandirilarak, seceneklerin toplam agirlikli oranlar1 tespit edilmistir. Bu tdr

sorularin ve sonuclarin degerlendirilmesinde SPSS paket programina basvurulmustur.
3.2.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Alan aragtirmasi ile elde edilen sonuglar smiflandirilmis ve asagidaki veriler elde

edilmistir.

Anket uygulanan kadin girisimcilerin yas ile ilgili verilerine bakildiginda biiylik
cogunlugunun %40,4 ile 25 yas ve altinda oldugu goriilmektedir. Bunu %28,8 ile 26-35
yas grubu ve %21,2 ile 36-45 yas grubu izlemistir. Ankete gore, 26-45 yas grubundaki
kadin girisimcilerin orani toplamda %50 olarak gerceklesmistir. En az yas grubunu
olusturan kesimin 9%9,6 ile 46-55 yas grubunun oldugu bu veriler 1s18inda
Kahramanmaras’ta girisimcilik yapan kadinlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun geng ve orta

yas grubunda oldugu gozlemlenmistir.
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Tablo.3 Kadin Girisimcilerin Yas Gruplar

Yas Gruplari Kisi Oram
25 yas ve alt1 21 40,4
26-35 yas arast 15 28,8
36-45 yas arasi 11 21,2
46-55 yas arasi 5 9,6
Toplam 52 100,0

Kadin girisimcilerin yetisme bolgelerine bakildiginda, ankete katilanlarin yarisinin
sehirde biiyiidiikleri saptanmistir. Kahramanmaras ilinin son Biiyiiksehir Yasasi ile
bliyliksehir kapsamina alindigit g6z Onilinde bulunduruldugunda, biiyiiksehirde
yetistiklerini belirtenlerle beraber bu oran %70’lere ¢ikmaktadir. Bunun yaninda il¢ede
biiyiidiigiinii belirtenlerin orant %21,2 ve kdyde biiyiidiigiinii belirtenlerin orani %9,6
olarak belirlenmistir. Bu verilerden, sehir ve biiyiiksehir olanaklarinin kadinlarin

girisimci olmasinda biiyiik bir etken oldugu sdylenebilir.

Tablo.4 Kadin Girisimcilerin Blyudukleri Yerler

Yerler Kisi Orani
Koy 5 9,6
flge 11 21,2
Sehir 26 50,0
Biiyiiksehir 10 19,2
Toplam 52 100,0

Anket uygulanan deney grubunun egitim durumlarina bakildiginda %34,6’sinin ilkokul
mezunu, %26,9’unun lise, %23,1’inin ortaokul ve %15,4’liniin yiiksekdgretim mezunu
oldugu belirlenmistir. Bu verilere gore Kahramanmaras’ta kadin girisimcilerin %84,6
gibi biiyiik bir oraninin ilk ve ortadgretim egitim seviyesinde olduklar1 sdylenebilir. Bu
durum, genel itibariyle geleneksel ve muhafazakar yasam bigimini benimseyenlerin

cogunlukla oldugu Kahramanmaras’ta ailelerin 6zellikle yiliksekégretim seviyesinde
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mali gii¢lerini kizlarinin degil de ogullarinin egitimine yonlendirmek istemeleriyle

agiklanabilir.
Tablo.5 Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlari

Mezun olunan okul Kisi Oram
ilkokul 18 34,6

Ortaokul 12 23,1

Lise 14 26,9

Yiiksekogretim 8 15,4

Toplam 52 100,0

Kadin girisimcilere, igleriyle ilgili egitim alip almadiklar1 ve bu egitimlerini nereden
aldiklart sorulmustur. Egitim alan girisimci oraninin %38,46 oldugu belirlenmistir. Bu
egitimleri nereden aldiklarina yonelik verdikleri cevaplara bakildiginda; %62,4’tinlin
0zel kurs ve sivil toplum kuruluglar1 tarafindan verilen egitimlere katildiklari, faaliyet
alanlartyla ilgili yliksek okul/liniversite egitimi alanlarin oraninin %18,8’de kaldig
saptanmistir. Egitim alanlarin biiylik bir ¢ogunlugunun ticaret ve hizmet sektoriinde
faaliyet gostermelerinden hareketle, genel olarak egitime gereksinim duyulmayan imalat
sektoriine nazaran ticaret ve hizmet sektorlerinin egitimle desteklenmesinin gerekli

oldugu kanisina sahip olundugu varsayilabilir.

Isle ilgili hangi alanda egitime ihtiyaci olduklar1 soruldugunda ise kadinlarn
%61,53’1ik ¢ogunlugu ilk tercihlerinde pazarlama ve satis cevabini vermislerdir. Bu da
kadin girisimcilerin girisimcilige satis odakli baktiklarinin gdstergesidir. Kadimnlarin
%30,76’lik kismu finans ve muhasebe segenegini secerken, geri kalan %7,69’luk kismi

yasal dlizenlemeler se¢enegini se¢mistir.

Kadinlarin yabanci dil bilgisi soruldugunda cogunlugu yabanci dile hi¢ gerek
duymadiklarini belirtmislerdir. Bu baglamda kadinlarin %73,07sinin yabanci dil olarak
Ingilizce’yi sadece orta egitimde gordiiklerini ve dolayisiyla az derecede bildiklerini
belirtmislerdir. Buna ek olarak %15,38’i orta derecede ve sadece 11,53’ iyi derecede

yabanci dil bildiklerini belirtmislerdir.
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Tablo.6 Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlari

Medeni durumlar Kisi Oram
Evli 28 53,8
Bekar 20 38,5
Bosanmus-dul 4 7,7
Toplam 52 100,0

Girigimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin %53,8’inin evli, %38,5’inin bekar ve
%7,7’sinin de bosanmis ya da dul oldugu saptanmistir. Bu verilere gore evli ve bekar

olanlarin biiyiik bir gogunlugunun girisimcilik faaliyetinde bulunduklar1 sdylenebilir.

Girisimci kadinlara ¢ocuklarinin olup olmadigi sorulmustur. Kadinlarin %57,69’u 3 ve
daha fazla ¢ocuga sahip, %30,76’s1 1 ve 2 cocuga sahip ve geri kalan %11,53’1 hi¢
cocuga sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Bu da gosteriyor ki Kahramanmaras’ta ¢cok

cocuk sahibi olan kadin girisimciler ¢cogunluktadir.

Tablo.7 Kadin Girisimcilerin Sermaye Kaynaklari

Sermaye Kaynaklar Kisi Oram
Kisisel-ailevi tasarruflar 22 423
Akraba-arkadaslara bor¢lanma 13 25,0

Banka kredisi 10 19,2

Ortak(lar) 5 9,6

Diger 2 3,8

Toplam 52 100,0

Isletme kuran kadin girisimcilerin sermaye kaynaklar1

ile ilgili bulgular incelendiginde, kadin girisimcilerin  %42,3’Unin  isletmesini  kigisel
ve ailevi tasarruflar1 ile %25’inin ise akraba ve arkadaglara borglanarak, %19,2’sinin
ticari borclanma veya banka kredisi yolu ile %9,6’sinin ortaklikla %3,8’inin ise

karsiliksiz destekle isletmesinin sermayesini sagladiklari tespit edilmistir. Bu sonuglara
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gore kadin girisimciler daha ¢ok kendi tasarruflar1 ve akraba-arkadaslarina borglanarak
isletmelerini kurmuslardir. Diger yandan ticari bor¢glanma veya banka kredisi kullanarak
isletmesini kuran kadin girisimci oran1 da dikkat ¢ekicidir. Bu durumu, son yillarda
bankalarin daha cazip kredi imkanlar1 sunmalar ve isletme kuracak kadinlarin da bu

kredileri esinin ya da ortaginin tesvikiyle kullanmasiyla agiklayabiliriz.

Kadin girisimcilere anne ve babalarinin egitim durumu sorulmustur. Kadinlarin
%53,84’(i annelerinin okur-yazar olduklarini, %30,76’sinin annesinin ilkokul mezunu,
%13,46’s1n1n ortaokul mezunu ve %1,92’sinin de lise mezunu oldugunu belirtmislerdir.
Girisimci kadinlarin babalarinin egitim durumuna bakildiginda, %15,38’inin okur-
yazar, %26,92’sinin ilkokul, %34,61’inin ortaokul, %23,07’sinin lise mezunu oldugu
belirlenmistir. Ozellikle yaslar1 ortalamanin iizerinde olan anne ve babalarmin egitim
durumlarinin yaslartyla ters orantili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yaslar: digerlerine gore
daha kii¢iik olan anne ve babalarin egitime biraz daha 6nem verdikleri saptanmistir.
Baska bir bulgu da girisimci kadinlarin annelerinin babalarina oranla egitim
durumlarimin daha diisiik seviyede oldugu bu da Kahramanmarag’ta kadinlarin egitim

alma konusunda erkeklerle esit olmadiklarini ortaya koymaktadir.

Ankette kadin girisimcilere annenin ¢alisip ¢alismadigi sorulmus ve %75 gibi biiyiik bir
oraninin ¢alismadigr tespit edilmistir. Yine ailesinde kendi isini kuranlarin orani %63,4
olarak gerceklesmistir. Ailesinde kendi isini kuranlar arasinda annesi veya kiz kardesi
olanlarin orant %15,1 olarak belirlenmistir. Bu tespite gore girisimci kadin annelerinin,
kendilerinin girisimeci olmalarinda 6nemli bir etkiye sahip olmadiklar1 ve ailesinde
kendi isini kuranlar arasinda kadin girisimcilerin oraninin yeterli seviyede olmadigi

sOylenebilir.

Deney grubunun yetistirilme ortamlar1 ile ilgili sonuglara bakildiginda; yarisinin
muhafazakar ve disa kapali bir aile ortaminda biiyiidiikleri saptanmistir. Anne babanin
koruyucu kollayict oldugu otoriter bir aile ortaminda yetistigini belirtenlerin orani
%28,8 iken, ylzde 21,2’lik bir kisim demokratik bir ortamda katilimci birey olarak
yetistirildigini  belirtmistir.  Bu  veriler, genelde Tirkiye’'nin ve Ozelde
Kahramanmaras’in sosyo-kiiltiirel yapisiyla Ortiismektedir. Tiirk toplumunun da aile
yapisina bakildiginda, geleneksel-muhafazakar, ¢ocuklarina siirekli miidahale eden,

koruyan ve kollayan bir ¢cogunluk gbéze carpmaktadir. Ankette %21,2’lik bir kismin
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katilimci bir aile ortaminda yetistirdiklerini ifade etmeleri ele alindiginda, bu durumun
Tiirk toplum yapisinin sehirlesmeye bagli egitim seviyelerinin yilikselmesi ve gelir
diizeyinde degismelerin olmas1 gibi faktorlerin de etkisiyle daha paylasimci, katilimei,
yenilik¢i ve demokratik bir yapiya dogru kaydigii gosteren onemli bir bulgu oldugu
sOylenebilir. Bu da bireylerin girisimcilik faaliyetlerini giiclendiren 6nemli bir faktor

olarak degerlendirilmistir.

Tablo.8 Kadin Girisimcilerin Yetistirilme Ortamlari

Aile Yapilan Kisi Oram
Muhafazakar 26 50,0
Otoriter 15 28,8
Demokratik 11 21,2
Toplam 52 100,0

Kadin girisimcilerin, girisimci olmadan 6nce ne is yaptiklarina yonelik sorulan soruya
verdikleri cevaplara bakildiginda, %44,2 gibi biiylik bir cogunlugunun daha 6nceden
herhangi bir iste calismadiklar1 belirlenmistir. Ayni1 iste lcretli olarak calistigini
belirtenlerin oran1 %25, 6zel sektorde ¢alisanlarin orani ise %11,5’tir. Bu verilerden,
daha once herhangi bir iste calismayan ve halihazirda faaliyette bulundugu alanda daha
once bagkasinin yaninda is¢i olarak ¢alisan kadinlarin, girisimci olmak konusunda daha

istekli bir tutum sergiledikleri séylenebilir.

Girigimci olmadan 6nce herhangi bir iste calismadiklari belirtenlerin haricindeki
girisimcilere, dnceki isinden ayrilma sebepleri sorulmustur. Bu soruya %62 gibi biiyiik
bir ¢cogunlugun yeni bir is kurma diisiincesiyle hareket ederek, girisimcilik faaliyetinde
bulunduklar1 belirlenmistir. Bu sonugtan, kadinlarin girisimcilik diirtiilerini harekete

geciren en onemli faktdriin yenilik oldugu s6ylenebilir.

Kahramanmaras ilinde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini
belirlemeye yonelik verdikleri cevaplara bakildiginda ise, cevresiyle iyi iletisim kuran
secenegini  %48,1 oranla en Onemli Ozellikleri olarak belirtmislerdir. Kadin
girisimcilerin olaylara karsi erkeklere gore daha duyarli olmalari, olaylar karsisinda

daha sakin kalabilmeleri, daha yogun insan iligkilerine sahip olmalari, daha hizli
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orgiitlenmeleri ve cevresel kaynaklart daha etkin kullanmalar1 gibi 6zellikleri, iyi
iletisim kurmalarinin birer sonucu olarak goriilebilir. Kadin girisimcilerin, girisimci
olmaktan kaynaklanan kisisel 6zelliklerden yenilik¢i olmayr %32,7 oraniyla onemli
gordiikleri saptanmustir. Son yillarda yapilan arastirmalarda kadinlarin is yasaminda
erkeklere gore daha basarili olduklart soylenebilir. Bunu saglayan en énemli faktorler
ise Onceden erkeklere 0zgii olduguna inanilan is kollarinda da basarili olmalari,
erkeklerle aralarindaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, daha iyi orgiitlenir
hale gelmeleri ve bunlar1 da yenilik¢i bir bakis agisiyla ele almalandir. Kadin
girisimcilerin kendilerinde gordiikleri bu iki 6nemli 6zelligin yaninda hedef odakli
olmalar1 %25, kendilerine giivenmeleri %23,1 risk almalar1 ve yaratic1 olmalar1 %21,2
girisimci kadinlarin 6nem verdikleri kisisel 6zellikler olarak saptanmistir. Bu bulgular,
kadin girisimcilerin genel kabul goren girisimcilik 6zelliklerine daha fazla vurgu

yaptiklarin1 géstermektedir.

Tablo.9 Kadin Girisimcilerin Calistirdiklar: isci Sayilar

Calistirilan isci sayisi Kisi Oram
Calisgtirmiyorum 19 36,5
1 kisi 15 28,8
2-5 kisi 11 21,2
6-10 kisi 5 9,6
10 ve uzeri 2 3,8
Toplam 52 100,0

Kahramanmaras’ta kadin girisimlerin, isletmelerinde isci istihdam edip etmediklerine
yonelik sorulan soruya verilen cevaplara bakildiginda %63,5’inin is¢i ¢aligtirdiklari
belirlenmistir. Bu sonug 1s18inda ayrintili bir analiz yapabilmek i¢in, kag is¢i istihdam
ettiklerini de belirtmeleri istenmistir. Buna gore ilk siray1r %28,8’lik bir oranla 1 is¢i
calistiran isletmeler almistir. Daha sonra sirasiyla %21,2°10K bir oranla 2-5 arasinda is¢i
calistiran isletmeler gelirken, 6-10 is¢i calistiran isletmelerin oranm1 %9,6 olarak
gerceklesmistir. 10 ve daha iizeri is¢i ¢alistiran isletmelerin orani ise %3,8’de kalmistir.

Istihdam edilen is¢i sayisina gére isletme biiyiikliigii kapsaminda bir degerlendirme
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yapmak gerekirse, isletmelerin dnemli bir oraninin mikro dlgekli isletmelerden olustugu

sonucuna varilabilir.

Yapilan ankette kadin girisimcilere islerinden ne diizeyde gelir elde ettikleri
sorulmustur. Kadinlarin %53,84°1 gelirlerinin giderlerine hemen hemen esit oldugunu,

geri kalan %46,15°1 gelirlerinin giderlerinden fazla oldugunu belirtmistir.

Kahramanmaras’taki kadin girisimcilere gesitli konu basliklar1 altinda gelecekle ilgili
planlar1 sorulmustur. Hedefi biiyiime olan kadinlar aragtirma grubunun %69,23’iinii
olusturmaktadir. Karliligi artirma konusunu c¢ok oOnemli goren kadin girisimciler
aragtirma grubunun %94,23’linii olusturmaktadir. Kadin girisimcilerin gelecekle ilgili
planlarindan bir diger dnemli olan1 iste mevcut durumu devam ettirmektir. Iste mevcut
durumu devam ettirme konusunu ¢ok 6nemli olarak goren kadinlarin oran1 %98,07 dir.
Sektorde kalicilik konusunu ¢ok énemli goren kadin girisimciler %63,46’dir. Bunlarin
disinda iiriin-hizmet gelistirmeyi ¢ok 6nemli olarak goren kadinlarin oran1 %50, kaliteyi
tyilestirmeyi c¢ok Onemli goren kadinlarin oram1 9%40,38’dir. Bunlarin aksine
kurumsallasma konusunda kadinlarin ¢ogu kismen onemli segenegini isaretlemislerdir.
Bu oran %61,53’tiir. Bu durumda gostermektedir ki kadin girisimcilerin gelecek
planlarinda daha ¢ok maddi konular yer almaktadir. Maddi getiri kadin girisimcilerin
planlarinin basinda gelmektedir. Kurumsallagma konusunda ortaya ¢ikan bu durum

kadin girisimcilerin heniiz bu konuda bilinclenmediklerini gostermektedir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilere, girisim karar1 almalarinda etkili olan faktorler
sorulmustur. Almnan yanitlar incelendiginde, kadin girisimcilerin girisim karari
almalarinda %39,8 ile ekonomik Ozgiirliige kavugmak, birinci derecede Onemli
goriilmiistiir. Bu faktorii %34,7 ile hane halki gelirine katk: saglama izlemekte, {igiincii
derecede onemli goriilen faktor bagkalarinin emri altinda calismay1 istememek ve en az
onem verilen faktor ise aldig1 egitim dogrultusunda girisimci olmak olarak
gerceklesmistir. Bu sonuglara gore, kadinlarin artik ekonomik ve sosyal yonden daha
Ozgiir olmak istedikleri ve kendileri ile ilgili kararlarda yer alarak daha giiglii bir sekilde
kendilerini temsil etmek istedikleri yoniinde gii¢lii bir egilime sahip olduklari

sOylenebilir.
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Tablo.10 Girisimci Olmalarinda Kadin Girisimcileri Etkileyen Faktorler

Onem Dereceleri (f) | Agirhikli Ortalama

Giri_s_im Kararmi Almada _ 1 5 3 Agirhikhi Orant Onem
Etkili Olan Faktorler nelerdir Puan Strasi
Ekonomik 6zgurluk 25 9 7 100 39,8 1
Aile bitcesine katki 17 13 10 87 34,7 2
Kendi patronu olmay1 istemek 6 8 1 35 13,9 3
R e N I P R PP
Toplam 52 37 21 251 100

Agirlikli Puan : 1.derece frekanst x 3 +2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekanst x 1
Agirlikl Oran : (Agirlikl puan/agirlikl puanlar toplami)x 100

Kahramanmaras’taki kadin girisimcilere girisimcilik faaliyetlerini  siirdiiriirken
karsilastiklar1 sorunlar sorulmustur. Biiyiik bir c¢ogunluk cocuklarina yeterli vakit
ayrramamaktan, kadinlara karsi var olan Onyargilardan, baskalari tarafindan ciddiye
alinmamaktan rahatsiz olduklarimi belirtmislerdir. Bunlarin yaninda sirasiyla; tim
zorunlulugu iistlenmek zorunda kalmak, mal alimi i¢in finans saglayamamak, aile ve is

hayat1 dengesizligi, finansal kredi alamamak gibi sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir.

Tim bu =zorluklar1 yasayan kadin girisimcilere girisimcilik kararlarin1  kimlerin
destekledikleri sorulmustur. %51,92’si herhangi bir destek almadiklarin1 belirtmistir.
%61,53’1i arkadaslarindan, %38,46’s1 eslerinden, %36,53’{i kardeslerinden, %30,76’s1

annelerinden ve son olarak %23,07’si de babalarindan destek aldiklarini belirtmistir.

Tablo.11 Kadin Girisimcilerin Faaliyet Alanlar

Faaliyet Sektorleri Kisi Oram
Ticaret 28 53,8
Hizmet 14 26,9
imalat 8 15,4
Diger 2 3,8
Toplam 52 100,0
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Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektorler ile ilgili sonuglara bakildiginda, en
cok faaliyette bulunduklart iskolu % 53,8 ile ticaret sektOrli olurken bunu %26,9 ile
hizmet sektorl, %15,4 ile imalat sektorii ve %3,8 ile diger sektorler izlemektedir. Bu
sonuglara gore kadinlarin erkek egemen sektorlerden daha az sermaye gerektiren
emegin yogun oldugu hafif sanayi gibi goreceli olarak dar bir alanda faaliyet
gosterdikleri sOylenebilir. Bu baglamda o6zellikle ticaret ve hizmet sektdrlerinde
kadinlarin faaliyette bulundugu alanlar1 ortaya c¢ikartmaya yonelik sonuglara
bakildiginda ticaret sektoriinde en yogun faaliyette bulunduklar1 alanlarin hazir giyim,
butik ve tuhafiyecilik islerinin oldugu gézlemlenmistir. Bu alanlar1 hediyelik ve ¢eyizlik

esya, parfiimeri, terzilik ve kirtasiye isleri izlemektedir.

Kadin girisimcilerin faaliyet alanlarina bakildiginda, miisterilerinin de ¢cogunlukla yine
bayan oldugu faaliyet alanlarinin tercih edildigi sdylenebilir. Bunun da kadinlarin is
hayatinda yasadigi cinsiyete dayali rol ayrimciligi sorununu gergekledigi sonucuna

varilabilir.

Kadin girisimcilere girisimcilik konusunda destek olan hangi kuruluslara iiye olduklari
soruldugunda genel itibariyle yerel Olcekli kuruluslara iiye olduklari saptanmustir.
Kadmlarim  %63,46’s1  KMTSO-KAGIK (Kahramanmaras Ticaret Odasi Kadin
Girisimciler Kurulu)’na tyedir. %36,53’liik kesim ise herhangi bir kurulusa iiye
olmadiklarimi belirtmislerdir. KAGIK, Kahramanmaras’ta kadin girisimciligi konusunda
genel politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan istisari bir
kuruldur. Kurul ayn1 zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile

girisimci fikirlerini hayata gegirmelerinde destek saglamak iizere kurulmustur.

KAGIK; Kahramanmaras’taki kadm girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha donamimli hale getirilmesi amaciyla politika
belirlemek ve girisimcilik kiiltiiriinlin kadinlar arasinda gelismesine onciiliikk etmek,
kadinlara kisisel gelisim yollarin1 G&greterek kariyer gelistirme firsatlart yaratmak,
girisimcilik veya gelir yaratma gibi becerilerini ger¢eklestirmek isteyen kadinlara bunu
nasil yapacaklarin1 6grenmeleri i¢in 0grenme ortamlarii hazirlamak, girisimei ruhlu
kisilere, bu ozelliklerini daha etkili ve verimli kullanabilmelerini saglayacak ve is
kurmay1 diislinenlere kurulus ve devamindaki isi siirdiirme siireclerinde ihtiyaglari

olacak temel bilgileri vermek ve yol gdstermek amaciyla girisimcilik egitimleri
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dizenlemek, kadin girisimcilere yenilikler ve is yagsamu ile ilgili konular hakkinda bilgi
vermek amaciyla seminer, panel ve bunun gibi egitim etkinliklerinde bulunmak, lise ve
tiniversitelerde girisimcilik  dersleri, seminerleri, panelleri dizenlemek, kadin
girisimcilerin bilgi ve deneyimlerini birbirleri ile paylasmalarini saglayarak, varsa
sorunlarina ¢éziim bulmaya caligmak, egitimlerin ve kapasite gelistirmenin yani sira
kadin girisimcileri is kurma ve islerini basarili bir sekilde siirdiirme sirasinda da
desteklemek, kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalarini
saglamak, yurt disinda, 6zellikle AB iilkelerinde yabanci girisimciler yaninda kisa siireli
staj imkanlar1 yaratmak, kocluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere
deneyimli girisimciler tarafindan belli siirelerde destek saglamak, kadin girisimcilerde
sosyal sorumluluk bilinci olusturulmasi amaciyla egitim programlar1 ve ¢esitli sosyal
etkinlikler duzenlemek, il ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak sektorlerde
girisimde bulunulmasina yardimci olacak tedbirleri belirlemek ve bu sektorlere kadin
girisimcileri yonlendirmek ve tesvik etmek, kadin girisimcilerin Sivil Toplum
Kuruluslarinda, yerel yonetimlerde gorev almalarini tesvik etmek gibi go6revleri

bulunmakta ve faal olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tablo.12 Isletme A¢mada Etkili Olan Faktorler

Onem Dereceleri (f) | Agirlikli Ortalama

Isletmenizi agmanizda etkili 1. 2. 3. Agurlikly Orani Onem
olan faktorler Puan Sirast
Kadinlara uygun olmasi 22 14 10 104 40,2 1
Egitimime uygun olmasi 11 9 7 58 22,4 2
Bildigim bir is olmas1 14 12 8 74 28,6 3
Diger (tavsiye,devralma) 5 3 2 23 8,9 4
Toplam 52 38 27 259 100,0

Agwrlikly Puan : 1.derece frekansi x 3 +2.derece frekanst x 2 + 3.derece frekansi x 1
Agirlikl Oran : (Agirlikl puan/agirlikl puanlar toplami)x 100

Tablo 11’de goriilecegi tizere, kadin girisimcilere islemelerini agmalarinda etkili olan
faktorlerin neler oldugu yoniindeki sorulan soruya verdikleri cevaplara bakildiginda,
yaptiklar1 isin kendilerine uygun olmasimin %40,2 ile en ©6nemli etken oldugu

gbzlemlenmistir. Bunun yaninda bildikleri bir alanda girisimde bulunma istegi, %28,6
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ile 6nemli bir faktordir. Bu sonuglardan; kadinlarin daha ¢ok kendilerine uygun
oldugunu ve bildiklerini diisiindiikleri iglerde girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklari
gbozlemlenmistir. Diger yandan, tavsiye iizerine veya devir yoluyla faaliyette bulunmak,

kadin girigsimcilerin isletme kurmada basvurdugu bir faktor degildir denilebilir.

Tablo.13 Isletmeyi Kurarken Karsilasilan Sorunlar

Onem Dereceleri (f) | Agirlikli Ortalama
Isletmeyi Kurarken Karsilasilan 1 5 3 Agirliklt Orant Onem
Sorunlar Puan Sirasi
To?lumda kadma atfedilen 18 13 10 90 385 1
deger
Finansal diizensizlik 10 5 1 41 17,5 3
Rekabe_t o_rtammdakl 5 1 17 73 4
adaletsizlik
Kalifiye eleman bulma 1 2 7 3,0 7
Bilgi eksikligi 11 6 4 49 20,9 2
Teknolojiye ayak uydurma 3 2 13 5,6 6
Birokratik ve yasal engeller 4 2 1 17 7,3 5
Toplam 52 31 16 234 100,0

Agwrhikly Puan : 1.derece frekansi x 3 +2.derece frekanst x 2 + 3.derece frekansi x 1
Agirlikly Oran : (Agwrlkli puan/agirlikli puanlar toplami)x100

Ankete katilan kadin girisimcilere, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklar1 sorunlari
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Yukarida Tablo 12°de goriilecegi iizere kadin
girisimcilerin igletmelerini kurarken karsilastiklar1 en biiyiik sorun, toplumun kadinlar
hakkindaki deger yargilaridir. Bu sorunu bilgi eksikligi ve finansal diizensizlik sorunlari

takip etmistir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin, isletmeyi kurduktan sonra karsilastiklar1 sorunlarla

ilgili sonuglar Tablo13’de gosterilmistir.
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Tablo.14 isletmeyi Kurduktan Sonra Karsilasilan Sorunlar

Onem Dereceleri (f) | Agirhikli Ortalama
R P D N E A I
Guvensizlik 9 11 3 52 20,4 2
Toplumun geleneksel baskisi 10 5 4 44 17,3 4
Ticari tecriibe eksikligi 7 4 2 31 12,2 5
Basarisizlik beklentisi 11 7 6 53 20,8 3
Farkl1 davranma istegi 1 2 7 2,7 7
Rol ¢atigsmasi 12 6 7 55 21,6 1
Ortak bulmada giicliik cekme 2 3 1 13 51 6
Toplam 52 38 23 255 100,0

Agwrhikly Puan : 1.derece frekansi x 3 +2.derece frekanst x 2 + 3.derece frekansi x 1
Agirlikl Oran : (Agirlikl puan/agirlikl puanlar toplami)x 100

Bu bulgulara gore, karsilasilan en 6nemli sorun %21,6 ile rol ¢atismasidir. Daha sonra

sirastyla %20,8 ile basarisizlik beklentisi, %20,4 ile giivensizlik, %17,3 ile toplumun

genel baskist ve %12,2 ticari tecriibe eksikligi sorunlart siralanmistir. Bu sonuglardan,

Kahramanmaras’ta kadin girisimcilerin igletmelerinde faaliyet gosterirken karsilastiklar

genel sorunlarin, literatiirdeki aragtirma sonuclari ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Son olarak kadin girisimcileri destekleme projelerinden haberdar olup olmadiklar

soruldugunda %63,46 oraninda evet cevabi alinirken, %36,53 oraninda hayir cevabi

alinmustir.

81



SONUC VE ONERILER

Kahramanmarag ilinde yapilan alan arastirmasinda, kadinlarin girisimci olabilme
potansiyellerine ancak orta yas araliginda sahip olabildikleri saptanmistir. Kadin
girisimcilerin  6nemli bir oraninin, ilk ve orta ogretim gibi kendi islerinde
uzmanlagamayacak kadar diisiik egitim seviyesine sahip olduklari ve evli olan
kadinlarin da bekar olan kadinlar kadar is hayatina girme konusunda oldukca aktif
olduklar1 bulgulanan sonuglar arasindadir. Bunun yaninda girisimci kadinlarin
annelerinin, onlarin girisimci olmalarinda 6nemli bir etkiye sahip olmadiklar1 buna
karsilik, kendi ailelerinden is kuran babalarinin, kardeslerinin ve eslerinin 6nemli
oranda onlara girisimcilik anlaminda rol modeli oldugu ifade edilebilir. Kadin
girisimcilerin  biliyilk ¢ogunlugunun yetistikleri aile ortamlarinin ise daha c¢ok
geleneksel, koruyucu ve kollayici olmasi, onlarin girisimcilik faaliyetleri i¢in 6nemli bir

engel olarak degerlendirilebilir.

Aragtirma kapsamindaki kadin girisimciler, olaylara karsi erkeklere gore daha duyarl
olmalari, daha yogun insan iliskilerine sahip olmalar1 ve ¢evresel kaynaklar1 daha etkin
kullanarak daha hizli 6rgiitlenmelerini saglayan cevresiyle iyi iletisim kurma gibi bagat
Ozelliklerinin yaninda, genel kabul goren yenilik¢ilik, hedef odakli olmak, kendine
guvenmek, risk almak ve yaraticilik gibi girisimcilik 6zelliklerine vurgu yapmislardir,
Bununla beraber cinsiyet rollerinden ve sosyo-kiiltiirel degerlerlerden kaynaklanan
Ozelliklerini girisimcilikle en az seviyede iligskilendirmislerdir. Bir bakima kadinlar,
girisimcilik faaliyetini kadin olmanin kendilerine kazandirdigi bir avantaj olarak
gormekten ve bu cergevede yapmaktan ¢ok kisisel anlamda girisimciligin olmazsa

olmaz 6zellikleri kapsaminda yapmayi tercih etmektedirler.

Kadin girisimcilerin isletmelerini daha ¢ok kendi ¢abalari ile birlikte akraba-
arkadaslarina borg¢lanarak ve aile dis1 ortaklardan ¢ok aile ve es destegi ile kurduklar
ortaya konulan bir diger bulgu olmustur. Bunun yaninda ticari bor¢lanma veya banka
kredisi ile isletmesini kuran kadin girisimci oran1 da dikkat g¢ekicidir. Bu durum,
bankalarin ve finans kuruluslariin cazip kredi imkanlar1 sunmalar1 ve isletme kuracak
kadinlarin da bu kredilere bagvurmalariyla agiklanabilir. Kadin girisimcilerin bir girisim
faaliyetinde bulunmalarinin en 6nemli nedenleri olarak ise; artik ekonomik ve sosyal

yonden daha 6zgiir olmak, hane halki gelirine katkida bulunmak, kendileri ile ilgili
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kararlarda yer almak ve daha giiclii bir sekilde kendilerini temsil etmek olarak
siralanabilir. Bu isi yapmalarinin nedenlerini ise kadin girisimciler; yaptiklari isin
kadinlara uygun olmasi ve kendi bildikleri is olmasi olarak aciklamiglardir. Diger
taraftan kadin girisimcilerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun yaptiklari is konusunda ¢ok da

profesyonel olmadiklari séylenebilir.

Kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken en fazla karsilastiklari sorunlar; toplumun
kendileri hakkindaki deger yargilari, bilgi eksikligi ve finansal diizensizlik sorunu
olarak belirtilmistir. isletmeyi kurduktan sonra en fazla karsilastiklar1 sorunlar ise; rol
catigmasi, basarisizlik beklentisi, giivensizlik, toplumun geleneksel baskisi ve ticari
tecriibe eksikligi olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte kadin girisimciler, is hayatina
girmekle sosyal yonden is hayatinin genelde olumlu yonlerinden 6nemli avantajlar elde
ettiklerini ve is hayatinin genelde kendileri lizerinde kisisel anlamda olumlu bir etki

biraktigini belirtmislerdir.

Bu baglamda Kahramanmaras ilinde kadin girisimcilerin isletmelerini biiyiitme ve
ekonomiye daha fazla katki yapma cercevesinde egitim seviyelerini arttirmalar1 ve
profesyonel bir donanima sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in Oncelikle bu
konuda aktif destek veren ¢esitli kurum ve kuruluslarin artirilmasi ve var olanlarin da
faaliyetlerini arttirmalart gerekmektedir. Bu kuruluslarin yerel capta bu tir tecribe
eksikligi yasayan kadin girisimcilere daha yakin olmali ve teknik destegin yaninda
planlama ve organizasyon yapilanmalarinda da yardimci olmalidirlar. Ayrica kadinlarin
kendi ozgiivenlerini kazanacak ve kisisel gelisimlerini gelistirecek, onlar1 bilingli
girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerini saglayacak kurumsal egitim hizmetlerini
almalar yayginlagtirilmali ve girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin birbiriyle
iletisim kurmalarimi1 daha etkin hale getirme cergevesinde bir bilgi ag sistemi
olusturulmalidir. Toplumun kadinlarin is hayatina girmeleri konusundaki 6nyargilarini
ortadan kaldiracak basarili rol modelleri, medya destegi ile ulusal ve yerel olgekte 6n
plana g¢ikartilmalidir. Kadin girisimciligini 6zendiren ve destekleyen kurum ve
kuruluslarin daha etkin politika ve stratejiler olusturabilmeleri i¢in bu kurumlar arasinda
biitiinciil bakisin saglanmasi, koordinasyon zorluklarinin asilmasinda ortak iletisim ve
isbirliginin gelistirilmesi, hazirlanan programlara kadinlarin dahil edilmesi ve uygulama

ve takip konusunda daha proaktif olunmasi gerekmektedir.
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Kadinlarin 6zellikle son yillarda is hayatinda aktif olarak yer almalari, ekonomik ve
sosyal yasamin daha verimli ve etkin hale gelmesini de beraberinde getirmistir.
Erkeklere nazaran daha kirilgan ve duygusal bir yapiya sahip olan kadin girisimcilerin,
gerek is yasaminin zorluklarina ve gerekse kadin olmaktan kaynaklanan sorunlara karsi
hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Yeni is sahalar1 olusturarak ekonomiye dinamizm
kazandirma potansiyeline sahip olan kadin girisimcilerin, bu zorluklarla ve sorunlarla
daha etkin bir sekilde bas edebilmeleri, onlar hakkinda daha ayrintili analizler yapma
geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla bu calismada, kadin girisimcilerin kisilik
yapilari, yetistikleri cevre, girisimcilik faaliyetine bagslarken ve bagladiktan sonra
yasadiklar1 sorunlar yapilan arastirma ile ortaya konularak, is hayatina atilacak kadinlar
i¢in olusturulacak strateji ve politikalara kaynak olusturmak ve daha sonraki ¢calismalara

katki saglamak amaci glidiilmiistiir.

Kadin girisimciler is hayatina daha yogunluklu olarak, 1980 ve 6zellikle 1990 yillarinda
baslamiglardir. Diger taraftan kadin girisimcilerin isletmelerinin, 6zellikle mikro ve
kiigiik isletme niteliginde kurulduklar1 ifade edilebilir. Arastirma kapsamindaki
girisimci kadinlarin, erkek egemen sektorlerden ¢ok daha az sermaye gerektiren kadinsi
alanlarda faaliyet gosterdikleri ve daha cok kendi yetenek ve bilgilerine uygun,
musterisi daha cok bayan olan faaliyet alanlarinda yogunlastiklar1 sdylenebilir.
Arastirmada ulagilan bir diger sonug ise kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
isletmelerinde is¢i istihdam ettikleri fakat istihdam edilen iscilerin sayisinin mikro

isletme diizeyinde kaldig seklindedir.

Kahramanmaras ili 6rneginde gortldiigi gibi kadin girisimciler yasadiklar1 giigliiklere,
karsilastiklar1 sorunlara ragmen kendi imkanlar1 Olgiisiinde ¢aba gostermeye devam
etmekte ve gerek sehir ekonomisine gerekse iilke ekonomisine inkar edilemez bir katki
saglamaktadirlar. Kadin girisimcilere verilecek olan destek ve egitimler dogrultusunda
hali hazirda basarili olan kadinlarin basarilari artacak, digerlerinin de bu konuda daha
gayretli ¢alismalar yapacaklardir. Dolayisiyla kadin girisimcilik konusunda biling
artirtlmalidir ve bu konudaki ¢aligmalar sadece literatiirde kalmamali, uygulamaya

gecmelidir.
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Kahramanmarag ilinden elde ettigimiz bulgular1 Tiirkiye geneline yorumlamak pek de
yanlis bir yontem olmayacaktir. Bu baglamda Kahramanmarag’ta yapilmasi gerekenleri
Turkiye 6lcekli de diisiinebiliriz. Oncelikle kadin ¢alisanlarin 6niine engeller koymak
yerine onlar1 desteklemek ve kadinlarin da basarili isler yapabilecegi ger¢egini herkese
benimsetmek gerekmektedir. Sadece girisimcilik konusunda degil tiim alanlarda
kadinlarin 6nii agilmali ve gereken desteklere ulasim kolaylastirilmalidir. Son
zamanlarda yasal diizenlemeler konusunda elde yasanan gelisimin uygulamaya da

gecmesi halinde kadin girisimciler ¢ok biiyiik basarilara imza atacaktir.

Calismada elde edilen bulgular sonucunda es, aile ve cevrelerinden destek goren
kadinlarin daha basarili, 6zgiiveni yiiksek bireyler olduklar1 saptanmistir. Bu kisiler ayn1
zamanda gelecek planlar1 yaparken var olam1 korumak yerine daha ileri konumlari
hedeflemektedir. Kurumsallasma yolunda emin adimlarla ilerleyen kadin girisimciler
kendilerine sagladiklar1 faydanin yaninda etrafindakilere de faydali olmaya
baslayacaklardir. Issizlik konusuna bir ¢6ziim Onerisi olarak bu konu gelistirilebilir.
Soyle ki; kadin girisimciler destek gordiikleri hallerde islerini biiyiiterek yanlarinda

personel calistirmaya baglayacak ve istihdama katki saglamig olacaklardir.

Ulkemizde var olan kadin girisimcilik konusunda faaliyet gdsteren kurulus, dernek ve
vakiflarin sayilar1 az denmeyecek kadar olmasina karsin faaliyetlerinin yetersiz
olduklar1 gdzlemlenmektedir. Ozellikle Kahramanmaras ili ve bunun gibi illerde
kuruluglarin sadece ismen var olduklar1 goriilmektedir. Oysa bu gibi illerde boyle
kuruluglara daha ¢ok ihtiya¢ vardir. Kadin girisimcilere egitim verme, yol gosterme,
onlar1 bilgilendirme konusunda ¢ok faydali olacaklar1 yadsinamaz bir gercektir.
Ozellikle herhangi bir kimseden destek géremeyen kadin girisimcilerin basvuracag: tek

yer olarak goriilen bu kuruluslarin biran 6nce aktiflesmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, kadin girisimciler tilkemizde yeni yer edinmeye baslamis ancak hizli
ilerleme kateden bir guruptur. Dolayisiyla Onlerindeki engellerin kaldirilmasi halinde
cok basarili olacaklar1 da bir gergektir. Yerelde ve iilke genelinde faaliyet gdsteren
cesitli kuruluglar araciligiyla kadin girisimciligi konusunda bilgilendirmeler yapilmali
ve bu konuda herkes bilinglendirilmelidir. Bunun yaninda kadin girisimcilere olan

destekler artiritlmali ve ulasilabilir hale getirilmelidir
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EK.1

Toplam 30 sorudan olusan bu ankette, Kahramanmaras'ta kadin girisimcilerin genel
profillerinin belirlenmesi ve genel hatlaryla yasadiklart sorunlarin saptanmasi
amaglanmaktadir. Baska hi¢bir amag i¢in kullanilmayacaktir.

1. Yasmz? D

2. Nerede yetistiniz?
(] oy

E] Ilce

() Sehir

D Biiytiksehir

3. En son bitirdiginiz okul?
D Diplomasiz okur-yazarim
[:] k6 grenim

D Ortadgrenim

D Universite

D Y.Lisans

D Doktora

4. Tsinizle ilgili bir egitim aldimiz mi?

E] Evet E] Hayir

5. Isinizle ilgili bir egitim aldiysaniz, bu egitimi nereden aldimz? (Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz)

D Belediye ve/veya Valilikten
[:] Sivil toplum 6rgitiinden
[:] Yiiksek okul-tniversiteden

E] Ozel kurslardan



6. Isinizle ilgili hangi alanda egitime ihtiyac oldugunu diisiiniiyorsunuz? (Onem
derecesine gore siralayiniz)

D Is gelistirme ve destek
D Pazarlama ve satis
E] Finans ve muhasebe

[:] Yasal diizenlemeler

7. Hangi diizeyde yabanci dil biliyorsunuz?

(] cokiyi ([ iyi
E] Orta D Az

8. Medeni durumunuz?

D Bekar D Evli D Bosanmis-esi 6lmiis

9. Cocugunuz var mi?

E] Evet
D Hayir

10. Sermayenizin kaynagi nedir?
D Kisisel-ailevi tasarruflar

D Akraba-arkadaslara bor¢lanma
[:] Banka kredisi

[:] Karsiliksiz destek

D Ortak(lar)



11. Anne ve babanizin egitim durumu nedir?

Anneniz Babaniz
D Okur-yazar D Okur-yazar
() inkokul () iikokul
D Ortaokul D Ortaokul
D Lise D Lise
D Universite D Universite

12. Annenizin is hayati deneyimi oldu mu?

D Evet D Hayir

13. Ailenizde kendi isini kuran var m?

D Evet D Hayir

14. Nasil bir aile ortaminda yetistirildiniz?
E] Muhafazakar (disa kapali)

E] Otoriter (koruyucu-kollayici)

E] Demokratik (katilimci)

15. Girisimci olmadan 6nce ne is yapiyordunuz?
D Caligmiyordum.

D Ayni isi evden yapiyordum.

[:] Aynt iste licretli calistyordum.

D Ozel sektorde galistyordum.

D Kamu kesiminde calistyordum.

E] Serbest meslekle ugrasiyordum.

() Emekliydim.

)



Onceden de bagka bir alanda girisimciydim.
16. Onceki isinizden ayrilma sebebiniz?
[:] Yeni bir is kurmak istedim.
D Isten ¢ikarildim.
E] Belirli bir planim olmadan isten ayrildim.

[:] Eski isime de devam ediyorum.

17. Kendinizi nasil tanimlarsimz? (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz)

[:] Toleransh D Gergekgi D Gvenilir

D Kararlt D Enerjik D Hizli karar alan
D Idealist D Yaratici D Iyi plan yapan

(] Hevesli (] Yenilikgi (] sorumluluk sahibi
(] iyimser (] Risk alan (] Hedef odakl

[:] Enerjik [:] Sabirsiz D Kendine guvenen

D Cevre ile iyi iletisim kuran

18. Isletmenizde isci calistirtyor musunuz? Evetse kac Kisi oldugunu belirtiniz.
(] Evet ... kisi

E] Hayir

19. isinizden ne diizeyde gelir elde ediyorsunuz?
[:] Gelirim giderime hemen hemen esit
[:] Gelirim giderimden fazla

E] Giderim gelirimden fazla



20. Gelecekle ilgili planlarinizi 6nem derecesine gore belirtiniz

Blylme
D Hig 6nemli degil
E] Oldukca 6nemli
Karhhig artirma
[:] Hig 6nemli degil
[:] Oldukga 6nemli
Uriin-hizmet cesitleme
E] Hi¢ 6nemli degil
D Oldukga 6nemli
Kurumsallasma
(] Hic onemli degil
D Oldukca 6nemli
Sektorde kahiciik
(] Hig énemli degil
E] Oldukga 6nemli
Kaliteyi iyilestirme
(] Hig 6nemli degil

D Oldukca dnemli

D Kismen 6nemli

E] Cok 6nemli

[:] Kismen 6nemli

[:] Cok 6nemli

D Kismen onemli

D Cok 6nemli

D Kismen 6nemli

D Cok énemli

D Kismen 6nemli

E] Cok dnemli

E] Kismen 6nemli

D Cok onemli

Iste mevcut durumu devam ettirme

(] Hig 6nemli degil

D Oldukga 6nemli

D Kismen 6nemli

D Cok 6nemli

D Orta derecede 6nemli

[:] Orta derecede 6nemli

E] Orta derecede 6nemli

D Orta derecede 6nemli

E] Orta derecede 6nemli

E] Orta derecede 6nemli

D Orta derecede 6nemli



21. Girisimci olmanizda sizi etkileyen faktorler nelerdir? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

[:] Issiz kaldigim igin bir ig kurmak istedim.

[:] Kendimi gelistirmek istedim.

[:] Is hayatimda daha &zgiir olmak istedim.

[:] Aile gelenegini devam ettirmek istedim.

D Bir 6nceki isimden memnun degildim.

E] Aile biitgesine katkida bulunmak istedim.

[:] Hep kendi patronum olmak istedim.

D Ekonomik bagimsizligimi kazanmak istedim.
[:] Aldigim egitim dogrultusunda girisimci olmak istedim.
D Cevre edinmek istedim.

[:] Daha gok para kazanmak istedim.

[:] Zamanimi degerlendirmek istedim.

22. Bir girisimci olarak asagidaki sorunlardan hangileriyle karsilastimz? (Birden
fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

D Tiim sorumlulugu iistlenmek zorunda kalmak
E] Kadinlara kars1 6nyargilar

[:] Cok calismaktan dolayi stres yasamak

D Baskalar tarafindan ciddiye alinmamak

D Cocuklarimla yeterli zamani gegirememek
[:] Sektorel zorluklar

D Finansal kredi alamamak

E] Insanlara ulasmada zorluklar

E] Mal alimi igin finans saglayamamak

[:] Ise baglama, finansman, yasal gereklilikler, hammaddeye ulasim hakkinda yeterli
bilgiye ulasamamak

D Aile ve is hayat1 dengesizligi

]



Uzman destegi bulamamak

23. Girisimcilik kararimmizi kimler destekledi? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

D Herhangi bir destek almadim. D Kardeslerim

D Miisterilerim D Is Ortaklarim
E] Annem D Esim

E] Diger aile tiyeleri E] Tedarikgiler

E] Babam D Diger
[:] Arkadaglarim

24. Asagida kadin girisimcilerle ilgili verilen ifadelere ne oranda katildigimz
belirtiniz.

Tiirkiye’de kadin girisimciler giderek daha fazla desteklenmektedir.
[:] Kesinlikle katilmiyorum D Katilmiyorum
D Ne katiltyorum ne katilmiyorum D Katiliyorum
D Kesinlikle katiliyorum

Internet kadin girisimcileri olumlu yonde etkilemektedir.

E] Kesinlikle katilmiyorum D Katilmiyorum
D Ne katiltyorum ne katilmiyorum D Katiliyorum
D Kesinlikle katiliyorum

Iletisim yetenekleri girisimcilik konusunda kadinlara avantaj saglar.
D Kesinlikle katilmiyorum E] Katilmiyorum
[:] Ne katiliyorum ne katilmiyorum D Katiliyorum
[:] Kesinlikle katiliyorum

Kadinlarin girisimci olmasi daha zordur.

[:] Kesinlikle katilmiyorum D Katilmiyorum
E] Ne katiliyorum ne katilmiyorum E] Katiliyorum

D Kesinlikle katiliyorum



Girisimci olmak diger sorumluluklarima engel teskil ediyor.
D Kesinlikle katilmiyorum D Katilmiyorum
D Ne katiliyorum ne katilmiyorum D Katiliyorum
D Kesinlikle katiliyorum
25. Hangi sektdrde faaliyet gdstermektesiniz?
(] Ticaret sektora
E] Hizmet sektori
E] Imalat sektorii
D Diger
26. Asagidaki kuruluslardan hangisine/hangilerine tyesiniz?
[:] KA-MER (Kadin Girisimciler igin Destek Projesi) Vakfi
D TIKAD (Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi)
D KEDU (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi)
D KA-DER (Kadin Adaylar1 Egitme ve Destekleme Dernegi)
D KADAYV (Kadinlar Dayanigma Vakf)
D KAGIDER (Kadi Girisimciler Dernegi)
D KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1)
[:] KMTSO - KAGIK (Kahramanmaras Ticaret Odas1 Kadin Girisimciler Kurulu)
[:] Bir sivil toplum orgiitii veya kurulusa tiye degilim.
27. Isletmenizi agcmamizda etkili olan faktorleri 6nem derecesine gore belirtiniz.
D Kadinlara uygun olmasi
[:] Bildigim bir is olmas1
[:] Egitimime uygun olmasi

D Diger (Tavsiye, devralma)



28. isletmenizi kurarken karsilastiginiz sorunlari 6nem derecesine gore belirtiniz.
D Toplumda kadina atfedilen deger

D Finansal diizensizlik

[:] Rekabet ortamindaki adaletsizlik

[:] Kalifiye eleman bulma

(] Bilgi eksikligi

E] Teknolojiye ayak uydurma

D Burokratik ve yasal engeller

29. isletmenizi kurduktan sonra karsilastigimiz sorunlar1 6nem derecesine gore
belirtiniz.

() Guvensizlik

D Toplumun geleneksel baskisi
(] Ticari tecriibe eksikligi

E] Basarisizlik beklentisi

E] Farkli davranma istegi

[:] Rol catigmasi

[:] Ortak bulmada gug¢lik cekme

30. Kadin girisimcileri destekleme projelerinden haberdar misimiz?

D Evet D Hay1r
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