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GIRIS

Giintimiizde uluslararasi ticaretin yayginlasmasiyla birlikte lojistige verilen 6nemin ve yapilan
vatirimlarin arttigi gozlemlenmektedir. Thracat ve ithalatin Tiirkive ekonomisinde biiyiik bir
paya sahip olmasi ve lojistigin de bu alanda ayrilmaz bir biitiin oldugu kabul edilmektedir.
Isletmelerin kiiresellesmeyle birlikte tirettikleri tirtinlerin uluslararasi pazara ulagtirilabilmesi
anlaminda lojistik hizmetleri biiyiik éneme sahiptir. Uluslararas: ticaretin yayginlasmasina
bagli olarak uluslararas ticarete konu mal ve hizmetlerin saticidan alictya ulastirilmasi ihtiyaci,
lojistik sektdriine olan talebi artirmistir. Bu baglamda lojistik sektériinde faaliyet gisteren
isletme sayis1 ¢ogalmis ve lojistik firmalari arasinda bir rekabetin basladig1 gézlenmektedir.
Sektor igerisinde diisiik maliyetle son miisteriye iirlinlerin giivenli, sorunsuz ve istenilen siirede
ulagtinilmasi ihracat ve ithalat firmalar1 agisindan zorunluluk haline geldiginden lojistik
isletmeleri bu alanda kendilerini siirekli maliyet ve hizmet agisindan revize etmeleri

gerekmektedir.

Lojistik, kelime kokeni itibariyle mantik ve istatistik kelimelerinin birlesiminden olusmaktadir.
Lojistik tarihsel gelisimi itibariyle de Ikinci Diinya Savasi’nda savunma sektoriiyle baslamistir.
Giintimiize kadar hem tedarik zincirinin gesitlenmesi hem de teknolojik gelismelerin artmasiyla

birlikte lojistik faaliyetlerin entegre edilmesi kolaylasmistir.

Tiirkiye'nin cografi konumu itibariyle Asya ve Avrupa kitasini birlestirmesi ve kritik gegis
alaninda bulunmasi lojistik sektdriiniin gelismesindeki en Snemli unsurlardan biridir. Orta Asya
iilkelerinden ham maddenin tedariki ile baslayan lojistik siireci, Avrupa iilkelerinde bu ham
maddelerin iglenerek iiretilmesi ve sonra uluslararasi pazarda sunumu esnasinda gergeklesecek
lojistik faaliyetler, Turkiye'deki lojistik isletmelerinin diinya pazarinda rekabet edebilmesi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Sektorde, rekabete yonelik miisteri memnuniyeti saglanabilmesi adina gelistirilen {iriin takip
sistemleri, miisteri memnuniyeti odakh olmayi, seffaflik ve giivenilirligi de beraberinde
getirmektedir. Taleplerin zamaninda kargilanmasi, siiresi ve kontrol edilebilirligi de rekabetteki

en onemli unsurlarin basinda gelmektedir.



Diinya Bankasi’nin yayinladigi Lojistik Performans Endeksi (LPE) verilerine gére; iilkelerin
giimrik, uluslararasi tasimacilik, alt yapi, zamanlilik, takip ve kolaylik, lojistik yeterliligi ve
kalitesi gibi lojistik alanindaki performans degerlendirmesine agisindan Lojistik Performans
Endeksi'nde Tiirkiye 2014 yilinda 160 iilke arasinda 30. sirada yer almistir. Diinya
siralamasinda birinciligi ise karma tasimaciliga ve alt yapisina verdigi énem ile Almanya

almustir.

Lojistik sektoriinde yasanan rekabetin etkisiyle birlikte tagimacilik tiirleri arasinda da yogun bir
gesitlilik baglamistir, Ulastirma tiirlerinin en verimli sekilde kullanilmas ise karma tasimacilik
ile saglanmaktadir. Boylelikle biitiin tasima tiirlerinin avantajli yonlerinden yararlanilmis
olunmaktadir. Karma tagimacilik ile maksimum faydaya ulagilarak, tasimacilik maliyetleri
azaltilir ve bu siiregteki en onemli unsur olan zamandan tasarruf edilmektedir. Lojistikteki

hizmet kalitesi karma tasimaciligin planlanmasina ve organizasyonuna baglidir.

Aragtirmanin amact; lojistik isletmelerinde lojistik faaliyetlerinin belirlenerek Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ¢ergevesinde sz konusu lojistik faaliyetlerinin
nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktir. Lojistik sektériindeki malivetlerin belirlenmesi,
ayrigtirilmasi ve muhasebelestirilmesi konularinda yapilan arastirmalar iizerine ¢alismalarmn
vetersizligi goézlemlenmis ve bu alanda eksikliklerin giderilmesi agisindan incelemeler

yapilmak suretiyle teze konu edilmistir.

Calismanin amaci dogrultusunda, lojistik isletmelerinde kullanilmak iizere 6rnek hesap plani
olusturulmustur. Bununla birlikte maliyet kayitlarinin nasil yapilmas: gerektigi aciklanmis ve
bu konular hakkinda uygulamaya yonelik yeni Srneklere yer verilmistir. Ayrica lojistik
isletmelerine yonelik &zellik arz eden durumlarin muhasebe kayitlarina deginilmistir.

Bu tez 3 b&liim olarak tasarlanmis olup, s6z konusu béliimlerin dzetleri soyledir;

Birinci béliimde; lojistigin literatiirdeki tamimi yapilarak tiirleri, lojistigin sektér agisindan
Onemi, tarihsel gelisimi ve faaliyetleri agiklanmigtir. Ayrica lojistikte tasimaciligin énemine
deginilerek, isletmeler agisindan avantaj ve dezavantajlarindan bahsedilmistir. Lojistik

faaliyetlerin igletmelerin her biriminde etkisi oldugundan birinci bsliimiin sonunda lojistigin

isletme fonksiyonlariyla iliskisi incelenmistir.



Ikinci bsliimiinde; lojistik isletmelerindeki maliyet kalemleri belirlenerek, nemi ve bu
kalemlerin ¢alismanin amaci dogrultusunda muhasebe agisindan simiflandiriimasi ele alimmustir.
Bu simiflandirma lojistik faaliyetlerinden ulastirma maliyetleri, depolama maliyetleri, siparis
isleme ve bilgi maliyetleri, ambalajlama maliyetleri, stok bulundurma maliyetleri. miisteri
hizmetleri maliyetleri ve diger maliyetler olmak iizere belirlenmistir. Genel itibariyle ikinci
béliimde lojistik isletmelerindeki maliyetler incelenerek muhasebe sistematigi agisindan

degerlendirilmistir.

Caligmanin son boliimii olan iigiincii béliimde: lojistik isletmelerinin faaliyetlerinin Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi ¢ergevesinde muhasebelestirilmesi agiklanmustir. Lojistik
faaliyetlerdeki stok islemleri, maddi duran varlik islemleri, maddi olmayan duran varlik
islemleri, iscilik maliyetleri ve diger lojistik maliyetleri incelenmek suretiyle muhasebe

kayitlarma yer verilmistir.

Calismada, lojistik faaliyetler ve lojistik muhasebesinin 6nemli kisimlari ele alindiktan sonra
ozellikle uygulamaya yonelik eksiklikler géz 6niine alinarak bu eksiklikler giderilmeye

calisilmistir,



BOLUM 1: LOJISTIiK HAKKINDA GENEL BiGILER

Bu bélimde galismanin amacina zemin olusturmasi agisindan lojistik kavramu, lojistigin
tarihsel gelisimi, lojistigin 5nemi, amaglari, lojistik faaliyet siireci, lojistigin temelini olusturan

tagima kavrami tizerinde bilgiler sunulacaktir.

1.1. Lojistik Kavram ve Lojistigin Tiirleri

Lojistik teriminin etimolojik kokeni antik Yunan diline dayanmaktadir. Belli bir amagla
aritmetik iligkilendirme ve hesaplamada becerikli gibi anlamlar tagiyan Yunanca logistikos
sifatindan tiireyen lojistik, Avrupa dillerine ise logistikus olarak gegmistir (Keskin, 2011: 5).
Lojistik; Latin dilinde mantik ve istatistik kelimelerinin birlesimidir. Sozliik karsihgr “mantikli

istatistik™ veya “hesap” demektir (Karacan ve Kaya, 2011: 6).

Lojistiin literatiirde arastirmaci ve uygulamacilar tarafindan, farkli bakis acilariyla

olusturulmus birgok tanimi bulunmaktadir. S5z konusu tammlarin bir kagina asagida yer

verilmistir.

TDK (Tirk Dil Kurumu) sézltigiinde. lojistik kavrami; “Kisilerin ihtiyaglarini karsilamak iizere
her tiirlti {irliniin, hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar tasmmmasinin
etkili ve verimli bir bigimde planlanmasi ve uygulanmasi” seklinde tamimlamistir (Tiirk Dil

Kurumu, 2016).

Lojistik Miihendisleri Birligi'ne gore ise lojistik: sistemin siirekliliginde. lojistik elemanlarina
gerekli ilginin devamli gosterilmesi, mamuliin verimli kullanimini saglamak amaciyla ihtiyag
duyulan zamanlarda gerekli miidahaleyi yapmak suretiyle kaynaklarin etkin bir sekilde

harcanmasidir (Orhan, 2003:8).

Eski adiyla Lojistik Yonetim Konseyi yeni adiyla Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyoneller
Konseyi tarafindan yapilan tamma gore ise lojistik; mallarin, hizmetlerin, miisterilerinin
ihtiyaglarini karsilamak iizere iiretim noktasindan tiiketim noktasina gerekli bilgilerin verimli,
etkin sekilde depolanmasini planlayan, yiiriiten ve kontrol eden, tedarik zinciri siirecinin bir

asamasidir (Wilson, 1989; Akt. Long, 2012: 4).

Seven Rs (Yedi Dogru) tarafindan yapilan bagka bir ifadeyle lojistik; “Dogru iiriiniin, dogru
miktarda, dogru sartlarda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru maliyetle, dogru miisteri igin
kullanilabilirligini saglamak” olarak tanimlanmigtir. Bu ifade ile lojistik iiriine deger katan

faaliyet olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir vd., 2012: 4).
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Lojistik; gerekli bilgilerin miisteri ihtiyaglarini tatmin etmek igin planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrolii siirecinde en verimli ve en diisik maliyetli yollarm kullanilmasini saglayacak

stireglerin gelistirilmesidir (Lambert ve Stock, 1993: 4).

Bagka bir tanima gore lojistik; ikili pazarlama fonksiyonlarindan miisterinin istegi iizerine
isyerine veya miisterinin adresinden iriiniin ahmi ile baslayan, stok takibi, siparis girisi,
depolama, kurulus yeri se¢imi ve y6netimi, ellegleme, tahminleme, ulastirma, ambalajlama gibi
unsurlari igeren i¢ ice entegre ve stratejiler gerektiren siireg oldugu anlasiimaktadir (Tek, 1999;

Akt. Karacan ve Kaya, 2011:8).

Uygulamada lojistik kavrami ile karistirilan, ancak lojistikten farkh olan bircok kavrama
rastlanmaktadir. S6z konusu kavramlarin agiklanmasi ve bu kavramlarin lojistik ile farklarinin
ortaya konulmasi agisindan literatiirde ve uygulamada sikga rastlanan kavramlar hakkinda bilgi

sunmak yerinde olacaktir.

Tedarik Zinciri: Uretimde kullanilacak hammadde, yardime1 maddeler ile iiretim araglarinin bir
araya getirilip dretim noktalarina teminini gerceklestirerek, iiretim i¢i siireclerde
kullamlabilmesi i¢in tiretimde nihai miisterilere en iyi kosullar ve maliyetler ile tiriinlerin
ulastirilabilmesi siirecini kapsamaktadir (Timur vd., 2013: 3). Bagka bir tanima gére ise tedarik
zinciri; tedarikgileri, fabrikalari, depolari ve magazalari etkin bir bicimde entegre etmek
amaciyla zincir genelinde maliyetleri minimum kilarken, miisteri hizmet diizeyi
gereksinimlerini karsilamak i¢in tirtinlerin dogru miisteriler igin dogru miktarlarda {iretilmesini

ve dogru zamanda dagitilmasini saglamak igin yararlanilan yaklasimlar kiimesidir (Simchi-

Levi vd., 2000: 123).

Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zinciri, miimkiin olan en diigiik maliyetle, miisteriye dogru
irtiniin dogru fiyata, zamaninda, istenilen adrese ulastirilmasini saglayan iiriin, bilgi ve para

akisinin entegre edilmis seklidir (Kiigiik, 2012: 32).

Dagitim Kanali: Uriinlerin iireticilerden tiiketicilere dogru ulastirilmasinda dagitim faaliyetini
birbirinden bagimsiz aracilar ortak bir ¢aba ile yiirtitmesidir. Lojistik ile dagitim kanali arasinda
iki temel farkhlik vardir. Bunlardan ilki, dagitim iireticiden tiiketiciye tiriinlerin ulastiriimasiyla
ilgilenirken, lojistik tedarikginin tedarik¢isinden iriiniin miisterilere ulastirilmas: faaliyetini
kapsar. Digeri ise dagitim faaliyeti dagitim kanalinda birbirinden bagimsiz aracilar ile ortak bir
¢aba icin yiiriitiilirken, lojistikte bu islemler entegre bir bigimde lojistik kurulusu tarafindan

yerine getirilir (Kiigiik, 2012: 24).



Dis Kaynak Kullanimi: Piyasalardaki degisimler ve talepteki farklhiliklar isletmeler igin risk
olusturmasi nedeni ile isletmelerin yiiksek yatirnmlardan kaginmaya sevk etmistir. Bununla
birlikte sabit maliyetlerini minimum diizeye indirgenmeye y&neltmistir. Bu nedenle lojistik
isletmeleri birden fazla lojistik hizmetlerini sdzlesme kapsaminda tek bir hizmet saglayici
tarafindan saglanmasina dis kaynak kullanimi denilmektedir. Lojistik sektériinde iiglincii parti
lojistik olarak da adlandirilmaktadir (Sevim vd., 2008: 3). Lojistik hizmetlerinin isletmeler
tarafindan dis kaynak kullanimi yolu ile alinmasinin ii¢ temel nedeni bulunmaktadir. Bunlar:
maliyetlerin azaltilmasi, isletme kaynaklarinin yetersizligi ve lojistik islemlerin haricindeki
isletme faaliyetlerine odaklanmadir (Dolcemascolo, 2006: 57). Ayni zamanda dis kaynak
kullanimi beraberinde firmalar arasinda vzun siireli isbirlikleri veya stratejik ortakhklar
getirmektedir. Isletmelerin sirket bilgilerini baska bir isletmeyle paylasmak istememeleri gibi
nedenler dis kaynak kullanimini olumsuz etkilemektedir (Ozbilgin, 2011: 30). Giiniimiizde dis
kaynaklardan yararlanma lojistik isletmelerde standart bir isletme siireci olmaktadir. 1990°I
yillarin baginda dis kaynaklardan yararlanma, élgek ekonomisinde yarar saglama veya maliyet
kontrolleri yapma gibi konularda isletmeler i¢in pratik bir amag olma 6zelligi tasimaktayken
2000’11 y1llarda yenilikgiligin, rekabet avantajlar1 saglamanin ve kiiresel stratejilerin 6nemli bir

unsuru haline gelmistir (Oztemel, 2007: 6).

Dérdiincii Parti Lojistik: Artan tiiketici talepleri kargisinda yetersiz kalan iigtincii parti lojistik
sirketleri revizyon siirecine girmislerdir. Bu sayede igiincii parti lojistik hizmet saglayicilari
4PL hizmet saglayicilarini olusturmustur (Senel, 2012: 25). 4PL firmalari lojistik sektériinde

iiriin ve bilgi akisi konularinda danismanlik hizmeti veren firmalardir.

Destinasyon Yonetimi Organizasyonlart (DYO): is veya gezi amagh seyahate ¢ikacak olanlari
belli yerlere yonlendirmeye ¢alisan kuruluslardir. Bu 6rgiitler kar amaci giitmeyen, genellikle
iilke ydnetimlerine veya yerel yonetimlere bagh ¢alisan ve belli bolgeleri turizme kazandirmak

veya bu ydnetimlere marka degeri katmak adina faaliyet yiirlitmektedir (Kiiciik, 2012: 24).

Ulagtirma Hizmeti: Lojistik sistemin igerisinde yer alan tesislerin birbirleriyle baglantilarini
gergeklestiren sistemdir (Sahin vd., 2012: 19). Teknolojinin gelismesi sonucu diinyada kitlesel
dretim ile Uiretim kapasiteleri artmistir. Bundan dolay: iireticiler ve saticilar yakin pazarlardaki
talebe ulasmak durumunda kalmistir. BSylece iiriinlerin miktarindaki artis ile arz ve talep

arasinda meydana gelen farki kapatmada ulastirma hizmetleri 5nemli rol oynamustir (Coyle vd.,

2011: 7).



Lojistik Destek Analizi: Bir sistemin siirdiiriilebilmesi ve devamhligimin saglanabilmesi adina
gereklilik arz eden personellerin egitim siireci ve bu siirecin tamamlanmasidir (Keskin, 2011:

64).

Lojistik ve lojistik ile ilgili olan kavramlar agiklandiktan sonra, literatiirde yer verilen lojistik

tiirleri hakkinda bilgi vermek ¢alismanin amaci agisindan yerinde olacaktir.
Lojistik Tirleri

Lojistik gesitli calismalarda birgok ayrimi yapilmistir. Konuyla ilgili ¢ahsmalar incelendiginde

lojistigi 7 baglik altinda incelemek miimkiindiir (Acar ve Kdseoglu, 2014: Korucuk vd., 2015).

1. Yesil Lojistik: Lojistik faaliyetlerin c¢evreye en az derecede etki edecek sekilde

gergeklestirilmesini ifade eder.

2. Tersine Lojistik: Ekonomik ve ekolojik sebepler, yasal zorlamalar ve sosyal sorumluluk gibi
nedenlerle, ekolojiye zararli olan tirlinlerin tekrar islenmesi suretiyle sisteme kazandirilmasi

icin tiiketiciden iireticiye dogru giden lojistik tiiriidiir.

3. Kiresel Lojistik: Uluslararasi tasima tiirlerinden hava, kara, demiryolu ve deniz
tasimacihgimin  kullanilmasidir.  Uluslararast  dolasim  belgelerinin  hazirlanmasi  ve

diizenlenmesi, uluslararas: esya ve bilgi akisini kapsayan siirectir

4. Tedarik / Giris Lojistigi: Hammadde ve yari mamullerin satin alinmasi, tedarik¢iden
toplanmasini, depolanmasini ve iretim hattina sevk edilmesini tedarik zinciri yonetimi
¢ergevesinde kesintisiz bir sekilde diizenleyen bir siiregtir. Tedarik lojistiginin amacr;
hammaddelerin isletme adina daha ucuz bir sekilde temin edilerek iiretim hattma kadar
getirilmesini  saglamaktir. Satin alma faaliveti de dahil olmak iizere iiretim &ncesi
gergeklestirilen kaynaklarin temin edilmesi ve elde edilen kaynaklarin iiretim hattina

tasinmasina hizmet eden tiim lojistik faaliyetleri kapsamaktadir,

5. Dagitim / Cikig Lojistigi: Mamullerin lojistik siirecinde seri ve diisiik maliyetle miisteri veya
tilketiciye teslimini saglayan siirectir. Cikis lojistiginin en 6nemli faaliyeti, dagitim ve
tagimacihiktir. Tagima yontemiyle ilgili olarak isletme yoneticilerinin yapacaklar faaliyetler;
tasima hizmeti se¢imi, sevkiyattaki araclarin takibi, giden ve gelen sevkiyatin ¢izelgelenmesi

ile yurt dig1 sevkiyatin planlanmasi ve organizasyonu gibi konulardir.



6. Uretim Lojistigi: Uretim faaliyetlerinin gerceklesmesi i¢in gerekli olan tiim planlama,

koordinasyon, hizmet fonksiyonlarini kapsamaktadir.

7. E - Lojistik: Lojistik asamalarinin ger¢eklesmesinde internet teknolojisinin baz alinmasidir.
E- lojistikte siire¢ informatik teknolojisi ile yiiriitilmekte ve bu anlamda E-lojistik bilisim

teknolojisinin varligi ile biinyesinde kapsaml bilgiler ve hizmetler barindirmaktadir.

1.2. Lojistigin Onemi
Lojistik sekt&rii Tiirkiye ekonomisi i¢inde 6nemli paya sahiptir. Bunun en temel nedenleri
arasinda: lojistik sektoriindeki yeni olusumlar ve alinmasi muhtemel kararlarin tilke ticaretine

onemli dlgiide etkisinin bulunmasidir. Tiirkiye’de lojistik kapsaminda yeni is sahalar tesekkiil

ettirilmekle ve bilylime potansiyeli agisindan 6ne ¢ikan sektorlerdendir (Kiigiik, 2013: 162).

Isletmenin varligini siirdiirebilmesi iki fonksiyona baglidir. Bunlardan ilki sunulan hizmet ya
da Uriine deger bigcen bir miisterinin olmasi, digeri de sunulan bu hizmet ya da {iriiniin kér
saglamasidir. Lojistik, miisterinin talebiyle baglayip. talebini gerceklestirmekle son bulan siireci
etkin yOnetmeyi saglayan bir yapi oldugundan faaliyetlerinin getirdigi maliyet ile iiriin fiyati
lizerinde bir paya sahip olmasi nedeniyle isletmeler igin iktisadi agidan 5nem tasimaktadir (Acar
ve Koseoglu. 2014: 24). Genel olarak bir iilkede lojistik uygulamalar gelistikge ve bu alandaki
farkindalik arttikga hemen her alanda olumlu yansimalarini da beraberinde getirmektedir.
Ayrica lojistiin 6nemi anlasildik¢a ekonomi gelismekte ve kiiresel ortamda rekabet avantaji

kazanilmaktadir. Lojistigin 6nemini ise su maddelerle agiklayabiliriz (Korucuk vd., 2015: 3):

e Hizmet ireten isletmeler de dahil olmak iizere iiretim, malzeme akisini biinyesinde
barindirdigindan lojistik temeldir, zorunludur.

e Lojistik maliyetli bir kalemdir. Sikhkla lojistik maliyetlerin ciroya orani yiiksek
degerlere ulagsmaktadir,

o Kara ve diger hesaplanan organizasyon performansina etki eden kararlari igerdiginden
stratejik bir Sneme sahiptir.

e Tedarikgilerle karsilikli faydaya dayanan baglant: kurar.

e Isletmenin uzun dénemli performansina etki eden kararlar igerdiginden stratejik éneme
sahiptir.

* Siparislerin temin siiresi, giivenilirlik ve diger miigteri hizmet diizeyini etkileyen

faktorler tizerinde biiyiik etkiye sahiptir.



* Fabrikalar ve dagitim merkezleri gibi tesisler igin en iyi biiyiiklik oranini ve yeri

belirler.

Lojistigin isletmelere yararlarini ise su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Acar ve Késeoglu,

2014: 28-30):

e Rekabet avantaji saglar.

e Zaman ve fayda avantaji saglar.

* Yaratilan degerin miisterilere dogru etkin hareketini saglar.
o Isletme stratejisi icerisinde dnemli bir kaynaktir.

o Isletmenin finansal performans: iizerinde etkileri vardir.

1.3. Lojistigin Tarihsel Gelisimi

Diinya’da ¢evre kosullarmin degisimi beraberinde lojistigin gelisimini de getirmistir. Bunu su

sekilde agiklamak miimkiindiir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 100):
1940 - 1960: Lojistik Evresininim Baglangici

1960 — 1970: Lojistik Fikrinin Olugmasi ve Sayginhk Kazanmasi

1970 — 1980: Evveliyat Modellerin Degisme Cagi

1980°den Giiniimiize: Ekonomik ve Teknik Degisimin Yeni Cagi

1) Pargalanma (1960-1980): Lojistigi olusturan faaliyetler ayri ayri yapilmistir.
Bu faaliyetler;

e Talep Tahminleme,

e Satin Alma,

e Ihtiyag Planlama,

e Uretim Planlama,

e Fabrika Stoklar1 (Girdi diizeyindeki stoklar),
e Depolama,

o Malzeme Ellegleme,

e Endistrivel Paketleme,

o Uretilen Mamul Stoklari (Cikt: diizeyindeki stoklar),
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¢ Dagitim Planlama,
e Siparis Siireci,
e Tasima,

e Miisteri Hizmetleri.
2) Birlesme (1980-2000): Bu donemde lojistik faaliyetler iki baslik altinda toplanmistir:

e Madde ve Malzeme Yonetimi,

e Fiziksel Dagitim.

3) Toplam Biitiinlesme (2000-): Halen de devam etmekte olan bu siireg, par¢alanma ve birlesme

asamalarindaki faaliyetleri lojistik kavrami adi altinda toplamustir.

1.4. Lojistik Faaliyetleri

Lojistik gesitli bolimlerden olusan faaliyetler biitiiniidiir ve bu béliimlerin ortaklasa is birligi
ile hareket etmesini gerektiren bir siire¢ bigimidir. Lojistikte baslangigta faaliyet ulasim ve
depolama ile sinirli olmasina karsihik: son yillarda kapsami genigleyerek faaliyet alani genis
boyutlara ulasmistir. Satin alma, nakliye, stok yonetimi, siparis isleme, paketleme, malzeme
ellegleme, talep tahmini, tiretim planlama, yer se¢imi, glimriikleme ve miisteri hizmetlerini de

kapsayacak sekilde genislemistir. Bu faaliyetlere asagida kisaca deginilmistir.

1.4.1. Tedarik (Satin Alma)

Lojistik faaliyetlerden biri olan satin alma, isletmelerin tiretimde kullanmak iizere hammadde,
mamul veya iriinlerin satin alindig: iriinlerin ulagim maliyetleri cografi uzaklikla direkt
iligkilidir (Baki, 2004: 23). Diger bir anlatimla isletmenin ihtiyag duydugu ham madde,
malzeme, yari mamul, hazir parga vb. bilesenlerin en hizli sekilde ve istenilen miktarda temin

edilmesi demektir (Temelli, 2011: 13).
1.4.2. Nakliye

Mamullerin baglangi¢ noktasindan bitis noktasina dogru fiziksel hareketini ifade etmektedir.
Tedarikgiden alinmasi fabrikaya teslimi, fabrikadan alinmasi depoya teslimi, depodan depoya

tagimayi ayrica depodan miisteriye teslimini gerektiren bir siirectir (Baki, 2004: 22).
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1.4.3. Stok Yénetimi

En &nemli lojistik faaliyetlerdendir. Hammadde, yart mamul ve mamullerin stoklanmasiyla
ilgili igleyisleri diizenler, stok maliyetlerinin diisiirilmesini, olusabilmesi muhtemel kayip ve

zararlarin 8nlenebilmesini saglayan bir yéntemdir (Temelli, 2011: 13).

1.4.4. Depolama
Depo; isletme biinyesinde hammadde, yart mamul ve mamullerin istiflendigi, bekletildigi ve
bulunduruldugu alanlardir (Koban ve Yildirir, 2011: 123). Depolama ise hammadde
tedarikinden baglayarak tiiketim noktasina kadar olan siiregte hammaddelerin, pargalarin, yari
mamullerin ve bitmis Griinlerin bulundurulmasi faaliyetleridir (Keskin, 2015: 127). Lojistik
faaliyetlerde kullamlan ulagim tiirii, stok diizeyi ve depo sayisi yakin iliski i¢indedir. Depo
yonetimi kararlarinda énemli olan hususlar sunlardir (Brewer vd., 2001: 178):

® Depo alaninin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi,

* Depo i¢inde ¢ok kullanilan pargalarin gikisa yakin konumlandiriimasi,

® Depo i¢i kutulama hacimlerin azaltilmasi,

¢ Depo i¢inde standart rotalarda hareket edilmesi,

* Haftalik galisma plani ve gérev dagitiminin yapilmasi,

e Depo yeri se¢imidir.
1.4.5. Paketleme

Uriiniin pazara ya da hammaddelerin tesise ulagtirilmasinda tercih edilen ulastirma tiirii, zorunlu
olan paketlemeyi de etkilemektedir. Ornegin, karayolu ve demiryolu tasimasinda iiriine bagl
olarak risk ve hasar olasiliginin yiiksek olmasi paketleme maliyetlerinde ilave masraf

olusumuna neden olabilmektedir (Baki, 2004: 22).

1.4.6. Malzeme Ellecleme

Ellegleme; Giimriik gézetiminde iirtinlerin 6zellikleri bozulmadan biiylik kaplardan kiigiik
kaplara taginmasi, kaplarin yenilenmesi veya tamiri, karistirilmas, havalandirilmasi,
istiflenmesi, yerinin degistirilmesi ve benzeri islemlerdir (Korucuk vd.. 2015: 21). Tasima
sekline gore elle¢leme sistemi ve &lgiileri secilmektedir. Konveydr, ving, forklift ve konteyner
gibi kisa mesafelerde harcket etme &zellifine sahip mekanik ekipmanlar elleglenecek

malzemeye gore segilmelidir (Baki, 2004: 22).
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1.4.7. Satis (Talep) Tahmini

Literatiirde satig tahminleri ile talep tahminleri bazi kaynaklarda farkli kavramlar olarak ele
alinmistir. Bu konuda yapilan ¢alismalar incelendiginde ve kavramlarin ifade ettigi anlam
irdelendiginde, 6zii itibariyle satis tahminleri ile talep tahminleri arasinda kiigiik niians farklari

diginda bir fark bulunmamaktadir.

Satig tahminleri, dénemsel pazarin islem verilerine bagli olmasi yoneticiye kolaylik saglar ve
beraberinde lojistik yoneticisi bu verilere yonelik olusabilecek talep beklentisini tespit etmek
zorundadir (Orhan, 2003: 30-31). Lojistik talep tahminleri ise, iiretilen iiriinlerin pazarda ne
kadar ve ne sekilde dagitilmasinin belirlenmesidir. Ilerleyen zamanlarda meydana gelecek talep
miktarinin dngoriilmesiyle birlikte, lojistik yoneticilerinin talebi karsilayacak sekilde hizmet
verebilmesi amaciyla kaynaklarint ne sekilde kullanacagini planlar (Tezcan, 2007: 11).
Giiniimiizde, miisterilerden gelecek talep tahminleri ve talep planlamasi satis tahminlerinden

yerini almistir (Baki, 2004: 23).
1.4.8. Uretim Planlama

Etkin stok kontrolii tahminle yakindan iligkilidir. Tahmin yapildiginda, var olan mevcut stoklar
ve tiiketim oranlar1 degerlendirilip, tiretim ydneticileri pazarin ihtiyaglarina yénelik birimleri
belirler (Baki, 2004: 23). Son yillarda bilgisayar sistemlerindeki gelismelerin daha etkin
kullanilmasiyla birlikte iiretimin planlanmasi ve y&netilmesinde nemli gelismeler

goriilmektedir (Orhan, 2003: 31).
1.4.9. Miisteri Hizmeti

Miisteri hizmeti ydnetimi, miisteri odakl1 bir anlayis olup, diger lojistik faaliyetlerle yakin iliski
icerisindedir. Stok, depolama, ulagim yéniindeki kararlar miisterinin talebine yoneliktir.
Urliniin, istenilen yerden ve talep edilen zamanda miisteriden alinmasi lojistikte son derece
onemlidir (Baki, 2004: 23). Burada amag miisterinin talep ettigi iiriinii karsilarken ayn1 zamanda
miigteri memnuniyetini en ist seviyeye ¢ikarmaktir. Miisterinin tam olarak istedigi tiriin veya
hizmeti treterek istedikleri sekilde ve kanalda miisteriye sunulmasi firmalara rekabet avantaj
saglamaktadir. Lojistik yonetim siirecinin verimli olabilmesi i¢in miisteri iliskilerinin dogru

yonetilmesi gerekmektedir (Akdemir, 2011: 17).
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Miisterinin lojistik faaliyetlerden beklentileri ise $8yle siralanabilir (Korucuk vd., 2015: 20);

e Disiik maliyet
e lvi bir hizmet kalitesi
e Zamaninda ve eksiksiz teslim

e Kontrol ve takiptir.
1.4.10. Siparis Isleme

Lojistik stireglerinde 6nemli noktalardan biri miisteri ihtiyaglarini karsilamak ise miisterilerin
talebinin alindif1 ve teslim edildigi siparis siireci 5nem kazanmaktadir. Siparis isleme miisteri
igin siparig verilmesinden teslim alinan siireye kadar gegen siireci ifade ederken, siparisin
miisteriden alinmasindan miisteriye tiriiniin teslimine kadar gegen siireyi kapsar. Siparis isleme
siirecindeki yetersizlikler isletmeye ek maliyetler dogurabilecegi gibi rekabet etme giiciinii de

zayiflatabilir (Akdemir, 2011: 18).
1.4.11. Yer Secimi

Lojistikte dnemli hususlardan biri de fabrika ve depo yerlerinin segimidir. Bir yer se¢imi,
fabrika - pazar veya tedarik noktasi - fabrika arasindaki yer, zaman iliskisini degistirecektir. Bu
hususlar dikkate alindiginda lojistik yoneticilerinin yer secimi karariyla yakindan ilgilenmesi
gerekmektedir. Bu degisiklikler; stok ihtiyaclarini, miisteri hizmetlerini, ulasim {icretlerini

etkileyecektir (Baki, 2004: 24).

1.4.12. Giimriikleme

Ihracat, ithalat ve giimriikleme hizmetleri uluslararasi lojistik alaninda bir biitin olarak
degerlendirilir (Canci ve Erdal, 2013: 43). Giimriikleme islemlerinde meydana gelebilecek
olumsuzluklar, yasanan gecikmeler isletmeler agisindan 6nemli sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle ticari iliskide bulunulan iilkelerin yasal diizenlemeleri. ithalat ve
ihracatta liriin 6zelliklerine gére uygulanan rejimler lojistik sirketleri tarafindan bilinmeli ve
mevzuata uygun sekilde gerekli belgelerin diizenlenmesi gerekmektedir (Koban ve Yildirir,

2011: 127).
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1.4.13. Diger Faaliyetler

Parga ve hizmet destegi, geri dénen malzemelerin elleglenmesi, atiklarin geri kazanimi ve imha
edilmesi gibi islemler endiistriyel triinler ve tiketim mallari iireten isletmelerin lojistik

faaliyetlerinde Gnemli bir yere sahiptir (Baki, 2004: 24).

1.5. Tasima Kavrami Ve Tiirleri

Lojistik denilince akla gelen ilk kavramlardan biri olan tasima kavrami dar anlamda: bir
esyanin, iirliniin, yiik veya mallarin bir noktadan baska bir noktaya tasinmasidir. Genis manada
ise tasimacilik miigteri taleplerinin giderilmesi amaciyla iiriinlerin zamaninda istenilen
adreslere teslim edilme siirecidir (Canci ve Erdal, 2013: 30). Ulkemizde tasimacilik ile lojistik
kavramlart karistirilmaktadir. Bu kavramlarin farkhiligi izah etmemiz gerekirse; tasiyici
sOyleneni yapar lojistik ise planlar (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 97). Giiniimiizde lojistik,
trinlerin hasarsiz ve sorunsuz bir sekilde minimum siirede, diisiik maliyetlerle iiretim
noktasindan talep noktasina kadar olusan ve rekabetin &nem kazandigi bir siire¢ haline
gelmistir. Uriinlerin ve hizmetlerin tasmacag mesafenin artmasi ve lojistik alaninda tasima
imkénlarinin gesitlenmesi dig ticarette dnemli bir boyut kazanmistir. (Karacan ve Kaya, 2011:

16-17).
1.5.1. Tasima Tiiriiniin Belirlenmesi

Tagima tirtintin belirlenmesinde tirtiniin miisteriye 6z nitelikleri bozulmadan ulastirilmas: hem
satic1 firma hem de tagtyici firmanin prestiji agisindan ¢ok énemli bir husustur. Oyle ki: tasima
sirasinda meydana gelebilecek aksakliklardan miisteri agisindan satici, satici agisindan ise
tagtyict sorumludur (Korucuk vd., 2015: 24). Bu sebeple tercih edilecek tasima tiiriiniin
belirlenmesindeki kriterler de olduk¢a énemli bir etkiye sahiptir. Bu kriterlerden birkagina

agagida yer verilmistir (Koban ve Yildirir, 2011: 164):

e Tasinacak esyanin 6zellikleri,

e Tasima bedeli,

e Tasima siiresi,

¢ Tasima tiiriine gore alt ve tist yapi veterliligi,
e Cevresel faktorler,

o Ulkelerin siyasi yapilari,

e Yasal kisitlayici unsurlar,
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¢ Tasitanin hizmet beklentileridir.

Tagima tiiriine karar verirken, degerlendirmelerde eldeki veriler, temel amaglar ve taraflarin
beklentileri 6nemli rol oynamaktadir. Ancak uygulamada bu kriterler arasinda genel olarak
tagima siiresi, tasimada giivenirlilik, maliyet, hiz, irtin 6zellikleri, kayip/hasar orani ve tasima

kapasitesinin dikkate alindigi gériilmektedir.

1.5.2. Tasima Tiirleri

Tagimanin problemsiz ve etkin bir sekilde yapilabilmesi igin, tasima sistemlerinin birbirlerini
destekleyici ve tamamlayici sekilde olmalari, ayrica bir plan dahilinde biitiin tasima
sistemlerinin birbirlerine entegre edilmesi 6nem arz etmektedir. Tasima bigimleri, zellikleri

ve sekillerine gore tagima tiirlerini asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Canci ve Erdal,

200331

e Karayolu Tagimacilig
e Denizyolu Tagimacihigi
e Demiryolu Tagimaciligi
e Havayolu Tagimacilig
e Boru Hatti Tagimacihgi

e Nehir Yolu Tagimaciligi

Daha &nceleri sadece karayolu, havayolu, denizyolu, nehir yolu ve demiryolu tasimaciligindan
ibaret olan tagima faaliyetlerine, diinyada meydana gelismeler paralelinde boru hatti

tasimaciligi da eklenmistir. Bu kisimda tagima tiirleri hakkinda agiklayici bilgiler vermek

yerinde olacaktir.

1.5.2.1. Karayolu Tasimacihgi

Karayolu tasimaciligi, uluslararas ticarete konu iirlinlerin kamyon ve tir vasitasiyla karayolu
ile bir iilkeden bagka bir iilkeye sevk iglemidir (Demir, 2008: 34). Karayolu tasimaciliginda
sevk alanlarinin ¢ok kapsamli olmasi ve giiniimiizde biitiin diinyada transit gecis noktalarmmn
sayisinin - artmasma bagh olarak en yogun kullanilan tagimacilik tiiriidiir. Karayolu
tasimacih@min baslica &zellikleri; yiikleme ve bosaltma islemlerinin kolaylig, tarifeli
viiklemelerin sik¢a yapilabilmesi. kisa sevk siireleri, istenilen hizmeti sunabilmesi ve kitle
halindeki tagimaciliga elverisli olmamasidir. Karayolu tasimaciliginda olusan akaryakit, bakim

ve yol giderleri, uluslararasi tasimacilikta var olan giimrik tarifeleri karayolu tasimacihgmin
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maliyetlerin artmasina ve yiiksek maliyetlere katlanilmasina neden olmaktadir (Erdal ve Canci,

2013: 31).

Kara yollarinda yasanan asiri yogunlukla birlikte trafik kazalari, cevre kirlenmesi, kontrol
edilemeyen arag sayisi, araglarin doniis yiikii amaciyla beklemesi ve bazi zamanlarda déniis
yiikii bulamamasi lojistik isletmelerde garesizlige ve kayit disi ekonomiye neden olmaktadir.
Bu nedenlerle profesyonellik ve kurumsallasmanin karayolu tasima sektériinde yaygin

olmadig gozlenmektedir (Erdal ve Saygili, 2013: 154).

Giintimiizde karayolu tasimacihg ile ihracat yapmak tamamen bir iilkenin koydugu kurallara
tabi degildir. Ticaret stratejileri, maliye ve para politikalari veya giivenlik gibi farkli nedenlerle
tlkeler ortaklasa ya da kendi inisiyatifleriyle bazi diizenlemeler getirmistir. Tiirkiye’de
karayolu ile ticaret yapmak i¢in yani bir iriiniin, bagka bir iilkeye tasinmasi i¢in bazi
diizenlemelere uyulmas: gerekir. Bu diizenlemeler belli standart form veya belgeler aracihgryla
yiriitilir. EUR.1, A.TR, Form A, Mense Sehadetnamesi, Ata Karne ve TIR Karnesi olarak
siralanabilecek bu belgelerin diizenlenmesi sorumlulugu Tiirkiye’de bagsta Ticaret ve Sanayi

Odalari olmak {izere, bazi ihracat¢i birlikler tarafindan yiiriitiilmektedir (Keskin, 2011: 557).

1.5.2.2. Denizyolu Tasimacihigi

Tarihsel gelisim ¢izgisinde pusulanin icadi, gemicilikte yeni tekniklerin bulunmasi,
haritacih@m gelistirilmesi, diinya iizerindeki kesifler, astronomi alanindaki arastirmalar ile
deniz agirt iilkelere ulagilmasinda énemli agsamalar kaydedilmistir. Uluslararasi tasimacilikta
deniz ticareti kullaniminda taleplerin artmasiyla ihracat ve ithalata konu iiriinlerin ticareti %

80°den fazla deniz yolu tasimacilig1 ile yapilmaktadir (Koban ve Yildirir, 2011:196).

Tiirkiye'nin denizyolu tasimaciliginda 6ne gikmasinin baglica sebepleri, jeopolitik konumu
nedeni ile transit ticaret agisindan yeni pazarlara yakinhig, yiik ve yolcu tasima. bakim - onarim
ve yeni gemi inga ve agisindan ¢ok avantajli bir durumda olmasidir (Giilen, 2011: 153). Birim
maliyeti en diisiik ve giivenli, biiyiik hacimli, yigin seklinde kitle tipi yiikler (komiir, petrol,
tahil vb.) igin tasimacilik tiirleri igerisinde denizyolu tagimaciligi tercih sebebidir (Sezgin, 2008:

64).

Denizyolunun, diger tasimacilik tiirleri igerisinde oncelikli tercih edilen tasima sistemi

olmasimin sebeplerinden bazilar1 sunlardir (Koban ve Yildirir, 2011: 197-198):

¢ Cok bilyiik miktarl yiiklerin taginmasinda kolaylik saglamaktadir.

16



o Ulkeler arasindaki siyasi sorunlardan minimum diizeyde etkilenmesi nedeni ile politik
risklerden ka¢inmada tercih nedeni olmaktadir.

¢ Taginan iirtinlerin hacimlerinin biiyiikliigiine ters orantili olarak maliyetlerin azalmasi,

e Deniz tasimacih@min iilke ekonomisinde ilave istihdam olanaklarina saglamasi da

olumlu etkilerden biridir.

Bu avantajlarina karsin tilkemizde denizyolu esya ve yolcu tasimaciliginin kullanim alanlari
smirhdir. Uluslararasi pazarlama, vizyon eksikligi, depolama alanlari, sehir iginde kalan kisith
liman kapasiteleri, liman su derinlik sorunlari, makine — teghizat alt yapi imkanlarinin

yetersizligi gibi problemler devam etmektedir (Erdal ve Saygil, 2013: 151).

1.5.2.3. Demiryolu Tasimacihi

Demiryolu tagimacihigi zaman bakimindan esnek bir tagima sekli olmasi itibariyle kita ici
tagimaciligi agisindan uzun mesafelerde tercih edilen bir tagima seklidir (Beritan, 2006: 35).
Demiryolu tagimaciligi, agir ve hacimli génderilerde uygun maliyetli bir tasimacilik tiiriidiir.
Demiryollar tizerindeki merkezlerin sinirli sayida olmasi beraberinde verilen hizmetinde kisitli
kalmasma neden olmaktadir. Demiryollarinin alt yapisi ile araglarin hiz kapasiteleri paralellik
gostermektedir. Yer alti kaynaklarindan demir, kémiir vb. ayrica tarim ve orman iiriinlerinin
ahict merkezlerine ulastirilmasi demiryolu tasimaciligi ile yapilabilmektedir (Canci ve Erdal,

2013: 32).

Demiryollarinin diger ulagim tiirleriyle kiyaslandigindaki avantajlari séyledir (Baki, 2004: 49-
50):

e Sis, don gibi iklim kosullarindan karayollarina gore daha az etkilenmesi giivenligi
artirmaktadir.

e Karayollarina gore daha az arazi gerektirmektedir.

e Hava, arazi ve sularin kirlenmesine etkisi kara ve hava yollarina gére daha azdir.

¢ Yol yapim maliyetleri agisindan bakildiginda demiryolu yapim maliyeti, otoyol yapim
maliyetinden daha ucuzdur.

* Yiik ve yolcu tasimaciliginda demiryollar: diger ulagim tiirlerine gdre daha az enerji

harcamaktadir.

Bu avantajlarina ragmen demiryollarinin dzellikle engebeli arazilerde ilk kurulus maliyetinin
yiiksek olmasi, doluluk orani ve kapasite hesaplanmasinin iyi yapilamamasi halinde kullanim

ve isletme maliyetinin yiiksek olmasi, teknolojik yeniliklerin uygulanmasinda karsilasilan
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tnemli miktarda reform maliyet yiikiiniin olmasi, hiz konusunda diger tasima tiirlerinin
gerisinde olmasi gibi de dezavantajlari vardir. Fakat giiniimiizde kullanilmaya baglanan yiiksek
hizli trenler sayesinde yolcu tasimacihiginda siirat konusundaki bu dezavantaj ortadan

kaldirilmaya ¢alisilmaktadir (Demir, 2009: 79-80).

1.5.2.4. Havayolu Tasimacihig

Havayolu ile yiik tasimacihgi, diger tasima gesitlerine gére en yeni olani ve géreli olarak daha
az yararlanilanidir. Siirat agisindan diger tagima tiirlerine gére 6nemli 6l¢iide tistiindiir (Keskin,

2011: 416).

Uluslararas: ticaretteki gelisim ve farklilagan sermaye yatirimlari, talep ve beklentiler, degisen
kargo tagimaciigi gibi faktorlerin havayolu tasimaciliginda etkin bir paya sahip olmasinda
tnemli bir rolii vardir. Bu faktérler tilkemizde havayolu tasimaciliginin alt yapisia iligkin yeni
yatirimlari, modernizasyon standartlarini hizlandirma ve yiikseltme yoniindeki ¢alismalarinda

etkili olmustur (Koban ve Yildirir, 2011: 215).

Havayoluyla tagima tiirtiniin kullanilmasinin avantajlari ise su sekildedir (Acar ve Kdseoglu,

2014: 243):

e En yiiksek tagima hizina sahiptir,

e Herhangi bir noktaya gece hizmeti vardir,

e Biiyiik sehirlere daha sik hizmet vermektedir,

e Artan Kkapasite, tek bir ucakta 100.000 kilograma kadar tasima hizmetleri

bulunmaktadir.

Kiiresellesen diinya ekonomisinde tagima hizinm én planda oldugu havayolu tasimaciliginin

dezavantajlari ise asagidaki gibi siralanabilir (Keskin, 2011: 416):

e Hava sartlarindan ¢ok ¢abuk etkilenmektedir.
e Yiiksek hizli olmasi depolama maliyetlerini ve bekleme siirelerini diisiirse de, isletmeye
maliyetleri oldukga yiiksektir.

e Diger ulastirma gesitlerine entegre olma ihtiyact duymaktadir.
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1.5.2.5. Boru Hatti1 Tasimacilig

Boru hatti tagimaciliginin diger tasima tiirlerinden en belirgin farklhihig: tasidigi yiiklerin dékiim
halindeki sivi olmasidir. Ayrica biiviik miktarlarda petrol ve diger sivilarin tasinmasindaki en
ekonomik yoldur. Isletimi ve bakimi kolaydir. Hava kosullarindan hi¢ etkilenmez. Az
personelle idame ettirilebilir. Demir yollarina benzer sekilde dosendiginden arazi kosullarina
bagli maliyetleri degiskenlik gosterebilir. Fakat demiryolu ile mukayese edildiginde birim {iriin
basina maliyet daha yiiksek kapasiteye sahiptir. Boru hatlari sadece ham petrol ve dogal gaz
tagimak i¢in degil ayni zamanda su, bira, bio - yakitlar ve hidrojen gibi farkli diriinlerin

tasinmasinda da kullanilabilmektedir (Keskin, 2011: 406).

1.5.2.6. Nehir (I¢ Su Yollar) Tasimaciliga

I¢ suyollari tasimacihigi nehir ve derelerin derinlikleri, akis siiratleri ve giizergahlar el verdigi
durumlarda kullanilir. En kokli ulastirma metotlarindan biridir. Nil nehri ve Amazon nehri
lizerinde yapilan su tasimacilifi en koklii 6rneklerinden biridir. Bugiin Tiirkiye'de Tuna
nehrinde vapilan alt yapr ¢alismalarinin tamamlanmasi ile Karadeniz’den Kuzey Denizi’ne

tasimacilik yapmak miimkiin héale gelmistir (Demir, 2009: 83-84).

1.6. Lojistik Ile isletme Fonksiyonlarinn iliskisi

Kurumsal bir isletmede faaliyetler farkli departmanlara ayrilmakta, her departman kendi
sorumluluk ve yetki alami igerisinde gérevini ifa etmektedir. Isletmenin faaliyetlerinin
ylritiildigli s6z konusu departmanlarin baginda; {iretim, satin alma, pazarlama, insan
kaynaklari, arastirma ve gelistirme, finans ve muhasebe gelmektedir. Lojistik faaliyetlerinin
isletmenin her biriminde az veya ¢ok etkisinin oldugu gériilmektedir. Lojistik faaliyetleri ile

isletme birimleri arasindaki iliskiyi ayr1 bagliklar altinda incelemek yerinde olacaktir.
1.6.1. Lojistik ile Uretim Iliskisi

Lojistik ile Uretim arasinda birtakim benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Bu
benzerliklerden ilki; lojistik ve iiretim sisteminin gercek faaliyetlere odakli olmasidir. S$dyle ki
her iki sistemin de temelinde; iiriinlerin hareketi, depolanmasi ve taginmasi seklinde diizenleme
vardir. Diger bir benzerlik ise her iki sistemin stratejik kararlar ve uzun vadeli etkiler
icerebilmesidir. Uretim ve lojistik arasindaki farkhiliklar inceledigimizde; iiretim, iiriine
kullanim degeri katarken lojistik yer ve zaman degeri katmaktadir. Uretim mamulii hazirlayip

ortaya ¢ikarmak gibi bir operasyonel faaliyet iken, lojistik doniistim stiresi bittikten sonraki
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tiriiniin nihai tiikketiciye tasinmasi faaliyetidir. Uretim tiriindeki kaliteye doniiktiir. Lojistik ise
maliyet ve fiyata odaklidir. Ayrica, tiretimin alt fonksiyonlari isletme igine yoneliktir, lojistikte

alt fonksiyonlar daha ¢ok isletme disina yayilmstir.

Hammadde ve kaynaklar, lojistik ile @iretim departmanlarmin ortak paydada birlestigi
konulardir. Stoklarda olusabilecek aksakliklar ve yasanabilecek gecikmeler iiretim hattinin
durmasina yol agabileceginden, lojistik sorumlusunun bu olasiliklar karsisinda iretim hattini
destekleyecek hammadde ve diger girdileri istenilen siirede ve istenilen miktarda temin etmesi
gerekmektedir. Lojistik sorumlusu bu siirecte stok bulundurma maliyetlerini de géz oniinde
bulundurmalidir. Isletmede iiretim maliyetlerinin istenilen seviyede olabilmesi igin iki

departmanin birlikte ¢alismasi gerekmektedir (Baki, 2004: 25-26).

Sonug olarak iiretim ve lojistik birimlerinin birlikteliginden dogan basari isletme basarisina olan
etkisi, liretim ve lojistigin isletme bagsarisina ayr1 ayri olan etkilerinden ¢ok daha giicliidiir

(Sezen vd., 2002: 137).

1.6.2. Lojistik ile Satin Alma (Tedarik) Iliskisi

Satin alma, isletmelerin ihtiya¢ duyduklari hammadde, bilesen, par¢a gibi iiretim bandinda
kullanilmakta olan tiim malzemeler ve bununla birlikte makine, techizat ve ekipman gibi

lirlinlerin temin edilme strecidir (Baki, 2004: 29).

Satin alma faaliyetleri isletmeler igin stratejik bir Snem arz etmektedir. Satin alma kararlari,
ihtiyag duyulan girdilerin yurt i¢i veya uluslararasi tedarikgilerden bulunmasi ya da hangi
tedarikgilerden alinacaginin belirlenmesiyle ilgili bir karardir. Bu karar isletmenin lojistik
maliyetlerini etkiler. Satin alma béliimiiniin bagka gérev ve sorumluluk alanlari ise sSyledir

(Erdal ve Saygili, 2007: 45):

e Stratejik satin alma ger¢evesinde bdliimler arasi koordinasyonun saglanmasi,

e Satin alma planlarimin hazirlanmasi,

® Satin alma pazarliklarinda stratejik ve taktik yontemlerinin gelistirilmesi,

e Stratejik ve rutin satin alma hedef ve amaglarin olusturulmasi,

e Uluslararas: ve yurt i¢i satin alma faaliyetlerinde teslim sekli ve lojistik gibi alanlarda
onlemlerin alinmasi,

e E —ticaretin kullanimi ve internet tabanlt satin alma prosediirlerinin olusturulmasidir.
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1.6.3. Lojistik ile Pazarlama fliskisi

Pazarlama, kigisel veya orgiitsel amaglara ulagmay1 saglayacak degisimleri gergeklestirmek igin
tiretilen veya Uretilmesi diisiiniilen iiriinlerin, hizmetlerin veya diisiincelerin olusturulmasi,
geligtirilmesi, fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve satis siireglerine iliskin planlama ve
uygulama siirecidir (Yarmali, 2012: 15-16). Diger bir deyisle pazarlama, diisiinceler, iiriinler
ve hizmetlerin fiyatlandirma, tutundurma ve dagitim siireglerinin planlanmasi araciligiyla
kisisel ve kurumsal amaglarin tatmin edilmesidir (Solomon ve Stuart, 2003: 3). Lojistik ile
pazarlama arasindaki iligkiyi detayli incelemek igin pazarlama karmasinin temel unsurlari olan

fiyat, tiriin, tutundurma (promosyon) ve dagitimi (yer) incelemek faydal olacaktir.

Uriin: Hem lojistik hem de pazarlama béliimiiniin faaliyet alani igerisinde olan énemli konu
ambalajlamadir. Uriin ambalajinin secimi, etiket yazi ve seklinin belirlenmesi gibi hususlar
pazarlamay ilgilendirirken, ambalajin boyutlari, hacmi, agirhgi, kolay tasinabilir olmasi gibi
konular hem lojistigi hem de pazarlamay: etkileyecektir. Bu nedenle her iki birimin de boyle

ortak konularda birlikte karar vermesi gerekmektedir (Sezen vd., 2002: 135).

Fiyat: Fiyatlama kararlari, temelde rakip iriinlerinin ve onlarin fiyatlarini, miisterilerin
demografik, ekonomik ve sosyoekonomik kosullarimin saglikh bir sekilde analizi sonucu
olusturulmaktadir. Fiyatlama ile ilgili kararlar, bir organizasyonun isletme ve finansal
hedeflerine ulasma diizeyini direkt olarak etkilemektedir. Bu analiz, fiyat stratejisi gelistirmek
ve lirlinlerin pazar fiyatlarini olusturmak igin kritik bir noktadir. Lojistik a¢isindan bakacak
olursak nakliye sirketleri igin sevkiyat biiyiikliigiine uygun fiyatlar belirlemek oldukga
onemlidir. Biiylik miktarlardaki siparislerde iiretici firma miisterilerine indirim yapabilecektir.
Ayrica biiylik miktarlarin nakliyesinde, maliyetler diisecek ve bu diisiis fiyata da

yansiyabilecektir (Baki, 2004: 27).

Dagitim (Yer): Yerlesim, erisilebilirlik, dagitim kanallari, dagitm miktar1 ve kapsami
konularini ifade eder. Degisik faktorler goz Oniine alinarak en uygun dagitim kanalinin
birlesiminin se¢imi ve fiziksel dagitimdan olugur. Hizmet bilesenlerinin miisterilere
ulastirilmas: teslimat yeri ve zamani iizerine alinan Kararlar ve bu kararlarin uygulamaya

gegirilmesi dagitim stratejilerini belirlemektedir (Korucuk vd., 2015: 28).

Tutundurma (Promosyon): Satislari tesvik etmek amaciyla promosyon galismalarmi yiiriitecek
olan yetkililer, promosyonlar hakkinda lojistik yéneticisine bilgi vermek zorundadir. Béylece
miigterinin talep ettigi tirlinden yeterli stok miktarinin olup olmadigi kontrol edilir (Baki, 2004:

28). Ayrica lojistigin tutundurma kararlarindaki bir diger rold, satis arttirici faaliyetlerdir. Bu
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satig arttirmaya yonelik kampanyalarda tiiketici kendisine vaat edilen Uriine vaat edildigi
kosullarda ulagmak ister. Aksi takdirde bu kampanya, satislari arttirmak yerine var olan

miisterinin memnuniyetsizligi ve miisteri kaybiyla sonuglanabilir (Gég, 2009: 8 - 9).

Dogru iiriinii, dogru yerde, dogru miisteriye, uygun sartlarda ulastirlmasi amacini tasiyan
lojistigin bu amacim dogru zamaninda yerine getirebilmesi i¢in pazarlama faaliyetlerinin
baganli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu pazarlama faaliyetlerinin basarisi, iyi bir
pazarlama yonetiminden: iriin, fiyat, yer ve tutundurma degiskenlerini basarili sekilde

yiriitmesine baglidir (Temelli, 2011: 18-19).
1.6.4. Lojistik ile Insan Kaynaklar iliskisi

Insan kaynaklari yonetimi, kurumlar igin gerekli beseri kaynag: saglayabilme ve bu kaynaklari
etkin ve verimli bir sekilde kullanabilme siirecini kapsar. Genel olarak insan kaynaklari
organizasyondaki tiim personel ile ilgili olarak; personel ihtiyag planlamasi, personelin ise
alinmasi, icretlendirme, egitim ve gelistirme, basari degerleme faaliyetlerinde bulunur

(Karavaizoglu, 2008: 81).

Lojistikte hizmet kalitesi yiiksek, yogun emek gerektiren bir is kolu oldugu, otomasyon, bilisim
ve teknolojilerin de kullanildigi, 7 giin 24 saat gibi yogun bir ¢aligma siirecini gerektiren, on-
line kontrol gerekliligi diistiniildiigiinde calisan personele yapilacak yatirimin ne kadar

onemlilik gerektirdigi anlagilmaktadir (Baki, 2004: 31).

Lojistik isletmelerinin insan kaynaklari yonetiminde en zor pozisyonlardan birisi de
stirticiilerdir. Siiriiciilerin esya, ara¢ ve isletme konusundaki davranislari, diger ¢alisanlarla
iliskiler ve tutumlari, trafik kurallarina uyumu, kisaca profesyonellik ve is ahlaki konusunda
¢esitli sikintilar gekilmektedir. Sirkete baglilik. kurum kiiltiiriinii benimseyerek isletme imajina
uygun hareket etme, dogru siirlis tekniklerinin kullanilmasi, is disiplini vb. bircok konuda
problemler yasanabilmektedir. Dolayisiyla lojistik isletmelerinde insan kaynaklari béliimii

onemli rol oynamaktadir (Erdal ve Saygili, 2007: 37-38).
1.6.5. Lojistik ile Ar-Ge iliskisi

Teknoloji, arastirma ve gelistirme sonucu uygulanmaya konan bilgidir. Lojistik: iriinlerin
taninmasi, parsiyel yiiklerin ayirt edilmesi, yiiklerin takibi, stok hareketlerinin kaydedilmesi
gibi birgok alanda ileri teknolojiden faydalanmaktadir. Isletmelerin bu durumda gelismis

teknolojilerden yararlanmas: biiyiikk énem tasir (Nebol vd., 2014: 27). Basta ulastirma olmak
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tizere lojistik hizmetlerinin yogun ve karmasik yapisindan &tiiri bu sektore yonelik yazilimlarda

onem kazanmistir (Sezgin, 2008: 100).

Gelisen teknolojiyle birlikte, tiim diinyada hizl, sesli, goriintiilti, yazili bilgi aktarimin ucuz ve
kolay erisilebilir hale gelmesi, lojistik sektriinde de isletmelere verilen hizmetin formel agidan
degismesini gerekli kilmistir. Baska bir deyisle kapsamli, dogru ve hizli bilgi teknolojilerinin
varhig ile hizmet ve zaman faktdrlerinin 6ne ¢iktign e-lojistik olarak adlandirilan yeni bir
doneme gegilmistir. Bu sayede lojistik performansin mikemmellestirilmesi, hizli ve giivenilir
bilgi akisinin isletmeler tarafindan uygulanmasi ile tam zamanl iiretim (JIT) felsefesinin

pratige doniisiimiine imkan saglannustir (Keskin, 2011: 156).

Giiniimiizde isletme i¢indeki bilisim sistem arizalari, internet erisim hizinda diisiikliik veya
sistemin verimsiz ¢alismast lojistik operasyonlart durma noktasina getirebilmektedir.
Dolayisiyla hizmet tiretimi yapan lojistik igletmelerinde AR-GE departmanina verilen 6nem ve
bu departmandaki bilgi islem uzmanlarinin istihdam edilmesi her gecen giin artmaktadir (Erdal

ve Saygili, 2007: 42).

1.6.6. Lojistik ile Finans Iliskisi

Finansman fonksiyonu; isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ihtiyag duydugu mali
kaynaklart en uygun sartlarda temin etme ve isletmede birikmis olan fonlarin isletme
amaclarina uygun bigcimde planlanmasi, orgiitlenmesi, yoneltilmesi ve kontrol edilmesi

faaliyetleri olarak tanimlanabilir (Karavaizoglu, 2008: 88).

Varhiklarin yonetimi, aktif ve pasif degerler, fon tedariki, kaynak yonetimi vb. alanlar
isletmenin varhigint dogrudan ilgilendiren konulardir. Finans béliimiiniin sorumluluk alanlar
arasinda ekonomideki olumsuz dalgalanma. belirsizlik ve risklere karsi isletmenin elinde

bulundurdugu kaynaklarin etkin ve dogru bir sekilde degerlendirilmesi vardir (Erdal ve Saygil.

2007: 41).

Lojistik yoneticisi, daha iyi hizmet sunulmasi i¢in depo temin edilmesini ya da kamyon filosu
alinmasini isteyebilir. isletmenin biitiin bu faaliyetlere ayrilmasi gereken sermayenin ne kadar
oldugu, yeni bir makina satin almaktan, yeni bir tanitim, reklam kampanyas: ya da baska

yatirimlara sermaye aktariminin nigin gerekli oldugunu agiklamakla yiikiimliidiir (Baki, 2004:

aly
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1.6.7. Lojistik ile Muhasebe iliskisi

Mubhasebe, isletmelerdeki mali karakterli islemleri sistemli bir sekilde kaydeden, siniflandiran,
ozetleyen, analiz eden ve yorumlayarak muhasebe bilgisini kullananlar i¢in hazir hale getirerek
raporlayan bir sistemdir (Kaygusuz vd., 2012: 3). Isletmeler bir dénemlik muhasebe siirecleri
sonucunda olusturduklari finansal tablolari karar vericilere sunarlar. Karar vericiler séz konusu
finansal tablolardan yararlanarak amaglarina uygun degerlendirmeleri elde etmeye calisirlar.
Bu elde edecekleri degerlendirmelerin sonuglarina ve ¢ikarimlarina gére de amaglarina uygun
yonde hareket ederler. Muhasebe bilgileri; karar vericiler i¢in dogru ve isabetli karar

almalarinda gok 6nemlidir (Elitas, 2013: 42).

Muhasebe departmani, finans departmani ile birlikte koordineli galisarak, isletmenin kendi
igindeki ve dis gevresiyle ilgili nakit akisini diizenlemektedir. Isletme tarafindan yapilacak tiim
odemeler muhasebe béliimiintin onayindan gectikten sonra yapilmaktadir (Erdal ve Sayaili,

2007: 40).

Bu bélimde lojistik kavrami, onemi, tiirleri, faaliyetleri, tarihsel gelisimi ve isletme
fonksiyonlari ile iligkisi agiklandi. Calismanin amaci dogrultusunda lojistik isletmelerinde
maliyetler, bu maliyet bilgilerinin gerekliligi ve muhasebe sistematigi agisindan

simflandiriimasi gibi konular ikinci béliimde irdelenecektir.
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BOLUM 2: LOJISTIK ISLETMELERINDE MALIYETLER VE
MUHASEBE DUZENI

IIk zamanlarda lojistik isletmelerinin faaliyet alani pazarlama ve iiretim boliimiine destek veren
bir departman olarak goriilmekteyken, giiniimiizde isletmelerde stratejik &neme sahip bir
konuma gelmistir. Lojistik hizmeti vermekte olan isletmeler ulastirma, satin alma, depolama,
tedarik, sigorta, envanter yonetimi, lojistik bilgi sistemleri, ambalaj ve paketleme, miisteri
hizmetleri gibi komplike bir siireci kapsayan hizmetlerin hepsini bir arada vermeye baglamistir
(Gokalp, 2014: 227). Biitiin bunlarla birlikte lojistik maliyetlerin izlenilebilir, kolay anlagilabilir
bir sekilde olmasi ayrica uygun hesaplar kullanilarak, dogru bir sekilde tasnif edilmesi lojistik
maliyetleri analiz edebilmek ve birtakim karar alabilmek adina énem arz etmeye baslamistir

(Kiymetli Sen, 2014: 100).

Isletmelerin iiretim malivetlerini minimum seviyede tutmaya ¢alismasi buna karsilik ¢ok fazla
miidahale edilebilir olmamasi ve rakipler arasinda maliyetlerin birbirine yakin oldugu bir
sektdrde, isletmelerin birbirleri ile rekabet edilmesi lojistik siireclerde olusturulacak olumlu
farklar ile miimkiindiir (Bahar, 2007: 1). Tezin bu asamasinda lojistik maliyetler incelenecek
olup, isletmeler agisindan 6nemine deginildikten sonra bu maliyetlerin muhasebe sistematigi

agisindan siniflandirilmasi ele alinacaktir.

2.1. Lojistik Maliyetleri

Lojistik maliyetler birbirleriyle iliskilendirilerek analiz edilmelidir. Lojistik hizmeti iireten
isletmelerde maliyetler; satislar ile ters orantili olarak islem gormektedir. Genel olarak lojistik
maliyetlerin satis icindeki paymin azalmasi, satiglarin artmasiyla gergeklesmektedir

(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 111).

Bu durumda lojistik maliyet unsurlarinin yiizdesel dagilmi asagidaki gibi goriilmektedir
(Karacan ve Kaya, 2011: 115);
Ulastirma % 53
Depolama % 25
— Lojistik: % 100

Yonetim Giderleri % 15

Stoklarin Maliyeti % 7
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Lojistik sektériiniin nem kazandig gliniimiizde, olusan maliyet kalemleri ve verimlilik konusu
da tartistimaya baslanmistir. Bunun sonucunda etkin ve verimli lojistik y&netimi &n plana
¢tkmugtir. Lojistik faaliyetler sonrasinda olusacak maliyet kalemlerinin dikkatli yonetilmesi

zorunlu olmustur (Koban ve Yildirir, 2011: 101).

Lojistik ile ilgili literatiir incelendiginde, isletmelerdeki lojistik maliyet kalemlerinin, genel

itibariyle asagidaki sekilde siniflandirildig goriilmektedir:

— Ulagtirma maliyetleri,

— Depolama maliyetleri,

- Bilgi ve siparis isleme maliyetleri,
— Ambalajlama maliyetleri

- Stok bulundurma maliyetleri ve

— Musteri hizmetleri maliyetleridir.

Tezin anlasilabilirligi agismdan bu maddeleri agiklamak yerinde olacaktir.

2.1.1. Ulastirma (Nakliye) Maliyetleri

Giintimiizde uluslararast ticaretin yaygilagmasi ve isletmelerin disa doniik stratejilere Gnem
vermesi lojistik anlayiginin farklilasmasina ve bazi lojistik islevlerin one ¢tkmasini saglamistir.
Ozellikle gok uluslu isletmelerin iiriinlerini tiretim noktalarindan temin edip farkh bolgelerdeki
tiiketim noktasina teslim zorunlulugu lojistik maliyetler icerisinde diger maliyet kalemlerine

gore daha fazla 6nem kazanmigtir (Duman, 2012: 98).

Ulastirma maliyetleri, lojistik maliyetler igerisinde en fazla orana sahip maliyet tiiriidiir. Farkh
tagimacilik tiirleri ise maliyetleri énemli &lgiide degistirebilmektedir. Mesela; havayolu
tagimaciligr tercih edildiginde maliyetler artmaktadir. Fakat tasima alt yapisi da tasima tiiriine
bagli olarak maliyetleri etkileyebilmektedir. Belirli giizergahlarda demiryolu alt yapisinin

tamamlanmamig olmast lojistik maliyetleri arttirabilmektedir (Yildirir, 2011: 33 — 34).

Ulastirma maliyetlerinin azaltilmasina bagh olarak isletmelerin verimliligi artar ve bu da
isletmelere maliyet avantaji getirir. Boylece nihai tiiketiciler de sektériin gelisiminden fayda
saflayarak, tiiketim mallarini daha hizh ve daha diisiik maliyet ile elde edebilirler (Kiiciik,

2013: 162).
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2.1.2. Depolama Maliyetleri

Depolama maliyetleri; depolama tesislerinin ve onlarin yerlesim yerlerinin sayisiyla degisen
maliyetler ile kira, 1sitma, personel, amortisman ve gerekli donanimlar gibi sabit maliyetlerden
olugmaktadir (Erdogan, 2007: 99). Maliyetler, kalite ve teslim siireleri {iriinlerin nerede ve ne
sekilde depolanacagi kararinin verilmesinde 6nem kazanmaya baslamaktadir. Depolama
stratejisi hakkinda verilecek kararlarin sonuglart kurumun sahip oldugu rekabet avantaji

tizerinde dogrudan etkili olmaktadir (Narin, 2009: 40).

Lojistik alaninda ulagtirma ve depolama faaliyetlerinin entegre sekilde organize edilmesi,
imalat sanayisinde verimliligi ve rekabet giiciiniin artmasi agisindan énemlilik arz etmektedir.
Gelecek donemlerde bu alanda yatirnmlarin devamlihgi, demiryolu yatirimlari, liman alt
yapilarinin iyilestirilmesi, depolama hizmetlerinin standartlarinin iyilestirilmesi gibi hususlara

oncelik verilmesi beklenmektedir (TSKB, 2016).

2.1.3. Siparis isleme ve Bilgi Maliyetleri

Siparis isleme birimi; arz kaynaklarindan tedarik edilecek malzeme ve iiriinlerin siparislerinin
verilmesi ve miisteri siparislerinin alinmasi, bu islemlerinin kayitlarinin tutulmas: ile siparis
edilen mallarin belirlenmesi, ilgili depolar ve tasima sistemleriyle iliskisinin kurulmasi, 6deme

ile ilgili belgelerin diizenlenmesi faaliyetlerinden sorumlu olmaktadir (Timur, 1988: 133).

Siparis isleme siirecinin saglikli yiirliyebilmesi igin dikkat edilecek hususlar sunlardir (Tek,

1997: 697):

1) Sipariglerde meydana gelebilecek gecikmeler, bozulma siireleri ve aksakliklar géz éniine

alinarak uygun bir siparis izleme zamani tespit etmek gereklidir.
2) Siparis islemeye iligkin iletisimler miimkiin oldugu kadar dogrudan olmahdir.

3) Misteri sipariglerinin yazili kisimlari olabildigince mekanik ve elektronik yollardan

gonderilmelidir.

Siparis isleme siirecinde ise bilgi maliyetleri devreye girerek siparis siireclerini etkilemektedir
(Tek, 1997: 676). Bilgi maliyetleri siparis isleme i¢in hayati 5neme sahiptir. Giiniimiizde sadece
lrlintin ya da materyallerin dogrudan hareketi yeterli olmadigindan nerede olduklarini, gelecek
siparigler ve teslimat zamanlarinin bilinmesi de gereklidir. Bilginin; isletme ile miisteriler,

depolar, tedarikgiler, acenteler ve tastyicilar arasinda akimi oldukg¢a énemlidir. Bu yiizden bilgi
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teknolojilerine yatiim yapmak lojistik etkinligi igin zorunluluk olmustur (Korkmazyiirek,

2015: 9).
2.1.4. Ambalajlama Maliyetleri

Ambalaj; tiriinlerin en iyi sekilde muhafaza edilmeleri ve taginabilmeleri igin konulduklari kap
ya da paketlerdir. Ambalajlama; bir iiriiniin son tiiketiciye niteligini yitirmeksizin, bozulmadan,

en uygun maliyetle ulastirilmasini saglayan bir aragtir (Stinnet¢ioglu, 2006: 6).

Lojistik faaliyetler i¢indeki ambalajlama maliyetleri kullanilan ambalaj maddesinin tiirii;
tagima, genel giderler pay1 ve hasar oranina gére degisir. Ambalajlama maliyetleri ele almirken
sadece ambalajin maliyeti degil, ‘ambalaj sisteminin® maliyeti ve bunun diger fiziksel dagitim
ve pazarlama maliyetleri ile karsilastirilmasi da ele ahnmalidir. Ayni zamanda tasimacilikta
ambalajin agirhgini azaltmak suretiyle, maliyetleri disiiriilebilir. Ambalajin hacminde ve
boyutlarinda yapilan degisimler, iriinlerin ulagim araglari ve depolara daha uygun ve verimli
bir sekilde yerlestirilmesini saglayarak tasarruflar1 arttirabilir. Genel olarak tasima sirasinda

ambalajin tasarrufa ve maliyetlere katkisi ¢ok biiyiik dnem arz etmektedir (Tek, 1997: 692).

2.1.5. Stok Bulundurma Maliyetleri

isletmelerdeki mamul, yar1 mamul ve hammadde stoklarinin miktarini etkileyen ¢ok cesitli
unsurlar vardir. Bunlara drnek verecek olursak; satiglar, talebin niteligi, irlintin &zellikleri,
dayanikhiligi, grev olasiligi, depolama olanaklari, stok tutma riski gibi tiim bu 6zellikler stok
miktarin etkilemektedir. Siparis miktarinin belirlenmesinde; siparis isleme maliyetleri ile stok
bulundurma maliyetlerinin  birlikte kargilastinlarak  karar  verilmesi  gerekmektedir.

Bulundurulan ortalama stok ne kadar fazla ise stok tutma maliyetleri de o derece fazla olacaktir

(Tek, 1997: 673).

Stok bulundurmanin baslica nedenleri; tasima ve iiretimde tasarruflar saglamak. arz ve talepteki
mevsimsel degisikliklere kars: tedbirler almak, fiyat artislarindan, piyasa belirsizliklerinden
kaynakli talepteki ve siparis siirecindeki olusan degisiklikler, satin alma, kithklardan korunma.
miisteri hizmet diizeyini gelistirmek ve dagitim kanalindaki iiyeler arasinda iliskilerde tampon

gorevi gormektir (Gumiis, 2012: 45).

28



2.1.6. Miisteri Hizmetleri Maliyetleri

Lojistik miisteri hizmeti, tireticilerin verdikleri giiven duygusunu korumak icin miisterilere
sagladiklar degerler karmasi icinde kilit bir faktordiir. Lojistikte miisteri hizmetleri: miisteri
ihtiyaglariyla baglayan siparis uygulamasi, hizmet saglama maliyetleri ve fiziksel hareketiyle

baglayan bir siiregtir (Timur, 1988: 83).

Tedarik siiresi igerisinde yasanan gecikmeler, depolama siireleri, sevkiyat planlamasinin
yapilmamasi gibi konular tiretim faktorii disinda gergeklesmektedir. Bu durumda lojistik
faaliyetler devreye girmektedir. Tiim bu siirelerin azaltilmasi ve kayiplarin ortadan kaldirilmasi
miigteri hizmet maliyetlerini azaltarak daha verimli ¢alismay1 saglayacaktir (Orhan, 2003: 86 -

87).

2.2. Lojistik Maliyet Bilgilerinin Gerekliligi ve Onemi

Isletmelerin rekabet edebilmesinde maliyet avantaji en &nemli stratejilerden biridir. Son
yillardaki teknoloji ile birlikte lojistik sektdriinde yasanan gelismeler ve sunulan hizmetlerin
entegre edilmeye baslanmasi, isletmelere maliyet avantaji saglama imkéani vermekte ve bir¢ok
firmalarin uluslararasi pazarlardan daha fazla pay almalarinda itici gii¢ olmaktadir (Yildirir,

2011: 28).

isletmelerde lojistik ile maliyet yonetiminde etkinlik artarken, zaman yonetimi de ilave 6nem
kazanir, planlamada etkin bir stratejik yaklagim olusur. Gelisen zamanin degisen kosullarina
uyum saglayacak ¢dziim yollari ve alternatifler iiretilmek suretiyle tepki olusur ve bununla

birlikte teknolojik yatirimlar siiratli gelisim saglar (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 98).
Isletmelerde lojistik maliyetlerin net bir sekilde 8l¢iilebilir olmasi (Demir, 2008: 50);

e Uriin miktar iliskisinin daha net bir bigimde anlasiimasi,

e Direkt maliyetlerin belirlenmesi,

e Maliyetleri azaltma imkanlarinin olusturulmas,

* Yeni teknolojik yatinmlarinin belirlenmesi,

* Maliyetlerin azaltilmasina yénelik tespitlerin yapilmasina daha gok énem verilmesi gibi

bircok amaca hizmet etmektedir.
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2.3. Lojistik Maliyetlerinin Muhasebe Sistematigi Acisindan Siniflandirilmasi

Maliyet muhasebesi, bir yonetim araci olarak mal ve hizmet iiretimine yonelik maliyet
giderlerini, gider cesitleri, gider yerleri ve ait olduklart mal ve hizmet cinslerine gére
simflandirilarak kayitlarinin tutuldugu sistemdir. Ayrica maliyet hesaplari, isletmenin satis
politikasinda, iiretim yontemlerinin belirlenmesinde, satin alma prosediirleri ve mali planlar

yapabilmek adina en dogru kararlarin alinmasi hususunda yénetime yardimei olur (Tiirk, 2007:

4 -5).

Kiiresel rekabet ortaminda, maliyet kalemlerinin belirlenmesi, siniflandirilmasi ve bu maliyet
kalemlerinin tespitinden sonra maliyetlerin disiriilmesi isletmeler agisindan avantaj
saglamakta ve sagladigr bu avantaji korumas: etkin bir lojistik maliyet yontemi ile miimkiin

olmaktadir (Ceran ve Alagoz, 2007: 161-162).

Isletmeler siirekliligini devam ettirebilmek amactyla iiretim, miisteri odakli maliyet yonetimi
ve satig Uzerine yogunlagmaktadir. Ancak piyasalarda olusan yogun rekabet ortami, ekonomik
gelismeler ve teknolojik ilerlemeler maliyet ve rekabet dengesinin degismesine sebep olmustur.
Bu nedenle sektdrde maliyet ustiinliigii saglamak isteyen isletmeler agisindan lojistik

maliyetlerin ySnetimi zorunlu hale gelmistir (Tokay vd., 2011: 231).

Lojistik ile ilgili yapilan galismalarda, lojistik maliyetleri gesitli kriterlere gére siniflandig
goriilmektedir. Ancak c¢alismanin amaci dogrultusunda lojistik malivetlerinin muhasebe
perspektifinden siniflandirilmast dnem tagimaktadir. Bu baglamda lojistik maliyetlerini

muhasebe sistematigi a¢isindan agagidaki kriterlere gore siniflandirabiliriz:

— Lojistik maliyetlerinin gesitleri agisindan,

— Lojistik maliyetlerinin fonksiyon esasi a¢isindan,

- Lojistik maliyetlerinin kontrol edilebilirlik agisindan,

— Lojistik maliyetlerinin iiriinlere yiiklenmesi agisindan,

— Lojistik maliyetlerinin faaliyet hacmi ile iliskisi agisindan siniflandirmak miimkiindiir.

Bu maliyet kalemlerini detaylandirarak agiklamak yerinde olacaktir.

2.3.1. Lojistik Maliyetlerinin Cesitlerine Gire Siniflandirilmasi

Isletmelerde maliyetlerin biiytik bir kismini iriinlerin satin alinmasi, tasmmasi, elleclenmesi,
depolanmasi, talep tahmini, iiretim planlamasi, misteri hizmetleri, stok yénetimi, siparis
yonetimi, dagitimi, ambalajlanmasi, depo ve yer segimi faaliyetlerinin planlanmasi ve kontrol

edilebilmesi maliyet kalemleri olusturmaktadir. Iste bu faaliyetlerin biitiiniine lojistik; bu
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faaliyetlerin maliyet toplami da lojistik maliyetleridir (Polat, 2007: 1). Maliyet bilgisinin
yetersizligi, lojistik slirecindeki maliyet kalemlerinden bir tanesi ile ilgili olarak alinan kararin
stirecin baginda veya sonunda yer alan diger maliyet kalemleri {izerindeki etkisini anlamak ve
bu kararin toplam kar iizerindeki gerceklestirdigi pozitif katkilari hesaplamak ¢ok zor hatta
olanaksizdir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 112). Lojistikte optimum verimlilik ve karlilik
saglayabilmek i¢in maliyetler iizerinde gerekli kontroliin saglanmasi, giivenilir maliyet

bilgilerinin elde edilmesi, alternatif faaliyetlerin olusturulmasi ile mimkiindiir (Onder, 2007:

56).

Gider gesitleri, giderlerin dogal adlari olarak ifade edilmektedir. Giderin ortaya cikmasi
gergekte gesit ya da dogal adina gore olmaktadir. Ancak isletmede gok sayida ve gesitte gider
kalemi oldugundan ortaya ¢ikan her bir gideri dogal adina gore siralamak miimkiin olmayabilir.
Bu nedenle gider ¢esitlerinin siniflandirilmasinda, kendi i¢lerinde gruplama yoluna gidilmesi

zorunlulugu dogmustur. Bu giderler su kalemlerden olusmaktadir (Karakaya, 2011: 25):

— Ik madde ve malzeme giderleri,

— Isci iicretleri ve giderleri,

— Memur iicreti ve giderleri,

— Disaridan saglanan fayda ve hizmetler,
—  Cesitli giderler,

— Vergi, resim ve harglar,

— Amortisman ve tiikenme paylar ve

— Finansman giderleridir.
Bu maddeleri kisaca agiklamak yerinde olacaktir.
- [Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Isletmenin iiretim, hizmet ve diger faaliyetlerini siirdiirebilmesinde kullandig1 ve tiikettigi her
tiirlii ilk madde ve malzemelerin parasal tutaridir. Isletmenin gerek faaliyetlerini siirdiirebilmesi
ve gerekse liretimde bulunabilmesi amaciyla kullanmis oldugu her tiirlii madde ve malzemelere

iliskin giderleri kapsamaktadir (Akdogan, 2009: 205).

Lojistik igletmelerde sik¢a kullanilan ¢elik halat, aliminyum folyo vb. gibi ambalaj
malzemeleri, temizlik malzemeleri, biiro tiiketim malzemesi ve yiik tasitlari i¢in alinan yedek

parga giderleri ilk madde ve malzeme giderlerine 6rnek olarak verilebilir.
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- Isci Ucret ve Giderleri

Uretim ve hizmeti gergeklestirmek diger bir ifade ile isletme faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla
calisan isciler adina tahakkuk ettirilen (esas is¢ilik, fazla mesai, ikramiyeler, yillik izin iicretleri,
sosyal sigorta igveren primi, gece primi, iiretim primleri, hafta tatili, genel tatil ticretleri, is¢ilere

ait diger giderler ve her tiirlii sosyal yardimlar vb.) her tiirlii tutarlar1 kapsar (Abdioglu, 2013:

78).

Lojistik sistemin igletme i¢inde iyi yonetilmesiyle onemli bir maliyet avantaji saglayacag
bilinmektedir. Hammadde kaynaklarma kolay ulasabilme imkanlari, diisiik is¢ilik maliyetleri,
genis pazarlara ve teknolojik alt yapiya sahip olma gibi kriterler zamanla nemini yitirmis,
giinimiizde gelisen teknolojiyle beraber iscilik maliyetlerinin toplam maliyetler igindeki pay:
azalmigtir. Bunun sonucunda isgilik maliyeti avantajina sahip olan iilkeler az gelismis
tilkelerdir. Bu kiiresellesme siireciyle birlikte isletmelerin lojistik sisteme verdigi Gnem

artmustir (http://www.rota-egitim.com, 2016).

- Memur Ucret ve Giderleri

Uretim ve hizmetleri gergeklestirmek diger bir ifade ile isletme faaliyetlerinin devam ettirilmesi
amaciyla ¢alistirilan yonetici, memur, biiro personeli vb. adina tahakkuk ettirilen her tiirlii ticreti
kapsamaktadir. Is¢i kapsamina girmeyen gérevliler igin 6denen ayliklar ve iicretler ile bunlara

iliskin her tiirlii giderler bu grupta izlenmektedir (Akdogan, 2009: 322).

Isletmeler, maliyet muhasebesi sistemlerinden kesin ve detayli lojistik  bilgiler
beklemektedirler. Bunun i¢in lojistik yoneticileri, lojistik hizmetleri sunabilmek adina farkli
mamul, misteri veya talep kanallarini arastirma gereksinimi duyacaklardir. Bu yiizden maliyet
muhasebesi sisteminin ayrintili ¢iktilari yine lojistik yoneticilerin islerini kolaylastiric bir etken

olacaktir (Glimiis, 2012: 41-42).

Lojistik isletmelerde tasimaciligin yapilabilmesi igin gerekli olan fatura ve belgeleri diizenleyen
muhasebe departmaninin iicret ve giderlerinden olusmaktadir. Genel olarak bakildiginda isci
ticret ve giderlerine gére memur iicret ve giderlerinin maliyet kaleminde daha az ver kapladig

dustintilmektedir.
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- Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

[sletme iiretim, pazarlama ve diger hizmetlerini diger bir ifadeyle faaliyetlerini viiriitebilmesi
amactyla, disaridan saglanan fayda ve hizmetler (elektrik, haberlesme, bakim ve onarim,

nakliye ile diger fayda ve hizmetler) igin yapilan giderleri kapsamaktadir (Altug, 2006: 49).

Isletmelerin giderek daha fazla dis pazarlara agilmasi, lojistik isletmelere duyulan gereksinimi
arttirmigtir. Yeni girilen pazarlar, bu pazarlarin yapisi ve yasalan ile ilgili mevzuati hakkinda
bilgi birikimi tamamen bu konuda uzmanlasmis lojistik hizmetler veren isletmelere birakilmasi
isletmelerin kendi alanlarinda calisabilmelerine kolaylk saglayacaktir (Koban ve Yildirir,

2011: 73).

Lojistik isletmeler tagima oncesi ya da sonrasinda taginacak malin yiiklemesinin yapilabilmesi
igin araci firmalarla anlagma yapmis olabilirler. Bunun karsiliginda araci firmaya yiikleme
faturasi diizenlenir. Bu tiir giderler lojistik isletmelerde disaridan saglanan fayda ve hizmetlere
ornek olarak gosterilebilir. Yine disaridan saglanan tir ya da kamyon gibi tasima araglar1 ve bu

araglara yaptirilan bakim ve onarim giderleri de bu gidere drnek olarak gosterilebilir.
- Cesitli Giderler

Isletmede isgi iicret ve giderleri, vergi, resim ve harglar, disaridan saglanan fayda ve hizmetler
ile amortisman ve tiikenme paylari finansman giderleri disinda ortaya ¢ikan giderlerdir. Sigorta
giderleri, yolluk giderleri, icra ve noter gideri istirak pay1 ve diger gesitli giderler bu grupta yer

alir (Goren, 2007: 371).

Ulkelere taginan mallarin cinsine gore giderler de farklilik gosterebilmektedir. Bu cesitli
giderler i¢cinde giimriklerden mesai saatleri disinda gecislerde 6denen mesai ticretleri, aracin
tonajinin kontrolii igin 6denen kantar iicretler, yiik indirme — bindirme {icretleri gosterilebilir
(Ercan, 2006: 80). Ayrica lojistik isletmelerde kullanilan ambarlar i¢in Gdenen kiralar ve tagima

sistemi igerisindeki 6nemli kalem olan sigorta giderleri de ¢esitli giderlerdendir.

- Vergi Resim ve Harc¢lar

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kanun geregince tahakkuk ettirilen gider niteligindeki
vergl, resim ve harglar bu grupta yer alir. Gider niteligindeki vergi, resim ve harglara 6rnekler

sunlardir (Karakaya, 2009: 27):

e Emlak vergileri,

e Tasit alm vergisi,
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e Motorlu tasitlar vergisi,

e Damga vergisi,

e Gider niteligindeki KDV,

¢ Mal bedeline dahil edilmeyen giimriik vergileri.

e Belediye resimleri, tapu harglari, belge harglar vb.

Lojistik hizmet esnasinda giimriikleme faaliyetlerinin maliyetini olusturan vergi, resim ve
har¢lar taginan esyanin cinsine, kiymetine, miktarina ve agirhigina goére degisiklik
gostermektedir. Ozellikle gumriikleme islemlerinde vergi matrahiyla ilgili birgok ayrinti
bulunmaktadir. Giimriikleme islemlerini yerine getirenlerin dogru beyanda bulunmalari, bu
konuda yetkin olmalari ve islemleri dikkatle takip etmeleri gerekmektedir. Giimriik idareleri
tarafindan beyanin yanlis oldugunun tespit edilmesi durumunda vergi cezas1 olarak ¢ikacak
ilave maliyeti lojistik isletme yiiklenecektir (Barlin, 2009: 120 — 121). Ayrica motorlu tasitlar
vergisi, kurumlar vergisi, muhtasar vergisi. gegici vergi, reklam vergisi ve diger vergiler de

vergi, resim ve harglar 6demelerinde yer almaktadir (Ercan, 2006: 83).
- Amortisman ve Tiikenme Paylari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tikenmeye tabi varliklar i¢in ayrilan

amortisman gideri ile tilkenme paylarini kapsar (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 56).

Lojistik isletmelerde 6nemle takip edilmesi gereken bir diger kalem ise amortisman giderleridir.
Ozellikle frigorifik tasimacihikta kullanilan araglarin igerisinde bulunan sogutucu sistemleri,
ara¢ takip sistemleri, araglarin muayenelerinin takip edilmesi gibi hususlar amortisman

giderlerini olusturur (Ercan, 2006: 85).

- Finansman Giderleri

Isletmenin gerek yatirim yapmak amaciyla gerekse eksik kalan isletme sermayesini karsilamak
lizere yaptifi kisa veya uzun vadeli bor¢lanmalarin faiz. komisyon ve kur farklarini
kapsamaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 57).

Lojistik isletmelerinin yatirim amaciyla gektigi kisa veya uzun vadeli kredilerin faizleri veya
vurt disina yaptign Odemeler sonucu olusan kur farklari finansman gideri olarak

degerlendirilmektedir.
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2.3.2. Lojistik Maliyetlerinin Fonksiyon Esasina Gére Siniflandirilmasi

Maliyet kalemlerinin, isletmenin islevlerine gore simiflandirilmasinin en 6nemli faydasi;
maliyetlerin iiretim maliyetleri ile bunun disinda kalan maliyetler olarak ayrilmasina olanak

vermesidir. Bu ayrim kar analizlerini kolaylastirmaktadir (Saver, 2010: 82).

Isletme igerisinde lojistik verileri ¢ogunlukla hazir ve kullanilabilir formda olmadigindan
birgok lojistik bilgisi belgelerde veya iretim, tedarik, pazarlama, arastirma gelistirme,
finansman, y&netim gibi diger departmanlardaki verilerin iginde gizlenmektedir (Demir, 2008:

50-51).
Fonksiyon esasina gore giderler ise asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir;

~  Uretim maliyetleri,

— Tedarik maliyetleri,

— Arastirma ve gelistirme maliyetleri,

— Pazarlama, satig ve dagitim maliyetleri,
— Genel yonetim maliyetleri,

— Finansman maliyetleridir.
S6z konusu giderleri kisaca agiklamak yerinde olacaktir.

- Uretim Maliyetleri

Uretim maliyetleri isletmenin esas faaliyet konusunu olusturan mal ve hizmetlerin iiretimini
saglamak amaciyla tiiketilen varliklarin parasal tutarini ifade etmektedir (Akdogan, 2009: 23).
Uretim maliyetleri igerisinde hammadde ve malzemeler, yardimci malzemeler, iscilik giderleri
onemli yer tutmaktadir. Bu nedenle hammadde ve yardimc1 malzemelerin tedariklerinin dogru
yerlerden saglanmasi, kalite standartlarina uygun mal ve hizmetlerin iiretilmesi agisindan
onemlidir. Ozellikle tiretim esnasinda kayip ve firenin az olmasi, kullanilan is giiciiniin kalifiye

olmasi da tiretim maliyetleri tizerinde etkili olan diger bir husustur (Kayabasi, 2010: 35).

Lojistik hizmeti; tedarik¢i ve Uretim tesisinden, depo ve dagitim merkezleri aracihiiyla
perakendeci ve nihai tiiketiciye kadar her gesit kaynagin, etkili ve miisteri isteklerine uygun
driinler olusturulmasindaki etkisini inceleyerek, is siirecinin tamaminda kaynak verimliligi ve
maliyet etkinligi saglamaktadir. Bunun igin de temel olarak ulastrma ve dagitimdan
hammadde, yari mamul ve tamamlanmis Uriinlerin stoklanmasina kadar her asamada

olusabilecek maliyetleri elimine etmeye caligir (Giilen, 2011: 31).
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- Tedarik Maliyetleri

Isletme faaliyetinin devamliligini saglamak amaciyla kullanilmak veya satilmak iizere satin
alinan varlik ve hizmetlerin alimi i¢in yapilan giderler bu grupta yer almaktadir. Bu giderler
harcama seklinde ortaya ¢ikar ve genelde satin alinan mal ve hizmetin alis maliyetini olusturur

(Akdogan, 2009: 23).

Isletmelerde lojistik maliyetlerin toplam iiriin maliyetleri icerisindeki paymin Snemli hale
gelmesiyle birlikte yoneticilerin lojistik maliyet bilgisine var olan ihtiyag artmistir. Isletmenin
bir birimlik iiretim i¢in kullanacagi hammaddenin tedariki asamasinda, iiretiminde ve daha
sonra dagitiminda toplam lojistik maliyetlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi, hem tedarik
maliyetlerinin hem de lojistik maliyetlerinin kontrolii icin 6nemli bir gdsterge haline gelmistir

(Ozdemir, 2007: 63).
- Arastirma ve Gelistirme Maliyetleri

Uretimi siiren mamullerin; maliyetlerini diisiirmek, satiglarini arttirmak, yeni tiretim yontemleri
bulmak. iiretimde kullanilan techizatin yenilenmesi ve mevcutlarinin gelistirilmesine iliskin

aragtirmalar yapmak vb. giderlerden olusmaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 69).

Giiniimiiz rekabet sartlari; degisim ihtiyaglarini arttirmakta, rekabet globallesmekte, iiriinlerin
piyasadaki hayat siirecleri kisaltmakta ve buna paralel Ar — Ge harcamalari yiiksek rakamlar

olusturmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 110).

Tam Zamaninda Lojistik (just in time logistics) gelismesiyle internet, elektronik bilgi alis verisi,
Kiiresel Konum Tespit Sistemleri (GPS: Global Positioning System), mobil iletisim, akill
tagima sistemleri gibi bilisim teknolojileri uygulamalar1 yayginlagmigtir. Lojistik hizmeti veren
isletmelerin teknolojilerinin yeni &zelliklerinden internet tabanli hizmet, miisteri edinme,
siparis siirecleri, kargo izleme, faturalama, arag takip sistemlerini etkin bir sekilde kullandiklari

aragtirma ve gelistirme maliyetlerine nem verdigi goriilmektedir (Canci ve Erdal, 2013: 48).

- Pazarlama, Satig ve Dagitim Maliyetleri

Uretilen mamullerin stoklara verildigi ve hizmetin tamamlandigi andan itibaren, mal ve
hizmetlerin alicilara teslimine kadar yapilan giderleri kapsar. Reklam giderleri, depo ve satis

personeli licretleri, satis magazasi giderleri 6rnek gosterilebilir (Akdogan, 2009: 24).

Lojistikte 6zellikle dagitim maliyetleri toplam maliyetler igerisinde biiyiik yer tutmaktadir.

Dagitim maliyetlerinin son satis fiyatina oranini, gesitli ulagtirma tiirleri arasindaki maliyet
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farklihg da etkilemektedir. Mesela kémiir vb. gibi dékme, yigma mallar i¢in ulastirma
seceneklerinin sinirli olmasi sadece demiryolu ve suyolu gibi tasimacilik tiirlerinin kullanilmas:
gibi zorunluluklar isletmede 6nemli maliyet kalemleri haline gelmistir (Tek, 1997: 686). Ayrica

lojistik firmalarin yaptirdigi reklamlar da pazarlama giderlerine &rnek verilebilir.

- Genel Yonetim Maliyetleri

Belirli amaclar1 gergeklestirmek i¢in kisilerin bir araya gelerek olusturduklari birimin en kisa
yoldan amaglarini gergeklestirmeye yonelik planlama, yoneltme, uyumlastirma, érgiitleme ve
denetleme eylemlerinden olusan siirece yonetim denir. Bir isletmenin ydnetim islevleri, isletme
politikasinin belirlenmesi, biiro hizmetleri, kamu iligkileri, hukuk isleri, giivenlik, kamu
iligkileri, personel isleri, kredi ve tahsilati da kapsayan muhasebe ve mali isler servislerinin

giderlerinden olusmaktadir (Haftaci, 2013: 377 — 378).

Lojistik hizmet isletmelerinde genel yonetim giderleri; isletmede kullanilan tasimacilik
yOnetimi sistemi i¢in ddenen licretler, arag siiriiciileri ve diger personelin yurt i¢inde gorevleri
sirasinda yapmis oldugu telefon, faks vb. haberlesme giderleri, dogal gaz giderleri, dernekler
va da odalar gibi yerlere 6denen donemsel aidatlar ve yangin, hirsizlik, bina vb. i¢cin tanzim

edilen sigortalar 6rnek gosterilebilir (Ercan, 2006: 85).

- Finansman Maliyetleri

Isletmenin varligini devam ettirebilmesi adina gereksinim duydugu yabanci kaynaklar i¢in
katlandigi; banka giderleri, faiz, komisyon, kur farki gibi bor¢glanma maliyetleridir (Kiymetli
Sen, 2010: 24). Lojistik isletmelerinin kullandig1 kisa veya uzun vadeli kredilerin faizleri veya
yurt digina yapuklari 8demeler sonucu olusan kur farklari finansman giderlerini

olusturmaktadir.
2.3.3. Lojistik Maliyetlerinin Kontrol Edilebilirlik A¢isindan Siniflandirilmasi

Giderler, belli bir o6rgiit birimi agisindan kontrol edilebilme &zelliklerine gére; kontrol

edilebilen ve kontrol edilemeyen giderler olarak ikiye ayrilmaktadir (Akdogan, 2009: 279).

- Kontrol Edilebilir Giderler

Yoneticilerin, sorumluluk merkezi sinirlari icerisinde miidahale edebilecegi faaliyetlere iliskin
giderler, kontrol edilebilen giderlerdir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 48). Isletmelerde belirgin
lojistik maliyetleri, goriinebilir ve kontrol edilebilir niteliktedir. Bu nedenle isletmeler bu

maliyet kalemlerine daha ¢ok 6nem vermektedirler (Tokay vd., 2011: 229). Maliyetin
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sorumluluk merkezinin simnirlari igerisinde kontrol edilebilme 6zelliginin olmasi maliyet
ybnetimi agisindan 6nem tasir. Ornegin pazarlama bolimii giderleri icinde pazarlama
midiiriiniin maag! bu birim tarafindan kontrol edilemeyen giderdir. Fakat genel miidiirlik ya
da yonetim kurulu tarafindan kontrol edilebilen gider niteligindedir. Baska bir &rnekle
agiklayacak olursak meteorolojik kosullar sebebiyle yollarin kapanmasi dolayistyla ugranilan
gecikme zarar1 isletme yOnetimi agisindan kontrol edilemeyen bir giderdir. Kontrol edilebilen

gider ise birim yoneticisinin etkisiyle degistirilebilen giderdir (Ozdemir vd.. 2012: 119).
- Kontrol Edilemeyen Giderler

Sorumlu yoneticinin karar ve faaliyetinden etkilenmeyen giderler kontrol edilemeyen giderdir.
Giderlerin  kontrol edilebilirligi sorumluluk muhasebesi agisindan 6nem tasimaktadir
(Akdogan, 2009: 27). Isletmeler kontrol edilemeyen lojistik maliyetlere ise diger maliyetlerden
ayirt edilmeleri ve dl¢iilmeleri zor oldugu i¢in bu tiir lojistik maliyetlerin belirlenmesine yonelik
¢aba gosterilmez. Bu nedenle, gogu zaman igletme ydneticileri hangi maliyet kaleminin lojistik
maliyetleri arttirdigini veya diger maliyetler kalemleri ile olan iliskilerini tam olarak bilemez.

Bu durum, karar vericilerin yanls kararlar almasina yol agabilmektedir (Tokay vd., 2011: 229).

2.3.4. Lojistik Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi A¢isindan Smiflandirilmas:

Maliyet hesaplama yontemleri birbirlerinin segenegi olmakla birlikte ayni zamanda
birbirlerinin tamamlayicisidir. Isletmeler hangi yéntemi secerse se¢sin, maliyet kalemleri
incelendiginde iki tiir maliyetle karstlastlir. Bunlar (Giimiis, 2007: 29);

* Direkt maliyetler

* Endirekt maliyetler olarak siralanir.

— Direkt Giderler

Belirli bir mal veya hizmetin tiretim maliyetine dogrudan dogruya herhangi bir dagitim anahtari
kullanmadan yiiklenebilen giderlerdir. Direkt giderlerin en nemli 6zelligi, bunlarin belirli bir
dretim birimi i¢in ne kadar harcandiginin dogrudan dogruya hesaplanabilmesidir (Akdogan.,

2009: 24).

Lojistikte direkt maliyetleri, aracin sefere baglamasiyla ortaya ¢ikan ve tasima hizmetinin sona
ermesine kadar katlanilan maliyetlerin tamamui olarak ifade edilebilir. Isletmedeki baslica direkt

maliyetler sunlardir (Ercan, 2006: 76-79):

— Akaryakit giderleri,
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— Otoyol. kdprii ve gegis iicretleri,

— Tren ticretleri,

= Ro-Ro, feribot ve gemi gegis licretleri,
— Siriicii ticretleri,

— TIR Karnesi giderleri,

— Otopark, ara¢ parki ticretleri olarak siralanabilir.

— Endirekt Giderler

Lojistikte endirekt maliyetler tasimacilik hizmetinin gergeklesmesi i¢in mutlaka gerekli olan
fakat yapilan sefer ile dogrudan iliski kurulamayan maliyetlerdir. Isletmedeki baslica endirekt

maliyetler sunlardir (Ercan, 2006: 80 — 82):

— Arag lastikleri maliyeti,

— Arag tamir — bakim maliveti,

—  Yedek par¢a maliyetleri,

— Kasko ve trafik sigortasi giderleri,
— Arag takip sistemi giderleri,

— Ara¢ muayene giderleri olarak siralanabilir.

Giderlerin direkt ya da endirekt olarak ayriminda temel diisiince, giderin iiretilen mamul veya
hizmetin maliyetine dogrudan yiiklenebilme 6zelligidir. Dolayisiyla bir gider kalemi gider yeri
agisindan  direkt olsa dahi, bir iretim birimi igin ne kadar harcandig dogrudan

hesaplanamiyorsa endirekt gider sayilmaktadir (Akdogan vd.. 2012: 14).
2.3.5. Lojistik Maliyetlerinin Faaliyet Hacmi Ile Tliskisi Acisindan Siniflandirilmas:

Faaliyet hacmine gore siniflandirma, faaliyet hacmindeki olasi degismelere karsi giderlerin
davraniglarimi ifade etmektedir. Mamul maliyetinin hesaplanmasi, planlama, kontrol ve karar
verme asamalarinda kullanilan 6nemli bir siniflandirmadir. Faaliyet hacmine gére giderler;

degisken, sabit ve karma giderler olmak iizere iige ayrilmaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2009:

33).

Isletmelerin lojistik faaliyetlerinde dis kaynak kullanimi durumunda, lojistik faaliyet i¢in
gerekli olan birgok sabit varlik yatinmindan kurtulabilir. Ayrica lojistik siiregte ortaya ¢ikan

birgok maliyette degisken maliyet niteligi kazanir. Lojistik faaliyetlerin isletme tarafindan
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gergeklestirilmesi durumunda ise lojistik siiregte ortaya ¢ikan bir¢ok maliyetten kaginmak ya

da bu maliyetleri minimize etmek miimkiindiir (Tokay vd., 2011: 230).

- Degisken Giderler

Faaliyet hacmine bagl olarak artan veya azalan giderlerdir. Bagka bir deyisle is hacmiyle ayn

yonde ve ayni oranda degisme gosteren giderdir (Akdogan, 2009: 26).

Lojistik isletmelerde yakit maliyetleri, yiikleme ve bosaltma maliyetleri, liman hizmet bedelleri
degisken maliyetlere rnek olarak gosterilebilir (Yildirir, 2011: 29). Lojistigin toplam isletme
maliyeti i¢indeki payina bakacak olursak sabit maliyetler yiiksektir. Tasima faaliyetinde
degisken maliyetlerin yiiksek olmasina karsin, stok maliyeti ayri tutulmak kaydiyla depolama
faaliyetinde degisken maliyet diisiik kalabilmektedir. Yine giimriikleme ve sigorta maliyetleri

degisken karakterli maliyetlerdir (Barlin, 2009: 140).

- Sabit Giderler

Belirli bir zaman dilimi ve faaliyet hacmi iginde, faaliyet hacmindeki artis ve azalislardan
etkilenmeyerek ayni kalan giderlerdir. Bu giderler, kisa dénemde de faaliyet hacmindeki

dalgalanmalardan etkilenmezler (Akdogan, 2009: 26).

Sabit maliyetlerin gelismekte olan iilkelerde daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun en
onemli nedenlerinden birisi is giicti maliyetlerinin %5 veya daha az oranlarda olmasidir. Diger
neden ise yatrim maliyetlerinin daha disiik olmasi seklinde agiklanabilmektedir (Yildirir,
2011: 29). Lojistik bilgi sistemlerinin kurulmasi, yiiksek maliyetli yiik tagitlari, genis depo
alanlari, ¢ok sayida insan giicii gibi gerekli kaynaklarin saglanmasinda ilk maliyetin yiiksek
olusu lojistik hizmet veren igletmelerdeki sabit maliyetleri arttirmaktadir. Fakat bunu ¢ok biiyiik
bir havuzda erittiklerinden sabit maliyetleri miisterilerine yansitmayabilmektedirler (Onder,
2007: 34). Ayrica lojistik faaliyetlerinde kira giderleri, tasima araglar1 i¢in yapilan sigorta

giderleri, amortisman giderleri sabit giderlere drnek olarak gosterilebilir.

- Karma Giderler

Belirli bir faaliyet hacmine kadar sabit gider Szelligi gdsteren ve faaliyet hacmi arttik¢a
degisken gider ozelligi gdsteren giderlerdir. Yari degisken gider olarak da ifade edilmektedir.
Ozellikle, disaridan saglanan fayda ve hizmetler icin hizmetten faydalanilmasa dahi yapilan

donemlik demeler, sabit gider; hizmetten faydalaniimaya baslandikca artan fatura bedelinin

40



sabit 6deme disinda kalan kismi ise degisken gider 6zelligindedir (Kaygusuz ve Dokur, 2009:
40).

2.4. Lojistik Faaliyetlerine Iliskin Hesap Plan1 Onerisi

Bu hesap plani 6nerisi lojistik sektoriinde faaliyet gosteren 4 isletmeden izlenimlerimizle

tarafimizca olusturulmustur.

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740.01. ULASTIRMA MALIYETLERI
740.01.01. Akaryakit Maliyetleri
740.01.01.01. Akaryakit Giderleri
740.01.01.02. Ad Blue Giderleri

740.01.02. Is¢ilik Maliyetleri

740.01.02.01. Briit Ucretler

740.01.02.02. SGK Isveren Primleri
740.01.02.03. SGK Issizlik Sigortas: Isveren Primi
740.01.02.04. Fazla Mesai Ucretleri
740.01.02.05. Yillik izin Ucretleri
740.01.02.06. Ikramiyeler

740.01.02.07. Primler

740.01.02.08. Kidem Tazminatlari
740.01.02.09. Ihbar Tazminatlar

740.01.02.10. Giinliik¢ti Maliyetleri
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740.01.02.11. Diger Maliyetler

740.01.02.11.01. Yurt Dis1 Harcirah Giderleri
740.01.02.11.02. Yurt I¢i Harcirah Giderleri
740.01.03. Bakim Onarim Maliyetleri
740.01.03.01. Tasit Bakim Onarim Giderleri
740.01.03.02. Makine Bakim Onarim Giderleri
740.01.04. Amortisman ve Tiikkenme Paylari
740.01.04.01. Tasit Amortisman Giderleri
740.01.04.02. Makine Amortisman Giderleri
740.01.04.03. Arag¢ Takip Sistemi Amortisman Giderleri
740.01.04.04. Haklar Amortisman Giderleri
740.01.05. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.01.05.01. Personel Yemek Ucretleri
740.01.05.02. Personel Konaklama Ucretleri
740.01.05.03. Arag Muayene Giderleri
740.01.05.04. Liman Hizmet Gideri

740.01.05.05. On Tasima Giderleri

740.01.06. Kira ve Sigorta Giderleri

740.01.06.01. Arag Kiralama Giderleri

740.01.06.01.01. Kiralik Cekici Gideri
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740.01.06.01.02. Kiralik Dorse Gideri

740.01.06.01.03. I¢ Tagimayla ilgili Ticari Tasit Kiralama Gideri
740.01.06.02. Arag Sigorta Giderleri

740.01.06.02.01. Zorunlu Trafik Sigortasi

740.01.06.02.02. Ara¢ Kasko Giderleri

740.01.06.02.03. Ugiincii Sahislara Karsi Mali Mesuliyet Sigortasi
740.01.06.03. C2 Yetki Belgesi Komisyon Gideri

740.01.06.04. Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi Ucreti
740.01.07. Vergi, Resim ve Harglar

740.01.07.01. Motorlu Tasitlar Vergisi

740.01.07.0.2 Giimriik Bekleme Ucretleri

740.01.07.03 Arag Gegis Belge Ucretleri

740.01.07.04 Otoyol Gegis Ucretleri

740.01.07.04.01. Gegis Ucretleri - Feribot

740.01.07.04.02. Gegis Ucretleri - Koprii

740.01.07.04.03. Gegis Ucretleri - Otoban

740.01.07.04.04. Gegis Ucretleri - Tiinel

740.01.07.04.05. Gegis Ucretleri - Tren

740.01.07.04.06. Gegis Ucretleri - Koprii Otoban

740.01.07.04.07. Gegis Ucretleri — Ro Ro Giderleri
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740.01.07.04.08. Gegis Ucretleri — Tasit Park Ucreti
740.01.07.05. Liman Harglari

740.01.07.06. Damga Vergisi

740.02 DEPOLAMA MALIYETLERI

740.02.01. Iscilik Maliyetleri

740.02.01.01 Briit Ucretler

740.02.01.02 SGK Isveren Primleri

740.02.01.03 SGK Issizlik Sigortasi isveren Primi
740.02.01.04 Fazla Mesai Ucretleri

740.02.01.05 Yillik izin Ucretleri

740.02.01.06 Ikramiyeler

740.02.01.07 Primler

740.02.01.08 Kidem Tazminatlari

740.02.01.09 ihbar Tazminatlari

740.02.01.10 Giinlitk¢ii Maliyetleri

740.02.01.11 Diger Maliyetler

740.02.02. Bakim Onarim Maliyetleri
740.02.02.01. Depo Boyama Giderleri
740.02.02.02. Istif Makineleri Bakim Onarim Gideri

740.02.02.03. Forklift Bakim Onarim Gideri
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740.02.02.04. Transpalet Bakim Onarim Gideri
740.02.02.05. Bina Tesisat Bakim Onarim Gideri
740.02.02.06. Bina Ekipman Bakim Onarim Gideri
740.02.03. Amortisman ve Tiikenme Paylari
740.02.03.01. Bina Amortisman Giderleri
740.02.03.02. Demirbaslar Amortisman Gideri
740.02.03.03. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri

740.02.04. Kira ve Sigorta Giderleri

740.02.04.01. Depo Sigorta Gideri

740.02.04.01.01. Zorunlu Deprem Sigorta Gideri
740.02.04.01.02. Zorunlu Yangin Sigorta Gideri
740.02.04.01.03. Uriin Mali Mesuliyet Sigorta Gideri

740.02.04.02. Depo Kira Giderleri

740.02.04.03. Antrepo Kira Gideri

740.02.05. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.02.05.01. Elektrik Gideri

740.02.05.02. Su Gideri

740.02.05.03. Isinma Gideri

740.02.05.04. Temizlik Giderleri

740.02.05.05. Personel Yemek Ucretleri

740.02.05.06. Bahge — Cevre Diizenleme Giderleri
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740.02.05.07. Giivenlik Hizmetleri
740.02.06. Vergi, Resim ve Harglar
740.02.06.01. Emlak Vergisi
740.02.06.02. Cevre ve Temizlik Vergisi

740.02.06.03. Diger Vergi ve Harglar

740.03 SIPARIS ISLEME VE BILGI MALIYETLERI
740.03.01. Iscilik Maliyetleri

740.03.01.01 Briit Ucretler

740.03.01.02 SGK Isveren Primleri

740.03.01.03 SGK Issizlik Sigortasi isveren Primi
740.03.01.04 Fazla Mesai Ucretleri

740.03.01.05 Yillik Izin Ucretleri

740.03.01.06 Ikramiyeler

740.03.01.07 Primler

740.03.01.08 Kidem Tazminatlari

740.03.01.09 Ihbar Tazminatlar:

740.03.01.10 Diger Maliyetler

740.03.02. Evrak Giderleri

740.03.02.01. Ordino Gideri

740.03.02.02. Konsimento Gideri
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740.03.02.03. Ulusal Navlun Hizmet Gideri
740.03.02.04. Ulusal Dagitim Kargo Gideri
740.03.02.05. Basili Evrak Gideri

740.03.03. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.03.03.01. Elektrik Gideri

740.03.03.02. Su Gideri

740.03.03.03. Isinma Gideri

740.03.03.04. Temizlik Giderleri

740.03.03.05. Personel Yemek Ucretleri

740.03.03.06. Teknik Danismanlik Gideri
740.03.03.07. Bilgi Islem Maliyetleri

740.03.03.08. ADSL — Internet — Wireless Giderleri
740.03.03.09. Terciime Giderleri

740.03.04. Bakim Onarim Giderleri

740.03.04.01. IT Ekipmanlart Bakim Onarim Giderleri
740.03.04.02. Bilgisayar Bakim Onarim Giderleri
740.03.04.03. Otomasyon Ekipmanlari Bakim Onarim Gideri
740.03.05. Amortisman ve Titkenme Paylari
740.03.05.01. Demirbas Amortisman Gideri

740.03.05.02. Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Gideri
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740.03.05.03. Bilgisayar Yazilimlari Amortisman Gideri
740.03.06. Vergi, Resim ve Harglar
740.03.06.01. Noter Harglar

740.03.07. Siparis Isleme Ile Ilgili Diger Maliyetler

740.04 AMBALAJLAMA MALIYETLERI
740.04.01. Is¢ilik Maliyetleri

740.04.01.01 Briit Ucretler

740.04.01.02 SGK Isveren Primleri

740.04.01.03 SGK Issizlik Sigortasi Isveren Primi
740.04.01.04 Fazla Mesai Ucretleri

740.04.01.05 Yillik izin Ucretleri

740.04.01.06 Ikramiyeler

740.04.01.07 Primler

740.04.01.08 Kidem Tazminatlari

740.04.01.09 Thbar Tazminatlari

740.04.01.10 Giinliik¢ii Maliyetleri

740.04.01.11 Diger Maliyetler

740.04.02. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.04.02.01. Elektrik Gideri

740.04.02.02. Su Gideri
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740.04.02.03. Isinma Gideri

740.04.02.04. Personel Yemek Ucretleri

740.04.02.05. Teknik Danigsmanhk Gideri

740.04.03. Bakim Onarim Maliyetleri

740.04.03.01. Isletme Ekipmanlari Bakim Giderleri
740.04.03.02. Kontrol Aletleri Bakim Giderleri
740.04.03.03. Ambalaj Makinas1 Bakim Onarim Gideri
740.04.04. Amortisman ve Tiikkenme Paylan
740.04.04.01. Cemberleme Makinas1 Amortisman Gideri
740.04.04.02. Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Gideri
740.04.06. Kira ve Sigorta Giderleri

740.04.06.01. Ekipman Kiralari

740.04.06.02. Ambalajlama Birimi Sigorta Gideri
740.04.06.02.01. Zorunlu Deprem Sigorta Gideri
740.04.06.02.02. Zorunlu Yangin Sigorta Gideri
740.04.07. Ambalaj Malzemesi Giderleri
740.04.07.01. Ambalaj Kasa Giderleri
740.04.07.02. Naylon Folyo Giderleri
740.04.07.03. Etiketleme Giderleri

740.04.07.04. Barkotlama Giderleri
740.04.07.05. Cemberleme Giderleri

740.05 STOK BULUNDURMA MALIYETLERI
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740.05.01. Iscilik Maliyetleri
740.05.01.01 Briit Ucretler
740.05.01.02 SGK Isveren Primleri
740.05.01.03 SGK Issizlik Sigortas Isveren Primi
740.05.01.04 Fazla Mesai Ucretleri
740.05.01.05 Yillik Izin Ucretleri
740.05.01.06 Ikramiyeler
740.05.01.07 Primler

740.05.01.08 Kidem Tazminatlari
740.05.01.09 Thbar Tazminatlar:
740.05.01.10 Giinliik¢ti Maliyetleri
740.05.01.11 Diger Maliyetler

740.05.02. Stoklama Giderleri
740.05.02.01. Yedek Parca Giderleri
740.05.02.02. Arag Lastik Giderleri
740.05.02.03. Raf Diizenleme Giderleri
740.05.02.04. Ambalaj Malzeme Giderleri
740.05.02.05. Ellegleme Giderleri

740.05.03. Bakim Onarim Maliyetleri
740.05.03.01. Bina Boyama Gideri

740.05.03.02. Bina Tesisat Bakim Onarim Gideri
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740.05.03.03. Bina Ekipman Bakim Onarim Gideri
740.05.04. Amortisman ve Tiikenme Paylari
740.05.04.01. Stok Takip Sistemi Giderleri
740.05.04.02. Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri
740.05.04.03. Arag Lastik Amortisman Giderleri
740.05.05. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.05.05.01. Elektrik Gideri

740.05.05.02. Su Gideri

740.05.05.03. Isinma Gidert

740.05.05.04. Personel Yemek Ucretleri
740.05.05.05. Teknik Damismanhik Gideri

740.05.06. Kira ve Sigorta Giderleri
740.05.06.01. Depolama Alani Kira Gideri
740.05.06.02. Ekipman Kiralar

740.05.06.03. Stoklama Sigorta Giderleri
740.05.06.03.01. Zorunlu Deprem Sigorta Gideri
740.05.06.03.02. Zorunlu Yangin Sigorta Gideri

740.05.06.03.03. Uriin Mali Mesuliyet Sigorta Gideri
740.05.07. Vergi, Resim ve Harglar
740.05.07.01. Emlak Vergisi

740.05.07.02. Cevre ve Temizlik Vergisi
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740.05.07.03. Diger Vergi ve Harglar

740.06 MUSTERI HIZMETLERI MALIYETLERI
740.06.01. Iscilik Maliyetleri

740.06.01.01 Briit Ucretler

740.06.01.02 SGK Igveren Primleri

740.06.01.03 SGK Issizlik Sigortasi Isveren Primi
740.06.01.04 Fazla Mesai Ucretleri

740.06.01.05 Yillik Izin Ucretleri

740.06.01.06 Tkramiyeler

740.06.01.07 Primler

740.06.01.08 Kidem Tazminatlar

740.06.01.09 Thbar Tazminatlari

740.06.01.10 Diger Maliyetler

740.06.02. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.06.02.01. Elektrik Gideri

740.06.02.02. Su Gideri

740.06.02.03. Isinma Gideri

740.06.02.04. Personel Yemek Ucretleri

740.06.03. Haberlesme Gideri
740.06.03.01. Telefon Gideri
740.06.03.02. Posta, Evrak Kargo Giderleri
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740.06.03.03. GSM Giderleri

740.06.03.04. ADSL — Internet — Wireless Giderleri

740.06.04. Amortisman ve Tiikenme Paylari

740.06.04.01. Bilgisayar Amortisman Giderleri

740.06.04.02. Telefon Amortisman Giderleri

740.06.04.03. Ofis Mobilyalar1t Amortisman Giderleri
740.06.04.04. Yazic1 ve Fotokopi Makinesi Amortisman Giderleri
740.06.04.05. Bilgisayar Yazilimlari Amortisman Giderleri
740.07 DIGER MALIYETLER

740.07.01. Personel Maliyetleri

740.07.01.01. Personel Kilik — Kiyafet Giderleri
740.07.01.02. Personel Servis Giderleri
740.07.01.03.Taseron Personel Giderleri

750. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI HESABI
750.01. Malzeme Giderleri

750.02. Personel Giderleri

750.03. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
750.04. Kira ve Sigorta Giderleri

750.05. Vergi Resim Harglar

750.06. Amortisman ve Tiikenme Paylari
750.07. Diger Giderler

760. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI HESABI
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760.01 Malzeme Giderleri

760.01.01. Posta, Evrak ve Kargo Giderleri
760.01.02. Basili Evrak Giderleri

760.01.03. Bilgi Islem Uriin Gideri

760.01.04. ADSL — Internet — Wireless Giderleri
760.01.05. Telefon Giderleri

760.01.06. GSM Giderleri

760.01.07. Bilgisayar Giderleri

760.01.08. Yazilim Giderleri

760.01.09. Temizlik Malzeme Giderleri
760.02 Personel Giderleri

760.02.01. Briit Ucretler

760.02.02 SGK Isveren Primleri

760.02.03 SGK Issizlik Sigortas Isveren Primi
760.02.04 Fazla Mesai Ucretleri

760.02.05 Yillik Izin Ucretleri

760.02.06 Ikramiyeler

760.02.07 Primler

760.02.08 Kidem Tazminatlar

760.02.09 Thbar Tazminatlar:
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760.02.10 Diger Maliyetler

760.03 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
760.03.01. Elektrik Gideri

760.03.02. Su Gideri

760.03.03. Isinma Gideri

760.03.04. Akaryakit Giderleri

760.03.05. Personel Yemek Gideri

760.03.06. Teknik Danigmanlik Gideri
760.03.07. Terciime Giderleri

760.03.08. Arag Muayene Giderleri

760.03.09. Bahge - Cevre Diizenleme Giderleri
760.03.10. Park Giderleri

760.03.11. Giivenlik Hizmetleri Gideri
760.03.12. Personel Araglar1 Bakim Onarim Gideri

760.03.13. IT Ekipmanlari Bakim Onarim Gideri

760.03.14. Bina ve Tesisat Bakim Onarim Gideri
760.03.15. Isletme Ekipmanlari Bakim Onarim Gideri
760.04 Kira ve Sigorta Giderleri

760.04.01. Kira Giderleri
760.04.01.01. Tesis Kira Gideri

760.04.01.02. Ekipman Kira Giderleri

55



760.04.01.03. Bina Aidat Giderleri

760.04.01.04. Personel Tasit Kiralama Gideri
760.04.02. Pazarlama Birimi Sigorta Giderleri
760.04.02.01. Zorunlu Deprem Sigorta Gideri

760.04.02.02. Zorunlu Yangin Sigorta Gideri

760.05 Vergi Resim Harglar

760.05.01. Emlak Vergisi

760.05.02. Cevre ve Temizlik Vergisi

760.05.03. Damga Vergisi

760.05.04. Har¢ Giderleri

760.05.05. Yurtdis: Iletisim Vergisi

760.05.06. Tescil ve ilan Giderleri

760.05.07. Noter Harg Gideri

760.05.08. Personel Tasitlart Motorlu Tasitlar Vergisi
760.06 Amortisman ve Tiikkenme Paylari

760.06.01. Binalar Amortisman Giderleri

760.06.02. Tesis, Makina ve Cihazlar Gideri
760.06.03. Demirbaglar Amortisman Gideri
760.06.04. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri
760.06.05. Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Gideri

760.07 Reklam ve Tanitim Giderleri
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760.07.01. Fuar Hizmet Giderleri

760.07.02. Seyahat Giderleri

760.07.03. Egitim Giderleri

760.07.04. Reklam Giderleri

760.07.05. Sponsorluk Giderleri

760.07.06. Temsil ve Agirlama Giderleri
760.07.07. Yardim ve Bagis Giderleri
760.07.08. Halkla [liskiler

760.07.09. Abonelik Giderleri

760.08 Diger Giderler

760.08.01. Personel Kilik — Kiyafet Gideri
760.08.02. Personel Servis Gideri

770. GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI
770.01 Malzeme Giderleri

770.01.01. ADSL — Internet — Wireless Giderleri
770.01.02. Telefon Giderleri

770.01.03. GSM Giderleri

770.01.04. Temizlik Malzeme Gideri

770.01.05. Posta, Evrak ve Kargo Giderleri

770.01.06. Basili Evrak Giderleri

5/



770.01.07. Bilgisayar Giderleri

770.01.08. Yazilim Giderleri

770.01.09. Bilgi Islem Uriin Gideri

770.02 Personel Giderleri

770.02.01. Briit Ucretler

770.02.02 SGK Isveren Primleri

770.02.03 SGK Issizlik Sigortasi Isveren Primi
770.02.04 Fazla Mesai Ucretleri

770.02.05 Yillik Izin Ucretleri

770.02.06 Ikramiyeler

770.02.07 Primler

770.02.08 Kidem Tazminatlari

770.02.09 ihbar Tazminatlari

770.02.10 Diger Maliyetler

770.03 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
770.03.01. Elektrik Giderleri

770.03.02. Su Giderleri

770.03.03. Istnma Giderleri

770.03.04. Akaryakit Gideri

770.03.05. Giivenlik Hizmeti Gideri
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770.03.06.

770.03.07.

770.03.08.

770.03.09.

770.03.10.

TH008.11.

770.03.12.

770.03.13.

770.03.14.

770.03.15.

770.03.16.

770.03.17.

770.03.18.

Terciime Gideri
Personel Yemek Gideri

Teknik Danismanlhik Gideri
Egitim Giderleri

Park Gideri

Ara¢ Muayene Gideri

Personel Araglari Bakim Onarim Gideri
Araglar Bakim Onarim Gideri

Istif Makineleri Bakim Giderleri

IT Ekipmanlart Bakim Giderleri
Kontrol Aletleri Bakim Gideri
Otomasyon Ekipmam Bakim Gideri

Bina/Tesisat Bakim Onarim Gideri

770.04 Kira ve Sigorta Giderleri

770.04.01.

Yo6netim Birimi Sigorta Giderleri

770.04.01.01. Zorunlu Yangin Sigorta Gideri

770.04.01.02. Zorunlu Deprem Sigorta Gideri

770.04.02.

Kira Gideri

770.04.02.01. Tesis Kira Gideri

770.04.02.02. Bina Aidat Gideri

770.04.02.03. Personel Tasit Kiralama Gideri

770.05 Vergi Resim Harglar
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770.05.01. Tescil ve Ilan Giderleri
770.05.02. Emlak Vergisi

770.05.03. Cevre ve Temizlik Vergisi
770.05.04. Motorlu Tasitlar Vergisi
770.05.05. Noter Giderleri

770.05.06. Har¢ Giderleri

770.05.07. Damga Vergisi

770.06 Amortisman ve Tiilkenme Paylar

770.06.01. Binalar Amortisman Giderleri

770.06.02. Tesis Makina ve Cihazlar Amortisman Gideri
770.06.03. Tasitlar Amortismani

770.06.04. Demirbaglar Amortismani

770.06.05. Ozel Maliyetler Amortismani

770.06.06. Maddi Olmayan Duran Varliklar Amortismani
770.07 Temsil, Agirlama Giderleri

770.07.01. Misafir Agirlama Giderleri

770.07.02. Sosyal Sorumluluk Giderleri

770.08 Mali ve Hukuki Miisavirlik Giderleri

770.08.01. Avukatlik Gideri

770.08.02. Hukuk Danismanhgi Gideri

770.08.03. Mali Miisavirlik Gideri
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770.08.04. Dava Takip Gideri

770.09 Diger Giderler

770.09.01. Personel Kilik — Kiyafet Gideri
770.09.02. Personel Servis Gideri

780. FINANSMAN GIDERLERI HESABI
780.01.01 Kredi Faiz Giderleri

780.01.02 Leasing Faiz Giderleri
780.01.03 Kredi Komisyon Giderleri
780.01.04 Leasing Komisyon Giderleri
780.01.05 Kredi Kur Farklar

780.01.06 Leasing Kur Farklari

780.01.07 Vade Farklari

780.01.08 Diger Finansman Giderleri

Bu bdliimde; lojistik maliyetleri fonksiyon esasi agisindan, kontrol edilebilirlik agisindan,
tirtinlere yiiklenmesi agisindan, faaliyet hacmi ile iliskisi agisindan simiflandirilmistir. Lojistik
isletmeleri i¢in 6rnek hesap plani nerisi olusturulmustur. Calismanin amaci dogrultusunda
diger boliimde lojistik faaliyetlerin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ¢ercevesinde

muhasebelestirilmesi ele alinacaktir.
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BOLUM 3: LOJISTIK FAALIYETLERINE IiLiSKIN MUHASEBE
UYGULAMALARI

Cahsmanin dg¢iincii bolimiinde lojistik faaliyetlerdeki stok islemleri, maddi duran varlik
islemleri, maddi olmayan duran varlik islemleri ve iscilik maliyetleri incelendikten sonra
lojistik sektoriine yonelik ozellik arz eden durumlarin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel

Tebligi gergevesinde maliyet kayitlarinin nasil yapilmasi gerektigi agiklanacaktir,

3.1. Lojistik Faaliyetlerinin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Cercevesinde

Muhasebelestirilmesi

Tirkiye’de muhasebe uygulamalarinin esasini olugturan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi (MSUGT), 1 Ocak 1994 yilindan itibaren finans kuruluglarimin disinda bilango esasina
gore defter tutan tim isletmeler igin uygulanmasi zorunlu tutulup Maliye Bakanligi’nca
cikarilmigtir. Bu teblig Tiirkiye’de muhasebe uygulamalarina yon veren temel muhasebe

standardidir (Elitas vd., 2011: 11).

Ulkemizde isletmelerin finansal islemlerinin kaydedilmesinde kullandiklari siniflandirilmis ve
kodlanmig hesaplarin bulundugu genel hesap listesine. hesap plani denilmektedir. Isletmelerde
hesaplarin siniflandirilmas cesitli diizenlemelere gore degismektedir (Yiicel, 2014: 73). Bu
diizenleme; muhasebe bilgilerinin sunuldugu mali tablolara dayanarak karar verme durumunda
bulunan ilgililerin karar almalarina yardimci olmasi, muhasebede tek diizenligin saglanmasi,
ulusal ve uluslararasi sermaye hareketlerinin diizenlenmesi, ekonomik faaliyetlerin devlet
tarafindan saghkh sekilde kontrol edilebilmesi ve yénetilmesinde biiylik 6nem tasimaktadir

(Atabey vd., 2012: 159).

1994 yilindan itibaren yaymlanan Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile
muhasebe egitimi ve uygulamasi bakimindan bir standart meydana getirilmis ve sistemdeki
diizensizlik ortadan kaldirilarak kavram kargasasi 6nlenmistir (Kutlu, 2007: 46). Tekdiizen
Hesap Plani’nda lojistik igletmeleri 7 ile baglayan Maliyet Hesaplari sinifi icerisinde iki segenek
sunulmustur. Bunlar 7/A ve 7/B segenekleridir. 700 ile 789 arasinda yer alan hesaplar 7/A, 790
ile 799 arasinda yer alan hesaplar ise 7/B se¢enegini olusturur (Can, 2009: 43). Fakat isletmeler
bu iki segenegi birlikte kullanmazlar. Son teblige gére bu ayrim su sekilde yapilmaktadir. 2015
vili faaliyet doneminde aktif toplami 2.345.800 TL’yi veya net satislar toplami1 4.691.600 TL yi

asan isletmelerin 2016 yili faaliyet doneminde 7/A secenegini kullanmalar1 zorunludur. Aktif
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ve net satiglar toplami bu belirtilen rakamlarin altinda kalan lojistik isletmeleri ig¢in 7/A
segenegini kullanmalari zorunlu degildir. Bu isletmeler 7/B segenegini tercih edilebilirler

(Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi, 2016).

Lojistik isletmeleri agisindan &zellik arz eden islemlerin muhasebelestirilmesi Muhasebe

Sistemi Uygulama Genel Tebligi ¢ergevesinde asagidaki basliklarda ele alinacaktir:
1. Stok islemlerinin muhasebelestirilmesi,

2. Maddi duran varlik islemlerinin muhasebelestirilmesi,

3. Maddi olmayan duran varlik islemlerinin muhasebelestirilmesi,

4. Is¢ilik maliyetlerinin muhasebelestirilmesi ve

5. Diger lojistik maliyetlerinin muhasebelestirilmesi.

3.1.1. Stok Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Isletmenin satmak, yeni mallarm iiretiminde kullanmak ya da diger isletme ¢alismalarinda
tiiketmek iizere bazi maddeleri 6nceden edinmek ve elde bulundurmak zorundadir. Bu
maddelerin tiimiine stok denilmektedir (Sevilengiil, 2011: 279). Stok hesab, isletmenin satmak
veya tilketmek amaciyla edindigi, ilk madde ve malzeme, yar1 mamul, ticari mal, yan {iriin gibi
bir yildan az bir siire igerisinde kullanilacak olan veya bir yil igerisinde nakde gevrilebilecegi
diistiniilen varhklardan olusmaktadir (Kesimli, 2013: 91). Tekdiizen Hesap Plani’nda 15 no.lu

Stoklar grubunda incelenmektedir. Stoklar grubu su hesaplardan olusmaktadir;
15. Stoklar

150. Ilk Madde ve Malzeme Hesab:

151. Yart Mamuller — Uretim Hesab:

152. Mamuller Hesab1

153. Ticari Mallar Hesabi

157. Diger Stoklar Hesabi
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158. Stok Deger Diistikliigii Karsihigi Hesabi (-)
159. Verilen Siparis Avanslar1 Hesabu.

Lojistik firmalart hizmet iireten isletmelerdir. Bundan dolayr yar1 mamul ve mamul iretimi
yoktur. 151 Yart Mamuller — Uretim hesabi ve 152 Mamuller hesaplari kullanilmamaktadir.
Ayrica mal alip, satan bir firma olmamasi sebebiyle 153 Ticari Mallar hesabi da kullanilamaz.
Cinkd lojistik firmalarinin yapisina uygun degildir. Lojistik firmasinda kullanilmak amaciyla
alinan ham madde, malzeme, yardime1 malzemelerin hepsi 150 no.lu hesaba kaydedilerek
aktiflestirilir. Daha sonra kullanildigi anda 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabina yazilarak

giderlestirilir. Bunu 6rnekle agiklamak gerekirse su sekilde kayit yapilmalidir.

Ornek: a) Isletmemiz 01.12.2016 tarihinde soguk havalar sebebiyle araglarda yakitlarinin
donmamasi igin 50.000 TL’lik adblue almigtir (%18 KDV harig). 02.02.2016 tarihinde
tirlarinda  20.000 TL’lik kismi kullanilmistir. Bu islemin muhasebe kayd: su sekilde

yapilmaktadir;
01.12.2016
150. ILK MADDE VE MALZEME HESABI 50.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 9.000
100. KASA HESABI 59.000
02.12.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 20.000
740.01 Ulastirma Maliyetleri

740.01.01.01 Akaryakit Giderleri

150. ILK MADDE VE MALZEME HS. 20.000
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b) Isletmemiz 03.05.2016 tarihinde nakliye esnasinda olusabilecek hasarlari dnlemek amaciyla
5.000 TL’lik ambalaj malzemeleri satin almistir (%18 KDV harig). 04.05.2016 tarihinde
paketleme esnasinda 1.000 TL maliyetle alinan ambalaj malzemelerini kullanmistir. Islemin

muhasebe kaydi sdvledir.

03.05.2016
150. ILK MADDE VE MALZEME HESABI 5.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 900
100. KASA HESABI 5.900
04.05.2016
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.000

740.05.02. Stoklama Giderleri

740.05.02.04. Ambalaj Malzeme Giderleri

150. ILK MADDE VE MALZEME HS. 1.000

Lojistik firmalar1 sadece hizmet isletmesi olmasi sebebiyle stok kalemlerinin hi¢ birinin
kapsamina alimmayan iiriin, yan iiriin ve hurda islemlerinin kaydi 157 Diger Stoklar hesabinda
izlenmektedir. Elde edilen bu stoklar maliyet bedeli ile hesaba bor¢ kaydedilir. Satildiginda,

devredildiginde veya kullanildiginda 157 no.lu hesap alacaklandirilir.

Ornek: Isletme araglarinda kullanilmak iizere 03.04.2016 tarihinde 10.000 TL’lik yedek parca
alimi yapmugtir (%18 KDV haric). 04.04.2016 tarihinde daha 6nceden almis oldugu 4.500 TL
degerinde yedek pargayi bakim siiresi gelmis olan aracinda kullanmistir. Buna gére muhasebe

kaydi su sekilde yapilmaktadir.
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03.04.2016

157. DIGER STOKLAR HESABI
157.01. Yedek Parca
191. INDIRILECEK KDV HESABI

100. KASA HESABI

04.04.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740.05.02. Stoklama Giderleri

740.05.02.01. Yedek Par¢a Giderleri

157. DIGER STOKLAR HESABI

[sletmelerin depo alanlarinda yangin, deprem, su basmasi gibi dogal afetler ve bozulma,
¢lirime, kirilma, paslanma, teknolojik gelismeler nedenleriyle stoklarin fiziki ve ekonomik
degerlerinde 6nemli azaliglar meydana gelmesi veya bunlarin disinda baska sebeplerden &tiirii
stoklarin piyasa fiyatlarinin diismesinden dolayr meydana gelen kayiplar1 karsilamak tizere
ayrilan karsihklar 158 Stok Deger Diisiikligii Karsihigi Hesabi’nda izlenir. Stok deger
diistikltigiiniin kesin oldugu varsayildiginda 654 Karsilik Gideri Hesab1’nin borcu karsiliginda
158 Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi Hesabi alacaklandirilir (Conkar vd., 2010: 190). Ornegin;
nakliye i¢in kullanilan depoyu su basmasi nedeniyle ambalaj malzemesinin 1slanmasi sonucu
ortaya ¢tkan deger diisiikliigii kesindir. Ancak ekonomideki durgunluk sebebiyle ambalaj

malzemelerinin kullanilamamasindan dolay1 kaynaklanan deger diisiikliigii kesin degildir. Bu

konuyu asagidaki gibi 6rneklendirebiliriz.
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Ornek: Isletmemiz 03.05.2016 tarihinde alinan kayitli degeri 4.000 TL olan ambalaj

malzemelerinin degerinin 3.200 TL oldugu tespit edilmistir.

a) Depoyu su basmasi sonucunda ambalaj malzemelerinin ¢iirimesi {izerine dénem sonunda

deger diistikltigii karsiligi ayrilacaktir. Muhasebe kaydini yapimiz.

30.12.2016

157. DIGER STOKLAR HESABI 3.200

659. DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR HS 800

150. ILK MADDE VE MALZEME HS. 4.000

b) Isletmemiz s6z konusu 800 TL’lik deger diisiikliigii igin kesin olmamasmna ragmen

ihtiyatlilik kavrami geregi karsilik ayirmistir.

31.12.2016
157. DIGER STOKLAR HESABI 4.000

150. ILK MADDE VE MALZEME HS. 4.000

31.12.2016
654. KARSILIK GIDERLERI HESABI 800

158. STOK DEGER DUSUKLUGU KARS. HS. 800

Isletmenin yurt iginden veya yurt digindan satin alinmak iizere siparise baglanan stoklarla ilgili
olarak yapilan avans 6demeleri 159 Verilen Siparis Avanslari Hesabi’nda izlenir. Yapilan

ddemeler bu hesaba borg, malin teslimi lizerine alacak kaydedilir.

67



Ornek: Isletmemiz 01.04.2016 tarihinde 12.000 TL’lik ¢elik halat siparisi vermis (%18 KDV
hari¢) ve siparis bedelinin 2.000 TL’lik kismim avans olarak bankadaki hesabindan havale
etmistir. Isletmemiz siparis ettigi mallart 03.04.2016 tarihinde teslim almis avans bedelini

distiikten sonra kalan bedeli nakit 6demistir.

01.04.2016
159. VERILEN SIPARIS AVANSLARI HESABI 2.000

102. BANKALAR HESABI 2.000

03.04.2016

150. ILK MADDE VE MALZEME HESABI 12.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 2.160

159. VERILEN SIPARIS AVANSLARI HS. 2.000

100. KASA HESABI 12.160

3.1.2. Maddi Duran Varhk Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne gére maddi duran varliklar: isletme
faaliyetlerinde kullanilmak lizere edinilen ve tahmini yararlanma siiresi bir yildan fazla olan
fiziki varhik kalemleri seklinde tanimlanmistir (Tokay vd., 2012: 172). Tekdiizen Hesap

Plani’nda 25 no.lu Maddi Duran Varliklar grubunda yer alan hesaplar sunlardir;
25. Maddi Duran Varliklar

250. Arazi ve Arsalar Hesabi

251. Yeralt1 ve Yertstii Diizenleri Hesabi

252. Binalar Hesabi
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253. Tesis. Makine ve Cihazlar Hesabi
254. Tagitlar Hesabi

255. Demirbaslar Hesabi

256. Diger Maddi Duran Varliklar Hesabi
257. Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)
258. Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1
259. Verilen Avans Hesabu.

Lojistik isletmelerinde maddi duran varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgili basliklari su
sekilde ozetleyebiliriz: satin alinan arazi ve arsalar 250 Arazi ve Arsalar Hesabi’'nda;
faaliyetlerini kolaylastirmak i¢in insa ettigi yol, koprii, tiinel, bolme, iskele vb. yapilar 251
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesabi’nda; firmada kullaniimak iizere alinan depolar 252 Binalar
Hesabi’nda; deponun i¢inde kullanilan forklift, paletler, stok takip sistemi vb. gibi cihazlar 253
Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi'nda; kara, deniz, demir, hava yollarinda kullandig tir, gemi,
¢ekici vb. tagitlar 254 Tasitlar Hesabi’nda; ofiste kullanilan mobilya, bilgisayar vb. gibi mallar
255 Demirbaglar Hesabi’nda; bunlarin disindaki maddi duran varhklar 256 Diger Maddi Duran
Varliklar Hesabi’nda takip edilmektedir.

Genel olarak lojistik igletmelerde bulunan maddi duran varliklari ise s6yle siralayabiliriz (Aktas

vd., 2014: 118);

e Depo binalari,

e Depolama alanlari,

e Kamyon, tir, dorse, gemi, ugak, helikopter, tren gibi her tiirlii tasima araglari,

e Forklift, istif makineleri, transpalet. gemberleme makinesi. kontrol aletleri gibi her tiirlii
arag, gereg, makine ve techizat,

e Bilgisayar, arag takip sistemi, stok takip sistemi vb.

e Terminaller,

e Ofisler.
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Maddi duran varliklarla 6zellik arz eden durumlari su basliklar altinda toplamak miimkiindiir

(Gokgoz, 2015: 147 — 148):

— Maddi duran varlik satin alinmast,

— Maddi duran varlik igin vapilan harcamalar,

— Maddi duran varlik amortismant,

— Maddi duran varlik satilmasi,

— Yapilmakta olan maddi duran varlik yatirrmlari,

— Maddi duran varlik avansi verilmesi.

Maddi duran varlik biitiin isletmelerde genel oldugu igin lojistik isletmelerinde de farklilik arz

etmemektedir.
3.1.2.1. Maddi Duran Varhk Satin Alinmasi

Maddi duran varliklar maliyet bedeli ile kayit altina almmaktadir. Maliyet bedeli; maddi duran
varlifin alis fiyat ile nakliye, paketleme, yiikleme — bosaltma, giimriik vergileri, montaj vb.
gibi alis giderlerinin toplamindan olusmaktadir (Gokgéz, 2015: 148). Bunlart érneklerle

aciklamak yerinde olacaktir.

Ornek: a) Isletme 11.03.2016 tarihinde depo alani olarak kullanabilmek amaciyla 400.000
TL’lik (%18 KDV harig) arsay: bankadaki hesabindan édeyerek satin almistir.

b) Isletme 14.03.2016 tarihinde deposu ile tagima igin kullanacagi araglarini park ettigi yer
arasma 30.000 TL ye (%18 KDV haric) yol yaptirmis ve nakit 6demeye karar vermistir.

¢) Isletme 15.03.2016 tarihinde lojistik faaliyetlerine uygun 250.000 TL’ye (%18 KDV hari¢)

depo satin almis ve bedelini bankadan ddemistir.

d) isletme 19.03.2016 tarihinde depoda kullanmak i¢in 35.000 TL’ye 3 ton kapasiteli forklift

ve 1.750 TL ye ¢gemberleme makinesi almistir ve 6demeyi banka hesabindan yapmuistir.

e) Isletme 20.03.2016 tarihinde 200.000 TL’ye (%18 KDV hari¢) kamyon satin almis ve

karsihginda cekle 6deme yapmistir.

f) Isletme 23.03.2016 tarihinde depodaki faaliyetleri kontrol edebilmek igin tanesi 2.500
TL’den (%18 KDV harig) 3 adet bilgisayar alma karar1 vermis ve bedelini nakit 6demistir.
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g) Isletme 24.03.2016 tarihinde depoda kullanilmak iizere 2.000 TL ye (%18 KDV hari¢) ¢elik
halat ve 6.000 TL ye (%18 KDV harig) naylon folyo almis ve nakit deme yapilmistir.

Yevmiye Defteri Kayitlan

a)
11.03.2016
250. ARAZI VE ARSALAR HESABI 400.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 72.000
102. BANKALAR HESABI 472.000
b)
14.03.2016
251. YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HS. 30.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 5.400
100. KASA HESABI 35.400
<)
15.03.2016
252. BINALAR HESABI 250.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 45.000
102. BANKALAR HESABI 295.000
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d)

19.03.2016

253. TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

253. 02. Cemberleme Makinesi Bedeli  1.750
191. INDIRILECEK KDV HESABI

102. BANKALAR HESABI

253. 01. Forklift Bedeli 35.000

20.03.2016

254. TASITLAR HESABI
191. INDIRILECEK KDV HESARBI

103. VERILEN CEKLER VE ODEME

EMIRLERI HESABI

23.03.2016

255. DEMIRBASLAR HESABI
191. INDIRILECEK KDV HESABI

100. KASA HESABI
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g)

24.03.2016
256. DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR HS. 8.000
256. 01. Celik Halat 2.000
256. 02. Naylon Folyo 6.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 1.440
100. KASA HESABI 9.440

3.1.2.2. Maddi Duran Varhk I¢in Yapilan Harcamalar

Maddi duran varlik satin alindiktan belli bir siire sonra bazi masraflar yapilmasi gerekebilir.
Yapilan bu masraflar1 iki sekilde agiklayabiliriz. Yapilan harcamalar, bakim — onarim
niteliginde ise dogrudan gider yazilmalidir. Eger bu harcama maddi duran varhgin degerini
arttiric nitelikte ise maddi duran varhigin maliyet bedeline dahil edilir (Gékgoz, 2015: 153).
Ornegin; lojistik isletmelerinde depoya asansor takilmasi deponun degerini artirici unsur kabul
edilmektedir. Fakat deponun boyatilmasi ise sadece bakim — onarim olarak degerlendirilir.

Bunlar1 muhasebe kayitlar1 agisindan su sekilde agiklamak yerinde olacaktir.

Ornek: a) Isletme 17.04.2016 tarihinde depolama i¢in kullandig1 binaya 100.000 TL (%18

KDV harig) asansor taktirma karari almig ve maliyetini nakit 6demeye karar vermistir.

17.04.2016
252. BINALAR HESABI 100.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 18.000
100. KASA HESABI 118.000
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b) Isletme 19.04.2016 tarihinde deponun boyatilmast igin 2.000 TL harcamayi nakit §demistir.

19.04.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 2.000
740.02.02. Bakim Onarim Maliyetleri

740.02.02.01. Depo Boyama Giderleri

100. KASA HESABI 2.000

3.1.2.3. Maddi Duran Varhk Amortismani

Amortisman kelimesi yipranma pay1 anlamina gelmektedir. Isletmenin satin aldigi maddi duran
varhiklarinda zamanin ge¢gmesine, kullanimma, yipranmaya bagh olarak degerinde meydana
gelen azalmalarin donemler itibariyle gider yazilmasidir. Maddi duran varlik satin alindiginda,
maliyet bedeli ile kayitlara alinarak aktiflestirilir. Daha sonra her yil émriinden tiikenen kismi
gider yazilir (Gokgoz, 2015: 150). Maddi duran varlik niteligindeki lojistik yatirimlar
isletmelerde bir yildan daha uzun siire kullanilirlar. Bu varliklarin yararlari sadece maliyetlerine
katlanildiklar1 y1l i¢inde tilkenmeyip faydali olduklari ekonomik &miirleri boyunca devam
etmektedir. S6z konusu bu maliyetler, lojistik yatirimlarin yararli dmiirleri boyunca gidere
déntistiiriilmesi gerekmektedir. Amortisman ayirmanm amaci ise lojistik yatirimlarin maliyet
bedelini. yapilan yatirrmin ekonomik émrii iginde donem giderlerine veya hizmet maliyetlerine
vansitmaktadir (Tokay, 2012: 180 — 181). Vergi Usul Kanunu’na goére iki tane amortisman
ayrima yontemi bulunmaktadir. Isletme bu y&ntemlerden birini secerek maddi duran

varliklarini amortismana tabi tutabilir.

Tablo 1. Amortismana Tabi Kiymetler

NO AMORTISMANA TABI FAYDALI | AMORTISMAN | GENEL

KIYMETLER OMUR ORANI TEBLIG
(YIL)

2l Yollar (Beton — asfalt yol, parke yol vb. | 8 %]12,5 333
yollar)

3.1, Is Yerinde Kullanilan Mobilyalar, 5 %20 365
Ekipmanlar

34 Branda Bezi, Cuval, Bez Torba, Naylon |2 %350 333
Torba, Su Hortumu, Kiife
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Tablo 1°in devamidir

. 5 Plastik Kasalar 5 %20 333
3.5.2 Tahta Kasalar 2 %50 333
3.6.1. Tahta Palet 2 %350 333
3.6.2. | Plastik Palet 5 %20 333
3.7. Liman stoklama ve yiikletme 3 %33,3 333
tesislerinin insaatinda kullanilan kazik
temeller
3. 12 Asansérler (Yiik, insan vb.) 10 %10 333
3.14.1. | Jeneratorler 10 %10 333
3.14.8. | Akii sarj redresorii 5 %20 339
3.18. Zincir, halat 3 %33,3 333
323 Depolama Raf Sistemleri 10 %10 333
3.49.3. | Arag i¢i konugma kitleri, setleri vb. 5 %20 339
3.49.8. | GPRS vb. uydular yardimi ile konum 5 %20 339
belirleme cihazlan
3.50. LPG, dogalgaz vb. yakitlara yonelik 10 %10 339
ara¢ dontisiim kitleri vb.
3.51. Yanma tadilat sistemleri vb. yakit 10 %10 339
tasarruf sistemleri ve ekipmanlari
3.53 Ambalajlama, etiketleme, basim, 10 %10 365
markalama, kodlama, isaretleme,
daldirma, damgalama vb. islemlerde
kullanilan makine ve diizenekler ile
banknot bantlama makinesi
3.54 Gaz, yangin, giivenlik vb. amaglarla 8 %12,5 339
kullanilan alarm cihazlari
3.61. Hidrolik ara¢ kantarlari 15 26,66 339
3L Otomobil, kamyon, minibiis, yiik 2 %50 339
arabalar1, 6zel amagh olarak kullanilan
araclar vb. araglara ait lastikler (Yeni
satin alinan araglarda olanlar harig)
3.81. Kartli gegis sistemleri 10 %10 365
4.1. Kisisel bilgisayarlar, el bilgisayarlari, 4 %25 333
sunucu bilgisayarlar
43, Bilgisavar yazilimlari 3 %33.3 333
6.3. Hafif kamyonlar (Yiiksiiz agirlig1 6 tona | 4 %25 333
kadar olanlar) ve kamyonetler
6.4. Agir yiik kamyonlari (Yiiksliz agirh@ 6 | 5 %20 993

ton ve {izeri olanlar)
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Tablo 1°in devamidir

6.7.

Kendinden hareketli yiik arabalar
(Kaldirma tertibat1 ile donatilmig olanlar
ve forkliftler, krikolar vb. dahil)

%25

333

6.8.

Cekiciler (Transpaletler dahil)

%20

333

6:10.1:

Yiik ve yolcu gemileri

%35,55

333

6.10.2.

Tankerler ve frigorifik gemiler

%12,50

333

6.10.3.

Kayik ve mavnalar

%20

333

6.12.

Ugak ve helikopterler

%10

365

6.14.

Sabit ve gezer vingler, tavan vingleri

10

%10

389

6.14.1.

Limanlarda kullanilan mobil vinglerin
otomatik konteyner kaldirma atagmani

15

%6,66

399

42,

Boru Hatti Araciligi ile Tagimacilik:
Boru ve nakil araglar1 vasitasiyla petrol,
gaz ve diger liriinlerin bir yerden bir
yere taginmasina yarayan ozel, ticari ve
anlasma kabilinde kullanilan iktisadi
kiymetler

22

%4,54

333

38.

Demiryolu Vagonlarmin Imalati:
Demiryolu yiik ve yolcu vagonlarinin
yapimi ve yenilenmesinde kullanilan
iktisadi kiymetler

12

%8,33

333

§2.2.

Egitim hizmetleri (Ilkégretim,
ortadgretim, yiiksekdgretim, dzel
kurslar ve yetiskinlerin egitildigi kurs ve
okullarda kullanilan iktisadi kiymetler
siniflama i¢inde yer almaktadir.

%16,66

339

52.4.

Otomotiv vb. motorlu araglara iliskin
verilen hizmetler (Motorlu araglardan
otomotiv, kamyon, kamyonet vb.
araglarin satigi, bunlarin servis
hizmetleri ve yedek parga hizmetlerinin
verilmesinde kullanilan iktisadi
kiymetler)

12

%8,33

339

32.5,

Giivenlik Hizmetler1

%12,5

339

53.6

Hizmet Binalari, Tesis ve arazi
diizenlemeleri

20

%5

339

Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanligi (2015)
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a. Normal Amortisman Ydéntemi: Esit tutarli amortisman yontemidir. Maddi duran varhgin
yararll omrii boyunca esit bir sekilde yipranacag varsayimmna dayanmaktadir. Normal
amortisman yéntemine gore lojistik igletmelerinin amortisman hesaplamasi su sekilde olmalidir

(Tokay vd., 2012: 185):

e Arazi ve Arsalar: Yipranma ve eskimeye maruz kalmadigindan amortisman
ayrilmayacaktir.

e Yeralti ve Yeriistii Diizenleri: %10

e Binalar: %2

e Tesis, Makine ve Cihazlar: %20

e Tagitlar: %20

e Demirbaglar: %20

e Diger Maddi Duran Varliklar: %15

b. Azalan Bakiyeler Yéntemi: Azalan tutarl bir amortisman yontemidir. Maddi duran varligin
ilk yillarda yipranma paymin daha fazla olacagi varsaymmina dayanmaktadir. Normal
amortismanin iki kati olarak hesap edilir. Lojistik isletmelerde azalan bakiyeler yéntemine gore

amortisman hesaplamasi su sekilde olmalidir (Tokay vd.. 2012: 186):

e Arazi ve Arsalar: Yipranma ve eskimeye maruz kalmadigindan amortisman
ayrilmayacaktir.

e Yeralti ve Yeriistii Diizenleri: %20

¢ Binalar: %4

e Tesis, Makine ve Cihazlar: %40

e Tasitlar: %40

e Demirbaglar: %40

e Diger Maddi Duran Varliklar: %30

Vergi Usul Kanunu'na gére ilk yil azalan bakiyeler yontemine gore amortisman ayiran lojistik
isletmesi, izleyen yillarda normal amortisman yontemine gegebilirken, ilk yil normal
amortisman yontemi uygulayan isletme azalan bakiyeler yontemine gegememektedir (Gokgoz.

2015: 151).

Lojistik isletmelerde amortisman uygulamasini su sekilde drnekle agiklamak yerinde olacaktir.
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Ornek: a) Isletmemiz 27.03.2016 tarihinde 600.000 TL maliyetli tir alimi yapmustir. S6z
konusu aracin 6mrii 5 senedir ve yillik amortisman orani %20 olarak belirlenmistir. Azalan
bakiyeler yontemi uygulandifina gore ilk yilin sonunda muhasebe kaydi su sekilde

vapilmaktadir.

600.000 TL’ye alinacak maddi duran varligin azalan bakiyeler yontemine gére hesaplamasi su

sekilde olacaktir:

Yillar Amortisman Matrah1  Amortisman Orami  Yilhik Amortisman Tutari
1. Y11 (2016) 600.000 0,40 240.000

2. Y11 (2017) 360.000 (600.000-240.000) 0,40 144.000

3. Y1l (2018) 216.000 (360.000-144.000) 0,40 86.400

4. Y11 (2019) 129.600 (216.000-86.400) 0,40 51.840

5. Y11 (2020) 77.760 (129.600-51.840) 1 77.760

31.12.2016
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 240.000

740.01.04.01. Tasit Amortisman Gideri

257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 240.000

3.1.2.4. Maddi Duran Varhk Satilmasi

Maddi duran varhk alindiginda, maliyet degeri ile ilgili hesabin borcuna kaydedilir.
Satildiginda ise maliyet degeri ile ilgili hesabm alacagina kayit edilir. Maddi duran varlik i¢in
ayrilmig olan amortisman tutarlari 257 Birikmis Amortismanlar Hesabi’nin alacagina yazihr.
Maddi duran varlik satisindan kér yapilmissa kér tutari 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar
Hesabi’'nin alacagina, zarar yapilmigsa zarar tutari 659 Diger Olagan Gider ve Zararlar
Hesab1’nin borcuna kaydedilir. Isletme eger maddi duran varligini yenilemek igin satma karar

almissa maddi duran varliktan elde edilen satig kar1 549 Ozel Fonlar Hesabi’na kaydedilir.
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Maddi duran varhigin satisindan sonra ii¢ y1l igerisinde yeni varligm ahnmasi gerekir. Isletme
yeni maddi duran varlik almaz ise 549 Ozel Fonlar Hesabr’ndaki tutar, 649 Diger Olagan Gelir
ve Karlar Hesabi’na aktarilir. Isletme maddi duran varhgini ti¢ yil igerisinde yenilerse 549 Ozel
Fonlar Hesabi’nda yer alan tutarin, veni varligin amortisman kayd: sirasinda mahsup edilmesi

gerekir (Gokgoz, 2015: 154).

Ornek: a) Isletme 18.09.2016 tarihinde kayith degeri 200.000 TL ve birikmis amortismani
120.000 TL olan kamyonu 140.000 TL (%18 KDV harig) karsiliginda ¢ek ile yenilenmesi

amaciyla satilmasina karar verilmistir.

18.09.2016
101. ALINAN CEKLER HESABI 165.200
257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 120.000
254. TASITLAR HESABI 200.000
391. HESAPLANAN KDV HESABI 25.200
549. OZEL FONLAR HESABI 60.000

b) Isletme 20.11.2016 tarihinde 250.000 TL"ye (%18 KDV haric) yeni kamyon satin alinmasi
kararlastirilmistir ve ddemesi banka hesabindan yapilnustir. Kamyonun faydali émrii 5 yildir

ve normal amortisman yontemi uygulanmuistir.

20.11.2016
254. TASITLAR HESABI 250.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 45.000
102. BANKALAR HESABI 295.000
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250.000 TL ye satin aldigimiz kamyonun normal amortisman yontemine gore hesaplanmasi su

sekildedir:

Amortisman orani %20 ve ekonomik émrii 5 yilliktir.

Yillar Amortisman Matrahi Amortisman Oranmi1 Yilhk Amortisman Tutari
1. Y1l (2016) 250.000 0,20 50.000
2.Y1l (2017) 250.000 0,20 50.000
3. Y1l (2018) 250.000 0,20 50.000
4.Y1 (2019) 250.000 0,20 50.000
5. Y1l (2020) 250.000 0,20 50.000

5 yilin sonunda 250.000 TL'ye aldigimiz maddi duran varlik i¢in yapilmas: gereken kayit

soyledir:
31.12.2016
549. OZEL FONLAR HESABI 50.000
257. BIRIKMiS AMORTISMANLAR HS. 50.000
51129017
549, OZEL FONLAR HESABI 10.000
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 40.000
257. BIRIKMiS AMORTISMANLAR HS. 50.000
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31.12.2018
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 50.000

257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 50.000
|

31.12.2019
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 50.000

257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 50.000

31.12.2020
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 50.000

257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 50.000

3.1.2.5. Yapilmakta Olan Maddi Duran Varhk Yatirnmlar

Lojistik isletmelerde maddi duran varlik imal edilirken olusan hammadde, iscilik ve diger
giderlerden meydana gelen imalat maliyetleri, yatirnm tamamlanana kadar 258 Yapilmakta
Olan Yatirimlar Hesabi’nin borcunda takip edilir. Yatirim tamamlandiginda 258 Yapilmakta

Olan Yatirimlar Hesabi alacaklandirilir ve ilgili maddi duran varlik hesabi bor¢landirilir.

Ornek: Isletme 03.01.2016 tarihinde depo olarak kullanmak igin bina yaptirma karari almigtir.
Binanin yapinu igin toplam 300.000 TL’lik (%18 KDV harig) masraf yapmistir. Odeme igin

karsiliginda ¢ek verip, 20.11.2016 tarihinde binanin yapim1 tamamlanmustir.

81



03.01.2016

258. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS.
191. INDIRILECEK KDV HESABI
103. VERILEN CEKLER VE ODEME

EMIRLERI HESABI

20.11.2016

252. BINALAR HESABI

258. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS.

3.1.2.6. Maddi Duran Varhk Avansi Verilmesi

Lojistik isletmelerde maddi duran varlik siparisi verildiginde, 6denen avans 259 Verilen
Avanslar Hesabi’nin borcuna kaydedilir. Siparis teslim alindiginda ise 259 Verilen Avanslar

Hesabi alacaklandirilarak ilgili maddi duran varlik hesabi borg¢landirilir.

Ornek: Isletme 25.03.2016 tarihinde 500.000 TL ye (%18 KDV harig) tir siparisi vermis ve
siparis bedelinin 150.000 TL’lik kismum avans olarak bankadaki hesabindan &demistir.

27.03.2016 tarihinde siparis edilen tir isletmemize ulasmis avans bedeli diisiildiikten sonra

kalan bedel i¢in ¢cek vermistir.

25.03.2016

259. VERILEN AVANSLAR HESABI

102. BANKALAR HESABI
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27.03.2016

254. TASITLAR HESABI 500.000

191. INDIRILECEK KDV HESABI 90.000
259. VERILEN AVANSLAR HS. 150.000
103. VERILEN CEKLER VE ODEME 440.000

EMIRLERI HESABI

3.1.3. Maddi Olmayan Duran Varlik Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Maddi olmayan duran varliklar, herhangi bir fiziki varligi bulunmayan, isletmenin
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde bir yildan daha uzun siire yarar sagladigi ve yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilerek izlenilen hesap grubudur (Akdogan ve Sevilengiil, 1999: 266). Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte isletmeye ekonomik fayda saglamak amaciyla yapilmis ve
aktiflestirilmis harcamalardir. Bu ekonomik fayda isletmenin hizmet satis hasilatinda artis veya
maliyetin olusumunda tasarruflar seklinde gerceklesebilmektedir (Yiicel, 2014: 479). Maddi
duran varliklar i¢in 26 no.lu Maddi Olmayan Duran Varliklar grubunda yer alan hesaplar

soyledir:

26. Maddi Olmayan Duran Varliklar

260. Haklar Hesab1

261. Serefiye Hesabi

262. Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri Hesab

263. Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi

264. Ozel Maliyetler Hesabi

267. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabi

268. Birikmis Amortismanlar Hesabi (-)
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269. Verilen Avanlar Hesaba.

Haklar hesabi; imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve unvan gibi bir bedel 6denerek elde edilen
bazi hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin isletmeye belirli alanlarda tamdigi kullanma,
yararlanma gibi yetkiler i¢in yapilmis olunan harcamalar1 kapsamaktadir (Ataman, 2007: 205).
Edinilen haklar maliyet bedelleri ile bu hesaba bor¢ kaydedilir. Yararlanma siiresi igerisinde,
yararlanma siiresinin belli olmamasi durumunda, 5 yillik siirede esit taksitlerle itfa olunarak
yok edilir. Faydali dmriinii tamamladiginda birikmis amortisman tutart ile ters ¢evrilerek hesap
kapatilir (Elitas, 2012: 334). Ayrica lojistik igletmelerde Vergi Usul Kanunu’na gore finansal
kiralama yoluyla satin alinan gemi, kamyon, u¢ak, makine, techizat gibi maddi duran varliklar
da bu hesapta muhasebelestirilir (Tokay vd., 2012: 178). S6zlesme siiresi boyunca tir, makine,
techizat, gemi gibi kiralanan mallarin miilkiyeti leasing sirketine ait olup, bu mallarin kullanim
hakki isletmeye ge¢mektedir. Bu konunun anlasilabilirligi agisindan &rnek iizerinde konuyu

actklamak yerinde olacaktir.

Ornek: 1) Isletmemiz 03.02.2016 tarihinde is yogunlugu sebebiyle X firmasindan finansal
kiralama yoluyla rayi¢ bedeli 515.000 TL olan 2 tane tir satin almistir. Kira sézlesmesinin siiresi
5 yilliktir. Kira bedeli olan 210.000 TL dénem sonunda esit taksitlerle 6denecektir ve faiz orani

%30°dur. Finansal kiralama sézlesmesinin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir'.

Alinacak tirlarin net bugiinkii degeri su sekilde hesaplanmaktadir:

Kira Odemelerinin Bugiinkii Degeri = 1-1/[(1+i)™]x Taksit Tutar

i
n: Geri Odeme Siiresi i: Faiz Orani

= 1-1/(1,30)5 x 210.000
1,30

=511.469,65

1 Necdet Saglam vd.'nin 2009 tarihli, Tirkiye Muhasebe Standartlari Uygulamasi kitabinda 474 ve 477 sayfalarn
arasindaki ornekten uyarlanmistir.
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Odeme Plani

Tarih Odenecek Faiz Ana para
Kira Bedeli Odemeleri  Odemeleri
01.03.2016 - - -
31.12.2016 210.000 153.440,90  56.559,10
31.12.2017 210.000 135.473,16  73.526,84
31.12.2018 210.000 114.415,11  95.584,89
31.12.2019 210.000 85.739,65 124.260,35
31.12.2020 210.000 48.461,54 161.538,46
1.050.000 538.530,36  511.469.64
03.02.2016

260. HAKLAR HESABI
302.ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA
MALIYETLERI HESABI
402.ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA
MALIYETLERI HESABI
301. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORCLAR HESABI
401. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN

BORCLAR HESABI
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Ana para

Borcu

511.469,64

454.910,54

381.383,70

285.798,82

161.538,46

0.000

511.469,6

153.440,90

385.089,46

B

210.000

840.000




06.03.2016 tarihinde X firmasiyla olan finansal kiralama sozlesmesine gore

odenmesinde yapilacak muhasebe kaydi sdyledir:

06.03.2016

301. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN
BORCLAR HESABI
191. INDIRILECEK KDV HESABI

102. BANKALAR HESABI

17.500

3.150

20.650

Gegici vergi dénemi sonunda yapilmasi gereken faiz gideri kaydi séyledir:

31.03.2016
780. FINANSMAN GIDERLERI HESABI

302. ERTELENMIS FINANSAL

KIRALAMA BORCLANMA MAL. HS.
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06.04.2016

401. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN 210.000

BORCLAR HESABI

402. ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA 136.473,16

MALIYETLERI HESABI
301. FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN 210.000
BORCLAR HESABI
302. ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA 136.473,16

BORCLANMA MALIYETLERI HESABI

Isletmemiz 511.469,65 TLye finansal kiralama yoluyla satin aldi1g1 tirlar1 i¢in ayirmasi gereken

amortisman orani %20°dir.

31.12.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI 102.293,93
740.01.04 Amortisman Ve Tiikenme Paylar
740.01.04.04. Haklar Amortisman Giderleri

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 102,293,935

Arastirma ve gelistirme giderleri hesabi, igletmede yeni iiriin ve teknolojiler olusturulmasr,
mevcut olanlarin  gelistirilmesi ve benzeri amaglarla yapilan her tiirli harcamalar
kapsamaktadir. Ayrica lojistik isletmede kullanilan herhangi bir aracin veya makinenin
gelistirilmesi ile ilgili olarak miihendislik isletmelerine yapilan 6demeler yine bu hesapta
izlenmektedir (Tokay vd., 2012: 179). Maliyet degerleri bu hesaba borg olarak kaydedilir ve 5

yil igerisinde esit olarak itfa edilir.

87



Ornek: Isletme 13.02.2016 tarihinde araglarinda kullanilmak lizere yakit tasarrufu yapan
selective catalytic reduction (SCR) sistemi i¢in 20.000 TL (%18 KDV harig) 6deme yapmuistir.

Odemeyi cek ciro ederek yapmustir.

13.02.2016
263. ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. HS. 20.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 3.600
101. ALINAN CEKLER HESABI 23.600

Aktiflestirilen 20.000 TL’lik Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesab igin 5 y1l boyunca esit

olarak itfa pay: ayrilmaktadir. Her yilin sonunda yapilacak olan itfa kayitlari su sekildedir:

31.12.2016

750. ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. HS. 4.000

750.06. Amortisman Ve Titkenme Paylar

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 4.000

Isletmemiz 5. yilin sonunda ise su kayd: yapmalidir:

31.12.2020

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 20.000

263. ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. HS. 20.000

Lojistik isletmeler kiralamis olduklari gayrimenkullerin gelistirilmesi, ekonomik degerinin
arttirilmasi amaciyla yapilan giderleri ve bu gayrimenkullerin kullanilmak tizere yapilip Kira
siiresinin bitiminde mal sahibine birakilacak olan varliklarinin bedelini 6zel maliyetler

hesabinda izlemektedir.
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Vergi Usul Kanunu'na gére ozel maliyet bedellerinin amortisman siireleri su sekilde

diizenlenmistir (Yiicel, 2014: 522):

e Isletmenin kira siiresi belli degil ise 6zel maliyet bedelinin faydali émrii 5 yil olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle amortisman orani 0,20 uygulanmaktadir.

o Isletmenin kira siiresi belli ise bu siire igerisinde ve esit oranlarla amortisman
uygulanmasi gerekmektedir.

e Kira sozlesmelerinin yillik yapilmasi ve bu siire sonunda gayrimenkuliin tahliye

edilmesi halinde 6zel maliyet bedelinin tamami bir defada gider olarak yazilir.
Bu konuyu 6rnekle agiklamak yerinde olacaktir.

Ornek: Isletmemiz 01.06.2016 tarihinde 5 yilligina depo kiralamis ve bu depoya 40.000 TL
(%18 KDV hari¢) karsihginda raflar yaptirmistir. Maliyet bedelinin bankadaki hesaptan
odenmesine karar verilmistir. Isletme, dérdiincii yilin igerisinde 31.12.2019 tarihinde depoyu

bosaltmistir. Bu islemin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir.

01.06.2016
264. OZEL MALIYETLER HESABI 40.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 7.200
102. BANKALAR HESABI 47.200
31.12.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI | 8.000

740.02. Depolama Maliyetler:

740.02.03.03. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 8.000
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31.12.2017
740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI 8.000

740.02. Depolama Maliyetleri

740.02.03.03. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 8.000

31.12.2018
740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI 8.000

740.02. Depolama Maliyetleri

740.02.03.03. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 8.000

31.12.2019

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 24.000
689. DIGER OLAGAN DISI GID. VE ZARAR HS. | 16.000

264. OZEL MALIYETLER HESABI 40.000

Lojistik firmalarinda bilgi teknolojilerindeki hizli gelisimle birlikte yazilim programlarina
duyulan gereksinim de artmaktadir. Bu nedenle alinan stok takip sistemi, arag takip sistemi,
yazilimlar, bilgisayar programlarinin maliyet bedelleri 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varlik
Hesabi’nda takip edilmektedir.

Ornek: isletme 25.09.2016 tarihinde depo ve stoklarmni takip edebilmek i¢in 1.000 TL ye (%18

KDV harig) stok takip programi satin almistir.
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25.09.2016

267. DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK HS.| 1.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 180

100. KASA HESABI 1.180

Maddi olmayan duran varligin amortismanimin muhasebelestirilmesinde yararhh émri dikkate
alinir. Siirh yararh 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar itfaya tabi tutulurlar. Bu sinirh
yararl édmre sahip bir maddi olmayan duran varlifin itfaya tabi maliyeti yararli 6mrii boyunca
sistematik olarak amorti edilir. Sinirsiz yararli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar ise
itfaya tabi degildir ve 5 yil slire boyunca esit taksitlerle amortismana tabi tutulur (Aktas vd.,

2014: 122).

Ornek: Isletmemiz 01.01.2016 tarihinde 4 yilligina kiralanus oldugu depoya 100.000 TL’ye

(%18 KDV hari¢) asansdr yaptirma karar1 almis ve 6demeyi banka hesabindan yapmstir.

01.01.2016
264. OZEL MALIYETLER HESABI 100.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 18.000
102. BANKALAR HESABI 118.000
31.12.2016
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 25.000

740.02. Depolama Maliyetleri
740.02.03.03. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 25.000
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31.12.2017

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740.02. Depolama Maliyetleri
740.02.03.03. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS.

31.12.2018

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740.02. Depolama Maliyetleri
740.02.03.03. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS.

31.12.2019

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740.02. Depolama Maliyetleri
740.02.03.03. Ozel Maliyetler Amortisman Gideri

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS.

31.12.2019

268. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI

264. OZEL MALIYETLER HESABI
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3.1.4. Iscilik Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

isletmeler, iigiincii kisi ve kuruluslara bir takim 6demelerde bulunurken vergi sorumlusu
sifatiyla bazi kesintiler yapmak ve bunlari belirli tarihlerde kesinti yaptigi kisi ve kuruluglar
namina vergi idaresine ddemek zorundadirlar. Ayni zamanda isletmeler vergi miikellefi
sifatiyla da dénem igerisinde bir takim fon, vergi vb. édeme yiikiimliiliigii bulunmaktadir
(Atabey vd., 2012: 470). Lojistik isletmede ¢alisan tir soférii ve depo ¢alisaninin {icret

bordrosuyla ilgili drnek ¢dzerek konuya agikhik getirilecektir.

Ornek: Isletme 30.09.2016 tarihinde tir kullanan soférii i¢in Eyliil ay1 {icretini hesaplanustir.
Asgari ticret 1.647,00 TL’dir*. Personelimiz bekar olup, licret bordrosundan alinan bilgiler

asagidaki gibidir.

Briit Ucret :4.000 TL

SGK Is¢i Primi :4.000 x %14 =560 TL

SGK Issizlik Sigortasi Isgi Primi :4.000 x %1 =40 TL

Gelir Vergisi Matrahi : 4.000 — (560+40) = 3.400 TL
Gelir Vergisi :3.400x %15=510TL
Damga Vergisi : 4.000 x %07,59 = 30,36

Asgari Gegim Indirimine Esas Deger : 1.647,00 x %50 = 823,50 TL

Asgari Gegim Indirimi 1 823,50 x %15=123,53

Odenecek Gelir Vergisi :510-123,53=386,47 TL

Kesintiler Toplami 0560+ 40+ 30,36 + 386,47=1.016,83 TL
Net Ucret :4.000-1.016,83 =2.983,17 TL

2 Tezin yazildig tarihte gegerli olan 2016 yili asgari Ucret baz alinmistir.
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SGK lsveren Primi :4.000 x %20,5=820TL

SGK Issizlik Sigortasi Isveren Primi  : 4.000 x %2 = 80 TL

isverene Toplam Maliyet : 4.000 + 820 + 80 =4.900 TL

Ucretin tahakkuk kayd: asagidaki gibidir.

30.09.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI

740.01.02.01 Briit Ucretler 4.000
740.01.02.02 SGK Isveren Primleri 820

740.01.02.03 SGK Issizlik Sig. Isv. Primi 80

136. DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI

136.01. Asgari Gegim Indirimi 123,53
360. ODENECEK VERGI VE FONLAR HS.
360.01. Gelir Vergisi 510
360.02. Damga Vergisi 30,36

361. ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK KESINTILERI HS.

361.01. SGK Isveren Primi 820
361.02. SGK isci Primi 560
361.03. Issizlik Sig. Isv. Primi 80
361.04. Issizlik Sig. Is¢i Primi 40

335. PERSONELE BORCLAR HESARBI

335.01. Net Ucret 2.983,17
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Gelir vergisi ve damga vergisi, vergi dairesine yatirildiginda su kayit yapilmaktadir.

20.10.2016
360. ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 540,36
136. DIGER CESITLI ALACAKLAR HS. 123,53
100. KASA HESABI 416,83

SGK primi yatirildiginda su kayit yapilir.

20.10.2016

361. ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HS] 1.500

100. KASA HESABI 1.500

Personelin iicreti yatirildiginda ise agagidaki gibi kayit yapilir.

22.10.2016

335. PERSONELE BORCLAR HESABI 2.983,17

102. BANKALAR HESABI 2.983,17

Ornek: Isletme 30.05.2016 tarihinde depo gérevlisinin Mayis ay1 ticretini hesaplamistir. Asgari
licret 1.647,00 TL dir’. Personelimiz evli, esi ¢alismiyor ve {i¢ ¢ocuk sahibidir. Personelin ticret

bordrosundaki bilgiler asagidaki gibidir.

3 Tezin yazildig tarihte gecerli olan 2016 yili asgari Gicret baz alinmugtir.
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Briit Ucret

SGK Is¢i Primi

SGK lssizlik Sigortasi is¢i Primi

Gelir Vergisi Matrahi
Gelir Vergisi
Damga Vergisi

Asgari Gecim Indirimi:

Personelin Kendisi I¢in
Calismayan Es Igin
Birinci Cocuk Igin
ikinci Cocuk Igin
Ugiincii Cocuk Igin

Asgari Gegim Indirimi

Odenecek Gelir Vergisi
Kesintiler Toplami
Net Ucret

SGK Isveren Primi

: 1.647,00 TL

: 1.647,00 x %14 = 230,58 TL
: 1.647,00 x %1 = 16,47 TL

: 1.647,00 — (230,58 + 16,47) = 1.399,95 TL
: 1.399,95 x %15 =209,99 TL

: 1.647,00 x %07,59 = 12,50 TL

: 1.647,00 x %50 = 823,50 TL
: 1.647,00 x %10 =164,70 TL
: 1.647,00 x %7,5=123,53 TL
: 1.647,00 x %7,5 =123,53 TL

: 1.647,00 x %10 = 164,70 TL

: (823,50 + 164,70 + 123,53 + 123,53 + 164,70) x %15 =

209,99 TL

: 209,99 -209,99=0TL

: 230,58 + 16,47 + 12,50 + 0=259,55 TL

: 1.647,00 - 259,55 =1.387.45 TL

: 1.647,00 x %20,5 = 337,64 TL

SGK Issizlik Sigortasi Isveren Primi: 1.647,00 x %2 = 32,94 TL

[sverene Toplam Maliyet :1.647,00 + 337,64 + 32,94 =2.017,58 TL

Ucretin tahakkuk kaydi asagidaki gibidir.
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31.05.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI

740.01.02.01 Briit Ucretler 1.647,00
740.01.02.02 SGK Isveren Primleri 337,64

740.01.02.03 SGK lssizlik Sig. Isv. Primi 32,94
136. DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI

136.01. Asgari Gegim Indirimi 209,99

360. ODENECEK VERGI VE FONLAR HS.

360.01. Gelir Vergisi 209,99
360.02. Damga Vergisi 12,50
361. ODENECEK SOSYAL

GUVENLIK KESINTILERI HESABI
361.01. SGK Isveren Primi 337,64
361.02. SGK Is¢i Primi 230,58
361.03. Issizlik Sig. Isv. Primi 32,94
361.04. Issizlik Sig. Isci Primi 16,47
335. PERSONELE BORCLAR HESABI

335.01. Net Ucret 1.387,45
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Gelir vergisi ve damga vergisi, vergi dairesine yatinldiginda su kayit yapiimaktadir.

20.06.2016

360. ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 222,49
136. DIGER CESITLI ALACAKLAR HS. 209,99
100. KASA HESABI 12,50

SGK primi yatirildiginda su kayit yapilir.

20.10.2016

361. ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HS| 617,63

100. KASA HESABI 617,63

Personelin iicreti yatirildiginda ise asagidaki gibi kayit yapalir.

22.10.2016

335. PERSONELE BORCLAR HESABI 1.387.45

102. BANKALAR HESABI 1.387,45

3.1.5. Diger Lojistik Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Lojistik isletmelerinde stok kalemleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhklar ve

iscilik maliyetleri haricinde 6zellik arz eden durumlar bu béliimde agiklanacaktir.

98



3.1.5.1. Sigorta Giderinin Muhasebelestirilmesi

Lojistik isletmelerde dnemli hususlardan biri de sigorta konusudur. Isletmede iiriintin yanhs
istiflenmesinden, aracin kaza yapmasi ya da iiriiniin aliciya geg teslim edilmesi sonucunda karsgi
tarafin zararinin 6demek zorunda olmasi vb. gibi olaylardan dolay: sigorta masraflari yiiksek

tutarlara ulasan bir kalemdir. Bu konuyla ilgili ornek vermek yerinde olacaktir.

Ornek: a) Isletmemiz 01.04.2016 tarihinde 12 aylik iiriin mali mesuliyet sigortasi yaptirmstir.

A sigorta firmasina 120.000 TL 6demeyi banka hesabindan havale yapmistir.

01.04.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 10.000
740.01.06 Kira ve Sigorta Giderleri
740.01.06.02.03 Ugiincii Sahislara Kars:

Mali Mesuliyet Sigortasi

180. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 80.000

280. GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 30.000

102. BANKALAR HESABI 120.000

01.05.2016

740. HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 10.000
740.01.06 Kira ve Sigorta Giderleri
740.01.06.02.03 Uglincii Sahislara Kars:

Mali Mesuliyet Sigortasi

180. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HS. 10.000
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01.06.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 10.000
740.01.06 Kira ve Sigorta Giderler1
740.01.06.02.03 Uglincii Sahislara Kars:

Mali Mesuliyet Sigortasi

180. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HS. 10.000

Diger aylarda da benzer kayit yapilacaktir,

Sene sonunda aktarma kaydi sdyle yapilmalidir:

31.12.2016
180. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HS. 30.000
280. GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HS. 30.000
01.01.2017
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 10.000

740.01.06 Kira ve Sigorta Giderleri
740.01.06.02.03 Ugtincii Sahislara Karsi
Mali Mesuliyet Sigortasi

180. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HS. 10.000

100




01.02.2017

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 10.000
740.01.06 Kira ve Sigorta Giderleri
740.01.06.02.03 Ugiincii Sahislara Karst

Mali Mesulivet Sigortasi

180. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HS. 10.000

01.03.2017

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 10.000
740.01.06 Kira ve Sigorta Giderleri
740.01.06.02.03 Ugiincii Sahislara Kars1

Mali Mesuliyet Sigortasi

180. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HS. 10.000

b) Isletmemiz 01.02.2017 tarihinde miisterilerinden XYZ firmasinin mallarinin dorseye yanhs
istiflenmesinden dolayr mallarinda 40.000 TL’lik hasar oldugu tespit edilmistir. A firmasiyla

yapmis oldugu mali mesuliyet sigortasindan hasar bedeli tutarinda banka aracihgiyla XYZ

firmasina 6demeyi yapmistir.

01.02.2017

102. BANKALAR HESABI 40.000
679. DIGER OL. DISI GELIR VE KARLAR HS. 40.000

A Sigorta firmasindan hasar bedelinin tahsil edilmesi
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03.02.2017

689. DIGER OL. DISI GIDER VE ZARARLAR HS. 40.000

102. BANKALAR HESABI 40.000

XYZ firmasina zararinin 6denmesi

3.1.5.2. Yakit Giderlerinin Muhasebelestirilmesi

Lojistik firmalarinda yakit giderleri kart sistemiyle takip edilmektedir. Yurt i¢i veya yurt
disindayken arag soforii yakit ihtiyacini kartla aldigindan dogrudan gider yazilmaktadir. Sofor,
seferini tamamlayip dondiigii zaman igletme karta tanimlanan licretin kasadaki hesabindan

6demesini geceklestirmektedir. Bu konuyla ilgili séyle bir 6rnek paylasmak yerinde olacaktir.

Ornek: Isletmemiz 01.02.2016 tarihinde tir1 siirerken sofor tarafindan OPET yakit kartiyla
10.000 TL’lik (%18 KDV hari¢) akaryakit almigtir. 15.02.2016 tarihinde bankaya s6z konusu

kart iicreti 6denmistir. Bu islemin muhasebe kaydi su sekilde yapilmaktadir;

01.02.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 10.000
740.01 Ulastirma Maliyetleri
740.01.01.01 Akaryakit Giderleri

191. INDIRILECEK KDV HESABI 1.800

329. DIGER TICARI BORCLAR HS. 11.800
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15.02.2016

329. DIGER TICARI BORCLAR HESABI 11.800

100. KASA HESABI 11.800

SRR S VI S S P —

3.1.5.3. Arag Lastiklerinin Muhasebelestirilmesi

Lojistik isletmelerde arag lastikleri 1 yildan fazla kullanildigi i¢in asinma ve yipranmaya maruz
kalir ve maddi duran varlik 6zelligi tasir. Dolayisiyla Vergi Usul Kanunu geregi amortismana
tabi tutulur. Tagitlar i¢in alinan lastikler 2016 yili amortisman ayirma alt sinirt 900 TLdir.
Alinan arag lastikleri 900 TL’nin altindaysa dogrudan 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi na
vazilarak giderlestirilir. Eger maliyet bedeli 900 TL nin iizerindeyse 256 Diger Maddi Duran
Varliklar Hesabi’'na alinarak 2 yillik ekonomik omrii lizerinden amortismana tabi tutulur.

Konuyu érneklerle aciklamak yerinde olacaktir.

Ornek: a) Isletme araglarinda kullanilmak tizere 05.07.2016 tarihinde 500 TL ye lastik alimi
vapmis (%18 KDV hari¢) ve bunu bankasindan édemistir.

05.07.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 500
740.05 Stok Bulundurma Maliyetleri
740.05.02. Stoklama Giderleri

740.05.02.02. Arag Lastik Giderleri

191. INDIRILECEK KDV HESABI 90

100. KASA HESABI 590
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b) Isletme araglarinda kullanilmak tizere 10.01.2016 tarihinde 3.000 TL’ye lastik alimi yapmuis
(%18 KDV hari¢) ve nakit ddemistir. Isletmemiz almig oldugu lastiklerine 2 yil boyunca

amortisman ayirmistir.

10.01.2016
256. DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR HS. 3.000
191. INDIRILECEK KDV HESABI 540
100. KASA HESABI 3.540

3.000 TL'ye aldigimiz arag lastiklerinin 1. y1l amortismani: 3.000 x %50 = 1.500 TL

3.000 TL’ye aldigimiz arag lastiklerinin 2. y1l amortismani: 3.000 x %50 = 1.500 TL

31.12.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.500
740.05 Stok Bulundurma Maliyetleri
740.05.04.03. Arag¢ Lastik Amortisman Giderleri

257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 1.500

31.12.2017

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.500
740.05 Stok Bulundurma Maliyetleri
740.05.04.03. Arag Lastik Amortisman Giderleri

257. BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 1.500
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3.1.5.4. Yetki Belgelerinin Muhasebelestirilmesi

Karayollari Trafik Yonetmeligi’ne gore lojistik isletmelerin faaliyette bulunmalari i¢in gergek
ve tiizel kisilerin Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlii’ndan yapacaklari faaliyete
uygun yetki belgesi almalari gerekmektedir. Yurt i¢inde lojistik isletmeciligi yapacak olan
firmalarin ‘L1 Yetki Belgesi'ne, uluslararasi ve yurt i¢inde lojistik isletmeciligi yapacak olan

firmalara ise ‘L2 Yetki Belgesi’ne sahip olmalar1 gerekmektedir (Ulastirma Bakanhgi, 2016).

Lojistik isletmelerin tasimacilik yapabilmek igin yerine getirmesi gereken yiikiimliiliikleri

soyledir (Karayolu Tagima Ydonetmeligi, 2016):

L1 yetki belgesine sahip olmak yerine getirilmesi zorunlu sartlar: Ticari olarak kayith en az 4
dzmal birim tasita sahip olmak, 6zmal cinsi tasitlarinin azami yiiklii agirhklarinin 145 tondan
az olmamasi, 150.000 TL sermaye veya isletme sermayesine sahip olmak, sube olarak tescil
edilmis kapali veya agik en az 1.000 m?’lik bagimsiz bir tasinmazin kullanim hakkna sahip

olmak ve her bir sube i¢in kapali veya agik alanda 200 m?’lik bir tasinmazin kullanim hakkina

sahip olmak.

L2 yetki belgesine sahip olmak isteyen lojistik igletmelerin yerine getirmeleri gereken sartlar
soyledir: Ticari olarak kayith en az 6 adet 6zmal birim tagita sahip olmak, dzmal cinsi
tagitlarinin azami yiiklii agirliklarmim 220 tondan az olmamasi, 300.000 TL sermaye veya
isletme sermayesine sahip olmak, sube olarak tescillenmis 2.000 m?’lik bagimsiz bir
tasinmazin kullanim hakkina sahip olmak ve her bir sube i¢in kapali veya agik alanda 200

m?°lik bir tasinmazin kullanim hakkina sahip olmak.

Ornek: Isletmemiz 11.01.2016 tarihinde uluslararas: tagimacilik yapmak igin L2 yetki belgesi

almistir ve bedelini nakit demeye karar vermistir.

11.01.2016
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 81.834,60
280. GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HS. 327.338,40
100. KASA HESABI 409.173,00
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3.1.5.5. C2 Yetki Belgesi Komisyon Giderleri

C2 yetki belgesi, uluslararasi ve yurt i¢i karayollarinda esya tasimaciligi yapacak olan firmalara
verilmektedir. C2 yetki belgesine sahip olma sart1 ise sunlardir (Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi.

2016):

e Ticari olarak kayit ve tescil edilmis esya tasimaya mahsus en az 11 adet 6z mal birim
tagita sahip olmak,

e Toplam 440 ton tagima kapasitesine sahip olmak,

e Araglarin asgari 14 yas, asgari kapasite tistii 20 yasa kadar gelmis olmasi,

e 100.000 Tiirk Liras1 sermaye veya isletme sermayesine sahip olmasi,

e Bir biiro/ofis kullanim hakkina sahip olmalari sarttir.

Lojistik sektdriinde isletmeler 11 arag kapasitesine sahip olmayabilirler. Arag alim maliyetli
ve uzun vadeli yatinm oldugundan isletmeler C2 yetki belgesine sahip firmalardan belgeyi
kiralama yoluna gitmektedirler. C2 yetki belgesiyle birlikte yurt disinda esya tagimacihig

yapma hakkina sahip olurlar.

Ornek: Isletmemiz 20.06.2016 tarihinde Almanya’ya giden tirna Z lojistik firmasindan C2
Yetki Belgesi karsiliginda 800 TL komisyon bedelini banka hesabindan 6demistir.

20.06.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 800

740.01 Ulastirma Maliyetleri

740.01.06.03. C2 Yetki Belgesi Komisyon Gideri

102. BANKALAR HESABI 800
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3.1.5.6. Yurt Dis1 Harcirah Bedelleri

Harcirah; yurt disina yapilan is seyahatleri sirasinda olusan masraflardir. Harcirah bedelleri,
yurt dis1 seyahatin yapildigi iilkelere gore belirlenmis giinliik konaklama ve yemek giderlerine
karsilik yolluk tutarlari seyahatin siiresi ile ¢arpilarak gider yazilan kalemlerdir. Bu bedelin,
devlet tarafindan kotasi belirlenmis olup, yasal sinir igerisindeki harcirah bedeli gider karsilig
olarak goriiliirken, harcirahin asan kismi iicret olarak degerlendirilmektedir ve vergiye tabi

tutulmaktadir.

Tablo 2. Ulkelere Gore Harcirah Bedelleri

ULKELER (PARA BIRIMLERI) HARCIRAH BEDELLERI
A.B.D. (A.B.D. Dolarr) 93
Almanya (Euro) 83
Avustralya (Avustralya Dolar) 143
Avusturya (Euro) 84
Belgika (Euro) 81
Danimarka (Danimarka Kronu) 627
Finlandiya (Euro) 74
Fransa (Euro) 81
Hollanda (Euro) 80
Ingiltere (Sterlin) 59
Irlanda (Euro) 78
Ispanya (Euro) 80
Isvec (Isve¢ Kronu) 687
Isvigre (Isvigre Frang1) 143
Italya (Euro) ¥
Japonya (Japon Yeni) 15.914
Kanada (Kanada Dolari) 125
Kuveyt (Kuveyt Dinar1) 23
Liiksemburg (Euro) 82
Norveg¢ (Norveg Kronu) 604
Portekiz (Euro) 78
Suudi Arabistan (Suudi Arabistan Riyali) 313
Yunanistan (Euro) 80
Kosova (Euro) 63
Diger AB Ulkeleri (Euro) 65
Diger Ulkeler (A.B.D. Dolari) 80

Kaynak: (Resmi Gazete, 28893 Sayili Kanun, 2014)
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Ornek: Isletmemiz 04.04.2016 tarihinde Tiirkiye’den Avusturya’ya nakliye seferi

diizenleyecek olan sofore 20.000 TL avans 6demesi yapmistir.

04.04.2016

195. 1S AVANSI HESABI 20.000

102. BANKALAR HESABI 20.000

Sefer 13 giin stirmiistiir ve giizergdh olarak Tirkiye — Bulgaristan — Hirvatistan — Slovenya —
Sirbistan — Avusturya belirlenmistir. Ulkelere gére odenecek harcirah bedelleri su sekilde

hesaplanmaktadir:
AB Ulkeleri Gidis: 6 giin x 65 € =390 €
390 € x 3,2234* =1.257,13 TL
Avusturya: 2 giinx 84 € = 168 €
168 € x 3,2234 = 541,53 TL
AB Ulkeleri Déniis: 5 giin x 65 € =325 €
325€x3,2234=1.047,61 TL

Avusturya’ya giden aracimizin giizergah boyunca yapmis oldugu otoban harcamalari su

sekildedir:
Hirvatistan: 83,5 + 83,5=167 TL
Slovenya: 13,50 + 13,50 =27 TL

Sirbistan: 53,50 + 53,50 =107 TL

418.04.2016 tarihli Merkez Bankasi, Déviz Alis Kuru baz alinmigtir.
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Avusturya: 80 +80=160TL

Toplam otoban ticretleri: 461 TL dir.

Aracimiz Istanbul’da 140 litre yakit alarak yola ¢ikmustir. Sirasiyla Kapikule’de 550 litre,

Avusturya’ya gidene kadar 800 litre ve Avusturya doniisiinde 500 litre yakit harcamistir.

Toplamda 1.990 litre yakit harcayan aracin;

Yurt icinde 690 litre yakit harcamasi olmus ve 2.401,50 TL maliyetlidir.

Yurt disinda 1.300 litre yakit harcamistir. Yurt disinda harcadigi 1.300 litre yakitin maliyeti

3.696 € olmustur.
Yurt dis1 yakit ticretleri: 3.696 € x 3,2234=11.913,69 TL

Toplam yakit tcretleri: 14.315,19 TL

Buna gore yurt disinda tasima giderlerinin muhasebe kayd: su sekilde yapilmalidir:

18.04.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI

740.01 Ulastirma Maliyetleri
740.01.01.01 Akaryakit Giderleri 14.315,19

740.01.07.04.03. Gegis Ucretleri — Otoban 461,00
740.01.02 Iscilik Maliyetleri
740.01.02.11.01. Yurt Dis1 Harcirah Giderleri 2.846.27

100. KASA HESABI

195. IS AVANSI HESABI
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3.1.5.7. Takograf Cihaz Cezasi

Takograf, kamyonlar basta olmak {izere belirli tasitlara monte edilen, hiz veya kat edilen mesafe
gibi bilgileri kaydetmek amaciyla 6zellikle nakliye araglarini kullanan soforlerin, trafik
giivenligi ¢er¢evesinde kanunlarla belirlenmis giinliik siiriis siire ve araliklari ile hiz sinirlarina
uyup uymadiklarinin etkin bir sekilde denetlenmesini saglayan elektronik bir cihazdir. Takograf

cihazinin sehirleraras: yiik nakliyat: yapan kamyon ve ¢ekicilerde bulundurulmasi zorunludur.

Takograf cihaziyla birlikte ticari amagla yiik tasimacilig1 yapan ve azami agirligi 3,5 tonu gegen
ara¢ soforlerinin ara¢ kullanma ve dinlenme siirelerine uyma mecburiyeti getirilmistir. Arag
stiriciilerinin 24 saatlik stire icerisinde toplam 9 saatten ve devamli olarak 4,5 saatten fazla arag
siirmeleri yasaktir. Stirekli 4,5 saatlik ara¢ kullanma siiresi sonunda en az 45 dakikalik mola
almasi mecburidir. Soforler giinde iki ya da {ic mola alirlar bu molalardan en az birinin
kesintisiz 8 saat olmasi zorunludur. Ayrica en fazla 6 giinliik ara¢ kullanma siiresinde sonra 1
giinliik hafta tatilini kullanmak zorundadirlar. Bu molalar siiresinde softr hareket halindeki bir
aragta, feribotta ya da trendeki bekleme siiresi ara¢ kullanilmadan gegen siire olarak

addedilemez. Alinan molalar giinlik dinlenme siiresi olarak sayllmaz (Resmi Gazete, 25571

Sayili Kanun, 2010).

Takograf cihazi takilan her tasitin isleten ve siiriiciisii, takildig tarihten itibaren bu cihazlari
kullamlir durumda bulundurmak zorundadirlar. Takograf siirelerine uymayan siiriiciilere 49/3
no.lu ceza maddesine gére 92 TL (Pesin 69 TL), isletmeye 309 TL ve arag sahibi igletme ya da

siiriicliye 149,25 TL para cezasi kesilmektedir (trafik.gov.tr).

Ornek: Isletme 28.09.2016 tarihinde sahibi oldugu kamyonun sofriiniin Edirne’de takograf

cezasi almasi sonucu 458,25 TL para cezasini nakit 6demistir.

29.09.2016

689. DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR HS| 45825

689.01. Takograf Cihaz Cezasi

100. KASA HESABI 458,25
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3.1.5.8. istiap Haddi Cezasi

Son yillarda tasimaciligin giderek yayginlasmasiyla birlikte ticari yiik tagiyan araglarin agirhk
kontrolleri sik¢a yapilmaya baglanmistir. Lojistik sektdriinde uygulanan cezalardan biri olan
istiap haddi olarak belirttigimiz husus kara, deniz ve hava tagimacilifinda azami yiik sinirinin

gecilmesinden dolayi isletmelere uygulanan cezalardir.

Tasitlar i¢in belirlenen azami yiik agirliklan ise soyledir (Karayollar1 Genel Mudiirligii, 2016):
Tek dingilli araglarda en ¢ok: 11,5 ton

Iki dingilli motorlu araglarda en gok: 18 ton

Ug dingilli motorlu araglarda en ¢ok: 25 ton.

Karayollar1 Trafik Yonetmeligi'ne gore lojistik isletmelerin kanunen verilmis olan sinirin
%3,75’1 kadar {istiine ¢ikma haddi bulunmaktadir. Bu tolerans; tasit siiriiciisii, depodaki yakit,
ara¢ i¢indeki esyalar goz oniinde bulundurularak konulmustur. Buna ragmen tasitlar i¢in

belirlenen agirlik haddinin asilmasi halinde isletmenin uymak zorunda oldugu cezalar su

sekildedir (trafik.gov.tr):

Ara¢ azami yiikli agirhgr %3,75 + 500 kilogramin %10 fazlasina kadar asildiysa odenecek
ceza tutari: 771,00 TL dir.

Arag azami viikli agirhigir %3,75 + 500 kilogramin %15 fazlasina kadar agildiysa 6denecek
ceza tutari: 1.544,00 TL dir.

Arag azami yukli agirhigr %3,75 + 500 kilogramin %20 fazlasina kadar asildiysa ddenecek
ceza tutarr: 2.316,00 TL dir.

Arag azami yiikli agirligi %3,75 + 500 kilogramin %25 fazlasina kadar asildiysa ddenecek

ceza tutarr: 3.091,00 TL dir. Arag gerekli sartlar saglanincaya trafikten men edilir.

Arag azami yiklii agirhigr %3,75 + 500 kilogramin %25’in tizerinde fazla asildiysa 6denecek

ceza tutari: 4.367,00 TL dir. Arag gerekli sartlar saglanincaya trafikten men edilir.

Karayollar1 Genel Miidiirligii'nden, askeri maksatla kullanilan Tiirk Silahli Kuvvetlerine ait

araglarin izin almasi gerekli degildir.
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Ornek: Isletmemiz 02.05.2016 tarihinde tek dingilli 11,5 tonluk azami yiik haddi olan aracinin
yiik haddinin %20°ye kadar asildig1 ve ceza geldigi tespit edilmistir. Muhasebe kaydini yapiniz.

02.05.2016
689. DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR HS| 2316

689.02. Istiap Haddi Cezasi

100. KASA HESABI 2.316

3.1.5.9. Tehlikeli Madde Lojistigi

Tehlikeli maddeler, igerikleri geredi dikkatsizlik ve kazalar sonucunda gevre giivenligini,
hayvanlari, insanlart ve genel giivenligi tehlikeye diisiiren maddeler olarak tanimlanmaktadir.
Bu maddelerin tamami 6zellikleri itibari ile risk olusturan maddelerdir (Gorgtin ve Erdal, 2010:
3). Her yil diinya tizerinde bir milyonu agkin treyler 400 milyon tondan fazla tehlikeli madde
tagimaktadir. Bu maddelerin tasinmasi esnasinda ¢evre giivenligine ve insan saghgma iliskin
cesitli kaza riskleri ortaya ¢ikabilmektedir. Bu risklerin en dusiik seviyeye indirilmesi igin
tehlikeli maddelerin taginma sartlari uluslararasi anlagmalarla belli bir standarda baglanmstir

(Gorgiin vd., 2008: 509).

Tehlikeli madde tasimacilig ile ilgili mevzuat ilk olarak Birlesmis Milletler tarafindan 1957
yilinda Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasimaciligina {liskin Avrupa Anlagmasi
(ADR) diizenlenmis olsa da 1968 vilinda yiirtirliige girmistir. Denizyolu ile yapilan tehlikeli
madde tagimaciligi, Uluslararasi Denizlerde Tehlikeli Madde Tasimaciligi Yasast ile ilk olarak
1965 yilinda Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii tarafindan diizenlenmistir (Keskin, 2015: 272-
273). Demiryolu tasimaciliginda kullanilan RID olarak bilinen Demiryolu Tasimaciliginda
Tehlikeli Maddelerin Taginmasina Iliskin Uluslararasi Sozlesme adli yasal diizenlemeye

Tiirkiye’de on seneden beri taraf iilkedir (Gérgiin ve Erdal, 2010: 6).

Yonetmelige gore bir takvim yili igerisinde tehlikeli maddelerden net elli ton ve {istii
miktarlarda islem yapan, dolduran, paketleyen, yiikleyen, génderen, alici, bosaltan ve tank
konteyner isletmecisi olarak bu faaliyetlerden biri veya birden fazlasiyla istigal eden isletmeler

Tehlikeli Madde Faalivet Belgesi’ni almak zorundadirlar. 21 Nisan 2016’da yapilan degisiklige
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gore lojistik isletmelerin almak zorunda oldugu Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi ticreti 580

TL olarak belirlenmistir (Ulastirma Bakanligi, 2016).

Ornek: Isletmemiz 15.05.2016 tarihinde tehlikeli madde tasimak igin faaliyet belgesi almasi

gerekmektedir. Muhasebe kaydini yapiniz.

15.05.2016

740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 580
740.01 Ulagtirma Maliyetleri
740.01.06.04. Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi Ucreti

102. BANKALAR HESABI 580

3.1.5.10. Lojistik Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi Ile Iigili Ornek Olay

Lojistik faaliyetlerin maliyetlendirilmesinde; tasimasi gerceklestirilen malin cinsi, agirhgi,
hacmi ve tasima yontemi, depolama siirecinde miisteri istekleri dogrultusunda gerceklestirilen
katma deger varatici faaliyetler vb. birgok faktér nedeniyle faaliyet hacmi ile faaliyet
maliyetleri arasinda baglanti kurulmasi giiclesmektedir. Bu sebeple, lojistik ile ilgili
faaliyetlerin tanimlanmasi ve bu faaliyetler yardimiyla maliyetlerin tespitine olanak saglayan
bir yaklasima ihtiyag duyulmaktadir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyact karsilama
noktasinda en elverisli yaklasim Faaliyet Tabanlhh Maliyetleme (FTM) yaklagimidir (Findik ve
Oztiirk, 2016: 134). Faaliyet tabanli maliyetleme ile birlikte lojistik isletmelerde tiiketilen
kaynaklarin maliyeti ¢lgiilmekte ve bu sayede lojistik yoneticisinin maliyetlerin analizinde
dogru karar almasi saglanmaktadir. Calismanin bu kisminda faaliyet tabanli maliyetlemeyle

ilgili 6rnek ¢6zmek yerinde olacaktir.
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Ornek: Lojistik isletmemiz X, Y ve Z iriinlerinin tedarik, depolama ve sevkiyatini
gergeklestirerek miisterilerine hizmet sunmaktadir. Ilgili donemde 15.000 adet X iiriinii, 13.000

adet Y iiriinii ve 7.000 adet Z iriiniiyle ilgili lojistik faaliyeti yapilmistir.®

Dénem igerisinde lojistik isletmesinin katlandigi maliyet tiirlerinin tahakkuk tutarlari

muhasebelestirilmesi agagidaki gibidir:

e ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 75.000 TL

e Isci Ucret ve Giderleri: 45.500 TL

e  Memur Ucret ve Giderleri: 32.500 TL

e Digsaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: 25.000 TL
e Cesitli Giderler: 15.000 TL

e Vergi. Resim ve Harglar: 7.000 TL

e Amortisman ve Tiikenme Paylari: 85.000 TL

e Finansman Giderleri: 26.000 TL

5 Hakki Findik ve Erkan Oztiirk’iin 2016 tarihli Lojistik isletmeciligi Muhasebesi kitabindan 152. ve 158. sayfalari
arasindaki ornekten uyarlanmistir.
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\
740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI 311.000

740.01. Lojistik Maliyet Tiirleri
740.01.001. ilk Madde ve Malzeme 75.000
740.01.002. Is¢ilik Giderleri 45.500
740.01.003. Memur Ucret ve Giderler  32.500
740.01.004. Disaridan S. F. Hizmetler  25.000
740.01.005. Cesitli Giderler 15.000

740.01.006. Vergi, Resim ve Harglar ~ 7.000

740.01.007. Amortisman Gider1 85.000
740.01.008. Finansman Gideri 26.000
102. BANKALAR HESABI 311.000

Maliyet tahakkuklarinin dagitimi igin dort adet maliyet havuzu tanimlanmistir. Bu maliyet
havuzlari; Saklama, Yonetim Alam, Tasima ve Ellegleme olarak belirlenmistir. Maliyet
tahakkuklari, ilgili olduklari maliyet havuzlarina paylastirilmistir. Dénem igerisindeki maliyet

tahakkuklarinin bu havuzlar igerisindeki paylasimi ve muhasebelestirilmesi asagidaki gibidir:
Ilk Madde ve Malzeme Giderleri:

- Saklama Alam Maliyet Havuzu: 22.000 TL

- Yonetim Alan1 Maliyet Havuzu: 16.000 TL

- Tasima Maliyet Havuzu: 24.000 TL

- Ellegleme Maliyet Havuzu: 13.000 TL

isci Ucret ve Giderleri:

- Saklama Alan1 Malivet Havuzu: 23.000 TL
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- Yonetim Alani1 Maliyet Havuzu: 2.500 TL
- Tasgima Maliyet Havuzu: 7.000 TL

- Ellegleme Maliyet Havuzu: 13.000 TL
Memur Ucret ve Giderleri:

- Saklama Alan1 Maliyet Havuzu: 18.000 TL
- Yonetim Alan1 Maliyet Havuzu: 12.000 TL
- Tasima Maliyet Havuzu : -

- Ellecleme Maliyet Havuzu: 2.500 TL
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

- Saklama Alani1 Maliyet Havuzu: -

- Yonetim Alan1 Maliyet Havuzu: -

- Tagima Maliyet Havuzu: 25.000 TL

- Ellegleme Maliyet Havuzu: -

Cesitli Giderler:

- Saklama Alani Maliyet Havuzu: 10.000 TL
- Yonetim Alani Maliyet Havuzu: 1.000 TL
- Tagima Maliyet Havuzu: 4.000 TL

- Ellegleme Maliyet Havuzu: -

Vergi, Resim ve Harglar:

- Saklama Alani1 Maliyet Havuzu: 4.000 TL
- Yonetim Alan1 Maliyet Havuzu: -

- Tagima Maliyet Havuzu: 3.000 TL

- Ellegleme Maliyet Havuz : -

Amortisman ve Tiitkenme Paylart:
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- Saklama Alani Malivet Havuzu: 45.000 TL

- Yonetim Alani Maliyet Havuzu: 17.000 TL

- Tasima Maliyet Havuzu: 23.000 TL

- Ellegleme Maliyet Havuzu: -

Finansman Giderleri:

- Saklama Alam Maliyet Havuzu: 16.000 TL

- Yonetim Alan1 Maliyet Havuzu: 10.000 TL

- Tasima Maliyet Havuzu: -

- Ellegleme Maliyet Havuzu: -

Tablo 3. Lojistik Maliyetlerinin Malivet Havuzlari Arasinda Paylastirilmasi

Saklama Y 6netim Tasima Ellecleme
Alan1 Maliyet | Alan1 Maliyet | Maliyet Maliyet
Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu

ilk Madde ve Malzeme

Giderleri 22.000 16.000 24.000 13.000

Isci Ucret ve Giderleri 23.000 2.500 7.000 13.000

Memur Ucret Ve Giderleri | 18.000 12.000 2.500

Disaridan Saglanan Fayda

ve Hizmetler 25.000

Cesitli Giderler 10.000 1.000 4.000

Vergi. Resim ve Harglar | 4.000 3.000

Amortisman ve Tikenme

Pay1 45.000 17.000 23.000

Finansman Giderleri 16.000 10.000

TOPLAM 138.000 58.500 86.000 28.500
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740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI 311.000

740.02. Lojistik Maliyet Havuzlan

740.02.001. Saklama Alant: 138.000
740.02.002. Yoénetim Alani: 58.500
740.02.003. Tasima: 86.000
740.02.004. Ellegleme: 28.500
740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HS. 311.000

740.01. Lojistik Maliyet Tiirleri
740.01.001. IMM: 75.000
740.01.002. is¢i U. G: 45.500
740.01.003. Memur U. G.: 32.500
740.01.004. D. S. F. H: 25.000
740.01.005. Cesitli Gider: 15.000
740.01.006. Vergi R.H: 7.000
740.01.007. Amortisman G:  85.000

740.01.008. Finansman G: 26.000

Maliyet havuzu toplamlarinin faaliyetlere dagitilacag kaynak siiriiciileri agagidaki gibidir:
- Saklama alam maliyet havuzu toplami: 138.000TL; metrekare ile dagitilacak,

- Yénetim alam maliyet havuzu: 58.500TL; faaliyetlere harcanan siire ile dagitilacak,

- Tasima maliyet havuzu: 86.000TL; palet sayis1 ile dagitilacak,

- Ellecleme maliyet havuzu: 28.500TL; palet sayisi ile dagitilacak.
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Faaliyetlerin kaynaklar tiiketimi asagidaki gibi tanimlanmustir:

Tablo 4. Kaynak Faaliyetlere Iliskin Dagitim Verileri

Q < )
© g £ =
= = = o & O
Kaynaklar | Siiriiciiler gE| = 5| §=| B TOPLAM
B ¥| =B 23| 2
= 192] S3) v T =¥
Saklama m? 100 |3.500 |1.250 |200 250 | 1.600 6.900
Yonetim |Harcanan Siire | 180 |35 25 150 30 30 450
Tasima Palet Sayisi 2.600 |- . - - 2.400 5.000
Ellegleme |Palet Sayisi - - 2.750 {2.000 |- - 4.750

Kaynak maliyetlerinin tanimlanan faaliyetlere yiiklenmesi asagidaki gibidir:

Saklama maliyeti i¢in yiikleme orant = 138.000 TL / 6900 m?
= 20TL/ m?
Yonetim maliyeti igin ylikleme orani = 58.500 TL / 450 saat
= 130TL/saat
Tasima maliyeti igin ylikleme orani = 86.000TL/5.000 palet sayisi
= 17,20 TL/palet say1si
Elle¢leme maliyeti i¢in yiikleme orani = 28.500TL/4.750 palet sayisi

= 6TL/palet sayisi
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Kaynak maliyetlerin faaliyetlere dagitimi asagidaki gibidir:

Tablo 5. Kaynak Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim I¢cin Yapilan Hesaplamalar
Kaynaklar Tedarik Saklama |Etiketleme | Siparis Paketleme | Sevkiyat
Hazirlama
Saklama 100x20 3500x20 |1250x20 |200x20 250x20 1600x20
Yonetim 180x130 35x130 |[25x130 150x130 |30x130 |30x130
Tasima 2600x17.20 | - - - - 2400x17,20
Elle¢leme - - 2750x6 2000x6 - -

Kaynak maliyetlerin faaliyetlere dagitimi i¢in yapilan hesaplama sonuglar1 asagidaki gibidir:

Tablo 6. Faalivetler Diizeyinde (Faaliyet Tabanh) Kaynak Maliyetleri

g o [*]

< f 2| 5 5
Kaynaklar = = S == = = | TOPLAM

T c z| £8 3 3

= & = w = A 277
Saklama 2.000 70.000 |25.000 |[4.000 5.000 |32.000 138.000
Yonetim 23.400 [4.550 3.250 19.500 [3.900 |3.900 58.500
Tasima 44,720 |- - - - 41.250 86.000
Ellegleme |- - 16.500 |12.000 |- - 28.500
TOPLAM |[70.120 |74.550 [44.750 |[35.500 [8.900 [77.180 311.000

Faaliyetlere yiiklenen kaynak maliyetleri i¢in yapilmasi gereken muhasebe kayd: asagidaki

gibidir:
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\
740. HIZMET URETIM MALIYETLERI HESABI 311.000

740.03. Faaliyet Tabanli Lojistik Maliyetler

740.03.001. Tedarik Faaliyeti: 70.120
740.03.002. Saklama Faaliyeti: 74.550
740.03.003. Etiketleme Faaliyeti: 44.750
740.03.004. Siparis Haz. Faaliyeti: 35.500
740.03.005. Paketleme Faaliyeti: 8.900
740.03.006. Sevkiyat Faaliyeti: 77.180
740. HIZMET URETIM MALIYETI HS. 311.000

740.02. Lojistik Maliyet Havuzlari
740.02.001. Saklama Alani: 138.000
740.02.002. Yonetim Alani:  58.500
740.02.003. Tasima: 86.000

740.02.004. Ellegleme: 28.500

Izleyen asamada, kaynaklarda (faaliyetlerde) toplanan giderler, maliyet tasiyicisi olan iiriinlere
viiklenecektir. Bunun igin gereken maliyet siirliclileri bu siiriiciilerin faaliyetleri tiiketme

miktarlari asagida 6zetlenmistir.
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Tablo 7. Maliyet Siiriiciilerinin Faaliyetleri Tiiketme Miktarlar:

Maliyet Maliyet Tasiyicisi Uriinler TOPLAM
Siiriiciileri .. " o
X Uriinii | Y Uriinii | Z Uriinii

Tedarik Girig Palet Sayisi 3.750 3.500 2.400 9.650
Saklama m? 1.250 1.100 1.000 3.350
Etiketleme | Cikis Palet Sayisi 2.500 2.100 900 5.500
Siparis Cikis Palet Sayisi 2,500 5100 900 5500
Hazirlama

Paketleme Cikis Palet Sayisi 2.500 2.100 900 5.500
Sevkiyat Cikis Palet Sayisi 2.500 2.100 900 5.500

Tanimlanan faaliyetlerin tirlinlere yiikklenmesine iligkin hesaplamalar asagidaki gibidir:

- Tedarik faaliyeti i¢in yiikleme oran1 = 70.120 TL/9.650 G.P.S.Y

- Saklama faaliyeti i¢in yiikleme orani = 74.550 TL/3350 m?

= ¥,27 TIL/G.EB.S:

=03 95T/t

- Etiketleme faaliyeti icin yiikleme oran1 = 44.750 TL/5500 C.P.S.

-Siparis hazirlama faaliyeti igin yiikleme oran1 = 35.500 TL/5500 C.P.S.

=8,14 TL/C.P.S.

= 6,45 TL/C.P.S.

- Paketleme faaliyeti igin yiikleme oran1 = 8.900 TL/5500 C.P.S.

=1,62 TL/C.P.S.

- Sevkiyat faaliveti i¢in yiikleme oran1 = 77.180 TL/5500 C.P.S.

= 14,03
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Dagitimin hesaplama sonuglari agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8. Maliyet Tasiyicisi Uriinler

X Uriinii Y Uriinii Z Uriinii
Tedarik 3.750x 7,27 3.500x 7,27| 2.400x 7,27
Saklama 1.250 x 22,25 1.100x 22,25| 1.000x 22,25
Etiketleme 2.500 x 8,14 2.100x 8,14 900 x 8,14
Siparig Hazirlama 2.500 x 6,45 2.100 x 6,45 900 x 6,45
Paketleme 2.500 x 1,62 2.100x 1,62 900 x 1,62
Sevkiyat 2.500 x 14,03 2.100x 14,03 900 x 14,03
TOPLAM 130.670,41 TL 113.419,05 TL| 66.910,54 TL
\
740. HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 311.000
740.04. Tasiyici Bazinda Maliyetler
740.04.001. X Uriini: 130.670,41
740.04.002. Y Uriinii: 113.419,05
740.04.003. Z Uriinii: 66.910,54
740. HIZMET URETIM MALIYETI HS. 311.000

740.03. Faaliyet Tabanh Lojistik Maliyet

740.03.001. Tedarik F: 70.120
740.03.002. Saklama F: 74.550
740.03.003. Etiketleme: 44.750

740.03.004. Siparis Hazirlama: 35.500

740.03.005. Paketleme:

740.03.006. Sevkiyat F:

8.900

77.180
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Buna gore, birim maliyetler;
X Uriinii Birim Maliyeti = 130.670,41 /15.000 adet = 8,71 TL/adet
Y Uriinii Birim Maliyeti = 113.419.05 /13.000 adet = 8,72 TL/adet

Z Uriinii Birim Maliyeti = 66.910,54 /7.000 adet = 9,56 TL/adet olarak hesaplanmaktadir.

124



SONUC VE ONERILER

Bu calismada, kiiresellesmenin de etkisiyle son yillarda etkinligi gittikge artan lojistik
kavrammin 6nemi, tarihsel gelisimi, faaliyetleri, tlrleri ve igletme fonksiyonlariyla iligkisi
hakkinda bilgi verilmistir. Lojistik faaliyetlerine iligkin maliyetlerin neler oldugu detayl bir

sekilde agiklanarak Vergi Usul Kanunu’'na gére muhasebelestirilmesi ele alinmigtir.

Lojistik faaliyetler sayesinde iiretim ve tiiketim noktalar1 arasinda iirlinlerin miisterilerine
giivenli, ekonomik ve hizli bir sekilde ulastiriimast saglanmakta; isletmelerin farkli piyasalara
girmesi ve pazar payinin arttirilmasi gibi avantajlar yakalanmaktadir. Diinya genelinde iiriinlere
yonelik tasima ihtiyacinin artmasiyla 6ne ¢ikan lojistik faaliyetler, isletmelerin rekabet giiciinii
dogrudan etkilemektedir. Lojistik isletmeleri, minimum tasima siireleri ve maliyet avantajiyla
kaliteli hizmet vermek, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmak ve maliyetleri en az seviyeye

indirerek sektorde rekabet giictinii arttirmaya yonelmek zorundadir.

Calismada lojistik isletmelerinde tedarik siirecinden baglayarak depolama ve ulastirma siirecini
kapsayan lojistik faaliyetleri incelenmistir. Isletmeler, lojistik maliyetlerini belirlemek igin
kesin ve net bilgilere ihtiya¢ duymaktadirlar. Fakat bu bilgiler isletmenin diger fonksiyonlariyla
ilintili oldugundan lojistik faaliyetler gergeklestirilirken Uretim, tedarik, pazarlama, insan
kaynaklari, arastirma gelistirme, finans ve muhasebe ile entegre bir sekilde c¢alismasi

incelenmistir.

Calismada lojistik isletmelerinin, faaliyetlerinde 740 Hizmet Uretim Maliyet Hesabr’nin
kullanilmasi gerekliliginin vurgulanmasiyla birlikte bir lojistik hizmet isletmesinde mevcut

kullanilabilecek hesap plani 6rnegi olusturulmustur.

Calismada uygulamaya yénelik yapilan arastirmalar neticesinde Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi gercevesinde lojistik isletmeleri agisindan ozellik arz eden durumlar ele

alinmistir. Bu durumlar su sekilde 6zetlenebilir:

—  Lojistik isletmelerinin hizmet isletmesi olmasi sebebiyle 740 Hizmet Uretim Maliyeti
Hesabi'nin lojistik igletmelerine uygun olarak tasarlanmasi gerekmektedir.

— Lojistik isletmelerinde bulundurulan stoklarin kullanilmasi, yani tiiketilmesi
durumunda, lojistik firmalar1 hizmet isletmesi olmasi nedeniyle. séz konusu
maliyetlerin 740 Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabi’nda izlenmesi uygun

goriinmektedir.
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Lojistik isletmeleri hizmet isletmesi olmasi sebebiyle stok kalemlerinin kapsamina
alinmayan islemlerin alinmasi veya kullanilmasi durumunda 740 Hizmet Uretim
Maliyeti Hesabi’nda giderlestirilmesi uygundur.

Lojistik isletmeleri faaliyetlerinde devamliligin saglanabilmesi adina satin aldigi
tasitlar, makine ve techizatlar maddi duran varlik niteligindedir. Bu maddi duran
varliklara iliskin amortismanlarin 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi’nda
kaydedilmesi gerekmektedir.

Lojistik isletmelerinin maddi duran varliklarina yapmis olduklari bakim onarim
cinsinden harcamalari 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi’nda gostermeleri uygundur.
Eger yapilan harcama deger arttirici bir unsur ise maddi duran varligin maliyetine dahil
edilmesi gerekmektedir.

Lojistik isletmelerinde caliyma sermayesi disinda finanse edilmesi gereken sabit
yatirimlarin finansal kiralama yoluyla uzun vadeli kiralama seklinde finanse edilmesi
durumunda 260 Haklar Hesabi’'nda bunu muhasebelestirmesi gerekmektedir. Ayrica
isletmenin bu yatirimi ilgili maddi duran varlik hesabinda da izlemesi miimkiindiir.
Lojistik isletmelerinde var olan riskleri minimize etmek i¢in sigorta kalemleri
donemsellik geregi maliyet kayitlar1 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi’na yansitilarak
muhasebelestirilmesi uygundur.

Lojistik isletmelerinde kullanilan tasitlarin lastiklerinin maddi duran varlik olarak
degerlendirilmesi ve 256 Diger Maddi Duran Varhk Hesabi’nda izlenmesi uygundur.
Yillar itibariyle faydali 6mrii lizerinden amortismana tabi tutulmasi ve 740 Hizmet
Uretim Maliyetleri Hesabi’nda giderlestirilmesi gerekmektedir.

Lojistik isletmelerinde uluslararasi ticaretin yayginlagmasiyla yurt digma personelin
sik¢a gdnderilmesi stz konusu olabilmektedir. Yurt digina génderilen personele verilen
avanslar 195 Is Avanslari Hesabi'nda izlenmesi ve personelin dondiigiinde getirdigi
belgeye gore bunlarin giderlestirilmesi gerekmektedir.

Lojistik isletmeleri tagimacilik yapabilmeleri igin almalar1 gereken L1 ve L2 yetki
belgelerini 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi‘nda muhasebelestirebilirler. Diger bir
yontem de yetki belgeleri bir hak oldugundan 260 Haklar Hesabi'n1 kullanmalar
uygundur.

Lojistik isletmelerinde C2 yetki belgesi bir maliyet unsurudur ve 740 Hizmet Uretim

Maliyetleri Hesabi’nda giderlestirilmesi gerekmektedir.
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— Lojistik isletmelerinde tagitlara alinan yakit maliyetlerinin 740 Hizmet Uretim
Maliyetleri Hesabi’'nda giderlestirilmesi uygundur.

— Lojistik isletmeleri faaliyetleri siiresi boyunca yiikleme haddi sinirmi asabilmektedir.
Bu cezalarin olagan disi degerlendirilip, 689 Diger Olagan Digi Gider ve Zararlar

Hesabi’na kaydedilmesi uygun goriilmektedir.

Lojistik sektorii gliniimiizde nemi gittikge artan ve daha da gelisecegi goriilen bir sektordiir.
Bunun nedenleri arasinda giiniimiizde iiretim ve hizmet anlayisinda yasanan degisiklikler,
iilkelerin mali agidan rekabet edebilmek igin belli alanlarda uzmanlagsmaya gitmeleri,
teknolojinin ilerlemesi sonucunda diinyanin kiiresel bir kdy haline gelmesi, tasimacilikta
kullanilan araglarin ve yontemlerin gelismesi ile iletisim ve bilisim teknolojilerindeki atilimlar
gosterilebilir. Biitlin bu geligmeler tasima isinin artmasia dolayisiyla lojistik sektriiniin
gelismesine neden olmaktadir. Kiiresel lojistik hareketlerinin gegis giizergdhlari incelendiginde
Asya, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’nin hareket kanallari tizerinde yer alan ve lojistik
sektoriinde onemli bir rol oynayan, deniz ulasiminda biiyiik imkanlara sahip olan Tiirkiye
sektére yonelik problemlerini ¢6zdiigii takdirde ekonomik anlamda da bu gelismelerden en
fazla fayda saglayacak iilkeler arasinda yerini alacaktir. Avrupa Birligi, Ortadogu ve Tiirki
Cumbhuriyetlere yapilan tagimalarda lojistik tis olmast gibi avantajlarini degerlendirmis

olacaktir.

Diinya Bankas: tarafindan Lojistik Performans Endeksi adiyla bir gosterge yayinlanmaktadir.
Bu Lojistik Performans Endeksi’nde; giimriiklerin ve diger sinir islemlerinin etkinligi, ticaret
ve tasimactlik altyapisinin lojistik agisindan degerlendirilmesi, uluslararasi sevkiyatlarin
diizenlenmesinin kolayligi ve maliyeti, lojistik hizmetlerin kalitesi ve lojistik yetkinlik,
sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi, sevkiyatlarin alictya zamaninda ulasmasi gibi baglica 6

kriter ele alinmaktadir.

2014 Lojistik Performans Endeksi raporundaki lojistik sektoriine yonelik genel bulgulardan

bazilar1 séyledir (Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektor Raporu, 2014: 10-11):

e Altyapi ve simir giimriiklerindeki iyilestirmeler sayesinde en kétii ve en iyi performans
gosteren iilkeler arasindaki fark giderek azalmaktadir.

e Lojistik hizmet piyasasi, yiiksek performans gosteren iilkeler i¢in ayirt edici bir unsur
olmustur.

e S giimriigiinde daha fazla etki saglayabilmek igin, giimriik ve diger kontrol

merkezlerinde ivilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

127



e Lojistik sektdriine iliskin 6nemli reform yapan iilkeler, gelisme seviyesinde rakiplerini
geride birakma egilimi géstermistir.

e Gelir diizeyi yiiksek olan iilkelerde yesil lojistige karsi ilgi artmaktadir.

Rapor, Diinya’daki yaklagik 1.000 lojistik profesyonelden anket yoluyla toplanan nitel verilere
dayal olarak olusturulmaktadir. 5 iizerinden puanlama ile degerlendirilen endeks dl¢timiinde 1
en diigiik puani, 5 ise en yiiksek puani ifade etmektedir. Turkiye kiiresellesen diinya ekonomileri
arasinda en biiyiikk 17. ekonomiye sahip olmasina ragmen dig ticaret ve rekabet giicii
gdstergelerinde ayni performansi ortaya koyamamaktadir. Diinya Bankasi’'nin 2014 yilinda
hazirlamis oldugu Lojistik Performans Endeksi (LPE) raporuna gére Tiirkiye'nin 3,50 puan ile
lojistik performans endeksinde 30. sirada ve kiiresel rekabet giicii endeksi siralamasinda 44.
sirada yer almasi iginde bulundugu cografi konumunu yeterince degerlendiremedigini

gostermektedir.

Tiirkiye'de karayolu tagimaciligs; tiretim ve titketim noktalar1 arasinda aktarmasiz bir ulagim
olanag1 vermesi, tagima kapasitesi ile giizergah se¢ciminde esneklik saglamasi ve parca yiiklerin
daha kolay taginabilmesine imkan tanimasi gibi 6zelliklerinden dolay tercih sebebi olmaktadir.
Karayolu tasimacihiginda tasitlarin teknik muayeneleri ile agirhk ve boyutlarinin kontroliiniin
daha etkin bir sekilde yapilmasi karayolunda trafik giivenliginin arttirlmasini ve kazalarin
azaltilmasini saglayacaktir. Ayrica karayolu agmin hava, deniz ve demiryolu ag ile
birlestirilerek karayolu tasimaciligmin yiikii paylastiriimali ve ulastirmada alternatif yollar
olusturulmahdir. Ulkemizde karayolu tagimacihgindaki bir diger énemli sorun ise kayit
disiliktir. Ozellikle firmalarin yetki belgesine sahip olmadan ve diger yasal yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeden tagimacilik faaliyetlerini gerceklestirmelerinin Oniine gegebilmek adina
denetimlerin siklastirilmasi ve cezalarin arttirilmasi karayolu tasimacilii piyasasi adina biyiik

Onem tasimaktadir.

Tiirkiye’de demiryollarinin hizimin arttirllip gecikmelerin minimuma indirilmesi igin yapilan
yatirimlarin devam ettirilmesi gerekmektedir. Ulkemizde toplam demiryolu hatlarinin %90’ dan
fazlasi tek hathi olup elektrikli ve sinyalli hat orani da diistiktlir. Bu tek hatlarin, ¢ift hatlara
donistiiriilmesi gerekmektedir. Ayrica yetersiz demiryolu agi, diisiik altyap: standartlari, arag
sayisinin azligi ve araglarin eski olmasi ve diger ulasim tiirleriyle olan baglantilarinin
saglanamamas1 demiryolu aglarmm baslica problemlerindendir. Lojistik isletmelerin,
uluslararas: rekabet piyasasinda daha kérl yatirimlar yapabilmesi i¢in demiryollarindaki alt

vapi ¢alismalarina onem verilmesi gerekmektedir. Tiirkiye, Avrupa-Asya arasindaki ticaret
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akisina alternatif bir ulasim koridoru olmak i¢in ¢aba sarf etmeli ve bu hedef dogrultusunda son
villarda insa edilen yiiksek hizli tren hatlari ile diger hat iyilestirme ve yenileme ¢alismalarinin
artirilmas1 hususunda ¢alismalar yapmalidir. Ayrica komsu tilkelerle ve itilke igindeki diger

ulasim sistemleriyle demiryolu baglantilarinin saglanmasi yoniinde adimlar atilmalidir.

Tiirkive’nin 8333 km kiy1 hattina sahip olmasma karsin denizyolu tagimaciligi igin
potansiyelinin ¢ok kiigiik bir kismim kullandig1 goriilmektedir. Denizyolu tagimaciligiyla,
biiyiik miktarlarda yiikiin tek seferde ve giivenli bir sekilde tasinabiliyor olmasi denizyolu
tasimacihi@inin  en biiyiik avantajidir. Bu avantajma ragmen, iilkemizde denizyolu
tasimacih@inin  yurti¢i tagimacilik sektdriindeki payi, yiik tagimacilifinda %3,6; yolcu
tasimacili@inda ise %0,3 gibi oldukea diisiik diizeyde olmasi denizyolu tasimacilig1 igin gerekli
yatirimin olmadigim gdstermektedir (Rekabet Kurumu, 2012: 31). Ulkemizde yurt ici
tasimalarda denizyolunun paymin artirilmasi i¢in; modern yolcu ve yiik gemilerinin faaliyete
sokulmasini tesvik eden politikalarin hayata gegirilmesi, kiyilarimizda birbirine yakin
mesafelerde konuslanmis liman tesislerinin bir araya gelerek daha biiyiik 6l¢ekli tesisler haline

déniismesi igin tesvik edici politikalarin izlenmesi gerekmektedir.

Tiirkive'nin genis bir cografyaya sahip olmasi 6zellikle Asya — Avrupa arasinda gegis yolu
olmasi havayolu tasimaciligina ihtiyaci giderek arttirmaktadir. Ancak hizla bityiiyen havayolu
tasimacihifinin karsilastigi en bilyiik sorun ise var olan alt yapinin giderek yetersiz kalmasidir.
Ozellikle havalimanlarinin kapasitesi, apron biiyiikliigiiniin yetersiz kalmasi, ugak park yeri
sayismin yetersizligi, gimriik islemleri, giivenlik ve bagaj islemleri gibi kisitlayici faktorler

havayolu tasimaciliginin oniinde engel teskil etmektedir.

Tiirkiye nin, Asya ve Ortadogu’dan Avrupa’ya uzanan yol iizerinde stratejik 6neme sahip bir
merkez konumunda olmasinin avantajiyla ok uluslu lojistik sirketlerin iilkemize yatirnmlarinin
artmasi goriilmektedir. Kiiresel rekabet kosullarinda is giiciine bagh maliyetin diisiik olmasi
yine lojistik sektdrii agisindan avantajli bir durumdur. Giintimiiz kosullarinda hizh teslimatin
rekabet avantaji getirdigi ortamda limanlarimizin bélgesel konumu itibariyle transit
tasimaciligina uygun olmasi yabanci sermayenin yatirim yapmasini tesvik edici unsurlardandir.
Ayrica Avrupa’nin en biiyiik ve gelismis kara tagimacilig1 filolarindan birine sahip olan Tiirkiye
lojistik sektdriinde {iretim ve nihai kullaniciya erisim i¢in birim maliyetler ve siireleri azaltmada

biiyiik bir 6neme sahiptir.

Ulkemizde lojistik sektdriinde 6zellikle karayolu tagimacihigr alaninda Avrupa Birligi mevzuati

geregi yasanan vize sinirlamalarinin sonucu olarak belge yiikiimliiliikleri ve kotalar 6nemli
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derecede is kaybi tehdidi olusmaktadir. Ayrica Italya, Macaristan, Romanya, Avusturya’yla
birlikte sinir komsularimiz olan Bulgaristan ve Yunanistan tarafindan karayolu araglarimiza
transit gecislerinde uygulanan kisitlamalar ve ayrimci ek Ucretler lojistik isletmelerimiz

acisindan 6nemli bir sorun haline gelmektedir.

Tiirkiye’de demiryolu ve denizyolu altyapisinda yeni yatirimlara ve modernizasyona ihtiyag
duyulmasi, ilkemizin dogusu ve batisi arasinda kesintisiz demir yolu baglantisinin
bulunmamasi, limanlarin yiiz 6lgtimii agisindan kiigiik olmasi, teknolojik yatirimlarin yetersiz
olmasi ve tasima sistemlerinin birbirine entegre edilememesi gibi sorunlar lojistik sektoriiniin
gelismesi agisindan biiyiitk bir engel teskil etmektedir. Simir komsularimizi g6z oniinde
bulundurdugumuzda deniz tasimaciliinda Yunanistan, kara tasimaciliginda ise Bulgaristan
onemli rakipler olarak goriilmektedir. Ulkemizde demiryollarinin yeniden yapilanmasi
tamamlandig1 zaman, lojistik sektoriinde uluslararasi rekabetcilige onemli fayda saglayacaktir.
Yeni limanlarin da insa edilmesiyle birlikte Tiirkive'nin lojistik pazarindan daha fazla pay

almasi saglanacaktir.

Dis ticaretin yayginlasmasiyla birlikte lojistik siirecin daha verimli yiiriitiilebilmesi i¢in giimriik
hizmetlerine verilen 6nemin de artmasi gerekmektedir. Giimriik kapilarinin modernize
edilmesi, giimriik uygulamalarinda bilgi teknolojileri kullaniminin yayginlastirilmasi, ikili is
birligi anlasmalariyla tilkeler arasi giimriik islemlerinin azaltilmas adina ¢alismalar yapilmasi

ve yeni giimriik kapilarinin a¢ilmasi lojistik sektorii icin dnem arz etmektedir.

Ulkemizde hizmet sektérlerinden biri olan lojistik, turizmden sonra en fazla istihdam
potansiyelini biinyesinde barindiran ikinci sektor konumunda yer almaktadir. Tiirkiye'nin
istihdam ve kalkinma agisindan gelismesine katki saglayan lojistik sektdriiniin tilkemizde
gelismesinin dniinde duran nemli bir diger engel ise kalifiye isgiicli problemidir. Fakiilte ve
yiiksekokullarimizda lojistik egitimi veren boliimlerin sayica yetersiz olmasi, bu alanda uzman
personel ihtiyacinin kargilanamamasi gibi etkenler sektorde sikca karsilasilan sorunlardan biri
olmustur. Ayrica yabanct dil bilen personelin istihdam edilmesi 6nem arz etmekteyken bu

alanda da yeterli personel bulunamamaktadir.

Lojistik sektoriindeki isletmeler teknolojinin gelismesiyle birlikte arag takip sistemi, tasima
yonetimi, depo yonetimi vb. gibi programlarin kullanimiyla piyasadaki rekabet giiciinii
arttirmalidir. Diinya pazarinda lojistik isletmelerinin temel girdilerini en diisiik maliyetle en
uygun kaynaklardan saglayabilmesi, misterilerine en hizli ve en diisiik maliyetle hizmet

sunabilmesi zorunluluk olmustur.
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Kiiresel diizeyde yasanan rekabet nedeniyle lojistik isletmeler miisteri memnuniyetinin
devamliligini saglamak zorundadirlar. Lojistikte ulastirma, depolama, envanter yonetimi ve
gimriikleme vs. gibi maliyetler géz Oniinde bulundurularak, transit tasima siiresinin
kisaltilmasi, hasarsiz teslim oraninin yiikseltilmesi, giivenilirlik ve hiz unsurlar1 6ne ¢ikarilarak

miisteri hizmet diizeyinin arttirtlmasi igin ¢aligmalar yapilmalhidir.

Uluslararas1 pazarlarda rekabet avantajinin elde edilmesinde lojistik sektérii kilit rol
tstlenmektedir. Bu nedenle lojistik sektoriiyle ilgili yasalarin gelistirilmesi ve buna bagh olarak
denetimlerin arttirllmas1 sektoriin gelismesinde biiyilk énem arz etmektedir. Uluslararasi
tasimacilik ve Avrupa Birligi lojistik mevzuatina uyum calismalarina hiz kazandirilmahdir.
Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yeterli 6lgek biiyiikliigline ulagabilmeleri igin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu yiizden lojistik sektoriine yonelik kurumsal ve yasal

diizenlemeler yapilmali kisa, orta ve uzun vadede stratejik bir lojistik plan hazirlanmalidir.
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