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OZET

KILIC, Nur. Orgiit Kiiltiiriinde Calisan Kadinlarin Karsilastiklar1 Kariyer Engelleri,
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2017

Giiniimiizde calisan kadin sayisi giin gectikce artis gostermektedir. Ancak calisan
kadinlar {ist diizey yoneticilik basamaklarinda yeterince boy gosterememektedirler.
Buna yol acan birden fazla sebep bulunmaktadir. Yapilan calismalarda, engellerin
sonucunda yonetim kadrolarinda gorev almis bircok kadin yoneticinin 6niinde kariyer
planlarii gerceklestirmede engel teskil eden cam tavan sendromunun bas gosterdigi
goriilmektedir. Bunun ¢aligma hayatindaki firsat esitligi anlaminda da biiyiik bir engel
teskil ettigi varsayilabilir. Kadin ¢alisanlarin bu sekilde engellenmesinin bir sonucu ise
orgiitsel adaletsizlik duygusunun ortaya ¢ikmasidir. Bu calismada, orgiit kiiltiiriinde
calisan kadinlarin karsilastiklar kariyer engelleri ele alinmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
orgiit kiiltiirinde c¢alisan kadinlara, kamu ve 0zel sektor calisanlarina ve dgrencilere
yonelik anket calismasi yapilarak veriler toplanmistir. Veriler ‘‘SPSS 16.0 for
Windows’ programiyla analiz edilmis ve bu sonuglar dogrultusunda kadinlar ile
erkeklerin, kadmnlarin karsilastifi kariyer engellerini nasil algiladiklari incelenmistir.
Aragtirma sonucunda ise kadinlarin karsilastiklar1 engeller ortaya c¢ikarilarak, bu

engellere kars1 neler yapilabilecegi konusunda onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii, Caligan Kadinin Kariyer Engelleri,

Cam Tavan Sendromu



ABSTRACT

KILIC, Nur. The Barriers that the Working Women are Faced in their Career within the
Organizational Culture, Post Graduate Thesis, Ankara, 2016

Nowadays, the number of working women increases day by day. However, the working
women are not present in the upper management levels well enough. The studies point
out that the most of the women who succeeded having a place in management level af-
ter overcoming the obstacles they face, suffered from glass ceiling syndrome which
prevents them to realise their career plans. It may be assumed that this reality constitutes
a great obstacle in terms of equal opportunity in working life. Obstructing the career
paths of the working women brings organisational injustice. In this study, the obstacles
that the working women face within the organisational culture are examined. A survey
study has been carried with the working women in organisational culture, in public and
private sector and the students in order to collect data. The data has been analysed thro-
ugh “SPSS 16.0 for Windows” and the results were examined to see how the women

and the men perceive the obstacles that the women encounter in their career lives. Thro

ugh this survey, the obstacles that the women encountered have been found out and ad-
vises to overcome these obstacles have been noted.
Key Words: Organization, Culture, Organizational Culture, Career Barriers for Working

Women, Glass Ceiling Syndrom
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GIRIS

1981 yilinda yiirtrliige konan “Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tiirli
Aymrimeihigin - Onlenmesi  Sozlesmesi” ile kadmlarin; cinsiyetlerine dayandirilmis
ekonomik, sosyal ve kiiltlirel alanlarda bir ayrim, mahrum edilme ve kisitlanmalarin
ortadan kaldirilmasi hedeflenmisse de, kadinlarin is hayatlarinda kariyer hedeflerine
ulagsmalarinda ve yiikselmelerinde Onlerine ¢ikan esitsizlikler degismemistir. Nitekim,
bazi iilkelerdeki kadinlarin yonetici oranlarina bakildiginda kadinlarin ise se¢ilme, ise
yerlestirilme ve ylkseltilme kariyer silirecinde karsilastiklari esit olmayan farkli
yaklagimlar goze carpmaktadir. Bunun sebeplerinin, ¢ogunlukla kisisel 6zelliklerden

kaynaklanmadig agiktir.

Diinya niifusunun yaris1 kadinlardan olugmaktadir. Diinya Savaglarinda erkeklerin
silah altina alinmasindan dolay: kadinlar, toplumsal ve ¢alisma alanlarinda goriilmeye
baslamistir. Kadinlar ekonomik hayata katilmiglar fakat is yasaminda ve ekonomik
yasamda erkeklerin elde ettikleri haklardan ayni oranda faydalanamamislardir. Gelismis
iilkelerde dahil tim diinya {izerinde kadinlar, erkeklerin gerisinde birakilmislardir.
Nedenlerine bakilacak olursa: Erkegin iistlinliik saglamaya c¢alismasi, erkek ve kadin

arasindaki fiziksel farkliliklar, kanuni diizenlemelerdeki aksakliklar sayilabilir.

Tiirkiye’de calisan kadin kavrami 1950’11 yillarda baglamistir. Bu yillarda kadinlara,
ozellikle de hizmet sektoriinde is imkanlart dogmustur. Toplumsal yapilarda olusan
gelisim ve degisimlerle, kendinde var olan potansiyelin farkina varan, egitim alaninda
kendini gelistiren kisacas1 bilinglenen kadin ¢alisma hayatinda da daha aktif rol almaya
baslamistir. Fakat toplumsal yasamda var olan tabular kadinlarin is hayatina girmesine
engeller getirmistir. “Kadin evine yakisir” yaklagiminin hakim oldugu bir toplumda
kadin, ev yasami ile birlikte calisma hayatin1 da tercih ettiginde ikilemde kalmaktadir.
Calisma hayatinda ise ezilen, ikinci plana itilen ve erkeklerle ayni i1 yapmasina ragmen
diisiik ticret alan bir konuma otelenmektedir. Ev ile ev disinda ¢alisan kadinlar, her
tiirlii siddete maruz kalmaktadir. Ornekleyecek olursak ev iginde evde bulunan/yasayan
bireyler tarafindan, ev disinda ise is yerindeki bireyler tarafindan sozlii olarak,

psikolojik ve fiziki olarak siddete ugramakta veya taciz edilmektedirler.



Cam tavan ya da cam tavan sendromu, Ozellikle yonetsel kademelerde bulunan
kadinlarin 1k, etnik koken veya toplumsal cinsiyeti nedeniyle karsilastigi goriinmez
bir bariyer olarak ele almabilir. Stratejik odakli bir insan kaynaklar1 yonetimi
calisanlarint objektif sekilde degerlemeli ve onlarin verimliligini artirmak adina her
tirli yenilik¢i girisimde bulunmalidir. Kiiresel boyutta kadinin is yasamina katilimi
iilkeden iilkeye ve sektorden sektore degismekle birlikte, kadin isgiicli acisindan is
yasami1 birgok avantajin yaninda cesitli nedenlerden kaynaklanan engelleri de
barindirmaktadir. Istatistiksel olarak degerlendirildiginde, sayica azlik gdsteren ancak
giin gegtikce artan kadin yonetici ve girisimciler de bulunduklari konuma bagli olarak

cesitli engellerle karsilasmaktadirlar.

Calisma, teori ve uygulama bdliimlerinden olugmakta ve orgiit kiiltiirlinde calisan

kadinlarin karsilastiklar: kariyer engellerini ortaya ¢ikarmak amaclanmaktadir.

Calisma da literatiir taramasi yapilmis ve anket yontemi kullanilarak bulgulara

ulasilmistir.

Orgiit kiiltiiriinde ¢alisan kadinlarin karsilastiklar1 kariyer engelleri konusunda yiiriitiilen
bu tez c¢alismasimin birinci boliimiinde Orgiit, kiiltiir, orgiit kiltliri kavramlari
aciklanmig, orgiit kiiltiirii hakkinda genel bilgiler, orgiit kiiltiirlinii olusturan unsurlar,

orgiit kiiltiirliniin modelleri, dnemi ve yarari ele alinarak incelenmistir

Ikinci boliimde kadmin toplumdaki konumu, gelisimindeki engeller ve Tiirkiye'de
kadina yonelik siddet kavramlart incelenmistir. Bu kapsamda, kadinin diinyadaki ve
tilkemizdeki konumu ortaya konularak, toplumsal cinsiyet, cam tavan sendromu ve

mobbing kavramlari ile kadinlarin karsilastiklar: engeller agiklanmastir.

Son boliimde orgiit kiiltiiriinde ¢alisan kadinlarin karsilastiklar: engellere yonelik olarak
yapilan arastirmanin sonuglarina yer verilmistir. Calisanlarin diisiinceleri ile, kadin
calisanlarin konumu ve karsilastiklar1 engellere etkileri incelenmistir, Sonug¢ boliimiinde
ise arastirmadan elde edilen bulgular tartisilmis, Onerilere yer verilerek

degerlendirilmistir.



BIRINCi BOLUM

ORGUT KULTURU HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

1.1. ORGUT KAVRAMI

Orgiit en az iki birey olacak sekilde, bir grup insamin ayni hedef icin bir araya
gelmesiyle olusan maddi, manevi, giig, yetenek, bilgi ve becerilerin paylasildig
toplumsal bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Bakan v.d, 2004:7-8).

Tiirk Dil Kurumunun tanimlamasina gére orgiit, ortak bir amag ya da is yapmak igin
birliktelik kurmus kuruluglarin veya bireylerin meydana getirdigi birlik ve alt birlikler
olarak belirtilmistir (tdk.gov.tr; Erisim Tarihi: 11.03.2016)

Farkli bir tanim olarak 6rgiit, bir kurumun hedefe ulagsmasi i¢in gerekli olan maddi ve
beseri unsurlarin belirlenerek bunlarin uyumlu bir seklide bir araya getirilmesi ile
olusturulan stireglerdir (Eren,1991: 113).

Orgiit, orgiit iiyelerinin birlikte verimli bir sekilde ¢alismasini saglayan bir yap1 olarak

da tanimlanmaktadir (Eren, 2001: 188).

Orgiit, bireylerin yalniz olarak basaramayacaklar1 amagclari, baska bireylerle bir araya
gelerek bir grup olarak ¢aba, bilgi ve yeteneklerinde biitiinlik saglayarak
olusturmalarina yarayan bir i boliimii ve koordinasyon seklinde de belirtilmektedir

(Kogel, 1999: 117).

Orgiit, bir yap1, yap1 iginde planli bir sekilde olusturulan iliskiler biitiinii, yapinmn
olusturulmas1 siirecindeki faaliyetler olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte,

toplumdaki varliklar arasinda olusan sosyal sistemlere de Orgiit anlami yiiklenmistir

(Tosun, 1998: 223).

Sosyal Bilimler alanindaki bazi disiplinlerde Orgiit kavraminin farkli bigimlerde
tanimlandig1 goriilmektedir; Psikolojide orgiit, en az iki kisinin giiglerinin organize

edilmesi ile olusan faaliyetler biitiinii veya en az kisi kisinin gii¢lerinden olusan



karmagik sosyal bir sitem olarak tanimlanmaktadir. Antropolojide orgiit, belli bir
kisiligi ve ihtiyaglar1 olan sosyal sistemler olarak, Sosyolojide kiigiik topluluklar orgiit
olarak tanimlanmaktadir ( Bakan v.d, 2004: 6).

Bazi rgiit kuramlar1 orgiitii farkli sekillerde tanimlamuslardir. Ornegin, klasik ydnetim
kuramu Orgiitii, bir gorevi basarabilmek, bir hedefi elde etmek i¢in kurulmus olan sosyal
araclar olarak ifade ederek tanimlamistir. Olumsallik kurami, ¢evre ile karsilikli degisim
asamalarinda uyumu saglayan organizmalar seklinde tanimlanmistir. Biligsel oOrgiit
kuraminda paylagima acgik bilgi sistemleri seklinde ifade edilmis, sembolik Orgiit

kuraminda da sembolik konusma oOriintiileri olarak tanimlama yapilmistir ( Sisman,

2002: 24).

Tas¢cr’nin  Scott (2003) ve Daft (2004)’dan alintiladigina gore, “Tim Orgiitler;
orgiitlenme tiirleri, amag ve stratejiler, liyeler, teknolojik imkanlar, biiyiikliik, ¢evre ve
kiiltiir gibi boyutlardan meydana gelmektedir. Orgiitler elemanlarinin  degisik
beklentileri dogrultusunda sekil alan hedeflerini elde etmek icin gesitli sekillerde bir
araya gelmisler, cevre faktorlerinin etkisiyle hayatlarini devam ettirmek agisindan

gayretler sarf eden sosyal yapilar” olarak belirtilmektedir ( Tas¢1, 2013: 4).

1.1.1.Orgiit Tiirleri

Giiniimiizde ¢ok ¢esitli ve farkli 6zelliklerde orgiit bicimlerinin oldugu goriilmektedir.
Gegmisten giiniimiizde kadar farkli o6zelliklere sahip cok ¢esitli orgiit bigimlerinin
oldugu goriilmektedir. Orgiitler son yiiz elli yilda daha etkin hale gelmis ve bilimsel
olarak incelenmeye baslanmistir. Giiniimiizdeki orgiitler,” biyiik-kiigiik, yeni-eski,
yasal-yasa dis1, ulusal-kiiresel, kar amaci giiden-giitmeyen” ( Tasg1, 2013: 5-6) seklinde
farkli olarak siniflandirilabilmektedir. Bu orgiitlere, okullar, hastaneler, ordu, itfaiye,
cesitli sirketler, dernekler, medya kuruluslari, cemaatler, sendikalar, aligveris
merkezleri, hatta mafya veya terdr orgiitleri 6rnek verilebilir. Ayrica bu orgiitler gilinliik

hayatta stirekli karsilagilan orgiitlerdir ( Tasc1, 2013: 5-6).



Sisman’in alintiladigina gore Allaire ve Firsirotu (1984), orgiit kavramini biyolojik,
sosyolojik ve antropolojik olmak tizere ¢ farkli disipline gore agiklamigslardir.
Yazarlarin ifadelerine gore, biyolojik olarak, orgiitler canli birer varlik gibi
tasarlanmakta ve tiim canlilarda oldugu gibi varliklarim1 devam ettirebilme
amacindadirlar. Antropolojik olarak orgiitlere orgiitlerin de bir birey gibi belli
kisilikleri, belirli ihtiyaglar1 oldugu, bilissel siireclere sahip oldugu yoOniinde
yaklasmuslardir. Sosyolojik olarak da orgiitlerin, insanlarin bir araya gelmesiyle olusan

formel ve informel gruplar olarak diisiiniilmiistiir. (Sigsman, 2002: 25)

Kabake1 (2007)’ de Hicks (1979)’den alintiladigina gore, orgiitli, “kisilerin hedeflerini
elde etmek i¢in karsilikli davranislar sergiledikleri yapisal bir siire¢” olarak belirtmekte

ve Orgiitleri su bes ana fikre baglamaktadir:

e Bir orgiitte siirekli kisiler vardir.

e Bu kisilerin farkli konularda kendi aralarinda iliski vardir. Yani, bunlar
karsilikli iletisim kurmaktadirlar.

e Bu karsilikli olarak gergeklesen iletisim, her zaman bir sistem igerisinde
diizenlenebilecegi gibi tanim da yapilabilir.

e Orgiitte yer alan her sahisin kisisel hedefleri mevcuttur ki, bu hedeflerden
bir kismi1 kendi durusunun sebeplerini gostermektedir.

e Bu kars1 karsiya gelisen hareketler, belki kisilerin kendi hedeflerinden
farkli, fakat bunlarla alakali ve birbirine uyum biitiinlesik hedeflerin elde

edilmesinde faydalhidir” (Kabakgi, 2007: 9).

1.1.2.0rgiitlerin Olusumu

Toplumda her orgiit belli bir amag¢ dogrultusunda kurulmakta ve faaliyetini bu yonde
devam ettirmektedir. Orgiitler olusum ve gelisim siireclerinde belirli asamalardan
gecmektedirler (Kabakei, 2007: 9). Orgiitlerin olusum asamalari, girisim, yerlesim,
degisim ve analiz olarak dort asamada incelenmektedir (Basaran, 2000: 75-76; Kabakgt,
2007: 9). Bu asamalar su sekilde ifade edilebilir;



a. Girisim Asamasi

Toplumda belli bir alanda mal ve hizmet tiretimine ihtiya¢ duyulmasi durumunda sz
konusu mal ve hizmetin {iretimine yonelik gerekliliklerin aranmaya baslamasi ile
girisim asamasi baslamaktadir. Belirlenen iiretim ortak bir amag i¢in bir araya gelmis

bireylerce iiretilmeye baslamaktadir (Basaran, 2000: 75-76).

b. Yerlesme Asamasi

Yerlesme asamasinda Orgiit, faaliyet alani icinde olan ve iiretilen mal veya hizmeti
toplumda pazarlayarak tutunmaya baglamakta, toplum igindeki yerini alarak
orgiitlenmeye baslamaktadir. Bu asamada oOrgiitiin varligimi1 stirdiirebilmesi ancak
toplumsallagmasi ile miimkiin olabilmektedir. Bu asamada orgiit bireyleri arasindaki
iligkiler belli sekillere biirlinerek Orgiitsel bir bicim almaya baslamaktadir. Ayrica

orgiitiin toplumsallagmasiyla birlikte orgiitte alt sistemlerde olusmaya baslamaktadir.

C. Gelisme Asamasi

Bu asamada orgiit artik faaliyet alani kapsamindaki mal ve hizmetini Ureterek
toplumsallastirilmistir. Ancak toplumsallasmaya devam etmesi ve varligini siirdiirmeye
devam edebilmesi i¢in, toplumun degisen yonlerini géz Oniine alarak toplumsal ihtiyag
ve beklentilere gore faaliyet alanin gelistirmesi gerekmektedir. Gelisim asamasinda,
orgiitiin, genelde toplumda, 6zelde ¢evrede meydana gelen degisimlerden dolay:
olumsuz yonde etkilenmemesi, orgiit kaynaklarin1 daha fazla biiyiiterek gelistirmesine
baghdir.

Orgiit gelistirme, bir biitiinliik igerisinde o6rgiitiin performansindaki yiikselisi
hedeflemektedir. Bu nedenle orgiit ¢alisanlarinin inanglarini, tutumlarini ve davranis
sekillerini degistirerek, birbirleriyle tartismaya girebilecekleri ve birbirlerine faydali
olabilecekleri ortami saglamak, amaclarim1 agik bir hale getirmek, fikir, 6neri ve
isteklerini birbirleriyle paylagmalarina yardimci olacak ortam olugturmak Orgiit

gelistirmede ana hedeflerdendir.



Gelisim asamasi genellikle su sathalar1 icermektedir (Kogel, 2007: 33);

e Problemlerin belirlenmesi,
e Inisiyatiflerin belirlenmesi,
e Bu problemlerle alakal1 bilgilerin, verilerin toplanmasi ve paylasilmasi,
e Ortak planlama yapilmasi,
e Secgeneklerin uygulanmasi,

e Neticelerin izlenmesidir.

d. Yapisal Analiz Evresi

Bu asamada orgiit yoneticileri orgiitiin hedeflerine ulasmak gelismelerini siirebilmek
icin faaliyet alanlarini, hedeflerini, is siireglerini ve organizasyonu gozden gegirmekte
ve yeni karalar almaktadir. Yapilan analiz sonucunda alinan kararlar tiim orgiit

iyelerince paylasilmalidir.

e.Degisim Asamasi

Degisim tanimi genellikle, herhangi bir seyi bir seviyeden alarak farkli bir seviyeye
getirmektir. Orgiitlerde degisim, organizasyonun calismalariyla ilgili konularda var
olan durumu, daha farkli bir duruma getirmek olarak ifade edilebilir. Orgiitler,
degismeye zorlayan igsel ve dissal nedenler vardir. i¢sel nedenler drgiitiin i¢ biinyesinde
olan bir takim eylemler, durum ve olaylarla alakalidir. Bunlara, satis ve verimlilikte
diisiis, motivasyon ve moral disiikliigii, bireylerin ya da gruplar arasindaki yogun
catigmalar, ¢aligsanlarin yiiksek egitim Seviyesi, beklentileri, orgiitte meydana gelen yeni
fikirler, Grtinler, teknolojiler, ve hizmet tiirleri gibi unsurlar 6rnek olarak verilmektedir.
Dissal nedenler ise orgilit disindaki ¢evrede meydana gelen degisme olarak ifade
edilmektedir. Dissal nedenlere, teknoloji, rekabet, ekonomik kosullar, sosyal, kiiltiirel
ve demografik kosullar 6rnek olarak verilebilmektedir (Kogel, 2007: 527-529).

Asagida Sekil 1°de bir orgiitii degisime zorlayan konular ve durumlar gosterilmistir.



Sekil 1. Orgiit Degisim Kapsamina Giren Ana Degiskenler

Orgiit(Organizasyon)
Politika ve prosediirler

Yapisal iligkiler
Odiillendirme
Roller
Amaclar Calisanlar Sosyal Faktorler
Hedefler Bilgi Orgiit kiiltiirii

Oncelikler Yetenek Grup siiregleri
Standartlar Tutumlar Haberlesme
Kaynaklar Davranis Liderlik

Motivasyon

Sy

Is Metodlar
Uretim Siirecleri

Is akis1
Is dizayn1
Teknoloji

Kaynak: Kogel, “ Isletme Yoneticiligi ” 11. Baski, Istanbul, Arikan Basim Yayin Ltd.
Sti., 2007: 530.

Yukarida siralanan orgiit asamalarindan analiz ve degisim asamalarinin kendi iglerinde
bir dongii olustugu ifade edilebilir. Ciinkii degisim asamasinda ve degisim siirecinden
sonrada Orgiitlin yeni durumunu tekrar gézden ge¢irmesi ve yeni gelisen durumlara

kars1 yeni uyarlamalara gitmesi durumunda varligin siirdiirebilecegi ifade edilebilir.

1.1.3.Orgiitlerin Onemi

Kabak¢1’ nin alintiladigimma gore “Daft (2001), orgiitlerin 6nemini su ana bagshklar

altinda toplamistir:

o Belli hedeflere ulasmak i¢in kaynaklar1 bir araya getirmektedirler,
e Mal ve hizmet tiretimi yaparken verimliligin artirilmasina yoneliktirler,
e Yenilige aciktirlar.

e Modern iiretim teknikleri ve bilgisayar temelli teknoloji kullanmaktadirlar,



e Degisim gosteren c¢evreye uyum gosterebilmekte degisken bir c¢evreyi
etkileyebilmektedirler,
e Orgiit yoneticileri, ¢alisanlar1 ve miisterileri icin deger yaratabilmektedirler”

(Kabake1, 2009: 10).

Yukarida siralananlara ek olarak, kar amaci ile kurulmus olan mal ve hizmet iireten
orgiitler sagladig is isgiicti istihdamiyla iilkenin igsizlik oraninin diismesine de katki
saglayabilmektedir. Bununla birlikte, yapacagi iiretim ile toplumun ihtiyacini karsiladigi

icin gelir elde ederken ayn1 zamanda {ilke ekonomine de katki bulunmaktadir.

1.2. KULTUR KAVRAMI

Kiiltir kavrami, kokeni latince “ekin” anlamma gelen “cultura” soézciigiinden
gelmektedir ve kavram en genis anlamiyla insanlarin doga tizerinde degisim olusturarak
meydana getirdigi, her c¢esit fiziki ve akli birikimleri igermektedir. Bu agidan
insanoglunun giinliik tecriibeleriyle ortaya koydugu her tiir somut ve soyut deneyim

kiiltir kavrami olarak degerlendirilmektedir (Aktan ve Tutar, 2006: 1).

“Cultura” kelimesi 17.yiizyila kadar Fransizca’da ayni anlamada yani kiiltiire olarak
kullanmilmistir.  Culture kelimesinin tarihte ilk defa Voltaire tarafindan kullandigi
goriilmektedir.

Voltaire, kiiltiiri, insanda zeka olusmasi, gelismesi, gelistirilmesi ve yiiceltilmesi

anlaminda kullanmistir (Giiveng, 2002: 96).

Kogel’in Ozkalp ve Kirel (1996)’den alintiladigma gore kiiltiirle ilgilenen tiim insanlar,
kiltiriin kendi ¢alisma alanlarina giren nitelikler tizerinde durarak tanimlamislardir.
Buna gore kiiltiir taniminda antropoloji, sosyoloji, iktisat, psikoloji ve isletme disiplini

yoniinden de farkliliklar vardir (Kogel, 2007: 23)

Kiltiir ile ilgili genis anlamda yapilan bir tanimlamaya gore, kiiltiir, insanlarin ve
toplumlarin zihinsel siire¢ ve davraniglarina ve tecriibelerine anlam yiikleyen degerlerin,

tasarimlarin, sembollerin ve simgelerin biitiiniidiir. Kiiltiirel degerler zaman igerisinde
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onaylanma durumlarina gore biitiin toplum igine yayilarak, toplumlarda ve gruplarda
davranig, inang, tutum ve deger kavramlarini olusturdugu ifade edilebilir. Bu baglamda
kiltiir, toplumlarin tarihi siirecte karsilarina ¢ikan gereksinimlerine karsilik olarak
gelistirdikleri ortak ¢oziimlerin biitiinli olarak da tanimlanmaktadir (Aktan ve Tutar,
2006: 2).

Kiiltiir, toplumlarda ve gruplarda bulunanlarin deneyimleri, inanglari, sanat tarzlar1 ve
bunlarin goézle goriiniir halleri, ahlaki ve hukuki normlari, adalet ve gelenekleri ile
sosyal bir varlik olarak tim degerlerini icermektedir Boylelikle kiiltiiriin
tanimlamasinda, toplumun sahip oldugu tiim degerlerin ve meydana getirdigi biitiin
eserlerin yeri bulunmaktadir Bu tanimlamanin kapsamina gore kiiltiir i¢in, deger ve eser
kavramlari, kiiltiiriin dahil oldugu biitiin somut ve soyut faktorleri barindiran hacimli
niteliklere sahip olarak ifade edilebilir (Aktan ve Tutar, 2006: 2). Kiiltiir ile insan
siirekli etkilesim ve iletisim halindedir. Etkilesimde olan birey kiiltiir tarafindan
kusatilmakta ve kusatildigi kiiltiire gore davramis seklini almaktadir. Diger yandan
insanlarda kiiltiirii tiretmektedirler. Bu baglamda kiiltiir hem sosyal davranislari
belirleyen hem de insanlar tarafindan tretilen sosyal, paylasilan ve etkilesimle ortaya

¢ikan bir davranis oriintiisii olarak, edilebilir (Sisman, 2002: 2).

Birden fazla tanimlamasi yapilan kiiltiir, farkli agilardan degerlendirilse de, kesin olan,
birtakim unsurlarin bir araya gelmesiyle olusmasidir. Biitlin tanimlamalarin ortak
noktasi, kiltlirlin  6grenilmis davramiglar biitiinii olarak toplum {yeleri arasinda
paylasilan, degisebilen, insanin biyolojik ve psikolojik ihtiyaclarina cevap veren ve
biitiinleyen bir egilimde olmasidir (Vural, 2003: 38).

Kiiltiiriin giiniimiize kadar yapilmis tanimlarinda farklilik olsa da genel olarak kabul
edilmis kiltiir tanim1, 6grenilebilen, paylasilabilen, degerlerin, inanglarin, davraniglarin
ozelliklerinin ve sembollerin toplami olarak yapilmaktadir. Bu paylasim ne kadar
biiytikse kiiltiir de 0 kadar genel veya st kiiltiir olma 6zelligindedir. Bu baglamda genel
kiiltiir icerisinde farkli degerler, inanglar ve sembollerin paylasilmasi ile alt kiiltiirler
olusabilmektedir.

Sonug olarak giiniimiize kadar yapilmis farkl kiiltiir tanimlarin ortak noktalar1 ile genel

olarak su sekilde bir kiiltlir tanimi1 yapilabilmektedir (Kogel, 2007: 23-24);
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“Kiiltiir insanlarin,
e hayatin amaci,
e diinyaya bakis agist,
e dil ve konusma tarzi,
e iyi ve koti anlayis,
e tutumlar,
e davranslar,
e inanglar,
e dogrular ve yanlislar,
e yasamin degerli olan yonleri,
e insanlar arasi iligkiler,
e is yapma, amaclara ulasma davranis ve usulleri,
e otorite ve sorumluluk anlayisi,
e giyim, kusam, goriiniis,
o serbestlik ve bagimlilik vs., konularinda paylastiklart deger, anlayis, simge ve

sembollerin toplamidir”.

Bireylerin yasama basladiklar1 andan itibaren aile i¢inden baslayarak, g¢evre, okul,
arkadas gruplari, is hayati gibi aile disinda da yani toplumda siirekli bir sosyallesme
icindedirler. Bu sosyallesme siirecinde bir takim duygu, diisiince ve davranis sekilleri
Ogrenirler ve karsilikli olarak bireyler sosyallesme siirecinde birbirlerini
etkileyebilmektedirler. Bu dongii ile bireyin aslinda siirekli bir sosyallesme siirecinde

oldugu veya kiiltiirlenme siirecinde oldugu ifade edilebilir (Sisman, 2002: 2).

1.2.1 Kiiltiiriin Cesitleri

Genel olarak kiltir hakim oldugu ozellikleri dogrultusunda iki kategoride
incelenmektedir. Bunlar Genel Kiiltir-Alt Kiltiir, Maddi Kiltiir- Manevi Kiltiirdiir.
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1.2.1.1. Genel Kiiltiir ve Alt Kiiltiir

Genel kiltlir bir toplumun geneline yayilmis bir kiiltiir seklidir. Toplumun cografi
bolge ayrimi yapilmaksizin, tiim sosyal gruplar ve bireyler tarafindan benimsenmis ve
davranig haline getirilmis kiiltiirdiir. Topluma 6zgii olan genel kiiltiirde ortak inang ve
degerler ile davranis kaliplar1 o topluma hakimdir. Bir toplumun kendine has olan genel
kiltlir bir st sistem niteliginde olup bu sistemin ¢ok sayida alt sistemleri vardir. Bu alt
sistemlerin her biri alt kiiltiir olarak tanimlanmaktadir. Toplum geneline hakim olan
kiiltiiriin st kiiltiir oldugu diisiindiigiinde toplumda yer alan her bir orgiitiin alt kiiltiir
oldugu orgiitler de bir alt sistem olarak ifade edilmektedir (Kose, v.d., 2001: 223). Bu
alt kiiltlirlerin iist kiiltiirin 6zelliklerini de tasidig: ifade edilebilir. Bu baglamda alt ve

tist kiiltlirlin birbirinden keskin ¢izgilere ayrilamayacag ifade edilebilir.

1.2.1.2. Maddi Kiiltiir ve Manevi Kiiltir

Maddi kiiltiir, insan eliyle yapilmis eserler, mimari 6zellikler, binalar, kopriiler olarak
aciklanabilir. Farkli bir anlatimla, sanat eserleri, mimari yapilar, evlerin sekilleri
toplumlarm maddi kiiltiir kavrammi olusturmaktadir. (Ozkalp, 1995). Toplumlarin
kendine 6zgii inanglari, konustuklari dil, hukuki diizenleri, ahlak anlayislari, orf ve
adetleri, degerleri, kurallar1 i¢inde bulunduklart toplumun manevi kiiltiiriini
olusturur.(Findik¢1, 1996). Maddi kiiltiire, elle yapilan, iilkeye has mimari 6zellikler ile
ulasim yollarinin, kopriilerin bicimleri 6rnek olarak verilebilir. Manevi kiiltiire ise

topluma has, dini ve hukuki degerler, gelenek ve gorenekler 6rnek olarak verilebilir.

1.2.1.3.Karsit Kiiltiir

Toplumda yerlesmis ve aile, okul g¢esitli toplumsal kuruluslar ve kitle iletisim
araclartyla tiim kiiltiiriin baz1 unsur ve degerlerinin sanat, spor, eglence gibi alanlarla
degistirilmeye c¢alisilmas: karsit kiiltiir olarak ifade edilmektedir. Boyle bir yapay
nitelikte ve elestirici igerige sahip olan kiiltiir tiim toplumsal kiiltiirin i¢inde karsi

kiiltlirii olmaktadir (D6nmezer, 1999: 117).
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1.2.1.4. Gergek ve Ideal Kiiltiir

Toplumsal kiiltiir i¢inde bulunan norm ve kurallarin belirlemis oldugu kiiltiire ideal
kiltiir denilmektedir. Fiili olarak bahsi gecen, kurallarin haricinde uygulamaya konulan
kiiltiire ise gercek kiiltiir denilmektedir. Cesitli kiiltiirlerde bdylece normlardan,
kurallardan kagma yollar1 yine kiiltiir i¢inde olusmaktadir. Ornegin sinavlarda kopya
cekmek, karayollarinda hiz sinirmi asmak gergek kiiltiir olarak degerlendirilmektedir.
Bir anlamda gergek kiiltliriinde toplumsal kiiltiiriiniin bir kismin1 olusturdugu ve toplum

icinde yayilabildigi ifade edilebilir (Dénmezer, 1999: 117).

1.2.2. Kiiltiriin ozellikleri

Bir toplulukta bireylerin ortak davranis ve diisiince Oriintiileri olan kiiltiir kendine has
baz1 Ozelliklere sahiptir. Yildirim’mn alintiladigina goére Sahin, (2010) kiiltiiriin

ozelliklerini su sekilde ifade etmektedir;

o Kiiltiir, toplumun yasayis bi¢imi;
e Ogrenilmis davranislar toplulugu;
e toplum iiyelerince paylasilmakta;
e cagm ihtiyaglarina gore siireklilik ve degisiklik gostermekte;

e toplum ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Yildirim’in (2013), Kasapoglu v.d.( 2012)’den alintiladigina gore kiiltlir dogustan sahip
olunmayan sonradan genellikle sorgulanmadan 6grenilen, sembollerle ve dil ile

bireylere tasinan ve her topluma gore degisen 6zelliktedir. (Yildirim, 2013: 8).

Kiiltiir ile toplumdaki bireyler, toplumun deger yargilarin1 6grenebilmekte ve bu sekilde
bireyler sosyallesebilmekte, alt ve ist kiiltiirleri baglayic1 6zellige sahip olmakta ve
toplumsal deger yargilarini kapsayan kurallar ve sistemleri icermektedir (Ciicen, 2005:
113).

Kiiltiiriin 6zellikleri genel olarak su sekilde siralanmaktadir (Sisman, 2007: 14) ;
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e Kiiltiir bir toplumdaki insanlar tarafindan tiretilmektedir,

o Kiiltiir zamanla olusmakta ve tarihsel gecmise dayanmaktadir,

o Kiiltiir, sabit olmamakta ve stlireklilik gostermekte ve zamanla
degisebilmektedir, dinamiktir ve zamanla degisebilmektedir,

e Kiiltiir toplumdaki bireylere yol gostericidir,

e Kiiltiir sembolleri igermektedir,

o Kiiltiir 6grenilebilir ve paylasilabilir 6zelliktedir,

e Kiiltiir, kendisini olugturan unsurlar1 birbirine baglayici 6zelliktedir,

e Kiiltiir uyum saglayici bir sistemdir.

1.2.3. Kiiltiriin Unsurlar:

Toplumda veya oOrgiitte paylasilarak devamliliginm siirdiiren kiiltiir belli unsurlar ile bu

varligin1 devam ettirebilmektedir. Bu unsurlar su sekilde agiklanmaktadir;

1.2.3.1. Dil

Dil, kiiltiir igerisinde 6nem arz eden bir parga, tasiyicilik gérevi olan ve toplumda
semboller sisteminde en 6nemli unsurdur. Dil, kiiltiirii kusaktan kusaga aktaran bir
vasitadir. Dilin en bagta gelen kosulu ise konusma yoluyla iletisimdir. Dilin yapist ile
ilgili aragtirmalar, bireylerin gercekle ilgili algi ve yorumlarinin genis Olciide
kullandiklar1 dile baghh oldugunu ortaya koymustur. Diller gelistikce kelimeler ve
deyimler de gelismektedir. Bununla birlikte dil bir biitiin olarak kiiltiiriin gelisme ve
gelistirilmesini aktarilmasini ve yigilmasini saglayan bir aragtir (Dénmezer, 1999: 110-

111).

1.2.3.2. Yan

Dilin belirli birtakim sekillerde belirtilmesi “yaz1” y1 meydana getirmistir. Dil sesle
belirtilen simgelerden yazi ise sekil halindeki simge ve sembollerden ibarettir
(Dénmezer, 1999: 111-112).Yazi aracihigi ile toplum veya Orgiit kiiltiiri bireyler

arasinda ve /veya kusaktan kusaga aktarilabilmektedir.
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1.2.3.3. Sosyal Normlar

Toplumda ve oOrgiitte bireylerin ve gruplarin davranis ve tutumlar1 birtakim kurallara ve
baskinligi belirleyen standartlara gore orgiitlenmistir. Bu standartlarin ve Kkurallarin
biitiiniine sosyal norm ad1 verilmektedir. Bir 6rgiitte sosyal normlar zihinde tutulabilen,
bireylerin tavir ve davraniglarina sinirlar getirebilen standartlar ve soyut orneklerdir
(Dénmezer, 1999: 111-112). Normlar, orgiit ic¢indeki bireylerin davranislarini
sekillendirmede ve Orgiitiin kurumsallagmasini saglayan, yaptirimi olan ve bireyin
tutum ve davraniglarii belirleyen yasalar ve kurallar ve Olgiitler olarak da ifade

edilmektedir (Kose, v.d., 2001: 225).

1.2.3.4. Degerler

Degerler, bireylerin dogru-yanlis, iyi-kotii, glizel-¢irkin hislerinin olusturdugu kavram
ve fikirlerle ilgili 6l¢iitlerdir. Degerler inanglardan olusmaktadir. Bir orgiit i¢indeki
kiiltirel degerlerin ¢ikis sebebi dahili bulundugu toplumdaki gelenekler ve inang
sistemine dayanmaktadir (Sisman, 2007:4; Kose, v.d., 2001: 256).

1.2.3.5. Din Kurallari, Inanclar

Dinler kiiltiirel olarak bireyler i¢in toplumda bazi hareket kurallar1 ortaya koymakta ve
bireylerin tavir ve hareketlerine yon vermektedir. Sosyolojik olarak din, inanglarin ve
bunlarin geregi olan normlarin dogrulugu veya yanlishgi ile degil, fakat bireylerin
inanglar1 dogrultusunda bazi normlara uyduklar1 veya digerlerinden farkli davranislarda
bulunduklar ile ilgilidir. Din kurallar1 genel olarak yerlesmis diizenin korunmasi ve

oldugu gibi kalmasi igin kuvvetli destek saglamaktadir (Donmezer, 1999: 240-241).
1.2.3.6. Ahlak Kurallar
Toplumda bireyler arasinda, higbir organ tarafindan agik¢a konulmadiklari ve

arkalarinda resmi bir otoritenin olmadigi, yavas yavas, kendiliginden, kademeli bir

sekilde olusmus ve toplu iligkilerini de yoneten kurallardir. Ahlak kurali Toplum iginde
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bireylerin davranig ve tutumlarin1 yonlendiren kurallardir. Bireyler bu kurallara, toplum
tarafindan kabul edilmeme, kiiciik disiirilme kaygis1i ile de wuyabilmekte ve

davraniglarina ahlak kurallarina gére yon verebilmektedir (Donmezer, 1999: 244-245).

1.2.3.7. Orf ve Adetler

Orf ve adetler her toplumda farkli kiiltiirel kurallardir. Aym toplum ve/veya orgiit
icindeki alt kiiltiirlere, zaman ve aym mekana gore de degisebilmektedirler. Orf ve
adetler zaman icinde farklilasabilmektedir. ~ Orf ve adet kurallarinin baglayici,
kendilerine uyma giigleri farkli gruplarda farklilasabilmektedir. Orf ve adet kurallarinin
bazilarina uymak i¢in toplumsal bir baski olmamakla birlikte bazilarinin zorlayici ve
yaptirim 6zelligindedir. Bu durumda 6rf ve adet normlar1 hukuk kurali halini almaktadir

(D6énmezer, 1999: 245).

1.2. ORGUT KULTURU

Son yillarda biiyiik ilgi uyandiran orgiitsel kiiltiir, isletmelerin basarili olmasinda etkili
olmaktadir. Bununla birlikte basarili isletmelerin saglam kiiltiirleri vardir (Bengt, 1996:
73). ). Kurumlar degisik inan¢ ve degerleri olan sahislari, belirli bir amag¢ ugrunda ortak
kiiltiirel ¢izgide bir araya getirirler. Ayr1 inang ve degere sahip kisiler, orgiit kiiltiirtiniin
yer aldig1 bir sistemde sahsiyetlerini dziimseme firsatina sahip olabilirler. Orgiitteki
bireyler, orgiitlerde veya kurumlarda var olan fiziki ve ekonomik faktorlerle beraber
ortak bir hedef etrafinda toplanarak, kurumsal sistemi olusturmaktadir. Kurumsal
sistem, kurumun igerisinde farkli inanglarin, degerlerin, tutumlarin, davraniglarin,
fikirlerin ve ahlaki anlayiglarin hep birlikte bulundugu ve bu degerlerin hepsinin ortak

Ismi olan orgiit kiiltiirii tarafindan temsil edilebilmektedirler (Aktan ve Tutar, 2006:2).

“Orgiitler ayr kiiltiirler mozaigine sahip kisilerden meydana gelmektedir. Bu Kisiler,
islevsel ve mesleki kural ve kistaslarla birlesmisler, grup meydana getirmenin dogal
sonucunda da diger orgiitlerden farkli fakat kendilerine has inang ve deger yapilarini

olusturmuslardir. Ortaya ¢ikan sistem de, kurum igi farkli inanglar, degerler, tutumlar ve
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diisiince sekilleri ile ahlak anlayislarinin ortaya ¢ikmasma neden olur. Olusan bu

sisteme orgiit kiiltiirti adi verilmektedir” (Eren, 2006: 135).

Orgiit kiiltiirii, bir organizasyon icerisinde is gorenlerin kabullendikleri, paylasima
actiklar1 ve davranis sekillerinde bir rehber olarak faydalandiklar1 deger yargilari,
inanglari, normlari, sembolleri, kullandiklar1 dil ve konusma tarzlari, torenleri, 1yi veya

kotii olarak kabul gordiikleri unsurlarla meydana gelmektedir (Kogel, 2007: 81).

Orgiit kiiltiirii, bir grupta dis ¢evreye uygunluk ve i¢sel biitiinliik problemlerini ¢dziime
kavusturmak amaciyla yaptigi ve gelistigi belirlenmis bir sistem igerisinde meydana
gelen ana faktorler seklinde ifade edilmistir (Eren, 2006: 135)

Orgiit kiiltiirii bir organizasyonda bireyleri bir arada tutan bir yapistirici olarak da
tanimlanmaktadir (Alharbi, v.d., 2013: 1-7). Orgiit kiiltiirii, inanglari, degerleri,
davranig kaliplar1 ve bir organizasyon {liyeleri tarafindan paylasilan varsayimlarin bir

kiimesi olarak tanimlamaktadirlar (Cooke ve Rousseau, 1998: 295-327).

Orgiitsel kiiltiir ¢calisan katilim ve/veya baghg, drgiitsel uyum ve inanclar paylasilan
misyon, inanglarin paylasildigi sistem olarak dort boyutta kavramsallastirilmaktadir
(An, v.d., 2011:22-30).Orgiit kiiltiirii, “rasyonel” ve “goriintiisel” araglarla
anlatilmaktadir. Rasyonel araglari, isletme ama¢ ve hedefleri, kullanilan teknoloji,
organizasyon yapisl, politika ve prosediirler, planlama ve kontrol sistemleri, 6diil, ceza,
terfi sistemleri, iletisim ve raporlama sistemleridir. Goriintiisel araglar, kullanilan dil,
deger verilen davranig kaliplari, sembol ve simgeler, estetik, fiziksel ortam ve
diizenlemeler, organizasyon i¢i merasimler, ge¢mis basarilara yonelik hikayeler,
sloganlar ve ders ¢ikarilan tecriibeler, giyim-kusam gibidir. Her isletmenin kiltiirii, o
isletmenin kullandigr yonetim tekniklerine yansimaktadir. Baska bir ifadeyle,
isletmedeki “Orglitsel davranig”, isletme kiiltliriiniin gostergesidir. Rasyonel ve

goriintiisel araglarin tamamu, isletme kiiltiirii gevresinde gelisir (Kogel, 2007: 24).

Orgiit kiiltiirii, aile toplumu igindeki biitiin kurum, kurulus, millet ve devletle bicimsel
olan ve bi¢imsel olmayan tiim gruplagmalarin hepsinde o topluluga ait biitiin 6zellikleri

yansitan ve cevresiyle iliski durumunu belirleyen, bir konu olarak belirtilmistir. Bu
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yonden oOrgit kiltiri Daft (1999)’tan alintilandigi gibi, Orgiite mensup kisilerin
paylastig1 sosyal degerler, standartlar, normlar, inang¢lar ve anlayislar toplulugu olarak
ifade edilmektedir. Bir orgiite mensup olan ve i¢inde bulunan bireyler davraniglariyla
orgiitiin kiltiirel niteliklerini 6ziimseyerek, orgiitiin igerisinde ki gelenekleri, ahlaki
degerleri ve aligkanliklar1 olusturabilmektedirler (Eren, 2006: 136).

Orgiit kiiltiirii, kurum kiiltiirii veya firma kiiltiirii seklinde de belirtilen bu degerler
biitiinii, farkli yOnetim ve organizasyon kavrami ve tekniklerinin uygulanmasi ve
basarili olmasi olanaklarini etkileyecektir. Kiiresellesen diinya ile birlikte, firmalarin dis
cevre faktorleri degisim gostermekte, bu degisimle kurumlarin kiiltiirlerini de degisime
mecbur birakmaktadir. Degisim, degisime uyma, hatta kokli degisiklikler manasinda
“dontisim” seklinde adlandirilan kavramlar, sonugta firma kiiltlirlinde degisim olarak
meydana gelecektir. Boylelikle bireysel kiiltiir 6zellikleriyle orgiit kiiltiirii arasindaki
uyumluluk ve farkliliklardan s6z edilebilecegi gibi, ayrica oOrgiitsel kiiltiir ile genel
toplumsal kiiltiiriin arasinda gelisen uyumluluk ve farkliliklarin varligindan s6z

edilebilir (Kogel, 2007: 24).

Orgiit kiiltiirii, o orgiitiin cevresinde tanmmishgini, degerini, toplumsal standartlarini,
cevrede diger orgiitlerle ve kisilerle kurdugu iliskinin sekillerini ve seviyelerini de
gostermektedir. Bu yoniiyle orgiit kiiltiirti, orgiitiin toplumla biitiinlesirken, toplumdaki
yerini, basarililigin1 ve 6nemliligini belirleyici bir fonksiyona sahiptir. Ancak her 6rgiit
kiltlirii, dahili oldugu toplumsal kiiltiirle iliskiye girdigi baska oOrgiitsel kiiltiirlerle
etkilesim haline de girebilmektedir. Bu sekilde cift yonlii etkilesim s6z konusu
olabilmektedir. Orgiit kiiltiirii cevrenin norm ve degerlerine uygun olmazsa cevreyle
etkilesim miimkiin olmamakta ve bu durum Orgiit yasamini olumsuz
etkileyebilmektedir. Orgiit kiiltiirii cevreyle uyumlu oldugu taktirde etkilesimde oldugu
kiiltire de katkida bulunabilmektedir (Eren, 1991: 136).

1.4. ORGUT KULTURUNUN OZELLIiKLERIi

Orgiit kiiltiirii, drgiite ve Orgiitiin iiyelerine ait soyut ve somut bi¢imsel ya da bigimsel

olmayan yazili metin haline getirilemeyen degerler biitlinli olmasi ile kiiltiirii olusturan
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unsurlar  belirlenebilmekte ve her oOrgiitiin  kiiltiirel ~6zelliklerinin ~ gergevesi
olusabilmektedir. Ancak Orgiite ait kiiltiirel oOzelliklerin  olusturulmasinda ve
degistirilmesin olduk¢a zordur ve uzun zaman gerektirmektedir. Bu nedenle orgiit
kiiltiirtinde bir degisim gerekli oldugunda orgiitii meydana getiren o6zelliklerin tek tek
degistirilmesi yontemine gidilmesi gerekmektedir (Aktan ve Tutar, 2006:3).

Giliniimiize kadar yapilmis ¢alismalarin ortak noktalar1 géz oniine alindiginda orgiit

kiiltirtiniin 6zellikleri asagidaki gibi ifade edilebilmektedir (Eren, 2006: 138-139);

Orgiit Kkiiltiirii 6grenilmis veya sonradan kazamilmis bir olgudur; Orgiitte kiiltiir,
Orgiitiin faaliyette bulundugu alan ve faaliyet sektorii, toplum icindeki gorevi, gecmis
donemlerdeki basari ile gergeklestirdikleri gorevleri, goérev yapan iist yoneticileri ve
liderlerin zorla kabul ettirmeye g¢alistiklar1 kural ettigi norm ve davranislariyla aciga
cikarak biitlin orgiit liyelerini etkilemektedir. Bu sekilde 6rgiit mensuplari orgiit icindeki
bireysel kiiltiiri olusturan bilgi, inang, tutum, norm, deger ve davraniglar1 6grenmekte

ve davranis olarak yansitabilmektedir (Eren, 2006: 138-139).

Orgiit kiiltiirii grup iiyeleri arasinda paylasilir olmahdir; Orgiit kiiltiirii, her orgiit
i¢in ayiric1 bir dzellik tasiyan, orgiitiin kendi niteliklerinin ortak tirtintidiir. Her bir orgiit
iiyesi bu duruma inanarak, saygi duyarak ve bu ortak iirliniin yasayip gelismesi i¢in
orgiitiin diger tiyelerine, 6zellikle de orgiite yeni baslayanlara, sozler ve davranislarla
mesajlar iletilmeli, hikayeler anlatilmali, geg¢miste edinilen tecriibeler aktarilarak
paylasilmalidir. Orgiit kiiltiirii bu sekilde yasamaya devam edebilmekte ve tiim &rgiit

tiyeleri arasinda paylasilabilmektedir (Eren, 2006: 138-139).

Orgiit kiiltiirii yazili olmayip, orgiitteki bireyler tarafindan genel kabul gormiis ve
onlarin bilinglerinde yer alan inan¢ ve degerlerdir; Orgiit kiiltiirii iic kisma
ayrilmaktadir. Her asama kiiltiirin yansimasinda ve anlagilmasinda katkida
bulunmaktadir. Birinci kisim fiziki diizen ve sosyal cevredir. Uretim igin kullanilan
teknoloji, iglerin akisi ve diizeni, konusulan dil, toplant1 odasinin diizeni, toplantilari
yapma ve tartisma diizenidir. Buna iist katman da denilmektedir. Orta katman ise,

davraniglara rehberlik yapan problemlerin ¢oziilmesi yontemlerini meydana getiren
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deger yargilar1 bulunmaktadir. Orgiit {iyeleri yazili sekilde olmayan bu deger yargilarmi
birbirleri ile konusarak birbirleri arasinda yayabilirler Alt katmanda ise Orgiitte genel
kabul gérmiis varsayimlar vardir. Inanglarm ve degerlerin olusumunda bu varsayimlarin
tiim orgiit iiyelerince dgrenilmesi ve de farkinda olmalar1 gerekmektedir. Orgiit i¢indeki
bu farkindaliklarin olmasiyla, kisiler bilinglenerek, davranis ve inang sistemlerini
olusturabilmektedir. Bu yapilmaz ise birey bir¢ok seyi farkinda olmadan
ogrenebilmekte, dogru olarak kabul edebilmekte ve tek diize bir sekilde uygulamaya
koyabilmektedir. Bu sebeptendir ki orgiitsel 6grenmenin ve paylagimin yazili olarak
veya yazili olmayarak ifade edilmesi ¢ok zor bir kiiltiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Eren, 2006: 138-139).

Orgiitsel Kkiiltii diizenli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya cikan davramssal
kaliplar seklinde olmahdir; Kiiltiiriin dgrenilmesinde ve yayilmasinda birbiri ile
iligkili, birbirini tamamlayan ve anlamli hale getiren davranigsal kaliplar 6nemlilik arz
etmektedir. Clinki kiiltiir, inang sistemiyle, degerler neticesinde meydana gelen orgiit
tiyelerince ortaya konan, kendi igerisinde biitiinlik saglayan davranis kaliplar

diizeninden olusmaktadir.

Orgiit kiiltiiriiniin  dzellikleri birgok bashk altinda gruplandirilarak agiklanmaya
calisilmistir. Ancak bu 6zelliklerin hi¢ biri tek basina bir orgiit kiiltliriiniin 6zelliklerini
aciklamaz. Bu oOzelliklerin bir arada olmasiyla bir orgiit kiiltiirii s6z konusu
olabilmektedir. Yapilan ¢alismalar ile {izerinde hem fikir olunan oOrgiit 6zellikleri su

sekilde ifade edilmektedir (Ozenli, 2006: 17)

Gozlemlenen davramssal diizenlemeler: Orgiitiin iiyeleri birbirleri ile etkilesimde

bulunurken ortak kullanilan dilden, terminolojiden ve aligkanliklardan faydalanilirlar.

Normlar: Davranislar standard1 vardir. Orgiitteki isin ne kadar yapilacagi gibi konular:

ortaya koyarlar. Bircok orgiitte bu “ne ¢ok fazla ne ¢ok az yap” seklindedir.
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Baskin degerler: Orgiitlerin {izerinde fazlaca durdugu ve orgiit caliganlarinin da
paylasmasini istedikleri onemli degerlerdendir. Orneklenecek olursa yiiksek {iriin

kalitesi, diistik diizeyde ise devamsizlik ve yiiksek diizeyde verimlilik gibi.

Felsefe: Orgiit icerisinde miisteri ve is gorenlere ne sekilde davranilacag gibi konularda

orgiitsel inanglar1 meydana getiren bazi politikalar vardir.

Kurallar: Orgiite ait baz1 6nemli ana kurallar vardir. Bu hususlar kurallar ¢ercevesinde
belirlenmistir. Orgiite yani katilanlar, orgiite daha iyi uyum saglayabilmek igin

kesinlikle bu kurallar1 6grenmelidir.

Orgiitsel iklim: Fiziki ana hatlarla belirlenen bir genel iklim vardir. Bu genel iklim, is
gorenlerin davraniglarina da etki ederek, is gorenlerin birbirleri arasinda ve miisteriler

ile nasil anlagmalar1 gerektigini belirler.

Orgiit kiiltiiriiniin 6zellikleri ayn1 zamanda orgiitteki kiiltiiriin giiglii ve zayif olup
olmamas: ile ilgili olarak agiklanmaktadir. Orgiitiin {iyeleri, baz1 inanglar, degerler ve
deger yargilar1 hakkinda uzlasamayan Orgiit liyelerinin oldugu bir orgiitte kiiltiiriin
olmadig ifade edilmektedir. Giiglii kiiltiirleri olan kurumlarda; calisanlarin iiretkenlik
ve basari dirtiileri i¢in destek verilir; calisanlar 6zgilir ortamda g¢alisir; rekabet ve
isbirligi dengeli bir diizeydedir; ¢alisanlar sorumluluk alirlar; uzaktan denetim vardir;
hosgorii hakimdir; ¢alisanlarin sosyal yasamlariyla da ilgilenilir; adil bir miikafat vardir.
Boyle oOrgiitlerde her gorev, oOrgiitiin amaglarinin gergeklesmesi ve basarili olmasi
icindir. Esasen, birbiriyle gli¢ ve uyum saglayan kiiltiirlerde olumlu neticelere varilir.
Giicli ve zayif kiiltiir 6zelliklerinin daha net agiklanabilmesi ig¢in, bu iki kiiltiiriin

ozelikleri Tablo 1 'de gosterilmistir ( Karciogullar: ve Yakupogullar: 2000, 251)
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Tablo 1: Giiclii ve Zayif Kiiltiir Ozellikleri

Giiclii Kiiltiiriin Zayif Kiiltiiriin Ozellikleri

Ozellikleri
Anlayis ve uzlasma Uzlasmaya kapalilik
Gelisme firsati Destek vermeme

Ortak karar alma

Bireysel karar alma

Sorumluluk alma

Sorumluluktan kaginma

Dostluk ve gliven

Glivensizlik

Sikict olmayan kontrol

Siki kontrol ve denetim

Yardimlagma ve igbirligi

Yardimdan kag¢inma

Odiillendirme Nadiren Odiillendirme

Hatalarin hos goriilmesi Cezalandirma

Sosyal hayata ilgi Sadece is hayatiyla
ilgilenme

Kaynak: Karcioglu, Fatih; Cafer, Yakupogullari: "Meslek Yiiksekokullarnda Orgiit
Kiiltiiriiniin Tespitine Yonelik Bir Arastirma." Atatiirk Universitesi Iktisadi Ve Idari

Bilimler Dergisi, Say1 14, cilt.1, 2000, s.246-270.

1.5. ORGUT KULTURUNUN OLUSTURAN UNSURLAR

Orgiit kiiltiirii, toplumlar1 olusturan kiiltiiriin alt sistemini olusturan kiiltiirdiir. Bununla
birlikte Orgiit kiiltiirli, orglit icerisinde bulunan kisilerin davraniglarini bigimlendiren

bazi unsurlardan olugsmaktadir. Bu unsurlar;

1.5.1. Degerler

Bir orgiit kiiltiirii i¢inde yer alan ve orgiit kiiltiiriiniin etkilesimde bulundugu degerleri,

ahlaki degerler, dini degerler, teknik degerler, ekonomik degerler, sosyal degerler ve
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psikolojik degerler, stratejik degerler, estetik degerler olarak siniflandirmislardir. Buna

gore Orgiit kiiltliriniin unsurlar1 olan degerler sunlardir (Aktan ve Tutar, 2006: 9) ;

Ahlaki degerler; her toplumun inang sistemleri, gelenekleri ve tarihsel birikimleri ve
farkl1 ahlaki degerleri vardir. Firmalar hem kendi biinyelerini meydana getiren ig
cevrelerinin, hem de etkilesim halinde olduklar1 dis ¢evrelerindeki ahlaki degerlerinden

etkilenmektedirler.

Dini degerler; dinlerin giiglii inang sistemleri vardir. Bu inang sistemleri “iyi”, “kotii”,

“dogru”, yanls gibi durumlarla, kisisel ve toplumsal diizenleyiciler olarak nitelendirilir.

Teknik degerler; bu degerler orgiitlerde bulunan fiziki faktorlerle, maddi tiretim
iligkileri yoniinden temsil edilen degerlerdir. Teknik Degerler, orgiit kiiltiiriinde 6nemli

olan fiziki unsurlari bi¢imlendiren degerlerdir.

Ekonomik degerler; kurumlar hedeflerine, ekonominin piyasa sartlarina gére davranis

sergilemelerine yarayan degerler araciligiyla erisilebilmektedir.

Sosyal degerler; kisinin, grubun ve orgiitiin temsilcisi oldugu kiiltiiriin, bir {ist sistemi
olan toplumsal kiiltiirii meydana getiren degerler toplulugudur. Her 6rgiit kiiltiirii, sosyal

degerlerden meydana gelen sosyal kiiltiiriin bir alt kiiltiirii konumundadir.

Psikolojik degerler; orgiitleri bireyler ve gruplar meydana getirmektedir. Gruplarin,
kendilerine has inanclari, tutumlar1 ve davramiglart bulunan kisilerden meydana
gelmektedir. Kisilerin  kurumlardaki tutum ve davraniglari, onlarin psikolojik
davraniglariyla temsil edilmektedir. Psikolojik degerlerin yaninda kisinin kimliginin

olusmasini saglayan degerler seklinde nitelendirilmektedir.

Stratejik degerler; firmalar, genis capli ve uzun vadeli stratejik degerleriyle amag ve
hedeflerine ulagsmay1 istemislerdir. Stratejik degerler firmalarin, gelecek arayislarina

temsilci olan kavramlardir.
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Estetik degerler; kisilerin, gruplarin ve oOrgiitlerin gilizellik algilamasiyla ile alakali
degerlerin biitiintidiir. Estetik degerler kurumsal imaj1 meydana getirmenin en 6nem arz
eden aracisi halinde olan degerlerden olusur ve isletmenin maddi kiiltiiriiniin olusmasin

da dnemli rolu vardir.

1.5.2. Artifaktlar

Bir orgiitte, orgiit iiyelerinin gorebildigi, duyabildigi ya da hissedebildigi maddi 6geler
orgiit kiiltiirtinde artifakt olarak adlandirilmaktadir. Bunlara insan eliyle yapilmis

teknolojik ve sanatsal eserler 6rnek olarak verilebilir. (Bakan v.d., 2004: 52).

1.5.3. Dil

Her orgiit icinde orgiite has bir dil kullanilmaktadir. Orgiit iiyelerinin bu dili
benimsemesi ve kullanmasi orgiit iiyesi olay1 kabul ettiklerinin gostergesidir. Bu sekilde
orgiit kiiltiirii icindeki dil varhigm paylasim yoluyla devam ettirebilmektedir. Orgiit
kiiltiirtine has ortak sarkilar, kelimeler orgiitteki iletisim biciminde yer almaktadirlar

(Giiney, 2011: 188).

1.5.4. Torenler ve Ritiieller

Orgiite ait degerlerin aktarildif1 ¢ogunlukla orgiite ait tarihsel olaylarin insanlarin
sergiledigi dramalarla gerceklesen seremoniler olarak ifade edilebilir. Térenler ile orgiit
kiiltiirli, orgiit calisanlarina aktirilarak Orgiit i¢inde bir etkilesim olusabilmektedir.
Torenler ile orglit icindeki istikrar1 saglamaya ve belirsizlikleri gidermeye yonelik

mesajlar orgiit iiyelerine iletilebilmektedir (Polat, 2004: 22-23).

Ritlieller ise kiiltiirel davranis sekillerini ve kiiltiirel degerleri giliclendirmek ve
siirdiirmek amaciyla yapilan torenlerdir. Ritiieller 6nceden planlanmis, programlanmis
ve standardize edilmis sosyal faaliyetler toplulugudur. Ritiieller, hem o6rgiit kiiltiiriiniin

devamlilif1 saglaya hem de orgiit iiyeleri arasinda iletisimi saglayabilmektedir. Orgiit
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icindeki veda torenleri, is yemekleri, acilis torenleri, 6diil torenleri veya rutin is

toplantilar ritiiellere 6rnek olarak verilebilir (Polat, 2004:22-23).

1.5.5. Kahramanlar

Kahramanlar, orgiit i¢inde orgiit kiiltiiriine ait degerleri bireylere aktarmak amaci ile
sergiledikleri davraniglar ile orgiit iiyelerine rol model olabilmektedirler. Kahramanlar
orgiit i¢inde ya gergekten yasayan, yasamis ya da hayal iriinii olan kisilerdir. Bir
anlamda Orgiit iyelerine karsi liderlik davranisi sergilemektedirler. Kahramanlar
gosterdikleri davranislar ile orgiit igindeki etkilesimi saglamakta ve Orgiit degerlerinin

orgiit icinde yayginlagsmasini saglayabilmektedirler

1.6. ORGUT KULTURU MODELLERI

Gilintimiize kadar bilim adamlar1 arastirmalar: ile Orgiitsel kiiltiirlerin tanimlanmasi,
Olciilmesi, ozelliklerinin belirlenmesi ve Orgiit basar1 i¢in ideal orgiit kiiltiirii yapisini
belirlemek amaciyla farkli yaklasimlarla orgiitsel kiiltiir modelleri gelistirmislerdir. Bu
modellerde orgiit kiiltiirtiniin islevi de farkli yaklagimlarla agiklanmistir. Gelistirilen

orgiitsel kiiltiir modelleri asagida agiklanmustir.

1.6.1. Parsons Modeli

Agil model olarak da bilinen Parsons Modeli, iinlii Amerikali sosyolog Parsons
tarafindan gelistirilmistir. Parsons bu modeli sistem yaklagimi {izerine kurmustur.
Sistem yaklagimina gore her orgiit bir sistemler biitiinii i¢inde yer almaktadir. Bu sistem
icinde oOrgiitiin bagli oldugu alt sistemler ve st sistemler vardir. Bu sistemleri bir arada
tutan Orgiite ait fonksiyonlar ise, adaptasyon, biitiinlesme, yasallik veya mesruluk ve
belirlenmis amaca ulagmaktir. Bu fonksiyonlar ile orgiit bagli oldugu sistemler ile bir
arada varhigim siirdiirebilmektedir. Bu fonksiyonlarin Ingilizce anlamlarinin bas
harflerinin bir araya getirilmesi (adaptasyon:adaptation; amaca ulasma:goal attainmen;
biitlinlesme:integration; legitimacy:yasallik veya mesruluk) ile modele Agil Model ismi
verilmistir (Eren, 2006: 143-144).
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Eren (2006)’e gore bu modelde Parsons Modeli’'ndeki bu orgilitsel fonksiyonlarin
islevlerinde Kkiiltiirel degerler 6nemli bir rol oynamaktadir. Aslinda tiim sosyal
organizasyonlarda O6nemli olan bu kiltiirel degerler; “Teknik Degerler; Ekonomik
Degerler; Sosyal Degerler; Psikolojik Degerler; Politik Degerler; Estetik Degerler;
Ahlaki Degereler; Dini Degerler” dir (Eren, 2006: 144-145).

1.6.2. Schein Modeli

Shein Modeli tinlii 6rgiit bilimcisi olan Edgard Shein tarafindan gelistirilmistir. Shein
Modeli’nde Shein orgiit kiiltiiriinii, orgiitiin i¢ ¢evre ile biitlinlesmesi ve dis gevre ile
uyum problemleri oldugu temel varsayimina dayanarak tanimlanmaktadir. Shein’a gore
orgiit kiiltiiriiniin temel fonksiyonu bu problemleri ¢oziimlemektir. Orgiit, i¢ gevre ile
biitlinlesme, dis c¢evre ile uyum problemlerini, yenilik ve gelisme yoluyla ¢ézmeyi
ogrenmelidir. Bu problemleri ve ¢oziimlerin orgiite katilan her yeni birey tarafindan
algilanmasinin 6gretilmesi gereklidir (Shein, 1990: 109-112). Buna gére Shein’in
Orgiit kiiltiiri taniminda, Orgiitiin alt ve iist sistemler iginde ve bu sistemler ile
adaptasyon ve biitiinlesmesinin saglanmasi oldugu anlagilmaktadir.

Shein’in teorisinde orgiit kiiltilirliniin ti¢ biligsel seviyesi vardir. Bunlar, gézlemlenebilir
normlar, degerler ve altta yatan temel varsayimlardir. Orgiit kiiltiiriindeki normlar,
orgiitlin misyonu, dig orgiitlerle olan etkilesim sekli, orgiit tiyelerinin inanglari, orgiit
tiyelerinin elbiseleridir ki bunlar 6rgiit disindan 6rgiitiin taninmasini saglamaktadir. Bu
normlar i¢inde organizasyonun tarihini, ritiiellerini, mitlerini, hikayelerini barmndirir
(Shein, 1990: 112).

Bununla birlikte Shein (1990)’na gore, oOrgiit kiiltiirii i¢cinde savunulan ve koklesmis
olan temel degerler, inanglar ve varsayimlar vardir. Orgiit iiyeleri tarafindan bunlarm
algilanip algilanmadiginin ¢esitli test yontemleri belirlenmesi gereklidir. Shein’nin
modelinde orgiit kiiltiiriiniin son basamaginda, orgiit icinde agik edilmeyen ve gizli
kalan degerler ve normlar vardir ki bunlar tabulardir. Ancak 6rgiitiin kiiltiiriini daha iyi
anlayabilmek ve orgiit lyelerinin motivasyonlarin1 saglayabilmek i¢in bu tabularin

anlasilmasi ve ortaya ¢ikarilmasi gereklidir (Peterson, 2014: 95).
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Shein Modeli gelistirilerek, orgiit kiiltiiriinii 6rgiit degerleri ve orgiit 6zellikleri seklinde
siniflama yapilmistir. Organizasyonlarin etkili olabilmesi i¢in Tablo 2’de gdsterilen dort

boyutun anlasilmasi gereklidir (Peterson, 2014: 96).

Tablo 2:Orgiitsel Ozellikler ve Degerler Boyutu

Ozellikler Boyutu Degerler Boyutu
Katilim Giiglendirme

Takim Yonelimi
Yetenekleri Gelistirme

Tutarlihk Temel degerler,

Anlasma,
Koordinasyon ve entegrasyon

Uyum Degisim yaratma
Miisteri odaklilik
Orgiitsel 6grenme

Misyon Stratejik yonetim
Amac ve hedefler
Vizyon

Kaynak: Peterson Lisa, Journal of Organizational Culture, Communications and
Conflict, 2014, 18(1), 5.95

Sonug olarak Eren (2006)’in ifadesiyle, Shein modelinde oOrgiit kiiltiiriinlin islevleri

sunlardir (Eren, 2006: 144-145);

e Orgiitle dis ¢evre arasindaki uyumsuzluk problemlerini ¢oziime
kavusturma; bu gorevin isleyisi, islev ve strateji, hedefler, materyaller,

Olgme, diizeltme seklinde siralanabilir.

e Orgiitiin cevresiyle biitiinlesmesindeki problemlere ¢éziim bulma; bu ana
islevdeki alt islev; ortak dil birligi, grup simrlarini belirleme, giic ve
konumu belirleme, bireysel iliskiler, 6diiller ve cezalar, ideoloji ve
dindir.

e (evresel belirsizliklerin azaltilmasi, endiselerin giderilmesi ve

korkularin yenilmesidir.
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1.6.3. Kilman Modeli

Kilmann (1986) orgiit kiiltiiriinii bir orgiitiin etkinligini arttirmanin yontemlerini ele
alirken agiklamaktadir. Kilmann ve digerlerine gore orgilitsel yapiy: bir arada tutan bir
takim degerlerler, normlar, inanglar vardir. Bununla birlikte olgunluga ulasmis bir
orgiitte, is boliimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 agik ve Orgiitte yerlesmistir. Bu
orgiitlerde yerlesmis olan orgiit iklimi Orgiit kiiltiiriinii olusturmaktadir. Ancak bu
orgiitlin degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarina uyum saglamamasi durumunda etkinliginin

ve basarisinin devam edebilmesi i¢in dig diinyada ki degisime uyum saglamasi
gereklidir (Kilmann v.d., 1986: 87-93).

Dolayisiyla, orgiit kiiltiiriiniin yenilik¢i kiiltiir yapisina sahip olmasi yani degisebilmesi
gereklidir. Yenilik¢i orgiit kiiltliriinde ise, diinyadaki degisime ihtiya¢ duyuldugunda
uyum saglamak igin, orgiitiin yeni girisimlerde bulunmasi ile miimkiin olabilmektedir.
Yenilikei kiiltiir yapisinda orgiitteki is stireclerinde degisiklik yapilabilecegi gibi, orgiit
yapisinda, iiretim yapisinda, Pazar alaninda degisiklik yapilabilir. Yenilik¢i oOrgiit
kiiltiirtinde ¢alisanlarin yaratict olmalari, risk alabilmeleri i¢in desteklenmeli ve Grgiit

iginde yenilikei kiiltiir iklimi olmalidir (Eren, 2006: 146).

Kilmann (1986)’a gore Orglitiin performansini etkileyen {i¢ etken vardir. Bunlar; yon,
yayginlasma ve giictiir. YOn ile oOrgiitiin ulasacagi amacg, yayginlagsma ile Orgiit
kiiltliriiniin orgiit tyeleri arasinda yayginlagsmasi, orgiit kiiltiirliniin tiim orgiit tyeleri
lizerindeki giiclii etkisi ifade edilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin enerjisi zayif veya giiclii
olabilir. Ancak gii¢lii baski olusturan kiiltiirlerde orgiit liyeleri orgiit kiiltiiriiniin giiclii
baskisindan dolay1 ortak davraniglarda bulunabilir. Bu ii¢ etki orgiitii olumlu yonde
etkileyebilir. Bu etkilerin zayif olmasi durumunda 6rgiit yanlis zamanda yanlis yone
dogru giderek amacini gergeklestiremeyebilir. Bu etkilerin olumlu ydnde olmasi ile
orgiit kiiltiiri dinamik olabilmekte ve 6rgiit amacina ulasabilmektedir (Kilmann v.d.,

1986: 88-89).
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1.6.4. Rekabetci Degerler Model

Alharbi ve digerlerinin (2013), Quinn ve Rohrbaugh (1981)’ dan alintilandigina gore,
rekabet¢ci degerler modeli 1980°lerden beri 6zel sektorde orgiit kiltliriini 6lgmek
amactyla kullanilan bir modeldir. Kiiltiir 6l¢timleri, orgiitsel kiiltlirleri tanimlamak igin
gelistirilen ve belli bir organizasyonu karakterize etmek icin bir ara¢ olarak
kullanilmistir.  Bu model, orgiitsel etkinlik i¢in organizasyondaki bireylerin deger
yargilarinin amprik analizine dayanmaktadir. Bu model ile belirlenen bir zamanda,
kiiltiir karakterinin es degisimi Olgiilebilir. Alharbi ve digerlerinin (2013), Quinn ve
Rohrbough (1981)’dan alintilandigina goére, orgiitsel kiiltiirii farkli boyutun baslica iki
farkli z1t kiiltiirel karakterlerinin insa edildigi dort farkli boyutta bir kompleks olarak
tamimlarlar. Bunlardan birincisi esneklik, uyum ve giiven degerlerini iceren, insan
Iliskisi (Human Relation) ve Acik Sistemler (Open Systems) boyutlaridir. ikincisi
kontrol, istikrar, degismezlik degerlerini igeren I¢ Siirecler (Internal Processes) ve

Mantikli Hedef (Rational Goal) boyutudur (Alharbi v.d., 2013: 1-7).

1.6.5.Deal ve Kenedy Modeli

Bir orgiitiin kiiltiiriinde ¢evre ve orgiitiin dis ¢evresine uyumu 6nemli rol oynamaktadir.
Orgiitiin basarisim  6rgiitiin_ bu kiiltiirel yapisi etkilemektedir. Deal ve Kenedy
Modeli’nde orgiit kiiltiirii iki boyut altinda ve dort kategoride agiklanmaktadir.
Modeldeki boyutlardan biri orgiitiin ¢evresel belirsizlik derecesi, ikicisi ise Orgiitiin bu
belirsizlik karsisinda aldigi kararlar dogrultusundaki uygulamalarimin ¢evreden geri

yansimasinin hizi ile ilgilidir (Cetin, 2004: 43-45; Dinger Aydin, 2012: 66-67).

Modelde bu iki boyut altinda orgiit kiiltiirii, sert-mago erkek kiiltiirii, Cok ¢alis ve sert
oyna kiiltiirti, Orgiit basarisi i¢in iddiaya gir kiiltiiri ve stire¢ kiiltiirii olmak {izere su

dort kategoride agiklanmaktadir (Eren, 2006: 152-155).

Sert, maco erkek Kkiiltiirii; bu kiiltiirde, gevresel belirsizlik karsisinda orgiitiin basarili
olabilmesi icin sert ve kavga eder gibi girisimlerde bulunan erkek tiplemesi

yapilmaktadir. Bu tiir kiiltiirde, risk alip basarili olanlar cesaretlendirilmelidir. Bu kiiltiir
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tipinde one c¢ikan bireylerdir. Bu orgiit kiiltiiriiniin ¢evresel belirsizlik karsisindaki

basarilar1 inisli ¢ikisli olabilmektedir.

Cok calis ve sert oyna Kiiltiirii; bu orgiit kiiltiiriinde, orgiitiin ¢evresel belirsizlik
karsisinda aldig1 kararlar sonucundaki uygulamalarin bagarisinin her yansimasi hizl
olabilmektedir. Cok calis kiiltliriinde basar1 sert erkek kiiltliriine gore daha fazladir. Bu
kiltirde basar1 tek bireyler tarafindan degil tiim Orgiit iiyelerinin caligmasi ile
gerceklestirilebilir. Orgiitte calisan diger iiyelerin, calisma, basarma ve iiretkenlik

arzularmin siirekli canli tutulmasi gereklidir.

Orgiit basarisi iizerine iddiaya gir Kiiltiirii; diger iki kiiltiirden farkl1 olarak bu tip
orgiitlerde cevresel belirsizlik karsisindaki basari durumlarinin hizi oldukga yavas
olmaktadir. Bu orgiit tipinde Orgiitiin basarisinda 6nemli olan faktorlerden biri 6rgiitiin
teknik alt yapisinin 6zelligidir. Orgiitiin basarili olabilmesi igin, orgiitte teknik
uzmanligr yeterli olan, yenilik¢i gruplar ve yoneticiler olmali, 6rgiit ¢alisanlart zaman
ile kayitlandirilmamali ve giliniin her saatinde Orgiitte ¢alismalarina olanak saglanmali,
i1 alaninda uzman kisilerin goriislerine basvurmalar tesvik edilmedir. Ancak bu tip
kiiltiirlin ekonomik basarisizliklar ile karsilasmasi, amaglara ulagsmada yavas ilerlemesi
s6z konusudur. Bu tip kiiltiirlere 6rnek olarak, endiistri alanindaki isletmeler

verilmektedir.

Siirec kiiltiirii; bu tiir 6rgiit kiiltiirtinde, orgiitiin ¢evresel belirsizlikler karsisinda aldigi
kararlarin basarisina iliskin sonuclarin geri bildirimleri olduk¢a yavastir. Bu orgiit
yapisindaki organizasyonlarda faaliyetler siire¢ odaklidir. Tiim is siirecleri, yonetmelik
ve yonergeler ile tammlanmustir. Orgiit kiiltiirii icinde &rgiit ¢alisanlar1 daha ¢ok bu
tanimlanmis siiregleri yerine getirmek iizerine islerine yogunlasmaktadir. Ancak
faaliyetlerin sonucu hakkindaki geri bildirimler oldukg¢a yavastir. Bu orgiit kiiltiiriinde

calisanlarin sabit maaglarinin disindaki mesleki gelirlerinin 6nemi fazladir.
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1.6.6. Quichi’nin Z Modeli

Orgiit kiiltiir kuramlarindan biri olan Z Modeli Amerikal1 William Quchi tarafindan
gelistirilmistir. Ouchi Amerikalilarin is diinyasindaki isletme kuramlarinin siirekli ayni
sekilde yazilmasinin ve daha ileri bir noktaya gotiiriilememesini fark ettikten sonra “Z
kuram1” adli ¢alismasini1 yaymlamistir. Z teorisi, hayat boyu istihdam, c¢evresel prestij
ve basari, etkin personel politikalari, proje gruplar1 ile katilimci yonetim tarzina
dayanmaktadir (Eren, 2006, s:158-159). Bu c¢alismada Quichi, Amerikalilar ile
Japonlarin isletme geleneklerini karsilagtirirken Orgiitsel kiiltiirii  anlatmistir. Z
Kurami’na gore orgiit basarisindaki en onemli faktorlerin, Amerikalilarin diisiindigi

gibi teknoloji ve yenilik olmayip, insan yonetimidir (Simsek, 2007: 113).

Bununla birlikte, giiven, samimiyet, isbirligi, ekip calismasi, liyakat ve esitlik Z
Model’'nin en 6nemli bilesenleridir. Amerikan isletmelerine gore Japon isletmeleri,
calisanlar ile ise ilk baslangigta uzun siireli anlagsma yapilmakta ve ¢alisanin uzun siire
Orgiite baglanmas1 saglanmaktadir. Amerikan isletmelerinde bireysel basar1 ve acimasiz
rekabet ile calisanlar kariyer basamaklarinda ilerlemektedirler. Ancak bu sekilde
ilerlemeler ile hizli yiikselis ve ani diisiisler olabilmektedir. Japon isletmelerinde,
calisanlar yavas yavas ve olgunlasarak kariyer basamaklarinda ilerlemektedirler

(Simsek, 2007: 113).

Bununla birlikte Japon isletmelerinde, orgiit ile ilgili kararlara calisanlarin da katilimi
saglanmakta, bireysel sorumluluk, hesap verebilirlik ile takim igindeki bireylerin

karsilikli giiven duymasini saglanmaktadir (Simsek, 2007: 113).

1.6.7. Peters ve Waterman’in Mitkemmellik Modeli

Eren (2006)’in alintilandigina gore, Tom Peters ve Robert Waterman (1969)
Amerika’da is hayatinda basarili olan firmalarin basar1 sirlarini arastirmalar1 sonucunda
gelistirdikleri Miikemmellik Modeli’ni basarili firmalarin sekiz ortak 6zelligine
dayandirmiglardir. Bu o6zellikler, c¢abuk karar vererek hareket ge¢me, miisterilerle

siirekli iletisim, girisimciligi cesaretlendirmek, insana deger verme, basit yap1 ve az



32

kurmay, bir ana isletme degerine 6nem verme, en iyi bilinen is alaninda kalma, gevsek

ve siki kontrolii birlikte kullanma davraniglar1 olarak siralanmaktadir (Eren, 2006: 161).
Bu modelde, miikemmel orgiitlerin kiiltiir 6zellikleri sunlardir;
e Sorunlar ve problemler karsisinda beklemek yerine hizli karar vermek,

e Miisteri memnuniyetin en iist derecede saglamak i¢in onlarla siirekli iletisim

halinde olarak beklentilerini anlama,

e Orgiitiin rekabet edilebilirligini arttirmak icin orgiit icinde calisanlarn
bireysel kararlar alabilmelerin ve yaratict olabilmelerini saglamak igin

tesviklerde bulunma,

e Orgiitsel basarinin saglanabilmesi igin tiim calisanlarin degerli olduklarinin
onlara hissettirilmesi ve orgiitiin basariya ulasabilmelerinin tiim ¢alisanlar ile

miimkiin olabileceginin farkinda olunmasi,
e Orgiit basit ve az sayida hiyerarsik yapidan olusmast,

e Orgiit kiiltiiriinde basar1 i¢in ortak degerlerin olmas1 ve bu degerlerin tiim

orgiit liyeleri tarafindan rehber olarak kabul edilmesi,

e Orgiitiin farkli is alanlarina ydnelmeyerek en iyi bildigi is alaninda

faaliyetlerini gerceklestirmesi,

e Orgiit calisanlarini ve faaliyetlerinin denetimini gerektigi durumlarda siki

denetim ile, gerektigi durumlarda gevsek denetim ile kontrol altinda tutmadir.

1.6.8. Miles ve Snow Modeli

Miles ve Snow, orgiitleri geleneklerine, aliskanliklarina ve sahip olduklart 6zelliklere
gore, koruyucu kiiltiir tipi, gelistirici kiiltiir tipi, analizci kiiltiir tipi, tepki verici kiiltiir

tipi olmak tizere dort kiiltiir grubuna ayirmigtir. (Altman ve Baruch, 1998: 779-780).

Koruyucu orgiit kiiltiiriinde, orgiitsel faaliyetlerin sonuglarina iliskin giiven ve istikrar
on plandadir. Bu orgiit kiiltiiriinde, orgiitiin yapisi, diistik strateji ile ve sadece mevcut

faaliyetlerin 1iyilestirilmesine yonelik girisimler vardir. Gelistirici orgiit kiiltiiriinde,
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yenilik ve degisime Onem verilmekte, yiiksek riskli stratejiler belirlenebilmektedir.
Analizci orgiit kiiltiiriinde, degisimde kararlilik ve dengelilik 6nemlidir. Tepki verici

kiltiirde, dis rekabetin degisim baskis1 karsisinda verilen tepkiler i¢sel ayarlamalar ve

diizenlemeler seklindedir (Eren, 2006: 156-157).

1.6.9.Byars Modeli

Byars’in gelistirdigi bu kiiltlir 6l¢egi modelinde iki boyut yer almaktadir. Boyutlardan
ilki kisilerin 6zelliklerine, ikincisi ise ¢evreye karsi sergilenen faaliyetlerin 6zelligiyle
alakalidir. Byars, kisilerin katilimei ve katilime1 olmayan seklinde iki grupta olduklarini

ileri siirmustir.

Katilimc1 insanlarin dahili oldugu kiiltiirler, iletisim acisindan kuvvetli, hem is
gorenlerin hem de miisterilerin ihtiyag¢ ve arzularini cevaplayabilecek diizeyde
yeterlidir. Katilimecr olmayan insanlarin mensubu oldugu kiiltiirde ise iletisim agi
giicstizdiir ve tiiketicinin arzu ve ihtiyaglarini olmasi gereken sekilde karsilayamazlar.
Faaliyetlerde ise tepkisel ve etkisel olarak iki ayri baslik vardir. Tepkisel faaliyetler
pasif karakter tagirlar. Orgiitlerin dis cevre tarafindan gelen bir etki karsisinda
sergiledikleri tepki sonucunda olusan faaliyetleri ifade ederler. Bunun tersi olan etkisel
faaliyetler ise, dis cevreyi etkilemeye yoOnelik olarak gerceklestirilirler. Bu tarz
faaliyetler gerceklestiren firmalar, personeller, miisteriler, tedarik¢iler ve diger cevresel

faktorlere aktif sekilde ilgi gosterir ve iliskiye girerler (Eren, 2006: 150).

1.7.0RGUT KULTURUNUN ONEMIi VE YARARLARI

Belirli hedeflere ulagsmaya calisan tiim oOrgiitlerde, insan faktoriiniin 6nemi giderek
artmaktadir. Organizasyon biinyesinde gorev yapanlarin islerini istekli, inancli,
hedeflerin bilincine vararak ve birbirleri ile uyumlu sekilde yapmalar1 organizasyonun
hedefe ve basariya ulasmasinda oldukga etkilidir. Bu sekilde yapici davranisglar i¢inde
olunabilmesi igin, orgiit ve amaglarinin anlagilmasi, benimsenmesi ve bunlara yonelik

davraniglarin gergeklestirilmesi saglanmalidir (Zeytinoglu, 2006: 194).
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Orgiit kiiltiiri, orgiit {iyelerinin motivasyonlarini, rgiit ile biitiinlesmelerini, drgiitiin
amaglarina ulasmadaki basarisini etkiledigi ve giiglii 6rgiit yapisina sahip orgiitlerde
calisanlarin Orgiit kiiltlirtinde yerlesik davranislara sahip oldugu, yazili kurallara gerek
kalmadan ortak kiiltiire degerler ile hareket ettikleri ifade edilebilir. Bununla birlikte
Orgiit kiltirti orgiit lyelerinin davranislarini etkileyerek ortak hareket etmelerini
saglamaktadir. (Aydogan 2004: 8-9). Isletmelerin acik sistemli oldugu gdz Oniine
alindiginda, orgiit kiiltiirii isletmeyi dis cevreden ayirmayr saglamaktadir. Orgiit
amaglari, normlar, ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve iliskiler, dis ¢cevreye yonelik tutum
ve davranislar bir isletmeyi diger isletmelerden ayirmaktadir. Bununla birlikte Orgiit
kiiltiiri ¢alisanlarin Orgiit i¢indeki tutum ve davraniglart konusunda onlara rehberlik

yapabilmektedir (Zeytinoglu, 2006: 194).

Yukarida, orgiit kiiltiiriinli agiklayan kuramlardan da anlagildigi gibi orgiit kiiltiiri,
orgiitiin basarisim1 olumlu ve olumsuz ydnde etkileyebildigi ifade edilebilir. Orgiite
iliskin normlarin, degerlerin ve orgiitiin tarihine iliskin hikayelerin 6rgiit ¢alisanlarinin
da orgiite yonelik ortak bir kiiltiir olusturdugu ve kiltliriin orgiit disindaki diger

orgiitlerden ayrilmasini sagladig ifade edilebilir.

1.8. ORGUT KULTURUNUN DEGIiSiMi

Orgiitlerin amaglarina ulasabilmesinde orgiit kiiltiirli 6nemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle orgiit kiiltiiriinde var olan inang deger ve normlar gibi
orgiit kiiltiiriinii olusturan islevlerin orgiitte var olmasinin devamliligi s6z konusudur.
Ancak orgiitiin de diger tiim sistemler gibi etkilesimde oldugu sistemlerin varlig1 g6z
Ooniine alindiginda, Orgiitii etkileyen sistemlerdeki degisiklik nedeniyle Orgiitsel
faaliyetlerin ve dolayisiyla ihtiya¢ dahilinde orgiit kiiltiiriinlin de8ismesi gerekliligi
ifade edilebilir.

Simsek (2007)’e gore orgiit kiiltiirii yasayan bir olgu ve dinamik bir siiregtir. Siiregler de
dogas1 geregi bir sekilde degisebilmektedirler. Dolaysiyla orgiit kiiltiiri de
degisebilmektedir. Orgiit kiiltiiriindeki degisim dis cevre kaynakli olabilecegi gibi
Orgiitiin i¢ ¢cevresinden de kaynaklanabilmektedir (Simsek, 2007: 117).
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Di1s kaynakli degisimim temel nedeni, yasayan ve canli olan orgiitlerin yine yasayan ve
canli baska orgiitlerle etkilesim icinde olmasidir. Ornegin bilim ve teknolojinin
ilerlemesiyle teknolojide gelisen degisimler, orgiitleri de etkileyebilmektedir. Orgiit
kiiltiiriinii etkileyen dis dinamiklerden biri de iilke politikalaridir. Her kurumun varlig
yasalarla garanti altina alinmistir. Dolayisiyla hiikiimetler tarafindan yasalarda yapilan
degisiklikler orgiitleri de etkileyebilmekte ve onlarin igsel dinamiklerinde degisiklik
yapmalarini1 gerektirebilmektedir (Simsek, 2007: 118).

Degisim gerekliligi, kurumlarin duraganliktan ¢ikarak siradan olmayi engelleyerek
performanslarin1 arttirmalari, dis ¢evreden olusan degisikliklere uyum saglayarak
gelisim i¢in bir plan ve program yapmalar1 olarak ifade edilmektedir. Kurumlarin
rekabet edebilirliklerinin yiiksek olmasmin c¢alisanlarin daha ¢ok calismalar1 ile degil
kurumlarin faaliyetlerini rakiplerinden farkli ve daha kaliteli yapmasi ile

iliskilendirmekte ve degisime neden olan etkenler sunlardir (Yildiz, 2009: 4);

e Rekabet: Isletmenin her durumda karsilastig1 faktor,

e Miisteriler: Miisteriler daha bilingli hale gelmis ve kaliteli ve beklentilerine
uygun iriin ve hizmetleri talep etmektedirler.

e Teknoloji: Teknolojinin gelismesinin siirekliligi ve isletmelerin teknolojiye
stirekli uyum saglamalarinin geregi,

e Yeni diizenlemeler: Isletmelerin kaliteli mal ve hizmet iiretmelerini saglamaya
yonelik ve tiiketicileri korumaya yonelik hukuki diizenlemeler isletmeleri

degisime zorlayan nedenler arasindadir.

Organizasyonlarda degisimlerin zorunluluk olarak goriilmemesi, siirekli degisimin
saglayacagl faydalar géz oniinde bulundurulmalidir. “Degisim ile birlikte olusan

birtakim olumlu sonuglar” su sekilde siralanmaktadir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006: 250).

e Degisim Orgiitii durgunluktan kurtarir heyecan yaratir,
e Orgiitte gdrev yapan bireylerin ilgi ve dikkatlerinin ¢ekilmesini saglar,
e Degisim kuruma birgok firsat sunar,

o s gorenler icin gelistirici ve giidiileyici olabilir,
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e Degisim siireci igerisinde meydana gelen yeni gruplar kuruma canlilik
e verir,

e Degisim is gorenlerin is tatmininde yiikselis yapar

e Degisim ile beraber rutin hale gelen uygulamalara incelemeler yapilir,
e Degisimle giiven ortami1 meydana gelir,

e Degisim, orgiitsel, kiiltiirel ve kisisel ayriliklarin negatif etkisini azaltir”.

Orgiitiin amaclarina ulasabilmek icin 6rgiitsel degisimin gerekli oldugu vurgulanmakla
beraber, Boyce (2003), bir orgiitiin hedeflenen amaclarina ulagabilmek i¢in Grgiitiin
performansinin  degerlendirilmesi ve bunun ig¢in de gergeklesen performans ile
hedeflenen performansin karsilastirilmasinin ~ gerektigini ifade ettikten sonra
performanslar arasinda fark olmast durumunda Orgiit kiltiiri  degisiminde
bulunulmasimin faydali olacagimi ifade etmektedir. Boyce (2003)’a gore oOrgiitteki
bireylerin mevcut durumda sahip oldugu ortak deger, inanglarmin degistirilmesi ile
gerceklestirilebilecek orgiit kiiltiiri degisimi ile orgiitiin verimliligi de arttirilabilecektir

(Boyce, 2003: 119-136).

Orgiitlerdeki kiiltiirel degisimler, hizli gerceklesmez ve kiiltiir bir &rgiitiin en yavas
degisen fonksiyonudur. Bu nedenle 6rgiit kiiltiirtindeki degisim zamana yayilmais, kararl
ve bir plan dahilinde yapilabildiginde basarili olabilmektedir (Simsek, 2007: 118). Bu

baglamda orgiit kiiltiiriinde yapilacak degisiklik i¢in orgiite uygun stratejiler
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IKINCi BOLUM

KADININ TOPLUMDAKI KONUMU, GELiISMESINDEKI
ENGELLER

2.1. KADININ TOPLUMDAKI KONUMU

Literatirde  eski  ¢aglarda  kadmnlarin  toplumlarda  erkekler  karsisinda
degersizlestirildikleri toplumsal ve insan haklarindan mahrum birakildiklar1 yoniinde
ortak bir goriis birligi vardir. Ornegin Cinlilerde ve Misirlilarda kadm kole olarak
goriilmiistiir. Eski Roma’da “kadin babasinin mali” olarak goriilmiistiir. Eski Roma ve
Yunan mitolojilerinde kadin giiclii ve etkili olarak yer almigsa da tarih boyunca eski
caglarda kadin erkek karsisinda asagilanmis, degersiz, alinip satilabilen hatta
Hristiyanlarda giinahkar bir varlik olarak goriilmiistiir. Eski Tiirklerde ise kadinin
toplumda 6nemli ve saygin bir yere sahip oldugu ve Hanlarin devleti esleri ile birlikte

yonettigi ifade edilmektedir (Akdemir, 1997:250)

Gegmisten giiniimiize kadar, kadin erek arasindaki esitsizligini gidermek, kadinin da
erkek gibi insan haklarina ve toplumsal yasal haklara sahip olmasi igin pek ¢ok
hareketler yapilmis ve kadinlar ge¢misten giinlimiize kadar birtakim haklara sahip
olmus ve toplumda onlar1 degerli kilacak yasal girisimlerde bulunmustur. Her ne kadar
kadina bir takim toplumsal, sosyal ve siyasi haklar taninmis olsa da toplumda ayni
konumda yer almadigi, is giicline ve sosyal yasama yeterince katilamadigi, toplumda
ekonomik, siyasal, toplumsal olarak erkek karsisinda farkli konumda oldugu ve gesitli

sorunlar yasadig1 goriilebilmektedir.

1700’14 yillardan itibaren giiniimiize kadar kadinin toplumdaki konumu, erkek
karsisindaki ezilmisligi, erkek karsisinda ikinci planla atilisi, toplumda birey olarak
yasadiklarini, kadmin birey olarak gelismesinin Oniindeki engelleri,  politik ve
sosyolojik ve toplumsal yaklasim, elestirisel yaklasimlar ile arastiran ve agiklayan

cesitli feminist yaklagimlar gelistirilmistir.
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2.1.1. KADININ TOPLUMSAL KONUMU ILE ILGILI YAKLASIMLAR

Gegmisten giiniimiize kadar, kadin caligmalar1 ile ilgili literatiirde yer alan feminist
yaklasimlar, liberal feminizm, radikal feminizm, Marksist feminizm, psikanalitik
feminizm, varolusgu feminizm, postmodern feminizm, ¢ok kiiltiirlii ve kiiresel fenimizm

ve ekofeminizm yaklasimidir (Karkiner, 2015:137).

Liberal feminizm; feminist hareketin ilki olmus ve diger feminist yaklagimlara oncii
olmustur. Liberal feminizm ilk olarak 1792 yilinda Mary Wollstonecraft tarafindan
gelistirilmistir. Mary Wollstonecraft tarafindan gelistirilen feminist teorinin temeli,
kadinlara yonelik egitim ve elestirel diisiincenin gelismesidir. Feminist teori tarihinin ilk
onemli calismasi “Kadin Haklarmin Savunulmasi (A Vindication of the Rights of
Woman) feminist diisiince akimimi énemli bir boyuta tagimistir. 18 yy. feministleri Bati
diinyasinda o6nem kazanan devrimler ile Aydinlanma ve Akilcilik cagi olarak
adlandirilabilecekleri bu donemde 6zellikle Amerikan Bagimsizlik Bildirisi’nin (1776)
ve Fransa’nin Insan Haklar1 Bildirisi’nin (1789) etkileri ile erkeklerin sahip oldugu
dogal haklarin aynisina kadinlarin da sahip olabilecekleri konusunda umut
beslemistir”(Cak,2010:110).

Cakmak (2007)’in Rullmann (1996)’dan alintiladigina gore, Mary Wollstonecraft,
Fransa’da kadinin siyasal alanlarda diglanmasini adaletsiz bir tavir olarak gormiistiir.
Ona gore bu durum, insanhigin gercek ve tek temsilcisinin erkekler oldugu bir
algilamanin ve kadinlarin rasyonel varliklar olarak goriilmemesinin bir ifadesidir.
Wollstonecraft bu durum i¢in su ifade de bulunmustur: “Kadinlara haklardan pay
almalari i¢in destek verin, onlar o zaman erkeklerle erdem konusunda yarisacaklardir.
Eger kadin ergin olursa, yetkin de olur. Yoksa sadece ddevlerle zincirlenmis, ezilmis,

zayif bir yaratik ne olabilirse, yle olabilir” ( Cakmak, 2007: 727-745).

Cakmak (2007)’1n Landes (1990)’ dan alintiladigina gore, Wollstonecraft, 1790 yilinda
yayimlanan “Vindication of the Rights of Women” adli eserinde, “kadinlarin kendi
kaderlerini kendilerinin tercih etmesi ve toplumun ortak cabasina nasil katkida

bulunacaklarina kendilerinin karar vermesi gerektigini savundu. Wollstonecraft, kadin
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ve erkek arasinda bir gorev paylasimi istemesine ve anneligi Rousseau’yu animsatan
sekilde yiiceltmesine ragmen, kadinlarin 6zel alandaki ugraslarinda uzmanlasma

isteginin de kendi se¢imleri olmasi gerektigini iddia” etmistir ( Cakmak, 2007:727-745).

“18. ylizyllda Mary Wollstonecraft kadin olmanin ilk giinden itibaren Ggrenilen ve
yapay olarak yaratilmis olmasina ragmen dogal sayilan ve degismez kabul edilen bir
olgu olduguna dikkat cekmistir.” Insanlar arasinda zihinsel kapasite olarak bir fark
olmadigini, kiz cocuklarinin da erkek ¢ocuklar ile ayni1 egitimi alabileceklerini
vurgulamistir.  Vurgulanmasi gereken konunun zihinsel zeka farkliligin degil egitimde
firsat esitliginin saglanmamis oldugu ve bu nedenle kiz ¢ocuklarinin erkekler ile esit
sartlarda egitim gormesi gerekliligidir. Esit olanaklarin kadin ve erkek arasindaki
esitsizlikleri giderecegini savunmustur. Bu baglamda Liberal Feminist yaklasim
kadinlarin erkelerden bagimsizlagsmak i¢in onunla ayni1 haklara sahip olmalar1 gerektigi

temeline dayanmaktadir (Aktas, 2013: 62)

Radikal feminizm; kadinin ezilmisliginin nedenini toplumun ataerkil yapisi ile
iliskilendirerek agiklamamaktadir. Erkek egemen sistemde iktidar, baski, hiyerarsi ve
rekabet vardir. Kadinin o6zgirligli icin hem bu erkek egemen sistemin oldugu,
toplumsal, siyasal, yasal, kiiltiirel kurumlar alt {ist edilmelidir. Bu yaklasima gore kadin
kendi dogurganliginin kontrolii lizerinde oOzgiir olmahdir.  Tirkiye’deki feminist
calismalar1 i¢inde liberal feminist yaklasima karsit olarak yasal degisikliklerin yeterli
olmayacagini savunanlar, radikal feminizmdeki erkek egemen sisteminin sorgulamaya

da destek vermektedirler (Karkiner, 2015:137).

Marxist feminizme; gore, kadmin ezilmisliginin nedeni kapitalizmdir. Kadinin
kocasimna ekonomik olarak bagimli olmasi, toplumsal hayata katilmayarak, g¢ocuk
blyiitmek, ev isleri yapmak gibi {cretsiz emek isgiicii ile toplumdan
yabancilasmaktadir. Engels’e gore, kadin hem calisarak hem de ev de ev isi yapmak ve
cocuklara bakmak gibi iki isi bir arada yaparak aslinda emek is giicline katilarak
Ozgiirlesmemekte, bir yandan ticretli iste diger yandan evde {icretsiz olarak calisarak

ozgiirlesmek adina iki isi ayn1 anda yapmaktadir (Aktas, 2013: 64)
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Ayrica modernlesme ve kentlesme ile is yerleri ile konutlar kentin farkli bolgelerine
tasinmustir. Ev ile ¢alisma yeri arasindaki mesafenin uzun olmasi, emek is giiciine
katilan kadinin evde de calismasi nedeniyle toplumsal ve sosyal hayata katilmaya
zaman bulamamasi kadinin toplumsal yabancilasmasina neden olmaktadir. Emek is
giicline katilmayan kadin icin ise ev, uzak mesafelere giderek is giicline katilmak

durumunda kalmadigi, daha giivenli ortamlar gériilmektedir(Aktas, 2013: 64).

Psikanalitik feminizm; kadinin ezilmisligini kadinin cinselligi ile iliskilendirerek ele
almaktadir. Bu yaklasima gore, kadmin ezilmisligi kadmin ruhundan
kaynaklanmaktadir. Ciinkii otorite, 6zerklik, evrensellik erkek miilkiyeti ile karakterize
iken, ask, baglilik, adanmislik kadin miilkiyeti ile karakterizedir (Karkiner, 2015:137).

Psikanalitik feminist Nancy Chodorow’a gore, erkek ¢ocuk bir kadin tarafindan
biiyiitiilmekte ve beraberinde ¢ocuk anne ile babaya gore daha fazla birlikte olmakta ve
vakit gecirmektedir. Cocugun anne ile daha fazla birlikte olmasi, annenin otoritesinin
baba otoritesine gore daha az olmasma sebep olmaktadir. Dolayisiyla erkek c¢ocuk,
babanin(erkegin) otoritesini kazanmak i¢in ¢ok caligmali ve erkek olmak i¢in 6ncelikle
anne (kadm) ile bagim1 kopartmali ve kadin karsisinda erkek otoritesini kazanmalidir

(Kepekei, 2012: 72).

Varoluscu feminizm; 1920-190 yilinda gelismis ikinci feminist dalgadir. Varoluscu
feminizm kendinden 6nceki marxist ve psikanalitik feminist kuramlari ile bagdasarak
onlardan bir adim ileriye giderek kadinin erkek karsisinda oOtekilestirilerek ikinci bir
cins oldugunu ve kadinin Otekilestirilmesinin tiim diinyadaki kadimnlar tarafindan
i¢sellestirilmis oldugunu ileri siirmektedir (Oztiirk, 2015:5) Varoluscu feminizme gore,
kadin erkek karsisinda otekilestirilerek ezilmektedir. Erkek kendi varliginin anlamu,
otoritesi olan, evrenselligi ve 6zerkligi olan 6zne olarak tanimlarken kadininin anlami
Otekilestirilmis ve 6zne olmayan ile iligskilendirilmistir. Kadin ancak kendi olmasini ve

0zne olmasini siirlayanlart doniistiiriirse 6zne olabilir (Karkiner, 2015:137).
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Liberal ve kiiltiirel feminizmden sonra gelismis olan varolusgu feminizm Onciilerinden
olarak degerlendirilen Simon de Beauvoir’in “ lkinci Cins” adli eserinde kadinin
biyolojik sinirlarini bilerek ve bunlar1 asarak iiretime katilmasiyla, oy kullanmasiyla
kadin olarak bir 6zne olmasina engel olan sinirliliklarini doniistiirebilecegini ifade

etmektedir (Oztiirk, 2015:5)

Postmodern femizm; gbére kadinin  ataerkil toplumda  dislanmigh@inin,
Otekilestirilmesinin, tek edilisinin, reddedilisinin avantajlar1 vardir. Bu avantajlar
kadinin ataerkil toplumdaki kurallari, kiiltiirel degerleri sorgulamasini saglayabilir.

Kadin bunlar1 sorgulayarak degisebilir ve doniisebilir (Karkiner, 2015:137).

Postmodern feminizm 20. yiizyilin baslarinda modernizme karst gelismistir.
Modernizm, kadin ve erkek esitligini savunmus ancak kadmin ikinci planda olmasi
durumunu ¢6zememis, kadinin ikinci planda olusunu sadece kadin ve erkek arasindaki
esitsizligi ile iligkilendirmis ve modernizme gore kadin erkek arasindaki esitsizligin
nedeni olarak toplumdaki ataerkil yapidir. Postmodern feminizm modernizmin kadin
sorununa sadece kadin-erkek esitsizligi agisindan bakmasini elestirmis ve kadin sorunun
evrensel olarak gérmeyip, yerel sorunlarin gz oniinde bulundurulmasi gerektigini ifade

etmistir (Yiiksel, 2001:111-113) .

Postmodern feminizme gore, modernizmin kadin-erkek esitligi i¢in savunduklarin1 goz
ard1 ederek, kadinin bireysel sinirliliklart korunarak, kadin sorunlarina yerel diizeyde,

1k, cins, kiiltiirel farkliliklar dikkate alinarak yaklasilmalidir (Yiiksel, 2001:111-113) .

Cok Kkiiltiirlii ve kiiresel feminizm; {igiincii diinya feminizmi olarak da
degerlendirilmektedir. Buna gore, kadini tek tip géren ve dolayistyla da kadin sorununa,
sosyal esitlik, demokrasi, insan haklar1 acisindan bakan batili feministlere karsi
gelistirilmigtir. Kiiresel feminizme gore, batili toplumlar ile dogulu toplumlar arasinda
hiyerarsik baglant1 disinda bir etkilesim s6z konusudur. Dolayisiyla kadin sorununa bati
toplumu ile iliskilendirerek agiklamanin disinda her toplumun dil, din rk, kiiltiirel ve

toplumsal yapisi1 goz onilinde bulundurularak yaklasilmalidir (Sinkaya, 2015: 46).
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Ornegin iran’daki kadinlar bat1 diinyasi tarafindan toplum tarafindan 6rtiinmek zorunda
birakilmis ve is hayatinin disinda tutulan ve eve hapsedilen kadin olarak goriilmekte
iken Iran’daki durum farklidir. Ifran’da feminist hareket ile devlet tarafindan verilmemis
olan ancak kendi hareketleri ile talep ederek aldiklar1 bir takim siyasal ve sosyal haklara
sahiptirler. Bu haklar1 kendi miicadeleleri ile elde eden Iran’li feministler kendilerini

kiiresel feministler olarak adlandirmaktadirlar (Sinkaya, 2015:46).

Ekofeminizm; feminist teorilerin en son dalgasi olup giiniimiiz diinyasinda insanlarin
birbirlerini ezmelerini ve yok etmelerini doga ile iliskilendirerek insanlarin birbiriyle

olan iligkilerini kadin ve erkek ayrimi yapmadan agiklamaktadir.

Ekofeminizme gore, insanlar sadece birbirine degil insanligin disindaki hayvanlarin,
bitkilerin oldugu bir diinyaya baghdir. Halbuki insanlar birbirine karst olan
sorumlulugunu yerine getirmemekte ve diinyanin dogal kaynaklarini makineler ile
kirletmektedir. Ekofeminizme gore insanlarin birbirlerini yok etmemesi ig¢in
birbirleriyle ve insanliga ait olmayan diinya ile de baglanti kurmahdir (Karkiner,
2015:137-138).

Ekofeminist yaklasimin i¢inde farkli yaklagimlar olsa da farkli yaklasimlar g¢evre
sorunlarinin  kadin sorunlari ile iligkilendirmeleri noktasinda birlesmektedirler.
Ekofeministlere gore, kadin ve erkek arasindaki esitsizligin nedeni “birey olarak erkek
degil ataerkil toplum” yapisidir. Ataerkil toplumda “erkek kontroliindeki iiretim ve
kadin cinselliginin yol ac¢tig1 artik iiretim ve asirt niifus artis1” olusmustur. Ataerkillik
nedeni ile erkegin liretimde daha fazla rol almasi, sanayilesmenin ve liretimin artmasi

ile dogal kaynak ve cevre kirliligi olusarak ekolojik sistem bozulmustur (Cetin,
2005:64)

Ekofeministlere gore, kadinin ve bozulan ekolojik sisteminin 6zgiirlesmesinin kadin ve
erkek esitliginde cinsiyet ayrim1 goz etmeden, kadin liderliginde olan “ekolojik devrim”
ile miimkiin olabilecektir. Cevrenin kirlenmis ve bozulmus olmasindan kadinlarin
yasami risk altina girmistir. Kirli atiklar ve bozulmus ekosistem nedeniyle kadinlar

hastalanmakta, a¢ kalmakta, dogurganliklar1 zarar gormekte hatta Olmektedirler.
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Ataerkillik bir taraftan kadin sorunlarina neden olurken diger taraftan ¢evre sorunlarina
yol agmustir. Iste bu nedenle ekofeminizm kadm ve doganin sorunlar1 ortak sorunlar

olarak goriilmiis ve kadin ve doga arasinda baglant1 kurulmustur (Cetin, 2005:64)

2.1.2. DUNYA’DA KADININ KONUMU

Gecmiste oldugu gibi 21. Yiizyilda da kadma yiliklenen sorumluklarda degisiklik
olmamis hem diinyada hem Tiirkiye’de kadin ev isleri, g¢ocuk bakimi ile
ozdeslestirilmistir. Isgiiciine katilan kadmninin sorumluklar1 daha fazla artmis ve kadin
bir yandan g¢alisma hayatinda emek harcarken bir yandan da evde ev isleri ve ¢ocuk
bakiminda emek harcamaktadir. Giiniimiizde sanayi alaninda, hizmet alaninda veya
tarimda calisan kadinlarinin biiyiik bir cogunlugu ayni sekilde, bir yandan is hayatinin
sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alisirken diger yandan ev kadinligi sorumlulugunu

yerine getirmeye calismaktadir(Korkmaz ve Ugar Tiifekei, 2007: 38).

Tutar ve Yetisen (2009)’in Dogramact (1993)’dan alintiladigina gore, kadinin ilk
caglardan itibaren tarih boyunca ekonomik faaliyetlerde yer aldigini, ancak bu
faaliyetlerin tarim ile sinirl oldugunu ve kadina yiiklenen asil gorevin, tireme, ¢ocuk ve
ev bakimi oldugunu ifade etmektedir ( Tutar ve Yetisen, 2009: 119).Gliniimiizde
diinyada kadina yiiklenen ve asli sorumluluk olarak goriilen, ister ¢alisma hayatina ek
olarak ister calismayan kadinin ev kadmligi rolii devam ederken kiiresellesme ile

birlikte kadinin toplumsal yasaminda eskisine gore olumlu yonde gelismeler olmustur.

Evrensel degerler olan demokrasi, insan haklari, firsat esitligi ile insan verilen degerin
onemli olmasi ile kadin toplumsal yasamda daha etkin olmaya baslamistir. Kadinin
ekonomiye daha fazla katilmasi, kadin egitim oraninin artmasi kiiresel boyutta olan
toplumsal insani degerlerin yerele tasinmasiyla kadin profilinde de degisiklik olmus ve
kadin toplum iizerinde etkili olmustur. Kadinlarin erkekler ile esit haklara sahip olmayz,
kadin kimliginin farkliligin1 g6z 6niinde bulundurulmasina baglamaktadirlar (Korkmaz

ve Tiifekei,2007: 40-42).
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Gliniimiizde kadin geleneksel ataerkil toplumsal yapiyr ve bu yapinin getirdigi
toplumsal gelenek ve davranis kaliplarini sorgulamakta ve erkek otoritesini
reddetmektedir. Kadin ekonomik yasamda daha aktif olmus ¢alisma yasamin disindaki
farkl1 sosyal baglantilar ile toplumsal ve ekonomik alanda yaraticilikta bulunarak

tiretime katilmaktadir(Korkmaz ve Tiifek¢i,2007: 40-42).

Giliniimiizde kiiresel boyutta kadininin 6zgiliveninde artis olmus ve kadinlar kadin
kimligi ile 6zdeslestirilen pasif, baskilara agik kimlik bilincinden uzaklasarak, erkekler
ile esit haklara yasal, haklara sahip olmasi gereken, toplumda séz sahibi olabilen,
tiretken, aktif ve baskiya karsi duran, saygi duyulabilen bir kadin bilinci olusmustur.
Kadin bilincindeki bu degisim hizla devam ederken toplumdaki firsat esitliginden ¢ok

az kadin yararlanabilmektedir (Korkmaz ve Tiifek¢i,2007: 40-42).

Sonug olarak gecmisten gliniimiize kadar gelinen siiregte gerek feminist hareketlerle
gerek toplularin yapisal degisiklikleri, gerek evrensel degerler ile kadin ve erkek ayrimi
yapmadan insana verilen degerin artisi, cok partili demokrasi, demokratik yasam, insan
haklar1 gibi evrensel sdylemler ile kadinlarin sosyal, siyasal ve ekonomik hayata
katilmalarin1 saglayan yasal diizenlemeler ile, bilimin gelismesi ile, kiiresel boyutta
bilisim teknolojilerinin gelismesi ile, kadinin toplumdaki konumunun farklilagtig1 ifade
edilebilir. Kadinlar giiniimiizde toplumsal yasamin her alaninda eskisine gore daha fazla
goriilebilmekte, egitime ve gelismeye agik olmak isteyen kadin sayisi artmakta ve
kadinlar gerek bireysel kararlar almada 6zgiir olmay1 ve toplumsal kararlara katilmay:

istemektedir.

2.1.3. TURKIYE’DE KADININ KONUMU

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilanindan o6nceki II. Mesrutiyet doneminde kadinlar
acisindan birtakim toplumsal ve siyasi gelismeler olmustur. Bu donemde kadinlar
siyasete katilmaya baslamis daha oOnceden egitim almasi gerek goriilmeyen kiz
cocuklarinin egitime katilmasina yonelik gelismeler olmustur. Bununla birlikte
toplumda kadinlar aydinlanmaya baglamigtir (Yiiceer, 2008: s.131-151; Zafer, 2013, s.
123-124).
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Cumhuriyet 6ncesi donemde kadinin toplumsal ve ekonomik yasama katilmasina
yonelik baz1 kadin hareketleri ile kadin ekonomik hayata da katilmaya baglamistir.
Ancak toplumda var olan ataerkil yapi, ¢esitli dini goriis ve algilar ve gelenekler bu
kadin hareketlerine engel olmustur ve kadinin toplumsal durumundaki degisme

gelismemistir (Yiiceer, 2008: s.131-151; Zafer, 2013, s. 123-124).

Cumhuriyetin ilanindan sonra Atatiirk’iin devrimlerinin amagclarindan birisi Osmanli
donemindeki kadinin ve ailenin yapisinin degistirilmesi olmustur. Atatiirk kadinlarin
erkege ortak olarak kadinin da erkegin yaninda toplumsal, siyasal ve ekonomik hayata
katilmasi istemistir ve Cumhuriyet ile birlikte kadina yonelik reformlarla ve birtakim
yasal haklarin diizenlenmesi ile kadin siyasal, toplumsal, ekonomik ve kamusal alana
girmeye baglamistir. Boylelikle toplumsal alandan dislanmis kadinin toplumsal konumu

degismeye baslamistir (Zafer, 2013: s.124).

Yiiceer (2008) ve Zafer(2013)’e gore, Cumhuriyetten sonraki donemden giiniimiize
kadar gegen siirecte kadinin toplumsal konumundaki degismelerde gerileme baslamistir.
Bu gerileme o6zellikle siyasal alanda goriilmektedir. Atatiirk doneminde meclisteki
kadin milletvekili sayist gelismis tilkelerin milletvekili sayisindan fazlayken giintimiizde
meclisteki kadin milletvekili sayis1 gelismis iilkelerin gerisindedir. Diger gerileme
kadinin toplumdaki konumunda olmustur. Kadin hem kamusal alanda hem aile i¢inde
erkek karsisinda ikincil duruma gelmistir (Yiiceer, 2008: s.131-151; Zafer, 2013, s.
123-124) .

Kadima yiiklenen sorumluklarla kadinlar hem iste hem evde emek harcarken bir yandan
da toplumlara 6zgii sorunlarla miicadele etmek durumundadir. Giiniimiizde 6zellikle az
gelismis veya gelismekte olan iilkelerde toplumsal cinsiyet ayrimeciligi kadin lehine
devam etmekte ve kadin, is diinyasinda, evde kamusal alanda bir¢ok sorunla
karsilasmaktadir. Bu sorunlardan biri olan “siddet” Tirkiye’de psikolojik veya fiziksel
siddet olarak hem calisma yasaminda hem aile ortaminda, kadinlarin karsilastiklar:

onemli sorunlardan biridir.
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Tiirkiye’nin gegmisten giiniimiize kadar modernlesme siirecinde ¢esitlilige ulasan sosyal
yapist gibi, kadinin konumu, kosullar1 ve toplumsal cinsiyet anlayis1 da egitim ve gelir
diizeyi, kir ve kentte, dinsel inaniglar ve gelenekler gibi bir¢cok etkene bagli olarak
biiyiik ¢esitlilik gostermektedir. Dogu ve Bati, muhafazakar ve modern, kdktendinci ve
laik, otoriter ve demokrat, zengin ve yoksul gibi farkli 6zellikleri tasiyan Tiirkiye’de bu
farkliliklarin disinda tilkenin her bolgesinde kadinlar sorunlar yasamaktadir (Koray,

2005:437-438).

Kadinin ekonomik olarak karsilastigi sorunlardan biri de toplumsal cinsiyet ayrimciligi
ile kadmin c¢aligma hayatina girisinde ayrimcilik ile karsilasmasidir. Kadinlar isgiicii
piyasasinda kendileri i¢in daha Onceden belirlenmis isleri se¢mek durumunda
kalabilmektedirler. Kadinlarin g¢alistiklar1 sektorler daha ¢ok emek yogun, ekonomik
dalgalanmalardan daha c¢ok etkilenen, diisiik iicret 6denen, vasifsiz is¢i kullanilan

sektorlerdir(Karkiner, 2015: 137).

Is giicii piyasasinda kadinlara is verilirken kadinlarin aile i¢indeki rol ve sorumluluklar:
ile baglant1 kurularak is verilmektedir. Bunun nedenleri ise, kadilarin ise devamsizlik
oranlari, isten ayrilmak veya ara vermek durumda kalmalar olarak gdsterilmektedir

(Karkiner, 2015: 137).

Tiirkiye’de onemli bir kadin is gilicii olmasima ragmen kadin isgliniin emegi biiyiik
Olciide goriinmeyen emektir. Kadinlarin 6nemli bir kismi tarimda iicretsiz olarak
calismakta, bir kism1 da kentlerde kocasinin yaptigr iste yardime1 “licretsiz isci”, bir
kismi evlerde ev isinin yaninda parca basi is yaparak, evde cocuk bakarak evin ge¢imine
katkida bulunmakta diger bir kismu evin disinda is giicli piyasasinda diislik {cretlerle

calismaktadir (Koray, 2005: 439).

Tiirkiye’de tarim kesiminde g¢alisan kadinlarda topluma deger katacak bir liretimde
bulunmasina ragmen ‘“aile emegi adi” altinda iicretsiz olarak g¢alismaktadir. Yapilan
arastirmalara gore tarim kesiminde c¢alisan kadin isgiiclinde artis olmustur. Ancak
kadinin tarimda ticretsiz olarak c¢aligmasi kadin emeginin giderek daha ¢ok istismar

edilmesi haline gelmistir. Sanayilesme ve kentin cazibesi nedeniyle kirdan kente gog ile
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kadin kentte de birtakim sorunlarla karsilagsmaktadir. Gog ile gelen ve vasifsiz isci
konumunda olan kadinlar is giicli pazarinda, sosyal giivencesi olmayan islerde ¢aligmak

durumunda kalmaktadir (Karkiner, 2015: 137).

Tiirkiye’de kirsal kesimde tarimda kadinlar ataerkil toplum yapisi, gelenekler, aile
olmanin sorumluluklar1 gibi etkenlerle {icretsiz olarak ¢alismaktadir. Kadinlar yilin her
giini bir yandan tarimda c¢alisirken ayni zamanda ev ve aile iginde yiiklenen

sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alismaktadir (Korkmaz ve Tiifek¢i,2007: 40-42).

Tiirkiye’de egitim gormiis ve profesyonel meslekler edinmis ve iyi kosullarda ¢alisan
kadinlar da vardir. Fakat bu kadinlar ataerkil toplum yapisindan kaynakli toplumsal
cinsiyet ayrimciligina dayali deger yargilarma maruz kalmaktadirlar. Ulkede kamu
sektorlinde maagh olarak calisanlarin yaklasik tigte biri kadin calisanlarindan
olusmaktadir. Bu kadinlar biiyiik ¢ogunlugu egitim gormiis kadinlardir ve genellikle,
egitim, saglik, genel idari hizmetlerde ¢aligmaktadirlar. Tiirkiye’de Ogretmenlik,
bankacilik, sekreterlik gibi meslekler kadin meslekleri olarak adlandirilmaktadir (Koray,
2005, s.447-448).

Sonug olarak Tiirkiye’de kadinlara yonelik yasal ve insan haklarinin taninmasinin,
kadin kimliginin algilanmasinda 6nemli olarak derecelendirilebilecek bir doniisiimiin
olmasi, egitime ve is giiciine katilan kadin sayisinin artmig olmasi, kadinin sosyal ve
toplumsal hayatta daha fazla aktif olmasi s6z konusuyken kadinin toplumsal
konumunda karsilastign bir takim sorunlar hala varhgmi korumaktadir. Ulkenin

dogusunda ve batisinda farkli sekillerde yasanan bu sorunlar,

e Kadmlarin egitime katilim oranlarinin erkeklere gore daha diisiik oldugu,

e Kadinlarin  iggliciine  katilimlarimin ~ artmig  olmasimma  ragmen
cogunlugunun tarim, ev isi gibi iicretsiz islerde calistigt bir kisminin
vasifsiz is¢i olarak ve sosyal giivencesi olmayan islerde c¢alistiklari, diger
bir kismimin kadin meslekleri durumuna gelmis hizmet sektori

mesleklerinde ¢alistiklari,
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e s hayatinda, kadmnlarin toplumun ataerkil yapida olmasi ve toplumsal
cinsiyet ayrimciligmin yapilmast ile birgok engel ve sorunlarla

karsilastiklari,

e Toplumda kadina bigilen genel roliin, ¢ocuk, yasli bakimi ve ev islerinin

yiiriitiilmesi, seklinde 6zet olarak ifade edilebilir.

Kadinin toplumdaki konumu eskisine oranla degismis olsa da 6zellikle Tiirkiye gibi az
gelismis ve gelismekte olan toplumlarda kadina yonelik toplumsal cinsiyet ayrimciligi
devam etmekte ve kadinlarin toplumsal yasamin bircok alanindan bir takim sorunlarla

karsilastig1 ifade edilebilir.

2.2. TURKIYE’DE KADINA YONELIK SIDDET

Tiirkiye’de genellikle kadinlar haklarini kullanamamakta ve en fazla aile iginde siddete
maruz kalmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de kadinin yasalar karsisindaki konumunun
genellikle evlilik iliskisi kapsaminda olmas1 da tartisilmaktadir (Karkiner, 2015:141).
Siddet olgusu genellikle sosyolog arastirmacilar tarafindan arastirilmaktadir. Bunun
nedeni ise siddetin bir ¢atismadan dolay1 oldugu ve bu ¢atismanin ya bireyler arasinda
ya da gruplar arasinda olmasi ile ilgili goriilmektedir. Siddet genel olarak bir toplumun
deger yargilan ile iliskili goriilmekte ve “sertlik, sert ve kati davranig, kaba kuvvet
kullanma olarak” tanimlanmaktadir (Kocacik, 2001: 2). Buna gore bir bagkasi tizerinde
cesitli glic kullanarak, kisinin ruhsal ve fiziksel yonden zarar gormesi siddet

kapsamindadir.

Tirkiye’de 2012 yilinda ¢ikarilan Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun’un 2. Maddesinde siddet * kisinin, fiziksel, cinsel, psikolojik
veya ekonomik agidan zarar gormesiyle veya acit g¢ekmesiyle sonuglanan veya
sonuclanmast muhtemel hareketleri, buna yonelik tehdit ve baskiyr ya da dzgiirliigiin
keyfi engellenmesini de iceren, toplumsal, kamusal veya 6zel alanda meydana gelen
fiziksel, cinsel, psikolojik, sozlii veya ekonomik her tiirli tutum ve davranig” olarak
tamimlanmaktadir. Ayni1 kanunda kadina yonelik siddet olgusu ayr1 sekilde

tanimlanmistir. Kanundaki tanima gore, kadina yonelik siddet “kadinlara, yalnizca



49

kadin olduklari i¢in uygulanan veya kadinlar1 etkileyen cinsiyete dayali bir ayrimcilik

ile kadinin insan haklar1 ihlaline yol agan her tiirlii tutum ve davranig” tir.

Siddet olgusu toplumda bir nedene bagli olarak agiklanmamakta, siddetin toplumsal
boyutlu oldugu toplumla iligkili birgcok nedene bagli olarak gelistigi ifade edilmektedir.
Toplumlarda goriilen siddet tiirleri, kendine karsi siddet, aile i¢i siddet, kan davasi,
namus cinayetleri, trafik kazalari, adak ve kurban teshirleri olarak siralanmaktadir

(Kocacik, 2001:4-5). Bu siddet tiirlerine is yerine 6zgii siddetler de eklenebilir

Siddet olgusu, psikoloji, ahlak, siyasi, ekonomi yonleri ile ele alinmakta ve siddet,
Ailenin Korunmasi Ve Kadma Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun’da ve
literatiirde genellikle fiziksel siddet, ruhsal siddet, ekonomik siddet, cinsel siddet olarak
siiflandirilmaktadir (Kocacik, 2001:3; Karkiner, 2015:141).

Siddet olgusunun siniflandirilarak yapildigi tanimlara gore, “ fiziksel siddet, itip
kakmak, tartaklamak, tokatlamak, yumruklamak, tekmelemek, kesici ve vurucu aletler
ile bedene zarar vermek” olarak tanimlamaktadir. Bireyin ¢aligmasimin engellenmesi,
para harcamasinin kisitlanmasi veya elindeki paraya el konulmasi ise ekonomik siddet
olarak tanimlanmaktadir. Ruhsal siddet ise, bireyin hakarete ugramasi, asagilanmasi,
aldatilmasi, tehdit edilmesi, yakinlariyla veya baska kisilerle gorligmesinin kisitlanmasi
veya engellenmesi seklinde tanimlanmaktadir. Cinsel siddet ise istegi disinda cinsel

iliskiye zorlanmasidir (Karkiner, 2015: 141).

Tirkiye’de yasalarda kadin1 hedef alan siddet cogunlukla aile icerisinde kadina karsi
yapilan siddetle bagdastirilmistir. Bununla birlikte devlet kurumlarinda yapilan kadina
yonelik siddet arastirmalarinin ¢ogunlukla aile i¢indeki kadina yonelik siddet konusu

kapsaminda yapildigi goriilmektedir.

Ornegin Bagbakanlik Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii tarafindan 2008 yilinda
gerceklestirilen ve “Kadma Yonelik Aile Ici Siddet” konulu arastirma yayminda hem
diinyada hem de iilkemizde kadina yonelik siddet “ailede kadina yonelik siddet” olarak
yer almaktadir. Ulkede de genellikle kadma yonelik siddet istatistikleri aile i¢indeki
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kadina yonelik siddeti kapsamaktadir. Bunun nedeni olarak Tiirkiye’de evli kadinlarin
ve aile iginde siddete daha fazla maruz kalmas1 olarak diisiiniilebilir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan yapilan arastirmada da evli olup aile i¢inde siddet goren kadin
sayisinin digerlerine oranla fazla oldugu goriilmektedir. Asagida Tablo 3 ve Tablo 4’de

Tiirkiye’de 2008 yilinda siddete maruz kalan sayis1 gosterilmistir.

Tablo 3. Marmara-Ege-Akdeniz Bolgelerinde Siddete Maruz Kalan Kadin Sayisi

Kadinin medeni Fiziksel Cinsel | Fiziksel veya cinsel

Bolgeler Durumu siddet siddet siddet
Bekar 13,2 41 14,2
Halen evli 35,6 9,1 36,8
Esi 6lmiig 30,8 11,3 30,8
Bosanmis/ayri

istanbul yastyor 73,8 69,8 88,9
Bekar 1,1 - 1,1
Halen evli 22,6 8,1 24,4
Esi 6lmiis 29,1 6,7 29,1
Bosanmis/ayri

Bati Marmara | yasiyor 86 33,2 86
Bekar 11,9 2,1 11,9
Halen evli 28,5 11,9 32,2
Esi 6lmiig 46,4 31,2 46,4
Bosanmig/ayri

Ege yaslyor 76,9 39,3 76,9
Bekar 9,4 3,6 10,6
Halen evli 35,4 12,4 37,3
Esi 6lmiig 60,8 12,6 65,5
Bosanmig/ayri

Dogu Marmara | yasiyor 49,1 31,5 52,5
Bekar 7,8 0,5 8,3
Halen evli 40,1 14,5 42,2
Esi 6lmiig 57,8 17,4 57,8
Bosanmig/ayri

Bati Anadolu yasiyor 74 36 74
Bekar 5,4 - 5,4
Halen evli 40,4 14,9 42,6
Esi 6lmiig 51,5 26,5 54
Bosanmig/ayri

Akdeniz yasiyor 65,3 35 67,9

Kaynak:https://biruni.tuik.gov.tr/kadinasiddetdagitim/kadin.zul, (erisim
tarihi:28.03.2016)
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Tablo 3’de gosterildigi gibi Ege, Marmara ve Akdeniz Bolgeleri’nde de medeni durum
gozetmeksizin her tiirlii statiideki kadinin siddete maruz kaldig1 anlagilmaktadir. Siddete
en fazla maruz kalan kadinlarin en fazla bosanmis veya ayr1 yasayan kadmlarin hem

fiziksel hem de cinsel siddete maruz kaldigi anlagilmaktadir.

Tablo 4. OrtaAnadolu-Karadeniz-GiineyAnadolu Bolgelerinde Siddete Maruz
Kalan Kadin Sayis1

Kadinin medeni Fiziksel Cinsel | Fiziksel veya cinsel

Bolgeler Ddurumu siddet siddet siddet
Bekar 4,1 - 4,1
Halen evli 48,5 22 51,7
Esi 6lmiis 59 33,2 62,6
Boganmus/ayr1

Orta Anadolu yaslyor 90 50,2 94,7
Bekar 11 3,2 11
Halen evli 41,2 16,4 45,1
Esi 6lmiis 57,2 28,4 60,4
Bosanmis/ayri

Bati Karadeniz yastyor 74,1 35,2 74,1
Bekar 3,7 0,7 3,7
Halen evli 37,2 17,3 41,6
Esi 0lmiis 45,7 24,5 53,9
Bogsanmus/ayr1

Dogu Karadeniz | yasiyor 57 18,7 61,1
Bekar 35 4,1 7,6
Halen evli 52,9 29,3 57
Esi 6lmiis 57,9 31,5 60,1

Kuzeydogu Bosanmig/ayr1

Anadolu yaslyor 58,2 40,5 58,2
Bekar 6,2 2,3 8,5
Halen evli 46,1 19,3 50,6
Esi 6lmiis 61,2 26,9 61,2

Ortadogu Bosanmis/ayri

Anadolu yastyor 73,9 26,4 73,9
Bekar 8,5 3,8 8,5
Halen evli 46,8 19 50,1
Esi 6lmiis 50,3 22,6 55,8
Bosanmig/ayr1
yastyor 90,8 49,4 95,4
Bekar 9 2,2 9,6
Halen evli 37,8 14,1 40,4
Esi 6lmiis 48,7 21,7 50,7

Giineydogu Bosanmus/ayr1

Anadolu yastyor 72,6 439 77




52

Kaynak:https://biruni.tuik.gov.tr/kadinasiddetdagitim/kadin.zul,
(erisimtarihi:28.11.2015)

Tablo 4’de gosterildigi gibi Orta Anadolu, Karadeniz ve Giliney Anadolu Bolgeleri’nde
her tiirli statiideki kadinin siddete maruz kaldigr ve kadinin statiisiine gére bolgeler
arasinda siddete maruz kalan sayilar1 arasinda belirgin farklarin  olmadigi
anlasilmaktadir. Tablodaki rakamlara gére, bosanmis veya ayr1 yasayan kadinlarin hem

cinsel hem fiziksel siddete en fazla maruz kaldig1 anlasilmaktadir.

Her alanda oldugu gibi ¢alisma ortamlarinda da kadinlar erkeklere gore siddete daha
fazla maruz kalmaktadir. Yapilan aragtirmalara gore calisan kadinlarin hayatlari
siirecince i yerlerinde %40 ile %90 arasinda cinsel siddete maruz kalmaktadirlar.
Kadinlarin en fazla maruz kaldigi siddet tiiriiniin ise cinsel siddet oldugu ve diger
siddetlerin diisiik iicretle calismasi, cinsiyet ayrimciligi yapilarak kadmnlarin idari
hizmetlerde daha az c¢aligtirilmasi, yonetim pozisyonlarina getirilmemesi, erkeklere gore

daha az yetki verilmesi olarak ifade edilmektedir (Yildiz ve digerleri, 2011, 12-21) .

Yapilan arastirmalar ile en fazla, hemsire, saglik personeli, doktor, 6gretmen, sekreter
gibi saglik hizmetlerinde, egitim hizmetlerinde, bankacilik, magazacilik gibi sektorlerde

kadinlarin siddete maruz kaldigi belirlemistir (Yildiz ve digerleri, 2011, 12-21) .

2.3. KADINA YONELIK SIDDETIN TOPLUM ILE iLiSKiSI

Kadina yonelik siddet evrensel bir durum olarak goériilmekte, diinyada, her yastan, her
meslekten kadmin erkekler tarafindan siddete maruz kaldigi bilinmekte ve siddetin

temel nedeninin cinsiyet ayrimciligina dayandig: ifade edilmektedir (Dissiz ve Sahin,
2008:51).

Kadina yonelik siddetin ortagagdan 1920’li yillara kadar neredeyse tiim diinyada yasalar
ile desteklendigi, 18.-19. Yiizyillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde kadina yonelik

siddetin, Ingiltere’de erkegin aile bireyleri iizerinde hiikiim siirmesinin siddetin yasalar



53

ile desteklendigi, Tiirkiye’de “kizin1 ddvmeyen dizini dover” sdylemiyle kadina yonelik

siddetin desteklendigi ifade edilmektedir (Dissiz ve Sahin, 2008:52-53).

Siddete yonelik arastirmalarda siddet ve kadina yonelik siddet bir ¢ok nedenle iliskili
olarak ele alinmaktadir. Daha ¢ok erkeklerin kadina uyguladigi siddetin nedenleri,
siddeti uygulayanin ruh sagliginin bozuklugu, cevresel nedenler, toplumsal deger
yargilar1 ve kiiltiirel kaliplari, ekonomik nedenler, kitle iletisim araglariyla siddete meyli

arttirict durumlar olabilmektedir (Yildiz ve digerleri, 2011, s.1-5).

Siddet iizerine yapilan arasgtirmalarda genellikle toplumda kadina yonelik siddetin
“toplumsal cinsiyet esitsizligi” temelinde ele alindigi goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile kadin ve erkek arasindaki toplumsal ayrim ifade edilmektedir (Can,

2013:5).

“Toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyetten farkli olarak, kadinla erkegin sosyal ve
kiiltiirel agidan tanimlanmasini, toplumlarin bu iki cinsi birbirinden ayirt etme bigimini,
onlara verdigi toplumsal rolleri anlatmak i¢in kullanilan bir kavramdir”. Toplumsal
cinsiyet olgusu ilk defa 1968 yilinda, Psikanalist Robert Stoller tarafindan yazilan Sex
and Gender (Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet) isimli kitabinda yer almistir.
Aragtirmaciya toplumsal cinsiyet kavramini, kadinlik ve erkeklik durumlar1 arasindaki

farki belirtmek i¢in kullanilmigtir(Ecevit, 2012:6).

Toplumsal cinsiyet kavrami feministler tarafindan toplumsal cinsiyet esitsizligini
vurgulamak i¢in de kullanilmaktadir. Onlara gore, toplumsal cinsiyet esitsizligi diger
esitsizlik sistemleri ile baglantilidir ve ayrilmazdir. Toplumsal cinsiyet ile bir yandan
evrensel insan haklar1 sdylemi onaylanirken diger yandan toplumda cinsiyete dayali
ayrimct normlar ve kurallar ve wuygulamalarin dogal kabul edilmesi durumu

aciklanmaya calisilmaktadir (Ecevit, 2012:6).

Zaman iginde toplumsal cinsiyet olgusu ilizerine yapilan arastirmalarda, cinsiyet
ayrimina, cinsiyet rollerine ve toplumsallasmaya, toplumsal cinsiyetin hem siifli hem

ataerkil yapida olan sosyal sistemlerde merkezin bir rolii olduguna vurgulanmis ve
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toplumsal cinsiyet ile,” {iicretli calisma, aile, politika, giindelik yasam, ekonomik

kalkinma, hukuk, egitim alanlarinda analizler yapilmistir (Ecevit, 2012:6).

Ozgatal (2011), toplumsal cinsiyet kavrami ile kadin ve erkek arasindaki “cinsiyete
dayal1 is boliimiinii bir bagka bir ifadeyle toplumsal i bolimiiniin farkliliini belirtmek
icin kullanildigini ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyette cinsiyete dayali is boliimii,
kadinda ev isleri, iireme ve ¢ocuk bakimi ile erkek cinsiyetinde ise, erkegin kamusal
alanda ve ev disinda Dbulunup, c¢alisarak evin ge¢imini saglamast ile
iliskilendirilmektedir. Bir diger ifadeyle, kadina ev isi ve lireme sorumlulugu yiiklenmis
erkekte evin geciminden sorumlu tutulmustur. Bu baglamda “toplumsal cinsiyet, cinsel

kimligin toplumsal kurgulamsidir”(Ozgatal, 2011: 24).

Cinsiyete dayali is boliimi ile kadin ve erkege 6zgii mesleklerde farklilasmistir. Evde
cocuk bakimindan ve ev islerinden sorumlu tutulan kadin ekonomik olarak erkege
bagimli olmustur. Calisma hayatinda ise kadmlar diigik iicretle g¢aligmaktadir.
Toplumdaki bazi meslekler (6gretmenlik, bankacilik, hemsirelik v.b) kadin meslekleri
durumuna getirilmistir. Calisan kadinlar hem bir yandan da ev isleri ve cocuk bakimina

yonelik sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alismaktadir ”(Ozgatal, 2011: 24).

Can (2013)’a gore, toplumsal cinsiyet ayrimciligr ailede goriilmekte ayni ailedeki kiz ve
erkek cocuklari cinsiyete dayali ayrimcilikla yetistirilmektedir. Anne ve babayi rol
alarak biiyiimekte ve aile i¢cinde siddete bagvuruldugunu goren ¢ocuk siddet olgusu ile

sosyallesmekte ve toplumsal yasantisinda siddete basvurabilmektedir (Can, 2013:209)

Bir saldirganlik gosterisi olan siddetin toplumlarda pek ¢ok nedeni olabilmekte farkl
nedenlere dayandirilarak aciklanmaktadir. Ornegin, toplumsal cinsiyet ayriminda
saldirganligin erkege yoneltilen bir kalip yargis1 oldugu ifade edilmektedir. Cinsiyete
dayali kalip yargisinda erkek baskin, sert, otoriter olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle
Tiirkiye’nin ataerkil yapisi géz Oniinde bulunduruldugunda kadma yonelik siddette

toplumsal cinsiyet ayrimciliginin goriilebildigi ifade edilebilir.
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Diinyada farkli toplumlarda, toplumsal cinsiyet ayrimciliginin devam etmesinin
nedenleri; “ hane halki tiretimi ve bunun kadinlar ve erkekler arasinda destekleyip
sirdiirdiigii iliskiler, calisma hayatindaki etkenler, ataerkil devlet orgiitlenmesi, erkek
siddeti, kadin ve erkek arasindaki cinsel ¢ifte standart ve kadmnlarin kimliklerini
bi¢cimlendirmeye yarayan, kiiltiirel kurum ve pratikleri” olarak ifade edilmekte ve
kiltlirel yapilarin birbiriyle baglantili, erkeklerin kadinlarin tizerinde gii¢ olusturdugu ve
kadinlar1 baski altina alan ve onlardan faydalanan sosyal sistemler oldugu ifade

edilmektedir.

Kadina yonelik siddet toplumsal cinsiyet ayrimciliginda “catismaci yaklagim” ile de
aciklanmaktadir. Catismaci yaklasimda toplumsal cinsiyet ayrimciligi, cinsiyete dayali
esitsizligin giiclii olan, egemen olan ve zayif {izerinde otorite kurabilen, zayifi istismar

eden gruplarin olmasindan dolay1 ortaya ¢iktig1 savunulmaktadir (Can, 2013: 207-208).

2.4. ORGUTLERDE KADIN CALISANLARIN SORUNLARI VE KARIYER
ENGELLERI

Tarih boyunca kadinlara c¢alisma alaninda ihtiyag¢ duyulmustur. Sanayi Oncesi
donemlerde kadinlar, agirlikli olarak tarimda calismislar, sanayilesme ile birlikte
kadinlar kentte, niteliksiz isgiliciinde calismiglardir. Sanayilesme sonrasinda kadinlar,
diisiik ticret ve yetersiz sosyal kosullar ile modern kentlerde ¢alismislardir. Bu durumun
giiniimiizde de devam ettigi goriilmektedir. Gilinlimiizde de kadinlar kirsal alanda
tarimda, kentsel alanda vasifsiz is giicii olarak sanayide, vasifli ig giicli olarak, sanayi,

hizmet sektorii gibi pek ¢ok sektorde calismaktadirlar.

Kadin ve erkeklerin cinsel ayrimciligina dayanan toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
calisma hayatinda karsilasildigr goriilmektedir. Kadinlarin sosyal hayatta oldugu gibi
calisma hayatinda toplumsal cinsiyet ayrimciligina dayali bir¢cok sorunla karsilagtiklar
ifade edilebilir. Bu sorunlar ¢alisma hayatina baslamadan once, cinsiyet ayrimciligina
dayali, kadin meslekleri, erkek meslekleri gibi meslek ayrimciligimda, kadinin uzun
stireli islerde calistirilmamasi, diisiik ticret, istthdamda erkeklere 6ncelik taninmasi gibi
sorunlar olabilmektedir. Calisilan orgiit ortaminda ise kadinlar, siddet, taciz, ilerleme

engelleri ile karsilasmaktadirlar.
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Diinyada bir¢ok iilkede is yasaminda toplumsal cinsiyet ayrimciligi nedeniyle
kadinlarin engellerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Ornegin Cohen ve Broschak
(2013)’in New York’ta yaptiklar1 arastirmada, birgok biiyiik ve kiigiik Orgiitlerde
yonetim pozisyonuna gelen kadin sayisinda artis olmasina ragmen, kadinlarin
yonetim pozisyonlarindaki sayilar1 erkeklere gore farklilik gosterdigi ve yonetim
pozisyonundaki erkek ve kadin sayisi arasinda fark oldugu belirtilmektedir (Cohen
ve Broschak, 2013:532-514).

Cin’deki kadin yoneticilerin kariyer gelistirme durumlarini aragtiran bir baska
arastirmada, yoOnetici pozisyonundaki pek c¢ok kadmin, kollektivist ataerkil kiiltiir
baskilarina maruz kaldiklar1 ve bu nedenle kariyerlerinin 6niinde engel oldugu ifade

edilmektedir (Woodhams v.d., 2015:913-931).

Uluslararasi Is¢i Ofisi (International Labour Office: 1LO), diinyada pek cok iilkedeki
orgiitlerde, yonetici pozisyonuna gelen kadin sayisinda artis oldugu ancak, kadinlarin
yiikselmelerinde ve kariyerlerine devam etmelerinde erkeklerle ayni firsatta olmadiklari

ve erkeklere gore yiikselme oranlarinin daha diisik oldugunu bildirmektedir

(http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_102_engl.pdf, 2001).

Ise giriste veya organizasyon oOrgiitlerinde ise kadinlar, siddet, taciz, kariyer

gelisimlerini engelleyen durumlarla karsilagabilmektedirler.

Kadinlarin orgiit kiiltliri icinde karsilastiklar1 engellerin, literatiirde ¢ogunlukla,
toplumsal cinsiyet ayrimciligi ile iligskili olarak “yabancilagsma”, “goriinmez kadin
sendromu”, “Orgiitlerde yasanan mesleki baskilar” (Giiler, 2005: 56-74), “orgiit
cinsiyeti” (Temel v.d., 2006:27-38) ‘“cam tavam sendromu”(Tiikeltik ve Per¢in,

2008:114-126), ve mobbing kavramlari ile agiklandig1 goriilmektedir.


http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_102_engl.pdf
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2.5.1.TOPLUMSAL CiNSIYET AYRIMCILIGINA DAYALI ENGELLER

Bir toplumda kadin ve erkek cinsiyetine iliskin deger yargilarinin inanglar ve toplumun
etkisi ile olustugu, kadin ve erkege iliskin olusturulan deger yargilarinin, kiiltiiriin, o
toplumdaki orgiitlere de yansidig: ifade edilmektedir. Orgiit icindeki kadin ve erkegin
konumu ve rolleri, orgiit kiiltiirii ile iligskilendirilmekte, bu kiiltiiriin 6rgiit i¢indeki kadin

ve erkek davranislarini etkiledigi ifade edilmektedir (Tiikeltiik ve Pergin, 2008:126).

Literatiirde kadin ve erkeklerin orgiit kiiltiirii igindeki rolleri, orgiit kiiltiirii icindeki
karsilastiklar1 sorunlarin toplumsal cinsiyet yaklasimi temelinde ve kadimnlarin 6rgiit
kiiltiiri i¢inde karsilastiklart engellerin ¢ogunlukla toplumsal cinsiyet yaklagimina
dayali olarak cinsiyet ayrimciligi ile iliskilendirilerek ele alindigir goriilmektedir

(Ecevit, 2012:6; Ozcatal, 2011: 24; Tiikeltiik ve Percin, 2008:114-126)

Varoglu (2001)’na gore, orglitlerde cinsiyet ayrimciliginin, egitim, meslek se¢im,
calisma yasamina giriste oldugu gibi Orgiite giris asamasinda; Orgiit i¢inde cinsiyete
yonelik algi farkliligi (karsi veya azinlik cinsiyettekinin farkli algilanmasi ve farkli
davranig sergilenmesi), Orgiit icindeki Orgilite 0zgli olanaklarin paylasiimasinda

farkliliklarin olmasi asamalarinda olabilmektedir (Giiler, 2005: 54).

Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin 6rgiit kiiltiiriindeki yansimalarindan birinin kadinlarin
“yabancilasmasi” durumu oldugu ifade edilmektedir. Yapilan bir aragtirmaya gore,
kadina yonelik cinsiyet ayrimciliginin oldugu orgiit kiiltiirlerinde kadinlara erkekler
tarafindan o orgiitte “yabanciymis gibi davranildigr” belirlenmistir (Giiler, 2005: 56-57).
Bu durumun kadin ¢alisanlar iizerinde bir takim sikintilarin olacagi kadinlarin orgiit

kiiltiirii i¢inde kendilerini orgiite ait hissetmemelerine neden olabilecegi ifade edilebilir.

Kadinlarin o6rgiit kiiltiirii i¢indeki karsilastiklar1 bir diger sorun ise, “goriinmez kadin
sendromu’”dur. Orgiit dis1 kiiltiirel degerlerin orgiit icinde siirdiiriilmesi ile erkek
egemen Orgiit kiiltlirlerinde, kadinlarin evcimen, duygusal, mantik dis1 davranan kisiler

olarak degerlendirildikleri, erkeklerin sahiplenici, kontrolcii, rasyonel ve mantikli
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diisiinen kisiler olarak degerlendirildikleri ve bu nedenle kadinlara orgiit kiiltiiri i¢cinde
erkeklere gore daha az degerli isler verilme, daha disiik diizeyli projelerde
gorevlendirme ve fikirlerinin alinmamasi yoniinde bir egilim oldugu ifade edilmektedir

(Giiler, 2005: 57).

“Goriinmez Kadin Sendromu” olarak adlandirilan bu durumda kadinlar ¢ogunlukla
orgit kiiltiiri i¢inde yok sayilmakta ve ayni pozisyonda olduklar erkek g¢alisanlardan
kendilerini farkli olarak algilayabilmekte ve aym Orgiit i¢inde ikincil konuma
diistirilmektedirler (Giiler, 2005: 57).

Giiler (2005)’in Zel (2002)’den alintiladigina gore, Zel, kadinlarin orgiit iginde bu
sekilde ikincil durumuma disiiriilmelerinin nedenlerini su sekilde ifade etmektedir;
kadinin tarihsel siire¢ i¢indeki tanimlanmis ve kaliplasmis konumu; kadinlarin orgiit
icinde erkeler ile resmi olamayan bir iletisim i¢inde olamamalar; kadinlarin yonetim
pozisyonlarinda olsalar bile yonetimin geregi gibi tiim alanlar {izerinde hakim olacak

yetkinin verilmemis olmasi; erkeklerin Orgiit icinde kadin g¢alisanlar istememeleridir

(Giiler, 2005: 57-58).

Kadinlara yonelik bu ikincil yaklasim orgiitsel sistem iginde, erkek ve kadinlar
arasindaki esitlik sorunsalim ortaya ¢ikarmaktadir. Orgiit kiiltiirii i¢indeki normlarin ve
degerlerin erkek cinsiyetine ve erkegin toplumsal konumuna gore sekillenmesi ile 6rgiit
kiiltiirii icinde erkek baskinligi var olmakta ve erkek lehine orgiitsel kiiltiirel formlar
olusabilmektedir. Bu durumda cinsiyet ayrimciligina dayali orgiit kiiltiirii iginde erkek
degerleri resmi olmayan bir bigime doniiserek kurumsallagsmakta ve kadin ¢alisanlarin

orgiit i¢inde kariyerlerin 6niinde engel olabilmektedir ( Giiler, 2005: 58).

Kadin calisanlar bir yandan ev isini ve annelik goérevlerini yerine getirmekte diger
yandan is hayatinda ¢alismaktadirlar. Gliniimiiziin rekabet ortaminda hem kadin
calisanlar hem erkek calisanlar pek cok zorluklar ile karsilagsmaktadirlar. Ancak kadin
calisanlar, bu zorluklarin yaninda, bir de kadina yonelik cinsiyet ayrimciligindan

kaynaklanan sorunlarla bas etmek durumundadirlar (Yilmaz v.d., 2008: 92).
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Bir bagka goriise gore, kadinlarin orgiitlerde karsilagtiklart engeller “orgiitlerin cinsiyet
temelleri” goriisti ile agiklanmaktadir. Temel ve digerlerinin alintiladigina gére, Share
(2000)’e gore cinsiyet temelli Orgiitler (gender organizastion) feminen (kadinsi),
maskiilen (erkeksi) oOrgiitler olarak ayrilmistir. Cinsiyet temelli organizasyonlarin
sistemi tek bir cinsiyete gore yapilandirilmistir. Kadin egemen (feminen) olan orgiit
kiiltiirtinde gii¢ ve statli kadin cinsiyetine gore sekillenmisken erkek cinsiyetine dayali
orgiitlerde erkek egemenligi s6z konusudur ve orgiit kiiltiiriindeki normlar i¢inde gii¢ ve

statli erkek cinsiyetine gore belirlenmistir (Temel v.d., 2006:31)

Cinsiyet temelli oOrgiitlerin fonksiyonlari, kadin veya erkek cinsiyetine gore ayri ayri
yapilandirilmistir. Bu tiir drgiitlerde tek bir cinsiyete onem verilmektedir. Orgiitlerin
cinsiyet temeline gore yapilandirmasi ile, orgiit kiiltiirii i¢indeki degerlerin, Kariyer
gelisimlerinin, rollerin, biirokratik yapinin, giic dengelerinin, sosyal yapmnin tek bir

cinsiyete gore belirlenmis oldugu ifade edilmektedir (Temel v.d., 2006:31).

Orgiitlerin cinsiyet temeline gore bigimlenmesinin ve drgiit kiiltiiriinde tek bir cinsiyete
yonelik degerlerin olusmasinda, toplumun etkili oldugu, toplumdaki cinsiyete dayali
temel dege yargilarinin ve kiiltiirel degerlerin orgiitlere yansidigi ifade edilmektedir. Bu
sekilde toplumda belirlenmis “kadinsilik” rolleri ile “erkeksilik” rolleri, Orgiit
kiiltiiriinde de yer edinmis ve orgiitlerin kiiltiiriindeki roller kadin rolleri ve erkek rolleri
olarak ayrilmistir (Temel v.d., 2006:31). Bunun sonucunda toplumda erkek ve kadin

meslekleri ve orgiitlerinin olustugu ifade edilebilir.

Orgiitlerin cinsiyet temeline gore yapilandirilmis olmasi ve orgiit kiiltiiriiniin biyolojik
cinsiyet ile iligkilendirilerek hiyerarsik bir yap1 olusturuldugu ve ayni orgiit i¢inde kadin
ve erkek arasinda esit olmayan degerlerin olustugu ifade edilebilir. Temel ve digerleri
(2006)’nin Ollilainen(1999)’den alintiladigina gore, cinsiyet temeline dayali 6rgiitlerin
kiiltiirel 6zellikleri sunlardir:  “Cinsiyete dayali ayrimciligin = olmas1 ( 1s, lcret,
hiyerarsi, gii¢ gibi); Semboller, imajlar, metaforlar yaratilarak organizasyondaki
cinsiyet farkliliklarinin dogrulanmasi; Kadinlar ve erkekler arasindaki etkilesimlerde
kadinlarin kendi aralarinda ve erkeklerin kendi aralarinda yarattiklar ittifaklarin ve

dislamalarin organizasyonunun somut bir pargasini olusturmasi; Kisisel olarak isin
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isleyisinin ve isyerindeki destek yapisinin algilanmasi, cinsiyete uygun davranislarin
belirlenmesi; ¢alisanlarin isle ilgili firsatlarin ve gorevlendirmelerin cinsiyete gore

yapilacagini bilmesi” (Temel v.d., 2006:32).

Gortldugu gibi cinsiyet temeline dayali 6rgiit yapisinin cinsiyet ayrimciligina dayandigi
ifade edilebilir. Toplumlardaki orgiitsel yapilarin toplumun kiiltiirel deger yargilar ile
iliskili oldugu ve toplumda yaygin olarak toplumsal cinsiyet ayrimciligi oldugu goz
Oniine alindiginda, orgiitlerin cogunlugunun erkek egemen cinsiyet temeline gore
sekillendigi ifade edilebilir. Ancak, kadinin tiim 6rgiit yapilarinda ve olabilecegi ve o
Orgiitiin kiiltiir yapisi i¢inde olabilecegi géz onilinde bulunduruldugunda, cinsiyet temelli
orgiitlerde kadinin diglanmasinin miimkiin oldugu, tek cinsiyete dayali sistem yapisinin

ve kiiltiirel degerlerinin kadinin kariyerinin 6niinde engel olabilecegi ifade edilebilir.

Gliniimiizde bir¢ok iilkede kadinlarin ¢aligma hayatindaki sayisi ve iist yonetime gelen
kadin sayis1 artmaktadir. Ancak kadinlarin o6rgiit i¢inde erkeklere oranla daha yavag
ilerledikleri ve hatta yonetim pozisyonlarindaki erkek sayisinin kadin sayisindan fazla

oldugu ifade edilmektedir.

Yapilan bir arastirmaya gore, 2007 yilinda Fortune kuruluslarinda, 2006 yilindaki
yoneticilerin oranin  %15,6 oldugu, 2007’de ise yoneticilerin  %15,4’linlin kadin
yonetici oldugu, belirlenmistir. Tiirkiye’de de benzer bir durum oldugu yani kadin
yonetici oranin erkek yonetici oranindan diisiik oldugu belirlenmis olup, iilkede hizmet
sektoriindeki calisanlart kapsayan bir arastirmada, yoneticilerin = %29,8’unun kadin,

%70,2’sinin erkek yonetici oldugu belirlenmistir(Tiikeltiirk ve Pergin, 2008:114-115).

Yukarida da ifade edildigi gibi kadinlarin ilerleyerek yonetim pozisyonlarina
gelmelerini engelleyen durumlar genel olarak cinsiyet temelli ayrim ile agiklanmakta ve
orgiitlerin cinsiyet ayrimciligina dayali olarak gorev dagilimindaki yatay ve dikey

pozisyon ayrimciligindan kaynaklandigi ifade edilmektedir.

Yatay pozisyon ayrimciligina gore, ayni pozisyonda bulunan kadin ve erkek calisanlar

arasindaki statii esitken, kadina verilen is yiikiiniin fazla olmasinin ve kadinin rekabet
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yakalayacak firsatlar1 yakalayamamasi ve kariyerde firsat esitsizliginin olmasi sz
konusudur. Dikey posizyon ayrimciliginda, kadin ve erkek arasindaki gorev, rol ve statii
dagiliminda esit olmayan bir durum s6z konusudur. Kadma daha diisiik pozisyonlu
rollerin ve daha diisilk diizeyli islerin verilerek kadinlarin yiikselmelerini veya
ilerlemelerini saglayacak islerin verilmemesi olarak ifade edilmektedir (Ttkeltiirk ve

Per¢in,2008:114-115).
2.5.2. Cam Tavan Sendromu

Yapilan arastirmalar ile kadinlarin oOrgiit i¢indeki ilerleyememelerinin, yonetsel
pozisyonlara gelememelerinin nedenlerinden biri ““Cam Tavan Sendromu’’ ile
aciklanmaktadir. Cam Tavan Sendromu, mesleki yeterliligi sahip olmalarina ragmen
kadinlarin rekabet {istlinliigii saglayarak, yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen

ve goriinmeyen faktdrlerdir (Oriicii v.d., 2007:119)

Oriicii’niin Wirth (2001)’den alintiladigma gore, Cam Tavan Sendromu ilk defa 1970
yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde, kadinlarin oOrgiitlerde, st yonetim
pozisyonlarma gelmelerini olumsuz etkileyen, ve goriinmeyen engeller olarak

tanimlanmistir (Oriicii v.d., 2007:119).

Cam Tavan Sendromu olarak ifade edilen goriinmeyen engeller, orta diizey yonetici
pozisyonlarinda bulunan ve terfi beklerken neden oldugu agiklanmayan bir sekilde terfi
alimamayan durumlar ic¢in kullanildig1 goriilmektedir. Buna gore, is yasaminda, belli
liyakat ve yeterlilige sahip orta kademeli yoneticilerin iist yonetime gelememenin
goriinmez faktorlere bagli oldugu bu faktorlerin, bireysel, orgilitsel ve cevresel faktorler

oldugu ifade edilmektedir (Mizrah1 ve Arict, 2010:150).

Bireysel faktorler; Bireysel faktorler arasinda, kadinlarin, ev isleri, ¢ocuk bakimi,
annelik ve is kadinlig1 gibi bircok role sahip olmasidir. Kadinlarin, aile yasantisinda ve
cocuk bakimi durumunda zaman ve Onceligin bu yonde kullanilmasi olarak tercih

edilmesi de bireysel faktorler arasinda yer almaktadir (Barutgugil, 2002: 57-59).



62

Orgiitsel Faktorler; Kadimlarin kariyerlerinin &niinde engel olan orgiitsel faktorler,
orgiltiin kiiltiirel yapis1 ve is politikasi, kadinlarin orgiitlerdeki bi¢imsel olmayan
iletisime katilamamalar1 olarak siralanmaktadir. Genel olarak cinsiyet ayrimciligina
dayali ve erkek egemen orgiit kiiltliriiniin oldugu orgiitlerde kadinlar, kadinlarin firsat
esitligi yakalayamamakta ve ilerleyememektedirler (Mizrahi ve Arici, 2010:150-151).
Ise alim politikasinda, is icindeki istihdam politikasinda ve bicimsel olmayan iletisim

ortamlarinda kadinlarin bulunamamasinin Orgiitsel engeller arasinda oldugu ifade

edilebilir.

Toplumsal veya cevresel faktorler; Toplumdaki kadin ve erkek cinsiyetine yonelik
olusmus ve kaliplasmis rollerdir. Toplumda cinsiyet ayrimciligina dayali olarak kadin
ve erkeklere yakistirilan ve cinsiyet ile karakterize mesleklerin taninmasi da kadinlarin
hem c¢alisma yasantisinda hem de {iist yonetim pozisyonlarina gelmeleri Oniindeki
engeller olarak siralanmaktadir (Mizrahi ve Arici, 2010:150). Bu duruma toplumda,
halkla iliskiler, 6gretmenlik, hemsirelik gibi mesleklerin kadin meslegi, miihendislik,
yoneticilik gibi mesleklerin erkek meslegi olarak karakterize edilmesi 6rnek olarak
verilebilir. Ayn1 sekilde orgiitlerde belirli yonetim pozisyonlar: erkekler i¢in karakterize

edilebilmekte kadin pozisyonu olarak goriilmeyebilmektedir.

Kadin ¢alisanlarin kariyerlerinin 6niindeki engeller, kadin yoneticilerden kaynaklanan
engeller, erkek yoneticilerden kaynaklanan engeller, ¢alisan kadinin kendisinden
kaynaklanan engeller olmak iizere Cam Tavan Sendromu’nun {li¢ boyutu iizerinde
durularak da agiklanmaktadir ve bunlar asagidaki gibi agiklanabilir (Oriicii v.d.,

2007:119).

Kisinin kendisinden kaynaklanan engeller; kadinlarin toplumsal ve kiiltiirel deger
yargilarini igsellestirmeleri, evlilik, ¢ocuk ve is arasinda tercihini evlilik ve ¢ocuk
yoniinde kullanmasi, yonetim pozisyonuna gelemeyecegine yonelik 6zgiiven eksikligi,
kariyer i¢in kendini gelistirmemesi, Sistem nedeniyle kariyerinde ilerleyemeyecegine

yonelik i¢sel inang gibi etkenlerdir.
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Kadin yoneticilerden kaynaklanan engeller; “kralice ari”sendromu ile
aciklanmaktadir. Kralige ar1 sendromuna gore, iist diizey yonetimde bulunan kadin,
kralige aridir ve kralige ar1 kendinden baska bir kadinin yiikselmesini ve {ist yonetimde
olmasimi istememektedir. Kralige ar1 sendromunun temelinde kadin kadina rekabeti
vardir ve bir kadin diger kadin1 rakip olarak gérmekte ve onun kendisini kariyer olarak

gecmesini istememektedir.

Erkek yoneticilerden kaynaklanan engeller ise, erkek yoneticinin kadin calisanlara
yonelik mesleki yeterlilik ve yetenekleri ile ilgili olumsuz Onyargilaridir. Erkek
yoneticiler, yonetim i¢in gerekli gordiikleri, kararlilik, azim gibi davraniglarin
kadinlarda olmadigini, kadinlarin yo6netim pozisyonun zorlu gereklerini yerine

getiremeyecek durumda olmalarina yonelik bir inanca sahip olabilmektedirler.

Oriicii ve digerleri tarafindan (2007), Tiirkiye’de kamu ve 6zel kuruluslarda ¢alisan
cam tavan sendromunu aragtirmak amaciyla, 200 iist diizey kadin ve erkek yoneticilere
yonelik olarak yapilan bir arastirma sonucunda, erkeklerinin ¢ogunlugu kadinlarin
yOnetici pozisyonu i¢in uygun olmadiklar1 diislincesinde olduklari, kadinlarin
cogunlugunun, ev-aile yasantisinin kariyerlerinin gelisimini olumsuz yonde etkiledigi
goriisiinde olduklari, kadinlarin erkekler kadar {ist diizey yonetim pozisyonuna gelmek
istemedikleri, kadinlarin 6rgiitlerinde kralige ar1 sendromu ile karsilastiklari ve bunun
kariyerlerini etkiledigi, erkeklerin ¢ogunlugunun kadinlarin liderlik vasiflarina sahip

olmadiklar gériisiinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Oriicii v.d., 2007:119).

2004 yilinda yapilan bir arastirma sonucunda, kadin yoneticilerin, Orgiit i¢inde
demokratik, erkek yoneticilerin otokratik davranislar sergiledigi, kadin yoneticilerin
calisanlarin kisisel ve kariyer gelisimlerini saglayici, orgiit icinde motive edici, yonetsel
kararlarda dikkatli, problem ¢oziicii, orgiit iginde ¢alisanlar1 neselendirici, is yasaminda
kolay karar verici, problem c¢oziicii ve ¢alisanlarla olumlu yonde iletisim kurmalarinin

yonetici gorevini basari ile yiiriitmelerini sagladigi sonucuna ulasilmistir (Oriicii v.d.,
2007:119).
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Goriildiigii gibi, kadinlarin 6rgiitsel yasanti i¢indeki kariyer engellerinin dniinde, kisisel
faktorlerinin etkili oldugu kadar, cinsiyet ayrimcilifina dayali toplumsal faktorler ve
toplumsal faktorlerin orgiit kiiltiirline yansimasi sonucu olusan orgiitsel faktorlerin etkili
oldugu ancak literatiir de cogunlukla orgiitsel faktdrlerin yer aldigi ifade edilebilir. Cam
Tavan engelleri arasinda yer alan ve kadmin {ist yonetime terfi etmesini engelleyen
orgilitsel faktorlerin ¢ogunlugu olusturmasi dikkat ¢ekici iken, yapilan bazi arastirmalar
ile kadin yoneticilerin yoneticilik pozisyonundaki basarilarina ve Orgiit lizerindeki

olumlu etkileri oldugu belirlenmistir.

2.5.3. Mobbing

Ingilizce bir kelime olan “mobbing”in Tiirk¢edeki karsilign Tiirk Dil Kurumu'na gore
“bezdiri”dir. Tiirk Dil Kurumu’nda bezdiri kelimesi ise, isyeri, okul gibi bir toplulugun
oldugu isyerlerinde, kurumlarda veya orgiitlerde bir kiginin bir baska kisi veya kisiler
tarafindan hedef alinarak psikolojik olarak kisinin huzursuz olmasimi saglayacak
davraniglara maruz birakilmasi olarak ifade edilebilir (tdk.gov.tr.10.03.2016). Huzursuz
edilen kisi burada magdur durumunda olmakta, dislanma,” kisilik degerlerine, mesleki
durumlarina, sosyal iliskilerine ve sagliklarina zarar verecek” davraniglara maruz kalan
kisidir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2014: 19). Mobbingin literatiirde,
psikolojik siddet, psikolojik taciz, psikolojik terér olarak da yer aldigi goriilmektedir
(Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2014: 19; Dékmen, 2005:171).

Orgiitlerde ¢alisma yasaminda mobbingin oldugunu ilk defa ortaya cikaran kisi olarak
literatiire gegen Leymann, Almanya ve Isve¢’te yaptigi arastirmalar ile ¢aliganlarin is
yerlerinde psikolojik siddete maruz kaldigini belirlemis ve psikolojik siddete maruz
kalan kisilerde birgok psikosomatik rahatsizliklarin oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
Leymann mobbingin en az hafta bir defa en fazla alti ay siirecince tekrarlanan

davraniglar oldugunu gézlemistir. (Tinaz, 2006: 11-12).

Tirkiye’de caligma yasaminda ve caligsanlar tarafindan mobbinge yonelik farkindaligin
saglanabilmesi amaciyla olusturulan rehberde mobbingin unsurlart su sekilde

siralanmaktadir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2014: 19).
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e (Calisma ortaminda, ¢alisanlarin iistleri tarafindan astlarina yonelik olabilecegi

gibi, astlar tarafindan iistlerine yonelik de olabilmektedir,

e Psikolojik siddet davranislarinin magdura sistematik ve stirekli olarak

uygulanmalidir,
e Magdurun kisiligine yonelik olumsuz davranislar olmalidir,

e Magduru kars1 yapilan psikolojik siddet magdurun isten ayrilmasina neden

olabilmektedir,
e Psikolojik siddet magdura yazili veya so6zlii olarak yapilabilir,
e Psikolojik siddete maruz kalan magdurun sagligi olumsuz etkilenebilmekte,
e Psikolojik siddet bilingli yapilmali,

e Psikolojik siddet kisiyi ¢alisma ortamindan yildirmaya ve uzaklastirmaya

yonelik olabilir.

Altuntag (2010)’in Davenport (2003)’dan alintiladigina goére, is yerinde mobbingin
olusmasinda birbirini etkileyen pek ¢ok faktorler ve unsurlar vardir. Mobbingi
uygulayanlarin ruhsal durumlar ve kisilik yapilari, Orgiitiin yapis1 ve orgiit kiiltiird,
orgiitteki 13 yogunlugu ve is stresinin fazlahigi, orgiitte tek diize islerin olmasi,
yoneticiler ile c¢aliganlar arasindaki giivensizlik, oOrgiit yapisimin biiyiik olmasi is
ortamida mobbingin olmasinda etkili olan unsurlardir. Orgiit yapisi igindeki karigik ve
belirsiz hiyerarsik yapida Orgiitte mobbingin olugmasini etkilemektedir. Leymann bunu
hastanelerdeki hemsirelerin hem bashekime hem de bashemsireye bagli olmalar1 ve bu

nedenle hiyerarsi karmasasmin olusmasi ile 6rneklendirerek agiklamaktadir (Altuntas,
2010:3001)

Orgiitlerde mobbing 6rgiit hiyerarsik yapisina gére yatay ve dikey olarak iki yonlii
olabilmektedir. Dikey yonlii mobbing kendi i¢inde yukaridan asagiya ve asagidan
yukariya olacak sekilde iki yonlii olmaktadir. Yukaridan asagiya mobbingle iistler

tarafindan astlara uygulanan mobbing, asagidan yukariya dogru mobbingte astlardan
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iistlere dogru uygulanan mobbing ifade edilmektedir. Ayni pozisyon ve statiide olanlar
arasindaki mobbing ise yatay yonlii mobbing olarak adlandirilmaktadir (Calisma ve

Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2014: 13).

Mobbingin orgiitsel strateji olarak yoneticiler veya isverenler tarafindan da uygulandigi
ifade edilmektedir. Orgiitsel strateji olarak mobbing, drgiitsel kiiciilmelerde calisanlarin
isten direkt cikarilmalar1 ile olusabilecek, kamuyu baskisini, yasal hiikiimler geregi
olusabilecek maddi kayiplar1 engellemek amaciyla calisanlarin kendiliginden isten
cikmalarin1  saglama stratejisi olarak kullanildigir ifade edilmektedir (Altuntas,
2010:3001-3002).

Gilinlimiizde c¢aligma yasaminda kadin ve erkekler orgiitlerinde mobbinge maruz
kalabilmektedir. Ancak yapilan aragtirmalar ile glinlimiizde kadinlarin erkeklere gore
daha fazla mobbinge maruz olduklari sonucuna ulasilmistir (Bayrak, 2006: 444; Ozkaya
v.d., 2008: 369).

Yapilan bir arastirmaya kadinlarin erkeklerden ii¢ kat daha fazla mobbinge maruz
kaldiklar1 belirlenmistir. Ayn1 arastirmada, Cek Cumhuriyeti' nde kadinlarin %210’unun,
Norveg'te %7’sinin, ingiltere’de %35’inin, Danimarka’da %5 inin, Tiirkiye’de %6’sinin,
Hirvatistan’da %6’sinin mobbinge maruz kaldiklart belirlenmistir. Tiirkiye’de yapilan
bir bagka arastirmada, 877 kisinin oldugu bir orgiitte kadinlarin %16’sinin erkekler

tarafindan mobbinge maruz kaldiklar1 sonucuna ulagilmistir (Cakir, 2006: 38).

Calisma ortaminda mobbinge ugrama durumunun saptanamamasi, mobbing uyguladig:
gerekgesiyle cezai yaptirim uygulanmamasi, sikayetlere yonelik yasal diizenlemelerinin
yetersiz olmasi, kadinlarin mobbing durumunda sikayette bulunmamalar1 gibi
nedenlerle mobbinge maruz kalan kisi sayisinin net olarak belirlenemedigi ancak
mevcut rakamlardan fazla oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitlerde kadinlarin mobbinge
maruz kalmasi, bir yandan kariyerlerinin 6niinde engel teskil ederken yandan kadinin

toplumsal ortamdan uzak kalmasina neden olabilmektedir (Cakir, 2006: 38).
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UCUNCU BOLUM

ORGUTLERDE KADIN CALISANLARIN KARSILASTIKLARI
KARIYER ENGELLERININ ISTATISTIKSEL ARASTIRILMASI

Bu boliimde anketteki sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari
tablolarla gosterilmis ve yorumlanmistir. Verilen cevaplarin analiz edilmesi ve
yapilan hipotez testleri sonucunda elde edilen bulgularin yorumlanmasi ile

arastirmanin sonug¢larina ulasiimistir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calisma; kadin ve erkek katilimcilarin “kadinlarin orgiitlerde karsilastiklar
kariyer engelleri” {izerine gorlis ve Onerilerini tespit etmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Kadinlarin  {ist dilizey yoneticilik pozisyonlarinda yer
alamamalarinin nedenleri, is hayatinin kadina bakis acis1 ve kadinlarin c¢alisma
hayatinda ki yerinin ne olduguna dair durumlar irdelenerek kadinlarin karsilastiklar

kariyer sorunlar1 ortaya ¢ikarilmistir.
3.2. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Nicel yontem kullanilan bu aragtirmada kadin ¢alisanlarinin karsilastiklar1 kariyer
engellerini tespit etmek i¢in uygulanan anket formu ile veriler toplanmustir.
Tanimlayic1 istatistikler, kategorik degiskenler icin say1r ve ylizdeler, sayisal
degiskenler icin ortalama, standart sapma, ortanca, minimum ve maksimum olarak
verilmistir. Degiskenlerin normal dagilima uygunlugu grafiklerle ve Kolmogrov-
Simirnov/Shapiro-Wilk testleri kullanilarak incelenmistir. Kategorik degiskenlerin
ikili ve c¢oklu karsilastirma analizleri i¢in Ki-Kare ve Fisher’s Exact Test
kullanilmistir. Sayisal degiskenlerin karsilastirma analizleri i¢in ise normal dagilim

varsayimi saglandigi durumda T Test ve ANOVA kullanilmistir.
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3.3. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Sanliurfa il merkezindeki Sanlurfa Devlet Hastanesi ve
Sanliurfa Belediyesi calisanlar1 ile Ankara ‘da farkli kurumlarda caligsanlar
olusturmaktadir. 200 c¢alisana ulagilmistir. Calisanlar goniillik esasina gore ve
tamamen yansiz olarak belirlenmistir. Anketin basinda ne amagla yapilacagi ve

bilgilerin nasil kullanilacagi kendilerine sOylenmistir.

3.4. VERIi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmamizda Oriicii v.d (2007) tarafindan olusturulmus Cam tavan Olgegi
kullanilmistir. Anketin giivenilirlik katsayis1 (Cronbach alpha) 0,80 olarak
bulunmustur. Olgek 26 sorudan olusmustur. 11k 6 soru temel demografik dzellikleri
icermektedir. Bunlar yas, egitim diizeyi meslek, calisma siiresi cinsiyet, medeni
durumdur. Diger 20 soru, katilimcilarin Orgiitlerde kadin  g¢alisanlarinin
karsilastiklar1 engellerin neler olduklari ile ilgili goriislerinin alinmasina yoneliktir.
Sorulara 1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4-

Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde cevaplar verilmesi istenmistir.

Katilimcilarin  verdigi cevaplarin puan degerleri toplanarak bir gorlis puant
hesaplanmistir. Bu puan yapilacak analizlerde kullanilacaktir. Bu puanin en diigiik
degeri 20, en yiiksek degeri ise 100 olabilir. Puanin yiiksek olmasi kadinin
karsilastig1 engel seviyesinin o derece yiiksek oldugu goriisiinde olundugunu,
puanin diisiik olmasi kadinin karsilastigr engel seviyesinin o derece diisiik oldugu

goriisiinde olundugunu gdstermektedir.
3.5. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Arastirmanin hipotezlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

Hol: Katilimcilarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklart engeller algisi

cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermez.
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Hs2: Katilimeilarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar: engeller algist yas

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hs3: Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algisi

egitim durumuna gore anlaml bir farklilik gosterir.

Hs4: Katilimeilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algist

medeni duruma gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hs5: Katilimeilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algisi

calisma stiresine gore anlamli bir farklilik gosterir..

Hs6: Katilimeilarin orgiitlerde kadin g¢alisanlarin karsilagtiklart engeller algist

yasadiklari sehirlere gére anlamli bir farklilik gosterir.
Hs7: Demografik degiskenler ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs8:  Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklarr engeller ile cinsiyet arasinda

anlaml bir fark vardir.
Hs9: Demografik degiskenler ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs10: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile yas degiskeni

arasinda anlaml bir fark vardir.
Hsl1: Demografik degiskenler ile medeni durum arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs12: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile medeni durum

arasinda anlamli bir fark vardir.
Hs13: Demografik degiskenler ile egitim durumu arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs14: Orgiitlerde kadm calisanlarm karsilastiklar1 engeller ile egitim durumu

arasinda anlaml bir fark vardir.
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Hs15: Demografik degiskenler ile ¢alisma siiresine arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hs16: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklari engeller ile calisma siiresi

arasinda anlaml bir fark vardir.

3.6. VERILERIN ANALIZI

Aragtirma sorularimin incelenme ve yorumlanmasinda SPSS programi igerisindeki

istatistiksel tekniklerden faydalanilmistir.

Tablo 5: Tammlayici Istatistikler

Cinsiyet Say1 Yiizde(%)
Kadin 156 78,0
Erkek 44 22,0
Toplam 200 100,0

Yas Say1 Yiizde(%)
20-25 yas 75 38,1
26-30 yas 21 10,7
31-35 yas 33 16,8
36-40 yas 30 15,2
41-45yas 20 10,2

46 yas ve lizeri 18 9,1
Toplam 197 100,0
Medeni Durum | Say1 Yiizde(%)
Evli 94 47,7
Bekar 95 48,2
Bosanmig 8 4,1
Toplam 197 100,0
Egitim Durumu | Say: Yiizde(%)
[kogretim 12 6,0

Lise 42 21,0
Universite 107 53,5
Lisanstistii 27 13,5
Doktora 12 6,0
Toplam 200 100,0
Calisma Siiresi | Say1 Yiizde(%)
1-6 yil 90 51,4

7-10 y1l 17 9,7

11-15 yil 25 14,3
16-19 y1l 23 13,1

20 y1l ve lizeri 20 11,4
Toplam 175 100,0
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Aragtirma kapsamindaki c¢alisanlarin demografik ozellikleri incelendiginde %78,2 i
kadin, %22’ si erkek, %38,1” 1 20-25 yas %10,7’si 26-30 yas, %16,8” 1 31-35 yas, %15,2’ si
36-40 yas, %10,2° si 41-45 yas, %9,1” i 46 yas ve izeri olarak belirlenmistir.
Katilimcilarin %47,7° si evli, %48,2’s1 bekar, %4,1° i bosanmis olarak medeni durumlarini
belirtirken, %6’ s1 ilkdgretim, %21’ 1 lise, %53,5’ 1 iniversite, %13,5” i lisanstistii, %6’ s1
doktora mezunu olarak belirlenmistir. Katilimcilarin ¢alisma siiresi incelendiginde %51,4°
i 1-6 yil, %9,7° si 7-10 y1l, %14,3° 4 11-15 y1l, %13,1°, 16-19 y1l, %11,4’ i 20 y1l ve iizeri

olarak belirlenmistir.

Tablo 6: Tammlayici Istatistikler-Meslek Bilgisi

n %
Ogrenci 38 20,5
Ogretmen 28 15,1
Memur 21 11,4
Hemsire 17 9,2
Ev Hanim 15 8,1
Miihendis 10 5,4
Ogretim gorevlisi 8 4,3
Bankaci 3 1,6
Hekim 3 1,6
Muhasebeci 3 1,6
Cocuk Gelisim 2 1,1
Dramaturg 2 1,1
Emekli 2 1,1
Isci 2 1,1
Isletmeci 2 1,1
Mimar 2 1,1
Ozel Sektor 2 1,1
Proje tasarim 2 1,1
Psikolog 2 1,1
Serbest meslek 2 1,1
Tekniker 2 1,1
Asistan 1 0,5
Biyolog 1 0,5
Ebe 1 0,5
Eczaci 1 0,5
Egitmen 1 0,5
Ekonomist 1 0,5
Finansman 1 0,5
Fizyoterapist 1 0,5
Genel Miidiir 1 0,5
Kamu gorevlisi 1 0,5
Mali Miisavir 1 0,5
Odyometrist 1 0,5
Subay 1 0,5
Sehir planlama 1 0,5
Tarih 1 0,5
Turizm 1 0,5
Uzman 1 0,5
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3.7. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde 6lgek sorularina iligkin analizlere yer verilmis olup frekans analizine dair

tablo asagida verilmistir

Tablo 7: Ol¢ek Sorularmin Frekans Analizi

G.)E g g g o &
o 3 g g £ o
= S S S = Z
= 2 2 z S, = S
z E £ S - '? =
2 g E : 5 2§

A M N A
n % n % n % n % n %

Kadinlarin erkeklere
oranla daha fazla
duygusal bir yapiya sahip
olmalari

Kadinlarin tistlendikleri
bir ¢ok ailevi 11 5,5 30 15 22 11 87 43,5 | 50 25
sorumluluklarmin olmasi
Ulkemizdeki kadin okur-
yazar oranin diisiik 14 7 36 18,1 16 8 109 | 54,8 | 24 | 12,1
olmasi

Erkek egemen bir
toplumda yagamamiz
Kadinlarin bir kriz
aninda soguk kanli 23 | 11,6 60 30,2 31 15,6 59 29,6 | 26 | 13,1
olamamalari

Diinyada basarili kadin
modellerin sayisinin az 20 | 10,1 59 29,6 33 16,6 69 34,7 | 18 9
olmasi

Kadinlarin erkekler
kadar Yoneticiligi 35| 17,7 91 46 23 11,6 32 16,2 | 17 8,6
istememeleri

Kadinlar yaratilis geregi
kisisel bakim ve zarafet
konusunda ¢ok zaman 68 | 34,2 69 34,7 17 8,5 25 12,6 | 20 | 10,1
harcamalar1 is yagamina
odaklanmalarini azaltir.
Kadinlarin
ylikselmelerine
erkeklerin engel
olusturmasi

Kadinlarin Yoneticilik ve
liderlik 6zelliklerinin 49 | 245 70 35 24 12 44 22 13 6,5
sinirli olmast

Eslerin yada Aile
biiyiiklerinin kadinlarin
¢aligmasina izin
vermemesi

Kadinlarin birbirlerini 20 | 10,1 44 22,1 48 24,1 59 29,6 | 28 | 14,1

19| 95 59 29,6 11 5,5 67 33,7 | 43 | 21,6

12 6 29 14,5 10 5 87 43,5 | 62 31

24 12 35 17,5 23 11,5 83 415 35 | 17,5

17 85 35 17,5 27 13,5 84 42 37 | 18,5
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2 g £ o £
= 5 S = ~ 2
= > > 7 o = O
== = = > e X
5 £ E g = b=
“ 8 Z < 2 =

¢ekememeleri

Kadmin yeri esinin

yaninda bulunmak ve iyi | 53 | 26,6 72 36,2 14 7 43 21,6 | 17 8,5

bir anne olmaktir
Toplumsal yapimizin
kariyer yapmay1 erkek isi | 21 | 10,5 36 18 21 10,5 87 43,5 35 | 17,5
olarak kabul etmesi
Kariyer gelisim
planlarinin genelde
erkege yonelik olarak
yapilmasi

Kadina karsi olan
cinsiyet ayrimi
Kadmlarin kariyer
yapma konusunda
kendine olan
giivenlerinin olmayisi
Kadmlarin kendi algilar
geregi kariyer yapma
konusunda isteksiz
olusglari 36 18 74 37 31 15,5 44 22 15 | 7,5
Kadinlar, yonetim
glrevini asir1
sorumlulugu nedeniyle
almak istememeleri
Kadinlarin
ilerlemelerinin on}mde 53| 265 79 39,5 2 13 23
hukuksal engellerin

olmasi

18 9 45 22,5 22 11 87 43,5 | 28 14

12 6 31 15,5 20 10 89 44,5 | 48 24

39 | 19,5 65 32,5 31 15,5 51 255 | 14 7

33 | 16,5 82 41 28 14 42 21 15 | 7,5

ILS | 19 | 95

Katilimcilarin 6l¢ek sorularina verdikleri cevaplarin frekans analizi yukaridaki tabloda

gorilmektedir.

En yiiksek katilim %74,5 ile “Erkek egemen bir toplumda yasamamiz.” maddesinde
olmustur. 87 katiliyorum cevab1 (%43,5) ve 62 kesinlikle katiliyorum (%31,0) cevabi
verilmistir. Buradan da katilimcilarin toplum yapisinin erkek egemen bir toplum
olduguna inandiklar1 ve kadinlarin orgiit yapisi, is hayati icerisinde karsilastiklar

sorunlarin en énemli kaynagini da bu olarak gordiikleri yorumu yapilabilir.

En diisiik oranda katilim ise %68,9 ile “Kadinlar yaratilis geregi kisisel bakim ve zarafet

konusunda ¢ok zaman harcamalar1 is yagsamina odaklanmalarini azaltir.” maddesinde
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olmustur. 68 kesinlikle katilmiyorum (%34,2) cevabit ve 69 katilmiyorum (%34,7)

cevabi verilmistir.

GORUS PUANI ANALIZLERIi

N Ortalama | Ortanca Standard Sapma Minimum | Maksimum
197 60,8 60 12,3 30 91

Katilimcilarin = verdigi cevaplarin puan degerleri toplanarak bir goriis puani
hesaplanmistir. Buna gore; puan ortalamasi 60,8 + 12,3’tlir. En diisiik puan 30, en

yiiksek puan 91, ortanca deger ise 60’dur.

Tablo 8 : Giivenilirlik Skalasi

Cronbach’s Alpha Giivenilirlik

0 ile 0,40 aras1 Giivenilir Degil

0,40 ile 0,60 aras1 Diistik Giivenilirlik

0,60 1le 0,80 arasi1 Oldukga Giivenilir

0,8 ile 1,00 aras1 Yiiksek Derecede Giivenilir

Cronbach alfa sayis1 0 ile 1 arasinda bir dagilim gosterir. Negatif deger ¢ikmasi 6lgegin
benzer o6zellikleri dlgmediginin bir gostergesidir. Alfa degerinin diisiik ¢ikmasi testin

homojen olmadigini yani birkag niteligin birlikte 6l¢iildiiglinti gosterir.



Tablo 9: Cam Tavan Olgegine Ait Giivenilirlik Analizi
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Ogeler X s.s
1.Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir yapiya sahip 3,28 |1,345
olmalari

2.Kadinlarin tstlendikleri bir¢ok ailevi sorumluluklarinin olmasi 3,68 1,165
3.Ulkemizdeki kadin okur-yazar oranin diisiik olmasi 3,47 1,132
4.Erkek egemen bir toplumda Yasamamiz 3,79 1,201
5.Kadinlarin bir kriz aninda sogukkanli olamamalari 3,03 1,261
6.Diinyada basarili kadin modellerin sayisinin az olmasi 3,03 |1,189
7.Kadimnlarin erkekler kadar Yoneticiligi istememeleri 2,52 1,204
8.Kadinlar yaratilis geregi kisisel bakim ve zarafet konusunda ¢ok zaman 2,30  [1,325
harcamalari is yasamina odaklanmalarini azaltir.

0.Kadinlarin ylikselmelerine erkeklerin engel olusturmasi 3,35  |1,287
10.Kadinlarin Yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin sinirlt olmasi 2,51 1,256
11.Eslerin yada Aile biiyiiklerinin kadinlarin ¢alismasina izin vermemesi 3,44  |1,218
12.Kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri 3,16 |1,211
13.Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmaktir 2,49  [1,318
14. Toplumsal yapimizin kariyer yapmayi erkek isi olarak kabul etmesi 3,39  |1,260
15.Kariyer gelisim planlarinin genelde erkege yonelik olarak yapilmas1 (3,52 3,124
16.Kadina kars1 olan cinsiyet ayrimi 3,65 |1,177
17.Kadinlarin kariyer yapma konusunda kendine olan giivenlerinin 2,68 1,243
olmayist

18.Kadinlarin kendi algilar1 geregi kariyer yapma konusunda isteksiz 2,64 |1,220
oluslar1

19.Kadinlar, yonetim gorevini asir1 sorumlulugu nedeniyle almak 2,62 [1,201
istememeleri

20.Kadinlarin ilerlemelerinin 6niinde hukuksal engellerin olmasi 2,38 1,254
Genel Ortalama 3,04

Katilimcilarin - orgiitlerde kadin ¢alisanlarin  karsilagtiklart engel algilarinin  genel

ortalamasinin 3,04 olarak belirlenmistir. Bu deger engel algilarinin orta diizeyde

oldugunu gostermektedir. Kadinlarin engel " Erkek egemen bir toplumda yasamamiz"

maddesi 3,79 ortalama ile en yiiksek algiya sahip madde oldugu belirlenirken,

n

Kadinlar yaratilis geregi kisisel bakim ve zarafet konusunda ¢cok zaman harcamalar is

yasamina odaklanmalarini azaltir." maddesi 2,30 ortalama ile en diislik algiya sahip

madde oldugu belirlenmistir
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Giivenilirlik Analizi
Cronbach's Alpha N of Items
0,800 20

20 sorudan olusan oOrgiitlerde kadin c¢alisanlarin karsilastiklar1 engel algilarina ait
giivenirlik kat sayist %80 ¢ikmistir. Bu sonu 6lgegi giivenilirliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir. (0,80<Crombach's Aplha<1,00 Cronbach's Aplha= 0,800)

Cinsiyete Gore Goriis Farkhihig:

Erkekler ile kadinlar arasinda kadinin karsilastig1 engel seviyesi ile ilgili goriis farklilig
olup olmadig1 incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu varsayimi altinda T-

testi uygulanmistir.

Tablo 10 : Cinsiyete Gore Goriis Farklihg:

Cinsiyet n X ss p
Orgiitlerde Kadin Calisanlarin Karsilastiklari Engeller Kadm 156 61,2 13,2
0,249
Erkek 44 59,4 78

*p<0,05

Kadinlar ile erkekler arasinda kadinin karsilastig1 engel seviyesi ile ilgili goriis farklilig

acisindan istatistiksel anlamli fark saptanmamaistir (p=0,249).

Hpl: Katilimcilarin oOrgiitlerde kadin ¢alisanlarin  karsilastiklar1  engeller algist

cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermez.

Hs1: Katilimcilarin orgiitlerde  kadin ¢alisanlarin  karsilastiklar1  engeller algisi

cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklart engeller algisi cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda, oOrgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algisi cinsiyetlerine

gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (P>0,05).
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Yas Gruplarina Gore Goriis Farklihg:

Farkl:1 yastaki kisiler arasinda kadinin karsilagtig1 engel seviyesi ile ilgili goriis farklilig
olup olmadig1 incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu varsayimi altinda

ANOVA uygulanmistir.

Tablo 11: Yas Gruplarina Gore Goriis Farkhihig:

Yas n X Ss P Dunnett
20-25 yag 75 65,4 13,7
26-30 yas 21 61,5 13,2
Orgiitlerde Kadin Cahisanlarin 31-35 yas 33 59,6 8,8 0001 (1-4)
Kargilagtiklar1 Engeller 36-40 yas 30 56,3 10,9 ' (1-6)
41-45yas 20 | 571 10,2
46 yas ve lizeri 18 54,5 8,3
*p<0,05

Hy2: Katilimcilarin orgiitlerde kadin c¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller algist yas

degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermez.

H2: Katilmcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algist yas

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Katilimcilarin ~ orgiitlerde kadin calisanlarin  karsilagtiklar1  engeller algis1  yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii anova testi sonucunda Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilagtiklar
engeller algis1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. (p<0,05). Katilimcilarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar
engeller algisina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulunmadigindan (p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc
testlerinden Dunnett T3 testi kullanilmistir. Dunnett T3 testi sonucunda 20-25 yas ile
36-40 yas ve 46 yas ve lizeri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. 20-25
yas (X = 65,4) olanlarm orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller algis1 36-40
yas (X = 56,3) ve 46 yas ve iizeri (X = 54,5) olanlara gore daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.
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Egitim Diizeyine Gore Goriis Farklihg:

Farkli egitim seviyesine sahip kisiler arasinda kadinin karsilastigi engel seviyesi ile
ilgili goriis farkliligi olup olmadigr incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu

varsayimi altinda ANOVA uygulanmustir.

Tablo 12: Egitim Durumuna Gore Goriis Farkhihg:

Egitim Durumu n X ss P Dunnett
{kogretim 12 56,2 14,2
. Lise 42 60,4 12,4
Orgltierde Kadwn Calisania: " Gniversite 107 633 12,0 0,009 | (3-4)
sras 8 Lisansiisti 27 55,9 10,1
Doktora 12 55,4 12,0
*p<0,05

Hy3: Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar: engeller algisi egitim

durumuna gore anlaml bir farklilik géstermez.

H3: Katilimcilarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklart engeller algist egitim

durumuna gore anlamli bir farklilik gosterir.

Katilmeilarin = orgiitlerde kadin calisanlarin  karsilastiklart engeller algist egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii anova testi sonucunda orgiitlerde kadin g¢alisanlarin karsilastiklar
engeller algis1 egitim durumuna gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. (p<0,05). Katilmcilarin oOrgiitlerde kadin calisanlarin  karsilastiklar
engeller algisina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulunmadigindan (p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc
testlerinden Dunnett T3 testi kullanilmistir. Dunnett T3 testi sonucunda egitim durumu
tiniversite ile lisansiistii olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Universite mezunu (X = 63,3) olanlarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar:
engeller algis1 lisansiisti mezunu (X = 55,9) olanlara gére daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.
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Medeni Duruma Gore Goriis Farklihg:

Medeni durumlarina gore kisiler arasinda kadinin karsilastigir engel seviyesi ile ilgili
gorliis farkliligit olup olmadigi incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu

varsayimi altinda ANOVA uygulanmustir.

Tablo 13: Medeni Hale Gore ANOVA Tablosu

Medeni Durum n X ss P Dunnett
Orgiitlerde Kadin Cali- | Evli 94 57,6 10,3
sanlarin Karsilastiklar Bekar 95 64,3 13,6 | 0,001* | (1-2)
Engeller Boganmig 8 60,6 5,5

*P<0,05

Hy4: Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algisi medeni

duruma gore anlaml bir farklilik géstermez.

Hg4: Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algist medeni

duruma gore anlamli bir farklilik gosterir.

Katilimcilarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller algisi medeni duruma
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
anova testi sonucunda orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar: engeller algis1 medeni
duruma gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<0,05).
Katilimcilarin  orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller algisina iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p>0,05)
farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Dunnett T3 testi
kullanilmistir. Dunnett T3 testi sonucunda medeni durumu evli ile bekar olanlar
arasinda anlamli bir farklilk oldugu goriilmektedir. Bekar (X = 64,3) olanlarin
orgiitlerde kadin galisanlarin karsilastiklar1 engeller algis1 evli (X = 57,6) olanlara gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Calisma Siiresine Gore Goriis Farklihg:

Farkli ¢alisma siiresine sahip kisiler arasinda kadinin karsilastigi engel seviyesi ile ilgili
goriis farkliligi olup olmadigi incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu

varsayimi altinda ANOVA uygulanmustir.

Tablo 14: Calisma Siiresine Gore Goriis Farklihg:

. — Dun-
Calisma Siiresi n X SS P nett
1-6 y1l 90 63,9 13,8
Orgiitlerde Kadim 7-10 y1l 17 59,2 9,9
Calisanlarin Karsi- | 11-15 yil 25 61,4 8,2 0,007* | (1-4)
lastiklar1 Engeller 16-20 yil 23 53,9 10,2
20 yil ve iizeri 20 57,1 12,3
*p<0,05

H,5: Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algisi ¢alisma

stiresine gore anlamli bir farklilik gostermez.

H,S5: Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algis1 ¢alisma

stiresine gore anlamli bir farklilik gosterir.

Katilimcilarin  orgiitlerde kadin calisanlarin  karsilastiklar1 engeller algis1 calisma
stiresine gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii anova testi sonucunda Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller
algis1 c¢aligma siliresine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur. (p<0,05). Katilimcilarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar:
engeller algisina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulunmadigindan (p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc
testlerinden Dunnett T3 testi kullanilmistir. Dunnett T3 testi sonucunda ¢alisma siiresi
1-6 y1l ile 16-20 yil olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. 1-6 yil
(X = 63,9) olanlarm orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller algis1 16-20 yil
(X =53,9) olanlara gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir
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Sehirler Aras1 Goriis Farklihg:

Kisilerin yasadiklar sehirlere gore aralarinda kadinin karsilastigi engel seviyesi ile ilgili
goriis farkliligi olup olmadigi incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu

varsayimi altinda T-testi uygulanmistir.

Tablo 15: Sehirler Arasi1 Goriis Farklihg:

Sehir n X ss p
Orgiitlerde Kadin Calisanlarin Karsi- Ankara 79 58,7 11,5 0.050
lagtiklar1 Engeller Sanliurfa 118 62,2 12,6 '
*p<0,05

Hy6: Katilimcilarin oOrgiitlerde kadin c¢alisanlarin  karsilagtiklart  engeller algisi

yasadiklar1 sehirlere gére anlamli bir farklilik gostermez.

Hs6: Katilimcilarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin  karsilastiklar1  engeller algisi

yasadiklar: sehirlere gére anlamli bir farklilik gosterir.

Katilimcilarin orgiitlerde kadin g¢alisanlarin karsilastiklart engeller algis1 yasadiklar
sehirlere gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
t-testi sonucunda, orgiitlerde kadin c¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller algis1 yasadiklari
sehirlere gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
(P<0,05). Sanlurfa’da yasayan kisilerin (X = 62,2) orgiitlerde kadm calisanlarin
karsilastiklar1 engeller algis1 Ankara’da yasayan kisilere (X = 58,7) gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir
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DEMOGRAFIK VERILERE GORE KARSILASTIRMA ANALIZLERI

Bu boliimde demografik veriler cinsiyet, yas, medeni durum, egitim ve ¢alisma

stirelerine gore ayr1 ayri ele alinarak istatistiki analizleri tablolar halinde gosterilmistir.

Tablo 16: Cinsiyete Gore Karsilastirma Analizleri

Kadin Erkek p
n % n %
Yas Grup 20-25 yas 69 45,1 6 13,6 0,004
26-30 yas 17 11,1 4 9,1
31-35 yas 22 14,4 11 25
36-40 yas 21 13,7 9 20,5
41-45 yas 13 8,5 7 15,9
46 yas ve lizeri 11 7,2 7 15,9
Medeni Durum Evli 63 41,2 31 70,5 0,002
Bekar 84 54,9 11 25
Bosanmisg 6 3,9 2 4,5
Egitim Durumu [kdgretim 11 7,1 1 2,3 0,003
Lise 34 21,8 8 18,2
Universite 89 57,1 18 40,9
Lisansiistii 17 10,9 10 22,7
Doktora 5 3,2 7 15,9
Caligma Siiresi 1-6 yil 81 60,4 9 22 <0,001
7-10 y1l 12 9 5 12,2
11-15 yil 15 11,2 10 24,4
16-19 yil 15 11,2 8 19,5
20 Y1l ve Ustii 11 8,2 9 22
Kadinlarin erkeklere oranla daha Kesinlikle
fazla duygusal bir yapiya sahip katilmiyorum 17 10,9 2 4,7 0,040
olmalar1
Katilmiyorum 44 28,2 15 34,9
Kararsizim 6 3,8 5 11,6
Katiliyorum 50 32,1 17 39,5
Kesinlikle 39 25 4 9.3
katiliyorum
Kadlplarln istlendikleri bir ¢ok Kesinlikle 10 6.4 | 23 0421
ailevi sorumluluklarinin olmasi katilmiyorum
Katilmiyorum 24 15,4 6 13,6
Kararsizim 15 9,6 7 15,9
Katiliyorum 65 41,7 22 50
Kesinlikle 0 26.9 8 18.2
katiliyorum
Ulkemiz.(.ie.l.d kadin okur-yazar Kesinlikle 10 6.5 4 9.1 0,141
oranin diisiik olmasi1 katilmiyorum
Katilmiyorum 23 14,8 13 29,5
Kararsizim 14 9 2 4,5
Katiltyorum 87 56,1 22 50
Kesinlikle 21 13,5 3 6,8




87

Kadin

Erkek

p

katilryorum

Erkek egemen bir toplumda Kesinlikle 10 6.4 > 45 0,650

Yasamamiz katilmiyorum
Katilmiyorum 22 14,1 7 15,9
Kararsizim 8 5,1 2 4,5
Katiliyorum 64 41 23 52,3
Kesinlikle 5> 333 10 22.7
katiliyorum

Kadinlarin bir kriz aninda soguk Kesinlikle 20 12,9 3 6.8 0,739

kanl1 olamamalar1 katilmiyorum
Katilmiyorum 48 31 12 27,3
Kararsizim 24 15,5 7 15,9
Katiliyorum 44 28,4 15 34,1
Kesinlikle 19 123 7 15.9
katiliyorum

Diinyada basaril1 kadin modellerin Kesinlikle 17 1 3 6.8 0.864

say1sinin az olmasi katilmiyorum
Katilmiyorum 47 30,3 12 27,3
Kararsizim 26 16,8 7 15,9
Katiliyorum 51 32,9 18 40,9
Kesinlikle 14 9 4 9.1
katiliyorum

K?dln!a.rl.nv .er.kekler kada.r Kesinlikle 2% 16,8 9 209 | 0815

Yoneticiligi istememeleri katilmiyorum
Katilmiyorum 70 45,2 21 48,8
Kararsizim 20 12,9 3 7
Katiliyorum 25 16,1 7/ 16,3
Kesinlikle 14 9 3 7
katiliyorum

Kadinlar yaratilis geregi kisisel Kesinlikle

bakim ve zarafet kopusunda ¢ok katilmiyorum 59 38.1 9 20,5 0232

zaman harcamalari is yagamina

odaklanmalarini azaltir.
Katilmiyorum 49 31,6 20 45,5
Kararsizim 13 8,4 4 9,1
Katiliyorum 18 11,6 7 15,9
Kesinlikle 16 103 4 9.1
katiltyorum

Kadlnlaliln yiikselmelerine Kesinlikle 18 11,5 6 13,6 | <0,001

erkeklerin engel olusturmasi katilmiyorum
Katilmiyorum 18 11,5 17 38,6
Kararsizim 16 10,3 7 15,9
Katiliyorum 74 47,4 9 20,5
Kesinlikle 30 19.2 5 11,4
katilryorum

{(adlplarlp Yonetlcﬂlk ve liderlik Kesinlikle 41 263 ] 182 | 0,023

6zelliklerinin sinirli olmasi katilmiyorum
Katilmiyorum 46 29,5 24 54,5
Kararsizim 19 12,2 5 11,4
Katiltyorum 40 25,6 4 9,1
Kesinlikle 10 6.4 3 6.8
katiliyorum
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Kadin

Erkek

p

Eslerin yada Aile biiyiiklerinin Kesinlikle

kadinlarin ¢alismasina izin katilmiyorum 16 10,3 1 2.3 0,184

vermemesi
Katilmiyorum 25 16 10 22,7
Kararsizim 18 11,5 9 20,5
Katiliyorum 66 423 18 40,9
Kesinlikle 31 19,9 6 13.6
katiliyorum

Kadmlarin b11.rb1r1er1n1 Kesinlikle 18 1.6 > 45 0,009

cekememeleri katilmiyorum
Katilmiyorum 39 25,2 5 11,4
Kararsizim 34 21,9 14 31,8
Katiliyorum 48 31 11 25
Kesinlikle 16 103 12 273
katiliyorum

Kadinin yeri esinin yaninda Kesinlikle

bulunmai ve iili bir};nne olmaktir katilmiyorum 2 29 8 182 ) 0.191
Katilmiyorum 58 37,4 14 31,8
Kararsizim 8 5,2 6 13,6
Katiliyorum 32 20,6 11 25
Kesinlikle 12 7.7 5 114
katiliyorum

Toplumsal yapimizin kariyer Kesinlikle

yapmay1 erkek isi olarak kabul katilmiyorum 19 12,2 2 4,5 0,480

etmesi
Katilmiyorum 26 16,7 10 22,7
Kararsizim 18 11,5 3 6,8
Katiliyorum 66 42,3 21 47,7
Kesinlikle 27 173 ] 18.2
katiliyorum

Karlyer %ells.lm planlarinin genelde | Kesinlikle 16 103 > 45 0,054

erkege yonelik olarak yapilmasi katilmiyorum
Katilmiyorum 28 17,9 17 38,6
Kararsizim 18 11,5 4 9,1
Katiliyorum 70 44.9 17 38,6
Kesinlikle 24 15.4 4 9.1
katiliyorum

Kadina karsi olan cinsiyet ayrimi Kesinlikle 10 6.4 > 45 0,084
katilmiyorum
Katilmiyorum 20 12,8 11 25
Kararsizim 13 8,3 7 15,9
Katiliyorum 71 45,5 18 40,9
Kesinlikle 4 26.9 6 13,6
katiliyorum

Kadmlarin kariyer yapma Kesinlikle

konusunda kendine olan katilmiyorum 31 19,9 8 18,2 0,135

giivenlerinin olmayist
Katilmiyorum 47 30,1 18 40,9
Kararsizim 21 13,5 10 22,7
Katiliyorum 44 28,2 7 15,9
Kesinlikle 13 8.3 | 23
katiliyorum

Kadmlarin kendi algilar1 geregi Kesinlikle 31 19,9 5 11,4 | 0,001
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Kadin Erkek p

kariyer yapma konusunda isteksiz katilmiyorum

oluglari
Katilmiyorum 49 31,4 25 56,8
Kararsizim 21 13,5 10 22,7
Katiliyorum 40 25,6 4 9,1
Kesinlikle 15 9.6 0 0
katiliyorum

Kadinlar, yonetim goérevini asiri Kesinlikle

sorumlulugu nedeniyle almak katilmiyorum 28 17,9 5 11,4 | 0,065

istememeleri
Katilmiyorum 57 36,5 25 56,8
Kararsizim 23 14,7 5 11,4
Katiliyorum 33 21,2 9 20,5
Kesinlikle 15 9.6 0 0
katiliyorum

Kadinlarin 1lerlemeler1n1n oniinde Kesinlikle 37 23,7 16 364 | 0,003

hukuksal engellerin olmasi katilmiyorum
Katilmiyorum 55 35,3 24 54,5
Kararsizim 24 15,4 2 4,5
Katiliyorum 23 14,7 0 0
Kesinlikle 17 10,9 > 45
katiliyorum

Hy7: Demografik degiskenler ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hs7: Demografik degiskenler ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark vardir.

Arastirmaya katilanlarin kisilerin demografik degiskenler ile cinsiyet arasinda anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ki-kare analizi
sonucunda, demografik degiskenler ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gozlemlenmistir. (P<0,05). 20-25 yas olanlardan kadin ¢alisan oran1 daha yiiksektir.
Bekar olanlardan kadin calisan oran1 daha yiiksektir. Universite olanlardan kadin calisan
orani daha yiiksektir. 1-6 yil g¢aligma siiresi olanlardan kadin c¢alisan orani daha

yiiksektir.

H,8: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklari engeller ile cinsiyet arasinda anlamli

bir fark yoktur.

H,8: Orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklari engeller ile cinsiyet arasinda anlamli

bir fark vardir.
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Aragtirmaya katilanlarin kisilerin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller ile
cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan ki-kare analizi sonucunda, orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklart engel
maddelerinden “Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir yapiya sahip
olmalar1”, “Kadinlarin yiikselmelerine erkeklerin engel olusturmasi”, “Kadinlarin
yoneticilik ve liderlik oOzelliklerinin  smirli  olmasi1”, “Kadinlarin birbirlerini
cekememeleri” ve “Kadinlarin ilerlemelerinin 6niinde hukuksal engellerin olmasi” ile

cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlemlenmistir. (P<0,05)

Tablo 17: Yas Grubuna Gore Karsilastirma Analizleri

46 yas ve
20-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-45 yas tizeri p
0 % 0 % 0 % N % 0 % 0 %
0,0
Cinsiyet Kadin 69 92 17 81 22 | 66,7 | 21 70 13 65 11 61,1 04
Erkek 6 8 4 19 11 33,3 9 30 7 35 7 38,9
<0
Medeni 2 2,7 7 35 26 | 81,3 | 25 | 833 19 95 14 82,4 | ,00
Durum Evli 1
Bekar 73 | 97,3 | 13 65 3 9,4 4 13,3 0 0 0 0
Bosanmisg 0 0 0 0 3 9,4 1 33 1 5 3 17,6
Egitim 0,0
Durumu fikgretim 0 0 1 4,8 3 9,1 3 10 2 10 3 16,7 60
Lise 17 2275 | 238 9 | 273 | 3 10 2 | 10 4 22,2
Universite 51 68 11 52,4 12 | 36,4 16 | 53,3 10 50 6 33,3
Lisansiistii 5 6,7 3 14,3 6 18,2 7 23,3 3 15 3 16,7
Doktora 2 2,7 1 4.8 3 9,1 1 3,3 3 15 2 11,1
<0
Calisma 68 | 97,1 12 | 70,6 6 21,4 3 10,3 0 0 1 6,7 | ,00
Siiresi 1-6 y1l 1
7-10 il 0 0 2 11,8 13 | 464 2 6,9 0 0
11-15 yil 1| 14 | 3 176 ] 6 | 214 | 12] 414 | 3 | 20 0 0
16-19 yil 0 0 0 0 3 10,7 9 31 8 53,3 3 20
20 Yil ve {istii 1 1,4 0 0 0 0 3 10,3 4 | 26,7 11 73,3
Kadinlarin
erkeklere
oranla daha 0,0
fazla 3 4 3 14,3 2 6,3 7 23,3 3 15 1 5,6 >
. 43
duygusal bir
yapiya sahip Kesinlikle
olmalar katilmiyorum
Katilmiyorum | 20 | 26,7 3 14,3 8 25 12 40 9 45 6 333
Kararsizim 21270 0 4 | 125 | 2| 67 | 1 5 2 11,1
Katiliyorum 27 36 11 52,4 11 34,4 7 23,3 5 25 6 33,3
Kesinlikle 230307 4| 19 | 7219267 ] 2] 10 3 16,7
katiliyorum
Kadinlarin
iistlendikle
ri bir ok 21 27| 0 0 1 3 3010 | 1] s 4 | 222 |9
ailevi 09
sorumlulukl | Kesinlikle
arinin katilmiyorum
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46 yas ve
20-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-45 yas lizeri p

olmast
Katilmiyorum | 6 8 4| 19 | 5| 152 20 | 3| 15 s | 278
Kararsizim 12 16 | 2] 95 | 3| 91 13301 0 1 56
Katiliyorum 37 | 49,3 8 38,1 15| 455 | 10 | 333 12 60 4 22,2
kK;fllf‘;;ﬂin 18] 24 | 7 |33 ]9 273 7 | 233 ] 4| 20 4 | 222

Ulkemizde

ki kadin

okur-yazar s |67 | 1| a8 | 3] o1t 3] 10 o] o] 2 [11]%

oranin 43

diisiik Kesinlikle

olmasi katilmiyorum
Katilmiyorum | 12 16 5 23,8 3 9,1 4 13,3 36,8 5 27,8
Kararsizim 7193 | 1| 48 | 2] 61 | 3| 10 105] 0 0
Kathyorum | 42 | 56 | 9 | 429 | 19 | 576 | 17 | 567 | 10 [ 526 | 10 | 556
kK;ﬁl“yl(‘)]iil 9o | 12 | 5| 28| 6 | 1823 ] 10 |o0] 0 1 5.6

Erkek

egemen bir 0,4

toplumda Kesinlikle 3 4 y 48 J 3 g 6,7 Z 10 3 16,7 98

yasamamiz | katilmiyorum
Katilmiyorum 11 14,7 19 1 3 7 233 10 4 22,2
Kararsizim 5 6,7 0 2 6,1 0 10 0 0
Katiliyorum 33 44 10 47,6 17 51,5 10 33,3 10 50 6 33,3
Kl 231307 | 6 | 286 | 12 | 364 | 11 | 367 | 4 | 20 5 | 278
katiliyorum

Kadinlarin

bir kriz

iglgi(ltakanh 7193 | 3| 143|261 |5 ]|167|2]105] 4 |222 ?g

olamamala Kesinlikle

Ri katilmiyorum
Katilmiyorum 21 28 5 23,8 11 333 12 40 31,6 4 22,2
Kararsizim Bl173] 1] 48 | 6 | 182 13,3 21,1 3 16,7
Katihyoram | 20 | 267 | 9 | 429 | 10 | 303 20 368 | 6 | 333
k“;ﬁfy%ﬁn 14187 | 3 | 143 | 4 | 121 ]3| 10 | 0] 0 1 5.6

Diinyada

bagarili

i(r?(()iégllerin 5 6,7 4 19 5 15,2 2 6,7 1 53 3 16,7 (;’72

sayisinin az | Kesinlikle

olmasi katilmiyorum
Katilmiyorum 17 | 22,7 5 23,8 24,2 15 50 31,6 6 33,3
Kararsizim 14 18,7 5 23,8 6 18,2 2 6,7 4 21,1 1 5,6
Katiliyorum 27 36 6 28,6 11 333 10 333 42,1 7 38,9
Kesinlikle 2] 16 | 1] 48 [ 3|91 | 1]33]0] o0 1| 56
katiliyorum

Kadinlarin

erkekler

];a.(g:ticﬂigi 101337 333618251167 ]| 1|56 6 | 333 %’g

istememele | Kesinlikle

ri katilmiyorum
Katilmiyorum 30 40 8 38,1 20 60,6 13 43,3 11 61,1 7 38,9
Kararsizim 6 8 4 19 4 12,1 20 11,1 1 5,6
Katiliyorum 16 | 21,3 2 9,5 6,1 13,3 22,2 3 16,7
Kesinlikle 13173 0 0 1 3 2167101 0 1 5.6
katiliyorum

Kadmlar | Kesinlikle 16213 9 | 429 | 13]394 13|43 6 |316] 9 so | 92

yaratilig katilmiyorum 43
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46 yas ve
20-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-45 yas lizeri p

geregi

kisisel

bakim ve

zarafet

konusunda

¢ok zaman

harcamalari

is yasamina

odaklanmal

arini azaltir.
Katilmiyorum | 25 | 333 7 333 11 333 12 40 8 | 42,1 5 27,8
Kararsizim 9 12 0 0 2 6,1 3 10 1 53 2 11,1
Katiliyorum 13 | 17,3 2 9,5 5 15,2 0 0 4 | 21,1 1 5,6
Kesinlikle 2 16 | 3|32 ]6 | 2]67]0]0 1| 56
katiliyorum

Kadinlarin

yiikselmele

Q‘rrl‘feklerm 7193 |3 | 1435|1523 10| 2]10 4 | 222 g’g

engel Kesinlikle

olusturmas: | katilmiyorum
Katilmiyorum | 10 | 13,3 4 19 21,2 5 16,7 3 15 5 27,8
Kararsizim 11 | 14,7 2 9,5 12,1 1 33 2 10 2 11,1
Katiliyorum 29 | 38,7 9 429 | 14 | 424 | 14 | 46,7 11 55 5 27,8
Rsinlikle 18 24 | 3 | 143 |3 | 91 |7 [233| 2] 10 2 11,1
katiliyorum

Kadinlarin

Yoneticilik

Zzelllﬁggrlj 9 | 12 | 5| 238 | 9 273 | 13|43 | 6 | 30 7 | 389 %’?

nin sinirlt Kesinlikle

olmast katilmiyorum
Katilmiyorum | 21 28 8 38,1 15 | 455 11 | 36,7 11 55 2 11,1
Kararsizim 11 14,7 2 9,5 1 3 2 6,7 2 10 5 27,8
Katiliyorum 28 | 37,3 3 14,3 5 15,2 3 10 1 5 4 22,2
ﬁf}f‘yﬂ‘)ﬁiﬂ 6| 8 | 3143|391 | 1|33 0] o0 0 0

Eslerin

yada Aile

biiytiklerini 0.1

n kadinlarin 5 6,7 2 9,5 5 15,2 1 33 1 5 3 16,7 4’0

¢aligmasina

izin Kesinlikle

vermemesi | katilmiyorum
Katilmiyorum | 10 | 13.3 2 9,5 6 18,2 | 10 | 33,3 4 20 3 16,7
Kararsizim 10 | 13,3 5 23,8 1 3 13,3 3 15 3 16,7
Katiliyorum 37 | 493 6 28,6 | 14 | 42,4 30 12 60 4 22,2
llf;fﬁlyl(‘)ﬁ; 13173] 6 | 286 | 7 | 21261 20 | 0] 0 s | 278

Kadinlarin

birbirlerini 0,1

¢ekememe Kesinlikle 6 8 ! 4.8 3 9.1 3 10 ! 3.3 6 33,3 70

leri katilmiyorum
Katilmiyorum | 15 20 5 23,8 27,3 5 16,7 7 | 36,8 11,1
Kararsizim 17 | 227 | 4 19 | 7 |212] 9] 3 | 6 |36 222
Katiliyorum 26 | 34,7 4 19 27,3 10 | 33,3 4 | 21,1 5 27,8
k“;ﬁfylgﬁﬁn 1| 14773335 1523 10 |1]53 1 5,6

Kadinin

yeri esinin 00

yaninda 14 | 18,7 6 28,6 9 27,3 13 | 433 5 ] 263 5 27,8 4’0

bulunmak Kesinlikle

ve iyi bir katilmiyorum
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46 yas ve
20-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-45 yas lizeri p
anne
olmaktir
Katilmiyorum | 20 | 26,7 6 28,6 | 15 | 455 | 11 | 36,7 47,4 10 55,6
Kararsizim 8 10,7 1 4,8 1 3 1 33 10,5 1 5,6
Katiliyorum 21 28 8 38,1 6 18,2 2 6,7 3 15,8 2 11,1
llf;ﬁlnylgiin 12 16 | 0 0 2|61 | 3] 10 0] 0 0 0
Toplumsal
yapimizin
kariyer
e 7093 [ 3|30 o |s5s]w67|1] s s | s | %2
olarak
kabul Kesinlikle
etmesi katilmiyorum
Katilmiyorum | 14 | 18,7 2 9,5 9 27,3 4 13,3 4 20 3 16,7
Kararsizim 7 9,3 3 14,3 5 15,2 3 10 1 5 1 5,6
Katiliyorum 29 | 38,7 9 42,9 14 | 424 | 12 40 13 65 8 44,4
Rsinlikle 18 24 | 4| 19 | 51526 2 | 1] 5 1 5.6
katiliyorum
Kariyer
gelisim
planlarmin
frel?:é‘ge 9 | 12 | 2|95 |0 0 51167 1| 5 1 5,6 (if
yonelik
olarak Kesinlikle
yapilmasi katilmiyorum
Katilmiyorum | 17 | 22,7 19 12 | 36,4 6,7 4 20 6 333
Kararsizim 9 12 9,5 2 6,1 4 13,3 3 15 1 5,6
Katiliyorum 29 | 38,7 | 10 | 47,6 | 13 | 394 | 16 | 533 10 50 7 38,9
k“;ﬁfyl;ﬁn 1147 | 3| 143 |6 | 1823 | 10 | 2] 10 3 16,7
Kadina
kars1 olan 0,5
cinsiyet Kesinlikle 2 27 3 14,3 2 6.1 3 10 ! > ! 5.6 24
ayrimi katilmiyorum
Katlmiyorum | 14 | 187 | 1 | 48 | 8 | 242 | 2 | 67 | 4 | 20 2 11,1
Kararsizim 9 12 1 4,8 1 3 5 16,7 1 5 3 16,7
Katiliyorum 31 | 41,3 9 42,9 | 14 | 424 | 13 | 433 12 60 7 38,9
Kesinlikle 19253 | 7 | 333 |8 | 242 | 7 [233] 2] 10 5 278
katiliyorum
Kadinlarin
kariyer
yapma
konusunda 0,0
kendine 10 | 13,3 1 4,8 11 333 6 20 3 15 7 38,9 5’3
olan
giivenleri
nin Kesinlikle
olmayist katilmiyorum
Katilmiyorum | 20 | 26,7 6 28,6 | 10 | 30,3 13 | 433 8 40 6 333
Kararsizim 9 12 5 23,8 5 15,2 20 5 25 1 5,6
Katiliyorum 26 | 34,7 8 38,1 6 18,2 4 13,3 4 20 3 16,7
Kesinlikle 10133 1 | 48 | 1 3 13301 o0 1 5.6
katiliyorum
Kadinlarin
kendi
algilari 0,0
geregi 13 | 17,3 1 4,8 5 15,2 6 20 4 20 6 333 1’4
kariyer
yapma Kesinlikle
konusunda katilmiyorum
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46 yas ve
20-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-45 yas lizeri p

isteksiz

oluslari
Katilmiyorum | 21 28 8 38,1 17 | 51,5 16 | 53,3 8 40 3 16,7
Kararsizim 11 14,7 3 14,3 21,2 3 10 5 25 2 11,1
Katihyorum  [18 24 8 38,1 12,1 3 10 3 15 7 38,9
Kesinlikle 12 16 | 1| 48 | 0 0 2167101 0 0 0
katiliyorum

Kadinlar,

yOnetim

gorevini

agir 0.1

sorumlulug 12 16 4 19 5 15,2 6 20 1 5 4 22,2 1’4

u nedeniyle

almak

istememele | Kesinlikle

ri katilmiyorum
Katilmiyorum | 23 | 30,7 | 10 | 47,6 19 | 57,6 | 13 | 433 11 55 5 27,8
Kararsizim 14 | 18,7 0 0 6,1 13,3 20 3 16,7
Katiliyorum 14 | 18,7 6 28,6 ’ 21,2 20 20 5 27,8
Ksinlikle 12 16 | 1| 48 | o0 0 13301 o0 1 5.6
katiliyorum

Kadinlarin

ilerlemeleri

nin &niinde 0,0

hukuksal 15 20 7 333 7 21,2 11 36,7 3 15 8 44,4 30

engellerin Kesinlikle

olmasi katilmiyorum
Katilmiyorum | 22 | 29,3 11 52,4 18 | 54,5 10 | 33,3 11 55 6 333
Kararsizim 10 | 13,3 0 0 5 15,2 5 16,7 4 20 2 11,1
Katiliyorum 14 | 18,7 4,8 2 6,1 3 10 1 5 2 11,1
KesinliLlg 4.7 295 | 1| 3 | 1]33]1]s 0 0
katiliyorum

Ho9: Demografik degiskenler ile yas gruplari arasinda anlamli bir fark yoktur.

H,9: Demografik degiskenler ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Aragtirmaya katilanlarin kisilerin demografik degiskenler ile yas gruplar1 arasinda

anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ki-kare analizi

sonucunda, cinsiyet, medeni durum, ¢aligma stiresi degiskenleri ile yas gruplari arasinda

anlamli bir farklilik oldugu gozlemlenmistir. (P<0,05).

H,10: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile yas degiskeni arasinda

anlaml bir fark yoktur.

H,10: Orgiitlerde kadin ¢alisanlarn karsilastiklar1 engeller ile yas degiskeni arasinda

anlamli bir fark vardir..
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Aragtirmaya katilanlarin kisilerin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller ile

yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan ki-kare analizi sonucunda, oOrgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklart engel

maddelerinden “Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir yapiya sahip

olmalar1”, “Kadinlarin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin sinirli olmasi”, “Kadimnin yeri

esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmaktir” ve “Kadinlarin kendi algilar1 geregi

kariyer yapma konusunda isteksiz oluslar1” ile yas degiskeni arasinda anlamli bir

farklilik oldugu gozlemlenmistir. (P<0,05).

Tablo 18: Medeni Duruma Gore Karsilastirma Analizleri

Evli Bekar Bosanmig P
n % n % n %
Cinsiyet Kadin 63 67 84 88,4 6 75 0,002
Erkek 31 33 11 11,6 2 25
Yas Grup 20-25 yas 2 2,2 73 78,5 0 0 <0,001
26-30 yas 7,5 7,5 14 14 0 0
31-35 yas 26 28 3 3,2 3 37,5
36-40 yas 25 26,9 4 4,3 1 12,5
41-45 yas 19 20,4 0 0 1 12,5
;‘;geﬁ‘s e 14 15,1 0 0 3 (375
Egitim Durumu [Ikogretim 11 11,7 0 0 1 12,5 | 0,007
Lise 19 20,2 21 22,1 1 12,5
Universite 43 45,7 60 63,2 2 25
Lisansiistii 15 16 10 10,5 2 25
Doktora 6 6,4 4 42 2 25
Calisma Siiresi 1-6 yil 12 15,4 76 87,4 2 25 | <0,001
7-10 y1l 13 16,7 3 3,4 0 0
11-15 yil 18 23,1 6 6,9 1 12,5
16-19 yil 20 25,6 0 0 3 37,5
20 Y1l ve Ustii 15 19,2 2 2,3 2 25
Kadmlarin erkeklere Kesinlikle
oranla dahq fazla katilmiyorum 12 12,9 7 7.4 0 0 0,001
duygusal bir yapiya
sahip olmalar
Katilmiyorum 33 35,5 23 24,2 3 37,5
Kararsizim 5 5,4 3 3,2 3 37,5
Katiliyorum 30 32,3 35 36,8 0 0
Kesinlikle 13 14 27 | 284 | 2 | 25
katiliyorum
Kadinlarin Kesinlikle
iistlendikleri bir ¢ok katilmiyorum
ailevi 7 7,4 3 3,2 1 12,5 | 0,167
sorumluluklarinin
olmast
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Evli Bekar Bogsanmig P

Katilmiyorum 19 20,2 9 9,5 1 12,5
Kararsizim 6 6,4 14 14,7 2 25
Katiliyorum 39 41,5 45 47,4 2 25
Kesinlikle 23 | 245 | 24 | 253 | 2 | 25
katiliyorum

Ulkemizdeki kadin Kesinlikle

okur-yazar oranin katilmiyorum 7 7,5 7 7,4 0 0 0,383

diisiik olmasi
Katilmiyorum 21 22,6 15 15,8 0 0
Kararsizim 8 8,6 7 7,4 1 12,5
Katiliyorum 51 54,8 51 53,7 5 62,5
Kesinlikle 6 6.5 15 | 158 | 2 | 25
katiliyorum

Erkek egemen bir Kesinlikle 6 6.4 5 53 1 125 | 0818

toplumda Yasamamiz katilmiyorum
Katilmiyorum 14 14,9 13 13,7 1 12,5
Kararsizim 4 43 6 6,3 0 0
Katiliyorum 45 47,9 39 41,1 2 25
KesiglsP 25 | 266 | 32 | 337 | 4 | 50
katiliyorum

Kadinlarin bir kriz Kesinlikle

aninda soguk kanlt katilmiyorum 11 11,8 10 10,5 1 12,5 | 0,292

olamamalari
Katilmiyorum 33 35,5 25 26,3 1 12,5
Kararsizim 15 16,1 13 13,7 3 37,5
Katiliyorum 27 29 29 30,5 2 25
Kesiglr 7 7,5 18 | 189 | 1 |125
katiliyorum

Diinyada basarili kadin | Kesinlikle

modellerin sayisinin az | katilmiyorum 9 9,7 8 8,4 1 12,5 | 0,042

olmasi
Katilmiyorum 35 37,6 23 24,2 0 0
Kararsizim 10 10,8 21 22,1 2 25
Katiliyorum 34 36,6 30 31,6 5 62,5
Kesinlikle 5 s4 | 13 | 137] 0o | o
katilryorum

Kadinlarin erkekler Kesinlikle

kadar Yoneticiligi katilmiyorum 15 16,3 18 18,9 0 0 0,044

istememeleri
Katilmiyorum 49 53,3 38 40 3 37,5
Kararsizim 12 13 8 8,4 3 37,5
Katiliyorum 12 13 18 18,9 2 25
Kesinlikle 4 43 B3 17| 0o | o
katiliyorum

Kadinlar yaratilig Kesinlikle

geregi kisisel bakim ve | katilmiyorum

zarafet konusunda gok 38 | 409 | 24 | 253 | 4 | 50 | 0082

zaman harcamalar1 is

yasamina

odaklanmalarini azaltir.
Katilmiyorum 35 37,6 31 32,6 3 37,5
Kararsizim 6 6,5 9 9,5 12,5
Katiliyorum 9 9,7 16 16,8 0 0
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Evli Bekar Bogsanmig P

Kesinlikle 5 54 | 15 | 158 0 | o0
katiliyorum

Kadinlarin Kesinlikle

yﬁkselmglerine katilmryorum 13 13.8 10 10,5 0 0 0,537

erkeklerin engel

olusturmasi
Katilmiyorum 17 18,1 15 15,8 1 12,5
Kararsizim 9 9,6 13 13,7 1 12,5
Katiliyorum 43 45,7 35 36,8 5 62,5
Kesinlikle 12 12,8 22 232 1| 125
katilryorum

Kadinlarin Yoneticilik | Kesinlikle

ve liderlik katlmiyorum | 5o | 309 | 16 | 168 | 3 |37.5| 0012

ozelliklerinin sinirlt

olmast
Katilmiyorum 38 40,4 28 29,5 3 37,5
Kararsizim 11 11,7 12 12,6 1 12,5
Katiliyorum 15 16 29 30,5 0 0
KesinligS 1 1,1 10 | 105 | 1 |125
katiliyorum

Eslerin yada Aile Kesinlikle

biiyiiklerinin. kadmlarm katilmiyorum 7 7.4 7 7.4 1 12,5 | 0226

caligsmasina izin

vermemesi
Katilmiyorum 21 22,3 13 13,7 0 0
Kararsizim 9 9,6 15 15,8 3 37,5
Katiliyorum 38 40,4 42 44,2 4 50
Kesinlikle 19 20,2 18 18,9 0 0
katiliyorum

Kadinlarin blI.'bll'lerlnl Kesinlikle 10 10.8 7 7.4 2 25 0.427

¢cekememeleri katilmiyorum
Katilmiyorum 25 26,9 19 20 0 0
Kararsizim 23 24,7 23 24,2 2 25
Katiliyorum 26 28 29 30,5 3 37,5
Kesinlikle 9 9.7 17 179 | 1 | 125
katilryorum

Kadinin yeri esinin Kesinlikle

yaninda bulunmak ve katilmiyorum 31 33,3 19 20 2 25 0,022

iyi bir anne olmaktir
Katilmiyorum 38 40,9 27 28,4 5 62,5
Kararsizim 4 43 9 9,5 1 12,5
Katiliyorum 14 15,1 29 30,5 0 0
Kesinlikle 6 6.5 1 1.6 0 0
katilryorum

Toplumsal yapimizin Kesinlikle

kariyer yapmay1 erkek | katilmiyorum 7 7,4 9 9,5 3 37,5 | 0,024

isi olarak kabul etmesi
Katilmiyorum 18 19,1 17 17,9 0 0
Kararsizim 13 13,8 8 8,4 0 0
Katiliyorum 46 48.9 37 38,9 4 50
Kesinlikle 10 10,6 24 25,3 1| 125
katilryorum

Kariyer gelisim Kesinlikle 7 7,4 10 10,5 1 12,5 | 0,576
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Evli Bekar Bogsanmig P

planlarinin genelde katilmiyorum

erkege yonelik olarak

yapilmasi
Katilmiyorum 22 23,4 22 23,2 1 12,5
Kararsizim 7 7,4 13 13,7 1 12,5
Katiliyorum 48 51,1 35 36,8 3 37,5
E;;‘fylgﬁfm 10 | 106 | 15 | 158 | 2 | 25

K.ad.lna karsi olan Kesinlikle ] 8.5 4 42 0 0 0,570

cinsiyet ayrimi katilmiyorum
Katilmiyorum 14 14,9 17 17,9 0 0
Kararsizim 8 8,5 11 11,6 1 12,5
Katiliyorum 46 48,9 38 40 4 50
Kesinlikle 18 19,1 25 1263 | 3 |375
katiliyorum

Kadinlarin kariyer Kesinlikle

yapma konusunda katilmiyorum 3 24,5 14 14,7 1 12,5 | 0,048

kendine olan

giivenlerinin olmayist
Katilmiyorum 36 38,3 26 27,4 2 25
Kararsizim 16 17 13 13,7 2 25
Katiliyorum 16 17 31 32,6 3 37,5
Kesinlikle 3 32 1 1.6 0 0
katiliyorum

Kadinlari kendi Kesinlikle

algilar1 geregi kariyer katilmiyorum 15 16 17 17.9 2 25 0,022

yapma konusunda

isteksiz oluglari
Katilmiyorum 41 43,6 30 31,6 3 37,5
Kararsizim 20 21,3 11 11,6 0 0
Katiliyorum 16 17 24 25,3 3 37,5
Kesinlikle 5 2.1 13 13,7 0 0
katiliyorum

Kadinlar, yonetim Kesinlikle

gorevini asiri ' katilmiyorum 15 16 15 15.8 1 12,5 | 0.139

sorumlulugu nedeniyle

almak istememeleri
Katilmiyorum 45 47,9 34 35,8 3 37,5
Kararsizim 12 12,8 14 14,7 1 12,5
Katiliyorum 21 22,3 19 20 2 25
Kesinlikle 1 1,1 13 | 137 | 1 |125
katiliyorum

Kadinlarin Kesinlikle

ilerlemelerinin én'ﬁnde katilmiyorum 24 25.5 24 253 2 25 0,063

hukuksal engellerin

olmasi
Katilmiyorum 44 46,8 31 32,6 4 50
Kararsizim 14 14,9 10 10,5 2 25
Katiliyorum 8 8,5 15 15,8 0 0
Kesinlikle 4 43 15 [ 158 0o | o
katiliyorum
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Hp11: Demografik degiskenler ile medeni durum arasinda anlaml bir fark yoktur.
H;11: Demografik degiskenler ile medeni durum arasinda anlamli bir fark vardir.

Arastirmaya katilanlarin kisilerin demografik degiskenler ile medeni durum arasinda
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ki-kare analizi
sonucunda, cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alisma siiresi degiskenleri ile medeni durum

arasinda anlaml bir farklilik oldugu gézlemlenmistir. (P<0,05).

H,12: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile medeni durum arasinda

anlamli bir fark yoktur.

H,12: Orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar engeller ile medeni durum arasinda

anlaml bir fark vardir.

Arastirmaya katilanlarin kisilerin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklart engeller ile
medeni durum arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan ki-kare analizi sonucunda, orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilagtiklar
engel maddelerinden “Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir yapiya sahip
olmalar1”, “Diinyada basarili kadin modellerin sayisinin az olmas1”, “Kadinlarin
erkekler kadar Yoneticiligi istememeleri”, “Kadmlarin yoneticilik ve liderlik
ozelliklerinin siurli olmas1”, “Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne
olmaktir.”, “Toplumsal yapimizin kariyer yapmayi erkek isi olarak kabul etmesi”,
“Kadinlarin kariyer yapma konusunda kendine olan giivenlerinin olmayis1”, Kadinlarin
kendi algilar1 geregi kariyer yapma konusunda isteksiz oluslar” ile medeni durum

arasinda anlaml bir farklilik oldugu gézlemlenmistir. (P<0,05).



Tablo 19: Egitim Durumuna Gore Karsilastirma Analizleri
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Universite

ilkogretim Lise Lisansiisti Doktora p
n % n % n % n % n %
Cinsiyet Kadin 11 91,7 34 81 89 83,2 17 63 5 41,7 0,003
Erkek 1 8.3 8 19 18 16,8 10 37 7 58,3
Yas Grup 20-25 yas 0 0 17 4.5 51 48,1 5 18,5 2 16,7 0,056
26-30 yas 1 8,3 5 12,5 11 10,4 3 11,1 1 8,3
31-35 yas 3 25 9 22,5 12 11,3 6 222 3 25
36-40 yas 3 25 3 7,5 16 15,1 7 25,9 1 8,3
41-45 yas 2 16,7 2 5 10 9.4 3 11,1 3 25
46 yas ve 3 25 4 10 6 57 3 11,1 2 16,7
uzerl
Medeni Evli 1 o7 | 19 | 463 | 43 | 41 15 | 556 | 6 50 | 0007
Durum
Bekar 0 0 21 51,2 60 57,1 10 37 4 333
Bosanmis 1 8.3 1 24 2 1.9 2 7,4 2 16,7
Galisma 16yl 4 | 667 | 21 | 656 | 56 | 56 | 6 | 24 | 3 25 | 0,062
Siiresi
7-10 y1l 1 16,7 3 9.4 9 9 3 12 1 8,3
11-15 1l 0 0 1 3,1 15 15 6 24 3 25
16-19 y1l 1 16,7 4 12,5 11 11 3 12 4 33,3
20 Y1l ve ustii 0 0 3 9.4 9 9 7 28 1 8,3
Kadinlarin Kesinlikle
erkeklere katilmiyorum
oranla daha
fazla 3 25 2 48 11 10,4 3 11,1 0 0 0,497
duygusal bir
yapiya sahip
olmalar1
Katilmiyorum 3 25 12 286 | 29 | 274 10 37 5 41,7
Kararsizim 1 8.3 1 24 5 4,7 3 11,1 1 8.3
Katilryorum 3 25 14 33,3 36 34 9 333 5 41,7
fesmhkle > l1e7 | 13| 31| 25 | 236 2 | 74 1 83
atiliyorum
Kadinlarin Kesinlikle
iistlendikleri katilmiyorum
bir gok ailevi 3 25 1 24 6 5.6 1 3,7 0 0 0,427
sorumlulukla
rinin olmasi
Katilmiyorum 2 16,7 7 16,7 13 12,1 6 22,2 16,7
Kararsizim 1 8,3 4 9.5 13 12,1 2 74 2 16,7
Katilryorum 4 333 23 548 | 45 42,1 10 37 5 41,7
Kesinlikle 2 16,7 7 16,7 | 30 28 8 29,6 3 25
katiliyorum
Ulkemizdeki | Kesinlikle
kadin okur- | katilmiyorum 2 16,7 1 2.4 6 5.6 3 11,1 2 18,2 0,604
yazar oranin
diisiik olmasi
Katilmiyorum 2 16,7 11 26,2 15 14 7 25,9 1 9,1
Kararsizim 1 8.3 2 48 10 93 2 7,4 1 9,1
Katilryorum 6 50 24 57,1 59 55,1 14 51,9 6 54,5
Kesinlikle 1 8,3 4 9,5 17 | 159 1 3,7 1 9,1
katiliyorum
Erkek Kesinlikle
egemen bir | Katilmiyorum 3 25 1 24 3 2.8 4 14,8 1 8,3 0,028
toplumda ? ’ ’ ? ?
yasamamiz
Katilmiyorum 3 25 12 28,6 11 10,3 1 3,7 2 16,7
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ilkogretim

Universite

Lise Lisansiisti Doktora p

Kararsizim 0 0 2 4.8 6 5,6 2 7,4 0 0
Katiliyorum 5 41,7 17 40,5 48 44,9 12 44.4 5 41,7
Kesinlikle 1 83 | 10 | 238 | 39 | 364 | 8 | 296 | 4 333
katiliyorum

Kadinlarin Kesinlikle

bir kriz katilmiyorum

aninda soguk 1 8,3 3 7,1 15 14 4 14,8 0 0 0,795

kanl

olamamalari
Katilmiyorum 3 25 11 26,2 33 30,8 9 33,3 4 36,4
Kararsizim 1 8,3 6 14,3 17 15,9 6 22,2 1 9,1
Katiliyorum 6 50 14 333 30 28 6 22,2 3 27,3
Kesinlikle 1 8,3 8 19 12 | 112 2 74 3 27,3
katiliyorum

Diinyada Kesinlikle

basarili kadin | katilmiyorum

modellerin 2 16,7 4 9,5 8 7,5 6 22,2 0 0 0,045

sayisinin az

olmasi
Katilmiyorum 3 25 10 23,8 29 27,1 11 40,7 6 54,5
Kararsizim 0 0 10 23,8 17 15,9 6 22,2 0 0
Katiliyorum 6 50 17 | 40,5 | 39 | 364 3 11,1 4 36,4
Kesinlilch 1 8,3 1 2.4 14 | 131 1 37 1 9,1
katiliyorum

Kadinlarin Kesinlikle

erkekler katilmiyorum

kadar 4 33,3 6 14,3 19 17,8 4 15,4 2 18,2 0,065

Yoneticiligi

istememeleri
Katilmiyorum 4 33,3 24 | 57,1 45 | 42,1 14 | 538 4 36,4
Kararsizim 3 25 1 24 14 | 13,1 3 11,5 2 18,2
Katiliyorum 1 8,3 10 23,8 16 15 5 19,2 0 0
Kesinlikle 0 0 1| 24 | 13 | 121 ] o 0 3 273
katilryorum

Kadinlar Kesinlikle

yaratilis katilmiyorum

geregi kisisel

bakim ve

zarafet

konusunda 5 41,7 18 42,9 32 29,9 10 37 3 27,3 0,226

¢ok zaman

harcamalari

is yasamina

odaklanmalar

1n1 azaltir.
Katilmryorum 41,7 | 11 | 262 | 34 | 31,8 | 14 | 519 455
Kararsizim 0 0 2 4,8 14 13,1 1 3,7 0 0
Katiliyorum 1 8,3 7 16,7 14 13,1 0 0 27,3
Kesinlikle 1 83 4 95 13 | 121 | 2 74 0 0
katiltyorum

Kadinlarin Kesinlikle

yiikselmeleri | katilmiyorum

ne erkeklerin 4 33,3 4 9,5 8 7,5 4 14,8 4 33,3 0,024

engel

olugturmasi
Katilmiyorum | 8,3 13 31 12 | 1.2 7 25,9 2 16,7
Kararsizim 1 8,3 4 9,5 15 14 2 7.4 1 8,3
Katiliyorum 5 41,7 17 40,5 45 42,1 12 44,4 4 33,3
Kesinlikle 1 83 4 95 | 27 | 252 | 2 74 1 83
katiltyorum

Kadinlarin Kesinlikle

Yoneticilik katilmiyorum 1 8,3 6 14,3 25 23,4 13 48,1 4 33,3 0,112

ve liderlik
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Universite

ilkogretim Lise Lisansiisti Doktora p

ozelliklerinin

sinirlt olmasi
Katilmiyorum 4 33,3 14 333 37 34,6 10 37 5 41,7
Kararsizim 2 16,7 6 14,3 14 13,1 2 7.4 0
Katiliyorum 4 333 15 35,7 22 20,6 1 3,7 16,7
Kesinlikle pols3 |1 |24 9o |sa| o1 | 37| 1 83

atiliyorum

Eslerin yada Kesinlikle

Aile katilmiyorum

biyiiklerinin

kadinlarin 2 16,7 2 48 8 7,5 3 11,1 2 16,7 0,545

¢aligmasina

izin

vermemesi
Katilmiyorum 16,7 8 19 15 14 8 29,6 2 16,7
Kararsizim 0 0 5 11,9 15 14 6 22,2 1 8,3
Katiliyorum 5 41,7 20 47,6 48 449 5 18,5 6 50
Kesinlikle 3 25 7 | 167 | 21 | 196 | 5 | 185 | 1 8,3
katiliyorum

Kadinlarin Kesinlikle

birbirlerini katilmiyorum 5 16,7 6 143 9 8.4 0 0 3 273 0.117

¢ekememeler

i
Katilmiyorum 5 41,7 8 19 25 | 234 5 18,5 1 9,1
Kararsizim 2 16,7 7 16,7 24 22,4 12 444 3 27,3
Katiliyorum 3 25 14 333 33 30,8 8 29,6 1 9,1
Ko 0 0 7 | 167 | 16 15 2 7,4 3 273
katiltyorum

Kadmin yeri Kesinlikle

esinin katilmiyorum

yaninda 4 | 333 | 7 167 | 28 | 262 | 8 | 2906 | 6 545 | 0242

bulunmak ve

iyi bir anne

olmaktir
Katilmiyorum 5 41,7 16 38,1 40 37,4 10 37 1 9,1
Kararsizim 0 0 1 2,4 8 7,5 4 14,8 1 9,1
Katiliyorum 3 25 15 357 | 20 18,7 3 11,1 2 18,2
Kesinlikle 0 0 3 7,1 i o103 | 2 74 1 9,1
katiliyorum

Toplumsal Kesinlikle

yapimizin katilmiyorum

kariyer

yapmay1 2 16,7 5 11,9 7 6,5 5 18,5 2 16,7 0,415

erkek isi

olarak kabul

etmesi
Katilmiyorum | 4 33,3 11 26,2 15 14 4 14,8 2 16,7
Kararsizim 1 8,3 3 7,1 14 13,1 2 7.4 1 8,3
Katiliyorum 3 25 17 40,5 47 439 15 55,6 5 41,7
Kesinlikle 2 | 167 | 6 | 143 | 24 | 224 | 1 3,7 2 16,7
katilryorum

Kariyer Kesinlikle

gelisim katilmiyorum

planlarmin

genelde 0 0 4 9,5 8 75 3 11,1 3 25 0,609

erkege

yonelik

olarak

yapilmasi
Katilmiyorum 4 33,3 10 23,8 21 19,6 7 25,9 3 25
Kararsizim 1 8,3 3 7,1 13 12,1 4 14,8 8,3
Katiliyorum 6 50 21 50 44 41,1 12 44,4 4 333
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Universite

ilkogretim Lise Lisansiisti Doktora p

Kesinlikle 1 83 4 95 | 21 | 196 | 1 3,7 1 83
katiliyorum

Kadina kars1 Kesinlikle

olan cinsiyet katilmiyorum 1 8,3 1 2.4 5 4.7 3 11,1 2 16,7 0,396

ayrimi
Katilmiyorum 1 83 7 16,7 14 13,1 6 22,2 3 25
Kararsizim 0 0 6 14,3 11 10,3 2 7.4 1 8,3
Katiliyorum 9 75 21 50 46 43 9 333 4 333
Kesinlikle ol 83 | 7 |67 | 31| 29 | 7 259 2 | 167
katiliyorum

Kadinlarin Kesinlikle

kariyer katilmiyorum

yapma

konusunda 5 41,7 10 23,8 15 14 6 22,2 3 25 0,370

kendine olan

giivenlerinin

olmayis1
Katilmiyorum 4 333 11 26,2 38 35,5 8 29,6 4 333
Kararsizim 1 83 6 14,3 14 13,1 7 25,9 25
Katiliyorum 2 16,7 14 333 29 27,1 5 18,5 1 8,3
L 0 0 1 24 1 | 103 1 3,7 1 83
katiliyorum

Kadinlarin Kesinlikle

kendi algilar1 | katilmiyorum

geregi

kariyer 2 16,7 | 8 19 17 | 159 | 4 148 | 5 41,7 | 0357

yapma

konusunda

isteksiz

oluglari
Katilmiyorum 3 25 17 40,5 39 36,4 9 333 6 50
Kararsizim 333 6 14,3 14 13,1 6 22,2 1 8,3
Katiliyorum 16,7 10 23,8 25 23,4 7 25,9 0 0
Kesinlikle 1 8,3 1 24 12 | 112 1 3,7 0 0
katiliyorum

Kadinlar, Kesinlikle

yonetim katilmiyorum

gorevini asir

sorumlulugu 2 16,7 11 26,2 13 12,1 4 14,8 3 25 0,111

nedeniyle

almak

istememeleri
Katilmiyorum 4 333 15 35,7 48 44,9 10 37 5 41,7
Kararsizim 3 25 2 4,8 16 15 6 22,2 1 8,3
Katiliyorum 3 25 14 333 17 15,9 5 18,5 3 25
Kesinlikle 0 0 0 0 13 | 121 | 2 74 0 0
katiltyorum

Kadinlarin Kesinlikle

ilerlemelerini | katilmiyorum

n Sniinde 4 | 333 ] 14 [333| 20 | 187 | 8 | 296 | 7 583 | 0,228

hukuksal

engellerin

olmasi
Katilmiyorum 16,7 16 38,1 47 43,9 10 37 4 333
Kararsizim 2 16,7 5 11,9 | 14 | 13,1 4 14,8 1 83
Katilryorum 3 25 6 14,3 12 11,2 2 7,4 0 0
Kesinlikle 1 8,3 1 24 14 | 13,1 3 11,1 0 0
katiliyorum

Hy13: Demografik degiskenler ile egitim durumu arasinda anlamli bir fark yoktur.
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H;13: Demografik degiskenler ile egitim durumu arasinda anlamli bir fark vardir.

Arastirmaya katilanlarin kisilerin demografik degiskenler ile egitim durumu arasinda
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ki-kare analizi
sonucunda, cinsiyet, medeni durum, ¢alisma siiresi degiskenleri ile egitim durumu

arasinda anlaml bir farklilik oldugu gézlemlenmistir. (P<0,05).

Hy14: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile egitim durumu arasinda

anlamli bir fark yoktur.

H,14: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile egitim durumu arasinda

anlamli bir fark vardir..

Arastirmaya katilanlarin kisilerin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar: engeller ile
egitim durumu arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan ki-kare analizi sonucunda, orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar
engel maddelerinden “Erkek egemen bir toplumda yasamamiz”, “Diinyada basarili
kadin modellerin sayisinin az olmasi”, “Kadinlarin yiikselmelerine erkeklerin engel
olusturmas1” ile egitim durumu arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlemlenmistir.

(P<0,05).



Tablo 20: Calisma Siiresine Gore Karsilastirma Analizleri
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20 Y1l ve
1-6 yil 7-10 y1l 11-15 y1l 16-19 y1l tistii p
n % n % n % | n % n %
Cinsiyet Kadin 81 90 12 70,6 15 60 | 15 | 652 | 11 55 <0,001
Erkek 9 10 5 29,4 10 |40 | 8 | 348 | 9 45
Yas Grup 20-25 yas 68 75,6 0 0 1 4 0 0 1 53 <0,001
26-30 yas 12 13,3 2 11,8 3 1210 0 0 0
31-35 yas 6 6,7 13 76,5 6 24 | 3 13 0 0
36-40 yas 3 33 2 11,8 12 48 | 9 | 39,1 3 | 158
41-45 yas 0 0 0 0 3 12| 8 | 348 | 4 | 21,1
46 yag ve 1 11 0 0 0| 3 13 11 | 57,9
uzeri
Medeni Durum | Evli 12 13,3 13 81,3 18 72 | 20 | 87 15 | 78,9 | <0,001
Bekar 76 84,4 3 18,8 6 24| 0 0 2 | 105
Bosanmus 2.2 0 0 1 3 13 2 10,5
Egitim Durumu | Ilkogretim 4.4 1 59 0 1 43 0 0 0,058
Lise 21 233 3 17,6 4 | 174 | 3 15
Universite 56 62,2 9 52,9 15 60 | 11 | 47,8 | 9 45
Lisansiistii 6 6,7 3 17,6 6 24 | 3 13 7 35
Doktora 3 33 1 5,9 3 1214|174 | 1 5
Kadinlarin Kesinlikle
erkeklere katilmiyorum
oranla daha 7 79 1 5,9 1 4| 4| 174 | 3 15 0,026
fazla duygusal
bir yapiya sahip
olmalari
Katilmiyorum | 24 27 3 17,6 10 | 40 | 11 | 47,8 | 5 25
Kararsizim 2 2.2 1 5.9 2 8 | 2 8,7 3 15
Katiliyorum 29 32,6 10 58,8 36 | 5 | 21,7 | 8 40
Kesinlikle 27 | 303 2 118 3 |2 1| a3 | 1] s
katiliyorum
Kadinlarin Kesinlikle
iistlendikleri bir | katilmiyorum
cok ailevi 2 22 0 0 0 0| 3 13 3 15 0,280
sorumluluklarin
1n olmasi
Katilmiyorum | 11 12,2 3 17,6 3 125|217 | 4 20
Kararsizim 14 15,6 1 5.9 1 4 |3 13 2 10
Katiliyorum 41 45,6 8 47,1 13 52| 8 | 348 | 7 35
Kesinlikle 22 24,4 5 29,4 8 324|174 1] 4| 20
katiliyorum
Ulkemizdeki Kesinlikle
kadun okur- katilmiyorum 6 6,7 2 11,8 0 0| 3 | 1361 21| 10 0,245
yazar oranin ’ ’ ’ ?
diisiik olmasi
Katilmiyorum | 17 18,9 0 0 3 1215 1] 227 6 30
Kararsizim 9 10 1 5,9 3 1210 0 1 5
Katilyorum 47 52,2 13 76,5 13 52 | 13 | 59,1 | 10 | 50
Kesinlikle 11 12,2 1 59 6 24 | 1 45 1 5
katiliyorum
Erkek egemen Kesinlikle
bir toplumda katilmiyorum 4 4.4 1 5,9 1 4 2 8,7 3 15 0,161
Yasamamiz
Katilmiyorum | 16 17.8 0 0 5 | 21,7 10
Kararsizim 5 5,6 1 59 1 43 0
Katiliyorum 40 44.4 11 64,7 12 | 48| 6 | 261 | 10 | 50
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20 Y1l ve
1-6 y1l 7-10 y1l 11-15 y1l 16-19 y1l Uistii p
Kesinlikle 25 | 278 | 4 | 235 | 12 |48 | 9 | 391 | 5 | 25
katiliyorum
Kadinlarin bir Kesinlikle
kriz aninda katlmiyorum | 10 1 5.9 s |20 3 | 136 4| 20| 0884
soguk kanl ? ’ ’
olamamalari
Katilmiyorum 25 27,8 7 41,2 8 32 9 40,9 5 25
Kararsizim 14 15,6 2 11,8 3 12 5 22,7 3 15
Katilryorum 27 30 4 23,5 7 28 | 4 | 182 | 6 | 30
Kesinlikle 5 | 167 | 3 | 176 | 2 |8 | 1] a5 | 2] 10
katiliyorum
Diinyada Kesinlikle
basarili kadin katilmiyorum
modellerin 8 8,9 4 23,5 2 8 1 4,5 4 20 0,448
sayisinin az
olmasi
Katilmiyorum 22 24,4 4 23,5 11 44 7 31,8 6 30
Kararsizim 14 15,6 3 17,6 3 12 6 273 3 15
Katilyorum 34 37,8 4 23,5 8 32 8 36,4 6 30
pesintikle 12 13,3 2 11,8 1 4|0 0 1 5
katiltyorum
Kadinlarin Kesinlikle
erkekler kadar katilmiyorum
Yoneticiligi 15 16,7 2 11,8 5 20 4 19 4 20 0,511
istememeleri
Katilmiyorum 42 46,7 10 58,8 10 40 | 10 | 47,6 7 35
Kararsizim 7 7.8 2 11,8 20 5 23,8 1 5
Katiliyorum 14 15,6 2 11,8 4 16 1 4,8 6 30
prosinlikle 12 13,3 1 5.9 1 41 1| 48 | 2| 10
katiliyorum
Kadinlar Kesinlikle
yaratili geregi | katilmiyorum
kisisel bakim
ve zarafet
komisunda gok 25 27.8 5 29,4 1 |44 | 13591 | 7| 35 0,309
zaman
harcamalari is
yasamina
odaklanmalarin
1 azaltir.
Katilmiyorum 29 32,2 52,9 8 32 5 22,7 35
Kararsizim 9 10 0 2 8 3 13,6 10
Katiliyorum 13 14,4 59 2 8 0 0 3 15
Kesinlikle 14 15,6 2 11,8 2 8 | 1| 45 | 1 5
katiliyorum
Kadinlarin Kesinlikle
yiikselmelerine | katilmiyorum
erkeklerin 12 13,3 2 11,8 1 4 1 43 4 20 0,713
engel
olusturmast
Katilmiyorum | 13 13,3 5 29,4 16 | 3 13 4 | 20
Kararsizim 8 8,9 2 11,8 16 3 13 1 5
Katiliyorum 39 433 7 41,2 36 | 12 | 52,2 9 45
Kesinlikle 19 21,1 1 5.9 7 |28 4 | 174 2| 10
katiliyorum
Kadinlarin Kesinlikle
Yoneticilik ve katilmiyorum
liderlik 12 13,3 4 23,5 10 40 | 12 | 52,2 7 35 0,001
ozelliklerinin
sinirli olmasi
Katilmiyorum 27 30 10 58,8 11 44 7 30,4 30
Kararsizim 10 11,1 0 1 4 2 8,7 20
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20 Yil ve
1-6 y1l 7-10 y1l 11-15 y1l 16-19 y1l Uistii p

Katiliyorum 33 36,7 1 5,9 1 4 2 8,7 2 10
Kesinlikle 8 8.9 P 11,8 2 3 0 0 1 5
katiliyorum

Eslerin yada Kesinlikle

Aile katilmiyorum

bityiiklerinin 8 8.9 2 118 o | o 1|43 | 3| 15| 05

kadinlarm

calismasina izin

vermemesi
Katilmiyorum 8 8,9 4 23,5 20 6 26,1 4 20
Kararsizim 12 13,3 1 59 2 8 3 13 4 20
Katiltyorum 43 47,8 7 41,2 11 44 9 39,1 7 35
Kesinlikle 19 | 211 3 17,6 7 | 28] 4| 174 | 2| 10
katiliyorum

Kadinlarin Kesinlikle

birbirlerini katilmiyorum 9 10 1 5,9 1 4 4 18,2 3 15 0,672

¢ekememeleri
Katilmiyorum 19 21,1 23,5 3 12 5 22,7 2 10
Kararsizim 19 21,1 23,5 8 32 7 31,8 6 30
Katiliyorum 30 33,3 3 17,6 8 32 5 22,7 7 35
b 13 14,4 5 29,4 5 120 1| 45 | 2| 10
katiliyorum

Kadinin yeri Kesinlikle

esinin yaninda katilmiyorum

bulunmak ve 20 22,2 5 29,4 9 36 | 10 | 455 7 35 0,183

iyi bir anne

olmaktir
Katilmiyorum 24 26,7 8 47,1 9 36 9 40,9 8 40
Kararsizim 8 8,9 0 0 2 8 2 9,1 1 5
Katiliyorum 26 28,9 2 11,8 4 16| 0 0 3 15
K 12 13,3 2 11,8 1 4 | 1| 45 1 5
katiliyorum

Toplumsal Kesinlikle

yapimizin katilmiyorum

kariyer 10 11,1 0 0 2 8 | 4 | 174 | 3 15 0,083

yapmay1 erkek

isi olarak kabul

etmesi
Katilmiyorum 18 20 5 29,4 0 6 26,1 1 5
Kararsizim 8 8,9 3 17,6 16 0 0 2 10
Katiliyorum 34 37,8 5 29,4 14 56 | 10 | 435 13 65
Kesinlikle 20 222 4 23,5 5 20 | 3 13 1 5
katiliyorum

Kariyer gelisim | Kesinlikle

planlarinin katilmiyorum

genelde erkege 11 12,2 0 0 1 4 3 13 2 10 0,749

yonelik olarak

yapilmasi
Katilmiyorum 22 24,4 5 29,4 5 20 3 13 3 15
Kararsizim 12 13,3 3 17,6 1 4 3 13 2 10
Katiliyorum 32 35,6 5 29,4 14 56 10 435 11 55
Kesinlikle 13 14,4 4 235 4 16 | 4 174 | 2 10
katiliyorum

Kadina kars1 Kesinlikle

olan cinsiyet katilmiyorum 5 5,6 1 5,9 1 4 1 43 2 10 0,978

ayrimi
Katilmiyorum 16 17,8 2 11,8 2 3 13 3 15
Kararsizim 10 11,1 3 17,6 1 4 3 13 2 10
Katiltyorum 36 40 8 47,1 14 56 8 34,8 8 40
Kesinlikle 23 25,6 3 17,6 7 28 | 8 34,8 5 25
katiliyorum
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20 Y1l ve
1-6 y1l 7-10 y1l 11-15 y1l 16-19 y1l Uistii p
Kadinlarin Kesinlikle
kariyer yapma katilmiyorum
konusunda 13 144 5 29.4 6 | 24| 5 |217| 5| 25 0,114
kendine olan
giivenlerinin
olmayisi
Katilmiyorum 25 27,8 7 41,2 10 40 6 26,1 7 35
Kararsizim 11 12,2 4 235 4 16 7 30,4 3 15
Katiliyorum 29 32,2 59 3 12 5 21,7 5 25
Kesinlikle 12 13,3 0 0 2 8 | 0 0 0] o
katiliyorum
Kadinlarin Kesinlikle
kendi algilart katilmiyorum
geregi kariyer 14 | 156 | 2 118 5 |20 6 | 261 | 6| 30 | 0070
yapma
konusunda
isteksiz oluslar
Katilmiyorum 30 33,3 52,9 15 60 9 39,1 20
Kararsizim 13 14,4 2 11,8 1 4 5 21,7 10
Katiliyorum 21 23,3 3 17,6 3 12 3 13 8 40
b g 12 | 133 1 5.9 1 alol] o o] o
katiliyorum
¢ Kesirles 16 17,8 3 17,6 3 |12 5 217 | 3| 15 0,646
katilmiyorum
Katilmiyorum 31 344 11 64,7 13 52 11 47,8 7 35
Kararsizim 15 16,7 0 0 3 12 3 13 3 15
Katiliyorum 17 18,9 3 17,6 4 16 4 17,4 5 25
Jinlikle 1| 122 | o 0 2 | s|lo|l o 2] 10
katiliyorum
Kadinlarin Kesinlikle
ilerlemelerinin katilmiyorum
Gniinde 22 24.4 4 23,5 4 16| 8 | 348 | 8 | 40 0,076
hukuksal
engellerin
olmasi
Katilmiyorum 28 31,1 8 47,1 13 52 | 12 | 522 8 40
Kararsizim 11 12,2 4 23,5 3 12 2 8,7 3 15
Katilyorum 13 14,4 0 0 4 16 1 43 0 0
Kesinlikle 16 17.8 1 59 1 4 0 0 1 5
katiltyorum
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Hjy15: Demografik degiskenler ile ¢alisma siiresi arasinda anlamli bir fark yoktur.
H;15: Demografik degiskenler ile ¢alisma siiresi arasinda anlamli bir fark vardir.

Arastirmaya katilan kisilerin demografik degiskenler ile ¢aligma siiresi arasinda anlamli
bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki-kare analizi sonucunda cinsiyet,
yas, medeni durum ile calisma siiresi arasinda anlamli bir farklilik oldugu

gozlemlenmistir. (P<0,05).

Hy16: Orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller ile calisma siiresi arasinda

anlamli bir fark yoktur.

H,16: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile calisma siiresi arasinda

anlaml bir fark vardir.

Arastirmaya katilanlarin kisilerin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklari engeller
ile calisma siiresi arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan ki-kare analizi sonucunda, orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilagtiklar
engel maddeleri “Kadimlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir yapiya sahip
olmalar1”, “Kadimlarin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin siirli olmasi™ ile ¢alisma

siresi arasinda anlamli  bir farklilik oldugu gdzlemlenmistir.  (P<0,05)
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SONUC

Calisan kadin niifusu her gecen giin artis gostermektedir. Bu artigla birlikte kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarindaki artisi da so6z konusu olacaktir. Calisan kadinlar is
yasamlarinda iist kademelere yiikselmek isterken, goriinmeyen engeller olarak
tanimlanan “’cam tavan” engeli ile karsilasmaktadirlar. Standart kadin rollerini
benimsemesi ve is hayatindaki caligma temposuna uyumu, kariyer basamaklarina
cikarken kadinlara engel olusturabilmektedir. Ayrica dogum ve annelik vazifeleri
nedeniyle is yasamlarindan uzak kalmalar1 da, is kadin1 olma rollerini ikinci planda
tutmalarina neden olmaktadir. Kadinlarin birbirini ¢ekememeleri ve kiskanglik
nedeniyle iist kademelere yilikselememesi de en belirgin engellerdir. Bu konu ile ilgili
olarak literatiir boliimiinde bu konu “kralice ar1 sendromu” adi ile agiklanmistir.
Onceden yapilan calismalarda da kadmlarin kariyerlerini negatif bir sekilde etkiledigi
sonucu goriilmektedir. Ayrica kadinlar is hayatlarina baslarken toplumsal beklenti ve
tabular gibi ¢esitli nedenler yiiziinden de bir takim engellerle karsilagirlar. Yagam
rotasini her zaman erkekler belirlemistir. Ger¢ekten de yilizyillar boyunca kadin ev ile
0zel yasaminda kisitlanmis, iretkenlikten uzak kalmis, ekonomik yonden erkege
biitiinliyle bagimli kalmistir. Sekso-ekonomik olan bu durum erkegi evine bakmakla
yiikiimli yaptig1 gibi, ekonomik ilerleyisin baskahramani da erkek olarak belirlemistir.
Evin ge¢imini saglamak erkege yiiklenmis bir roldiir. Buna karsilik evin genel bakimi ve
cocuklariyla ilgilenme sorumlulugu da kadma yiiklenmistir. Kadin-erkek arasindaki bu
boliistim toplumsal rol boliimii kavramini da beraberinde getirmistir. Erkek kendisine
yiiklenen bu rol ile ekonomik anlamda iiretken olup toplumsal bir deger kazanirken,
kadin erkege bagimli aile, ev ve ¢ocuklarinin her tiirlii bakimindan sorumlu fakat yaptigi
bu isin ekonomik bir degere sahip olamamasindan dolayr da toplumsal degersizlige

itilen bir konumda bulunmaktadir.

Toplumdaki bu degisime benzer olarak kadinin statiisiinde ve rollerinde farklilagmalar
yasanmaktadir. Yiizyillarin olusturdugu diisiince sisteminin pargasi olan kadin, aile ve
toplum i¢indeki rolii ve konumu, annelik ve es olma vazifeleriyle birlikte ele alinmasina
neden olmaktaydi. Kadinlarin lehine olan toplumsal degisim bu noktada onem arz

etmektedir.
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Kadimin anne ve es olmaktan olusan geleneksel gorevlerinin daha da 6niinde ne kadar
bagimsiz olabildigidir. Yani kadinin ev i¢i alandan ¢ikip toplumsal konum kazanisinin

bir gdstergesidir.

Bu c¢alisma, kadmlarin orgiitlerde karsilastiklar1 kariyer engelleri ile ilgili olarak
literatiirde ad1 gegen bilgilerin, gercek hayatta ne kadar desteklendigini arastirmak
amaci ile gerceklestirilmistir. Konu ile ilgili literatiir taramasinin ardindan, daha once
yapilan c¢aligmalar da degerlendirilerek alan arastirmasit yapilmistir. 200 calisana
cinsiyet ayrimi yapilmadan, hazirlanan anketler verilmis ve istatistiksel analizleri
yapilmistir. Verilerin analizleri ile elde edilen sonuglarda orgiitlerde ¢alisan kadinlarin

karsilastiklar1 kariyer engellerinin var olduguna dair sonuglara varilmistir.

Arastirmada ortaya konulan hipotezler;

Hol: Katilimcilarin orgiitlerde kadin ¢alisanlarin  karsilastiklar1  engeller algisi

cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermez.

Ho2: Katilimcilarin oOrgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklart engeller algis1 yas

degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermez.

Ho3: Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilagtiklar1 engeller algisi egitim

durumuna gore anlamli bir farklilik géstermez.

Ho4: Katilimcilarin orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller algis1t medeni

duruma gore anlaml bir farklilik géstermez.

Ho5: Katilimcilarin orgiitlerde kadin c¢alisanlarin karsilagtiklari engeller algis1 calisma

stiresine gore anlamli bir farklilik gostermez.

Ho6: Demografik degiskenler ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark yoktur.

Ho7: Orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller ile cinsiyet arasinda anlamli

bir fark yoktur.

Ho8: Demografik degiskenler ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.
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Ho9 Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile yas degiskeni arasinda

anlamli bir fark yoktur.

Ho10: Demografik degiskenler ile medeni durum arasinda anlamli bir fark yoktur.

Holl: Orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 engeller ile medeni durum arasinda

anlamli bir fark yoktur.

Ho12: Demografik degiskenler ile egitim durumu arasinda anlamli bir fark yoktur.

Ho13: : Orgiitlerde kadin galisanlarin karsilastiklar1 engeller ile egitim durumu arasinda

anlamli bir fark yoktur.

Ho14: Demografik degiskenler ile ¢calisma siiresine arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hol5: Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilastiklar1 engeller ile galisma siiresi arasinda

anlamli bir fark yoktur.

Hol6: Orgiitlerde kadin galisanlarin karsilastiklar1 engeller algis1 yasadiklar1 sehirlere

gore anlaml bir farklilik gostermez

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine bakildiginda;

- % 78’1 kadin, % 22’si erkek katilimcilardan olusmaktadir. Orneklemde

cogunluk kadin katilimcilardan olusmaktadir.

- Arastirmaya katilanlarin % 38,1’1, 20-25 yas arasinda olup biiyiik ¢cogunlugu

olusturmaktadir.

- %47,7°s1 evli, 1a%48,2’s1 bekar, olan katilimcilarin medeni durum oranlarinin

birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir.
- Katilimcilarin %53,5°1 tiniversite mezunudur.
- Calisma siirelerine bakildiginda olarak %51,4’i 1-6 yil arasinda c¢alisandir.

- Katilimcilardan 118 kisi Sanhurfa’da, 79 kisi Ankara’da iakmet etmektedir.
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Arastirmada katilimcilara orgiitlerde ¢alisan kadinlarin karsilastiklar: kariyer engellerine
yonelik goriislere katilma durumlar1 sorulmus ve 5°1i Likert Olcegine gore kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum seklinde

cevap vermeleri istenmistir.

* Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir yapiya sahip olmalari sorusuna %
33,7 katihyorum, % 29,6 katilmiyorum seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim

goriisti % 5,5°tir.

* Kadinlarin tiistlendikleri bir¢ok ailevi sorumluluklarinin olmasi sorusuna % 43,5

katiliyorum seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim goriisii % 11°dir.

* Ulkemizdeki kadin okur-yazar oranin diisiik olmasi sorusuna % 54,8 katiliyorum

seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim goriisii % 8’dir.

* Erkek egemen bir toplumda yasamamiz sorusuna % 43,5 katiliyorum, % 31,0
kesinlikle katiliyorum seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim goriisi % 5°tir. En

b

yiksek katilim %74,5 ile “Erkek egemen bir toplumda yasamamiz.” maddesinde
olmustur. Buradan da katilimcilarin toplum yapisinin erkek egemen bir toplum olduguna
inandiklar1 ve kadnlarin orgiit yapisi, is hayati igerisinde karsilastiklart sorunlarin en

onemli kaynagini da bu olarak gordiikleri yorumu yapilabilir.

* Kadinlarin bir kriz aninda sogukkanli olamamalar1 sorusuna % 29,6 katiliyorum, %

30,2 katilmiyorum seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim goriisti % 15,6 dur.

* Diinyada basarili kadin modellerin sayisinin az olmasi sorusuna % 34,7
katihyorum, % 29,6 katilmiyorum seklinde goriis belirtilmistir.  Kararsizim

gorlisii %16,6’dir.

* Kadmlarin erkekler kadar yoneticiligi istememeleri sorusuna % 46 katilmiyorum,
seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim % 11,6°’dir. Bu ylizdelere bakildiginda,

kadinlarin da yoneticiligi erkekler kadar istedikleri yorumu yapilabilir.
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* Kadinlar yaratilis geregi kisisel bakim ve zarafet konusunda ¢ok zaman harcamalari is
yasamina odaklanmalarini azaltir sorusuna % 34,7 katilmiyorum, % 34,2 kesinlikle

katilmiyorum seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim goriisii % 8,5°tir.

* Kadilarin yiikselmelerine erkeklerin engel olusturmasi sorusuna % 41,5 katiliyorum

seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim gortisiic % 11,5’tir.

* Kadimlarin yoneticilik ve liderlik o6zelliklerinin smirli olmast sorusuna % 35
katilmiyorum, % 24,5 kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim

goriisii %6’tir.

* Eglerin yada aile biiyiiklerinin kadinlarin c¢alismasin izin vermemesi sorusuna
katilimcilar % 42,0 katiliyorum seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim goriisic %

3,5°tir.

* Kadmlarin birbirlerini ¢ekememeleri sorusuna % 29,6° katiliyorum, %22,1
katilmiyorum seklinde goriis belirtilmistir. Kararsizim goriisii 24,1°dir. Kadinlarin
karsilastiklar1 kariyer engellerinin, hem cinsler arasinda olusan ¢ekememezlik nedeniyle
oldugunu diistinenler birbirlerine yakin durumdadir. Kararsizlarin orami ise her iki

gorlise yakin durumdadir.

* Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmaktir sorusuna % 36,2
katilmiyorum, % 26,2 kesinlikle katilmiyorum, %21,6 katiliyorum seklinde goriis
belirtilmistir. Bu oranlara bakildiginda kadinin annelik ve es rolii disinda sosyal

alanlarda ve calisma yasaminda da bulunmas1 gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

* Toplumsal yapimizin kariyer yapmayi erkek isi olarak kabul etmesi sorusuna % 43,5
katiliyorum seklinde goriis belirtilmistir. Katilimcilar, toplumsal yapidaki 6n yargilar

nedeniyle kariyer yapmayi erkek isi olarak gormektedirler.

* Kariyer gelisim planlariin genelde erkege yonelik olarak yapilmasi sorusuna % 43,5

katiliyorum seklinde goriis belirtilmistir.

* Kadina kars1 olan cinsiyet ayrimi sorusuna % 44,5 seklinde goriis belirtilmistir.
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Katilimcilar yliksek oranda kadinlara karsi negatif bir cinsiyet ayrimcili§i yapildig

goriisiine inanmaktadir.

* Kadinlarin  kariyer yapma konusunda kendine olan giivenlerinin olmayist
sorusuna % 32,5 katilmiyorum, % 19,5 kesinlikle katilmiyorum, % 25,5 katiliyorum
seklinde goriis belirtmislerdir. Kararsizim goriisii 15,5°tir. Kadinlarin kariyer yapma

konusunda kendilerine giivenlerinin oldugunu goriiyoruz.

* Kadimnlarin kendi algilar1  geregi  kariyer yapma konusunda isteksiz oluslari

sorusuna % 37,0 katilmiyorum seklinde goriis belirtilmistir.

* Kadinlar, yonetim gorevini asir1 sorumlulugu nedeniyle almak istememeleri
sorusuna % 41,0 katilmiyorum, seklinde goriis belirtmislerdir. Kadinlarin anne, es ve is

kadin1 olabilmeye odaklanabildiklerini goriiyoruz.

* Kadinlarin ilerlemelerinin 6niinde hukuksal engellerin olmast sorusuna % 39,5

katilmiyorum, %26,5 kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis belirtilmisitir.

Arastirmamizin sonuglarini 6zetleyecek olursak;

*Arastirmamizda “’Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir yapiya sahip
olmalar1”, “Diinyada basarili kadin modellerin sayisinin az olmasi”, “Kadmlarin
erkekler kadar Yoneticiligi istememeleri”, “Kadinlarin yoneticilik ve liderlik
ozelliklerinin sinirli olmast”, “Kadmin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne
olmaktir.”, “Toplumsal yapimizin kariyer yapmayr erkek isi olarak kabul etmesi”,
“Kadinlarin kariyer yapma konusunda kendine olan giivenlerinin olmayis1”, Kadinlarin
kendi algilar1 geregi kariyer yapma konusunda isteksiz oluslar1” sorularinda bekar
olanlarin, evli kisilere oranla orgiitlerde kadin calisanlarin karsilagtiklar1 kariyer

engellerini daha fazla algilamalar1 sebebiyle anlamli bir iliski oldugunu sdyleyebiliriz.

*Anket sorularina verilen cevaplar sonucunda, Orgiitlerde kadin ¢alisanlarin
karsilagtiklar1 kariyer engelleri algis1 ile yas degiskeni arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur.. 20-25 yas arasindaki katilimcilarin orgiitlerde kadin c¢alisanlarin

karsilastiklar kariyer engelleri algisinin, 36-40 yas, 46 yas ve iizeri olanlara gére daha
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yiiksek oldugunu soyleyebiliriz. Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir
yaptya sahip olmalar1”, “Kadinlarin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin sinirli olmasi”,
“Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmaktir” ve “Kadinlarin kendi
algilar1 geregi kariyer yapma konusunda isteksiz oluslar1” sorularinda anlamli iliski

oranlar1 gorilmektedir.

*“Erkek egemen bir toplumda yasamamiz”, “Diinyada basarili kadin modellerin
sayisinin az olmas1”, “Kadinlarin yiikselmelerine erkeklerin engel olusturmasi”
sorulartyla egitim durumu arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliskinin bulundugu
goriilmiistiir. Universite mezunlarinin, lisansiistii egitim almis kisilere oranla, kadinlarin

karsilastiklari kariyer engellerini daha fazla algiladiklarini sdyleyebiliriz.

* Katilimcilarin “Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygusal bir yapiya sahip
olmalar1”, “Kadinlarin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin siirli olmasi” sorularina
vermis oldugu cevaplarin, calisma siiresi ile orgiitlerde kadin ¢alisanlarin karsilastiklar
kariyer engelleri arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Yine ¢alisma siiresi

azaldikga alg1 diizeyinin ytikseldigini sdyleyebiliriz.

Aragtirmamizin sonucunda olusan onerilerimiz sunlardir:

Bu konuda farkli cografik konumlarda yasayan calisanlar arasinda bir arastirma
yapilabilir. Sonug¢ sosyolojik bakis agisiyla degerlendirilebilir. Bdylelikle farkh
bolgelerde yasayan katilimcilarin fikirleri tartisilabilir. Kadin girisimciligini artirmanin
en iyl yolu kadm istthdamini artirmaktir. Kamu alimlarinin karar mekanizmalarinda
kadm girisimciler dahil edilmelidir. Ulkemizin Dogu ve Giineydogu bélgelerinde kadin
istthdami i¢in tesvik calismalar1 yapilmalidir. Kadina aile ve is hayatinda ailesel destek
verildiginde aile mutlulugu olusacak ve bu sayede her iki cins arasinda bireysel tatmin

saglanabilecektir.

Ozel sektor alaninda dogum ve annelik vazifeleri nedeniyle isine ara vermis olan
kadilar1 yeniden istihdam etmeli ve kres yardimi saglanmalidir. Ozel sektdrlerde kadin
kotalar1 belirlenebilir. Boylelikle kadinlarin is yasamina girmeleri i¢in tesvik olmalar
saglanabilir. Sirketler, kadin calisanlara 6zel projeler, egitim firsatlari, esnek calisma

hakki, home-office, ¢alisan kadinlarin sendikalagsma oranini artirmaya yonelik, kariyer
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planlama ve terfi siireglerinde toplumsal cinsiyet esitligini gozeten uygulamalar

sunmalidir.

Halk egitim merkezlerinde kadinlar icin mesleki edindirme kurslari agilmali  ve
yonlendirilmelidir. Boylelikle kadin iiretim alanina tesvik edilmeli, kadinlarin bakis
acilar1 degisen ve iireten kadindan mal-hizmet alinmasi ile iilke ekonomisi geliserek
daha fazla kadinin is yasamina dahil olmasma katki saglanmalidir. Kadin ve erkek
birbirleriyle rakip degil, birbirlerini tamamlayandir. Isbdliimiinde belirleyici faktdriin,
kadinin cinsiyeti degil, birey oldugudur. Bu bakis acisiyla degerlendirildiginde hicbir
kurumda olugmas1 muhtemel cinsiyet ayrimciligina izin verilmeyerek pozitif ayrimeilik

yapilmalidir.

Kadinin toplumsallasmasi durumu igin, kadin-erkek arasindaki 6zellikler, esit olarak
dengeli ve adil bir sekilde dagitilmalidir. Ekonomik kriz yasandigi durumlarda kadin
isgliciiniin  isten c¢ikarilmasinin  Oniline geg¢ilmelidir. Adil bir iicret dagilimi

desteklenmelidir.
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ANKET FORMU

Degerli Katilimci;

Bu anket T.C Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Insan Kaynaklar1 Y&netimi
tez calismasinda kullamlmak {izere uygulanmaktadir. Calismanin amaci; Orgiitlerde
calisgan kadinlarin karsilastiklar1 kariyer engellerinin neler oldugu ve etkilerini

belirlemektir.

Ankette dogru Ya da yanlis cevaplarin yer almasit s6z konusu degildir. Calisma
sonuclari, sadece akademik calisma icin kullanilacak; cevaplar gizlilik ilkesine baglh
kalinarak yalnizca arastirmaci tarafindan degerlendirilecek ve arastirma i¢in sizden ad
ve soyadi gibi kisisel bilgiler istenmeyecektir. Liitfen her maddede belirtilen goriislere,

ne derece sahip oldugunuzu diisiiniiyorsaniz ona gore isaretlemede bulununuz.

Anket sorularina cevap vererek arastirmamiza katkida bulundugunuz ve zamaninizi

ayirdigimiz icin tesekkiir ederim.

Nur KILIC
Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Insan Kaynaklar1 Y®dnetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Bu anket kadinlarin is yasaminda {ist kademe gorevlere gelememelerinin nedenleri ile
kariyerlerinin 6niindeki engelleri arastirmak amaciyla yapilmaktadir. Vereceginiz
cevaplarin samimi olmasini géz 6niinde bulundurmanizi rica eder, katkilarinizdan dolay1

tesekkiir ederiz.

1.Cinsiyetiniz? 2. Medeni Durumunuz?

()Kadin ()Erkek ()Evli ()Bekar ()Bosanmis ()

3. Yasimz?

()20-25 ()26-30  ()31-35 ()36-40 ()41-45 ()46-50 ( )50 ve iizeri

4. Egitim durumunuz?

()Okula gitmedi ( )Ilkdgretim ( )Lise ( )Universite ( )Lisansiistii ( ) Doktora

Mesleginiz? ..................

Is hayatindaki toplam caliyma siireniz?

Ol-6yil  ()6-10yil  ()6-15yi1  ()16-20 y1l ()20 yil ve iisti

Size gore asagidaki seceneklerden hangileri ; “Kadinlarin is yasaminda iist kademe
gorevlere gelememelerinin nedenlerindendir?” (Liitfen en uygun se¢enegin kutusunu

isaretleyiniz)



Orgiitlerde calisan
kadinlarin karsilastiklar1 kariyer

engelleri

Kesinlikle

atilmivorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla duygu-
sal yapiya sahip olmalari

Kadinlarn iistlendikleri birgok ailevi sorumlu-
luklarin olmasi

Ulkemizde kadin okur- yazar oraninin diisiik
olmasi

Erkek egemen bir toplumda yasamamiz

Kadinlarin bir kriz aninda sogukkanli olama-
malari

Diinyada basarili kadin sayisinin az olmasi

Kadinlarin yoneticiligi erkekler kadar isteme-
meleri

Kadinlarin yaratilis geregi kisisel bakim ve
zarafet konularinda ¢ok zaman harcamalari is
yasamina odaklanmalarini azaltir.

Kadinlarn yiikselmelerine erkeklerin engel
olusturmasi

Kadinlarin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin
sinirl1 olmast

Eslerin ya da aile biiyiiklerinin, kadinlarin
caligsmasina izin vermemesi

Kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri

Kadimin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi
bir anne olmaktir

Toplumsal yapimizin kariyer yapmayi erkek isi
olarak kabul etmesi

Kariyer gelisim planlarinin genelde erkege
yonelik olarak yapilmasi

Kadina kars1 olan cinsiyet ayrimi

Kadinlarin kariyer yapma konusunda kendine
olan giivenlerinin olmayisi

Kadinlarm kendi algilar1 geregi kariyer yapma
konusunda isteksiz oluslari.

Kadinlarin yonetim gorevini asir1 sorumlulugu
nedeniyle almak istememeleri.

Kadinlarin ilerlemelerinin 6niinde hukuksal
engellerin olmasi
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