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OZET

CETIN, Fatma. Kariyer ve Diger Mesleklerde Kadin Istihdam ve Cam Tavan
Sendromu Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Calismasi, Yiiksek Lisans Tezi,

Ankara, 2017.

Bu calismanin amaci; giiniimiizde Kadin Istihdamii incelemektir. Bunun yaninda
Kariyer Meslekler ve Diger Mesleklerde Cam Tavan Sendromu algilarin1 6lgmek ve
algilarda farkliliklar olup olmadigini alan ¢alismasiyla arastirmaktir. Caligma igerisinde
kamuda istihdam sekilleri, meslek kavrami ve cesitleri, kariyer kavrami ve kariyer
meslekler izah edilmistir. Kamuda kadin istihdami, kadinlarin is giicline katilimu,
kadinlarin istihdam alanindaki sorunlari, kadinlarin is giicline katilim oranim etkileyen
etmenler, kadin istihdamini arttirmaya yonelik yapilan faliyetler incelenmistir. Cam

tavan sendromu kavrami, cam tavan sendromu engelleri ile birlikte ele alinmistir.

Kamuda caligan kadinlarin kariyer meslek ve diger mesleklerde cam tavan algilarini
6lecmek i¢in Biiyiikyaprak (2015) tarafindan “Calisan Kadin Personelin Kariyer Gelisimi
Engellerinden Cam Tavan Sendromu” adli ¢alismada uygulanan 6lgek kullanilarak bir
anket calismasi yapilmigtir. Bu anket 37 ifadeden olusmakta ve 7 alt boyuta
ayrilmaktadir. Bunlar; ¢oklu rol iistlenme, kadmlarin kigisel tercih ve algilari, orgiit
kiiltiirii ve Orgiit politikalari, resmi olmayan iletisim aglarma katilamama, mentor

eksikligi, mesleki ayrimcilik ve stereotiplerden olusmaktadir.

Arastirmada, kadin g¢alisanlarin cam tavan sendromu ile ilgili algilar1 incelenmis ve

demografik 6zellikleri bakimindan algilarinda farklilik olup olmadig aragtirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kariyer, Meslek, Kadin Istihdami, Cam Tavan Sendromu, Cam

Tavan Engelleri.



ABSTRACT

CETIN, Fatma. A Field Research on the Determination of Women Employment
and Glass Ceiling Syndrome in Career and Other Occupations, Master Thesis,
Ankara, 2017.

The purpose of this study is to investigate today’s women employment, to measure
glass ceiling syndrome perceptions in career occupations and other occupations, and to
explain whether there are differences in perceptions of women in career occupations and
other occupations. In this study, employment types in public sector, occupation and
career concepts, types of occupations, and career occupations were reviewed. Factors
affecting women's employment in the public sector, participation of women in
workforce, problems of women in employment, the participation rate of women in work
force and plans to increase women's employment were explained. The glass ceiling
syndrome and difficulties in glass ceiling syndrome were discussed.

In this study, a survey titled "Glass Ceiling Syndrome which is a barrier of Women
Employees" and developed by Biiyiikyaprak (2015) was applied to the participants to
measure the glass ceiling perceptions of women employees in career occupations and
other occupations. The survey consisted of 37 expressions and was divided into 7 sub-
dimensions: multiple role taking, women's personal preferences and perceptions,
organizational culture and organizational politics, inability to participate to informal
communication networks, lack of mentors, occupational discrimination stereotypes.

Findings of the research were informative about the perceptions of the female
employment about the glass ceiling syndrome and whether their perceptions differed in

terms of demographic characteristics of women.

Key Words: Career, Occupation, Employment of Woman, Glass Ceiling Syndrome,

Glass Ceiling Barriers.
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GIRIS

Kadmlar ¢alisma yasamina, toplumsal ve ekonomik gelismenin sonucunda, erkek
calisanlardan ¢ok sonra girmisler ve isgiicii piyasasinda kendilerine tanimlanmis
meslekleri yapmak zorunda kalmislardir. ilerleyen siire¢ i¢inde kadinlarin calisma
hayatinda istihdam orani artmistir. Kadinlar ve erkekler arasinda esitsizlik her ne kadar
kadinlar1 koruyucu kanunlar uygulansa da is yasaminda kadinlarin yiikselmesini
engelleyen goriinmez engeli ifade eden “cam tavan” la karsilagsmiglardir.

Cam tavan, isletmelerde kadinlarin yetenek ve basarilar1 géz ardi edilerek iist
basamaklara ¢ikmaktan alikoyan gériinmez ve seffaf bir engeldir.

Calismanin amaci, kadin istihdami ele alinarak kariyer meslek ve diger mesleklerde cam
tavan sendromu algilarin1 Olgmek ve algilarda farklilik olup olmadigini alan
calismasiyla arastirmaktir.

Arastirma giris kismi, dort ana bolim ve sonug¢ bolimlerinden olugmaktadir.
Calismanin birinci boliimiinde kamuda istihdam sekilleri, meslek ve kariyer mesleklerin
tanimlari ele alinmstir.

Ikinci béliimde, kamuda kadm istihdami, istihdam alanindaki sorunlar ve arttirmaya
yonelik faliyetlerden bahsedilmistir.

Uciincii boliimde, cam tavan sendromu kavrami ve engelleri hakkinda literatiir taramasi
yapilmustir.

Dérdiincii boliimde, kamuda ¢alisan kadinlarin kariyer meslek ve diger mesleklerde cam
tavan algilarin1 6lgmek i¢in uygulanan anket calismasina ve bu ¢alismanin sonuglarina

yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KAMUDA iSTIHDAM VE MESLEK SINIFLANDIRMASI

1.1. KAMUDA iSTIHDAM SEKILLERI

1965 yilinda kabul edilen 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda kamuda dort tiir

istihdam sekli 6ngoriilmiistiir. Bunlar asagida kisaca agiklanmustir.

1.1.1. Memur

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nda memur mevcut kurulus bigimine
bakilmaksizin, devlet ve diger kamu tiizel kisiliklerince genel idare esaslarina gore
yiirlitiilen asli ve silirekli kamu hizmetlerini ifa ile gorevlendirilenler, bu Kanunun

uygulanmasinda memur sayilmaktadir (Devlet Personel Baskanl1§1,2016:3).

1.1.2. Sozlesmeli Personel

Devlet memurlart kanununda sozlesmeli personel, kalkinma plan1 ve yillik
programlarda bulunan projelerin gerceklestirilmesi tizerine sartlar1 Bakanlar Kurulunca
belirlenen, Devlet Personel Baskanliginin goriisii ile mali yil ile smirlandirilarak

sO0zlesmeli ¢alisan kamu personelidir (Devlet Personel Baskanli§1,2016:3).

1.1.3. Gegici Personel

Devlet memurlart kanununda gegici personel bir yildan az siireli veya mevsimlik hizmet
olduguna Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanliginin goriislerine dayanilarak
Bakanlar Kurulunca karar verilen gorevlerde ve belirtilen iicret ve adet sinirlar1 i¢inde
sozlesme ile calistirilan ve is¢i sayilmayan kimselerdir (Devlet Personel
Bagkanl1§1,2016:4).



1.1.4. isciler

Devlet Memurlar1 Kanununda isciler (A), (B) ve (C) fikralarinda belirtilenler disinda
kalan ve ilgili mevzuati geregince tahsis edilen siirekli is¢i kadrolarinda belirsiz stireli is
sozlesmeleriyle ¢alistirilan siirekli is¢iler ile mevsimlik veya kampanya islerinde ya da
orman yanginiyla miicadele hizmetlerinde 1ilgili mevzuatina gore gecgici is
pozisyonlarinda alt1 aydan az olmak iizere belirli siireli is sozlesmeleriyle ¢alistirilan

gecici igcilerdir (Devlet Personel Baskanlig1,2016:4).

1.2. SOSYAL GUVENLIK KANUNUNA GORE CALISMA HAYATINDA
ISTIHDAM SEKILLERI

Sosyal Giivenlik Kanununa gore ¢alisma hayatinda 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast1 Kanunu’na gore; SSK, Bag-Kur, Emekli Sandigi’na bagh
vatandaslar SSK altinda birlestirilmis ve birbiri arasindaki ayrimi bitmistir.

4A: SSK’ya prim 6deyenlerdir. Herhangi bir igyerinde sdzlesmeli isci olarak ¢alisanlari
kapsamaktadir. 4/A kavrami 5510 Sayili kanun ile SGK kapsamina alinmustir.

4B: Bag-Kur’a prim 6deyen kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢alisan esnaf, sanatkar,
tiiccar, serbest meslek erbabi kisilerden olusmaktadir.

4C: Emekli Sandigina bagli devlet memurlarindan olugmaktadir. Bir yildan az siireli ya
da mevsimlik hizmetlerde Bakanlar Kurulunca karar verilen gorevlerde ve belirtilen
ticret ve adet smirlari ig¢inde sozlesme ile calistirillan kimselerdir (Cevrimigi

http://www.sgk.gen.tr/genel/4a-4b-4c-nedir.ntm12017).

1.3. KAMUDA MESLEK KAVRAMI ve CESITLERI

1.3.1. Meslek Kavrami

Meslek insanoglunun hayatini kazanmak i¢in yaptig1 egitimle kazanilan bilgi ve beceri
ile gelistirilen sinirlar1 toplumca belirlenmis etkinliklerdir.
Meslek, kazang elde etmek amaci ile yiiriitiilen etkinlikler biitiinii olarak tanimlanmigsa

da, sadece para kazanma araci olarak goriilmemelidir. Ciinkii insanlara: “Elinize
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yasaminizi saglayacak bir para gegse yine de caligmak ister misiniz? “‘sorusu
yoneltiginde %80 - 85’1 “evet” yanitin1 vermektedir. Insanlar sadece para kazanmak icin
meslek sahibi olmamaktadir. Bir meslek edinmenin temelinde para kazanarak fizyolojik
ihtiyaclar1 karsilamanin disinda sosyal ve psikolojik ihtiya¢larin doyumu s6z konusudur
(Yesilyaprak, 2010:35).

Uzmanlara gore bazi islerin, etkinliklerin meslek sayilabilmesi i¢in asagidaki 6zellikleri

tasimasi gerekmektedir (Tan, 2000:20).

-Bir meslek, toplumda kaginilmaz olan bir gereksinimi karsilar. Insanlarin ihtiyaglari

acisindan gerekli hizmetler sunar.

-Meslek, bireyin sadece kendi doyumu i¢in degil ayni zamanda baskalarinin yarari

icinde yapilan bir ugrastir.

-Meslek, sistemli bir egitimle kazanilmis 6zel bilgi ve becerilere dayalidir. O meslegi

icra edebilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmis olmak gerekir.

Meslekler, arastirma, tecriibe ve deneylerle gelistirilerek zamanla kendine 6zgii teknik

ve yontemlere sahip olurlar.

-Meslege alinacaklart segerken ve yetistirirken belli bir standartlar takiminin

uygulanmasi gerekir.

-Mesleklerin toplumca kabul edilmis etik degerleri ve ilkeleri vardir.

Meslegin yasal olarak taninmasi, onu olusturan is gruplarimin adlari ve tanimlarinin

belirginlik kazanmis olmasi beklenir (Kuzgun, 2002:32).

1.3.2. Meslek Secimi

Bir ¢ok insan i¢in meslek, hayatin maddi giivencesini saglamakla birlikte, kendi ilgi ve
yeteneklerini ortaya koyarak kendini gelistirebilecegi bir alan1 ifade eder. Ancak meslek

seciminde bireyler sik sik bir insanin tek basina ¢6zmesinin her zaman miimkiin



olmadig1 ¢esitli sorunlarla karsilagirlar. Bir c¢ogu kendileri ya da meslekler ve
mesleklerde yapilan isler ve ilerleme olanaklar1 konusunda yeterli bilgiye sahip
degildirler. Bazilar1 da egitim kurumlari, mesleki egitim veren kuruluslar ya da ¢evresel
bir takim kisi ve olaylarla miicadele etmek zorunda kalirlar. Biitiin bunlarin yaninda
mevcut bilgileri dogru bir sekilde degerlendirmek ve meslek segcmek konusunda kisisel
stratejiler gelistirmek ve meslek se¢imiyle ilgili sorulara cevap bulmak giderek

zorlasmaktadir (Cakir,2011:1).

Insan yasami boyunca cesitli secimler yapar. Meslegini, yiyecegini, icecegini,
giyecegini, evini arkadaslarin1 vb. secer. Meslek secimi, insanin yaptigir bu se¢imler
arasinda belkide en Onemlisidir. Ciinkii, insan meslegini secerken bir bakima
gelecekteki yasamini da belirlemektedir. Oyle ki meslek se¢imi karari, kisinin o alanda
ileride is bulup bulamayacagini, isinden hoslanip hoslanmayacagini, toplumda insan
giiclinlin dagilimini etkiler. Hatta meslek se¢imi, bir kisinin kiminle evlenecegini, diinya
gOriisiinii, giinlilk yasam bi¢imini ve arkadasliklarini belli bir bigime sokan etkilere de

sahiptir (Kuzgun,2000:25).

1.4. MESLEKI YETERLILIK KURUMU

Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2006 tarihinde 5544 say1 Yeterlilik Kurumu Kanunu ile
olusturulmustur. Kurumun amaci, ulusal diizeyde meslek standartlarinin belirlenmesi
denetiminin ve Olgme ve degerlendirmesi ile sertifikasyon g¢aligsmalarini yapmaktir

(Yesilyaprak,2012:455).

1.5. ULUSAL MESLEK STANDARDI

Ulusal Meslek Standardi bir meslegin basar1 ile gerceklestirilmesi i¢in Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan kabul goriilen gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin

neler oldugunu gosteren asgari normdur.



Ulusal Meslek Standardi Hazirlama Siireci

N Alt
MESLEK HARITASI sektor/meslek
HAZIRLAMA alanlarinin
belirlenmesi
BASVURU VE UMS Hazirlama
GOREVLENDIRME Basvurusu
TASLAK Teknik
GELISTIRME Bilgilendirme
MYK ilgili
Sektor
Komitesine
Sunma
ONAYLAMAVE MYK Yonetim
YORURLULUK Kurulu Onayi

Alt sektor/meslek
alaniigerisindeki
mesleklerin
belirlenmesi

Basvuru
Degerlendirme

Taslak Meslek
Standardi
Gelistirme

Inceleme ve
Degerlendirme

Resmi
Gazetede
Yayimlanma

Kaynak: (Cevrimigi http://www.myk.gov.tr/,2016)

1.5.1. Mesleklerin Belirlenmesi

Mesleklerin belirlenmesinde standardi belirlenecek meslekler, is piyasasinin ve egitim
kurumlarmin 6ncelikli ihtiyaclart ve sektor komitelerinin Onerileri dikkate alinarak
yonetim  kurulunca belirlenmektedir. Meslek

standartlarina uygun olmak zorundadir.Standard: agiklanan meslege iliskin yeterlilik

standartlarinin muhtevasi

Mesleklerin sinirlari,
kapsami, seviye ve alt
uzmanhk alanlarinin
belirlenmesi

Gorevlendirme

Gorlise Sunma

seviyesi Avrupa Yeterlilik Cercevesi’ne uygun olmasi gerekmektedir

(http://www.myk.gov.tr/internet,2016).

1.6. KARIYER KAVRAMI VE KARIiYER MESLEKLER

1.6.1. Kariyer Kavram

Kariyer kavrami, Latince’de carrus (at arabasi) ve carrera (yol), Fransizca’da carriere

(kosu yolu), Ingilizce’de career (meslek, meslek hayati) kelimelerinden olusturmaktadr.

meslek


http://www.myk.gov.tr/,2016
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Literatiirde kariyer kavrami 1970'li yillardan itibaren igletmecilik alaninda ele alinmaya
baslanmis ve giliniimiize gelinceye kadar kariyer konusu akademik alanda ayrintili

olarak calisilmistir (Diindar, 2013: 268).

Kariyer kisinin calisma hayati boyunca bulundugu kurumdaki is veya islere katilma

konusundaki durumudur (Sabuncuoglu,2008:168).

Kariyer, kisinin calisma hayati boyunca isinde kazandig1 tecriibe faaliyetleridir

(Serinkan vd.,2012:24).

Kariyer, kisinin sadece is hayatin1 degil tiim yasamini kapsamaktadir. Kariyere verilen
Oonemin artmasiyla birlikte insan kaynaklart acisindan kariyer planlanabilir,
gelistirilebilir ve yonetilebilir bir stirectir. Kisinin kariyeri kendisine verilen is
tanimlarindan hedef, duygu, beklenti ve arzularin1 hayata gecirebilmesi i¢in egitilmesi
ve boylece sahip oldugu tecriibe, bilgi, beceri ve caligma arzusu ile o kurumda
ilerleyebilmesi anlamini tasir. Kisinin ¢alisma hayati boyunca kazandigi deneyim ve

basarilar kariyerini olusturur (Aytag, 2001: 7).

1.6.2. Kariyer Sisteminin Unsurlari

Kariyer sadece tanimlanmis bir hizmetin belirli kurallar dahilinde yasam boyu
yiriitiilmesi anlamina gelseydi kariyer sisteminin varligi cok eski tarihlere kadar
gotiirtilebilirdi. Bu kavrami kapitalizme 06zgli kilan, yliriitiilen isin analiz edilmesi,
pargalara ayrilmasi, is slireclerinin belirlenmesi, iicretlendirilmesi ve en uygun kisi
tarafindan yapilmasinin saglanmasidir. Temel ama¢ modern devletin tipki bir makina
gibi calisir hale gelmesini, “etkili” ve “verimli” olmasini saglamaktir. Bu amaglari
yerine getirecek kariyer sistemi ti¢lii sacayagi lizerinden yiikselir (Albayrak, 2016:73).

- Smiflandirma,

- Smav-Sertifikasyon,

- Kadro,

1.6.2.1. Simflandirma: Hizmetin 6zellikleri ile bu hizmeti yerine getirecek elemanlarin

nitelikleri arasinda iliski kurmak ve uyum saglamaktir (Sayan,2009:215).



Siniflandirmanin verimliligi artiracagi yoniindeki inanis1 destekleyen iki dnemli yonii
vardir. Birincisi, is analizleri ve gorev tanimlar1 sayesinde ise en uygun adamin
bulunmasina olanak taniyacak olmasidir. Ikincisi ise “esit ise esit iicret” uygulamasina

zemin olusturacak olmasidir (Mihgioglu,1958:6).

1.6.2.2. Simav-Sertifikasyon: Kariyer sisteminde is analizleri ve gbrev tanimlari
araciligiyla yiiriitiilecek gorev ayrintili bigimde tanimlanirken bir taraftan da o gorevi
yerine getirecek kisinin nitelikleri de tanimlanmis olmaktadir.

Kamu hizmetine alinacaklarda yada daha tiist gorevlere atanacaklarda aranilacak
niteliklerin belirlenmesi o nitelikleri tasiyanlardan en uygun olanmi se¢cmek icin
Olciimleme yapilmasini zorunlu kilar. Bu zorunlu 6lgme araci sinav ve sertifikasyondur.
Kisaca kariyer sisteminde smav, kariyer sistemine girmek, sisteme girdikten sonra,
yiikkselmek ya da gorev degistirmek s6z konusu oldugunda adaylar arasindan en
“uygun” olanini segme aracidir (Albayrak,2016:90).

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda sinav sistemi su sekilde diizenlenmistir (DMK

Md:48-53) :

Kanunda memurluga giris i¢in gereken genel sartlar belirlenmis 0zel sartlarin

belirlenmesi sinif tiiziiklerine birakilmistir.

Memur olabilmek i¢in yarisma sinavina katilmak genel olarak zorunludur. Sinav sarti

bulunmayan gorevler sinif tiiziiklerinde gosterilecektir.

Memurluk sinavlarinda yarisma sinavlariin diizenlenmesi ve yliriitiilmesi Bagbakanlik

Devlet Personel Dairesinin denetiminde yapilacaktir.

Kurumlar aras1 siniflara alinacak personel i¢in yapilacak yarisma sinavlar: Bagbakanlik

Devlet Personel Dairesi tarafindan kurulacak “siav kurullari”nca gerceklestirilecektir.

Kurumsal smiflara alinacak personel i¢in yapilacak yarigsma sinavlart kurumlarn

tarafindan kurulacak “sinav kurullar1” nca gergeklestirilecektir.



Yarigma sinavlarini kazananlarin sonuglari basari sirasina gére Resmi Gazete’de ilan

edilecektir.

Kamu kurumlarin memur gereksinimleri basarili listelerinin sirasina gére kurumlarinca

atamalarin yapilmasiyla karsilanacaktir.

Uygulamanin ayritilart DPB tarafindan hazirlanacak bir yonetmelikle belirlenecektir.

1.6.2.3. Kadro: Kariyer sisteminin yapitasidir. Kariyer sistemi siniflandirma ile birlikte
kadro iizerinde yiikselir. Bir isin yada hizmetin siirdiiriilmesine iliskin gorevlerin, 0
gorev i¢in gereken iinvanin, gorevin gerektirdigi niteliklerin belirlenmesinde bir aragtir
(Kalkandelen,1976:32).

Kariyer sisteminde personel, sisteme kadrosuyla baglanir. Calisanin kadrosu hem onun
0zlik haklarin1 yani c¢alisirken yada emekliliginde elde edecegi gelirini hem de
gorevlerini belirler. Kariyer sisteminde kadrosuz bir galisan diisiiniilemez. Kadro yoksa
gorevde yoktur. Her bir kadro tinvaninin gérev tanimi ayr1 ayri yapilir ve 6zliik haklar

da bu ayrima gore belirlenir (Albayrak,2016:114).

1.7. Kariyer Meslek

Kariyer meslek; yarisma ve yeterlik sinavi sonucunda kazanilan mesleklerdir. Yarigma
sinavinda basarili olanlar 6nce yardime olarak atanirlar. 3 yil siiren yardimcilik donemi
sonunda yapilan yeterlik sinavinda basarili olanlar kariyer meslekte c¢aligmaya hak
kazanirlar. Yardimeilik donemi, yetistirilme donemidir. Bu donemde, yogun bir sekilde

egitim alirlar. Kariyer meslek i¢in gerekli ve zorunlu olan bilgiler bu donemde verilir.

1.7.1. Kariyer Meslege Giris

Kariyer meslekleri diger kamu gorevlerinden ayiran en temel 6zellik bu mesleklere
girisin 6zel kosullara baglanmis olmasidir. Ogrenim kosullar1 agisindan 2011 yilina
kadar kariyer uzmanliklarmn %90 ma hukuk, siyasal, IIBF mezunlar1 asindan atama

yapilabiliyordu. Yapilan degisiklik sonrasinda kariyer meslekler tiim 6grenim dallarina
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acilmustir. Bu durum iki yonlii bir etkiye yol agmistir. Oncelikle kariyer mesleklerin
belirli kurumlarla sinirlt kalmasi yerine tiim kamu kurumlarina yayginlagsmasinin zemini
olusturulmustur. Ikincisi ise, kariyer meslek olgusu belirli 6grenim gruplarina 6zgii
olmaktan ¢ikip “genelles”mistir. Bunun sonucunda, ayni kurumda birbiriyle hig ilgisi
olmayan o6grenim dallarindan (Kamu yonetimi ve miihendislik) kariyer uzmanlar
calismaya baslamistir (Albayrak,2016:213-214).

1.7.2. Kariyer Mesleklerin Avantajlari

Kariyer Mesleklerin avantajlart diger mesleklere gore daha fazladir. Goérev basinda ve
emeklilikte daha yiiksek iicret alirlar. Is hayatinda yiikselmeleri daha kolaydir. Yurtdisi
imkani; toplantilara katilma, staj yapma, bilgi ve gorgiilerini arttirmada diger mesleklere
gore daha sanshdirlar. Arastirma, master ve doktora yapma imkanlar1 daha fazladir.
Kariyer Meslekler 6zel sektorlere gegis yapmak istediklerinde mali miisavirlik, giimriik
miisavirligi gibi mesleklerde bir basamak olusturmaktadir(

Memurlar,http://forum.memurlar.net/konu/647339/,2017).

1.8. Kariyer Meslekler

Devlet memurlar1 kanununda meslege 6zel sinava tabi tutularak alinan Kariyer meslekler
sunlardir:

Miifettisler;

Vergi, Milli Egitim

Miifettis Yardimcilar;

Bagbakanlik, Bakanlik, Miistesarlik ve Bagimsiz Genel Miidiirliikkleri Miifettis
Yardimecilar1 ve Bagh Miifettis Yardimcilari, Diyanet Isleri Baskanligi, Sosyal Giivenlik
Kurumu, Maliye Bakanlig1 Vergi, Maarif, Belediye

Uzmanlar,

Basbakanlik, Adalet, Disisleri, Icisleri, Milli Savunma, Yiiksek Ogretim Kurulu,
Ozellestirme Idaresi Baskanhigi, Vakif, Tapu Kadastro, Devlet Personel, Afet ve Acil
Durum Yonetimi, Sigorta Denetleme, Marka, Patent, Sosyal Giivenlik, Calisma, Yurt

Dis1 Isci Hizmetleri, Is Sagligi ve Giivenligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim,
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Kiltir ve Turizm, Yazma Eser, Ulastirma ve Haberlesme, Havacilik ve Uzay
Teknolojileri, Denizcilik, Tika, Devlet Gelir, Maliye, Gelir, Gog, 11 Gog, Istihdam, il
Istihdam, Mali Hizmetler, Deftardarlik, Vergi Istihbarat, Bakanlik ve bagl kuruluslarmn
AB uzmanh@ina, Dis Ticaret, Diyanet Isleri, Din Isleri Yiiksek Kurulu, Avrupa Birligi
Isleri, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar, Ol¢gme ve Se¢gme Yerlestirme Merkezi,
Tiirkiye Istatistik Kurumu, I¢ Isleri Bakanligi Planlama, Kalkinma Bakanlig1 Planlama,
Cevre ve Sehircilik, Orman ve Su Isleri, Meteoroloji, Sanayi ve Teknoloji, Giimriik ve
Ticaret, Genglik ve Spor, Gida, Tarimve Hayvancilik, Aile ve Sosyal Politikalar, insan
Haklar1 ve Esitlik, Savunma Sanayi, Basin ve Enformasyon, Yiiksek Kurum, Kamu
Denetciligi, Milli Egitim, Saglik Enerji ve Tabi Kaynaklar

Uzman Yardimcilari;

Basbakanlik, Adalet, Disisleri, Igisleri, Milli Savunma Baskanhgi, Yiiksek Ogretim
Kurulu, Ozellestirme Idaresi Baskanligi, Vakif Uzman, Tapu ve Kadastro, Devlet
Personel, Afet ve Acil Durum Yonetimi, Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu,
Hazine Miistesarhig Bankalar Yeminli Murakip, Sigorta Denetleme, Aktiier, igisleri
Bakanligi Dernekler Denetgi, Marka, Patent, Sosyal Giivenlik Uzman, Caligsma,
Calisma ve Sosyal Giivenlik, Kiiltlir ve Turizm, Yazma Eser, Ulastirma ve Haberlesme,
Havacilik ve Uzay Teknolojileri, Denizcilik, Tika, Maliye, Devlet Gelir, Defterdarlik,
Vergi Istihbarat, Gelir Uzman, Mali Hizmetler, Bakanlik ve Bagli Kuruluslarin
A.B.Uzman, Hazine, Dis Ticaret, Diyanet Isleri, Din isleri Yiiksek Kurulu, Avrupa
Birligi Isleri, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar, Olgme Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Icisleri Bakanligi Planlama, Istihdam, Il Istihdam,
Kalkinma Bakanlig1 Planlama, Cevre ve Sehircilik, Orman ve Su Isleri, Meteoroloji,
Sanayi ve Teknoloji, Gliimriik ve Ticaret, Genglik ve Spor, Gida, Tarim ve Hayvancilik,
Aile ve Sosyal Politikalar, insan Haklari ve Esitlik, Savunma Sanayi, Basin ve
Enformasyon, Yiiksek Kurum, Kamu Denetgiligi, Milli Egitim, Saglik, Enerji ve Tabi
Kaynaklar, Gog, 11 Gog

Denetgiler:

Icisleri Bakanlhigi Dernekler, Aile ve Sosyal Politikalar, Genglik ve Spor, Saglik, Enerji
ve Tabi Kaynaklar
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Denetmenler:

Uriin, Sosyal Giivenlik, Giimriik ve Ticaret

Denetmen Yardimciligt:

Aile ve Sosyal Politikalar, Uriin Denetmen, Sosyal Giivenlik, Genglik ve Spor, Saglik,
Enerji ve Tabi Kaynaklar, Giimriik ve Ticaret

Stajyerler:

Hazine Kontroldrleri, Bakanliklar Merkez Kurulusu Stajyer Kontrolorleri

Memurlar:

Maiyet, Disisleri Bakanlig1 meslek memurlari, Konsolosluk ve Ihtisas
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IKiNCi BOLUM
KAMUDA KADIN iSTIHDAMI
2.1. Kadin istihdam

Kadinin ¢aligma yasamina girmesi ilk olarak Sanayi Devrimi ile baslamis olup agirlikli
olarak kadinin istihdami I.ve Il.Diinya Savasindan sonra gergeklesmistir.

II.Diinya Savasi’ndan sonra kamu ve hizmet sektoriindeki biiylime de kadinlarin toplam
isgiiciindeki oraninin artmasina yol a¢cmustir. Teknolojik gelisme sonucunda yeni
alanlarin, isin Orgiitlenmesinde yeni yontemlerin ve iiretim siire¢lerinin ortaya ¢ikmasi
kadinlar i¢in yeni is olanaklarmmin yaratilmasini saglamistir. Ayni sekilde, egitim
imkanlarinin artmasi, demografik gelismeler, aile boyutunun kiigiilmesi, evlenme
oraninda azalmalar, ¢cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler kadin isgiicii
sayisinin artiginda 6nemli rol oynamistir (Tokol,1999:19).

Diinya’da ve Tirkiye’de kadin ve erkek esitliginin saglanmasi i¢in yapilan
diizenlemeler asagida ayrintili bir sekilde yer verilmistir:

Birlesmis Milletler Kadinlarin Giiglenmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Birimini
kurmustur. Bu birimin kurulmasi, Birlesmis Milletler igindeki reform ¢aligmalarinin bir
kismini olusturmaktadir. Birlesmis Milletler Kadin Biriminin, “Kadinin Statiisii
Komisyonu, hiikiimetler arasi organlari, politikalarin, kiiresel standartlarin ve normlarmn
olusturulma siirecinde desteklemesi; iiye iilkelerin bu standarlar1 uygulamalar i¢in
ihtiya¢ duyduklar teknik, finansal destegin saglanmasi, Sivil toplum ile igbirliginin tesis
edilmesi toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki taahhiitlerinin yerine getirilmesi
yolunda caligmalarini stirdiirmesi ongoriilmektedir” (Cevrimigi
http://kadininstatusu.aile.gov.tr.2017).

Birlesmis Milletler, Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Sozlesmesini
(CEDAW) 1980 yilinda {iye tilkelerin imzasina sunmustur. S6zlesmede kadinlarin insan
haklarinin, kadin ve erkek esitliginin saglanmasini ve korunmasmin iizerinde
durulmaktadir. “Sozlesme, kadin-erkek esitligine dayanmayan bir “kadin haklar1”
anlayisin1 kabul etmemekte, taraf devletlerin kadinlarin insan haklarin1 daima kadin-
erkek esitligi temelinde gerceklestirmelerini 6ngérmektedir. CEDAW  Soézlesmesi,
yalnizca yasal olarak esitlik degil, gercek esitlik talep eder. CEDAW So6zlesmesi, kadina

kars1 ayrimciligl, iktisadi kalkinma, savas, dogal afet gibi tarihte devletlerin
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gindeminden diismeyen genis konulardan soyutlamamakta, aksine kadina Kkarsi
ayrimeiligin bu durumlarda dahi engellenmesi gerektigini ortaya koymaktadir” (Acar ve
Ariner,2009:18).

Tiirkiye’de kadin ve erkek esitligi hususu 1982 Anayasasinin 10. ve 41. maddelerinde
diizenlenmistir.

Madde 10; “Herkes, dil, 1k, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirnm gozetilmeksizin kanun oniinde esittir”. “Kadinlar ve erkekler
esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama gegmesini saglamakla yiikiimlidiir. Bu
maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine ayr1 olarak yorumlanamaz”.

Madde 41; “Aile, Tiirk toplumunun temelidir ve esler arasi esitlige dayanir” (Cevrimigi

https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa82.htm, 2017 ).

Kadin ve erkek esitliginin saglanmasi Is Kanunu’nda ele alinmustir.

Madde 57; “Is iliskisinde dil, 1rk, renk, cinsiyet engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang,
din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz”.

“Isveren, biyolojik veye isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikea, bir isciye, is
sOzlesmesinin yapilmasinda sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veye gebelik nedeniyle dogrudan veye dolayli farkli islem
yapamaz”.

“Aynt veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret
kararlastirilamaz”(Cevrimigi htpp://www.mevzuat.basbakanlik.gov.tr).

Tirk Medeni Kanunu, kadin-erkek esitligini g6z 6niinde tutmaktadir.

Madde 186; “Esler oturacaklar1 konutu birlikte secerler”.

Madde 192; “Eslerden her biri, meslek veya is se¢iminde digerinin iznini almak zorunda
degildir. Ancak, meslek ve is se¢ciminde ve bunlarin yiiriitiilmesinde evlilik birliginin
huzur ve yarar1 goz oniinde tutulur”.

Madde 194; “Eslerden biri, diger esin acik rizasi bulunmadikga, aile konutu ile ilgili
kira sdzlesmesini feshedemez, aile konutunu devredemez veya aile konutu iizerindeki
haklar1 sinirlayamaz” (Cevrimigi http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/).

Kadin istihdaminda cinsiyet ayrimcilig1r yapilmamasi i¢in “Personel Temininde Esitlik
[lkesine Uygun Hareket Edilmesi” Basbakanlik Genelgesi 2004 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

TBMM’de “Kadin ve Erkek Firsat Esitligi Komisyonu” kurularak 24 Mart 2009°da


https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa82.htm
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yayimlanarak yiirtirliige girmistir.
2010 yilinda “Kadin Istihdaminin Arttirlmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmas1” konulu
Bagbakanlik Genelgesi Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir (Cevrimigi

http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin 2017).

2.2. KADINLARIN iSGUCUNE KATILIMI

Tiirkiye, onaylamis oldugu uluslararasi sozlesmeler, yasal diizenlemeler ile toplumun
her alaninda kadinlarin, erkeklerle esit sartlara sahip olmalari i¢in gerekli diizenlemeleri
biiytik olglide gergeklestirmis olsada diizenlemelerin terkip edilmesindeki eksiklikler
istedigimiz noktaya ulagsmamizi engellemektedir. Bu sebeple is hayatinda, giinliik
hayatta cinsiyet ayrimciligi devam etmektedir.

Calisma yasami kadinlara yalnizca ekonomik bagimsizlik saglamamaktadir. Kadinin
Ozglivenini arttirir, bununla birlikte toplumda sayginlik kazandirir. Toplum ig¢indeki
konumunu etkiledigi gibi ¢alisma yasami aile igindeki konumlarin1 da pozitif yonde
etkilemektedir. Kadinlarin isgiiciine katiliminda yasal acidan cinsiyet ayrimi
olmamasma ragmen, toplumun kadina yikledigi rol geregi aile yasaminda
sorumluluklart her gegen giin artmaktadir. Aile yasamindaki agir sorumluluklar ¢alisan
kadinin, ise devam edip etmemesi yoniinde bir tercih yapmasina zemin olusturmaktadir.
“Calisma yagsamu ile aile hayatinin dengelenmesi i¢in, kadinin ailede yiiklenmis oldugu
gorevlerin esler arasinda paylasilmasi ve devletin yasal diizenlemelerle saglayacagi
destek c¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiirk Hiikiimeti, kalkinma amaglar1 kapsaminda
kadinlarin isgiiciine katilimlarmi arttirmak icin cesitli hedefler kararlastirmistir.
Hiikiimet tarafindan hazirlanan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1”,
tilkemiz kadinlarinin isgiiciine katilimimin erkeklere kiyasla ¢ok daha geride oldugunu
kabul etmektedir. Raporun vurguladigi nokta; kadinlarin genel sosyal ve ekonomik
gelisiminin isgiicline katilimlart ile yakindan alakali oldugu kanisindadir. Kadimnlarin
ekonomik ve sosyal gelisimi ile iggiicline katilim arasinda yakindan bir baglantisinin var
olmasi, istihdamin kadinlara yalnizca ekonomik bagimsizliklarini kazandirmakla

yetinmeyip ayn1 zamanda kendilerine duyduklar1 giiveni ve sosyal sayginlarini arttirarak


http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin
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aileleri igerisindeki durumlarini iyilestirmesinden ileri gelmektedir” (Korkmaz ve

Korkut ,2012: 45-46).

Gelismis tlkelere baktigimiz zaman kadmin isgiicii katilimi biiyiik oranda ekonomik,
cografi ve demografik etkenlere bagli olmaktadir. “Kentlesme ve tarimsal istihdamdaki
diistis, Tirkiye’de calisan ya da is arayan kadinlarin oraninin diismesine sebep
olmaktadir. Kentlesme nedeniyle, kadinlar (iicretsiz tarim islerinde ¢alistiklar1) yiiksek
katilimli kirsal bir alandan (¢ogunun evde oturdugu) diisiik katilimli kentsel bir alana
goc etmektedir. Kirsal kesimde licretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlar, kente gog ile
birlikte egitimsiz ve deneyimsiz olmalar1 sebebiyle isgiicli piyasasina katilamamaktadir;
bu ylizden isgiiciine katilim orani azalmaktadir. Tarimda kadinin {iretim faaliyetlerine
katilim1 genellikle iicretsiz aile is¢iligi seklinde olmaktadir. Hizmet alaninda ise kadinin
isgliciine katilimi c¢ogunlukla tcretli iscilik seklinde olmaktadir. Egitimin artisina
paralel olarak iicretlerin de yiikselmesi ve diger faktorler hizmet alaninda katilim

oranlarinin diizenli bir sekilde yilikselmesini saglamaktadir” (Kizilgol, 2012: 92).

2.2.1. Giiniimiizde Calisma Hayatina Katihm Calismalari

Kalkinmanin en O©nemli unsurlarindan biride kadmlarin iggiliciine katilimi ve
istihdamidir. 10. Kalkinma Plani’nda da yapilan en biiyiilk vurgu kadinlarin egitim
almasin1 destekliyerek sosyal hayata ve is hayatina katilimini arttirmaktir. Egitim ve
sanayi politikalar1 ile kadinlarin iggiiciine katilim oranini arttirarak kadinlarin isgiicii
piyasasina giriginin kolaylagsmasini saglamaktir.

10. Kalkinma Plan1 doneminde is gliciine katilimin %5.3 artacagi beklenmekte ve bu
artisin belirleyicisinin kadinlar tarafindan gerceklesmesi beklenmektedir.

Giiniimiizde “Ulusal Istihdam Stratejisinde” (2014-2023), hedef kadinlarin isgiiciine
katilimi1 2023 tarihine kadar %41’e yiikseltilmesidir. Kadmlarin kayit dis1 ¢alisma
degerinin % 30’a diisiiriilmesi hedef olarak belirlenmistir.

Calisma hayatinda dezavantajli olarak adlandirilan kadinlarin ve engellilerin isgiliciine
katiliminin saglanmasi ve istihdam oranlarinin arttirllmasina yonelik hiikiim ve
politikalart uygulamalarinin devam edecegi Orta Vadeli Program (2016-2018)’1nda ele
almmistir  (Cevrimigi  http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin
2017).



http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin
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2.3. Istihdam Tiiriine Gore Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlar1

Istihdam Tiiriine Gére Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlari

31/12/2016

Istihdam Tariine Gore Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlan

|Memuriar 1.003.627 4045 1.477.762) 50.55 2.481.389)

Hakim ve Saveilik 3973 2582 11415 7418 15.388]
Ogretim Elemanlan sa679| 4262 736280 5738 128.307]
Sézesmeli Personel 36323 2030 87.664) 70,70 123.987)
Gegici Personel 3920] 1863 17.1224 81,37 21,042
Siirekli Isci 19008 823 22118 077 242,023
|Siirekii iggi Kapsam Digs 06 2302 2761 7697 3.587)
Gegici Isci 3.087] 1250 21608f 8750 24,695
Ozel Hokimiere Tabii Personel 30018 4827 32168 5173 62.1

Bilgi Notu :

1) Personel kadro ve pozisyontanna diskin sayilar kamu kurum ve kundusiann gnderdidden verlerden derh
2 ) Mit Mistesarligr kadro ve pozisyonlan bu saydara dahil degidir.
3) Tirk Sitahl Kuvvetlerinin Asker Sayrsi Dahil Degildir.

sur.

(Kaynak: http://www.dpb.gov.tr/tr-tr/istatistikler/kamu-personeli-istatistikleri)

Istihdam tiiriine gore kamu personelinin cinsiyet dagilimi incelendiginde istihdam
tiirlerine gore farklilik gostermektedir.

Kamu personelinin cinsiyet dagilimi rakamlarini incelediginde toplam kamu personeli
icindeki pay1 %37.27 olan kadinlarin, birinci siray1; %48.27 ile en yliksek oranda 6zel
hiikiimlere tabi personelin istihdam edildigi, ikinci sirayi; %42.02 ile Ggretim
elemanlarinin istihdam edildigini, {glincii sirayi; %40.45 ile memurlarin istihdam
edildigi, siirekli isci istihdam oraninin ise %8.23 en diisiik kadin istihdam orani oldugu

goriilmektedir.
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2.4. KADIN ISTATISTIiK VERILERI

Tiurkiye’de 2016 yilinda, niifusun %250,2’sini erkekler, %49,8’ini ise kadinlar

olusturmaktadir.

2.4.1. Cinsiyete Gore Secilmis Gostergeler

(%)
Secilmis gdstergeler Toplam Erkek Kadin
Okur-yazar olmayan nufus orani (25+ yasg) 54 1.8 9.0
Yuksekokul veya fakulteden mezun nifus orani (25+ yas) 15,5 17.9 131
istihdam orani (15+ yag) 46,0 65,0 275
isgiiciine katiim orani (15+ yas) 51,3 716 315
igsizlik orani (15+ yasg) 10,3 92 126
Genc igsizlik orani (15-24 yag) 18,5 16,5 222

Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/

Cinsiyete gore se¢ilmis gostergeler tablosunu inceledigimizde;

Tirkiye’de 2015 yilinda, okur yazar olmayan toplam niifus orani1 %5,4 iken bu oranin
%1,8’1 erkekler, %9 kadinlar olusturmaktadir.

Yiiksekokul veye fakiilteden mezun toplam nufus i¢indeki oran1 %15,5 iken bu oranin
%17.9’u erkekler olustururken %13.1’ini kadinlar olusturmaktadir.

Hanehalki isgiicii arastirmasinin 2015 verilerini incelendiginde 15 yas ve yukari yastaki
nufusun toplam istthdam oran1 %46 iken bu oaranin %65’ini erkekler, %27,5’unu
kadinlar olusturmaktadir. Verileri incelediginde kadin istihdam oraninin diistikliigii goze
carpmaktadir.

2015 yili Avrupa Birligi tye iilkelerinin kadin istthdam oranlari incelendiginde
istihdamm en yiiksek oldugu iilkeler arasinda ilk sirada Isve¢ gelmektedir. Kadin
istihdami en diisiik iilke %42.5 ile Yunanistan olmustur.

Isgiiciine toplam katilim oran1 %51.3’tiir. Bu oranin %71.6’sin1 erkekler olustururken,
%31.5’1ini kadinlar olusturmaktadir.

Hanehalki 2015 isgiicli aragtirma verilerine gore kadinlarin egitim seviyesi ylikseldik¢e

isgiicline katilim oraninda artig goriilmektedir.


http://www.tuik.gov.tr/
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Universite mezunu kadmlarin isgiiciine katilim oran1 %71,6’dir. Bu siralamay1 %40.8
ile mesleki-teknik lise mezunlari, %32,7 ile diiz lise mezunu kadinlar, %16,1 ile
ortadgretim mezunlari, %16,1 ile okuryazar olmayan kadinlarin isgiiciine katilimi
incelenmektedir.

2016 yili aile yapisi arastirmasini incelendiginde; kadinlarin calisma hayatina
katilmasini uygun bulunlarin oran1 %84,9’dur. Bu oranin %78,1°i erkekler, %95,5’inide
kadinlar olusturmaktadir.

Kadinlarin g¢aligmasint uygun bulan boélge istatiskleri incelendiginde; Ege Bolgesi
%90,6’yla birinci sirayr almaktadir. %71,5 ile en diisik oran Giineydogu Anadolu
Bolgesi son siray1 almaktadir.

2016 yili aile yapisi arastirmalarinin verileri incelendiginde kadinlarin bulasik, yemek,
camasir, ev temizligi gibi isleri stirekli yaptig1 gézlenmektedir. Erkeklerin ise daha ¢ok
fatura yatirma, tamir, boya gibi isleri yaptig1 gdzlenmistir.

Tiirkiye genelinde mutfakta daha fazla zaman harcayan yemek yapma isini iistleyen
%91,2 ile kadinlar olmustur. Bu oran erkeklerde %8,8’dir.

Tiirk aile yapisinda boya badana islerini %80,4 ile erkekler yaparken, %19,6 oraninda
kadinlar yapmaistir.

Kadin milletvekili oranlarina baktigimizda 1935 yilinda %4,5 iken giiniimiizde bu oran
%14,7 yiikselmistir.

Yerel se¢imlerini ele aldigimizda 2009 yilinda kadin belediye bagkan oranm1 %9’unu

olustururken 2014 yilinda %2,9’a yiikselmistir.(Cevrimigi http://www.tuik.gov.tr/ 2017)



http://www.tuik.gov.tr/
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2.5.KADINLARIN iISGUCUNE KATILIM ORANININ DUSUKLUGUNUN
NEDENLERI

Gilinlimiizde, diinyadaki nufusun nerdeyse yarisini kadinlar olusturmaktadir. Ekonomik
ve sosyal yasamdaki gelismelere ve is yasaminda kadinlar1 korumak amaciyla ¢ikarilan
yasal diizenlemelere ragmen kadin isgiicii cok disiiktiir. Toplumsal cinsiyet algisi,
medeni durum, egitim, is yasaminda karsilasilan sorunlar, ekonomik kaynaklar,
kadinlarin isgiliciine katilim oraninin diisiikliigiiniin nedenlerinden bazilaridir.

Kemal Yildirim ve Giinsel Dogrul “Tiirkiye'de Kentsel Alanlarda Yasayan Kadinlarin
Isgiiciine Katilmama Kararlarinin Olasi Belirleyicileri” adli makalesinde;

“Gelismekte olan bir¢ok iilkede aile tarzi genis aile olarak algilanmaktadir. Gerek tiim
aileyi ilgilendiren, gerekse de ailenin tek bir bireyini ilgilendiren ailevi sorunlara iliskin
herhangi bir karar biitlin aile bireylerinin ortak karari ile alinir. Sayet kadina iligkin bir
problem s6z konusu ise aile karar1 uygulanmasi olasiligi kesinlikle yilikselmektedir.
Ayrica bu tiir toplumlarda, toplum ve komsular, aileyi ve 6zellikle kadini ilgilendiren
kararlarin alinmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar. Tiim bunlar gelismis iilkelerde ¢cok
nadir rastlanan durumlardir. Gelismekte olan tilkelere iliskin bu gergeklikler gbz 6niinde
bulunduruldugunda, bu iilkelerde s6z konusu etkenlerin kadin isgiicii arz1 lizerindeki
etkisini yansitan ¢ok az sayida c¢aligma yapildigi goriilmektedir. Gelismekte olan
ilkelere iliskin bir¢ok ¢alismada kadin isgiicii arzinin belirleyicileri gelismis tilkelerdeki
belirleyicilerle aynmidir. Gelismekte olan bazi tilkelerde kadin isgliciiniin donemler arasi
davranigini tahmin etmeye iliskin calismalar yapilmistir. Yapilan ¢alismalardan birinde,
iki ayr1 y1l kullanilarak kadinin sahip oldugu ¢ocuk sayisinin, medeni durumun, kocanin
icinde bulundugu istihdam durumunun ve iicret dist gelirin kadinin istthdamim
etkiledigi tespit edilmistir. Boylelikle, gelismekte olan iilkelere iliskin kadin isgiicii arz1
analizlerinde temel demografik etkenlerin géz oOniinde bulundurulmamis olmasi,
calismalarin bir¢cogunda kadin isgiicii arzinin belirleyicilerinin gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde ayni olmasina neden olmustur. Gelismekte olan tilkelerdeki kadinlar daha
cok dikkati hak etmektedirler ¢iinkii kendi aileleri, toplum ve hatta kendi iilkelerinden
kaynaklanan baz1 zorluklarla, engellerle karsilasmaktadirlar. Bu tarz ayrimcilik

hususunda var olan verilerin yeterli olmamas1 ve gelismekte olan iilkelere 6zgili yegane
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gercekler, gelismis ve gelismekte olan iilkeler tarafindan ayni sonuglara sebebiyet

vermektedir” (Yildirim ve Dogrul 2008: 242).

2.6. KADINLARIN iSTIHDAM ALANINDAKi SORUNLARI

Kadinlarin istihdam alanindaki en biiyiik sorunu egitimdir. Egitimde kadinlara yonelik
esitsizlik goz ardi edilmemelidir. Kadinlarin egitim diizeyi yiikseldikce, isgiicline
katilm oramida artmaktadir. Isyerlerinde verilen gelistirici egitimlerden kadinlarinda
faydalanmasina imkan saglanmalidir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bagkanlig’inin biinyesinde calisan Kadin Statiisii Genel
Miidiirligi’ne gore kadinlarin istihdam alanindaki sorunlart:

“Kadinlarin ¢alisma yasamina girmesi veya girdikten sonra ise devamlari konusunda
yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z konusu degildir. Ancak belli is ve mesleklerin
kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul gdérmemesi, gérev dagiliminda adil
davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde ©nce kadinlarin isten ¢ikarilmasi,
ozellikle kayit dis1 sektdrde iicretlerin diisiik tutulmasi gibi bazi ayrimcilik 6rnekleriyle
karsilasilmaktadir. s piyasasinda is ve mesleklerin "kadin isleri" ve "erkek isleri" olarak
ayrisip toplumsal kabul gormesinden dolayi, kadinlar ancak geleneksel kadin
mesleklerinde yogunlagmakta, daha diisiik statiilii ve ticretli islerde ¢alismaya razi
olmaktadirlar. Bu isler siireli ve gecici calismayi, sosyal giivencesizligi beraberinde

getirmektedir.”

Kadin isgiicii tekstil, gida, hazir giyim, tiitiin gibi sektorlerde yiiksektir. Bunun nedeni
daha ucuz emek karsiliginda emek yogun is sektorlerinde ¢alismasidir. Fakat, tarim
sektorlinde kadin isgiicli oran1 diigiiktlir. Tarim sektdriinde daha cok kadinlar {icretsiz

aile iscisi olarak ¢alismaktadirlar.

Calisma yasaminda kadinin kariyerinde yiikselmesinin engellerinden en 6nemlisi ev ve
calisma yasaminin dengesini kuramamasidir. Kadinin ¢gocuk bakma ve ebeveyn bakma

yikiimliliigi hala esiyle veya devlet destegiyle paylasmak durumunda olsada yeterli
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olmamaktadir ~ (Cevrimi¢i  http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-
kadin2017).

2.7. KADINLARIN IS GUCUNE KATILIM ORANININ ETKILEYEN
ETMENLER

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oranimi arttirmak ic¢in imzaladigi uluslararasi
sozlesmeler, ulusal mevzuat, kadin haklarin1 koruyucu yasal diizenlemelere ragmen bu
diizenlemelerin uygulanmasindaki aksakliklar sebebiyle calisma hayatinda istthdam
oranindaki diisiikliik devam etmektedir.

Bilican Gokkaya “Ahtapot Kadinlar” isimli kitabinda ¢alisan kadinlarin karsilastiklar
zorluklar1 asagidaki climlelerle ifade etmistir:

“Aile ic¢i liretim ile aile biitcesine katkida bulunan kadin Sanayi devrimi ile kamusal
alana c¢ikarak emegini satarak para kazanmaya, farkli sosyal roller edinmeye ve sosyal
cevre degistirmeye baslamistir. Ancak mevcut toplumsal cinsiyet kalip yargilari
kapsamindaki geleneksel kadin rollerinden kurtulamayan kadin, mevcut rollerine
yenilerini ekleyerek, ayr1 gibi goriinen is ve aile kavramlarini birlikte yiiriitmek ve
dengelemek zorunda kalmistir. Ciinkli toplumun belirledigi eril kurallar ve roller
cercevesinde davranmayan kadinlar ya kurallara uymak zorunda birakilmakta ya da
toplumdan diglanmaktadir. Kimi zaman bu dengeyi saglamakta zorlanan kadin cift

tarafl1 bir baskiyla veya ¢atismayla bas basa kalmaktadir” ( Gokkaya, 2015:238).

Kadinlarin iggiiciine katilimin etkileyen faktorlerin basinda; egitim diizeyi, aile yapisi,
evlenme, cocuk sahibi olma, ise ara verme, tlicretsiz aile isciligi, ekonomik, sosyal,

toplumsal birgok sebepler vardir.Yapilan arastirmalardan hareketle:

2.7.1. Egitim Diizeyi

Kadinlarin iggiiciine katilimini etkileyen faktorlerden egitim diizeyi kadin istihdaminda

artisa sebep olmaktadir.


http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin
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Egitimli kadmn isgiicli; isgliciine katilim oranmni, ekonomik biiylimeyi, kalkinmay1
saglayacaktir. Insani gelismeyi olumlu etkileyerek, yoksullugu azaltmada etkili olacaktir
(Giinsoy ve Ozsoy, 2012:21) .

2.7.2. Ucretsiz Aile Iscisi

Ucretsiz aile isciligi parasal bir karsiligi olmayan calismadir. Tiirkiye’de calisan
kadinlarin biiytlik bir kismui {icretsiz aile iscisi statiisiinde yer almaktadir. Daha ¢ok kirsal
kesimde kadinlar ev islerini aksatmadan tarlada c¢alisarak, hayvanlara bakarak aile
biitcesine yardimci olduklarini diisiinmektedirler. Tiiik 2016 raporlarina gore ticretsiz

aile iscisi oran1 %10,5’dir (Cevrimigi http://www.tuik.gov.tr,2017).

2.7.3. Medeni Durum, Cocuk Sahibi Olma

Tiirkiye’de evlenmemis kadinlar ¢alisma kararini daha 6zgiir bir sekilde verirken, evli
kadinlarin eglerinin rizasim1 almak gibi bir sorunla karsilagsmaktadirlar. Kadinlardan
daha c¢ok ev isleri ¢ocuk ve ebeveyn bakimlari beklenmektedir. Kadinlar calismaya
karar verdiklerinde evdeki islerin kimin ve nasil yapilacagini, ¢ocuk ve ebeveynlere
kimlerin bakacagini hesaba katmak zorunda kalmaktadirlar.

Yildiz Ecevit’in “Calisma Yasamindaki Kadinlar” isimli yazisinda kadinlarin ¢ocuk
sahibi olmalar1 halinde karsilastiklar1 zorluklar1 belirtmistir. “Calisan kadinlarin ¢alisma
yasaminda en sikintili donemleri ¢ocuklarin okul yillaridir. Bu durum, kadmnlarin is
hayatina katilma ve devam etme kararlarimi etkileyen onemli bir faktordiir. Cocuk
bakiminin kurumsallasmasindaki yetersizlik, erkeklerden farkli olarak kadinlarin
caligma yasamini dogrudan etkilemektedir” (Ecevit,2005:32).

Uluslararas1 Calisma  Orgiitii’niin  gelismis {ilkelerde kadinlar {izerine yaptig
aragtirmada; kadinlar herhangi bir {icret almadan giinde 4 saat 20 dakika ev isleri ile
ugrasmakta oldugunu gelismekte olan iilkelerde ise bu oran 4 saat 30 dakikadir. Aradaki
farkin ¢ok biiyiik olmadig1 goriilmektedir (ILO,internet,2017)

Kadimin ¢alismasi sosyal ve ekonomik olarak cocuklarini etkilemektedir. Kadinin
caligmast c¢ocuklarina oOrnek olmaktadir. Annesi calisma yasaminda gorev alan
bireylerin kiz ¢ocuklar1 akademik ve sosyal agidan daha basarili olmaktadir

(Aktas,1994:7).


http://www.tuik.gov.tr,2017/
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2.7.4. Ekonomik Kriz

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilmasinin basinda kadmnin istihdam orani
onemlidir. Gelismis iilkelerin belirgin 6zelliklerinin basinda kadinlarin is hayatina
erkelerle esit oranda istihdam edilmesidir. Kadinlarin istihdamini etkileyen faktorlerden
biride ekonomik krizdir. Ekonomik krizlerin istihdamda negatif ve pozitif etkileri
mevcuttur.

“Ekonomik krizin pozitif etkisi, kriz donemlerinden sonra aile biit¢esine katki amaciyla
kadinlarin isgiicli piyasasina girmeleri ile ortaya ¢ikan ek isci etkisi ile agiklanmaktadir.
Bir diger etkisi ise “Umidini Kaybeden Caligan Etkisi (Discouraged Worker Effect)”
olarak adlandirilir ve bu ise kadinin isgiiciine katilimini negatif etkiler. Bu durumda da,
istihdam olanaklarinin biiyiik 6l¢iide azaldigr kriz kosullarinda igsizlerin bir bolimii is
aramaktan vazgegerek isgiicii piyasasi disina ¢ikarlar” (Belet, 2013:28).

Geleneksel aile yapisinda evin reisinin erkek olarak toplumsal kabul goérmesi nedeniyle

ekonomik kriz donemlerinde 6nce kadin ¢alisanlarin isine son verilmektedir.

2.7.5. Aile Yapisi

Kadin c¢aligma hayatina katilsada ataerkil aile yapisinda ailenin, ¢ocuklarin ve
ebeveynlerin bakimlarindan daha fazla kadin iistlenmektedir.

“Sosyo-ekonomik yapilanmadaki eksiklikler, toplumdaki cinsiyete dayali rol ayrimi aile
ici ataerkil tretim iligkileri, kadin istthdamini arttirmanin Oniindeki en Onemli
engellerdir ”(Cakic1,2003:72).

Toplumun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan gelisimi toplumsal yapida degisimlere
neden olmaktadir. Toplumsal olarak kadmin c¢alismasmna olumsuz bakis acisi
azalmaktadir. Toplumun yapisindaki degismeler ailelerin kiigiilmesine ¢ekirdek ailelerin
olugsmasina sebep olmaktadir. Kadinin bakmakla yiikiimlii kisi sayis1 azalmaktadir. Bu

gelisme kadinin is yasamina girmesini kolaylastirmaktadir.
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2.7.6. Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Kadimnlarin ¢alisma yasamina girmesi ve isine devam etmesi durumunda kanunlarda
cinsiyete dayali herhangi bir ayrimciligin yapilmasi uygulanmasi s6z konusu degildir.
Tiirkiye de kadinlarin ve erkeklerin her alanda esit sartlarda ¢alismalart i¢in gerekli
uluslar aras1 s6zlesmeler ve yasal diizenlemeler saglanmustir.

Toplumsal cinsiyet kavrami bolgeden bolgeye degisen geleneksel tavir ve diistinceler
kadinlar ve erkekler i¢in hangi davranislarin olmasi gerektigi, toplumun bizi nasil
gordiigii, nasil davranmamiz gerektigi ile ilgili kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“Cinsiyet ayrimcilig1 kiiltiirel, ekonomi, egitim, siyasal ve sosyal yasam baglaminda ele
alinmaktadir. Cinsiyet ayrimciliginin  beraberinde getirdigi toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri sosyal, ekonomik, yasal ve siyasal haklar agisindan derecesi farklilagsa da
diinyanin biitiin bolgelerinde goriilmektedir. Kadinlar; aile reisligi, toprak sahipligi,
miilkleri yonetme, is kurma ve yiiriitme gibi konularda erkeklerle esit haklara sahip
degildir”(Ecevit, 2003:83).

2.8. KADIN ISTIHDAMINI ARTTIRMAYA YONELIK YAPILAN
FALIYETLER

Tirkiye’de kadmn istthdamini arttirmaya yonelik Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi’nin, Tirkiye’de Kadin Statlisii Genel Miudiirliigii’niin; 2017 tarihli

“Tiirkiye’de Kadin” raporlarinda yapilan faliyetler agsagida siralanmustir:

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Bilim ve Sanayi Bakanligi ve Borusan Holding
isbirligi ile imzalanan protokolde “Annemin Isi Benim Gelecegim” isimli projeyi
imzalamiglardir. Projenin amaci; Organize Sanayi Bolgelerinde kreslerin agilmasini
saglamaktir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig ile
ortaklasa hazirlanan protokolde; calisma hayati ve aile yasaminin uyumlastiriimasi

amactyla Iskur biinyesinde egitimlerin verilmesi gergeklestirilmektedir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve Tiirkiye
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Ziraat Odalar1 Birligi igbirligi ile hazirlanan protokolde; kirsal bolgede istihdam edilen
ve yasayan kadinlara tarim, siddet, toplumsal cinsiyet esitligi, hak ve 6zgiirliikler gibi
konularda egitim verilmesi ve isbirliginin saglanmasi amaglanmistir. Bu amagla

yaklagik kirsal alanda caligan 8.568 ¢ift¢i kadina egitim hizmeti verilmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, intel teknoloji Hizmetleri Limited Sirketi ve
Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi isbirligi ile hazirlanan protokolde “Geng Fikirler
Giicli Kadmlar”isimli proje ile 18-30 yas araligindaki neslin teknolojiyi kullanarak

kadin sorunlarina ¢éziim bulmalar1 hedeflenmistir.

Ulkemizde cinsiyet esitsizliginin azaltmak amaciyla Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 onciiliigiinde “Is’te Esitlik Platformu” ile ekonomi biinyesindeki cinsiyet

esitsizligini azaltmay1 hedeflemistir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Isve¢ Uluslar aras1 Kalkinma ve Isbirligi Ajansi ve
Diinya Bankasi arasinda “Kadmlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Arttirilmasi”
protokolii imzalanmistir. Hazirlanan protokolde kadinlarin is bulmalar iyi kosullarda
calismasi, is hayatinda karsilastiklar1 problemleri ve bu problemleri ¢ézmeye yonelik

Onerileri sunmaktir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Limak
Holding ile “Tirkiye’nin Miihendis Kizlart Projesi” protokolu imzalanmustir.

Protokolde miihendis olmak isteyen bayan 6grenciler kapsama alinarak desteklenmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: ile ortaklasa
“Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokullarindan Mezun Olan Geng Kizlarn Issizlik
Sorunu ve Co6ziim  Onerileri” bashig altinda toplanti  diizenlemislerdir.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Sabanci
Universitesi arasinda  “Toplumsal Cinsiyete Duyarli Biitgceleme” protokolii

olusturulmustur.

ILO ve ISKUR ortakliginda “Kadinlar I¢in Daha Cok ve lyi Isler” projesi
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imzalanmistir. Projede kadinin ¢alismasi,calismasinin yayginlastirilmasi kadinlar igin is

imkanlar1 saglanmasi ve kadinlarin gliclenmesi hedeflenmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Tiirkiye Is Kurumu ile siirdiiriilen “Aktif Isgiicii

Politikalar1” dahilindeki mesleki egitim programlar1 kadinlara egitim vermektedir.

Ulkemizde kadin girisimcilerin desteklenmesi amaciyla KOSGEB tarafindan egitim

verilmekte ve bu egitimlerin sonunda %20 maddi destek saglanmaktadir.

ISKUR ve KOSGEB isbirliginde verilen girisimcilik egitimi sonunda katilimcilarin

isletmelerini kurarak %30’unun istihdama girmesini saglamaktadir.

KOSGEB ve Avrupa Birligi Komisyonu ile ortaklasa projeler gelistirilmistir. Amag

kadin girisimcileri desteklemek ve gelisimini saglamaktir.

Kadin girisimcileri desteklemek, politikalar olusturmak ve incelemek amaciyla Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan “Kadin Girisimciler Kurulu” acilmistir.

Halk Egitim Merkezlerin’de kadinlarin gelisimini saglamak amaciyla mesleki kurslar ve

egitimler verilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Vodafone Vakfi ve Bilisim Vakfi arasinda imzalanan projede

kadinlarin is hayatina katilim1 ve girisimeilik ile ilgili egitimler verilmektedir.

Gap Eylem Planinda Kadinlar ele alinmis sosyal destek programi hazirlanmistir.
Ulkemiz de bulunan bélgelerin gelisimini saglayabilmek igin olusturulan bolge projeleri
bulunmaktadir. Bu projeler Valiliklerin gozetiminde sivil toplum kuruluslart ile

calisilmaktadir. Amag kadin sorunlarini 6nlemektir.
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UCUNCU BOLUM

CAM TAVAN SENDROMU

3.1. CAM TAVAN SENDROMU KAVRAMI

Calisan kadmlarin yetenek ve basarilari géz ardi edilerek ilerlemelerini engelleyen
goriinmeyen engellerdir. “Varligi bilinen fakat adi konulamayan sebeplerden ilk kez
1986’da Hymovitz ve Schelhardt tarafindan Wall Street Journal de ‘Is Yasaminda
Kadin’ isimli bir haberde ‘Cam Tavan’ olarak bahsedilmis ve cam tavan olarak

adlandirilmistir” (Anafarta vd. 2008:114).

Is hayatinda nitelikli kadinlarin daha iist seviyelere ilerlemelerinin 6niine gegen engeller
olusmaktadir. Bunlar; erkek yonetici tarafindan kadia konulan engel, kadin yonetici

tarafindan kadina konulan engel ve kisinin kendine koydugu engeldir.

Literatiir calismalarinda Cam Tavan kavramiyla ilgili verilen 6rnek:

Bilim adamlari, pireleri inceleyerek farkli yiikseklikte zipladiklarini gozlemlerler.
Pirelerden birkagini alip 30 cm yiikseklikte bir fanusun i¢ine koyup {iizerini kapatirlar.
Cam fanusun altindaki metal zemine 1s1 verilir. Isinin etkisiyle pireler ziplar ve kagmaya
caligirlar. Ancak baslarini tepedeki cama vurarak diiserler. Tekrar tekrar denerler ve
sonunda 30 cm’den yiiksege ziplayamadiklarini 6grenirler. Deneyin ikinci kisminda
tavandaki cam kaldirilir ve tekrar zemine 1s1 verilir. Pireler 1smin etkisiyle tekrar
ziplarlar ancak 30 cm’den fazla ziplamazlar kagma sanslar1 oldugu halde kagamazlar.
Pireleri engelleyen tavan ortadan kalmistir ancak engel pirelerin zihnindedir. Ornek de
gordligimiiz gibi kadinlarin neyi basarip basaramayacagini ve nasil Ogrendigini

gormekteyiz (Dogru, 2010: 70).
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3.2. CAM TAVAN SENDROMU ENGELLERI

Cam Tavan Sendromu engellerini ii¢ baslik altinda incelenebilir:

3.2.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Cam Tavan Sendromuna engellerinden, bireysel faktorlerden kaynaklanan engeller;
coklu rol iistlenme de; is aile arasinda dengeyi kurmaya calisan kadin ve kisisel tercih
ve algilarda; gorevlerinde yiikselmenin Oniindeki engellerin farkinda olup kariyerlerini

sonlandirmasini ifade etmektedir.

3.2.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Calisan kadmlarin rol catismasi yasamalar1 kariyerlerini etkilemektedir. Ise yeni
basladiklarinda ¢ok yiiksek kariyer hedeflerine sahipken zamanla aile rollerinin artmasi
ve Dbaskilar nedeniyle gorevlerinde daha diisiik standartlarla idare ettikleri

goriilmektedir.

Kadinlar evlenip cocuk sahibi olduklarinda kariyerlerinde sorun yasamaktadirlar. Bu
stirecte kariyerlerine ara verirler veya sonlandirirlar. Kadinlar kariyerlerinde ytlikselmek
istediklerinde evliliklerini ertelemekte veya evlenmemektedir. Bir kisim ¢alisan
kadinlarimiz ev ve is arasinda giizel bir denge kurarak hedefledikleri kariyer

basamaklarinda ilerlemektedirler (Karcioglu ve Leblebici, 2014: 5).

3.2.1.2. Kisisel Tercih ve Alg1

Kadimlar caligma hayatinda kendi giiclerinin farkina varamamakta ve is hayatinda ¢ok
duygusal davranmaktadirlar. Ozgiiven eksikligi “6grenilmis acizlik™ etkisiyle kendi cam
tavanlarini olusturarak yonetmeyi degilde yonetilmeyi tercih etmektedirler (Bayrak ve

Yiicel,2000).

Deemer ve Fredericks arastirmalarinda kadin c¢alisanlarin Kariyer basamaklarini

engelleyen dort zihinsel davranisi ortaya ¢ikarmistir. Kadinlarda magduriyet duygusu,
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kisitlayict kisisel kanilar, sabit fikir ve statiikoyu 6nemseme olarak ortaya koymustur
(Ozer,2006:89).

3.2.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynakh Engeller

Is hayatinda kadinlar ataerkil drgiit kiiltiirii i¢inde calismakta zorlanmaktadirlar. Kiiltiir
yapimizin getirisi olarak kadinlar ¢ocuklarmma ve ebeveynlerine bakmakla sorumlu
olmasi kariyerlerinde sorun teskil etmektedir. Ayrica is hayatinda iist makamlarda gorev
alan personelin erkek odakli olmasi kadin ¢alisanlarin kendilerine yer bulmakta zorluk
cekmektedir. Mentordan yeteri kadar destek alamayan kadin calisan kendini kabul

ettirmek i¢in daha fazla emek harcamak durumunda kalmaktadir.

3.2.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Kadinlarin kariyer basamaklarinda erkeklerle esit firsatlar yakalamalar1 bulunduklari
orgiit kiltirtine gore farklilik gostermektedir. Bazi Orgiitlerde sartlar esit iken
digerlerinde kadinlar kendilerini kabul ettirmek i¢in daha fazla c¢abalamalari

gerekmektedir.

Geleneksel ataerkil orgiit kiiltiirlerinde kadin calisanlar bazi ¢alisma alanlarina uygun
goriilmemekte, kendilerine atfedilen rollerin disina ¢iktiklarinda sorun olmaktadir. Bu
orgilit kiiltiirlerinde az deger goriilmekte ve kadin calisanlar kendilerini ispatlamalarina

da imkan taninmamaktadir (Barutgugil,2002:43).

3.2.2.2. Orgiit Politikalar

Kadilar ¢alisma yasamina adim atarken toplumsal onyargilar nedeniyle ise secilme ve
yerlestirmede sorunlarla karsilagirlar. Sonucunda ise yerlestirilmezler veya erkek
adaylarla ayni sartlara tabi tutulmazlar (Ataay,1998:247).

Calisan kadinlarin 6rgiit icinde sayilar1 giin gegtikge artmaktadir. Ancak kadinlara iist
diizey c¢alisanlar tarafindan erkeklerle ayni ortam ve firsatlar sunulmamaktadir. Mesela;

is seyehatlerinde daha ¢ok erkek ¢alisanlar tercih edilmektedir. Bu seyehatlerin evli
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veya bekar kadinlar i¢in sorun teskil edecegi varsayilmaktadir. Bu sebepten dolayi

sehirdis1 gorevlendirilmelerinde erkek calisan tercih edilmektedir (Aytag, 2001:70).

3.2.2.3. Mentor Eksikligi

Mentor kavrami, danigman, destekleyici, 6gretmen, kog¢ ve rehber gorevlerini kapsayan
deneyimli 6rgiit tiyelerinin deneyimsiz ¢alisana verdigi profosyonel destektir. Tiirk Dil
Kurumu sozliigiinde mentor kelimesi “glivenilir ve akilli danisman” olarak agiklanmistir
(Ceylan,Internet,2016).

Kadin calisanlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 problemlerin ¢6zlimiinde mentor
eksikligi ile kars1 karsiya kalmaktadir. Kurumlarda veya 6zel sektorlerde daha cok
erkeklerin {ist diizey yonetici olmasi1 sebebiyle kadinlarin kendilerine yol gdsterecek
mentdrler bulmasi zor olmaktadir. Kadin ¢alisanlarin yonetim basamaklarinda az olmasi
sebebiyle mentorlilk iliskisi zayiflamakta ve kadmlarin kariyerlerini negatif
etkilemektedir (Dogru, 2010: 48-50). Giiniimiizde mentor eksikligini en ¢ok kadin
calisanlar hissetmektedir. Clinkii; kadinlarin is hayatinda karsilastigi orgiitsel ve

bireysel engelleri asmak i¢in mentor destegine ihtiyaglart vardir.

3.2.2.4. informal Iletisim Aglarina Katilamama

[s hayatinda erkekler kariyerlerinde hizl1 ilerleyebilmek igin aralarnda iletisim aglarini
kuvvetli tutmaktadir. Kadinlar bu iletisim aglarina girmekte zorlanmaktadirlar. Erkek
calisanlar kendilerini ilgilendiren isle ilgili biitlin bilgilerden haberdar olmakta ve ona
gore plan yapmaktadirlar (Barutgugil,2002:259). Sosyal ortamlara davet edilmeyen
kadinlar is baglantilarininda diginda kalmaktadir. Kadinlarin informal iletisim aglarina

katilamamalar1 cam tavanla cok yakindan ilgili bir durumdur.

Fortune sirketlerinin list yonetimlerinde ¢alisan kadinlara uygulanan bir aragtirmada
terfi almada en biiyilk sorununun informal iletisim aglarina katilmama sonucuna

ulagilmigtir (Akdol, 2009: 64).
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3.2.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Toplumda ¢alisan kadin sayisinin artmasma ragmen, halen cinsiyete dayali mesleki
ayrimcilik s6z konusudur. Kadinlara hangi mesleklerin uygun oldugunu belirleyen ve

toplumsal onyargilar ile cam tavanin olugmasini saglamaktadirlar.

3.2.3.1. Mesleki Ayrim

Toplumda meslekler kadin ve erkek isi olarak ikiye ayrilmigtir. Yatay mesleki ayrim
olarak miihendislik, miidiirliik ve yoneticilik erkek isi olarak gruplandirilirken
ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik kadin isi olarak gruplandirilarak mesleki ayrima
sebep olmustur. Kurumlarin iist kademeleri goz oniine alindiginda kadinlarin daha alt
pozisyonlarda erkeklerin daha iist pozisyonlarda calistiklart gorilmistiir (Parlaktuna,
2010: 1222). Kurumlarda zor gorevlerin erkek ¢alisanlarina verilmesi kadinlarin kariyer
gelisimlerinide olumsuz etkilemektedir.

Yapilan arastirmalar, veriler ve incelemeler mesleki ayrimecilikta kadinlarin erkeklere
gore daha dezavantajli oldugunu kanitlamaktadir. Sonug¢ olarak kadini sosyal ve
ekonomik yonden negatif etkilemektedir. Bu dezavantajli durum gelecek nesilleride
etkileyerek cinsiyet esitsizliginin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir (Parlaktuna, 2010:
1217).

3.2.3.2. Streotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplasmis Onyargilar)

Cinsiyet kadin ve erkek olarak tanimlanmaktadir. Bebegin hayata gelmesiyle cinsiyet
grubuna ayrilmakta kiz ve erkek olarak nitelendirilmektedir. Bu durum hayati boyunca
devam etmektedir. Kiiltiirel olarak kendilerine segilen rolleri benimserler. Sosyallesme
sirecinde bile kiz ve erkek olarak toplumun belirledigi cinsiyet rollerini benimser
kendilerine uygun yada uygun degil diye ayirt etmeyi dgrenirler (Dékmen,2014:6-16).

Calisma hayatinda erkekler kadinlar1 bir tehdit olarak algilamakta ve liderliklerini
kaybetmekten korkmaktadirlar. Bu nedenle kadinlara karsi onyargili diistinmektedirler.
Erkek yoneticilerin kadinlara karsi besledigi Onyargilardan bazilari; kadinlarin ¢ok
duygusal olduklarini, ¢aligma hayatina girmek istemediklerini, yeteri kadar giiclii

olmadiklarmi, karar vermede zorluk cektiklerini, yasadiklar1 sehri veye iilkeyi terk
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etmek istemediklerini, ¢alisma hayatinda mesaiye kalamayacaklarini ve kariyerlerine
bagl olamayacaklarimi diisiinmektedirler (Ataay,1998:245). Toplumda iyi yoneticilerin
erkekler olduguna dair onyargilar cok yiiksektir. Kadin is ve aile arasinda kaldig1 i¢in

sorumluluk daha az verilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

KAMUDA CALISAN KARIiYER VE DIGER MESLEK SAHiBi
KADINLARIN CAM TAVAN SENDROMU  ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Konunun Onemi

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel degisimin ve gelisimin yansimasi olarak, calisan kadin
oraninda artislar gdzlenmistir. Is yasami kadinlara avantaj sagladigi gibi gesitli
engelleride iginde barindirmistir. Tiirkiye’de niifusun yaklasik yarisini olusturan
kadinlar, is yasaminda erkeklerle ayni seviyede temsil edilmemislerdir.

Cam tavan, calisma hayatindaki kadinlarin kariyer basamaklarinda karsilastigi
goriinmez bir engeldir. Cam tavan sendromu engelleri ii¢ temel faktor olarak ele
alinmigtir. Bunlar bireysel, orgiitsel, toplumsal engellerdir.

Karaca (2007), kadin yoneticelerde kariyer engelleri, cam tavan sendromu iizerine bir
arastirma yapmistir. Aragtirma sonucunda kadinlarin is diinyasinin giicliiklerine erkekler
kadar direng gosteremiyecekleri, duygusal olduklarindan iist diizey yoneticilikte basarili
olamayacaklar1 uzun mesai ve sechirler arasi ya da iilkeler arasi seyahatlere sicak
bakmayacaklar1 konularinda kararsizlik belirtmeleri dikkat ¢ekmektedir. Bu durum
toplum tarafindan kadina atfedilen ve cinsiyetle bagdastirilan kaliplagmis 6nyargilarin
tamamen degismedigini gostermektedir.

Sezen (2008), orgiitlerde kadin c¢alisanlarin karsilastiklart cam tavan engelini
aragtirmistir. Calisma sonucunda, kadin c¢alisanlarin ¢ok fazla ailevi sorumluluk
iistlendigi belirlenmistir. Kadin ¢alisanlarin is hayatindaki sorumluluklarina ek olarak
ailevi sorumluluklara da yogun olarak sahip olmasi kariyerleri acisindan dogal bir engel
teskil etmektedir. Ozellikle annelik roliiniin yiikledigi sorumluluk kadin iizerinde
kariyerini erteleme, hatta kariyerine son verme egilimine yol agabildigini tespit etmistir.
Irmak (2010), cam tavan sendromu bir hastane uygulamasini arastirmis, kadinlarin
kendileriyle ilgili Onyargilardan rahatsiz oldugunu ve artik kendilerini {ist diizey

yonetim pozisyonlari i¢in hazir hissettikleri sonucuna varmstir.



35

Oztiirk (2011), kadm 6gretim elemanlarinincam tavan sendromu iizerine bir arastirma
yapmistir. Sonucunda katilimcilarin yeterince mentordan faydalanmadiklarini tespit
etmistir.

Cetin (2011), kadin yoneticilerin cam tavan algisinin cam tavani agma stratejilerine
etkisini incelemis, kadin yoneticilerin bilingli ve egitimli birer igsgéren olmasina ragmen
cam tavanin varligini kabul etmislerdir.

Diiz (2015), kadin maarif miifettiglerinin cam tavan sendromuna iliskin goriislerini
arastirmig, kadin maarif miifettiglerinin egitimli olarak donanimli ve is hayatinda
basarili olmalarma ragmen ataerkil bir toplum yapisindan dolayr miifettislik rollerini
yaparken kadin olmalarindan kaynakli cinsiyet esitsizligine bagli sorunlar yasadiklari
bulunmustur. Arastirmada goriisme yapilan kadin maarif miifettislerinin yarisindan
fazlas1 cam tavan sendromu yasadiklar1 bulunmustur.

Bingol (2011), cam tavan sendromu ve kadinlarin hiyerarsik yiikselmelerindeki engeller
calismasinda kadimnlar, calistiklar1 orgiitte, erkekler tarafindan Onyargi ile
karsilastiklarini, mesleki bir ayrima tabi tutulduklarini, mentorliik iliskisinden
faydalanmadiklarini, resmi olmayan iletisim aglarina giremediklerini, 6rgiit kiiltiirii ve

uygulanan politikalarin yiikselmelerinde engel teskil ettigini belirtmislerdir.

4.2. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Kisitlar

Diinyada ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelisim ve degisimin yansimasi olarak, kadin
istthdaminda artis gézlenmistir. Kadinlar i¢in is yasami bir ¢ok avantaj sagladigi gibi
icinde bir ¢cok engelde barindirmaktadir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin iist yonetim
basamaklarina yiikselmelerini engelleyen bir ¢ok neden siralanmaktadir. Bunlardan biri
de arastirmalara siklikla konu olan “cam tavan” ad1 verilen engeldir.

“Cam Tavan (Glass Ceiling)” kavrami ilk olarak 1986°da Hymovitz ve Schellhard
tarafibdan Wall Street Journal’m “Is Yasamimda Kadin” konulu bir haberinde
kullanilmigtir. Bu kavram, kadinlar ile iist yonetim arasinda yer alan kadinlarin
basarilarina bakilmaksizin yiikselmelerini engelleyen, acik¢a goriilmeyen, ayn1 zamanda
asillamayan engelleri nitelendirmektedir. Cam tavan olusumuna yol agan unsurlari ii¢

temel faktor altinda toplayabiliriz. Buna gore; kadinlarin goklu rol iistlenmesi, kisisel
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tercih ve algi bireysel faktdrlerden kaynaklanan engellerden olusmaktadir. Orgiit
kiltirii, mentor eksikligi, iletisim aglarma katilamama Orgiitsel faktorlerden
kaynaklanan engelleri olusturmaktadir. Mesleki ayrim ve stereotiplerde toplumsal
faktorlerden kaynaklanan engelleri olusturmaktadir.

Bu calisma, kariyer meslek ve diger mesleklerde calisgan kadinlarin cam tavan
sendromuna iligkin olarak literatiirde bahsedilen bilgilerin, ger¢cek hayatta ne kadar
desteklendiginin arastirmak amaciyla gergeklestirilmistir. Buna goére yapilan literatiir
arastirmasinin ardindan bir alan aragtirmasi gergeklestirilmistir.

Arastirmada veri toplama tekniklerinden anket teknigi kullanilmistir. Arastirmada
Fatma Biiyiikyaprak’in 2015 yilinda Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti'nde hazirlamis oldugu “Calisan Kadin Personelin Kariyer Gelisimi
Engellerinden Cam Tavan Sendromu: Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat1 Ornegi”
baslikl yiiksek lisans tezinden yararlanilarak elde edilmistir.

Aragtirmanin kapsami Ankara ilinde kamu kurumlarinda calisan kadin personele
uygulanmistir. Hazirlanan anket formlar biiyiik bir kismi elden teslim edilmistir. Bir
kismida mail yoluyla elde edilmistir. Toplanan anketler tek tek kontrol edilerek; hatali
yanitlanmis bos birakilip yanitlanmamis anket formlar1 6rneklemden ¢ikarilmistir.
Calismanin Tiirkiye geneli kamu kurumlarinda calisan kadinlara uygulanmasi uzun
zaman alacak olmasi ve maliyetininde yiliksek olmasi nedeniyle Ankara ili ile
sintrlandirilmigtir. Diger bir smirlilik ise anket formunun cevaplandirilmasinin kadin
calisanin ankette yer alan sorulari algilama sekline bagli olmasidir. Kadin calisanin
kendi diisiince ve islevlerini daha olumlu gostermek amaciyla bilerek, gerg¢ek disi cevap
vermis olmalar1 dahilindedir.

Arastirma verilerinin sadece anket yonteminin uygulanmis olmasi miilakat, gézlem gibi

tekniklerin kullanilmayisi ¢alismanin kisitin1 olusturmustur.

4.3. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin amact dogrultusunda hipotezler su sekilde belirlenmistir.
H1: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda Yas Gruplarina Gore anlaml

farkliliklar bulunmaktadir.
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Hla: Calisanlarm Kaliplasmis Onyargilarinda (1) Yas Gruplarma Gore anlaml
farkliliklar bulunmaktadir.

H1b: Calisanlarin Mesleki Ayrimcilik algilarinda Yas Gruplarina Goére anlaml
farkliliklar bulunmaktadir.

Hlc: Calisanlarin Iletisim Aglarina Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda Yas
Gruplarima Gore anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H1d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda Yas Gruplarma Gore
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Hle: Calisanlarin Orgiit Kiiltiiri ve Politikalar1 ile ilgili algilarinda Yas
Gruplarina Gore anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

HIf: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda Yas Gruplarma Gore
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Hlg: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda Yas
Gruplarina Gore anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H1h: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (2) Yas Gruplarina Gore anlamli
farkliliklar bulunmaktadir.

Hl1: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) Yas Gruplarina Gore anlaml
farkliliklar bulunmaktadir.

H1i: Calisanlarin Kigisel Tercihlerinde (2) Yas Gruplarina Gore anlamhi
farkliliklar bulunmaktadir.

H2: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H2a: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (1) egitim diizeyleri bakimindan
anlaml farkliliklar bulunmaktadir.

H2b: Calisanlarin Mesleki Ayrimcilik algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H2c: Calisanlarm Iletisim Aglarina Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda egitim
diizeyleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H2d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda egitim diizeyleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H2e: Calisanlarm Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 ile ilgili algilarinda egitim

diizeyleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
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H2f: Calisanlarn  Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda egitim diizeyleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H2g: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda egitim
diizeyleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H2h: Calisanlarm Kaliplasmis Onyargilarinda (2) egitim diizeyleri bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H21: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) egitim diizeyleri bakimindan anlamli
farkliliklar bulunmaktadir.

H2i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) egitim diizeyleri bakimindan anlamli
farkliliklar bulunmaktadir.

H3: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda medeni durumlari
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3a: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (1) medeni durumlar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3b: Calisanlarin Mesleki Ayrimcilik algilarinda medeni durumlar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3c: Calisanlarin Iletisim Aglarma Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda
medeni durumlar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3d: Calisanlarmn Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda medeni durumlar
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3e: Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 ile ilgili algilarinda medeni
durumlar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3f: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda medeni durumlar
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3g: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda medeni
durumlar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3h: Calisanlarm Kaliplasmis Onyargilarinda (2) medeni durumlar bakimindan
anlaml farkliliklar bulunmaktadir.

H31: Calisanlarin Kigisel Tercihlerinde (1) medeni durumlart bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H3i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) medeni durumlari bakimindan

anlaml farkliliklar bulunmaktadir.
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H4: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H4a: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (1) c¢ocuk sayilari bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H4b: Calisanlarin Mesleki Ayrimecilik algilarinda ¢ocuk sayilart bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H4c: Calisanlarin iletisim Aglarina Katilamadiklar1 yéniindeki algilarinda ¢ocuk
sayilar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H4d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H4e: Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 ile ilgili algilarinda gocuk
sayilar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H4f: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H4g: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda ¢ocuk sayilari
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H4h: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (2) cocuk sayilar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H41: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) ¢ocuk sayilari bakimindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir.

H4i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) ¢ocuk sayilart bakimindan anlamli
farkliliklar bulunmaktadir.

H5: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda gérev unvanlar1 bakimindan
anlaml farkliliklar bulunmaktadir.

H5a: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (1) gérev unvanlart bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H5b: Calisanlarin Mesleki Ayrimcilik algilarinda gorev unvanlar1 bakimindan
anlaml farkliliklar bulunmaktadir.

H5c: Calisanlarin Iletisim Aglarina Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda gorev
unvanlart bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H5d: Calisanlarm Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda gérev unvanlari

bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
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H5e: Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 ile ilgili algilarinda gorev
unvanlart bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H5f: Calisanlarn Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda gorev unvanlari
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H5g: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda gorev
unvanlart bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H5h: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (2) gorev unvanlari bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H51: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) gorev unvanlart bakimindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir.

H5i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) gorev unvanlart bakimindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir.

Hé6: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H6a: Calisanlarin  Kaliplasmus Onyargilarinda (1) mesleki deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Hé6b: Calisanlarin - Mesleki  Ayrimcilik  algilarinda  mesleki  deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Héc: Calisanlarin Iletisim Aglarina Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda
mesleki deneyimleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Hé6d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Hé6e: Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari ile ilgili algilarinda mesleki
deneyimleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Hé6f: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Hoé6g: Caliganlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda mesleki
deneyimleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H6h: Calisanlarin  Kaliplasmis Onyargilarinda (2) mesleki deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H61: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) mesleki deneyimleri bakimindan

anlaml farkliliklar bulunmaktadir.
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H6i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) mesleki deneyimleri bakimindan

anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

4.4, Arastirmanin Metodolojisi

4.4.1. Ornekleme Siireci

Arastirmanin ana kiitlesini Ankara ili sinirlarinda devlet kurumlarinda c¢alisan kadin
personel olusturmaktadir. Ornekleme yéntemi olarak kolayda drnekleme kullanilmistir.
Anket ¢alismast 1 Nisan - 25 Haziran 2016 tarihleri arasinda yapilmistir. Literatiir
taramas1 sonucunda olusturulmus anket formu 280 kisilik bir ana kiitleye dagitilmis ve
250 anket geri toplanmistir. Bu anketlerden hatali ya da eksik dolduruldugu belirlenen

49 tanesi elenmis, toplam 201 anket degerlendirmeye alinmistir.

4.4.2. On Cahsma

Arastirma ile ilgili literatiirden faydalanarak olusturulmus anket formu 15 kisilik bir
calisan grubuna dagitilmis, formda kullanilan ifadelerin anlasilabilirligi test edilmis ve
elde edilen verilerin degerlendirilmesinden sonra son sekli verilen anket formunun

dagitimina baglanmistir.

4.4.3. Veri Toplama Yontem ve Araci

Aragtirma konusu verilerin biiyiik kismi birinci elden yiliz yiize anket yontemi ile
toplanmistir. Ayn1 zamanda, bilgisayarda doldurmaya uygun bi¢imde olusturulmus
anket formunun katilimcilarin bireysel mail adreslerine gonderilmesi ve doldurulmus
anket formlarmin geri alinmasi yoluyla toplanmistir. Anket formunda 2 grup soru
bulunmaktadir. Birinci grup sorular, yanit veren kisilerin demografik o6zelliklerini
belirlemeye, ikinci grup sorular ise yanit verenlerin Cam Tavan Sendromu ile ilgili
algilarini tespit etmeye yoOnelik olarak diizenlenmistir. Anket formunda yer verilen Cam
Tavan Sendromu Olgegi, Biiyiikyaprak (2015)’in tez calismasindan uyarlanmistir. Bu
dlgek toplam 37 ifadeden olusmakta ve 7 alt boyuta ayrilmaktadir. Olgek igerigi Tablo

1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Cam Tavan Sendromu Olgegi

Coklu Rol Ustlenme

1-Benim yerim esimin yanidir.

2-Benim i¢in birinci dncelik ¢ocugumla ilgilenmektir.
3-Ailemde erkeklerden daha fazla sorumluluk tistleniyorum.
4-Calisma hayatim iyi bir es olmami engelliyor.

5-Calisma hayatim iyi bir anne olmami engelliyor.

6- Benim igin birinci dncelik kariyerimdir.

7. Evliligin kariyerimi aksatacagini (aksattigini) diistiniiyorum.

Kadinlarin Kisisel Tercih Algilar:

8-Is hayatimda ydnetmekten ¢ok yonetilmekten hoslanirim.

9- Calisma yagamimda iist diizey yonetici olarak goérev yapmamin cinsel kisiligimi olumsuz
etkileyecegini diistiniiyorum.

10- Kariyer hedefimi gergeklestirmek igin belirli bir plana sahibim.

11-Basaril1 bir yonetici olmak igin gerekli yetenege sahibim.

12- Basar1l1 bir yonetici olmak i¢in yeterli zamana sahibim.

Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikalari

13-Kadinlar, gérevde yiikselme gibi konularda ayrimciliga maruz kalirlar.
14-Gorevde yiikselme konusunda cinsel ayrimciliga maruz kaltyorum.

15-1s dagilimi konusunda cinsel ayrimciliga maruz kalryorum.

16-Ust diizey yoneticilik i¢in erkeklere daha ¢ok firsat veriliyor.

17-1s yerim erkeklerin kurallariyla yénetiliyor.

18-1s yerimde kadin ve erkeklere yonelik esit performans degerlemesi yapiliyor.

Resmi Olmayan fletisim Aglarina Katilamama

19-Erkek yoneticilerle daha rahat iletisim kuruyorum.

bulunuyorlar.

21-Erkeklerin baskin oldugu iletigsim aglarina girmekte zorlaniyorum.

Mentor Eksikligi
22-Bana rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin yonetici yok.
23-Mentorluk iligkisinden yeterince yararlanamiyorum (Mentorluk: Danismanlik, kogluk).

Mesleki Ayrimcilik

24-Ailem beni, kadinlara uygun oldugunu diisiindiikleri meslege yonlendirdi.

25-Is yerimdeki gorev dagilimi kadin ve erkek icin farklilik gosteriyor.

26-Meslegimde ilerlemek i¢in erkeklere gore daha ¢ok galismam gerekiyor.

27-Meslegimde ilerlemek i¢in erkeklere gore daha uzun siire beklemem gerekiyor.

28-Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada etkili olan kritik gérevlerde yeterince yer alamiyorum.
29-Ust diizey yonetici pozisyonuna erkekler daha uygundur.

Stereotipler (Kaliplasmis Onyargilar)

30-Kariyerime erkekler kadar bagli degilim.

31-Hizli ve mantiksal kararlar alamryorum.

32-Is hayatinin giigliiklerine erkekler kadar direng gosteremiyorum.

33-Erkeklere gore daha duygusal oldugum i¢in iist diizey yoneticilikte basarili olamam.
34-Uzun ¢aligma saatlerini sevmiyorum.

35-Mesai saatleri diginda ¢alismay1 sevmiyorum.

36-Calistigim sehri ve iilkeyi degistirmek istemiyorum.

37-Kadin yoneticilerin yonetim konusunda adil davranmayacagini diigiiniiyorum.
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Anket formunda yer alan ifadeler i¢in 5’11 likert 6lgegi olusturulmus ve katilimeilarin
kendilerine uyan segenegi isaretlemeleri istenmistir. Bu 0l¢ek; 1= Kesinlikle
Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Emin Degilim, 4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle
Katiliyorum segeneklerinden olusmaktadir. Elde edilen veriler SPSS 13.0 Istatistik

Analiz Program1 yardimiyla analiz edilmistir.

4.5. Verilerin Analizi

Verilere oncelikle frekans analizi uygulanmis ve anket calismasma katilan kisiler
demografik Ozelliklerine goére gruplandirilmigtir. Sonraki asamada Cam Tavan
Sendromu algilar ile ilgili ifadelere verilen yanitlar i¢in faktor analizi ve giivenilirlik
analizi uygulanmustir. Faktor analizi ve giivenilirlik analizi tamamlandiktan sonra Cam
Tavan Sendromu Algilarinin katilimceilarin kisisel 6zelliklerine gore farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilmistir. Fark testlerinin uygulanmasi asamasinda Parametrik

Olmayan Testlerden Kruskall Wallis analizi kullanilmistir.

4.5.1. Demografik Ozellikler

Anket caligmasina katilan kisilerin demografik oOzellikleri Tablo 2’de ve asagidaki

grafiklerde gosterilmistir.



Tablo 2. Demografik Ozellikler (N= 201)

OZELLIK GRUP KisSi
Yas 20-25 yas 13
26-31 yas 54
32-37 yas 44
38-43 yas 34
44-50 yas 43
51 yas ve iizeri 13
Egitim [kdgretim 0
Lise 8
Universite 146
Yiiksek Lisans 35
Doktora 12
Medeni Durum Evli 141
Bekar 47
Bosanmig 13
Cocuk Sayisi Cocuksuz 76
1 Cocuk 49
2 Cocuk 66
2den fazla Cocuk 10
Gorev Unvam VHKI 25
Bilgisayar Isletmeni 3
Sef 25
Kariyer Uzmani 27
Kariyer Uzman Yardimcist 22
Daire Bagkani 0
Diger Uzman 99
Mesleki Deneyim 1 yildan az 6
1-5y1l 61
6-12 y1l 42
13-20 yil 37
21 yil ve {izeri 55
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Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore siniflandirilmasi sonucunda 20-25 yas grubunda yer

alan kisi sayisimin 13 kisi, 26-31 yas grubundaki kisi sayisinin 54 kisi, 32-37 yas

grubundaki kisi sayisinin 44 kisi, 38-43 yas gurubundaki kisi sayisinin 34 kisi, 44-50

yas grubundaki kisi sayisinin 43 kisi ve 51 yas ve lizerindeki kisi sayisinin 13 kisi

oldugu belirlenmistir.
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Grafik 1. Yas Gruplari (N= 201)
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Egitim gruplart bakimindan yapilan siniflandirma sonucunda (Grafik 2) ilkdgretim
mezunu c¢alisan bulunmadigi, 8 kisinin lise mezunu oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin ¢ok biiyiik bir kismi (146 kisi) iiniversite mezunudur. Yiksek lisans

mezunu katilimci sayist 35 kisi iken 12 kisi doktora mezunudur.

Grafik 2. Egitim Gruplari (N= 201)
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Medeni durumlar bakimindan yapilan gruplandirma sonucunda katilimcilarin biiyiik
c¢ogunlugunun evli oldugu (141 kisi), bekar c¢alisan sayisinin 47 kisi oldugu, 13

calisanin ise bosanmis oldugu belirlenmistir.
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Grafik 3. Medeni Durum Gruplarn (N= 201)

NAANANANANAN

141

Evli

Bekar Bosanmis

Medeni Durum

46

Anket caligmasina katilan bayan c¢alisanlarin 76 tanesi ¢ocuksuz, 49 tanesi 1 gocuk

sahibi, 66 tanesi 2 ¢ocuk sahibi ve 10 tanesi 2’den fazla ¢ocuk sahibi olduklarin1 beyan

etmislerdir.
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Grafik 4. Cocuk Durumu (N= 201)
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Anket calismasina katilan bayan calisanlarin gorev gruplarina gore siniflandirilmalart

sonucunda 25 calisanin VHKI, 3 calisanin bilgisayar isletmeni, 25 ¢alisanin sef, 27

calisanin kariyer uzmani, 22 calisanin kariyer uzman yardimcist ve 99 calisanin diger

uzman siifinda yer aldig1 goriilmiistiir.
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Grafik 5. Gérev Unvani Gruplari (N= 201)
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Mesleki deneyim gruplarina gore yapilan siniflandirmaya gore 6 ¢alisanin 1 yildan az,
61 calisanin 1-5 y1l arasi, 42 ¢alisanin 6-12 yil arasi, 37 ¢alisanin 13-20 yil aras1 ve 55

calisanin 21 y1l ve daha fazla mesleki deneyime sahip olduklar1 belirlenmistir.

Grafik 6. Mesleki Deneyim Gruplar (N= 201)
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4.5.2. Anket Yamitlarinin Frekans Dagilimlari

Cam Tavan Sendromu oOl¢eginde yer alan anket ifadelerine katilimcilarin verdikleri
yanitlarin frekans dagilimlar1 ve ortalamalar1 Tablo 3’te gosterilmistir. Ornegin; “Benim
icin birinci Oncelik ¢ocugumla ilgilenmektir” ifadesine 13 kisi “1=Kesinlikle
Katilmiyorum”, 27 kisi ‘“2=Katilmiyorum”, 14 kisi ‘“3=Kararsizzim”, 87 kisi
“4=Katiliyorum” ve 60 kisi “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir. Bu ifadeye
verilen yanitlarin ortalamasi 3,7662 ¢cikmistir. Bagka bir deyisle; yanit verenler “Benim
icin birinci 6ncelik ¢ocugumla ilgilenmektir” diislincesine ortalama olarak bakildiginda

“katiliyorum” yanitin1 vermislerdir.



Tablo 3. Cam Tavan Sendromu ifadeleri igin Frekans Dagilimlari ve Yanit Ortalamalari
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Yanit Frekanslar

CAM TAVAN SENDROMU IFADELERI 112 |3|4]|5] ort.

1-Benim yerim esimin yanidir. 43 | 61 | 14| 61 | 22 | 2,7910
2-Benim i¢in birinci dncelik ¢ocugumla ilgilenmektir. 13 | 27 | 14 | 87 | 60 | 3,7662
3-Ailemde erkeklerden daha fazla sorumluluk {istleniyorum. 14 | 67 | 23 | 57 | 40 | 3,2090
4-Calisma hayatim iyi bir es olmami engelliyor. 511103 |24 | 16 | 7 |2,1294
5-Calisma hayatim iyi bir anne olmami engelliyor. 43 |1 89 | 38| 21 | 10 | 2,3333
6- Benim ig¢in birinci 6ncelik kariyerimdir. 43 1101 | 23| 30 | 4 | 2,2587
7. Evliligin kariyerimi aksatacagini (aksattigini) diistiniiyorum. 36 | 89 | 28| 44 | 4 | 24577
8-Is hayatimda yonetmekten cok ydnetilmekten hoslanirim. 76 | 86 | 16 | 18 | 5 | 1,9552
9- Calisma yagamimda iist diizey yoOnetici olarak gorev yapmamin cinsel kisiligimi olumsuz etkileyecegini | 74 | 86 | 18 | 18 | 5 | 1,9751
10- Kariyer hedefimi ger¢eklestirmek icin belirli bir plana sahibim. 7 | 20 | 54 | 95 | 25 | 3,5522
11-Basaril1 bir yonetici olmak i¢in gerekli yetenege sahibim. 8 | 18 | 37 | 102 | 36 | 3,6965
12- Basarili bir yonetici olmak i¢in yeterli zamana sahibim. 6 | 40 | 62| 77 | 16 | 3,2836
13-Kadinlar, gorevde yilikselme gibi konularda ayrimeiliga maruz kalirlar. 11 | 58 | 45| 61 | 26 | 3,1642
14-Gorevde ylikselme konusunda cinsel ayrimciliga maruz kaliyorum. 22 | 91 | 28 | 46 | 14 | 2,6965
15-1s dagilim1 konusunda cinsel ayrimciliga maruz kaliyorum. 30| 96 | 38 | 26 | 11 | 2,4627
16-Ust diizey yoneticilik igin erkeklere daha gok firsat veriliyor. 15| 29 |21 | 79 | 57 | 3,6667
17-1s yerim erkeklerin kurallariyla ynetiliyor. 24 | 55 | 25 | 63 | 34 | 3,1393
18-Is yerimde kadin ve erkeklere yonelik esit performans degerlemesi yapiliyor. 15| 50 | 54 | 66 | 16 | 3,0896
19-Erkek yoneticilerle daha rahat iletisim kuruyorum. 12 | 54 | 57 | 64 | 14 | 3,0697
20-Erkek calisanlar sosyal hayatlarindaki ikili iligkilerin etkisiyle kendi cinslerini kayirici davranista 14 | 60 | 67 | 42 | 18 | 2,9502
21-Erkeklerin baskin oldugu iletisim aglarina girmekte zorlantyorum. 20 | 70 | 58 | 43 | 10 | 2,7662
22-Bana rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin yonetici yok. 14 | 52 | 26 | 76 | 33 | 3,3085
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23-Mentorluk iligkisinden yeterince yararlanamiyorum (Mentorluk: Danismanlik, kogluk). 7 | 38 |40 | 96 | 20 | 3,4179
24-Ailem beni, kadinlara uygun oldugunu diisiindiikleri meslege yonlendirdi. 44 | 77 | 10 | 53 | 17 | 2,6119
25-1s yerimdeki gorev dagilimi kadin ve erkek i¢in farklilik gdsteriyor. 29 | 81 | 25| 51 | 15| 2,7114
26-Meslegimde ilerlemek icin erkeklere gore daha ¢ok ¢alismam gerekiyor. 17 | 78 | 26 | 51 | 29 | 2,9851
27-Meslegimde ilerlemek icin erkeklere gore daha uzun siire beklemem gerekiyor. 17 | 73 | 33 | 53 | 25 | 2,9801
28-Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada etkili olan kritik gdrevlerde yeterince yer alamryorum. 14 | 54 | 44 | 67 | 22 | 3,1443
29-Ust diizey yonetici pozisyonuna erkekler daha uygundur. 69 | 82 |24 | 19 | 7 | 2,0697
30-Kariyerime erkekler kadar bagl degilim. 57| 72 | 26 | 40 | 6 |2,3333
31-Hizli ve mantiksal kararlar alamiyorum. 62| 96 | 23| 15| 5 |2,0299
32-Is hayatinin giigliiklerine erkekler kadar diren¢ gdsteremiyorum. 60 | 73 | 27| 36 | 5 | 2,2687
33-Erkeklere gore daha duygusal oldugum igin iist diizey yoneticilikte bagarili olamam. 67 | 83 |23 | 23 | 5 | 2,0846
34-Uzun ¢alisma saatlerini sevmiyorum. 19 | 36 | 28 | 85 | 33 | 3,3831
35-Mesai saatleri disinda ¢alismay1 sevmiyorum. 17 | 48 | 29 | 71 | 36 | 3,3035
36-Calistigim sehri ve iilkeyi degistirmek istemiyorum. 25| 51 | 34 | 63 | 28 | 3,0896
37-Kadin yoneticilerin yonetim konusunda adil davranmayacagini diigiiniiyorum. 54| 70 | 33| 33 | 11 | 2,3881
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4.5.3. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Anket ¢alismasinda kullanilan 6lgegin faktor analizi yapmaya uygun olup olmadigini
belirlemek icin oncelikle Keiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testleri
uygulanmis ve Ornekleme yeterliligi degerleri belirlenmistir. Temel degiskenleri
olusturan faktorleri elde etmek i¢in Varimax Rotasyonu ile birlikte Temel Bilesenler
Analizi uygulanmistir.  Degiskenlerin  igsel tutarliliklarini  (giivenilirliklerini)
degerlendirmek i¢in ise Cronbach’s Alpha katsayisi incelenmistir. Bu katsayinin ,70 ve
iistii olmas1 durumunda 6lgegin giivenilir oldugu kabul edilmektedir. Ancak, soru sayisi
az oldugunda bu sinirin ,60 degeri ve iistii olmasi1 da kabul edilmektedir.

Cam Tavan Sendromu ile ilgili anket ifadelerine uygulanan faktdér analizi sonucunda
Bartlett testinin p degeri ,05 anlam diizeyinden diisiik ¢ikmistir (p=,000). KMO degeri
ise ,753 cikmistir (Tablo 4). Bu degerler, anket formundaki cam tavan sendromu
ifadelerinin faktor analizi yapmaya uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Cam Tavan Sendromu i¢in KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi
o ,753
Olgimi
} . Yaklagik Ki-Kare 2519,096
_I?:;ttliett Kuresellik Serbestlik Derecesi 528
Anlam Duzeyi (p) ,000

Anket formunda yer verilen cam tavan sendromu ile ilgili ifadelerin faktor analizi
sirasinda diisiik faktor yiikiine sahip oldugu belirlenen 6., 19., 24. ve 36. ifadeler
analizden ¢ikartilarak yeniden analiz uygulanmistir. Analiz sonucu Tablo 5’te
gosterilmistir. Faktor analizi sonucunda 10 faktdrden olusan bir dagilim elde edilmistir.
Kaliplasmis Onyargilar]l olarak adlandirilan ve 6 ifadeden olusan birinci faktoriin
giivenilirlik diizeyi ,813 ¢cikmustir. Mesleki ayrimcilik olarak adlandirilan ve 4 ifadeden
olusan 2. faktoriin giivenilirlik diizeyi ,793 ¢ikmustir. Dort faktorden olusan ve ,715
giivenilirlik diizeyine sahip olan 3. faktdr, Iletisim Aglarma Katilamama olarak
adlandirilmistir. Coklu Rol Ustlenmel olarak adlandirilan ve 3 ifadeden olusan 4.
faktoriin  giivenilirlik diizeyi ,748 ¢ikmustir. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 olarak
adlandirilan 5. faktdriin giivenilirlik diizeyi ,755 ¢ikmistir. Coklu Rol Ustlenme2 olarak
adlandirilan ve 3 ifadeden olusan 6. faktdr ,605 giivenilirlik diizeyine sahiptir. 2
ifadeden olusan 7. faktor ise Mentor Eksikligi olarak adlandirilmistir ve ,602
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giivenilirlik diizeyine sahiptir. Kaliplasmis Onyargilar2 olarak adlandirilan ve 2
ifadeden olusan 8. faktoriin glivenilirlik diizeyi ,785 c¢ikmistir. 9. faktor, Kisisel
Tercihler]l olarak adlandirilmistir ve ifadeden olusan bu faktoriin giivenilirlik diizeyi
,600 c¢ikmistir. Kisisel Tercihler2 olarak adlandirilan 10. faktor ise 2 ifadeden

olugsmaktadir ve ,600 giivenilirlik diizeyine sahiptir.



Tablo 5. Cam Tavan Sendromu icin Faktor Analizi (N= 201)
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Degiskenler Faktor Yiikii Varyans Ozdeger Giivenilirlik
Kahplasmis Onyargilarl 9,774 5,722 ,813
CT29 ,623

CT30 ,675

CT31 ,621

CT32 187

CT33 , 152

CT37 J17

Mesleki Ayrimcilik 9,174 4,243 ,793
CT25 ,518

CT26 178

CT27 , 184

CT28 ,642

iletisim Aglarina Katilamama 7,067 2,136 , 715
CT16 ,700

CT17 ,516

CT20 027

CT21 ,369

Coklu Rol Ustlenmel 6,879 1,801 748
CT4 ,726

CT5 ,703

CT7 ,606

(")rgiit Kiiltiirii ve Politikalar: 6,766 1,642 , 755
CT13 ,504

CT14 ,709

CT15 ,766

CTi18 470

Coklu Rol Ustlenme2 5,408 1,470 ,605
CT1 ,703

CT2 ,825

CT3 ,645

Mentor Eksikligi 5,397 1,296 ,602
CT22 ,782

CT23 ,676

Kaliplagsms (")nyargllarZ 5,366 1,160 , 785
CT34 ,839

CT35 ,865

Kisisel Tercihlerl 5,125 1,124 ,600
CT10 ,739

CT11 ,756

CT12 ,606

Kisisel Tercihler2 4,718 1,078 ,600
CT8 Jq47

CT9 ,542
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Cam Tavan Sendromu Olcegini olusturan ve toplam 33 ifadeden olusan 10 faktoriin
toplam acikladig1 varyans 65,675 ve giivenilirlik diizeyi ,608 c¢ikmistir. Asagidaki
boliimlerde ise kadin calisanlarin Cam Tavan Sendromu Algilarinin kisisel 6zelliklerine

gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

4.5.4. Cahisanlarin Cam Tavan Sendromu Algilarimin Kisisel Ozelliklerine Gore
Karsilastirilmasi

Asagidaki boliimlerde anket ¢calismasina katilan bayan ¢alisanlarin cam tavan sendromu
algilarmin  kisisel Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Katilimcilarin kisisel 6zellikleri incelendiginde bazi gruplarin gézlem sayilarinin 30’un
altinda oldugu ve grup gozlem sayilari arasinda belirgin farklilik bulundugu
goriilmektedir. Ormegin; 20-25 yas grubundaki katilimci sayis1 13 iken 26-31 yas
grubundaki katilimei sayis1 54 kisidir. Diger kisisel 6zellikler incelendiginde de benzer
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, katilimcilarin cam tavan sendromu
algilan ile ilgili farkliliklar test edilirken Parametrik Olmayan Testler kullanilmistir.
Ikiden fazla gruptan olusan demografik ozelliklerin incelenmesi siirecinde Anova
Analizinin Parametrik olmayan alternatifi olan Kruskal Wallis Analizi kullanilmistir.
Bu analizde karsilastirma yapilan gruplarin Sira Ortalamasi degerleri hesaplanmakta ve

bu degerlere gore gruplar arasinda fark olup olmadigi belirlenmektedir.

4.5.5. Cam Tavan Sendromu Algilarinin Yas Gruplarina Goére Karsilastirilmasi

Katilimcilarin kaliplasmis onyargilar] ile ilgili algilarinda Yas Gruplarma Gore farklilik
olup olmadig1 Tablo 6’da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,109 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kaliplagmis onyargilarinda

Yas Gruplarina Gére anlamh bir farkiiik bulunmadigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 6. Kahplasmis Onyargilarl’in Yas Gruplarina Gore Karsilagtirilmasi

Yas N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

20-25 yas 13 106,88 Ki-Kare 6,063

26-31 yas 54 90,83 df 3
Kahplasmis 32-37 yas 44 108,05 Anlamlilik (p) ,109
Onyargilarl | 38-43 yas 34 108,96

44-50 yas 43 102,06

51 yas ve tizeri 13 89,19

Total 201

Katilimeilarin mesleki ayrimeilik ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore farklilik olup
olmadig1 Tablo 7°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,342 ¢ikmistir ve bu deger,
istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira ortalamasi degerleri
incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin
oldugu gorilmektedir. Bu sonuca gore; calisanlarin mesleki ayrimcilik oldugu

vontindeki algilarinda Yas Gruplarima Gore anlamly bir farklilik bulunmadigr sonucuna

varilmstir.
Tablo 7. Mesleki Ayrimcilik Algilarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Yas N Sira Ortalamasi Test istatistigi
20-25 yas 13 96,73 Ki-Kare 5,645
26-31 yas 54 105,33 df 5

Mesleki 32-37 yas 44 114,47 Anlamlilik (p) | ,342

Ayrimeihk 38-43 yas 34 98,97
44-50 yas 43 87,24
51 yas ve lizeri 13 92,50
Total 201

Katilimcilarin mesleki ayrimcilik ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore farklilik olup
olmadig1 Tablo 8’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,732 ¢ikmistir ve bu deger,
istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira ortalamasi degerleri
incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; c¢alisanlarin iletisim aglarina katilamadiklar
yoniindeki algilarinda Yas Gruplarina Gore anlamli bir farklihk bulunmadig sonucuna

varilmistir.
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Tablo 8. iletisim Aglarina Katilamama Algilarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Yas N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

20-25 yas 13 91,88 Ki-Kare 2,795

26-31 yas 54 101,06 df 5
Iletisim Aglarmna 32-37 yas 44 112,23 Anlamlilik (p) | ,732
Katilamama 38-43 yag 34 100,16

44-50 yas 43 93,90

51 yas ve iizeri 13 97,54

Total 201

Katilimeilarin ¢oklu rol istlenme (1) ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore farklilik
olup olmadigr Tablo 9’da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,143 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu rol tistlenmel ile ilgili
algilarinda Yas Gruplarina Gére anlamli bir farkliik bulunmadigi sonucuna

varilmstir.

Tablo 9. Coklu Rol Ustlenmeli Algilarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Yas N | Sira Ortalamasi Test Istatistigi

20-25 yas 13 99,23 Ki-Kare 8,252

26-31 yas 54 110,39 df 5
Coklu Rol Ustlenmel 32-37 yas 44 86,32 Anlamlilik (p) | ,143

38-43 yas 34 98,53

44-50 yas 43 97,47

51 yas ve tizeri 13 131,62

Total 201

Katilimcilarin 6rgiit kiiltlirii ve politikast ile ilgili algilarinda Yas Gruplarima Gore
farklilik olup olmadigi Tablo 10°da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,563 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin orgiit kiiltirii ve
politikalart ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore anlamly bir farklilik bulunmadig

sonucuna varilmistir.
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Tablo 10. Orgiit Kiiltiirii ve Politikasi ile Ilgili Algilarin Yas Gruplarina Gire Karsilastirilmasi

Yas N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

20-25 yas 13 83,96 Ki-Kare 3,904

26-31 yas 54 106,52 df 5
Orgiit Kiiltiirii ve Politikas1 | 32-37 yas 44 100,74 Anlamhilik (p) | ,563

38-43 yas 34 100,43

44-50 yas 43 93,80

51 yas ve lizeri 13 121,31

Total 201

Katilimcilarin ¢oklu rol iistlenme?2 ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore farklilik
olup olmadig1 Tablo 11°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,043 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin altindadir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde 6zellikle 20-25 yas grubundaki calisanlarin yanitlarinin sira
ortalamasinin (57,96) diger yas gruplarindaki calisanlarin sira ortalamasi degerlerinden
anlamli bi¢imde diisiik oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu rol
tistlenme?2 ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gére anlamli bir farkliik bulundugu
sonucuna varilmistir.

Tablo 11. Coklu Rol Ustlenme2 Algilarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastiriimasi

Yas N Sira Ortalamasi Test istatistigi

20-25 yas 13 57,96 Ki-Kare 11,448

26-31 yas 54 99,51 df 5
Coklu Rol 32-37 yas 44 99,89 Anlamlilik (p) | ,043
Ustlenme2 38-43 yas 34 105,09

44-50 yas 43 104,21

51 yas ve lizeri 13 132,69

Total 201

Katilimcilarin mentor eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda Yas Gruplarma Gore
farklilik olup olmadigi Tablo 12°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,234 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; calisanlarin mentor eksikligi
oldugu yoniindeki algilarinda Yas Gruplarina Gore anlamli bir farklik bulunmadig

sonucuna vartlmistir.
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Tablo 12. Mentor Eksikligi Algilarinin Yas Gruplarina Goére Karsilastirilmasi

Yas N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

20-25 yas 13 75,92 Ki-Kare 6,819

26-31 yas 54 101,03 df 5
Mentor 32-37 yas 44 96,58 Anlamlilik (p) | ,234
Eksikligi 38-43 yas 34 102,16

44-50 yas 43 102,58

51 yas ve lizeri 13 132,65

Total 201

Katilimeilarin kaliplasmis onyargilar2 ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore farklilik
olup olmadig1 Tablo 13’te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,685 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kaliplasmis onyargilar? ile

ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna

varilmstir.
Tablo 13. Kahplasmms Onyargilar2 Algilarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Yas N Sira Ortalamasi Test istatistigi
20-25 yas 13 98,04 Ki-Kare 3,096
26-31 yas 54 103,25 df 5

Kahplasmis 32-37 yas 44 96,40 Anlamlilik (p) | ,685

Onyargilar2 38-43 yas 34 106,81
44-50 yas 43 93,12
51 yas ve lizeri 13 121,08
Total 201

Katilimcilarin kisisel tercihlerl ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore farklilik olup
olmadig1 Tablo 14’te gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,705 ¢ikmistir ve bu deger,
istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira ortalamas1 degerleri
incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; c¢alisanlarin kisisel tercihlerl ile ilgili
algilarinda Yas Gruplarina Gore anlamli  bir farkhiik bulunmadigi sonucuna

varilmistir.



59

Tablo 14. Kisisel Tercihlerl ile ilgili Algilarin Yas Gruplarina Gore Karsilagtirilmasi

Yas N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

20-25 yas 13 99,31 Ki-Kare 2,970

26-31 yas 54 99,69 df 5
Kisisel Tercihlerl 32-37 yas 44 108,14 Anlamlilik (p) | ,705

38-43 yas 34 103,29

44-50 yas 43 101,27

51 yas ve tizeri 13 77,08

Total 201

Katilimeilarin kisisel tercihler2 ile ilgili algilarinda Yas Gruplarina Gore farklilik olup
olmadig1 Tablo 15°te gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,576 ¢ikmistir ve bu deger,
istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira ortalamasi degerleri
incelendiginde de her bir yas grubunun sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; calisanlarin kisisel tercihler? ile ilgili

algilarinda Yas Gruplarina Gére anlamli bir farkliik bulunmadigi sonucuna

varilmstir.
Tablo 15. Kisisel Tercihler?2 ile ilgili Algilarin Yas Gruplarina Gére Karsilastirilmasi

Yas N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
20-25 yas 13 87,23 Ki-Kare 3,819
26-31 yas 54 104,31 df 5

Kisisel Tercihler2 | 32-37 yas 44 112,10 Anlamlilik (p) | ,576
38-43 yas 34 100,31
44-50 yas 43 93,62
51 yas ve iizeri 13 89,69
Total 201

4.5.6. Cam Tavan Sendromu Algilarimin Egitim Diizeylerine Gore
Karsilastirilmasi

Katilimcilarin Kaliplagsmis Onyargilar] ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
farklilik olup olmadig: Tablo 16°da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,001 ¢ikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin altindadir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde &zellikle Universite mezunlarinin sira ortalamasi degerinin
(92,96) diger egitim gruplarindaki ¢alisanlarin sira ortalamasi degerlerinden anlaml
bigimde diisiik oldugu belirlenmistir. Baska bir deyisle; {iniversite mezunu kadin
calisanlar diger egitim gruplarindaki kadin ¢alisanlara kiyasla kaliplasmis Onyargilarl

konusunda daha zayif algilara sahiptirler. Kaliplasmis onyargilar]l konusunda en giiglii
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algilara lise mezunu c¢alisanlar sahiptir; cam tavan sendromu ile ilgili algilar1 diger
egitim gruplarindakilerden daha giigliidiir. Bu sonuca gore; calisanlarin kaliplagmuis
onyargilarl ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilik
bulundugu sonucuna varilmistir.

Tablo 16. Kahplasmis Onyargilarl Algilarinin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi

Egitim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Lise 8 165,44 Ki-Kare 15,610
Kaliplasms Universite 146 92,96 df 3
Onyargilarl Yiiksek Lisans 35 116,30 Anlamlilik (p) | ,001

Doktora 12 111,21

Total 201

Katilimcilarin mesleki ayrimcilik ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 17°de gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,639 cikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin mesleki
ayrimctlik algilarinda algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlamli bir farkhilik
bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 17. Mesleki Ayrimcilik Algilarinin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi

Egitim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Lise 8 104,13 Ki-Kare 1,692
Mesleki Universite 146 98,11 df 3
Ayrimeiik Yiiksek Lisans 35 106,94 Anlamlilik (p) | ,639

Doktora 12 116,79

Total 201

Katilimcilarin iletisim aglarma katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda egitim diizeyleri
bakimindan farklilik olup olmadigr Tablo 18’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,960 ¢ikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin tizerindedir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira
ortalamasi1 degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore;
calisanlarin iletisim aglarina katilamadiklar: yoniindeki algilarinda egitim diizeyleri

bakimindan anlaml bir farkhilik bulunmadigr sonucuna varilmstir.
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Tablo 18. fletisim Aglarina Katilamama Algilarimin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi
Egitim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
Lise 8 92,00 Ki-Kare ,302
fletisim Aglarina Universite 146 100,87 df 3
Katilamama Yiiksek Lisans 35 103,96 Anlamlilik (p) | ,960
Doktora 12 99,96
Total 201

Katilimcilarin ¢oklu rol iistlenmel ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
farklilik olup olmadigir Tablo 19°da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,673 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol tistlenmel ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlaml bir farkhilik
bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 19. Coklu Rol Ustlenmel Algilarinin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmas:

Egitim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Lise 8 97,50 Ki-Kare 1,542
Coklu Rol Universite 146 101,39 df 3
Ustlenmel Yiiksek Lisans 35 94,39 Anlamlilik (p) | ,673

Doktora 12 117,92

Total 201

Katilmeilarin  orgiit kiiltiirii ve politikast ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri
bakimindan farklilik olup olmadigr Tablo 20’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,435 ¢ikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin tizerindedir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira
ortalamasi1 degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore;
calisanlarin orgiit kiiltiirii ve politikast ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
anlamh bir farklilik bulunmadigi sonucuna varilmstir.

Tablo 20. Orgiit Kiiltiirii ve Politikas ile ilgili Algilarin Egitim Diizeylerine Gore Karsilagtirilmasi

Egitim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Lise 8 71,75 Ki-Kare 2,733
Orgiit Kiiltiirii ve Universite 146 103,02 df 3
Politikas1 Yiiksek Lisans 35 103,11 Anlamhilik (p) | ,435

Doktora 12 89,75

Total 201
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Katilimeilarin ¢oklu rol iistlenme?2 ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 21°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,346 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol iistlenme? ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilik
bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 21. Coklu Rol Ustlenme2 Algilarinin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi

Egitim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Lise 8 84,25 Ki-Kare 3,314
Coklu Rol Universite 146 98,09 df 3
Ustlenme2 Yiiksek Lisans 35 110,27 Anlamlilik (p) | ,346

Doktora 12 120,58

Total 201

Katilimeilarin mentor eksikligi ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
farklilik olup olmadig1 Tablo 22°de gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,555 ¢ikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin mentor
eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlamh bir farklilik
bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 22. Mentor Eksikligi Algilarinin Egitim Diizeylerine Gore Karsilastiriimasi

Egitim N Sira Ortalamasi Test istatistigi

Lise 8 89,06 Ki-Kare 2,085
Mentor Eksikligi Universite 146 100,84 df 3

Yiiksek Lisans 35 109,79 Anlamlilik (p) | ,555

Doktora 12 85,33

Total 201

Katilimcilarin kaliplagmis onyargilar? ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
farklilik olup olmadig1 Tablo 23’te gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,526 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {lizerindedir. Sira
ortalamasi1 degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; calisanlarin
kaliplagmis onyargilar? ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlaml bir

farklilik bulunmadigi sonucuna varilmistir.
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Egitim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Lise 8 82,81 Ki-Kare 2,233
Kaliplasms Universite 146 99,09 df 3
Onyargilar2 Yiiksek Lisans 35 111,89 Anlamlilik (p) | ,526

Doktora 12 104,63

Total 201

Katilimcilarin  kigisel tercihlerl ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 24°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,700 ¢ikmuistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kigisel
tercihlerl ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 24. Kisisel Tercihler!1’in Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi

Egitim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Lise 8 111,94 Ki-Kare 1,424
Kisisel Universite 146 101,75 df 3
Tercihlerl Yiiksek Lisans 35 101,43 Anlamlhilik (p) | ,700

Doktora 12 83,33

Total 201

Katilimeilarin kigsisel tercihler2 ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
farklilik olup olmadig1 Tablo 25°te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,298 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir egitim diizeyi grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kigisel
tercihler2 ile ilgili algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 25. Kisisel Tercihler2’in Egitim Diizeylerine Gore Karsilastirilmasi

Egitim N | Sira Ortalamas: Test Istatistigi

Lise 8 101,38 Ki-Kare 3,678
Kisisel Universite 146 103,49 df 3
Tercihler2 Yiiksek Lisans 35 100,97 Anlamhilik (p) | ,298

Doktora 12 70,54

Total 201
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4.5.7. Cam Tavan Sendromu Algilarinin Medeni Duruma Goére Karsilastirilmasi

Katilmeilarm  Kaliplasmis  Onyargilar]l ile ilgili algilarinda medeni durumlar
bakimindan farklilik olup olmadigi Tablo 26’da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,002 ¢ikmustir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin altindadir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde bekar calisanlarin kaliplasmis onyargilarl ile
ilgili ifadelere verdikleri yanitlarin sira ortalamasi degerinin (75,29) diger medeni
durum gruplarindaki caliganlarin sira ortalamasi degerlerinden daha diisiik diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Bekar calisanlar kaliplasmis Onyargilarl ile ilgili daha zayif
diizeyde algilara sahiptirler. Kaliplasmis dnyargilar]l konusunda en giiglii algilara sahip
olan c¢alisan grubu medeni durumu “bosanmis” olan ¢alisan grubudur. Bu sonuca gore;
calisanlarin kaliplasmis onyargilarl ile ilgili algilarinda medeni durumlar: bakimindan
anlaml bir farklilk bulundugu sonucuna varilmistir.

Tablo 26. Kahplagsmis Onyargilar1’in Medeni Duruma Gore Karsilagtirilmas:

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Evli 141 108,77 Ki-Kare 12,156
Kaliplasmus = | g\ o 47 75,29 df 2
Onyargilarl

Bosanmisg 13 109,69 Anlamlilik (p) | ,002

Total 201

Katilimcilarin mesleki ayrimeilik ile ilgili algilarinda medeni durumlari bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 27°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,413 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamas1 degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin mesleki
ayrimcetlik yapudigi yoniindeki algilarinda medeni durumlart bakimindan anlaml bir

farklik bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 27. Mesleki Ayrimcilik Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
) Evli 141 97,53 Ki-Kare 1,767
Mesleki Bekar 47 108,50 df 2
Ayrimceiik
Bosanmisg 13 111,50 Anlamlilik (p) | ,413
Total 201

Katilimeilarin iletisim aglarina katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda medeni durumlari
bakimindan farklilik olup olmadigi Tablo 28’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri

,478 cikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin tizerindedir.
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Sira ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira
ortalamas1 degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore;
calisanlarin iletisim aglarina katilamadiklar: yoniindeki algilarinda medeni durumlar

bakimindan anlaml bir farklilik bulunmadig: sonucuna varilmstir.

Tablo 28. iletisim Aglarina Katilamama Algilarimin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
o 5 Evli 141 98,83 Ki-Kare 1,477
Iletisim Aglarina Bekar 47 102,69 df 2
Katilamama

Bosanmisg 13 118,42 Anlamlilik (p) | ,478

Total 201

Katilimcilarin ¢oklu rol tistlenmel ile ilgili algilarinda medeni durumlar1 bakimindan
farklilik olup olmadig: Tablo 29°da gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,541 cikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol tistlenmel ile ilgili algilarinda medeni durumlari bakimindan anlamli bir farkhilik
bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 29. Coklu Rol Ustlenmel Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmas:

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
Evli 141 98,11 Ki-Kare 1,230

Foa Rl Bekar 47 107,03 df 2
Bosanmus 13 110,50 Anlamhhk 541
Total 201

Katilimeilarin  orgiit kiiltiirii ve politikast ile ilgili algilarinda medeni durumlari
bakimindan farklilik olup olmadigr Tablo 30’da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,916 ¢ikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin tizerindedir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira
ortalamast degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore;
calisanlarin  orgiit kiiltiirii ve politikas1 ile ilgili algilarinda medeni durumlar

bakimindan anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 30. Orgiit Kiiltiirii ve Politikas ile ilgili Algilarin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
Evli 141 100,08 Ki-Kare ,175

Orgiit Kiiltiirii ve Politikas1 | Bekar 47 104,09 df 2
Bosanmisg 13 99,85 Anlamlilik (p) | ,916
Total 201
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Katilimeilarin ¢oklu rol tistlenme? ile ilgili algilarinda medeni durumlari bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 31°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,221 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasit degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol iistlenme? ile ilgili algilarinda medeni durumlart bakimindan anlaml bir farklilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 31. Coklu Rol Ustlenme2 Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
Evli 141 96,40 Ki-Kare 3,020
Coklu Rol Bekar 47 111,13 df 2
Ustlenme2
Bosanmisg 13 114,31 Anlamlilik (p) | ,221
Total 201

Katilimeilarin mentor eksikligi ile ilgili algilarinda medeni durumlari bakimindan
farklilik olup olmadig: Tablo 32°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,760 ¢ikmigtir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin lizerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin mentor
eksikligi ile ilgili algilarinda medeni durumlari bakimindan anlamli bir farkllik

bulunmadigr sonucuna vartlmigtir.

Tablo 32. Mentor Eksikligi Algilarinin Medeni Duruma Gore Karsilastirilmasi

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test istatistigi

Evli 141 99,29 Ki-Kare ,548
Mentor Bekar 47 106,38 df 2
Eksikligi

Bosanmisg 13 100,08 Anlamlilik (p) | ,760

Total 201

Katilimcilarin - Kaliplasmis  Onyargilar2 ile ilgili algilarinda medeni durumlar
bakimindan farklilik olup olmadigr Tablo 33’te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,031 cikmustir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin altindadir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde bekar calisanlarin kaliplasmis onyargilar2 ile
ilgili ifadelere verdikleri yanitlarin sira ortalamasi degerinin (118,90) diger medeni
durum gruplarindaki calisanlarin sira ortalamasi degerlerinden daha yiiksek diizeyde
oldugu gorilmiistiir. Bekar calisanlar kaliplasmis Onyargilar? ile ilgili daha giiclii
diizeyde algilara sahiptirler. Kaliplasmis onyargilar2 konusunda en zayif algilara sahip

olan calisgan grubu medeni durumu “evli” olan g¢alisan grubudur. Bu sonuca gore;
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calisanlarin kaliplasmis onyargilar?2 ile ilgili algilarinda medeni durumlar: bakimindan

anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna varilmstir.

Tablo 33. Kaliplasmus Onyargilar2’in Medeni Duruma Gére Karsilastiriimasi

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test istatistigi

Evli 141 94,06 Ki-Kare 6,956
Kahplasmis = | gy o 47 118,90 df 2
Onyargilar2

Bosanmisg 13 111,58 Anlamlilik (p) | ,031

Total 201

Katilimeilarin kisisel tercihlerl ile ilgili algilarinda medeni durumlari bakimindan
farklilik olup olmadig1 Tablo 34’te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,244 ¢ikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kisisel
tercihlerl ile ilgili algilarinda medeni durumlar: bakimindan anlamli bir farkhilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 34. Kisisel Tercihler1’in Medeni Duruma Gore Karsilastirilmasi

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test istatistigi
Kisisel Evli 141 105,44 Ki-Kare 2,821
sise
Tercihlerl Bekar 47 91,44 df 2
Bosanmisg 13 87,38 Anlamlilik (p) | ,244
Total 201

Katilimeilarin kisisel tercihler2 ile ilgili algilarinda medeni durumlari bakimindan
farklilik olup olmadig: Tablo 35°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,125 ¢ikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kigisel
tercihler? ile ilgili algilarinda medeni durumlari bakimindan anlamli bir farkhilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 35. Kisisel Tercihler2’in Medeni Duruma Gore Karsilastirilmasi

Medeni Durum N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
Kisisel Evli 141 106,35 Ki-Kare 4,162
sise
Tercihler2 Bekar 47 87,81 df 2
Bosanmus 13 90,62 Anlamhilik (p) | ,125
Total 201
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4.5.8. Cam Tavan Sendromu Algilarinin Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Katilimeilari Kaliplasmis Onyargilarl ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilart bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 36°da gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,001 ¢ikmigtir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin altindadir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde ¢ocuk sahibi olmayan kadin c¢alisanlarin kaliplagsmis
Onyargilarl ile ilgili ifadelere verdikleri yanitlarin sira ortalamasi degerinin (81,53)
cocuk sahibi olan ¢alisanlarin sira ortalamasi degerlerinden daha diisiik diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Cocuksuz calisanlar kaliplagmis Onyargilarl ile ilgili daha zayif diizeyde
algilara sahiptirler. Kaliplasmis 6nyargilarl konusunda en giiglii algilara sahip olan
calisan grubu 2’den fazla ¢ocuk sahibi olan kadin ¢alisanlardir. Bu sonuca gore;
calisanlarin kaliplasmis onyargilarl ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayiart bakimindan

anlaml bir farklilk bulundugu sonucuna varilmistir.

Tablo 36. Kahiplasmus Onyargilar1’in Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Cocuksuz 76 81,53 Ki-Kare 15,716
Kahplasmis 1 Cocuk 49 117,13 df 3
Onyargilarl 2 Cocuk 66 107,04 Anlamlilik (p) | ,001

2’den fazla Cocuk 10 130,10

Total 201

Katilimcilarin mesleki ayrimcilik ile ilgili algilarinda cocuk sayilar1 bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 37°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,602 ¢ikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de ¢ocuksuz ¢alisanlar ve cocuk sahibi ¢alisanlarin
yanitlarinin sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu
sonuca gore; calisanlarin mesleki ayrimcilik yapildigi yéniindeki algilarinda ¢ocuk
sayilart bakimindan anlaml bir farklilik bulunmadig sonucuna varilmstir.

Tablo 37. Mesleki Ayrimcilik Algilarinin Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Cocuksuz 76 105,14 Ki-Kare 1,860
Mesleki 1 Cocuk 49 100,47 df 3
Ayrimcihk 2 Cocuk 66 94,50 Anlamhilik (p) | ,602

2’den fazla Cocuk 10 115,05

Total 201
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Katilimcilarin iletisim aglarina katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda ¢ocuk sayilari
bakimindan farklilik olup olmadigr Tablo 38’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,019 ¢ikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin altindadir.
tizerindedir. Sira ortalamasi degerleri incelendiginde iletisim aglarina katilamadiklari
yoniinde en giiclii algilara sahip calisanlarin 2’den fazla ¢ocuk sahibi olan ¢aligsanlar
(126,80) oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; c¢alisanlarin iletisim aglarina
katilamadiklar: yoniindeki algilarinda ¢ocuk sayilari bakimindan anlaml bir farkililik
bulundugu sonucuna varilmstir.

Tablo 38. iletisim Aglarina Katilamama Algilarinin Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Cocuksuz 76 112,79 Ki-Kare 9,952
iletisim Aglarlna 1 Cocuk 49 84,88 df 3
Katilamama 2 Cocuk 66 95,48 Anlamlilik (p) | ,019

2’den fazla Cocuk 10 126,80

Total 201

Katilimcilarin ¢oklu rol iistlenmel ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilari bakimindan
farklilik olup olmadig:1 Tablo 39°da gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,499 cikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir medeni durum grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol tistlenmel ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilari bakimindan anlamli bir farklilik

bulunmadigi sonucuna varilmstir.

Tablo 39. Coklu Rol Ustlenmel Algilarinin Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Cocuksuz 76 105,57 Ki-Kare 2,371
Coklu Rol 1 Cocuk 49 105,30 df 3
Ustlenmel 2 Cocuk 66 92,09 Anlamlilik (p) | ,499

2’den fazla Cocuk 10 104,05

Total 201

Katilimeilarin orgiit kiiltiirii ve politikas ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 40’da gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,587 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir ¢ocuk sayis1 grubunun sira ortalamasi

degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
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Bu sonuca gore; ¢alisanlarin orgiit kiiltiirii ve politikast ile ilgili algilarinda ¢ocuk

sayilart bakimindan anlaml bir farklilik bulunmadigr sonucuna varilmstir.

Tablo 40. Orgiit Kiiltiirii ve Politikasi ile ilgili Algilarin Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Cocuksuz 76 104,88 Ki-Kare 1,931
Orgiit Kiiltiirii ve 1 Cocuk 49 92,32 df 3
Politikasi 2 Cocuk 66 101,06 Anlamlilik (p) | ,587

2’den fazla Cocuk 10 113,65

Total 201

Katilimeilarin ¢oklu rol iistlenme2 ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 41°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,621 ¢ikmigtir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamast degerleri incelendiginde de her bir ¢ocuk sayis1 grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol tistlenme? ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilari bakimindan anlamli bir farkllik

bulunmadigr sonucuna varilmigtir.

Tablo 41. Coklu Rol Ustlenme2 Algilarinin Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Cocuk Sayis1 N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Cocuksuz 76 106,07 Ki-Kare 1,770
Coklu Rol 1 Cocuk 49 96,74 df 3
Ustlenme2 2 Cocuk 66 96,36 Anlamhlik (p) | ,621

2’den fazla Cocuk 10 113,90

Total 201

Katilimcilarin mentor eksikligi ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan farklilik
olup olmadig1 Tablo 42’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,567 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir ¢ocuk sayis1 grubunun sira ortalamasi degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; calisanlarin mentor eksikligi ile

ilgili algilarinda ¢ocuk sayilart bakimindan anlaml bir farkliik bulunmadigi sonucuna

varilmistir.
Tablo 42. Mentor Eksikligi Algilarinin Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
Cocuksuz 76 105,70 Ki-Kare 2,026

Mentor 1 Cocuk 49 104,33 df 3

Eksikligi 2 Cocuk 66 92,88 Anlamlilik (p) | ,567
2’den fazla Cocuk 10 102,55
Total 201
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Katilimeilari Kaliplasmis Onyargilar2 ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan
farklilik olup olmadig1 Tablo 43°te gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,043 ¢ikmuistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin altindadir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde 2’den fazla ¢ocuk sahibi ¢alisanlarin kaliplasmis onyargilar2
ile ilgili ifadelere verdikleri yanitlarin sira ortalamasi degerinin (136,90) diger ¢ocuk
sayis1 gruplarindaki caliganlarin sira ortalamasi degerlerinden ¢ok daha yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Diger bir deyisle; 2’den fazla ¢ocuk sahibi olan kadin caligsanlar
kaliplasmis Onyargilar2 ile ilgili daha giiglii diizeyde algilara sahiptirler. Kaliplagmis
onyargilar2 konusunda en zayif algilara sahip olan ¢alisan grubu 1 c¢ocuk sahibi olan
calisan grubudur. Bu sonuca gore; calisanlarin kaliplasmis onyargilar? ile ilgili
algilarinda ¢ocuk sayilart bakimindan anlamh bir farkhiik bulundugu sonucuna

varilmigtir.

Tablo 43. Kahplasmis Onyargilar2’in Cocuk Sayisina Gore Karsilastiriimasi

Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

Cocuksuz 76 109,55 Ki-Kare 8,143
Kahplasmis 1 Cocuk 49 91,82 df 3
Onyargilar2 | 2 Cocuk 66 92,54 Anlamlilik (p) | ,043

2’den fazla Cocuk 10 136,90

Total 201

Katilimeilarin kisisel tercihler] ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan farklilik
olup olmadig1r Tablo 44’te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,097 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir ¢ocuk sayis1 grubunun sira ortalamasi degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kisisel tercihlerl ile

ilgili algilarinda ¢ocuk sayilart bakimindan anlaml bir farkliik bulunmadigi sonucuna

varilmistir.
Tablo 44. Kisisel Tercihler1’in Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi
Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
Cocuksuz 76 101,75 Ki-Kare 6,331
Kisisel 1 Cocuk 49 87,35 df 3
Tercihlerl 2 Cocuk 66 105,27 Anlamlilik (p) | ,097
2’den fazla Cocuk 10 134,05
Total 201
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Katilimeilarin kisisel tercihler2 ile ilgili algilarinda ¢ocuk sayilari bakimindan farklilik
olup olmadig1 Tablo 45°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,593 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir ¢ocuk sayis1 grubunun sira ortalamasi degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kisisel tercihler? ile

ilgili algilarinda ¢ocuk sayilart bakimindan anlaml bir farkliik bulunmadigi sonucuna

varilmstir.
Tablo 45. Kisisel Tercihler2’in Cocuk Sayisina Gore Karsilastirilmasi
Cocuk Sayisi N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
Cocuksuz 76 94,08 Ki-Kare 1,900
Kisisel 1 Cocuk 49 104,35 df 3
Tercihler2 2 Cocuk 66 104,98 Anlamlilik (p) | ,593
2’den fazla Cocuk 10 110,90
Total 201

4.5.9. Cam Tavan Sendromu Algilarinin Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Katilimcilarin Kaliplasmis Onyargilar] ile ilgili algilarinda goérev unvanlar: bakimimdan
farklilik olup olmadig: Tablo 46°da gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,237 ¢ikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde her bir gérev unvani grubundaki ¢alisanlarin cam
tavan sendromunun kaliplasmis 6nyargilar]l boyutundaki ifadelere verdikleri yanitlarin
sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore;
calisanlarin kaliplasmis onyargilarl ile ilgili algilarinda gérev unvanlari bakimindan

anlamh bir farklilik bulunmadigi sonucuna varilmstir.

Tablo 46. Kahiplasmms Onyargilar1’in Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvani N Sira Ortalamasi Test istatistigi

VHKI 25 114,92 Ki-Kare 6,792

Bilgisayar Isletmeni 3 92,50 df 5
Kahplasmis Sef 25 86,40 Anlamlilik (p) ,237
Onyargilarl Kariyer Uzman 27 112,65

Kariyer Uzman Yard. 22 81,50

Diger Uzman 99 102,59

Total 201
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Katilimeilarin mesleki ayrimeilik ile ilgili algilarinda gorev unvanlar1 bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 47°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,814 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir gérev unvani grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin mesleki
ayrimcilik yapildigi yoniindeki algilarinda gorev unvanlart bakimindan anlamli bir

farkiiitk bulunmadigr sonucuna varilmistir.

Tablo 47. Mesleki Ayrimcilik Algilarinin Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvam N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

VHKI 25 100,08 Ki-Kare 2,248

Bilgisayar Isletmeni 3 125,67 df 5
Mesleki Sef 25 89,60 Anlamlilik (p) ,814
Ayrimeilik Kariyer Uzmani 27 99,28

Kariyer Uzman Yard. 22 95,80

Diger Uzman 99 104,99

Total 201

Katilimcilarin iletisim aglarma katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda gérev unvanlar
bakimindan farklilik olup olmadigi Tablo 48’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,280 ¢ikmuistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin tizerindedir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir goérev unvani grubunun sira
ortalamast degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore;
calisanlarin iletisim aglarina katilamadiklar: yoniindeki algilarinda gérev unvanlari

bakimindan anlamly bir farkhilik bulunmadigr sonucuna varilmagtir.

Tablo 48. iletisim Aglarina Katilamama Algilarimin Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvam N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

VHKI 25 86,42 Ki-Kare 6,279

Bilgisayar Isletmeni 3 99,33 df 5
Iletisim Aglarina Sef 25 83,84 Anlamlilik (p) | ,280
Katilamama Kariyer Uzmani 27 112,24

Kariyer Uzman Yard. 22 113,82

Diger Uzman 99 103,15

Total 201

Katilimcilarin ¢oklu rol iistlenmel ile ilgili algilarinda gdrev unvanlari bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 49°da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,635 ¢ikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir gérev unvani grubunun sira ortalamasi

degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 49. Coklu Rol Ustlenmel Algilarinin Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvam N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

VHKI 25 96,30 Ki-Kare 3,426

Bilgisayar Isletmeni 3 145,50 df 5
Coklu Rol Sef 25 101,36 Anlamlilik (p) | ,635
Ustlenmel Kariyer Uzmani 27 89,76

Kariyer Uzman Yard. 22 98,02

Diger Uzman 99 104,47

Total 201

Bu sonuca gore; ¢calisanlarin ¢oklu rol iistlenmel ile ilgili algilarinda gérev unvanlart
bakimindan anlaml bir farklilik bulunmadigr sonucuna varilmistir.

Katilimeilarin - orgiit kiiltiiri ve politikast ile ilgili algilarinda gorev unvanlari
bakimindan farklilik olup olmadigi Tablo 50’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,143 ¢ikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir goérev unvani grubunun sira
ortalamast degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore;
calisanlarin orgiit kiiltiirii ve politikast ile ilgili algilarinda gérev unvanlari bakimindan

anlaml bir farklilik bulunmadig: sonucuna varilmistir.

Tablo 50. Orgiit Kiiltiirii ve Politikasi ile Tlgili Algilarin Gérev Unvanina Gore

Gorev Unvani N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

VHKI 25 91,24 Ki-Kare 8,246

Bilgisayar Isletmeni 3 95,00 df 5
Orgiit Kiiltiirii Sef 25 85,70 Anlamlilik (p) | ,143
ve Politikas1 Kariyer Uzmani 27 125,04

Kariyer Uzman Yard. 22 89,45

Diger Uzman 99 103,52

Total 201

Katilimeilarin ¢oklu rol iistlenme2 ile ilgili algilarinda gdrev unvanlar1 bakimindan
farklilik olup olmadigi1 Tablo 51°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,057 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi1 degerleri incelendiginde de her bir gorev unvani grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol tistlenme? ile ilgili algilarinda gorev unvanlar: bakimindan anlamh bir farkhilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 51. Coklu Rol Ustlenme2 Algilarinin Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvam N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

VHKI 25 95,30 Ki-Kare 10,741

Bilgisayar Isletmeni 3 87,67 df 5
Coklu Rol Sef 25 104,72 Anlamlilik (p) | ,057
Ustlenme2 Kariyer Uzmam 27 132,28

Kariyer Uzman Yard. 22 83,95

Diger Uzman 99 97,16

Total 201

Katilimeilarin mentor eksikligi ile ilgili algilarinda gérev unvanlart bakimindan farklilik
olup olmadig1 Tablo 52’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,174 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir gérev unvani grubunun sira ortalamast degerlerinin
birbirine yakin oldugu gorilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin mentor eksikligi ile
ilgili algilarinda gérev unvanlari bakimindan anlamh bir farkhiik bulunmadig

sonucuna varilmistir.

Tablo 52. Mentor Eksikligi Algilarinin Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvani N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

VHKI 25 96,22 Ki-Kare 7,690

Bilgisayar Isletmeni 3 130,67 df 5
Mentor Sef 25 110,00 Anlamlilik (p) | ,174
Eksikligi Kariyer Uzmani 27 124,02

Kariyer Uzman Yard. 22 94,70

Diger Uzman 99 94,16

Total 201

Katilimcilarin Kaliplasmis Onyargilar2 ile ilgili algilarinda gorev unvanlar1 bakimimdan
farklilik olup olmadigi Tablo 53°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,336 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira
ortalamas1 degerleri incelendiginde her bir gérev unvani grubundaki c¢alisanlarin, cam
tavan sendromunun kaliplasmis dnyargilar2 boyutundaki ifadelere verdikleri yanitlarin
sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore;
calisanlarin kaliplasmis onyargilar? ile ilgili algilarinda gérev unvanlart bakimindan

anlamh bir farklilik bulunmadigi sonucuna varilmstir.
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Tablo 53. Kaliplasmis nyargilar’in Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvam N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

VHKI 25 101,24 Ki-Kare 5,702

Bilgisayar Isletmeni 3 126,33 df 5
Kahplasms | Sef 25 90,58 Anlamlilik (p) | ,336
Onyargilar2 | Kariyer Uzmam 27 121,83

Kariyer Uzman Yard. 22 105,39

Diger Uzman 99 96,15

Total 201

Katilimeilarin kisisel tercihlerl ile ilgili algilarinda gorev unvanlar1 bakimindan farklilik
olup olmadig1r Tablo 54’te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,867 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir gérev unvani grubunun sira ortalamast degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kisisel tercihlerl ile
ilgili algilarinda gérev unvanlari bakimindan anlamh bir farkhiik bulunmadig

sonucuna varilmistir.

Tablo 54. Kisisel Tercihler1’in Gérev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvani N Sira Ortalamasi Test istatistigi

VHKI 25 103,52 Ki-Kare 1,872

Bilgisayar 3 81,50 df 5
Kisisel Sef 25 91,78 Anlamlilik (p) | ,867
Tercihlerl Kariyer Uzmani 27 96,54

Kariyer Uzman 22 110,93

Diger Uzman 99 102,29

Total 201

Katilimcilarm kisisel tercihler2 ile ilgili algilarinda goérev unvanlari bakimindan farklilik
olup olmadig1 Tablo 55’de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,233 ¢ikmistir ve bu
deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde de her bir gérev unvani grubunun sira ortalamasi degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin kisisel tercihler? ile
ilgili algilarinda goérev unvanlart bakimindan anlaml bir farkhilik bulunmadig

sonucuna varilmistir.
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Tablo 55. Kisisel Tercihler2’in Gorev Unvanina Gore Karsilastirilmasi

Gorev Unvani N Sira Ortalamasi Test istatistigi

VHKI 25 97,06 Ki-Kare 6,831

Bilgisayar 3 88,17 df 5
Kisisel Sef 25 105,54 Anlamlilik (p) | ,233
Tercihler2 Kariyer Uzmani 27 126,09

Kariyer Uzman 22 91,61

Diger Uzman 99 96,48

Total 201

4.5.10. Cam Tavan Sendromu Algilarinin Mesleki Deneyim Bakimindan
Karsilastirilmasi

Katilimeilarin - Kaliplasmis  Onyargilar]l ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan farklilik olup olmadigi Tablo 56’da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,432 cikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin lizerindedir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde her bir mesleki deneyim grubunun yanitlarinin
sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca
gore; calisanlarin kalplasmis onyargilarl ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri

bakimindan anlamh bir farklilik bulunmadig: sonucuna varilmistir.

Tablo 56. Kahiplasnms Onyargilar1’in Mesleki Deneyime Gore Karsilastiriimasi

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test istatistigi

1 yildan az 6 79,17 Ki-Kare 3,814

1-5 yil 61 94,58 df 4
Kalplasmis = g ;5 42 109,65 Anlamlilik (p) | 432
Onyargilarl

13-20 y1l 37 110,70

21 yil ve {izeri 55 97,36

Total 201

Katilimeilarin mesleki ayrimcilik ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 57°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,335 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir mesleki deneyim grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin mesleki
ayrimctlik yapildigi yoniindeki algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan anlaml bir

farklilik bulunmadigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 57. Mesleki Ayrimcilik Algilarinin Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmasi

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi
1 yildan az 6 125,58 Ki-Kare 4,566
. 1-5yil 61 104,11 df 4

Mesleki 6-12 yil 42 107,76 Anlamhlik (p) | ,335
Ayrimcihk Y ' P '

13-20 yil 37 102,85

21 yil ve lizeri 55 88,45

Total 201

Katilimeilarin  iletisim  aglarina  katilamadiklar1  yoniindeki algilarinda  mesleki
deneyimleri bakimindan farklilik olup olmadig1 Tablo 58’de gosterilmistir. Anlamlilik
(p) degeri ,548 cikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin
tizerindedir. Sira ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir mesleki deneyim
grubunun sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
gore; calisanlarin iletisim aglarina katilamadiklar: yoniindeki algilarinda mesleki

deneyimleri bakimindan anlamh bir farklilik bulunmadigr sonucuna varilmistir.

Tablo 58. fletisim Aglarina Katilamama Algilarimin Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmasi

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

1 yildan az 6 116,83 Ki-Kare 3,057
. 5 1-5 y1l 61 108,48 df 4
Eztt‘fl;‘:‘n‘:i':"“a 6-12 yil 42 101,63 Anlamlilik (p) | 548

13-20 y1l 37 99,24

21 yil ve {izeri 55 91,68

Total 201

Katilimcilarin ¢oklu rol tistlenmel ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan
farklilik olup olmadigi1 Tablo 59°da gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,554 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin iizerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir mesleki deneyim grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol tistlenmel ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan anlaml bir farkiilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 59. Coklu Rol Ustlenmel Algilarimin Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmasi

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

1 yildan az 6 113,42 Ki-Kare 3,022

1-5 y1l 61 107,25 df 4
g:ﬁ‘:}ﬁgi 6-12 yil 42 88,81 Anlamlilik (p) | 554

13-20 y1l 37 99,12

21 y1l ve iizeri 55 103,29

Total 201

Katilimcilarin orgiit kiiltiirii ve politikas1 ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan farklilik olup olmadigr Tablo 60’da gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,168 ¢ikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin tizerindedir.
Sira ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir mesleki deneyim grubunun sira
ortalamast degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore;
calisanlarin orgiit kiiltiirti ve politikasi ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri

bakimindan anlamh bir farklilik bulunmadigr sonucuna varilmstir.

Tablo 60. Orgiit Kiiltiirii ve Politikasi ile ilgili Algilarin Mesleki Deneyime Gore Karsilastiriimasi

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

1 yildan az 6 130,25 Ki-Kare 6,451
Orgiit Kiiltiirii ve -5yl 61 90,43 df 4
Politikas1 6-12 y1l 42 102,77 Anlamlilik (p) | ,168

13-20 y1l 37 116,47

21 y1l ve iizeri 55 97,77

Total 201

Katilimcilarin ¢oklu rol tistlenme? ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 61°de gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,336 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {lizerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir mesleki deneyim grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin ¢oklu
rol tistlenme? ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan anlamh bir farklilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 61. Coklu Rol Ustlenme2 Algilarimin Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmas:

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

1 yildan az 6 107,08 Ki-Kare 4,559

1-5yil 61 89,30 df 4
g;’ﬂki‘l‘lﬁg 6-12 yil 42 98,94 Anlamlilik (p) | ,336

13-20 yil 37 107,59

21 yil ve {izeri 55 110,45

Total 201

Katilimcilarin mentor eksikligi ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan
farklilik olup olmadigi Tablo 62°de gdsterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,576 ¢ikmistir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir mesleki deneyim grubunun sira ortalamasi
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; ¢alisanlarin mentor
eksikligi ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan anlamli bir farklilik

bulunmadigi sonucuna varilmistir.

Tablo 62. Mentor Eksiklii Algilarinin Mesleki Deneyime Gére Karsilastirilmasi

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

1 yildan az 6 67,58 Ki-Kare 2,893

1-5 yil 61 98,80 df 4
Mentor 6-12 yil 42 102,32 Anlamlilik (p) | 576
Eksikligi M , P | .

13-20 y1l 37 99,11

21 yil ve {izeri 55 107,35

Total 201

Katilimcilarin  Kaliplasmis  Onyargilar2 ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan farklilik olup olmadigr Tablo 63’te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri
,374 ¢ikmistir ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {lizerindedir.
Sira ortalamas1 degerleri incelendiginde her bir mesleki deneyim grubunun yanitlarinin
sira ortalamasi degerlerinin birbirine yakin diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca
gore; calisanlarin kaliplasmis onyargilar? ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri

bakimindan anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 63. Kaliplasms Onyargilar2’in Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmasi

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

1 yildan az 6 130,83 Ki-Kare 4,242

1-5 y1l 61 100,39 df 4
Kalplasmis | ¢ 15 42 96,86 Anlamlilik (p) | ,374
Onyargilar2

13-20 y1l 37 112,81

21 y1l ve iizeri 55 93,65

Total 201

Katilimcilarin kisisel tercihlerl ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan
farklilik olup olmadig1 Tablo 64’te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,888 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin {izerindedir. Sira
ortalamasi degerleri incelendiginde de her bir mesleki deneyim grubunun sira ortalamasi

degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Bu sonuca gore; calisanlarin kisisel tercihlerl ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan anlaml bir farkliik bulunmadigr sonucuna varilmstir.

Tablo 64. Kisisel Tercihler1’in Mesleki Deneyime Gore Karsilastirilmasi

Mesleki Deneyim N | Sira Ortalamasi Test Istatistigi

1 yildan az 6 110,42 Ki-Kare 1,136

1-5yil 61 101,61 df 4
Kisisel 6-12 yil 42 104,56 Anlamlilik (p) | ,888
Tercihlerl ' ‘

13-20 y1l 37 104,18

21 yil ve tlizeri 55 94,45

Total 201

Katilimceilarin kisisel tercihler2 ile ilgili algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan
farklilik olup olmadig1 Tablo 65°te gosterilmistir. Anlamlilik (p) degeri ,011 ¢ikmustir
ve bu deger, istatistiksel anlamlilik degeri olan ,05 degerinin altindadir. Sira ortalamasi
degerleri incelendiginde 13-20y1l deneyime sahip kadin ¢alisanlarin kisisel tercihler2
algist ile ilgili ifadelere verdikleri yanitlarin sira ortalamasi degerinin diger mesleki
deneyim gruplarindan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Diger bir deyisle;
kisisel tercihler2 konusunda en gii¢lii algilara 13-20 y1l mesleki deneyim sahibi kadin
calisanlar sahiptir. Bu sonuca gore; calisanlarin kisisel tercihler?2 ile ilgili algilarinda

mesleki deneyimleri bakimindan anlaml bir farklilik bulundugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 65. Kisisel Tercihler2’in Mesleki Deneyime Gire Karsilastirilmasi

Mesleki Deneyim N Sira Ortalamasi Test Istatistigi

1 yildan az 6 55,25 Ki-Kare 13,117
Kisisel 1-5 yil 61 101,46 df 4
Tercihler2 | 6-12 yil 42 112,87 Anlamlilik (p) | ,011

13-20 y1l 37 117,85

21 yil ve lizeri 55 85,08

Total 201

Yukaridaki analiz sonuglarina gore;
HI: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda Yas Gruplarina Gore anlamhi
farkliliklar bulunmaktadir.

Hla: Calisanlarm Kaliplasmis Onyargilarinda (1) Yas Gruplarina Gore anlamli
farkliliklar bulunmaktadir. RED

Hl1b: Calisanlarin Mesleki Ayrimcilik algilarinda Yas Gruplarina Gore anlamli
farkliliklar bulunmaktadir. RED

Hlc: Calisanlarin Iletisim Aglarina Katilamadiklar1 ydniindeki algilarinda Yas
Gruplarina Gore anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H1d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda Yas Gruplarina Gore
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

Hle: Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar ile ilgili algilarinda Yas
Gruplarina Gore anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

HIf: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda Yas Gruplarma Gore
anlaml farkliliklar bulunmaktadir. KABUL

Hlg: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda Yas
Gruplarina Gore anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H1h: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (2) Yas Gruplarina Gore anlamli
farkliliklar bulunmaktadir. RED

H11: Calisanlarin Kigisel Tercihlerinde (1) Yas Gruplarina Gore anlamhi
farkliliklar bulunmaktadir. RED

Hli: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) Yas Gruplarina Gore anlamlh
farkliliklar bulunmaktadir. RED
H2: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda egitim diizeyleri bakimindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir.

H2a: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (1) egitim diizeyleri bakimindan
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anlamli farkliliklar bulunmaktadir. KABUL

H2b: Calisanlarin Mesleki Ayrimcilik algilarinda egitim diizeyleri bakimindan
anlaml farkliliklar bulunmaktadir. RED

H2c: Calisanlari Iletisim Aglarina Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda egitim
diizeyleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H2d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda egitim diizeyleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H2e: Calisanlarm Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 ile ilgili algilarinda egitim
diizeyleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H2f: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda egitim diizeyleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H2g: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda egitim
diizeyleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H2h: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (2) egitim diizeyleri bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H21: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) egitim diizeyleri bakimindan anlamli
farkliliklar bulunmaktadir. RED

H2i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) egitim diizeyleri bakimindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir. RED
H3: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda medeni durumlari bakimindan
anlaml farkliliklar bulunmaktadir.

H3a: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (1) medeni durumlar bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. KABUL

H3b: Calisanlarin Mesleki Ayrimcilik algilarinda medeni durumlart bakimindan
anlaml farkliliklar bulunmaktadir. RED

H3c: Calisanlarin Iletisim Aglarma Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda
medeni durumlar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H3d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda medeni durumlar
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H3e: Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari ile ilgili algilarinda medeni
durumlar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H3f: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda medeni durumlar
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bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H3g: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda medeni
durumlar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H3h: Calisanlari Kaliplasmis Onyargilarinda (2) medeni durumlari bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. KABUL

H31: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) medeni durumlari bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H3i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) medeni durumlari bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED
H4: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan anlamli
farkliliklar bulunmaktadir.

H4a: Calisanlarin Kaliplasmus Onyargilarinda (1) gocuk sayilari bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. KABUL

H4b: Calisanlarin Mesleki Ayrimeilik algilarinda ¢ocuk sayilari bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H4c: Calisanlarin iletisim Aglarma Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda ¢ocuk
sayilar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. KABUL

H4d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H4e: Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 ile ilgili algilarinda g¢ocuk
sayilar1 bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H4f: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda ¢ocuk sayilar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H4g: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda ¢ocuk sayilari
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H4h: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (2) cocuk sayilar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. KABUL

H41: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) ¢ocuk sayilart bakimindan anlamli
farkliliklar bulunmaktadir. RED

H4i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) ¢ocuk sayilart bakimindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir. RED

HS5: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda gérev unvanlart bakimindan anlamh
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farkliliklar bulunmaktadir.

H5a: Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda (1) gorev unvanlari bakimindan
anlaml farkliliklar bulunmaktadir. RED

H5b: Calisanlarin Mesleki Ayrimcilik algilarinda gorev unvanlar1 bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H5c: Calisanlarin Iletisim Aglarina Katilamadiklari yoniindeki algilarinda gérev
unvanlart bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H5d: Calisanlarmm Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda gorev unvanlari
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H5e: Calganlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1 ile ilgili algilarinda gorev
unvanlart bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H5f: Calisanlarin  Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda gérev unvanlari
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H5g: Calisanlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda gorev
unvanlart bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H5h: Calisanlarm Kaliplasmis Onyargilarinda (2) gorev unvanlari bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H51: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) gorev unvanlar1 bakimindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir. RED

H5i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) gorev unvanlart bakimindan anlaml
farkliliklar bulunmaktadir. RED
Hé6: Calisanlarin Cam Tavan Sendromu algilarinda mesleki deneyimleri bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

H6a: Calisanlarin  Kaliplasmis Onyargilarinda (1) mesleki deneyimleri
bakimindan anlaml farkliliklar bulunmaktadir. RED

Ho6b: Calisanlarin  Mesleki Ayrimcilik  algilarinda  mesleki  deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

Héc: Calisanlarin Iletisim Aglarina Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda
mesleki deneyimleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H6d: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (1) algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

Hé6e: Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari ile ilgili algilarinda mesleki
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deneyimleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H6f: Calisanlarin Coklu Rol Ustlenme (2) algilarinda mesleki deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

Hé6g: Caliganlarin Mentor Eksikligi oldugu yoniindeki algilarinda mesleki
deneyimleri bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H6h: Calisanlarin  Kaliplasmis  Onyargilarinda  (2) mesleki  deneyimleri
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

H61: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (1) mesleki deneyimleri bakimindan
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. RED

Hé6i: Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde (2) mesleki deneyimleri bakimindan

anlamli farkliliklar bulunmaktadir. KABUL

SONUC VE ONERILER

Cam tavan kavrami, kadinlarin ilerlemelerini engelleyen goriinmeyen engelleri
tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir.

Bu arastirmada, kadin ¢alisanlarin cam tavan sendromu ile ilgili algilar1 incelenmis ve
demografik ozellikleri bakimindan algilarinda farklilik olup olmadigi arastirilmistir.
Elde edilen bulgulara gore; arastirmaya katilan 201 kadin c¢alisanin Cam Tavan
Sendromunu tanimlayan 37 ifadenin herbirine verdikleri yanitlarin ortalamasi
cogunlukla 2,5-3,5 araliginda ¢ikmistir. Bu sonuglar, katilimcilarin cam tavan sendromu
yasadiklar1 yoniinde biiylik dl¢lide “kararsiz” olduklarmi gostermektedir. Demografik
ozelliklere gore yapilan karsilastirmalara gore;

- Calisanlarin ¢oklu rol iistlenme algilarinda yas gruplari bakimindan anlamli farkliliklar
oldugu tespit edilmistir. 51 yas tlizeri yas grubundaki kadin ¢alisanlar diger yas
gruplarindaki ¢alisanlara kiyasla daha yiliksek diizeyde Cam Tavan Sendromu
yasamaktadirlar. “Benim yerim esimin yanidir”, “Benim i¢in birinci 6ncelik cocugumla
ilgilenmektir” ve “Ailemde erkeklerden daha fazla sorumluluk iistleniyorum” seklindeki
ifadelere diger yas gruplarindaki ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde katildiklarim
belirten calisan grubu 51 ve iizeri yas grubundaki ¢alisanlardir. Bu sonucun muhtemel

nedeni 51 ve iizeri yas grubundaki calisanlarin “aile iiyesi, es, anne” olma gorev ve
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diisiincelerinin daha agir basmasi ve artik ¢alistiklart kurumda yaglari nedeniyle terfi
etme firsatlarinin olamayacagi, bu yonde bir beklentilerinin kalmamis olmasidir.

- Calisanlarm Kaliplasmis Onyargilarinda  egitim diizeyleri bakimindan anlaml
farkliliklar bulundugu tespit edilmistir. Lise mezunu calisanlar diger ¢alisanlara kiyasla
daha yiiksek diizeyde Cam Tavan Sendromu yasadiklarini ifade etmislerdir. Cam Tavan
Sendromunun alt boyutlarindan biri olan kaliplasmis dnyargilar temsil eden “Ust diizey
yonetici pozisyonuna erkekler daha uygundur”, “Kariyerime erkekler kadar baglh
degilim”, “Hizl1 ve mantiksal kararlar alamiyorum”, “Is hayatinin giicliiklerine erkekler
kadar direng gosteremiyorum.”, “Erkeklere gore daha duygusal oldugum icin iist diizey
yoneticilikte basarili olamam”, “Kadin yoneticilerin yonetim konusunda adil
davranmayacagini diigiinliyorum” gibi ifadelere lise mezunu calisanlar biiylik ol¢iide
katildiklarini ifade etmislerdir. Bu sonucun muhtemel nedeni lise mezunu ¢alisanlarin
kariyer beklentilerinin ve terfi etme imkanlarinin diger egitim diizeylerindeki calisanlara
kiyasla ¢ok daha diisik diizeyde olmasidir. Bu durumda cam tavan sendromu
yasamalar1 kacinilmazdir.

- Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda medeni durumlar1 bakimindan anlaml
farkliliklar bulundugu tespit edilmistir. Bosanmis c¢alisanlar diger medeni durum
gruplarindaki calisanlara kiyasla daha yiliksek diizeyde kaliplasmis Onyargilara
sahiptirler.

- Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda medeni durumlart bakimindan anlamli
farkliliklar bulundugu belirlenmistir. Bekar ¢alisanlar diger medeni durum gruplarindaki
calisanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde kaliplasmis Onyargilara sahiptirler. Bu
calisanlar uzun mesai saatlerini ve mesai saatleri disinda ¢aligmay1 sevmediklerini ifade
etmislerdir.

- Calisanlarin Kaliplasmis Onyargilarinda cocuk sayilart bakimindan anlamli farkliliklar
bulundugu tespit edilmistir. ikiden fazla ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlar diger calisanlara
kiyasla daha yiiksek diizeyde kaliplagsmis 6nyargilara sahiptirler.

- Calisanlarmn lletisim Aglarma Katilamadiklar1 yoniindeki algilarinda gocuk sayilart
bakimindan anlamli farkliliklar bulundugu tespit edilmistir. ikiden fazla ¢ocuk sahibi
olan calisanlar diger calisanlara kiyasla, iletisim aglarina katilamadiklar1 yoniinde daha
giiclii algilara sahiptirler. Diger bir deyisle; daha fazla cam tavan sendromu

yagsamaktadirlar.
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- Calisanlarm Kaliplasmis Onyargilarinda ¢ocuk sayilari bakimindan anlaml farkliliklar
bulundugu belirlenmistir. Ikiden fazla ¢ocuk sahibi olan calisanlar diger ¢alisanlara
kiyasla daha fazla kaliplasmis onyargilara sahiptirler. Daha gii¢lii cam tavan sendromu
yasamaktadirlar.

- Calisanlarin Kisisel Tercihlerinde mesleki deneyimleri bakimindan anlamli farkliliklar
bulundugu gorilmiistiir. 13-20 yil aras1 mesleki deneyime sahip ¢alisanlar diger
deneyim gruplarindaki c¢alisanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde cam tavan sendromu
yasamaktadirlar. Bu deneyim grubundaki calisanlar “Is hayatimda ydnetmekten cok
yonetilmekten hoslanirim” ve “Calisma yasamimda {ist diizey yonetici olarak goérev
yapmamin cinsel kisiligimi olumsuz etkileyecegini diislinliyorum” seklindeki ifadelere
genel olarak katildiklarini ifade etmislerdir. Ozetle; bu deneyim grubundaki ¢alisanlar
yonetici olmay1 tercih etmediklerini ifade etmislerdir.

Tez calismasiin ana baslhigini ve asil inceleme konusunu olusturan “Gorev Unvanlar
Bakimindan Cam Tavan Sendromu Algilar1” incelendiginde; calisanlarin Cam tavan
Sendromu Algilarinin gorev iinvanlari bakimindan farklilik gostermedigi sonucuna
varilmigtir. Kadin ekonomik o6zgiirliigiinii kazanmis ve yasal olarak desteklenmis
olmasina ragmen goriinmeyen cam tavan engeline maruz kalmaktadir.

Calisan kadin sayisinin artmasina ragmen, kadinlar is yasaminda geleneksel roliinii
siirdiirmektedir. Aragtirmamiza konu olan Kariyer Meslek ve Diger Meslekler de kadin
calisanlarin Cam Tavan Sendromu engeline hangisinin daha fazla maruz kaldigidir.
Arastirma sonucunda iki meslek grubunun da cam tavana maruz kaldigin1 gérmekteyiz.
Arastirmada kadinlarin nitelikli personel olmalar1 halinde de cam tavanin varligim
kanitlayan bulgular elde edilmistir.

Gorev tnvanlart bakimindan katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun kariyer meslek
sahibi olmasina ragmen hayatlarinda onceliklerinin kariyer olmadigin1 ve yonetici
olmayi tercih etmedikleri goriilmektedir. Is ve aile arasinda kalan kadin galisan, toplum
baskis1 ve Onyargilardan etkilenmekte, iletisim aglarina katilamamakta, mesleki
ayrimcilikla  karst karsiya kalmakta ve kendisine destek olacak mentordan
faydalanamamaktadir.

Erkek egemen, aile kiiltlir yapimiz da kadinlarin, ¢alisma ortamlarinda gorev iinvanlari
ne olursa olsun kendilerini caresiz hissedip miicadele etmekten vazgectigi algisini

gormekteyiz.
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Kadinlar her tiirlii iletisim agina dahil edilmeli, gerekiyorsa cesaretlendirilmelidirler.
Devlet kurumlari, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, sendikalar ¢alisma hayatinda
kadin sorunlarin1 ¢c6zmek icin birlikte miicadele etmelidirler.

Kadin ¢aligsanlara kariyer gelistirme programlari diizenlenmeli ve bili¢glendirilmelidirler.
Hizmet i¢i ve hizmet dis1 egitim programlariyla desteklenmelidir.Yoneticiler kadin
calisanlara mentor destegi saglamalidir.

Kadinlar caligma hayatinda oOnyargilardan ve toplum baskisindan etkilenmemelidir.
Kadinin kendi giiciiniin farkina varmasi engellerle miicadele etmekte basarili olacaktir.
Engellerle karsilastiginda giiclii ve azimli olmali motivasyonunu yiiksek tutmalidir.

Bu arastirmanin sonuglari, ankete katilan kadin memurlarin cevaplar1 ve uygulanan
anketin uygulama zamaniyla sinirh olacagi unutulmamalidir. Bu bulgular ve sonuglarin
genellenebilmesi i¢in konuyla ilgili daha genis ¢apli ve bir ¢ok arastirmanin yapilmasi

gerekmektedir.
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EKLER

EK 1: ANKET FORMU

EK-1 CAM TAVAN SENDROMU ARASTIRMASI

Bu  anket Kkariyergelisimi engellerinden olan cam tavan sendromu
algilamalarini belirlemek amaciyla yapilmaktadir.
Arastirmada elde edilecek bilgiler sadece istatistiksel amagla kullanilacagi i¢in son
derece gizlidir. Herhangi bir sekilde delil olarak kullanilamaz.
Liitfen sorular1 tam olarak okuduktan sonra kendinize en uygun otan cevabi
isaretleyiniz.
Fatma CETIN
Ufuk Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1-Yasimniz:
1. 20-25
2. 26-31
3. 32-37
4. 38-43
5- 44-50
6- 51 ve iizeri

2-Egitim durumunuz?
1. 1lk&gretim
2. Lise
3. Universite
4. Yiiksek Lisans
5. Doktora

3-Medeni durumunuz?
1. Evli
2. Bekar
3. Bosanmis

4-Cocuk saymniz?
1. Yok
2. 1 ¢ocuk
3. 2c¢cocuk
4. ....Cocuk



5- Go6rev unvaniniz nedir?

6

Nk e=

-K
1
2.
3
4
5

V.HK.L

Bilgisayar Isletmeni

Sef

Kariyer Uzmani

Kariyer Uzman Yardimcisi
Daire Bagkani

Diger Uzman

ac senedir memur olarak ¢aligiyorsunuz?
1 yildan az

1-5wyl

. 6-12yil

. 13-20 yil

. 21 y1l ve tizeri
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Asagida ver alan ifadelere katilma derecenizi. katilma diizevinize gore (X) isareti koyarak

belirtiniz.
Hm @ & & G
=
MEVCUT CALISMA ORTAMINIZI VE +=| El | §|. &
YONETICILERINiZI Z=z|l 2| 8| 5|25
GOZ ONUNDE BULUNDURARAK CEVAPLAYINIZ. | = £| E § £ [E £
S = = = = |5 =
22| 2 | 2 | 2 |22
1. | Benum yerim esumin yanidir.
2. | Benim i¢in birinei oncelik ¢ocugumla ilgilenmekdtir.
3. | Ailemde erkeklerden daha fazla sorumluluk tstlemiyorum.
4. | Akadenuk hayatim 1y1 bir es olmanu engelliyor.
5. | Akadenuk hayatim 1y1 bir anne olmanu engelliyor.
6. | Benim i¢in birinei oncelik akademik kariverdir.
7. | Evliligin akadenuk ¢alismalarinu aksatacagini (aksattiging)
dusuniyorum.
8. | Is hayatimda yonetmekten ¢ok yonetilmekten hoslamrim
9. | Akadenuk yasamda iist diizey yonetici olarak gorev
yvapmanun cinsel kisiliginu olumsuz etkileyecegini
diistintyorum.
10. | Kartyer hedefinm gerceklestirmek i1¢in belirl bir plana
sahibim
11. | Basarih bir yonetici olmak i¢in gerekli yetenege salubim.
12. | Basarih bir yonetict olmak 1¢in yeterli zamana sahibim.
13. | Kadinlar, ders se¢me, akademik yiikselme gibi konularda
ayrunciliga marnz kalirlar.
14. | Akademuk yiikselme konusunda cinsel ayrimeilifa maruz
kalryorum.
15. | Ders dagilinu konusunda cinsel ayrimeiliga marz
kalryorum.
16. | Ust diizey yoneticilik i¢in erkeklere daha ¢ok firsat
veriliyor.
17. | Is yerim erkeklerin kurallariyla yonetiliyor.
18. | Is yerimde kadin ve erkeklere yénelik esit performans
degerlemesi vapilivor.
19. | Erkek yéneticilerle daha rahat 1letisim kuruyorum.
20. | Erkek akademusyenler sosyal hayatlarindaki tkali ihiskilerin
etkisiyle kendi cinslerimi kayiricr davramsta bulunuyorlar.
21. | Erkeklerin baskin oldugu iletisim aglarina girmekte

zorlanryorum.
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MEVCUT CALISMA ORTAMINIZI VE
YONETICILERINiZi
GOZ ONUNDE BULUNDURARAK
CEVAPLAYINIZ.

Katilmivorum

IKararsizim

[Katihiyorum

22. | Bana rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin yonetici
yok.

23. | Mentorluk iliskisinden yeterince yararlananyorum.
(Mentorluk: Damsmanlik, kocluk)

24. | Ailem beni, kadinlara uygun oldugunu diistindiikleri
meslege yonlendirdi.

25. | Is yerimdeki gérev dagilim kadin ve erkek i¢in farklilik
gosterivor.

26. | Meslegimde ilerlemek icin erkeklere gore daha ¢ok
calismam gerekiyor.

27. | Meslegimde ilerlemek icin erkeklere gére daha uzun stire
beklemem gerekivor.

28. | Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada etkili olan
kritik gorevlerde yeterince yer alamiyorum.

29. | Ust diizey yénetici pozisyonuna erkekler daha uygundur.

30. | Kariyerime erkekler kadar bagh degilim.

31. | Hizli ve mantiksal kararlar alanuyorum.

32.| Is hayatim giicliiklerine erkekler kadar direng
gosteremiyorum.

33. | Erkeklere gore daha duygusal oldugum icin iist diizey
yoneticilikte basarili olamam.

34. | Uzun calisma saatlerini sevmiyorum.

35. | Mesai saatleri disinda calismayi sevmiyorum.

36. | Calistigim sehri ve filkeyi degistirmek istemiyorum.

37. | Kadin yoneticilerin yénetim konusunda adil

davranmayacagim diistintiyorum.
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