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OZET

Gilinlimiiz diinyasinda egitime olan talep her gecen giin artmakta olup bununla beraber
iniversite ve mesleki egitim kurumlar sayis1 giin gectikce ihtiyaglar dogrultusunda hizla
artmaktadir. Is diinyas: nitelikli insan kaynagi aramakta ve bunun sonucunda da bireyler
kendilerini gelistirme konusunda yaris ve rekabet icerisinde bulunarak kariyerlerini belirleme
konusunda 6nemli adimlar atmaktadir. Bununla beraber egitim diizeyinde de artig goriilerek
iniversite mezunu insan sayisinda ciddi bir artis olmustur. Fakat bu artis saglanirken issizlik
oranlar dikkate alindiginda tiniversite mezunu olan bireylerdeki igsizlik oraninin ciddi boyuta
ulastig1 gozlenmektedir. Karsilagilan bu probleme ¢dziim olmasi konusunda bireyleri egitim
hayatlarinda saglikli bir yonlendirmede bulunmasi ic¢in kariyer merkezleri kargimiza
¢ikmaktadir. Ulkemizdeki tiim iiniversitelerde faaliyet gdsteren kariyer merkezleri dgrencileri
1s hayatina hazirlama konusunda ciddi yarar saglamaktadir. Bununla da kalinmayarak
iniversitelerde Ogrencilerinin mezuniyet sonrasiyla daha fazla ilgilenmeye baslamis bu da
Kariyer Planlama Merkezleri gibi birimlerin ihtiya¢ ve 6nemini artirmistir. Bu calismada
kariyer, kariyer yonetimi ve kariyer ile ilgili baz1 kavramsal analizler yapilarak kariyer
gelisiminde tniversitelerde faaliyet gosteren kariyer planlama merkezlerinin Ankara ilinde
yonetmelik ¢ergcevesinde kurulmus kariyer merkezi bulunan {i¢ liniversite ele alinarak burada
(Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi) okuyan dgrenciler iizerindeki
katki ve algisina bakilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Universite, Gelisim, Kariyer Planlama, Kariyer Planlama
Merkezi



ABSTRACT

The demand for education in today's world is increasing day by day, and the number of
universities and vocational education institutions is rapidly increasing in accordance with the
needs. The business world is looking for qualified human resources, and as a result,
individuals are taking important steps to determine their careers by racing and competing to
develop themselves. Nevertheless, there has been an increase in the level of education and a
significant increase in the number of university graduates. However, when the unemployment
rates are taken into consideration, it is observed that the unemployment rate in the university
graduates has reached a serious level. Career centers are antagonized in order for individuals
to find a healthy orientation in their educational life as this prob- lem encountered. Career
centers operating in all the universities in our country provide serious benefits in preparing
students for business life. Nevertheless, students at universities began to pay more attention
after graduation, which increased the need and importance of units such as Career Planning
Centers. In this study, some conceptual analyzes related to career, career management and
career are carried out and three universities with career centers established in the province of
Ankara in the province of Ankara with career planning centers operating in the universities in
career development are considered and the contributions made here (Ankara University, Gazi
University, Hacettepe University) perception.

Keywords: Career, University, Evolution, Career Planning, Career Planning Cant
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GIRIS

Son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de gelisen egitim, liniversite 6grenci ve mezunlarin
daha degerli kilmistir. Egitim sistemi 6gretmen merkezli olmaktan ¢ikarak 6grenci merkezli
olmaya baslamistir. Bu da tiniversitelerin 6grencilerine egitim donemlerinde ilgi gdstermenin
yani sira mezuniyetten sonra da var olan diyalogun devam etmesine yardimci olmustur.

Bununla birlikte egitim kurumlar1 gelisen diinya ve artan is rekabeti nedeniyle
ogrencilerini mezuniyetten sonraki hayata adapte olmalarina zemin hazirlayacak program ve
birimler kurma yonelimi gostermistir. Kurulan birimlerin ise kurumsallasmasinda daha ciddi
adimlar atmaya baslamistir.

Onceleri insan Kaynaklari departmanlarinin yapmis oldugu istihdam faaliyetlerini
giinimiizde danigmanlik sirketleri yapmaya baslamistir. Ancak bununla da kalinmayarak
iniversiteler, 6grencilerinin mezuniyet sonrastyla daha fazla ilgilenmeye baslanmistir. Bu ilgi
Kariyer Planlama Merkezleri gibi merkezlerin ihtiyag dogurmus ve Onemini artirmistir.
Yasanan bu gelisim, ihtiyag ve dnemle birlikte Kariyer Merkezlerinin hizmet verdigi kesime
ne gibi hizmetlerde bulundugu ve karsidakinin ne gibi beklenti igerisinde oldugu arastirilmast
gereken bir konu haline gelmeye baslamistir.

Arastirmada ilk olarak kariyer yonetiminin kavramsal analizi yapilarak uygulama kismini
aciklamada yardimei olacak terimlerin literatiir taramasi yapilmistir. Ikinci béliimde ise
kariyer gelisimi ve kariyer gelistirme kavramlar1 detayli olarak ele alinmistir. Kariyer
gelistirme programlarindan ve arastirmaninda asil konusu olan Kariyer Planlama Merkezi
detayli olarak incelenmistir. Uciincii boliimde: Kariyer Gelistirme Araci Olarak Kariyer
Planlama Merkezleri konu bagligi altinda, tiniversiteler ve {iniversitelerdeki kariyer planlama
merkezlerinin, okuyan {iniversite 6grencilerinin ¢alisma yasamina daha iyi hazirlanabilmeleri
icin 0grenci odakli uygulamalara ihtiya¢ oldugu ve bu amagla iiniversite biinyesinde faaliyet
gosteren kariyer merkezlerinin daha profesyonel anlamda faaliyetlerde bulunmalar1 ve
yiiriitiilen  faaliyetlerin  etkin  bir sekilde duyurulmasi gerektigi  anlatimustir.
Son boliim olan dordiincii boliimde ise konunun iiniversite 6grencileri iizerinde yapilan anket
calismasinin kavramsal analizi yapilmis ve degerlendirilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

KARIYER YONETIMININ KAVARAMSAL ANALIZIi
1.1 Kariyer Kelimesinin Anlami ve Kariyer Tanimi

Calisma hayatinda olsun, gilinlik yasanttmizda olsun, kariyer kelimesi siklikla
kullanilmaktadir. Kariyer kelimesi kullanildiginda herkeste farkli tanim ve algi olugsmaktadir.
Kariyer kelimesi bazen is anlaminda ulasilmasi gereken bir hedef, bazen yapilan meslek
dalinda uzmanlagsma bazen de uzun bir hayat ¢izgisi igerisinde alana gbre basari
saglayabilmektir. Sonug olarak kariyer kelimesi bireylerin i¢ diinyasini oksayan ve kulaga hos
gelen bir kelime olarak bilinmektedir. Kariyer kelimesi Tiirk¢eye Fransizcadan gegmistir.
Fransizcada carriera sozciigiiniin karsiligi olarak bilinmektedir. Fransizcada bu kelime;
meslek, diplomatik kariyer, yasam ¢izgisi ve araba yaris1 anlamlarina gelmektedir.

Cascio’ya gore kariyer, kisinin yasami boyunca ise iliskin edindigi deneyim ve faaliyetlerle
ilgili olarak gelistirdigi tutum ve davranislar dizisidir. Simsek’e gore ise kariyer, en genis
anlamiyla; secilen bir meslekte ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla para kazanmak,
sorumluluk tstlenmek, sayginlik, erk ve itibar elde etmektir. Kariyer sonug itibari ile
bireylerin hayatlar1 boyunca elde ettigi sirali pozisyonlarin kisisel algilamasidir (Albayrak,
2007 ,aktaran,Deniz, 2014: 2).

Cok uzun bir zamana yayilan, kisinin sadece is hayatim1 degil onun tim yasamini
kapsayan ailesini, aligkanliklarini, toplumsal etkinliklerini ve diger ugrasilarini da i¢ine alan
bir kavramdir. Kisaca giinliik hayatta kariyer, ilerlemek, meslek, is hayati, basari, bireyin is
hayat1 boyunca iistlendigi roller ve bu roller ile ilgili deneyimler anlamlaria gelecek sekilde
kullanilmasidir (Kurtoglu, 2010: 4).

1.2. Kariyer ile Ilgili Baz1 Kavramlar
Kariyer ile ilgili olarak bilinmesi gereken diger 6nemli kavramlar su sekildedir:
. Kariyer Platosu
. Kariyer Haritasi
. Kariyer Patikasi
. Kariyer Hayat Dongiisii

. Kariyer Yonetimi



1.2.1.Kariyer Platosu

Kisilerin is hayatlarinda belirli bir silirecten sonra kariyer anlaminda ilerleme olmamasi
durumunda kisilerin beklentilerinin diismesi ve tiretkenliklerini kaybetmesi halidir. Bir kisi
isine kars1 olan inancini, kendine olan giivenini agikgasi beklentilerinin bitmesi durumunda
karsilagilan bir donemdir. Kariyer platosu insanlarin is yasaminda bir duragan bir doneme
girmesidir. Beklentilerinin diistiigii, is konusu hakkinda gelecek planlarinin ertelendigi ya da
olmagi bir siirectir. Genellikle bayan calisanlarda uzun izin doniislerinde rastlanan bir
durumdur. Ornek olarak bir bayanin ¢ocuk sahibi olma durumunda is disinda gecen uzun
slireden sonra i§ yasantisina uyum saglayamama, onceki performansi yakalayamamasi kisiye
ise olan bagliliginda bir problem meydana getirmeye baslar.

1.2.2.Kariyer Haritas1

Calisan kisilerin ¢alistiklar1 orgilitlerde bulabilecekleri pozisyonlarin agik bir sekilde
belirtilmesi, aranan sartlarin net bir sekilde ifade edilerek calisanlarca bilinmesi bunun
yaninda kisilerin hedefledikleri kariyer ve kendilerine uygun pozisyonlar1 hedef olarak
olusturabilme siirecidir. Kariyer haritasi, sirketlerin belirledigi is teklifleri ile kisinin hedefleri
arasinda baglanti olusturarak, tanimlanan yeterliliklerin gelistirilmesine katki saglayan,
organizasyon icerisindeki kariyer hareketlerini gosteren tablolardir. Bir anlamda tiim
pozisyonlar1 igeren, pozisyonlar arasinda gecis yollarinin net olarak belirlendigi bir
organizasyon semasidir. Bu semada hangi pozisyondan sonra hangi pozisyonlara
gecilebilecegi ve bunun icin gerekli deneyim ve yetkinlikler acik¢a belirlidir(Gok,2000:
18,aktaran,Sav,2008: 10).

Kariyer haritas1 organizasyon semasi iizerinde veya olusturulan tablolarda her bir pozisyon
baz alinarak(Sav,2008:10);

. Pozisyonun gorev ve sorumluluklari,

. Pozisyon i¢in gerekli nitelikler,

. O pozisyona organizasyon i¢indeki hangi diger pozisyonlardan gelinebilecegi,

. O pozisyondan organizasyon i¢indeki hangi diger pozisyonlara ge¢ilebilecegi belirtilir.
1.2.3.Kariyer Patikasi

Kariyer patikasi, kariyer amacina ulagsmada izlenen is pozisyonlarini diger anlamda
merdiven basamaklarini tanimlar. Ornek olarak yonetici olmak isteyen bir kisinin yonetsel
asama ¢izgisinden geg¢mesi gerekebilir. Giinlimiizde bir¢ok Orgiit, organizasyon firsatlarinin
amacint ve ulasilma bi¢imini iceren entegre bireysel kariyer programlari gelistirmeleri
gerekmektedir. Kariyer patikasi, arzulanan kariyer amacina ulagsmada izlenen is pozisyonlarini
ifade etmektedir. Ornegin, iist kademe yoneticisi olmak isteyen bir ydneticinin ya uluslar arasi



bir deneyime sahip olmasi ya da yonetsel asama ¢izgisinden gegmesi gerekebilir (simsek, vd.,
2004 ,aktaran,Batur, 2014: 11)

1.2.4.Kariyer Hayat Dongiisii

Kariyer hayat dongiisii, biiyime caginda baslayan ve yaslilik donemine kadar gecen
donemle ilgilidir. Bu dongiiniin ortasinda, insanlarin dogal yetenekleri ve c¢evre ile karsilikli
etkilesim iginde gergeklesen olgunlasma donemlerinin 6zel bir yeri vardir(Simsek,2004:
24 ,akataran, Batur, 2014: 09).

1.2.5.Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, bir kurumdaki personelin, kurumsal ihtiyaglarn ve bireysel
performansin, potansiyelin ve tercihlerin degerlendirilmesi dogrultusunda yiikseltilmesinin ve
ilerlemesinin planlanmasi ve bigimlendirilmesini ifade etmektedir (Tortop, vd., 2013, s. 208).
Kariyer yo6netimi, kisinin kurum ig¢indeki statiisii, itibar1 ile yilikselme olanaklarinin
hazirlanmasi, uygun kisilerin uygun statiilere dogru yonlendirilmesi, gerekli hazirliklar
yapmalarini igeren zorlu bir ugras seklinde de ifade edilebilmektedir (Findik¢i, 2009, s.
337,aktaran,Batur, 2014: 18).

Kariyer yonetimi hem isveren hem de personel agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
sirketin personeli kariyer planlamalar1 i¢in motive etmekteki basarisizligi; bos pozisyonlarin
doldurulmasinda zorluk, daha diisiik personel bagliligi, egitim ve gelistirme programlarina
tahsis edilen {icretlerin uygunsuz kullanimi ile sonuglanabilmektedir. Personel agisindan
degerlendirildiginde ise, kariyer yoOnetiminin yetersizligi hayal kirikligina, sirket iginde
kendini degersiz hissetmeye ve uygun gorevlendirmeler yapilmadiginda is degisikligine neden
olmaktadir (Noe, 1999, s. 327,aktaran,Batur, 2014: 18).

1.3. Bireysel Kariyer Planlamasi

Kariyer planlamasi 4 bilesenden saglanir; birey, is, orgiit ve gelecekte olmasi beklenilen
gelisim. Kariyer planlamanin merkezinde birey yer alir ve onun etrafinda is, 6rgiit ve gelecegi
sekillendiren, biitiin bu bilesenlerin etkilesimini saglayan degisim modelleri yer alir. Bireysel
kariyer gelisimi i¢in bu bakis agisi, orgiitsel imkanlar ve planlarla baglantilidir. Boylece, orgiit
beklentileri ve gelecekteki bireysel kariyer planlarinin 6nemini artirmstir.

Kariyer yonetimi, bireylerin mesleklerinde ilerleyebilmeleri, kendilerini gelistirebilmeleri
amaciyla orgiitlerin belirli yontemleri kullanmasidir. Zaten kariyer yOnetiminin basarili
olmasi i¢in kesinlikle orgiit tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Bu asamada oOrgiitler
calisanlarin yiikselme olanaklarii ve kariyer yollarini belirlemeli, g¢alisanlarma kariyer
danmismanligi yapmali, egitim programlar1 ile calisanlarin1 desteklemeli, ¢alisanlarinin is
deneyimlerini ve kariyer bilgilerini arttirmali, performans degerlendirmeleri yapmali ve
Orgiitte motivasyonu arttirmalidir. Bu amaglarla kullanilan kariyer yonetimi araglarinin amaci,



calisanlarda bulunan potansiyeli en iist seviyeye getirip hem kariyer silireg¢lerinde onlara
yardimci olmak hem de ayni1 zamanda Orgiitsel amacglara ulasmaktir (Aytag, 1997; Wallis,
2001,aktaran,Aslan, 2012: 15).

1.3.1.Kendini Tanimak

Kisinin kendisi hakkinda yapacagi bireysel envanter, yeteneklerini, becerilerini, ilgilerini
ortaya ¢ikaracaktir. Bu sekilde yapilan kisisel bir analiz kisinin gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya
cikarmasii saglar. Bireyin kendini tanimasinda birinci adim olarak zihinsel tercihleri
belirlemektir. Zihinsel tercihleri belirlemek, bireyin hangi meslek alanina yatkin oldugunu,
hangi konularla ilgilenmekten sikildigini, zayif ve giiglii yonlerinin neler oldugunun
belirlenmesidir. Ikinci adim kisiligi ve davranislar1 anlamaktir. Kisiler duygu ve davranislarii
farkli durumlara gére degerlendirebilmeli ve dengeleyebilmelidir. Is ortaminda 6zellikle stres
altinda ¢alismanin sonucunda kisilerin gosterecegi davranislar ¢cok dnemlidir.

1.3.2.Meslek Arastirmasi1 Yapmak

Meslek arastirmasi yapmak, kisinin ¢alisabilecegi meslek alanlarini tespit etmesini, benzer
0zgegmise sahip kisilerin kariyerlerinin nasil gelistigini gormesini ve o isle ilgili egilimlerin
farkina varmasini saglar. Bu sayede calismak istenilen meslegin gelecegi de goriilmiis olunur.
Meslek icin yapilacak arastirmada ilk olarak arastirilan meslekle ilgili gereken egitimin,
istenilen becerilerin, aranilan diger Ozelliklerin neler oldugunun &grenilmesi gereklidir.
Ayrica calisma kosullari, meslegin gelecegi, ilerleme olanaklari, gelir diizeyinin de
ogrenilmesi gerekir. Bu bilgilere Internet araciligiyla, yaymlar vasitasiyla, ayni yerlerde
calismus kisiler araciligiyla erisilebilinir. Bununla birlikte diinyadaki egilimleri ve gelismeleri
takip etmek de gereklidir.(B.Aydin,2007: 57)

Bireyin her seyden Once harekete gecmesi i¢in edindigi tiim bilgiler kisisel ve kariyer
hedeflerini belirmesi motive edici olmas1 konusunda, yapilan ise deger katmasi ve gelecekte
varilmak istenen noktaya ulagsmada yol gosterici olmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Yapilan
degerlendirmeler ya da kazanilan bilgilerin siirekli yenilenmesi, kisinin kendisini ve kariyer
hedeflerini yenilemesi anlamina gelir. Bu bakimdan kariyer planlama kavrami siireli
ogrenmeye acik kisileri basariya ulastirir.

1.3.3.1s Bulma Calhismalari ve is Goriismeleri

Is bulma caligmalar1 ve is goriismeleri siireci, is bulma cabalar1 ve iliskileri belirlemekle
baslayip, is tekliflerini degerlendirip kabul edene kadar gegen siireci kapsar. Kariyer
hedeflerinin koyulmasinin ardindan birey, tam anlamiyla kendine uygun bir meslek aramaya
baglar. Biitiin 6zellikleri ile bireyi tatmin edecek bir ig, basariy1 beraberinde getirir. Ancak
aranilan ig bulunamadiysa birey kendi 6zelliklerine uymayan bir iste calismaktan dolayi o iste
calismaya devam ettigi miiddetge mutsuz olacak ve verimliligi biiyiik oranda diisecektir.



1.3.4.1s Yasaminda Basariyr Yakalamak

Kisilik, bireyin misyonu, isi ¢abuk O0grenmesi, isine olan dnemi ve gayreti devaminda
deneyim bireylerde basariy1 saglayacak en onemli etkilerdir. Insanlarin calisma yasaminda
kariyer planlar1 yapmalar1 gelecek hedeflerini belirlerken, bu misyon adma disiplinli bir
sekilde ¢alismasi da isi daha cabuk O6grenmesini ve daha kuvvetle isine motive olmasini
saglayacaktir. Bu sayede bireyin is konusunda deneyim sahibi olmasi kaginilmaz olacaktir.
Gortiliiyor ki gidilecek yolun belirlenmesi bireyin yanlis yonlendirilmesi riskini ortadan
kaldiracak ve kisiligi de bu yonde sekillenecektir.

1.4. Orgiitsel Kariyer Planlama ve Asamalar

Kariyer planlamasi, isgérene yonelik bir kavram olarak biliniyorsa da, bu kavramin
ayrilmaz diger bileseni yonetimdir. Orgiitiin ydnetim basamagmin kariyer planlamasi
uygulamalarinin bir bileseni olmasi ve kariyer planlamasi uygulamasina destek vermesi,
kariyer planlamasinin basarili olabilmesi i¢in vazgecilmezdir. YoOnetim bireye kariyerini
planlamast ig¢in destek olup yol gosterdigi miiddetce, birey-orgiit biitiinlesmesi
gerceklesmektedir. Birey-orgiit biitiinlesmesinin saglanmasi ise, kisiye ¢alisma hayatinda
doyumu ve devaminda mutlulugu saglamaktadir.

Orgiitsel kariyer planlama siirecinde, drgiitteki her rol, birey ve her departman amag ve
orgiit icindeki 6nemine gore degerlendirilip analiz edilmelidir. Her birey, orgiitteki kalicilik
ve etkinlik riskine gore analiz edilmelidir. Bu degerlendirmede amag, orgiitiin ¢alisanlarini
kaybetme riskinin diisiik ya da yiiksek oldugunu bilme durumudur. ilk olarak kritik roller ve
yetenekli calisanlarin baghlig: test edilmektedir. Orgiit icin herhangi bir ¢alisaninin kritiklik
diizeyini belirlemek icin Orgiitlin yanitlamasi1 gereken bir takim sorular bulunmaktadir
(Gaffney, 2005:2,aktaran,B.Aydin, 2007: 59);

* Su an ve gelecekteki planlar i¢in hangi pozisyonlara ithtiyacimiz var?

* Hangi c¢alisanimiz1 elimizde tutmak zorundayiz ve gelecekteki gereksinmeler i¢in hangi
calisanlarimiz1 gelistirmemiz gereklidir?

* Belirsiz roller i¢in neler yapilabilir?

« Isinde yeterince iyi olamayan ancak egitilirse ilerleyebilecek potansiyele sahip calisanlara
nasil yaklagmaliy1z?

* Kritik rollerde olan, ayrilma riski diisiik ancak orgiitlimiizde aradiklar statiiye ulasamayan
ve bu sebeple ayrilma ihtimali bulunan ¢alisanlarimiz i¢in neler yapabiliriz?

Bu sorularin yanitlar, kariyer planlama sisteminin gelecegini belirlerken, calisanlarin da
talepleri dogrultusunda olusturulmus egitim programlari, isgiicii yetkilendirilmesi ve orgiitsel
yedekleme ile desteklenen orgiitsel kariyer planlama yapisinin olusturulmasini saglamaktadir.



Orgiitsel kariyer planlamanin amacima yonelik uygulanmasinda yoneticilerin planlama
stirecindeki etkinligi bliyilk 6nem tasimaktadir. Yonetici ve danismanlarin bu asamada
dikkatli olmas1 bireyin kariyer planlamasini olumlu yonde etkileyecektir. Orgiitsel kariyer
planlama siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlar soyle siralanabilir(Calik, Eres, 2006: 95-
97,aktaran,Yesil, 2011: 32):

Baslangic:

Bu asama planlama siiresinin ilk asamasidir. Orgiit igerisinde kariyer umudunu ya da
cesaretini kaybetmis bireyler i¢cin olduk¢a dnemli bir agamadir.

Kesif:

Bu agama bireylerin vizyonlarina yon vermelerinde yardimci olunan ve planlama siirecine
katilim1 saglayan bir asamadir. Bu asamada, baslangi¢c asamasinda ulasilan enerji ve umut
duygusundan yararlanilir. Formel degerlendirme ve mesleki bilgi kaynaklar1 yararh
olabilirken enformel stratejiler daha anlamli, daha yanligssiz ve daha saglam sonuglari
iretmeye egilimlidir.

Karar verme:

Planlama siirecinin bu asamasinda bireyler kesin olmayan se¢imlerine rehber olmasi igin
onsezilerine giivenme ihtiyaci duyarlar. Bagslangi¢c ve kesif asamalarinda dogru bir kararin
belirginlesmesi sonucu bu asamada formel stratejiler kesin se¢cimin yapilmasinda kullanilir.

Hazirhk:

Bu asama, bir eylem planinin gelistirilmesi ile gerekli yetenek ve becerilerin gelistirilmesi
olarak iki basamak seklindedir. Eylem plani, bireyin gelisimi i¢in yapilacak c¢alismalari
icermektedir. Yetenek ve becerilerin gelismesi basamag ise gerekli egitimlerin alinmasini
icermektedir.

Uygulama:

Uygulama asamasi eylem planinin uygulanmasini igermektedir. Bu asamada iki stratejinin
onemi s6z konusudur. Birincisi uygulamada bireye destek verilmesidir. Bireyin gevresinde
destegin eksikligi nedeni ile alinan kararlar uygulanamayabilir. Bir digeri ise geri bildirim ve
odiil sisteminin gelistirilmesidir. Bu sistem, bireylerin bagimsiz gelisimine yardim eder
niteliktedir.

Kariyer planlamasi ¢alisana yonelik bir kavram olarak goriinse de bu kavramin ayrilmaz
bileseni ydnetimdir. Orgiitiin ydnetim basamaginin kariyer planlama uygulamalarinin bir
basamagi olmas1 ve bu uygulamalara destek vermesi, kariyer planlarinin basarili olmasinin
vazgecilmez bir unsurudur. Yo6netim bireye destegini siirdiirdiigii siirece, birey orgiit
biitiinlesmesi gerceklesecek ve bu biitiinliik sayesinde birey doyuma ulasacak ve mutlu
olacaktir(Uzun, 2011: 30,aktaran,Yesil, 2011: 33).



a) Orgiitsel Analiz

Orgiitsel analiz, 6rgiitiin sahip oldugu insan kaynagini gdzden gegirip belirlemesidir. insan
kaynaklar1 yonetimi faaliyetlerinin baslangicini da olusturan bu ¢alisma sonucunda bireylerin
mesleki gelisme ihtiyaci ortaya ¢ikarilmis olacaktir(Findikei, 2001: 347,aktaran,Yesil,2011:
34)

Orgiit Modelinin Belirlenmesi:

Yonetimde orgilitlenme modeli dikey, gorevsel, komite tipi ve dikey ve kurmak
orgiitlenme olmak iizere cesitlenmistir. Dikey orgiitlenme modelinde, ¢alisan sayisinin ¢ok
oldugu orgiitlerde ¢alismalar1 gruplandirmak ve amaca uygun olacak sekilde yonetmek ic¢in
yetkinin belli konumlarda yogunlagmasinin bir zorunluluk olmasi s6z durumudur. Gorevsel
orgiitlenme modeli gorevlerin temel alindig1 bir modeldir tiiriidiir. Bu modelde iletisim ve
emirler hiyerarsik bir diizen siras1 izlememektedir. Onemli olan gorevin etkili bir bigimde
yerine getirilmesidir. Komite tipi orgilitlenme modelinde karar verme ve yiiriitme yetkileri
belli bir gruba ait olmaktadir. Orgiitiin amagclarinin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler bu
komiteyi meydana getirmektedir. Dikey ve kurmay orgiitlenme modelinde ise orgiit yapisinda
ylriitme ve danisma organlart mevcuttur. Yiritme organlari, Orgiitin  amaglarini
gerceklestirecek gorevlerden sorumludur. Yiirlitmeden sorumlu olanlarin gérevlerini etkili bir
bicimde siirdiirebilmeleri icin kendilerine uzmanlik bilgisi saglayan, danigmanlik yapan
uzman personel de kurmay olarak adlandirilmaktadir(Calis, Eres,2006: 97-98, aktaran, Yesil,
2011: 34)

Is Analizleri:

Orgiitiin her boliimiinde yapilan isler hakkinda sistematik olarak bilgi edinme siirecidir. Is
analizi, ¢alisanlarin bir iste neler yaptiklarini ve bunlarin ¢alisanlarin 6grenme siiresi iistiinde
yaptig1 etkileri kapsamaktadir.

Gorev Tanimi:

Bir oOrgiitiin en iist basamagindan baslayarak en alt basamagina kadar her bir kademede
calisan personelin temel faaliyetlerinin diger hizmetlerle temaslar1 ve sahip olduklar yiiriitme
veya islevsel yetkileri belirtmek amaciyla yapilan bilgilendirmelerdir.

Gorev Gerekleri:

Aciklamalart yapilan islerin basar ile yiiriitiiliip beklenen sonuglarin alinabilmesi i¢in isi
yapan bireyin sahip olmasi gereken nitelik ve 6zellikler, bu bireyin gostermesi gereken ¢aba
ve isin yiriitiilmesi i¢in gerekli ortama ait bilgileri igermektedir.

Kadro (Is) Degerlemesi:

Islerin birbirleriyle karsilastirilarak onceliklerine uygun bir sekilde siralanmalidir. Is
degerleme, is analizi ve gdrev tammmimin yapilmasindan sonra olusturulmaktadir. Is



degerlemesi, kariyer planlamasinda kullanilacak olan kariyer haritalarinin temel bilgi
kaynagidir. Bu nedenle orgiitsel analiz slirecinde yapilmasi gereken bir etkinliktir.

Kariyer Olanaklarinin Belirlenmesi:

Calisanlarin gorevlerinde yiikselmeleri, yiikselme sekil ve sartlarinin ortaya konmasi olan
kariyer olanaklarinin belirlenmesinde gorev tanim, gorev gereklilikleri, kadro ve 1is
degerlemesi bilgilerinden yola c¢ikilarak yaralanilir. Kariyer olanaklariin belirlenmesi,
kariyer yolunun ana ¢izgisini belirler(Yesil, 2011: 35).

b. Performans Degerlendirme

Bu asama, bir yoneticinin, dnceden belirlenmis bazi standartlarla, karsilastirma ve 6lgme
yoluyla c¢alisanin isindeki performansini  degerlendirmesi  siirecidir.  Performans
degerlendirmenin amaci, egitim ve gelisim ihtiyaclarimi belirlemek, kisinin ydnelebilecegi
olas1 kariyerlere rehberlik etmek ve kisinin terfi edebilmesini saglayacak potansiyelini ortaya
cikarmaktir. Performans degerlendirmesi ile bireyler, nerelere nasil gidebilecekleri konusunda
izlenmeli ve degerlendirme sonuglarinin bu boliimde kullanilmahidir(Yesil, 2011: 35-36).

Orgiitlerin, ¢alisanlarini gdézlemleme ve performanslarini degerlendirme siirecinde ydnetici
aday1 olabilecek baz1 adaylarini belirleyebilmek i¢in yoneticilerinden bekledikleri 6zellikleri
iceren bir yoOnetici profili olusturmalar1 gerekir. Bu profilde, kendine giiven, zeka, kendini
tanima, liderlik, motivasyon, rekabet giicli, yaraticilik, amaglar1 gergeklestirme azmi,
sorumluluk almada istek, iletisim becerisi, esneklik, ¢atismay1 ¢ozme becerisi, duyarlilik gibi
ozellikleri bulundurmalidir(Calis, Eres,2006: 100, aktaran, Yesil, 2011: 36)

c. Hareket Planlamasi

Performans degerlendirme verilerine gore c¢alisanin nitelik ve deneyimlerinin
degerlendirilmesiyle baslayan bu asamada, ¢alisanin kisisel gereksinimlerini karsilayacak
nitelikler belirlenerek kariyer hedefleri ve gelistirme faaliyetlerini kapsayan bir plan yapilir.
Orgiitte belirlenen kariyer imkanlari, performans degerleme i¢in yapilan &lgiimler, bazen de
calisanlarin moralini belirlemeye yonelik yapilan ¢alisma sonuglarina gore c¢esitli egitimler
gerceklestirilir(Bradt, 1999: 305, akratan, Yesil, 2011: 36)



Sekil 3: Kariyer Kavram i¢in Ornek Sema

KARIYER

»

» BILGIBOYUTU

— KENDINI TANIMA

——— PIYASALARI TANIMA
—— SEKTORLERI TANIMA

|, POZISYONLARI TANIMA

»

v
» STRATEJi ve PLANLAMA BOYUTU

v
BIREYSEL KARIYER HAREKET PLANININ OLUSTURULMASI

Kaynak: https://www.google.com.tr/kariyer/semasi

Yukarida gosterilen sekilde kariyerin dnce bilgi boyutu sonraki asamada strateji ve
planlama oldugu gosterilerek anlatilmaya caligilmistir.



IKiNCi BOLUM

KARIYER GELISiMi VE KARIYER GELISTIRME
2.1. Kariyer Gelistirmenin Tanim

Son 20 y1l i¢inde kariyer konusunun 6nemli hale geldigi Bat1' da doksanli yillardan sonra
kariyer gelistirme {iizerine diizenlenen programlarin hizla arttigi ve Onem kazandig:
goriilmektedir(Aytag, 1997: 127,aktaran,Yesil, 2011: 49). Onceki béliimde iizerinde durulan
kariyer planlama ve kariyer yonetimi kavramlari, kariyer gelistirme kavramini olusturuyor
burada hedeflenen, bireylerin hedefleriyle Orgiitiin amaglar1 arasinda uyum olusturarak ortak
bir ¢abayla bireyin kariyer gelisimini saglamaktir.

Kariyer planlama, ¢alisan kisinin kariyer hedeflerinin sec¢ilmesi ve bu hedeflere ulagsma
yolu siirecini kapsar. Burada kisilerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri son derece Onemlidir.
Kariyer yonetimi ise c¢alisanlarin kariyer ihtiyaclari ile oOrgiitiin gerekliliklerini daha iy1
karsilastirmak icin genelde yoneticilerin kullanacagi metotlardir. Ornegin bireylere uygun is
imkanlar1 yaratilabilmesi gibi. Kariyer gelistirme ise calisanlarin kariyerlerinin yonetimine
yardimc1 olmak igin tasarlanan ve c¢alisanin tiim ¢alisma hayatini kapsayan uzun siireli bir
stire¢ olup, kisisel bir kariyer planinin elde edilmesi i¢in gereken program ve faaliyetlerdir. Bu
nedenle hem kariyer planlama hem de kariyer yonetimi islevleriyle yakindan
iligkilidir(Bayram, 2008: 121,aktaran,Yesil, 2011: 49).

Kariyer gelistirme islemine ait g¢esitli tanimlar yapilabilmektedir. Bagka bir tanima gore
kariyer gelistirme, bireylerin her birinin kendine 6zgili sorun, tema ve gorevler biitlinii ile
ayrilabilecek asamalar serisi boyunca siirekli kendilerini gelistirmeleri islemidir(Aytag, 1997:
127,aktaran,Yesil, 2011: 49)

Kariyer gelistirme, kariyer se¢imine, bu kariyer secimine saglikli uyum saglanmasina ve
bu yolla bireylerin yeterlilik ve kendine saygi ihtiyacinin tatminine katki saglayan bilingli
faaliyetlerdir. Hizli teknolojik gelismeler, yeni isi yerine getirme yontemleri, igin 6geleri,
gerektirdigi beceriler, istihdama yonelik firsat esitligi konusunda toplumsal baskilar ve bireyin
kariyerinin yonetiminde daha fazla s6z sahibi olma yOniindeki orgiit i¢i baskilar, kariyer

gelistirme programlarinin uygulama gerekliligini dogurmustur(Can, 1999: 316,aktaran,Yesil,
2011: 50).

Baz1 kaynaklar, kariyer gelistirme ve kariyer gelisimi kavramlarini ayni kavram olarak
kullanmistir. Oysaki kariyer gelisimi ve kariyer gelistirme kavramlar1 arasinda belli bir
farklilik bulunmaktadir. Kariyer gelisimi, kisinin kendi kariyer planlarina ulasabilecek ve
bagsar1 saglayacak bir gelisimi anlatmaktadir. Kisisel bir kariyer planinin uygulanmasi igin
gerekli programlar1 ve faaliyetleri icerir. Kariyer gelistirme, Orgiitiin, ¢alisanlarinin kariyer
yoniinii ve ilerlemesini etkileyen etmenlerden haberdar olmasini saglayan, bilgi ve
kapasitelerinin arttirilmasini amaglayan resmi faaliyetlerdir(Bayram, 2008: 122, aktaran, Y esil,
2011: 50).
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2.2. Kariyer Gelistirmenin Onemi

Kariyer gelistirme, dogru planlandigi takdirde calisanlarin motivasyon ve is doyumunu
arttiracagindan, ozellikle insan kaynaklari planlamasi agisindan, orgiit icin ¢ok onemli bir
isleve sahiptir. Bu 06zelligi dolayisiyla kariyer gelistirme calismalari, insan kaynaklar

boéliimlerinin iizerinde onemle durmasi gereken bir insan kaynaklar1 fonksiyonudur(Yesil,
2011: 51)

Bir orgiitteki tiim ¢alisanlarin gelisme ihtiyaglar1 ve yiikselme arzulari vardir. Bu sebeple,
kariyer gelistirme ¢aligmalari, bir Orgiitte, sadece yonetici kadroyu degil Orgiitiin tiim
calisanlarini kapsayacak 6zellige sahip olmalidir. Kariyer gelistirme programlarinin orgiitiin
her calisanini igerecek sekilde hazirlanmasi orgiitlerin basarisi igin gereklidir. Bu nedenle
kariyer gelistirme hem 6rgiit hem de birey acisindan 6nemlidir(Yesil, 2011: 51).

2.2.1. Orgiitsel Kariyer Gelistirme Amagclar

Kariyer Planlamasimnin insan Kaynaklarim etkin kullanimini saglamaktan tutun bireysel
egitim ve gelisme ihtiyaclariin belirlenmesine kadar birgok amaciin oldugu sdylenebilir.

Kariyer Planlamasinin genel anlamdaki amaglarin1 asagidaki gibi agiklamak miimkiindiir(Sav,
2008: 25).

-Insan Kaynaklarmin Etkin Kullanim,
-Yiikselme Ihtiyaglarinin Tatmini I¢in Is Gorenlerin Degerlendirilmesi,

-Yeni ve Farkli Bir Alana Giren Is Gérenin Degerlendirilmesi,

-Iyi Egitim ve Kariyer Olanaklarinin Bir Sonucu Olarak Is Basariminin Yiikseltilmesi,

-Is Gorenlerin Ise Bagliligimin Saglanmast,

-Bireysel Egitim ve Gelisme Ihtiyaglarmin Daha Iyi Belirlenmesi.

2.2.2. Bireysel Kariyer Gelistirme Amaglar

Kariyer gelistirme ¢aligsmalarinin bireysel amaglari su sekilde siralanabilir(Aydin, 2015: 16);
e Hedef belirlemesi,

e Birey, kariyerinin sorumlulugunu iistlenmesi,

e Kisisel gelisimin hizlanmasinin saglanmasi,

e Meslek se¢iminde bulunmasi,

e Segilen meslek dogrultusunda egitim ve 6gretim programlarina dahil olmasi,
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o Kisisel gelisime dnem verilmesi ve bu yonde girisimlerde bulunmasi vb.
2.3. Kariyer Gelistirme Program ve Yontemleri

Kariyer gelistirme programlar1 12 programdan olugmaktadir. Bunlar(Simsek, Celik, 2004:
151,aktaran,Aydin, 2015: 16);

e Kariyer Haritalar1,

e Kariyer Rehberligi (mentoring),

e Kariyer Danigmanligi,

¢ Kariyer Planlama Merkezleri,

¢ Kocluk Destegi,

e Egitim ve Gelistirme Programlari,

e is Rotasyonu,

e Is Zenginlestirme,

e Kariyer Planlama Gruplari,

e Cifte (dual) Kariyer Yolu, Ozel Programlar,

e Psiko-teknik Yontem.

2.3.1. Kariyer Planlama Merkezleri

Kariyer Planlama Merkezleri biinyesinde kariyer rehberligi, kariyer danigmanligi ve
egitim, gelistirme programlarinin faaliyetlerini de yiiriittiiglinden bu basliklarin timiini
Kariyer Planlama Merkezleri ad1 altinda tanimlanacaktir.

Kariyer merkezleri, kariyer yonetimi uygulamalarina destek saglamak {izere, bireylerin
kendi kendilerini degerlendirmelerine fayda saglayan, egitim ve damigsmanlik hizmeti
kuruluslardir.

Kariyer merkezleri, genelde bireylerin gelistirdigi fonksiyonun bir pargasi olarak kariyer
gelistirme programlarini yonetme ve elde edilen bilgileri aktarmak i¢in kurulmus birimlerdir.
Merkez, 6zellikle sunlar saglar(Aydin, 2015: 17);

¢ Grup atolyeleri, (workshoplar) olusturmak,
¢ Yazili okuma materyalleri ve kurslar diizenlemek,

e Kariyer yollar1 hakkinda bilgi aktarmak,
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¢ Beceri, yetenek testler uygulamak,

e Kurum ici ve dis1 egitim ve gelistirme programlari olusturmak. Ornegin; seminerler ve
danigmanlik gibi.

e Bireye kariyerini belirleme de yardimer olmak,
e Kariyer danismanlig1 yapmak,
e Kariyer rehberliginde bulunmak(Aytag, 2005: 215-216,aktaran,Aydin, 2015: 17).

Kariyer danismanligi, mevcut mesleki ve egitim olanaklarindan faydalanmak suretiyle
bireylere kariyer gelisimlerinde yardimci olmayi amaclayan planlanmis bir miidahaledir.
Kariyer danismanli§i bireylerin kariyer amaglarini olusturmada kariyer basamaklarini
uygulamada, kariyer hedeflerine yonelmede bireye yardimecir olur(Aytag, 2005: 218-
219,aktaran,Aydin, 2015: 17).

Kariyer rehberligi, 6nemli bir kariyer gelistirme etkinligidir. Rehber, deneyimsiz bireye,
kariyer gelisiminde ilerlemesinde yardimci olan deneyimli kisidir. Rehberler genel itibariyle
Kariyer Planlama Merkezi ¢alisanidir. Bireye hangi kitaplar1 okuyacaklari, hangi kurslari
alacaklari, hangi meslekleri segecekleri, hangi isleri arayabilecekleri, belli yetenekleri
gelistirmek ic¢in hangi danigmanlarin talimatlarina uymalar1 gerektigini, kariyer olanaklarini,
oOrgiitlerin egitim olanaklarin1 sunar. Amag, herhangi bir is-eleman uyumunda yeterlilik
boslugunu azaltmak igin gelistirme Onerileri olusturmaktadir(Aytag, 2005: 215-217,aktaran,
Aydin, 2015:).

2.4. Kariyer Secimi

Egitimi, kisileri hayata hazirlamada bir ara¢ olarak kabul edersek, lilkemizde ve bir¢ok
ilkede ilk ve orta Ogretimde baslayan mesleki yeterlilik egitim kurumlarindan mezun
olundugunda maalesef kisiler is olanaklar1 bulamamaktadir. Aslin meslek egitimi veren bu
kurumlarin bireyleri mesleki boliimlere gore ara eleman yetistirmek iizere ilgili sektorlerin
insan kaynagini karsilamasi iizerine faaliyete gecirilmis ve bu sekilde planlanmistir. Diger
taraftan meslek okullar1 haricinde bulunan egitim kurumlar1 ise Ogrencileri iiniversiteye
hazirlayarak egitimde bir sonraki adima ge¢meleri konusunda yardimci olmaktadir. Fakat
herkes tiniversite okuyacak ya da herkes meslek egitimi veren kurumlarda egitim alacak diye
kesin bir gozle bakilmamsi gereklidir. Sayet bu sekilde bakildiginda kisiler bu egitim
kurumlarinda 6grenci olabilmek i¢in girdikleri sinavlarda basarisiz olduklarinda maalesef
gelecege karamsar bakarak ilerideki hayatini etkilemektedir. Dolayisiyla kisiler kariyer
se¢imlerinde basarili olamamaktadir.

Kisilerin meslek tercihlerinde dogru karar1 verebilmesi i¢in kendini tanimak, yeteneklerini
kesfetmek, ilgili alanlarin1 iyi anlayarak kendini o alanlara dogru ydnlendirmek, kisileri
kariyer se¢imlerinde dogru karar almalarina yardimci olacaktir. Bunun yaninda ebeveynlerin
kisileri kendilerinin hedefledikleri kariyer tercihlerini c¢ocuklarina sunmalari, ¢ocuklarin
sevmedikleri {iniversite boliimlerini okumak ve devaminda ilgisini ¢ekmeyen,
heyecanlandirmayan bir meslek tercih ederek, bireylerin tiim yasantilarini etkilemis olacaktir.
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O yiizden bireylerin daha ¢ocukluk donemlerinde subjektif faktorlerden uzak tutularak dogru
secimde bulunmalarina imkan saglanmalidir.

2.5. Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler:
-Sosyal Faktorler
-Psikolojik Faktorler
-Kisisel Faktorler
*Yetenek
*]lgi
-Demografik Faktorler
*Aile

*Cinsiyet

2.6. Kariyer Yonetim Araclar

*Kariyer Haritasi

*Kariyer Rehberligi

*Kariyer Merkezleri

Kariyer Merkezlerinin Genel Olarak Faaliyet Alanlar:

1- Aday Ogrencilere Yonelik Faaliyetler: Universite dgrencilerine ve iiniversite dgrenci
adaylarina yonelik hazirlanan faaliyetler.

2- Ogrenci Rotasyonu: Ogrencilik hayatina yeni baslayan iiniversite dgrencilerinin uyum
saglama konusunda yardimc1 faaliyetler.

3- Kariyer Konusunda Yénlendirme: Universite Ogrencilerine ve mezun olmus dgrencilere
yonelik is hayatlar1 konusunda destekleyici programlarin uygulanmasi.

4- Degerlendirme ve Uygulama: Universite 6grencilerinin yetenekleri konusunda kendilerini
tanimaya ve kesfetmeye yonelik hazirlanan faaliyetler.

5- Staj: Ogrencilerine stajlarmin yapilmas: konusunda yardimci ve destekleyici tanitim
programlari. Staj yerlerinin arastirilmasinda yardimcet olma.

6- Akademik Personele Yonelik Egitimler: Universite biinyesinde bulunan akademik
calisanlarin 6grencilere kariyer konusunda yardimci ve destek¢i olabilmeleri icin saglanan
egitimler.
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7- Is Olanaklarimin Incelenmesi ve Duyurulmasi: Ogrencilerin okuduklar1 béliimlere
yonelik is olanaklarinin saglanmasi ve duyurulmasi konusunda yardimci faaliyetler.

8- Isletmelere Yonelik Tamitim Programlari: Ogrencileri okuduklari alanlarla ilgili olan
isletmeleri tanima yoniinde gergeklestirilen programlar.

9- Is Diinyas1 Tamtim Toplantilari: Universite Ogrencileri ve mezunlar igin gesitli
sektorlerden ve degisik kuruluslarin basarili is adamlar1 ve c¢alisanlarini bir araya getiren
toplantilar.

10- Kariyer Seminerleri: Universite oOgrencilerinin  ve mezunlarin  kariyerlerinin
olusturulmasi konusunda yardime1 olmak,

11- Mezunlarla iletisim: Mezunlar ile ilgili bilgilerin toplanmasi ve bir veri tabaninin
olusturularak mezun olan 6grencilerin mesleki kariyer durumlarinin izlenerek takip edilmesi.

12- Tlgili Kuruluslarla isbirligi icinde Bulunma: Ogrencilerin ve mezunlarin ihtiyaglari
dogrultusunda olan kuruluslarla iletisim i¢inde olarak is birligi yapmak ve birlikte konuyla
ilgili olarak projeler tiretmek.

2.7. Kariyer Yollarina Iliskin Yaklasimlar

Glinlimiiziin ¢ok hizli degisen is diinyasinda yasanan degisim ve doniisiimle orgiitlerin
yeniden yapilanmasi g¢ercevesinde yoneticiler daha nitelikli elemanlari iste tutma ve onlarin
daha giivenli ve hizli bir bi¢imde gelisimlerini saglama amaci giiderken; calisanlar ise, islerine
daha ciddi bir bigimde sarilmak, mevcut yeteneklerini siirekli ilerletecek, gelistirecek ve orgiit
icinde ilerlemesini gerceklestirebilecek cabalar igerisine girmektedirler. Calisanlarin orgiit
icinde ilerleyebilmeleri i¢in kariyer yapma olanagi saglama anlamindaki “kariyer yollar1” is
hayatina onemli bir boyut kazandirmistir. Kariyer yolu, kisisel gelisme veya tatmin
hakkindaki kisisel duygularin ve siibjektiflikten uzak zincirleme is tecriibelerinin objektif
olarak belirlenmesi veya bireye arzu ettigi kariyer amaglarina ulagsmasi igin yol gdsteren is
pozisyonlarinin bir dizisi olarak tanimlanabilmektedir. Kariyer yollara iliskin c¢esitli
yaklagimlar  gelistirilmistir.  Bu  yaklagimlar;  klasik, Orgiitsel ve  davranigsal
yaklasimlardir(Sav, 2008: 40)

2.7.1. Klasik Yaklasim

Klasik yaklasim, tek bir meslekte veya isin fonksiyonel alani iginde ¢alisanlarin yukariya
dogru hareket etmesi veya bir ¢alisanin isten sonraki ise dikey bir sekilde ilerledigi kariyer
yolu olarak tanimlanmaktadir. Buna gore klasik kariyer yaklasiminda, kariyer gelisim olasilig1
ve yatay tecriibe kazanimi sdz konusu degildir. Insanlara olaymn biitiiniinii tanima,
kariyerlerini planlama olanagi verilmez ve siibjektiftir. Gegmisten giiciinii alir, gelisen
kosullar1 dikkate almaz ve bundan dolay1 da esnek degildir(Simsek ve digerleri, 2004: 120,
aktaran, Sav, 2008: 41)
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Sekil 4 : Klasik Kariyer Yolu
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Kaynak:( Sav, 2008: 40)

2.7.2. Orgiitsel Yaklasim

Ikili kariyer yolu, ¢ift basamakli kariyer olarak da isimlendirilen teknik kariyer/yonetsel
kariyer ayrimini ifade etmek icin kullamlir. ikili kariyer yolu, teknik is gdrenler, uzmanlar ve
arastirma-gelistirme  alanlarinda  calisanlarin  kariyer  problemlerini  asmak i¢in
gelistirilmistir(Erdogmus, 1999: 68, aktaran, Sav, 2008: 42).

Cift basamakli kariyer yolu, teknik bir iste kalmak icin c¢abalayan kisilerin sorunlarini
cozmek icin gelistirilmistir. Teknik elemanlarin yukariya dogru hareketliligine firsat saglayan
bu yolda is gorenler hem uzmanlik bilgilerini arttirabilirler ve hem de kendi orgiitlerine
katkida bulunabilirler. Iyi bir teknisyen kétii bir yonetici olmaktansa, ¢ift basamakl kariyer
yolu sayesinde oOrgiit hem yetenekli yoneticileri hem de teknik elemanlari elinde tutmus
olur(Aytag, 2000: 203-204,aktaran, Sav, 2008: 43).
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Sekil 5: Cift Basamakh Kariyer Yolu
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Kaynak: (Sav, 2008: 43)

2.7.3. Davramissal Yaklasim

Simdiye dek kariyer yolar1 siirekli yukariya dogru terfi zinciri seklinde algilaniyordu.
Sirket igindeki hizmet yilina, tecriibeye, daha onceki iist diizey yoneticilerinin izledikleri
asamalara gore kariyerler olusturuluyordu. Ancak geleneksel kariyer yoluna gore, ¢alisanlar
yetenekli olsalar bile yas, hizmet siiresi gibi nedenlerle hak ettikleri seviyelere ¢ikmalarinin
engellenmesi, orgiitlerde yeni bir yaklagimi 6n plana ¢ikarmistir(Sav, 2008: 43).

Dogrusal ve sinirlayici bir terfi sisteminden ¢ok her noktayr bir mevki olarak diisiinen bir
ag oOrglsl yapilanmasiyla, mevkiler arasinda pek cok terfi kombinasyonu elde etmeyi
amaglayan “ag tipi kariyer yolunda” hem ydnetici hem calisanlar hangi gorevler i¢in ne tiir
niteliklerin gerektirdigini bilirler. Bu yaklasimda yas ve kidem etkisizidir. Burada tecriibe,
isin gerektirdigi sartlar, yetenek, yiikselmek i¢in 6nemli parametrelerdir123. Bu modelde
calisanlar, olayin biitiiniinii goriip kariyerlerini planlayabilirler ve bdylece bireysel mesleki
tatminle beraber mesleklerini belirsiz hale getirmezler(Sav, 2008: 44).
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Sekil 6 : Bir Sirkette Ag Tipi Kariyer Yolu

SATI PAZRLM. L FINANS URETIM K. MUH.

T

Kaynak: (Sav, 2008: 44)

Yukaridaki sekilde gosterildigi gibi davranigsal kariyer yolunda yatay ve dikey gegisler
yapmak miimkiindiir. Bu sebeple kariyer yollarina iliskin karsisina birgok firsat ¢ikabilir ve
daha fazla kariyer yolu agmak miimkiindiir. Diger taraftan baska bir ¢aligsanin kariyer yolu da
engellenmemis olmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

KARIYER GELISTIRME ARACI OLARAK KARIYER PLANLAMA MERKEZLERI

3.1. Kariyer Merkezleri Tarihgesi:

Kariyer planlama merkezlerinin tarihteki gelisimi ve ortaya ¢ikisi ilk olarak Amerika
Birlesik Devletleri Ulkesinde 1908 yilina kadar uzanmaktadir. Bu yillarda kariyer
merkezlerindeki temel amag¢ Ogrencileri ise yerlestirmekle sinirli tutulup Ogretim
elemanlarinin ¢alismakta olan eski mezun bilgilerini kullanarak bi¢imsel olmayan bir metot
ile ise yerlestirme ugraslarina dayaniyordu(Ozden, 2015: 152).

Ikinci diinya savas: sirasinda gesitli askeri pozisyonlar uygun nitelikte adaylar igin segme
ve yerlestirme faaliyetleri nedeniyle bireysel becerilerin, ilgilerin ve yeteneklerin
degerlendirilmesi konusu 6n plana ¢ikti. 1950 ve 60l yillarda egitim, bilim ve teknoloji
alanlarindaki gelismeler ile birlikte meslek danigsmanliginin kariyer gelisimine doniigsmesi,
kariyer merkezlerinin altyapisini hazirladi(Ozden, 2015: 152). Hummel, iiniversitelerde
kariyer merkezlerinin kurulmasini gerektiren gelismeleri soyle siralamaktadir:

- 1960-1970 yillar1 arasinda tiniversite mezunlari sayisi ikiye katlandi ve is piyasasi doygun
hale geldi.

- 1960'l1 yillarin 6grencileri, egitimi bir mesleki se¢imden ¢ok, kisisel gelisimi saglamanin bir
yolu olarak gérmeye basladilar.

- Ogrenci artisgmin biiyiik ¢ogunlugunun sosyal bilimlerde olmasi is piyasasinda sorunlar
yaratti.

- Insan haklar1 hareketleri is piyasasmin ise alim egilimlerini degistirdi ve istihdam
diizenleyen yeni yasalar kabul edildi(Ozden, 2015: 152).

Bu gelismelerin sonucunda tniversitelerdeki ise yerlestirme o sleri; kariyer egitimleri,
kariyer danismanligi, konferanslar ve kariyer giinleri faaliyetlerini de gergeklestirmeye
bagladilar. Boylece 1960'l yillardan itibaren iiniversitelerde bugiinkii islevlerine benzer
kariyer merkezleri kurulmaya baslandi. Herr, Rayman ve Garis'e gore bu yillarda kariyer
merkezleri is arama becerileri {lizerinde yogunlasirken, sonraki yillarda odak noktasi
dgrencilerin kendini kesfetme ve kariyer gelistirme faaliyetleri {izerine olmustur(Ozden, 2015:
152).
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3.2. Kariyer Merkezlerinin Temel Hizmet ve Amaclari

Kariyer merkezleri, orgiitsel kariyer gelistirmeyi baslatmak i¢in destek saglayan ve
personelin kendi kendisini degerlendirmesine katkida bulunan, egitim ve danismanlik hizmeti
veren orgiit i¢i kuruluslardir. Kariyer merkezleri, personele istihdam hizmeti saglamanin yani
sira, Orgiit elemanlarinin  becerilerini  gelistirmek i¢in miilakatlar yapmak, atolyeler
(workshop’lar) olusturmak ve personelin kariyerlerini gelistirmeye yardimci olmak igin
degerlendirme araglari, bilgisayar programlari, kitaplar, magazinler, video programlar ile
bilgi kaynagi yaratmaktadirlar(Aydin, 2007: 44).

Kariyer merkezlerinin oncelikle sagladiklar1 faydalar1 su sekilde siralayabiliriz(Roward ve
Perren, 2000: 140):

- Grup atdlyeleri olusturmak

- Yazil1 okuma materyalleri olusturmak ve kurslar diizenlemek
- Kariyer yollar1 ve 1§ gereklilikleri hakkinda bilgi aktarmak

- Beceri ve yetenek testleri uygulamak

Isletme ici ve isletme dis1 egitim gelistirme programlar1 diizenlemek, gibi genel basliklar
halinde siralanabilir.

3.3. Tiirkiye de Kariyer Merkezleri

Tiirkiye'de kariyer merkezlerinin ilk goriiniimii Ortadogu Teknik Universitesi tarafindan
1980 yilinda kurulan “Mezunlara Is Bulma Biirosu”dur. Bu biiro 1996 yilinda yeniden
yapilandirilarak “Kariyer Planlama Merkezi” adim1 almigtir. 1988 yilinda Kariyer Merkezini
ilk kuran {iniversite ise, Bilkent Universitesi olmustur. Bundan sonra o&zellikle vakif
iiniversitelerinin farkli birimlerine bagli olarak kariyer ofisleri kurulsa da, devlet {iniversiteleri
kariyer merkezlerini, uygulama ve arastirma merkezi statlisiinde kurmaya bagladilar. Bu
cercevede Resmi Gazetede yonetmeligi yayinlanarak ilk kurulam, 2003 yilinda Erciyes
Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi olmustur(Ozden, 2015: 154).

Kariyer merkezlerinin 6nemli etkinliklerinden biri olan kariyer giinlerinin bir benzeri de
Universiteler ile Tiirkiye Is Kurumu isbirligi ile diizenlenen istihdam fuarlaridir. “Istihdam
Fuarlarinin amaci; iiniversite genclerine isgiicli piyasasi ile ilgili bilgiler aktarmak, tanitmak,
onlar1 c¢alisma hayatina hazirlamak, mezun olma durumunda olanlara ¢alisabilecekleri
isyerleri konusunda bilgi saglamak ve rehberlik etmek, staj ve mezuniyet sonrasi istthdam
olanaklar1 hakkinda bilgilendirmektir (Firat, 1999 aktaran,Ozden, 2015: 154).” Kariyer
merkezi olmayan bir¢ok {iniversitede istihdam fuarlar1 donemsel de olsa 6nemli bir islevi
gormektedir.
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3.4. Universiteler ve Kariyer Planlama Merkezleri

Universite kelimesinin kokeni Latincede topluluk ya da lonca anlamma gelen
“universitas”tir. Bununla kast edilen, 6grenci ve hocalarin kurmus olduklart 6zel statiilii
birliklerdir (Cetinsaya, 2014: 21). Ogrencilerin {iniversite tercihlerini etkileyen en 6nemli
unsurlardan biri ilgi duydugu calisma alanidir (Agaoglu ve Yurtkoru, 2011). Yapilan bir
aragtirmada Ogrencilerin {iniversite egitimlerini tamamlandiktan sonra alanlarinda is
bulabilmelerinin, liniversitelerine yiikledikleri en 6dnemli rol oldugu goriilmiistiir (Balkar ve
Sahin, 2011).

Tiirkiye’de kariyer merkezlerinin ilk goriiniimii Ortadogu Teknik Universitesi tarafindan
1980°de kurulan “Mezunlara Is Bulma Biirosu”dur. Bu biiro 1996°da yeniden yapilandirilarak
“Kariyer Planlama Merkezi” adim almistir. Ise alma siirecinde dis kaynaklara ydnelen
igverenler i¢in eleman temini konusunda yardimci olmak {izere iiniversitelerde ise yerlestirme
biirolarinm kurulmasi ¢alismalarina, 1988 yilinda Hacettepe ve 19 Mayis Universitelerinde
baslanmistir (Firat, 1999). Aym yilda kariyer merkezini ilk kuran {iiniversite ise, Bilkent
Universitesi olmustur. Bundan sonra 6zellikle vakif iiniversitelerinin farkli birimlerine baglh
olarak kariyer ofisleri kurulsa da, devlet {iniversiteleri kariyer merkezlerini, uygulama ve
arastirma merkezi statiisiinde kurmaya basladilar. Bu ¢er¢cevede Resmi Gazete’de yonetmeligi
yaynlanarak ilk kurulan1 2003’te Erciyes Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme
Merkezi olmustur(http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx).
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Tablo 2 : Ulkemizde, Universitelerde Yonetmelik Cercevesinde Kurulan Kariyer
Merkezleri Ve Kurulus Tarihleri

Universite Ismi
1-Erciyes Universitesi
2-Ankara Universitesi
3-Cukurova Universitesi
4-Selcuk Universitesi
5-Firat Universitesi
6-Istanbul Arel Universitesi
7-Gazi Universitesi

8-AfyonKocatepe
Universitesi

9-Dicle Universitesi
10-Giresun Universitesi
11-Istanbul Universitesi
12-Gaziantep Universitesi
13-Kirikkale Universitesi
14-Balikesir Universitesi
15-Hacettepe Universitesi
16-Kastamonu Universitesi

17-Kahramanmaras Siiteti
Imam Universitesi

18-Erzurum Teknik
Universitesi
19-Istanbul Gelisim
Universitesi

20-Uludag Universitesi

21-izmir  Katip  Celebi

Yonetmelik Yayim Tarihi
06.02.2003
28.03.2003
03.06.2006
24.07.2006
23.08.2007
06.12.2009
18.10.2010

22.08.2011

05.10.2011
09.08.2011
27.09.2012
31.03.2013
12.09.2013
19.01.2014
03.03.2014
10.03.2014

23.03.2014

31.03.2014

11.05.2014

16.05.2014

05.06.2014
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Devlet - Vakif
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Vakif
Devlet

Devlet

Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet
Devlet

Devlet

Devlet

Vakif

Devlet

Devlet



Universitesi
22-Trakya Universitesi

23-Van Yiiziincu Yil
Universitesi

24-Namik Kemal
Universitesi

25-Uskiidar Universitesi
26-Ahi Evran Universitesi
27-Bitlis Eren Universitesi

28-Rize  Recep  Tayyip
Erdogan Universitesi

29-Mardin Artuklu
Universitesi

30-Abdullah Giil Universitesi
31-Mersin Universitesi

32-istanbul Aydin
Universitesi

33-Galatasaray Universitesi
34-Kirklareli Universitesi

35-Gebze Teknik
Universitesi

36-Isparta Siileyman Demirel
Universitesi

37-Mugla  Sitki  Kog¢gman
Universitesi

38-Altinbas Universitesi
39-Siirt Universitesi
40-Bartin Universitesi

41-1gdir Universitesi

31.07.2014

11.09.2014

08.10.2014

15.12.2014
04.03.2015
01.04.2015

29.06.2015

05.07.2015

18.07.2015

29.07.2015

01.08.2015

17.11.2015
02.12.2015

02.06.2016

08.08.2016

16.08.2016

22.08.2016
18.09.2016
31.10.2016

13.11.2016
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Devlet

Devlet

Devlet

Vakaf
Devlet
Devlet

Devlet

Devlet

Devlet
Devlet

Vakif

Devlet
Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Vakaf
Devlet
Devlet

Devlet



Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx

Tablo 3 : Ankara da Bulunan Universiteler Ve Kurulus Tarihleri

Universite Ismi Universitenin Kurulus Tarihi  Devlet - Vakif
1-Ankara Universitesi 1946 Devlet
2-Ankara Sosyal Bilimler 2013 Devlet
Universitesi

3-Atilim Universitesi 1996 Vakaf
4-Baskent Universitesi 1994 Vakif
5-Bilkent Universitesi 1984 Vakif
6-Cankaya Universitesi 1997 Vakif
7-Gazi Universitesi 1926 Devlet
8-Hacettepe Universitesi 1967 Devlet
9-Orta Dogu Teknik 1956 Devlet
Universitesi

10-TED Universitesi 2012 Vakif
11-TOBB Universitesi 2003 Vakif
12-Tirk Hava Kurumu 2011 Vakaf
Universitesi

13-Ufuk Universitesi 1999 Vakaf
14-OSTIM Teknik 2017 Vakif
Universitesi

15-Yildirim Beyazit 2011 Devlet
Universitesi

16-Yiiksek Ihtisas U. 2011 Vakif

Kaynak : http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx
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Tablo 4 : Ankara da Yonetmelik Cercevesinde Kurulan Kariyer Merkezlerinin
Bulunduklar1 Universiteler

Universitenin Ismi Kariyer Merkezi Kurulus Devlet - Vakif
Tarihi

1-Ankara Universitesi 28.03.2003 Devlet

2-Gazi Universitesi 18.10.2010 Devlet

3-Hacettepe Universitesi 03.03.2014 Devlet

Kaynak : http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx

Ulkemizde toplamda 184 iiniversite olup bunlarin 112 si devlet iiniversitesi, 67 si vakif
iiniversitesi ve 5 tane de vakif meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Fakat 41 {iniversitede
mevzuata uygun olarak yonetmelik ¢ergevesinde kurulmus kariyer merkezi bulunmaktadir.
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3.5. Arastirma Konusu Olan, Ankara da ki Universitelerde Yonetmelik Cercevesinde
Kurulan ve Faaliyet Gosteren Kariyer Merkezlerinin Web Sayfalarimin incelenmesi

3.5.1. Ankara Universitesi Kariyer Merkezinin Web Sayfasi Uzerinden Incelenmesi :
* En Son Yapilan Etkinligin Tarihi : 25.10.2017 - 13-12.2017
* En Son Yapilan Etkinligin Konusu: Kariyer Engellerini Astyorum.

* E-Posta : karmer@ankara.edu.tr

* Web Sayfa Adresi . http://karmer.ankara.edu.tr/

Ankara Universitesi Kariyer Merkezi web sayfasinda yapilan incelemede, web sayfasinin
giincel tutuldugu ve etkinlikler hakkinda bilgilendirmelerin yapildigi,iiniversite 6grencilerinin
kariyer merkezine kolay ulasilabilirligi saglanmaya c¢alisildiglr goriilmiistiir. Fakat gecmis
tarihte yapilan etkinliklerin web sayfasinda paylasilmadig:
goriilmiistiir(http://kamer.ankara.edu.tr/).

3.5.2. Gazi Universitesi Kariyer Merkezinin Web Sayfas1 Uzerinden incelenmesi :
* En Son Yapilan Etkinligin Tarihi ~ :1.11.2017 - 30.11.2017

* En Son Yapilan Etkinligin Konusu: Kalkinma Bakanligi 2018 Kis Dénemi (Subat) Tanitim
Programi Duyurusu

* E-Posta . kariyerplanlama@aqazi.edu.tr

* Web Sayfa Adresi . http://kariyerplanlama.gazi.edu.tr/

Gazi Universitesi Kariyer Merkezi web sayfasinda yapilan incelemede, web sayfanin
giincel tutuldugu ve etkinlikler hakkinda bilgilendirmelerin yapildig1 tiniversite 6grencilerinin
kariyer merkezine kolay ulasilabilirligi saglanmaya calisildig1 goriilmiistiir. Gegmis tarihlerde
yapilan etkinlikler web sayfasinda yayimlanarak Ogrenciler bilgilendirilmistir. Ayrica
ogrencilerin kariyerleri konusunda hem akademik hem de sanayi alanindaki giincel ilanlar da
yayinlanarak paylasildig1 goriilmiistiir(http://kariyerplanlama.gazi.edu.tr/).

3.5.3. Hacettepe Universitesi Kariyer Merkezinin Web Sayfas1 Uzerinden Incelenmesi :
* En Son Yapilan Etkinligin Tarihi  : 08.02.2017-10.02.2017

* En Son Yapilan Etkinligin Konusu : Akran Kariyer Danigmanlig1 Egitimi

* E-Posta . karmer@hacettepe.edu.tr

* Web Sayfa Adresi - http://www.karmer.hacettepe.edu.tr/

Hacettepe Universitesi Kariyer Merkezi web sayfasinda yapilan incelemede, web sayfanin
giincel tutuldugu ve etkinlikler hakkinda bilgilendirmelerin yapildig1 tiniversite 6grencilerinin
kariyer merkezine kolay ulasilabilirligi saglanmaya c¢alisildig1 goriilmistiir. Gegmis tarihlerde
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yapilan etkinlikler web sayfasinda yayinlanarak Ogrenciler bilgilendirilmistir. Yapilan ve
yapilacak olan etkinlikler ayrintili olarak anlatilarak o6grencilerin dogru bir sekilde
yonlendirilmesi saglanmistir. Etkinlikler konferans, kongre ve kurslar olarak bdliimlere
ayrilmistir. Yapilan etkinlikler hakkinda anket calismalari yapilarak geri bildirimlerde
bulunuldugu goriilmektedir. Ayrica iliniversite adayr tanima anketi, tanitim giinii anketi,
kariyer goriisme randevusu gibi degerlendirme, tanima ve tanitma formlar1 olusturulmustur.
Istihdam ve staj olanaklarina da yer verildigi
gorilmistiir(http://www.karmer.hacettepe.edu.tr/).
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BOLUM 4

UNIVERSITELERDEKI KARIiYER MERKEZLERININ FAALIYETLERI
HAKKINDA OGRENCILERIN ALGI VE BEKLENTILERINi DEGERLENDIRME
ANKETI

4.1 Arastirmanm Onemi ve Amaci

Bu calisma ile Ankara Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Gazi Universitesi Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin 6grencilere neler kattigi, faaliyet

alanlar1 ve uygulamalarin yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesi planlanmistir.

4.2 Anketin Hazirlanmasi ile lgili Asamalar

Belirlenen arastirma konusu kapsaminda genis bir literatiir taramasi yapilarak kullanilacak

degiskenleri en iyi bir bi¢imde ortaya koyacak sorular tespit edilmistir.

Anket formunun diizenlenis big¢iminin geri donilis orani agisindan Onemli oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle anket formu olusturulurken literatiirde belirtilen hususlara dikkat
edilmeye 6zen gosterilmistir. Bu amagla anketin ¢alismanin igerigi, bilimsel ve sosyal faydasi

ve elde edilen bilgilerin gizliligine dair kisa bir agiklama yapilmigtir

Anket sorular1 kapali uglu hazirlanarak hem sorularin yanitsiz birakilmasinin hem de asir
zaman yiikiine neden olmasinin Oniine gecilmesi hedeflenmistir. Anket sorularimin sikici
olmaktan kurtarilmasit ve kolay anlasilabilir olmasi amaciyla basit, anlasilir ve kisa

climlelerden olugmasina dikkat edilmistir.

Cevaplayicilardan toplam 23 soruda “Evet” “Hayir” “Fikrim yok” sec¢eneklerinden birini

se¢meleri istenmistir.

4.2.1 Anket Formundaki Boliimler

Soru kagidinda toplam 21 soru yer almaktadir. Ancak 21. Soru da faaliyetlerle ilgili 6 adet

soru sorulmustur, dolayisiyla anket ¢alismasinda toplam 27 soru olusturulmustur.
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Soru kagidi 3 bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde 6grencilerin - demografik bilgilerinin

yer aldig1 toplam 3 soru yer almaktadir.

ikinci boliimde o6grencilere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

faaliyetlerinin yeterliligi ve farkindalik hakkinda toplam 17 soru sorulmustur.

Ucgiincii boliimde kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlerine katilma sikliklart

hakkinda 7 soru sorulmustur.

4.3 Arastirmanin Yigini, Secilen Ornek Arastirmanin Kapsam ve Arastirma Yontemi

Aragtirmanin y1gin1 Ankara da ki tiniversitelerde yonetmelik ¢er¢evesinde kurulmus kariyer
merkezleridir. Bu kapsamda ii¢ devlet iiniversitesi olup, Ankara Universitesi’nden 61, Gazi
Universitesi'nden 59 ve Hacettepe Universitesi'nden 59 &grenci olmak iizere Ornegimiz
toplam 179 6grenciden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi

kullanilmustir.

Anketler, daha az maliyetli, daha yiiksek geri doniislii ve yanlis anlama ve hata olasiliklarini

yerinde ve ivedilikle giderme anlayisiyla nedenleri ile yiiz ylize goriisiilerek yapilmistir.

4.4 Verilerin Analiz Yontemi

Sonuglarin ¢ikarilmasina yonelik sayisal analizler i¢in verilerin tamamai bilgisayar ortamina
aktarilmis ve Excel kullanilarak hazirlanan program sayesinde veriler ayrintili olarak
incelenmistir. Bu ¢alismada elde edilen verilerin istatiksel analizi, SPSS 12.0 (Statistical 110

Package of SocialScience) paket programi kullanilarak yapilmistir.

Kullanilan istatiksel model tiim veri i¢in giivenilirlik analizi, ki-kare analizi, varyans analizi
ve t testi yapilmistir. Olgek giivenilirligine iliskin verilen giivenlik analizi Alpha Cronbach ile
yapilmistir. Calisma kapsaminda, SPSS programi kullanilarak yapilan analizlerden bir tanesi
Glivenilirlik Analizidir. Glivenilirlik analizi ile, anket ile 6lgmek istenen ortak degeri esit
olarak paylasamayan degiskenlerin belirlenmesi ve bu degiskenlerin analiz dis1 birakilarak

Olcegin i¢ tutarliliginin arttiritlmast amaglanmaktadir.

Giivenilirlik analizinde aragtirma yapilan o alandaki c¢alismalar i¢in genel kabul gormiis
degerleri hesaplanir ve bunun yaninda 6lgegi olusturan maddeler arasindaki iliski hakkinda
bilgi verilir. Hazirlanan anket sorularimin belirli bir kavrami veya durumu 6lgmede yeterli
olup olmadig1 bu analiz ile ortaya konur. Analiz sonucu varsa, baz1 6l¢gek maddeleri anketten

amaci karsilamadigi igin c¢ikartilabilir. Bu calismada kullanilan oOlgeklerin giivenilirligi
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Cronbach's Alpha modelinin degeri kullanilarak degerlendirilecektir. Cronbach's Alpha
modeli 6l¢ek maddeleri arasindaki korelasyonun ortalamasina dayanan bir i¢ tutarlhilik

modelidir.

Bu calismada sosyal bilimlerde gecerli olan %95 giiven araliginda yapilmis olup, anketteki
sorularin birbiriyle tutarliligini belirlemek amaciyla yapilan giivenilirlik analizi sonucu

Cronbach's Alpha 0,784 bulunmustur. Bu ¢alismada 6l¢ek giivenilirligi yeterli diizeydedir

Calismada kullanilan analiz yontemlerinden bir tanesi de Ki—Kare Testidir. Ki—Kare
dagilimi ilk olarak 1900°li yillarda Pearson tarafindan ortaya atilmistir. Ki-Kare dagilimi
oldukca yaygin olarak ve birgok maksatla kullanilan bir dagilimdir. Cogu arastirmada cesitli
kategorilere giren deneklerin, nesnelerin veya cevaplarin sayisi ile ilgilenilir. Mesela, bir grup
insan belli bir anketin sorularma verdikleri cevaplara gore siniflandirilabilirler. Arastirmact
belli bir tip cevabin digerlerine kiyasla daha sik ortaya cikip c¢ikmayacagini belirlemek
isteyebilir. Bu gibi durumlarda ve 6zellikle de sayimla belirlenen niteleyici 6zelliklerle ilgili
testlerde daha ziyade Ki-Kare testi kullanilir. Ki-Kare dagilimi; uygunluk, bagimsizlik,

varyans, homojenlik ve bagimli gruplarin testinde oldukca sik kullanilir.

4.5 Arastirma Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Anket sonuglar1 degerlendirilirken frekans tablolari hazirlanmistir. Bunun yani sira, tiim
veri igin giivenilirlik analizi, baz1 degiskenler i¢in ki-kare analizi, varyans analizi ve t testi
yapilmistir. Aragtirmanin hipotezleri asagidaki gibidir:

Hipotez_1:

Ho:Kariyer merkezlerinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda cinsiyete gore anlamli bir iliski
yoktur.

H1 . Kariyer merkezlerinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda cinsiyete gore anlamli bir iliski
vardir.

Hipotez_2 :

Ho: Kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine yeterince katkisti olmadigi konusunda
tiniversitelere gore anlamli iligki yoktur.

H: . Kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine yeterince katkis1 olmadigi konusunda
tiniversitelere gore anlamli iliski vardir.
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Hipotez_3:

Ho: Ogrencilerin gelecek is hayati icin diizenlenen egitimlerin yeterliligi konusunda cinsiyete
gore anlamli bir iligki yoktur.

Hi. Ogrencilerin gelecek is hayati igin diizenlenen egitimlerin yeterliligi konusunda cinsiyete
gore anlamli bir iliski vardir.

Hipotez_4 :

Ho. Staj yeri bulma konusunda Ogrencilere sagladigi imkanlarin yeterliligi konusunda
tiniversitelere gore anlamli bir iliski yoktur.

Hi:: Staj yeri bulma konusunda Ogrencilere sagladigi imkanlarin yeterliligi konusunda
tiniversitelere gore anlamli bir iligki vardir.

Hipotez_5:

Ho:: Kariyer merkezinin 6grencileri ¢alisma hayati ile ilgili yeterince motive ediyor olmasinin
devam edilen iiniversiteye gore iliskisi yoktur.

Hi: Kariyer merkezinin 6grencileri ¢alisma hayati ile ilgili yeterince motive ediyor olmasinin
devam edilen tiniversiteye gore iliskisi vardir.

Hipotez 6 :

Ho: Universitelere gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda iliski yoktur.
Ha. Universitelere gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda iliski vardur.
Hipotez_7 :

Ho: Gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir faaliyet olma konusunda Universitelere gore
iliski yoktur

Hi. Gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir faaliyet olma konusunda Universitelere gore
iliski yoktur

Hipotez_8

Ho:Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma sikli1 cinsiyete gore anlamli
bir iligki yoktur.

Hi. Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 cinsiyete gore anlamli
bir iliski vardir.

Hipotez_9

Ho: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma sikligi devam edilen sinifa
gbre anlamli bir iligki yoktur.
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Hi: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma sikligi devam edilen sinifa
gore anlamli bir iliski vardir.

Hipotez_10

Ho: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 tiniversitelere gore
anlamli bir iligki yoktur.

Hi: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 iiniversitelere gore
anlaml bir iligki vardir.

Hipotez_11

Ho: Kariyer merkezi; 6grencileri, fikirleri, projeleri vb. konularda yeteri kadar yonlendirmesi
ve 0grencilere katki saglamas1 konusunda cinsiyetler arasi iligki yoktur

Hi: Kariyer merkezi; 6grencileri, fikirleri, projeleri vb. konularda yeteri kadar yonlendiriyor
ve 0grencilere katki saglamasi konusunda cinsiyetler arasi iliski vardir

Hipotez_12

Ho: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu is diinyas1 gezi etkinliklerine katilma sikligi
tiniversitelere gore anlamli bir iliski yoktur.

Hi: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu is diinyas1 gezi etkinliklerine katilma sikligi
tiniversitelere gére anlam bir iligki vardir.

Hipotez_13

Ho: Staj yeri bulma konusunda 6grencilere daha fazla yardimer olmasi gerektigi konusunda
Universitelere gore iliski yoktur

Ha: Staj yeri bulma konusunda 6grencilere daha fazla yardimer olmasi gerektigi konusunda
Universitelere gore iliski vardir

Hipotez_14

Ho: Ogrencilerin is diinyasin1 tanimalarina yonelik gerceklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir
faaliyet olmasi cinsiyet gore bir iliski yoktur.

Hi: Ogrencilerin is diinyasini tanimalarina yonelik gerceklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir
faaliyet olmasi cinsiyete gore bir iliski vardir.
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Hipotez_15

Ho: Kariyer merkezinin mezun olma durumda olan 6grencilere is bulma konusunda sagladig:
imkanlarin yeterliligi hakkinda cinsiyete gore bir iligki yoktur.

H:: Kariyer merkezinin mezun olma durumda olan 6grencilere is bulma konusunda sagladigi
imkanlarin yeterliligi hakkinda cinsiyete gore bir iligki vardir.

4.5.1 Giivenilirlik Analizi

Bir 6l¢limiin hatadan bagimsiz kalma derecesini ifade eden bir kavram olarak giivenilirlik,
bir degisken icindeki sorular arasindaki ortalama iliskiyi goz Oniine alan Olgiimiin igsel
tutarliligint ortaya koymaktadir. Bu aragtirmada, dlgeklerin giivenilirliginin saptanmasinda
literatiirdeki benzer ¢aligmalarda gdz oniinde bulundurularak en popiiler giivenilirlik 6l¢tiimi
olarak kabul edilen Cronbach Alfa degeri kullanilmistir. Cronbach Alfa Katsayisi, dlgekte yer
alan n sorunun varyanslar1 toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli
standart degisim ortalamasidir. Giivenilirlik analizinde, faktor analizi sonucunda olgeklerde

yapilan degisiklikler de dikkate alinarak, her bir degiskenin alfa katsayilarina bakilmistir.
Bu analizi yaparken 6nemli noktalardan birisi Cronbach’s Alpha degeridir. Bu deger;

e 0.00 <a<0.40 ise ol¢ek giivenilir degil

e 0.40<a<0.60 ise 6l¢ek diisiik giivenilirlikte
e 0.60 <a<0.80 ise dlcek oldukea giivenilir

e 0.80<a<1.00ise 6l¢cek yiiksek giivenilirlikte

Bu ankette yer alan toplam 27 degerlendirme sorusuna SPSS programi iizerinden giivenilirlik

analizi yaparken sirasiyla su adimlar izlenmistir.

Giivenilirlik analizi

Reliahility Statistics

Cranbach's
Alpha M oof tems

a4 23

27 degisken tlizerinden giivenilirlik analizini yaptigimizda; Cronbach’s Alpha degerinin 0.784
ciktigini gorliyoruz. Alpha degerinin 0,60’dan biiyiik olmasi ve 1’e yakin olmasi arastirmanin

oldukca giivenilir oldugunu gostermektedir.
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4.5.2 Hipotezlerin Testi

Hipotez_1:

Corrected Item-| Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted | if Item Deleted Correlation Deleted
s4 43,74 67,183|,369 773
s5 43,52 69,745|,274 779
s6 43,73 67,467|,280 779
s7 43,55 68,687,346 775
s8 43,79 68,457|,365 774
510 43,66 66,292|,467 768
s11 43,46 69,283|,324 776
s12 43,58 68,458|,417 773
s13 43,68 69,153|,341 776
s14 43,64 68,523|,338 775
s15 43,85 66,938|,383 772
s16 43,41 68,760,383 J74
s17 43,60 67,534|,412 772
s18 43,68 68,276|,344 775
s19 43,89 67,185|,391 772
520 43,74 67,981|,368 174
s211 44,02 69,224|,231 781
s212 44,10 71,788|,078 788
s213 44,00 65,393(,390 772

Ho: Cinsiyete gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda iligki yoktur.

H1: Cinsiyete gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda iligki vardir.
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~ Cinsiyete gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi
] Erkek Kadin

P count 22 14
[EVet N Expected Count 16,5 19,5
I %% within s1 26,8 14,4
_ Count 32 43
_ Expected Count 34,4 40,6
P % within s1 39,0 44,3
IFikri'yok " Count 28 40
_ Expected Count 31,2 36,8
P % within s1 34,1 41,2
B count 82 97
_ Expected Count 82 97
I % within s1 100 100

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,2822 2 ,118
Likelihood Ratio 4,282 2 ,118
Llnear_-by-Llnear 3,056 1 080
Association
N of Valid Cases 179

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 16,49.

X2(hesaplanan)> X2(beklenen) ise Ho ret edilir.
Hesaplanan Ki Kare degeri (4,282) <Beklenen Ki kare degeri (16,49)

oldugu i¢in Ho red edilemez.Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,505)> 0,05 oldugundan
kadinlar ve erkeklerin kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusundaki
diislincelerinde anlamli bir iliski olduguna dair yeterli bilgi yoktur.
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Hipotez_2 :

Ho: Kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine yeterince katkis1 olmadig1 konusunda
tiniversitelere gore anlamli iligki yoktur.

H1: Kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine yeterince katkis1 olmadig1 konusunda
iiniversitelere gére anlaml iligki vardir.

Universitelere gore gerceklestirilen kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine katkisi

Ankara Gazi Unv. Hacettepe

Unv. Unv. Toplam
Evet Count 13 23 23 59
Expected Count 20,1 19,4 19,4 59,0
% within UNV 21,3 39,0 39,0 33,0
Hayir Count 17 16 16 49
Expected Count 16,7 16,2 16,2 49,0
% within UNV 27,9 27,1 27 .1 27 .4
Fikri yok  Count 31 20 20 71
Expected Count 242 23,4 23,4 71,0
% within UNV 50,8 33,9 33,9 39,7
Count 61 59 59 179
Expected Count 61 59 59 179
% within UNV 100 100 100 100

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Yalue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 6,7213 4 151
Likelihood Ratio 6,905 4 141
N of Valid Cases 179

a. 0 cells {,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

Hesaplanan Ki Kare degeri (6,721) <Beklenen Ki kare degeri (16,15)
oldugu i¢in Ho ret edilemez.
Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,151)> 0,05 oldugundan;

Kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine yeterince katkis1 yoktur sorusuna verilen cevaplarin
dagilim1 3 {liniversitede benzer sekildedir.
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Hipotez_3:

Ho: Ogrencilerin gelecek is hayati icin diizenlenen egitimlerin yeterliligi konusunda cinsiyete
gore anlamli bir iligki yoktur.

Hi. Ogrencilerin gelecek is hayati igin diizenlenen egitimlerin yeterliligi konusunda cinsiyete
gore anlamli bir iliski vardir.

Cinsiyete gore 0grencilerin gelecek is hayati icin diizenlenen egitimlerin yeterliligi

Erkek Kadin
Evet Count 16 12
Expected Count 12,8 15,2
% within s1 19,5 12,4
Hayir Count 46 50
Expected Count 44.0 52,0
% within s1 56,1 51,5
Fikri yok Count 20 35
Expected Count 25,2 29,8
% within s1 24 .4 36,1
Toplam Count 82 97
Expected Count 82 97
% within s1 100 100‘

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,597 2 166
Likelihood Ratio 3,625 2 163
Linear-by-Linear
Association 3,554 1 053
N of Valid Cases 179

a. 0 cells (0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis

Hesaplanan Ki Kare degeri (3,597) <Beklenen Ki kare degeri (12,83)

oldugu i¢in Ho ret edilemez.

Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,165)> 0,05 oldugundan;
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Ogrencilerin gelecek is hayat1 i¢in diizenlenen egitimlerin yeterliligi konusunda erkek ve
kadinlarin verdikleri cevaplara gore anlamli fark yoktur.

Hipotez_4 :

Ho. Staj yeri bulma konusunda Ogrencilere sagladigi imkanlarin yeterliligi konusunda
iniversitelere gore anlaml bir iliski yoktur.

Hi: Staj yeri bulma konusunda Ogrencilere sagladigi imkanlarin yeterliligi konusunda
iiniversitelere gére anlaml bir iligki vardir.

Universitelere gére staj yeri bulma konusunda égrencilere saglanan imkanlar
Ankara Gazi Unv. Hacettepe
Unv. Unv.

Evet 1 count 11 6 4
P Expected Count 7.2 6,9 6,9
Hayir " % within UNV 18,0 10,2 6,8
P count 17 28 34
[ Expected Count 26,9 26,0 26,0
FFikrilyok™ % within UNV 27,9 475 57,6
[ count 33 25 21
P Expected Count 27 26 26
T % within UNV 54 42 36
[fopiam ™ count 61 59 59

Expected Count 61 59 59
% within UNV 100 100 100

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Sguare 12,047 4 017
Likelihood Ratio 12,297 4 015
N of Valid Cases 179

g.gﬂzcells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis

Hesaplanan Ki Kare degeri (12,047)>Beklenen Ki kare degeri (6,92)

oldugu i¢in Horet edilebilir.

Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,017)< 0,05 oldugundan;
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Staj yeri bulma konusunda G&grencilere saglanan imkanlarin yeterliligi konusunda
tiniversitelere gére anlamh fark vardir.

Hipotez 5 :

Ho: Kariyer merkezinin 6grencileri ¢alisma hayati ile ilgili yeterince motive ediyor olmasinin
devam edilen liniversiteye gore iligkisi yoktur.

Ha:: Kariyer merkezinin 6grencileri ¢aligma hayatr ile ilgili yeterince motive ediyor olmasinin
devam edilen tliniversiteye gore iligkisi vardir.

Ankara Gazi Unv. Hacettepe
Unv. Unv.

Evet Count 16 17 20
P Expected Count 18,1 17,5 17,5
Hayir " % within UNV 26,2 28,8 33,9
P count 15 23 25
I Expected Count 21,5 20,8 20,8
IFikFiyOKY % within UNV 24,6 39,0 42,4
I count 30 19 14
I Expected Count 215 20,8 20,8
P % within UNV 49,2 32,2 237
Toplam ™ Count 61 59 59

Expected Count 61 59 59
% within UNV 100 100 100
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalue df {2-sided)

Pearson Chi-Square 9,4123 4 052
Likelihood Ratio 9,491 4 050
N of Valid Cases 179

?.?04?3”3 {,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis

Hesaplanan Ki Kare degeri (9,412) <Beklenen Ki kare degeri (17,47)
oldugu i¢in Horet edilemez.

Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,052)> 0,05 oldugundan;
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Kariyer merkezinin 6grencileri ¢calisma hayati ile ilgili yeterince motive ediyor olmasinin

devam edilen iiniversiteye gore iliskisi yoktur.

Hipotez_6 :
Ho: Universitelere gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda iligki yoktur.
Ha. Universitelere gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda iligki vardur.

Ankara Gazi Unv. Hacettepe
Unv. Unv.

Evet count 12 10 14
I Expected Count 12,3 11,9 11,9
Hayir " % within UNV 19,7 16,9 23,7
I count 21 27 27
[ Expected Count 25,6 24,7 24,7
IFikriyok™ % within UNV 34,4 45,8 45,8
I count 28 22 18
I Expected Count 23,2 22,4 22,4
I % within UNV 45,9 37,3 30,5
foplam ™ Count 61 59 59

Expected Count 61 59 59
% within UNV 100 100 100

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square]  3,7992 4(,434
Likelihood Ratio 3,835 4),429
N of Valid Cases 179

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 11,87.

Hesaplanan Ki Kare degeri (3,799) <Beklenen Ki kare degeri (11,87)
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oldugu i¢in Horet edilemez.

Universitelere gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda anlamli bir iligki
oldugu sdylenemez.

Hipotez_7 :

Ho: Gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir faaliyet olma konusunda Universitelere gore
iliski yoktur.

H1. Gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir faaliyet olma konusunda Universitelere gore
iligki yoktur.

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

[Evet " Count 24 30 30 84
P Expected Count 28,6 27,7 27,7 84,0
Hayir " % within 0 39,3 50,8 50,8 46,9
P count 15 12 13 40
[ Expected Count 13,6 132 13,2 40,0
IFikFYeKY % within s0 246 20,3 22,0 223
[ count 22 17 16 55
P Expected Count 187 18,1 18,1 55,0
[ % within s0 36,1 28,8 27,1 30,7
ffoplam™ Count 61 59 59 179

Expected Count 61 59 59 179

% within sO 100 100 100 100

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,2663 4 687
Likelihood Ratio 2,281 4 684
M of Valid Cases 179

?.301csells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis
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Hesaplanan Ki Kare degeri (2,266) <Beklenen Ki kare degeri (13,18)

oldugu i¢in Horet edilemez.

Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,687)> 0,05 oldugundan;

Gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir faaliyet olma konusunda 3 {iniversite arasinda

fark yoktur.

Hipotez_8

Ho: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 cinsiyete gore anlamli

bir iligki yoktur.

Hi.: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 cinsiyete gére anlaml

bir iligki vardir.

s1

ortalama Erkek

Kadin

Group Statistics

N Mean

97 1,715758

Independent Samples Test

Std.

Deviation
82 1,881533 0,722459

1,006039

Levene's Testfor Equalty of

Yariances Hestfor Equalfy of Means
95% Confidence Intenval ofthe
Oifference
Mean St Enar
f Si 1 ff | g (Maled) | Diference | Diference | Lower Upper
oralama  Equalvariances
assutted 11,558 oy 1us il 16577 1315 - D0G49 42054
Equalvariances not
assumed 1279 | 172687 0 16577 1291 - 08005 A6

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 82 erkek 6grencinin ortalama

kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 1,881533 iken 97 kadin

erkek i¢in bu diizey 1,715758 dir.
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Erkek ve kadin ogrencilerin kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma
sikliklar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ikinci tablodaki anlamlilik degerinden

anlayabiliriz.

Anlamlilik degeri olan bu deger 0,05'den kiigiik oldugu zaman iki grup arasinda anlamli bir
fark oldugu soylenebilir. Yapmis oldugumuz analizde anlamlilik degeri 0,214>0,05

oldugundan HS ile ilgili hipotez kabul edilir. Yani anlaml1 bir fark oldugu séylemez.

Hipotez_9

Ho: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma sikligi devam edilen sinifa
gore anlamli bir iligki yoktur.

Hi:: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 devam edilen sinifa
gore anlamli bir iligki vardir.

Descriptives
ortalama
95%
Confidence
Std. Interval for
N Mean Deviation Std. Error Mean Minimum Maximum
Lower Bound Upper
Bound
1. SINIF 31 1,299539 0,587112 0,105448422 1,084184763 1,5148%94 1 3,571429
2. SINIF 41 1,634146 0,887584 0,13861729 1,353990348 1,914302 1 3,857143
3.SINIF 61 1,859485 0,824164 0,105523374 1,648406603 2,070563 1 4
4 SINIF 46 2173913 0,972135 0,143333439 1,885224677 2,462601 1 4,142857
Total 179 1,7917 0,888952 0,066443394 1,660581797 1,922818 1 4,142857
ARNOYA
ortalams
Surm of
Souares df Mean Sgquare F Sin.

Between Groups 15,527 3 5176 ¥r.238 ,aan
WWithin Groups 125,135 1745 s
Total 140,662 178
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Tablondaki Mean (ortalama) degerleri tablonun en solunda bulunan devam edilen sinifa
kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma sikligi konusundaki ortalama
goriislerini gostermektedir. %95 giliven diizeyinde yapilan F testi sonucuna gore anlamlilik

degeri p=0,000<0,05 bulunmustur. P<0,05 oldugundan Hs hipotezi ret edilir.

Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 devam edilen sinifa gore

anlamli bir fark oldugu sdylenebilir.

Hipotez_10

Ho: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma sikligi tliniversitelere gore
anlaml bir iligki yoktur.

Hi:: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 iiniversitelere gore
anlaml bir iliski vardir.

Descriptives

ortalama
95%
Confidenc
Std. e Interval
N Mean Deviation Std. Error for Mean Minimum Maximum
Lower Upper
Bound Bound
Ankara Unv. 61 1,9274 0,826279 0,105794163 1,715781 2,13902 1 4,142857
Gazi Unv. 59 1,644068 0,847803 0,110374593 1,423129 1,865007 1 4
Hacettepe Unv. 59 1,799031 0,979063 0,127463085 1,543886 2,054177 1 4,142857
Total 179 1,7917 0,888952 0,066443394 1,660582 1,922818 1 4,142857

Test of Homogeneity of Variances

ortalama
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
24472 2 176 080
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ANOVA

ortalama

Sum of

Sguares df Mean Square F Sig.
Between Groups 2,412 2 1,206 1,536 218
Within Groups 138,250 176 ,786
Total 140,662 178

Tablondaki Mean (ortalama) degerleri tablonun en solunda bulunan 3 ayri liniversiteye gore
kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma sikligi konusundaki ortalama
goriiglerini gostermektedir. %95 giliven diizeyinde yapilan F testi sonucuna goére anlamlilik

degeri p=0,218>0,05 bulunmustur. P>0,05 oldugundan H10 hipotezi ret edilemez.

Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 3 ayri iiniversiteye gore

iligki olduguna dair yeterli bilgi yoktur.

Hipotez_11

Ho: Kariyer merkezi; 6grencileri, fikirleri, projeleri vb. konularda yeteri kadar yonlendirmesi
ve Ogrencilere katki saglamasi1 konusunda cinsiyetler arasi iliski yoktur

Ha: Kariyer merkezi; 6grencileri, fikirleri, projeleri vb. konularda yeteri kadar yonlendiriyor
ve ogrencilere katki saglamasi konusunda cinsiyetler arasi iligki vardir.

Erkek Kadin

Evet Count 20 25
_ Expected Count 20,6 24,4
Hayir " % within s1 24 4 258
P count 36 29
_ Expected Count 29,8 35,2
IFikAYOKY % within s1 439 29,9
P count 26 43
I Expected Count 31,6 37,4
P % within s1 31,7 443
foplam ™ Count 82 97

Expected Count 82 97
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Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Yalue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 42713 2 18
Likelihood Ratio 4,285 2 17
Linear-hy-Linear
Association 902 1 KL
N of Valid Cases 179

3'005%9"8 (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis

Hesaplanan Ki Kare degeri (4,271) <Beklenen Ki kare degeri (20,61) oldugu icin Ho ret
edilemez.

Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,118)> 0,05 oldugundan;

Kariyer merkezi; 6grencileri, fikirleri, projeleri vb. konularda yeteri kadar yonlendirmesi ve
ogrencilere katki saglamasi konusunda erkek ve kadin 6grenciler arasinda iligki olduguna
dair yeterli bilgi yoktur.

Hipotez_12

Ho: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu is diinyas1 gezi etkinliklerine katilma sikligi
tiniversitelere gore anlamli bir iligki yoktur.

Hi:: Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu is diinyas1 gezi etkinliklerine katilma sikligi
tiniversitelere gore anlaml bir iligki vardir.

95%
Confidenc
Std. e Interval
N Mean Deviation Std. Error for Mean Minimum Maximum

Lower Upper
Bound Bound
Ankara Unv. 61 2 1,224745 0,156813 1,686328 2,313672

1 5
Gazi Unv. 59 1440678 0,815183 0,106128 1,22824 1,653116 1 4
Hacettepe Unv. 59 1,745763 1,13856 0,148228 1,449052 2,042473 1 4
Total 179 1,731844 1,094235 0,081787 1,570447 1,89324 1 5
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ANOVA

$213

Sum of

Sguares df Mean Square F Sig.
Between Groups 9,400 2 4,700 4 060 018
Within Groups 203,729 176 1,158
Total 213,128 178

Tablondaki Mean (ortalama) degerleri tablonun en solunda bulunan 3 ayr1 {liniversiteye gore
Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu is diinyas1 gezi etkinliklerine katilma siklig1
konusundaki ortalama goriislerini gostermektedir. %95 giiven diizeyinde yapilan F testi

sonucuna gore anlamlilik Degeri p=0,019<0,05 bulunmustur. Ho ret edilir, yani :

Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu is diinyas: gezi etkinliklerine katilma sikligi ile
tiniversiteler arasinda anlamli bir fark olduguna iliskin yeterli bilgi oldugu sdylenebilir.

Hipotez_13

Ho: Staj yeri bulma konusunda 6grencilere daha fazla yardimci olmasi gerektigi konusunda
Universitelere gore iliski yoktur.

Ha: Staj yeri bulma konusunda 6grencilere daha fazla yardimei olmasi gerektigi konusunda
Universitelere gore iliski vardir.

Ankara Gazi Unv. Hacettepe
Unv. Unv.

Evet | count 18 36 32 86
I Expected Count 29,3 28,3 28,3 86,0
Hayir " % within sO 29,5 61,0 54,2 48,0
P count 13 8 7 28
I Expected Count 9,5 9,2 9,2 28,0
IFikriyok™ % within s0 21,3 13,6 11,9 15,6
I count 30 15 20 65
I Expected Count 22 21 21 65
P % within sO 49 25 34 36
ffeplam ™ Count 61 59 59 179

Expected Count 61 59 59 179
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Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 13,6582 4 ,008
Likelihood Ratio 14,056 4 007
N of Valid Cases 179

3'20309"8 (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis

Hesaplanan Ki Kare degeri (13,658)>Beklenen Ki kare degeri (9,23) oldugu i¢in Ho ret edilir.

Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,008)< 0,05 oldugundan;

Staj yeri bulma konusunda 6grencilere daha fazla yardimci olmasi gerektigi konusunda
Universitelere gore iliski oldugu sdylene bilir.

Hipotez_14

Ho: Ogrencilerin is diinyasini tanimalarina yonelik gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir
faaliyet olmasi cinsiyete gore bir iliski yoktur

Hi: Ogrencilerin is diinyasini tanimalarina yonelik gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir
faaliyet olmasi cinsiyete gore bir iliski vardir.

Erkek Kadin

Evet " Count 35 49
_ Expected Count 38,5 45,5
Hayir " % within s1 42,7 50,5
P count 21 19
[ Expected Count 18,3 21,7
[Fikriyok™ % within s1 256 19,6
[ count 26 29
P Expected Count 252 29,8
P % within s1 31,7 29,9
ffeplam™ Count 82 97

Expected Count 82 97
% within s1 100 100
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Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Yalue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,3493 2 508
Likelihood Ratio 1,350 2 509
Linear-hy-Linear
Association 348 1 453
N of Valid Cases 179

?'803029”8 (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis

Hesaplanan Ki Kare degeri (1,349)<Beklenen Ki kare degeri (18,3) oldugu i¢in Ho ret
edilemez.

Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,509)> 0,05 oldugundan;

Ogrencilerin is diinyasini tanimalarina ydnelik gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir
faaliyet olmasi cinsiyete gore yeterli bilgi oldugu sdylenemez.

Hipotez_15

Ho: Kariyer merkezinin mezun olma durumda olan 6grencilere is bulma konusunda sagladigi
imkanlarin yeterliligi hakkinda cinsiyete bir iliski yoktur.

Hi: Kariyer merkezinin mezun olma durumda olan 6grencilere i bulma konusunda sagladig:
imkanlarin yeterliligi hakkinda cinsiyete gore bir iligki vardir.
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Erkek Kadin

_ Count 9 16
_ Expected Count 11,5 13,5
Hayir | % within s 11,0 16,5
P count 35,0 45,0
_ Expected Count 36,6 43,4
IFikriyekY % within s1 42,7 46,4
I count 38,0 36,0
_ Expected Count 33,9 40,1
T % within s 46,3 37,1
fopiam ™ Count 82 97

Expected Count 82 97

% within s1 100 100

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,0212 2 364
Likelihood Ratio 2,035 2 361
Linear-hy-Linear
Association 4010 1 128
N of Valid Cases 179

a. 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

Hesaplanan Ki Kare degeri (2,021)<Beklenen Ki kare degeri (11,45) oldugu i¢in Horet
edilemez.

Tablodaki P degeri (Asymp. Sig.=0,3649)> 0,05 oldugundan;

Kariyer merkezinin mezun olma durumda olan 6grencilere is bulma konusunda sagladig:
imkanlarin yeterliligi hakkinda cinsiyete gore yeterli bilgi oldugu sdylenemez.
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4.6 Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

| | | | | | | |
341
—--l_-l_-l_

38mf 36,

—---—-I_-I_

N N N N N I

—--l_-l_-l_
o33

Arastirma sonuglarina gore; anketi cevaplayan toplam 179 6grencinin %54,2’si kadin,
%45,8°1 erkektir. Ankara Universitesi’nde 61, Gazi Universitesi'nde 59, Hacettepe

Universite’de 59 dgrenci ile goriigme yapilmustir.

Ogrencilerin yas dagilimlari;

%54,2’si 18-21 yas araliginda, %33’ 22-25 yas araliginda, %9,5’i 26-29 yas araliginda,
%2,2°s1 30-33 yas araligindadir.
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Devam edilen siniflara gore 6grencilerin dagilimi;

%17,31 1. Smaf, %22,9’u 2. Smif, %34,1°1 3. Sinif ve %25,7’si 4. sinif 6grencisidir.

Ogrencilerin devam ettikleri fakiilte dagihm;

%34,1’i Egitim  Fakiiltesi, %5’i Hemsirelik Yiiksekokulu, %18,4’ii IBBF, %7,8’i
Miihendislik Fakiiltesi, %14’ Fen Edebiyat Fakiiltesi, %19’u Hukuk Fakiiltesi ve %1,7’si

Tip Fakiiltesi 6grencisidir.
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4.7 Ogrencilerin Kariyer Merkezi Hakkindaki Diisiinleri

Sekil 7. Kariyer merkezi, 6grencilere kariyer planlamalari
ve kariyerlerini yonlendirmeleri i¢in yeterli fikir saglar

Ogrencilerin %401 kariyer merkezlerinin dgrencilere kariyer planlamalar1 ve kariyerlerini

yonlendirmeleri i¢in yeterli fikir sagladigini diigiinmektedir.

Sekil 8. Universitelere gére Kariyer merkezi. 6grencilere kariyer
planlamalarn ve kariyerlerini yonlendirmeleri icin yeterli fikir
saglar

m Evet mHaywr m Fikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Gazi liniversitesi 0grencileri diger {iniversite 6grencilerine gére daha yiiksek oranda kariyer
merkezlerinin, 6grencilere kariyer planlamalar1 ve kariyerlerini yonlendirmeleri i¢in yeterli

fikir sagladigini diistinmektedir
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Sekil 9. Kariyer merkezi tarafindan 6grencilerin kisisel
gelisimii¢in diizenlenen egitimler yeterlidir

Ogrencilerin %45°i kariyer merkezleri tarafindan 6grencilerin kisisel gelisimi i¢in diizenlenen

egitimleri yeterli bulmuyor.

Sekil 10. Universitelere gore kariyer merkezi tarafindan égrencilerin
kisisel gelisimi icin diizenlenen egitimler yeterlidir

mEvet mHaywr mFikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.
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Hacettepe tiniversitesi dgrencileri diger iiniversite O0grencilerine gore daha yiliksek oranda
kariyer merkezleri tarafindan 6grencilerin kisisel gelisimi i¢in diizenlenen egitimleri yetersiz

buluyor.

Sekil 11. Kariyer merkezi, 6grencilerin kariyer gelisimine yonelik
sorunlanylailgileniyor

Ogrencilerin  %47’si  kariyer merkezlerinin, &grencilerin kariyer gelisimine y&nelik

sorunlariyla ilgilendigini belirtmistir.

Sekil 12. Universitelere gore kariyer merkezi, dgrencilerin kariyer
gelisimine yonelik sorunlariyla ilgileniyor

HEvet ®WHaywr = Fikriyok

59,3

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.
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Hacettepe Universitesi dgrencileri diger iiniversite dgrencilerine gore daha yiiksek oranda
kariyer merkezlerinin, 6grencilerin kariyer gelisimine yoOnelik sorunlariyla ilgilendigini

distinmektedir.

Sekil 13. Kariyer merkezinin faaliyetlerini yeterli
buluyorum

Ogrencilerin %42’si kariyer merkezlerinin faaliyetlerini yeterli bulmuyor.

Sekil 14. Universitelere gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin
yeterliligi

mEvet mHaywr mFikriyok

458 45,8

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.
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Hacettepe ve Gazi Universitesi 6grencileri Ankara Universitesi dgrencilerine gore daha

yiiksek oranda kariyer merkezlerinin faaliyetlerini yeterli bulmuyor.

Sekil 15. Kariyer merkezinin faaliyetlerinden haberdar oluyor
musunuz?

Ogrencilerin = %53’ kariyer merkezlerinin faaliyetlerinden haberdar olmadiklari
belirtmistir.
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Sekil 16. Universitelere gore kariyer merkezinin faaliyetlerinden
haberdar olma

mEvet mHayw mFikriyok

59;3 55’9

Ankara Unv. GaziUnv. Hacettepe Unv.

Gazi Universitesi 0grencileri diger tiniversite 6grencilerine gore daha yiiksek oranda kariyer

merkezlerinin faaliyetlerinden haberdar olmadiklarini belirtmistir.

Sekil 17. Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlerden
nasil haberdar oluyorsunuz?

29.8 28,7
22,7
8.8 ' 8.3
i o

Ogrencilerin %30’u kariyer merkezlerinin diizenledigi faaliyetlerinden pano ilanlarindan,

%231 sosyal medya’dan ,%9’u okulun web sitesinden haberdar olduklarini belirtmistir.
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Sekil 18. Universitelere gore kariyer merkezinin diizenlemis
oldugu faaliyetlerden haberdar olma

® AnkaraUnv. ®GaziUnv. = Hacettepe Unv.

Okulun web Pano ilanlanndan Sosyal Medya Arkadaglanmdan Diger
sitesinden

Ankara Universitesi ogrencilerinin pano ilanlarindan faaliyetleri 6grenme orani daha
ylksekkken, Gazi Universitesi 6grencilerinin sosyal medya iizerinden faaliyetleri 6grenme

oranlar1 daha yiiksektir. Hacettepe oOgrencilerinin arkadaslarindan faaliyetleri 6grenme

oranlar1 daha yiiksektir.

sekil 19. Gerceklestirilen kariyer etkinliklerinin kariyer
gelisimime yeterince katkisi1 yoktur
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Ogrencilerin = %33t kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine katkis1 olmadigim

diistinmektedir.

Sekil 20. Universitelere gére gerceklestirilen kariyer
etkinliklerinin kariyer gelisimime yeterince katkisi yoktur

mEvet mHaywr mFikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Ankara Universitesi 0grencileri diger iiniversite 6grencilerine gore daha yiiksek oranda

kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine katkis1 oldugunu diisiinmektedir.
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Sekil 21. Kariyer merkezinin mezun olma durumda olan
ogrencilere is bulma konusunda sagladigi imkanlar
yeterlidir

Ogrencilerin %45°1 kariyer merkezinin mezun olma durumda olan 6grencilere is bulma

konusunda sagladig1 imkanlarin yetersiz oldugunu diistinmektedir.

Sekil 22. Universitelere giore kariyer merkezinin
mezun olma durumda olan égrencilere is bulma
konusunda sagladign imkanlarin yeterliligi

mEvet mHaywr m Fikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Gazi Universitesi ve Hacettepe Universitesi dgrencilerinin Kariyer merkezinin mezun olma
durumda olan 6grencilere is bulma konusunda sagladigi imkanlarin yetersiz bulma oram

Ankara Universitesi dgrencilerinden daha yiiksektir.
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Sekil 23. Ogrencilerin gelecek is hayati icin diizenlenen egitimler
yeterlidir

Ogrencilerin %53’ 6grencilerin gelecek is hayati icin diizenlenen egitimlerin yeterli

olmadigini diistinmektedir.

Sekil 24. Universitelere gore égrencilerin gelecek is hayati icin
diizenlenen egitimler yeterlidir

®Evet WHaywr = Fikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Hacettepe Universitesi dgrencilerinin gelecek is hayati icin diizenlenen egitimlerin yeterli

olmadigini diisiinenlerin orani diger iiniversite 6grencilerine gore daha yiiksektir.
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Sekil 25. Ogrencilerin akademik gelisimi i¢in diizenlenen
egitimler yeterlidir

Ogrencilerin %53’li 6grencilerin akademik gelisimi i¢in diizenlenen egitimlerin yeterli

olmadigini diisiinmektedir.

Sekil 26. Universitelere gére dégrencilerin akademik
gelisimiicin diizenlenen egitimler yeterlidir

m Evet mHaywr m Fikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Gazi Universitesi ve Hacettepe Universitesi dgrencilerinin akademik gelisim igin diizenlenen

egitimlerin yeterli olmadigini diislinenlerin oran1 daha yiiksektir.
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Sekil 27. Staj konusunda yeteri kadar bilgilendirme
yapmaktadir

Ogrencilerin %381 staj konusunda yeteri kadar bilgilendirme yapilmadigin diisinmektedir.

Sekil 28. Universitelere gére staj konusunda yeteri
kadar bilgilendirme yapma durumu

mEvet mHaywr mFikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Hacettepe Universitesi dgrencilerinin staj konusunda yeteri kadar bilgilendirme yapilmadigimi

diistinenlerin oran1 diger liniversiteler 6grencilerinden daha yiiksektir.
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Sekil 29. Staj yeri bulma konusunda oégrencilere
daha fazla yardimci olmalidir

Ogrencilerin %481 staj yeri bulma konusunda ogrencilere daha fazla yardimci olunmasi

gerektigini diisiinmektedir.

Sekil 30. Universitelere gére staj yeri bulma
konusunda ogrencilere yardimci olma durumu

m Evet mHaywr m Fikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Gazi Universitesi 0grencilerinin staj yeri bulma konusunda 6grencilere daha fazla yardimci

olunmasi gerektigini diisiinenlerin orani diger liniversitelerden daha yiiksektir.
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Sekil 31. Staj yeri bulma konusunda égrencilere sagladigi
imkanlar yeterlidir

Ogrencilerin %44’ staj yeri bulma konusunda &grencilere saglanan imkanlarm yeterli

olmadigini diisiinmektedir.

Sekil 32, Universitelere gére staj yeri bulma konusunda égrencilere sagladigi
imkanlarin yeterliligi

mEvet mHayr o Fikriyok
57,6

47,5

Ankara Unv. GaziUnv., Hacettepe Unv.

Hacettepe Universitesi Ogrencilerinin staj yeri bulma konusunda &grencilere saglanan
imkanlarin yeterli olmadigin1 diisiinenlerin orani diger iiniversite 6grencilerine gore daha

yuksektir.
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Sekil 33. Kariyer merkezi: ogrencileri, fikirleri. projeleri
konularinda yeteri kadar yonlendiriyor ve égrencilere
katki saghyor

Ogrencilerin %36°s1 kariyer merkezinin 6grencileri, fikirleri, projeleri vb. konularda yeteri

kadar yonlendirmedigini diistinmektedir.

Sekil 34. Universitelere gore kariyer merkezi;
ogrencileri, fikirleri, projeleri konularda yeteri kadar yonlendiriyor ve
ogrencilere katki saglyor

mEvet mHaywr w Fikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.
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Hacettepe Universitesi dgrencilerinin kariyer merkezinin 6grencileri, fikirleri, projeleri vb.
konularda yeteri kadar yonlendirmedigini diisiinenlerin orani diger {iniversite 0grencilerine

gore daha yiiksektir.

Sekil 35.Kariyer merkezi.ogrencileri ¢calisma hayati ile
ilgili yeterince motive ediyor

Ogrencilerin %30°u kariyer merkezinin 6grencileri calisma hayat ile ilgili yeterince motive

ettigini diigiinmektedir.

Sekil 36. Universitelere gore Kariyer merkezi,égrencileri
¢alisma hayati ile ilgili yeterince motive ediyor

mEvet mHaywr m Fikriyok

49,2

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.
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Hacettepe Universitesi 6grencilerinin kariyer merkezinin dgrencileri ¢aligma hayati ile ilgili
yeterince motive ettigini diisiinenlerin  oran1 diger {iniversite Ogrencilerine gore daha

yiiksektir.

Sekil 37.0grencilerinis diinyasini tamimalarina yonelik
gerceklestirilen kariyer gtinleri etkili bir faaliyettir

Ogrencilerin %47’si dgrencilerin is diinyasin1 tanimalarina yonelik gerceklestirilen kariyer

giinlerinin etkili bir faaliyet oldugunu diistinmektedir.
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Sekil 38.Universitelere gore égrencilerin is diilnyasini
tanimalarina ydnelik gerceklestirilen kariyer giinleri etkili bir
faaliyettir

M Evet ®WHayw ™ Fikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Gazi ve Hacettepe Universitesi dgrencilerinin dgrencilerin is diinyasii tanimalarma ydnelik
gerceklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir faaliyet oldugunu diisiinenlerin oran1 Ankara

Universitesi 6grencilerine gore daha yiiksektir.

Sekil 39. Kariyer merkezi, 6grencilerin kariyer
hedeflerinin mezuniyetten ¢cok énce belirlenmesi ve
hedeflerine odaklanmalarina yeterince yardimci olmaktadir

Ogrencilerin %32’si kariyer merkezinin dgrencilerin kariyer hedeflerinin mezuniyetten ¢ok
once belirlenmesi ve hedeflerine odaklanmalarina yeterince yardimci oldugunu

distinmektedir.
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Sekil 40. Universitelere goére kariyer merkezi, égrencilerin kariyer
hedeflerinin mezuniyetten ¢ok once belirlenmesi ve hedeflerine
odaklanmalarina yeterince yardimci olma dagilimi

mEvet mHaywr = Fikriyok

Ankara Unv. Gazi Unv. Hacettepe Unv.

Gazi  Universitesi ~ ogrencilerinin ~ kariyer ~ merkezinin ~ &grencilerin  kariyer
hedeflerinin mezuniyetten ¢ok once belirlenmesi ve hedeflerine odaklanmalarina yeterince

yardimc1 olmadigini diistinenlerin orani diger liniversite 6grencilerinden daha yiiksektir.

Sekil 41. Kariyer Etkinliklerine katilma sikhgi (%)

56.4

21,8

19,0

Hig Nadiren Bazen Sik

Goriisme yapilan 6grencilerin %56,4’1 kariyer etkinliklerine hi¢ katilmamistir. Etkinliklere

katilanlarin %19’u nadiren, %22’si bazen, %2,8’1 siklikla kariyer etkinliklerine katilmaktadir.
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Sekil 42. Universitelere gore kariyer etkinliklerine katiima
sikhgi (%)

m AnkaraUnv. mGaziUnv. mHacettepe Unv.

Hig Nadiren Bazen Sik

Ankara Universitesi 6grencileri kariyer etkinliklerine diger {iniversite dgrencilerine gére daha

yiiksek oranda katilmaktadir.

Sekil 43. Firma tanitimlarina katilma sikhgi (%)

57.5

21,8 20,7

Hic Nadiren Bazen

Ogrencilerin %57,5°1 firma tanitimlarmna hi¢ katilmadiklarini belirtmistir. Firma tanitimlarina

katilan 6grencilerin %21,8’1 nadiren, %20,7’si bazen firma etkinliklerine katilmaktadir.
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Sekil 44. Universitelere gére firma tamtimlarinakatilma
stkhigi (%)

m AnkaraUnv. mGaziUnv. = Hacettepe Unv.

Hig Nadiren Bazen

Ankara Universitesi 6grencileri firma tanitimlarina diger {iniversite dgrencilerine gore daha
yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigini belirten Gazi Universitesi dgrencilerinin orani

%066’d1r.

Sekil 45. is diinyasi gezileri faaliyetlerine
katilma sikh@i (%)

61,5

12,9

Hig Nadiren Bazen Sik Cok Sik
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Ogrencilerin %61,5°1 diinyas: gezisi faaliyetlerine hi¢ katilmamistir. Is diinyas: gezi
faaliyetlerine katilanlarin %16,2’si nadiren, %12,9’u bazen, %6,7’si siklikla, %2,8’1 ¢ok sik
katilmaktadir.

Sekil 46. Universitelere gore is diinyasi gezileri katilma
sikh@i (%)

®m AnkaraUnv. m GaziUnv. m Hacettepe Unv.

Hig Nadiren Bazen Sik Cok Sik

Ankara Universitesi dgrencileri is diinyas1 gezi faaliyetlerine diger iiniversite dgrencilerine
gore daha yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigmi belirten Gazi Universitesi

Ogrencilerinin oran1 %73 tiir.

Sekil 47. istihdam (Part time — Full time is)
faaliyetlerine katilma sikhai (%)

Hig Madiren Bazen Sik Cok Sik
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Ogrencilerin %62,6’s1 istihdam faaliyetlerine hi¢ katilmamistir. Istihdam faaliyetlerine katilan
ogrencilerin %17,9’u nadiren, %12,9’u bazen, %1,7’si siklikla, %5’1 ¢ok sik istihdam

faaliyetlerine katilmaktadir.

Sekil 48. Universitelere goére istihdam (Part time — Full time is)
faaliyetlerine katilma siklig (%)

m AnkaraUnv. mGaziUnv. mHacettepe Unv.

Hig Nadiren Bazen Sik Cok Sik

Ankara Universitesi 6grencileri istihdam faaliyetlerine diger iiniversite dgrencilerine gore
daha yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigim belirten Gazi Universitesi 6grencilerinin

oranit %74,6’dir.

Sekil 49. Staj faaliyetlerine

— katilma sikhigi (%)

Hig Nadiren Bazen Sik Gok Sik
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Ogrencilerin  %59,8’i staj faaliyetlerine hi¢c katilmamistir. Staj faaliyetlerine katilan
ogrencilerin %15,6’s1 nadiren, %13,4’1i bazen, %7,3’i siklikla, %3.,9’u ¢ok sik staj

faaliyetlerine katilmaktadr.

Sekil 50. Universitelere gore staj faaliyetlerine katilhhm sikhigi(%)

m AnkaraUnv. m GaziUnv. m Hacettepe Unv.

Hig MNadiren Bazen Sik Cok Sik

Ankara Universitesi dgrencileri staj faaliyetlerine diger iiniversite dgrencilerine gére daha
yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigini belirten Gazi Universitesi dgrencilerinin orani

%71,2°dir.
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Sekil 51. Mesleki gelisim faaliyetlerine

katilma sikhigi (%)
54,2
17,9
7,3
Hic Nadiren Bazen Sik Cok Sik

Ogrencilerin %54,2’si mesleki gelisim faaliyetlerine hi¢ katilmanustir. Mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan 6grencilerin %15°1 nadiren, %181 bazen, %7’si siklikla, %5,6’s1 ¢ok sik

mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaktadir.

Sekil 52. Staj faaliyetlerine katilim sikhigi(%)

® AnkaraUnv. ™ GaziUnv. = Hacettepe Unv.

Hig Nadiren Bazen Sik

Ankara Universitesi 6grencileri mesleki gelisim faaliyetlerine diger iiniversite dgrencilerine
gore daha yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigmi belirten Gazi Universitesi

ogrencilerinin oran1 %57,6°dur.
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Sekil 53. Kisisel gelisim faaliyetlerine
katilma sikhigi (%)
46,9
23,5
6|7
Hig Nadiren Bazen Sik Cok Sik

Ogrencilerin  %47’si kisisel gelisim faaliyetlerine hi¢ katilmamustir. Kisisel gelisim
faaliyetlerine katilan 6grencilerin %20’si nadiren, %24’li bazen, %3,4 1 siklikla, %7’si ¢cok

sik katilmaktadir.

Sekil 54. Universitelere gére mesleki gelisim faaliyetlerine
katilim sikhigi(%)

m AnkaraUnv. mGaziUnv. m Hacettepe Unv.

Hig Nadiren Bazen Sik ok Sik

Ankara Universitesi dgrencileri kisisel gelisim faaliyetlerine diger iiniversite dgrencilerine
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gore daha yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigini belirten Hacettepe Universitesi

ogrencilerinin oran1 %52,5 dir.
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UNIVERSITENIZDEKi KARIYER MERKEZININ FAALIYETLERI,
OGRENCILERIN ALGI VE BEKLENTILERINi DEGERLENDIRME ANKETI

Sayin Katilimci,

Elinizdeki anket, Universitenizde faaliyet gdsteren kariyer merkezinin 6grencilerimizin
kariyer yasaminda yapmis oldugu katkiyr 6lgme ve sonrasinda elde edilen bulgulardan
hareketle ¢oziim Onerileri gelistirmeyi amaglayan akademik bir aragtirmadir. Bu ¢alismanin
basaris1 sizlerin katiliminiza baghidir. Bu yiizden katiliminizi esirgemeyeceginizi umar,
tesekkiirlerimi sunarim.

Haris Burak ATICI
Ogrenim Gormekte Oldugunuz Universite ;

[ 1 Ankara Universitesi 1 Gazi Universitesi [] Hacettepe Universitesi
1) Cinsiyetiniz: [] Erkek [] Kadin

2) Yasmmiz: []18-21 []22-25 []26-29 []30-33 [] Diger

3) Okumakta Oldugunuz Simif ve Fakiilte : [ 11. Stmf [12. Simif [13. Simf (14, Simf
[1 Egitim Fakiiltesi [_1 Hemsirelik Yiiksekokulu [_1 {IBF [_] Miihendislik Fakiiltesi

[1Fen Edebiyat Fakiiltesi [_1Hukuk Fakiiltesi (] Tip Fakiiltesi [_]1 Diger..................

4) Kariyer merkezi, 0grencilere kariyer planlamalar: ve kariyerlerini yonlendirmeleri
icin yeterli fikir saglar,

(] Evet [] Hayrr [] Herhangi Bir Fikrim Yok

5) Kariyer merkezi tarafindan 6grencilerin Kkisisel gelisimi icin diizenlenen egitimler
yeterlidir,

[ ] Evet [ ] Hayir [ Herhangi Bir Fikrim Yok

6) Kariyer merkezi, 6grencilerin kariyer gelisimine yonelik sorunlariyla ilgileniyor,
1 Evet [0 Hayr [ Herhangi Bir Fikrim Yok

7) Kariyer merkezinin faaliyetlerini yeterli buluyorum,

L1 Evet [1 Hayr [ Herhangi Bir Fikrim Yok

8) Kariyer merkezinin faaliyetlerinden haberdar oluyor musunuz?

] Evet [] Hayr [ Herhangi Bir Fikrim Yok

9) Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlerden nasil haberdar oluyorsunuz?

[1Okulun web sitesinden[_JPano ilanlarindan[_] Sosyal Medya [_] Arkadaslarimdan[_]Diger
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10) Gergeklestirilen kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimime yeterince katkis1 yoktur,
[ Evet [0 Hayir [  Herhangi Bir Fikrim Yok

11) Kariyer merkezinin mezun olma durumda olan 6grencilere is bulma konusunda
sagladig1 imkéanlar yeterlidir,

[JEvet [ Haywr [] Herhangi Bir Fikrim Yok

12) Ogrencilerin gelecek is hayati icin diizenlenen egitimler yeterlidir,
O Evet U Hayrr [] Herhangi Bir Fikrim Yok

13) Ogrencilerin akademik gelisimi i¢in diizenlenen egitimler yeterlidir,
] Evet [ Hayrr [] Herhangi Bir Fikrim Yok

14) Staj konusunda yeteri kadar bilgilendirme yapmaktadir,

[]Evet [] Hayr [] Herhangi Bir Fikrim Yok

15) Staj yeri bulma konusunda dgrencilere daha fazla yardimei olmahdir,
[ Evet [ Hayr [J Herhangi Bir Fikrim Yok

16) Staj yeri bulma konusunda 6grencilere sagladig1 imkanlar yeterlidir,
[1Evet [] Hayir [] Herhangi Bir Fikrim Yok

17) Kariyer merkezi; 6grencileri, fikirleri, projeleri vb. konularda yeteri kadar
yonlendiriyor ve 6grencilere katki saghyor,

[]1 Evet [] Hayrr [1 Herhangi Bir Fikrim Yok
18) Kariyer merkezi, 6grencileri calisma hayati ile ilgili yeterince motive ediyor,
[ 1 Evet [ Hayrr [ Herhangi Bir Fikrim Yok

19) Ogrencilerin is diinyasim1 tanimalarina yonelik gerceklestirilen kariyer giinleri etkili
bir faaliyettir,

[1Evet [ Haywr [ Herhangi Bir Fikrim Yok

20) Kariyer merkezi, 6grencilerin kariyer hedeflerinin mezuniyetten ¢ok once
belirlenmesi ve hedeflerine odaklanmalarina yeterince yardimei olmaktadir,

[1Evet [ Hayr [ Herhangi Bir Fikrim Yok

21) Asagida belirtilmis olan kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlerine
katilma sikhigimiz1 belirtiniz.

| Hi¢ | Nadiren | Bazen | Sik | Cok Sik |
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Kariyer Etkinlikleri

Firma Tanitimlari

Is Diinyas1 Gezileri

Istihdam (Part time — Full time
is)

Staj

Mesleki Gelisim

Kisisel Gelisim

4.9. Sonug¢ ve Oneriler

Yapilan analizler sonucunda Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve Hacettepe
Universitesi 6grencilerinin kariyer merkezleri hakkindaki goriis ve dnerileri agagidaki

bigimdedir.

» Erkek ve kadin dgrenciler kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda

farkl1 bir diisiinceye sahip degillerdir.

» Kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine yeterince katkisi yoktur sorusuna verilen

cevaplarin dagilimi 3 {iniversitede benzer sekildedir.

> Ogrencilerin gelecek is hayati i¢in diizenlenen egitimlerin yeterliligi konusunda erkek

ve kadinlarin verdikleri cevaplar farkli degildir.

» Staj yeri bulma konusunda &grencilere saglanan imkanlarin yeterliligi konusunda

iiniversitere gore anlamli fark vardir.

» Kariyer merkezinin 6grencileri ¢alisma hayati ile ilgili yeterince motive ediyor

olmasinin devam edilen {iniversiteye gore iliskisi yoktur.

> Universitelere gore kariyer merkezinin faaliyetlerinin yeterliligi konusunda iliski

vardir.
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Gergeklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir faaliyet olma konusunda 3 iiniversite

arasinda fark vardir.

Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1

cinsiyete gore anlaml fark géstermemektir

Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 devam edilen sinifa

gore anlaml fark gostermektedir.

Kariyer merkezinin diizenlemis oldugu faaliyetlere katilma siklig1 3 ayri iiniversiteye

gore anlaml fark gostermemektedir.

Ogrencilerin  %40’1 kariyer merkezlerinin 6grencilere kariyer planlamalar1 ve

kariyerlerini yonlendirmeleri i¢in yeterli fikir sagladigini diistinmektedir.

Gazi tniversitesi 6grencileri diger liniversite 0grencilerine gore daha yliksek oranda
kariyer  merkezlerinin, Ogrencilere  kariyer planlamalar1 ve  kariyerlerini

yonlendirmeleri i¢in yeterli fikir sagladigini diisiinmektedir

Ogrencilerin %45°i kariyer merkezleri tarafindan &grencilerin kisisel gelisimi igin

diizenlenen egitimleri yeterli bulmuyor.

Hacettepe tiniversitesi O0grencileri diger iiniversite Ogrencilerine gore daha yiiksek
oranda kariyer merkezleri tarafindan 6grencilerin kisisel gelisimi i¢in diizenlenen

egitimleri yetersiz buluyor.

Ogrencilerin %47’si kariyer merkezlerinin, dgrencilerin kariyer gelisimine y&nelik

sorunlariyla ilgilendigini belirtmistir.
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Hacettepe Universitesi dgrencileri diger iiniversite 6grencilerine gdre daha yiiksek
oranda kariyer merkezlerinin, 6grencilerin kariyer gelisimine yonelik sorunlariyla

ilgilendigini diisiinmektedir.

Ogrencilerin %42’si kariyer merkezlerinin faaliyetlerini yeterli bulmuyor.

Hacettepe ve Gazi Universitesi dgrencileri Ankara Universitesi dgrencilerine gore

daha yiiksek oranda kariyer merkezlerinin faaliyetlerini yeterli bulmuyor.

Ogrencilerin %53’ii  kariyer merkezlerinin faaliyetlerinden haberdar olmadiklarmi

belirtmistir.

Gazi Universitesi dgrencileri diger iiniversite dgrencilerine gore daha yiiksek oranda

kariyer merkezlerinin faaliyetlerinden haberdar olmadiklarini belirtmistir.

Ogrencilerin  %30’u  kariyer merkezlerinin diizenledigi faaliyetlerinden pano
ilanlarindan, %23’i sosyal medya’dan ,%9’u okulun web sitesinden haberdar

olduklarini belirtmistir.

Ankara Universitesi 6grencilerinin pano ilanlarindan faaliyetleri 6grenme orani daha
yiiksekken, Gazi Universitesi 6grencilerinin sosyal medya iizerinden faaliyetleri
ogrenme oranlar1 daha yiiksektir. Hacettepe 6grencilerinin arkadaglarindan faaliyetleri

Ogrenme oranlar1 daha yiiksektir.

Ogrencilerin %33’{i kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine katkis1i olmadigim

diistinmektedir.

Ankara Universitesi dgrencileri diger iiniversite ogrencilerine gore daha yiiksek

oranda kariyer etkinliklerinin kariyer gelisimine katkist oldugunu diisiinmektedir.

Ogrencilerin %45°1 kariyer merkezinin mezun olma durumda olan 6grencilere is

bulma konusunda sagladigi imkanlarin yetersiz oldugunu diisiinmektedir.
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Gazi Universitesi ve Hacettepe Universitesi 6grencilerinin kariyer merkezinin mezun
olma durumda olan Ogrencilere is bulma konusunda sagladigr imkanlarin yetersiz

bulma oran1 Ankara Universitesi 6grencilerinden daha yiiksektir.

Ogrencilerin %53’ dgrencilerin gelecek is hayati igin diizenlenen egitimlerin yeterli

olmadigini diisiinmektedir.

Hacettepe Universitesi dgrencilerinin gelecek is hayat1 i¢in diizenlenen egitimlerin
yeterli olmadigimi diisiinenlerin oran1 diger {iiniversite Ogrencilerine gore daha

ylksektir.
Ogrencilerin %531 dgrencilerin akademik gelisimi icin diizenlenen egitimlerin yeterli

olmadigim diisiinmektedir.

Gazi Universitesi ve Hacettepe Universitesi dgrencilerinin akademik gelisim igin

diizenlenen egitimlerin yeterli olmadigini diisiinenlerin oran1 daha yiiksektir.

Ogrencilerin  %38’i staj konusunda yeteri kadar bilgilendirme yapilmadigini

distinmektedir.

Hacettepe Universitesi dgrencilerinin staj konusunda yeteri kadar bilgilendirme

yapilmadigini diisiinenlerin oran1 diger tiniversite 6grencilerinden daha yiiksektir.

Ogrencilerin %48’i staj yeri bulma konusunda Ogrencilere daha fazla yardimci

olunmasi gerektigini diisiinmektedir.

Gazi Universitesi dgrencilerinin staj yeri bulma konusunda 6grencilere daha fazla
yardimc1 olunmasi gerektigini diislinenlerin oram1 diger {iniversitelerden daha

yiiksektir.
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Ogrencilerin %44°ii staj yeri bulma konusunda 6grencilere saglanan imkanlarin yeterli

olmadigini diisiinmektedir.

Hacettepe Universitesi dgrencilerinin staj yeri bulma konusunda 6grencilere saglanan
imkanlarin yeterli olmadigini diistinenlerin orani diger iiniversite 0grencilerine gore

daha ytiksektir.

Ogrencilerin %36°s1 kariyer merkezinin dgrencileri, fikirleri, projeleri vb. konularda

yeteri kadar yonlendirmedigini diistinmektedir.

Hacettepe Universitesi 6grencilerinin kariyer merkezinin &grencileri,  fikirleri,
projeleri vb. konularda yeteri kadar ydnlendirmedigini diisiinenlerin orani diger

iiniversite 6grencilerine gore daha ytiksektir.

Ogrencilerin %30°’u kariyer merkezinin 6grencileri calisma hayat ile ilgili yeterince

motive ettigini diistinmektedir.

Hacettepe Universitesi dgrencilerinin kariyer merkezinin 6grencileri calisma hayati ile
ilgili yeterince motive ettigini diisiinenlerin orani diger liniversite 6grencilerine gore

daha yiiksektir.

Ogrencilerin %47’si 6grencilerin is diinyasii tanimalarma yénelik gerceklestirilen

kariyer gilinlerinin etkili bir faaliyet oldugunu diistinmektedir.

Gazi ve Hacettepe Universitesi dgrencilerinin dgrencilerin is diinyasini tanimalarina
yonelik gerceklestirilen kariyer giinlerinin etkili bir faaliyet oldugunu diisiinenlerin

oran1 Ankara Universitesi 6grencilerine gore daha yiiksektir.
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Ogrencilerin %32’s1 kariyer merkezinin ogrencilerin kariyer
hedeflerinin mezuniyetten ¢ok Once belirlenmesi ve hedeflerine odaklanmalarina

yeterince yardimct oldugunu diisiinmektedir.

Gazi Universitesi  dgrencilerinin ~ kariyer —merkezinin  &grencilerin  kariyer
hedeflerinin mezuniyetten ¢ok oOnce belirlenmesi ve hedeflerine odaklanmalarina
yeterince yardimci olmadigini diislinenlerin orani diger iiniversite Ogrencilerinden

daha yiiksektir.

Gortisme yapilan 6grencilerin %56,4’°1 kariyer etkinliklerine hi¢ katilmamustir.

Ankara Universitesi dgrencileri kariyer etkinliklerine diger {iniversite dgrencilerine

gore daha yiiksek oranda katilmaktadir.

Ogrencilerin %57,5’1 firma tanitimlarma hi¢ katilmadiklarini belirtmistir.

Ankara Universitesi 6grencileri firma tanmitimlarina diger {iniversite dgrencilerine gére
daha yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigim belirten Gazi Universitesi

ogrencilerinin oran1 %66°d1r.

Ogrencilerin %61,5°1 diinyas: gezisi faaliyetlerine hi¢ katilmamistir.

Ankara Universitesi Ogrencileri is diinyas1 gezi faaliyetlerine diger iiniversite
ogrencilerine gore daha yliksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigini belirten Gazi

Universitesi dgrencilerinin oran1 %73 tiir.

Ogrencilerin %62,6’s1 istihdam faaliyetlerine hi¢ katilmamistir.

Ankara Universitesi 6grencileri istihdam faaliyetlerine diger iiniversite dgrencilerine
gbre daha yiiksek oranda katilmaktadir. Hig katilmadigini belirten Gazi Universitesi

Ogrencilerinin oran1 %74,6’dur.
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Ogrencilerin %59,8°1 staj faaliyetlerine hi¢ katilmamistir.

Ankara Universitesi 6grencileri staj faaliyetlerine diger iiniversite dgrencilerine gére
daha yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigini belirten Gazi Universitesi

ogrencilerinin oran1 %71,2 dir.

Ogrencilerin %54,2’si mesleki gelisim faaliyetlerine hi¢ katilmanmustir.

Ankara Universitesi 6grencileri mesleki gelisim faaliyetlerine diger iiniversite
ogrencilerine gore daha yiliksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigini belirten Gazi

Universitesi 6grencilerinin oran1 %57,6°dir.

Ogrencilerin %47’si kisisel gelisim faaliyetlerine hi¢ katilmamstir.

Ankara Universitesi Ogrencileri kisisel gelisim faaliyetlerine diger iiniversite
ogrencilerine gore daha yiiksek oranda katilmaktadir. Hi¢ katilmadigini belirten

Hacettepe Universitesi 6grencilerinin oran1 %52,5dir.
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