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OZET

Esra YEGENGIL, Kadimm Kariyer Yasaminda Karsilastigi Engeller ve Cam Tavan
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2018

Ozellikle son yirmi y1lda kadinlar calisma hayatinda daha fazla yer edinmeye basladilar.
Is hayatinda kadinlarin daha fazla yer almaya baslamas1 onlarin kariyer hedeflerinde,
yonetimde yer almalarina katki saglamistir. Yillar igerisinde aktif ¢alisma yasaminda
olan kadin sayisinin artmasina ragmen; yonetim kademelerinde c¢alisan kadinlarin
sayica az olmasi, bu durumun neden var olduguna dair caligmalarin yapilmasini gerekli
kilmistir. Kadinlarin is hayatinda sayica fazla olmasina ragmen yonetim kadrolarinda
az yer almasinin nedenlerinden biri olarak goriilen “cam tavan” kadmin Kkariyer
yasaminda bir engel olarak ifade edilmektedir. Cam tavan, is yerlerinde ve ¢alisma
hayatlarinin diizenlenmesinden kaynakli sorunlar kadar kadinlarin bu sorunlara verdigi
tepkiyi de ifade etmektedir. Cam tavani agmaya yonelik caligmalar ve uygulamalar
kadinlarin igsel engellerini hesaba katmadiginda, kadinlarin kendi potansiyellerini
benimseyememelerine neden olmaktadir. Bu ¢alismada ki amag; kadinlarin yonetim
pozisyonlarina gelmelerine mani olan “’cam tavan’ engellerinin neler oldugu ve
yonetici olmalarina engel olan nedenlerin, neler oldugu konusundaki algilarini tespit
etmektir. Bu hedefile kadin ve erkek ¢alisanlarin is yasaminda kadin ¢alisanlara yonelik

tutumlar1 arasinda bir fark olup olmadigi incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan, kariyer engelleri, kadin yoneticiler
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ABSTRACT

Esra YEGENGIL, Obstacles Woman Encounters in Her Life Of Career and Glass
Ceiling, M.Sc. Thesis, May 2018

Especially, women have started to be more in their business life in the last two decades.
It has contributed to involment in management in their career goals. Over the years,
despite the fact that the number of actively women, who are working, this has been
inadequate. Therefore, it is necessary for the investigation of the situation. Although
women have a lot of work life, they are poor in management. One of the reasons for this
is "the glass ceiling". The glass ceiling is seen as a barrier to women's career. The glass
ceiling also refers to the reaction of women to these problems, such as problems arising
in the workplace and the regulation of their work life. Investigations and practices to
overcome glass ceilings can not realize women's potentials when women's internal
obstacles are not taken into consideration. The aim in this study is to determine what
the glass ceiling obstacles are preventing women from becoming top managers. It is
also to identify the reasons that prevent them from becoming useful managers. To this
end, it is examined whether there is a difference between male and female staff and

whether there is any difference in behaving to female employees.

Keywords: Glass Ceiling, career barriers, female managers
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GIRIS

Kadiin is yasamina attig1 ilk adim olarak kabul edilen sanayi devrimi, ayn1 zamanda
kadinin kariyer yasaminda olugsmasini saglamis ve bu durum yayginlasarak kadinin is
hayatinin her yerinde ve her basamaginda var olmasinin oniinii agmistir. Kadinin is
yasamina girmesiyle birlikte, ilerleyen zamanlarda daha fazla kadin ¢alisma hayatina
atilmis; bu durumda onlarin yonetim kadrolarinda c¢alismasinin da Oniinii agmustir.
Nitekim yillar itibari ile ¢calisan kadin sayisinin artmasina ragmen yonetim kadrolarinda
bulunan kadin sayisinin oran itibari ile daha az olmasi bir sorunun varligini isaret
etmistir. Bu durum “cam tavan” olarak adlandirilan ve kadinlarin ¢alisma yasamlarinda
goriinmez engeller olarak ifade edilen kavrami ortaya ¢ikarmistir. Cam tavan kavrama,
is yasaminda kadinlarin {ist pozisyonlara ya da yonetim kadrosuna yiikselmesini

engelleyen, goriinmez ve asilmasi gii¢ engelleri ifade etmektedir.

Bu ¢aligmada kadinlarin ¢aligma yasamlarinda yonetim kadrolarinda yer edinmelerine
engel olan durumlar arastirilmis ve kadinlarin is hayatindaki basar1 ve liyakatlerine

bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen durumlar tespit edilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde, kavram olarak ‘’¢alisma’ kavramina deginilmis,
calismanin sosyal yasamda ve kisisel algi olarak gerekliliginden bahsedilmistir.
Calisma yasaminda kadinin isgiicli ve kadin istthdamina yonelik arastirmalar yapilmas,
tarihsel siirecte kadinin yeri, konumu ve kadina bigilen roller iizerinde durulmustur.
Biitiin bunlarin yaninda, kadinin ¢alisma hayatina atilmasinda etkili olan siiregler
incelenmigstir. Ayrica Osmanli Devletinden giliniimiize Tiirk kadininin ¢alisma yasami

aragtirilarak teorik anlamda karsilastirmalar yapilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, kadinin kariyer yasaminda karsilastigi engeller ele
alinmis ve cam tavan engellerine ayrintili olarak deginilmistir. Ayrica, ¢calismada cam
tavan engellerinin ne olduguna yonelik agiklamalarda bulunulmus bireysel, orgiitsel ve
toplumsal olarak ii¢ baslik altinda incelenmistir. Biitiin bunlarin yaninda “’cam tavan’’

engellerini agma stratejilerine deginilmistir.



Calismanin tiglincii boliimii olan uygulama bdéliimiinde, Ankara’da kamu sektoriinde
calisan kadinlar 6rneklem olarak se¢ilmistir. Kadinlarin ¢alisma yagaminda iist yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel olan “’cam tavan’’ engellerinin neler oldugu ve
kadinlarin yonetici pozisyonunda olmalarini engelleyen nedenler konusundaki algilari
anket yontemi ile tespist edilmistir. Yapilan anket ¢alismasi sonuglari istitastiksel

analizlerle agiklanmistir.



BIiRINCi BOLUM,

CALISMA HAYATINDA KADIN iSGUCU VE KADIN
ISTIHDAMI

1.1. Calisma, Kadin Isgiicii ve Kadin istihdami Kavramlar
1.1.1. Caliyma Kavram

“Calismak”, anlam bakimindan, tarihsel siiregcte ekonomik gelismelerle belirlenen ve
her toplumun normlari, inanglart ve degerlerini olusturan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. "Calisma", hayatin devamliligin1 esas alan sosyal bir faaliyet olarak,
geemisi insanlikla esdeger tutulan, insan yasaminin en merkezi alanlarindan biridir

(Tinar, 1996, s. 3).

Calisma kavrami insan yasaminda bir anlam olarak, her toplumda farkli evrimlere
ugramistir. Bu dogrultuda sanayi dncesi toplum yapisindan giinlimiiz toplum yapisina
bagli olarak farkli sekillerde varligin1 devam ettirmistir. En genel anlamiyla ¢alismak,
toplumda yasayan insanlarin temel islevleri arasinda yer alan sosyo-ekonomik bir

kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Isik, 2013, s. 102)..

Calisma olgusu bireylerde gelir elde etme anlami tasidigi gibi toplumsal anlamda
caligma ise statii, sayginlik elde etmek i¢in kullanilan sosyolojik bir olgu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Caligma bir eylem olarak, bireylere fayda saglayan bir konuma sahiptir. Bu durumda
calisma, bedensel veya zihinler giiciin harcanmasi karsiliginda elde edilen getiri olarak
da karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin 6zellikle hayatlarinda tatmine ulagsmada calismay1
bir arac1 olarak gérmesi, calismanin bireylerin hayatlarinin merkezine almalarina neden
olmaktadir. Burada calisma olgusunun karsiligi, agirlikli olarak "is" ve "evdir"

(Skitmore & Ahmad’dan Aktaran, Kumas & Fidan, 2010, 509).



1.1.2. Kadn Isgiicii Kavram

Kadinin is giicline katiliminin tarihsel perspektifi incelendiginde, tarihin her doneminde
kadinin ekonomik yasamda oldugu goriilmektedir. Kadinin bir is giicli olarak ¢alisma
hayatina girmesi ise sanayi devrimiyle miimkiin olmustur. Bu doénemde gelisim
gosteren teknoloji sayesinde kadinlar artik emek arzi karsilifinda iicret almaya da
baslamislardir. Boylece sanayi devrimi sonrasinda kadinlar, giiliik rutin iglerinin diginda

ekonomik faaliyetlerin i¢esinde yer almaya baglamiglardir (Cetin, 2011, s. 4)

. Kadin isgiicli kavram olarak, halihazirda ¢alisan ve issiz ayni zamanda is arayan kadinlarin
tamamint gostermektedir. Kadinlarin is giicii ve kadin niifusunun orani; kadinlarin is

giiclinde bulunma oranlarii gostermektedir (Tugge Aytag Giiner, 2010, s. 11).

Kadm is giici kavram olarak feminizme ve ekonomik temelli kuramlara goére farkli
sekillerde tanimlanmaktadir. Feminizme gore kadin isgiicii tanimlanirken cinsiyet esas
almmaktadir. Buna Ornek verilecek olursa kadinlarin genel olarak tercih ettikleri
mesleklerin hemsirelik, 6gretmenlik, temizlik isleri veya ev kadinlig1 seklindedir. Buda bir
nevi annelik roliiyle iligkili olan islerdir. Ayn1i zamanda bu gorevlerinde toplumda
kaniksandigi goriilmiistiir. Kadinlarin tistlenmis olduklari bazi isler erkeklerin yapmis
olduklar islerle kiyaslandiginda, kadinlarin yapmis olduklar islerin daha ¢ok c¢aba sarf
edilmesi gereken igler olmasina ragmen erkeklerden daha diisiik iicret aldiklar1 goriilmiistiir.
Bunun en biiyiik nedeninin ise kadinlarin iistlenmis olduklar1 bazi islerin kadin isi olarak

goriilmesinden kaynaklanmaktadir (Power & Hein’den Aktaran, Palaz, 2003, s.99).

1.2. Kadin Isgiiciiniin Tarihsel Siire¢ icerisindeki Durumu

Tarihsel siiregte kadinlar, her donemin durumuna gore degisen ¢esitli ekonomik
faaliyetlere katilmistir (Aytag, 2000). Tarihsel siirecte, kadinlarin toplumda var
olduklar1 yer incelendiginde; zamanla degisen iiretim ve dagitim yontemleri ile beraber,

kadinlar ile erkekler arasindaki statii farki algilanmaya baslamistir (Cift¢i, 1974, s. 45).



Kadinin ¢aligma hayat1 incelendiginde, ilk insanligin yerlesik hayata ge¢gmesi ve burada
is boliimiin gelismesiyle beraber kadinin da bu boéliisiimden pay aldigi ve zamanla is

boliimiinden aldig1 paylarda degismeler oldugu genel kanidir.

Kadimin caligma yasami ¢ok eski bir olgu olmakla birlikte caligmanin ilerleyen
kisimlarinda genel literatiirde kadinin ¢alisma yasamina katildigi zaman olan sanayi

devrimi 6ncesinden incelenmistir.

1.2.1. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadin Isgiicii

Gogebe hayat tarzindan zamansal kosullarin degigsmesi nedeniyle yerlesik hayat tarzina
gecen insanoglunun ekonomik, sosyal ve siyasal yapilarinda da bir sonraki nesilleri
etkileyecek degisiklikler meydana gelmistir. Degisen hayat kosullar1 ve artan niifus
sayilar1 ile bagintili olarak insanlarin yasam tarzlarini degistirmek zorunda kaldig:
goriilmiistiir. Yasamak ya da hayatta kalmak i¢in mevsimlere ya da c¢evre kosullarina
gore yer degistiren insanlar, zamanla belirli bir alanda kalmay1 tercih ederek yasamaya
baglamistir. Donemin gerekliligine uygun olarak; bir ¢at1 ve dort duvardan olusan evler
yapilmaya baslamistir. Ihtiyaglarini karsilamak amaciyla siirekli yer degistiren
insanlarin, sabit bir yerde ihtiyaclarini karsilamalar1 zorlasmistir. Bu donemin baslica
gecim kaynagini; bag ve bahgede iiretilen sebze ve meyveler ile bakimlarini yaptiklari
hayvanlar olusturmaktaydi. Uretilen mal ve hizmetlerin diger ihtiya¢ duyulan
ihtiyaclarla takas edilmeye baslamasiyla, miibadele ekonomisi olugsmaya baslamis ve
ardindan ticaret hayati sekillenmistir. Ticaret hayatinin getirdigi kazang, insanlarin daha
fazla {iretimine neden olmus ve firetim araglari tekniginin gelismesi, tarimsal
faaliyetlerin daha hizli ve verimli olmasini saglamistir. Artan iiretime bagh olarak is
bolimii de yayginlasmaya baslamis yerlesik hayatin hakim oldugu toplumlarda
erkeklerin; ¢obancilik, madencilik, balik¢ilik, askerlik, malzeme yapimi ve onarimi,
avcilik gibi bedensel gii¢ gerektiren islerle ugrasmasi kadinlarin ise; ¢ocuk bakimi,
yemek yapimi, ev temizligi, terzilik isleri gibi ev ile ilgili islerle ilgilenmesi artik gérev
haline gelmeye baslamistir. Zamanla aktif iiretim siirecine erkek giiciiniin hakim
olmastyla, ev islerine yonelen kadinlar artik erkeklerden daha pasif ve ikinci planda

kalmistir. Bu durumun sonucu olarak erkeklerin toplum igindeki statiisii giderek



giiclenmis ve ataerkil toplum yapist olusmustur. Ataerkil diizenin hakimiyetinde giicli
elinde bulunduran erkektir. Avciliktan, tarim toplumuna gegis, anaerkil diizenden,

ataerkil diizene gegisin en dnemli nedeni olarak bilinmektedir (Altan, 1980, s. 13).

1.2.2.Sanayi Devriminden Kiiresellesme Siirecine Kadar Kadin Isgiicii

Insanligin varolusundan bu yana ¢alisma olgusunun igerisinde bulunan kadinlar; kéle,
cirak, yamak benzeri isler listlenirken yakin gelecekte kadinlarin asli bir unsur olarak
calisma hayatina girmesi XVII. yy sonlarina tekabiil etmektedir. Ozellikle sanayi
devrimiyle beraber ihtiya¢ duyulan diisiik maliyetli isgiicii ihtiyaci bu durumun ortaya
¢ikmasinda onciil olmustur. Sanayi, devrimi beraberinde degisim gosteren tarimsal
tiretim durumlarinda kadinlarin ekme ve bigme disindaki islerde de istihdam edilmesi
saglanarak; kadinlar, iriinlerin satilmasinda ve hizmet sektoriinde de bulunmaya
baslamislardir. Donemin 6ne ¢ikan 6nemli bir ¢aligma sekli olan ve nitelikli isgiicii
gerektirmeyen biiytik 6lgekli tekstil fabrikalarinin fazlalasmasiyla, kadin aktif olarak
calismaya baslamustir. (Yilmaz , Bozkurt, & Izci , 2008, s. 91). Boylelikle Sanayi
Devrimi belli bir ticretli kadin is giicii kavraminin literatiire girmesinde tarihsel bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir (Kocacik & Gokkaya, 2005, s. 197). Bu nedenle
Sanayi Devrimi, ilk kez kadinin bir {icret kargiliginda emek arz ettigi bir zaman dilimi

olarak gosterilebilir (Bozkaya, 2013, s. 72).

Kadmlarin  ¢alisma hayatina  girmesinin  sebepleri is glicii arzi1  olarak
degerlendirildiginde, bir kisim kadinin is giiciine giris nedenlerinin vatanseverlik
giidiistinden kaynaklandig1 goriilmiistiir. Diger taraftan ise erkeklerin savasa gitmesi
sebebiyle gelirdeki diisiis ve ev islerinin azalmasi olmustur. Kadinlarin isgiliciine
katilmasinin nedeni emek talebi agisindan degerlendirildiginde ise; savas nedeniyle
silahaltina alinan erkeklerin; ekonomide is giicii talebini ve {icretleri arttirmasi ve bu
durum da kadmlarin emek piyasasina girisini tesvik etmesi gosterilebilir (Karaca, 2007,

s. 14).

II. Diinya Savasi nedeniyle erkek niifusunun azalmasiyla birlikte kadinlar, kamu ve

hizmet sektoriinde de yer almaya baslamiglardir. Diinyada kalkinmanin artmasiyla



birlikte egitim imkanlarinin artmasi kadinlarin c¢alisma v emek piyasasinda yer
almasinin Oniinii agmis ve yillar itibari ile ¢alisan kadin sayis1 artmistir (Karaca, 2007,

s. 15).

1973 yilinda yasanan petrol krizi ile birlikte tiim diinya iilkelerinde gériinen ekonomik
daralmalar emegin iiretkenliginde azalmalarin yaganmasina neden olmustur. Kriz ile
birlikte siyasi olaylarin ve savaslarin etkisiyle, iiretim birimlerinin stoklarinin artmasi,
beraberinde issizligi arttirmis ve yiiksek enflasyon ile birlikte ekonomik krizin etkisi
daha derin hissedilmeye baslanmistir. Bu durumun etkisinin azaltilmasi amaciyla
kapitalist iilkeler arasinda ekonomiyi yeniden dizayn edecek gelismeler yasanmaya

baslanmugtir.

Uretim siireclerinde yeniden yapilanma ihtiyaci, esnek iiretim sistemlerinin ve standart
dis1 istihdam modellerinin ortaya ¢ikmasina saglamustir. Uretim siirecinin zaman ve
mekan bakimindan pargalanabilmesi, ¢ok uluslu sirketlere (CUS) iiretimlerini emegin
bol ve ucuz oldugu bolgelerde gergeklestirebilme sanst kazandiriyordu. Bu durumun
anlami1 CUS’ler ucuz ve esnek oOzellikteki emegin 6n planda tutulmasi anlamina
gelmekteydi. Diinya ekonomisinin giderek daha kiiresel bir yapiya biirlinmesi, esnek
tiretim sistemlerinin uygulanmasi ve tretim siirecinde yeni teknolojilerin yaygin
kullanilmast sonucu yeni bir boyut kazanan uluslararasi isb6liimii kadinlarin ¢alisma
hayatinda daha fazla rol almasinin 6niinii agan en biiyiik unsur olmustur (Ansal, 1997,

5. 165-167).

Uretimdeki esneklesmeyle birlikte isverenler tam zamanli olarak c¢alisan personeli
azaltmaya baslamis ve yar1 zamanli ¢alisma yaninda gegici siireli galisma sekline veya
baska firma adina iiretim tarzin1 benimsemeye baslamislardir. Bu durumla beraber
kadinlar ev igindeki sorumluluklari ve ¢alisma yasamini beraber yiiriiterek is piyasasina

girmeye baslamislardir (Ozer & Bigerli, 2004, s. 57).



1.2.3. Kiiresellesme Sonras1 Kadinn Isgiicii

Sanayi devrimi ve kapitalist sistemin XX. yy ilerleyisi ¢cok hizli olmus ve ekonomilerde
ve isgiicli piyasasinda ¢ok biiylik degisimleri de beraberinde getirmistir. II. Diinya
Savasinin ve toparlanma siirecinin bitmesinin ardindan sanayi iiretiminin yeniden
hizlanmaya baglamasiyla 1970-1980 yillar1 arasinda diinya ekonomisinde basta uzak
dogu ekonomileri olarak yeni endiistrilerin ortaya ¢ikist ve rekabet artisi, gelismis
kapitalist ekonomilerde de yeni bir ekonomik yapilandirmanin temellerini olusturmustur.
Ekonomideki bu doniisiim, uluslararasi ticaretin ve sermaye akimlarinin 6niinii agmais; bu
durumda kiiresellesme olgusunu diinya giindemine getirmistir. Kiiresellesme; tanim
olarak mal, hizmet, tretim faktorleri, teknoloji ve kaynaklarin tlkeler arasinda
anlagmalarla serbestce dolasabildigi; tiim bunlarin bir biitiin haline geldigi bir ekonomik
birlesme siireci olarak degerlendirilebilir. Giinlimiiz sermaye ve lretim yapist ile
diinyadaki emek arz1 kiiresellesmeyle birlikte sekillenmekte ve ¢esitli niteliklerde farkl
is giicli piyasalart ortaya ¢ikmaktadir. Bu sayede is giiclinli miimkiin olan en diisiik
seviyelere indirecek uygulamalar kolaylasmaktadir. Kisaca teknolojik yeniliklerle
birlikte, iiretici firmadan bagimsiz olarak diger iilkelerde iiretim yapmak miimkiin hale
gelmistir. Bu sayede iiretim agi ile birlikte sermaye uygun maliyetlerle farkli bolgelerde

yatirim imkani bulmustur (Koray, Demirbilek, & Demirbilek, 1999, s. 4).

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomilerde benimsenen yapilanma olgusu da 6zellikle emek
piyasasint ciddi sekilde olumsuz yonde etkilenmistir. Teknolojinin ilerlemesi ve
kiiresellesmeye birlikte bagka lilkelere transfer edilen teknolojiler daha az ve daha
nitelikli iggiicline olan ihtiyaci azaltmistir. Bu durum tiiretim ve bilisim teknolojisindeki
yenilikler liretimin pargalanmasini ve esnek isgiicii kullanimint miimkiin kilmistir.
Kiiresellesme sonrast olusan iiretim sisteminin temel niteligini ‘esnek’ kavrami
olusturmustur. Esnek iiretim yada post-fordist iiretim olarak adlandirilan yeni tiretim
sistemiyle; ayni tiir malin kiigiik Olgeklerde tiretimi, farkli iiriin tiirlerinde {iretim
yapilmasi, talebin belirleyici rol oynamasi, degisen isteklere kisa siirede cevap
verilebilmesi, stoklamaya gerek olmadan liretimin gergceklesmesi, iiretim sirasinda
kalite kontroliiniin yapilmasi, tiretimin belirli asamalarinda uzmanlagsma ve {iretim
siirecinin parcalanarak degisik birimlerde yapilmasi saglanmistir. Yeni iiretim

yonteminin getirdigi tretim teknigi ve makinelerin esnekligi kadar, isgiiciiniin



kullanimi ve is tanimlarindaki degisim de 6nem kazanmaktadir. Esnek {iretim bigiminin
getirdigi yenilik ile is¢ilerin sorumlulugu arttirilmis, beseri sermaye dikkate alinarak
ticret diizeyi ve is giivencesi kisisel basariya gore belirlenmis, gorev siirlamalarinda
esneklik yapilmis ve hizmet i¢i egitim giderek yayginlastirilmistir. Esnek iiretim
bicimiyle tiretimdeki degisim, isgiliciine katilim oraninda, kadin isgiicii arzinda ve ticret
diizeyinde onemli degisikliklere neden olmustur. Esnek iiretim bi¢imi kadinlarin
isgiicline katiliminda 6nemli bir rol oynamistir. Tiim bu durumlarin bir sonucu olarak
da 1980’den sonra OECD iilkelerinde iicretli kadin isgiicii sayis1 yilda %2 artig
gostermis, ABD’de de yeni yaratilan iglerin 2/3’iinde kadinlar istihdam edilmistir
(Karatas, 2006, s. 17-19).

1.2.3.1. Esneklik ve Kadin Isgiicii

“Esneklik” olgusunun gelismesi bir kavram olarak, 1960 dénemlerine uzanan duragan
pazar yapilarinda ve rekabet olaymin fazla olmadigi ekonomiler nedeniyle sakin
olmustur. 1970°li yillarda isletmelerde iiretim fonksiyonu, sadece teknik agidan
degerlendirilen bir olgu olmustur. Fakat ekonomik gelismeler sonrasinda, 1970’li
yillarda rekabet durumu ile ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, yoneticiler ve
akademisyenler, isletme stratejilerinin gelistirilmesinde iiretim fonksiyonunun hayati
oneme sahip oldugunu fark etmislerdir. Bu durum isletmelerin, dikkatlerini farkli
yontemlere yonlendirmelerine sevk etmistir. Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte
isglicii piyasasi da iiretim sisteminde esneklik ad1 altinda doniisiime ugramistir (Diiren,
2000, s. 34-41). Bu doniisiim beraberinde; kadinlarin isgiicii arzi, is giiciinde bulunma
oran1 ve iicret durumlarinda 6nemli degisiklikleri meydana getirmistir. Oncelikle
calisma saatlerine getirilen esneklik beraberinde, evli ve cocuklu kadinlarin is

yasaminda bulunma oraninin artmasini saglamistir (Colak & Kilig , 2001, s. 34-39).

Durumsal uyum politikast ev i¢inde calisan kadinlar harcadigi emek ile hanelerinin
yeniden tiiretimi arasinda ¢ok 6nemli iligkinin oldugu tespit edilmistir. Bu durum
Ozellikle aile bireylerinin fazla ve aile i¢inde calisan kisilerin az olmasiyla kendini
gostermektedir. Gida ve diger tiiketim mallarindaki fiyat yiikseligleri ve kamu

sektoriindeki daralmalar gegim yiikiini arttirmaktadir. Bu nedenle ailelerin gelir
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seviyelerindeki gerileme ile kadinin aile igindeki emegi arasinda ters yonlii bir iliski
olusturmaktadir (Ecevit, 2005, s. 67-88). Bu nedenle, iilkelerde yasanan ekonomik
krizler nedeniyle veya ihtiyaglar1 dogrultusunda kadinlarin ¢alisma yasamina
katilmalari, bilinenin aksine aile i¢indeki yiiklerini hafifletmemekte; bu olumsuz
durumlar kadinlarin pozisyonlarmi degistirmezken yiiklerini de arttirmaktadir (Onder,
2013, s. 43).

1.2.3.2. Goc ve Kadin Isgiicii

Gelismis iilkelerin niifusunun giderek yaslanmasi ve bu iilkelerin siirekli gé¢ almasi,
kadinlarin isgiiciine katilimindaki fazlalagsma, ekonomik agidan yenilenen devletlerin
ortaya cikardiklar1 yeni yeni uygulamalar, bu iilkelerde bakim hizmetlerinde is giicii
ac1g1 olusturmaktadir. Gelismis tlkelerdeki is giicii agig1, gelismekteki tlkelerin
yasadig1 ekonomik sorunlar sonucu bu iilkelerde yasayan kadinlarin go¢ etmesinin
yolunu agmis ve refah nedeniyle olusan arz agigr go¢ eden kadinlar tarafindan

doldurulmustur (Gokbayrak, 2009, s. 77).

Diinya genelinde iilkelerin uyguladiklar: ekonomi ve siyasi politikalar: sebebiyle ortaya
cikan fakirlesme (yoksullagsma), ailelerde kadinlarin gelir elde etme zorunluluklarini da
beraberinde getirmistir; c¢alisma yasaminda kadinlarin ev i¢i hizmetlerde is
bulabilmelerinin dniinii agmistir. Ozellikle bakim hizmetlerinin iilkenin refah i¢indeki
payi ile o iilkeye goc eden kadin sayisi arasinda ayni yonlii bir iliski bulunmaktadir.
Gogmen isciliginin daha az maliyetli olmast, kariyer planlayan egitimli kadinlarin degil
kayit dis1 sektdrde caligmak igin gelen kadinlarin sayisini arttirmaktadir (Onder, 2013,
S. 44).

1.3. Kadin Isgiiciiniin Cahsma Yasamia Katilma Bicimleri

Kadinlarin ¢alisma yasamina katiliminin hizli bir yiikselis olarak gosterildigi 20. yy,
ayn1 zamanda kadinlar agisindan en 6nemli sosyal ve ekonomik gelisme olarak kabul
edilmektedir. Aile igerisinde calisma yasamina girerek aile gelirine katkida bulunan

kadin, uzun bir siire devam eden, erkegin tek basina ailenin gec¢imini saglamasi
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uygulamasint da degistirmistir. Hem kadinin hem de erkegin geliri oldugu aileler
incelendiginde; is yasamindaki kadinin ve erkegin daha geng ve egitim diizeyi agisindan
yiiksek oldugu soylenebilir. Bu tiir aileler, sadece erkegin geliri olan ailelerle
karsilastirildiginda hem gelir hem de hayat standardi bakimindan her iki ailede de fark
goriilmektedir (Bediik, 2005, s. 112).

Kadinin i¢inde bulundugu evi, ailesi, sosyal alani ve i¢inde yasadigi toplumsal baskilar
nedeniyle ¢calisma yagsamindan uzak kalmis ve ev i¢inde ¢alismak zorunda birakilmistir.
Aile i¢indeki is boliimiine gore erkek gelir elde ederken kadin ev isleri ve ¢gocuk bakimi
gibi temel diizey islerle ilgilenmislerdir. Kadinin ev i¢inde yaptigi isler nedeniyle de
toplum tarafindan herhangi bir deger atfedilmemistir. Bu durum geleneksel hale geldigi
icinde kadinin calisma yeri ev olarak diisiiniile gelmistir. Bu bakimdan kadinin bu
olumsuz durum ve geleneksel tavri yikarak ev disinda calismaya baslamasi 6nemli bir

kazanim olarak degerlendirilebilir.

Kadin is giicli kavrami bu nedenle evde iicretsiz olarak calisan ve licret karsiliginda
calisan olarak ayirmak yerinde olacaktir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda bu konulara

ayrintili olarak deginilecektir.

1.3.1.Ucretsiz Kadin sgiicii

Kadinin is yasaminda bulunmasi; sosyal, ekonomik ayrica toplumsal nedenlere
etkilesimler sonucunda bir kazanim olarak ortaya ¢ikmigtir. Kadinlar genel anlamda ev
kadinlig1 yaparak calisma hayatinin disinda kalmis ve herhangi bir parasal {icret
beklemeden goniillii olarak ev iglerini yiiriitmiislerdir. Kadinin calismak yerine ev
islerine yonelmesi aslinda kayip isgiicii ve ilerleyen donemlerde is hayatlarinda firsat

esitsizliginin de temelini olusturmaktadir.

Erkekler, ev disinda ¢aligmanin sagladigi avantajla siyaset, ekonomide ve kamusal
alanda, daha fazla yer alarak kadinlardan daha fazla istihdam olanagi bulmusglardir.
Erkeklerin ev disindan calismasimin karsisinda kadinlar ise ¢ocuk bakimi ve ev

diizeninin saglanmasinin  sorumlulugunu alarak zamanla ev igi degerlerle
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eslesmislerdir. Aile igerisinde erkegin ¢alismasi ve kadinin da ev islerini yiiklenmesi
sonucunda ailenin ekonomik sorunlar yagsamast, istenir bir hayat seviyesine ulagabilmek
ve daha fazla gelirin olmasi gerektigi inanis1 kadinin is hayatina atilmasinin oniinii acan
en biiylik sosyal gelismeler olarak degerlendirilebilir. Bu algmin daha c¢ok
yayginlagsmasi ile, daha ¢ok kadinin ¢alisma yasaminda bulunmasi, k “kadinin yeri

evidir” diistincesi gibi kalip yargilar1 sarsmistir (Basak, Kingir, & Yasar, 2013, s. 20).

1.3.1.1. Ev Kadinhg1

Feminist teorinin Onemli baglhklarinin bir tanesini de ev isi ve ev i¢ci emegi
olusturmaktadir. Is, tanim olarak “karsiligi édensin ya da odenmesin amact insan
ihtiyaglarint gidermek olan mal ve hizmetlerin iiretiminde zihinsel ve fiziksel ¢aba
harcanmasini gerektiren bazi eylemlerin yapiimasidy”. Bu durum incelendiginde,
maddi bir karsilik ile 6denen licretli islerin erkege ait oldugu, ev isleri, evde ¢cocuk ve
hasta bakimi, goniillii hizmetler gibi karsilig1 6denmeyen islerin ise kadinlara toplandigi

goriilmektedir. (Basak, Kingir, & Yasar, 2013, s. 20).

Ev isciligi karsiliginda kadin, herhangi bir ticret alamadigi i¢in bu durumda yapilan is
bir meslek olarak kabul goriilmemektedir. Ev hizmeti piyasadan alindiginda degeri
varken, evdeki kadin tarafindan iretildiginde herhangi bir parasal degeri
bulunmamaktadir. Kadinin ev i¢i emegi karsiliginda yerine getirdigi ev isleri ve ¢ocuk
bakimi1 toplumun kendisini yiikledigi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durumun yaninda kadinlar {icret karsiligi disarida caligsalar bile toplum tarafindan
tizerlerine yiiklenen “aile yiikiimliiliklerini” yerine getirmek zorundadirlar

(Delphy’den Aktaran, Basak vd, 2013, s. 21).

Teori’de ev isinin iiretken olmadigi varsayiminin ve hesaba katilmamasinin nedenini,
hane iginde yapilmasi ile iligkilidir. Ev islerinin parasal bir karsiligi yoktur. Ev i¢i
calismanin iicretsiz olmasi, ne hepsi piyasada da bulunabildigi i¢in ev islerini olusturan
hizmetlerin dogas1 nedeniyle, ne de ev disinda farkli bir yerde ayni isi yapan kisinin

ticret almasindan dolayi ev isini yapanlarin dogasi nedeniyledir. Bu iicretsiz ¢alismanin
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sebebi kadini erkege baglayan toplumsal bir s6zlesmenin 6zel yapisidir (Delpy, 1999,
s. 58).

Sonug olarak evin igerisinde iiretilen ve parasal bir karsiligr 6denmeyen ev i¢i emek
gecmiste oldugu gibi bugiin de feminist arastirmalarin 6nemli tartisma konularindan
birisini olusturmaktadir. Bu tartigmalar yalnizca ev kadmnlarini degil ayn1 zamanda

istihdama katilan kadinlarla da ilgilidir (Basak, Kingir, & Yasar, 2013, s. 22).

1.3.1.2. Ucretsiz Aile Isciligi ve Ikinci Vardiya

Cagdas yasamla birlikte kadinlar, is hayatinda ve kamuda daha fazla bulunmaya
baslamistir. Kadinlarin bu alanlarda daha fazla bulunabilmesi onlari is ve aile arasinda
ikilemde birakmistir. Bu ikilemin en belirleyici faktorlerinden birisi de “ikinci vardiya”
kavramudir. Ikinci vardiya, calisan kadinlarin ayn1 zamanda evdeki is yiikiinii de aldig
bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “Ucretsiz” kavrami 6zellikle ev ici yapilan
isler i¢in kullanilir. Bu kavram es zamanli olarak “ciffe yiik” olarak da
adlandirilmaktadir. Calisan eslerin ikisinin de para kazanmasina karsin, kadinlarin
mesai bitiminde, evde yapilan isler ve ¢ocuk bakimi gibi durumlarindan dolay1
erkeklere gore daha fazla sorumluluklar1 vardir. Herhangi maagh bir iste calisan
kadinlarda ev islerinden birinci derecede sorumlu tutulmaya devam edilmektedir.
Gelismis tilkeleri de katabilece§imiz bu durum Diinya genelinde yaygin olarak
goriilmektedir. Ailede ki 1 boliimii paylasimi zamanla kaniksanmis ve toplumsal

cinsiyet rollerini de beraberinde getirmistir (Basak, Kingir, & Yasar, 2013, s. 65).

Yukarida belirttigimiz bu durumlar kadinlar agisindan diisiiniildiigiinde iki farkli durum
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlar; kadinlarin maddi bir karsiligi olmayan emek arz
etmesi ve kadinin bu ¢alismasmin “calisma” olarak degerlendirilmemesi. Kadinin ev
igerisinde yaptig1 iicretsiz is¢ilik, toplumun zamanla ytikledigi bir rol olmasina ragmen,;
kadin emeginin maddi bir karsilifi olmamast toplum tarafindan dikkate

alinmamaktadir.
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Ataerkil toplumlarda gelisen ve kadinlara yiiklenen iicretsiz ev isciligi, kadinlarin
toplum igerisindeki konumunu gdstermektedir. Bu durum ayni zamanda kadinlarin
emeginin sOmiiriilmesinin ve toplumsal kaynaklara ulasilmamasinin da Oniini

acmaktadir (Egitim Sen, 2010, s. 28).

1.3.2.Ucretli Kadin isgiicii

Kadinlarin iggiiciine dahil olmasi ve istihdami, toplum igerisinde onlara verilen degeri
de ortaya c¢ikarmaktadir. Calisma evresine bakildiginda kadinlarin ¢calisma yasaminda
bulunmasi Sanayi Devrimi’ne kadar uzandig1 goriilmektedir. Kadinlarin ¢aligmamast
Sanayi Devrimi oncesi geleneksel rolleri igerisinde yer almasina neden olurken; bu
donem beraberinde kadin ticret karsiligi calisan olmus ve tarihte bu sekilde yer almistir.
Her ne kadar kadinin iicretli calisan olarak calisma hayatina baslamalar1 bir devrim
olarak nitelendirilse de; onlarin is hayatinda konumlanig1 erkeklerle esit kosullarda

gerceklesmemistir (DISK, 2016, s. 2).

Tim bu olumsuz durumlara karsin diinya genelinde kadinlarin isgiliciine katilimi
artmaktadir. Bu durum ayni zamanda kadin is giiciiniin ekonomiye olan katkisini da
ortaya ¢ikarmaktadir. Kadinlarin is giiciinde bulunmalari hem ekonomik hem de sosyal
acidan kalkinmaya vesile olan &nemli bir faktdr olarak goriilmektedir. Isgiicii
piyasasinda istihdam edilen ve bu sayede ekonomik 6zgiirliiklerini elinde bulunduran
kadinlar bu sayede toplum tarafindan sayginlik elde etmektedir. Kadinlarin is giiciine
katiliminda onlerinde erkeklerden daha fazla engel bulundugunu diisiinen oldukga fazla
goriis vardir. Bu nedenle dncelikle kadinlarin isgiiciine katilimi engelleyen etkenlerin
tespit edilmesi gerekmektedir. Kadinlarin isgiicline dahil olmasi ile birlikte tlkelerinin
ekonomik kalkinmalarina da katki saglayabilmektedirler. Literatiirde, kadin
istthdaminin ekonomik biiylime iliskisini konu edinen ve calisan kadinlarin ekonomik
biiylimeye katki sagladigini destekleyen amprik ¢aligmalar mevcuttur (Zeren & Savrul,
2017, s. 89-90).
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1.4. Kadin Isgiiciine Katthmim (Talebini) Etkileyen Faktorler

Kadinin istihdam politikalarina dahil edilmesiyle birlikte ¢alisma hayatina atilan kadin,
yalnizca toplumun benligindeki kadin algisin1 yikmakla kalmamis ayni zamanda
calisma hayatinin ve kadin olmanin gerektirdigi zorluklarla da miicadele etmek
durumunda kalmistir. Bu zorluklar bazen kadmin kisisel sorunlarindan bazende

toplumun ona yiikledigi sorumluluklaridan meydana gelmektedir.

Kadmin isgiiciine katilmini etkileyen talep yonli analize iliskin olarak; kadinlarin
medeni durumu, egitim seviyesi, issizlik ve iicret oranlari, erkeklerin isgiicline
katilimlari, kadinin yasi, ¢ocuk sahibi olmasi/olmalar1 ve aile i¢i ekonomik kosullar
kadmnlarin isgiiciine katilimini etkileyen onemli faktorler olarak siralanabilir (ince ,

2010, s. 2).

1.4.1. Kadinlarin Egitim Durumu

Bireylerin egitim seviyeleri, hem ekonomideki etkinliklerinin niteligini hem de
isgiictine katilma oranini etkileyen bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim
diizeyinin ylikselmesi ayni zamanda isgiicline katilimin da ylikselmesi anlamina
gelmektedir. Ayrica egitim seviyesine gore is giiciine katilin seviyesi kadinlarda
erkeklerden daha ¢oktur (Kavak, 1997, s. 23).

Kadinlarin aldig1 egitim ise isgiiciine katilimlarin etkileyen en 6nemli faktor olarak
karsimiza cikmaktadir. Ilk olarak, egitim kadinlarin is yerlerinde verimliligini
arttirmakta bu nedenle zamanla egitim diizeyinde yasanan artis ev isleri i¢in piyasaya
katilimi ikame hale getirmektedir. Bir diger durum olarak, is yasaminda var olan
kadinlarin ¢alisgma sonucunda artan gelirlerinin  kadinlarin bos zaman firsat
maliyetlerini de arttiracaktir. Bu nedenle, egitimin ¢alisma zamani, ¢calismanin zamani
icindeki etkisi belirsizdir. Egitimin gelecege yonelik bir yatirim oldugu ve yukar1 yonlii
bir etkiye sahip oldugu kabul edilirse, egitimin maliyetlerini karsilayabilmek igin
kadinlar emek piyasasinda calismaya tesvik edilebilir. Bu durum sadece; bir iste

calismanin ev iginde ¢alismaya oranla maddi fayda sagladigi durumlarda miimkiin
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olmaktadir. Buradan ¢ikarilacak sonug: egitimli kadinlarin daha kolay istihdam imkani
bulduklari igin ev islerine daha az zaman ayirmalar1 anlamina gelmektedir. Daha ileri
egitimin diizeyi daha diisiik bir egitim diizeyine veya belirli ticrete kiyaslayinca geri
donilisiim pozitiftir. Bununla beraber tiiketim artis1 ve masraflar1 zamanla daha da
artmakta, egitim seviyesi yoniinden diisiik olanlara kiyasla ticretlerinde de yiikselis

olmaktadir (Psacharopoulus ve Tzannatos’dan Aktaran ince, 2010, s. 35).

1.4.2. Kadinlarin Medeni Durumu

Toplumlarin zaman igerisinde olusturduklan kiiltiire gore farklilik gdsteren is boliimii
anlayis1 kadin ve erkeklerde farklilik gdstermektedir. Toplumlarin ortak anlayislarina
gore ise bireyler arasinda kadinin gorevi; ¢ocuklarin bakimi ve ev islerini yapmaktir.
Bu sekilde bir is boliimii s6z konusudur. Bu nedenle ¢ocuklarin bakimi, evin isleri,
yaglilarin sorumluluklari ve ev igi tiretim etkinliklerinin yogunlugu kadinin is hayatinda
bulunmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Burada, yeniden iiretim etkinliklerinin
artmasiyla birlikte kadinin maash ¢alisan olarak bu faaliyetlerin igine girmesi ailenin
diger lyelerinin bu durumu destekleyip destelemedigi ile yakindan alakalidir

(Dedeoglu, 2002, s. 151).

Kadmin isgiiciine katiliminda medeni durumunu incelerken; kadinin yasadigi cevre
olan kent veya kir ayrimina da dikkat etmek gerekir. Ayni dogrultuda kirsal alanda
yasayan ve maassiz aile i¢inde ¢alisan kadin ile ¢ocuklu ve sehirde yasayan kadinin
isgiicline katilim1 farkli olmaktadir. Bunun nedeni kirsalda yasayan kadinin ¢alismaya
giderken bile cocugunu yaninda gotiirmek zorunda olmasi, kentte yasayan kadinin ise

bakici bulmak zorunda olmas1 anlamina gelmektedir. (Mercanoglu, 2009, s. 40).

Kadinlarin evli olup olmamalar1 onlarin isgiiciine katilin1 belirleyen bir unsur olarak
karsimiza c¢ikarmaktadir. Mikro diizeyde yapilan calismalar; evli kadinlarin bekar
kadinlara gore daha az is giicline katildiklarini sdylemektedir. Bu durumun yaninda hem
evli hem de ¢ocuklu kadinlar; sorumluluklarin artmasi ve is agirliklar1 nedeniyle is
hayatina ara vermek ya da is hayatindan ¢ekilme karar1 almasina neden olmaktadir ((Er,

(2012); Cakar, 2008).
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1.4.3. Kadinlarin Dogurganlik Oram

Kadinlarin iggiiciine katilimlart ile dogurganlik oranlar1 arasinda uzun zamandan beri
arastirmalara konu olan bir iliski mevcuttur. Bélgeler arasi farkliliklar olmakla birlikle
cogunlukla bu iki degisken arasinda ters yonlii bir iliski oldugu s6ylenebilir. Fakat bu
duruma mikro bakimdan bakildiginda geliri yiiksek islerde ¢alisan kadinlarin daha az
cocuklart oldugu ve bu sekilde calisan kadinlarin g¢ocuklar1 ile daha az zaman
gecirdikleri bilinir. Kadinlarin dogurganlik ve is hayatinda bulunma oranlar1 birbirini

etkileyen unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Weller, 1977, s. 46).

Birey olarak, dogurganlik ile kadinlarin ¢alisma yasamina katilim durumlari arasinda
ters yonlii bir bag mevcuttur. Maasli olarak belirli bir yerde calisan kadinlarin
calismayan kadinlara oranla daha az ¢cocugu bulunmaktadir; ¢ocugu olan kadinlar da
cocugu olmayan kadinlara oranla is yerlerinde daha kisa zaman harcamaktadirlar.
Cocugu olan kadinlarin ¢ogunlukla ¢alisma tercihi ¢ocuklarin ihtiyaglari dogrultusunda
olmaktadir. Cocuklarin kadinlarin is giictine katilimi tizerindeki etkisi, cogunlukla okul
oncesi doneme ve okul sonrasi doneme gore farklilik gostermektedir. Okul Oncesi
donemde ¢ocuk sahibi olan kadinlarin is giiciine katilim1 oldukga diisiik seviyelerdedir.
Daha sonraki donemde ise bu etki daha azdir, gocuklar yetiskin duruma geldiginde bile
asgari diizeyde olsa da bu etki siirmektedir (Kutlar, Erdem , & Aydin, 2012, s. 150).

1.4.4. Aile Yapis1

Calisma yasami ve aile, insanlarin giinliik yasamlarinda olduk¢a genis yer tutan ve bu
birimlerin i¢inde basarili ve tatminkar olmak istenmektedirler. Giiniimiizde insanlar
aileleriyle daha uzun zamanlar gegirmek istemekte fakat is yogunluklar1 sebebiyle bu
durumu gerceklestirememektedirler. Bir tarafta is yasami bir tarafta da aile talepleri ve
ihtiyaglari, calisma yasamindaki kadinlar tizerinde belirli baskilar olusturmaktadir ve
bu durum da onlarin 6ncelikleri ile alakali ¢eliskiler yasamasina sebep olmaktadir.
Insanlarin hayatlar1 yoniinden olduk¢a énemli olan bu iki alanin birbirlerini etkilemesi
sonucu ortaya c¢ikan bu celigkiler, 6zellikle kadinlarin toplam is giicii icerisindeki

bolimlerinin hizli artig1 ve bununla beraber ortaya ¢ikan cift gelire sahip ailelerinin
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tesiri ile teskilatlarin glindeminde 6nemli bir yer tutmaya baglamistir (Aytag &
Seviiktekin, 2002, s. 33).

Kadinlarin is giiciinde bulunmasinda yasal olarak bir ayrim bulunmamasina ragmen,
toplumda veya toplum kiiltiirii geregi tistlendigi rol ve aile i¢i sorumluluklar1 agirdir.
Toplumun kadina yiikledigi sorumluluklar ile 6zel hayatindaki sorumluluklar kadinin,
calisma yagamina girmesi konusunda bir tercih yapmasini gerektirmektedir. Calisma
yasami ile aile yagami arasinda esler arasinda bir is paylasimi olmasi ve devletin

yasalarla saglayacagi destek ¢ok 6nemlidir (TCEUEP, 2008, s. 14).

1.4.5.Ucretler

Kadinlar genellikle erkeklerin de yaptigi ayni is bedelinde daha az iicrete tabi
tutulmaktadir, fakat; tek ayrimeilik bu degildir. Kadin ve erkek ticretleri arasindaki fark,
erkeklerin daha fazla geliri olan islerde ¢alisma firsati yakalamalarina neden olmaktadir.
Bu durum cinsiyete dayali is boliimiiniin bir iz diistimii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle iiciincii diinya iilkelerinde bu duruma sik¢a rastlamak miimkiindiir. Formel ve
enformel sektorlerde veya, emek piyasalarinda kadinlar genellikle, daha az statiilii ve
geliri diisiik kadin iglerini yapmaktadirlar (KSSGM, 1999, s. 14)

Genel olarak ekonomilerde iicretlere bakildiginda, kadinlarin erkeklere gore 2/3
oraninda daha az iicretle calistiklar1 gériilmektedir. Ucretlerin farkli olmasinin sadece
bir boliimii egitim ve tecriibe ile agiklanmakta ve bu sebep cinsiyet ayirimciliginin
oldugunu diisiindiirtmektedir. Bir takim tilkelerde kadin ve erkek ¢alisanlar arasindaki
ticret farkliligina yonelik bir azalma varken, bazi iilkelerde bu fark giderek artmaktadir.
Ulkeye sermaye olarak gelen yabanci yatirim araglar1 bir yandan belirli is dallarinda
kadin is giicline ihtiyaci arttirip ticretleri erkeklerle esit diizeye getirirken, iiretimi de
tilkenin i¢inde ve diginda farkli yerlere dagitma yoluyla diisiirebilirler. Fakat boyle bir
durum beraberinde istihdama yonelik olumsuz sonuglar da yaratabilir. Cogunlukla
ticretlerin artmasiyla, yatirimlar daha az tcretli iilkelere kaymaktadir. Gelismis
iilkelerden ABD’de {icret agigimmin kapanmasinin nedeni ise erkeklerin gercek

ticretlerindeki diigmedir. Kadin ve erkek arasinda “asagi dogru bir uyumdan” sz
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edilebilir. Ote yandan kadinlar her egitim diizeyinde erkeklerden daha az kazansalar da,
yiikksek diizeyli islerde kadin sayisi artmakta, toplu pazarligin yayginlik derecesi,
isletme biyiikliigl, teknolojik degisim, endiistriyel kalkinma oriintiisii ve toplumsal
cinsiyet esitsizligine dair toplumsal degerler de bu agigin azalmasinda etkili olmaktadir

(Toplumsal Gelismede Kadinin Rolii Uzerine 1999 Diinya Raporu, 2004).

1.5. Tiirkiye’de Kadin isgiiciinde Tarihsel Gelisim

Kadinlarin ¢alisma yasamina baglamasi biitiin diinya da oldugu kadar Tiirkiye’de de
sanayilesmeyle ayni dogrultudadir. Osmanli devleti déneminde kadinlarin g¢alisma
yasamina yonelik ilk calismalar Tanzimat ile baglamigsa da; bu konuda en 6nemli
ilerleme Cumhuriyet donemi ile ger¢eklesmistir. Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’de
kadin 1is giiciiniin gelisimi agisindan Cumhuriyet dncesi donem ve Cumhuriyet sonrasi

donemi ayr1 olarak incelenecektir.

1.5.1. Osmanh Devleti Doneminde Kadin

Osmanli Dénemi ve devletin olusumunu saglayan Osmanli toplumu yapisinda kadinin
konumu; devletin diizenini ve hukukun temelini olusturan durum dini esaslar haricinde
yerlesik hayata gegmenin de getirdigi etkiler ile Iran ve Bizans kiiltiiriniin sonucu
bigimlenmistir. Islam dininde biitiin bunlarin etkisiyle Osmanli toplum yapisi, kadin ve
erkek arasinda esit bir toplumsal yap1 olusturmamis; hukuki ve toplumsal durumda
kadinlara erkeklerden daha agagi bir rol benimsemistir. Devletin XVI. yiizyil ile birlikte
biitiin kurumlari ile bir imparatorluk haline gelmesi 6zellikle kent yasamini tercih eden
kadinlar1 daha silik konuma getirmistir. Fakat XIX. yiizyil ile birlikte Tanzimat’in ilan
edilmesiyle birlikte toplumsal yapidaki batililasma hareketlerinin artmasi; kadinin

durumunda degisimlerin yasanmasini saglamistir (Dulum, 2006, s. 105).

Toplumsal yapis1 geleneksel temeller {izerine kurulu olan Osmanli Devleti’nin
cagdaslagsmasina Onciiliik edecek yapisal degisimler 6zellikle II. Mesrutiyet doneminde
giindeme gelmistir. 1. Mesrutiyet ile cagdaslasma siireci yalnizca siyasal durumda

degil, toplumun yeniden yapilanmasinda da belirleyici olmustur. 19. yiizyilda Osmanl
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Devletinde siyasal, sosyal, ekonomik, egitim ve hukuk alaninda Bati’ya ayak uydurma
cabasiyla ilerleme ve degisimler yasanmaya baslamistir. Bu degisimler ve yapisal
doniistimler siirecinden Osmanli kadini1 da etkilenmistir. Kadinin toplumdaki konumu
biitiin bu alanlarda yeniden sekillenmeye, belirlenmeye baslamistir. Bu durumdan
anlasilacagi lizere Osmanli Devleti’nde kadinin konumu devletin modernlesmesiyle
paralellik gostermektedir. Yasanan degisimler, o zamana kadar yalnizca evin iginde
anne ve es rollerine sahip kadinlar1 i¢gine almis ve kadinlar, farkli statiilere sahip olmak

i¢in isteklerde bulunmaya baslamislardir (Cakir S. , 1996, s. 22).

Il. Mesrutiyet’ten sonra ¢alisma yasamina daha aktif katilmasi saglanan Osmanli kadin;
batili akimlar, 6zgiirliik¢ii ortam, ekonomik nedenler ve uzun siireli savaslar nedeniyle is
kollarinda daha fazla katma deger liretmeye baslamustir. Savaslar nedeniyle erkeklerin
cephelere gonderilmesi, liretim igin gerekli is giicli arzinda gerilemelerin yaganmasina
neden olmus; bu acig1 kapatmak iginde is yasaminda daha aktif olmaya baglamislardir,
fabrikalarda, at6lyelerde, devlet dairelerinde, yol yapimi ve sokak temizleme isleri gibi
islerde ¢alismalar1 saglanmistir. Kadinlarin is yerlerinde ¢alistirtlmasinin ¢esitli nedenleri
vardir. Bu nedenlerin en basinda kadin ve erkek arasindaki ticret farkliligi gelmektedir.
Kadimlarin ailenin geg¢iminde erkekten sonra ikinci unsur olmasi sebebiyle daha diisiik
ticretlere tabi tutulmuslardir. Bunun yaninda ayni isi daha fazla kadinin talep etmesi
nedeniyle de ticretleri diistirtilmiistiir. Kadinlarin diisiik ticretlere itiraz etmemesi ve bu
konudaki sendikal orgiitlere katilmamasi da kadin istihdamini arttirmis ve kadin is¢i

calistirilmasini kolaylastirmistir (Dulum, 2006, s. 107).

Biiyiik Anadolu kentlerinden Istanbul ve Izmir’e ait Osmanlinin sanayi istatistiklerine
bakilacak olursa (1913-1915) 1913 yilinda imalat sektoriinde %32, 1915 yilinda %29
civarinda calistigt goriilmektedir. Bu durumlar kadin ¢alisanlarin oraninin 6zellikle
pamuk ve ipek dokumaciligi olarak %90’a yiikseltmektedir. Dokuma sanayinin
ardindan tiitiin sektoriinde de kadin ¢alisanlarin %50 civarinda oldugu goriilmektedir.
Osmanli sanayisinde kadinlarin c¢alistirilmak istenmesindeki en énemli sebep diisiik
maagsla calistirilabilmesi olmustur. Diger yandan imalat ve dokumacilik gibi igerin

cinsiyet acisindan kadin isi oldugu diisiiniilmektedir (inan, 1982, s. 120-121).
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Tiirk modernlesme tarihinde kadin hareketlerinin Osmanlinin modern devletlere ayak
uydurma ¢abasi sonucu ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Diinyadaki modern degisimleri
ornek almak durumunda birakilan ve modernlesme politikalar1 uygulayan Osmanli,
halkin isteklerine yanit vermeye ¢alismistir. Kadinlar da bu degisimden olumlu olarak
etkilenmislerdir. Bu nedenle kadinlar, diinyada yayilmaya baglayan kadin hareketlerini
takip etmis ve bu hareketlerden etkilenmis, siyasette de aktif olmaya baslamig ve siyasi
otoriteden bazi hak isteklerinde bulunabilmislerdir. Kadinlarin hak talepleri Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulmasindan sonra da devam etmis ve kadmlar siyasal sisteme bir
sekilde dahil edilmislerdir (Cigek, Aydin, & Yagci, 2015, s. 282-283). Osmanli ve Tiirk
modernlesmesi kesinlikle birlikte arastirilmasi gereken bir konudur. Bu nedenle
modernlesmenin getirdigi olumsuz durumlar ve bu olumsuz durumlarin kadin
hareketleri tlizerindeki etkisi Osmanli Devleti’'nden Tiirkiye’ye intikal eden bir
durumdur. iki dénemde de kadinlarin amaci hak ve 6zgiirliiklerini elde etmektir. Fakat
bu iki donemde de erkek erkil durum hep devamliligini siirdiirmiistiir. Kuskusuzdur Ki

cumhuriyet Osmanlidan keskin bir kopus olmamis bu dogrultuda siireklilik arz etmistir.

1.5.2. Cumhuriyet Donemi ve Sonrasi Donemde Kadin

Kadinlarin kurtulus miicadelesinde erkeklerle beraber miicadele etmesi, Cumhuriyetle
beraber ekonomik 6zgiirliikk ve hukuki haklara sahip olmalar1 ve ¢alisma alaninda daha

etkin bir rol alabilmeleri i¢in ¢alismalar baslatilmistir (Onder, 2013, s. 39).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilanini ile birlikte, kadinlar her alanda s6z sahibi olmaya
baslamis ve bunu gergeklestirmek i¢in de erkeklerle esit diizeyde 6grenim gorerek her
meslekte temsil edilmelerinin yolu a¢ilmis ve bu yolda yeni politikalar olusturulmaya
baslanmistir. Egitim alaninda; meslek okullarinda ve iiniversitelerde kizlarin 6grenim
gormelerine izin verilmis ve buralardan mezun olan kadinlarin sosyal yasamda
mesleklerini icra etmeye baslamalar1 ile birlikte kadinin statiisii bir baska boyut

kazanmistir (Bakacak, 2009, s. 631).

Kadinlarin calisma hayatina iliskin veri ve bilgiler Cumhuriyetin baglangi¢ yillar

itibariyle sinirlanmig durumdadir. 1927 sanayi sayimi sonuglari ile kadin is¢ilerin
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sayilarina iliskin sonucglara ulasilmaktadir. Bu sayim, onceki sayimlara nazaran
herhangi bir sinir koymamis iilkedeki biitiin sanayi kuruluslarini kapsamistir, bu
bakimdan onemlidir. Fakat, bu sayim ile is giicli ve cinsiyet dagilimi1 sadece dort ve
daha fazla kisi ¢alistiran isletmeleri kapsamaktadir. Sonuglara gore, ondort yasindan
biiyiiklerin %29,73’ti kadindir. ondért yasindan kiigiiklerde ise g¢alisanlarin toplam
%35.74°1 kizdir. Sayilar, ondort yasindan kiiglikler bakimindan cinsiyet dagiliminin
daha farkli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu da demek oluyor ki bu yaslardaki kadin
orani yetiskinlere oranla daha fazladir. Hem ondort yas altt hem de ondort yas iistii yas
durumunda ise ¢alisan kadinlarin oran1 %25.58 olarak gergeklesmistir. Demek oluyor
ki cinsiyet yoniinden degerlendirilirse her 4 ¢alisandan biri kadindir. Kadin ¢alisanlarin
aym1 kurumda ¢aligma oranlari ise %20.58 dir. Isveren pozisyonunda ¢alisan kadinlar,
baska yerde c¢alisan kadinlara gore degerlendirildiginde bu durum tamamen
degismektedir. Sonuglara bakildiginda olduk¢a diisiik olan gayrimiislim kadin sayisi
igsveren olarak orani %26’dir (Makal, 2010, s. 21).

Cumbhuriyet yillilar1 ile birlikte Osmanli Devleti’nin kadinlara yonelik reformlarma
daha da hiz verilmis ve kadinlarin sosyal haklarinda iyilesmeler hizli bir sekilde
gerceklestirilmistir. Sosyal haklar1 kapsaminda daha fazla ¢alisma hayati icerisinde
bulunmaya baslayan kadinlar, is hayatinda bulunmalar1 nedeniyle maruz kaldiklar

olumsuz durumlardan da devlet politikalar1 yoluyla kurtulmaya baglamislardir.

Tiirkiye iktisat kongresinde 1923’de kadinlarin madenlerde calistirilmas: yasaklanmis
ve li¢ ayda bir ii¢ giin izin verilmesi kararlastirilmigtir. Kongrede ayrica, dogumdan
once ve sonrasi i¢in sekiz haftalik ticretli izin verilmesi kararlastirilmistir. 1930 yilinda
¢ikarilan “’Umumi Hifzissihha’ kanunu ile, ¢alisma yasi, ¢alisma kosullari, izin
stireleri ve isin konusu bakimindan pek ¢ok koruyucu hiikiim getirilmistir. 1936 yilinda
kabul edilen 3008 sayili Is Kanunu ile ise gerek kadinlarin ¢alistirilmasi yasak olan isler
gerek annelik durumlarina iliskin gerekse ticret esitligi gibi higbir konuda koruyucu
hiikiimler getirilmemistir. Buna karsin, 1945°de yiiriirliige giren Is Kazalar1 ile Meslek
Hastaliklar1 ve Analik Sigortasi Kanunu ile kadin isgiler analik durumunda sosyal

giivence altina alinmistir (Onder, 2013, s. 39-40).
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Tiirkiye’de kadinlar, 1950’li yillar ile birlikte calisma hayatina daha aktif girmeye
baslamiglardir. 1950 ve 1960’11 yillarla birlikte 6zellikle kdylerden kentlere olan go¢
sonrasinda, kentlerde hizmet isleri sanayi islerine gore 6ncelik almis ve bu durumda
sanayi isleri kadinlar tarafindan fazla tercih konusu olmamistir. Bu déonem ile birlikte
hizmet sektoriinde hizli bir gelisme yasanmis ve hizmet sektorii kadinlara genis is

olanaklari yaratmistir (Y1ldiz, 1995, s. 117-128).

1970’1i yillarda kadin hareketleri ve orgilitlenmeleri hiz kazanmis, kadin hak ve
sorunlarina iliskin giindem ulusal ve uluslararasi politikalara tasinmistir (Ciftgi, 1998,
S. 71). Kadmlar 1970°li yillarla birlikte, erkege 6zgii diye nitelendirilen tezgahtarlik,
turizm, 6gretmenlik, yoneticilik, reklameilik, igportacilik ve garsonluk gibi is dallarinda

yer almaya baslamistir.

Kentlerdeki olumsuz yasam kosullarinin ve issizlik oranlarmin yiiksek oldugu
1970’1lerde ¢alismak isteyen kadin oranlar oldukca fazladir. Ozellikle 1980°lerden sora
bu yarig artmis ve kadmlar hizmet sektoriine, sanayi sektoriine oranla daha fazla

girmeye baslamistir (Ecevit, 2005, s. 120).

1980 yili sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde liberallesmenin de etkisiyle biiyiik
degisimler yasanmistir. Bu degisimin ile birlikte sanayi iirlinlerinin payi, tarim iirtinleri
paymin giderek Oniine ge¢mistir. Tiirkiye ekonomisinin kiiresellesmeye entegre
olmastyla birlikte ekonomik sitemde krizler olusmaya baslamis issizlik oraninda ciddi
oranlarda artiy yasanmistir. Issizligin artmasiyla birlikte toplum nazarinda
huzursuzluklar yasanmaya baslamistir. Ekonomik kriz sonucunda olusan issizlik
toplumun yoksullasmasina da neden olmustur. Ekonomide yeniden yapilanma
stirecinde olusturulan politikalar issizligin azalmasinda ve yoksullugun giderilmesinde
yeterince etkili olamamugtir. Tirkiye’de ekonomik hayatin i¢inde bulunan kadin
calisanlar da bu durumdan en ¢ok etkilenen kesim olmustur. Diizenlenen politikalar,
igsizligin azalmasinda ve yoksullugun giderilmesinde yeteri kadar etkili olamamustir.
Tirkiye’de ekonomik hayata dahil olan kadin ¢alisanlar en cok etkilenen kesim

olmustur (Karabiyik, 2012, s. 1283).
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Tiirkiye’nin uluslararast piyasaya entegrasyonu ve kiiresellesmeyle birlikte, tim
diinyada kadinlarin is yasaminda orani artarken Tiirkiye’de azaldigir goriilmektedir.
Sayisal verilere bakildiginda, Tiirkiye Is giicii Piyasas1 incelendiginde kadinlarm
istthdaminin erkeklerin gerisinde ve asagi egilimli oldugu goriilmektedir. Kadinlarin
sosyal ve ekonomik gelismelerden yararlanabilmeleri, isgiicli piyasalarina katilimlar
ile yakindan ilgili oldugundan, isgiiciine katilim oranlarinin diistikliigii, kadinlarin
istthdam imkanlarinin uzaginda kaldigini ve istthdam imkanlarindan yeterince istifade
edemediklerini anlamina gelmektedir. Calisma yasaminin i¢inde olan ve belirli bir ticret
alan kadinlar, sadece ev isleri ile ugrasan klasik kadin modellerini degistirmek ve

toplum agisindan olduk¢a 6nemlidir (Karabiyik, 2012, s. 1283).
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Sekil 1. Kadim ve Erkegin Isgiiciine Katilim Oranlar1,1988-2005 %

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.NE.ZS.

Sekil 1.’de Tiirkiye’de kadin ve erkek calisanlarin isgiicline katilim oranlar1 dikkate
alindiginda 1988 yilindan sonra kadin ve erkek isgiicii oranlarinda azalma egilimi
gozlemlenmektedir. 1988 yili kadin isgliciine katilim oran1 %36 iken bu oran erkeklerde
%81,4 olarak ger¢eklesmistir. 2005 yilina gelindiginde ise kadinlarin isgiicline katilim
oraninda yaklasik %12,5 lik bir azalmayla %70.60 geriledigi goriilmektedir.



25

80,00
70,00 O g e e e e e 0
60,00
50,00
40,00
30,00 W
20,00
10,00

0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Frkek — emm@umm— Kadin  eeceeeces Egilim (Ortalama)

Sekil 2. Kadm ve Erkegin Isgiiciine Katilim Oranlari, 2005-2016, %

Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.NE.ZS.

Sekil 2. incelendiginde 2005 yil1 itibariyle kadin istihdam oraninda artis yasanmaya
baslamistir. Tiirkiye’de olusan siyasi istikrar ve maliye politikasindaki siki durus
istthdam oranlarinda artisa neden olmus ve bu artig 6zellikle kadinlarin isgiiciine
katilimini olumlu etkilemistir. 2005 yilinda kadinlarin isgiiciine katilim orani %23,3
iken 2016 yil1 itibari ile bu oran %43’lik artisla 32,4 oraninda gerceklesmistir. Bu
durumun yasanmasinda Ozellikle Avrupa Birligine tam {yelik miizakerelerinin
baslatilmas1 ve Avrupa Birligine uyum cer¢evesinde kadmn isttihdam oraninin
arttirtlmasina yonelik sosyal politikalarin da hayata gegirilmesinin etkili oldugu

sOylenebilir.

1.6. Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katihminmi1 Engelleyen Faktorler

Toplumda kaniksanmig cinsiyet esitsizligi veya cinsiyete dayali is boliimii kadinlara
hangi isleri yapacaklar1 ya da yapamayacaklari konusunda bir takim roller bigmistir. Bu
sorumluluklar gergevesinde kadinlara gogunlukla ev isleri, aile biiyiiklerinin bakimlari
ve ¢cocuk bakimlart yiikiimliiliikkleri uygun goriilmekte iken, erkekler eve para getiren,

evi gecindiren pozisyonunda goriilmektedir.



Tablo 1. Kadilarmn s giiciine Katilmama Nedenleri.
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Is Giiciine Katilmama Sebebi 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Ogrenci 15,6 16,9 17,1 17 17,7 16,2 54

Ev Hanim 63,4 61,1 64,6 62,6 64,4 65,1 68,5
Emekli 3,1 2,5 3,5 3,6 3,9 4,2 6,1
Yasli(60+) 6,9 11,3 6,7 6,9 52 51 6,4
Engelli/Hasta 1,3 1,4 1,8 1,9 1,9 2 2,3
Ailevi veya Kisisel Nedenler 7,4 4.8 3,9 4.9 4.4 4.3 3,9
Diger 2,3 2 2,4 31 2,9 3,1 3,4

Kaynak: Hane halki Biitge Anketleri 2002-2008 (TUIK). ten aktaran, (Kilig & Oztiirk, 2014, s. 118)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2002/2008 yillarinda Hane halki Biitge Anketi

neticesinde kadinlarin neden is giicline katilmadig1 arastirilmigtir. Varilan sonugta, ev

hanimi oldugu i¢in is giliciine katilmayan kadinlarin oraninin her yil %60’1n iizerinde

oldugu goriilmiistiir. Bu durum yillar itibari ile artar bir duruma gelmistir. 2008°de ev

hanimi oldugu i¢in ¢aligma yasaminda olmayan kadinlari %14°ii lise ve iistii bir egitim

seviyesine sahip iken, %50’sinin de ilkokul mezunu oldugu gorilmistir (Kilig &

Oztiirk, 2014, s. 118).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin (2013) ¢alismasma gore kadinin is gliciine

katilimmin oniindeki engeller ayn1 zamanda kadinin calisirken de karsilastigi sorunlart

olusturmaktadir. Bu sorunlar ekonomik ve sosyal sorunlar olarak iki gurupta toplanabilir.

Kadinlarin ¢alisma yasamina katilimini engelleyen ekonomik etkenler sirlandiginda;

Diisiik Ucret alma

e Sosyal giivenlik haklarindan yoksun birakilma

e Sosyal etkenler;
e Diisiik egitim diizeyi
e Toplumsal cinsiyet rolleri

o Ataerkil zihniyet modeli

sonuglarma ulasilabilir.
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Hane halki isgiicii anketleri verilerinden; Tiirkiye’de kadinlarin ig giicline katilimlarinin
temel engeli ev i¢i sorumluluklar ve aile yiikiimliiliikleri oldugunu gostermektedir.
Kadinlarin istthdamina yonelik sinirlayict yaklasimlar, cinsiyete baglh is boliimii, kayit
dis1 calistirilma basta olmak tizere is glicii ortamlarinin sartlar1 ve kadin ¢alisanlara daha
diistik ticret verilmesi gibi nedenlerin birlesmesiyle, yalnizca ytliksek egitim seviyesinde
ve yiikksek maagh islerde c¢alisan ve buna bagli olarak maliyeti yiiksek bakim
hizmetlerinin {icretlerini karsilayabilecek durumda bulunan kadinlarin istihdama

erisebilmeleri sonucunu dogurmustur (Demir , 2014).

1.7. Tiirkiye’de ve Diinya’da Kadmlarin Isgiiciine Katihmma Yénelik

Karsilastirma

Diinya genelinde kadinlarin isgiiciine katiliminda gerileme yasandigi bilinmektedir.
Son yirmi yilin verileri dikkate alindiginda 1997 yilinda Diinya’da kadinlarin isgiiciine
katilim ytizdesi %51,3’ken bu durum 2017°de %48,6’ya gerilemistir. Bu durumun
yasanmasinda 6zellikle 2008 yilinda kiiresel anlamda issizligin artmasina neden olan
morgage krizinin etkili oldugu sdylenebilir. Ayn1 donemler i¢in Tiirkiye ve Avrupa
Birligi tilkelerine bakildiginda Diinya’da yasananlarin tersine kadinlarin isgiiciine
katilim oranlarmin arttigi gézlemlenmektedir. 1997 yilinda Avrupa Birliginde
kadinlarin iggiicline katilimi1 %46,7 iken ayni donemde Tiirkiye’de bu oran %28,6
olarak gergeklesmistir. 2017 yilina gelindiginde ise ozellikle Tiirkiye’de kadinlara
yonelik istthdam ve sosyal politikalarin da etkisiyle kadinlarin isgiliciine katilimi
artmaya baslamistir. Bu donemde Tiirkiye’de kadinlarin isgiictine katilim1 %32,3 iken

Avrupa Birliginde %51 Diinya’da ise %48,6 olarak gerceklesmistir
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Sekil 3. Kadmlar Isgiiciine Katilim Orani, ILO Tahminleri, %
Kaynak: Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.ZS.

Ozellikle 2008 kiiresel krizinden sonra Diinya iilkelerindeki kadin istihdamina karsin
Tiirkiye’de kadin istihdamin orani1 artsa da bu oran yakin ekonomik is birligi i¢erisinde

oldugumuz AB iilkeleri ve Diinya ortalamasinin altinda kalmaistir.

Tiirkiye’nin, diinyada toplumsal cinsiyet ugurumunun en ¢ok oldugu tilkelerden birisi
oldugu Diinya Ekonomi Forumu’nun “Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu”
raporunda goriilmiistiir. Raporla iilkelerdeki toplumsal cinsiyet arasindaki ugurumlar
matematiksel olarak degerlendirilmis, buna gore iilkeler 6zelliklerine gore ekonomik
katilma ve firsat, egitim, siyasi gii¢, saglik ve hayatta kalma gibi dort kriterde
siralanmugtir. Degerlendirmeye gore tilkeler O ila 1 arasinda puanlarla degerlendirilerek
I’e yaklasan iilkelerde ugurum kapanmakta 0’a yaklasan iilkelerde ise ugurum
artmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucunda Tiirkiye 2006-2009 yillar1 arasinda
asagidaki gibi siralanmustir (Sosyal Is Sendikasi, 2010, s. 9).
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Tablo 2. Tiirkiye nin Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’na Gére Konumu.

Yil

2006
2007
2008
2009

Toplam Ulke Sayis
115
128
130
134

Tiirkiye'nin Puam
0.585

0.5768

0.5853

0.5828

Tiirkiye'nin Sirasi
105 (En derin 11. iilke)
121 (En derin 8. iilke)
123 (En derin 8. tilke)
129 (En derin 6. iilke)

Kaynak; Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu 2006/2009
raporlarindan derleyen, (Sosyal Is Sendikasi, 2010).

Yaymlanan bu rapor neticesinde 2006/2009 seneleri arasinda incelenen iilkelerin

%86’sinda “’toplumsal cinsiyet ugurumu’’ goriilmiistiir. Tiirkiye bu rapora gore 2006-

2008 yillar1 arasinda oldukga diisiik performans gostermistir.
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IKINCi BOLUM

KADININ KARIYER YASAMINDA KARSILASTIGI ENGELLER
VE CAM TAVAN

2.1. Kadinlarin Kariyer Yasamlarinda Karsilastiklar1 Engeller

Kadinlarin kariyer yasamlarinda toplumsal statiiniin onlara yiikledigi roller onlarin
zorluk derecelerini artirmaktadir. Bu nedenlerle erkeklere nazaran geri planda kalan
kadinlarin sorumluluklar1 ve yikiimliliikleri daha fazladir. Calisma yasaminda
bulunmak isteyen kadinlar 6ncelikle ¢ocuklarin bakimi, evin isleri ve yiikiimliiliiklerini
hesaba katmak durumunda kalirlar. Bu durum kadinin is sahibi olmasini veya mevcut
isyerinde kariyer ilerlemesini giiclestirmektedir. Bu durumda kadinlarin is yasaminda
daha fazla bulunmasi ve bulundugu konumda yiikselmesi oldukga giiclesmektedir

(Mayuk , 2013, s. 28).

Kadinlar isgiiciinde bulunmalarini gii¢lestiren bir¢ok etken bulunmakla bunlar genel
anlamda; diisiik maas, sosyal giivenlikten yoksun olmak, ekonomik durum ve diisiik
egitim, toplumdaki cinsiyet anlayisi, ataerkil zihniyet gibi sosyal faktorler olarak ortaya
cikmaktadir. Kadinlarin is giiciine katilimlarina engel teskil eden etkenler ekonomik ve
sosyal faktorler olmak iizere iki gurupta siralanabilir. Ekonomik faktorler; diisilk maas
karsilig1 calismak, ¢ocuklu olmak ve evlilik olarak siralanirken; sosyal faktorler ise,
egitim diizeyi, kdyden kente go¢ olarak on plana ¢ikmaktadir. Ayrica ise alimlarda
cinsiyete dayali ayrimcilik da sosyo-kiiltiirel engel olarak kadinin kariyer yagaminda

karsilastigi engellere drnek olarak sayilabilir (Onder, 2013, s. 47-54).

2.1.1. Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Kadinlarin is yasamlarinda karsilagtiklar1 sorunlar, temel anlamda ¢aligilan is yerinin
niteligi ve kadinin ¢alistig1 pozisyon bakimindan farklilik géstermektedir. Bu sorunlar
cinsiyete dayali ayrimcilik, cinsel taciz, mobbing ve {icretlendirmeden kaynaklanan

sorunlar olarak siralanabilir.
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Cinsiyete dayali ayrimcilik, kadin ve erkegin is yasaminda aymi ozelliklere sahip
olmasina karsin taraflardan birine ayricalikli davranilmasi demektir. Is ilanlarida
yalniz erkek adaylarin bagvurmasinin istenmesi, erkeklere daha fazla licret 6denmesi,
hamilelik ve c¢ocuk izni gibi nedenler kadin c¢alisanlar1 c¢alisma hayatindan

uzaklastirilmasi cinsiyet ayrimciligina 6rnek olarak gosterilebilir (Cikmaz, 2010: 35).

Kadinin kariyer yagaminda karsilastigi bir diger engelde cinsel tacizdir, “bir tarafin
istemedigi ya da kigiyi asagilayan, cinsiyet temeline dayanan ayrimci davranmislar”
olarak tanimlanan bu kavram sahsin haysiyet ve ve kisinin zedeledigi ve is hayatinda
kisisel gelisimini engellemeye yonelik ve ayrimcilik igeren bir davranis sekli olarak
goriilmektedir. Isyerlerinde calisan kadinlara yonelik cinsel taciz; sézler, hareketler ya

da eylemler seklinde goriilebilir (SECO, 2013).

Calisan kadmnlarin is yerlerinde karsilastiklari bir diger sorun ise mobbingtir.
Isyerlerinde calisan kadinlar, iletisim kanallarindan uzak tutarak, asagilayici elestiri,
azarlama, gormemezlikten gelme, toplanti sirasinda asir1 yiikklenme, kisilige yonelik
saldirilar seklinde is yerinden sogutma hareketlerin tamami psikolojik siddet olarak
tanimlanan mobbing’i ifade etmektedir. Uygulanan bu psikolojik siddet, iki sekilde
sonu¢ vermektedir. Kadinin benligini 6ldiiriip kosulsuz itaatini saglama, ya da istifa
ettirilerek isten uzaklagmasi ile sonuc¢lanmaktadir. Bu durum bazen intiharlarla bile

sonuglanabilmektedir (Altunay vd., 2014: 63).

Orgiit igerisinde ¢alisan kadimnlarin erkeklerle yaptiklari is aynmi olmasina ragmen
ayrimciliga maruz kaldiklari diger bir konu ise iicretlendirmedir. Ozellikle egitimsiz
kadinlarin maruz kaldig1 bu durum ticretlendirmede en 6nemli faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Kadinlar evlilik ve ¢ocuk sahibi olmak gibi nedenlerle egitim hayatlarina
ve kariyer yasamlarma ara vermek durumunda kalmaktadirlar. Bu sebep ile ise

basladiklarinda daha az iicret almaya razi olmaktadirlar (KSSGM, 2000, s. 7-8).
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2.1.2. Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Calisma yasaminda kadin sayisinin artmasi, kadinlarin isleri ve aileleri arasindaki
rollerinin de birbirleriyle c¢atismasina neden olmaktadir. Calisan kadin evdeki
sorumluluklarini iyi bir sekilde koordine edemediginde is yasami aile yagsamini olumsuz
etkileyen bir unsur olarak ortaya ¢ikabilmekte ve kadin is ile aile arasinda tercih yapmak

zorunda kalabilmektedir (Kocacik & Gokkaya, 2005, s. 213).

Calisma yasaminin i¢inde olan ve hem kariyer yasamini hem de ailesi arasindaki
sorumluluklarini yerine getirmeye calisan kadin aile yasamlarinda da; is-aile ¢catigsmasi,
ev isleri, evde calisma ve cocuk bakimi gibi sorunlar1 da iistlenmek zorunda

kalmaktadir.

2. 2.Cam Tavan Sendromu (Glass Ceiling)

Diinyanin hizla degismesi ile beraber is giiciiniin ve tiiketicinin niifus bilimsel
ozelliklerinde 6nemli degisiklikler meydana gelmis ve bu durum kadinlarin konumunda
bazi degisiklilere neden olmustur. Tiim bunlarin sonucunda da kadinlarin sosyal yasanti
icindeki rolleri giderek artmaya baslamistir. Bu duruma paralel olarak, kadinlar is
giiciine daha aktif katilmis ve kariyer yapma firsatlarinda da artis s6z konusu olmustur.
Fakat egitim ya da yetistirilme ve deneyim konusunda nitelikli olsalar dahi erkeklerle
kiyasla {ist yoOnetim pozisyonlarina ge¢gmekte aymi basariyr gosteremedikleri

gorilmektedir (Kulualp Goktas, 2015, s. 100).

Yakin gegmiste yapilan arastirmalara gore, ¢alisan kadinlarin oransal olarak yonetim
kadrolarinda daha az yer aldiklarini ve yiikselemediklerini gostermektedir. Bu durumu
aciklayan bir ¢ok neden saymak miimkiindiir. Bu nedenlerden en 6nemlisi “cam tavan”
adi verilen engeldir. Cam Tavan, “kadinlar ile iist yonetim arasinda var olan ve onlarin
basarilarina ve liyakatlarina bakmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agik¢a
goriilmeyen, aym zamanda asilamayan engeller’”’1 tanimlamaktadir. (Karcioglu &

Leblebici, 2014, s. 2).
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Cam tavan kavram literatiirde genellikle kadin ¢alisanlar i¢in kullanilmaktadir. Bu
sendrom, kadin calisanlarin kariyer gelistirme yolculuklarinda bir engel olarak
algilanmakta ve kadmlarin st yonetim basamaklarina ulasmalarimi engelleyen

goriinmeyen cam tavanlari ifade etmektedir (Calis M. , 2017, s. 517).

Calismanin bu kismi, kadinlarin ¢alisma hayati igerisinde karsilastiklar: engelleri tespit
ederek, onlarin ¢alisma yasamlarinda cam tavan kavraminin farkindaliginin belirtilmesi
amaciyla olusturulacaktir. Kadinlarin g¢alisma hayatina daha fazla yer edinmesini
saglamak amaciyla bu kisim teorik bir arastirma niteliginde olacaktir. Literatiir
arastirmalart sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda, cam tavan sendromunun
kadin calisanlarda hayal kirikliklari, stres, motivasyon diisiikliigli, verimlerinin
azalmasi, isten ayrilma niyeti ve devamsizlik oranlarini arttirdigi ve buna bagh olarak

performanslarini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir.

2.2.1.Cam Tavan Sendromu Kavram

Cam tavan, kadmnlarin basari kriterlerinde iist yonetimde bulunan yoneticilerin, kadin
calisanlarinin  liyakatlarina bakmaksizin ilerlemelerine engel olmasi olarak
tanimlanabilir. Bu engellerin en biiyiik 6zelligi gériinmez (invisible) olmalaridir. Bunun
nedeni, engellerin ¢alisanlarin kafalarmin igerisinde olmasindan kaynaklanmaktadir

(Aytag S. , 1997, s. 27-28).

Cam tavan ilk olarak, ABD’de 1970’li yillarda ’kadinlarin iist kademeye ge¢melerini

engelleyen gériinmez, yapay engeller’’ dir denilerek bu kavrami agiklamak igin

kullamlImistir (Wirth, 2001, s. 1).

Cotter (2001), cam tavan sendromu kavramini, “kadinlarin ve azinliklarin gelismesine
konulmus yapay bariyerlerdir” diyerek tanimlanmistir. Diger bir ifadeyle cam tavan,
“goriilmeyen, azinliklar: ve kadinlari, yetenekleri ve basarilarini goz oniine almaksizin

sirketin iist basamaklarina ¢itkmaktan alikoyan fkirilmaz engel” olarak ifade
edilmektedir (Cotter, vd, 2001, s. 656).
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Ayranct ve Giirbiiz’e gore cam tavan kavrami; ¢aligsma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin
bir boyutudur ve kadinlarin mesleki basarilarina ve yeteneklerine bakmaksizin, iist
yonetim kademelerine terfi etmesi yoniinde var olan belirsiz ancak asilmasi gii¢ engeller

olarak tanimlanmaktadir (Ayranci & Giirbiiz, 2012, s. 128).

Tablo 3. Kadm Yoneticilerin Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorden Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan

KaynaklananEngeller Kaynaklanan Engeller Engeller
e Coklu Rol Ustlenme e Orgiit Kiiltiirii e Mesleki Ayrim
e Kadinlarm Kisisel e  Orgiit Politikalari e Stereotipler (Cinsiyetle

Tercih ve Algilari e Mentor Eksikligi Bagdastirilan Kaliplasmis

o Onyargilar)
¢ Informal Iletisim
Aglarina Katilamama

Kaynak, KSSGM den aktaram, Mizrahi & Araci, 2010, s. 150

Tablo 3’ten de anlagilacag iizere kadin yoneticilerin cam tavan engelleri {i¢ farkli baglik
altinda toplanabilir. Bu anlamda kadinlarin kars1 karsiya kaldigi engeller; bireysel,

orgiitsel veya toplumsal faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Kadinlarin cam tavan algisinin nedenine bakildiginda, bazi durumlar altinda kendilerini
caresiz hissetmeleri ve miicadeleden vazge¢meleri durumu yatmaktadir. Cam tavan
sendromu algis1 neredeyse tiim toplumlarda kendisine bir sekilde yer edinmis ve farkli
kiiltirde farkli sonuglar ve yansimalari ortaya c¢ikmustir. Hatta gelismis olan
toplumlarda bile cam tavan algisinin fazla oldugu ve sektorlere gére bu alginin farklilik
gosterdigi soylenebilir (Giil ve Oktay, Tirkiye’de ve Diinyada Kadinlarin Calisma
Hayatinda Yasadiklar1 Cam Tavan Algilar1 Uzerine Kavramsal Bir Calisma, 2009, s.
422).

2.3. Cam Tavan Engelleri

Kadinlarin ¢aligma hayatlarinda iist diizey pozisyonlarda c¢aligmasini engelleyen cam

tavan engellerinin ti¢ boyutlu oldugu belirtilmektedir; bu engeller:
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Calisan kadinlarin is yerlerinde karsilastiklar1 ve “Cam Tavan” olarak adlandirilan
engellerle karsilagmalar1 {i¢ asamada degerlendirilmektedir. Bu engeller asagidaki

gibidir (Aycan, 2004);

Erkek yoneticiler tarafindan_koyulan engeller: Engellerin en 6nemlisi is yerlerinde

erkeklerle calisan kadinlara karsi erkek calisanlarin Onyargilari olmaktadir. Erkek
calisanlarin 6n yargilarindan en onemlisini ise yonetim pozisyonundaki kadinin isi
yapamayacagi endisesidir. Yine ayni sekilde erkek calisanlar kadin yoneticileri kisilik,
kararlilik, azim acisindan yetersiz olarak degerlendirmektedirler. Erkek calisanlarin bir
diger On yargisi ise “kadinla iletisim kurma zorlugu” ve “erkeklerin giicii elde tutma”

istegidir.

Kadin Yoneticiler Tarafindan Koyulan Engeller: kadinlarin ¢alistiklar1 yerlerde, kadin

calisanlarinda diger c¢alisanlara karst koydugu engeller bulunmaktadir. Kadin

yoneticilerin koyduklar1 engelleri siralayacak olursak;

e Kendisinin referans olarak algilanmasi istegi,
e Ben buralara nasil geldiysem, diger ¢alisanlarda ayn1 durumda gelebilir diisiincesi,
e Kralige ar1 sendromu, (kadinlarin birbirlerine karsi gekememe tutumu)

e Tek kadin yonetici olma istegi

Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller: Cinsiyetlerin toplum igindeki rollerinin

degismeyecegine olan inang, toplumun kadinlara yiiklemis oldugu rolleri kabullenmek,
ig-aile catigsmasi nedeniyle ikilemde kalmak, 6zgiiven eksikligi, var olan kosullarin
degismeyecegi inanci, sistemi desteklemeye yonelik zorunlulugun oldugunun
hissedilmesi, kariyer yonelimli olmamak, yiikselmedeki zorluklara katlanamama

diistincesi, kadinlarin kendilerine koyduklar1 engeller olarak tanimlanabilir.

Cam tavan algisina yonelik onemli faktorlerin varligina isaret edilmektedir. Bu
faktorlerden birincisi, kadinlarin ¢alisma yasaminda kendilerine koyduklari engellerdir.

Bunlar daha c¢ok aile hayatinin zarar gormesinden duyulan korku, nasil olsa
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yiikkselememe mantiginin yerlesmis olmast ve sonuna kadar gidebilmede kendisine

duyulan 6zgiiven eksikligidir.

Bu durumlar, aile yasantisina gelebilecek zarar agisindan duyulan endise, nede olsa
yiikselemem diyerek sonuna kadar gidebilmeye olan inancin kaybolmasi ve bu
durumun beraberindeki 6zgiiven eksikligi, is hayatinda 6ncelikle kadinin kadinla olan
rekabeti ve kendi cinsini rakip gormesi seklinde tanimlanabilir. Bir diger etken ise;
“cevresel etkenler” dir. Bu faktorler kadinin karsi cins tarafindan bilingli olarak
oOtekilestirilmesi, ne de olsa bir yerde birakacak mantigi, kadinlarin basari ihtimallerinin
diisiik olarak goriilmesi, kadinlarin liderlik vasfinin olmadiginin diistiniilmesi gibi

faktorler olarak degerlendirilmektedir (Siyve, 2004).

Yukarida saydigimiz engellere ek olarak bircok arastirma, kadinlarin yonetim
pozisyonlarina yiikselmelerinde, is yerlerinde bir kast sisteminin uygulandigini
belirtmektedir. Bu kast sistemi erkek egemen is yerlerinde kadina bakis sekli ile
olugmustur. Cam tavan sendromu kadinin, sosyal sistem icerisinde kars1 karstya kaldigi
engellerin bir ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda egitimde esitsizlik
ve sosyal rol paylasimlar1 gibi daha bir¢ok engel kadinlarin yénetim pozisyonlarinda

yer almalarindaki engellerdir (Ercen, 2008, s. 31).

2.3.1. Bireysel Faktorden Kaynaklanan Engeller

Cam tavan sendromu engelleri farkli sekillerde olabilmektedir. Bu engeller daha ¢ok;
egitim, ticret, sosyal haklar seklinde goriilebildigi gibi kadinin bireysel tercihleri de cam

tavan sendromunda engel olarak literatiirde yer bulmaktadir.

2.3.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Coklu rol iistlenme; kadinin ¢alisma yasaminda olmasina ragmen evde ailesi ile olan
iligkilerinden ve islerinden vazgecememesi durumunu ifade etmektedir. Bu durum

coklu bir rol karmasasini yasamasiyla olusmaktadir (Calis, 2017, s. 347).
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Kadinlarin aile hayati dikkate alindiginda, sorumluluklarinin erkeklere oranla daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Calisan kadin evlendiginde “es” ¢ocuk sahibi oldugunda
“iyi bir anne” rollerini {istlendigi i¢in her roliin kendine has bir ¢ok yiikiinii istlenmek
zorunda kalmaktadir. Bu nedenlerden dolay1 evli ya da c¢ocuk sahibi kadinlarin
kariyerler yasamlarinda ilerlemeleri azalmakta ve islerinden ayrilma egilimleri

artmaktadir (Oztiirk, 2011, s. 36).

Isin ve aile yasamindaki eszamanli ortaya ¢ikan ihtiyaclarin karsilanmalar1 konusunda
kadinlar psikolojik bir takim baskilar altinda kalmaktadirlar. Biitiin bu durumlar
kadinlarda rol ¢catigmasina neden olmakta ve duygusal olarak yipratabilmektedir. Bu tiir

durumlarda yagama sevinci de azalmaktadir (Cift¢i, 2006).

Calisan
Kadin

Sekil 4. Kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi

Kaynak: (Oztiirk, 2011, s. 37)

Kadinlarin evlenmeleri ve ¢ocuk sahibi olmasinin ardindan islerine ayirdiklar1 zaman
giderek azalmakta, iyi bir es olma, iyi bir anne olma, iyi bir ¢alisan olma liggeninde
yasadiklart gerilim de bu nedenle artmaktadir. Bu durum nedeniyle kadinlar ailelerine
daha fazla zaman ayrabilecek, az zaman ve emek isteyen isleri tercih etmektedirler.
Hatta kimi zaman kadinlar kariyerlerinde ilerleyebilmek icin evliligi ertelemek, hi¢

evlenmemek ya da evlenip bosanmak gibi egilimlerde gosterebilmektedirler. Bu
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durumun yaninda kadinlar kimi zamanda hem evlenip hem cocuk sahibi olup hem de
kariyerlerinde ilerlemeye ¢alismaktadir. Kadinin i¢inde bulundugu bu ¢oklu ortam onun
fiziksel ve psikolojik durumu agisindan ¢ok saglikli olmamakta, 6zellikle zamanin
kadinin iizerinde olusturdugu baski sebebiyle de kadin bilinyesinde ¢esitli hastaliklar
ortaya ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2011, s. 37).

2.3.1.2. Kadinlarin Bireysel Tercih ve Algisi

Kadimnin ¢alisma yasamlarinda kars1 karsiya kaldigi terfi etme engellerine bakildiginda
bu engellerin bazilarinin kadin ¢alisanlarin kendilerinden kaynaklandigi gorilmistiir.
Bu engeller; risk, kurtarma ve diirtistlik bakimindan {i¢ grupta incelenebilir. Kadinlar
gerekli kriterlere saglamis olmalarina ragmen risk alma konusunda daha g¢ekingen
davranmalarindan dolay1 yiiksek riskli gorevlerde ¢cok fazla gérev alamamaktadirlar.
Kadinlarin calisma yasamlarinda kars1 karsiya oldugu bir diger engel de sahip olduklari
sorumluluk nedeniyle, duygulariyla hareket etmelerinden kaynaklanmaktadir.
Kadinlarin sahip olduklart anne rolii nedeniyle pek fazla sorumluluk iistlenemedikleri

goriilmektedir (Ogiit, 2006, s. 61).

Bayrak ve Yiicel (2000)’e gore ¢alisma hayatinin i¢inde olan kadin ev isleri ve aile
yasami arasinda kalmaktadir. Bu durum oOncelikle iist yonetsel pozisyonda g¢alisan
kadinlarda daha fazla goriilmektedir. Kadinin bu sekilde calisma hayatinda olmasi,
cocuklart iizerinde bir magduriyet yaratmakta; esin ve akrabalarin elestirisi ve
yakinmalarma yol agmaktadir. Bu nedenle kadin kendi vicdaniyla ilgili sorunlar
yasamaya baslamaktadir. Kadinin is hayatinda yiikselmesi ailesinde; ge¢ saatlere kadar
calisma, seyahat etme, gibi ailesini ihmal edecek davranislari uyandiracak ve kadin is

hayatiyla ailesi arasinda kalacaktir (Yiicel & Bayrak , 2000).

2.3.1.3. Ogrenilmis Caresizlik

Kadinlarin ¢alistiklart is yerlerinde hak ettikleri halde terfi alamamasinin nedenlerinden
biri de kadinlarin kendi kendilerine koyduklar psikolojik engeller olusturmaktadir. Bu

durum &grenilmis caresizlik kavramiyla agiklanmaktadir. Ogrenilmis caresizlik, 1960
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yilinda hayvanlarda yapilan deneylerle tespit edilmis, daha sonra insanlarla yapilan
deneylerle tiim canlilara giincellenmistir. Ogrenilmis caresizlik denince akla gelen, “Bir
bireyin herhangi bir durumda ya da olaylar karsisinda pek cok kez basarisizliga
ugrayarak, bir eylemi yapsa bile hi¢bir seyin degismeyecegini, olaylarin kendi kontrolii
altinda olmadigini ve bu konuda asla basariya ulagamayacagini diisiiniip cesaretinin

kirimasidir” (Alpdeger, 2010, s. 49).

2.3.1.4. Kralice Ar1 Sendromu

Kadinlarin is yasamlarinda kendilerinin olusturduklar1 engeller arasinda “’kralice ar1
sendromu’’da gosterilebilir. Krali¢e ar1 sendromu, kadin ¢alisanlarin zamanla ¢alisma
yasaminda davraniglarinin degiserek giderek erkek calisanlar gibi hareket etmesi
sonucunda diger kadin ¢alisanlara da erkek ¢alisanlar gibi davranmasi olarak
aciklanabilir (Ogiit, 2006, s. 61). Kralice ar1 sendromunu agiklamak igin ii¢ 6zellikten
yararlanilmaktadir; (Zel, 2002, s. 39);

I. Erkeklerin kendilerine karsi tutumlarini benimseyerek bu tutumlar diger ¢alisan

kadinlara kars1 kullanmak,

ii. Is yerinde galisan diger kadinlar1 bertaraf etmeye calismak,

iii. Is yerinde ayrimcilik ile ilgili belirtileri yok saymak.

Baska bir ifade ile kralice ar1 sendromu; kadinlarin kendi meslektaslari, birbirlerine
kars1 onyargili tutumlar olarak ifade edilebilmektedir. Calisilan isyerlerindeki kadin
yoneticiler mevcut pozisyonlarim1 korumak igin, {ist pozisyonda bulunan kadin
yoneticileri uzaklastirmaktadirlar. Bu durum c¢alisma yasaminda 6zellikle {ist
pozisyonlarda calisan kadinlarin diger kadinlar1 yok saymasi seklinde ifade edilebilir

(Alpdeger, 2010, s. 49).
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2.3.1.5. Siiper Kadin Sendromu

Calisma hayatinda olan kadinlar bir yandan ¢alistiklari is yerlerinde daha yiiksek bir
pozisyona ulasma amacinda iken bi taraftan da iyi bir es, iyi bir anne ve ev hanimligi
konularinin {iistesinden gelmeye ¢alismaktadirlar. Bunun sonucunda bir cesit
“miikemmellik” hastaligina yakalanabilmektedir. Sitiper kadin sendromuda olarak
bilinen bu durum, evde eslik ve annelik rolii, is hayatinda ¢alismanin gerektirdiklerini
tam anlamiyla gerceklestirebilme ¢abasi i¢ine giren kadinlar1 ifade etmektedir (Gtildal,

2006 58).

2.3.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Orgiitsel faktér kaynakli nedenler dolayisiyla kadinlarin iist ydnetim kadrolarina
yiikselmeleri 6nemli sorunlar teskil etmektedir. Kadin yoneticilerin orgiitsel politikalari

degistirme noktasinda yetkileri de oldukca diistiktiir (Asik, 2014, s. 88).

Kadinlarin ¢alisma yasamlarinda karsilagtiklar: bir diger engel de orglitsel sebeplerden
kaynakli engellerdir. Is sahiplerinin kadin calisanlara ydnelik bakis acilar1 kadimlarin
kariyer durumlarinda bir {ist basamaga ilerlemesini saglamakta veya gerilemelerine
neden olmaktadir. Bu nedenle isletme iist kademelerinin kadin ¢alisanlara olumlu
bakmasi, onlarin kendilerini gelistirmeleri ve kariyerlerinde ilerlemeleri i¢in destek
olacak, bu destek de onlarin kariyerlerin hedeflerinde rahatlik saglayacaktir.
(Jahangirov, 2012, s. 35).

2.3.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Kadinlarin ¢caligma hayatinda, orgiitlere erkek calisanlara nazaran daha ge¢ girmeleri ve
yer bulmalari zor hale gelmistir. Ust diizey yoneticilerin ¢ogunlukla erkeklerden
olugsmasi ve kadini anlamaktan uzak olan yoneticilerin varligi erkeklerin normlarinin
gecerli oldugu bir ¢alisma ortamina isaret etmektedir (Bilir, 2005, s. 65). Isyerlerinde

kadinlarin erkeklerden daha az calisma imkani bulmasi, o is yerinde erkek egemen bir
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yonetim anlayiginin hakim olmasina ve dolayisiyla da kadin calisanlarin kariyer

hedeflerinin gerisinde kalmasina neden olmaktadir.

Bir is yerinin “erkek egemen” olmasi asagidaki sebeplerle agiklanabilir (Karaca, 2007,
s. 58)

e Kadinlarm tarihten gelen ve algilara yerlesmis olan konumu,
e Kadinlarin is yerlerinde erkek meslektaslariyla gayri resmi iletisim kurma zorlugu,

e Kadinlarin bulunduklar1 yoneticilik pozisyonlarinin, érgiitiin tamamini yonetmeye

imkan vermemesi,

e Kariyer ve is tanimlarmin erkeklerin nitelik ve degerlerine daha uygun

tanimlanmasi,

e Erkek calisanlarin kadin ¢alisanlarla ¢alismak istememesi

Bazi orgiitlerde, erkek c¢alisanlar kadin ¢alisanlarla calismak istemezken, bazi
orgiitlerde ise kadinlarla iletisim kurmaktan ka¢inan erkek miisteriler bulunmaktadir.
Bu durumda isverenler ise alimlarda erkek calisanlara daha fazla 6nem vermistir.
Ozellikle kadin ¢alisanlarm gocuklu olmasi isverenler tarafindan isletmeye yeterli
zamanl ayiramayacagl, uzun is seyahatlerine ¢ikamayacagi diisiincelerine neden

olmakta ve ise alimlarda erkek ¢alisanlar tercih edilmektedir (Akgamete, 2004).

2.3.2.2. Orgiit Politikasi

Kadinlarin kariyer yasamlarini etkileyen diger bir unsur ise, kadinlarin ic¢inde
bulunduklar orgiitlerin politikalaridir. Kadinlarin ¢aligtiklar: bazi orgiitler, kadinlarin
yonetim pozisyonlarinda gorevlendirilmelerini desteklerken bazi orgiitler ise engeller
koyabilmektedir. Kadinlarin 6rgiit i¢erisinde yiikselmeleri, ise alinma, gorevlendirme,
ve licretlendirme gibi konularla engellenebilmektedir. Ayrica kadinlarin 6rgiitlerdeki
calisma performanslar1 da kariyerlerinde olumsuz etki yaratabilmektedir. Esit ¢caligma
kosullarinda terfi almak icin erkeklerin basarisi ve yetenegine bakilirken kadinlarda ise

bu durum sans faktorii olarak aciklanmaktadir. Farkli agidan bakildiginda, is yasaminda
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basarisiz olan kadinin yetenek ve becerisi sorgulanirken, erkeklerde bu durum ise
sanssizlik olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle, igi yapma becerisi agisindan kadinlarin

diisiik potansiyellerde ¢alistigi inanci olusmustur (KSSGM, 1999).

Globallesen diinya ile birlikte artik calisan kadinlarin sorunlar1 daha sik giindeme
geldigi icin bazi isletmeler bu durumlara karst Onlemler alma yolunda adim
atmaktadirlar. Olumlu yonde adimlar atan bu tarz isletmeler kadin c¢alisanin biitiin
sorumluluklarini rahatga yerine getirebilmeleri amaciyla onlara destek programlari
hazirlamakta ve ¢ocuklarinin bakimi i¢in gerekli zaman ve standardi saglama yoluna

gitmektedirler (Jahangirov, 2012, s. 36).

2.3.2.3. Mentor Eksikligi

Mentor eksikliginin bir diger degisi kogluk, destekleyicilik ve rehberliktir. Orgiit iginde
tecriibeli bir liye ve tecriibesiz liye arasinda yasanan ve karsilikli tecriibe paylasimina
dayanan, bireysel ve profosyonel gelisim amaci olan bir iletisimi ifade etmektedir

(Karcioglu & Leblebici, 2014, s. 6).

Mentorliik iligkisi erkekler agisindan degerlendirildiginde 6nemlidir fakat; kadinlar
acisindan bu daha da 6nem arz etmektedir. Bu sayede kadinlar kariyer yasamlarinda
karsilastiklar1 engelleri daha kolay asacaklardir. Mentorliik iligkisiyle birlikte kadin
yoneticiler, oOzgiiven kazanmakta, farkindaliklarinin yaninda becerilerini  de
kullanabileceklerdir (Karcioglu & Leblebici, 2014, s. 7). Dolayisiyla mentorluk iligkisi
hem kadin calisanlarin yoneticilik kariyerine hem de kadin yoneticilerin daha {ist
kademelere ulagmasina yardimer olarak ¢ift yonlii etki yaratmaktadir. Bu durumun
yaninda yapilan arastirmalar kadinlarin etkili mentorliik iligkileri gelistirmekte bir
takim engellerle karsilastiklarin1 gostermektedir. Ayrica, kadinlar kadin mentor bulma
konusunda da sikintilar yasamaktadirlar. Bu durumun nedeni, mentorluk roliinii
iistlenecek ve Orgiitsel pozisyonda olan kadin yoneticilerin az olmalarina
baglanmaktadir. Ayrica mentorliik iliskisinden beklenen faydanin maliyetinden az fazla
olmast maliyet-fayda karsilastirmasinin kadin ve erkek mentor i¢inde farkli olacagi

algis1 orgiit i¢inde mentorliik iliskisini etkilemektedir. Bu nedenle kadinlarin yonetim
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kadrolarinda daha az bulunmasi; kadinlar arasinda mentorliik iliskisi kurulmasini
azaltacak ve bu durumda kadinlarin kariyer olanaklarini olumsuz yonde etki edecektir

(Karaca, 2007, s. 61-62).

2.3.2.4. informal letisim Aglarina Katilamama

Calisanlarin kariyer yasamlarinda amagclarin1 gergeklestirebilmelerine yonelik her tiirlii
bilgi ve gerekliliklerin iletiminde kendilerine fayda saglayan ve isletmenin {ist
yonetimin birimleri arasinda haber akisina katkida bulunan sebekeler “iletisim aglar1”
olarak ifade edilmektedir. Calisilan is yerleri yapilanmasinda bu sebekelerin agirlikli
olarak erkeklerden olusmasi, gerek iletisim yontemi farkliliklari, gerekse de mevcut
iletisim aglarina katilmamalari dolayisiyla kadin ¢alisanlar agisindan kariyer
ilerlemelerinin 6niinde cam tavan engellerinden birisi olarak goriilmektedir. Bu nedenle
kadin calisanlarin, potansiyel kariyer ilerletme firsatlarim1i tam anlamiyla

degerlendiremedikleri sOylenebilir (Patterson’dan aktaran, Hosgor, vd, 2016, s. 349).

Orgiitlerdeki iletisim aglar1 sayesinde calisanlar, yonetimin farkli diizeylerini nelerin
motive ettigini algilamakta, hangi projelerin iist yonetimle ilgi gordiigiinii, hangilerinin
gormedigini bilmekte, hangi pozisyonlarin bos oldugunu ve potansiyel olarak bu
pozisyonlara kimlerin getirilecegini bilirler. Orgiit icindeki erkeklerin kendi
aralarindaki farkli iletisim tarzlari; kadinlar1 bu iletisim agimin disina itmektedir. Bu
nedenle kendilerini ¢cekmektedirler. Dolayisiyla orgiitii ilgilendiren konularin diginda
kalmaktadirlar (Tagskin & Cetin , 2012, s. 22).

Bu nedenle erkek yoneticilerden farkli bir iletisim siirecinden gelen kadinlar ile
anlasmak daha fazla zorluk gerektirdiginden kadin ¢alisanlar yoneticilige kabul

edilmemektedir (KSSGM, 1999).

2.3.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadinlarin maruz kaldiklar kariyer engellerinden bir digeri ise toplumsal faktdrlerden

kaynaklanan engellerdir. Bu anlamda kadinlarin ¢alisma hayatlarinda karsilastiklar
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mesleki ayrimlar ve Onyargilar kadinlarin kariyer basamaklarini agsmalar1 agisindan
engel teskil etmektedir. Bu engeller icerisinde 6zellikle toplumun yazisiz kurallari
kadinlarin kariyer yasamlarinda agmalar1 gereken en 6nemli engel olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Kadinlarin kariyer engelleri agisinda toplumsal faktorler incelendiginde karsimiza iki
onemli baslik ¢ikmaktadir bunlardan birincisi mesleki ayrim, digeri ise; stereotipler

(toplumsal o6nyargilar)’dir. Asagida bu konulara ilgili ayrintili olarak deginilecektir.

2.3.3.1. Mesleki Ayrim

Meslek secimlerinde asil belirleyici olmasi gereken bireyin; kendi istek, yetenek ve
becerileri veri almasi gerekirken; gerek ailede gerekse toplumda yerlesmis kurallarin
kadin ve erkek {lizerinde meslek secimi konusunda etkili olmasi mesleki ayrim

noktasinda ilk karsilasilan durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplumlarda meslekler cinsiyetlere gore yatay ve dikey olarak siniflandirilmaktadir.
Yatay siiflandirma da bazi meslekler kadinlar i¢in olusturulurken bazi meslekle ise
erkeklere atfedilmistir. Yatay meslek simiflandirmasinda araba tamirciligi, genel
mudiirliik, miifettislik gibi isler erkeklerin yapabilecegi is kollar1 olarak aciklanirken;
kadinlarin ¢alisabilecegi meslekler ise hemsirelik, kiitliphanecilik, sekreterlik gibi

meslekler gosterilmektedir (Karcioglu & Leblebici, 2014, s. 7-8).

Yapilan caligmalar, cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik konusunda daha ¢ok kadinlarin
haksizliga ugramis oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin bu dezavantajli durumu,
onlarin iggiicli piyasasindaki konumu ile egitim, gelir, saglik gibi sosyal degiskenlerinde
de olumsuz etki yaratmaktadir. Bunun yaninda bu olumsuz etkiler gelecek nesillere de
empoze edilerek meslek ayrimciliginin gelecekte de devam etmesinin Oniini
acmaktadir (Parlaktuna, 2010, s. 1218).

Buradan anlasilacagi lizere kadinlarin kariyer yasamlarinda maruz kaldig1 engellerden

biri olan mesleki ayrim 6zii itibari ile toplumun deger yargilarindan hareket eden ve
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kadinlarla erkelerin yapacaklar1 isleri onceden belirleyen kurallar algisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum 6zellikle geleneksel yasam tarzlarinin hakim oldugu
toplumlarda daha fazla kadimin daha fazla is yasamindan ayr1 kalmasina veya is
yasaminda bulunan kadinlarin kariyer hedeflerinin gerisinde kalmasina neden

olmaktadir.

2.3.3.2. Stereotipler (Toplumsal Onyargilar)

Stereotipler kadinlarin kariyer yasamlarinda yiikselmelerini engelleyen en Onemli
faktor olarak kendini gostermektedir. Stereotipleme, gegmiste yasanmis deneyimlere ya
da i¢inde bulundugu kiiltiirel degerlere dayanan ve bir insanin i¢inde bulundugu ortam
ile ayn1 kosullarda kendisini degerlendirmesini saglayan durumu agiklamaktadir

(Barutcugil, 2002).

Erkeklerin kadinlar; kisilik, kararlilik, rekabet, hirs, liderlik, azim ve risk almada
yetersiz olarak degerlendirmesi ve Kkadmnlarin bagimli, duygusal ve 06znel
davrandiklarina dair basmakalip yargilar, kadinlarin iist diizey isleri yapamayacaklari
algisina neden olmaktadir. Bu Onyargilarin kadinlar {izerinde oOrgiitlerde basarili
olabilmek adimna liderlik rolii i¢in kadinca tutum ve davraniglar1 bastirmalar1 veya

ortadan kaldirmalart anlamina gelmektedir (Anfarta vd, 2008, s. 115-116).

2.4. Cam Tavan Engelini Asma Stratejileri

Cam tavan engellerini asabilmek adina kadinlar kendi kariyer hedeflerine ulagsabilmek
icin farkli yontemler kullanmaktadirlar. Bunun yaninda Orgiitlerde kadinlarin
yeteneklerinden faydalanabilmek ve {ist yonetime katilimlarini saglamak igin orgiitsel

stratejiler kullanmaktadirlar.

Kadinlarin cam tavan engellerini agma amaciyla yararlanabilecekleri stratejiler

asagidaki gibidir (Ercen, 2008);

e  Yiiksek performansla ¢alisma stratejisi,
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e  Universite ve mesleki egitim alma ve bu egitimleri is yerinde uygulama

stratejisi,

e Kariyer gelistirme programlarina katilma ve kendini gelistirme

stratejisi,
e Mentordan yardim alarak eski tecriibelerden yararlanma stratejisi,

e Calisanlarla sosyal iliski gelistirme stratejisi

Kadinlarin cam tavanmi agabilmek i¢in yaygin olarak kullandiklar1 bireysel stratejiler

asagida agiklanmistir.

2.4.1. Universite ve Mesleki Egitim Edinme Stratejisi

Ucreti acisindan daha iyi ve kariyer hedefi agisindan daha yiiksek olan isler icin daha
yiiksek egitim ve beceri bir 6n sart olarak kabul edilmektedir. Daha yiiksek bir egitim
diizeyi, kadinin mesleki gelisiminde ve Kkariyer ilerletmesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu duruma ek olarak kadinlarin, erkeklerin yogun olarak bulundugu is
diinyasinda yer edinebilmeleri ve yiikselebilmeleri i¢in egitim diizeylerinin yiikselmesi

ve mesleki egitimlerinin de gelistirilmesi gerekmektedir (Sezen, 2008, s. 33).

2.4.2. Sosyal iliski Gelistirme Strateji

Erkelerin ¢ogunlukta oldugu calisma yasaminda, kurumlarin dahilinde ya da disinda
sosyal iligkilerin gelistirilmesi; kadinlarin c¢alisma yasamlarina daha kolay uyum
saglamasini kolaylastirmaktadir. Sosyal iligkilerin gelismesine paralel olarak kadinlar
is yerlerinde tasvip edilen davranig sekillerini goriip 6grenerek kariyer hedeflerinde
daha basarili olabilmektedirler. Cinsiyet ayrimciligi odakli engeller i¢inde bulunan
oOrgiitte benimsenen liderlik tarzlar ve iletigsim ¢esitlerinin kadinlarca fark edilmesi ve
anlasilmasi kadinlarin daha fazla sosyal iliskiler gelistirmesine baglidir. Bu durumun
yaninda c¢alisan kadinlarin erkeklerle sosyal iligkilerden kaginmasi kariyerlerinde

ilerlemelerine engel bir durum olusturmaktadir (Korkmaz , 2014, s. 12).
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Ragins vd (1998), yaptiklari ¢alismada, kadin yoneticilerle yiiz ylize goriismelerde
bulunmus ve erkek egemen is ortamina kadimin uyum saglayarak erkek yoneticilerin
yonetim stillerini anlamaya c¢alismalarin1 gézlemlemislerdir. Bunun sonucunda
kadinlarin yonetimde basarili olmak ve erkek meslektaslari ile daha uyumlu olmak igin

feminen Ozellikleri bastirdiklar1 sonucuna varmaistir.

2.4.3. Yiiksek Performans Gosterme Stratejisi

Is yasaminda kadinlarin diger calisanlara oran daha fazla ¢alismasi, 6zellikle erkek
rakiplere oranla daha fazla performans gostermesi cam tavan engellerini asilmasi

bakimindan olduk¢a 6nemli bir durumdadir.

Bu strateji sayesinde oOrgiit icerisinde on planda kalmak i¢in kadinlar normal
performanslarinin iizerinde bir ¢aligma gdstererek, yaptiklari iste kendilerini daha fazla
gelistirebilmektedirler. Bu strateji is yasamlarinda kadinlarin daha fazla 6n planda
olmalarina ve ayrica iist yonetim pozisyonlarina fazla calismakla elde ettikleri
deneyimlerle yiikselmelerini saglamaktadirlar. Alt strateji, Ragins ve arkadaslarinin
caligmasindaki alt stratejilerle, benzerlik gostermektedir. Bu duruma ek olarak
Lockwood, kadinlarin kendi becerilerinin farkinda olarak daha iyi bir is i¢inde isten
ayrildiklarina dikkat cekmektedir. Ayrica yonetici kadin adaylarin, kendi niteliklerini
kullanamayacagin1 diislindiigii islerden de ayrilma egilimi icerisinde oldugu kabul

edilmektedir (Yogun Ergen, 2008, s. 33).

2.4.4. Pozitif Ayrimcilik

Kadinlarin kariyer yagamlarina yonelik ayrimeciligi, toplum olarak ve is giicii piyasasi
olarak kisa vadede azaltmak, uzun vadede esitlemek i¢in pozitif ayrimcilik gerekli bir

stratejik politikadir.

Pozitif ayirimcilik; esitlik saglanana kadar (KPMG, 2017, s. 27);

e Kadinlarin ¢aligmalarinin tesvik edilmesi,
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e Kota uygulamalariyla kadin isttihdaminin desteklenmesi,

e Aym nitelik ve kalitede kadin ve erkek basvurularinda kadinlara

oncelik verilmesi,

e Kadmin is yasaminda kariyer gelisiminin desteklenmesidir

Pozitif ayrumcilik “ekonomik, sosyal ve politik alanlarda dogustan tasidiklar
ozellikler nedeniyle dislanmis gruplara, diglanma sebeplerine gore farkli haklar ve
oncelikler vererek, mevcut durumu iyilestirmeye ve uzun vadede esitligi saglamaya

vonelik politikalart isaret eden bir kavramdir” (Akdol, 2009, s. 83).

Beseri sermayenin yogun olarak kullanildigi giiniimiiz calisma hayatinda gerek kamu
ve gerekse 6zel kurumlarda kadin ¢alisanlarin yeteneklerinden faydalanmak amaciyla
kadinlarin {ist yoOnetim kadrolarina ulagabilmesini saglamak olduk¢a Onemlidir.
Kiiresellesme olgusu icerisinde iilkelerin daha fazla demokratiklesmelerini saglamak ve
sirdiriilebilir bir kalkinma gerceklestirmek icin yoOnetimlerinde kadinlarinda
bulundugu i ortamlarinin olusturulmasi ve kadilarinda yonetimlerde esit temsiliyetinin

saglanmas1 olduk¢a 6nemlidir (www.unfpa.org.tr, 10.10.2017).

2.4.5. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Mentordan yardim alma amaclar1 arasinda tecriibeli ve isinde ustalagmis kisilerin
deneyimlerinden faydalanarak, buradaki tecriibeleri 1s hayatina aktarmaktir.
Mentorliiglin 6ziinde tecriibe paylasimi bulunmaktadir. Mentorliik iliskisinde, karsilikli
yardimm amaclanmasi, karsilikli 6grenmeyi icermesi ve samimi bir rehber olmasi

vardir (Yogun Ercen, 2008, s. 50).

Mentorluk giiniimiizde kadinlar agisindan ¢aligsma yasamlarina destek saglayan 6nemli bir
kariyer gelistirme basamagidir. Mentorlar, zamanla edindikleri bilgi, deneyim ve
tecriibelerini kariyerlerine yeni baslayan, calisanlara aktarirlar ve onlar yetistirmeye ve
yonlendirmeye caligirlar. Kadmlarin ¢alisma hayatinda karsilasabilecekleri zorluklara basa
cikabilmeleri i¢in onlara yol gosteren rehber, kog gorevi yapan bir mentordan destek

almalar1 cam tavani kirabilmeleri agisindan énemli bir getiri olacaktir (Oztiirk, 2011).
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda kadinlarin is yasaminda yeterli oranlarda
bulunmadigi ve is giicline dahil olmadig1 anlasilmistir. Bu durumun kadinlarin yonetim
pozisyonlarinda ¢alisabilmesi i¢in asilmasi zor ve gériinmeyen engellerin oldugunun da
gostergesidir. Bireysel, orgiitsel ya da toplumsal etmenlerden kaynaklanan bu durum
kadinlarin kariyer yasamlarinda ilerleyememe ve is hayatindan uzaklasmasina neden
olmaktadir. Ikinci boliimde ayrintili olarak anlatildig: {izere “cam tavan” kadinlarin
calisma yasaminda yiikselmelerindeki en biiyiik engeldir. Bu c¢alismada amag,
kadinlarin yonetim kadrolarina yiikselmelerine engel olan cam tavan engellerinin neler
oldugunun anlasilmasi ve kadinlarin iist yonetim pozisyonlarinda yer alamamasinin
nedenlerinin tespitidir. Bu amagla ¢alismada kadin ve erkek c¢alisanlarin, kadin

calisanlara iliskin tutumlari arasindaki durum incelenmektedir.

3.2. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI VE iLGILi HIPOTEZLER

Arastirmanin asil amaci kadinlarin cam tavan sendromuna ait diizeylerinin
belirlenmesidir. Bu amagla kadin calisanlarin yas, medeni durum, egitim diizeyi,
mesleki deneyim ve cocuk sahibi olma degiskenlerine goére farklilasmalarinin
arastirtlmasina yonelik rassallik, normallik ve bagimsizlik varsayimlar1 altinda

asagidaki hipotezler olusturulmustur.

HO:  Kadinlarin cam tavan sendromu ile yaslari arasinda iliski yoktur,
H1l: Kadinlarin cam tavan sendromu ile yaslari arasinda iliski vardir.
HO: Kadinlarin cam tavan sendromu ile medeni durumlari arasinda iligki yoktur.
H2: Kadinlarin cam tavan sendromu ile medeni durumlari arasinda iliski vardir.

HO: Kadinlarin cam tavan sendromu ile galisma siireleri arasinda iliski yoktur.
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H3: Kadinlarin cam tavan sendromu ile ¢aligma stireleri arasinda iligki vardir.

HO: Kadinlarin cam tavan sendromu ile ¢gocuk sahibi olma durumlar: arasinda iliski

yoktur.

H4: Kadinlarin cam tavan sendromu ile ¢ocuk sahibi olma durumlar1 arasinda iliski

vardir.
HO: Kadinlarin cam tavan sendromu ile egitim durumlari arasinda iliski yoktur.

H5: Kadinlarin cam tavan sendromu ile egitim durumlar1 arasinda iliski vardir.

3.3. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmada yoOntem, literatiir taramasi ve saha arastirmasinda anket ile bilgi
toplanmistir. Calisan kadinlarin cam tavan sendromunun belirleyicisi olan; ¢oklu rol
iislenme, oOrgiit kiiltlirli ve politikalari, informal iletisim aglari, mentorliikk, mesleki

ayrim Ve stereotiplere iligkin 38 tane soru sorulmustur.

3.4. ARASTIRMA YIGINI VE ORNEK SECIiMi

Arastirmanin  yigmin1  Ankara’da  kamu sektoriinde gorev yapan kadinlar
olusturmaktadir. Yontem 6rnegimize 550 kisi se¢ilmis, bunlardan 500°tinden geri doniis
olmus, geri doniis olan anketlerden 41 adet ankette katilimcilarin sorularin neredeyse
tamamini bos birakmasindan dolay1 ¢alismaya dahil edilmemis olup boylelikle 459

birimlik 6rnek sayisi ile arastirma yapilmistir.

3.5. VERI TOPLAMA ARACI

Aragtirmada veri toplama araci olarak, anket yontemi kullanilmistir. Anket sorularinin
hazirlanmasinda, daha 6nce yapilan benzer ¢aligmalardan faydalanilmistir. Diizenlenen
anket formu, kamuda calisan kadinlara hem elden teslim edilerek hem de “Google

drive” araciligiyla ¢alisanlarin maillerine anket formu gonderilerek elektronik ortamda
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da yanitlamalarina olanak saglanmistir. Toplanilan veriler SPSS 22 istatistik

programinda analiz edilmistir.

Anket formu birinci bolimii katilimcilarin sosyo demografik 6zelliklerini 6lgecek
sekilde 5 adet (yas, medeni durum, egitim diizeyi mesleki deneyim ve ¢ocuk sahibi
olma) degiskenden olusmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise cam tavan
sendorumuna iliskin 5°1i likert tipi 6lgek ile hazirlanan 37 adet ifade yer almaktadir.
Cam tavan sendromuna iliskin ifadeler 7 boyuttan olusmaktadir. Olgege ait boyutlar
siras1 ile ¢oklu rol tstlenme (1,2,3,4,5,6,7 ve 8. Sorular), kadinlarin kisisel tercih ve
algilar1 (9,10,11,12,13,14 ve 22. Sorular), orgiit kiiltiiri ve politikalar1 (26,28,29,30 ve
31. Sorular), stereotipler (15,16,17,18,19,20,21 ve 24.sorular), mesleki ayrim (23,25 ve
27. Sorular), Informal Iletisim Aglarma Katilamama (32,33,34 ve 35. Sorular) ile
mentorluk (36 ve 37. Soru) boyutlarindan olugsmaktadir.

Arastirmada katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler frekans ve yilizde
analizi ile verilerek olgeklere ait betimsel istatistikler igin ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin i¢ tutarliliklarin
hesaplanmasi i¢in cronbach’s alpha degeri hesaplanmis olup verinin dagilimi igin
normallik testine bakilmigtir. Verilerin dagilimin normal ¢ikmasi durumunda
katilimcilarin cam tavan sendroumunun sosyo demografiklere gore farkliliklarina
bakarken 2’11 gruplar i¢in t-tesi, 2’den fazla gruplar icin Anova testleri yapilmistir.
Anova testi sonucu anlamli farklilik bulunan gruplarda farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek i¢in post hoc analizlerinden scheffe analizi uygulanmistir.
Cam tavan sendromunun alt boyutlar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesi i¢in pearson

korelasyon analizi yapilmistir.

3.6. ANKETTE BULUNAN ALAN DEMOGRAFIK OZELLIiKLER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen verilerin say1 ve yiizdeleri asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.
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Medeni Durum Say1 Yiizde(%)
Evli 282 61,4
Bekar 177 38,6
Toplam 459 100,0
Cocuk Sayiniz Say1 Yiizde(%)
1 104 22,7

2 124 27,0

3 29 6,3
Cocugum Yok 202 44.0
Toplam 459 100,0
Yasiniz Say1 Yiizde(%)
20-30 195 42,5
31-40 185 40,3

41 ve lzeri 79 17,2
Toplam 459 100,0
Yas ortalamasi: 34

Egitim Durumu Sayi Yiizde(%)
On Lisans 47 10,2
Lisans 279 60,8
Yiiksek Lisans 133 29,0
Toplam 459 100,0
Kurumda Calisma Siiresi Sayi Yiizde(%)
1-3 122 26,6
4-6 104 22,7
7-9 61 13,3
10-12 54 11,8

13 ve lzeri 118 25,7
Toplam 459 100,0

Calisma ortalamasi: 9 yil

Arastirmaya katilan kadinlara ait demografik 6zellikleri incelendiginde, kadinlarin

%61.,4°1 evli, %38,6°s1 bekar, %22,7’sinin 1 ¢ocuk sahibi, %27,0°1 2 ¢ocuk, %6,3°1i 3

cocuk sahibiyken %44,0’inin ¢ocuklar1 olmadigr belirlenmistir. Katilimeilarin

%42,5’inin 20-30 yas arasinda, %40,3’linlin 31-40 yas arasinda, %17,2’sinin 41 yas ve

tizerinde oldugu belirlenirken katilimcilarin yas ortalamasinin 34 oldugu belirlenmistir.
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Katilimeilarin %10,2°si 6n lisans mezunu, %60,8’1 lisans mezunu, %29 unun yiiksek
lisans mezunu, %26,6’sinin 1-3 yildir kurumda c¢alistigi, %22,7’sinin 4-6 yil,
%13,3’iliniin 7-9 yil, %11,8’inin 10-12 y1l ve %25,7’sinin 13 ve {izeri yildir ayni

kurumda ¢alisirken kurumda ¢alisma stiresi ortalamasinin 9 yil oldugu belirlenmistir.

Katihmcilarin Cam Tavan Sendromuna iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baglik altinda katilimcilarin cam tavan sendromuna iligkin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerlerine goére analiz edilmis, bulgular betimlenmis ve

yorumlanmustir.

Tablo 5. Cam Tavan Sendromu ve Alt Boyutlarina iliskin Tanimlayici Istatistikler

Cam Tavan Sendromu Boyutlari X S.S

Coklu Rol Ustlenme 2,90 ,67
Kadinlarin Kigisel Tercih Ve Algilar 2,12 ,64
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari 2,56 ,67
Stereotipler 1,97 76
Mesleki Ayrim 2,87 1,03
Informal Iletisim Aglara Katilamama 3,12 .86
Mentorliik 2,83 1,09
Cam Tavan Sendromu 2,52 A7

Kadinlarin cam tavan sendromuna ait betimsel istatistikleri incelendiginde, “Coklu Rol
Ustlenme” diizeyinin orta seviyede oldugu, (X =2,90), “Kadinlarin Kisisel Tercih ve
Algr” diizeylerinin diisiik seviyede (X =2,12), “Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar1”
diizeylerinin orta seviyede (X =2,56), “Stereotipler” diizeylerinin diisiik seviyede (X
=1,97), “Mesleki Ayrim” diizeylerinin orta seviyede (X =2,87), “Informal iletisim
Aglarma Katilamama  diizeylerinin orta seviyede (X =3,12), “Mentorliik” diizeylerini
orta seviyede (X =2,83), ve genel cam tavan sendromunun orta seviyede (X =2,52),

oldugu belirlenmistir.
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Katiimcilarin Cam Tavan Sendromuna iliskin Bulgularin Demografik Ozellikler

ile Karsilastirilmasi

Bu baghk altinda katilimcilarin cam tavan sendromu diizeylerinin demografik

Ozellikleri ile karsilastirilmasi asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Cam Tavan Sendromu Diizeylerinin Medeni Durumlarina
Gore Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Ornek t-testi Sonuglari

Medeni Levene
Cam Tavan Sendromu eden n X SS Testi t p
Durum —_—
Istatistik
. Evli 282 3,01 0,70
Coklu Rol Ustlenme 8,763 4,317 0,000*
Bekar 177 2,74 0,58
Kadnl Kisisel Tercih Evli 282 2,18 0,62
adinlarin Kisisel Tercih Ve 0,026 2247 0,025
Algilar Bekar 177 2,04 0,67
. Evli 282 2,61 0,68
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari 0,030 1,806 0,072
Bekar 177 2,49 0,66
] Evli 282 2,06 0,77
Stereotipler 0,005 3,112 0,002*
Bekar 177 1,84 0,74
Evli 282 2,90 1,02
Mesleki Ayrim 0,965 0,651 0,516
Bekar 177 2,83 1,06
Informal Iletisim Aglarina Evli 282 3,23 0,90 3183 3380 0,001%
Katilamama Bekar 177 2,95 0,79
Evli 282 2,76 1,11 -
Mentorlik 0,797 0,054
Bekar 177 2,96 1,07 1,930
Evli 282 2,60 0,49
Cam Tavan Sendromu 0,788 3,868 0,000*
Bekar 177 2,42 0,44

*p<0.05

Katilimcilarin cam tavan sendromu diizeyleri medeni durumlarina gore anlamli bir

farklilik gosterir.

Kadinlarin cam tavan sendromu diizeylerinin medeni durumlarina gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda cam
tavan sendromu alt boyutlarindan; orgiit kiltirii ve politikalari, mesleki ayrim ve
mentorluk diizeylerinin medeni durumlarina gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel

olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmamistir (p>0,05). Coklu rol iistlenme
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medeni durumlarma gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven
seviyesinde anlamli bulunmustur. (t=4,317, p=0,000 p<0.05). Medeni durumu evli (X
=3,01), olanlarin ¢oklu rol iistlenme diizeyleri medeni durumu bekar (X =2,74), olanlara

gore yliksek oldugu belirlenmistir.

Kadmlarin kisisel tercih ve algi diizeylerinin medeni durumlarma gore, gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giliven seviyesinde anlamli bulunmustur
(t=2,247, p=0,025 p<0.05). Medeni durumu evli (X =2,18), olanlarin kisisel tercih ve
alg1 diizeyleri medeni durumu bekar (X =2,04), olanlara gore yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Kadmlarm Stereotipler diizeylerinin medeni durumlarina gore, gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmustur (t=3,112, p=0,002
p<0.05). Medeni durumu evli (X =2,06), olanlarin stereotip diizeyleri medeni durumu

bekar (X =1,84), olanlara gére yiiksek oldugu belirlenmistir.

Kadinlarin informal iletisim aglarina katilamama diizeylerinin medeni durumlarina
gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giliven seviyesinde anlamli
bulunmustur. (t=3,380, p=0,001 p<0.05). Medeni durumu evli (X =3,23), olanlarin
informal iletisim aglarina katilamama diizeyleri medeni durumu bekar (X =2,95)

olanlara gore yiiksek oldugu belirlenmistir.

Kadinlarin genel cam tavan sendorumu diizeylerinin medeni durumlarina gére, gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmustur
(t=3,868, p=0,000 p<0.05). Medeni durumu evli (X =2,60), olanlarin cam tavan
sendromu diizeyleri medeni durumu bekar (X =2,42) olanlara gore yiiksek oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 7. Katilimcilarin Cam Tavan Sendromu Boyutlarinin Yas Durumlarina Gore
Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglari

Cam Tavan Sendromu Yas Grubu n X SS F p
20-30 195 2,89 0,61
Coklu Rol Ustlenme 31-40 185 2,92 0,67 0,088 0,915
41 ve lzeri 79 2,89 0,78
.. . 20-30 195 2,08 0,65
5‘;“1‘;};‘:{;‘;“5‘“1 Tercih 31740 | 185 215 066 0844 0431
41 ve lzeri 79 2,18 0,55
Orgiit Kiltiiri ve 20-30 0 195 2,50 0,66
Politikalars 31-40 @ 185 2,53 0,67 5,288 0,005
41 ve tizeri @ 79 2,79 0,65
20-30 195 1,92 0,71
Stereotipler 31-40 185 2,02 0,80 0,764 0,466
41 ve lzeri 79 1,98 0,77
20-30 195 2,79 1,05
Mesleki Ayrim 31-40 185 2,91 1,03 0,946 0,389
41 ve lzeri 79 2,95 1,01
Informal iletisim Aglaria 2038 195 3,08 0,83
Katilamama 31-40 . 185 3,15 0,90 0,363 0,695
41 ve Uzeri 79 3,16 0,86
20-30 195 2,85 1,10
Mentorlik 31-40 185 2,75 1,06 1,118 0,328
41 ve tzeri 79 2,96 1,13
20-30 195 2,49 0,43
Cam Tavan Sendromu 31-40 185 2,54 0,49 1,309 0,271
41 ve Uzeri 79 2,58 0,52
*p<0.05

Katilimcilarin cam tavan sendromu diizeyleri yas gruplara gore anlamli bir farklilik

gosterir.

Kadinlarin cam tavan sendromu diizeylerinin yas gruplarina gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova testi sonucunda cam tavan
sendromu alt boyutlarindan; ¢oklu rol tstlenme, kadinlarin kisisel tercih ve algilari,
Stereotipler, mesleki ayrim, informal iletisim aglarina katilamama, mentorluk ve genel
olarak cam tavan sendromu diizeylerinin yas gruplarina durumlarina goére, gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmamistir
(p>0,05). Orgiit kiiltiirii ve politikalar1 yas gruplarina gore, gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmustur (F=5,288, p=0,005
p<0.05). Anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin post hoc
testlerinde scheffe testi yapilmistir.

Yapilan Scheffe testi sonucuna gore 20-30 yas arasindaki kadinlar ile 41 yas ve lizerinde

olan kadinlar arasinda Orgiit kiiltlirii ve politikalar1 bakimindan anlamlilik oldugu
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belirlenmistir. Yas grubu 41 ve iizerinde (X =2,79), olanlarin 6rgiit kiiltiirii ve politikalari
diizeyleri yas grubu 20-30 arasinda (X =2,50), olanlara gore yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 8. Katilanlarin Cam Tavan Sendromu Boyutlarinin Kurumda Calisma Siiresi
Durumlarina Gére Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi
Sonuglari

Kurumda Calisma -

Cam Tavan Sendromu n X SS F p

Siiresi
1-3 122 2,92 0,62
4-6 104 2,88 0,63
Coklu Rol Ustlenme 7-9 61 292 061 0,267 0,899
10-12 54 284 0,64
13 ve tizeri 118 2,94 0,80
1-3® 122 2,06 0,68
.. . 4-6 @ 104 2,08 0,62
ii‘;ﬁ‘i‘l‘“n Kigisel Tercih Ve 790 61 222 064 2399 0,049%
10-12 @ 54 1,99 0,63
13 ve tizeri © 118 2,24 0,61
1-3 122 2,57 0,67
4-6 104 2,45 0,65
Orgiit Kiltiiri ve Politikalar1 7-9 61 256 0,62 2,268 0,061
10-12 54 2,48 0,63
13 ve tizeri 118 2,71 0,72
1-3 122 195 0,81
4-6 104 1,93 0,68
Stereotipler 7-9 61 1,98 0,75 0,709 0,586
10-12 54 190 0,74
13 ve tizeri 118 2,07 0,80
1-3 122 2,86 0,99
4-6 104 2,71 1,09
Mesleki Ayrim 7-9 61 299 1,03 1,379 0,240
10-12 54 2,78 1,02
13 ve lizeri 118 3,00 1,04
1-3 122 3,07 0,78
. s - 4-6 104 3,05 0,85
E‘:ﬁ{:‘gﬂ?lslm Aglarma 79 61 340 0,77 2181 007
10-12 54 3,01 1,00
13 ve lizeri 118 3,16 0,94
1-3 122 2,95 1,08
4-6 104 2,86 1,14
Mentorlik 7-9 61 263 099 221 0,067
10-12 54 253 1,10
13 ve lizeri 118 2,94 1,10
1-3 122 2,51 0,45
4-6 104 247 044
Cam Tavan Sendromu 7-9 61 258 043 2,326 0,056
10-12 54 2,42 0,40
13 ve lizeri 118 2,62 0,57
*p<0.05

Katilimeilarin cam tavan sendromu diizeyleri ¢aligma siiresi gruplaria gore anlamli bir

farklilik gosterir.
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Kadinlarin cam tavan sendromu diizeylerinin kurumda ¢aligma siiresi gruplarina gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova testi
sonucunda cam tavan sendromu alt boyutlarindan; ¢oklu rol {istlenme, 6rgiit kiiltiirii ve
politikalari, Stereotipler, mesleki ayrim, informal iletisim aglarina katilamama,
mentorluk ve genel olarak cam tavan sendromu diizeylerinin kurumda g¢alisma siiresi
durumlarina gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde
anlamli bulunmamustir (p>0,05). Kadinlarin kisisel tercih ve algi diizeylerinin kurumda
calisma stiresi gruplarina gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giliven
seviyesinde anlamli bulunmustur (F=2,399, p=0,049 p<0.05). Anlaml1 farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in post hoc testlerinde scheffe testi yapilmustir.
Yapilan Scheffe testi sonucuna gore 1-3 yil arasi ¢alisanlar ile 13 ve iizerinde galigma
yasaminda olan kadinlar arasinda kadinlarin kisisel tercih ve alg1 diizeyleri bakimindan
anlamlilik oldugu belirlenmistir. Kurumda calisma siiresi 13 ve iizeri (X =2,24),
olanlarin kisisel tercih ve algi diizeyleri ¢alisma siiresi 1-3 yil arasinda (X =2,06),

olanlara gore yiiksek oldugu saptanmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Cam Tavan Sendromu Diizeylerinin Egitim Durumlarina
Gore Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuglari

Cam Tavan Sendromu Egitim Durumu n X SS F p

On lisans 47 3,01 0,66

Coklu Rol Ustlenme Lisans 279 293 066 1,852 0,158
Yiiksek lisans ve lizeri 133 2,82 0,70
.. . On lisans 47 2,23 0,60

I:i“gﬁ‘;lj““ Kisisel Tercih Ve Lisans 279 212 063 0701 0,496
Yiiksek lisans ve lizeri 133 2,10 0,69
On lisans 47 251 0,76

Orgiit Kiiltira ve Politikalar: Lisans 279 256 0,65 0,243 0,785
Yiiksek lisans ve lizeri 133 2,59 0,69
On lisans @ 47 2,23 0,82

Stereotipler Lisans @ 279 198 0,71 3,821 0,023
Yiiksek lisans ve tizeri @ 133 1,88 0,83
On lisans 47 2,89 1,07

Mesleki Ayrim Lisans 279 2,87 1,02 0,013 0,987
Yiiksek lisans ve lizeri 133 2,88 1,06
informal Lletisim Al On lisans 47 287 0,74

E‘agg‘niarlnznslm Aglarma Lisans 279 3,16 087 2381 0,094
Yiiksek lisans ve lizeri 133 3,14 0,91
On lisans 47 3,05 0,89

Mentorliik Lisans 279 2,83 1,13 1,169 0,312
Yiksek lisans ve lizeri 133 2,77 1,09
On lisans 47 260 0,52

Cam Tavan Sendromu Lisans 279 254 046 1,129 0,324

Yiiksek lisans ve lizeri 133 2,49 0,49

*p<0.05
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Katilimecilarin cam tavan sendromu diizeyleri egitim gruplarma gore anlamli bir

farklilik gosterir.

Kadinlarin cam tavan sendromu diizeylerinin kurumda egitim gruplarina gére anlaml
bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova testi sonucunda
cam tavan sendromu alt boyutlarindan; ¢oklu rol tistlenme, 6rgiit kiiltiirii ve politikalari,
kadinlarin kigisel tercih ve algi diizeyleri, mesleki ayrim, informal iletisim aglarina
katilamama, mentorluk ve genel olarak cam tavan sendromu diizeylerinin egitim
durumlarina gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde
anlamli bulunmamugtir (p>0,05). Kadinlarin streotipler egitim gruplarina gore, gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmustur.
(F=3,821, p=0,023 p<0.05). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek icin post hoc testlerinde scheffe testi yapilmistir. Yapilan Scheffe testi
sonucuna gore On lisans ile yiiksek lisans ve iizerinde olan kadinlar arasinda kadinlarin
stereotipler bakimindan anlamlilik oldugu belirlenmistir. Egitim grubu 6n lisans (X
=2,23), olanlarin streotip diizeyleri egitim grubu lisans (X =1,98), olanlara gore yiiksek
oldugu belirlenmistir.
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Tablo 10. Katilimcilarin Cam Tavan Sendromu Diizeylerinin Cocuk Sahip Olma
Durumlarina Gore Farklilasma Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem t-testi

Sonuglart

Sahip Sahip Olma

CamT Send F
am lavan sendromu Durumu X SS P
1@ 104 3,06 0,70
. 2@ 124 2,88 0,68
Coklu Rol Ustlenme 5,947 0,001*
30 29 3,24 0,87
Cocugum Yok ® 202 2,80 0,59
10 104 2,18 0,69
isi i 2@ 124 2,15 0,59
Kadinlarin Kigisel Tercih 4,725 0,003
Ve Algilar 30 29 2,47 0,51
Cocugum Yok @ 202 2,03 0,65
1@ 104 2,60 0,69
by, 2@ 124 2,62 0,66
Org.u.t Kiiltiirii ve 3748 0,011*
Politikalar1 30 29 2,87 0,74
Cocugum Yok @ 202 2,47 0,65
1@ 104 2,03 0,78
] 2@ 124 2,02 0,77
Stereotipler 3,240 0,022*
30 29 2,30 0,91
Cocugum Yok @ 202 1,88 0,72
1 104 2,87 1,00
2 124 2,87 1,10
Mesleki Ayrim 1,322 0,267
3 29 3,23 0,91
Cocugum Yok 202 2,82 1,03
1® 104 3,18 0,98
i fletisi 5 2@ 124 3,27 0,92
Informal Iletisim Aglarina 2867 0,036*
Katilamama 30 29 3,24 0,74
Cocugum Yok @ 202 3,00 0,78
1 104 2,75 1,15
2 124 2,70 1,17
Mentorlik 2,066 0,104
3 29 3,17 1,05
Cocugum Yok 202 2,91 1,02
1@ 104 2,59 0,50
2@ 124 2,55 0,48
Cam Tavan Sendromu 7,355 0,000*
3@ 29 2,84 0,55
Cocugum Yok ® 202 2,44 0,42

*p<0.05
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Katilimcilarin cam tavan sendromu diizeyleri ¢cocuk sahibi olma gdre anlamli bir

farklilik gosterir.

Kadinlarin cam tavan sendromu diizeylerinin kurumda ¢ocuk sahibi olma durumlarina
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova
testi sonucunda cam tavan sendromu alt boyutlarindan; mesleki ayrim ve mentorligiin
cam tavan sendromu diizeylerinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina goére, gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmamistir
(p>0,05). Kadmlarin ¢oklu rol iistlenme diizeylerinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina
gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli
bulunmustur (F=5,947, p=0,001 p<0.05). Anlamli farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek i¢in post hoc testlerinde scheffe testi yapilmistir. Yapilan
Scheffe testi sonucuna 3 ¢ocuk sahibi olanlar ile ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar arasinda
coklu rol iistlenme diizeyleri bakimmdan anlamlilik oldugu belirlenmistir. 3 ¢ocugu (X
=3,24), olanlarin ¢oklu rol iistlenme diizeyleri cocugu olmayanlara (X =2,80), gore

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Kadinlarin kisisel tercih ve algi diizeylerinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore,
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmustur
(F=4,725, p=0,003 p<0.05). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek i¢in post hoc testlerinde scheffe testi yapilmistir. Yapilan Scheffe testi
sonucuna 3 ¢ocuk sahibi olanlar ile ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar arasinda kisisel
tercih ve algi diizeyleri bakimindan anlamlilik oldugu belirlenmistir. 3 ¢ocugu (X
=2,47), olanlarin kisisel tercih ve alg1 diizeyleri gocugu olmayanlara (X =2,03), gore

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Kadmlarm orgiit kiiltlirii ve politika alg1 diizeylerinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina
gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli
bulunmustur (F=3,748, p=0,011 p<0.05). Anlamli farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek i¢in post hoc testlerinde scheffe testi yapilmistir. Yapilan
Scheffe testi sonucuna 3 cocuk sahibi olanlar ile ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar arasinda

orgiit kiiltiiri ve politika alg1 diizeyleri bakimindan anlamlilik oldugu belirlenmistir. 3
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cocugu (X =2,87), olanlarin &rgiit kiiltiirii ve politika alg1 diizeyleri gocugu olmayanlara

(X =2,47), gore yiiksek oldugu belirlenmistir.

Kadinlarin Stereotipler diizeylerinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore, gruplarin
arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmustur
(F=3,240, p=0,022 p<0.05). Anlamli farklihigin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek i¢in post hoc testlerinde scheffe testi yapilmistir. Yapilan Scheffe testi
sonucuna 3 cocuk sahibi olanlar ile ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar arasinda Stereotipler
diizeyleri bakimmdan anlamlilik oldugu belirlenmistir. 3 cocugu (X =2,30), olanlarin
Stereotipler diizeyleri ¢ocugu olmayanlara (X =1,88), gore yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Kadinlarin informal iletisim aglarmma katilamama diizeylerinin ¢ocuk sahibi olma
durumlarina gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde
anlamli bulunmustur. (F=2,867, p=0,036 p<0.05). Anlaml farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek igin post hoc testlerinde scheffe testi yapilmistir. Yapilan
Scheffe testi sonucuna 3 ¢ocuk sahibi olanlar ile ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar arasinda
informal iletisim aglarina katilamama diizeyleri bakimindan anlamlilik oldugu
belirlenmistir. 3 cocugu (X =3,24), olanlarin informal iletisim aglarina katilamama

diizeyleri ¢ocugu olmayanlara (X =3,00), gore yiiksek oldugu belirlenmistir.

Kadinlarin cam tavan sendromu diizeylerinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore,
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak %95 giiven seviyesinde anlamli bulunmustur.
(F=7,355, p=0,000 p<0.05). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek i¢in post hoc testlerinde scheffe testi yapilmistir. Yapilan Scheffe testi
sonucuna 3 cocuk sahibi olanlar ile ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar arasinda cam tavan
sendromu diizeyleri bakimindan anlamlilik oldugu belirlenmistir. 3 cocugu (X =2,84),
olanlarin cam tavan sendromu a diizeyleri gocugu olmayanlara (X =2,44), gore yiiksek

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 11. Katilmcilarm Cam Tavan Sendromu Boyutlar1 Arasindaki Iliskiye Ait

Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Kadinlarin . Informal
Coklu .. Orgiit . Lo
Kisisel o . Mesleki Iletisim .
Rol . Kiiltiirii ve  Stereotipler . Mentorliik
. Tercih Ve . Ayrim  Aglarina
Ustlenme Politikalar
Cam Tavan Sendromu Algilari Katilamama
. 1 ,287** ,237** ,351** AT77x*% 274%* 13*
Coklu Rol Ustlenme
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,029
Kadinlarin Kisisel 1 ,352** ,645** 271%* 183** 0,019
S
Tercih Ve Algilan 0,000 0,000 0,000 0,000 0,690
Orgiit Kiiltiirii ve 1 ,393** ,483**  378** 0,014
Politikalar: 0,000 0,000 0,000 0,765
] 1 ,253** 176** 0,070
Stereotipler
0,000 0,000 0,137
1 ,379** -0,032
Mesleki Ayrim
0,000 0,496
informal iletisim 1 0,023
Aglarma
Katilamama 0,629
1
Mentorliik

Kadinlarin cam tavan sendromu alt boyut diizeyleri arasindaki iligki istatistiksel olarak

anlamlidir.

Kadinlarin cam tavan sendromu boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde;

Kadinlarin cam tavan sendromu alt boyutlarindan en diisiik seviyede iligkinin ¢oklu rol

istlenme diizeyleri ile mentorliik diizeyleri arasinda oldugu ve bu iligkinin pozitif yonlii

diisiik kuvvetli bir iliski oldugu (r=0,73 p=0,029 p<0,05) belirlenmistir.

Kadinlarin cam tavan sendromu alt boyutlarindan en yiiksek seviyede iliskinin

kadinlarin kisisel tercih ve algi diizeyleri ile stereotipiler diizeyleri arasinda oldugu ve

bu iligkinin pozitif yonlii bir iligki oldugu (r=0,645 p=0,000 p<0,05) belirlenmistir.
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Tablo 12. Cam Tavan Sendromu ve Alt Boyutlarma Iliskin Giivenirlik Analizi

Sonuglari
Cam Tavan Sendromu Boyutlar Cronbach’s Alpha Madde sayist
Coklu Rol Ustlenme 0,698 8
Kadmlarin Kisisel Tercih Ve Algilar 0,638 7
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar: 0,665 5
Stereotipler 0,823 8
Mesleki Ayrim 0,618 3
Informal fletisim Aglarina Katilamama 0,667 4
Mentorlik 0,558 2
Cam Tavan Sendromu 0,849 37

Kadinlarin cam tavan sendromu ve alt boyutlarina ait giivenirlik analizleri
incelendiginde dlgegin genel giivenirlik seviyesinin yiiksek oldugu (cronbach’s alpha=
0,849) belirlenmistir. Mentorluk diizeylerine ait giivenirlik seviyesinin orta seviyede
oldugu (cronbach’s alpha= 0,558) belirlenirken diger tiim alt boyutlaa ait giivenirlik
seviyesinin yliksek diizeyde oldugu (cronbah’s Alpha>0,60) belirlenmistir.
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SONUC

Tarihsel siirecte degisen kosullarla birlikte, kadinin her donemde ekonomik
faaliyetlerde bulundugu gozlenmistir. Ancak kadinin bir ticret karsiligi emek arz ettigi
zaman dilimi olarak sanayi devrimi gosterilmektedir. I. Ve II. Diinya savas1 sonrasinda
erkeklerin savaga gitmesi ve azalan erkek niifusu sebebiyle kadin is giicii kamu ve

hizmet sektoriinde yer edinmeye baglamistir.

Niifusun yarisini olusturan kadinin, zamanin her diliminde emek arzinda bulunmasina
ragmen istenilen yere gelmeleri toplumsal cinsiyetgilik sebebiyle ve kendilerine bigilen
bir takim roller sebebiyle pek de miimkiin olmamistir. Toplumsal cinsiyet ayrimeilig
kadin ve erkeklere bir takim roller bigmektedir. Buna goére kadinlar genellikle ev isleri,
cocuk bakimi ve yasl bakimi gibi evsel ihtiyaglardan sorumlu iken erkekler is giicline
katilarak para kazanmakla yiikiimliidiir. Bu durum beraberinde, kadinin is yasaminda

pasifize olmasini getirmistir.

Zaman igerisinde ¢alisma yasaminda aktif bi¢imde bulunmalarina karsin kadinlar, tist
yonetim pozisyonlarinda istenilen diizeyde degillerdir. Kadinlar emek arzinda iist
yonetsel pozisyona gegmede bir takim engellerle karsilasmaktadirlar. Bu durum
beraberinde ‘’cam tavan’® kavramini giindeme getirmistir. Cam tavan kavrami,

goriilmez ve agilmasi gii¢ engelleri ifade etmektedir.

Arasgtirmanin bulgulari, Ankara ili igerisindeki kadin yoneticilerin {ist yOnetim

pozisyonlarina ge¢melerindeki engeller hakkindaki sonuglart vermistir.

Aragtirmanin  kapsamint Ankara’da kamu sektoriinde gorev yapan kadinlar
olusturmaktadir. Yontem 6rnegimize 550 kisi se¢ilmis, bunlardan 500°tinden geri doniis
olmus, geri doniis olan anketlerden 41 adet ankette katilimcilarin sorularin neredeyse
tamamini bos birakmasindan dolay1 ¢alismaya dahil edilmemis olup boylelikle 459

birimlik 6rnek sayisi ile arastirma yapilmistir.

Arastirmada yontem, literatiir taramas1 ve saha arastirmasinda anket ¢aligmasi ile bilgi

toplanmistir. Calisan kadinlarin cam tavan sendromunun temel bilesenleri olan; ¢oklu
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rol iistlenme, Orgiit kiiltiirii ve politikalari, informal iletisim aglari, mentorliik, mesleki

ayirim ve stereotiplere iliskin 38 adet soru sorulmustur.

Aragtirmaya katilan kadinlara ait demografik 6zellikleri incelendiginde, kadinlarin
%61.,4°1 evli, %38,6°s1 bekar, %22,7’sinin 1 ¢ocuk sahibi, %27,0°1 2 ¢ocuk, %6,3°1i 3
cocuk sahibiyken %44,0’inin ¢ocuklart olmadigr belirlenmistir. Katilimeilarin
%42,5’inin 20-30 yas arasinda, %40,3’linlin 31-40 yas arasinda, %17,2’sinin 41 yas ve

tizerinde oldugu belirlenirken katilimcilarin yas ortalamasinin 34 oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin %10,2’si 6n lisans mezunu, %60,8’1 lisans mezunu, %29’unun yiiksek
lisans mezunu, %26,6’sinin 1-3 yildir kurumda ¢alistigi, %22,7’sinin 4-6 yil,
%13,3’tnlin 7-9 yil, %11,8’inin 10-12 y1l ve %25,7’sinin 13 ve iizeri yildir ayni

kurumda ¢alisirken kurumda calisma siiresi ortalamasinin 9 yil oldugu belirlenmistir.

Kadinlarin cam tavan sendromuna ait istatistikleri incelendiginde, “Coklu Rol
Ustlenme” diizeyinin orta seviyede oldugu, “Kadimlarm Kisisel Tercih ve Algr”
diizeylerinin diisiik seviyede, “Orgiit Kiiltiiri ve Politikalar1” diizeylerinin orta
seviyede, “Stereotipler” diizeylerinin diisiik seviyede, “Mesleki Ayrim” diizeylerinin
orta seviyede, “Informal Iletisim Aglarina Katilamama “ diizeylerinin orta seviyede,
“Mentorliik” diizeylerini orta seviyede, ve genel cam tavan sendromunun orta seviyede,

oldugu belirlenmistir.

Calisma genel anlamda incelendiginde katilimcilarin yiiksek oranda hem fikir oldugu
konularin baginda yonetim kademelerinde erkeklere daha fazla imkan verildigidir. Ayn1
zamanda kadinlar, kadinlarin ayn1 pozisyonda bulunan bir erkek calisana oranla daha
fazla galismasi gerektigini diisiinmektedir. Kadinlarin ¢alisma yasamlarinda kendilerine

rol model olacak yeterli sayida yonetici olmadigini da diisiinmektedirler.

Kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilagtiklar1 engelleri tanimlamak ic¢in kullandiklari
cam tavan ayni zamanda kadinlarin yabanci olduklart bir kavram olarak da karsimiza
cikmaktadir. Bu durum kadinlarin kariyer yasamlarinda bir engel oldugunun farkinda
olduklarmin ve bu engeli nasil asacaklarima dair bir ¢6zliim iiretemediklerini de

gostermektedir.
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Calismada incelendigi gibi, is yasaminda kadinlarin karsilarina ¢ikan toplumsallagsmis
roller ve ayirimlar s6z konusudur. Bu durum is hayatinda bi takim olumsuzluklara
dontismektedir. Cinsiyetler arasindaki esitsizliklerin calisma yasamina yansimasi Ve
devamli hale gelmesi, beraberinde kariyer basamaklarinda esitsiz bir durumu ve haksiz

rekabeti getirmektedir.

Genel olarak ¢alisma degerlendirildiginde; genel durum kadinlarin kararsizlik neticesini
gostermektedir. Calismanin sonucu, egitim seviyesinin kadinin g¢alisma hayatinda
bulunmasina yardimci oldugu ve yonetim kadrolarinda kendine daha fazla yer

bulmasina katki sagladigini gostermektedir.

Sonug olarak, kadmlar cam tavan sendromlarini egitim ve kisisel gelisim yoluyla
asabilmekte ve bu sayede kariyer gelisimini saglayabilmektedir. Egitim, kadinlarin is

hayatindaki en 6nemli dayanak noktasini olugturmaktadir.

Yapilacak yeni ¢aligmalarla, kadinlara kars1 yapilan cinsiyet esitsizligi farkli boyutlar
kazanacaktir. Bu konu gelistirilmeye agik ve farkli bolgelerde farkli acilardan ele
alinmasi gereken bir konudur. Her bolgede yasayan kadinlarin egitim sartlar1 ve firsat

esitsizligi farkli boyutlardadir.

Ayn statiide ve yeterlilikteki kadinlara yonetim pozisyonlarinda erkeklerle esit imkan
verilmelidir. Unutulmamalidir ki, yonetim pozisyonunda daha fazla kadinin bulundugu
sirketlerde basar1 oran1 daha fazla olmaktadir. Calisma yasaminda kadinlara rol model
olacak yoneticiler olmalidir. Bu sayede kadinlar Onlerine ¢ikan engelleri asma

stratejileri gelistirebilir.

Kadinlarin ¢alisma yasaminda olmasi hem {ilke kalkinmasi agisindan hem de gelecek
nesiller agisindan 6nemlidir. Calisan, kariyer yapan, ekonomik 6zgiirliigii bulunan

kadinin zgiiveni artmaktadir. Ozgiiveni saglam nesiller yetistirebilmektedir.
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Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan

secenedi (X) ile isaretleyiniz.

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

1) | Bir kadin olarak aile sorumluluklarimi yerine getiriyorum.

2) | Kadin esinin yaninda bulunmali ve iyi bir anne olmak i¢in
¢abalamalidir.

3) | Ev isleri yalnizca kadinlarin yapmasi gereken iglerdendir.

4) | Is yerinde yonetici olmak ic¢in liyakat yeterlidir.

6) | Kadinlarin evli ya da bekér olmalari is yasamlarini etkiler.

7) | Kadin ve erkek arasinda aile iginde esit is boliimii vardir.

8) | Kadin ¢ocuk sahibi olsa da kariyerini siirdiirebilir.

9) | Caligtiktan sonra aileme yeterince vakit ayiramiyorum.

10) | Kadmlar kariyer yasamlarinda ilerlemek igin ¢ocuk planlarim
erteler.

11) | Kadmlarm yonetici olmalari i¢in ¢ocuk sahibi olmamalar
gereklidir.

12) | Kadm caliganlar erkeklere gore daha basarilidir.

13) | Kadmlar is yerlerinde birbirlerine kars1 destekleyicidirler.

14) | Kadmlar kariyer basamaklarinda birbirlerine destek olurlar.

15) | Kadmlar erkeklerden daha iyi yonetici olabilirler.

16) | Bir kadin olarak yoneticilik pozisyonuna zorlanmadan
ulagabildim.

17) | Bir kadin yonetici olarak ayn1 is yerinde ¢alistigim kadinlarinda
yoneticilik yapabileceklerini diisiiniiyorum.

18) | Kadn ¢alisanlar erkeklere gore is yerlerinde daha ¢ok caligirlar.

19) | Yoneticilik firsatlar1 is yerlerinde kadin ve erkeklere esit
sunulur.

20) | Erkeler is yerlerinde hemcinslerine farkli davranirlar.

21) | Erkekler yonetici pozisyonlarinda kadinlardan daha basarilidir.

22) | Is yerlerinde kadinlar erkeklere gore daha duygusaldar.

23) | Egitim seviyesi yonetici olma noktasinda kadinlara avantaj
saglamaktadir.

24) | Kadinlarin yonetici olmasi i¢in is bilgisi yeterli olmaktadir.

25) | Is yerinde en biiyiik destegi yine kadinlardan gériiyorum.

26) | Is yerlerinde kadinlara yonelik 6n yargilar bulunmaktadir.

27) | Kadinlarin yonetici olmasi erkeklere gore daha zordur.

28) | Bir kadin olarak cam tavanin ne oldugunu biliyorum.

29) | Is yerinde kadinlara yénelik baskilar vardir.

30)

Kadm caliganlar ig yerlerinde ayrimeiliga maruz kalirlar






