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OZET

KINIK, Muhammed Sezer. Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekillerinin Incelenmesi:
Tiirkiye’de Tekstil Sektoriinde Bir Aragtirma, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2018.

Dis ticaret islemleri, diinya ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. Artan rekabet, teslim

ve 0deme sekillerini de 6nemli hale getirmistir.

Bu tezin amaci; Tiirkiye’de dis ticaretin giinlimiize kadar nasil ilerledigi, 6deme ve
teslim sekillerinin 6nemi ve nelerden olustugunu ele almaktadir. Tiirkiye’nin en
gelismis sanayi dallarindan biri olan tekstilin giiniimiizde ihracat performansi, sorunlar

karsisinda belirlenen ¢6ziim Onerileri ve sektoriin gelecek hedefleri incelenmistir.

Tez, giris ve sonu¢ boliimlerinin yani sira dort ana bolimden meydana gelmektedir.
Birinci boliimde, Tiirkiye’nin dis ticaretine genel bakisi ve tarihsel siiregleri ele
alimmustir. Bu tarihsel siirecte ithalat, ihracat, bunlarin birbirlerine oranlar1 ve dis ticaret
ac1g1 tutarlari tablolarla agiklanmustir. Ikinci boliimde, dis ticaret ddeme sekillerine
genel bir giris yapilarak, kullanilan 6deme sekillerinin Onemi, isleyis semalari,
karsilagilabilecek riskler ve bunlar1 en aza indirme yollar1 {izerinde durulmustur.
Ucgiincii béliimde, dis ticaret teslim sekilleri hakkinda bilgi verilerek, énceki Incoterms
2000 ve sonraki Incoterms 2010 teslim sekiller incelenmistir. Dordiincii boliimde ise,
tekstil sektoriiniin tarihsel gelisimi, ithalat ve ihracat oranlar karsilastirilmistir. Tedarik
zincirinin onemi belirtilerek tekstil tizerindeki kullanimi agiklanmistir. Giliniimiizde
tekstilin ithracat performansi ve degerleri karsilastirilmistir. Son olarak da bu sektorde
karsilasilan sorunlar ve bulunan ¢6ziim Onerileri degerlendirilerek gelecekteki hedefleri

arastirilmastir.
Anahtar Sozciikler

Dis Ticaret, Odeme Sekilleri, Teslim Sekilleri, Incoterms, Tekstil Sektorii



ABSTRACT

KINIK, Muhammed Sezer. Examination Payment and Delivery Forms in Foreign
Trade: A Study in the Textile Industry in Turkey, Master Thesis, Ankara, 2018.

Foreign trade transactions have an important place in the world economy. Increasing

competition has also made delivery and payment forms important.

The purpose of this thesis is to discuss how foreign trade developed until today; and the
importance of payment and delivery forms and what they consist of in Turkey. The
current export performance of textile which is one of Turkey's most advanced
industries, problems and solution suggestions, and the industry's future objectives are
studied.

The thesis consists of four chapters in addition to introduction and conclusion. In the
first chapter, an overview of the foreign trade of Turkey and its historical development
are discussed. In this historical process; imports, exports, their proportions to each other
and foreign trade deficit amounts are explained with charts. In the second chapter, the
forms of foreign trade payments are introduced; the importance and the operating
schedules of the forms of payment, the potential risks and the ways to minimize them
are discussed. In the third chapter, by explaining the foreign trade delivery forms, the
previous Incoterms 2000 and later Incoterms 2010 delivery forms are examined. In the
fourth chapter, the historical development, import and export rates of the textile industry
are compared. The use of the supply chain on textiles has been explained by stressing its
importance. The export performance and numbers oftextile are compared. Finally, the
future objectives were researched by evaluating the problems and solutions proposed in

this industry.
Key Words

Foreign Trade, Payment Forms, Delivery Forms, Incoterms, Textile Industry
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GIRIS

Giliniimiizde dis ticaret, iilke kalkinmasinin devam ettirilmesinde ve diinya iilkeleriyle
birlesmelerin saglanmasinda en 6nemli unsur olarak goriilmektedir. Bundan dolay1
iilkeler cikarlarimi korumak i¢in dis ticareti sinirlandirict tedbirler almaktadirlar
(Sezgi,2009:175). Dis ticaret i¢ ticarete gore daha ¢ok yapisal zorluklar igermesi,
rekabetin silirekli artmasi1 6deme sekillerinin {izerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir.
Ulkeler arasinda dis ticaretin giderek artmasiyla birlikte hem alici-satici arasinda giivene
dayali problemlerin ¢6ziilme ihtiyact hem de O0deme kolayligi yaratmasi agisindan

O6deme araglarinin 6nemi her giin artmaktadir (Agsakal ve Erkan,2016:581).

Degisen ekonomik kosullar, yogun rekabet, farklilagsan miisteri talepleri isletmelerin
rekabet giiciiniin azalmasma yol agmaktadir. Isletmelerin rekabet {istiinliigii
yaratabilmesi i¢in en diisiik maliyet ve en iyi kalitede sagladiklar1 kaynaklar1 verimli ve

etkin kullanmalar1 gerekmektedir.

Yasanan yogun rekabet ortamu siirekli olarak, yeni {riinler, islemler, pazarlar, modeller
ve yeni olanaklar bulmay1 gerektirmektedir. Bu durumda isletmeler iirlinlerini daha hizl
iretmeye, teslim sekillerini kisitlamaya ve kaliteli iliretmeye zorlamaktadir. Bunlari
gerceklestirebilmeleri  i¢in isletme i¢inde karigikliklar varsa onlart Gnlemeleri
gerekmektedir. Kiiresel piyasada rekabet giiciiniin arttirilabilmesi i¢in iyi bir tedarik

zinciri yonetiminin kurulmasi gerekmektedir (Karabay,2006:1).

Dis ticaret kurallari DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) tarafindan belirlenmektedir. Bu
kurallarin uygulama kapsami ise teslim ve 6deme sekilleridir. Uluslar aras ticarette alici
ve satici i¢in en hassas konulardan birisi 6deme seklinin belirlenmesidir. Burada 6nemli
olan giiven esasidir. Taraflar anlagmanin yapilma asamasindan once, bu siiregte hangi
pozisyonda olmak istediklerini sdylemeli, bir tercihte bulunmali ve karsilikli anlagsma
saglanmalidir (Top,2014:1). Uluslar arasi ticaretin en dnemli unsurlarindan biri de,
firmalarin dis ticaret siirecinde kullanacaklari teslim sekillerinin belirlenmesidir. Bunun
nedeni dis ticarette firmalar farkli iilkelerde olabildiginden cogunlukla birbirlerini
tanimamaktadirlar. Tasimalar esnasinda {triinlerle ilgili c¢esitli risk ve maliyetler
meydana gelmektedir. Uriinlerin tasinmasinda kimin organize ettigi, tasima iicretlerinin

kim tarafindan karsilanacagi, tasima esnasinda iirlinlerin zarara ugramasi, kaybolma



veya ¢alinma gibi ortaya cikabilecek risklere karsi kimin sorumlu olacagi gibi kurallarin
karara baglanmas1 gerekmektedir. Bunlardan dolay1 uluslar arasi ticaretle ilgili olan en

Onemli uluslar arasi kurallar dis ticarette 6deme ve teslim sekilleridir.

Tiirkiye’nin en gelismis endiistri dallarindan biriside tekstildir. Bu sektér emek-yogun
yapistyla yaratmis oldugu istihdam olanaklarini alt iiretim alanlarindaki katma deger ile
ekonomik ve bolgesel kalkinma asamasinda Onemli bir yerdedir (Ciitcii,2015:1).
Giiniimiizde bu sektérde goriilen rekabet, firmalar agisindan kaynaklarini en etkin
sekilde kullanmaya zorlamaktadir. Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de sanayilesme
politikalarinda en fazla etkilenen tekstil sektorii, ilk yillarda emek-yogun {iretime

dayaliyken son yillarda teknoloji-sermaye yogun bir sektor olma yolunda geligmistir.



I. BOLUM: TURKIYE’NIN DIS TICARETINE GENEL BAKIS

Bu béliimde Tiirkiye’nin dis ticaretinde yasanan gelismeler tarih siralamasina
gore ele alinmistir. 1980°den 2016’ya kadar olan Tirkiye’nin dis ticaret yapisi

incelenmistir ve bunlar tablolarla desteklenmistir.
1.1. Tiirkiye’nin Dis Ticareti

1950-1960 yillarinda Tiirkiye’de izlenen politikalar —siirdiiriilememis,
karsilagilan olumsuzluklar nedeniyle planli kalkinma yaklagimina gegisin olusumunu
hazirlamigtir. 1960’lardan sonra Keynesyen politikalar ve ithal ikamesine dayali
stratejiler izlenmis, fakat beklenen doviz tasarrufu saglanamamis bunun yerine doviz
coziimiinde giigsiizliiklerle kars1 karsiya kalinmistir. Bu giigsiizliiklere, yliksek kamu
aciklar1, politik istikrarsizlik gibi faktorlerde etkili olmustur fakat 1978-1979 Istikrar
Tedbirlerine ragmen Tiirkiye’de ekonomik durgunluk atilamamistir (Korkmaz ve

Aydin, 2015:53).

1970’11 yillarda, yurtici fiyatlar1 yurtdist fiyatlarindan daha hizli artmis, TL
degerlenerek, ihracata yonelik sanayilesmenin ilerlemesi engellenmistir. Ara mali
ithalatina yiiksek oranda ihtiya¢ duyulmasi, ithalatin ihracat artis oranindan fazla
olmasina sebep olmustur. Buna ek olarak, Tirkiye petrol krizi sonrasinda petrol
yetersizligi, ekonomik biiyiimenin diisilk olmasi, 6denmeyen dis borglar, enerji
yetersizligi gibi nedenlerden dolayr ekonomik diizenlemelere ihtiya¢ duymustur (Top,
2014: 45). Bu tir problemlerin ¢6zlimii i¢cin 24 Ocak Kararlar1 olarak adlandirilan
ekonomik istikrar programi uygulanmistir. Bu kararlar ekonomi agidan kokli bir
degisim gerektirerek, ithalat ve ihracat onemli degisime ugramis ve dis ticaretteki
engeller kaldirlmistir (Korkmaz ve Aydin, 2015: 53). Tiirkiye bu kararlar ile ithal
Ikamesine Dayal1 Sanayilesme Stratejisini birakmus, Thracata Dayali Sanayi Stratejisini
kabul etmistir. Boylece diinya pazarinda rekabetin fazla oldugu piyasalarin
desteklenmesi hedeflenmistir. (Hepaktan ve Cimar, 2011:119). 1980 yilinda uygulanan
sabit kurdan vazgecerek, esnek kur politikasina baslamistir. Tiirkiye’de doviz ithalatinin
serbest olmasi, ihracati tesvik politikalara gecilmesi verilen kararlar ihracata yonelterek

onemli bir uygulamaya adim atilmistir (Top, 2014:45).



Cari acik, ithalat ve ihracat disinda miktar ve bilesim agisindan Snemli
gelisimler gostermistir (Sahin,2014:120-232). Tiirkiye issizlik, dis bor¢lanma, cari agik
problemlerine ¢oziim bulamasa da, finansal piyasalarda saglam yap1 olusturmus, yapisal
reformlar1 ortaya ¢ikarmis, makrockonomik istikrar1 saglayacak diger iilkelerden daha
az hasar almistir (Kaderli ve Kiigiikkaya, 2012:95).

Ekonomik acidan iilkelerin ihracat performansi biiylik dnem tasimaktadir.

Bundan dolay1 ekonomilerde deger verdikleri kisimlardan birisi de ihracattir.

Bu donemde yabanci sermaye yoOnlendirilmis, dis ticaret serbestlestirilmis,
cesitli yontemlerle ihracat tesvik edilmistir. Bu sayede Tiirkiye rekabetci ve disa acik bir

durum kazanmustir.
1.1.1.1980-1990 donemi dis ticaret gelismeleri

1980 donemi siyasal rejim uygulamalar1 ve uygulanan ekonomik politikalar
bakimindan doniim noktasit olmustur. 24 Ocak 1980 kararlariyla digsatima yonelik
sanayilesme stratejisine gecilmistir. Bu kararlarla kisa bir stirede asil ulasilmak istenen
hedef ihracati arttirmaktir. Bunun i¢in de kamu kesimi agiginin kapatilmasi, tiiketim

talebinin kisilmasi, ihracatin tesvik edilmesi olarak belirlenmistir (Top,2014:47).

24 Ocak 1980 yilindan 1 Mayis 1981 yilina kadar TL’nin dis degeri diizenli
araliklarla diistiriilerek, ihracatin arttirilmasi i¢in aktif kur politikas1 uygulanmaktadir. 1
Mayis 1981 yilindan sonra, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, yabanci para ile TL
parast arasindaki karsilikli degeri her giin tespit etmekte, boylece piyasa kuru ile resmi
kur arasindaki acig1 kapatarak uzun donemde ger¢cek denge kuruna ulagsma yollarina

baglamistir (Hepaktan ve digerleri,2011:64).

1983 yilinda Tiirk Parasi’nin Kiymetini Koruma Hakkindaki 18 Sayili Karar
cikarilmis ve doviz rejimi serbestlestirilmistir. Kararla birlikte TCMB’ s1 sadece TL’ nin
ABD dolar cinsinden belirleyip, esas kura gecilmistir. Fakat 1985 yilinda esas kur

uygulamasina son verilerek, kurlar bankalar tarafindan belirlenmistir.

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu 1985 tarihinde yiiriirliige girmis, ihracati
arttirmak hedefiyle bolgedeki yerli ve yabanci yatirimeilan tesvik etme, serbest bolge

olusturma fikriyle hazirlanmistir.



Hepaktan ve digerleri (2011), 1990’11 yillara dogru faizin ddviz kurundaki
degisim oranindan fazla olmasi sebebiyle, sermaye girisiminde kisa donemde artis
oldugunu belirtmistir.

Tablo 1

1980-1990 Tarihlerindeki Dis Ticaret Gostergeleri

Yil | ihracat | Yiizdelik | Ithalat | Yiizdelik Dis Dis Ihracatin
Oran Oran Ticaret | Ticaret Ithalat1
Acigl Hacmi Kars.
Orani
1980 | 2.910 28,7 7.909 35,9 -4,999 10.819 36,8
1981 | 4.703 61,6 8.933 11,5 -4,230 13.636 52,6
1982 5.746 22,2 8.843 -1,0 -3,097 14.589 65,0
1983 5.728 -0,3 9.235 4,2 -3,507 14.963 62,0
1984 7.134 24,5 10.757 14,1 -3,623 17.891 66,3
1985 7.958 11,6 11.343 52 -3,385 19.301 70,2
1986 7.457 -6,3 11.105 -2,1 -3,648 18.562 67,1
1987 | 10.190 36,7 14.158 21,6 -3,968 24.348 72,0
1988 | 11.662 144 14.335 1,2 -2,673 25.997 81,4
1989 | 11.625 -0,3 15.792 10,2 -4,167 27417 73,6
1990 | 12.959 11,5 22.302 41,2 -9,342 35.261 58,1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Istatistiki Veriler

Yukaridaki Tablo 1 de 1980-1990 tarihlerindeki dis ticaret degerleri
gosterilmistir. Tabloda goriildiigii gibi ihracat ve ithalat hizli sekilde yiikselis
gostermistir. 1980°de 2,9 milyar dolar olan ihracat 1990 yilinda 12,959 milyar dolar
olmustur. Yine ayni1 dénemde ithalat ise 7,909 milyar dolarken 22,302 milyar dolara
ulasmustir. Tlk yillarda ihracattaki gelisme ithalattakinden daha hizli artmus ve dis ticaret
hacmi 1980°de yaklasik 5 milyar dolardan, 1990°da 9 milyar dolara yiikselmistir.

Thracatin ithalat1 karsilama orani ise %37’den %58’e ¢ikmustir.

Sonu¢ olarak 1980-1990 yillarinda dis ticaret agigi vardir. Amag ihracati
arttirmaktir. 1980°den sonra ihracat artmistir fakat ithalatta hizla artis gostermis ve dis

ticaret aciginin karsilanamadig1 goriilmektedir.



Tablo 2

1980-1990 Tarihlerindeki Thracatin Sektorel Dagilim

Yil Tarim % Madencilik % Sanayi % Genel
1980 1672 57,5 191 6,6 1047 36,0 2910
1981 1789 38,0 190 4,0 2723 57,9 4702
1982 1711 29,8 189 3,3 3646 66,9 5746
1983 1881 32,8 188 3,3 36,85 64,3 5728
1984 1749 24,5 240 3,4 5145 72,1 7134
1985 1719 21,5 244 31 5995 75,1 7958
1986 1886 25,3 247 33 5324 71,4 7457
1987 1853 18,3 272 2,7 8065 79,8 10109
1988 2341 20,1 377 3,2 8943 76,7 11662
1989 2012 17,3 411 3,5 9170 78,9 11625
1990 2249 17,4 326 2,5 10349 79,9 12959

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Istatistiki Veriler

Tablo 2’de ihracat sektorii verilmistir. Gorildiigii iizere ihracatta tarim
agirliklidir. 1980 tarihinde tarim iiriinlerinin yiizdesi %57,5 diger yillara gore yiiksektir
ve ihracatin birgogu tarim trlinlerinden medya gelmektedir. Fakat 1990 yilinda ytizdesi

diismiis %17,4’e gerilemistir.

Sonug olarak, 1980’den sonra uygulanan disa agik biiylime ile tarim ve

madencilikte iirlinlerin yiizdesi siirekli azalmis, sanayi ise artmistir

Tablo 3

1980-1990 Tarihlerindeki ithalatin Sektérel Dagihim

Yil Tarim % Madencilik % Sanayi % Genel
1980 51,0 0,6 3195 40,4 4663 59,0 7909
1981 1249 1,6 2478 31,2 5330 67,2 7933
1982 176,2 2,0 3739 42,3 4927 55,7 8843
1983 | 138,3 15 3441 37,3 5655 31,2 9235
1984 | 4177 3,9 3644 33,9 6695 62,2 10757
1985 375,0 3,3 3626 32,0 7341 64,7 11343
1986 | 4574 41 2145 19,3 8502 76,6 11105
1987 782,3 55 3034 21,4 10341 73,0 14158




1988 | 505,3 3,5 2861 20,0 10969 76,5 41335
1989 1047 6,6 2902 18,4 11842 75,0 15792
1990 1137 51 4138 18,6 16482 73,9 22302

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Istatistiki Veriler

Tablo 3’de ise ithalat sektoriiniin yillara gore dagilimi verilmistir. Burada,
1980-1990 tarihlerinde ithalatta sanayi agir basmaktadir. 1980 tarihine baktigimizda
tarimin yiizdesi %0,6, madencilik %40,4 ve sanayi %59 dur. 1990 tarihinde ise ithalat
icinde tarimin yiizdesi %35,1’e yilikselmis, madencilik sektdriinlin ylizdesi azalarak

%18,6 olmus ve sanayi %73,9’a yiikselmistir.

1980°den sonra ithalatta biiylime ile tarim ve sanayi sektdriiniin ylizdesi artmus,
madencilik sektoriiniin ylizdesi ise azalmistir. O halde ithalat ve ihracat sektoriinde

sanayi ve madencilik istikrar gosterirken tarim ihracatta azalmis ithalatta artmistir.
1.1.2.1990-2000 yillarinda Tiirkiye’nin dis ticaret yapisi

1980 yilindan sonra, ihracatta sanayi stratejisi, ihracati arttirma amacina
ulagilmigtir. Ancak 1990° dan sonra ihracatta gerileme s6z konusu olmustur. 1990° da
meydana gelen i¢ ve dig faktorler iilkenin dis ticaretini etkilemistir. Bu yillarin basinda
hem diinya ekonomisinde meydana gelen durgunluk ve dis etkenler, hem de iilke
icindeki artan enflasyon, i¢ ve dis bor¢ stoku ve kamu agiklar1 gibi pes pese gelen
problemler, 1994 de ekonomik kriz ¢ikmasina sebep olmustur. Krizden sonra 5 Nisan
Kararlar1 olarak adlandirilan tedbirler yiiriirlige girmistir. Amact ise, istikrarin

saglanmaya calisilmasidir (Top, 2014: 51).

1994 yilinda finansal kriz yasanmistir. Bu krizden sonra uygulanan ekonomi
politikas1 ve orani yiiksek olan devaliiasyon, ihracatin artmasina neden olmustur.
Tiirkiye’nin rekabet giiclinii olumlu etkilemistir (Hac1081u,2009:56-57). 1995°de

hareket kazanan ig talep, ihracat icerisinde 6nemli bir paya sahip olmus,
Dis ticaret etkileyen gelismeleri su sekilde siralayabiliriz;

- 1994 yilindaki kriz devaliiasyon uygulamasi,

- 1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ ne iiye,
- 1996 yilinda Giimriik Birligine gidilme,

- 1998 yilinda Asya Krizi,



- 17 Agustos 1999 tarihinde meydana gelen depremdir.

Tablo 4

1990-2000 Tarihlerindeki Dis Ticaret Gostergeleri

Yil Ihracat Ithalat Dis Ticaret Ihracat Ithalat Karsilama
Hacmi Orani (%)
1990 12,959 22,302 35,261 58,1
1991 13,593 21,047 34,640 64,6
1992 14,719 22,871 37,585 64,3
1993 15,345 29,428 44,773 52,1
1994 18,105 23,270 41,375 77,8
1995 21,637 35,709 57,346 60,6
1996 23,224 43,626 66,851 53,2
1997 26,261 48,558 74,819 54,1
1998 26,973 45,921 72,895 58,7
1999 26,587 40,671 67,258 65,4
2000 27,774 54,502 82,277 51,0

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu lstatistiki Veriler

Tablo 4’e¢ baktigimizda 1990 yilinda ihracat yaklasik 13 milyar dolar iken,
2000 y1l1 ihracat diizenli olarak artarak yaklasik 28 milyar dolara ulagsmistir. 1993° deki
dis ticaret agig1 14 milyar dolart gecmistir. Bu gelismenin sebepleri olarak Tiirk
Lirasmin yiiksek degerlenmis hale gelmis ve i¢ talepteki genislemeler olabilir. Sezgin
(2009)’a gore, dig ticarette meydana gelen rekor agik, Tirkiye’nin kredi notunun
azalmasia ve i¢ piyasada dovize olan talep ekonomide mali krizin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Boylece TL’nin yabanci paralarda degerinin diismesine ve ileriki
yillarda da deger kaybina neden olmustur. 1996’da Glimriik Birligine girerek ithalatta
hizli bir artig yasanmustir. Tirkiye ylkiimliiliiklerini yerine getirmesine karsin AB’nin
de yikiimliiliikklerini gergeklestirmesi ihracat artisinda beklenenin altinda kalmistir.
Boylece dis ticaret agig1 artmustir (Seyitoglu,2003:614). Yine Tablo 4’e baktigimiza,
ihracatin ithalati karsilama orani 1990 yilinda %50 civarindayken 1991-1995 de bu oran
artmis, daha sonra 1996-1998 yilinda tekrardan %50 civarinda goriilmektedir. 1999
yilinda ise, tekrardan artmistir. Seyitoglu (2003) bu artislarin nedeninin, ekonomik kriz

ve depremden dolayi ithalattaki diististen oldugunu belirtmistir.

Sonug olarak 1980-1990 yillarina gore dis ticaret 1990-2000 yillarinda daha da
artmustir. Ithalattaki artis ihracattaki artistan daha fazladir, bu da dis ticaret agigini

arttirmistir.



Asagidaki Tablo 5’ de ise yasanan i¢ ve dig faktorler sonucu ihracat ve ithalatta

1990-2000 yillar1 arasindaki dagilimi ve orani vermistir.

Tablo 5

1990-2000 Tarihlerindeki ithalat ve ihracat Degerleri

Yil Thracat ithalat Ihracat/ ithalat Denge
(%)

1990 12,959 22,302 58,1 -9,343
1991 13,593 21,047 64,6 -7,454
1992 14,715 22,871 64,3 -8,156
1993 15,345 29,428 52,1 -14,083
1994 18,105 23,27 77,8 -5,164
1995 21,637 35,709 60,6 -14,072
1996 23,224 43,627 53,2 -20,402
1997 26,261 78,559 54,1 -22,298
1998 26,974 45,921 58,7 -18,947
1999 26,587 40,671 65,4 -14,084
2000 27,775 54,502 51,0 -26,728

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Istatistiki Veriler

Yukaridaki tabloda 1990-1993 tarihleri arasinda ihracatta artis gosterilmis fakat
hiz1 yavastir. 1994°de meydana gelen kriz ile, iilkede uygulanan ekonomi politikalar1 ve
devaliiasyon dis ticareti pozitif yonde arttirmigtir. Ihracat degeri 1994°de %18, 1995°de
%19,5 artis gostermistir. 1990 yilinda ithalata baktigimizda 22 milyar dolardan 1993
yilinda 29 milyar dolara artmig, 7 milyar dolarlik bir artis gostermistir. 1994 krizinde
uygulanan devaliiasyonda TL’nin degerinin diismesi ithalat oranini diisiirmiis ve dis
ticareti pozitif yonde etkilemistir. Boylelikle dis ticaret agigi —14 milyar dolardan -5
milyar dolara gerilemistir. 2000 yilinda enflasyon hedeflemesi i¢in uygulanan kar
politikalar1 ihracati olumsuz etkilemistir. 2000’ de ihracat degeri bir 6nceki yila gore
%4,5’a ¢ikmis, yaklasik 28 milyar dolara ulasmistir. Ithalatta da diger yillara gore hizh
artis yaparak 54 milyar dolara ulasmistir. Dis ticaret agigina baktigimizda ise -26 milyar

olarak gormekteyiz.

1994 yilinda dis ticaret acig1 azalmistir fakat daha sonraki yillarda bu agik

tekrardan artmustir.



1.1.3.2000-2016 yillarinda Tiirkiye’nin dis ticaret yapisi

2000’de uluslar arasi piyasalarda hem Euro aleyhindeki gelismeler hem de
petroliin artmasiyla maliyetleri ylikseltici etkisi, dissal faktorlerden olusan problemler,
ihracatcilar agisindan zorlayici bir dénem olmustur. Buna ek olarak Ekonomik Istikrar
Programiyla beraber uygulanan kur politikast TL’yi reel anlamda degerli kilarak

thracatimizi olumsuz yonde etkilemistir (Top,2014:57).

2001 yilinin Subat ayinda uygulanan bu program krizin olusmasi nedeniyle
kesintiye ugramustir. Bankacilikta meydana gelen yapisal problemlerin birgoguna
¢Oziim bulunamamis ve faizler tekrardan artmis, borsa diismiis, kurlar serbest
birakilarak kriz 6nlenmeye ¢alisilmistir. Tiirk Lirasi, yabanci para birimleri karsisinda

deger kaybetmistir (Top,2014:58).

Akdemir ve Konur (2008)’a gore, 2001 yilinda meydana gelen krizin etkisiyle
tarim, sanayi, hizmet gibi sektorlerin negatif yonde biiyiidiiklerini belirtmislerdir. 2002-

2006 yillarinda ise bunlarin arasinda sanayi sektorii en fazla biiyliyen sektor olmustur.

Tiirkiye 2002°de krizden kurtulmak i¢in dnemli adimlar atmis, 2003 yilindan
sonra bilylimeye gitmistir. Boylece Tiirkiye, ekonomiyi esnek, iiretken ve etkin yapiya

ulastiracak siki para ve maliye politikalari, ekonomide giliveni ve istikrari olusturmustur.

2002-2007 yillarinda iiretimde ve ihracatta yiiksek oranda artiglar yasanmis,
enflasyon oranlar1 azalmistir. Tiirkiye ekonomisi biiylimesinde cari ag181 artmais, kiiresel
likidite fazlaligindan dolay1r kriz Oncesi donemde finansmanla ilgili bir sorun

yasamamuistir (Acar,2013:17).

Tablo 6

2000-2016 Tarihlerindeki Dis Ticaret Gostergeleri

Yil Thracat Ithalat Dis Acik
2000 27,774 54,502 26,7
2001 31,334 41,399 10,1
2002 36,059 51,553 15,5
2003 47,252 69,339 22,1
2004 63,167 97,539 34,4
2005 73,476 116,774 43,3
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2006 85,534 139,576 54,0
2007 107,271 170,062 62,8
2008 132,027 201,963 69,9
2009 102,142 140,928 28,7
2010 113,883 185,544 71,6
2011 134,906 240,841 105,9
2012 152,461 236,545 84,9
2013 151,802 251,661 99,8
2014 157,610 242,177 85,1
2015 143,838 207,234 63,4
2016 142,529 198,618 56,1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Istatistiki Veriler

Ekonomide yiiksek biiyiime hizi oldugu yillarda ihracat daha ¢ok yiikselmistir

(Akdemir ve Konur, 2008). Yukaridaki tablo 6’da yillara gore ithalat ihracat karsilama

oranlarina bakildiginda 2000°de %51°den 2011°de en yiiksek orana ¢ikmistir. Daha

sonrasinda ise 2016° da bu oran diislis gostererek %56 ya inmistir. Bu oranlarda

yiikselme olmasina ragmen dis agiga bakildiginda bazi yillarda diisiis olsa da ¢ogu

yillarda yiiksek oranda artis goriilmektedir.

Tablo 7

2000- 2016 Tarihlerindeki Ithalat ve Thracat Degerleri

Yil ihracat Ithalat Ihracat/ ithalat (%)
2000 27,775 54,502 51
2001 31,334 41,399 76
2002 36,059 51,553 70
2003 47,252 69,339 68
2004 63,167 97,539 65
2005 73,476 116,774 63
2006 85,534 139,576 61
2007 107,271 170,062 63
2008 132,027 201,963 65
2009 102,142 140,928 72
2010 113,883 185,544 61
2011 134,917 240,841 56
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2012 152,461 236,545 64
2013 151,802 251,661 60
2014 157,610 242,177 65
2015 143,838 207,234 69
2016 142,529 198,618 72

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Istatistiki Veriler

Tablo 7’ye baktigimizda 2000 yilinin ihracati 27,7 milyar dolar iken ithalat
54,5 milyar dolardir. Ihracatin ithalat1 karsilama orani ise %51, yar1 yariya karsilandig1
goriilmektedir. 2008’e kadar ithalat ve ihracat siirekli artis gostermis fakat karsilama
orani diismiistiir. 2009-2010°da finansal kriz yasanmis, dis pazarlar daralmistir. Krizin
etkilerini yavas yavas kaybetmeye baslamasina ragmen 2011 de kriz 6ncesi rakamlar
yakalanmis ve artis gostermistir. 2012 yilinda ihracat 152,5 milyar dolar iken ithalat
236,5 milyar dolardir. Oran ise %064’e yiikselmistir. 2014 yilindan 2016 yilina

gelindiginde ihracat azalmistir.

Sonug olarak 1980-2016 yillara genel bir baktigimizda 1980 yilinda ihracat
2,910 ve ithalat 7,909 dan 2016 yilinda ihracat 142,529 ve ithalat 198,618 e ¢ikmis

gozle goriiliir bir artis yasanmustir.
Degerlendirme;

Tiirkiye 1978’den sonra alinan tedbirlere karsin ekonomik durgunlugu hemen
atamamistir. Ara malin ihracatina daha ¢ok ihtiya¢ duyulmus boylece ithalatin ihracat
artis oranindan fazla olmasina sebep olmustur. 1970’den sonra ekonomik diizenlemelere
thtiya¢c duyulmustur. 24 Ocak Kararlari, ekonomik istikrar programi uygulanmis ve
ekonomi agidan Snemli bir degisim getirmistir. fhracatin arttirilmasi icin aktif kér
politikasi uygulanmustir. 1989 yilinda da 32 Sayili Karar ¢ikarilmistir. Burada da TL’nin
bagka {ilkelerin parasina daha kolay c¢evrilebilir hale gelmesi icin yiiriirliige
konulmustur. 1990 yilinda ihracat gerileyerek i¢ ve dis faktorler iilkenin dis ticaretini
etkilemistir. Krizden sonrada 5 Nisan Kararlar1 yiiriirlige girmistir. Amaci ise,
tekrardan istikrar1 saglamaya caligsmaktir, 0ylede olmustur. Yasanan kriz etkisiyle 2000
2001 yillarinda ihracat tekrardan olumsuz yonden etkilenmistir. 2002’de Onlemler
alinmaya baglanmis ve 2003 yilindan sonra tekrardan biiyiimeye gitmistir. Genel olarak

bakildiginda ise ihracat ve ithalat artmistir. ithalat tutarlar ihracat tutarlarindan fazladr.
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I1. BOLUM: DIS TICARETTE ODEME SEKIiLLERIi

D1s ticarette 6deme sekilleri boliimiinde ilk olarak dis ticaretin genel tanimi
yapilarak amaglarindan bahsedilmistir. Daha sonrasinda 6deme sekilleri basligi altinda
yer alan 6demeler sirasiyla agiklanmis, karsilasilan riskler, katilan taraflar, tiirleri
belirtilmistir. Her bir 6deme seklinin isleyis semalar1 da sekillerle gosterilmistir. Dis

ticarette 6deme yontemlerinde uygulamada karsilasilan sorunlara da deginilmistir.
2.1. Dis Ticaretin Tanimi

Ticaret, mal ve hizmet iirettikten sonra tiiketicilere ulasmasini saglayan alim
satim faaliyetleri olarak tanimlanmistir (Gayipov, 2013:3). Dis ticaret genelde ihracat ve
ithalat olarak bilinmektedir. Dis ticaretin Oneminin arttirmasiin altinda, uluslararasi

ticaretin diizenlemekle serbestlestirilmesi gelmektedir (Mustafa,2010:3).
Uluslar arasi ticaret politikasinin baslica amaglart su sekilde gosterilmektedir;

- Cari ac1g81 6nleme

- Iktisadi kalkinma

- Hazineye gelir saglama

- Sosyal Etkenler

- Uluslar aras1 iligkilerin diizeltilmesi

- Piyasada meydana gelen problemlerin ¢6ziimlenmesi
- Das ticaretten tlilke sanayisini korumak

- Fiyat istikrarini1 saglamaktir.

Dis ticaret, iilkelere kaynaklarin dagitilmasi acisindan ¢ogu iilke igin ig
ticaretten daha &nemli hal almistir. Ulkelerin bazi mallar {izerinde uzmanlasmasina
yardimci olarak, tirlin hakkinda yeni buluslar arttirmakta, iggiicii, tiretim kaynaklari ve
zamaninda etkin kullanim1 saglamakta ve oOl¢cek ekonomilerden yararlanma olanagi

vermektedir (Gayipov, 2013:6-7).

Mustafa (2010)’a gore, dis ticarete yol acan Onemli bir faktér olarak, bazi
tilkelerde belli bagli mallarin {iretilmemesi ya da yerli iiretimin ulusal ihtiyaglar
gidermek i¢in yeterli olmamasidir. Boylece iilke fazla iiretmis oldugu mallar satar,

ithtiya¢c duydugu bazi mallar1 da satin almaktadir. Bir bagka faktor ise, iilkelerin iiretim
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maliyetlerinin farkli olmasidir. Boylece, iilkeler ucuza iirettiklerini satarken, pahaliya

tirettiklerini de satin alma yoluna gidebilirler.
2.2. D1s Ticarette Odeme Sekilleri

Dis ticaret kavrami, farkl iilkelerde bulunan kisilerin ya da ticari firmalarin
birbirleriyle ticari faaliyet yapmalaridir. Kisiler ve firmalar yapilan ticaretlerin giivenilir
olmasi i¢in bankalar1 kullanmaktadirlar (Varlik ve Ucgar,2017:3). Dis ticaretin
gerceklesmesinde is siirecleri, farkli kiiltiirler, dil problemleri, kanun ve diizenlemelerde
goriilen degisiklikler yaninda, bazi riskler de etki altina almaktadir (Agsakal ve
Erkan,2016:582) (Polat,2008:210). Bu bahsedilen riskler dis ticaretle ilgilenenleri farkli
O0deme sekillerine tesvik etmistir. Satict ve alicimin farkli tilkelerde yasamasi, tam
anlamiyla birbirlerini tanimamalari, piyasa yapilarmin farklilik gostermesi, ekonomik
sistemlerinin farkli olmasi gibi etkenler uluslar arasi ticareti i¢ ticarete gore biraz daha
riskli hale getirmektedir. Bu sebeple alic1 ve satic1 arasinda yapilan satig s6zlesmesinde
mal bedellerinin 6deme sekillerinde agik bir sekilde gosterilmesi ve ticari iglemlerin
belgelere bagli olmasi risklerin en aza dilismesine ve iki taraf arasindaki

anlagsmazliklarin 6nlenmesine olanak saglamaktadir (Mustafa,2010:4).

Uluslar arasi ticarette alici ve satici arasinda en dnemli konulardan birisi 6deme
sekillerinin belirlenmesidir. Burada giiven dnemli bir husustur. Bir taraf icin giivenli
o0deme sekli digeri icin riskli 6deme yontemi olarak meydana gelebilmektedir. Boyle bir
durumda da taraflar, anlagmanin yapilma silirecinden Once, bu asamada hangi
pozisyonda bulunmak istediklerini belirlemeli, bir tercih yapmali ve karsilikli anlagma

saglamalidirlar (Top,2014:3).

Sézlesmede ticaretin biitiin detaylari yer almalidir. iki tarafin adlari, adresleri,
miktar ve kalitesi, mal tipleri, teslim yeri ve zamani, 6deme sekli ve iki tarafin
anlasamadigi bir durumda ¢6ziim icin bagvurulacak yerlerin anlagsmada olmasi

gerekmektedir (Cinar,2004).
Kullanilan 6deme sekilleri ise sunlardir;

1.  Pesin Odeme

2. Kabul Kredili Odeme

3.  Mal Kabulii (Agik Hesap) Odeme
4

Mahsuben Odeme
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5. Vesaik Mukabili Odeme
6.  Akreditif Odeme

Yukaridaki 6deme sekillerinden hangisinin kullanilacagini, alict ve satici
arasindaki giivenin derecesi, sektor ve iiriinde yerlesik gelenekler, ithalatginin 6deme
giicii, iilkenin ticari ve ekonomik politikasi1 belirlemektedir (Musovi,2014:4). ithalatc

ve ihracatci bu faktorleri goz onlinde bulundurup en uygun édeme seklini segerler.
2.2.1. Pesin 6deme

Musovi (2014), ihracat meydana gelmeden Once ithalat¢inin {iriiniin bedelini
tahsil ettikten sonra iiriinleri sevk etmesi seklinde belirtmistir. Uriinlerin yiikleme ve
tesliminde avans 6demesi miimkiin olmakla birlikte, pratikte taksitler seklinde 6demeyi

iceren kontroller disinda ¢ok goriilmemektedir (Carse ve digerleri, 1980).

Satic1 mallar1 yiiklemeden Once sattigi malin bedelinin tamamini ve bir kismini
pesin olarak almaktadir. Bu o&demede alict ve satict genellikle birbirlerini
tanimaktadirlar (Dilek,2007:5). Alic1 ilk 6nce parayr gondermekte sonrada mali teslim
almaktadir. Alicinin ihracatgiya giiveninin tam olmasi gerekmektedir. Kambiyo
mevzuatina gore pesin O0deme, ihracat¢r agisindan kredi niteligi tasidigindan 1 yil
icerisinde ihra¢ edilmelidir veya ayni degerde olan bir bagka mal, mamul ya da hizmet

gosterilmelidir (Gayipov,2013:31).

Pesin 6deme dort sekilde gerceklesmektedir. Bunlar; havale seklinde, nakit,
prefinansman, kirmiz1 sarth akreditif. Havale seklinde 6deme, ihracatgr firma kendi
bankasina ihracatci adina {irtin bedeli kadar miktar1 aktarmasi i¢in talimat vermektedir.
Thracatginin bankasina gelen havale iilkedeki para birimi cinsinden hesabina gegirilir.
Sonrada ihracatci ithalatgiya mallari génderir (Ozalp,2009:16). Nakit demede ithalatcr,
ithracat¢inin tilkesindeki bankasina mal fiyatin1 6der. Daha sonrada ihracatci ithalatgiya
mallarmi1  gonderir. Prefinansman ise &n &deme seklidir. Ithalatgr ihracatginin
bankasindan garanti alir. Eger ihracat¢1 iirtinii ithalat¢iya gonderemez bir aksilik olursa,
ithalatgr yapmis oldugu 6n 6demeyi onceden garanti vermis olunan bankadan faiziyle
birlikte geri alir ve bankada bunun karsiliginda ihracatgidan belli bir miktarda komisyon
almaktadir. Kirmiz1 sarth akreditif ise, ihra¢ edilen mallarin birazi pesin birazi vadeli

olarak 6denecegi durumlarda kullanilan 6deme yontemidir (Mustafa,2010:8).
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Odemelerini pesin olarak yapan taraflar dogal olarak banka garantisini
sormaktadirlar. Banka araciligiyla tiim riskler azaltilabilir. Déviz kurlarinda meydana
gelen inisler ve ¢ikislar bile bankaya actirilan doviz hesabi, problemlerin ortaya

cikmasini engelleyebilmektedir.

Odeme Sekilleri

B Akreditif

M Bedelsiz

m Vadeli Akreditif

B Vesaik Mukabili Odeme
B Mal Mukabili Odeme

B Pesin Odeme

Sekil 1: 2010-2015 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Odeme Sekillerinin

Dagilim

Kaynak: Agsakal, Ahmet; Erkan, M. Kenan: (2016). ‘Tirkiye’de Dis Ticarette Odeme Sekilleri
ve Faiz Oranlarr’, Uluslar aras1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 30, s.581-588.

Agsakal ve Erkan (2016) yaptig1 arastirmaya gore 2010-2015 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilmekte olan 6deme sekli pesin 6deme oldugunu belirtmistir.
Tercih edilme yiizdeleri ise; bedelsiz %3, vadeli akreditif %7, vesaik mukabili 6deme

%8, akreditif %14, mal mukabili 6deme %28 ve pesin 6deme %40 olarak gosterilmistir.
2.2.1.1. Pesin 6demede taraflar

Genle olarak pesin 6demede birbirini iyi tantyan iki taraf arasinda yapilmaktadir.
Karsilikli giivene dayali bir 6deme yontemidir. Taraflarin iistlendikleri roller ise su
sekildedir; oncelikle alic1 ithal edilecek olan malin bedelini lilkesindeki bankaya yatirir.
Sonrasinda alicinin bankast saticinin kendi iilkesindeki iletisim araciligi yapan kisiye
haber verir ve mal tutarinin saticitya ddenmesini talep eder. Gelen 6deme talimatinda

aract kigi malin badelini ihracat¢iya dder. En son asamada ise, mallarin sipariste
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anlasilan sartlara uygun bir sekilde tasima ylikiimliiligiinii yerine getirerek alicisina

gonderir (Musovi,2014:17).
2.2.1.2. Pesin 6demenin isleyis siireci

Pesin 6demenin isleyis siireci asagidaki semada gosterilmistir.

[HRACATCI ITHALATCI
GUMRUK IDARES]
IHRACATCININ < 2 ITHALATCININ
BANKASI BANKASI

Sekil 2: Pesin Odemenin Isleyis Semasi

Kaynak: Musovi, Emre: (2014). ‘Dis Ticarette Odeme Sekilleri, Thracatg1 Agisindan Giiven
Problemi ve Coziim Onerileri’, Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi’. Istanbul.

Yukaridaki sekle baktigimizda ilk olarak ihracat¢i ve ithalatci, belirli bir mal
i¢in aralarinda alim satim sbzlesmesi yaparlar. Ithalatg1 bankasina talimat vererek bu
talimat iizerine ithalat¢inin bankasi malin tutarmni ihracat¢inin bankasina havale eder.
Daha sonrada ihracat¢inin bankasi malin bedelini ihracat¢inin hesabina gonderir. Malin
bedelini alan ihracatgt mali hazir eder ve ihracat islemlerini baslatir. Islemleri
tamamlayan ihracatci ihracat belgelerini ithalatcinin adina diizenler ve mali teslim eder
ya da bankasina talimat vererek teslim eder. Eger ihracat islemine ait olan belgeler
bankaya verilmis ise ihracatgidan alinan talimatla banka ithalatginin bankasina belgeleri
gonderir. Ithalatginin bankas1 da belgeleri ihracatgiya gonderir. Belgelerin eline

ulagmasiyla ithalat¢i kendi iilkesinde bulunan giimriik idaresinden mallarini ¢eker.
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Ihracatc1 eger banka araciligi ile mal bedelini vermis ise, bunun karsiliginda
bankadan Doviz Alim Bordrosu (DAB) alir. Bankalar doviz beyan tutanagina gore alis
yaparlar ve glimriiklerden bu tutanagin onayii isterler. Giimriikten onay alinmaz ise

DAB gegersiz sayilir (Top,2014:6).

Yukaridaki saydigimiz islemler 18 ay igerisinde gerceklesmek zorundadir
(Erkan,2016:583). 18 ay ig¢inde islemler gergeklesmez ise Odenmis olan ihracat
bedelinin ithalat¢iya takdim edilmesi gerekmektedir (Gokgoz ve Seker,2014:90).

2.2.1.3. Olusabilecek riskler

Sirketler dis ticaret islemlerinde genellikle farkli risklerle karsilasabilirler.
Uluslar arasi1 ticaret yapan taraflarin degisik para birimlerini kullanmalari, farkli
iilkelerde yasamalari, farkli dil konusmalari firmalar1 risklerle karsi karsiya getirebilir.
Bundan dolay1r firmalar 6deme sekillerinden hangisini secgecekleri konusunda daha
dikkatli ve titiz davranmalidirlar. Bu 6deme sekli giivene dayalidir. Ihracatci tarafindan
en elverisli 6deme sekli olmasina karsin, uygulamada az rastlanilan bir yontemdir
(Top,2014:6). Odemeyi alan ihracatgt herhangi bir sebepten dolayr mallar
gondermeyebilir, erteletebilir veya malin kalitesi ayn1 olmayabilir. Bu sebepten dolay1
bu 6demenin secilmis olmasi nakit akis sorunu yaratabilir, buna ek olarak ihracat¢ida
mallarin zamaninda ulasip ulagsmayacaglr konusunda risk altma girebilir (Musovi,

2014:17).

Pesin 0demede biitiin risk alicidadir. Alici agisindan dezavantajlar1 ise su

sekilde siralanmaktadir (Yetik,2011:1);

- Mallar1 heniiz gonderilmeden 6demesini yapmaktadir.

- Malin fiyatin1 6demis olmasina karsin, mallar s6zlesmede belirtilen adet,
kalite ve diger 6zelliklerinden farkli olabilir.

- Alict firma paranin kendisinde beklemesi ile elde edecegi faiz gelirinden

de mahrum kalir.

Biitiin bu dogabilecek risklere karsin alict malin fiyatini 6demeden once
satictdan sozlesmede belirtilen sartlara goére malin gonderilmesini, yoksa Onceden
O0denmis olan tutarin geri ddenecegine iliskin banka garantisi isteyebilir. Bunun i¢inde

satic1 ile bankas1 arasinda kredi iliskisi olmas1 gerekmektedir (Top,2014:7).
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Pesin 6deme sekli yiiksek riskli alicilar, 6zel tretilen mallar, politik olarak
istikrarsiz iilkeler i¢in uygun olsa da, ithalat¢ilar bakimindan yerlesmis ekonomiler veya
pazarlamada biitiin riskleri ithalatgiya yiiklendiginden iyi anlagsma olarak goriilemez

(Nikbakht ve Groppeli,2012).

Satict agisindan baktigimizda ise goriilen risk, ticaret sektoriinde saticinin

itibarin1 ve giivenini kaybetmesi seklinde olusabilmektedir (Top,2014:7):

Verilecek hizmetin ya da satilan tiriiniin maliyetlerini karsilamak i¢in saticinin
avans talep etmesi durumunda alic1 saticinin kontrattan ortaya ¢ikan sorumluluklarini
yerine getirmemesi riskini azaltmak i¢in avans teminat mektubu veya banka tarafindan
diizenlenen avans 6deme senedi talep edebilir (Aubin ve digerleri,2011). Ilgili garantiler
malin tesliminden sonraki vadeye alinarak malda ortaya ¢ikan eksiklikleri, performans

bozukluklar1 gibi olusan riskleri de ortadan kaldirabilirler.
2.2.1.4. Odeme yapilacak banka

Pesin bedellerde, gonderen kisinin onayiyla devreden ihracat¢r firmanin
beyaninin alinmasi ve devralan kismin, yeniden devredilmemek sartiyla bir baska

ithracat¢i firmaya devredilebilir (Top,2014:7).
2.2.1.5. Doviz alim belgesi

DTH’ ye aktarilan dovizlerin ihracat hesabinin kapatilmasinda kullanilabilmesi
icin kesinlikle DAB’ 1n diizenlenmesi gerekmektedir. Tahsil edilmis olan pesin
O0demeyle ilgili olarak diizenlenecek DAB’sinde; bedelin pesin ihracat bedeli oldugu
belirtilir ayrica havalemi, efektif mi, kredi kartiyla m1 gonderilecegi yazilir ve pesin

bedelin siiresi de bu belgede yer alir (Top,2014:8).
2.2.2. Kabul kredili 6deme

Belli bir tarihte ihracat bedelinin 6denecegini belirterek, police ile yapilan
O0deme seklidir. Gonderilmis olan poligenin ithalat¢i ve bankasi tarafindan onaylanip
imzalandiktan sonra mal ¢ekilebilmektedir. Ithalat¢1 nakit ddemeyi se¢mek yerine
policeyi imzalamaktadir ve police de vadelidir. Policenin tanimina baktigimizda,

alacaklinin bor¢lusuna borcunu 6demesi i¢in yazi ile bildirdigi 6deme emridir. Policede,
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policeyi ¢eken alacakliya; kesideci, poligeyi ddeyecek olan borgluya; muhatap ve police

kimin emrine verilmisse ona da lehtar veya hamil denmektedir (Musovi,2014:25).

Kabul kredili 6deme yalnizca miisteri kabulii ile degil, ayn1 zamanda miisteri
bankasinin kabulii ile de olabilmektedir. Bu ithalat¢i ile ihracat¢inin kararlastiracagi bir
durumdur. Ancak aralarinda en garanti olan sekil ise banka kabuliidiir. Bu 6demede
vadeli alim yapmak isteyen ithalatgiya karsi ihracatgi, policeye bankanin kabul veya

aval vermesiyle garantiye alir (Kaya ve Turguttopbas,2012).

Kabul kredili 6deme; kabul kredili mal mukabili 6deme, kabul kredili
akreditifli 6deme ve kabul kredili vesaik mukabili 6deme bakimindan ii¢ sekle ayrilir

(Agsakal ve Erkan,2016:84). Kisaca bunlara bakacak olursak;

- Kabul Kredili Mal Mukabili Odeme: ilk olarak ithalat¢i mali alir daha
sonra mevzuatta belirtilmis olan siirede malin bedelini 6der.

- Kabul Kredili Akreditifli Odeme: Mal alim satim islemlerinde, satic
tarafindan alict adina riski istlenen bankaya c¢ekilen policenin ilgili olan banka
tarafindan onaylanmasidir.

- Kabul Kredili Vesaik Mukabili Odeme: Mallarin  aliciya
gonderilmesinden sonra banka policeyi aliciya kabul ettirmektedir. Sonrasinda malin

bedeli polige vadesinde ihracat¢iya 6denmektedir.

SATICI 1 ALICI
—_
2 7 4 5
6
SATICININ D — ALICININ
BANKASI 3 BANKASI
—_—

Sekil 3: Kabul Kredi Odeme Seklinin Isleyis Semasi
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Kaynak: Musovi, Emre: (2014). ‘Dis Ticarette Odeme Sekilleri, Thracatg1 Agisindan Giiven
Problemi ve Coziim Onerileri’, Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi’. Istanbul.

Yukaridaki sekle baktigimizda kabul kredili 6demede isleyis asamalar ise su
sekildedir;

- [k énce alic1 ve satict arasinda alim satim sdzlesmesi yapilir.

- Thracatc1 ithalatciya mallar1 sevk etmek icin nakliye firmasina verir.

- Nakliye firmasi teslim eder.

- Thracatc sevk belgelerini ve vadeli policeyi kendi bankasina verir.

- Ihracatginin bankasi belgeleri ve poligeyi ithalatginin bankasina aktarir.

- Ithalatgimin  bankas1 belgelerin ve poligelerin  kendisinde oldugunu
ithalatciya bildirir. Belgelerin uygun olmasi durumunda ithalat¢i poligeyi kabul eder.

Bunun tizerine ithalat¢inin bankasi da polige iizerine aval verir.
- Thracatcinin bankasi policeyi ihracatgiya iletir.

- Banka elinde bulundurdugu policeyi vadesinde ithalat¢inin bankasindan

tahsil eder.

- Son kisimda ise, ithalatginin bankasi ithalatgiya poligeyi iletir ve bedelini

tahsil eder.

Bu o6deme sekli sagladigi kolayliklarin yaninda riskleri de yaninda
getirmektedir. Vadeli police kabul edilmez ise, mallarin bagka aliciya devredilmesi ya
da iadesi yabanci iilkede depolanmasi ve sigortalanmasi saticiya yiiksek maliyetler

sunabilmektedir (Mustafa,2010:15).
2.2.3. Mal mukabili (agcik hesap) 6deme

‘Cash Againist Goods’ piyasalarda kullanilan ismidir. Kisaca CAG olarak
gosterilir. Mal mukabili 6deme seklinde ihracatgr (satici) malin bedelini, satig
sOzlesmesinde belirtilen varis yerlerine ulasip, ithalat¢r (alici) tarafindan teslim

alindiktan sonra tahsil etmektedir (Silitke,2002:4). Bu 6demede belgeler, mallar ile
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birlikte alictya gonderilmekte ve alict gonderilen belgeleri yetkili birimlere

onaylattiktan sonra mallar1 teslim almaktadir (Kaya,2011:155).

Uluslar aras1 rekabet piyasasinda mal mukabili 6deme, alicilarin hakim oldugu
zamanlarda meydana ¢ikmistir. Saticinin bu 6deme yontemini se¢ebilmesi i¢in, aliciya
kars1 glivenin olmasi ve mali agidan yeterli oldugunu gostermesi gerekmektedir. Ayrica,
alicinin iilkesindeki ekonomik ve siyasi istikrara saticinin giiven duymasi zorunludur.
Yoksa istikrarsiz yontemlerde ornegin, kambiyo rejimlerinde transferin saglanmasini
geciktirecek degisikliklerin yapilmasi satici agisindan riskli bir durum olabilmektedir.

Bundan dolayi satici i¢in bu durumlar olduk¢a 6nemlidir (Mustafa,2010:13).

Saticinin dis pazarlarda tutunabilmesi igin tilkenin ekonomik durumu goz
oniinde tutularak 6deme konusunda pazarlik yapacak giigte olmamasi veya bazi
seylerden 0diin verecek durumda kalmasi gibi nedenlerle bu 6deme yontemi

kullanilabilmektedir.

Acik hesap 6deme yoOnteminde, alicinin ithalat hesabini kapattigina yonelik
bankalarin takip etme yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Ancak firmalarda mal bedelinin
transferi i¢in giimriik idarenin onayladigi Glimriilk Beyannamesi ile bankaya miiracat

ederek nakden aktarma saglanmaktadir (Giiney,2012).

Mal mukabili 6demede islem basamaklar1 asagidaki sekilde gosterilmektedir.

IHRACATCI ITHALATCI

N i

GUMRUK
IDARESI

IHRACATCININ « ITHALATCININ
BANKASI

BANKASI

v

Sekil 4: Mal Mukabili (Acik Hesap) Odeme Isleminin Asamalar
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Kaynak: Agsakal, Ahmet; Erkan, M. Kenan: (2016). ‘Tiirkiye’de Dis Ticarette Odeme Sekilleri
ve Faiz Oranlarr’, Uluslar aras1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 30, s.581-588.

Yukaridaki sekle baktigimiz da ilk olarak, ihracatci ile ithalatgr malin bedeli
icin anlasma yapmaktadirlar. Ithalatci bunun iizerine mali hazirlayarak sevkiyatini
baslatir. Thracat¢1 ise kendi bankasmna belgelerin ithalatciya ulagmasi igin bilgi
vermektedir. Bu talimattan sonra ihracat¢inin bankasi ithalatginin bankasina gonderir.
Ithalat¢1 banka ise belgeleri ithalatciya teslim eder. Belgeler elinde olan ithalat¢i mallar
¢cekmek icin giimriige gitmektedir. Daha sonra ithalat¢i mallarin bedelini havale eder.
Thracat¢inin bankasi da aldig1 mal bedelini ihracat¢inin hesabina transfer etmesi ile son

bulmaktadir.

Ihracatg1 gondermis oldugu malin parasim eksik alma veya alamama gibi
risklerle karsilagabilir. Ihracatgt mal bedelini yazili olarak diger bir firmaya
aktarilmasini istemesi halinde giimriik beyannamesinde kayitli olan ihracat¢i firmanin

yerine bagka firmaya transfer yapabilmektedir.

Acik hesap O0deme yonteminde, ithalatgr (alic1) agisindan avantajlarina
baktigimizda; malin bedeline sahip olduktan sonra ve istedigi zaman 6deme imkanina
sahiptir. Ayrica satin almis oldugu malin bedelini, s6z konusu olan mallar1 kendi
iilkesinde sattiktan sonra elde ettigi fonlar ile 6demesini yapabilmekte, satic1 tarafindan

dolayli bir sekilde kredilendirilmektedir (Silifke,2002:4).

Malin bedelini tahsil etmeyen saticinin mallarini elden ¢ikarmasi, alicinin mal
bedelini 6dememe riskini ortaya cikarmaktadir. Boylece mal bedelinin 6denmesinin
banka garantisiyle olmasi istenebilmektedir. A¢ik hesap 6deme yonteminde malin
bedelini garanti altina almak i¢in garanti akreditifi istenebilir. Boylece olusabilecek
risklerde azaltilabilir (Dilek,2007:4). Bu O0deme yontemi risk faktorii agisindan
bakildiginda, pesin 6deme yoOnteminin tam tersine alici tarafindan risk tasimazken,

biitiin risk ihracatcida toplanmaktadir.

Mal mukabili (agik hesap) ddeme yonteminde satici acisindan bakildiginda,
riskli bir 6deme seklini teskil ettiginden, alicinin iilkesindeki ticari durumu, ekonomisi,
mali biinyesi, kambiyo mevzuat1 ve hukuk sistemi hakkinda bilgi sahibi olmasi, alici ile

yaptig1 sozlesmede malin bedelini en ge¢ hangi tarihte 6deyebilecegini belirtmesi,
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taraflar arasinda yasanabilecek bir problemde hukuki siirecte hakkini arayabilmesi adina

satig sozlesmesi yapmis olmasi yararli olacaktir.
2.2.4. Mahsuben 6deme

Ithalat bedelinin tamami ya da bir kisminin mal veya hizmet ihrac1 bedeli

dovizler ile 6deme sekli olarak tanimlanmaktadir.
Mahsuben 6demenin 6zellikleri su sekildedir (Musovi,2014:34):

- Ithalat bedelleri fiili ihracat tarihinden itibaren 180 giin icinde muhabir
banka hesabina alacak kismina kaydedilmesi gerekmektedir. Ayrica mahsup talebi de

bu siire zarfinda yapilmalidir.

- Mahsuben 0Odemede kullanilacak kisimda mal ve hizmet ihraci

bedellerinde alisin gerceklesmemis olmasi gerekmektedir.

- Hizmet ihraci bedellerinin tahsili zorunlu olmadigindan mahsup talebi bu

bedellerde yine 180 giin i¢inde yapilacaktir.

Araci ihracatgr tarafindan yapilan ihracatta, imalat¢1 firma unvaninin GB’ de
kayitl olmasi ve ihracat¢inin da onayi olmasi sartiyla ihracat bedelleri, imalat¢inin
doviz giderlerinin mahsuben ddenmesinde kullanilabilmektedir. Boylece, imalat¢1 firma
adina Doviz Satim Belgesi, ihracatgr adina da Doviz Alim Belgesi diizenlenmektedir

(Musovi,2014:34).
2.2.5. Vesaik mukabili 6deme

Piyasadaki kisa adi CAD (Cash Against Documents) dir. Vesaik mukabil, ihrag
edilen esyanin sevki, saticinin bankasindan alicinin bankasina aktarilmasi ve mal
bedelinin tahsil edilmesi karsiliginda banka tarafindan aliciya teslimini génderen bir

O6deme yontemidir (Musovi,2014:19).

Bu 6deme yontemine belge (vesaik) karsiligi 6deme yontemi de denilmektedir.
Basit ve pahali olmayan bir sistem olmasi 6demenin, mal mukabili 6deme seklinden
daha hizli olmasindan dolay1 uluslar arasi ticarette yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Diger 6deme yontemleri ile karsilastirildiginda, vesaik mukabili 6deme mal mukabili
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O0deme sekline gore daha gilivenlidir fakat akreditif oOdeme yOntemiyle

karsilastirildiginda ise daha az giiven verici oldugu goriilmektedir.

Ithalatc1 agisindan mallarin kontrol edilerek teslim almmasi yoniinden giivenli
bir yontemdir. Eger ithalatgr mallar1 farkli nedenlerden dolay1 vesaiki almayarak 6deme
yapamaz ya da kabul etmez ise ihracat¢i ek masraflar yaparak mallarin kendisine geri

donemsini saglayabilir (Ataman ve Siimer,2006:31).

Bu 6deme sekli, saticinin, malin bedeli 6denmeden 6nce sevk edecek kadar
aliciya giivendigi ve iyi tanidigi, fakat mallarin alicinin eline gegmesinden 6nce mallarin
bedelinin 6denmesini garantiye almak istedigi 6deme yontemidir (Mustafa,2010:9-10).
Bu 6deme, alic1 acisindan giiven vericidir. Cilinkii alic1 belgeleri gdzden gegirip siparis

sartlarinin uygunlugunu dogrulamadan 6nce 6deme yapmayacaktir.

Vesaik mukabili 6deme yonteminde islemler bankalarca Milletleraras1 Ticaret
Odas1 (MTO) tarafindan diizenlenmis olan standart kurallarina gore yiiriitiilmektedir.
URC 522 ile adlandirilan kurallarda vesaik mukabili islemine katilmis olan taraflarin

yiikiimliiliikleri ve haklar1 belirlenmistir (Dilek,2007: 7).
2.2.5.1. Vesaik mukabili 6deme isleminin 6zellikleri

URC 522 (Uniform Rules of Collections) vesaik mukabili 6demeleri
diizenleyen kurallarin kisaltilmis halidir. 522 sayili brosiirde tahsil kavrami su sekilde
tanimlanmaktadir (URC 522,1995:9-10); belgelerin, alinan talimatlar dogrultusunda ve
O6demenin ya da kabuliin saglanmasi, 6deme veya kabul karsiliginda belgelerin teslim
edilmesi, diger sartlara bagl olarak belgelerin teslim edilmesi i¢in bankalar tarafindan
isleme alinmasi anlamina gelmektedir. Belgelerden kastedilen ticari ve mali belgelerdir.
Mali belgelere, poligeler, ¢ekler, bonolar, para ddenmesinin saglanmasi i¢in kullanilan
benzeri belgeler kapsamaktadir. Ticari belgeler ise, faturalar, tasarruf yetkisi veren
belgeler, tasima belgeleri ve benzeri belgelerdir (Varlik ve Ucar,2017:17). Genellikle
alicinin ve saticinin bankalar1 arasinda gegen siire¢ tahsil islemleridir. Cok karsilagilan
bir durum olmasa da satici ya da temsilcisi tahsil belgelerini direkt alicinin bankasina

gonderebilir.

Vesaik mukabili 0deme islemlerinin ozellikleri ise su sekildedir

(Kaya,2010:91);
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- Thracatc acisindan riskli bir deme yontemidir.

- ithal konusu malmn iilkeye gelmis olmasi bu 6deme yonteminde sarta

bagl degildir.

- Ihracatg1 sevk ettigi mallar karsiliginda sevk ettigini gdsteren belgeler

karsiliginda kredi kullanmaktadir.

- Bu 6deme yonteminde birinci tiir ddemeli polige, ithalat¢i sadece 6deme
yaptig1 zaman sevk belgeleri teslim edilir. ikinci tiir ise, ticari kabuldiir. Belgeler
alictya, policedeki tutar1 Odeyecegine dair onay alindiktan sonra teslime edilir.
fhracat¢inin bankasinda kabul edilen bu poligeyi saklamakta ve zamani geldiginde tahsil

etmektedir.

- Her iki tarafin tilkesindeki bankasinin 6deme taahhiidii bulunmamaktadir.
Banklar yalnizca ihracat¢inin kendilerine teslim ettigi belgeleri ithalat¢inin iilkesindeki
degerlendirenlere gonderilmesini ve yonergeler dogrultusunda alictya teslimini

ustlenmektedir.

- Vesaik mukabili 6deme yonteminde kullanilan belgelerden biri de
kongimentodur. Thracatginin bankasi adma kesilen bir belgedir. Bildirim yapilacak olan
kisi boliimiindeyse alic1 firmanin ismi, unvani ve adresi yer alir. Tahsil bankasi malin

bedelini tahsil ettigi takdirde konsimentoyu ithalat¢iya ciro etmektedir.
2.2.5.2. Vesaik mukabili 6deme yontemine katilan taraflar

Tahsilat I¢in Birdrnek Kurallar (TBK) 522 sayili brosiiriin 3. madde hiikmiine
gore vesaik mukabili 6deme yonteminin taraflari su sekilde siralanmaktadir; ihracatci
(amir), ithalatcinin bankas1 (gonderi bankasi), tahsil bankasi, ibraz bankas1 ve ithalatgi
(muhatap) dir. Genellikle uygulamada ibraz ve tahsil bankasinin goérevleri ayni banka
tarafindan yiiriitiildiigi icin, bu 6deme yonteminde dort tarafin yer aldigi sdylenebilir

(Kilig,2010:4).
Kisaca bu taraflara bakacak olursak;

1. TIhracatci (Amir / The Principal) : Ithalatei ile yaptif1 sozlesme geregi,

mal1 sevk eden, malin temsil belgeleri hazirlayan ve hazirlamig oldugu belgeleri tahsil
emri ile bankaya gonderen taraftir.
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2. [thalatcinin Bankasi (Tahsile Gonderen Banka/ The Remitting Bank):

Ihracatc1 tarafindan secilen bankadir. Thracatgiin belgelerini ithalatginin  kendi
iilkesindeki bankasina gondermektedir. Belgelerini kendi talimat mektubu ekinde
gondermektedir. Thracat¢inin talimatlarii yerine getirmekte ve ddeme olana kadar takip

etmektedir.

3. Tahsil Bankasi (The Collecting Bank): Bu banka ihracat bedelini tahsil

etmek kosuluyla belgenin aliciya ulasmasinin saglamaktadir.

4. Ibraz Bankasi (The Presenting Bnak): Tahsil eden bankanin vermis

oldugu talimat cergevesinde hareket ederek ilgili olan hesabin alacak kaydmni

saglamakta ve gonderi bankasina bilgi vermektedir.

5.  Ithalatci (Muhatap /Drawee): Kendilerine sunulan belgelerin édemesini

yaparlar veya vadeli bir poligeyi kabul ederler.

Tahsil mektubu ve dokiimanlar, alicinin bankasina gonderilir. Bu durum satici
tarafindan direk ya da saticinin bankasi aracilifiyla gonderilmektedir. Satici amir,

saticinin bankasi1 tahsile gonderen banka, yabanci banka da ibraz bankasidir

(Reynolds,2003).
2.2.5.3. Vesaik mukabili 6demelerde tahsilat yontemleri

Tahsilat islemleri, bankalarin aldiklar1 talimat tizerine ticari ve mali belgeleri
O0deme yada kabul karsiliginda isleme almalaridir. Vesaik mukabili 6deme seklinde

baslica kullanilan tahsilat sekilleri su sekilde belirtilmistir (Top,2014:15);
- Belgelerin police kabulii karsiliginda aliciya teslim edilmesi,
- Belgelerin banka garantisi karsiliginda aliciya teslim edilmesi,
- Belgelerin goriildiigiinde 6denmesi karsiliginda aliciya teslim edilmesi,

- Belgelerin poligenin alic1 tarafindan kabul edilmesi ve bankasinin avali

karsiliginda alictya teslim edilmesidir.

Vesaik karsiligi tahsilat, ticari belgelerdeki mali belgenin bedelinin
odenmesidir. Ornegin, ticari fatura ve konsimento ekindeki police bedelinin

o0denmesidir.
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2.2.5.4. Vesaik mukabilinin asamalari

THRACATCI 1 ITHALATCI
. _—
(AMIR)
2 l T? 4 T l 5
3
ROMIiZ BANKASI - > TAHSIL BANKASI
4—__
6

Sekil 5: Vesaik Mukabilinin Asamalari

Kaynak: Arzova, Burak: (2006). ‘ihracat Hakkinda Hersey’, Tiirkmen Kitapevi, Istanbul.

Yukaridaki sekli kisaca agiklayacak olursak, ilk olarak mallarin sevki
gerceklesmektedir. Daha sonra belgeler romiz bankasina (gonderi — ihracat¢i bankasina)
sunulmaktadir. Romiz mektubu ve dokiimanlar tahsil bankasina (alici- ithalat¢
bankasina) gonderilmektedir. Belgeler tahsile sunularak alici davet edilmektedir.
Dokiimanlar ve mal bedelinin tahsili serbest birakilmaktadir. Bankalar arasi havale

islemi yapildiktan sonra saticiya 6deme yapilmaktadir.

2.2.5.5. Vesaik mukabili 6demenin ihracat¢i ve ithalat¢i acisindan olusan

riskleri ve bu risklerini azaltmanin bashca yollar

Sahin (2002), vesaik mukabili 6demede ihracat¢inin risklerini su sekilde

siralamistir;

- Ithalatcim1 Mallarin Kabul Etmemesi: Uygulamada en ¢ok karsilasilan

risk tiiridiir. Bunun sebebi ise, malin piyasa fiyatinin saptanan fiyat altina diismesi
olarak goriilmektedir. Alici, saticinin sézlesme kosullarini yerine getirmesinde 6nemsiz
bir yanlisgin1 ortaya c¢ikararak mallar1 reddeder ve diisiik fiyattan yararlanma yoluna

giderek kendi lehine cevirebilmektedir. Boyle bir durumda ihracat¢1 gii¢ bir durumla
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kars1 karsiya kalabilmektedir. Yeni bir alici bulsa da mallar daha diisiik fiyatla

satilabilmektedir.

- Vadesinde Policenin Odenmemesi: Ihracat¢min karsilasacagi bir baska

risktir. Ihracatg1 policeyi kabul ederse belgeleri almaya hak kazanmaktadir. Boylelikle

mallar da ¢ekecektir. Yani ihracatginin mallari elinden gidecektir.

- Alicinin Mali Giicliik Icinde Olmasi: Boyle bir durumun olmasi saticiyi

giic durumda birakacaktir. Cilink{i alic1 belgelere sahip olabilmek i¢in gerekli olan

miktar1 6demeyecektir.

- Kambiyo Kisitlamalari: Thracater igin bir baska riskli durumdur. ithalatg

iyi niyetli olsa bile, {ilkesinin doviz tahsisi uygulamasi ihracat¢inin parasini almasini
erteleyecek veya tiimiiyle engelleyebilecektir. Bu durumda iilke riski ihracat¢1 agisindan

degerlendirilmesi gereken dnemli bir husustur.

- Alicinin Basiretli Bir Tacir Gibi Davranmasi: Satici bilmeden ticari

ahlaktan yoksun alictyla baglanti kurmus olabilir. Gegerli bir neden bulunmamasi
durumunda bu kisi mallar1 almama tehdidinde bulunarak saticityr malin1 daha diisiik

fiyattan satmaya itebilir. Satic1 da istemeyerek bu durumu kabullenebilir.

Vesaik mukabili 6demenin ithalat¢1 agisindan risklerine baktigimizda; ithalatci
policeyi kabul etmeden ya da malin bedelini 6demeden mallarin1 glimriikten
cekememektedir. Poligenin kabul edilmesi durumunda yasal bir yiikiimliiliik altina giren
alic1 ticari saygmligm ortaya koymaktadir. Thracatginin iyi niyeti, saygm olmasi,
mallarin siparise uygun hazirlanip hazirlanmadigi acisindan tam emin olamaz. Bu tiir

riski en aza indirmenin yolu da gbzetim raporu istemektir (Top,2014:17).

Vesaik mukabili 6demede ortaya ¢ikan ihracat¢i risklerini azaltmanin belli

baslt yollart sunlardir (Top,2014:18);

- Odemeyi yapacak olan alicimin istekli oldugu konusunda siiphe

duyulmamasi,

- Alicinin 1yi taninmasi ve siparisten vazgegmeyeceginden emin olunmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in de dnceden ihracatgiya {iriin satan baska ihracatgilardan bilgi

alinmali,
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Dis ticaret islemine baslanilmadan once ithalat¢idan biraz nakit almak ya

da malin bir kisminin pesin olarak istenmesi,

Bankanin 1y1 se¢ilmesi gerekir,

Ihracat¢imin bulundugu iilkenin ekonomisi, politikas1 ve mali kosullar1 da

g0z Online alinmalidir.

2.2.5.6. Vesaik mukabili o0demenin ithalat¢r ve ihracatq1 acisindan

avantajlarn

Asagidaki Tablo 8’de bu ddeme yonteminin ithalatgr ve ihracat¢t agisindan

avantajlar1 yer almaktadir.

Tablo 8

ithalatc1 ve Thracatc1 Acisindan Vesaik Mukabili Odemenin Avantajlarn

ithalatg:l Acisindan Avantajlar

Thracatq1 Acisindan Avantajlari

Mallarin iilkesine ulagsmasindan sonra
O0deme yapmasi ithalatciya bir yandan

finansman saglamaktadir.

Ithalatc1 vadeli bir policeyi kabul etmeden

veya Odemesini yapmadan mallar

cekemeyecegini bilir.

Odeme yapmadan &nce belgeleri ve

mallart  inceleyebilmesi  lehte  bir

durumdur.

Kabul edilecek ya da 6deme yapilacak

mallar tizerindeki sahipliligini

surdirmektedir.

Yalin ve ucuz bir yontem olmasi sebebiyle

Bu yontem ucuzdur.

maliyeti diiglirmektedir.

Kaynak: Akkaya, Umit: (2005). ‘Vesaik Mukabili ve Mal Mukabili Odpme Sekillerinin
Karakteristik Ozellikleri’, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ozel Hukuk Ana
Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

2.2.6. Akreditif 6deme
Akreditif, dis ticarete konu olan mallarin 6denmesi konusunda gelistirilmis
teknik ve 6zel detaylar1 bulunan bir finansman yontemidir. Akreditif 6deme, ihracatci

ve ithalat¢1 acisindan vermis oldugu gilivenceler sebebiyle ¢ok kullanilan bir 6deme

seklidir.
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Akreditif 6deme, alicinin talimatina gore, bir bankanin belli bir paraya kadar,
belli belgeler dogrultusunda, belirli vadede ve belirtilen sartlarin yerine getirilmesi
sarttyla lehtara (satictya) Odemede bulunacagini, satici tarafindan keside edilen
poligeleri istira ve kabul edecegini yazili bir sekilde saticiya taahhiit etmesi olarak

tanimlanmaktadir (Arzova,2006:255).

Ticari faaliyetteki mal ve hizmetin alicis1 ve saticisi arasinda karsilikli
beklentilerin olmasi ve bu iki tarafin esit bir sekilde korunmasinin istenmesi durumunda
akreditifli 6deme tercih edilmekte, belgelerin ibraz edilmesi durumunda 6deme Gngdren
bir uzlasmaya gidilmektedir. Akreditif 6deme ile taraflar agisindan biiyiik giivenlik
unsuru olusturulmus, uluslar arasi ticari faaliyet bankalar tarafindan diizenlenmis,
akreditif kosullar saglandiginda 6deme kesinlesmis ve 6deme, ilgili hizmete ya da mala

degil de belgelere dayandirilmis olmaktadir (Silitke,2002:6).

Akreditifli 6demeler Milletlerarast Ticaret Odasi’nmin (ICC- International
Chamber of Commerce) Akreditiflere iliskin Bir Ornek Usuller ve Uygulama
Kurallari’na (UCP- Uniform Customsand Practice) gore yiiriitiilmektedir. Milletlerarasi
Ticaret Odasi, bu 6deme seklinde taraflar arasinda meydana gelebilecek anlasmazliklar
onlemek igin Vesikali Krediler Ig¢in Yeknesak Teamiiller ve Uygulamalar
yaymlanmistir. 500 sayili brosiiriin 3. maddesinde, akreditifin taraflar arasinda yapilan
satig sozlesmesinden ayr1 oldugu belirtilerek, akreditif de bu sdzlesmelere deginilmis
olsa da, bankalar asla bu so6zlesmelerle ilgilenmemekte ve bagli olmamaktadir. Boylece,
bankanin akreditife iliskin 6deme yiikiimliiliigii, alicin1 satic1 ya da bankayla olan
iligkisinden kaynaklanan hak talepleri olmamaktadir. Yani akreditif satis akdinden ayr
olarak islem gormektedir (Silifke,2002:7).

Akreditif islemlerinin 6zellikleri ise su sekilde siralanmaktadir (Agsakal ve
Erkan, 2016:9);

Ithalatciyr ve ihracatciyr korumaktadir.

- Dis ticaret islemlerinde en ¢ok kullanilan 6deme yontemidir.

Ithalatg1 ve ihracatgiya kredi imkami saglamaktadir.

- Akreditif islemleri mallarla ilgili olmadigindan bankalar ve belgeler

tizerindeki islemlerle ilgilenmektedir.

31



2.2.6.1. Akreditifte taraflar

Akreditif 6demede taraflar; akreditif amiri, amir bankasi (ithalat¢inin bankast),
lehtar, muhabir banka, ihbar bankasi, teyit bankasi, gorevli banka ve rambursman

bankas1 olarak siralanabilir.

Akreditif Amiri: Akreditif iglemini bagslatan taraf ve satis sozlesmesindeki alici

taraftir. Amir, lilkesindeki bankaya basvuru yaparak sdzlesme geregi 6demenin akreditif
yoluyla yapilmasini isteyerek akreditif actirabilmektedir. Yiikiimliiliikleri ise; akreditif
acilis sartlariyla saticinin talepleri yoniindeki degisikliklerin yapilmasi i¢in bankasina
verecegi talimat anlasilir olmalidir. Bulunan uygunsuzluklar kendisine belirtildiginde en
kisa siirede uygunsuzluklari kabul edip etmedigini bankasina bildirmelidir

(Turhan,2010:104).

Amir Banka (ithalatcinin Bankasi): Akreditif amiri tarafindan aldig: talimatla

akreditifi acan bankadir. Alicinin iilkesinde bulunmaktadir. Akreditifte belirtilen sartlar:
saglamigsa, muhabirine ya da akreditif direkt lehtara gondermis ise lehtarin kendisine

kars1 6deme altina girmektedir.

Lehtar: Lehine akreditif acilan saticidir. Lehine direkt ya da ihbar yoluyla gelen
akreditif karsiliginda yiiklemeyi yapmaktadir. Uygun olan belgeleri istira bankasina
ibraz etmektedir. Vesaik bedelini de vadeli policesi kabul goriildiikten sonra geri alir ya

da kendi bankasindan tahsil etmektedir (Dilek,2007:21).

Muhabir Banka: Akreditif islemine aracilik eden ve akreditifin agildigini

satictya bildiren bankadir. Muhabir banka iistlenmis oldugu gorevler dogrultusunda

ihbar ya da teyit bankasi olarak adlandirilabilmektedir.

Ihbar Bankasi: Genellikle saticinin iilkesinde yer alan ve akreditifin acildigini
ithracatgiya sOyleyen banka ihbar bankasidir. Yani alici, akreditifin gecerliligini ve
dogrulugunu belirterek 6deme yilikiimliiliigli olmadan ihbarim1  yapmaktadir
(Top,2014:22). Bu banka akreditifi ihbar etmek istediginde, akreditifin gergcek olup
olmadigmi da biiyiik bir titizlikle kontrol etmekle yiikiimliidiir. Eger gercek olup
olmadig1 anlasilmiyorsa o halde zaman kaybetmeden amir bankaya bildirmelidir

(Reisoglu, 1995:157).
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Teyit Bankasi: Amir bankanin yiikiimliiligline ilaveten, akreditif sartlarina

uygun olan belgeleri belirtilen siire zarfinda kendisine ibrazinda 6deme yapmak ya da
police kabul etmek taahhiidiine giren bankadir (Bagdinli,2007:20). Teyit bankasi,
akreditif sartlarim1 saglamis ise, ihracat¢iya doniis hakki saglanmaksizin 6demesini
yapar, yine ihracatciya geri doniis yapilmaksizin poligenin miizakere islemini yapar ve

poligeleri kabul etmektedir.

Kendisine teyidini eklemesi i¢in talep de bulunan ya da yetki veren banka
akreditifi teyit etmeye hazir degil ise zaman kaybetmeden amir bankasina bildirmelidir.
Teyit bankas1 degisikligi teyidi kapsamina alabilecegi gibi teyidinin disinda da ihbar
edebilmektedir. Teyidi kapsamina almadiysa amir bankaya ve lehtara bildirmektedir

(Silifke,2002:18).

Gorevli Banka: Vadede 6deme yiikiimliiligii altina girmeye, 6deme yapmaya,

police kabul etmeye ya da istira islemi yapmayi onaylayan bankadir. Fakat gorevli
banka teyit bankas1 olmadig siirece, amir banka tarafindan gorevli banka olarak atamasi
bu banka i¢in islemler yapma ylikiimliiliigii getirmez. Boylece gorevli banka, belgeleri
incelemede, belgeleri almada ya da amir bankaya gondermede hicbir sorumlulugu
yoktur. Fakat, kendisine ibraz edilmis olan belgeleri titizlikle, makul bir siirede

inceleme zorunlulugu bulunmaktadir.

Rambursman Bankasi: Teyit bankasinin ihracatgiya 6deyecegi parayi talep

ettigi, amir bankasinin hesap bankasidir. Amir bankada yetki alarak bu banka adina
0deme yapmaktadir. Eger rambursman bankas1 6deme yapmaz ise amir banka sorumlu

olmaktadir. Faiz, komisyon gibi masraflar1 da amir bankas1 karsilamaktadir.
2.2.6.2. Akreditifte sozlesme

Akreditife katilan taraflar arasinda ii¢ farkli sézlesme yapilmaktadir. Bunlar
strastyla; alici-satict arasinda sézlesme (sozlesmel), akreditifin agilist (s6zlesme 2) ve

akreditifin ihbari/teyidi (s6zlesme 3).

Sozlesme 1 = Alici- Satici Arasindaki Sozlesme: Bu sézlesmede mala iliskin

o0deme sekli, fiyati, teslim sekli, zamani gibi detaylar belirlenerek yer almaktadir.

Sozlesme 2 = Akreditifin Agilisi: Alici akreditif agma teklif mektubunu

bankasina ibraz ederken satici ile yapmis oldugu s6zlesme sartlarini ve diger konulari
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dikkate almaktadir. Boylece alici, akreditif amiri ismini alarak amir ile amir bankasi
arasinda sozlesme yapmaktadir. Amir bu soézlesmeyle, amir bankasina akreditifle ilgili

yapacagi1 6demeleri de karsilayacagini bildirmektedir (Dilek,2007:21-22).

Sézlesme 3 = Akreditifin Thbar/ Teyidi: Amir banka muhabir araciliiyla
lehtarin bulundugu yere akreditifi gonderir. Gonderilen bu akreditif, alict ve satici
arasindaki sozlesme (so6zlesme 1) konusu olan malin alim satiminin 6deme kismini
olusturmaktadir (sozlesme 3). Fakat bankalar alic1 ile satic1 arasinda yapilan s6zlesmede

yerine getirilmesi gereken sartlara bagli degildirler (Dilek ,2007:21-22).
2.2.6.3. Akreditif actirma teklif mektubu

Amir, amir bankaya vermis oldugu akreditif actirma teklif mektubundaki
bilgiler ile akreditif agilir. Amir satici ile yaptig1 sézlesmeyle bu mektubu sézlesmesine
uygun doldurarak amir bankaya vermektedir. Verilen talimatlarin ise acik, net ve tam

olmas1 amirin sorumlulugu altindadir (Ozalp,2007:32).

Bankalarin kullanmis olduklar1 akreditif agma teklif mektuplarinda yer almasi

gereken hususlar (Zambakhidze,2002:79):
- Satici firmanin adi, adresi,
- Alic1 firmanin adi, adresi,
- Ithalat belgesi tarihi, gegerlilik siiresi ve numarast,
- Akreditif doviz cinsi ve tutari,
- Policenin kimin iizerine diizenlendigi ve 6deme vadesi,
- Akreditif vadesi, tiirii ve 6deme yontemi,
- Yiikleme ve varis yeri,
- Teslim sekli ve yiikleme vadesi,
- Malin fiyati, miktar1 ve cinsi,

- Fatura adedi,
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- Mubhabir banka teyidinin istenip istenmedigi,

- Mubhabir bankaya ibraz siiresi ve yeri,

- Sevkiyatin yapilacagi vasita,

- Sigortanin kim tarafindan yapilacagi,

- Komisyonlar, muhabir masraflar ve 6zel sartlar yer almaktadir

Amir banka problem yaratacak sartlar1 da amire bildirerek bu sartlarin teklif
mektubunda ¢ikarilmasimi saglamaktadir. Amir bankanin yanlis anlamalarini ve
karigikliklarini  6nlemek amaciyla akreditiflerde ya da degisikliklerde gereksiz

ayrintilara yer verilmemesi hususunda aliciy1 uyarmalidir.
2.2.6.4. Akreditif belgeleri

Akreditif belgelerine baktigimizda; fatura, konsimento, karayollar1 tagima
senedi, posta makbuzu, sigorta policesi, hamule senedi, hava konsimentosu, mense

sahadetnamesidir.

Fatura, alict adina diizenlenmis olan mala iliskin miktarini, 6zelliklerini,
cinsini, fiyatin1 ve sartlarini igeren belgedir. Kesin olan faturaya orijinal fatura denirken,

teklif belirten faturaya ise proforma denilmektedir.

Konsimento genelde emtiay1 temsil eden kiymetli bir evraktir. Nakliyat firmasi
tarafindan diizenlenmektedir. Cogu zaman ciro edilebilen bu belge sevki tesvik eden en

onemli belgedir.

Karayollar1 tagima senet, sevkiyatin yapildigina dair ispat saglamaktadir. Ciro

edilememekle birlikte miilkiyeti de temsil etmemektedir.

Sigorta belgesi ise, sigortaci tarafindan diizenlenen, malin teslim edilmesi

durumunda kaybolmasi ya da olusan riskleri teminat altina alan belgedir.

Hamule senedi de ciro edilemeyen, demiryolu tasimaciliginda kullanilan

belgedir.

Hava konsimentosu, ucakla mallarin gonderilmesinde nakliyeci firmadan

alinan, mallarin gdonderilmesi i¢in teslim aldigini belirten belge tiirtidiir.
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Son olarak menge sahadetnamesi ise, gonderilen mallarin iiretim yerini belirten

belgedir.

2.2.6.5. Akreditifin isleyisi

AMIR LEHDAR
(ITHALATCI) Sozlesme (IHRACATCI)
11 I 3
AMIR BANKA TEYIT/IHBAR
_—
(ITHALATCININ 2 GOREVLI BANKA
BANKASI

Sekil 6: Akreditifin Acilisi

Kaynak: Silifke, Canan: (2002). ‘Dis Ticarette Odeme Sekilleri’. Istanbul Ticaret Odast.

Yukaridaki Sekil 6’e baktigimizda akreditif acilisinin sematize edilmis halini
gormekteyiz. Buna gore ilk olarak amir, ihracatgi ile bir sozlesme imzalamaktadir. Bu
sO6zlesme olduktan sonra akreditif agma teklifi ile bankasina bagvurarak ihracat¢i yerine
akreditif acilmasini istemektedir. Amir banka, amir ile gerekli formaliteleri
tamamlayarak ilgili ilkedeki muhabiri araciligiyla amirin isteklerine uygun bir akreditif
acmaktadir. Akreditifi alan gorevli banka da, kontrol sartlar1 kendi yoOniinden
degerlendirerek akreditifi ihracatciya ihbar eder. Ihracatci da bu akreditifin sartlarmni
gozden gegirerek, yerine getiremeyecegi bir sartla karsilasirsa amirden degisiklik

yapmasini istemektedir.
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AMIR LEHDAR

Mal Sevkiyati
(ATHALATCI) —> (IHRACATCI)
3T l 1
AMIR BANKA TEYIT/IHBAR
2
(ATHALATCININ — GOREVLI BANKA

BANKASI)

Sekil 7: Akreditifin Kullanilis1

Kaynak: Silifke, Canan: (2002). ‘Dis Ticarette Odeme Sekilleri’. Istanbul Ticaret Odast.

Akreditifin  acilisin1  inceledikten sonra sira akreditifin  kullaniligina
gelmektedir. Sekil 7°da ilk once ihracat¢1 akreditifin sartlarini uygun bulmussa mallarini
yiikler, kendisine ait olan sigorta varsa yaptirir. Daha sonra teyit bankasi da ihbar
edilmis olan belgeleri akreditif kosullart ve MTO 55 Sayili Brosiir agisindan
incelenmektedir. Eger belgeleri uygun bulursa bedelini 6der ya da belirtilen bir vadede
odemeyi taahhiit eder. Amir bankaya belgeleri gonderir. Belgeler de problemler saptar
ise, ihracat¢iyr uyararak belgelerin diizeltilmesini ister. Uygun hale getirilmez ise amir
bankaya durumu bildirir ve 6deme yetkisi istemektedir (Silifke,2002:13). Belgeleri alan
amir banka, belgeler uygun bulunmus ve gorevli bankadan 6deme yapilmigsa, MTO 500
Sayil1 Brosiir kapsaminda belirlenen inceleme siiresi i¢inde incelemesini yapar ve kabul

edip etmemeye karar verir. Uygun bulunan belgelerde amire teslim edilmektedir.

2.2.6.6. Akreditif isleminin asamalari
Akreditif islemler 11 asamadan olusmaktadir. Bunlar (Mustafa,2010:38-39);

1.  Asamasi: Ithalat1 ile ihracat¢1 arasindaki malm alim satimini kapsayan
bir satis so6zlesmesi yapar. Bu sézlesmede yer alan kisimlar ise malin cinsi, miktari,
nitelikleri, fiyati, lirlinlerin sevki, doviz cinsi, satis ve 6deme yontemidir.

2. Asamast: lhracat¢i lehine kredi agilmasi icin ithalatci amir bankaya

yonerge vermektedir. Akreditif metninde, ihracatgiya sadece mallart sevk ettigini
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gosteren belgeyi muhabir bankaya sunduktan sonra ddemenin olacagi hiikkmi yer
almaktadir.

3.  Asamast: [thalatcinin bankasi akreditifi ihracatcinin banaksima ulastirir.
Ithalatc1 bankasi tarafindan hazirlanan akreditif metne kiisat mektubu denilmektedir.

4.  Asamasi: Muhabir banka ihracatgiya krediyi teyit ya da ihbar eder.
Akreditifin sartlarin1 inceleyen muhabir banka akreditif metnin bir niishasini ihracatgiya
gonderir.

5. Asamasi: Akreditif kosullarim1 saglayacagina kanaat getiren ihracatgi
mallart yiikleme ve gonderme agamasina gegmektedir.

6.  Asamast: lhracatci, kredinin bulundugu bankaya yiikleme icin gerekli
olan belgeleri sunmaktadir.

7.  Asamast: Akreditif kosullarini saglayan belgeleri kontrol eden banka mal
bedelini ihracat¢iya Oder, ihracat¢inin siralayacagi poligeyi kabul eder ya da ciro eder.
Uygun bulmaz ise, ihracat¢idan diizeltmeleri yapmasini istemektedir.

8.  Asamasi: Muhabir banka, varsa ciro edilmis belgeleri amir bankaya
gondermektedir.

9. Asamast: Belgelerin uygunlugunu denetleyen amir banka, ihracatci
dokiimanlar1 direkt bankaya gondermis ise fonun bulundugu muhabir bankaya ya da
ithracat¢iya 6deme yapmaktadir.

10. Asamasi: Akreditif miktarin 6nceden yapilan anlagsma kosullarina gore
O0denmesi i¢in belgeler ithalat¢iya sunulmaktadir.

11. Asamast: Mallar teslim edecek nakliyeciye belgeler gonderilir.

2.2.6.7. Akreditif tiirleri

1. Belgeli ve Belgesiz Akreditif (Documentary and Nonducumentary or Clean
L/C)

2. Dontilebilir ve Doniilemez Akreditif (Revocable and Irrevocable L/C)

3. Teyitli ve Teyitsiz Akreditif (Confirmed or Uncorfirmed L/C)

4. Kirmizi ve Yesil Sartli Akreditif (Red — Clause and Green — Clause L/C)
5. Karsilikli Akreditif (Back — to- back L/C)

6. Devredilebilir ve Devredilemez Akreditif (Transferable L/C)
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7. Garanti Akreditif (Stand — by Credsts)

1.Belgeli ve Belgesiz Akreditif: Belgeli akreditif durumunda, saticinin kendi

iilkesindeki bankasina birka¢ belge sunmasi gerekmektedir. Bu belgelere sevk evraki
denmektedir. Bu belgeler kredi mektubunun iistiinde liste seklinde gdsterilir. Belgelerin
bazilar1 ihracat¢inin istegine (0rnegin; sigorta policesi, analiz belgesi, paketleme listesi..
gibi) ve taraflarin anlagmalarina bagliyken bazilari da zorunludur. Bunlardan

kongimento, polige ve ticari fatura zorunludur.

2.Dontilebilir ve Doniilemez Akreditif: Akreditifler doniisiilebilir ya da

doniisiilemez olabilirler. Buna ek olarak biiyilik bir kismi, tiim taraflarin onay1 olmadan
degisiklik yapilamaz ve iptal edilemeyen oOzellikte doniilemez akreditiflerdir
(Musovi,2014:37). Doniilebilir akreditif ihracatciya daha 6nceden bildirilmeksizin ve
amir banka tarafindan sartlar1 degistirilebilen ya da iptal edilebilen akreditif tiiriidiir.
Bunun yani sira amir banka degisiklik ya da iptal karar1 almadan 6nce gorevli banka
uygun belgeyi almis ve karsilikli 6deme taahhiidiinde bulunmus ya da 6deme yapmis ise

amir banka bu bankanin 6demesini karsilamakla yetkilidir (Silitke,2002:9).

Doéniilemez akreditif ise, akreditif amirinin ve bankanin onayr olmaksizin
stiresinden Once geri alinmasi, iptal edilmesi ve bozulmasi miimkiin degildir. Eger
gerekli sartlar saglanirsa akreditif bedelin amir banka tarafindan 6denecegi taahhiit
edilmektedir. Bu durum birincisine gore daha giivenlidir. Biitiin taraflar kabul etmedigi
slirece degistirilemez ve iptal edilemez (Musovi,2014:37-38). Bir akreditifin doniilebilir
ya da doniilemez oldugu acgik bir sekilde belirtilmelidir. Aksi takdirde akreditifin
doniilemez oldugu kabul edilmis olmaktadir (Silifke,2002:9).

3.Teyitli ve Teyitsiz Akreditif: Teyitli akreditife baktigimizda, muhabir banka

akreditifi teyit ederek belgelerin 6denmesi konusunda ilave teminat vermektedir. Odeme
yapilmamasi durumunda, muhabir banka amir bankanin ylikiimliiliikklerini {istlenmis
olmaktadir. Bu akreditif satic1 agisindan en giivenilir 6deme sekli olarak goriilmektedir.
Fakat teyit bankas1 listlendigi riske ve verdigi ek teminata karsilik komisyon bedeli

almakta boylece teyitli akreditifler daha masrafli olmaktadir (Musovi,2014:38).

Teyitsiz akreditifte ise, amir banka disinda bir bankanin ihracat¢1 karsisinda
Odeme, kabul ya da istira taahhiidii olmayan bir akreditiftir. Teyit konusunda herhangi

bir ibareye yer verilmemis ise teyitsiz olarak kabul edilmektedir (Silifke,2002:9).
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4. Kirmizi ve Yesil Sarth Akreditif: Bu akreditif avans veya pesin seklinde

olmaktadir. Kirmizi sartl akreditif, alicinin agmis oldugu akreditifin tamaminin veya bir
kisminin sevk belgeleri bankaya ibraz edilmeden ya da mal gonderilmeden ihracatg1 igin
kullandirilan akreditif seklidir. Saticiya ihra¢ oncesinde 6n finansman saglamaktadir.
Boylece iiretim icin gerekli kosulu saglayacak ve ihracat oncesinde ihra¢ edecegi
mallart piyasadan alacaktir (Top,2014:32-33). Bu akreditif tiiriiniin red clause olarak
isimlendirilmesinin nedeni ise, akreditif mektubunda talimatin kirmizi kalemle

yazilmasidir.

Yesil sarth akreditif, kirmizi sarthh akreditife gore biraz daha farklilik
gostermektedir. Yesil sartlida, ihracatci tarafindan mallarin depoya teslimi yapilarak
belgenin  bankaya ibrazi  sonrasinda avans  Odemesi  gerceklesmektedir
(Musovi,2014:42). Yesil sarth akreditif kirmizi sarth akreditife gore daha fazla

kullanilmaktadir. Ciinkii, karsilikl taraflar arasindaki giiveni biraz daha arttirmaktadir.

5 Karsilikli  Akreditif: ki ayr1 akreditif iglemlerinden olusan, birbirinden

bagimsiz bir sekilde, ilk akreditifin ihracat¢isinin ikinci akreditifin ithalat¢ist oldugu
islemlerdir (Silitke,2002:10).

6.Devredilebilir ve Devredilemez Akreditif: Devredilebilir akreditife

baktigimizda, ilk ihracatcinin mevcut olan bir akreditif alacaginin birazim1 veya
tamamini baska birine devrettigi akreditiftir (Hinkelmann,2002:102). ikinci ihracatgi
kendisine devredilmis olan akreditifi baska birine tekrardan devredemez. Bu kural

alicty1 koruma altina almak igindir.

Bu akreditifin amaci, taraflarin finansman ihtiyacin1 karsilayabilmektir.
Devredilebilir akreditifte ilk ihracat¢i amirin bilgilerinin, devrettigi kisi tarafindan
genellikle 6grenilmesini istemediginden, akreditif amirin adi yerine kendi adinin yer

almasini1 bankasindan isteyebilmektedir (Top,2014:34).
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Amir . Amir bankasi

\ »
1
(ithalatcr)

Muhabir Banka

ik Lehdar
(Ihracate)
| 5 | A

ikinci Lehdar

Sekil 8: Devredilebilir (Transferable) Akreditif

Kaynak: Karacan, Sami: (2010) ‘Dis Ticaret ve Dis Ticaret Islemleri Muhasebesi’, Umut
Tepe Yayinlari, Kocaeli.

Devredilebilir akreditifin sematize edilmis hali yukaridaki gibidir. Bu sekle
gore, ilk olarak ithalatg1 talimat vererek amir banka tarafindan devredilebilir akreditif
acilir. Bu talep karsisinda amir banka muhabir bankaya akreditif agtigini bildirir.
Muhabir bankada, ilk lehdara agilan akreditifi iletir ve lehdar, akreditifin devri igin
ikinci lehdarin ismini muhabir bankaya iletir. Muhabir banka aldigi bu talimat
dogrultusunda ikinci lehdarla iletisime gecerek akreditifi devreder. Kullanim hakki
ikinci lehdara gectigi i¢in, ikinci lehdar ilk lehdara faturasini gonderir. Boylece ilk

lehdar kendi faturasini keserek ihracat ile ilgili vesaiki muhabir bankaya verir.
Devredilemez akreditif ise, kendi mektubu iizerinde belirtilmemis halidir.

7.Garanti Akreditif: Japonya ve ABD gibi bazi iilkelerdeki yerel mevzuat

hiikiimleri, bankalarin yurtdisina teminat mektubu vermelerini yasaklamistir
(Somuncuoglu,2001:29). Bunun i¢in bu tilkelere garanti akreditifleri gelistirilmistir. Bu
akreditif tiiri ICC tarafindan ylriirlige giren ISBP 98’in (International Standard

Banking Practice) hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Ornek verilecek olursak satict,
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aliciya stirekli yliklemeler yaparken, mal bedellerini de direk posta ya da buna benzer
O0deme yontemleriyle saglanmaktadir. Alic1 yiikleme bedellerinden birini 6demez ise
satic1 kendini teminat altina alacak bir garanti akreditifi a¢ilmasim isteyebilmektedir

(Dilek,2007:49).
2.2.6.8. Akreditif 6demenin faydalari

Akreditif 6deme yontemlerinin tercih edilme sebeplerinin arasinda ihracat¢inin,
bir bankanin 6deme giivencesine sahip olmadan mali sevk etmek istememesi
gelmektedir. Akreditif sayesinde ihracat¢i banka tarafindan parasinin geri 6denecegi
diisiincesine sahiptir. Boylece transfer risklere karsida kendisini korumus olmaktadir.
Dis ticarette yaygin olarak kullanilan bu 6deme yontemi, risklerin ortadan kaldirilmasi

yoniinde 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Satict  agisindan  sagladigt  avantajlara  baktiimizda, satict  aliciy1
tanimamasindan dolayr olusabilecek riskleri biiyiilk bir Ol¢iide azaltmis olacaktir
(Dilek,2007:27). Buna ilaveten sarici, muhabir banka araciligiyla amir banka ve alici
hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir.

2.2.6.9. Risk ve ¢oziim onerileri

Akreditifler bir finansman araci oldugundan 6deme garantisi sarta baglidir. Bu
durumda, banka riski, belge riski ve performans riski ilk akla gelmesi gereken
durumlardir (Musovi,2014:47). Olusan hatalar1 Onleyebilmek i¢in risk yontemi
yaklasimi akreditifli islemlerde daha da onemlidir. Kendisine 6zgii, baglayici kurallar
ve MTO (Milletleraras1 Ticaret Odasi) gozetiminde gelismis veri bankasi ile
akreditifler, kendi ozellikleri ve sartlar1 nezdinde riskten korunabilecegi gibi riske

maruz kalma haliyle de karsilasilabilir (Polat,2008).

Diger bir durumda performans sorunlariyla karsilasilmasidir. Malin ¢aligma
stiresinde, kurulumdaki performansi, siparise gore uygun dretilip {iretilmediginin

saptanmasi kolay olmadigindan, performans garantisi istenebilmektedir.

Siparis gecildiginde ve kabul gordiigiinde, sarici agisindan kontrol sartlarimi
saglamadigi durumda maddi tazminati iceren performans garantisi diizenlemelidir.
Thracatc1 bu tiir riskleri azaltabilecek islevsel evraklar1 akreditife ekleyerek minimum

seviyeye indirebilmektedir (Reuvid ve Sherlock,2011).
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2.3. D1s ticarette 6deme yontemlerinde uygulamada karsilasilan sorunlar

Uluslar arasi ticarette, alict ve satict birbirlerine karsi degil de bankalarinin
itibarin1 koruyarak cikar ¢atismalarina ¢6ziim Onerileri getirmeyi amaglayan akreditif
sistemi, UCP’ye uygun ibrazina ve belgelerin akreditif sartlarina dayanmaktadir (Eu ve
Resnick,2004:447). Uygun ibraz yapilmadigi zaman akreditiften beklenen gilivencede

azalmis olmaktadir.

Amir banka agisindan uygulamada kars1 karsiya kalinan sorunlardan biri, amir
bankanin akreditife iligkin ylikiimliliiklerinin yanlis yorumlanmasindan olusmaktadir.
Bu sorunlarin ¢éziimii i¢in ICC bankacilik komisyonunun goriislerine basgvurulan bu

problemler su sekilde kisaca siralanmaktadir (Dilek,2007:58);

- Amir bankanin, mallarin niteliksizligini gerekce gostererek akreditifi tek

tarafli iptal etmeye calismasi,
- Odemenin, akreditif amirinin talimatina gére yapilmasi,
- Amir bankanin taahhiidiine sinirlama getirilmesi,
- Rambursmanin, amir banka tarafindan kesintili yapilmasi,
- Akreditif amiri iizerine polige ¢ekilmesidir.
Belgelerin diizenlenmesine iliskin uygulamada ¢okga karsilasilan sorunlar;
- Faturalarda iirin taniminin eksik yer almasi veya taniminda fazlaliklar,
- Tasima belgesinde akreditif amirinin alic1 olarak gdsterilmesi,

- Kalite kontrol belgesinde {irin tanimimin akreditifteki iiriin tanimina

uymamasidir.

Akreditif iglemlerinin uygulanmasinda pek c¢ok sorunlarla kars1 karsiya
kalinmistir. Genel olarak UCP’nin taraflarca yanlis yorumlanmasindan dolay1 ortaya
¢ikan bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ICC Bankacilik Komisyonunun goriisleri ve ICC’nin
bilirkisi kurumunun DOCTEX’te (Documentary Instruments Dispute Resolution

Expertise) bulunan kararlarina bagvurulmaktadir.
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2.4. Tiirkiye’de 6deme sekillerinin ihracat ve ithalat acisindan dagilim

Tablo 9
Tiirkiye’de Odeme Sekillerinin 1998-2017 Tarihleri Arasinda Ihracat Dagihm

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pesin Odeme 1.625.628 | 1.539.916 | 1.355.496 | 1.445.331 | 1.337.672 | 1.663.417 | 2.437.732 | 3.335.895 | 4.971.299 6.014.484 8.724.564
Kabul Kredili 86.555 76.649 77.551 101.522 141.737 185.291 70.419 3.066 1.862 697 -
Odeme
Mal Mukabili 11.774.676 | 11.489.429 | 12.772.719 | 13.934.732 | 18.321.556 | 25.506.028 | 35.406.071 | 41.611.198 | 48.788.199 | 63.298.652 75.415.020
Odeme
Vesaik 8.118.659 | 8.037.673 | 7.740.643 | 8.962.577 | 9.110.335 | 11.356.847 | 14.498.482 | 15.768.999 | 17.030.589 | 20.239.352 22.974.625
Mukabili
Odeme
Akreditif 4.832.716 | 4.604.235 | 4.789.911 | 5.656.050 | 3.327.010 | 3.342.088 | 3.059.147 | 7.007.514 | 9.049.143 11.849.694 18.708.341
Odeme
Odeme Sekli 535.717 839.323 1.038.586 | 1.234.006 - - 221.056 61.211 42.260 28.538 5.925
Belirsiz
Toplam 26.973.951 | 26.587.225 | 27.774.906 | 31.334.218 | 32.238.310 | 42.053.671 | 55.689.907 | 67.787.883 | 79.883.352 | 101.431.417 | 125.828.475
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Ticaret

Tablo 9
Tiirkiye’de Odeme Sekillerinin 1998-2017 Tarihleri Arasinda fhracat Dagihmi (Devami)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pesin Odeme 8.009.638 8.819.323 9.682.526 21.875.516 15.136.099 14.926.437 13.947.391 15.531.258 21.203.807
Kabul Kredili Odeme - - - - - - - - -
Mal Mukabili Odeme 60.757.595 67.473.121 81.351.495 87.324.963 93.795.859 102.834.175 | 94.969.936 94.864.147 99.744.069
Vesaik Mukabili Odeme 19.176.247 20.993.863 24.637.849 24.409.530 25.878.334 24.228.910 21.415.158 20.610.973 21.516.127
Akreditif Odeme 9.625.268 12.029.350 | 14.525.143 14328538 | 12.280.664 | 11.239.517 | 9.694.014 8.154.558 9.564.970
Odeme Sekli Belirsiz 1.550 - - - - - - - 568.855
Toplam 97.660.298 109.315.657 | 130.197.013 147.938.547 | 147.090.956 | 153.232.039 | 140.026.499 | 139.160.936 | 152.597.828

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Ticaret Odeme Sekilleri Verileri
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Yukaridaki Tablo 9’da goriildiigii tizere, Tiirk ihracatgilart en ¢ok mal mukabili
O6deme seklini kullanmiglardir. Daha sonra sirasiyla vesaik mukabili 6deme, akreditif
ddeme, pesin 6deme gelmektedir. Odeme sekilleri ihracat toplami en ¢ok 2014 yilinda
153.232.039 tutarindadir. 152.597.828 tutarinda ise 2017 yilinda goriilmektedir. Odeme
sekillerinde ihracat toplamlar1 yillar arasinda bazen azalis gosterse de genel olarak

artmistir.

Mal mukabili 6deme yontemlerinde tiim risk ihracatciya aittir. Bundan dolayz,
ihracat¢inin satmis oldugu triiniin bedelini alip almayacagi, alacak olsa bile ne zaman
alacagi belli olmamaktadir. En ¢ok mal mukabili 6deme seklinin kullanilmasinin nedeni
ise, lilkemizin ekonomik kosullar1 geregi 6deme sekilleri konusunda pazarlik yapacak
durumda olmamalar1 ve ihracatgilarin pazarda tutunabilmek i¢in 6diin vermek zorunda

kalmalaridir (Dilek,2007:89).
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Tablo 10

Tiirkiye’de Odeme Sekillerinin 1998-2017 Tarihleri Arasinda ithalat Dagilim

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pesin Odeme | 15.002.677 | 12.764.319 | 17.985.403 | 12.848.175 | 17.355.721 | 26.619.624 | 39.969.624 | 50.236.569 | 65.756.368 82.217.326 95.972.043
Kabul 1.230.251 1.064.595 | 1.277.698 847.620 903.537 884.022 424.309 98.513 9.746 912 -
Kredili
Odeme
Mal 6.387.637 8.223.581 | 10.460.790 | 8.511.083 | 10.341.305 | 13.350.060 | 20.438.011 | 24.898.927 | 28.474.226 33.787.641 38.947.901
Mukabili
Odeme
Vesaik 10.172.439 | 7.254.162 | 8.579.561 | 4.910.889 | 6.089.582 8.450.266 | 13.176.412 | 13.663.133 | 13.793.862 16.590.933 19.253.249
Mukabili
Odeme
Akreditif 10.688.466 | 9.171.512 | 13.339.109 | 10.637.632 - - 1.973.612 | 5.307.881 8.060.674 11.931.658 14.762.442
Odeme
Odeme Sekli 2.439.923 2.193.103 2.860.260 3.643.684 - - - 247.296 139.941 167.690 53.419
Belirsiz
Toplam 45,921,393 | 40.671.272 | 54.502.821 | 41.399.083 | 34.690.145 | 49.303.972 | 75.981.403 | 97.452.319 | 116.234.817 | 144.696.160 | 168.989.054
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Ticaret Odeme Sekilleri Verileri

Tablo 10
Tiirkiye’de Odeme Sekillerinin 1998-2017 Tarihleri Arasinda ithalat Dagihm (Devami)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pesin Odeme 68.655.166 95.437.547 111.372.484 | 108.000.257 | 117.639.578 | 119.326.764 | 95.343.025 77.472.048 78.636.561
Kabul Kredili Odeme - - - - - 126 - - 133
Mal Mukabili Odeme 29.648.056 34.719.132 42.854.536 70.734.281 77.764.400 71.528.310 68.796.114 81.525.294 105.987.723
Vesaik Mukabili Odeme 11.756.239 14.963.761 17.358.346 14.985.436 15.523.196 14.920.304 10.690.854 9.031.204 9.588.664
Akreditif Odeme 11.009.131 23.246.838 48.999.536 22.540.652 21.271.411 18.442.201 14.660.717 11.237.064 12.098.918
Odeme Sekli Belirsiz 1.895 - - - - - - - 1.251.506
Toplam 121.070.487 168.367.278 | 220.584.912 | 216.260.626 | 232.198.585 | 224.217.705 | 189.490.710 | 179.265.610 | 207.563.505

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Ticaret Odeme Sekilleri Veriler
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Tablo 10’daki verilere baktigimizda Tiirk ithalat¢ilart 1998-2017 yilinda en
cok pesin 6deme seklini kullanmiglardir. Daha sonra sirasiyla akreditif 6deme, mal
mukabili 6deme, vesaik mukabili 6deme gelmektedir. Odeme sekillerinde ithalat
toplami en ¢ok 2013 yilinda 232.198.585 tutarindadir. Daha sonra 2014 yilinda
224.217.705 olarak gortilmektedir.
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Sekil 9: Tiirkiye’de Odeme Sekillerinin 1998-2017 Tarihleri Arasinda

Thracat Yiizdesel Dagihm
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Ticaret Odeme Sekilleri Verileri

Sekil 9°da 1998-2017 yillarinda ihracat 6deme sekillerinde en ¢ok tercih edilen
mal mukabili 6deme seklinin ylizdesi ise en ¢ok %68 oraninda 2015 ve 2016 yillarinda,
pesin 0deme sekli ise %15 oraninda 2012 yilinda, kabul kredili 6deme 2009 da
gorilmektedir. 2010 ve 2017 yillar1 arasinda kabul kredili 6demeye basvurulmamastir.

Vesaik mukabili 6demede en ¢ok 1998 ve 1999 yillarinda %30 oranindadir. Akreditif
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odeme 1998 ve 2001 yillarinda %18°dir. Odeme sekli belirsizde ise, yiizdelik oran en
¢ok 2001 yilinda %4 tiir. 2010- 2016 yillar1 arasinda bu 6deme sekli goriilmemektedir.
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Sekil 10: Tiirkiye’de Odeme Sekillerinin 1998-2017 Tarihleri Arasinda
Ithalat Yiizdesel Dagilim

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu D1s Ticaret Odeme Sekilleri Verileri

Sekil 10°da 1998-2017 yillar1 arasinda ithalat 6deme seklinin yiizdeleri
gosterilmistir. En ¢ok tercih edilen pesin 6deme seklinin yiizdesi %57 oraninda
goriilmektedir. Daha sonra vesaik mukabili 6deme 1998 yilinda %22 dir. Mal mukabili
O0deme de en ¢ok %51 orantyla 2017 yilidir. Akreditif 6demede en ¢ok yiizdelik 2001
yilinda %26 dur.

Degerlendirme;

Dis ticaretin gerceklesmesinde farkli kiiltlirler, is siiregleri, dil problemleri,

kanunlarda goriilen degisiklikler ile birlikte bazi risklerle de karsilagilmaktadir. Ortaya
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¢ikan bu risklerde dis ticaret ile ugrasanlari farkli 6deme sekillerine tesvik etmektedir.
Siklikla karsilagilan 6deme sekilleri ise, pesin 0deme, kabul kredili 6deme, mal
mukabili 6deme, vesaik mukabili 6deme, akreditif 6demedir. Bu 6deme sekillerinden
hangisinin segilecegi, alic1 ile satici arasinda giiven derecesi, sektor ve liriinde yerlesik
gelenekler, ithalat¢inin 6deme giicii, iilkenin ticari durumu ve ekonomik politikasi
belirlemektedir. Pesin 6demede, ihracat meydana gelmeden Once, ithalatginin {irliniin
bedelini tahsil ettikten sonra iiriinleri sevk etmesi seklinde belirtilmistir. Kabul kredili
O0deme, belli bir tarihte ihracat tutarinin 6denecegini belirterek police ile yapilan
O0demedir. Mal mukabili diger adiyla acik hesap 6demede, satici malin bedelini satig
sOzlesmesinde belirtilen varis yerlerine ulasip, alici tarafindan teslim alindiktan sonra
tahsil etmektedir. Mahsuben 6deme, ithalat bedelinin tamami ya da birazinin mal veya
hizmet ihraci bedeli dovizler ile 6deme sekli olarak tanimlanmistir. Vesaik mukabili
O0deme sekli, ihra¢ edilen esyanin sevki, saticinin bankasindan alicinin bankasina
aktarilmas1 ve mal bedelinin tahsil edilmesi karsilifinda banka tarafindan aliciya
gonderilmesidir. Vesaik mukabili 6deme genellikle mal mukabili 6deme yonteminden
daha hizli olmasindan dolay: uluslar aras ticarette daha yaygin kullamlmaktadir. Oteki
O6deme yontemleri ile karsilagtirildiginda, vesaik mukabili 6deme mal mukabili 6deme
sekline gore daha giivenlidir ancak akreditif 6deme yontemiyle karsilastirildiginda daha
az giiven verici oldugu goriilmektedir. Akreditif ddeme ise, dig ticarette konu olan
mallarin 6denmesi konusunda gelistirilmis teknik ve 6zel detaylar1 olan bir finansman
yontemidir. 2010-2015 yillart arasinda Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen 6deme yontemi
pesin 6demedir. Oranit ise %40’dir. Daha sonra mal mukabili 6deme (%28) tercih
edilmektedir. Daha sonra ise sirasiyla akreditif (%14), vesaik mukabili 6deme (%8),
vadeli akreditif (%7) ve bedelsiz (%3) diir.
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BOLUM II1. DIS TICARETTE TESLIM SEKILLERI

D1s ticaret teslim sekilleri boliimiinde ICC’nin kurulmasi ve Incoterms halinda
genel bilgiler verilmistir. Incoterms 2000 ve 2010 yillarindaki teslim sekilleri tablolar
halinde gosterilmis ve yapilan degisiklikler incelenmistir. Daha sonra sirastyla dis

ticaret teslim sekilleri ele alinmustir.

Firmalarin dis ticaret asamasinda kullanacaklar1 teslim sekillerinin
belirlenmesi, uluslar arasi ticaretin dnemli unsurlarindan birisidir. Bunun nedeni farkli
iilkede yasamalar1 ve genellikle birbirlerini tanimamalaridir. Dis ticaret asamasinda
mallarin, tasinmasi esnasinda mallarla ilgili farkli risk ve maliyetler ortaya
cikabilmektedir. Ortaya ¢ikan bu risk ve maliyetlerin ihracat¢iya mi, ithalatgiya mi ait
olacag: taraflar arasinda gorlismeler sonrasinda belirlenmesi ve dis ticarette yapilan

sozlesmelerin de buna gore yapilmasi gerekmektedir (Top,2014:38).

Dis ticarette teslim sekilleri ilk olarak yazili olmayan ticari 6rf ve adetlere gore
belirlenmekteydi. Yazili bir sézlesmeye gerek duyulmamis fakat git gide taraflar farkli
yorumlamaya baslamis lilkeden iilkeye farkli uygulamalar gibi sebeplerden dolay1
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu yiizden iilkelerin ortak olarak

kullanabilecegi standartlar haline getirecek uluslar aras1 kuruma ihtiya¢ duyulmustur.

1919°da merkezi Paris’te olan Milletleraras1 Ticaret Odas1 (ICC) kurulmustur.
ICC’nin 6nemli gorevlerinden biri, iilkeleraras: ticaretin daha kolay ve serbest bigimde
yapilabilmesi adina dis ticarette ihrag malmin teslim sekillerinde standartlar
belirlemektir (Kemer,2003:161). Bu standartlara Incoterms olarak adlandirilmaktadir.
Incoterms, uluslar arasi ticarette her iki taraf arasindaki hak ve yiikiimliiliikleri

belirleyen uluslar arasi standart kurallaridir (Y1lmaz ve Ozkan,2011:66).

Incoterms, ithalatginin ve ihracat¢inin adi verilen ticarette dis ticaretin asagida

hangi sekillerde anlastigini belirlemektedir (Musovi,2014:12).
- Ithalatg1 ve ihracatgi agisindan hangi gorevler yer alacaktir.
- Hangi aktiviteler ithalat¢1 ve ihracatci tarafindan 6denecektir.

- Mallarin sorumlulugu hangi asamadan gegecektir.

50



ICC, Incoterms kitabin1 ilk 1936’da yayimlamistir. Bu kitapta bulunan kurallar
1953, 1967, 1970, 1976, 1980, 1990, 2000 olarak yenilenmis, gilinlimiiz kosullarina
uygun sekle getirilmistir. ilk olarak 1990 ve 2000°de Incoterms’de 13 tiir teslim sekli
yer almaktadir. En son Incoterms 2010 Eyliil ayinda baslatilarak 1 Ocak 2011 tarihinde
yirlirliige girmistir. Teslim sekilleri ise 13 tiirden 11 tiire diisiiriilmiistiir. 2000 yilinda
DDU, DES, DEQ ve DAF teslim sckilleri kaldirilarak 2010’da DAT ve DAP
eklenmistir (Top,2014:39). Bu teslim sekilleri de i¢inde dort gruba ayrilmistir. Ticarete
konu olan malin arz ve talebine gore gruplarin olusumu belirlenmistir. Bu gruplar ise

E,F,C ve D olmak tizere dort grupta gosterilmistir.

F Grubu
FCA

FAS

CPT

E Grubu FOB
EXW

Sekil 11: Dis Ticarette Teslim Sekillerinin Gruplandirilmasi

Kaynak:" Top, Fatma: (2014). ‘Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekilleri: Bucak Mermer
Sektori Ornegi’, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim
Dali Yiiksek Lisans Tezi, Isparta.

E grubu teslimde, satict malin1 aliciya is yerinden teslim etmektedir. Fabrikada

mallar teslim edildikten sonra tiim giderler ve alinan sorumluluk aliciya aittir.

F grubu teslimde ise, satict mallarii belirlenen tagimaciya teslim atikten sonra

masraflarin aliciya aktarildigr gruptur.

C grubu teslimde, saticinin bazi1 giderleri iistlendigi teslim sekli grubudur. C

grubunda satici tagima s6zlesmesi yapma zorunlulugu vardir.
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D grubunda ise, mallarin varis yerine gelene kadarki sorumluluk saticiya aittir.
Teslim sekilleri bu sekilde siiflandirilarak ihracat¢inin kendisi i¢in en uygun segenegi

segmesini saglamaktadir.

Sekil 11° da E grubundan D gurubuna gidildikge saticinin yiikiimliiliikleri artar,

alicinin yiikiimliiliikleri ise azalir.

1967 yilinda ihracat lizerine DAF ve DDP teslim sekilleri ilave edilmistir. 1976
ve 1980 yillarinda da degisiklikler devam etmistir. Havayollar1 i¢in yapilan tasimalar
FOB teslim sekli 1976 da ilave edilmistir. 1980’ de ise, deniz yolu ile yapilan
tagimalarda hasar gecisini net bir sekilde belirtmek i¢in FRC eklenmistir. 1990 yilinda
belirtilen FRC kisaltmas1t degistirilerek FCA olarak belirlenmistir. 2000 yili
revizyonunda degisiklige ¢ok gidilmemis yalniz FCA teslim sekli basitlestirilerek
miilkiyet ve hasar gegisi diizenlenmistir (Ramberg,2011:8-10).

2010 yilindaki en temel degisiklik gruplamada meydana gelmistir. 1936-
2000’e kadar olan revizyonlarda harf gruplariyla siniflandirilmaktaydi. Gruplama,
moduna ve tasima sekline gore degil de, alict teslimden saticiya glimriik vergisi
O0denmis seklinde sirali bir sekilde harfler ile belirtilmistir. Bu durum 2010 yilinda
degistirilerek, biitlin tagima tiirlerini iceren ve deniz/i¢ su tasima tiirlerini kapsayan iki
gruba ayrilmistir. Bir diger degisiklik ise DAF, DES, DEQ, DDU c¢ikarilmis onlarin
yerine DAT ve DAP teslim sekilleri eklenmistir (Baslangig,2015:43). Yapilan bu
degisikliklerin sonunda 2010 yilinda toplam 11 terim ylirtirliige girmistir. 1 Ocak 2011

tarthinden itibaren de uygulamaya gecilmistir.

Tablo 11°de Incoterms 2000 teslim sekilleri asagida gosterilmistir.
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Tablo 11

Incoterms 2000

Gruplar Teslim ingilizce Tiirkce Tasima Sekilleri
Sekilleri
E Grubu Cikis | EXW Ex Works Is Yeride Teslim Demiryolu,  Havayolu,
Karayolu, Denizyolu,
Cok Vasitali Tagima
FCA Free Carrier Tasimaciya Teslim Demiryolu,  Havayolu,
Karayolu, Denizyolu,
Cok Vasitali Tagima
F Grubu Ana | FAS Free Alongside | Gemi  Dogrultusunda | Denizyolu
Tasima Bedeli Ship Teslim
Odenmemis
FOB Free on Board Gemi Bordasinda | Denizyolu
Teslim
CFR Cost and Freight Mal Bedeli ve Navlun Denizyolu
C Grubu Ana | CIF Cost, Insurence and | Mal Bedeli, Sigorta ve | Denizyolu
Tasima Bedeli Freight Navlun Odenmis
Odenmis Olarak teslim
CPT Carriage Paid To Tasimact Ucreti Olarak | Demiryolu,  Havayolu,
Teslim Karayolu, Denizyolu,
Cok Vasitali Tagima
CIP Carriage and | Tasima  ve  Sigorta | Demiryolu,  Havayolu,
Insurence Paid To | Bedeli Odenmis Olarak | Karayolu,  Denizyolu,
Teslim Cok Vasitali Tasima
DAF Delivered at | Smirda Teslim Demiryolu, Karayolu,
Frontier Cok Vasitali Tasima
DES Delivered Ex-Ship Gemide Teslim Denizyolu
D Grubu Varis | DEQ Delivered Ex-Quay | Rihtimda Teslim Denizyolu, Cok Vasitali
Tasima
DDU Delivered Duty | Gilimriik Resmi | Demiryolu,  Havayolu,
Unpaid Odenmemis Teslim Karayolu,  Denizyolu,
Cok Vasitali Tagima
DDP Delivered Duty | Giimriik Resmi | Demiryolu,  Havayolu,
Paid Odenmis Teslim Karayolu, Denizyolu,
Cok Vasitali Tagima
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Kaynak: Giiven, Ozcan: (2002). ‘Ihracat ve Ithalatcimin El Kitabr’, Kardesler Basimevi,
[zmir.

Tablo 11’da 2000 yilindaki teslim sekillerine grup halinde baktigimizda, E
grubunda EXW bulunmaktadir ve teslim sekli ise hepsini kapsamaktadir. F tasima
grubunda, FCA, FAS, FOB icermektedir. FAS ve FOB denizyolu tasima sekline
sahipken FCA biitiin tasima sekillerini igermektedir. C grubunda bulunan teslim
sekilleri ise, CFR, CIF, CPT, CIP’dir.CFR ve CIF denizyolu tasimacilig1 varken, CPT
ve CIP biitiin tasima sekillerini icermektedir. D grubunu DAF, DES, DEQ, DDU, DDP
olusturmaktadir. DAF’da demiryolu, karayolu ve ¢ok vasitali tasima sekli vardir. DDU
ve DDP’ yi ise hepsi igcermektedir.

Tablo 12

Incoterms 2010 Tiim Tasimalarda Kullanilan Teslim Sekilleri

EXW- Ex Works Is Yeride Teslim

FCA- Free Carrier Tasimaciya Teslim

CPT- Carriage Paid To Tasimaci Ucreti Olarak Teslim

CIP- Carriage and Insured Paid To Tasima ve Sigorta Bedeli Odenmis Olarak
Teslim

DAT- Delivered At Terminal (YENT) Terminalde Telim

DAP- Delivered At Place (YENI) Belirlenen Yerde Teslim

DDP- Delivered Duty Paid Giimriik Resmi Odenmis Teslim

Kaynak: Kaya, Ferudun. Uluslar aras1 Ticaret islemeleri ve Muhasebesi. Incoterms 2010. 67-
144. http://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/MevzuatSerisi/Mevzuat10/003 bolum%20_3
%204 _ve 5.pdf

Tablo 13
Incoterms 2010 Sadece i¢c Su Yolu Tasimalarinda Kullanilan Teslim
Sekilleri
FAS- Free Alongside Ship Gemi Dogrultusunda Teslim
FOB- Free on Board Gemi Bordasinda Teslim
CFR- Cost and Freight Mal Bedeli ve Navlun
CIF- Cost, Insurence and Freight Mal Bedeli, Sigorta ve Navlun Odenmis
Olarak Teslim
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http://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/MevzuatSerisi/Mevzuat10/003%20bolum%20_3_%20%204_ve_5.pdf

Kaynak: Kaya, Ferudun. Uluslar arasi Ticaret islemeleri ve Muhasebesi. Incoterms 2010. 67-
144, http://archive.ismmmo.org.tr/docs/yayinlar/MevzuatSerisi/Mevzuat10/003 bolum%20 3
%204 _ve 5.pdf

Yukaridaki Tablo12 ve Tablo 13’de teslim sekilleri gruplardan ¢ikarilmis ve iki
teslim sekline ayrilarak gosterilmistir. Yapilan bagka bir degisiklik ise, Incoterms
2000’de bulunan DAF,DES,DEQ ve DDU teslim sekilleri ¢ikarilarak 2010 bunlarin
yerine DAT ve DAP getirilmistir.

Asagidaki Tablo 14’de Incoterms 2010 da son halini alan teslim sekillerinin

masraflara gére dagilimlari detayl olarak verilmistir.

Tablo 14

Incoterms 2010 Masraflari

INCOTERMS
2010

Masraflar

EXW | FCA FAS FOB | CFR CIF CPT CIP DAT | DAP DDP
Paketleme Satic1 | Satic1 | Satict | Satict | Satict Satici Satic1 | Satict | Satict | Satict | Satici
Yiikleme Alict | Satici | Satict | Satict | Satict Satici Satici | Satici | Satict | Satict | Satici
Masraflari
Limana/Yerine Alict | Satici | Satict | Satict | Satici Satici Satic1 | Satici | Satici | Satici | Satici
Teslim
Masraflari
Thracat Vergi/ Alict | Satict | Satici | Satict | Satici Satici Satic1 | Satici | Satici | Satici | Satici
Harg v.s.
Masraflari
Cikis Alic1 | Alica | Satic1 | Satic1 | Satici Satici Satic1 | Satict | Satict | Satict | Satict
Terminali
Masraflari
Tagima Alic1 | Alict | Alict | Saticr | Satici Satici Satic1 | Satict | Satict | Satict | Satict
Aracina
Yikleme
Masraflari
Tagima Alic1 | Alict | Alict | Alicr | Satici Satici Satic1 | Satic1 | Satict | Satict | Satici
Masraflari
Sigorta Alict | Alict | Alier | Alica | Alict Satici Alict | Satict | Satici | Satict | Satici
Masraflari
Varis Alict | Alict | Alict | Alict | Alict Alici Satic1 | Satici | Satici | Satici | Satici
Terminali
Masraflari
Varis Yerine Alict | Alicn | Alict | Alier | Alic Alici Alict | Alic1 | Alicr | Satici | Satict
Teslim
Masraflari
Ithalat Vergi Alict | Alicn | Alict | Alier | Alic Alici Alict | Alici1 | Alict | Alicr | Satici
Harg v.s.
Masraflari
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Kaynak: Baslangig, Sadik Ozgiir: (2015). ‘Uluslararasi Lojistik Uygulamalarinda Teslim
Sekilleri ve Teslim Sekli Sec¢imini Etkileyen Unsurlarin Belirlenmesi’, Adnan Menderes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Doktora Tezi, Aydimn.

Yukaridaki tabloyu inceledigimizde, paketleme kismindaki masraflarin biitiin
tasima sekillerinde satici tistlenmektedir. Yiikleme masraflarinda, limana/yerine teslim
masraflarinda ve ihracat vergi/harg v.s. masraflarinda sadece EXW teslim seklinde alici,
digerlerinde ise satici masraflar iistlenmektedir. Sigorta masraflarini teslim sekillerinde
yarisini alict yarisimi satict Ustlenirken, varig yerinde teslim ve ithalat vergi/har¢ v.s.
masraflarin cogunu alic1 lstlenmektedir. Genel olarak baktigimizda masraflarin teslim

sekillerine gore dagiliminda ¢ogunu alici listlenmektedir.
3.1. is Yerinde Teslim (Ex- Works) (EXW)

Bu teslim sekli, saticinin mallari, kendi is yerinde ya da fabrika, depo gibi
ismen belirtilmis baska yerlerde alictya birakilarak teslim edilmesini ifade etmektedir
(Top,2014:40). Giimriik ihrag¢ islemleri, sigorta ve tasima gibi biitiin giderler ve olusan
risklerden alict sorumludur. EXW, satici i¢in en az yikimliligi temsil etmektedir.
Malla ilgili biitiin risk, masraflar ve karsilasilan diger yiikiimliiliikler alict tarafindan

karsilanmaktadir.
Saticinin yikiimliilikkleri asagidaki sekilde siralanmaktadir (Giiven,2002:54);

- Mallar1 alict teslim alana kadar ortaya cikabilecek riskleri, masraflari,

hasarlar1 tistlenmekte,
- Alicinin istedigi bilgi ve belgelerin saglanmasinda yardime1 olmakta,

- Sozlesme sartlarinda belirtilen sekilde, ambalajda, miktarda ve kalitede

iiretimini ve teminatini yapmakta,

- Malin hazir olacag: yeri ve tarihi belirlemekte ve s6z konusu olan mal

hazir ederek alicinin ayarladigi nakliye aracina teslim etmektedir.
Alicinin yiikiimliiliikleri ise su sekildedir (Giliven,2002:54);

- Sozlesmede belirtilen 6deme yonteminde malin bedelini satictya eksiksiz

bir sekilde, tam olarak 6demekte,

- Malin teslim ettigi andan itibaren biitiin masraflar1 listlenmekte,
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- Varis yerine mali hizli, eksiksiz ve az maliyetle getirmekte,
- Lojistik organizasyonu ayarlar ve mali teslim almaktadir.

Kontrol, ambalaj ve islemleri satici iistlenirken, ¢ikis lisans, izinler, yiikleme,
bosaltma, varis lisanst da alici listlenmektedir. Navlun ve sigorta kismi ise sozlesmeye

gore belirlenmektedir (Ozkan,2012:7).
3.2. Tasiyiciya Teslim (Free Carrier) (FCA)

Saticinin  teslim  yikiimliliigli, ihra¢ giimriigiinden mallar gegirilip, alici
tarafindan belirlenen yer ya da noktada tasiyiciya teslimi ile son bulunur. Eger alici
kesin bir yer belirlememis ise satici tagiyicinin mallari teslim alacagi yerlere yakin bir
yer belirleyebilir. Thracat¢ini yiikiimliiliikleri biter ve bu kisimdan sonra nakliyeci ve

thracat¢inin yiikiimliiliikleri baslar.

Mal teslim edildikten sonra biitiin risk ve masraflar ihracat¢1 firmaya
kalmaktadir. Mali hazirlayan satic1 ¢ikis giimriik islemlerini yapar ve alici tarafindan
gorevlendirilmis olan tasimaciya sozlesmede gecen yerde mali hazir etmektedir. Bu
teslim sekli, kombine tasimacilik da dahil tasima sekli ne olursa olsun
kullanilabilmektedir (Giiven,2002:55). Kontrol, ambalaj, isaretleme ve c¢ikis giimriik
izinleri saticiya aitken, yiikleme, navlun, bosaltma, varig giimriik izni ise aliciya aittir.

Sigorta masraflari ise sdzlesmede belirtilen tarafa aittir.

FCA teslim sekli ile EXW teslim sekli atasindaki onemli bir fark, FCA

teslimde giimriik islemleri satic1 tarafindan yapilmaktadir.
3.3. Gemi Dogrultusunda Teslim (Free Along Sid Ship) (FAS)

Gemi ve i¢ su tagimalarinda kullanilabilmektedir. Saticinin sorumlulugunun
cok fazla olmadig1 teslim seklidir (Brodie,1999:178). Sadece deniz yolu tasimaciliginda
kullanilan bir teslim seklidir. Thracatg1 teslim yiikiimliiliigiinii belirtilmis olan yiikleme
limaninda mallar gemi dogrultusuna yerlestirildigi zaman yerine getirilir. Glimriik
islemlerini tamamlar, mallarin ihrag¢ iznini alir. Daha sonrasinda mallarla ilgili biitiin

gider ve hasar riskleri alic1 istlenmis olur.

Mal1 giimriikten ¢cekmek ve evraklarin teslim edilmesi aliciya aittir. FOB’ dan
farki mallarin rihtimda teslim edilmesidir. Geri kalan kisimlar ise FOB’ un aynisidir
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(Karafakioglu,2001). Eger gemi limana yanasamaz ise, motorlu ¢ekicilerle ¢ekilen alt1
diiz, motorsuz deniz aracina mallar yliklendigi takdirde saticinin sorumlulugu sona

ermis olmaktadir.
3.4. Gemi Bordasinda Teslim (Free On Board) (FOB)

Bu teslim seklinde, satic1 s6zlesmeyle sadik kaldig: kalite ve miktardaki mali,
alicinin ayarladigl geminin {lizerine tiim ¢ikis gimriik iglemleri yapilmis olarak yiikleyip
teslim etmek ile yiikiimlidir (Baslangi¢,2013:67). FAS ile arasindaki 6zelligi, bizzat
gemiye yiiklenmesi gerekliligidir. Bu teslim sekli yalnizca deniz ve i¢ su tagimalarinda

kullanilmaktadir.

En cok kullamlan yiikleme seklidir. Thracatcinin malin isletmesinden limana
kadar ortaya ¢ikan masraflarini, gemi gilivertesine yiikleme masraflarini, limandaki
masraflarmi, c¢ikis giimrilk masraflarin1 ve risklerini {istlenmektedir. Mallar gemi
giivertesine sorun yasanmadan gelirse nakliye, sigorta masraflart ve her tirlii risk

ihracat¢i firmanin sorumluluguna gegmektedir.
3.5. Mal Bedeli veya Navlun (Cost and Freight) (CFR)

Satict mallar1 yiikleyecek olana limana getirmektedir. Geminin tasima
masraflarin1 6der, glimriik islemlerini yapar ve mallar1 gemiye tasir. Mallar gemiye
yiiklendikten sonra navlun masraflar1 harig biitiin risk ve masraflar aliciya aittir. Onemli
olan bir husus, mallarin varis limanina kadar ulasilmasi i¢in 6denen nakliye iicreti
saticiddadir.  CFR, saticinin  ihrag i¢in mallar1 glimriikten gecirmesi gerektigini
belirtmektedir. CFR deniz tagimaciligi ile birlikte kara, hava ve demiryolu
tasimaciliginda da kullanilmaktadir (Akat,2001:190).

Saticinin yiikiimliiliikleri; sozlesme sartlarinda belirtildigi igerikte, ambalajda,
kalitede, miktarda iiretimini ya da teminini gerceklestirmek, lisans, izin, sertifika gibi
belgelerin alinmasi i¢in alictya yardim etmek, gerekli kalite kontrol ve marka islemlerini
yapmak, alic1 varig limaninda teslim alincaya kadar ortaya c¢ikan risk ve masraflari

ustlenmektedir.

Alicinin  yikiimliiliikleri ise; saticiya sozlesmede belirtilmis olan 6deme

yontemiyle eksiksiz ve zamaninda ddemek, yer ve tarih konusunda satici ile irtibatta
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olmak, mali aldiktan sonra eksiksiz teslim aldigina dair gerekli olan belgeleri saticiya

vermektir.

3.6. Mal Bedeli, Sigorta ve Navlun Odenmis Olarak Teslim (Cost,
Insuramce and Freight) (CIF)

Satici, sozlesmede agikca belirtilmis olan iiriinlerin normalde kullanilan igsu
gemi veya deniz gemisi ile rota izlemek suretiyle, mallarin yiiklenmis oldugu yerden
varis yerindeki limana teslim edilmesine kadar ki gerekli olan tasima s6zlesmesini
yapmakla yiikiimliidiir (Kazma,2011:5). Bu sdzlesme olagan sartlar1 icermektedir. Uriin
yiiklendigi iilkeden varacag: iilkenin giimriik kismina kadar olan ki biitiin masraflar,
navlun ve sigorta da dahil olmak iizere ihracatgi firma tarafindan yapilmakta ve

olusabilecek biitiin hasar, kayip riski ihracatg firmaya aittir.

Satic1 satis s6zlesmesinde belirtilmis olan tarih ve yerde mallarin yiiklendigini
aliciya bildirmektedir. Satic1 bu teslim sekli ile mal bedeli veya navlun (CFR) daki
yiikiimliiliiklerine aynen sahiptir. Fakat buna ek olarak, tasinmasi esnasinda mallar da

meydana gelebilecek hasarlar icin deniz sigortasi yaptirmak durumundadir

(Top,2014:42).

Bu teslim seklinde dikkate alinmasi gerek en 6nemli sey ise, sigorta konusudur.

Saticy, iirlin cinsine gore en uygun olan sigortay1 diizenleyerek policeyi aliciya iletir.
3.7. Tasimaci Ucreti Odenmis Olarak Teslim (Carringr Paid to) (CPT)

Alict ile anlasilarak tasima araci ile navlunu 6denmis, varig yerine teslimi
kapsamaktadir. CIP (Tasima ve Sigorta Bedeli Odenmis Olarak Teslim),CFR (Mal
Bedeli veya Navlun),CIF (Mal Bedeli, Sigorta ve Navlun Odenmis Olarak Teslim)
kurallarinda oldugu gibi (Baslangi¢,2013:53).

Satict varis yerine kadar navlun iicretini ddemekle miikelleftir. Uriinleri ilk
tasiyicinin gozetimine teslim ettigi andan itibaren, iirlin ile ilgili olusabilecek biitiin risk
ve navlun disinda kalan masraflar aliciya aittir (Kaya,2012:60). Kontrol, ambalaj, ¢ikis
giimriik izinler, yiikleme saticiya aitken bosaltma, varis giimriik izinlerdeki masraflar

alicrya aittir. Sigorta masraflari ise sozlesmeye gore degismektedir.
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3.8. Tasima ve Sigorta Bedeli Odenmis Olarak Teslim (Carriage and
Insurance Paidto) (CIP)

Incoterms kuralinda satici sectigi tagiyici ile tasima sdzlesmesi yaparak mallari
teslim etmektedir. Satici tasima masraflarin1 6deyerek hasar ve risklere karsi tasima
sigortas1 yapmaktadir. Saticinin teslim yiikiimliliigli, mallar tasiyiciya teslim
edildiginde yerine getirilmis olmaktadir. CIP teslim sekli her tiirlii tagima igin

kullanilabilmektedir.

CPT (Tasima Ucreti Odenmis) teslim sekline benzemektedir. Fakat ondan
farki, ihracat¢i navlun bedelinin yaninda mal bedelinin tamami i¢in sigorta primini
ddemek zorundadir. CIF (Mal Bedeli, Sigorta ve Navlun Odenmis) teslim seklinde ise
farki CIF da tek tagima tiirii kullanilirken, CIP’ de denizyolu tasimaciligi dahil diger
tagima tiirleriyle de birlikte kullanilmaktadir (Gayipov,2013:27).

3.9. Terminalde Teslim (Delivered at Terminal) (DAT)

Terminalde teslim sekli Incoterms 2010 yilindaki revizyon ile eklenmis yeni
bir teslim seklidir. DAT teslim sekli, varig yerinde tasima aracindan mallarin indirilmesi
dahil olmak flizere risk ve masraflarin saticiya ait oldugu bir kavramdir. 01.01.2011
tarihinden itibaren tasima sekli ne olursa olsun kullanilabilmektedir (Caner,2012:239).
Incoterms 2000 revizyonu ile eklenmis, Incoterms 2010 revizyonu ile kaldirilmis DEQ

(Rihtimda Teslim) teslim seklinin yerine ge¢cmistir (Baslangi¢,2013:57).

Sozlesmedeki tirtinleri 6nceden belirlenmis olan varis yerindeki terminalde ana
tasima aracindan tahliyesini gergeklestirerek aliciya teslim ettigi anda sorumlulugunu
devretmektedir. Satici, terminalde tahliye de dahil biitiin navlun ve masraflarini istlenir.

Teslim ettikten sonra hasar, risk ve masraflar alictya gecer.
3.10. Belirlenen Yerde Teslim (Delivered at Place) (DAP)

Bu teslim sekli, saticinin mallar1 belirledikleri varig yerinde gelen tasima
aracindan bosaltmadan alicinin tasarrufuna birakmakla teslim ettigini ifade etmektedir.
2000 revizyonun da yer alan DAF, DES ve DDU Incoterms 2010 da birlestirilerek DAP
teslim sekli olmus tiim tasimacilik da kullanilabilecek hale getirilmistir. Havayolu,
karayolu, demiryolu ve ¢ok amagli tagimacilik icin uygun olan bir teslim seklidir

(Top,2014:44).
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3.11. Giimriik Resmi Odenmis Teslim (Delivered Duty Paid) (DDP)

DDP teslim seklinde, satict mallari ithalat i¢in glimriiklenmis olarak, belirtilmis
varlg yerinde tasima aracindan bosaltmadan aliciya teslim etmektedir. Teslim alip
alamama konusunda alic1 sorumlu olmaktadir. Varma yerine kadar biitiin masraflar1 ve
hasarlar1 satict 6demektedir. Arica satici, ithali i¢in glimriikleme iglemlerini yapmakla,
biitlin glimrikk islemlerini yerine getirmekle ve gerekli her tiirlii harct 6demekle
miikelleftir (Ozkan,2012). Kisaca bu teslim seklinde, saticinin sorumlulugu ve
faaliyetleri en iist seviyededir. EXW (Is Yerinde) teslim seklinde ihracatg1 igin ne kadar
az ylkimliiliik anlamina geliyorsa, DDP i¢inde bu durum tam tersi olarak goriilmekte,
ihracat¢r  i¢in  maksimum  sorumluluk anlamma gelmektedir (Bakan ve

digerleri,2008:149).
3.12. Giimriik Resmi Odenmemis Teslim (Delivered Duty Unpaid) (DDU)

Ihracatg1, ithalatginin iilkesinde ve belirtilen yerde mallar ithalatciya teslim
etmekle sorumludur. Fakat burada giimriik vergisi 6denmemektedir. Teslim edilene

kadar ortaya ¢ikan masraflar saticinin sorumlulugundadir (Akat,2001:192)
3.13. Sinirda Teslim (Delivered at Frontier) (DAF)

Uriinlerin tasimaciligy yapilmis ancak heniiz aractan bosaltilmamis, giimriik
kontrolleri yapilmis fakat komsu tlkenin giimriik siirindan 6nce olacak bigimde,
belirtilmis olan teslim yerinde alincin tasarrufuna birakilmasiyla saticinin teslim
borcunu yerine getirmesini ifade etmektedir. Buna ek olarak sinirda telim sekli
karayolu, demiryolu ve ¢ok yontemli tasimacilik uygulamalar1 da kullanilabilmektedir
(Bakan ve digerleri,2008:148). DDU, DES ve DAF Incoterms 2010 revizyonunda
kaldirilarak DAP teslim sekli olmustur.

Degerlendirme;

ICC(Milletleraras1 Ticaret Odasi), Incoterms kitab1 yaymlamistir. Incoterms
2000 de 13 tiir teslim sekli bulunurken 2010 yilinda 11 teslim sekline diisiirtilmiistiir.
DDU, DES, DEQ ve DAF kaldirilarak, DAT ve DAP eklenmistir. {lk olarak E,F,C,D
gruplandirilma yapilirken 2010 degisikliginde bu gruplandiriima kaldirilmis biitiin
tagima tiirlerini i¢ceren ve deniz/i¢ su tasima tiirlerini kapsayan iki grup olmustur. EXW

bazi iilkelerin giimriik mevzuatina uygun olmadigi durumlarda FCA teslim sekli tercih
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edilmektedir. FCA ve FOB arasinda ise en temel fark FOB’ da teslim yeri sadece gemi
iken, FCA’ da herhangi bir tasima aracidir. FAS’ da ise mallar rihtimda teslim
edilmektedir. CIF ve CIP arasindaki fark ise, CIF’ da tek tasima tiirii kullanilirken CIP’
da denizyolu tagimacilig1 dahil olmak iizere diger tasima tiirleri de kullanilmaktadir.
Yaygin olarak kullanilan teslim sekilleri ise EXW ve FOB dur. FAS ve EXW da saticin
yikiimliiliikleri en az seviyededir fakat CIP ve DDP de saticinin sorumlulugu ve

faaliyetleri en iist seviyededir.
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BOLUM IV. TURKIYEDE TEKSTIL SEKTORU VE DIS

TICARETTEKI YERI

Bu boliimde tekstil sektdriiniin dnemi ele almmistir. Oncelikle genel tarihsel
gelisimi incelenerek Tiirkiye igerisindeki durumuna bakilmistir. Belli yillarda tekstil
sektoriiniin dis ticaret rakamlar1 ve degisim yiizdeleri tablolarla gosterilmistir. Tedarik
zincirinin nasil iglendigi sekillerle anlatilarak bu sektdérde meydana gelen genel sorunlar

ve bu sorunlarin ¢6ziim Onerileri belirtilmistir.
4.1. Sektoriin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel siirece goz atildiginda, ilk dokuma fabrikasi 1835°de Istanbul da
kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasindan hemen sonra tekstil sektdriinde

fabrikalar kurularak iilke ekonomisi sanayilesmistir.

1950 yillarinda tekstil fabrikalar1 giderek yayginlagmis ve tekstil i¢ talebi
fazlastyla karsilamistir. Boylece ihracata yonelmeye baslanmistir. Daha sonra 1963-
1967 yillar1 arasinda I. Bes Yillik Kalkinma Plani ¢ercevesinde tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin daha iyi olmas1 yoniinde tesvikler uygulanmaya baslanmistir. 1953 yilinda
kurulan iilkenin en biiytlik tekstil firmasi olan Giiney Sanayi, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasinin destegiyle kurulmustur (Ugur,2004). Artan niifusa ragmen 1951 de tekstil-
giyim ithalatt 46,5 milyon dolardan 1960 da 28,5 milyon dolara diismiis, ihracat ise
107,567 dolardan 944,613 dolara ¢ikmistir (Ugur,2004:34).

Tekstil sektorii gelismis iilkelerde hizla ilerleyerek, iiretim maliyetlerinin
artmasi, istthdam kisitlar1 gibi nedenlerden dolayr 1970°den sonra gelismekte olan

tilkelere kaymaya baglamistir.
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Tablo 15

Tiirkiye’nin 1970-1979 Yillar1 Arasindaki Tekstil Sektériiniin Thracat ve

Ithalat

Yillar | Tekstil ihracati Genel Ihracat Tekstil Genel ithalat

Icindeki %’ si Ithalati Icindeki %’ si
1970 29.527.384 50 17.646.476 1,8
1971 48.684.829 1,2 16.950.860 14
1972 75.603.824 8,5 28.191.186 1,8
1973 149.747.433 11,4 29.420.368 14
1974 221.282.658 14,4 46.122.260 1,2
1975 191.397.015 13,7 67.072.995 14
1976 313.045.028 16,0 58.020.009 1,1
1977 299.044.410 17,1 51.354.522 0,9
1978 335.856.629 14,6 49.924.877 1,1
1979 403.091.634 17,8 45.582.347 0,9

Kaynak: Ugur, Abdullah: (2004). ‘Tirkiye’nin Dis Ticaretinde Tekstil - Giyim Sektoriiniin
Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi’.

Tablo 15°de tekstil Giriinleri 1970 yilinda 29.527.384 dolarda genel ihracatimiz

icinde %5’e cikarken, tekstil ithalatinda 17.646.476 dolar olarak goriilmekte ve genel

ithalat icindeki payr da %]1,8 diizeyindedir. Tekstilde ihracat i¢inde bazi yillarda

diisiisler olsa da 1970 yillar1 basinda ithalat ve ihracat oranlarinda artis gostermektedir.

Tablo 16
Tiirkiye’nin 1980-2003 Yillar1 Arasindaki Tekstil Sektériiniin Thracat ve
Ithalat1

Yillar Tekstil Genel Thracat Tekstil Genel Ithalat

Ihracati Icindeki %’ si Ithalati Icindeki %’ si
1980 451.948.417 15,5 79.401.444 1,0
1981 848.502.940 18,1 78.286.081 0,9
1982 1.142.078.492 19,9 103.451.182 1,2
1983 1.410.591.427 24,6 98.006.013 1,1
1984 2.197.560.112 30,8 117.569.622 1,1
1985 13.035.148.789 16,4 145.930.912 1,3
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1986 2.172.274.143 29,1 160.014.907 1,4
1987 3.371.159.931 33,1 202.603.134 1,4
1988 3.615.585.278 31,0 258.497.731 1,8
1989 4.070.553.285 35,0 298.486.747 1,9
1990 4.771.142.804 36,8 583.458.974 2,6
1991 4.907.332.060 36,1 564.339.154 2,7
1992 5.797.854.577 39,4 736.664.800 3,2
1993 5.929.796.141 38,6 1.065.363.635 3,6
1994 6.776.023.525 37,4 1.146.709.973 4,9
1995 8.653.056.072 40,0 1.161.903.718 3,3
1996 8.799.648.740 37,9 2.282.020.493 5,2
1997 10.048.539.555 38,3 2.556.425.454 5,3
1998 10.630.631.308 39,4 2.559.704.721 5,6
1999 9.993.767.514 37,6 2.114.989.668 5,2
2000 10.291.644.697 37,1 2.400.156.806 4,4
2001 10.608.734.051 33,9 2.159.599.268 5,2
2002 12.361.939.581 34,3 3.127.552.740 6,1
2003 15.219.039.105 32,3 3.849.540.504 5,6

Kaynak: Ugur, Abdullah: (2004). ‘Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Tekstil - Giyim Sektoriiniin

Yeri ve Yeni Rekabet Donemi’.

1980’11 yillarda tekstil ihracati 6nemli oranlarda artarak ihracatin en 6nemli
kalemi haline gelmistir. 1990’11 yillara gelindiginde ise, sektoriin genel ihracat igindeki
orani %40’ a kadar ulasmistir. 1995°de Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi, Diinya
Ticaret Orgiitii tarafindan imzalanmustir. 2001 yilinda Cin’de Diinya Ticaret Orgiitiine
tiye olmus ve tekstil sektoriinde yeni bir donem baslamistir. Bu ilerlemeyle birlikte,

sektordeki yatirimlarda ve ihracatta artis yasanmis, istthdamda biiyiimeler glindeme

gelmistir (Y1lmaz,2015:81)
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Tablo 17

2006-2014 Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinde Bilyiime Egilimleri

2006-2007 | 2008-2009 | 2010-2011 | 2012-2014 | 2006-2014
Imalat Sanayi 6,9 -6,5 12,5 4,5 35
Tekstil Uriinleri 0,5 -12 6,3 2,8 -0,4
imalati
Hazir Giyim Imalat: 15 -9 5,2 1,9 0,3
GSYH 58 -2,1 9 4,6 3,8

Kaynak: Ugur, Abdullah: (2004). ‘Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Tekstil - Giyim Sektoriintin
Yeri ve Yeni Rekabet Dénemi’.

Yukaridaki tabloda 2006-2014 yillar1 arasinda imalat sanayisi %3,5 biiylirken,
tekstil sektorii %0,4 kiiclilmekte ve hazir giyim sektorii %0,3 biyiimektedir. Tekstil ve

hazir giyim sektorlerinin pay1 diismiistiir.

Tekstil ve hazir giyim sanayisi hem pazar olusumunda hem de sanayilesmede

tilke ekonomisinde biiyiik rol oynamistir.
4.2.Sektoriin Giiniimiizdeki Durumu

Diinya ticaretinde ve iilkemizde tekstil onemli bir yere sahiptir. Ekonomik
etkinlik, sosyal etkilesim ve teknoloji diizeyi itibariyle Tiirk tekstil sektorii, sosyo-
ekonomik faaliyet alanlarindan birini olusturmustur. 150’den fazla iilke tekstil ve hazir

giyim tedarikinde bulunmaktadir (Y1lmaz,2015:82).

Yilmaz (2015)’a gore, yaklasik olarak iki milyon kisi istihdam seviyesi ile
tekstil, tarimdan sonra en biiyiik istthdama sahip olan sanayi oldugunu vurgulamis ve
GSYIH’ ya olan katkisinin da %11 oraninda, toplam imalat sanayi iiretiminin %14 iinde

bu alanda gergeklestigini belirtmistir.

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler,
ellerindeki avantajlari kullanarak sektdr altyapisi olusturmaya ¢alismiglardir. Uriin ve
pazarlama gibi konularla ilgili problemlerle kars1 karsiya kalsa bile bu sektérde iilkemiz
diinyada s6z sahibi olmus ve rakip iilkeler tarafindan ciddi degerlendirilmesi gereken bir
iilke haline gelmistir. Hammaddenin ¢ok olmasi, yiiksek {iiretim kapasitesi, makul
fiyatlar, kaliteli tiretim, {irlin ¢esitliligi, kisa siirede teslimat, deneyim ve bilgi birikimi

66




gibi faktorler, Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektoriiniin {stlinliikleridir

(Y1lmaz,2015:84).

Sektorde ve ililkemizde meydana gelen ekonomik engellerin de etkisiyle, 1996-
2000 yillar1 arasinda ihracat %9 gibi az bir diizeyde artis goriilmiistiir. 2000-2007
yillarinda ise bu sektordeki ihracat %100 den fazla artis goriilmiistiir. 2007 de 16 milyar
dolarlik ihracat ile 2006’ da ki orana gore %14,8 artig yaganmistir. 2010 yilinda kiiresel
ekonomik krizin etkilerinin azaldigir goriilmiis ve sektoriin durumu hizli bir sekilde
diizelmeye baslamistir (Y1lmaz,2015:85). 2015 den 2016 yilina dogru Tiirkiye’de tekstil
ihracatinda gerileme olmus 2017 yilinda ise toplam tekstil sektoriiniin ihracattaki pay1

giderek artis gostermistir.

Tiirkiye gelismis iilkelerden farkli olarak tekstil sektoriinde isgiicii, i¢ tiikketim
ve hammadde yoniinden biiyiik kapasiteye sahip olmasi nedeniyle biiyiikk 6nem

tagimaktadir.
4.3. Tiirkiye’de Tekstil Sektorii

Tekstil, hem istihdam hem de iiretim ve pazar agisindan Tirkiye’nin 6nemli
sektorleri arasinda yer almaktadir. Tekstil sektorii 1997 de Uzakdogu’da baslamis
1998’de Rusya’da olusan global krizden fazlasiyla etkilenmistir.

2002 yilinda Tiirk tekstili 9.2 milyar dolarlik ihracati ile diinyanin en biiyiik 5.
sirasinda, AB’ nin 2. biiyiik tedarik¢isi konumundaydi. 2005 yilina gelindiginde 1160
firmanin kapanmasiyla tekstil sektoriinde 430 milyon dolarlik ihracat diistisi
yasanmistir  (Afsar,2007:7). 2004 yilinda Tirkiye tekstil ihracatinin %4 linii
gerceklestirerek 6. sirada yer almaktadir. ilk sirada ise %41°lik pay ile Cin gelmektedir
(TUIK,2015).

Tablo 18

Tekstil Sektoriiniin Genel Verileri

%
Toplam Uretim igindeki Pay1 (GSMH) 11
Sanayi Uretimi I¢indeki Pay1 14
Imalat Sanayi Uretimi Igindeki Pay1 16
Istihdam Igindeki Pay1 11
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Sanayi Igindeki Istihdam Pay1 28

Kaynak: Cetin, Ali Ciineyt: (2006). ‘Tiirk Tekstil Sektorii ve Tiirk tekstil Firmalarinin Etkinlik
Diizeylerinin Belirlenmesi’,Afyon Kocatepe Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Say1 2.

Tiirk tekstil sektoriiniin ekonomiye katki sagladigi katma deger ve net doviz
gelirinin yaninda sanayi i¢indeki istthdam pay1 toplam imalat sanayinin %28’ini tesvik
ederek, Tiirkiye’nin 6nemli sosyal sorunlarindan olan issizlige de kismi bir ¢oziim

getirmektedir (Cetin,2006:257).

Tiirk tekstil sektorii ihracat performansi yoniinden sadece Tiirkiye Olgegine
gore degil, diilnyanin da belli sektorleri arasinda yerini almistir. Tiirk tekstil sektorii 15

tilkenin tekstil sektorii icerisindedir.
4.4.Tekstilin Genel Thracat

Tablo 19

Tiirkiye’nin Genel Ihracat1 ve Tekstil ihracat:

Yillar | Genel Ihracat | Degisim | Tekstil Ihracati Degisim | Tekstilin
(Bin $) (%) (Bin $) (%) | Payi (%)
1998 28.054.932 2.631.227 9,4
1999 26.992.209 -3,8 2.565.465 -2,5 9,5
2000 27.201.538 0,8 2.590.818 1,0 9,5
2001 31.036.595 14,2 2.867.083 10,7 9,2
2002 36.205.090 16,6 2.979.471 3,9 8,2
2003 47.880.277 32,2 3.661.104 22,9 7,6
2004 64.010.231 33,7 4.565.602 24,7 7,1
2005 73.444.821 147 4.860.887 6,5 6,6
2006 85.761.134 16,8 5.576.097 14,7 6,5

Kaynak: ITKIB

Tiirkiye’nin 1998-2006 yillart itibariyle Tiirkiye geneli ve tekstil ihracatindaki
paylar1 incelendiginde, genel ihracat istikrarli bir sekilde artis gosterirken tekstil
ihracatinda siirekli artmistir. Tablo 19 ye baktigimizda 1999 yilinda diisiis meydana
gelmis daha sonraki yillarda toparlanmigtir. Tekstilin payr ise 1998 yilinda %9.,4 iken

2006 yilinda bu oran %6,5 dir.
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Tablo 20

Tiirkiye Tekstil Thracat Kaydi

2005 Toplamdaki 2006 Toplamdaki | Degisim

(1000 9$) Pay1 (%) (1000 %) Pay1 (%) (%)
AB Ulkeleri 2.047.832 42,1 2.482.093 44,5 21,2
Toplam
ABD,Kanada, 280.492 5,8 272.682 4,9 -2,8
Isvicre
Romanya, 507.288 10,4 597.416 10,7 17,8
Bulgaristan,
Makedonya,
KKTC
Rusya, 510.585 10,5 636.974 11,4 24,8
Azerbaycan,
Ozbekistan
Israil, Kuveyt,.. | 347.280 7,1 365.485 6,6 5,2
Masir, Tunus, 285.215 59 349.753 6,3 22,6
Cezayir
Cin, 183.643 3,8 202.107 3,6 10,1
Hindistan,
Malezya
Diger Ulkeler 698.552 14,4 669.587 12,0 -4,1
ve Bolgeler
Toplamm
Toplam 4.860.887 100,0 5.576.097 100,0 14,7
Tekstil Thracat
Kaydi

Kaynak: ITKIB

Yukaridaki tabloya baktigimizda 2006 yilsonu itibariyle AB tilkelerine yapilan
tekstil ithracati, 2005 yilina gore %21,2 artarak 2.48 bilyon dolar oldugu goriilmektedir.
AB iilkelerinin toplam tekstil ihracatindaki pay: ise %44,5 dir. AB {ilkelerinin disinda
kalan OECD iilkelerinin tekstil ihracat1 2006 yilinda %2,8 oraninda diisiis gostermistir.
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Bulgaristan, Romanya, Makedonya gibi iilkelerin bulundugu diger Avrupa iilkeleri
grubunda yapilan tekstil ihracatt 2006 yilinda %17,8 oraninda artis gostererek 507.2

milyon dolardan 597.4 milyon dolara artis gostermektedir.

2013 yilinin diinya tekstil ihracatinda ilk alt1 iilke asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Tablo 21
Diinya Tekstil Thracatinda i1k Alt1 Ulke (2013)
Tekstil (Milyar $)

Diinya Toplam Thracati 305,89
Cin 106,6
Italya 13,5
Hindistan 18,9
Almanya 14,9
Tiirkiye 12,2
Hong Kong 10,7

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

Tablo 21 da DTO (Diinya Ticaret Orgiitii)’ niin 2013 deki verilerine
baktigimizda tekstil sektortinde 305,89 milyar dolar olan diinya toplam ihracatinin 12,2
milyar dolarlik kismi Tiirkiye’ye ait goziikkmektedir. Yine DTO’ niin verilerine gore
Cin,Italya, Hindistan, Almanya tekstilde en fazla ihracat hacmi bulunan iilkeler arasinda

yer almaktadir. Burada Tiirkiye tekstil ihracatinda 5. siradadir.
4.5. Tekstil Sektoriinde Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri tedarikgilerin, dagiticilarin, imalatgilarin, perakende ve
miisterilerin  birbirlerine karst tutum ve davranmiglarini, paylagmalari gereken
sorumluluklarini kapsamaktadir. Hammadde tedarik¢ilerinden fabrikalara, son kullanici
olan miisterilerine ulastirilmasina kadar olan malzeme bilgi akisinin en etkin bigimde

kullanilmasini hedefleyen sistemdir (Sohal ve digerleri, 2002).

Tedarik zinciri yoneticilere, isletmelere bircok yarar saglamaktadir. Tedarik

Zinciri Konseyi bu saglanan yararlar1 su sekilde agiklamistir;
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- Teslimat performansinin iyilesmesi,

- Zincir boyunca maliyetlerin azalmasi,

- Kapasite oranlarinin artmast,

- Cevrim siiresinin kisalmasi,

- Stoklarda azalma olmasi,

- Yapilan tahminlerin dogrulugunun artmast,

- Zincir boyunca verimliligin artmasidir.

Karabay (2006)’a gore tedarik zinciri yonetiminin en fazla yarari, dagiticilari,
tireticileri, tedarikgileri ve miisterileri kapsayan biitiin zincir tiyelerini, tek bir sirketin

parcalartymig gibi davranarak ayni oranda performans faaliyetlerini arttirdigini

belirtmistir.

Siirekli rekabetin armasi, fiyatlarda olusan baski, iriinlerin pazara sunulma
stirelerinin kisalmasi, {iriin yapilarindaki karmasikliklar, operasyonel faktorler biitiin
bunlar tekstil sektoriiniin yapisint gostermektedir. Sektoriin, dinamik bir sekilde ayakta
durabilmesi i¢in, operasyonun ne sekilde ilerlediginden her zaman haberdar olmasi ve
is1 stirekli kontrol etmesi gerekmektedir. Ayrica tekstil sektoriinde pazarin ve rakiplerin
nasil ilerlediklerini bilmek 6nem arz etmektedir. Taleplerin hangi sekilde degisecegini

on gormek ve o yonde de stratejisini gelistirmek i¢in miisterilerini ¢ok iyi tanimasi

gerekmektedir.

Eski Tedarik Zinciri Bilgi Akis1
<_Talep Akist —
Iplik >~ Kumas Konfeksiyon Perakende
Ureticisi ] Ureticisi Imalatcist <
Uriin Akis1 >
Yeni Tedarik Zinciri
Talep Akist >
iplik — | Kumas ~ | Konfeksiyon Perakende
Ureticisi  [—<—— Ureticisi «| Imalatgist | e—i
Uriin Akist

Sekil 12: Tekstil — Hazir Giyim Sektoriinde Tedarik Zinciri Yonetimi
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Kaynak: Shin, S : (2002). ‘Asian Cases on Supply Chain Management for SMEs.’, Asian
Productivity Organization Tokyo.

Eski tedarik zincirine baktigimizda talep ve iiriin akisinda iplik ve kumas
tireticisi kendi arasinda, kumas ve konfeksiyon imalatg¢ist kendi arasinda, konfeksiyon
imalatgis1 ile perakende de kendi arasinda akigi saglamaktadir. Ancak yeni tedarik

zinciri bir dongii igerisinde {iriin akis1 ve talep akis1 yaratmaktadir.

siparis

Tuketici —¢

uTrH Perakendeci SIpAts
siparisg
urun Uretici _¢ Siparis
_T—_ Fason imalatci —¢ siparis
giysi N

Aksesuar Ureticisi ﬂ
siparis

Kumas Ureticisi
kumas ve aksTsuar l

iplik Ureticisi

iplik

Sekil 13: Tekstil ve Hazir Giyim Isletmelerinde Tedarik Zinciri Ornegi

Kaynak: Karabay, Giilderen: (2006). ‘Tekstil Sektorinde Tedarik Zinciri Uygulamalarinin
Mevcut Durumunun Belirlenmesi ve Coziim Onerileri, Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii, Izmir

Dagitic1 firma {riinleri tiiketiciye satar. Stireg, tliketici lirlin satin aldiginda
stokta bir azalma oldugu zaman baslamaktadir. Dagitici, igletmenin stoklar1 azaldiginda
liretici isletmeye siparis vermektedir. Uretici isletme de ihtiyac1 kadar olan kumaslari
almak i¢in kumas tedarikcisine siparis verir. Kumas tedarikcisi de ihtiyaci olan iplik ve

diger malzemeleri siparis verir.

Uretici {iretim hatas1 ya da geciktirme yaparsa bu durum digerlerini de
etkileyebilmektedir. Eger bir tedarik zinciri yonetimi yoksa yapilmis olan hatalar ve
bilgi eksikligi {riin teslimatinin gecikmesine ya da hatali iiretilmesine yol
acabilmektedir. Bu tiir hatalarda zaman kaybina ve maliyetin artmasina neden

olabilecektir. Bazen de iiretici firmalar, aliciya {irlinleri zamaninda teslim etmek i¢in
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hava yolu ile sevk etmektedir. Boylece isletmenin maliyetlerinin artmasina sebep
olmakta, karin1 azaltmakta ayrica zarar edebilmektedir. Bu tiir problemlerin énlenmesi
icin ¢esitli yazilimlar hazirlanmistir. Web tabanli calisan bu yazilimlar, isletmeler
arasindaki tiim haberlesmeyi, {iriin bilgilerinin yonetilmesini, alicilar ve tedarikgiler
arasindaki iletisimi, isin asamalarindan biitiin tedarik¢ilerin, alicilarin ve iireticilerin
haberdar olmasini, kaynak ve zaman planlamasi saglamaktadir (Kayabay,2006:76).
BoOylece friinler zamanda alicilara teslim edilmekte, istenilen standartlarda
iiretilebilmektedir. Planli, hizli esnek bir tedarik, iiretim ve dagitim zinciri meydana

gelmistir.
4.6. Tiirkiye’de 2016-2017 Yillarinda Tekstil Uretimi Thracat Performansi

Tablo 22

Genel Ihracat Performansi icinde Toplam Tekstil ve Hammadde Sektorii
Thracatinin Payi (2016-2017)

Birim: 1000$ 2016 2017 Degisim | 2016 Ocak- | 2017 Ocak- | Degisim
Ekim Ekim Ekim Ekim

Tiirkiye Genel | 11.700.802 | 13.527.982 | %15,6 | 115.866.767 | 128.659.921 | %11,8

ihracati

Toplam

Tekstil ve
Hammaddeleri | 860-681 923.543 %7,3 8.147.905 8.339.521 %2,4
Sektorii

ihracati

Toplam Tekstil
ve
Hammaddeleri %7,4 %6,8 %7,0 %6,5
Sektorii
Thracatimin Pay1

%

Sanayi 9.410.953 | 11.031.736 | %17,2 | 88.124.243 | 99.367.691 | %12,8

ihracati

Toplam Tekstil
ve
Hammaddeleri %9,1 %8,4 %9,2 %8,4

Sektorii

73




[hracatinin
Sanayi
I[hracatindaki

Pay1 %

Kaynak: ITKIiB,2017

Tiirkiye’nin genel ihracat1 2017 Ekim ayinda %]15,6 oraninda artarak 13.5
milyar dolar degerine ulagsmistir. Sanayi ihracat ise, %17,2 oraninda diger yila gore artig
gostermis ve 11.0 milyar dolar degerinde goriilmektedir. Toplam tekstil ve hammadde

sektorill ihracatin genel ihracatimiz i¢indeki pay1 2017 Ekim ayinda %6,8 dir.

m 2016 m2017

924

892
8252° g6

89 869

8
>6.,3834835 " g5 274 844 820 808820

Sekil 14: Aylhik Bazda 2017 Yilinin 2016 Yih Ile Karsilastirmah Thracat

Degerleri

Kaynak: ITKIB,2017
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2016 =—2017
17,90%

-18,00%

Sekil 15: 2016-2017 Yillarinin Aym Aylara Gore %’lik Degisim
Kaynak: ITKIB,2017

2017 Ocak aymin tekstil ihracat1 %2,3’liik bir artisla baglamistir. Subat ve mart
aylarinda artis goriilmektedir. Fakat nisan ayinda tekstil ihracatimiz da %4,9’luk bir
diisis yasanmis 813 milyon dolarlik degerinde gergeklesmistir. Mayis ayinda artig
yasanmis 835 milyon olmustur. Haziranda bu oran gerilese de daha sonraki ayda artig
gostermistir. 2016 ve 2017 yillar1 aylik ihracat degerindeki degismelerde goze ¢arpan en
onemli ay Temmuz ayidir. 2017 de ihracat temmuz ayinda %17,9’luk bir artig

gosterirken, 2016 yilinda bu oran %-18,0 diisiis gostermistir.

Tablo 23

Ulke Gruplan Itibariyle Tiirkiye Tekstil Sektorii Ihracat1 (2016-2017)

Birim: 1000 ABD 2016 2017 Degisim 2016 2017 Degisim | Pay
$ Ekim Ekim % Ocak- Ocak- % %
Ekim Ekim

AB Ulkeleri (28) | 461.769 | 486.792 54% | 4.402.846 | 4444501 | 0,9% 53,3
Toplami

Ortadogu 96.962 | 97.945 1,0% 965.890 965.704 0,0% 11,6
Ulkeleri Toplanu
(Irak, S.

Arabistan, Israil,
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D)

Afrika Ulkeleri
Toplami (Fas,
muisir, Libya,

Tunus,...)

72.390

77.444

7,0%

730.024

747.550

2,4%

9,0

Amerika Ulkeleri
Toplam1 (ABD,
Kanada, Brezilya,
Meksika,...)

66.901

70.376

5,2%

612.206

632.356

3,3%

7,6

Eski Dogu Bloku
Ulkeleri Toplami
(Rusya Fed.,
Ukrayna,
Sirbistan,...)

69.371

86.238

24,3%

603.458

680.275

12,7%

8,2

Asya ve
Okyanusya
Ulkeleri Toplami
(Cin, Hong Kong,
Japonya, G.
Kore,...)

49.030

55.245

12,7%

425.159

435.087

2,3%

5,2

Tiirk
Cumbhuriyetleri
Toplam1
(Kazakistan,
Azerbaycan,
Ozbekistan,...)

23.612

19.501

-17,4%

203.469

206.162

1,3%

2,5

Serbest Bolgeler
Toplami

14.061

23.017

63,7%

147.007

170.006

15,6%

2,0

Diger Avrupa
Ulkeleri Toplanu
(Norveg, Isvigre,
KKTC,
Izlanda,...)

6.585

6.985

6,1%

57.798

57.872

0,1%

0,7

Tekstil Sektori

ihracati

860.681

923.543

7,3%

8.147.905

8.339.521

2,4%

100

Kaynak: ITKIB,2017
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Yukaridaki tabloya baktigimizda 2017 Ekim ayinda en ¢ok tekstil imalati1 AB
tilkelerine yapilmistir. Bu oran ekim ayinda %5,4 artis gostermis ve yaklasik 487
milyon dolar olarak gerc¢eklesmistir. 2017 Ocak- Ekim aylarinda AB iilkelerine ihracat
ise 4.4 milyar dolar degerindedir. 2017 Ekim aynida, iilkemizden en fazla tekstil ve
hammadde ihracati yapan iilke ise Ortadogu iilkesi ikinci sirada yer almaktadir. Bu
sektorde ihracatimizin en fazla yiikseldigi iilke grubu %?24,3 oraniyla Eski Dogu Bloku
goriiliirken, Ekim ayinda ihracatimizda en fazla diisiis yasanan orani %-17,4 olan Tiirk
Cumhuriyetleridir. Genel olarak tekstil sektorii ihracatimiz 2016 yilinda 860 milyon
dolar iken, 2017 yilinda 923 milyon dolara yiikseldigi goriilmektedir. %7,3’liik bir artis

olmustur.
Tablo 24
Tiirkiye Tekstil Sektorii Ihracatinda ilk 10 Ulke
Birim: 1000 2016 2017 Degisim 2016 2017 Degisim | Pay %
ABD $ Ekim Ekim % Ocak- Ocak- %
Ekim Ekim
1.italya 67.178 73.935 10,1 708.467 | 736.382 |39 8,8
2.Almanya 73.710 87.256 18,4 690.479 |705.161 |21 8,5
3.Bulgaristan | 65.944 58.717 -11,0 518.994 |556.488 | 7,2 6,7
4.ABD 50.302 54.859 9,1 465.408 | 489.866 | 5,3 59
5.Iran 37.790 44.011 16,5 368.023 | 369.904 |05 4,4
6.Ingiltere 33.702 38.231 13,4 321.784 |329.385 |24 3,9
7.Ispanya 27.270 26.045 -4,5 276.384 | 271535 |-18 3,3
8.Polonya 27.824 29.382 5,6 262.593 | 266.577 |15 3,2
9.Hollanda 27.157 27.286 0,5 259.847 |262.733 |11 3,2
10.Romanya | 26.976 28.000 3,8 256.466 | 232.922 |-9,2 2,8
flk 10 Ulke | 437.853 | 467.723 | 6,8 4.128.445 | 4.220.953 | 2,2 50,6
Toplam
Diger 422.827 | 455.820 | 7,8 4.019.460 | 4.118.568 | 2,5 49,4
Ulkeler
AB (28) | 461.769 | 486.792 |54 4.402.846 | 4.444.501 | 0,9 53,3
Toplam
Tekstil 860.681 | 923.543 | 7,3 8.147.905 | 8.339.521 | 2,4 100
Sektorii
fhracati

Kaynak: ITKiB,2017
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Romanya; 3% Hollanda; Polonya; 3%
3%

ispanya; 3%
ingiltere; 4%
iran; 4%

Diger Ulkeler; 49% ABD; 6%

Bulgaristan; 7%

Almanya;

9%

italya;
9%

Sekil 16: Tiirkiye Tekstil Sektorii Thracatinda Ilk 10 Ulkenin Grafikle

Gosterimi
Kaynak: ITKIB,2017

Tablo 24 ve Sekil 16’e baktigimizda, 2017 yili Ocak- Ekim aylarinda Tiirkiye
tekstil ihracatinda 6ne ¢cikmis olan iilkelere bakildiginda, en 6énemli ihracat pazarimizin
Italya oldugu goze ¢arpmaktadir. 2016 yilina gore %10,1 oraninda yiikselis gdstermistir
ve 73,9 milyon dolar degerindedir. 2017 Ocak- Ekim aylarinda ihracatimiz %3,9 artarak
736 milyon dolar degerindedir. Ulkemizden en cok tekstil ve hammaddeleri ihracatini
geceklestiren ikinci iilke Almanya daha sonra sirasiyla Bulgaristan, ABD, Iran,
Ingiltere, Ispanya Polonya, Hollanda ve Romanya gelmektedir. 2017 yilinda tekstil ve
hammaddeleri ihracatimizda ilk on lilke arasinda ihracatimizin en ¢ok artis gosterdigi
iilkelerin degisim yiizdesine baktigimizda Almanya (%18,4) ve iran (%16,5) basta
gelmektedir. En ¢ok geriledigi iilke ise Bulgaristan’dir (%11). Fakat Bulgaristan 2017
yil1 Ocak- Ekim aylarinda bir 6nceki yila gore (2016) %7,2 oraninda artis gdstermistir.

4.7. Tiirkiye’nin Tekstil Sektorii Dis Ticareti

Kiiresellesme, Tiirkiye’de tekstil sektdrii ve giyim imalati arasinda uzun
senelerdir meydana gelmis gli¢lii olan entegrasyonu zayiflatmaktadir. Bu durum dikey
bicimde meydana gelmis, liretim siireglerinin boliinmesi ve bliyiik satis zincirlerinin
gerceklestirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Talebi karsilayan iilkede dlgeklerin yetersizligi

durumunda mevcut olan sektorel entegrasyonu degisme yoniinden zorlamaktadir. Fakat
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tekstilin hazir giyim ile arasindaki baglar zayiflarken, ¢evre iilkelere ihracat yapma

durumlarinin artmasi yeni bir gelisme durumu oldugu goriilmiistiir (Ciitcii,2015:64).

Kiiresel pazarlarda rekabet durumlarinda olusan zorluklar, petrol ve doviz
fiyatlarindaki istikrarsizliklar ve dis ticaretteki iilkemizin en biiyiikk pazari olan AB
tilkelerindeki

(Ciitcii,2015:65). Fakat asagidaki tablo 25°de gorildiigii lizere Tiirkiye 2008-2013

durgunluk  gibi  gorillen  olumsuzluklar meydana  gelmistir

yillarinda tekstil sektoriintin dis piyasalarda iyi bir durumda oldugu goriilmektedir.

Tablo 25

Tiirkiye Genel Dis Ticareti ($) (2008-2013)

Yillar Tiirkiye Genel | Yillik Degisim | Tiirkiye Genel | Yillik Degisim

Ihracat % ithalati %

2008 132.027.195.626 - 201.963.574.109 -

2009 102.142.612.603 -22,6 140.928.421.211 -30,2

2010 113.883.219.184 115 185.544.331.852 31,7

2011 134.906.868.830 18,5 240.841.676.274 29,8

2012 152.461.736.556 13,0 236.545.140.909 -1,8

2013 151.812.238.560 0,4 251.650.822.621 6,4

Kaynak: ITKIB,2014a

Yukaridaki Tablo 25’e baktigimizda, 2008 Diinya Kiiresel Krizden sonraki
Tiirkiye dis ticaretinin durumu gosterilmistir. Tiirkiye genel ihracat ve ithalat rakamlar
incelendiginde 2008-2013 yillar1 arasinda ithalattaki artis orani ihracattan daha fazladir.
2013 yilinda Tiirkiye genel ihracat yillik degisim orani %6,4 artarken ihracat yalnizca
%0,4> lik bir artig gostermistir. Boyle bir durumda dis ticaret agigini ve bunun

devaminda cari agik sorununu tetiklemektedir.

Tablo 26

Tiirkiye Tekstil Dis Ticareti ($) (2008-2016)

Yillar Thracat Yillik Degisim Ithalat Yillik Degisim
% %
2008 6.640.492.320 - 7.301.405.106 -
2009 5.374.056.670 -19,1 6.301.202.314 -13,7
2010 6.352.784.994 18,2 9.079.066.534 44,1
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2011 7.709.384.326 21,4 10.386.750.480 14,4
2012 7.749.225.552 0,5 8.674.485.448 -16,5
2013 8.370.751.010 8,0 9.301.556.059 7,2
2014 8.535.980.789 2,0 9.712.850.457 4,4
2015 7.590.798.394 -11,1 8.270.402.329 -14,9
2016 7.568.762.154 -0,3 8.171.002.532 -1,2

Kaynak: ITKIB,2014a

Tablo 26> de 2008-2016 yillarinda Tiirkiye tekstil dis ticareti verileri

gosterilmistir. Burada da ithalat ihracattan daha fazladir. Yillik degisim oranlarina

baktigimizda 2012 yilinda ithalat %-16,5’1ik bir azalma goriiliir iken, ihracatta %0,5” lik

kiigiik bir artis vardir. Yine 2013 yili icinde de ihracat yillik degisim orani ithalat yillik

degisim oranindan fazladir.

4.8. Tekstil Sektoriiniin Dis Ticarette Odeme Sekillerine Gore Thracattaki

Pay1
Tablo 27
Odeme Sekillerine Gore Thracat (2010 -2016)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pesin 8.819.323 9.682.526 21.875.516 | 15.136.099 | 14.929.437 13.947.391 | 15.531.258
Odeme
Kabul 293.744 292.149 267.729 287.655 295.861 257.920 280.316
Kredili
Odeme
Mal 67.473.121 | 81.351.495 | 87.324.963 | 93.795.859 | 102.834.175 | 94.969.939 | 94.864.147
Mukabili
Odeme
Vesaik 20.993.863 | 24.637.849 | 24.409.530 | 25.878.334 | 24.228.910 21.415.158 | 20.610.973
Mukabili
Odeme
Akreditif 12.029.350 | 14.525.143 | 14.328.538 | 12.280.664 | 11.239.517 9.694.014 8.154.558
Odeme
Kaynak: TUIK
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Tablo 27°ye baktigimizda ihracatta en ¢ok mal mukabili 6deme yonteminin

kullanildig1 goriilmektedir. Daha sonra vesaik mukabili 6deme gelmektedir. Kabul

kredili 6deme oldukga azdir. Mahsuben 6deme ise hi¢ yoktur.

Tablo 28

Odeme Sekillerinin Tiirkiye’de Tekstil Ihracatina Oram (Yiizdesi)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pesin 0,01 0,01 0,02 0,01 0,1 0,01 0,02
Odeme
Kabul 0,004 0,004 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
Kredili
Odeme
Mal 0,10 0,10 0,11 0,11 0,12 0,12 0,12
Mukabili
Odeme
Vesaik 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02
Mukabili
Odeme
Akreditif 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Odeme

Verileri oranladigimizda en ¢ok ylizdeye sahip ddeme yontemi mal mukabili

O0demedir. En az kabul kredili 6deme yontemidir. Geri kalan oranlar ise gider 6deme

sekillerine dagilmaktadir.

4.9. Tekstil Sektoriiniin Dis Ticarette Odeme Sekillerine Gore Ithalattaki

Payr
Tablo 29
Odeme Sekillerine Gore ithalat (2010 -2016)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pesin 95.437.547 | 111.372.48 | 108.000.25 | 117.639.57 | 119.326.764 | 95.343.025 | 77.472.048
" 4 7 8
Odeme
Kabul 1.223.725 | 1.462.652 | 1.203.182 | 1.200.081 | 1.127.950 862.821 812.023
Kredili
Odeme
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Mal
Mukabili
Odeme

34.719.132

42.854.536

70.734.281

77.764.400

71.528.310

68.796.114

81.525.294

Vesaik
Mukabili
Odeme

14.963.761

17.358.346

14.985.436

15.523.196

14.920.304

10.690.854

9.031.204

Akreditif
Odeme

23.246.838

48.999.536

22.540.652

21.271.411

18.442.201

14.660.717

11.237.064

Kaynak: TUIK

Yukaridaki tabloya baktigimizda ithalatta oldukg¢a yiiksek fiyatlarda pesin

O0deme yoOnteminin kullanildigr goriilmektedir. Daha sonra mal mukabili 6deme

gelmektedir. Thracatta oldugu gibi ithalatta da kabul kredili 56deme oldukga azdur.

0,12
0,1
0,08
0,06
0,04
0,02
0 C —
Pesin Odeme Kabul Kredili Mal Mukabili | Vesaik Mukabili Akreditif
3 Odeme Odeme Odeme Odeme
m 2010 0,1 0,001 0,03 0,01 0,03
m 2011 0,1 0,001 0,04 0,01 0,04
w2012 0,1 0,001 0,08 0,02 0,03
m 2013 0,1 0,001 0,08 0,02 0,02
m 2014 0,1 0,003 0,012 0,02 0,02
m 2015 0,1 0,001 0,08 0,01 0,02
w2016 0,1 0,001 0,09 0,01 0,01

Sekil 17: Odeme Sekillerinin Tiirkiye’de Tekstil ithalatina Oram (Yiizdesi)
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Yillara gore tekstil ithalatinin 6deme sekillerinin ithalatina oranladigimizda, en
cok ylizdeye sahip 6deme yoOntemi pesin 0demedir. En az kabul kredili 6deme

yontemidir. Geri kalan oranlar ise gider 6deme sekillerine dagilmaktadir.
4.10. Tiirk Tekstil Sektoriinde SWOT Analizi

Tiirk tekstil sektoriiniin ileriye yoOnelik hedefleri ve beklentilerinin
gerceklesmesi SWOT analizi ile daha gercek¢i bir sekilde yorumlanabilmektedir
(Arslan,2008:79). Tiirk tekstil sektoriinin  SWOT analizi asagidaki  gibidir
(Ctitci1,2015:55):

Giiclii Yanlari

- Geng niifus, nitelikli is giicli ve diisiik is giicli maliyetleri,

- Hammadde ve malzemenin fazlaligi,

. Orgiitlii, esnek ve etkin iiretim yapis,

- Yerlesik tekstil gelenegi,

- Ulasim, lojistik, iletisim gibi konularda alt yapinin yeterli olmasi,

- Uluslar arasi1 rekabet deneyimi,

- Gelismis tekstil sektoriiniin olmasi,

- Gelismis tekstil- konfeksiyon alt yapisi ve yeterli deneyimin olmasi,

- Organize perakendeciligin siirekli gelisiyor olmasidir.

Zay1f Yanlari

- Sektor icinde alt sektorler arasinda koordinasyonun ve isbirliginin tam
olarak saglanamamasi,

- Tekstil sektoriiniin yol haritas1 ve envanterlerinin ¢ikarilmamasi,

- Uretim siireci maliyetlerinin fazla olmasi (SSK primler, istihdam
vergileri, KDV, finansman maliyetleri gibi),

- AB pazarina bagimli olunmasi,

- Markalasma faaliyetlerinin yetersiz durumda olmasi,

- Ar-Ge, egitim ve teknoloji politikasinin eksik olusu ve yeterli kaliteye
sahip olamamasi,

- Tekstil makinelerinde disa bagimlilik,

- Ulke i¢i ve dis1 benchmarking aliskanliklarmim bulunmamast,
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Ulke  disindaki  iiretim  organizasyonlarinin  yeterli  &lgiide

gelistirilememesi,

Firsatlar

Gelisen turizm ve tekstil sektorii seferberligi,
Ulkenin geng niifus giicii,
Hedef pazardaki pazar payinin diigmiis olmast,

Farklilagmaya yonelik bilincin gelismesi (katma deger yaratma,

farklilasma, moda, marka),

arttirilmasi,

Birlikte yapilan hareketler, stratejik isbirligi ve kiimelesmelerin

Tedarik zinciri yonetim etkinligi (hizli teslimat, kargo ticareti,...) global

perakende sektdrii trendlerine ve degisimlerine uyum saglama,

Tehditler

olmamasi,

Kiiresel arz fazlasi,

Kaynak yetersizligi,

Pahaly, kit, kisa vadeli ve risk yaratan finansman,
Siyasi bakimdan istikrarsiz bir bolge i¢inde bulunmasi,

Ulagim maliyetlerindeki diisiisler, pazara yakinlik avantajlarinin

Istikrarsiz makroekonomik yapr ve buna bagh olarak yabanci sermaye

girisi eksikligi,

4.11. Tekstil Sektoriiniin Genel Sorunlari ve Céziim Onerileri

Tekstil sektoriiniin, diinyada meydana gelen makro gelismeler ve kiiresel

ekonomideki yeni boyutlar karsisinda almis oldugu pozisyon, iilkemiz tekstil sektorii

icin uzun vadede stratejilerin olusturulmasinit ve Onlem alinmasini gerektirmektedir.

Diinya tekstil sektorii, kiiresellesme siirecinde diger sektorlere kiyasla daha cok

etkilenmis ve hizli bir doniisiim yasamistir. Asir1 fiyat rekabeti ortaminda diinya tekstil

sektorli gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere gecmis, iiretimde kullanilan

isgiicti, iiretim alani, sermaye, ¢evresel ve yasal ozgiirliikkler verimliligi tekstil iiretimini

farkli bolgelere ulastirmistir. Diinyada boylesine 6nemli gelismeler olurken Tiirk tekstil
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sektoriinde yatirimlarin disinda fazla bir olumlu gelismeler goériilmemistir. Sektoriin

rekabetci yapisindan dolay1 son yillarda olusan agiklar kapatilmaya calisilmistir.

Tekstil sektoriinde temel ve genel sorunlar karsimiza g¢ikmaktadir. Temel

sorunlar su sekildedir (Cetin,2006:260);

1.  Kawit Disi Istihdam: Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin istithdama olan

katkilart Tiirkiye i¢in biiylik bir 6neme sahiptir. Yogun genc¢ niifusa sahip iilkelerde
onemli bir istihdam kaynagidir. Cetin (2006), sektoriin, 2,5 milyon kisiye dogrudan, 10
milyon kisiye de dolayli istihdam sagladigin1 belirtmistir. Bunun yani sira kayith
istihdamin 1/6 seviyesinde oldugunu, bu sektorlerde yaklasik 2 milyon kisinin kayit dig1
calistigini agiklamistir.

2. Yapisal Sorunlar: Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon firmalarmin KOBI

niteliginde olmast ve 0z sermayelerinin rakiplerine kiyasla yetersiz kalmasi,
teknolojileri uygulamaya koymalarini zorlagtirmistir. Yasal sorunlar; plansiz biiyiime ve
yatirnmlar, maliyet artiglari, pazarlama ve markalasma sorunu olarak karsimiza
cikmaktadir (Ciitcii,2015:60).

3. Enerji Sorunu: Tiirk sanayinin diinya ile rekabetinin 6niindeki en biiyiik
engel enerji maliyetlerinin pahali olmasidir. Enerji alaninda firmalar rakiplerine gore
dezavantajli olarak ihracat miicadelesine baslamasina neden olmaktadir.

4.  Aul Kapasite: Tiirk tekstil sektoriinde yeni ve biiylik kapasiteli yatirimlar
yapilmigtir. Yapilan bu yatirimlar kapasite fazlas1 olusturmustur. Ust iiste gelen krizler
nedeniylede sektorde biiyiik hasarlar meydana gelmistir. Kapasite kullanim oranlar1 da
oldukca diismiistiir (Cetin,2006:261).

5. Tesvik  Sorunlari:  Tiirkiye’de  yatinmlarin  ve  sektdrlerin

yonlendirilmesinde 6nemli etkenler Yatirimlarda Devlet Yardimlari ve Yatirimlari
Tesvik Fonudur. Onceki dénemlerde uygulanan tesvikler, baz1 tekstil alt sektdrlerinde
asir1 kapasitelerin meydana gelmesine izin vererek tiim sektore zarar vermistir. Ayrica

tesvik alan bazi 1yi niyetli yatirimcilarda yaniltilmaktadir (Cetin,2006:261).

Tiirk tekstil sektoriiniin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik, tekstil igsletmelerinin
ne derece etkin ve verimli olduklarinin belirlenmesi sorunlarin ¢6ziimii i¢in katk1

saglayacag diisiiniilmektedir.

Genel sorunlar ise agsagidaki sekilde siralanmistir (Afsar,2007:13);
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- Oz kaynak yetersizligi sektorii olumsuz etkilemektedir.
- Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin temelde 6nemli bir sorunu Ar-Ge eksikligidir.

- Kriz donemlerinde plansiz sekilde yatirimlara devam edilmesi sektoriin genel

yapisina zarar vermistir.

- Tekstil mamullerinin maliyetlerinde direkt etkili olan enerji, hammadde ve

is¢iligin fazla olmasi dis ticaret agisindan 6nem arz etmektedir.

- Tekstil sektoriinde strateji ve vizyon eksikligi goriilmektedir. Bu durum da
tekstil sektoriinti sorunlarla kars1 karsiya birakabilmektedir. Strateji konusunda ticaret

ve sanayi odalarinin tesvikleri gereklidir.
- Tekstilcilerde kur riskiyle karsi karsiya kalmaktadirlar.

Yukarida belirtilen baz1 genel sorunlara iliskin genel ¢6ziim Onerileri ise su

sekildedir (Afsar,2007:14-15);

- Tlk &nce saglikli bir sektor envanteri olusturulmali ve sorunlar tek tek gdzden

gecirilmeli, tartistlmalidir.

- Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmelidir. Vizyon olusturulabilir ve

stratejiler tespit edilmelidir.

- Tekstil sirketleri bir arada toplanarak olusabilecek sorunlara ortak ¢oziim

arayisinda bulunmalidir.
- Ar-Ge ve egitim yatirimlari en iist diizeyde yapilmalidir.

- Bu sektoriin kayit altina alinabilmesi i¢in denetimler yogunlastirilabilir ve

kapsamli1 bir vergi reformu yapilmalidir.
- Devlet destegiyle farkli pazar arayislar iginde olmalidir.
- Hammaddenin sanayiciye diinya fiyatlariyla ulastirilmasi saglanmalidir.

Yukaridaki c¢o6ziimlere ek olarak Tiirk tekstili kendine 06zgli tasarimi,

verimliligi, pazarlamay1, dagitimi ve kaliteyi daha da gelistirebilir.
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4.12. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Gelecegi Ve Hedefleri

Tekstil sektorii, ortaya ¢ikarmis oldugu birgok katma deger ve bunlarin alt
bilesen sektorleriyle gelismis iilke tarafindan tanimlanmaktadir. Ulkeler bu sektoriin
ileriye dogru pazar oranlarmi arttirabilmek amaciyla basta Ar-Ge olmak iizere ¢ogu
alanda onemli yatirimlar yapmaktadirlar. Gelismekte olan ekonomiyle Tiirkiye’nin de
kiiresel rekabet ilmesi i¢in kamu — 6zel sektdr gibi tiim bilesenleriyle is birligi icinde
olmasi, dis piyasalarda markalagsarak piyasalarin en biiyiik tedarik¢isi oldugunu

belirterek gelisimini devam ettirmesi gerekmektedir.

1995 senesinde DTO tarafindan kabul edilen Tekstil ve Hazirgiyim Anlagmasi
geregi ticaret kotalarinin kaldirilmast 2005 de uygulamaya gegirilmis, bu da uluslar
aras1 pazarlarda cekismeli rekabetin yasadigi yeni bir donem baglamistir. 2006 da
hazirlanmis olan Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Tekstil raporunda Diinya Ticaret Orgiitii
verileri incelenerek hazirlanmistir. Tekstil sektorii icin 2012 yilinda belirlenen hedefler
tutturulmustur  (BSTB,2013). Ciitcii (2015)° e gore, 2023 yilinda diinya tekstil
ticaretinin 550 milyar dolara, hazirgiyim ticaretinin 740 milyar dolara, deri ve deri

tiriinleri ticaretinde 300 milyar dolara ulasilacagi 6ngdriilmekte oldugu belirtilmistir.

Oniimiizdeki yillarda bilgi, bilim ve teknolojinin bireysel ve toplumsal refahi
belirleyen temel itici glic oldugu ongoriilmektedir. Ayrica bilisim teknolojisinin destegi
ile artan kiiresellesme ve diinya ticareti de eklendiginde, temel egilimler su sekildedir

(Clitcii,2015:58);

- Uretim ekonomik 6lgek boyutlarda azalma olacag, arzin talebi asacagi,
kisiye 0zgii hizmet ve iiretim olusturulacagi, is ve yonetimde teknoloji ve bilgi sistem
kullaniminin artacagi,

- Toplumsal, kurumsal, bireysel boyutlarda kiirsel etkilesimin, rekabetin ve
olusabilecek isbirliklerinin artacagi,

- Sektorler arasinda yeni ¢alisma alanlarin ve liriinlerin meydana gelecegi,

- Isgiicii talebinin iiretimden hizmet sektdriine gececegi,

Uluslar aras1 piyasalarda, tekstil sektoriinde gelecege yonelik hedefler
dogrultusunda Tiirk Tekstil Sektoriinde yeni bir vizyon olusturulmasi ve hedeflerin daha
da gergekei olmasi gerekmektedir. Ekonomik basarinin olabilmesi i¢in biitiin sektordeki

gibi tekstil sektoriinde de ilk Once yapilmasi gereken, egitim alaninda yapilan
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yeniliklerdir. Kisaca sektoriin ihtiyaclarina yonelik, diinya standartlarinda ¢agdas ve
bilimsel egitim siirecleri baslatilmalidir. Bunun yani sira sektoriin biitiin bilesenleri
arasinda yapilan igbirliklerinin etkinlestirilmesi, ulusal ve uluslar aras1 Ar-Ge fonlarinin
etkin bir sekilde kullanimiin saglanmasi olduk¢a oOnemlidir. Biitiin bu hedefler
saglanirsa Tirkiye’nin mevcut durumu ile diinya piyasasinda tekstil sektdriinde en az
%35’ lik pay1 agsmasi ve sektoriin milli gelirine olan katkinsin daha ¢ok artmasi saglanmig

olacaktir (Ciitcii,2015:59).

Diger sektorlerde oldugu gibi tekstil sektoriinde de belirlenmis olan hedeflerin
gerceklesmesinde  kaynaklarin  daha verimli  kullanilmasi, kiiresel egilimler
dogrultusunda marka ve dagitim kanallar1 olusturarak katma degeri yiiksek {iriin
kullaniminin artmasinin saglanmasi, liniversite — sanayi isbirligini gelistirerek yeni

tekstil arastirma merkezlerinin kurulmasi gerekmektedir.
Degerlendirme;

Tekstil sektorli, teknolojilerin yogun olarak kullanildigi fabrikalarda
tretimlerin yapildigi, gilinlimiize kadar Tiirkiye’nin ekonomisinde Onemli rol
oynamaktadir. Ekonomik etkinlik, sosyal etkilesim ve teknoloji diizeyi itibariyle Tiirk
tekstil sektorii, sosyo-ekonomik faaliyet alanlarindan birini olusturmustur. 2002 yilinda
Tiirk tekstili 9.2 milyar dolarlik ihracati ile diinyanin en biiyiik 5. sirasinda, AB’ nin 2.
biiylik tedarik¢isi konumundaydi. 2013 deki verileriler de tekstil sektoriinde 305,89
milyar dolar olan diinya toplam ihracatinin 12,2 milyar dolarlik kismi Tiirkiye’ye ait
goziikmektedir. 2013’de diinya tekstil ihracatinda ilk sirada Cin daha sonra Italya,
Hindistan, Almanya tekstilde en fazla ihracat hacmi bulunan iilkeler arasinda yer
almaktadir. Bu yilda da Tiirkiye tekstil ihracatinda 5. siradadir. Tiirkiye’nin genel
thracati 2017 Ekim aymda %15,6 oraninda artarak 13.5 milyar dolar degerine
ulagsmigtir. Sanayi ihracat ise, %17,2 oraninda diger yila gore artis gostermis ve 11.0
milyar dolar degerinde goriilmektedir. 2017 Ekim aymnda en ¢ok tekstil imalati AB
iilkelerine yapilmistir. Bu oran ekim aymda %5,4 artis gostermis ve yaklasik 487
milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2017 Ekim aynida, {ilkemizden en fazla tekstil ve
hammadde ihracati yapan iilke ise Ortadogu iilkesi ikinci sirada yer almaktadir. Bu
sektorde thracatimizin en fazla yiikseldigi tilke grubu %24,3 oraniyla Eski Dogu Bloku
gortliirken, Ekim ayinda ihracatimizda en fazla diisiis yasanan oran1 %-17,4 olan Tiirk

Cumbhuriyetleridir. Tiirkiye gelismis tilkelerden farkli olarak tekstil sektoriinde isgiicil,
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i¢ tiiketim ve hammadde yoniinden biiylik kapasiteye sahip olmasi nedeniyle biiyiik

Onem tagimaktadi
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SONUC

Ulkemizin ekonomik ge¢misine bakildiginda 1980 yili ekonomi ve dis ticaret
politikalar1 agisindan ¢ok 6nemli bir doniim noktasidir. 1980 dncesinde ithal ikamesine
dayali bir biliylime modeli benimsenmistir. Burada uygulanan sabit kur sistemi ve
kambiyo rejimi, ihracat aleyhine sorunlar yaratmistir. Yasanan petrol krizleri ile yiiksek
enflasyon, doviz bulunamamasi nedeniyle ithalat sorunlari, petrol ve enerji yetersizligi,
dis bor¢larin 6denememesi, diisiik ekonomik biiylime gibi problemlerden dolayr koklii
ekonomik reformlara ihtiya¢ duyulmustur. Tiirkiye 24 Ocak Istikrar Kararlar1 Ile ithalat
Ikamesine Dayali Sanayilesme Stratejilerini birakarak, Ihracata Dayali Sanayilesme
Stratejisini benimsemistir. Tiirkiye, dis ticareti serbestlestirmis, yabanci sermaye tesvik
etmis, ihracati tesvik etmek amaciyla farkli 6nlemler almistir. Boylece Tiirkiye, disa

acik ve rekabetci bir yap1 kazanmistir.

Birbirini tanimayan ve farkli iilkelerde bulunan alic1 ve satici arasinda satig
sO0zlesmesinin yapilmasiyla ortaya ¢ikan dis ticaret hareketlerinin 6nemli kisimlarindan
biri, sozlesmeye konu olan malin bedelinin 6denmesi sirasinda tercih edilecek yontemin
belirlenmesidir. Dis ticarette 6deme sekillerinin bazilarinda ihracat¢1 avantajli olurken
bazilarinda da ithalat¢1 avantajli olmaktadir. Odeme sekilleri, dis ticarette olusabilecek
risklerden taraflar1 koruyabilmek agisindan 6nemli bir konudur. Cesitli uluslar arasi
O0deme sekilleri bulunmaktadir. Bunlar; pesin 6deme, mal mukabili, kabul kredili
O0deme, vesaik mukabili ve akreditiftir. Mal bedelinin hangi 6deme sekline gore olacagi
da taraflar arasinda yapilan anlasma ile belirlenmektedir. Ayrica ithalatginin 6deme
yapabilme giiciine ve ithalatgiya dair giivene de bagli olmaktadir. Thracatg1 agisindan en
az riskten en cok riskli olana dogru siralama ise su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir, pesin
ddeme, akreditif ddeme, vesaik mukabili 6deme ve mal mukabili 6demedir. Ithalatc
agisindan ise risk durumu tam tersidir. Once mal mukabili 6deme, vesaik mukabili

O0deme, akreditif ve pesin 6deme olarak siralanmaktadir.

Uluslar arasi satis sozlesmesine konu olan Incoterms kurallari, farkl tarihlerde,
teknolojinin hizla gelismesiyle revizyonlara ugramistir. Yapilan revizyonlardan en
onemlisi ise Incoterms 2010 dur. Uluslar arasi1 Ticaret Odasi, ithalatgr ve ihracat¢inin
maliyet, risk ve ylkiimliiliik siirlarini ortaya koyan 11 adet teslim sekli tanimlamistir.

Bunlar; EXW, FCA, FAS, FOB, CFR, CIF, CPT, CIP, DAT, DAP ve DDP dir. DDU,
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DES, DEQ ve DAF 2000 yilindaki teslim sekilleri kaldirilarak, 2010 da DAT ve DAP
eklenmistir. Hangi tagimacilik metodunun kullanilacagi tespit edilirken, saticinin teslim
yiikiimliiliglinii nerede yerine getirecegi, hangi asamalardan sonra riskin alic1 {izerine
gececegi ve teslim asamasinda masraflarin nasil yapilacagi gibi ayrintilar 6z ardi
edilmemelidir. Ayrica Incoterms 2010’a eklenen bazi kavramlarda bulunmaktadir.
Bunlar; giimriik isletmeleri, teslim sekilleri, tasiyici, elektronik kayit ya da islem ve
ambalajdir. Incoterms kurallarinin diinya genelinde ortak bir dil yaratmasi ticaretle
ugrasan kisiler i¢in biiylik kolayliklar saglayabilmektedir. Incoterms kurallar1 satim
sOzlesmesinin biitiin agamalarin1 kapsamaktadir. Sadece saticinin mallart alictya teslim
ettigi sirada taraflarindan hangisinin sigorta, tasima ve masraflardan sorumlu olacagini
belirlemektedir. Genel olarak ortak bir dil olusturulmasi, ticaretin gelismesi yoniinden

O6nemli ve gereklidir.

Tirkiye’de dis ticaretin 0deme sekillerine gore dagilimi incelendiginde
ihracatin % 55 civarinda mal mukabili satislardan olusmaktadir. En riskli 6deme sekli
olmasi nedeniyle bu tip satislarin giivence altina alinarak ticari risklere karsi koruma
saglanmasi1 ihracatin siirdiirebilirligi ve gelisimi ag¢isindan son derece Onem arz
etmektedir. Thracatta satislarin mal mukabili olmasi, ithalatta ise alimlarin agirhikli
olarak pesin 6deme yoluyla gergeklestirildigi diisiiniildiigiinde, iilke ekonomilerinde
yasanan herhangi bir ekonomik gii¢liik neticesinde, ticari alacaklarin tahsil kabiliyetinde

karsilasilan zorluklar nakit akisinin olumsuz yonde etkilenmesine sebebiyet verecektir.

Olaganiistii durumlarda, 6deme sekillerinin kullanimda artis ve azaliglar
meydana gelmistir. TUIK verilerinde yillara gére ddeme sekillerinin ithalat ve
ihracatina baktigimizda, kriz doneminde ithalatta pesin 6demede diisiis meydana gelmis
2002 yilindan sonra ise kullanimi artmustir. Kabul kredili 6deme kullanim orani kriz
doénemlerinde azalmis, kriz sonrasinda ise her yil artig géstermistir. Vesaik mukabili ve
akreditif 6deme sekillerinde ise, 2001 yilina kadar kullanimi azalmis, 2002-2003
yillarinda akreditif 6deme kullanimi tercih edilmemis, 2004 yilindan sonra artmaya
baslamistir. Kriz déneminde ithalat dagilimina baktigimizda, akreditif 6deme tercih

edilmemistir. Kriz sonrasinda ise kabul kredili 6deme yapilmamastir.

Diinya tekstil sektorii, kiiresellesme siirecinde diger sektorlere kiyasla daha ¢ok
etkilenmis ve hizli bir doniisiim yasamistir. Tekstil sektoriinde temel sorunlar, kayit dis1

istihdam, yapisal sorunlar, enerji sorunu, atil kapasite ve tesvik sorunlaridir. Genel
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sorunlar1 ise kisaca, 0zkaynak yetersizligi, Ar-Ge eksikligi, kriz doneminde plansiz
yatirimlar, enerji, hammadde ve is¢iligin fazla olmasi, kur riskleri, kayit digiliktir. Genel
¢Ozlim Onerileri ise; saglikli bir sektdr envanteri olusturulmasi ve sorunlarin tek tek
gbozden gecirilmesi, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmesi, sirketleri bir arada
toplayarak olusabilecek sorunlara ortak ¢oziim arayisinda bulunmasi, denetimlerin

yogunlagtirilmas1 ve kapsamli bir vergi reformu yapilmasidir.

2006 da hazirlanmis olan Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Tekstil raporunda Diinya
Ticaret Orgiitii verileri incelenerek hazirlanmustir. Tekstil sektorii icin 2012 yilinda
belirlenen hedefler tutturulmustur. 2023 yilinda diinya tekstil ticaretinin 550 milyar
dolara, hazirgiyim ticaretinin 740 milyar dolara, deri ve deri iiriinleri ticaretinde 300
milyar dolara ulasilacagi ongoriilmekte oldugu belirtilmistir. Ayrica, tekstil sektoriiniin
diinya ticaretindeki payimi koruyabilmesi ig¢in 2023 yilinda tekstilde 17.5 milyar dolara

ulagmas1 gerekmektedir.

Ekonomik basariin olabilmesi i¢in biitiin sektdrdeki gibi tekstil sektoriinde de
ilk once yapilmasi gereken, egitim alaninda yapilan yeniliklerdir. Kisaca sektoriin
ihtiyaglarina yonelik, diinya standartlarinda c¢agdas ve bilimsel egitim siirecleri
baslatilmalidir. Bunun yani sira sektoriin biitiin  bilesenleri arasinda yapilan
igbirliklerinin etkinlestirilmesi, ulusal ve uluslar aras1 Ar-Ge fonlarinin etkin bir sekilde

kullaniminin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir.
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