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OZET

FIGENGIL, Emine. Bireysel Kariyer Planlamasi ve Meslek Seciminde Ortaokul
Ogrencilerine Ebeveyn Desteginin Arastirilmasi Ve Etisem Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, 2019.

Bireyler egitim-6gretim hayatlar1 boyunca gelecek ile ilgili 6nemli kararlar alirlar. Bu
kararlarin en Onemlilerinden birisi de meslek se¢imine yonelik alinan kararlardir.
Meslek se¢imine yonelik kararlarin alinmasinda bir¢ok faktor etkili olmaktadir. Erken
yaslardan itibaren meslek se¢imine yonelik profesyonel bir kariyer planlamasinin
saglanmasi, kendi kendine yetebilen, egitimli ve dzgiliveni yiiksek toplumlar insa etmek

i¢cin 6nemli bir rol oynar.

Bu aragtirma, ortaokul 6grencilerinin kariyer planlamasi ve meslek se¢iminde ebeveyn
desteginin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma grubunu etiSEM (Etimesgut
Belediyesi Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi)’nde 6. 7. 8. Sif diizeyinde egitim
gormekte olan 355 Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilere “Kisisel
Bilgi Formu” ve “Kariyere Iliskin Ebeveyn Destegi Olgegi” uygulanmis, sonuglar analiz

yontemlerinden faydalanilarak ortaya konulmustur.

Arastirmada elde edilen analiz sonuglarina gore, kariyer gelisim siirecinin, ¢ocugun
gelisim siireci ile paralel olarak erken yaslarda baglamasi gerektigi dogrultusunda

degerlendirilmistir.

Anahtar Kelime: Meslek Se¢imi, Ebeveyn Destegi, Kariyer Planlama



ABSTRACT

Throughout their academic careers, individuals take important decisions regarding the
future. One of the most important decisions that people make is the one related to the
choice of a profession. Many factors come into play accounting for the decisions taken
for the choice of a profession. Providing a professional career aimed at the choice of a
profession from an early age plays an important role in building self-sufficient, educated

societies with high values of self-esteem.

This research was made in order to investigate parental support in the career planning
and choice of profession among middle school students. The research participants
comprises 355 pupils studying at, 6th, 7th, and 8th grade levels at the etiSEM (Centre
for Implementation and Continuing Education, Etimesgut Municipality). To collect data
on the students, the Personal Information Form and Career Related Parental Support
Scale were administered to the students participating in the research and the results were

analysed using statistical techniques.

Based on the results of the analysis carried out throughout the research, it was
concluded that the process of career development should start at an early age parallel to

the child’s developmental process.

Keywords: Choice of Profession, Parental Support, Career Planning



ON SOZ

Her birey sosyal yasam igerisinde mesleginden kaynaklanan bir¢ok role sahip
olur. Bireyin sosyal iliskileri de meslek se¢imi kapsaminda edindigi bu rollere gore
sekillenerek yiiriitiiliir. Meslegi kapsaminda formel yapida yiirttiilen iliskiler, her

bireyin toplum igerisinde mesleginden kaynaklanan sosyal bir statii edinmesini saglar.

Meslek se¢imi insanin gelirini belirlemesi bakimindan dogrudan iligkili bir
durumdur. Bireyin geliri, 6zel ve sosyal iliskileri ile toplumsal statiisiinii etkilerken ayni
zamanda kendini gerceklestirme, ifade etme ve toplumda yer edinme konusuna da
onemli Ol¢iide etki etmektedir. Bu nedenle de meslek secimi, bireyin yalnizca
meslegine iligkin bir se¢im olmakla kalmaz, ayn1 zamanda es se¢imine, alacagi arabanin

modeline, oturdugu evin semtine kadar bircok secime etki eder.

Bununla birlikte meslek se¢iminde gelir 6nemli bir etken olsa da tek basina bir
etken olarak goriilmemelidir. Kariyer planlamasi yapan ve meslek se¢cimi asamasina
gelmis her birey, gelir ile birlikte mesleginin kendi kabiliyetleri, ilgi alanlari, is tatmini
ve kariyer beklentisi gibi kendisinin belirledigi bir¢ok kritere uygun olmasimi da

oncelikleri arasina koymaktadir.

Meslek, bireye gelir saglamanin 6tesinde, aidiyet duygusunun ve ig tatmininin
olusmasi, sosyal ve kiiltiirel hayata katilim saglamasi ve kendini ifade etmesinin araci
olmast bakimindan 6nemli bir yere sahiptir. Meslek secimi konusunda alinan karar
insanin yasamindaki en onemli kararlardan biridir. Meslek seciminde saglikli karar
verme bilinci ne kadar kiiclik yaslarda baslarsa se¢imlerin de o derece isabetli olacag:

ongoriilmektedir.

Ulkemizde, erken yastan itibaren kariyer planlamasi yapilmasi ve devaminda
bir meslegin se¢ilmesine yonelik sosyal destek konusunda yapilan arastirmalarin az

sayida olmasi, bu konunun secilmesinde etkili olmustur.
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GIRIS

Erken yaglardan itibaren etkin ve saglikli bireysel kariyer planlama yapilmamasinin,
ileri donemlerde meslek se¢imi ve is tatmininde sorunlari beraberinde getirecegi
ongoriilmektedir. Erken donemlerde kariyer ve meslek se¢imi planlamasi yapilmamasindan
kaynaklanan sorunlar, bireyin kendisi ile birlikte toplumsal gelisime de olumsuz etki
yapabilmektedir. Bu ¢alisma ile yukarida tanmimlanan soruna iligkin etkiler, veriler ve analizler
ile desteklenerek arastirilacaktir. Bu ¢alisma ile ulasilan sonuglarin, bu konularda yapilacak
calisma ve planlamalarda bir bagvuru kaynagi olarak kullanilmasi amaglanmistir. Her birey
sosyal yasam igerisinde mesleginden kaynaklanan bir¢ok role sahip olur. Bireyin sosyal
iligkileri de meslek se¢imi kapsaminda edindigi bu rollere gore sekillenerek yiiriitiiliir.
Meslegi kapsaminda formel yapida yiiriitilen iliskiler, her bireyin toplum icerisinde

mesleginden kaynaklanan sosyal bir statii edinmesini saglar.

Meslek secimi insanin gelirini belirlemesi bakimindan dogrudan iligkili bir
durumdur. Bireyin geliri, 6zel ve sosyal iliskileri ile toplumsal statiisiinii etkilerken ayni
zamanda kendini gerceklestirme, ifade etme ve toplumda yer edinme konusuna da 6nemli
Olctide etki etmektedir. Bu nedenle de meslek secimi, bireyin yalnmizca meslegine iliskin bir
se¢im olmakla kalmaz, aym zamanda es se¢imine, alacagi arabanin modeline, oturdugu evin
semtine kadar bir¢cok segime etki eder. Bununla birlikte meslek se¢iminde gelir 6nemli bir
etken olsa da tek bagina bir etken olarak goriilmemelidir. Kariyer planlamasi yapan ve meslek
se¢imi asamasma gelmis her birey, gelir ile birlikte mesleginin kendi kabiliyetleri, ilgi
alanlari, ig tatmini ve kariyer beklentisi gibi kendisinin belirledigi bircok kritere uygun
olmasini da Oncelikleri arasma koymaktadir. Meslek, bireye gelir saglamanin Gtesinde, aidiyet
duygusunun ve is tatmininin olugmasi, sosyal ve kiiltiirel hayata katilim saglamasi1 ve kendini
ifade etmesinin araci olmasi bakimmdan 6nemli bir yere sahiptir. Meslek secimi konusunda
alman karar insanin yasamindaki en 6nemli kararlardan biridir. Meslek seciminde saglikl
karar verme bilinci ne kadar kiiciik yaslarda baslarsa secimlerin de o derece dogru olacag

Oongortilmektedir.



BOLUM 1
KARIYER KAVRAMI VE BIiREYSEL KARIYER PLANLAMA
1.1. KARIYER KAVRAMI VE GELISIMI
1.1.1. Kariyer Kavramm

Kariyer, Latince, “Carrus” (at arabasi anlaminda) ve “Cerrera” (yol anlaminda)
kokiinden gelen bir kavramdir. Ingilizce okunusu (kariyer) ile Tiirkge ’ye gegmis bir
kavramdir. Genellikle bir is ya da meslekte yiikselme, belirli bir makam, mevki ve statii sahibi
olma, ilerleme ve en ¢ok da prestijli bir meslek sahibi olma ile ilgili bir kavram olarak
kullanilir (Gliney, 2015).

Fransizca “carriere” (yaris yolu), Ingilizce “career” (meslek) kelimesinin karsihg
olarak Tiirk¢eye giren kariyer kavramini agiklarken birgok tanimla karsilasmak miimkiindjir.
Bu tanimlar igerisinde en sik rastladigimiz tanim ise segilen bir is yolunda ilerleme kaydetmek
ve buna bagli olarak daha ¢ok kazang saglamak, daha fazla sayginlik elde etmek, daha fazla
sorumluluk tistlenmektir (Ata, 2006).

Kariyer kavramu ile ilgili tanimlardan bazilan sdyledir:

. Kariyer, kisinin ulastig1 olanaklar, psikolojik tatmin ve daha prestijli bir yasam

bigimini de i¢ine alan bir anlamin ifadesidir (Demirbilek, 1994).

. Kariyer, bir kisinin yasami siiresince mesleki etiitler ve davranislarindan

kazandig1 tecriibelerin tiimiidiir (Giiney, 2015).

. Kariyer, bir bireyin is hayatinin tamaminda, aym veya farkli organizasyonlar

icerisinde degisik gorevler alarak yilikselmeyi ifade eder (Aydin, 2007).

o Kariyer, bireyin toplumdaki diger rolleri ile birlikte {istlendigi biitiin
gorevlerindeki gelisimi de iceren bir kavramdir. Kariyer, meslege hazirlanma
stirecinden, is siireci igerisindeki; yiikselme, gerileme veya ayni pozisyonda
devam etme gibi tiim siiregleri ifade eder. Bir baska deyisle bir dmiir boyu

devam eden bir kavram olarak ortaya ¢ikar (Mavisu, 2010).



. Kariyer bireyin sadece is anlaminda degil, yasamdan beklentisi ve aldig

risklerdir (Akkog, 2012).
Bu tanimlardan yola ¢ikarak kariyer kavramu ile ilgili sunlar s6ylenebilir:
. Kariyer kavrami ile bireyin basar1 ya da basarisizlig1 kastedilmemektedir.

. Kiginin egitim 6gretime adim atmasiyla baslayip is yasamimin sonuna kadar

devam eden dinamik bir siireci kapsamaktadir.

. Kariyer sadece parasal ya da ekonomik olanaklarm bir ifadesi degil psikolojik

tatmin sosyal statii ve kisinin kendini ifade etme bi¢imini de kapsar.

J Belli bir siireyle yapilmus her tiirlii faaliyet — {icret karsiliginda ya da iicretsiz-
kisiye bir kariyer saglar. Sosyal sorumluluk adina goniilliiliik esasina dayali
olarak yiiriitiilen her tiirlii faaliyet de bu kapsamda degerlendirilebilir (Mavisu,
2010).

. Bu nedenle kariyere sahip olmak sadece bir ise sahip olmanin 6tesinde  bir

anlam tasir.

. Kariyer yalmzca dikey pozisyonlarda ilerlemenin, bir baska deyisle ist
basamaklara dogru yol almanm ifadesi degildir. Ust basamaklara yiikselme
gerceklesmeden ayni iste ¢alisarak tecriibe, birikim ve beceri kazanmanin da

ifadesidir (Ata, 2006).

1.1.2. Kariyer Kavrammmn Tarihsel Gelisimi

Kariyer kavrammin kesfi 16.yy’a dayaniyor olmasina karsin ilk kez bilimsel olarak
Anne Roe’nun 1956 yilinda kaleme aldig1 “Meslekler Psikolojisi” adli kitabinda yer almustir.
1957 yilinda Donald E. Super’in yazdig1 “Kariyer Psikolojisi”, 1963 yilinda Triedeman ve
Ohara’nin “Kariyer Gelisimi, Se¢imi ve Uyarlamasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” ve
1966 yilinda John Holland’in yazmis oldugu “Meslek Tercihi Teorisi” ile daha kapsamli
tartistlmaya baglanmistir. 1970’lerden sonra bilim insanlar1 konu {izerine daha yogun
egilmeye baslamislardir.1980’lerden sonra ise kiiresellesme ile birlikte kariyer kavrami daha

cok On plana ¢ikmaya baglamistir (Arifoglu , 2015).



Yonetimin tarihsel siireci igerisinde incelendiginde, kariyer kavrammm kamu
alaninda degisimlerin yasandigi 16.yy’dan itibaren baslayarak devlet memurlugu ifadesi ile
birlikte ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. 1900°1ii yillara gelindiginde kariyer olgusunu agiklarken
birey merkezli kariyer {lizerinde durulmus, ¢alismalar birey ile meslegi eslestirme {lizerine
yogunlagmistir. 1970’1lerde ise birey merkezli kariyer anlayis1 yerini orgiit merkezli kariyer
anlayisina birakmistir. Giintimiizde ise, kariyerin orgiit yonetimi yapisi igerisinde ilerleme
kaydetmek anlamina geldigi biirokrasi anlayish sistemden, dinamik bir siireci iginde

barmdiran ve simrlari genis bir kariyer anlayisima birakmustir (Mavisu, 2010).

Tiirkiye’de kariyer kavrammin gelisim siireci 1980°li yillarin ikinci yarisina kadar
uzanmaktadir. Ozellikle serbest piyasa ekonomisinin uygulanmaya baslamas ile birlikte dis
piyasalara acilmaya c¢alisan, insan kaynaklari yonetimi, departmanlarii kuran ve
fonksiyonlarin1 uygulamaya baslayan orgiitlerde dikkate alinmaya baslanmistir. Bu dénemde
iletisim kaynaklarinin gelismesi ile birlikte disa agilmaya baslayan orgiitler, insan kaynaklart
departmaninin i goren yonetiminden farkim anlamaya ve fonksiyonlarmi incelemeye
calismus, iletisimdeki bu degisimle birlikte bircok arastrma diinyanin her yerinden takip
edilebilir duruma gelmistir (Gokdeniz, 2017).

1.1.3. Kariyer le ilgili Yaklagimlar
1.1.3.1. Klasik (Geleneksel) Kariyer Yaklagimi

Geleneksel olarak bilinen orgiitler, hiyerarsik (basamaksal) yapilara ve fonksiyonel
boliimlere sahiptir. Bu orgiit anlayisinin temelleri Hristiyan Kilisesinin yapilanmasina ve
Roma ordusunun bdliimlendirilmesine kadar eskiye gotiiriilebilir. Bagka bir ifade ile iki bin
yil 6ncesinden gliniimiize kadar 6rgiit anlayisinda ¢ok fazla bir degisim gézlenmemistir. Bu
anlayis iginde birbirinden farkli 6zelliklere ve yeteneklere sahip insanlar emir komuta ve
kontrol sistemi ile yOnetilmislerdir. Gii¢ ve bilgi bir tepede toplanmis tiim kaynaklar bu
tepedeki gii¢ tarafindan kontrol edilmistir (Barutgugil, 2004).

Geleneksel kariyer yaklagiminda egitim alinan alanda herhangi bir kurumda ¢alisma
hayatina baglayarak o kurumda ilerleme gostermesi seklinde sdylenebilir. Bu yaklasimda,
calisanin kariyeri Orgiit tarafindan yonetilmekte, kariyer basarisimin Olgiisii terfi ve

ticretlerdeki artis olarak degerlendirilmektedir. Piramit seklinde yiikselmenin miimkiin oldugu



bu anlayista dogrusal ve dikey ilerleme s6z konusu olmakta, bu durum kisinin makam ve

mevkii kariyerindeki gelisiminin gostergesi olarak goriilmektedir (Goktas, 2017).

Geleneksel kariyer anlayisinda is gorenler Orgiitsel faaliyetlerin bir parcasidir.
Calisanlar rasyonel hareket etmek ve her orgiitsel faaliyette verimli olmak ¢abasi i¢indedirler.

Bagka bir ifade ile 6rgiit merkezli kariyer anlayigi hakimdir (Giiney, 2015).

Bilim, yonetim, ekonomi, is yapis bicimleri ve teknolojik ilerlemelerin yaninda
alman geleneksel egitimlerin yetersiz kalmasi ve beklentileri karsilayamamasi sonucu is
gorenler kendilerini ¢agin gelismelerine ayak uydurmak zorunda hissetmis, bunun sonucunda

da calisanlart kendi kariyerlerini kendileri planlar pozisyona getirmistir (Giiney, 2015).
1.1.3.2. Cagdas Kariyer Yaklasimi

Eskiden kariyer, sadece ilerleme anlaminda iken, bugiin artik dikey ilerlemenin sart
olmadig1 kisinin kendini gergeklestirme duygusunun o6n plana c¢iktifi bir anlayisa
dontismiistiir. Bu yaklasima gore; bir projenin parcast olmak ve yaptigi isten tatmin olmak ve
sektorel bazda isim sahibi olmak gibi psikolojik ve sosyolojik siiregleri kapsamak onemlidir.
Ayn1 zamanda; Orgiitler ve sektorler arasi ¢apraz fonksiyonlar ve yatay transferlerin de

miimkiin oldugu ¢ok yonlii gegisleri de kapsayan bir ifadeye sahiptir (Dikili, 2012).
1.1.3.3 Sinrsiz Kariyer Yaklagimi

Sinirsiz kariyer kavrami ilk kez M.B. Arthur tarafindan Journal of Organizational
Behavior’m 6zel bir sayisinda ele alimmis daha sonra 1996°da yeniden derleme yapilarak {in
kazanmigtir. Smursiz  kariyer, yeni kariyer yaklagimlarinin temelini olusturan kariyer
hareketliligine odaklanmaktadir. Bu yaklagim sayesinde hem ayni1 meslek icerisinde farkl
orgtitler arasinda kariyer hareketi hem de orgiitiin ve meslegin degistirildigi kariyer hareketine

olanak sunmaktadir (Kanbur & Salihoglu, 2014).

1989 ve 1990’lh yillarda kariyer anlayisinda degisim gosteren diisiinceler, kariyer
alaninda yeniliklere sebep olmustur. Orgiitiin yonlendirilmesi ile sekillenen kariyerler daha
sonralart geleneksel smirlart asarak kisinin kendi kontrolii altinda gelisim gostermeye

baglamustir (Onay & Vezneli, 2012).



Calisan farkh orgiitler arasmda gidip gelir. Orgiitin kariyer basamaklarindan
bagimsiz hareket edebilme firsatini sunan bu anlayis orgiit {istii iliski ve bilgiyi gerekli kilar. Is
gorenin belli bir orgiite bagl olmamasi is ortaminin sagladigi sosyal ortamdan yoksunluk ve
sosyal glivenlik gibi konular1 kendisinin diistiniip yonetmek zorunda olmasi bu yaklagimin

baglica dezavantajlar olarak goriilmektedir (Dikili, 2012).

Simirsiz kariyer tutumlari, fiziksel ve psikolojik hareketlilik olarak iki grupta
incelenir (Kale & Ozer, 2012).

° Fiziksel Hareketlilik

Is goren fiziki olarak is, orgiit ve iilke degistirmelerini ifade eder. Bu egilimde olan
bireyin ilgi, merak, farkli is kollar1 ve yenilik istemesi is gérenin motivasyonunu etkileyen
unsurlardir (Kale & Ozer, 2012).

. Psikolojik Hareketlilik

Is goren fikir olarak smirsizlik diisiindiigii halde aym 6rgiit i¢inde gorev yapabilir.
Bu egilimdeki ig gérenin motivasyonunu ilgi, 6zerklik ve baglilik gibi kaynaklar olusturur

(Kale & Ozer, 2012).

1.1.3.4. Esnek Kariyer Yaklasinmi

Esnek kariyer anlayisinda orgiit ile calisan arasindaki bag giiclii degildir. Uygun
kosullar1 tastyan calisanlar drgiitte bulunur. Isin gerektirdigi kosullari saglayan, gerekli bilgi
ve becerilere sahip olan ¢aliganin kariyer yonii sadece yukart dogru degil serbesttir. Degisik

birimler arasinda yatay ve dikey gegisler soz konusudur (Dikili, 2012).

Giinlimiiz orgiitlerinde degisik uzmanlik alanlar ve bilgi gerektiren proje caligmalari
yapilmaktadir. Bu projelerde gorev almak isteyen is gorenlerin kendilerini projenin yapisina
gore kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Burada is gorenlerin kariyerleri belirli
sinirlamalara ya da kaliplara bagh degildir. Projenin yapis1 ve igerigi ile iliskilidir. Bu sebeple
projede gorev almak isteyenlerin daima hazirlikli olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu yaklagima
gore, birey kendinde gordiigli eksikligi tamamlama yoluna gitmelidir. Kiiresellesme ile
birlikte ortaya ¢ikan yeni egilimlere ayak uydurabilmek igin siirekli kendilerini yenilemeleri
gerekir (Giiney, 2015).



Hayat boyu 6grenme ile degisen is gereklerine uygun ifade eden bu durum, esnek
kariyer yaklagimimin bir geregidir. Calisanlar giiclii ve zayif yonlerini belirleyip kendilerini
tamimali ve stirekli yenilemeli ve Orgiit iginde uzun siireli istihdam edilmeleri saglanarak

rekabet edilebilir bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmaya ¢alismalidir (Ozdemir, 2013).

1.1.3.5. Cift Basamakli Kariyer Yaklagimi

Teknik alanlarda ¢aliganlarin yonetim alaninda kariyer basamaklarinda daha kolay

ilerlemelerini saglamay1 amaglayan bir yaklasimdir (Dikili, 2012).

“Cift basamakl kariyer kavrami teknik ve yonetsel kariyer ayrimini ifade eder.
Teknik alanda egitim almig ve bu alanda belli bir uzmanliga erismis bireylerin,
kariyerlerini yonetici olarak devam ettirmek istedikleri ifade edilmektedir.
Ornegin Doktorlarn belli bir gorev asamasindan sonra kariyerlerine yonetici
olarak devam etme istekleri sonucu “Saghk Isletmeciligi” gibi bir alan gelismis

ve bahse konu c¢alisanlarin bu alaminda yiiksek lisans yaparak yonetim

konusundaki ihtiyaglarimn giderilmesi ongoriilmektedir.” (Aktas, 2015).
1.1.3.6 Portfoy Kariyer Yaklasimi

Portfoy kariyer yaklasimi, pozisyon merkezlilikten portfoy merkezlilige gegildigi ve
caliganlarin bir 6rgiite bagli olmaksizin birden ¢ok isi ayn1 anda yaptig1 varsayimini esas alan

bir terimdir (www.eksisozluk.com, 2019).

Bu yaklagima gore miisteri ve miisteri talepleri isin 6ziinli olusturmaktadir. Kisiler
birden ¢ok miisteri ile ¢aligmakta ve farkli isler yapmaktadirlar. Bir baska deyisle; kisiler artik
bir organizasyona bagli olarak tam zamanli ¢alismamakta ve belirli bir ticret almamakta;
bagimsiz  caligmaktadir. Buna gore kisi kendi kariyer portfoylini, olusturur

(www.yagmurileyasam.com, 2019).

Portfoy kariyer yaklagiminda is goren bir orgiite bagh kalmadan, bagimsiz olarak
calisan kisi olarak algilanir. Tam zamanl ¢alismak zorunda degildir. Birden ¢ok miisteri ile ve
birden ¢ok isi bir arada yapabilirler. Is géren orgiitsel hiyerarside yiikselmek icin degil belli
bir gorev i¢in ise ahmirlar. Bu nedenle egitim ve kendini gelistirme kisinin kendi

sorumlulugundadir (Dikili, 2012).



2.1.3.7. Global Kariyer Yaklasimi

“Kiiresellesme kavramu ilk kez Ingiliz Iktisatct W.Foter’in 1833 'de yazdig1 diinya
tizerindeki kaynaklarm dagilimi ve kullamimi konulu bir makalede kullanilmis
olup, daha sonra 4 Nisan 1959 tarihinde The Economist dergisinde de yer
almustir. Kiiresellesmenin giintimiizdeki etkin haline gelmesi ise Garett Hardinin
1968 yilinda yazmis oldugu” kaynaklarin paylasmm ve kullammi  konulu
calismasina dayandig seklindedir.” (Kivilcim, 2013).

Kiiresellesmenin gelisimini, sanayii devrimi donemi, 16.yy, 18.yy sonlarma dogru
meydana gelen kesif ve buluslar ve 2. Diinya Savasi’nin sonlar1 olmak iizere ii¢ donem ile
ifade etmek miimkiindiir. Sanayi devrimi ile birlikte, ulasim ve iletisim hizla gelisme

gostermistir (Gogen, 2013).

Denizcilikteki gelismeler, telgrafin icadi ve tren yolundaki ilerlemeler sonucu
Bati’nin o zamana kadar ulasamadigi denizasini tilkelere siyasi, askeri ve ticari etkisini
yaymasi i¢inde bir imkan dogurmustur. Uluslararasi ticarette yogunlasan rekabet, iiretimde de
profesyonellesmeyi gerekli kilmistir. Teknolojik gelismeler uluslararasi baglarin artmasina
olanak saglamistir (Kivileim, 2013).

Iletisim ve ulagim imkanlarnin artmasi ile emek piyasasmn kiiresellesmesi, is
giiciinde hareketliligin yasanmasimna sebep olmustur. Calisanlar sadece yasadiklar iilke ile
degil tiim diinyadaki calisanlarla rekabet etmek durumundadir. Bu durum diinya ¢apinda
kariyer yaklagimimin dogmasina neden olmustur (Ozdemir, 2013).

Kiiresellesme  (globalization) olarak adlandirilan ¢ok uluslu sirketlerin
entegrasyonunu igeren Orgiit faaliyetlerinin yonetimi i¢inde artik “kiiresel yonetici” lerin cok
iyl egitim gormiis, tecriibeli ve uluslararasi iligkileri iyi bilen diinya vatandasi kimseler

arasindan secilmesi cagimizin bir geregi olmustur (Aktas, 2015).

1.2. KARIYER PLANLAMA, GELISTIRME VE YONETIMI

1.2.1. Kariyer Planlamas1 Kavram ve Tanin

Kariyer planlamast, kisinin birikimleri, donanimlari ve gevresel kosullarini gelecekte
gelmek istedigi pozisyona gore gelistirmesi siirecidir (Aktas, 2015).
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Mevcut ve potansiyel yonetici pozisyonlarinin tamamlanmasinda, iretim ve
verimliligin arttirillmasi ya da ulasilan seviyenin korunmast igin kariyer planlama sistemine

gerek duyulmaktadir (Edinsel, 2018).

Kariyer planlama bireyin kendini biitiin yonleri ile degerlendirerek analiz etmesi;
orgiit ici ve disindaki kariyer firsatlarmi tespit etmesi, kendine kisa-orta-uzun dénemli
hedefler belirlemesi kariyer planlarinin olusturulmast ve uygulanmaya konulmasi
faaliyetlerini kapsar. Kariyer planlama c¢alisanlarin bilgi, beceri, yetenek, ihtiyag ve
deneyimleri arasindaki iliskiyi kurarken en uygun olam1 hayata gecirmeyi saglayan bir
stirectir. Gelecekte kendisini nelerin bekledigini bilen, gelecege dair tahminler ytiriitebilen ve
bu dogrultuda amaglar belirleyerek motivasyonu yiiksek calisanlar yaratmaktir (Edinsel,
2018).

Kariyer planlamasi, calisan bireyin sahip oldugu bilgi, beceri, yeteneklerinin
gelistirilmesi sonucu, ¢alistigi orgiit iginde yol kat edisinin planlanmasi siirecidir. Kariyer
planlama iki boyutta ele alimr. Birinci boyut bireyin kendi kisiligi ile ilgilidir. Birey is hayati
boyunca, yerini bilme anlama ve kendini nerede gormek istedigi ile ilgili durumdur. Bireyin
bu konulardaki farkindaligr gelecege yonelik planlamalar yaparken saglikli bir yol ¢izmesini
miimkiin kilar. Ikinci boyut ise kariyerin Orgiit tarafindan irdelenerek yonlendirme
yapilmasidir. Orgiit kendi amagclarmi 6n planda tutarak bireyin hedefleri dogrultusunda
yonlendirmesi seklindedir (Tiiz, 2003).

Bireyin ilgi duydugu alanlar, gelecekten beklentileri ve yetenek yonetimi sayesinde
isglicli piyasasinda kendine en uygun hedefi belirleme siireci olan kariyer planlama, iyimser
bir bakis acis1 gelistirerek tehditlerle bag edebilmesini ve isgiiciiniin dinamiklerine hakim
olmasini zorunlu hale getirmektedir. Gergek ya da algilanan kariyer engelleriyle bas edebilme
potansiyeline ve istihdam stireci ile ilgili giiclii bilgi birikimine sahip olmasi, saglikli bir

kariyer planlama siirecinin dncelikleridir (Giildii & Kart, 2017).

Kariyer planlamasi, orgiitte kariyeri ile ilgili se¢cmis oldugu yolda ilerlemeye
baglayan bireyin planlarmi ve bu planlan gergeklestirecegi araglart belirleme siirecidir

(Tasltyan, Ar1, & Duzman, 2011).

Kariyer planlama; is gorenlerin kendilerini taniy1p degerlendirerek, kuvvetli ve zayif

yonlerini tespit etmesi, bilgi, beceri, yetenek ve deneyimleri dogrultusunda gelecegi ile ilgili



beklenti, plan ve hedeflerini olusturmasi ve bunlara hangi yol ve yontemlerle ulagilacagi

konusunda bir plan ve program yapma iglemidir (Gliney, 2015).

Orgiitlerin basarili bir sekilde ayakta kalabilmesi degisen cevresel sartlara uyum
saglayabildigi Ol¢lide miimkiindiir. Yetenekli ¢alisanlarin orgiitte uzun siireli kalmalarmin
saglanmasi Orgiitiin etkinliginin arttirilabilmesi agisindan da kariyer planlama 6nemli bir yere
sahiptir. Calisanlarin, islerine daha bagl daha iiretken ve yeniliklere daha agik olmasi, orgiit
tarafindan uygun bir kariyer planlama yapmasi ile ulasmasmin saglanmasi ile birlikte
isletmenin hedeflerine de ulasmasimi saglamaya yonelik calismaya daha istekli olduklar

gozlemlenmistir (Tagliyan, Art, & Duzman, 2011).
Kariyer planlama yapilirken;

. Orgiitler ¢alisanlarm kariyer planlamasina nasil yardim edebilir,

o Kariyer planlama  oOrgiitlerin  insan  kaynaklar1  planlariyla  nasil
uyumlastirilabilir,

o Planlar bir kisinin kariyerindeki yolculugun farkli asamalarina nasil
uygulanabilir,

. Etkin bir program nasil yiiriitiilebilir sorularinm cevaplari aranmahdir (Irmis

& Bayrak, 2000).

1.2.2. Kariyer Planlamasimin Onemi

Kariyer planlama c¢alisanlara daha iyi is imkani, daha ¢ok kazang, dinamiklik,
verimlilik, artan gorev ve sorumlulukla birlikte motivasyonunun da artmasini ayni zamanda
da kisisel gelisimini de siirdiirmesini saglamasi agisindan 6nemlidir. Terfi etme olanaklar ile
kariyerinde ylikselme imkam saglar. Bununla birlikte bireyin saygmhk ve kendini
gergeklestirme ihtiyaclar1 karsilanir. lyi yapilmis bir kariyer plani bireyin is doyumunu
arttirarak kendini daha gii¢lii hissetmesini olanakli kilar (G6z & Giirbiiz, 2005).

1.2.3. Kariyer Planlamanin Amaci

Kariyer planlamanin temel amaci orgiitsel ve bireysel etkinlik ve verimliligin

arttirlmasidir. Kariyer planlamasinda, insan faktoriiniin iyi analiz edilerek sirket hedefleri
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yoniinde hareket edecek sekilde bir ekip bilincinin olusturulmasi énemlidir (Erdogan, 2002).
Orgiitler calisanlarin gelisim ve ilerlemelerini saglayarak nitelikli eleman giiciine yatirim
yapar. Bu da gelecekte ihtiyac duyacagi kaliteli insan giiclinii bugiinden sekillendirmis
olmaktadir. Teknolojide yasanan ilerlemeler islerin nitelifinde de degismelere neden
olmugtur. Bu durum orgiitlerin etkin bir kariyer planlamasi ve gelistirmesini 6nemli hale
getirmistir. Kariyer planlama bircok amaca hizmet etmektedir. Bunlar1 asagidaki sekilde

siralamak miimkiindiir:
J Bireyin yiikselme ihtiyaglarinin tatmin edilmesi,
. Caliganlarm etkin bir sekilde degerlendirilmesi,
. Yeni ya da farkli alana giren ¢alisanlarin degerlendirilmesi,
. Iyi egitim ve kariyer olanaklarinin sonucunda is basarrmmin yiikseltilmesi,
. Insan kaynaklarimn verimli ve etkin bir sekilde kullamlmasi,
o Is gérenlerin sadakat ve ise bagliligimnin arttirilmasi,
. Caliganlarn bireysel ihtiyaclarinin belirlenmesi,

J Calisanlarin yeteneklerinin tespit edilerek uygun pozisyonlardaki gorevlere

getirilmesi,

J Terfi ve atamalar hakkinda tim calisanlarin bilgi sahibi olmasi (Bu sekilde
calisanlarin ulasmak istedikleri yere nasil gideceklerini ve hangi yetkinliklere
sahip olmalart gerektigi hakkinda bir fikre sahip olmast miimkiin
olabilmektedir.)

. Is zenginlestirme ya da rotasyon nedeniyle calisan ve orgiitin olumsuz

etkilenmemesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmast,

. Egitimde siirekliligin saglanmasi, (Is yasamindaki yenilikler, sektorel
gelismeler, stirekli egitim ihtiyacimt dogurur. Egitim kariyer planlama
amaglarinin tanimlanmasinda 6nemli bir yere sahiptir) (Aydin, 2007).

. Caliganlarm kariyer gelistirmelerinin saglanmasi,
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. Is performansmin yiikseltilmesine yonelik galismalarin yapilmasi (Eryigit,

2007).
1.2.4. Kariyer Planlamanin Orgiite Sagladi1 Faydalar

. Insan giiciiniin etkin ve verimli kullanilmas,

. Calisanlarn yiikselme isteklerini karsilamak i¢in onlar1 degerlendirmesi,
. Yeni ya da farkl alanlarda ¢alismaya baglayanlarin degerlendirilmesi,

o Kariyer imkanlar sayesinde performansin arttirilmast,

° Caliganlarm ise ve kuruma bagliliklarinin arttirilmasi,

o Kariyer imkanlart sayesinde ¢aliganlarin egitim ve gelisme ihtiyaglarmimn daha

Iyi tespit edilmesi (Giiney, 2015),

o Orgiitiin tiim kademelerinde yer alan personelin Srgiitiin amaglariyla uyumlu

hedefler belirlenmesini saglayarak etkinligin arttirilmast,

. Uygun nitelikte calisan yapisi olusturarak basarili bir insan kaynaklari

politikas1 uygulanmast,

. Calisanlarla oOrgilit arasindaki bagin pozitif olmasi yoniinde ¢alismalar

ylriiterek orgiitsel baghiligin arttirilmasi,

. Basarili personelin orgiitten ayrilmasini 6nleyerek, personel devir hizinin

diistiriilmesi,

o Calisanlarm performanslart ile kariyer hedeflerini ortak hale getirip adil bir

licret politikasi olusturulmast,

. Terfi transfer gibi ihtiyaglarda insan kaynaklarmi etkin bir gsekilde
kullanilmasimn saglanmasi (Arifoglu, 2015).

“Orgiitlerde insan faktoriiniin éneminin anlasilmast tizerine, bireye ve onun

ihtivaglarimin  karsilanmasia yonelik programlar hazirlanarak uygulanmaya
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baslanmistir. Bu programlarmm “kariyerin farkinda olma” veya isteklendirme
basarim egitimi iizerine odaklandiklar: goriilmektedir. Konu iizerine yapilan
arastirmalara gore kariyer planlama programlari, insan kaynaklar: yonetim

sisteminin temel elemanlari olarak belirtilmektedir.” (Ozen, 2011).
1.2.5. Kariyer Planlamanin Bireye Sagladig1 Faydalar

Bireysel sorumluluk, amaglar agik bir sekilde belirleyerek bu amaglara ulagma
dogrultusunda gorev ve sorumluluklarin bilinciyle hareket etmektir. Sorumluluk duygusu
yiiksek olan bireyler aldiklar1 gorevleri zorlansalar dahi tamamlayarak sonuglarina katlanirlar.
Sorumluluk sahibi bireyler genellikle yapilmast gereken bir is oldugunda digerleri tarafindan
secilerek gorevlendirilirler. Kariyer planlama bir se¢imdir ve isi nasil yaptigimizla ilgili
farkindaligimizdir. Se¢imlerimizdeki niyet ve kararhligmmiz secimlerimizdeki dengemizin
gostergesidir. Bireylerin kendilerini degersiz ve ise yaramaz hissetmemeleri ve kariyer
planlama siirecini dengeli bir sekilde siirdiirebilmeleri icin kariyer planlama egitimi almalari

tavsiye edilebilir (Ozen, 2011).
Kariyer planlamanin bireye sagladigi faydalan 6zetlersek:
e Onceden bilgilendirme sayesinde kariyer tercihi yapmak,
e Kisinin isi ile ilgili yasayacag: diis kiriklig1 stirprizini en aza indirmek,

o “Farkh kariyer hedeflerine ulasmak igin ihtiya¢ olan giiven (itimat) ve ardi

ardina gelen is becerilerini daha iyi teghis etmek,
o Bastirilmis ve ¢atisan kariyer hedeflerini aydinlatmak ve tutarlilik getirmet,

o Isyerini, aile yagamim, endiistrivel degismeyi ve toplum iiyeligini kapsayan
yasamin genis mozaigi icinde daha iyi kariyer hedeflerini yerlestirmek.” (Unver,

2005).
1.3. KARIiYER PLANLAMA SISTEMLERI

Kariyer planlamasi bir bakima c¢aligamin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri,

donanim ve giidiilerinin gelistirilmesi ile calistig1 orgiitte ilerleyisinin planlanmasidir. Kariyer
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planlamasinin temelini iki taraf olusturmaktadir. ilk unsur olan birey tarafi; kariyerini
planlama konusunda, kisilik 6zelliklerine gére hareket edecektir. Is hayatinda ve icinde
bulundugu Orgiitte yerini bilme ve anlama ve gelecekte olmak istedigi yeri belirleme
durumunda olacaktir. Ikinci tarafi drgiit olusturmaktadir. Orgiit ise temel amag ve hedefleri
206z oniinde bulundurarak ve s6z konusu amag ve hedeflerinin gerektirdigi felsefenin bilinci
ile kariyer planlar1 dogrultusunda, kisisel amag ve hedefleri zedelemeden kendine uydurmak

zorunda olmalidir (Gokdeniz, 2017).

Kariyer planlamanin temelinde sorumlu olan birey ve orgiittiir. Bu nedenle planlama

yaparken orgiitsel kariyer planlama ve bireysel kariyer planlama olarak ikiye ayrilir.
1.3.1. Orgiitsel Kariyer Planlama

Kisinin kendi gelecegine dair kariyer planii olusturmasinda destek olacak,
kariyerinde ilerleme kaydedebilmesi igin zemin hazirlayacak ve bununla birlikte kendi
amagclarma ulasmaya ¢alisacak orgiitlin, kendi amaclan ile i3 gdrenin amacinin ortak noktada
bulusturulmast ve buna yonelik caligmalarin yapilmasi oOrglitsel kariyer planlamanin

kapsamina girmektedir (Kordon, 2006).
Orgiit tarafindan iyi diizenlenmis bir kariyer planinin ii¢ konuyu igermesi beklenir.

o “Calisanlarin igsel kariyer gereksinimlerini degerlendirmelerinde yardimci

olmak,

e [sletmede bulunan kariyer firsatlarin, bireye tanitmak ve gelistirmek.

o Calisanlarn gereksinme ve yeteneklerini kariyer firsatlarina uygun olarak

diizenlemek”’ (Anafarta, 2001).

Cogunlukla bireysel yonii ile ele alinan kariyer planlama oldukga zor bir siire¢ olup
bilingli bir ¢abay1 gerektirir. Bireylerin bu siirecte herhangi bir yonlendirme ya da tesvik
olmadan kendi sorumluluklarini alarak bir yol haritasi ¢izmeleri sonucunda ¢ok fazla gelisme
gosteremedikleri gozlenmektedir. Ayrica kariyer beklentileri orgiit tarafindan fark edilmeyen
bireylerin orgiite bagliliklar1 azalmakta bunun sonucunda da orgiitii terk etmelerine sebep
olabilmektedir. Giinlimiizde kariyer planlamanim sorumlulugu biiytik 6lciide bireye birakilmis
olsa da orgiitiin bireyin beklentileri ile birlikte, orgiitiin ihtiyaglart dogrultusunda caligani
desteklemesi gerekliligini dogurmaktadir (Mavisu, 2010).
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Orgiitlerin kariyer yonetim ve planlama siirecine énem vermeleri igin dort anahtar

neden bulunmaktadir.
o “Esnek ve hizli bir sekilde degisen is ihtiyaclarmma cevap olabilecek,
o Organizasyonlarda beceriye endeksli bir yapilandirma ihtiyact,

o VYiiksek diizeyde performans ve motivasyon isteyen daha fazla miisteri

odakli ve kalite bazli yapilar,
o Anahtar kisilerin kaybedilme korkusu,

o Yonetim diizeyinde uzun donemli is stratejilerine ulasmayr saglayacak

basari planlari.” (Adigiizel, 2008).

Orgiitlerin kariyer dinamiklerini anlamalari, is gorenlerine miimkiin oldugunca
yardim destek ve tesvikte bulunmalart sonucunu doguracaktir. Bu siirecte insan kaynaklari
yonetimi bir kanal gorevine sahiptir. Orgiitlerin kariyer planlama iizerine galigmalar
yurlitmesi gelecekteki insan kaynaklari ihtiyacinin bugiinden sekillendirilmesi ve ihtiyag¢
dogrultusunda gerekli adimlarin atilip kararlarin alinmasi yonleri ile katki saglayacaktir

(Eryigit, 2007).
1.3.2. Orgiitsel Kariyer Planlamamn Asamalari

Bir orgiitiin kariyer planlama faaliyetinde basarili olabilmesi igin bu siirecte etkili

caligmalar yapmasi gerekmektedir. Asagidaki sekilde bu siire¢ detayli olarak ele alinmusgtir.

Kurumsal

Degerlendirme 1
Karnyer Stratejilernin

B S e,
:
g el

S
Performans Kariver Damigsmanlig: ve Kariyer

Degerlendirme 6 Hedeflerini Belirleme 4

Kariyere Yonelik ...ggﬁ
Egitimler 7

Pozisyonla Bireyin Ozelliklerinin
Kargilagtinlmas: 5

Sekil 1: Orgiitlerde Kariyer Planlama Siireci

Kaynak: Adigiizel, O. (2008). Tiirkiye’ geng¢lerin kariyer planlamasini etkileyen faktorler ve
iiniversite hazirlik ogrenciler iizerine bir arastirma. Doktora Tezi, Dumlupmar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Kiitahya, S. 42.
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1.3.2.1. Kurumsal Degerlendirme

“Kurumun sahip oldugu insan kaynagimin genel olarak gbzden gegirilmesi siirecidir.
Bu yontem ayni zamanda insan kaynaklari uygulamalarmin da baglangicini olusturur.”

(Adigtizel, 2008).

Insan kayna@: orgiitlerin en degerli varligi olarak goriilmektedir. Nitelikli isgiiciine
sahip bireylerin Orgiitte istthdam edilmesi ve insan kaynagimn sik sik gozden gecirilmesi
sayesinde oOrgiitlerde rastlanan verimlilik, maliyet ve isgiiclinde rastlanan olumsuz
problemlerin tamamen ortadan kaldirmasa bile en aza indirilmesine olanak saglar. Ayni
zamanda Kurumsal degerlendirme sayesinde mevcut isgiicii dogru yer, dogru zaman ve dogru
bir sekilde istihdam edilmis olur. Bu durum pozitif diisiinen ve yaptigi isten mutlu olan is

gorenlerin Orgiitte var olmasi agisindan 6nemlidir.

1.3.2.2. Pozisyon Tanimlama

Bir isin gerektigi gibi yapilabilmesi i¢in icerdigi biitiin gorevlerin bir agilimini ve
bunlar igin gereken bilgi ve becerileri ve bunlar i¢in gereken egitimin tliriinii ve diizeyini

belirtir (Barutgugil, 2004).

Calisanmn isini etkin bir bi¢cimde yerine getirebilmesi i¢in bireysel olarak bilmesi

gereken bilgileri kapsar. Dogru hazirlanmis bir is /gérev tammu;
e Gorevin konusunu,

e Amacini,

Kisa bir 6zetini gerektirdigi davranis ve ¢abalart,

. On gordiigii yetki ve sorumluluklar iicret ve yiikselme anlaminda sagladig

olanaklari,

. Basar1 standartlarmi, gerektirdigi kisisel nitelikleri, caligma ortaminin

ozelliklerini ve organizasyonel iliskilerini icermelidir (Barutgugil, 2004).
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Sekil 2 : ise Alim Siireci

Kaynak: Barutcugil, 1. (2004). Stratejik insan kaynaklar yonetimi. Istanbul: Kariyer
Yayinlari, S. 250).

Bir orgiitiin basar1 ya da basarisizlig1 ise alinan personelin yetkinligine ve kalitesine
baghdir. Uygun ise uygun personelin alinmamasi orgiite hem zaman hem de maliyet

acisindan biiyiik kayiplar yasatir.

Insan kaynaklar1 departmanmimn en onemli faaliyetlerinden biri, uygun &zelliklere
sahip olan insanlarin i yasamina kazandirilmasidir. Bu faaliyet Orgiitlerin yasamasi ve
varligin1 devam ettirebilmesi i¢in son derece 6nemlidir. Personelin temin siireci nitel ve nicel
olarak en uygun oOzelliklerdeki adaylarin bulunmasim ve orgiite dahil edilmesini kapsar.
Orgiitlerin yapisi1 ve faaliyetleri birbiriyle ayn1 olmadigindan her 6rgiitiin personel belirleme

ve temin etme siireci farklilik gosterir.
Personel temin etme siirecininim agamalarini su sekilde siralamak miimkiindiir:

e Personel bakimindan acik olan ya da ihtiyag duyulan i ve pozisyonlarin

belirlenmesi,
¢ Personelin nasil ve nereden temin edileceginin belirlenmesi,
e Aday bagvuru yollarinin belirlenmesi,

e Bagvurularin baslama ve bitis tarihlerinin belirlenmesi,
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¢ Aday havuzu olusturma,

¢ Basvurularin sonlanmasi (Gliney, 2015).

1.3.2.3. Kariyer Danismanlhigi

Caliganlarin  kariyer gelisimine katkida bulunan belirli bir strateji ve kariyer
hedeflerine ulagmak i¢in gerekli yeteneklerin olusturulmasinda segenekler sunarak,
organizasyonlarin insan kaynaklar1 boliimlerince ¢alisanlara saglanan profesyonel
yetkinliklerin kazanilmasinmi hedef alan bir ¢alismadir. Danigmanlar bireyleri gelistirmeli,
onlarin ¢aligmalarini desteklemeli ve kisa donem performanslart ile uzun donemli hirslart
arasindaki gerilimi yonetmeye yardimci olmali ve stres kaynaklarmi tespit edip ona gore
politikalar gelistirmelidir. Danigmanlar, ¢alisanlarla kariyerlerini nasil gergeklestirecekleri
konusunda kilavuzluk ederek tecriibelerini onlarla paylagsmalidirlar. Danismanlarin bireylere
kendi tecriibelerini yansitabilmeleri i¢in yiiksek duygusal zekaya gereksinimleri vardir (Deniz
& Unal, 2007).

“Bu ¢alismalar ile orgiitlerde ¢alisan bireylerin kariyerlerini planlamalart igin
degerlendirebilecekleri kariyerleri ile ilgili yetenek, ilgi ve degerlerini
anlamalarina, kendileri igin farkl kariyer imkanlarini tammlamalarima yardimct
olunmaktadwr. Kariyer rehberligi ¢calismalarinda bireylere kariyerleri ile ilgili
okuyacaklart kitaplart  belirlemede, kurum icindeki ve disindaki egitim
olanaklarmi  6grenmede ve belli yeteneklerini gelistirmek tizere hangi

’

danmsmanlarla birlikte calismalar: gerektigi yoniinde yol gosterilmektedir.’

(Uslu, 2015).

Calisanlar gerekirse psikolojik danigmanlik hizmeti almahdirlar. Psikolojik
damgmanlik ve rehberlik bireye ¢evredeki olanaklar tantyarak dogru kararlar vermesini, igsel
yolculugunda 06ziiniin gergeklestirilebilmesi i¢in kendini anlamasii saglayan uzmanlar
tarafindan verilen bir yardim siirecidir. Bireyin kariyer basarisi iizerinde ve kariyer tatmini

iizerinde olumlu katk1 saglayan yollardan biridir (Polat, Ardig, & Ozdemir, 2016).
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1.3.2.4. Pozisyona Gire Bireyin Ozelliklerinin Karsilagtirilmasi

Kariyer planlamasinda g¢alisgan personelin var olan niteliklerinin yani sira gizli
yeteneklerinin de tespit edilmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yaparken psiko-teknik
yontemlerden istifade edilebilir. Calisanin kariyeri ile ilgili var olan ve gelecekteki muhtemel
gorevler i¢in gerekli 6zelliklerin tespit edilmis ve bireyin var olan ve gizli yeteneklerini de
saptanmus ise yapilacak karsilastirma ile saptanan farkliliklarin giderilmesi amaciyla uyumu

saglayan onlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya gegirilmesi gerekecektir (Adigiizel, 2008).

Psiko-Teknik testler bireyin belirli bir isteki yeterliliginin ortaya konmasi amaciyla,
gerekli  bedensel ve zihinsel Ozelliklerinin  testler —aracihigiyla  Olglilmesidir

(www.ehliyetsinavisorucoz.com/, 2019).

1.3.2.5. Performans Degerlendirme

Orgiitlerin ~ sahip  olduklari  kaynaklar araciligryla rekabette iistiinliik
saglayabilecekleri  diistiniilmektedir. Rekabet avantaji saglayan insan kaynagmin
performansinin belirlenmesi ve gelistirilmesi orgiitiin hedeflerine ulagmasi agisindan énemli

bir konudur (Acar, 2018).

Performans degerlendirme Onceden tespit edilmis Olglilere gore oOrgiitiin ve is
gorenin i basarmrminin Olglilerek tahlil edilmesi ve geri bildirim sunulmasi siirecidir.
Performans degerlendirmede hedef &rgiitiin amagclarmin gerceklestirilmesidir. Orgiit dniine
yeni hedefler koymak suretiyle siirekli gelisim gosteren dinamik bir yapiya sahiptir. Orgiitiin
hedeflerinin gergeklestirilmesi siirecinde aktif rol oynayan is goérenlerin performanslart ile
ilgili planlar yapmalar i¢in gerekli olan geri bildirimin bilimsel ve is gorenin de yer aldig1

yontem ve tekniklerle olugturulmasi olarak tanimlanmustir (Altun & Memisoglu, 2008).

Performans degerleme ¢alisan personelin isindeki basarisinin 6lglilmesidir. Bu
sekilde basarili ve basarisiz caliganlar birbirinden ayirt edilerek basarili personelin
odiillendirilmesi ve diger calisanlara 6rnek olmasi saglanmis olur (Www.udybelgesi.com,
2019).

Cogu insan bu tirden olumlu ve Ozgiiveni artirict geri bildirim almaktan
hoslanmaktadir. Geri bildirim ayn1 zamanda is gorenlerin ne yonde ilerlediginin gostergesi

olmasi bakimindan 6nemli katkilar saglamaktadir (Helvaci, 2002).
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1.3.2.6. Kariyere Yonelik Egitim

Caliganlar ve oOrgiitiin kariyer hedeflerine ulagabilmesi Orgiitiin stratejileri
dogrultusunda, is gorenlerin egitimden gecirilmesini gerekli kilar. Egitim gereksinimlerinin
belirlenmesi ve damigmanlik hizmetleri gibi uygulamalarin gergeklestirilmesi i¢in insan
kaynaklar1 birimine gérev diismektedir. Egitim planlar1 hazirlanirken ¢alisanlarin bireysel
kariyerine yonelik beklentileri drgiitiin beklentileri ve 6zellikle de nitelik matrisleri dikkate
alinmaktadir. Orgiitler bireysel gelisimi saglamak amaciyla 6rgiit ici ve orgiit dis1 olarak

adlandirdigimiz kaynaklardan yararlanir (Anafarta & Ozgenlik, 2001).

1.3.2.7. Stratejilerin Gelistirilmesi

“Kariyer Stratejisi, mikro ekonomik diizeyde katma deger yaratan sirketlerin
icerisinde, c¢alisma yasami ve yasam dongiisii icerisinde farkli kariyer
evrelerinde beklenti ve isteklerimiz dogrultusunda varliguimizi manevi ve finansal
olarak biitiinliik icerisinde tam olarak ifade ettigimiz ve gelistirerek ilerlettigimiz,

bireysel rekabet icerisinde var olusumuzu destekleyen ozel bir plandir.’

(www.linkedin.com, 2019).

“Is stratejileri, bir Orgiitiin basarili bir bicimde rekabet edebilmesi icin
gereksinim duydugu amaglari ve hedefleri tamimlar. Performans yonetimi
degerlendirmeyi ve iy gorenlerin ¢alisma davramslarim bu amaglar yoniinde
giiclendirmeye odaklanwr. Bunlar is davramslarmi stratejik olarak amaglara

yoneltir.” (Helvaci, 2002).

Kariyer yOnetiminin stratejik yaklasima uyumlastirilmas: ile orgiitlerin pazarda
kendine yer bulmasi, basarili ¢alisanlar elde tutmasi, deneyim ve birikimlerini ve verimliligi

arttirmasi ayni zamanda da bilylimeyi saglamasi kolaylastirilabilir (Acar, 2018).

1.3.3. Bireysel Kariyer Planlama

Bireysel kariyer planlama, kariyerin birey tarafindan gerceklestirilmesidir. Her
insanin fiziksel ve temel ihtiyaglart vardir. Bu ihtiyaglar tatmin ederken bireyin ruhsal
oOzellikleri, aile yapisi, okul yasantisi, 1lgi alanlari, ruhsal durumu, yasi, yetenegi, is tecriibeleri

gibi faktorler etkili olmaktadir. Bu faktorler kariyerin gelismesine ve ayni zamanda
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sekillenmesine de yardimci olur. Birey benlik saygisi ihtiyacina bagl olarak kariyerini bir
plan cergevesinde gelistirir ve bunu yaparken de kendine bir yon tayin ederek amaglarimni

gerceklestirir (Goz & Giirbiiz, 2005).

Insan zamanin biiyiik bir kismm cahisarak gecirmektedir. Bu nedenle kariyer,
hayatin 6nemli bir bolimiinii kapsayan, yasama tatminini 6énemli Olgiide tetikleyen bir
faktordiir. Bilgisi yetenegi davranig ve diisiincesiyle dogru bir kariyer plani se¢mis olan
bireylerin genel memnuniyet seviyesine yaklastiklari sdylenebilir. Bunun aksi; egitimlerine,
kisilik oOzelliklerine uygun olmayan islerde calisan kisiler, kendi ¢evrelerinde mutsuzluk
kaynag1 olabilmektedir. Tercihlerini yanlis yonde yapan bireyler sadece kendi ruh sagliklarini
degil ayn1 zamanda toplumun saglhigini da olumsuz etkileyerek bu alanda yapilan yatirimlarin
da israfina neden olmaktadir. Sonug itibariyle giiniin neredeyse yarisini ¢alisarak geciren
birey kariyer yasamini 6nemli 6l¢lide kapsayan bu yasam dilimini tesadiiflere birakmayip,

etkili bir bigimde planlamasi énemlidir (Acar & Ozdasli, 2017).

Bireysel kariyer planlamanin temel konusunu bireyin amag ve hedefleri belirler.
Isten c¢ok bireyin kendisine odaklidir. Hedefleri belirlemek ve belirlenen hedefler
dogrultusunda bireyin yetkinlik ve yeteneklerinin irdelenmesi s6z konusudur. Bireysel kariyer
planlama baz1 alternatiflerden etkilenir. Kanunlar ve iilkenin politik durumlari, demografik ve
sosyo-ekonomik faktdrler kariyer planlamamn etkilendigi yapi taslaridir (Acar & Ozdasls,
2017).

Bireysel gighilik ve zayfliklan
belitleme (Szdegeteme)

}

Bireysel kariyer hedeflen
helirleme

|

Orgist igi ve digt olanaklars araglirarak meveut ve
olast katiyer yollarini belitleme

Y

Gerbesleme

Kariyer planlart hanrlama ve galigma programlar
wapma

Sekil 3: Bireysel Kariyer Planlamasi

Kaynak: Acar, R., Ozdash, K. (2017). Bireysel Kariyer Planlama Yapmamn Ogrenci Basarisi
Uzerindeki Etkisi: Sbmyo Ogrenci Uzerine Bir Arastirma. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 9(21), 301-314.
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1.3.3.1. Bireysel Kariyer Planlama Siirecinin Asamalart

Kariyer planlama kisisel bir siiregtir. Bireysel kariyer kisinin gelecekte yapacagi
isleri meslekleri ve bu is ve mesleklerde nasil ilerleyecegi yoniinde yollarin belirlenmesi ile
ilgili faaliyetleri igerir. Her birey kendi kariyerinden ve kariyerini gergeklestirecek ¢aligmalar

yapmaktan sorumludur (Giiney, 2015).

Bireysel giicliiliikler: ve Zayif
Yonlerini Belirleme(Oz
Degerleme)

!

Bireysel Kariyer Hedefleri “— GERIi BESLEME
Belirleme

Orgiit ici ve dis1 olanaklari
arastirarak mevcut ve
muhtemel kariyer vollarini
belirleme

Kariyer planlart hazirlama ve

alisma programlar: yapma
¥ j 3

Sekil 4:Bireysel Kariyer Planlama Siirecinin Asamalar:

Kaynak: Giiney, S. (2015). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Ankara: Nobel Yaymcilik, s. 154
Bireysel kariyer planlama siirecinin agsamalart sunlardir:
a. Kisinin Kendini Degerlendirmesi

Is diinyasindaki degisimler bireyin calisma yasamindaki yetkinliklerini giderek daha
onemli hale getirmistir. Ozellikle islerin basit gérevli yapilardan ¢ikip ¢ok boyutlu islere
dogru degisim gostermesi ve ¢alisanlarin rollerinin kontrol edilenden yetkilendirilmeye dogru
degismesi nitelikli i3 gorene duyulan ihtiyact arttrmustir. Giiniimiiz kosullarinda bireyin
nitelikleri ise alimdan baslayarak performans degerlendirme, terfi, ilicret yonetimine kadar
bircok konuda insan kaynaklari uygulamalarinda 6l¢li olarak kullanilmaktadir (Adigiizel,
2008).

Bu asamada bireyin mevcut yetenek, bilgi, beceri, birikim, istek gibi unsurlarin
toplanip bir dokiimiiniin ¢ikarildigr siireci kapsamaktadir. Bu siirecte birey ¢aligma hayatina
baslamadan 6nce kendisi ile ilgili giiclii ve zayif yonleri anlamak amaci ile kisisel bir

degerlendirmeden gecer. Kisi yapmaktan hogslanip hoslanmadigi, yapabildigi ya da
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yapamadigi, dayaniklihig ile ilgili sorulart kendine sorarak cevap aramalidir. Bu
degerlendirme sonucunda baska alanlara ait yetenek ve ilgisini fark edebilir ve bu alanlara
yonelebilir (Ece, 2018).

“Bireysel vizyon, bireye yasami boyunca yon gosteren bir rehber, bir
anlamda hayatin bir pusulasi niteligindedir. Bireysel vizyonu netlestirmek igin
birey, su iki sorunun yamtim bulmak durumundadir: "Ben kimim (neyim)?" ve
"Ben ne olmak istiyorum?" ik soru bireyin kendisini tammasiyla, ilke ve
degerlerini belirlemesi ile ilgili bir siirectir. Ikincisi ise "Ne icin yasiyorum?" ya
da "Yasanmumin anlami ne?" sorularimin ézel bir halidir. Birey, bu sorularin
yanttint soyut insan igin degil, "kendisi" icin bulmalidir. Goriildiigii tizere bu
sorulara bir yanit bulmadan girisilen faaliyetlerde "neyin dogru, neyin yanls"

oldugunu anlamak miimkiin degildir.” (Mavisu, 2010).

Bireyin isin gerektirdigi Ozellikleri ve istthdam edilebilirlik durumunun
degerlendirilmesini yetenekleri dogrultusunda yapmalart gercekei bir davranis olur. Bireysel
kariyer planlamada objektif davranilmasi énemlidir. Objektif bir bakis agis1 gelistirebilmek
icin de kendi yeteneklerini kisiligini ilgi alanlarim orgiitsel kariyer gereksinimlerinin farkinda
olmasini zorunlu kilar. Kariyer hedeflerinin ve kariyer yollarinin agik bir sekilde belirleyip

hayattan beklentilerini iyi saptamis olmalarim gerektirir (Anafarta, 2001).
b. Kigisel Amag ve Hedef Belirleme

Her bireyin gelecekte ne olmak, nerede olmak ve nasil bir yasam siirdiirmek
istedigine dair bir hayali vardir. Hedefler yasamimizi anlaml kilar. Enerjimizi vaktimizi ve
potansiyel yeteneklerimizi etkin bir sekilde kullanmamizi saglar. Kisisel gelisimimize
yardimer olur. Insan varmak istedigi yeri bilir ise oraya ulasmak icin hangi yollari
kullanacagini da belirlemesi kolay olur. Hedeflerimize ulasirtken basarili ya da basarisiz
oldugumuzda bunun nedenini biliriz. Basarisizlik s6z konusu oldugunda nedenlerini ortadan
kaldirmak i¢in gayret sarf ederiz. Hedefe ulastigimizda ise Ozgiivenimiz ve kendimize

verdigimiz deger artar (Temiiroglu & Yesilyaprak, 2012).

Bireyin vizyonundaki degisimler yasam felsefesini degistirmesine baghdir. Hedefler
kisa ve uzun vadeli olarak belirlenir. Etkin bir kariyer plan1 olabilmesi i¢in bireyin vizyonu ile

kisisel hedeflerin uyumlu olmasi1 gerekir. Hedef belirlemek ve hedeflere ulastik¢a yeni
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hedeflere yonelmek etkin bir kariyer planlamanin temelini olusturmaktadir. Kisacasi hedefler
bireyin vizyonu ile belirledigi noktalara atilan adimlardir (Mavisu, 2010).

Amaglar, belirledigimiz ve ulagsmak istedigimiz sonuglardir. Yapilan islerin basarili
bir sekilde yerine getirilmesi ile varmay istedigimiz ve bekledigimiz bir veya birden fazla
sonuctur. Basarili olabilmenin 6n kosulu bir amag belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda
bireyler gelecek ile ilgili endiselerinden kurtularak, belirlenen kariyer haritasinda hangi yola
yoneleceklerine karar verme asamasina ge¢mis olurlar. Bireyler yetenek ve gelecek ile ilgili
beklentilerine gore bir amag belirleyip, o amaca ulasmak i¢in biitlin secenekleri goz oniinde

bulundurmaktadirlar (Secer, 2003).

“Planlama kavrami, hedefi gerceklestirmeye yonelik belirli davramgsal
stratejiler gelistirme stirecini tammlamak igin kullanilmaktadir. Planlama stireci
ile hedefler belirli davrams komutlarina, taktiklere, alternatif stratejilere
doniistiiriilmektedir. Bu nedenle planlama farkli hedefler arasinda oncelik
belirleme, geri bildirimi degerlendirme ve gerektiginde hedefe yonelik faaliyetleri
veniden gozden gecirme imkdni sunmaktadir. Dolayisiyla planlama, uzun vadeli
hedef belirleme ve bu hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik kisa vadeli alt hedefleri
olusturma  asamalarmin  birbirini  izledigi  siirekli bir siire¢  olarak

tanimlanabilir.” (Mavisu, 2010).
Amagc ve hedefler belirlenirken:
° Belirli, agik, net ve ayrintili olmalidir,

. Olgiilebilir ve karsilastirilabilir olmalidir. Sayisal ya da oransal olarak ifade

edilebilmelidir,

J Eylem odakli olmali; uygulamayi, yapilacak islemleri, elde edilecek sonuglari

belirtmelidir,
. Gergekei, uygulanabilir, ulasilabilir, basarilabilir olmalidir.

. Bir zaman sinirlamasi ve ne kadar siirede gerceklestirilecegi belli olmahidir

(Seger, 2003).
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Bu adimda birey, kendisini ve firsatlari degerlendirdikten sonra, kisa ve uzun vadeli
hedefler konusunda karar vermek durumundadir. Birey, gelecek yil neyi bagsarmak istiyorum?
Organizasyonun hangi faaliyet alaminda kariyerimi siirdiirmek istiyorum? Arzu ettigim isi
elde etmek i¢in hangi becerileri kazanmam gerekiyor? Bu sorulara yanitlar bulunmasi bireyin
gerceklestirmeyi arzu ettigi projelere ve tayin olmak istedigi goreve karar vermesi, bu
gereklilikleri karsilama becerisini kazanma cabasina yonelteceginden, kendisine gelisme

firsatlar1 saglayacaktir (Deniz & Unal, 2007).
C. Firsatlart Tanimlama

Firsatlar1 tammlama, orgiit icinde ve diginda olan firsatlarin ve potansiyel tercihlerin
belirlenmesi olarak ifade edilir. Bu, ekonomik durum, is piyasast ve Orgiit
degerlendirilmesinden olusan bir adimdir. Orgiit tarafindan bireye sunulan meslek, boliim
degistirme, egitim ve gelistirme olanaklarmm bulunup c¢ikarilmasii gerektirir.  Geng
bireylerin okuldan geriye kalan zamanlarinda ¢esitli isler ile ilgili yapacaklar ¢aligmalar,
firsatlarin daha iyi degerlendirilmesine ve uzun dénemde kariyer tatmininin ve mutlulugun

artmasina katki saglayacaktir (Ozen, 2011).

Kisi bu asamada segenekleri belirlemeye ¢alisir. Kisinin kariyer segeneklerini ortaya
koydugu ve kendi ilgilerine iligkin is imkanlarim tercih ettigi (secenek belirleme olarak da

adlandirilan) bu asama, is imkanlar ile ilgili ger¢evenin daraltilmasini igerir (Bal, 2017).

Birey karsisina ¢gikan mesleklerle ilgili secenekler ve kariyer olanaklari hakkinda
bilgi toplayarak yiiksek kazang saglayabilecegi, sosyal yardim ve saglik giivencesi olan,
kariyer basamaklarinin agik oldugu ve engelin ¢ok az bulundugu kariyer yolunu tercih
edecektir. Bu agsamada bireyin davranislar ile birlikte ekonomik ve mesleki 6zelikler de 6n

plana ¢ikmakta ve kariyer planlamasinda etkili olmaktadir (Soysal & Soylemez, 2014).
d. Plan Olusturma

Kariyer plani, kariyer hedeflerine ulagmak i¢in yapilan her tiirlii ¢abay ifade eder.
Kariyer plam1 hazirlarken is hayatina dair kazamlan tecriibelere dayanarak kisa vadeli
planlarla baslayarak ve basan saglandikca da daha uzun vadeli planlara gecilmesinin en

uygun strateji olacagi ifade edilmistir (Edinsel, 2018).
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Bireyler orgiit icinde ve oOrgiit disinda kariyer yollartyla ilgili firsatlarn
degerlendirirler. Kariyer planlama agsamasinda bireyler gelecekte gerceklestirmek istedikleri

meslek secimini kolaylastirmus olurlar (Acar & Ozdash, 2017).

Bir sonraki asamada, hedeflerine ulagmak i¢in planladigi kariyer kararim uygulamak
olacaktir. Kisinin vermis oldugu karar dogrultusunda kariyer planinin uygulamasi i¢in uygun
ortam olmasinin yani sira, destekleyici ve timit verici olmalidir. Bireysel kariyer planlamada
yonetim, bireyin kariyer kararyla ilgili planin uygulanmasi igin, ¢aliganlara bazi olanaklar
saglamalidir. Ornegin, calisanlart dogru yonlendirip destekleyerek kariyer gelisimine
yardimer olmak, basarili kisilerin terfilerini saglamak gibi yaklagimlar kisinin planlarim

uygulamasinda kolaylik saglayacaktir (Ergtin, 2007).

Bu plan ve programlar; bireye deneyimlerinin, yetenek ve niteliklerinin gelecekteki
kariyerlerini nasil etkileyeceklerini gormesinin yani sira terfileri durumunda kazanabilecekleri
yetenek ve niteliklerden yararlanabilecekleri isleri bulmalarina yardimci olarak da fayda

saglar (Anafarta, 2001).
e. Geri Bildirim

Bagarili bir geri bildirim bireyin kisisel gelisimine ve kariyer planlamasina destek
olacak sekilde yapilmalidir. Giiniimiizde elestiri geri bildirim olarak ifade edilmemektedir.
Bireyler i¢in faydal olabilecek ve gelisimlerine destek olabilecek davraniglart igeren alict ve
gonderici arasindaki bilgi akisini saglar nitelikte olmalidir. Etkili bir geri bildirimden s6z
edebilmek i¢in her iki tarafin da iletigim siirecine katilim gereklidir. Basarili bir geri bildirim
elestirel degil destek amactyla yapilmalidir. Is gérenlere davramslarmin eksik ya da yanhs
taraflar1 direk soylenmektense gelistirmeleri gereken taraflarin sGylenmesi daha olumlu
sonuglar doguracaktir. Olumlu yaklagimlar calisanin performansi {izerinde olumlu etki
birakacaktir. Geri bildirimin en temel amaci is gorenlere onlardan beklenen davraniglari ve
ulagmalart istenen noktaya ne kadar mesafede olduklarimi gosterebilmektir. Etkili bir geri

bildirim kisiye yonelik degil performansa yonelik olmalidir (Burcu, 2008).

Geri bildirim, kisiye calistigt kurum tarafindan yapilir. Performansit hakkinda
bilgilenen is goren kisiye kendini degerlendirme elestirme ve diizeltme olanag: saglar. Geri
bildirim bu anlamda performansin yiikseltilmesine de katki saglar. Geri bildirim alamayan
calisanlar kendilerini gelistiremedikleri i¢in konumlarin1 koruma konusunda risk tagirlar.

Orgiitiin bekledigi seviyenin altinda oldugunu bilen cahsan kendini gelistirmeye calsir,
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performansi beklentileri karsilayan calisan ise takdir edilmenin yarattigi olumlu motivasyon

ile performansini daha da yiikseltme davranisi yoniinde egilim gosterecektir (Uslu, 2015).

Yeni is diinyasidaki degisimler kariyer planina yonelik bakis agisii farklilastirmas,
sosyal is baglantilar1 degismis, kiiresellesme ve teknoloji is diinyasinin rekabet ortamini
olagantistii hale getirmistir. Bu durumda kariyer olanaklarini ¢evresel faktorlerin farkina
varmanin yani sira hedef saptamalarin1 dmiir boyu devam etmesi gereken dinamik bir siire¢
haline getirmistir. Bu dinamikligi saglayan etmenlerden biri de geri bildirimdir. Calisanlarin
kisisel farkliliklarin1 g6z 6niinde bulunduran ve kariyer gelistirme ¢abalarma olumlu yaklagim
sergileyen geri bildirim kisilerin hedeflerine ulagsmada olumlu bir motivasyon araci
olabilmektedir. Kariyer planlamanin son agsamasidir. Calisanlarin performansinin ve kariyer
planlamasinin diizenlenmesinde 6nemli bir etkendir. Calisanlara en 6énemli geri bildirim is
performanslar1 hakkinda verilen bilgidir. Meslektaglar ve yoneticiler bir baska geri bildirim
kaynagini olusturmaktadirlar. Meslektas ve yoneticiler ile cesitli konulardaki etkili iletisim

kariyer planinin sekillenmesinde 6nemli rol oynayan etmenlerdir (Anafarta, 2001).

Etkili bir geri bildirim siireci somut verilere dayanmalidir. Dogru zamanlanmisg
olmasi, olaym hemen ardindan sorumlu kisiyle paylagilmasi énemlidir. Calisanlarin yiiksek
performansimim odiillendirildigi bir geri bildirim siireci iyi bir motivasyon faktoriidiir. Motive
edilen davraniglar c¢alisanlarin  sorumluluklarinin  bilincine vararak isini daha ¢ok

sahiplenmesini saglayacaktir (Www.kariyer.net, 2019).

1.4. BIREYSEL KARIYER PLANLAMAYI ETKiLEYEN FAKTORLER

“Ozellikle, erken kariyer donemi olarak bilinen ogrencilik yillarindan itibaren
bireylerin belli mesleklere veya is alanlarina yonlendirilerek kariyer yollarmmn
belirlenmesi, hem bireysel yasamda hem de genel istihdam politikalan
cercevesinde onemli kolayliklar saglayacaktir. Kariyer seciminde bireyin kisiligi,
ilgi alanlar, kiiltiirel kimligi, kiiresellesme ve sosyallesme gibi pek ¢ok faktorden
etkilendigi bilinmektedir.” (Kozalak & Dalkiranoglu, 2013).

1.4.1 Demografik Faktorler

Bireylerin ozellikle de Ogrencilerin kariyer se¢imlerinde demografik ozellikler

olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bireylerin yas, cinsiyet, kisisel ozellik ve yetenekleri, aile
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hayat dongiisti, gelir diizeyi, egitimi onlarin kariyer planlarinda etkili rol oynamaktadir (Secer,
2003).

1.4.1.1. Aile Faktorii

Aile 6zel davranislarin kazanilmasinda rolii olan, bu davranislar kazanilirken de
ovgii ve cezalarin etkili oldugu baglica ortamdir. Cocuk, gorerek ve dgrenerek kazandig
davramiglarinda ilk olarak aileden etkilenir. Bu nedenle ¢ocugun ilk modelini aile bireyleri
olusturmaktadir. Aile ortami cocugun kisiliginin olusumunda 6zellikle ilk ¢gocukluk evresinde
Oonemli bir role sahiptir. Cocuk dogdugu andan itibaren ailesi ile arasmdaki yakin iligki ve
yonlendirmelerle kariyer planlari yapmaktadir. Bu asamada c¢ocuk sadece aile igindeki
bireylerden degil yakin akrabalardan da etkilenir. Kisilerin kariyer planlamasina etki eden en
onemli faktoriin aile oldugunu sdyleyebiliriz. Genglerin bir meslege yonlendirilmesinde aile
onemli bir faktordiir. Cogu zaman meslekle ilgili yeterli bilgiye sahip olunmadigindan dolay1
kesfetme evresinde sikinti yaganmaktadir. Bu siiregte genellikle aile bireyleri gencleri
yonlendirerek destek olmaktadir. Bu yonlendirme esnasinda aile ¢gocugun ilgi ve yeteneklerini
g0z oniinde bulundurmayarak genelde ailenin kendi istedigi ve ilgi duydugu mesleklere
yonlendirme s6z konusu olabilmektedir. Bundan dolayr kesif asamasinda sikintilar

yasanabilmektedir.

Ailenin ekonomik sartlarina bagh olarak degisim gosteren bu durum gelir seviyesi
yiiksek olan ailelerde cocuklar yeterli destegi alabilmekte hem de ilgi duyduklar alana dogru
yonelebilmektedir. Ekonomik agidan dar gelirli ailelerde ise geliri yiiksek olan mesleklere

dogru tercih yapilmaktadir.

Kimi zaman da aile hayal ettigi meslege ulasamamis oldugu i¢in ¢ocugunu bu
meslege yonlendirmede baski uygulayabilmektedir. Cocugun bu meslege ilgi ve yeteneginin
olup olmadigmin goéz ardi edilmesi genellikle basarisiz olmasindaki en biiyiik unsur

olmaktadir.

Kariyer planlarken basariyr yakalayabilmis bireylerde mesleki tercihte ¢ocugun
ailesi tarafindan yonlendirilmesinden ¢ok ¢ocugun kisilik 6zellikleri dikkate alinarak biling
olusturulmasi konusunda destek aldiklar1 gériilmektedir. Mesleki secimde ¢ocuga dogrudan
etki eden ailede basarisiz sonuclarla kargilagmak kagimlmazdir. Aile gocuga mesleki rehberlik

yaparken ¢ocuga dogrudan etki etmek yerine kisisel ozellikleri ve yetenekleri dogrultusunda
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meslegi tanimast ve Ogrenmesi i¢in yardim ve destek olmasi ve cocugu arastirmaya
yonlendirmesi daha etkili bir tutum olacaktir. Aile mesleki rehberlik yaparken, meslegin
gelecekteki gecerliligi, is sahasmnin genisligi ve mesleki rekabet durumlar1 hakkinda da dogru
bir yonlendirme yapmalidir. Bunlar yapilirken sadece kisisel fikirlerini degil ayn1 zamanda

aragtirmaya yonlendirerek de dogru bir tutum sergilemis olacaktir (Kaya, 2017).

Cocuklarin kariyer gelisimlerini etkileyen kuramcilar ve arastirmacilar kariyer
gelisiminde ebeveynlerin ve aile iliskilerinin 6nemine dikkat ¢ekerek c¢ocugun benlik
kavraminin olusumunda ozellikle ebeveynlerin ve yasamlarindaki diger kisilerin model
almada etkili oldugunu ileri siirmektedirler. Cocuklar kariyer gelisimleri ile ilgili davramslari
basta ebeveynler olmak iizere, akranlar, okul ve toplum gibi ¢esitli sosyal ortamlarda

gelistirirler (Bacanl & Siiriicii, 2011).

Ebeveynlerle cocuklarm tutum ve davramglan karsilastirdigimizda aradaki
benzerliklerin farkliliklardan daha fazla oldugunu gormekteyiz. Bu durum ebeveyn
davraniglarinin - ¢ocuklarin  kisilik gelisimleri {izerinde ©nemli bir etkisi oldugunu

gostermektedir (Cerik, 2002).

Bireyin kisisel 6zelliklerine etki eden bir¢ok faktor vardir. Bu faktorlerin en 6nemlisi
aile faktortidiir. Kisilik gelisiminde etken olan aile bireyin meslek se¢ciminde de belirleyici
olabilir. Sevilme, saygi gorme, kabul edilme ihtiyaci bireyin kariyer se¢cimini de etkiler.
Ayrica baba faktoriiniin baskin oldugu ve babanin mesleginin siirdiiriilmesinin tercih edildigi
ailelerde ¢ocuga kiiciik yastan itibaren ¢cocugun baba meslegini siirdiirmesi konusu empoze
edilmektedir.  Bazi aileler de ¢ocuklarmi prestijli meslekleri se¢meleri konusunda
yonlendirmektedir. Dogru olan davranis sudur ki, bireyin kendi 6zgiir iradesi ile bagimsiz

olarak meslek segiminde bulunmasi ve kisisel dzellikleri dogrultusunda bir karara varmasidir
(Bal, 2017).

Toplumun en kiigiik birimi olan ailede, aile bireylerinin egitim diizeyi, ailenin
etkilesim icinde bulundugu sosyal cevresi meslek se¢imini etkiler. Yapilan aragtirmalarda
ailenin sadece meslek secimi ve kariyer planlamada degil kariyer gelistirmede de etkili
oldugunu gormekteyiz. Aile kiiltiirii ve belli bir sosyal statiiye sahip bireylerin belli igler i¢in
uygun oldugu goriisii hakimdir. Mesela gelir diizeyi yliksek ve {ist sosyal sinifa mensup
bireylerin kamyon soforii olmasi beklenemez. Cocugun ilgisi olsa dahi aile tarafindan bu

durum hos karsilanmaz. Cocugun secim ve davramslarina yon veren bir diger etken de
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arkadag cevresidir. Birey arkadas cevresi i¢inde sosyallesme imkani bulmaktadir. Cocuk
okula bagladiktan sonra zamammin biiyik bir kismini okulda ve arkadaslarinin ve
Ogretmenlerinin arasinda gegirmektedir. Cocugun bir meslek sahibi olma diisiincesi ortaokul
doneminde baslayip lise doneminde belirginlesir. Bir meslege sahip olana kadar da birgok
sinavdan gecmek zorundadir. Zamaninin bilyiik ¢ogunlugunu okulda gegiren cocugun kariyer
planlamas1 ve meslek seciminde okul, arkadas ve Ogretmenleri de etken rol oynamaktadir

(Seger, 2003).

Stiphesiz her aile ¢ocugunun iyi bir egitim alarak iyi bir kariyere sahip olmasi
ister, ancak bu istegi eyleme doniistiiriirken bazen yanlis yonlendirmeler yapabilmektedir. Bu
yonlendirmelerde ailenin toplumsal ekonomik ve kiiltiirel diizeyi énemli rol oynamaktadir.
Aile ile ¢cocugun kariyer se¢imi arasinda giiclii bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Egitim
diizeyi diisiik ve fazla beceri gerektirmeyen isleri yapan ebeveynlerin ¢ocuklarmm da
cogunlukla ayni diizeyde isler yaptigi goriilmektedir. Diger taraftan ¢ocukluk, ergenlik ve
genclik donemleri boyunca kisisel ve sosyo kiiltiirel gelisimleri aile tarafindan desteklenen
bireylerin egitim gerektiren doktorluk, Ogretmenlik, miihendislik gibi mesleklere
yonelimlerinin daha fazla oldugu gézlenmektedir (Arifoglu, 2015).

1.4.1.2. Yas Faktorii

“Kariyer gelisiminde ve segiminde ¢ocuk ve aile iliskilerine odaklanan Roe’ya
(1956) ve mesleki gelisim kuramcilarindan Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve
Herma (1951), Gottfredson (2002) ve Super’a gore (1957, 1990) de Biiyiime
Evresi (0-14) adint verdikleri ¢ocukluk, kariyer gelisimi icin oldukca énemli ve

kritik zamandr.

Yine kariyer gelisimi kuramcilarindan Super (1990) kariyer gelisimiyle ilgili
onemli kavramlarin (6rnegin, benlik kavrami, rol modelleri, ilgiler ve benzerleri)
ve tutumlarin (6rnegin, ¢calismaya karst olumlu tutum gelistirme) ilk bigimlendigi
donemin ¢ocukluk yulart oldugunu belirtmektedir Super (1990) ¢ocukluk kariyer
gelisiminin ihmal edildigini ileri siirerek ¢ocukluk kariyer gelisimini (mesleki
olgunlugun gelisimini) irdeleyen dokuz boyutlu kariyer gelisimi modelini
gelistirmistir. Super, biiyiime evresindeki ¢ocuklarm kariyer gelisimlerinin
merak, arastirma, benlik kavrami, denetim odag, ilgiler, planlhilik, zaman

perspektifi ve kariyer hakkinda bilgi ve anahtar figiirler (rol modelleri) olarak
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adlandirdigt dokuz boyuttan olustugunu belirlemistir. Super’a gére bu dokuz
boyuttaki belirledigi davramslar, icinde bulundugu donemde kazanabilen
cocuklarin kariyer gelisimlerinin kendilerinden beklenilen diizeyde olabilecegini

belirtmektedir.

Bu dokuz boyuttaki davranislart kazanabilen ¢ocuklarin hem de sosyal
problemleri daha basarili bir sekilde ¢ozebileceklerini ve saghkli karar
verebilme bilgi ve becerilerine sahip olabileceklerini belirtmektedir. Dolayusiyla
Super, ¢ocukluk donemindeki kariyer gelisimini zenginlestirmenin bireyin
sonraki donemlerdeki kariyer gelisimine temel olusturdugunu belirtmektedir.
Super (1990) cocukluk kariyer gelisiminin ihmal edildigini ileri stirerek ¢ocukluk
kariyer gelisimini (mesleki olgunlugun gelisimini) irdeleyen dokuz boyutlu
kariyer gelisimi modelini gelistirmistir. Super, biiyiime evresindeki ¢ocuklarin
kariyer gelisimlerinin merak, arastirma, benlik kavrami, denetim odag, ilgiler,
planhlik, zaman perspektifi ve kariyer hakkinda bilgi ve anahtar figiirler (rol
modelleri) olarak adlandwrdigi dokuz boyuttan olustugunu belirlemistir. Super’a
gore bu dokuz boyuttaki belirledigi davramsglari, icinde bulundugu donemde
kazanabilen ¢ocuklarin kariyer gelisimlerinin kendilerinden beklenilen diizeyde
olabilecegini belirtmektedir. Bu dokuz boyuttaki davranislari kazanabilen
cocuklarim hem de sosyal problemleri daha basarili bir sekilde ¢ozebileceklerini
ve saglikli karar verebilme bilgi ve becerilerine sahip olabileceklerini
belirtmekeedir. Dolayisiyla Super, ¢ocukluk donemindeki kariyer gelisimini
zenginlestirmenin bireyin sonraki donemlerdeki kariyer gelisimine temel

olusturdugunu belirtmektedir.

Cocukluk donemi kariyer gelisiminin ozelliklerini ve kariyer gelisimine aile igi
iligkilerin, ozellikle ebeveyne baglanmanin etkisini inceleyen yurt disinda ve
Tiirkiye'de bir arastrma yapimamistir. Oysa yukarida da anlatildigi gibi
cocukluk donemi kariyer gelisimi ve ebeveyne baglanma ozellikleri sonraki
gelisim  donemlerindeki  kariyer — gelisimini ~ ozellikle  kariyer — segimini

etkilemektedir. ” (Bacanl & Stiriicii, 2011).

Kisilerin kariyer planlamasi ¢ocukluk dénemlerinde baslayip 6liime kadar devam
eder. Fakat kiiciik yaslarda okul 6ncesi donemlerde ve ilkokul ¢aglarinda kariyer planlamasi
gerceklikten uzak ve biraz da hayalcidir. Yas ilerledikge daha gercekgi kariyer planlart
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yaparlar. Bireyler bu sayede istedikleri pozisyonlara gelerek tecriibe kazanirlar. Ve tecriibe
kazandik¢a ilerleyen yaslarinda danmigmanlik yaparak tecriibelerini kendinden sonraki

kusaklara aktarirlar (Seyhanlioglu, 2018).

Yas faktorii baz1 toplumlarda biiyiik 6neme sahipken kiiltiirel farkliliklara bagl
olarak 6nem derecesi degisebilmektedir. Yas olgusuna bakis acisinda toplumun gelismislik
diizeyi etken rol oynamaktadir. Geligmis toplumlarda yas olgusu kronolojik bir siraya tabi
iken gelismemis ya da az gelismis toplumlarda 6nemsiz olabilmektedir. Yas olgusunu bir
takvim diizenine dayandirmak toplumun gelismislik diizeyi ile dogrudan iliskilidir. Toplumun
sahip oldugu deger yargilarindaki degisimler ve takvim ve saatin 6neminin artmasi ile yas

olgusuna bakis agis1 da degismistir (Edinsel, 2018).

“Super (1963) kariyer gelisimini ¢ocukluktan emeklilige kadar siiren gelisimsel
bir stire¢ olarak gérmiistiir. Bu stire¢ i¢inde kisi, bir kariyer 6z benlik olusturmak
icin farkly mesleki asamalardan geger. Super (1990) gelisimsel ¢erceve icinde bir
yasam evresi onermistir. Bu evreler: biiyiime evresi (4-14 yas), arastirma evresi
(15-24 yas), yerlesme evresi (25-44 yas), devam ettirme evresi (45-64 yas) ve
¢Okiintii evresi (65 yag ve sonrast) dir. Bireyin 6n ergenlik donemine yaklastik¢a
vasamda gerceklik faktoriiniin roliiniin arttigi ve meslek se¢gme sorumlulugunun
bilincine vararak, ilgi ve yeteneklerin giderek ayrismaya basladigi evre biiyiime
evresi, kiginin ilgi, beceri ve degerlerinin anlasimasi ve bunlara paralel olarak
belirlenen kariyer hedeflerinin takip edilmesini iceren evre ise arastirma evresi
olarak ifade edilmektedir (Leung, 2008: 120). Geng yetiskinin giivenli bir mesleki
benlik kavramina ulasmak icin yaptigi ¢abalar: kapsayan evre yerlesme evresi
(Jones, 1989), bireyin olgunlastigi ve var olan benlik kavraminm korudugu evre
ise devam ettirme evresi olarak tammlanmaktadir (Coertse ve Schepers, 2004).
Kariyer gelisim asamasinin son evresi olan ¢okiintii evresi ise, bireyin enerjisinin
azaldigi ve emeklilik planlart yapmaya bagladigi evre olarak ifade edilmektedir.”
(Polat, Ardi¢, & Ozdemir, 2016).

1.4.1.3. Cinsiyet Faktorii

Kadin ve erkegin toplum igerisinde sorumluluk ve rolleri cinsiyete bagl olarak
farklilasmaktadir. Bu farkliliklar kariyer planlarina da etki edebilmektedir. Bunlar i¢cinde en

cok karsilagtigimiz durum ise cinsiyete bagh olarak orgiit icindeki yiikselme imkanlarinin
32



sinirlanmasidir.  Farkli uygulamalarin yapildigi bir diger konu da iicretlerde karsimiza
cikmaktadir. Erkek calisanlara daha fazla {icret 6denirken ayni isi yapan kadin c¢alisanlara
daha az ticret 6denmektedir (Bay, 2017).

Kadmlarla erkeklerin toplumsal statiileri kiiltiirel normlarin etkisiyle toplumdan
topluma degisim gostermektedir. Hizla degisen ve artan ihtiyaglar, tiiketim aligkanliklart
glinlimiizden kadinlarin da ¢alisma yasamina girmesini zorunlu hale getirmistir. Yapilan
arastirmalarda kadim istthdaminda artis olmasina ragmen yonetici pozisyonunda ¢alisan kadin
oraninin tim ¢alisan kadmlara oranina kiyasla diisiik oldugu saptanmistir. Kadmnm is
hayatindaki basarisini olumsuz olarak etkileyen bircok faktorden soz edilebilir. Ev temizligi,
cocuk bakimi, camasir ve bulasik gibi ev islerinin genelde kadinlardan beklenmesi 6rnek
olarak gosterilebilir. Bu sebeple ev ve is yasamini beraber yiiriitmek zorunda kalan kadinlar
zaman zaman toplumsal gérevlerinde aksamalar meydana geldiginde erkelere gore daha fazla
sucluluk duyduklan gézlenmektedir. Is yasamimi aile sorumluluklan ile birlikte yiiriitmek
zorunda olan kadinlar, isgiicii piyasasinda daha az nitelik isteyen ve ylikselme imkani daha az

olan iglerde calismayi tercih etmektedirler (Aktas, 2015).

Yasadigimiz toplumda kisilerin meslek seciminde cinsiyetin de énemli bir etken
oldugunu gormekteyiz. Cinsiyetin kariyer planlamasinda etken rol oynamasinin sebebi
toplumun erkek ve kadinlara yiikledigi gorevlerden kaynaklanmaktadir. Is yasaminda toplum
tarafindan kadn isi, erkek isi ayrimimim kabul edilmesi meslek secimini de etkilemektedir.
Calisma yasam, bireyin toplumda var olmasmin, kendi ayaklar tizerinde durmasinin yani
sira sagladigr statii, gelir, sosyal giivence, yonetime katilmada s6z sahibi olma ve sosyallesme
gibi olanaklar1 da saglamaktadir. Geleneksel bakis agis1 annelik ve ¢ocuk bakimimi kadinin
temel gorevi olarak gormektedir. Gelecek kusaklari yetistirme gorevi ve sorumlulugu
yiiklenen kadindan bu goérevini titizlikle yerine getirmesi beklenmektedir. Cogu zaman kadin
bu gorevlerini yerine getirirken toplumsal yasamin diger alanlardan uzaklasarak asosyal bir
hayat stirmek zorunda kalmaktadir. Fakat kiiresellesmeyle birlikte hayata bakis agisindaki
degisimler kadmm erkek hegemonyasindan yavas yavas siyrilip is hayatinda aktif rol
oynadigmi gostermektedir. Birgok orgiit kadmlar1 yonetici pozisyonlarinda istthdam ederek
kadin yonetici istihdaminda artigin saglanmasima yonelik programlar gelistirmeye baglamigtir

(Vergili, 2015).
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1.4.2. Sosyo-Kiiltiirel ve Ekonomik Faktorler

Sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin bireylerin kariyer tercih ve yonelimleri {izerinde etkisinin
olduguna dair yaygin bir diisiince vardir. Kiiltiirel degerler kisiler arasi iliskilerde 6nemli etkiye
sahiptir. Bireycilik toplumculuk sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer yonelimlerinde etkili oldugu

soylenebilir (Cimnar, 2011).

Kariyer planlama ve meslek se¢imi siirecinde bir¢ok faktorden etkilenir. Kimi zaman
kosullar se¢cimlerimizi etkilerken kimi zaman da ilgimizi ¢eken ve bize eglenceli gelen seyler
diistincelerimizi degistirebilir. Kariyer planlamaya tarih boyunca farkli kuramlar gergevesinden
bakilmustir. Higbir kuram bize tam olarak her konuyu agiklamada yeterli olmasa da bu siirecin
segimlerimizi nasil ve ne yonde etkiledigine dair kismen ipuglar1 vermektedir. Kuramlarin
ortak noktalarina baktigimizda kariyer gelisim siireci ve kariyer planlarimiz tizerinde etkili olan

ortak noktalardan s6z edebiliriz ( www.hbo.gov.tr/, 2019).

Her birey belli bir kiiltiire sahip ¢evrede dogar ve biiyiir. Kisiler dogup biiytidiigii
cevrenin kiiltiirel yapisindan etkilenir. Bir diger ifade ile insanlar i¢inde bulunduklar1 sosyo-

kiiltiirel gevrenin ortak eseridir. Ve her birey etkilendigi kiiltiiriinii yansitir (Bozkurt, 2006).

Hayatimizda gerceklesen olaylar secimlerimiz {izerinde etkili olur. Etkileyen
faktorlerden biri de ekonomide yasanan degisimlerdir. Ekonomik dalgalanmalar ve ortaya
cikardig sonuglar bakimmdan is piyasasinda kariyer planlarimizi etkileyebilir, hatta belli bir
dereceye kadar dikte edebilir. Ekonomik faktorlerin arasinda is piyasasinin ihtiyag duydugu
meslekler ve gahisacak olan bireylerin arzi etken bir unsurdur. Is pozisyonlarmdaki agiklik ve
bu pozisyonlara basvuracak kisi sayisi bireylerin bir iste istihdam edilme sanslarini arttirarak
ve toplumsal statlilerinde belirleyici rol oynar. Serbest piyasa ekonomilerinde bir meslege olan
talep ile o meslegi icra etmek isteyen bireyler arasinda ters bir orant1 vardir. Yani meslege olan
talep ile o meslegi icra edecek kisi sayisi az ise o meslekte is bulma sanst da o kadar

artmaktadir.

Ulkenin ekonomik olarak gelismislik diizeyi isgiicii piyasalarmm biiyiikliigii,
bireylerin bir iste istthdam edilebilme ya da issiz kalma durumunda belirleyici etken
olmaktadir. Bunun yani sira teknolojik gelismelere ayak uyduran toplumlar hizli degisim
gosterirler. Bu degisimlere ayak uydurabilenler ¢agi yakalamis olurlar (Www.hbo.gov.tr/,
2019).
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1.4.3. Yasal ve Politik Faktorler

Yasal faktorler devletin yasama giiciince belli bi¢imlere uyularak diizenlenen ve
yiirtirliige girdikten sonra herkesin uymasi zorunlu olan kurallardir. Uyulmadigi zaman belli
yaptirimlarla karsilagilir. Bireyler kariyer planlarinda ve meslek secimlerinde yasal sartlari
tasimak zorundadirlar. Bir¢ok meslekte doguda gorev yapma zorunlulugu ya da erkekler igin
askerligini yapmis olma sartt aranmaktadir. Devlet memurlugu icin; T.C. vatandasi olmak,
acilan kadro i¢in istenilen sartlar1 tagimak, yiiz kizartici suglar olarak listelenen memuriyete
engel suglar islememis olmak, memuriyet basvurusunda bulunulacak pozisyonda ¢alismaya
engel bir hastaligi bulunmamak, polislik veya askeri alanlarda bir meslegi se¢mek isteyenler
icin de sadece kendinin degil, aile iiyelerinin de sabikasmimn bulunmamasi gibi sartlart 6rnek

olarak gosterebiliriz (Vergili, 2015).

Gelismis iilkelerde bir meslegi icra edebilmek icin gerekli yetkinliklerle birlikte
sertifika zorunlulugu da gerekmektedir. Yasal zorunluluklar arasinda sayabilecegimiz bu
standartlar yetkili kurumlarca belirlenir. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin
11.11.2018 tarihinde yaymnlanan 4 sayili tebliginde 117 meslege, mesleki yeterlilik belgesine

sahip olma zorunlulugu getirmistir.
1.4.4. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisiligin olusumunda, kisinin dogup biiyiidiigii cografi ¢evrenin de etkisi oldugunu
sOyleyebiliriz. Cografyanmin kisilerin yasadiklart toplumun kiiltiirlinden ve antropolojik
yapisindan etkilendigi bilinen bir gergektir. Ornegin sofuk ve Kkarasal iklime sahip
cografyalarda yasayan insanlarin sert ve soguk mizagh, sicak iklim ozellikleri tasiyan
cografyalarda ise daha sicak ve ¢abuk degisen duygusal tutumlari olduguna dair bir kanaat
vardir (Bozkurt, 2006).

1.4.5. Tigi ve Yetenekler

Tirk Dil Kurumunun tanmmnda “yetenek, bir duruma uyma konusunda
organizmada bulunan ve dogustan gelen giic ve kapasite” olarak ifade edilmektedir
(www.tdk.gov.tr).
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Giinlimiizde ekonomik kosullar rekabet sartlarmi agirlastirmis kiiresellesme ile
birlikte daha genis cografyalarda rekabet etmeyi zorunlu hale getirmistir. Rekabet, ayni isi
yapan kisi ya da Orgiitler arasinda daha iyiye ulasarak daha i1yi sonuglar alma yarisidir. Bu
yarista basari; dikkatli olmak, iiretim, maliyet ve pazarlama siirecine hakim olmakla
miimkiindiir. Burada énemli olan nokta fikirden sonra isi yonetmektir. Iyi yonetilen fikirler
biiyiik orgiitlerle rekabet etmeyi miimkiin kilar. Iyi fikirlerin ortaya ¢ikarilmasinda bilgili
personellerin istihdam edilerek iglerindeki yetenegi ortaya ¢ikarmalarma firsatlar verilmelidir

(Dogan & Demirel, 2008).

fgi, kisilerin hoslandig: is ve faaliyetlere yonelik tercihlerin ifadesidir. Dolayistyla
bireylerin, sevdikleri veya ilgi duyduklar alanlara yonlendirerek bu ilgilerini kiigiik yaslarda

tanimalarina yardimci olunmast ilerde kariyer secimlerine etki edecektir (Burcu, 2008).

Is basarimmim sirr1 yetenekli insanlar1 ise almak ve halihazirda calisan personelin
yeteneklerini kesfetmektir.  Yetenek ile ilgili yaygin olan kani yetenegin erken yasta
kesfedilmesi ve desteklenmesi yoniindedir. Bu yondeki davranislar cocugu daha hizh basariya

tastyacaktir.

Peki, basarili olmak icin sadece yetenekli olmak yeterli midir? Ornegin miizik
konusunda yetenegi olan bir ¢ocugun disiplinli bir ¢alisma olmadan 1iy1 bir virtiioz olmasini
bekleyebilir miyiz? Yetenek konusunda yapilmasi 6nerilen sey ¢ocugun yetenegini kesfetmek,
gelistirmesine yardimci olmak, ¢ocugu yetenegi dogrultusunda ¢alismaya ikna ve motive

etmek olmalidir (www.hurriyetaile.com, 2019).
1.4.6. Kisisel ozellikler
1.4.6.1. Bireyin Kisilik Ozellikleri

TDK’de “kisilik bir kimseye 6zgii belirgin 6zellik, manevi ve ruhsal niteliklerin

biitiiniinii”” ifade eden durum olarak tanimlanmugtir (Www.tdk.gov.tr/, 2019).

Kisilik, insanm1 bedensel, zihinsel ve ruhsal olarak bagkalarindan ayirir (Bozkurt,
2006).

Cevreye uyum saglama konusundaki gayreti, girisimcilie yonelik cesareti,

ayrmtilara verdigi onem, kendini tammlama bicimi, kisilik 6zellikleri sececegimiz meslek ile
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ilgili bize bir¢ok ipucu verebilir. “Kariyer alanlarim ve kisilik tiplerini birlestirmek icin
kullamilan yaygin bir teori, Dr. John Holland'm Kariyer Tipolojisi'dir. Holland’a gore her is,
kisilik ozelliklerinin belirgin bir kombinasyonunu gerektirir.” Mesela, moda tasarimcilar ve
koreograflar sanatsal ve girisimci bir ruha sahiptirler. Kisilik 6zelliklerinizi bilmek se¢enekler
arasinda en dogru secimi yapmamiz konusunda dogru karar vermemizi saglar

(www.hbo.gov.tr/, 2019).

1.4.6.2. Bireyin Inan¢ ve Tutumlart

Inang, herhangi bir ortam, olgu veya nense ile ilgili bir sorunu ele alis bigimidir.
Bireyin bir sorun karsisinda aldigi durum, tutumunun gostergesidir. Bu tanimda tutum, bilissel
bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Tutumun kisinin duygu diisiince ve davraniglarini da
kapsadigr sOylenmektedir. Diger taraftan bazi arastirmacilar tutumu sadece zihinsel
degerlendirme olarak kabul etmek yerine, bir egilimi tutum olarak kabul etmek i¢in gerekli
olan sartin zihinsel degerlendirme oldugunu kabul etmenin O6nemini vurgulamis, kisinin
yerlesmis tutumlarinin duygu ve davranislar da icerdigini savunmuslardir. Sonug olarak tutum
hakkinda bireyin performansim etkileyen egilim tercihleridir diyebiliriz (Tezcan & Geng,
2015).

Birey sadece yetenek ve ilgileri dogrultusunda bir meslege yonelmez. Meslek segimi
ayn1 zamanda kisilerin deger ve inang sistemlerinden de etkilenir. Kariyere yonelik inanglar
kisilerin meslek ve kariyer gelisim siireci ile ilgili olumlu ve olumsuz diisiinceleridir. Kariyer
inanglar1 ¢ocukluktan itibaren gelen ve aileden gelen kiiltiirle yerlesen bunun yani sira radyo
televizyon reklamlari, filmler, arkadas cevresi ve Ornek aldigimiz insanlar vasitasiyla da
etkilenir. Inanglar kisilerin kariyeri ile ilgili ydnelimlerini arastirmalarmi, ya da istenilen
seceneklere erigebilmesini engelliyorsa o zaman bir problem olarak degerlendirilebilir (Akkog,
2012).

1.4.6.3. Duygusal Zekd

Kariyer yasam ile duygusal yasam arasinda siki bir bag vardir. Bu nedenle
birbirinden ayr1 degerlendirmek oldukca giictiir. Birey kariyer yasamu ile ilgili kararsizhik
yasadig1 ya da kararlarmin degiskenlik gosterdigi donemlerde duygularini kullanma yetenegi
ve degisen kariyer ortamlartyla bag edebilme yetenegi gelecegi ile ilgili yasantisinda belirleyici

rol oynayacaktir.
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Bir meslege yonelik arastrma yaparken ya da kariyer uyum stirecinde, duygusal
motivasyon faktorlerinden yararlanmak etkili olacaktir. Bunu yaparken pozitif duygularla
hareket edebime becerisini kullanmak (olaylara olumlu bakis agis1 gelistirmek, basart siirecini
zihinde canlandirmak, hedeflere ulastik¢a 6diil koymak vb.) Kisiyi cesaretlendirerek arastirma,
bilgiye ulasma ya da ig arama davranigina kararlilikla devam etmesini saglayacaktir. Kariyer
yasaminda miikemmelligi yakalama da duygusal zeka onemli bir etkiye sahiptir. Mesela
sigortacilik ya da banka sektoriinde iseniz miisteri iliskilerinde iyi, hizmet odakli ve satis
pozisyonlarinda yiiksek vicdana sahip olmay1 ve empati kurmay1 gerektirirken, saglikla ilgili
sektorlerde yardimseverlik, stres yonetiminde yeterli beceri, akademik alandaki pozisyonlarda,

bilgiyi aktarmadaki beceri, ikna etme gibi yetkinlikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Kariyer gelistirme siireclerinde her bireyin biligsel beceriye sahip olmast gerekir,
fakat bu becerilere sahip olmak icin yeterli degildir. En iyilerle vasatlar arasindaki farki ortaya
koyanlar biligsel yetkinliklerini kullamirken duygusal becerilerini en iyi sekilde kontrol
edebilen bireylerdir (Gedizler, 2010).

1.4.6.4. Bireyin Isin Gelecegi Hakkindaki Goriisleri

Ogrencilerin kariyer tercihlerini etkileyen faktdrler vardir. Tercihlerini yaparken,
hizmet igi Ticret, sosyal imkanlar, hizmet ici egitim, ise bagllik, basarmin 6diillendirilmesi,
bagimsiz c¢alisabilme is ve sosyal yasam dengesi gibi konulari dikkate almalar ise uyum
saglama siirecinde yasayacagi sikintilari azaltici rol oynayacag aciktir. Gegmiste iicret ve
sosyal imkanlar ilk talep edilen segenekleri olustururken, bu durum giiniimiizde Kariyer
gelisimine katki saglayacak pozisyonda calismayr daha onemsedikleri yoniinde degisim
gostermistir (Kozalak & Dalkiranoglu, 2013).
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BOLUM 2

HEDEF BELIRLEME VE BASARI

2.1. HEDEF BELiRLEME VE KARIYER BASARISI

Hedef belirleme belirlenmis bir is ile ilgili bireysel ya da grup caligmalarinda
alinacak gorev ve sorumluluklarin belirlenmesine 151k tutar. Hedef belirleme isin uygulanmasi
acisindan bakildiginda, bireyin gelecek ile ilgili amaglarina odaklanir ve ¢alismanin nihai
sonuclarma katkida bulunur. Hedef belirleme etkinligi, ¢alisma gruplarina uygulanmasi
yoniinden bakildiginda, grubun amaglarina yoneltilmesini kolay hale getirir. Bireysel
hedeflerden yola ¢ikarak sonugta grupsal hedeflerin giiglendirilmesine katki saglar. Bu
etkinlikler cesitli yollarla performansi etkiler. ilk olarak kisilerin diisiinceleri {izerinde ve daha
sonra da eylemi lizerinde etki yapar. Eyleme doniisen davramiglar hedefe yonelmeye
odaklanir. Davranislarin kisiler iizerindeki motive edici etkisi, zor olan hedeflere ulasma
cabasini ortaya ¢ikarir. Basarilabilir boyutta olan zor hedefler ise insanlarin biraz daha fazla

caba gostermesi yoniinde egilim gostermelerini saglar (Yaylaci, 2002).

2.1.1. Hedef Belirleme Tanimm

Tiirkgeye Arapcadan gecmis olan hedef kelimesi Tiirk Dil Kurumunda, “yapilmasi

tasarlanan is, amag” olarak ifade edilmektedir.

Planlama kavramu, hedefi gergeklestirme yoniinde belirli davrams stratejileri
gelistirme siireci olarak tanmimlanmaktadir. Bu siire¢ ile hedefler belli komut, taktik ve
alternatifler arasinda stratejik secimler yapmaya doniismektedir. Bu sebeple, planlama farkl
hedefler igerisinde Onceligi belirleyerek, geri bildirim hedefe yonelik davraniglart ve
faaliyetleri tekrar gozden ge¢irme imkani sunar. Dolayisiyla planlama, uzun vadeli hedefleri
belirleme ve gerceklestirmeye yonelik kisa vadeli alt hedef asamalarinin birbirini izledigi

stirekliligi olan bir siireg olarak tanimlanir (Mavisu, 2010).

2.1.2. Hedef Belirlemenin Onemi

Kariyere yonelik hedeflerin  belirlenmesi, bireyin gelecekteki amaglarini

planlamasina katki saglar. Bireysel hedefler kisiden kisiye farklilik gosterir. Ayrica degisen
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zaman igerisinde, degisen ilgiye paralel olarak ayni kiside bile degisim gosterebilir. Birgok
insan degisen ilgileri nedeniyle farkli mesleklere yonelerek kariyer kararlarinda degisime
gidebilmektedir. Kariyer kararinda yasamis oldugu bu degisim kisinin sebatsiz oldugu
anlammi tagimaz. Zaman igerisinde degisen kosullar ve ilgi bireyi boyle bir degisime
gotiirebilir. Hedef, kisiyi bulundugu yerden alip, olmak istedigi yere ulasmasina yardimci
olur. Hedefi olmayan birey motivasyon konusunda siirekli bagkalarindan destek almaya
ihtiya¢ duyar. Hedefi olan birey ise kendi kendini motive ederek yol haritasini ¢izebilmekte

yapilmasi gerekenler konusunda kararli bir tutum sergileyebilmektedir (Ergiin, 2007).

Kisisel se¢cim ve performans hedefleri inceledigimiz zaman su sonuglara ulasiriz:
Kisisel hedefler insanlarin davramiglarim organize eden dinamiklerdir. Bu dinamikler
insanlarin davranislarim yonlendirerek sabirla siirdiiriilebilir olmasini saglar. Kisi bu sayede
kendi kendini ¢evrenin olumsuz etkenlerine karsi korumus olur. Se¢im hedefleri bireyin
yapmak istedigi kariyer (alan tercihi, meslek se¢imi vb.) performans hedefleri ise segilen alan
icerisinde kisinin ulasmay1 planladigi performans diizeyi ve niteligidir. Dolayisiyla, secim
hedefleri genel ve daha uzak hedefleri isaret ederken, performans hedefler ise kisa vadede

gostermesi gereken performans hedeflerini isaret eder (Giines, 2015).

Hedef belirleme, kisilerin mevcut sartlarina uygun hedefleri belirlemesi igin kisilerin
Oomiir boyu istthdam edilebilirliklerini belirleyen kararlarini, ilgi ve yeteneklerinin yaninda
aile, kisilik ozellikleri gibi faktorlerin de etkili oldugu asamalardan biridir. Bireysel kariyer
hedeflerine ulasmak i¢in, kisiler kariyer segeneklerini Oncelik sirasma  gore
degerlendirmelidir. Kariyer hedeflerini belirlemek mevcut olanaklarin degerlendirilmesi ile

miimkiindiir (Uslu, 2015).

“Hedefi olamayan gemiye hicbir riizgdr yon veremez” sozii bizlere hayatimizda
hedefler koyarak ilerlemenin 6nemini net olarak anlatmaktadir. Birgok insan, iyi bir yasam
stirebilmek i¢in 1yi bir i, giizel bir ev ve son model bir arabanin hayalini kurar. Bunlarin yanm
sira insanlarin kisiden kisiye degisen daha pek ¢ok hayali vardir. Bu hayallerin iginde
insanlarin pek ¢ogu kaybolur ve gercek yasama odaklanamaz. Iste tam bu noktada hedef
koymak ve smirlandirmak etkili bir yontem olacaktir. Belirlenen hedef dogrultusunda daha
verimli daha istekli ve daha planli ¢alismak basar icin kacmilmazdir. Orneklendirecek
olursak okguluk sporu ile ugrasan biri oku atmadan once tahtada bir hedef belirler ve o hedefe

odaklanarak atigin1 yapar. Eger daha 6nce de yeterince ¢alismis ve nereye odaklanacagini 1yi
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belirlemis ise kisacasi gereken emegi harcamis ise hedefini vurmasi ihtimali yiiksek olacaktir

(www.kureselonline.com, 2019).

Hedef belirleme uzun vadede vizyon sahibi olmayi, kisa vadede ise yiiksek
motivasyon saglar. Hedefler yasami anlamli kilar ve kisiyi ilgili bilgilere odaklar zamani ve

kaynaklari bu bilgilere ulasmaya yonlendirmeyi saglar.

Keskin ve acik bir sekilde belirlenmis hedefler basarryr olgiilebilir hale getirir ve
onceden anlamsiz gibi goriinen noktalara ulagmak kisinin kendine olan giivenini arttirir.

Hedeflere ulastikca birey, kisisel yetenek ve yetkinligini de anlamaya baslar.

Hedefe ulasmak i¢in dogru secilmis ve giivenilir bir rotada ilerlemek gerekir. Zaman
zaman rota degisikligi yapmak gerekse de 6nemli olan hedeften sapmamaktir. Bu konuya
labirent bulmacalar 6rek olarak gosterilebilir (Labirentin bir noktasina konulan bir farenin ve
diger bir noktasina yerlestirilen peynire ulagsma gayreti gibi.) Hedef se¢iminde iki konu

onemlidir:
o Hedefi dogru koymak ve
o Hedefe ulastiracak en dogru, en kisa ve en giivenilir yolu segmek.
Bireyin hedefleri ile ilgili, cevap bulmasi gereken su ii¢ soruyu kendisine sormalidir:
o Ulastigim hedefler sonrasinda kendimi kutluyor muyum?
o Uzun donemli hedeflerimi siklikla degerlendiriyor muyum?

J Ulastigim hedefler sonrasinda kendime yeni hedefler koyuyor muyum?

(www.kisiselgelisim.com, 2019).

Bireyin bu sorulara verdigi cevaplar onun gelecegine yonelik bakis agisinda pozitif

yonde ilerleme ve degisim saglayacaktir.

Her insanin bir yasam amacinin olmasi, hem i¢inde bulundugu toplum ve kiiltiiriin
hem de dogasinin geregidir. Ozel yeteneklerini kullanma, yaratict olma, para kazanma,
toplumda bir statli edinme, liderlik yapma, baskalarina faydali olama gibi farkli amaglar
olabilir. White, McClelland ve Maslow gibi psikologlarin bakis agisina gore insan; bireysel

olarak gelisme ve 6z yeteneklerini gelistirme firsatlari ile giidiilenirler. Maslow gibi hiimanist
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kuramcilar insana firsatlar verildigi takdirde hedefleri dogrultusunda caba gostermekten
cekinmeyecegini ifade etmektedirler. Hedef ve amaglart olan insanlarin toplum ve aileden ya
da kurumundan beklentisinin olmasi da kagmilmazdir. Bu beklentiler bireyin hedeflerine nasil
ulagacag1 ve amaglarini nasil gerceklestirecegi yoniinde planlama yapmasina yardim eder.
Diger yandan beklentiler ve mevcut durum algist arasinda siki bir algr iligkisi vardir. Bu iki
durum arasindaki algida agikligin artmasi, baska bir ifade ile beklentinin yiiksek olmasina
karsin gerceklik algisinin diisiik olmasi bireyin doyumsuzluk ve hayal kiriklig1 yasamasina
bunun sonucunda da giidiisiiniin diigmesine neden olmaktadir. Bu durumunda basarisizligi

beraberinde getirecegini kabul etmek gerekir (Sahin , Zoraloglu, & Firat, 2011).

Edwin Lock’in ¢aligmalart sayesine hedef belirleme kurami ortaya ¢ikmustir. Hedef

belirleme kuramu su ilkelere dayanur:

. Hedefler, eylemin yonlendirilmesi c¢abanin hareketle sonuglandirilmasi,
kararlilik ve uygun performansla ilgili uygun stratejilerin aranmasinin motive
edilmesi ile olusur. Hedef belirleme de basari igin geri bildirim gereklidir.

Bagar beklentisi ile basar1 derecesi arasindaki iligki hedefe baglilig: da etkiler,
o Zor hedefler kolay olanlara karsilik yiiksek performansla sonuglanir,

J Hedeflerin belirgin olmasi “elinden geleni yap” seklindeki belirsiz ifadelere

kiyasla daha yiiksek performansla sonuglanir (Arslan & Goksoy, 2017).

2.2. HEDEF BELIRLEME VE MOTIVASYON ILISKiSi

Motivasyon kelimesinin Tiirk¢ede tam ifade eden bir karsiligi olmamakla birlikte,
Ingilizce ve Fransizcada “motive” kelimesinden tiiretilerek literatiiriimiize gecmistir. Bu
terimin Tiirk¢e karsihigr olarak harekete geciren giidii, etken olarak ifade edilen kelimelerin
yerine kullanilmaya baslanmistir. Giidiileme siirecinde ihtiya¢ duyulan giiciin ilk asamasin

icine alan bir terimdir (Kiiglikzkan, 2015).

Motivasyon, en genel tanimiyla bir veya birden ¢ok insani belli bir amag
dogrultusunda, siirekli bir sekilde hareket ettirmek igin gosterilen cabalarm tiimiidiir.
Motivasyon insan iligkilerine yon veren dnemli olgulardan biridir. Bir isin yapilabilmesi ve
bir amacin gergeklestirilebilmesi i¢in insanin buna istekli olmasi ve siirekli bir ¢aba

gostermesini gerektirir. Bu istegi saglayan insandaki motivasyon diizeyidir. Performans ile
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motivasyon arasinda giiclii bir iligki vardir. Yeterince motive edilmemis bireyden yiiksek
performans beklenemez. Motivasyon, insam harekete geciren ve hareket yoniinii belirleyen
onun diisiincesi, inanglari, arzu, ihtiya¢ ve hatta korkularidir. Saymis oldugumuz bu gii¢ ve

kuvvetler bireyin ¢abalarini bir amag¢ dogrultusunda organize eder (Yilmaz, 2006).

Motivasyon amaca yonelik davramglart kapsayan bir siiregtir. Bireyin bir amag
dogrultusunda harekete gecmesi anlamina gelmektedir. Bireylerin siirekli olarak tatmin
etmeye ¢alistiklari ihtiyaglart bulunmaktadir. Ihtiyaglarin ortaya ¢ikmast ile motivasyon siireci
baslar ve ihtiyaclar1 giderilmesi yoniinde davramsa déniisiir. Thtiyaclari tatmin olan bireyler
huzurlu ve mutlu olurlar. Huzurlu bir ortam ihtiyaglarin giidiilerin ve davranislarin iyi analiz

edilmesi ile miimkiin olacaktir (Sahin, 2004).

Bireylerin farkli kisilige sahip olmalar1 ve ihtiyaclarinin da farklilik gostermesi
nedeniyle, motivasyonlarini arttiracak farkli motivasyon teorilerinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Kisilerin amaglarma ulasabilmesi agisindan etkili olan motivasyon teorileri
bireylerin ihtiyaglarn ile bulusturan birgok yaklagimi ele almaktadir. Bu teoriler kapsam ve
stireg teorileri ad1 altinda iki temel baslikla incelenecektir (Ulukus, 2016).

Uzun siiren calismalarin ana konularindan birisini de bireyleri motive eden
faktorlerin neler oldugu konusu olmustur. Bireylerin ¢alisma isteklerini ve giidiilemenin
devam etmesini saglayacak buna yonelik faktorleri belirlemek icin bireylere ve yoneticilere

yol gosterecek teoriler gelistirilmistir (Gokge, Sahin, & Bulduklu, 2010).

Literatiirde is tatminini aciklamaya yonelik “slire¢” ve “kapsam” teorileri olarak
faydalanilan teoriler bulunmaktadir. “Kapsam teorisi”; insan ihtiyaclariyla motive edici
unsurlar iizerinde, “Siire¢ teorileri” ise temel ihtiyaglarla motive edici unsurlar ve bireyin
davranis1 iizerinde onemli etkide bulunan c¢evre faktorleri tlizerinde durmaktadir. Siireg
teorileri is durumlarma gore, bireysel davraniglara dayanan zihinsel siireglerle ilgilendikleri ve
insanlarm nasil motive edildikleri 5nemlidir. Kapsam teorilerinden: A. Maslow’un “Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Yaklasimi”, F. Herzberg’in “Cift Faktor Teorisi”, V. H. Vroom’un “Beklenti-
Deger Teorisi”, Adams’in “Esitlik Teorisi” siire¢ teorilerinden en ¢ok kullanilan teorilerdir

(Kilig, 2016).
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2.2.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorilerinin baginda;

o Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi,

. Herzberg’in ¢ift faktoér kuramu,

. Douglas McGregor’un (X) ve (Y) teorisini sayabiliriz.

Bu teoriler tiim diger teorilerin temelini olusturmasi bakimindan biiyiik kabul
gormiistiir. Diger teorilerin ¢ikist bu teorilerdeki eksik goriilen yanlarn giderilmesi seklinde

olmustur.

Kapsam teorileri bireylerin tatmin etmek istedikleri ihtiyaglarin ne oldugu, onlar

harekete geciren giiciin ne oldugu ve insanlari nelerin motive ettigi gibi sorularina cevap arar
(Ulukus, 2016).

2.2.1.1. Intiyaclar Hiyerarsisi Kurami (Maslow)

Ihtiyaglar hiyerarsisi Abraham Maslow tarafindan, 1943 yilinda, insamn ihtiyaglari

seviyelendirilerek ifade edilmistir. Maslow’a gore:
. Kendini gerceklestirme,
o Saygimlik,
e  Aitolma,
° Giivenlik,
. Fizyolojik ihtiyaglar seklinde bir siralama gérmekteyiz.

Yukardaki hiyerarside en alt seviyede fizyolojik ihtiyaglar yer almaktadir. insanin
hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in nefes almasi, uyumasi, yemek yemesi, barmacak bir yerinin
olmasi gibi temel ihtiyaglar ile baslayip, arkasindan saglik, temizlik ve korktugu seylerden
giivende olma gibi ikinci seviye temel ihtiyacglara dogru gelmektedir. Toplumun bir iiyesi

olma ve toplumda saygin bir yere sahip olmaktir. 3. ve 4. seviye ihtiyaglar olarak ifade
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edilirken piramidin en tepesindeki ihtiya¢ insanin ruhsal diinyasina ve i¢ benligine indigi,
objektif olarak gerceklerin kabulii ile kendini gergeklestirme seklinde ifade bulur. Bu alan

insanin sirlarini zorlayabilecegi alan olarak da ifade edilir (Seker, 2014).

Maslow’a gore bireyler yasamdan beklentileri ve hedefleri dogrultusunda hayatlarimi
bigimlendirirler. Kendini gergeklestirme olarak ifade edilen son basamak igin belli bir
hiyerarsi igerisinde yagamda belirlenen hedeflerin ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli
ihtiyaclarn karsilanmasi gerekmektedir. Ihtiyaglar yasamin her alaninda tatmin edilmesi
gerekli olgular olarak karsimza cikmaktadir. Ihtiyaglar hiyerarsisi bes basamakta
aciklannustir. Insanlarm ihtiyaclarnin farkli sekilde kategorize edilmesi ve ihtiyaglar
basamaginda bir {ist seviyeye gecilmesinin bir alt basamaktaki ihtiyacin karsilanmasi ile

saglanacagi anlatilmaktadir (Kula & Cakar, 2015).

Kendini
Gerceklestirme

Deger intiyaci
Prestij, Bagarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
lligki Kurmak, Arkadaglik
Givenlik ihtiyaci
Korunma, Givenlik
Fiziksel ihtiyaglar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Sekil 5:Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi

Kaynak: Kula, S., Cakar, B. (2015). Maslow ihtiyaglar hiyerarsisi baglaminda toplumda bireylerin
giivenlik algis1 ve yasam doyumu arasindaki iliski. Bartin Universitesi IIBF Dergisi, 6(12).

2.2.1.2. Cift Faktor Kuram (Frederick Herzberg)

Herzberg’in cift faktor teorisi orgiitlerde bireyleri mutlu eden, motivasyon saglayan
duygulara iten faktorlerin birbirinden ayrildig ilkesine dayanmaktadir. Is basarma, taminma,
terfi etme gibi motive edici faktorlere birincil; kotii yonetim, teknik donamimda yetersizlik,
kigiler aras1 iletisimin bozuklugu, isyeri fiziksel kosullarin elverissizligi, istihdamda
giivensizlik gibi faktorlere notr ya da ikincil faktorler denilmektedir. Bu teori is doyumu ile is
doyumsuzlugunun karsit olmadigim, birincil grup olarak ifade edilen faktorler gelisme
ihtiyaglarmn, ikincil grup faktorler ise yasami devam ettirmek icin gerekli olan temel ihtiyaglar

olup birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilir (Aktas & Simsek, 2015).
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Herzberg’in ¢ift faktér kurami Maslow’un kuramindan sonra bilinen en iyi
motivasyon kuramu olarak kabul edilmektedir. Herzberg’in ¢ift faktor kurami Motivasyon-

Hijyen Kurami olarak da bilinmektedir.

Bu kuramda verimlilik ve is tatmini arasindaki iliski {izerinde durulmustur. Is ile
ilgili faktorlerin, is tatmini ve verimlilik arasindaki iliskisi {izerinde olumlu yonde etkileri

oldugunu savunmustur (Gokge, Sahin, & Bulduklu, 2010).

Motivasyon-Hijyen kuramu, tatmin-tatminsizlik teorisi olarak da ifade edilir. Bu
kuram calisanlarm, moral sorunlarimin tanmmasinin miimkiin olacagim diisiinmektedir. Is
tatmin ve tatminsizligi, farkli is etmenlerinden meydana geldigi ileri siiriilmektedir. Calisanlar
tatmin edici etmenler, islerin igerigi ile iliskilidir. Ozellikle basari, taninma isin ilgincligi,
sorumlulugun artmasi, gelisme ve ilerleme olurken, i tatminsizligine neden olan faktorler ise,
isin icerigi ile ilgili olmayip daha ¢ok cevresel ve orglitlin yapisi ile ilgili olmaktadir. Bunlar;
oOrgiitiin isleyis politikasi, yonetim anlayisi, denetim, kisilerarasi iliskiler, ¢alisma kosullari,
licret, statii ve giivenliktir (Alkis & Oztiirk, 2009).

2.2.1.3. X ve Y Kurami (Douglas McGregor)

Bu yaklasimda, “yoneticilerin davraniglarini onlarin insan davramslari hakkindaki
varsayimlart belirler” gorlisii hakimdir. X yaklagiminda liderler, otoriter, astlarindan ne

bekledigini ifade eden, yol gosteren olarak tanimlanmaktadir.

Y yaklagiminda ise liderler, demokratik ve katilimei, astlariyla fikir aligverisinde
bulunan onlarin kararlarina katilimimi saglayan ve bu yonde cesaretlendiren 6zelliklere sahip

kisiler olarak ifade edilmektedir (Kiigiik6zkan, 2015).
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Tablo 1: X ve Y Kurami

X Yaklasinm

Y Yaklasimm

» Ortalama bir insan ¢calismay sevmez ve isten
miimkiin oldugunca kagmaya ¢ahsir.

+ Ortalama bir insan sorumluluk yiiklenmek
istemez, fazlaistekh degildir ve glivenceyi her
seye tercih eder.

* Bundan 6&tiirii mnsanlan cahstirmak i¢in
onlan zorlamah, yakindan kontrol etmeli ve
amaclar gerceklestirmelen 151N
cezalandirmalidar.

» Kisi icin 15, oyun ve dinlenme kadar

dogaldur.

= Kis1 dogustan tembel degildir, onu bu
hale getiren tecriibeleridir.

= Kisi belirledifi amac dogrultusunda
kend1 kendimi kontrol ederek ¢alisir.

» Her insanin potansiyell vardir. Uygun
sartlar altinda kisi bunlan gelistinr ve
daha fazla sorumluluk vyiiklenmeyi
dfrenir.

* Dolayisiyla, yoneticinin  yapmasi
gereken, uygun bir ortam varatarak
calisanin kendim gelistirmesini
saglamaktir.

Kaynak: Kigiikdzkan, Y. (2015). Liderlik ve Motivasyon Teorileri Kuramsal Bir
Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, 1(2), 100.

2.2.1.4. E.R.G Teorisi (Clayton Paul Alderfer)

Cerceve,

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine benzer ozellikler tasiyan bu teori 3 seviyeden

olugmaktadir. Teoride gecen ti¢ kelimenin bas harfleri bu teoriye adini vermistir.

. Existance (Var olus): Kisinin en temel ihtiyaglar1 olarak adlandirilan

Maslow’un en alt seviyede konumlandirdig ihtiyaglardir. Fiziksel ve giivenlik

ihtiyaci gibi kisinin varligimi tehdit eden unsurlar bu grupta yer alir.

. Relatedness (1liski): Kisinin varligin tehdit eden unsurlarin ortadan kalkmasi

ile ilgili ihtiyaglari tamamlanan bireyin ¢evresi ile olan iliskisinden

bahsedebilmek miimkiindiir. Kisinin ailesi, arkadaslari, sosyal ¢evresi ile olan

iligkisi, itibar gorme, taninma gibi duygular1 bu seviyede diisiiniilebilir.

. Growth (Gelisme): Kisinin kendini gelistirme ihtiyacini bu grupta ifade etmek

miimkiindiir. Kiginin yeni seyler 6grenmesi, kisisel becerilerini arttirmasi gibi

kisisel mutlulugunu arttiran motivasyon faktorlerini bu guruba dahil edebiliriz

(Seker, 2014).
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2.2.1.5. Basart ihtiyag: Teorisi (David McClelland)

David McClelland tarafindan gelistirilmis olan bu teori, insan ihtiyaglarim ti¢ gruba

ayirmistir.

Bu teori diger kapsam teorilerinden farkli olarak bunlarm dogustan degil hayat
boyunca dgrenilebilir oldugunu ileri siirmiigtiir. Basari ihtiyac1 6n plana ¢iktig1 igin teoriye
adinm1 vermistir. Bir gorevin lstesinden gelme, basarma istegi ve hedeflere ulasma onemli
gostergelerdir. Basari, zor hedeflere ulasmaya ¢alismak, bu dogrultuda ¢aba gostermek, daha
once denenmemis isleri basarmaya ¢alismak olarak gosterilmektedir. Basar ihtiyacina sahip
kisiler hedeflerine ulasmak icin bilgi ile donanir, yetenekleri dogrultusunda caligir ve
basardiklarinda da ¢ok mutlu olurlar (Ulukus, 2016).

J Basann gereksinimi: Bir isi Iyi ve kusursuz yapma, miikemmellik
standartlariyla rekabet etmek gibi eylemlere yonelme egilimi olarak tanimlanmaktadir.
Yiiksek basar1 gereksinimine sahip kisiler hedeflerine ulasma diizeylerini 6grenmek icin hizl
ve net geri bildirim alma ihtiyaci duyarlar. Zihinleri siirekli olarak hedefledikleri isle
mesguldiir. Kigisel sorumluluk alir, sorumluluklarinin bilinciyle hareket eder ve

davranislarinda son derece kararl tutum sergilerler.

. Gii¢ gereksinimi: Bagkalarin1 denetleme yoluyla kisinin doyuma ulasmasi
egilimi gii¢ olarak ifade edilmektedir. Gii¢ gereksiniminin en temel gostergesi olarak diger
insanlar tizerinde etkili olacak davranislar sergilemek 6zellikle bilgi toplayarak kontrol ya da
denetim saglamak, acikca istenmese bile onerilerde bulunmak, bagkalarinin hareketlerine asiri

duygusal tepkiler gostermek seklinde ifade etmek miimkiindiir.

o Yakin iliski gereksinimi: Bu gereksinime sahip kisiler diger insanlarla
olumlu duygusal iligkiler kurma, insanlari sevme, diger insanlar tarafindan benimsenme
egiliminde olurlar. Yakinlik gereksinimine yiiksek oranda ihtiya¢ duyan insanlar icin diger
insanlarm varlig1 onemlidir. Kisilerarasi iliskilerin gii¢lii oldugu bir ortam i¢inde rahat ederler
(https://www.e-motivasyon.net/lockeun-amac-saptama-kurami-goal-setting-theory.html,
2019).
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2.2.2. Siirec Teorileri

Siirec teorilerine gore ihtiyaglar bireyi davranisa sevk eden faktorlerden birisi olarak
degerlendirilir. Bunun yani sira ihtiyaglara ek olarak pek ¢ok dissal faktoriin de kisi davranist
ve motivasyonu iizerinde etkin rol oynadigi sGylenebilir. Motivasyona iliskin siire¢ teorileri
olarak, Beklenti Kurami, Esitlik ve Amag¢ Teorisi, Siire¢ Teorisidir. Bu teoriler asagida

ayrmtil olarak incelenmistir.

2.2.2.1. Victor H. Vroom’un Beklenti Teorisi

Vroom bu kuramda beklentiyi belli davranislarm, belli sonuglar doguracagi
yoniindeki inang diizeyi olarak ifade etmektedir. Calisanlarin olumlu bir iletisim gelistirmesi,
saglikli bir ast-iist iligkisinin olmasi bireyin orgiit igerisinde kendini giivende hissetmesini
saglayan onemli dgelerden biri olarak degerlendirilir. Bu kurama gore bir olayr arzulama
derecesi ile beklenti arasinda denge bireyin davranislarinin da belirleyicisi olmaktadir (Aktas

& Simsek, 2015).
Bu teoride ii¢ temel kavram yer almaktadur:

. Valens: “Kisinin sonuclara "deger mi, degmez mi" seklinde bictigi pahadir.
Bu degerin pozitif olmasi, sonucun kisi tarafindan tercih edildigini, negatif olmasi tercih
edilmedigini ne pozitif ne de negatif olmamasi, yani "sifir" olmast ise kiginin sonu¢ konusunda

"notr" oldugunu gosterir.” (Kiiglikdzkan, 2015).

Bireyin sonuglar elde etme isteginin siddeti diger bir ifade ile amaca verilen 6nemin
derecesidir. Birey belli bir amaca ulagsmak istiyorsa (+), amaca ulagsmak istemiyor ise (-)

yonde olacaktir. Valens, +1 ile -1 arasinda degisim gosterir.

o Beklenti: Beklenti 0 ile 1 arasinda yer alir. Valensin (0) oldugu durumlar
kisinin amaca kars1 kayitsiz oldugunu gosterir. Yiiksek valens, kisinin amaca ulagmak igin

daha fazla gayret gostermesi yoniinde davranis sergilemesine neden olur.

Eger birey ne kadar caba gosterirse gostersin amacina ulagamayacagini
diistiniiyorsa beklenti (0), Eger birey cabalarinin onu amacina ulastiracagina inaniyor ise

beklenti (1) olacaktir.
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. Aracsalhk:

Birinci kademe sonuglarm ikinci kademe sonuglara ulastiracagi yoniindeki kisinin
sahip oldugu 6znel olasilig1 ifade etmektedir. Ornegin, maas esasinda daha yiiksek statii elde
etmek etrafta taninmak, kisinin ailesini daha iyi gecindirebilmesini saglamak igin bir aragtir.

Yoksa tek basina yiliksek maagin bir anlami yoktur (Erdem, 1998).

2.2.2.2. Porter ve Lawler’in Beklenti Teorisi

Bu teoride Vroom’un modeli temel alinarak birkag ilave getirilerek gelistirilmistir.
Beklenti ve Valens nedeniyle kisisel motivasyonunun etkilendigini kabul edilmekte ancak
bunlara ilave olarak yetenek ve niteliklerin ve rol algisinin motivasyon ve performansi
olusturucu unsur oldugunu ilave etmektedir. Diger bir ifadeyle, kisi gerekli bilgi yetenek ve
ozellikte degil ise bu oOzellikleri kazanmadan ne kadar cabalarsa cabalasin basariya
ulasamayacaktir. Diger durum ise rol, yani bireyden beklenen davranis seklidir. Her bir 6rgiit
tiyesinin, motivasyon ve sonucunda da performans elde edebilmesi ve rol g¢atismasinin

yasanmamasl i¢in, uygun bir rol anlayisina sahip olmasi gerekir (Ulukus, 2016).

“Bu modelde odiiliin degerine ve olasiligina gére motivasyonun ve gayretin
derecesi dikkate alinmistir. Bu degerler incelenecek olursa, bir isi basarmak igin
bireyin sarf edecegi enerjinin yam sira, becerisi ve bilgisi, o ddevi algilamg
olmasint da icermektedir. Odiil ise parasal bir kazang ve terfi olabilecegi gibi

tatmin olma ve basarma hissi gibi tamamen ice doniik bir durumda

olabilecektir.” (Erdem, 1998).

2.2.2.3. Adams’n Esitlik Teorisi

Adams’in Esitlik Kurami, 6nemini koruyan ve is tatmini ¢alismalarinda kullanilan
bir teoridir. Adams’in teorisi Leon Festinger’in “Biligsel Celiski Teorisi”” ne dayali bir denge
teorisidir. Adams’m teorisinde birey, yaptig1 iste girdi-gikt1 hesabi yapmaktadir. Kisinin isi ile
ilgili yapmis oldugu fedakarliklar ve elde ettigi sonuglar arasindaki denge Onemli bir
faktordiir. Girdiler bireyin orgiite katmis oldugu degerler (emegi, tecriibesi, ustaligi vb.);
ciktilar1 ise Orgiitiin bireye sagladiklar (licret, sayginlik, mesleki tecriibe vb.) olarak ifade
edilir. Yapilan ¢alismalarda, bireye saglanan mesleki egitim ve emek gibi bireyin Orgiite

verdikleri ile sayginlik, terfi ve 6denen iicret gibi orgiitiin bireye verdikleri arasindaki oranin
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Oonem tasidigi vurgulanmaktadir. Bireylerin emek, gayret, harcanan is, lcret, takdir ve

sayginlik gibi girdilerinin ve ¢iktilarinin is hayatinda 6nemli rol oynadig ifade edilmektedir.

Bir bagka ifade ile girdi ile ¢ikt1 arasinda bir denge s6z konusuysa birey yaptigi isin,
verdigi emegin karsihigini aliyordur. Bu durum bireyi duygusal olarak tatmin eder. Bazi
durumlarda bireyler bir meslege sahip olabilmek igin ¢ok caba sarf ederler. Bu c¢aba
sonucunda birey kendisini baskalariyla kiyaslar. Bundan dolayr birey uygulanan kurallarin
herkese esit olmasini ve ticrette esitligi bekler. Birey, emeginin karsiliginda almis oldugu
ticreti az bulur, ¢alisma kosullart ve sosyal haklarinda adaletsizlik oldugunu diisiiniirse
dengesiz bir durum olur. Bu dengesizlik de kisiyi mutsuz eder. Mutsuzluk bireyin
motivasyonunu disiirlir ya da bireyi ¢alisma kosullart ve iicretin daha iyi oldugu bagka is
arayisina yoneltir. Ikinci yol olarak calisan birey isine daha az emek ve dzen gostererek
girdiyi azaltabilir. Matematiksel olarak formiile etmek gerekirse G, C’ ye boliiniir (G/C). Bu
oran 1 ise denge, 1’den fazla ise birey emeginin karsiigini alamiyor, 1’den az ise birey

emeginden fazlasini alryor demektir (Kilig, 2016).

2.2.2.4. Locke’un Amac Teorisi

Edwin Locke tarafindan 1968 yilinda ortaya konmustur. Kurama gore bireyler
cevrelerini Once yorumlar sonra algillarmi  kendi deger yargilart dogrultusunda
degerlendirirler. Bir baska ifadeyle herkes, dogru yanlis, 1y1 kotii, yararl zararli olduguna dair
kararim kendi deger anahtarina gore verir. Kisi kendine bir amag edinir ve davramslarim bu

amaglara gore yoneltir (Www.e-motivasyon.net, 2019).

Bu kuram, her bireyi amaclarinm1 bilingli olarak belirledigi ve belirledigi amaca
verdigi onem Ol¢lisiinde motive oldugunu varsayar. Kuramin igerik ve yogunluk olmak {izere
iki unsuru vardir. Amag igerigi, amag ile ilgili 6zellikleri, amag¢ yogunlugu ise, amaca ulagsma
istegini kapsar. Kisinin amaci kendisi i¢in ne kadar 6nemli ve degerli ise o oranda motive

olacaktir (acikders.ankara.edu.tr, 2019).

Diger bir ifadeyle birey basit hedefler belirleyen birine gore daha zor ve yiiksek bir
hedef belirlemis ise daha fazla motive olarak daha fazla performans sergileyecektir. Locke,
bireylerin is tatminini arttirmanin yolu olarak hedef belirlemeden gectigini diistinmektedir

(Ulukus, 2016).
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2.3. HEDEF BELIRLEME VE BASARI ILiSKiSi

kbl (13

Hedef TDK ‘da “nisangdh”, “nisan alinan yer”, “ulasilacak son nokta” olarak
tanimlanmaktadir. Hedef genellikle amag ile es anlamli kullanilmaktadir. Bunun yam sira

29 ¢¢ 99 <

, “‘gorev”,

2 ¢¢

“gaye misyon”, “gerceklestirilmek istenen sonug” olarak da tanimlanmaktadir.

“Hedefin kendisi ile biitiinlesen biligsel, duygusal ve davranissal ogeleri vardir.
Hedefin bilissel dgesi, hedefin zihinsel temsili, hedef hiyerarsisinin olugturulmast
ve hedefe giden yollarin belirlenmesi ile ilgilidir. Hedefin duygusal ogesi hedefle
biitiinlesen duygusal tepkilerdir. Davranis dgesi ise hedefin gerceklestirilmesine

yonelik planla biitiinlesen eylemleri kapsamaktadir.” (Mavisu, 2010).

2.3.1. Basar1 Kavramm

Basar, icerigi kisiden kisiye degisen ve genis anlama sahip bir kavramdir. Basari,
belirlenmis standartlar1 olan hedeflere ulagmak, hayattan istenen sonuclar elde etmek, insanin
kendisiyle barigik ¢evreyle uyumlu bir sekilde hedefine ulamak igin tim zamanmi ve
enerjisini harcamasi seklinde tanimlanmaktadir. Okul ve hayat basaris1 birbirinden bagimsiz
sayllmamakta ve giiniimiizde giderek basariy1 insan degeri ile denk sayan bir anlayis hakim

olmaktadir (Tathlioglu & Korkmaz, 2012).

Giiniimiizde insanlarin ¢ogunlukla basart durumlar1 géz Oniinde bulundurularak
degerlendirildikleri goriilmektedir. Bu degerlendirme zamanla kiiltiirel bir baski halini
almaktadir. Bu kiiltiirel baskimin hissedilmesi ise ilkokul yillarindan itibaren baglayarak
ogrenciler basarili ya da basarisiz olarak smiflandirilmaktadir (Olcay & Dos, 2009).

“Hedef yonelimi, bireyin basart durumunu nasil yorumladigi ve bu duruma nasil
karsilik verdigini gosteren zihinsel bir gerceve olarak tanimlanabilir. Bu ger¢eve bireyin
basartya yonelik olarak nasil bir yaklasim sergiledigini ve ne gibi tepkiler verdigini
belirlemektedir. < (Mavisu, 2010).

Bagari, nitel ve nicel olarak ifade edilen ve bir amaca yonelik planlanmig faaliyetler
sonucunda ortaya ¢ikan durumu ifade eden bir kavramdir. Bireylerin zihinlerinde belirledigi
amaclara ulastigi derecede etkili olmaktadir. Bireylerin basarisini olumsuz etkileyen
faktorlerin ortadan kaldirilmasi basariyr etkileyen etmenlerin baginda yer alir. Kiiresellesme

ile beraber degisen diinya diizeni bireysel ve Orgiitsel rekabet ortamlarim da sekillendirmeye
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baglamistir. Rekabet ortamlariyla bas edebilen birey ya da orgilitlerin basarili oldugunu
soylemek miimkiindiir. Basar ¢esitli sekillerde kategorize edilebilir. Okul basarisi, kariyer
basarisi, sosyal hayat basarisi, aile basaris1 vb. seklinde bu maddeleri gogaltabiliriz. Okul
basarisi egitim hayatinda istenilen seviyeye ulasmak, kariyer basarisi is hayatinda hedefledigi
konuma gelmek, sosyal hayat basarisi yasadigi ¢evrede sayginlik kazanmasi, o kiiltiiriin
gereklerine gore yasayis sergilemesi, aile basarisi, aile i¢i iligkilerinde yapici aile tiyeleriyle
uyumlu sevgi saygl ve hosgoriilii bir yaklagim sergilemesi iyi bir iletisim i¢inde olmasidir.
Gliniimiizde 6nemi daha da hissedilen basari, genel olarak kisi i¢in anlamli olan amaglarin,
yapilmig giinlik programlarla adim adim yiiriimesidir. Toplumsal niteliklere sahip olan
bireyler icin basarty1 elde etmenin yolu saglam adimlarla ilerlemekten gecer. Basarili olan
kisiler engelleri bir bir asarken basarisiz olanlar giinii kurtararak doyum saglarlar. Kendini
yeterli bulma ve sorunlarin tistesinden gelme bigimi kisisel basariy1 tanimlayan bir durumdur.
Kisisel basarisizlik ise bireyin kendisini yetersiz bulmasi yoniinde gelistirdigi algidir. Basart
kavramimin 6nemi tarihsel siirece baktigimizda hep kendini hissettirmistir. Basar1 kavramini
genel olarak ifade edecek olursak bireylerin kendi yasamlarinda énemli oldugunu diistindiigii
ve gelecek yasaminda da sahip olmak istedigi nitel ve nicel degerler i¢in koyduklar1 hedeflere
ulasma derecesi olarak ifade edilebilir. Bireyler planlarim uygularken beklemedikleri
durumlarla karsilasmalar1 halinde panige kapilmadan yeni planlar yapmalari ve bu yolda
hedeflerine ilerlemeleri Olgiisiinde bireyin basart ya da basarnisizigindan séz etmek
miimkiindiir. Diger bir ifade ile gegmisten gelecege dogru bir plan ve program dahilinde
istenilen sonuca varmasidir. Basaridan s6z edebilmek i¢in gosterilen ¢abanin sonunda elde

olumlu ve tatmin edici sonuglar olmasi gerekir (Uslu, 2015).

Bagari, hedef yoOnelimi bireylerin basariya ulagsma konusundaki inanglar
performanslan ile ilgili degerlendirmede kullanilan 6l¢ii ve standartlari inceler. Bireylerin

biligsel, duyusal ve davranigsal tepkiye karsi bakis agilarini ifade eder.

Bu tepkiler ogrencileri uyumlu ve uyumsuz tutumlara belirleyici niteliktedir.
Kuramecilar genel olarak basarida iki amag¢ tanimlamistir. Bunlardan ilki yetenegi gelistirme
amacidir. Cesitli aragtirmalarda 6grenme amaglari; gorev-ilgili amag¢ veya iistiin olma
amaglar1 olarak kavramsallagtirilmustir. Ikincisi yetenegi kanitlama veya yeteneksiz
goriinmekten kaginma amacidir. Incelemelerde; performans amaglari, ego-ilgili amag veya

yetenek amaglar1 olarak adlandirilmistir. Basart hedef yonelimi ile ilgili arastirmacilar anlanmi
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aym olan fakat yapist farkli olan birgok model tanimlamislardir. Giliniimiizde en g¢ok

kullanilan model iglii basar1 hedef yonelimi modelidir (Uzbe & Bacanl, 2013).

Uclii basar1 hedef yonelimi, degiskeninin en ¢ok kabul gdren bu iiclii yapis1 Midpley

ve arkadaslar tarafindan yapilmistir. Modele gore:

e Ustalik hedef yonelimi,
e Performans-yaklagsma ve

e Performans-kaginma seklinde boyutlandirilmistir (Yildirim, 2018).
2.3.2. Basany1 Etkileyen Faktorler

Bireylerin basarist lizerinde birbirinden farkli ¢ok sayida degiskenin etkisi oldugu

sOylenebilir.

Bunlar arasinda bireyin genetik ve biyolojik 6zelliklerinden olusan faktorler, zihinsel
yetenek, akademik 6z yeterlilik inanci, duygusal zeka seviyesi, genel kaygi diizeyi,
motivasyon diizeyi, 6grenme stratejileri gibi bireyden kaynaklanan nedenler, bunun yanisira
ogrencilerin basarisi iizerinde etkili olan ebeveyn tutumlari ve davranslari, ebeveynlerin
disiplin ve egitim anlayisi, ebeveynlerin egitim seviyeleri, ailenin egitime ayirdig: biitce gibi
aileden kaynaklanan sebepler, Ogretim yOntemleri, Ogretmen destegi gibi okuldan
kaynaklanan nedenler ve yasamlan bolge gibi sosyal ¢evreden kaynaklanan nedenler seklinde

dort ana baslik altinda toplanabilir (Polat, 2017).
2.3.2.1. Motivasyon

“Motivasyon, organizmayr davramisa iten, yon ve amag veren gesitli i¢ ve dig
etkenler ile bunlarin isleyisini saglayan mekanizmalar olarak tamimlanmaktadur.
Arastirmalar, motivasyon diizeyi yiiksek olan 6grencilerin daha gii¢lii akademik
benlik saygisina sahip olduklarini, daha yaratici davrandiklarim ve daha yiiksek
akademik basariya ulastiklarini gostermektedir.” (Sarier, 2016).

Kisisel basartyr yakalamak igin kisilerin basarisizliklarimi yenmek ve yollarina
basarili bir sekilde devam etmelerini saglamak igin kosullar ve sartlar nasil olursa olsun

direnme mekanizmalarim gelistirmeleri gerekmektedir.
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Kisileri bu ugurda basartya gotiirecek hedeflerin tiimiine basar1 stratejileri
denilmektedir. Sosyal ve ekonomik hayatta basariy1 yakalayabilmek i¢in bireyler eylemlere
odaklanarak sonuca ulasmak icin c¢aba sarf ederler. Hedefe ulasmanin temel kosulu siirecin

her asamasinda motivasyonu yiiksek tutmaktir (Uslu, 2015).
2.3.2.2. Zaman Yénetimi

Zaman kavrami soyut bir kavramdir. Kesin dl¢iilemeyen bir anlam tasir. Cogunlukla
bir 6l¢ii birimi olarak, uzaklik, yakinlk, gecmis ve gelecek anlamlarina karsilik kullanilir.
“Diin”, “bugiin”, “yarin” sozciikleri kullanildiginda belli bir siire anlatilmis olur. Zaman
dogada degistirilemeyen ve akip giden bir siire olarak tanimlamir. Zaman herkese ayni isler.
Bir bagka ifadeyle herkese verilen zaman aymdir. Fakat bircok insan, yeterli vaktin
olmadigidan sikayet eder. Fakat birgogu da ayni siire i¢inde digerlerine gore daha fazla is
yaparlar. Bunun nasil olabilecegini anlamak can alict bir meseledir. Bunun anahtari zaman
yonetiminden ge¢mektedir. Zaman yonetimi, “amaglara ve hedeflere” ulagsmada 6nemli bir
kaynak olan zaman1 etkin kullanma ¢abasidir. Zaman etkili kullanmak igin, kisi 6ncelikle bu
konuda istekli olmalidir. Bunun yaninda kendisine yardimci olacak aliskanhiklar edinmelidir.
Is hayatinda bu aliskanliklarm 6nemi daha da artar. Ayrica, kiside calisma ahlakinin gelismesi
gerekmektedir. Calisgmak onurlu bir ugrastir. Buna ayrilan zamanin bosa harcanmamasi
diisiincesi onemlidir. Boyle bir diisiince, kisinin verimli, etkili ve kaliteli is iiretmesine ve
dolayisiyla zamam etkin kullanmasma neden olur. Bunun yani sira giiniimiizde artan ve

degisen rekabet ortami, zamam geri doniisii olmayan bir maliyet unsuru olarak
tanimlamaktadir (Demirtag & Niyazi, 2007).

Motivasyon ile birlikte basar1 stratejilerinden biri de zamani iyi kullanmaktir.
Kisilerin zamam iyi kullanma c¢abalarmin sonucu “zaman yonetimi” kavraminin ortaya
cikmasimi saglamistir. Bireylerin yapmis oldugu tiim ¢alismalarm verimli olabilmesi i¢in iyi
bir zaman planlamas! ve yonetimi gereklidir. Iyi bir zaman yonetimi igin ncelikle hedeflerin
belirlenmesi daha sonra hedefe ulasmak i¢in ihtiyaglarin belirlenmesi, son olarak da islerin
onceliklerine gore siralanmasi gerekmektedir. Zaman yonetimi isleri hizli yapmak demek
degildir. Onemli olan isleri hizli yaparken yanlis yapmamaktir. Bir diger ifadeyle; amag,
dogru isleri en kisa zamanda yapmaktir (Uslu, 2015).

Zaman yonetiminde isleri planlarken oncelik belirlemek 6nemli bir konu olmasina

karsin belirlenmis onceliklere kosullar degisse bile korii koriine bagh kalmak vakit kaybina
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neden olabilir. Planlamalarda onceliklerin durum ve gelismelere karst degisebilecegi g6z
Oniinde bulundurulmali hangi isin 6ncelik sirasinda olacagi iyi tespit edilmelidir. Bireyin her
zaman bir B planinin olmasi isin 6nceliginin degismesi halinde alternatif planin uygulamaya
konulmasi zamani verimli bir sekilde kullanmak adma 6nemli bir durumdur. Aksi vakit

kaybina neden olacaktir (Durmaz, Hiiseyinli, & Giiglii, 2016).

2.3.2.3. Aile

Ogrencinin okul basaris1 iizerinde etken olan faktdrler, ¢ocugun ilkdgretime
baslamasiyla birlikte daha genis bir kesime dogru genisler. Fakat aile faktoriiniin etkisini
biitiiniiyle ortadan kaldirmaz. 24 saatlik zaman dilimine baktigimiz zaman okul saatleri ile
cocugun aile ile gecirdigi zaman dilimi kiyaslandiginda %4’tinii aile ile birlikte gecirdigi
gergegi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum bize cocuk aile etkilesiminin okul yillarinda da
6nemini korudugunu gostermektedir (Celenk, 2003).

Ebeveynlerin olumsuz baskilart c¢ocugun kaygi seviyesini arttirarak gereksiz
gerilimler yasamasina sebep olur. Bu da ¢ocugun kaygili bir kisilik gelistirmesine neden olur.
Cezalandirilma korkusu yasayan ¢ocuk yalan sdyleme egilimi gostererek, derslere karsi 6n
yarglt kazanmasina neden olacaktir. Bu da bize cezalandirilmis davranis ve tutumlarin
cocugun kisilik gelisimini ve okul basarisini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir

(Engin, Ozen, & Bayoglu, 2009).

Cocuk yeterli ilgi ve sevgi gormedigi siddetli gecimsizlik ve dengesizliklerin

yasandig1 ortamlardan olumsuz yonde etkilenir (Olcay & Dos, 2009).

Yapilan bir arastirmada; diisiik akademik basariya sahip ve simmifta kalma riski
tastyan Ogrencileri diger Ogrencilerden ayiran en onemli etkenin, anne-baba destegi ve
ilgisinden yoksunluk oldugu saptanmistir. Yine ayn1 arastirmada, anne-baba katilik, tutarsizlik
ve gecimsizliginin de diisiik okul basarisinda 6nemli bir risk faktorli oldugu goriilmiistiir.
Egitim agisindan destekleyici yaklasim igerisinde olan ailelerin ¢ocuklarinda, okul basarisinin

daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir (Celenk, 2003).

Ailenin sosyoekonomik diizeyi de akademik basarty1 etkileyen unsurlar arasmda
sayllmaktadir. Sosyoekonomik diizey ile basar1 arasinda iligki oldugu bir¢ok arastirmada
ortaya konulmustur. Griffith (1996) ile Chu ve Williams (1996)’in yapmis oldugu

caligmalarda, 68renci basarisinin okulun yapist ve sosyoekonomik kosullardan ziyade aile-
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okul is birligi ile arttigim gosterse de 6grencilerin sosyoekonomik diizeyleri ile test puanlart

arasinda giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir (Yelgiin & Karaman, 2015).
2.3.2.4. Kayg1

Kaygi ve korku kisinin bilingli tarafi ile hissedilen bir tehlike sinyalidir. Kaygiy1
doguran, kisiligin i¢cinden gelen bir tehlike isaretidir. Kisiye karsi tehdit olusturur. Kaygi dis
duyum tarafindan uyarilmis olabilir. Genelde kayg, stres ve depresyon konulari ile birlikte
neden-sonug iliskisi agisindan incelenmektedir. Insann gelecegi ile ilgili olumsuzluk gérmesi

ve algilamasini igerir (Ttimerdem, 2007).

Diinya Saglhk Orgiitii’ne gore normal kaygi, olumsuzluklara kars1 kisinin kendini
korumaya almasini ve onunla miicadele etmesini sagladigindan olumlu bir duygu olarak ifade
edilmektedir. Ancak bu duygular baskin ve kalici hale gelmeye baslarsa kisiyi olumsuz
etkilemeye ve bir hastalik halini almaya baslamaktadir. Kaygi kavramini, arastirmacilar farkl
sekillerde alt baghklara ayrilmis ve incelenmistir. Kaygryr “durumluk kaygi” ve “siirekli
kaygr” olmak iizere ikiye aywrmak miimkiindiir. Durumluk kaygi tehdit ya da stres
faktorlerinin etkisi ile sinir sisteminin asirt uyarilmasi sonucu ortaya ¢ikan gerginlik, sinirlilik
ya da evham gibi gecici duygusal durumlar olarak tanimlanmaktadir. Siirekli kaygi ise
bireyde zamanla ortaya c¢ikan ve bireyin kaygiya olan yatkinlik durumu ile ilgili bir
kavramdir. Diger bir ifadeyle durumluk kaygi kisinin “tam 0 anda” nasil hissettigini ifade
ederken, stirekli kaygi kisinin “cogunlukla” nasil hissettigini ortaya koyan bir ifadedir. Bu iki
kavram birbirinden farklilik arz etmesine ragmen, aralarinda pozitif bir iligki oldugu ifade
edilebilmektedir. Clinkii stirekli kaygt duygusu icinde olan bireylerin, tehdit edici kosullarda
daha fazla durumluk kaygi yasayacaklari diistiniilmektedir (Polat, 2017).

2.3.2.5. Oz yeterlik

Oz yeterlik kisinin yetenekleri konusunda kendine inamisi olarak tanimlanmaktadir,
Oz yeterlik beklentisi bireyin motivasyonunu arttirdigi, zor islerle basa gikabilmeyi
saglayarak, ¢caba gostermeye istekli kildig1, olumsuz 6z yeterlik beklentisi ise kisinin inisiyatif
alamamasina ya da Tstlenilen bir isi sonuglandirmadan birakmasina sebep oldugu

bilinmektedir.
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Oz yeterlik inanc1, Bandura tarafindan “bireyin belli bir performans: gostermek icin
gereken etkinligi organize edip, basarili olarak yapma kapasitesine duydugu inang” olarak
tammlanmaktadir (Bandura, 1994). Bandura’ya gére 6z yeterlik, yeteneklerimizle ilgili
inancimiza dayanir. Hedeflerimize ulagsmak i¢in bir eylemi diizenlemek ve ortaya koyabilmek
icin gerekli olan bir durumdur. Oz yeterligin, birbirleri ile etkilesim halinde olan dért

kaynaktan olustugu diistiniilmektedir.

Bunlar soyle siralanmaktadir:

“Performans Bagsarilari: Bireyin yaptuigi islerde gosterdigi basart odiil etkisi
yvapmakta ve bireyi gelecekte de benzer davramslara giidiilemektedir.
Dolayisiyla gosterilen basari onun daha sonra buna benzer iglerde de basarili

olacagimin bir gostergesidir.

o Dolayli Yasantilar: Baska kisilerin basarilarint gormek, kisinin kendisinin de
basart beklentisine girmesini saglayabilir. Kendimizden beklentilerimiz diger

kisilerin deneyimlerinden kaynaklanur.

o Sozel Ikna: Bir davramsi basariyla ortaya koyabilecegimize iliskin sz ve

ogiitler bireyin cesaretlenmesini ve oz yeterliginin degismesini saglayabilir.

e Duygusal Durum: Bireyin davramst yapacagi sirada bedensel ve duygusal

olarak iyi olmasi, onun bu davranisa girisimde bulunma olasiligin yiikseltir.”

(Yimaz, Giir¢ay, & Ekici, 2007).
2.3.2.6. Zihinsel Faktorler

Zeka ile ilgili giinlimiize kadar basar1 ya da basarisizliga yol agan birtakim 6lgiitler
ve akademik yordayicilar gelistirilmistir. Zeka testleri, 6zellikle ABD’de 6nemli bir yere
sahiptir. Cogu okul zeka puanlarina bakarak 6grenci kabul etmektedir. Bu durum uyum igin
gerekli gortilse de dogru bir yaklagim olmayabilir. Yiiksek zeka testi puanmna sahip olmayan
birinin yagsamda ya da okulda basar1 elde etmis oldugu karsilasilan bir durumdur. Basar
durumu zekanm bir gostergesi olmadigi gibi basarisizliginda yetersiz bir zekdya sahip
olmanin gostergesi olmadigi sdylenebilir. Basar zihinsel faktorlerden daha fazla duyusal ve

cevresel faktorlerden etkilenmektedir. Zihinsel faktorlerin sosyal kiiltiirel ve ekonomik
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etkenlerden etkilendigi bilinmektedir. Bu duruma iliskin pek ¢ok goriis mevcuttur

(Karaarslan, 2010).

Insan beyni iizerinde yapilan son arastirmalar, insan zekasi ile ilgili gergek 6lgiitiin
yalnizca biligsel zeka olmadigini, hayat basarisinda asil belirleyici olanin kisilerin sahip
olduklar1 duygusal zeka oldugunu gostermektedir. Duygusal zeka; dogruyu algilayabilme,
degerlendirebilme ve duygulari ifade edebilme yetenegi, duyguyu ve duygusal bilgiyi
anlamaya yonelik yetenegi, duygusal ve entelektiiel biiyiimenin gelistirilmesi igin duygulart
kontrol etme yetenedi olarak tamimlanmaktadir. Duygusal zeka; bilissel ve duygusal
sistemlerin bilesenidir. Kisinin biitiin davraniglarin1 yonlendiren ihtiyag, diirtii ve gercek
degerlerini temsil etmekte ve insan iligkilerinin ve is yasamindaki basarisinin belirleyicisi
olmaktadir. Duygusal zekanin, orgiitlerin etkinlik ve verimlilik {izerindeki etkileri dikkate
alindiginda 6niimiizdeki yillarda orgiitlerin basta insan kaynaklar1 uygulamalar1 olmak {izere
cesitli caligmalarda, temelinde duygusal zeka olan yaklagimlar gelistirmeleri kaginilmaz
olacaktir (Giilliice & Iscan, 2010).

Son yillarda yapilan aragtirmalar, duygularin g¢aliyma yasamindaki roliine
odaklanmis oldugunu gostermektedir. Bir 6rnek vermek gerekirse; Ashforth ve Humphrey
duygularla orgiitsel yasamin i¢ ige ve Orgiit yasamimnin ayrilmaz bir pargast oldugunu, bu
nedenle de personelin duygusal durumlarma daha fazla Onem verilmesi gerektigini
vurgulamiglardir. Bu baglamda personelin i ve hayattaki basarist ve mutluluklarinin
saglanabilmesinde, belirli bir entelektiiel zekd diizeyi kadar, duygusal zekaya da sahip
olmalarinin gerekli oldugu ortaya cikmaktadir. Duygusal zekd, duygulari dogru ifade
edebilme, duygulan biligsel siireclere birlestirebilme, duygulart anlamlandirabilme ve
duygularin ¢esitli durumlar tizerindeki etkilesimini anlayabilme gibi duygusal yetenekleri
kapsamaktadir. Yiiksek duygusal zekaya sahip olmanimn bireysel ve orgiitsel basari agisindan
o6nemli oldugu yoniindeki aciklamalar akademisyenler, arastirmacilar ve is diinyasindaki
yoneticilerin ilgisini ¢ekmektedir. Duygusal zeka yaklagimi yonetim ile ilgili uygulamalar
tizerinde de 6nemli etkisinin oldugu goériilmektedir. Baz1 orgiitlerin duygusal zekay: ¢alisan
personeli gelistirme programlarma dahil ettii ve bazi iiniversitelerde egitim programlarinda
duygusal zeka becerisi kazanma dersinin yer aldigi goriilmektedir. Duygusal zeka ayni
zamanda is performansi, is tatmini, ise devamsizlik, baghlik ve liderlik gibi bir¢ok is ile ilgili
faktorlerden etkilendigi yoniinde varsaymmlar bulunmaktadir. Ulkemizde duygusal zeka

tizerinde yapilan aragtirmalarin yoneticilerin duygusal zeka boyutlari, 6grencilerin basarisina
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olan etkileri, liderlik iizerine olan etkisi gibi konularinda oldugu goriilmektedir. Genel goriise
ve bazi aragtirmalara gore duygusal zekd is yasammin kalitesini yiikselttigi ve is
performansimi da olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Duygusal zeka ¢alisanlara rekabet

giiciinii arttirarak onlarin islerinde daha basarili olmalarm saglamaktadir (Giirbiiz & Yiiksel,
2008).

Duygusal zeka ile ilgili farkli arastirmalarin ayn1 yonde sonuglara ulastigini ve elde
edilen bulgularin, duygularin, giiven, biitlinliik, empati, esneklik ve giivenilirlik gibi ahlaki
degerler ile giivenli ve karh is iliskileri kurma ve siirdiirme yeteneklerini harekete gecirme
enerjisine sahip oldugunu ifade etmektedir. Baltag’a gore en iyi performans gosterenler
listesinin basinda akademik zekasi yiiksek olanlar degil, ¢aligma arkadaslan ile saglikli
iletisimler kurabilen, ekip ¢aligmasina uyum saglayabilen, duygusal olgunluga sahip kisilerin
geldigi goriisiindedir. iletisim ve is birligi becerisine sahip idareci ve calisanlarm, 6rgiitsel
rollerini gergeklestirmede daha basarili olacaklar agik olarak goriilmektedir. Bireyin iletisim
ve is birligi becerisinin gelistirilmesi veya yiikseltilmesi ise ancak bireyin duygular ile ilgili
degiskenleri Ggrenip onlart pratige aktarabilmesi ile gerceklestirilebilir. Arastirmacilar
bireysel ve yonetsel basar1 yakalayabilmek i¢in yasamsal 6neme sahip duygusal zekayi, her

daim ve her yasta 6grenilerek gelistirilebilecek bir zeka olarak gormektedir (Ural, 2001).
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BOLUM 3

MESLEK SECIM VE GELIiSIM SURECI

3.1. MESLEK KAVRAMI

Insanin yasamimi devam ettirebilmek igin icra ettigi, belli bir egitim ve bilgi birikimi

gerektiren ugrasi alanlarina meslek denir (Vurucu, 2010).

Insanlara yararli mal ya da hizmet iiretmek ve karsiiginda para kazanmak igin
yapilan, belli bir egitimle kazamlan sistemli bilgi ve becerilere dayali, kurallar1 toplumca

belirlenmis etkinlikler biitiiniidiir (Vurucu, 2010).

Meslek, bagimsiz bir sekilde ve miimkiin oldugu kadar siirekli bir sekilde yapilan,
insan ve toplumun maddi ve manevi ihtiyaglarimi karsilayan, ekonominin bir fonksiyonu olan,
ozellikle istidat, kabiliyet ve giice dayali olarak Ogrenilmis, karsiliginda para alinan bir
hizmettir (Yazicioglu, 2008).

3.2. MESLEGIN ONEMIi

Genel olarak meslek bir kazang elde etmek adna yiiriitiilen faaliyetler olarak ifade
edilmis olsa da sadece para kazanma araci degildir. Bir aragtirmada insanlara tiim yagaminizi
idame ettirecek miktarda para elinize gegse yine de ¢aliymak ister misiniz? Sorusuna %80
oraninda evet yanitin1 vermis olmalari, bir is sahibi olmanin sadece paraya gereksinim ve
fizyolojik ihtiyaclarla ilgili olmadigimi gostermektedir. Bir meslek ayni zamanda insana
sosyallik kazandirirken psikolojik doyum da saglar. Ciinkii insan dogustan sahip oldugu
yeteneklerini ve potansiyelini ortaya koymak ve gelistirmek ister (Yazicioglu, 2008).

Degisen zaman ve kosullara gore yeni meslekler popiilerlik kazanirken bazi
mesleklerde 6nemini yitirmistir. Bundan 100 yil 6nce elektrik miihendisi ya da genetik
miihendisi olmak miimkiin degil iken, terzilik, kasaplik, berberlik, as¢ilik gibi meslekler ise
varligim yiizlerce yildir devam ettirmektedir (Ensari & Alay, 2017).

Mesleklerin en 6nemli 6zelliginin ekonomik etkinlik oldugu goriilmektedir. En
belirgin amaci kazang elde etmek olsa da tek sebep bu degildir. Meslek bireye bir gruba ait

olma ekonomik bagimsizlik sosyal giivence ve gereksinimleri karsilama olanag verir. Meslek
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kisinin etrafinda saygi gbrmesine ve toplumda yer edinerek ise yaradigi duygusunu
yasamasina olanak verir. Birey ¢aligip iireterek ancak insanhiga faydali olur. Bu duygu insan
psikolojisi iizerinde de olumlu yonde etkiler birakir. Giiglii bir kimlige sahip olmasinda etkili
olur. Fakat caligma yasaminda huzursuzluk ve tatminsizlik s6z konusuysa bireyin psikolojisi
tizerinde olumsuz etkiler birakarak genel yasaminin da olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
Boyle bir durum yasamamak i¢in birey meslek secimini yetenek ve beklentileriyle dogru
paralelde olmasina dikkat etmesi gerekir. Meslek segimi sansa bagl bir durum olmamalidir.
Se¢imin saglikli olmasi icin bireyin kendini ve meslegi iyi tanimasi, meslek hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmasi ve bu yonde becerilerini gelistirmesine baghdir. Meslek bireyin giinliik
yasam tarzimi etkilemekle birlikte deger yargilarinin diinya goriisiiniin de bir gostergesidir.
Giinlimiizde insanlar giinliniin biiylik bir cogunlugunu iste gecirmektedir. Mesleklerin
degisen zamanla birlikte 6nem dereceleri de degisim gosterebilmektedir. Teknolojinin
gelismesi ile birlikte birgcok meslek yok olurken birgok yeni meslek de ortaya gikmaya
baslamistir. 1850 yillarindan itibaren sanayilesmenin baslamasiyla ingiltere’de 431 meslek
tespit edilmisken, bu say1 1920’lere gelindiginde 20 bine, giiniimiizde ise 45 bine ulagmistir.
Bireyin meslek se¢imini bilingli ve dogru yapabilmesi i¢in Oncelikle kendini tammasi
gereklidir. Mevcut secenekleri degerlendirirken isin gerektirdigi nitelikler ve sagladig
olanaklar birlikte degerlendirilmelidir. Artik giliniimiizde bireysel yetenek ve ilgilerin
tanimlanmasi konusunda psikoloji bilimi olduk¢a geligmistir. Diinyada meslek ve egitim
secenekleri ile ilgili olanaklar her gegen giin artmaktadir. Bunlara paralel olarak meslek
seciminde destek amaciyla hizmetler de gelismektedir. Bu hizmetler sayesinde bireylerin 1lgi
yetenek ve egilimlerini kesfetmelerini kolaylastirmaktadir. Ayrica bireylerin kendilerini
tanimalarina rehberlik etmekle beraber alternatifler arasinda dogru secimi yapmasina

yardimci olacak nitelikte rehberlik ve damigmanlik saglar (Kordon, 2006).

3.3. MESLEK SECIMIi VE GELISIM SURECI

“Eski bir soru olan “Biiyiiyiince ne olacaksin?” sorusuna ¢ocuklar, genellikle
hayali yamtlar verirler. Ancak biraz biiyiidiiklerinde “Ilerde ne olmak
istiyorsun? Hangi meslegi yapmayi diisiiniiyorsun?” sorusunu yamitlamak igin
daha realistik degerlendirmeler yapmas: gerektigini fark ederler. Iste bu
sorulara uygun yamitlar bulmada 6grencilere nasil yardimct olacagiz? Kariyer

gelisim stirecini kolaylagtiracak islemler nelerdir? Problemli alanlart nasi
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tammlariz? Gengler neden ve nasil belli mesleklere yoneliyor? Bireylerde bir

meslek fikri nasil geligiyor?” (birimler.dpu.edu.tr, 2019)

Bilindigi iizere birey, bebeklik, cocukluk ve ergenlik asamalarindan gecerek gelisim
gosterir. Bu sirada farkli 6gretim basamaklarindan geger. Okul Oncesi egitim, ilk ve orta
Ogretimini tamamlayan birey zorunlu egitiminin ardindan ya egitimine devam eder ya da
egitimini sonlandirarak is hayatina atilir. ister ilkdgretimi bitirdiginde ister daha sonraki
donemlerde kiginin yasaminin belli bir doneminde is ve meslek sec¢imi ile karsi gelmesi
kagmilmaz bir durumdur. Kisi karsilastigi bu sorunu ¢ozerken birgok giicliikle karsilasir. Kisi
meslegini secerken sadece para kazanacag isi yapmis olmaz, ayn1 zamanda yasam seklini ve
calisma ortamini da belirlemis oldugu i¢in 6nemli bir karardir. Birey segtigi meslekte basarili
oldugu zaman mutlu olur. Verimli olur. Ulke ekonomisine katkist olur. Gelisigiizel yapilnus
bir segim diis kirklig1 ve mutsuzluk getirir. Ulkemizde genglerin kiigiik bir orani yetenek,
beceri ve ilgileri dogrultusunda se¢im yapmaktadir. Genglerimizin meslek se¢imini etkileyen
faktorler arasinda ailenin ekonomik kosullari, toplumsal sayginligi olan mesleklere ragbet,
aile baskisi, kiza zamanda para kazanma istegi, cevresel etkenler, arzu ettigi meslekte is
bulma zorlugu, gibi nedenler, bireyin istedigi meslegi secmesine engel teskil etmektedir.
Dogru meslegi se¢mek icin firsatlar yaratmak ailenin ve gencin tek basina yapamayacagi
islerdir. Bu konuda birey ve aile ile birlikte topluma da ¢ok biiyiik gorevler diismektedir
(Norma, 1983).

Meslek secimi ve bir meslegi icra etme genel olarak insan hayatindaki psikolojik
gelisim sonucudur. Kiiglik yaslardan baglar gelisir, ergenlik doneminde ve sonrasinda
somutlagir. Meslek segimi biiyliyiip gelisme bedensel, zihinsel, sosyal ve biligsel gelisimle
yakindan ilgili bir olgudur. Insan giiciiniin planlanmasinda hem fizyolojik, psikolojik ve
sosyolojik agidan, hem de ihtiyaglarin doyurulmasinda toplumsal agidan bir¢ok alanda etkisi
olmasindan dolay bilyiik 6nem tasir (Yazicioglu, 2008).

Her insanin ge¢imini saglamak amaciyla siirekli ve diizenli olarak yaptig1 bir isinin
olmasi gerekir. Yapilan bu is bireyin meslegini gosterir. Meslek se¢imi insanin yagaminda
verdigi en 6nemli kararlar arasindadir. Birey yapacagi meslegi segmekle ayn1 zamanda yagsam
tarzim da se¢cmis olmaktadir. Clinkii meslek secimi ile gelir diizeyi belirlenmis olacagindan
dolay1 insanin yasam kalitesi de belirledigi meslege bagh olarak sekillenecektir. Meslek

secimi 1yl diisiintildiikten sonra alinmasi gereken bir karardir. Ciinkii alinmig olunan bu
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karadan donmek ¢ok yorucu, zaman alici, gogu zaman da imkansiz olabilmektedir. Boyle bir

duruma diigmemek i¢in karar vermeden 6nce kisinin kendine su sorular1 sormasi gerekir:

¢ Bumeslege kars1 yetenegim var mi?

Bu meslege ilgi duyuyor muyum?

Calisma kosullart nasil?

Riskli bir meslek mi? Risk almaya hazir miyim?

Kazang¢ durumu nasil? Kariyer olanaklar1 var m1?

Meslegin gerektirdigi egitimi aldiktan sonra istihdam olanaklari nasil?

Bireyin bu sorulara verdigi cevaplar o meslegi secip se¢cmeyeceginin kararini

kolaylastiracaktir (Vurucu, 2010).

Se¢me birden fazla segenek arasindan, istenen yonleri istenmeyen yonlerinden fazla
olana yonelme egilimidir. Meslek segiminde bireyin gereksinimlerini dikkate alarak,
kendisine yakin buldugu meslekleri birgok yonden degerlendirip, istenilen yonlerin
istenmeyen yonlere gore daha ¢ok olan birine yonelme karari, dmriinde uzunca bir zaman
alacagindan hayatinda en Onemli kararlardan biri olma durumundadir. Kiiciik yaslardan
itibaren her insan, basit diizeyde de olsa gelecekte segecegi meslek hakkinda plan yapar ve
Kararlar alirlar. Bu plan ve kararlarda kisisel 6zellikler dikkate alinmadiginda tercih ettikleri
meslege sahip olamamaktadir. Kiiciik bir cocugun meslek hakkindaki goriisleri hayallerine
dayanir. Televizyonda bir yangin sahnesi izlemisse o giin itfaiye eri olmay diisiiniir ya da
polisiye bir film izlemis ise polis olmayla ilgili hayaller kurmaya yoneltir. Daha sonralari
yakin gevresinde gozlemledigi mesleklere dogru egilim baslar. Ozellikle de baba meslegine
yakinlik duyar. Baba bir doktor ya da dgretmense kendisinin de o meslegi se¢gmesi yoniinde

diistince gelistirmeye baslar (Tuzcuoglu, 1994).

Bir meslegi segmek bireyle birlikte toplumu da ilgilendiren bir durumdur. Kisiler
se¢mis olduklar1 meslekte basarili ve iiretken olmayi isterler. Aksi durumda yani basarisizlik
soz konusu oldugu zaman psikolojik rahatsizliklarla birlikte topluma yiik oldugunu
diistiniirler. Bu da toplumsal ilerleme hizin1 diisiirir. Dolayisiyla toplumun ilerleme
kaydetmesi i¢in gerekli olan insan gliciiniin israfi s6z konusu olur. Her birey kendi gelecegi

ile ilgili ozgiirce karar alma ve bunu uygulama hakkina sahiptir. Bu 6zgiirliigii meslek

64



seciminde kullanirken tesadiiflere yer vermeden daha akiler bilingli ve ileri goriislii davranig
sergileyerek bununla birlikte meslegin gerektirdigi ilgi ve yetenegine uygun meslek secme

sorumluluguna sahip olmasi gerekir (\Vurucu, 2010).

Giiniimiizde yaklagik 12.000 cesit meslek bulundugu bilinmektedir. Seceneklerin
bu kadar ¢ok olmasi bireyin meslek segerken karar vermesini zorlastirmaktadir. Diger taraftan
insanlarm kendi yoniinii ¢izme ve yagsamu ile ilgili karar verme 6zgiirliigiine sahip oldugu
giinlimiiz ¢agdas toplumunda bireyin yapacagi meslegi segme 6zgiirliigiinii kullanmasi bir
hak olmanin yam sira, ¢agdas insan olmanin bir geregi olarak diisiiniilmektedir. Bu sebeple
meslek se¢imi asamasinda olan kisinin bu degisime ayak uydurmasi, gézlemlemesi ve bu
degisimleri degerlendirerek yeni yontemler gelistirmesi zorunlu hale gelmistir. Bu zorunluluk
dogru karar vermeyi saglamaya ve meslek secimini kolaylastirmaya doniik uzmanlik
gerektiren hizmet alanlarinin ve mesleklerin ortaya ¢tkmasina sebep olmustur. Bu profesyonel
hizmet alanlarmm baginda da mesleki rehberlik ve danigmanlik hizmetleri gelmektedir

(Bozgeyikli, Toprak, & Derin, 2016).

Kisinin meslek secenekleri arasindan birinde karar kilmasi ve bu meslekle ilgili

Ogrenme ¢abasi gostermesi, meslek se¢imi olarak ifade edilir (Vurucu, 2010).

Is kelimesi bazen meslek kelimesinin yerine kullaniliyor olsa da is daha ¢ok gegici
olan mesleki faaliyetler i¢in kullanilir. Fazla bir mesleki tecriibe ve egitim gerektirmeyen,

kolayca dgrenilebilen ve siirekliligi olmayan mesleki faaliyetler is olarak ifade edilir.

Meslek se¢imi, bireyin yasam kariyerini planlamada énemli bir etkiye sahip oldugu
icin lizerinde durulmasi gereken konularin basinda gelmektedir. Clinkii kariyer secimi yasam
tercihlerine uygun yapilmazsa daha sonraki donemlerde ortaya cikaracak olumsuz sonuglar,
kisinin yasam Kariyerini ve kalitesini dogrudan etkileyecektir. Bireyin yagamini dogrudan
etkileyecek boylesine 6nemli bir konuda karar1 vermek birey i¢in son derece zordur ve ayni
zamanda da karmagiktir. Kariyer se¢im siirecinin karmagikhigi ve kisisel oOzellikleri ile
meslegin  Ozelliklerini  uyumlagtirmanin ~ gerekliligi, kariyer karar verme siirecini

zorlagtirmakta ve bu nedenle uzman destegine ihtiyag yaratmaktadir (Seker, 2013).

Meslek se¢imi bir¢ok alternatif arasindan karar vermeyi gerektiren bir durum oldugu
icin gengler yardima ihtiya¢ duymaktadir. Yalom’a gore karar vermek diger olasiliklarla
bagimizi koparmak anlamma gelmektedir. ingilizce *de karar verme (decide) sozciigii ile

intihar etmek (suicide) sozcigiiniin aym kokten gelmesi bir konuda karar vermenin
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organizma igin 6nemini belirtmistir. Karar vererek segeneklerden birini uygulamaya koyup

yasatirken, digerini 6ldiirmiis olmaktayiz (Vurucu, 2010).

3.3.1. Mesleki Gelisim Kuramlari

Mesleki gelisim kuramlari, kisilerde meslek fikrinin nasil dogdugu ve nasil gelistigi,
meslek secimi ve kararimin nasil olustugu ve bu secimi etkileyen etmenlerle birlikte mesleki
gelisim siirecini aciklamaya ¢alisan goriislerdir. Meslek gelisim kuramlart gelisimsel kuram

ve klasik kuram olmak iizere iki alt baslikta incelenebilir (www.nkfu.com, 2019).

Bu boéliimde Isaacson, Ginzberg, Super, Holland, Roe gibi bilim adamlarinin

mesleki gelisim ile ilgili gelistirdikleri kuramlara yer verilmistir.

3.3.1.1. Isaacson’ a Gire Mesleki Gelisim

Isaacson’a gore 5 asamadan olusmaktadir.

Uyams ve Farkinda Olma Evresi: 5-12 yas arasi donemdir. Okul Oncesi
donemden baglayarak ilkokul donemini kapsar. Cocugun meslek bilincinin olugmaya
basladigi bu donemde, g¢ocuk cevresindeki insanlarin farkli ugraslart oldugunu ve cesitli
mesleklerin varligim anlamaya baglar. Ilkokulun son dénemlerinde ise kendisi ve diger
insanlarla olan ilgi yetenek ve amag yoniinden farkliliklarm ya da benzerliklerin farkina

varmaya baglar.

Meslekleri Kesfetme ve Arastirma Evresi: 12-15 yasa arasi ¢ocugun psikomotor
acidan bir yetiskinin becerisine sahip olmaya ve mesleklerin farkli yonlerini arastirmaya,
meslekle ilgili bilgi sahibi olmaya basladigi kesfetme donemi olarak adlandirdigimiz bu

donem ilkogretimin ikinci kademesini kapsar.

Karar Verme Evresi: 15-18 yas arahigin1 kapsayan, kendisi ve mesleklerle ilgili
olusan algilarma dayanarak degerlendirme yapar ve gelecege yonelik idealler olusturmaya
baglar. Bu yaslardaki idealler baslangicta gegici bir heves olabilir fakat gen¢ zaman gegctikce

daha net ve agik planlar yapmaya baslar ve meslek kararmi olusturur.

Hazirhk Evresi: 18-23 yas arasini kapsayan bu donem iiniversite yillarina denk

gelmektedir. Birey karar verdigi, sec¢tigi meslege yonelik hazirliklar yapmaya baglar.
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Meslegin gerektirdigi bilgi birikimini olusturmaya baslayarak meslegi icra etmeye hazir

duruma gelir. O meslek alaninda ig aragtirmaya baslar.

Ise Girme Evresi: 23 yas ve sonrasi donemi kapsar. Bireyin ¢calisma hayatma atilip
is diinyasindaki yerini almaya basladigi donemdir. Egitim hayat1 boyunca kazandigi bilgi
beceri ve birikimlerini uygulama olanagi bulur. Birey bir yandan meslegini icra ederken bir

yandan da meslekle ilgili gelisimini siirdiirtir (Vurucu, 2010).
3.3.1.2. Ginzberg‘e Gore Mesleki Gelisim Kurami

Meslek secimine bir siire¢ olarak yaklasan bu kuram, bireyin gelisiminde belli
donemlerden ge¢mesi ile olusan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. “fantezi”, “gecici”,
“gercekei”, olarak ifade edilen bu siire¢ sonunda alman meslek segimi karari geri doniilmez
bir karar olarak degerlendirilir. Kuram mesleki gelisimin bilimsel olarak incelenebilmesi
acisindan fayda saglar. Ginzberg ve arkadaslart farkli Ozgecmislere sahip olmalar
(ekonomist, sosyolog, psikolog gibi...) konuya disiplinler arasi bir yaklasim saglamustir.
Kuram ayni1 zamanda g¢evresel faktorlere de gereken onemi vermektedir. Kuramin meslek
se¢imini geri doniilmez bir karar olarak degerlendiriyor olmasi elestirilmesine neden
olmustur. Mesleki gelisim donemlerinin her bireyde ayni yas araliginda yasanmayacagi (daha
once ya da uzun gibi) ve farkli gruplara (kadimlar, aznlklar gibi) uygulanabilirligine iligkin

yeterli verinin olmamast bir diger elestirel konudur. Sonug olarak Ginzberg’in kurami mesleki

gelisim siirecini agiklamada bir gegis kuramu olarak degerlendirilebilir (Yesilyaprak, 1995).
3.3.1.3. Super'in Mesleki Gelisim Kurami

“Bireyin gelisimini biitiin yonleri gibi mesleki gelisim de yasammn ilk yillarindan
baslayip sonuna kadar devam eden bir siirectir. Genel gelisimin énemli yagam
donemlerini oldugu gibi mesleki gelisiminde her biri belli ozellikler tarafindan
tammlanan mesleki yasam donemlerine boliinmiistiir. SUuper c¢alismalarinin
sonuglarina dayanarak her doneme uygun mesleki gelisim gorevierini

belirleyerek aciklanustir.” (Www.pdr.gen.tr, 2019).

Super’a gore meslek secimi gelisim siirecindeki donemlerde birey ve cevre
arasindaki etkilesim sonucunda olusan benlik kavramimin bir meslege yansimasi seklinde

ifade edilir. Mesleki gelisim siirekliligi olan bir stirectir. Meslek secimi ise sentez yapma
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isidir. Bu kurama gore bireylerin meslek geligsimlerinde yetenek, ilgi ve benlik kavramlarinin
6nemi biiyiiktilir. Bireyin secimlerini ailenin ekonomik diizeyi, bireyin karsilastig: firsatlar,
birey ile c¢evresi arasindaki iliski etkiler niteliktedir. Mesleki gelisim siireci zaman ve

yasantinin degismesi sonucu degisim gosterebilir. Super’a gore gelisim donemleri sdyledir:

Biiyiime evresi: 0-14 yasa kadar olan donemdir. Cocugun meslek algisi
cevresindekileri izleyerek onlara benzeme arzusuyla baglar. Cocugun ¢evresindekilerle
6zdesim kurmasi1 dnemli bir etkendir. Ilk etapta fantezi ihtiyaclar dnemli olmakla beraber ilgi
ve yetenekler daha 6nem kazanmaya baglar. Bu donemde okulla beraber yeteneklerini

gelistirir. Meslek ve calisma hayati hakkinda bir fikre sahip olur.

Arastirma Evresi: 14-18 yas araliginda ve ergenlikten ilk yetiskinlige kadar siiren
donemi kapsar. Bagkalar ile iliskiler etkinlikler evde okulda ve yari zamanl islerde alinan
roller mesleki benlik kavramini olusturur. ilk mesleki segimler gegicidir. Tartismalarla ve

denemelerle sinanir. Birey 20°li yaslardan itibaren kendine ¢aligma alam belirler.

Yerlesme Evresi: 25-44 yasa araliginda gercgeklesir. Bir diizen kurma ve bu diizeni
devam ettirmeyi beraberinde getirir. Birey kendine uygun bir alan ve o alanda kararl bir
tutum sergilemesi ile nitelik kazanir. Bu dénemde yetiskin mesleki benlik olusturmaya
calisirken bunalim gecirebilir. Mesleki benlik kararhlik kazandik¢a ilerlemek ve is

diinyasinda bir yer edinebilmek i¢in daha ¢ok ¢aba harcar.

Siirdiirme ve Koruma Evresi: 45-64 yas arast olan donemde var olan mesleki benlik
kavrammi korumaya calisan birey elde ettigi isi en iy sekilde yaparak kendini gelistirme

c¢abasi icerisindedir.

Cokilis Evresi: 65 yas ve sonrasi. Fiziksel ve zihinsel siireglerin yavaslayarak
enerjinin azalmast ile belirgin hale gelir. Cokils asamasinda birey daha az yiik ve sorumluluk
alir. Daha ¢ok deneyim, tecriibe ve bilgisinden faydalanma yoluyla topluma katki saglar

(www.docplayer.biz.tr, 2019).

3.3.1.4. Adler ve Roe‘ya Gire Mesleki Gelisim Kurami

Adler insanlarin bes yagam gorevi oldugunu sdylemektedir:

e Meslek ve ¢alisma,

e Toplumsal gorev ve insan iliskileri,
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e Sevgi, yakinlik ve aile,
e Evrenle iligki kurma ve inang,
e Benlik.

Adler, bireyin yasami ve davranslart ‘igsel Hedefi tarafindan belirlendigini
savunmaktadir. Kisi hedeflerine ulagmak i¢in kendine bir yasam plam hazirlar ve bu
dogrultuda yasam bicimini sekillendirir. Adler’i izleyen arastirmacilar, dogum sirasi, yasam
bicimi, erken yas deneyimleri gibi faktorlerin kariyer gelisimine etkileri konularma dair

caligmalar yapmuslardir.

Roe’ya gore de ailelerin ¢ocuklarm meslek se¢imindeki etkileri, cocuklukta yaganan
deneyimlerin ¢esitli ihtiyaglart pekistiren ya da azaltan etkileri oldugunu diigiinmiis ve

ihtiyaglarin kariyer gelisimi iizerindeki etkilerini aragtirmstir.

Roe’ya gore meslek secimi ¢ocugun ebeveynler ile arasindaki iligki sonucu ortaya
cikan ihtiyaglara dayanir. Bu alanda 80’li yillardan itibaren yapilan c¢aligmalar ailenin
demografik ozelliklerinin etkilerini belirlemekten g¢ok aile bireyleri arasindaki iligkiler,
ebeveyn davraniglari incelenmis ve bu davraniglar ile kariyer gelisimi arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur. Ebeveyn tutumlariin destekleyici olmasi 6zellikle ergenlik dénemindeki
cocuklarda daha saglikli kariyer gecisleri ve kariyer planlamalarinda yardimci oldugu

belirlenmigtir.

Aragtirmalarin sonucunda aile biiytiklerinin kariyerleri ile gocuklarn istedigi kariyer
arasindaki iliskinin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Egitim diizeyi diisiik ve beceri
gerektirmeyen islerle ugrasan ebeveynlerin ¢ocuklarmin da aym diizey islerle ugrasma

olasilig yiiksektir (Sav, 2008).

3.3.1.5. Holland’a Gore Mesleki Gelisim Kurami

Holland’in kurammin amaci meslek secimi yaparken ya da degistirirken mesleki
doyum saglamalarina yardimci olmaktir. Bu kurama gore kisilik ve meslegin geregi olan
etkinlik ve ¢evreyle olan iliskilerine dayanmaktadir. Holland kisilik ozellikleri acisindan
bireyleri alt1 gruba toplamaktadir. Kisinin sahip oldugu kisilik 6zelligine gére ayni 6zellige
uygun mesleki ortamda mutlu olma ve gelisim gosterme olanagina sahip olacaktir (Demirci,

2017).
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Holland kisinin 1ilgi, yetenek ve tutumlarma goére 6 adet mesleki egilim

tammlamugtir.

Tablo 2:Holland'in Tipolojisine gore Tipler, Anahtar Sozciikler ve Meslekler

Tip Anahtar Sozciikler Meslekler
i eri sahipti Teknisy
Geroekei-G _ Prahk_ bELEIll&-TI'E: sahiptir. € ‘1_'115}'_&?“
. Insanlar verine makine veya araclarla Ciftci
{Realistic-R) ) . i
calismayi tercih eder. Pilot
Arastirmaci-A Analitik ve ayrinticidir. Kimyager
(Arastine) Problem ¢dzmekten ve arastirma Jeolog
(Investigative-I) yapmaktan hoslanirlar. Arastirmact
Artistik veya yaratic1 yetenege .
o o o M - -
Sanatei-Sn (Yaratier) sahiptirler. :ﬁ%y{en
15
(Artistic-A) Problem c¢ézerken hayal giici ve ic Mi
sezgilerini kullamirlar. ¢ Vimar
Ust diizey sosyal becerilere Ogretmen
Sosyal-5 sahiptirler. Sosyal Hizmet
(Social-S) Grup halinde ¢alismaktan, insanlarla Uzman
iletisim kurmaktan keyif alirlar. Psikolog
Konugma ve pazarlik etme, liderlik
szelliklerine sahipti Satig gorevlisi
Girigimei-Gr . L;Lelllklenntlr(;ah%phr.k N a 1‘:81 '1:3: 151
. maglanni gergeklestirmek 1¢in VukKa
(Enterprising-E) msanlan yonlendirmekien Menajer
hoglanirlar.
Geleneksel -Gl Pratik ve sistematik ¢alisirlar. Bankaci
(Diizenli) Ayrintilara dikkat edip, planlari iyi Sekreter
{Conventional-C) takip ederler. Muhasebeci

Kaynak: Demirci, A. (2017). Holland’m Mesleki Tipleri ile Bes Faktorlii Kisilik Ozellikleri
Arasmdaki Iliskiler, Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Konya, .17

° Gercekei Mesleki Egilim:

Bu egilimdeki bireylerin fiziksel faaliyetlerde etkilidirler. Mekanik ve elektrikli
aletlerle i yapmaktan hoslanirlar ve bununla ilgili is alanlarina yonelirler. Sanal ortam veya
islerle degil daha cok fiziki objelerle ilgilidirler. Sozel etkilesimden ve insanlar arasinda

bulunmaktan sikilirlar. Sosyal becerileri zayiftir (Kiyak, 2015).
. Arastirmaci Meslek Egilimi:

Bu egilimdeki bireylerde muhakeme yetenegi giicliidiir. Arastirmaci, yaratict

problem ¢6zmeyi hayat felsefesi edinmis, stirekli kendini yenileyen, inceleme ve gozlem
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yapmaktan hoslanan, fikir ve ¢oziimlere agik bireylerdir. Estetik kaygidan ¢ok islevsellik ve
amaca ulagmaya calisirlar. Bilimsel c¢alismaktan hoslanan cesitli ve derin ilgi alanlarina

sahiptirler.
. Artistik Meslek Egilimi:

Sanatsal yonleri giiclii kendilerini ifade edebilme yetenegine sahip kisiliklerdir.
Farkli bakis acisina sahiptirler. Aykir1 davrams ve diisiince egiliminde olmalarindan dolayi
kurallardan hoslanmazlar. Iliskilerinde duygulari én plandadir, genellikle yalniz ve zgiir

calismaktan hoslanirlar.
J Sosyal Mesleki Egilim:

Sosyal yonleri gii¢lii, yardimsever, 6zverili bireylerdir. Sabirli ve fedakérdirlar. Grup
calismalarinda basarili ve uyumludurlar. Sorunlara ¢6ziim iiretebilir ve karsilik beklemeden
yardima hazir uyum ve is birligi icinde hareket ederler. Hayata karsi idealist ve insancil
yonleri 6n plandadir. Resmi ortamlardan hoslanmaz kendilerini rahat hissettikleri rahat

ortamlar1 tercih ederler.
. Girisimci Mesleki Egilim:

Ikna kabiliyeti yiiksek, ekonomik, politik ve orgiitsel hedefleri ydnetmekten
hoslanan, kendine giivenleri yiiksek cesaretli ve liderlik O6zelliklerine sahip bireylerdir.
Basartya ve hedefe odakli hizli kararlar alabilen kisilerdir. Hizli adim atmay1 gerektiren
durumlarda is akisimn da hizli olmasini isterler. Is akist onlarm istedigi gibi gitmez ise

sabirsizlik gosteritler.
J Geleneksel Mesleki Egilim:

Hesap yapma yetenegi olan, detaylara onem veren, kayit tutmaktan hoslanan,
kurallara uygun hareket eden bireylerdir. Yeni fikirlere acik degildirler. Islerin aksamadan
stirdiiriilebilmesi i¢in siirekli denetleme ve kontrol etme ihtiyact duyarlar. Rutin is

ortamlarindan hoslanirlar. Yalniz caligmaktan sikilmazlar (Sav, 2008).

Sanatsal becerileri diisiiktiir fakat diizeni ve tertibi severler. Nesneler {izerinde
calismayi kurallara bagl kalmay: severler. Biiyiik sirketlerde calismaktan haz duyan kisiler
olarak tanimlanabilirler (Ugur & Devcar, 2018).
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3.3.2. Meslek Seciminde Karar Kuramlar

Bireyler giinliik hayatlarinda ihtiyaclarmi karsilamak igin ¢aba gosterirken birgok

kez karar verme durumu ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Kaliteli bir yasam stirebilmek igin

bir¢cok alternatif arasindan se¢im yapmak zorunda kalan bireyin dogal yapisinin bir geregi

olan karar verme silirecinde zaman zaman giicliiklerle karsilagtigi goriilmektedir. Karar

vermeyi genel bir ifadeyle, alternatif eylemler arasindan, mevcut durumun kavranmasi ile

alternatif segeneklerin sonucglarinin gézden gegirilerek en uygun eylemin uygulamaya

konulmasi olarak tanmimlanabilir. Karar vermede ki amag, yeni ¢Oziimler liretmek degil

onceden belirlenmis dlgiitler arasindan en iyi segenegi belirlemektir (Dogan, 2014).

Asagida iyi bir kararin verilmesi i¢in yapilmasi gerekenler sekil iizerinde

Ozetlenmistir.

| Sonuglan

Bir secim yapilacaginin
farkinda olma

degerlendirme

Tercihini

uygulamaya koymak

r

Meslek , okul ya da

¥

Kendi ozellikle
secenekleri an

rini ve
layabilme

Secenekleri

egitim gorilecek o+

bir alan segmek

gerektiginde daraltma
ya da genisletme

'y

Sekil 6: Iyi Bir Kararin Verilebilmesi I¢in Yapilmas1 Gerekenler

Kaynak: Cakir, M. A. (2003). Bir Mesleki grup rehberligi programimn lise dgrencilerinin mesleki
kararsizlik diizeylerine etkisi. Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, s.

46.
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3.3.2.1. Gelatt’a Gore Karar Verme Kurami

Gelatt’a gore karar verme bilgi, islem ve secim olmak {izere ii¢ boliimden meydana
gelmektedir. Ayrica Gelatt, karar kuraminda “olumlu belirsizlik” kavramindan da soz
etmektedir. Karar verme siirecinin ilk basamagi olan, bilgi siirekli gelistirilmesi gereken bir
olgudur. Bilgi siirekli gelistirilmeli ve tekrar tekrar gézden gecirilmelidir. Birey ilk etapta
saglikli bir karar stratejisi izleyerek karar vermis olsa bile toplumsal degisim nedeniyle, almig
oldugu kararlar zamanla gecerliligini yitirebilmektedir. Olumlu belirsizlik kavrami bireyin
gelecekten net, emin olmamasi bunun yam sira belirsizligi olumsuz bir siire¢ olarak
degerlendirmemesi durumu olarak ifade edilir. Psikolojik danisman ve rehberlik uzmanlart
mantikli karar verme becerisi kazandirma ile birlikte belirsizliklere karsi da uyum saglama

yetenegini gelistirmeye yonelik destek hizmeti vermelidirler (Yilmaz, 2011).

3.3.2.2. Hilton’a Gore Karar Verme Kurami

Hilton meslek tercihini karar verme siireci olarak ele almistir. Hilton’a gore birey,
bir karar almayr gerekli kilan degisimler ortaya c¢iktiginda tutarsizliklar meydana
geleceginden dolayi bir karar vermesi gerekir (Boyaci, Karacabey, & Bozkus, 2017).

Hilton mevcut mesleki karar kuramlarinm, bireylerin mesleki karar verme
davranmislarmi aciklamada yetersiz oldugu diisiincesini savunarak, bireylerin mesleki

kararlarda bes farkli model oldugunu belirtmistir. Bunlar:

. Yiikleme-esleme modeli: Birey kisisel yiiklemelerine en iyi karsilik veren
mesleklere yonelir,

. Gereksinim-azaltma modeli: Birey gereksinimlerini kargilayan mesleklere
yonelir,

J Olasi- kazang modeli: Birey en 1yi kazanci elde edecegi meslege yonelir,

. Sosyal- yapt modeli: Toplumsal yapilar bireye bazen hareketlilik saglar, bazen
de sinirlamalar getirir,

. Karmasik bilgi isleme modeli: Birey bir¢ok secenekler arasinda en iyi se¢imi
yaparken yasadig1 giigliikleri, bilissel ¢eliskiyi azaltmayan ve basarisiz ¢abalar
olarak degerlendirmektedir. Celigskinin nedenlerini ve geligkinin azaltilmasi

yoniinde nasil bir yol izlenecegini belirlemek 6nem kazanmaktadir. Daha
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sonra celiskinin azaltilmasi yoniindeki davramglarin kisa ve uzun siireli

etkilerini belirlemek gerekmektedir (\Vurucu, 2010).

3.3.2.3. Bergland’a Gore Karar Verme Kurami

Bergland’a gore karar verme stirecinin gegtigi asamalar soyle siralanmaktadir:

“Problemin hissedilmesi:  Yeni bir davranis tarzimin  aranmasi  ve

benimsenmesi,

Problemin tamimui: Sikintimin hissedilerek ¢oziilmesi gereken bir problem

olarak ifade edilmesi ve adlandiriimast,
Seceneklerin olusturulmasi: Gergeklesme olasiligi en yiiksek olana yonelme,

Secenekler hakkinda bilgi toplama: Her segenegin olumlu ve olumsuz

yonlerinin ortaya ¢ikarilmast,
Toplanan bilgilerin istekleri karsilama agisindan degerlendirilmesi,
Uygun segenegin belirlenerek, planin uygulamaya konmasi,

Sonucun degerlendirilmesi.” (Bozgedik, 2017).

3.3.2.4. Littrel’a Gore Karar Verme Kurami

Littrel karar verme siirecini yedi basamakla ifade etmistir.

Bunlar;

“Problemin Tanum: Verilecek kararin kisinin yasamindaki oneminin

belirlenmesi,
Amaclar Olusturma: Kisi icin o6zel amaclarin belirlenmesi,

Kaynaklarin ~ Belirlenmesi: Amacglara ulasilabilmesi i¢in gerekli olan

ulasilabilir ozelliklerin belirlenmesi,
Kisisel, cevresel ve maddi kaynaklarin belirlenmesi,

Seceneklerin Goz Oniinde Bulundurulmasi: Ulasilabilir seceneklerin olumlu

ve olumsuz yonlerinin test edilmesi,
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. Bu segeneklerin istenen amaca ulastirip ulastiramayacagimin sinanmast,

° Karar Verme: Amaglara ulastirabilecegi diistiniilen segeneklerden birinin

secilmesi,

. Kararin Uygulamaya Konulmasi. Sonuclarin degerlendirilmesi: Istenilen
amaglara ulasilip ulasiimadigi ve problemin ¢oziiliip ¢oziilmedigi tartigilir.
Littrel, aciklanug oldugu bu karar verme basamaklarmn egitsel bir program
secimi ve meslek segiminde iyi bir bicimde uygulandiginda, bireyler vermig
olduklart karardan daha ¢ok memnun olacaklar ve kararlarinda daha az

degisiklik yapma gereksinimi duyacaklardwr.” (Bozgedik, 2017).

3.3.2.5. Huppock’a Gore Karar Kurami

Huppock mesleki karar kuramu ile ilgili on 6nerme gelistirmistir. Bu onermeler

Ozetle:

. Bireyler duygusal ihtiyaglarini ve degerlerini tatmin etmek amaci ile bilingli
ya da bilingsiz olarak bir meslegi secerler,

J Birey meslek kararinda kendi ihtiyaglarimi karsilayacak en iyi segimi tercih
etmistir.

J Bireyin belirgin olsun ya da olmasin biitiin ihtiyaglart onun meslek se¢iminde

etkili rol oynar.

Bireysel ihtiyaglarin doyuma ulasim diizeyi degisim gosterdikce, birey ihtiyaglarini
daha 1y1 karsilayan yeni mesleklerle ilgili bilgi edinmeye baslar ve bu durum onceki

segimlerinde de degisim gostermesi seklinde sonuglanir (Tuzcuoglu, 1994).

3.4. MESLEK SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Bireylerin kendilerini ifade edebilmeleri, hayat boyu ugrasmaktan sikilmayacaklar
ve kisilikleri ile uyumlu olan en dogru meslege yonelmeleri hem bireysel hem de toplumsal
acidan 6nemli kazanimlar elde etmeleri agisindan énemli bir durumdur. Kariyer gelisiminin
baslangi¢ noktasini olusturan meslek se¢imi bireyin hayatindaki en 6nemli konulardan biridir.
Meslek secimi sosyo-demografik faktorler, is avantajlari, ilgi ve yetenekler gibi

degiskenlerden etkilenmektedir.

75



Ayrica bu kararda aile, arkadaslar, okul ve Ogretmenler de etkili olmaktadir.
Bilingsiz bir secim yapmaktan kaginabilmek i¢in sektorle ilgili arastirmalar yapmak avantaj
ve dezavantajlar tespit etmek, sektorde c¢alisanlardan bilgi almak, meslegin bireyin kisiligi ile

uygunlugunu tespit etmek gibi unsurlar dikkate alinmalidir (Celik & Uzmez, 2014).

Benlik Algisi
Meslegin
Toplumdaki
Sayginhgi

Ailenin
Sosyo

Ekonomik
Durumu

Ailenin
Beklentisi

MESLEK
SEGIMI

Degerler

Akranlarinin Fiziksel
Dislinceleri

Ozellikler

Okul
Basarisi ve
Calisma
Aliskanliklari

Ulkenin
Ekonomik
Durumu

Mesleki

Olgunluk
Duzeyi

Sekil 7: Meslek Se¢imini Etkileyen Faktorler
Kaynak: Bozgedik, A. (2017). Egitimde yeni bir model olan temel lise dgrencilerinin iiniversite ve

meslek secimimi etkileyen faktorler. Yiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Konya, s. 27.
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3.4.1. Meslek Seciminde Ailenin Rolii

Toplumlar sanayilesme ve kentlesme siireci ile birlikte hizla bir sosyal degisim
yasamuistir. Bu siirecten en ¢ok etkilenen kurum da siiphesiz ““aile” olmustur. Degisen kiiltiirel
degerlerle birlikte bireylerin aileye bakis agis1 ve aile tutumlarinda, geleneksellikten
uzaklasmaya dogru bir egilim gostermistir. Cocuklarin davraniglart gézlemlendiginde
ebeveynleri ile benzerlik gosteren davraniglarin, farklilik gosteren davraniglardan daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Cocuklarda siireklilik gosteren yerlesmis bircok davranisin
ebeveynlerin model almalari sonucunda olustugu gortilmektedir. Anne baba tutumlarinin
cocuklarm davranislar iizerindeki etkileri arastirildiginda genellikle, “demokratik”, “otoriter”

ya da “serbest birakici” olarak tanimlandig1 goriilmektedir (Cerik, 2002).

Kariyer kuramcilar, ¢ocuklarm kariyer gelisimlerinin nasil olustugunu inceleyerek
ebeveynlerin ve ailenin bu konuda énemli bir role sahip oldugunu ileri siirmiislerdir. Cocuklar
kariyer gelisimleri ile ilgili davraniglari yasamlarindaki onemli kisilerin davraniglarini
gozlemleyerek model alma yolu ile 6grenirler. Kariyer gelisimi ve meslek segme karar aile,
toplum, akran ve arkadaslar gibi ¢esitli sosyal ortamlarin olusturdugu oriintiiler iginde

gerceklesmektedir (Bacanh & Siiriicii, 2011).

Egitim i¢in ayrilan ekonomik kaynaklarin nasil kullamildig1 ve biitceden egitime
ayrilan paym miktari basar1 i¢in dnemli bir konudur. Ulkemizde ailelerin egitim harcamalari
OECD filkeleri ile kiyaslandiginda harcamalarmn yiiksek diizeyde oldugu buna kargin egitimde
verimliligin saglanamadigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle 6grencinin beceri kazanimlari ile

harcamalarin paralellik arz etmedigi goriilmektedir (Aytekin, 2018)

o Meslek se¢iminde ailenin ekonomik olanaklar1 ve kiiltiirel diizeyi 6nemli bir
etkiye sahiptir. Arastirmalar ekonomik ve kiiltiirel diizeyi yiiksek olan
ailelerin gocuklarinin yetenekleri ve ilgileri dogrultusunda meslek se¢me
sansin1 yakalayabilmektedirler. Ekonomik olanaklar1 yetersiz aile ¢ocuklart

ise kisa zamanda para kazanabilecekleri isleri tercih etmektedirler.

o Baba otoritesinin egemen oldugu ailelerde durum ise ¢ocuga baba meslegini
siirdiirmesi seklinde yonlendirme yapilir. Cocugun o meslege ilgisinin ya da
yeteneginin olmasi ya da olmamasi géz Oniinde bulundurulmaz. Cocuk

kiiglik yastan itibaren baba meslegini siirdiirmesi yoniinde kosullandirilir.
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o Baz1 ebeveynler hayallerindeki meslegi kendileri gergeklestirememis ise

cocugunu o meslege yonelterek bireysel bir tatmin saglarlar.

o Baz aileler ¢cocuklarna belli mesleklerin 6nemli belli mesleklerin de 6nemsiz
oldugu yoniinde cocukta 6n yargi olustururlar. Boylece dolayli da olsa

cocugun meslek secimini etkilemis olurlar.

J (Cocugu tamamen bagibos birakarak bagimsiz karar almasina olanak saglayip
dolayistyla bu kararin sorumlulugundan kaginmis oldugunu zanneden aileler

de soz konusudur.

. Tiim bu aile yaklagimlarinin yaninda meslek se¢iminde ¢ocugunu bilingli bir
sekilde yardimci olmaya calisan, ¢cocugunun yeteneklerinin farkinda olup
yetenekleri dogrultusunda egitim almasini saglayan, yol gosteren ve bu
konuda higbir fedakarliktan kaginmayan ailelerin de varligindan s6z etmek

dogru bir yaklagimdir (Norma, 1983).

3.4.2. Meslek Seciminde Okul ve Ogretmen Rolii

Bireylerin ailenin digindaki egitimi okullarda gegmektedir. Bu kurumlar okuléncesi,
ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlaridir. flkokul ve ortaokul dénemi gocugun
fiziksel, biligsel ve duyusal gelisiminin yan sira kisilik 6zelliklerinin gelisim gésterdigi hassas
bir dénemi kapsamaktadir. ilkokulun birinci basama@inda, siirekli karar degistiren

hayallerinden ve ¢evresinde gordiigii mesleklerden etkilenir (Deniz, 2001).

Egitim stireci ile paralel yonetilen kariyer, bireylerin daha 1y1 egitim beklentileri ve
meslekte en list diizeyi yakalama istegi bireyi bir cabanin igine ¢ekmektedir. Fakat yapilan
aragtirmalara gore bircogunun hedeflerine dogru tutarlh ve gercegi yansitan planlar

yapmadiklar goriilmektedir (Soysal & Soylemez, 2014).

Mesleki algi olusturulmasinda ve meslek se¢imi siirecinde okul dncesi donemden
itibaren okul ve Ogretmen etkisinin ve sorumlulugunun oldugu bir gergektir (Giindiiz &
Tarhan, 2017).

Egitim siirecinde cocuklara rehberlik ederek egitim ve Ogretimi saglayan tek

kaynagin, ders kitaplart olmadigim gérmekteyiz. Kitaplarin yam sira, egitim ve Ogretim
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faaliyetlerine dogrudan etki eden davranis ve sOylemleriyle cocuklar iizerinde kalici izler
birakan 6gretmenlerdir. Clinkii ¢ocuk okulda 6grendigi bilgileri yalnizca ders kitaplar1 ya da
ders materyalleri aracihi@iyla degil, gézlemleyerek ve yasayarak da 6grenir (Asan, 2010).

Okul yonetimi ve ogretmenler ¢ocugu bir meslege yonlendirme konusunda su

hususlar dikkate almak durumundadirlar:
. Cocugun gelisiminde katkida bulunarak kendini tanimasini saglamak,
. Tecriibeleri ve gdzlemleri gocuga aktarmak,
) Son karar1 ¢gocuga birakmak,

o Okulda psikolojik ve rehberlik danigmanlari gorevlendirerek bu uzmanlardan

yararlanmak,

o Cocugun meslek seciminde sadece para kazandiran bir is olmanin Gtesinde
meslegin gerektirdigi nitelikler ve is bulma olanaklar1 konusunda biling

olusturmak,

o Akademik basart gbz Oniinde bulundurularak gergekei bir yonlendirme

yapilmasini saglamak,
o Bireyin gevresindeki meslekleri tanimasini saglamak,

o Gelecekte i3 bulma konusunda sorun yasamayacagi alanlara yonelmelerini

saglamak (Deniz, 2001).

3.4.3. Meslek Seciminde Kariyer Damismanhgi Rolii

21. yiizyll kiiresellesmeye bagli olarak teknolojik gelismelerin hizla yasandigi,
siyasal ve ekonomik alanda degisimlerin oldugu bir dénem olarak ifade edilmektedir. Bundan
dolay1 bireylerin bu degisimlere ayak uydurarak, bu durumu avantajli hale getirmeleri giderek
zorlagmaktadir. Yetigkin bireylerin dahi bu rekabet ortaminda zorlandig1 diisiintildiigiinde
cocuklarin bu degisimlere uyum gostermeleri ve saglikli kararlar almalar gii¢hiigli daha ¢ok
kendini hissettirmektedir. Bu konuda aile-okul-devlet birlikteligi ile cocugu saglikl

yonlendirebilmek damsmanlik hizmetlerini zorunlu kilmaktadir. ilkdgretim asamasindan
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itibaren ¢ocuklarin ve genglerin okulda i yasamina gegerken saglikli kararlar alabilmelerini
saglayarak ve onlari hayatin gercekleriyle tanistirarak bir egitim programi olusturmak zorunlu

hale gelmistir.

Ulkemizde bu konu ile ilgili literatiir tarandiginda; Kariyer, mesleki danismanlik
konusunda daha ¢ok lise ve liniversiteye gecis sinavlart oncesi ile ilgili degerlendirmelere
rastlanmaktadir. Fakat bireyin hayattaki en 6nemli kararlarindan biri olan meslek se¢imine
yonelik kararm ilkdgretimden itibaren degerlendirilmesi gerekliligi yoniindeki goriisler yakin
zamana rastlamaktadir. Giinlimiizde rehberlik ve damismanlik hizmetlerinin ilkégretimden
itibaren degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar baslatilmis olmasi sevindirici bir durumdur.
Okullarda kariyer damismanlig1 hizmetlerinin amaci ¢cocuklarm gelecege yonelik planlarinda
ilkokul dénemlerinden baslayarak geleceklerine 151k tutmaktir. Ilkdgretim seviyesinde
verilmeye baglanan bu hizmet gocugun kisisel gelisimi, gelecege dair hedef ve beklentileri
kariyer danismanlik uygulamalari ve siiregleri kisa ve uzun vadeli sonuglar1 bir biitiin olarak
degerlendirilmektedir. Kariyer danismanligi hizmetleri etkinligini orgiitsel, fiziksel ve beseri
faktorler ile aile sosyoekonomik yapi ve konu ile ilgili yasal gelismeler etkili olmaktadir.
Okulun konu ile ilgili yonetsel politikalar orgiitsel faktorler olarak degerlendirilmektedir. Bu
hizmetlerin etkinligi 6zel devlet okulu ayrimmda goze carpmaktadir. Ozel okullarda, bu
hizmetlere daha fazla egilim gosterilmekte bunun yam sira devlet okullarindaki hizmet
kalitesinin aym olmadig1 goriilmektedir. Bu hizmetler icerik olarak incelendiginde kariyer
damgmanligr hizmetlerinin 9-10-11. Siniflarda yogunlastig1 ve daha ¢ok tiniversiteye hazirlik
stirecinde ele alindig goriilmektedir. Ayrica 6zel okullarda kariyer damismanligi i¢in ayrilan
fiziki ve beseri diizenlemelerde, 6grenci sayisi ile danisman sayisimin birbirine orani bu
siirecin basarisin1 ~ etkilemektedir. Kariyer danmismanligi ¢ocuklarin  6ncelikle kendi
yeteneklerini kesfetmesinde daha sonra da aile ve ogretmenlerin ¢ocugu tanimasinda
yonlendirici bir etkiye sahiptir. Egitimde kariyer gelisimi Ogrencinin ilgi alanlan
dogrultusunda bos zamanlarmi etkin kullanma farkli meslekler hakkinda fikir edinme derste
ogrendikleri ile is yasami arasinda iligki kurabilme siireciyle ilgilidir. Ilkokullarda kariyer
danmigmanligi ¢ocugun altyapisinin egitimle desteklendigi, tercihlerini yaparken kendine ve
topluma faydali bireyler olmak yoniinde beceriler edindirmeye yonelik yol gosterici
uygulamalari kapsar. Cocuklarin okul ve toplumda duygusal gelisimlerini olumsuz etkileyen
fiziksel ve sosyal faktorler iizerine odaklanir. Kariyere yonelik egitimlerin ortadgretim

doneminde baglanmasina yonelik uygulamalar ve goriisler olmasina ragmen giiniimiizde bu
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anlayis ilkogretim doneminden baslanmasi gerektigine dogru degisim gostermektedir

(Yaylaci, 2007).
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BOLUM 4

ARASTIRMA VE UYGULAMA

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu aragtirmanin temel amac1 meslek se¢imi ve kariyer planlama siirecinde ortaokul
diizeyindeki ¢ocuklara ebeveyn destegi etkisinin, etiSEM etiit merkezlerinde egitim géren
ogrenciler lizerinde yapilan arastirma ile ortaya koymaktir. Arastirma sonucunda; meslek
secimi ve kariyer planlama siirecinde, g¢ocuklar iizerinde ebeveyn destegi etkisinin olup
olmadig1 incelenerek iligki var ise yonii ortaya konacaktir. Bununla birlikte demografik
Ozellikler de degerlendirilmeye alinarak degiskenler cinsiyet, anne baba egitim durumu,
ailenin gelir diizeyi, kardes sayisi, ebeveynlerinin hayatta olmama durumu ile akademik

basar1 algist arasindaki iligkiler katilimeilarin cevaplari dogrultusunda incelenecektir.

Onceki boliimlerde de deginildigi gibi kisilerin hayatlarinda en énemli kararlardan
biri olan meslek se¢imi ve kariyere yonelik planlama, ilkogretim déneminden baslanarak
Ogrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olami tercih edecegi alanlara dogru bir yonlendirme
yapilmasi, ¢ocugun ileriki yillarinda daha saglikli kararlar almasim saglamasi agisindan
onemlidir. Cocukta mevcut olan yetenek, severek ve isteyerek yapacagi meslek secenekleriyle
birlikte degerlendirilmesi ve zamana bagli olarak degisimler goz oniinde bulundurularak

uygun yolun izlenmesi saglikli bir yaklagim olacaktir.

4.2. ARASTIRMANIN YONTEMI VE HIPOTEZLERI

Aragtirmada anket yontemi uygulanmustir. etiSEM’lerde etiit derslerine katilan ve
anket calismasinin yapildigi giin siifta bulunan Ggrencilere uygulanmistir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin cinsiyet, anne baba egitim durumu, gelir diizeyi, siif diizeyi ve akademik

basari algisi gibi degiskenler hakkinda elde edilen bilgiler istatistiksel olarak agiklanacaktir.

4.2.1. Arastirmanin Cinsiyet Degiskenine Dayah Hipotezleri

Katilimeilarin cinsiyet durumlarina gore aragsal yardim algilari, kariyere iligkin
modelleme algilari, sozel tesvik algilari, duygusal destek algilart ve ebeveyn destek dlcekleri

alt boyutlari i¢in farklilasma olup olmadig1 asagida belirtilen hipotezlere gore test edilmistir.
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H1A: Katilimcilarin aragsal yardim algilart cinsiyete gore anlamlhi diizeyde

farklilagsmaktadir.

HIB: Katilmcilarm kariyere iliskin modelleme algilar1 cinsiyete gére anlamli

diizeyde farklilasmaktadir.

HIC: Katilmeilarin sozel tesvik algilart cinsiyete gore anlamh diizeyde

farklilagsmaktadir.

HID: Katimcilarin duygusal destek algilart cinsiyete gore anlamli diizeyde

farklilasmaktadir.

HI1E: Katilmcilarin ebeveyn destek algilart cinsiyete gore anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

4.2.2. Simf Diizeyi Degiskenine Dayah Hipotezleri

Katilmecilarin sinif diizeyi durumlarma aragsal yardim algilari, kariyere iligkin
modelleme algilari, sozel tesvik algilari, duygusal destek algilart ve ebeveyn destek dlgekleri

alt boyutlari i¢in farklilasma olup olmadig1 asagida belirtilen hipotezlere gore test edilmistir.

H1A: Katilimcilarm aragsal yardim algilart smuf diizeyine gére anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

H1B: Katilimcilarin kariyere iligkin modelleme algilar sinif diizeyine gore anlamh

diizeyde farklilasmaktadir.

HI1C: Katilmcilarin sozel tesvik algilart simf diizeyine gére anlaml diizeyde

farklilagsmaktadir.

H1D: Katilimcilarin duygusal destek algilart sinif diizeyine gore anlamli diizeyde

farklilagmaktadir.

H1E: Katilimcilarin ebeveyn destek algilar smif diizeyine gore anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.
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5.2.3. Ekonomik Durum Degiskenine Dayah Hipotezleri

Katilimcilarin ekonomik durum degiskenine gore aragsal yardim algilari, kariyere
iliskin modelleme algilari, sozel tesvik algilari, duygusal destek algilar1 ve ebeveyn destek
Olgekleri alt boyutlar i¢in farklilasma olup olmadigi asagida belirtilen hipotezlere gore test

edilmistir.

H1A: Katilimeilarin aragsal yardim algilart ekonomik duruma gore anlaml diizeyde

farklilasmaktadir.

H1B: Katilimcilarin kariyere iliskin modelleme algilart ekonomik duruma gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

HI1C: Katilmcilarin sozel tesvik algilart ekonomik duruma gore anlamli diizeyde

farklilasmaktadir.

H1D: Katilimeilarin duygusal destek algilart ekonomik duruma gore anlamh

diizeyde farklilagmaktadir.

H1E: Katilmcilarin ebeveyn destek algilart ekonomik duruma gore anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

4.2.4. Dersteki Basar Diizeyine Dayah Hipotezleri

Katilimcilarin dersteki basar1 diizeyine gore aragsal yardim algilari, kariyere iligkin
modelleme algilar1 ,s6zel tesvik algilari, duygusal destek algilart ve ebeveyn destek dlcekleri

alt boyutlari i¢in farklilasma olup olmadig1 asagida belirtilen hipotezlere gore test edilmistir.

H1A: Katilimeilarin aragsal yardim algilart dersteki basariya gore anlaml diizeyde

farklilagmaktadir.

HIB: Katilmcilarm kariyere iliskin modelleme algilart dersteki basariya gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

HI1C: Katilmcilarin sozel tesvik algilart dersteki basariya gore anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.
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H1D: Katilimeilarin duygusal destek algilart dersteki basariya gore anlaml diizeyde
farklilagsmaktadir.

HIE: Katilimcilarin ebeveyn destek algilar1 dersteki basariya gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir.

4.2.5. Anne Baba Ogrenim Durumu Degiskenine Dayali Hipotezleri

Katilimcilarin anne baba 6grenim durumu degiskenine gore aragsal yardim algilart,
kariyere iliskin modelleme algilari, sozel tesvik algilari, duygusal destek algilar1 ve ebeveyn
destek dlcekleri alt boyutlar i¢in farklilagma olup olmadig: asagida belirtilen hipotezlere gore

test edilmistir.

H1A: Katilimcilarin aragsal yardim algilart anne 6grenim durumuna gore anlaml

diizeyde farklilasmaktadir.

H1B: Katilimcilarin kariyere iliskin modelleme algilar1 anne 6grenim durumuna

gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir

HI1C: Katilimeilarin sozel tesvik algilart anne 6grenim durumuna gore anlamli

diizeyde farklilagmaktadir.

H1D: Katilimcilarin duygusal destek algilart anne 6grenim durumuna gore anlamli

diizeyde farklilasmaktadir.

HIE: Katilimcilarin ebeveyn destek algilart anne 6grenim durumuna gore anlaml

diizeyde farklilagmaktadir.

H1A: Katilimcilarin aragsal yardim algilart baba 6grenim durumuna gore anlaml

diizeyde farklilasmaktadir.

H1B: Katilmcilarm kariyere iliskin modelleme algilar1 baba 6grenim durumuna

gore anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

HI1C: Katilimeilarin sozel tesvik algilart baba 6grenim durumuna gore anlamli

diizeyde farklilagmaktadir.
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H1D: Katilmcilarin duygusal destek algilart baba 6grenim durumuna gore anlamli

diizeyde farklilasmaktadir.

HIE: Katilimcilarin ebeveyn destek algilar1 baba 6grenim durumuna gore anlaml

diizeyde farklilasmaktadir.

4.2.6. Baba Hayatta Olma Durumu Degiskenine Dayal Hipotezleri

Katilimcilarin baba hayatta olama durumu degiskenine gore aragsal yardim algilari,
kariyere iliskin modelleme algilari, sozel tesvik algilari, duygusal destek algilar1 ve ebeveyn
destek dlcekleri alt boyutlar i¢in farklilagma olup olmadig: asagida belirtilen hipotezlere gore

test edilmistir.

H1A: Katilimcilarin aragsal yardim algilari babanin hayatta olma durumuna gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

H1B: Katilimecilarin kariyere iliskin modelleme algilart babanin hayatta olma

durumuna gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

HI1C: Katilimcilarin sozel tesvik algilart babanin hayatta olma durumuna gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

H1D: Katilimcilarin duygusal destek algilart babanin hayatta olma durumuna gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

HIE: Katilimcilarin ebeveyn destek algilar1 babanin hayatta olma durumuna gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

4.3. EVREN ve ORNEKLEM

Aragtirmanm  ¢alisma evrenini olusturan Ankara ili, Etimesgut Ilcesi’ndeki
etiSEM’lerinde 2018-2019 egitim 6gretim yilinda etiit ¢alismalarma katilan ilkdgretim (ikinci
kademe) 6.7.8. smif diizeyindeki 169 kiz, 186 erkek olmak tizere toplam 355 6grenciye anket
uygulanmugtir. Bu 6grencilerin 68’1 6. Sinif, 160°1 7. Sinif, 127’si 8. Sinifa devam etmektedir.
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4.4, SINIRLILIKLAR

Olgiilmesi ve incelenmesi istenilen konular arastirmanin kapsamini olusturur. Veri
toplama ve ¢oziimlemede kullanilan yontem ve elde edilecek bulgularm niteligine gore,
arastrmada yapilabilecek c¢ikarimlarin smirlarinin 6nceden belirlenmesi ise arastirmanin
siirhiliklarini olugturmaktadir. Bagka bir ifade ile nelerin aragtirma kapsamina alimip nelerin
alinmadig sinirliliklar kapsaminda ifade edilmektedir. Arastirma kapsam ve simrhiliklarinin
belirlenmesi aragtirmacinin arastrma odagindan uzaklagmasini engellemesi acisindan

Onemlidir.

Bu arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Etimesgut ilgesinde
bulunan Etimesgut Belediyesi’ne baglh egitim merkezlerinde etiit ¢alismalarina katilan 6.7.8.
simf diizeyinde olan, uygulamanin yapildigi giin smifta bulunan ve arastirmaya goniillii

olarak katilan 6grencilerle sinirlandirilmastir.

Bu arastirma, dlciilmesi amaclanan kariyere iliskin ebeveyn destegi “Kariyere Iligkin

Ebeveyn Destegi Olgegi” maddeleri ile smirlandirilmustir.
4.5. VARSAYIMLAR

Bir arastirma konusu ile ilgili her yoniin tek bir arastirma ile incelenmesinin
olanaksiz olmasi nedeniyle arastirmaya konu olan problemle ilgili varsayimlar
gelistirilir. Problem varsayimlara dayanarak incelenir. Dogrulugu kabul edilen yargi ve
genellemeler varsayimlar olarak ifade edilse de bu durum, her varsayimin mutlaka
dogru oldugu anlamini tagimaz. Ayrica herhangi bir yargimin varsayim kabul edilmesi

i¢in giiclii kanitlarla desteklenmesi gerekir.

Bu calismada arastirmaya katilan 6grencilerin “Kisisel Bilgi Formu” ve “Kariyere

Iliskin Ebeveyn Destegi Olgegi” maddelerini itenlikle cevapladiklari varsayilmustir.
4.6. ARASTIRMADA KULLANILAN VERI TOPLAMA ARACI

Arastirma Sl¢iimiinde, arastirmaci tarafindan hazirlanan anket formu kullanilmustr.

Cahismada gerekli bilgileri toplamak igin “Kisisel Bilgi Formu” ve “Kariyere Iliskin

~ 199

Ebeveyn Destegi Olgegi” anketi uygulanmistir. Aysun Giines’in “Kariyere Iliskin Ebeveyn
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Destegi Olgeginin Tiirkge’ye Uyarlama Cahismasi” isimli Yiiksek Lisans Tez’inden izin
alinarak kullanilmustir (Giines, 2015).

Anket calismasi Oncelikle her smifta agiklanarak anlatilmistir. Anket ¢alismasma

goniillii katilan 6grencilere formlar dagitilip doldurmalar istenmistir.

Anketin birinci boliimiinde cinsiyet, dogum tarihi, smif diizeyi, ebeveynlerin
Ogrenim durumu, aile bireylerinin hayatta olup olmamasi, kardes sayisi, ailenin gelir diizeyini
iceren, bireyi tammaya yonelik sorulardan olusmaktadir. Ankete verilen yanitlar aragtirmaci
tarafindan anket kod numarasina gore bilgisayara yiiklenmistir. Bilgisayara ytiklenen verilerin
analizinde deneklerin bireysel degiskenlere gore dagilimlarini belirlemek amaciyla frekanslar

ve dagilimlar incelenmistir.

“Kariyere Iligkin Ebeveyn Destegi Olgegi”, ogrencilerin kendi bagslarma
isaretleyebilecegi bir dlgme aracidir. Kisisel bilgi formundaki sorularla birlikte toplam 40
madde ve 5°1i likert tipindedir. Bu yontem de var olan ifadeler “kesinlikle katilmiyorum” (1),
“katilmiyorum” (2), “kararsizzm” (3), “katiliyorum” (4) ve “kesinlikle katiliyorum” (5)

degerlerine karsilik gelmektedir.
4.7. VERILERIN ANALIZI
4.7.1. Demografik Degiskenlere iliskin Analizler

Tiim Veriler SPSS 22.0 paket programinda analiz edilmistir. Siirekli verilerin
gosterimi (ortalama, standart sapma, medyan, minimum, maksimum) ile saglanmistir.
Verilerin normal dagilima uyumu Shapiro Wilk Testi ile smanmustir. Test sonucunda normal
dagilim gostermeyen siirekli veriler igin ise Mann-Whitney U Test ve Kruskal Wallis Test
kullanild:. Ikiden fazla grup arasindaki anlamh farklilig: test etmede Tip 1" hata yapmamak
icin Bonferroni diizeltmesi yapilmustir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak

belirlenmistir.

“ Tip 1 Hata:HO hipotezi dogru iken hipotezin reddedilmesidir.
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Tablo 3: Demografik Degiskenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degisken [N [%
Cinsiyet
Kiz 169 | 476
Erkek 186 | 524
Toplam 355 | 100.0
Simf
6.smif 68| 19.2
7.smmf 160 | 451
8.smif 127 358
Toplam 355 | 100.0
Ekonomik Durum
Yiiksek 30 85
Orta 307 | 86.5
Diisiik 18 51
Toplam 355 | 100
Basar1 Durumu
Pekiyi 100 | 282
Iyi 151 | 425
Orta 91| 256
Zayif 9 25
Cok zayif 4 11
Toplam 355 100
Anne Ogrenim Durumu
Bir okul bitirmedi 6 17
Ilkokul/Ortaokul 168 | 47.3
Lise 114 | 321
Yiiksekokul/Universite | 59| 16.6
Yiiksek Lisans/Doktora 8 23
Toplam 355 | 100
Baba Ogrenim Durumu

Bir okul bitirmedi 2 0.6
Ilkokul/Ortaokul 120 | 338
Lise 135 | 38.0
Yiiksekokul/Universite | 86| 24.2
Yiiksek Lisans/Doktora | 12 34
Toplam 355 | 100

Orneklem grubunun demografik 6zelliklerine iliskin tablo incelendiginde 6rneklem
grubunu olusturan katilimeilarin 169'u (%47.6) kiz, 186's1 (%52.4) erkektir. Katilimeilarin
68'1 (%19.2) 6 smf, 1601 (%45.1) 7.smuf ve 127's1 de (%35.7) 8. smiftir Katilimeilarm 30'u
(9%8.5) yiiksek gelirli, 307'si (%86.5) orta gelirli ve 181 de (%5.0) diisiik gelirlidir.
Katilimcilarin 100'iniin (%28.2) basarisinin pekiyi, 151'inin (%42.5) iyi, 91'inin (%25.6) orta,
9'unun (%2.5) zayif ve 4'iniin de (%]1.2) ¢ok zayiftir. Katilimcilarin annelerinin egitim
durumu incelendiginde 6'sinin (%]1.7) bir okul bitirmedi, 168'inin (%47.3) ilkokul/ortaokul,
114'iiniin (%32.1) lise, 59'unun (%16.6) Yiiksekokul/Universite ve 8'inin (%2.3) Yiiksek
lisans/doktora mezunu oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarm babalarmin  egitim  durumu
incelendiginde 2'sinin (%0.6) bir okul bitirmedi, 120'sinin (%33.8) ilkokul/ortaokul, 135'inin
(%38.0) lise, 86'smm (%24.2) Yiiksekokul/Universite ve 12'sinin (%3.4) Yiiksek

lisans/doktora mezunu oldugu goriilmiistiir.
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4.7.2. Olgcek Analizleri

4.7.2.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Analizler

Hia: Katilimcilarin  aragsal yardim algilart cinsiyete gore anlamli diizeyde

farklilasmaktadir.

Hig: Katilimcilarin kariyere iliskin modelleme algilari cinsiyete gore anlaml

diizeyde farklilasmaktadir.

Hic: Katilmcilarm sozel tesvik algilart cinsiyete gore anlamli diizeyde

farklilasmaktadir.

Hip: Katilmcilarin duygusal destek algilari cinsiyete gore anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

Hie: Katilimcilarin ebeveyn destek algilart cinsiyete gore anlamh diizeyde

farklilasmaktadir.

Tablo 4:Katiimeilarin Cinsiyete Gore Ebeveyn Olgegi ve Alt Boyutlarina iliskin

Analizi
. L Std. . . Mean | Wilcoxen .
Olgek Cinsiyet | N | Mean Dev. Median | Min | Maks Rank W z sig.
Kiz 169 | 27.05 6.105 28 7 35| 194.20
Aragsal Yardim 30371.0 | -2.839 | 0.005
Erkek | 186 | 25.22 6.623 26 7 35| 163.28
; fliski Kiz 169 | 24.79 6.768 26 7 35| 183.20
Kariyere lligkin 322300 |-0910 | 0.363
Modelleme Erkek |186|24.11 | 6.778 25| 7| 3517328
Kiz 169 | 24.05 5.488 25 6 30| 190.49
Sozel Tesvik 30998.0 | -2.192 | 0.028
Erkek | 186 | 22.94 5.706 24 6 30| 166.66
Kiz 169 | 25.88 6.758 27 7 35| 192.40
Duygusal Destek 306745 | -2.523 | 0.012
Erkek | 186 | 24.25 6.733 25 7 35| 164.92
. Kiz | 169 |101.77 | 21.426 104| 28| 13519244
Ebeveyn Olgegi 30668.0 | -2.527 | 0.011
Erkek | 186 | 96.52 21.924 101| 35| 135| 164.88
Tablo incelendiginde aragsal yardim, sozel tesvik, duygusal destek ve ebeveyn

destek algisi cinsiyete gore farklilasmaktadir (p<0.05).
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Kiz dgrencilerin aragsal yardim algisi sira ortalama degeri (194.20) erkeklerden

(163.28) istatistiksel olarak anlamli dl¢iide daha yiiksektir (W=30371, Z=-2.84, p<.05).

Kiz o6grencilerin sozel tesvik algisi sira ortalama degeri (190.49) erkeklerden

(166.66) istatistiksel olarak anlamli 6l¢iide daha yiiksektir (W=30998, Z=-2.19, p<.05).

Kiz 6grencilerin duygusal destek algist sira ortalama degeri (192.40) erkeklerden
(164.92) istatistiksel olarak anlamli 6lglide daha yiiksektir (W=30674, Z=- 2.52, p<.05).

Kiz 6grencilerin ebeveyn destek algisi sira ortalama degeri (192.44) erkeklerden
(164.88) istatistiksel olarak anlaml ol¢iide daha yiiksektir (W=30668, Z=- 2.53, p<.05).

4.7.2.2. Sunif Diizeyine Degiskenine Iliskin Analizler

Hia: Katilimcilarin aragsal yardim algilart smif diizeyine gore anlamli diizeyde

farklilasmaktadir.

Hig: Katilimcilarin kariyere iliskin modelleme algilart sinif diizeyine gére anlaml

diizeyde farklilagmaktadir.

Hic: Katilimcilarin sozel tesvik algilant smif diizeyine gore anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

Hip: Katilimcilarin duygusal destek algilart smif diizeyine gore anlaml diizeyde

farklilagmaktadir.

Hie: Katilimcilarin ebeveyn destek algilarn simif diizeyine gore anlamh diizeyde

farklilagsmaktadir.
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Tablo 5:Katihmeilarin Siif Diizeyine Gore Ebeveyn Olcegi ve Alt Boyutlarina

iliskin Analizi

Olgek Suuf N Mean [S)S/ Median | Min.| Maks. g::lr(] Ki-Kare | df | sig.
6.Smif | 68| 2597 6.393 26 7 35 173.61

Aragsal Yardim 7.Smif | 160 21.25 5.712 28 7 35 195.62 9,616 2| 0.008
8.Simif | 127 24.70 7.062 26 7 35 158.16
6.Smif | 68| 2322 6.590 24 7 35 156.92

Kall\i/lysé;g%l:n 7.5mif | 160 | 26.04| 6157 27| 7| 35|  20249| 16644 | 20000
8.Smif | 127 | 23.06 7.206 24 7 35 158.43
6.Smif | 68| 23.00 6.123 24 6 30 173.76

Sozel Tesvik | 7Smif | 160| 2441| 4957| 255| 6| 30| 19408| <7995 | 20018
8.Smif | 127 | 2252 5.977 23 6 30 160.01
6.Smf | 68| 24.60 6.818 25 7 35 168.60

Duygusal Destek 7.Smif | 160 26.13 5.958 27 7 35 193.07 6.381 2| 0.051
8.Smif | 127 23.87 7.537 25 7 35 164.05
6.Smif | 68| 96.79 21.543 101 39 135 165.85

Ebeyn Olcegi | 7.Smif | 160 | 10384| 19210  106| 28| 135 20013| 13014 | 20001
8.Smif | 127 | 94.14 23.844 99 29 135 156.62

Tablo incelendiginde aracsal yardim, kariyere ilisgkin modelleme, sozel tesvik,

duygusal destek ve ebeveyn destek dlgegi simf diizeyine gore farklilagmaktadir (p<.05).

7.sinifta okuyan O6grencilerin aragsal yardim algist sira ortalama degeri (195.62)

8.smifta (158.16) okuyanlardan istatistiksel olarak anlamli 6lgiide daha yiiksektir (p<.05).

7.smifta okuyan dgrencilerin kariyere iliskin modelleme algisi sira ortalama degeri
(202.49) 6.smufta (156.92) ve 8. simifta (158.43) okuyanlardan istatistiksel olarak anlamli
olciide daha yiiksektir (p<.05).

7.smifta okuyan ogrencilerin sozel tesvik algisi sira ortalama degeri (194.08)

8.smifta (160.01) okuyanlardan istatistiksel olarak anlamli 6lgiide daha yiiksektir (p<.05).

7.smifta okuyan Ogrencilerin ebeveyn destek algisi sira ortalama degeri (200.13)
8.smifta (156.62) okuyanlardan istatistiksel olarak anlamli 6lglide daha yiiksektir (p<.05).

4.7.2.3. Ekonomik Durum Degiskenine Iliskin Analizler

Hia: Katilimcilarin aragsal yardim algilari ekonomik duruma gore anlamh diizeyde

farklilagsmaktadir.
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Hig: Katilmcilarin kariyere iliskin modelleme algilart ekonomik duruma gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

Hic: Katilimcilarin sozel tesvik algilart ekonomik duruma gore anlamlh diizeyde

farklilasmaktadir.

Hip: Katilimcilarin duygusal destek algilart ekonomik duruma gore anlamh diizeyde

farklilagsmaktadir.

Hie: Katilimcilarin ebeveyn destek algilar ekonomik duruma gore anlamh diizeyde

farklilagsmaktadir.

Tablo 6:Katiimeilarin Ekonomik Durumuna Gére Ebeveyn Olgegi ve Alt
Boyutlarmna Iliskin Analizi

Olgek Ekonomik Durum | N | Mean S}g’ Median | Min. | Maks gl:r?a Ki-Kare | df | sig.
Yitksek 30| 2810| 7586 31| 7| 35| 20425

Aragsal Yardm | Orta 307| 2608| 6.246 27| 7| 35| 17656| 10913 | 2 |0.004
Distik 18] 2294| 6717| 225| 7| 34| 12542
. Yitksek 30| 2663| 798| 205| 7| 35| 21840

Ka&y(fégnlgr;ke}n Orta 307| 2447 6486 26| 7| 35| 17746| 10453 | 2 |0.005
Disiik 18] 2011| 7.798 21| 10| 35| 11992
Yitksek 30| 2533| 6305 28] 6| 30| 23435

Sozel Tesvik | Orta 307| 2344 5519 24| 6| 30| 17607| 15630 | 2 |0.000
Diisiik 18| 2083 5371| 215| 8| 30| 11692
Yitksek 30| 2723| 6735 28] 7| 35| 21288

Duygusal Destek | Orta 307| 2483| 6.788 26| 7| 35| 17499| 3819 | 2|0.148
Diisiik 18| 2478| 6504| 255 11| 35| 17119
Yiiksek 30| 10730 | 26735 |  112| 28| 135] 230.22

Ebeveyn Oleegi | Orta 307| 9882|21093| 102| 29| 133| 176.16| 13152 | 20001
Disiik 18| 8867 | 21163| OL5| 41| 121] 12242

Tablo incelendiginde aragsal yardim, kariyere iliskin modelleme, sozel tesvik ve

ebeveyn destek algis1 ekonomik duruma gore farklilagmaktadir (p<0.05).

Ekonomik durumu yiiksek 0grencilerin aragsal yardim algist sira ortalama degeri
(224.25) orta (176.56) ve diisiik (125.42) gelirlilerden istatistiksel olarak anlamli 6lglide daha
yiiksektir (p<.05) Ekonomik durum arttik¢a, aragsal yardim algisi sira ortalama degerinin

yiikseldigi goriilmiistiir.
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Ekonomik durumu yiiksek 6grencilerin kariyere iliskin modelleme algist sira
ortalama degeri (218.40) diisiik (119.92) gelirlilerden istatistiksel olarak anlamli 6l¢tide daha
yiiksektir (p<.05) Ekonomik durum arttik¢a, kariyere iliskin modelleme algisi sira ortalama
degerinin ytikseldigi gortilmiistiir.

Ekonomik durumu yiiksek 6grencilerin sozel tesvik algisi sira ortalama degeri
(234.35) orta (176.07) ve diistik (116.92) gelirlilerden istatistiksel olarak anlamli dl¢iide daha
yiksektir (p<.05) Ekonomik durum arttik¢a, sozel tesvik algisi sira ortalama degerinin

yiikseldigi goriilmiistiir.

Ekonomik durumu yiiksek 6grencilerin ebeveyn destek algist sira ortalama degeri
(230.22) orta (176.16) ve diisiik (122.42) gelirlilerden istatistiksel olarak anlamli 6l¢lide daha
yliksektir (p<.05). Ekonomik durum arttik¢a, ebeveyn destek algisi sira ortalama degerinin
yiikseldigi goriilmiistir.

4.7.2.4. Dersteki Basart Degiskenine Tliskin Analizler

Hia: Katilimeilarin aragsal yardim algilart dersteki basariya gore anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

Hig: Katilimcilarin kariyere iliskin modelleme algilar1 dersteki basartya gore anlamh

diizeyde farklilasmaktadir.

Hic: Katilimcilarin sézel tesvik algilart dersteki basartya gore anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

Hip: Katilmcilarin duygusal destek algilar1 dersteki bagariya gore anlaml diizeyde
farklilagmaktadir.

Hie: Katilimeilarin ebeveyn destek algilar dersteki basariya gére anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

94



Tablo 7:Katiimeilarin Basar1 Durumuna Goére Ebeveyn Olgegi ve Alt Boyutlarina

Iliskin Analizi
Olgek Bagsari Durum | N | Mean ng/ Median | Min. | Maks. 'gl:r?ﬁ Ki-Kare | df | sig.
Pekiyi 100| 2651| 7.212 28 35| 191.37
Iyi 151| 2653| 5914 28 35| 183.09
Aragsal Yardim Orta 91| 2543| 5785 26| 10 35| 160.08| 8951 | 4|0.062
Zayif 9| 2500| 8170 28| 9 33| 171.06
Cok zayif 4| 1675| 9.743 15 7 30| 7488
Pekiyi 100 | 2538 |  7.402 21| 7 35| 197.16
. Iyi 151 | 2460| 6511 5| 7 35| 178.95
Kariyere lliskin oy 1) oL| 2358| 6094] 24| 10| 35| 16057| 10265 | 4| 0036
Modelleme
Zayif 9| 2367| 7.053 26| 7 29| 17161
Cok zayif 4| 1550| 8737 13 9 28| 7438
Pekiyi 100| 2372| 6.127 26| 6 30| 190.71
Iyi 151| 2377| 5628 5| 6 30| 185.08
Sozel Tesvik Orta 91| 2321| 4486 24| 9 30| 160.43| 11.130 | 4|0.025
Zayif 9| 21.89| 7.097 2| 6 29| 14878
Cok zayif 4| 1475| 7274 14| 8 24| 5863
Pekiyi 100| 2551| 7553 271 7 35| 189.34
Iyi 151| 2536| 6612 21| 7 35| 183.28
Duygusal Destek | Orta 91| 2453| 5807 25 1 35| 164.19| 6.652 | 4|0.155
Zayif 9| 2211| 6846 24| 7 29| 129.72
Cok zayif 4| 1850| 11.001 20| 7 28| 117.88
Pekiyi 100 | 101.12 | 24.378 105| 39| 135| 194.27
Iyi 151 | 100.26 | 21.087 104| 28| 131| 184.87
Ebeveyn Olgegi Orta 91| 96.75| 17.815 100 48| 135| 156.4| 12.234 | 40016
Zayif 9| 9267| 25125 99| 29| 114| 147.06
Cok zayif 4| 6550 | 33292 57| 39| 110| 73.00

Tablo incelendiginde aragsal yardim, kariyere iliskin modelleme, sozel tesvik ve

ebeveyn destek algisi dersteki basariya gore farklilasmaktadir (p<0.05). Ancak hangi gruplar

arasinda farklilk olduguna yonelik karsilastirma yaptigimizda gruplar arasinda farklilik

olmadig1 goriilmiistiir.

4.7.2.5. Anne Ogrenim Durumu Degiskenine Iliskin Analizler

Hia: Katimcilarin aragsal yardim algilart anne 6grenim durumuna goére anlaml

diizeyde farklilagmaktadir.

Hig: Katilimcilarin kariyere iligkin modelleme algilar1 anne 6grenim durumuna gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.
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Hic: Katihmcilarin sozel tesvik algilart anne 6grenim durumuna gore anlamli

diizeyde farklilasmaktadir.

Hip: Katilimcilarin

anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

duygusal destek algilari anne Ogrenim durumuna goére

Hie: Katilmcilarin ebeveyn destek algilart anne 6grenim durumuna gére anlaml

diizeyde farklilasmaktadir.

Tablo 8:Katimeilarin Anne Ogrenim Durumuna Gére Ebeveyn Olcegi ve Alt
Boyutlarina Iliskin Analizi

Olgek Anne Ogrenim Durum N | Mean | Std. Dev.| Median| Min| Maks 'gl::E Ki-Kare | df| sig.
Bir okul bitirmedi 6| 2650 5.167 25| 21| 35| 16750
flkokul/Ortaokul 168 | 25.80 6.034 27| 7| 35| 16056
?r;‘c?lﬁ Lise 114 | 2643 6.453 28| 7| 35| 18512| 2664 | 4| 0616
Yiiksekokul/Universite | 59 | 26.24 7.753 28| 7| 35| 19040
Yiiksek Lisans/Doktora 8| 26.13 5.793 26| 17 35| 170.13
Bir okul bitirmedi 6| 2433 9.791 26| 11| 35| 18633
Keriyere | lIkokulOrtaokail 168 | 24.11 6.409 25| 7| 35| 17004
iliskin | Lise 114 | 2400 6.817 26| 7| 35| 17336| 6031 4|0197
Modelleme ™S i sekokul/Universite | 59| 2590 |  7.294 271 7] 35| 20407
Yiiksek Lisans/Doktora 8| 26.63 7.130 26| 12 35| 212.88
Bir okul bitirmedi 6| 26.00 5.329 29| 16| 30| 24275
flkokul/Ortaokul 168 | 23.80 5.280 25| 6| 30| 18253
Tse(;zvf}( Lise 114] 2308| 5854 24| 6| 30| 17090| 3643| 4| 0456
Yiiksekokul/Universite | 59| 22.86 6.252 24| 6| 30| 17088
Yiiksek Lisans/Doktora 8| 2438 4.658 26| 17| 30| 187.94
Bir okul bitirmedi 6| 2583 6.047 26| 19| 33| 185.08
flkokul/Ortaokul 168 | 2578 5.982 26| 9| 35| 18596
Dlgé’gt‘éia' Lise 114 | 2404 7.194 25| 7| 35| 16499| 3074 4| 0546
Yiiksekokul/Universite 59| 2481 7.923 27 7 35| 181.49
Yiiksek Lisans/Doktora 8| 2438 7.818 24| 16| 35| 165.19
Bir okul bitirmedi 6| 10267 | 24089| 104| 67| 133| 19150
ilkokul/Ortaokul 168| 9949 | 18927| 102| 41| 135| 17464
ng;’:g’i” Lise 114| 9754 | 23390|  102| 29| 129| 17529| 1.337| 4| 0855
Yiiksekokul/Universite | 59| 99.81| 26351  105| 28| 135| 191.16
Yiiksek Lisans/Doktora 8| 10150 | 21.408| 101 63| 135| 180.00

Tablo incelendiginde hicbir boyuta gore annenin egitim durumu agisindan farklilik

bulunmamistir (p>0.05).
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Annesi Yiiksekokul/Universite mezunu olanlarin aragsal yardim algis1 sira ortalama
(190.40) degerinin en yiiksek oldugu goriiliirken, en diisiik sira ortalama degeri (167.50)

annesi bir okul bitirmeyenlerdir.

Annesi Yiksek Lisans/Doktora mezunu olanlarin kariyere iliskin modelleme algist
sira ortalama (212.88) degerinin en yliksek oldugu goriiliirken, en diisiik sira ortalama degeri

(170.04) annesi ilkokul/Ortaokul mezunu olanlardr.

Annesi bir okul bitirmeyenlerin sozel tesvik algisi sira ortalama (242.75) degerinin
en yiksek oldugu goriiliitken, en diisiik sira ortalama degeri (170.88) annesi

Yiiksekokul/Universite mezunu olanlardir.

Annesi Ilkokul/Ortackul mezunu olanlarin duygusal destek algisi sira ortalama
(185.96) degerinin en yiiksek oldugu goriiliirken, en diisiik sira ortalama degeri (164.99)

annesi Lise mezunu olanlardir.

Annesi bir okul bitirmeyenlerin ebeveyn destek algisi sira ortalama (191.50)
degerinin en yiiksek oldugu goriiliirken, en diisiik sira ortalama degeri (174.64) annesi

[lkokul/Ortaokul mezunu olanlardir.
4.7.2.6. Baba Ogrenim Durumu Degiskenine Tliskin Analizler

Hia: Katilmcilarin aragsal yardim algilart baba 6grenim durumuna gore anlamli

diizeyde farklilasmaktadir.

Hig: Katilimcilarin kariyere iliskin modelleme algilar1 baba 6grenim durumuna goére

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

Hic: Katilimcilarin sozel tesvik algilart baba 6grenim durumuna gére anlamli

diizeyde farklilasmaktadir.

Hip: Katilimeilarin duygusal destek algilar baba 6grenim durumuna gére anlamli

diizeyde farklilagmaktadir.
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Hie: Katilimeilarin ebeveyn destek algilart baba 6grenim durumuna gore anlamli

diizeyde farklilasmaktadir.

Tablo 9:Katihmeilarin Baba Ogrenim Durumuna Gére Ebeveyn Olcegi ve Alt
Boyutlarina Iliskin Analizi

Olgek Baba Ogrenim Durumu | N | Mean | Std. Dev. | Median | Min | Maks I\F:l:r?a Ki-Kare | df | sig.
Ilkokul/Ortaokul 120| 25.58 6.128 27 7 35| 164.54
Lise 135| 26.38 6.586 28 7 35| 182.78

Aragsal SR 4879 | 3|0181
Yardim Yiiksekokul/Universite 86| 26.23 6.394 28 7 35| 178.66
Yiiksek Lisans/Doktora 12| 28.17 8.133 31 7 35| 224.67
[lkokul/Ortaokul 120 | 23.77 6.874 25 7 35| 166.92
Kariyere || je 135| 2458  6.829 x| 7] 35| 1786

iliskin - SR 5089 | 3|0.165
Modelleme Yiiksekokul/Universite 86| 24.71 6.599 26 7 35| 180.57
Yiiksek Lisans/Doktora 12| 28.33 4.499 28| 20 35| 234.17
ilkokul/Ortaokul 120| 2411 5.515 26 6 30| 192.09
Sozel | Lise 135] 2301 5942 24| 6| 30| 16844

. —— 8429 | 3| 0.038
Tegvik Yiiksekokul/Universite 86| 22.99 5.424 24 6 30| 162.26
Yiksek Lisans/Doktora 12| 26.25 2.927 28| 20 30| 228.08
Tlkokul/Ortaokul 120| 25.62 6.258 26 9 35| 181.82
Lise 135| 25.21 6.876 27 7 35| 181.31

Duygusal S— 3259 | 30353
Destek Yiiksekokul/Universite 86| 23.83 7.299 25 7 35| 160.56
Yiiksek Lisans/Doktora 12| 26.25 7.034 27 7 35| 198.04
Tlkokul/Ortaokul 120| 99.07 20.315 102| 41 135| 173.03
Lise 135( 99.18 22.771 102 28 132 | 178.79

Ebeveyn S— 3536 | 3|0316
Olgegi Yiiksekokul/Universite 86| 97.76 22.701 102 29 135| 172.45
Yiiksek Lisans/Doktora 12 109 18.291 111 63 135| 229.21

Tablo incelendiginde sozel tesvik algist babanin egitim durumuna gore
farklilagmaktadir (p<0.05). Ancak hangi gruplar arasinda farklilik olduguna yonelik
karsilastirma yaptigimizda gruplar arasinda farklilik olmadigi goriilmiistiir. Babanin egitim
durumu arttikga aragsal yardim algis1 ve kariyere iliskin modelleme algisinin da arttig

gorlilmiistiir.

4.7.2.7. Babanin Hayatta Olma Durumu

Hia: Katilmeilarin aragsal yardim algilari babanin hayatta olma durumuna gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

Hig: Katilmeilann kariyere iliskin modelleme algilar1 babanin hayatta olma

durumuna gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
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Hic: Katihmeilarin sozel tesvik algilart babanin hayatta olma durumuna goére

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

Hip: Katilimcilarin duygusal destek algilar1 babanin hayatta olma durumuna gore

anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

Hie: Katilimceilarin ebeveyn destek algilart babanin hayatta olma durumuna gore

anlamh diizeyde farklilagmaktadir.

Tablo 10: Katihmeilarin Baba Hayatta Olma Durumuna Gére Ebeveyn Olgegi ve
Alt Boyutlara iliskin Analizi

= Baba Hayat Std. . . Mean sig
Olgek Durum N | Mean Dev. Median | Min | Maks Rank z

Hayatta 348 | 26.18 6.379 27 7 35 179.17

Aragsal Yardim -1511 | 0.131
Hayatta Degil 712186 8415 22 7 31 120.07

Kariyere fliskin | Hayatta 348|2443| 6769 255| 7| 35| 177.88 o158 | 0874

Modelleme Hayatta Degil 7| 2443| 7458 26| 11| 32 184.07 ' '

) Hayatta 348 | 23.46 5.645 24 6 30 178.14

Sozel Tesvik -0.187 | 0.852
Hayatta Degil 7|2357 4.756 25| 15 29 170.86
Hayatta 348 | 25.14 6.755 26 7 35 179.80

Duygusal Destek - -2.330 | 0.020
Hayatta Degil 7(1943| 6268 20| 7| 26 88.64
. Hayatta 3481 99.22 | 21.867 102| 28| 135 179.23

Ebeveyn Olgegi -1.592 | 0.111
Hayatta Degil 718929 17.699 94| 63| 112 116.86

Tablo incelendiginde duygusal destek algist babanin hayatta olma durumuna gore
farklilagmaktadir (p<0.05). Babasi hayatta olan g¢ocuklarin duygusal destek algisi babasi
hayatta olmayanlardan istatistiksel olarak anlaml 6l¢iide yiiksek bulunmustur.

Babasi hayatta olmayan c¢ocuklarin kariyere iliskin modelleme algilar1 babasi hayatta
olanlardan yiiksek olarak bulunurken, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Diger
boyutlarm tiimiinde babasi hayatta olan g¢ocuklarin algilar1 babasi olmayanlardan yiiksek
bulunmustur ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.
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4.8. ANKETIN GUVENILIRLiGi VE GECERLILiGi

Bir dlgme aracinin ne derece tutarli 6l¢iim yaptig1 giivenilirlik analizi sonuglart
ile tespit edilir. Kullanilan 6l¢iim aracinin ¢esidine bagli olarak farkli giivenirlilik
analizi yontemleri kullanilmaktadir. Sosyal bilimlerde en fazla kullanilan i¢ tutarlilik
giivenirliligi, dlcme aracinda yer alan maddelerin kendi aralarinda tutarlilik gdsterip

gostermedigini tespit etmek amaciyla kullanilir.
4.8.1. Giivenirlik Analizi Sonuclar

Tablo 11:Giivenirlik Analizi Sonuclari

Olgekler Cronbach's Alpha | N of Items

Aragsal Yardim .836 7
Kariyere iliskin modelleme 843 7
Sozel Tesvik .826 6
Duygusal Destek .867 7
Toplam .938 27

355 katilmcidan elde edilen verilerin ebeveyn destek olceginin dort alt
boyutuna iliskin Cronbach's Alpha kat sayilari sirastyla Aragsal yardim 0.836; Kariyere
iliskin modelleme 0.843; Sozel tesvik 0.826; Duygusal destek 0.867 ve toplam 0.938
olarak bulunmus olup 6lcek yiiksek giivenirliktedir.
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SONUC VE ONERILER

Kariyer gelisim teorileri, kariyer gelisim siirecinin, gocugun gelisim stireci ile paralel
olarak erken yaslarda baslamas gerektigini ortaya koymaktadir. Ilkégretimden baslayarak bu
stire¢ cocuk ile diinya arasinda fikir ve algillarm olustugu dénem olmasi bakimindan
6nemlidir. Bu sebeple bu donemde aile, 6gretmen, okul yonetimi ve kariyer danigmanlarinin
birlikte hareket ettigi, kariyer planlarinin olusturulmasinda gerekli kosullarin saglanarak dogru
bir yonlendirmenin yapilmasi gereklidir. Cocuklarin kariyer danismanlar sayesinde dogru bir
yonlendirme ile teorik ¢aligmalardan aile ve okulun da dahil oldugu profesyonel ¢abalara

dogru calismalarin ele alinmasi gereklidir.

Devletin de destegi ile egitime daha cok kaynak ayrilarak daha kaliteli egitim
olanaklart sunulmalidir. Uluslararas: diizeyde ortak projeler gelistirilerek devlet okullarini da
kapsayan daha saglikli ve iiretken toplumlar gelistirme konusunda sistemli galigmalarin

yapilmas1 yoniinde adimlar atilmalidir.

[lkégretim déneminden baslanarak ¢ocugun erken yaslardan itibaren meslek tanitim
amaclh etkinlikler diizenleyerek, cocugun gercek yasamda sececegi meslekle ilgili dogru bir
alginin olusturulmasi 6nemlidir. Bu amagla tanitim amacli CD’ler, meslek tanitim seminerleri
ve meslegin icra edildigi isyerlerine ziyaretler diizenlenerek cocugun meslek hakkinda fikir

edinmesi ve meslegi icra edenlerle tanigsmasi saglanarak daha etkili sonuglar alabilir.

Cocugun kendini tanimasi ve mesleklerin gerektirdigi 6zellikler hakkinda bilgi
sahibi olmas1 karar verme siirecinde 6grenciye kattig1 avantajlar géz oniinde bulundurularak,
ailelerin ve uzmanlarin mesleki rehberlik konusunda 6nemle tizerinde durmalart gerektigi goz

onunde bulundurulmalidir.

Ebeveynler bu siirece dahil edilerek aile destegi saglanmali, aileye yonelik
seminerler ile aileler bilinglendirilmelidir. Ailenin gocuga nasil destek vermesi gerektigi

konusunda su durumlara dikkat edilmelidir:
o Cocugun ilerde segmek istedigi meslek konusunda onu cesaretlendirmelidir,
. Cocugun hayallerini ytkmadan saygt ile dinlenmelidir,

. Cocugun merakla sordugu sorulara, sabirla cevap verilmelidir,
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. Kariyer planlamasinda ¢ocuga baski kurmak yerine, ¢gocugun istegine kulak

vererek destekleyici tutum sergilenmelidir,

. Cocugun gelecege yonelik dogru karalar verebilmesi icin ona uygun

kosullarin olusturmasi saglanmalidur,

. Cocugu susturmak yerine ¢ocugun kendisini tanimasina ve ifade etmesine

yardimci olunmalidir,

. [lkdgretim dénemlerinden baslanarak cocuga bilgi, kisilik, beceri ve yetenek
(psikoteknik) testler uygulanarak, ilgi alanlart ve kisiliginin hangi mesleklere
uygun oldugu tespit edilerek elde edilen sonuglar gelecege yonelik 1s1k tutacak

sekilde raporlanmalidir,

J Kariyer planlamaya yonelik kariyer danigmanlik merkezleri, ¢ocuk ve
ebeveynler, ¢ocugun gelecekte secmek istedigi meslegin gelisim sansi,
meslegin getirecegi kazang, meslegin gerektirdigi 6zellikler konusunda

bilgilendirilmelidir,

o Kariyer alanlartyla ilgili tercihler gocuga rol modeller yontemiyle 6gretilebilir.
Kogluk ve mentdrliik uygulamalar ile ¢ocugun yetenekleri kesfedilerek var

olan yetenegini de arttirmaya yonelik uzun vadeli ¢alismalar yapilmalidir.

. Basari diizeyi diisiik Ogrencilere egitim destegi saglanarak akademik

basarilarini yiikseltmeleri saglanmalidir,

Sonug¢ olarak yapilan bu calisma sonucunda kariyer siirecinin ¢ok daha c¢ocukluk
evrelerinde baglayip, ciddi bir bireysel kariyer planlamasi ve buna uygun stratejiler
kapsaminda yonetilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Zaten egitim konusunda yapilan pisa
caligmalarinda iilkelerin gelismislik diizeyi ile uyguladiklart her diizeydeki egitim kalitesi

konusunda paralellik bulunmaktadir.

Yapilan bu arastirma sonuglari konu ile ilgili calismalar i¢in uyarict kaynak olarak

kullanilabilir.
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EKLER

EK-1. Kisisel Bilgi Formu

1. Cinsiyetiniz: K () E()

4. Asagidakilerden hangisi ailenizin ekonomik durumunu en iyi sekilde

tamimlar?
Yiiksek () Orta () Diistik ()
5. Genel olarak derslerinizdeki basarimzi nasil algiliyorsunuz?
Pekiyi () Iyi() Orta() Zayif() Cok Zayif()
6. Siz dahil ka¢ kardessiniz?.......................
7. Ailenizin kaginci cocugusunuz?................c.........
8. Annem: Hayatta () Hayatta Degil ()
9. Babam: Hayatta () Hayatta Degil ()
10. Annenizin 6grenim durumu:
Higbir okul mezunu degil () Yiiksekokul / Universite mezunu ()
[lkokul / Ortaokul mezunu () Yiiksek lisans / Doktora mezunu ()
Lise mezunu ()
11. Babanizin 6grenim durumu:
Higbir okul mezunu degil () Yiiksekokul / Universite mezunu ()
flkokul / Ortaokul mezunu () Yiiksek lisans / Doktora mezunu ()
Lise mezunu ()
12. Annem ve babam: Birlikte () Ayri () Bosanmus ()
13. Kiminle yasiyorsunuz?

Annem ve babamla () Akrabalarimla () Yurtta ()
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EK-2: Kariyere iliskin Ebeveyn Destegi Olcegi

Asagida anne ve babamzin sizin meslek kararmiza olan destegine iliskin ifadeler
bulunmaktadir. Asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyup, her bir ifade icin “kesinlikle katilmiyorum”,
“katilyorum”, “kararsizim”, “katillyorum”, “kesinlikle katilmiyorum” seceneklerinden hangisi
sizin icin dogruysa, o secenege (X) isareti koyunuz. Liitfen hi¢bir soruyu bos birakmaymmz.

Tesekkiirler...

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1. Annem ve babam 6devlerimi iyi yaptigimda beni 6diillendirirler.

2. Annem ve babam bana bir giin meslegimde kullanabilecegim seyleri dgretirler.

3. Annem ve babam ileride sececegim meslegime yardimci olacak dersleri segerken yardim ederler.

4. Annem ve babam bana gelecekte meslegimde kullanabilecegim becerileri 6greten kiigiik isler verirler.

5. Annem ve babam 6devlerimi yapmama yardim ederler.
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OLCEGIN PUANLANMASI

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

moow

KIEDO; 4 alt 6l¢ek ve 27 maddeden olusan 5’1 likert tipi bir 6lgektir. Olgekte algilanan
aile destegi; Aragsal Yardim (7 madde), Kariyere Iliskin Modelleme (7 madde), Sozel
Tesvik (6 madde), Duygusal Destek (7 madde) olarak dort alt 6lgekle ol¢iilmektedir.

Olgekteki maddeler bes basamakli likert tipi (A: Kesinlikle Katilmiyorum, B:
Katilmiyorum, C: Kararsizim, D: Katiliyorum, E: Kesinlikle Katiliyorum) dereceleme
Olcegi seklinde ifade edilmistir. Bu maddeler A: 1 - B: 2 - C: 3 - D: 4 - E: 5 seklinde
puanlanmistir. Ters puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgekten alinan en yiiksek
puanl35, en diisiik puan ise 27 dir.

Aragsal Yardim: 2,3,4,5,6,7,8

Kariyere Iliskin Modelleme:9,10,11,12,13,14,15
Sozel Tesvik:1,17,18,19,20,25

Duygusal Destek: 16,21,22,23,24,26,27
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