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OZET

MAHIR EMRE HERDEM, TURKIYE FUTBOL FEDERASYONUNA BAGLI
HAKEMLERDE CIFT KARIYERLILIK SORUNU VE KARIYERE ETKISi,
Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2019.

Bu c¢aligmada, Diinyada ve Tiirkiye’de futbol hakemliginin baglangic1 ve tarihi ile
baglanarak su anki hakemligin hangi seviyede oldugu eksiklerinin tespiti incelenmistir.
Futbol oyun kurallarmin diinyada kabul goérdiigiinden otiirti, Tirkiye’deki futbol
hakemligi, diinya futbol hakemligindeki ivmeyi ve performans1 yakalamaya
calismaktadir. Siirekli degisen oyun kurallar1 ile birlikte hakem hatalarinin artmasi,
futbolun en Onemli unsurunu olusturan hakemlere gerekli degeri ve zamanin
verilmedigi sonucunu ortaya g¢ikarmaktadir. Bu durumdan hareketle, 1990 yilindan
itibaren FIFA (Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi) ve IFAB (Uluslararasi
Futbol Birligi Kurulu) bu konu i¢in calisarak ¢esitli adimlar atmislardir. “Hakemligin
Profesyonellesmesi”, “Uzmanlasmis Yardime1 Hakemlik”, “Hakem Egitiminin Onemi”

ve “Dordiincii Hakem”in resmi olarak kurallara girmesi bunun bir gostergesidir.

Bir futbol miisabakasinin giizel, heyecan verici, sevgi ve saygi ilkeleri igersinde, bol
gollii gecmesinde, bitmesinde veya sikintili, olayli, kavgali bir hava icersinde
geemesinde hakemin rolii son derece biiylik ve onemlidir. Hakemlik; bilgi, tecriibe,
egitim, yeterlilik, kisilik, kondisyon ve konsantrasyon seviyesinin de yiiksek olmasim

gerektirir.

Arastirmamizda, c¢ift kariyerli aile mensubu hakemlerin, yapmakta olduklar1 is ve aile
odakli ¢atigmalarin kaynagma inilerek bir sorun tespiti yapilmaya ¢alisilmistir,
yasanmakta olan sorunlarin aile igerisindeki tiim bireyleri ilgilendiren yasam kalitesini
olumsuz yonde etkiledigi yaklagimindan hareket edilerek ¢6zim ve yapilmasi
gerekenleri gelistirilmeye odaklanilmistir. Hakeme, her agidan objektif ve duyarl bir
calisma yasaminin olusabilmesi, hem onun bireysel olarak daha tiretken olabilmesinin
ilk adimi, hem de toplumdaki diger bireylerle saglikli iliskiler gelistirebilmesinin bir
teminatidir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Kariyer, Hakemler, FIFA, IFAB, Kariyer Sorunlari,
Performans ve Yonetimi, Kariyer Yonetimi



ABSTRACT

HERDEM MAHIR EMRE. [TURKISH FOOTBALL FEDERATION to DOUBLE
CAREER ON OFFLINE REFERENCES THE PROBLEM AND THE EFFECT ON
CAREERY], Master’sthesis, Ankara, 2019.

In this country, starting with the beginning and the history of football referee in the
world and Turkey is now the missing detected of the country in which the arbitration.
Football game rules while accepting the world, football referee in Turkey, acceleration
in world football referee and the goal is trying to capture. In creasing referee errors with
the rules of developing game rules, some of the most important features of football
reveals the result of not giving the referee the necessary value and time. Starting from
1990, FIFA (International Federation of Football Associations) and IFAB (International
Football Association Board) have been working on this is sue in various places since
1990. Professionalization of arbitration Specialized Assistant Referees “,” The

Importance of Referee Education and ”Fourth Judge formally take the rules.

The role of the referee in a nice, exciting, love and respect principles of a football
competition, in passing through plenty of games, in the endor in a troubled, eventful,
controversia lair is extremely important and important. Arbitration; The level of
knowledge, experience, training, competence, personality, fitness and concentration is
high.

Our research, time is spent to determine a problem by going down to the source in the
conflicts of the double-career family referee working in the future and in the conflicts of
the family neighbors; The life style that concerns all individuals in volved in the family,
problems being experienced, negativelyim pressive, impressive, impressive, modern,
and more. It is the first step in the referee's objective and sensitive working life that he
can be both productive as well as a healthy relationship with on the rindividuals in the

community.

Keywords: Football, Career, Referees, FIFA, IFAB, Career Issues, Performance and

Management, Career Management.
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1.BOLUM

KARIYER
1-KARIYER

Bireylerin ¢aligmaya hayatlar1 boyunca yukar1 yonlii izledikleri yol ve yontemlerdir. Bu
yol ve yontemler (mesleki gelisim, egitim, rotasyon, kariyer danigsmanlari, yasam
koglari, mesleki ve kisisel gelisim konusunda gorsel veya yazili v.b) kaynaklardir.
Calisma yasami ve teknolojide hizli bir gelisim yasanmaktadir. Eskiden kariyer

insanlarin ¢alisma yasamina dahil olduktan sonra kabul edilen bir faktordii.

1.1. Kariyerin Tanimi

Insanlar yetenekleriyle uyumlu bir meslegi segmek, segilen bu meslege bagli diizgiin bir
is yapmak, calisma siiresince kariyer yapma ve kariyerli bir hayat siirdiirme ve

basamaklari birer birer ¢ikma istegi igindedirler.

“Kariyer kavrami 70°li yillardan baglayarak farkli yonleri ile ele alinmis ve
degerlendirilmistir. Bunlarin sonucunda da literatiire kariyer hareketliligi (career
mobility), kariyer duraganlhigi (career stability), kariyer platosu ve kariyer dengeleri
(career anchors) gibi olgular kazandirilmistir. Kariyer, sadece dikey bir ilerleme olarak
diistiniilmemelidir. Kisi ayn1 pozisyonda bilgi ve becerilerini artirarak da kariyerini

gelistirebilir’(Unver,2005, s.4).

Insanlarin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi bir iste uzmanlik alaninda zamanla ve

stirekli olarak ileri ivme kazanarak deney ve yetenek kazanmasidir.

Kisinin sahip oldugu kariyeri bir tek bulundugu isteki kariyeri olarak diisiinmemek
gerek hayatindaki beklentisi, duygular1 ve amaglarini gergeklestirmek i¢in belirli bir
egitimden gecerek kendi sahip oldugu bilgi ve becerileri ortaya ¢ikartmak, calisma

arzusu ile is yerindeki ilerleme siiresi kariyere etkisini gostermektedir.



Kariyer bireylerin hayatlart boyunca edindikleri tecriibelerden, birikimlerden ve
deneyimlerden olusan bilgi birikimlerinin toplamidir. Bu kazanimlarimi ilerleyen
yillarda ¢alistigi kurumda veya yaptigi iste paraya ¢evirerek maddi bir kazanim ve

makam elde edebilir.

1.2. Kariyer Devreleri Nelerdir?

“Kariyer gelistirme, bireyin egitim, yetistirme ve is deneyimi yolu ile kariyerine iliskin
olarak yaptig1 planlarin gergeklestirilmesini saglamaktir. Bir bagka ifadeyle kariyer
gelistirme, bireyin Orgiitteki ¢alisma hayati boyunca, kariyer amaglarina ulasabilmesi
icin, Orgiit tarafindan uygulanan programlar, eylemler ve faaliyetler biitiiniidiir” (Bolat,

Seymen, 2003: 7).

Kariyerin gelismesi, insanlarin kariyerlerini etkileyen psikolojik, ekonomik, egitim,
kiiltiir gibi birbirlerini siirekli takip eden ve gelisimi etkileyen en biiyiik faktorlerden

biridir. Kariyer gelisimi bireyin kendi ¢abalariyla beraber olusur.

“Kariyer gelistirme kavramina yonelik cesitli tanimlar yapilmistir. Bir tanima gore
kariyer gelistirme, bireylerin her birinin kendine 6zgii sorun, tema ve gdrevler biitiinii
olarak ayrilabilecek asamalar serisi boyunca siirekli kendilerini gelistirmeleri islemidir.
Diger bir tanima gore kariyer gelistirme, kisinin egitim, yetistirme ve is tecriibesi yolu
ile kariyerinin planlanmas1 ve kariyerine iligkin yaptig1 planlarin gerceklesmesinin
saglanmasidir. Bagka bir ifadeye gore kariyer gelisimi, bireyin tiim yasam siirecini
kapsayan, isle baglantili deneyimleri, ilgi ve tutum ve davranislaridir” (Aytag, 1997:

128).

“Omegin kadinlar, yasamlarmnin ileri donemlerinde mesleki ilerlemelerini, aile
sorumluluklart ve cocuk yetistirme sebebiyle kesebilirler. Boyle donemlerde bireyin
yasamsal gelisim safhalari ile kariyeri arasinda hicbir baglilik yoktur “(Singer, 1990:
5.191).



Kariyer safhalarini sirastyla asagidaki gibi incelemek miimkiindiir:

1.2.1. Kesfetme Arama Evresi (0-25 Yas)

Bireyin ¢ocukluk, ergenlik ilk yetiskinlik donemleridir. Bu dénemlerde birey cesitli
meslek dallar1 hakkinda fikir sahibi olmaya calisirlar. Cocukluk doneminde birey
yakinlarinin meslekleri hakkinda bilgi sahibi olur, bu donemde edindikleri bilgi

smirlidir.

“Ergenlik doneminde ise meslekler hakkinda daha net bilgiler elde ederler. Bu donemde
birey kendini ¢evresine karsi ispat etme arayisi icine girer ve mesleklere kars1 daha net
yonelmeler baslar bu donemde birey ¢esitli mesleki egitim veren liselerde egitim alarak
bir kariyer zemini olusturabilir. Bu donemde birey ailesi 0gretmenleri veya yakin

cevresi etkisi altinda okul se¢imi yapmaktadir” (Halic1,2019, s.24).

“Donanim kazanma ve kendini tanima asamasinda birey bir¢ok donanimi farkina
varmadan anne ve babanin ydnlendirmesiyle ve aldig1 egitimlerle kazanir”(Ibicioglu,

2011, s,175).

Ik yetiskinlik déneminde ise yiiksek &gretimini tamamlamis veya ¢alisma yasamina
baslamis olurlar. Universite egitimini tamamlamis olan bireyler yiiksek lisans veya

doktora programlarina basvurarak egitim hayatlarina devam edebilirler.
1.2.2. Kurma (26-35 Yas)

“Bu devrede birey yetigkinlik donemindedir. Yukarida belirtildigi gibi lise egitiminden
sonra i§ hayatina atilanlar ile yliksek Ogrenimleri doneminde ¢aligmak durumunda
kalanlar i¢in bu devre daha 6nce baslamaktadir. Bu devreyi kendi i¢inde ii¢ alt doneme

ayirmak miimkiindiir’( Aydemir.2011 ).



a. is Arama Ve Bulma
Bu evrede birey bir is olanaklarin1 aramaya veya kendi igini kurmaya baslar.
b. Ise Baslama Ve Oryantasyon

Bu dénemde birey artik isi bulmus ve ise alisma siireci baslamistir. Isin inceliklerini

nasil yapildigint hangi prosediirlerden olustugunu 6grenmeye calisir.
c. Yerlesme Ve flerleme

“Calist1ig1 ise ve is ortamina uyum saglayan bireyler i¢in artik 6nemli olan konu, mevcut
konumlarim1 saglamlagtirmak ve mesleklerinde ilerlemektir. Bu devrede birey isinde
ustalagmis, ¢alistig1 orglitii iyice tanimistir. Birey igine sarilarak basari i¢in var giiciiyle

caligirken, bir taraftan da mesleki bilgisini artirir”( Aydemir.2011).

Her evrede ¢ok sik is degisikligi yapildig1 goriilmiistiir. Egitim 6gretim hayatini bitirmis
bir insan bu evrede artik bir ise yerlesme c¢abasina girer. Birey bu evrede basarili olacagi
gibi basarisiz da olabilecektir. Kisi girdigi iste hayal kirikligina ugrayabilir ve bu da
bireyde doyumsuzluk ve isten kovulmalari beraberinde getirir. Birey baska islere

yonelmek durumunda kalir.
1.2.3. Kariyer Ortas1 (36-50 Yas)

Bu evre bireyin kariyerin yasaminda 6nemli bir zaman dilimidir Bu asamada birey

kariyerini yeniden degerlendirerek baska kariyer alanlarina yonelebilir.

“Bu asamada kisi kariyerinde artik belli noktaya ulasmistir. Bir nevi kariyerinin sekli ve
yonii belirlenmistir. Bu asamada, kisi isinde bilgi ve tecriibe sahibi olmus, konusunda
degerlendirmeler yapilabilir. Fazla sorumluluk alabilir, yeri geldiginde inisiyatif

kullanabilir. Kisaca alaninda uzman seviyesine gelmistir” ( Giiney, 2015, s.149).

Birey kariyerinin en verimli dénemine girmistir. Bu donemde ¢alisanlarin is doyumlari
ve kariyerleri iist seviyededir. Bu olay kisinin kariyerine dogrudan etkisi vardir. Birey

artik tam anlamiyla meslegini eline almistir.



1.2.4. Kariyer Sonu (51-65 Yas)

“Bu evrede artik birey segtigi kariyerde ustalik seviyesine gecer yasinin vermis oldugu
baz1 fiziksel dezavantajlarin1 da beraberinde getirir. Performansi eskisi kadar iyi
degildir, kendini emeklilige hazirlama asamasima geger. Yer yer duygusal bir yapiya
biirtiniir. Daha ¢ok aile ile vakit gegirme ve aile iliskilerine 6nem verme gibi durumlara
yogunlagsmistir. Bu evrede birey kariyer yasamindan ylikselme olanagi kalmadigi veya
rekabet ortami olmadigi i¢in kariyerinde durgunluk dénemine de girer geng calisanlara

usta ¢alisan roliinde de orgiitte kariyerine devam edebilir” (Halic1,2019, s.26).

1.3. Kariyeri Yonetmek

“Kariyeri yonetmek; orgiitiin ve ¢alisanlarin kariyer planlarmi, Kariyer hedeflerini
uyumlu hale getirilmesi siirecidir. Bu uyum c¢alisanlar agisindan kariyer hedeflerine
ulagsmasinda katki saglar orgiitsel agidan ise orgiitsel amag ve hedeflere ulasmada katki
saglar. Calisanlar kariyer hedeflerine nasil ulasacaklarini 6grenirken orgiitler de nitelikli
personelin kariyer gelisimine destek vererek onlar1 orgiitsel sadakatini saglayarak
orgiitsel ama¢ ve hedefleri gergeklestirirken kilit personeli elde tutmus olurlar”.

(Halic1,2019, s5.16)

“Hem Orgiitiin ihtiyaglarin1 hem de bireyin tercih ve kapasitelerini karsilayacak sekilde
kariyer planlamasin1 ve yonetilmesini miimkiin kilan orgiitsel siirecin ve tasarimi ve

uygulamasidir” (Bing61,2016, s. 336)

“Kariyer yonetimi; kariyer gelistirme ve kariyer planlamasi konularimi igermekle
birlikte, hem bireysel anlamda ¢alisanlarin yonettigi bir siire¢ hem de orgiitsel anlamda

isletme yéneticilerinin ydnettigi bir siirectir” (Ozer ve digerleri 2017, s,164).

Bos veya bosalacak olan kadrolara performansi yiliksek gelisime agik olan galisanlar

arasindan seg¢ilir ve bu dogrultuda yiikselmeleri saglanir.



” Bunun i¢in ilk olarak orgiitlerdeki pozisyonlarin fonksiyonel 6zellikleri belirlenir.
Daha sonra degisik pozisyonlar arasindaki benzerlikler arastirilarak uygulamada
benzerlik gosteren isler “is aileleri” adi altinda toplanir. Alt kademede gorev yapan
calisanlar ayni is ailesindeki bir {ist pozisyon i¢in hazirlanip yetistirilir’(Ozer ve

digerleri 2017, 5.166).

1.4 Kariyer Sec¢imini Etkileyen Unsurlar

* Kisilerin Yetenekleri: Kisinin mesleki se¢imini etkileyen en biiyiik faktordiir.
Cinkii insanlar sahip olduklari yetenekler ve beceriler dogrultusunda meslek
secimlerini yaparlar. Bir insan yaptigi meslegin gerektirdigi yeteneklere ve

becerilerine ne kadar sahip ise 0 meslekte o kadar basari elde edebilir.

 Kisilik Ozellikleri ve Becerileri: Insanlarin  becerileri, kisinin bilissel,
psikomotor veya fiziksel islev Yyapabilmesi olarak tanimlanan alanlarda
gostermis oldugu performanstir. Bu alanlarda gosterilen, kisinin o an igindeki
performans diizeyidir. Beceri insanin ek olarak bir egitime ve ekstra bir hazirlik
yapmasina ihtiyag duymaksizin kendisinden beklenilen isi yapabilecek

potansiyele sahip olmasi olarak tanimlanmistir.

* Kisilerin Ilgi Alanlari: nsanlarin, bir ise, nesneye, olaya veya bir maddeye

gosterdigi motivasyon ya da istektir.

+ Meslekteki Yetkinlik Beklentisi: Insanlarn yetenekleri dogrultusunda kendi

bilgi ve becerilerini asip belirli bir olgunluk seviyesine ulasmasi1 durumudur.

* Meslek Degerleri: Yetenek ve ilgilerin belirtilmesinin ardindan insanlarin
meslekteki durumu ve ileriye yénelik planlar yapmasi gerekir. Insanin meslekte
nelere deger ve 6nem verdigini, mesleki faaliyetin ardindan elde etmek istedigi
kazanimlar1 gosterir. Kazang, yaraticiligi kullanma, liderlik vasfi, yetenegini
kullanabilme, isbirligi, iin sahibi olma, sosyal statii, diizenli yasam, degisiklik

gibi isin insana kattig1 degerler vardir.



Degerler, insanin gelecekteki yasama standartlarini belirlenmesinde doniim
noktasi olarak goriiliir. Iste tamda bu nedenle kendi kisisel degerlerini bilme
yapabilecegi isi dogru segme Ve bunlara uygun mesleklere yonelme, kisinin hem

yasam kalitesini hem de mesleki doyum seviyesini arttirir.

s Psikolojik Ihtiyaclar: Insanlarin davramislarinin yoniinii etkileyen ve belirleyen
psikolojik gereksinimler, mesleki etkinliklerle de ilgili olmasi ve bireylerin
meslek secimi kararlarmin alinmasinda da psikolojik gereksinimlerin de rol
oynamasi gerekmektedir. Diizenli olmak, basarili olmak, ilgi gérme, yakinlik,
insanlarin  duygularin1 anlama, saldirganlik gibi temel o6zellikler meslek

se¢iminde dnem arz etmektedir.

Fiziksel yeterli olmasa; boy, agirlik, kemik ve kas yapist olarak siralanabilir ve

bedensel 6zellikler meslek se¢imi agisindan oldukga onemli bir hadisedir.
Kariyer se¢imini etkileyen unsurlari su sekilde siralayabiliriz:
» Kendi istek ve hayalleri,
» Fiziksel 6zellikleri, cinsiyet, egitim basarisi,

* Kisilik kavrami, kendini tanima yetenegi, 6zel yetenekleri, kisilik 6zelliklerini

bilmesi,
* Akademik basari,
* Beklentiler, ihtiyaclar ve degerler,
*  Meslek hakkinda bilgi diizeyi,
*  Mesleki olgunluk diizeyi,
* Calisma aliskanliklari,
* Yasanilan bolgede gerceklestirilen ekonomik faaliyetler,
* Sosyal gevre,

» Ailenin ve ¢evrenin ekonomik durumu,



* Akranlarin etkisi ve diisiinceleri,
* Babadan veya aileden kalan isler,
* Risk alma,
* Kazang.
Kariyer Planlamasint Etkileyen Genel Unsurlar;

a) Icsel Catismalar: Calisanlarin beynindeki yasadigi catismalar mesleklerini
olumsuz yonde etkilemektedir. Calisanlar islerinde bir tercih yapmak zorunda oldugunu
bilmektedir. Ancak nasil bir karar vereceklerini bilmemektedirler. Karar siirecinde
yasanan olumsuzluklar insanin ters bir karar vermelerini ya da kararsizlik

yasayabileceklerini gostermektedir.

b) Kendini Yeterince Tammmama: Mesleklerinde kararsizlik yasayan bireyler
hayatlarinda kendilerini iyi tamiyamadigi icin bliylik bosluklara diiserler. Kendini

bilmeyen insanin yonlendirilmesi ve adapte olmasi ¢ok zordur.

Bazi insanlar birden fazla alana ilgi duyarlar. Birden fazla alana ilgi duyan bireyler ¢ok
kararsizlik yasayabilir. Bu gibi durumlar da rehberlik egitimi almalar1 onlarin yapacagi

yanliglarin 6niine geger.

c) Meslek ve Alan Bilgisi Eksikligi: Meslek kararsizliginin bir diger evresi de
meslekler ile egitim goriilmesi gereken alanlarla ilgili bilgisizliklerdir. Baz1 insanlarin
birden ¢ok meslek ve egitim alanlarinda bilgi eksikligi goriilebilir. Bu durumdaki
insanlarin ilgi alanlarina yonelik meslekleriyle ilgili detayli bilgi ve beceri sahibi
degillerdir. Kendilerini ¢ok iyi tanisalar dahi, meslekler ve ¢esitli ¢alisma ortamlari

konusunda yeterince bilgi sahibi degilse birey kararsizlik yasayabilir.

d) Meslek Secimine iliskin Akiler Olmayan Inanclar: Mesleki secim ile ilgili olarak,
bazi insanlarin sahip olduklar1 ger¢ekdisi inanglarin, onlarin meslek se¢imini de negatif
yonde etkilemektedir. Bu insanlarin daha onceki yasantilarindan, meslek se¢imine
iligkin elde ettikleri bilgilerin, onlarin meslek seg¢imi ile ilgili olarak bazi yanlis inanglar

elde etmesine neden olmaktadir.



¢) Digsal Catismalar: Karar verme durumunda ¢ogu insan zaman zaman, aile bireyleri
ile kendisi i¢in oOnemli, diger insanlar igin isteklerini ortak bir payda da
bulusturamayarak kararsizliga diiserler. Bu tarz olayla karsilasan insanlar hem kendi
istek ve gereksinimlerini karsisindaki insanlara kabul ettirmek istemekte, hem de karsi

tarafin istek ve gereksinimlerini ¢ok rahat bir sekilde kabul etmede sorun yasar.
1.5. Kariyer Yonetiminin Bilesenleri

1.5.1 Kariyer Planlama ve Siireci

“Orgiitiin gelecege yonelik hedefleri ile calisanlarin kisisel hedefleri arasinda
koordinasyon saglayarak, c¢alisanin gelecekte gdrevlendirilecegi pozisyonlarin
gerektirdigi yetkinliklerle donatilmasi igin yapilan faaliyetler biitiiniidiir (Ozer ve
digerleri 2017, s.170).

“Bireyin oOrgiitte kendisine bir kariyer yolu segerek bu yolda ilerlemeye baslama
siirecinde; kariyer amaglarini ve bu amagclar1 gergeklestirecegi araglart belirleme

siirecidir” (Unver, 2005, s.21).
1.5.1.1 Pozisyonun Fonksiyonel Ozelliklerinin Belirlenmesi

“Calisanin kisa ve uzun donemde {istlenecegi olasi gorevlerin 6grenim durumu, bilgi
diizeyi, yetenek derecesi deneyim suresi ve kisisel ozellikler bakimindan gerektirdigi
yetkinliklerin bilinmesi durumunda kariyer planlamasi surecinde bu yetkinliklerin
calisana kazandirilmasi i¢in tedbirler onceden alinabilir ve buna yonelik verilecek

egitimler planlanabilir” (Ozer, ve digerleri.,2017, 5.174).
1.5.1.2 insanin Kendi Veriminin ve Potansiyel Yetkilerinin Belirlenmesi

“Birey agisindan kariyer planlamasi, bireye sahip oldugu bilgi, beceri ve deneyimi
sayesinde caligma yasamindaki yerini bilme, anlama ve gelecekte nerede olacagini

belirlemek i¢in hedef koyma olanagi yaratan bir siirectir” (Budak, 2016, s. 321-322).

“Calisanlarin 6zelliklerinin tespiti dinamik bir siire¢ olmali ve siirekli yenilenmelidir”

(Ibicioglu, 2011, 5.185).



Calisanin mevcut ve gelecekteki muhtemel gorevleri igin gereken ozellikler belirlenmis
ve yine calisanin mevcut potansiyel yetkinlikleri belirlenmis ve yine calisanin
karsilastirma ile aradaki farkliliklar ve eksikliklerin giderilmesi amaciyla, oncelikle
egitim planlamasi yapilmasi ve uyumun saglanmasina yonelik 6nlemlerin belirlenmesi
ve uygulanmast gerekecektir. Boylece yoOnetim ihtiyag duyulan yerde ve zamanda,
pozisyonun gerektirdigi yetkinliklere en uygun g¢alisani yetistirme ve iglerin daha etkin
ve verimli bir sekilde yapilmas1 imkanma sahip olacaktir” (Ozer ve digerleri 2017,
s.174).

1.5.1.3. Bireysel Kariyer Planlama

“Glinlimiizlin hizla degisen is diinyasinda bireylerin daha fazla yilikselme imkénlarina
sahip olabilmeleri i¢in kariyer gelistirme ve planlama siire¢lerinde bireysel sorumluluk
almalar1 gerekmektedir. Birey odakli kariyer planlama ve gelistirme, bireyin kendi
kariyerini planlamas1 ve bu planlarin egitim, 6gretim, is arama ve is deneyimleri yoluyla

yerine getirilmesi ve yiiriitiillmesini ifade etmektedir” (Arifoglu, 2015, s. 61).

“Kariyer planlama, bir kisinin kendisini ve i¢inde bulundugu ¢evre kosullarin1 dikkate
alarak, calisma yasami ya da gelecegi ile ilgili hedefler belirleyerek bu hedeflere

ulastiracak yol ve yontemleri dnceden diizenleme siirecidir” (Giiney, 2015, s.154).

1.5.1.4. Orgiitsel Kariyer Planlama

“Orgiitsel kariyer planlama, en genel anlamla orgiitiin ¢alisanlarina kariyer hedeflerini
gerceklestirmeleri konusunda yardimci olmasi seklinde tanimlamaktadir. Bu baglamda
orgiitsel kariyer planlama, bir calisanin sahip oldugu bilgi, yetenek ve becerilerinin
oOrgiit tarafindan gelistirilmesi yoluyla ¢alismakta oldugu o6rgiit icindeki ilerleyisinin ya

da yiikseltilmesinin planlanmasi olarak da agiklanmaktadir” (Arifoglu, 2015, s. 66-67).
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1.5.2. Kariyer Gelistirme

“Kariyer gelistirme, kisinin kariyeri boyunca kariyer amag ve hedeflerine ulasilabilmesi

icin uygulanan uygulanan programlar, eylemler ve faaliyetler biitliniidiir” (Gliney, 2015,
5.160).

“Kariyer gelisimi, Kariyer amag, hedef ve planlamasi ile baslayan, kariyer yol ve
yontemlerle ¢aliganlarin kurum i¢indeki ilerlemelerini saglayan, onlarin bilgi, beceri ve
yeteneklerini artiran, degisen calisma sartlarina ve teknolojik uyumlarini kolaylastiran

faaliyetlerin timiidiir” (Giiney,2015, s.160).

1.5.2.1. Kariyer Gelistirmede Etkili Olan Faktorler

a. Basar1 Ve Basariy1 Ortaya Koyma

Calisanlar basarilarini ortaya koyarak yonetimin dikkatini ¢eker ve bdylece calisanlar

yoneticilerin dikkatini ¢ekerek daha fazla kariyer gelistirme imkanina sahip olabilirler.
b. Nitelikler

Calisanlarin sahip oldugu diploma, sertifika v.b belgeler calisanlarin kariyer gelisiminde
katkida bulunmasma yardimci olur. Elde ettii belgeler markalagmis kurumlardan

olursa ¢alisan daha rahat is sahibi olabilir.
c.Isletmenin Tammirhg

Calisanlarin  taninmig  {inli marka ve kurumlarda ¢alismasi onlarin kariyer

gelisimlerinde biiyiik adim ve firsat olabilir.
d.Es, Dost ve Akrabay1 Koruma Ve Kayirma

Baz1 kurumlarda yoneticiler kendi akrabasini, dostunu koruyarak onlarin kariyer
gelisimine katkida bulanabilir. Bu durum adam kayirma (Nepotizm) olarak da

adlandirilabilir.
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e. Rehber

Calisanlarin  kariyer gelisimin konusunda sikinti yasamalart durumunda kurumda
calisan deneyimli calisan ve yoneticilerden destek alarak kariyer gelisiminde katkida

bulanabilir.
f. Yagcaihk — Yalakalk -Dalkavukluk Yapma

Calisanlarin ¢esitli nedenlerle yoneticilerine yagcilik, yalakalik, dalkavukluk yaparak
kendi kariyerini boyle bir yolla kariyer gelisimine katki yapar. Boyle bir durum elbette

adil ve etik bir durum olarak goriilmemektedir.
g. Gelisme kaydetme

Calisanlarin zaman iginde kendilerini gelistirmesi ve uzmanlagmasi gerekmektedir.
Boylelikle isin inceliklerini daha iyi 6grenerek kariyer gelisimine olumlu katki yaparak

calisanin kariyer gelismesi saglanabilir.
h. Uluslararasi Deneyim

Calisanlarin uluslararas1 firmada calisarak dis {ilkelerin caligma kosullarini 6grenir.

Boylelikle ¢alisanlar is bulmalar1 kolaylasir, kariyer gelisimlerine de biiyiik katki saglar.
1. Dil Faktorii

Giiniimiiz ¢aligma kosullarinda artik Ingilizceyi bilmek gerekir bazi meslek gruplarinda
da bagka diller 6grenmek gerekebilir 6zellikle yurt dis1 kaynakli ¢alisan isletmeler i¢in

bu durum hayati 6nem tasimaktadir.
i. Amag¢ Olusturma

Kariyer gelisimlerinde 6nemli olan evrelerden biriside amac¢ olusturmaktir. Calisanin
gelecege yonelik amag, plan ve hedefleri olmalidir. Kariyer gelisimlerini devam

ettirebilmeleri i¢in bir amag kesinlikle olmalidir.
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1.6 Kariyer Sorunlari

“Kariyer yonetimi uygulamalarinin 6rgiit ve bireye kazanimlarinin saglanmasi oldukca
uzun ve zor bir siiregtir. Calisanlar kariyer ilerleme siirecinde karsilasilan pek ¢ok
probleme ¢6ziim bulmak zorunda kalmaktadirlar. Bu problemler bireyin bulundugu
kariyer asamasindan kaynaklanabilecegi gibi, cinsiyet, her iki esin ¢alismasi ve teknik
ozellikleri yiliksek bir iste ¢alistyor olmaktan da kaynaklanabilir. Kariyer yonetimi ve
gelisimi uygulamalarina gereken hassasiyeti gosteren Orgiitlerde, orgiitiin katkilartyla

ortadan kaldirilabilmektedir” (Aydin,2007, s.68).

Bireyler mesleklerinde yogun is temposundan bunalarak kendilerine kafa dagitacaklar
aktiviteler aramaktadir. Kimileri hobi bahgeleriyle ugrasarak rahatlarken kimileride spor
aktivitelerinde bulunmaktadir. Giiniimiizde sosyallesilebilecek alanlar sayillamayacak

kadar azdir.

Bireyler sosyallesmek igin ikinci bir kariyer pesinde de kosabiliyorlar. Kimileri benim

gibi hakemlik yapiyor, kimileri mesleklerine zit igler yapiyor olabilirler.

“Son yillarda futbol oyunun temposunun Onemli oranda artmasina bagli olarak,
hakemlerden istenen fiziksel talepler ©nemli oranda artmistir. Yapilan bilimsel
arastirmalar giiniimiiziin {ist diizey futbolunda aktivite profili ve psikolojik talepler
hakkinda detayl1 bilgiler saglamaktadir. Futbolun iilkemizde ¢ok popiiler olmas1 futbol
hakemlerini de popiiler yapmaktadir. Bu arastirmada, futbolun bu kadar ¢ok sevildigi ve
izlenildigi iilkemizde futbol hakemlerinin futbol hakemliginden kaynaklanan meslek ve
aile yasantilarinda karsilasmis olduklar1 problemlerin incelenmesi amaglanmaistir.
Tiirkiye de futbol maclarinda gorev yapan hakemlerin mesleklerine bakildiginda ¢ok
cesitlilik gosterdigi goriilmiistiir. Doktor, 6gretmen, avukat, polis, miithendis, mimar,
Ogretim gorevlisi, bankaci, tiiccar, esnaf, serbest meslek gibi is alanlar1 bunlarin

baslicalaridir” (Kayisoglu ve Digerleri, 2012, .77).
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1.6.1 Kariyer Soku

Genellikle is yasamina meslege yeni giren sektor degisikligi yapanlarin karsilastigi bir
sorundur. Calisanlarin ise baslarken maas, pozisyon, is hakkinda bir ¢esit beklenti
hedeflerin gercek is yasami ile uyusmamasi sorunudur. Calisan bu durumla bas etmede

ciddi sorunlarla kars1 karstya kalabilir.

“Heniiz gercek is yasamina atilmamis bazi 6grenciler ve is arama pozisyonunda bulunan
adaylarin, kariyer ya da is ile ilgili yiiksek beklenti ve hedefleri olabilmektedir. Bu tiir
bireyler, calisma ortamimin gercekler (6rnegin sikict is, yiiksek rekabet v.b) ile
karsilastiklarinda bir sok yasamaktadirlar. Gergeklik soku olarak da isimlendirilen bu
karsilagsma, kariyer sokudur” (Giirbiiz, 2018, s.258).

1.6.2 Cam Tavan

Terfi igin gerekli sartlar1 saglamis ¢alisanin keyfi olarak terfi ettirilmemesi ve bunun
sonunca ¢alisanin kariyer gelisiminin duragan bir hal almas1 veya c¢alistig1 orgiite karsi
bagliligin azalmasi durumudur. Genellikle kadin ¢alisanlarin daha ¢ok karsisina ¢ikan

bir sorundur.

“Soyle ki bir kadin yoneticinin belirli bir agsamaya kadar yiikseldikten sonra énemli bir
terfi bekledigi anda tam olarak aciklamayacagi nedenlerden otiirii istedigi terfiyi

alamamasidir” (Ozer ve digerleri 2017, 5.178).

Calisma yasaminda, kadinlarin basarili olup yiikselmelerinin Oniindeki engelleri ve
yasadiklar1 sorunlari ifade eden bir kavramdir. Cam tavan, kadinlarin tepe yonetimine
yukselmelerinin 6niindeki engelleri belirtmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Cam
tavanin temelinde orgiitsel 6n yargilar ve kaliplar yer almaktadir. Var olan bu 6n
yargilar ve kaliplar kadinlarin ¢alisma yasaminda ytikselmelerinin 6niindeki engellerin

sebebini olusturmaktadir.
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1.6.3 Ay Isig1

Giliniimiiz ekonomik sartlarinda bireyin ekonomik olarak calistig1 isten aldig1 {icretin
yetmemesi durumu iizerine ikinci bir ek iste calisarak gelir elde etmesi ve bunun

sonuncunda ¢alisanin esas isinde veya ek isinde de performansinin diismesi durumudur.

“Ay 15181, bireyin Ozellikle asli isinde harcamasi gereken enerji ile ortaya koymasi
gereken performansini diger farkli is ya da islerde kullanmasi nedeniyle orgiit iiyesi
bireylerde diisiik performans, ise devamsizlik, is sadakatinden taviz verme gibi

sorunlara kaynaklik yapabilir” (Oge, 2017, 5.304)

“Ay 15181, ihtiya¢ nedeniyle kendi yaptig1 esas isinin yaninda baska islerde ¢alisanlarin
yasadiklar1 sorunlar1 ifade etmek igin kullanilan bir kavramdir. Ornegin, kamu
kurulusunda c¢alisan bir mimarin bagkalarina da proje ¢izmesi ya da bir matematik
Ogretmeninin disarida 6zel ders vermesi gibi. Ay 1s181 terimi ¢alisanlarin asil iglerinin
yaninda ek gelir elde etmek, yeni bilgi ve beceri edinmek ve diger nedenlerden dolay1
ikinci veya {liglincii i yapmalarini ifade etmektedir. Ay 15181 ikinci bir is anlamina
gelmez, daha ¢ok kariyer gelisim stratejisi olarak ifade edilmektedir. Ay 15181 isimli
kariyer gelisim siirecindeki asil problem: calisanin is yerinde normal iretim igin
gereken enerjisini, mesai sonrasi ve hafta sonlari ek gelir imkani ve benzer nedenlerden
dolay1 harcamasi sonucu, mesai siirecinde normal performansin altinda performans

sergilemesidir’ (Simsek ve Oge, 2011: 5.301; Uyargil vd., 2010: s 289).
1.6.4. Cift Kariyerlilik

Hakemlerin birden fazla kariyer sahibi olmasi durumudur. Bu durum her iki alanda da
kariyer ilerlemesini siirdiirmekte zorlanacagi icin her ikisinde birden veya en az birinde

performans olarak diisiis yasayabilecegi soylenebilir.

“Zira her iki kariyer basamaginda da ilerlemeye calisan bir kisi, muhtemelen zorluk
cekecek ve enerjisini birden fazla ise paylastirdigl icin basariya ulasamayacaktir”

(Budak, 2016, s,332).
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Cift kariyerlilik adindan da anlasilacagi gibi bir kisinin degisik iki kariyer alaninda
gelismesini ifade etmektedir. Cift kariyerlilik, sorun olarak daha ¢ok birden fazla iste

calisanlarin kars1 karsiya kaldigi bir durumdur.

Bir kisi iki farkli isi yapiyor ve bu isler ona degisik statii, unvan, sayginlik ve kariyer
sagliyorsa, kisinin bu her iki isin gerektirdigi uzmanlik, bilgi, beceri ve yeteneklere
sahip olmas1 gerekir. Eger degilse kendini bu konularda gelistirmek zorundadir.

Tanimlanan bu siirece ¢ift kariyerlilik denir.

Ancak bu iki kariyer alaninda ilerlerken kisilerin sorunlar yasamasi kaginilmazdir. Kisi
her iki is icin kariyerini gelistirmeye calisirken, enerjisini dengeli kullanmadig1 zaman
sorunlar yasayabilir. Bazen iki isten biri, kisiyi daha fazla mutlu eder. Bu durumda kisi

diger isi ihmal edebilir.

1.6.5. Cift Kariyerli Esler

Eslerden birinin herhangi bir neden ile ¢aligma hayatinin sekteye ugramast durumudur.
Bu durumda eslerden biri kariyerinden belirli bir zaman veya tamamen vazgegebilir. Bu

durumlar zaman i¢inde ciddi ailevi veya ekonomik sorunlar dogurmaktadir.

“Calisma hayatinin i¢inde yer alan ve belirli kariyer hedefleri olan c¢iftler, ¢ift kariyerli
esler olarak tamimlanmaktadir. Cift kariyerli eslerin, kendi kariyerlerinde ilerleme
arzusu bulunmaktadir. Ancak isle ilgili her gecen giin artan talepler, esler arasindaki
catisma ve rekabet, es ve ¢ocuklara daha fazla zaman ayirma ihtiyaci gibi nedenler, aile
ve kariyer yasamlarinda bazi olumsuzluklar yasamasina neden olabilmekte ve

beraberinde bazi sorunlarina yol agabilmektedir” (Giirbiiz, 2017, s,258).

Eslerin kendi kariyerlerinin gelisimi lizerinde fazla yogunlasmalar1 ve oncelikle kendi
kariyerlerinin gelisimine 6nem vermeleri gerekmektedir. Bu yogunlagsma nedeniyle hem
birbirlerini ihmal etmeleri hem de evle ilgili sorumluluklarim1 tam olarak yerine
getirmemeleri nedeniyle sorunlar yasayabilirler. Cift kariyerli esler konusunda en ¢ok

sorun yasayanlar akademisyenlerdir.
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“Kadinlarin pek ¢ok alanda sahip olduklar1 bu ilerleyis 6zellikle bizim toplumumuz gibi
ataerkil yasama daha yatkin olana toplumlarda ¢ogu zaman erkek hegemonyasinin
baskin olmasi sebebiyle olumlu karsilanmamis, toplum yapisina kadinin da kariyerde
s6z hakkmin oldugu ispat edilene degin kadinlar engellemelerle karsilasmistir. Ozellikle
orgiit kiiltiirtine kadinlarin el atmasi, ise etigi anlayisinin daha iyi anlagilmasinda rol
oynamigtir ve tabi ki bu sistem olusana kadar kadinlar mesleklerinde ilerletilmemis,
daha dogrusu giivenilmemis, taciz unsuru olarak goriilmiistiir. Ancak giiniimiizde egitim
goren kadinlarin sayisi arttikca kadinlar da is ortaminda olduke¢a yiiksek mevkilere
gelebilme firsatin1 kazanabilmistir. Kisacasi cinsiyetten kaynaklanan kariyer sorunu
ozellikle kadinlara yonelik bir problemdir. Bugiin glinimiizde pek ¢ok orgiit kadinlara
sagladig1 ozel ilerleme imkanlar: ile onlarin yonetimde daha ¢ok s6z sahibi olmasini
saglamaya yonelik caligmalar yapmaktadir. Bu anlayis da giiniimiiz i ortaminin daha
esitlik¢i ve ¢agdas olarak gelisim siirdiirmesinde onemli rol oynamaktadir” (Aydin,

2007, 5.75).

1.6.6. Beceri Eksikligi

Calisanlarin yeterince kendini ve isi iyl tanimamasi veya yeni ¢ikan teknolojik
gelismelere ayak uyduramamasi, belirli yaslardaki insanlarinin fiziksel veya mental
yorgunluk duymasindan dolay1 bazi yetilerini kaybedebilir. Boylelikle de beceri
eksikligi meydana gelmektedir.

“Beceri eksikligi, kariyer doneminin ortalarinda veya sonlarinda olan ¢alisanlarin zaman
icerisinde bazi beceri ve yeteneklerini kaybetmesini ifade etmektedir. Calisanin yasinin
ilerlemesi, bir takim beceri ve yeteneklerini yitirmesine neden olabilir. Ayrica
teknolojik degisikliklere uygun olarak kendisini yenilemeyen ¢alisanlarin da beceri ve

yeteneklerin zamanla kullanigsiz degersiz hale gelmesidir’(Ozer ve digerleri, 2017).
1.6.7 Kiig¢iilme Politikas1

Orgiitiin ¢esitli nedenlerden dolay1 kiigiilme politikasina giderek calisanlarin bir kismi
isten ¢ikartilmasi ve diger calisanlarin islerini kaybetme korkusu ile stres, motivasyon

diismesi gelecek kaygisi gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
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“Kiigiilme politikasinin yol actig1 isini kaybetme tehlikesi ve is arkadaglarinin iglerini
kaybettiklerini gormek, ¢alisanlar1 da endiseden depresyona kadar varan olumsuz etkiler

olusturan bir durumdur” (Ozer ve digerleri, 2017).
1.6.8. isten Cikarma

Calisanlarin performanslart 6nemsenmeden bazi nedenlerden dolay:r (ekonomik kriz,
savas dogal afetler v.b) ¢alisanlar islerini kaybedebilir. Bu durum ¢alisanlar i¢in biiyiik
bir sorundur. Calisan is arama asamasina yeniden geger ve gelecek kaygisi, stres,
bunalim gibi sorunlar bas gésterir. Ozellikle evli ve ¢cocuklu olan calisanlar bu durumu

daha ¢ok hisseder.

1.6.9 Stres

Stres, bireyin kendisini rahatsiz ve huzursuz eden bir durum ile karsilastiginda duygusal

veya fiziksel sikint1 yagsamasidir.

“Cagimmizin en tehlikeli hastaliklarinda biri olarak goriilen stres, ig ortaminin da en
caydirict etmeni olarak karsimiza cikar. Bireylerin karakteristik yapilari, ayni ortamda
uyum i¢inde calisma zorunlulugu, aciliyet gerektiren isler, yiiksek sorumluluk, is
tatminsizligi, asir1 ig yiiki, catisma, isten c¢ikarilma korkusu, bireylerin aym1 hedefe
dogru yiikselme cabalari, yani rekabet, rekabetin yansimasi olarak yildirma politikalari,
ast-tist iligkileri, bireyin Uimitsizlige diismesi gibi sayilabilecek pek cok etmen
calisanlarin zamanlarinin 6nemli bir boliimiinii gecirdigi is ortaminda ulasmak
istedikleri  kariyer hedeflerine ©nemli engeller koymaktadir ve bireylerin
motivasyonunun nemli oranda diismesine yol agmaktadir.. Iletisim kanallar1 ne kadar
aciksa ve ayrica orgiitiin kariyer planlamasinin bir sonucu olarak olusa gelmis kariyer
yollar1 ¢alisanlarin amaglarina ne kadar hizmet ediyorsa stres faktorii o denli azaltilir

denilebilir” (Aydin, 2007).
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1.6.10 Kariyer Platosu

Kariyer platosu hem kisisel hem de orgiitsel nedenlerden dolay1 olusabilmektedir. Daha
cok orta yas donemlerinde goriilen bir sorundur. Calisma yasaminda kisinin terfi
imkanlarinin azalmasi ya da tamamen ortadan kalkmasi sonucu olusan duruma kariyer
platosu denir. Bir ¢alisanin kariyer platosu siirecine girmesi demek, orgiitiin hiyerarsik

yapisinda yiikselme sansinin azalmasi demektir.

Kariyer platosunun nedenlerini bireysel ve Orgiitsel olarak iki gruba ayirabiliriz.

Bunlar soyle siralamak miimkiindiir:
Cahisandan kaynaklanan nedenler:

m Calisanlarin bilgi, beceri ve yetenek eksikligi,

m Calisanlarin egitiminin yetersizligi,

m Zihinsel ve duygusal tilkenmislik,

m [steksizlik,

m Yashlik,

m Kisi is uyumsuzlugu,

m Saglik sorunlari.

Orgiitten kaynaklanan nedenler:

m Teknolojik yapinin degisimi,

m Yetki ve sorumluluk konusundaki belirsizlikler,

m Adil olmayan {icret artislar1 ve maaslar,

m Orgiitsel yeni yapilanma,

m Terfi noktasinda ¢ok kisinin olmasi,

m Yiiksek imkanlarinin sinirli olmasi,

m Orgiitsel biiyiime ya da kiigiilme.
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“Genellikle, is ortaminda 6nemli bir degisim ya da ilerleme olmadan yasanan birkag
yildan sonra gelinen bir asamadir. Burada, ¢alisan kariyerindeki iddiasin1 kaybetmekte,
motivasyonu ve tretkenligi diismektedir. Baslangigtaki cabalar1 ve beklentileri artik
goriilmemektedir. Ciinkii ne kadar ¢aba gosterirse gostersin bir diil ya da ilerleme sans1
gormemektedir. Bu asamada gerek birey gerek oOrgiit, fiziksel ve duygusal anlamda
olumsuz tepkilerden kaginmali, olumlu zihinsel tutumu desteklemeli ve saglikli is ve

insan iligkilerini siirdiirmelidir” (Barutcugil,2006, s.4).

1.7 Toplumundaki Cift Kariyerli Aileler

Kariyer, bireyin is hayatindaki basarisini belirtir ve daha ileri gitmesi gerektigini
gosterir. Kariyer bireyin is hayatindaki davranislariyla paralel olarak belirlenmis
olaylarin biitiinii olarak goriiliir. Birey sectigi is ile statli kazanmak, daha ¢ok parasinin
olmasini istemek gibi bir¢cok seyi arzular. Hayat standartlarini biraz daha yiikseltmek

ister her giin bunun i¢in daha ¢ok calisir.

“Kadinlarin is hayatinda oynadig: roller artarak erkekler gibi istthdam edilme oranlari
artmistir. Bunun dogal bir sonucu olarak, bir ailede hem erkegin hem de kadinin ayni
anda ¢alismasi durumunda da artis olmustur. Eslerin her ikisinin de istihdam edilme

durumu ““iki kariyerli aile” olarak tanimlanmaktadir” (Acar, 1994, s.21).

Ayrica bireylerin isten ve evliliklerinden duydugu mutluluklarin dogrultusunda eslerin
birbirlerinden beklentilerinin arttigini sdylemek miimkiindiir. Isinde yiikselmis bir esin
aile hayatinda kabul gordiigiinii ve evinde mutlu olan bireyin hayatta her zaman olumlu

bakabilecegini sOyleyebiliriz.

“Bu durum 1s ve aile yasami arasinda bir denge kurulmasini gerekli kilmaktadir. Ayni
isyerinde c¢alisan eslerin hem 0©zel hem de is hayatinda pek ¢ok sikinti ile
karsilagabilecegi ifade edilmekle birlikte birtakim faydalariin da olabilecegi goz 6niine
alinmas1 gereken bir konudur. $oyle ki; iki kariyerli aile {liyesi olan eslerin kisilik
acisindan kendilerini tamamlayic1 gorme egilimi gosterdikleri, yine iki kariyerli ailelerin

%85’inin “mutlu” veya “¢ok mutlu” oldugu saptanmistir” (Acar, 1994, s.s 23-24).
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1.8 Toplumda Cift Kariyerliligin Dezavantajlari

“Cift kariyerli ailelere 6zel sorunlar, cinsiyetten, rol catismasindan kaynaklanan ya da
kariyerinin ¢esitli asamalarinda bireyin karsisina ¢ikan 6zel ve ailevi sorunlar oldugu
gibi; is yerlerinden, yonetim ve g¢alisma arkadaslarinin tutumlarindan kaynaklanan

sorunlar da olabilir.” (Aytag, 2001: s.15).

Cift kariyerli ailelerin en biiyiilk dezavantaji bireylerin birbirleriyle zaman gegirme
konusunda yasadigi sorunlardir. Aile fertleri bu sebepten 6tiirii bosanmaya kadar giden
sorunlarla karst karsiya kalabilirler. Kariyerleri boyunca edindikleri deneyimleri

disariya yansitamamalar1 kendileri i¢in biiyiik bir olumsuzluk 6rnegidir.

Toplumda kadinlarin ¢alismasi doguda hos karsilanmazken batida ise normal bir seymis
gibi goriiliir. Genel anlamda kiiltiirler arasinda bile kadinin ¢alismasi farkli goriislere

sebep olur.

Cok kariyerli bir birey kendine ve ailesine zamana ayiramazsa bu durumda aile fertleri
farkl diistinebilir. Aile i¢inde huzursuzluk olur. Bireyin saglik sorunlari ileriki donemde

artmaya baglar.

“Bilindigi gibi her iki es de birden ¢ok rolii listlenmek zorunda kalinca ve buna kariyer
ilerlemesi planlar eslik ettiginde, diisiik is performansi veya yakin iliskide problemler
goriilebilmektedir. Bu durumun, ikili stresle miicadele girisiminin basarisizlikla
sonuglanmasina yol agmasi sasirtict degildir. Temeli kariyere ya da gorev paylasimina
dayanan bir gerginlik, evli c¢iftlerde ¢ekisme ve bosanmalari ¢abuklastirmaktadir.
Gergekten de cift kariyerli ailelerde bosanma oraninin daha da yiiksek oldugu dikkat
¢ekmektedir” (Aytag, 2001, s. 66).
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1.9 Cift Kariyerli Olmanin Avantajlar

“Artan finansal kaynaklarin, bireylere harcama yoniinden esneklik saglamasi ve
igyerinin, kisilerin kendilerini gelistirmede ve arkadaslariyla sosyallesmede bir arag rolii
iistlenmesi de ¢ift kariyerli ailelerin sahip oldugu avantajlar arasindadir. Eslerin, ayni
isyerinde ve gorece benzer pozisyonlarda calisiyorlarsa, birbirlerine verebilecekleri
duygusal destek de artabilir ¢iinkii is ortamindaki baskilar, kisitlar, catismalar her ikisi
icin de gegerlidir. Dolayisiyla birbirlerine karsilikli anlayis gostermeleri ve gii¢ birligi
yapmalar1 daha olasidir. Bunlara ilaveten, cift kariyerli ailelerde, kadinin c¢alistyor
olmasi kendisini gelistirme firsati buldugunun gostergesidir ki bu, geleneksel cinsiyet
rolleri geregince engellenmis kadinin psikolojik agidan tatmin olmasini saglayacaktir.
Bu doyum, kadinin hem esine hem de ¢ocuklarina daha fazla faydasi olduguna inanmasi
duygusunu beraberinde getirecektir. Bu algi, aile yasami kalitesinin artmasina katkida

bulunacaktir” (Higgins ve Duxbury, 1992, 5.396).

Bireyin cifte kariyere sahip olmasi, toplumdaki statiisiiniin artmasini ve gelirinin
yiikselerek hayat sartlarini rahatlatmasii saglar. Bu durum gifte kariyerli ailelerin en
biiylik avantajlarindan biridir. Kazanci artan insanlarin her zaman yiiksek bir hayat
standartlar1 olmustur. Ailesine daha iyi olanaklar sunar ve aile i¢i mutluluklarini
arttirma sanst olur. Birey ailesinin mutlulugu ile psikolojik rahatlama yasar. Bir babanin
en biiyiik mutlulugu ve zenginligi ailesindeki huzur ve gocuklarmin gozlerinin igindeki

giliven ve mutluluktur.

1.10 Cift Kariyerlilikte Yasanan Esitsizlikler
“Bir¢ok geleneksel kariyer gelisim modelinin, her ilerleme asamasinda artan sorumluluk
ve finansal odiil getirmesi nedeniyle dogal karakteristik olarak erkeklerin g¢alisma

bicimlerine gore ayarlandigi bir gergektir. Cift kariyerli ailelerde cinsiyetin, kariyer

olusumunda 6nemli bir faktor oldugu tespit edilmistir” (Aytag, 2001, s.210).
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Ailede eslerin kariyerlerinde kocanin kariyeri daha fazla 6nem arz etmektedir. Bu
ylizden erkek i¢in alinacak kararlar kadin i¢in alinacak kararlardan daha onemlidir.
Toplumda kadinlar da kendi kariyerlerini 6nemli olarak goérmektedirler. Toplumdaki
baskilardan sebep kadinin kariyeri her zaman ikinci plana atilmaktadir ve kariyer
gelisimi yavas hareket etmektedir. Bazen kadinlar c¢aligmakta bile kararsizliga
dismektedirler.

Kadinlarin ¢alismasi ve kariyeri aile bireyleri tarafindan istenmeyebilir. Ciinkii kadinlar
en verimli yillarini ise verdiklerinde aile fertleri cocuk dogurma konusunda kadinlardan
verim alamayacaklarina inanirlar. Bu da aile fertlerinin kadinlar iizerindeki en biiyiik
baskilarindandir. Erkekler eslerinin daha basarili olmalarini da kiskanirlar bu durum
erkekler arasinda onur meselesi bile yapilir toplumun bazi kesimlerin de bu tarz

diisiinen insanlar kadinlar {izerinde biiyiik bask1 kurmuslardir.

1.11 Cift Kariyerlilikte Kadinmn ikili Rolleri

Bugiin toplumun geldigi noktaya bakildiginda kadmin roliiniin biiyiilk oldugu
goriilmektedir. Toplumda kadin ailenin en biiyiik ve en etkili iiyesidir. Iyi bir anne
topluma temiz bireyler kazandirma konusunda 1yi1 bir usta olarak goriiliir. Kadinlarin ev
islerine harcadigi siireler ge¢mis yillara gore daha az kabul edilebilir. Toplumlar
tamamen tiikketmek {izere kurulan bir sistemin pargalar1 olarak gordiigli insanlarin
teknolojiyi ve istek duygularimi uyandirarak harcama yapmaya zorlamaktadirlar. Artik
evlerde gecen zamanlar kadinlar i¢cin daha azalmistir. Hayatin zorluklarma karsi

kadinlarin birer sorumluluk sahibi oldugunu sdylememiz gerekir.

Kadinin toplumdaki yeri her zaman birinci sirada olmustur. Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’lin  kadinlara verdigi degeri versek toplum hem kalkinir hem de kadin
cinayetleri azalir. Kadinlar1 kalkinmaya yardim eden toplumlar hi¢bir zaman refah

seviyesini kaybetmezler.
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“Cagimizda, meslek sahibi kadinlar, meslek ve aile rolleri arasindaki ¢atismaya, aile
rollerinden biitlin biitiin ¢ekilmek veya omuzlarma yiliklenen asirt sorumlulugu tek
baslarina tasimaya calismak gibi kisisel ¢Oziimler liretme yoluna gitmektedir. Cogu
zaman da kadinlar gergek tistii sayilabilecek segeneklere yonelmekte; ’evlenmeyi
dislamak’ veya ’sliper kadin olmak’’ cabasina girmektedirler. Ancak evlenmeyi
dislanmak, bilindigi gibi higbir toplumda onaylanmayacak bir tercih olacagindan,
kadinlarin ikinci segenegi benimseme sikligi ¢ok daha yiiksek olmaktadir. Bu tercih,
ikili is yiikii nedeniyle ¢ok fazla yorulan kadinda ciddi fiziksel ve psikolojik
rahatsizliklara neden olabilecek bir secimdir” (TISK, 1999, s.31).

Calisan kadinlarin aile i¢indeki yeri aile ekonomisinin yani sira ¢ocuklarinin egitimi ve
gelisimi icin biiylik bir fedakarlik gostererek caba sarf etmeleri annelik giidiisii ile dogru
orantilidir. Calisan anne kazandigini ailesi ve ¢ocuklari i¢in harcamaya 6zen gosterir.

Kazandig1 parada en son kendi i¢in bir sey alir.

1.12 Cift Kariyerlilikte Evlilik Uyumu

Toplumda diizgiin bir evlilik, aile fertlerinin birbirleriyle iletisimi, evlilikteki karar
donemlerinde fazla kararsizlik goriilmedigi anlagmazliklarin hosgoérii ve sevgiyle
karsilikli olarak ¢oziildiigii evlilik olarak sdyleyebiliriz. Evlilikte uyum ne dénemde
0zel olarak tanimlanir. Evlilik uyumu isteklerin belirli diizeyde karsilanmasi

durumudur.
“Bu durum ise bir zihniyet degisikligini gerektirmektedir. Ciinkii geleneksel, fakat hig

de bilimsel olmayan, cinsel ya da biyolojik is boliimii agiklamasina gore; erkek giiglii,
kadin ise zayiftir” (Giiveng, 2010, s.289).
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“Boyle bir tespit, nerede ise hemen hemen her is dalinda kadinlarin da erkekler gibi is
hayatinda giderek artan bir sekilde rol oynadiklar1 dikkate alinirsa, iki kariyerli ailelerin
glinlimiizdeki is yasaminda mercek altina alinmasi gereken bir husus oldugunu
pekistirmektedir. Kadinlarin istthdam edilme durumu kadin-erkek farklilagsmasinm
azaltmakla birlikte, yukarida ifade edilen geleneksel goriisten dolayir heniiz tiimiiyle
ortadan kalkmamistir. Ailedeki ve isteki rollerin Onemi kisisel olarak farklilik
gostermekle birlikte, genel kani; ailenin kadinlar i¢in, isin ise erkekler i¢in daha 6nemli
oldugu seklindedir. Benzer sekilde isyerinde de erkekler liderlikle 6zdeslestirilirken,
kadinlara daha anag bir rol bi¢ilmektedir” (Sandberg, 2014, s.65).

“Bu diisiinceden dolay1 da liderlik konusunda etkili olan kadinlarin etkili erkeklerle
karsilastirildiginda daha sevimsiz olarak nitelendirilmelerine neden olmaktadir. Boyle
bir yaklasim bazi yerlerde kadinlarin lider olarak ortaya ¢ikmasinda engellerin devam

ettigini gostermektedir” (Northouse, 2014, s.9).

“Cinsiyet rolleri konusundaki sosyal normlar isyerinde de kadinin yakasin
birakmamaktadir. Soyle ki; ebeveyn olmak, erkeklerin degil, kadinlarin isgiicline
katilma oranini azaltmaktadir. S6yle ki; ¢ocugu olmayan kadinlarin yaklasik %801
isgiliciinde iken, ¢ocugu olan kadinlar i¢in bu oran %70,6’ya diismektedir. Erkekler i¢in
cocuk sahibi olmak, isgiiciine katilim1 artirmaktadir. Cocugu olmayan erkeklerin %86°s1
isgiictinde iken, bu oran c¢ocugu olan erkekler acisindan %94,6’ya ¢ikmaktadir”

(Sandberg, 2014, s.132).

“ABD’de ¢ocuklarimin bakimini miiteakip kadinlarin %74’ isgiliciine donmekte,
bunlarin da sadece %40°1 profesyonel olarak tam zamanli islerde c¢alisabilmektedir.
Bunlardan %24’i yart zamanli olarak, %9’u da serbest ¢alismaktadir” (Hewlett ve
Luce, 2005, s5.46).
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“Isgiiciine geri donenlerin ¢ok biiyiik bir kism1 da eskisine gore cok daha az para
kazanabilmektedir. Gordiikleri egitim ve ¢alisma saatleri goz oniine alindiginda, sadece
1 yilligma isgiiciinden ayrilan kadinlarin bile ortalama yillik kazanglarimin %20 kadar
distiigii ifade edilmektedir. OECD iilkelerinde tam zamanl ¢alisan bir kadin, erkek
meslektaglarindan %22 daha az kazanmaktadir. Isgiiciinden ayrilmis iyi egitimli
profesyonel kadinlar arasinda 2007 yilinda yapilan bir aragtirmada, kadinlarin %601
isinden ayrilmasindaki kritik unsurun kocasi oldugunu ifade etmistir. Ancak Amerikali
sosyolog Pepper Schwartz, en mutlu ¢iftlerin kendilerini esit ¢iftler olarak tanimlayan
ciftler oldugunu belirtmektedir. Esit ciftlerin 6zelligi, her iki partnerin de iligkilerinde
ayni statiiye ve benzer rollere sahip olmalaridir. Cogunlukla kiyaslanabilir bir diizeyde
gelir sahibidirler veya daha az kazanan es 6zel bir 6neme sahip olan projelere katkida
bulunur” (Mert ve Bekmezci, 2016 s.45).

Ailede uyumu yakalamak i¢in anahtar kelimeler sevgi ve saygidir. Higbir vakit erkek
gliclilylim dememeli kadin ise kendini begenmis olmamalidir. Evlilik uyumu ile mutlu

bir aile olugur. Toplumda mutlu aileler her zaman diizgiin bireyler yetistirir.

1.13 Cift Kariyerlilikte Yasamin Olgunlasmasi

Yasamin olgunlagmasi bireyin toplumda belirledigi standartlara uygun bir sekilde hayati
boyunca her seye pozitif bakmasi olarak goriilmektedir. insan hayati boyunca hep
bardagin dolu tarafina bakmali yoksa hayatta karamsarlik yasar buda kendi iginde

mutsuzluga gotiirtir.
Yasamin olgunlagsmasi hakemlerin hayat standartlarini arttirmasi ile dogru orantili

olmas1 gereken bir unsurdur. Hakemler hayatlarini idame ettirmek i¢in hem bir meslek

sahibi olup hem de Tiirkiye Futbol Federasyonunda gérev yapmaktadir.
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1.14 Cift Kariyerlilikte Yasanan Rol Catismalari

Toplumdaki insanlar bu dénemde ailelerine daha fazla zaman ayirmak istemektedirler.
Ayn1 zamanda yaptiklari islerde de iyi bir kariyer pesinde kosmaktadirlar. Bireyin aile
ve isi arasinda yapmast gereken sorumluluklart kendi iizerinde baski olusturmaktadir.

Bu durumlarda tercihler diizgiin bir sekilde uzmanlar tarafindan yapilmalidir.

Bireyin birden fazla role uyum saglamasi uyum siirecini zorlastirir. Bu gibi durumlara
rol catigmasi1 da diyebiliriz. Birden fazla role soyunmak her zaman bireye olumlu
sonuclar gostermez. Bagska bir deyisle, hakemin iistlendigi rol durumlarinda tutum ve
davranig farkliliklar1 goriilebilmektedir. Bu durumlar da proaktif hakemlik devreye
girmelidir. Boyle durumlar hakemde psikolojik bunalim, performans diistikligi ve

toplumdan kendini soyutlama istegi uyandirabilir

Aile igine isten bir sikinti gelir ise aile icerisinde bir problem yasanacaktir. Bu tiir
sikintilar isyerindeki ¢alisma arkadaslari, isin yogunlugu ve isveren sorunlari olarakta

bilinir. Isin eve yansimasi da diyebiliriz.

Zamana Dayali Catisma: Bu tarz ¢atismalar bir olay1 igine alan zaman durumunun
fiziksel olarak baska olaymn beklentisinin gergeklesemez hale gelmesi ya da fiziksel
olarak bir olayin istekleri yapilirken bile bagka bir olayda zihinsel sikintilara neden

olmast sonucu goriilmektedir.

Gerilime Dayali Catisma: Bu bi¢imde bir ¢atismanin, hakemin ailesinin veya is
hayatinin gereksinimi olarak goriilen rollerde birilerinin yasattigi sikintilar ve yasadigi
olaylarin baskalarina yansitmalar1 olarak goriilmektedir. Bu c¢atismay1 onlemek igin

hakemler elektriklenmesi yiiksek yerlerde sogukkanliligin1 korumalidir.
Davramisa Dayah Catisma: Bu tarz sekillerde, hakemlerin {istlenmek zorunda

olduklar1 bazi rollerin ve yaptig1 ise gore beklentileri arasinda zitlik oldugunda hakemin

davraniglar1 dogrultusunda c¢esitli catismalar yasamasi durumuna denir.
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1.15. Bireylerin Is-Aile Dengesi ve Stmir Kurami

“Yeni bakis a¢is1 hem kadinlar hem de erkekler i¢in birden fazla rol iistlenmenin,
bireyin daha fazla enerji harcanmasina neden oldugunu ama bunun bireylerin enerjisini
artirdigin1 vurgulamaktaydi. Isinde basarili ve aile hayatinda huzurlu olabilmek birey
icin psikolojik bir rahatlama saglamaktaydi. Artan toplumsal rollerin hem kadin hem de
erkekler i¢in 6diillendirici olacag goriisii arastirmalarla da desteklendi” (Perry, Jenkis,

Repetti, Crouter, 2000).

“Bu modeldeki en onemli yaklagim ise is ve ailenin ayri alanlar olmadigi, aksine,
aralarinda karsilikli bir etkilesim ve dayanisma oldugu ve bir alanda yasananlarin diger

alana yayilarak etkiledigi goriisii idi” (Barnett, 1999, s.s 146- 147).

Kadinlarin aile bireylerine oldugu kadar isteki is arkadaslarina, erkeklerin ise is
arkadaslarina oldugu kadar aile fertlerine de verdigi deger ¢ok énemlidir. Bu durum aile
is dengesinin diizgiin kurulmadig: vakit ufak ufak sorunlar ortaya cikabilir. Is ve aile
dengesi toplumda onemli yere sahiptir. Ozellikle ¢alisan kadimlarm yasadig1 biiyiik
sikintilardan biride dogum sonrasi tekrar ige baglamalaridir. Bu donemde kadinlar cocuk
bakmak gibi biiylik bir sorumlulugun altina girmislerdir. Cocuklar kadinlar i¢in sinir
cizgileri olarak goriilmektedir. Toplumda kadinin yeri her zaman farkli olmustur.

“Gergekten esler, isleri ve 6zel yasamlar1 arasindaki dengeyi bulmak i¢in bir alandan
odiin vermek zorunda olacaklardir. Hem kariyerlerinde hem de 6zel yasantilarinda
basarili olmaya calisan eslerin, kendine ayirdiklar1 zamandan ya da bazi hedeflerinden
Odiinler verdikleri bu durumun bilhassa kadinlar i¢in gecerli oldugu gozlenmektedir.
Ornegin, dogum izninden sonra c¢alisma yasamma donen kadinlarin biiyiik
cogunlugunun ev i¢i giinliik islerde ve ¢ocuk bakiminda temel sorumlulugu almaya
devam etmeleri bu ikileme anlamli bir 6rnek olarak degerlendirilebilir. Gergekten esnek
olmayan ¢aligma diizenlemeleri ve bakim hizmetlerinin eksikliginden 6tiirti toplumsal
cinsiyet kaliplarinin varligim siirdiirmesi, erkeklerle esit olmayan aile sorumluluklar
nedeniyle ¢cocuk sahibi olmakla kariyer yapmak arasinda se¢im yapmak zorunda kalan

kadinlar1 ¢ok daha fazla ve olumsuz etkilemektedir” (CSGB, 2007, s. 22).
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1.16. Bireylerin Toplumda Yasamlarinin Uyum i¢inde Olmas:

Hig siiphe yok ki is ve aile uyumu, is ve aile hayatini etkileyen en 6nemli olaydir ve aile
fertleri i¢in ulasilmay1 bekleyen en 6nemli hedeflerden biridir. Bireyler toplum iginde
yasamlarint daha rahat siirdiirebilmeleri igin ellerinden geleni yaparlar. Aileler
cocuklarin1 cinsiyetlerine gore ayrimcilik yaparak yetistirirler ve bu da bireylerin

toplumda uyum stirecini uzatir.

Toplum i¢inde insanlar birbirlerine sevgi ve saygi i¢inde yasadiklari siirece her zaman
uyum i¢inde oldugunu gdzlemleyebiliriz. Uyum iginde olmak igin sevgi ve sayginin

yaninda topluma fayda saglayacak islerde yapmamiz gerekmektedir.

“Yasam yiikiinii her bakimdan paylasmaya tesvik eden argiiman ve sdylemler hem
kadm hem de erkek ¢alisanlar iizerinde etkili olmaktadir. Ote yandan isverenler de bu
yaklagimlardan etkilenmektedir. Dolayisiyla calisanin1 gdzetmeyi Onemseyen is
orgiitleri gittikge gogalmakta; bunlarin uygulamalari ilgiyle izlenmektedir. Oyle ki artik
(0zellikle gelismis iilkelerde) cinsiyete dayali ayrimciligin yok edilmeye c¢alisildigi,
orgiitlerde androjenlik uygulamalarinin arttig1 goriilmektedir” (Varoglu, 2001, s.335).

“Is ile aile yasamlarinin dengelenmesinde isin insancillastiriimasi, alternatif calisma
yontemleri ve yoneticilerin olumlu tutumlarinin yani sira, erkegin daha fazla sorumluluk
yiiklenmesi, ailedeki rol dagiliminda adaleti saglayict bir etken olacagindan, kadinin
isten aileye dogru yansiyan catismayi daha diisiikk diizeyde yasamasini saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ornegin, Chodorow ev ici sorumluluklar1 kadinlar kadar erkeklerin de
yapabilecegi ve erkeklerin bu konuda esleriyle ne kadar esitlik¢i paylagim yaparlarsa,

esler arasinda uyumun o kadar artacagi goriisiindedir” (Eken, H. 2005).

“Kadinlarin birey olarak toplumsal yasamda yer alabilmesi, geleneksel cinsiyet
rollerinin yeniden sorgulanmasi, dolayisiyla kadina yiiklenen anne ve es rollerinin bir
kismimin es (koca), bir kismimin ise toplumsal kurumlar tarafindan istlenilmesi ile

olacag diistiniilmektedir” (Ersoz, 1999, s.143).
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“Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi, politika yapmakla gorevli aktorlerin,
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini dahil ederek her diizey ve asamada politik
siirecleri organize etmesi, ilerletmesi, gelistirmesi ve degerlendirmesine baglidir”

(Toksoz, 2007, s.49).

“AB iilkelerinde 1990’larin ikinci yarisindan itibaren “toplumsal cinsiyet esitligini ana
politikalara ve faaliyetlere dahil etme”- ana akimlastirma yaklagimi benimsenmistir. Bu
yaklasima gore toplumsal cinsiyet temelinde firsat esitligi ayr1 bir politika olarak
degerlendirilmemeli, tiim politika ve faaliyetlerin i¢ine dahil edilmeli ve onlarin
olmazsa olmaz bir pargasi haline gelmelidir” (CSGB, Tiirkiye’de Sosyal Diyalogu
Gliclendirme Projesi, 2007, s.18).

“Toplumda egemen olan cinsiyete dayali is boliimiiniin ve buna bagli toplumsal cinsiyet
rollerinin degismesi i¢in; kadinin temel sorumlulugunu, evi, ailesi ve ¢ocuklar1 olarak
gbren anlayis ve zihniyetin degismesi gerekir. Cocukluktan baslayarak her diizeyde
geleneksel kadin erkek rollerine karsi esitlik¢i bir yaklasim getiren egitim anlayisinin
ailede, yuvada, okulda, kitle iletisim araclarinda ve yetigkinlerle yapilacak 6zel egitim

programlarinda etkili kilinmasi sarttir” (Kardam ve Toksoz, 1999, s.310).

Bayanlarin toplum tarafindan uygun goriildigii meslekleri kendilerine benimseterek
toplumun uygun gordiigii sekilde o role girmelerini beklemek aslinda toplumun nasil bir
zihniyete sahip oldugunun gostergesidir. Bu durumlarda bayanlar toplumda kendi

benliklerini ortaya koyarak tepki gostermektedirler.

Bu bilgiler kapsaminda ¢ift kariyerli ailelerin toplumda olumlu ve olumsuz yonlerinin

oldugunu ¢ok agik bir sekilde soyleyebiliriz.
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IKINCi BOLUM

HAKEMLERIN OZELLIiKLERI

2. HAKEMLERIN OZELLIKLERI

Hakemler aldiklar1 egitim dogrultusunda miisabaka yonetirler. Ogrendikleri kurallari
sahada yorumlayarak karar verirler. Ancak iyi birer hakem olabilmek i¢in ¢ok ¢alismali
ve gilizel miisabakalar ¢ikarmalidirlar. Hakemlerin en biiylik ozellikleri ¢ekimser,
korkak karar vermemeleridir. Hakemler genel itibariyle tutarli, uyumlu, kararli, dengeli,
diiriist, karar1 verme ve uygulama (yargilama), giiven ve motivasyonu yiiksek insanlari

1yi birer hakem olarak adlandirabiliriz.

2.1 Tutarhhk

Tutarli hakemi saha icinde herkes kabul eder. iki takimada esit mesafede olmayan
hakemler saha i¢inde olduk¢a zorlanirlar. Tutarsiz hakemlerin ilerlemesi ¢ok kolay

olmaz ve toplum tarafindan aninda elestirilir ve ¢cok baskiya maruz kalir.

2.2 Uyum

Saha i¢inde uyum kurabilmek i¢in en etkili silah iletisimdir. lyi bir iletisim kurup uyum
yakalayan hakemler saha icinde basarili olurlar. Hakemler saha i¢cinde herkese esit

mesafede saygili bir iletisim kurarak uyum i¢inde miisabakay1 yonetirler.
Hakemler, trio ile miikkemmel bir is birligi ve uyum icinde gorev yaparak Kritik

pozisyonlarin {iistesinden gelebilirler. Kendi aralarinda gizli isaretlerle is birligini

giiclendirerek ¢ok basarili miisabaka yonetimi saglamis olurlar.
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2.3 Kararhhk

Bir hakemin karar verebilmesi i¢in elinde sadece 0.86 saliye vardir. Hareketin meydana
geldigi anda veya miimkiin olan en kisa zamanda hakemin hakarete tepki vermesi
gerekmektedir. Bunun da anlami, ¢alinacak biitin diidiikleri duraksamadan ve
kararlarin1 yoruma acik bir sekilde vermeden c¢alinmasi anlamina gelir. Gordiigi
pozisyonu anlamak ve kavramak igin biraz bekleyebilir. Dogru karar verebilmek ¢ok

Onemlidir.

2.4 Denge

Hakemlerin her kesimi memnun etmek gibi bir yaklasimi bos ve zarar vericidir.
Rahatlamanin baglamasi, hata yapmaktan korkmak ve c¢ekinmek, insanlar1 hayal

kirikligina ugratmak veya kontrolii kaybetmek olarak goriiliir ama bu boyle degildir.

Hakemlik yaparken heyecaninizin normal diizeyde olmasi hakem igin Onemlidir.
Duygularinizi ve hareketlerinizi de kontrol etmek oOnemlidir. Hakem oyuncularin,
antrendrlerin, yoneticilerin  ve seyircilerin  {izerinde baski kurarak kararlarini

etkilemesine miisaade etmemelidir.

2.5 Diiriistliik

Gelecekte macina c¢ikacaginiz takimlar ve oyuncular hakkindaki fikir beyaninda
bulunmayin sizi tehlikeye sokacak yorumlar yapmamakla birlikte kin ve nefret

giitmeyin, miktar ne olursa olsun kesinlikle iddaa oynamayin. Sonugta hakemliginizdeki

ayrimciliklar sizin kisisel diirtistliigliniizii gdsterir.
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2.6 Karar Verme (Yargilama)

Bir seyi yonetmek ve onunla ilgili karar vermek o konu hakkinda kesin bilgi sahip
olmayla baslar. Hakemin oyun kurallarmi diizglin yorumlayip uygulamasi onun en
biiyiilk ozelliklerindendir. Hakemlerin kural bilgisiyle dogru orantili olarak etkin
yonetim sistemlerinin  gelismesiyle birlikte Ozgiivenlerinin  arttigmmi  sdylemek
miimkiindiir. Hakemlerin dogru karar verebilmeleri i¢in siirekli antrenman yapmak
zorundadir. Hem mental hem de fiziksel olarak kendini hazir tutmak zorundadir.

2.7 Giiven

“Kendini yeterli bulan hakemler, kendileri ve nitelikleri hakkinda giiven sahibidirler. Bu
0z giiven biitiin durum ve miisabakanin tistesinden gelebilir. Kendine giivenen hakemler
tim zorluklarda kendilerini kontrol edebilirler. Bunun anlami kendileri ile ilgili hig
stipheye diismedikleri degildir, yalnizca kotii bir diidiik ¢aldiklarinda veya bir aksilik
durumunda kontrollerini  kaybetmezler. Bu tir hakemler miisabakalar1 kendi
kontrollerinden daha fazla diisiinmezler, aksine kendi becerilerinin en iyi performansini
gosterebilmeleri icin kendilerine giivenirler. Eger bir gorevde kendinize inanmiyor ve
zayif bir performans sergileyeceginizi diisliniiyorsaniz, kendinizi uzun bir oyuna
hazirlamaniz gerekir. Ciinkii giiven, basarili hakemlik i¢in ¢ok can alict bir
ozelliktir’(Ekmekgi, 2011).

2.8 Motivasyon / Haz

“Ust diizey hakemler islerinden son derece zevk alirlar. Bu duygu ve haz, enerjiyi
hissetme ve pozitif zihinsel diisiince ile giiclii bir sekilde baghdir. Iyi hakemlik ¢ok
caligma, kendini adama ve ¢ok uygulama gerektirir. Biitlin bu sozcilikler haz ile
yakindan iligkili olan yiiksek diizeyde motivasyondan gelir. Eger bir hakemin
hakemlikten haz almasi azalirsa, uygulamada ve isteki ¢abasinda isteklendirme eksikligi
olacaktir. Hakemler arasinda en yaygin olan konu, hakemligi siirdiiremeyen kisilerin
artk ondan zevk/hazalmadigidir. Ciinkli iizerlerinde siddetli bir baski vardir.
Performanslarinin ~ degerlendirilmesi ~ ve  takdir  edilme  eksikligi  s6z

konusudur”(Ekmekgi, 2011).
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2.9 Futbol Hakemlerinin Performansinda Reaksiyon ve Hareket Siiresinin Etkileri

“Modern futbolda sporcularin gii¢, dayaniklilik ve hiz gibi 6zelliklerinin 6nemli oranda
artmasi, futbolun artan gereksinim ve talepleri, hakemleri ve yaptiklar1 hazirliklar
etkilemektedir. Diger sporculardan biraz daha farkli olarak hakemlerin ¢alismalarinda
psikoloji ¢cok daha 6nemli yer tutar. Hakemler saha i¢i ve disinda stres ve baski altinda
gorev yaparlar. Kurallarin dikkatle ve dogru bir sekilde uygulanmasindan ve oyunculara
uygulatilmasindan sorumludurlar. Hakemlerin miisabakanin diizenini ve akisini
stirdiirebilmek icin hizli degerlendirmeler yapmalar1 ve kararlar vermeleri
gerekmektedir. Ayrica oyuncular, antrendrler, seyirciler ve basin tarafindan islerinin
zorlastirildig1 ve sorgulandiklar1 diisiliniildiigiinde (bunlarin hepsinin kisa bir zaman
periyodunun iginde yapildigi unutulmadan) hakemligin zor oldugunun anlasilmasi

gerekir” (Vega, Ortiz ve digerleri, 2017, 5.19).

“Hakemler dogru bir karara varmak i¢in ii¢ temel hususu yerine getirmelidir: Karar
gerektiren duruma dikkat etmek, durumu oyunun kurallariyla karsilastirmak ve uygun
eylemi gerceklestirmek. Karar verme siirecinin hizi dnemlidir. Buna ek olarak, bu
kararin dogru ve uygun olmasi beklenmektedir. Oyuncularin takim arkadaslar1 ve
rakipleriyle olan etkilesimleri nedeniyle bir magta hangi hareketin meydana geldiginin
belirlenmesinde hakemin gorsel yetenegi ve reaksiyon siiresi 6zel bir 6neme sahiptir.
Reaksiyon siiresini etkileyen birgok faktdr vardir. Oncelikle fiziksel durum olmak iizere
yorgunluk, motivasyon, dehidrasyon, yas, cinsiyet, spor tiirii ve seviyesi bu faktorlere
ornek olarak gosterilebilir. Reaksiyon ve hareket siiresinin futbol hakemligindeki roliinii
incelemek amaciyla yapilan bu caligmada; hakemlik seviyesi, yas, tecriibe ve
kondisyonun futbol hakemlerinin reaksiyon ve hareket siiresine dogrudan bir etkisi olup
olmadigini incelenmistir. Bununla birlikte gbzlemciler tarafindan verilen puanlar ile
reaksiyon ve hareket siiresi arasindaki iliski de degerlendirilmistir. ispanya Futbol
Federasyonu’na bagli aktif futbol hakemlerinin katilimcis1 oldugu bu ¢alisma, Ispanya
Teknik Hakem Komitesinin is birligiyle 121 hakemle (yas ortalamasi 26,9)
gerceklestirilmistir. Hakemlik performans degerlendirmesi igin, Ispanya Teknik Hakem
Komitesi tarafindan haftalik olarak saglanan, calismaya katilan hakemlerin mag
performanslarindan elde edilen 0 ile 10 arasinda ortalama degerler kullanilmstir.

Burada 10 miikemmel performans, 0 ise ¢cok kotii performansi ifade etmektedir. Calisma
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sonuclart 2015/2016 sezonu sonunda kullanilmigtir. Bu ¢alismada reaksiyon siiresi ve
hareket siiresine kayda deger etkisi olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla yas,
tecrilbe ve hakemlik seviyesi gibi degiskenler degerlendirilmistir” (Vega, Ortiz ve
digerleri, 2017, s.20).

Yas, (Ortalama yas;26,9). Daha iyi veri analizi i¢in 3 grupta incelenmistir. Grup 1 (16-
27),Grup 2 (28-39) ve Grup 3 (40 yas iistii).

Deneyim, (Ortalama hakemlik yaptiklar1 yil; 5.98) Katilimcilarin hakemlik yaptiklar: y1l
temel alinarak 4 grupta incelenmistir. Grup A (0-5), Grup B (6-11), Grup C (12-17) ve
Grup D (18-23).

Futbol sahasinda hakemin aldig1 pozisyon son derece onemlidir ve bu g¢alismada bu
faktor hesaba katilmamistir. Hakemlerin bu c¢alisma icin se¢iminde, reaksiyon
siirelerinde farkliliklar bulunan fiziksel testlerin sonuglar1i géz Oniline alinmistir.
Sonuglar bir sonraki calismada fiziksel testlerden daha ¢ok, psikolojik testlerin goz
Oniine alinmas1 gerektigini gostermektedir. Hakemlerin diizeyleri ile reaksiyon siireleri
arasinda iliski bulunmamasi, bu ¢aligmada beklenmeyen bir sonu¢ olmustur. Reaksiyon
siirelerindeki farkliliklar, hakemlerin diizeyini ayirt etmeye izin vermemektedir.
Reaksiyon siiresinin karar verme siirecini etkiledigi literatiir de sik¢a gosterilmektedir.
Sonug¢ olarak, futbol hakemlerinin seg¢iminde psikoteknik testlere de yer verilmesi

onerilmektedir. (Vega, Ortiz ve digerleri, 2017, 5.21)

Diinyadaki tiim futbol gozlemcisi hocalarin miisabaka da hakemleri izlerken aklinda
stirekli su sorular yer alir. Miisabaka bitiminde hakemlere performanslarina gore not
verilmektedir. Aldiklar1 notlar ise Kariyerlerini direk etkilemektedir. Iyi hakem
olabilmek igin goézlemcilerin notlarina ¢ok 6nem verilir. Asagidaki sorulara olumlu
performans gosteren bir hakemin sene sonunda yiikselmesi ve kariyer basamaklarini

tirmanmasi ¢ok daha kolay olur.

e Magcin kontroliinii sagladi m1?

e Faulleri dogru ve tutarli cezalandirdi m1?
e Onleyici/proaktif hakemlik yapti m1?

e Elle oynamalarda karar1 dogru muydu?

e Baraj yonetimi nasildir?
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Hakemin oyunun baslamasi ve tekrar baglamasi yonetimi nasildi?

Oyuncular oynamaya yonelik miydi? Yoksa zaman gecirmeye mi ¢alistilar?
Hakemin ilave siire hesaplamalari nasildi?

Avantaj kuralin1 dogru sekilde uyguladi mi1?

Hakemin kosu stili nasil?

Hakemin yer almasi nasil?

Hakem yetki paylagimini dogru yapti m1?

Yardimcilart ile ters kararlar1 oldu mu?

Hakem oyunculardan, takimlardan kabul gérdii mii?

Ofsayt kararlar1 dogru muydu?

Kale, kose vurusu ve tag atiglarmin karalari dogru verildi mi? Hakem bu
kararlar1 verirken ne kadar basar1 sagladi?

Gol kararlarinda hakeme yardimci oldu mu?

Hakem yer almada basarili oldu mu? Pozisyonlarin igin de ¢ok mu kaldi?
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BOLUM 3

HAKEM PERFORMANSLARININ YUKSELMESI

3.HAKEM PERFORMANSLARININ YUKSELMESI

Tiirkiye Futbol Federasyon’un da sporcu antrenmanlart ve performans Ol¢iimleri
antrenman sorumlulart yonetiminde olur. Her hakeme uygulanan testler sonucu 6zel
antrenman programlar1 hazirlaniyor. Uygulamanin sonuglarin1 degerlendirmek amaciyla
593 hakemin fiziksel testlere alindig: biliniyor. 5 ay gibi kisa siirede bile uygulamanin
son derece olumlu sonuglar verdigi belirtiliyor o6zellikle dayaniklilik konusunda
uluslararas1 degerlere yaklasildig1 agiklama yapilmustir. Yapilan testlerde, Ust Klasman
Hakemlerinin 2008 yazinda ortalama 1249 metre olan kosu mesafesi 1460 metreye, Ust
Klasman Yardimci Hakemlerininki ise 1199 metreden 1337 metreye ulastigi

belirtilmistir.

Tiirk hakemleri i¢in devrim niteliginde bir gelisme saglandigi ve tiim klasman
hakemlerini kapsayan, bilimsel antrenman tekniklerinin hayata ge¢irildigi belirtildi yine
onun nezaretinde hakemler lizerinde uygulanmaya baslandi. Hakem en az futbolcu
kadar kosmalidir. Hakem saha iginde futbolcudan daha dezavantajli bir konumdadir.
Hakemler oyun boyunca 9-11,5 km. arasinda mesafe kat ettigini biliniyor ve oyunun
icinde aktif ya da pasif dinlenme sans1 yok. Hakem hep oyunun i¢inde olmak ve tstelik
pozisyona yakin olmak zorundadir. Aksi halde gérme netligi azalir. Yorgunluk arttikga
gorme derinligi diiser ve gorme acist daralir. Hakem biitiin bunlarla bas etmek
zorundadir. Bu gercekten hareketle hem hakeme 6zel hem de her hakem igin bireysel

antrenman programlar1 hazirlama zorunlulugu doguyor.
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Hakem antrenmanlarinin diizenlenmesi ve yeni bir yapiya kavusturulmasi gerektigi
gercegiyle Elit Hakem ve Oyuncu Takip Unitesi'nin kurulmasina karar verilmistir.
Kurulmasindaki amag¢ hakemlerin antrenmanlarini bilimsel veriler 1s181nda, ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde diizenlemek ve gelismelerini takip etmektir. Temel hedef ise
hakemlere uygulanan test verileri ¢ercevesinde hakemlere 6zgii bireysel antrenman

uygulamalariyla fiziksel gelisimlerini iist diizeye ylikseltmektir.

Bugilinkii sisteme bakarsak, hakemler gegmiste antrenman yapmiyor muydu? Sorusuna
rastlayabiliriz. Elbette antrenman yaptiriliyordu ama dogru olmayan antrenman,
antrenman degildir. Yaptigim fiziksel aktivite benim ihtiyacimi karsilamiyorsa, benim
icin antrenman degildir. Antrenman, belirli bir amag¢ dogrultusunda, bransin fiziksel ve
teknik Ozelliklerini igerir. Benim bransim ne; hakemlik. Ben hakem olarak ne
yaptyorum, kosuyorum, duruyorum, geri geri gidiyorum, yan yan gidiyorum, arada bir
sprint atiyorum, yavasliyorum. O zaman benim antrenmanim da bdyle olmalidir. Yoksa
ben hi¢ durmadan 1,5 saat camim c¢ikana kadar kossam ne faydasi olur. Boyle bir
antrenman modeli yok. Bir birey, antrenmanin sonunda bitkinse yapilan o antrenman
yanligtir. Yorgunsa problem yok ama bitkinse yanlistir. Ciinkii o zaman o hakem dozaji
asmistir. Hakemlerin saha i¢indeki davranislarina gore 6zel bir antrenman programinin

hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Hakem sahada ne yapiyorsa, antrenmanda da onu yapmalidir. Maglar1 seyrederken
hakemin neler yaptigina bakiliyor. Nerede geri geri, nerede yan yan kosuyor, nerede
sprint yapiyor, bunlar1 antrenman bilimi prensipleri i¢inde antrenman teknigi haline
getiriliyor. Buradan buraya yan yan kosacaksin, burada doniip sprint atacaksin, buradan
jogla gideceksin, sonra doniip geri geri gideceksin, sonra yiiriiyeceksin, sonra artan hizla
30-40 metre kosacaksin ve turunu tamamlayacaksin. Bunu 5 tur yapacaksin. Bu bir set
olacak ve iki sette antrenman bitecek. Yani antrenman bi¢imi tamamen hakemlerin

hareketlerinden esinlenerek yapilmaktadir.
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Yeni modelin birinci ayagi hakeme 6zgii antrenmansa, ikinci ayagt da her hakem igin
bireysel antrenman olmalidir. Antrenman programlarini hazirlanirken her hakemin
yasina ve fiziksel 6zelliklerine dikkat etmek gerekir. Futbol takimi i¢inde yas farki ¢cok

onemli degildir.

Hakemlerin antrenmanlarin1 yaparken kalp atimlarin1 kayit edecekleri kalp atim cihazi
kullanmalar1 zorunlu tutulmustur. Her hafta basinda hazirlayip gonderildigi antrenman
programini uygulayan hakemlerin, kalp atim cihaz1 kayit sonuglarini da geri gondermek
zorundadir. Boylece hakemlerin fiziksel durumunu ve ihtiyaglarini karsilayacak bireye
0zgl gelisimlerinin saglandig1 ayni zamanda hakemler tarafindan gonderilen bilgiler
diizenlenerek her hakem i¢in veri bankasi olusturulmustur. Bu yaklasimin ve metotlarin
yoneticiler tarafindan olumlu karsilanmasi Tiirk futbol tarihi ve hakem gelisimi

agisindan ¢ok onemlidir.

Belirli bir donem sonra klasman hakemleri bu iilkenin {ist klasmanlar1 olacaktir. Bu isi
yaparken topluma faydali olmak ve hakemligi uluslararasi seviyeye tasimak
gerekmektedir. Antreman durumlart klasmanlart da katinca, 36 ilde antrenérler
belirlenmistir. 36 ile her hafta sonu klasman hakemleri i¢in antrenman programi
gonderilmektedir. 35 iist klasman hakemimize ise ayrica bireysel antrenman programi
uygulanmaktadir. Bu antrenman programindan olumlu geribildirim alinmasindan sonra

iist klasman yardimct hakemlerine de bu antrenman uygulanmaya baglanmistir.

Bu degerlendirme sirasinda, dayaniklilik o6l¢iimlerinde uygulanan uluslararast Yo
YoTesti'nin  (Hakemlerin fiziksel dayanikliigini  6lgmek i¢in kullanilan test)
kullanildig1, hakemlere ayrica "Anaerobik dayaniklilik ve yorgunluk indeksi", "Stirat ve
hizlanma", "Koordinasyon ve cabukluk", "Kuvvet", "Karar verme yetenegi" testleri

uygulandigi, "Viicut kompozisyonu dlgiimleri" yapilmastir.

“Oyun Kurallarinda ve diger dokiimanlarda yer alan ¢ok sayida kurallar ve tavsiyelerin

hepsi gdz Oniine alinarak bu 6rnekler ¢ogaltilabilir:

e Faullerin dogru ve tutarli cezalandirilmasi
e Topa ve rakibe yonelik miidahaleleri ayirt etmesi

e Itme, gekme ve tutmaya kars1 dogru ve tutarl cezalandirma
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Dirseklerin kullanimina kars1 dikkatli olmasi

Aldatma, itiraz, zaman ¢alma vs.ye kars1 dikkatli olmasi, dogru ve tutarh
cezalandirmasi

Bariz gol sansinin veya umut vadeden bir atagin onlenmesinin dogru
tespiti ve yorumu,

Bilerek ve istemeyerek elle oynamay1 ayirt etmesi

Direkt ve endirekt serbest vuruglari ayirt etmesi

Serbest vurus yontemi ve baraj mesafesini 6l¢mesi

Oyunun yeniden baslamasinda dogru gozetim yapmas: (baslama vurusu,
kale vurusu, kdse vurusu, ta¢ atist vb.)

Oyuncu degisikligi ve sakatlanan oyuncularin tedavi yontemi

llave edilecek zamanin dogru olarak belirlenmesi

Kaleci ihlallerinin dogru sekilde degerlendirilmesi

Hassas avantaj uygulamasi (varsayillan avantajin gerceklesmemesi
durumunda ilk ihlale donmesi),

Magin kalitesini uzman avantaj uygulamalari ile artirmasi

Her asamada magin kontroliinii saglamast

Baglangictan itibaren macin gidisatint anlamasi, dogru tutumu
benimsemesi

Magcin gidisatindaki degisikliklere ¢abuk ve uygun tepkisi

Mag1, oyunun ruhuna uygun olarak, akisina birakmasi

Cabuk, acik, anlasilir ve giivenilir kararlar vermesi

Oyunun, hemen baslamasina izin vermesi

Etkili isaretler vermesi (asir1 olmayan ve acik isaretler) ve diidiiglin uygun
kullanimi1 (gelisen olayin ciddiyetine gore tonu, siddeti vs)” (MHK,2018,
s.1).
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3.1. Futbol Hakemlerinin Yasantilarinda Karsilasmis Olduklar: Sorunlar

Futbol son yillarda popiilerligi artmis en onemli spor dalhidir, 6zellikle Avrupa’da
insanlarin severek ve zevkle takip ettikleri bir sosyal aktivitedir. Futbol giincel bir spor
oldugu icin insan hayatinda ¢ok biiyiikk bir yer edinmis olup zamanlarinin ¢ogunu
insanlar futbol ile gecirmektedir. Diinyanin farkli bolgelerinde ¢esitli futbol kiiltiirleri ve

anlayislar1 vardir. Diinya {izerinde ekol olarak goriilen futbolcular bile vardir.

“Bir futbol magiin giizel, heyecan verici, Fair-Play ilkeleri igerisinde, bol gollii
gecmesinde, bitmesinde veya diizensiz, olayli, kavgali bir hava igerisinde oynanmasinda
hakemin rolii son derece onemlidir Bir futbol hakeminin, miisabaka siiresince iyi bir
performans sergilemesi i¢in oyunla ilgili kendisinden beklenen fiziksel talepleri
karsilamas1 gerekir. Ayrica, hakemin miisabaka esnasinda fiziksel ve psikolojik yiikiin
altinda olmasina karsin, oyun siiresince her an hizli karar verebilmesi de onemlidir.
Miisabaka aninda pozisyon geregi verilecek kararda yetkili tek kisi hakemdir. Karar
sporcular tarafindan da alindigi ic¢in, bu karara sahip ¢ikma, onu benimseme s6z

konusudur”(Albayrak ve ark. 2012).

3.2 Futbolun Ozellikleri

Futbol gilinlimiiziin en popiiler spor dallarindan biridir. Artik milyon dolarlarin dondiigi
bir spor olarak bilinen futbol kiminin hayat tarzi, kiminin desarj olma yolu, kiminin de
para kazandigi bir sektore haline gelmistir. Futbol sahasi dikdortgen seklindedir.
Olgiileri eni 64-75 cm boyu ise 105-120 c¢m dir. Suni ¢im ve dogal ¢im olmak iizere iki

cesit nizami bir zeminde oynanabilir.

“Bugiin milyonlarca kisiyi pesinden kosturan ve halen diinyada en fazla sporcusu ve
seyircisi bulunan spor olma 6zelligini tagiyan futbol; sinirlari belli bir saha {izerinde, on
birer oyuncudan olusan iki takimin, birbirlerine stlinliik saglamak i¢in yaptiklar1 bir
miicadeledir. Futbol insanlar1 birlestirici bir yapiya sahiptir. Hi¢ dil bilmeyen insanlarin
ortak dilidir aslinda futbol ve futbolun potansiyel bakimindan bir istiinliigi sz

konusudur. Futbolun dogasinda olan sevgi ve saygidir aslinda futbol bir yasam
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bicimidir. Bilimsel tarifi basittir. Gol atmak ve gol yememektir. On birer kisilik iki
takim arasinda, belli kurallara gore oynanan bir top oyunudur. Kurallarin basit olmasi,
herhangi bir diizliikte ve saglikli her kisi tarafindan oynanabilmesi, fazla bir malzeme
gerektirmemesi, izleyici ve taraftar olarak da aktif olunabilmesi vb. nedenlerle diinyanin
en popliler sporu durumundadir. Bu nedenle bu basit oyunun popiilaritesi inanilmayacak
boyutlara ulasmistir. Futbol giinlimiizde diinyanin her kdsesinde isgileri ve igverenleri
olan dev bir endiistri haline gelmistir. Finansal ¢ercevesi trilyonlarla ¢izilen bir sektor
olmustur, bu sektoriin iiretimi ve tiiketimi diinya iizerinde pek ¢ok insani yakindan

ilgilendirmektedir” (Tasgin, 2000).

“Futbol sanki farkli yerlerde duran diisiincelerin ve duygularin tam orta noktasinda
duran, yeri geldiginde milletleri bile birbirine baglayan miisterek bir zemin olmustur”
(Baldik, 2002: s.s 18-20).

“90 dakikalik futbol maginda top, yaklasik 60 dakika oyun alaninda, geri kalan zamanda
ise oyun digindadir. Baga bas bir oyunda her takim 60 dakikanin 30 dakikasinda topa
sahiptir. Topun oyunda oldugu siirede top sik sik havalanmakta ve 22 oyuncunun
herhangi birisinin oyun mesafesinden uzakta olmaktadir. Takimdaki tek bir oyuncu topa
yaklasik 2 dakikadan fazla sahip olamaz. Geriye kalan 58 dakika boyunca, futbolcu
oyun akisi igerisinde oyunu yonlendirmek amaci ile yargida bulunur, karar verir ve

secim yapar” (Fisek¢ioglu, 1996).
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3.3. Hakem

“Kelime karsilig1 bir anlasmazligi hakemlik yoluyla ¢oziimlemek i¢in ilgili taraflarla
secilmis veya bir merci tarafindan atanmis kisidir. Sportif anlamda ise miisabakalarda
kazanilan sayilar1 tespit etmek, kurallar1 uygulamak ve uygulatmak, kurallara

uymayanlari cezalandirmakla gérevlendirilmis kimsedir” (Durna, 1997).

Hakem, miisabakanin centilmenlik, saygi ve sevgi i¢inde oynanmasini saglamak igin
gorev yapar. Miisabakanin sonu¢lanmasini ve adaletli bir bi¢cimde oynanmasini
saglayan sporun siirekli i¢inde yer alan en biiylik parcasidir. Hakem, miisabakadaki
taraflarin anlagmasini tayin eden adaletli kimsedir. Miisabakadaki hakli ile haksiz1 géren
ve bunlar1 ayirt eden adil bir bicimde miisabakalar1 yoneten kisilerdir. Tiirkiye Futbol
Federasyonuna baghdirlar. Hakemler belli bir oyun kuralina gore miisabakalar

yonetirler.

“Toplumun hakeme yiikledigi gorev; cagdas spora izin veren, seyir zevkini arttiran,
sportmenlik dis1 davraniglara izin vermeyen tamamiyla objektif bir yonetim bi¢imi

sergilemektir” (Celik, 2004).

Hakemlik yapmak isteyen birinde aranan 6zellikler, bilgili, tecriibeli, egitimli, yeterli,
kisilikli, kondisyon ve konsantrasyon sahibi olmasidir. Hakemin 6zel yasantis1 diizgiin
olmali, diiriist kisiligile sahip olmali, insan psikolojisinden ve toplumdaki insanlarin
sosyolojisinden  anlamali, insanlarin  bireysel ve toplumsal davranislarini
yorumlayabilmeli, saha igindeki ve disindaki hareketleriyle ornek olmasi gereken
kisidir. Hakemlik 6zel olarak se¢ilmis insanlarin toplulugu gibi goriilmektedir. Hakem

verdigi kararlarla ve yasantistyla rol model olarak goriilebilir.
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3.4. Futbol Hakemi

Futbol hakemleri saha igerisinde onlara ihtiya¢ duyuldugu an ortaya ¢ikarlar. Hakemler
sadece oyun kurallarin1 uygulamazlar, kurallar1 yorumlar ve kendine bir standart

belirtilerek uygularlar. Bir hakemin karar verme zamani ¢ok kisadir.

Hakemler miisabaka i¢inde bazen Onleyici davranmayip olaylara karsi taviz verebilir,
yonetici kimliklerini etkin bir bi¢imde sahaya yansitamayabilir ve bazi anlarda sorun
yasayabilir, birkag kartin gereksiz yere miisabakada ¢ikmasina sebep olabilirler. Bu
durumlarda tamamen basarisiz sayilmasa da yonetici kimligini 6n plana ¢ikararak daha
onleyici bir hakem olmali ve kart sayisinin azalmasi yoniinde kendisine belirli bir plan

yaparak gereksiz kartlar vermemelidir.

Yer alma sorunu yasamayan, tiim miisabaka boyunca dogru yerde durup istenilen
kararlar1 verebilen, macin beklediklerini karsilayabilen hakem o miisabakada basarili

sayilir.

Futbol Hakemliginin en Onemli Ozelligi, miisabaka esnasinda olusmasi muhtemel
tehlikeli pozisyonlarda olusacak olan gergin ortamlardan yukarida bahsedilen 6zellikleri
kullanarak dogru kararlar vermesidir. Oyunun gerildigi anda hakem ortaya g¢ikarak
lizerine diiseni yapmak zorundadir, yoksa miisabaka sikintiya girer magi hakem
bitiremez. Dikkatini dagitan ve oyunun gereklerini yerine getirmeyen oyunculari tespit
eden hakem, kriz anlarinda sogukkanli olup, oyunun biitiin istediklerini vererek
kontroli elinde bulundurmalidir. Hakem ellinde o miisabakanin biitiin yetkilerini

bulunduran federasyon tarafindan tam yetki ile atanan kisidir.

Miisabaka geneline bakildiginda verilmesi zor ve kritik kararlarin dogru ve kusursuz yer
alarak verilebilmesini saglayan yardimci hakemler ¢ok basarili sayilmaktadir. Burada
kistas zor ve kritik kararlarin dogru yer secilmesi sonucu verilmesidir. Yer alma

hakemin karar verirken zorlanip zorlanmamasinda en biiyiik etken maddesidir.
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3.5. Futbol Hakemliginin Tarihi

“Diinyada futbol hakemliginin baglangici futbolun baglangicina ve yayilmasina paralel
bir seyir izlemistir. 1819 yilina kadar maglarin hakemsiz oynandigini, takim
kaptanlarinin ayn1 zamanda hakemlik yaptigini, daha sonra bu tarz idarenin sakincalari
goriildiigiinden saha icine girmemek sartiyla disaridan hakem tayin edilmistir”

(Radnedge, 1994).

Tiirkiye’de ilk hakemlik anlayisi, kendi takiminin magi olmayan futbolcular tarafindan
yonetilen magclarla baslamistir. Bu alanda sadece hakemlik yapanlardan bu sifata sahip
ilk isim yine James Lafontaine olarak futbol severlerin karsisina ¢ikmaktadir. Tirkiye
de ilk olarak Fuat Hiisnii Kayacan karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin ilk resmi futbol

hakemi ise Nuri Bosut olup, 1 numarali lisansa sahiptir.
Ulkemizde ilk baslarda parkali ve elinde semsiye ile hakemlik yapan, miisabakalarda
gbrev alan insanlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum ilk hakem kursunun 1932 yilinda
Istanbul’da ag1lmis ve bu goriintii degismistir. Tiirk futbolunda ilk diplomali hakemler
gorev almaya baglamistir. Futbol hakemi olan ilk Tiirk, Fuat Hiisnii Kayacan olmustur.
3.6. Futbol Hakemi Olma Sartlar:

e En az lise ve dengi okul mezunu olmak,

e Enaz 18, en ¢cok 26 yasinda olmak,

e Hakem olmak isten aday tam tesekkiillii hastanenin Dahiliye, G6z, Asabiye,
Hariciye, Kulak Burun Bogaz uzmanlarindan "Hakemlik Yapabilir" onaylh
Saglik Raporu almak,

e Cumbhuriyet Savciligindan Adli Sicil Belgesi almak,

e Atletik yapiya sahip olmak ve Erkekler 1.75 m, Bayanlar 1.65 m den kisa

olmamasi gerekmektedir.
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3.6.1 Hakemlik I¢in Gerekli Belgeler

Aday Hakem olabilen ve asagidaki belgeleri zamaninda tamamlayarak, bulundugu
ildeki 11 Hakem Kurulu'na teslim edenler, Hakem Yetistirme Kursu'na katilma hakki

elde ederler. Belgelerde eksiklikleri bulunanlar yetistirme kursunda yer alamazlar.

e Eksiksiz doldurulmus, imzali bagvuru formu,

o Noter tasdikli 6grenim belgesi veya 6grenci belgesinin asli,

e Noter tasdikli niifus ciizdan 6rnegi veya Vukuatli Niifus Kayit Ornegi,
e Lisans veya kuliip belgesi (26-28 yas arasindakiler igin),

e 4 Adet vesikalik fotograf,

e Tiirkiye Futbol Federasyonuna Kurs Katilim Ucreti.
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BOLUM 4

ARASTIRMALAR VE UYGULAMALAR

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci hakemlerin sorunlarini daha yakindan ve detayli anlamak,
siirekli degisen oyun kurallar1 hakkinda diislincelerini ortaya koymaktir. Kariyer
sorunlartyla ilgili konulara deginmek ve gelecekte bu isi yapmaya goniil verecek
nesillere bir fikir edinmelerini saglamak olmustur. Calismaya katilanlar arasinda faal
hakemlik yapan arkadaslarim, suan gézlemci olarak hakemlere yol gosteren hocalarim,
hakem antrendrleri, futsal hakemleri(Salon futbolu) ve {ist klasman hakemleri yer
almistir. Bu sorular1 hazirlarken aklimda sadece futbolun temel sorunlar ve cifte
kariyerli hakemlerin sorunlarimi1 vardi. Saha calismasi federasyona bagli hakemlere

anket olarak yapilmustir.

(Calismamin 6nemi ise hakemlerin ¢ift kariyerli olmalar1 ve ailelerine ne kadar vakit
ayirdiklarini 6grenip aralarindaki sorunlar1 ¢oziime kavusturmak igin baslarma gelen
sorunlar1 tespit etme, performans degerleme sistemlerine ve kariyer yonetimlerine
uygun olup olmadigimi gozlemlemek varsa aksayan noktalari bulup gelecek adina

hakemleri dogru yola yoneltmektir.

Calisma esnasinda tekrardan gordiim ki ivedilikle hakemlerin yagsadigi sorunlarin
cozlime kavugmast gerekmektedir. Yan sikintilar mesleklerine olan zaman ayirma
siiresini kisaltmaktadir. Biz simdi bu c¢alismalarla sikintilar1 aydinlatmazsak bizden

sonra gelecek hakemlere biiyiik bir sorun birakmis olacagiz.
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4.2 Arastirmanmin Yontemi, Problemi ve Hipotezleri

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden anket yontemi uygulanmistir. Arastirmaya
katilan hakemlerin cinsiyet, egitim durumu, meslegi ve kazang algis1 gibi degiskenler
hakkinda elde edilen bilgiler istatistiksel olarak agiklanacaktir. Oran ne kadar yiiksek ise
veri seti faktor analizi yapmak icin o kadar iyidir. Bartlett kiiresellik testi sonuclar1 da
verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu test eder. Dolayisiyla bu veriler i¢in verilerin

faktor analizine uygun oldugu gézlenmistir(p<0.05).

Problem

TFF da hakemlik yapan bireylerin hem hakemlik yapip hem de baska bir isle
ugrasmalarinin hakemlik kariyerlerine etkisi nelerdir? TFF’ deki hakemlerin c¢ift

kariyerlilik sorunlarinin performanslarina etkisi var midir?

Alt Problemler

1. Katilimcilarin mevcut islerindeki yogunluk hakemlige etki etmekte midir?
2.Hakemlerin ikinci bir iste ¢alismalar1 performanslarini etkilemekte midir?

3.Cift kariyerli hakemlerin iki iste caligmasi aile igerisinde sorun yaratmakta midir?

4.Hakemlerin iicretleri performanslariyla orantili midir?

Hipotez
H1: Cift kariyerliligin hakemlik performansina olumlu etkisi vardir.

H2: Katillmcilarin miisabakadaki performanst mesleklerini negatif yonde etki

etmektedir.

H3: Hakemlerin ikinci iste ¢aligsmalari kariyerlerini negatif yonde etkilemektedir.
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H4: Katilimcilarin hakemlik ile meslegi beraber yiiriitmeleri hakemligini negatif yonde

etkiler.
H5: Siirekli miisabakaya gitmek is ve aile hayatini negatif yonde etki eder.

H6:Hakemler mesleklerine odaklanma sorunu yasamalart mesleklerini negatif yonde

etki eder.

H7: Hakemler izin alirken amirleriyle sorun yasamalari mesleklerini negatif yonde

etkiler.
H8:Hakem antrenmanlar1 hakemlerin mesleklerini negatif yonde etkiler.

H9: Hakemlerin calistigi yerdeki meslektaglarinin hakemlige bakis acist hakemlik

meslegini olumlu yonde etkiler.

H10:Hakemlerin medya tarafindan elestirilmesi ailelerini olumsuz yonde etkiler.

4.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini olusturan Ankara ilinde 2019-2020 sezonun da faal
olarak gorev yapan 196 il hakemi, 62 bolgesel hakem ve bolgesel yardimer hakemi,
klasmandaki 36 hakem igerisinden 130 hakeme anket uygulanmustir. Il hakemlerinin
hepsi arastirmaya dahil edilmemistir. i1 hakemlerinin i¢inde ¢alisan hakemlerin bazilari

yer almistir.
4.4. Simirhhklar

Olgiilmesi ve incelenmesi istenilen konular arastirmani icerigini olusturmaktadir. Veri
toplama ve ¢oziimlemede kullanilan yontem ve elde edilecek bulgularin niteligine gore
aragtirmada yapilabilecek kazanimlarin = smirlarinin - 6nceden  belirlenmesi ise
arastirmanin sinirlarint olusturmaktadir. Bagka bir deyisle nelerin kapsam i¢ine alinip

nelerin alinmadig: sinirliliklar kapsaminda belirtilmektedir.

Arastirma kapsam ve sinirliliklarinin belirlenmesi aragtirmacinin arastirma olanagindan

uzaklasmasini engellemesi agisindan 6nemlidir.
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Bu aragtirma 2019-2020 sezonunda Ankara da gorev yapan Tiirkiye Futbol
Federasyonuna bagli hakemlerin iginden hem hakemlik yapip hem de kamu ya da 6zel

de ¢alisan hakemlere goniilliiliik esas alinarak katilan hakemlerle sinirlandirilmistir.

4.5. Varsayimlar

Bir aragtirma konusu ile ilgili her yoniin tek bir arastirma ile incelenmesinin miimkiin
olamamas1 nedeni ile arastirmaya konu olan problemle ilgili varsayimlar gelistirilebilir.
Problemlerle varsayimlara dayanarak incelenir. Dogrulugu kabul gbren yargi ve
genellemeler ve varsayimlar olarak ifade edilse de bu durum, her varsayim kesinlikle
dogru oldugu sdylenemez. Ayrica herhangi bir yarginin varsayim olabilmesi i¢in giiglii

delillerle desteklenmesi gerekir.

Bu aragtirmaya katilan hakemlerin anket formunu igtenlikle ve samimiyetle

cevapladiklar varsayilmaktadir.

4.6. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Aragtirmada nicel arastirma tekniklerinden anket yontemi kullanilmistir. Calismada
gerekli bilgileri toplamak i¢in anket formu uygulanmistir. Anketin birinci boliimiinde
cinsiyet, yas, meslek, mesleki deneyim, kazan¢ durumu, mezuniyet durumu gibi hakemi
tanimaya yoOnelik sorularindan olugmaktadir. Ankette verilen yanitlar arastirmaci
tarafindan anket kod numarasina gore SPSS programina yiiklenmistir. Bilgisayara
yiiklenen verinin analizinde deneklerin bireysel degiskenliklerine gore dagilimlarimi

belirlemek amaci ile frekanslar ve Cross tablolar incelenmistir.

Anket formunda besli likert tipi 6lgegi kullanilmistir ve 26 adet sorudan olugmaktadir.
Ankette yer alan demografik o6zelliklere yonelik alti soru bulunmaktadir. Anket
caligmas1 katilan hakemlere tek tek anlatilmis ve katilmak isteyenlere form verilip

doldurulmasi istenmistir.
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4.7 Verilerin Analizi

Calismanin istatistiksel analizleri SPSS 19.0 paket programinda yapilmistir. Calismada
yer alan nicel degigkenlere ait tanimlayici istatistikler ortalama, standart sapma,
minimum ve maksimum degerleriyle, nitel degiskenler frekans ve yilizde ile
gosterilmistir. Nitel degiskenlerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Pearson ki-kare ve
Fisher-Freeman-Halton Ki-kare testleri kullanilmistir. Calismadaki tiim istatistiksel
analizlerde p degeri 0,05’in altindaki sonuglar istatistiksel olarak anlamli kabul

edilmistir.

Cikan degerlere bakildiginda ¢aligmanin verimli oldugu sorularin gesitli degisenlere
gore istatistiki acidan bir deger verdigi goriilmekte olup aralarin da bir baglanti
bulunmayan sorular tezde yer almamaktadir. Onlar i¢in sadece bilgi verilmistir.

Tablolar1 degerlendirmeye alinmamastir.
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4.7.1 Hakemlerin Cifte Kariyerlilik ve Sorunlariyla ilgili Diisiincelerinin Frekans
Tablolar

Tablo-1. Demografik Ozellikler

n %
Cinsiyet Erkek 95 73,1
Kadin 35 26,9
2000-2500 34 26,2
2501-3500 28 215
Ayhk Kazang 5501 4500 28 202
4501 ve iizeri 30 23,1
Lise 30 23,1
Egitim Universite 85 65,4
Lisansiistii 15 11,5
Ogrenci 32 24,6
Memur 30 23,1
Ogretmen 21 16,2
Meslek Miihendis 11 8,5
Satis danmismam 7 54
Tekniker 6 4,6
Diger 23 17,7

Calismaya alinan 130 kisinin en genci 19 en yaslisi 41 yasinda olup yas ortalamasi
28,09 = 5,28°dir. Katilimcilarin 95’1 (%73,1) erkek iken, 35’1 (%26,9) kadindir.
Bununla beraber katilimcilarin 34’tinlin (%26,2) aylik kazanci 2000 ile 2500 TL
arasinda iken, 28’inin (%21,5) aylik kazanci 2501 ile 3500 TL arasinda, 28’inin
(%21,5) ki 3501 ile 4500 TL arasinda iken 30’unun (%23,1) aylik kazanc1 4501 TL ve
tizerindedir. Egitim diizeyleri incelendiginde 30 kisi (%23,1) lise mezunu iken, 85 kisi
(%65,4) tiniversite mezunu ve 15 kisi de (%11,5) lisansiistii mezunudur. Katilimcilarin
meslekleri incelendiginde; 32’°si (%24,6) 6grenci, 30’u (%23,1) memur, 21’1 (%16,2)
ogretmen, 11°1 (%38,5) miithendis, 7’st (%5,4) satis danismani, 6’s1 (%4,6) tekniker ve
23’1 1se (%17,7) diger meslek gruplarindandir.
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Tablo-2 Anket Sorularina Verilen Yanitlar

Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok Katiliyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum

n % n % n % n % n %

Sorul 40 30,8 36 27,7 8 6,2 30 23,1 16 12,3
Soru2 64 49,2 56 431 2 1,5 6 4,6 2 1,5
Soru3 32 24,6 41 31,5 23 17,7 22 16,9 12 9,2
Soru4 14 10,8 19 14,6 9 6,9 48 36,9 40 30,8
Soru5 30 23,1 23 17,7 16 12,3 37 28,5 24 18,5
Soru6 34 26,2 33 25,4 11 8,5 31 23,8 21 16,2
Soru7 10 7,7 10 7,7 18 13,8 46 35,4 46 35,4
Soru8 31 23,8 40 30,8 19 14,6 24 18,5 16 12,3
Soru9 41 31,5 42 32,3 17 13,1 17 131 13 10,0
Sorul0 g 23,8 24 18,5 34 26,2 26 20,0 15 11,5
Sorull 62 47,7 27 20,8 16 12,3 16 12,3 9 6,9
Sorul2 17 13,1 10 7,7 7 54 46 35,4 50 38,5
Sorul3 46 35,4 44 33,8 5 3,8 24 18,5 11 8,5
Sorul4 32 24,6 46 35,4 19 14,6 22 16,9 11 8,5
Soruls 48 36,9 64 49,2 9 6,9 8 6,2 1 0,8
Sorul6 47 36,2 49 37,7 17 131 11 8,5 6 4,6
Sorul7 13 10,0 27 20,8 19 14,6 30 23,1 41 31,5
Sorul8 12 9,2 5 3,8 5 3,8 47 36,2 61 46,9
Sorul9 4 3,1 18 13,8 14 10,8 49 37,7 45 34,6
Soru20 7 5,4 17 13,1 14 10,8 61 46,9 31 23,8
Soru2l 7 5,4 19 14,6 22 16,9 39 30,0 43 33,1
Soru22 21 16,2 18 13,8 28 21,5 39 30,0 24 18,5
Soru23 71 54,6 37 28,5 1 0,8 15 11,5 6 4,6
Soru24 4 3,1 12 9,2 8 6,2 64 49,2 42 32,3
Soru25 6 4,6 17 13,1 18 13,8 47 36,2 42 32,3
Soru26 5 3,8 7 54 9 6,9 48 36,9 61 46,9

53




Hoi: Kadin ve erkek hakemler arasinda Karsilastiklar: sorunlari ailelerine

vansitma bakiminda bir farklihk voktur.

Ho2: Gelir gruplar1 arasinda Karsilastiklar: sorunlar1 ailelerine vansitma

bakiminda bir farklihk voktur.

Hoz: Egitim arasinda Karsilastiklar: sorunlar ailelerine vansitma bakiminda bir

farklilik voktur.

Karsilagilan sorunlari ailelerine yansitip yansitmadiklari ile ilgili sorular ankette yer alan
ilk 5 sorudur. Buna goére bu sorulara verilen yanitlarin cinsiyete, gelire ve egitim
durumuna gore farklillk gosterip gostermedigi Tablo-3, Tablo-4 ve Tablo-5’te

incelenmistir.
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Tablo-3 Karsilasilan Sorunlarin Aileye Yansitma Durumlarmmin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasi
Erkek Kadin p
Kesinlikle Katilmiyorum 30 (%31,6) 10 (%28,6)
(Soru_]_) Uzun siire mag Katilmiyorum 24 (%25,3) 12 (%34,3)
gelmediginde bu olay1 Fikrim Yok 7 (%7,4) 1 (%2,9) 0,507
aile fertlerine yansiirim  Katiliyorum 24 (%25,3) 6 (%17,1)
Kesinlikle Katiliyorum 10 (%10,5) 6 (%17,1)
Kesinlikle Katilmiyorum 43 (%45,3) 21 (%60,0)
(Soru-2) Sirekli Katilmiyorum 43 (%453) 13 (%37,1)
miisabakaya gitmem o
Fikrim Yok 1(%1,1) 1 (%1,9) 0,058
aile fertlerimle sikintilar
Katihiyorum 6 (%6,3) 0 (%0)
yasamama sebep olur
Kesinlikle Katiliyorum 2 (%2,1) 0 (%0)
(Soru-3) Miisabakadan Kesinlikle Katilmiyorum 20 (%21,1) 12 (%34,3)
sonra Sosya| medyadan Katllmlyorum 28 (%29,5) 13 (%37,1)
elestirilmem aile Fikrim Yok 21 (%22,1) 2 (%5,7) 0,171
fertlerimi olumsuz Katihiyorum 17 (%17,9) 5 (%14,3)
etkiler Kesinlikle Katiliyorum 9 (%9,5) 3 (%8,6)
Kesinlikle Katilmiyorum 9 (%9,5) 5 (%14,3)
(Soru-4) Yonettigim bir
Katilmiyorum 17 (%17,9) 2 (%5,7)
miisabakadaki iyi o
Fikrim Yok 5 (%5,3) 4 (%11,4) 0,336
performansimi aileme
Katiliyorum 35 (%36,8) 13 (%37,1)
yansitirmm
Kesinlikle Katiliyorum 29 (%30,5) 11 (%31,4)
Kesinlikle Katilmiyorum 22 (%23,2) 8 (%22,9)
(Soru-5) Hakemlikte Katilmiyorum 19 (%20,0) 4 (%11,4)
gecen kotii sezon ailemi Fikrim Yok 12 (%12,6) 4 (%11,4) 0,661
olumsuz etkiler Katilhyorum 24 (%25,3) 13 (%37,1)
Kesinlikle Katiliyorum 18 (%18,9) 6 (%17,1)
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Kadinlarla erkekler arasinda hakemlikte karsilastiklari sorunlarin ailelerine yansitma
durumlart i¢in sorulan 5 soruya verilen yanitlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamustir (p degerleri sirastyla 0,507; 0,058; 0,171; 0,336 ve 0,661). Elde
edilen bu sonu¢ kadin ve erkeklerin hakemlikte karsilastiklarti sorunlari ailelerine

yansitma durumlarinin benzer oldugunu gostermektedir.
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Tablo-4 Karsilasilan Sorunlarin Aileye Yansitma Durumlarmmin Gelire Gore

Karsilastirilmasi

2000-3500 TL  3501TL ve iizeri p

Kesinlikle Katilmiyorum 27 (%43,5) 13 (%19,1)
(Soru-1) ) Uzun siire

Katilmiyorum 16 (%25,8) 20 (%29,4)
mac gelmediginde bu o

Fikrim Yok 1 (%1,6) 7 (%10,3) 0,019
olayi aile fertlerine

Katillyorum 12 (%19,4) 18 (%26,5)
yansitirom

Kesinlikle Katiliyorum 6 (%9,7) 10 (%14,7)
(Soru-2) Siirekli Kesinlikle Katilmiyorum 32 (%51,6) 32 (%47,1)
miisabakaya gitmem Katilmiyorum 23 (%37,1) 33 (%48,5)
aile fertlerimle Fikrim Yok 1 (%1,6) 1 (%1,5) 0,410
sikintilar yasamama Katihlyorum 4 (%6,5) 2 (%2,9)
sebep olur Kesinlikle Katiliyorum 2 (%3,2) 0 (%0)
(Soru-3) Miisabakadan Kesinlikle Katilmiyorum 15 (%24,2) 17 (%25,0)
sonra sosyal medyadan  Katilmiyorum 17 (%27,4) 24 (%35,3)
elestirilmem aile Fikrim Yok 14 (%22,6) 9 (%13,2) 0,650
fertlerimi olumsuz Katihyorum 11 (%17,7) 11 (%16,2)
etkiler Kesinlikle Katiliyorum 5 (%8,1) 7 (%10,3)

Kesinlikle Katilmiyorum 7 (%11,3) 7 (%10,3)
(Soru-4) Yonettigim bir

Katilmiyorum 9 (%14,5) 10 (%14,7)
miisabakadaki iyi o

Fikrim Yok 4 (%6,5) 5 (%7,4) 0,166
performansimi aileme

Katihyorum 17 (%27,4) 31 (%45,6)
yansitirnm

Kesinlikle Katiliyorum 25 (%40,3) 15 (%22,1)

Kesinlikle Katilmiyorum 17 (%27,4) 13 (%19,1)
(Soru-5) Hakemlikte Katilmiyorum 11 (%17,7) 12 (%17,6)
gecen kotii sezon ailemi  Fikrim Yok 12 (%19,4) 4 (%5,9) 0,059
olumsuz etkiler Katihyorum 13 (%21,0) 24 (%35,3)

Kesinlikle Katihyorum

9 (%14,5)

15 (%22,1)
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Gelir gruplar1 arasinda hakemlikte karsilagtiklar1 sorunlarin ailelerine yansitma
durumlart i¢in sorulan 5 soruya verilen yanitlar bakimindan karsilastirildiginda, Soru-
I’e (Uzun siire miisabaka tebligati alamadigimda bunu aileme yansitirnm) verilen
yanitlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p=0,019). Buna
gore 2000-3500TL gelir grubunda miisabaka alamadiginda bunu ailesine yansitma orani
%29,1 iken bu oran 3501 TL ve tizeri grupta %41,7 bulunmustur ve bu fark istatistiksel
olarak anlamhidir. Yani gelir seviyesi nispeten yiiksek grup miisabaka alamamayi
ailesine daha ¢ok yansitmaktadir. Bunun disinda hakemlikte karsilastiklar1 sorunlarin
ailelerine yansitma durumlart igin sorulan diger 4 soruya verilen yanitlar bakimindan
gelir gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmemistir (p degerleri

sirastyla 0,410; 0,650; 0,166 ve 0,059). (Tablo-4).
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Tablo-5 Karsilasilan

Sorunlarin  Aileye

Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Yansitma

Durumlarinin  Egitim

Lise Universite p
Kesinlikle Katilmiyorum 16 (%53,3) 24 (%24,0)
(Soru-1) Uzun siire
Katilmiyorum 8 (%26,7) 28 (%28,0)
mag¢ gelmediginde bu o
Fikrim Yok 0 (%0) 8 (%8,0) 0,022
olay1 aile fertlerine
Katihiyorum 4 (%13,3) 26 (%26,0)
yansitirom
Kesinlikle Katiliyorum 2 (%6,7) 14 (%14,0)
(Soru-2) Siirekli Kesinlikle Katilmiyorum 15 (%50,0) 49 (%49,0)
miisabakaya gitmem Katilmiyorum 12 (%40,0) 44 (%44,0)
aile fertlerimle Fikrim Yok 1(%3,3) 1(%1,0) 0,598
sikintilar yasamama Katihlyorum 0 (%0) 6 (%6,0)
sebep olur Kesinlikle Katiliyorum 2 (%6,7) 0 (%0)
(Soru-3) Miisabakadan Kesinlikle Katilmiyorum 8 (%26,7) 24 (%24,0)
sonra sosyal medyadan Katilmiyorum 9 (%30,0) 32 (%32,0)
elestirilmem aile Fikrim Yok 7 (%23,3) 16 (%16,0) 0,849
fertlerimi olumsuz Katihiyorum 4 (%13,3) 18 (%18,0)
etkiler Kesinlikle Katiliyorum 2 (%6,7) 10 (%10,0)
(Soru-4) Kesinlikle Katilmiyorum 2 (%6,7) 12 (%12,0)
Yénettigim bir Katilmiyorum 5 (%16,7) 14 (%14,0)
miisabakadakiiyi ~ Fikrim Yok 3 (%10,0) 6 (%6,0) 0,693
performansimi Katihlyorum 9 (%30,0) 39 (%39,0)
aileme yansitirnm Kesinlikle Katiliyorum 11 (%36,7) 29 (%29,0)
Kesinlikle Katilmiyorum 10 (%33,3) 20 (%20,0)
(Soru-5) Katilmiyorum 5 (%16,7) 18 (%18,0)
Hakemlikte gecen .
o Fikrim Yok 8 (%26,7) 8 (%8,0) 0,009
kotii sezon ailemi
. Katiliyorum 3 (%10,0) 34 (%34,0)
olumsuz etkiler
Kesinlikle Katiliyorum 4 (%13,3) 20 (%20,0)
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Egitim gruplar1 arasinda hakemlikte karsilastiklart sorunlarin ailelerine yansitma
durumlar i¢in sorulan 5 soruya verilen yanitlar bakimindan karsilastirildiginda, soru-1
(Uzun siire mag gelmediginde bunu olay1 aile fertlerine yansitirim) Ve soru-5’e (Hakemlikte
gecen kotli sezonu ailemi olumsuz etkiler) verilen yanitlar egitim gruplarina gore
istatistiksel olarak anlamli derecede farklilik gostermektedir (p degerleri 0,022 ve
0,009). Tablo incelendiginde; lise mezunlarinda uzun siire miisabaka tebligati
alamadiginda bunu ailesine yansitma orani %20 iken bu oran iiniversite mezunlarinda
%40. Bununla beraber soru-2, 3 ve 4’e verilen yanitlar egitim gruplarina gore farklilik
gostermemektedir (p degerleri sirasiyla 0,598; 0,849 ve 0,693). (Tablo-5).

Hos: Kadin ve erkek hakemler arasinda calisma hayatlarindaki mesleklerine

odaklanma sorunlari bakimindan bir farkhihik voktur.

Hos: Gelir gruplar1 arasinda calisma havatlarindaki mesleklerine odaklanma

sorunlari bakimindan bir farklihik voktur.

Hos: Egitim gruplar1 arasinda calisma havatlarindaki mesleklerine odaklanma

sorunlari bakimindan bir farklihk voktur.

Meslege odaklanma ile ilgili sorular anketteki 24, 25 ve 26. sorulardir. Buna gore bu
sorulara verilen yanitlarin cinsiyete, gelir ve egitim durumuna gore farklilik gosterip

gostermedigi Tablo-6, Tablo-7 ve Tablo-8’de incelenmistir.
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Tablo-6 Meslege Odaklanma Durumlariin Cinsiyete Gore Karsilastirnlmasi

Erkek Kadin p
Kesinlikle Katilmiyorum 2 (%2,1) 2 (%5,7)
(Soru-24) Miisabaka  Katilmiyorum 11 (%11,6) 1 (%2,9)
doniisiinde isime Fikrim Yok 4(%4,2) 4 (%11,4) 0,929
odaklanabilirim Katiliyorum 47 (%49,5) 17 (%48,6)
Kesinlikle Katihyorum 31 (%32,6) 11 (%31,4)
Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%4,2) 2 (%5,7)
(Soru-25) Mag
Katilmiyorum 15 (%15,8) 2 (%5,7)
tebligat1 beklerken o
Fikrim Yok 14 (%14,7) 4 (%11,4) 0,442
mag¢ gelmediginde
Katiliyorum 31 (%32,6) 16 (%45,7)
isime odaklanabilirim
Kesinlikle Katiliyorum 31 (%32,6) 11 (%31,4)
Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%4,2) 1 (%2,9)
(Soru-26) Maga Katilmiyorum 6 (%6,3) 1 (%2,9)
tandikt
T ok Fikrim Yok 7(%74)  2(%57) 0,360
hafta meslegime
4 Katillyorum 35 (%36,8) 13 (%37,1)
odaklanabilirim
Kesinlikle Katihyorum 43 (%45,3) 18 (%51,4)

Kadinlarla erkekler arasinda calisma hayatlarinda mesleklerine odaklanma sorunlarina

yonelik sorulan 3 soruya verilen yanitlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmamustir (p degerleri sirasiyla 0,929; 0,442 ve 0,360). (Tablo-6). Elde edilen bu

sonu¢ kadin ve

gostermektedir.

erkeklerin mesleklerine
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Tablo-7 Meslege Odaklanma Durumlarimin  Gelir Durumuna Gore
Karsilastirilmasi
2000-3500 TL  3501TL ve iizeri p
Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%6,5) 0 (%0)
(Soru-24) Miisabaka Katilmiyorum 9 (%14,5) 3 (%4,4)
doniisiinde isime Fikrim Yok 5 (%8,1) 3 (%4,4) 0,017
odaklanabilirim Katiliyorum 27 (%43,5) 37 (%54,4)
Kesinlikle Katiliyorum 17 (%27,4) 25 (%36,8)
Kesinlikle Katil 3 (%4,8 3 (%4,4
(Soru-25) Mag tebligati estnificle Ratifmiyorum (%4.8) (64:4)
Katilmiyorum 10 (%16,1) 7 (%10,3)
beklerken mac¢ o
Fikrim Yok 15 (%24,2) 3 (%4,4) 0,009
gelmediginde isime
Katiliyorum 19 (%30,6) 28 (%41,2)
odaklanabilirim
Kesinlikle Katiliyorum 15 (%24,2) 27 (%39,7)
Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%6,5) 1 (%1,5)
(Soru-26) Maca
Katilmiyorum 4 (%6,5) 3 (%4,4)
atandiktan sonra o hafta
Fikrim Yok 6 (%9,7) 3 (%4,4) 0,238
meslegime
r Katiliyorum 18 (%29,0) 30 (%44,1)
odaklanabilirim
Kesinlikle Katiliyorum 30 (%48,4) 31 (%45,6)

Gelir gruplart arasinda c¢alisma hayatlarinda mesleklerine odaklanma sorunlarina
yonelik sorulan 3 soruya verilen yanitlar karsilastirildiginda, soru-24’e (miisabaka
doniisiinde isime odaklanabilirim) ve soru-25’e (Mag tebligatt beklerken mag
gelmediginde isime odaklanabilirim) verilen yanitlar bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur (p degerleri sirasiyla 0,017 ve 0,009). (Tablo-7). Tablo-7
incelendiginde; 2000-3500 TL gelire sahip grupta miisabaka donilisii isine
odaklanamayacagini diistinenlerin orani %21 iken bu oran 3501 TL ve iizeri grupta
%4,4’tiir. Benzer sekilde 2000-3500 TL gelire sahip grupta mac tebligati bekledigi
zamanlarda tebligat gelmediginde meslegine odaklanabildigini diisiinenlerin orani
%54,8 iken bu oran 3501 TL ve lizeri grupta %80,9°’dur. Bunun disinda soru-26’ya
verilen yanitlar bakimidan gelir gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

yoktur (p=0,238).
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Tablo-8 Meslege Odaklanma Durumlarimin Egitim Durumuna Gdére
Karsilastirilmasi
Lise Universite p
Kesinlikle Katilmiyorum 3 (%10,0) 1 (%1,0)
(Soru-24) Miisabaka Katilmiyorum 6 (%20,0) 6 (%6,0)
doniisiinde isime Fikrim Yok 2 (%6,7) 6 (%6,0) 0,003
odaklanabilirim Katiliyorum 11 (%36,7) 53 (%53,0)
Kesinlikle Katihyorum 8 (%26,7) 34 (%34,0)
(Soru-25) Mag Kesinlikle Katilmiyorum 0 (%0) 6 (%6,0)
. Katilmiyorum 7 (%23,3) 10 (%10,0)
tebligat1 beklerken o
Fikrim Yok 7 (%23,3) 11 (%11,0) 0,128
mag¢ gelmediginde
Katiliyorum 10 (%33,3) 37 (%37,0)
.. Kl iliri
isime odaklanabilirim — © L e Katiyorum 6 (%20,0) 36 (%36,0)
Kesinlikle Katilmiyorum 2 (%6,7) 3 (%3,0)
(Soru-26) Maca
Katilmiyorum 1 (%3,3) 6 (%6,0)
atandiktan sonra o
Fikrim Yok 4 (%13,3) 5 (%5,0) 0,388
hafta meslegime
4l Katiliyorum 10 (%33,3) 38 (%38,0)
odaklanabilirim
Kesinlikle Katiliyorum 13 (%43,3) 48 (%48,0)

Egitim gruplar arasinda calisma hayatlarinda mesleklerine odaklanma sorunlarina

yonelik sorulan 3 soruya verilen yanitlar karsilastirildiginda, soru-24’e (miisabaka

doniisiinde isime odaklanabilirim) verilen cevaplar bakimindan istatistiksel olarak

anlaml farklilik vardir (p=0,003). Tablo-8 incelendiginde lise mezunlarinda miisabaka

doniisiinde isime odaklanabilme orani1 %63,4 iken bu oran iiniversite mezunlarinda %87

bulunmustur. Bununla beraber soru 25 ve soru 26’ya verilen yanitlar bakimindan

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur (p=0,128 ve 0,388). (Tablo-8).

Ho7: Kadin ve erkek hakemler arasinda hakemliklerinin mesleklerini etkilemesi

bakimindan bir farklhilik voktur.

Hos: Gelir gruplar1 arasinda hakemliklerinin mesleklerini etkilemesi bakimindan

bir farkhilik voktur.
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Hos: Egitim gruplar arasinda hakemliklerinin mesleklerini etkilemesi bakimindan

bir farkhilik voktur.

Hakemligin mesleki performansa etkisi ile ilgili sorular anketteki 6, 9, 13, 14, 15, 16,

17, 18,19, 20 ve 21. sorulardir. Buna gore bu sorulara verilen yanitlarin cinsiyete, gelire

ve egitim durumuna gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo-9, Tablo-10 ve Tablo-

11°de incelenmistir.

Tablo-9 Hakemligin Mesleki Performansa Etkisinin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasi
Erkek Kadin p

Kesinlikle Katilmiyorum 25 (%26,3) 9 (%25,7)
(Soru-6) Mesai Katilmiyorum 25 (%26,3) 8 (%22,9)
saatlerinde maca gitmem  Fikrim Yok 7 (%7,4) 4 (%11,4) 0,955
meslegimi olumsuz etkiler Katiliyorum 23 (%24,2) 8 (%22,9)

Kesinlikle Katiliyorum 15 (%15,8) 6 (%17,1)

Kesinlikle Katilmiyorum 33 (%34,7) 8 (%22,9)
(Soru-9) Miisabakaya Katilmiyorum 29 (%30,5) 13 (%37,1)
gitmem, yaptigim isi Fikrim Yok 13 (%13,7) 4 (%11,4) 0,497
olumsuz etkiler Katihyorum 10 (%10,5) 7 (%20,0)

Kesinlikle Katiliyorum 10 (%10,5) 3 (%8,6)

Kesinlikle Katilmiyorum 35 (%36,8) 11 (%31,4)
(Soru-13) Meslegim ve Katilmiyorum 30 (%31,6) 14 (%40,0)
hakemligi bir arada Fikrim Yok 5 (%5,3) 0 (%0) 0,087
yaparken zorlanirim Katihlyorum 20 (%21,1) 4 (%11,4)

Kesinlikle Katiliyorum 5 (%5,3) 6 (%17,1)

64



Tablo-9(Devam) Hakemligin Mesleki Performansa

Karsilastirilmasi

Etkisinin Cinsiyete Gore

Erkek Kadin p

Kesinlikle Katilmiyorum 23 (%24,2) 9 (%25,7)
(Soru-14) Bir futbol maci

Katilmiyorum 40 (%42,1) 6 (%17,1)
sonras1 medya tarafindan o

Fikrim Yok 13 (%13,7) 6 (%17,1) 0,065
elestirilmem meslegimi

) Katihiyorum 13 (%13,7) 9 (%25,7)

olumsuz etkiler

Kesinlikle Katiliyorum 6 (%6,3) 5 (%14,3)

Kesinlikle Katilmiyorum 37 (%38,9) 11 (%31,4)
(Soru-15) Hakemlikte Katilmiyorum 43 (%45,3) 21 (%60,0)
yaptigim antrenmanlar Fikrim Yok 7 (%7,4) 2 (%5,7) 0,710
meslegimi olumsuz etkiler Katihyorum 7 (%7,4) 1 (%2,9)

Kesinlikle Katiliyorum 1(%1,1) 0 (%0)

Kesinlikle Katilmiyorum 31 (%32,6) 16 (%45,7)
(Soru-16) Yonettigim bir

Katilmiyorum 36 (%37,9) 13 (%37,1)
miisabakadaki kotii o

Fikrim Yok 12 (%12,6) 5 (%14,3) 0,059
performansimi meslegime

Katiliyorum 11 (%11,6) 0 (%0)
yansitirom

Kesinlikle Katiliyorum 5 (%5,3) 1 (%2,9)

Kesinlikle Katilmiyorum 8 (%8,4) 5 (%14,3)
(Soru-17) Miisabakada Katilmiyorum 22 (%23,2) 5 (%14,3)
sakatlanmam meslegimi Fikrim Yok 13 (%13,7) 6 (%17,1) 0,514
olumsuz yonde etkiler Katihyorum 24 (%25,3) 6 (%17,1)

Kesinlikle Katiliyorum 28 (%29,5) 13 (%37,1)
(Soru-18) Hakemlikle Kesinlikle Katilmiyorum 8 (%8,4) 4 (%11,4)
gelistirdigim Katilmiyorum 4 (%4,2) 1(%2,9)
yeteneklerim, mesleki  Fikrim Yok 3 (%3,2) 2 (%5,7) 0,785
basarimi olumlu etkiler Katihyorum 36 (%37,9) 11 (%31,4)

Kesinlikle Katiliyorum 44 (%46,3) 17 (%48,6)
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Tablo-9(Devam) Hakemligin Mesleki Performansa Etkisinin Cinsiyete Gore

Karsilastirilmasi
Erkek Kadin p

(Soru-19) Hakem Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%4,2) 0 (%0)
antrenmanlariin Katilmiyorum 12 (%12,6) 6 (%17,1)
bireysel olarak Fikrim Yok 12 (%12,6) 2 (%5,7) 0,250
yapilabilme olanag is Katilhyorum 38 (%40,0) 11 (%31,4)
yasantimi olumlu etkiler Kesinlikle Katillyorum 29 (%30,5) 16 (%45,7)
(Soru-20) Hakemlikte Kesinlikle Katilmiyorum 5 (%5,3) 2 (%5,7)
basarili bir sezon Katilmiyorum 13 (%13,7) 4 (%11,4)
gecirdigimde meslegim Fikrim yok 12 (%12,6) 2 (%5,7) 0,761
bundan olumlu yonde Katihiyorum 44 (%46,3) 17 (%48,6)
etkilenir Kesinlikle Katiliyorum 21 (%22,1) 10 (%28,6)

Kesinlikle Katilmiyorum 5 (%5,3) 2 (%5,7)
(Soru-21) Cahstigim

N 4 Katilmiyorum 14 (%14,7) 5 (%14,3)

kurumdaki amirlerin 4

Fikrim Yok 16 (%16,8) 6 (%17,1) 0,999
hakemlige bakis acis1

Katiliyorum 29 (%30,5) 10 (%28,6)
meslegimi olumlu etkiler o

Kesinlikle Katiliyorum 31 (%32,6) 12 (%34,3)

Kadinlarla erkekler arasinda hakemliklerinin mesleki performanslarina etkisine yonelik
sorulan 11 soruya verilen yanitlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamistir (p >0,05) (Tablo-9). Elde edilen bu sonu¢ kadin ve erkeklerin
hakemliklerini mesleklerine etkilerinin benzer oldugunu gostermektedir. Sorulara
verilen yanitlar ayr1 ayr1 incelendiginde; soru 6, soru 9, soru 13, soru 14, soru 15 ve soru
16’da hem erkekler hem de kadinlar sorularda belirtilen durumun mesleklerine etkisi
durumuna benzer oranlarda katilmadiklarini sdylerken; soru 17, soru 18, soru 19, soru

20 ve soru 21’de kadin ve erkekler sorularda belirtilen durumun mesleklerine etkisi

durumuna benzer oranlarda katildiklar1 goriilmektedir.
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Tablo-10 Hakemligin Mesleki Performansa Etkisinin Gelire Gore Karsilastirilmasi

2000-3500 TL ~ 3501TL ve iizeri p
Kesinlikle Katilmiyorum 18 (%29,0) 16 (%23,5)
(Soru-6) Mesai
Katilmiyorum 14 (%22,6) 19 (%27,9)
saatlerinde maca L
Fikrim Yok 6 (%9,7) 5 (%7,4) 0,090
gitmem meslegimi
) Katiliyorum 19 (%30,6) 12 (%17,6)
olumsuz etkiler o
Kesinlikle Katiliyorum 5 (%8,1) 16 (%23,5)
Kesinlikle Katilmiyorum 15 (%24,2) 26 (%38,2)
(Soru-9) Miisabakaya  Katilmiyorum 14 (%22,6) 28 (%41,2)
gitmem, yaptigim isi Fikrim Yok 14 (%22,6) 3 (%4,4) 0,002
olumsuz etkiler Katilhyorum 12 (%19,4) 5 (%7,4)
Kesinlikle Katiliyorum 7 (%11,3) 6 (%8,8)
Kesinlikle Katilmiyorum 19 (%30,6) 27 (%39,7)
(Soru-13) Meslegim ve  Katilmiyorum 18 (%29,0) 26 (%38,2)
hakemligi bir arada Fikrim Yok 5 (%8,1) 0 (%0) 0,057
yaparken zorlanirim Katiliyorum 15 (%24,2) 9 (%13,2)
Kesinlikle Katiliyorum 5 (%8,1) 6 (%8,8)
) Kesinlikle Katilmiyorum 17 (%27,4) 15 (%22,1)
(Soru-14) Bir futbol
Katilmiyorum 20 (%32,3) 26 (%038,2)
maci sonrasi medya L
Fikrim Yok 11 (%17,7) 8 (%11,8)
tarafindan elestirilmem 0,749
Katiliyorum 9 (%14,5) 13 (%19,1)
meslegimi olumsuz
] Kesinlikle Katiliyorum 5 (%8,1) 6 (%8,8)
etkiler
Kesinlikle Katilmiyorum 20 (%32,3) 28 (%41,2)
(Soru-15) Hakemlikte
Katilmiyorum 29 (%46,8) 35 (%51,5)
yaptigim antrenmanlar o
Fikrim Yok 5 (%8,1) 4 (%5,9) 0,123
meslegimi olumsuz
] Katiliyorum 7 (%11,3) 1 (%1,5)
etkiler
Kesinlikle Katiliyorum 1 (%1,6) 0 (%0)
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Tablo-10(Devam) Hakemligin Mesleki Performansa Etkisinin Gelire Gore

Karsilastirilmasi

2000-3500 TL ~ 3501TL ve iizeri p
Kesinlikle Katilmiyorum 23 (%37,1) 24 (%35,3)
(Soru-16) Yonettigim
Katilmiyorum 21 (%33,9) 28 (%41,2)
bir miisabakadaki o
Fikrim Yok 9 (%14,5) 8 (%11,8) 0,925
kotii performansimi
.. Katiliyorum 6 (%9,7) 5 (%7,4)
meslegime yansitirnm
Kesinlikle Katiliyorum 3 (%4,8) 3 (%4,4)
(Soru-17) Kesinlikle Katilmiyorum 5 (%8,1) 8 (%11,8)
Miisabakada Katilmiyorum 13 (%21,0) 14 (%20,6)
sakatlanmam Fikrim Yok 12 (%19,4) 7 (%10,3) 0,563
meslegimi olumsuz Katiliyorum 15 (%24,2) 15 (%22,1)
yonde etkiler Kesinlikle Katiliyorum 17 (%27,4) 24 (%35,3)
(Soru-18) Hakemlikle Kesinlikle Katilmiyorum 8 (%12,9) 4 (%5,9)
gelistirdigim Katilmiyorum 4 (%6,5) 1 (%1,5)
yeteneklerim, mesleki Fikrim Yok 2 (%3,2) 3 (%4,4) 0,161
basarim olumlu  ya6hyorum 19 (%30,6) 28 (%41,2)
etkiler Kesinlikle Katiyorum 29 (%46,8) 32 (%47,1)
(Soru-19) Hakem Kesinlikle Katilmiyorum 3 (%4,8) 1 (%1,5)
antrenmanlarmmn Katilmiyorum 10 (%16,1) 8 (%11,8)
bireysel olarak Fikrim Yok 8 (%12,9) 6 (%8,8)
0,593
yapilabilme olanagi is  Katiliyorum 21 (%33,9) 28 (%41,2)
yasantimi olumlu Kesinlikle Katihyorum 20 (%32,3) 25 (%36,8)

etkiler
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Tablo-10(Devam)

Karsilastirilmasi

Hakemligin

Mesleki

Performansa Etkisinin Gelire Gore

2000-3500 TL  3501TL ve iizeri p

(Soru-20) Hakemlikte Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%6,5) 3 (%4,4)
basarili bir sezon Katilmiyorum 6 (%9,7) 11 (%16,2)
gecirdigimde meslegim  Fikrim Yok 7 (%11,3) 7 (%10,3) 0,823
bundan olumlu yonde Katiliyorum 29 (%46,8) 32 (%47,1)
etkilenir Kesinlikle Katihyorum 16 (%25,8) 15 (%22,1)

Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%6,5) 3 (%4,4)
(Soru-21) Cahstigim

S Katilmiyorum 7 (%11,3) 12 (%17,6)

kurumdaki amirlerin o

Fikrim Yok 13 (%21,0) 9 (%13,2) 0,641
hakemlige bakis a¢is1

Katilhlyorum 19 (%30,6) 20 (%29,4)
meslegimi olumlu etkiler

Kesinlikle Katiliyorum 19 (%30,6) 24 (%35,3)

Gelir gruplar arasinda hakemliklerinin mesleki performanslarina etkisine yonelik
sorulan 11 soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde sadece soru-9’a (miisabakaya
gitmem, yaptigim isi olumsuz etkiler)verilen yanitlar bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur (p =0,002) (Tablo-10). Tablo-10 incelendiginde; 2000-
3500 TL gelire sahip bireylerin %46,8’1 miisabakaya gitmesinin mesleki performansina
olumsuz etkisi olmayacagi goriisiinde iken bu oran 3501 TL ve iizeri grupta %79,4.

Bununla beraber kalan 10 soruya verilen yanitlar gelir gruplarina gore farklihik

gostermemektedir.
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Tablo-11 Hakemligin Mesleki Performansa Etkisinin Egitime Gore
Karsilastirilmasi
Lise Universite P
Kesinlikle Katilmiyorum 8 (%26,7) 26 (%26,0)
(Soru-6) Mesai
Katilmiyorum 11 (%36,7) 22 (%22,0)
saatlerinde maca o
Fikrim Yok 1 (%3,3) 10 (%10,0) 0,394
gitmem meslegimi
. Katiliyorum 7 (%23,3) 24 (%24,0)
olumsuz etkiler
Kesinlikle Katiliyorum 3 (%10,0) 18 (%18,0)
Kesinlikle Katilmiyorum 7 (%23,3) 34 (%34,0)
(Soru-9) Miisabakaya  Katilmiyorum 7 (%23,3) 35 (%35,0)
gitmem, yaptigim isi Fikrim Yok 9 (%30,0) 8 (%8,0) 0,043
olumsuz etkiler Katiliyorum 5 (%16,7) 12 (%12,0)
Kesinlikle Katiliyorum 2 (%6,7) 11 (%11,0)
Kesinlikle Katilmiyorum 9 (%30,0) 37 (%37,0)
(Soru-13) Meslegim ve  Katilmiyorum 7 (%23,3) 37 (%37,0)
hakemligi bir arada Fikrim Yok 3 (%10,0) 2 (%2,0) 0,182
yaparken zorlanirim Katiliyorum 8 (%26,7) 16 (%16,0)
Kesinlikle Katiliyorum 3 (%10,0) 8 (%8,0)
(Soru-14) Bir futbol Kesinlikle Katilmiyorum 6 (%20,0) 26 (%26,0)
mag1 sonrasi medya Katilmiyorum 13 (%43,3) 33 (%33,0)
tarafindan Fikrim Yok 5 (%16,7) 14 (%14,0) 0,670
elestirilmem meslegimi Katiliyorum 3 (%10,0) 19 (%19,0)
olumsuz etkiler Kesinlikle Katiliyorum 3 (%10,0) 8 (%8,0)
(Soru-15) Hakemlikte  Kesinlikle Katilmiyorum 9 (%30,0) 39 (%39,0)
yaptigim Katilmiyorum 13 (%43,3) 51 (%51,0)
antrenmanlar Fikrim Yok 3 (%10,0) 6 (%6,0) 0,137
meslegimi olumsuz Katiliyorum 4 (%13,3) 4 (%4,0)
etkiler Kesinlikle Katiliyorum 1 (%3,3) 0 (%0)
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Tablo-11 (Devam) Hakemligin Mesleki Performansa Etkisinin Egitime Gore
Karsilastirilmasi
Lise Universite P

Kesinlikle Katilmiyorum 10 (%33,3) 37 (%37,0)
(Soru-16) Yonettigim

Katilmiyorum 12 (%40,0) 37 (%37,0)
bir miisabakadaki o

Fikrim Yok 3(%10,0) 14 (%14,0) 0,753
kotii performansimi

Katihyorum 4 (%13,3) 7 (%7,0)
meslegime yansitirom

Kesinlikle Katiliyorum 1 (%3,3) 5 (%5,0)
(Soru-17) Kesinlikle Katilmiyorum 1 (%3,3) 12 (%12,0)
Miisabakada Katilmiyorum 6 (%20,0) 21 (%21,0)
sakatlanmam Fikrim Yok 6 (%20,0) 13 (%13,0) 0,598
meslegimi olumsuz Katiliyorum 8 (%26,7) 22 (%22,0)
yonde etkiler Kesinlikle Katiliyorum 9 (%30,0) 32 (%32,0)
(Soru-18) Hakemlikle Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%13,3) 8 (%8,0)
gelistirdigim Katilmiyorum 2 (%6,7) 3 (%3,0)
yeteneklerim, mesleki Fikrim Yok 1 (%3,3) 4 (%4,0) 0,367
basarim olumlu Katiliyorum 9 (%30,0) 38 (%38,0)
etkiler Kesinlikle Katiliyorum 14 (%46,7) 47 (%47,0)
(Soru-19) Hakem Kesinlikle Katilmiyorum 2 (%6,7) 2 (%2,0)
antrenmanlarinin Katilmiyorum 4 (%13,3) 14 (%14,0)
bireysel olarak Fikrim Yok 4 (%13,3) 10 (%10,0) 0702
yapilabilme olanagiis Katiliyorum 8 (%26,7) 41 (%41,0) ,
yasantimi olumlu Kesinlikle Katiliyorum 12 (%40,0) 33 (%33,0)

etkiler
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Tablo-11(Devam) Hakemligin Mesleki Performansa Etkisinin Egitime Gore

Karsilastirilmasi

Lise Universite p

(Soru-20) Hakemlikte Kesinlikle Katilmiyorum 2 (%6,7) 5 (%5,0)
basarih bir sezon Katilmiyorum 4 (%13,3) 13 (%13,0)
gecirdigimde meslegim Fikrim Yok 2 (%6,7) 12 (%12,0) 0,610
bundan olumlu yonde Katihlyorum 12 (%40,0) 49 (%49,0)
etkilenir Kesinlikle Katiliyorum 10 (%33,3) 21 (%21,0)

Kesinlikle Katilmiyorum 4 (%13,3) 3 (%3,0)
(Soru-21) Cahstigim

Katilmiyorum 4 (%13,3) 15 (%15,0)
kurumdaki amirlerin o

Fikrim Yok 9 (%30,0) 13 (%13,0) 0,027
hakemlige bakis a¢is1

Katiliyorum 6 (%20,0) 33 (%33,0)
meslegimi olumlu etkiler

Kesinlikle Katiliyorum 7 (%23,3) 36 (%36,0)

Egitim gruplar1 arasinda hakemliklerinin mesleki performanslarina etkisine yonelik
sorulan 11 soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde sadece soru-9’a (maglara
gitmem, meslegimi isi olumsuz etkiler.) ve soru-21’e (calistigim kurumdaki amirlerin
hakemlige bakis agis1 meslegimi olumlu etkiler) verilen yanitlar bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur (p =0,043 ve p=0,027) (Tablo-11). Tablo-11
incelendiginde; 2000-3500 TL gelire sahip bireylerin %46,6’s1 miisabakaya gitmesinin
mesleki performansina olumsuz etkisi olmayacag gortisiinde iken bu oran 3501 TL ve
tizeri grupta %69. Buna ilave olarak 2000-3500 TL gelire sahip bireylerin %43,3’0
calistigr kurumdaki amirlerin hakemlige bakis agilarinin meslegi olumlu etkileyecegi
goriisiinde iken bu oran 3501 TL ve lizeri grupta %69. Bununla beraber kalan 9 soruya

verilen yanitlar egitim gruplarina gore farklilik gostermemektedir.

Hio: Kadin ve erkek hakemler arasinda hakemliklerinin meslektaslariyla

iletisimine etkileri bakimindan bir farkhihik voktur.

Hii1: Gelir gruplari arasinda hakemliklerinin meslektaslarivla iletisimine etkileri

bakimindan bir farkhihk voktur.
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Hi: Egitim gruplar: arasinda hakemliklerinin meslektaslariyla iletisimine etKileri

bakimindan bir farkhilik voktur.

Hakemligin mesleki performansa etkisi ile ilgili sorular anketteki 7, 8, 10 ve 22.

sorulardir. Buna gore bu sorulara verilen yanitlarin cinsiyete, gelir ve egitim durumuna

gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo-12, Tablo-13 ve Tablo-14’te incelenmistir.

Tablo-12 Hakemligin Meslektaslariyla Iletisime Etkisinin

Karsilastirilmasi

Cinsiyete Gore

Erkek Kadin p
Kesinlikle Katilmiyorum 5 (%5,3) 5 (%14,3)
(Soru-7) Hakemlik
Katilmiyorum 9 (%9,5) 1 (%2,9)
yapmama il
Fikrim Yok 12 (%12,6) 6 (%17,1) 0,265
meslektaslarim olumlu
Katihiyorum 36 (%37,9) 10 (%28,6)
bakarlar
Kesinlikle Katillyorum 33 (%34,7) 13 (%37,1)
Kesinlikle Katilmiyorum 23 (%24,2) 8 (%22,9)
Soru-8) Miisabak
( ) Miisabakaya Katilmiyorum 31 (%32,6) 9 (%25,7)
giderken cahistiZim o
o Fikrim Yok 12 (%12,6) 7 (%20,0) 0,604
yerden izin almakta
Katihyorum 19 (%20,0) 5 (%14,3)
sikinti yasarim
Kesinlikle Katiliyorum 10 (%10,0) 6 (%17,1)
Kesinlikle Katilmiyorum 22 (%23,2) 9 (%25,7)
Soru-10) Hakemlik
( ) Katilmiyorum 17 (%17,9) 7 (%20,0)
gorevim nedeniyle o
Fikrim Yok 24 (%25,3) 10 (%28,6) 0,679
meslektaslarim
Katihyorum 22 (%23,2) 4 (%11,4)
tarafindan kiskanilirnm
Kesinlikle Katiliyorum 10 (%10,5) 5 (%14,3)
Kesinlikle Katilmiyorum 16 (%16,8) 5 (%14,3)
(Soru-22) Hakemlik Katilmiyorum 14 (%14,7) 4 (%11,4)
yapmak meslegimde Fikrim Yok 21 (%22,1) 7 (%20,0) 0,508
ayricalik saglar Katiliyorum 30 (%31,6) 9 (%25,7)
Kesinlikle Katiliyorum 14 (%14,7) 10 (%28,6)
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Kadinlarla erkekler arasinda hakemliklerinin meslektaslariyla iletisime etkisine yonelik
sorulan 4 soruya verilen yanitlar bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamustir (p degerleri sirasiyla 0,265; 0,604; 0,679 ve 0,508) (Tablo-12). Tablo-
12°deki sonuglar incelendiginde hem erkek hem kadinlar benzer oranlarda

hakemliklerinin meslektaslariyla iletisimini daha iyilestirecegi goriisiindedirler.

Tablo-13 Hakemligin Meslektaslariyla iletisime Etkisinin Gelire Gore Karsilastiriimasi

2000-3500 TL  3501TL ve iizeri p

Kesinlikle Katilmiyorum 5 (%8,1) 5 (%7,4)
(Soru-7) Hakemlik
Katilmiyorum 4 (%6,5) 6 (%8,8)
yapmama o
Fikrim Yok 15 (%24,2) 3 (%4,4) 0,008
meslektaslarim olumlu
Katiliyorum 23 (%37,1) 23 (%33,8)
bakarlar
Kesinlikle Katiliyorum 15 (%24,2) 31 (%45,6)
Kesinlikle Katilmiyorum 10 (%16,1) 21 (%30,9)
(Soru-8) Miisabakaya
Katilmiyorum 13 (%21,0) 27 (%39,7)
giderken cahistigim o
o Fikrim Yok 15 (%24,2) 4 (%5,9) 0,002
yerden izin almakta
Katilhyorum 15 (%24,2) 9 (%13,2)
sikinti yasarim
Kesinlikle Katiliyorum 9 (%14,5) 7 (%10,3)
Kesinlikle Katilmiyorum 16 (%25,8) 15 (%)
(Soru-10) Hakemlik
Katilmiyorum 10 (%16,1) 14 (%)
gorevim nedeniyle o
Fikrim Yok 18 (%29,0) 16 (%) 0,737
meslektaslarim
Katiliyorum 10 (%16,1) 16 (%)
tarafindan kiskanilirnm
Kesinlikle Katiliyorum 8 (%12,9) 7 (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 11 (%17,7) 10 (%14,7)
(Soru-22) Hakemlik Katilmiyorum 3 (%4,8) 15 (%22,1)
yapmak meslegimde Fikrim Yok 19 (%30,6) 9 (%13,2) 0,017
ayricalik saglar Katiliyorum 19 (%30,6) 20 (%29,4)
Kesinlikle Katihyorum 10 (%16,1) 14 (%20,6)
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Gelir gruplar1 arasinda hakemliklerinin meslektaglariyla iletisime etkisine yonelik
sorulan 4 soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde; soru-7 (hakemlik yapmama
meslektaglarim olumlu bakarlar.), soru-8 (maglara giderken calistigim yerden izin
alirken sikinti yasarim) ve soru-22’ye (hakemlik yapmak meslegimde ayricalik saglar)
verilen yanitlar gelir gruplar1 arasinda anlamli farklilik gdstermektedir (p degerleri
sirastyla 0,008; 0,002 ve 0,017). (Tablo-13). Tablo-13’teki sonuglar incelendiginde;
2000-3500 TL gelire sahip bireylerde hakemlik yapmalarina meslektaslarinin olumlu
bakacagini diisiinenlerin orant %61,3 iken bu oran 3501 TL ve {izeri gruptakilerde
%79,4. Bununla beraber 2000-3500 TL gelire sahip bireylerde miisabakaya giderken
calistig1 yerden izin almakta sorun yasadigini diigiinenlerin orant %38,7 iken bu oran
3501 TL ve lizeri grupta %23,5 olarak bulunmustur. 2000-3500 TL gelire sahip
bireylerde hakemlik yapmanin mesleklerinde ayricalik sagladigini diisiinenlerin orani
%46,7 iken bu oran 3501 TL ve iizeri grupta %50 olarak bulunmustur. Bununla beraber
soru-10’a verilen yanitlar bakimindan gelir gruplar1 arasinda anlamli bir fark yoktur

(p=0,737).
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Tablo-14 Hakemligin Meslektaslariyla Tletisime Etkisinin Egitime Gore
Karsilastirilmasi
Lise Universite P
_ Kesinlikle Katilmiyorum 3 (%10,0) 7 (%7,0)

(Soru-7) Hakemlik

Katilmiyorum 2 (%6,7) 8 (%8,0)
yapmama o

Fikrim Yok 10 (%33,3) 8 (%8,0) 0,015
meslektaslarim olumlu

Katihyorum 6 (%20,0) 40 (%40,0)
bakarlar

Kesinlikle Katiliyorum 9 (%30,0) 37 (%37,0)

Kesinlikle Katilmiyorum 3 (%10,0) 28 (%28,0)
(Soru-8) Miisabakaya

Katilmiyorum 6 (%20,0) 34 (%34,0)
giderken calistigim >

o Fikrim Yok 12 (%40,0) 7 (%7,0) 0,001

yerden izin almakta

Katiliyorum 8 (%26,7) 16 (%16,0)
sikint1 yasarim

Kesinlikle Katiliyorum 1(%3,3) 15 (%15,0)
(Soru-10) Hakemlik Kesinlikle Katilmiyorum 7 (%23,3) 24 (%24,0)
gorevim nedeniyle Katilmiyorum 7(%23,3) 17 (%17,0)
meslektaslarim Fikrim Yok 8 (%26,7) 26 (%26,0) 0,859
tarafindan Katihyorum 6 (%26,7) 20 (%20,0)
kiskanilirim Kesinlikle Katiliyorum 2 (%20,0) 13 (%13,0)

Kesinlikle Katilmiyorum 5 (%16,7) 16 (%16,0)
(Soru-22) Hakemlik Katilmiyorum 2 (%6,7) 16 (%16,0)
yapmak meslegimde Fikrim Yok 10 (%33,3) 18 (%18,0) 0,330
ayricalik saglar Katihyorum 7(%23,3) 32 (%32,0)

Kesinlikle Katiliyorum 6 (%20,0) 18 (%18,0)
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Egitim gruplar1 arasinda hakemliklerinin meslektaglariyla iletisime etkisine yoOnelik
sorulan 4 soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde; soru-7 (hakemlik yapmama
meslektaslarim olumlu bakarlar.) ve soru-8’e (miisabakaya giderken calistigim yerden
izin almakta sikinti yasarim) verilen yanitlar gelir gruplar1 arasinda anlamli farklilik
gostermektedir  (p=0,015 ve p=0,001). (Tablo-14). Tablo-14’teki sonuglar
incelendiginde; 2000-3500 TL gelire sahip bireylerde hakemlik yapmalarina
meslektaslarinin olumlu bakacagini diisiinenlerin oram1 %50 iken bu oran 3501 TL ve
tizeri gruptakilerde %77. Bununla beraber 2000-3500 TL gelire sahip bireylerde
miisabakaya giderken c¢alistigi yerden izin almakta sorun yasamadigini diislinenlerin
orant %30 iken bu oran 3501 TL ve tlizeri grupta %62 olarak bulunmustur. Bununla
beraber soru-10 ve soru-22’ye verilen yanitlar bakimindan egitim gruplari arasinda
anlamli bir fark yoktur (p=0,859 ve p=0,330).
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligmadaki elde edilen sonug ve bulgulara gore katilimcilarin hem islerini hem de
hakemliklerini bir arada yaparken yasadiklar1 sikintilar1 bulup ¢6ziime ulagtirmak igin
saha calismast olarak 5°1i likert 6lgekli bir anket calismast yapilmistir. Aragtirmaya 130
hakem katilmistir. Bu ¢alismanin yapilabilmesi i¢in Tiirkiye Futbol Federasyonundan

izin alinmustir. Ankara illerindeki hakemler ile yapilmustir.

Calismanin amacia ulastigl sonuglarindan goriilmekte olup, katilanlarin beyanlari
gercekei bir sekilde incelenip olumlu bir sonuca varilmistir. Cikan sonuglara gore cifte
kariyerli hakemlerin meslekleriyle isleri arasinda zaman sorunlarin ¢iktigt ve bu
problemleri ailelerinin yardimi1 ile ¢abuk atlattiklart gbzlemlenmistir. Futbol
miisabakalar1, evrensel bir dile sahip olup futbolun dili her iilkede aynidir. Kurallari
IFAB tarafindan belirlenir ve iilkelerin federasyonlarma gonderilir. O iilkelerde gorev
yapan hakemlere dgretilir ve miisabakalar o kurallara gore yonetilir. Ulkeden iilkeye
degisiklik gostermesinin sebebi, insanlarin kiiltiirel farkliliklar1 ve futbola bakisindan
kaynaklanir. Hakemlerin ¢ift kariyerli olmas1 saha igerisinde ¢esitli ruh halleri igerinde
olmasmi saglar ve miisabaka i¢inde psikolojik olarak motivasyonsuz goriiliir bu da

hatalarini arttirir ve kariyerlerini olumsuz etkiler.

Hakemler kurallar1 6grendikten sonra miisabaka igerisinde yorumlamalariyla karar
verirler. Ingiltere de Almanya’da ve Italya’da futbol Tiirkiye’ye oranla daha kalitelidir.
Tiirk futbolu ve hakemleri son yillarin en sikintili giinlerini yasamaktadirlar. Bunun
sebeplerinden en biiyiik pay sahibi olan sorun ise ekonomidir. Futbol aslinda basit bir
oyundur ancak dnemli olan kurallart dogru bir sekilde uygulamaktir. Tiirk hakemliginin
son donemdeki durumu iilkenin bulundugu ekonomik durumla paralel gitmektedir.
Futboldan insanlar gectigimiz yillara gore uzaklasmis durumda statlar tam anlamiyla

dolmamakla beraber Tiirkiye de ilginin de azaldig1 goriilmektedir.
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Hakemlerin genel anlamda yasadiklari sorunlar aile i¢i sorunlardir. Hakemler haftada en
az 2 veya 3 antrenman yapmak zorundadirlar ve hafta sonu miisabakalara gittiklerinde
bunlarin hepsi ailenin beraber zaman gegiremeyecekleri anlamina gelmektedir. Bu
sorunlar maddi olarak hakemi karsilamamaya basladiginda huzursuzluklar da patlak
verir buda direk performansa ve kariyer sorunlarina yol agar. Hakemlerin bu isten

maddi getiri gormedigi zaman ise motivasyonlar diiser.

Calismandaki sonuglar1 temel alirsak 1 ile 10 yillik tecriibeye sahip hakemlerin oldukca
geng olduklarinmi ve kiiciik yasta bu ise basladiklarin1 goriilmektedir. Amator hakemleri
ile stiper lig hakemleri arasindaki ticret farki da goze ¢arpmaktadir. Amator bir hakem
80 lira alirken, siiper lig hakemi 10 bin lira mag bas1 icret almaktadir. Yeni baslayan
hakem hep hedefini siiper lig iizerine kurar ve onun hayali ile cok calisir. Iyi bir hakem
olabilmek i¢in elinden geleni yapar ylikselebildigi kadar yiikselir. Yiikseldik¢e kazanci
artar, kazanci arttikca motivasyonu yiikselir, bunlarin hepsi birbirine bagli birer zincir

halkas1 gibidir.

Tirkiye Futbol Federasyonu, hakemlerin olabildigince gen¢ olmasini ve mesleki
deneyime sahip olmasini istemektedir. Son yillarda klasman ve iist klasmandaki

hakemlerin yas ortalamalarini diistirmiislerdir.

Calismada goriildiigii gibi 19-30 yas arasi hakemlerin miisabaka alamadiklarinda,
ailelerine sorunlart ¢ok yansitmadiklar1 goézlemlenmistir. 31-41 yas arasindaki
hakemlerin ise genel olarak yansittiklar1 goriilmektedir. Ust iiste miisabaka yonetmesi
ise tlim yag kategorilerin de aileleriyle genel olarak sorun yasadiklari gézlemlenmistir.
Medya tarafindan olumsuz elestiri almakta yasa gore bakildiginda aileyi olumsuz olarak
etkilememektedir. Miisabakada iyi performanslarini ailelerine yansitan 88 Kkisi

gozlemlenmistir. Bu hakemlerin biiyiik bir kismi1 19 ile 35 yas arasidir.

Arastirmada hakemlerin sorunlar1 ele alinmis olup giftte kariyerligin olumlu olumsuz
yonlerini bulmak i¢in ¢aligmalar yapilmistir ve hakemlerden sorunlar ile ilgili 6neriler
alinmistir. Katilimeilar hakemlik mesleginin tamamen profesyonellesmesi taraftari olup
bunun i¢in ¢aligma baslatilmasi1 gerektigini diisinmektedir. Cifte kariyerli hakemler
hem mesleklerine odaklanma hem de ailelerine zaman ayirma konusunda sikinti

yasanmadig1 goriilmektedir.
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Hakemlerin kazanglar arttikga ailelerinin hayat standartti da arttig1 gézlenmistir. Bu da
ailenin maddi anlamda sikint1 yasamadig1 ve ciftte kariyerli ailelerin bu sikintilar1 géz
ard1 ettigini sdyleyebiliriz. Bu yil yapilan talimat degisikligi ile de eski havuz sistemini

kismen de getirildigi gézlemlenmistir.

Bu yildan itibaren hakemler iist klasman ve klasman hakemi olarak iki gruba ayrilmistir.
Hakem hata paylarmin azalmasi, siirekli hakemleri ayni maclara gondermemek,
hakemleri iyi dinlendirebilmek, yasanabilecek sorunlara kars1 6nleyici olmak bu talimat
degisikliginin baslica sebebi olarak goriilmektedir. Hakemlerimizin bu yildan itibaren
maglardaki performanslar1 ve sakatliklar1 kariyerlerini direk etkileyecegini
sOyleyebiliriz. Ciinkii artik hata yaptiklar1 an hemen mag sayisinda geriye diiseceklerini
ve ¢ok iyi bir rekabet sistemi olusturuldugu gozlemlenmistir. Bu rekabet sistemi hem
iilke futboluna hem de alttan yetisen hakemlere biiyiik bir fayda saglayacagi simdiden
goriilmekte olup hakemler fiziki ve mental olarak her zaman hazir olmak zorunda
kalacaklar ki her an mag gelebilir ve sira geldiginde biitiin konsantrasyonu ile kendini

magca hazir hissetmelidir.

Bu ¢alisma, hazirlanirken dikkat edilen noktalardan biri de hakemlere bire birde
ulagsmak ve calismanin gergeklik payini arttirmak, giizel bir ¢aligma ortaya koymak
olmustur. Konuyu secerken kendi yasadigim sikintilar1 g6z 6niinde bulundurdum. Anket
caligmasini birebir yaparken hakemlerin Oneri ve yorumlarina bu boéliimde yer
verilmistir. Aragtirmanin hem su an ki sorunlar1 ¢ézebilmek hem de alttan gelecek geng

hakemlerimize bir fikir olmasi igin biiyiik emek vererek hazirlanmistir.

Saha ¢aligmasinda, goriildiigii gibi hakemler kazanglar1 sayesinde ailevi ve mesleki tiim
sikintilara gogiis gerebilmektedir. Hakemler toplumsal bir is yaptiklarmin artik futbolun
diinya da en ¢ok takip edilen bir spor dali oldugunun farkindadirlar. Bu dogrultuda
medya da ilk sirada olup ailelerinin bu kadar baski altinda olmas1 hakemlerin psikolojik

destek almasi gerektigi gercegini ortaya koymustur.
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Calisma saha da uygularken dikkat edilen diger bir konu da klasman hakemleriyle il ve
bolgesel hakemlerin arasindaki diisiince farkliliklart gézlemlemek olmustur. Klasman
hakemlerinin kazanglarinin ¢ok olmasi ve genel olarak yaslarinin da biiyiik olmasi
diisiincelerindeki farkliliklar1 ortaya koymaktadir. Klasman hakemlerinin, devlet
memuru, 6grenci ya da ticaretle ugrasan insanlardan olustugu goriilmektedir. Devlet
memurlarinin izin haklar1 yasal olup federasyona yazi ile hafta i¢i ya da hafta sonu izin
verebilmektedir. Kendi isini yapan hakemlerde izin konusunda problem yasamadigi

gozlemlenmistir.

Anket c¢alismasmnin en Onemli sorularindan biri de ‘Miisabaka doOniisii isine
odaklanabilirim’ olmustur. Miisabaka doniisleri hakemlerin en fazla zorlandigi zamanlar
olmustur. Bu siiregte miisabakanin nasil gectigi cok onemlidir. Yorgun viicut ertesi giin
ise giderken biiyiik sikint1 ¢ekebilir ama igini iyi yapan giizel mag geciren ve kendine
dikkat eden hakemlerin sikintt yasamadiklar1 goézlemlenmistir. Calismaya katilan
hakemler bu soruya (Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum) diyerek islerini ne kadar
profesyonel yaptiklar1 gézlemlenmistir. Islerinde sorun yasamayan hakemler ailelerine
de olumsuz bir durum yansitmazlar. Bu da kariyerlerine ve performanslarina direk etki

eder.

Katilimecilarin olumsuz bir sezonu ailelerine yansittigi bu ¢alisma ile gézlemlenmistir.
Anket c¢aligmasimnin bu sorusuna verilen cevap ile hakemlerin en c¢ok yasadig
sorunlardan biride sezonun kotii gegmesi oldugu gozlemlenmistir. K6tii gegen sezonun
bir den fazla sebebi olabilir. Ilki siyah- beyaz hataya girmis olabilirler, sakatlik yasamis
olabilirler ya da istedigi maclar1 alamamais olabilirler bunlar en temel yasanan sikintilar
olarak gdzlemlenmektedir. Aslinda bunlarm hepsinin birbirlerine baglantilar1 vardir. Iyi
bir hakem olmak istiyorsan fiziki yeterliligin tam olacak, sahada dogru yerde
bulunacaksin, kural bilgin, hitap seklin, yabanci dilin ve en énemlisi de kriz yonetimin
cok iyi olmasi gerekmektedir. Bunlar bir hakem de tam ise ve tamamini sahaya
yansitma konusunda problem yasamiyorsa hakemin yiikselmemesi ve iyi maglara

gitmemesi i¢in hicbir sebep goriilmemektedir.

Hakemlerin en biiylik korkusu kural hatasi yapmak ve sakatlanmaktir. Hakemler
bunlar1 yasamamak i¢in ¢ok calisirlar. Kural hatasi yapan hakemi kimse yukari

cikarmak i¢in ugrasmaz.
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Hakemlikte her zaman hazir halde beklenilmesi istenir. Firsatin ne zaman nasil bir
durumda gelecegini bilemezsin bu yiizden hakemlere hep beklenilmeyeni bekleyin
derler. Bunun nedeni saha i¢i ve disinda hizli karar verip uygulama yetenegini canli
tutup gelistirmeleri i¢indir. Bu ¢alismanin da gosterdigi gibi hakemler her zaman her
sekilde tiim olumsuzluklar1 yagar ama bunu disariya ¢ok yansitmadiklar1 goriilmektedir.
Maddi kazanci iyi olan bir hakem miisabakada yasadigi sikintilart saha disina tasimadigi
goriilmekte ¢iinkii yasadigi olumsuzlukta kalirsa ani kacirir ve bir sonraki hafta

miisabaka alamamak gibi bir tehlikeyle kars1 karsiya kalabilir.

Katilimcilarin ¢alisma arkadaglari tarafindan kiskanilma sorusuna biiyiik bir kismin
kiskanilmadiginin beyan edilmesi ve ¢alismanin en ¢ok fikrim yok cevabinin bu soruya
verilmesi su sonucu ortaya ¢ikarmistir. Ankete katilanlarin biiyiik bir kisminin memur
ve Ogrenci olmasi kiskanilmanin olmadigini gostermistir. Memurlarin birbirlerini
kiskanmadigini gozlemledigimiz gibi 6grencilerinde aktif calistigi bir yer olmadig i¢in

kiskanilmadig1 gozlemlenmistir.

Arastirmaya gore hakemlerin yasadigi sorunlar1 ailelerine yansitmayarak huzursuzluk
cikarmadiklar1 is yerlerindeki sikintilart ikili iligkileriyle ¢ozdiikleri, hakemlik
mesleklerini olumsuz etkilemedikleri gozlemlenmistir. Maddi anlamda insanlarin
refahin1 karsiladigin zaman yasadigi sorunlarin bir dneminin olmadig1 goriilmektedir.
Ankara’daki hakemlere gore yasadigi tim sorunlart hakemlikteki kazanimlarinin

orttiigli gézlemlenmistir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

HAKEMLERIN CiFT KARIYERLILIK SORUNU VE PERFORMANSLARINA ETKIiSiNiN
DEGERLENDIRILMESI iLE iLGIiLi SORU FORMU

Degerli katilimeilar,

Bu anket Ufuk Universitesi’nde yiiksek lisans tezi kapsaminda hazirlanmistir. Bu ¢alismanin amaci; TFF

de hakemlik yapan ve bu camia igin emek harcayan arkadaslarin yasadiklar: sorunlarla ilgili goriis ve

disiincelerini ortaya koymaktir. Sorulara verilen cevaplar higbir sekilde yoneticilerle ve hocalarla

paylasilmayacaktir.

Cinsiyet

Bayan( ) Erkek( )

Yasiniz

Aylik kazancimz TL | 2000-2500( )

2501-3500( )

3501- 4500( )

4501 ve tlizeri ()

Mezuniyet Durumu | Lise () Universite () Lisanststi( ) Diger ()

Mesleginiz

Mesleki Deneyim 1-10Yl( ) 11-15Y1l( ) 16-20 Yil () 21 Y1l Uzeri ()

SORU NO SORULAR 5 E « £ £
[<) s s o = D) =
x = 2 > s x s
s £E/E | E |2 |2 £
8 =5 = X = 8 =
Y M N> o N> Y M

A. Hakemlerin Karsilastiklar1 Sorunlardan Aile Boyutuna iliskin Goriisler

Uzun siire ma¢ gelmediginde bu olay1 aile

L fertlerine yansitirim

2 Stirekli miisabakaya gitmem aile fertlerimle
' sikintilar yagama sebep olur

3 Miisabakadan sonra sosyal medyadan
' elestirilmem aile fertlerimi olumsuz etkiler

4 Yonettigim bir miisabakadaki iyi performansimi
' aileme yansitirim.

5 Hakemlikte gecirdigim basarisiz bir sezon ailemi

olumsuz etkiler.
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B. Hakemlerin Cahstizi Ortamlarda Yasadigi Sorunlar Boyutuna iliskin Goriisler

6 Mesai saatlerinde maga gitmem meslegimi

' olumsuz etkiler

7 Hakemlik yapmama meslektaglarim olumlu

' bakarlar.

8 Miisabakaya giderken c¢alistigim yerden izin

' almakta sikint1 yasarim

9 Miisabakaya gitmem, yaptigim isi olumsuz

' etkiler.

10. Hakemlik gorevim nedeniyle meslektaglarim
tarafindan kiskanilirim.

C. Hakemligin Meslege Olumsuz Yansimasi Boyutuna iliskin Goriisler

11. Hakemlik, meslekteki kariyerimi olumsuz etkiler.
12 Hakemligi ve meslegimi uzun yillar bir arada
' yapabilirim.
13 Meslegim ve hakemligi bir arada yaparken
' zorlanirim.
14 Miisabaka sonrast medya tarafindan elestirilmem
' meslegimi olumsuz yonde etkiler.
15 Hakemlikte yaptigim antrenmanlar meslegimi
' olumsuz etkiler.
16 Yonettigim bir miisabakadaki kotii performansimi
' meslegime yansitirim
Miisabakada sakatlanmam meslegimi olumsuz
17. N .
yonde etkiler.

D. Hakemligin Meslege Olumlu Yansimasi1 Boyutuna iliskin Goriisler

18 Hakemlikle gelistirdigim yeteneklerim, mesleki
' bagarimi olumlu etkiler.
Hakem  antrenmanlarinin  bireysel  olarak
19. . . .
yapilabilme olanagi is yasantimi olumlu etkiler
20 Hakemlikte basarili bir sezon gecirdigimde
' meslegim bundan olumlu yonde etkilenir.
21 Calistigim kurumdaki amirlerin hakemlige bakis
' ac1s1 meslegimi olumlu etkiler.
22, Hakemlik yapmak meslegimde ayricalik saglar
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E. Hakemlerin Mesleklerine Odaklanabilmesi Boyutuna iliskin Gériisler

23. Hakemlik, meslegime bakig agimi olumsuz etkiler

24, Miisabaka doniisiinde isime odaklanabilirim.

5 Mag te.b}igatl bequdigim zaman.la.rfla tebligat
gelmediginde meslegime odaklanabilirim.

26. Bir miisabakaya atanmamdan sonra o hafta

meslegime odaklanabilirim.
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