TURKIYE AKARYAKIT PIYASASI’NIN ORNEK ULKELER ILE
KARSILASTIRILMASI VE TURKIYE ICIN ONERILER

Sosyal Bilimler Enstitiisti

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

EMRE GUNAYDIN

Yiiksek Lisans
ISLETME ANA BILIM DALI
TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI

ANKARA

Agustos 2012



Butezin Yiiksek Lisans derecesi i¢in gereken tiim kosullar1 yerine getirdigini
onaylarm.

Prof. Dr. Serdar SAYAN
Sosyal Bilimler Enstitii Miid{irii

Bu tezi okudugumu ve kapsam ve icerik olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Ana Bilim Dalinda bir yiiksek lisans tezi olabilecek yeterlikte olduguna kanaat
getirdigimi onayliyorum.

Yrd. Dog. Dr. Melike Meterelliyoz KUY ZU
Tez Danigsmani

Yrd. Dog. Dr. Giltekin KUYZU
Tez Jiiri Uyesi

N -
> e

.;

[ &=y 1 ~

Yrd. Dog. Dr. Hulusi OGUT
Tez Jiiri Uyesi



Tez i¢indeki biitiin bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde
edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarma uygun olarak hazirlanan bu

caligmada her tiirlii kaynaga eksiksiz atif yapildigmi bildiririm.

Emre GUNAYDIN



OZET
TURKIYE AKARYAKIT PIYASASI’NIN ORNEK ULKELER ILE
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Sanayi, tarim, ulasim gibi temel sektorlerin 6nemli girdilerinden biri olan
akaryakita ihtiya¢ giin ge¢tikce artmaktadm. 1999 ile 2005 arasinda serbestlesme
donemine giren Tiirkiye akaryakit piyasasinin heniiz yeni gelisen bir piyasa oldugu
da diistiniildiigiinde 6rnek tlilkke akaryakit piyasalarmin incelenmesi iilkemiz akaryakit
oyuncular1 tarafindan biiylikk 6nem arz etmektedir. Bu sebeple, bu tez calismasi,
model iilke olarak secilen ABD, ingiltere, Almanya ve Italya akaryakit piyasalarin
inceleyerek Tirkiye akaryakit piyasasini fiyat, kar marj1 ve piyasa yatirim modelleri
gibi acilardan degerlendirmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, Tirkiye’de genellikle kullanilan DODO (Dealer
Owned Dealer Operated) tipi yatrmm modeline ilave olarak COCO (Company
Owned Company Operated), CODO (Company Owned Dealer Operated) veya
DOCO (Dealer Owned Company Operated) gibi diger yatrim modellerinin de
kullanilabilecegi anlasilmistr. Ancak iilkemizde silipermarketlerce veya bagimsiz
akaryakit istasyonlarinca akaryakit satignmn yapilmasmim giiven ve yer problemi
nedeniyle uygun olmadigi ve istasyon basina diisen satis orani disikliglinlin
akaryakit istasyon sayisinin ¢oklugundan degil lilkemizdeki kisi bagma tiiketimin
disiik oldugundan kaynaklandigi goriilmiistiir. Sayisal verilerden elde edilen
sonuglara gore de, llkedeki akaryakit tiiketiminin artmasmin genel olarak iilke
ekonomisinin gelismesiyle orantili olarak artacagi ve bunun da sektorii olumlu yonde
etkileyecegi anlagilmistur.

Anahtar Kelimeler: akaryakit piyasasi, yatrim modelleri, benzin istasyonu, kar
marj1, akaryakit fiyatlari, akaryakit vergileri.



ABSTRACT
COMPARING OF TURKISH FUEL MARKET WITH MODEL COUNTRIES
AND SUGGESTIONS FOR TURKISH FUEL MARKET

Gilinaydm, Emre
Master of Business Administration
Supervisor: Assist. Prof. Melike Meterelliyoz KUY ZU

August 2012

The need for fuel which is one of the most important inputs of the main
sectors such as industry, agriculture, and transportation has increased day by day.
When it is considered that Turkish fuel market had began a liberalization period
between 1999 and 2005, analysis of model countries’ fuel markets is of great
importance by Turkish market players. Therefore, this study evaluates the model
countries’ fuel markets in terms of price, margin of profit and market investment
models by examining USA, United Kingdom, Germany and Italy.

Results revealed that investment models such as COCO (Company Owned
Company Operated), CODO (Company Owned Dealer Operated) or DOCO (Dealer
Owned Company Operated) can be used in addition to DODO (Dealer Owned Dealer
Operated) type investment model that is generally used in Turkey. However, it is
realized that the fuel sale in hypermarkets and independent retailers in Turkey was
not be feasible due to the problem of trust, and space in urban. In addition, the reason
of the low level of sales by the fuel stations in Turkey is not by the high number of
fuel stations but by low level of fuel consumption per capita in Turkey. According to
the results obtained from numerical data, it is seen that the increase in fuel
consumption will increase by the development of the Turkish economy and it will
have positive effect on the fuel sector.

Keywords: fuel market, investment models, fuel station, gas station, profit magrin,
fuel prices, fuel taxes.
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KDV :Katma Deger Vergisi
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LPG : Likit Petrol Gazi
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: Petrol Sanayi Dernegi
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: Tonne of Oil Equivalent
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: Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

: Value Added Tax

: Dolar

: Euro

viii



TABLOLAR LIiSTESI

©CoNoOA~WNE

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.

Diinya'daki Petrol Rezervlerinin Ulkelere Gére Dagilim (Ocak 2011 Itibariyle) ...
Diinya Enerji Tiketimi (Katrilyon/Btu) ........c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeas
Diinyanin Toplam Ham Petrol Uretimi (Milyon Ton) ..............ccocoviiiiiniin..n
OECD Ulkeleri ve Diinya Petrol Talepleri [ Tiiketimleri] (bin varil/giin) .............
Tiirkiye'de ve Diinya'da Toplam Petrol Tiikketimi (Bin varil/Giin) .....................
Tirkiye Akaryakit Uriinleri Tiketimi (TON) ........oovvieiniiniiiiiiiieieeeeenn
Yakit Tiirtine Gore Tirkiye’deki Tagit Sayis1 Yillara Gore Degisimleri ..............
Tiirkiye'nin Petrol Ithalat ve Thracati (bin varil/giin) .................ccoevviiiiiin..n.
Petrol ve petrolden elde edilen iiriinlerin ithalat rakamlar1 (Milyon Dolar) ..........

. 2010 Y1l Enerji Sektoriiniin GSYIH Igindeki Yeri (Milyon TL) ......................
. 2011 Y1l Akaryakit Uriinleri Fiyatlarindaki Bilesenler (Ortalama) (TL/It) ..........
. Yillara Gore Dagitic1 Lisans Islem Sayilart...............o.coooieiiiiiiiiiiineieiin,
. Dagitic1 Lisans1 Sahiplerinin Akaryakit Satis Miktarlari(ton) ..................o....
. 2011 Y1l Piyasa Pay1 En Yiiksek 11k 10 Dagitic1 I¢in Toplam Akaryakit Tiirlerine

Gore Satis Miktarlart (T0Mn) .......ooeiiii e
Piyasa Pay1 En Yiiksek 11k 10 Dagiticinm 2009, 2010 ve 2011 Piyasa Pay1

Y UZACIOTT ...
Bayilerin Yillara Gére Lisans Islem Sayilart..............coooooviiiiiiiiniiiinnn.
Dagiticilar Aras1 Akaryakit Satis1 Yapan Dagitici Lisans1 Sahiplerine Gore Satis
MiKtarlars (TOM) ... e e e
A.B.D Ham Petrol Ithalati (Bin Varil/Giin) .................ccooiiiiiiiiiiieiieinn,
A.B.D Toplam Petrol Ithalatr (Bin Varil/Giin) ................ccoooviiiiiiieiieinn..
ABD’nin En Bliyiik 5 Petrol Sirketi.......oooeiiiiiii e,
1960 ve 1970’lerde A.B.D.’deki En Biiyiik Birlesme ve Sirket Alimlari.............
1981 Yilinda A.B.D.’de Faaliyet Gosteren En Biiyiik Petrol Sirketleri ...............
1980 yilinda A.B.D.’de Bazi Eyaletlere Akaryakit Saglayan En Biiyiik 4 Sirket ve
Pazar Paylart ... ..o
A.B.D. Petrol Piyasasinda Rafinerilerin 1988-1997 Yillar1 Arasinda Ortalama Net
Karlart .o
Tirkiye — A.B.D. Kursunsuz Benzin Vergisiz RafineriFiyatlari......................
Tiirkiye — A.B.D. Motorin Vergisiz Rafineri Fiyatlari ..................................
A.B.D. Kursunsuz Benzinde Toplam Dagitici ve BayiPaylart........................
A.B.D. ve Tiirkiye’de Kursunsuz Benzindeki Toplam Dagitic1 ve Bayi Paylari.....
A.B.D. ve Tiirkiye’de Motorindeki Toplam Dagitic1 ve Bayi Paylari.................
A.B.D. 12 Haftalik Ortalama Bayi Kar Marjlar1 (cent/gal) ...............c.oooiiiii
A.B.D.’de Akaryakit Alimimnda En Etkili Faktor (%) .........cooiiiiiiiiinn..
Avrupa Birligi’nde Bolgelere Gore Rafineri Dagilimlart .............................
Avrupa Birligi Ulkelerine Gore Rafineri Sayilar1 ve Kapasiteleri.....................
Tirkiye ve AB’de Vergisiz Akaryakit Bayi Fiyatlar1 (Euro/Litre) .....................
Avrupa Birligi Yasalarina Gore Benzin ve Motorin I¢indeki Max. Kiikiirt Orani
070300
Ingiltere Akaryakit Piyasasinin 2004-2008 Yillar ArasindakiPazar Degeri .........
Ingiltere’deki Petrol Rafinerileri ve Uretim Kapasiteleri ...................ccooeennn.

20
21
23
24
30
32
33
34
36
37
38
41
42

43

45
46

50
63
63
64
81
83

84

86
93
93
94
95
95
96
97
99
99
105

112
114
115



38.

39.
40.
41.
42.
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
. Italya Yillara Gore Rafineri Kapasitesi (Bin varil/giin) .................................
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

56

2011 Y1h Ik Ceyreginde ingiltere’de Akaryakit Piyasasindaki Sirketler ve Pazar
Py ATt .o e
Ingiltere’deki Toplam Akaryakit Bayi ve “Company Owned” Bayi Sayilari .........
2011 Y1h Ik Ceyreginde Ingiltere’deki Akaryakit Bayilerinin Sahiplik Oranlari ...
Ingiltere’deki BP Akaryakit Istasyonlart ..............coooviuiiiiiiiiiiiiiiieiei .
Ingiltere’deki SHELL Akaryakit IStasyonlart ..................cooeouveiieiinneiinainn,
Ingiltere’deki TOTAL Akaryakit Istasyonlart ..............coooiiiiiiiiiniieiiein,
Ingiltere’deki Akaryakit IStasyonlart .............c.ooouviuiiuiiiiiiiiiiiiie,
Ingiltere’deki Akaryakit Bayilerindeki Pompa Fiyatlari (Peni) ........................
Almanya’nin Yillara Gore Petrol Tiiketimi (Bin varil/glin) ............................
Almanya Yillara Gore Rafineri Kapasitesi (Bin varil/giin) .............................
Almanya’nin Avrupa Akaryakit Piyasasi Igerisindeki Yeri(%) .........coevvvvnnnnn,
Almanya Akaryakit Piyasasmim Yillara Gore Degeri (Milyon$) ......................
Almanya Akaryakit Piyasasinin Yillara Gore Hacmi (Milyon Litre) ..................
2010 Yihinda Almanya Piyasasinda Kullanilan Akaryakit Tipleri ve Piyasa Paylar1
Almanya’daki Akaryakit Istasyonu Sayismin Yillara Gére Degisimi .................
Ulkelerin Benzin(Euro95) Fiyatlarindaki Bilesenlerin Karsilastirilmasi (€/litre) ...
Ulkelerin Motorin Fiyatlarindaki Bilesenlerin Karsilastiriimasi (€/litre) ..............
Italya’nm Yillara Gore Petrol Tiketimi (Bin Varil/Giin) ...................oeevivnnn.

2009 Yilinda italya Piyasasinda Kullanilan Akaryakit Tipleri ve Piyasa Paylari ....
Ulkeler ve IStasyon SAYIaTrt ...........oueiini i
Italya’daki Petrol Sirketlerinin Benzin, Motorin ve LPG Fiyatlari.....................
Ulkelerin Benzin(Euro95) Fiyatlarindaki Bilesenlerin Karsilastirilmasi (€/litre) ....
Ulkelerin Motorin Fiyatlarindaki Bilesenlerin Karsilastirilmasi (€/litre) .............
Ulkelerin Vergili ve Vergisiz Benzin (95 Oktan) Fiyatlar1 (€/1t) .......................
Ulkelerin Vergili ve Vergisiz Motorin Fiyatlart (€/1t) ................ccocoiiiiiinn.i,

116
117
119
120
121
122
122
123
128
128
129
130
130
131
135
139
140
141
142
142
147
148
148
149
150
151



SEKILLER LiSTESI

. “Upstream” ve “Downstream” Petrol Piyasalart ...............c..cocoiiiii 7
. Ham Petrol Rafinasyonu Sonucu Olusan Uriinler ................cooooviiiiiiiiiniiniins, 8
. Regresyon Degisken ve Katsayilart.............oooooiiiiiiiiiiii e, 17
. Diinya Petrol RezervIeri (%0) ....c.ovniiiiii e 20
. Diinya Enerji Tiketimi (Katrilyon/Btu) ..........coooiiiiiiiiiiiiieeeee, 22
. Diinya'daki Toplam Ham Petrol Uretimi (Milyon Ton) .............ccocovvuiinieniininnnn.. 23
. Diinya Petrol Tiiketimi (Bin varil/GUn) .............oooiiiiiiiiii e 25
. Tirkiye’deki Petrol Tiketimi (bin varil/glin) ...........ccooviiiiiiiiiiii e, 31
. Tiirkiye Akaryakit Uriinleri Tiiketimi (Ton) .........ooouiiniiniiiiiieieieieie e, 32
10. Tirkiye’deki Tasit Sayilar1 (Yakit Tirlerine GOTe) ......oo.ovvniviiiniiiiiiiiiiniiean 34
11. Tiirkiye'nin Petrol ithalat ve Thracati(bin varil/glin) .................oooiiiiiiinninnnn. 35
12. Petrol Uriinleri ve Toplam Ithalat Rakamlart (Milyon $) ...............cccoveiiiiiinnn 36
13. 2010 Y1l Tiirkiye Petrol ithalatnm Tiim Ithalattaki Pay1 (%) ........cccovveveiviinnnnn.n, 37
14. 2011 Y1l Benzin Pompa Fiyatindaki Bilesen Yiizdeleri ...............c.cooiiiiiiiii 39
15. 2011 Yili Motorin Pompa Fiyatindaki Bilesen Yiizdeleri ...................ooooiiiinn. 39
16. Dagiticilarm 2011 Y1l Akaryakit Satig Oranlart ... 42
17.2011 Y1l Tirkiye’de Dagitim Sirketlerinin Pazar Paylart................................. 44
18. Tiirkiye’deki Lisansh Bayi Saytlart ..., 47
19. Dagiticilar Arast Akaryakit Satis1 Yapan Dagitici Lisans1 Sahiplerine Gore Satis
MIKEATIArT .o 50
20. 2011 Y1l A.B.D Toplam Petrol Ithalati (Bin Varil/Giin) ..................ccoeeeiiniin..., 64
21. Ocak 2012 itibariyle A.B.D.’de Benzine Uygulanan Vergi Oranlar1 (Cent) ............. 65
22. Ocak 2012 itibariyle A.B.D.’de Motorine Uygulanan Vergi Oranlar1 (Cent) ............ 66
23. ABD’deki Akaryakit Dagitim SiStemi ........oovviitiiniiitii i 68
24. ABD Akaryakit Dagitim SIStemI .......oouiuiiniiniitii i 68
25. ABD Piyasasinda Entegre Rafinerilerin Satis Yollart ..., 72
26. Bayi Tiirlerine Gore ABD’deki Akaryakit Satislari ..................coooeeiieiiiiiinn.., 74
27. A.B.D. Petrol Uretim, Tiiketim ve Ithalati ..., 78
28. 1972 ve 2006 Yillarinda Rafinerilerin Akaryakit Satis Yollarini O lusturan Bayi
(01 11 1=) o TS 80
29.1977-1997 Yillar1 Aras1 A.B.D. Rafinerilerinin ROI (Return of Investment) oranlarz.. 81
30. A.B.D.’de Rafinerilerin kullandig1 “Lessee-Dealer” Oranlarmin Yillara Gore
DEEISTMN ..ot 86
31. A.B.D.’de Baz1 Biiyiik Sirket Birlesmeleri ..............cooooiiiiiiiiiiii 88
32. A.B.D.’de Ocak 2012 itibariyle Benzin ve Motorin Fiyatlar1 Uzerindeki Bilesen
Y UZACIOTT e e 92
33.2011 ik Ceyrek Exxon Kar Marjmm Ortalama A.B.D. Vergi Oranu ile
Karstlagtirilmast ... ....oouuiit el 93
34. 1990 ve 2009 Yillart Avrupa Birligi Enerji ithalat Bagimlihigt ............................ 100
35. 2009 Yili AB Ulkeleri Petrol ithalatma Bagmlilik Oranlari(%) .............cccoovenn. 102
36. 2009 Yili Avrupa Birligi’nin Ham Petrol ithalat1 Yaptig1 Ulkeler ve Oranlar1 (%) ..... 102
37.2009 Yihnda Avrupa Birligi’nin Enerji Kullanim Cesitleri...................coooeuninn, 103
38. Avrupa’da Tiiketiciye Sunulan (Vergiler Dahil) Motorin Fiyatlar1 (€/litre) .............. 106

Xi



39.

40.

41.

42.

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
S7.
58.
99.
60.
61.
62.

63

72

Avrupa’da Tiketiciye Sunulan (Vergiler Dahil) Euro-Super 95 Benzin Fiyatlar1

S VU3 < P
Avrupa’da Akaryakt Fiyatindaki Toplam Vergi Oranlari (Euro Super 95 — Motorin)
() et
2011 Y1h Ortalamas1 Olarak Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Motorindeki
Toplam Vergi Miktart (€/18) .......oooiiiiii e,
2011 Y1l Ortalamas1 Olarak Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Benzindeki
Toplam Vergi Miktarlari (€/1t) .......ooeiiiiii e,
Yillara Gore Ulkedeki Akaryakit Bayileri SahipliKleri.................cc.cooeiveiinniin.
Yillara Gore Ulkedeki Siipermarket Akaryakit Dagitim Bayileri ..........................
Ingiltere’deki K ursunsuz Benzin ve Motorin Pompa Fiyatlar1 Uzerindeki Bilesenler ..
2010 Yilinda Avrupa’da Vergi Oncesi Motorin Fiyatlart......................cc.oeeeen..
2010 Yilinda Avrupa’da Vergiler Dahil Motorin Fiyatlari................o.ooo..
Ingiltere’deki LPG SatiSIart .............c.oiuneiuisiiie e,
Petrol Sirketleri ve Pazar Paylart (2011) ......ooiiiiiiiii e
Avrupa’daki Akaryakit IStaSyonu SayIST.........oouiiuiiniii i
1950 — 2006 Yillar1 Aras1 Almanya’daki Akaryakit Istasyon Sayist.....................
Almanya’daki Akaryakit Istasyonu TUPIEri ..........oo.oivniiniiiiieieeie e,
2012 Y1l Almanya Benzin Fiyatlarindaki Bilesen Yiizdeleri .....................cooi
2012 Yili Almanya Motorin Fiyatlarindaki Bilesen Yiizdeleri.......................o...
Italya Piyasasinda 2009 Yilinda Tiiketilen Akaryakit Tiirleri ..............................
Yillara Gére Petrol Uriinleri TUKEtMi .............oouiiniiiiieiiiiiieie e,
Ulkedeki Rafineri Uriin Miktarlar1 ve Ulkenin Tiiketimi ...........................ooee...,
2012 Y1l italya Benzin Fiyatlarindaki Bilesen Yiizdeleri ....................coccoeeeenn...
2012 Yih Italya Motorin Fiyatlarmdaki Bilesen Yiizdeleri ................ccooovivinnn.n,
2010 Y1l Isgiicii (%) — Motorin Pompa Fiyatt ..............ooouviiiiniiiiieiieieeann .
2010 Y1h Isgiicii (%)-Benzin Pompa Fiyatt ............ooviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
2010 Y1h Kisi Bas1 GSYIH — Motorin Pompa Fiyati.............ocooviiiiiiiiiii.

. 2010 Y1h Kisi Bas1 GSYIH — Benzin Pompa Fiyati .............oooiviiiiiiiiiiiiin,
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

2010 Y1h Ulke Thracat1 — Motorin Pompa Fiyati .............coooiiiiiiiiiiiiiiin,
2010 Y1h Ulke Thracat1 — Benzin Pompa Fiyat1.............ocooiiiiiiiiiiiiiiieiin,
2010 Y1l Ulke Ithalat1— Motorin Pompa Fiyati ..............ccooeiuiiiiiiiiiiieiinenn.,
2010 Y1h Ulke Ithalati— Benzin Pompa Fiyatt ............ccooevviiiiiiiiiiiiiiiinns,
2010 Y1l Kisi Bagina Petrol Ithalat1 — Motorin Pompa Fiyati.............................
2010 Y1l Kisi Bagma Petrol ithalati — Benzin Pompa Fiyati ....................occ....e.
2010 Y1l Kisi Bagma Arag Sayisi— Motorin Pompa Fiyati .......................oo.
2010 Yili Kisi Bagina Ara¢ Sayisi— Benzin Pompa Fiyat: ...,

. Kisi Basma Rafineri Uretimi — Motorin Pompa Fiyat1 .................cooooviiiiiiiinn..n.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

Kisi Basma Rafineri Uretimi — Benzin Pompa Fiyat1 ................ccoooviiiiiiiiiin..
2010 Y1h Kisi Bagma Petrol Tiiketimi — Motorin Pompa Fiyati...........................
2010 Y1h Kisi Bagma Petrol Tiiketimi — Benzin Pompa Fiyati............................
2010 Y1l Kisi Basma Benzin Tiikketimi — Benzin Pompa Fiyati...........................
2010 Y1h Kisi Bagma Motorin Tiikketimi — Motorin Pompa Fiyatt ........................
2010 Y1li istasyon Basma Diisen Kisi Sayis1 — Motorin Pompa Fiyat1 ...................
2010 Y1l Istasyon Basina Diisen Kisi Sayis1 — Benzin Pompa Fiyat1 .....................
2010 Y1l istasyon Bagma Diisen Akaryakit Tilketimi — Motorin Pompa Fiyati ........
2010 Y1h Istasyon Basma Diisen Akaryakit Tilkketimi — Benzin Pompa Fiyati .........

Xii

107

108

110

111
117
118
124
125
126
127
133
134
135
137
139
140
143
144
145
149
150
153
154
155
156
157
157
158
159
159
160
161
162
163
164
165
165
166
167
168
169
169
170



82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

2010 Y1l Arag Sayisi— Benzin Dagitim Pay1 (%) ....c.oovvvniiiiii i,
2010 Y1l Arag¢ Sayis1— Motorin Dagitim Pay1 (%) ....oooovieeiiiiiiii
2010 Yili Kisi Bagina Petrol Tikk.— Benzin Dagitim Pay (%) ...........cooviiiiiiint.
2010 Y1h Kisi Bagma Petrol Tiik. — Motorin Dagitim Pay (%) ...........cccoiiiiiiiint.
2010 Y1h Benzin Tiiketimi — Benzin Dagitim Pay (%) ........coooiiiiiiiiin,
2010 Y1l Motorin Tiiketimi — Motorin Dagitim Pay (%) ..........ccooooiiiiiiiiiiiin.n
2010 Y1l istasyon Basma Kisi Sayis1 — Benzin Dagitim Pay (%) ........ccooevveennnn...
2010 Y1l istasyon Basma Kisi Sayis1 — Motorin Dagitim Pay (%) ............ccc.eevven.
2010 Y1l istasyon Bagma Arag¢ Sayis1 — Benzin Dagitim Pay (%) ..........ccoevvnennn,
2010 Y1h Istasyon Basmna Arag Sayis1— Motorin Dagitim Pay (%) ..............c.c.....
2010 Y1l istasyon Bagma Tiiketim — Benzin Dagitim Pay (%) .............ccoeveeennn...
2010 Y1l istasyon Bagma Tiiketim — Motorin Dagitim Pay (%) ...........c.oevveevnnnnnn.
2010 Y1l Benzin Vergi (%) — Benzin Dagitim Pay (%) .......ooooeiiiiiiiiiiin,
2010 Y1l Motorin Vergi (%) — Motorin Dagitim Pay (%) ...,
Tirkiye Niifusunun Yillara Gore DeZisimi ........c.ovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tirkiye’de Yillara GOre ISGUCT (%0) «.v.vvnveineiei e,
Tiirkiye’de Yillara Gore Kisi Basma GSYIH ($) ...vvvvivniiniiiiiiieeie e,
Tiirkiye’nin Yillara Gore Toplam Thracatt (Milyar $) ...........coooiiviiiiiiniiiiinin,

100. Tiirkiye nin Yillara Gore Toplam Ithalati (Milyar $) ...........coocoviiiiiiiiiiinnn..
101. Yillara Gore Tiirkiye’deki Ara¢ Sayis1 (1000 Kisi Basma) .............ccooeiviinnn.
102. Tirkiye’de Yillara Gore Kisi Basma Benzin Tiketimi (Ktoe) ...........................
103. Tirkiye’de Yillara Gore Motorin Tiiketimi (Ktoe) ............ccovvviiiiiiiiii ...
104. Tesco Marketi ve Akaryakit Istasyonu - Ingiltere Ornegi...........................cc..

Xiii

172
173
173
174
175
176
177
177
178
178
179
180
181
184
184
185
186
187
188
189
190
193



BiRINCi BOLUM

GIRiS

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de, en temel girdilerden biri olan enerjiye
olan ihtiyac¢ giin gectikce artis gostermektedir. Artan sanayilesme ve diinya niifusu
ile birlikte enerji talebinin de orantili sekilde artmasi, enerji sektoriinde yasanan

degisim ve gelisimlerin izlenmesini gerekli kilmaktadir.

Diinya enerji tilketimi igerisindeki payr %40 seviyelerinde olan petrol
tagimaciliktan sanayiye, tarimdan 1smmaya kadar bir¢ok alanda ihtiya¢ oldugundan

giiniimiiz siyaset ve ekonomisinde tartigilmaz bir 6neme sahiptir.

Petrol piyasasi, genellikle upstream olarak tabir edilen petroliin kesif
asamastyla baglayip, downstream olarak bilinen dagitim — pazarlama faaliyetleri ile

birlikte nihai tiikketiciye ulagsmasi gibi ¢ok yonlii bir yapiya sahiptir. Akaryakit



piyasast olarak da adlandrilan bu faaliyetler, rafineri yani tretici, ana dagitict ve

bayiler olmak {izere 3 ana ayak iizerine kurulmus bir piyasay1 olusturur.

Akaryakit piyasalarinin 3 dnemli oyuncusu bulunmaktadir. Rafineri, gelen
petrolii akaryakit {irlinlerine dontistiirerek dagitictya iletir. 5015 sayili Petrol Piyasas1
kanununun 2. maddesine gore dagitici ise, rafineriden almis oldugu bu akaryakit
tirtinlerini bayilere ileterek rafineri ile bayi arasindaki iletim goérevini iistlenir. Bayi
ise, dagitict ile arasinda sdzlesme bulunan ve akaryakiti tiiketiciye satis yetkisine
sahip olan gercek veya tiizel kisilere denir. Yani, dagiticidan almis oldugu akaryakiti

nihai tikketiciye ulastirir.

Tirk akaryakit piyasasmm yapisma bakildiginda, 1999 yilindan 2005 yilina
kadar piyasanin belli bir liberallesme doneminden gectigi goriilmektedir. Bu donem
icerisinde EPDK kurulup, Petrol Ofisi ve Tiipras 6zellestirilmistir. Akaryakit fiyatlar
onceki donemde Petrol Ofisi tarafindan yonlendirilirken, bu siire¢ sonrasinda fiyat

konusunda da piyasada serbestlesme olugsmaya baglamustir.

Tirkiye’de petrokimya sektorii bilyiik oranla devletin elinde iken, 6zellikle
Petrol Ofisi’nin 6zellestirilmesiyle birlikte petrol dagitim faaliyetleri biiyiik oranda
0zel sektorlin eline gegmistir. 2004 yilinda serbest fiyatlandirma siirecinin
baslamasiyla birlikte akaryakit iizerindeki O TV sabitlenmis ve akaryakit iiriinlerinin

pompa fiyatlari rafineri ¢ikis fiyati ile paralel olarak hareket etmistir.

2003 yilinda kanun ile birlikte, Tiirk akaryakit piyasasmm diizenlenme ve
denetlenme yetkisi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na verilmistir. 2003 yil,

Tirkiye’de akaryakit dagitim sektorii igin Petrol Piyasas1i Kanunu ile baslayan siire¢



ile birlikte sektor disiplini, rekabet ve nihai tiikketici agisindan 6nemli gelismelerin
oldugu bir yil olmustur. O yildan sonra akaryakit sektoriiniin dinamosu da olan
motorin tiiketiminde goriilen artis egilimi de pazarin gelisme siirecinde oldugunu
gostermektedir. Tirkiye akaryakit piyasasinda artan rekabet, giivenlik ve cevre
yatrimlar: ile akaryakit istasyonlarinda kullanilan teknolojik yatirmmlar, sektdriin

serbest piyasa yapisina ge¢isinin 6nemli sonuglar1 arasindadir.

Sonug olarak, bu degisime ve gelisime ivime kazandirmak amaciyla, gelismis
piyasalarin incelenmesi biiylk 6nem tagimaktadir. Tiirk akaryakit piyasasi, cok uzun
gecmise sahip olmayan, yeni sekillenen bir piyasadir. Bu nedenle, diinyadaki
ormekler, alternatif piyasa isleyisi modelleri O6rnek alnip ve iilkkemizde de

uygulanabilirlik agcisindan degerlendirilmistir.

Bu sebeple, oOncelikle iilkelerin akaryakit piyasalarindan bahsedilerek
farkliliklar1 ortaya ¢ikarilip, ardindan Tiirk akaryakit piyasasi i¢in yeni Onerileri
sunulmus ve piyasaya etkileri degerlendirilmistir. Ama¢ olarak belirtildigi {lizere,
ABD, Ingiltere, Almanya ve Italya gibi iikeler incelenip Tiirkiye icin 6rnek bir
kaynak olusturulmustur. Ayrica ¢esitli {ilkelerdeki degisik yatirim ve dagitict — bayi
iligkileri incelenerek yeni yatirim modelleri onerilerek akaryakit piyasasmim yol

almasma yardimci olabilecek noktalara deginilmistir.

Tiirkiye’nin ve diger iilkelerin petrol piyasalarini incelemeden 6nce, petrol ve
petroliin nihai tiiketiciye hangi adimlardan gecerek geldigi hakkinda genel bilgi

sahibi olunmas1 a¢isindan asagidaki kisimda anlatilmistir.



1.1. PETROLUN TARIHCESI

Amerika yerlileri tarafindan Onceleri ilag olarak kullanilan petrol, 1859
yilinda ABD Pennsylvania eyaletinde agilan ilk petrol kuyusuyla birlikte tiim
diinyada endiistriyel amagli kullanilmaya baslanmustir. Ismini ilk kesfinden alan
petrol, Latince tas ve yag anlamlarna gelen Petra ve Oleum kelimelerinin
birlesmesinden almistir. Onceleri, yalnizca aydinlanma amaclh kullamlan gaz yag,
petrol iriinleri igerisinde en ¢ok kullanilan {iriin halindeydi. Ancak gilinlimiizde
tasitlarn ortaya ¢ikmasi ve motorun gelismesi ile benzin ve motorin gibi akaryakitlar
gazyagmi ikinci planda birakmuslardir. Ote yandan petroliin diinya genelinde
ozellikle II. Diinya Savas1 sonrasinda artan kullanimi, 19. yiizyi1lin ana enerji kaynagi
olarak kullanilan ko miirti de arka plana itmeye basarmstir (Tanriseven, 2007; Aydin,

2008).

1.2. PETROLUN OZELLIiKLERI

Petrol, yiiksek enerji saglamas1 ve kolay tasmabilirligi nedeni ile 50 yildan
fazla bir siiredir hayatimizin vazgecilmez enerji kaynaklarindan biri durumundadir.
Ozellikle ulagim alaninda olmazsa olmaz hale gelen petrol, ayn1 zamanda endiistriyel
sirketler ve hane halklar1 tarafindan yakit olarak da kullanilabilmektedir. Temelde
enerji kaynagi olarak yararlanilan petrol, diger yandan bir¢ok kimyasal maddenin de

hammaddesi gorevini tistlenmektedir.



Olii organizmalarin ayrismalari ile birlikte, uzun bir zaman dilimi icerisinde
bircok kimyasal ve fiziksel degisimler sonucu meydana gelen petrol, cesitli
uzunluklardaki hidrokarbon zincirlerinden ve organik bilesiklerden olusan karmagik
akigkan karisgimdir. Petrol icerisindeki hidrokarbonlar genel olarak alkanlar,
sikloalkanlar ve c¢esitli aromatik hidrokarbonlardan; organik bilesikler de genel
olarak oksijen, kiikiirt, nitrojen ve az miktarda demir, nikel ve bakirdan olugsmaktadir.
Ancak ham petrol rezervlerinin molekiiler bilesimleri petroliin olusum asamasinda
gecirdigi fiziksel veya kimyasal degisikliklere gore farklilk gostermektedir. Bu
sebeple her bir petrol rezervi kendine 6zgii renk ve viskozitesine (koyu kivamli olma

durumu) sahiptir.

En hafifi olarak bilinen Rus petroliiniin yogunlugu 0,650 gr/cm® iken en agir
petrol olarak bilinen Meksika petroliiniin yogunlugu ise 1,080 gr/cm® tiir. (Aydn,
2008). Yogunluk azaldik¢a petroliin kalitesinin yiikseldigi bilinmektedir; ¢ilinkii
viskozite degeri arttikca, petroliin boru hatlar1 igerisinde akig1 daha da
zorlagsmaktadir. Ancak, bu degisken fiziksel 6zelliklere ragmen, petroliin icerisinde

bulunan elementlerin ortalama agirlik araliklari su sekilde siralanabilir:

Karbon: %83 - %87
Hidrojen: %10 - %14
Oksijen: %0,1 - %1,5
Nitrojen:%0,1 - %2

Kiikirt:%0,5 - %6

Alkanlar, CyHznsy formiiliine sahip, karbon zincirlerinden olusan doymus

hidrokarbonlardir. CsHj, ile CgHig (oktan) arasi molekiillere sahip alkanlar benzin



olarak isimlendirilir. CgHao ile C16Hss arasi alkanlar dizel yakit ve ugak yakiti olarak
adlandrrilirken, CigHss ve yukarisini kapsayan formiile sahip alkanlar da fuel-oil
olarak adlandirilir. Bes molekiilden daha kisa zincirdeki molekiiller, oda sicakliginda
gaz haldedir; ancak basing ile LPG olarak da bilinen likit petrol gazmna

dontstiiriilebilirler.

1.3.  PETROL URUNLERIi URETIM ZiNCiRi

Petrol, yeraltindan ¢ikarildiktan sonra tiiketiciye ulasana kadar bir¢ok adim
ile bircok stirecten gegmektedir. Bu liretim zinciri “upstream” ve “downstream”
olarak iki ana kola ayrilmaktadir. Petrol sektoriinde, rezerv arama ¢aligmalari, kesif
kuyularmin acilmasi, rezervin bulunmasi, {iretime gecilmeden Once maliyet
analizinin yapilmasi ve petrol iretimine baslanmasi upstream faaliyetler olarak

adlandirilr.

Bu siire¢lerden sonra, rafineriye giden petroliin nakli midstream olarak
adlandrildigr gibi downstream olarak bilinen faaliyetlere de dahil edilebilmektedir.
Rafineriden igeri giren petroliin tikketiciye ulasana kadar gecirmis oldugu adimlar da
downstream faaliyetler olarak adlandirilmaktadir. Akaryakit Piyasasi olarak da
bilinen bu faaliyetler, rafineri, ana dagitici ve bayiler olmak tizere 3 ana ayak iizerine

kurulmus bir piyasayi olusturur.
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Sekil 1 “Upstream” ve “Downstream” Petrol Piyasalar:

Sekil 1’de goriildiigii gibi, faaliyetler iireticiye yakin iken upstream faaliyetler
grubunda iken, tiiketiciye yakin oldukca downstream faaliyetlere doniismektedir.
Petrol rezervinin kesfiyle baslayip tikketiciye kadar uzanan siirecin temel adimlar1

kisaca agagida anlatilmaktadir.

Petroliin Kesif, Sondaj ve Uretim Asamasi

Yeraltinda petroliin olup olmadigi yalnizca sondaj ¢aliymalari yapilarak
anlagilmaktadir. Yapilan sondaj calismalarinda petroliin varlig1 ispatlanmigsa petrolii
cikarmaya baglamadan 6nce belki de en onemli adimlardan biri ekonomik analiz
yapilir. Cikarma maliyetleri ve petroliin tahmini degeri analiz edildikten sonra
¢ikarilip ¢ikarilmamaya karar verilir. Eger petrol yapilacak yatirmm karsilamaz ise,
tiretim asamasina gecilmez. Karsilarsa, tiretim kuyular1 delinerek petroliin yeryiiziine

¢ikartilmasma baglanilir. Petrol yer altinda havuz tarzi bosluklarin i¢inde degil



kayaglarin catlaklarinda ve aralarinda bulunur. Bu ¢atlaklardan akan petrol delinen

petrol kuyularina ulasr (TPAO).

Boylece, petrol kuyularinda petrol iiretimine baslanmus olur. Uretilen petrol,
degerli farkl frilinlere donistiiriilmek {izere boru hatlartyla veya tankerlerle

rafinerilere gonderilir.

Rafinasyon Asamasi

Rafineriye gelen ham petroliin rafine edilmesiyle yakit gazi, LPG, nafta,
benzin, siiper benzin, kursunsuz benzin, solvent, jet yakiti, gazya§i, motorin,
kalorifer yakiti, fuel oil, asfalt, madeni yag ve diger iiriinler meydana gelir. Bu
iirtinlerin bir kismi petrokimya endiistrisindeki fabrikalarda hammadde olarak tekrar
kullanilarak nihai tiikketiciye parfiim, bocek ilacy, deterjan, plastik gibi lirlinler olarak

da ulasabilir (Aydin, 2008).

LPG

Nafta

Benzin

Dizel Yakit

NOASVNI4VYd

Madeni Yag

Fuel-oil

Asfalt

Sekil 2 Ham Petrol Rafinasyonu Sonucu Olusan Uriinler



Rafinasyon asamasinda LPG’den asfalta kadar birgok alanda kullanilan ¢esitli
tirlinlere doniisen ham petrol, rafineri ¢ikisinda depolara veya talebe bagli olarak
direkt olarak dagiticilara gonderilir. Dagiticilar, aldiklar1 petrolii bayilere gegirirler

Ve en son asamada akaryakit bayilerde nihai tikketici ile bulusur.



IKINCi BOLUM

LITERATUR TARAMASI

Literatirde daha Once yapilan ¢alismalar, Tirkiye akaryakit piyasasinda
rekabetin gelistirilmesi temasi lizerinde taranmig ve ¢alisma ile ilgili bulgular asagida

Ozetlenmistir.

Kara (2008), calismasinda Tiirkiye petrol sektoriinii rekabet boyutundan ele
alarak piyasanmn yapisal analizini yapmustir. Piyasayr rekabet boyutundan
degerlendirirken Micheal Porter’n Bes Kuvvetler Modeli’ni kullanarak analizini
gerceklestirmisti. Bunu yaparken, Oncelikle sektorde rekabetin itici gii¢lerini
aciklamaya calisan Kara (2008), sonrasinda Balassa’nin Ag¢iklanmis Karsilagtirmal

Ustiinliikler Indeksi’ni hesaplayarak Vollrath’m indeksi yardmmiyla konu olan
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sektoriin rekabet giiclinli degerlendirmeye ¢alismistir. Bunun ardindan Tiirkiye petrol

sektoriiniin rekabet yapisini arttirici §neriler sunmustur.

Tanriseven (2007), yapmis oldugu c¢aligma ile petrol piyasasindaki
diizenlemeler siirecini ele almistir. Calisma, Tiirkiye ve diinyada petroliin durumu ve
ekonomideki yerine iliskin bilgiler vererek Tiirk petrol hukukunun ve petrol
faaliyetlerinin gec¢irdigi evreler lizerinde durmustur. Ayrica ¢alismada Tiirkiye petrol
sektoriinlin liberalizasyon siirecine de deginilerek 1970 ve 1980’lerde donemin

altyapismni olugturan etmenler anlatilmigtir.

Rating (2007), Akaryakit Istasyonu Piyasasi Uzerine Sektdr Analizi isimli
calismasinda, Oncelikle akaryakit istasyonlarmimn tarihsel gelisiminden bahsederek
1950 ile 2006 yillar1 arasinda Almanya’daki akaryakit istasyonu sayisi1 degisimini
gostermistir. Sonrasinda, akaryakit istasyonlarmin c¢esitlerini miilkiyet acisindan
firma sahipliginde (company owned) ve bayi sahipliginde (dealer owned) olmak

lizere iki ana kola ayirmustir.

Oguz (2007), downstream petrol piyasasi ile ilgili yapmis oldugu 6nemli
caliymasmda, Tiirkiye’de akaryakit sektoriiniin liberallesme siirecini inceleyerek,
rafineri ve akaryakit sektorli hakkinda farkl politikalar gelistirmeyi hedeflemistir.
Tiipras ve Petrol Ofisi’nin dzellesmesinin bu serbestlesme siirecinde 6nemli adimlar
olduguna ¢aligmasinda vurgu yapan Oguz (2007), fiyat serbestlesmesinin Tiipras ve
dagitim sirketleri tarafindan tiiketici aleyhine kullanildigni1 ve bu sebeple kapsaml
bir rekabet politikasinin hayata gegirilmesi gerektigi sonucuna varmistir. Caligmada,

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’nun rafineri ve akaryakit sektoriindeki
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gorevlerinin kaldrilmasi gerektigi ve yalnizca petrol piyasasi ile ilgilenecek yeni bir

diizenleyici otoritenin kurulmasi da onerilmistir.

EPDK (Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu) ve yaptigi denetim ile yaptirim
uygulama yetkilerini konu alan diger ¢alismada (Ayaydm, 2008), dogalgaz, petrol ve
LPG piyasalarm1 diizenleyen temel mevzuat ¢ergevesinde ilgili piyasalarm nasil

isledigini aragtirmustir.

Can (2006), yapmis oldugu ¢alismasi ile Tirkiye’de akaryakit sektoriinde
yasanan haksiz rekabetin sosyo-ekonomik etkilerini incelemistir. Tiirkiye’deki
akaryakit kacak¢iliginin boyutlarina deginilen ¢alismada, kacak¢iligin nedenlerini ve
yontemlerini irdeleyerek akaryakit kagak¢iligmin Onlenmesine yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

Tirkiye’de Petrol ve Petrol Sektorinin Girdi ve Cikti Analizi adh
caliymasmda Cmar (1993), diinyada petroliin {iretim ve tiiketimiyle ilgili genel
bilgiler vererek Tiirkiye’nin petrol sektoriiniin incelenmesi oncesinde on bilgi
sunmustur. Tirkiye’deki petrol piyasasinin tarihsel gelisimini de anlatan Cinar
(1993), bu calismasinda temel girdi-¢ikt1 modelini kurarak petrol sektoriiniin diger
sektorlerle olan iligskisini a¢iklamaya ¢alismistir. Calismanm sonucunda da, petrol
rafineri ve dagitim sektoriintin diger sektorlerin talep artiglarindan en ¢ok etkilenen

sektor oldugu kanisina varldmistir.

Akaryakit Sektoriinde Bayilerin Finansal Basarisizliklarinin Tahmin Edilmesi
isimli c¢aliymasinda Ozellikle Tirkiye’deki akaryakit istasyonlar1 ile ilgili

istasyonlarm konumu, edinimi ve miilkiyeti gibi bilgileri toplayan Alatli (2008),
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analizinde firma basarisizliklarini ag¢iklayabilecegini diisiindigli bu parametrelerin
arasindaki korelasyon katsayilarini gostermistir. Yaptigi regresyon analizini de
Kohort analizi sonuglar1 ile desteklemistir. Bir dagitim sirketinin 1.016 adet
istasyonunun 2005 yilma ait verilerini kullanarak yola ¢ikan ve 2006 yilinda
faaliyetlerini durduran istasyonlarin 6zelliklerini arastirarak calismasina baslayan
Alath (2008), istasyonun kwsal yerde bulunmasmin basar1 olasihigmi azalttig
sonucuna vararak, bu sonuglarin artan rekabet kosullarinda dagitim sirketlerinin

fizibilite ve karhlik calismalarina fayda saglayacagini belirtmistir.

Alan (2009) ise, calismasinda intifa hakki ve akaryakit sektoriinde intifa —
rekabet iliskisini ele almistir. Ulkemizdeki akaryakit bayilik faaliyetlerinin akaryakit
dagitim sirketlerine verilen uzun siireli intifa haklar1 ve buna paralel olarak dagitici
ile akaryakit bayi arasinda yapilan sozlesmelerle yiiriitiildiigiinii calismasinda
belirten Alan, Avrupa Komisyonu'nun Ispanyol menseli petrol sirketi Repsol’iin
bayileri ile yapmis oldugu uzun siireli rekabet yasagini i¢eren anlagmanm sorun
olusturabilecegi kararmi ¢alismasinda 6rnek olarak kullanmistir. Caligma, bundan
sonras1 i¢in sektdriin sorunlarmin iyi irdelenmesi ve bundan sonraki siirecin iyi

yonetilmesi gerektigi sonucuna ulagmustir.

Gokdemir (2010), yapmis oldugu calismada Tirkiye akaryakit sektoriinde
serbestlesme sonrasindaki fiyat hareketlerini konu almigtir. Rafineri ¢ikis fiyatlar
tizerinde iki ana belirleyici faktdr oldugunu savunan Gokdemir, bunlar1 girdi
maliyetleri ve piyasanm genel yapisi olarak a¢iklamaktadwr. Ardindan 2005-2009
yillar1 arasinda Tirkiye’deki akaryakit bayi ortalama fiyat degisimini gosteren

Gokdemir, bayi paylarinin 2009 yilina kadar artmis oldugunu vurgulamaktadir.
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Ayrica, dagitict ve bayi paylarn1 ABD ve Ingiltere’deki bayi paylar1 ile karsilastiran
calisma, sonu¢ kisminda da Tiirkiye’deki akaryakit fiyatlarmm diismesi ihtimalini
vergi yiikiiniin azaltilmasina ve rafineri, dagitic1 ve bayi diizeylerinde rekabet¢i bir

yapmin gelismesine baglamistir.

Bu caligmalardan anlagilmaktadir ki, yeni gelismekte olan Tiirkiye akaryakit
piyasasi i¢in literatiir icerisinde rekabet gelisimi ve etkileri farkli ¢aliymalara konu
olmus ve gelisen piyasaya Oneriler sunulmaya calisilmistwr. Yapacagimiz bu
calymada da, Tiirkiye akaryakit piyasasmm gelisimine yardimci olabilecek bilgiler
toplanarak karsilastirilacak ve degerlendirilecek, ardindan ¢ikan sayisal ve sézel
farkliliklara gore Tiirkiye akaryakit piyasasi i¢cin Oneriler sunulacaktir. Diger
calismalardan farkli olarak, Tiirkiye akaryakit piyasasmnm verileri, ABD, Ingiltere,
Almanya ve Italya olmak iizere diger 4 iilke ile ayn1 cahsma icerisinde
kargilastirilacak, diger iilkelerin gecirdigi siiregler, piyasa yapilar1 ve ekonomik

verileri gibi degiskenlerin etkilerinin ne olabilece gi tartigilacaktir.
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UCUNCU BOLUM

METODOLOJi / YONTEM

Tirkiye akaryakit piyasasinin gelistirilmesine yonelik bu g¢aligma igin,
Tirkiye’de faaliyet gdsteren bir dagitict sirket ile goriisiilerek yola ¢ikilmustir. Tlgili
dagitict firmanin Tirkiye piyasasinda model olabilecek iilkeleri 6zellikle ABD ve
Avrupa iilkeleriolarak talep etmesi, calisma igerisinde kullanilan iilkelerin segiminde

onemli kriterlerden biri olmustur.

Belirlenen iilkelerin ardindan, akaryakit piyasasinin 6nemli oyuncularindan

biri olan ilgili dagitict firma ile yapilan goriismeler ile birlikte toplanacak sdzel ve

sayisal bilgi ve verilerin hangileri oldugu kararlastirilmistir.

Bu dogrultuda, ¢alismada Oncelikle petrol sektoriiniin diinyadaki genel
durumu ele alimmaktadir. Petrol ve diinyadaki petrol sektorii ile ilgili verilen genel
bilgilerden sonra Tirkiye petrol piyasasma gecis yapilarak, {ikkemizin petrol

piyasasina dair bilgiler bir araya toplanmustir.
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Tirkiye petrol piyasasma gegildiginde, oncelikle piyasa hakkinda sayisal
verilerle desteklenen genel bilgiler verilmistir. Tiirkiye petrol piyasasinin
incelenmesinde yararlanilan temel kaynaklardan biri EPDK (Enerji Piyasasi
Denetleme Kurumu)'nin yaymladigr yillik faaliyet raporlar1 olmugtur. Tiirkiye
akaryakit sektorii, ana hatlariyla dagitici ve bayi agisindan degerlendirilmis ve
aralarindaki iliskiler anlatilmistir. Ardindan piyasa denetimi ile ilgili yine EPDK

kaynaklarina dayanarak bilgiler verilerek Tiirkiye akaryakit piyasasi anlatilmigtir.

Ardmdan, izlenecek konular arasinda dagitici ile bayi arasindaki yatirim
modelleri de oldugundan dolayi, literatiir taramas1 sonucunda elde edilen diinyada

kullanilan yatrim modelleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Secilen {ikeler dogrultusunda, model olarak ABD akaryakit piyasasmin
incelenmesinden baslanmustr. Ardindan Avrupa’dan ingiltere, Almanya ve Italya
iikkeleri incelenmistir. ABD, Ingiltere, Almanya ve Italya piyasalar1 ile ilgili
yuriitillen arastirmalarda Amerika Cevre Koruma Kurulusu, Amerikan Petrol
Enstitiisti, Amerikan Enerji Bakanligi, Federal Ticaret Komisyonu, Avrupa
Ekonomik Isbirligi Teskilati, The International Council on Clean Transportation,
Natiaonal Association of Concessionaires, Uluslararasi Enerji Ekonomis Birligi,
Avrupa Birligi Komisyonu, Birlesik Krallik Petrol Endiistrisi Birligi, ABD Disisleri

Bakanlig1 gibi kurum ve kuruluslardan yararlanimistr.

Sonrasinda, c¢ahsma nitel ve nicel degerlendirme olarak iki kola
ayrilmaktadir. Sozel degerlendirme ve oneri kisminda iilkelerde kullanilan yatrim
modelleri ve piyasa yapilarmm Tirkiye’yi nasil etkileyecegi degerlendirilip

yorumlannustir. Ikinci asamada ise, iilkelerin akaryakit pompa fiyat1 ve kar marjlari
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lizerinden regresyon analizi yaparak, bu iki degiskenin, hangi durumlarda degistigi
kontrol edilmistir ve Tirkiye i¢in Onerilerde bulunulmustur. Kullanilan regresyon

analizinin detaylari asagida anlatilmaktadir.

Regresyon Analizi

Regresyon analizi, aralarinda iliski bulunan iki veya ikiden fazla degisken arasindaki
iliskiyi ortaya ¢ikartmak ve bu iliskiyi kullanarak ilgili konu {izerinde tahminler ve

kestirimler yapmak amaciyla kullanilir. Basit bir regresyon modeli:

A

{ ’

Sekil 3 Regresyon Degisken ve Katsayilari

Y = +BX+ ¢ (3.1)

seklinde bagimsiz degisken ve bagl degiskenleri iceren modeldir. Bu denklemde,

Y=Bagimh (sonug) degisken olup belirli bir hataya sahip oldugu varsayilir.

X = Bagimsiz degisken olup hatasiz §l¢tildiigii varsayulir.

o« = Sabit olup X=0 oldugu durumda Y' nin aldig1 degerdir.
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B = Regresyon katsayisi olup X’ in kendi cinsinden 1 birim degismesine karsilik

Y’de kendi birimi cinsinden meydana gelecek degisme miktarini ifade eder.

¢ = Tesadiifi hata terimi olup ortalamasi sifir varyansi o2 olan normal dagihs
gosterdigi varsayilir. Bu varsayim parametre tahminleri i¢in degil katsayilarm énem

kontrolleri i¢in gereklidir.

Bir kistas degisken ile tahmin degiskenler arasindaki iligkinin sayisal hale
getirilmesinde kullanilan bir istatiksel analiz olan regresyon modelinde, esas olarak
degiskenler arasindaki iliskinin niteligi saptanmaya ¢alisilir. Bu nedenle regresyon
analizi, bilinen verilerden bilinmeyen gelecekteki olaylarla ilgili tahminler

yapilmasina da izin verir.

Degiskenler arasinda dogrusal bir iligki olabilecegi gibi dogrusal olmayan bir
iliski de olabilmektedir. Regresyon analizi, tek degiskenli ve ¢ok degiskenli o larak da
yapilabilmektedir. Bu ¢aligmada da kullanilan tek degiskenli regresyon analizi, bir
bagimli degisken ile bir bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi inceler. Analiz
sonucunda bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki dogrusal iligkiyi temsil eden

bir dogru denklemi formiile edilir.

Analizin en yaygm yapilan hatasi, bagimsiz degiskenin bagimli degiskene
sebep oldugu yorumudur. Bagimsiz degiskenin bagiml degisken tlizerindeki degisimi
acikkliyor olmas1 sebepselligi gerekli hale getirmez. Sonu¢ olarak, bu ¢alismanin
sonuglarindaki grafiklerde de goriilebilecegi gibi, bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda pozitif veya negatif bir iliskinin olmas1 her zaman bagimsiz degiskenlerin

bagimli degiskenin sebepleri olacagianlamma gelmemektedir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Aragtrma sonucunda elde edilen bulgular Diinya Petrol Piyasasi, Tiirkiye
Petrol Piyasasi, Yatirim Modelleri, ABD Petrol Piyasasi, Ingiltere Petrol Piyasasi,

Almanya Petrol Piyasas1 ve Italya Petrol Piyasas1 bagliklar1 altinda anlatiimistir.

4.1. DUNYA PETROL PiYASASI

Petrol rezervleri, diinya lizerinde homojen bir sekilde yayilmamustir (bkz

Tablo 1). Bu, petrol sektoriinde var olan sirketleri uluslar arasi sirket olarak
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caliymaya iten bir durum olmustur. Petrol piyasasmin uluslar arasi biiyiik likte bir
pazar haline gelmis olmasi, yiiksek sabit maliyet gerektiren arama ¢aliymalari, sondaj
calismalar1 veya petroliin ¢ikarilmasi gibi faaliyetler piyasaya girisi oldukg¢a smirh
bir hale getirerek piyasayi oligopol hale getirmistir (Tanriseven, 2007). Tablo 1°de
bu petrol rezervlerinin iikkelere gore dagilim durumu goriilmektedir. Ocak 2011
tarihinde kesinlesmis petrol rezervlerine gore olusturulmus veriler, diinyadaki petrol

rezerv payinin en biiyiik sahibinin Suudi Arabistan oldugunu gostermektedir.

Tablo 1 Diinya'daki Petrol Rezervlerinin Ulkelere Gore Dagihimu (Ocak

2011 Itibariyle) (International Energy Outlook 2011)

Ulke Petrol Rezervi (milyar varil)| Diinyadaki Pay1 (%)
S.Arabistan 260,1 17,7
Venezuella 211,2 14,4
Kanada 175,2 11,9
Iran 137,0 9,3
Irak 115,0 7,8
Kuveyt 101,5 6,9
B.A.E. 97,8 6,7
Rusya 60,0 4,1
Libya 46,4 3,2
TOPLAM 1471,2 100,0
Diger S.Arabista
18,0% n
Libya 17,7%
3,2%
Rusya Venezuella
4,1% 14,4%
B A E _——
Kuveyt
6,9% Irak Kanada
7.8% 03 (y 11,9%

Sekil 4 Diinya Petrol Rezervleri (%)
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Diinya iizerindeki kesinlesmis rezervlerin tiimiine bakildiginda ise komiiriin
216 yil, dogal gazin 62 yil, petroliin de yalmizca 40 yil kadar daha omrii kaldigt
gorlilmektedir. Son yillarda diinyadaki enerji tiiketim miktarmmn iiretim miktarmi

asmasindan dolayi, sektor yeni rezerv arayislarina yonelmektedir (Aydin,2008).

2008-2009 déneminde yasanan kiiresel kriz sonrasinda piyasalar iyilesmeye
devam etmektedir. Amerika’daki krizin sonlarina gelindigi sOylense de, bu
tyilesmeler diizensiz bir sekilde seyretmekte, hatta iyilesmeler dnceki yasanan kriz
ortamlarindan daha zayif olarak kendini hissettirmektedir. ABD Energy Information
Administration (EIA)’nmn IEO2011 verilerine gore, 2008 yilinda 505 katrilyon btu
olan diinya enerji tiiketiminin, 2035 yilinda %53’lik bir artis ile 770 Kkatrilyon

olacagi tahmin edilmektedir.

Ayni rapora gore, enerji tilkketiminin 2008 yilindan 2035 yilina kadar, OECD
ilkelerinde GSMH yilda %2,1, OECD {iyesi olmayan iilkelerde de yilda %4,6, diinya
ortalama GSMH yikseliginin de yilda yaklasik %3,4 civarinda artacagi tahmin
edilmektedir. 2008 yilinda, OECD iiyesi olmayan {ilkkelerde enerji kullanimi OECD
tikelerindeki kullanimdan %8 oraninda daha fazla iken, bu rakamin 2020 yilinda
%38 civarinda olmasi beklenmektedir. Bu da, gelecekteki enerji tikketiminin ana

belirleyicilerinin OECD {iyesi olmayan iilkeler olacagin1 gostermektedir.

Tablo 2 Diinya Enerji Tiiketimi (Katrilyon/Btu) (EIA 2011)

Yil Petrol | Dogal Gaz Komiir Niikleer| Yenilenebilir | Toplam
1990 137,3 75,4 89,1 20,4 31,6/ 353,7
1995 142,7 81,2 87,9 23,3 38,7 3738
2000 155,5 91,0 92,3 25,7 41,6 406,0
2005 170,8 105,0 122,3 27,5 454 4710
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Tablo 2 ( Devam)

Yil Petrol | Dogal Gaz Komiir| Niikleer| Yenilenebilir| Toplam
2010 173,2 116,7 149,4 27,6 55,2| 522,1
2015 187,2 127,3 157,3 33,2 68,5/ 573,55
2020 195,8 138,0 164,6 38,9 82,2| 6195
2025 207,0 149,4 179,7 43,7 91,7| 6715
2030 216,6 162,3 194,7 47,4 100,6| 7215
2035 225,2 1747 209,1 51,2 109,5| 769,8

Endistrinin gelismesi ve diinya niifusunun siirekli artis1 sonucu diinya enerji
tilketimi de 6nemli oranlarda artmaktadir. Diinyada tiiketilen enerjinin biiytik bo liimii
fosil yakitlardan olusmasina ragmen, tiketimde yasanan bu artisa karsin enerji
arzinda ve fiyatlarda bulunan istikrarsiz asagi yukar: yOnlii hareketler ileriki
donemlerde enerji iretimi konusunda fosil yakit kullanimi {izerinde belirsizlikler
olusturmaktadwr. Yukaridaki Tablo 2’ye baktigimizda, 1990 yilindan 2035’¢ dek
petroliin diinyanin en ¢ok tiiketilen enerji {iriinii olma durumunu korumasi tahmin
edilmektedir. Niikleer enerji ve yenilenebilir enerjinin 2035 yihindaki tiikketiminin
giinimiize gore yaklasik iki katina ¢ikacagi tahmin edilirken, petrol tiiketimindeki

artigmn da %27 civarlarinda olacagi 6ngdrilmiistiir.

800,0
700,0
600,0
5000

400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Sekil 5 Diinya Enerji Tiiketimi (Katrilyon/Btu)
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Asagidaki Tablo 3’te, diinyadaki toplam ham petrol iiretiminin yillara gore
miktarlar1 goriilmektedir. 2000 ile 2005 yillar1 arasi1 degerlendirildiginde,
yukaridaki Tablo 2’de 2000 yilindan 2005 yilina diinyanm petrol tiiketiminde
%09,8’lik bir artis yasandigi goriilmektedir. Asagidaki Tablo 3’ten de, 2000
yilindan 2005 yilma diinyanin ham petrol iiretiminin %7 civarlarmda artmis
oldugu anlagilmaktadir. Bu da, daha once bahsedildigi tizere tiketimin iiretim
miktarmi1 asmasindan dolayr sektoriin yeni rezervleri bulmaya zorlandigimi

dogrulamaktadir.

Tablo 3 Diinyanin Toplam Ham Petrol Uretimi (Milyon Ton) (BP 2009)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
3614,1|3600,3|3575,3| 3701,1 | 3866,7 | 3897,0| 3914,3|3902,3 | 3928,8

Asagidaki Sekil 6 ise, diinya lizerindeki toplam ham petrol iretiminin yillara

gore degisikligini gostermektedir.

Diinyadaki Toplam Ham Petrol Uretimi (Milyon Ton)

4000
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Toplam Ham Petrol Uretimi [3614,1(3600,3|3575,3/3701,1/3866,7/3897,0/3914,3/3902,3(3928,8

Sekil 6 Diinya'daki Toplam Ham Petrol Uretimi (Milyon Ton)
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Tirkiye’nin de i¢inde bulundugu OECD iilkeleri, sanayileserek zengin olmus
tikeler olarak da bilinmektedir. Asagidaki Tablo 4’te, diinya petroliiniin tiketim
miktarlart OECD iilkeleri ve OECD iiyesi olmayan iilkeler olarak ikiye ayrilarak
analiz edilmistir. Bu tabloya bakildiginda 2009 yilinda Amerika’da yasanan krizin
petrol tiiketimini de bir miktar yavaslattig1 goriilmektedir. 2009 yilinda OECD f{iyesi
olmayan {ilkelerin petrol tiiketimlerinin artmasina durumundan, bu yavaslamanin

nedeninin de O ECD iilkelerinden kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 4 OECD Ulkeleri ve Diinya Petrol Talepleri [Tiiketimleri] (bin

varil/giin) (EIA 2010)

Yil| OECD Ulkeleri | OECD Uyesi Olmayan Ulkeler| Diinya
2000 48.197,2 28.575,2(76.772,4
2001 48.256,8 29.255,0|77.511,9
2002 48.216,7 29.942,978.159,7
2003 48.913,1 30.808,6 | 79.721,7
2004 49.732,9 32.777,9|82.510,8
2005 50.129,0 33.976,0(84.105,0
2006 49.817,9 35.437,5(85.255,4
2007 49.592,8 36.695,6 | 86.288,4
2008 47.873,6 37.901,9|85.775,6
2009 45.725,0 38.612,3|84.337,3

Sekil 7 de, OECD tiikkeleri ve OECD iiyesi olmayan iilkelerin tiikketimlerinin

toplanmasiyla diinyadaki toplam petrol tiiketiminin yillara gore degisimini

gosterilmektedir.
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Diinya Petrol Tiiketimi (bin varil/giin)
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4.2. AKARYAKIT PIYASASI TERIM TANIMLARI

Ulkelerin akaryakit piyasalarmmn incelenmesi kapsaminda, Tiirkiye petrol
piyasasmin yapisinin incelenmesinden 6nce piyasa yapisinin daha iyi anlagilabilmesi

acisindan piyasa terimleri asagida a¢iklanmistir (EPDK).

Akaryakit: Petrolden elde edilen benzin, motorin, fuel oil, jet yakiti, gaz yag1 gibi

son Urunlerdir.

Dagitim: Tiketicilere toptan satis ve ikmalin de dahil oldugu, bayilere akaryakit

satis ve ikkmal iglemlerinin yapilmasidir.

Dagitici: Akaryakitibayilere dagitim yetkisi bulunan sermaye sirketleridir.
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Bayilik: Yapilan sozlesme ile dagitici sirketlerinin gercek veya tiizel kisilere,

tiketiciye akaryakit ikmali yetkisinin verilmesi iglemidir.
Bayi: Bayilik s6zlesmesi imzalamis gergek veya tiizel kisilerdir.

Piyasa faaliyeti: Petroliin rafine edilmesi, ithali, ihraci, islenmesi, iletilmesi,

depolanmasi, dagitilmasi, ikmali, bayiligi islemleri piyasa faaliyetlerini olusturur.

Lisans: 5015 Petrol Piyasas1 Kanunu geregince, piyasa igerisinde faaliyet gostermek

isteyen gercek veya tiizel kisilere EPDK tarafindan verilen izin belgesidir.

Bayilik Lisansi: Ger¢ek veya tiizel bir kisinin piyasada bayilik faaliyetlerini
yapabilmesi i¢in 5015 sayili Petrol Piyasas1 Kanunu’na gére EPDK’dan almak
zorunda oldugu izin belgesidir. Piyasada faaliyet gosterecek her bir tesis i¢cin ayri

lisans belgesi alinir ve higbir surette devredilemez.

Lisans Tadili: EPDK tarafindan onaylanmadik¢a lisansta yer alan bilgilerde
degisiklik gerektirecek faaliyetler yapilamaz. Bu durumda EPDK’nin onaylama

islemine lisans tadili ad1 verilir.

Akaryakit Istasyonu: Dagitict veya sozlesme yapmus oldugu bayisi tarafindan
kurulan, akaryakit dagiticisinin tescilli markasi altinda faaliyet gdsteren ve genel
amac1 nihai tiiketicilerin akaryakit ihtiyaci ile bakim ve temizligini karsilayacak

imkanlar sunan yerlerdir.
Kullanicr: Petrolii kullanacak gercek veya tiizel nihai tiiketicidir.

COCO (Company Owned, Company Operated): Dagitici sirkete ait olan istasyonun

yine dagitici tarafindan isletilmesine dayanan dagitici-bayi iligkisi.
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CODO (Company Owned, Dealer Operated): Dagitict firmanin sahip oldugu benzin

istasyonunun bayi tarafindan igletilmesi temeline dayanan dagitici-bayi iliskisi.

DOCO (Dealer Owned, Company Operated): Bayinin sahibi oldugu benzin
istasyonunun belirli bir kar payr karsiliginda anlasmali dagitici sirket tarafindan

cabstirilmasma dayanan dagitici-bayi iliskisi.

DODO (Dealer Owned, Dealer Operated): Benzin istasyonuna kendisi sahip olan

bayinin faaliyetleri de kendisinin yiiriittiigii dagttici-bayi iliski ¢esidi.

4.3. TURKIYE PETROL PiYASASI

Tirkiye Petrol Piyasasi, genel bilgiler ve Tirkiye Akaryakit Piyasas1 Yapisi

alt basliklarinda incelenmektedir.

4.3.1. Genel Bilgiler

Tirkiye’de petrol arama amaciyla ilk kuyu 1933 yilinda 1.351 metre
derinlikte a¢ilmig ancak herhangi bir sonuca ulasamayarak kapatilmistir. Tirkiye’de
petrol arama faaliyetleri, MTA ile TPAO’ nun kurulmasiyla 1950’lerde hiz kazanmus
ve birka¢ saha kesfedilmistir. Bunun ardindan, 7 Mart 1954 tarihinde, 6326 sayili
Petrol Kanunu ¢ikarillarak arama ve {iretim faaliyetlerine yabanci sirketlerin
girmesine de olanak saglanmistir. 6326 sayili Petrol Kanununun ¢ikmasiyla Tiirkiye
18 ana bolgeye ayrilmis ve petrol aramalari 6ncelikle Siirt, Diyarbakr ve Gaziantep

civarma yogunlastirilarak aramalar buna gore yapilmistir (Bayrag, 2005).
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Tirkiye, petrol {iireten iilkelerin basinda gelmese de, bulundugu konum
dolaysiyla petrol transit gegis lilkesi olma 6nemini diinya ve dzellikle Avrupa i¢in
giderek arttirmaktadir. Rus, Hazar Bolgesi ve Orta Dogu petrol ve gazini Avrupa’ya
iletme konusunda olduk¢a 6nemli bir noktadadr. Giin gegtikce Onemi artan Rus ve
Hazar petrolii Bat1 pazarlarina tankerler aracihigtyla bogazlardan tagmirken, petrol
boru hattinin Ceyhan’da bulunan bitis noktasindan da Kuzey Irak ve Azerbaycan
petrolii diinyaya yayimaktadir. 2009 yilinda, bogazlardan 2,5 milyon varil/glin’ii
ham petrol olmak tiizere toplam 2,9 milyon varil/giin miktarinda petrol gegisi
olmustur.

Tirkiye’nin petrol tiretimi 1991 yilinda, giinde 85 bin varil petrol ile zirveye
gelmis ve o gilinden itibaren her yil diisiis gostererek 2006 yilinda 44 bin varil/giin
seviyelerine kadar gerilemistir. Bu tarihten sonra Tirkiye’nin petrol iretimi az da
olsa yikselis gostererek 2009 yilinda 53 bin varil/gin noktasma Yyeniden
yikselmistir.

Tirk petrol piyasasinda, %90 oraninda diger iilkelerden ithal edilen petrol
dolanimda bulunmakta olup kalan %10°luk pay, ulusal petrol kaynaklarmndan

saglanmaktadir (Ttpras, EIA).

Petrol Cikarma ve Uretim

Tirkiye’nin 270 milyon wvaril kapasiteli rezervlerinin biiyiik cogunlugu

Hakkari Basin bolgesi civarinda bulunmaktadir. Ege Denizinin altinda da son derece

onemli petrol rezervlerinin oldugu diisiiniilmektedir. TPAO, Karadeniz’de 10 milyar

varillik rezerv oldugu tahminlerinde bulunarak, son zamanlarda sondaj ¢calismalarini
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agirlikli olarak Karadeniz bolgesinde yiriitmektedir. Bu sondaj calismalarina

TPAO’nun yani sira ExxonMobil ve Chevron gibi sirketler de katilmaktadir.

Arama ve Sondaj Faaliyetleri

Tirkiye’nin petrol ve dogalgaz arama, sondaj ve iiretim faaliyetlerini
gerceklestiren tek kurulusu Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)’dir. Bir
devlet kurumu olan TP AO, 6zel sektor ile direkt rekabet igerisindedir. Ancak, devlet
tarafindan desteklenerek, 6zel sektdrdeki sirketler karsisinda sondaj ¢calismalarindan
tiretime kadar her alanda ayricalikli haklara sahip olmasina ragmen, arama ve iiretim
faaliyetlerinde yabanci is ortaklig1 kurma konusunda baz1 smirlamalari vardir. 2009
yilinda ise TP AO Tiirkiye’den ¢ikarilan petroliin %70’ inin {iretiminde rol oynamustir

(EIA).

Petrol Boru Hatlan

Kerkiikk — Ceyhan petrol boru hatti, yaklasik 600 mil uzunluk ve 1,65 milyon
varil/giin kapasiteye sahip olup, kapasite bakimindan Tiirkiye’nin en biiyik boru
hatt1 6zelligini tasimaktadwr. Hat, Irak petroliiniin diinyaya yayillmasma yardimci
olmaktadr.

Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatt1 ise yaklasik 1.100 mil uzunlukta ve 1,2
milyon varil/giin kapasitede olup, Tiirkiye’nin en uzun boru hatti olma 6zelligine
sahiptir. 2006 yilinda kullanilmaya baglayan hat, Azerbaycan petroliinii Glircistan

tizerinden Akdeniz’e ulastirir (EIA).
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Rafineri Sektorii

Tirkiye’de, toplam olarak giinde 714.275 varil petrol isleme kapasitesine
sahip 6 adet rafineri bulunmaktadir. TUPRAS, 28,1 milyon tonluk rafinaj pay1yla,
Tirkiye’nin petrol rafineri sektoriiniin %85’ ine tek bagma hakimdir. Tiipras’in %51
payma Kog¢ Holding, Aygaz ve Shell sahip iken, geri kalan %49’u halka agiktr

(EIA).

Petrol Tiiketimi, ithalat ve Ihracat

Ekonomik biiyiimesiyle eszamanlh olarak, Tiirkiye nin petrol tikketimi de son
yillarda artis gostermektedir. 2007 yilinda giinde 690 bin varil petrol tiiketimine
ulasan tiiketim, kiiresel krizin etkisiyle sonrasinda diislis yasamustir. Asagidaki Tablo
5’e baktigimizda, Tiirkiye’nin 2001 yilindaki kriz doneminde yasanan petrol tiiketim
disiisiinden sonra, 2010 yilindaki petrol tikketiminin 730,2 bin varil/giin noktasina
kadar geldigi goriilmektedir.

Tablo 5 Tiirkiye'de ve Diinya'da Toplam Petrol Tiiketimi (Bin

varil/Giin) (EIA)

Yil Tiirkiye Diinya
2000 666,9 76.780,5
2001 618,6 77.507,9
2002 657,7 78.161,4
2003 645,0 79.708,4
2004 661,4 82.557,3
2005 659,3 84.086,7
2006 677,6 85.132,6
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Tablo 5 (Devam)

Yl Tiirkiye Diinya
2007 689,8 85.805,2
2008 677,7 85.436,3
2009 703,2 84.684,4
2010 730,2 87.213,5

Asagidaki Sekil 8, 2000 ile 2010 yillar1 arasinda Tirkiye’deki petrol tikketim

miktarlarmi gostermektedir.
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Tiirkiye Petrol Tiiketimi (Bin varil/Giin)
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5,0
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Sekil 8 Tiirkiye’deki Petrol Tiiketimi (bin varil/giin)

Tirkiye’nin toplam petrol tikketiminden sonra, bu tikketimi olusturan

akaryakit drilinlerinin tiiketim igerisindeki miktarlarma g6z atmak gerekirse,

asagidaki Tablo 6’da, bu genel tikketimin hangi kollara ayrildigimi ve daha ¢ok hangi

{iriiniin tiketildigi goriilebilir.
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Tablo 6 Tiirkiye Akaryakit Uriinleri Tiiketimi (Ton) (Tiipras, 2010)

Uriinler 2009 2010 | Degisim (%)
Benzinler 2.280.113| 2.105.087 -1,7
Gaz Yag 8.936 15.925 78,2
Motorin 3.386.263| 4.164.143 23,0
Kirsal Motorin 10.072.541| 9.611.551 -4.6
Akaryakit Toplam | 17.665.062 | 16.971.485 -3,9

Tiirkiye'de Akaryakit Tiiketimi (Ton)

12.000.000
10.072.541

10.000.000 9611551

8.000.000
S 6.000.000

4.164.143 2009
4.000.000 m 2010
2.280.113 3:3p6:2
2.000.000 - 2.105.087
8.936 15925
0 .
Benzin Gaz Yagl Motorin Kirsal Motorin

Petrol Uriinleri

Sekil 9 Tiirkiye Akaryakit Uriinleri Tiiketimi (Ton)

2010 yilinda %8 oraninda biiyiiyen Tiirkiye, kiiresel biiylimeden her gecen yil
kendine daha fazla pay c¢ikarmaktadir. Ancak Tiirkiye’deki bu biiyliimeye ragmen,
yukaridaki Tablo 6’da da goriildiigii gibi, 2010 yilinda akaryakit tiiketim oran1 %3,9
oraninda bir diisiis yasamistir. GSYIH ile dogrusal iliskisi bulunan motorin tiiketimi
ise son yillarda artis egilimini devam ettirmektedir. Endistriyel ve sanayi
faaliyetlerinin en onemli gostergelerinden biri olan kirsal motorin tikketimi, 2010

yilinda bir 6nceki yila oranla %4,6°hik bir dislis gostermistir. Bunun muhtemel
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sebepleri standart dig1 driin  kullannmi  ve kirsal motorinin  kullaniminin
sinrlandirilmasidir. Benzin tiiketiminin de azalma egiliminde oldugu, 2010 yilinda
yaklagik 175.000 ton civarinda bir daralma ile %7,7 oraninda distiigii goriilmektedir.
Bunun en 6nemli nedenleri arasinda vergilerin dengesiz artisi, oto gaza ve dizel
kullanmaya artan talep gosterilebilir. Motorin kullaniminda ise 2010 yilinda ciddi bir
artiy goriilmektedir. 2010°da %23 artan motorin tiiketiminin toplam motorin
tiketimindeki pay1 %25’ten %30 civarlarma yilikselmistir. Bu hareketliligin temel
sebepleri arasinda yukarida da bahsedildigi iizere kirsal motorinden motorin
tiketimine biliyik oranda ge¢is ve Tiirkiye’deki yeni nesil ara¢ sayismin artisi
gosterilebilir (Ttpras).

Asagidaki Tablo 7, Tirkiye’deki motorlu tagit sayilarmi ve yillarma gore
degisimlerini kullandiklar1 akaryakit tiirline gore gostermektedir. 2004 yilindan
itibaren, LPG ve Dizel yakit tipinin kullanimi her gecen yil artis gdstermektedir.
Ancak bunun yaninda benzinli ara¢ sayisi her yil neredeyse ayni diizeylerde
seyretmektedir. Bu TUIK verileri de, yukarida bahsedilen benzin tiiketiminin

artamamas1 ve motorin tilkketimindeki artigin nedenlerini destekler yondedir.

Tablo 7 Yakit Tiiriine Gore Tiirkiye’deki Tasit Sayis1 Degisimleri (TUIK)

Yil Benzin Dizel LPG| Bilinmiyor| TOPLAM
2004 5.569.192 3.346.355 819.007 501.803| 10.236.357
2005 5.606.321 3.836.399 1.298.830 404.276| 11.145.826
2006 5.935.725 4.372.042 1.569.951 349.675| 12.227.393
2007 5.980.516 4.850.837 1.880.023 311.569| 13.022.945
2008 5.952.746 5.323.478 2.276.283 212.888| 13.765.395
2009 5.887.559 5.654.350 2.592.695 182.096| 14.316.700
2010 5.762.156 6.195.898 2.973.832 163.717| 15.095.603
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Yakat Tiiriine Gore Tasit Sayilari
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Sekil 10 Tiirkiye’deki Tasit Sayilar: (Yakit Tiirle rine Gore)

Tiirkiye’nin petrol ithalat ve ihracat miktarlarini gésteren asagidaki Tablo 8’e
gore, 2010 yilinda ham petrol ithalat1 284.400 varil/giin, petrol iirtinleri ithalati
297.400 varil/giin oldugu goriilmektedir. Bu rakamlarin toplami, petrol firiinleri
ithracat rakammiz olan 68.500 varil/glin’lin yaklasik 8,5 katma denk gelmektedir.
Yine 2009 yilinda, petrol ihracat rakammizin yar1 yariya distigi

gozlemlenmektedir.

Tablo 8 Tiirkiye'nin Petrol ithalat ve Thracati (bin varil/giin) (E1A)

Yil| Ham Petrol ithalat Petrol Uriinleri Petrol Uriinleri Thracat
Ithalat1

2000 432,8 222,3 27,5

2001 464,8 150,5 48,2

2002 473,2 188,3 66,3

2003 481,9 206,3 94,3

2004 479,7 2419 112,6
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Tablo 8 (Devam)
Yil| Ham Petrol ithalat Petrol Uriinleri Petrol Uriinleri ihracat
Ithalat1

2005 467,8 242.3 114,6
2006 481,3 293,3 135,1
2007 468.,9 319,2 125,6
2008 435,7 276,0 128,6
2009 2844 297,4 68,5

2010 yilinda petrol iiriinleri ithalati artis gosterirken, genel tikketimdeki

diiglisiin ana nedeninin ham petrol ithalatindaki yaklasik %35 civarindaki azalma

oldugu anlasilmaktadir. Ayni yil i¢in, iilkenin petrol iiriinleri ihracat rakamlarinda da

%47’ lere varan bir diisiis gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin Petrol ithalat ve Thracat1 (bin varil/giin)

600
500 .........
< 400
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O
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S 300 —
> ——0
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200 \\\/ —
100
0
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
------ Ham Petrol ithalati 432,8 |464,8|473,2|481,9|479,7|467,8|481,3 | 468,9|435,7| 284,4
e Petrol Uriinleriithalat | 222,3 |150,5 | 188,3 | 206,3 | 241,9 | 242,3|293,3|319,2|276,0| 297,4
Petrol Uriinleriihracati| 27,5 | 48,2 | 66,3 | 94,3 |112,6|114,6|135,1|125,6|128,6| 68,5

Sekil 11 Tiirkiye'nin Petrol Ithalat ve Thracati (bin varil/giin)
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Tablo 9 Petrol ve petrolden elde edilen iiriinle rin ithalat rakamlar1 (Milyon

Dolar)

Yl Toplam Petrol ithalat1 | Toplam Ithalat Rakamlan Petrol ithalati (%)
2007 19.339,4 170.062,7 11,4
2008 27.034,4 201.963,6 13,4
2009 15.171,8 140.928,0 10,8
2010 21.037,2 185.535,0 11,3

Ithalat Rakamlar: (Milyon Dolar)
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e Petrol ithalat 19.339,4 27.034,4 15.171,8 21.037,2
= = = Toplam ithalat | 170.062,7 201.963,6 140.928,0 185.535,0

Sekil 12 Petrol Uriinleri ve Toplam ithalat Rakamlar1 (Milyon $)
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2010 Y1l Petrol ithalatimn Pay1 (%)

Petrol ithalati
11%

Sekil 13 2010 Yili Tiirkiye Petrol Ithalatimin Tiim Ithalattaki Pay1 (%)

Tablo 10 2010 Yili Enerji Sektériiniin GS YIH

Icindeki Yeri (Milyon TL) (DPT)

Sektorler 2010
Tarm 92.803.601
Sanayi 211.998.182

Madencilik 15.785.419

Imalat 170.744.886

Enrerji 25.467.877
Insaat 45.239.597
Ticaret 149.587.142
Ulastirma 147.131.140
Mali Araci1 Kurulus lar 41.550.349
Konut Sahipligi 124.667.749
(-) Dolayh Olgiilen Mali Aracilik Hizmetleri 19.627.304
Hizmetler (*) 800.299.328
Kamu Yo6n. ve Savunma, Zorunlu Sos. Giiv. 46.027.974
Egitim 36.796.541
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 17.933.777
Vergi-Siibvansiyonlar 137.671.668
GSYH (Alc1 Fiyatlariyla) 1.105.101.110
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Tablo 10, 2010 yilinda enerji sektdriiniin Tiirkiye’nin GSYIH icerisindeki

konumunu gdstermektedir. GSYIH’da enerji sektdriiniin tarmm, imalat gibi

sektdrlerin yaninda kiiglik bir katkisinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 11 2011 Yili Akaryakit Uriinleri Fiyatlanndaki Bilesenler (Ortalama)

(TL/It) (EPDK, 2011)

o Rafineri | .. . Dagitict | Bayi | Toplam | Pompa
Uriin Tird Vergisiz OTV' | Gelir Payr Pay1 Pay1 KDV Fiyati
Kursunsuz
Benzin 95 Oktan 1,28 1,8915 0,00187 0,20 0,18 0,64 4,19
Motorin 1,39 1,3045 0,00187 0,21 0,19 0,56 3,64
Fuel Oil 1,08| 0,2240 0,00198 0,18 0,13 0,29 1,91

Tirkiye’de bahsedildigi iizere petrol tikketiminin yildan yila artmasina
ragmen, akaryakit fiyatlar1 diger iilkelere oranla oldukc¢a yiksek seviyelerdedir.
Tiketimin hizla arttig1 diisiiniilip akaryakit fiyatlarina g6z atmak gerekirse Tablo 11,
2011 yilinda akaryakit tiriinleri fiyatlarini ve fiyatlardaki bilesenleri gdstermektedir.
Bu tabloya gore, tikketicinin akaryakit i¢in d6dedigi iicretin en biiyik kisminmn
vergilere, ozellikle OTV’ye gittigi 6grenilmektedir. Asagidaki Sekil 14’ten de
anlagilacagi gibi, tiiketicinin benzin istasyonundan 100 TL’lik aldigi benzinin
yaklagik 60 TL’lik kismini1 vergiler olustururken, dagiticiya 4.8 TL, akaryakit

bayisine ise 4 TL’lik bir pay kalmaktadir.
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Benzin Pompa Fiyatin1 Olusturan Bilesenler

_~Gelir Pay!
100% %0,045

90% Bayi Payi Dagitici Payi
80% %4,3 %4,77

0
70% M Gelir Payi
60% M Bayi Payi
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20% A

mOoTV
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0%
Akaryakit Fiyati

Sekil 142011 Yih Benzin Pompa Fiyatindaki Bilesen Yiizdeleri

Motorin Pompa Fiyatim Olusturan Bilesenler

Gelir Payi
100% Bayi Payi %0,051

90% %5,21
80% Dagitici Payi

(o]
70% %5,77 M Gelir Payi

(o]
60% M Bayi Pay!
50% M Dagitici Payi
40% B KDV
30% M Rafineri Vergisiz
20% mOTV
10%

0%
Akaryakit Fiyati

Sekil 152011 Yih Motorin Pompa Fiyatindaki Bilesen Yiizdeleri
Ayni sekilde, Sekil 15°ten de, aliman her 100 TL’lik motorin i¢in dagiticinin

paymin 5,77 TL, akaryakit istasyonunun payinin ise 5,21 TL oldugu goriilmektedir.
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4.3.2. Tiirkiye Akaryakit Piyasasi Yapisi

Tirkiye’de, 2010 yili igerisinde akaryakit iiriinleri tikketimi 18,4 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Bu tilketim miktarinin 16,3 milyon m>i toplam motorin
tiketimi ve 2,7 milyon m® (2,1 milyon ton)’ii de toplam benzin tiiketimi olarak

belirlenmistir (Petder, 2011).

4 Aralik 2003 kabul tarihli 5015 sayili kanun, piyasanin diizenlenme ve
denetlenme yetkilerini Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na vermektedir. Yani,
Tirkiye’deki Petrol Piyasasi, 2003 yilinda ¢ikan 5015 sayili Petrol Piyasas1 Kanunu
ile diizenlenmektedir. 5015 sayili bu kanun, yurtici veya yurtdis1 tedarikgilerden
saglanan petrol iirlinlerinin son tiiketiciye ulastirilmasina yonelik piyasa kosullarinin

saglikl bir bigcimde siirmesini amacmni tagimaktadir (EPDK).

Bu calismada petrol piyasas1 “downstream” olarak adlandirilan dagitici, bayi

ve nihai tiikketici a¢ilarindan da incelenecektir.

4.3.2.1.Dagitic1 Piyasasmin incelenmesi

EPDK’dan alinan 2011 verilerine gore, Tiirkiye’de dagitict lisans1 verilmis 50
adet dagitict bulunmaktadir. (EPDK). Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu, 21 Aralik
2010’da yapmis oldugu toplant1 ile alinacak bu dagitict lisans1 i¢in bedel olarak 250

bin TL 6denmesini kararlastirmistir. Asagida, dagiticilarin yillara gore lisans islem
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sayllart gosterilmektedir. 2010 yilinda dagitict lisans1 bagvurulart artmis olsa da,

sonlandirilan lisans sayisinda da belli bir artis mevcuttur.

Tablo 12 Yillara Gore Dagitic1 Lisans islem Sayillan (EPDK Sektor

Raporu, 2011)

2008 | 2009 | 2010| 2011
Basvuru 11 9 16 S
Verilen Lisans 3 9 11 7
Sonlanan Lisans 5 - 13 9
Y1l Sonu Lisans Sayisi 45 54 52 50

EPDK’nin 31.02.2011 tarihli 3242/2 sayih kararma gore dagitici lisansi
basvurusunda gerekli belgeler sunlardwr: Tarife Dosyasi, Pazarlama Projeksiyonu
Onerisi, Ortaklar ve Hisse Dagilimi Beyani, Oda Sicil Kaydi, Vergi Kimlik Belgesi,
Yetki Belgesi, Ana Sozlesme, Sigorta Poligesi, Asgari Odenmis Nakdi Sermaye

Tespitine Dair Rapor, Marka Tescil Belgesi (EP DK).

5015 sayili Petrol Piyasas1 Kanunu’'nun 7’inci maddesine gore, dagiticilar
diger dagiticilarin bayilerine akaryakit dagitiminda bulunamazlar. Dagiticilar
yalnizca Petrol Piyasast Kanunu'nda belirtildigi gibi s6zlesme imzalayarak

edindikleri bayilere dagitim yapabilirler (EPDK).

Dagitim sirketlerinin edinmis olduklar1 bayilere yillara gore toplam akaryakit

satis miktarlar1 da asagidaki Tablo 13’te gosterilmektedir.
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Tablo 13 Dagitic1 Lisansi1 Sahiplerinin Akaryakit Satis Miktarlari (ton)

(EPDK Sektor Raporu, 2011)

Yil Benzin Motorin Fuel Oil Toplam
2008 2.227.657 | 13.574.538 2.354.125 | 18.156.320
2009 2.186.708 | 13.714.924 1.638.192 | 17.539.824
2010 2.075.247 | 13.896.876 833.620 | 16.805.743
2011 1.978.542 | 14.728.382 793.612 | 17.500.536

Dagiticilarin 2011 Yih Akaryakit Satis Oranlan

Benzin
11,3%

Fuel Oil
4,5%

Sekil 16 Dagiticilanin 2011 Yih Akaryakit Satis Oranlar

Tablo 13’te goriilebilecegi gibi, son yillarda akaryakit satis miktarlar1 azalig

egilimindedir. 2011 yilinda ise tiketimin artiga gegtigi gozlemlenmektedir. Benzin ve

motorin cinsi akaryakitlar satis oranlarini neredeyse sabit oranda tutarken, diisiisiin

genel olarak fuel-oil cinsi akaryakittan kaynaklandig1 goriilmektedir.

2011 yilinda pazar paymm en biiylk oldugu ilk 10 dagitim sirketinin

akaryakit satig miktarlar1 ise asagidaki Tablo 14’te gosterilmistir. Pazarm %23,7 ’sine
OMYV Petrol Ofisi A.S. tek basna sahiptir. Tablo 14’te, Petrol Ofisi A.S.’nin benzin
satislarinda pazar liderligini Shell & Turcas Petrol A.S. ortakligma kaptirdigi

gorlilmektedir. TP Petrol Dagitim A.S. incelendiginde 8.606 ton benzin satisi ile

42



pazarin %0,4’likk dilimini, 251.131 ton motorin satis1 ile pazarin %]1,7’lik dilimini

sahiplenirken fuel-oil satig orani pazarm %11,4’liikk dilimini olusturmaktadir.

Tablo 14 2011 Yih Piyasa Pay1 En Yiiksek flk 10 Dagitic1 i¢in Toplam Akaryakit

Tiirlerine Gore Satis Miktarlan (ton) (EPDK Sektor Raporu, 2011)

” Dagitici Akaryakit Satis | Piyasa Pay1 Gean:lgSl:tlcsl D;(ig;g;;
L . o
Cinsi Miktar: (%) Miktar: Pay (%)
Benzin 423.853 21,4
) Motorin 3.518.021 239
1 OMYV Petrol Ofisi A.S. - 4.155.386 23,7
Fuel Qil 209.406 26,4
Diger 4.106 7,5
Benzin 512.550 25,9
Motorin 2.551.716 17,3
2 Shell & Turcas Petrol A.S. - 3.094.355 17,6
Fuel Qil 28.722 3,6
Diger 1.367 2,5
Benzin 376.199 19,0
Motorin 2.520.368 17,1
3 Opet Petrolciilik A.S. - 3.024.156 17,2
Fuel QOil 126.786 16,0
Diger 803 1,5
Benzin 237.999 12,0
) Motorin 1.336.045 91
4 BP Petrolleri A.S. - 1.653.490 9,4
Fuel Qil 77.237 9,7
Diger 2.209 4,1
Benzin 100.933 51
. Motorin 795.676 54
5 Total Oil Tiirkiye A.S. - 915.991 52
Fuel Qil 18.903 2,4
Diger 479 0,9
Benzin 26.188 1,3
) Motorin 462.461 3,1
6 Altinbag Petrol ve Tic. A.S. - 530.636 3,0
Fuel QOil 40.481 51
Diger 1.556 2,9
Benzin 33.212 1,7
) ) Motorin 324.014 2,2
7 Lukoil Eurasia Petrol A.S. - 359.927 2,1
Fuel Qil 1.677 0,2
Diger 1.024 1,9
Benzin 8.606 0,4
Motorin 251.131 1,7
8 TP Petrol Dagitim A.S. - 350.295 2,0
Fuel Qil 90.441 11,4
Diger 117 0,2
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Tablo 14 (Devam)

. Dagitici Dagitic
# Dagitict é:(nasl}yaklt Milfta;sl Piyasa l:f;/yl) Genel Satis Piyasa
0 Miktari Pay1 (%)
Benzin 25.126 1,3
i i Motorin 265.253 1,8
9 Mllan Petrol Sanayi ve : 298.389 17
Ticaret A.S. Fuel Oil 6.010 0,8
Diger 2.000 3,7
Benzin 16.483 0,8
10 Akpet Akaryakit Dagitim Motori-n 195.010 1,3 266,188 15
AS. Fuel Oil 52.485 6,6
Diger 2.210 41
2011 Yih Tiirkiye'de Dagitim Sirketlerinin Pazar Paylari
P Petr:lsDagltlm M Petrol Ofisi A.S.
TTo;aI iil Petrol Ofisi A S. M Shell & Turcas Petrol A.S.
ur%lélez > % 23,7 m OpetPetrolciiliik A.S.

BP PetrolleriA.§
% 9,4

OpetPetrolcili

AS.
%17,2

&

Shell & Turcas
Petrol A.S.
% 17,6

W BP PetrolleriA.S.
M Total Oil TiirkiyeA.S.
M Altinbas Petrol ve Tic. A.S.

Akpet Akaryakit Dagitim A.S.

TP Petrol Dagitim A.S.
Bolliinmez Petrolciilik A.S.

Lukoil Eurasia Petrol A.S.

Sekil 17 2011 Yih Tiirkiye’de Dagitim Sirketlerinin Pazar Paylan

Tablo 15, dagiticilarm 2011 yilindaki piyasa paylarmi 2010 ve 2009 yillart ile

karsilastirmaktadir. Bu yillar arasinda pazar pay1 biiylikigii olarak ilk 10°daki ¢ogu

dagitim sirketinin pazar paymin genel goriiniim olarak asagi yonde oldugu

gozlenmektedir. Pazardaki en biiyiik dagitict konumundaki Petrol Ofisi A.S.’nin
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pay1, 2009 yilinda %26,7 iken, 2010 yilinda %24,7 payma ve 2011 yilinda da 6nceki

yila gore %1’lik bir diisiis ile %23,7 oranima gerilemistir.

Tablo 15 Piyasa Pay1 En Yiiksek i1k 10 Dagiticimin 2009, 2010 ve 2011

Piyasa Pay1 Yiizdeleri
# | Dagitia 2009 2010 2011
1 | Petrol Ofisi A.S. 26,7 24,7 23,7
2 | Shell&Turcas Petrol A.S. 18,6 19,1 17,6
3 | Opet Petrol. A.S. 17,6 16,6 17,2
4 | BP Petrolleri A.S. 11,3 10,8 9,4
5 | Total Oil Tirkiye A.S. 5,8 5,6 5,2
6 | Akpet Akaryakit Dag. A.S. 2,7 2,3 3,0
7 | Altinbas Petrol ve Tic. A.S. 2,5 3,0 2,1
8 | TP Petrol Dagitim A.S. 1,8 19 2,0
9 | Boliinmez Petrolciiliik A.S. 1.4 1,4 1,7
10 | Turkuaz Petrol Uriin. A.S. 1,2 1,4 1,5
11 | Diger 10,4 13,0 16,6

2011 i¢in en biiylk paya sahip ilk 10 sirket icerisinde pazar paymi yiikselten
sirketlere bakildiginda, bunlarm Opet Petrol A.S., TP Petrol Dagitim A.S. , Akpet
Akaryakit Dagitim A.S. ve Boliinmez Petrolciilik A.S. oldugu goriilmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus, pazar paylarindaki diistisler daha keskin iken,
pazar paylar1 artislar1 yalnizca 0.1 ile 0.5 aras1 degismektedir. Bu sebeple, sektordeki

diger kiiciik sirketlerin de pazar paylarini yiikseltme egiliminde oldugu diisiiniilebilir.

4.3.2.2.Bayi Piyasasmin Incelenmesi

5015 Numarali Petrol Piyasas1 Kanunu’nun 8’inci maddesine gore, bayiler

bayilik lisanslarmin devami siiresince, bayisi konumunda oldugu dagitic1 disinda

45



baska bir dagiticidan akaryakit satin almamak ve hile {irlinleri akaryakita katmamak

ve istasyonunda bulundurmamak ile yiikkiimlii bulunmaktadir (EPDK).

Bayilik faaliyetinde bulunmak isteyen gergek veya tiizel kisinin, 5015 sayili
Petrol Piyasas1 Kanununa gore Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK)
bayilik lisans1 almas1 gerekmektedir. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu, 21 Arahk
2010’da yapmis oldugu toplantiyla bayilik lisans1 alma bedeli olarak 2.500 TL karar
vermistir. EPDK’dan alinan 2011 verilerine gore, bayilik lisanst verilen istasyonlu
bayi sayist 12.336, istasyonsuz bayi sayis1 544 olmak iizere toplam 12.879 adet
verilen bayilik lisans1 bulunmaktadir. Asagidaki Tablo 16’da da, 2008, 2009 ve 2010
yillarina ait istasyonlu ve istasyonsuz bayilik lisans iglem sayilar1 gdsterilmektedir.
Kisi, faaliyet gosterecek her bir tesisi i¢in ayri lisans almak zorundadwr. Bayilik
lisans1 almak isteyen Kkisiler, gereken belgeler ile birlikte EPDK’ya basvurur.
Sonrasinda bagvurunun degerlendirilmesi evraklarin giris tarihini takip eden 10 is
giinii icerisinde tamamlanr ve en ge¢ 60 giin icerisinde lisanslarin verilmesi islemi

sonuglanir (EPDK).

Tablo 16 Bayilerin Yillara Gore Lisans Islem Sayilan (EPDK Sektor Raporu,

2011)
Istasyonsuz Istasyonlu
2008 | 2009 | 2010 2011| 2008 | 2009 | 2010| 2011
Bagvuru 74 73 182 67| 1.419| 1414| 1437| 1420
Verilen Lisans 59 69 180 61| 1.365| 1.383| 1.386| 1396
Sonlanan 573 246 | 1.351| 697 893 | 1.007| 1.192| 1935
Yil Sonu Lisans | 2.535| 2.358 | 1.187| 551 | 12.317 | 12.693 | 12.887 | 12.348
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Tiirkiye'deki Lisansh Bayi Sayilar1

14.000

12.000

10.000

8.000

=== [stasyonsuz

6.000 e [StaSYONIU

Bayi Sayilari

4.000

--------~

2.000 -

2008 2009 2010

Sekil 18 Tiirkiye’deki Lisansh Bayi Sayilari

Bayilik lisans1 bagvurusunda gerekli olan belgeler ise genel olarak soyle
stralanabilir: Bagvuru dilekgesi, yetki belgesi, oda sicil kayds, isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati, asgari mesafe tespit tutanagi, bayilik sdzlesmesi, hisse dagilim beyani, adli
sicil belgesi, vergi kimlik belgesi, sigorta policesi, beyan dilekgesi, istasyon
otomasyon sistemi beyani, adres teyit yazisi, koy pompalarma ait isyeri agma ruhsat,

tanker sayac1 muayene clizdani, tasima belgesi ve lisans bedeli dekontu (EP DK).

Yetki Belgesi: Kisinin kimlik bilgileri ile ikamet adresi ve tatbik imzasinin

bulundugu beyanname.

Oda Sicil Kaydi: Sanayi ve Ticaret Odalarindan ticaret yapilacak yer i¢in almmuig

olan belge.

Asgari Mesafe Tespit Tutanagi: Belediye smirlar1 icerisinde ilgili belediyelerden,

belediye simirlar1 disinda ise i1 Ozel Idareleri’nden alman, yolun aymi yonii iizerinde
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onceki veya sonraki akaryakit istasyonu ile arasindaki mesafenin metre olarak

tespitinin yapildigi belge.

Bayilik Sozlesmesi: Dagitic1 ile bayilik bagvurusu yapan gercek veya tiizel kisi

arasinda yapilan sozlesme.
Adli Sicil Belgesi: Son alt1 ay i¢erisinde alimmus sicil kayd1.

Sigorta Policesi: Piyasa faaliyetlerinde bulunacaklar tarafindan yapilmasi zorunlu

olan Tehlikeli Maddeler zorunlu mali sorumluluk sigorta poligesi.

Beyan Dilekeesi: Faaliyete yeni baglayacak akaryakit istasyonu i¢in duruma iligkin

basvuru sahibi tarafindan yazilacak dilekge.

Istasyon Otomasyon Sistemi Beyam: Ilgili akaryakit istasyonuna otomasyon
sisteminin kurulduguna ve c¢alisir halde olduguna dair dagitici lisans sahibine

sundugu yazili beyan.

Tanker Sayac1 Muayene Ciizdam:: 3516 sayili Olgii ve Ayar Kanunu geregince

tankerin plakasini igeren belge.

Tasima Belgesi, Listesi, Karti: Ulastrma Bakanligi’nca akaryakit tankerlerine

yonelik diizenlenmis tagima belgesi ile tasit listesi ve kart1 (EPDK).

4.3.2.3. Dagitic1 — Bayi — Miisteri Tliskileri

Dagitici, bayi ve misteri arasinda ger¢ceklesen iligkiler bu bolimiin konusunu

olusturmaktadr.
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Dagitic1 — Dagitica iliskileri

01.07.2006 tarihinde yirtrlige giren EPDK Kkarari itibariyle, dagitici
sirketler, kendilerinin ve bayilerinin akaryakit gereksinimlerini karsilayabilmek i¢cin
akaryakit cinsi, miktar1 ve aligverigin gergeklesecegi yer ve zamani belirtmek sartiyla
diger dagitim sirketleri ile 3’er aylik donemler seklinde akaryakit aligverisi
yapabilirler. Ancak birkag istisnai durumda dagiticilar bu maddeden yararlanamazlar.
Depolama lisansma sahip sirket ile yeterli depolama kapasitesine sahip olmayan
dagitic1 sirket arasinda akaryakit satig izni dagiticilar arasi akaryakit ticareti
kapsaminda olmadigindan boyle bir talepte bulunamazlar. Dagitim lisansma sahip
sirketin diger dagitict sirket ile yapacagi akaryakit aligverigsinin miktari, sirketin bir
onceki yil yurt i¢i toplam beyaz iiriin (motorin, benzin, gazyagi, jet, Ipg) satis

miktarinin yarisindan fazla olamaz (EPDK).
Dagiticilar aras1 akaryakit ticareti kapsami diginda olan diger maddeler:

e Aym bolge icerisinde ikmal tesislerine sahip olan dagitic1 sirketler, kendi
aralarinda gergeklestirecekleri akaryakit aligverisi i¢in izin talebinde
bulunamazlar.

e Dagitict sirketler, lisanslarinda bahsi gegmeyen akaryakit iirlinleri i¢in diger

dagiticilarla ticaret iliskisi igin izin talebinde bulunamazlar (EP DK).

Asagidaki Tablo 17°de ise, 2011 yilinda dagitim sirketlerinin diger dagitic1 lisans

sahiplerine yapmis oldugu satis miktarlar1 gosterilmektedir.
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Tablo 17 Dagiticilar Aras1 Akaryakit Satis1 Yapan Dagitici Lisans1 Sahiplerine Gore

Satis Miktarlari (Ton) (EPDK Sektor Raporu, 2011)

Dagitici Benzin | Motorin Fuel Oil Toplam Miktar
Akpet Akaryakit Dag. A.S. 28.042 413.366 682 442.090
BP Petrolleri A.S. 39.319 230.100 22.786 292.205
Shell$& Turcas Petrol A.S. 35.524 254.495 1.181 291.200
Total Oil Tiirkiye A.S. 9.714 110.772 120.486
OMW Petrol Ofisi A.S. 10.039 92.760 2.193 104.992
Altbas Petrol ve Tic A.S. 5.613 70.687 76.300
Kadooglu Petrolciiliik Tagimacilik 33 56.187 56.220
Turkuaz Petrol Uriinleri A.S. 1.939 16.696 18.635
Teco Petrolciiliik San. Tic. A.S. 939 17.628 18.567
Balpet Petrol Uriinleri Tasimacilik 9.664 9.664
Parkoil Petrol Uriinleri Tasimacilik 176 7.608 7.784
Opet Petrolciiliik A.S. 1.249 5.513 6.762
Siyam Petrolciiliik San. Tic A.S. 250 2.945 3.195
Can Aslan Petrolciiliik 2.717 2.717
TP Petrol Dagitim Anonim Sirketi 675 675
TOPLAM 132.907 | 1.296.034 26.842 1.455.783
Total Oil BP Petrol.
Tarkiye A.S. AS.
8,2% 20%
Altinbas
Petrol ve Tic.
AS.
Shell&Turca %5,2
sPetrol AS.
20%
Akpet
Akaryakit
Petrol O Dag. A.3.
AS. 30,4%

7,1%

Sekil 19 Dagiticilar Aras1 Akaryakit Satis1 Yapan Dagitic1 Lisansi Sahiplerine

Gore Satis Miktarlan
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Dagitic1 — Bayi Iliskileri

Dagitim sirketi, anlasmaya vardigi bayi ile bayilik s6zlesmesini yapmak
zorundadwr. Ancak, kendi adma islettigi istasyonlar i¢in bayilik sdzlesmesi olusturma
zorunlulugu yoktur. EPDK’nm bayilik s6zlesmesinin siiresiyle ilgili bir karari
bulunmamaktadir. Dagitic1 ile bayi arasindaki diger iliskiler asagidaki gibi maddeler

halinde 6zetlenebilir:

e Dagiticinin, kendi lisansh bayileri disinda baska dagiticilarin bayilerine
akaryakit dagitimi yapmasi yasaktir.

e Dagitici, ilgili mevzuatlarda bahsi gecen denetim ve kalite kontrol takibi
gorevlerini yerine getirmekle gorevlidir.

e Bayilik sdzlesmesi, sozlesmenin bitimine 3 ay kala yenilenmemisse, dagitici
bayisine s6zlesme sonuna kadar akaryakit dagitimi yapmakla yiikiimliidiir.

e Dagitici, tikketiciye yOnelik yapilan herhangi bir kampanya kapsaminda
bayilerini kampanyanin maliyetleri hakkinda seffafbir sekilde bilgilendirir.

e Dagiticinin kendi tarafindan igletilen bayilerinin satislary, kendi yurti¢i satig
miktarmin %15’ inden fazla olamaz.

e Dagitici, faaliyetlerine son vermeden en az 3 ay oOnce bayilerini
bilgilendirmek zorundadir.

e Dagitici, motorin ve fuel-oil tiirleri igin yillik tiiketimi EPDK’nin belirledigi
yillik tiketim miktarindan (5000 tonun altinda olamaz) az olan bayilere

kendine ait akaryakit istasyonlarindan satis yapamaz.
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Birden fazla akaryakit istasyonuna sahip kisi, istasyonlarmimn her biri i¢in ayr1
dagitict ile bayilik sdzlesmesi yapabilir. Ancak, her bir akaryakit istasyonu
icin EPDK’dan ayr1birer bayilik lisans1 almak zorundadir.

Bayinin, dagiticismin yapmis oldugu 6zendirme kampanyasma da katilma
zorunlulugu yoktur. Ancak, bayi tek basina, finansal ve hizmet alandaki
6zendirme kampanyalar1 hari¢ hediye dagitimi gibi kampanyalar yiiriitemez.
Dagitici, bayilerine akaryakit aligverisinin izlenmesini kolaylastiran bir
istasyon otomasyon sistemi kurar. Bu sistem ile bayilerindeki akaryakit alig
ve satigin1 merkezden elektronik ortamda takip eder ve herhangi bir kayit dis1
islem tespit ettigi anda EPDK’ya derhal bilgi verir.

Dagitici, bayilerinin istasyonlarinda fiyatlandirmanmn, panolarm ve
akaryakitlarin isimlendirilmesinin dogru yapilip yapilmadigni kontrol eder.
Dagitici, gorevlendirmis oldugu kalite kontrol uzmanlar1 ile bayilerini
periyodik olarak denetler. Tank ve pompa bakim ayarlar1 ile akaryakitin
icerisinde sonradan katilmis katk1bulunup bulunmadiginin analizlerini yapar.
Yilda bir kere bayisinden aldig1 akaryakit 6rneklerini test eder.

Dagiticisint degistirmek isteyen bayinin dagitict tadili yapmast zorunludur.
Ancak Petrol Piyasas1 Kanunu'na gore her bir bayinin sadece tek bir
dagiticis1 olabileceginden, onceki bayilik s6zlesmesinin sonra ermis veya
iptal edilmis olmas1 sarttr. Bayilik sdzlesmesinin bitisinden itibaren 1 ay
icerisinde, bayi, eski dagiticisinin izlerini istasyonundan kaldirmak
zorundadr.

Dagiticinin  lisansmnin  iptali durumunda, bayiler baska bir dagitict ile

sozlesme imzalayabilirler. Iptal durumunun gerceklesmesini izleyen 3 ay
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icerisinde lisans tadili igin EPDK’ya basvurmayan bayilerin lisanslar1 iptal

edilir (EPDK, 2011).

Bayi — Tiiketici Iliskileri

Bayiler, sattiklar1 akaryakitin kullanim amacini ve niteligini degistirmemekle
yukiimliidiir. Bu sebeple, kullanicilar disinda yeniden ikinci bir satis yapmaya
yonelik satis yapamazlar. Tarti, pompa veya sayaglardakiayarlarin yanls olmasindan
kaynakli tiiketiciye eksik akaryakit satiginin yapildig: tespit edildiginde, bayi talep

edilecek zarar1 karsilamak zorundadir.

EPDK’nin 2007 yilinda almis oldugu 1088/1 karari itibariyle, dagitici
sirketler, nihai tiiketicilere kendi bayileri araciligi ile akaryakitini elektronik
sistemlerle satabilmektedirler. Bayiler, tiiketiciye akaryakit ve hizmet satiglarmi,
fiyat ilanlarma uygun olarak yapmak zorundadir. Bayilerin fiyat ilan panolarinda
akaryakit cinsinin resmi isimleri, tavan fiyatlari, dagitic1 sirketinin markas1 ve
logosu, bayilik lisansinin sahibinin ad1 veya unvani ile lisansinin tarih ve sayis1 yer
almalidir. Bu ilan panolarinda yapilan her bir degisiklik bayi tarafindan kaselenmis
defterde agilan sayfalara gecirilir. Kullanictya herhangi bir hizmet verilmis ise,
alinacak hizmet bedeli akaryakit fiyatma eklenmeden veya c¢ikarilmadan ayrica

faturalandirilmahdir (EPDK, 2011).
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4.3.2.4. Piyasa Denetimi

Akaryakit piyasasinda faaliyet gdstermekte olan tiizel veya gercek kisilerin
faaliyet ve uygulamalarinm, kaydmni tutmakta olduklar1 mali tablolarinm, sahip
olduklar1 lisans, sertifika ve yetki belgelerinin var olup olmadiginin, varsa uygun
olup olmadiginin arastrilmasina akaryakit piyasasi denetimi denir. Piyasa denetimi
EPDK veya Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapildig1 gibi,
EPDK’ya bagvurmus bagimsiz denetim yapan kurumlar tarafindan da yapilabilir. Bu
bagimsiz denetim yapan kurumlar yeminli mali miisavirlikler olabildigi gibi 6zel
denetim ve danigmanlk kurumlar1 da olabilmektedir. Tirkiye Petrol Piyasasi’nda

yapilan baghca 6nemli planli denetimler asagidaki gibi swralanabilir.

e Fiyat olusumunda rekabet ortamimn1 bozan uygulamalar
e Dagiticilarin pazar payi sinirlamalari

e Ulusal Marker Denetimleri

e Dagiticilarin bayileri i¢in kalite kontrol izlemeleri

e Dagiticilarin tikketici sikayetlerini takip etmeleri

e Zorunlu sigorta yiikiimlilikleri (EPDK, 2011).

Yapilacak Denetimlerde Takip Edilen Esaslar

EPDK, petrol piyasasindaki faaliyetleri kendipersonelleri ile veya kamu veya

0zel denetim kuruluslarindan hizmet alma vasitasiyla denetimi gergeklestirir.
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Denetlenenlerin yikiimliliik leri asagidaki gibi sayilabilir (EPDK, 2011) :

e Isletme, tutmus oldugu yasal defter kayitlarini ve yapmus oldugu yatmim
belgelerini EPDK’nin denetimine sunar.

e Piyasa faaliyetlerini olusturan her tiirli {iriinii i¢in inceleme ve numune
alimini saglar.

e Denetim i¢in gdrevlendirilmis personele istenilen her tiirlii belgeyi sunmakla
Ve personele uygun calisma ortami saglamakla yiikiimliidiir.

e Gerektiginde diizenlenen tutanaklar1 imzalamak ile sorumludur.

e ¢ kontrol sistemleri ile mali tablolarmi denetim i¢in uygun hale getirip

denetime acar.
Denetim yapan personelin yiiktimliilikleri de asagidaki gibidir.

e lgili kisilerin kendisine sunmus oldugu defter ve belgeleri is bitiminde
sahibine iade eder.

e Denetim faaliyetleri kapmasinda gormiis oldugu ve gizlilik tasiyan bilgileri
yetkili kilinanlardan baskalariyla paylasamaz, herhangi birilerinin yararina
kullanamaz.

e Sunulanbelge ve defterler iizerinde degisiklik ve diizeltme yapamaz.

e Denetleme yapan personel kendisini denetimi yapilan kisiye tanitmak

zorundadrr.

Yukarida sayildigir gibi petrol piyasasi denetimleri mali tablolardan rekabet
ortaminin denetlenmesine kadar bircok alanda yapimasma ragmen, &zellikle

Tirkiye’deki biiyik sorunlardan birisi olan kagak petroliin bulunmasi amaglh
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denetimler 6n plana ¢ikmaktadir. Oncelikle bir petrol veya petrol iiriinii, asagidaki

durumlarda kagak petrol olarak adlandirilmaktadir:

e EPDK tarafindan belirlenen standartlarda ulusal marker bulunmayan
akaryakit

e Yasal yollardan Tirkiye’ye girmis oldugu belgelendirilmeyen petrol ve
tirtinleri

e EPDK’ya bilgi vermeden akaryakit disinda kalan solvent, madeni yag veya
asfalt gibi petrol iiriinlerinden elde edilen akaryakit

e Boru hatlarindan veya depolar ile kuyulardan yasalara aykir1 bicimde elde

edilen petrol ve tiriinleri

Kagak petroliin tespit edilmesine yonelik en 6nemli denetimlerinden birisi
Ulusal Marker uygulamasidir. Ulusal Marker, Tiirkiye piyasasmna dolasima giren
petrol {riinlerinin yasal yollardan girip girmediginin teshisi i¢cin bu akaryakit
tirtinlerine eklenen, eklendiginde akaryakitin 6zelligini bozmayan, taklit edilemeyen
ve formiili gizli olan isaretleyici veya renklendirici gbrevi gbren bir kimyasal

maddedir.

Ulusal Marker Uygulamasi

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununun 18. Maddesine gore, EPDK’nin
belirlemis oldugu standartlara uygun olarak rafineriler ve dagiticilar rafineri

cikislarinda veya gilimrikk girislerinde akaryakitin icine ulusal marker eklemek
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zorundadwr. EPDK, bu yontem ile denetim sistemini olusturur. Bu denetim sirasinda,
valilikler kullanic1 ve bayilerin akaryakitlarindan alinacak numunelerin alimmdan ve
emniyetten sorumludurlar. Alman numunelerde analizler sonucunda EPDK
tarafindan belirtilen standartlarda marker bulunmadigi durumda veya standartlara
uymayan sartlar tespit edildiginde PPK’nm 19. maddesi dogrultusunda cezai islem
uygulanr. 19. maddeye gore yasadisi hallerde dagitic1 ve bayilere bin ila 600 bin TL

arasipara cezas1 uygulanabilir (EPDK, 2011).

EPDK tarafindan belirlenen standartlara gbre 1.000 litre akaryakit igin

isaretleme orani 0,008 litre (8 ppm) Ulusal Marker’dir (EPDK, 2011).

Ulusal Marker’m gerekli standartlarda bulunmadigmmin tespit edilmesi halinde
numune alinarak ge¢ici miihiirleme yapilir ve adli islemler igin Cumhuriyet
Bagsavciliklarmma su¢ duyurusunda bulunulur. Bu durum, idari para cezalari ile
yaptrimmlarin uygulanmasi i¢cin engel olusturmamaktadwr. Aliman numune, miihrii
bozulmadan a¢ilmayacak sekilde miihiirlenip laboratuara teslim edilir. Adli
sorusturma baslamasi durumunda ise bu numune yargi siireci tamamlanana kadar

sahit numune olarak laboratuarda saklanr (EPDK, 2011).

Thbar ve Sikayetler

Akaryakit ile ilgili tiiketici sikayetleri dncelikle iiriiniin alinmis oldugu yere

yapilir. Yapilan sikayetten itbbaren otuz giin boyunca herhangibir cevap alinamaz ise

ilgili sikayet icin EPDK’ya bagvurulabilir. Dagitict sirketler, kendi markas1 ile
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yapilan faaliyetlerin kalite kontroliinii yapmak ve bayilerinin mevzuata uygun sekilde
faaliyetlerini yaptigini denetlemek ile ylikiimliidiir. Denetimler sonunda da, herhangi
bir gerekce ile bayilige son verilmesi durumlarinda, ilgili gerek¢e ile EDPK’ya bunu
bildirmek durumundadir. Dagitict sirketler, kullanicilardan gelen sikayetleri izlemek
mecburiyetindedirler. Dagiticy, ilgili sikdyeti en ge¢ otuz giin igerisinde yazili olarak
cevaplayarak gerekli islemleri yaptiktan sonra kayit altina alarak istenilmesi

durumunda EPDK’ya sunar (EPDK, 2011).

4.4, AKARYAKIT SATISINDA YATIRIM MODELLER]

Diinyada akaryakit satis1 faaliyetlerinde veya bayilik faaliyetlerinde
kullanilan birtakim yatirim modelleri mevcuttur. Bu yatirim modelleri ile ilgili genel

bilgilere ve Tiirkiye’de kullanilan yatirim modeline bu bdliimde deginilmektedir.

4.4.1. Yatirnm Modelleri Hakkinda Genel Bilgiler

Dagitict ile bayiler arasi iligkiler farkli sekillerde gerceklesebilir. Bunlar

temel olarak asagidaki gibi siralanabilir:

1. COCO (Company Owned, Company Operated)
2. CODO (Company Owned, Dealer Operated)
3. DOCO (Dealer Owned, Company Operated)

4. DODO (Dealer Owned, Dealer Operated)

58



COCO (Company Owned, Company Operated): Petrol firmasi tarafindan
sahip olunan istasyonun yine dagiici tarafindan isletilmesi durumudur. Son yillarda
diinyada artig gosteren bir modeldir. En biiyik avantaj1 firma tarafindan isletildigi
icin satig swrasnda en biiyilkk kontrol olanagini sunmasidir. Boylece tiliketiciye
dagiticinin belirledigi kriterlere en uygun ve en giizel servis sunulmus olur. Diger
avantajli bir yonii de, dagiticinin istasyon i¢cin lokasyonu bayinin lokasyonu olarak
degil de kendisinin se¢mesi firsatidir. Bu sebeple dezavantaj goriilen yani yiiksek
arsa fiyatlarinin maliyetlerine katlanilmas1 gergegidirr. COCO modeli, kent
merkezleri i¢in daha uygun bir modeldir. Ciinkii nispeten daha fazla bayinin
bulundugu kent merkezlerinde, bayilerin yapabilecekleri kacakgilik tesebbiisii,
dagiticmmn kendi isletmesi durumundan Onlenmektedir. Ayni zamanda kent
merkezindeki bilgili tiketici, dagiticinin isletmesi sayesinde daha fazla tatmin
edilmis olunur. Ayrica, kent merkezlerinde ¢ok fazla araba yikama gibi ek hizmetler
de yapildigindan, dagiticinin marka degerine uygun sekilde tiim bu islerin yapilmasi,
bu kriterlere uyulup uyulmadiginin denetimi kendi elemanlarinca daha kolay

denetlenebilecektir.

CODO (Company Owned, Dealer Operated): Petrol dagitim firmasi
tarafindan sahip olunan istasyonun isletme faaliyetlerinin akaryakit bayisine ait
oldugu satis yatirim modelidir. Yar1 kentsel yerlesim yerleri i¢in daha uygundur.
Bayi olan kisi, akaryakit istasyonu i¢in yiiksek miktarlarda arazi fiyati 6demek
durumunda kalmaz, ancak dagitic1 bu bedeli karsilar. Dagiticinin bu bedeli kargilama
zorunlulugu istasyonun uzak mesafede olmasi veya eleman eksikligi gibi

durumlardan kaynaklanabilir.
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DOCO (Dealer Owned, Company Operated): Bayi tarafindan sahip olunan
istasyonun dagitim firmasi tarafindan igletilmesine dayanan yatrim modelidir. Yine
yar1 kentsel yerlesim birimleri i¢in daha uygundur. Gerektigi zamanlarda COCO
yerine kullanilabilir. Araziye sahip olan akaryakit bayiSinin arazisini dagiticiya
kiralamas1 durumudur. Arazi sahibi arsasini satmak istemediginden kiralama yoluna
gidilebilir. Bu modelde dagitic1 bu arazi lizerinde isletme kurmaya goniillidiir ¢iinkii

arazinin yeri ve konumu 6nemli bir noktada bulunmaktadir.

DODO (Dealer Owned, Dealer Operated): Akaryakit istasyonuna
kendisinin sahip olan bayinin faaliyetleri de kendisinin yiirtttiigii yatirrm modelidir.
Kirsal bolgeler i¢cin daha uygun bir modeldir; ¢iinkii sabit masraflar1 ¢ok diisiik
olmaktadwr. En avantajli yonii, kiwrsal bolgelerde yerel halkin kendi insanina
glivenmesi durumu ve kisinin tanmirhgmin kullanilmasi, dagitic1 agisindan etkiyi
arttiran bir faktér olmaktadr. Kirsal bolgelerde nispeten daha az ara¢ oldugundan
dolay1 satiglar da bu oranla daha az olacaktir. Bu sebeple dagitici firmanm bu

bolgede yatirim yaparak kendine ait bayi olusturmasi ¢ok fizibil gériinmemektedir.

Sonug olarak, diinyada kullanilan yatirim modelleri COCO, CODO, DOCO

ve DODO olmak iizere 4 ana baslik altinda toplanabilmektedir.

4.4.2. Akaryakit Satisinda Tiirkiye’deki Yatinm Modelleri

5015 sayil Petrol Piyasas1 kanununun 2. maddesine gore bayilik, karsilikl

yikiimliliklerin yer aldigi bayilik sozlesmesi ile akaryakitin tiketiciye satig
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yetkisinin verilmesine; bayi ise bu bayilik faaliyetleri i¢in yetki verilen gergek veya
tiizel kigilere denmektedir. Dagitic1 ise, rafineriden almis oldugu akaryakit tiriinlerini
bayilere ileterek rafineri ile bayi arasindaki iletim gorevini Ustlenir. Dagitic1, edindigi
bayilerle Oncelikle bayilik sdzlesmesi imzalamasi gerekmektedir. Bu bayilik

sozlesmeleri dagitict ile bayi arasindaki iliskiyi sekillend irmektedir.

Tirkiye’de 2010 yili itibariyle 12.887 istasyonlu ve 1.187 tane de istasyonsuz
bayilik lisansi verilmis olup toplam 14.000 kadar bayi bulunmaktadwr. 5015 sayil
Petrol Piyasas1 Kanunu dagitict ile bayilerin dikey birlesmelerine smirlama getirmis
(Dagiticinmn kendi unvani altina almis oldugu istasyonlu bayilerinin satislari, kendi
yurtigi satis miktarmin %15’inden fazla olamaz.) ve bdylece piyasaya bakildiginda
dagitim sirketlerinin kendi bayi sayilarinin toplam bayi sayisina oraninin oldukca

diisiik oldugu goriilmek tedir.

Amerika ve Avrupa’da ise genel olarak dagitici sirketler kendi bayilerine
sahiptirler, yani benzin istasyonlar1 ¢cogunlukla dagitic1 sirketlerin kendi mallaridir
(COCO veya CODO). Bu sebeple bayilik faaliyeti gosteren isletmecinin herhangi bir
sermayesi olmasi gerekmemektedir, maash bir isi gibi faaliyetlerini devam
ettirmektedirler. Bu sebeple, Amerika’ya ¢alismaya giden Tiirk’lerin birgogunun ilk

gittiklerinde benzin istasyonu isletmeciligi yaptig1 da bilinmektedir.

Oysa Tiirkiye’de durum biraz daha farkhdir. Tiirkiye’de bayilik faaliyetleri
genelde belli bir arazi sahibinin arazisi iizerinde bayilik faaliyetini de kendisinin
yiriitmesi seklinde gerceklesmektedir. Bu da DODO olarak da bilinen “Dealer
Owned Dealer Operated” dagitict — bayi iliski sekline girmektedir. Yani, benzin

istasyonlar1 bayilik faaliyetlerini gerceklestiren tiizel veya gergek kisinin kendi
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maldir. Bu sebeple, Tiirkiye’de milyon dolarlarin yatirildigi akaryakit bayisi
olabilmek bir giic sembolii olarak da goriilmektedir. Harcanan yiklii miktarlarm
tizerine kar etmek isteyen bayilerin farkinda olan TBMM, 5015 sayili Petrol Piyasas1
Kanunu’'nda da, dagiticilarin sahip oldugu bayiler i¢in getirmis oldugu %15 satis
sinrrmn1 koyarak rekabeti koruyarak bayileri korumay1 hedeflemektedir. Boylelikle,
bayiler olas1 bir “Company Owned Company Operated (COCO)” iliski seklinin
biiylimesine karst korunmaya alinmaktadir. Buradan da, Tiirkiye’deki dagitict — bayi
iligkisinin COCO degil de DODO olmasmin énemli nedenlerinden birinin petrol
piyasasini yonlendiren yasalar oldugu anlasimaktadir. Bu yasanin degistirilmesi
veya kalkmas1 durumunda, dagitic1 sirketler yiiksek kira bedeli vererek kiraladiklar1
araziler icin direkt alim yoluna gidecek ve Tirk akaryakit dagitim sistemi

DODO’dan COCO iliskisine dogru kaymaya baglamas1 muhtemel hale gelecektir.

4.5. A.B.D. PETROL PiYASASI

Petrol tiiketiminin oldukc¢a biiyiik oldugu ve en rekabetc¢i piyasa olarak da

bilinen Amerikan petrol piyasasibu boliimde incelenmektedir.

4.5.1. Genel Bakis

A.B.D. petrol ve dogalgaz endiistrisi toplamda 9,2 milyon kisiye is alani

olusturarak, iilkenin GS YIH’smin %7,5’unu olusturmaktadir. Ulke giinde 5,4 milyon
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varil, ayda 164 milyon varil, yilda 2 milyar varil petrol iiretmektedir (Petrol
tiretiminde diinyada Suudi Arabistan ve Rusya’dan sonra 3. swrada gelmektedir.).
Petrol tiiketiminde ise kisi basma ayda yaklagik 2 wvaril petrol tiiketimi ile diinya
lideri konumundadir. Diinyadaki en c¢ok petrol tiiketen iilkeler su sekilde

sralanabilir: 1.A.B.D., 2.Cin, 3.Japonya, 4.Hindistan ve 5.Rusya.

Petrol tiiketimi boylesine biiyiik bir iilke olan A.B.D., diinyanin her yerinden
petrol ithalat1 ger¢eklestirmektedir. A.B.D.’nin en fazla petrol ithalat: yaptig: tilkeler

su sekilde siralanabilir:

Tablo 18 A.B.D Ham Petrol ithalati (Bin Varil/Giin) (EIA, 2010)

Ulke 2010 2011
Kanada 1.971 2.157
S. Arabistan 1.072 1.180
Meksika 1.132 1.113
Venezuella 928 893
Nijerya 1.018 826
Irak 464 473
Kolombiya 328 364

Tablo 19 A.B.D Toplam Petrol ithalati (Bin Varil/Giin) (EIA, 2010)

Ulke 2010 2011
Kanada 2.537 2.670
Meksika 1.260 1.218
S. Arabistan 1.086 1.187
Venezuella 1.007 979
Nijerya 1.053 876
Rusya 624 609
Irak 464 473
Kolombiya 360 395
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Irak Kolombiya
% 5,6

" %47

Rusya
% 7,2

Nijerya
% 10,4

Venezuella
% 11,6

S. Arabistan
% 14,1

Sekil 20 2011 Yil1 A.B.D Toplam Petrol ithalati (Bin Varil/Giin)

Yukaridaki Tablo 18. ve 19’a bakildiginda, A.B.D.’nin en fazla petrol ithal
ettigi lilke Kanada oldugu goriiliirken, 2011 yilinda Kanada’dan alinan bu petroliin

%80’ini ham petrol, %20’sini de petrol tiriinleri olugturmaktadir.

A.B.D’nin petrol sirketleri diinya iizerinde de en biiylik petrol sirketlerinin
arasindadirlar. 23 Mayss 2011 tarihinde yaymlanan Fortune 500’e gore A.B.D.’nin
en biiylk petrol sirketleri asagida Tablo 20°deki gibi sralanmaktadir. Tablo 20’de
goriildiigii iizere, iilkenin petrol piyasasinimn lideri konumunda olan Exxon Mobil adli

petrol sirketidir.

Tablo 20 ABD’nin En Biiyiik 5 Petrol Sirketi (CNN Money)

# | Sirket Gelir (Milyon $)
1 | Exxon Mobil 354.674
2 | Chevron 196.337
3 | ConocoPhilips 184.966
4 | Valero Energy 86.034
5 | Marathon QOil 68.413
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A.B.D.’de uygulanan akaryakit vergilerine bakmak gerekirse, vergilerin
eyaletler aras1 bliytik farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Asagida Sekil 21 ve Sekil

22’de iilkede benzin ve motorine uygulanan vergi miktarlar1 drnekleri goriilmektedir.

U:S, AVERAGE: 48.8

Sekil 21 Ocak 2012 itibariyle A.B.D.’de Benzine Uygulanan Vergi Oranlan

(Cent) (American Petroleum Institute)
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U.5. AVERAGE: 54.0

Sekil 22 Ocak 2012 itibariyle A.B.D.’de Motorine Uygulanan Vergi Oranlan

(Cent) (American Petroleum Institute)

Ocak 2012 itibariyle motorin iizerinde iilkkedeki en yiksek vergi 75,9 cent
oraninda Kaliforniya eyaletinde bulunmaktadir. Buradaki benzin iizerindeki toplam
vergi orant da 67 cent oranindadr. Newyork’ta ise motorinde 73,9 cent, benzinde
67,4 cent oraninda vergi bulunmaktadir. Newyork, bu oran ile iilkedeki benzin
lizerinde en yiiksek vergiye sahip sehirdir. A.B.D’deki benzin iizerindeki ortalama
vergi oram ise 48,8 cent civarindadir. Ulkede eyaletler aras1 fark genelde devlete
Odenen vergilerden kaynaklanabildigi gibi, diger ¢esitli vergilerin farklihgindan da
kaynaklanabilmektedir (Gayrisafi Satig Vergileri, Tank Depolama Vergileri, Cesitli

Cevre Vergileri vb.).
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4.5.2. Rafineri — Dagitic1 — Bayi — Tiiketici Tligkile ri

Amerikan akaryakit satis sektorii diinyadaki en yiiksek rekabet kosullarma
sahip sektor olarak bilinmektedir. Bu yiiksek rekabetli petrol piyasasindaki dikey
iligkiler ise, PMPA (Petroleum Marketing Practices Act) yasasi tarafindan
diizenlenmektedir. Giiniimiizde de kullanilan Petroleum Marketing Practices Act
(PMPA) kanunu, petrol sdzlesmelerini de kapsayan federal bir yasadir. Kanun, bayi
durumundaki akaryakit dagiticilarmin  korunmasmi ve aralarinda ayrmmciligi
engellemeyi saglamaktadir. 1978 yilinda kanunlasan yasa, franchise bayilik

iligkilerinin diizenlenmesine yardimci olur.

PMPA, fiyatlama konusunda herhangi bir madde icermez. Franchising veren
sirketler kendilerini bu yasanin cezalarma kars1 korumak i¢in iyi yazilmis bir kontrat
hazirlamak zorundadirlar ve nedensizce franchising sdzlesmelerini feshetmemek
durumundadirlar. Bu sebeple, PMPA, keyfi franchise bayilik sézlesmelerinin

sonlandirilmasini engeller niteliktedir.

A.B.D.’deki yatirim modellerine g6z atmak gerekirse, akaryakit
istasyonlarmm %65’i COCO ve CODO (CODO daha agirhikli) modelleriyle
calisirlar. Ancak geri kalan %35°lik oran da DODO modelini kullanir. (Serebrisky,
2005). Bu sebeple DODO sistemi de iilkede oldukca biiyilik oranda kullanilmaktadir.
Ancak bu modelde ¢alisan dagitict sirketleri genelde akaryakit istasyonu {izerinde

herhangi bir yatirimi bulunmaz, tiim yiikii bayinin iizerine birakr.
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Spot
Satislar

Rafineri Kirahk 3. Kisiden Jobber

Jobber  Siipermarket

coco Tarafindan Bayi Kiralanms Sahipliginde Bayileri
Kiralanmus (DO..) Bayi Bayiler
Bayi

Sekil 23 ABD’deki Akaryakit Dagitim Sistemi (Klein, 2005)

I Pazar Yollan I
Rafinerinin Kirahk Jobber Bagimsiz
Bayi Bayi Bayi
Rafineri | | Rafineri | | Rafineri | | Rafineri

Rafineri Fivah  Rafineri Fivati

Rafineri'den Bayiye  Jobber'dan Bayive

l l Eag;l;usnz
| Bayi | | Bayi | Bayi
Bayi ‘]i'iyatl Bayi iFiyatl Bayvi IFiyatl Bayli Fivati
| Tiketici | | Tiketici | | Tiketici | | Tiketici |

Sekil 24 ABD Akaryakit Dagitim Sistemi (Economic Impact Analysis

for the Gasoline Distribution Industry)
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Yukardaki Sekil 23 ve 24’te goriildiigii gibi, ABD’deki akaryakit dagitim
sistemi, Tiirkiye’deki gibi yalnizca dagitici ve bayilerden olugsmamakta, rafineriler de
dagitimda aktif rol istlenmektedirler. Sekil 23’e bakildiginda rafineriden ¢ikan
petroliin 3 ana kola ayrildig1 goriilmektedir: Rafineri deposundan direkt bayilere,

dagiticilar araciligiyla bayilere ve direkt hipermarketlere.

Buradaki soldaki ilk kolun (Rafineriden direkt bayilere) “Company Owned&
Operated Outlets” isimli ilk dalinda akaryakit rafineriden direkt kendi sahip oldugu
istasyona gonderilir. Ikinci “Franchised Dealer Outlet Leased From Refiner” adh
dalinda ise, rafineri akaryakiti isim hakkmi kullanan 3.kisi olan bayiye direkt
gonderir. “Franchised Dealer Outlet Dealer Owns Land” isimli iigilincii dalinda
akaryakit yine direkt olarak rafineriden arazisikendinin olan ancak rafinerinin ismini
kullanan 3 .kisi bayi sahibine gonderilir. Dordiincii olarak gordiigimiiz “Franchised
Dealer Outlet Dealer Leasses From Third Party” dalinda da, yine rafineriden ¢ikan
akaryakit direkt olarak 3. bir kisiden kiralanmis olan ancak hala rafinerinin isim
hakkina sahip bayiye getirilir. Buraya kadarki anlatilan ilk dagitim kolu, rafineriden

¢ikan akaryakitin direkt olarak ¢esitli bayilerine ulastirilmasi yoludur.

Ikinci dagitim kolu olarak rafineri dagiticilar1 araci olarak kullanilabilir.
Ozellikle entegre olmamus rafineriler dagitim isine giremedikleri i¢in, piyasay1 daha
iyi bilen dagiticilar1 bayilere ulasmak igin araci olarak kullanirlar. Tirkiye’de
gorlilen model de genel olarak bundan olusur. Son olarak, rafineri hipermarketlere

direkt olarak satig gergeklestirebilir.
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Sekil 24’te bu dagitim sisteminin farkl bigimde gosterilisidir. Sekil 24’teki
gosterimde de A.B.D petrol piyasasi 3 ana kola ayrilir. Soldan 1. kolda tiiketiciye
kendi bayileri aracihigiyla ulasan rafineri, 2. ve 4.kolda baskalarmmn sahip oldugu
veya islettigi bayilere akaryakiti gonderir. Son olarak, 3. dagitim kolunda da dagitic1
aracthgr kullamlmustr. Ulke piyasasinda akaryakitm izledigi yollar asagidaki
boliimlerde daha ayrmtih bir bigimde anlatilacaktir. Oncelikle iilkenin petrol
piyasasinda terimlesmis durumda olan bazi kelimelerin ac¢iklamalar1 asagida

verilmektedir.

45.2.1. Terimler

A.B.D. petrol piyasasinda kullanilan belli baslh terimler asagida siralanmustir.

e Refiner: Rafinerici

e Jobber: Akaryakit1 direkt rafineriden alarak bayilere satan toptancy, dagitici

e DTW (Dealer Tank Wagon) Price: Dagiticinin bayiye satistaki akaryakit
fiyat1

e Rack Price: Rafinerinin dagitictya akaryakiti satmis oldugu fiyat

e Retail Price: Bayinin akaryakiti tikketiciye satmis oldugu fiyat

e Distributor: Dagitici

e Dealer: Tiketiciye satis yapan bayi anlamindadir. Bir “dealer”, ‘“retailer”

olabilecegi gibi toptanc1 pozisyonunda da olabilir.

o Retailer: Direkt nihai tikketiciye satis yapan bayi (Perakende Satic1)
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e Refiner-operated Retail: Rafinerilerin akaryakiti direkt olarak gdndermis
oldugu kendibayileri

e Franchising: Marka veya isim hakkikullanma

e Franchised Dealer: Bu isim hakkini kullanmaya sahip olan bayi (3 ¢esidi
olabilir: 1. Isetmeyi rafineriden kiralayarak isletebilir 2. Ugiincii bir kisiden
kiralayabilir. 3. Bayiye biitiiniiyle sahip olabilir.).

o Lessee Dealer: Satis yaptigi akaryakit istasyonunu kiralayarak igleten bayi
(Ayni zamanda franchised dealer kategorisinin i¢inde bulunmaktadir.)

e Independent Retailer: Bagimsiz “Open dealer” tarafindan isletilen bayi

e Open Dealer: Akaryakit istasyonuna sahip olmanin yaninda, faaliyetlerin de
kendisine ait olan bayi Belirli bir petrol sirketiyle sézlesme yaparak
calisabildigi gibi, markasiz satis yaparak ¢alisma imkanida mevcuttur.

e Hypermarket: Hipermarket (Walmart, Costco, Sam’s Club, Kroger vb.)

e Spot & Contract Sale: Spot Satiglar

e Unbranded Fuel: Bagmsiz bayiler (independent retailer) tarafindan
herhangi bir marka ismi olmadan satilan yakit.

e Terminal: Rafinerinin petrol iriinlerini depolama tesisi. “Jobber”larin

triinlerini “Rack Price” karsiliginda aldig1 yer.

4.5.2.2. Entegre Rafineriler

Akaryakit perakende piyasasinda da faaliyet gOsteren rafinerilere entegre

olmus rafineriler denir. Yani, rafinasyon haricinde tiiketiciye akaryakit satis
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piyasasinda da rol alan rafinereler entegre rafineriler olarak adlandirilir. ExxonMobil,
Shell, Marathon, BP, Sunoco, ChevronTexaco gibi petrol sirketleri entegre
rafinerilerdir. 2002 yilinda ABD’de bu tip rafinerilerin tiim rafinerilere orant % 78
oldugu goriilmektedir. Yani ABD’de bulunan rafinerilerin neredeyse tamamina
yakini ayni zamanda araya dagiticiyr veya baska bir bayi dahil etmeden akaryakit
perakende piyasasinda da oldugu goriilmektedir. Son yillarda, ABD’de rafineri
sayisinin diislisiine paralel olarak akaryakit perakende satis noktalar1 da diisiis
gostermektedir. 1994 yilinda 203.000 civarmda olan bayi sayismm, 2003 yilina

gelindiginde 168.000 seviyelerine kadar distiigii g6 zlemlenmektedir. (Kleit, 2003).

A 4

Tuketici

Tuketici

A4

Sekil 25 ABD Piyasasinda Entegre Rafinerilerin Satis Yollar

Yukardaki Sekil 25°te de entegre bir rafinerinin dagitim yollar:
gosterilmektedir. Simdiye kadar bahsedilen 3 ana yol, asagidaki alt baglklarda

irdelenmektedir.

Rafineriden Dogrudan Satis

Rafineriden direkt miisteriye satilan akaryakit icin, herhangi bir dagitic1 veya

bayi dahil olmadigindan dolayi, dagitict ve bayinin akaryakit paylar1 fiyatin igine
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dahil edilmemektedir. Bu sebeple rafinerici tarafindan nihai tikketiciye kisa ve orta
vadede ¢ok daha diisiik fiyatlar sunulabilir. Ancak fiyat olusumu rekabet ortamina
bagh oldugu kadar arz ve talep miktarma da bagh oldugundan, fiyatlarm uzun
vadede tekrar pazarin Onceki seviyelerine gelmesi beklenmektedir. Ciinkii daha
ucuza satilan akaryakita talep de ayni oranda artig gosterecektir. Bu sebeple fiyatlar
talebin fazlahgiyla uzun vadede piyasanin genelinde gecerli olan seviyelere

ulasacaktir.

Rafineriden Kendi Bayilerine Satis (Company-Owned Retailers)

Rafineriler tarafindan isletmeciligi yuriitillen bayiler, miisteri taleplerine
dogrudan ve daha rahat bir sekilde yanit verebilmek agisindan rafineri i¢in avantajh

gortinmektedir. Bu da rafinerinin markasmi ve tiiketiciye sunulan fiyatlarini belli

seviyelerde korumasma yardimec1 olmaktadir.

Rafineriden Diger Bayilere Satis (Franchised Retailers)

Rafineriler, kendileri akaryakit bayileri ac¢ip isletebildikleri gibi, bayilikler
edinip akaryakitlarin1 dogrudan bu bayilerde satisa sunabilmektedirler. Bu bayiler

genel olarak “lessee dealer” ve “open dealer” baglklar1 altinda 2 ana kolda

toplanabilir.
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ABD’deki akaryakitin biiylk bir ¢ogunlugu “lessee-dealer” olarak da
adlandrilan sirketin sahip oldugu akaryakit istasyonunu kiralayarak isleten bayiler
tarafindan tiketiciye ulastirilir. Ornegin, ABD’ye yerlesen Tiirklerin bir kismmmn
akaryakit istasyonu isletmeciligi yapmasinin sebebi bu ylizdendir. Cogunlukla Los
Angeles, San Diego, Phoenix ve Tucson gibi sehirlerde sirket sahipligindeki bayi

sayistoldukea fazladir (Hastings, 2004).

o Sirket
0% 12.8% 12.9% 14.2% 14.9% 13.5% 12.8% 1244 Bavileri
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Sekil 26 Bayi Tiirlerine Gore ABD’deki Akaryakit Satislan (Petroleum

Distribution and Retailing Issues in the US.)

Yukaridaki Sekil 26°da da, ABD’de satilan akaryakitin bayi cesitlerine gore
satig oranlar1 gosterilmektedir. 2001 yilinda, piyasada satilan akaryakitin %44
kadarmi dagtticilar {izerinden satan rafineri, bu satiglarmin %27’sini kiralanmis
bayiler iizerinden gerceklestirmis, %12 kadarmi da kendi isletmis oldugu bayiler
aracihigr ile ve %17 kadarint da hipermarketler aracihigi ile yapmustr. Ancak bu
rakamlar, ABD’nin her eyaletinde degisiklik gostermektedir. Ornegin,

Kaliforniya’da akaryakitlarmn tiiketiciye ulastirilmasinda dagitict sirketlerinin rolii

74



ABD’deki diger yerlere oranla ¢ok diisiik seviyelerdedir, piyasa daha ¢ok rafineriden

direkt bayilere gecisi biciminde sekillenmistir.

“Lessee-dealer” olarak faaliyet gosterecek bayi, ki cesit sozlesme imzalar.
Bunlardan ilkinde bayi, istasyonu ve diger ekipmanlar1 kiralamak tizere rafineri ile
anlagir. Ikincisinde ise, tiizel veya gercek kisiler tarafindan sirketten kiralanan bayi,
tiim akaryakit iriinlerini istasyonun lizerinde markas1 yazili olan rafineriden satin

almak i¢in anlagir. Sonrasinda akaryakit o marka adialtinda satilmaya baslanir.

Rafineri akaryakiti ayn1 zamanda kisiye ait bayiler (sahiplik ve faaliyetler
bayiye ait) (open-dealer) aracilig1 ile de tiiketiciye ulagtirma yolunu segebilir. Boyle
bir durumda bayi, istedigi bir dagiticidan akaryakit satn alma hakkma sahip olabilir.
Bu bayilerden bazilar1 her giin piyasadaki en ucuz fiyat1 arastrarak, spot (aninda
alim-satim) piyasada toptan akaryakit alimi yapar ve sonrasinda akaryakiti tiiketiciye
herhangi bir marka ad1 sunmadan satar. Fakat, “open-dealer” olarak adlandirilan bu
tarz bayilerin biiyik ¢ogunlugu da ayni “lessee-dealer” olarak adlandmrilan bayiler
gibi bir rafineri ile sdzlesme imzalayarak akaryakiti sirketin markasi ad1 altinda satar.

Sonrasinda bu istasyonlar da, rafineri tarafindan direkt ulastirilan akaryakiti alir.

Ulkede 2006 yilinda biiyikk rafineriler akaryakit1 38.797 tane markali bayi
tizerinden satmiglardwr. Bu bayilerin %20.4’1 sirket sahipliginde bayiler, %15.8’1

“lessee-dealer”, %63.8’1de “open-dealer” bayilerdir (OECD Journal).

Sirket tarafindan igletilen bayiler, “lessee-dealer” olarak adlandirilan bayiler

ve “open-dealer” olarak ¢alisan bayilerin biiyik cogunlugu tek bir ortak noktaya
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sahiptir. Bu her bir bayinin, akaryakiti rafineri tarafindan istasyona teslim

edilmektedir.

45.2.3. Rafineri (Refinery) — Dagitict (Jobber) — Bayi (Retailer) liskisi

Rafineri, akaryakitini bayilere direkt gonderme yonteminden baska, dagitic1
aracilig ile gonderme secenegini de uygulayabilmektedir. Dagiticy, rafineriden aldigi
akaryakiti, bayilere tekrar satabilir. Rafineri gibi dagitic1 da, kendi istasyonuna sahip
olup istasyonunu kiralama yoluna gidebilir (lessee- dealer) ya da akaryakit1 “open-

dealer” olarak adlandirilan sahipligi ve isletmesi kendine ait olan bayilere satabilir.

Rafinerinin, dagitic1 kullanmasmimn en biiyik avantaji kendinin siirece dahil
olma oranmi azaltmaktir. Ayrica dagitict rafineriye gore istasyon yeri bulma
konusunda piyasaya daha fazla hakimdir, boylece daha verimli akaryakit
istasyonlarmm kurumunu gerceklestirebilir. Ancak bu satis yolunun dezavantajh
yonii ise rafinerinin markasinin yonetimi biraz daha zorlasarak dagiticinin pazar

stratejisini takip etmesi ilk kanala oranla biraz daha zorlasr.

Yukarida bahsedildigi iizere birgok “open-dealer” bayi, akaryakiti rafineriden
alarak marka altinda satmay1 tercih etmesine ragmen; ¢ok az bir kismi akaryakiti
dagiticidan alarak yine marka adi altinda satmayi tercih eder. Cilinkii dagiticinin
rafineriden aldig1 akaryakitin fiyatinin tizerine kendi paym koymasindan dolayi, bu
durum, markasiz akaryakit satiglarma kiyasla bayiye genelde daha pahaliya

gelmektedir (Hastings, 2004).
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4.5.2.4. Hipermarketlerde Akaryakit Satisi

ABD’de 2002 yilinda bayilerden satilan toplam akaryakit iiriinlerinin %5,9’u
Wal-Mart gibi hipermarketler bayiligi ile satilmistir. Olcek ekonomilerinden dolayz,
akaryakit1 direkt rafineriden alarak tiiketiciye rakiplerine gore daha ucuz fiyatlara

satabilmektedirler.

Temmuz 2011 itibariyle, A.B.D.’deki 4.936 hipermarket iilkede satilan
toplam akaryakitin %11,6’sin1 satmistir. Bu hipermarketler, aylik yaklagik 283.000
galon satig oranina sahiptirler. ABD piyasasinda akaryakit satiginda bulunup en fazla

magazaya sahip hipermarketler asagidaki gibi sralanmistir.
1.Walmart (1.066 magaza)

2.Kroger (1.035 magaza)

3.Sam’s Club (462 magaza)

4.Safeway (322 magaza)

5.Costco (321 magaza)

4.5.3.ABD Petrol Piyasasimn Gec¢misi

Oncelikle, A.B.D. nin petrol piyasa ge¢misini genis cerceveden gorebilmek

icin Sekil 27°ye bakildiginda, 1950 yilindan giiniimiize dek iilkenin rafinerilerinin
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tiretmis oldugu petroliin, iilkenin tiiketim miktarmi karsilamadigr goriilmektedir.
Bunun i¢in tike, 6zellikle 1950’le sonrasinda disaridan ithalat yapmak durumunda

kalmustir.

20- S Tiiketim "
Y
IV
15— v 4

Net ithalat

T T T T T 1
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Sekil 27 A.B.D. Petrol Uretim, Tiiketim ve ithalati (EIA)

Yukaridaki Sekil 27°den de goriilebilecegi gibi, iilkenin petrol ithalati
1990’ larda rafinerilerinin {iretim miktarmi gegmeye baslamis ve son yillarda diisiis
ile birlikte gilinlimiizde iiretimi ile ithalat orami neredeyse ayni noktaya kadar
gelmistir. Sekilde goriilen petrol tiketim egrisinin genel trendinin glinlimiiz

sonrasinda da artig yonlii olacag: tahmin edilmektedir.
A.B.D. petrol piyasas1 gegmisi,

1. 1960 ve 1970’11 Yillar
2. 1980’11 Yillar

3.1990°h Yillar

olmak tizere 3 ana bashga ayrilarak, farkli zaman dilimlerinde irdelenmistir.
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4.5.3.1. 1960 ve 1970’li Yallar

A.B.D.’de ozellikle son 30 yil igerisinde, dikey entegrasyon faaliyetlerine
giren rafineri sayisinda ciddi bir degisiklik yasanmaktadir. 1970’lerin sonlarinda
endistrideki degisiklikler franchising sekilde isletilen akaryakit bayisi sayisinda
keskin bir diisiise neden olmustur. Bunun sonucunda, bugiin A.B.D. piyasasmda
akaryakit satiginda dikey birlesmeyle ilgili var olan bir¢ok diizenlemeler o giinlerden
ortaya ¢tkmaya baglamigtir. Birgok biiylik rafinerinin bayilerini satmasiyla birlikte,
1990’11 yillarda da franchise bayi sayisinda dnemli diiglis goriilmiistiir. A.B.D.’deki
bu ayrisma olaylar1 iizerine yapilan g¢alismalarin sonuglarma gore, ayrismayi

miimkiin kilan bu yasalarin akaryakitin bayi fiyatlarmi yiikselttigi anlagilmistir.

Yani, 1970’lerden sonra dikey entegrasyonun miimkiin kilmmasiyla birlikte
petrol sirketleri kendi islettikleri bayilerine sahip olmaya baslamislardir. Bu bayiler
rafinerinin kendi bayileri olduklarindan petroliin rafineriden bayiye aktarim maliyeti
diger tip bayilere oranla ¢ok daha diisiiktiir. Ciinkii rafineri kendi bayisine akaryakit
gonderirken kar paymdan kisar. Bu sebeple diger tip bayiler sirketin kendi
bayileriyle rekabet etmekte sikint1 etmeye baslamistr ve bu nedenle de lessee dealer

tipi bayi sayisio yillardan sonra hizla bir azahs gdstermistir (Borenstein, 2005).

1972 yilinda, 6nemli rafineriler akaryakitlarni 203.101 adet markali bayi
araciligi ile satmaktaydilar. Bunlarin %5,7’si1 rafinerinin kendi sahip oldugu bayiler,
%352,4’1 “lessee dealer” olarak faaliyet gdsteren bayiler, %41,9’u da “open dealer”

olarak adlandirilan bayilerden olugmaktaydi. 2006 yilma gelindiginde iilkedeki
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Oonemli rafineriler akaryakitlarmi toplamda 38.797 adet markali bayi vasitasiyla
tiketiciye ulastirmaktadirlar. Bu bayilerin %20,4°1 rafinerinin kendisinin sahip
oldugu bayiler, %15,8’in1 “lessee dealer” olarak faaliyet gosteren bayiler ve
%63,8”in1 de “open dealer” olarak adlandirilan bayiler olusturmaktadir.
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Sekil 28 1972 ve 2006 Yillarinda Rafinerilerin Akaryakit Satis Yollarnnm

Olusturan Bayi Cesitleri

Yukaridaki Sekil 28, A.B.D.’deki onemli rafinerilerin akaryakitlarini satig
yollarmi bayi tiirleri cinsinden gdstermektedir. Bu tablodan da goriildiigii tizere, 2006
yilinda, 1972 yilina oranla rafinerilerin satis kanallarinda farkhilik bulunmaktadir.
1972 yilinda rafineriler “lessee dealer” tip bayi lizerinden satislara agirlik veriyorken,
2006 yilmma gelindiginde akaryakit satiglarinin en biiyik kismmm “open dealer”
tizerinden gergeklestigi goriilmektedir. Yani rafineriler, 2006 yil1 itibariyle, sahip
oldugu bayileri farkli bir kisiye kiralama yolunu (CODO) artik ¢ok fazla tercih
etmemektedirler. Bunun yerine DODO modeline uygun olan, hem isletmeye sahip

hem de faaliyetleri kendisinin yiiriitebildigi kisilerle anlasma imzalamaya
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baslamiglardir. Bu degisimin en 6nemli iki etkeni olarak miisteri tercihleri ile insa ve

isletme maliyetlerindeki artis 6n plana ¢ikmaktadir.

Bunun yaninda, asagidaki Tablo 21’de, 1960 ve 1970°’li yillarda A.B.D.’de
gerceklesen biiylik sirket alimlarmni ve birlesmelerini gosterilmektedir. Tablodan, BP,
Tosco, Sun, Arco gibi biiyik petrol sirketlerinin 1960 ve 70’lerde birlesmeler ve

ortakliklar ile daha da biiylimeye ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Tablo 21 1960 ve 1970’lerde A.B.D.’deki En Biiyiik Birlesme ve Sirket

Alimlan (Federal Trade Commission)

Yil Satin Alan Sirket (Acquring) | Satilan Sirket (Selling)
1965 Atlantic Richfield
1966 Phillips Tidewater
1965 Union Pure

1966 Gulf Citgo
1969 Arco & BP Sinclair
1969 BP SOHIO
1968 Sun Sunray
1972 Pasco Arco
1973 Petrofina BP

1972 Tosco Philips

977 1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997

Sekil 29 1977-1997 Yillar1 Aras1 A.B.D. Rafinerilerinin ROI (Return

of Investment) Oranlar (EIA)
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Diger yandan, yukaridaki Sekil 29°da A.B.D.’de bulunan rafinerilerin karhlik
oranlarmmn degisimi gosterilmektedir. Sekle bakildiginda 1970 doneminin, sonraki
donemlere gore yikksek ROI oranlarina sahip oldugu goriilmektedir. A.B.D.
rafinasyon ve pazarlama endistrisinin karhlik oraninin 1989 yilinda en tist seviyeye
ulasmis oldugu da sekilden goriilebilmektedir (Yaklasik olarak %17 ROI oranmni

gegmis durumdadir.).

4.5.3.2. 1980’li Yillar

A.B.D. piyasasinda, 1980’lerde olan Onemli baz1 degisiklikler asagida

stralanmistir.

e 1980’lerin ortalarmdan sonra, iilkedeki rafinerilerin cogunlugunun
blyiikliigli ve kapsamliligi artmaya basladi. Bu biiyik rafineriler,
kiiciiklerine oranla daha disik maliyetlerle daha verimli c¢aliymaya
bagladilar.

e Hipermarketlerin artmas1 ve rakiplerine gére daha ucuza benzin satisi
yapmasi1 akaryakit piyasasina rekabet baskisini getirdi ve bazi bolgelerde
bu hipermarketler 6nemli akaryakit bayisi haline doniistii.

e 1980 ve 1990’larda ¢evre ile ilgili ¢ikan yasalar A.B.D. petrol piyasasini
etkileyen en 6nemli etmenlerden biri oldu. Bu diizenlemeler, sirketlerin
maliyetlerini etkiledigi gibi piyasadaki rekabet ortaminda da degisikliklere

yol agt1.
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1980’lerdeki A.B.D. piyasasinin durumuna ve istatistik verilerine gbz atmak
gerekirse, asagidaki Tablo 22°de, A.B.D.’de 1981 yilinda faaliyet gdsteren en biiyik
petrol sirketlerinin istasyon sayilar1 ve faaliyet gOsterdikleri eyalet sayilari
goriilmektedir. Akaryakit istasyonu bazindan ele alindiginda, 1981 yilinin en biiyik
sirketinin Texaco, Inc. oldugu goriilmektedir. En fazla eyalette faaliyet gosteren

sirketin de yine ayni sirket oldugu goriillmektedir.

Tablo 22 1981 Yilinda A.B.D.’de Faaliyet Gosteren En Biiyiik Petrol Sirketleri

(Federal Trade Commission)

Petrol Sirketleri Markah Akaryakit Bulundugu Eyalet
Amoco Oil Co. ' 20.061 46
Ashland Petroleum Co. 271 8
Atlantic Richfield Co. 7.122 30
Chevron U.S.A. Inc. 12.748 39
Cities Service QOil Co. 5.784 31
Conoco, Inc. 4.885 28
Diamond Shamrock Corp. 1.579 12
Exxon Co., U.S.A. 20.585 40
Getty Refining & 4.700 28
GulfOil Co., US.A. 13.870 30
Kerr-McGee Refining 1.431 17
Marathon Qil Co. 2.146 6
Mobil Oil Corp. 16.564 45
Murphy Oil Co 767 14
Phillips Petroleum Co. 12.327 38
Shell Oil Co. 13.665 36
Standard Oil Co. 3.965 19
Sun Company, Inc. 8.361 33
Tenneco Ol 484 17
Texaco, Inc. 22.490 50
Union Qil Co. 12.529 44
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Asagidaki Tablo 23’te ise A.B.D.’nin eyaletlerinde 1980 yilinda akaryakit

satis1 yapan en bliylk 4 sirket ve pazar paylarmm durumu gosterilmektedir. Tablo,

genel itibariyle 1980 yilinda iikede eyaletler bazinda faaliyet gosteren biiyiik

sirketleri ortaya ¢ikartmaktadir.

Tablo 23 1980 yilinda A.B.D.’de Bazi Eyaletlere Akaryakit Saglayan En Biiyiik

4 Sirket ve Pazar Paylar1 (Federal Trade Commission)

Eyalet 4 Biiyiik Sirketi Pazar Pay1 (%0)
Alaska Chevron, Tesoro,Union, Texaco 98,6
Arizona Shell, Chevron, Union, Exxon 57,4
California Chevron, Shell, Arco, Union 54,7
Florida Chevron, Amoco, Shell, Gulf 36,4
Georgia Chevron, Gulf, Amoco, Exxon 42,3
Hawaii Chevron, Union, Shell, Texaco 85,0
Kansas Amoco, Derby, Farmland, Vickers 33,2
Nevada Chevron, Shell, Tosco, Union 54,7
New Jersey Amerada Hess, Exxon, Mobil, Sun 40,2
New York Exxon, Mobil, Amoco, Texaco 41,0
Texas Exxon, Gulf, Texaco, Diamond 39,8
Washington Chevron, Arco, Texaco, Shell 55,4
4.5.3.3.1990°h Yillar ve Sonrasi
1990’lar boyunca A.B.D. petrol rafinasyon ve pazarlama endiistrisi

(downstream), diisiik karliliga sahip, daralmaya girmis, yeniden yapilanmaya ¢alisan

bir endiistri halindeydi. Cevre ile ilgili getirilen yasalara uyum amaciyla maliyetler

artmis durumdaydi. Sekil 29°dan da goriilebilecegi gibi ozellikle 1992 yih
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civarlarmda ROI oranin1 en disik seviyelere kadar gelip sonrasmda biraz

toparlanmaya baslamgstur.

Akaryakit fiyatlarini etkileyen en 6nemli nedenlerden birisi de bilindigi gibi
sirketler aras1 birlesmelerdir. Baz1 yetkililere gére, A.B.D. piyasasi bu birlesme ve

ortakliklardan dolay1 1990’ lardan sonra 2 ana yone dogru degismeye bagsla mistir.

Bunlardan birincisi, maliyetlerin diismesi sonucunda markali akaryakittan
daha diisiik fiyata akaryakitin satilma ihtimalidir. Bu sebeple birlesmeler ile birlikte
markasiz akaryakit iiriinlerinin satis1 azaldi Ciinkii birlesmeler sayesinde daha diisiik
maliyete satis yapilabildiginden markasiz akaryakit istasyonlarmin en biiyiik kozlar1
ucuza satiglara darbe vurulmus oldu. Ayni zamanda, birlesmeler neticesinde marka
daha fazla istasyona yayilabilme imkani buldu. Diger bir yonden, markasiz akaryakit
istasyonlarmma petrol iireten petrol rafinerileri de, biiyiik rafinerilerce kendilerine
dahil edilerek, bagimsiz rafineri sayis1 azaltilmig oldu. Biiylk rafineriler, stok
yonetimlerini daha iyi sekilde yapabilmektedirler. Bu nedenle ortalama olarak,

rafineri markal akaryakit taleplerini karsilayacak kadar akaryakit tiretmekteydiler.

Ikincisi olusan ydn de, rafinerilerin daha biiyiik dagitic1 ve bayiler ile anlagma
yapmaya baslamasi olmustur. Ciinkii rafineriler daha biiyiik dagitic1 ve bayilere
diisiik kredi riskinden dolay1r ve daha biiyik dagitim aglarindan dolayr daha ¢ok

giiven duymaktadirlar (Wells, 2004).

1990’ larda {ilkkedeki biiyiik rafinerilerin birlesmeye baslamasi, disiik karlilik
oranilar1 gibi nedenler 6nemli sayidaki “lessee dealer” tipi bayilerin “open dealer”

modeline doniismelerine neden olmustur. Asagidaki Sekil 30°dan da goriilecegi gibi,
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1991 yilinda rafinerinin bayilerinin %40,9’unu olusturan “lessee dealer” tip bayiler,
2001 yilinda %21 oranma dismistir. Ayn1 zamanda 1991 yilh itibariyle %37

oraninda olan “open-dealer” bayileri 2001 yilina gelindiginde %57,7 oranma kadar

2

artis gostermistir. 2006 yilinda da diistis egilimini devam ettiren “lessee dealer

bayiler, sahip oldugu piyasa paymi “open dealer” tarzi bayilere birakmaktadir.

100 1
80

60 -
% 40,9
40 -
%21

20 - % 15,8

1991 2001 2006

Sekil 30 A.B.D.’de Rafinerilerin kullandig1 “Lessee-Dealer” Oranlarimn Yillara

Gore Degisimi

Yukarida da bahsedildigi gibi, A.B.D. petrol piyasas190’lar doneminde diisiik
karliliga sahip, yeniden yapilanmaya calisan ve zor bir donemegten gegcen bir

piyasaydi Bunun takibi asagidaki Tablo 24’ten de yapilabilir.

Tablo 24 A.B.D. Petrol Piyasasinda Rafinerilerin 1988-1997 Yillann Arasinda

Ortalama Net Karlan (EIA, 1997)

Yil Petrol Uriinleri Net
Rafineri Kari ($/varil)
1988 2,32
1989 1,85
1990 1,41
1991 0,85
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Tablo 24 (Devam)
Yil Petrol Uriinleri Net
Rafineri Kar ($/varil)
1992 0,42
1993 0,78
1994 0,76
1995 0,51
1996 0,89
1997 1,47

1990’lar doneminde rafinerilerin net kar miktarlarin1 inceleyecek olursak,
Tablo 24°c¢ gore, 1988 yilinda varil basma 2,32 dolar olan net kar, 1990’lara
gelindiginde uzun bir siire 1 dolar/varil’in altinda izlemekte oldugu goriilmektedir.
1997 yilindan sonra diisiik enerji maliyetleri ve rafineriler arasi birlesmelerin ve
ortakliklarin olmasiyla birlikte varil basmma elde edilen karda da yikselis

baslamaktadir.

Yukarida bahsedildigi iizere, is ortakliklar1 maliyetlerin paylasimi anlamina
da geldigi i¢in, maliyet oranmin diismesine sebep olmaktadwr. Bu sebeple sirketler
birlesme yoluna gidebilmektedirler. 1990’larda bunun en biiyiik 6rnegini Texaco,
Star ve Shell sirketlerinin arasinda yapilan ortaklik olusturmaktadir. Bunun yaninda,
1997 yilinda da Exxon, Mobil sirketi ile birlesme imzalayarak 80 Milyar $ biitceli
diinyanin en biiyiik petrol sirketini meydana getirmislerdir. 1997 yili boyunca iki
sirket, giinde ortalama 8,7 milyon varil petrol iiriiniinii 48,500 bayi aracilig ile

satmistir.
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Sekil 31 A.B.D.’de Baz Biiyiik Sirket Birlesmeleri (International Association

for Energy Economics)

Yukaridaki Sekil 31°de de, 1996 ile 2002 arasinda A.B.D.’de gerceklesmis
olan bazi 6nemli sirket birlesmeleri gdsterilmektedir. BP’nin 1998 yilinda Amoco ile
birlestigi goriilirken, diger birlesmesini de 2000 yilinda Arco ile yaparak daha da
biliylidiigiinii gérmekteyiz. Yine A.B.D.’nin biiyiik petrol sirketlerinden Exxon ile

Mobil’in 1999 yili itibariyle birleserek, sonrasinda ExxonMobil olmustur.
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4.5.4. A.B.D. Petrol Piyasas1 Denetimi

A.B.D.’de petrol iizerindeki denetimler genel olarak United States
Environmental Protection Agency (EPA) tarafindan yiiriitiilmektedir. Ulkemizdeki
gibi kacak petrol denetiminin 6n plana ¢ikmis oldugu bir piyasa denetimi yerine,
cevresel etkilerinin kontrol edildigi bir piyasa denetimi 6n plana ¢ikmaktadir. 1990
yilindan beri akaryakit kalite standartlar1 da bu dogrultuda EPA tarafindan
diizenlenmektedir. EPA tarafindan akaryakit kalitesi i¢in diizenlenen en 6nemli konu

kikurt oranidrr.

1993 yilmin Ekim aymda c¢ikan diizenlemeye gdre, motorin igerisinde
bulunan kiikiirt oran1 500 ppm yani agrhk olarak %0.05 oranm1 gegcmemelidir. Bu
motorin ayn1 zamanda diisiik kikiirtli dizel olarak da adlandirilir. Ayni zamanda
2006 yilindan itibaren de ultra diisik kikiirtlii dizel olarak adlandirilan motorin

¢esidi de kullanilmaktadir ve maksimum 15 ppm kiikiirt icerebilmektedir.

Kikiirt gibi, ayn1 zamanda akaryakitin icerisinde bulunan karbonun denetimi
de yapilmaktadir. A.B.D.’de karbon oranmin diisik olup olmadigini kontrol etmek
icin ikidiizenleme bulunmaktadr. Bunlardan ilki “RFS2” olarak da adlandmrilan “US

Renewable Fuel Standart”, diger diizenleme de “California Low Carbon Standart

(LCFS)dr.

RFS2 adli diizenlemeye gore, rafinerileri ve disaridan benzin veya motorin
ithal eden sirketlerin her biri, belirlenen hacimlerde yenilenebilir akaryakit, seliilozlu

biyoyaktt, biodizel ve ileri biyoyakitlar satig1 yapmak durumundadir.
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2011 yilinda ¢ikan LCFS mevzuatina gore, akaryakit iiretenler ve disaridan
akaryakit ithalat1 yapanlar 2020 yilina kadar akaryakitlarindaki karbon yogunlugunu
her yil %1 oraninda distrmelidr. Bu diizenlemede LCFS kredi sistemi
kullaniimaktadir. Eger ki akaryakittaki karbon yogunlugu verilen yil i¢in belirtilen
hedeften daha ytiksekse, aradaki fark eksi kredi olarak islenir. Akaryakittaki karbon
yogunlugu verilen hedeften de diisiik ise o yilin hanesine artik kredi olarak islenir ve

sonraki yillara aktarilir.

4.5.5. A.B.D. Piyasasinda Fiyatlandirma

Perakende akaryakit satig fiyatlar, Amerikan ticareti icerisinde en ¢ok adi
duyulan fiyatlardan olmasma ragmen, ayni zamanda hareketlerinin dogrultusu en az
anlasilan fiyatlarm da arasindadir. Bu akaryakit satis fiyatlarmi etkileyebilen 4 ana

faktor bulunmaktadir:

a. Markali ve Markasiz Akaryakitlar: Genellikle belirli bir rafineri markasi adi
altinda satis yapan istasyonlar, satis ve tabela desteginden dolay1 satilan akaryakit
icin prim 6demek zorunda kalirlar. Bu da, tiiketiciye fiyatta degisiklik olarak

yansimaktadr.

b. “Rack” veya “DTW price”: Akaryakitm1 DTW fiyat1 ile rafineriden alan bayiye
akaryakit, rafineri tarafindan istasyonuna kadar getirilir. Bu tip bayiler, akaryakitini
“rack” fiyat ile rafineri terminalinden alan bayilere oranla daha yiksek maliyetle

akaryakit alim1 yapmus olurlar. Ancak, “rack” fiyatlar da daha yiiksek bir volatiliteye
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sahiptir. Ayrica, bayinin “jobber” ile yapacagi anlasma ile akaryakiti istasyonuna
getirtmesi veya kendi tankerleriyle gidip almasi da akaryakitin maliyetlerini

etkileyebilir.

C. Sozlesme Uzunlugu: Bayiler, markasiz akaryakit satis1 yapiyor olsalar dahi, belirli
bir rafineri ile uzun dénemli bir s6zlesme imzalayabilir. Bu sézlesmelerin uzunlugu
bazen 10 yil olabildigi gibi bazi zamanlarda da daha uzun olabilmektedir. Bu
sebeple, imzalanan bu sozlesmeler, bayinin akaryakit ahs fiyatlar1 iizerinde uzun

yillar boyunca etkili olabilir. Bu da akaryakitin satis fiyatmna etkiedebilir.

d. Hacim: Bayinin alacagi akaryakitin hacmi de, fiyatin olusmasinda diger bir etken
olarak goriilmektedir. Alinacak hacme gore, rafineri veya dagitim firmasi ile bayi
arasinda belirli bir fiyatta anlagilabilir. Yine bu alig fiyati da, akaryakitin istasyondaki

satis fiyatinin olusmasinda rol oynamaktadir.

Yukarida bahsedilen etkenler disinda, akaryakit satis fiyatin1 etkileyen 4
onemli maliyet bulunmaktadir. Bu maliyetlerden akaryakit satig fiyatin etkileyen en
Oonemli maliyet de ham petrol fiyatidr. Akaryakit fiyat: iizerinde etkili olan bu 4 ana
maliyet su sekilde siralanabilir: Ham petrol maliyeti, rafinasyon maliyeti, dagitim ve
pazarlama maliyetleri, vergiler. Bunlarm hepsi, akaryakitin bayi fiyati {izerinde

karmagsiklik yaratan etkenlerdir.

Asagidaki Sekil 32°de de goriildiigii gibi, sayilan bu maliyetlerin Ocak 2012
itibariyle A.B.D. piyasasindaki oranlar1 yer almaktadir. Benzin ve motorin olarak

ayrilmig sekilde, hem benzin hem de motorin i¢in ddenen miktarm biiyik bir
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cogunlugunun ham petrol maliyetinden kaynaklandigr goriilmektedir. Vergiler,

A.B.D.’de %12 seviyelerindedir.

Benzin Motorin
Bayi Fiyati: $3,38/gallon Bayi Fivat: $3,83/gallon
Vergilere %12 Vergilerd %12

Dagltlm&PazarIama‘-
Rafinasyon-

Dagitim&Pazarlam

Rafinasyon-

Ham Petrol Ham Petro

Sekil 32 A.B.D.’de Ocak 2012 itibariyle Benzin ve Motorin Fiyatlan Uzerindeki

Bilesen Yiizdeleri (U.S. EIA)

Daha 6nce, Sekil 21 ve Sekil 22°de A.B.D.’de benzin ve motorine uygulanan
vergi oranlar1 gosterilmisti. Benzinin fiyat olusumuna yaklasik 48 cent/gal oraninda
katk1 yapan vergilerin yaninda, asagidaki Sekil 33’te, Exxon’un 2011 yili ilk
ceyregindeki kar marj1 vergilerin sadece %14 kadarma denk gelmektedir. Sekilde,

Exxon’un 2011 yil ilk ¢eyregindekikar marjmin 7 cent/gal oldugu goriilmek tedir.
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Sekil 33 2011 ilk Ceyrek Exxon Kar Marjimin Ortalama A.B.D.

Vergi Oram ile Karsilagtinlmasi (Exxonmobil)

Tablo 25 Tiirkiye — A.B.D. Kursunsuz Benzin Vergisiz Rafineri

Fiyatlar1 (TEPAV)
Tiirkiye (TL/litre) | A.B.D. (TL/litre)
2005 0,54 0,63
2006 0,67 0,80
2007 0,71 0,79
2008 0,91 0,94
2009 0,74 0,70

Tablo 26 Tiirkiye — A.B.D. Motorin Vergisiz Rafineri Fiyatlan

(TEPAV)

Tiirkiye (TL/litre) | A.B.D. (TL/litre)
2005 0,61 0,62
2006 0,78 0,78
2007 0,75 0,78
2008 1,11 1,05
2009 0,74 0,69
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Yukaridaki Tablo 25 ve Tablo 26, A.B.D.’deki benzin ve motorinin
vergilerden arindirilmis rafineri ¢ikis fiyatim gostererek bunu Tirkiye ile
karsilastirmaktadir. A.B.D.’de, 2008 yili i¢erisinde hem benzin i¢gin hem motorin i¢in
vergisiz rafineri ¢ikis fiyatlarinda hizli bir artig yasanmustir. Tiirkiye’deki vergisiz
rafineri ¢ikis fiyatlar1 ile karsilastirildiginda fiyatlarin birbirlerine yakin oldugu
gorlilmektedir. 2008 yilma kadar Tirkiye’deki vergisiz rafineri ¢ikis fiyatt hem

benzin hem de motorin i¢in A.B.D.’deki fiyatlarmn altinda devam etmektedir.

Tablo 27 A.B.D. Kursunsuz Benzinde Toplam Dagitic1 ve Bayi Paylan (TEPAV)

Yil A.B.D. (TL/litre)

2005 0,071
2006 0,087
2007 0,098
2008 0,130
2009 0,101

Yukaridaki Tablo 27°de, A.B.D. piyasasinda kursunsuz benzin iizerindeki
dagitic1 ve bayi pay1 toplammin yillara gére degisimi gosterilmektedir. Tabloya gore
2008 yilina kadar bu dagitici ve bayi pay1 orani devamh olarak artig gosterirken,
2009 yilna gelindiginde muhtemel krizin de etkisiyle 0,101 TL/litre dolaylarina

kadar diigmuistiir.

Asagidaki Tablo 28 ise A.B.D.’de kursunsuz benzin {lizerinde bulunan toplam
dagitict ve bayi paylarmm Tirkiye ile karsilastrilmast yer almaktadir. Asagidaki
tablodan ilk olarak gbze ¢arpan nokta, kursunsuz benzin bakimmdan Tirkiye’deki
dagitic1 ve bayi paylarmin A.B.D. piyasasina gore olduk¢a yiiksek olmasidir.2009

yilinda bu oran A.B.D.’de 0,101 TL/It dolaylarinda gdzlemlenirken Tiirkiye’de ise
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0,350 TL/It civarinda oldugu goriilmektedir. 2009 yilinda hem A.B.D. hem Tiirkiye
paylarinda bir gerileme meydana geldigi goriilmektedir. Ancak bu azalis da
A.B.D.’de bir 6nceki yila oranla %22 civarlarindayken, Tiirkiye’de %10 dolaylarinda

goriilmektedir.

Asagida yer alan Tablo 29°da da motorin iizerindeki toplam dagitic1 ve bayi
paylar1 yine her iki iilke igin de karsilastirmali sekilde gosterilmektedir. Yine motorin
tizerindeki paylarin da benzin paylart ile ayni yonde bir yol izlemis oldugu
goriilmektedir. 2005 yilinda Tirkiye’deki dagitict ve bayi paylarinin

A.B.D.’dekilerin yaklasik 3,5 kat1 oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 28 A.B.D. ve Tiirkiye’de Kursunsuz Benzindeki Toplam Dagitic1 ve Bayi

Paylar (TEPAV)
Yil A.B.D. (TL/litre) | Tiirkiye (TL/litre)
2005 0,071 0,260
2006 0,087 0,330
2007 0,098 0,380
2008 0,130 0,390
2009 0,101 0,350

Tablo 29 A.B.D. ve Tiirkiye’de Motorindeki Toplam Dagitic1 ve Bayi Paylan

(TEPAV)
Yil | AB.D. (TL/litre) | Tiirkiye (TL/litre)
2005 0,065 0,230
2006 0,071 0,300
2007 0,080 0,360
2008 0,155 0,370
2009 0,139 0,360
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A.B.D.’de son haftalardaki bayilerin ortalama kar marjlarina géz atmak

gerekirse, asagidaki Tablo 30°da da goriildiigii gibi, bayilerin kar marjlarinin benzin

icin %5 dolaylarinda oldugu anlagilmaktadwr. Asagidaki tabloda bayi satis miisteriye

satilan 1 galon akaryakitin fiyatmni, Rack bayiye gelen akaryakitin fiyatmni, Net

vergilerden arindirilmis net satig fiyatini, marj da net satis fiyati ile rack (bayiye gelis

fiyat1) arasindaki farki gostermektedir. Motorin i¢in kar marjlarmm da %3,3 ile

%10,6 arasinda degisiklik gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 30 A.B.D. 12 Haftalik Ortalama Bayi Kar Marjlari (cent/gal) (Nacsonline -

2012 Raporu)

BENZIN MOTORIN

Bayi Net Rack | Marjin | Kar Bayi | Net Rack | Marjin | Kar

Satis (%) | Satis (%)
31.10.2011 344,5| 298,6 | 279,7 189 [ %5,5| 387,0 | 331,1 | 318,3 12,8 %3,3
07.11.2011 341,9 | 296,0 | 2785 175 | %51 389,9 | 3339 | 320,2 138 | %3,5
14.11.2011 3429 297,0 | 276,8 20,2 | %5,9 | 394,5 | 338,4 | 329,4 90| %23
21.11.2011 337,1| 291,2 | 264,2 27,0 | %8,0( 399,3 | 343,2 | 322,0 21,2 %5,3
28.11.2011 330,7| 284,8| 263,33 21,5 | %6,5| 396,9 | 340,8 | 308,6 32,1 %81
05.12.2011 328,4 | 282,6 | 265,1 175 | %53 | 394,2 | 338,1 | 305,9 32,2 %82
12.12.2011 3284 282,7 | 2639 18,8 | %b5,7 | 391,5 | 335,5 [ 299,4 36,0 | %92
19.12.2011 323,9| 278,4 | 256,6 21,7 | %6,7| 387,2 | 3312 | 290,1 41,2 | %10,6
26.12.2011 3224 276,9 | 262,7 142 | %4,4 | 383,2 | 327,3 | 294,4 329 | %86
02.01.2012 327,0 | 280,3 | 267,3 13,0 [ %4,0| 382,2 | 326,3 | 296,7 29,6 %7,7
09.01.2012 335,1| 2850 | 2730 120 | %3,6 | 384,5 | 328,4 | 308,5 20,0 | 95,2
16.01.2012 338,6 | 2885 | 2737 148 | %4,4( 387,1 | 331,0 [ 309,4 21,6 | %5,6
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A.B.D Akaryakit Tiiketicisi

Yukaridaki boliimde, rafineriden ¢ikan akaryakitin vergisiz ilk fiyatlarindan
bayide satilan son fiyatlarina kadar ge¢irmis oldugu yol, kar marjlartyla bilgileriyle
birlikte fiyatlar {izerinden anlatilmistir. Tiirkiye’ye gore oldukg¢a diisiik seyreden kar
marjlarmin bu seviyelerde olmasinin sebebine A.B.D. akaryakit tiiketicisi tarafindan
goz atmak gerekirse, A.B.D.’de tilkketicinin akaryakit tizerindeki tercihini etkileyen

en onemli faktoriin fiyat oldugu géze carpmaktadir.

Asagidaki Tablo 31°de, NACS (National Association of Convenience Stores)
adli kurulusun 1.100 A.B.D. akaryakit tiiketicisi ile telefon miilakati ile elde ettigi
sonuglar yer almaktadir. Tabloya gore, A.B.D.’deki akaryakit se¢iminde en 6nemli
kriterin fiyat oldugu goriilmektedir. 2012 yilinda, iilkedeki ankete katilan akaryakit
tiketicilerinin %63’ akaryakiti fiyat kriterine gore alirken, %20’si istasyonun

merkezilik, yakmlik veya konuma gore almakta ve sadece %81 akaryakiti markasina

gore almis oldugu goriilmektedir.

Tablo 31 A.B.D.’de Akaryakit Alminda En Etkili Faktor (%) (Gas

Price Kit 2012)

2012 2009 2008 2007
Fiyat 63 70 73 66
Istasyonun Konumu 20 19 16 22
Marka 8 9 10 9
Diger 6 1 1 1
Fikri Yok 3 1 1 1
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Yine ayni sirketin A.B.D.’li akaryakit tikketicileri ile yapmis oldugu anketin
sonuglarmna gore de, akaryakitini alanlarin %47’s1 akaryakit alimi sonrasinda market
kismina girmeyi tercih ediyorlarken, %30’u da zaten markete girmis oldugundan

dolay1 akaryakitini da almay1 tercih etmektedir.

A.B.D. akaryakt tiiketici fiyat duyarl oldugu icin, piyasa daha diisiik kar
marj1 ile ¢alisma yoluna gidip tiiketiciyi marketin igerisine ¢ekme stratejisini de ayni

anda uygulamaktadir.

46. AVRUPAPETROL PiYASASI

Oncelikle Avrupa Petrol Piyasas1 genel hatlariyla ele almarak, sonrasinda

Avrupa iilkeleri drneklerine (Ingiltere, Almanya ve Italya) gegilmektedir.

4.6.1. Genel Bakis

2006 yili itibariyle, Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde akaryakit piyasasinda
calisan toplam 4,2 milyon kisi vardir. Bu sayi, Avrupa’daki isgiiciiniin %3,3’linii
olusturmaktadr. Bu akaryakit piyasast Avrupa icerisinde 161,8 milyon Euro katma
deger elde edilen 1,3 trilyon Euro’luk bir is hacmi yaratmaktadir. (Avrupa

Ekonomisinin %2,9’u). Eurostat verilerine gore, bu pazarda 2006 yilinda Almanya
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ve Ingiltere, katma degerin en ¢ok olustugu ve en yiksek istihdam oraninm olustugu

ulkelerdir.

Mayis 2010 itibariyle, Avrupa Birligi swmirlar1 icerisinde 104 tane petrol
rafinerisi bulunmaktadir. Avrupa Birligi’nin ham petrol rafineri kapasitesi yilda 778
milyon ton (15,5 milyon varil/giin) degeriyle toplam diinyadaki kapasitenin %18’ ini
olusturmaktadwr. Avrupa Birligi, diinyada A.B.D.’den sonra ikinci biiyiik petrol
tirtinleri ireticisi konumundadr. Kibris, Estonya, Litvanya, Lilkksemburg, Malta ve

Slovenya haricinde 21 iiye tlilkede petrol rafinerileri mevcuttur.

Tablo 32 Avrupa Birligi’nde Bolgelere Gore Rafineri Dagilimlan (Europian

Commission)
Bolge Rafineri Sayis1 | Kapasite (Mt/yi1l) | Kapasite(%)
Kuzeybati Avrupa 56 465 60%
Akdeniz 31 212 27%
Orta ve Dogu Avrupa 17 101 13%
TOPLAM 104 778 100%

Tablo 33 Avrupa Bidigi Ulkelerine Gore Rafineri Sayilan ve

Kapasiteleri (Europian Commission)

Ulke Rafineri Sayis1 | Kapasite (bin varil/giin)

Italya 16 2.225
Almanya 13 2.433
Fransa 12 1.990
Ingiltere 11 1.898
Ispanya 9 1.282
Hollanda 7 1.290
Romanya 6 427
Isvec 5 437
Belgika 4 797
Yunanistan 4 425
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Total S.A.., Shell ve ExxonMobil Avrupa Birligi sinirlari icerisinde en biiyik
rafineri kapasitelerine sahip sirketlerdir. Kuzeybati Avrupa’nin toplam petrol iiretim
kapasitesinin neredeyse yarist bu sirketlere aittir. Akdeniz bolgesinde ise en biiyiik
kapasiteli rafineri Eni’dir. Eni, Repsol ve ExxonMobil bu bdlgedeki iiretim
kapasitesinin 1/3’iine sahiptirler. Orta ve Dogu Avrupa’da en biiylk oyuncu
PKN’dir. PKN, MOL ve Neste sirketleri bu bolgedeki toplam iiretim kapasitesinin

2/3’1ine sahiptirler.

Avrupa Birligi iilkeleri, 2009 yilinda enerji ihtiyacinin %48’ini kendileri
tiretirken, geri kalan %52’lik pay: ithalat ile almaktadirlar. Avrupa’nin bu ithalat
bagmmliligir yildan yila artis gostermektedir. Asagidaki Sekil 34’ten de goriildiigii
gibi, 1990 yilindan 2009 yilina tiim fosil yakitlar i¢in ithalat bagmmlihg: artis
gostermistir. 2009 yilma gelindiginde petrol ithalatima olan bagimhlik %383,5

seviyelerine kadar ulagmustir.
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Toplam ithalat Petrol
Bagimhihge

Sekil 34 1990 ve 2009 Yillan Avrupa Birligi Enerji Ithalat Bagimlilig

(Eurostat, 2011)
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Asagidaki Sekil 36, 2009 yilinda Avrupa Birligi’nin ham petrol ithalati
gerceklestirdigi iilkeleri ve bu iilkelerin ithalattaki paylarint gostermektedir. Buna
gore, Avrupa Birligi, ham petrol ithalatinin %35°lk kismmi OPEC iilkelerinden
gerceklestirirken, ithalatin %33’likk dilimini de Rusya’dan yapmaktadir. Ham petrol
ithalat1 yaptig1 iilkeler arasinda Norveg, Kazakistan, Azerbaycan ve diger iilkeler de

yer almaktadir.

Enerji ihtiyacmi kargilama konusunda disariya olduk¢a bagimli olan Avrupa
Birligi’nde, enerji ithalat oranlar1 iilkelere gore de degisiklik gostermektedir. Malta,
enerjisinin neredeyse tamamini ithalat ile saglayan bir iilke olarak, Avrupa Birligi
iilkeleri arasinda ithalata en bagmmh iilke konumundadwr. Avrupa Birligi igerisinde,
net enerji ihracatgist konumunda sadece Danimarka bulunmaktadir. Petrol ithalatinda
da Malta ve Likksemburg gibi iilkkeler %100°e yakm kargilama oranma sahip iken,
Ingiltere %8,6 oraniyla Avrupa Birligi iilkeleri arasinda en diisikk petrol ithalati
oranmma sahip olan iilkedir. Danimarka, petrolde de net ihracat¢i olan tek iilke

konumunu korumaktadir.
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Sekil 35 2009 Yili AB Ulkeleri Petrol ithalatina Bagimlihk Oranlan(%)

(Eurostat, 2011)
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Sekil 36 2009 Yil1 Avrupa Birligi’nin Ham Petrol Ithalat1 Yaptig1 Ulkeler ve

Oranlan (%) (Eurostat, 2011)
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Avrupa Birligi, 2009 verilerine gore enerjisinin %37 sini petrolden saglarken,

geri kalan %24°{inii gazdan, %16’sin1 kdmiirden ve %14’{inli de niikleer enerjiden

karsilamaktadir.
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Sekil 37 2009 Yilinda Avrupa Birligi’nin Enerji Kullamm Cesitleri

Avrupa Brligi iilkelerine tek tek bakildiginda, ayni yil i¢in, Malta’nin
enerjisini %100 oraninda petrolden sagladigi goriiliirken, enerjisinin yaklagik
%19’unu petrolden karsilayan Estonya’nin bu oran1 da, Avrupa iilkeleri i¢indeki en

diisiik petrol kullanim oranidir.

En fazla enerji iireten iilkelerin basmda yine Ingiltere gelmektedir.
Ingiltere’yi Fransa ve Almanya izlemektedir. Petrol iiretim oranlarma bakildiginda
ise, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda en fazla petrolii de Ingiltere’nin iiretirken, bu

tikeyi ikinci srada bulunan Danimarka takip etmektedir.

Yukarida da bahsedildigi gibi, Avrupa Birligi petrol piyasas: ithalat
bagimlilig1 olan bir piyasadr. Istikrarsiz ve ani jeopolitik bir ¢evrede arz ve talep
dengelerini kurmak genellikle kolay olmayan bir durumdur. Olas1 bir kriz esnasinda

kaynaklarin/ithalatin kesilme olasiligi Avrupa Birligi ekonomisi iizerinde ciddi
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etkiler yaratacaktir. Bu sebeple, Avrupa Birligi iiye iilkeleri, 2006 yilinda yiiriirliige
giren 2006/67/EC yasasi ile, olas1 bir durumda kullanilmak {izere minimum akaryakit
stoklama garantisi icin zorunlu tutmaktadir. Uye iilkeler, en az 90 giinlikk akaryakit
tiketim miktarlar1 kadar akaryakit stoklama zorundadirlar. Petrol friinlerinin
depolanmis olmasi1 sarttir, heniiz c¢ikaridmamis kesin petrol yataklari, boru

hatlaridakipetrol, yoldaki tanker igerisindekipetrol bu miktara dahil degildir.

4.6.2. Uye Ulkelerin Akaryakit Fiyatlar

Fiyatlar arasinda karsilastrma yapilirken dikkatli olunmahdwr. Ciinki
tikelerdeki akaryakitlarm kaliteleri, dagitim faaliyetlerindeki marjlar1 ve dagitim
piyasalar1 birbirinden farklilik gosterebilmektdir. Bu etkenlerin de fiyat olusumlarna
etki ettigi gozoniinde bulundurularak, Avrupa’daki en pahali motorinin 1,73 €/litre
ile Ingiltere’de satildig1 goriilmektedir. ingiltere’yi hemen ardindan 1,72 €/litre ile
[itaya’nin takip ettigi goriilmektedir. Avrupa Birligi’ne dahil iilkeler arasinda en ucuz

motorinin ise 1,27 €/litre seviyelerinden Bulgaristan’da satildig1 goriilmektedir.

Avrupa Birligi’nin vergisiz akaryakit bayi fiyatlarma bakmak gerekirse,
rafineri ¢ikig fiyat: ile bayi ve dagitici karlarindan olusan vergisiz bayi fiyatlari,
AB’nde Tirkiye’ye gore daha disik seviyelerdedir (bkz Tablo 34). Kursunsuz
benzinde 2005 yilinda fiyatlar arasindaki fark 0,06 Euro iken, 2009 yilina
gelindiginde fark 0,003 Euro’ya kadar inmektedir. Motorinde ise, 2005 yilinda

Avrupa’daki vergisiz bayi fiyatlar1 Tiirkiye’ye gére 0,036 Euro daha yiksek iken,
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2009 yilinda fark 0,071 Euro’dur. Fark, 2008 yilinda 0,112 Euro’ya kadar

¢ikmaktadrr.

Tablo 34 Tiirkiye ve AB’de Vergisiz Akaryakit Bayi Fiyatlar1 (Euro/Litre)

(TEPAV)
Tiirkiye AB
Yil Kursunsuz Motorin Kursunsuz Motorin
Benzin Benzin
2005 0,476 0,500 0,416 0,464
2006 0,552 0,596 0,472 0,511
2007 0,612 0,623 0,484 0,512
2008 0,684 0,778 0,549 0,666
2009 0,415 0,509 0,412 0,438
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Sekil 38 Avrupa’da Tiiketiciye Sunulan (Vergiler Dahil) Motorin Fiyatlar:

(€Nitre) (European Commission, 2012)
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Sekil 39 Avrupa’da Tiiketiciye Sunulan (Vergiler Dahil) Euro-Super 95 Benzin

Fiyatlar (€/litre) (European Commission, 2012)

Yukarida Sekil 38’de, Avrupa igerisinde en ucuz motorinin Bulgaristan’da, en
pahali motorinin de Ingiltere’de satildig1 goriilmektedir. Durum, Euro Super 95
benzin i¢in biraz farkhlik gostermektedir. Motorinin litresinin 1,73 €’ya satildig
Ingiltere’de, benzinin litre fiyat1 1,64 €’dur. En diisiik fiyatll motorinin satildig

Bulgaristan’a bakildiginda, motorinin fiyatinin 1,28 €/litre oldugu goriiliir. Bu fiyat,

107



Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki yine en diisiik fiyati olusturmaktadir. Bir Akdeniz
iikkesi olan, ayn1 zamanda motorin fiyat: pahaliiginda Ingiltere ile yarisan Italya’ya
bakildiginda, benzin fiyatmin da 1,8 €/litre fiyatiyla Avrupa Birligi iilkeleri

arasindaki en yiiksek fiyat oldugu goriilmektedir.
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Sekil 40 Avrupa’da Akaryakit Fiyatindaki Toplam Vergi Oranlar: (Euro Super

95 — Motorin) (%) (European Commission, 2012)

Avrupa Birligi ilkelerinin akaryakit fiyatlarin1 olusturan toplam vergi
oranlarina bakildiginda, iilkeler arasi vergi orani farkliliklar1 géze ¢arpmaktadir.

Ingiltere’de Euro Super 95 benzindeki vergi oran1 %59 iken, motorin iizerindeki
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vergi orami da %S57°dir. Benzinde Ingiltere’de %59 vergi bulunurken, bu oran
Italya’da %56, Ispanya’da ise %46 seviyesindedir. Ingiltere, bu oranla Avrupa Birligi

iilkeleri arasida benzin iizerinde en yliksek vergiye sahip olan iilke durumundadir.

Motorin i¢in vergi oranlarma bakildiginda ise Ingiltere’nin yine %57 oraniyla
Avrupa Birligi iilkeleri arasinda motorinde de en yiksek vergiye sahip oldugu
goriilmektedir. Motorin {izerindeki vergi oram Italya’da %52, Ispanya’da da

%41°dir.

Avrupa’daki vergi oranlarmmn agirhkl ortalamalarma bakildiginda, euro
super 95 Dbenzinde Avrupa genelinde ortalama %55 civarinda vergi
uygulanmaktayken, motorin lizerindeki ortalamada vergi oran1 Avrupa genelinde

%47 oldugu goriilmek tedir.

Avrupa Birligi iilkelerindeki benzin ve motorin fiyatlarma ve vergi oranlari
incelendikten sonra, Tiirkiye de dahil edildiginde, motorin ve benzin lizerindeki vergi

oranlar1 asagidaki Sekil 41 ve Sekil 42°de karsilagtirmali olarak goriilebilmektedir.
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ingiltere

' 10,94
Isveg l l 0,80
Tarkiye | l 10,77
irlanda | : 4 (0,71
italya 40,70
Cek Cumhuriyeti : 4 (0,68
Danimarka d 0,67
Almanya : d 0,66
Belgika I d 0,66
Fransa | I 0,65
Macaristan | 4 0,64
Hollanda 0,59
Slovenya 1 057
Slovakya 40,56
Avusturya | 40,56
Portekiz 0,54
Romanya 4 (1,54
Polonya ] 1 (L54
ispanya 4 0|54
Letonya | 4 0,54
Litvanya | 4 052
Finlandiya d 051
Bulgaristan 4 0,51
Estonya d 031
Yunanistan 1 0,31
GineyKibris 4 0,50
Malta | 4 0,45
Liksembourg i 047
000 020 040 060 080 1,00

Sekil 41 2011 Yili Ortalamasi Olarak Avrupa Birigi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de

Motorindeki Toplam Vergi Miktan (€/1t) (Petrol Sanayi Dernegi, 2011)

Yukaridaki Sekil 41, Avrupa Birligi tilkelerindeki ve Tiirkiye’deki motorinde
uygulanan toplam vergi miktarlarini €/t olarak gostermektedir. Buna gore, yukarida
da bahsedildigi gibi, Ingiltere, 0,94 €/It ile motorindeki en yikksek vergi miktarina
sahiptir. Tiirkiye, Avrupa Birligi ortalamasmin iizerinde vergi oraniyla, Ingiltere ve

Isve¢’ten sonra {igiincii sirada gelmektedir.

En diisiik vergi miktarma sahip lilkkeler ise Likksemburg, Malta, Gliney Kibris
ve Yunanistan’dir. Liksemburg’da motorin tizerindeki vergi orani1 0,47 €/1t olup, bu

miktar ingiltere’deki vergi miktarmin %50’sine esittir.
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Motorin iizerinde uygulanan vergi miktarlarinda, Tirkiye’yi 0,71 €/It ile

Irlanda ve 0,70 €/1t ile Italya takip etmektedir.

Tirkiye
ingiltere ] d (93
Isvec ] d (192
Danimarka d (1,89
Belgika d 0,88
Almanya | d (0,87
Hollanda | 4 087
Fransa 4 0,86
italya | 0,86
Finlandiya = 0,81
Slovakya |(ESSSSSSSSSSSSE ()TY
Gek Cumhuriyeti | 0,76
Avusturya ] 0,73
Portekiz | 0,73
Yunanistan 0,72
Macaristan d (0,72
irlanda | 0,68
Litwvanmya d 0,66
ispanys |— 0,64
Polonys | () hd
Letonya 4 0,60
Romanya |emmmmaaaa—a (0,60
Malta |SSSSSSSSSSSal 0,58
Bulgaristan | (0,56

Lilksembourg 0,55
Giiney Kibris 0,53
Estonya 0,49

Slovenya | 0,47

0,00 0,50 1,00 1,50

Sekil 42 2011 Yili Ortalamasi Olarak Avrupa Birigi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de

Benzindeki Toplam Vergi Miktarlar (€/1t) (Petrol Sanayi Dernegi, 2011)

Yukaridaki Sekil 42°de Avrupa Birligi likelerinde ve Tiirkiye’de benzinde
bulunan toplam vergi miktarlar1 karsilagtirmali olarak gosterilmistir. Daha Once
bahsedildigi gibi, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda benzin iizerinde en yiksek oranda
vergiye sahip iilke Ingiltere’dir. Tiirkiye’de benzindeki vergi miktarlarmm Avrupa
Birligi iilkelerindeki miktarlar ile karsilagtrildiginda ise Tiirkiye’nin 1,04 €/1t ile 1.

srada oldugu goriilmektedir. 2.srada bulunan, ayni zamanda Avrupa Birligi tilkeleri
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arasinda benzindeki en yiiksek vergi oranmna da sahip olan Ingiltere’nin ise benzin
lizerindeki toplam vergi miktar1 0,93 €/lt’dir. Ingiltere’yi Isveg, Danimarka ve
Belgcika izlemektedir. Benzin iizerinde en diisik vergi miktarlar1 da Slovenya,

Estonya ve Giiney Kibris’ta bulunmaktadir.

4.6.3. Akaryakit Kalitesi

Avrupa Birligi’nin “Auto Oil Program” ¢ergevesinde, 98/70/EC kanunuyla
birlikte 2000 yilindan itibaren motorin ve benzin kalitesinde iyilestirme yapilmaya
baslanmistir. 2005 ve 2009 yillarinda yasaya degisik eklemeler de olmustur. En
onemli degisiklikler, maksimum izin verilebilir kikiirt seviyelerinde, aromatik

miktarinda, benzin i¢in buhar basinc1 limitlerinde meydana gelmistir.

Tablo 35 Avrupa Birligi Yasalarina Gére Benzin ve Motorin Icindeki

Max. Kiikiirt Oram (ppm) (European Commission)

2000°den Once 2000 2005 2009
Benzin 500 150 50 10
Motorin 500 350 50 10

Yukaridaki Tablo 35°e gore Avrupa Birligi, 2000 yilinda benzin ve motorin
icin belli standartlar getirerek, akaryakitin igerisindeki kikiirt oranmn diisiirmeye
baglamustir. 2000°den 6nce 500 ppm seviyelerinde olan maksimum izin verilebilir

kiikiirt oraninm, 2009 yilinda 10 ppm seviyesine kadar ¢ekildigi goriilmektedir.

112



4.7. INGILTERE AKARYAKIT PiYASASI

Bu boliimde, Tirkiye i¢cin model olabilecek bir iilke olarak segilen
Ingiltere ’nin akaryakit piyasasi ele alinmaktadir. Piyasa ge¢misi, fiyat olusumu ve

ilkedeki petrol sirketleri bu baslikta iilke ile ilgili incelenen alt basliklardur.

4.7.1. Piyasa Gecmisi

Ingiltere akaryakit piyasasi, son 30 yil igerisinde &nemli degisimler
gecirmistir. Bu degisimlerin en 6nemli sebebi pazardaki giiclii rekabet ortanmdir.
1980’ lerin ortalarindan itibaren petrol sektorii dikey entegrasyon firmalarinin ortaya
c¢ikmasiyla birlikte sekillenmeye baslamistr. 1980 — 1990 yillar1 arasinda, bugiin
%38 pazar payma ulasan siipermarketler akaryakit satisma basladigindan dolayi

akaryakit sektorii o yillarda oldukga hareketli bir donemden gegmistir.

Pazardaki giiclii rekabet ortamm ve diisik karlardan dolayi, son 30 yil

icerisinde iilkede sirketler aras1 birlesmeler meydana gelmistir.

4.7.2. Akaryakit Piyasasina Genel Bakis

Ingiltere “downstream” petrol piyasasinda, petrol iiriinlerinin rafinasyonu,

dagitim1 ve pazarlamasi iizerine toplamda 200’{in ilizerinde sirket bulunmaktadr.
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Ulkedeki akaryakit pazar1 yillik 53 milyon ton (49 milyar litre) seviyelerine kadar
ulagmustir. Piyasada, giinlik 4 milyon tiiketiciye 100 milyon litreden fazla benzin
veya motorin satilmaktadir. 70 milyar $ civarinda pazar degerine sahip Ingiltere
akaryakit piyasasinin, 4 yillik pazar degeri asagidaki Tablo 36’da gosterilmektedir.
Ingiltere akaryakit endiistrisi her yil toplamda 33 milyar £’in {izerinde vergi
toplamaktadir ve yaklasik 150.000 kisiye rafinerilerde, tankerlerde veya benzin

istasyonlarinda is sahas1 olugturmaktadir (UKPIA, 2011).

Tablo 36 ingiltere Akaryakit Piyasasimin 2004-2008 Yillar Arasindaki

Pazar Degeri (Datamonitor)

Yil Pazar Degeri (Milyar $)

2004 66,3
2005 72,1
2006 67,9
2007 68,8
2008 69,3

Ingiltere’nin rafineri sektdriine bakmak gerekirse, iilkenin i¢ akaryakit
tretiminden Onemli derecede yararlandigr goriilmektedir. Sekil 35°e¢ tekrar
bakildiginda, 2009 yilinda Ingiltere’nin Avrupa iilkeleri igerisinde petrol ithalatma en
az bagimh {ilke oldugu goriilmektedir. 1970’lerde 18 olan rafineri sayisi, pazar
sartlar1 ve talebin degismesiyle de birlikte 2009 yilinda 9 rafineriye kadar diigmiistiir.
Ancak rafinerilerinin iiretim kapasitelerinin biiylik olmas1 dolayisiyla, Avrupa Birligi
tilkeleri icerisinde en biiyiik 4. rafineri kapasitesine sahiptir. 2009 yilinda da bir tane
rafineri kapanmak durumunda kalip 6nemli bir terminale doniistlirilmiistir ve
rafineri sayis1 8’e inmistir. Ulkenin rafinerileri asagidaki Tablo 37°de

gosterilmektedir.
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Tablo 37 ingilte re’deki Petrol Rafinerileri ve Uretim Kapasiteleri

Rafineri Kapasite (bin varil/giin)
Fawley Southampton 330
Stanlow 296
Lindsey 223
Humber 221
Pembroke 220
Coryton 208
Grangemouth 205
Milfold Haven 140
Teesside 117

Tirkiye ile karsilastirmak gerekirse, Ingiltere’nin yukaridaki 8 rafinerisinin
toplam tiretim kapasitesi yaklasik 2 milyon varil/giin iken, Tiirkiye’de Tiipras’in

tiretim kapasitesi 750 bin varil/giin civarindadir.

Akaryakit piyasasi glin gectikge daha biiyiik hacimli, daha diisiik kar marjh
ve daha yiksek rekabet¢i bir pazar haline doniismektedir. Son 18 yil igerisinde
akaryakit perakende piyasasinda yer alan benzin istasyonu sayisinda 6nemli bir
distis gergeklesmistir. 1990 yilinda 18.000 civarinda olan iilkedeki akaryakit
istasyonu sayisi, 2011 yilinin sonlarinda 8.700’lere kadar diismiistiir. Bunun
sebeplerinden biri biiylik slipermarket gruplarinin pazarin igerisine girmesidir. 1992
yilinda siipermarketlerin pazardaki paylart %11 iken, 2011 yili itibariyle
stipermarketler akaryakit satis piyasasmin %38,6’sin1 kaplamaktadir. Akaryakit
istasyonu sayisindaki azahsin bir diger sebebi de kati g¢evresel standartlari

uygulamanin siirekli artan maliyetleridir.

2011 yilinn ilk ¢eyregine gore Ingiltere akaryakit piyasasinda rol alan en

biiyik petrol sirketleri asagidaki Tablo 38°deki gibi sralanmaktadir. Ulkenin
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akaryakit piyasasmin biiyiikk oyunculart Tesco, BP, Shell ve Esso gibi sirketlerdir.

Ulkede en biiyiik akaryakit pazar payma sahip sirketi Tesco’nun siipermarketler

zinciri olmas1 dikkat ¢cekmektedir. Tesco’nun ardindan gelen 2. biiyik sirket, BP

petrol sirketidir. Ulkedeki en ¢ok bayi sayisma da sahip olan BP, akaryakit pazarmim

%14,8’ini olusturmaktadir.

Tablo 38 2011 Yih ik Ceyreginde Ingiltere’de Akaryakit Piyasasindaki Sirketler

ve Pazar Paylan (Catalist)

Sirket Pazar Pay1 | Bayi Bayi Sayisimin Toplam Sayiya
Sayillan Oram (%)
Tesco %15,1 476 %5,4
BP %14,8 1.169 %13,3
Shell %12,4 876 %10,0
Esso %10,6 899 %10,3
Morrisons %9,0 295 %3,4
Sainsburys %8,7 262 %3,0
Total %7,3 918 %10,5
Texaco %6,3 883 %10,1
Asda %4,8 187 %2,1
Jet %2,8 375 %4,3
Murco %2,1 412 %4,7
Unbranded %1,6 790 %9,0
1ngi1tere Top. 96100,0 8.765 %0100,0

Ingiltere akaryakit piyasasindaki toplam bayi sayilarmm yillara gore

degisimleri asagidaki Tablo 39’da gosterilmektedir. Tablodan da goriildiigii gibi, son

yillar icerisinde iilkedeki bayi sayis1 degisik nedenlerle yildan yila azahs

gostermektedir. 2000 yilinda 13.043 olan toplam bayi sayisy, 2011 yih itibariyle

8.706’ya kadar diisiis gdstermistir. Bunun yaninda, sirket sahipligindeki (Company

Owned) bayi sayilarmm da son 10 y1l i¢erisinde %50’ye yakin oranda diisiis oldugu
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goriilmektedir. Sirketlerin sahip oldugu bayi sayilarmin toplam bayi sayisi

icerisindeki pay1 da diisiis gostermektedir.

Tablo 39 Ingilte re’deki Toplam Akaryakit Bayi ve “Company Owne d” Bayi

Sayilan (UKPIA, 2011)

eyl

0

WBE EE EEEEEEEEEEES

1990 1994 1998 2002 2006 2010

Yl Bayi “Company Owned” Bayi | “Company Owned” Bayi Oram

Sayis1 Sayis1 (%)
2011 8.706 2.210 %25
2010 8.787 2.216 %25
2009 8.921 2.229 %25
2008 9.264 2.190 %25
2007 9.430 2.191 %25
2006 9.526 2.225 %25
2005 9.726 2.391 %25
2004 10.351 2.722 %26
2003 10.535 3.041 %29
2002 11.425 3.805 %33
2001 12.201 3.966 %33
2000 13.043 4.295 %33

25,000

H Supermarkeat H Gil Companies Dealer / Independent
0
§ 0
g

Sekil 43 Yillara Gore Ulkedeki Akaryakit Bayileri Sahiplikleri (UKPIA,

2011)
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Yukaridaki Sekil 43’¢ bakildiginda Ingiltere’deki birgok akaryakit
istasyonunun petrol sirketleri tarafindan sahip olundugu ve isletildigi goriilmektedir.
Bagimsiz benzin istasyonlar1 sayisinda rekabet ve diisiik kar marjlarindan dolay:
yildan yila azalig goriilmektedir. Stipermarketlerin oranida 1990 yilindan itibaren her
yil yiikselis gostermektedir. 2010 yilina gelindiginde, bagimsiz bayi sayis1 orani %60

civarlarmda olup hala bayisayisindakien biiyiik paya sahiptir.

Ulkedeki toplam bayi saysindaki azahisin bagimsiz bayilerin ve sirket
bayilerinin sayilarmndaki diisiisten kaynaklandigi anlasilmaktadw. Son 20 yil

icerisinde sayis1 artan tek satis yeri sayisi siipermarketlere aittir.

1400

1200

Bayi Sayisi

Sekil 44 Yillara Gore Ulkedeki Siipermarket Akaryakit Dagitim

Bayileri (UKPIA, 2011)

Sekil 44’e gore, 1990 yilinda iilkedeki siipermarket akaryakit dagitim bayi

sayis1 300 civarindayken, giinlimiizde sayilar1 1300°e yaklasarak, bayiler pazardaki
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tim bayilerin %15’ini olusturmaktadr. Ancak bayi sayisindaki bu kiicik paya
ragmen, satiy hacimleri bakimmdan silipermarketler bugiin pazarm %38’i ile en

biiyiik kismini olusturmaktadirlar (Bkz Tablo 40).

2011 yinin ik c¢eyregindeki verilere gore akaryakit bayilerinin sahiplik
oranlar1 agsagidaki Tablo 40’taki gibidir. Toplam bayi sayisi 8.765 iken, bunun
5.301’in1 bagmmsiz bayiler olusturmaktadirlar. Ancak yukarida da bahsedildigi gibi,
bayi sayis1 bakimindan kiigiik pay alan siipermarketler, satis hacminde pazarin biiyiik

oranna sahiptirler.

Tablo 40 2011 Yih i1k Ceyreginde ingiltere’deki Akaryakit Bayilerinin Sahiplik

Oranlan (Catalist)

Sahiplik Bayi Sayis1 Pazar Pay1 (%) Bayi Sayis1 Oram (%)

Company 2.198 %28,3 %25,1
Dealer 5.301 %33,3 %60,5
Hipermarket 1.266 %38,4 %14,4
1ngi1tere Toplam 8.765 %0100,0 %0100,0

4.7.3. Ulkede Faaliyet Gosteren Cok Uluslu Petrol Sirketle ri

Ulkede faaliyet gosteren ¢ok uluslu petrol sirketlerine gdz atildiginda, BP,

Shell ve Total 6n plana ¢ikmaktadir.
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4.7.3.1. BP

Asagidaki Tablo 41, iikedeki BP akaryakit istasyonlarma ait bilgi
vermektedir. BP’nin iilkede toplam 1.171 benzin istasyonu bulunmaktadir. Bu
istasyonlarmm hepsi markali istasyondur. Bu istasyonlarm 325 tanesi sirket
sahipligindeyken (Co-owned), 846 tanesi de “dealer’lara aittir (Dealer Owned).

Ulkedeki 241 bayisini COCO modeliyle isleten BP, 353 bayisinde ATM’ye sahiptir.

Tablo 41 ingilte re’deki BP Akaryakit Istasyonlan (Catalyst UK, 2011)

Toplam Isyasyon Sayisi 1.171
Markah Istasyon Sayisi 1.171
“Dealer” Sayis1 846
“Company Owned” Tirti Bayi| 325
Sayis1

COCO Tiirli Bayi Sayist 241
CODO Tirti Bayi Sayist| 41 Quantum, 38 Franchise Operated, 5 Dealer
(franchisee/com-op) Operated
Promosyon Nectar
Oto Yikamal Istasyon Sayis1 514

LPG Satilan Istasyon Sayis1 142
ATM Bulunan Istasyon Sayis1 353

BP, iike genelinde ‘“Nectar” isimli bir promosyona sahiptir. ‘“Nectar”
kampanyas1 ¢ercevesinde iilkedeki BP akaryakit istasyonlarindan 1 litre akaryakit
alana 1 Nectar puany, 1£’lik market aligverisi i¢cin de 2 Nectar puani verilmektedir.
Toplanan 500 Nectar puanin degeri 2.5£ (yaklasik 7TL)’dir. Toplanan bu Nectar

puanlariyla herhangi bir akaryakit istasyonundan aligveris yapilabilmektedir.
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4.7.3.2. Shell

Tablo 42°ye gore, Shell’in iilkedeki toplam bayi sayis1 870 olarak

goriilmektedir. Bunlarin 572 tanesi sirkete ait iken, 298’1 “dealer”lara aittir.

Promosyon olarak Shell Drivers’ Club kampanyasmi kullanan Shell’in iilke

genelinde 348 bayisinde ATM bulunmaktadir.

Tablo 42 Ingilte re’deki SHELL Akaryakit Istasyonlar (Catalyst UK, 2011)

Toplam Istasyon Sayis1 870
Markali Istasyon Sayis1 870
“Dealer” Sayis1 298
“Co-owned” Tiirli Bayi Sayisi 572

COCO Tiirti Bayi Sayist

CODO Tirii Bayi Saysi
(franchisee/com-op)

572 Multi-site Operator Agreement

Promosyon

Shell Drivers’ Club

Oto Yikamal Istasyon Sayisi 128 Rollover
LPG Satilan Istasyon Sayis1 165(co-owned), 32(dealer)
ATM Bulunan Istasyon Sayisi 348

4.7.3.3. Total

Asagidaki Tablo 43’te goriildiigii gibi, iikke genelinde toplam 809 istasyona

sahip olan Total’in bayilerinin 489 u sirkete aitken, 320’si de “dealer”lara aittir. 223

bayisinde COCO modelini kullanan sirket, promosyon olarak “Total Rewards”

kampanyasm ylirlitmektedir.

121




Tablo 43 Ingilte re’deki TOTAL Akaryakit istasyonlar (Catalyst UK, 2011)

Toplam Istasyon Sayis1 809

Markah Istasyon Sayisi 809

“Dealer” Sayis1 320
“Co-owned” Tiirii Bayi Sayis1 489

COCO Tiirii Bayi Sayist 223
Promosyon Total Rewards
Oto Yikamal Istasyon Sayis1 295 Rollover
LPG Satilan Istasyon 31

ATM Bulunan Istasyon 323

Asagidaki Tablo 44’te Ingiltere’deki akaryakit istasyonlarmm degisik

yonlerden sayilar1 gdriilmektedir. Ulkede toplamda 8.765 bayinin 2.198 tanesi petrol

sirketlerine ait iken, 5.283 tanesi “dealer”lara aittir. Bu bayilerin 4.674 tanesinde

araba yikama hizmeti yapilirken, 3.861 tanesinde de ATM hizmeti bulunmaktadir.

Market kismina sahip bayilerin sayisida 7.706 dr.

Tablo 44 Ingilte re’deki Akaryakit Istasyonlar: (Catalyst UK, 2011)

Sirket Company | Dealer | Hipermarket | Toplam | Shop | Car Wash | LPG | ATM

Asda - - 187 187 25 100 14 2
BP 306 863 - 1.169 | 1.159 750 | 207 881
Esso 589 310 - 899 | 889 383 23 606
Jet - 375 - 375 | 368 244 40 188
Morrisons - - 295 295| 291 274 61 4
Murco 174 238 - 412 | 370 219 30 160
Sainsburys - - 262 262 | 252 193 9 33
Shell 573 303 - 876 | 873 470 | 223 531
Tesco - - 476 476 | 453 234 6 74
Texaco - 883 - 883 | 843 531 79 508
Total 492 426 - 918 | 866 631 70 469
Unbranded - 790 - 790 | 471 182 58 92
Toplam 2.198 5.283 1.266 8.765 | 7.706 4674 930 | 3.861

122




Markasiz akaryakit istasyonlarmin yaklagik

%60°mda market kism

bulundugu goriiliirken, ¢ok az bir kisminda araba yikama veya ATM gibi hizmetlerin

oldugu goriilmektedir.

4.7.4. Ulkedeki Akaryakit Fiyatlan

Ingiltere’deki akaryakit

fiyatlarna bakildiginda,

vergilerin

akaryakit

fiyatlarmin yiiksekliginde dnemli rol oynadigi goriilmektedir. Asagidaki Tablo 45°te

sirketlerin 22.02.2012 giiniindeki akaryakit satig fiyatlar1 gdriilmektedir.

Tablo 45 Ingilte re’deki Akaryakit Bayilerindeki Pompa Fiyatlar1 (Peni/It)

(Catalyst UK, 2011) (100 Peni= 1 Sterlin= 2,74 TL (TC.MB.’min 22.02.2012

tarihindeki kur gostergelerinden ahnmistir.)

Sirket “Company” “Dealer” Hipermarket | “Company” | “Dealer” | Hipermarket
Kursunsuz | Kursunsuz Kursunsuz Dizel Dizel Dizel
Asda - - 132,7 - - 139,7
BP 136,9 136.,9 - 1429 1439 -
Esso 1349 1379 - 1419 1439 -
Jet - 1359 - - 1429 -
Morrisons - - 1329 - - 139,9
Murco 1369 1379 - 1449 1449 -
Sainsburys - - 1329 - - 1409
Shell 1339 1359 - 140,9 1439 -
Tesco - - 1329 - - 1409
Texaco - 1379 - - 1449 -
Total 1349 136.,9 - 1429 1439 -
Unbranded - 1369 - - 1439 -
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En diisiik kursunsuz benzin fiyati Asda tarafindan hipermarketlerde 132,7
Peni (3,64 TL) iken, ayn tarihte en yiiksek fiyata sahip kursunsuz benzin Esso ve

Texaco sirketleri tarafindan 137,9 Peni’ye (3,78 TL) satilmaktadir.

Motorinde ise en diigiik satig fiyatina yine hipermarketler sahip iken (139,7
Peni= 3,83TL), en yiiksek motorin satis fiyat1 Murco ve Texaco bayileri tarafindan

144,9 Peni’ye (3,97 TL) tikketiciye sunulmaktadir.

DUTY
57.95p

8

Product ]
51.97p

VAT
22.98p

Retailer/delivery

5p

Sekil 45 Ingiltere’deki Kursunsuz Benzin ve Motorin Pompa

Fiyatlar1 Uzerindeki Bilesenler (Petrolprice.com)

1 litre kursunsuz benzin i¢in 6denen 132,9 Peni ile 1 litre motorin i¢in 6denen
137,9 Peni satis fiyatlarini olusturan bilesen yukaridaki Sekil 45°te gosterilmektedir.
Ulkede, akaryakit i¢in ddenen iicretin biiyiik bir kismin1 vergiler olusturmaktadir. Bu
vergi, benzin, motorin, biodizel ve LPG gibi hidrokarbon i¢eren tiim yaktt tiirlerinde
uygulanmaktadr. Bu vergi, VAT (KDV)’den once akaryakit iicretine uygulandigi

icin, vergidekidegisiklik, VAT (KDV) iizerinde de degisiklige sebep olmaktadir.
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Akaryakit fiyat1 icerisindeki en biiyiik ikinci pay da iiriin ve rafineri maliyeti
icin sirketlere gitmektedir. Motorinin iiretim maliyetinin benzine gore biraz daha
yiksek olmasindan dolay1 motorin {iriinii i¢in 6denen pay yukarida da goriildiigi gibi

benzine gére 4 Peni (0,1 TL) daha fazladir. Uriin maliyetinin yaninda daha yiksek

VAT (KDV) oran1 motorini benzine gore daha pahali yapmaktadir.

Hem kursunsuz benzinde hem de motorinde bayi pay1 yalnizca 5 Peni (0,14
TL)’dir. Bu diisiik kar marjinin sebebi ise bayiye ulasan akaryakitin zaten pahal
olmasidr. Bayiye gelen akaryakitin yiiksek fiyati, bayilere ¢ok fazla marj alam
birakmamaktadwr. Diger bir unsur da akaryakit istasyonlar1 arasindaki rekabet

ortamudir.

L
80
49
48
a7
46
45
44
43
42

I . S i . ————

UK Ger Spain Ireland France Neth Lune Italy Bel

Peni/litre

Sekil 46 2010 Yilinda Avrupa’da Vergi Oncesi Motorin

Fiyatlann (UKPIA, 2011)

Avrupa geneline bakildiginda, vergiler hari¢ en diisiik akaryakit fiyatma sahip
iilkenin Ingiltere oldugu goriilmektedir (Bkz Sekil 46). Ingiltere’de vergiler haric

motorin fiyatlarinin bu kadar diisiik olmasmnimn sebeplerinden biri piyasadaki giiclii
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rekabet ortami, digeri de iilkenin verimli akaryakit dagitim agidr. Ulkede dagitim

icin bulunan boru hatlar1 maliyetin diisiik olmasinda etkili o Imaktadir.

140
Mexcluding duty & VAT E Duty and VAT
120 -

100 4
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G0 4
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K Meth Italy Fra Ger Bel L

Peni/litre
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Sekil 47 2010 Yilinda Avrupa’da Vergiler Dahil Motorin Fiyatlar

(UKPIA, 2011)

Yukaridaki Sekil 47°de de, vergiler dahil Avrupa’daki motorin satis fiyatlari
gosterilmektedir. Vergiler eklendiginde, Avrupa’daki en yiiksek motorin fiyatlarmm

Ingiltere’de oldugu goriilmektedir. Bu sebeple, Ingiltere’de akaryakit fiyat

olusumunda vergiler biiylik rol oynamaktadir.
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Sekil 48 ingiltere’deki LPG Satislan (UKPIA, 2011)

Sekil 48°de de Ingiltere’deki LPG satislarmm yillara gore degisimi
gorlilmektedir. 1999 yilinda 15 milyon litre satis hacmiyle baslayan LPG satislary,
2006 yilinda 250 milyon litre/y1l hacme kadar ulasmis ve o yildan sonra disis

egilimine girmistir.

4.8. ALMANYA AKARYAKIT PiYASASI

Diinyanin en biiyik 4. akaryakit piyasasi olan Almanya akaryakit piyasasi bu

boliimde alt basliklar halinde incelenmektedir.

4.8.1. Genel Bakis
Diinyanin en biiylk ekonomilerinden olan Almanya’nin niifusu 81 milyon

civarmdadr. Neredeyse Tirkiye ile ayni biiyikliikte niifusa sahip Almanya’nin
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GSYIH’s1 2011 yili itibariyle 3,2 trilyon $ iken, Tiirkiye’nin GSYIH miktar1 790

milyar $ seviyelerindedir (Almanya’nimn %4’ seviyelerindedir).

Almanya’nm yillara gore petrol tikketimine bakildiginda, genel trendin azalig
yoniinde oldugu goriilmektedir. Tablo 46’ya gore, 2000 yilinda 2.746 bin varil/giin
tiketim miktarmna sahip iilkenin, 2010 yilinda 2.441 bin varil/giin seviyelerinde
petrol tikketimi gergeklestirdigi goriilmektedir. Durum, Tirkiye i¢in de aymidir. 2000
yilinda 668 bin varil/giin oraninda tiiketime sahip Tirkiye’de, 2010 yilinda petrol

tiiketimi 2000 yilina oranla %6,6 civarinda azalmigtir.

Tablo 46 Almanya’mn Yillara Gore Petrol Tiiketimi (Bin varil/giin) (BP, 2011)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Almanya | 2.746 | 2.787 | 2.697 | 2.648 | 2.619 | 2.592 | 2.609 | 2.380 | 2.502 | 2.409 | 2.441
Tirkiye 668 | 636| 647 653| 658| 648| 629| 651| 657| 615 624
Diinya petrol tiikketimindeki pay1 %2,9 olan Almanya, 2009 yilinda 2.409 bin
varil/giin miktarinda petrol tiikketirken, ayn1 yi1l i¢in iilkenin ham petrol tiretim miktar1
55 bin varil/giin, toplam petrol iiretim miktari da 157 bin varil/giin’diir. Ayn1 y1l i¢gin
Almanya’nm ithalat rakamlarma bakildiginda, 2.295 bin varil/giin miktarinda
disaridan petrol ithalat1 yaptig1 goriilmektedir.
Tablo 47 Almanya Yillara Gore Rafineri Kapasitesi (Bin varil/giin) (BP, 2011)
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Almanya | 2.262 | 2.274 | 2.286 | 2.304 | 2.320 | 2.322 | 2.390 | 2.390 | 2.366 | 2.362 2.091
Tiirkiye 713 | 713| 713| 713| 693| 613| 613| 613| 613| 613 613

Diinya rafineri kapasitesinin de %?2,3iine sahip olan Almanya, 2000-2010

yillart arasinda rafineri kapasitesini 171 bin varil/giin kadar azaltmistir (Bkz. Tablo
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47). Almanya’nin rafineri kapasitesinin de Tiirkiye nin kapasitesinin 3,4 kati kadar

oldugu yukaridaki Tablo 47°den goriilebilmektedir.

4.8.2. Akaryakit Piyasasina Genel Bakis

Ulkenin akaryakit piyasas1 oldukca biiyik bir endiistridir. Oyle ki, Almanya
piyasas1 Avrupa’daki en bliylk ve diinyadaki en bliylk 4. akaryakit piyasasidir (BP,
2011). Ulkenin Avrupa Birligi icerisindeki payma bakildiginda (Tablo 48),
Avrupa’nin akaryakit piyasasinin %13,4’{inli tek bagma olusturdugu goriilmektedir.
2010 yilinda akaryakit piyasasi biiyiikliiklerine gére sralamada Almanya’y1 sirasiyla

Ingiltere, Fransa ve Italya izlemektedir.

Tablo 48 Almanya’mn Avrupa Akaryakit Piyasasi Icerisindeki Yeri (%)

Ulke Pay (%)
Almanya 13,4
Ingiltere 10,7
Fransa 9,6
Italya 9,0
Ispanya 5,8
Avrupa (Diger Ulkeler) 51,5
Avrupa Toplam 100

Yildan yila biiyiime gosteren Almanya akaryakit piyasasi, 2009 yilindaki
biiyilik diististen sonra toparlanarak 2010 yilinda da %3,2 seviyelerinde geniglemis ve
88 milyar $’lik bir endiistri haline doniigmiistiir. 2015 yilinda da, 2010 yilina oranla
%3.5 seviyelerinde biiyiime gostererek 91 milyar $ degere sahip olacagi tahmin

edilmektedir.
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Tablo 49 Almanya Akaryakit Piyasasimn Yillara Gore Degeri (Milyon $)

(Datamonitor)

Yil Milyon $ Degisim (%)
2006 87.325,0 -
2007 90.211,5 %3,3
2008 97.662,3 %8,3
2009 85.604,6 (%12,3)
2010 88.359,4 %3,2

Tablo 50 Almanya Akaryakit Piyasasimn Yillara Gore Hacmi (Milyon Litre)

(Datamonitor)

Yil Milyon Litre Degisim (%)
2006 54.940,1
2007 54.215,3 (%1,3)
2008 54.141,7 (960,1)
2009 54.699,6 %1,0
2010 52.981,1 (%3,1)

Piyasa, aynt zamanda 2010 yili itibariyle 53 milyar litrelik satis hacmine
ulagmustir. Bu rakamim, 2015 yilinda %2’lik artis ile 54 milyar litreye ulagmasi

beklenmektedir.

Almanya akaryakit piyasasinda en yiiksek satis hacmine sahip akaryakit
trlini  motorindir. Piyasadaki motorin, endistrinin  yaklasik  %57,9’unu
olugturmaktadw. Tablo 51°de, 2010 yili i¢in Almanya’daki akaryakit piyasasini
olusturan 3 ana segment ve oranlar1 gosterilmektedir. Akaryakit piyasasmimn biiyik
kismmi1 benzin ve motorin olustururken, LPG’nin piyasanin degeri igerisindeki pay1

yalnizca %0,4 tiir.
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Tablo 51 2010 Yilinda Almanya Piyasasinda Kullanilan Akaryakit Tipleri ve

Piyasa Paylan (Datamonitor)

Akaryakit Tipi Pay (%0)
Benzin %41,7
Motorin %57,9
LPG %0,4
Toplam %100

Almanya akaryakit piyasasinda oldukg¢a biiyik petrol sirketleri
bulunmaktadr. Bu sirketler genelde birbirine benzer is modelleriyle Olcek
ekonomileri stratejisini kullanmaktadirlar. Bu durum iilkenin piyasasimm rekabetgi

ortamina katk1 saglamaktadir.

Almanya akaryakit sektorii yukaridaki tablolardan da goriildiigii tizere giin
gectikce biiylimektedir. Ancak bu biiylimeye ragmen, slipermarketlerin pazara niifuz
etmesi minimal seviyelerde kalmistr. Bunun nedeni de fiyatlar ve tiiketici

faktorudir.

Piyasadaki tiiketici giicii ¢ok fazla etkili degildir. Ciinkii petrol sirketleri
bliyiik bir kitleye satis gergeklestirmektedirler. Bu sebeple akaryakit iiriinlerine olan
talep fiyattan bagimsiz hareket etmektedir. Bundan dolays, biiyiik akaryakit sirketleri
yatrimi marka imajmi arttirmak i¢in yapmaktadirlar. Fakat marka farkindalig:
tilkedeki tiiketiciler arasinda yiiksek olmasina ragmen tiriinlerdeki farklhiligin ¢ok az

olmasindan dolay1 marka bagimlilig1 da diisik seviyelerdedir.
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4.8.2.1. Entegre Petrol Sirketleri

Ulke piyasasinda Aral (BP Almanya), Shell ve Esso (ExxonMobil) gibi petrol
sirketleri baskin konumdadir. Aral, BP Almanya’nin alt kolu, dikey entegrasyona
sahip bir sirket oldugundan firlinlerin satis ve pazarlama kismmi da kendisi
gerceklestirmektedir. Ulkenin en biiyik petrol sirketi olan Aral, benzin
istasyonlarinda tiiketiciye araba yikama gibi yan hizmetler de sunmaktadir. Merkezi
Almanya’nin Bochum kentinde olan sirket, 1924 yilinda kurulmustur. Almanya’nin
disinda Cek Cumhuriyeti ve Likksemburg iilkelerinde de faaliyet gdstermektedir.
2009 yili itibariyle, yillik 600 milyon tiiketiciye satis yapan sirket, 2.400 tane
akaryakit istasyonuna sahiptir. Dogal gaz ise sirketin 165 istasyonunda tiiketiciye
sunulmaktadir. Ayrica, Aral’m 15 adet LPG satilan istasyonu mevcuttur. Bu oran
toplam sayiya bakildiginda ¢ok diisiik kalmaktadwr. Aral firmasinin {iriinlerini satan

yaklagik 130 dagitici bulunmaktadir.

Ulede faaliyet gdsteren Shell firmasi da, upstream ve downstream
piyasalarmm ikisinde rol almaktadir. Shell’in akaryakit {iretim adimi toplamda 35
rafineri tarafindan yapilir ve sirket giinde 4 milyon varil ham petrol isleme
kapasitesine sahiptir. Dagitim ag1 da 60 iikedeki 9.000 kilometre boru hatlarmi ve
2.500 adet depolama tankmi igermektedir. Firmanm 80’den fazla iilkede 44.000
civarinda benzin istasyonu bulunmaktadir ve diinyanin en biiyiik petrol sirketi olarak

bilinmektedir.

Bu sirketlerin yaninda iilkede Total ve Exxon Mobil gibi diger ¢ok uluslu

petrol sirketleri de bulunmakta ve dikey entegrasyon modelinde caligmaktadirlar.
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BP(Aral), ConocoPhillips(Jet), ExxonMobil(Esso), Shell ve Total iilkedeki yillik

akaryakit satiginin %64,6’s1n1 yapmaktadirlar.

Sonstige
21% sl

Total
7%

Esso
7% —

Shell
22%

9% 4

Jet
10%

Sekil 49 Petrol Sirketleri ve Pazar Paylan (EIA, 2011)

4.8.2.2. Akaryakit Istasyonlan

Almanya, AB icerisinde en fazla akaryakit istasyonuna sahip iilkelerdendir.
Almanya’da 2009 yilinda toplam 14.447 adet akaryakit istasyonu bulunmaktadir ve
ayn1 y1l i¢in istasyon basina diisen akaryakit satis hacmi yaklasik olarak 3,78 milyon
litredir. Ulkedeki akaryakit istasyonu sayisinda 2005 ile 2009 yillar1 arasinda %5,7
oraninda diislis yasanmustir. Akaryakit istasyonu pazarmin %46’sma Aral ve Shell
sahiptir. Akaryakit istasyonlarmmimn yaklagik %95°1 icerisinde markete sahiptir ve bu
oran Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki en yliksek orandir. Ayrica, yasalarla evde
araba yikamak yasaklandigindan dolayi, Almanya’da araba yikama hizmeti veren

istasyon orani %74 seviyelerindedir.
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Rekabet¢i piyasanin artmasiyla 1970 yilinda {ilkedeki akaryakit istasyon
sayisinin 45.000’leri gectigi goriilmiistiir. Bu, lilkede goriilmiis olan maksimum
istasyon sayisidir. O yildan sonra, istasyon sayisi genel bir diisiis egilimine girmis ve
her yil istasyon sayisinda azalmalar goriilmiistir. 1 Temmuz 2007 itibari ile de,
Almanya’daki akaryakit istasyonu sayis1 14.975°e kadar diismiistiir. Asagidaki Sekil

50°de de gorildiigii gibi ara¢ basmna ve kisi basina diisen istasyon yogunlugu

Ingiltere’den sonra en az Almanya’dadr.
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Sekil 50 Avrupa’daki Akaryakit Istasyonu Sayis1 (Rating, 2007)

2007 yilnda Almanya’daki akaryakit istasyon sayisi 15 bin seviyelerinde
iken, EPDK Petrol Piyasas1 2008 Sektor Raporu’na gore, Tiirkiye’deki lisansh
akaryakit istasyonu sayis1 ise aymi yil icin 11.845°tir. 2007 yili igin Ingiltere

akaryakit piyasasindaki akaryakit istasyonu sayisinin da 9.430 oldugu goriilmektedir.
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Bu diisiisiin sebebi akaryakit istasyonlarinin farkl is alanlarina kaymasi olabilecegi

gibi istasyonlarin daha biiyiik 6l¢ekli bir yapiya genislemesinden de kaynaklanabilir.

Tablo 52 Almanya’daki Akaryakit istasyonu Sayisimn Yillara

Gore Degisimi (Rating, 2007)

Yil Akaryakit Istasyon Sayisi
1950 18.200
1960 33.743
1970 46.091
1980 27.528
1990 19.317
2000 16.324
2010 14.410
2012 14.373

45000 -1

35000

N |||| ||||

10 0 1960 1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1966 1988 1990 1902 1004 1006 1908 2000 2002 2004 2008

Sekil 51 1950 — 2006 Yillan1 Aras1 Almanya’daki Akaryakit Istasyon Sayisi

(Rating, 2007)
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Orta Olgekli akaryakit istasyonu isletmecileri birligi de, 1994°ten 2004’e
kadar piyasadaki akaryakit istasyonu sayisinda yaklasik %25 oraninda diisiis

gergekleserek, mevcut istasyonlarda etkililigin daha da arttigini belirtmektedir.

Son yillarda, iilkedeki akaryakit istasyonlarinda satilan akaryakitin toplam
satig gelirleri icerisindeki payr da giin gectikce azalmakta, oto yikama ve market
satis1 gibi yan hizmetler yildan yila 6n plana ¢ikmaktadir. 2004 yilinda akaryakit
istasyonlarmim toplam gelirlerinin yaklasik %22,6’smn1 olusturan akaryakit satiglary,
2006 yilinda da tiim gelirin yalnizca %?20,1’ini olusturmaktadir. Son 14 yil
icerisinde, iilkedeki istasyonlarm market kisimlari yaklagik 30 m® yer kaplarken 80-

110 n?’lik alan kaplar duruma gelmislerdir.

Oto ykkamadan elde edilen gelirin tiim gelir icerisindeki payi ise son yillarda
%16,5 seviyelerinde sabit sekilde izlemektedir. Ancak uzmanlara gore bu oranimn

%25’ lere kadar ¢ikarilmasi da miimkiindiir.

Akaryakit istasyonu Tiirleri

Ulkede, tiiketilen akaryakitin %72’si (2005 yili itibari ile 65 milyon litre)
akaryakit istasyonlar1 araciligiyla, geri kalan % 28’1 de diger ¢esitli dagitim kanallar
ile nihai tiiketiciye ulagsmaktadir. Akaryakit tiirleri agisindan bakildiginda ise, satilan
toplam benzinin %95 inin motorinin ise %50’sinin akaryakit istasyonlar: lizerinden

satildig1 goriilmektedir.
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Sekil 52 Almanya’daki Akaryakit Istasyonu Tiirleri (Rating, 2007)

Almanya’daki istasyon g¢esitlerine bakildiginda markali ve markasiz
istasyonlar olmak {izere 2 ana kola ayrildig1 goriiliir. {lk istasyon modelinde, Shell,
BP, Esso gibi biiylik petrol sirketlerinin kendi akaryakit istasyonlar1 mevcuttur. Bu
tir istasyonlarin sahipligi sirket {lizerindeyken, merkezden yonetildikleri i¢in

isletmesi de sirketin kendisine aittir.

Ikinci model istasyonda da, akaryakit istasyonu sirkete aittir ancak isletmesi
sirketin kendisine ait degildir. Bu tip istasyonlarda, kar marj1 sirket ile isletici
arasinda paylasildigi icin bayi ile petrol sirketinin ¢atigmaya diigme ihtimali daha
bliyiik olasiliktir. Ayrica bayi pazarlama faaliyetlerini kendi kendine yiiriitebilecek

cok fazla bir alana sahip olamamaktadir.

Ulkedeki iigiincii tip akaryakit istasyonu da, bayinin sahip oldugu ve islettigi
istasyon modelidir (DODO). Bayi, yalmizca sirketin ismi altinda satis yapma
yetkisini alir ve satigmi gergeklestirir. Bu tiir istasyonlarda yalnizca sahiplik
acsindan fark bulunmamakta, ayrica bayinin biraz daha bagmmsiz alanm

bulunmaktadir.

137



1 Temmuz 2007 tarihi itibariyle, tilkedeki 14,599 istasyonun 9,318 tanesini

markalr akaryakit istasyonlardir (%63,8).

Bunlardan farkli olarak, {ilkede bagimmsiz akaryakit istasyonlar1 da
bulunmaktadr. Bayi, akaryakiti kendisi alarak satig yapar. Son olarak, akaryakit
satig1 lizerine odaklanmamus, akaryakit satigmi yan satis olarak yapan yerler de
tiketiciye satis yapabilmektedir. Bu tip isletmeler cogunlukla siipermarketlerden

olusmakla birlikte, araba bayileri ve oto yikama merkezleri de olabilmektedir.

Almanya’daki akaryakit istasyonlarmin %80’ inin isletmesi bayiye aittir. Bayi,

istasyonu igletirken petrol sirketine kira ticreti 6der.

4.8.2.3. Fiyat Olusumu ve Fiyat Bilesenleri

Almanya’da da Ingiltere’deki gibi akaryakit {iriinleri yiksek pompa
fiyatlarma sahiptir. Almanya’da da vergiler son derece yiksek seviyelerdedir. Bu da
pazardaki oyuncularm kar marjmin diisiik seviyede olmasina ve piyasaya yeni sirket
girislerinin zorlasmasma neden olmaktadir. Ulkede akaryakittan alman bu vergiler
devlete yillik 37 milyar $ gelir saglarken, devlet biitgesi i¢cin akaryakit vergileri

3.biiyiik gelir kaynagidir.

Asagidaki Tablo 53 ve Tablo 54’te iilkedeki benzin ve motorin pompa
fiyatlarin1 olusturan bilesenler gosterilip diger iikkelerle karsilastirilmistir. Tablo
53’ten goriildiigii gibi, AB iilkelerine giren ham petroliin fiyat1 her {ilke icin aynidir

(0,573€/1t). Piyasa kosullarina ve devlet politikalarma gore de kar marjlar1 ve aliman

138



vergiler iilkeden iilkeye farklilik gdstermektedir. Almanya’da 19.04.2012 tarihinde

1,701€/1t’ye satilan benzinin (Euro95), yaklasik %55’ini vergiler olusturmakta, kar

marj1 da %12 seviyelerindedir.

Tablo 53 Ulkelerin Benzin(Euro95) Fiyatlanndaki Bilesenlerin Karsilastinnlmasi

(€Nlitre) (Europe’s Energy Portal, 2012)

Ulke Ham Petrol Marjin Vergi | VAT(KDV) | Bayi Fiyati
Almanya 0,573 0,202 0,654 0,272 1,701
Ingiltere 0,573 0,204 0,674 0,290 1,741
Italya 0,573 0,269 0,704 0,325 1,871
Ispanya 0,573 0,266 0,425 0,228 1,492

100% -

80% -

70% - Vergi M VAT(KDV)

60% - 38,4%

Vergi
50% -
40% - M Kar Marjini
W Ham Petrol

30% -
20% -
10% -
0%

Sekil 53 2012 Yii Almanya Benzin Fiyatlarindaki Bilesen Yiizdeleri

Asagidaki

Tablo 54’te de,

Almanya’daki

motorin pompa fiyatmin

olusmasinda etkili olan bilesenler gosterilip diger lilkeler ile karsilastirilmaktadir.

Almanya’nm benzinde oldugu gibi motorinde de %16 oraninda KDV koydugu

gorlilmektedir.
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Tablo 54 Ulkelerin Motorin Fiyatlarindaki Bilesenlerin Karsilastirilmasi (€/litre)

(Europe’s Energy Portal)

Ulke Ham Petrol Marjin Vergi | VAT(KDV) | Bayi Fiyati
Almanya 0,573 0,244 0,470 0,245 1,532
1ngiltere 0,573 0,255 0,674 0,301 1,803
Italya 0,573 0,278 0,593 0,303 1,748
Ispanya 0,573 0,259 0,331 0,209 1,373

Almanya’nmn benzinde oldugu gibi motorinde de %16 orannmda KDV

koydugu goriilmektedir. Ham petrol fiyat, motorin pompa fiyatmin %37,4’linii

olustururken, marjin %15,9’unu, toplam vergiler de %47’ sini olusturmaktadr.

1,8
1,6
1,4

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

Vergi
30,7%

B VAT(KDV)

Vergi

M Marjin

W Ham Petrol

Sekil 54 2012 Yili Almanya Motorin Fiyatlanndaki Bilesen Yiizdeleri

oranlari

Ingiltere’de

benzinde

%359,

motorinde

de %57

seviyelerindedir. Bu oranlarin Avrupa’daki en yiiksek vergi oranlar1 olduklarindan

Ingiltere bashigi altinda bahsedilmisti.
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4.9. ITALYA AKARYAKIT PiYASASI

Petrol tilkketiminde diinyada 16. swrada bulunan italya’nm akaryakit piyasasi

rafineri, stoklama, depolama gibialt bagliklarla bu boliimde ele alinmaktadir.

4.9.1. Genel Bakis

ftalya, 60,8 milyon niifusu ve yaklasik 25 milyonluk is giicii ile 2011 yili
itibari ile diinyanin en biiyiikk 11. ekonomisi konumundadir. Italya’nm GSYIH’s1
2011 yilinda 1,82 trilyon $ iken, Tiirkiye’nin GSYIH miktar1 ise 790 milyar $
seviyelerindedir. Petrol tilketiminde diinyada 16.sirada olan iikke, petrol {iretiminde

ise daha geri siralarda yer almaktadir (45.).

Ulkenin petrol tilkketim ve iiretim oranlarma daha ayrintili bakmak gerekirse,
Tablo 55’te petrol talebinin son yillarda diisiis egiliminde oldugu goriilmektedir.
2000 yilinda 1.930 bin varil/giin oraninda olan tiikketim miktari, 2010 yilma kadar

%20,6 seviyelerinde diigtlis gostererek 1.532 bin varil/glin miktarma gerilemistir.

Ulkenin petrol tiiketimi 2010 yilinda Tiirkiye nin petrol tikketiminin yaklagik

2,5 kati kadardrr.

Tablo 55 Italya’min Yillara Gore Petrol Tiiketimi (Bin Varil/Giin) (BP, 2011)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 | 2006 |2007 |2008 (2009 |2010
Italya 1.930| 1.920| 1.915| 1.900| 1.850 | 1.798 | 1.791 | 1.740 | 1.661 | 1.563 | 1.532
Tirkiye 668 636 647 653 658 648 629 651 657 615 624
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2009 yihnda 1.563 bin varil/giin petrol tikketimine sahip Italya’nin, ham
petrol tiretimi 82,78 bin varil/giin, toplam petrol tiretimi ise 146,52 bin varil/giin’d{ir.

Ayni yil i¢in iilkenin petrol net ithalat oran1 ise 1.396,94 bin varil/giin seviyesindedir.

Tablo 56 Italya Yillara Goére Rafineri Kapasitesi (Bin varil/giin) (BP, 2011)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Italya 2.485|2.485| 2.485| 2.485 | 2.497 | 2.515| 2.526 | 2.497 | 2.396 | 2.396 2.396

Tiirkiye 713 | 713| 713| 713| 693| 613| 613| 613| 613| 613 613

Diinya petrol tilketimindeki pay1 %2,6 olan Italya, Avrupa Birligi iilkeleri
arasinda en yiiksek rafineri kapasitesine sahip iikedir. Ulkedeki 17 petrol
rafinerisinden 5 tanesini “Eni” petrol sirketi isletmektedir ve sirket iilkedeki en

bliyiik petrol sirketidir.

Tiirkiye ile karsilastrmak gerekirse, yukaridaki Tablo 56°da, Italya’nin
rafineri kapasitesi 2010 yilinda Tiirkiye’'nin rafineri kapasitesinin yaklasik 4 kati

bliytikliigiinde oldugu goriilmektedir.

Italya akaryakit piyasasinda da en yiiksek satis hacmine sahip akaryakit {iriinii

motorindir. %65,0 oraninda motorin kullanilan iilkede, ikinci sirada %29,8 oraninda

benzin, ligiincii sirada ise %3,2 oraninda LP G kullanilmaktadr (Bkz Tablo 57).

Tablo 57 2009 Yilinda Italya Piyasasinda Kullamlan Akaryakit Tipleri ve

Piyasa Paylan (International Energy Agency)

Akaryakit Tipi Pay (%0)
Benzin %29,8
Motorin %65,0
LPG %3,2
Diger %2,0
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LPG Diger
2,00%

Sekil 55 Italya Piyasasinda 2009 Yilhinda Tiiketilen Akaryakit Tiirleri

Yukaridaki Sekil 55°te, iilkede kullanilan akaryakit tiirleri ve kullanim
oranlar1 gosterilmektedir. Ulkedeki bu akaryakit iiriinlerinin kullanim oranlarinin
yillara gore degisimi ise asagidaki Sekil 56°daki grafikte gosterilmistir. Son yillar
icerisinde benzinin kullanim oraninin daralma egiliminde oldugu, buna karsin
motorin  kullanim miktarmin ise daha siddetli bir sekilde genisledigi

goriilebilmektedir.
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Sekil 56 Yillara Gore Petrol Uriinleri Tiiketimi (International Energy Agency)

4.9.2. Rafineriler

Italya, Avrupa bdlgesinin rafineri merkezi roliinde bulunmaktadr ve rafine
edilmis petrol iiriinlerinin net ihracatgis1 durumundadir. Ulkede, 16 tane rafineriden
12 tanesi deniz kenarmnda bulunmaktadir. Kalan 4 tanesi ise, ililkenin kuzey

taraflarinda Po Valley olarak adlandirilan bolgede bulunmaktadir.

Asagidaki grafikte (Sekil 57), italya’daki rafinerilerden ¢ikan petrol iiriinleri
miktar1 ve iilkkenin bunlar tiiketim miktar1 gosterilmektedir. Ulkenin, talep ettigi
akaryakit miktarindan daha fazlasmi rafinerilerinde Trettigi bu grafikte de

goriilebilmektedir.
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Sekil 57 Ulkedeki Rafineri Uriin Miktarlan ve Ulkenin Tiiketimi

(International Energy Agency)

4.9.3. Depolama Kapasitesi

Ule genelinde 704 endiistriyel ve ticari depo bulunmaktadir ve toplam
kapasiteleri 26 milyon m® civarindadir. Kapasitenin 1/3’ii ham petrol i¢in, 2/3’ii de

petrol tiriinleri i¢in kullanilmaktadr.

4.9.4. Stoklama

Ulkedeki biitiin stoklama, endiistri tarafindan yapilmaktadir. Italyan

yasalarmma gore, toplam zorunlu stok miktar1 en az bir Onceki yilin 90 giinlik
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ortalama tikketim miktar1 kadar olmalidir. Sirketlerin zorunlu stoklama miktarlari da
bir dnceki yilda sattiklar1 akaryakit {irlinleri oranlarina gore belirlenir. 1998 yilinda
gecen yasa ile birlikte, “National Reserve Stock Agency (Agenzia Nazionale delle
Scorte di Riserva)” kurumu kurulur. Ancak kurum bugiine kadar stoklarin kontrol

edilmesiagisindan etkili bir rol oynayamamistir.

4.9.5. Petrol Sirketleri

Ulkede, yerli ve yabanci bircok petrol sirketi 6n planda varlik gostermesine
ragmen, iilkenin upstream ve downstream petrol piyasasinda ileri gelen sirketi
ENT’dir. Sirketler daha ¢ok rafineri ve depolama iizerine yogunlagsmaya c¢aligsa da,
tikedeki dagitim faaliyetlerinin biiyik kismu entegre sirketlerin elindedir. 2008
yilinda ENI sirketi, perakende satista %30’larda bir payla en biiyik dilime sahip
olmasia ragmen, sonralar1 daha ¢cok upstream piyasa yatirimlarma yogunlagmistr.
Italya’da, OECD iilkesine ait olmayan 3 sirket bulunmaktadir: Tamoil Italia(Libya),
Petroleum Italiana (Kuveyt), Lukoil (Rusya). Bu ii¢ sirket de, iilkede rafineri ve

pazarlama ¢aligmalarini bir arada yiirtitmektedir.

4.9.6. Akaryakit Istasyonlan

Italya’da, 2011 yilinda 21,650 civarinda akaryakit istasyonu bulunmaktadir

ve Avrupa’daki en ¢ok istasyona sahip iikkedir (Bkz Tablo 58). Ulkedeki akaryakit
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istasyonlarmimn yalnizca %29°u market kismma sahiptir. Ancak bu oran 2007’den
beri %5,6 kadar artis gdstermistir. Ocak 2011 ayindaki verilere gdre ise Italya’daki
akaryakit istasyonlarmin yalnizca %16’s1 oto yikkama hizmeti vermektedir. Akaryakit
istasyonlarmm %350 kadari petrol sirketleri tarafindan isletilmektedir (Company
Operated). Bu sebeple bagimsiz bayi sayisi da yiiksektir. Ayica, ililkede slipermarket

zincirleri akaryakit satig1 yapmamaktadir.

Tablo 58 Ulkeler ve istasyon Sayilan (Retail Index, 2009)

Sira | Ulke Istasyon Sayilan
1 Italya 22.000
2 Almanya 16.000
3 Fransa 14.000
4 Ingiltere 11.500
5 Ispanya 8.500

Yukaridaki Sekil 57°ye gore, benzinin iilkedeki tiikketim orani 270 bin
varil/giin, motorinin ise 650 bin varil/giin civarinda oldugu goriiliir. Genel bir hesap
ile iilkedeki istasyon bagina diisen satig oranlar1 benzin i¢cin 12,3 varil/giin (700 bin
litre/yil), motorin i¢in ise 29,5 varil/glin (I milyon 700 bin litre/yil) civarlarinda

oldugu soylenebilir (1 varil: 158,987 litre).

4.9.7. Fiyatlandirma
Italya’da faaliyet gdsteren degisik sirketlerin giincel fiyatlar1 asagidaki Tablo

59’da gosterilmektedir.
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Tablo 59 Italya’daki Petrol Sirketlerinin Benzin, Motorin ve LPG Fiyatlan (€/1t)

(Europe’s Energy Portal, 2012)

Eni Total Esso IP Q8 Shell Tamoil
Benzin 1,831 1,836 1,835 1,839 1,841 1,835 1,845
Motorin | 1,732 1,735 1,734 1,738 1,740 1,738 1,740
LPG 0,817 0,852 0,838 0,848 0,839 0,848 0,851

Bu fiyatlarin olusmasinda katki saglayan bilesenler ve oranlar1 da asagidaki

Tablo 60°ta goriilmektedir. Onceki boliimde bahsedildigi iizere Italya, Avrupa’daki

en yiiksek benzin fiyatlarina sahip iilkesidir. Motorin pahaliiginda da, Ingiltere’ nin

hemen arkasindan 2. srada gelmektedir. Tablo 60’a gore, bu goreceli pahaliligm

yiiksek kar marjlar1 ve yiiksek vergilerden kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 60 Ulkelerin Benzin(Euro95) Fiyatlanndaki Bilesenlerin Karsilastinlmasi

(€/litre) (Europe’s Energy Portal, 2012)

Ulke Ham Petrol | Marjin Vergi VAT(KDV) | Bayi Fiyati
Almanya 0,573 0,202 0,654 0,272 1,701
ingiltere 0,573 0,204 0,674 0,290 1,741
italya 0,573 0,269 0,704 0,325 1,871
Ispanya 0,573 0,266 0,425 0,228 1,492
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Sekil 58 2012 Yili italya Benzin Fiyatlanndaki Bilesen Yiizdeleri

Tablo 61°de de, motorin fiyatlarindaki yiiksek seviyelere de marjlar, vergiler

ve KDV oranmnm neden oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda iilkede benzin

tizerindeki vergi oran1 %37,6 iken, motorin tizerindeki vergi orani ise %33,9 dur.

Tablo 61 Ulkelerin Motorin Fiyatlarindaki Bilesenlerin Karsilastirilmasi (€/litre)

(Europe’s Energy Portal, 2012)

Ulke Ham Petrol | Marjin Vergi VAT(KDV) | Bayi Fiyati
Almanya 0,573 0,244 0,470 0,245 1,532
Ingiltere 0,573 0,255 0,674 0,301 1,803
Italya 0,573 0,278 0,593 0,303 1,748
Ispanya 0,573 0,259 0,331 0,209 1,373
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Sekil 59 2012 Yili italya Motorin Fiyatlanindaki Bilesen Yiizdeleri

Bu fiyat olusumlarinda, toplam verginin roliine bakmak gerekirse, 3 Avrupa
iilkesi arasinda benzin iizerindeki en yikksek vergi miktarinm Ingiltere’de oldugu

gorlilmektedir. Tiirkiye’de 6denen toplam vergi ise 2010 yil1 i¢in 1,307 €/1t’dir.

Tablo 62 Ulkelerin Vergili ve Vergisiz Benzin (95 Oktan) Fiyatlan (€/1t)

(TEPAYV, 2010)

Vergili Fiyat Vergisiz Fiyat Toplam Vergi
Italya 1,419 0,618 0,801
Almanya 1,457 0,569 0,888
Ingiltere 1,442 0,537 0,905
Tirkiye 1,962 0,655 1,307

Motorinde ise, Italya 0,639 €/1t, ingiltere 0,911 €/1t, Tiirkiye ise 0,899 €/1t

vergi 0demektedir.
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Tablo 63 Ulkelerin Vergili ve Vergisiz Motorin Fiyatlari (€/1t) (TEPAV,

2010)

Vergili Fiyat Vergisiz Fiyat Toplam Vergi
Italya 1,295 0,656 0,639
Almanya 1,290 0,613 0,677
Ingiltere 1,490 0,579 0,911
Tirkiye 1,654 0,755 0,899

4.10. BULGU AN ALiZLERI

Bulgu analizi kisminda, elde olan verilerle iilkelerin ekonomik wverileri
karsilastirilarak aralarinda bagmnt1 olup olmadig kontrol edilmektedir. Ulkelerin
ekonomik verilerine bagintili olabilecek parametreler olarak, dagitim sirketleri i¢cin

onemli olan akaryakit fiyatlar1 ve dagitim kar paylari kullanilmaktadir.

4.10.1. Akaryakit Fiyatlan

Diinya {izerinde petrol fiyatlar1 farkli birgok etmen tarafindan
etkilenmektedir. Bu etmenler, ekonomik, politik, cografik ve diger etmenler olarak 4
ana 0geye ayrilabilir. Ekonomik etmenler olarak, petrol rezervlerinin durumu, arz-
talep dengesi, nakliye maliyetleri gibi nedenler sayilabilir. Petrol fiyatlarmi etkileyen
baslica ekonomik etmenlerin yaninda, vergiler, sirket birlesmeleri, piyasa veya ¢evre
ile ilgili ¢ikarilan yasalar ve siyasal riskler gibi birtakim politik etmenler de

mevcuttur. Bunun yani sira petrol fiyatlar1 petrol kaynaklarinin diinya iizerindeki
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rastgele dagiimi, iklimsel etmenler gibi cografik nedenlere bagh olarak da
degisebilmektedir. Ayrica, fiyatlarin seyrini dnemli derecede etkileyen borsa
spekiilatorleri, {irtin kalitesi, ikkame petrol {irlinlerin varligir gibi etmenler de petrol

fiyatinin olugsmasinda rolalan diger etmenlerdir (Hayaloglu, 2011).

Ham petrol fiyatinin olusmasinda etkili olan bu faktdrler, dolayl olarak
petroliin ¢iktilarindan biri olan akaryakitin nihai fiyatina da yansimmaktadir. Petrolii
etkileyen yukaridaki faktorlerin donemsel olarak degismesiyle olusan petrol fiyatlari,
devletin koydugu vergiler, rafinaj, dagitim ve pazarlama giderleri de akaryakitin
maliyetlerini olugturmaktadir. Ortaya ¢ikan bu maliyetler de nihai akaryakit fiyatinin

yukar1 veya agsag1 yonlii degismesinde biiyik rol oynamaktadir.

Bu etmenlerinin yani sira, akaryakit pompa fiyatlari iikkelerin diger ekonomik
gostergeleriyle orantili olarak degisiklik gosterebilir. Asagida, baz1 gostergeler ile
degisiklik gosterip gdstermedigi kontrol edilmektedir. Bu gostergelerden ilki, iggiicii

(%) oranidir.
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Sekil 60 2010 Yih isgiicii (%) — Motorin Pompa Fiyati

Sekil 60°a bakildiginda, Tirkiye’nin en diisiik isgiicli ylizdesine sahip iilke
oldugu goriilmektedir. Buna ragmen, 2010 yilinda 2,03 $/It ortalama fiyat ile en
yiiksek motorin pompa fiyatma da sahip olan iilkedir. 2010 yilina ait motorin pompa
fiyat1 ile ilkelerin isgiicii (%) veri noktalar1 birlestirildiginde R?=0,1825 olan
yukaridaki egilim ¢izgisi elde edilmektedir. Bu durum, isgiicii (%) ile motorin pompa

fiyat1 arasinda herhangi bir lineer bagintinin olmadigini gostermektedir.
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Sekil 61 2010 Yih Isgiicii (% )-Benzin Pompa Fiyati

Sekil 61’¢ gore de Tiirkiye, en diisiik isgiicli ylizdesine sahip olup 2,52 $/1t
ortalama fiyat ile en yilkksek benzin pompa fiyatma sahip olan iilkedir. Isgiicii —
Benzin Pompa Fiyat1 grafiginin egilim ¢izgisi de lineer olarak ¢izdirilmesine ragmen
R?*=0,3829 sonucu elde edilmis olup benzin pompa fiyat1 ile isgiicii(%) arasinda da

herhangi bir lineer bagint1 olmadig1 goriilmiistiir.

Sonu¢ olarak, Sekil 60 ve Sekil 61°e gore, isgiicii ile motorin ve benzin

pompa fiyatlariarasinda lineer bir bagmti1 bulunmamaktadir.

Kisi basma diisen GSYIH ile motorin fiyat1 grafigi, asagida Sekil 62°de
gosterilmektedir. Buna gore, en yilkksek motorin pompa fiyatina sahip tilke Tiirkiye
11.054 $ ile en diisiik kisi bas1 GSYIH degere sahiptir. 1,98 $/It ortalama motorin
fiyatma sahip Ingiltere’nin kisi basina GSYIH degeri 39.604 § iken, 1,68 $/It

ortalama motorin fiyatina sahip Almanya’da ise kisi basma GSYHI degeri 40.631
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$°dr. R?=0,716 ile olusturulan egilim ¢izgisinin genel olarak asag1 yonli oldugu

goriilmektedir.
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Kisi Basi GSYiH ($)

Sekil 62 2010 Yili Kisi Bas1 GSYIH — Motorin Pompa Fiyat:

Sekil 63’te goriilecegi gibi, yine Tiirkiye hem en diisiik kisi basma GSYIH
miktarma hem de en yiksek ortalama benzin pompa fiyatina sahiptir. Bu durum,
ABD’de Tiirkiye nin aksine, en yiiksek kisi basina GSYIH degeri (47.800 $) ve en
diistik benzin pompa fiyat1 (0,76 $/It) olarak goriilmektedir. Asagidaki grafikte elde
edilen ve R?=0,6788ye sahip egilim ¢izgisi, kisi basina GSYIH ile benzin fiyatlari

arasinda dogrusal ters yonlii bir oran oldugunu gostermektedir.

Bu duruma, kisi basma diisen GSYIH nin daha diisik oldugu iilkelerde
akaryakit lizerinde vergi oranlarmm gorece daha yiksek olmasi durumu neden

olabilmektedir. Tiirkiye’nin biiyliyen ekonomisini gz Oniine alirsak, kisi basmna
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diisen GSYIH degeri arttikga oransal olarak akaryakit fiyatmm da diismesi

beklenebilir.
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Kisi Basi GSYiH

Sekil 63 2010 Yili Kisi Bas1 GSYIH — Benzin Pompa Fiyat

Ulkelerin genel ithalat ve ihracat rakamlarmin akaryakit ile grafigine bakmak
gerekirse, Sekil 64’te goriildiigii gibi iilke ihracatinin en diisik oldugu iikke Tiirkiye
iken, 2010 yilinda ihracatin en yiiksek oldugu iike Almanya’dir. Grafige gore iilke
ihracat — motorin pompa fiyat1 verileri kararsiz dagilmistir. Bu sebeple iilke ihracati

ile motorin pompa fiyati arasinda bir bagint1 bulunmamak tadir.
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Ulke ihracati (Milyar $)

Sekil 64 2010 Yili Ulke ihracat1 — Motorin Pompa Fiyati
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Ulke ihracati (Milyar $)

Sekil 65 2010 Yili Ulke fhracati — Benzin Pompa Fiyati

Ulke ihracati ile motorin arasida bulunamayan bagmt1 yukaridaki Sekil 65°te
de goriilememektedir. Ulkelerin ihracat degerleri — benzin fiyatlar1 verileri rastgele

dagilim gostermektedir.
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Ulke ithalat1 ile motorin fiyat1 arasinda ¢izilen Sekil 66’ya gore, iilkelerin
ithalat degerleri arttikga motorin pompa fiyatlarinda diistis gozlenmektedir. Bu

durum, asagidaki grafikte R?=0,773 olan egilim dogrusu ile gosterilmektedir.
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Ulke ithalati (Milyar $)

Sekil 66 2010 Yili Ulke ithalati — Motorin Pompa Fiyati

Sekil 67°de ise, 2010 yilinda iilkelerin ithalat degerleri ile benzin pompa
fiyatlar1 gosterilmektedir. Grafige gore iilkelerin ithalat degerleri ne kadar yiiksekse
benzin pompa fiyatlar1 da o kadar diisik olarak goriilmektedir. En yiiksek benzin
pompa fiyatma (2,52 $/1t) sahip Tirkiye’nin 2010 yilinda ithalat degeri 185,9 Milyar
$°dr. Ulkelerin ithalatlarnda énemli pay1 olan enerjinin ithal edilme biiyiikliigii,

ayni zamanda ekonominin biiytkliiglinlin bir gostergesi olabilmektedir.
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Sekil 67 2010 Yili Ulke ithalati — Benzin Pompa Fiyati

Ulke ithalati (Milyar $)

2500,0

Sekil 68°de, iilkelerin kisi basina petrol ithalati ile motorin fiyatlarmin verileri

gosterilmektedir. Ulkenin genel ithalat degerlerinde oldugu gibi, yiksek petrol

ithalat1 yapan iilkelerin daha diisik motorin fiyatina sahip oldugu goriilmektedir.

2,5
Vﬂf— _\R\
2 Thrkiye i 4 ltalya
= > 03 Ingiltere 69 Almanya
8 : 1,98 1,68
~ 15 ;
B
[F5 \\
f=
s 1 > -ABD
5 *
S 0,84
0,5
y=-2612,9x2+84,946x + 1,5041
R?=0,9365
0
0 0,005 0,01 0,015 0,02 0,025 0,03 0,035 0,04

Sekil 68 2010 Yili Kisi Basina Petrol ithalati — Motorin Pompa Fiyat
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Sekil 68’deki durum, Sekil 69°da da gecerlidir. Sekil 69’a gore, Tiirkiye 2010

yilinda ortalama 2,52 $/It benzin pompa fiyatina sahip iken kisi basina diisen petrol

ithalat degeri 0,0078 varil/giin’diir. Italya’da ise 2010 yilinda 1,87 $/It benzin pompa

fiyat1 ile 0,0087 varil/gilin kisi basina petrol ithalat1 degerleri mevcuttur.

Bu grafiklere gore likeye giren petrol miktar1 fazlaysa, akaryakit fiyatlarinmn

daha diisiik oldugu anlagilmaktadir. Bu duruma gore, yiiksek miktarda petrol ithalati

yapabilen iilke daha iyi ekonomiye sahip olan iilkedir. Bu sebeple iilkedeki yiiksek

miktardaki enerji talebini karsilamas1 gerekmektedir. Bu durumda Tiirkiye’nin kisi

basina petrol ithalatin1 arttrabilmesi i¢in, biiyliyen ekonomi olmaya devam etmesi

gerekmektedir.

3
2,5
Turkiye ihgi italya
— giltere
<, 2,52 B o P
) ~$77 ¢ Atanya
- \ 1,9
®
E‘LS
£ BE=
S 1
3 o ABD
05 0,76
V= -46,165% + 3,01
R?=0,7127
0
0 0,005 0,01 0,015 0,02 0,025 0,03 0,035 0,04

Kisi Bagina Petrolithalati (varil/giin)

Sekil 69 2010 Yili Kisi Bagina Petrol ithalati — Benzin Pompa Fiyati

0,045

Sekil 70’e gore, Tiirkiye’de her 1000 kisiye 142 arac diiserken, Ingiltere’de

525, Almanya’da 534, Italya’da 690, ABD’de ise 808 ara¢ diismektedir. Bu
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durumda, asagidaki grafikte goriildiigii lizere arag sayisi ile motorin fiyati arasindaki

egilim ¢izgisi diisiis yoniindedir.
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Kisi Bagina Arag Sayisi (Adet/1000 Kisi)

Sekil 70 2010 Yih Kisi Basma Ara¢ Sayis1 — Motorin Pompa Fiyati

900

Sekil 71°de ise, kisi bagmma diisen ara¢ sayisi ile benzin pompa fiyat grafigi

gosterilmektedir. Ayn1 durum bu grafikte de goriilmektedir. 1000 kisi basina diisen

ara¢ sayisinin yiksek oldugu iilkelerde benzin pompa fiyatlar1 daha disiiktiir. Bu

durum da ilkelerin ekonomik gelismislikleriyle baglantilidir. Ekonomik olarak

gelismis, kisi basma GSYIH’s1 daha yiiksek iilkelerde kisi basina arac sayis1 da daha

fazladir. Bu sebeple bu grafikler, Sekil 62 ve Sekil 63’teki grafikleri dogrular

niteliktedir.
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Kisi Basina Arag Sayisi (Adet/1000 Kisi)

Sekil 71 2010 Yih Kisi Basma Ara¢ Sayis1 — Benzin Pompa Fiyati

Rafineri iiretimi, akaryakitin maliyetlerinden birisini olusturdugu igin,
akaryakit fiyatlarmni da etkileyen faktorlerden biridir. Sekil 72 ve 73’te akaryakit
fiyatlar1 ile rafineri Uretimi arasindaki iliski gosterilmektedir. Sekil 72’ye gore,
Tirkiye’deki kisi bagma rafineri iiretim 8,30 varil/glin’diir. Tiirkiye’ye en yakimn
rafineri iiretimi gerceklestiren iilke ise 25,70 varil/glin (3,1 kat) ile Almanya’drr.
Grafige gore, kisi basma rafineri iliretiminin yiksek oldugu iilkelerde motorin

fiyatinin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Kisi Bagina Rafineri Uretimi (Varil/Giin)

Sekil 72 Kisi Basina Rafineri Uretimi — Motorin Pompa Fiyat1

Ayni sekilde, Sekil 73’te de kisi basma rafineri iiretiminin yiksek oldugu
iilkelerde benzin fiyatinin daha diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Bu durum
yukarida da bahsedildigi gibi ekonomik gelismislik ile ilgili bir durumdur. Ekonomik
olarak gelismesini tamamlamg {ilkeler iilkemize oranla akaryakit vergileri daha

diisiik seviyelere ¢ekebilmektedirler.
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Kisi Bagina Rafineri Uretimi(Varil/Giin)

Sekil 73 Kisi Basma Rafineri Uretimi — Benzin Pompa Fiyati

Petrol tiiketimi, arz talep etkisinden dolay1 petrol fiyatlar1 {izerinde etkisiolan

onemli bir etmendir. Bu sebeple iilkelerin kisi bagmna diisen petrol tikketimleri ile

akaryakit fiyatlarini gosteren grafiklere g6z atmak gerekmektedir. Sekil 74’e gore

Tirkiye’de kisi basmna petrol tiiketimi 1,35 lt/giin iken, Ingiltere’de 4,03 It/giin,

Almanya’da 4,77 lt/giin, Italya’da 4,02 1t/giin ve ABD’de 9,71 1t/giin’diir.
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Kisi Bagina Petrol Titketimi (It/giin)

Sekil 74 2010 Yili Kisi Basma Petrol Tiiketimi — Motorin Pompa Fiyati

Sekil 74 ve 75°e gore, kisi bagma petrol tiiketimi daha fazla olan iilkelerde
motorin ve benzin pompa fiyatlar1 grafiklerde goriildiigii tlizere daha diisik
seviyelerde olmaktadr. Bu durum gelismislikle ilgili olan kisi basina GSYHI, kisi

basina petrol ithalati, kisi basina ara¢ says1 grafikleri ile paraleldir.
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Kisi Bagina Petrol Titketimi (It/giin)

Sekil 75 2010 Yihi Kisi Basmna Petrol Tiiketimi — Benzin Pompa Fiyat:
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Kisi basma petrol tiketiminin igerisinde tiim petrol tirevleri mevcut
oldugundan, kisi basina akaryakit tiiketim grafiklerine de g6z atmak gerekmektedir.
Sekil 76°da 2010 yilindaki 1000 kisi basma benzin tiiketimi ile benzin pompa fiyati
grafigi goriilmektedir. Grafige gore, Tiirkiye’de 1000 kisinin tiikettigi benzin miktar1
102,2 1t/giin iken, ABD’de 3.455,7 It/giin, Ingiltere’de 15.762 It/giin, Almanya’da
19.328 1t/giin ve Italya’da da 531,4 It/giin’diir. Buna ragmen ayni yil ortalama benzin
pompa fiyatlarinm en yikksek oldugu iilke de 2,52 $/1t ile Tiirkiye’dir. Grafige gore,
egilim ¢izgisi eklendiginde aralarinda R%= 0,9314 ile dogrusal bir bagint1 oldugu
goriilmektedir. Benzin tilketiminin yiiksek oldugu iilkelerde benzin fiyati daha diigiik

seviyelerdedir.
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Benzin Tuketimi (1000 kisi.It/gtin)

Sekil 76 2010 Yili Kisi Basina Benzin Tiiketimi — Benzin Pompa Fiyati
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Ayni durumun motorin i¢cin de gecerli olup olmadigmi gorebilmek i¢in, 1000
kigi bagma motorin tiikketimi ile motorin fiyati grafigine bakmak gerekirse (Sekil 77),
motorin tiiketiminin yiikksek oldugu iilkelerde de motorin fiyati diisik olmaya

egilimli olup aralarindaki dogrusal egilim ¢izgisinin R? degeri 0,2941°dir.
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Motorin Tiiketimi (1000kisi.It/giin)

Sekil 77 2010 Yili Kisi Basina Motorin Tiiketimi — Motorin Pompa Fiyati

Sekil 76 ve 77°den goriildiigi lizere, kisi basina akaryakit tikketimi daha fazla
olan iilkelerde motorin ve benzin pompa fiyatlar1 daha disiik seviyelerde olmaya
egilimlidir. Ancak motorin pompa fiyatindaki yiksek vergilerden dolayr Ingiltere

O0rmegi bu duruma ters diigmektedir.

Ulkelerdeki akaryakitin nihai tiiketiciye ulastigi istasyonlarmn sayismin,
akaryakitin fiyati ile olan grafikleri Sekil 78 ve Sekil 79’da gosterilmektedir. Buna
gore, Tirkiye’de istasyon basma diisen kisi sayist 5.719 iken, Almanya’da 5.656,

Ingiltere’de 7.136, italya’da 2.799, ABD’de ise 1.970°dir. Bu durumda, istasyon
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basmma diisen kisi sayisi1 olarak Tirkiye daha ¢ok Almanya ile benzerlik

gostermektedir.
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istasyon Bagina Diisen Kisi Sayisi
Sekil 78 2010 Yil istasyon Basma Diisen Kisi Sayis1 — Motorin Pompa
Fiyat1

Sekil 78 ve 79°da goriildiigii lizere, istasyon basna diisen kisi sayis1 fazla ise,
motorin ve benzin pompa fiyatlar1 da genel olarak daha yiksek olmaktadir. Bu

durum arz-talep etkisine gore normal bir durum olarak goriilmektedir.
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Benzin Fiyat ($/It)
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Sekil 79 2010 Y1l istasyon Basma Diisen Kisi Sayis1 — Benzin Pompa
Fiyati
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Sekil 80 2010 Yili istasyon Bagma Akaryakit Tiiketimi — Motorin

Pompa Fiyati

istasyon Bagina Akaryakit Tiiketimi (It/giin)
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Sekil 81 2010 Yili istasyon Basma Diisen Akaryakit Tiiketimi — Benzin

Pompa Fiyati

Sekil 80 ve 81°de 2010 yili i¢in istasyon basina diisen akaryakit tiiketimi ile
motorin ve benzin fiyatlar1 arasindaki grafikler goriilmektedir. Bu iki grafigin R?
degeri oldukca diisik ¢ikmasindan dolay1 istasyon basmna diisen akaryakit tiiketimi
ile benzin ve motorin fiyatlar1 arasinda herhangi bir dogrusal baginti

bulunmamaktadir.

4.10.2. Akaryakit Dagitim Paylan

Ulkelerin ekonomik ve akaryakit piyasasi verilerinin akaryakit pompa
fiyatlar1 olan grafiklerinin yani sira, bu verilerin pompa fiyati icerisinde dagitim pay1

(dagiticy, bayi vs.) ile olan grafiklerini incelemek de bayiler ve dagiticilar tarafindan
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yararl olacaktir. Akaryakit iizerinden elde edilen kar payi, asagidaki grafiklerde

benzin lizerindeki ve motorin lizerindeki dagitim maliyetleri olarak ayrigtirilmstur.
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1000 Kisi Bagina Arag Sayisi

Sekil 82 2010 Yili Ara¢ Sayis1 — Benzin Dagitim Payi (%)

Sekil 82 ve 83, incelenen iilkeler ilizerinde 1000 kisi basma diisen arag
sayilarint ve nihai fiyatta benzin/motorin iizerinde var olan dagitim paylarm
gostermektedir. Sekil 82’den goriilebilecegi gibi, Tiirkiye’de dagitim payr benzin
pompa fiyatinm %9,08’ini olustururken, Almanya’da %11,9, Italya’da %144,
ABD’de %6 ve Ingiltere’de %11,7’dir. Bu bakimdan, benzin pompa fiyat1 {izerinde

Tiirkiye ile ingiltere’nin dagitim paylar1 birbirine en yakindir.

Sekil 82’e gore, kisi bagma diisen ara¢ sayilar1 daha fazla olan iilkelerde
benzin pompa fiyat: iizerindeki dagitim payr Avrupa iilkelerinde daha yiksek
ABD’de ise daha disik olabilmektedir. italya’da dagitim pay1 benzin pompa

fiyatinin %14,4°1 ikken, ABD’de %6 seviyesindedir.
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1000 Kisi Basina Arag Sayisi

Sekil 83 2010 Yili Ara¢ Sayis1 — Motorin Dagitim Pay1 (%)

Ayni sekilde Sekil 83 incelendiginde, kiyaslanan bu 5 iilkeye gbre arag
sayisinim fazla olmasi ile motorin pompa fiyati tizerindeki dagitim pay1(%) arasinda
dogrusal bir bagnt1 bulunmadigi goriilmektedir. Sekil 82’deki gibi, ara¢ sayisinin
yiiksek oldugu Avrupa bdlgesinde motorin dagitim pay1 (%)’ nin da yikksek, ABD’de

ise aksine motorin dagitim paymin diisiik oldugu goriilmektedir.

Kisi bagma diisen petrol tiikketimi (1t/giin) ile benzin pompa fiyatinin dagitim
bileseni(%)’nden olusan grafige gore de (Sekil 82), yukaridakine benzer bir durumun
oldugu goriilmektedir. Avrupa bolgesindeki yiiksek petrol tikketimi olan iilkeler daha
yiksek benzin dagitim payma sahip iken, durum ABD’de tersi yondedir. Cizilen

dogrusal egilim ¢izgisinin R? degeri 0,2957 dir.
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Sekil 85°te de, kisi basina petrol tiikketiminin fazla oldugu iilkelerde motorin

dagitim paymnm Avrupa ve ABD’ye gore degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
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Sekil 86’ya gore, benzin tiiketimi en fazla olan iilke ABD’de benzin dagitim
payt %6 oranindayken, benzin tikketiminin en az oldugu Tirkiye’de %9,08
seviyesindedir. Ingiltere’de dagitim igin harcanan % bilesenin %11,7 oldugu
grafikte, dagitim i¢in harcanan % bilesen Italya’da %14.,4 iken, benzin tikketiminin

daha fazla oldugu Almanya’da %11,9 degerine sahiptir.
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Sekil 87 2010 Yili Motorin Tiiketimi — Motorin Dagitim Pay (%)

Sekil 87°de motorin tikketimi ile motorin dagitim pay ylizdesi verilerinin
grafigi bulunmaktadir. Bu grafige gore, kisi basma motorin tiketimi italya ile
ABD’de aym1 gibi iken, bu iki iilkenin dagitim paylarindan birinin degeri
Tirkiye’ninkinin ~ {izerinde (%15,9), digerinin degeri de Tiirkiye’ninkinin
altindadwr(%10). Bu grafiklere gbre, motorin ve benzin tikketimi ile motorin veya
benzin dagtim payr arasmnda pozitif veya negatif yonli dogrusal bir iligki

bulunmamaktadir.
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Sekil 88 ve 89 ‘da istasyon basina kisi sayis1 ile motorin ve benzin dagitim
pay1 gdsterilmektedir. Istasyon basina kisi sayis1 en az olan ABD’de benzin dagitim
pay1 %6 iken, istasyon basma kisi sayisinm en yiiksek oldugu Ingiltere’de benzin

dagitim payinmn % 11,7 oldugu goriilmektedir.

176



Motorin Dagitim Pay(%)

’ I:: a ’__u lanya
D, =] terne
— ==
urkiy
ABD o -
T 10,77
0004x+11,754
IR": 0,0735
f
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

istasyon Bagina Kisi Sayisi

Sekil 89 2010 Yili Istasyon Basma Kisi Sayis1 — Motorin Dagitim Pay (%)

16

Benzin Dagitim Pay(%)
(0]

|
|
1 i
b taty
m’ﬂ ill L
1 — ingi tere
HAgH
EEm=m e )7
Ttirkiye, — -
90,&—
BD
y=0,0012x+7,8956
220,199
500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000

istasyon Basina Arag Sayisi

Sekil 90 2010 Yili istasyon Basma Arac Sayis1 — Benzin Dagitim Pay (%)

177



[y
o

: L Almanya
Italya 159

16 - , :
a 15,9 //’ ingiltere
X 14 14,4
& 12 Ss===
e ’/Fﬁ‘my/e
E 077 ABD
; 10 77 ’
’EP 10
o 8
£
s 6
-
o
S 4

2 y=10,0016x+9,8593

R*=0,4304
0
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000

istasyon Basina Arag Sayisi

Sekil 91 2010 Yili istasyon Basma Arac Sayis1 — Motorin Dagitim Pay (%)

2010 yih istasyon istasyon basina akaryakit tikketimi ile ayni yilin bezin

dagitim paylar1 degerleri Sekil 92 ve 93’te bulunmaktadir. Sekil 92°ye gore,

tikelerdeki istasyon bagina diisen tikketim orani fazla oldugu zamanlarda benzin

dagitim pay1 yiizdesi daha diisiik seviyelerdedir.
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Sekil 93’te ise, istasyon basma tiiketim verilerinin incelenen iilkelere gore
dagilimu ve ayn iilkelerin motorin dagitim paylar1 gosterilmektedir. Istasyon basma
tiketim miktarmnm daha yiiksek oldugu iilkelerde motorin dagitim pay1(%)’nin daha

yilksek veya daha diisiik olabildigi grafikten goriilebilmektedir.
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Son olarak, iilkelerdeki benzin ve motorin vergi oranlarmin akaryakit dagitim
paylar1 ile arasindaki grafiklere bakmak gerekmektedir. Asagidaki Sekil 94°e gore,
tikelerin 2010 yilinda benzin fiyat1 iizerinden ayirdiklar1 vergi oranlar1 ve dagitim
oranlar1 gosterilmektedir. Ancak bu iki degisken arasinda da dogrusal bir iliski

gorlilememektedir.
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Sekil 95°te ise iilkelerin motorin vergi oranlar1 ile motorin pompa fiyatlari
lizerindeki dagitim paylart verileri gosterilmektedir. Bu duruma gére, ABD’de
vergilerin diger llkelere gore ¢ok fazla diisik oldugu var sayilip géz ardi edilirse,
motorin vergisinin yiksek oldugu iilkelerde motorin dagitim paynin daha disik
seviyelere geldigi goriilmektedir. Bu durum da, vergilerin yiiksek olmasinin dagitici

ve bayilerin kar paylarmdan kisilmasina neden oldugunu gostermektedir.
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4.11. BULGU SONUCLARI

Tirkiye akaryakit piyasasi, 2010 yihi itibariyle yillik 18,4 milyon ton
akaryakit tiiketim hacmine sahip ve yeni yapilanmakta olan bir piyasadir. Bu

nedenle, diinyadaki Orneklerinden, fiyat veya alternatif piyasa isleyisi modelleri

ornek almabilir ve lilkemizde de uygulanabilirlik agisindan degerlendirilebilir.

4.11.1. Piyasa Yapisi

Tiirk akaryakit piyasasmin yapisma bakildiginda, 1999 yilindan 2005 yilma

kadar piyasanin belli bir liberallesme doneminden gectigi goriilmektedir. Bu donem
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icerisinde EPDK kurulup, Petrol Ofisi ve Tiipras 6zellestirilmistir. Akaryakit fiyatlari
onceki donemde Petrol Ofisi tarafindan yonlendirilirken, bu siire¢ sonrasinda fiyat

konusunda da piyasada serbestlesme olusmaya baslamustir. (EPDK).

Tirk akaryakit piyasasinda, Tiipras’tan (likenin tek rafinasyon sirketi) ¢ikan
veya ithalat ile yurtdisindan getirilen petrol iriinleri piyasada bulunan dagitim
sirketlerine teslim edilir. Dagitim sirketleriyle sdzlesme imzalamis olan bayiler de,
akaryakiti maliyetlerini kendisi karsilamak suretiyle dagitim sirketlerinden alir.
Bayilere (benzin istasyonlarma) gelen akaryakit iiriinleri de rafineri, dagitici ve bayi

kar marjlarinin eklenmis haliyle nihai tiikketiciye sunulur.

Ancak bu dagitim zinciri diger {lilkelerde Tiirkiye’dekine gore birtakim
farkliliklara sahiptir. En biiylk farklhiliklardan biri, ABD akaryakit piyasasinda
goriilmektedir. ABD akaryakit piyasasinda rafineriler Tiirk piyasasma gore
dagitimda daha aktif rol istlenebilmektedirler. Rafinasyon haricinde tiiketiciye
akaryakit satis faaliyetleri de gosteren ve entegre rafineriler olarak da adlandrilan

bu tiir rafineriler, iilkedeki rafinerilerin %78’ ini olusturmaktadir.

A.B.D.’de 6zellikle son 30 yil igerisinde, bu tip entegrasyon faaliyetlerine
giren rafineri sayisinda ciddi bir artis yasanmaktadir. 1970’lerden sonra yasalarca
entegrasyonun miimkiin kilmmasiyla birlikte petrol sirketleri kendi islettikleri

bayilerine sahip olmaya baglamislardir.

Bunun yaninda, piyasada yine “dagitict” kavrami icinde bilinen ve jobber
olarak adlandirilan toptancilar mevcuttur. Bu dagiticilar veya toptancilar,

Tirkiye’deki dagitim firmalariyla aymi gorevi yapmakla birlikte, yapi olarak
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buradakilerden farklilik gostermektedir. Jobber’lar, 3. kisiler tarafindan isletilirler ve
herhangi bir petrol sirketinin markas1 altinda ¢alismayabilirler. Yalnizca belirli bir
boélgedeki sayilar sinirl benzin istasyonlarina dagitim yapmakla gorevlidirler. Ancak
Tirkiye’deki markali dagitim firmalar1 like genelindeki tiim bayilerine dagitim

yaparlar.

Diger yandan, ABD’de, Tirkiye’de oldugu gibi her dagitim firmasmin
yalnizca sozlesmeli oldugu bayilerine satis yapma kisiti yoktur. Bu sebeple,

Amerika’da rekabete daha agik bir dagitim piyasasi mevcuttur.

Sonu¢ olarak, ornek iilke piyasalar1 (ABD, Ingiltere, Almanya, Italya)
incelendiginde piyasa yapis1 bakimindan Tiirkiye i¢in ortaya ¢ikan siipermarketlerde
akaryakit satisy, farkli dagitici-bayi arasi yatirim modelleri, bagimsiz bayilerde

akaryakit satigi, jobber modeli gibi farkli Oneriler eksi ve artilariyla yorumlar

boliimiinde degerlendirilmistir.

4.11.2. Fiyatlandirma

Tiirkiye hem niifus olarak hem de ekonomik olarak yildan yila biiyliyen bir
ilkedir (Sekil 96). Bu sebeple bu biiyiimesi dolayl olarak akaryakit piyasasmnin

sekillenmesi ve gelismesine de sebep olacaktir.
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Isgiicii: Asagidaki Sekil 97°de, Tiirkiye’deki isgiicii, ekonomik gelisime paralel
olarak yildan yila artmakta oldugu goriilebilmektedir. Ancak, incelenen 5 iilke
lizerinden ¢izilen grafiklere gore isglicliniin akaryakit fiyatlar1 ve dagitim pay

yiizdeleri ile dogrudan bir bagmtisinin oldugu anlagilmistir.
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Kisi Basma GSYIH: Elde edilen grafikler sonucunda, kisi basma GSYIH’nin daha
yiiksek oldugu iilkelerde (6rnek iilkeler arasinda), motorin ve benzin fiyatlarinin daha
diisiik seviyelerde oldugu goriilmiistir. Asagidaki Sekil 98, Tiirkiye’nin yillara gore
degisen kisi basma GSYIH’sin1 gdstermektedir. Buna gore, Tiirkiye nin kisi bagina
GSYIH’s1 yildan yila artis gdstermektedir. Bu durum devam ettigi takdirde,
Tirkiye’deki benzin ve motorin pompa fiyatlarmda da daha digik seviyeler

goriilebilme ihtimali artmaktadir.
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Ulke Thracati: Elde edilen grafikler sonucunda, iikke ihracatinin daha fazla oldugu
lilkelerde benzin ve motorin fiyatlar1 gérece daha diisiik seviyelerdedir. Asagidaki
Sekil 99, Tiirkiye’nin yillara gore toplam ihracat miktarmi gostermektedir. Yillara

gore genellikle artis egiliminde olan iilke ihracati, 6niimiizdeki yillarda da bu artisini
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devam ettirirse, ekonomik biliylimeyle birlikte dolayh olarak akaryakit pompa

fiyatlarmda bir miktar diisiise neden olabilir.
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Ulke ithalati: Elde edilen grafiklerde, iilke ihracat1 gibi iikke ithalatmm da benzin ve
motorin pompa fiyatlar1 ile ters orantili oldugu goriilmiistiir. Ithalatin artis
gostermesi, like ithalatinda 6nemli pay1 olan enerji ithalatinin artmasi ve dolayisiyla
ekonomik biiylimenin oldugunun gostergesidir. Asagidaki Sekil 100°de, Tirkiye’de
yillara gore degisen ithalat miktarlar1 verilmektedir. Bu ithalat miktarlarina gore,
ilkenin ithalat1 yildan yila artis egilimindedir. Bu sebeple, boyle devam edebilecek
bir yol i¢in, Tiirkiye’deki benzin ve motorin pompa fiyatlarinin giinlimiize oranla bir

miktar diisiis gostermesi miimkiin olabilir.
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Kisi Bagma Petrol ithalati: Kisi basma petrol ithalati da, toplam ithalat gibi

ekonomik biiyliimenin gostergelerinden biridir. Bu sebeple kisi basina petrol ithalati

daha yiiksek oldugunda, pompa fiyatlarinin daha diisik olmasi beklenmektedir.

Kisi Basmna Arac¢ Sayisi: Elde edilen grafiklerden, kisi bagma ara¢ sayismin yiksek
oldugu iilkelerde akaryakitin pompa fiyatlarinin diger iilkelere oranla daha diisiik
seviyelerde oldugu goriilmektedir. Asagidaki Sekil 101°de, Tiirkiye’de yillara gore
ara¢ sayilara belirtilmektedir. 2003 yilinda 91 adet/1000 kisi olan ara¢ sayisi, 2009
yilina gelindiginde 142 adet/1000 kisi seviyesine ylkselmistir. Bu yiikselis
egiliminin devam etmesi durumunda, Tiirkiye’deki benzin ve motorin pompa
fiyatlarinin artan talep ve artan rekabet ile olusabilecek vergilerde ve kar paylarinda

disiislerle birlikte daha diisiik seviyelere gelmesi beklenebilir.
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Kisi Basma Rafineri Uretimi: Elde edilen grafiklere gore, kisi basmna rafineri
tiretiminin yiiksek oldugu iilkelerde, benzin ve motorin pompa fiyatlarinin daha
diisiik degerlerde oldugu gdzlemlenmistir. Bunun nedeninin, yine tiikketimin (talebin)

yiiksek olmas1 ve ekonomik gelismislik ile ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

Kisi Basimna Petrol Tiiketimi: Elde edilen grafiklere gore, yine rafineri tiretiminde
oldugu gibi, kisi basma tiketilen petrol miktar1 fazla olan iilkelerin pompa
fiyatlarinin daha disiik oldugu goriilmektedir. Bu sebeple talep artmasi, rekabetin

gelisimine de bagli olarak fiyatlar1 bir miktar asagiya ¢ekebilir.

Kisi Basma Benzin Tiiketimi: Grafiklerden goriildiigii iizere, benzin tiiketiminin de
petrol tikketimi gibi yiiksek oldugu iilkkelerde benzin fiyatlarnin daha diisiik oldugu

goriilmektedir. Asagidaki Sekil 102°de de, Tiirkiye’de yillara gore kisi bagina benzin
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tiketimi verilmektedir. Bu grafige gore, iilkemizdeki benzin tikketimi yildan yila
diistis gostermektedir. Bu sebeple, tikketimde diisiis egiliminin devam etmesi halinde,

benzin fiyatlarinin bir miktar artis géstermesi beklenebilir.

60

0{6,9
50

40

47,6

D

2.3 —® 33,7

30

20

10

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

=—&— Kisi Bagina Benzin Tik.(ktoe)

Sekil 102 Tiirkiye’de Yillara Gore Kisi Basina Benzin Tiiketimi (Ktoe)

(Indexmundi)

Kisi Basma Motorin Tiiketimi: Kisi basma motorin tiikketiminin de, ¢izdirilen
grafiklere gore, motorin pompa fiyatlariyla ters orantili oldugu goriilmektedir.
Asagidaki Sekil 103’ten de goriilebilecegi gibi, artan motorin tikketiminin gelecek
yillarda da devam etmesi durumunda, motorin fiyatlarmin diger iilkelere oranla

seviyesinin biraz diismesi beklenebilir.
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Istasyon Basma Kisi Saysi: Elde edilen grafiklerden goriildiigii iizere istasyon
basina diigen kisi sayisi arttikca motorin fiyatlar1 da artis gostermektedir. Bu
durumun nedeni piyasa kosullarmm heniiz olgunlagsmamis olabilecegi gibi yiiksek
vergi politikas1 da olabilmektedir. “Besinci Bolim: Tartisma” bdliimiinde,
Tirkiye’de istasyonlarin sayisinin fazla degil, tiketimin az oldugunu bu sebeple
istasyon basma tiketimin de az oldugundan bahsedilmektedir. Bundan dolayi,
yukarida ekonomik biiyiime gibi nedenlerle yasanabilecek tiiketim artigmin istasyon
basina tiiketimi de arttirmas1 beklenmektedir. Grafiklerden elde edilen sonuglara gore
ise, istasyon bagina tiiketimin artmasi muhtemel rekabet artisi, vergi artis1 vs. gibi

nedenlerle benzin ve motorin dagitim pay yiizdelerinin diismesine sebep olacaktir.
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BESINCi BOLUM

TARTISMA

Bu kisimda, Tirk akaryakit piyasasmnimn yapisi ve gelecegi, yatirim modelleri,
stipermarketlerde ve bagimsiz bayilerde satiy yapima olasiligi, kayp — kagak

akaryakit satigi, rafineriler, jobber modeli ve akaryakit istasyonu gibi alt baslklar

igerisinde irdelenmistir.

Tiirkiye’de Kullamlan Akaryakit Sirketi — Bayi Aras1 Yatinm Modeli

Petrol kanununa gore, dagitim sirketinin kendi invanmi altina almis oldugu
istasyonlarin satiglari, kendi yurti¢i satis miktarmim %15’ ini gegcememektedir. Yani,
COCO veya CODO yatirim modellerinin Tiirkiye’de gelismemesinin dniindeki en

biiylik engellerden biri yasalarin smirlandrmasidr. Sinirlandrmanin amaci her ne
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kadar rekabeti 6nleyici faktorlerin 6niine gegmek olsa da, diger yatirim modellerini
kisitlamak dagitim sektdriinde hareket etme alanmni daraltmakta ve aksine rekabeti

Onleyici etkisinin de oldugu hissedilmektedir.

Diger agidan, Tiirkiye’deki akaryakit tercihinde “gliven” 6n plandadir. Tiirk
halki 6zellikle kirsal kesimlerde ve sehirlerarasi yollarda yiklii motorin alimlarinda,
akaryakit1 alirken markaya giivenebildigi gibi, istasyon sahibine de giivenebilmelidir
(Kagak akaryakit veya herhangi bir katk1 olmadigindan emin olmalidir.). Bu durum,
tarimm Onde gelen sektorlerden biri oldugu iilkemizde dealer-operated (..DO)

bayilerin sayismi yukar1 yonlii etkilemektedir.

Siipermarketlerde Akaryakit Satis1

Uriin ve fiyat konusunda farklilasmanm ¢ok miimkiin olmadig1 akaryakit
sektoriinde, akaryakit sirketleri ve istasyonlar1 genelde istasyon i¢erisinde sunduklari
hizmet c¢esitlerinde farkliliklar yapmaktadwrlar. Artik istasyonlarda akaryakitin
diginda market kisminda ¢esitli iirlinler de satilmaktadr. Marketleri yeterli bulmayan
istasyon ve sirketler, artik siklikla goriilen oto yikama gibi ek hizmetleri tiiketiciye
sunmaktadirlar. Bunun en Onemli nedeni, esas faaliyet konusu olan akaryakit
satisnin kar paymm diisikk seviyelerde olmasidir. Istasyonlarm ek olarak market
hizmeti vermesi lilkemizde de siklikla goriilse de, bunun tam tersi, yani biiyiik
marketlerin ek hizmet olarak akaryakit satigi yapmasi her ne kadar Amerika ve

Avrupa iikelerinde goriilse de ilikemiz akaryakit piyasasinda bulunan bir durum
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degildir. Ulkemizde kendi dagitim sirketlerine sahip olma zorunlulugu nedeniyle

stipermarketler akaryakit dagitim sektoriinde yer alamazlar.

Tirkiye’de siipermarketlerde akaryakit satisma izin verildigi durumda,
kuskusuz ki piyasada birtakim degisiklikler olacaktir. Akaryakit sirketleri ve
bayilerinin bu durumdan zararh ¢ikmas1 ve bayi sayismin yillar igerisinde diisiise
gececegi diger iilkelerdeki gibi beklenebilir bir sonug olabilir. Bunun 6rnegi en iyi
sekilde Ingiltere’de gdzlenmektedir. Bagimsiz bayi ve petrol sirketlerine bagh
bayilerinin sayilarmm asir1 derecede diisiis gosterdigi 1990-2010 yillar1 arasinda
sektordeki siipermarketlerin oran1 da her gecen yil yikselmektedir. Ingiltere
orneginde de goriildiigii gibi, iilkenin en biiyiik akaryakit pazar payina sahip sirketi

Tesco’nun siipermarketler zinciri olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Sekil 104 Tesco Marketi ve Akaryakit istasyonu - Ingiltere

Omegi

Ancak Tiirk piyasasinda bu etkinin kisith olacagi disiiniilmektedir. Ciinkii

Tirk halk1 Amerikali ve Ingiliz tiiketicilerin aksine akaryakit tercihinde giiveni ve
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kaliteyi 6n planda tutmaktadir. Stipermarketlerde tiiketiciye sunulacak akaryakit bu
yonden Tirkiye’de diger iilkelere oranla daha biiyiik bir dezavantaja sahiptir.
Tirkiye’deki akaryakita giiven problemi siirdiikk¢e siipermarketlerin pazarda énemli

bir pay sahibiolmasi olasidegildir.

Stipermarketlerde akaryakit satigma engel teskil edebilecek diger bir husus
da, Tirkiye’deki siipermarketlerin daha ¢cok AVM icerisinde veya apartman
altlarimda bulundugu gergegidir. Oncelikle bu durum akaryakit satisma imkan
veremeyecek bir alan sikimtis1 olusturmaktadir. Ulkemizdeki ¢ogu siipermarket icin
ayrica bir benzin istasyonu kurmak i¢in ek bir alan bulunmamaktadir. Bu durum da,
Tirkiye’deki siipermarketlerde akaryakit satismin ¢ok miimkiin olamayacagini

gostermektedir.

Diger yandan, iilkemizde kurulacak akaryakit istasyonunun topluma agik
mekanlardan (okul, hastane, avm, yeralti treni vb.) en az 50 metre mesafede olmasi
gerekmektedir. Bu durum da alan sorununu daha giiclii bir sorun haline

getirmektedir.

Stipermarketler agisindan bakildiginda ise, akaryakit satigmin genellikle
market kismmna miisteriyi ¢ekebilmek amaciyla ¢ok disik karlar ile yapildigi
goriilmektedir. Yani, esas faaliyetini giliclendirecek yan bir yatrim olarak yapilan
akaryakit satiginin esas amaci akaryakit ihtiyaci olan tiiketiciyi de cesitli yollarla
market kismina cekebilmektir. Ulkemizde bulunan siipermarketler genel profil
itibariyle ¢ok biiyiik dlcekli isletmeler olmadiklar1 i¢in, boyle biiylk bir yatirimm
market satislarmi arttirmak i¢in géze alabilecekleri pek miimkiin goériinmemektedir.

Bunun yaninda, akaryakit istasyonu kismu self-servis olmadigi siirece,
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stipermarketlere bu biiyilk yatirim maliyetinin yani swra ek personel ve isletme

maliyeti de yaratacaktur.

Bu olumsuzluklara ragmen, stipermarketlerin akaryakit satis1 yapabilmesi
birka¢ durumda s6z konusu olabilir. Oncelikle akaryakit satisim1 gerceklestirmek
isteyen silipermarket markasi da akaryakit tercih kriteri sebebiyle giivenilebilir bir
isim olmaldwr. Ciinkii 6zellikle kentsel kesimde yasayan insanlarm marka bagliligi
daha yiiksek oldugu icin ve gilivenilirlik fiyattan daha 6n planda oldugu igin
stipermarketin yatirimi uygun olmayabilir ve bu {irlinlere ilgi gosterilmemesi
beklenmektedir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in de bilinen ve giivenilen siipermarket zinciri
ile, bilinen ve gilivenilen akaryakit sirketi arasmnda bir ortaklik yapilabilir,

stipermarket bu ortaklikla sektore giris yapabilir.

Bagimsiz Bayilerde Akaryakit Satis1

Tiirkiye akaryakit piyasasinda, 5015 numarali Petrol Piyasas1 Kanunu’nun
7’inci maddesine gore, akaryakit dagitim sirketleri yalnizca kendi bayilerine dagitim
yapabilirler, bagka bir dagitim sirketinin bayilerine akaryakit dagitim faaliyetlerinde
bulunamazlar. Ayni kanunun 8.maddesine gore de, akaryakit bayileri lisanslari
devam ettigi siirece bayisi durumunda oldugu dagitim sirketi disinda baska bir
akaryakit sirketinden akaryakit satin almamak ile yiikiimlidiir. Yani Tirkiye’deki

bagimsiz akaryakit istasyonlari yasa geregi lilkke sektoriinde bulunamamaktadir.
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Eger kanunlar vasitasiyla bagimsiz bayilere izin verilirse, bu tip bayilerin
kirsal bolgelerde daha fazla yayginlasacagi ongoriilmektedir. Ciinkii yukarda da
bahsedildigi lizere, kentsel bolgelerde aracma akaryakit se¢cimi yapacak olan tiiketici
icin kalite/marka faktorii fiyat faktoriinden daha 6n plandadir. Ancak, kirsal yerlesim
yerlerinde yasayan tiiketiciler, yiklii alimlar yaptiklar1 i¢in veya bayiyi isleten yerel

insani tanidi81 i¢in glivenebilme smirmin daha asagilarda olmasi1 miimk{indiir.

Normal sartlarda degerlendirilirse bagimsiz bayi sayisy, ilk yillarda belirli bir
artigtan sonra doygunluga ulagir. Doygunluk noktasina ulastiktan sonra bagimsiz
bayi saysinda yildan yila diisiis gdriilmeye baslanacaktr. Ingiltere piyasasinda da
goriildiigii izere, son 20 yilda toplam bayi sayisindaki diigiisiin temel 2 nedeninin
bagimmsiz bayilerin ve sirket bayilerinin sayilarindaki diisiis oldugu goriilmektedir.
Bagimsiz benzin istasyonu sayisindaki diisiisiin de temel iki nedeninin olmasi
beklenmektedir: rekabet ve diisiik kar marjlar. Anlasmali benzin istasyonlarinin,
bagimsiz benzin istasyonlarma gore petrol sirketinden daha diisiik fiyattan anlagma
thtimali bulunmaktadir. Ayrica, piyasa serbestliginden kaynaklanan olas1
stipermarketlerin akaryakit satis1 yapabilmesi, sadece bagimsiz bayileri degil,

sektoriin genelini etkileyecektir.

Bagimsiz bayilere izin verildiginde, yukarida da bahsedildigi gibi ilk yillarda
bagimmsiz bayi sayisinda artis gozlenmesi beklenmektedir. Bu durum, piyasaya
onemli bir serbestlik getirir. Bagimsiz bayilerin herhangi bir petrol sirketine bagh
olma zorunlulugunun olmamasi, istenilen petrol dagitim sirketinden diisiik fiyath
akaryakitin segilebilmesi firsati, bayiye ulasan akaryakitin maliyetinin daha az

olmasma olanak saglamaktadir. Bu durum markali istasyonlarin fiyatlarma oranla
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tiketiciye daha disiik fiyatlar olarak yansiyabilecektir. Ancak anlagmali bayiler ile
petrol dagitim sirketleri arasindaki yapilabilmesi muhtemel birtakim anlagmalar ile
akaryakitin istasyona ulagim maliyeti gibi maliyetlerin sirket tarafindan kargilanmasi
gibi durumlar, bagimsiz bayilerin kar paylarmi daha da kismaya neden olacak ve

belli bir siire artig gosteren bagimsiz bayi sayisi, optimum sayisina erecektir.

Ancak Tirkiye’deki durum diisiiniildiigiinde, yukarida bahsedilen gibi krsal
bolgelerde yayilmasi beklenen bagimsiz bayilerin iilkemizde dnleri giiven problemi
dolaysiyla kapahdwr. Giiniimiizde akaryakit istasyonlar1 diisiik kar marjindan dolay1
market kisimlarindan kar kazanmaya c¢alisrken akaryakit sirketi bayiligini birakip

bagimsiz bayi olmak isteyenlerin sayis1 smirh olacaktir.

Bagimsiz bayi olduktan sonra basarili olabilmek i¢cin birka¢ sartin saglanmis
olmas1 gerekmektedir. Bunlardan en onemlisi nihai tiketicinin giiven sorununun
¢cozlilmesi gerekmektedir. Clinkii bagimsiz bayi sayisi aynt zamanda markasiz
olacag icin Tirkiye’de tercih edilmeme sebebi olacaktir. Ancak bagimsiz bayi
olacak ve isletecek kisi yerel halktan ¢cevrenin tanidigi biri ise bu problem ortadan
kalkabilir. Boyle durumda kirsal bdlgelerde ucuza akaryakit istasyonu satigini

gerceklestirebilir.

Bu sebeple bagimmsiz akaryakit istasyonlarinin en ¢ok satacagi akaryakit
tirliniin motorin olmas1 beklenmektedir. Bunun disinda insanlarin buralardan

akaryakit aliminin smirli miktarlarda gerceklesmesi beklenmektedir.
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Kayip-Kacak Akaryakit Satisi

Ulkemizin akaryakit sektdriiniin en dnemli sorunu olan kayip-kagak akaryakit
ile micadele yillardir stiregelmektedir. 1 Ocak 2007 tarihinde ulusal marker
uygulamasma gegildikten sonra 1 Temmuz 2011 tarihinde de Istasyon Otomasyon
Sistemi getirildi. Ancak bu dnlemlerin higbiri kagak akaryakit1 %100 engelleyebilmis
yollar olamad1 Son birka¢ yilda ekonomik biiylimenin gerisinde kalan bir biiylimeye
sahip petrol sektoriinii, bu duruma iten en 6nemli neden kagak petrol ve 10 numara
yag kullanim sorunudur. Bu sorunun yillik ortalama 1,5 milyon ton seviyelerinde

olup sektorii olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir.

Bagimsiz bayiler ve siipermarketler markasiz istasyonlar olacagi i¢in, durum
Tirkiye’de bu agidan da degerlendirilmelidir. Tiirk akaryakit sektoriiniin hala 6nemli
sorunu halinde olan, kayip-kacak akaryakit satisi, bagimsiz bayilerin ve
stipermarketlerin diger ililkkelerdeki kadar biliylk pay alabilmesine engel olacaktur.
Tirkiye’de daha ¢ok marka baglhhg: gelistiginden dolayi, halk devamli akaryakit
satin aldig1, giivenebildigi markadan vazge¢mek istemeyecektir. insanlar verdigi
ticret karsiliginda iyi performans gosteren veya aracina zarar vermeyecek akaryakit

alabilmeyi istemektedirler.

Sonu¢ olarak kagak akaryakit sorunu gliven probleminin 6nemli
etkenlerinden biri oldugu i¢in bu sorun devam ettikge, bagimsiz bayiliklere ve
stipermarketlere izin verilmesinin piyasaya rekabet ve dinamizm katmas1 pek olas1

goriilmemektedir.
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Tiirk Halkimn Akaryakit Tercih Kriteri

ABD ve Avrupa akaryakit tiketici profili ile Tirkiye akaryakit tiiketicisi
profili birbirinden farklilik gostermektedir. ABD’de tiiketicinin akaryakit tizerindeki
tercihini etkileyen en Onemli kriter fiyattr (Bkz Besinci Bolim: Bulgular). Bu
sebeple piyasa fiyat kriterinin gevresinde sekillenmistir. Oyle ki, ABD tiketicisinin
%30’u zaten market kismina girdigi i¢in akaryakitini da almayi tercih etmektedir. Bu
durum yukarida bahsedilen siipermarketler segmentinin gelismesi i¢in 6nemli bir

orani olusturmaktadir.

Ancak Tirkiye’deki nihai tiiketici profili diger {lilkelere gore farkhliklar
gostermektedir. Yukarida da bahsedildigi iizere, Tiirkiye’de ABD’nin aksine marka
duyarliligi daha 6n planda bulunmaktadir. Bu farkhiligin temel nedeni de “gliven”dir.
ABD’de halk, herhangi bir marka se¢gmeksizin akaryakitini fiyatma gore
alabilmekteyken, Tiirkiye’de insanlar daha c¢ok “giiven” duydugu akaryakit
istasyonuna yonelmektedirler. Bu duruma neden olan 6nemli faktdrlerden biri de
Tirkiye’de herkesin bildigi yukarida bahsedilen kagak akaryakit problemidir.
Tirkiye’de insanlar araclarma zarar vermeyen, parasinin karsiligmi alabilecegine

giivendigi akaryakit markasini tercih etmektedirler.

Akyiiz (2008), yapmus oldugu calismasinda, Istanbul’daki 384 otomobil
kullanicist ile yiiz ylize anket uygulamas1 gerceklestirmistir. Katilimeilarmn %58,9’u

olan 226 kisi, gittikleri akaryakit istasyonuna gitme nedeni olarak “istasyon
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markasma giiven duyma”yi, %26,8°1 glizergaha yakin olmayi, %8,6’s1 ise markanin

promosyonlarindan faydalanmay1 gostermislerdir.

Dolayli olarak parasal kargiliga duyarli olan halk, kacak akaryakit gibi giiven
problemlerinin ¢oziildiigli ortamda ya da Petrol Piyasas1 Kanunu’nda kacak akaryakit
tanimlamasinin degistirilmesi veya ilave deliller ile azalacak kacak akaryakit

teshislerinde, fiyat duyarhiligina dogru kaymaya baslayacaklardir.

Her akaryakitin asag1 yukariayni kalitede oldugunu anlama siireci, bu engelin

asilmasiyla hizlanacak ve piyasa daha dinamik hale gelecektir.

Jobber Modeli

Amerikan akaryakit dagitim sektorii, Tiirkiye’den birtakim farkliliklar
icermektedir. Bunlarm basinda da jobber sistemi gelmektedir. Jobber’lar akaryakiti
direkt rafineriden alabildigi gibi sorumlu oldugu bayilerine dagitim da
yapabilmektedirler. Jobber’lar, dagitim sirketi ile bayiler arasinda yer alan ara bir
basamagi olustururlar. Dagitim sirketinin sahip oldugu akaryakit istasyonlar1 bolge
bolge ayrilarak giivenilen ve ekonomik olarak saglam olan bir bayiye (jobber’a)
kiraya verilebilir. Bu sebeple dagitim sirketleri binlerce bayi yerine sayilari onlarla
ifade edilebilecek kadar az sayida olan jobber’lar ile muhatap olacak ve bu durumun

maliyetleri diisiirticii etkisi olacaktir.
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Ayrica, jobber modelinde, dagitim yerel bilgiye sahip ve yoreyi bilen bayi
tarafindan yapilacagi i¢in dagitim kollar1 ve faaliyetleri daha verimli sekilde
kullanilabilecektir. Bu model ile birlikte akaryakit bayileri akaryakitinm1 almak i¢in
uzun mesafeler gitmek zorunda kalmayacak, bolgeyle ilgilenen jobber’in deposundan

alabilecek boylelikle bayilerin nakliyat masraflarida azalacak tir.

Jobber modelinin, 6zellikle bagimsiz bayi ve siipermarketlere izin verildigi
bir ortamda olmasi daha uygun olacaktir. Bagimsiz bayiler, akaryakit1 istedikleri
jobber’lardan alma hakkma sahip olabilecek, zaten genel olarak en ucuz fiyat
politikasma sahip olan bu bagimsiz bayiler, bu sistem ile tasimacilik ve ulagim
maliyetlerini daha da disiireceklerdir. Bu durum serbestlesmis olan piyasaya

dinamizm katacaktir.

Jobber sistemi, Tiirk akaryakit dagitim sektoriiniin biiylimesine de katki
sunabilir. Dagitim aginin birgok oyuncu vasttasiyla daha da gelismesini saglar. Diger
yandan, Jobber Tiirk¢e’de toptanci anlaminda olup, dagitim sirketi ile bayiler
arasinda gorev yapacagl i¢in ek bir kar pay1 ortaya c¢ikacaktir. Bu sebeple, zaten
dagitim sirketi ve bayi kar marjlarmm diigiik oldugu Tiirkiye’de ek bir kar paynin
olugmas1 ya diger oyuncularin karlarindan kisacak ya da pompa fiyat1 iizerinde etkili

olacaktir.

Ayrica, jobber’lar dagitim sirketleri ile bayiler arasinda koprii gorevinde
olacagi i¢cin denetim kaybina neden olmas1 beklenmektedir. Akaryakit sirketlerinden
alman akaryakit Once jobber’lara oradan da bayilere ulasacagindan birgok el

degistirecek ve dagitimin maliyeti sirketce azalsa da kontolii hayli zorlagmis
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olacaktir. Denetim ve kontrollerin zorlagsmasi da kayip kacak akaryakit sikintisini

daha da arttiracak bir etken olacaktir.

Fakat jobber modeli yukarida da bahsedildigi tizere kagak ve hileli akaryakit
skintisin1  ¢dzmeyecektir. Bu sebeple halihazirda biiyiik birer sorun olan bu
durumlar, yeni model ile daha da kontrol edilemez hale gelebilecektir. Bu sebeple,
mevcut piyasa kosullarindaki jobber modelinin, denetimi zorlastirp nihai tiiketiciye

pompa fiyatlarinda artis olarak yansiyabilecegi diisiiniilmektedir.

Rafineriler ve Dagitim Sektoriinde Rolii

Rafinaj islemlerinin yani sira akaryakit dagitim roliinii de tistlenen rafinerilere
entegre rafineriler denilmektedir. Bu durumun en yaygin Ornekleri de Amerika
akaryakit piyasasinda goriilmektedir. 2002 yilinda dahi ABD’deki bu tip rafineri
orani %78 civarlarindadir. Yani, ABD’deki ¢ogu rafineri ya kendisi ya da kendine ait
dagitim sirketleri vasitasiyla piyasada akaryakit dagitim roliinii aktif olarak

gerceklestirmektedir.

Amerika akaryakit dagitim piyasasmnda Onemli rol oynayan rafinerilere
ragmen, Tirkiye’de durum biraz daha farkhidr ve Tirkiye’deki rafineriler dagitim
faaliyetlerinde on planda bulunmamaktadir. Bu durumun en Onemli nedeni,
iilkemizdeki rafinerilere ait herhangi bir dagitim agmin veya sirketinin

bulunmamasdir.
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Tirkiye’de rafinerilerin dagitim sektoriine aktif olarak girebilmeleri i¢in
gereken yollardan biri, Tiirkiye’de de rakip rafineri saysmm fazla olmasidrr.
Boylece rakip rafineriler yeni yatirimlara ve yeni sektorlere daha ag¢ik hale
geleceklerdir. Rafinerilerin cografi konumu, pazara olan yakinligi, tasima olanaklari,
diger rafinerilere olan uzakliklar1 ve devlet tarafindan yapilan yasal diizenlemeler

rafinerilerin rekabet giiciinii belirlemek tedir.

Rafinerilerin iilkemizde dagitim sektoriine girmesinin diger bir yolu da
rafineri ile dagitim sirketleri ortakliklar1 / birlesmeleridir. Rafineri, dagitim sirketi
satin alma yoluna gidebilir béylece dagitim sirketi yolu ile dagitim faaliyetlerini
gergeklestirebilir.  Dagitim  sirketleri  de,  ithalat olanagmi  yeterince
kullanamamaktadir. Bunun 6nemli nedenlerinden birisi yakin pazarlarin ve Avrupa
iilkelerinin de Tiirkiye’deki gibi motorin agigi, benzin arz fazlasi1 vermesidir. Bu
durum ihtiyag olan akaryakiti ihtiyag olan miktarda bulmayi zorlastrmaktadir.
Dagitim sirketlerinin ithalata yonlenmemesinin bir diger onemli nedeni ise,
Tiiprag’m alimlarmi (ithalatini) biiyiik 6lgekli olarak yapmasidir. Bu durum da birim
maliyeti diisiren etkendir. Bu sebeplerle ithalata fazla yonelemeyen dagitim

sirketinin de rafineri ile birlikte ¢aligmasi daha avantajl goriilmektedir.

Boyle bir durum rekabeti arttrip piyasaya dinamizm katabilecegi gibi,
akaryakit dagitim sirketleri ve bayilerinin kar marjlarmm daha da diismesine
sebebiyet verebilir. 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu'nda rafinerici lisansi
sahiplerinin sahip olabilecekleri dagitim sirketleri araciligiyla dagitim yapabilmeleri
diizenlenmis ancak bu diizenlemeyle rafinerici kendi dagitim sirketine sagladigi

sartlar1 talep eden diger dagitim sirketlerine de saglama yiikiimliiliigiindedir. Ayrica
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ayni yasa ile Tirkiye’de rafinerilere miisterilere dogrudan satis olanagi da
getirilmistir.

Boyle bir yatrimda akaryakit dagitim sektoriinde rekabet oldukea yiikselecek,
rafineri-miisteri arasindaki bazi oyuncular eleneceginden, nihai fiyattaki kar yiizdesi
diisecek ve bu durum tiiketiciye kisa ve orta vadede daha diisik fiyat olarak
yansiyabilecektir. Ancak arz talep dengesinden dolayi uzun vadede ise akaryakit

fiyatlarmin tekrar pazarin 6nceki haline gelmesibeklenmektedir.

Rafinerinin dagitim sektoriine girmesi biiyiik sabit yatirim gerektirmektedir.
Biiylk sabit yatirimlar da daha biiylk satiglar gerektirir. Su durumda Tiipras’in

Tirkiye piyasasina arzinda ¢ok fazla degisiklik yapabilmesi miimkiin degildir.

Akaryakit istasyonu Sayisi

Tirkiye’deki akaryakit istasyonu sayist 2010 yili itibari ile 12.887’dir.
Istasyon basma diisen tiiketim miktarlarina bakmak gerekirse Tiirkiye’de 1 akaryakit
istasyonu basina tikketim miktar1 5.272 1t/giin ken, bu miktar ABD’de 13.402 1t/giin,
Ingiltere’de 15.278 1It/giin, Almanya’da ise 10.076 lt/giin’diir. Tiirkiye’de belirli bir
tonajin altinda satig gésteren akaryakit istasyonlarinm biiyik bir ¢ogunlugu kiicik

dagitim sirketleriyle ¢alisan istasyonlardir.

ABD akaryakit piyasasinda sirket birlesmeleri, doygunluk gibi nedenlerden

dolayr istasyon sayisinda belirli bir yildan sonra diisiis yasanmaktadir. Ancak,
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lilkemizde yukarida gorildigi lizere disik satis oranlarma ragmen istasyon

sayllarmda az da olsa artig goriilmektedir ve herhangi bir dists

g0 zlemlenmemektedir.

Bu duruma etki eden birkag neden bulunmaktadr. Bunlarin en 6nemlisi petrol
ve akaryakit fiyatlarindaki yiiksek seviyelerden dolayr halk arasinda yaygin olan ¢ok
karhlik yanilgisdir. Ayrica, lilkemizde DODO sistemi yaygin oldugundan dolayz,
binlerce hatta milyonlarca liranin yatrildigi sektoriin getirisinin yiiksek oldugu
diistincesinin hakim olmas1 piyasaya giren istasyon sahibi sayismi arttrmaktadir.
Ancak diger yandan diisik kar marjlar1 dolayisiyla kapanan veya el degistiren
akaryakit istasyonlar1 da bulunmaktadw. EPDK’nin aldig1 karar uyarinca, dagitim
sirketleri yillik en az 60 bin ton satig ylkiimliliigiine sahiptir. Bu sebeple yeni
kurulan veya bu yiki{imliilik smirinda bulunan akaryakit dagitim sirketleri de
istasyon saysint arttirarak bu satig rakamini gegcmeyi hedeflemektedir. Bagka bir yol
olarak kiiclk dagitim sirketleri, bu satig smirmi1 gegmek amaciyla birlesme yoluna
gidebilir. Bu da biiyikk sirketlere kars1 rekabet yaratacagindan piyasa dinamizmine

olumlu katk1 saglayabilir.

Ayrica, istasyonsuz bayilere 2007 yilinda getirilen beyaz {iriin(motorin,
benzin) satis yasagi, ¢ok sayida istasyonsuz bayinin, ticari faaliyetlerine beyaz iiriin
satarak istasyonlu akaryakit bayisi olarak devam etmesine neden oldu. Her ne kadar
kagak akaryakitin kontrolii istasyonlu bayilerde daha kolay yapilabilse de, bu durum

rekabete olumsuz etki yapabilecek bir durum olarak goriilmektedir.

Diger yandan ABD ve bazi Avrupa piyasasinda siipermarketler ve rafineriler

sektore hakim oldugundan dolayi, akaryakit dagitim faaliyetleri siipermarket ve
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rafinerilerin hizmetleri olarak goriilmektedir. Ancak iilkemizde akaryakit dagitim
genellikle DODO sistemi ile direkt bayinin sahiplendigi ve islettigi esas faaliyet
konusu olarak yapilmaktadir. Bu sebeple sektore giren ve ¢ikan bireysel istasyon

sahibisayisi oranla daha fazladir.

Bu sebeplerle, ABD’deki akaryakit sirket ve istasyonlar1 giiclii rakiplerine

kars1 birleserek giiclenme yolunu tercih ederken {iilkemizde akaryakit istasyon

sayisinda diisiis gozlenememektedir.

Istasyon basma diisen kisi sayisma bakildiginda ise, Tiirkiye’de 1 istasyon
icin 5.719 kisi diiserken, ABD’de 1.970, Ingiltere’de 7.136, Almanya’da 5.656,
Italya’da da 2.799 kisi diismektedir. Kisi basina akaryakit tikketimine bakildiginda
ise, Tirkiye’de 0,922 lt/giin, ABD’de 6,8 lt/giin, Ingiltere’de 2,14 lt/giin,
Almanya’da ise 1,78 It/giin seviyelerindedir. Bu veriler, diger iilkelere gore
Tirkiye’deki istasyon sayisinin anormal boyutlarda yikksek olmadigmi, diger
iilkelere oranla tiiketiminin ¢ok diisik oldugunu gostermektedir. Bu sebeple,
sektordeki diisiik karlhilik oranmm istasyon sayisinin ¢oklugundan degil, iilkedeki
akaryakit tiketim miktarmm azhgindan kaynaklandigir disiiniilmektedir. Gelisen
iilke ekonomisi cercevesinde, artan tiiketim miktar1 ile birlikte istasyon sayisinin

diismesine gerek kalmaksizin sektdriin kar marjlar1 da yukar1 yonlii seyredecektir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC

Endiistriyel amagh olarak 1859’dan beri kullanilan petroliin tiiketimi her yil
tiim diinyada artis gostermektedir. Gelisen sanayi ve ekonominin gostergelerinden
biri sayilan motorinin tilkketimi biiyliyen ekonomiler ve gelisen teknoloji ile arttikca

dolaysiyla petrol tilkketimi de artis gostermektedir.

Tirkiye’de ise petrol seriiveni 1933 yilinda acilan kuyu ile baslayp 1950’1
yillarda petrol arama faaliyetlerinin artmasiyla hiz kazanmustir. Tiirkiye, petrol lireten
iilkelerin basinda gelmese de bulundugu konum itibariyle Ortadogu ve Rus
petrollerinin ge¢is yolu iizerindedir. Tirkiye’de 714.275 wvaril petrol isleme
kapasitesine sahip rafineri bulunmaktadir. 2011 yili itibariyle, islenen petroliin
dagitim gorevini yapan 50 adet dagitici sirket bulunmaktadir. Bu dagitic1 sirketler

2011 yilinda yaklasik 17,5 milyon ton akaryakit satisini 12.348 adet akaryakit
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istasyonu ile ger¢eklestirmiglerdir. Tiirkiye’de 2011 yilinda akaryakit istasyonundan
alman 100 TL’lik benzinin 60,4 TL’si vergilere (OTV+KDV) gitmekte, 4,7 TL’si

dagitici firmaya, 4,3 TL’si ise akaryakit istasyonuna kalmaktadr.

Diinyanin en biiyiik rekabet¢i akaryakit sektoriine sahip olarak bilinen ABD
akaryakit piyasasinda, Tiirkiye’den farkli olarak entegre rafineriler, bagimsiz bayiler,
jobberler ve stipermarketler de aktif rol almaktadrlar. Bu sebeple daha rekabet¢i bir
sektor haline gelen iilke akaryakit piyasasinda akaryakit vergi oranlarinin ¢ok diisiik

seviyelerde (%12) oldugu goriilmektedir.

Avrupa piyasasinda ise, 104 adet rafineri bulunmakta ve iilkelere bakildiginda
en yiksek rafineri sayisiin Italya’da oldugu goriilmektedir. Ingiltere’nin ise petrol
ithalatma en az bagmh iilke oldugu goriilitken aynmi zamanda yiiksek vergi
oranlarma sahip olmas1 dikkat gcekmektedir. Ingiltere’de akaryakit piyasasindan en
biiylik pay1 %38,4 ile slipermarketlerin almis olmasi1 da iilkke piyasasinin dikkat ¢eken
bir diger noktasidir. Almanya piyasasinda, akaryakit 14.447 adet akaryakit istasyonu
ile nihai tiiketiciye ulastirilirken, tilke piyasasmm %46’sma Aral ve Shell sirketleri
sahiptir. Petrol tikketiminde diinyada 16. sirada yer alan Italya’da ise Tiirkiye’deki
petrol tiiketiminin yaklasik 2,5 kati petrol tiiketilmektedir. italya’daki akaryakit ise

22 bin adet akaryakit istasyonu aracilig1 ile tikketiciye sunulmaktadir.

Akaryakit fiyatlar1 ve kar marjlar1 iilkelerin i¢inde bulundugu ekonomik
durumdan ve bir¢ok etmen tarafindan etkilenmektedir. Bu sebeple 6rnek olarak
kullanilan ABD, Ingiltere, Almanya ve italya iilke piyasalarmm yapisindan ve
ekonomik 6zelliklerinden yola ¢ikarak Tiirkiye i¢in bircok ¢ikarim yapilabilmektedir.

Calisma icerisinde elde edilen bu ¢ikarmmlar sonucunda, Tirkiye akaryakit piyasasi
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icin gelisime destek verici ve rekabeti arttirict yonleri de olan bir¢ok Oneri

sunulabilmektedir.

Tirk akaryakit piyasasina bakildiginda, oncelikle yatirim modellerinin
tamammin kullanilmasmin Petrol Piyasas1 Kanunu’nda kisitlandig1r goriilmektedir.
Bunun da, piyasadaki hareket etme alanini daraltarak rekabeti engelleyici etkisinin
oldugu disiiniilmektedir. Diger yandan, ABD ve diger {lkelerde goriilen
stipermarketlerde akaryakit satiginin gliven ve yer problemi sebebiyle Tirkiye i¢in
uygun bir satig sistemi olmadig1 anlagilmistir. Ayrica, kullanilacak olas1 bir jobber
modelinin, Tiirk akaryakit dagitim sektoriiniin biiylimesine katki saglayabilecegi

ancak denetim eksikliginin olusabilecegi ve nihai fiyat1 arttiracagi dngoriilmektedir.

Akaryakitin nihai fiyat1 ham petrol fiyatlari, satis ve dagitim giderleri ve
vergiler gibi etmenlerden etkilenerek artis veya diisiis gosterebilir. Bu etmenlerin
yani sira, akaryakit nihai fiyat1 ve kar marjlarmnm, tilkenin ekonomik verileriyle
baglantili olarak birlikte yilikseldigi veya birlikte diistiigii de goriilebilmektedir.
Calismaya gore, ekonomik gelismisligi (kisi bast GSYIH) yiiksek olan iilkelerde,
benzin ve motorin fiyatlarmin daha diisik seviyede oldugu anlasimistir. Diger
yandan, kisi basma diisen akaryakit tiiketiminin, petrol ithalatinin, ara¢ sayisinin,
rafineri tiretiminin gorece daha yiksek oldugu iilkelerde, akaryakit fiyatlarmin yine
daha diisik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Ancak, istasyon bagma diisen kisi
sayisinin yilksek oldugu {ilkelerde, piyasadaki muhtemel rekabet eksikliginin de
etkisiyle nihai fiyatlarm da yiliksek oldugu goriilmektedir. Kar paylarmin bu
ekonomik verilerle ¢izdirilen grafiklerine bakildiginda ise, degiskenler arasinda

herhangi bir kuvvetli bagint1 gériilmemektedir.
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Tirkiye’nin son yillarda (2000 yilindan sonra), niifusunun, isgilicii oraninin,
kisi basina GSYIH’nmn, toplam ithalat ve ihracatmin, kisi basma ara¢ sayisinm artis
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu artis egiliminin gelecek yillarda da devam
edecegi varsayilirsa, Tiirkiye’nin gelisen ekonomisinin yaninda olas1 vergi diistisleri
ve gelisen piyasa ve rekabet kosullarinin da etkisiyle, akaryakit nihai fiyatlarinin orta
ve uzun vadede diger {llkelere oranla daha diisiik seviyelere gelebilecegi

diistiniilmektedir.
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EK-1

Ulke Petrol ve Akaryakit Verileri (2010)

I\I;IOtorin Senzin Kirsal
ot it ) R~ :
) )

Trkiye 1077 1908 73,7 30,4 27,4 37,20% | 789,7 11.054
ABD 10 6 3132|177 1539 |4910% | 148200 |47.800
ingiltere | 144 Y 9,9 313 4980% | 24810  |39.604
Almanya | 159 119 81,5 26,2 40,3 49.40% | 32000 | 40.631
italya 159 A Y 316 25,0 41,30% | 16300  |32.120
Kanada 343 18,7 5443% | 13500 | 39.100
Meksika 115,0 492 42,76% | 16570 | 14.400
Arjantin 418 16,8 40,12% | 380,0 9.400
Brezilya 190,0 101,7 5353% | 25000 | 12917
Belcika 10,4 5,2 49,78% | 467,0 48.535
Fransa 65,0 28,3 4354% | 27740 | 42676
Yunanistan 11,3 50 4425% |3120 | 27875
Ll 16,6 7.9 4751% | 7057 42.300
Norveg 5,0 3,6 7243% | 4793 53.300
Rusya 1429 755 5283% |14770 |15.900
ispanya 47,2 18,1 3836% | 14870 | 31.508
isveg 95 49 51,80% | 458,0 38.000
Iran 77,9 257 3299% | 8187 10.600
Avustralya 22,8 114 50,00% | 1300,0 | 40.600
Gin 1336,0 7955  |5954% |112900 | 7.500
G.Kore 487 24,6 5055% | 14590 | 20.757
Japonya 126,5 65,0 51,38% [ 58550 | 34.300
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EK -1 Devam

Uk Uk Kisi B o Petrol Petrol
O e I v B B e S e

& o Kisi) (varil/giin) varl/Gim M Vaﬁﬁ/‘;ﬁn) V“”E{?“")
Turkiye |59 185,9 142 8,30 6 0,613 52,98 624
ABD 12890 19350  |808 56,20 149 17,594 9.056,00 |19.148
Ingiltere | 0,/ 827,6 525 28,00 11 1,757 1.502,00 | 1.590
Almanya 11,080 | 11980 |s534 25,70 13 2,091 156,80 | 2.441
ltalya 4472|4830  |690 3950 |16 2,39 146,50 | 1532
Kanada | .o, 401,7 620 55,80 19 1,914 3.289,00 |2.276
Meksika | ,555 301,5 276 12,72 1,463 3.001,00 |1.994
Arjantin | ., 53,9 314 15,27 0,638 796,30 | 557
Brezilya |, 182,0 259 11,03 13 2,095 2.572,00 | 2.604
Belgika 263.7 261.0 558 79,13 4 0,823 11,22 715
Fransa  lsos0  |e930 575 2620 |12 1,703 7080 | 1744
Yunanistan 22,0 64.6 451 38,94 4 0,44 146,50 372
Lelliea 4684 523 76,75 7 1,274 57,19 1,057
Norvee 1780  |1220 |57 62,37 0,31 2.350,00 | 239
HEE 376,7 191,8 271 38,87 5,555 10.120,00 | 3.199
Ispanya | 5, 5 361,2 608 30,24 9 1,427 27,23 1.505
isveg 102,9 97,2 522 44,42 5 0,422 4,83 305
Iran 84,9 59,0 175 23,88 1,86 417200 | 1.799
Avustralya | o, 276,6 730 32,46 0,74 589,20 | 941
Gin 15780  |13270 |47 7,58 10,121 3.991,00 | 9.057
G.Kore 363,5 323,1 379 55,69 2,712 48,18 2.384
Japonya |5, 6391 | 589 3528 4,463 132,70 | 4451
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EK -1 Devam

Benzin - 1000 Kisi M
Kisi Bagina | Kisi Basina ‘/,}ka]:yt?ht Tiiketimi Iili;Basll::ta Ulke benzin basina Utlke_
Ulkeler Petrol Tiik. | Petrol Tiik. uketimi (bin @aryarit | ietimi (kt | benzn _motorin
e . . (bin L Tiiketimi : S tiiketimi (kt
(varil/giin) 4| (Litre/giin) iVeii varil/giin) teii of oil eq.) 11 tiiketimi of oil eq.) 12
varil/giin) 10 (It/giin) (giin) il eq.)
Tarkiye 100850 | 1,351 427,4 54,35 0,922 2.420 102,2 8.653
ABD
006110 | 9,714 13.399,10 |8.989,00 |68 347.867 |34557 | 117.807
Ingiltere 1505500 | 4038 844.4 38300 | 2,14 15762 |782,1 21.669
Almanya | ;55000 | 4,770 9133 47990 | 1,78 19328 | 737,9 26.433
i=lie 002530 | 4,022 6674 26248 |11 10351 |5314 22,612
Kan
anada | 6600 | 10,493 715,47 20897  |27119 | 13.662
Meksika | 01734 | 2757 775,57 33096 8954 13.767
Arjantin 1451333 | 2120 92,57 4.226 314,8 5.595
Brezilya | 1571|2179 327,10 14110 |231,1 28.732
Beldika | 06875 | 10,930 33,66 1.346 402,7 7.090
Fran
ansa 0,02683 | 4,266 206,10 7.961 381,1 30.425
Yunanistan| 200, | 5234 93,72 4.042 11129 |3.031
Hollanda |, c07 | 10,103 99,60 3.962 742,6 6.289
Norves |4 04800 | 7,645 31,21 1.247 780,6 2.650
BT 0,02239 | 3559 737,86 31279 |681,0 16.169
ispan
SPanya 103189 | 5,070 145,15 5.765 380,1 24,259
s 003211 |5,104 85,33 3.323 10883 | 3.286
iran
002300 | 3,672 410,37 17336 |692,4 16.286
Avustralya | o 01157 | 6562 324,55 13383 18262  |9513
Cin
0,00678 | 1,078 1.436,00 50.830  |1393 74.869
GO 0,04895 | 7,783 171,95 7.709 4925 13.925
Japonya | 5019 | 5504 982,44 42350  |10416  |22.023
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EK -1 Devam

1000 Kisi . . . istasyon Petrol Petrol
. bagina istasyon Kisi Basina Istasyon Istasyon Basma ithalat1 3 ihracat 3
Ulkeler motorin Istasyon Basina Kisi | Basina Arag R . .

tii ketimi Sayis1 89 Sayisi Sayisi Sayisi T“k?p m (m!Iyop (m!Iyop

(tl/giin) T e
Tirkiye 365,3 12.887 | 0,000175 |5.719 812 5.272 0,581 0,06845

BD

A 11703 | 159.006 | 0,000508 |1.970 1.592 13402 | 11,97 1,92
Ingiltere | 705 | 5787 0,00014 |7.136 3.746 15278 | 1,45 1,311
Almanya | 0001 14410 |o0000077 |86 3.020 10076 | 2671 0,4702
Italya 11609  |21.650  |0,000357 |2.799 1.931 4.901 18 0,5291
Kanada 1239.3 1,088 1,929
Meksika 3725 0,496 1,511
Arjantin 4168 0,019 0,238
Brezilya 4705 0,255 0,801
Belcika 21211 |3.209 0,0003086 |3.241 1,007 0,353
Al 14563 | 12.051  |0,0001854 |5.394 2,22 0,487
Yunanistan| ga45  |7520 | 0,0006655 |1.503 049  |0181
Hollanda |75, |4 0,0002583 |3.872 2,577 1871
Norvee | igss9 | 1750 0,0003521 |2.840 2,184 0,118
I 352,0 27.000 | 0,0001889 |5.293 00427  |501
Ispanya | 15094 10238 | 0000217 |4.609 1,584 0,241
B 10762 | 2.880 0,0003032 |3.299 0,547 0,243
Iran 650,5 0,297 2,523
Avustralya 1298.1 0,731 0,312
Cin 1744 5,08 0,506
G.Kore 889.6 2,5 11
Japonya 5417 4,394 0,367
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EK -1 Devam

. . Benzn Kisi bagi
e |0 | s | o | e | e | ok | o |
A Iy o e R A e Tl B

Turkive 13100 |oss1  |0oss4s | 00078833 | 0,0000288 | 5435 | 00007374 | 55%
ABD 6260% |11,97 192 0,0382184 | 0,0061303 | 8.989,00 | 0,0287005 | 12%
Ingiltere | o) 500, | 145 1311 0023126 | 0,0209091 | 388,00 | 0,0061882 |57%
Almanya | 105400 |2671  |0a702 | 0082773 | 0,0057693 | 479,00 | 0,0058883 | 475
Italya 117,50% |18 05291  |0,020703 | 0008731 |26248 | 0,0043314 |52%
Kanada | 7600 |1088 192 0,0317201 | 0,0562391 | 71547 | 0,0208592
Meksika | )1 g706 | 0496 1511 0,004313 | 00131391 | 77557 | 0,0067441
Arjantin 1500|0019 o238 0,0004549 | 0,0056979 | 92,57 | 0,0022162
Brezilya | g70%  |o2s5  |osoe 0,0013421 | 0,0042158 | 327,10 | 0,0017216
Beldka | 140849 |1007  [0353 0,0968269 | 0,0339423 | 33,66 | 0,0032365
Fransa | 17000 | 222 0487 | 0,0341538 | 0,0074923 | 206,10 | 0,0031708
Yunanistan| |3 33% |oase |08 0,0438938 | 0,0160177 [ 93,72 | 0,0082938
Hollanda 1,5 6006 | 2577 1,871 0,155241 | 0,1127108 | 99,60 0,006
Norvee  loizgi |2184  |oa18 04394366 | 0,0237425 [ 31,21 | 0,0062797
B 133%  |00427  |501 0,0002988 | 0,0350595 | 737,86 | 0,0051635
Ispanya |00 s, | 1,584 0,241 0,0335664 | 0,005107 | 14515 | 0,0030759
Isveg 17934% |0547 0,243 0,0575789 | 0,0255789 | 85,33 0,0089821
Iran 1651% |0297  |2523 0,0038126 | 0,0323877 | 41037 | 0,0052679
Avustralya | 7 6en  |ozsr  |os2 0,0320614 | 0,0136842 | 324,55 | 0,0142346

Cin 56,09% | 5,08 0,506 0,0038024 | 0,0003787 | 1.436,00 | 0,0010749
Seble 10487% |25 1,1 0,0513347 | 0,0225873 | 171,95 | 0,0035308
laponya  Tog7a0 |4z o7 0,0347352 | 0,0029012 | 982,44 | 0,0077663
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EK -1 Devam

Ulkeler gg;%:n F'i\gl/gio(g/r;t) Fi?g? ?Ss?n)
Tiirkiye 64.30% 2,03 2,52
ABD 19% 0,84 0,76
ingiltere - 1,98 1,92
Almanya 54.40% 1,68 1,9
italya £6% 1,69 1,87
Kanada 1,08 1,21
Meksika 0,72 0,81
Arjantin 1,05 0,96
Brezilya 1,14 1,58
Belgika 1,62 1,87
Fransa 1,72 1,98
Yunanistan 1,78 2,05
Hollanda 1,71 2,13
Norveg 2,01 2,12
Rusya 0,72 0,84
ispanya 1,47 1,56
isveg 1,82 1,87
iran 0,02 01
Avustralya 1,23 1,27
Cin 1,04 1,11
G.Kore 1,35 1,52
Japonya 1,37 1,6
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EK -2 KORELASYON & REGRESYON

Correlations

GDP_PE KISI_BASINA | KISI_BASINA_AK | ISTASYON_B
ISGU R_CAPIT | ULKE_IHRA | ULKE_ITHAL | RAFINERI_SAYI | RAFINERI_U | _PETROL_TU | ARYAKIT_TUKETI | ASINA_KISI_ [ PETROL_ITH | PETROL_IHR | VERGI_BENZI
CuU A CATI ATI S RET IMI KETIMI MI SAYISI ALATI ACATI N

ISGUCU Pearson 1 916" 888" 783 383 409 656 538 077 462 710 -463
Correlation

Sig. (2-tailed) 029 044 117 524 494 229 350 902 434 179 432

N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

GDP_PER_C Pearson 916" 1 875 861 572 601 837 667 -305 642 795 -.658
APITA Correlation

Sig. (2-tailed) 029 052 061 313 283 077 219 618 242 108 227

N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

ULKE_IHRAC Pearson 888" 875 1 889" 512 535 753 609 -172 609 572 -.604
ATI Correlation

Sig. (2-tailed) 044 052 044 378 353 142 275 782 275 314 281

N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

ULKE_ITHAL Pearson 783 861 889" 1 844 858 956" 904" -.448 898" 817 -.894
ATI Correlation

Sig. (2-tailed) 117 061 044 072 063 011 035 450 038 091 041

N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

RAFINERI_SA Pearson 383 572 512 844 1 999" 924" 980" -715 993" 806 -992"
YISI Correlation

Sig. (2-tailed) 524 313 378 072 .000 025 .003 175 .001 .099 .001

N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

RAFINERI_U  Pearson 409 601 535 858 999" 1 937 982" -718 995" 817 -.995"
RETIMI Correlation

Sig. (2-tailed) 494 283 353 063 .000 019 .003 172 .000 091 .000
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N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
KISI_BASINA Pearson 656 837 753 956" 924" 937" 1 944’ -.653 955" 866 -962"
_PETROL_TU Caorrelation
KETIMI Sig. (2-tailed) 229 077 142 011 025 019 016 232 011 .058 .009
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
KISI_BASINA Pearson 538 667 609 904" 980" 982" 944" 1 -579 982" 884" 979"
_AKARYAKIT Correlation
_TUKETIMI  sig. (2-tailed) 350 219 275 035 .003 .003 016 306 .003 047 .004
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ISTASYON_B Pearson 077 -305 -172 -448 -715 -718 -653 -579 1 -701 -362 723
ASINA KISI_  Correlation
SAYIS| Sig. (2-tailed) 902 618 782 450 175 172 232 306 187 549 167
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
PETROL_ITH Pearson 462 642 609 898" 993" 995" 955" 982" -701 1 806 -.999”
ALATI Correlation
Sig. (2-tailed) 434 242 275 038 .001 .000 011 .003 187 .099 .000
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
PETROL_IHR Pearson 710 795 572 817 806 817 866 884" -362 806 1 -816
ACATI Correlation
Sig. (2-tailed) 179 108 314 091 099 091 058 047 549 .099 092
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
VERGI_BENZI Pearson -463 -.658 -.604 -.894 -992" 995" 962" 979" 723 -.999” -816 1
N Correlation
Sig. (2-tailed) 432 227 281 041 001 .000 .009 004 167 .000 092
N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Variables Entered/Removed”

Model

Variables
Entered

Variables

Removed

Method

ISTASYON_BA
SINA KISI_SA
YISI,
GDP_PER_CA
PITA,
KIS|_BASINA

TIMI

PETROL_TUKE

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: BENZIN_POMPA_FIYATI

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 996" 992 967 11589

a. Predictors: (Constant), ISTASYON_BASINA KISI_SAYISI,
GDP_PER_CAPITA, KISI_BASINA_PETROL_TUKETIMI

ANOVA”
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.616 3 539 40.099 115%
Residual .013 1 .013
Total 1.629 4
a. Predictors: (Constant), ISTASYON_BASINA _KISI_SAYISI, GDP_PER_CAPITA,
KISI_BASINA PETROL_TUKETIMI
b. Dependent Variable: BENZIN_POMPA_FIYATI
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.643 .265 9.973 .064
GDP_PER_CAPITA -1.988E-6 .000 -.044 -.216 .865
KISI_BASINA PETROL_TU -.188 .054 -.900 -3.515 176
KETIMI
ISTASYON_BASINA _KISI_ 2.563E-5 .000 .087 593 .659
SAYISI
a. Dependent Variable: BENZIN_POMPA_FIYATI
KISI_BASI
KISI_BASI | NA_ ISTASYON
GDP_PER NA_ AKARYAKI | _BASINA BENZIN _
_ ULKE_ ULKE_ RAFINERI_| RAFINERI_|[PETROL_T | T_TUKETI | _KISI_SAYI| PETROL_ | PETROL_ |VERGI_ POMPA_
ISGUCU CAPITA IHRACATI |ITHALATI [SAYISI URETIMI UKETIMI Mi Sl ITHALATI | IHRACATI |BENZIN FIYATI
37.2 11054 113.9 185.9 6 0.613 1.351 0.922 5719 0.581 0.06845 64.3 2.52
49.1 47800 1289 1935 149 17.594 9.714 6.8 1970 11.97 1.92 12 0.76
49.8 39604 782.7 827.6 11 1.757 4.038 2.14 7136 1.45 1.311 59 1.92
49.4 40631 1408 1198 13 2.091 4.77 1.78 5656 2.671 0.4702 54.4 1.9
41.3 32120 447.2 483 16 2.396 4.022 11 2799 1.8 0.5291 56 1.87
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