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Kalkinma, insan ve toplum agisindan sadece maddi yasamin siirdiiriilebilmesini
degil; toplumun ekonomik, kiiltiirel olanaklarin1 da gelistirip bu toplumlar1 gelismis
ulusal yasam diizeyine kavusturmayi hedefler. Temel hedef bireyin gelirini, egitim
olanaklarini, saglik ve sosyal hizmetlerden faydalanma durumlarmi iyilestirmek,
insanca yasayabilmeleri icin yeterli-dengeli beslenme olanaklarina sahip olmalarini ve

daha yasanabilir bir ortamda olmalarin1 saglamaktir.

Girisimcilik, ekonomik biiylime, yenilikgilik, {iriin gelistirme ve hizmet kalitesi,
rekabet, ekonomik esneklik ve istihdamin 6nemli bir kaynagidir. Ekonomik kaynaklarin
diisiik tretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilma siirecinde bas aktor
girisimcilerdir.

Diinya niifusunun yarisinin kadin oldugu ve bu niifusun biiylik kisminin da aktif
calisma hayatina girmedigi diislintildiglinde, yeni is alanlar1 olusturmada diinya
niifusunun yar1 kapasitesi kayip olacaktir. Bu ¢alismada Bitlis 6rnegi iizerinden kadin
girisimcilerin ekonomideki yeri, aktif calisma hayatinda ne kadar yer aldiklar tespit

edilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimcilik



Al

ABSTRACT
MASTER'S THESIS
WOMEN ENTREPRENEURSHIP AT REGIONAL DEVELOPMENT ;
BITLiS PATTERN
Fatma ARSLAN
Thesis Advisor: Prof. Yiiksel BIRINCI
2017, Page: 95
Jury: Prof. Yiiksel BIRINCI
Assoc. Prof. Arzdar KIRACI

Asst. Prof. Hamza SIMSEK

Development is not only about the sustainability of material life for people and
society but also improvement of economic, social and cultural opportunities and
bringing these into communities to a national level of life. The primary goal is to
improve the income of the individual, educational opportunities, health and social
services, ensure that they have adequate balanced nutrition facilities so that they can live

humanely in a more liveable environment.

Entrepreneurship is a significant source of economic growth, innovation, product
development and service quality, competition, economic flexibility and employment
today. The main actors are the entrepreneurs who are in the process of transferring

economic resources from low productivity areas to high areas.

Today, half of the world's population is women. Most of this population is not
considered as active in working life. From this point of view, there will be lost half of
world’s population in creating new business areas. In this study, we tried to determine
the place of women entrepreneurs in the economy and how active they are in active

working life in the example of Bitlis city.

Key Words: Entrepreneurship, women entrepreneurship
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ONSOZz

Gliniimiizde girisimcilik sadece lilkemizde degil tim diinya ekonomisinde 6nemli
bir yer teskil etmektedir. Girisimcilik, ekonomik biiylime, yenilik¢ilik, {iriin gelistirme
ve hizmet kalitesi, rekabet, ekonomik esneklik ve istihdamin 6nemli bir kaynagidir.
Ekonomik kaynaklarin iiretimde yiiksek verimi saglayacak alanlara aktarilma silirecinde
bas aktor girisimcilerdir. Kadin niifusunun, diinya niifusunun yarisin1 olusturmasi
durumu, kadinlarinda ge¢misten bugiine elde ettikleri hak ve ozgiirliikkler ve gittikce
artan etkinlikleri, girisimcilikte cinsiyet faktoriini ortaya c¢ikarmistir ve kadin
girisimciligin 6nemini artirmistir. Boylece girisimcilikte cinsiyet faktorii arastirmalara
konu olmaya baglamistir. Bu ¢alismanin konusu da kadin girisimciler olusturmaktadir.
Bitlis ili 6rnegiyle Bitlis’teki kadin girisimcilerin 6zellikleri, girisimei olma sebepleri ve

karsilastiklar1 sorunlar genel hatlariyla incelenmistir.

Tilim egitim hayatim boyunca benden maddi manevi destegini esirgemeyen sevgili
aileme, calisma siiresince bilgi ve tecriibeleriyle degerli katkilarda bulunan Saygideger
Danigmanim Prof. Dr. Yiiksel Birinci’ye ve sahsima kiymetli vaktini ayirip ¢aligmamin
biitiin asamalarinda yol gosteren, Onerilerde bulunan ve yazmami saglayan Saygideger

hocam Dog. Dr. Arzdar Kiract’ya tesekkiirii borg bilirim.



GIRIS

Bolgesel kalkinma, diinyada gerceklesen ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
donilistimler sonucunda yerele 06zgli niteliklerin ortaya c¢ikarilmasina yonelik
calismalarin giindeme gelmesini saglamistir.  Girisimcilik, ekonomik biiyiime,
yenilik¢ilik, iriin gelistirme ve hizmet Kalitesi, rekabet, ekonomik esneklik ve
istihdamin onemli bir kaynagidir. Ekonomik kaynaklarin Uretimde ylksek verimi
saglayacak alanlara aktarilma siirecinde bas aktor girisimcilerdir. Kadin niifusunun,

diinya niifusunun yarisint olusturmast durumu, kadin girisimciligin 6nemini artirmigtir

(Glney, 2015a).

Kadin girisimcilik artik calismalara konu olmaya baglamistir. Bu kapsamda
calismamizin birinci boliimiinde bdlge, bolgesel kalkinma ve bolgesel kalkinmada

girisimcilik kavramlar1 incelenmistir.

Bolge; sinirlari, dogal kaynaklar, niifus, ¢evre, sosyo-kiiltiirel unsurlar, egitim gibi
bir ¢ok unsurla ¢izilebilen cografi alana denir. Bolgesel kalkinma kavrami ise belirlenen
bu sinirlara yonelik, bolgenin alt yapisina uygun olarak gergeklestirilecek gelisim ve
tyilestirmelerin tlimiidiir. Bolgesel kalkinma planlarinin uygulanmasinda en 6nemli
unsur olan girisimci ise gergeklestirilmesi planlanan dretimin, tim sdreglerini

tasarlayan, drgutleyen ve riskleri géze alan kisidir (Dinler, 2012).

Girigimcilige mali destek saglayan kurum ve kuruluslardan olan; KOSGEB,
TUBITAK, kalkinma ajanslari, Ekonomi Bakanligi, Avrupa Birligi, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, EXIMBANK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi, TTGV ve Kredi Garanti Fonu
(KGF)’nin  kisaca kapsamlarina ve desteklerine deginerek birinci  bdliim

tamamlanmaistir.

Ikinci boliimde kadin girisimcilik, kadm girisimcinin tarihsel gelisimi ve

nitelikleri incelenmistir.

Diinya niifusunun yarisinin kadin olmasi ve boélgesel kalkinmada en onemli
unsurun girisimciler olmasi, kadin girisimciligin dnemini arttirmistir. Kadin girisimcilik
calismalar1 artmaya basladikca, kadinlarin biling diizeyi artmistir. Tiirkiye’de kadin
girisimciligin tarihsel gelisimi; 1923-1930 6zel girisimcilige tesvik donemi, 1930-1946



devletcilik ve yansimalari donemi, 1946-1960 liberal ekonomiye gecis donemi, 1960-
1980 planli ekonomi deneme donemi ve 1980°den giiniimiize disa agik liberal ekonomi

donemi olarak belli siireclere ayrilarak incelenmistir.

Kadin girisimcilerin 6zellikleri, kadin girisimciligin 6nemi, kadinlar1 girisimci
olmaya iten sebepler ve kadmlarin girisimci olurken karsilastiklar1 sorunlarin
incelendigi boliim kadin girisimcilige destek veren kurum ve kuruluglar ve bunlarin

yaptiklari bazi ¢caligmalarla tamamlanmistir.

Ucgiincii ve son boliimde ise arastirma bolgesi olan Bitlis ili hakkinda genel
bilgiler, bolgedeki kadin girisimciler iizerine yapilan bir anket ve bu anket analizi ve
sonuclar1 incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda ikinci boliimde yer verilen kadin
girisimcilerin 6zellikleri, karsilastiklar1 zorluklar ve girisimci olmalarindaki sebeplerle,
bolgedeki kadin girisimcilerin vermis olduklar1 cevaplara gore karsilastiklar1 zorluklar

ve girisimci olmalarindaki sebepler karsilastirilmistir.

Calismanin konusu olan kadin girisimcilik, son donemlerde olduk¢a Onem
kazanmig ve akademik c¢aligmalarda da sik¢a yer almaya baslamistir. Bu calisma da
arastirma bolgesi olan Bitlis’teki kadin girisimcilere yonelik bazi sorulara cevaplar

aranmistir:
e Arastirma bolgesindeki kadinlarin girisimei olmalari 6niindeki engeller nelerdir?
oEgitim diizeyine gore kadin girisimcilerin egilimlerinde farkliliklar var midir?

e Aragtirma bolgesindeki kadin girisimcilerin faaliyet siirecindeki sikintilar

nelerdir?
e Arastirma bolgesindeki kadin girisimcilerin gelecege dair planlar1 nelerdir?
e Arastirma bolgesindeki kadinlar1 girisimci olmaya iten sebepler nelerdir?

e Arastirma bolgesindeki kadinlara gore is kurmak ve bu iste basarili olmak igin

en 6nemli unsurlar nelerdir?

e Aragtirma bolgesindeki kadinlara gore en uygun yatirim alanlar nelerdir?



Bu analizler sonucunda kadin girisimcilerin egilimleri ile Bitlis ilindeki kadin

girisimcilerin egilimleri arasindaki benzerlikler ve farkliliklar degerlendirilmistir



BIiRINCI BOLUM
1. BOLGESEL KALKINMA VE GIRISIMCILIK

Kalkinma politikalarinin neden genel politikalardan ayrilip bolgesel politikalar
uygulanmaya baglandigint daha iyi anlamak i¢in bu boliimde oncelikle kalkinma
kavramini, bolge ayriminin hangi kriterlere gore yapildigini, bolgesel kalkinma ve
girisimcilik kavramlarin1 agiklayip, bolgesel kalkinmada girisimciligin - 6dnemine

deginilmistir.
1.1. Kalkinma Kavrami

Kalkinma son yillarda neredeyse en g¢ok kullanilan kavram haline gelmistir.
Yalnizca salt iiretimin ve kisi basina gelirin artmasi anlamma gelmeyen, mevcut
toplumun sosyo-kiiltiirel yapisindaki gelisimini de ifade eden bir kavramdir. “Kalkinma,
bir iilkede nitel ve nicel anlamda tiim olumlu gelismeleri bir arada barindiran bir
ifadedir. Nitel anlamda gelir dagilimi, demografik yapi, sosyal refah gibi durumlar esas
alinirken, nicel anlamda iilkenin gayri safi milli hasilasinin biyiikligi esas alimnir.”

(Seving, 2011, s. 40).

Kalkinma ve biiyiime kavramlar1 sik¢a karigtirilmakla beraber kalkinma kavrami
biylimeyi de icermektedir. Kalkinmada kullanilan niceliksel yondeki gelismeler
bliylime kavramina karsilik gelmektedir. Bununla birlikte kalkinma kavrami ¢ogunlukla
az gelismis toplumlarda kullanilirken, biiyiime kavrami yalnizca nicel 6zelliklere sahip
yani rakamsal biylUmeleri icermesi sebebiyle hem az gelismis hem de gelismis

ekonomilerde kullanilabilen bir kavramdir (Seving, 2011).

Kalkinma, insan ve toplum agisindan sadece maddi yasamin siirdiiriilebilmesi i¢in
degil ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel olanaklar1 gelistirip, bu toplumlar1 ulusal yasam
diizeyine kavusturmak i¢in gereklidir. Temel hedef bireyin gelirini, egitim olanaklarini,
saglik ve sosyal hizmetlerden faydalanma durumlarimi iyilestirmek, insanca
yasayabilmeleri i¢in yeterli-dengeli beslenme olanaklarina sahip olmalarin1 ve daha

yasanabilir bir ortamda nefes almalarini saglamaktir (Dinler, 2012).



1.2. Bolge ve Bolgesel Kalkinma Kavramlari

Bolge; kokleri Latince regio: ¢evre-alan anlamina gelen, ¢ok boyutlu, ¢ok anlamli
ve smirlar1 olduk¢a giic ¢izilen bir kavramdir. Giliniimiizde bolgesel c¢alismalarda
genellikle fiziksel unsurlar, dogal kaynaklar, niifus ve insan kaynaklari, ekoloji ve
cevre, iktisadi kalkinma, sehircilik ¢aligsmalart ve planlama, bolgenin edebiyat, tarih ve
sosyo-kiiltiirel unsurlarini esas alan usul ve teknikler kullanilmaktadir (Seving, 2011, s.
38). Bu baglamda bakacak olursak, bolgeyi farkli unsurlar ¢ergevesinde farkli cografik
alanlara ayirmak miimkiindiir. Son yillarda yasanan kiiresellesme hareketi,
bolgesellesme kavramini dogurmakla birlikte geleneksel cografi bolge kavramini da
kaliplarinin disina ¢ikarmistir. Geleneksel anlayisa gore bolge; yan yana gelmis yerel
birimlerin mekansal biitiinliigii ile olusan, ulus devlet disina kapali, ulus devletin
denetiminde sinirlari ¢izilmis bir birimdir. Kiiresel anlayisa gore ise bolge; iliski ag1 ile
belirlenen, mekansal siireklilik kosulu olmayan yerellerin olusturdugu, uluslararasi

iliskilere dogrudan agilan, sinirlart degisken bir birimdir (Seving, 2011, s. 39).

Bir iilkede bolgeler arasindaki ekonomik ve sosyal firsat esitsizliklerini ortadan
kaldirmak amaciyla kamu otoritelerince uygulanan iktisat politikalarina Bolgesel

Kalkinma Iktisad1 denir (Dinler, 2012).

Bolgesel dengesizligi, bir iilkenin cesitli bolgelerinde goriilen her c¢esitten
esitsizlik olarak nitelendirirsek, bugiin her iilkede az ya da ¢ok, ama mutlaka bolgesel
dengesizlik vardir. Bolgesel esitsizligi, ekonomik ve sosyal firsat esitsizli§i olarak
belirtmek olasidir. Ekonomik firsat esitsizligi, farkli bolgelerdeki kisilerin gerek is
bulma gerekse esit ise esit reel iicret elde etme firsatina sahip olmamalar1 seklinde
tanimlanabilirken, sosyal firsat esitsizligi ise farkli bolgelerde yasayan kisilerin saglik
hizmetlerinden, egitim hizmetlerinden, kiiltiirel faaliyetlerden ayn1 derecede
yararlanamamalar1 hatta es se¢iminde bile ayni olanaklara sahip olamamalar1 olarak

tanimlanabilir. (Dinler, 2012, s. 96).

Bolgesel kalkinma politikalar1 gergeklestirilirken amag¢ ve araclariin belli

ilkelerle paralel yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu ilkeleri soyle siralamak miimkiindiir:



+  Toplumsal Uyum, Biitiinlesme ve Ortak A Sistemi: Ulke kaynaklari, bolgeler arasi

gelisme farkini gidermek igin yonlendirilirken, iilkesel ve toplumsal uyumun ve
biitlinlesmenin esas alinmasi,

* Tutunma ve Kalicilik: Yerel potansiyelin ve kaynaklarin gelismesine siireklilik

kazandirmak icin gerekli toplumsal birligin saglanmasi, sosyal ortamin giivenlikli
olmasi,

* Mevcut Yapidan Baslamak: Beklenen sosyo-ckonomik doniisim igin yerel

potansiyelin ve kaynaklarin harekete gecirilmesi ve gelistirilmesi,

o Isbirliginde Ademi-Merkeziyetcilesme: Sorunlarin rasyonel tanimi, beklentilerin

tatmini, karar siireglerinde isbirliginin saglanmasi,
» Erisilebilirlik: Firsatlara ve gelisebilir yerel potansiyele erisilebilirligin saglanmasi,

+ Dayanismaci Fon Yo6netimi: Yararlanacaklarin 6demesine yonelik bir fon yonetimi

anlayisinin egemen olmasidir. (Aktakas, 2006, s. 14-15).

Bolgeler arasi esitsizlikler ve gelismislik farklari, gelismis bolgelere olan gocii
arttirmakta ve bolgenin asir1 kalabaliklagsmasina yol agmaktadir. Bu da beraberinde
gelismis bolgelerde bir¢cok probleme yol agmaktadir. Bolgesel kalkinma politikalarinin
amaclar1 da gelismemis bolgelere kaynak aktarimi saglayip, gelismis bolgelere olan
yogun gog¢ii Onleyip, gelismemis bolgenin de gelisimini saglayip diger bolgeleri de
rekabet edebilir diizeye ulastirmaktir (Stanford, 2009).

Tablo 1.1°de goriildiigii gibi, eksik rekabet kosullarina sahip bolgelerdeki firmalar
daha fazla kara gecebilmek i¢in maliyetlerini is¢ilere yiiklemek gibi yollara
basvurmaktadirlar. Bu da firmalarin piyasaya girisinde tedirginlik yaratmaktadir. Giris
serbestisi oldugu varsayildiginda yani esit rekabet kosullarina sahip olundugunda kar
oranlan sirketler ve sanayiler arasinda esitlenme egilimi gosterir. Esitlenme egilimi
gosteren kar oranlar siirli zihniyeti yaratarak, diger firmalarinda daha fazla faaliyet
gostermesini saglar. Boylece artan yatirimlar, ekonomisi gelisip biiyiiyen bir bolge

olusturur (Stanford, 2009).



Tablo 1.1. Rekabet; iyi, kotu, girkin

Rekabetin Olumlu Etkileri:

Yenilik

Sirketler, yeni iriinler ve daha etkin iiretim sistemleri gelistirmeye ¢aligirlar.

Segenek, hesap

Tiiketiciler, iriiniin fiyatindan ya da kalitesinden memnun olmadiklarinda rakip bir firmaya

verebilirlik yonelebilirler.

Kalite Firmalar, iriinlerinin ya da hizmetlerinin kalitesini arttirmaya c¢alismalidirlar, aksi takdirde
miisteri kaybederler.

Yatirim Bazi firmalar, daha fazla kar elde etmek igin sermaye techizatina ve aragtirma-gelistirmeye

yatirim yaparlar.

Rekabetin Olumsuz Etkileri:

Kabul edilemez
maliyet tasarrufu

Firmalar, maliyetleri isgilerine yiiklemek {iizere iicretlerle ek olanaklar1 azaltmaya ve is
yogunlugunu arttirmaya ¢alisirlar.

Maliyetleri Firmalar, rekabet konumlarini iyilestirecekse maliyetlerini bagkalara yiiklemeye caligirlar
digsallagtirma (6rnek: kirlilik) .

Savurgan Firmalar, rlinlerini farkli gostermek i¢in reklamlara biiyiik paralar harcarlar; ¢cogunlukla
farklilastirma tiketicileri “oyuna getirirler” (6rnek: asir1 ambalajlama) .

Savurgan kopyalama

Eger rekabet ¢ok siddetliyse, bir sanayideki tiim firmalarin etkin 6l¢egin altinda galigmasi
savurgan bir kopyalamaya neden olabilir.

Yetersiz karlar

Eger rekabet ¢ok siddetliyse, ayakta kalmaya calisan firmalarin karlari, yiiksek kaliteli
Uriinlere ya da yeniliklere yatirnm yapmaya yetmeyecektir.

izinsiz kullanma

Firmalar, rakiplerin kopyalayacagi ya da izinsiz kullanacagi korkusuyla (patenti alinamayan)
yeniliklere ya da yiiksek vasifli iscilere yatirim yapmakta isteksiz olurlar.

Savas maliyetleri

Firmalar, etkin ya da {iiretken olmamakla birlikte rakiplerinin konumunu zayiflatacak
faaliyetlere yatirim yaparlar (6rnek: saldirgan pazarlama, sabotaj) .

Alt Ust olma
maliyetleri

Sirketler iflas ettiklerinde sahipleri bilyiik miktarda sermaye kaybederler, is¢iler islerinden
olurlar ve topluluklar bunun sonucunda ortaya ¢ikan kayiplara maruz kalirlar.

Rekabetin Sistem Genelindeki Etkileri

Kar oraninin
esitlenmesi

Girig serbestisinin oldugu varsayilirsa, kar oranlar sirketler ve sanayiler arasinda esitlenme
egilimi gosterir.

Siri zihniyeti

Pek ¢ok sirket, diger sirketlerin stratejilerini takip ederek belirli faaliyetlere ayn1 zamanda
girer ve bu faaliyetlerden ayni zamanda ¢ikar.

Cevrimler

Rakip firmalara hdkim olan surl zihniyeti, genel faaliyetlerde planlanmams ani gelisme ve
daralmaya yol agar.

Esit olmayan
gelisme

Rekabetin kazanan ve kaybeden taraflari olur; bunlar (esit olarak degil) “Gbekler” halinde
dagilirlar; sonug olarak bazi sirketler, sektorler, bolgeler ve hatta bir biitiin olarak bazi tilkeler
bliyiiylip gelisirken digerleri ise gerileme gosterir.

Kaynak: Stanford (2009).

Eksik rekabet kosullarini ortadan kaldirip, bolgeler arasi gelismislik farklarim

azaltmak icin; tesvik tedbirlerini bolgesel olarak geri kalmis bolgelere yonlendirmek,

devlet yatinmlarint gerekli bolgesel kalkinma alanlarinda gerceklestirmek, bolgesel

kalkinma icin gerekli Orgiitlenmeyi saglamak ve gelismis bolgelerin gelisimlerinin

siirlandirilmast gibi planlar uygulanmaktadir (Stanford, 2009).




Diinya niifusunun {icte birinden fazlasi, yasamim1 ancak korkung diye
tanimlanabilecek ekonomik kosullarda siirdiirmektedir. Diinya Bankasi tahminlerine
gore glinde 1 dolardan diisiik bir gelirle yasamlarimi idame ettirmeye calisan 1
milyardan fazla insan ‘asir1 yoksulluk’ kosullarinda yasiyor. Yine 1, 5 milyardan fazla
insan, gunde 1- 2 dolarin biraz istiinde bir gelirle ‘ilimli yoksulluk® kosullarinda
yasiyor. Yani insanhi@in yaklasik yiizde 40’1, kiiresel bir sirketin yonetim kurulu
baskaninin bir saatte kazandigindan daha diisiik bir yillik gelirle ge¢cinmek zorunda. Bu
insanlarin toplam tiiketimi, toplam kiiresel GSYH’nin sadece yiizde 2’si kadar.
Diinyada 800 milyon insanin yetersiz beslendigi, 1,1 milyar kisinin temiz i¢me suyuna
ulasamadig1 tahmin ediliyor. Her yil bes yasindan kii¢ilk en az on milyon ¢ocuk,
Oonlenmesi miimkiin hastaliklar ve yetersiz beslenme nedeniyle hayatin1 kaybediyor.

(Stanford, 2009, s. 264).

Kiiresel yoksullugun azaltilmas1 amaciyla 147 {ilkenin devlet bagkaninin katildigi,
New York’ ta gerceklestirilen Birlesmis Milletler Biny1l Deklarasyonu Eyliil 2000°de
imzalandi. Bu deklarasyonda 2015’te ulasilimasi hedeflenen 8 temel hedef belirlendi
(Stanford, 2009).

1- Asirt yoksullugun ve agligin ortadan kaldirilmas:.

2- Yaygin ilkogretim.

3- Toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi ve kadinlarin giiclendirilmesi.
4- Cocuk 06liim oranlarinin azaltilmasi.
5- Anne saglhiginin iyilestirilmesi.

6- HIV/ AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele edilmesi.
7- Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

8- Kalkinma i¢in kiiresel isbirliginin saglanmasi.

Belirlenen bu 8 temel hedeflere teker teker baktigimizda ‘Kalkinma igin kiiresel
isbirliginin saglanmasi’ hedefi 2014 raporuna gore; OECD Kalkinma Yardim Komitesi
uyelerinden 17’si Resmi Kalkinma Yardimi tahsisatini artirirken, 11’1 bu yardimi
azaltmistir. En yiiksek miktarda bagist ABD, Ingiltere, Almanya, Japonya ve Fransa
yaparken, Gayrisafi Milli Gelir’ in yiizde 0.7’ sine karsilik gelen BM Resmi Kalkinma
Yardimi hedefini asan iilkeler Danimarka, Liiksemburg, Norveg ve Isve¢ olmustur. Bu

yardim komitesine iiye olmayan iilkelerden de yardimlar artmistir. Birlesik Arap
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Emirlikleri 2013 yilinda en yiiksek yardimi yapmistir. 2014 raporuna gore Tiirkiye’de

reel anlamda yardimini yiizde 30 oraninda arttirmistir (Oztiirk, 2008).

Raporda tiim hedeflerde 6nemli ilerlemeler saglandig1 ve bir¢ok hedef son tarih

olan 2015°ten 6nce gerceklestirildigi belirtilirken gelinen asama soyledir:

1990’11 yillarda geri kalmis bolgelerdeki niifusun yarist 1,25 dolarin altinda gelirle
yasarken, 2010 yilinda bu oran yiizde 22’lere diismiistiir. Asir1 yoksulluk bu yillar
arasinda yartya inmistir.

Diinya geneli aglik azalsa da hala 162 milyon ¢ocuk kronik yetersiz beslenme ile
savagsmaktadir ve Binyil Kalkinma Hedeflerine ulasmak icin acil ek cabalar
gerekmektedir.

Dogum esnasinda ve sonrasinda ¢ocuk dliimleri 90’11 yillardan bu yana yar1 yariya
azalsa da 2012 itibartyla hala 2.5 milyar insan saglik hizmetlerinden
faydalanamamakta ve bu insanlar hala tuvalet ihtiyaglarini disarida karsilamaktadir.
Geri  kalmis bolgelerdeki insanlar hala yeterli saglik hizmetlerinden
faydalanamamakta ve fiziki yasamlar1 olduk¢a sagliksiz kosullarda stirmektedir.

En biiyiik tehdit alan1 Sahra ¢6lii altinda bulunan bolgelerdeki ¢ocuklar1 kapsayan
sitma ve verem gibi hastaliklarla miicadeleler, basarili sonuglara ulasti. 1995°ten
giiniimiize yasanmast muhtemel yaklasik 22 milyon 6limiin 6niine gegcildi ve bu
miicadeleler devam ederse Binyil Kalkinma Hedeflerinde ulasilmak istenen sonug
elde edilecektir.

90’11 yillardan temiz suya ulasan insanlarin orani ylizde 76 iken, 2010 itibartyla bu
oran yiizde 89’a ulagmistir.

Geri kalmis bolgelerin en biiylik sorunu olan cinsiyet esitsizligi kaynakli egitim
engeli, kiz ve erkek c¢ocuklar1 arasinda ilkdgretime erisimde ugurumlar
yaratmaktadir. Bu ugurum 2012 yili itibariyla ciddi gelisimler gostermistir ve
kapanma egilimi gostermistir.

2002 itibartyla 58 milyon cocuk okula gidemiyor ve bunlarin ¢ogunu savas
bolgesinde yasayan cocuklar olugturmaktadir.

Kadinlarin en fazla orta kademe yoneticiliklerde gorev aldigi donemlerden sonra
2014 yili oranlarina bakildiginda, 46 iilke parlamentosunda kadinlarin oranlari
yiizde 30’lar1 asmakta ve kadinlar1 artik savunma ve disisleri gibi zorlu

bakanliklarda gorebilmekteyiz.
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* Cevre dostu fabrikalar, uygulanan yasaklara ragmen karbondioksit emisyonu artiga
devam etmekte, yillar gectikce ormanlar azalmakta, birgok tiiriin nesli tilkenme
tehdidi altinda kalmakta ve her gecen giin i¢ilebilir su kaynaklar1 azalmaktadir.

* Resmi Kalkinma Yardimlar1 en yiiksek seviyeye 2013 yilinda ulagmistir ve
gelismekte olan iilkelerin borg yiikleri kiiciik ylizde oranlarinda sabitlenmistir
(WIKIPEDIA, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2016b).

Birlesmis Milletler orgiitii, {ilkelerin gelismiglik diizeyleriyle ilgili olan
yoksullugu, yerel sorun olmaktan cikartip kiiresel boyutlara tasimaktadir. Birlesmis
Milletler Binyill Kalkinma Hedefleriyle kiiresel boyutta ¢oziimler bulmaya
caligmaktadir. Yoksullugun temelini iiretim yetersizligi olusturmaktadir. Yetersiz
tiretim; bolgeler, sektorler ve bireyler arasinda adaletsiz gelir dagilimina sebep olmakta,
ekonomik krizlerin de gerg¢eklesmesiyle zenginin daha zengin, yoksulun daha yoksul
oldugu, toplumsal kesimler arasindaki ugurumun giderek derinlestigi bir duruma yol

acmaktadir (WIKIPEDIA, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2016b).

Tiirkiye’de de 6zel ve kamu kuruluslariyla beraber BM Binyil Kalkinma Hedefleri
kapsaminda ortak projeler yiiriitiilmektedir. Bu projeler, kayit dis1 ekonominin
onlenmesi, cocuk is¢ilerin ¢alistirilmamasi ve kadin girisimcilerin desteklenmesi gibi

amaglar dogrultusunda destekler saglamaktadir (Oztlirk, 2008).

Herkesin temel egitim almasini saglamak, BM Binyil Kalkinma Hedeflerinde de
yer almaktadir. Kalkinma i¢in gerekli bilincin saglanmasi ancak egitimle miimkiin
olacaktir. Egitimde firsat esitligi saglanmasi, temel egitimin alinmasi ve okur-yazarlik
kazandirmak i¢in projeler yiritilmektedir. Tirkiye’de kiz ¢ocuklarinin egitim
haklarindan eksik faydalanmalarinin oniine ge¢gmek ve egitimde cinsiyet esitsizligini
ortadan kaldirmak igin Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine de paralel olarak Haydi
Kizlar Okula, Sartli Nakil Transferi ve Tasimali Egitim gibi projeler yiiriitiilmektedir.
Bu proje uygulamalariyla ciddi azalmalar saglansa da Tirkiye’deki temel egitimin
saglanmasi igin yeterli degildir. Ogretmen kadrolarmin artirilmasi ve fiziki sartlarin da
tyilestirilmesiyle birlikte zorunlu kesintisiz egitimin uygulanabilirligi de diizenli olarak

denetlenmelidir (Oztiirk, 2008).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi az gelismisligin gostergelerindendir. Bu esitsizlik

egitim alaninda kiz ¢ocuklarina engel olusturmakla birlikte toplumda da kadinin
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konumunu arka plana itmeye sebep olmaktadir. Binyill Kalkinma Hedeflerinden bir
digeri kadinin konumunu gii¢lendirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmektir.
Tirkiye gelismekte olan {llkeler sinifinda yer almaktadir ve cinsiyet esitsizligi
Tirkiye’nin o6zelliklerinden biridir. Bu esitsizlik hane i¢inde baslayip, egitim ve is
hayatina kadar uzanmaktadir. Kadina annelik sadece vasfim1 yiikleyen bu zihniyet,
egitim siirecinde erkek egemen toplum ideolojisiyle kadinlari toplumsal ishélumunde
daha smirli ekonomik olanaklara ve kadmlik tirevi meslekler segmeye
yonlendirmektedir. Tiirkiye’de kadinlarin ¢ogu isgiicline katilmamaktadir. BM hedefleri
dogrultusundaki amag, kadinin tarim dis1 sektorlerde istihdamini artirmaktir. Tiirkiye’de
istihdama katilan kadin isgiiciiniin biiyiikk ¢ogunlugu kamu sektoriinde bulunmaktadir.
Ozel sektorde oldukga az sayida bulunan kadinlarin da yine konumlar ancak alt kademe
yoneticiliklere kadar uzanmaktadir. Bu sorun yillar itibari ile azalma egilimi gdsterse de
kadmin istihdamdaki pay1 oldukca diisiiktiir (Oztiirk, 2008).

Tablo 1.2. Geleneksel Yukaridan- Asagiya Kalkinma ile Asagidan- Yukariya Yerel
Ekonomik Kalkinma Yaklasimlari1 Arasindaki Temel Farklar

Geleneksel Kalkinma Yerel Ekonomik Kalkinma

1- Yukaridan asagiya kalkinma Kalkinma tiim alansal diizeylerde asagidan
yaklasiminda yore ve bolgelerle ilgili (yerelden) alinan inisiyatif ile

kararlar merkezde alinir. gerceklestirilir.

2- Merkezi yonetim ile idare edilir. Tek merkezden yOnetilmez, yonetim

katmanlari arasinda dikey isbirligi, kamu ve
0zel kesim arasinda yatay isbirligi soz

konusudur.
3- Kalkinmada sektorel yaklagim Kalkinmada alansal yaklagim (yerellesme,
gecerlidir. cevre gibi) gecerlidir.
4-  Diger ekonomik aktiviteleri Yerel ekonomik sistemlerin degisen
destekleyecek sekilde biiyiik endiistriyel | ekonomik ¢evreye uyumunu saglayabilmek
projeler gelistirilir. i¢in her bir yorenin kalkinma

potansiyelinden azami istifade saglanir.

5- Ekonomik aktiviteleri ¢cekebilmek Ekonomik aktivitelerin gelismesi i¢in temel
icin finansal tesvikler uygulanir. bazi kosullar gerceklestirilmeye calisilir.

Kaynak: Murat Cetin, (2007)

Bolgesel kalkinma yaklasimina olan popiilarite geleneksel kalkinma politikalarina
olan glivenin sarsilmasiyla artmaya basladi. (Cetin, 2007, s. 156). Geleneksel kalkinma
politikalar1 merkez yonetime bagli oldugundan, bolgeyle ilgili kararlar merkezden

almir. Bolgesel kalkinmada ise bolgeyle ilgili kararlar yerelden alindigi i¢in hem
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zamandan kazanilir hem de bdlge iyi tanindig1 i¢in bolge icin uygun yatirim alanlariin

dogru belirlenmesi kaynaklarin etkin kullanimini saglar (Cetin, 2007).

Geleneksel yaklagimda sektorel politikalar uygulanirken yine bolgesel yaklasimda
alansal, bdolgesel politikalar uygulanir. Bolgesel yaklasimda, bdlgeye uyum
saglayabilecek siirdiiriilebilir ve bolge potansiyeline uygun politikalar belirlenir (Cetin,

2007).

Geleneksel yaklasimda ekonomik faaliyetlere ¢ekebilmek i¢in tesvikler
uygulanirken bolgeselde mevcut kosullar iyilestirilerek, bolgede ekonomik faaliyetleri
gelistirmeye yonelik calismalar yapilir. Geleneksel kalkinma politikalar1 bolgesel
kalkinmada yetersiz kaldig1 i¢in bolgesel kalkinma yaklasimi 6nem kazanmustir (Dinler,

2012).

Gelismis ya da gelismekte olan iilkeler hazirladiklar1 ulusal kalkinma planlarinda
belli makro hedefleri gz oniine alirlar. Dolayisiyla o iilkede yasayan tiim insanlarin
veya tum bolgelerin, bu planlardan esit bir sekilde faydalanmasi miimkiin
olmamaktadir. Faydalanma diizeyini esitleyebilmek adina bu planlar ya bolgesel
dilimlere ayrilir ya da bolgesel planlar hazirlayip, bu planlari bir araya getirip bolgesel
hedeflerin oldugu bir ulusal kalkinma plan1 elde edilir. Bu esitsizlikler ve esitsizlige
bagli olarak gelisen sorunlar, beraberinde bolgesel kalkinmaya yonelik politikalar

gelistirilmesini zorunlu kilmistir (Dinler, 2012).

Bolgesel kalkinma planlamasinin yapilmasi igin Oncelikle o iilkenin planlama
bolgelerine ayrilmasi gerekir. Bu planlama bdlgeleri ayriminda ii¢ bdlge kavrami

karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar;
e Mevcut durumun saptanmasi yoniinden homojen bolge
e Fonksiyonel iliskiler yoniinden, polarize bolge ve
e Bolgesel kalkinma politikalarinin yiiriitilmesi yoniinden plan bolge’dir.

Homojen bolge ve polarize bolge, plan bodlgenin saptanabilmesi i¢in yapilan

analizler sonucu elde edilen etut bolgelerdir. (Dinler, 2012, s. 74).
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1.2.1. Homojen Bolge

Bolgesel ayrim tiplerinden biri olan bu homojen bolge; iilke diizeyinde cesitli
alanlarda homojenlik gosteren ekonomik gelismislik diizeyleriyle birlikte birbirine
komsu olan illeri kapsayan bolgeye denir. Homojenlik 6lgiitii olarak; kentli niifus orani,
egitim diizeyi, beslenme diizeyi, issizlik orani, endiistriyel isletme sayisi, kisi basina

diisen milli gelir gibi farkli kriterler kullanilabilir (Dinler, 2012).

Ulkemizde homojen bélge ayrimu ilk olarak 1970°1i yillara girerken Imar ve Iskan
Bakanligi ile D.P.T. tarafindan Tiirkiye’yi 8 ana bélgeye ayirmislardir. Bunlardan 4°(
ayrica 15 alt bolgeye ayrilip toplamda 19 boélge belirlenmistir. Bu ayrimda Dogu
Anadolu’da bulunan bes bolgeye ait; Elazig, Bingol, Malatya, Tunceli, Mus,
Diyarbakir, Bitlis, Mardin, Siirt, Urfa, Erzurum, Erzincan, Kars, Gaziantep, Adiyaman,
Kahramanmaras, Van, Agr1 ve Hakkari’nin iginde bulundugu 19 il, goreceli olarak
Tiirkiye’nin en geri kalmis illeri olurken, Marmara ve Ege bolgelerindeki iller de en
gelismis iller olarak belirlenmistir (Dinler, 2012).

1.2.2. Polarize Bolge

Bir ilkedeki her yerlesim yeri bir digeriyle karsilikli iliski i¢indedir. Kiigiik
yerlesim merkezleri yani kasabalar, kendilerinden daha biiyiikk merkezlerin yani
kentlerin etkisi altindadir. Kentler de daha biiylik merkezler olan metropollerin etkisi
altindadirlar. Bir yerlesim merkezi, kendinden kiiciik bir ya da birka¢ merkezi etki altina
almissa, o yerlesim merkezi cazibe merkezi olmustur. Bu cazibe merkezi ve etkisi altina

aldig1 alan polarize bolgeyi olusturmaktadir (Dinler, 2012).

Ulkemizde 1982 yilinda D.P.T tarafindan polarize bolge saptamasi i¢in yapilan
caligmada ii¢ grupta toplanan bir anket formu uygulanmistir. Birinci grup ‘merkez
islevleri saptama formu’ , ikinci ‘imalat sanayinin durumunu saptama formu’ , ti¢lincii
grup ise ‘etki alani belirleme formu’ olmak iizere ayristirilmistir. Bu anketler sonucunda
birinci kademe merkezleri kdyler ve yedinci kademe merkezi Istanbul olusturmak (izere
toplam 7 kademeye ayirmislardir. Istanbul tiim yerlesim merkezleriyle dogrudan ya da
dolayl1 bir sekilde iletisim halinde oldugu i¢in {ilke metropolii yani en polarize merkez

niteligi tagimaktadir. Bu 7 kademe merkezler icersindeki illeri saymca toplamda 16
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merkez il bulunmaktadir. Bitlis, Hakkari, Mardin, Siirt ve Van’in cazibe merkezi olan

Diyarbakir, besinci kademe merkezler arasinda yer almaktadir (Dinler, 2012).

1.2.3. Plan Bolge

“Plan bolge, bolgesel politikayr uygulamakta gorevli yonetimin yetki alani i¢inde
kalan saha, daha 6z deyisle, bolge planinin uygulandigi alanlar biitiintidiir.” (Dinler,
2012, s. 83).

Plan bolgeler, iilkenin tamamini kapsayabildigi gibi sadece sorunlu olan bélgeleri
de kapsayabilir. Buna gore iki tip plan bolge kavrami meydana gelir. Birinci tip plan
bolge tiim iilkeyi kapsamaktadir ve iilkenin genisligi ve sosyo-ekonomik yapisina gore
degismektedir. Ikinci tip plan bdlgede ise kalkinma plani uygulamasma gecilmeden
once; igsizlik, toplu tarimsal gocg, geri kalmis bolge ya da asir1 kalabaliklasma gibi belli
sorunlart olan bolgelerin saptanmasinin ardindan sadece o bdlgeye uygulamanin

gerceklestirildigi bir plandir (Dinler, 2012).

1.3. Bolgesel Kalkinmada Girisimcilik

Girigimcilik kavrami, Tirk Dil Kurumu Biiyiik Tirkge Sozligiinde (TDK, 2017)
“girigimci olma durumu”, Bilim ve Sanat Terimleri Sozligiinde (BSTS, 2017) “Emek,
sermaye ve dogayr bir araya getirerek {iretim siirecinin bir {iretim faktorii olarak
tasarlanmasi, Orglitlenmesi ve onun tim risklerini  {istlenmesi” seklinde

tanimlanmaktadir (Kumkale, 2015, s. 7-9).

Ingilizce ‘entrepreneurship’ olarak ifade edilen kavram, Fransizca ‘entreprendre’
kokiinden gelmekte ve Tiirkge’de karsilig1 “lstlenmek’, ‘girismek’ demektir. Glinlimiize
kadar bircok kisi bir¢ok tanimlama yapmistir ama bugilinkii anlaminda girisimeilik,
yalnizca dogal kaynaklarin, tiretim faktorlerinin bir araya getirilerek yeni bir isletme
kurulmasi degil, ayn1 zamanda, var olan bir isletmenin yenilikler yoluyla siirdiiriilebilir
rekabet avantaji yaratarak lider bir isletme olmasi, toplumda siirekli deger yaratan
isletme haline gelmesi i¢in yapilan faaliyetleri de kapsamaktadir (Kumkale, 2015, s. 7-
9).

Girigimei, risk alabilen kisidir. Girisimci adaylarinin belli donanimlara sahip

olmalar1 gerekmektedir. Girisimci adaymimn bilgisi yetse bile onu kullanacak
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donanimlara sahip degilse girisimci olamaz. Girisimcinin gerekli yerlerde risk
alabilmesi, yogun rekabet sartlarinda egitimini ve bilgisini kullanma yetisine sahi
olabilmesi, firsatlar1 degerlendirebilmesi ve yogun is yiikiinii kaldiracak yoneticilik

vasiflarina sahip olmasi gerekmektedir (Kumkale, 2015).

Girisimcilik kavrami tlizerine birgok yazarin girisimcilik ozellikleri {iizerine

yazdiklar1 bilimsel makalelerden yapilan derlemeye gore sOyle bir tablo olusturulmustur

(Kutanis, 2006).

Tablo 1.3. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bicimsel otoritenin kaynagi olma

1934  Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954  Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bicimsel otoritenin kaynagi olma

1961 McCelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6zgiiven

1964 Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 Litzinger Risk tercih etme, bagimsizlik,taninma, babacanlik,
liderlik

1965 Schrage Dogru algilama, gii¢c motivasyonu, gerginligin
performansi azalttig1 gergeginin farkina varma

1971 Palmer Risk 6lgme

1971 Hornadey ve Aboud  Basar giidiisii, 6zerklik; Saldirganlik; gii¢; taninma

1973 Winter Giig ihtiyac1

1974 Borland I¢sel Giig Odagi

1974 Liles Basari ihtiyaci

1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik

1978 Timmons Gudu/ 6z- gliven, amaca donuklik; orta diizeyde risk
alma; kontrol odagi, yaraticilik/ yenilik

1980 Brockhaus Risk tstlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma/ hirs; olumlu terslikler

1981 Mescon- Montanari Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol

1981 Welsh- White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6z- guiven/ gudu;
miicadele etme, orta diizeyde risk alma

1982 Dunkelberg- Cooper, Biylmeye- doniiklik, bagimsizliga- donuklik,

Welsh- Young

zanaatkarliga- doniikliik, kontrol kaynagi, 6z- guiven,
yenlikgilik

Kaynak: Giliney (2015)
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Girigimcilik, firsatlar1 gorme, is plani gelistirme, kaynak temin etme ve isi
yonetme gibi bazi siirecleri gerektirir. Bu siireglerin gerceklesecegi ortamda talep,
yonetisim adi verilen, hiikiimet, 6zel sektor ve siyasi etkileri bir araya getirip, gerekli

atilimlar saglayabilmektir (Guney, 2015).

Kiiresellesme beraberinde yonetisim adi verilen yonetsel bir anlayis getirmistir.
Yonetisim; biirokrasi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan olusan, mali ve idari
acidan ozerk oOrgiitlenmelerdir. Yonetisim toplumdaki ekonomik, siyasal ve toplumsal
aktorlerin etkilesiminin ortaya c¢ikardigir bir siirectir. YoOnetisimin ortaya c¢ikardigi
araclardan biri de BKA ( Bolgesel Kalkinma Ajanslari)’dir. BKA’lar i¢inde bulundugu
bolgeyi temel alan, bolgesel aktorler tarafindan finanse edilen Yyar1 Ozerk
yapilanmalardir. BKA’lar, bolgesel ve yerel yonetimlere, yatirim alanlarindan isgiicii
yapisina, ulasimdan altyapiya kadar cesitli konularda bilgi saglamakta; bdlgenin
pazarlanmasi ve imajin yenilenmesine katki vermekte ve yeni yatirimlarin bolgeye

getirilmesinde onculuk etmektedir (Cankorkmaz, 2011, s. 118).

BKA’larin gorevlerinden biri de bolgedeki liniversitelerle birlikte ortak projeler
gelistirip yakin iligkiler kurulmasini saglamaktir. Universiteler; topluma, ekonomiye,
toplumun refah diizeyi ve yasam kalitesine ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan oldukca

genis ¢ercevede katkida bulunur (Cankorkmaz, 2011).

Universite, sanayi (girisimci) ve finans kuruluslar isbirligiyle birlikte bdlgesel
kalkinma girisimleri gergeklestirilir. Kalkinma icin gerekli olan bilimsel bilgiyi liretme
kismini tiniversiteler gerceklestirirken, yaratilan bilgiyi kullanarak riskleri goze alip
yatirim yapmay1 goze alan girisimciler kismini sanayi ve finans kuruluslarini da devlet

destekleri, kalkinma ajanslar1 gibi kuruluslar olusturmaktadir (Cankorkmaz, 2011).

Universiteler, girisimci adaylarinin yeni is imkanlar1 yaratip gelecege yonelik
yatirm planlarin1 kolaylagtirmada, kurulum siirecinden biiylime asamasina kadar bas
aktor konumundadir. Yenilikleri hizlandirarak yeni gelir akimlarmin olusmasini

saglamaktadir (Cankorkmaz, 2011).

Girisimci; halk arasinda patron, is adamu, i bilen, atilimct gibi sozciiklerle ifade
edilirken, genel tanimiyla bir mal veya hizmeti tiretmek, tiretmek icin gerekli sermayeyi
temin etmek, bu sermayeyi iiretim faktdrlerine yatirip olusabilecek her riski goze alip,

kar veya zarar etme olasiliklariyla bas edecek olan kisidir (Kutanis, 2006).

17



18

Girisimcilik, ekonomik ve sosyal anlamda hayati islevler gerceklestirmekte,
istihdam alanlar1 yaratmanin yaninda, alternatif kariyer olanaklar1 saglamaktadir.
(Kumkale, 2015). Girisimci olmak, basarma ihtiyaci, i¢sel kontrol odagi, risk alma
egilimi, belirsizlik toleransi, 6zgiiven, yenilikgilik, is firsatlarmi goriip degerlendirme
yetkinligi, is kurmaya hevesli, azimli ve hirsli olmak, yeniliklere agik ve yeterli

motivasyona sahip olmak gibi 6zelliklere sahip olmay1 gerektirir (Kutanis, 2006, s. 7).

Girigimciyi is adamu, is bilen, kar veya zarar etme durumlarini géze alan, alternatif
kariyer olanaklarini saglayan, toleransh, firsatlar1 degerlendirebilen, 6zgiiven sahibi,
azimli ve hirsli gibi 6zelliklere sahip olmasi sebebiyle yiiksek idareci veya lider olarak
nitelendirmekte mimkindur. Bu nitelendirmeye gore yuksek idarecide veya liderde
bulunmasi gereken vasiflari, ortaya atilmig bir¢ok goriisten ortak payda cikartarak
aciklayacak olursak; bir idareci problemleri biitiin ayrintilarina kadar incelemeli,
hepsinin fayda ve sakincalarini tartmali ve sonra karar vermelidir. idarecide bulunmasi
gereken ikinci vasif, sinirlerine hakim olmal1 ve kararlarinda sebatli olmalidir. Ugiincii
vasif toleranstir. Idareci baskalarinin yapabilecekleri veya yapamayacaklari islere
toleransli bir gozle bakabilmelidir. Yaninda calistirdigi kisiler onun kadar zeki,
tecriibeli, bilgili hatta akili olmayabilirler fakat diinya her tiirlii insandan olusmustur.
Idareci cesitli tuglalar1 iyice harglayarak bir bina yapan kalfa gibi ¢alismali ve bu
calismalar1 kendi tecriibeleriyle ve becerileriyle yogurup isi yiiriitmelidir. Son olarak
idareci, lider ya da girisimci layik oldugu takdiri gérmedigi halde inandig1 seyde kuvvet
ve inancini kaybetmeden sonuna kadar sebat etmelidir (Osmay, 2008, s. 454-456).

Girisimciligi tanimlarken bahsettigimiz azimli ve hirsli olma, toleransh
davranabilme, 6zgiiven sahibi olma, sinirlerini kontrol edebilme gibi i¢sel 6zelliklerinin
yani sira girisimciligi etkileyen digsal faktorlerde vardir. Cografi konum, girisimcilik
ornekleri ve damigsmanlik hizmetlerinden faydalanabilmeyi iceren cevresel faktorler,
kiltiir ve egitim, yasal, siyasal ve idari faktorler ve mali ¢evre girisimciligi etkileyen
dissal faktorler olarak sayilabilirler (Yasemin Ozdemir, 2012, s. 92-93).

Girisimciligi etkileyen faktorlerden olan mali ¢evrede hiikiimetler, maliye
politikalartyla girisimciligi ciddi anlamda etkilemektedir. Girisimcilik i¢in uygun bir
mali cevre olusturulamamast milli gelirden AR-GE harcamalarina ayrilacak pay1

azaltmakta, yeni alinacak patentlerin sayisini diisiirmekte ve bilim adami, teknisyen ve
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mithendis olarak egitim goren Ogrencilerin sayisinda bir azalma ortaya ¢ikmaktadir

(Yasemin Ozdemir, 2012, s. 94).

Girigimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte Onem
kazanmustir. Niifusu geng¢ ve dinamik olan bolgelerde bu durum firsat olusturmaktadir.
Sosyo-ekonomik anlamda geri kalmis bolgelerde uygulanan bolgesel kalkinma
politikalarimin tamaminin kamu eliyle yapilmasi miimkiin degildir. Girisimcilik geri
kalmis  bolgelerdeki  insanlarin ve  bolge  kaynaklarmin  kullanilmasiyla
gergeklestirildiginde, gergeklestirilen faaliyetler siirdiiriilebilirlik a¢isindan da daha
etkin olacaktir (Biner, 2011).

Tiirkiye’de Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde istenen geng ve dinamik
niifusun gelismis bolgelere dogru gerceklestirdikleri yogun gocler, bolgede uygulanmak

istenen hamlelerin 6niinde engel olusturmaktadir (Biner, 2011).

1.3.1. Girisimcilige Mali Destek Saglayan Kurum ve Kuruluslar

Bolgesel esitsizliklerin yogun oldugu iilkemizde girisimciligin 6nemi her gecen
gilin artmaktadir. Girisimciligi bircok destek mekanizmasiyla destekleyen bir cok kurum
mevcuttur. Kirsal kalkinma tesvikleri, saglik turizmi tesvikleri, gilincel yatirim
tegvikleri, egitim sektorli yatirim tesvikleri, esnaf ve sanatkarlar kredi destekleri gibi bir

cok alanda destek saglayan kurumlar vardir.

Girisimcilige mali destek saglayan bazi kuruluslar; KOSGEB, TUBITAK,
Kalkinma ajanslari, Ekonomi Bakanligi, Avrupa Birligi, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi, EXIMBANK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, TTGV, Kredi Garanti Fonu (KGF) olarak sayilabilir.

1.3.1.1. Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Bolgesel kalkinma ajanslari, yerel ve bolgesel girisimciligi desteklemek amaciyla
0zel sektoriin gelecegi i¢in, bolgesel dinamikleri arastirip, uygun yatirim alanlari
belirlenmesi ve bolge taleplerini karsilayacak mal ve hizmet tiretimi i¢in gerekli finansal
destegi saglayan, merkezi hiikiimetten bagimsiz bir idari yapida kurulmus ajanslardir

(Celepci, 2006).
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Bir bolgenin belli faaliyetlerini ve projelerini desteklemek, sektorler arasi gelisim
projelerini olusturmak ve bu siirecte gerekli destek bilgileri saglamak, bolgesel
kalkinma ajanslarimin faaliyetlerindendir. Bolgelerin  sosyo-ekonomik kosullarini
tyilestirmek amaciyla mali destek saglayan bu ajanslar, bolgesel kalkinmada en 6nemli

aktorlerden biridir (Celepgi, 2006).

1.3.1.2. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi1 (KOSGEB)

Ulkemizde kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler toplam girisim sayisinin yiizde
99’unu olusturmakta ancak istihdamdaki payr disiiktir. KOSGEB bu girisimleri
saglayan isletmelerin isttihdamdaki paylarini, etkinliklerini ve rekabet edebilirliklerini
yiikseltmek amaciyla Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ilgili kurulusu statiisiinde

kurulmustur (Aktakas, 2006).

KOSGEB’in kurulus kanunlarinda girisimcileri desteklemek ve girisimcilik
kiiltiiri ve ortamini gelistirmek i¢in gerekli tedbirlerin alinmas1 maddeleri, girisimcilige

verdikleri 6nemi agikca gostermektedir (Aktakas, 2006).

1.3.1.3. Kredi Garanti Fonu (KGF)

1993 yilinda teminat sikintist yasayan KOBI’lerin finansman ulasimim
kolaylastirmak i¢in Bakanlar Kurulu tarafindan kurulmustur. Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler igin Bir Kredi Garanti Fonu Kurulmasma Yardim bashg
altinda kurulan KGF, finansman erigimini kolaylagtirmaktadir (KGF, 2016).

1.3.1.4. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Kanunla Kurulmus Vakif bashgiyla kurulan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
0zel sektoriin etkinligini arttirmak, Ar-ge ve inovasyon destekli rekabet edebilirliklerini
guclendirmektedir (TTGV, 2016).

Kamu ve 6zel sektor ortakliginin 6zgiin bir modeli olan ve faaliyet siirdiiren
TTGV, girisimlerin etkinlik ve yeteneklerinin gelisimleri i¢in; egitim, analiz ve kogluk

gibi uygulamalar yiiriitmektedir. Egitimler ve kogluklarla farkindalik yaratan ve fikir
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isbirlikleri gelistiren bu vakif, ulusal ve uluslar arasi yapilarla iletisim saglayarak

kurumsal bilgi iiretip ve paylasmaktadir (TTGV, 2016).

1.3.1.5. Tirk Eximbank

Ihracatin gelistirilmesi i¢in kredi saglama amaciyla kurulan bu kurumun diger ad
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasidir. 1987 yilinda kurulan Tiirk Eximbank, sagladig
kredilerle yurt disinda girisim faaliyetleri yiirlitmekte olan yatirimeilarin, uluslar arasi
piyasalarda rekabet giicii kazanmalari icin tesvikler saglamaktadir. Thra¢ edilen mallarin
cesitlendirilmesi, yurt disinda yapilacak yatirimlarin ihracat maksadina yonelik mal ve

hizmet {iretimini, satisint ve rekabet giivencesi kazandirilmasi igin faaliyet

yurttmektedir (WIKIPEDIA, 2016a).

1.3.1.6. Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

1963 yilinda kurulan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu basta
doga bilimleri ve akademik arastirmalari desteklemek ve Ozendirmek amaciyla
kurulmustur. 1967 yilinda Ar-ge hizmeti vermeye baslamistir. 1995 yilinda ise Dis
Ticaret Miistesarlig1 tarafindan Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun girisimcilerin
ve sanayi kuruluslarimin teknoloji gelistirme ve faaliyetlerini yiirlitmek icin devlet
tarafindan verilecek destekleri degerlendirme hizmetini yliriitmeye baslamistir.

(TUBITAK, 2016)

Rekabet giicli yiiksek, inovasyon odakli is fikirleri ve teknolojik is fikirlerine
dayanan nitelikli istthdam girisimlerini desteklemek amaciyla Teknoloji ve Yenilik
Odakli Girisimleri Destekleme Programi uygulanmaktadir (TUBITAK, 2016).

TUBITAK, kurulus kanunu geregi, uluslar arasi ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve
teknolojik isbirligi faaliyetlerinde Tirkiye’yi temsil etmekte ve bu alandaki
koordinasyonu saglamaktadir. (TUBITAK, 2016).

Tiim bu kurumlardan ziyade neredeyse her bakanlik ilgili alanlarda yapilan

girisim projelerine destek kredileri ve tesvikler saglamaktadir.
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IKINCI BOLUM
2. TURKIYE’ DE KADIN GiRiSiMCILiGi

Girisimciligin tarihsel gelisimiyle baslayan bu boliimiin devaminda c¢aligmanin
temel konusu olan kadin girisimciligi, bdlgesel kalkinmadaki 6nemi, kadin
girisimcilerin 6zellikleri, kadin girisimcileri girisimci olmaya yonlendiren sebepler ve

karsilastiklar1 sorunlar incelenmistir.
2.1. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de girisimciligin Osmanli doneminde basladigini séyleyebiliriz. Osmanl
Imparatorluk ekonomik politikasinin temelini 16.yy’dan itibaren iaesecilik sistemi
olusturmustur. Bu sistemde tiiketiciye kaliteli, ucuz fiyatli, iiretim miktart ve gesitliligi
bol iirlinler pazarlamak esastir alinmistir. Bu sistemi uygulamak i¢in iiretim ve ticaret
kontrol altina alinmis ve gerektiginde miidahale edilmistir. Kesifler sonucu ticaret
yollar1 degismis ve bu durum Osmanl ticaretini de 5nemli Slciide etkilemistir. Ozellikle
Imparatorlugun son dénemlerinde, Sanayi Devriminden sonra Bati ile yakin iligkilerde
bulunan Yahudi, Rum, Italyan asilli Tiirk vatandaslar1 girisimci olmuslard: (Giiney,
20153, s. 32).

Girisimciligin tarihi, devletlerin uyguladigi ekonomi politikalariyla yakindan
ilgilidir. Tiirkiye’nin de girisimcilik tarihine baktigimizda devlet ile girisimciler
arasindaki iliskinin, devletin uyguladigi ekonomi politikalariyla baglantili oldugunu ve
girisimciligin gelisiminin donemler arasinda uygulanan politikalara goére farkliliklar
gosterdigini gormek miimkiindiir. Bu donemler arasindaki farkliliklar1 1923’ten bugiine

5 ana donemde toparlayacak olursak;

1923-1930 Ozel Girisimcilige Tesvik Dénemi: Osmanli Imparatorlugu’nun
tarine karismasi ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun gergeklestigi bu donemde
siyasi anlamda devrim gerceklesirken, isletmecilik faaliyetleri ve iktisadi hayatta hala

Osmanli kiiltiiriiniin etkilerini gormek miumkanddr (Boratav, 2003).

Gergeklestirilmek istenen sanayilesmeci yonelimler Lozan Antlagsmasiyla konan

giimriik politikas1 engelleri sebebiyle devlet islerinin hakim oldugu ekonomik
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politikalara yonlendirmistir. Lozan Antlagsmas1 geregi ithal ve yerli liretim mallaria
farkli vergi uygulanmasini engellerken sadece devlet tekelinde bulunan mallarda yiiksek
fiyatlandirmaya olanak vermistir. Bu durumda devlet destegiyle yerli ve milli bir
burjuvazi insa edilmistir. Bu yonelimle devlet tekelleri imtiyazli sahis ve sirketlere ve

devletin ylksek kademesindeki biirokratlar tarafindan isletilmistir (Boratav, 2003).

Bu donemde nitelikli girisimci yoklugu ve eksik sermaye birikimi kaynakli
yetersiz girisim faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina bazi Onlemler alinmistir. 1924
yilinda Is Bankasi kurulmus, 1927 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanunu g¢ikartilmis ve
Sanayi ve Meadin Bankasi kurulmustur. Bunlarla devlet isletmeleri, 6zel girisimlere
devredilerek yabanci girisimlerin etkinliklerine son verilmeye g¢alisilmistir (Boratav,

2003).

1930-1946 Devlet¢ilik ve Yansimalar1 Dénemi: Ulkemizde 1930-1946 yillari
aras1 uygulanan iktisat politikalart ‘korumacilik ve devletcilik’ adiyla iki belirleyici
Ozellik olarak 6ne ¢ikmistir. Amag ve sonug¢ agisindan bakildiginda 1930-1939 yillari
aras1 disa kapali gergeklestirilen ve basarili sayilabilecek olan milli sanayilesme

denemesi ilk sanayilesme donemi olarak adlandirilabilir (Glney, 2015).

1930’Iu yillarda diinyada yasanan ekonomik buhran sebebiyle milli sanayilesme
donemine giren Tiirkiye, birinci, ikinci ve ti¢lincii kalkinma planlar1 hazirlayarak sanayi
planlamalar1 yapmistir. Ekonomik buhran ve II. Diinya Savasinin gerceklesmesi

girisimcilik faaliyetlerinin gergeklestirilmesini engellemistir (Boratav, 2003).

1933-1939 doneminde devletgi politikalar rayma otururken bu politikalart
desteklemek amaciyla devlet bankalar1 faaliyete gecirilmistir (Tiirkiye Halk Bankasi,
T.C. Ziraat Bankasi, Siimerbank, Etibank ve Tiirk Ticaret Bankasi). Devletgilik

politikasi ana hatlariyla basariya ulasmistir (Boratav, 2003).

Ikinci Diinya Savagina girmese de cephede fiilen var olmasi sebebiyle 1940-1945
yillar1 aras1 iktisadi gelisimde ‘bir kesinti’ donemi yasanmistir. Faal niifusun 6nemli
kisminin silah altinda olmasi sebebiyle tiim {iretken sektorlerde azalma ve milli gelirde

daralma yasanmistir (Giney, 2015).

1946-1960 Liberal Ekonomiye Ge¢is Donemi: 1946 yili ¢ok partili doneme
gecisle hem siyasi hem de iktisadi bakimdan doniim noktasi sayilabilir. 16 yillik ice

doniik gergeklestirilen ekonomik faaliyetlerde gevsemeler baslamistir. I¢ pazara yonelik
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bir sanayilesme yerine disa agik tarim, madencilik, alt yapi yatirimlari ve insaat
sektorlerine dncelik veren bir plan anlayist izlenmistir. ithalat serbest birakilmis ve 6zel
sektor yatirnmlarini desteklemek amaciyla Sinai Kalkinma Bankasi1 kurulmustur ve bu

gelismelerle 6zel girisimin sanayideki pay1 yiizde 70’lere yiikselmistir (Boratav, 2003).

1946-1953 yillar1 aras1 donem, savas yillar1 yasanan gerilemenin telafisi

niteliginde hizl bir biiylime siirecini yansitmaktadir (Boratav, 2003).

1954- 1961 aras1 donem ise dis ticarette meydana gelen tikanmalar sonucu, dis
dengenin saglanamayacaginin anlasildigi ve bu nedenle yeniden dis ticaret kontrollerine
gidilen ve yeniden sanayilesmeye Onem veren korumaci, ithal ikamesi politikalarina

gecilmistir (Boratav, 2003).

1960-1980 Planhh Ekonomi Deneme Donemi: 1960 planli ekonomiye gegisle
birlikte 1954’te baslayan tikanmalar son bulmus ve ekonomi yeniden genisleme
siirecine girmistir. Ozel sektdre agirlik verilen bu dénemde devletgilik ilkesi etkileri de
devam etmektedir. Bu donemde iki tane daha bes yillik kalkinma plani hazirlanmistir
(Glney, 2015a).

Dayanikl tiiketim mallarina karsi artan talepler ve bunlarin ithalatinin ekonomik
acidan miimkiin olmamasi i¢ce doniik, disa bagimli bir ekonomi yaratmistir. Basta salt
montaj olarak baslayan dayanikli tiiketim mallar1 sanayi zamanla daha fazla yerli

katkiya donse de disa bagimlilik biiyiik 6l¢iide devam etmistir (Boratav, 2003).

1960-1970’1i yillar arasinda ii¢ askeri darbe, iki reform hiikiimeti, koalisyonlar ve
petrol krizleri gibi olaylardan etkilenen girisimcilik faaliyetleri yine de ddoneminde

onemli gelismeler gostermistir (Boratav, 2003).

1977 yilinda ekonomik bunalimin ortaya ¢ikan ilk belirtileri 1979 yilinin sonuna

kadar devam eden bir ekonomik bunalim yaratmigtir (Boratav, 2003).

1980’den Giiniimiize, Disa Ac¢ik Liberal Ekonomi Dénemi: 1979 yilinin
sonuna gelindiginde ekonomik bunalimin genis kitlelere ulastig1 ve sermaye siniflarini
derinden etkiledigi goriilmektedir. 1980 sonrasi diga kapali ekonomik yap1 yerini pazar
ekonomisine birakmistir. Dis diinyaya agilma politikasiyla birlikte girisimei sayisinda

onemli artiglar gézlenmistir. Kamu yatirimlarinin azaldigi ve 6zel sektdr yatirimlariin
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artis gosterdigi bir doneme girilmistir. D1s ekonomik iligkilerde sinirli ithalata karsilik

comert ihracat tesvikleri uygulanmistir (Gliney, 2015a).

1980’11 yillara kadar Batili iilkelerde ekonomik biiyiimeye katkilar1 agisindan
olumlu olarak degerlendirilmeyen kadinin isgiiciine katilimi, o yillarda kadin girisimci
sayisinin erkeklere oranla daha hizli bir artis gdstermesiyle, kiiciik isletmelerde kadin
girisimciligine olan destekler artmaya baglamistir. Tiirkiye tarihinde kadin girisimcilerin
durumuna baktigimiz zaman ilk olarak II. Mesrutiyetin ilan edildigi yillarda rastlandigi
sOylenebilir. Cumhuriyet’in ilan1 ve Atatiirk reformlarinin hayata ge¢mesiyle énemli
artis yasanan kadin girisimcilerin sayisi, 1980 askeri darbesi sonrasinda girisimciler

arasinda artig1 siirekli hale getirmistir (Boratav, 2003).

2.2. Kadin Girisimcilik

Kadin ve erkek girisimciler; is kurma fikri, bagimsiz olma istegi, yetenegini
kullanma egilimi, ekonomik zorunluluk ve kisilik olarak hedef odakli egilimleri
konusunda benzerlik gostermektedir. Ancak erkekler kendilerine daha guvenli
olmalarina karsin, daha az esnek ve kadinlara gore daha az toleranshidirlar (Kutanis,

2006).

Finans kaynaklar1 konusunda da erkekler, sermaye temini noktasinda kendi
birikimlerinin yan1 sira banka kredilerini kullanirken, kadin girisimciler daha ¢ok kisisel
birikim, es ve arkadaslarinin birikimlerinden faydalanirlar. Bunlarin yaninda kadinlar
mesleki agidan da daha dar bir kaliba sigdirilmistir. Erkekler her alanda yatirim
yapabiliyorken kadinlar daha ¢ok egitim ve perakende satis gibi orta diizey yoneticilik
alanlarinda etkinlik gosterebilmektedirler (Kutanis, 2006).

Smith, McCain ve Warren 1982°de yaptiklar1 bir arastirmada kadin girisimci
tipini belirlemeyi amaglamislar ve neticede kadinlar1 firsatg1r girisimei, erkekleri ise
zanaatkar donaniml girisimciler olarak tanimlamislardir (Smith, McCain, & Warren,
1982). Smith tarafindan San Francisco’da 76 kadin girisimci tizerinde yapilan
caligmanin sonuglarina gore kadinlar daha iyimser ve sartlara daha iyi uyum saglayan
bir karaktere sahiptirler. Firsat¢1 girisimci kadinlar teknik olmayan, egitim gdrmiis,
teknik dig1 is tecriibesine sahip, yiiksek diizeyde sosyal ilgileri olan, etkili iletisim

yetenegine sahip, uzun planlama ufuklari ¢izebilen tipler iken; zanaat donanimli erkek
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girisimciler formal, teknik egitim gormiis, teknik is deneyimine ve daha yakin zamana
bakabilen bir ufuk ¢izgisine sahip, genigleme veya biiylime i¢in somut planlari olmayan

tipler olarak belirlenmislerdir (Kutanis, 2006, s. 35).

Kadin hareketini yani kadin girisimciligini maddeler halinde tanimlayacak olursak

(Kumkale, 2015);

» ev dis1 bir mekanda, kendi adina bir igyeri olan

* i sahibi sifatiyla, tek basina veya calistirdig1 kisilere istihdam alan1 yaratan

* herhangi bir mal veya hizmetin {iretilmesi ve/veya pazarlanmasini saglayan

« Uretilen ve/veya pazarlanan mal veya hizmetin temini agisindan 6zel ya da kamu
kurulusglariyla kendi adina iligki kuran

* isletmede s6z sahibi olan, elde ettigi kazanci, yatirrm ve kullanim alanlar1 ve
isletmenin gelecegiyle ilgili kararlar1 konusunda s6z sahibi olup isletmenin tim

risklerini ustlenen kadindir.

Kadin girisimcilerin motivasyon kaynagi para kazanmaktir. Para kazanma
isteginin yaninda; kisisel basari duygusu, kaderine sahip c¢ikmak, vizyonunu ve
hayallerini gerceklestirmek diger amaclardandir. Girigimciyi is kurmaya iten sebepleri

sOyle siralayabiliriz:

* Hayallerini ger¢eklestirme arzusu ve bu hayalleri ise doniistiirme
» Kendi parasini kendisi kazanma istegi

*  Bagimsiz is yapma istegi

* Emeklerinin karsiliginin maddi ve manevi olarak yetersiz kalmasi
* Bir isi yapip yapamayacagini gérmek

» Kendi iginin patronu olmak

*  Zamanin kontroliinii kendisi saglamak.

Bunlarin tamamina bakildig1 zaman kadinlarin ayn1 egitim diizeyine sahip ve aym
pozisyonda calistiklar1 erkeklere gore daha diisiik iicretlerle calistirilmasi, sosyal ¢evre
ve aile i¢i sorumluluklardan Gtiirii zaman1 kendine gore kullanabilmelerini saglamak

amactyla girisimcilige olan egilimleri artmaktadir (Kumkale, 2015).
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2.3. Bolgesel Kalkinmada Kadin Girisimciligi ve Onemi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte 6nem kazanan ‘girisimcilik’
tim diinya toplumlarinda ilgi ¢eken konulardan olmustur. TUrkiye nifusunun % 50’ye
yakininin kadin oldugu da gbéz Oniine alindiginda; yenilik yapan, firsatlar1 goriip
degerlendirip ayni zamanda ticari anlamda uygulanabilir hale getirebilen kisi olan
girisimcinin 6nemi kadin girisimciler agisindan daha net anlagilmaktadir. Kalkinma
kavrami biiyiime kavrami gibi sadece rasyonel bir artis degil ayn1 zamanda refah
diizeyinin de artmasi gibi niteliksel kavramlar1 da igermektedir. Aile refahinin artmasi
kadinlarin maddi kazang elde etmesiyle miimkiindiir. Kadin girisimciligi, aile refahinin
artmasi i¢in oldukg¢a onemlidir. Kadinlar1 girisimcilige tesvik etmek sadece istihdam
artisin1 degil aym1 zamanda issizligi azaltmak, yoksullugu azaltmak ve toplumsal

cinsiyet esitligini saglamay1 da beraberinde getirmektedir (Altinel, 1993).

Tiirkiye’deki isgiicii piyasasinin dzelliklerinden biri kadinlarin Is Giiciine Katilma
(IGK) oraninin diisiik olmasidir. 2015 itibariyle, 145 iilkede yapilan Kiiresel Cinsiyet
Ugurumu Endeksi verilerine gore Ekonomik Katilim ve Firsat alaninda Tiirkiye 131.
sirada yer alirken, 1. sirada Norveg, ardindan Barbados ve Burundi yer almaktadir.
Listede; ABD 6, Almanya 38, Cin 81, Ingiltere 43, Isvec 4, Rusya 42, Yunanistan 87 ve
Fransa 56. sirada yer almislardir. Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Endeksi; Ekonomik
Katilim ve Firsat, Egitime Katilim, Saglik ve Sag Kalim ve Politik Giidiilenme olmak
tizere dort grupta veri olusturmustur. Bu dortliiniin genel sonuclarinda da ilk sirayi

[zlanda alirken, Tiirkiye 130. sirada yer almistir (TUIK, 2016).

Kiiresellesen diinyada her giin daha fazla 6nem kazanan ve kalkinma verilerinde

onemli bir yere sahip olan kadin girisimciligine 10. Kalkinma Planinda:

Kadmin gii¢lendirilmesi baglaminda, kadmin isgiiciine katilimi ve karar alma
stireclerinde etkinligi artmis, Anayasaya kadina yonelik pozitif ayrimcilik ilkesi dahil

edilmis ve TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurmustur (Altinel, 1993).

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yagsamdaki roliinlin gii¢lendirilmesi, aile kurumunun korunarak statiistiniin gelistirilmesi
ve toplumsal biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda

yapilacaklar (TUIK, 2016);
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* Kadmlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdamin
artirtlmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi saglanacaktir.

* Kadina yonelik ayrimcilifin ortadan kaldirilmast amaciyla o6zellikle erken
cocukluktan baglayarak, orgiin ve yaygm egitim yoluyla biling diizeyi
yukseltilecektir.

* Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme konusunda farkindalik olusturularak 6rnek

uygulamalar gelistirilecektir.

10. Kalkinma Plani Isgiicii Piyasasinin Etkinlestirilmesi Program1 kapsaminda son
yillarda isglicii piyasasini etkinlestirmeye yonelik alinan tedbirler neticesinde 6nemli
ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte, kadinlarin isgiiciine ve istihdama katiliminin

diisiikliigii i1sgiicii piyasasinin etkinligini azaltmistir.

Kadinlarin istihdama ve isgiicline katilimlarini arttirmak amaciyla uygulanan

programda bu katilimlarin artmasi i¢in (Altinel, 1993):

« Kadinlara yonelik gergeklestirilen istihdam tesviklerini etkinlestirmek

* Hasta ve yash bakimi ve ¢ocuk bakim hizmetlerini yayginlastirmak

* Kadinlara 6zel girisimciligi destekleyecek 6zel biitlinciil programlar uygulamak

+ Istihdam tesviklerinin etkinlik analizlerini ger¢eklestirmek

* Bolgesel ve sektorel olarak belli hedef gruplar c¢ercevesinde gerceklestirilen
istihdam tesviklerinde, kayit disilig1 onleyip siirdiirtilebilirligi saglamak gibi planlar
uygulanmigtir.

2.4. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Son yillarda girisimci kadin sayict gittikge artmaktadir. Cesitli arastirmacilar
tarafindan yapilan arastirmalar bu kadinlarin birgok ortak 6zellikleri tasidiklarini ortaya
koymaktadir. Kadin girisimciler genel olarak, o6zgiivenli, bagimsiz ve rekabetgi
Ozelliklere sahiptir. Bunlardan ziyade kadin girisimciler kendi zamanlarini kontrol
edebilme arzusundadirlar ve motivasyonlari oldukca yiiksektir. Kadin girisimciler erkek

girisimcilere gore daha esnek ve daha toleranslidirlar (Aslan & Atabey, 2007).

Glinlimiiz rekabet¢i diinyasinda isletmelerin ayakta kalabilmesi siradan
girisimcilerle miimkiin degildir. Girisimcilerin kavramsal yetenegi yliksek, giiniin

sartlarin1 1y1 analiz edip, stratejik planlar yapip uygulayabilir olmast gerekmektedir.
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Kadin girisimcilerin 6zellikleri bu stratejik liderlik yetkinlikleriyle Kkarsilastiran bir
tabloyla incelenmistir (Kumkale, 2015).

Tablo 2.1. Kadin Girisimcinin Ozelliklerinin Stratejik Liderlik Yetkinlikleriyle
Karsilastirilmasi

Kadin Girisimci Ozellikleri

Stratejik Liderlik Yetkinlikleri

Ozgiivenli

Sezgileri giiglii

Mantikh

Hirsh

Bagimsizliga 6nem verme

Rekabetgi

Bilgi ve deneyim birikimi

Risk alan (Kisisel riskten ziyade finansal risk)
Cok galisma

Bagimsiz karar alabilen

Olumlu tutum ve iletisim becerilerine sahip
Cevresindeki kaynaklar iyi degerlendiren
Basari ihtiyaci

Danisman destegi alir

Yaratici/ Yenilikgi

Amag yonelimli

Kararlari ve kendi isini kontrol

Plan yapabilen

Zaman yonetiminde basarili

Biiyiik hayalleri olan

Meydan okuma

Ongérii

Karar verme

Meydan okuma

Meydan okuma

Meydan okuma

Karar verme

Karar verme

Ogrenme

Karar verme

Uyumlastirma

Yorumlama

Uyumlastirma

Karar verme

Yaraticiliga olanak saglama/ yenilikgi
Stratejik plan yapma

iliskili dislinme

Stratejik plan yapma

Stratejik plan yapma

Degisim/ donlisim gergeklestirme

Kaynak: Kumkale (2015)

Meydan Okuma: Kadin girisimcilerinin 6zgiivenli olma, hirsli olma, bagimsiz
olma ve rekabetci olma gibi Ozelliklerine sahip olanlart mevcut durumda meydana
gelebilecek her tiirli duruma karsit meydan okuyabilme yetenegine sahiptir (Kumkale,
2015).

Ongoru: Sezgileri giiclii olan kadin girisimciler sonradan ortaya gikabilecek

durumlart 6ngorebilir ve olusabilecek risklere karsi tetikte olurlar (Kumkale, 2015).

Karar Verme: Kadin girisimciler mantiklidirlar. Bagimsiz karar verme yetilerine
de sahiptirler ancak kriz donemlerinde kapanan isletmelerin ¢ogu genelde kadin
girisimcilerinin igletmeleridir. Kriz donemlerinde acele alinmis kararlar yerinde bir

danmisman deste8i alabilir ya da durumu biraz daha yavaglatabilirler. Karar verme
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liderlik yetkinligi risk alma, mantikli olma bilgi deneyim birikimi ve danigman destegi

alma ozellikleriyle ortiisme saglamaktadir (Kumkale, 2015).

Ogrenme: Kadin girisimcilerinin en 6nemli &zelliklerinden biri ¢ok ¢alismadir.
Gerek aile icinde gerekse is yasaminda kadinlar 6grenmeye, kendilerini gelistirmeye
aciktirlar. Liderlik yetkinliklerinden biri olan 6grenme, kadin girisimcilerin
ozelliklerinden olan ¢ok calisma ile ortlismektedir ve 6grenmek ancak ¢ok ¢aligmakla,

hatalardan ders ¢ikararak miimkiindiir (Kumkale, 2015).

Uyumlastirma: Kadin girisimciler erkeklere gére daha olumlu tutum ve iletisim
becerilerine sahiptirler. Toplumumuzda kadinlarin erkeklere gore daha arka planda
tutulmalart da kadinlarda basarma ihtiyacim1 daha glicli  kilmigtir. Liderlik
yetkinliklerinden olan uyumlastirma da farkli beklentilere sahip is sahipleriyle yapilacak
olan islerde olumlu tutum ve iletisimlerle istenen basariyr saglamay1 kolaylastiracaktir

(Kumkale, 2015).

Yorumlama: Yorumlama yapabilmek 0ngori gibi sezgiye dayalidir.
Cevresindeki kaynaklar1 iyi degerlendirebilme Ozelliklerine sahip olan kadin

girisimcilerin sezgi ve bilgileriyle bu kaynaklar1 dogru yorumlamasi olduk¢a 6nemlidir

(Kumkale, 2015).

Yaraticihk/ Yenilikgilik: Giiniimiiz rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek igin
en onemli liderlik yetkinliklerinden biri de yenilik¢i ve yaratici olmaktir (Kumkale,
2015).

Stratejik Plan Yapma: Kadin girisimcilerin 6zelliklerinden olan zaman
yonetiminde basarili olma, kendi zamanini kontrol etme arzusu ve amaca yonelik plan
yapabilme ozellikleri, liderlik yetkinliklerinden olan stratejik plan yapabilmeyle
ortiismektedir. Bu Ozelliklere sahip olan kadin girisimciler stratejik plan yapmada

basarili olurlar (Kumkale, 2015).
Mliskili Diisiinme: Stratejik liderlik yetkinliklerinden olan iligkili diisiinme,
kararlar1 kendisi alan ve kendi isini kontrol edebilen gibi 6zelliklere sahip girisimcilerde

mevcuttur. Bu ozellikler sadece kadin girisimcilerde degil ayni zamanda girisimci

olmanin gerekleri arasinda da bulunmaktadir (Kumkale, 2015).
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Degisim/Doniisiim Gergeklestirme: Bircok girisimcinin i yeri gelecegiyle ilgili
planlarina baktigimizda biiyiikk hayalleri oldugunu, is yerini gelistirmeyi, biiylitmevi,
yeni pazarlara acilmay1 ve/veya farkli is kollarina atilmayr planladigini gérmekteyiz.
Kadin girisimcilerin 6zelliklerinden olan bu biiyiikk hayaller kurma planlamalari,
stratejik liderlik yetkinliklerinde degisim/donilisiim gergeklestirme ile Ortiismektedir.
Gliniimiiz rekabet kosullar stirekli gelisimi, degisimi, doniisimi ve yenilikleri takip
etmeyi zorunlu hale getirmistir. Bu kosullarda isletmeleri ayakta tutabilmek igin biraz
hayal kurmak ve bu hayaller i¢in degisim ve donilisiimii gergeklestirebilmek gereklidir
(Kumkale, 2015).

2.5. Kadinlan Girisimeci Olmaya iten Nedenler

“Girisimciler, iginde yasadiklari sosyo-ekonomik ortamin iriiniidiirler.” (Onay,
2013, s. 17). Kisileri girisimei olmaya iten kisisel sebeplerle beraber ¢evresel etkenlerde
vardir. Bu etkenler bazen olumlu yonde ve tesvik edici olsa da bazen de kisitlayici ve

olumsuz olabilmektedirler (Onay, 2013).

25.1. Bagimsiz ve kendi isinde ¢calisma istegi

Kadin girisimcilerin 6zelliklerinden biri olan bagimsiz olmalari onlar1 girisimci
olmaya iten en 6nemli etkenlerden biridir. Kendi kendinin patronu oldugu, kendi
zamanlarim1 kontrol edebildikleri, ekonomik o6zgiirliikklerini is alan1 agisindan daha
tatminkar bir diizeyde saglayabildikleri, isle ilgili kararlar1 kendilerinin alabildigi bir
alanda caligma arzusu kadinlar girisimci olmaya iten olumlu ve tesvik edici bir etkendir

(Demircioglu, 2010).

2.5.2. Aile ve sosyal cevre

Bazen aileye ek gelir saglama istegi kisisel bir tesvik saglarken bazen de ailelerin
ticretli ve mesai gerektiren islere izin vermemesi ve ¢evrenin kadinlarin ¢aligmasini hos
karsilanmamas1 ve kisitlamasi girisimcilige yonlendirmektedir. Ulkemizde kadin
girisimcilere bakildiginda bliyiikk bir cogunlugun isletmeyi ailesinden devraldigini
gormekteyiz. Kadinlar1 girisimci olmaya iten sebepler arasinda mevcut isletmeyi

devralma ve devam ettirmenin de var oldugunu gérmekteyiz (Demircioglu, 2010).
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2.5.3. Ekonomik sartlar

Ekonomik zorluklar, konforlu yasama istegi, is bulamama kaygisi gibi etkenler
kadinlar1 girisimci olmaya iten sebeplerdendir. Ekonomik sartlarin yetersizligi veya

tatminkar diizeyde olmayisi kadinlar1 girisimci olmaya itmektedir (Onay, 2013).

2.5.4. [Egitim ya da tecriibeyi degerlendirme

Istihdam yaratma arzusunda olan kadm girisimciler daha dnceden edindikleri
tecriibelerle ya da kendi ilgi alanlar1 dogrultusunda aldiklar1 egitimler onlar1 girisimci

olmaya iten sebeplerdendir (Onay, 2013).

2.6. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadinlar girisimcilige yonelme konusunda bazi engellerle karsilasmaktadirlar. Bu
engeller egitim yetersizligi, yasal diizenlemeler, mali yetersizlikler ya da toplumsal
bakigla alakali olabilmektedir. Ulkemizde biiyiik kentlerde kadinlara daha fazla olanak
saglanmis olsa da iilkede yaygin olan geleneksel yapidan kaynakli bir engel vardir

(Saym, 2011).

2.6.1. Sermaye ve Mal Temini

Kadin girisimciler ise atilirken daha c¢ok kendi birikimlerinden ve yakin
cevrelerinden sermaye temin etmeye calisirken, erkek girisimciler sermaye temin
konusunda daha rahattirlar. Birikimlerinden ziyade banka kredilerinden daha kolay
faydalanabilmektedirler. Devlet destekli kredilerde de bankalar projelerin mali
uygulanabilirliklerini g6z Oniine alip daha rasyonel davranmakta ve Onyargih
yaklagmaktadirlar. Kadin girisimcilerin karsilastiklart en 6nemli sorunlardan biri olan
mal ve sermaye temini, girisimci vasiflarina sahip bir¢ok kadinin 6niinde engel teskil
etmektedir (Saym, 2011).

2.6.2. Biirokratik islemler

Kadinlar genelde erkeklerden daha diisiik bir sosyal pozisyondadirlar. Buda

onlarin sosyal ortamlara giris veya bir Orgiitiin liyesi olma gibi ¢esitli baglantilarini
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etkilemektedir. Boylece yeni bir firma kurarken ve yonetirken gerekli olan bilgi, destek

ve kaynaga ulagsmada kadinlarin erkeklere oranla daha basarisiz olduklarini sdylemek

mimkundar (Biner, 2011, s. 32).

Egitim seviyesi diisilk kadinlarin biirokratik islemleri anlamalar1 ve
gerceklestirmeleri oldukca zordur ve kadin girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklardandir
(Biner, 2011).

2.6.3. Orgutlenememe

Kadin girisimciliginin 6niindeki bir¢ok engeli asamamasi, kendini cevreleyen,
siirlayan sorunlarla bas edememesinin baslica nedenlerinden birisi, kiiresel temelde bir
biitiinliik icerisinde ele alinamamasi, etkin bir bicimde orgiitlenememesidir. Bu anlamda
blyiik sivil toplum kuruluslarinin kadin girisimciligi konusundaki katkilar1 ve tesvikleri,

engellerin agilmasinda 6nemli rol oynayabilecektir (Gliney, 2015a, s. 254).

2.6.4. [Egitim Yetersizligi

Gelismekte olan iilkelerin en biiyiik sorunlarindan biri egitim yetersizligidir.
Yeterli gelir diizeyine sahip olmayan aileler dnceligi erkek c¢ocuklarinin egitimine
verdigi icin kiz ¢ocuklart yeterli egitimi alamamaktadir. Ulkemizde son yillarda egitim
alaninda Onemli ilerlemeler saglanmigsa da kadinlar erkeklere gore ayni egitim
firsatlarina erisime sahip degildir. Bu da kadinlarin girisimeci olmalarindaki 6nemli

engellerinden biridir (Biner, 2011).
2.6.5. Aile ve Sosyal Cevre

Geleneksel diislince tarzinin hakim oldugu bolgelerde kadinlarin gérevleri evdeki
islerle ugrasmak ve ¢ocuk bakmaktir. Kadinlar anne ve es olma roliinde bulunduklari
icin kamu sektoriinde de genelde kadinlarin 6gretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik gibi
mesleklerde yogunlastigi goriilmektedir. Kadinlarin kendi islerini kurup ¢alismasi hos
karsilanmamakta ve gevreden destek gorememektedirler. Aileden ve gevreden destek
goremeyen kadinlar da bu konuda daha isteksiz bir hale gelmekte ve
cesaretsizlesmektedirler. Kadinin toplumda geri planda tutulmasi, kadinlarin girisimci

olmalar1 6niindeki 6nemli etkenlerden biridir (Soysal, 2010).
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2.6.6. Cam Tavan Engeli

Kadinlarin; kendisiyle ayni meslege, ayni birikime, ayni statiiye sahip karsi
cinsine oranla daha diisiik {icret almasi1 ve hiyerarsinin Ust kademelerine yikselmede
kadinlarin genelde alt ve orta diizey yoneticiliklere kadar gelip sirf kadin oldugu i¢in
daha fazla yukselmesinin Onlindeki goriinmez engellere cam tavan engeli denir. Bu
engellerin bazilarim1 erkeklerin giici ellerinde tutmak istemelerine bagli olarak,
kadinlarin verilen isleri yapamayacagi, kisilik ve kararlilik acisindan yetersiz
olduklarina dair olumsuz tutumlar1 olusturmaktadirlar. Bazilarim1 kadin yoneticilerin,
kadinlara karst Ozel bir tutum sergilemenin gereksizligi anlayisina bagli olarak,
kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri olusturmaktadir. Bazilarini ise kadinlarin kendi
kendilerine koyduklari, 6zgliven eksikligi, kararsizlik, is-aile catismasi gibi engeller

olusturmaktadir (Soysal, 2010).

2.6.7. Cinsel ve Duygusal Taciz

Gerek ticret karsiligi bir iste calisan gerekse isletmelerde yonetici ve girisimci
olarak calisan kadinlarin 6zellikle kapali toplumlarda cinsel ya da duygusal tacize
ugramalar1 olduk¢a olasidir. Cinsel ya da duygusal tacize ugrayan kadinlar islerini
kaybetmek ve maddi kayba ugramaktan korktuklar1 i¢in bu duruma katlanmak zorunda

kalirlar (Glney, 20154, s. 252).

2.7. Tiirkiye’ de Kadin Girisimciligi Uzerine Yapilmis Cahsmalar

Tiirkiye geneli yillara gore bakildigr zaman kadinin istihdama katilma orani1 2014
yilinda 15 yas ve lizeri ylizde 26.7, 2015 yilinda yiizde 27.5, 2016 yilinda ise yilizde
28°dir. 15-64 yas arasi oranlar ise 29.5, 30.5 ve 31.2 olarak takip etmektedir. Yine
isgiicline katilim oranlar1 15 yas ve tizeri 30.3, 31.5 ve 32.5 olurken, 15-65 yas arasi
isglictine katlm oranmi ise 33.6, 35 ve 36.2 seyrinde siirmektedir. Bolgelere gore
ayrildigi zaman ise en diisiik katilim orani TRC3 bolgesinde gergeklesmektedir.
Calisma alanimiz olan Bitlis’ in i¢inde bulundugu TRB2 bélgesine baktigimiz zaman 15
yas ve lizeri istthdam oranlan belirli yillarda 24, 25.9 ve 21.7 iken, 15-65 yas arasi
durum 25.2, 27,4 ve 22.7 seklindedir. Isgiiciine katilim oranma baktigimiz zaman ise 15

yas ve lizeri 25.7, 26.8 ve 22.9 olurken, 15-65 yas aras1 oran 27, 28.4 ve 24 dolaylarinda
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seyretmektedir. 2016 yilinda 2014 ve 2015’e¢ gore disiisler goriilmektedir (TUIK,
2016).

Grafik 2.1. TR 26’ ya Gore Baz1 Bolgelerdeki Kadin istihdam ve Isgiiciine Katilma
Orani

W Agri, Kars, Igdir, Ardahan-TRA2

B Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli-
TRB1

® Mardin, Batman, Sirnak, Siirt-
TRC3

M Van, Mus, Bitlis, Hakkari-TRB2

g g g g 3 g g g g g g g m Sanliurfa, Diyarbakir-TRC2
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o o (o] (o] o
1.(15+4)ve |3.(15-64)ve | 1.(15+)ve |3.(15-64)ve = Tiirkiye-TR

Kadin Kadin Kadin Kadin

istihdam Orani (%) isgliciine Katilma Orani (%)

Kaynak: Tarafimdan hazirlanmstir.

2010 ve 31.12.2014 tarihleri arasinda KOSGEB destegiyle is kuran kadin

girisimcilere, kayith e postalar tizerinden www.surveymonkey.com adresinden yapilan

anket calismalarina gore kadin girisimcilerin yas oranlari; 20-29 yas aras1 yiizde 21.8,

30-39 yas aras1 ylizde 50.3, 40-49 yas aras1 ylizde 22.1 ve 50 yas lizeri ise ylizde 5.4’ tir.

Egitim oranlari; ilkdgretim diizeyi yiizde 18.1, lise diizeyi yiizde 34.1, (iniversite
duzeyi ylizde 41,7 ve yiksek lisans diizeyi ise yiizde 6.0’dir (TUIK, 2016).

Kadin girigsimcilerin is kurarken sermaye temini en fazla birikimler yoluyla
saglanirken takiben devlet destekleri, aileden-yakin g¢evreden bor¢ alma ve banka
kredileri gelmektedir (Sekerler, 2006).

Is kurarken karsilasilan sikintilar soruldugunda kadin girisimciler en fazla
sermaye temini konusunda sikinti yasamaktadirlar. Biirokratik islemler ve personel

temini de diger 6nemli sikintilardandir (Yilmaz, 2015).

Mevcut isletmelerinde yasadiklar1 sikintilar siralamasi bor¢ 6demeleri, uygun

krediye ulasim sikintisi, biirokratik islemler ve tedarike¢i iliskileri gibi siirerken,
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gelecege yonelik planlara bakildigi zaman {iriin ve hizmet ¢esitliligini arttirmak gelecek
planlamasinda ilk sirayr alirken mevcut durumu devam ettirme ve farkli sektore girme

secenekleri bunu takip etmektedir (Yilmaz, 2015).

Bazi illerde kadin girisimciligi lizerine yapilan ¢alismalara bakacak olursak kadin

girisimci profilleri arasindaki benzerlikleri daha net gorebiliriz.

Osmaniye: Iplik tarafindan hazirlanan Osmaniye Ili Kirsalinda Kadin
Girigimciligi adli ¢alismada kadin girisimcilerin ¢ogunun 32-45 yas araliginda oldugu
ve arastirmaya katilan kadin girisimcilerin gogunun egitim diizeyinin ilk okul diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Kitle iletisim araclarinin kullanimina bakildiginda en fazla TV
kullanilirken internet ve dergi kullanimi en az kullanilan araglardandir. Girisimci
olurken karsilasilan sikintilarin sebeplerine bakildiginda egitim seviyesinin diisiik olusu
ilk sirada yer alirken, finans sikintis1 ve cinsiyet esitsizligi bunu takip etmektedir.
Sermaye temini konusunda da Tirkiye genelinde kadin girisimci profillerinden farkli
bir sonu¢ goriilmemistir ve yine ilk sirada kisisel birikimler ve tasarruflar yer alirken
devaminda yine akrabalardan ve arkadaslardan borclanma yoluyla sermaye temini
saglandig1 goriilmektedir. Is yiiriitiiliirken karsilasilan sikintilarda pazardan kaynaklanan
durgunluk, asir1 yorgunluk ve deneyimsizlik yer alirken kadinlarin girisimci olamama
sebepleri sermaye yetersizligi, basarisizlik korkusu ve ev islerinin yogunluguna bagl

zaman bulamama durumlari yer almaktadir (iplik, 2012).

Amasya-Corum: Soénmez tarafindan hazirlanan Amasya-Corum Ornekli ¢alisma
alanindaki kadin girisimcilerin yas profiline baktigimizda 31-50 yas araliginda
yogunlastig1 goriilmektedir. Egitim diizeyleri ilk okul seviyesinde olmaktadir. Bu illerde
kooperatifciligin  katkis1 arastirilirken kooperatiften haberdar olma durumlarina
bakildiginda iletisim yolunun akrabalar, muhtarlar veya yakin ¢evredeki arkadaglar
aracilifiyla gerceklestigi goriilmektedir. Kitle iletisim araglarmin kullanimi yok denecek
kadar azdir ve haberdar olma durumunda son sirada kitle iletisim araglar1 (radyo, gazete,

TV, internet ve dergi) yer almaktadir (S6nmez, 2011).

Bursa: Karapinar tarafindan Bursa’ da mikro finans uygulamasi tizerine yapilan
arastirmada, katilimer kadmlarin yarisindan ¢ogunun egitiminin ilkokul diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Mikro kredi projesinin Ogrenilmesi en fazla arkadaslar

vasitastyla saglanirken, mikro kredi calisanlar1 ve yerel devlet kurumlarinin yaptigi
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tamitimlar diger 6grenim yollaridir. Medya son 6grenim yolunu olusturmaktadir. Is
yaparken karsilasilan sikintilarda ilk sirada miisteri bulamamak yer alirken, mal temini

ve kredilerin yetersizligi takip eden sikintilar olarak goriilmektedir (Karapinar, 2010).

Eskisehir: Demircioglu tarafindan Eskisehir’de yapilan arastirmaya katilan
kadinlarin yiizde 41’1 lise dengi diizeyde egitime sahipken, ylizde 21’le ortaokul onu
seyretmektedir. Kadin girisimcilerin ylizde 51’1 36-45 yas aralifinda bulunmaktadirlar.
Kurulus asamasinda sermaye temini saglamada ilk sirada birikimler yer alirken, aile
destekleri ve eslerden alinan destekler takip etmektedir. Kurulusta karsilasilan sikintilar
siralandigl zaman sermaye temini yine ilk sirada yer alirken takiben deneyimsizlik,
biirokratik islemler ve pazarda tanmmamis olmak gelmektedir. Is vyiiriitiiliirken
karsilagilan sikintilardan en Onemlisi pazarlarin durgun olusu gosterilirken, bor¢ ve
vergi 0demeleri ve kadin olmanin getirdigi fazla sorumluluk kaynakli asir1 yorgunluk
bunlart takip eden sikintilardandir. Gelecege yonelik planlara bakildigi zaman da
pazarlarin durgunluguna bagl olarak mevcut durumu devam ettirme ilk planda olurken

karlilig1 arttirma bunu takip etmektedir (Demircioglu, 2010).

Konya: Kog tarafindan Konya ilinde kadin avukatlar {izerinde yapilan bu
calismada yas araligi 24-34 arasi ylizde 60.78, 35-44 yas arasi ylizde 27.45tir. Kadin
girisimcilerin biiylik cogunlugunun 24-44 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Kadin
girisimcilerin is kurarken karsilastiklar1 sikintilar siralandigi zaman ilk sirada is yeri
Kiralama gelirken devaminda donanim-arag-gere¢ temini ve sermaye temini
gelmektedir. Sermaye temini en fazla aile ve yakin ¢evreden temin edilirken, esler ve
birikimler bunu takip etmektedir. Banka kredisinden yararlanma durumu en sonda yer
almaktadir. Is kurma sebeplerine bakildig1 zaman ise ilk sirada ekonomik bagimsizligini
saglama istegi yer alirken devaminda sosyal prestij, kendi isinin patronu olma istegi ve

idealler gelmektedir (Kog, 2005).

Kahramanmaras: Soysal tarafindan Kahramanmaras ilinde kadin girisimciler
lizerinde yapilan arastirmada, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yiizde 43’1 26-45
yas araligindadir. Egitim durumlarina bakildigi zaman kadin girisimcilerin, ylizde 36’s1
ilkokul, yiizde 23’ ortaokul, yiizde 25’1 lise, yilizde 8’1 yiiksekdgretim diizeyinde egitim
diizeyine  sahiptir ve kalan kismui sadece okur-yazarlik  seviyesindedir.

Kahramanmarag’taki kadin girisimcilerin is kurarken kullandiklari sermayeyi temin
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etme bigimleri de farklilik gostermemistir. En fazla sermaye temini birikimler yoluyla
yapilirken ardindan es-dost yardimlari daha sonra ticari bor¢lanmalar gelmektedir.
Girigsimci olmak istemelerindeki sebepler soruldugunda ise ekonomik ozgiirlikk
saglamak ilk sirada yer alirken ardindan aileye destek olmak isteme ve kendi isinin
patronu olmak istemeleri gelmektedir. Kadinlarin is kurarken karsilastiklart sikintilar
soruldugunda bolgedeki kadinlardan en fazla alinan yanit kadinlarin ¢alismasinin hos
karsilanmamasi cevabi1 alinmistir. Devaminda egitim ve bilgi yetersizligi ve sermaye

yetersizligi gelmektedir (Soysal, 2010).

Gaziantep, Adiyaman, Mardin, Siirt: GAP bolgesinde 4 ilde kooperatife kayith
100 kadin girisimci tizerine yapilan bu ¢alismada kadinlarin yiizde 4’0 okur-yazarlik
seviyesindeyken, yiizde 30’u ilkdgretim, yiizde 36’s1 ortadgretim ve ylizde 30°u
tiniversite diizeyinde egitime sahiptirler. Girisimei olmalarinda en énemli unsurun ne
oldugu soruldugunda kadin girisimciler en 6nemli unsurun motivasyon ve siki ¢alisma
oldugunu belirtirken, miisteri ve pazar takip ikinci 6nemli unsur olarak belirtilmis.
Bunlart is fikri ve iirlin takip ederken sonraki unsur sermaye olarak belirlenmistir.
Egitim seviyesi ilkdgretim diizeyinde olan kadinlar icin en onemli unsur sermaye
olurken geneline bakildiginda sermaye daha az 6nem olarak belirlenmistir (Paksoy &

Memis, 2007).

Mersin: Yetim tarafindan hazirlanan c¢alismada kadin girisimcilerin yiizde
33’0n0n 36-45 yas araliginda, yiizde 28’inin de 26-35 yas araliginda oldugu ve biiytlik
cogunlugun 26-45 yas arahiginda oldugu goriilmektedir. ilkokul diizeyindeki kadin
girisimciler yiizde 19.6, ortaokul diizeyi yilizde 10.7, lise ve dengi diizeyi yiizde 43 ve
universite dizeyi ise yuzde 26.8’den olusmaktadir. Kadimnlarin girisimci olmak
istemelerindeki sebepler soruldugunda ilk sirada bagimsiz bir is kurma istegi gelirken
onu takiben kendi isinin patronu olma ve aileye ek gelir saglama gelmektedir. Is
kurarken karsilagilan sorunlarin ilk basinda sermaye temini gelirken, egitim yetersizligi
ve biirokratik islemler takip eden sorunlar olarak belirtilmistir. Tiirkiye geneli kadin
girisimcilerin en belirgin benzerliklerinden biri olan sermaye temini noktast Mersin
ilindeki kadin girisimcilerde de farklilik gostermemistir ve ilk temin Kkisisel
birikimlerden olusurken, es-dost ve akraba yardimlari sonraki temin gosterilmistir. Yine

en son segenek banka kredileri olarak gosterilmistir (Yetim, 2005).
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2.8. Kadin Girisimciligini Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Diinyada yoksulunda yoksulu olan kadin girisimciler i¢in gerceklestirilmis bir
uygulama olan Grameen Bankasi, 1976 yilinda Banglades’te kurulmustur. Yoksul halki
girisimci yapmak i¢in kurulan bu banka su anda 51 iilkede faaliyet gdstermektedir.

Kredileri teminatsiz verip, haftalik 6demelerle geri alinmaktadir (Turkcebilgi, 2017).

Grameen Bankasi 6rnegi olarak bilinen yontemin kurucusu Banglades’li bir
ekonomi profesorii olan Muhammed Yunus’tur. 1974’te Banglades’teki yoksulluk
lizerine bir arastirma yapan Yunus, yoksul kadinlarin giinde ¢ok ciizi miktarlarda borg
alip kendi islerini yapabileceklerini goriince basta kendisi 42 kadina toplam 27 dolar
borg vererek onlarin girisimlerini desteklemistir. 1976 yilinda ise Grameen Bankasini

kurmustur ve bu ¢alismasi ile Nobel 6diilii almistir (Okan, 2017).

Mikro kredi (mikro finans) uygulamast ise 1997 yilinda 137 {ilkenin katilimiyla
Washington’da  ‘Mikro-kredi ~ Zirvesi’ adiyla toplanmistir. Grameen Bank
calismalarindan hareketle yola ¢ikan zirvede ana kitle yoksul kadinlardir. Okuma
yazmast olmayan, teminat bulamayan ve tefeciler tarafindan somiiriilen girisimcileri
desteklemek amaciyla kurulmustur. Formel, yar1 formel ve enformel olmak iizere ii¢
tabana ayrilir. Formel grubu; bankalar, yar1 formel grubu; sivil toplum kuruluslart ve
kooperatifler ve enformel grubu da; sahislar, aile bireyleri ve arkadaslar olusturmaktadir

(WIKIPEDIA, 2017).

Tiirkiye’de de bu uygulamalarin varhi§indan s6z etmek mimkiindiir. Halk
Bankasinin esnaf ve sanatkarlara, Ziraat Bankasinin ¢iftcilere ve aricilik yapan diisiik
gelir gruplaria yonelik verdikleri diisiik faizli krediler bunlara 6rnektir. Yar1 formel
gruplarin sagladiklari kredileri ise KEDV (Kadin Emegini Destekleme Vakfi) ve Esnaf
ve sanatkar kooperatiflerinin verdikleri sayilabilir (WIKIPEDIA, 2017).

KEDV Tirkiye’de ilk mikro finans kurulusu niteligi tasimaktadir. 1995-1997
yillar1 aras1 KEDV tarafindan 100 kadina verilen kredilerden yiizde 98 doniis
saglanmistir. 1999 depremi sonrasi Onceliklerini degistiren kurulus 2002 yilinda fon
bularak Maya (Mikro Ekonomik Destek Isletmesi) olarak faaliyetlerine tekrar
baglamistir. Bugiin sadece Istanbul, Kocaeli, Sakarya ve Diizce’de faaliyet
stirdirmektedir (Turkcebilgi, 2017).
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Turkiye Grameen Mikro-Kredi Projesi ise Diyarbakir Milletvekili Prof. Dr. Aziz
Akgiil onciiliigiinde pilot bdlge Diyarbakir secilerek, 2003 yilinda Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi, Diyarbakir Valiligi ve Grameen Trust isbirligi ile gerceklestirilmistir.
Geri O0demeleri bir hafta sonra baglayan proje Diyarbakir’in Bismil ilgesinde
baslatilmigtir. 100-2000 TL aras1 verilen krediler, geri 6deme konusunda hicbir yaptirim
uygulanmadan verilmistir. Gegen 3 yil i¢inde verilen kredilerde ylizde yiiz geri doniis

saglanmustir (Turkcebilgi, 2017).

Bunlardan ziyade bazi kurum ve kuruluslar kadin girisimciler i¢in krediler

tesvikler ve egitimler saglamaktadirlar.

2.8.1. Basbakanhk Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Kadin erkek esitliginin saglanmasi, kadinin toplumun her alanindaki konumunu
giiclendirmek ve kadinlara kars1 yapilan her tiirlii ayrimciligi gidermek i¢in politikalar
uretmek, stratejiler gelistirmek, isbirligi yapmak ve koordinasyon saglamak amaciyla
olusturulmus bir kurulugtur. KSGM tarafindan tamamlanmis ve hala yiiriitiilmekte olan

projeler vardir (KSGM, 2016).

Tamamlanmis projeler:

Geng¢ Fikirler Giiclii Kadinlar Projesi: Turkiye genelinde 18-30 yas arasi
genglerin teknoloji kullanarak iiretecekleri yenilik¢i fikirlerle, kadinlarin yasadiklar
sorunlara iligkin ¢6ziim tiretmek amaciyla, Intel Teknoloji Hizmetleri Limited Sirketi ve
Turkiye Kadin Girigsimciler Dernegi (KAGIDER) isbirligiyle imzalanmistir. Proje
kapsaminda Kitahya, Erzurum, Gaziantep, Sakarya, Trabzon ve Adana’ da 500 gencin
katilimiyla fikir kamplar1 olusturulmustur. Bu fikir kamplarindan 6 proje igin gerekli
egitim programlart diizenlenmis ve 19 Ocak 2016 da kapanis gergeklestirilmistir.
(Kadininstatusu, 2016)

Kadin Ciftci Egitimi Isbirligi Protokolii: Tarim ve Hayvancilik Bakanlhig1 ve
Turkiye Ziraat Odalart Birligi arasinda kirsal alanda yasayan ve ¢iftcilikle ugrasan
kadinlarin tarim, toplumsal cinsiyet esitligi, kadina yoOnelik siddet, kisi hak ve
Ozgurlikleri konularinda egitilmesi ve kurumlar arasi igbirliginin gelistirilmesi amaciyla
2012 yilinda bir protokol imzalanmistir (KSGM, 2016). Pilot iller olarak belirlenen
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Kayseri, izmir, Gaziantep, Sakarya ve Diyarbakir’ da 711 kadmna ve sonrasinda diger
illerde de bugiine kadar toplam 8500 kadina egitim verilmistir (Kadininstatusu, 2016).

Iste Esitlik Platformu: Haziran 2012’de Istanbul’da gerceklestirilen Diinya
Ekonomik Forumu toplantisinda, Turkiye Cinsiyet Esitligi Gorev Grubu, Tiirkiye’ nin
ekonomik katim ve firsatlar ugurumunu 3 yil igerisinde %10’a kadar azaltmak
amaciyla Bakanlik himayesinde, Sabanci Holding ve Dogus Holding es liderliginde
kurulmustur. 3 yi1l sonunda bu hedefin tamamen gergeklestirilerek ugurumun %210,9
oraninda kapatildigi  gorulmektedir. Gorev  Grubu, 2013 yili Ocak ayinda
gerceklestirilen basin lansmani ile Is’te Esitlik Platformu’na doniistiiriilmiistiir. Platform
kapsaminda bugiine kadar; Is Liderleri Toplantisi, icra Kurulu toplantilari, insan
Kaynaklar1 Calisma Grubu toplantilari, Iletisim Grubu toplantilari ile STK ve
akademisyenlere yonelik bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir. Ayrica, Is’te
Esitlik Platformu’nu tanitic1 el kitabi, brosiir ve video, Iyi Uygulamalar Kitap¢igi ve bu
uygulamalarin tedarik zincirine yaygmlastirilmas: hususunda Is’te Esitligin Tedarik
Zincirine Yayginlastirilmas1 Kitap¢igi hazirlanmis ve basimi  gerceklestirilmistir.
Platform kapsaminda, belirlenen Rol Model Kadin Calisan Videolar1 ¢ekilmis olup,
Is’te Esitlik Platformuna iye sirketler tarafindan doldurulan Isyerinde Kadinin Durumu
Anketi analizi gergeklestirilerek, rapor olusturulmustur (Kadininstatusu, 2016).

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani: Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik, egitim, saglik, ekonomi, yetki ve karar alma siireglerine katilim,
yoksulluk, medya ve ¢evre olmak lizere 7 alana iliskin politika dokiimani hazirlanmistir.
2008-2013 yillart aras1 hazirlanan bu dokiimanlar ‘Ulusal Eylem Plani’ olarak basimi

gerceklestirilmistir (Kadininstatusu, 2016).
Yuruatalmekte olan projeler:

Annemin Isi Benim Gelecegim Projesi: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Borusan Holding A.S. isbirligiyle Organize
Sanayi Bolgelerinde (OSB) kresler kurulmasi i¢in bu proje imzalanmigtir. 2019 yili
sonuna kadar toplam 10 OSB’ de kreslerin agilmasi hedeflenmektedir (Kadininstatusu,
2016).

Tiirkiye’nin Miihendis Kizlar1 Projesi: Nitelikli kadin  istihdaminin

artirilmasina yonelik model gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir biiylimeye katki saglamasi
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icin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Limak Holding ve Bakanlik
isbirligiyle imzalanmistir. 2020 de tamamlanmasi hedeflenen proje mihendis olmak
isteyen kiz ogrencilerin desteklenmesi, cinsiyet esitligi uygulamalarmin artirilmasi ve
0zel sektor liderliginde model uygulamalarinin gelistirilmesini saglamak i¢in ¢alismalar

gerceklestirmektedir (Kadininstatusu, 2016).

Filli Kadin Ustalar Projesi: ISKUR, Betek Boya ve Kimya San. A.S ve
Bakanlik isbirligiyle imzalana projenin amaci (2016-2017) kadinlara farkli sektorlerde

mesleki beceri kazandirarak istihdami artirmaktir (Kadininstatusu, 2016).
2.8.2. Devlet Planlama Teskilati

Devletin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel amaglarinin belirlenmesinde hiikiimete
danigsmanlik yapan Devlet Planlama Teskilati, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini
hizlandirmak amaciyla kuruldu. Hazirladiklar1 5 yillik kalkinma planlariyla belirlenen
hedefler dogrultusunda arastirmalar yapip proje gelistiren bu teskilat Altinct Bes Yillik
Kalkinma Planindan itibaren kadinlarin sosyoekonomik alanda giiclenmesi konusunu

ele almaya baslamistir (Biner, 2011).

2.8.3. Kiiciik ve Orta Olgcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanlig,
KOBI ve girisimcilerin rekabet giiglerini gelistirerek, destekler sunarak ekonomik ve
sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak igin hizmet veren bir kurulustur (Ozdemir &
Mazgal, 2012).

KOSGEB 6zel olarak kadinlara yonelik bir kurulus olmamakla birlikte, kadin
girisimcilere de egitimler vermektedir. Ayrica 2004 yilindan bu yana Avrupa Kadin
Girisimciligini Destekleme Aginda Tirkiye’yi temsil etmektedir. Sanayi ve Ticaret
Bakanligina bagli bu kurulus, girisimcilik egitimlerinin ardindan projelerini sunan
girisimcilere kredi imkanlar1 saglamaktadir. Kadin girisimcileri desteklemek ve tesvik
etmek amaciyla kadin girisimcilere erkeklere oranla daha yiiksek hibe oranlaria sahip

kredi imkanlar1 sunmaktadir (Ozdemir & Mazgal, 2012).
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2.8.4. Kadin Merkezi (KAMER)

1997 yilinda ozellikle Gilineydogu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki illerde
yasayan kadinlarin rollerini yeniden tanimlamak, kadina siddeti azaltmak ve sosyal
statiilerini geri kazandirmak i¢in kurulan KAMER, 2004 yilinda ‘Her Kadin I¢in Bir
Firsat Projesi’ni yaymnladi. Bolgede 23 ilde g¢alismalarmi siirdiren KAMER, hem
girisimci kadinlara destek olmak hem de ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in

kadin girisimciligi calismalarma baslad (iplik, 2012).

2.8.5. Kadin Emegini Destekleme Vakfi (KEDV)

1986 yilinda kadinlarin ekonomik durumlarint ve yasam kalitelerini iyilestirmek
amactyla, dar gelirli bolgelerde yasayan kadin ve ¢ocuklara yonelik ¢aligmalar yapmak
amactyla kurulmustur. Kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusu olan KEDV,
kadinlarin bireysel ve toplumsal iyilestirme ¢abalarina destek olmak ve temel ihtiyaclari
etrafinda organize olabilecekleri platformlar1 saglamak amaciyla faaliyetler gosterir.
Yerel kadin gruplarina yonelik bireysel ve kolektif kapasite gelistirme ve ekonomik

giiclendirme programlar1 uygular (iplik, 2012).

Ekonomik giiclendirme programi kapsaminda kadinlarin ekonomik siirece
katilimlarin1 artirmak amaciyla egitim, kredi, danismanlik ve pazarlama destekleri

saglar. Bu destekler;

+ s gelistirme destegi

+ Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi

*  Yeni Uriin Gelistirme

* Tasarruf Gruplar

*  Nahil

2.8.6. Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Kadin Girisimciler Dernegi, kadinlarin girisimcilik yoluyla sadece ekonomik
anlamda degil politik ve sosyal anlamda da gelismesi hedefiyle calisir. Kadin
girisimcilerin saglayacagi faydalar, kadinlarin giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet

esitliginin saglanmasini saglayacaktir (KAGIDER, 2016).
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KAGIDER kadim ve erkek cinsiyet ve firsat esitligi saglanmasi icin 8 ana
stratejiyle ¢alismalar yiiriitmektedir. Bunlar (KAGIDER, 2016):

1. Calisma hayatindaki kadin sayisin1 artirmak ve kadinlarin girisimcilik
faaliyetlerine katilimini tesvik etmek,

2.  Kadinlarin sosyal hayata ve dolayisiyla c¢alisma hayatina girip, girisimci
faaliyetlerde bulunmalari i¢in egitimler ve danigmanliklar vermek,

3.  KAGIDER etkinliklerini iilke capinda yaymak,

4,  Kadin girisimciliginin gelisimi i¢in gerekli finans kaynaklarina erisimi ve gerekli
yasal altyapiy1 desteklemek ve tesvik etmek,

5.  KAGIDER iiyelerinin kisisel ve is hayatindaki etkinliklerini arttirmak icin
gelisimlerini desteklemek,

6.  Geng kadinlarin girisimcilige yonelik egitimlerini destekleyerek ¢aligma hayatina
entegrasyonlarini saglamak ve girisimciligi 6zendirmek,

7.  KAGIDER’in itibarim arttirmak ve iilke ¢apinda taninmisligini arttirmak,

8.  Kadinlarn girisimcilik faaliyetlerine katilimini desteklemek ve ¢alisma hayatina
kazandirilmasini saglamak amaciyla ulusal ve ulualar arasi diizeyde referans
saglamaktir.

2.8.7. Tiirkiye Kalkinma Vakfi

1969 yilinda yoksul koylii haneleri Tiirkiye’nin kendine 6zgii kosullarinda kirsal
ve tarima dayali kalkinmayr saglamak amaciyla kurulmustur. Insan ve dogal
kaynaklarin gelistirilmesi i¢in orgiitlenme kapasitesine destek, dogal kaynak yonetimi
ve ¢evre koruma, suya erisim, atik su yonetimi ve sanitasyon ve kadinlarin topluluk

orgiitlerine katilimi i¢in beceri gelistirme programlari sunulmaktadir (TKV, 2016).

Orglitlenme kapasitesi icin Teknik Destek Hizmetleri;

+ Kirsal kalkinma stratejileri ve planlar1 hazirlama
* Proje gelistirme ve uygulanmasina teknik destek
» Sosyal projeler gelistirme ve uygulama

* Program- proje izleme degerlendirme

+ Egitim hizmetleri

Tamamlanmis veya Devam Etmekte Olan Teknik Destek Hizmetleri;
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* GAP Bolgesinde Kadinlarin Kalkinmaya Entegrasyonu- CATOM (GAP idaresi ile
is birligi)

*  GAP Bolgesinde Gengligin Giiglendirilmesi (GAP idaresi ile is birligi)

* Erken Cocukluk Gelisim Projeleri (GAP idaresi- Frito Lay is birligi)

+ Egitim Hizmetleri (Bakanliklar, kalkinma ajanslari, vb)

+ Kirsal Kalkinma Plan ve Projeleri Hazirlama (TKV, 2016) gibi hizmetler

sunmaktadir.

2.8.8. Giineydogu Anadolu Projesi (GAP)

Cumbhuriyet tarihinin en kapsamli ve maliyetli projesi olan GAP, bugiine kadar
hazirlanan tiim kalkinma planlar1 arasinda en etkin olarak kullanilanidir. Proje alani
Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak’in
icinde bulundugu 9 ilden olusmaktadir. Hedefi; bolgenin sahip oldugu kaynaklari
degerlendirerek yore haklinin gelir diizeyini artirmak, yasam kalitesini yilkseltmek,
bolgedeki illerin diger gelismis bolgelerdeki illerle arasindaki gelismislik farklarini
azaltmak, kirsal alandaki verimliligi ve istihdam olanaklarini artirarak, ekonomik
gelisme ve sosyal istikrar saglamaktir. 1970°1i yillarda bolgedeki su ve toprak
kaynaklarimin gelistirilmesi i¢in kurulan GAP, 1989 yilinda hazirlanan Master Plan ile
tarim, sanayi, ulastirma, saglik, egitim, kirsal ve kentsel altyapr ¢alismalarini da igine

alan bir kalkinma projesine doniistiiriilmistir (GAP, 2016a).

GAP giderek 6nem kazanan bolgeler arasi esitsizliklerin giderilmesini hedefleyen

devletin genel politikasi ¢ergevesinde kendi hedeflerini olusturmustur.
Genel Kalkinma Hedefleri

+ Ekonomik yapiy1 gelistirerek, diger bolgeler arasindaki gelismislik farkini azaltmak,
» Kirsal alandaki verimliligi ve istihdam olanaklarini artirmak,

* Bolge’deki biiyiik kentlerin niifus emme kapasitelerini artirmak,

* Bolge kaynaklarinin etkin kullanimini saglayarak, sosyal istikrar ve ihracat tesvikini

katkida bulunmaktir. (GAP, 2016a)
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Tarimsal Kalkinma Hedefleri

Tarimsal verimliligin artirllmasi1 ve c¢ift¢ilik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesiyle

kirsal niifusun gelir diizeyini artirip disa gog¢ egilimini azaltmaktir. (GAP, 2016a)
Sinai Kalkinma Hedefleri

e Bolgenin imajini, refahin1 ve halkin motivasyonunu gelistirmek, yiiksek gelirli
istihdam olanaklarini gelistirmek, ihracatin tesviki ve doviz gelir ve tasarruflarinin

artirtlmas1 konusundaki ulusal amaglara katkida bulunmaktir. (GAP, 2016b).
GAP Planlama Yaklasimi

GAP bolge ekonomisini gelistirmeyi hedefleyen iki yaklagima sahiptir.
Bunlardan biri farkli sektorlerin (egitim, saglik, sanayi vb.) bir arada ve esgiidiim
icersinde ele alinmasini igeren entegre planlama yaklagimi digeri ise boyle bir
yaklagimin siirdiiriilebilir kalkinma ve insani gelisimin bir parcast oldugu sonucu
olarak ortaya konmakta olan siirdiiriilebilir kalkinma felsefesidir. Bu sebeple GAP
sadece ekonomik bir proje olmaktan ziyade toplumsal bir doniisiim projesi
olmaktadir. GAP’in bu sosyal boyutunu ele almak ve sosyal hedeflerini

belirlemek i¢in yapilmis baz1 arastirmalar vardir. Bunlar;

GAP Bolgesi Toplumsal Degisme Egilimleri Arastirmasi

GAP Bolgesi Niifus Hareketleri Arastirmasi

GAP Bolgesinde Kadinin Statiisii ve Kalkinma Siirecine Entegrasyonu Arastirmasi
GAP Bbolgesi Baraj Gol Aynast Altinda Kalacak Yérelerde istihdam ve Yeniden
Yerlestirme Sorunlar1 Arastirmasi

GAP Sulama Sistemlerinin Isletme- Bakim ve Yoénetimi Projesi Sosyo- Ekonomik
Calismasidir (GAP, 2016a).

GAP Sosyal Politika Hedefleri

GAP ¢ergevesinde yiiriitiilen proje yore insaninin katilimiyla gerceklestirilecektir
Temel kaynaklara ulasim saglanacak ve kaynak verimliligini artirmak ic¢in dnlemler
aliacaktir.

Kamu, yerel ve goniillii kuruluslarla isbirligi yapilarak gerek insan giicli gerekse
finansman, ara¢ gereg gibi potansiyellerden faydalanilacaktir.

Kadin ve geng niifusa dncelik verilecektir.
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» Geleneksel orgiitlenmeden kalkinmaya engel olanlar saf disi birakilarak cagdas
kalkinma orgiitlenmeleriyle kalkinmay1 hizlandiracak ve aile i¢i demokratik iliskiler
guclendirilecektir.

* Kadin istihdamim1 engelleyici uygulamalar kaldirilarak, kadinlarin istihdama
katilim1 6zendirilecektir.

+ Bolge’de 6zellikle kiz ¢ocuklarinin egitimini ylikseltici dnlemler alinacaktir.

GAP, bolgesel kalkinma projesi olarak baslamis ancak uluslar aras1 diizeyde dis
basinda yer alacak kadar etkinliklerde basariya ulagsmistir. Yaklagik 50 kamu kurum ve
kurulusunun ekonomik ve sosyal sektorlerdeki faaliyetlerinden olusan GAP,
stirdiirtilebilirlik ve insan boyutu agisindan 6rnek boyutlara ulagsmasi sebebiyle yabanci
fon ve kredi kuruluslar tarafindan da destekler almaya baslamistir. Kanada, israil, ABD
ve Diinya Bankasi gibi uluslar arasi kuruluslar ve devletler de finansal destekler

saglamaktadirlar (GAP, 2016a).

2.8.9. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi

Calisma hayatin1 diizenlemek, is sagligi ve giivenligini saglamak, calisabilecek
tiim insanlarin sosyal giivenligini saglayarak isttihdamini artirarak, kurallara uygun baris

iginde bir ¢alisma yasami saglamak i¢in faaliyet gosteren bir kurumdur (CSGB, 2016).

Bakanligin yillar itibariyle hazirladig1 stratejik planlarda kadinlara yonelik

belirlenen hedefler soyledir:

2009- 2013 Strateji Plami: ‘Kadin istihdamimin Artirilmasi ve Firsat Esitliginin
Saglanmas’ konulu Kadin Istihdami Ulusal Izleme ve Koordinasyon Kurulu

olusturulmustur (CSGB, 2016).

2014-2018 Strateji Plan1: Calisma hayatindaki kosullari iyilestirmek icin iggiicii
piyasasinda toplumsal cinsiyet esitligini gozeten caligmalar yapilmasi hedeflenmistir.
Avrupa Birligi’nin en 6nem verdigi konulardan biri olan toplumsal cinsiyet esitligi
saglanmasi i¢in istihdam ve meslek konularinda kadin ve erkege esit muamele ve firsat
esitligi ilkesi amaciyla direktifler olusturulmustur. Onceki stratejik plan doneminde
olusturulan Kadin Istihdami Ulusal izleme Koordinasyon Kurulu ¢aligmalarinin

etkinliginin artirtlmasi hedeflenmistir (CSGB, 2016).
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Ozel politika gerektiren gruplarm istihdama katilimi ve ayrimciligin énlenmesi
konusunda toplumsal farkindaligin artirilmast i¢in ¢alisma hayatinda dezavantajl
sayilan kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler ve gogmenlerin istihdamlarina
yonelik stratejiler gelistirmesi, istthdama erisimlerdeki engellerin kaldirilmasi ve is

diinyasina entegrasyonlarini kolaylastirilmasi1 hedeflenmistir (CSGB, 2016).

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi bileseni kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan
iilkemize tahsis edilen fonlarin etkin kullaniminin saglanmasi hedefi dogrultusunda
yiiriitmeyi saglamak i¢in Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi tarafindan ‘Insan
Kaynaklar1 Gelistirme Program Otoritesi’ olusturulmustur. Bu biiyiik projenin kadin ve
geng isttihdaminin artirilmasi, kayitli istthdamin ve hayat boyu 6grenmenin tesvik
edilmesi ve kizlarin okullasmasi gibi hedefleri vardir. Bu hedefler dogrultusunda

hazirlanan projelere mali destek ve egitimler verilmektedir (CSGB, 2016).

2017-2021 Strateji Plan1: Onceki donem strateji planinda yer alan ézel politika
gerektiren gruplarin istihdamini artirma hedefi bu planda da yer almistir. Kadinlarin is
giicline katiliminm1 ve istthdamini artiracak tedbirler alarak kadinlarin calisma hayatina

iliskin biling diizeylerini gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir (CSGB, 2016).

2.8.10. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB biinyesinde kurulan Kadin Girisimciler Kurulu (KGK), kadin girisimciler
konusunda genel politikalar gelistiren, e8itim ve kapasite gelistirme destekleri veren ve
girisimei fikirlerini hayata geg¢irmek iizere kurulmustur. Girisimcilik kiiltiiriiniin
kadinlar arasinda gelistirilmesine Onciilik eden KGK, kadin girisimcilerin
potansiyellerinin nicelik ve nitelik bakimindan artirilmasi ve daha donanimli hale

getirilmesi icin politikalar belirlemektedir (TOBB, 2016).

KGK, kadm girisimcilere kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlarim

saglamak adina;

+ Is kurma plan1 olan girisimci adaylarina bununla ilgili seminer, panel ve egitim
etkinlikleri saglamak,
* Yurt iginde yerli deneyimli girisimcilerin ve yurt disinda 6zellikle AB iilkelerinde

yabanci girisimcilerle staj imkani saglamak,
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+ Kogluk sistemi cergevesinde yeni baglayan girisimcilere deneyimli girisimciler
tarafindan kisa siireli destek saglamak,

« TOBB ve illerdeki odalar onciiliiglinde ‘Kadin Girisimeci Egitim ve Danisma
Merkezi’ araciligtyla AB ve diger uluslar arast1 kadin girisimci kaynaklari

konusunda, risk sermayesi ve Euroawards gibi konularda danigsmanlik yapmak

gibi ¢aligmalar yapmaktadir (TOBB, 2016).

2.8.11. Birlesmis Milletler Kalkinma Program (UNDP)

Birlesmis Milletler’in kiiresel kalkinma agi olusturmak i¢in kurdugu bir
programdir (BMKP, 2016). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, hiikiimetler, sivil
toplum kuruluslari, akademi ve is cevreleriyle is birligi yaparak daha iyi yasam

sartlarina sahip olmalari igin gerekli egitim, deneyim ve kaynak temini saglar (BMKP,

2016).

Merkezi New York’ta bulunan UNDP, uluslar arasi diizeyde yaptigi ¢alismalarla
Binyil Kalkinma Hedefleri’ne ulagsmak icin iilkelere yardim etmektedir. Binyil
Kalkinma Hedefleri arasinda bulunan yoksullugun azaltilmasi, demokratik yonetisim,
sosyal kalkinma, kriz Onleme ve atlatma konularmin yaninda insan haklarinin

korunmasi ve kadinin giiglendirilmesini de desteklemektedir (BMKP, 2016).

2.8.12. Bankalar

Ozellikle kamu kesimi bankalari KOBI’lerin desteklenmesi amaciyla krediler

saglamaktadirlar.

Vakifbank: Baslangic asamasindan gelistirmeye kadar KOBI’lere farkli kredi
imkanlar1 saglasa da kefalet ve giivence kosullar1 nedeniyle kadin girisimciler bu

kredilerden yararlanmakta giigliik yasamaktadir (Vakifbank, 2016).

Ziraat Bankasi: Tarimi desteklemek lizere kurulan Ziraat Bankasi, kredileri tarim
sektoriindeki kooperatiflere vermektedir. Kooperatifler de kendilerine bagli Uyelere
dagitmaktadir (Ziraat, 2016).

Halk Bankasi: ‘Kadin ve Geng¢ Girisimcilere Kredi’ bashigi altinda, Esnaf ve

Sanatkarlart Konfederasyonu iiyelerine krediler verilmistir (Halkbank, 2016).
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2.8.13. Diinya Bankasi

Ikinci Diinya Savasi sonrasi Ulusalar arasi Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
Bankasi adiyla kurulmustur. 1945 yilinda kurulan gruba Tiirkiye 1947 yilinda iiye
olmustur. Mali kaynaklarin, personelin ve gelismis tecriibelerin, gelismekte olan
tilkelere aktarilmasi boylece yoksullugun azaltilmasi, ekonomik biiyliimenin saglanmasi
ve yagam kalitesinin yiikseltilmesi i¢in ¢caligsmalar yapar. Gelismekte olan iilkelere kredi

ve kalkinma yardimu saglar (Unliikaplan, 2009).

Diinya bankasi, kii¢lik hibeler programi kapsaminda savunmasiz ve u¢ gruplarin
toplumsal katilimimi desteklemek amaciyla fonlar saglamaktadir. Bu gruplar; kadinlar,
gengler, farkli etnik yapidan gelenler, kirsal kesimde yasayanlar ve dislik gelir

sahipleridir (Nevzaterdag, 2017).

2.8.14. Kredi Garanti Fonu (KGF)

Bir is fikrine dayali olarak faaliyet gosteren, faaliyet siiresi en fazla 2 yil olan,
KOBI vasfinda gergek veya tiizel kisi isletmesi olan, yas1 55’1 asmamis veya hisseleri
toplaminin %50’s1 s6z konusu yas1 gegmemis kisiye ait olan ve en az ilkokul mezunu
olan kadin girisimcilere 6zel ‘Kadin Girisimci Destegi’ adiyla krediler saglamaktadir

(KGF, 2016).

2.8.15. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

1995 yilinda Tiirkiye’ nin AB ve Giimriik Birligi calismalart doneminde AB Hibe
Yardimlar: projeleri paketinden yararlanmak tizere ‘Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi
Projesi’ hazirlanmig ve kabul edilmistir. Odak noktas1 egitim olan proje 6zellikle, egitim
ve damigsmanlik yoluyla kiigiik aile isletmelerinin kurulmasi ve devam ettirilmesinde
aktif rol oynayan kadinlar arasinda girisimciligi desteklemeyi hedeflemistir (TESK,
2016).

Ayrica TESK, mesleki egitim ile ilgili projeler kapsaminda kadin girisimcileri
destekleyecek egitim programlar1  gergeklestirmektedir. Girisimcilik Ruhunun
Gelistirilmesi ve Is Destek Programi Projeleriyle de kadin girisimcileri destekleyen

programlar sunmaktadir (TESK, 2016).
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UCUNCU BOLUM

3. BOLGESEL KALKINMADA KADIN GiRiSIMCILiGi- BIiTLiS
ORNEGI

Bitlis hakkinda genel bilgilerin, alan aragtirmasinin ve analiz sonuclarinin yer
aldig1 bu boliimde, bolgesel kalkinmada kadin girisimciliginin Bitlis 6rnegi {izerinden
bir degerlendirilmesi yapilmistir. Bitlis’teki kadin girisimcilerin anket sorularina gore

verdikleri cevaplara bagli olarak bir degerlendirme yapilmistir.

3.1.  Bitlis Ili Hakkinda Genel Bilgiler

Bitlis, (Osmanlica Bidlis, Kiirtge Bedlis, Ermenice Baghaghesh veya Baghesh)
5000 veya 7000 yillik farkli tarihlerdeki gegmislere dayandirilan, gergek tarihi Neolitik
Cag dedigimiz Yenitas donemine kadar uzanan tarihi bir sehirdir. 25 Aralik 1935 tarih
ve 2885 sayili kanunla il haline getirilmistir. Yiizeydeki buluntularin az olmasi ve
bugine kadar gerceke¢i bir arkeolojik aragtirma yapilmamasi sebebiyle, yazi Oncesi

Bitlis tarihi hakkinda bilgi olduk¢a azdir (Aykan, 2015).

3.1.1.  Yerlesim Yeri ve Simirlari

Bugunku Bitlis ili Dogu Anadolu Bolgesi’nde 41 derece 33 dakika ve 43 derece
11 dakika dogu boylamlar ile, 37 derece 54 dakika, 38 derece 58 dakika kuzey
enlemleri arasinda olup kuzeyde Agri (Patnos) ve Mus (Bulanik, Malazgirt), batida Mus
(Haskoy, Korkut) ve Batman (Sason, Kozluk), glineyde Siirt (Baykan, Sirvan), doguda
ise Van (Gevas, Ercis) ile komsudur. Deniz seviyesinden yiiksekligi 1553 metre olan
Bitlis’ in yiiz dl¢iimii 6707 km?dir. Bu alan il sinirlar1 iginde kalan Van Gélii’niin gol
alan ile birlikte toplam 8583 km?2ye ulasmaktadir. Bitlis ilinin ilceleri; merkez ilge,
Ahlat, Adilcevaz, Hizan, Mutki, Tatvan ve Giiroymak’tir (Aykan, 2015, s. 25).

3.1.2.  Niuifusu

Osmanli doneminde sinirlart Siirt ve Mus a kadar dayanan Bitlis vilayetinin 1891

yilinda yapilan niifus sayiminda kisi sayis1 75.760’dir. Bunlarin ¢ogunlugu Tiirkmenler
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ve Kiirtlerden olusmaktadir. Yaklasik niifusun %40’1n1 olusturan Ermenilerde en 6nemli
azinlik grubunu olusturmaktadir. 2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore ise Bitlis ili niifusu 341.225°tir (WIKIPEDIA, 2016c).

3.1.3. Ekonomi ve Sosyal Hayat

Bitlis ilinin ekonomisi cogunlukla tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Ozellikle
1980’li yillardan itibaren bolgedeki terdr olaylarindan dolayr bolgenin varlikl aileleri
batiya go¢ etmeye baglamislardir. Bu batiya gocten ziyade 1990’hh yillardan itibaren
koylerden sehirlere de gogler artmistir. Kdyden kente bu yogun gog, kentin kir
kiiltiirinlin etkisi altinda kalmasina ve yoksullagmasina sebep olmustur. Dengeli bir
kentsel dagilimin olmayisi 6nemli ekonomik ve sosyal problemlere sebep olmustur.
Altyapi, istihdam ve toplumsal hizmetlerin yetersizligi, bolgedeki kentlesme siirecini

daha da yavaglatmistir (Sen & Yurtkuran, 2004).

Bitlis illerin 2011 sosyo-ckonomik gelismislik siralamasinda 81 il ig¢inde 76.
sirada yer almaktadir. 12/06/2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige giren
Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda illerin gelismislik diizeyi, bolgesel kapasite ve
potansiyel ile bireysel refah arasinda denge kurarak segilen; demografik gostergeler,
istthdam gostergeleri, egitim gostergeleri, saglik gostergeleri, rekabetci ve yenilikei
kapasite goOstergeleri, mali gostergeler, erisilebilirlik gostergeleri ve yasam kalitesi
gostergeleri ana bagliklar1 altinda toplam 61 degiskenle 6 kademe belirlenmistir. 1.
kademe en gelismis illeri temsil ederken, 6. kademe en geri kalmis illeri gostermektedir.
Altinct kademedeki illerin tamami Dogu ve Giineydogu Anadolu boélgesinde yer

almaktadir (TUIK, 2016).

Bitlis’te iklim sebebiyle zirai faaliyet donemi oldukga kisadir. Sanayi yok denecek
kadar azdir (Sen & Yurtkuran, 2004).

Bitlis’te yogun olarak kirsal kesimde ve il merkezinde devam etmekte olan asiret
sistemi ve feodal yap1 hakimdir. Artan egitim seviyesiyle beraber bu olgu kirilmis olsa
da, kizlarin se¢cimlerde kullandiklar1 oy, evlenecekleri kisilerin belirlenmesi gibi kararlar
hala toreler tarafindan belirlenmektedir. Bunun en Onemli sebebi kadinlarin
egitimsizligidir. Tore cinayetleri, kumalik, kan davasi gibi feodal uygulamalarin genelde

bu kesimdeki kadinlarin aktif destegi ile gerceklestirildigi goz Oniine alindiginda,
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alternatif imkanlar sunulan kadinlarin toplumun gelisimine de katkida bulunacag:

kuskusuzdur (Sen & Yurtkuran, 2004, s. 6).

Ingiliz seyyah J. Shiel’in 1838 yilinda Bitlis’ ten gegerek Siileymaniye’ye
giderken Bitlis hakkinda yazdigi bir yazida, Bitlis’te kasaplar, firincilar, silah tamircileri
ve giimiis¢iiler oldugunu ve bunlarin her birinden yirmiser adet var oldugunu ayrica
sehrin ana iretim malinin ¢izgili kumaslar oldugunu, sehir digina satilan en Snemli

tirtiniin ise tiitiin oldugunu yazmustir. (J-shielin, 2016)

Yine seyyah J. Shiel Bitlis kadinlarinin yiizlerini ¢ok az gizleyerek caddelerde
yuruyebildiklerini yaznustir. Yine Londra’da tiitin ithal eden Ingiliz Major Drapkin
Tiitin - Sirketi’nin 1929 yilinda irettigi bir kibrit kutusunun {izerinde ‘Bir¢ok
Topraklarin Kizlar’ diye baslayip kadinlar burada erkeklerle ayn1 yasam kosullarin
paylasiyor ve hatir1 sayilir dlgiide 6zgiirliige sahipler, dyle ki yiizlerini kapatmadan

geziyorlar (Bitlisname, 2016) ifadelerini kullanmistir.
3.2. Bitlis’te Kadin Girisimciligi Uzerine Bir Cahisma

3.2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Cografi bolgeler arasindaki iktisadi gelismislik farklarmi gidermek amaciyla
kamu otoritelerince uygulanan politikalara bolgesel kalkinma iktisadi denir (BSTS,

2017).

Tiim diinyada yillardir bolgeler aras1 gelismislik farklarini gidermek icin yogun
cabalar harcanmaktadir. Kalkinma sadece ekonomik degil, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve
ekonomik gelismeleri de kapsamaktadir. Cagdas diinya kosullar1 bilginin en c¢ok
kullanildig1 ve en ¢ok erisim sahasina sahip olma 6zelligine sahip olmasi agisindan
kiiresel etkiyi yalnmiz ekonomik gelismelerle kisitlamamis, yasam standartlarini

etkileyecek diizeye getirmistir (Paksoy & Aydogdu, 2010).

Kamudan ziyade 6zel sektoriin rolii de bolgesel kalkinmada oldukc¢a dnemlidir.
Bolgesel kalkinmada, sanayilesmenin belli bolgelerde toplanmasi sebebiyle olusan
bolgesel esitsizlikleri ortadan kaldirmak icin geri kalmig bolgelere sanayi yatirimi
yapmak ve bu bolgede yatirim yapmasi i¢in girisimcilerin desteklenmesi gerekmektedir
(Biner, 2011).
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Girisimcilik, bolgesel kalkinmanin anahtari durumundayken atil durumda olan
isgiicliniin potansiyele gecebilmesi i¢in kadin girisimciler kilit rol oynamaktadir.
Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta daha etkin rol alabilmeleri i¢in 6zel sektorde de
kadin girisimcilerin aktif rol almasiyla mimkiindiir. Bu arastirmanin amaci da
Bitlis’teki kadin girisimcilerin ne kadar aktif oldugu, girisimcilik siirecinde
karsilastiklar1 ~ zorluklar, aldiklar1 destekler, mevcut durumlarinin toplumsal

konumlarinda ne tiir degisimlere sebep oldugunu gostermektir (Paksoy & Memis,

2007).

3.2.2.  Arastirmanin Kapsami ve Simirlari

Arastirma Bitlis ili ve ilgeleri genelinde ticaret odalari, esnaf sanatkarlar odalar
ve ziraat odalarinda kayitli veya ayridan vergi miikellefiyeti olan kadin girisimciler
tizerinde yapilmistir. Odalara kayitli her kadin girisimci aktif calisma hayatinda yer
almadigi icin, kayithh her kadin arastirmaya dahil edilememistir. Kadin girisimcilige
destekler daha fazla ve hibe oranlar1 daha fazla oldugu i¢in kadin girisimci adiyla birgok
is yeri mevcut olsa da bunlarin bircogu esleri, kardesleri veya akrabalari tarafindan
isletilmektedir. Kendi adina kayith veya ortakligt %50 veya iizeri olan kadin
girisimcilerin toplam sayis1 yaklagik 150 civaridir. Bunlarin kayith olup kendisi
isletmelerini yonetmeyenleri disindaki 100 kisiyle bu arastirma gergeklestirilmistir. Bu

say1 neredeyse aktif kadin girisimcilerin tamamina denk gelmektedir.

3.2.3. Arastirmanin Yontemi

Bitlis’teki kadin girisimcilerin is kurarken karsilastiklar1 zorluklarin, aldiklar
desteklerin, mevcut islerindeki sorunlarinin incelendigi bu arastirmada EK 1°de verilen
anket sorulari, Kadin Girisimciligi ve Bolgesel Kalkinma: (Sivas, Yozgat, Kayseri)
Bolgesine Uygulama adli makaleden uyarlanarak hazirlanmistir (Yalman & Giindogdu,
2014). Iki cevapl sorular ve siralama sorularmin oldugu anketi yiiz yiize griismeyle
gerceklestirilmistir. Iki cevapl sorular1 evet ya da hayir olarak cevaplarken, siralama
sorularin1 6nem derecesine gore 1 en Onemli olmak lizere siralayarak cevaplandiran
kadin girisimcilerin, siralama yontemiyle is kurarken ve isi devam ettirirken

karsilastiklar1 zorluklarin 6nem derecesini dlgmeye ¢alisilmistir.
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3.2.4. Arastirma Verileri ve Degerlendirilmesi

Aragtirma siirecinde elde edilen veriler SPSS 22 paket programi ile
degerlendirilmistir. Frekans tablolari, grafikler ve capraz tablolar analizleri

kullanilmistir.

Arastirmanin temel varsayimi; kadin girisimcilik, kiiresellesen diinya ile onem
kazanan bdlgesel esitsizlikleri ortadan kaldirmaya yonelik plan ve programlarda
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Dinya nifusunun yarisinin kadin olusu ve bu kadin
isgiicli kapasitesinin girisimcilik alanlarina aktarilmasiyla ciddi oranda istihdam diizeyi
artirtlabilecegi sliphesizdir. Tirkiye gelismislik diizeyine gore bolgelere ayrildiginda
Bitlis en az gelismis bolgede yer almaktadir. Bolgede ve ilde siiregelen asiretcilik
kiiltiirti, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin 6niinde olumsuz bir etkiye sahiptir temel

varsayimindan hareketle bir ¢alisma olusturulmustur.
Alt varsayimlar;

+ Internet kullanim, egitim diizeyine gore farklilik gdstermektedir.

* [Egitim seviyesine bagli olarak kadin girisimciligin Oniindeki engeller toplumsal
acidan giderek azalmaktadir.

* Kadn girisimcilerin 6niindeki en biiylik engellerden olan sermaye temini, aragtirma
bolgesinde de en 6nemli engellerdendir.

+ s yerlerinin gelecegine iliskin beklentilerden olan kurumsallasma, egitim diizeyine
gore farklilik gostermektedir.

« Kamu sektoriinde ¢alisma standartlarinin uygun olmamasi, egitim diizeyine gore

girisimci olma sebeplerinde farklilik gostermektedir.

[lk frekans tablosundan goriildiigii iizere ankete katilan kadin girisimcilerin %61’
ilk ve orta ogretim diizeyinde egitim diizeyine sahiptir. Zorunlu egitim ¢aligmalari

olmasina karsin bolgede hala ciddi diizeyde kizlarda okullasma sorunu gézlenmektedir.
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Tablo 3.1. Egitim Durumu

Frekans Yulzde GegerliYizde Kumaulatif Yizde

Deger  ilkogretim 26 26,0 26,0 26,0
ortaggretim 35 35,0 35,0 61,0
onlisans 10 10,0 10,0 71,0
lisans 29 29,0 29,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmistir.

Grafik 3.1. Egitim Diizeyi

WSeril

Seri 1l

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Kadin girisimcilerin genel Ozelliklerine baktigimiz zaman genellikle egitim
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir ancak bizde tablodan goriildigl iizere
Ozellikle 20-35 yas arasi kadin girisimcilerin yani geng neslin, daha egitimli oldugu
goriilmektedir. Bolgedeki kadin girisimcilerin  geneline baktigimizda yarisindan

fazlasinin egitim durumlarinin ilk ve orta 6gretim diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Bolgesel kalkinmada kadin girisimciligi anketi yas ve egitim bilgilerinin ardindan

evet hayir iki cevapl 5 soru ile devam etmektedir. Ikili cevaplarmn ilk sorusu, kadm
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girisimcilerin sektore atilirken profesyonel yardim alip almadigini tespit etmeye

yoneliktir.

Tablo 3.2. Yas ve Egitim Durumu Capraz Analizi

Egitim Durumu Toplam

ilkogretim  ortadgretim  Onlisans  lisans

Yas  20-25 3 1 3 6 13
25-30 2 15 3 11 31
30-35 6 9 2 6 23
35-40 4 10 2 3 19
40-45 1 0 0 3 4
45-50 3 0 0 0 3
50-50+ 7 0 0 0 7
Total 26 35 10 29 100

Kaynak: Anket sonug¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.2. Egitim Diizeyi ve Yas Capraz Analiz Grafigi

15
10 - H ilkogretim
M ortadgretim
5 - = On lisans
. M lisans
lisans
0 On lisans

ortadgretim

ilkogretim

45-50
50-50+

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmistir.
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Tablo 3.3. Arastirmaya katilan Kadin Girisimcilerin isletmelerine yonelik sorular
(Sektore Atilirken Profesyonel Yardim Aldiniz n ?)

Frekans Ylzde GegerliYizde Kumaulatif Yizde

Gecerli  evet 40 40,0 40,0 40,0
hayir 60 60,0 60,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.
Grafik 3.3. Sektore Atilirken Profesyonel Yardim Aldiniz nmm?

100

50
M Seriesl

Seriesl

hayir

Total

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.

Katilimer girisimcilerin yarisindan fazlasinin sektore atilirken profesyonel yardim
almadigin1 gosteren bu tablo, kadin girisimcilerin ¢ogunun kendi c¢abalariyla isi

ogrendiklerini gostermektedir.

Iki cevapli sorularm ikincisi ‘calisanlariniza egitim veriyor ya da verdiriyor
musunuz?’dur. Bu soruya 58 kisi evet derken, besinci soru olan ‘yetistirilmek (zere

eleman aliyor musunuz?’ sorusuna 55 kisi evet demistir.

Ugiincii iki cevapli sorumuz Internetten faydalaniyor musunuz?’a 75 kisinin evet
demesine karsin ‘igletmenizin web sayfast var mi1?’ sorusu sadece 25 evet cevabi
almistir. Internet kullanimi yogun olsa da is yerlerine ait web sayfalarinin varlig,

internet kullananlarin yarisindan daha az bulunmaktadir.

Tablo 3.4’te gorildiigl {izere, alt varsayimlarimizdan biri olan egitim diizeyine
gore internet kullanimi degismektedir ifadesi tabloda goriilmektedir. Ilkdgretim
diizeyindeki kadin girisimcilerin sadece 9’u internet kullanirken, bu oran ortadgretim,
On lisans ve lisans diizeylerine dogru yiikseldik¢e, kullanim orani1 da artmaktadir. Bu

varsayimda anlamlilik testini uygulayinca sonug asagidaki gibidir.
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Tablo 3.4. Egitim Durumu ve Internetten Faydalanma Durumu Capraz Analizi

evet haywr Toplam

Egitim Durumu  ilkégretim 9 17 26
ortadgretim 31 4 35
On lisans 8 2 10
lisans 27 2 29
Toplam 75 25 100

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.4. Egitim Durumu ve Internetten Faydalanma Durumu Capraz Analizi

100

H evet
M hayir

Total
Total

hayir

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmistir.

Tablo 3.5. Homojenlik Testi (is yerinizde internetten faydalaniyor musunuz?)

Levene istatistigi dfl df2 Sig.
133,135 B 96 ,000

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlannustir.
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Tablo 3.6. Tamhane Testi (egitim diizeyine bagh internet kullanimi

degiskenleri)
(D) Egitim (J) Egitim Anlamh Standart  Sig. 95% Giiven Arahf
Durumu Durumu
farkhihik hata Minimum Maksimum
( I "J) sinir sinir
ilkogretim ortadgretim 667" 111 ,000 ,36 ,97
oOnlisans -1,524 1,478 924 -7,71 4,66
lisans ,765" ,093  ,000 ,50 1,03
ortadgretim ilkdgretim -,667" 111,000 -,97 -,36
onlisans -2,190 1,477 734 -8,38 4,00
lisans ,098 074 722 -,11 ,30
onlisans ilkogretim 1,524 1,478 ,924 -4,66 7,71
ortadgretim 2,190 1,477 734 -4,00 8,38
lisans 2,289 1,476 ,700 -3,90 8,48
lisans ilkgretim -, 765" ,093  ,000 -1,03 -,50
ortadgretim -,098 ,074 122 -,30 11
onlisans -2,289 1,476 700 -8,48 3,90

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.7. Betimsel Tablo (egitim ve internet kullanimi)

N  Mean Std. Std. Lower Minimum  Maximum
Deviation Error Bound

2,91 3,39 1 4

hayir 23 1,43 ,896 ,187 1,82 1 4

2 3,00 ,000 ,000 3,00 3 3

Total 100 2,75 1,234 ,123 2,51 2,99 1 4

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.8. ANOVA (islerinizde internetten Faydalaniyor musunuz ?)

Sum of Squares df  Mean Square F Sig.
Between Groups 33,399 3 11,133 14,460 ,000
Within Groups 73,911 770
Total 107,310 99

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.
Sig. degeri 0.000<0.05 oldugu i¢cin homojen degildir. Anova testi

uyguladigimizda sig degeri 0.000 < 0.05 oldugu icin ortalamalar arasinda anlamli bir
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farklilik vardir diyebiliriz. Yani egitim diizeylerine goére internet kullanimi arasinda

anlamh bir farklilik vardir.

[Ikogretim ile ortadgretim ve lisans arasinda anlamli bir farklilik vardir. Orta
ogretimin sadece ilkogretimle arasinda anlamli farklilik vardir. On lisansin diger egitim
diizeyleri arasinda anlamli sayilabilecek bir farklilik yokken, lisansin sadece ilk

Ogretimle arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 3.9. is Kurarken Karsilasilan Sikintilar (Sermaye Temini)

Frekans  Yizde  Gegerli Ylizde  Kumdilatif Ylzde

Deger 1 64 64,0 64,0 64,0
2 9 9,0 9,0 73,0
3 8 8,0 8,0 81,0
4 2 2,0 2,0 83,0
5 5 5,0 5,0 88,0
6 2 2,0 2,0 90,0
7 4 4,0 4,0 94,0
8 4 4,0 4,0 98,0
10 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonuclarindan hazirlanmstr.

Tablo 3.9’da goriilecegi lizere Oonem derecesine gore siralandiginda sermaye
temini 81 kisinin ilk li¢ en 6nemli sikintis1 olarak yer almistir. Kadin girisimcilerin
sadece bolgede degil, lilkemizde genel olarak alt varsayimlarimizda da sdylendigi gibi
en Onemli engeldir. Kadinlarin sermaye temini genelde es dost vasitasiyla
gerceklestirilmektedir. Banka kredileri, kadin destekleri ¢cok¢a mevcut olsa da giivenlik
esaslar1 geregi teminat almalar1 gerektigi icin kadinlar banka kredilerine oldukca az

oranda bagvuru yapmaktadirlar.

Ikili cevap sorularindan sonra énem derecelerinin belirlendigi siralama sorulart
sorulmustur. Ilk siralama sorusu is kurarken karsilasilan sikintilarin énem derecelerini

belirlemek iizere sorulmustur.
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Tablo 3.10. One-Sample Istatistigi

N Deger Std. Std. Hata
Sapma Degeri
is Kurarken Karsilasilan Sikintilarin Onem Sirasim 100 2,31 2,290 ,229

size gore en 6nemli olam 1? den baslayarak

degerlendirin. (Sermaye Temini)

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.11. One-Sample Test (Is Kurarken Karsilasilan Sikintilarin Onem
Sirasim1 size gore en onemli olam1 1? den baslayarak degerlendirin. Sermaye
Temini)

Test Degeri =0

t df  Sig. (2-tailed)  Anlam Farklihig: 95% Giiven Araligt
Minimum  Maksimum
10,085 99 ,000 2,310 1,86 2,76

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.5. Is Kurarken Karsilasilan Sikintilar (Sermaye Temini)

mSeril

Seri 1

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.

Kiralarin yiiksek olmasi tablo 3.12°de goriildiigli gibi 38 kisi tarafindan en fazla
sikint1 yaratan sebeplerden ikinci sirada yer alirken bunu, 29 kisiyle uygun yer se¢imi
izlemektedir. Kadin girisimcileri tanimlarken erkeklere gore sermaye temini konusunda
daha fazla sikinti yasadiklarimi, kredi imkanlart yerine kendi birikimleri ya da
cevrelerinden aldiklar1 borglarla is kurduklarina deginmistik. Bitlis’te kadin girisimciler
tizerinde yapilan bu ankette de is kurarken karsilasilan zorluklara baktigimizda en fazla
sikint1 yasadiklar1 konularin sermaye temini, kiralarin yiiksek olmasi ve uygun yer
secimi yer almaktadir. Islerini daha géz oniinde ve islek caddeler iizerinde kurmak
isteyen girisimciler yliksek kiralarla karsilasmakta, daha diisiik fiyat 6deyerek temin

ettikleri yerler de is icin yeterli getiriyi saglayamamaktadir.
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Tablo 3.12. is Kurarken Karsilasilan Sikintilar (Kiralarin Yiiksek Olmasi)

Frekans  Yuzde  Gegerli Yizde  Kumdilatif Ylzde

13,0 13,0 19,0
10,0 10,0 48,0
18,0 18,0 73,0
6,0 6,0 84,0
6,0 6,0 98,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.6. Is Kurarken Karsilasilan Sikintilar (Kiralarin Yiiksek Olmasi)

mSeril

Seri 1

9 10 11

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Bir diger siralama oOl¢iitiimiiz suanda isletmelerinde yasadiklar1 sikintilart 6nem
derecelerini belirlemeye yonelik olarak yapilmistir.
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Tablo 3.13. Suanda Isletmede Yasanan Sikintilar (Finans Sikintisi)

Frekans  Yizde  Gegerli Yizde  Kumdilatif Ylzde

Deger 1 27 27,0 27,0 27,0
2 15 15,0 15,0 42,0
3 16 16,0 16,0 58,0
4 12 12,0 12,0 70,0
5 13 13,0 13,0 83,0
6 4 4,0 4,0 87,0
7 11 11,0 11,0 98,0
8 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.7. Suanda isletmede Yasanan Sikintilar (Finans Sikintis)

M Seriesl

Seriesl

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.

Ikinci siralama 6lgiitiimiiz mevcut isletmenin yasadigi sikintilar1 Slgmeye
yoneliktir. Tablo 3.9’da goriildiigii tizere is kurarken karsilastiklari sikintilarin basinda
sermaye temini gelirken, mevcut isletmelerde de en dnemli sikint1 yine finans sikintisi
olmustur. Kadin girisimciler sadece is kurarken degil, isletmenin devam ettirilebilmesi
icin de finans sikintis1 yasamaktadirlar. Hammadde temini, kira 6demeleri, varsa
calisanlarin iicret 6demeleri, elektrik ve su gibi giderlerin karsilanmasi i¢in gerekli

finansman ihtiyaci mevcut isletmelerin en 6nemli sikintisidir.
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Tablo 3.14. Suanda Isletmede Yasanan Sikintilar (Cahsma Kiiltiiriiniin
Gelismemis Olmasi)

Frekans  Yuzde  Gegerli Yizde  Kumdulatif Yizde

Deger 1 14 14,0 14,0 14,0
2 11 11,0 11,0 25,0
3 27 27,0 27,0 52,0
4 12 12,0 12,0 64,0
5 22 22,0 22,0 86,0
6 9 9,0 9,0 95,0
7 5 5,0 5,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.8. Suanda Isletmede Yasanan Sikintilar (Cahsma Kiiltiiriiniin

Gelismemis Olmasi)

M Seriesl

Series1

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Finans sikintisinin ardindan bolgedeki kadin girisimcilerin yarisindan fazlasi
caligma kiiltlirlinliin gelismemesi sebebiyle sikinti yasamaktadirlar. Egitim seviyesinin
her gegen gilin artmasiyla birlikte kadinlarin ¢aligma hayatina yerlesmeleri daha kolay
gerceklesse de, bolgede siiregelen kadin ¢alismaz kiiltiirii hala oldukga baskin bir etkiye
sahiptir. Ugiincii sirada ise Tiirkiye ekonomisinin genel yapisindan kaynaklanan
sikintilar yer almaktadir. Kadin olmadan dolayr sorumluluk ve baskinin fazla olmasi ve
kalifiye eleman sikintist bunu takip eden sikintilardan olurken, énem sirasinin en

sonunda biirokrasinin fazla olusu yer almaktadir.
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Siralama 6lgiitlerinden iiglinciisli kadin girisimcilerin ¢alisma hayatina katilmama

sebeplerinin belirlenmesi i¢in hazirlanmastir.

Tablo 3.15. Kadinlarin Calisma Hayatina Katilmama Sebepleri (Kadinlarin
Calismasinin Hos Goriilmemesi)

Frekans  Yizde  Gegerli Yizde  Kumdilatif Ylzde

Deger 1 26 26,0 26,0 26,0
2 22 22,0 22,0 48,0
3 11 11,0 11,0 59,0
4 11 11,0 11,0 70,0
5 9 9,0 9,0 79,0
6 10 10,0 10,0 89,0
7 11 11,0 11,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.16. Homojenlik Testi (Kadinlarin ¢calismasinin hos goriilmemesi)

Levene Istatistizi dfl  df2  Sig.
10,705 3 96 ,000

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.17. Anova Testi ( egitim diizeyine bagh kadmmn c¢alismasinin hos

goriilmemesi farklihgr)

ortalama  df  Standart sapma F Sig.
Gruplar arasi 74,295 3 24,765 6,673 ,000
Gruplar kapsam 356,295 96 3,711
Toplam 430,590 99

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.15’te goriildiigii tizere 100 kisiden 26’s1 kadinlarin g¢aligmasinin hos
karsilanmasinin en 6nemli sebep oldugunu sdylerken, toplamda ilk {i¢ 6nem sirasinda
da 59 kisiyle yine bu sebep bulunmaktadir. Bélgede girisimcilik 6zelliklerine sahip olan
kadinlarin bir¢ogu toplumsal baskilardan dolay1 ¢aligma hayatinda bulunmamaktadirlar.

Bu durum egitim diizeyine bagl olarak farklilik gostermektedir. Alt varsayimlarimizdan
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biri olan egitim diizeyine bagli girisimcilik engelleri farklilagsmasini bir tabloyla

inceledigimizde;

Tablo 3.18. Tamhane Testi (Kadinlarin Calismasinin Hos goriillmemesi)

(D) Egitim (J) Egitim Anlamh Standart Sig. 95% Giiven Arahg
Durumu Durumu farkhilik hata Minimum Maksimum
(1-9) sinir sinir
ilkogretim ortaggretim 1,119 479 147 -,23 2,46
onlisans ,190 1,334 1,000 -4,88 5,26
lisans -,943 ,527 ,397 -2,40 ,51
ortadgretim ilkogretim -1,119 479 ,147 -2,46 23
onlisans -,929 1,285 ,984 -6,15 4,29
lisans -2,062" ,386 ,000 -3,11 -1,02
onlisans ilk6gretim -,190 1,334 1,000 -5,26 4,88
ortaggretim ,929 1,285 ,984 -4,29 6,15
lisans -1,133 1,303 ,962 -6,29 4,02
lisans ilkogretim ,943 ,527 ,397 -,51 2,40
ortadgretim 2,062 ,386 ,000 1,02 3,11
onlisans 1,133 1,303 ,962 -4,02 6,29

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlannstir.

Grafik 3.9. Kadinlarim Calisma Hayatina Katilmama Sebepleri (Kadinlarin
Calismasinin Hos Goriilmemesi)

W Seriesl

Seriesl

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.
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Tablo 3.19. Betimsel Tablo, Kadinlarin Calismasimnin Hos GOorilmemesi

ilkégretim
ortadgretim
onlisans
lisans

Total

N

21
28
6
45
100

Anlamhhk

3,19
2,07
3,00
4,13
3,29

Std. Std.
Sapma Hata
1,940 423
1,184 ,224
3,098 1,265
2,106 314
2,086 ,209

95% Giiven Arahgi Min.
Minimum Maksimum

sinir sinir

2,31 4,07 1
1,61 2,53 1
-,25 6,25 1
3,50 4,77 1
2,88 3,70 1

Maks.

N~ N N o oo

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Homojenlik testi sonucuna gore sig. degeri 0.000 < 0.05 oldugundan homojen

degildir. ANOVA testine baktigimiz zaman yine sig. degeri 0.000 < 0.05 oldugu igin

ortalamalar arasinda anlamli bir farklilik vardir denilebilir. Tamhane testine baktigimiz

zaman hangi egitim durumlar arasinda anlamli farklilik oldugunu daha net gorebiliriz.

[Ik6gretim ve 6n lisans egitim diizeylerinin diger egitim diizeyleriyle aralarinda anlamli

bir farklilik yokken, orta Ogretim ve lisans egitim durumlar1 arasinda kadinlarin

calismasinin hos goriilmemesi anlamh farklilik yaratmaktadir.

Tablo 3.20. Kadinlarin Calismasinin Hos Goriilmemesi ve Egitim Diizeyi Capraz

Analizi

6

7

Toplam

Egitim Durumu

ilkogretim

7

3

2

26

ortadggretim

10

13

35

On lisans

4

2

10

lisans

29

Toplam

26
22
11

11

10
11

100

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.
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Grafik 3.10. Kadinlarin Cahismasinin Hos Goriilmemesi ve Egitim Diizeyi Capraz
Analizi

100
90
80
70
60 milkogretim
50
40 B ortadgretim
30 .
20 On lisans
10 H lisans
0
H Total

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.
Tablo 3.20’de egitim durumu ile ¢alisma hayatina katilmama sebepleri gapraz
analiz edilince goriildiigi tizere egitim diizeyi diisiik kadin girisimcilerde bu daha genel

ve daha dnemli bir sebep olarak goriilse de anlaml1 bir farklilik yoktur.

Tablo 3.21. Kadinlarin Cahisma Hayatina Katilmama Sebepleri (Aileden ve
Cevreden Destek Gormemek)

Egitim Durumu Toplam
ilkogretim  ortadgretim  On lisans  lisans

1 4 4 1 1 10

2 7 8 1 4 20

3 3 9 3 7 22

4 2 5 1 2 10

5 7 5 4 7 23

6 3 4 0 8 15
Toplam 26 35 10 29 100

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Egitim diizeyi arttik¢a, ailelerinde biling diizeyleri artmaktadir. Buna bagli olarak

kadinlarin ¢alisma hayatinda var olmalar1 daha normal karsilanmaktadir. Kadin
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girisimcilerin sayisi, Bitlis ili ve ilgelerinden niifusu en ¢ok olan ve en gelismis il¢e olan
Tatvan’da en fazladir. Ilgenin sadece merkezinde kadinlar daha rahat is imkanlarina
sahipken, Bitlis ili genelinde koylere, daha uzak mahalle ve yerleskelere bakildig
zaman, bolgede kadinlarin ¢aligmalarinin ve okumalarinin bile hala hos karsilanmadigi

acikca gozlenmektedir.

Grafik 3.11. Kadimlarin Cahisma Hayatina Katilmama Sebepleri (Aileden ve
Cevreden Destek Gormemek)

100
80
60 milkogretim
40 M ortadgretim
20 On lisans
M lisans
m Total

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.21°’i okudugumuz zaman karsilagtigimiz sonug¢ yine egitim diizeyinin,
kadinin aile ve cevresinden destek gorme durumunu ne kadar etkiledigini agikca
gostermektedir. Egitim diizeyi 0n lisans ya da lisans diizeyinde olan kadin girisimcilerin
aile ve cevreden destek gérmemesi, egitim diizeyi ilk ve orta 6gretim diizeyinde olan
kadinlara gore daha az Oneme sahiptir. Devlet desteginin yetersizligi tim kadin
girisimciler geneline bakildiginda 52 kisiyle iiciincii sirada yer alirken, sadece egitim
diizeyi 6n lisans ve lisans olan kadin girisimciler ele alindigi zaman en 6nemli sebep
olarak goriilmektedir. Bir ¢ok kamu kurum ve kurulusu, sivil toplum orgiitleri ve
kalkinma ajanslar1 kadinlara destekler sunsalar da bu destekler ya teminat gosterilerek
verilmekte ya da is kurulduktan sonra 6deme yapilmaktadir. Bu sebeple zaten kadinlarin
is kurmada en Onemli sikintis1 sermaye teminiyken, desteklerinde kurulus asamasi
tamamlandiktan sonra veriliyor olmasi kadinlarin ¢aligma hayatina girmelerinin 6niinde

ciddi bir engel teskil etmektedir.
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Kadin girisimcilerimize bir is kurmak ve bu iste basarili olmak i¢in en dnemli
unsurun O6nem sirasini belirlemelerini istedigimizde yine Onceki degerlendirmelere

paralel sonuglar edilmistir.

Tablo 3.22. Bir Is Kurmak ve Bu Iste Basarith Olmak Icin En Onemli Unsur
(Ozgliven)

Frekans  Yuzde  Gegcerli Yizde  Kumdulatif Yizde

Deger 1 36 36,0 36,0 36,0
2 24 24,0 24,0 60,0
3 14 14,0 14,0 74,0
4 12 12,0 12,0 86,0
5 8 8,0 8,0 94,0
6 6 6,0 6,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmistir.

Grafik 3.12. Bir Is Kurmak ve Bu iste Basarih Olmak i¢cin En Onemli Unsur
(Ozgiiven)

40

20

M Seriesl

Series1

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Bir is kurmak ve bu iste basarili olmak i¢in en 6nemli unsurun 6nem sirasini
belirledigimiz bu 6l¢iimde 6zgiiven sahibi olma 1. en énemli unsur sayilirken, ilk g
sirada yer alan unsur toplaminda bakildig1 zaman sermayenin toplamda 76 kisiyle daha

fazla 6nem sahibi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.23. Bir Is Kurmak ve Bu iste Basarih Olmak i¢in En Onemli Unsur
(Sermaye)

Frekans  Yuzde  Gecerli Yizde  Kumulatif Ylzde

Deger 1 28 28,0 28,0 28,0
2 27 27,0 27,0 55,0
3 21 21,0 21,0 76,0
4 9 9,0 9,0 85,0
5 10 10,0 10,0 95,0
6 5 5,0 50 100,0
Total 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmistir.

Grafik 3.13. Bir Is Kurmak ve Bu iste Basarih Olmak i¢cin En Onemli Unsur
(Sermaye)

30
20

10
M Seriesl

Seriesl

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.

Kadin girisimcinin 6zellikleri belirlendigi zaman olmasi gereken en Onemli
unsurlardan birinin 6zgiiven oldugu tiim kaynaklarda belirtilmektedir. Bodlgede
uygulanan ankette de goriildiigii {izere kadin girisimcilerinde is kurmak ve basarili
olmak icin en Onemli unsuru 6zgiiven ve sermaye olarak belirledigi goriilmektedir.
Sermaye ve 6zgiivenden sonra takiben en 6nemli sayilan unsur is fikri/Urtnd olurken,

motivasyon/siki ¢aligma, miisteri/pazar ve en son toplumsal etkiler yer almaktadir.

Isletmelerinin gelecege yonelik planlarnin degerlendirildigi bu &lgiimde en

oncelikli hedef kaliteyi iyilestirme ve takiben karlilig1 artirma yer almaktadir.
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Tablo 3.24. isletmeye Iliskin Gelecege Yonelik Plan (Karhligi Artirma)

Frekans Ylzde

Gecerli Yizde

Kumulatif Ylzde

Deger 1 29 29,0
2 14 14,0

3 16 16,0

4 15 15,0

5 20 20,0

6 4 4,0

7 2 2,0

Toplam 100 100,0

29,0
14,0
16,0
15,0
20,0

4,0

2,0

100,0

29,0
43,0
59,0
74,0
94,0
98,0

100,0

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.14. isletmeye iliskin Gelecege Yonelik Plan (Karlihgi Artirma)

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Seri 1

Tablo 3.25. isletmeye iliskin Gelecege Yonelik Plan (Kaliteyi Tyilestirme)

Frekans Ylzde

Gecerli Yizde

Kumulatif Yzde

Deger 1 17 17,0
2 24 24,0

3 23 23,0

4 24 24,0

5 4 4,0

6 6 6,0

7 2 2,0

Toplam 100 100,0

17,0
24,0
23,0
24,0
4,0
6,0
2,0

100,0

17,0
41,0
64,0
88,0
92,0
98,0

100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.
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Grafik 3.15. Isletmeye iliskin Gelecege Yonelik Plan (Kaliteyi Iyilestirme)

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.26. Homojenlik Testi (Kurumsallagsma)

Levene istatistigi

dfl

df2

Sig.

1,557

3

96

,205

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.27. Tukey Testi (Egitim Diizeyine Bagh Kurumsallasma Degiskenleri)

(I) Egitim

Durumu

ilkogretim

ortadgretim

onlisans

lisans

() Egitim

Durumu

ortadgretim
onlisans
lisans
ilkogretim
Onlisans
lisans
ilkdgretim
ortadgretim
lisans
ilk6gretim
ortadgretim

onlisans

Anlamh

farkhihk

(1-9)

,525
2,654"
1,775"

-,525
2,129"
1,249"

-2,654"
-2,129

-,879
-1,775"
-1,249"

,879

Standart

hata

491

,705

,512

491

,680

476

,705

,680

,695

,512

476

,695

Sig.

,708
,002
,004
,708
,012
,049
,002
,012
,587
,004
,049

,587

95%Giiven arahgi

Minimum

smir

-, 76

-4,50

-3,91

-2,70

-3,11

-2,49

-94

Maksimum

simir

1,81

4,50

3,11

3,91

2,49

-,81

-,35

,94

- 44

,00

2,70

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.
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Farkli sektore girme, mevcut durumu devam ettirme, yeni pazarlar bulma, iirlin ve
hizmet cesitliligini artirma, kurumsallagma, karliligi artirma ve kaliteyi iyilestirme
planlarinin oldugu 6l¢iimde karlilig1 artirma 1. hedef olarak en 6nemli plan oyu alirken
ilk li¢ siralama toplaminda kaliteyi iyilestirme toplamda listenin basinda yer almistir.
Ucgiincii sirayi iiriin ve hizmet ¢esitliligini almak plan1 almistir.

Tablo 3.28. Betimsel Tablo (Kurumsallasma)

N anlamhhk Std. Std. 959% Giuven Min. Maks.
sapma hata Arahigi

Min. Maks.

Simir siir
ilkogretim 21 5,57 1,690 ,369 4,80 6,34 2 7
ortaggretim 28 4,54 2,186 413 3,69 5,38 1 7
onlisans 6 3,00 1,789 ,730 1,12 4,88 1 5
lisans 45 3,49 1,829 ,273 2,94 4,04 1 7
Total 100 4,19 2,068 ,207 3,78 4,60 1 7

Tablo 3.29. Kurumsallasma ve Egitim Diizeyi Capraz Analizi

Egitim Durumu Toplam
ilkogretim  ortadgretim  Onlisans  lisans

1 1 2 5 7 15

2 2 6 0 2 10

3 1 4 2 4 11

4 6 5 1 8 20

5 4 4 2 5 15

6 2 2 0 3 7

7 10 12 0 0 22
Toplam 26 35 10 29 100

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir

Tablo 3.29’da goriildiigi lizere kurumsallagsma bolgedeki kadin girisimcilerin
toplaminda ilk siralarda yer almasa da egitim diizeyi 6n lisans ve lisans diizeyi olan
kadin girisimcilerin en 6nemli plan siralamasinda 1. sirada yer almistir. Egitim seviyesi
arttikca kadin girisimcilerin gelecege yonelik planlarinda da degismeler meydana

gelmektedir.
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Tablo 3.30. Anova Testi (egitim diizeyine bagh kurumsallasma anlam

farklihgr)

ortalama df  Standartsapma F Sig.
Gruplar arasi 74,038 3 24,679 6,782 ,000
Grup kapsam 349,352 96 3,639
Toplam 423,390 99

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Alt varsaymmlarimizda yer alan egitim seviyesine gore farklilik gerceklesmesi
durumu sonraki tablolarda daha net anlasilmaktadir. Homojenlik testine baktigimiz
zaman sig. degerini 0.205 > 0.05 oldugundan homojendir. ANOVA testine baktigimiz
zaman da sig. degeri 0.000 < 0.05 oldugu i¢in ortalamalar arasinda anlamli farklilik
vardir denilebilir. Egitim diizeyi ilkogretim seviyesindeki kadin girigsimcilerle orta
ogretim seviyesindekiler arasinda anlamli bir farklilik yokken, 6n lisans ve lisans diizeyi
arasinda anlamli farklilik vardir. Yine orta Ogretim diizeyindekilerin ilk Ogretimle
arasinda anlaml farklilik yokken, 6n lisans ve lisans arasinda anlaml farklilik vardir.

On lisans ve lisans arasinda da anlaml farklilik yoktur.

Grafik 3.16. Egitim Diizeyine Bagh Kurumsallasma Degiskenleri

MW Seriesl

Seriesl

onlisans

onlisans

ortadgretim
ilkbgretim
ilkogretim
ortadgretim
ilkogretim
onlisans

ortadgretim

ilkogretim

ortadgretim| .. .
Onlisans

lisans

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.
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Girisimci olmanizdaki faktorler nelerdir diye soruldugunda, kadin girisimcilerin

degerlendirmeleri, kadinlar1 girisimci olmaya iten genel yargilarin digina ¢ikmamuistir.

Tablo 3.31. Girisimci Olmadaki Faktorler (Bagimsiz ve Kendi Isinde Calisma
Istegi)

Frekans  Yuzde  Gecerli Yizde  Kumulatif Yizde

Deger 1 29 29,0 29,0 29,0
2 21 21,0 21,0 50,0
3 12 12,0 12,0 62,0
4 15 15,0 15,0 77,0
5 11 11,0 11,0 88,0
6 6 6,0 6,0 94,0
8 2 2,0 2,0 96,0
9 2 2,0 2,0 98,0
10 2 2,0 2,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.17. Girisimeci Olmadaki Faktorler (Bagimsiz ve Kendi Isinde Cahsma
Istegi)

Seri 1

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Tablo 3.31 ve Tablo 3.32’ye bakildiginda ekonomik 6zgiirliikk saglayabilmenin ve
bagimsiz ve kendi isinde caligma isteginin neredeyse ayni oranda etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Bitlis’ teki kadin girisimcilerin girisimci olmalarindaki faktorlerin ilk
sirasinda ekonomik Ozgiirliigiinii saglama olsa da, ilk {i¢ 6nem derecesi toplamina

bakildiginda fark yok denecek kadar az da olsa bagimsiz ve kendi isinde ¢aligsma istegi
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daha onceliklidir. Bunlardan sonra gelen {igiincii faktor 38 kisinin derecelendirmesiyle
ekonomik sartlarin yetersizligi yer bulurken, iiretken olma istegi, egitim tecriibeyi

degerlendirme bunlar1 takip etmektedir.

Tablo 3.32. Girisimci Olmadaki Faktorler (Ekonomik Ozgiirliigiinii Saglayabilme)

Frekans  Yuzde  Gegerli Yizde  Kumdulatif Yizde

Deger 1 30 30,0 30,0 30,0
2 17 17,0 17,0 47,0
3 11 11,0 11,0 58,0
4 9 9,0 9,0 67,0
5 10 10,0 10,0 77,0
6 7 7,0 7,0 84,0
7 4 4,0 4,0 88,0
8 5 50 5,0 93,0
9 1 1,0 1,0 94,0
10 4 4,0 4,0 98,0
11 2 2,0 2,0 100,0

Toplam 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.18. Girisimci Olmadaki Faktorler(Ekonomik Ozgiirliigiinii Saglayabilme)

Seri 1l

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.
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Tablo 3.33. Homojenlik Testi (Kamu Sektoriinde Cahsma Standartlarinin Uygun

Olmamasi)

Leveneistatistigi dfl  df2  Sig.

3,569 3 96 ,017
Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir

Tablo 3.34. Anova Testi (e8itim diizeyine bagh kamu sektoriinde calisma

standartlarinin uygun olmamasi anlam farkhhgr)

ortalama df  Standartsapma F Sig.
Gruplar arasi 180,922 3 60,307 9,951 ,000
Gruplar kapsami 581,828 96 6,061
Toplam 762,750 99

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmistir.

Tablo 3.35. Tamhane Testi (egitim diizeyine bagh kamu sektoriinde ¢calisma
standartlarinin uygun olmamasi degiskenleri)

(1) Egitim (J) Egitim Anlamh Std. Sig. 95% Giiven Arahigi
Durumu Durumu Farklihk (I- hata Minimum Maksimum
J) stir sinir
ilkogretim ortadgretim -,345 ,692 ,997 -2,29 1,59
onlisans 2,619 1,139 247 -1,16 6,40
lisans 2,463" 723 ,009 46 4,47
ortadgretim ilk6gretim ,345 ,692 ,997 -1,59 2,29
Onlisans 2,964 1,024 ,147 -,90 6,82
lisans 2,809" ,523 ,000 1,39 4,22
onlisans ilkogretim -2,619 1,139 247 -6,40 1,16
ortadgretim -2,964 1,024 ,147 -6,82 ,90
lisans -,156 1,045 1,000 -3,97 3,66
lisans ilkogretim -2,463" 723 ,009 -4,47 -,46
ortadgretim -2,809" ,523 ,000 -4,22 -1,39
Onlisans ,156 1,045 1,000 -3,66 3,97

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.
Homojenlik testine baktigimizda sig. degeri 0.017 <0.05 oldugundan homojen
degildir. ANOVA testine baktigimiz zaman sig. degeri 0.000 <0.05 oldugu igin

ortalamalar arasinda anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir.
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Ik ve orta dgretimin kendi aralarinda ve &n lisans diizeyi arasnda anlamli bir
farklilig1 yokken lisans diizeyiyle aralarinda anlaml farklilik vardir. On lisans ve lisans

arasinda da anlamli farklilik yoktur.

Anket ¢alismasinin son sorusu kadin girisimcilere gére en uygun yatirim alaninin

degerlendirmesine yonelik hazirlanmistir.

Tablo 3.36. Betimsel Tablo (kamu sektoriinde ¢alisma standartlarinin uygun
olmamasi)

N Mean Std. Std. 95% Confidence Min. Max.
Deviation Error Interval for Mean

Lower Upper
Bound Bound

ilkogretim 21 7,62 2,765 ,603 6,36 8,88 3 10
ortaégretim 28 7,96 1,795 ,339 7,27 8,66 3 10
onlisans 6 5,00 2,366 ,966 2,52 7,48 2 7
lisans 45 5,16 2,671 ,398 4,35 5,96 1 10
Total 100 6,45 2,776 ,278 5,90 7,00 1 10

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlannmstir

Grafik 3.19. Egitim Diizeyine Bagh Kamu Sektoriinde Calisma Standartlarimin
Uygun Olmamasi Degiskenleri

Seri 1l

WSeril

ortadgretim
onlisans
ilkogretim
onlisans
ilkogretim
ortadgretim
ilkogretim
onlisans

ortadgretim

ilkogretim

ortadgretim

onlisans .
lisans

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlannustir.
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Tablo 3.37. En Uygun Yatirim Alami (Restoran & Cafe)

Frekans  Yulzde

9,0

7,0

7,0

10,0

2,0

2,0

Total 100 100,0

Gecerli Yiuzde

9,0

7,0

7,0

10,0

2,0

2,0

100,0

Kumulatif Ylzde

30,0

50,0

67,0

82,0

90,0

96,0

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.

Grafik 3.20. En Uygun Yatirim Alam (Restoran & Cafe)

25 1’_\

20 -
15 A
10 -

1234
567

Kaynak: Anket sonuclarindan hazirlanmstir.
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Tablo 3.37’de goriildiigii gibi 1. 6nem sirasina en fazla oy alan restoran ve cafe
olmustur. Kadin girisimcilere gore en uygun, yani en karli yatirim alani restoran & cafe
grubudur. Beslenme temel ihtiyaci dolayisiyla gida sektoriiniin daima en uygun yatirim
alan1 olacagi disiiniilmektedir. 1. énem derecesinde en fazla oyu restoran ve cafe
isletmeciligi almis olsa da son yillarda oldukga hizla yayilan moda ve trendler tekstil ve
hazir giyim isletmelerinin de hizla yiikselisine ve en uygun yatirim alani olmasina katsi

saglamistir.

Tablo 3.38. En Uygun Yatirim Alam (Tekstil ve Hazir Giyim)

Frekans  Ylzde  Gecerli Yizde  Kimulatif Yizde

Deger 1 15 15,0 15,0 15,0
2 17 17,0 17,0 32,0
3 24 24,0 24,0 56,0
4 7 7,0 7,0 63,0
6 2 2,0 2,0 65,0
7 10 10,0 10,0 75,0
8 2 2,0 2,0 77,0
9 3 3,0 3,0 80,0
10 2 2,0 2,0 82,0
11 2 2,0 2,0 84,0
12 2 2,0 2,0 86,0
13 2 2,0 2,0 88,0
14 8 3,0 3,0 91,0
15 6 6,0 6,0 97,0
16 3 3,0 3,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Kaynak: Anket sonuc¢larindan hazirlanmstir.

82



83

Grafik 3.21. En Uygun Yatirnm Alam (Tekstil ve Hazir Giyim)

25
20
15

10
M Seriesl

o wun

12 3
4567 g 9 Series1
10 11 12 13 14 15 16

Kaynak: Anket sonu¢larindan hazirlanmstir.
Tablo 3.38’¢ baktigimizda ilk dnem derecesine en fazla oy alan grup restoran ve
cafe olurken, ilk ti¢ 6nem derecesine gore siralandigi zaman tekstil ve hazir giyim

bolgedeki kadin girisimcilere gore daha karli yatirim alani olarak belirlenmistir.

Bunlardan sonra takiben bolgede en fazla kadin girisimcinin yatirnm alani
olusturan kuaforliik ve kisisel bakim gelirken, bunlar1 mimarlik ve miihendislik, tarim
ve hayvancilik takip etmektedir. Egitim diizeyine gore uygun yatirim alani, ciddi bir
farklilik gostermemektedir. En uygun yatirnm alani kadin girisimcilerin geneline
bakildiginda temel gereksinimlerden olan, beslenme, giyim, kisisel bakim {izerine

siralanmaktadir.
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SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bitlis’teki kadin girisimciler {izerine yapilan bu c¢alismada, Bitlis’te kadin
girisimci sayisinin yok denecek kadar az oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tirkiye
geneline bakildiginda bolgesel olarak geri kalmis olan bir bolgede bulunan bu ilde,
ticaret odalari, esnaf ve sanatkarlar odalar1 ve ziraat odalarina kayith kadin girisimci
sayilar1 daha fazla goriilmektedir. Kadinlara saglanan tesvik kredilerinden ve
olanaklardan faydalanmak adina yapilan bu kayitlar, aktif ¢alisma hayatina bakildiginda
kadin girisimci sayisinin kayitlarin ¢ok altinda oldugu gorulmektedir. Arastirmaya
katilan kadin girisimcilerin ¢ogu kuaforlerden olugmaktadir. Girisimcilerin ¢ogu

Bitlis’in Tatvan ilgesinde bulunmaktadir.

Bitlis genelinde yapilan bu ¢aligmada eksikligin temelinde egitim yetersizligi ve
hala erkek egemen toplum geleneginden kaynaklandigi goriilmektedir. Karar alma
mekanizmasinda erkekler yer aldigi i¢in kadinlar egitimden, sosyal hayattan ve

dolayistyla is hayatindan uzak kalmaktadirlar.

Kadin girisimcilerle yiiz yiize goériisme yontemiyle gerceklestirilen anketlerle,

belirlenen hipotezler ve sonuclarina gore;

e Bitlis’ teki kadin girisimcilerin egitim seviyeleri yiikseldikce, internet kullanim

oranlart da artmaktadir (Tablo 3.4).

Ornek illerde yapilan galismalardaki sonuglara gore karsilastirma yapildig zaman
da goriildiigii iizere kirsal alandaki egitim seviyesi ilkokul diizeyinde olan kadin
girisimcilerin de internet kullanimi oldukga diisiiktiir. Egitim seviyesi ilkokul diizeyinde

olan kadin girisimcilerin en fazla kullandig: kitle iletisim arac1 TV dir (iplik, 2012).

e Bitlis’te yine egitim diizeyine bagl olarak, egitim seviyesi arttik¢a toplumsal
yargilar kadin girisimciler acisindan daha az sorun teskil etmeye baslamistir. Ayni
sekilde toplumunda egitim seviyesi yliksek olan kadinlara kars1 tutumlar1 daha 1limli bir

hal almaktadir (Tablo 3.15).

Ormnek illerde de yapilan c¢aligmalar gostermektedir ki kirsal alanda yapilan
caligmalarda kadinlar lizerindeki kadin olmanin getirdigi sorumluluklar hem bask1
olusturmakta hem de asir1 yorgunluk girisimei olmaktan uzaklastiran sebepler arasinda

gosterilmektedir (iplik, 2012).
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e Sermaye temini kadin girisimciligin Oniindeki en biiylik engellerden biridir.
Arastirma  bolgesi iginde kadin  girisimcilerin  Oniindeki  engeller  6nem

derecelendirmesinde en buyiik engel sermaye temini olarak gortilmektedir (Tablo 3.23).

Ornek ¢alismalarda ve Tiirkiye geneli yapilan arastirmalardan da goriildiigii {izere
is kurma ve mevcut isi devam ettirme konusunda kadin girisimcilerin Oniindeki en
bliyiik engel sermaye teminidir. Kadin girisimciler is kurarken birikimlerinden,
ailelerinden veya yakin ¢evrelerinden destek almaktadir. Konya ilinde avukat olan kadin
girisimciler ilizerine yapilan c¢alisma sonuglarina bakildigi zaman, tamaminin egitim
diizeyi lisans olmasina ragmen is kurarken gerekli olan sermayenin yine birikimler, aile
ve yakin c¢evreden temin edildigi goriilmektedir. Tiirkiye geneli kadin profilinde

sermaye temini noktasinda bankalar son siralarda yer almaktadir (Kog, 2005).

e Anket sonuclarina gore is yerlerinin gelecegine iliskin beklentiler genel olarak
karliligi artirmaya yonelik egilimler gosterse de egitim seviyesi On lisans ve lisans
diizeyindeki kadin girisimcilerin beklentiler siralamasinda kurumsallagsma ilk siralarda

yer almaktadir (Tablo 3.24).

Ornek illerde yapilan calismalarda cikan sonuglar son yillarda genel ekonomik
durgunluk dolayisiyla beklentiler mevcut durumu devam ettirmek olurken, karlilig

arttirmak beklentilerde ilk siralarda yer almaktadir.

Genel hatlariyla kadin girisimcilerin  egilimleri ve beklentileri, arastirma
bolgesinde belirlenen genel gergevelerden farkli bir sonug vermemistir. Bolgede devam
etmekte olan gelenekselcilik, kadinlar iizerindeki baskiyr daha belirgin bir sekilde
hissettirmekte olup, egitim ve devlet tesvikleriyle kadinlarin sosyal hayata ve is

hayatina katilimlar1 artig géstermeye baglamistir.

Anket yaparken ve bolgede bulunurken yapilan gézlemlere bagl olarak bdlgede

kadin girisimciligi arttirmak ve desteklemek icin bazi 6neriler hazirlanmistir.

eKadinlarin girisimei olmalar1 6niindeki engeller soruldugunda aile ve ¢evreden
destek gormemeleri ilk lic dnem derecesinde yer almasi sebebiyle ataerkil yapinin
hakim oldugu bu bolgede, erkeklerin kadinlar iizerindeki baskisin1 azaltacak

bilinclendirme seminerlerinin diizenlenmesi,
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o Girisimcilik i¢in verilen seminerlerine pazarlama ve satis teknikleri egitimlerinin

de eklenmesi,

eYeni girisimcilere yonelik verilen tesvik kredilerinin faiz oranlarinda

tyilestirmelerin yapilmasi ve teminat kolayliginin saglanmasi,

oGirisimcilik igin 6nemli tesvikler saglayan BKA’nin kredileri, is kurulduktan
sonra peyderpey 6denmektedir. Bu da kurulus asamasinda en fazla sorun teskil eden
sermaye temini agisindan kolaylik saglamamaktadir. Zaten teminat {izerine verilen bu
kredilerin, banka kredilerinden tek farki faiz oranlarimin diisiik olmasiyken, is
kurulduktan sonra veriliyor olmasi, girisimcilige katilimi yeterli diizeyde

saglayamamaktadir. Bu tesviklerin ig kurma asamasinda verilmesi,

eBolgede gergeklestirilen anket calismalari esnasinda kadin girisimcilerin
aldiklar destek kredileriyle ilgili eksiklikler oldugu yoniindeki elestirilerine bagl olarak
ve girisimciligin siirdiirtilebilirligi agisindan, sadece is kurma asamasinda degil mevcut
is devam ettirildigi siliregte de belli araliklarla gerekli denetleme ve destekleme

calismalarinin siirdiiriilmesi ve

eBolgeye saglanan tesvik kredilerinin sinirlarinin genisletilmesi ve turizm bolgesi
ilan edilen Tatvan, Adilcevaz ve Ahlat ilgelerine yonelik turizm tesviklerinin
saglanmasi, bolgede kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde daha aktif rol almalari

acisindan olumlu gelismeleri saglayabilir.
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Bu anket Yrd. Dog. Dr. ilkay NOYAN YALMAN’1n’’Kadin Girisimciligi Ve Bélgesel
Kalkinma: TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) Bolgesinde Uygulama’’ adli ¢aligmasindan
alinmistir (Yalman & Giindogdu, 2014).

EK 1: BOLGESEL KALKINMADA KADIN GIiRiSIMCILIiGI;

BITLiS ORNEGI UZERINE BiR ANKETI

Ankete katilan girisimcinin yasi:

Egitim diizeyi:

Arastirmaya katilan Kadin Girisimcilerin isletmelerine yonelik sorular

Evet Hayir

1-Sektore Atilirken Profesyonel Yardim Aldiniz mi?

2-Calisanlariniza Egitim Veriyor yada Verdiriyor musunuz?

3-Islerinizde Internetten Faydalaniyor musunuz?

4-Isletmenizin Web Sayfas1 var nmi?

5-Is Yerinizde Yetistirilmek Uzere Eleman Alryor musunuz?

Is Kurarken Karsilasilan Sikintilarin Onem Sirasini size gore en onemli olam 1’
den baslayarak degerlendirin.

Sermaye Temini

Biirokratik Islemler

Egitim Yetersizligi

Deneyimsizlik 1’den 11’ e

Uygun Yer Secimi

Kadin Olmanin Getirdigi Zorluklar

Kiralarin Yuksek Olmasi

Ev ici Sorumluluklar

Pazarda Taninmamis Olmak

Hammadde Temini

Aile igi Sorumluluklar
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Suanda Isletmelerinde Yasanan Sikintilarin Onem Derecelerini size gore en onemli
olam1 1’den baslayarak degerlendirin.

Calisma Kiiltiiriniin Gelismemis Olmasi

Yerli Piyasadan Kaynaklanan Olumsuzluklar

Devlet Desteginin Yeterli Olmamasi I"den8e

Kadin Olmandan Dolay1 Sorumluluk ve
Baskinin Fazla Olmasi

Birokrasinin Fazla Olmasi

Kalifiye Eleman Sikintist

Finans Sikintisi

Tiirkiye Ekonomisinin Genel Yapist

Kadin Girisimcilerin Calisma Hayatina Katilmama Sebeplerinin Onem Sirasii
size gore en onemli olam: 1’ den baslayarak degerlendirin.

Kadilarm Calisacaklari istihdam Alanlarinin Yetersizligi

Kadimlarin Bu Konuda Isteksiz ve Cesaretsiz Olmasi
1 9

Devletin Bu Konuda Yeterli Destegi Gostermemesi
den 7’ ye

Kadmlarin Caligmalarinin Hos Goriilmemesi

Aileden ve Cevreden Destek Gormemesi

Yeterli Egitim Diizeyine Sahip Olamama

Ev Islerinin Yogunlugu
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Isletmeye Iliskin Gelecege Yonelik Planlarin Onem Sirasim size gore en 6nemli

olam1 1’ den baslayarak degerlendirin.

Farkli Sektore Girme

Mevcut Durumu Devam Ettirme

Yeni Pazarlar Bulma

Uriin ve Hizmet Cesitliligini Arttirma

Kurumsallasma

Karlilig1 Arttirma

Kaliteyi Iyilestirme

1’ den 7’ ye

Bir Is Kurmak ve Bu Iste Basarih Olabilmek icin En Onemli Unsurun Onem

Sirasini size gore en onemli olan1 1’ den baslayarak degerlendirin.

Motivasyon / Sik1 Calisma

Is Fikri / Uriinii

Miisteri / Pazar

Toplumsal Etkiler

Sermaye

Oz Given

89
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Girisimci Olmamzdaki Faktorlerin Onem Sirasini size gore en 6nemli olan1 1’ den

baslayarak degerlendirin.

Kamu Sektoriinde Calisma Standartlarinin Bana Uygun
Olmamasi

Ucretli ve Mesai Gerektiren Ise Ailemin izin Vermemesi

Aileye Ek Gelir Saglayabilme Istegi

Isletmenin Aileden Devralinmasi

Ekonomik Ozgiirliigiinii Saglayabilme

Bagimsiz ve Kendi Isinde Calisma Istegi

Egitim yada Tecriibeyi Degerlendirme

Ekonomik Sartlarin Yetersizligi

Baska Is Bulamama Kaygisi

Uretken ve Verimli Olma Istegi

90
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En Uygun Yatirim Alanlarinin Onem Siralamasini size gore en énemli olam 1° den
baslayarak degerlendirin.

Tekstil ve Hazir Giyim

El Sanatlar1 Atolyesi

Tarim ve Hayvancilik

Mimarlik — Miihendislik

Kuaforlik — Kisisel Bakim

Halkla Iliskiler

Organizasyon

Sanat Galerisi

Biiro Hizmetleri

Tasarim

Kres ve Bakim Evi

Restoran & Cafe

Sigortacilik

Turizm

Yurt ve Pansiyon

Diger...

91



92

Kaynakga

Aktakas, B. G. (2006). Bolgesel/Yerel Kalkinma, Bélgesel Gelisme I¢in Bir Model. Adana:
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Altmel, A. (1993). Kadin Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli. Ankara: Devlet
Bakanlig1 Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarligi Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Miidiirliig.

Aslan, S., & Atabey, A. (2007). Kiiresel Rekabette Kadin Girisimcilerin Rolii ve Tiirk Kadin
Girigimci Tipolojisi. Journal Of Azerbaijani Studies, 1-17.

Aykan, G. (2015). Vilayet Salnamelerine Gore Tarihte Bitlis ve Bitlis' te Tarih. Istanbul: Siimer
Basim Hizmetleri.

Biner, H. (2011). Ekonomide Kadin Girisiciliginin Yeri: Tiirkiye' de Az Gelismis Bolgeler
Uzerine Bir Calisma. Sanhurfa: Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Anabilim Dali.

Bitlisname. (2016). Bitlisname. http://www.bitlisname.com/2015/11/19/bircok-topraklarin-
kizlari/ adresinden alinmistir

Boratav, K. (2003). Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2007. Ankara : Imge Kitabevi Yayinlari.

BSTS. (2017). Bilim ve Sanat Ana Terimleri SozItigii. http://www.tdk.gov.tr adresinden
alinmustir

Cankorkmaz, Z. (2011). Tiirkiye' de Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Ajanslara Yonelik
Elestiriler. Dokuz Eyliil iiniversitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 118.

CSGB. (2016). CSGB. https://www.csgb.gov.tr/ adresinden alinmistir

Celepci, E. (2006). Tiirkiye Bélgesel Kalkinma Politikalarinda Yeni Arayislar: Kalkinma
Ajanslart ve Tiirkiye' de Uygulanabilirligi. Trabzon: KTU [iBF iktisat Boliimii.

Cetin, M. (2007). Yerel Ekonomik Kalkinma Yaklasimi ve Uluslarars1 Organizasyonlar.
Yonetim ve Ekonomi Dergisi.

Demircioglu, Z. (2010). Eskisehir' de Kadin Girisimciligi Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma.
Eskisehir: Eskisehir Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Dinler, Z. (2012). Bolgesel Iktisat. Bursa : Ekin Basim Yayin Dagitim.

GAP. (2016a). GAP. http://www.gap.gov.tr/gap-in-hedefleri-sayfa-23.html adresinden
alinmustir

GAP. (2016b). GAP. http://www.gap.gov.tr/gap-in-hedefleri-sayfa-23.html adresinden
alinmustir

GAP. (2016c). GAP. http://mwww.gap.gov.tr/gap-in-finansmani-sayfa-31.html adresinden
almmustir

92



93

Guney, S. (2015a). Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular. Ankara: Siyasal
Kitabevi.

Giiney, S. (2015b). Kadin Girisimciligine Genel Bir Bakis. Hacettepe Universitesi IIBF Isletme
Bolumu, 25-43.

Halkbank. (2016). Halkbank. https://www.halkbank.com.tr/channels/100.asp adresinden
almmugtir

Iplik, E. (2012). Osmaniye Ili Kirsalinda Kadin Girisimciligi. Adana: Cukurova Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisu.

J-shielin. (2016). Bitlisname. http://www.bitlisname.com/2015/11/19/yarbay-j-shielin-bitlis-
yolculugu/ adresinden alinmistir

Kadininstatusu. (2016). Kadininstatusu.
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/faaliyetler/projelerimiz/tamamlanan-projeler/ulusal-
projeler/iste-esitlik-platformu adresinden alinmstir

KAGIDER. (2016). KAGIDER. http://www.kagider.org/kurumsal/kagider-hakkinda adresinden
almmugtir

Karapinar, K. (2010). Tiirkiye' de Yerel Kalkinma Modeli Olarak Mikro Finans Sistemi: Bursa
Ornegi. Canakkale: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Kayapinar, K. (2010). Tiirkiye' de Yerel Kalkinma Modeli Olarak Mikrofinans Sistemi: Bursa
Ornegi. Canakkale: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

KGF. (2016). KGF. http://www .kgf.com.tr/ adresinden alinmigtir

Kog, E. S. (2005). Kadin Girisimciler Kavrami ve Serbest Meslek Mensubu Kadin Girigimcilere
Iliskin Konya Ilinde Uygulamali Bir Calisma. Konya: Selguk Universitesi Sosyall
Bilimler Enstitusu.

Kumkale, 1. (2015). Kadin Girisimciliginin Stratejik Liderlik Yetkinlikleri A¢isindan
Incelenmesi ve Bir Arastirma. Bursa : Ekin Basim Yaym Dagitim.

Kutanis, R. O. (2006). Girisimci Kadinlar. Sakarya: Degisim Yayinlari.

Midirligi, K. S. (2016). Kadimn Statiisii Genel Miidiirliigii. Kadimin Statiisii Genel
Midiirliigi: http://kadininstatusu.aile.gov.tr/faaliyetler/projelerimiz/tamamlanan-
projeler/ulusal-projeler adresinden alinmustir

Nevzaterdag. (2017). Nevzaterdag.com. Nevzaterdag.com: http://www.nevzaterdag.com/dunya-
bankasi-nedir-ne-tur-hibeler-verir/ adresinden alinmistir

Okan. (2017). Okan Universitesi. http://muhammedyunus.okan.edu.tr/tr/muhammed-yunus-
kimdir.php adresinden alinmigtir

93



94

Onay, U. G. (2013). Kadin Girisimciligi Etkileyen Sosyo-Kultlrel Faktorler: Isparta Kosgeb
Girisimcilik Destekleri Uzerine Bir Arastirma. |sparta: Stileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitus.

Osman Z. Orhan, S. E. (2008). Iktisada Giris. Ankara: Palme Yayincilik.

Osmay, N. (2008). Insan Miihendisligi Hayat Karsisinda Insamin Kendisi ve Cevresi. Istanbul :
Alfa Yaymcilik.

Ozer, Y. E. (2010). Kiiresel Rekabet- Bélgesel Kalkinma Ajanslari. Review of Social, Economic
& Business Studies, 389-408.

Oztiirk, 1. (2008). IGIAD 2008 Girisimcilik Raporu. Istanbul: IGIAD Yayinlari.

Paksoy, H. M., & Memis, S. (2007). Bélgesel Kalkinmada Kadin Girisimciliginin Onemi; GAP
Bolgesinde Bir Arastirma. Harran Universitesi IIBF Dergisi, . 137-150.

Programi, B. K. (2016). BM Kallkinma Programi. BM Kalkinma Programi:
https://tr.wikipedia.org/wiki/Birle%C5%9Fmi%C5%9F Milletler Kalk%C4%Blnma_
Program%C4%B]1 adresinden alinmistir

Sadettin Paksoy, M. H. (2010). Bolgesel Kalkinmada Girisimciligin Gelistirilmesi: GAP-
GIDEM Ornegi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi.

Sayin, E. (2011). Kadin Girisimcilerin Sorunlarinin Betimleyici Analizi. Organizasyon ve
Yonetim Bilimleri Dergisi, 23-32.

Seving, H. (2011). Bolgesel Kalkinma Sorunsali: Tiirkiye' de Uygulanan Bolgesel Kalkinma
Politikalar1. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi.

Soyak, M. (2010). Kadin Girisimciligi ve Mikrofinans: Tiirkiye Deneyimi. Mugla Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisu Dergisi, 129-144.

Soysal, A. (2010). Kadin Girisimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Is Kuracak
Kadinlara Oneriler: Kahramanmaras ilinde Bir Arastirma. Eskisehir Osman Gazi
Universitesi IIBF Dergisi, 71-95.

Soysal, A. (tarih yok). Tiirkiye' de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir
DEgerlendirme. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 83-114.

Sénmez, N. 1. (2011). Kwrsal Alanda Kadin Girisimcilginin Desteklenmesinde Kooperatif¢iligin
Rolli: Amasya- Corum Illeri Ornegi. Tokat: Gazi Osman Pasa Universitesi Fen
Bilimleri Enstitusu.

Stanford, J. (2009). Herkes I¢in Iktisat. Istanbul: Yordam Kitabevi.

Sekerler, H. (2006). Kadin Girisimciler Karsilastiklar: Sorunlar ve Bu Sorunlara Yonelik
Cozum Onerileri . Kitahya: Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

94



95

Sen, R. B., & Yurtkuran, S. (2004). Bitlis' te Yasayan Ailelerin Sosyo- Demografik, Sosyo-
Ekonomik, Sosyo- Kiiltirel OZellikleriyle Toplumsal Hayatta T6renin Gicil. Aile ve
Toplum.

Simsek, S. (2009). Isletme Bilimlerine Giris. Konya: Adim Matbaacilik ve Ofset.
TDK. (2017). Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkee Sozliigii. http://tdk.gov.tr adresinden alinmistir
TESK. (2016). TESK. http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.php adresinden alinmigtir

TKV. (2016). TKV. http://www.tkv-dft.org.tr/TR,17/teknik-destek-hizmetleri.html adresinden
alinmistir

TOBB. (2016). TOBB. https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Kurulus_Gorev_Organ.php adresinden
almmugtir

TTGV. (2016). Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi.
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Turkiye_Teknoloji_Gelistirme_Vakfi adresinden
alinmustir

TUBITAK. (2016). TUBITAK. https://tubitak.gov.tr.tr/tr/icerik-hakkimizda adresinden
alinmustir

TUIK. (2016). TUIK. www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir

Turkcebilgi. (2017). Turkcebilgi. https://www.turkcebilgi.com/grameen_bank adresinden
alinmustir

Unliikaplan, I. (2009). Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde Iktisadi Kalkinma, Rekabetcilik ve
Inovasyon iliskilerinin Kanonik Korelasyon Analizi ile Belirlenmesi. Maliye Dergisi.

Vakifbank. (2016). vakifbank. https://www.vakifbank.com.tr/VVakifbank.aspx?pagelD=116
adresinden alinmuistir

WIKIPEDIA. (2016a). Turk Eximbank. https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Ttrk_Eximbank
adresinden alinmuistir

WIKIPEDIA. (2016b). Birlesmis Milletler Kalkinma Programa.
https://tr.wikipedia.org/wiki/Birle%C5%9Fmi%C5%9F Milletler Kalk%C4%Blnma_
Program%C4%B]1 adresinden alinmstir

WIKIPEDIA. (2016c). Bitlis. https://tr.wikipedia.org/wiki/Bitlis adresinden alinmistir

WIKIPEDIA. (2017). Grameen_Bankast.
https://tr.wikipedia.org/wiki/Grameen Bankas%C4%B]1 adresinden alinmistir

Yasemin Ozdemir, S. M. (2012). Bir Kariyer Tercihi Olarak Digsal Faktorlerin Etkisi; Sakarya
Ornegi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi.

Yasemin Ozdemir, S. M. (2012). Bir Kariyer Tercihi Olarak Girisimcilikte Dissal Faktorlerin
Etkisi; Sakarya Ornegi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 6-7.

95



96

Yetim, N. (2005). Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi. Mersin
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Bolumd, s. 79-92.

Yilmaz, N. (2015). Kadin Girisimcilginde Yonetsel Etik Degerler ve Ifsa (whistleblowing):
Mersin Ilinde Uygulamali Bir Arastirma. Mersin: Mersin Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitdsa.

Ziraat. (2016). Ziraat Bankas:.
http://www.ziraat.com.tr/tr/Bankamiz/Hakkimizda/Pages/GunumuzdeZiraatBankasi.asp
x adresinden alimustir

96



97

OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad Soyad

Fatma Arslan

Dogum Yeri ve Tarihi

BITLIS/ Tatvan 02/08/1991

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiziincii Y1l Universitesi

Bildigi Yabanci Diller

Ingilizce

Bilgisayar Bilgisi

Programlar

MS Windows (lyi Diizeyde)
MS Office (lyi Diizeyde)
Movie Maker

Mesleki Deneyim

Staj

Tatvan Ticaret ve Sanayi Odast

Tletisim

GSM

0538 816 66 22

E-Posta Adresi

arslan.ffatma@gmail.com

ffatma_arslan@hotmail.com

Tarih

03/06 / 2017

97



mailto:arslan.ffatma@gmail.com

