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OZET
YUSKEK LiSANS TEZIi

FUTBOL ENDUSTRISI iLE BOLGESEL KALKINMANIN SAGLANMASI:
SIIRT iLi ORNEGI
Sahin AY
Tez Damsmani: Yrd. Dog. Dr. Semih Serkant AKTUG
2016, 94 sayfa
Jiiri:Prof. Dr. Yiiksel BIRINCI
Yrd. Dog. Dr. Semih Serkant AKTUG
Yrd. Doc. Dr. Halil ibrahim AYDIN

Futbolun endiistrilesmesiyle beraber futbol kaynakli iretimlerde artislar
olmustur. Uretimdeki artigin gelirler iizerinde de bir artisa yol agtig1 giiniimiiz futbol
piyasasi, futbolun diger sektorlerle ortak paydalarda bulusarak, diger sektorleri ve diger

spor branglarinin da dogru bir temelde ilerlemesine katki saglamaktadir.

Az gelismis bolgelerin, gelisme siirecinde bolgesel kalkinmayir dogru bir
bicimde saglamalar1 i¢in bdlgelerin dinamikleri dahilinde hareket etmeleri gerekir.
Potansiyel barindiran bolgelerin, potansiyelleri dogrultusunda yapilmast gereken
yatirimlar ile bolgesel kalkinma saglanabilir. Siirt ili, icerisinde bulundugu bélge ile
beraber kalkinma konusunda uygulanan politikalarin olumlu sonuglar dogurmadig: bir
sehirdir. Endiistriyel futbolun giicii ile Siirt ili merkezli bolgesel kalkinma
politikalarinin uygulanmasi hem Siirt'in ekonomik ve sosyal anlamda kalkinmasini

saglayacak hem de bolgedeki diger sehirler bu temelde olumlu etkilenecektir.

Calismada Siirt'in  futbol potansiyeli, kentin ekonomik verileri arasinda
baglantilar degerlendirilerek futbol endustrisi ve bolgesel kalkinma iligkisi agiklanmaya
calisilmistir. Bu calismanin Tiirkiye Futbol Federasyonu, Genglik ve Spor Bakanligi,
tiniversiteler ve bazi kamu kuruluslarinin futbol planlamalari konusunda yardimci
kaynak olusturmasi da amaglamistir.

Anahtar Kelimeler: Endiistriyel Futbol, Bolgesel Kalkinma, Gelir.



ABSTRACT
MASTER'S THESIS

ENSURING REGIONAL DEVELOPMENT THROUGH FOOTBALL
INDUSTRY: SiiRT EXAMPLE

Sahin AY
Advidor:Assistant Professor Doctor Semih Serkant AKTUG
2016, Page: 94
Jury: Professor Doctor Yiiksel BIRINCI
Assistant Professor Doctor Semih Serkant AKTUG
Assistant Professor Doctor Halil ibrahim AYDIN

Since football became an industrial sector, production of items related with
football raised. Nowadays football marked has created a rise of income and it created
common denominator with the other sectors, however it is a reason for other sport

related branches to go further in a fundamentally right direction.

Lees developed regions for moving forward, they have to acknowledge the lead
of dynamics in the region to finalize development process. Regions with the potential
can contribute to regional development if they conduct correct interventions in the area.
City of Siirt, could not provide positive results during the process of the regional
development. With the power of the Industrial Football, Siirt centered development
interventions will help Siirt to develop in both socio-economic life and other cities in
the region will have favorable impact.

Study explains; the assessment of the place of “Siirt’s football potential” in the
city’s economy, with lead of the connection between industrial football and regional
development. The aim of the study is to be an example for; Turkish Football Federation,
Youth and Sports Ministry, universities and some governmental offices’ future football

plans.

Key Words:Industrial Football, Regional Development, Income.
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ONSOZz

Bu calisma, bolgesel kalkinma agisindan geri kalmis TRC3 bdlgesi sehirlerinden
biri olan Siirt ilinin ekonomik ve sosyal anlamda kalkinabilmesinin, ¢agimizin en fazla
ilgi duyulan spor bransi olan ve son yillarda biiyilkk bir endiistri haline gelen,

beraberinde bircok sektorl de tetikleyen "Futbol" ile olabilecegini ele almistir.

Calismada; bilgi ve tecrubeleri ile katkida bulunan, tezin sekillenmesinde
yardimini esirgemeyen ve tezin her asamasinda bilgi ve birikimlerinden yararlandigim

danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Semih Serkant AKTUG'a, tesekkiirlerimi arz ederim.

Ayrica ders doneminde vermis olduklari emeklerden ve desteklerinden dolay1

Prof. Dr. Yiiksel BIRINCI ve Dog. Dr. Arzdar KIRACI'ya tesekkiir ederim.

Tez calismam boyunca danistigim ve bilgilerini biiylik bir samimiyetle benimle
paylasan Siirt Amator Kulupler Federasyonu Baskani Ahmet Muhtar AKINCI ile

manevi agidan her tiirlii destegini sunan esim Esra Nur AY'a tesekkiirii borg bilirim.

Siirt-2016 Sahin AY



GIRIS

Bolgelerarast gelismislik farklar1 diinyanin hemen hemen her iilkesinde
rastlanilan ve {izerine calismalar yapilan bir durumdur. Ulkelerin bazi bélgeleri,
ekonomik, siyasi ve sosyal yonlerin birinden dolay1 bazen de ikisi veya ligiinden dolay1
diger bolgeler kadar gelisememektedirler. Boyle bir durum ortaya ¢iktig1 zaman tilkeler
bolgeleraras1 gelismiglik farklarini azaltmayr amaglarlar. Tiirkiye de bolgelerarasi
gelismislik farklarinin oldugu tilkelerden birisidir. Sanayilesmenin yogun oldugu yerlere
dogru yasanan gog, kdy niifusunun Cumbhuriyet’in ilk yillarindan itibaren azalmasina
kent niifuslarinin ise artmasina neden olmustur. Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesinden
biri olan Giineydogu Anadolu Bolgesi bolgelerarasi gelismisligin en az oldugu cografi
bolgelerden biridir. Bolgede, sanayi bakimindan gelismis Gaziantep ve bilyik tarim
alanlarina sahip Sanliurfa diger bélge illerine gore daha iyi bir konumda bulunmaktadir.
Istatistiki bolge birimleri smiflandiriimasinda Siirt, Batman, Sirnak ve Mardin'den
olusan TRC3 bolgesi gelismemis bolgeler arasinda yer alir. Bu iller issizligin ¢ok
oldugu, yeni istihdam olanaklarinin saglanamadigi, sanayinin yeterince gelismedigi;
illerin gelismiglik durumlarini gosteren siralamalarda genel itibariyle son siralarda yer
alan sehirlerdir. Bu sehirlerin kalkinabilmeleri ve diger sehirler ile aralarindaki farki
kapatabilmeleri i¢in planli doneme gecilen yillardan itibaren bu tiir dengesizliklerin
ortadan kaldirilmas1 amaciyla c¢aligmalar yapilmistir. Planli donemde yapilan
calismalarin yaninda bolgesel kalkinmayi saglamak amaciyla bir takim projeler de
uygulanmistir. Giineydogu Anadolu Projesi ile tarim ve enerji odakli bolge ekonomisini
daha olumlu yerlere tagima arzusu gilidiilmiistiir. Bunlarla beraber bolgesel kalkinmada
bircok ulkede uygulanan, diger bolgelere kiyasla daha az gelismis bolgelerin
kalkinabilmesi i¢in, o bolgeye tesvik verilmesi, yatirimlarin saglanmasi, altyapi

caligmalarinin arttirilmasi gibi caligmalar da yapilmaktadir.

TRC3 Bolgesi illerinden biri olan Siirt ili istenilen kalkinma diizeyine
ulagamamistir. Bolgesel kalkinma politikalariin uygulamaya konuldugu iilkelerde
genel itibariyle sanayi odakli kalkinma planlart uygulanmamistir. Diinyanin birgok
yerinde teknolojinin gelismesi ile beraber ortaya konulan kiimelenme politikalar1
ireticilere bir¢cok alanda kolaylik ve igbirligi imkani saglarken, Siirt ilinde herhangi bir

kiimelenme calismas1 yapilmamakla birlikte sehirde var olan Organize Sanayi



Bolgesi'nde faaliyetlerini siirdiiren firma sayist da ¢ok azdir. Siirt'in cografi olarak bir
bolimiiniin  engebeli araziden olusmast da o alanlarda tarim faaliyetlerini
engellemektedir. Geriye kalan tarim arazilerinde ise sehrin simgelerinden olan Siirt
fistig1, Zivzik nar1 gibi {iriinler iretilmesine ragmen tarim sektoriinde de istenilen
duzeyde yeterlilik saglanmamaktadir. Siirt ilinde geng¢ niifusun yeterince is olanaklari
ile karsilasamamasi ve bunun neticesinde yaz aylarinda turizmin gelistigi Ege ve
Akdeniz bolgelerine goc¢ etmeleri, bolgede uzun yillardir var olan siyasi sorunlarin
mevcudiyeti,  sehrin  elinde  bulundurdugu  kaynaklari  tam  anlamiyla
degerlendirememesi, bdlgesel kalkinmanin saglanmasi yoniinde engeller teskil
etmektedir. Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in uygulanacak kalkinma caligmalari
ve planlamalarinda, bolgenin dinamikleri devreye girmektedir. Bolgede yasamini
stirdiiren bireylerin kolaylikla uyum saglayabilecekleri ve hem sosyal hem de ekonomik
anlamda adaptasyonlarinin olabilecegi endiistriler 6nem tasimaktadir. Futbol ise tam
burada devreye giren bir sektordur. Dlnyada bir¢ok insanin ilgi duydugu, en popiiler
spor tiirii olma Ozelligi gosteren futbol, tim diinyada ©nemli bir sektér olmay1
basarmakta ve bununla beraber biiyiik bir ekonomiyi de bilinyesinde barindirmaktadir.
Futbolun gelisimi, futbola olan ilginin her gecen giin artmasma neden olmaktadir.
flginin biiyiikliigii futbol ekonomisinin biiyiimesine ve futbola yapilan yatirimlarin bir
karsilig1 olmasina yol agmistir. Futbol sektorii, turizm, tekstil, ulasim, insaat ve hizmet
sektorii gibi bircok sektoriin gelisimine katki sunmaktadir. Futbol kulUpleri modern
tesisler ve stadyumlar insa etmekte, basarilari neticesinde kuliiplerin bulunduklari
sehirlerde turizm faaliyetleri artmakta, futbol iirlinlerinin artmasiyla beraber bir¢cok yeni
istthdam olanag1 saglanmaktadir. Kuliiplerin, magclarin naklen yaymlanmasindan
kaynakli gelirlerinin astronomik diizeylere ulastigi giiniimiizde tlm kulupler futbol

sektorunden pay almak i¢in ¢abalamaktadir.

Siirt sehri uzun yillardan beri siiregelen bir futbol gelenegine sahiptir. 2015-2016
futbol sezonu itibariyle profesyonel liglerde takimi bulunmamasina ragmen futbola olan
ilgi azalmamistir. Amator liglerde miicadele eden ve iist liglere ¢ikma miicadelesi veren
kuliipler, kadin futbol takimi, isitme engelli futbol takimmin yani sira Besiktas,
Fenerbahge ve Galatasaray gibi kuliiplerin futbol okullarinin faaliyet siirdiirdiigi sehirde
futbol ile etkilesim siirmektedir. Siirt Jet-Pa Spor doneminde takimin sportif anlamda

basar1 yakalamasi, Siirt sehrini temsil eden bir futbol kuliibiiniin simdiki adiyla Siiper



Lig'de mucadele etmesi Siirt'te futbol ile ilgili bir doniim noktasi olmustur. Bolgesel
kalkinmanin iki temel unsurunu olusturan ekonomik kalkinma ve sosyal kalkinma
kavramlarimin, futbolun daha ¢ok pozitif digsalliklar1 neticesinde sehre bir kazang
saglayacagi, futbolun birlestirici ve biitiinlestirici giicliniin, yapilacak spor tesisi
sayilarinin arttirilmasiyla beraber genelde spor yapacak 6zelde futbol ile olan ilgisi

artacak geng bireylerin daha saglikli bir nesli olusturmasi olanaklidir.

Calismanin amaci futbol endUstrisi yardimu ile istenilen diizeyde gelismemis ve
kalkinamamis olan Siirt ili 6zelinde bdlgesel kalkinmanin istenilen diizeyde
saglanabilecegini ifade etmektir. Futbol ekonomisi igerisinde yer alan naklen yayin
gelirleri, sponsorluk gelirleri, stadyum gelirleri, iriin gelirleri, turnuvalardan basari
Olciitiinde elde edilen gelirlerin futbol yatirimcilarini motive ettigi diisiiniilmektedir. Bu
durumun neticesinde futbola yapilan yatirimin, sanayinin hemen hemen hi¢ olmadigi
tarim sektOriiniin istenilen diizeyde olmadigi, yeterince yatirim yapilmayan Siirt ilinde
futbol kaynakli olarak yapilacak calismalar ile diger sektorleri canlandiracagi one
stiriilebilir. Futbol ile beraber sektorler arasi iliskilerin olumlu bigimde artacagi, kentin
en biiylik sorunlarindan biri olan issizlige, yeni istihdam olanaklar1 ile ¢o6ziim
bulunabilecegi diisliniilmektedir. Futbolun icerisinde yer alan yasa dis1 bahis, mafya
yapilanmasi, siddet, sike, toplum yerine siyasetgilerin ¢ikarlarina hizmet edecek futbol
siyaset iligkisi gibi durumlarin futbolun gelisimi yoniinde engel teskil ettigi ve Siirt'te
planlanmas1 amaglanan yapilanmalarda bu tiir yanligliklara diisiilmeden c¢aligmalarin
stirdiiriilmesi gerekliligine deginilecektir. Bolgesel kalkinmanin bir diger boyutu olan
sosyal kalkinmanin, futbolun ayristirict degil birlestirici giicli ile beraber huzuru da
beraberinde getirecegi ve futbolda basarinin sadece biiyiik metropollerde degil niifusu
daha az olan kentlerin hatta bazi durumlarda kasabalarin takimlar1 ile bile

saglanabilecegi ifade edilecektir.

Calismanin birinci boliimiinde, futbolun diinyada ve Tirkiye'de ki gelisimi,
futbol endistrisi kavrami, futboldan elde edilecek gelirler arasinda bulunan televizyon
gelirleri, sponsorluk gelirleri, ticari iirlinler, lisansli iiriinler, stadyum gelirleri, bahis
gelirleri, futbol kuliiplerinin sirketlesme siiregleri ve halka arzlar1, Tirkiye'de ki futbol
kuliiplerinin transfer gelirleri ve sportif basarilar1 ile elde edecekleri gelirler konulari

ifade edilecektir. Ikinci boliimde bolgesel kalkinma kavrami, Tiirkiye'de uygulanan



bolgesel kalkinma politikalarindan olan kalkinma planlari, Giineydogu Anadolu Projesi,
kalkinma ajanslari, bolgeye uygulanan tesvikler, Siirt ile ilgili temel gostergeler, Siirt'in
spor potansiyelini gosteren veriler, Siirt ilinin futbol geg¢misi ve futbol ile ilgili diger
bilgiler ile demografik yapisi Siirt'e benzeyen yerlesim yerlerinde miicadele eden
kuliipler ele alinacaktir. Calismanin i¢ilincii ve son bdliimiinde ise Siirt'te futbol
endustrisi sayesinde olusabilecek durumlardan ve bunlarin olumlu ve olasi olumsuz
etkilerinden olan diger sektorlerle iliskisi, futbol medya iliskisi, futbolun sosyal
kalkinma {izerindeki boyutu ve futbolun igerisinde bulunan sike, yasadisi bahis, mafya

yapilanmasi gibi konular hakkinda bilgi verilecektir.

Calisma yapilirken konu ile ilgili kitaplardan, yuksek lisans ve doktora
tezlerinden, makalelerden, futbol ile ilgili gilivenilir kaynaklarin verilerinden ve

aktardiklar1 bilgilerin dogruluguna inanilan internet kaynaklari tercih edilmistir.



1. BOLUM

FUTBOLUN TANIMI VE FUTBOLUN
DUNYA'DA VE TURKIYE'DEKI TARIHI

1.1 GENEL OLARAK

Futbol; iki takim arasinda oynanan takimlarin sahada on birer oyuncu ile temsil
edildikleri her bir oyuncunun karsi tarafin kalesine ayakla, kafayla veya viicutlarinin
baska bir boliimii ile (eller ve kollar haricinde) sekil olarak kiire benzer bir topu rakip
takimin kalesine sokmalarina dayanan bir spor dalidir. Futbol miisabakalar1 kirk beser
dakikadan iki devreden olusur. Diger takima skor {istlinliigii kuran takim mag1 kazanir.
Elemeli sistemde (genellikle kupa maclarinda), doksan dakikasi beraberlikle biten
magclar neticesinde on beser dakikadan olusan iki uzatma devresi oynanir. Beraberligin
bozulmadigi maglarda kazanan takim penaltt atiglar1 sonucunda belirlenir.
Miisabakalarda her takimm on bir oyuncusu vardir. Ellerini kullanma hakkina sahip
yegane futbolcu olan bir kaleci, ¢cogunlukla 3 veya 4 savunma, 3, 4 veya 5 orta saha, 1,

2 veya 3 ileri u¢ oyuncusu vardir (Blyuk Larousse, 1994).

1.2 FUTBOLUN DUNYA’DA TARIHSEL GELISiMi

Topa benzeyen bir cisim ile belli bir ama¢ dogrultusunda oynayan insanlarin ilk
baslangiglart Milattan Once 2000°li yillarda Cin’de bulunan Han Hanedan: zamanma
kadar uzansa bile, Milattan Once 6. yiizyilda topla oynanan ilk oyunun antik Yunan
tarihinde “gok sert ve vahsi” anlamlarinda kullanilan bir oyunu ifade eden “Harpaston”
oldugu varsayilir. Eski Yunan dilinde “El Topu” anlamina gelen ve bu yonden halen
Hentbol, Rugby ve Amerikan Futbolu gibi sporlarin kdkeninin buradan geldigine
inanilan Harpaston oyununda basit tek bir kurali mevcuttur. Oyunculardan bir tanesinin
gol cizgisi olarak belirlenen smir1 top elinde olarak veya gol ¢izgisini asacak bir
bigimde kendi takimindaki bir oyuncuya pas vermesi ile puan alinmakta, rakip takimin
amaci ise bu durumu engelleyebilmekti. Romalilar, doneminde bu kurallara bir takim
ilaveler olmustur. Oyunun kurallarina topa ayakla vurabilme kurali eklenerek oyunun
ismine “Harpastum” denilmistir (ikiz, 2010). Bu oyun kisa siire igerisinde ilgi cekmeyi

basarmis ve bunun neticesinde belirli bir formata uydurulmustur.



Milattan Once 1500'lii yillarda kauguk top Meksika ve Amerika'da
kullanilmaktaydi. Fakat Amerika kitasinda futbolun ne zamandan beri oynandig
konusunda net bilgiler yoktur. Bolivya'nin Amazon bdlgelerinde iki sopa ile ellerini
kullanmadan top ile oynanan bir oyundan bahsedilmektedir. Teotihuacan ve Chichen'in
resimlerinde topa ayakla vuruldugu belirlenmis olsa da Orta Amerika ve Meksikalilarin
topa daha cok kalcalariyla ve kollartyla vurduklart belirlenmistir. Bin yildan daha eski
bir takim resimlerde ise insanlarin topa ayakla vurdugu goriilmektedir. Aztekler'de ise
yenilenleri kurban etme gelenekleri mevcuttur. Bununla beraber kafalarmi kesmeden
once yenilen kisilerin bedenlerinin  kirmizi  ¢izgilerle boyanmakta oldugu

soylenmektedir (Galeano, 2011).

Milattan Sonra yapilan bir takim ¢alismalarda Cinlilere bagli bazi hanedanlardan
kalma oOrneklerde diinyanin en Onemli spor markalari arasinda yer alan Adidas
firmasinin Uiretimini yaptigt toplara benzeyen toplar ile oynadiklart sonucuna

ulasilmistir (Sert, 2000).

Romalilarin isim babasi oldugu Harpastum adli oyunun daha biiyiik bir kitleye
hitap ederek milyonlarca insani pesinden siiriikledigi ve adin1 "Football" olarak aldigi
iilke Ingiltere olmustur. {1k kayitli belgelere 1170'li yillarda ulasilan futbol o dénemde
domuz derisinden yapilan bir ¢esit top ile oynanmaktaydi. 14. yiizyilin baginda
Iskogya’ya karsi fetih amaci tasiyan dénemin krali, Kral Il. Edward Ingiltere
toplumunun 6zellikle de genglerin futbola olan ilgilerinin askeri agidan olumsuzluklar
barindirdigint ve orduya kayit olma iizerinde negatif sonuclar dogurdugu fikriyle 1314
yilinda iilkede ilk defa bu oyuna yasaklama getirmistir. Konulan yasagin ardindan 1331
yilinda Ill. Edward, 1388’de ise IV. Henry futbol ile ilgili yasaklamalar1 devam
ettirmislerdir. Futbol kelimesi ilk defa 1409 senesinde Ingiliz literatiiriine eklenmis ve
futbol oynarken yakalananlara hem maddi cezalar hem de hapis cezalar1 verilmeye
baglanmistir. 1V. Edward, V., VI, VIL. ve VIII. Henry gibi tahti devralan diger
yoneticilerin uyguladigi bu tiir yasaklamalar siirmiis olmasina ragmen halkin futbola
kars1 olan ilgisi de artmistir. Uzun yillar boyunca devam eden savas siireclerinin iilke
tizerindeki blyik sorunlara neden olmustur. Ulkenin yonetim big¢imini degistirerek

krallik yerine Cumhuriyeti getiren Oliver Cromwell’in doneminde de hayvan doviisleri,



giires, at yariglar1 gibi halk tarafindan ragbet goren spor tiirleri gibi futbol da, bir siire
eski ilgisini yitirmis olmasina ragmen 1660 senesinde Cromwell’in 6liimiintin ardindan
tekrar popiilaritesini arttirmis ve Ingilizlerin giinliik hayatlarinin igerisindeki yerini

almistir (Ikiz, 2010).

Futbol, giiniimiizdeki haline en benzer seklini, 17. yiizyilda ingiltere'de almustur.
1857 senesinde kurulan ilk futbol takimi Sheffield FC'dir. Ilk profesyonel kuliibiin
kurulmasindan otuz bir y1l sonra Ingiltere'de ilk defa profesyonel lig kurulmustur. Bu
zaman dilimi arasinda 1861 senesinde, Kral Il. Charles'in hizmetkarlardan meydana
gelen takimin, Albemarie Kontu'nun hizmetkarlarindan olusan takima karsi galip
gelmesi Uzerine, magca biiyiik ilgi gosteren Ingiltere Krali, kendi armasi ile miicadele

eden hizmetkarlarina 6dillerini kendisi takdim etmistir (Erdogan, 2008).

21 Mayis 1904 tarihinde Paris'te kurulan FIFA futbolun 6n blylk ydnetim
organizasyon yapisidir. Kurucu {yeliklerini yapan iilkeler Avrupa {ilkeleri olup
Danimarka, Fransa, Belcika, Hollanda, Isve¢, Isvicre ve Ispanya seklindedir.
Biinyesinde farkli yas gruplarindan bir¢ok organizasyon barindiran FIFA'nin en 6nemli

organizasyonu Diinya Kupasi'dir (http://www.fifa.com).

1.3 FUTBOLUN TURKIYE'DE TARIHSEL GELIiSiMIi

Modern futbol, 19. yiizyilin son donemlerinde Osmanli Devleti'nde oynanmaya
baslanmigtir. Donemin anlayisindan kaynakli olarak futbol, Islam gelenekleriyle
bagdagmadigi i¢in bu spor dalinin 6nde gelenleri gayrimiislim azinliklardan olugsmustur.
Ozellikle Izmir ve Selanik’teki Rum, Ermeni, Ingiliz ve Italyan asillilarim,
olusturduklart kuliipler ve takimlarda futbol oynanmaya baslanmistir. 1875 yilinda
Selanik’te, 1877 yilinda ise Izmir’de futbol, azinliklarin dahil oldugu, Miisliiman
vatandaslarin ise seyrederek dahil olduklart bir oyun olmustur. izmir’de Giraud,
Chernaud ve Whital aileleri futbolun 6nde gelenleri arasinda yer almiglardir (Milliyet
Spor Ansiklopedisi, 1991).

Kurulan ilk kuliip Izmir'de Ingilizlerin kurdugu bir kuliiptiir. Futbol Izmir'in
ardindan Istanbul'a yayilan, Kadikdy ile Moda ¢ayirlarinda icra edilmis ve tiim sehrin

ilgi odagi olmustur. 1897 senesinde Izmir'den gelen futbol karmanm, Istanbul



karmasiyla miisabakasi, Tiirkiye topraklarinda oynanan ilk futbol mag1 olarak kayitlara
gecmistir. Ilk Tiirk futbol takimi ise Fuad Hiisnii Bey ile Resat Danyal Bey tarafindan
devrin dedektiflerinden kagabilmek igin Ingilizce bir ad ile kurulmus olan 'Black
Stocking' takimidir. Black Stocking'in, Rumlarla Papazin ¢ayirinda 1901 yilinda
oynadig1 mag ise bir Tiirk takiminin ilk futbol miisabakasi olarak tarihe gegmistir. Daha
cok Istanbul'da ikamet eden ingilizlerin &nciiliigiinde, ayrica Rumlarin da katilimiyla
bliyliyen futbola kars1 ilgi, pesi sira futbol kuliiplerinin kurulmasina neden olmustur.
Ingilizlerin ve Rumlarm beraber kurdugu Kadikdy Futbol Kuliibii ise Istanbul'un ilk
futbol kuliibiidiir. Bir miiddet sonra ortaya ¢ikan sorunlar neticesinde Ingilizler; Moda
Futbol Kuliibii'nii kurmuslardir. Bunun ertesinde Kadikoylii Rumlar ise, Elpis ve
Imogene adli kuliiplerini kurmuslardir. Bu kuliiplerin kurulmasinin ardindan adi gecen
takimlarla 1903 senesinde Istanbul Futbol Ligi kurulmustur. Bu ligin kurulmasiyla
birlikte, futbolun daha biiyiik kitlelere hitap edeceginin ilk adimlar1 gézlenmistir. 1905
yilinda Mekteb-i Sultani'nin (simdiki adiyla Galatasaray Lisesi) 10. simifinda okuyan
ogrenciler, Ali Sami Yen'in Onciiligiinde Galatasaray Futbol Kuliiblinii kurmustur.
Galatasaray Futbol Kuliibi, 1905-1906 sezonunda Istanbul Ligi'ne katilmis, 1907-
1908'de ise sampiyon olup Tiirk futbol tarihi i¢in bir ilke imza atmistir. Ardindan
Fenerbah¢e ve Besiktas kullpleriyle beraber Turk futbolu yeni bir boyut kazanmustir.
(http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=293). O donem bu ii¢ takimin miicadelesi

baslamis olup aralarindaki rekabet yiiz yil1 agkin bir siiredir artarak devam etmektedir.

Turkiye'de futbolun tam olarak belirli bir noktaya ulastigi donem 1908-1923
yillar1 arasidir. II. Mesrutiyet'in ardindan yeni kuliipler kurulmustur. Istanbul, Izmir,
Ankara, Eskisehir, Bursa, Adana ve Trabzon gibi sehirler de futbola olan ilgi artmis ve
bu ilgi yayilmaya baglamistir. Bu donemdeki 6nemli futbol organizasyonlari igerisinde
Pazar Ligi, Cuma Ligi, Istanbul Tiirk idman Birligi Ligi ve Istanbul Sampiyonlugu Ligi
gibi ligler yer almigtir. Ardindan yasanan savaslarla birlikte futbolda, yaklagik 11
senelik bir bosluk olmustur (http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=293).

Cumhuriyet ddnemine bakildiginda ise, Turkiye'de futbolun {ilke ¢apinda
bulunan kuliip sayisinin ciddi artig katettigi bir dénem oldugu goriilmektedir. 1923
yilinda Cumhuriyet heniiz ilan edilmeden 6nce kurulan Tirkiye Futbol Federasyonu, o

yil 21 Mayis tarihinde FIFA (Fédérationinternationale de Football Association)



tiyeligine kabul edilmistir. 26 Ekim 1923 tarihinde Turkiye Milli Futbol Takiminin
Romanya ile Istanbul'da oynadig1 ve 2-2'lik sonug ile biten miisabaka Turkiye'nin ilk
milli magi olarak kayitlara gegmistir (Milliyet Spor Ansiklopedisi, 1991).

Sonraki donemde 1924 yilinda diizenlenen Paris Olimpiyat Oyunlarina Tiirk
Milli takimini hazirlamast igin Iskoc teknik direktér Billy Hunter takimin basina
getirilmistir. O yil olimpiyatlar kapsaminda oynanan ve Turkiye'nin Cekoslovakya'ya 5-
2 kaybettigi mag¢ yurtdisinda Tiirkiye Milli Futbol Takimi'nin oynadigi ilk mag
olmustur. 1936 senesine kadar siiren bu siire¢ icerisinde ilk defa Tiirkiye Sampiyonasi

diizenlenmis ve kazanan Harbiye olmustur.

1924 senesinde FIFA'nin istegi dogrultusunda Sovyetler Birligi-Tiirkiye magini
yoneten hakem Hamdi Emin Cap ilk defa bir uluslararasi mag¢ yoneten hakem olmustur.
Bu donem igerisinde ilk defa hakem ve antrendr kurslart agilmis, milli kiime maglari
oynatilmistir. 1938 senesinde ise Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii'nitin kaldirilan Tiirk
Spor Kurumu'nun yerine getirilmesi futbolun devlet yonetimine gectigini

gostermektedir(http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=294).

1950'li yillarda futbolda bir takim basarilar elde edilmistir. 1952 yilinda
profesyonelligin kabulii, 1954'te Tiirkiye Milli Futbol Takimi'nin Isvigre'de diizenlenen
Diinya Kupas1 organizasyonuna ilk defa katilmasi, yine bu dénemde bazi oyuncularin
yurtdisinda transfer olmalar1 ve aktif futbol yasantilarina burada devam etmeleri 6nemli
gelismelerdir. Tirkiye Futbol Milli Takimu ilk olarak 1950 yilinda, tarihinde ilk defa
Diinya Kupasi finallerine katilma hakkini elde etmistir. ikinci Diinya Savasi'ndan sonra,
tam 12 yilin ardindan Diinya Kupasi'nin yeniden diizenlenmesine karar verilmistir.
Organizasyonun, savas sonrasi agir tahribatin yasandigi Avrupa'da degil, Amerika
kitasinda oynanmasi yoniinde karar alinmistir. FIFA organizasyona Brezilya'nin ev
sahipligi yapmasi kararin1 almistir. Alinan bu karar Tirkiye tarafindan 1iyi
karsilanmamigstir. Elemelerde Suriye Milli Futbol Takimi'nt maglup ederek finallere
katilmaya hak kazanan Tiirkiye maddi sikintilardan kaynakli olarak Brezilya'da
diizenlenen turnuvaya katilamamustir. 1954 yilinda isvigre'de yapilacak olan Diinya
Kupasi dncesi Ispanya ile eleme mag1 oynayacak olan Tiirkiye, otoriteler tarafindan

favori gosterilmemis ve ilk magta Ispanya 4-1'lik bir skorla kazanan takim olmustur.



10

Rovans miisabakasinda ise kazanan taraf 1-0'ik sonugla Tiirkiye olmustur. O
donemlerde simdi var olan averaj kurali uygulandigindan finallere katilacak son takimi
belirlemek igin tarafsiz bir sahada iigiincii bir ma¢ oynanmistir. Italya'nin Roma
kentinde oynanan bu magin sonucunda karsilasma 2-2 bitmistir. Averaj kurali olmadigi
gibi uzatmalar ve penalti vuruslar1 uygulanmaz ve kazanan takima kura ile karar verilir.
Magta top toplayici olarak gorev yapan Franco isimli bir ¢ocugun yaptigi yazi tura atisi
neticesinde Isvigre'de yapilan organizasyona Tiirkiye katilma hakki elde etmistir

(https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=295).

1960’11 yillarda ise Tiirkiye'de milli futbol takimi basarisiz, kuliip takimlari ise
basarili sonuglar almiglardir. 1954 yilinda Avrupa'da futbolu yonetmeye baslayan ve
cesitli sekilde denetleme mekanizmasi gelistirerek kurulan UEFA'ya (Tezcan, 2013)
Tirkiye 1963 yilinda {iye olmustur (http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=296). 55
farkli iilke federasyonunu kapsayan bir semsiye durumunda olan UEFA llke

federasyonlar1 lizerinde yaptirim giiciine sahip bir kurum konumundadir.

1970’1 yillarda futbolda gozle goriiliir bir duraklama olmustur. Turkiye Milli
Futbol Takimi bazi galibiyetler alsa da daha ¢ok basarisiz sonuclar almistir. Bu yillarda
Avrupa Kupalarinda Bursaspor’un Avrupa Kupa Galipleri kupasinda 3. tura yukselmesi,
Trabzonspor'un ise 1976 yilinda Ingiltere Sampiyonu Liverpool’u 1-0 yenmesi Tlrk

futbolu adina basarili sonuglar olmustur (Blylk Larousse, 1994).

1980'1 yillarda hem Tiirkiye Milli Futbol Takimi hem de kuliip takimlar1 ¢ok
fazla basar1 kazanamamiglardir. 1988-1989 sezonunda Galatasaray Sampiyon Kuliipler
Kupasi'nda dnemli bir basar1 elde etmistir. Ik turdan itibaren elde ettigi basarilarin
ardindan yar1 finale kadar yiikselme basarisi gostermis ve yari finalde Romanya'nin
Steaua Biikres takimina elenip turnuvaya veda etmistir. Alinan bu basarinin ardindan
doksanli yillarda Avrupa Kupalari'nda Tirkiye ligi takimlarinin aldigi basarili sonuglar
dikkat cekmektedir. 1990'1 yillarin sonunda Galatasaray Tiirkiye Ligi'nde kazandigi iist
iiste dort sampiyonlugun ardindan, Avrupa'nin en prestijli ikinci kupasi olan UEFA
(Union of European Football Associations) Kupasi'nda miicadele etmistir. Uglinc
turdan dahil oldugu kupada sirasiyla Italyan ekibi Bologna, Alman ekibi Borussia
Dortmund, ispanyol ekibi Real Mallorca ve Ingiliz temsilcisi Leeds United takimlarimi

eleyen Galatasaray finale kalmis ve finalde bir Ingiliz takimi olan Arsenal ile


https://www.tff.org/default.aspx?pageID=295
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eslesmistir. Penalt1 atiglar1 sonucu 4-1 kazanan Galatasaray kupanin sahibi olmustur.
Kuliipler bazinda alinan en biiyiik basar1 olarak kayda gecen bu kupanin ardindan 48 yil
sonra Tiirkiye Milli Futbol Takim1 Diinya Kupasi1 finallerine katilmaya hak kazanmustir.
Giiney Kore ve Japonya'nin ev sahipligi yaptigr kupada Tirkiye grup magclarinin
ardindan Brezilya ile beraber bir iist tura yiikselmistir. Ikinci turda ev sahibi Japonya'y1
maglup ettikten sonra Afrika temsilcisi Senagal'i eleyen Tiirkiye yar1 finalde Brezilya
ile karsilasmistir. Mactan 1-0'lik maglubiyetle ayrilan Turkiye, ti¢linciiliik maginda bir
diger ev sahibi iilke olan Giiney Kore'yi maglup ederek turnuvayi iglinciilik ile

tamamlamistir.

2000'li yillardaki ¢ikisim1i 2008 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda iiglincii olarak
stirdliren Tiirkiye kuliipler bazinda da bir takim basarilar elde etmistir. Galatasaray 2001
ve 2013 yillarinda Sampiyonlar Ligi'nde ¢eyrek final oynama basarisi gostermis ve her
iki yilda da Ispanyol temsilcisi Real Madrid'e elenmistir. Fenerbahce 2012-2013
sezonunda UEFA Avrupa Ligi'nde yar finale yiikselmis, yar1 final miisabakalarmin

ardindan Portekiz temsilcisi Benfica'ya elenerek finale yiikselme sansini kaybetmistir.

2002 yilindan beri milli takimlar diizeyinde yapilan uluslararasi turnuvalar
arasinda 2008 Avrupa Sampiyonasi disinda diger turnuvalara katilma basarisi
gosteremeyen, fakat yaklasik 8 yillik bir slirenin ardindan Fransa'da diizenlenen Euro

2016'ya katilma basarist yakalamistir.

Tiim diinyada futbolun gelismelerine karsilik Tiirkiye’nin hem Milli Takim
bazinda hem de kuliipler bazinda belirli bir seviyeye gelmesi Tiirkiye’de futbola olan
ilgiyi de beraberinde getirmistir. ilginin artmasiyla beraber futbol bir¢cok kesime hitap
etmeye baslamis ve futbola ilgi duyan insanlarin tiiketimleri lizerinde de etkili olmustur.
Futbolun 6nem kazandig: {lilkelerde, futbola kars1 duyulan ilgi zamanla futbolun bir
endiistri haline gelmesini saglamistir. Endiistri haline gelen futbol sektorii, bir¢ok
alanda faaliyetlerini arttirmis, kuliiplerin ve futbolu meslek edinen bireyler basta olmak

Uzere bircok kesimin bir dretim tiiketim iliskisi i¢erisine girmesine yol agmustir.
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1.4 FUTBOL ENDUSTRISi VE ENDUSTRIYEL FUTBOL KAVRAMI

Futbol, son yillarda ¢ok 6nemli bir iktidar temsiliyeti olmustur. Bu sebepten
dolay1 futbol bahsi gectigi her an, ayn1 zamanda siyaset, ekonomi, kimlik ve toplumsal
yasayistan da bahsedilir. Futbol bir oyunun 6tesindedir. Toplum igerisinde futbol son
derece ilgi ¢eker ve yine ayni toplumda bir rol model olarak alinir. Bu sebepten otiirii
futbolun ‘endiistriyel futbol’ olarak adlandirilmasi sonucunda oynanan oyunun "futbol”
olarak anilmamasi kayda degerdir. Ciinkii hayatimizin pek c¢ok alani ile beraber
tartisilabilen futbol araciligi ile yeni donemde yaratilan gesitli kavramlar (taraftarlarin
ait olma ve kimlik bulma) ile bu spor dali lizerinden gergeklestirilen degerlerin aktarimi
arasinda direk bir baglant1 vardir. Halk Kkitlelerinin biiyiik ilgi gosterdikleri ve kendi
oyunlari olduklari futbol zamanla kimlik degistirmis ve futbolun bir endiistri olmas ile
bir is organizasyonuna doniismiistiir. Futbolun 1980°1i yillarda 6ne ¢ikmasi diinyada
meydana gelen ekonomi ile ilgili farklilasmalar ve bu durum Uzerinde pay sahibi olan
ideolojik diizenler ile futbol arasindaki birliktelik etkili olmustur. 1980°li yillarda tiim
dinya Uzerinde etkili olan liberalizm riizgari, futbol ile iliski kurmus ve futbolun
endiistrilesme siirecini hizlandirmistir. Kiiltiirel olaylarin ekonomik faaliyetlerle i¢ ice
gectigi bu donemlerde kiiltiir sanayileri olarak nitelendirilebilecek kitle iletisim araglari,
turizm, bos zaman faaliyetleri, spor ekonomi acisindan Onemli faaliyetlere

doniismiislerdir (Talimciler, 2008).

Futbol, bugiin bircok insanin hayatinda 6énemli yer tutan, tiiketici davranislarini
belirleyen 6zelligiyle, diger is kollarindan daha farkli olarak varliginmi siirdiiriir. Cogu
zaman tutkusunun pesinde kosturan, doksan dakika boyunca izleyicileri biitiiniiyle i¢ine
alabilen bu sektor, nitelik ve nicelik olarak da diger is kollarina nazaran farkliliklar

gOstermektedir (Aksar, 2005).

Futbolun endiistrilesmesi kentlere sadece sosyal anlamda degil ekonomik
anlamda da katki sunmaktadir. Mag¢ giinlerinde sehirlerde yasanan cosku ile beraber
bir¢ok is sektoriinde hareketlilik yasanirken, futbol ile beraber dnemli bicimde reklam

yapilmaktadir.
Futbol endustrisinin temel 6zelliklerine baktigimizda, endiistrilesme siireci:

a. Seyircilerin profillerinin,
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b. Gelir kaynaklarinin yapisinin,

c. Tiketici davranis kaliplarinin,

degisme siirecidir. Bu siirec 1970 ve 1980'1i yillarin ortalama futbol izleyicisi
gruplarinin yerini artik gelirlerinin belirli bir miktarini "taraftar tiiketici" olarak "baglilik
korligi" gibi unsurlarla, bagl olduklar1 kuliibe harcayan, gelirleri 6l¢iisiinde kombine
kart alan, seyirciler ortaya ¢ikmistir. Futbolun endiistrilesmesi ile beraber ortaya ¢ikan
degisikliklerin tamamlanabilmesi i¢in gerekli en 6nemli misyonlarindan biride markay1
pazarlayabilme gorevidir. Bu da bir futbol kuliibiiyle 6zdeslesen somut bir iiriin sayilan
markanin, bir baska deyisle logonun pazarlanabilmesi en miihim gorevlerin basinda
gelmektedir (Aksar, 2005). Ornek olarak Tiirkiye Siiper Lig’inde 2014 yilinda alinan ve
ardindan uygulamaya konan Passolig uygulamasi karari ile taraftarlarin mag
aligkanliklar iizerinde bir takim degisiklikler yapilmistir. Passolig kart1 olmayanlarin
magclara gidememesi, kagit biletlerin yerini elektronik kartlara birakmasi gibi durumlari
ortaya ¢ikaran bu uygulama birgok taraftarin tiiketici davraniglar iizerinde etkide
bulunmustur. Seyircilerin stadyumlarda futbol mag1 izleme sayilarinin oldukca
diismesinin baslica sebepleri arasinda gosterilmis, giivenlik amagli ortaya konan bu
uygulamanin futbol seyircisini olumsuz etkiledigi konusunda tartismalara yol agcmustir.
Bircok futbol kuliiblinlin en o6nemli gelir kalemleri arasinda yer alan stadyum
gelirlerinin azalmasi, taraftarlarin maglara yeterli ilgiyi gostermemesi kullplerin de bu

uygulamay1 sorgulamasina sebep olmustur.

Futbolun endiistrilestirilmesine bagli olarak gelir kalemlerinde de degisiklikler
meydana gelmistir. Bugiin Avrupa'da miicadele eden ortalama bir futbol kuliibiiniin
gelirlerine bakildiginda, toplam gelir kalemleri arasinda yayin, sponsorluk, reklam ve
franchising gelirlerinin yaklasik olarak %75 gibi bir orana sahip oldugu goriilmektedir.
Ayn1 durum Tirkiye Ozelinde de gegerli bir durumdur. Futbol endustrisinde,
sponsorluk, reklam ve yayin gelirleri olmaksizin, profesyonel futbolun finanse edilme
olasilig1 yoktur. Biiyiik hedefleri olan diinyanin dnde gelen futbol kuliiplerinin mag
giinli bilet ve {iriin satisindan elde ettikleri gelirleri finansman acgisindan son derece
yetersiz kalmaktadir. Mag biletleri ve kombine bilet satisinin tek basina yetersiz olmasi
bu triinlerin maddi degerlerinin az oldugu anlamina gelmez. Giiniimiizde bu gelir

kaleminin pay1 toplam i¢inde %40'lar seviyelerindedir. Fakat son yillarda ortaya ¢ikan
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futbol ekonomisi, yeni gelir kalemlerine ihtiya¢ duymaktadir. Futbolun maddi anlamda
kendisini gelistirebilmesi ve yeni futbol diizeni iginde daha etkin bir hale gelebilmesi
icin zirvedeki takimlar bu yeni gelir kalemleri ile ilgili ¢alismalarini ve programlarini
yogunlastirmislardir (Aksar, 2005). Futbolun sadece yonetim kismi1 bile bir¢cok caligma
alaninin dogmasina neden olmustur. Yonetim alaninda bireyler; spor kuliiplerinde, spor
kuliiplerinin profesyonel futbol subelerinde, Tiirk Spor Teskilati'nda ve turizm

sektoriinde spor uzmani olarak gérev yapmaktadirlar (Sunay, 2009).

Futbolun endiistrilesmesiyle birlikte, futbol kaynakli bir takim gelirler ortaya
cikmis, bu gelirler neticesinde yeni yatirimlar yapilmis ve bir takim i alanlarina kaynak

saglanmistir.

Spor Endustrisinin sektérel alanlar igerisinde spor malzemeleri ve ekipmanlari,
spor hizmetleri ve spor endiistrisinin teknolojik kismi yani televizyon, internet ve diger
teknolojik gelismeler yer almaktadir (Samur, 2013). Spor endiistrisinin sektdrel alanlari,
en fazla ilgi goren spor bransi olan futbol iginde tamamiyla gegerli olan endiistri alanlari

icerisinde yer alir.

1.5 FUTBOL GELIiRLERi

Giliniimiizde futbol eski amator yapisindan kurtularak, 1990’11 yillardan itibaren
sektorel bir iirlin haline gelmistir. Futbol bir is kolu haline gelmis olup, kurallar
dahilinde idare edilmektedir. Uluslararasi futbol kurumlart da futbolun marka degerini
koruma gorevini Ustlenmislerdir. Sampiyonlar Ligi, UEFA Avrupa Ligi, Dinya
Kupalart ve Avrupa Sampiyonalart futbolun uluslararasi pazardaki Onemli
organizasyonlar1 icerisinde yer almaktadir. Bu organizasyonlar milyonlarca insan
tarafindan kitlesel olarak takip edilmektedir. Futbol kiiresellesme ile beraber dnemli bir
iiriin haline gelmistir ve tiim biiyiik sirketlerin sponsorluk yolu ile markalarini diinyaya
yaymalar1 konusunda futbolun cazibesinden ve giiciinden yararlanmay1r amacglamaya
baslamislardir. Futbolun yillik cirosu, futbolu diinyanin en biiylik ekonomilerinden biri
haline getirmistir. Futbol endiistrisinin biiyiikliigii medyanin ilgisini ¢ekmekte ve yayin
gelirlerinin fazlalig1 birgok medya organi tarafindan degerlendirilmeye ¢alisiimaktadir
(Bicer, 2008).
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1.5.1 Televizyon Gelirleri

Televizyon ve futbol arasinda ciddi bir bag bulunmaktadir. Sosyal anlamda,
futbolun bir tiikketim formu olusturmasinda, faktdrlerin en 6nemlisi televizyon olmustur.
Ekonomik anlamina bakildiginda ise televizyon, yeni futbol diizeninin kendisini
yeniden {iiretiminde olduk¢a miihim bir dretim faktori olarak karsimiza gelir.
Televizyonun modern futbolun ilerleyisindeki konumuyla beraber, futbolda
televizyonun nitelik olarak 6neminin artmasina katkilar1 biiyiiktiir. Hatta bir sonraki

asama olarak futbol, dogrudan televizyon Uretimini bile arttirmistir (Aksar, 2005).

Klose (1993)'e gore televizyon ve futbol birlikteliginin basladigi 1950°1i yillarda
medya heniiz gelisim olarak c¢ok kii¢iik olmasina ragmen televizyon futbolu icerigine
dahil etmistir. Bunun disinda futbol, televizyonun belirli bir esigi asamasina da katki
saglamistir. 1954 yilinda, Tiirkiye’nin de katildign Isvigre’de diizenlenen Diinya
Kupasi’nin ardindan, on iki ay i¢inde Bat1 Almanya’daki televizyon sayisinda biiyiik bir
artis olmustur ve sayr yaklastk 11.000°’den 85.000’in {izerine c¢ikmistir. Bati
Almanya’nin tarihinde ilk defa kupayr miizesine gotiirdiigii organizasyon televizyon
satiglarini arttirmistir. O donem Bati Almanya’da televizyon adindaki bir kitle iletisim

cihazindan bahsedilmeye baglanmistir (akt. Giines, 2006).

Futbol, son yillarda medya kuruluslarinin gii¢lerini gosterebilecekleri bir alan
durumuna gelmistir. Medyada s0z sahibi bilyiik sirketler dijital yaymcilik konusunda
ciddi yatirnmlar yapmaya baslamislardir (Arik, 2008). Futbolun televizyona,
televizyonunda futbola muhtag oldugu bu giinlerde futbolun televizyon kaynakli
pazarlama yoOntemlerinin {izerinde duruldugu goriilmektedir. Karsilasmalarin
sOlenlesmesi izleyicilerin ilgisini arttirmaya yonelik ¢caligmalar arasinda yer alirken son
yillarda bir¢ok iilkede bu konuda adimlar atilmistir. Futbola ilgi duymayan kesimin de
futbol ile iligkisini kuvvetlendirmek i¢in televizyon ¢ok dnemli bir faktdr konumuna

gelmistir (Serarslan, 2009).

Kuliipler Birligi tarafindan yapilan aragtirmaya gore, Avrupa Ligleri arasinda en
fazla naklen yaym gelirine sahip olan Lig Ingiltere Premier Ligi'dir. Premier Lig'in

naklen yaym geliri 1,4 milyar Euro civarindadir. 20 takimm miicadele ettigi ingiltere
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Premier Lig'de gelirin %50'si 20 takim arasinda esit bir bi¢gimde bdliistiiriiliirken,
paranin dortte biri lig sonundaki puan cetveline gore diger dortte biri ise yayinlanan mag
sayisina gore kullipler arasinda paylastirilmaktadir. Avrupa'nin diger 6nemli ligleri
arasinda yer alan italya Ligi Seri A 829 milyon Euro'luk bir yayin gelirine sahiptir.
Italya Seri A'da gelirin %401 ligde miicadele eden 20 takim arasinda boliistiiriiliirken,
dortte biri taraftar sayisina gore kuliiplere verilirken bir taraftan da seyircilerin stada
cekilmesi saglanmistir. Gelirin dagitimi arasinda yer alan diger kalemler arasinda son
bes sezon performansi, tarihi basarilar ve bir Onceki sezonki basarilar dikkate
alinmaktadir. Yapilan son diizenlemeler ile Almanya Ligi Bundesliga'da yayin gelirleri
628 milyon Euro'yu bulmustur. Fransa Ligi'nin yaym gelirleri 590 milyon Euro iken,
Ispanya Ligi La Liga'da ise her kuliip kendi mag¢ yaymini satma hakkini elinde
bulundurmaktadir. Bu durum bazi takimlara diinya ¢apinda ilginin artmasina da sebep
vermektedir  (http://tr.eurosport.com/futbol/ingiltere-premier-1igi/2014  2015/avrupa-
liglerinde-en-yuksek-yayin-geliri-ingiltere-premier-ligde_sto4633451/story.shtml).

1.5.1.1 Tiirkiye’de Televizyon Gelirleri ve Naklen Yayin

Tiirkiye'de futbol yayin gelirlerinin bir havuzda toplanip, kuliipler arasinda
belirli olgiitlerde, gelirin adaletli dagilmasin1 amaglayan boliisiim sistemine gegilmesi
1996-1997 sezonu ile baslamaktadir. Yapilan ilk ihalenin ardindan Cine 5 birinci yil
icin 40 milyon Dolar, ikinci y1l 45 milyon Dolar, tigiincii yil i¢in de 55 milyon Dolar
karsiliginda maglar1 yayinlama hakki elde etmistir. 1999-2000 sezonunda ise Teleon, 2
yilligima 120 milyon Dolar karsiliginda maglar1 naklen yayinlama hakkina ulagsmasina
ragmen ikinci yilin ikinci yarisinda sozlesmesi feshedilmistir. Ardindan 2000-2001
sezonunun 2. yarist ve 2001 ile 2004 yillar1 arasindaki siire zarfinda 465 milyon
Dolar'lik bir bedel ile Cukurova Grubu firmasi olan Digiturk ihaleyi kazanan taraf
olmustur (Gtires, 2006).

Yillar igerisinde degisiklik gdsteren yaym geliri dagitimi 2008-2009 sezonu
itibariyle %11'1 Stiper Lig'de alinan sampiyonluk sayilarina gore, %35'1 tiim Siiper Lig
kuliiplerine esit olarak, %45'i performanslar neticesinde alinan basarilar dogrultusunda,
%9%u ise ik 6 swayr paylasan takimlar arasinda  paylastirilmistir

(http://www.tff.org/default.aspx?pagel D=285&ftxtID=4827).
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1.5.2 Sponsorluk Gelirleri

"Sponsorluk faaliyetleri giinlimiiziin rekabete dayali piyasa kosullarinda
kuruluglarin ¢esitli avantajlar elde etmek, varliklarini stirdirmek ve hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla yaptiklari iletisim faaliyetleri igerisinde, her gecen giin artan
bir bicimde varligimi siirdiirmektedir. Sponsorluk faaliyetlerinden, kuruluslarin tim
iletisim politikalar1 igerisinde yer alan halkla iliskiler, reklam, pazarlama ve satis
gelistirme amagclarin1  gergeklestirmek ve bu amaglart desteklemek amaciyla
yararlanilmaktadir" (Milli Egitim Bakanligi, 2011, s.3). Sponsorluk kavrami birgok
alanda boy gostermekle beraber 6nemli bir yatirim sekli olmustur. Sponsorlarin son
donemde en cok ilgi gosterdikleri alan spor olmakla beraber spor dallar1 arasinda da

futbol olmustur.

Sponsorluk tiirleri arasinda sayica ve parasal olarak en biiyiik pay sahibi olan tiir
spor sponsorlugudur. Sporun var olan popiilaritesi ve ¢cok fazla insana ulasabilmesinden
kaynakli olarak kuruluslar ve markalar spor sponsorlugu alanina ydnelmislerdir
(Sunay,2009). Kuruluslar ulagsmak istedikleri hedef kitleye gore topluma ulasiimasini
istedikleri tirlinlerini uluslararasi, ulusal veya daha yerel bir sportif aktivite igerisinde
sunmay1 amaglar. Seyircinin fazla olmasi ve sporun iletisim sektorii ile olan baglantist

ile firmalar hedefledikleri kitleye ulasir (Soyer, 2003).

Aydemir (2005)'e gore spor sponsorlugunun diinyada bu kadar 6nemsenmesinin
baglica sebebi futbolun diinyada en fazla ilgi gosterilen spor dali olmasindan
kaynaklidir. Ozellikle de Avrupa spor pazarinda futbolun énemi son derece biiyiiktiir.
2001 senesinde FIFA tarafindan agiklanan bir aragtirmaya gore, diinyada 240 milyona
yakin insanin diizenli olarak futbol oynadigi, 1,5 milyondan fazla futbol takimi oldugu
ve 300.000°den fazla futbol kuliibiiniin varligin1 siirdiirdiigii sonuglarina ulasilmistir
(akt. Acgak, Karademir, Nacar, Tasmektepligil, 2010). Tirkiye'de ise Ozellikle geng
niifusun futbola kars1 asir1 bir ilgisi bulunmaktadir. Dijital spor medyasi sirketi Perform,
aciklamis oldugu ‘Kiiresel Spor Medyas: Tiiketim Raporu 2013°te 14 iilke arasinda spor
medyas1 kullanimi ile ilgili bilgiler paylasmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde
Tiirkiye'de 22 milyon aktif spor ile ilgilenen insanlarin %64'tiniin futbolu takip ettigi ve
bu oranin Ispanya ile birlikte Avrupa'da en fazla futbola ilgi duyulan iilke sonucunu

ortaya ¢ikarmistir. Spor takibinde de hem internet hem de cep telefonlar1 ile spor
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takibinde  Tirkiye, @ Avrupa  ortalamasimin  iizerinde  yer  almaktadir.
(http://www.hurriyet.com.tr/turkiye-futbola-olan-ilgide-avrupa-birincisi-24423758).

Ilginin bu derece yiiksek olmasi bir takim firmalarin ve sirketlerin futbola biyik
miktarda yatirnm yapmalarina vesile olmustur ve sponsorluk paylari ¢ok yliksek

meblaglara ulagmistir.

Sponsorluklar; markalarin imajlarina katki saglamanin yani sira, kurumlarin
kimliklerine olan katkilardan dolayr halkla iliskiler yonetimi olarak ele alinmistir
(Peltekoglu, 2009). Sport Business Associates'e gore diinya ¢apinda sponsorluklarin
spora ayrilan tutar1 2006 yilinda yaklasik 33,6 milyar Dolar seviyesindedir. 2002 yilinda
tutar 24,4 milyar Dolar civarinda seyretmekte olup Spor sponsorluklari pastasindan
futbola ayrilan pay ise 8,5 miyar Dolar diizeyindedir. Avrupa kitasinin da futbolunun
sponsorluklardan elde ettigi toplam para Deloitte'un yillik finansal raporlarina gore 2,6
milyar Dolar gibi ciddi bir tutardan s6z edilmektedir. Bahsi gegen tutara bakildiginda
Avrupa'nin 6nde gelen bes biiyiik liginin orami1 yarisindan fazla olarak yaklasik %52
seviyelerine varirken, diger 47 UEFA iiyesi iilkenin pay1 %48 civarindadir. Diinyadaki
spor organizasyonlari arasinda en fazla sponsorluk faaliyetlerinin oldugu en 6énemli iki
etkinlik; Olimpiyat Oyunlar1 ve Diinya Futbol Kupasidir. FIFA'dan yapilan aciklamalar
neticesinde 2006 Diinya Kupasi'ndan elde edilen pazarlama geliri 2,4 milyar Dolardr.
Tum gelirin 896 milyon Dolarlik kismi ise sponsorluk gelirlerinden meydana gelmistir.
2006 Diinya Kupasi'nin on bes resmi sponsoru, turnuvaya yaklasik 896 milyon Dolar
tutarinda sponsorlukla destek saglamislardir. Sponsorluk gelirlerinden en fazla pay1 alan
kuliiplerin marka niteligine sahip olan kuliipler oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. 2006 yili
verilerinde duinya futbolunda, en yiiksek sponsorluk Chelsea Kuliibiinlindiir. Chelsea'nin
ardindan Bayern Miinich gelmektedir. Almanya ve Italya'da sponsorluk gelirlerinin
biiyiilk kismina sahip olan takimlarin ligde daha basarili olan takimlar oldugu
goriilmektedir. Avrupa'da en yiiksek sponsorluk sozlesmeleri futbol ekonomisi
konusunda diger liglerin Oniinde yer alan Premier Lig'de imzalanmaktadir. Arsenal'in
Emirates ile yaptig1 sponsorluk sozlesmesinin tutari 100 milyon Sterlin'e yakin bir
meblagdir. Almanya'nin 6nde gelen kuliiplerinden Schalke 04 ise, 2006 yilinda
Gazprom ile 125 milyon Euro'ya karsilik 5 yillik sponsorluk anlagsmasina imza atmistir
(akt. http://sponsorluk.gov.tr/Home/Content/46#1).


http://www.hurriyet.com.tr/turkiye-futbola-olan-ilgide-avrupa-birincisi-24423758
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1.5.2.1 Tiirkiye'de Futbol Sponsorlugu

Spor branglarinda sponsorluk faaliyetleri ¢esitli bicimlerde yapilabilmekte olup
bunlar spor elemanlarinin sponsorlugu ve (sporcularin sponsorlugu, antrenorlerin ve
teknik direktorlerin  sponsorlugu, hakemlerin sponsorlugu) spor kuruluslarinin
sponsorlugu, (sporla ilgili kamu kuruluslarinin sponsorlugu, spor federasyonlarinin
sponsorlugu, spor kuliiplerinin sponsorlugu) diye adlandirilir (Soyer, 2003). Tlrkiye'de
hem spor eclemanlarinin hem de spor ile ilgili kuruluslar ¢ok onemli sponsorluk

anlagmalar1 imzalamaktadirlar.

2014-2015 futbol sezonunda formasina reklam almayan Fenerbahg¢e Futbol
Takimi daha onceki anlagsma doéneminde Avea ve Tiirk Telekom gibi firmalarla
sponsorluk anlasmalar1 yapmis ve ciddi bir gelir elde etmistir. 2015-2016 sezonunda ise
Galatasaray Kulubu forma sponsorlugu konusunda 2015-2016 sezonunda Turkiye'de
pek fazla rastlanmayan bir uygulamaya imza atmistir. Sezona {i¢ kulvarda (Sampiyonlar
Ligi, Turkiye Siiper Ligi ve Tiirkiye Kupasi) baslayan takim; Sampiyonlar Ligi icin
Tiirk Hava Yollar ile Stiper Lig ve Tirkiye Kupast i¢in Huawei adli sirketlerle

anlagmistir.

Stiper Lig ve Tirkiye Kupast maglarinda forma sponsorlugu i¢in Huawei
Telekomiinikasyon Dis Ticaret Ltd. Sti ile anlagsmaya varan Galatasaray Spor Kuliibii
futbol brang1 forma logosu ile ilgili anlasma saglamistir. Merkezi Cin'de bulunan bir
telekominikasyon firmasi olan Huawei, Galatasaray'dan 0Once Avrupa'da O6nemli
kuliipler ile de sponsorluk anlagmalari yapmistir. Huawei firmasinin anlagma yaptig
diger futbol kuliipleri Alman kuliibii Schalke 04, Hollanda kuliibii olan Ajax, Fransiz
Paris Saint Germain, Ingiltere temsilcisi Arsenal, gibi kuliip takimlar1 seklindedir
(http://www.galatasaray.org/haber/gs-sportif-a-s/galatasaray-ve-huawei-dendevisbirligi
/10857).

Sponsorluk anlasmalar1 konusunda Besiktas Jimnastik Kulubu ve Vodafone
Tiirkiye arasinda sponsorluk anlagsmasi imzalanmistir. Toplam 145 milyon Dolarlik
tutartyla Tiirkiye'de spor tarihinin en biiyiik sponsorluk s6zlesmesi olan bu anlagma ile
Vodafone Tiirkiye, Indnii Stadyumu yerine yapilacak olan stadyumun isim hakkina

imza gilinlinden gegerli olmak kaydiyla 15 yilligina sahip olacaktir. Bunun disinda 2014-
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15 futbol sezonundan gecerli olacak sekilde 5 yil siireyle futbol takiminin ana
sponsorlugu da Vodafone Tiirkiye’nin olmasi konusunda anlagilmistir. 13 Haziran 2013
tarthinde  yapilan bu anlagma ile anlasma  kamuoyuna  sunulmustur
(http://www.vodafone.com.tr/\Vodafone-Turkiye-lle-Besiktas-Arasinda-DevSponsorluk-
Imzasi.php). Besiktas kuliibii bunun disinda Beko, Kalde ve Adidas gibi sirketler ile

sponsorluk anlagsmalar1 imzalamistir.

Tiirkiye Liglerinde miicadele eden ve Anadolu kuliipleri olarak adlandirilan
kuluplerin sponsorluk gelirlerine bakildiginda; ise forma reklami, isim hakki, saglik
sponsorlugu gibi ¢esitli sekillerde sponsorluk anlagsmalar1 yapilmaktadir. Yapilan bu
anlagsmalar sonucunda hem takimlar maddi kazanimlar elde ederken diger taraftan

firmalarin gehirlere de bir takim katkilar sagladiklari goriillmektedir.

Medicana Saglik Grubu, 2012-2013 futbol sezonunu PTT 1. Lig’de sampiyon
olarak tamamlayip Siiper Lig’e ¢ikmaya hak kazanan Torku Konyaspor ile 2013-2014
sezonunda da saglik sponsorlugu anlasmasi imzalamistir. Ayni  sekilde
MedicanaSamsunspor saglik sponsorlugu 2011-2012 sezonunda baslamis olup, 2012-
2013 sezonundada siirmiistiir. Stiper Lig’de uzun yillardan beri micadele eden
Genglerbirligi Futbol Kuliiblin resmi saglik sponsoru olan Medicana Saglik Grubu, en
son 2014-2015 sezonunun ikinci yarisinda Sivasspor takimi ile 1,5 yillik anlasma
yapmis olup takimin isim hakk1 sponsoru olmustur
(http://www.medicana.com.tr/sponsorluklar.aspx). Bir diger Siiper Lig ekiplerinden
Konyaspor takimi Torku firmasi ile sponsorluk anlagmas1 yapmistir. Konya Biiytiksehir
Belediyesi tarafindan insa edilen yeni stadyumun ismi i¢in Torku firmasi ile yapilan
anlagmanin ardindan stadyumun adi1 Biiyliksehir Torku Arena olmustur. Daha 6nceden
1sim ve forma sponsorlugu konusunda anlagsmalar1 bulunan Torku Seker ile Konyaspor
kuliipleri arasinda yapilan stadyum isim hakki anlagsma ile birlikte Torku firmasinin

Konyaspor’a yillik 6dedigi sponsorluk tutari ile kultip énemli gelir elde etmistir.

Bir baska sponsorluk anlasmasi ile Kayseri Erciyesspor ve Suat Altin Insaat isim
hakki konusunda anlagmustir. Kuliibiin adi Suat Altin insaat Kayseri Erciyesspor
olmustur. Elazigspor Siiper Lig'de miicadele ederken Sanika Boru firmasi ile yaptig1 bir
diger ornektir. Siiper Lig takimlar1 disinda alt liglerde de miicadele eden takimlarinda

sponsorluk gelirleri bulunmaktadir. PTT 1. Lig’de miicadele eden Alanyaspor,


http://www.medicana.com.tr/sponsorluklar.aspx
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Albimoadli Mobilya markasi ile isim hakki konusunda sponsorluk anlagsmasi yapmis
olup takimin ismi bu dogrultuda Albimo Alanyaspor olarak degismistir. Tiirkiye 2. Ligi
Kirmizi Grup’ta miicadele eden Dizyurtspor Birlik Nakliyat ile Beyaz Grup’ta
miicadele eden Karaglimriik ise Centone firmasi ile isim hakki konusunda sponsorluk
anlagsmalar1 yapmuslardir. Isim sponsorlugu bir alt lig olan Tiirkiye 3. Lig’inde de
mevcuttur. Fabrika Bakim Montaj firmasiyla anlasan Balgova Yasamspor 3. Lig’de

ornek durumundadir.

1.5.3 Ticari Urinler

Spor {irlinlerinin pazarlanmasi, futbolun endiistrilesmesi ile beraber Gnemli
Olgiide artmigtir. Kullipler amblemleri veya kuliiplerin renklerini tagiyan iiriinler ile
olusturduklar1 ticari iirlinlerin satis1 neticesinde 6nemli dlgiide gelir elde etme imkani
yakalamiglardir. Kuliiplerin ticari triinleri diger kuliipler ile sahada olan rekabetin,

baska alanlarda da bas gostermesine neden olmaktadir.

1.5.3.1 Lisansh Uriin Satis1

Futbol, markalarin halka ulasilabilirligi agisindan oldukga Onemli bir aragtir.
Sponsorlar bir miiddet sonra takimlar ile daha sonraki siiregte takimlarin uluslararasi
musabakalarda sagladiklari basarilar ile firmalarin insanlar tarafindan daha ¢ok
taninmalarina neden olurlar. Bu konuda diinyada gelismeler daha hizli olurken
Tirkiye'de slire¢ biraz daha farkli islemektedir. Taraftarlar arasinda takim renklerini

tastyan Urlinler orijinallige bakilmaksizin alinabilmektedir (Aksar ve Merih, 2006).

Turkiye'de de korsan drunler gibi olumsuzluklara ragmen giin gectikge biiyiiyen,
futbol ekonomisinde futbol pastasinin biiylik bir kismi Besiktas, Fenerbahce ve
Galatasaray spor kuliipleri arasinda paylasilmaktadir. Fenerbahce Spor Kulubu'niin
Fenerium, Galatasaray Spor Kullbi'nin GS Store, Besiktas Jimnastik Kulubu'nin
Kartal Yuvasi, Trabzonspor'un TS Club, 2009-2010 futbol sezonunu sampiyon olarak
tamamlayan Bursaspor'un ise Bursastore adli magazalarda, kullplerin lisansl {irtinlerini

satmakta ve bu magazalar genellikle biiyiik alisveris merkezlerini tercih etmektedirler.
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Bu alanda Turkiye'de en fazla magazaya sahip olan kulliip 92 magaza ile
Fenerbahce  kulubudir  (http://www.fenerium.com.tr/). Bu magazalarda spor

malzemeleri, kol saatleri, akiilii arabalar ve bir¢ok kisisel {iriin satilmaktadir.

2015-2016 futbol sezonunun basinda Antalyaspor'a transfer olan Samuel Eto'o
lisansh {irlin satiglarinin - %50 artmasinda biiylik pay sahibi olmustur. Transfer
gerceklestikten sonra kuliip ile baglantiya gecen bircok Antalyasporlu futbolsever Eto'o
ile ilgili iriinlerin piyasaya ¢ikacagi zamani ve internet lizerinden aligveris yapilip
yapilamayacagi gibi bircok soruyu kuliipte c¢alisan ilgililere iletmislerdir
(http://tr.eurosport.com/futbol/super-1ig/2015-2016/antalyaspor-store-da-urun-satislari-
yuzde-50-artti_sto4798352/story.shtml).

1.5.4 Stadyum Gelirleri

Futbolcular gibi taraftarlar da futbolun en 6nemli bilesenlerinden birisidir.
Taraftarlarin kendilerini ait hissettikleri ve baglandigi takimlar ile kurduklar1 etkilesim,
son donemlerde farkli bir noktaya dogru ilerleyerek futbol taraftarlarimin aidiyet

duygularini arttirmistir (Talimciler, 2010).

Futbola ilginin yogun oldugu Avrupa liglerinde futbol kuliiplerine olan baglilik
ile stadyumlara gelen taraftarlar arasinda dogru oranti bulunmaktadir. Maglara ilgi
gosteren taraftarlar stadyum gelirlerinin artmasimi saglamaktadir. 2012-2013 futbol
sezonunda Borussia Dortmund'un stad1 olan Wesfalenstadion'a ortalama 80.520 taraftar
gelirken, Dortmund kuliibti Barcelona, Real Madrid, Bayern Munich gibi kulupleri
geride birakmistir. Manchester United'in Old Trafford Stadi'na ortalama 75.529, Ajax
Amsterdam Arena'ya 51.037, Newcastle United St. James Park'a 50.517, Borussia
Monchengaldbach Commerzbank Arena'ya 49.623, Eintracht Frankurt Commerzbank

Arena'ya 48.044 seyirci gitmistir (Tezcan, 2013).

Futbol kuliiplerine 6nemli bir gelir saglayan stadyum gelirleri basar ile birebir
endeksli bir durum degildir. Kimi kuliip takimlar1 basarilarindan dolay1
stadyumlarindan gelir elde ederken kimi takimlarda ise kuliip ve taraftarlar arasinda
kurulan bag sayesinde bircok maglarinda 6nemli bir miktarda stadyum gelirine sahip

olmaktadirlar. Almanya Bundesliga Ligi'nde mulcadele eden Borussia Dortmund kulib
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diisme hattinda oldugu sezon ile sampiyon oldugu sezonda da ortalama olarak yetmis
bin civarinda seyirciye oynamis ve bu sayede 6zellikle diisme hattinda oldugu sezonda
kotii giden mali yapisini bir nebzede olsa diizeltmistir. 1989-1990 yilindan beri
sampiyon olamayan Liverpool'un maglaria Ingiltere Premier Ligi'nde yogun olmakla
beraber diinyanin en basarili futbolcular1 arasinda yer alan ¢ok sayida futbolcu uzun

yillar boyunca bu kuliipte forma giymislerdir.

Delloitte.com'a gore Avrupa liglerinde2009-2010 sezonunun sonu itibariyle
futbol kulubu gelirlerinin yaklagik 16,3 milyar Euro'ya ulastigi, bu gelirin yaklasik
olarak yarisinin Avrupa'nin bes biiyiik liginin oldugu ve bu liglerin yillik 101 milyon
civarinda seyirci  cektikleri ifade edilmektedir (akt. Kiziltepe, 2012).Bu
degerlendirmeler neticesinde stadyum gelirlerinin futbol gelirleri iginde énemli bir yere

sahip oldugu soylenebilir.

Tiirkiye Liglerindeki duruma bakildiginda; {i¢ biiyiik kuliibiin bu konuda biiyik
mesafe kat ettigi goriilmektedir. Galatasaray Ali Sami Yen Stadi'ndan Tiirk Telekom
Arena'ya gegisteki silire zarfinda Fenerbah¢e kuliibiiniin gerisinde kalmistir.
Galatasaray’in stadinin tamamlanmasimin ardindan kuliip, Tiirk Telekom firmasindan
100 milyon dolarm iizerinde bir gelir saglamistir. Isim hakki disinda tribiinlerin baz1
kisimlarini sponsor firmalara kiralayarak gelirlerini arttirmistir.  Kuzey TriblnUna bir
havayolu sirketine yillik 4 milyon Dolar karsiliginda, dogu tribuniini bir gida firmasina
yillik 2 milyon Dolar karsiliginda, guney tribliniini bir otomotiv firmasina yillik 4
milyon dolar karsiliginda satmistir. Bunun disinda localarin isim hakkini bir bankaya
satan Galatasaray gelirlerini arttrmistir. Bir diger énemli kuliip olan Besiktas'ta Inoni
Stadi'nin yerine yapilmakta olan Vodafone Arena Stadyumu ile stadyum gelirlerini

onemli bir boyuta tasimay1 amaglamaktadir(http://www.ekonomisahasi.com/).

Tablo 1.1: Turkiye Futbol Ligi 2012-2013 Futbol Sezonu Dort Buiyiklerin
Stadyum Hasilat1

Hasilat/Kuliip Fenerbahce Galatasaray Besiktas Trabzonspor

Stad Hasilatlarn | 69.463.511 TL 23.596.928 TL | 26.646.062 TL | 5.708.697 TL

Kaynak: Fenerbah¢e Futbol A.S 2012-2013 Sezonu Finansal Karsilastirma Calismasi


http://www.ekonomisahasi.com/
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Avrupa'da kuliiplerin stadyumlara yatirnm yaparak taraftar aidiyetini ve kullp
gelirlerinde artig saglama ¢alismalart Tiirkiye’de de benzer ¢alismalart hizlandirmistir.
Son doénemlerde Anadolu kuliipleri ile belediyeler arasinda yapilan isbirligi ile yeni
stadyumlar yapilmaktadir. Kapasiteleri arttirilan stadyumlar ile beraber seyirci
sayillarinin  arttirllmast  ve bununla beraber stadyum gelirlerinin  arttirilmasi
hedeflenmistir. Bu igbirligine 6rnek olarak Torku Konyaspor gosterilebilir. Konyaspor
KulibU'niin taraftarlari Anadolu’da kuliipleri arasinda en fazla Passolig karti alan
taraftar grubu olmakla beraber kuliiplerinin kombine kartlarina da yogun bicimde ilgi

gostermistir.

1.5.5 Bahis Gelirleri

Spor ekonomisinin olusturdugu pastanin yillik yiiz milyarca dolar seviyesine
gelmesiyle, spor dis1 bazi ekonomik 6gelerde bu pastadan pay almayr hedeflemislerdir.
Spor miisabakalar1 ile oynanan sans oyunlari da etkinliklerini arttirmaktadir. Spor
miisabakalart temelli bahis oyunlarmin yillik cirolart 227 milyar dolar seviyesine
ulasmigtir. Tiirkiye'de bahis ve bunun gibi sans oyunlara yatirilan para yilda 2,5 milyar
dolarken bunun 1,6 milyar dolarlik kismi Iddaa'dan gelen para konumundadir (Aksar,

2013).

Tablo 1.2:Spor Toto Teskilat Baskanhg’min Iddaa Oyun Listesinde Yer Alan
Kultpler ile Ulusal ve Uluslararasi1 Musabakalarda Yarisan Ferdi Sporculara
Aktarilan Isim Hakki Bedellerinin Yillara Gore Dagihm

Yil Isim Hakki Bedeli
2005 Y1ili 17.538.813 TL
2006 Y1l 96.956.830 TL
2007 Y1ili 140.422.078 TL
2008 Y1l 167.088.871 TL
2009 Y1ili 192.438.711 TL
2010 Yili 164.984.876 TL

TOPLAM 917.282.040 TL

Kaynak: http://www.sportoto.gov.tr/isim-hakkibedelleri.aspx
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Spor Toto Teskilati'nin resmi spor bahisleri oyununun ad1 iddaa'dir. iddaa; 2004
yilindan beri kuliipler i¢in naklen yayimn gelirleri ve stadyum gelirleri ile beraber en

onemli gelir kaynagidir.

Bahis oyunlar1 arasinda en fazla oynanan oyun biri olan Iddaa'nm 2009 yili
itibariyle yaklasik 3 milyon kisi tarafindan oynanmakta ve 60 bin civarinda insana
gecim kaynagi saglamaktadir. iddaa'nin sans oyunlari igerisindeki pay ilk kuruldugu yil
%1 iken bu oran 2009 yilinda %36'ya yiikselmistir. Iddaa'da kuliiplerin aldiklar1 paylar
isim hakk1 bedelleri ve mag sonuglari ile belirlemektedir (Aksar, 2009).

Tablo 1.3: Spor Toto Teskilatimin "iddaa" Biinyesinde Kuliiplere Odedigi Paralar

Spor Dah Galibiyet Beraberlik Maglubiyet
Futbol 120.000 TL 90.000 TL 70.000 TL
Voleybol 35.000 TL - 25.000 TL
Basketbol 45.000 TL - 35.000 TL
Hentbol 30.000 TL - 20.000 TL

Kaynak:http://www.milliyet.com.tr/iddaa-da-2013-sampiyonu-besiktas-galatasaray-fen
erbahce-trabzonspor-1818425-skorerhaber/

1.5.6 Sirketlesme ve Halka Arz

Ik olarak Ingiltere'de gerceklesen futbol takimlarmnin sirketlesmesi Tiirkiye'de
1980'lerden itibaren baglamistir. Tiirkiye'de ilk olarak sirketlesen kuliipler dort blyukler
olarak adlandirilan Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray ve Trabzonspor ile birlikte
Siirtspor, Vanspor, Istanbulspor, Canakkalespor, Karsiyaka ve Antalyaspor'dur (ikiz,
2007).

“Spor Kuliiplerinin Sirketlesmesi kavramindan anlasilmasi gereken, kultiplerin
bunyelerinde mevcut amator spor dallarini, alt yapr ¢alismalarini, iiyelik kavramini,
sosyal iligkileri” gene kullplerin biinyelerinde birakarak, sadece “profesyonel futbol
faaliyetlerinin” “tamamini” veya “bir kismimi” kuliiplerin kendi kurduklar1 ve sahip

olduklar1 Anonim Sirketlere cesitli sozlesmelerle devredilmesidir" (ikiz, 2007, s.2).
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Kocaoglu'na (2011) gore futbol takimlarinin halka arz asamalar1 asagidaki tabloda

gosterildigi asamalar seklindedir.

Tablo 1.4: Spor Kuliiplerinin Halka Arz Asamalari

ASAMALAR
I. DERNEK OLARAK KURULMA

En az yedi gercgek kiginin bir araya gelmesi

Dernek tiiziigiintin olusturulmasi

Dernegin tiizel kisilik kazanmasi

II. SPOR KULUBUNE DONUSUM

Tescil

I1I. PROFESYONELLIK

TFF Lisanslama
IV. PROFESYONEL TAKIMIN SiRKETE DEVRI
V.HALKA ACILMA

Sermaye Piyasasi Kurulu Kotasyonu

Halka arz
VI. BORSADA iSLEM GORME
Ilk kotasyon

Kaynak: Kocaoglu, 2011.

Hukuken, "Sirketlesme, 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirligi
Kanunu'nun 24. maddesi ile 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkindaki Kanunun 27. maddesi ve TFF Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Ana Stati Madde 67 uyarinca dernek konumunda iken gergeklestirilemeyen ticari
faaliyetler i¢in profesyonel futbol takimlarinin faaliyetlerinin 6762 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK) hukimlerine gore kurulacak olan veya kurulan anonim sirketlere
devredilmesi veya kiralanmasi seklinde gerceklesmistir." Sirketlesme streciyle birlikte
biiyiikk sirketler futbolcu transferlerinde ¢ok biiyiikk paralar ile transferleri
gerceklestirmekten geri adim atmamuslardir. Sirketler; transfer {icretleri, tesislesme,
altyap1 yatirnmlart konusunda kaynak arayisina girmislerdir. Bundan 6tiirti sirketlerin

hisseleri, kisa bir zamanda diisuk maliyetli fon ihtiyac1 i¢in halka arz edilmeye
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baslanmig ve bununla beraber piyasalarda islem gormiislerdir. Avrupa'nin 6nemli
liglerinin takimlarinda 1983 yilinda baslamis olan halka arz, Tirkiye’de ise ilk defa
Besiktas tarafindan 2002 yilinda baglanmistir. Tiirkiye’de bir¢ok kuliip sirketlesmis olsa
da sadece dort biiyiik kuliip Borsa Istanbul'da (BIST) islem gormektedir. Onceki
yillarda dernekler gibi faaliyetlerini siirdiiren kuliipler biitcesi yiiksek sirketlere
dontigmiisler ve boylece birgok konuda ilgi c¢ekmeye baslamislardir. Boylelikle,
kuliiplerin kurduklar sirketler o kullibl destekleyen taraftar, yatirimcilar, medya ve
kuliibe yatirirm yapan veya yapmayil diislinen sponsorlar i¢in Snem arz etmistir

(Sultanoglu, 2008, s.2).

Halka arz ile futbol kulupleri futbol ile minasebeti bulunmayan kurumlar ile
benzer faydalar saglamaktadirlar. Yani herhangi bir sirket halka agildiginda nasil
avantajlara sahip olursa futbol kuliipleri sirketlesme ile beraber ayni faydalari
saglayabilmektedirler. Bu konuda Onemli olan durum, halka agilan sirketlerin
saglayacag1 faydalar ile sonraki asamada katlanmak durumunda oldugu maliyetleri
karsilastirip bunun ardindan kuliiblin faydas1 gozetilerek karar verilmesidir(Kocaoglu,
2011).

1.5.7 Transfer Gelirleri

Futbol piyasasinin en biiylik gelir ve gider kalemlerinin en 6nemlilerinden biri
de futbolcu transferlerinden elde edilen gelirlerdir. Bosman kurallar1 ile degisen transfer
kurallarina ragmen bazi kuliipler altyapidan yetistirdikleri bir¢cok futbolcuyu diinyanin

onemli kulUplerine satarak gelirlerini dnemli 6lglde arttirabilmektedirler.

1.5.7.1Bosman Kararlarinin Tarihi

Belcika futbol liginde oynayan Jean-Marc Bosman, Royal FC Liege Kulubi ve
Dunkerque kuliibii arasinda meydana c¢ikan transfer sorunu {iizerine futbolcularin
transferleri iizerine yapilan bir takim koklii degisiklikler genel olarak Bosman kararlari
olarak ifade edilmektedir. Bosman'in magduriyeti ile sonuclanan transfer
goriismelerinin ardindan herhangi bir geliri ve igsizlik sigortast bulunmayan ve var olan

yonetmelikler neticesinde hicbir kulipte forma giyemeyecek olan Bosman; serbest
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dolagim hakkina sahip bir Avrupa Birligi vatandasi olarak bu duruma karsi hukuki
miicadele baglatmistir. Tim futbol diinyasindaki transfer diizenini degistirecek
micadelesinde; o©ncelikle Liege 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’nde dava agmustir.
Bosman; Royal FC Liege, UEFA ve Belcgika Futbol Federasyonu'na dava agmustir.
Davada var olan transfer sisteminin hukuksalligi sorgulanmistir. Liege 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi'nin lehte karar vermesinin ardindan dava Avrupa Adalet Divani'na sevk

edilmistir (Aksar, 2005).

Belgikali futbolcu Jean-Marc Bosman'in hukuk miicadelesinin basarili olmasi ile
alinan kararlar Bosman'in adi ile anilmaya baslanmis ve o giinden bu yana transferler

alinan bu kararlar dogrultusunda yiiriitilmiistiir.

1.5.7.2 Transfer Gelirleri Fazla Olan Kulupler

Futbolun bir diger onemli gelir kaynagi olan transfer gelirleri altyap1
faaliyetlerine onem veren, dogru bir izleme komitesi olusturarak diinyadaki geng
yildizlar1 kesfeden takimlar icin 6nemli bir gelir kaynagi olmustur. Avrupa futboluna
oyuncu ihra¢ eden Giiney Amerika kuliipleriyle beraber uyguladiklar1 dogru transfer
politikalart ile Portekiz temsilcisi Porto 6nemli gelirler elde etmektedir. Tiirkiye'de ise
[lhan Cavcav'in bagskanhigim yaptigi Genglerbirligi kuliibii bu alanda son derece

basarilidir.

Porto Kuliibli Portekiz'in kokli bir kuliibiidiir. Avrupa'da ¢esitli basarilar elde
eden kuliip en biiyilk basarisim1 2003-2004 yilinda UEFA Sampiyonlar Ligi'ni
kazanarak elde etmistir. O donem kuliibiin teknik direktorii olan ve otoriteler tarafindan
diinyanin en iyi teknik direktorleri arasinda gosterilen Jose Mourinho'dur. Geng
oyuncular ile beraber basarili ge¢en sezonun ardindan Avrupa'nin dev takimlar1 Porto
Kuliibii ile transfer gériismeleri yapmustir. Transferler konusunda oldukcga basarili olan
kuliip bazen alt yapidan yetistirdigi bir oyuncuyu ¢ok yiiksek bir fiyata satarken kimi

zamanda ¢ok ucuza aldig1 bir oyuncuyu Avrupa'nin 6nde gelen ekiplerine satmistir.
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Tablo 1.5: Porto Kuliibiiniin Transferden Elde Ettigi Bonservis Gelirleri

Futbolcu Bonservis Transfer Eden Kulup
MarioJardel 17 milyon Euro Galatasaray
JorgeAndrade 13 milyon Euro Deportivo
Quaresma 25 milyon Euro Inter
Anderson 31.5 milyon Euro Manchester United
Lisandro Lopez 24 milyon Euro Lyon
Pepe 30 milyon Euro Real Madrid
Ferreria 20 milyon Euro Chelsea
Hulk 55 milyon Euro Zenit
AlvaroPereira 10 milyon Euro Inter
FreddyGuarin 10 milyon Euro Inter
HalderPostiga 9 milyon Euro Tottenham
LuisFabiano 10 milyon Euro Sevilla
Moutinho 25 milyon Euro Monaco
James Rodrigez 45 milyon Euro Monaco
RadamelFalcao 47 milyon Euro Atletico Madrid

Kaynak: Tezcan, 2014

Avrupa'da Porto'nun gosterdigi basarinin daha miitevazi bir versiyonu Tiirkiye'de
Genglerbirligi kuliibii i¢in s6z konusudur. Birgok oyuncusunu altyapidan yetistiren veya
ucuz fiyatlarla satin alip daha sonra yliksek bonservisler karsiliginda satan kuliip uzun

yillardir bagaril bir transfer politikasi izlemektedir.

Tablo 1.6: Genglerbirligi Kuliibiinden Transfer Olan Oyuncular ve Kultpleri

Transfer Olunan Kulip

Futbolcu

Besiktas

Souleymane Youla, Ahmet Hassan, Baki
Mercimek, Ali Tandogan, Okan Kog,

Fenerbahce

Tarik Dasgiin, Kemalettin Sentiirk, Umit
Ozat, Ugur Boral, Serkan Balci, Deniz
Baris, Metin Diyadin, Gokhan Goniil,
Orhan Sam

Galatasaray

Umit Karan, Ergiin Penbe,

Trabzonspor

Giray Kacar, Fredrik Risp, Isaac Promise

Real Madrid

Geremi Njitap

WiganAthletic

Josip Skoko
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1.5.8 Sportif Basar1 Neticesinde Elde Edilen Gelirler

Futbol gelirleri, yapilan organizasyonlar ve turnuvalardan elde edilen basarilar
oraninda elde edilebilir. Tirkiye Ligi'nde miicadele eden kuliipler Tiirkiye Ligi disinda
siralamalart dlgiitlinde Avrupa kupalarinda temsiliyete ulasir, ayrica Tiirkiye Kupasinda

micadele ederler.

1.5.8.1 UEFA Sampiyonlar Ligi

24 Mart 2015 tarihinde diizenlenen UEFA Icra Kurulu toplantis1 sonucunda,
2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 futbol sezonlarinda Avrupa kupalarinda mucadele
eden takimlara 6denecek Ucretler ile ilgili olarak Avrupa Kuliipler Birligi (ECA) ile
UEFA anlagma varmislardir. Yeni "Finansal dagitim sistemi" neticesinde, 1,257 milyar
Euro UEFA Sampiyonlar Ligi'ne katilmaya hak kazanan takimlar arasinda bagarilari ile
dogru orantili olacak sekilde bolistiiriilecegi seklinde karar alimmistir. UEFA
Sampiyonlar Ligi'nde miicadele etmeye hak kazanan takimlara 6denen para8.6 milyon
Euro'dan 2015-2016 sezonundan itibaren gegerli olmak kosulu ile 12 Milyon Euro’ya
yiikseltilmistir. Sampiyonlar Ligi'nde sampiyonluk kupasinm1 elde eden takimin
kazanacag1 toplam para katilimda alinan para haricinde 15 milyon Euro civarindadir.
Daha Once alinan her bir galibiyet i¢in 1 milyon Euro verilirken bu meblag 1,5 milyon
Euro'ya yiikseltilmistir. Beraberliklerde alinan 500 bin Euro ise yine 500 bin Euro

olarak ayni seviyede kalmistir (http://www.uefa.com).

Tablo 1.7: Sampiyonlar Ligi Odiil Degisimi

Eski Ucret 2015-2016 Sezonundan
Itibaren Yeni Ucretler

Gruplara Kalan Takimlar 8.6 milyon Euro 12milyon Euro
Qrup_Maglarmda Galibiyet 1 milyon Euro 1.5 milyon Euro
Ucreti
Grup Maglarinda . .
Beraberlik Ucreti 500 bin Euro 500 bin Euro
Son 16'ya Kalma 3.5 milyon Euro 5.5 milyon Euro
Ceyrek Final 3.9 milyon Euro 6 Milyon Euro
Yan Final 4.9 milyon Euro 7 milyon Euro
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Finali Kaybeden 6.5 milyon Euro 10.5 milyon Euro
Finali Kazanan 10.5 milyon Euro 15 milyon Euro

Kaynak:http://www.uefa.com

1.5.8.2 UEFA Avrupa Ligi

UEFA Avrupa Ligi'nde micadele etmeye hak kazanan takimlarin arasinda
paylastirilacak olan 381 milyon Euro'nun 228,6 milyonluk kismi sabit 6dillerden
olusmaktayken, 152,4 milyon Euro'luk pay ise yaym hakk: gelirlerinden olusmaktadir.
Bu sekilde UEFA Avrupa Ligi'nde miicadele eden ve tiim magclarini kazanarak finale
ulagabilecek bir takimin kazanacagi maksimum tutar yayin geliri haricinde 15,31
milyon Euro’dur. Grup asamalarina kalmayi1 basaran her kuliip 2,4 milyon Euro'luk
paranin sahibi olur. Bunun disinda grup maglarinda kazanilan maglar i¢in 360 bin Euro,
beraberlikler icin 120 bin Euro, 2. tura kalan takimlara 500 bin Euro, 3. tura kalan
takimlara 750 bin Euro, ¢eyrek finale kalan takimlara 1 milyon Euro, yar finale kalan
takimlara 1,5 milyon Euro, finalist takima 3,5 milyon Euro, kupay1 kazanan takima ise

3,5 milyon Euro 6denmesi seklinde kurallart uygulanmaktadir (http://www.uefa.com).

1.5.8.3 Ziraat Turkiye Kupasi

Futbol kuliiplerinin basarilar1 neticesinde elde ettikleri gelirler arasinda yer alan
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi disinda iilke federasyonlarinin diizenlemis
olduklar1 bir takim turnuvalar da mevcuttur. Tiirkiye'de var olan uygulama ise Tiirkiye
Kupasi'dir. 1962 yilindan beri diizenlenen Tiirkiye Kupasi 2009-2010 sezonundan beri
Ziraat Tirkiye Kupasi olarak adlandirilmaktadir. Farkli isimler ve statiilerle elli yili
askin bir siiredir devam eden organizasyonda son degisiklikler ile beraber Bolgesel
Amator Ligi, Tarkiye 3. Ligi, Turkiye 2. Ligi, PTT 1. Lig ve Spor Toto Siper Lig
ekipleri organizasyonda miicadele etmektedirler ve bir takim maddi gelirlerin sahibi

olmaktadirlar.

2014-2015 sezonunda Ziraat Tiirkiye Kupasi'nda miicadele eden takimlara
verilecek olan 6diil dagilim kriterleri TFF tarafindan belirlenmistir On eleme, birinci tur

ve ikinci turu gecip 3. turda mucadele etmeye hak kazanan 54 takima, 26.200 Dolar
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katilim bedeli ddenmesine karar verilmistir. Uciincii turu gecip gruplara kalan takimlara
40 bin Dolar, grup maglarinda alinan galibiyet basina 40 bin Dolar, beraberliklerde 20
bin Dolar, son 16 takim arasina kalmay1 basaranlara kuliip bas1 50 bin Dolar, burada
galibiyet bas1 100 bin Dolar, ¢ceyrek finale kalan kullplere 100 bin Dolar, ¢eyrek
finallerde galibiyet basi 150 bin Dolar beraberliklerde 75 bin Dolar, yari finalde
mucadele edecek kuliiplere kuliip basi 150 bin Dolar, galip takimlara 200 bin Dolar,
beraberlik elde edenlere 150 bin Dolar 6denmesi karara baglanmistir. Finalde ise kupay1
kazanan takima 2.520 bin Dolar, finali kaybeden takima ise 1.135 bin Dolar verilmesi
kararlastirilmistir (http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=267&ftxtID=21571).

Tiirkiye kupasini kazanan takimlar bir sonraki sene UEFA Avrupa Ligi'nde
mucadele etme hakki kazanmaktadirlar. Finalde karsilastiklari takim lig derecesi
neticesinde Avrupa'ya katilmayi1 basarmis ise Tiirkiye Kupasi'nda finalde miicadele
etmek Avrupa Kupalarinda miicadele etmek icin yeterlidir. Bunun disinda Tiirkiye
Kupasi'n1 kazanan takim lig sampiyonu ile Siiper Kupa miicadelesinde oynama hakki

elde etmektedir.


http://www.tff.org/default.aspx?pageID=267&ftxtID=21571
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2.BOLUM

SIiRT iLINDE BOLGESEL KALKINMANIN SAGLANMASI TEMELINDE
FUTBOL

2.1 GENEL OLARAK

Bir iilkenin degisik cografi bolgeleri arasinda, ekonomik olarak gelismislik
farklar1 baz1 durumlarda zorluklara neden olmaktadir. Ornek olarak Italya'nin kuzey ve
giiney bolgeleri arasinda bdyle bir durum sdz konusudur. italya'nin kuzeyinde sanayi
gelismistir, issizlik azdir ve insanlarin gelir diizeyleri yiiksektir. Ulkenin giineyinde ise
bu durumun tam tersi soz konusudur. Issizlik fazla, gelir diizeyleri diisiik ve sanayi
gelismemistir.  Bu  tarz  farkliliklart  giderebilmek adina devletler planlar
hazirlamaktadirlar. Hazirlanan planlar bolgesel kalkinma plani olarak adlandirilir. Bu
planlarda devlet yatirimlar konusunda yapilacak diizenlemelerde daha az gelisen yerlere
yatirim yapar veya yatirim yapilmast ic¢in tesvikte bulunur vergi indirimleri yaparlar.
Bunlarla beraber boélgelerin 6zel durumlarindan kaynakli baska tedbirlerinde alinmasi
s6z konusu olabilir (Milliyet Ekonomi Ansiklopedisi, 1991). Yapilan kalkinma planlari
bircok tilkede farkliliklar gostermistir. Tiirkiye'de de kalkinma planlar1 basta olmak
lizere bolgeler arasinda var olan gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi amaciyla bir

takim c¢aligmalar uzun yillardan bu yana uygulanmaktadir.

2.2BOLGESEL KALKINMA SURECI

Iktisat, ekonomik olaylarin birkag belirleyicisini soyutlayarak, ilkeler ve
coziimler gelistirmeyi amaglar. Amag olarak ise cagimizin en 6nemli sorunlar1 arasinda
yer alan issizlik, yiiksek enflasyon ve toplumda var olan savurganliklar1 6nleyecek ve
¢oziim bulabilecek politikalar gelistirmeyi secer (Salvatore, Diulio, 1988). 1930'lu
yillarda Klasik iktisadin savundugu bir takim diislincelerin neticesinde Almanya ve
Italya'da ortaya ¢ikan fagizm siireci ekonomik sistem olarak kapitalizmi tehdit eder hale
geldiginde Keynesyen makroekonomik diisiinceler bu konuda kapitalizmin kurtaricisi
roliinii iistlenmistir (Parasiz, 2005).Ikinci Diinya Savasimim hemen ertesinde az
gelismis iilkelerin gosterdigi ekonomik performans ile Kalkinma Iktisadinin yiikselisi

arasinda benzerlikler mevcuttur. Kalkinma Iktisadi diinyada ticaretin hizli bir artis
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icerisine girdigi ve savasin bitiminden bes yillik bir zaman diliminin ardindan 1950 ve

1975 arasin1 kapsamaktadir (Berber, 2011).

Bir {ilkede nicel gelismelerle beraber, nitel gelismelerde yasanmaktadir.
Ekonomik kalkinma bu tip gelismelere verilen addir. Ekonomik kalkinma var olan
mallarin ve hizmetlerin kalitesinin artmasini ve f{iretimin organize bir sekilde
ilerlemesini kapsamaktadir. Diinyada var olan iilkelerin gelismis ve az gelismis olma
durumlart Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) referansiyla agiklanmaktadir. Az gelismis
tilkelerin az gelismislik nedenleri {ilkeden tilkeye farklilik gosterir. Kiiltiirel yapilari,
ekonomi sistemleri ve politik durumlart {ilkeler arasinda farklilagmanin ortaya
ctkmasina neden olur (Parasiz, Ozer, 2005). Ulkeler ekonomik olarak biiyiimek ve
bununla beraber kalkinmak isterler. Biiylimeyi ve kalkinmay1 isteyen iilkeler ellerinde
bulunan kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak bu amaca ulagsmak isterler. Bir¢ok
tilkede baz1 merkezlerin etrafinda olusan ekonomik ve sosyal imkanlarin neticesinde,
etrafinda imkénlar1 toplamayr basaran bolgeler gelismislerdir. Bu duruma sahip
olmayan bolgeler ise ekonomik ve sosyal yonden biiylimeyi ve kalkinmayr tam
manastyla yakalayamamaktadirlar. Boylece bolgeler arasinda gelisme farklar1 ortaya
cikmaktadir. Az gelismis bolgelerin, gelismis bolgeler ile aralarindaki farki azaltma
veya kapatma, az gelismis bolgelerde sosyal refahin saglanmasi amacglanmaktadir. Bu
durum bolge ile kalkinma kavramlarinin beraber ele alinmasi durumunu ortaya
cikarmistir (Arslan, 2005). Bolge ve kalkinma kavramlarinin beraber ele alinmasi ile
beraber baglayan bolgesel kalkinma siireci var olan aksakliklarin giderilmesi i¢in bir

takim c¢aligmalar yapilmasi ihtiyacindan dogmustur.

Tiim tilkelerde var olan bolgeler arasi kalkinma seviyeleri arasindaki farklar, az
gelismis tilkelerde gelismis lilkelere nazaran daha belirgin bir bicimde goriinmektedir.
Bu sorunun farkina ilk olarak I. Diinya Savasi'nin ertesinde ortaya ¢ikan yogun issizlik
ve istihdam sorunlar1 karsisinda gelismis iilkeler varmistir. Bu durum bilimsel
tartismalarin  konusu olmamigken gelismis iilkeler bu dengesizliklerin ortadan
kaldirilmasi i¢in devlet miidahalesi olmas1 gerektigini savunmuslardir. Bir takim {ilkeler
hiikiimet programlarinda bu duruma yer vermis ve bolgesel farkliliklar1 ortadan

kaldirmanin yollarim1 aramaya baslamiglardir (Dinler, 2012). 1. Diinya Savasi'ndan
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maglup ayrildiktan sonra Kurtulus Savasi veren Tiirkiye'de ise bolgeler aras1 gelismislik

farkliliklarinin azaltilmasi i¢in yapilan ¢aligmalar zaman almustur.

Diinya'daki iilkelerin arasinda dengesizlikler bir siire sonra mevcut tlkelerin
kendi bolgelerinde de artis gostermeye baslamistir. Tiirkiye'de bu durum kendi
dinamikleri ¢ergevesinde etkili olmustur. Avrupa Birligi'nin bolgeleraras1 gelismislik
farklarin1 azaltma c¢abalari da ¢ok basarili olamamistir. Tirkiye’de Cumhuriyetin
kuruldugu ilk yillardan itibaren uygulanan politikalar timden kalkinmay1 ve gelismeyi
olusturacak bicimde sekillendirilmis fakat belirli mekénlar icin olumlu sonuglar
dogurmamistir. Uygulanmaya c¢alisilan bolgesel kalkinma programlari cergevesinde
kalkinma ajanslar1 gibi bir takim ¢aligmalar yapilmakla beraber eksiklikler stirmektedir

(Sinemillioglu, 2009).

Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi igin gelirin artmasi istthdam imkanlarinin
saglanmasiyla beraber sosyal ve teknik anlamda altyapt ¢alismalarinin saglanmasi
gerekmektedir. Bolgesel kalkinmanin saglanamadigi yerlerde iki durum mevcuttur.
Bunlardan birincisi ekonomik agidan geri kalmig bolgelerdir. Bunun en 6nemli nedeni
bolgede gecerli ge¢im kaynagimin tarim kaynakli olmasi ve bu durumdan ortaya ¢ikan
gelirin az olmasidir. Diger bir durum ise sanayilesmesine ragmen, sanayi alaninda
kullandig1 ekipmanlarin ve makinelerin zamana ayak uyduramamasi ve eskimesinden
kaynakli olarak rekabette geriye diiserek olusan durumdur. Buralarda bir siire sonra

durgunluk ortaya ¢ikar ardindan yoksullagma siirecine girilmektedir (Arslan,2005).

Ulkelerde uygulanan bolgesel kalkinma politikalarma bakildigi zaman kimi
kuramlarin o donemki konjonktiir ile uygulandigi goriilmektedir. 1960'larda ve
1970'lerde donemin popiiler yaklasiminin Keynesyen yaklasim oldugu ve bolgesel
kalkinmada etkin olarak bu politikalarin kullanildig1 goriilmektedir. Fazlalasan talep ve
tiretimin devamliligr arasindaki dengede devletin miidahalesi savunulmustur. II. Diinya
Savasi'nin ardindan Avrupa'nin batisinda istikrarli siirecte korumaci politikalar
uygulanmustir. Bir siire Avrupa ililkelerinde uygulanan bu yontemler az gelismis
Ulkelerde de uygulanmaya baslanmistir. Birgok iilke fiziksel altyapilara biiyiik
yatirimlar yapmaya baslamis ve tesvikler vermeye baglamiglardir. O donem planlamalar
yapilirken "karsilastirmali Gstinlikler” temelinde uygulamalar yapilmakta ve bolgeler

bu yonde destek almaktaydilar. 70'li yillarin ortalarinda ise ekonomik olarak tilkelerin



36

bliylime oranlart azalmaya baslamig, 1980'lerde uluslararasi ticaretin artmasi ile
sermayenin serbest dolasiminin daha rahat saglanmasi i¢in planlamalar yavas yavas
ortadan kaldirilmaya baslanmistir. Son yillara gelindiginde ise teknolojinin gelismesi ve

yayginlagsmasi neticesinde, bu dogrultuda programlamalar yapilmaktadir (Filiztekin,
2008).

2.2.1 Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma Politikalari ve Sonuglar:

17.yiizyildan bu yana Tiirkiye cografyasinda gelismis iilkelere hammadde
saglamak icin kismi ticari biitiinlesme faktorii ile Tiirkiye'nin bazi bat1 ve giiney illerine
yonelim olmustur. Bu durum Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve I¢
Anadolu bolgeleri i¢in olumsuzluklarin olugmasina sebep olmustur. Cumhuriyet
kurulduktan sonra bir takim sosyo-politik durumlar Dogu bdlgelerinin gelisme
sireglerinin aksamasina neden olmustur. 1950'li yillardaki liberal ekonomi ve daha
sonraki sitiregteki planli donemde Bati illeri daha fazla gelisme gosterirken Dogu
illerinde gelisim tam anlamiyla saglanamamistir. 1980'li yillarda yatirnmcilara prim
tahsisi ile 6zel yatirimcilik tesvik edilmis ve bir takim gelismeler yasanmistir. 2000'li
yillarda meydana gelen finansal krizler iilke ekonomisine zarar vermistir, bu donemde
ekonomik istikrar ve bir takim reform programlari bolgesel politikalarin
uygulanabilirligi i¢in uygun sartlarin saglanabilmesi adina atilan ilk adim kabul
edilmektedir. Yine bu siireg igerisinde Avrupa Birligi'ne liye olmak adina uygulamaya
konulan uyum slreci Turkiye'yi bolgesel politikalar anlaminda bir takim

yukitimliiliiklerin altina sokmustur (Arslan, 2005).

Turkiye'de bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmas: ve az gelismis
bolgelerin kalkinmasinin saglanmasi i¢in bir takim ¢alismalar yapilmistir. Cumhuriyetin
ilk kuruldugu yillarda gecis silirecinden dolayr daha ¢ok sanayi temelli calismalar
yaptlmistir. Sonraki yillarda hazirlanan kalkinma planlart ¢ergevesinde eksiklikler
giderilmeye ve uygulanan politikalar bir plan ¢er¢evesinde yapilmaya baslanmistir. Elde
edilen birgok sonug neticesinde bircok gelismislik endeksi siralamasinda son siralarda
yer alan Giineydogu Anadolu Bolgesi bolgesel kalkinmaya en ¢ok ihtiyag duyan
bolgedir. Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nin kalkinmasi temelinde g¢abalar kalkinma

planlari, Giineydogu Anadolu Projesi, Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
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Siiflandirmast  kapsaminda TRC2 ve TRC3 bolgelerinin  kalkinmasi yoniinde

uygulanan yeni politikalar ¢ergevesinde degerlendirilebilir.

2.2.1.1 Kalkinma Planlari

Tiirkiye’de, Devlet Planlama Teskilati'nin (DPT) kurulmasindan énce Imar ve
Iskan Bakanlig: tarafindan bélgesel planlamalar yapilmaktaydi. Bu bakanlik ekonomik
kalkinma ve bolgeler arasinda var olan gelismislik farklarina yonelmek yerine niifusun
bolgelerde dengeli olmasi yoniinde bir takim calismalar yapmistir. Sonra yapilan
caligmalar DPT'nin 1960 yilinda kurulmasiyla beraber iki kurum tarafindan ortaklasa

yiiriitiilmeye baglanmistir (Dinler, 2012).

Kalkinma planlarinin ortak amaclar1 arasinda bolgesel gelismislik farklarini
azaltma, siirdiiriilebilir bir biliylimenin yaratilmasi, ¢aga ayak uydurabilme adina
teknoloji alaninda ¢aligmalar yapilmasi, yoksullugun en alt diizeye indirilmesi gibi bir

takim temel seyler olmasiyla beraber ilk olarak 1963 yilinda planli doneme girilmistir.

1963-1967 yillar1 arasin1 kapsayan ve 525 sayfadan olusan Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda ekonominin genel itibariyle kalkinmasi, sektorlerdeki gelismelerin
g6zlenebilmesi, insan giicii gibi bir takim temel basliklardan olusmakla birlikte Bolge
Planlamas1 ve Kalkinmaya yer verilmistir. Bugiin halen uygulanan bir takim politikalar
ile beraber az gelismis bolgelere yapilan yatirimlarin tesvikini saglamak icin yapilan bir
takim ¢aligmalarin temelinin o donemde kalkinmada oncelikli bolgelere yapilacak olan
yatirnmlarda vergi iadesi durumunun ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Bu plan
dogrultusunda ortaya konulan net biiyiime hizi %4 yerine %3,6 olmustur. Sanayi
sektérinde bir blylme olurken tarim sektoriinde bunun aksine bir kii¢iilme olmustur
(DPT, 1963).

1968-1972 yillar1 arasindaki siireyi kapsayan ve 656 sayfadan olusan Ikinci Bes
Yillik Kalkinma Plani'nda Tiirkiye'nin niifusu ve toplumun yapisi, ekonomik
gelismelerdeki insan faktorii ve Tiirkiye Ekonomisinin gelismesinde ortaya c¢ikan
engeller ile ilgili bir takim c¢aligmalarin yapilmasi1 amaglanmistir. Bununla beraber
bliyime hizinin daha da arttirilmasi, sanayi sektorline karsi diisiise gecen tarim

sektoriiniin yeniden biiyiimesi, yatirim harcamalarmin 1972 yili sonuna dek Gayri Safi
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Milli Hasilanin yaklasik dortte biri oraninda yiikseltilmesi konularinda amaglar
belirlenmistir. Bu kalkinma planinda ortaya atilan 6nemli calismalardan biri de

Organize Sanayi Bélgelerinin kurulmasidir (DPT, 1968).

1973-1977 willar1 arasindaki slreyi kapsayan Ugiincli Bes Yillik Kalkinma
Plani'nda sektorlerdeki gelismeler, uygulanan politikalar, planli donemde ortaya ¢ikan
gelismeler konular1 ele alinmis, plan doneminde yapilacak yatirimlar i¢in 291 milyon
TL'lik bir {ist sinir belirlenmis, {ilkenin niifusunun 65 milyonu asmamasi, yapilacak
yatirimlarin sektorler arasi yiizdelik dagilimi ile ilgili ¢alismalar yapilmistir (DPT,

1973).

1979-1983 yillar1 arasindaki siireyi kapsayan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma
Plan1 ekonomik ve toplumsal hedefler, imalat sanayi gibi konular1 temel almis olup,
bolgesel kalkinma ve gelismislik diizeyleri arasindaki farki azaltmaya doniik
planlamalar sunmamaktadir. Ge¢mis kalkinma planlar ile ilgili degerlendirmelerin yer
aldigi bu kalkinma planinda kalkinmada oncelikli yorelerde istenilen neticelerin
alinamadigi sonucuna ulasilmigtir. Ornegin kalkinmada &ncelikli yorelerin 1963
senesinde imalat sanayi katma deger pay1 %13,3 iken, 11 yil sonra bu oran %7,3’e
diismiistiir. Dogu Anadolu Bolgesi ve Giineydogu Anadolu Boélgesinde imalat sanayi
katma degerinin 1963 yili itibariyle %34,3, 1974 yili itibari ile ise %42,3’i sadece
Batman Rafinerisi tarafindan iiretilmistir. Ote yandan bu iki bolge disindaki bolgeler
gelirden niifuslar1 oraninda pay alirken bu iki bdlge yaklasik olarak %5 oraninda daha
az almiglardir (DPT, 1979).

1985-1989 yillar1 arasindaki siireyi kapsayan Besinci Bes Yillik Plani'nda
Kalkinmada Oncelikli Yerlerin (KOY) diger bélgeler ile aralarinda olusan gelismislik
farklarini azaltmaya yonelik planlamalar yapilmigtir. Burada sanayilerden bdélgelerin
ellerinde bulundurduklar1 potansiyeller dogrultusunda yapilanmasi, bolgeye yapilacak
yatirimlar ile beraber bu yatirnmlarin alt yapi calismalarinin birlikte desteklenmesi
yonunde calismalar yapilmistir. Dogu Anadolu Boélgesi ve Giineydogu Anadolu
Bolgesinin Ortadogu pazart i¢in hayvancilik ile ilgili mamuller gibi Gretilecek
yatirimlarin tesvik edilecegi yoniinde karar alinmistir. Bununla beraber bdlge

planlamasi ilk kalkinma planinin ardindan yeniden ele alinmistir (DPT, 1985).
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1990-1994 wyillar1 arasi siireyi kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani
kapsaminda kalkinmada oncelikli yerler ile ilgili bir takim hedefler belirlenmistir. Bu
kalkinma planinda da dncelikle Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Dogu Anadolu Bolgesi
olmak iizere KOY'lerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel olarak kalkinabilmesi ve
boylelikle gelismislik farklarini azaltma yoniinde politika ve planlama caligsmalari
yapilmasi hedeflenmistir. Kamu kaynaklar1 tahsisi konusunda da bu yerlere dncelik
verilmesi kararlagtirilmistir. Bolge i¢in 6nemli bir proje olan Giineydogu Anadolu
Projesi ile birlikte sosyal amacli yeni c¢alismalar yapilmasi, proje kapsaminda
hayvancilik, bitkisel iiretim gibi potansiyellerin en etkin sekilde kullanilmasi

hedeflenmistir (DPT, 1989).

1996-2000 yillar1 aras1 siireyi kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 da
Giineydogu Anadolu Boélgesi, Karadeniz Bolgesi ve I¢ Anadolu Bélgesi'nde issizlik
sorununa vurgu yapilmis, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde besicilik
projeleri ile hayvanciligin gelismesi yoniinde amaglar belirlenmis, bu iki bolgede
isgliciiniin ve sermayenin diger bolgelere gore eksik oldugu ve Irak pazarinin kapali
olmasmin bolgeyi kot etkiledigi dile getirilmis, Gilineydogu Anadolu Projesi‘nin
ulastig1 yapim calismalarinin boyutlar1 belirtilmis, bunlarla beraber Dogu Anadolu ve
Gilineydogu Anadolu Bolgelerine oncelik verilmek kaydiyla yeni bolgesel gelisme

programlarinin hazirlanmasi amaglanmistir (DPT, 1995).

2001-2005 yillart arasi1 siireyi kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani
Bolgesel Gelisme Hedef ve Politikalar1 ana baglik olarak ele almakla beraber Avrupa
Birligi ile iliskiler ve dis politika konularma yer vermistir. Ulke genelinde bdlgesel
gelisme konusunda ilerlemeler goriilmesine ragmen gelismislik farklar1 sorununun
sirdiigii aktarilmistir. Sosyoekonomik gelismislik endeksleri sonuglarinda Giineydogu
Anadolu Bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi ve Karadeniz Bolgesi'nin iilke ortalamasinin
altinda oldugu, sanayi ve hizmetler katma degerleri paymin yine bu {i¢ bdlgede son
derece diisiik oldugu aktarilmistir. Geri kalmis bolgelerde altyapi yatirimlarinin

odeneklerin azligindan dolay1 diisiik bir seviyede oldugu belirtilmistir (DPT, 2000).

2007-2013 yillar1 arasi siireyi kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda ise
bolgeler arasi farkliliklarin ayni bi¢gimde devam ettigi, biiyiik goc¢ hareketleri ile

istihdam sorununun ortaya ¢iktigi, yatirim ve istihdamda ortaya ¢ikan sorunlarin
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asilabilmesi icin Ozel sektoriin destegini arttirabilmek adina yeni tesviklerin ortaya
kondugu belirtilmistir. 2004 yili itibariyle baslayan yeni tesvik uygulamasinin bir yil
sonra daha da arttirildigi, 2001 yilinda kisi basina diisen milli geliri 1500 dolarin altinda
olan schirlerde istihdami arttirmak adina gelir vergisi ve SSK primi édemelerinde
indirim saglandig1 aktarilmistir. Bununla beraber bu isletmelere enerji ve bir bedel
O0demeden arazi destegi de saglandigi aktarilmistir (01.07.2006 tarih ve 26215 sayili

Resmi Gazete).

2014-2018 yillarii kapsayan Onuncu Kalkinma planinin ise belirlenen hedefler
dogrultusunda ¢alismalari siirmektedir. Turizmde nitelikli isgiicii ve hizmet ile turizmde
kalitenin arttirilmasi ile bolgesel kalkinmada turizmin Onemli bir sektdr haline
getirilmesi amaglanmistir.  Avrupa Birligi ile ylriitilmekte olan ¢aligmalarda
yogunlasilan konulardan bir tanesi de bolgesel politikalar tizerinedir. 2007-2013 yillari
arasinda Katilm Oncesi Mali Isbirligi araciyla bolgesel kalkinmanin gelistirilmesi
amaciyla 2,2 milyon Euro'luk kaynak verilmistir ve Onuncu Kalkinma Planinda bir
takim projelerde bu kaynaklarin kullanildigi belirtilmistir. Sivil Toplum Kuruluslarinin
bolgesel kalkinma fizerinde etkili olabilmeleri i¢cin mali ve teknik konularda
desteklenmesi ve kamu ile STK'larin isbirligi iginde olmasi da bu planda yer alan
konular arasinda bulunmaktadir. Spor ile ilgili ise tesislesme, sporcu sayilari, antrenor
sayillarinin arttirlldigr federasyonlarin giiclendirildigi, spor tesislerinin iilke geneline
yayillmasina devam edildigi ve sporda etigin 6neminin kavratilmasi ile ilgili ¢calismalar

yapildig1 belirtilmistir (06.07.2013 tarih ve 28699 sayili Resmi Gazete).

2.2.1.2 Bolgesel Kalkinma Projeleri Kapsaminda GAP

Gilineydogu Anadolu Bolgesi'ni olusturan Adiyaman, Batman, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak illerini kapsayan Dicle ve Firat
Havzasinda yer alan bolge GAP bolgesidir. Tiirkiye'de sulanabilir arazinin yaklagik
olarak beste biri bu bdlge i¢cinde yer almaktadir. Anadolu ve Mezopotamya'y: tarih
boyunca birbirine baglayan GAP bolgesi biiyiik potansiyel barindiran su kaynaklar ile
enerji iiretimi ve sulama amaciyla ortaya cikarilmis bir planlamadir. 1930'lu yillarda
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan ortaya konulan su kaynaklarindan yararlanma fikri,

ardindan 1936 yilinda Keban Projesi kesif etiitleri, 1954 yilinda kurulan DSI (Devlet Su



41

Isleri) tarafindan yapilan etiit calismalar;, 1968 yilinda Firat'ta depolama tesisleri ve
kurulmasi planlanan santraller ve 1969 yilinda Dicle havzasi i¢cinde aynm1 dogrultuda
yapilan ¢alismalar sonucunda projeler birlestirilmis ve 1977 yilinda bu projeler
Giineydogu Anadolu Projesi olarak adlandirilmaya baslanmistir

(http://www.gap.gov.tr/site-icerik/gap_in_tarihcesi.aspx).

Bolgede var olan kotii gelir diizeylerini iyilestirmek, kirsal kesimde verimliligi
arttirarak yeni is imkanlar1 yaratmak, ekonomik olarak biiylime, ihracatin arttirilmasi
gibi temel hedefler ortaya koyan GAP, bunlarla beraber tarimsal kalkinmayi, doviz
geliri elde etmeyi, toplumsal refah1 arttirmay1 kendisine hedef etmistir. istihdamdan, kiz
cocuklart ve kadinlar lehine karar almaya, bebek ve cocuk 6liim oranlarini azaltici
tedbirler almaktan, okuma-yazma oranmnin bolge genelinde yiikseltilmesine kadar
bircok sosyal hedef de belirlenmistir (http://www.gap.gov.tr/site-icerik/gap_

in_hedefleri.aspx).

2.2.1.3 Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Tesvikler

Kalkinma olgusunun son donemde yonetim ile baglantilart artmis ve bu
durumda kalkinma olgusu {izerinde bir takim degisikliklerin yasanmasina neden
olmustur. Degisiklikler ile beraber yeni arayislar igerisine girilmis ve bunu neticesinde
yeni oOrgiitlenme tiirlerine ihtiya¢ duyulmustur. Kalkinma ajanslari da bu konuda yeni
arayislarin ve kalkinma faaliyetlerinin yonetisim ile iliskileri baglaminda son derece

bliylik 6nem arz etmektedir (Eraydin, 2010).

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin en Onemli amaci bdlgelerde var olan
potansiyeller ile mevcut sorunlar arasinda iligki gelistirerek var olan bdlgeyi ve o
bolgede yasayan halki gelismeye katarak sonuca ulagmaktir. Bununla beraber bolgesel
kalkinma ajanslar1 ekonomik kalkinmaya uzun dénemde dogru kosullarin yaratilmasi
icin, bolgelerin bir ¢ekim merkezi haline gelmeleri ve sosyokiiltiirel agidan gelismeleri

icin caba sarf ederler (Berber, Celepgi, 2005).

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum oOrgiitleri arasindaki iliskileri ileriye tagimak,
kaynaklarmm verimli kullanilmasini saglamak, yerelde var olan potansiyellerin

degerlendirilmesine yardimci olmak, uygulanmakta olan kalkinma planlar1 gergevesinde
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gelismislik farklarmi azaltmak, bolgesel kalkinmay1 hizlandirmak amaciyla kurulmus,
kendine ait biitce mekanizmasi olan kar amagsiz, karar alma mekanizmas1 hizli isleyen,
Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi (IBBS) esas alinarak Bakanlar Kurulu karari
ile kurulan, destekleme konusunda etkin olan kalkinma birimlerine Kalkinma Ajans1 ad1
verilir (http://ahika.gov.tr/kalkinma-ajansi-nedir/). Siirt, Batman, Mardin ve Sirnak
illerinden olusan TRC3 bolgesinde kurulan ve faaliyetlerini siirdiiren kalkinma ajansi

Dicle Kalkinma Ajansidir.

Devletin 6ngdrmiis oldugu yatirnm amaglar1 dogrultusunda bazi sektdrlere ve
baz1 kesimlere kaynaklarin net transferlerine tesvik adi verilmektedir. Ulkede refahin
artmasi1 adina karar vericiler tarafindan uygulanan stratejiler onciiliigiinde kaynaklarin

verimli yerlere aktarilmasi i¢in uygulanmaktadir (Demir, Yayar,2012).

Bolgesel gelismiglik farklarinin azaltilmasi, az gelisen bolgelere yatirim
desteginin arttirilmasi, kiimelenme faaliyetlerinin artmasi igin desteklerin arttirilmast,
teknolojik doniisiimii saglayacak yatirnmlarin desteklenmesi gibi hedefler dogrultusunda
uygulamaya konulan yeni tesvik sisteminde, alt1 bolge belirlenmis ve TRC3 bolgesinde
yer alan Siirt ili de 6. bolgede yer almistir. Siirt ili bu tesvik sistemiyle beraber,
uygulanacak olan yatirimlarda KDV Istisnasi, yatirim yeri tahsisi, Giimriik Vergisi
Muafiyeti, Organize Sanayi Bolgesi disinda yatirima katki oran %50, Organize Sanayi
Bolgesi i¢inde yatirima katki oran1 %55, sigorta primi igveren hissesi destegi Organize
Sanayi Bolgesi disinda 10 yil, sigorta primi igveren hissesi destegi Organize Sanayi
Bolgesi Iginde 12 yil, faiz destegi i¢ kredide 7 puan, dovizde ve ddévize endeksli olan
kredi de 2 puan olacak sekilde bir takim avantajlara sahip olmustur

(http://www.ito.org.tr/2014/sunum/Yatirim_Tesvikleri.pdf).

Dicle Kalkinma Ajansimin verileri dogrultusunda 2013 yili itibariyle TRC3
bolgesinde enerji disinda 213 tane yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. 2012 yilinda
ise bu say1 102'dir. Firmalarin istihdam etmek istedikleri kisi sayis1 2013 yilinda, 2012
yilinin bir buguk katindan daha fazla olmustur. Sabit yatirim miktarinda ise 2013 yilinda
bir 6nceki yila gore %7'lik bir artis gergeklesmistir. TRC3 bolgesinde ihracatta artiglar
olmustur ve bu artiglarin en biiylik sebebi Sirnak ilinde bulunan Habur Sinir Kapisi'ndan
kaynaklanmaktadir. Bolgenin bir diger kenti olan Mardin de, ihracatta mesafe kat

etmistir. Tiirkiye'de genel itibariyle yapilan toplam ithalatin, toplam ihracattan fazla
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olmasi durumu TRC3 bélgesi i¢in gegerli olmamustir. 2013 yilinda ihracat, ithalatin yedi
kat1 olmustur. 2013 yilinda TRC3 bolgesinde dis ticaret hacmi yaklasik olarak 2,5
milyar dolar seviyesine ulagsmistir. Bolgede bulunan iller ile ilgili verilere bakildiginda;
toplam ihracat siralamasinda 81 il arasinda Sirnak ili 16. sirada, Mardin 18. sirada,
Batman ili 57. sirada, Siirt ili ise 72 sirada oldugu, toplam ithalat miktar1 siralamasinda
ise Sirnak 35. sirada, Mardin 32. sirada, Batman 58. sirada ve Siirt'in ise 71. sirada yer

aldig1 sonuglarina ulasilmaktadir (http://www.dika.org.tr/5098-haberler).

Tablo2.1: TRC3 Bolgesi illerinin 2013 Yih ithalat, Thracat ve Yatirnm Verileri
Siralamasi

Siirt Batman | Mardin | Sirnak

Tolzlam I:chalat Sﬂlralamam I Niifusu 20 59 40 33
Yogunluguna Gore Siralamasi
Topilam I}lracat 1.\./Ilktar1n1n I1 Niifusu 73 52 18 16
Yogunluguna Gore Siralamasi
Yatirim Belgesinin Il Niifusuna Gore 46 14 19 68
Siralamasi
Yatirim Belgesinin Niifus Yogunlugu 8 1 10 57
Siralamasi
Saﬂolt Yatirim Miktarinin I1 Nufusuna 55 37 43 78
Gore Siralamasi
N1.1fus Yogunluguna Gore Sabit Yatirim 49 29 55 81
Miktar1 Siralamast
Kurulan Toplam Yeni Firma Sayisinin
Il Niifusuna Gére Siralamasi o7 40 31 63
Nufus Yogunluguna Gore Kurulan Yeni 75 48 59 79
Firma Sayis1 Siralamasi
K . - ..

?panan Firma Sayisinin Il Niifusuna 67 40 31 63
Gore Siralamasi
Nufus Yogunluguna Gore Kapanan 79 78 77 81
Firma Sayis1 Siralamasi

Kaynak: http://www.dika.org.tr/5098-haberler

Yukarida ki veriler degerlendirildiginde planli donemin basindan itibaren
bolgeleraras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi ve buna bagl olarak ortaya g¢ikan
dengesizliklerin giderilmesi hususunda uzun yillardan beri c¢alismalar yapildig

goriilmektedir. Glineydogu Anadolu Bolgesi ve Dogu Anadolu Bolgesi gibi bolgelerin
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ekonomik ve sosyal boyuttan kalkinmalart i¢in hazirlanan programlarin ¢esitli
sebeplerden Gtiirii tam anlamiyla basarili  sonuglar vermedigi goriilmektedir.
Cumhuriyetin kuruldugu 1923 yilindan, planli doneme gecilen 1963 yilina kadarki 40
yillik siire¢ igerisinde de, 2016 yili itibariyle igerisinde bulundugumuz 10 farkli
kalkinma planinin uygulandig1 siire¢ icerisinde de genelde Gilineydogu Anadolu
Bolgesi'nin  6zelde ise Siirt ilinin istenilen kalkinma hedeflerine ulasiimadigi

sOylenebilir.

Siirt'te bolgesel kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir yer tutan kiimelenme
faaliyetlerinin olmamasi, kentte kurulan OSB'nde (Organize Sanayi Bolgesi) agilan
igyerlerinin giin gectikge kapanmasi ve calisanlarin igsiz kalmasi, diger sektorleri

olumsuz etkileyecektir.

Giineydogu Anadolu Boélgesi'nde yer alan Siirt ili, Cumhuriyet tarihinden bu
yana uygulanan politikalar, kalkinma planlari, son yillarda uygulanan istatistiki bolge
birimleri siniflandirmasi ile TRC3 boélgesinde yer alip geri kalmis bolge kabul edilmesi
ile genelde bolgeye Ozelde Siirt iline uygulanan bazi programlara ragmen istenilen

diizeyde bir gelismislik ve kalkinma 6rnegi gésterememistir.

2.3 SIiRT iLi TEMEL BiLGILERi VE GOSTERGELERI

Siirt ili ile ilgili fikir sahibi olmamizi saglayacak olan bir takim gostergeler,
sehrin demografik yapisi, sehrin potansiyeli ve sehrin gen¢ niifusu ile ilgili bir takim
veriler neticesinde Siirt ile ilgili degerlendirmelerde bulunulabilir. Sehrin barindirdigi
ekonomik ve beseri potansiyel, bodlgesel kalkinma konusunda hangi alanlara

yogunlagilmasi gerektigi konusunda dogru degerlendirme yapilmasini saglamaktadir.

2.3.1 Siirt ili ile Genel Bilgiler

Kurulus tarthi tam olarak bilinmeyen Siirt kenti Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde yer alan bir ildir. Siirt 20. yiizyilin ilk yillarinda Bitlis iline bagh bir
sancagin, yore ile ilgili ticari faaliyetlerin bir araya geldigi bir merkez durumundaydi.
Cumhuriyetin ilk yillarinda niifusu 15.000-17.000 civarinda olan kent 1944 senesinde

demiryolu ulasgiminin Kurtalan ilgesine ulasmasi, karayolu ulagiminda bir takim
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gelismelerin olmasi ve bununla birlikte yorede {iretilen petrol ile birlikte sehrin

niifusunda biiytik artiglar olmustur (Biiylik Larousse, 1994).

Matematik konum itibariyle 41° 57" dogu boylami ve 37° 55" kuzey enlemi
Uzerinde bulunan sehrin komsular1 doguda Sirnak ile Van, batida Batman, giineyde
Mardin ile Sirnak ve kuzeyde Bitlis ve Van illeridir. Batman ve Sirnak'in 1990 yilinda
Siirt'ten ayrilmasi ile ilin yiizolglimii azalmis ve 6.186 km?’ye diismiistiir. Etkin olarak
goriilen yeryiizii sekilleri yiiksek dag ve platolardir. Siirt’in kuzeyi ve dogusu yliksek ve
sarp kayaliklardan olusmaktadir ve yer yer engebeli araziler s6z konusudur
(http://www.siirt.gov.tr/kategoritekli.asp?kategori=CO%DORAFYA).

2.3.2.Siirt ilinin Potansiyelini Belirten Gostergeler

Iller bazinda yapilan birgok degerlendirmede Siirt'in son siralarda yer aldig
goriilmektedir. Siirt'in son siralarda yer almasinin sebepleri arasinda var olan potansiyeli
ile ilgili yapilan tespitlerde eksikliklerin bulunmasi ve sektorler arasindaki igbirliklerinin
verimli bir bicimde etkilesime gecememesi gosterilebilir. Siirt'in ekonomik ve beseri
potansiyeli konusunda bilgi sahibi olabilmek icin Siirt'in nifusu, ithalat ve ihracat

iliskisi, istthdam, issizlik, sektorlerin durumu gibi olgularin incelenmesi gerekmektedir.

2.3.2.1 Siirt'in Nufus Bilgileri

Her yilin basinda bir y1l dncenin niifus sonuglarinin agiklandigi Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi sonucunda 2014 yilinda Siirt niifusu 318.366'dir. Niifusun
164.098'ini erkekler 154.268'ini ise kadinlar olusturmaktadirlar. Niifusun 198.815' Siirt
il merkezi ve ilge merkezlerinde yasayanlardan olusurken, koy ve beldelerde
yasayanlarmm  sayist  119.551'dir  (http://rapory.tuik.gov.tr/07-07-2015-09:34:49-
178778654674311268256643428.html).

2.3.2.2 Siirt Ithalat - Thracat Degerleri

2013 y1l1 verileri dogrultusunda; ithalatta Tiirkiye geneli siralamanin zirvesinde
12,4 milyar Dolar ile istanbul bulunurken, Kocaeli 10,6 milyar Dolar ile ikinci sirada

Ankara ise 10,6 milyar dolar ile 3. sirada yer almaktadir. 8,3 milyon Dolarlik ithalat ile



46

Siirt 72. sirada yer almaktadir. Thracat verilerine bakildiginda da ortaya ¢ikan tablo
ithalat verileri ile benzerdir. ilk sirada 12,2 milyar Dolar ile Istanbul gelirken, Bursa ve
Kocaeli illeri Istanbul'u takip etmektedirler. 9.6 milyon Dolarlik ihracata sahip olan Siirt
Tirkiye'de mevcut bulunan 81 il icerisinde 73. siradadir (Secilmis Gostergelerle Siirt,

2013).

2.3.2.3 Siirt'te Bitkisel Uretim ve Hayvansal Uretim

2013 yili verilerine gore bitkisel iiretim ile ilgili gelir siralamasina bakildig:
zaman Antalya'nin 7,4 milyar TL'lik bir {retim ile zirvede oldugu goriilmektedir.
Siralamanin 51. sirasinda yer alan Siirt'in ise bitkisel iliretimden elde ettigi gelir 442
milyon TL'dir. Canli hayvanlarin degeri siralamasinda ise Konya 3,2 milyar TL ile en
blyuk potansiyele sahipken Siirt ili 454 milyon TL ile 52. sirada yer almaktadir
(Secilmis Gostergelerle Siirt, 2013).

2.3.2.4 Siirt'te Issizlik ve Istihdam

Tiirkiye'de 15 yas ve daha biiyiik yaslardaki vatandaslarda 2014 yili itibariyle
igsiz sayist 2.853.000 kisidir. Oran olarak ise %9,9’dur. Igsizligin cinsiyetler aras
dagiliminda ise erkekler %9 iken kadimnlarin orant %11,9°dur. 2014 yilinda tarim dis1
igsizlik oran1 %12 seviyesindedir. Geng issizlik olarak adlandirilan 15 yas 24 yas arasi
grubun issizlik oran1 %17,9 iken 15 yas 64 yas arasinda bu oran %10,1 seviyesindedir.
Turkiye genelinde istihdam edilenlerin sayis1 25.933.000 kisidir ve istthdam orani
%45,5 tir. Istihdamin sektérlere gore dagilimima bakildigi zaman bilylk pay sahibi %51
ile hizmetler sektorudir. Sanayi sektoriinde bu oran %27,9 iken tarim sektoriinde oran
%21,1°dir. 2014 senesinde isgiicii sayist 28.786.000 kisidir ve isgiicline katilma orani
%50,5tir. Cinsiyetlere gore dagilimda ise erkekler %71,3’liik bir orana sahipken
kadinlarda bu oran %30,3’tiir. Issizlik orani bdlgeler arasinda kiyaslandifi zaman,
igsizligin en yiliksek oldugu bolgenin %15,6 ile TRC Giineydogu Anadolu Bolgesi
oldugu, en diisiik olan bolgenin ise %5,3 ile TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi oldugu
sonuglartyla karsilasmaktayiz. Erkek issizliginin en fazla oldugu bolge yine %16,4 ile
Giineydogu Anadolu Bdlgesi iken kadin igsizliginin en fazla oldugu bolge %15,6 ile
TR1 istanbul Bolgesidir. Turkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina gore
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issizligin en fazla oldugu bolge Mardin, Siirt, Batman ve Sirnak'tan olusan TRC3
bolgesidir. Bolgede issizlik %24 seviyesindedir. Bu bolgeyi Sanliurfa ve Diyarbakir'dan
olusan TRC2 bolgesi izlemektedir. Bu bolgede de issizlik oram %17,4°tiir (TUIK,
2015).

Siirt ilinde 2013 yili verileri dogrultusunda issizlik orant %20,5 ile Turkiye
ortalamasiin oldukca {izerindedir. Siirt'in ardindan issizligin en fazla oldugu iller
%20,6 ile Mardin ve %23,4 ile Batman'dir. Ayn1 yilin verilerine gore Siirt'te istthdam
edilenlerin oran1 %29,8°dir ve iller siralamasinda 79. sirada yer almaktadir. Isgiiciine
katilimda ise %37,5 ile yine sondan {i¢iincii sehir konumundadir (Secilmis Gostergelerle

Siirt, 2013).

2.3.2.5 Siirt ili ve Turizm

Tiirkiye'de turizm hizla gelisme gostermektedir. 2011 yilinda 29.300.000
ziyaret¢i sayisi ile Diinya'da en fazla turist ¢eken 6. iilke durumundadir. Tirkiye 2023
turizm stratejisinde 6. siradan daha {ist siralara ¢ikmayr hedeflemektedir. Daha ¢ok
deniz turizmine Onem verilirken slrekli yeni calismalarla yeni tesislerin yapimi
stirmektedir. Deniz turizminin yaninda bir¢ok turizm tiirlinde potansiyel barindiran
Tiirkiye diger turizm tiirlerine de yogunlagsma cabasindadir. Dicle Bolgesi olarak
adlandirilan bélge turizm verilerinde diger bolgelere gore geride kalmaktadir. Yeni
turizm hedefleri dogrultusunda Siirt'in de i¢inde yer aldigi Dicle Bolgesine kiiltiir
turizmi alaninda katki sunuldugu takdirde diger bolgeler ile aradaki farkin kapanmasi
olasidir (http://www.dika.org.tr/photos/filess/TRC3_ 20142023 B%C3%B6lgesel_Geli%
C5%9Fme_Plan%C4%B1.pdf).

Siirt sehri kiiltiir ve inang turizmi agisindan zengin bir yapiya sahiptir. Tillo
ilgesinde bulunan Ibrahim Hakki ve Ismail Fakirullah'in tiirbeleri ve Tillo ilgesinin
baslica sahip oldugu yapinin yani sira Ziyaret Beldesi'nde bulunan Veysel Karani
Hazretlerinin Tiirbesi turizm igin 6nemli potansiyel tasiyan yerlerin baslicalaridir.
Bunlarin disinda Hadervis Kilisesi ve Mir Yakup Manastiri, Derzin Kalesi, Kormas
Kalesi ve sehirde bulunan kaplicalar ©6nemli turizm yerleri arasinda sayilir

(http://www.siirtkulturturizm.gov.tr/TR,56378/eko-turizmi.html). Bu yerlerin varligina



48

ragmen kente yeterli diizeyde turist ¢cekilememekte, sadece Tillo ve Ziyaret'te bulunan
birkag kiigiik isletme disinda turizm geliri elde edilememektedir. Turizm isletmeleri
bakimindan ise sehirde bes yildizli otel bulunmazken, bir tane dort yildizli otel ve daha

klcuk birkac otel mevcuttur.

2.3.3 Siirt ilinde Spor Bazh Degerler

Siirt, Batman, Mardin ve Sirnak'tan olusan TRC3 Bdlgesi spor kullibii sayisinda
GAP bélgesinin yaklasik %41'ini biinyesinde barindirirken, spor tesisi sayisinda bu oran
yaklasik olarak %31'dir. Tiim Tirkiye ile kiyaslandig1 zaman ise spor kuliiplerinin orani
%1.21 iken tesislerin oran1 %1.59'dur. Genglik ve Spor il Miidiirliiklerine kayitls,
kullanilabilir ve faal durumda olan tesis ve kuliip sayilarina bakildiginda ise verilerin
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Asagidaki tabloda da goriilecegi gibi Genglik ve Spor
Bakanlig1 web sitesi, 11 Miidiirliikleri ile Valiliklerin 11 brifinglerinden derlenen verilere
gore 2013 yilinda TRC3 Bélgesinde 11 Miidiirliikleri, Kaymakamlik ve Valiliklere ait
TRC3 Bolgesi’'nde toplam 41 spor tesisi, 142 spor kuliibi bulunmaktadir. Bolgede
ozellikle ekonomik durumu diisiik olan genglerin, ailelerin iicretsiz yaralanabilecekleri
spor alanlar1 ¢ok kisithdir. Maddi imkansizliklar ve egitim seviyesinin diisiik olmast
Bolge’deki halkin spora olan ilgisinin de diisik olmasina sebep olmaktadir
(http://www.dika.org.tr/photos/files/TRC3_20142023_B%C3%B6lgesel_Geli%C5%9F
me_Plan%C4%B1.pdf).

Tablo2.2:TRC3 Bolgesi Spor Kuliibii Sayillar1 ve GAP ve Tiirkiye Geneli ile
Kiyaslanmasi

/BOIge | \/1ordin | Batman | Siirt | Swnak | TRC3 | GAP TRC;/GAP TR
(0}
Spor 116
Kuliibt | 52 34 31 25 142 | 349 40.68 o
Sayis1

Kaynak:http://www.dika.org.tr/photos/files/TRC3 20142023 B%C3%B6lgesel _Geli%
C5%9Fme_Plan%C4%B1.pdf
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Tablo2.3: TRC3 Bolgesinde YUz Bin Kisiye Diisen Spor Kuliibii Sayilar:1 (2013)

Tller Siirt Mardin Batman Sirnak
YUz Bin Kisi Basina
Diisen Spor Kuliibii 9.97 6.73 6.36 5.35
Sayisi

Kaynak:http://www.dika.org.tr/photos/files/s TRC3_20142023_B%C3%B6lgesel_Geli%
C5%9Fme_Plan%C4%B1.pdf

Tablo2.4: TRC3 Bolgesinde Yz Bin Kisiye Diisen Spor Tesisi Sayilar:1 (2013)

ller Siirt Mardin Batman Sirnak
YUz Bin Kisi Basina
Diisen Spor Kuliibii 2.25 2.20 2.06 1.28
Sayisi

Kaynak:http://www.dika.org.tr/photos/files/s TRC3 20142023 B%C3%B6lgesel _Geli%
C5%9Fme_Plan%C4%B1.pdf

Tiirkiye genelinde her yiiz bin kisiye 15,5 spor kuliibii diiserken spor tesislerinde
bu oran 3,5’tir. TRC3 bdlgesinin ortalamasi Tiirkiye ortalamasimnin altinda kalirken
bolge arasinda en iyi il Siirt'tir. Batman ve Mardin Siirt'in arkasinda yer alirken
ortalama olarak birbirlerine yakindirlar. Bolgenin siralamada en sonunda yer alan sehri
ise Swirnak'tir. Geng niifus sayisint Tiirkiye ortalamasinin iistinde yer alan TRC3
bolgesinde tesislerin ve spor kuliiplerinin sayisinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Var
olan tesislerin yetersizligi de gen¢ niifusun spor alanina yonelmesi yoniinde engeldir
(http://www.dika.org.tr/photos/files/TRC3_20142023 B%C3%B6lgesel_Geli%C5%9F
me_Plan%C4%B1.pdf). Siirt'te bir¢ok spor brangina ilgi duyulmakta ve bu spor

branglarinda hem erkek hem de kadin sporcular yer almaktadir.
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Tablo2.5: Siirt'te Federasyonlara Gore Sporcu Sayilari

Federasyon Kadin Sporcu Sayisi Erkek Sporcu Sayisi
Dagcilik Fed. 0 28
Gorme Engelliler Fed. 0 0
Judo Fed. 431 1749
Kayak Fed. 0 3
Modern Pentatlon Fed. 1 13
Kick Boks Fed. 13 59
Buz Hokeyi Fed. 0 0
Geleneksel Fed. 0 0
Izcilik Fed. 175 317
Su Topu Fed. 1 2
Tekvando Fed. 521 2084
Yelken Fed. 0 0
Bilardo Fed. 1 50
Brig Fed. 0 2
Giires Fed. 92 983
Hentbol Fed. 185 673
Isitme Engelliler Fed. 0 42
Otomobil Sporlar1 Fed. 0 1
Tenis Fed. 18 30
Viicut Gelistirme-Fitness
Fed. 1 24
Motosiklet Fed. 0 9
Bocce-Bowling ve Dart
Fed. 92 335
Oryantalin Fed. 36 36
Muay-Thai Fed. 1 5
Binicilik Fed. 0 0
Jimnastik Fed. 20 10
Herkes I¢in Spor Fed. 6 42
Karate Fed. 10 31
Satran¢ Fed. 297 992
Triatlon Fed. 0 2
Ozel Sporcular Fed. 17 37
Gelismekte Olan Spor
Branslar Fed. 6 50
Badminton Fed. 99 385
Golf Fed. 0 0
Kirek Fed. 0 0
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Okguluk Fed. 0 0
Atletizm Fed. 438 1090
Ragbi Fed. 0 2
Sualt1 Fed. 0 0
Voleybol Fed. 402 652
Ylzme Fed. 396 1305
Dans Fed. 0 0
Kizak Fed. 0 0
Halter Fed. 0 0
Masa Tenisi Fed. 160 464
Woushu Fed. 0 1
Eskrim Fed. 0 0
Basketbol Fed. 24 257
Bedensel Engelliler Fed. 1 12
Bisiklet Fed. 0 7
Hokey Fed. 0 0
Kano Fed. 9 210
Halk Oyunlar Fed. 397 411
Aticilik ve Aveilik Fed. 0 126
Boks Fed. 116 986
Buz Hokeyi Fed. 0 0

Kaynak: http://siirt.gsb.gov.tr/

Tablo2.6: Siirt ili Sporcu Sayilar1 ve Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Cinsiyet/Sporcu Sayisi

Sporcu Sayisi

Faal Sporcu Sayisi

Kadin 3967 978
Erkek 13.506 2.991
Toplam 17.473 3.969

Kaynak: http://siirt.gsb.gov.tr/

Futbol disindaki diger federasyonlarin sporcu sayilarini gosteren tabloya gore
toplam sporcularin yaklasik olarak beste birini kadin sporcular olusturmaktadir. Siirt'te
takim sporlarinda sporcu sayilarinin fazla olmasinin yaninda bireysel olarak yapilan

Sporlara da ilgi fazladir. Toplam sporcu sayilar ile faal sporcu sayilari arasindaki farkin
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fazla olmasi ise tesis yetersizligi ve genel itibariyle spor yapma olanaklarinin tam

itibariyle olusmamasindan kaynaklanmaktadir.

2.4. SIiRT VE FUTBOL

Siirt ilinde gegmisten bu yana futbol ile yakin bir iliski kurulmustur. Siirt Yol Su
Elektrik, Siirt Koy Hizmetleri Spor ve Siirt Jet-Pa Spor ve Siirtspor olarak var olan
sehrin 6nemli takimlart sehirde bulunan birgok kullp ile beraber futbola olan ilgide pay

sahibi olmay1 basaran kuliiplerdir.

2.4.1 Siirtspor

1969 yilinda kurulan Siirtspor, 1983-1989 yillar1 arasinda Siirt Yol Su Elektrik,
1989-1999 yillar1 arasinda ise Siirt Koy Hizmetleri Spor adi ile miicadele etmistir.
1999-2002 yillarinda Siirt Jet-Pa Spor olarak miicadele eden kuliip ardindan tekrar
Siirtspor olarak varhigini siirdiirmiistiir. 1999-2000 sezonunda Tirkiye Futbol Liglerinin
en st futbol klasmani olan 1. Lige yiikselen takim ardindan basarisini siirdiirememis ve

bir yilin ardindan tekrar kiime diismiistiir.

2.4.1.1 Siirt Jetpa Spor

Siirt Koy Hizmetleri Spor'un adinin yapilan sponsorluk anlagmast ile Siirt Jetpa
spor olarak degistirilmesinin ardindan1999-2000 sezonunda 2. Lig 5. Grup'ta yer alan
Siirt Jet-Pa Spor oynadig1 maglarin 12'sini kazanmis, 3 magta kaybetmis ve 3 mag1 da
berabere tamamlayarak grubunu lider olarak tamamlamistir. Gruplan ilk iki igerisinde
bitiren takimlarin yer aldigi on takimdan olusan kademe grubunda ise 9 magim
kazanmig, 3 miisabakay1 kaybetmis ve 6 mag1 da berabere tamamlayarak Y ozgatspor'un
ardindan ikinci sirada yer alarak o zamanki adiyla 1. Lig simdiki adiyla Spor Toto Siiper

Lig'e yiikselmistir (http://www.tff.org/Default.aspx?pagelD=802&gruplD=156#grp).


http://www.tff.org/Default.aspx?pageID=802&grupID=156#grp
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Tablo2.7: Siirtspor 1999-2000 Sezonu 2. Lig Kademe Grubu

Oyl\t;g;lgl Galibiyet | Beraberlik | Maglubiyet Aétéigl Yce;%llgl Avergj Puan
1.Siirtspor 18 12 3 3 38 16 22 39
2.D.Bakirspor 18 8 7 3 20 12 8 31
3.Batman Petrolspor
AS 18 9 3 6 28 20 8 30
4.Agrispor 18 7 5 6 20 20 0 26
5.Elazigspor 18 6 8 16 16 0 26
6. Sivasspor 18 5 8 5 17 18 -1 23
7.Sanlrfaspor 18 7 1 10 18 20 -2 22
8.Adryamanspor 18 6 4 23 29 -6 22
9.Malatyaspor 18 5 4 9 26 24 2 19
ﬁéﬁf;;spor 18 1 5 12 7 38 -31 8

Kaynak: http://www.tff.org/Default.aspx?pagelD=802&gruplD=156#grp

Tablo2.8: Siirtspor 1999-2000 Sezonu 2. Lig Klasman Grubu

Oynadig1 L ; oy Attig Yedigi .
Mac Galibiyet | Beraberlik | Maglubiyet Gol Gol Averaj Puan

1.Yozgatspor

Ticaret A.S 18 10 3 5 35 21 14 33
2. Siirtspor 18 9 6 3 36 23 13 33
icsayk“r Rizespor 18 10 2 6 27 23 4 32
4.D.bakirspor 18 9 3 6 27 24 3 30
5.Torku Konyaspor 18 9 3 6 27 24 3 30
6.Dardanelspor A.S 18 8 4 6 31 19 12 28
7.Mobellaspor A.S 18 3 8 7 15 27 -12 17
8 Kayseri 18 4 4 10 25 37 12 16
Erciyesspor

9.Sariyer 18 3 7 8 21 33 -12 16
10.1zmirspor 18 3 4 11 26 39 -13 13

Kaynak: http://www.tff.org/Default.aspx?pagelD=802&grupID=156#grp

Siirt Jet-Pa spor 1. Lige ¢iktiktan sonra spor kamuoyunda ses getiren birgok
transfer yapilmugtir. Sergen Yalgin, Alpay Ozalan ve Oktay Derelioglu gibi milli
futbolcularin yan1 sira 2014-2015 futbol sezonunda Galatasaray'da teknik direktor

olarak gorev yapan Hamza Hamzaoglu da transfer edilmistir.

1. Lige cikilan sezon ilk maglarinda Antalyaspor ve Rizespor maclarinda kendi

sahasinda maglubiyet ile ayrilan takim o sezon 47 gol atmis ve 81 gol yemis, 24 puan
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toplayarak ligi 16. sirada bitirmis ve bir senelik 1. Lig micadelesinin hemen ardindan
uzun yillar yer aldigi 2. Lige diismiis ve miicadelesini orada silirdlirmiistiir
(http://www.tff.org/Default.aspx?pagelD=552&hafta=34#grp). 2006 yilinda kuliibiin

adi tekrar Siirtspor olmustur.

Siirtspor sonraki sureclerde Ust liglere yiikselmeyi basaramamistir ve toplamda 7
sezon 3. Lig'de miicadele etmistir. ~ Kullibi yonetmek igin aday ¢ikmamasi iizerine,
kuliibiin maddi sorunlarina ¢6ziim bulunamamistir. Mehmet Nezir Erten, Orhan Danig
ve Nezir Oztas Siirt Sulh Ceza Mahkemesi tarafindan kayyum olarak atanmustir.
Kayyum yonetimi de yaptigi iki genel kurulun ardindan bir yonetim olusturamamustir

(http://www.milliyet.com.tr/siirtspor-un-amator-lige-dusme---1826658-skorerhaber/24).

2.4.2 Siirt ve Futbol Potansiyeli

Siirt sehri profesyonel liglerde takimi bulunmamasina ragmen, aktif olarak
futbol oynayan futbolcular, hakemler, gozlemciler ve antrentrler gibi futbol aktorleri

konusunda olduk¢a zengin bir yapidadir.

2.4.2.1 Siirt'te Bulunan Futbol Kultpleri

Aile ve Sosyal Politikalar Genglik ve Spor, Baykan Belediye Spor, Botan Spor,
Eruh Belediye Spor, Eruh Genglik Spor, Kurtalan Belediye Spor, Kurtalan Kdltir Spor,
Kurtalan Stimer Spor, Milli Egitim Giicli, Pervari Belediye Spor,Pervari
Belediyeguicispor, Siirt Belediye Spor, Siirt Botangiici Spor, Siirt Guven Spor, Siirt
Hasbey Spor, Siirt Idmanyurduspor, Siirt Kartalspor, Siirt Polisgiiclspor,Siirt Saglik
Spor, Siirt Sosyal Hizmetler Spor, Siirt Spor, Siirt Spor Lisesi Spor, Siirt Tarim Spor,
Siirt Telekomspor, Siirt Yeni Koy Hizmetleri Spor, Siirtspor, Tek Yildirnm Spor,
TilloGenglikspor, Yeni Ziyaret Belediyespor kuliipleri Siirt'te Amator olarak varliklarini
devam ettirmektedirler. Bununla beraber Kurtalanspor'da Bolgesel Amator Lig'de
(BAL) mucadele etmektedir (http://www.tff.org/).
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Tablo2.9: 2014-2015 Siirt 1. Amatdr Kiime Puan Durumu

Oynadig1 - . s Attig1 | Yedigi .
Mac Galibiyet | Beraberlik | Maglubiyet Gol Gol Averaj | Puan

1.Siirt Kartalspor 14 13 1 0 55 7 48 40
2. Eruh 14 11 1 2 37 | 13 24 | 34
Genglikspor
3.Yeni Siirt Koy 14 8 2 4 49 23 26 26
Hizmetlerispor
4.Yeni Ziyaret 14 6 2 6 8 | 2 7 20
Belediyespor
5.Sirvanspor 14 6 1 7 22 30 -8 19
6.Baykan 14 5 0 9 51 40 11 15
Belediyespor
7.Siirt Hasbeyspor 14 2 1 11 15 44 -29 7
8.Siirt Spor Lisesi 14 1 0 13 15 94 -79 3

Kaynak:http://www.amatorfutbol.org/askf/siirt/1-amator/puandurumu-3038.html

Siirt'te 1. Amator kiimede 2014-2015 sezonunda 8 takim miicadele etmistir. Siirt
Kartalspor'un liderligi ile son bulan lig neticesinde uygulanan prosediir geregi BAL'da
micadele eden Kurtalanspor ile Amator Ligi zirvede tamamlayan Siirt Kartalspor'un
miucadelesi neticesinde Kurtalanspor BAL'da 2015-2016 sezonunda da micadelesini

siirdiirmeye hak kazanmigtir.

Siirt, Kadinlar Futbol Ligi'nde de bir takim tarafindan temsil edilmektedir.
Kadinlar Futbol 3. Lig 8. grupta yer alan Siirt Hasbeyspor yedi takimdan olusan ligi
besinci  sirada tamamlamis ve bir st lige ¢ikmayr  basaramamustir

ttp://www.tff.org/Default.aspx?pagel D= gruplD=1112#grp).
(http:// ff.org/Defaul ? ID=1298& ID=1112 )

Isitme Engelliler Federasyonu'na basvuruda bulunarak 2013-2014 futbol
sezonunda miicadele etmek istedigini talep eden Siirt Isitme Engelliler Spor Kuliibi
Dernegi 2.Lig 12. Grup'ta miicadele ettigi 2014-2015 sezonunu Mus Isitme Engelliler
Spor Kuliibii'niin ardindan ligi 2. sirada bitirmistir (http://www.sessizspor.org/#!futbol-
2-lig/cvu3).

2.4.2.2 Siirt'te Bulunan Aktif Futbolcular

Siirt'te 2013-2014 Futbol sezonunda miicadele eden kuliiplerden Siirt Isitme
Engelliler Spor'un 22, Kurtalanspor bunyesinde 83, Siirt Kartalspor biinyesinde 92,
Eruh Genclikspor bunyesinde 40, Siirt Yeni KOy Hizmetlerispor blnyesinde 32, Yeni
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Ziyaret Belediyespor biinyesinde 36, Sirvanspor biinyesinde 23, Baykan Belediyespor
binyesinde 55, Siirt Spor Lisesi binyesinde 75 ve hem erkekler amator liginde hem de
kadinlar liginde micadelesini sirdiren Siirt Hasbeyspor blnyesinde de 91 futbolcu
bulunmaktadir. Toplamda 549 futbolcuyu biinyesinde barindiran kent bu konuda biiytlik
bir potansiyel barindirmaktadir (http://www.tff.org/Default.aspx?pagelD=119).

2.4.2.3 Siirt'te Futbolun Gelisimine Katki Sunabilecek Eski Futbolcular

2.4.2.3.1 Genel Olarak

Siirt'te futbol ile bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi konusunda yaratilabilecek
futbol temelli kalkinma programlarinda, futbol konusunda tecriibeli insanlara ihtiyag
duyulacaktir. 1980'li yillardan bu yana profesyonel futbol liglerinde miicadele eden Siirt
sehrinin takimlarinda bu konuda deneyimli Siirtli eski futbolcular mevcuttur. Bélgenin
dinamiklerini iyi bildikleri ve edindikleri deneyimler sonucunda futbolun Siirt'te
biiyiiylip gelismesi konusunda katki sunabilirler. Geng oyuncularin yetistirilmesi, teknik
direktorliik, diger kuliipler ile iliskilerin saglanmasi, geg¢is asamasinda diger kuliiplerin

deneyimlerinden faydalanilmasi konusunda katkilar1 gerekmektedir.

2.4.2.3.2Benhur Babaoglu

1970 yilinda Siirt'te diinyaya gelen Benhur Babaoglu, Malatyaspor, Siirtspor,
Galatasaray, Fenerbahce gibi kuliiplerde kariyerini silirdiirmiistiir. Milli takima

yiikselme basaris1 géstermis ve milli takim seviyesinde de miicadele etmistir.

2.4.2.3.3 Hasan Ozer

Siirt Yol Su Elektrikspor'da futbola baslayan Hasan Ozer, Gaziantepspor ve
Trabzonspor gibi bircok dnemli kuliipte miicadele etmistir. Tiirkiye Siiper Ligi'nde 98

gol atma basaris1 gostermis olup Milli takimlar diizeyinde de forma giymistir.
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2.4.2.3.4 Mustafa Ozer

Futbola Siirtspor'da baslayan Mustafa Ozer, kariyerini Gaziantepspor,
Fenerbahge, Eskisehirspor, Diyarbakirspor gibi kuliiplerde siirdiirmiistiir. Siirtli olup

milli takim formasi giymeyi basaran sporcular arasinda yer almaktadir.

2.4.2.3.5 Yasar Erten

1960 yilinda Siirt'te dogan Yasar Erten, Siirtspor'da baglayan kariyerini
Anadolu'nun bir¢ok kuliibiinde siirdiirmiis ve basarili sezonlar gecirmistir. Tiirkiye

Futbol Federasyonu A tipi lisans sahibi olarak antrendrliik gorevlerinde de bulunmustur.

2.4.2.3.6 Ahmet Kurt

1962 yilinda dogan Ahmet Kurt futbola Botanspor'da baglamistir. Siirt Koy
Hizmetleri, Diizcespor, Malatyaspor gibi kuliiplerde forma giymistir. Tiirkiye Futbol
Federasyonu A tipi lisans sahibi olan Kurt 2. Lig'de Siirtspor ve ¢esitli takimlari

calistirmistir.

2.4.2.4 Hakemler ve Gozlemciler

Siirt'te futbolun bir diger 6nemli bileseni olan futbol hakemligi ve gozlemeciligi
alanlarinda da ulusal hakem, bolge hakemligi, il hakemligi, bolge gozlemciligi ve il

gozlemciligi konusunda ¢alisanlar mevcuttur.

Tablo 2.10:Siirt Ulusal - Bolgesel - Il Hakemleri Listesi

. |
LIEI%nS Ad1 Soyadi Klasmam Hakeml_ik
Saresi

1 19431 | Cetin DEMIRHAN Ulusal Yardimc1 Hakemligi 5
2 25028 | Cagdas Can TOPRAK Bolge Hakemligi 5
3 243330 | Hiiseyin TASPINAR Bolge Hakemligi 10
4 27314 | Caglar HELVACIOGLU Bolge Hakemligi 6
5 25023 | Veysel ASANBOGA Bolgesel Yardime1 Hakem 9
6 24848 | Yunus AHI Bolgesel Yardimci Hakem 9
7 24851 | A. Faruk ULUSIK Bolgesel Yardimc1 Hakem 9
8 27834 | Erding DANIS Bolgesel Yardimci Hakem 9
9 27318 | Aykut OKTAY 11 Hakemligi 9
10 | 24846 | Sefik TOPRAK Il Hakemligi 9
11 | 24844 | Hamit AKTI 11 Hakemligi 6
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12 | 27302 | Veysel GUNC 11 Hakemligi 6
13 | 27316 | Besim YILMAZ 11 Hakemligi 6
14 | 19433 | V.Selguk Il Hakemligi 15
FAKIRULLAHOGLU
15 | 27305 | Ramazan KAYAR 11 Hakemligi 6
16 | 27306 | Melike TOPRAK 11 Hakemligi 6
17 | 27321 | Abdurrahman KURT 11 Hakemligi 9
18 | 27308 | Israfil CAKIR 11 Hakemligi 9
19 | 27309 | ilyas OGUZ 11 Hakemligi 9
20 | 27310 | ilyas KARS 11 Hakemligi 5
21 | 27311 | Hamza YASAR 11 Hakemligi 9
22 | 27317 | Aykut UNGOR i1 Hakemligi 6
23 | 27319 | Alican KARA 11 Hakemligi 6
24 | 27320 | A.Ozan DANIS 11 Hakemligi 6
25 | 27832 | Sabir KILICASLAN 11 Hakemligi 6
26 | 23293 | Musa LORTOGLU 11 Hakemligi 15
Kaynak:Tirkiye Faal Futbol Hakemleri ve Gozlemcileri Dernegi Siirt Subesi
Tablo 2.11:Siirt Bolgesel - Il Gézlemcileri Listesi
Hakem Gozlemci
Lisans No Adi Soyadi Klasmam Olarak Olarak
Gecen Sure | Gegen Sure
1 | 2090 Yilmaz BUTUR Bolge Gozlemcisi 20 7
2 | 4217 Fatih BUTUR Bolge Gozlemcisi 18 3
3 | 2484 M. Veysi GOKMEN Bolge Gozlemcisi 15 3
4 | 4130 Ozcan TOPRAK Bolge Gozlemcisi 14 1
5 | 2093 Nesim TOPRAK 11 Gozlemcisi 20 10
6 | 4131 Hasan BALIK 11 Gozlemcisi 18 8
7 | 3953 Mubhittin YILMAZ 11 Gozlemcisi 18 8
8 | 2485 Gokmen SEFIKOGLU | 1l Gézlemcisi 15 5

Kaynak:Turkiye Faal Futbol Hakemleri ve Gozlemcileri Dernegi Siirt Subesi

2.4.2.5 Ozel Futbol Okullar:

Siirt'te faaliyetini siirdiiren {i¢ 6zel futbol okulu bulunmaktadir. 6-14 yas grubuna

egitim verilen bu okullarda bir¢ok geng¢ sporcu yer almaktadir. Fenerbahge Futbol

Okulu, Galatasaray Futbol Okulu ve Besiktas Futbol Okulu'nda yer alan 6grenciler

kuliiplerin alt yapilarina ylikselme basaris1 gostermislerdir.
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2.5 DEMOGRAFIK YAPISI SiiRT'E BENZER YERLERDE FUTBOLUN
GELISiMi

Futbolda biiyiik sehirlerin takimlar1 gerek sahip olduklar: taraftar potansiyeli ile
dogru orantili olarak gerekse de var olan kaynak fazlaligindan dolay1 futbolda daha
fazla 6n planda olmuslardir. Bu durum bir siire sonra biiyiik sehir takimlarinin futbolda
basarili olmalarin1 saglamistir. Avrupa Liglerinde, iilkelerin baskent takimlarina
bakildiginda bir¢ogunun son derece basarili oldugu ve futbola ciddi yatirimlar yapildigi
goriinmektedir. Fakat futbolun, Avrupa Liglerinde sadece biiyiik sehirlerin takimlarinin
degil demografik yapisi itibariyle daha kii¢iik sehirlerinde, futbol yatirimlart ve bunlarin
ortaya cikardig1 pozitif dissalliklar neticesinde sehirlerin kalkinmalarinda 6nemli
katkilar sagladigi goriilmektedir. Kiiciik diye ifade edilebilecek sehir ve kasaba
takimlar1 futbol turnuvalarinda ve miicadele ettikleri liglerde onemli neticeler elde

etmis, bu durumda sehirlerine futbolun kalkinmasi saglanmistir.

2.5.1 Villareal

Ispanya'nin Castellon bolgesine bagl olan ve niifusu 51.000 civarinda olan
Villereal, ispanya Ligi La Liga'da miicadele ettikten sonra ciddi basarilar yakalamistir.
2004 yilinda UEFA Kupasi'nda yar1 final, 2006 yilinda Sampiyonlar Ligi'nde yar1 final
oynayan kuliip az niifusuna ragmen Avrupa capinda 6nemli basarilar elde etmistir.
Basarilarinin disinda Nihat Kahveci, Santi Cazorla, Diego Forlan gibi énemli oyuncular

bu kullipte micadele eden 6nemli oyuncular arasinda yer almstir.

2.5.2 Fiorentina

Yaklasik 370.000 niifuslu Floransa sehrinin takimi Fiorentina Italya'nin koklii
futbol takimlarindan biridir. Yasadig1 mali kriz ve kotli yonetimin ardindan kotii giinler
gecirmeye baglayan kuliip, mali sorunlart ¢dzebilmek adina Arjantinli Gabriel Batistuta
ve Portekizli Rui Costa gibi énemli oyuncularmi satmistir. Onemli futbolcularin satist
mali sorunlarin ¢oziimiinde yeterli olmayinca takim 4. kiimeye diistiriilmistiir. 76 yillik
iyi bir futbol gelenegine sahip olan kuliip Fiorentina Viola adli yeni bir isim altinda
tekrardan miicadelesine baslamistir. Fiorentina kuliibiiniin yasadigi durum Tiirkiye

Liglerinde yer alan bazi takimlar agisindan ders ¢ikaric1 sonuglar dogurabilmektedir.
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Seri C2'de taraftarinin destegi ile beraber basarilar elde etmeyi basarmistir. Bulundugu
ligde ortalama 3.000 seyircinin ilgi gosterdigi maglarda ortalama 25.000 seyirci destegi
ile miicadele etmislerdir. 2002 yilinda mali ¢okiintiiye gecen kuliibiin ismini ve
renklerini Floransali isadamlarinin yardimlariyla tekrar kazanan kuliip elde ettigi
basarilar ile iist liglere ¢gikmay1 bagsarmis ve Perugia ile oynadig1 play-off mag1 ile Seri

A'da yeniden miicadele etme hakki kazanmistir (Aksar, Merih 2006).

2.5.3 Borussia Monchengladbach

Yaklasik 250.0000 nifusu olan Ménchengladbach sehrinin takimi olan Borussia
Monchengladbach tarihi 1899'a kadar eski olmasina ragmen resmi olarak 1933 yilinda
kurulmustur. Avrupa kupalarini kazanan en kiiclik sehirler siralamasinda 1988 yilinda
Kupa Galipleri Kupast sampiyonu 80000 niifuslu Mechelen, 1976 yilinda sampiyon
olan 100000 niifuslu Anderlecht ve 1981 yilinda UEFA kupasim1 miizesine gotlren
120000 nifuslu Ipswich Town'm ardindan dordiincii sirada yer alan Borussia
Monchengladbach'in tarihi basarilar ile doludur.1973-1980 yillar1 arasinda bes defa
Avrupa'da final oynamay1 basaran kuliip 5 defa Almanya sampiyonu 2 defada Almanya
kupasini kazanmay1 basarmistir. 1999 yilinda yasadigi mali sorunlar nedeniyle bir alt
lige diisen kuliip 2001 yilinda tekrardan Bundesliga'da miicadele etmeyi basarmistir.
MarcoReus, Dante Costa Santos gibi 6nemli oyuncular1 biinyesinde ge¢mis yillarda
barindiran kuliip bu oyunculari Bayern Munich, Borussia Dortmund gibi kullplere

satmay1 basarmistir (Bora, Adnan, 2013).

2.5.4 Udinese

Yaklasik 100.000 kisilik bir niifusa sahip olan Italya'nin Udine kentinin takimi
olan Udinese yildiz aday1 oyuncular1 kesfetmesi ile iin salmis ve bu konuda oldukga

bagar1 saglamis bir kullptur.

1986 senesinde Gianpaola Pozzo tarafindan alinan kuliip "bul-oynat-devret"
sistemini kullip i¢inde olusturmustur. Kuliibe kazandirildiktan sonra, kuliibe ciddi
paralar kazandiran oyunculardan, Almanyali Oliver Bierhoff Milan'a, bedelsiz kuliibe
kazandirilan Sili'li David Pizarro 12.000.000 Euro ile Inter’e satilmistir. Bunlarin

disinda Muntari, Jankulovski, laquinta gibi oyuncularin satisindan da ciddi paralar
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kazanilmistir. Udinese kuliibli olusturduklar1 sistem ile yilda 4.000 mag¢ kaydedip,
14.000 oyuncunun bilgilerini kaydetmistir. Scout adi verilen gézlemcilerden 20 tanesi
kuliip biinyesinde c¢alismaktadir. Bu 20 kisiden 5 tanesi Avrupa'da diizenlenen
turnuvalar1 genellikle de 21 yas alt1 turnuvalarn takip etmektedirler. Bir scout Brezilya,
bir Scout Afrika, bir digeri Sili ve Kolombiya'ya, bir bagkasi Arjantin Uruguay
Paraguay iilkelerinde gen¢ yetenekleri kesfetmek icin caligmaktadirlar. Bes scout ise
gelen olumlu raporlar dogrultusunda o©ne ¢ikan oyunculart degerlendirmekle
gorevlendirilmiglerdir. Kuliibiin biinyesinde barindirdigi 100 civar1 futbolcusundan
birgogunu cesitli ilkelerdeki takimlara kiralayip gelisimlerini takip etmektedirler.
Udinese kuliibii Ispanya Futbol Ligi La Liga takimlarindan Granada'nin biiyiik
cogunlugunu almis olup birgok futbolcusunun burada gelismesi i¢in ortam

saglamiglardir (Bora, Adnan, 2013).
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3.BOLUM
SIIRT ILINDE FUTBOL ENDUSTRIiSINiN OLUSTURABILECEGI ETKIiLER

3.1 GENEL OLARAK

Futbolun endiistrilesmesi ile beraber ortaya g¢ikan yeni futbol algisi, futbolun
kendisi ile beraber baska sektorlerinde gelismesine katki sundugunu gostermektedir.
Siirt ilinde futbol endustrisi ile bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi yoniinde yapilacak
planlamalar, Siirt'in sosyal kalkinmasina katki saglayabilecegi gibi ekonomik olarak
turizm, ulagim, ingaat, eglence gibi sektorlerinde gelismesine katki sunacaktir. Futbolun
bir endlstri haline gelmesi ile beraber olusacak pozitif durumlar olabilecegi gibi,
futbolun mafya ile olan iliskisi, sike, devlet denetiminde olmayan bahis, holiganizm gibi
bir takim olumsuzluklarda ortaya cikabilir. Bolgesel gelismenin ve kalkinmanin
saglanmasinda yapilacak planlamalar ile olumsuzluklarin 6niine gecilerek, futbolun
kentin gelisimine katki sunacak taraflarina yogunlagilmasi Siirt i¢cin bir kazanim

olacaktir.

3.2 OLUMLU ETKILER

Futbol, igerisinde bircok digsalligi barindiran bir spor bransidir. Futbolun pozitif
digsalliklari, biiyiikk holding sahiplerinden, seyyar saticilara kadar toplumun bir¢ok
kesimini etkilemektedir. Bu etkiler belirli planlamalar ile daha fazla bireyin yarar

saglamasi seklinde diizenlenebilmelidir.

3.2.1 Futbol ve Turizm Iliskisi

Dinyada var olan 6nemli spor ve turizm o&rgltleri, tim dlnyadaki turizm
gelirlerinin %32'lik kisminin spor turizminden elde edildigini belirtmektedirler. Turizm
sektorii ve sportif aktivite iliskileri Tiirkiye i¢inde 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
2001 yilinda Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan Yabanci Ziyaretgi Anketi,
Tiirkiye'ye 150.000 kisinin sportif etkinlikler kapsaminda geldigi sonucuna ulagmaistir.
150.000 kisi 2001 yilinda Tiirkiye'ye gelen turistlerin %1,3’liik kismini olusturmustur.

Genel itibariyle siirekli artis gdsteren spor organizasyonlar1 ve bu organizasyonlarda yer
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alan sporcu sayilarinin siirekli artigi, sporcularin antrenman ve kamp amagh
aktivitelerinin artig1 turizm pazarinda sporu 6nemli bir yere tasimaktadir (Devecioglu,

2010).

Tiirkiye'de sportif aktivitelere katilim gostermek i¢in 2014 yilinda 550.000 turist
gelmistir. Gelen turistler 900 milyon Dolarin iizerinde harcama yaparak tlkeye ciddi
olarak doviz birakmislardir. Tirkiye tim turizm gelirlerinin %1,5’ini alan spor
turizminde 6ne ¢ikan iki spor bransi futbol ve golftur. Sportif faaliyetlere katilim igin
turistik  ziyaretlerde bulunan kisiler diger turistlere gore daha fazla harcama
yapmaktadirlar. Antalya ili bu alanda one ¢ikan kentlerin basinda yer almaktadir.
Antalya'ya golf amacl gelenlerin sayis1 yaklasik olarak 160.000 civarinda olup, sezon
Oncesi veya devre arasinda kamp yapmaya gelen futbol takimlarinin sayisi 1200
civarindadir. Tim diinyada 2014 yilinda spor turizminin elde ettigi payin degeri 180
Milyar Dolar seviyesinde yer almaktadir (http://www.tursab.org.tr/dosya/12195/tursab-
spor-turizmi-raporu_12195 5670173.pdf). Bu durumun olusmasina etki eden bir takim
degerler vardir. Futbol i¢in diinyaca tinli futbolcularin Tiirkiye Ligi'nde miicadele
etmeleri turistler i¢in son derece dnemlidir. Ge¢mis yillarda 6zellikle Uzak Dogu'dan

gelen oyuncular turizm konusunda belirleyici olmustur.

Tiirkiye'de Antalya ve Istanbul sehirleri disinda spor turizmi agisinda 6ne ¢ikan
baska sehirlerin olmamasinin bir takim nedenleri vardir. Bu durumu ortadan kaldirmak
ve daha fazla yere spor turizmini yayabilmek i¢in bir takim planlamalar dogrultusunda
calismalar yapmak gerekmektedir: Spor amach Turkiye'ye gelecek olan turistler igin
uygun tur paketleri diizenlenmelidir. Ulke tanitimlarinda spor ve saglik konulu
caligmalara yer verilmeli, bir takim kentler spor destinasyonu (hedefi) olarak belirlenip
havayolu seyahatlerinde bu kentlere direk uguslarin saglanmasi planlanmali, sadece
sportif etkinlikler konusunda degil bireysel olarak spor amagh gelecek turistlere yonelik
caligmalar  yapilmalidir  (http://www.tursab.org.tr/dosya/12195/tursab-spor-turizmi
raporu_12195 5670173.pdf).

Futbol amagli spor turizmi faaliyetlerinin en fazla yapildigi kent Ispanya'nin
Barcelona sehridir. Deloitte'in c¢alismalari dogrultusunda; futbol kuliibiiniin sehre
yaptigi katki 219 milyon Euro olmakla beraber, kente gelen turistlerin %6's1

Barcelona'nin maglarin1 oynadigi Nou Camp Stadi’na gitmektedirler. Barcelona
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kuliibiinden kaynaklanan futbol turizmi sayesinde 15.265 kisiye isttihdam saglanmakta
olup futbol kuliibiiniin kentteki kisi bagina gelire %1,2 oraninda katki sagladigi ve
futbolun  sehir  agisindan  ¢ok  Onemli  oldugu  sonucuna = varilmistir

(http://www.sabah.com.tr/spor/futbol/2015/05/23/barcelona-turizmi-bile-costuruyor).

Futbol turizmi icin en énemli hususlardan birisi futbol kultplerinin birinci ve
ikinci yar1 hazirlik kamplarini gecirecekleri yerlerdir. Kuliipler hazirlik caligmalarini
strdurecekleri yerlerde sportif faaliyetlerini tam performans ile strdiirebilmek igin tesisi
olan isletmeleri tercih ederler. Bu tercihler dogrultusunda turizm isletmeleri

yatirimlarini sekillendirir.

Futbolu icrasindaki biiyiik fiziksel aktivitelerden dolayr kuliipler sezon
oncesinde ve devre arasinda kamp yaparak hem fiziksel, hem psikolojik hem de teknik
acidan maglara hazir olmaya c¢alisirlar. Durum boyle olunca biitceleri elverdigince
kullipler en iyi yerde ve en iyi sekilde kamp yapmak isterler. Futbol kuliiplerinin kamp
slireci hem kamp yaptiklar1 bolgeye hem de kamp yaptiklari turizm isletmesine katki
saglar (Kara, 2005).

Siirt'te futbol takimlarinin iist liglere ¢ikmasi ve basar1 elde etmesi ile beraber,
kent ig¢inde barindirdigi turizm potansiyeli ile turizm ekonomisinden pay alabilir.
Antalya orneginde sehre bir¢ok futbol kuliibiiniin geldigi ve burada kamp yapmalarinin
sebebi uygun iklim kosullarindan kaynaklanmaktadir. Siirt'in iklim o6zelliklerinin
karasallik gostermesi bu konuda herhangi bir verim alinmasi yoniinde engel degildir.
Uygulanacak dogru ve kapsamli bir tesislesme siireci ile beraber ortaya cikabilecek
yeterli donanima sahip olan yerler ve ilk asamada Giineydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu Boélgesi'nde miicadele eden kuliiplerin hazirlik kamplarini gegirebilecekleri
mekanlar olarak organize edilebilir. Liglerde ilk yarmin sona ermesi ve ikinci yarinin
baslamasi arasinda kalan devre arasi hazirlik kampi siireglerine bakildigi zaman
Anadolu Kultplerinin buyiik bir kismi kamp ¢alismalarini Kizilcahamam'da ve
Antalya'da slrdiirmektedirler. Kizilcahamam sahip oldugu kaplicalar ve iyi organize
olmus oteller ile birlikte biiyiiksehirlere olan fiziki yakinligindan dolay:r bir¢ok kuliibe
ev sahipligi yapar. Dogal kaynaklar itibariyle 6nemli bir potansiyel barindiran Siirt
sehri; Diyarbakir, Van, Mardin ve Sanliurfa gibi illere olan yakinligi ile 6ncelikle bu

sehirler ve bolgedeki diger sehirlerin futbol takimlarmin ihtiyaglariin karsilanmasi
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yoniinde adim atabilir. Turizm isletmelerinin sayisinda olusacak bir artis ile géz Oniine
alimacak durumlardan biri olan sportif faaliyet alanlarinin olusturulmasi, nizami futbol
sahasi barindirmasi gibi hususlar dogrultusunda g¢alismalar yapabilir. Futbol ile elde
edilecek basar1 ve buna bagli olarak sonraki asamalarda bilingli bir tesislesme siireci
sehirde var olan ama bu giine kadar hemen hemen hi¢ verim alinamayan turizm
pazarlamasi alaninda basar1 ve buna bagli olarak ozellikle hizmet sektoriinde bu
baglamda istihdam yaratilabilir. Yerelde baslanan siire¢ daha sonra bir¢ok iilkeden

takimlarin bu dogrultuda gelmesi ile beraber daha da kapsamli gelistirilebilir.

3.2.2 Futbol Ulasim Sektorii Tliskisi

Marka bilinirligi adina kiiresel sponsorluklar neticesinde Barcelona ve
Manchester United gibi dev takimlarla sponsorluk anlagsmalar1 yapan Tiirk Hava
Yollari, Manchester United ile 3 yillik sponsorluk anlagsmasi imzalamistir Anlasma
neticesinde Ingiltere disinda yapilacak miisabakalara ve kamplara Manchester United'in
ulagimin1 Tiirk Hava Yollart iistlenecektir. Diinyaca {inlii sporcular Caroline Wozniacki
ve KobeBryant'n marka yiizii oldugu sirket Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas,
Trabzonspor ve Bursaspor ile anlasarak Spor Toto Siiper Lig'inde sampiyon olan tiim

kuliiplerin sponsoru olmustur (Tiirk Hava Yollar1 Yillik Rapor, 2010).

Siirt ilinin ulagim verilerine bakildiginda en biiyiikk payin otomobillerde oldugu
ve yillar itibariyle bu sayida bir artis goriildiigii anlagilmaktadir. Havayolu ulagiminda
ise 2009 yilinda toplamda 128 ucagin sehre inis veya kalkis yaptigi, 2010 yilinda 128,
2011 yilinda 748, 2012 yilinda 874, 2013 yilinda ise bu saymin 572 oldugu
goriilmektedir. Havayolu ulagimini tercih eden yolcu sayist 2011 yilinda 31420, 2012
yilinda 33740, 2013 yilinda ise 16.896'dir. TRC3 bolgesinin genelinde 2009 yilinda
toplam 233.288 kisi havayolu ile ulagimi tercih etmisken 2013 yilinda bu say1 835.949
kisiye yiikselmistir (TUIK, 2013).

Siirt'in ulagim kapasitesi ve ulagim araglari ile seyahat eden yolcu sayilar1 diger
illere gore daha azdir. Siirt'te diizenli otobiis seferleri diizenleyen ii¢ firma
bulunmaktadir ve bu firmalarin sefer diizenledikleri istikametler sinirlidir. Hava yolu ile
ulasimda da TRC3 bolgesinde 2013 yilinda 835.949 kisi tasinmigken bu saymin sadece
16.896 kisilik kismi Siirt'e gelen veya giden yolculara aittir (TUIK, 2013). Gelisen
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futbol ile beraber Siirt takimlarmin st liglerde miicadele etmesi sehrin ulagim
durumunu da degistirecektir. Sehir takimlar1 deplasmana gittiklerinde takimla beraber
deplasmana gidecek taraftarlar hem karayolu hem de havayolu ulagimina fayda
saglayacaklardir. Bununla beraber kuliiplerin kendi sahalarinda oynayacaklar1 maglar
neticesinde sehre gelecek takimlar, bu takimlarin idari kadrolari, maglar takip edecek
basin mensuplar1 ve deplasman takimin taraftarlar1 yolcu tasima kapasitesinin daha
yukar1 ¢ekilmesine yardimci olacaktir. Bu durum ulagim sektorii igerisinde istthdam

olanaklarmin artmasini da beraberinde getirecektir.

3.2.3 Futbol insaat Sektorii fliskisi

1980 sonrasinda ingaat sektorii Tiirkiye'de biiylime gosteren sektorler arasinda
yer almaktadir. Insaat sektorii biiyiimekle kalmamis diger bircok sektdriin tabanini

olusturarak bir nevi siiriikleyici sektor gérevini gérmektedir.

Tiirkiye Is Kurumu'nun (Iskur) Siirt Isgiicii Piyasas1 Raporu Siirt’te isgiiciine
katilim ve sektorel dagilimi konusunda bir takim bilgiler vermektedir. Yapilan
anketlerde tam olarak Iskur'un isgiiciine katilim sayis1 hakkinda veri bulunmamakla
beraber, ankete katilan firmalara ve ¢alisanlarin dagilimina bakildiginda Siirt'in ingaat
sektoriiniin blyuk potansiyel tasidig1 goriilmektedir (Iskur, 2011).

Yapilan ankete Siirt'te faaliyet gosteren 153 firma katilim gdstermistir. Ankete
katilan firmalarin 56's1 1 ile 9 kisi aras1 kisiyi istihdam etmekte, 97 firma ise 10 ve iizeri
kisiyi istihdam etmektedir. Firmalarin ikisi tarim sektoriinde, 19 tanesi sanayi, 21 tanesi
insaat ve 111 tanesi hizmetler sektoriinde faaliyet siirdiirmektedirler. Yapilan anketin
sonucunda firmalarda g¢alisan erkek c¢alisanlarin en fazla yaptiklari meslekler genel
beden is¢iligi, ingaatlarda beden isciligi, temizlik ile ilgili alanlarda ¢alisan beden

iscileri ve dgretmenlerdir (Iskur, 2011).

Siirt'te de yapilacak muhtemel bir stadyum ve bununla beraber ortaya ¢ikacak
tesislesme ile insaat sektoriinde g¢alisan bir¢ok insana yeni bir i imkam saglanmis
olacaktir. Siirt Jet-PaSpor'un Siiper Lig'de miicadele ettigi sezon, sehirde imkanlarin
kisitli olmasindan dolayr hem rakip takim oyuncular1 hemde Siirt Jet-PaSpor'un

oyuncular Siirt yerine ¢evre illerde konaklamiglardi. Maglarin baglamasina kisa bir siire
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kala ¢evre illerden Siirt'e gelip mac¢in hemen ardindan sehirden ayrilmislardi. Yapilacak
oteller ve konaklama tesisleri hem insaat hem de hizmetler sektoriinde birgok kisiye is
imkani yaratabilir. Futbola son yillarda yapilan yatirimlar ile beraber Genglik ve Spor
Bakanligi'min destegi ile Tiirkiye'nin bircok yerinde yeni stadyumlar insa edilmeye

baslanmistir.

Tablo3.1: Tiirkiye'de Yeni Yapilan Stadyumlar ve Kapasiteleri

Stadyum (il isimlerine Gére) Kapasite
Adana Stadi 33.000
Afyon Stadi 15.000
Ankara Stadi 41.923
Antalya Stad1 33.000
Batman Stad1 15.000
Diyarbakir Stadi 33.000
Edirne Stad 15.000
Elaz1g Stadi 20.000
Eskisehir Stad 33.000
Gaziantep Stadi 33.000
Giresun Stadi 10.000
Hatay Stadi 25.000
Kocaeli Stadi 33.000
Malatya Stad1 25.000
Mersin Stad1 25.000
Sakarya Stad1 25.000
Samsun Stadi 33.000
Sivas Stadi 25.000
Trabzon Stadi 41.461
Bursa Stadi 45.000
Corum Stadi 15.000
Konya Stadi 42.000
Manisa Stadi(Akhisar) 12.000

Kaynak: http://www.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/15020/Corporate.aspx

Yapilmakta olan bu stadyumlarin biiylik bir maliyetleri olmakla beraber
stadyumlarin yapim siireleri de uzunca bir zaman dilimini kapsamaktadir ve bir¢ok
insana 1§ imkani saglamaktadir. Bursaspor Kuliibiiniin maglarin1 oynayacagi Timsah
Arenanin yapim siireci yaklasik 4 yildan fazla slirmiis ve ardindan magclar bu statta
oynanmaya baslanmustir. Besiktas'm yikilan indnii Stadyumu'nun yerine insa edilen

Vodafone Arena adli stadyumunda kuliip bagkani Fikret Orman'im ag¢iklamalar
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neticesinde 870 kisi aktif olarak gorev yapmaktadir
(http://www.1903cemiyeti.com/vodafone-arenada-kac-kisi-calisiyor-baskani-acikladi/).

3.2.4 Futbol ile iletisim-Sosyal Medya Iliskisi

Spor hem bir iletisim konusu hem de insanlar arasinda ¢ok konusulan
konulardan biridir. Spora ilgi duyan Kitleler yazili ve gorsel medyanin yaninda son
donemlerde internetten yayin yapan sosyal medya ilizerinden de sportif faaliyetleri takip
etmekte ve bununla ilgili goriislerini dile getirmektedirler. Facebook, Twitter gibi sosyal
medya kanallar1 araciligi ile spor haberleri ve spor ile ilgili gelismeler yayilmakta ve

talep gormektedir (Ozsoy, 2011).

Son yillarda sosyal medya iizerinde futbol baglikli konularin ¢ok fazla ilgi
duydugu ve iizerine ¢ok fazla goriis beyan edildigi goriilmektedir. Futbolun giiciinii
yansittig1 internet ortaminda, alt liglerde miicadele eden takimlarin maglarinin Periscope
yayinlari ile ¢ok fazla izlenebildigi, en fazla takip edilen sayfalardan bazilarinin futbol
kuliiplerinin sayfalar1 olmasi, bircok ma¢ sonucunun twitter giindeminde ilk siralarda

yer almast gibi durumlar goriilmektedir.

Giliniimiizde sehirlerin reklamlarinin yapilmasinda, bir takim ticari {iriinlerin
satilmasinda, turizm faaliyetlerinin diinyaya aktarilmasi gibi durumlar igin en 6nemli
araclardan biri internettir. Siirt'in en 6nemli tarimsal Urtini olan Siirt fistigin1 arama
motoru olan Google'da aradigimiz zaman karsimiza g¢ikan sonug¢ sayist 58.000 iken
Siirtspor'u aradigimizda 159.000 sonug ile karsilagsmaktayiz
(https://www.google.com.tr/). Sosyal medyada Siirtspor ile ilgili sayfalara olan ilginin
azligr Siirtspor'un son donemlerde sportif anlamdaki basarisizliklart ile dogru

orantilidir.

Spor Toto Siiper Lig takimlarindan Antalyaspor'un Kamerunlu oyuncu Samuel
Eto'o transferinin ardindan bir turizm sehri olan Antalya'nin tanmirliginin artmasi ve

sehrin futboluna olan katki iletisim sektorii Onciiliigiinde olmustur.

Antalyaspor'un Samuel Eto'o transferi ile beraber internette genis yer bulup hem
kuliibiin hem de sehrin tanitiminda énemli rol oynamasi, Bursaspor'un sampiyon oldugu

yilin ardindan bagarisini tekrarlayamamasina ragmen gilindemdeki yerini korumay1



69

basarmasi, sosyal medyanin hayatin bir¢ok alaninda yer almasi ile beraber ve 6zellikle
futbolun yogun bir bi¢imde giindeme geldigi siirecte sehirlerin tanitimini1 yapmakla

beraber Siirtspor i¢in rol model olabilecek sportif olaylardir.

3.2.5 Futbol ve Eglence Sektorii liskisi

Futbol magclarinin sifreli kanallarda gosterilmeye baslamasiyla beraber, futbol
seyircileri kimi zaman evlerine veya is yerlerine sifreli yayin platformlarini alirken kimi
zamanda kahvehane gibi yerlerde maclari izlerler. Buralarda magclari izlerken belirli bir
ticret 0deyerek yogun kalabaliklarla beraber mag seyretmeleri futbol izleyicisinin futbol

ile bir eglence iliskisi kurdugunu gostermektedir.

Futbol temal1 oyunlardan olan langirt, lunapark gibi yerlerde mevcut olan penalti
yarigmalari, stadyumlarda maglarin devre aralarinda yapilan gosteriler ve kisa konserler,
taraftarlart motive etmek i¢in hazirlanan koreografiler, son donemde futbol temali olup
icerisinde bagka sohbet konularmni barindiran futbol programlari, maglardan sonra
takimi galip gelen taraftarlarin arabalar esliginde yaptiklari kutlamalar, havai fisek

gosterileri eglence sektorii ve futbolun birlikte diisliniilmesi gerektigini gostermektedir.

3.2.6 Futbol ile Kalkinmanin Sosyal Boyutu

Bolgelerin kalkinmalar icin sadece ekonomik anlamda kalkinmalar1 yeterli
degildir. Ekonomik kalkinmanin yami sira sosyal kalkinmanin da olmasi gerekir.
Bolgelerde yasayanlar isbirlikleri, birbirlerine duyduklart giiven, bélgede var olan huzur

ortam1 sosyal kalkinmanin saglanabilmesi i¢in 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Eurobaromater (2010)'a gore Avrupa Birligi'ne tye yirmi yedi llke genelinde
yapilan arastirmaya gore Avrupa Birligi'ne liye lilkelerde yasayan insanlar arasinda
sportif faaliyetler ve fiziksel etkinliklere katilim orani olduk¢a yiiksektir. Arastirmaya
katilanlardan %65'lik bir kisim haftada en az bir defa fiziksel etkinliklere katildigini ve
%401k bir kesim ise diizenli olarak spor yaptigim1 aktarmistir. Arastirmada yer
alanlarin 2/3'0 bir spor kuliibline veya bir spor merkezine iiye olmadiklarmi dile
getirmislerdir. Erkeklerde spor yapma orani kadinlardan daha yiiksek olmakla beraber

Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde yasayan ve arastirmaya katilan 70 yas tizerindeki
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kitlenin %22'si diizenli olarak spor yaptigin1 sdylemektedir. Kuzey Avrupa iilkelerinde
spor yapanlarin sayis1 fazla iken Yunanistan, Italya gibi iilkelerde bu oran daha diisiiktiir

(akt. Eylemer, Semsit, Tas, 2013).

Ostlinning (2011)'e gore Avrupa Birligi siyasi ve ekonomik olarak istikrarli bir
birlik olusturmayi temel almakla birlikte saglikli ve bariggil bir toplumu bir arada
tutmay1 hedeflemektedir. Bu agidan sporun sosyal biitiinlesmede ¢ok 6nemli bir roli
oldugu dile getirilmektedir. Bununla beraber spor kurumlarin diger bilesenlerle
kuracaklart iligkiler acisindan da olduk¢a 6nem arz eder. Olusturulan spor projeleri
bireyler acisindan fayda saglamaktayken, toplumlarin istikrarli ve dogru sosyal iligkiler

kurmalar1 agisindan da son derece 6nem tasimaktadir (akt. Eylemer, Semsit, Tas, 2013).

Bir yerde spor kiiltiiriiniin gelismis olmasi toplumda istenilen 6l¢iide kendini
ifade edemeyen engelliler, yaslilar, ¢ocuklar gibi kitlelerin dislanmalarinin 6niinde bir
engel haline gelir. Toplumu meydana getiren tiim bireylerin bir arada spor yapmalar1 ve
sportif faaliyetler icerisinde yer almalar1 toplumlar1 kaynastirmaktadir. Bu kaynasma
neticesinde spor branglari ile beraber ortaya g¢ikacak olumsuzluklarinda dnlenmesine

yardimc1 olunmaktadir.

Futbol miisabakalarinda insanlar hi¢ tanimadiklar1 insanlarla bir arada
oturabilmekte, siyasi goriisii, dini inanci, hayata bakis1 tamamen farkli olan baska bir
insana gol anmda ailesinden biriymis gibi sarilabilmekte ve  sevincini
paylasabilmektedir. Futbolun bu olaganiisti 6zelligi toplumlarin sosyal yonden
kalkinabilmeleri agisindan bir avantaja ¢evrilmelidir. Diinya genelinde var olan keskin
kutuplagmalar, halk kitleleri arasinda olusan ciddi ayriliklar futbol sayesinde
azaltilabilmelidir. Futbol takimi tutar gibi siyasi parti destekleme kavraminin toplum
algisinda yol actig1 olumsuz durum, futbolun siyasi parti desteklemekten ¢ok daha farkl
oldugunun kavranilmamasindan kaynaklanmaktadir. Birden fazla etnik unsuru
blinyesinde barindiran Siirt sehri, futbolun bu &6zelligi sayesinde sosyal biitiinlesmeyi
saglayarak, sosyal kalkinma yolunda 6nemli adimlar atmayi1 basarabilir. Olusacak
sosyal kalkinmanin, futbol ile ortaya ¢ikacak istthdam olanaklar1 ve gelir diizeyinde
artis gibi etkileri ile ekonomik kalkinma saglanabilir ve bdylelikle sehrin kalkinmasi

yoniinde adimlar atilabilecektir.
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Sosyal hayat igerisinde yeteri kadar kadimnlar, yashilar ve cocuklar sportif
aktivitelerin Siirt'te yayginlagsmasi ile beraber bu sorunu ortadan kaldirabilirler. Bununla
beraber bolgenin genel olarak igerisinde bulundugu politik siiregle beraber

yasanabilecek olas1 sosyal sorunlarin da futbol onciiliigiinde 6niine gegilebilir.

3.3 OLUMSUZ ETKILER

Futbolun pozitif digsalliklarinin yaninda negatif digsalliklar1 da vardir. Kimi
zaman ekonomik veya sosyal anlamda kisilerin karsisina olumsuz durumlar ¢ikabilecegi
gibi bazen de bir futbol miisabakasinin ardindan yapilan tagkinliklar, futbolun mafya ile
anilmasi, yasa dis1 bahisin yayginlagmasi ile kayit disiligin artmasi, siyasetgilerin
futbolun gelisimini se¢im vaadi olarak kullanma yoluna gitmesi beraberinde bir takim

rahatsizliklar1 getirebilmektedir.

3.3.1 Futbol Siyaset iliskisi

Futbol kavrami eski uygarliklardan bu yana kamu politikasinda yer almaktadir.
Futbolun bireylerde goriilen kisilik kurabilme, galip gelme arzusu, lider belirleyebilme
gibi ozellikleri vardir. Bu durum rekabet kavramini One ¢ikarmaktadir. Futbolda
bunlardan kaynakli olarak siyaset ve ideolojiler ile iliski halindedir. Futbolun
endiistrilesmesiyle beraber, futbol ekonomi ile ayr1 diisiiniillemez hale gelmistir. Bu
temelde iki gorlis bulunmaktadir. Bunlardan birincisi futbolun igerisinde barindirdigi
otorite, ayricalik, kimi durumlarda adam kayirma gibi durumlardan dolay: siyaset ile
iligkisidir. Bir baska goriis ise futbolun futbol, siyasetin ise siyaset oldugunu dile
getirenlerden olugmaktadir. Siyaset kavrami sadece se¢imler, meclisin yasama gorevi,
kurulan hiikiimetlerin isleyisi gibi seylerle smirli olmadigi i¢in futbolun giinlimiiz

dunyasinda siyaset ile iliski igerisinde oldugu goriilmektedir (Erdogan, 2008).

Diinyanin en ¢ok ilgi goren sporlarinin basinda gelen futbol, poptilerlesmesi ile
birlikte bir¢ok kisinin iizerine fikir beyan ettigi bir kavram haline gelmistir. Diinyanin
bircok Ulkesinde politikacilarin isimleri stadyumlara verilmekte, iilkelerin onemli

politikacilarinin adlarina diizenlenmis turnuvalar yapilmaktadir.
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Istanbul takimlarnin disinda Tiirkiye Liglerinde miicadele eden takimlarda
siyaset ile iligki kurmuslardir. Baskent takimlarinin Birinci Ligde miicadele etmesi
gerektigi goriisii savunularak 1980-1981 sezonunda Tiirkiye Kupasi'nin sahibi olan
Ankaragiicii birinci lige yiikseltilmistir. Tiirkiye'de 12 Eyliil darbesi ile beraber 1981-
1984 yillar1 arasinda Bagbakanlik Kupasi karsilagsmalar1 oynanmamaistir. Bazi kentlerde
kuliip bagkanlig1 ve belediye bagkanlig1 gérevleri beraber yiiriitiilmiistiir (Aydin, 2002).
Bir donem Siiper Lig'den diismiis olan Diyarbakirspor ve Samsunspor'un, ligde
kalmalar1 i¢in bir takim yeni diizenlemelerin yapilmasi gerektigini dile getiren
milletvekillerinin sdylemleri, se¢im mitinglerinde, kalabaliga konusan siyasi parti
liderlerinin bulunduklari sehrin futbol takiminin kagkollari ile kitleye hitap etmeleri bu

konuya dair 6rnekler arasinda yer almaktadir.

Siyasetgilerin tiim diinyada futbolun giinlik hayatta insanlar tarafindan son
derece Onemsenmesi, kisilerin hayatlar1 {izerinde derin etkisinin bulunmasindan
kaynakli oldugunu gdren siyasetgiler, futbol ile yakin iliskiler kurmaya baslamislardir.
Siyasiler tarafindan ortaya atilan vaatleri kendi ¢ikarlari dogrultusunda kullanmay1
isteyen futbol kuliipleri de siyasiler ile iligkileri gelistirmiglerdir. Transfer edilecek
futbolcu transferi, stadyumlarin insaatlarinin yapilacag: alanlar, devletin olan arsalarin
futbol kuliiplerine bagislanmasi gibi durumlar siyaset ile futbolun iligkisini géz Oniine
sermektedir. Belediyelerinde bu alana girmesi ile iligkiler olduk¢a saglamlasir bir hale
gelmistir. Belediye Kanunu bu duruma bir yasak getirmesine ragmen rant i¢in bir takim
belediye baskanlar1 "onursal baskan" adi altinda futbola miidahale etmektedirler. Bu
durum futbolun kendine 6zgii birtakim olumlu kavramlar: ile uyugmamakla birlikte bu
konuda bilgi sahibi olan spor adamlarinin azhigiyla siyasetin futbolda daha fazla

yogunlasmasina vesile olmaktadir (Karatas,2014).

Ispanyol diktatér Franco'nun Barnebeu Stadyumu igin sdylemis oldugu “100.000
kisilik uyku tulumu” ifadesi, futbolun kitleleri uyutmak i¢in sdylenmis s6zlerden biridir.
Futbol tarihi boyunca Simon Kuper'in “Futbol asla sadece futbol degildir” sozini
dogrulayacak bir¢ok gelisme yasanmistir. Futbolun siyaset ile iliskisi her donemde son
derece yaygin bir durum olmakla beraber bunun 6niine gegilmesi ve futbolun sadece
futbol dogrulart ile siirmesi amaglanmalidir. Futbolun siyaset ile beraber kitleleri

birlestirmek yerine kitleleri boldiigli goriistinlin ortadan kaldirilabilmesi i¢in ¢aligmalar
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yapilmasi amaglanmali ve bu konuda kanun yapici siyasetcilerden destek beklemek

meselenin bir kisir dongii igerisine girmesine sebep olmaktadir.

3.3.2 Siddet ve Holiganhk

Futbolun son 6nemlerde miicadele ettigi kavramlarin baginda siddet, holiganizm
ve wrk¢ilik gelmektedir. Diinyada bircok spor miisabakasinda 6zellikle de futbolda
ortaya ¢ikan bu durum bireylerin, kendi takimlarini tutmayan baska taraftar gruplarina,
yanlis karar verdigini diisiindiikleri hakemlere, daha 6nce kendi kuliiplerinde forma
giyip bagka takimlara transfer olan futbolculara, rakip takimin futbolcularina, teknik
adamlarina, yoneticilerine ve hatta bazen de kendi destekledikleri takimi destekleyen
taraftarlara ve tuttuklart takimin sporcularina karsi uygulanmaktadir. Diinya'da ve
Tiirkiye'de bircok macin Oncesinde, ma¢ esnasinda veya macin ardindan Oliim ile
neticelenen olaylar olmus ve olmaya devam etmektedir. Arjantin Ligi takimlarindan
Boca Juniors'un River Plate'e 2-0 kaybettigi mag¢in ardindan maglup olan takimi
destekleyen bir taraftar, rakip takim taraftarlarindan iki kisiyi vurmus ve gazetecilere

simdi mag¢ 2-2 oldu demistir.

Bireylerin igerisinde yasadiklar1 toplumun kosullar1 ve bireyin kisilik 6zellikleri
siddet olaylarinda bir arada degerlendirilir. Yetistikleri cevreler kotii olan kisiler bir siire
sonra o ¢evreye uyum saglayabilir ve saglikli olmayan bireysel gelismelerin dogmasina
yol acar. Siddet kavrami “siddet egilimli kisiliklerin gelisiminde rol oynayan etkenlerin
harekete ge¢mesi olarak da tamimlanabilir”. Kisilerin aileleri ve yasadiklar1 cevre,
egitim durumlar1 ve medya kavrami kisilerin siddet ile aralarindaki iligskide belirleyici

olan unsurlardir (Ayan, 2006).

Herhangi bir takimi desteklemek, bir siyasi partiyi desteklemek arasinda
benzerlikler oldugunu savunanlar da mevcuttur. Taraftarlar belli bir seviyeden sonra
mantik yerine duygulart ile hareket etmeye baglarlar ve destekledikleri takimlar
basarisiz olsa dahi desteklemekten vazgegmezler. Taraftarlar destekledikleri takimlara
kars1 ilgileri kimi zaman fazlalasabilir sevinme ve iiziilme duygularin1 had safhada

yasarlar. Bu noktadan itibaren fanatizm duygusu baslayabilir (Ayan, 2006).
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Futbolun igerisinde var olan rekabet duygusu ile beraber kimi taraftarlarin bir
arada yasadiklar1 bireyler ve icerisinde bulunduklari sosyal yapi kisilerin siddete
yonelmesine sebebiyet vermektedir. Siddet olaylar1 sosyal kalkinma yoniinde bir engel
teskil etmektedir. Bir futbol magini izlemeye giden bireyler beraber maca gittikleri
yakinlart ile gilizel zaman gecirme ve eglenme amaci giiderler. Olusan siddet olaylar
taraftarlarin maca gitmeleri yoniinde kafalarinda soru isareti birakmaktadir. Sosyal
kalkinmada bireyler daha iyi yasam standartlarina sahip olmayi, ilgi alanlar ile ilgili
aktivitelere katilmay1 ve daha yasanabilir sartlarda yasamay1 amaglamaktadirlar. Olusan
siddet olaylar1 ise bu konuda engel teskil eder. Siddetin hiikiim siirdiigii miisabakalara
bir middet sonra izleyiciler ilgi gostermemeye baslar ve bu durum, futbolun birgok
bilesenini olumsuz olarak etkiler. Miisabakalarda miicadele eden futbolcularin, kenar
yonetimlerinin, kullp idarecilerinin Kitlelerin hal ve hareketleri konusunda etkili
olabileceklerini unutmadan daha duyarli bir bigimde olaylara yaklasabilmeleri
gerekmektedir. Bununla beraber medyanin da siddet dilini tasvip etmeyecek programlar
ile bu duruma destek olmasi amacglanmalidir. Futbolun sosyal kalkinma ile beraber
ekonomik kalkinmadaki rolii de oldukca 6nemlidir. Futbol ile beraber yeni istihdam
olanaklarinin saglanmasi ve gelir diizeyinde olabilecek artislar siddet ve holiganizm ile
olumsuz olarak etkilenir. Tiirkiye'de oynanan bazi futbol miisabakalarinda magin
ilerleyisine gore kimi zaman taraftarlar birbirlerine saldirmakta kimi zamanda koltuklar
sokerek sahaya atma, taraftarlar i¢in ayrilan bazi 6zel alanlara ekonomik yonden zarar

vermektedirler.

6222 sayili Kanun Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun ile
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110414-6.htm) Misabaka 6ncesinde,
miisabaka sirasinda ve miisabaka sonrasinda ortaya cikabilecek sikintilarin Oniine

gecilmesi ve bunlarla ilgili yaptirimlar uygulanmasi amaglanmaigtir.

2004 yilinda Bursaspor taraftarlarinin Samsunspor miisabakasinin ardindan
takimlarmin kiime diismesini kabullenememis ve koltuklar1 atese vermislerdir, 2004
yilinda Besiktas indnii Stadi'nda 16 yasindaki bir geng bigaklanarak hayatin1 kaybetmis,
2005 yilinda Fenerbahge ile Ingiliz Everton kuliipleri arasinda oynanan hazirlik maginda
bir taraftar nerden geldigi belli olmayan bir kursun ile yaralanmis, 2006 yilinda oynanan

Fenerbahce Galatasaray macinda Galatasaray kalecisi Mondragon'un yaninda ses
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bombasi patlamis, 2007 yilinda yine Fenerbahge ve Galatasaray arasinda oynanan magta
sahaya yaklasik olarak 20.000 pet su atilmigtir. Bir¢ok kez miisabakalarda sahaya
taraftarlar girerek futbolculara saldirma girisiminde bulunmuslardir
(http://www.fanatik.com.tr/). Bunlar gibi birgok olayin yasandigi ve siddetin bas
gosterdigi futbol miisabakalari hem insanlarin yasama hakkina hem de kuliiplerin

ekonomik olarak sorunlar yasamasi konusunda bir tehdit olusturmaktadir.

Coakley (2001)'e gore seyircilerin siddet igerikli bir takim faaliyetlerde

bulunmalarinin sebepleri sunlardir:

Taraftarlarin sayilarinin fazlalig ve tribiinlerdeki oturma olanaklari,

I

Taraftarlarin yas gruplari, sosyal siiflari,

Taraftarlar agisindan mag¢in 6nem derecesi,

o o

Misabakalarda uygulanan givenlik tedbirleri,

@

Taraftarlarin alkol alip almamalari,

f. Destekledikleri takimin magta ev sahibi veya misafir takim pozisyonunda olusu,
g. Taraftarlarin maca kars1 motivasyonlart gibi durumlar siddet konusunda 6nemli
tespitler saglanmasina sebep olacak etmenler arasinda yer almaktadir (akt.
Talimciler, 2012).

Mevcut sebepler diinyanin bir¢ok yerinde gecerli olmakla beraber Siirt ili i¢in
maclarin 6nem dereceleri, destekledikleri takimlarin ev sahibi veya misafir takim
pozisyonunda oluslar1 ve taraftarlarin sosyal statiileri ve yas gruplar1 siddetin ortaya

¢ikma nedenleri arasinda sayilabilmektedir.

3.3.2.1 Siirt'te Futbol Siddeti

Amator Lig'de miicadele eden Siirtspor ile Bolgesel Amator Lig'de mucadele
eden Kurtalanspor'u prosediir geregi karsi kargiya getiren ve 26 Nisan 2014 tarihinde
oynanan miisabakanin normal siiresi karsilikli atilan goller neticesinde 1-1'lik sonugla
devam etmekte iken uzatmalar sonucunda skor 2-2'ye tasinmistir ve penaltt vuruslari
sonucunda mag1 6-5'lik skorla Kurtalanspor kazanmistir. Mag¢in ardindan ¢ikan olaylara,

futbolcular, taraftarlar ve kullip yoneticileri karigsmistir ve biri polis olmak iizere
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toplamda dort kisi yaralanmistir (http://www.milliyet.com.tr/siirt-te-amator-macta-
olaylar-cikti-siirt-yerelhaber-167215/).

Yine iki takim arasinda 2015 yilinda oynanan bir baska miisabakada ise mag
beraberlikle sonu¢lanmis, uzatma devrelerinde esitligin bozulmamasinin ardindan
penalt1 vuruslart sonucunda mag1 Kurtalanspor kazanmis ve Bolgesel Amator Lig'de
mucadelesini devam ettirmeyi basarmistir. Magin ardindan saha i¢inde baslayan kavga,
saha triblinlere de sicramis ve 14 kisi ¢esitli yerlerinden yaralanmis, yaralilar ¢evre
hastanelere ~ kaldirilirken,  gozaltima  alinan  bazi  taraftarlarda  olmustur
(http://www.dha.com.tr/siirtspor-kurtalanspor-macinda-olay-14-yarali_899840.html).

Daha sonra magcta olaylara karistig1 sonucuna ulagilan bir¢ok oyuncu ceza almistir.

3.3.3 Yasa Dis1 Bahis ve Mafya Yapilanmalari

Futbolun dinya genelinde biyltmesi, blyik Kitlelere hitap etmesi ve futbol
endiistrisinde konusulan paralarin artmasi ile beraber c¢esitli mafya gruplari futbol
yapilanmasinin igerisine bir sekilde girmeye baslamistir. Bazi sporcular ile anlagarak
ma¢ sonuglarma etki eden bu gruplar yasa disi yollardan gelir elde etmektedirler.
Bununla beraber futbolda ki bahis ise bazi iilkelerde legal iken bazi iilkelerde tamamen
illegal olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye'de Iddaa ile yasal sekilde spor bahisleri
oynanabilmektedir, buna karsin bircok sirket yasadisi olarak daha yiiksek oranlarla

bahis oynatmaktadir.

Ingiliz yaymn kurulusu BBC'de yayinlanan bir rdportajda bahis ve spor
miisabakalarinin uzun zamandir bir arada var oldugu, yasa dis1 olan bu endiistrinin giin
gectikce biiyiidiigli ifade edilmektedir. Yine ayni roportajda bazi tahminlere gore yasa
dis1 endiistrinin boyutlarinin 500 milyar dolar seviyelerine ulastigi, elde edilen bahis
gelirlerinin 6nemli bir kisminin Asya kitasi lilkelerinden elde edildigi ifade edilmistir.
Bununla beraber yasadisi bahsin tercih edilmesinin sebepleri arasinda, kumar oynamak
isteyen kisinin bayiye girip ¢cevreden birilerinin gbérmesini istemedigi ve bunun yerine
internet tizerinden veya ¢ogu zaman karsilikli giivenin hiikiim siirdiigii telefon Uzerinden
oynadiklar1 goriilmektedir. Yasadisi bahis sebekelerinin planlama ve yoOnetim
kisimlarinda yer alanlarin altta ¢alisanlarla iligkilerinin olmamasi veya sinirhi seviyede

olmasi bu tiir faaliyetlerin ¢okertilmesi lizerinde engel olusturmaktadir. Ayrica iilkeden
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iilkeye uygulanan bahis politikalarinda da farkliliklar goriilmektedir. Ornek olarak
Singapur'da bayiden bahis oynamak legal iken internet Gizerinden oynamak illegal kabul
edilmektedir. Hindistan'da ise sportif faaliyetler lzerine bahis oynamak illegal kabul
edilmistir. Diinyanin birgok {ilkesinde farkli uygulamalarin olmasi ¢6ziim 6nerilerinin
de farkli olmasina yol agmaktadir. Avrupa Birligi Polis Teskilati olan Europol
Avrupa'da oynanan 680 spor miisabakasinda sike olabilecegini iddia etmistir. Yasa dis1
bahis faaliyetlerinde resmi olarak para akisi belgelenememekte ve bundan dolay1 bu
yolu tercih edenler icin kazandiklar1 takdirde bir risk olacagr ifade

edilmektedir(http://www.bbc.com/turkce/spor/2013/02/130220 _illegal_bet_altipas.shtm
.

3.3.4 Sike ve Kayit Disihk

Tirk Dil Kurumu sike sozciliglinii "Bir spor karsilasmasinin  sonucunu
degistirmek icin maddi veya manevi bir ¢ikar karsiligi varilan anlasma" seklinde
aciklamaktadir  (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=
TDK.GTS.5667f13ee06¢32.86148773). Giintimiizde futbolun karsilastigi en onemli
olumsuzluklardan biri olan sike durumu, mafyanin futbola miidahalesi, yasadis1 bahisler

ile iligki icerisindedir.

Bircok ligde futbolun kars1 karsiya oldugu en biiyiik sorunlardan biri olan sike
skandallar1 son yillarda ¢ok biiyiik boyutlara ulasmis ve FIFA ve UEFA Baskanlarinin
gorevden almmmasina yol agmistir. Uluslararast bir turnuvanin yapilacaglr yerin
belirlenmesi, turnuvalardaki eslesmelerin belirlenecegi kura cekimleri ve maglarin
sonuglarina direk etkide bulunmak gibi yontemler ile futbola sike beraber anilir duruma
gelmistir. Bir¢ok Avrupa iilkesinde sike ile miicadele edilmeye g¢alisilmasina ragmen;
Italya, Almanya, Porketiz, Polonya gibi iilkelerde sike yapildig1 sonucuna varilmistir.
2006-2007 sezonunda Italya'da yapilan temiz ayaklar operasyonu ile sikenin ¢ok biiyiik
boyutlarda oldugu ve futbolun birgok bileseninin ortak hareket ettigi belirlenmistir.
Italya'nin énemli kuliiplerinden olan Juventus, Milan ve Fiorentina gibi kuliipler gesitli
cezalara garptirilmistir. Tirkiye’de 03.07.2011 tarihinde baslayan ve birgok futbolcu,

idareci ile bazi kuliiplerin incelendigi bir siire¢ yasanmuistir.
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Tiirkiye'nin 6nemli sorunlarindan biri olan kayit disi ekonomi oldukga biiyiik
boyutlardadir. Kayit dis1 ekonominin biiyiikliigiiniin ne kadar oldugu ile ilgili bir takim
caligmalar yapilmasina ragmen tam olarak belirlenememistir. Yapilan arastirmalar
Gayri Safi Milli Hasila'nin %?2'si ile %70'1 arasinda olduguna dair sonuglar vermistir
(Resmi Gazete, 05.02.2009- 27132, Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem
Plan1 2008— 2010).

Futbolda kayit dist ekonomi, futbolcularin sézlesmelerinde transfer bedellerinin
eksik olarak bildirilmesi ile olmaktadir. Kuliipler bazen futbolcular ile sozlii olarak
anlasarak bunu resmiyette farkli gdsterip vergi 6demekten kagmaktadir. Ilerleyen
sirecte futbolcu s6zli anlasilan ticretini alamadigi zaman bu duruma itiraz hakkini

elinde bulunduramamaktadir (Atagocugu, 2013).

Spor kuliipleri, kurumlar vergisinden muaf tutulduklarindan dolayi, kurumlar
vergisi yoniinden bir vergi kag¢irma durumu s6z konusu degildir. Kuliipler stopaja tabi
olan ddemelerde ve Katma Deger Vergisinde istisna edilmeyen islemlerden otiirii
Katma Deger Vergisi miikellefiyetleri ve yapilan sozlesmelerden dolayr damga
vergisinden mukelleftirler. 2009 ve 2010 yillarinda Stiper Lig ve 1. Lig takimlardan 19
tanesinin yurtdisinda menajerlik faaliyeti siirdiiren firmalara Kurumlar Vergisi tevkiyati
ve Katma Deger Vergisi, kuliipte forma giyen oyunculara yapilan ddemelerde gelir
vergisi tevkiyati yapilmadigi, transferlerde ise damga vergisini beyan etmedikleri
sonucuna varilmistir (Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan Meclis

Arastirmas1 Komisyonuna gonderilen 05.01.2011 tarihli ve 814 sayil1 yaz1).
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SONUC VE ONERILER

Siirt ili kalkinmanin istenilen diizeyde olmadigi, geng niifusun yogun oldugu ve
issizlik oraninin yiiksek oldugu bir sehirdir. Diinyanin neredeyse tiim iilkelerinde var
olan bolgeler aras1 gelismislik farklar1 Tiirkiye’de de mevcuttur. Tiirkiye’de az gelismis
bolgelerin daha fazla kalkinabilmesi i¢in bir takim devlet politikalar1 uygulanmis olsa

da Siirt 6zelinde bu durum degismemistir.

Tiirkiye'de kisi basina diisen milli gelirin iller arasinda yapilan siralamasinda son
otuz sehrin futbol kuliipleri arasinda sadece Gaziantepspor'un Spor Toto Siiper Lig'de
miicadele ettigi goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye'de kalkinmis bolgelerin futbol ile
olan iliskisi hakkinda fikir verebilir. Kékeni Milattan Onceye kadar uzanan futbol,
Tiirkiye cografyasinda o6zellikle 19. ylizyillda taninmaya baslanmig ve Miisliman halk
once izledigi spor dalin1 daha sonra icra etmeye baslamistir. Bir takim asamalar1 kat
eden futbol, endiistrilesme siirecine girdiginde ise sadece sahada bulunan yirmi iki
kisinin miicadelesinden ¢ok daha biiyiik anlamlar tasimaya baslamistir. Futbol zamanla
belirli bir ekonomi, sosyallesme, Kimi taraftarlarin aidiyeti ile iliski kurmay1 basarmistir.
Futbol gelirlerinin her gegen sezon daha biiylik meblaglara ulastig1 giiniimiizde futbola

yapilan yatirimlarda artmaya baslamistir.

Futbol gelirlerinden olan televizyon gelirleri, futbol miisabakalarinin naklen
yayinlanmasi ile 6nemini arttirmis ve daha da biiylimiistiir. Futbol maglarinin en fazla
televizyon izlenen saatlerde milyon dolarlik yapimlar arasinda olan sinema filmlerinden,
popiiler dizilerden ve popiiler yarismalardan daha fazla izlenme oranlar1 ulastigini
gormekteyiz. Futbol sadece stadyumlarda maglar1 takip etmekte olan taraftarlara hitap
etmek yerine televizyonlar1 karsisinda maglart izleyen insanlara da hitap etmeye
baglamistir. Kimi kuliipler stadyumlarimin mevcut 151k sistemlerinde kalitelerini
arttirmis, mag¢ yayint yapilan yerlerdeki kamera acilarmin daha iyi olabilmesi i¢in
diizenleme yapmislardir. Naklen yayin gelirleri yayinci kuruluslara ciddi miktarda para
kazandirirken, liglerde miicadele eden takimlara da katki saglamaktadir. Tiirkiye'de
toplam yayimn geliri ¢esitli kistaslarla dagitilmakta ve bu gelirlerden t¢ blyuk kullp
olarak adlandirilan Fenerbahce, Galatasaray ve Besiktas en biiylik payr almaktadirlar.

Son yapilan protokolde belirli bir yiizde bu kuliiplerin yani sira Trabzonspor ve
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tarihinde bir sampiyonlugu bulunan Bursaspor arasinda béliisiilmeye baglanmistir. Bu

durum sportif basari ile kuliiplerin naklen yayin gelirlerinin arttigin1 gostermektedir.

Diinya'da ¢ok sayida futbol kuliibii yer almakta ve futbola kars1 ilgilinin bir¢ok
gun gectikce arttig1 gozlemlenmektedir. Hal bdyle iken bircok ticari faaliyette bulunan
firmalar futbol ile yakin temas igerisine girmistir. Futbolun belki de en onemli gelir
kaynaklarindan olan sponsorluk gelirleri her kuliip i¢in son derece Onemli bir hal
kazanmistir. Futbol liglerinde miicadele eden kuliipler; forma, gogiis reklami, stadyum
anlagmalar1, saglik hizmetleri, isim haklar1 gibi pek ¢ok sponsorluk anlagmasi
yapmiglardir, hem firmalarin tanitimi yapilirken hem de kuliipler bu durumdan gelir

elde etmektedirler.

Forma, atki, esofman, aksesuarlar gibi ticari iirlinler ve stadyum gelirleri de
kuliiplerin 6nemli gelir kapilar1 arasinda yer almaktadir. Stadyumlara gelen ve eglenceli
vakit gegirmek isteyen futbol severlerin kimi zaman stadyumlarda bulunan localara ¢ok
yuksek miktarda para verdikleri de gordlir. Futbol kulUplerinin énemli gelir
kaynaklarindan biri olan yasal futbol bahisi, Turkiye'de Spor Toto Teskilati tarafindan
organize edilmekte ve Iddaa programlarinda yer alan takimlara belirli miktarlarda
O0demeler yapilmaktadir. Takimlarin ma¢ kazanmadan bile gelir elde edebildikleri bir
alan olan spor bahsinden listelerde yer alan ikinci ve Gguncl liglerde micadele eden

kuluplerde gelir elde ederler.

Futbol endiistrisinin olmazsa olmazlari arasinda yer alan ve adeta bir ithalat
ihracat sekli olan transfer gelirleri diinya futbolunda bazi futbol kuliiplerinin biiyiik
gelirler elde etmelerini saglamistir. Calisma igerisinde yer alan Porto kullbundn,
diinyada futbol piyasasi igerisinde onemli yerlerde olan futbolcular1 ciizi fiyatlarla
kazandiktan sonra yine diinyanin onde gelen takimlarina satmasi ticari basarilar i¢in
ornek teskil eder. Bununla beraber yine c¢alismada yer alan Udinese kuliibiiniin
igerisinde yer alan scoutlar vasitasi ile geng oyunculari kesfedip 6nemli transfer gelirleri
elde ettiklerini gérmekteyiz. Tiirkiye Liglerinde miicadele eden takimlar kendi
liglerinde basar elde ettiklerinde, Avrupa Kupalarina katilma basaris1 gosterdiklerinde
ve burada ilerleyen asamalara gectiklerinde, bununla beraber Ziraat Tiirkiye Kupasi'nda

basarili olduklarinda gelir elde etmektedirler.
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Futbolun biinyesinde barindirdigi bu gibi gelirlerin varligr futbola yatirim
yapacak kisilerin, futbola olan ilgilerinin artmasia sebebiyet vermektedir. Bir¢ok
isadami futbol kuliiplerinin baskani olabilmek i¢in birbirleriyle yarisip, kuliiplerin
yonetim kurullarinda yer almak i¢in c¢aba gostermektedirler. Futbol ekonomisinin
etkilesim icerisine gectigi sektor sayisinin her gecen giin daha da ¢ogalmasi futbol ile

iliski kurmay1 kolaylastiran bir olgular zinciri olmaya baglamistir.

Gilineydogu Anadolu Bolgesi sehirlerinden biri olan Siirt sehrinin futbol ile olan
iliskisi uzun yillara dayanmaktadir. Ug biiyiik kuliibiin ardindan sirketlesme siirecine
giren spor kultplerinden biri olan Siirt Jet-Pa Spor kuliibli (daha sonra Siirtspor olarak)
son yillarda, Dogu Anadolu ve Gilineydogu Anadolu bolgesinin diger sehirleri gibi
(Gaziantepspor hari¢) sportif anlamda basaridan ¢ok uzak kalmis ve Siiper Lig

seviyesine ¢ikamamistir.

Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi igin, s6z konusu bdélgenin dinamikleri
dahilinde hareket etmek gerekmektedir. Siirt ilinde futbola karsi biiyiik bir ilgi
mevcuttur. Siirt'te sadece futbola degil diger branslara ilgi duyan ve bu alanlarda aktif
olarak spor yapan sporcularin sayist fazladir. Futbol basarilarinin ve futbolun
endistrilesmesiyle alinan paylarin artti§i  spor kuliiplerinin futbol takimlarinin
basarilarinin diger branglara yansimasina Barcelona ve Real Madrid'in basketbol
takimlarmin hem Ispanya Ligi'nde hem de Eurolig seviyesinde kazandigi basarilar
ornek olarak gosterilebilir. Turkiye'de Fenerbahge Spor Kullbi'nin voleybol, basketbol
gibi branglarda basar1 saglamasi, masa tenisinde Onemli dereceler elde etmesi
olimpiyatlara atletizm ve boks alaninda sporcular yollamasi da bir diger 6rnek olarak
gosterilebilir. Siirt'in profesyonel liglerde yer alan son takimi Siirtspor'un borg¢larindan
dolay1r maglara ¢ikamamasi ve akabinde kiime diigmesi sonucunda sehri profesyonel
liglerde temsil eden kuliip kalmamistir. Buna ragmen sehirde futbola olan ilgi son
derece yiiksektir. Amator liglerde miicadele eden hem sehir merkezinin hem de ilgelerin
takimlari, kadmn futbol takimi ve engelli sporculardan olusan Isitme Engelliler takimi

mucadelelerini surdirmektedir.

Bolgesel kalkinma temelli yapilan c¢alismalar arasinda olan planli donemde
uygulanan politikalardan istenilen neticelerin elde edilememesi ve bununla beraber

calismada yer alan ve amaglar1 arasinda bolgedeki gelir diizeyini iyilestirmek, kirsal
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kesimde verimliligi arttirmak, yeni is olanaklar1 saglamak, toplumsal refahin artmasini
saglamak gibi genel basliklarin bulundugu Giineydogu Anadolu Projesi'nin aradan
gecen yillara ragmen yol alindig1 ama nihai hedeflere ulasamadig1 goriilmektedir. Son
yillarda uygulanan tesvik politikalarinin, kalkinma ajanslarinin futbol yatirimlari
konusunda da 6zendirici olmasi, futbol temelli kalkinmaya katki sunacaktir. Bununla
beraber spor hizmetleri ireten kiimelenme caligmalar1 da iiretim sektoriini sehir

genelinde canlandirabilir.

Geri kalmig Dogu Anadolu ve Gilineydogu Anadolu illerinin kalkinabilmesi i¢in
uygulanan politikalarinin istenilen sonuglari verememesi yeni bir sektor dahilinde
yatinmlarin  yapilmas1  gereksinimini dogurmustur. Sehirde yasayan bireylerin
potansiyelleri ve tizerine ¢alisilacak sektoriin sehirde var olan diger sektorlerle iliskisi
ile katkist goz Oniine alindiginda futbol iizerine yogunlasma ve futbola yapilacak
yatirnmlar dogrultusunda Siirt merkezli bolgesel kalkinmanin saglanabilecegi

diistiniilmektedir.

Istatistiki Bolge Birimleri siralamasi kapsaminda TRC3 bolgesinde yer alan
Siirt'te, igsizlik oraninin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistir. Bununla beraber bolge
icerisinde spor bazli degerler neticesinde yiiz bin kisiye diisen kuliip siralamasinda ilk
sirada yer almaktadir. Siirt ile beraber bolge icerisinde yer alan illerde sadece Batman
Petrolspor'un ve Cizrespor'un profesyonel liglerde yer almasi, futbol yatirimlarinda
bolge illerinin de yararlanabilecegini gostermektedir. Giinlimiizde sehirlerin kendi

tanitimlarini yapmak icin bir¢ok plan ve program uyguladigint gérmekteyiz.

Calismada Siirt ili turizm potansiyeli tasiyan, katma degeri yiiksek iirtinleri
olmasina ragmen tarimda yeterli ithalat diizeyine ulasamadigi, sanayinin ise sehirde ¢ok
az bir boyutta oldugu, calisanlarin 6nemli bir boliimiiniin hizmetler sinifinda yer
alanlardan olustugundan bahsedilmistir. Glinlimiizde sanayi alaninda ileri Avrupa
ilkelerinin, sanayi kaynakli iiretimden kaynakli olarak olusan hava kirliligini azaltmak
ve temiz hava sahasina kavusabilmek adina iiretim yapan biiyiik sirketlerin iiretimlerini
Asya'da ki iilkelere tasidiklari goriilmektedir. Durum bdyle iken yeniden bir sanayi
olusumu ile rekabet edebilmek oldukg¢a giictiir. Katma degeri yiliksek olan fiiriinlerin

sehir ekonomisi icin yeterli olmadig1 da tarimsal iiretim verilerinden anlasilmaktadir.
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Futbolun diger sektorler ile iligkisi ayn1 anda birden fazla sektorii canlandirmak adina

yarar saglayabilir.

Siirt'te sadece futbol oynayanlarin degil, futbolun diger 6nemli faktorlerinden
olan hakemler, gozlemciler ve antrenérler gibi unsurlarinda bulundugu goéz ardi
edilmemelidir. Profesyonel liglerde takim bulunmazken bu alanlara ilginin olmasi ve bu
temelde faaliyetlerin slirmesi, basarilarin artmasi ile beraber daha ileri diizeylere

cikacaktir.

Futbolda ekonomik basarinin, ¢ogu zaman sportif basari ile beraber geldigi
sonucuna ulasilmaktadir. Sportif ve ekonomik basariyr bir arada saglayan takimlarin
genellikle tilkelerin niifusu yiiksek olan kentlerin takimlar1 oldugu goriilmesine ragmen
demografik yapi itibariyle Siirt'e benzeyen sehirlerinde futbolda onemli basarilar elde
ettikleri ve boylece diinya ¢apinda tanmirliklarimi arttirdiklar goriilmiistiir. Ispanya
Ligi'nde miicadele eden ve olduk¢a az niifuslu bir yerlesim yerinin takimi olan Villareal
ve Almanya temsilcisi Borussia Mdnchengladbach bu konuda 6rnek olarak gosterilen
takimlar arasinda yer alir. Bununla beraber ge¢misinde yakaladigi basarilara ragmen
biiyiikk bir maddi ¢okiis donemi yasayan ve tekrardan eski basarili zamanlarina dénen
ftalya'min Fiorentina Kuliibiiniin toparlanma siirecinden Siirt ile ilgili karsilastirmali

degerlendirmeler yapilarak ¢oziimler aranabilir.

Calismada belirtilen bir diger 6nemli husus ise futbolun etkilesim icerisinde
bulunacagi diger sektorlerdir. Futbola yapilacak yatirimlarin temelinde yer alan
tesislesme, modern stadyumlar, spor salonlar1 futbol ile insaat sektdrii arasindaki bagi
ortaya koyar. Tiirkiye'nin bir¢ok sehrinde yapilan yeni stadyumlarin ve spor
komplekslerinin benzerlerinin Siirt'e yapilacak olmasi, insaat sektoriinde c¢alisan bir¢ok
kisiye yeni i imkani sunabilir. Sportif basarilarin artmasi ile beraber turizm tiirleri
arasinda 6nemli bir yeri olan Spor Turizmi kapsaminda yapilacak spor tesisleri, yeni
oteller ve konaklama tesisleri, turizm-futbol-insaat sektorlerinin bir arada biyumesini
saglayabilir. Futbolun etkileyebilecegi bir diger sektor olan ulasim sektorii ile yolcu
tasima kapasiteleri hem hava yolu hem de karayolu ulasgimina yeni bir boyut
kazandirabilir. Futbolun eglence sektorii ile olan iligkisi de asikardir. Futbolun pozitif
etkileri eglence sektoriinde, hem hizmet liretenlere hem de hizmet satin alanlar icin

Onem tasir.
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Futbol ile kalkinmanin bir diger énemli kismi olan sosyal kalkinma en az
ekonomik kalkinma kadar énem tasimaktadir. Futbolun en 6nemli ozellikleri arasinda
yer alan sosyal biitiinlesme ile beraber, bolgenin igerisinde bulundugu gerginliklerin
azaltilmasi ve bir arada yasayan insanlarin ortak temelli ilgi alan1 ve mutluluk kaynagi
olusturmasi, bireylerin televizyonlarda izledikleri iinlii futbolcular1 ve spor adamlarini
kentlerinde gérmeleri ve bag kurmalari, spor yapma alanlar ile beraber saglikli yasam
strdirmeleri saglanabilir. Siirt’te yasayan insanlarin en ¢ok yakindigi durumlardan biri
olan sosyal faaliyet yetersizligi, futbol etkisi ile azaltilabilir. Diinyanin 6nde gelen
liglerinde tribiinlerde kadin taraftarlarin sayilariin stirekli artmasi, ¢ocuklari tribiinlere
cekmek i¢in yapilan caligmalar futbolun sehre saglayabilecegi bir diger Onemli
avantajdir. Siirt'te tribiinlere kadinlarinda dahil olmasi, siddet ve kiifiir gibi durumlarin

onune gecebilir.

Futbolun Siirt'in kalkinmasinda bir¢ok pozitif etkisi olabilecegi gibi olumsuz bir
takim durumlar ile de karsilasilabilir. Tiim diinyada futbolun en biiyiik sorunlarindan
olan sike olgusu son olarak UEFA ve FIFA nezdinde de sorunlara yol agmisken tim
diinyada ortaya c¢ikan sike siireglerinden ders c¢ikarilarak temelde kiiciikk yastaki
sporculara fair play ruhu ve sporun temel ahlaki ilkeleri benimsetilerek bunun éniine
gecilebilir. Idarecilerinde sike ile elde edilen haksiz kazanglarin baska iilkelerde
ornekleri gorildiigi gibi siki denetimler neticesinde ortaya ¢iktigi ve bunun karsiliginda
agir yaptirimlarin oldugu bilinciyle hareket etmeleri gerekir. Bir diger olumsuz unsur
olan futbolun siyaset ile olan iliskisi devletin yapmis oldugu planlamalar ¢ergevesinde
olmalidir. Se¢im donemlerinde siyasetgilerden bir takim taleplerde bulunmak daha
sonra futbola siyaset¢ilerin dogrudan miidahalelerde bulunmasi sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasimni engellemek igin ilgili Bakanliklarin
programlar1 dogrultusunda belirli iliskiler gelistirilmelidir. Se¢im donemlerinde bir
takim talepler ve pazarliklarda bulunmak yerine uzun vadeli programlar ile beraber

yapilacak ¢alismalar daha faydali olacaktir.

Yasa dis1 bahis ve mafya yapilanmalar1 da futbola zarar veren diger unsurlar
arasinda yer almaktadir. Yasa dis1 bahis tiim diinyada spor tiirleri arasinda olmakla
beraber en cokta futbol Uzerinden oynatilmaktadir. Siirt'i temsil eden bir takimin st

liglerde miicadele etmesi yasa dig1 bahis oynayanlar i¢in ¢ok fazla bir anlam tagimaz,
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cunki bircok secenek mevcuttur. Sadece futbol bahsi oynayanlarin resmi kanallarda
oynamalar1 neticesinde tuttuklar1 takimlarin da bundan bir gelir elde edecegi durumu
lizerine tercihleri degistirilebilir. Siirt i¢in bir diger 6nemli sorun sporda siddet
kavramidir. Gegmis yillarda futbol miisabakalarinda ortaya ¢ikan siddet vakalari
neticesinde hem kuliipler zarar goérmiis, hem futbolcular cezalandirilmig, hem de
seyirciler zarar gormiislerdir. Futbolun son yillarda bir oyundan daha fazlasini ifade
ettigi dogrudur fakat, sonug itibariyle futbolun bir sportif faaliyet temelli oldugu
bilinciyle hareket etmek ve Kkitleleri buna goére bilinglendirmek futboldaki siddetin

azalmasini saglayabilir.

Ekonomik biiylimenin ve bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in siiriikleyici
sektoriin dogru belirlenmesi gerekmektedir. Siirt'te siirtikletici sektér sorunu, futbolun
strtkleyici sektor olarak belirlenmesi ile ortadan kaldirilabilir. Siirt'te tiretimin
neredeyse hi¢ olmadig1 organize sanayi bolgesi futbol {iriinleri liretimi yapan igletmelere
tahsis edilebilir. Futbol, Siirt'in tarim riinlerinin de reklamimin yapilabilmesi i¢in bir
yontem olabilir. Siirt'te bulunan futbol takimlarimin iist liglere ¢ikmasi ile beraber dort
biiyiikk kuliip ile birlikte Bursaspor, Konyaspor ve Gaziantepspor gibi takimlarin
cikardigi siireli yayinlarin benzeri Siirt'te de c¢ikarilabilir ve bu alanda faaliyet
gosterenlerin birikimlerinden hem yazim hem de teknik olarak faydalanabilir. Bunlarin
disinda futbol miisabakalarimin daha biiytik kitleler tarafindan takip edilmesi, 6zel
giivenlik gorevlileri ve saglik ¢alisanlarina yeni is olanaklar1 saglayabilir. Ozel giivenlik
gorevlileri stadyumlarda gorev yaparken, saglik calisanlari kuliiplerde ¢alisma olanagi
bulabilir.

Genel itibariyle Siirt'in merkeze oturtuldugu, futbol yatirimlarinin yapildigi,
zamanla futbolun diger spor branslarini ve diger sektdrlerin biiylimesini tetikleyecegi
bir kalkinma planlamas1 bolge adina biiyiikk 6nem tasir. Uzun yillardir var olan ve
¢Oziim Onerilerinin ¢ogu zaman basarisizliklar ile sonuglandigi bolgede, futbol
endistrisinin  gelir kalemleri tesvik edici olarak kullanilip bdlgesel kalkinma

saglanabilir.
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