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Bu arastirmada, Elazig il merkezinde bulunan ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin, orgilitsel saglik ve orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Arastirma, iliskisel tarama modelinde bir ¢alismadir. Arastirma evrenini 2016-
2017 egitim-6gretim yilinda Elazig il merkezi ve ilgelerinde bulunan toplam 56
ortaokulda caligan 1813 Ogretmen; oOrneklemi ise 18 ortaokulda gorev yapan 411
Ogretmen olusturmaktadir.

Veri toplama araci olarak, Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan okullarin
orgiitsel sagligin1 dlgmek ve betimlemek amaciyla gelistirilen “Orgiitsel Saglik Olgegi”
(0OSO) ve Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” (OBO)
kullanilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde SPSS 21 paket
programindan yararlanilmigtir. Arastirma verilerinin  normal dagilimin oldugu
maddelerde 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni i¢in t-testi; okul tiirii degiskeni icin tek
yonlii varyans analizi; normal dagilimin olmadig1 maddelerde ise 6gretmenlerin cinsiyet
degiskeni i¢gin Mann Whitney U; okul tiirti degiskeni i¢in de Kruskal Wallis H testi
kullanilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel saglik algist ile orgiitsel bagliliklar arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi ve bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amaciyla da Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi yapilmistir. Test sonuglart p<0,05 hata diizeylerinde yorumlanmustir.

Orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskilere yonelik elde edilen
sonuclar, oOrgiitsel sagligin orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkiledigini ve Orgiitsel
saglhigin orgiitsel baglilig: yiiksek oranda yordadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, orgiitsel saglik, orgiitsel baglilik.



ABSTRACT
MASTER’S THESIS

THE INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
ORGANIZATIONAL HEALTH AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT
ACCORDING TO TEACHERS’ PERCEPTIONS

Suriye TAN
Supervisor: Associate Professor H. Ismail ARSLANTAS
2017, 115 sayfa

Chair : Professor Doctor Ayse OTTEKIN DEMIRPOLAT
Jury : Professor Doctor Halil ISIK

Jury : Associate Professor Hasan Basri MEMDUHOGLU
Jury : Associate Professor H. Ismail ARSLANTAS

Jury . Assistan Proffesor Esef Hakan TOYTOK

This study investigates the relationship between organizational health and
organizational commitment according to the perceptions of teachers working in
secondary schools in Elazig province.

The study is in relational screening model. The population of the study consists of
1813 teachers working in 56 secondary schools in Elazig city center in 2016-2017
academic year, and the sample consists of 411 teachers working in 18 secondary
schools.

As data collection tools, "Organizational Health Scale” (OHS) developed by Hoy,
Tarter and Kottkamp (1991) in order to evaluate and describe the organizational health
of schools, and "Organizational Commitment Scale" (OCS) developed by Balay (2000)
were used.

In order to analyze the data obtained from the study, SPSS21 package program
was used. For the items that are normally distributed, T-test was used for teachers'
gender variable, and one-way analysis of variance was used for school type variable; for
the items that are non-normally distributed, Mann Whitney U was used for teachers'
gender variable, and Kruskal Wallis H test was used for school type variable. Pearson
Correlation analysis was used to determine the relationship between organizational
health and organizational commitment perceptions of teachers, and Multiple Linear
Regression Analysis was used to determine how effective the independent variables are
in predicting the dependent variables. The test results are interpreted at p<0.05 error
levels.

The results obtained from the study reveal that organizational health affects
organizational commitment positively and organizational health predicts organizational
commitment.

Key Words: Organization, organizational health, organizational commitment.
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GIRIS
Giris boliimiinde arastirmanin  problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemleri, arastirmanin 6nemi, sayiltilari, sinirliliklart ve konuyla ilgili arastirmalar

yer almaktadir. Problem durumunda literatiir taramasi yapilmis Ve arastirmanin

problemi ile ilgili kavramsal ger¢eve olusturulmustur.
I. PROBLEM DURUMU

Insanlar toplu olarak yasayabilen canlilardir. Insanlar yasamlarmi devam
ettirebilmek i¢in isbirligi yapmak zorundadirlar. Orgiitler, insanlarm bu isbirligi
zorunlulugundan dolay1 olugsmuslardir ve insanlarin yalniz yapamayacaklar1 hedeflerine
ulasabilmek amaciyla olusturulmuslardir. Birlikte ¢alismay1 gerektiren hedefin meydana
getirilebilmesi i¢in insanlarin gii¢lerini ve eylemlerini toplama, bir araya getirme,
koordine etme ve esgiidiimleme islemlerini yapabilen topluluga 6rgiit denir (Aydin,
2010: 11). Orgiit, gdrev dagilimi yapilarak bir yonetici gii¢ ve sorumluluk hiyerarsisi
icerisinde, aym1 hedefi gergeklestirebilmek amaciyla insanlarin bir araya gelerek
gliclerinin organize olmasidir (Schein, 1978; akt. Toprak¢i, 2002: 26). Giiniimiizde
cagdas yasamin da ‘‘Orgiitlii yasam’’ olmasi, insanlarin belirli amag, hedef, diisiince,
gorlis ve beklentilerini gergeklestirebilmesi i¢in orgiitler seklinde koordine edilmesini

gerektirmektedir (Kogel, 2011: 32).

Toplumlar, kendi kiiltiir, gelenek ve goreneklerine en iyi sekilde aktarabilecek
egitim sistemlerine sahip olmak icin ¢alisirlar. Bu sistemler gelistirilirken toplumlarin
sahip olduklar1 sosyal ve ekonomik ozellikleri goz Oniine alinir. Toplumlarin sahip
olduklar1 degerleri gelecek nesillere 1yi bir sekilde aktarabilmesinin tek yolu iyi

orgiitlenmis okullar olusturmaktir (Giirsel, 1998: 20).

Egitim &rgiitlerinde, bireyler veya gruplar farkli beklentilere sahiplerdir. Orgiitsel
basariy: elde edebilmek igin kisilerin basar1 elde etmeleri gerekir. Orgiitsel basar1 orgiitii
olusturan bireylerin basarilarinin toplamidir. Bireylerin basarisizliklar: Orgiitiin de

basarisiz olmasina neden olur (Bursalioglu, 1997: 17).

Egitim Orgiitlerinde hem bireysel basartyt hem de Orgiit basarisim
saglayabilmenin yollarindan biri de orgiit saghigmi arttirmaktir. Orgiitlerde degisim
girisimlerinin basarili olabilmesinin yolu kurumun orgiitsel sagligini belirlemektir.

Orgiitlerin uzun dénem etkili olabilmeleri igin orgiitsel saglik vazgegilmez bir sarttir



(Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991: 128). Miles, ilk defa 1969 yilinda orgiit sagligi
kavramini, okullarin 6rgiit sagligi analizi i¢in bir model olarak ileri siiriilmiis ve Grgiit
saglig1 teorisi olarak dl¢lilmeye ¢alisilmistir. Miles (1969: 376) saglikli bir 6rgiitii s6yle
tanimlamaktadir: “Saglikli orgiit, ¢evresinde yasamini idame ettirirken uzun siirede
gelisme ve yenilesme yeteneklerini gelistiren bir orgiittiir.”” Genel olarak orgiit sagligi,
Isyerinin dogasi, orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, orgiitsel etkililik, orgiit i¢i iletigsim, is stresi,
orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin is tatmini ve orgiit kimligi gibi bir¢ok kavramla iligkilidir
Hoy, Tarter ve Bliss (1990). Orgiit saghigim etkililik ve etkinligin biitiinii olarak

arastirmiglardir.

Akbaba (2001) orgiit sagliginin her gecen giin 6nemi artan bir kavram oldugunu
dile getirmektedir. Giiniimiizde bilgi siirekli degismektedir ve her gegen giin toplum
kendini yenilemektedir. Degisimin bu kadar hizli yasandigir ¢agimizda gelecegimize
sekil veren okullarin bu degisimin disinda kalmasi kabul edilemez. Okullarin gelisen ve
degisen diinyaya kars1 kendilerini giincellemeleri saglikli orgiitler sayesinde miimkiin
olur. Saglikli orgiitler hedeflerini gergeklestirme yolunda ilerlerken dis etkileri de iyi bir
sekilde yonetirler (Akbaba, 2001: 28).

Saglikli orgiitlerde, tiim sistemler birbirleriyle uyum igerisinde calisir ve alt
sistemler arasindaki anlagmazliklar en alt diizeydedir. Tim unsurlarinin birbirleriyle
etkilesim halinde bulundugu, uyum ve diizen igerisinde hareket ettigi ve saglikli bir
iletisim kurduklan orgiitler saglikli orgiitlerdir. Saglikli orgiitlerde orgiitlin tiim {yeleri
kurumlarma baglidir. Kurumlar1 olumsuzluklarla karsilagsa bile kurumlarina giivenirler.
Altun (2001)’a gore okullarda oOrgiit sagliginin belirlenmesi oncelikle {ist yonetimin

daha sonra ise orgiitii olusturan tiim kisilerin gorevidir (Akbaba, 2001: 34).

Orgiitsel baglilik, iiyelerin gorevlerine gore sorumluluklarmi yerine getirme, ise
katilma, oOrgiitlerinin hedef ve amaglarina inanma, Orgiitlerine sadakat gosterme,
kurumlarmni sahiplenme diizeyleri olarak ifade edilebilir. Orgiitiin iiyelerinin
orglitlerinde uzun siire kalip hizmet etmeleri orgiitiin dmriiniin uzun olmasindaki en
biiyiik etkendir. Orgiit {iyelerinin orgiitlerine baglih@ yiikseldikge drgiitiin giicii de ayni
oranda artar (Cetin, 2004: 90).

Egitim kurumlar1 acisindan Orgiit sagligi; 6gretmenlerin ve diger unsurlarin okul

icerisindeki sosyal iligkileri ve iletisim diizeylerinin bir gostergesidir. Okullarda 6rgiit



sagligi okulun saglikli veya sagliksiz bir kurum olmasma neden olan sebeplerin

belirlenmesi agisindan 6nemli bir 6zelliktir.

Insanlara, toplumlara ve devletlere sekil veren kurumlar olan okullar da bir
orgittiir. Okullarin amaci1 sorgulayabilen, kendini giincelleyebilen, arastiran, sosyal
iligkiler kurabilen, irade sahibi ve kendini gergeklestirmis bireyler yetistirmektir
(Balay, 2014). Okullarin bu amaglarmi gergeklestirebilmelerindeki en biiyilik
sorumluluk 6gretmenlerin tizerine diismektedir. Bu da 6gretmenlerin kurumlarina olan
baghiliklaryla yakindan ilgilidir. Ogretmenlerin &rgiit saghig algilarinin yiikseltilmesi
orgiitlerine olan bagliliklarini da arttirir. Okul ortaminin diizenlenmesi, orgiit kiiltiiriiniin
olusturulmasi, olumlu orgiit iklimi, sosyal faaliyetler diizenlenmesi 6gretmenlerin is
doyumlarini arttirir. Dolayisiyla orgiit sagligi algilar1 artan 6gretmenlerin orgiitlerine
olan baglliklar1 da artar. Bu durum okullarin amacglarin1 gerceklestirebilmelerinde

hayati 6nem tasimaktadir.

Bir tilkenin varligini gelecege tasiyabilmesinin yolu iyi bir egitim sisteminden
geemektedir. Egitim tiim toplumlarin en Onemli ihtiyaclarindan birini olusturur.
Toplumlarda egitim verilen kurumlar okullardir. Okul birey tizerinde ¢alisarak bireyin
hayatinda, fikirlerinde, degerlerinde ve amaclarinda degisiklik meydana getiren bir gii¢

olarak diger egitim kurumlarindan ayrilir (Danig, 2009: 1).

Devletler ve toplumlar i¢in hayati 6nem tasiyan egitim kurumlari olan okullarin 3
temel ayagindan birini 6gretmenler olusturmaktadir. Okullarin istenilen diizeyde verimli
olabilmesi i¢in, okulu olusturan iiyelerin, gorevlerini aksatmadan ve istekli bir sekilde
yapmalar1 gerekmektedir (Erdas, 2009: 5). Uyelerin gorevlerini yapma sekilleri
kurumlarimin oOrgiitsel sagligina ve bireylerin oOrgiitlerine olan bagliliklarina gore
degisiklik gostermektedir. Bireylerin orgiit saglig1 algilarinin yiiksek olmasi orgiitlerine
olan bagliliklarint arttirir ve orgiitsel bagliliklar1 yiikseldikce de okullarda istenilen
basar1 seviyesine ulagilabilir. Ciinkii iiyelerin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi,
herhangi bir denetim mekanizmas1 gerektirmez. Bireylerin orgiitsel bagliliklar: yiiksek
oldugu icin gorevlerini en iyi seviyede yerine getirirler, kurumlarindan ayrilmak
istemeyecekler ve oOrgiitlerinin amaglarina ulagsmasinda etkili bir rol oynayacaklardir
(Erdas, 2009: 4). Ayrica orgiitsel sagligi ve oOrgiitsel bagliligi yiiksek olan okullarda,

Ogrencilerde disiplin sorunlar1 azalir ve 6grencilerin akademik basarilarinda bir artis



meydana gelir. Nitekim Aydin (2012)’in c¢aligmasinda okullarda verilen egitimin
cocugun hem akademik basarilar1 iizerinde hem de sosyal ve duygusal yonleri iizerinde
etkili oldugu ve onlarin psiko-sosyal yonden yetismis bireyler olarak yetismesini

sagladig1 belirtilmektedir (Aydin, 2012: 13).

Insanlan isleyerek gelecege sekil veren orgiitler olan okullarda istenilen hedefe
ulagabilmenin en Onemli yollarindan birisi okullardaki Orgiitsel sagligi arttirarak
Ogretmenlerin  Orgiit baghiliklariin diizeyini yiikseltmektir. Saghikli bir okulda
Ogretmenlerin gorevlerini istekle yapmalari, okulu yasamlarinin 6nemli bir pargasi

olarak gormeleri ve boylece okula kars1 icten baglilik géstermeleri beklenir.

Bu arastirma, okullarda mevcut olan orgiitsel sagligin 6gretmenlerin okula olan
bagliliklar1 Tlizerinde etkili olup olmadigini belirlemeyi amacglamaktadir. Okula
bagliliklar1 azalan 6gretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerinde pasif olduklari, okulun
misyon ve vizyonuna gore hareket etmedikleri ve azalan is doyumu ve sadakatlerinin
azalarak egitim-O0gretim iizerinde olumsuz etkiler ortaya cikardigi bilinmektedir. Bu
durumun da 6gretmenlerin yonetim ve 6grenci ile olan iletisimini ve de dgrencilerin
akademik basarilarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ortaokullarda 6grencilerin
TEOG sinavina hazirlanmalar1 zaten 6grencilerin iizerinde bir stres olusturacagindan,
ogrencilerin {izerindeki bu stresi azaltabilen ve basarilarim1 kat kat artirabilen
ogretmenlere ihtiyacin ¢ok olmasi ise 6gretmen faktoriinii onemli bir hale getirmektedir.
Bu baglamda ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin okula olan bagliliklart
sorunsalinin  oOrgiitsel saglik cercevesinde detayli sekilde arastirilmasina ihtiyag

duyulmustur.

Bu arastirmada egitim orgiitleri olan okullardaki orgiitsel saglik ile 6gretmenlerin

orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski incelenecektir.
Il. AMAC

Bu arastirmanin temel amaci, Elazig il merkezinde bulunan ortaokullarda gérev
yapan Ogretmenlerin, Orgiitsel saglik algilar1 ve Orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki
iligkiyi incelemektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar

aranmistir:



1. Ogretmenlerin drgiitsel saghiga iliskin algilar1 nasildir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilar1 arasinda;
a. Cinsiyet
b. Yas
c. Ogrenim durumu
d. Mesleki kidem
e. Brans degiskenleri bakimindan anlamli farklilik var midir?
3. Ogretmenlerin drgiitsel baglihiga iliskin algilart nasildir?
4. Ogretmenlerin drgiitsel baglihiga iliskin algilari arasinda;
a. Cinsiyet
b. Yas
c. Ogrenim durumu
d. Mesleki kidem
e. Brans degiskenleri bakimindan anlamli farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin, drgiitsel saglik algilari ile drgiitsel baglilik algilar1 arasindaki

iliski diizeyi nedir?

6. Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilari, onlarin &rgiite iliskin bagliliklarmi ne

Olclide yordamaktadir?
I11. ONEM

Bu arastirma, orgilitsel saglik ve orgilitsel baglilik calismalarma dayali olarak,
ortaokullardaki dgretmenlerin orgiitsel saglik ve orgiitsel bagliliklar arasindaki iliskiyi

saptama noktasinda 6nem tagimaktadir.

Orgiitsel saghk kavrami bir bireyin genel saglik kavrami gibi diisiiniilebilir.
Sagliklt bir insanin organlarinin birbirleriyle uyum igerisinde catismadan caligmasi
prensibi, saghkli orgiitler icin de gecerlidir. Orgiitlerin saglikli olmas: durumu, bir

canlinin saglikli olmast durumu gibidir, yani biitiin organlarin gorevlerini yerine



getirirken diizenli bir sekilde ¢alismasini, bliylime ve gelismesini yerine getirmesini
ifade etmektedir.

Okullardaki niteligin arttirilmasi “Orgiit saghiginin” arttiritlmasi ile miimkiin
olabilir. Saglikl1 okul kendi igerisinde bir biitiinliik tagimasinin yani sira ¢evresi ile de
iyi iligkiler igerisinde olan, cevresi tarafindan kabul goriir ve desteklenir. Orgiitlerin
Omiirlerinin uzun olmas igin gerekli ve yeterli sart orgiit sagliginin yiiksek olmasidir

(Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991: 128).

Orgiitlerin amaglarma aktif bir sekilde ulasabilmeleri igin, oOrgiitlerdeki
calisanlarin Orgiitlerinin amaglarin1 kabullenmelerine, arzu ve istekle bu amaglari
gerceklestirebilmesine ve de ozverili bir sekilde calismalarina bagldir. Orgiitiin
amaglarma baglilik, drgiitiin saglik durumuyla ilgilidir. Orgiitsel baghilig yiiksek olan
caliganlarin hedeflere ulasmada daha istekli ve gayretli olmalar1 beklenir. Okullarda da
durum aymdir. Ogretmenlerin saghkli bir okulda gdrev yapmalari, onlarin okullarmna

olan bagliliklariin gii¢lii olmasini saglayabilir.

Orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik boyutlarini belirlemek amaciyla yapilan bu
calismanin sonuglari, egitim yonetimi ve denetimi alaninda kurumlarin ve yoneticilerin,
orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik durumlarii tespit etmeleri agisindan 6nem arz
etmektedir. Arastirmanin, Orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik iligkisini inceleyecek
arastirmalara Onciilik edecegi, arastirmacilara gidii olusturacagr ve okullarin
performanslarini saglikli bir sekilde yiikseltmesinde ve personelin orgiitsel bagliligini
arttrmada okul yoneticilerine, Ogretmenlere ve tiim paydaslara rehber olacagi

umulmaktadir.
IV. VARSAYIMLAR
Arastirmanin amaci ve 6nemi goz Oniine alinarak 4 varsayim olusturulmustur;

1. Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Saglik, Orgiitsel Baglilik Diizeyleri,

okulda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore belirlenebilir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yansittiklar1 diisiinceler, onlarin gergek

algilarin1 olusturmaktadir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda

anlamli/manidar bir iliski vardir.



4.  Arastirmaya katilan 0gretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilari, orgiitsel

bagliligin anlamli/manidar bir yordayicisidir.
V. SINIRLILIKLAR
Aragtirmaya iligkin sinirliliklari su sekilde siralamak miimkiindiir;

1. Arastirma 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Elazig il merkezinde bulunan

ortaokullarla sinirlidir.
2. Arastirma Orgiitsel Saglik ve Orgiitsel Baglilik dlcekleri ile smirlidir.
3. Ogretmen goriisleri ile stmirhidr.
VI. TANIMLAR

Orgiit: Ortak bir amac1 gerceklestirmek iizere en az iki kisinin bir araya gelerek

olusturdugu isbirligine dayali yapilardir (Iscan ve Timuroglu, 2007: 120).

Orgiitsel Baghlik: Bireyin, kurumunda sorumlu oldugu isleri yapmasi, kurumuna
sadakati ve iiyesi oldugu oOrgiitiin amaglarina ve degerlerine inanci gibi orgiitlerine olan

psikolojik bagliliklarini ifade eder (Cetin, 2004: 52).

Orgiitsel Saghk: Orgiitin sadece bulundugu ortamda yasamim siirdiirmekle
kalmayip, uzun donemde devamli gelisip, miicadele ve yasama yeteneklerini

gelistirmesidir (Tutar, 2010: 183).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii bir 6rgiit i¢inde paylasilan degerler, inanglar ve
aliskanliklar sistemidir. Orgiit kiiltiirii orgiitte ortaklasa meydana gelen kabullenilen

degerler sisteminin biitiiniidiir (Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004: 21).

Orgiit Tklimi: Orgiitlerin, bireysel ve cevresel dzellikleriyle drgiitlerdeki insan
davranig ve iligkilerinin olusturdugu ortam olarak ifade edilen orgiit iklimi, Orgiitii
olusturan Kisilerin amaglarin1 gergeklestirmek igin yaptiklari galismalarda Orgiite has
ortak davranislarla olusturulmus orgiit kiiltiriiyle, uyumlu bir ortam olusturmalaridir
(Gliney, 2004: 185).



BIiRINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde kuramsal ¢er¢eve kapsaminda orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik

kavrami uzerinde durulmaktadir.
1.1. ORGUT

Orgiitler insanlarin gii¢lerini birlestirerek ortak bir amag igin senkronize olmus bir
sekilde ¢alismas1 amaciyla kurulmuslardir. Orgiit kavrami; birden fazla insanin bir araya
gelerek ortak bir hedef igin, giiglerini, kaynaklarini ve ¢abalarini senkronize bir sekilde
belli kurallar ve smirlar gercevesinde kullanmasidir (Karcioglu ve Timuroglu, 2004:

319).

Orgitleri olusturan en kiigiik yap insanlardir, drgiitlerinin temel ilkeleri de drgiit
tiyeleri arasindaki is boliimleridir. Orgiitlerin saglikli isleyebilmeleri ve amaglarina
ulagsabilmeleri i¢in Orgiit liyelerinin birbirleriyle uyumlu calismast ve etkili iletisim
kurmalar1 gerekmektedir. Bu 6genin olusturulabilmesinde orgiit sagliginin énemli rolii
bulunmaktadir. Orgiitleri diger topluluklardan ayiran en énemli dzellik belli bir amaci
gerceklestirmek iizere, belli kurallar ¢ercevesinde bir araya gelmesidir. Yani ortak bir
hedefe ulasabilmek i¢in tliyelerin birlikte hareket etmek tizere kurduklar:1 birlikteliktir

(Malinowski, 1990: 41).

Orgiitlerin olusturulabilmesi i¢in kalabalik insan topluluklarina ihtiya¢ yoktur. En
az iki kisi olmak kosuluyla ortak bir amaci gergeklestirmek tizere belli kurallar ve diizen
cercevesinde kurulan birliktelikler orgiitii olusturmaktadir. Schein (1976)’a gore
tiyelerin karsilikli yardimlagsmasi orgiitlerin olusmasindaki temel amaci olusturmaktadir.
Bunlarin yani sira tiyelerin ortak hedef belirlemeleri, uyumlu ¢alismalari ve is boliimleri

olusturmalart da Orgiitiin olusturulmasi igin bir ihtiya¢ niteligi tasimaktadir (Schein,
1976: 10).

1.2. ORGUTSEL SAGLIK

Orgiit saglhigi kavrami 1950°1i yillarda ilk kez Argyris tarafindan kullanilmis olsa
da kavrami sistemli olarak ilk kez inceleyen Miles’tir. “Orgiitiin sadece bulundugu
ortamda yasamini siirdiirmekle kalmayip, uzun dénemde devamli gelisip, miicadele ve

yasama yeteneklerini gelistirmesidir” (Tutar, 2010: 183). Sadece bulundugu cevre ile



olumlu iliskiler kurabilmek saglikl1 orgiitler i¢in yeterli olmaz. Ayrica orgiitlerin saglikli

olabilmeleri i¢in kendilerini siirekli gelistirmeleri ve giincellemeleri gerekmektedir.

Insan saghip ile orgiit saghg arasindaki bazi benzerliklerden bahsedilmektedir.
Buna gore “viicut; orgiit yapisi, diizen, gii¢ kullanimi, iletisim ve is bolimiidiir. Akil;
inanclar, hedefler ve politikalardir. Ruh; orgiitiin var olma sebebi ve misyonudur. Bu
benzerlikten yola ¢ikarak orgiitlerin de sagliginin var olabilecegi sdylenebilir” (Zorel,

2009: 3).

Saglikli orgiitlerde orgiitiin hedefleriyle bireylerin hedefleri ortak oldugu igin
sonucta hem birey hem de orgiit amaglarin1 gergeklestirmis olur. Bu sebepten dolay1
orgiitteki bireyler birbirleriyle uyum igerisinde senkronize olmus bir bigimde hareket
ederler. Saglikli orgiitlerin temel amaci hedeflerini gerceklestirmektir. Bunun digindaki
amaglart Orgiitiin kendini gilincellemesini saglamak, oOrglitsel 0grenmeyi saglayarak
tiyelerin siirekli 6grenmesini tegvik etmektir. Tekin (2005)’e gore saglikli orgiitlerin iyi
bir yonetime sahip olmasi, orgiit icerisinde bir biitiinliik, ¢evresiyle uyum gostermesi,
kendini giincelleyerek cagin gerektirdigi ve ihtiya¢ duydugu {iriinler iiretebilmesi, belli
bir kimlige sahip olmast ve siirekli blyliylip gelismesi 6zelliklerini tagimasi

gerekmektedir (Tekin, 2005: 7).

Bir okulun orgiitsel saghigi, orgiitii olusturan iiyelerin birbirleriyle olan sosyal
iliskileri ile gbzlenebilir. Bir okuldaki tiim unsurlarin yani 6gretmen-6gretmen, idare-
Ogretmen ve diger calisanlarin Dbirbirleriyle karsilikli ve etkili bir iletisim
kurabilmelerinin altinda okul i¢in yapilan fedakarliklar yatmaktadir. Yani 6gretmenlerin
okul ve dersleri i¢in materyal bulmalari, kaynak aramalari, idarenin okulu gelistirmeye
yonelik gayretleri ve okulun paydaslariyla uyumlu iligkisi saglikli bir orgiitiin
olusturulmasini saglayacaktir (Korkmaz, 2011: 120). Orgiit saghg bir okulun tiim
paydaslartyla bir uyum igerisinde ¢aligmasini saglayan bir unsurdur. Okulun orgiitsel
saghigmin yiiksek olabilmesi icin cevre destegine ihtiyaci vardir. Orgiitsel saglig
yiiksek olan okullar gevreleriyle iyi iliskiler kurarak basariy: yakalarlar. Orgiitsel saglig
yiiksek olan okullarda kurum basaris1 6rgiitli olusturan tiim tiyelerin basarisi olarak tim
bireylere agilanir. Okul drgiitsel sagliginin i¢ paydaslar ve dis paydaslar olmak iizere iki
ayag1 vardir. Bunlardan ilki ve en 6nemlisi i¢ paydaslar1 olusturan 6gretmen, 6grenci ve

idare boyutudur. Okul i¢ paydaslarin olusturdugu sosyal bir sistemdir. Bu sosyal



10

sistemin Orgiitsel sagligi, kendini olusturan iiyeler arasinda kurulan sosyal etkilesimi

yansitmalidir (Cheng, 1987: 6; Akt., Korkmaz, 2007: 67).

I¢ paydaslar1 arasinda uyumu saglayan okullar, saglikli okul &zelligini devam
ettirebilmesi i¢in dis paydaslarina olan sorumluluklarin1 da etkili bir sekilde yerine
getirebilmelidir. Parsons (1967)’a gore saglikli okullarda idari, teknik ve diger unsurlar
bir uyum igerisindedirler. Okul temel hedefine ulagabilmek i¢in temel ihtiyaglarini
karsilar ve tiim giliciiyle hedefe dogru ilerler. Saglikli okullarda i¢ ve dis paydaslar
yapici ve igbirlik¢i bir sekilde calisirlar.

1.2.1. Orgiit Saghginn iligkili Oldugu Kavramlar

Orgiitsel saglk; orgiitsel iletisim, orgiit iyelerinin is tatmini, bireylerin
motivasyonu, oOrgiitsel baglilik, orgiit kiiltirti, orgilit iklimi ve is gilivenligi gibi
kavramlardan etkilenir. Alanyazina bakildiginda arastirmacilarin  orgiit saghgi
kavramin1 goz ardi ettikleri, caligmalarin genellikle orgiit saghiginin etkilendigi
kavramlar iizerine yapildign goriilmektedir. Orgiit saghig1 etkilendigi tim kavramlar
kapsayan daha kapsamli bir kavram olmasi nedeniyle arastirmacilarin bu konu iizerinde
daha fazla durarak gerekli 6nemi vermesi gerekmektedir (Polat¢i, Ardi¢ ve Kaya, 2008:
146-147).

Orgiit sagliginm amaci verimliligi arttirmak ve degisime ayak uydurmak icin bir
yol haritast olusturmaktir. Bu nedenden dolay: orgiit saglig: verimlilik, kalite ve karlilik
gibi kavramlarla da iligkilidir. Orgiit saghg: orgiitiin giiclii ve zayif oldugu yonleri,
firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi de saglamaktadir. Boylece oOrgiitiin giiclii yonlerini
daha da gelistirme, zayif yonlerini iyilestirme olanagi saglarken firsatlar1 degerlendirme
ve tehditlerle miicadele edebilmeyi de saglayabilmektedir (Kdseoglu ve Karayormuk,
2009: 178). Alinyazinda yer alan diger ¢aligmalara gore orglit saghgmin liderlik,
etkililik ve performans kavramlar ile de iliskisi oldugu tespit edilmistir (Unlii, 2011:

24).
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1.2.1.1. Orgiit Saghg ve Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir; bir toplumun varolus siirecinde ortaya ¢ikan maddi ve manevi degerlerin
tamanmudir. Orgiitler de kiiciik topluluklar oldugu i¢in kendi iclerinde olusturduklar:
degerler, inanglar ve aliskanliklar &rgiit kiiltiiriinii olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii
kurumun amacindan, misyonundan ve hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli olan
ihtiyaglarindan olusur. Orgiit kiiltiirii, 6rgiit iiyelerinin tamaminin ortaklasa gelistirip

kabul ettigi degerlerin toplamidir (Bakan, Biiyiikbese, Bedestenci, 2004: 21).

Orgiit kiiltiirii yazili olan kurallar disinda kurumun kendi isleyisine gore
olusturduklart kurallar biitiiniidiir. Kurum igerisindeki isbirligi, ortak degerler, iiyelerin
birbirlerine olan yaklasimlari, karsilikl fikir aligverigleri, ortak inanglari 6rgiit kiiltliriinii

olusturan yapilardir.
1.2.1.2. Orgiit Saghg ve Orgiit iklimi Kavramm

“Orgiit iklimi kavrami 1950’li yillarin sonlarina dogru isyerleri ile calisanlar:
kapsayan ve sosyal bilimciler tarafindan ortaya atilan bir kavramdir” (Akbaba, 2001:
10). Orgiit iklimi kurumun kisiligini ifade etmektedir. Insanlarin karakterleri ve huylari
oldugu gibi orgiitlerin de kendilerine 6zgii karakterleri ve huylari vardir. Orgiit
icerisindeki ¢atigmalar, tartismalar, sevingler, mutluluklar, problemler, olumlu ve
olumsuz olaylarin yasanma sekilleri orgiit iklimini olusturmaktadir (Cekmecelioglu,
2006: 296). Orgiit iklimi, orgiitii olusturan bireyleri etkiledigi igin orgiitsel saghgi da
etkilemektedir. Ornegin olumlu bir érgiit iklimine sahip kurumlarda iiyeler mutlu, bagari
icin gilidiilenmis bir sekilde, orgiitiin hedeflerine ulasabilmek i¢in birbirleriyle uyum
icerisinde calisirlar. Bu durum ayni zamanda kurumun Orgiitsel sagligini arttirdigi i¢in

orgiitsel saglik ile orgiit iklimi arasinda pozitif yonde bir iligki olacagimi gostermektedir.

Orgiit iklimi fiziksel cevreye, isyerinin fiziki diizenine, kullanilan makine ve
teknik malzemelere, c¢alisanlarin birbirleriyle olan iligkilerine, kurumda alinan
kararlarda goriislerinin alinmasina ve maddi imkanlara baghdir. Orgiit iklimi
calisanlarin beklentilerini, davraniglarim1 ve c¢alisma eforlarimi etkiledigi icin Orgiit
sagligr ile iliskilidir. Calisilan ortamin kalitesi, calisanlarin is ortamlarini algilama
durumlari, ¢alisanlarin huzur ve mutlulugu, ¢alisanlarin performansini etkilemektedir.
Iyi bir &rgiit iklimine sahip kurumlarda galisanlar arasinda isbirligi yapilir ve etkilesimli

bir siire¢ sonucunda is ortaya cikar. Orgiit saghg is giivenligini de arttirir (Emhan,
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2005: 41). Orgiit iklimi, kaliteyi, calisanlarm is tatminini ve verimliligi de
etkilemektedir.

1.2.2. Orgiit Saghg ve Verimlilik

Verimlilik iiretilen mal veya hizmet ile bu iiretim silirecinde kullanilan girdilerin
oranlaridir (Gokdemir, 2011: 12). Verimlik toplumlarin gelismislik diizeyinin ve refah
seviyesinin belirlenmesinde kullanilan bir gostergedir. Duran (1993)’a gore verimlilik,
iiretim ve tiiketim faaliyetlerini pozitif yonde etkileyen hal ve hareketler, toplumun
gelismislik diizeyinin belirlenmesinde 6nemli bir kriterdir (Duran, 1993:1). Kisacasi
verimlilik, bir iiretim siirecinde ayni {iriin kalitesini elde edebilecegimiz maliyeti farkli

iki degiskenden maliyeti diisiik olanin kullanilmasidir (Eren, 2008: 220).

Calisanlarin bu konuda tesvik edilmesi ve orgiitlerinin amaclarina inanmalari
saglanarak orgiitsel verimlilik arttirilabilir. Bu da ancak orgiit sagliginin arttirilmasi ile
miimkiin olabilmektedir. Orgiitsel saglik ne kadar artarsa calisanlar kurumlarmin
amaglarini o kadar ¢cok benimser ve kurumlarina katki saglamak i¢in daha ¢ok ¢alisirlar

(Yiiksel, 2002: 16).

Calisanlarin kendilerini kuruma ait hissetmeleri, kurumlardaki sorumluluklarinin
artmasi, kurumla ilgili yapilan diizenlemelerde fikirlerinin alinmasi, olumlu iletisim
kurulmasi ve 6zgiir ¢calisma imkan1 saglanmasi orgiitsel verimliligi arttiran unsurlar iken
calisanlarin mesleki bilgilerinin eksik olmasi, baskict caligma ortamlari, iletisim
kapaniklig1 gibi etkenler de oOrgiitsel verimliligi azaltan unsurlara 6rnek gosterilebilir

(Mortas, 2008: 100).

Kisacasi orgiitsel saglik arttikca orgiitsel verimliligin de artacagi diisiintilmektedir.
Orgiitsel saglik arttikca kaynaklarin verimli kullanilmasi s6z konusu olacaktir (Unlii,
2011: 21). Bu nedenden dolay1 orgiit saglig1 ile verimlilik arasinda pozitif yonde bir
iligki olabilecegi diisiintilebilir.

1.2.3. Orgiit Saghg Boyutlar

Orgiit saghig {izerine birgok arastirma yapilmis olup orgiit saghigini dlgmek igin
baslica boyutlar gelistirilmistir. Arastirmacilar gelistirdikleri orgiitsel saglik boyutlarin

uygulamak i¢in egitim kurumlarin1 kullanmiglardir.
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Hoy ve Feldman da orgiitsel sagligi okullara uyarlayarak saglikli okullar ve
sagliksiz okullar olmak iizere okullar ikiye ayirmislardir (Kurum, 2013: 18). Orgiitsel
saglik boyutlar1 incelendiginde daha ¢ok yurt disinda Parsons, Miles, Hoy ve Feldman,
Peters-Waterman, Lyden ve Klingele ve WHO, yurt i¢inde de Sadegiil Akbaba’nin
(1997) simiflandirmalarinin kabul gordiigii sdylenebilir (Yildiz, 2014: 39). Orgiit saghig
boyutlarma su sekilde deginilebilir:

1.2.3.1. Parsons ve Orgiit Saghg

Parsons, Bales, & Shils (1953)’e gore tiim oOrgiitlerin ve dolayisiyla okullarin
yeterli kaynaga ulasma ve iiyelerine temin etme, hedeflerine ulagma, iiyeleri arasinda
dayanigmay1 saglama ve kurum degerlerini koruma ve uygulama sorunlarini ¢6zmeleri
gerekmektedir. Okullar orgiitsel saghigmi arttirmak i¢in oncelikle kaynak ihtiyaglarini
ve Orgiit icerisindeki olumlu ¢alisma ortamini kurmak zorundadirlar. Daha sonra
hedeflerine ulasma yolunda ilerlerken gevreleriyle iyi bir sekilde miicadele etmelidirler.
Kurumlar hedeflerini gerceklestirme yolunda ilerlerken hem tiyeleri arasindaki birlik ve
beraberligi saglamali hem de onlar1 kurumun bir pargasi haline getirmelidir. Kurumlarin
var olan problemleri ¢ozebilmeleri i¢in su sorumluluklar1 vardir (Hoy ve Feldman,
1987: 3; Parsons, 1958°den akt. Tarter, Hoy ve Kottkamp, 1990: 237; Hoy ve Woolfolk,
1993: 358):

1.2.3.1.1. Teknik Diizey

Uriin ya da hizmet iiretme siirecini ifade eder. Okullarin var olus sebebi
ogrencilerin egitilmesidir. Okullardaki teknik islev ise egitim-0gretim siirecidir.
Ogretmenler, dgrencilerin 6grenmelerinden sorumludurlar. Ogretmenler ve okul idaresi
Ogrencilerin  6grenmelerini  olumsuz etkileyen problemleri ¢6zerek ortamdan

uzaklastirmalar1 gerekir.
1.2.3.1.2. Yonetsel Diizey

Denetim ve organize mekanizmalaridir. Okullarda miidiir, organize memurudur.
Midiirler 6gretmenler arasinda isbirligini saglamali, Ogretmenlerin  orgiitsel
baghliklarin1 arttirmali, motivasyonunu saglamali ve kurumlarina glivenmelerini
saglamalidir. Miidiirler Ogretmenlerin motivasyonunu saglarken ayni1 zamanda
kurumlarinin  eksikliklerini gidermek i¢in dis paydaslarla da olumlu iliskiler

kurabilmelidir.
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1.2.3.1.3. Orgiitsel Diizey

Okul sadece 0gretmen ve Ogrencilerden olugsmaz. Egitimin ii¢ temel ayagindan
birini de dis paydaslar olusturur. Bu nedenle okullar toplum tarafindan desteklenmeye

ihtiya¢ duyarlar.

Saglikli okullar, teknik, yonetsel ve orgiitsel agidan uyum igerisinde olan hem
materyal agisindan hem de iletisim agisindan ihtiyaclarini karsilayabilen okullar olarak

tanimlanir (Hoy ve Feldman, 1987: 31).
1.2.3.2. Hoy ve Feldman’a (1987) Gore Orgiit Saghg Boyutlari

Parsons (1967)’a gore ortak bir ama¢ dogrultusunda hareket eden orgiitlerin,
orgiitsel, idari ve teknik sorumluluklari bulunmaktadir. Parsons’un olusturdugu bu yapi,
Hoy ve arkadaslarina okul orgiit sagligini 6l¢ebilmeleri icin bir ¢erceve olusturmaktadir

(Hoy ve Miskel, 1996: 151).

Hoy ve Feldman, bu kural1 esas alarak okullar ve diger egitim kurumlari iizerinde
arastirmalar yapmislardir. Yapmis olduklar1 arastirmalar sonucunda orgiit sagligini

asagidaki yedi boyutu olusturarak incelemislerdir (Yildirim, 2006: 23):

Orgiitsel Biitiinliik (Organizational Integrity): Orgiitin cevresiyle etkili iliskiler

kurarak, ¢evreden gelen olumsuzluklarla basa ¢gikabilmesidir.

Yoneticinin Etkisi (Principal Influence): Orgiit idarecisinin, kurumlarma kaynak
bulabilmesi ve sorunlarinin ¢oziilebilmesi i¢in {stleriyle iletisime gegebilme

kabiliyetidir.

Saygt (Consideration): Orgiit idarecisinin, orgiit iiyelerine karsi saygili davranmasi ve
tiyelerin  birbirleri arasinda uyumlu ve huzurlu c¢alismasi igin gerekli ortamlari

kurmasidir.

Calisma Diizeni (Initiation Structure): Orgiit yoneticisinin amac1 gorevlerin iyi
yapilmas1 ve basar1 elde edilmesi olmalidir. Bunu saglayabilmek amaciyla orgiit

calisanlarindan beklentilerini agik bir bigimde ifade etmesidir.

Kaynak Destegi (Resource Support): Orgiitiin  hedeflerini gerceklestirebilmek
amaciyla ihtiya¢ duydugu arag-gere¢, materyal ve insan kaynaklarinin temin

edilebilmesidir.
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Moral Boyutu: Calisanlarin huzur ve refahinin saglanmasidir. Bir diger deyisle
calisanlarin ¢alisma enerjileri olarak tanimlanabilir. Bunun i¢in kurum yoneticileri
calisanlarin moral ve motivasyonunu yiikseltecek ¢alismalar yapmali ve orgiit iiyeleri

arasinda etkili iletisim kurulmasini saglamalidir.

Isin Onemi (Academic Emphasis): Yoneticilerin verimlilik ve basariya endeksli
hedefler olusturur, iiyeler de hedefleri gerceklestirmek i¢in yoneticilere inanir ve

caligmalariyla destek olurlar.
1.2.3.3. Miles’in Orgiitsel Saghk Boyutlari

Miles, orgiit sagligi modelini okullar i¢in gelistirmistir. Ancak bu model diger
kurumlar i¢in de gegerli bir model olma 6zelligini tagimaktadir. Miles’in orgiit sagligi
modeli performansa dayalidir. Bu sebepten dolayr Miles’in orgiitsel saglik kavraminin
ayaklarin1 verimlilik, kalite ve karlilik olusturur. Bu model toplam 10 boyuttan

olusmaktadir (Ozdemir, 2006: 15-16).
1.2.3.3.1. Amac Ortakhgi (Odakhlk)

Amag veya hedef siire¢ sonucunda elde edilmek istenen iiriindiir (Kogel, 2001:
54). Orgiit, iiyeleriyle birlikte hangi hedeflerini nasil bir siiregte gerceklestirecegini
belirlemelidir. Bu hedeflere ulasabilmek i¢in iiyelerin hedefi acik ve net bir bicimde
bilmeleri gerekmektedir. Hedefin ortak bir hedef olarak benimsenebilmesi igin tiyeler
hedefe inanmali ve bu hedefi kendi amaglariyla biitiinlestirmelidir. Bunu da ancak
kurum yoneticileri saglayabilir. Kurum yonetimi ile ¢alisanlarinin bir araya gelip dogru
iletisim kurarak ortak bir hedefe dogru hareket etmeleriyle birlik ve beraberlik
kurulabilir (Uludag, 2010: 98). Orgiitsel saghg yiiksek olan kurumlarda hedefler agik
ve net bir bigimde, calisanlarla beraber, siire¢ sonucunda ulasilabilir gergeklerden

olusturulmustur.
1.2.3.3.2. iletisim Diizeyi (Yeterliligi)

Orgiitsel saglig1 arttirabilmenin en dnemli yollarindan biri de iletisimdir. Iletisim
orglitlerde meydana gelen anlagmazliklarin, karmasalarin ve problemlerin ¢oziimiinde
en etkili unsurdur. Yine etkili bir iletisimle kurum idaresi yonetim fonksiyonunu en

etkili bir bigimde yerine getirebilmektedir.
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fletisim, orgiitlerin hedef ve amag birligini saglamak amaciyla karsilikli duygu,

diisiince ve bilgi paylasilmasi siireci olarak tanimlanabilir (Orug, 2010: 11).

Iletisim ile 6rgiit amaglar1 ile calisanlarin bireysel amaglar biitiinlestirilebilir.
Iletisim ile calisanlar ve yonetim arasinda bag kurularak calisanlarin kurumlarma olan
giivenleri arttirilabilir. Iletisimin en 6nemli gorevi yonetim ile ¢alisanlar arasindaki bag
kurmaktir. Saglikli orgiitlerde kurulan iletisimle ¢alisanlarin ve idarenin birbirleriyle
samimi ve sicak iligkiler gelistirmelerini saglar. Kurumda olumlu bir iletisim ortaminin
olmamas1 belirsizligin olusmasina, sOylenti ve dedikodularin kurum biitiinliiglini
bozmasina neden olmasi kaginilmaz olur. Bu durum galigsanlarin gelecekleri hakkinda
kaygi duymasina ve korku olusmasina neden olur. Bu da orgiitsel sagligi diistiriicli bir

etki yaratir (Haktaniyan, 2012: 90).

Orgiitsel saglig1 yiiksek olan kurumlarda yatay ve dikey iliskilerin gelistigi, yanlis
anlama ve dedikodularin olmadig: bir iletisim sistemi vardir. Boylece anlagsmazliklar ve
problemler kisa siirede fark edilerek ¢oziime kavusturulur. Boylece orgiit verimliligi

arttirilmis olur.
1.2.3.3.3. Uygun Gii¢ Dagilimi

Karar alma yetkisinin bir makamdan veya kisiden baska bir makama veya kisiye
aktarilmasima yetki devri denir. Yetki devri, kanunlar ¢ergevesinde iistiin bir kisim
islemlerini yapma yetkisini ast makamina devretmesidir. Yetki devrinin amaci ¢ok
bliyiilk olan kamu ydnetimini kolaylagtirmak, biiyiikk birimlerin yonetilmesini
kolaylagtirmak amaciyla boliimlere ayirarak kiigiiltmek ve yonetimin daha etkin, verimli

ve bagimsiz olmasini saglamaktir (Yalgin, 2011: 58).

Orgiitlerin hedeflerine daha hizli ilerlemesinde yetki devrinin 6nemli bir etkisi
vardir. Cagimizda tek merkezden yonetim sekli yerine alt birimlerin yetkilendirilerek
islemlerin hizlandirilmasi tercih edilmektedir. Giiniimiizde demokratik ve etkilesimci
yonetimler yetki paylasimli yapiyr uygun gormektedirler. Boylece oOrgiit iiyelerinin
kurumlarinda kendilerini degerli hissetmeleri ve orgiit sagliginin artmasi saglanir. Bu
nedenle caligsanlarla fikir aligverisi yapilarak, kurum diizenlemeleri ve isleyislerinde
onlarin goriislerine uygun diizenlemeler yaparak oOrgiit saglhig: arttirilabilir (Pergin,
2008: 88).
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Yetki devri kurumlarda islerin daha hizli yiirtimesine ve fikir birligi yapildig1 ig¢in
olumlu ve dogru kararlar alinmasina imkan sunar. Yetki devriyle ¢alisan kendini degerli
ve 6nemli hisseder (Sahin, 2003: 79). Saglikli orgiitlerde etkilesim ¢ift yonlidir. Yani
istler astlar1 etkileyebildikleri gibi astlar da tstleri etkileyebilir. Bu orgiitlerdeki
tartismalardan kurum lehine sonuglar ortaya cikar. Bu Orgiitlerde homojen bir giic

dagilim1 s6z konusudur.
1.2.3.3.4. Kaynak Verimli Kullanim

Bireyler, saghkli orgiitlerde hakkaniyetli bir sekilde calisirlar. Bireylerin
kurumlarindan beklentileri ve kurumun ihtiyaglart arasinda bir denge s6z konusudur.
Kaynaklar tek elde toplanilmamis, Orgiitte ilgili birimlere dagitilmistir. Bireylerin
kurumlarinda gorevde ylikselme, departman degistirme imkanlarinin olmasi bireyin
calisma istegini ve gayretini arttirir. Bireyin kurumunda siirekli ayni pozisyonda
calismasi bir monotonlugu beraberinde getirir ve verimlilik diiser. Bu nedenle kurumlar
calisanlarinin motivasyonunu arttirmak i¢in kariyer planlama c¢aligsmalar1 yapmalidirlar.
Yani birey kurum lehine yaptig1 olumlu c¢alismalarinin sonucunda bir 6diil almalidir.
Eger birey olumlu ¢alismalar sonucunda kurum tarafindan &diillendirilmiyorsa, birey

kurumuna bir seyler katmak i¢in ¢alismayacaktir (Tiirkoglu, 2011: 24).

Birey icin gorevde yiikselme imkani kisinin kendini gelistirmesine firsat tanir.
Ayni zamanda bireylere kurumun hedeflerini gergeklestirmeye yardimer olacak amaglar
edinmesini ve bu amaglarn gergeklestirmek igin gayret ve c¢aba gdstermesini
saglayacaktir. Bu durum aynmi zamanda kurumda c¢alisan biri igin bir 6diil niteligi

tastyacaktir (Y1lmaz, 2010: 13).
1.2.3.3.5. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, orgiit {iyelerinin orgiitlerine sadakatidir. Bir diger ifadeyle
orgiitlerine olan inanglari, drgiitlerinin bir parcasi olma istegi ve orgiitlerine duyduklari
olumlu duygularidir (Onal ve Kavuncu, 2011: 10). Calisanlarin &rgiitsel bagliliklarinin
giicii calistiklart siireyle sekillenir. Bu nedenden dolay1 Orgiitlerin {iyelerine degerli
olduklar1 hissettirmeleri, fikir aligverisi yapmalari, sorumluluk vermeleri iiyelerin
orgiitsel bagliliklarin1 arttiracaktir. Orgiitler igin iiyelerin memnuniyetini saglamak

amagclarini gelistirmek kadar 6nemlidir (Uygur, 2009: 12).
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Schermerhorn, Hunt ve Osborn (1994) orgiitsel bagliligi; tiyelerin orgiitleriyle
Ozdeslesme istegi olarak nitelerken, Saal ve Knight ise orgiitlerinde kalma istegi,
orgltiin amaglarin1 gergeklestirmesinde daha fazla calisma arzusu ve Orgiitiin
hedeflerine sahip ¢ikma arzusudur (Bayrak, 2006: 297). Orgiitlerinin hedeflerini
benimseme, amaca ulagsma yolunda her tiirli fedakarligi yapabilme, oOrgiitte kalma
arzusu ve Orgiitle biitlinlesme istegi Orgiitsel bagliligin boyutlar1 arasinda sayilabilir

(Ince ve Giil, 2005: 9-11).

Herkesin kendine 6zgii degerleri vardir. Orgiitteki bireylerin ortak sahip olduklari
inang ve degerlerin sayis1 ne kadar fazla olursa o kadar kuvveti bir orgiit kiiltiirii olusur.
Orgiit kiiltiirii yiiksek kurumlarda verimlilik de yiiksektir. Orgiit ile iiyeler karsilikl
olarak birbirlerini tamamlarlarsa orgiit baghlhigi kuvvetlenir (Kiigiik, 2010: 44-45).
Orgiitsel saghgn yiiksek olan kurumlarda calisan Kkisiler, orgiitlerinden ayrilmak
istemezler ve hedeflerini benimsedikleri i¢in tim enerjilerini Orgiitiin hedeflerine

ulagsma yolunda sarf ederler.
1.2.3.3.6. Moral ve Motivasyon

Orgiitlerin amaglarm gergeklestirebilmesi {iyelerinin verimliligine ve orgiitlerinin
hedeflerine ulasmasi yolunda gosterdikleri ¢abalara baglidir. Bireyler iizerlerine diisen
gorevleri yapmadigr siirece orgiitler hedeflerine ulasma yolunda basarisiz olurlar. Bu
nedenle kurum yoneticileri kurumun hedeflerine yonelik olarak calisanlarint motive

etmelidir (Bakan, 2011: 253).

Bir kisiyi istenilen yonde harekete gegiren giice motivasyon denir. Orgiitsel
motivasyon ise iyelerin veya calisanlarin kurumlarinin hedeflerini gerceklestirmesi
yolunda iizerlerine diisen gorevi yerine getirmek icin ellerinden gelen tiim g¢abalar1 sarf
etmesidir (Yapar, 2005: 5-6). Motivasyon hedefe ulasmak amaciyla bireyin zorlama
olmaksizin kendi arzu ve istegiyle elinden gelen tiim cabay1 sarf etmesidir (Kogel, 2001:
07). Yine motivasyon kisiyi harekete geciren igsel diirtii, gizil gii¢, korku ve inanclari

olarak da tanimlanabilir (Kanoglu, 2007: 18).

Bireyleri motive etmede kullanilan pekistirecler kisinin ilgi, istek, arzu ve
ihtiyaclarma uygun olmalidir. Genellikle motive edici pekistire¢ olarak birgok
arastirmada ekonomik pekistiregler, pisko-sosyal pekistirecler ve orgiitsel pekistiregler

olmak iizere ii¢ ana baslikta toplanmistir (Onay ve Ergliden, 2011: 222).
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Moral ise orgiit iiyelerinin sahip oldugu genel atmosferdir. Moral giinliik
aktivitelere gore artip azalabilen bir kavram oldugu i¢in oOrgiitler veya kurumlar
iiyelerinin moralini yiiksek tutmak i¢in calismalar yapmalidir (Durak, 1998: 9). Orgiit
saglhig yiiksek olan kurumlarda calisanlar kendilerini iyi hissederler ve olumlu bir
kurum atmosferi oldugu icin moralleri de yiiksektir. Boyle orgilitlerde bireyler motive

olurlar ve orgiitlerini hedeflerine ulastirmak i¢in ellerinden gelen gayreti gosterirler.

1.2.3.3.7. Yeniliklere A¢ik Olma

Bilginin siirekli degistigi ve yeni bilgilerin giin yliziine ¢iktig1 gliniimiizde
kurumlarinda kendilerini yenilemesi gerekmektedir. Bu bakimdan kurumlarin uzun
omirlii olabilmesi i¢in gerek teknolojik yenilikler kullanma ve gerekse modern
yontemlerle kurumlarini destekleme yoluna gitmesi gerekmektedir. Bu kurumun uzun
Omiirlii olmasinin yani sira verimliligini de arttirict bir etki yapacaktir. Teknoloji ve
yeniliklere acik yontemler gelistirmek amaciyla kurumlar veya orgiitler Ar-Ge birimleri
olusturarak Ar-Ge faaliyetlerine gereken Onemi vermelidirler (Bal, 2011: 16).
Gelistirilen teknolojilerin uzun 6miirlii olmasi, servis imkaninin olmasi ve yerli iiretim

olmas1 kurum maliyetlerini diisiiriicli etki yapabilmektedir.

Orgiit saghg yiiksek olan orgiitler kendilerini giincelleyerek modern ¢aga ayak
uydururlar. Boyle kurumlar standartliktan kurtularak biiytiytip gelisirler (Giirkan, 2006:
23). Kurumlarin verimliliklerini arttirmasi sadece teknolojik imkanlari gelistirmekle
miimkiin degildir. Bunun yaninda yenilik¢i diisiinceye sahip personeller yetistirerek,
yeni teknolojileri kullanabilmeleri saglanmalidir. Bu da etkili bir insan kaynaklar
calismasiyla miimkiin olur (Gokdemir, 2011: 14). Verimliligi arttirmaya yonelik
seminerler, kurslar ve etkinlikler diizenlenerek orgiit liyeleri yeniliklere acik hale

getirilebilir.
1.2.3.3.8. Ozerklik ve Otonomi

Orgiitsel saghig yiiksek olan kurumlarda karar mercileri bask: altinda kalmadan
ozgiirce kararlarimi verirler. Orgiitsel sagligm bu boyutu calisanlarin yeni fikirler
tiretmesini ve kurum lehine kararlar almasina ortam hazirlar. Saghikli orgiitler dis
cevreden soyutlanmazlar, sadece dis ¢evreden bagimsiz hareket edebilirler. Denetim

mekanizmasi ¢aligsanlar1 baski altina almamali, onlarla fikir birligi yaparak problemlere
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uygun ¢oziimler iiretmelidir. Baskici yonetimler ¢alisanlarda isten soguma, performans

(Kurt, 2012: 39).
1.2.3.3.9. Uyumlu Orgiit Yapisi

Saglikli orgiitlerde, orgiitii olusturan unsurlar etkilesimli ve uyumlu bir sekilde
caligirlar. Bu da orgiitlerde verimliligi arttirict bir rol oynar. Bu nedenle saglikli
orgiitlerin hedeflerini belirlerken halkin taleplerini dikkate alip, bu dogrultuda

kendilerini ve elemanlarini giincellemesi kaginilmaz bir durumdur (Gékdemir, 2011: 8).

Eger bir orgiit degisen ve gelisen taleplere cevap verebiliyorsa bu orgiitte uyum
vardir denilebilir. Saglikli orgiitler hedeflerine ulasabilmek i¢in kendilerini degisen
sartlara gore yenilemeli ve buna yonelik ihtiyaclarii karsilayabilmelidir (Gugli,
Recepoglu ve Kiling, 2011: 141). Bir insan viicudunun sagligindan s6z edebilmek igin
organ ve uzuvlarimin diizenli ¢alisabilmesi gerekirken orgiitlerin de saglikli olabilmesi

icin kendini olusturan unsurlarin uyum igerisinde ¢aligmasi gerekmektedir.
1.2.3.3.10. Sorun Coézme Yeterliligi

Insanoglunun bulundugu yerlerde problem ¢ikma olasiligi kacinilmazdir. Ancak
onemli olan problem kaynaklarinin azaltilarak kisa siire igerisinde ¢Oziime
kavusturulmasidir. Saglikli orgiitlerde problem ¢6zme mekanizmasi gelismistir. Bu
orglitlerde hem problemler esnek ve kolay bir sekilde ¢oziime kavusturulurken hem de

problemin kaynagi tespit edilerek tekrar etmesi onlenir (Tutar, 2007: 186).

Miles’in orgiitsel sagligi boyutlarindan herhangi birinde bir aksamanin meydana
gelmesi diger boyutlarda da aksamaya neden olacaktir. Bu da saglikli sonuglarin elde

edilmesini 6nleyecektir (Polatg1, Ardi¢ ve Kaya, 2008: 148).
1.2.3.4. Diinya Saghk Orgiitii’niin Orgiit Saghg Boyutlari

WHO, orgiit sagligi boyutlarin1 daha genel bir sekilde ele almistir. Diinya Saglik
Orgiitii drgiitsel baglilig1 dort boyut halinde incelemistir (Yildiz, 2014: 43).

Cevresel Saghk: Kurumlarin ya da Orgiitlerin fiziki sartlaridir. Yani 1sinma,

aydinlanma, temizlik gibi faktorler ¢evresel saglik boyutunu olustururlar.

Fiziksel Saghk: calisanlarin beden saglig1 acisindan (kaza, hastalanma, tedavi olma...)

bulunan risklerin asimile edilmesidir.
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Psikolojik Saghk: Calisanlarin moral ve motivasyonlarini yiiksek tutacak, onlar1 mutlu

edecek etkinliklerin gelistirilmesidir.

Sosyal Saghk: Calisanlarin birbirleriyle is igerisinde ve is disinda kurduklari
iligkilerdir.

1.2.3.5. Peters-Waterman’a Gore Orgiit Saghg Boyutlari

Bu goriis orgiit sagligi boyutlarini agsagidaki sekiz alt boyutta incelenmistir (Basar,
2011: 46-47).

Eylemden Yana Olmak: Problemlerin belirlenmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda
pratik davranirlar. Orgiit iiyeleri ve drgiitiin departmanlar arasinda etkili bir iletisim soz
konusu oldugu igin ortak karar almak ve gerceklestirmek i¢in isteklidirler. Caliganlar

kendini giincellemeye ve yeniliklere uygun tirlinler tiretmeye isteklidirler.

Miigteriye Yakin Olmak: Orgiitler cagin gerektirdigi sartlara uygun olarak kendini
giinceller ve degisen miisteri taleplerine yonelik Ttriinler iretir. Degisen miisteri

taleplerini takip edebilmek i¢in miisteriyle yakin iletisim kurar ve takip eder.

Ozerklik ve Girisimcilik: Yoneticiler ve calisanlar isleriyle alakali konularda
bagimsizdirlar. Yoneticiler c¢alisanlarin yenilik yapmasi ve verimliligi arttirmasi igin
gerekli ortam1 olusturur ve onlar1 kendilerini gelistirmeye yonlendirir. Basarisizliklar

tolere edilirken basarilar da 6diillendirilir.

Calisan Aracihigiyla Verimlilik: Calisanlara deger verilir, moral ve motivasyonlarini
yiikseltici etkinlikler diizenlenir. Caligsma ortam1 diizenlenirken ¢alisanlarin beklentileri

ve ihtiyaclar1 goz oniinde bulundurulur.

Isin I¢inde Olmak ve Degerlere Yonlenmek: Yoneticilerin de calisanlarla birlikte
tretim siirecine dahil olmasidir. Calisanlarin sorunlar1 dikkate alinir, verimliligin
arttirtlmasi i¢in gerekli ortamlar hazirlanir ve biiylime ve ilk sirada olma gibi dnemli

amaglar gerceklestirilmeye calisilir.

En lyi Bilinen Ise Sarilmak: Kurumlarin basarili olabilmesi igin gerekli bilgi ve
beceriye sahip olduklar1 alanlarda isler yapmalari gerekmektedir. Kurumlar yenilik

adina mantiksiz riskler almamalidir.
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Yalin Bi¢cim Az Kurmay: Saglikli kurumlarda her isin gerektirdigi departmanlar

olusturulur. Islevsiz béliimler olusturulmaz ve isin uzmani elemanlar galistirlir.

Gevsek ve Siki Ozelliklerin Bir Arada Bulunmasi: Saglikli 6rgiitlerde iyi bir yonetim

ve denetim mekanizmasi islerken ¢alisanlarin bireysel ihtiyaglar1 da goz ardi edilmez.
1.2.3.6. Lyden ve Klingele’ye Gore Orgiit Saghg Boyutlari

Bu goriise gore orgiit sagligi kurumu olusturan tiim boéliimlerin uyum igerisinde
caligmasinin yani sira biiyiimesi ve gelismesine de baghdir. Saglikli orgiitlerin iiyeleri,
orgiitsel bagliliklar1 yiiksek, is doyumuna sahip, hedefe ulagmak ig¢in giidiilenmis
bireylerdir. Calisanlar islerine mutlu bir sekilde geldikleri i¢in verimlilik yiliksek olur.
Lyden ve Kingele’nin orgiitsel saglik boyutlarini diger ¢alismalardan ayiran en dnemli
ozellik olumlu orgiit kiiltiirii ve iklimi olusturmaya yonelik olmasidir. Bu goriis orgiit

saglig boyutlar1 asagidaki on boyutta incelemektedir (Unlii, 2011: 59-61).

Iletisim: Saglikl orgiitlerde ¢alisanlar arasinda ve ¢alisanlar ile yonetim arasinda etkili
bir iletisim sdz konusudur. Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi ancak iyi ve etkili bir
iletisimle gergeklesir.

Katilim: Saglikli orgiitlerde alinan kararlarda oOrgiit iiyelerinin hepsinin katilimi

saglanarak fikirleri alinir ve uygulanir.

Sadakat ve Baghhk: Orgiit iiyeleri kurumlarmm c¢ikarlarii ve amagclarmi kendi
cikarlart ve amaglari gibi benimser. Orgiitlerinin hedeflerine ulasabilmek igin

maksimum ¢abay1 gosterir. Calisanlar arasinda birlik ve beraberlik bulunur.

Moral: Calisanlarin iyi ve mutlu olma diizeyleridir. Saglikli orgiitlerde iiyelerin moral

seviyesinin yiiksek olmasi saglanmalidir.

Kurulus Itibari: Koklii orgiitlerin iiyelerinde orgiitsel baghlik daha yiiksek olur.
Calisanlarin orgiit saglig: algilart ile kurumlarinin kokeni arasinda dogru orantili bir

art1s s6z konusudur.

Etik: Tim iyelerin katilimiyla kurallar belirlenir ve uygulanir. Alinan kararlar etik

degerlere aykir1 olamaz.

Performansin Tanimlanmast. Basarili ¢alisanlar 6diillendirilir.
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Amag Birligi: Calisanlarin, orgiitlerinin amaglarini benimsemesi ve gerceklestirmek

icin ¢aba sarf etmesidir.

Liderlik: Yoneticiler adil, sevecen, sorumlulugunu bilen ve yol gosterici kisiler
olmalidir. Ayrica c¢alisanlarin ihtiyaglarim1 gz oOniinde bulundurarak rahat
calisabilecekleri bir ortam olusturmalidir. Kurumun gelismesi ve hedeflerine

ulagabilmesi i¢in kendini gelistirip bilgilerini giincellemelidir.

Kaynak Kullanimi. Kurumun ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari temin etme ve ihtiyaglara

gore kaynak paylasimi yapmaktir.
1.2.4. Orgiit Saghg Faktorleri

Orgiitler sahip olduklar1 sartlara gore saglikli orgiitler ve sagliksiz drgiitler olmak

tizere ikiye ayrilmislardir.
1.2.4.1. Saghkh Orgiitler

Etkili iletisim, kaynaklarin dengeli kullanimi, c¢alisanlarin kararlara katilim
diizeyi, orgiitsel degisme ve gelisme, calisanlarin moral ve motivasyonlarinin yiiksek

tutulmasi gibi faktorleri tasiyan orgiitler saglikli 6rgiitler olarak adlandirilmaktadirlar.

Liderler caligsanlarin1 orgiitsel hedefler dogrultusunda giidiileyerek organize
edebilen kisiler olarak tanimlanabilir (Kogel, 2001: 465). Liderlik ise kisileri belli bir
amaca ulastirmak amaciyla yonlendirebilme kabiliyetidir (Simsek, Akgemci ve Celik,
1998: 138). Liderler iyi bir dinleyici, diiriist ve giivenilir ve ileri gorislii kisiler
olmahdirlar. Ciinkii bu vasiflara sahip olmayan liderler oOrgiit sagligi diizeyinin

yiikselmesini saglayamazlar.

Calisanlar arasindaki iletisimin arttirilarak, uyumlu ve iyi organize olmus bir
sekilde ¢alismalarin1 saglamak etkili iletisim vasitasiyla gerceklestirilebilir. Iyi bir
yonetimin sart1 etkili bir iletisim kurmaktir (Eren, 2008: 353). Calisanlarla etkili bir
iletisim kurulmazsa c¢alisanlar ¢ikan dedikodularda bir giivensizlik ve tedirginlik

yasayabilir. Bu durum orgiitsel sagligin diismesine neden olmaktadir.

Kurumlar varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in sahip olduklar1 kaynaklar1 etkin
kullanmak zorundadirlar. Kurumlarin sahip oldugu kaynaklar arasindaki en degerli
kaynagi insan kaynaklar1 olusturmaktadir. Bir kurumda ¢alisan en iist makam ile an alt

makam arasinda bulunan kisiler kurumun insan kaynaklarmi olustururlar. Insan



24

kaynaklari isletmelerin hedeflerine ulasabilmesinde ve verimliligin arttirilmasinda kilit

rol oynamaktadirlar (Ulgen ve Mirze, 2010: 291).

Kurumda c¢alisanlarin isleyis ve iiretim siirecine dahil edilmesi ¢alisanlarin
sorumluluk duygularii ve orgiitsel bagliliklarini arttirir. Kurum veya orgiitlerin isleyis
ve ilretim siirecinde almis oldugu kararlara calisanlarini veya iiyelerini katmalari
calisanlarin motive olmasini ve morallerinin ylikselmesini saglar. Bu da verimliligi

arttirir.

Orgiitlerin hayatlarmi devam ettirebilmesi igin degisen diinyaya uyum saglamalari
gerekir. Bu nedenle orgiit iiyelerinin siirekli 6grenmesi gerekmektedir. Orgiitler

calisanlarinin yenilikleri takip edebilmesi amaciyla egitim faaliyetleri diizenlemelidir.

Orgiitler  degisen arz ve taleplere uygun bir sekilde kendilerini
giincelleyebilmelidirler. Orgiitler iyi bir ar-ge ¢alismasi ile degisen sartlari iyi analiz

ederek dogru yonde bir degisim gerceklestirmelidirler.

Orgiitler hedeflerini gergeklestirmenin yani sira insanlara faydali olacak
etkinlikler de yapmalidir. Kurumlar faaliyetlerini insani degerlere uygun bir bigimde

yaparak kurum imajin1 arttirmanin yam sira verimliligi de arttirir (Unlii, 2011: 37).

Moral orgiitte hakim olan atmosferdir. Orgiit iiyelerinin morallerinin yiiksek
olmasi1 verimliligi arttirir. Saghkli orgiitler gerginlik ve huzursuzluk yerine hosgorii ve

olumlu duygular1 gelistirir.
1.2.4.2. Saghksiz Orgiitler

Calisanlarin  huzursuz, asir1  stresli  oldugu, kurumun unsurlar1 arasinda
catigmalarin s6z konusu oldugu, uygun olmayan c¢alisma kosullari, devamsizlik ve

stirekli personel degisimi sagliksiz orgiitlerin bir 6zelligidir.

Calisanlarin  karsilagtign  fiziksel ve zihinsel yogunluk ve yorgunluklar,
calisanlarda asir1 strese neden olurlar. Kurumlardaki streslerin en onemli nedenleri
belirsizliktir. Stres ¢alisanlarin ve kurumlarin verimliligini diisiiren 6nemli nedenlerden

biridir (Giil, 2007: 321).

Kurumu olusturan unsurlar arasindaki anlasmazliklar catismalar1 beraberinde

getirir. Catigmalar hem kurumun hem de calisanlarin verimliligini diisiiriir. Ayrica



25

gruplagmalara neden oldugu i¢in gilivensiz ve huzursuz bir ortam olusmasina zemin

hazirlar (Basar, 2011: 34).

Calisanlarin is doyumu saglayamamasi devamsizliga neden olmaktadir. Sagliksiz
orgiitlerin dnemli gostergelerinden biri de devamsizliktir. Is doyumunun arttirilmasi

orgiitlerin verimliligi agisindan 6énemli bir rol oynamaktadir.

Calisanlarin kurumlarindan memnun kalmamalar1 nedeniyle is degistirmeleridir.
Bu durumun basinda is yerinin sagladigi imkanlarin yetersiz kalmasidir. Kisi maddi ve

sosyal haklarinin yetersiz oldugunu diisiiniirse verimliligi azalir, 6rgiit baghihig: diiser.

Calisanlar i¢in uygun fiziki ortamin hazirlanmasi ¢alisanlarin motivasyonlarinin
diismesine ve dolayisiyla verimliliginin azalmasina neden olur. Kurumda yeterli
aydinlanma, 1sinma, temizlik ve materyallerin olmamasi g¢alisanlarin motivasyonunu
olumsuz yonde etkiler (Magin, 2010: 128). Kurumlar ¢alisanlarina uygun ortamlar
saglayarak onlarin motivasyonunu arttirir ve onlardan verim bekler. Aksi takdirde

calisanlarin basarili olmasi beklenemez (Yumusak, 2008: 244).
1.2.4.3. Saghkl ve Saghiksiz Orgiitler Arasindaki Farklar

Orgiitsel saghigin amaci sadece durum tespiti yapmak degildir. Orgiitii olusturan
unsurlarin tamaminin veya bir bdliimiiniin sagliksiz olmasi, o Orgiitte degisimi ve
yenilenmeyi gerektirir. Saglikli orgiitlerde aksamaya neden olan problemler
belirlenerek, isbirligi ve fikir aligverisi ile sorunun kaynagi bulunur ve c¢oziime

kavusturulabilir (Koseoglu ve Karayormuk, 2009: 181).

Saglikli Orgiitlerde orgiitsel kararlar tiim unsurlarin ortak katilimiyla alinir,
yenilige ve degisime aciktir, orglitsel baglilik yiiksektir, sorunlarin kaynagina inilerek
¢oziime kavusturulur, calisanlarin is doyumu yiiksektir, moral ve motivasyonlari
yiiksektir, devamsizlik ve isten ayrilmalar nadirdir, kurum i¢i iletisim vardir, ¢calisanlar
arasinda bir uyum s6z konusudur. Takim ruhu gelismistir ve kurum kiiltiirii olusmustur.

Orgiit verimliligi yiiksektir (Basar, 2011: 59).

Sagliksiz orgiitlerde ise, kararlar tek elden alinir, yenilige ve degisime kapalidir,
orgiitsel baglilik distiktlir, sorunlar gegici ¢oziimlerle veya ertelemelerle gegistirilir,
calisanlarin is doyumu diisiiktlir, moral ve motivasyonlar1 diigiiktiir. Devamsizlik ve

isten ayrilmalar sik goriiliir, kurum igi iletisim yoktur veya ¢ok azdir. Calisanlar
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arasinda bir catigma s6z konusudur. Takim ruhu gelismemistir ve kurum kiiltiirii

olusmamustir. Orgiit verimliligi diisiiktiir (Basar, 2011: 59).
1.2.5. Saghkh Okul

Okullarda yenilige ve degisime agik, merkezinde insanin oldugu bir anlayis
saglanirsa yaratict diislincelerin iretilmesi de saglanir (Elgi, 2005) Okullar topluma
karsi olan sorumluluklarini gergeklestirirken, kendilerini degisen kosullara gore
giincellemek zorundadirlar. Bu sebepten Otiirii insan kaynaklarmi etkili ve verimli
kullanmali ve kendilerini giincellemelidirler (Shadur, Kienzle ve Rodwel, 1999; Akt.
Memduhoglu ve Seker, 2010: 17). Okullarda islenilen {iriin insan oldugu i¢in insan
kaynaklar1 ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenden 6tiirii okul ortami insanlarin
kendilerini rahat hissedebilecekleri bir ortam olmalidir. Bu da ancak okullarda pozitif
yonde bir okul kiiltiirii olusturularak saglanabilir. Burada okul miidiirlerinin kendilerini
yenilemesi ve gelistirmesi, 6gretmenlere bu dogrultuda yol gdstermesi gerekmektedir

(Memduhoglu ve Seker, 2010: 20).

Saglikli okullar dis ¢cevreden gelen olumsuzluklarla bas edebilir. Bu orgiitler ¢ikar
gruplarinin tiim saldirilarina karsit koyabilir (yliksek kurumsal biitiinliik). Saglikli
okullarda idareciler hem calisanlarin goérevlerini iyi bir sekilde yapmalarimi saglarken
hem de calisanlar arasinda etkili bir iletisim ve etkilesim kurmalarini
saglayabilmektedir. Bu tiir idareciler 6gretmenlerin ¢alismalarinda destek olup is tatmini
diizeylerini arttirir (yiiksek anlayis ve yapiy1 kurma). Yine okul miidiirii egitim-6gretim
ortaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklari temin eder ve okulun daha iyi imkanlara
kavugabilmesi igin iistleriyle iyi iligkiler kurabilir (yliksek etki). Saglikli okullarda gérev
yapan Ogretmenler etkili bir 6grenmenin saglanmasi i¢in olabildigince fazla gayret
gosterirler. Ogrencilerine ulasabilecekleri gergekci hedefler belirler, grencilerini
o6grenmeye yonlendirir ve smifinda uygun bir 6grenme-6gretme ortami olusturur. Bu
durumda ogrenciler de Ogrenebilmek icin arastirmalar yapar, daha cok calisir ve
notlarm yiikseltir, akademik olarak kendilerinden daha basarili olan 6grencilerle iyi
iligkiler gelistirirler (yiiksek akademik 6nem). Siniflarda egitim-0gretimi destekleyici
ara¢ geregler ve Ogretmene ve Ogrencilere yardimecr materyaller hazir bulundurulur

(yiiksek kaynak destegi). Saglikli okullarda 6gretmenler birbirleriyle sicak ve samimi
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iliskiler kurar, igbirligi yapar, okullarmin hedeflerini gerceklestirmek i¢in caligirlar
(yiiksek 6gretmen bagliligr) (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

Saglikli okullar varliklarmi1 orgiitsel dilizeyler arasinda uyum saglayarak
sirdiirebilirler.  Midiirler  6gretmenlerinin  ihtiyaglarin1 ~ bilir,  68retmenlerin
diistincelerine saygi1 gosterir ve okul i¢in kaynak bulur. Saglikli okullarda 6gretmen ve
idare kendine gilivenir, birlikte uyum igerisinde c¢alisir ve O6grencilerinin akademik

gelisimlerini yakindan takip ederek beklentiler olustururlar (Korkmaz, 2011: 124).
1.2.6. Saghksiz Okul

Sagliksiz okullar dis ¢evreye uyum gosteremezler. Bu nedenle dis ¢evreden gelen
olumsuz etkilerden etkilenirler. Okul idaresi ve 6gretmenler dis paydaslarin istekleri
altinda bogulur ve kendi hedeflerini gergeklestirmekten uzak bir sekilde dis paydaslarin
gecici isteklerini yerine getirmek i¢in ugrasirlar (diisiik kurumsal biitiinliik). Okul
idaresi Ogretmenlere ve personele gerekli yonlendirmeyi yapamaz ve Ogretmenleri
giidillemede vyetersiz kalir (diisik yapiyr kurma). Ogretmenlerin moral ve
motivasyonunu saglamada etkisiz kalir (diisiik etki). Ogretmenler boyle bir ortamda
mutsuz ve moralsiz olurlar. Kurumda personeller birbirleriyle iletisime girmezler,
problem durumlarinda ve basarisizliklarda savunmaya gecerler (diisiik moral). Ders
yardimc1 materyalleri ve tamamlayic1 ara¢ gerecler mevcut degildir (diisiik kaynak
destegi). Ogretmenler 6grencilere basit ve ¢aba gerektirmeyecek gecici hedefler belirler.
Bu sebepten dolayr ne 6gretmenler ne de 6grenciler okulu ciddiye almaz, akademik
basariyr saglamak adina caba gostermez ve farkli etkinliklere yonelirler (diisiik

akademik 6nem) (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

Sagliksiz Orgiitlerde calisanlar arasinda catigsma, iletisimsizlik, diisiik moral ve
motivasyon, orgiitten ayrilma istekleri ve ise devamsizlik, ¢alismaya uygun olmayan
calisma ortamlart ve is kazalari sikga goriiliir. Calisanlarin problemler karsisinda
duyarsizlagsmasi, olaya miidahil olmakta isteksiz davranmasi, kendini Orgiitiin disinda
gormesi sagliksiz orgiitlerin belli basl 6zelliklerindendir. Bu orgiitlerde insani degerler
ikinci plana itilmis, ¢alisanlarin belli bir mesai ya da is oran1 karsiliginda calistirilmasi
esas olusturmaktadir. Bu durum orgiit sagh@ini disiiriici etki yaptigr i¢in Orgiit
verimliligi diiser ve hedeflerin gergeklestirilmesini zorlastirir ve zamanla bu kurumlar

yok olur (Emhan, 2005: 90).
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Sagliksiz okullarda amag giinii gecirmektir. Ogretmenler ve dgrenciler bireysel
hareket ederler. Orgiit birlikteligi saglanmamustir. Sagliksiz drgiitlerde basarilar goz ardi
edilir basarisizliklar cezalandirilir. Ogretmenlerin is doyumu elde edemedikleri igin
verimlilik diiser. Olumsuz bir okul iklimi hakim olur. Sorunlar gegici ¢oziimlerle

gegistirilir (Polat¢1 ve Ardig, 2007: 148-149).
Okul sagligin1 6lgmenin bazi faydalar1 vardir. Bunlar (Cicchelli, 1975: 3-4):

e Orgiite ve orgiitii olusturan unsurlara geri bildirim saglanarak giiclii ve zayif
yonleri bildirilir. Orgiit giiclii yonlerini kullanarak kurum adina basarilar
saglayabilir, zayif yonlerini de bilerek gelistirmeye calisir.

e Zayif yonlerine sebep olan unsurlari tespit eder ve bu unsurlar1 ortadan
kaldirmak i¢in ¢aba sarf eder.

e Kurum Kkiiltlirii olusturularak tiim unsurlarin katilimiyla beklentiler belirlenir.
Boylece kisilerin orgiitsel bagliliklar: artar ve kurum ici ¢atismalar azalir.

e Orgiitler ana hedeflerine ulasabilmek igin ulasilabilir kiigiik hedefler belirler.

Bu maddelerin yani sira okullarin degisen ve gelisen toplum yapisina gore
kendilerini giincellemesi, aksayan yoOnlerini tespit ederek sorunlarina c¢oziimler
bulmasina da yardimci olur. Boylece kurumun etkililigi ve verimliligi arttirilmis olur

(Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991: 72, 73).
1.3. ORGUTSEL BAGLILIK

Calisanlarin kurumlarinin hedeflerini ve degerlerini benimsemesi ve bu hedefe
ulagsmak i¢in iizerine diisen gorevi fazlasiyla yerine getirmesi orgiitsel baglilik olarak
ifade edilmektedir (Kul ve Giiglii, 2010). Isgérenlerin &rgiitte ¢alismaya devam etme
kararlarnin ifadesidir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 17). Orgiitsel baghlik bireyin
orgiitiin hedeflerini benimsemesi, hedeflere ulagsmak i¢in tiim eforunu sarf etmesi ve
orgiitte kalmayr arzu etmesi demektir. Meyer ve Allen’e gore Orgiitsel baglilik
kurumlarmin amaglarint 6zlimseyen, Orgiit i¢in elinden gelenin fazlasini yapan ve

orgiitten ayrilmak istemeyen bir davranis seklidir (Tak ve Ciftgioglu, 2009: 114).

Bireylerin  bagliliklar1 arttikga verimlilikleri yiikselmektedir. Kendilerini
giincellemek ve gelistirmek i¢in daha ¢ok c¢alisirlar. Sezgi ve giidiillenme diizeyi sahip

olan bireylerin 6rgiitsel bagliliklar yiiksektir. Orgiitsel baglhilig yiiksek olan galisanlar
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islerine daha cok Ozen gosterir ve Ozverili calisirlar. Bu tiir ¢alisanlar kurumlar

tarafindan hep aranilan personeller olur (Y6riikk ve Sagban, 2012: 2797).

Orgiitsel baglhilik farkli disiplinler penceresinden incelendiginde, Sosyologlara
gore orgiitsel bagliligin 6l¢iiti calisanlarin birbirleriyle olan iliskileri iken psikologlara

gore ise orgiitte kalma ve basarili olma (Ince ve Giil, 2005: 17).

Orgiit iiyelerinin orgiitte kalma istekleri orgiit i¢in hayati onem tasimaktadir.
Calisanlarin orgiitiin hedeflerini 6ztimseme, hedeflere ulagsabilmek i¢in gayret gosterme
ve kendisini Orgiitiin bir pargasi olarak gorebilmesi calisanin Orgiitsel bagliligini

gosteren unsurdur (Yenigeri ve Yiicel, 2009: 141).

Orgiitsel Baghlikla ilgili farkli tanimlarina ve orgiitsel bagliligin farkli boyutlarina
rastlanmaktadir. Bu boyutlar iy doyumu, orgiitsel baglilik, moral ve motivasyon, isini
benimseme ve isine karsi tutumlari olmak {izere bes tanedir. Bu boyutlar bireyin
verimliliginde ve c¢alisma azminde degisiklikler yaratabilen faktorlerdir. Calisanlar
kurumlarindaki problemlere tepkiler gosterirler ya da bazen gostermeyebilirler. Bu
tepkiler eylemsel veya sozlii olabilir. Tepkiler eylemsel tepkileri seklinde olursa
orgiitsel baglilik yiiksektir. Literatiirde orglitsel bagliligin ahlaki baghlik, ¢ikara dayali
baglilik, zorunlu baglilhik ya da devam bagliligi, uyum bagliligi ve kontrol baglilig
seklinde boyutlar1 bulunmaktadir.

Orgiitsel bagliligin temelini olusturan unsurlardan birisi ¢alisanlarin drgiitlerinin
hedeflerini ve degerlerini Oziimsemesidir. Eger c¢alisan oOrgiitiiniin hedeflerini ve
degerlerini 6nemsemiyorsa Orgiitsel bagliligr diisiiktiir. Ya da baska bir deyisle ¢alisanin
hedef ve beklentileri orgiitiiniin hedef ve beklentileriyle paralel degilse o ¢alisanin
orgiitsel baglihig diisiiktiir. Ancak orgiitiiniin hedefleriyle ve beklentileriyle ayni hedef
ve beklentilere sahip olan calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri ytiksektir. Caliganlarin
orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen bir diger faktér c¢alisanlarin birbirleriyle
kurabildigi etkili iletisimin kuvvetidir. Orgiitte adil bir yonetim olmasi, c¢alisanlarin
gelisimini saglayacak ortam ve firsatlar olusturulmasi, seviyeli ve sicak ast iist
iligkilerinin olmasi, gérev dagilimlarinin ve kaynak dagitimlarinin esit ve adil yapilmasi
calisanlarin motivasyon diizeyini arttirdig i¢in orgiitsel baghiliklarin1 da arttiracaktir.
Orgiitsel baglilig: artan ¢alisanin mesleki verimi de artis gosterecektir. Orgiitsel baglilik

hem orgiitiin hem de ¢alisanlarin verimlilik diizeyini arttirdig1 icin orgiitler i¢in dnemli
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bir kavram olmaktadir. (Sonay, 2013: 8). Kendini gelistirmis, degisime agik ¢alisanlar
orgiitlerinin verimliliginin artmasinda etkili olurlar. Boyle caligsanlarin 6rgiit igerisinde
tutulmas1 Orgiit i¢in yararli olmaktadir. Ciinkii bu tiir calisanlar igsel olarak
giidiilendikleri icin islerinde gostermis olduklar1 performans maksimum diizeyde

olacaktir (Cakmak, 2016: 41).

Orgiitsel baghlik olgusu gegmisten giiniimiize incelendiginde, 1950°li yillardan
giinimiize dek yapilmis ve bircok farkli boyutlar1 {izerinde durulmustur. Bu
caligmalarin 6nemi giin gectikge artmaktadir ve bu caligmalarin yapilma sebeplerinden

bazilar1 sunlardir (Ozsoy, Ergiil ve Bayik, 2004);

e Orgiitsel baghlik, c¢alisanlarin isten ayrilmalarinda, is doyumuna gore daha

etkili bir faktor oldugunun belirlenmesi,
e Orgiite baghilign, istenilen ¢alisma davranis ile iliskisi,

e Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek olan calisanlarin, drgiitsel bagliliklari diisiik olan
caligsanlara gore daha iyi glidiilenmesi ve bu sebepten dolay1 verimliliklerinin

daha fazla olmasi

e Orgiitsel baglilik, orgiitiin etkililigini ve verimliliini arttiran bir gdsterge

olmasi
Bu ifadeler orgiit bagliligin varlik sebebini ve islevini gostermektedir.
1.3.1. Orgiitsel Baghhk Siniflandirmasi

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan ¢alismalarda bagliligin boyutlarinin degiskenlik
gosterdigi goriilmektedir. Ancak bu g¢alismalarda farklt boyutlar kullanilsa da elde

edilen verilerin temelinde benzer sonuglar elde edilir (Dogan ve Kilig, 2007: 48).
1.3.1.1. Etzioni’nin Orgiitsel Baghhk Yaklasim

Etzioni (1975)’ye gore yonetimin c¢alisanlar iizerindeki otoriter tutumu, giicii
orgiitsel baghiligin olugmasindaki temel nedendir (Cakir, 2001: 51). Etzioni’ye gore
yonetimin c¢alisanlar {izerindeki otoritesi ve yetkileri, calisanlarin kurumlarina
yakinlagsmasindan dogmaktadir (Saldamli, 2009: 16). Bu nedenle orgiitsel bagliligi

calisanlarin kurumlarina yakinlagsmasi1 bakimindan 3 kisimda incelemistir. Birincisi
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ahlaki acgidan yakinlasma, ikincisi hesapg¢t yakinlasma ve {igiinciisii yabancilastirici

yakinlagsmadir (Balay, 2000: 20).
1.3.1.1.1 Ahlaki A¢idan Yakinlasma

Calisanlarin ahlaki agidan kurumlarina yakinlagsmalari, kurumun degerlerini ve
hedeflerini icsellestirerek idare ile 6zdeslesmesidir. Calisanlar topluma faydali olmak
amaci giittiikklerinde kurumlarina daha ¢ok baglanirlar (Bayram, 2005: 129). Boylece
kuruma kars1 pozitif bir baglilik gelisir. Kisi orgiitiin hedefini benimsediginden dolay1
yiiksek giidiilenmislikle lizerine diisen isi yapar (Giil, 2002: 43).

1.3.1.1.2. Cikara Dayah Yakinlasma

Bu yakinlagsma tiirtinde kisilerin baghlik diizeyleri degisiklik gosterebilir (Balay,
2000: 20). Buradaki baghlik, ahlaki baghliga gére daha az yogundur. Bu baghligin
temelinde Orgiit ile kisi arasinda saglanan karsilikli ¢ikar iliskileri vardir. Calisan almis
oldugu ficretin karsiligi kadar is yapar ve kurumuyla baglilig: isi bitene kadar devam

eder (Saldamli, 2009: 16).
1.3.1.1.3. Yabancilastirict Yakinlasma

Bu yakinlagsmada calisan kurumu tarafindan cezalandirilirsa, kurumuna karsi
olumsuz disiinceler gelistirir. Bu baghilikta kisi orgiitsel bagliligi diisiikken orgiitte
zorla kalmaktadir (Balay, 2000: 19).

Kisaca ozetlemek gerekirse ahlaki yakinlagmada birey Orgiitiine herhangi bir
karsilik beklemeden topluma faydali olmak amaciyla olumlu yonde baglilik gosterir.
Hesap¢1 baglilikta kisinin kurum ile c¢ikari devam edinceye kadar bagliligi soz
konusudur. Yabancilastiric1 yaklasimda ise birey kurumuna herhangi bir baglilik

hissetmez (Bayram, 2005: 130).
1.3.1.2. O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Baghihk Yaklasimi

Bu baghlik yaklasimma goére bireyin Orgiitlerine olan bagliliklar1 onlarin
psikolojik bagliliklaridir (O’Reilly ve Chatman, 1986: 492). Bu yaklasima gore
bireylerin orgiitsel bagliliklarinin olusmasinda bireylerin orgiitleriyle kurdugu psikolojik
bag etken olmaktadir (Aydin, 2008: 16). Bu yaklasima gore orgiit bagliliginin {i¢ boyutu

vardir.
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1.3.1.2.1. Uyum Baghhg:

Bu baglilikta kisi orgiit lehine yaptigi davranislart karsisinda 6diil beklerken,
orgilitleri aleyhinde yapmamalar1 gereken seyleri de cezaya maruz kalmamak amaciyla
yapmamaktadir  (Balay, 2000: 23). Bireyler uyum bagliliginda igsel ve digsal
pekistirecler beklemektedirler (Ince ve Giil, 2005: 35).

1.3.1.2.2. Ozdeslesme Baghhig

Bu boyutta calisanlar, orgiitin menfaatlerini kendi menfaatleri gibi goriirler. Bu
nedenle calisanlar orgiitlerine destek olur, kurum igerisinde dayanisma gozlenir ve

kurumdaki tiim unsurlar uyumlu bir sekilde ¢alisir (Polat ve Meydan, 2011: 156).

Bu boyut kisinin orgiitte kalma istegine baghidir. Burada birey orgiitteki diger
bireylerle samimi iligkiler kurarlar. Boylece birey kendi tutum ve davranislarini gruptaki

diger kisilerle iliskilendirir ve boylece 6zdeslesme gergeklesir (Balay, 2000: 23).

Ozdeslesme, birey ile kurumu arasindaki psikolojik bagin kurulmasmi saglar.
Boylece orgiitiin hedeflerini, degerlerini ve kurallarini benimser ve kurumlariyla
0zdeslesir. Yani 6zdeslesme bireyin 6rgiitiin hedeflerini, amaglarini ve degerlerini kabul
etmesi ve bunu davraniglarina, degerlerine ve hedeflerine uyarlamasidir (ilsev, 1997:

12).
1.3.1.2.3. i¢sellestirme

Icsellestirme oOrgiit iiyeleri ile drgiitiin sahip oldugu degerlerin uyusmasidir. Kisi
hedeflerini, degerlerini ve davramiglarin1 oOrgiitiin - diger {yeleriyle bagdastirirsa

i¢sellestirme gergeklesir (Ince ve Giil, 2005: 35).

Uyum boyutu maddi beklentileri 6ne ¢ikarirken, kisileri aragsal unsurlara yoneltir.
Ozdeslesme ve icsellestirme boyutlarinda ise kisi orgiitiin hedeflerini ve degerlerini
benimser ve Orgiitiin lehindeki ¢aligmalara yonelir (Balay, 2000: 23; Giimiis ve Sezgin,

2011: 96).

Uyum boyutuna sahip bireyler orgiitlere bir maddi bir beklenti elde edebilmek
amaciyla hizmet ederken, orgiitsel baghliklar1 da oldukca diisiik diizeydedir ve orgiitte
kalma istekleri diisiiktiir. Ancak 6zdeslesme ve igsellestirme boyutunda birey Orgiitle
biitiinlestigi i¢in Orgiitsel baghiliklar1 yliksek diizeydedir ve Orgiitte kalmak isterler
(ilsev, 1997: 15).
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Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan bu siniflandirmada uyum baghliginda birey
maddi kazanglar elde etmek icin ¢alisir. Orgiitiin kazanci veya hedeflerini gelistirmesi
birey igin 6nemli degildir. Ozdeslesme baghliginda orgiitteki iiyeler ile olumlu iliskiler
gelistirmek amaglanmaktadir. Boylece birey orgiitte bulunmaktan dolayr mutludur ve
orgiit baglihig yiiksektir. Icsellestirme boyutunda ise amag bireylerin ve orgiitlerin
beklentilerinin uyumuna dayanmaktadir. Bu boyutun gergeklesebilmesi igin kisinin
degerleriyle orgiitteki diger kisilerin degerlerinin uyumlu olmasi gereklidir (Dogan ve

Kilig, 2007).
1.3.1.3. Penley ve Gould’un Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Literatiir incelendiginde oOrgiitsel baglilik ile ilgili yapilan c¢alismalarin bir¢ogu
Etzioni’'nin yaklagimi temel alinarak olusturuldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik
toplumsal degerlerden ve kiiltiirden etkilenen bir yapidir. Bu nedenden 6tiirii calismalar
ahlaki ve kiiltiirel degerleri baz almaktadir. Penley ve Gould’un oOrgiitsel baglilik
yaklagiminda da Etzioni’nin baglilik siniflandirmasindaki ii¢ alt boyut esas alinmistir.
Bu boyutlar ahlaki baglilik, ¢ikarci baglilik ve yabancilastirict baghiliktir (Atalay, 2010:
89).

Bu yaklasgimin Etzioni’nin yaklagimindan farki ahlaki baglilikta calisanlarin
kurumlarimin hedeflerini en basindan bilmesi ve benimsemesidir. Ahlaki baglilig
yiiksek olan ¢alisanlar kurumlarinin basarisi igin ¢aba sarf eder, basarisizlifinda iiziiliir,
basarisizlikta kendi etkisinin de oldugunu bilir ve basartya ulagmak i¢in gerekli
fedakarlig1 gostermeye hazir olur. Bu yaklasima gore ahlaki bagliliga sahip olan birey
ayni zamanda ¢ikarct bagliliga da sahip olabilmektedir. Yani orgiit icin gosterdigi
fedakarliklar ve ¢abalar karsiliksiz kalsa da kurumdaki haklarin1 almay1 beklemektedir.
Bireyin yabancilagtirict bagliligi, ahlaki ve ¢ikarct baghilik gibi alternatiflerinin
bulunmamasi halinde kendisinin etkisiz oldugunu kanisinin olusumuna baghidir

(Cengiz, 2008: 49).
1.3.1.4. Kanter’in Siniflandirmasi

Orgiitlerin {iyelerinden bir takim beklentileri bulunmaktadir. Calisanlar da bu
beklentiler dogrultusunda islerini yaparlar. Orgiitsel baglilik hem calisanlarin bireysel

tutum ve davraniglarina etki eder hem de Orgiitlerin hedeflerini gergeklestirmede
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kolaylastirict bir unsur olur. Kanter’in orgiitsel baglilik siiflamasi, sosyal diizen ve

kisilik diizeni olmak tizere iki temel ayak tizerine kurulmustur (Mrayyan, 2005: 54).

Kanter 1968 yilinda yaptigi ¢alismada tutumsal baglilik ile yeni bir boyut
gelistirmistir. Kanter’e gore orgiitsel baglilik; calisanlarin istekle ve baglilikla, sosyal
ihtiyaglarini temin etmek amactyla kurumlarina baglanmalaridir (Seving ve Sahin, 2012:
68). Ayn1 zamanda Kanter, orgiitsel bagliligin siniflandirilmasi igin ilk ¢aligma yapan

arastirmacilardan biridir.

Kanter’in yaklagimina gore orgiitlerin hedeflerine ulasabilmek icin bazi ihtiyaglari
ve beklentileri vardir. Bu ihtiyaglarin ve beklentilerin karsilanmasi ancak iiyelerin
orgiitlerini benimsemeleri ve orgiit icin ellerinden geleni yapmalar ile gerceklesebilir

(Cakinberk, Derin ve Demirel, 2012: 250).

Kanter’in siniflandirmasinda orgiitsel bagliligin {i¢ boyutu asagidaki gibidir (Giil,
2002: 37):

e Devama Yo6nelik Baglilik
e Kenetleme Baglilig
e Kontrol Baglilig1

1.3.1.4.1. Devama Yoénelik Baghhk

Orgiitlerin varhigini devam ettirebilmesi igin iiyelerin &rgiitte kalmalar1 ve
orglitlerinin hedeflerini gerceklestirebilmeleri i¢in yogun bir bicimde c¢alismalari
gerekir. Burada {iyelerin 6nceligini orgiitiin varligini siirdiirebilmesidir. Orgiitten
ayrilmasinin Orgiit agisindan daha maliyetli oldugunu diisiiniir ve Orgiitte kalmaya
devam eder. Orgiitten ayrilmanin drgiite yiikledigi bir mali fatura oldugu gibi bireye de
bir mali fatura c¢ikarmaktadir. Birey bunu g6z Oniinde bulundurdugunda orgiitiin

devamlilig i¢in yogun gayret gdstermeye devam eder (ince ve Giil, 2005: 28).
1.3.1.4.2. Kenetlenme Baghhg

Calisanlarin mevcut orgiit icerisindeki sosyal ortama ayak uydurmasi, Onceki
Orgilitiiniin sosyal ortamindan soyutlanmasi ve mevcut Orgiitinde bulunan diger

calisanlarla biitiinlesmesi ve kenetlenmesi olarak tanimlanabilir (Kose, 2014: 56).

Bu baglilikta ¢alisanin oOrgiite baghligi degil c¢alisanlarin birbirleriyle olan

bagliliklar1 dnemlidir. Calisanlarin birbirleriyle iyi iliskileri kurmasi aidiyet duygusunun
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gelismesini saglar. Calisan kendisini gruba ait bir birey gibi gorlirse o grupta
calismaktan mutlu olur ve ayrilmak istemez. Bu da bireyin is doyumunu arttirarak

verimliligi arttirir (Kose, 2014: 67).
1.3.1.4.3. Kontrol Baghhg:

Calisanlarin, kurumlarinin amag¢ ve degerlerine bagliligi olarak tanimlanabilir.
Calisanlar orgiitlerinin belirledigi yazili ve yazili olmayan kurallara gore hareket
ederler. Boylece orgiitiin olusturdugu kurallar calisanlar tarafindan benimsenir ve
orglitlerine olan bagliliklar1 artar. Bu baglilik tiiriinde ¢alisanlar i¢in 6nemli olan unsur

oOrgiitiin kurallar1, amaglar1 ve degerleridir (Kose, 2014: 67-68).
1.3.1.5. Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghhk Yaklagim

Allen ve Meyer (1990)’¢ gore baghilik, orgiit iiyelerinin orgiitleriyle kurmus
olduklart psikolojik bagdir. Bu bag iiyelerin davraniglariyla agiklanir. Somut gostergesi

bireyin orgiitte kalma istegidir (Giindogan, 2009: 47).

Meyer ve Allen 1984 yilinda orgiitsel bagliligi duygusal baglilik ve siireklilik
baglilig1 olmak iizere iki boyutta incelemiglerdir (Gozen, 2007: 45). Daha sonra orgiitsel
baglilig1 devam bagliligi, normatif baglilik ve duygusal baglilik olarak {i¢e ayirmiglardir
(Yavuz, 2008: 82).

Uyelerin orgiitlerine duyduklar1 baghiligim yiiksek olmasi, kisinin drgiitte kalma
isteginin yiiksek olmasi orgiitsel bagliligin zirve boyutunu olusturmaktadir. Duygusal
baglilig: yiiksek iiyeler ise kendini orgiitlerine adayan kisilerdir. Bu kisiler kurumlarina
fayda saglamak amaciyla ek sorumluluklar almak isterler. Bunlar orgiitlerine karsi
olumlu baglilikla baghdirlar ve ellerinden gelenin daha fazlasini yapmak i¢in hazirdirlar

(Cetin, 2004: 95).

Allen ve Meyer (1990: 17), duygusal baglilig1 etkileyen faktorleri asagidaki gibi
siralamistir (Glirbiiz, 2012: 67):

1) Isin Zorlugu: Yapilan isin {istiin bir gayret ve ¢aba sarf etmeyi gerektirmesi.
2) Roliin A¢ikhgr: Orgiitiin ¢alisanlardan beklentileri.

3) Amacin A¢khgr: Uyelerin orgiitin hedef ve amaglarmi tim ¢iplakligiyla

bilmesi.



36

4) Yonetimin Oneriye Acikhgi: Idarenin astlarin 6nerilerine ve uyarilaria acik

olmasi ve goriislerine deger vermesi.

5) Arkadas Baghhg: Orgiit iiyelerinin birbirleriyle sicak ve samimi iliskiler

kurmasi.

6) Esitlik ve Adalet: Orgiit iiyeleri arasindaki kaynak dagitimm esit ve adil

olmasi.

7) Kisisel Onem: Uyelerin ¢abalar1 sonucunda orgiitiin 6nemli kazanimlar

edindigi geribildirimi verilerek ¢abalarinin desteklenmesi.
8) Katihm: Uyelerin orgiit ile ilgili calismalara katilmas.

9) Geri Bildirim: Orgiit iyelerinin ¢alismalarinin  sonucu hakkinda
bilgilendirilmesidir. Devam baglilig1 ise orgiit bagliligi diisiik olan bireylerin 6rgiitten
ayrilmast sonucundaki maddi kayiplarini hesaplayarak orgiitiinde kalma zorunlulugunun
olmasidir. Devam baglilig1 bireyi orgiitlerine zorunlu kilan sebeplerdir (Kiray, 2011:

42).
1.3.1.6. Katz ve Khan’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn’a gore bireylerin orgiitlerine duyduklar1 baghlik cesitli i¢ ve dis
odiillerin birlesiminden meydana gelmektedir. i¢ odiiller anlatimsal devreyi, dis odiiller
aracsal devreyi ifade eder. Bu devreler arasindaki fark bireyin kendilerini orgiitlerine
adama nedenlerindeki farkliliklardir. Eger birey caligmalar1 sonucunda kendi degerlerini
gerceklestirebiliyorsa anlatimsal devre soz konusu olur. Ancak kisiler calismalari
sonucunda para veya baska maddi karsiliklar elde ediyorsa burada aragsal devre sz
konusu olur. Bu tiir liyelerin oldugu orgiitlerde kayiplarin yasanmasi olasilig1 yiiksektir

(Balay, 2000: 23-24).

Orgiitler, kendilerine anlatimsal diizeyde bagli olan iiyelerle galismak isterler.
Aragsal devreyle bagli olan tiyelerin bulundugu orgiitlerde ¢alisanlarin motivasyonunu

saglamak i¢in yeni kaynaklarin bulunmasi gerekmektedir (Yavuz, 2008: 77-78).
1.3.2. Orgiitsel Baghlik Boyutlar

Orgiitsel bagliik uyum, Ozdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarindan
olusmaktadir (O’Reilly ve Chatman, 1986; Balay, 2000: 23).
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1.3.2.1. Uyum

Bu boyutta calisan orgiit icin harcadig1 ¢aba ile g¢aligmasi sonucunda elde ettigi
odiilii iliskilendirir. Bu tiir orgiitlerde otoriteye uyum s6z konusudur ancak bireysel
cikarlarinin 6tesinde bir baglilik s6z konusu degildir. Yani bu tiir ¢alisanlarin amaci
makam ya da para gibi maddi kazanimlar elde etmektir. Bu tiir orgiitlerde aracsal devre

s6z konusu olmaktadir (Balay, 2000: 23)
1.3.2.2. Ozdeslesme

Ozdeslesme boyutu, bireylerin orgiitteki diger iiyelerle yakin ve samimi iliskiler
kurma istegidir. Bu iliskinin devamliligin1 saglamak amaciyla orgiitlerine olumlu
baglilikla baglanirlar. Bu iiyeler orgiitlerine baglilik gdstermekten gurur duyarlar.
Orgiitii benimsedikleri i¢in bireysel ¢ikarlar ile 6rgiit ¢ikarlart uyum gosterir. Bu tiir

bireyler orgiitleriyle maksimum diizeyde 6zdeslesirler (Balay, 2000: 24).
1.3.2.3. I¢sellestirme

Bu baglilik tiirtinde bireyin ¢ikarlari ile orgiitiin ¢ikarlart karsilikli ve uyumludur.
Orgiitlerde en 6nemli baglhlik boyutu igsellestirme boyutudur. Caliganlarin orgiitlerine
i¢sel baglilik gdstermesi uzun zaman ve yiiksek maliyet gerektirir. Fakat i¢sellestirme
gerceklesirse bireyi etkilemek icin farkli kaynaklarin varligina ihtiya¢ duyulmaz. Bu
baglilik tiiriinde birey orgiitiin amaclarini, hedeflerini, ¢ikarlarini kendinin amaci, ¢ikari

ve hedefi olarak goriir (Balay, 2000: 25).
1.3.3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglhilig1 etkileyen faktdrler drgiitsel-gdrevsel faktorler, kisisel faktorler,
durumsal faktorler ve diger faktorler olmak iizere 4 gruba ayrilmaktadir. Bu faktorlerin
hangisinin baghlig1 daha 1y1 ifade ettigi konusunda farkli sonuglar vardir. Koch ve
Steers (1978)’e gore demografik faktorlerin, Morris ve Sherman (1981)’e gore de
orgiitsel faktorlerin bagliligi daha ¢ok ifade ettigini sdylerken, Buchanan Il (1974) de
her iki faktoriin de esit derecede ifade ettigini sdylemektedir (Okgu, 2011: 32). Bu

faktorlerin neler oldugu asagida siralanmistir.
1.3.3.1. Kisisel Faktorler

Orgiitsel baghilig1 etkileyen énemli unsurlardan biri de kisisel faktorlerdir. Bu

baglilik tiirii Orgiitten Orgiite veya zaman ve sartlara gore farklilik gosterse de bireyin
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oOrgiitiin hedeflerini benimsemesinden dolay1 drgiite olan bagliligini arttirir ve bdylece

orgiitten ayrilmak istemez.
1.3.3.1.1. Yas

Aydug (2014), Comert (2014), Demir (2016), Egriboyun (2013), Ozdemir (2016),
Ergen (2015), Goren (2012), Maral (2015), Tiirkmen (2016) gibi bir¢ok arastirmacinin
caligmalarinda belirtildigi gibi gen¢ calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 yas1 biiyiik
calisanlara gore daha disiiktiir (Agca ve Ertan, 2008: 390). Bu sonu¢ Ortadogu’da
yapilan ¢alismalarda da tespit edilmistir (Ozkaya, Kocakog ve Karaa, 2006: 81). Geng
calisanlarin orgiitlerine ayak uydurmasi, ortami ve diger calisanlari benimsemesi,
onlarla etkili iletisim kurabilmesi, isine ve yOneticilere aligmasi orgiitsel bagliliginin
zamanla olusmasini saglayacaktir. Ancak ilerleyen yaslarda calisanlar orgiitiin amag ve
hedeflerini benimsemis, isine ve yonetime alismis, Orgiitiin diger tiyeleriyle etkili bir
iletisim kurmus ve kurum igerisinde daha yiiksek mevkilere gelmis olacaktir. Bu da
ilerleyen yaglarda orgiit bagliliginin atmasina neden olmaktadir (Colakoglu, Ayyildiz ve

Cengiz, 2009: 78).
1.3.3.1.2. Cinsiyet

Comert (2014), Egriboyun (2013), Goren (2012), Kiling (2013), Korkmaz (2014),
Maral (2015) gibi birgok ¢alisma Orgiitsel baghligin cinsiyete gore farkliliklar
gosterdigini erkek oOgretmenlerin, kadin Ogretmenlere oOrgiitsel bagliliklarinin daha
yiiksek oldugunu bulmugslardir. Bu sonu¢ yurtdisinda yapilan calismalarda da tespit
edilmistir (Ozkaya, Kocakog ve Karaa, 2006: 78). Bu durum farkli sektdrlere ve farkls
calismalara gore farkliliklar gsterebilmektedir. Ilag sektoriinde yapilan bir arastirmada
kadin ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin erkek calisanlara gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (Efeoglu, 2006: 25). Kadinlarin orgiitsel bagliliklarmin erkeklere oranla
daha fazla oldugu bir¢ok arastirma sonucunda tespit edilmistir (Agca ve Ertan, 2008:
391). Kadinlarla erkeklerin sosyallesme davranislar1 ve zamanlar1 farklilik gostermesi
orgiitsel baghliklarimin da farklilik gostermesine neden olmaktadir. (Colakoglu,
Ayyildiz ve Cengiz, 2009: 80). Gii¢lii (2006)’niin Ege Bolgesi’nde faaliyet gosteren bir
isletmede c¢alisan personeller {izerine yaptigi ¢alismada ¢alisanlarin cinsiyetleri ve is
bulma oranlar1 arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Bu ¢alismada erkek calisanlarin

duygusal ve normatif bagliliklarinin kadin ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu; ancak
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kadin c¢alisanlarin ise devam bagliliklarinin erkek c¢alisanlara gore yiiksek oldugu
belirlenmistir. Kadinlarin is bulma olasiliklarinin diisiik olmasi, egitim diizeyleri ve

ticret eksiklikleri orgilitsel bagliliklarmin yiiksek ¢ikmasi tizerinde etkili olmustur

(Giicli, 2006: 19).
1.3.3.1.3. Egitim Diizeyi

Tacar (2013), Ulutiirk (2016), Maral (2015), Tirkmen (2016), Cikrikgt (2016),
Goren (2012), Korkmaz (2014), Biilbiil (2016) gibi birgok arastirmacinin ¢alismasinda
egitim diizeyi ile orgilitsel baglilik arasinda pozitif bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir.
Yapilan bazi arastirmalarda da egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif bir
iligkinin oldugu bulunmustur. Yiiksek egitim seviyesine sahip bireylerin is bulma
yelpazesinin daha genis olmasi, daha yiiksek konumlarda bulunma isteklerinin ve
orgiitlerinden beklentilerinin daha yiliksek olmasi oOrgiitsel bagliliklarinin diismesine
neden olabilir (Ozkaya, Kocakog ve Karaa, 2006: 82). Ancak egitim diizeyinin artmas1
calisanlarda sorumluluk duygusunu gelistirici bir etki yapmasi orgiitsel baglilig: arttirict

bir rol oynamasina sebep olabilir (Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009: 83).
1.3.3.1.4. Medeni Durum

Tiirkmen (2016), Biilbiil (2016), Kiling (2013), Ulutiirk (2016), Korkmaz (2014)
gibi bir¢cok arastirmacinin c¢alismalarinda g¢alisanlarin medeni durumlan ile orgiitsel
bagliliklart arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (Agca ve Ertan, 2008: 393). Evli
calisanlarin bekar calisanlara gore is ihtiyaclarinin daha fazla olmasi Orgiitsel
baghliklarinin yiiksek olmasi iizerinde etkili olmustur (Ozkaya, Kocakog ve Karaa,
2006: 84). Yapilan arastirmalarda medeni durum ile normatif baglilik ve devam
bagliligiyla anlaml iliski bulunmus, duygusal baglilikla anlamli bir iligki bulunmamastir

(Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009: 82).
1.3.3.1.5. Calisma Siiresi (Kidem)

Calisanlarin oOrgiitlerinde gecirdikleri siirenin artmasi1 Orgiitsel bagliliklarinin
artmasina neden olan bir diger kisisel faktordiir. Bireyin orgiitte calistig1 siire arttikca
bireyin emek duygusu olugmasina ve orgiitsel bagliliginin artmasina neden olur (Giimiis
ve Sezgin, 2011: 111). Ayrica g¢alisanlarin kurumlarinda gegirdikleri siire boyunca elde
ettigi sosyal haklari, terfileri ve statiileri kurumlarina olan baghliklarini arttirmistir

(Bakan, 2011: 124).
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1.3.3.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorler de bireylerin drgiitsel bagliliklarinda etkili rol oynamaktadir.
Orgiitsel faktorlerin drgiitsel baglilik iizerindeki etkisini arastiran ¢alismalarla bu etkinin

hangi yonde oldugu ac¢iklanmaya caligilmistir.
1.3.3.2.1. Yonetim Yapisi

Orgiitteki hiyerarsik yap1, is bolimii ve idare sekli c¢alisanlarin oOrgiitsel
bagliliklarin1 etkilemektedir. Yonetimin calisanlara esnek davranmasi, insani degerleri
g6z Onilinde bulundurmasi ve calisanlarin beklentilerini dikkate almasi verimliligi ve

orgiitsel baglilig: arttirir (Guglii, 2006: 43).
1.3.3.2.2. Ucret Diizeyi

Calisanlarin  Orgiitlerine olan baghliklarin1 etkileyen bir diger faktor {iicret
diizeyidir. Calisanlarin ekonomik refah diizeyleri isten ayrilma sebeplerinin {ist
siralarinda yer almaktadir. Diisiik gelir diizeyi bireyin motivasyonunu diisiiriirken farkli

is kaynaklarina yonelmesine neden olmaktadir.

Calisanlarin refah diizeylerinin yani sira kurumlarin {icret politikalar1 da orgiitsel
baghlik tizerinde O6nemli bir rol oynamaktadir. Bireylere adil tiicret dagiliminin

yapilmasi orgiitsel sagligin yiiksek olmasinda etkili olacaktir (Tirkmen, 2016: 61).
1.3.3.2.4. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit iiyelerinin ortaklasa olusturduklar1 degerler, kurallar, inanglar, dogrular ve
yanlislar orgiit kiiltiirii olarak tanimlanabilmektedir. Orgiit kiiltiirii calisanlarin amaglar
ile Orgiitiin amagclar1 arasinda denge unsuru olmaktadir. Bu nedenle orgiitsel baglilig
arttirici bir rolii vardir. Calisanlarin moral ve motivasyonunun artmasini ve bu sebepten

otiirti orgiitsel bagliliklarinin artmasini saglar (Tiirkmen, 2016: 62).
1.3.3.2.5. Orgiitsel Adalet

Calisanlar i yerlerinde kendilerine yonelik adil olmayan bir uygulamaya maruz
kaldiklarinda tepki gosterirler. Calisanlarin iistleriyle olan iliskileri kurumlarinda insani
iliskilere deger verildiginin gostergesi olmaktadir. insani degerlere uygun bir yonetim

sekli bireylerin aidiyet duygusunu ve Orgiitlerine olan bagliligint arttirir.  Yine
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kurumdaki kaynak dagilimi, ticret dagilimu, terfileri ve is dagilimlarinin adil bir sekilde

yapilmasi ¢alisanlarin orgiitsel baghliklarini arttiracaktir (Balay, 2000: 74).
1.3.3.2.6. Orgiitsel Odiiller

Odiil, bireylerin yapmis oldugu isler hakkinda doniit saglamak, basarilarmi
tasdiklemek ve basarilarinin devam etmesi i¢in verilen maddi veya manevi
pekistireclerdir. Calisanlarin basarilariin 6diillendirilmesi bireyin gayretlerinin ve
cabalarinin artmasma ve verimliliginin artmasina neden olur. Boylece calisanlarin
orgiitsel bagliliklar1 ve verimlilikleri artar (Tiirkmen, 2016: 63). Odiiller segilirken
bireyin ilgi ve ihtiyaglarina yonelik olmasi géz oniinde bulundurulmalidir. Terfi, zam,
tatil, takdir ya da tesekkiir belgesi, plaket gibi nesneler 6diill mahiyeti tagiyan

i¢eriklerdir.
1.3.3.2.7. Takim Calismasi

Orgiitte bulunan bireylerin kurumlarinin hedefleri ve amaglarmi gergeklestirme
dogrultusunda birbirlerini 6ziimseyerek, uyum igerisinde yardimlasarak ve birbirlerine
destek olarak calismalar1 takim ¢alismasi olarak isimlendirilir. Calisanlar arasinda etkili
ve sicak iligkiler gelistirilmesi ekip ruhunu olusturarak takim c¢alismasini gii¢lendirir. Bu
durum calisanlarin 6rgiitlerinde mutlu olmasini, dolayisiyla verimliliklerinin ve orgiitsel

bagliliklarinin artmasini saglamaktadir (Toraman, 2009: 22).
1.3.3.2.8. Rol Belirsizligi ve Catisma

Calisanlarin kurumun amacindan haberdar olmamasi, yapilacak is hakkinda bilgi
sahibi olmamasi, kurumla ilgili bilgileri yetkili bir agizdan alamamas1 gibi durumlar
bireyin kurumlarinda aidiyet hissinin olusmamasina neden olur. Bu durumda ¢alisanlar
arasinda catisma olusur. Bu durum orgiitsel bagliligr distiriici etki yapar ve g¢alisan

isten ayrilmayi diistiniir.
1.3.3.3. Durumsal Faktorler

Bazi durumsal degismelerin bireylerin Orgiitsel baghiliklarinda farkliliklar
meydana getirebilecegini sOylemistir. Aragsal kestirim, benzeyis kestirimi ve adaletin

grup-deger kestirimi orgiitsel bagliliga iliskin yaklagimlardir. Bunlar (Balay, 2000):

Aragsal Kestirim: Bu boyutta birey orgiite ilk girdiginde beklentilerini karsilama (adil

yonetim, sicak ve samimi iligkiler, vaktinde alacagimi tahsil etme, terfi ve gorevde
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yiikselme imkani) durumlar1 6nem arz eder. Bu nedenle bireysel bagliligin olusmasinda
birey ile orgiit arasinda kurulan ilk intibaya baghidir. Daha 6nceki kurumlariyla olan
orglitsel bagliliklarinin yeni kurumla kurulacak olan oOrgiitsel baglilikla bir alakasi

yoktur.

Benzeyis Kestirimi: Bireylerin onceki orgiitlerine olan baghliklarinin yeni orgiitlerine
aktarilmasidir. Ilk intibamn olumsuz olmasi bireylerde olusacak orgiit bagliligmi
diisiiriirken, olumlu olmas1 6rgiit baghligini arttirir. Boylece eski bagliliklarini yeni

kurumlarinda da devam ettirirler.

Adaletin  Grup-Deger Kestirimi: Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireyler yeni
kurumlarinda adaletsiz bir uygulamayla karsilastiginda bu duruma tepkilerini
gosterirler. Kurumlar1 bu tepki sonucunda davranislarimi degistirip, adil bir sekilde

davranirsa bireyin orgiit baglilig1 degismez.
1.3.3.4. Diger Faktorler

Bireylerin alternatif is imkanlarmin olmasi veya kurumlarinda smirli is
imkénlartyla karsilasmasi orgiitlerine olan baglhiliklarini etkilemektedir. Orgiitlerinde
daha az is yilikii oldugunu anlayan bireylerin orgiit bagliliklart yliksek olmaktadir. Yine
terfi edebilme, gorevde ylikselme, departman degisikligi yapabilme gibi unsurlar bireyin

orgiit bagliligin arttiran diger etkenlerdir (Balay, 2000: 67).

Kurumlarin ¢alisanlarina sunduklari is kosullar1 ve ddiiller ¢alisanlarin 6rgiite olan
bagliliklarim1 arttirir. Kiigiik isletmelerde calisanlarin o6rgiit bagliliklar1 daha yiiksek
olmaktadir. Ciinkii kii¢iik isletmelerde biirokrasi biiyiik isletmelere goére daha azdir. Bu
nedenle c¢alisanlar yoneticilerle ve arkadaslariyla daha sicak iliskiler kurarlar. Bu da

oOrgiit bagliligiin artmasinda etkili olur (Balay, 2000: 67).

Calisanlarin  aylik kazanglar1 da orgiitsel baghligi etkilemektedir. Kazang
calisanlar icin 6diil niteligi tasiyip, ¢alisanin ¢aba ve gayretini arttirici bir rol oynar. Bu

da galisanlarin orgiitsel bagliliklarini arttirici bir unsur gorevi yapar (Balay, 2000: 68).
1.3.4. Orgiitsel Baghligin Sonuclar

Bireylerin kurumlarina olan baghliklarinin  olumlu ve olumsuz sonuglar
olmaktadir. Eger oOrgiitiin belirledigi hedefler akile1 ve ulasilabilir degilse orgiitsel

baglilig1 yliksek olan bireyler orgiitiin dagilmasin1 hizlandirabilirler. Ancak hedefler
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ulagilabilir hedefler ise yiiksek orgiit bagliliginin etkili sonuclar dogurmasina neden
olabilir (Balay, 2000: 83). Yine orgiit hedefleri, orgiit tyeleri tarafindan kabul
gormelidir. Orgiit {iyeleri tarafindan kabul gdrmeyen hedefler orgiit baghligim
disiiriirken, Orgiit iiyeleri tarafindan kabul goren hedefler de orgiit baghiligini arttirir ve
orgiit lehine ¢aligmalarini arttirmasini saglar. Bireylerin orgiitlerine olan bagliliklar

arttikga orgiitlerinden ayrilmak istemeleri azalacaktir (Dogan ve Kilig, 2007: 52).

Ancak yiiksek Orgiit baghligi bireyler agisindan zararli sonuglar da
dogurabilmektedir. Orgiit baglilig1 yiiksek olan bireyler bazen daha iyi imkanlar sunan
is imkanlarin1 geri ¢evirebilirler. Bu da onlarin is degisikligi yapmasini, kariyerlerinde
ilerleme imkanlarint engeller. Yine c¢alisanlarin terfi edebilmesi, departman
degistirebilmesi isletmenin yapisina gore farkliliklar géstermektedir. Ancak genellikle
yiiksek orgiit bagliligi ¢alisanlar icin kurumlarinda firsatlar yaratabilmektedir (Giigli,
2006: 21). Yiiksek orgiitsel baglilikta dikkate alinmasi gereken bu tarz sonuglar orgiitsel

bagliligin hassas ya da kritik noktasi olarak diistiniilebilir.
1.3.4.1. Baghlik ve Performans

Bireylerin Orgiitsel bagliliklar1 ile performanslar1 arasinda zayif bir iligki
bulunmaktadir (Unal, 2011: 62). Brett vd. (1996) ve Zajac (1990) da orgiitsel baglilik
ile performans arasindaki iliskinin zayif oldugunu ifade etmislerdir (Glindogan, 2009:
61). Bireylerin maddi beklentileri ve yliksek kazang istekleri bu iligkinin zayif yonde
¢ikmasi lizerinde etkili olabilmektedir (Giindogan, 2009: 61).

1.3.4.2. Baghlik ve Devamsizhik

Yapilan ¢alismalar sonucunda orgiit bagliligi ile devamsizlik arasinda negatif bir
iligki oldugunu gostermektedir. Yani oOrgiit bagliligi yiiksek olan ¢alisanlarin
devamsizliklarinin diisiik oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir (Unal, 2011: 62;
Akt. Giindogan, 2009: 62).

1.3.4.3. Baghlik ve ise Ge¢c Kalma
Angle ve Perry (1981) orgiit baghlig ile ise ge¢ kalma arasinda giiclii ve negatif
yonde bir iligkinin oldugunu sdylemislerdir (Dolu, 2011: 68). Bu ¢alismaya gore orgiit

baglilig1 yiiksek olan calisanlar, orgiitsel baglilig diisiik olan ¢alisanlara gore daha az
islerine gec kalirlar (Dolu, 2011: 68).
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1.3.4.4. Baghhk ve Is Giicii Devir Oram

Orgiitsel baglhilig1 yiiksek olan calisanlar orgiitlerinde kalarak orgiitiin hedeflerini
gerceklestirme yoniinde caba sarf ederler. Arastirmalarin sonucunda da goriliir ki
orglitsel baglilik ile isten ayrilma arasinda negatif yonlii bir iliski vardir (Giindogan,
2009: 68). Orgiitsel baglilig1 yiiksek bireylerin isten ayrilma niyetlerinin de diisiik
olabilecegi akla gelebilir. Bu anlamda orgiitsel baglilik diizeyinin etkileri sorgulanacak
olursa, Randall (1987) yilinda bireylerin orgiitsel bagliliklarinin bireye ve orgiite olan
olumlu ve olumsuz etkilerinin neler oldugunu arastirmistir (Biilbiil, 2007: 63). Bu

orgiitsel bagliligin diizeylerinin 6nemini de agiga ¢ikarmaktadir.
1.3.4.4.1. Diisiik Orgiitsel Baghlik

Diisiik orgiitsel baglilik, sorgulanmasi ve iyl anlasilmasi gereken bir yapiya
sahiptir. Randall (1987)’a gore orgiitsel baghiliklar1 diisiik diizeyde olan bireyler
cikarlarina uygun olabilecek diger alternatif is imkanlarin1 da degerlendirirler. Bu da
orgiitsel bagliliklar1 diisiik olan bireylerin Orgiitlerine zarar verme olasiliklarini
diisiirmektedir. Bu da ayrilmayr diisiindiikleri orgiitler i¢in olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Ayrica Orgiitsel baghligi diisiik olan bireylerin, idareyle ve
arkadaslariyla sorun yasamasi diisiik orgiitsel bagliligin zararlar1 arasinda incelenebilir
(Aydin, 2005: 18). Diisiik orgiitsel baglilikta birey kendisi i¢in alternatif imkanlar
degerlendirdigi i¢in, insan kaynaklarmin daha etkili kullanilmasinda rol oynayabilir.
Orgiit bu durumu dogru zamanda degerlendirebilirse, dogabilecek zararlarla bas edebilir

(Balay, 2000: 14).

Orgiitsel baghilig diisiik olan ¢alisanlar drgiitleri icin herhangi bir ¢caba ve emek
sarf etmezler. Bu galisanlar istenmeyen calisanlar olarak nitelendirilerek duygusuz

calisanlar olarak tanimlanirlar (Kog, 2009: 24)

e Orgiitsel baghliklar: diisiik olan ¢alisanlar alternatif bir imkan buldugunda

orgiitlerini birakirlar.

e Gorevlerini ihmal ederler ve orgiit bagliliginin saglanmasi i¢in emek sarf

etmezler.

Bu diizeydeki orgiitsel baglilik, diger ¢alisanlarin da drgiitlerine olan giivenlerinin

kaybolmasina, orgiit calisanlar1 arasinda kurulan giiven ortaminin bozulmasina neden
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olmaktadir (Bayram, 2005: 135). Orgiitsel bagliligin 6nemi, ortaya cikardigi sonuglar
gdz oniinde bulunduruldugunda, bu diizeyde daha iyi anlasilmaktadir. Orgiitteki bircok

degerin zarar gorme ihtimali bulunmaktadir.
1.3.4.4.2. IThmh Diizeyde Orgiitsel Baghlik

Bireyin orgiitsel bagliliginin tam olarak gerceklesmedigi diizeydir. Bu diizeydeki
bagliliga sahip olan galisanlar drgiitleriyle tam olarak uyum saglayamazlar. Orgiitiin bir
kisim degerlerini benimserler. Bu tiir calisanlar 6rgiitlerinin hedeflerine ulasmasinda
caba sarf eder ancak kendi degerlerini de muhafaza ederler (Bayram, 2005: 35). Bu
bireylerin kisisel ¢ikarlari ile orgiit ¢ikarlarin ¢akigmasi durumunda sorun yasanmasi
kaginilmazdir (Demir ve Oztiirk, 2011: 52). Ortak ¢ikarlarm ve degerlerin aciga

c¢ikarilip analiz edilmesi 6nem tasimaktadir.
1.3.4.4.3. Yiiksek Diizeyde Orgiitsel Baghlik

Randall (1987)’ye gore yiiksek orgiitsel baglilik hem birey agisindan hem de orgiit
acisindan olumlu ve olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Orgiitsel baghlig yiiksek olan
bireyler Orgiitlerinin hedeflerinin gerceklestirilmesi yolunda tiim enerjilerini sarf
ederler. Bu durum o6rgiit verimliligini arttirir (Aydin, 2005: 31). Randall (1987)’a gore
yiiksek orgiit baghliginin orgiit verimliligi lizerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir.
Orgiit bu durumda yiiksek orgiitsel bagliliga sahip olan ¢alisanlara, drgiitiin belirledigi
kurallara uymadigi gerekgesiyle cezai yaptirrm uygulayabilir (Kaya, 2007: 23). Bu

durum ¢esitli degiskenler agisindan sorgulanmasi gereken bir durum olarak goriilebilir.

Orgiitsel baglihgm diizeyleri agisindan bir degerlendirme yapilacak olursa,
Randall (1987), orgiitsel baghlik diizeylerini diisiik baghlik diizeyi, ilimli baglhilik
diizeyi ve yliksek baglilik diizeyi olmak {izere {i¢ dala ayirmistir (Giiney, 2004: 179).

Yiiksek Orgiitsel saglhiga sahip bireyler Orgiitlerini benimsemiglerdir ve
orgiitlerinin hedeflerine ve amagclarina ulasabilmesi i¢in tiim gayretlerini gosterirler.
Orgiitsel baglilig: yiiksek olan bireyler &rgiitlerinden ayrilmak istemezler (Kog, 2009:
203). Bu calisanlar orgiitsel bagliliklar1 diisiik olan c¢alisanlara gore daha yiiksek
diizeyde caba sarf ederler (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 501).

Bu ¢ercevede bu arastirma, yoneticilerin ve §gretmenlerin orgiitsel saglik algilari

ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaclamaktadir.
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1.4. ILGILI ARASTIRMALAR
1.4.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Akbaba (1997)’nin ortadgretim kurumlarinin orgiit sagligin1 6lgmeyi amacladigi
“Ortadgretim Okullarinin  Orgiit Saghigi (Bolu ili 6rnegi)” adli ¢alismasinda su
sonuglara ulasmistir: okullar arasinda orgiit sagliginin algilanmasi yoniinde anlamli fark
goriilmistiir. Okul Saghginin orgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, ¢evresel etkilesim,
orgiitsel kimlik, orgiitsel liriin boyutlarina 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri arasinda

anlamh farkliliklar bulunmustur.

Uras (1998) liselerde calisan 6gretmenlerin okullarinin 6rgiitsel saglik diizeylerini
nasil algiladiklarin1 saptanmaya calisilmigtir. Hardage ve Lucas tarafindan gelistirilen;
Holmes tarafindan diizenlenen Orgiitsel Saglik Anketi'nin (Organizational health
Questionnaire) kullanildigi ¢alisma sonucunda; Malatya ili merkezindeki liselerde

calisan 6gretmenlerin okullarinin sagligini orta diizeyde algiladiklar belirlenmistir.

Cakir (2002) ilkdgretim okullarmin organizasyon sagligiyla ilgili calismasinin
sonucunda okul saghiginin orgiitsel liderlik, oOrgiitsel biitlinliik, cevresel etkilesim,
orgiitsel kimlik, drgiitsel {irlin boyutlarinda 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri arasinda

anlamli farliliklar bulmustur.

Ceylan, Keskin ve Eren (2005)’in liderligin farkli boyutlarinin orgiitsel baglilik
kavramina etkilerini degerlendirdikleri doniisiimcii ve etkilesimei liderlik ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkilere yonelik arastirmalarinda, doniisiimcii liderligin boyutlarinin
tiimiiniin orgiitsel baglilik ile anlamli ve pozitif yonde bir iligskiye sahip oldugunu tespit

etmislerdir. Ayn1 zamanda doniisiimcii liderligin orgiitsel baglilig: artirdigr gorilmiistiir.

Korkmaz (2005a)’1n ilkégretim okullarindaki orgiitsel saglik ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskiye yonelik yaptig1 calismada kurumsal biitiinliigiin okul sagliginin bir
parcast oldugu; ancak yiiksek Ogrenci basarisini tesvik eden iklim Oriintiisiiniin bir

parcast olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Balay (2000) “Ozel ve Resmi Liselerdeki Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliligi”na yonelik arastirmasinda, 6zel liseler ile resmi liselerde gorevli 6gretmen ve
yoneticilerin ¢esitli degiskenler acisindan Orglitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli

bir farklilik olup olmadigini incelemistir. Arastirmada orgiitsel bagliligin hizmet siiresi,
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mezun olunan kurum, o6grenim diizeyi ve gelir faktorlerine gore karsilagtirmali
incelemesi yapilmistir. Katilimcilarin algilarina gore 6zel liseler resmi liselere gore,
yoneticiler de 6gretmenlere kiyasla 6zdeslesme boyutunda daha iist diizeyde orgiitsel
baghilik algisina sahiptirler. Ozel liselerdekiler resmi liselere gore, yoneticiler de
Ogretmenlere gore daha st diizeyde Orgiite yonelik igsellestirme algisina sahiptirler.
Sonug olarak, resmi liselerde 0gretmen ve yoneticilerin okullarina zorunlu uyum ve
aragsal nitelikte baglilik gosterdikleri, 6zel liselerde ise OGgretmen ve yoneticilerin
okullar1 ile psikolojik bir biitiinlesme cercevesinde duygusal bir bag olusturduklar

tespit edilmistir.

Erdogan (2004)’1n, ilkogretim okullarindaki yonetici ve O0gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerine yonelik yaptigi arastirmasinda her iki grubun da oOrgiitsel

bagliliginin ¢ok iyi diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Ulutiirk (2016), banka calisanlarinin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baghlik iliskisi
lizerine yiiriittiigii calismasinda Istanbul’daki bir bankada calisan 201 calisana anket
uygulamasi yapmistir. Arastirma sonucunda banka ¢alisanlarinin 6rgiitsel bagliliklarinin

1yi diizeyde oldugu belirlenmistir.
1.4.2. Yurtdisinda Yapilan Calismalar

El-Hage (1980) orgiit saghig ile etkililik arasindaki iliskiyi incelemis ve okulun
sagligi ile etkililigi arasinda 0,01 diizeyinde anlamli pozitif bir iligkinin oldugunu tespit

etmistir (Akbaba, 2001: 50).

Ogretmenlerin verimliligi ile saglikli okul Iklimi arasindaki iliskiyi arastiran Hoy
ve Woolfolk (1993) arastirma sonucunda, giiglii akademik 6neme sahip ve tstlerini
etkileyerek bunu Ogretmenleri yararina kullanan yoneticilere sahip olan bir okulun

saglikl bir ikliminin oldugu ortaya ¢ikmistir (Giirsel, 1998).

Monchak (1994), Ilkdgretim okullarindaki biirokratik ve mesleksel yapilar,
yOneticilerin catismayr ¢ézme yontemleri ile ilkdgretim yonetici ve Ogretmenlerinin
algilarma gore belirleyen yonetici ve Ogretmenlerin oOrglitsel bagliliklar1 arasindaki

iliskiyi bulmaya ¢alismistir (Balay, 2000).

Gahey (2001), “Okullarda Moral Toplum Olusturma: Ruhu Hissetme” adli bir
calisma yapmistir. Gahey’in yaptig1 calismada, okullarin toplumlar gibi paylasilmis ilke
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ve degerlere sahip olmalar1 igin gerekli nitelikler belirlenmeye calisilmistir. Okul
yoneticilerinin moral lider olarak rol ve gorevlerini tanimlayan 16 temel ilke

belirlenmistir (Turhan, 2007: 86).

Garcia (2003), okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerini bir etik liderlik
programi araciligiyla gelistirmeyi amaglayan bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda
devlet okullarindaki 210 yonetici 6 ay egitim gormiistiir. Bu siirecte ve siire¢ sonunda
yoneticilerin giiven artict davraniglar sergilemeyle basladigi, inanglarinda artis
gosterdigi ve daha fazla etik degerlere bagh davrandigi tespit edilmistir (Y1lmaz, 2006:
82).

Yahchouchi (2009), “Liibnanl Yonetici Liderlik Stilleri ve Calisanlarin Orgiitsel
Baglilik Algilar1” adli ¢alismasinda yoneticilerin doniisiimcii liderlikleri ile ¢alisanlarin

orgiitsel bagliligi arasinda pozitif bir iligski oldugunu tespit etmistir (Ergen, 2015).

Kipkebut (2010), “Yiiksek Ogrenim Enstitiilerinde Is/Gérev Tatmini ve Orgiitsel
Baglilik” adli doktora tezinde, 6zel tiniversitelerde ¢alisanlarin devlet {liniversitelerinde

calisanlara gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir

(Kiling, 2013).

Dude (2012) “Yéneticilerin Orgiitsel Baglilig:: Iste Ozerkligin, Gii¢ Aktarimimin
ve Paylasilan Adaletin Etkileri” adli doktora tez calismasinda, iste 6zerkligin, giliciinii
amaclanmigtir. Arastirma sonucunda her ii¢ degiskenin de orgiitsel bagliligin artmasinda

etkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Bakir, 2013).

Ispas ve Babaita (2013), liderlik stilinin gorev tatmini ve Orglitsel baglilik
tizerindeki etkilerine yonelik yiiriittiikleri arastirmalarinda doniisiimcii liderlik ile

orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir (Comert, 2014).
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IKIiNCi BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin problemi ve alt problemlerinin ¢6ziimiine iliskin
yontem ag¢iklanmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri
toplama araglarinin gelistirilmesi, verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasi ele alinmis

ve incelenmisgtir.
2.1. ARASTIRMA MODELI

Bu ¢alisma, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel saglik ve orgiitsel
baglilik alg1 diizeylerinin degerlendirilmesini belirlemeye yonelik iligkisel tarama
modelinde betimsel bir ¢aligmadir. “Betimleme, olaylar1 obje ve problemleri anlama ve
anlatmada ilk asamay1 olusturur. Bilimsel etkinlikler olaylarin betimlenmesiyle baslar.
Bu sayede onlar1 iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve aralarindaki
iligkiler saptanmis olur” (Kaptan, 1998: 59). “Betimsel tarama modelinde bilimin
gozleme, kaydetme, olaylar arasindaki iliskileri tespit etme ve kontrol edilen degismez

ilkeler {izerinde genellemelere ulagsma s6z konusudur” (Yildirim ve Simsek, 2006).

“Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlar1 herhangi bir
sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve
oradadir” (Karasar, 2002: 77). Arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel saglik ve orgiitsel

baglilik alg1 diizeyleri tarama modeli ile tespit edilmeye ¢alisiimistir.

“lliskisel tarama modeli, iki ve daha fazla sayidaki degiskenin birlikte
degisimlerinin varligimi ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeli
olarak tanimlanmaktadir. Bu modelde ortaya konan iligkiler ger¢ek bir neden-sonug
iligkisi olarak yorumlanamaz; fakat o yonde bazi ipuglarini saglayarak bir degiskendeki
durumun belirlenmesiyle diger degiskenin durumunun kestirilmesinde yararli sonuglar
saglar” (Blyiikoztirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011: 15; Karakaya, 2012:
68). “Iliskisel tarama modelinde degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon tiirii ve
karsilagtirma tiirii olarak iki farkli sekilde incelenmektedir. Korelasyon tiirii olan
iliskisel tarama modelinde degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, eger birlikte

degisiyorlarsa bunun nasil oldugu belirlenmeye calisilirken; karsilastirma tiiri olan
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iligkisel tarama modelinde ise mevcut olan en az iki degiskenin birine gore (bagimsiz
degisken) gruplar olusturularak diger degiskene gore aralarinda anlamli bir farklilasma
olup olmadigi incelenir” (Karasar, 2002: 48). Arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel
sagliga iligkin algilarinin orgiitsel baglhiliklarina iliskin algilarina etkisi iligkisel tarama

modeliyle belirlenmeye ¢aligilmistir.

“Kruskal-Wallis H testi (KWH) parametrik olmayan tek yonlii varyans analizi
yontemidir. K bagimsiz 6rnegin benzer ortanca degerli toplumlarin rastgele 6rnekleri
olup olmadigini test eder. KWH testi uygulanacak verilerin aralikli ya da oransal 6l¢ekli
olmasi gerekir” (Colak, 2017). “Mann-Whitney U testi parametrik olmayan bir testtir.
Mann-Whitney U testi, bagimsiz Orneklerde t testinin parametrik olmayan

alternatifleridir” (Colak, 2017).
2.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini 2016-2017 Egitim - Ogretim Yilinda Elaz1g il merkezinde
bulunan ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Elazig il merkezi ve
ilgelerinde toplam 56 ortaokulda gérev yapan toplam 1813 6gretmen bulunmaktadir
(Elazig Milli Egitim Midirligi, 2017). Evrendeki 6gretmen sayisinin fazla olmasi
nedeniyle Orneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmanin Orneklemini Elazig il
merkezinde bulunan ortaokullarda gorev yapan 411 O6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada okullara dagitilan toplam 564 6lgegin 411°1 degerlendirmeye uygun oldugu
tespit edilmistir. “Anderson’a gore (1990) farkli biiyiiklikkteki evrenler i¢in % 95°lik
giiven diizeyinde ve tolerans gosterilebilir % 5 hata pay1 i¢in 1000 kisilik evrende 277
sayidaki Orneklem uygun gorilmektedir” (akt. Balci, 2015). Buna gore yapilan
arastirmada, 1813 kisilik evren i¢in,411 kisilik 6rneklem grubunun yeterli oldugu
sOylenebilir. Arastirmada uygulanan Olgeklerin okullara gore geri doniis oran1 Tablo

2.1°de verilmistir.
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Tablo 2.1. Olgeklerin geri déniis oranlart

Dagitilan Olcek  Degerlendirilen

Sayisi Olcek Sayisi

Dogukent Ortaokulu 60 54
Bahgelievler Ortaokulu 35 24
Kuyulu Ortaokulu 15 11
Istiklal Ortaokulu 50 43
Dumlupinar Ortaokulu 35 28
Gazi Ortaokulu 50 36
Aziz Giil Ortaokulu 50 34
Yildizbaglar1 Ortaokulu 25 17
Halit Hoca Efendi Ortaokulu 10 5

Mezre Ortaokulu 60 51
Akgakiraz Ortaokulu 15 11
Kovancilar TOKI Sehit Emre Ercan Ortaokulu 14 14
Elaz1g Ortaokulu 50 31
Gazi Kamil Ayhan Ortaokulu 25 12
Sht. Pyd. Bnb. Zafer Kili¢ Ortaokulu 10 5

Arif Nihat Asya Ortaokulu 35 16
Yurtbas1 Ortaokulu 15 11
Hankendi Ortaokulu 10 8

Toplam 564 411

Tablo 2.1. incelendiginde arastirmada dagitilan 564 Olgekten 411’inin
degerlendirmeye uygun oldugu tespit edilmis olup, tiim Slgeklerde geri doniis oraninin
% 72,9 oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuclart ile ilgili olarak saglikli yorum
yapabilmek i¢in geri doniis oranmmin % 70-80’nin iizerinde olmasi beklenir
(Biiyiikoztirk ve vd., 2011: 136). Buna gore bu g¢alismada Olg¢eklerin geri doniis
oraninin yeterli oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin bilgiler ise Tablo

2.2°de verilmistir.
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Tablo 2.2. Orneklem Grubundaki Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Diizey N %
Cinsiyet Kadin 258 62,7
Erkek 153 37,3
Ogrenim Durumu Lisans 364 88,6
Yiksek Lisans 47 11,4
Mesleki Kidem 1-5 Y1l 227 55,2
6-10 Y1l 96 23,3
11 y1l ve tlizeri 88 215
Medeni Durum Evli 201 48,8
Bekar 210 51,2
Ogrenim Durumu 20-30 Yas 267 65,0
31-40 Yas 94 22,9
41-50 Yas 39 9,5
51 Yas ve Uzeri 11 2,7
Brang Fen Bilimleri 94 22,9
Sosyal Bilimleri 117 28,5
Giizel Sanatlar/Ozel
Yetenek 200 48,6
Toplam 411 100,0

Tablo 2.2.’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin cinsiyet dagilimma bakildiginda
%62,7’sinin kadm, %37,3’{iniin de erkek oldugu belirlenmistir. Orneklem grubunun
biiyiik ¢ogunlugunu kadin dgretmenler olusturmaktadir. Ogrenim durumu degiskenine
gore %388,6’smin lisans, %11,4’tinli yiilksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir.
Arastirma orneklemini il merkezinde gorev yapan kidemli 6gretmenler ve tiniversiteden
yeni mezun olan Ogretmenler olusturdugundan genel olarak egitim diizeyi lisans
diizeyinde olmustur. Mesleki kidem degiskenine gore %55,2’sinin 1-5 yil, %23,3’linlin
6-10 yil, %21,5’inin 11 y1l ve lizerinde mesleki kideme sahip oldugu, medeni durum
degiskenine gore %48,8’inin evli, %51,2’sinin de bekar oldugu, brans degiskenine gore
%22,9’unun fen bilimleri, %28,5’inin sosyal bilimler, %48,6’sinin da giizel

sanatlar/6zel yetenek oldugu belirlenmistir.
2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Bu arastirmada verilerin toplanmasinda, dncelikle konuyla ilgili literatiir taranarak
aragtirmanin amacina uygun olan “Orgiitsel Saglik Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” kullamlmistir. Veri toplama araglari tek form haline getirilerek birlikte
uygulanmistir. Veri toplama araglar1 formunda 3 boliim bulunmaktadir. Birinci béliimde

orneklem grubun Kisisel ozeliklerini 6lgmeye yonelik ifadeler yer alirken, ikinci
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boliimde orgiitsel sagliga iliskin ifadeler yer almis ve ti¢lincii boliimde ise 6gretmenlerin

orgiitsel bagliligin1 6l¢meye yonelik ifadeler yer almistir.

Kisisel Bilgi Formunda, arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
O0grenim durumu, brans ve mesleki kidem durumlar ile ilgili degiskenlere yer

verilmistir. Asagida, arastirmada kullanilan 6l¢eklere iliskin bilgiler bulunmaktadir.
2.3.1. Orgiitsel Saghk Olcegi

“Orgiitsel Saglik Olgegi” (OSO), Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan
okullarm &rgiitsel saghgini 6lgmek ve betimlemek amaciyla gelistirilmistir. Orgiitsel
saglik Ol¢egi Akbaba (1997) tarafindan Tiirkgeye g¢evrilmistir. Akbaba, anketinde
orgiit saghigmin boyutlar1 orgiitsel liderlik, orgiitsel biitlinliikk, g¢evresel etkilesim,
orgiitsel kimlik ve Orgiitsel triin olarak ele almistir (Akbaba,1997: 38). Akbaba
tarafindan Tiirkgeye cevrilmis olan Orgiitsel Saglik 6lgegi, Yildirim (2006) tarafindan
tekrar analizleri yapilmis ve bazi maddeleri Ol¢ekten g¢ikarmistir. Bu arastirmada,
Yildirrm  (2006)’'min  ¢alismasinda  kullanmis  oldugu Orgiitsel Saglik  Olgegi
kullanilmistir. ~ Orgiitsel Saglik Olgegi 44 madde ve 6 alt boyuttan olusmaktadir.
Orgiitsel Saghk Olgeginden orgiit saghgmin belirlenmesinde; akademik énem (10
madde), kurumsal biitiinliikk (9 madde), midiiriin etkisi (8§ madde), kaynak destegi (5
madde), 6gretmen baglilig1 (6 madde) ve mesleki liderlik (6 madde) olmak iizere toplam
44 maddeden olugmaktadir. Yildirim (2006), Olgeklerin giivenirlik ¢alismalar1 igin 150
kisilik bir 6rneklem grubuna 6n uygulama yapmistir. Elde edilen verilerle, 6lgeklerin alt
boyutlarmin i¢ tutarlik katsayilar1 (Cronbach Alfa) hesaplanmistir. Orgiitsel Saglik
Olgeginin  akademik  6nem boyutunda 10 madde yer almis, madde-toplam
korelasyonlar1 .27 ile .56 arasinda deg8ismis ve Alfa .75 olmustur. Baslangicta 9
maddeden olusan kurumsal bitiinlik boyutunda 2 maddenin madde-toplam
korelasyonu c¢ok diisiik c¢iktigi i¢in oOlcekten cikarilmistir. Bu durumda kurumsal
biitiinliik boyutunda 7 madde kalmis, maddelerin madde-toplam korelasyonlar1 .20 ile
.54 arasinda degismis ve Alfa .72 olmustur. Midiiriin etkisi boyutunda 8 madde yer
almis, madde-toplam korelasyonlar1 .57 ile .74 arasinda degismis ve Alfa .89
olmustur. Kaynak destegi boyutunda 5 madde yer almis, madde-toplam
korelasyonlar1 .63 ile .77 arasinda degismis ve Alfa .88 olarak bulunmustur. Ogretmen

baglilig1 boyutu 6 maddeden olusmus, madde-toplam korelasyonlar1 .27 ile .72 arasinda
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degismis ve Alfa .77 olmustur. Orgiitsel saghigin mesleki liderlik boyutunda ise 6
madde yer almis, madde-toplam korelasyonlar1 .58 ile .80 arasinda degismis ve Alfa .91

olmustur.

Bu arastirma igin oOrgiitsel saglik Ol¢eginin yap1 gegerliligi yeniden analiz
edilmistir. Buna gore 6l¢egin Cronbach alfa degeri .922, KMO (Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling Adequacy) degeri .764 olarak hesaplanmistir.

Her bir maddenin karsisinda Likert tipi 5 6lgekli cevap skalasi bulunmaktadir.
Bu skala 1: Hi¢ Katilmiyorum; 2: Az Katiliyorum; 3: Orta Derecede Katiliyorum; 4:
Cok Katiliyorum; 5: Tamamen Katiliyorum seklinde derecelendirilmis olup dlgegin

puan araliklar1 Tablo 2.3’te gosterilmistir.

Tablo 2.3. Orgiitsel Saglik Olgeginin Puan Araliklar

Secenek Secenek Puani Secenek Puan Arahgi
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.80
Az Katiliyorum 2 1.81-2.60
Orta Derecede Katiliyorum 3 2.61-3.40
Cok Katiliyorum 4 3.41-4.20
Tamamen Katiliyorum 5 4.21-5.00

Bu calismada ise dlgegin tamamina ve boyutlarina iliskin giivenirlik katsayilari

Tablo 2.4.’te gosterilmistir.

Tablo 2.4. Orgiitsel Saglik Olgeginin Alt Boyutlar1 ve Cronbach-Alfa Katsayilari

Boyutlar Boyutla Tlgili Maddeler Cronbach-Alpha Katsayilar:
Akademik Onem 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 .76
Kurumsal Biitiinlik ~ 11-12-13-14-15-16-17-18-19 .68
Miidiiriin Etkisi 20-21-22-23-24-25-26-27 .88
Kaynak Destegi 28-29-30-31-32 91
Ogretmen Baghlig 33-34-35-36-37-38 .79
Mesleki Liderlik 39-40-41-42-43-44 .92

Toplam .92
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Cronbach alfa giivenilirlik katsayisi, Olgegin test puanlari arasindaki ic
tutarliliginin bir dl¢iisiidiir. Bu degerin .70 ve iizeri degerde olmasi test gilivenilirligi i¢in
yeterli kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk ve vd., 2011: 201).

Bu arastirmada olgeklerin giivenirligini test etmek amaciyla diger bir deyisle
Olgegin i¢ tutarliligini anlayabilmek icin giivenirlik analizi yapilmistir. Tablo 2.4’te
goriildiigii gibi Olgegin tamaminin ve boyutlarinin giivenirlik katsayilariin yeterli
diizeyde oldugu soylenebilir. Buna gore 0Olgegin boyutlarn itibariyle en yiiksek
giivenirlik degerine mesleki liderlik (cronbach alfa: . 92); en diisiik giivenirlik degerine
ise akademik 6nem boyutu (cronbach alfa: .76) iken Glgegin biitiiniinde ise giivenirlik

katsayisi (cronbach alfa: .92) olarak bulunmustur.
2.3.2. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Orgiitsel Baghlik Olgegi, Balay (2000) tarafindan gelistirilmistir. Olgekte drgiitsel
bagliligi 6lgmeye yonelik uyum boyutu 8 madde, 6zdeslesme boyutu 8 madde,
igsellestirme boyutu 11 madde olmak {izere toplam 3 boyut ve 27 maddeden
olugmaktadir. Balay (2000) tarafindan Orgiitsel baglilik boyutlarina iliskin giivenirlik
analizleri yapilmis ve gilivenirlik diizeyleri uyum boyutu i¢cin madde toplam
korelasyonlar1 .38-.68 araliginda olup alfa sayis1 .79 olarak hesaplanmis, 6zdeslesme
boyutu i¢in madde toplam korelasyonlar1 .33-.75 araliginda olup alfa sayis1 89 olarak
hesaplanmis ve igsellestirme boyutu i¢in de madde toplam korelasyonlar1 .53-.83

araliginda olup alfa sayis1 .93 olarak hesaplanmistir.

Bu arastirma i¢in Orglitsel baghlik Ol¢eginin yap1 gegerlilifi yeniden analiz
edilmistir. Orgiitsel baghilik 6lgeginin Cronbach alfa degerinin .817 oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel baglilik 6lgceginin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adequacy) degeri .593 olarak bulunmustur.

Her bir maddenin karsisinda Likert tipi 5 dlgekli cevap skalasi bulunmaktadir.
5’li derecelendirme Olcegi seklinde hazirlanan 6lgme aracindaki maddeler; (1) “Hig
katilmiyorum”, (2) “Az katihyorum”, (3) “Orta Derecede katiliyorum”, (4) Cok
“Katiliyorum” ve (5) “Tamamen katiliyorum” bigiminde hazirlanmis olup dl¢egin puan

araliklar1 Tablo 2.5.’te gosterilmistir.
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Tablo 2.5. Orgiitsel Baglilik Olgeginin Puan Araliklart

Secenek Secenek Puam Secenek Puan Arahgi
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.80
Az Katiliyorum 2 1.81-2.60
Orta Diizeyde Katiliyorum 3 2.61-3.40
Cok Katiliyorum 4 3.41-4.20
Tam Katiliyorum 3) 4.21-5.00

Tablo 2.6.’da belirtildigi gibi bu ¢alismada O6l¢egin tamamina ve boyutlarina
iliskin Cronbach-Alpha katsayilar1 hesaplanmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegine iliskin
elde edilen verilere gore; Olgcegin boyutlar1 itibariyle en yiiksek gilivenirlik degerine
Icsellestirme boyutu (cronbach alfa: . 88); en diisiik giivenirlik degerine ise uyum
boyutu (cronbach alfa: .76) iken 6l¢egin biitiiniinde ise giivenirlik katsayisi (cronbach

alfa: .81) olarak bulunmustur.

Tablo 2.6. Orgiitsel Baglilik Olgeginin Alt Boyutlar1 ve Cronbach-Alfa Katsayilari

Boyutlar ) Cronbach-Alpha
Boyutla Ilgili Maddeler
Katsayilar:

Uyum Boyutu 1-2-3-4-5-6-7-8 .76
Ozdeslesme Boyutu 9-10-11-12-13-14-15-16 .68
Icsellestirme

17-18-19-20-21-22-23-24-25-26-27 .88
Boyutu
Toplam .81

2.4. VERILERIN ANALIZi

Calismadan elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
21 paket programu ile analizi yapilmigtir. Orgiitsel Saglik dlgeginde; cinsiyet ve medeni
durum degiskenlerinde t-testi; yas, brans ve Ogrenim durumu degiskenlerinde Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ve mesleki kidem degiskenine yonelik Kruskal-
Wallis H testi kullanilmistir. Orgiitsel Baghilik 6lgeginde ise; cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerinde t-testi; yas ve brans degiskenlerinde Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) ve oOgrenim durumu degiskenine yonelik Mann Whitney-U testi
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kullanilmigtir. Gruplar arasinda anlamli farklilik olmasi durumunda, bu anlamli
farkliligin hangi denek gruplar1 arasinda gerceklestigini belirleyebilmek i¢in En Az
Anlamli Fark (LSD) testi ve Mann-Whitney U testi ile ¢oklu karsilastirmalar
yapilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in Pearson Korelasyon analizi bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri
yordama diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastirilmis Beta (J)
katsayilar1 ve bunlarin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 dikkate alinmistir. Verilerin

yorumlanmasinda .05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilar1 ve orgiitsel baglilik algilarini
belirlemek amaciyla yapilan analizlerin sonuglari ve bu sonuglara iliskin yorumlar yer

almaktadir.
3.1. OGRETMENLERIN ORGUTSEL SAGLIGA ILiSKiN ALGI DUZEYLERI

Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiit sagligina iliskin genel algilar ve
orgiit saglhiginin alt boyutlarina iliskin algi diizeylerinin betimsel istatistik sonuglari

Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algi Diizeyleri

Boyut N X Ss
Akademik Onem 411 3,33 0,58
Kurumsal Biitinluk 411 3,01 0,69
Miidiirtin Etkisi 411 3,25 0,74
Kaynak Destegi 411 3,07 0,79
Ogretmen Baglhilig: 411 3,42 0,88
Mesleki Liderlik 411 3,37 0,95
Orgiit Saglig 411 3,24 0,77

Tablo 3.1.” de goriildiigi gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel saglik

boyutlarma ve &rgiitsel saglhga iliskin algilarina bakildiginda Akademik Onem boyutuna
“Cok Katiliyorum”a yakin olmakla beraber “Orta Derecede Katiliyorum” (X =3,33)
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin Kurumsal Biitiinliik
boyutuna “Orta Derecede Katiliyorum” ()223,01) diizeyinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Yine Miidiiriin Etkisi boyutuna “Cok Katiliyorum”a yakin olmakla
beraber “Orta Derecede Katiliyorum” ()? =3,25) diizeyinde goriis belirttikleri
gorilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Kaynak Destegi boyutuna “Orta Derecede
Katiliyorum” ()z =3,07) diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin

Ogretmen Baglihigi boyutuna “Orta Derecede Katiliyorum”a yakin olmakla beraber
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“Cok Katiliyorum” (X = 3,42) diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Yine
Mesleki Liderlik boyutuna “Cok Katiliyorum™a yakin olmakla beraber “Orta Derecede

Katiliyorum” ()Z =3,37) diizeyinde goriis belirttikleri goriillmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel saghga iliskin genel algilarma bakildiginda Cok
Katiliyorum”a yakin olmakla beraber “Orta Derecede Katiliyorum” (>Z :3,25)
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.

3.1.1. Kisisel Degiskenlere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin Orgiitsel saglik algilarina iliskin goriislerinin
cinsiyet, 6grenim durumu, kidem, medeni durum ve yas degiskenlerine gére anlamli
farkliligin olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan t ve ANOVA testinden elde edilen
bulgular asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 3.2. Orgiit Saghiginin “Cinsiyete” Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t P

Akademik Onem Kadm 258 3,50 0,51 7,74 0,00*
Erkek 153 3,06 0,60

Kurumsal Biitiinliik Kadin 258 2,98 0,61 -1,37 0,17
Erkek 153 3,07 0,82

Miidiirtin Etkisi Kadin 258 3,36 0,66 3,97 0,00*
Erkek 153 3,06 0,82

Kaynak Destegi Kadin 258 3,15 0,80 2,96 0,01*
Erkek 153 2,92 0,73

Ogretmen Baglilig: Kadin 258 3,59 0,59 5,19 0,00*
Erkek 153 3,13 1,18

Mesleki Liderlik Kadin 258 3,51 0,84 3,71 0,00*
Erkek 153 3,15 1,07

*p<0,05

Tablo 3.2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel saglik

algilarmin farklilasip farklilasmadigini gérmek i¢in yapilan t testi analiz sonucuna gore,

“akademik Onem” boyutunda kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi (YK =3,50) ile

erkek ogretmenlerin puan ortalamasi (YE =3, 06) arasinda anlaml bir farklilik vardir
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(p<0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel saglk algilarinin

degisiklik gosterdigi sonucunu vermektedir. Kadin Ogretmenlerin orgiitsel saglik
algilari, erkek Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algilarina gore daha olumlu olmakla
birlikte, her iki grubun da akademik 6nem agisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli
gordiikleri belirlenmistir.

“Kurumsal Biitiinliik” boyutunda erkek oOgretmenlerin oOrgiitsel saglik algi

diizeyleri puan ortalamasi (YE =3,07) ile kadin 6gretmenlerin Orgiitsel saglik algi

diizeyleri puan ortalamasi (YK =2,98) arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir

(p>0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin Cinsiyet agisindan algilari arasinda anlaml bir fark
olmadigin1 gostermektedir. Her iki grubun, kurumsal biitiinliik agisindan orgiitlerini
“orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

“Midiiriin Etkisi” boyutunda erkek 6gretmenlerin orgiitsel saglik algi diizeyleri

puan ortalamast (YE =3, 06) ile kadin 6gretmenlerin orgiitsel saglik algi diizeyleri puan

ortalamasi (YK =3, 36) arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p < 0,05) .

Bu bulgu, 6gretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel saglik algi diizeyleri arasinda anlaml
bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algilari,
kadin dgretmenlerin Orgiitsel saglik algilarina gore daha diisiik olmakla birlikte, her iki
grubun, miudiiriin etkisi acisindan Orgiitlerini “orta diizeyde” saghkli gordiikleri

anlasilmaktadir.
“Kaynak Destegi” boyutunda erkek dgretmenlerin puan ortalamasi (YE = 2,92)

ile kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi (YK = 3,15) arasinda anlamli bir farklilik vardir

(p<0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilari ile cinsiyet arasinda

anlamlt bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Erkek oOgretmenlerin algilari, kadin
Ogretmenlerin algilarina gore daha disiik olmakla birlikte, her iki grubun, kaynak

destegi acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Ogretmen Bagliligi” boyutunda erkek Ogretmenlerin  puan ortalamasi

(YE :3,13) ile kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi (YK =3 59) arasinda anlaml bir

farklilik vardir(p<0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga iligkin algilar ile
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cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin
algilari, erkek Ogretmenlerin algilarina gore daha yiiksek olmakla birlikte, her iki
grubun, Ogretmen bagliligi acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saghkli gordiikleri

anlasilmaktadir.
“Mesleki Liderlik” boyutunda erkek 6gretmenlerin puan ortalamasi (YE = 3,15)

ile kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi (YK = 3,51) arasinda anlamli bir farklilik vardir

(p<0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin 6rgiitsel sagliga iliskin algilari ile cinsiyet arasinda

anlamli bir iliskinin oldugunu goéstermektedir. Erkek oOgretmenlerin algilari, kadin
Ogretmenlerin algilarina gore daha diistik olmakla birlikte, her iki grubun, Mesleki

liderlik agisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 3.3. Orgiit Saghiginin “Ogrenim Durumuna” Gére Karsilastirilmasi

Boyutlar Ogrenim N X Ss t p

Akademik Onem A) Lisans 364 3,35 0,58 1,92 0,06
B) Lisansiisti 47 3,17 0,60

Kurumsal Biitiinliik A) Lisans 364 3,03 0,69 2,77 0,01*
B) Lisansiisti 47 2,73 0,68

Miidiiriin Etkisi A) Lisans 364 3,27 0,74 1,61 0,11
B) Lisansiistii 47 3,08 0,72

Kaynak Destegi A) Lisans 364 3,09 0,79 1,43 0,15
B) Lisansiistii 47 2,91 0,78

Ogretmen Bagliligi A) Lisans 364 3,41 0,89 -0,15 0,88
B) Lisansiistii 47 3,43 0,83

Mesleki Liderlik A) Lisans 364 3,37 0,96 -0,38 0,70
B) Lisansiistii 47 3,43 0,91
TOPLAM 411

*p<0,05

Tablo 3.3’te gorildigi gibi 6gretmenlerin Orgiitsel saghga iliskin algilari,
ogrenim durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t testi

sonucuna gore, “akademik Onem” boyutunda lisans mezunu Ogretmenlerin puan

ortalamasi (YA =3,35) ile lisansiistii 6grenim mezunu dgretmenlerin puan ortalamasi

(%3:3,17) arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir (p>0,05). Bu bulgu,
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Ogretmenlerin Orgiitsel saglhiga iliskin alg1 diizeyleri ile 6grenim durumlart arasinda
anlamli bir iligkinin olmadigin1 géstermektedir. Lisans mezunu o6gretmenlerin algi
diizeyleri ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin algi diizeyleri, akademik 6nem agisindan
orglitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

“Kurumsal Biitiinliik” boyutunda o6grenim durumuna gore lisans mezunu

Ogretmenlerin  puan ortalamasi (YA =3,03) ile lisansiistii Ogrenim mezunu

Ogretmenlerin puan ortalamasi (YB =2, 73) arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<0,05)

. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilari ile 6grenim durumu arasinda
anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Lisans mezunu &gretmenlerin algilari,
lisansiistli mezunu 0gretmenlerin algilarina goére daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu
durumda lisans mezunu 6gretmen grubunun, kurumsal biitiinliik agisindan 6rgiitlerini
“orta diizeyde” saglikli gordiikleri, lisansiistii mezunu 6gretmen grubunun, kurumsal
biitiinliik agisindan orgiitlerini “alt diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

“Midiriin ~ etkisi” boyutunda 6grenim durumuna gore lisans mezunu

Ogretmenlerin  puan ortalamasi (YA =3, 27) ile lisansiistii 6grenim  mezunu
Ogretmenlerin puan ortalamasi (YB =3, 08) arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir

(p>0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin 6rgiitsel sagliga iligkin algilari ile 6grenim durumu
arasinda anlamli bir iliskinin olmadigin1 géstermektedir. Lisans mezunu 6gretmenlerin
algilari, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin algilarina gore daha yiiksek olmakla birlikte,
her iki grubun, miidiiriin etkisi agisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri
anlasilmaktadir.

“Kaynak destegi” boyutunda Ogrenim durumuna gore lisans mezunu

Ogretmenlerin  puan ortalamasi (YA=3,09) ile lisansiistii Ogrenim mezunu

Ogretmenlerin puan ortalamasi (YB = 2,91) arasinda anlamli bir farklilik gorilmemistir

(p>0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel saglga iliskin algilari ile 6grenim durumu
arasinda anlamli bir iligkinin olmadigim1 gostermektedir. Lisans mezunu dgretmenlerin
algilari, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin algilarina gore daha yiiksek olmakla birlikte,

lisans mezunu Ogretmen grubun, akademik 6nem agisindan oOrgiitlerini “orta diizeyde”
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saglikli gordiikleri, lisansiisti mezunu Ogretmen grubun, agisindan Orgiitlerini “alt
diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.
“Ogretmen Baglilig1” boyutunda &grenim durumuna gore lisans mezunu

Ogretmenlerin  puan ortalamasi (YA =3, 41) ile lisansiistii Ogrenim mezunu
O0gretmenlerin puan ortalamasi (YB =3, 43) arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir

(p>0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilar1 ile 6grenim durumu

arasinda anlamli bir iliskinin olmadigimi gostermektedir. Lisansiistii mezunu
ogretmenlerin algilari, lisans mezunu ogretmenlerin algilarina gore daha olumlu
olmakla birlikte, her iki grubun, 6gretmen baglilig1 agisindan 6rgiitlerini “orta diizeyde”

saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Mesleki liderlik” boyutunda Ogrenim durumuna gore lisans mezunu

Ogretmenlerin  puan ortalamasi (YA =4 37) ile lisansiisti Ogrenim mezunu
Ogretmenlerin puan ortalamasi (YB =3, 43) arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir

(p>0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilari ile 6grenim durumu

arasinda anlamli bir iliskinin olmadigin1 gostermektedir. Lisansiisti mezunu
Ogretmenlerin algilari, lisans mezunu Ggretmenlerin algilarina gore daha yiiksek
olmakla birlikte, her iki grubun, mesleki liderlik agisindan orgiitlerini “orta diizeyde”

sagliklh gordiikleri anlasilmaktadir.
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Tablo 3.4. Orgiit Saghigmin “Brang” Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Boyutlar Brans N X F p Anlamh Fark
Akademik 6nem A) Fen Bilimleri 94 3,38
B) Sosyal Bilimleri 117 3,26
1,12 0,32
C) Giizel Sanatlar /
) 200 3,35
Ozel Yetenek
Kurumsal Biitiinlik A) Fen Bilimleri 94 2,95
B) Sosyal Bilimleri 117 2,87 A-C
520 0,01*
C) Giizel Sanatlar / B-C
. 200 3,12
Ozel Yetenek
Miidiirtin Etkisi A) Fen Bilimleri 94 3,18
B) Sosyal Bilimleri 117 3,13
2,77 0,06
C) Giizel Sanatlar /
) 200 3,32
Ozel Yetenek
Kaynak destegi A) Fen Bilimleri 94 2,90
B) Sosyal Bilimleri 117 2,75 A-C
24,68 0,00*
C Gizel Sanatlar / B-C
A 200 3,32
Ozel Yetenek
Ogretmen Baglihg A) Fen Bilimleri 94 3,26
B) Sosyal Bilimleri 117 3,33 A-C
4,09 0,02*
C) Giizel Sanatlar / B-C
; 200 3,54
Ozel Yetenek
Mesleki Liderlik A) Fen Bilimleri 94 3,43
B) Sosyal Bilimleri 117 2,98 A-B
15,12 0,00*
C) Giizel Sanatlar / B-C
; 200 3,56
Ozel Yetenek
Toplam 411
*p<0,05

Tablo 3.4’de goriildiigii gibi farkli 3 branstaki 6gretmenlerin, orgiitsel sagliga
iligkin algilar1 arasinda anlamli fark olup olmadigini sinamak i¢in, &gretmenlerin
branslarina gore olusturulan gruplarin algilarinin ortalamalari tek yonlii varyans analizi
ile karsilagtirilmis, analiz sonuglari, “akademik 6nem” boyutunda 6gretmenlerin algilari
arasinda branglar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigimi

gostermektedir (p>0,05). Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel saghigin akademik

Oonemine iliskin algilari, branslarina bagl olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir
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(p=0,32) buna gore, Sosyal Bilimler (YB =3, 26) bransindaki 6gretmenler, Fen Bilimleri

(YA:3,38) bransindaki O6gretmenlere ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (Yc :3,35)

branslarindaki Ogretmenlere gore kurumsal biitiinliikk agisindan orgiitlerini daha az
diizeyde saglikli gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, tim guruplarin kurumsal

biitiinliik agisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Kurumsal biitiinliik” boyutunda 06gretmenlerin algilar1 arasinda branslar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0,05). Bagka
bir deyisle O6gretmenlerin orgiitsel sagligin kurumsal biitiinliigiine iliskin algilari,
branglarina bagli olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Birimler arasi farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlaml
farkin, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenck ve Sosyal Bilimler; Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek

ve Fen Bilimleri branslarindaki 6gretmenlerin puanlari arasinda oldugu gorilmiistiir

(p=0,01). Buna gdre, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (Yc =3,12) bransindaki

6gretmenlerin, Fen Bilimleri (YA =2,95) ve Sosyal Bilimler (YB =2,87) branslarindaki

ogretmenlere gore kurumsal biitiinliik agisindan orgiitlerini daha fazla diizeyde saglikli
gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek bransindaki
ogretmenler kurumsal biitlinliik acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken,
Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler branslarindaki 6gretmenlerin ise “alt diizeyde” saglikli

gordiikleri anlagilmaktadir.

“Midiiriin ~ Etkisi” boyutunda Ogretmenlerin algilar1 arasinda branslar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Baska
bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel sagligin midiiriin etkisi iligkin algilari, branslarina

bagl olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. (p=0,06) oldugundan Sosyal

Bilimler (YB =3,13) bransindaki 6gretmenlerin, Fen Bilimler, (YB =3,18) ve Giizel

Sanatlar/Ozel Yetenek (Yc =3,32) branslarindaki &gretmenlere gore midiiriin etkisi

acisindan orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri anlagilmaktadir. Dolayisiyla,
tiim guruplarin 6gretmenler miidiiriin etkisi agisinda orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli

gordiikleri anlasilmaktadir.
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“Kaynak destegi” boyutunda Ogretmenlerin algilar1 arasinda branglar

bakimindan istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu gériilmektedir (p<0,05). Baska

bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel sagligin kaynak destegine iligkin algilari, branslarina
bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Birimler arasi farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Glizel
Sanatlar/Ozel Yetenek ve Sosyal Bilimler; Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek ve Fen

Bilimleri branslarindaki 6gretmenlerin puanlari arasinda oldugu goriilmiistiir (p=0,00)

Buna gore, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek Xc=332) brangindaki dgretmenlerin, Fen
g

Bilimleri (YA =2,90) ve Sosyal Bilimler (YB =2, 75) branglarindaki 6gretmenlere gore

kaynak destegi acgisindan Orgiitlerini daha fazla diizeyde saglikli gordiikleri
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek bransindaki &gretmenler
kaynak destegi agisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken, Fen Bilimleri ve
Sosyal Bilimler branslarindaki 6gretmenlerin ise “alt diizeyde” saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.

“Ogretmen baghlig” boyutunda &gretmenlerin algilar1 arasinda branslari

bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu gériilmektedir (p<0,05). Baska

bir deyisle Ogretmenlerin orgiitsel sagligin ogretmen bagliligina iliskin algilari,
branslarina bagli olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Birimler arasi farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli
farkin, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek ve Sosyal Bilimler; Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek

ve Fen Bilimleri branslarindaki dgretmenlerin puanlari arasinda oldugu goriilmiistiir

(p=0,02). Buna gore, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (Yc =3,54) bransindaki

dgretmenlerin, Fen Bilimleri (X =3,26) ve Sosyal Bilimler (X s =3,33) branslarindaki

ogretmenlere gore o6gretmen bagliligi agisindan orgiitlerini daha fazla diizeyde saglikli
gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek bransindaki
Ogretmenler 6gretmen bagliligi acisindan Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken,
Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler branslarindaki 6gretmenlerin ise “alt diizeyde” saglikli

gordiikleri anlagilmaktadir.
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“Mesleki liderlik” boyutunda Ogretmenlerin algilar1 arasinda branglar
bakimindan istatistiksel olarak anlaml1 bir fark oldugu gériilmektedir (p<0,05). Baska
bir deyisle Ogretmenlerin Orgiitsel sagligin mesleki liderligine iliskin algilari,
branglarina bagli olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Birimler arasi farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli
farkin, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri; Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar/Ozel

Yetenek branslarindaki 6gretmenlerin puanlari arasinda oldugu goriilmistiir (p=0,00).

Buna gore, Sosyal Bilimler (YB =2,98) brangindaki Ogretmenlerin, Fen Bilimleri

(YA =3 43) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (YB =3 56) branglarindaki 6gretmenlere

gore mesleki liderlik acisindan orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Sosyal Bilimler brangindaki 6gretmenler mesleki liderlik
acisindan oOrgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken, Fen Bilimleri ve Giizel
Sanatlar/Ozel Yetenek branslarindaki &gretmenlerin ise “yiiksek diizeyde” saglikli

gordiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 3.5. Orgiit Saghigmin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gére Karsilastirilmast

Boyutlar Kidem N sd v p Anlamh Fark

Akademik onem 1.1-5Y1 227 94,67 13
2.6-10 Yil 96 100,99 31,314 0,00* 2.3
3. 11 y1l ve iizer 88 120,60

Kurumsal Biitiinliik 1.1-5Y1 227 100,22
2.6-10 Y1l 96 9584 0547 0,73
3. 11 y1l ve lizer 88 107,66

Miidiiriin Etkisi 1.1-5Yil 227 88,51 1.3
2.6-10 Yil 96 103,74 76,123 0,00* 9.3
3. 11 y1l ve iizer 88 138,88

Kaynak destegi 1.1-5Y1d 227 88,01 12
2.6-10 Y1l 96 112,50 84,926 0,00* 13
3. 11 yil ve lizer 88 129,07

Ogretmen Baglhilig 1.1-5 Y1l 227 101,08
2.6-10 Y1l 9% 91,17 1,867 0,69
3. 11 y1l ve iizer 88 110,78

Mesleki Liderlik 1.1-5Y1 227 87,20 12
2.6-10 Yil 96 106,77 30,312 0,00* 1.3
3. 11 y1l ve iizer 88 139,54
Toplam 411

*p<0,05
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Tablo 3.5’te goriildiigii gibi analiz sonuglari, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
“akademik 6nem” boyutuna iligkin alg1 diizeylerinin, kidem degiskenine gore anlamli

bir sekilde farklilastigim1 gostermektedir (p<0,05). Kruskal Wallis H testi ile yapilan

¢oklu karsilastirmalar sonucunda bu farkin, “5 yil ve daha az” ile “11 yil ve iizeri”

kideme sahip gruplar arasinda oldugunu géstermistir.

Bu bulgu, o6gretmenlerin mesleki kidemlerinin akademik ©Onem agisindan
orgiitsel sagliga iligkin algi diizeylerinde etkili oldugunu gostermektedir. Gruplarin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11 yil ve iizeri” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
akademik onem agisindan, “5 yil ve daha az” mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore

orgiitlerini daha saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin “Kurumsal Biitiinliik” boyutuna iliskin algilarinda, mesleki

kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadig goriilmektedir (p>0,05). Bu bulgu,

ogretmenlerin mesleki kidemlerinin kurumsal biitiinliikk agisindan Orgiitsel sagliga
iligkin algilart etkili olmadigini gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda, “11 yi1l ve iizeri” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin kurumsal biitiinliik
acisindan, “6-10 y1l ” mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli

gordiikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin  “Miidiiriin ~ Etkisi” boyutuna iliskin algilarinda, mesleki

kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir (p<0,05). Kruskal

Wallis H testi ile yapilan ¢oklu karsilastirmalar sonunda bu farkin, “5 y1l ve daha az” ile
“11 y1l ve tizeri” ve “6-10 y1l ” ile “11 y1l ve tizer’” mesleki kidemlere sahip gruplar
arasinda oldugunu gostermistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin miidiiriin
etkisi acisindan Orgiitsel sagliga iliskin algilarinda etkili oldugunu gdstermektedir.
Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11 y1l ve tizeri” mesleki kideme sahip
ogretmenlerin miidiiriin etkisi acisindan, “5 yil ve daha az” mesleki kideme sahip

ogretmenlere gore Orgiitlerini daha saglikli gordiikleri anlagiimaktadir.
Ogretmenlerin  “Kaynak Destegi” boyutuna iliskin algilarinda, mesleki
kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir (p<0,05). Kruskal

Wallis H testi ile yapilan ¢oklu karsilastirmalar sonunda bu farkin, 5 yil ve daha az” ile

“11 y1l ve tizeri” ve “5S yil ve daha az” ile “6-10 yil ” mesleki kidemlere sahip gruplar
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arasinda oldugunu gostermistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin kaynak
destegi acisindan Orgiitsel sagliga iliskin algilarinda etkili oldugunu gostermektedir.
Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11 yil ve lizeri” mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin kaynak destegi acisindan, “5 yil ve daha az” mesleki kideme sahip

Ogretmenlere gore Orgiitlerini daha saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  “Ogretmen baghiligi” boyutuna iliskin algilari, mesleki

kidemlerine gore anlamsiz bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir (p<0,05). Bu

bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin 6gretmen baglilig1 agisindan orgiitsel sagliga
iliskin algilar1 da etkili olmadigin1 gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalari dikkate
alindiginda, “11 yil ve {lizeri” 6gretmen bagliligi sahip 6gretmenlerin kurumsal biitiinliik
acisindan, “6-10 yi1l 7 dgretmen bagliligina sahip 6gretmenlere gore oOrgiitlerini daha

saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin “Mesleki Liderlik” boyutuna iliskin algilari, mesleki kidemlerine

gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir (p<0,05). Kruskal Wallis H testi ile

yapilan ¢oklu karsilastirmalar sonunda bu farkin, “5 yil ve daha az” ile “11 yil ve tizeri”,
“5 yil ve daha az” ile “6-10 yil 7, “6-10 y1l” ile “11 yil ve lizeri” mesleki kidemlere
sahip gruplar arasinda oldugunu goéstermistir. Bu bulgu, O6gretmenlerin  mesleki
kidemlerinin mesleki liderlik agisindan orgiitsel sagliga iliskin algilar1 da etkili
oldugunu gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11 yil ve
tizeri” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin akademik 6nem agisindan, “5 yil ve daha

az” mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore Orgilitlerini daha saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.
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3.2. OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIGA iLiSKIN ALGI
DUZEYLERI

Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin genel algilar
ve oOrgiitsel bagliligin alt boyutlarina iliskin algi diizeylerinin betimsel istatistik

sonuclar1 Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Alg1 Diizeyleri

Boyut N X Ss
Uyum Boyutu 411 3,21 0,95
Ozdeslesme Boyutu 411 3,09 0,64
igsellestirme Boyutu 411 3,49 0,83
Orgiitsel Baglilik 411 3,07 0,52

Tablo 3.6.’da goriildiigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
boyutlarina ve orgiitsel bagliliga iliskin algilarina bakildiginda Uyum boyutuna “Orta

Derecede Katiliyorum” ()Z =3,21) diizeyinde goriis belirttikleri  goriilmektedir.

Ogretmenlerin  Ozdeslesme boyutuna “Orta Derecede Katiliyorum” (>Z :3,09)
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Yine Igsellestirme boyutuna “Orta
Derecede Katiliyorum”a yakin olmakla beraber “Cok Katiliyorum” ()Z =3,49)
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhihiga iliskin genel algilarina bakildiginda “Orta

Derecede Katiliyorum” ()? = 3,07) diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.

3.2.1. Kisisel Degiskenlere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilaria iliskin goriislerinin
cinsiyet, 6grenim durumu, kidem, medeni durum ve yas degiskenlerine gére anlamli bir
sekilde farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan t ve ANOVA testinden elde

edilen bulgular asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 3.7. Orgiitsel Baghiligin “Cinsiyete” Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p

Uyum Boyutu Kadin 258 2,15 0,87 -1,32 0,187
Erkek 153 2,28 1,07

Ozdeslesme Boyutu Kadin 258 3,21 0,79 3,98 0,00*
Erkek 153 2,83 1,15

Igsellestirme Boyutu Kadin 258 3,64 0,68 4,98 0,00*
Erkek 153 3,23 0,98
Toplam 411

*p<0,05

Tablo 3.7.°de goruldiugi gibi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliga iliskin algilarinin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek icin yapilan t testi analiz sonucuna gore, “Uyum” boyutunda erkek

Ogretmenlerin test puan ortalamasi (YE =2,28) ile kadin Ogretmenlerin test puan

ortalamasi (YK = 2,15) arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir (p >0,05). Bu bulgu,

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilari ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin
olmadigini1 gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilari, erkek
ogretmenlerin algilart ile benzerlik gostermekle birlikte erkek ogretmenler ve kadin

ogretmenler, kurumlarma olan baglhiliklarinin “orta diizeyde” oldugunu belirtmislerdir.
“Ozdeslesme boyutunda” erkek dgretmenlerin test puan ortalamasi (YE = 2,83)

ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (YK =3, 21) arasinda anlaml bir farklilik

goriilmiistiir (p<0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin algilari ile

cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu gdstermektedir. Kadin dgretmenlerin
algilar1, erkek 6gretmenlerin algilarina gore daha yiiksek diizeyde olmakla birlikte, her
iki grubun, 6zdeslesme boyutu agisindan kurumlariyla “orta diizeyde” o6zdesleserek
baglilik duyduklar1 anlagilmaktadir.

“I¢sellestirme boyutunda” erkek dgretmenlerin test puan ortalamasi (YE =3 23)

ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (YK =3, 64) arasinda anlaml bir farklilik

goriilmistiir (p<0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin 6rgiitsel baglliga iliskin algilar1 ile

cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin
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algilarina gore, i¢sellestirme boyutu acisindan kendilerini orgilitlerine “yiiksek diizeyde”
bagli gordiikleri seklinde goriis belirtirken, erkek Ogretmenlerin algilarina gore,
i¢gsellestirme boyutu agisindan kendilerini orgiitlerine “orta diizeyde” bagl gordiikleri

anlasilmaktadir.

Tablo 3.8. Orgiitsel Baghligin “Ogrenim Durumu” Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Boyutlar Ogrenim N u Ss p
Uyum Boyutu Lisans 364 7912,0 0,81 0,59
Lisansiistii 47
Ozdeslesme Boyutu Lisans 364 7552,0 0,09 0,99
Lisansiistii 47
I¢sellestirme Boyutu Lisans 364 7364,0 0,12 0,76
Lisansiistii 47
Toplam 411

*p<0,05

Tablo 3.8.” de goriildiigl gibi orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmenlerin 6grenim
durumlarina gore algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya koymak

i¢cin yapilan Mann-Whitney U testinin sonuglarma gore, uyum boyutu (p>0,05),
ozdeslesme boyutu (p>0,05) ve igsellestirme boyutunda (p>0,05) gruplarin algilar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Gruplara ait sira ortalamalar1 incelendiginde, uyum boyutunda “lisansiistii”
O0grenime sahip 6gretmenlerin sira ortalamalarinin, “lisans” 6grenime sahip olanlara
gore daha yiiksek diizeyde iken, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ise “lisans”
Ogrenime sahip 6gretmenlerin sira ortalamalarinin, “lisansiistii” 6grenime sahip olanlara
gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, lisansiistii 6§renime
sahip Ogretmenler uyum agisindan, lisans Ogrenime sahip Ogretmenlere nazaran
kendilerini orgiitlerine daha bagli goriirken, lisans 6grenimine sahip 6gretmenlerin ise,
0zdeslesme ve igsellestirme bakimindan lisansiistli gruba nazaran kendilerini rgiitlerine

daha bagl gordiikleri anlasilmaktadir.
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Tablo 3.9. Orgiitsel Baghligin “Brans” Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Brans N X F p Anlamh Fark
Uyum Boyutu A) Fen Bilimleri 94 1,80
B) Sosyal Bilimleri 117 2,01 A-B
23,27 0,00*
C) Giizel Sanatlar/ A-C
i 200 2,551
Ozel Yetenek
Ozdeslesme Boyutu A) Fen Bilimleri 94 2,93
B) Sosyal Bilimleri 117 3,07
1,22 0,29
C) Giizel Sanatlar/
. 200 3,12
Ozel Yetenek
I¢sellestirme Boyutu A) Fen Bilimleri 94 3,68
B) Sosyal Bilimleri 117 3,36 A-B
3,83 0,02
C) Giizel Sanatlar/ B-C
. 200 3,46
Ozel Yetenek
Toplam 411
*p<0,05

Tablo 3.9.’da gorildigi gibi farkli 3 branstaki 6gretmenlerin, orgiitsel bagliliga
iligkin algilar1 arasinda fark olup olmadigini sinamak igin, 6gretmenlerin branslarina
gore olusturulan gruplarin algilarinin ortalamalari tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
ile karsilastirilmis, analiz sonuglari, “Uyum boyutunda” 6gretmenlerin algilart arasinda
branglart bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir.
(p<0,05). Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga Uyum Boyutuna iliskin
algilari, branglarina bagli olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Birimler arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi
sonucunda, anlaml farkin, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler; Fen Bilimleri ve Giizel

Sanatlar/Ozel Yetenek branglarindaki &gretmenlerin  puanlart arasinda  oldugu

goriilmistiir (p=0,00). Buna gore, Fen Bilimleri (YA =1, 80) bransindaki 6gretmenlerin,

Sosyal  Bilimler (YB:Z,Ol) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (Yc:2,51)

branslarindaki 6gretmenlere gore uyum boyutu agisindan Orgiitlerini daha az bagh
olduklar1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla, her ti¢ gurubun da 6gretmenlerin uyum boyutu

acisinda kendilerini rgiitlerine “alt diizeyde” bagli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Ozdeslesme boyutunda” &gretmenlerin algilari arasinda branslari bakimindan

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini gostermektedir (p>0,05). Baska bir
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deyisle ogretmenlerin oOrgiitsel baglihga Ozdeslesme Boyutuna iliskin algilari,

branslarmna bagl olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (p=0,29). Buna gore,
Fen Bilimleri (X =2,93) bransindaki &gretmenlerin, Sosyal Bilimler (Xa =3,07) ve

Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (Yc :3,12) branslarindaki 6gretmenlerin  gorisleri

benzerdir. Dolasiyla ii¢ grubun da ogretmenlerin 6zdeslesme boyutu agisindan

orgiitlerine “orta diizeyde” bagl olduklar1 goriilmektedir.

“I¢sellestirme boyutunda” dgretmenlerin algilar arasinda branslar1 bakimindan
istatistiksel olarak anlaml1 bir fark oldugunu géstermektedir (p<0,05). Baska bir deyisle
ogretmenlerin orgiitsel baglihiga I¢sellestirme Boyutuna iliskin algilari, branslarma bagh
olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Birimler arasi farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimler; Fen Bilimleri ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek

branslarindaki 6gretmenlerin puanlari arasinda oldugu gorilmiistiir (p=0,02). Buna
gore, Sosyal Bilimler (YA =3,36) bransindaki 6gretmenlerin, Fen Bilimleri (YB =3,68)
ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (Yc =3, 46) branslarindaki Ggretmenlere gore

icsellestirme boyutu acisindan orgiitlerini daha az bagli olduklar1 anlagilmaktadir.
Dolayisiyla, her ii¢ gurubun da 6gretmenlerin igsellestirme boyutu agisindan kendilerini

orgilitlerine “orta diizeyde” bagl gordiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 3.10. Orgiitsel Bagliligin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Boyutlar Kidem N X F p Anlamh Fark

Uyum Boyutu A) 1-5 Y1l 227 3,65
B) 6-10 Y1l 96 3,69 205 0,13
C) 11 y1l ve tizer 88 3,99

Ozdeslesme Boyutu A) 1-5 Yil 227 2,51 AB
B) 6-10 Y1l 96 2,83 7,18  0,00* AC
C) 11 1l ve tizer 88 3,19

Igsellestirme Boyutu A) 1-5 Y1l 227 3,13 AB
B) 6-10 Y1l 96 340 11,50 0,00* AC
C) 11 w1l ve tizer 88 3,98
Toplam 411

*p<0,05;

Tablo 3.10’da gorildiigi gibi 6gretmenlerin mesleki kidem ile 6rgiitsel bagliliga

iliskin algilar1 arasinda fark olup olmadigini sinamak icin, 6gretmenlerin kidem yilina
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gore olusturulan gruplarin goriislerinin ortalamalari tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
ile karsilastirilmig, analiz sonuglari, Uyum boyutunda 6gretmenlerin algilari arasinda
kidem yili bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigimi gostermektedir
(p>0,05). Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin uyum boyutuna iliskin
algilar;, kidem yilina bagh olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (p=0,13).
Buna gore tim mesleki kidem gruplarindaki dgretmenlerin uyum boyutu agisindan
orglitlerine benzer sekilde baglh gordiikleri anlagilmaktadir. Dolayisiyla, her kidem

yilindaki 6gretmenlerin uyum boyutu acisinda orglitlerini  “iist diizeyde” bagh

gordiikleri anlagilmaktadir.

“Ozdeslesme boyutunda” oSgretmenlerin algilar1 arasmnda mesleki kidem
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (p<0,05).
Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi 6zdeslesme boyutuna iliskin algilari,
kidem yilina baglh olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Birimler arasi farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlaml

farkin, 0-5 y1l ve 6-10 y1l ; 0-5 yil ile 11 y1l ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmenlerin

puanlari arasinda oldugu goriilmiistiir (p=0,00). Buna gére, 0-5 y1l (YA = 2,51) kidem

yilina sahip 6gretmenlerin, 6-10 yil (YB :2,83) ve 11 yil ve lizeri (Yc =3,19) kidem

yilina sahip 6gretmenlere gore 6zdeslesme boyutu agisindan orgiitlerine bagliliklarinin
diisik seviyede oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla, 0-5 yil kidem yilina sahip
ogretmenler 6zdeslesme boyutu agisinda orgiitlerine “alt diizeyde” bagh goriirken 6-10
yil ile 11 yil ve iizeri kidem yilina sahip Ogretmenlerin ise “orta diizeyde” bagh

gordiikleri anlasilmaktadir.

“I¢sellestirme boyutunda” &gretmenlerin  algilar1 arasinda mesleki kidem
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (p<0,05).
Baska bir deyisle 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligi igsellestirme boyutuna iliskin algilari,
mesleki kideme bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Birimler arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi
sonucunda, anlamli farkin, 0-5 yil ve 6-10 yil; 0-5 yil ile 11 y1l ve iizeri kidem yilina

sahip Ogretmenlerin puanlar1 arasinda oldugu goriilmistiir. Buna gore, 0-5 yil

(YA =3,13) ve 6-10 yil (YB =3 40) kidem yilina sahip 6gretmenlerin 11 yil ve tlizeri
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(Yc =3,98) kidem yilina sahip Ogretmenlere gore igsellestirme boyutu agisindan

orglitlerini daha bagl olduklar1 anlagilmaktadir. Dolayisiyla, 0-5 yil kidem yilina sahip
O0gretmenler igsellestirme boyutu agisinda orgiitlerini “orta diizeyde” bagl goriirken 6-
10 yil ile 11 yil ve tizeri kidem yilina sahip dgretmenlerin ise “iist diizeyde” bagh

gordiikleri anlagilmaktadir.
3.3. KORELASYON TESTI BULGULARI

Elaz1g ilinde, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel saglik algilari ile
orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iligskiyi gosteren korelasyon analiz sonuglar1 Tablo

3.11°de gosterilmistir.

Tablo 3.11. Arastirmaya Yonelik Korelasyon Katsayilari

Uyum Ozdeslesme I¢sellestirme  Orgiitsel Baghhk
Boyutu Boyutu Boyutu Genel Puani
Akademik Onem r 0,607 0,544 0,188 0,627
p 0,000* 0,000* 0,005* 0,000*
N 411 411 411 411
Kurumsal Biitiinliik r 0,352 0,204 0,104 0,221
p 0,000* 0,004* 0,218 0,002*
N 411 411 411 411
Miidiiriin Etkisi r 0,617 0,499 0,129 0,547
p 0,000* 0,000* 0,069 0,000*
N 411 411 411 411
Kaynak Destegi r 0,533 0,471 0,053 0,503
p 0,000* 0,000* 0,317 0,000*
N 411 411 411 411
(")gretmen Baghhg r 0,613 0,532 0,235 0,658
p 0,000* 0,000* 0,001* 0,000*
N 411 411 411 411
Mesleki Liderlik r 0,615 0,559 0,192 0,611
p 0,000* 0,000* 0,004* 0,000*
N 411 411 411 411
Orgiit Saghg Genel 0,761 0,647 0171 0,707
Puam
p 0,000* 0,000* 0,016* 0,000*
N 411 411 411 411
*p<0,05;

Tablo 3.11.’de goriildigi gibi akademik onem ile uyum boyutu arasindaki

iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda



77

%60, 7’lik pozitif yonde anlaml1 iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore akademik 6nem

puani arttikca uyum boyutu puani da artmaktadir.

Kurumsal biitiinliik alt boyutu ile uyum boyutu alt boyutu arasindaki iligkiyi
belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda puanlar arasinda %35,2’lik

pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur (p<0,05). Buna gére kurumsal biitiinliik puani

arttikga uyum boyutu puani da artmaktadir.

Miidiirtin etkisi ile uyum boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %61,7’lik pozitif yonde anlamli iliski

bulunmustur (p<0,05). Buna gore midiiriin etkisi puani arttik¢a uyum boyutu puani da
artmaktadir.
Kaynak destegi ile uyum boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %53,3’liikk pozitif yonde anlamli iliski

bulunmustur (p<0,05). Buna gore kaynak destegi puani arttika uyum boyutu puani da
artmaktadir.

Ogretmen baglilig1 ile uyum boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %61,3’liik pozitif yonde anlamli iliski

bulunmustur (p<0,05). Buna gore 6gretmen bagliligi puani arttik¢a uyum boyutu puani
da artmaktadir.
Mesleki liderlik ile uyum boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %61,5’lik pozitif yonde anlamli iligki

bulunmustur (p<0,05). Buna gore mesleki liderlik puan arttikga uyum boyutu puani da
artmaktadir.

Orgiit saghig1 genel puani ile uyum boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %76,1°lik pozitif yonde anlaml
iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore 6rgiit sagligi genel puani arttikga uyum boyutu
puani da artmaktadir.

Akademik onem ile 6zdeslesme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %54,4’1liik pozitif yonde anlamli
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iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore akademik onem puami arttik¢a 6zdeslesme
boyutu puan1 da artmaktadir.
Kurumsal biitiinliik ile 6zdeslesme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek tizere

yapilan korelasyon analizi sonucunda puanlar arasinda %20,4’liik pozitif yonde anlaml

iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore kurumsal biitiinlik puan: arttika 6zdeslesme
boyutu puani da artmaktadir.
Miidiirtin etkisi ile o6zdeslesme boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %49,9’luk pozitif yonde anlamli

iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gére miidiiriin etkisi puami arttik¢a ozdeslesme
boyutu puan1 da artmaktadir.
Kaynak destegi ile uyum boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek {izere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %47,1’lik pozitif yonde anlamli iligki

bulunmustur (p<0,05). Buna gore kaynak destegi puam arttikga dzdeslesme boyutu
puani da artmaktadir.
Ogretmen baghlig: ile 6zdeslesme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %53,2°lik pozitif yonde anlamli

iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gére dgretmen bagliligi puani arttikca 6zdeslesme
boyutu puani da artmaktadir.
Mesleki liderlik ile 6zdeslesme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %55,9’luk pozitif yonde anlaml

iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gére mesleki liderlik puan arttik¢a &zdeslesme
boyutu puan1 da artmaktadir.
Orgiit saghg genel puani ile dzdeslesme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek

izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %64,7’lik pozitif yonde

anlaml iligki bulunmustur (p<0,05). Buna gore oOrgiit sagligi genel puani arttik¢a

0zdeslesme boyutu puani da artmaktadir.

Akademik onem ile icsellestirme boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %18,8’lik pozitif yonde anlamli
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iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore akademik &nem puani arttik¢a igsellestirme
boyutu puan1 da artmaktadir.
Kurumsal biitlinliik ile igsellestirme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere

yapilan korelasyon analizi sonucunda puanlar arasinda %10,4’liik pozitif yonde anlamli

iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore kurumsal biitiinliik puani arttik¢a igsellestirme
boyutu puani da artmaktadir.
Miidiirtin etkisi ile igsellestirme boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek {izere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %12,9’luk pozitif yonde anlamli

iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gére miidiiriin etkisi puani arttik¢a igsellestirme
boyutu puani da artmaktadir.
Kaynak destegi ile uyum boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek {izere yapilan

korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %5,3’liikk pozitif yonde anlamli iligki

bulunmustur (p<0,05). Buna gére kaynak destegi puani arttik¢a igsellestirme boyutu
puani da artmaktadir.
Ogretmen baglilig ile icsellestirme boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek iizere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %23,5’lik pozitif yonde anlamli

iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gére 6gretmen bagliligi puam arttikca igsellestirme
boyutu puani da artmaktadir.
Mesleki liderlik ile igsellestirme boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek {izere

yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %19,2’lik pozitif yonde anlaml

iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore mesleki liderlik puan arttik¢a igsellestirme
boyutu puan1 da artmaktadir.

Orgiit saghig1 genel puani ile uyum boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %17,1’lik pozitif yonde anlamli
iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore orgiit sagligi genel puani arttik¢a igsellestirme
boyutu puani da artmaktadir.

Orgiit sagh@ genel puani ile &rgiitsel baghilik puani arasindaki iligkiyi
belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %70,7’lik

pozitif yonde anlaml iliski bulunmustur (p<0,05). Buna gore orgiit sagligi genel puani
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arttikga oOrgiitsel baglilik genel puan1 da artmaktadir. Bu durum Elazig’da gorev yapan
ortaokul Ogretmenlerinin Orgiit sagligina iligskin algilarinin 6rgiit baghiligi algilarini
etkiledigini gosterir. Ogretmenlerin orgiit saghgn algilan  diizeyleri yiikseldikge

kurumlarimna olan baglilik diizeyleri artar denilebilir.
3.4. REGRESYON TESTI BULGULARI

Orgiitsel sagligim, orgiitsel bagliligr yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi

sonuclar1 Tablo 3.12°de verilmistir.

Tablo 3.12. Orgiitsel Baglilk Genel Puaninin Orgiitsel Saglik Genel Puanindan

Etkilenme Durumu

Sabit 1,349 9,599
Orgiitsel Baglilik Genel Puam 0,000 28,986 0,303
Orgiit Saglig1 Genel Puam 0,275 5,278

*p<0,05;

Tablo 3.12.’de goriildiigi gibi orgiitsel baglilik genel puanimin orgiitsel baglilik
diizeylerinden etkilenme durumunu test etmek i¢in yapilan regresyon modeli
istatistiksel olarak anlamlidir (F=28,9876; p<0,05). Yani orgiit saghgn orgiit saghig
genel puanm1 1 birim arttiginda orgiitsel baglilik genel puani 0,275 birim artmaktadir

(B=0,275; t=5,278; p<0,05). Orgiit sagiligi genel puani, Orgiitsel baglilik genel
puanini 0,303 oraninda agiklamaktadir (R2 = 0,303) . Ayrica orglit sagligi genel puaninin

orgiitsel baglilik genel puani ile iligkisinin gii¢lii oldugu sdylenebilir. Bu sonu¢ Hoy

(1991) ve Korkmaz (2005b)’in elde ettigi sonuglarla rtiismektedir.
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DORDUNCU BOLUM
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Calismanin bu kisminda tespit edilen analiz sonuglari, tartisma ve Oneriler yer

almaktadir.
4.1. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit sagligi algilarinin

orgilitsel bagliliklar tizerindeki etkilerini belirlemeyi amaglamaktadir.
4.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghk Algilarina iliskin Tartisma ve Sonuc

Elazig il merkezindeki ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel sagliga
iliskin algilarinin “orta diizeyde” pozitif yonde oldugu yapilan analiz sonucunda
belirlenmistir. 11 merkezindeki ortaokullarin bircogunun personel sayisinin az olmasi
ogretmenlerin kendi aralarindaki iliskileri ve 6gretmen-idare arasindaki iligkileri arttiric
bir rol oynamaktadir. Ayrica okullarda FATIH projesiyle beraber birgok egitimde
yenilik¢i uygulama ile egitim kurumlarina kaynak destegi saglanmistir. Durumun bdyle

olmas1 Ogretmenlerin Orgiit saglhigina iliskin algilarimin yiiksek diizeyde olmasini

saglamaktadir ()Z =3, 24). Fakat kurumlarda cinsiyet, mesleki kidem, brans gibi

degiskenlere gore gelistirilen iliskilerin degisiklik arz etmesi ve yoOnetici atama
sisteminin degismesiyle okullara yetersiz idarecilerin atanmasi 6gretmenlerin Orgiit
sagligina iligkin algi diizeylerinin diismesine neden olmaktadir. Yildirim (2006)’1n
yiiksek lisans ¢alismasinda orgiitsel sagligin boyutlari arasinda orta diizeyde anlamli bir
iliskinin bulundugunu belirlemistir. Giirkan (2006)’1n yiiksek lisans ¢alismasinda da
ilkdgretim Ogretmenlerinin okullarina yonelik orgiitsel saglik algilar1 diizeylerinin orta
diizeyde oldugunu bulmustur. Karagiizel (2012)’in yaptig1 yiiksek lisans ¢aligmasinda
tiniversitenin genel Orgiit saglig1 ortalamasi 3,2573 ortalama ile yiiksege yakin orta
degerde ¢iktigin1 bulmustur. Elde ettigimiz bulgular literatiirdeki diger calismalarla
ortlismektedir.

4.1.1.1. Kisisel Degiskenlere iliskin Tartisma ve Sonu¢

Ogretmenlerin orgiit saghigma iliskin algilar1 diizeyleri, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilasmanin olup olmadiginm

belirlemek icin elde edilen verilerde, kurumsal biitiinliik boyutunda anlamli bir farklilik
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olmadig1 goriilmiistir. Akademik Onem, miidiiriin etkisi, kaynak destegi, 0gretmen
baglilig1 ve mesleki liderlik alt boyutlarinda ise anlamlh farklilik oldugu goriilmiistiir.
Kadin ogretmenlerin, akademik Onem, midiirin etkisi, kaynak destegi, 0gretmen
bagliligi ve mesleki liderlik boyutlarinda erkek Ogretmenlere gore Orgiitlerini daha
saglikli gordiikleri, kurumsal biitiinlik boyutunda ise erkek Ogretmenler ve kadin
Ogretmenlerin Orgiitlerini orta diizeyde saglikli gordiikleri yani kadin ve erkek
Ogretmenlerin orglitsel sagliga iliskin goriislerinin benzer oldugu sonucuna ulagilmistir.
Orgiit saghigr ile ilgili literatiirdeki ¢alismalarda bulunan sonuglarla ilgili olarak;
Akbaba (1997) yapmis oldugu doktora tezinde &gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile
orgiit sagliginin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini tespit etmistir.
Cakir (2002) yapmis oldugu yiiksek lisans ¢aligmasinda katilimcilarin cinsiyet degiskeni
ile orgiit saglhigmin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Karakus
(2008) smif oOgretmenlerinin Orgiitsel saglik algi diizeylerini 6lgtiigii ¢alismada
ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenleri ile orgiitsel sagligin
alt boyutlar arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu tespit etmistir. Calisma sonucunda
erkek Ogretmenlerin orgiit sagligi diizeylerinin bayan Ogretmenlerin oOrgiit saglig
diizeylerine gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ordu (2011)’nun orgiitsel yapi
ile orgiitsel saglik arasindaki iligkiyi inceledigi doktora tezi ¢alismasinda, 6gretmenlerin
gorev yaptiklart kurumlardaki orgiit sagligi, orgiitsel kimlik ve Orgiitsel {riin alt
boyutlarina iligkin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu tespit
etmistir. Ancak dgretmenlerin Orgiitsel liderlik, orgiitsel biitlinliik ve gevresel etkilesim
alt boyutlarindaki algi diizeyleri arasinda anlamli bir farklihk bulamamastir.
Calismamizda yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler kadin 6gretmenlerin
orgiitsel sagligin tiim boyutlarinda ve genel orgiitsel saglik algilara iliskin sira
ortalama puanlarinin, erkek 6gretmenlerin sira ortalama puanlarina gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu durum kadin 6gretmenlerin orgiitsel saglik algi diizeylerinin
erkek 6gretmenlerin Orgiitsel saglik alg1 diizeylerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu

sonucunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel saghga iliskin algilarinin, 6grenim durumuna gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in elde edilen bulgularda; kurumsal
biitiinliik alt boyutunda anlamli bir farklilik goriiliirken, akademik 6nem, miidiiriin

etkisi, kaynak destegi, 6gretmen baglilig1 ve mesleki liderlik alt boyutlarinin hi¢ birinde
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anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak, sira ortalamalarina bakildiginda akademik
onem, kurumsal biitiinliikk, miidiiriin etkisi ve kaynak destegi agisindan lisans egitimi
goren Ogretmenlerin, lisansiistii egitimi goren Ogretmenlere gore Orgiitlerini daha
saglikli gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmen bagliligi ve mesleki liderlik
boyutlarinda ise lisans ve lisansiistii egitimi goren Ogretmenlerin goriiglerinin benzer
sekilde oldugu yani lisans ve lisansiistii egitimi goren 6gretmenlerin Orgiitlerini “orta
diizeyde” saglikli gordiikleri goriilmektedir. Lisans mezunu Ogretmenlerin, tiim
boyutlarda oOrgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri, lisansiistii mezunlar1 ise
orgiitlerini kurumsal biitiinlik ve kaynak destegi boyutlarinda “alt diizeyde” saglikli
gordiikleri, diger boyutlarda “orta diizeyde” saglikli gérdiikleri anlagilmaktadir. Giirkan
(2006) yaptig1 arastirmalara gore de, 0grenim durumu degiskenine gore Ggretmen
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir. Bu
sonug da bize lisans egitimini alan dgretmenlerin lisansiistii egitimi alan dgretmenlere
gore orgitlerini daha saglikli gordiikleri anlasilmaktadir. Lisansiistii 6gretmenlerinin
orgiit saghigr algi seviyelerinin diisiik olmasinin sebebi, lisansiistii egitim mezunu
ogretmenlerin hedeflerini ve planlarini tiniversiteye gegis yoniinde yapmalari olabilir.
Bu durumun bir diger sebebinin lisansiistii mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha fazla miikkemmeliyetgi beklentilere sahip olabilmelerinden

kaynaklandig1 sOylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilari, branslarina gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in elde edilen bulgularda, Kurumsal biitiinliik, kaynak
destegi, ogretmen bagliligi ve mesleki liderlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Akademik 6nem ve miidiiriin etkisi alt boyutlarinda ise anlamli bir
farklihk goriilmemistir. Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek bransindaki 6gretmenlerin, Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimler branslarindaki 6gretmenlere gore kurumsal biitiinliik,
kaynak destegi ve 6gretmen baglilig1 agisindan orgiitlerini daha ¢ok saglikli gordiikleri
anlasiimaktadir. Ogretmenlerin brans degiskenlerine gore Kurumlarinin orgiitsel
sagligina iliskin algilarinin, akademik 6nem ve miidiiriin etkisi alt boyutlarinda anlamli
farklilik gostermedigi ve bu boyutlarda kurumlarini orta diizeyde saglikli gordiikleri
belirlenirken; kurumsal biitiinliik, kaynak destegi, 6gretmen baglilig1 ve mesleki liderlik

alt boyutlarinda anlamli farklilik gdsterdigi belirlenmistir. Giizel sanatlar/Ozel yetenek

brans1 Ogretmenlerinin kurumsal biitlinlik, kaynak destegi ve Ogretmen baglilig
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boyutlarinda o6rgiit saglig1 algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenirken sosyal
bilimler brangindaki 6gretmenlerin mesleki liderlik boyutunda orgiitsel saglik algilarinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Giizel sanatlar/6zel yetenek brangindaki
O0gretmenlerin duygusal yonlerinin daha yogun olmasi kurumlarinin oOrgiit sagiligi
diizeyini olumlu degerlendirmesinde etkili olabilir. Son yillarda giizel sanatlar/6zel
yetenek derslerinin 6neminin anlasilmasi ve okullarin bu derslerde kullanilacak atdlye
ve malzeme temin etmeleri 0gretmenlerin Orgiit saghgi algilarinin yiiksek diizeyde
cikmasinda etken olmaktadir. Deniz (2016)’in yiiksek lisans c¢alismasinda ilkokul
Ogretmenlerinin orgiit bagliligr algisinin brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Akbaba (1997)’nin ortadgretim okullarinda goérev yapan &gretmenlerin
orgiit saghgr algi diizeylerini Ol¢tiigii doktora tezi calismasinda 6gretmenlerin brang
degiskenleri ile orgilitsel sagligr alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadiginm
tespit etmistir. Ordu (2011)’nun ilkégretim okullarindaki mevcut orgiitsel yapi ile
Ogretmenlerin Orgiit saghg: algilart arasindaki iligkinin incelendigi doktora tezi
calismasinda, 6gretmenlerin, okullarinin cevresel etkilesimi alt boyutuna iliskin algi
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ebcim (2012)
ogretmenlerin motivasyon diizeyi ile orgiit sagligr algi diizeyleri arasindaki iliskiyi
inceledigi yiiksek lisans tez calismasinda Ogretmenlerin branglarina gore oOrgiitsel
sagliginin alt boyutlarma iliskin algilarinin anlamli bir farklhilik gostermedigini tespit
etmistir. Kivrak (2013)’in meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin okullaria
iliskin orgiit saglig1 diizeylerini arastirdigr yiiksek lisans tez 6gretmen ve idarecilerin
brans degiskenlerine gdre okullarma iligkin orgiit saghig: alg1 diizeylerinde anlamli bir

farkliligin olmadig bulunmustur.

Ogretmenlerin drgiitsel saglik alg diizeylerinin, mesleki kidemleri ile iliskisini
gostermek amaciyla elde edilen bulgularda, akademik 6nem, midiiriin etkisi, kaynak
destegi ve mesleki liderlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Kurumsal biitiinlik ve 6gretmen bagliligi alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Kurumsal biitlinliik ve 6gretmen baglilig1 alt boyutlarinda §gretmenlerin
orgiitsel saglik algilariin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Mesleki kidemi az olan
ogretmenlerin kaynak destegi ve mesleki liderlik boyutlarinda orgiitsel saglik algi
diizeylerinin mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlere gére daha diisiik diizeyde oldugu;

mesleki kidemi fazla olan Ogretmenlerin de akademik 6nem ve miidiiriin etkisi alt
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boyutlarinda orgiitsel saglik algi diizeylerinin mesleki kidemi az olan 6gretmenlere gore
daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore kidemli 6gretmenlerin
kidemsiz 6gretmenlere gore okullarim1  daha saghikli  gordiikleri soylenebilir.
Ogretmenlerin okullarinda gecirdikleri siirenin de etkisiyle sahiplenme ve aitlik
duygularinin arttigi, buna Kkarsilik mesleki kidemi daha az olan Ogretmenlerin
kurumlarma aligma siire¢lerinin olmasi, kurumun hedeflerini benimsemesi ve kurum
degerlerine ve kurallarina ayak uydurmasinin bir zaman aralig1 gerektirmesi durumlari
soncun bu sekilde c¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Mesleki kidemi fazla olan
ogretmenlerin kurumlarmni ikinci planda gérmeleri, hayata iliskin daha farkli planlarinin
ve beklentilerinin olmasi orgiit saglhigi algilarmin diisiik ¢ikmasinda etkili olabilir.
Mesleki kidemi yiiksek olan Ogretmenlerin siire¢ boyunca calistiklart idareciler,
Ogretmenler ve kurumlarla yasadiklari problemler oOrgiit saglik algilarinin diisiik
cikmasina neden olan bir diger etken olarak gosterilebilir. Cakir (2002)’1n ilkdgretim
okullarinda organizasyonel saglig1 inceledigi yiiksek lisans tezinde 6gretmenlerin brang
degiskenlerine gore okul orgiit sagligina iligkileri arasinda bir iliskinin olmadigini tespit
etmistir. Karakus (2008)’un ilkdgretim oOgretmenlerinin  Orgiit sagligina iliskin
gorlslerini inceledigi yiliksek lisans tez c¢alismasinda Ogretmenlerin mesleki kidem
degiskeni ile okullarmmin orgiitsel sagligi algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin var
oldugunu tespit etmistir. Bu ¢caligmaya gore 6gretmenlerin orgiitsel saglik algi diizeyleri
mesleki kidemleriyle ters orantili olacak sekilde degismektedir. Ordu (2011)’in
ilkdgretim okullarindaki oOrgiitsel yapi ile ogretmenlerin Orgiit saghigi algi diizeyleri
arasindaki iligkiyi inceledigi doktora tezi ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleki kidemleri
ile 6gretmenlerin Orgiit saglig1 alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Ebcim (2012)’in 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin ile orgiit saglig1 alg
diizeyleri ile arasindaki iliskiyi inceledigi yiliksek lisans tez ¢alismasinda dgretmenlerin
mesleki kidem degiskenleri ile orgiit saglig algi diizeyleri arasinda bir iliski olmadigini
tespit etmistir. Kivrak (2013)’in meslek liselerinde goérev yapan O&gretmenlerin
okullarna iligkin Orgiit saghig: algilarini belirlemek amaciyla yapmis oldugu yiiksek
lisans tez ¢aligmasinda, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile kurumlarina iligkin orgiitsel

saglik alg1 diizeyleri arasinda bir iliski olmadigini tespit etmistir.
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4.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Algilarina Iliskin Tartisma ve Sonug

Elaz1ig il merkezindeki ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliga iligkin algilarinin “orta diizeyde” pozitif yonde oldugu yapilan analiz
sonucunda belirlenmistir. Yonetici atama yonetmeliginin degismesiyle okullara
yoneticilik tecriibesi az olan miidiirlerin atanmasi1 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliginin
diismesinde rol oynayan sebeplerden biridir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle
iliskilerinde objektif davranmamalar1 Ogretmenler arasinda gruplagmalara ve
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin diismesine neden olabilir. Ogretmenlerin ders dist
yiikiimliiliikleri yerine getirmede yasadiklar1 problemler de 6rgiit bagliliginin diismesine
neden olabilir. Ogretmenlerin okul ile ilgili kararlarda goriislerinin alinmasi, basarili
calismalarinin 6diillendirilmesi ve 6gretmen-idare iligkilerinin iyilestirilmesi orgiitsel
bagliligr arttirici etki oynayan etkenlerden bazilaridir. Nitekim FElazig ilindeki

ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu

(X =3, 07) caligma bulgularinda goriilmektedir. Kalay (2015), Tiirkmen (2016), Kilig

(2011), Gonen (2016) ve Ergen (2015)’in caligmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin orta diizeyde oldugu; Demir (2016)’in, calismasinda okul calisanlarinin

orgiitsel bagliliklarinin yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
4.1.2.1 Kisisel Degiskenlere Iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik algi diizeylerinin, cinsiyetleriyle iliskisinin olup
olmadigint belirlemek icin yapilan analiz sonucunda tespit edilen bulgularda;
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin orgiitsel baglhiligin  6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlart ile anlamli bir iliski oldugu, uyum boyutunda anlamli bir iliskinin olmadig1
tespit edilmistir. Buna gore Kadin 6gretmenlerin 6zdeslesme boyutu ve igsellestirme
boyutlar1 agisindan erkek Ogretmenlere gore oOrgilitlerine daha fazla bagh iken; erkek
Ogretmenlerin ise “uyum” boyutunda kadin 6gretmenlere gore oOrgiitlerine daha bagl
olduklar1 goriilmektedir. Ancak kadin ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore
kendilerini zayif gordiiklerinden dolay: orgiitlerine daha bagl olduklar1 goriilmektedir.
Genel olarak kadinlarin  bulunduklart ortamlar1 kendilerine goére diizenleme
Ozelliklerinin olmast uyum boyutunu erkeklere oranla daha diisiik diizeyde kabul
etmelerinde etkili olmus olabilir. Kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla

okuldaki sosyal iligkilerine daha fazla 6nem vermesi 6zdeslesme boyutunu daha yiliksek
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diizeyde benimsemeleri iizerinde etkili olmus olabilir. Yine kadinlarin duygusal
yonlerinin erkeklere gore daha baskin olmasi igsellestirme boyutuna daha yiiksek
diizeyde katilmalar1 tizerinde etkili olmustur. Cakir (2007) ve Cengiz (2000) ise,
orgiitsel baghligin tim alt boyutlarinda cinsiyete goére anlamli bir fark olmadigi
sonucuna ulasmistir. Giirkan (2006) yaptig1 arastirmalara gore de, cinsiyet degiskenine
gore Ogretmen algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugu

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin  orgiitsel baglilik alg1 diizeylerinin, &grenim durumlariyla
iligkisinin olup olmadigin1 belirlemek icin yapilan analiz sonucunda tespit edilen
bulgularda; 6grenim durumlarinin 6rgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
alt boyutlar1 ile anlamli bir iligkisinin olmadig tespit edilmistir. Ancak Mann Whitney
U testi puan ortalamalarina bakildiginda uyum boyutu agisindan lisansiistii egitim goren
Ogretmenlerin, lisans egitimini alan 6gretmenlere gore orgiitlerine daha bagl olduklart;
0zdeslesme ve igsellestirme boyutlari agisindan lisans egitim goren O6gretmenlerin,
lisansiistli egitimini alan Ogretmenlere gore Orgiitlerine daha baglh olduklar
anlagiimaktadir. Ozdemir (2016)’in calismasinda meslek lisesi 6gretmenlerinin drgiitsel
baglilik algilar1 ile 6grenim durumlart arasinda anlamli bir iligki saptanmamaistir.
Comert (2014)’in calismasinda Ogretmenlerin orgiitsel baghilik algilar1 ile egitim
durumu arasinda anlamli bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Ergen (2015)’in
calismasinda da Ogretmenlerin egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik puanlari arasinda

anlaml bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglhlik algi diizeylerinin, branslariyla iliskisinin olup
olmadigin1 belirlemek i¢in yapilan analiz sonucunda tespit edilen bulgularda; brang
degiskeninin orgiitsel bagliligin uyum ve icsellestirme alt boyutlari ile anlamli bir iligki
oldugu, 6zdeslesme boyutunda anlamli bir iliskinin olmadig: tespit edilmistir. Buna
gore Fen bilimleri bransindaki 6gretmenlerin uyum boyutunda orgiitsel baglilik algi
diizeylerinin diger branslara gore daha diisiik seviyede oldugu; Sosyal bilimler
bransindaki 6gretmenlerin ig¢sellestirme boyutunda orgiitsel baglilik algi diizeylerinin
diger branslara gore daha diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Ozdeslesme boyutunda
tim brans Ogretmenlerinin benzer seviyede algi diizeylerine sahip olduklari
belirlenmistir. Fen bilimleri Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek bransindaki 6gretmenlerin

okulu sanatlarini icra ettikleri bir atdlye gibi gbrmesi igsellestirme boyutuna katilma
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diizeylerinin yiiksek olmasinda etkili olmus olabilir. Yine Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek
ogretmenlerinin miifredatta ders sayilarinin az olmasi nedeniyle genellikle okullarda
gecirdikleri vaktin az olmasi 6gretmenlerin uyum boyutuna yiiksek diizeyde katilmasi
tizerinde etkili olmustur. Comert (2014)’in ¢alismasinda 6gretmenlerin brans degiskeni
ile orgiitsel baglilik algis1 puanlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Ergen
(2015)’in calismasinda Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklari, 6zdeslesme bagliligi alt
boyutu haric, bransa gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ozdemir
(2016)’in g¢alismasinda ogretmenlerin orgilit bagliligr algilar1 puanlart ile branglar

arasinda anlamli bir iligki bulunmadig1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin  orgiitsel baglilhk alg1 diizeylerinin, mesleki kidemleriyle
iligkisinin olup olmadigin1 belirlemek icin yapilan analiz sonucunda tespit edilen
bulgularda; mesleki kidemin orgiitsel bagliligin 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlar1 ile anlaml bir iligki oldugu, uyum boyutunda anlamli bir iligskinin olmadig:
tespit edilmistir. Ancak sira ortalamalarina bakildiginda uyum, o6zdeslesme ve
i¢sellestirme boyutlar1 yani tiim boyutlarda 11 yil ve iizeri gorev yapan 6gretmenlerin,
10 yil ve altinda gbrev yapan Ogretmenlere gore oOrgiitlerine daha bagli olduklar
goriilmektedir. Bu durum da bize gosteriyor ki mesleki kidem artik¢a 6gretmen okuluna
daha bagli oluyor. Ogretmenlerin mesleki kidemi arttikca okulu sadece bir isyeri olarak
gormemeleri, okulu evi ya da isyeri gibi gormeleri Ogretmenlerin okula olan
baghliklarinin artmasinda etkili olabilmektedir. Ozdemir (2016)’in ¢alismasinda
ogretmenlerin Orgilitsel baghlik algilarma iligkin puanlar1 ile mesleki kidem degiskeni
arasinda anlamli bir iligki bulunmadig: tespit edilmistir. Ergen (2015)’in ¢aligmasinda
ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik algilar1 puanlart ile mesleki kidem degiskeni arasinda
anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Comert (2014)’in calismasinda Ogretmenlerin
orgiitsel baghilik algilar1 puanlart ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir

iliskinin bulundugu belirlenmistir.
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4.1.3. Korelasyon ve Regresyon Testi Bulgularina iliskin Tartisma ve Sonuc

Aragtirma sonucunda Orgiitsel sagligin alt boyutlar ile orglitsel bagliligin alt
boyutlar arasinda pozitif yonde anlamli sonu¢ bulunmustur. Yapilan korelasyon analizi
sonucunda Orgiit saghiginin 6 alt boyutu orgiitsel baghigin 3 alt boyutunu anlamli ve
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Orgiit sagligi boyutlarinin rgiitsel baglilik
boyutlarini etkileme durumunu olgen korelasyon analizinde, uyum ve o6zdeslesme
boyutlariin orgiitsel sagliktan giiclii sekilde ve olumlu yonde etkilendigi bulunmustur.
I¢sellestirme boyutunun ise drgiitsel bagliliktan genel olarak olumlu yonde ancak zayif
olarak etkilendigi tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore Orglit sagliginin
yiikselmesi, orgiitsel bagliligin uyum boyutunu giiglii bir sekilde ve olumlu yonde
etkilemektedir. Bu orgiit sagligi yiiksek olan okullarda 6gretmenlerin okulda severek
calistiklarim1 ve kuruma, okula uyum sagladiklar1 i¢cin kurumdan ayrilmay1 daha az
diistindiiklerini ifade eder. Yine arastirmada elde edilen bulgulara gore orgiit sagliginin
yiikselmesi orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutunu giiclii bir sekilde ve olumlu yonde
etkilemektedir. Bu bulgu oOrgiit saglig1 yliksek olan okullarda 6gretmenlerin oOrgiitte
kalmay1 daha dogru bulduklar i¢in Orgiite karst sadakat hisleri galip geldigi i¢in
kurumdan ayrilmayr daha az diisiindiiklerini ifade etmektedir. Orgiit sagligmin
yiikselmesinin orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutunu da yiikseltmekle beraber bu
etki ¢ok zayif bir etki oldugu bulunmustur. Sonu¢ olarak oOrgiit sagliginin uyum ve
0zdeslesme boyutlarini giiclii bir sekilde arttirdigi, igsellestirme bagligina ise zayif ve

olumlu yonde bir katki sagladigi sonucunu ifade eder.

Aragtirmanin sonuglari, literatiirde oOrgiit saghiginin orgiitsel bagliliga olan
etkisini arastiran ¢aligmalarla uyum gostermektedir. Hoy (1991)’un yaptigi analizlere
gore de oOrgiit saghgi, Orglitsel bagliligi olumlu yonde ve giglii bir sekilde

etkilemektedir.

Regresyon analizi sonucunda genel oOrgiit sagligi ile genel Orgiitsel baglilik
arasinda dogrusal bir iliskinin oldugu ve Ogretmenlerin orgiit saghgi algilarinin
artmasina paralel olarak oOrgiit baghiliklarinin artacagi anlagilmistir. Bu sonuglarin

literatiire ve daha onceki arastirmalara uygun oldugu goriilmektedir.
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Orgiit saglig ile orgiit ikliminin orgiitsel bagliliga etkisini inceleyen Korkmaz
(2011)’de yapmis oldugu regresyon analiziyle orgiit sagliginin orgiitsel baglilig giicli

ve olumlu yonde etkiledigini bulmustur.

Cheng (1990), Hoy ve Miskel (1991), Owens (1991) ve Sergiovanni (1991)
yaptiklar1 ¢aligmalarda Ogretmenlerin, ¢aligma ortamlariin kalitesi ile iglerine olan
bagliliklar1 arasinda bir dogrusal iliski bulgulamislardir. Aralarindaki iliskinin pozitif
yonde olmasi halinde 6gretmenlerin is performansi ile okullardaki egitimin kalitesinin

de pozitif yonde etkilenecegi diisiincesindedirler.

Akbaba (1997)’nin yapmis oldugu farkli igeriklerde egitim-6gretim yapan
liselerde yonetici ve 6gretmenlere yonelik yaptigi calismada genel liselerde gorev yapan
O0gretmen ve yoneticilerin Orgiitsel saglik algi diizeylerinin meslek liseleri, Anadolu
liseleri ve Anadolu meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin orgiitsel
saglik algi diizeylerinden daha yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bu durumun
nedeni olarak genel liselerdeki sosyal ortamin daha iyi saglanmasi olarak gostermistir.
Yine kiz meslek liselerinde gorev yapan dgretmen ve idarecilerin orglitsel saglik algi
diizeylerini, ticaret liseleri, imam hatip liseleri ve teknik ve endiistri meslek liselerinde
gorev yapan yonetici ve d0gretmenlerin Orgiitsel saglik algi diizeylerinden daha yiiksek

diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Ortaya ¢ikan bu sonuglar, oOrgiitsel saghigin oOrgiitsel bagliligi pozitif yonde
etkiledigini ve orgiitsel sagligin Orgiitsel baglilig1 yiiksek derecede yordadigini ortaya
koymaktadir. Tiim bu sonuglardan yola c¢ikarak, saghikli orgiitlerin calisanlarca ¢ok
onemsendigi, orgiitsel etkinlik ve ortamlarda saglikli bir yap1 zihniyetine sahip olmasi
orglitsel baglilik basta olmak {iizere calisanlarin tiim faaliyetlerinde ve davraniglarinda
glicli bir etkisinin oldugu soylenebilir. Saglikli bir orglit tim boyutlariyla gergek
manada olusturuldugunda, c¢alisanlarda Orgiite baghilik kendiliginden meydana
gelecektir. Bu nedenle, saglikli bir orgiit olusturmak yani g¢alisanlarmn daha verimli

olmasini saglayabilmek icin orgiitsel sagligi saglamak gerekir.
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4.2. ONERILER
4.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

1. Kadin 6gretmenlerin, kurumsal biitiinliik ve Ogretmen bagliligi boyutlarinda
erkek 0gretmenlere gore Orgiitlerini daha saglikli gordiikleri, bu nedenle kadin
Ogretmenlerin meslegine daha bagli ve kurumun biitiinliigiinden daha yararl

oldugundan bazi brang ve gorevlerde kadin 6gretmen alimina 6ncelik taninabilir.

2. Yasi ilerleyen Ogretmenlerin geng 6gretmenlere gore Orgiitlerini daha saglikli
gordiiklerinden yani geng Ogretmenlerin daha idealist olduklarindan kendi
orgiitlerini sagliksiz ve yasi ilerleyen 6gretmenlere gore orgiitlerine daha az
bagli oldugu goriilmektedir. Bu da saglikli bir okul ve okuluna baglilig1 artirmak
icin genc Ogretmenlere yonelik, okul oOrgiitsel bagliligini arttiric1 etkinlikler

diizenlenebilir.

3. Lisansiistii 0gretmenlerin Orgiit sagligina iligkin algilarinin lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu arastirma sonucunda belirlenmistir.
Ogretmenlerin  lisansiistii  ¢alismalar1  sonucunda uzman &gretmenlik,
basogretmenlik sistemleriyle ddiillendirilmesi ve maddi olarak da maaslarinda
tyilestirmeler yapilmasi lisansiistii mezunu 6gretmenlerin orgiit sagligi algilarini

arttirarak orgiit baghliklarini arttirabilir.

4. Giizel sanatlar/6zel yetenek bransindaki 6gretmenlerin kurumlarini1 daha saglikli
bulduklar1 ve oOrgiitsel baghliklarinin fen ve sosyal bilimler bransina oranla
yiiksek oldugu belirlenmistir. Fen ve sosyal bilimler bransindaki §gretmenlere
yonelik okulda gerceklestirebilecekleri derslerine yonelik uygulama atdlyeleri
kurulmas1 fen ve sosyal bilimler bransindaki Ogretmenlerin orgiit saglig

algilarini yiikselterek, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini arttirabilir.
4.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Arastirmada veri toplama araci olarak “6l¢ek” kullanilmistir. Veri toplama
araci olarak miilakat, gériisme formu gibi yiiz ylize veri toplama teknikleri kullanilarak

aragtirma sonuclarimin gegerligi ve giivenirligi arttirilabilir.

2. Orgiitsel saglik ve orgiitsel baghlik kavrammin incelendigi ve bu

arastirmadaki yontemin disinda farkli bir metodun kullanildig1 ¢aligmalarin yapilmast,
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farkli bulgularin elde edilmesine yardimci olabilir. Deneysel yontemle yapilacak

calismalar yeni bakis agilar1 ortaya koyabilir.

3. Bu aragtirma ortaokul Ogretmenlerine yonelik yapilmistir. Daha farkli

sonuglar elde edebilmek i¢in egitim kurumlarinin diger kademelerinde de uygulanabilir.
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EKLER
Ek-1:Kisisel Olgegi
Sayin Meslektasim,

“Ogretmen Algilarma Gore Orgiit Saghg ile Orgiitsel Baglihk Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” konulu yiiksek lisans tez arastirmasi yapmaktayim. Bu arastirma kapsaminda
sizlerin degerli goriislerine ihtiya¢ duymaktayim. Sizden, her bir maddeyi okuyup, 0 maddede
belirtilen durumla ilgili goriislerinizi, maddenin karsisindaki alana isaretlemeniz (X)
istenmektedir. Arastirmada toplanacak veriler, tamamen bilimsel arastirma amaciyla
kullanilacak olup, kisi ve kuruluslarla paylasilmayacaktir.

Degerli vaktinizi ayirarak yardimci oldugunuz icin tesekkiir ederim.

Suriye TAN

Siirt Universitesi

EYTPE Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM-I:KiSIiSEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz:(....) Kadin (....) Erkek

2. Ogrenim Durumunuz: (....) Lisans (....) Lisanstisti

3. Kideminiz: (....) 1-5 Y1l (....)6-10 Y1l ~ (....)11 yil ve lstii

4. Medeni Durumunuz:(....) Bekar (....)Evli

5. Yasimiz:(....) 20-30 Yas (....) 31-40 Yas (....) 41-50 Yas (....) 51 Yas ve
Uzeri

6. Bransimzin ilgili oldugu alan: )
Fen Bilimleri (....) Sosyal Bilimler (....) Glizel Sanatlar/ Ozel Yetenek (....)
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Ek-2: Okul Orgiitsel Saghk Olcegi

Bu bolimde okulunuzun orgiitsel saghgim tamimlayici nitelikte 44 ifade

=

verilmistir. Sizin okulunuzun orgiitsel sagligini algiladiginiz sekilde £ € | o §

. Lo L . . . ? S 5|8 =

tanimlayabilmeniz i¢in her bir ifadenin karsisindaki kutucuga ( X ) isareti koyarak 2 5l g S

belirtiniz. Gérev yaptigim okulda (kurumda); E | @ = | <
g = T E = o g
:3582 58
2 N | E = & % %
T 1212812 |2
T |8lox|E | B8

1. Iyi not alan 6grencileri diger dgrenciler takdir eder./Basaril ¢aligam digerleri takdir eder.

2. Ogretmenler simf performansinin artmasi icin yiiksek standartlar ortaya koyar.

3. Ogrenciler smifta 6gretimi is birligi icinde yaparlar./Personel isbirligi icinde ¢alisir.

4, Ogrenciler yaptiklari isi "6grendikleri konular, faaliyetleri" gelistirmek icin ok
caligirlar.

5. Okul akademik performans igin yiiksek standartlar ortaya koyar.

6. Ogretmenler kendilerini 6grencilerine adarlar.

7. Ogretmenlerin mesleklerinde mitkemmellige ulagmalari i¢in yaptiklar1 caligmalarda okul
yonetimi onlar1 destekler ve cesaretlendirir.

8. Ogrenciler ddevlerini yapmazlar./Personel gérevlerini tam anlamiyla yapmaz.

9. Ogrenim (kurum) ortanu diizenli ve kurallidir.

10. Ogretmenler dgrencilerle (personelle) ilgili yiiksek beklentilere sahiptir.

11. Ogrenciler iyi not alabilmek icin ek caligma yaparlar./Personel ek calisma yapar.

12. Okul aile birligi (kurum paydaglari) okul yonetimi tizerinde etkilidir.

13. Okul halkin isteklerine agiktir.

14. Miidiir istleri tarafindan engellenebilir.

15. Ogretmenler okulun cevresinden gelen toplumsal baskiy hissederler.

16. Okul kurum dis1 baskilardan kolayca yara alabilir.

17. Okul ¢evresinden gelen istekler egitim programlari ile tutarli olmasa bile okul tarafindan
kabul edilir.

18. Okul koruma dernegi ve okul aile birliginde gérevli olan etkili veliler okul politikalarini
degistirebilir.

19. Okul, 6gretmenleri makul olmayan veli (kurum paydaslari) ve ¢evrenin isteklerinden
korur.

20. Miidiir 6gretmenlerin hatalarimi diizeltir.

21. Miidiir okulun gelismesi i¢in 6gretmenlerin (personelin) ne istedigini bilir.

22. Miidiir okula iliskin belirli performans standartlarini korur.

23. Midiir ciddi degerlendirmeler yapar.

24. Smufta ek materyaller kullanmak i¢in mevcuttur.

25. Ogretmenler dgretim (is) icin gerekli malzemeleri okul icerisinden temin eder.

26. Eger istenirse okulda (kurumda) ekstra egitim (is) ara¢ ve gereglerine ulagsmak
miimkiindiir.

27. Ogretmenler gerekli egitim (is) materyallerine ulagirlar.

28. Ogretmenlerin kullanimi icin smif icerisinde yeterli malzeme vardir.

29. Miidiir 6gretmenler ve iistleri arasinda bir denge unsurudur.

30. Miidiir iistlerinin hareketlerini etkileyebilme kabiliyetine sahiptir.

31. Midiir iistlerinden her istedigini alir.

32. Ustleri miidiiriin tavsiyelerine ciddi énem verir.

33. Ogretmenler birbirlerine karsi ilgisizdir.

34. Ogretmenler her firsatta okullarindan gurur duyduklarini ifade ederler.

35. Ogretmenler birbirlerine karsi olumlu arkadashk gosterirler.

36. Ogretmenler okulla biitiinlesir.

37. Bu okuldaki 6gretmenler (personel) birbirlerini severler.

38. Ogretmenler mesleklerini istekle yaparlar.

39. Miidiir siif (ig) konularini 6gretmenler (personel) ile tartigir.

40. Miidiir 6gretmenlerin sorunlarini dinler ve kabul eder.

41. Miidiir okulda caligan biitiin personelin kisisel refaha kavusmalarini amag edinir.

42. Miidiir 6gretmenleri kendisi ile esit goriir ve davranir.

43. Midiir kendisine iletilen konularin her yoniinii arastirir ve konuya iliskin bagka fikirlerin
de var olabilecegini kabul eder.

44. Miidiir 6gretmenlere saygisint gostermek icin her konudaki dnceligi 6gretmenlere verir.
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Ek-3: Orgiitsel Baghlik Olcegi

Asagida “Orgiitsel Baghlikla” ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Bir
O0gretmen olarak s6z konusu ifadelerde belirtilen durumlari ne siklikla
yasadiginizi, liitfen ilgili yere carpi isareti (X) koyarak belirtiniz.

(1) Hi¢ katilmiyorum

(2)Az katillyorum

(3)Orta diizeyde katiliyorum

(4)Cok katillyorum

(5)Tam katiliyorum

Uyum Boyutu

1.Bu kurumdaki gdrevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapryorum.

2.Bu kurumda caligmaya karar vermekle hata ettigimi diigiiniiyorum.

3.Emek ve birikimlerim bu kurumdan ayrilmami engelliyor.

4.Ogrencilerin basarisina iliskin ¢abamin ders saatleriyle smirh oldugunu
diisiiniiyorum.

5.Bu kuruma uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum.

6.Bu kurumun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum.

7.Bu kurumda caligma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum.

8.Bu kurumda yonetimin beni kuruma baglama ¢abalarindan rahatsizlik
duyuyorum.

Ozdeslesme Boyutu

9.Bu kurumun ¢aligmak i¢in miikemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum.

10.Bu kurumun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum.

11.Bu kurumun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanag
sagladig1 kanisindayim.

12.Bu kurum igimde beni en yiiksek performansi gostermeye 6zendiriyor.

13.Bu kurumun egitim ve Ogretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
sagladigini disiiniiyorum.

14.Calisma arkadaslarimla kurum disinda da sik sik birlikte oluyorum.

15.Bagka bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu kurumda galismay1
yegliyorum.

16.Bu kurumda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inaniyorum.

I¢sellestirme Boyutu

17 . Kurumumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gésteriyorum.

18.Bu kurumun gelecegini gergekten diisiinityorum.

19.Bu kurumun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.

20.Kurumuma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmig sayarim.

21.Zamanimin ¢ogunu kurumuma iligkin etkinlikler dolduruyor.

22 Kurumumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukca benzerdir.

23.Kurumumun 6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum.

24 Kurumumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.

25 Kurumum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum

26.Kurumumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum.

27 Kurumumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim.
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Ek-4: Uygulama Izin Belgesi
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Ek-5: Orgiitsel Baghhk Olgegi izni
Merhaba Suriye Tan Hanim,

Tarafimdan gelistirilen "Orgiitsel Bagliik Olgegi"ni referans gdstermek suretiyle

arastirmanizda kullanabilirsiniz.
Iyi calismalar dilerim.

Prof. Dr. Refik BALAY

31.03.2017 11:04 tarihinde Suriye TAN <suriyetan@gmail.com> yazdi:
Sayin Hocam;

Ben Siirt Universitesi Egitim YoOnetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda
yiiksek lisans yapmaktayim. Tez arastirmamda tarafinizca gelistirilen Orgiitsel Baglilik
Olgegi, Balay (2000) Olgegini kullanmak istiyorum. Uygun gdrmeniz halinde gerekli

izin onayinin tarafima bildirmenizi rica eder, saygilarimi sunarim....

Suriye TAN (05354437114)
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Ek-6: Orgiitsel Saghk Olcegi Izni

Merhaba Suriye,

Gelistirmis oldugum Orgiit Saglig1 Olgegimi kullanabilirsin.
Basarilar.

Prof. Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN

16.05.2017 21:59 tarihinde Suriye TAN <suriyetan@gmail.com> yazdi:

Saym Hocam;

Ben Siirt Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda
yiikksek lisans yapmaktayim. Tez aragtirmamda 1997 yilinda Tiirkgeye c¢evirmis
oldugunuz Orgiitsel Saghk Olgegini kullanmak istiyorum. Uygun gdrmeniz halinde

gerekli izin onayinin tarafima bildirmenizi rica eder, saygilarimi sunarim....

Suriye TAN (05354437114)
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