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Bu arastirmanin amaci; Ogretmenlerin algilarina goére okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik davranislarini gosterme diizeyleri ile Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerini tespit etmek ve aralarinda bir iliski olup olmadigini, varsa nasil bir iligki
oldugunu ortaya koymaktir. Bu aragtirmada iligkisel tarama modeli tercih edilmistir.
Arastirma evreni, 2019-2020 egitim ogretim yilinda Istanbul ilinin Kiigiikcekmece
ilcesine bagli 37 resmi ortaokulda gorev yapmakta olan toplam 1585 §gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise basit segkisiz random (rastgele) yontemi
kullanilarak secilen toplam 328 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler; “Kisisel
Bilgi Formu”, Cinar ve Kaban (2012) tarafindan gelistirilen “Vizyoner Liderlik Olgegi”
ve Mottaz (1985) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilarak

toplanmistir.

Bu arasgtirmada elde edilen veriler, normal dagilim gosterdiginden ve orneklem
hacminin de biiyiikk olmasindan dolayr parametrik testler kullanilmistir. Verilerin
analizinde istatistik paket programlarindan yararlanilarak frekans, ylizde, ortalama gibi
tanimlayic istatistikler, bagimsiz gruplar icin t-testi ve tek yonli varyans analizi (One
Way ANOVA), korelasyon analizi ve basit regresyon analizi kullanilmistir. ANOVA

analizlerinde anlamli fark bulunmasi durumunda farkin kaynagini tespit etmek i¢in
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coklu karsilastirma (Post Hoc) testlerinden LSD (Least Significant Difference) testi

kullanilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik davranisi sergilemelerine yonelik algilarinin ve motivasyon algilarinin
“iyi” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Vizyoner liderlikte en yiiksek ortalamanin “degisime
acik olma” alt boyutunda, motivasyonda “i¢ motivasyon” alt boyutunda oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin vizyoner liderlik algilari, cinsiyet ve egitim durumuna gore
farklilasmaz iken; yas, kidem ve yonetici ile calisma siiresine gore farklilastig
goriilmiistiir. Ogretmen motivasyonunun ise cinsiyet, egitim durumu, yas ve yonetici ile
caligma siiresine gore anlamli farklar goriilmez iken; kidemine gore farklilastig
goriilmistiir. Vizyoner liderlik algisi ile 6gretmen motivasyonu arasinda orta diizeyde,
pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmis ve vizyoner liderlik algisinin 6gretmen

motivasyonunun anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Vizyoner Liderlik, is Motivasyonu, Ogretmenlik
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The purpose of this research is to determine the school administrators’ levels of
showing visionary leadership behavior and the motivation levels of teachers according
to teachers’ perceptions and to reveal whether there is a relationship between them and
what kind of relationship they have. In this research, relational screening model was
preferred. The research universe consists of a total of 1585 teachers working in 37
official secondary schools in the Kigclukcekmece district of Istanbul province in the
2019-2020 academic year. The sample of the study consists of 328 teachers selected
using simple random method. In the study, the data were collected using “Personal
Information Form”, “Visionary Leadership Scale” developed by Ciar and Kaban

(2012) and “Teacher Motivation Scale” developed by Mottaz (1985).

Since the data obtained in this research show normal distribution and because of
the large sample size, parametric tests were used. In the analysis of the data, descriptive
statistics such as frequency, percentage, average, t-test for independent groups and one-
way analysis of variance (One Way ANOVA), correlation analysis and simple
regression analysis were used by statistical package programs. In case of a significant
difference in ANOVA analysis, LSD (Least Significant Difference) test, which is one of
the multiple comparison (Post Hoc) tests, was used to determine the source of the

difference.



According to the findings obtained from the research, it has been observed that
teachers’ perceptions and motivation perceptions of school administrators to display
visionary leadership behavior are at a “good” level. In the visionary leadership, the
highest average was seen in the sub-dimension of “being open to change” and in the
motivation sub-dimension of “internal motivation”. While the visionary leadership
perceptions of teachers do not differ according to their gender and educational status; It
has been observed that it differs according to age, seniority and working time with the
manager. Whereas there is no significant difference in teacher motivation according to
gender, education level, age and working time with the manager; It has been observed
that it differs according to the seniority. The moderate positive relationship between
visionary leadership perception and teacher motivation was determined. It was
concluded that the visionary leadership perception is a significant predictor of teacher

motivation.

Keywords: Visionary Leadership, Job Motivation, Teaching
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GIRIS

Aragtirmanin bu boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, alt amaglar,
arastirmanin énemi, arastirmanin sinirliliklari, arastirmanin varsayimlari ve tanimlar yer

almaktadir.

I. PROBLEM DURUMU

Icinde yasadigimiz c¢ag, degisim ivmesinin yiikseldigi bir cagdir. Degisimin
getirdigi yenilikler, orgutleri her yonden etkilemektedir. Egitim oOrgiitlerinin de
degisimden etkilenmemesi miimkiin degildir. Hizla degisen teknolojiye ve yeniliklere
uyum saglayabilen Orgiitlerin varligimi devam ettirmesi beklenir. Haliyle egitim
sisteminde yapilan hizli degisimler ve yenilikler ile okullarin kendini yenilemeye olan

ihtiyaclar gittikge artmis ve okul yoneticilerinden beklenen roller de degismistir.

Egitimin degisen yapisi, okul yoneticilerini klasik okul yoneticisi anlayisindan
uzaklagtirip liderlik yapan ve okulu yeniliklere hazirlayan c¢agdas okul yoneticisi
olmaya yonlendirmistir. Bu degisimin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi igin
degisimin gerekliligine inanan liderlere ihtiyag vardir. Clnki liderlik olgusu,
degisimlerin getirdigi ya da degisimle gelen sorunlarla basa c¢ikabilmenin en temel
unsurlarindan biridir. Egitim 6rgiitlerinin basarili olmalarinda okul yoneticilerinin etkili
liderligi onemlidir. Kalyoncu (2008:4) yaptig1 arastirmada; basarili ve basarisiz egitim
kurumlar1 arasindaki farkin, kurumlardaki liderligin ve yoOnetimin kalitesinden
kaynaklandigi sonucuna ulasmistir. Ulasilan bu sonug, okul ydnetiminin ve

yoOneticisinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Cagdas yonetim yaklasimiyla ortaya ¢ikan vizyoner liderlik kavrami gliniimiizde
oldukca 6nem kazanmistir. Vizyon, Orgiitiin ideal basarisi olacak bir gelecege dair
imajin1 yansitir (Mohtsham, 2007: 246). Belirlenecek vizyon uygun bir sekilde segilir ve
yuratullrse, orgiitlerin  devamliligi saglanabilir. Vizyonun ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve paylasilmasi; iyi iletilmesine ve agiklanmasina baghdir. Vizyon
bugiinden gelecege uzanan bir kavramdir. Vizyoner lider, ¢agin gereklerine uygun
adimlar atmali ve giiciinii vizyonundan almalidir. Vizyoner liderlik, orgutler icin

gelecek vizyonu yaratma yetenegi olarak ifade edilebilir (Yeyrek, 2018: 1). Vizyoner



liderlere bu bakimdan énemli gorevler diismektedir. Orgiitlerin hedeflerine ulasmasi
icin paylasilan vizyonun, moral unsuru bir gii¢ seklinde ortaya ¢ikmasi gerekmektedir

(Sentiirk, 2019: 1).

Bir kurumun énemli dinamiklerinden biri vizyondur. Bir lider; vizyon sahibi ve
gelecege dair hedeflere sahipse Orgiitiinii bagka kurumlarin bir adim Oniine
gecirebilmesi daha kolaydir (Giil, 2019: 2). Basarili bir orgiit yapist i¢in vizyoner
liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Vizyoner liderler, alaninda olusan degisim ve
gelismeleri takip ederek ileriye doniik vizyon olusturmalidir. Vizyon bir siire¢ olup bu
slireg; orgiitiin degerlerini, mevcut durumunu ve gelinmek istenen noktay1 belirleyen,
calisanlar1 ortak bir paydada bulusturarak kurumu istenen gelecege dogru
yonlendirmeyi ifade eder. Bu bakimdan liderin vizyonu, degisimin kaginilmaz oldugu
bu zamanda Orgiitler icin bir yol haritas: niteligi tasir (Acar, 2006: 12). Orgiitlerde
meydana gelen hizli degisim, orgilitlerin gelecege yonelik kararlarini etkilemektedir. Bu
hizl1 degisim siirecinde Orgiitleri paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve orgiitsel
korlikten kurtaran vizyoner liderler, gelecegin liderleri olarak goriilmektedir (Celik,
1997: 465).

Vizyon, yonetimler agisindan olduk¢a Onemli bir yonetsel beceri olarak
degerlendirilebilir. Okulda vizyon olusturma ve calisanlar1 ortak vizyona ydneltme
gorevi okul yoneticisindedir. Vizyoner lider olan okul yoneticilerinin; diisiinme
bicimleri, sorunlara ¢o6ziim bulma becerileri, degerleri, zamanlama kabiliyeti,
ogrendiklerini kuruma uygulama yetenekleri dogrudan Ogretmenleri etkilemektedir.
Vizyoner liderler, orgiitii daha ileriye tasimak adina rotayr o6rglt Uyeleri ile birlikte
belirleyen, belirlenen rotada ¢alisanlarla birlikte cabalayan ve ¢alisanlarda motivasyonu
arttirarak performanslarint en iist noktaya getiren kisilerdir. Bu nedenle vizyoner
liderler, 0gretmenlerin motivasyonunu artirarak daha etkili olmalarmi saglamaktadir
(Basaran, 2016: 2). Vizyoner liderlerin, etkili vizyon olusturmasi ve c¢alisanlari motive

ederek dncullk etmeleri gerekmektedir.

Motivasyon, okulun amaglarina ve hedeflerine ulasmasi i¢in kisinin istek ve
cabalariyla harekete geg¢mesi olarak tanimlanmaktadir (Ugar, 2019: 27). Egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyonu oldukca onemlidir. Motivasyonu yiiksek bir

Ogretmen, hem egitim ve Ogretimin kalitesini hem de 6grencilerin basarisini olumlu



yonde etkileyecektir. Motivasyonu diisiik bir 6gretmenin egitime katkisi da diisiik
olacaktir. Ogretmenlerin okulun hedefleri dogrultusunda hareket etmeleri icin
motivasyon  diizeylerinin  yiiksek  tutulmasi  gerekmektedir.  Ogretmenlerin
motivasyonuna yonelik olarak yapilan literatiir taramasinda; okul ortamlari, yonetici
tavirlari, licret, meslek sevgisi, 6grenci tutumlari, fiziksel kosulllar ve ¢evresel sartlar,
odal gibi birgok unsura rastlanmaktadir. Ancak bunlarin basinda; yonetici tavirlari,
davraniglart  gelmektedir. Okul yoneticisinin  olumlu tutum ve davranislar,
O0gretmenlerin motivasyonlarin1 pozitif yonde etkilemektedir. Bu nedenle de okul
yOneticisi tarafindan saglanan ve desteklenen 6gretmen motivasyonu oldukc¢a dnemlidir.
Bu sekilde saglanan 6gretmen motivasyonu okulun amacimi gergeklestirmede ve en

Oonemlisi 6grenci basarisini artirmada etkili olacaktir (Thomson, 1996; akt. Yilmaz,

2019:3)

Gelisen diinyamizda, bilgi cagma uyumun saglanabilmesinde en biiylik pay
okullara ve dolayisiyla da okul yoneticilerine ve d6gretmenlere diismektedir. Okullarda
amag; “cagin gerekliliklerine sahip, soran, sorgulayan, sorumluluk alan, sosyal ama
ayni zamanda kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmektir”’ (Kiling, 2013: 1). Okullar,
bu islevlerini yerine getirirken okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin katkis1 yadsinamaz
bir gercektir. Ogretmenlerin, egitim dgretim siireclerinin gereklerini yerine getirirken
yuksek dizeyde moralli olmalar1 gerekmektedir (Kocabas ve Karakose, 2005: 2).
Okullarda 6gretmenlerin motive edilmesinde en etkin rolii oynayan okul yoneticileri,
Ogretmenlerin ihtiyaglarin1 bilmeli ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in liderlik
Ozelliklerini etkili bir bigimde kullanmalidir. Bunun i¢in de &gretmenlerin okul
yoneticilerinden bekledikleri; fark edilme, takdir, karara katilim, adil davranilma gibi
onlart motive edecek davraniglar sergilenmelidir. Bu sekilde motivasyonu saglanmig
Ogretmen; meslegini, istekli ve verimli bir sekilde siirdiirecektir (Deniz ve Erdener,

2016: 31).

Ozetle okullarda gergeklesen egitim-6gretimin istenilen diizeyde gerceklesmesi,
kurumdaki yoneticilerin vizyoner liderlik yeterliligiyle yakindan ilgilidir. Okul
mudiirleri, yonetici rollerini yerine getirirken ortaya koyduklari vizyoner liderlik
davranislari, okul ortamlarinda 6gretmen motivasyonuna etki eden énemli faktdrlerden

bir tanesidir. Arastirmalar, motive olmus ¢alisanlarin daha iyi Orgutsel performans



sergiledigini gostermektedir (Lee ve Raschke, 2016: 162). Motivasyon bu anlamda
calisanin performansi ile de yakin iligkilidir. Bu ytzden okul yoneticilerine,
ogretmenleri motive etmede 6nemli gorevler diismektedir. Vizyoner bir okul lideri,
vizyon olusturma siirecinde, 6gretmenlerin motivasyonunu saglamak i¢in 6gretmenlerin
de goriislerini almali ve onlarin katilimimi saglamalidir. Dolayist ile yoneticiler
ogretmenlerinin motive olduklari durumlari iyi gézlemlemelidir. Okul yoneticisi, egitim
siirecinde en Onemli Ogelerden biri oldugunu fark etmeli ve vizyoner liderligi ile
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirici, destekleyici ve gelistirici bir davranig
sergileyerek egitimin kalitesini artirmalidir. Bu agidan arastirmada; 6gretmen algilarina
gore, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarinin dgretmen motivasyonuna

etkisi incelenmeye calisilmistir.

Il. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik davraniglarini gosterme diizeyleri ile O6gretmenlerin motivasyon
diizeylerini tespit etmek ve aralarinda bir iliski olup olmadigini, varsa nasil bir iligki

oldugunu ortaya koymaktir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

Alt Amaclar

1. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilaria gore, okul yoneticilerinin

vizyoner liderlik davranisi sergileme diizeyi nedir?

2. Ogretmen algilarma gore okul ydneticilerinin vizyoner liderliklerinde

Ogretmenlerin;

— cinsiyet,

- yas,

— egitim durumu,

— yonetici ile ayn1 okulda calisma yili,
— mesleki kidem (¢alisma y1l1),

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik var midir?

3. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonu ne diizeydedir?



4. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri onlarin;

cinsiyet,
- yas,
— egitim durumu,

— yonetici ile ayn1 okulda ¢aligsma yil1,

mesleki kidem (¢alisma yil1),

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olusturmakta midir?

5. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerce algilanan vizyoner liderlik davraniglar ile

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligki nasildir?

6. Ogretmen algilarina gore; okul yoneticilerinin vizyoner liderlikleri, 6gretmen

motivasyonunun anlaml bir yordayicist midir?

I11. ARASTIRMANIN ONEMIi

Motivasyon unsuru, yasamin her alaninda yon belirleyici bir etkiye sahiptir.
Motivasyon, bireyin sorumluluk alaninda yer alan gorevleri yerine getirmesinde basarili
olmasini saglayan ve bu sorumluluklarina doniik performansini 6nemli derecede
etkileyen giic olarak tanimlanmistir (Ozdemir, Muradova, 2008, s. 147). Orgiitlerde,
calisanlarin motivasyonu yliksek oldugunda, orgiitsel performans da yiliksek olacaktir
(Lee ve Raschke, 2016: 163). Bu bakimdan motivasyon, orgiitsel basarinin saglanmasi
acisindan onemli bir unsurdur. Motivasyon, egitim faaliyetlerinde de etkili bir aractir.
Egitim, bir milletin yasam kaynagi olarak diisiiniiliirse okul yoneticileri ve 6gretmenler;
bu kaynagin olugmasinda, korunmasinda ve siirdiiriilmesinde biiyiik dneme sahiptir.
Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyonu oldukga 6nemlidir. Etkin ve dinamik
ogretmenler, istendik yonde davranislar sergileyen nesiller yetistirecektir. Etkinlik ve
dinamizm ise kaynagmi ic¢sel ve digsal giidiilerden alir (Yildiz, 2017: 4). Peki,
motivasyonun kaynagi nedir? Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislari,
O0gretmen motivasyonu iizerinde ne kadar etkilidir? Arastirma, bu sorularin cevabini

verebilmek adina onemlidir.

Alanyazin tarandiginda liderlik ve motivasyon gibi konularda farkli degiskenlerin

iligkisini konu edinen yurt i¢i ¢alismalarin (Ugar, 2019; Yildirim, 2019; Kuyulu, 2019;



Sentiirk, 2019; Ozmen, 2017; Aksel, 2016) oldugu, bu ¢alismalarda yonetici
davraniglarinin ve 6gretmen motivasyonunun egitimin kalitesi agisindan 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasindaki iliskiyi konu edinen arastirmalarin az olmasi, bu arastirmayi
literatiire katki saglayici nitelikte olmasi bakimindan 6nemli kilmaktadir. Motivasyon
ve performans birbiriyle yakin iligkili iki kavram oldugundan, okul yoneticilerinin
ogretmen motivasyonu Uzerindeki etkisinin anlagilmasi, 6gretmenlerin performansinin
tyilestirilmesi baglaminda yoneticilere ipuglar1 saglayabilecektir. Ayrica okullarda
vizyoner liderlikle ilgili farkindalik olusturulmasi ve okul i¢in bilingli bir vizyon

olusturulmasi agisindan bu ¢alisma dnemli goriilmektedir.

IV.SINIRLILIKLAR

1. Bu arastirma Istanbul/Kiiciikcekmece ilgesinde 2019-2020 egitim-6gretim

yilinda resmi ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin algilari ile sinirlidir.

2. Bu aragtirma, 6gretmenlerin 6lgeklere verdikleri cevaplarla sinirlidir.

V. VARSAYIMLAR

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dlgekte yer alan maddelere igtenlikle yanit
verdikleri varsayillmstir.
2. Aragtirmada kullanilan 6l¢gme araclari, verileri toplamak i¢in yeterlidir.

3. Arastirmada belirlenen 6rneklemin, evreni temsil ettigi varsayilmistir.

VI. TANIMLAR

Lider: Basarinin ve degisimin Onciisii, gelecegi planlayan, vizyon olusturabilen

ve bunu tam anlamiyla benimseyen kisidir (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4009).

Vizyon: Bir orgiitiin gelecege yonelik resmi ve arzulanan gelecegin resmidir

(Celik, 1997 466).



Vizyoner liderlik: Bir kurulusun calismasina anlam ve amag saglayan net
vizyonlar olusturma ve ifade etme yetenegi olarak tanimlanmistir (Taylor, Cornelius ve

Colvin, 2014: 567).

Motivasyon: Motivasyon; bireyi harekete geciren ve hareketlerinin yonini

belirleyen, bireyin diisiinceleri, umutlar1 ve inanglaridir (Sahin, 2004).



BIiRINCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

1.1. VIiZYONER LiDERLIK

Bu baglik altinda; lider kavrami, yoneticilik ve liderlik, vizyon kavrami ve 6nemi,
vizyoner lider kavrami, vizyoner liderin egitim Orgiitleri agisindan 6nemi, vizyoner
liderin Ozellikleri, vizyoner liderligin boyutlari, vizyoner liderligin uygulanmasi gibi

basliklarla vizyoner liderligin kuramsal ¢ergevesi olusturulmustur.

1.1.1. Lider Kavrami

Orgitlerde, lider ve liderlikle ilgili yapilmis ¢ok sayida arastirma ve
degerlendirme vardir. Bu arastirmalarda, liderin 6zellikleri ve kimlerin liderlik
oOzellikleri tasidiklar1 gibi temel noktalardan hareket edilerek liderin tanimi yapilmaya

calisiimustir.

Liderlik ile ilgili arastirmalarda temel olarak liderligin etkileme giicii olarak
degerlendirildigini (Smircichve Morgan, 1982: 257; Bush, 2007: 392; Sentiirk, 2019: 2;
Giil, 2019: 4; Tanribil, 2015: 1; Eranil, 2014: 9; Acar, 2006: 2) gérmek miimkiindiir. Bu
baglamda liderlik, arzulanan amaglara ulasmak icin bagkalarinin eylemlerini etkileme
(Bush, 2007: 392); belirli kosullar altinda, belirlenen hedefleri gergeklestirmek igin,
calisanlarin ve Orgiitiin faaliyetlerini yonlendirebilme ve etkileyebilme siireci (Sentiirk,
2019: 2); insanlar1 belirlenen amaglarin ger¢eklesmesinde amaca ulasmaya giidiiliime ve
ikna etme siireci (Tanribil, 2015: 1), olarak disiiniilebilir. Liderligin 6ziinde, izleyenleri
etkileme ve onlar1 ikna ederek amaca ulagsma vardir (Acar, 2006: 2). Liderlik, bir vizyon
yaratmak ve bu vizyonu destekleyen ve basarabilecek bir kiiltiirii tesvik etmektir
(Yielder ve Codling, 2004: 320). Esasinda liderlik; bir stire¢ olup, kKisilerin ortak
amaglarina ulagabilmesi i¢in verilen katki ve destegi ifade eder (Bulut ve Uygun, 2010:
31). Liderlerin, ¢alisanlarin cabalarini basarili sonuglarla iliskilendirerek orgiitlerinin
daha biiyiikk bir amag¢ duygusu gelistirmelerine yardimci olmalar1 beklenir (Taylor,
Cornelius ve Colvin, 2014: 567).



Liderlik o6zelliklerini tasiyan kisi, lider olarak tanimlanir. Bu anlamda lider,
insanlarin goniillii olarak ¢aba gostermelerini saglayan, insanlar iizerinde etki yaratan,
insanlar1 belirli bir amag etrafinda toplayan ve zorlama olmaksizin insanlar1 goniillii
olarak harekete geciren (Giil, 2019: 4); etrafindaki insanlar etkileyebilme becerisine
sahip olan, sahip oldugu beceriler ile de takipgilerinin giivenini kazanip, aldig1 zor
kararlarda da insanlar1 pesinden siiriikleyebilen (Eranil, 2014: 9), kisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlamalar dikkate alindiginda, liderlerin etkileme ve goniillii

olarak kisileri harekete ge¢irme 6zelliklerinin vurgulandigin1 gérmek miimkiindjir.

Orgiitlerde lider, bir &rgiit ruhu olusturmak suretiyle orgiitte ulasiimak istenen
hedefi calisanlarin ortak paydasi haline getirir. Bu bakimdan lider, vizyon sahibidir ve
orgiitle ilgili biiylik planlarin uygulanmasini saglamaktadir. Liderlere her orgiitte ihtiyag

duyuldugu gibi egitim kurumlar1 olan okullarda da ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitim kurumlarinda liderler, toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasi igin ¢esitli
tiirde yoneticilik vasiflari ile hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin bagarili olmasinda
blyuk bir etkiye sahiptirler (Kalyoncu, 2008: 1). Okul yoneticisi, egitim ve 6gretimdeki
standardin yiikseltilmesi bakimindan gereken onlemleri lider olarak almahidir (Bilge,
2013: 13). Buna gore; okul yoneticilerinin yoneticilik 6zelliklerinin yaninda, liderlik

ozellikleri de tasimalar1 6nemli goriilmektedir.

1.1.2. Yoneticilik ve Liderlik

Yoneticilik ve liderlik kavramlari; bireyleri yonetme ve idare etme 6zellikleri
bakimindan benzer olarak goriilmelerine karsin aslinda bu iki kavram arasinda temel

farkliliklarin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Yonetici pozisyonlari, Orgiitsel hiyerarsiyi yansitir ve yonetici bir gorev igin
yukaridan atanmustir (Yielder ve Codling, 2004: 320). Yonetici; baskalari adina
yonetimi saglayan, onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in ¢aba harcayan, isleri
planli bir sekilde yiiriiten ve denetimi saglamaya calisan kisi (Oguz, 2015: 1) olarak
tanimlanmaktadir. Bu bakimdan ydneticilik, otorite ve statiiyii ifade etmek igin

kullanilmaktadir (Topgu, 2017: 74).
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Klasik yonetim diisiincesi, oOrgiitii bir makine olarak gormiistiir ve ayr1 ayri
parcalar1 dikkate almanin, ayrintili degisiklikleri belirtmenin, degisime kars1 direncin
iistesinden gelmenin ve segenekleri azaltmanin daha iyi performans saglayacagina
inanmistir (Plsek ve Wilson, 2001: 746). Bununla birlikte son yillarda yapilan
caligmalar; yoneticinin kendisini, islerin planlanan sekilde yiiriitiilmesine adamasi
gerektigi efsanesinin  geride kaldigim1i  ve eskidigini iddia etmektedir. Bu

degerlendirmeler, liderlik tizerinde yogunlasmakta ve lidere yeni gorevler atfetmektedir.

Lider; basariin ve degisimin Onciisii, gelecegi planlayan, vizyon olusturabilen ve
bunu tam anlamiyla benimseyen kisidir (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4009). Bu bakimdan
liderlik, yoneticilikten ayrismaya gitmektedir. Liderlik, yoneticilikten farkli bir anlam
kazanmis olup bu anlam ileriyi gérmeyi, bireyleri yonlendirmeyi, ikna ve etkilemeyi
ifade etmektedir (Memisoglu, 2003: 87). Lider daha karizmatik ve etkileyici olarak
algilanirken, yonetici isleri yiirliten ve otoriteyi temsil eden kisi olarak algilanmaktadir

(Kotterman, 2006: 13).

Liderlikten bahsedebilmek igin oncelikle belirli bir amag etrafinda bir araya gelen
insanlarin olmas1 gerekmektedir. Bu anlamda lider; sahip oldugu bilgi, yetenek ve diger
Ozelliklerini kullanarak insanlar1 kendi istekleri ile harekete gegirebilmelidir (Kalyoncu,
2008: 10). Liderlikte belirli amaglara ulagabilmek i¢in sistemli, bilingli bir sekilde
insanlar1 etkileme ve yonlendirme durumu olmalidir (Sentiirk, 2019: 3). Lider olan kist,
izleyenleri icin bir ilham kaynagidir, kendisine saygi duyulur ¢inki bunu hak etmistir
(Gul, 2019: 28). Lider, vizyon belirleyebilen kisidir. Bu bakimdan etkili lider, vizyon
sahibi olmalidir (Celik, 1997: 465).

Yonetici ve lider arasinda tasidiklart 6zellikler ve kullandiklart giic bakimindan
farkliliklarin oldugu sdylenebilir. YOnetici istleri tarafindan atandigi icin yetki ve
pozisyonu sayesinde yaptirrm ve Odiill yollarmi kullanarak sonuca ulagmaya
calismaktadir. Lider ise; insanlar1 etkileyen, neyin nasil yapilabilecegini insanlara
gosteren kisidir. Bu bakimdan liderlik, yoneticiligin vasiflarina da sahip olmay:

gerektirir.

Yoneticilik ve yonetim Orglitsel hedeflere ulagsmaya yonelik, yonetimin basarisi

icin bir statl ve otorite sorunu olarak gortlurken, liderlik ise lider ve takipgileri
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arasindaki karsilikli etkilesimin kalitesi ile ilgili bir islev, bir nevi kisileri etkileme
sorunu olarak gorilmektedir (Topgu, 2017: 74). Bu baglamda Bush’a (2008: 277) gore

yonetim; dogrudan kurumsal otoriteye bagliyken, liderlik otoriteden bagimsizdir.

Yonetici ve lider 6zelliklerinin, birbirine yakinlastig1 ve birlestigi durumlardan da
bahsetmek mumkindir. Bir yonetici; ¢alisanlarinin disiincelerini, duygu durumlarini,
deger yargilarini, inanglarint ve davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede, belli baslt
uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarini asabilmisse liderlik 6zelligini tasimis olur
(Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 276). Bu bakimdan yonetici ve liderin ayni kisi oldugu
orgutlerden bahsetmek mumkindur. Nitekim Bush (2007: 392), okullarin etkin bir
sekilde faaliyet gostermesi ve hedeflerine ulagsmasi i¢in liderlik ve yonetime esit 6nem

verilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Liderlik, agik degerlere ve inanglara dayanan ve okul icin bir vizyona yol agan bir
etki sureci olarak anlasilabilir (Bush, 2007: 403). Egitimde liderlik kendisini yetki,
gorev yiiriitme ve etki ile belli eder. Yoneticinin sahip oldugu yasal yetki yoneticiye
ancak statii liderligi saglayabilir. Ancak ¢alistig1 grup tarafindan verilen informal yetki
ise yoneticiye bir tiir liderlik gérevi ve unvani verilmesini saglar (Acar, 2006: 2). Okul
yoneticisi, kendisine verilen gorevden dolay1 formal bir lider olarak Orgiitii yonetir.
Okul yoneticisinin kendini liderlik alaninda gelistirerek informal ve formal liderligi bir
arada tasimasi, grup iizerinde daha fazla etkiye sahip olmasini saglayabilir. Daha fazla
etkiye sahip olan bir okul yoneticisi de okul Orgiitiinii amaglarina daha saglikli bir
sekilde ulastirabilir (Eranil, 2014: 2). Bu bakimdan egitim Orgiitlerinde yoneticinin, ayni
zamanda liderlik  Ozellikleri tasimasi, arzu edilen bir durum olarak

degerlendirilmektedir.

1.1.3. Vizyon Kavram ve Onemi

Vizyon kavrami, son yillarda orgiitlerde siklikla kullanilmaya baslayan bir terim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavram; egitim, sosyal ve ticari kuruluglar tarafindan
oldugu kadar bireyler tarafindan da sik¢a kullanilmaya baslanmistir. Latince “videre”
fiilinden tliremis olan “visio”; “uyanik olmak”, “gérmek” anlamina gelmektedir
(Almog-Bareket, 2012: 433). Vizyon; ileriyi gorme, 6ngorebilme ve hayal glci gibi

anlamlarda kullanilmaktadir (Babil, 2009: 18). Vizyon, genellikle gelecegin goriiniimii
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olarak tanimlanmaktadir (Stam, Knippenberg ve Wisse, 2010: 500). Vizyon, bir 6rgltin
gelecege yonelik resmi ve arzulanan gelecegin resmidir (Celik, 1997: 466). Yani

vizyon, Orgiitiin ideal basaris1 olacak bir gelecege dair imajim1 yansitmaktadir

(Mohtsham, 2007: 246).

Vizyon, insan ve Orgiitlerin odaklandiklar1 amaci gerceklestirmek igin
olusturduklart diigiincelerdir (Sentlirk, 2019: 5). Vizyon, insanin gelecekte olmak
istedigi yeri su anda gorebilmesidir. Bir kisi ya da kurumun, gelecekte ulasmaya
calistigi kosullarin zihinsel bir tasarimi ve bu tasarimin yaratilmasi igin gerekli
sartlaridir (Kalyoncu, 2008: 24). Bu bakimdan vizyon kavrami, bir kurumun; gelmek
istedigi yer ve nihai hedefleri vurgulamaktadir. Vizyon, bir etkinlik veya eylemin yol

rehberi ya da bir hedefe ulagmak i¢in takip edilen yol ya da genel plandir.

Vizyon, personelin ve paydaslarin okul, 6grenci ve paydaslar i¢in daha iyi bir
gelecek idealine olan baglhihgint kazanmak isteyen liderler tarafindan dile
getirilmektedir (Bush, 2007: 403). Vizyon kelimesinin igerdigi anlam, herhangi bir
diizenlemenin gelecekteki istekleri ve ulagsmak istedikleri hedefleri 6n plana koymaktir
(Gul, 2019: 8). Vizyon, bir orgiitiin veya kisinin gelecekte olmak istedigi yerin, once
gergeve planinin hazirlanmasi sonrada bu planin igeriginin sistematik bir sekilde
doldurulmasi sonucu ortaya ¢ikan programdir (Eranil, 2014: 9). Bu bakimdan, bir
kurumun olmazsa olmazlarindan biri vizyondur. Bir lider; vizyon sahibi ve gelecege
dair hedeflere sahipse orgiitiinii bagka kurumlarin bir adim Oniine gegirebilmesi daha
kolaydir (Giil, 2019: 2). Vizyon bir siire¢ olup bu sireg; orgiitiin degerlerini, mevcut
durumunu ve gelinmek istenen noktayi belirleyen ve calisanlar1 ortak bir paydada bir
araya getirerek kurumu istenen gelecege dogru yonlendirmeyi ifade eder (Acar, 2006:
12). Bu bakimdan vizyon, yonetimler agisindan olduk¢a 6nemli bir yonetsel beceri

olarak degerlendirilebilir.

1.1.4. Vizyoner Lider Kavram

Diinya genelinde ozellikle son yillarda iletisim teknolojisindeki gelismelerle
diinyada hizli bir degisim siireci baglamistir. Bu gelismeler i¢inde orgiitlerin varliklarini
strddrebilmesi icin ileriye yonelik bir vizyon sahibi olmalari 6nemlidir. Vizyoner

liderlik, 6rgutln geneli icin gercekgei, gliven duyulan ve ilgi ¢ekici bir gelecek vizyonu
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olusturabilme ve ifade edebilme yetenegi (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4010); orgiitlerin
tamamina iliskin gelecek adina bir vizyon olusturma yetenegi (Yeyrek, 2018: 1), olarak
ifade edilebilir. Bu anlamda vizyoner lider, istenilen sonucglara ulagsmaya odaklanarak

takipcilerini motive eder (Stam, Knippenberg ve Wisse, 2010: 499).

Vizyoner liderlik, bir kurulusun calismasina anlam ve amag¢ saglayan net
vizyonlar olusturma ve ifade etme yetenegi olarak tanimlanmistir (Taylor, Cornelius ve
Colvin, 2014: 567). Vizyoner lider, vizyon olusturabilen, olusturdugu vizyonu net bir
bicimde ifade eden ve bu vizyon etrafinda takipgilerini toplayarak onlari pesinden
stiriikleyebilen liderdir (Eranil, 2014: 9). Vizyoner lider, vizyona ulagsmak ig¢in
orgiitlerini farklilagtiran ve insan varligini siirdiirmenin gelecegi hazirlamanin 6n kosulu

oldugunu diisiinen kisilerdir (Kalyoncu, 2008:7).

Vizyoner lider; gerceklestirilmesi arzulanan amaci simgeler, bunu orgiit tiyeleri ile
paylasarak ve Orgiit kiiltiiriinde siirekli degisime ve yenilige agik olmay1 saglayarak
vizyonu somut bir bigimde gerceklestirebilir (Tekin, 2007: 30). Bu bakimdan vizyoner
liderler; orgiitii daha ileriye tasiyacak yolda gelecek adina rotayr orgiit tiyeleri ile
birlikte belirleyen, belirlenen rotada g¢alisanlarla birlikte cabalayan ve calisanlarda

motivasyonu arttirarak performanslarini en {ist noktaya getiren kisilerdir.

Vizyon sahibi bir liderin en 6nemli 6zelligi, gelecek odakli olmasidir. Yani vizyon
sahibi bir lider, gelecege dair tahminlerde bulunur, kurum c¢alisanlarin1 harekete
gecirmekte son derece basarilidir (Giil, 2019: 1). Vizyoner liderler, ¢alisanlarini vizyonu
ile isteklendirmeye calisirlar. Orgiitlerde vizyonu olusturan lider, ¢alisanlarin amaglanan

noktaya odaklanmalarini saglar (Sentiirk, 2019: 11).

Vizyon sahibi liderlerin temel 6zellikleri, Bulut ve Uygun (2010: 34) tarafindan su
sekilde siralanmaktadir: “Muhakeme ve analiz yapabilme ayrilacagi; etkili stratejik
diigiinebilme  yetenegi;, olasiliklardan haberdar olmak ve yaganilan zamam
yvapulandirabilmek; icgudull, sezgili, durust ve adaletli olma; zaman yonetimini ¢ok iyi
vaparak hizli ¢alisma; hirsli ve miicadeleci olmak; yenilik¢i olmak; fikir yiiriitebilme ve
sentez yetenegine sahip olabilmek; siirekli 6grenme egilimi icerisinde olmak, olaylar
digerlerinden farkli ve ¢ok yonlii algilama; iyi bir iletisim kurma becerisine sahip

olmak; kendine giivenmek ve kendini siirekli gelistirmek; basarisizliktan asla



14

korkmamak ve riskleri goze alabilmek; degisimden korkmamak ve her degisim firsatini
bir 6grenme araci olarak gormek ve son olarak da tiim bunlar: yaparken miitevazi

olmak”.

Vizyoner liderlik, 6ziinde degisimi (Tellis, 2006: 38) ve dinamizmi (McLarney ve
Rhyno, 1999: 293) igerir. Buna gore vizyoner ve farki agilardan bakabilme yetenegine
sahip bir yonetici, farkli gelismeleri ve olaylart okuyabilme noktasinda diger
yoneticilerden bir adim &nde olmalidir (Celik, 1997: 467). Orglitlerde yoneticinin; risk

almaktan korkmamasi, gelecegi 6ngérmesi, calisanlar1 harekete gecirmesi 6nemlidir.

Vizyoner liderlik, egitim kurumlar1 i¢in de oldukca Onemli gorilmektedir.
Okullarin  gelecegi, belirlenen vizyona baglidir. Bu bakimdan okul vizyonun
olusturulmasinda ve siirdiiriillmesinde, vizyoner lider olarak okul yoneticileri 6nemli
roller Gstlenmektedir (Oztirk, 2008: 1). Okul yoneticisinin vizyoner lider olarak
gelecege bakmasi ve egitim alaninda gergeklesen degisme ve gelismeleri takip ederek

ileriye yonelik vizyon olusturmasi gerekmektedir.

1.1.5. Vizyoner Liderin Egitim Orgiitleri A¢cisindan Onemi

Yonetim alaninda yapilan ¢alismalar sonucu; geleneksel liderlik modellerinin
yetersiz oldugu, liderlerin 6zelliklerini belirlemek amaciyla pek ¢ok teorinin ortaya
¢iktig1, ortaya ¢ikan bu modern teorilerin, geleneksel liderlik teorilerinin almadigi bir
cok konuyu ele aldigi goriilmektedir (Yeyrek, 2018: 1). Bu liderlik ttrlerinden biri de
vizyoner liderliktir. Orgiitler, giiniimiiz sartlarinda hayatlarmi siirdiirebilmek adina
cagin gereklerine ayak wuydurabilmeli ve gerekli yenilikleri zaman ge¢meden
yapmalidir. Bu bakimdan vizyon sahibi liderler sayesinde orgiitler daha basarili
olabilmektedir (Giil, 2019: 2). Orgiitlerinin etkinligini artirmak isteyen liderler,
vizyoner bir liderlik tarzi benimsemelidirler. Vizyon sahibi liderler, kurumsal etkinligi
onemli Olciide gelistirmek igin becerilerini gelistirecek yonetici egitim ve gelistirme
uygulamalarin1 artirirlar (Taylor, Cornelius ve Colvin, 2014: 566). Bu bakimdan

vizyoner liderlik, orgdtler icin oldukga etkili bir liderlik tirtidir (Meindl, 1998: 21).

Liderlik konusundaki alanyazin incelendiginde; Orgutlerde liderin bilgi ve

becerisinin, c¢aligsanlar tizerinde oldukca etkili oldugu (Ciftgi, 2019: 1) ifade
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edilmektedir. Bu baglamda, orgutlerin; gelecege daha saglam adimlarla ulasabilmesi ve
kendini bu yeni olaylar karsisinda tamamlayabilmesi i¢in vizyon sahibi liderlerle
caligmalarina devam etmesi gerekmektedir (Acar, 2006: 20). Vizyon sahibi liderler,
toplumsal ilerlemede 6nemli gorevler tstlendiklerinden (Eranil, 2014: 3) vizyoner
liderlik drgutler icin 6nemlidir ¢linkl vizyoner lider 6rgutt ileri gétirmektedir (Sentiirk,
2019: 15). Nitekim, Iscan ve Tanribil (2016: 1021) tarafindan yapilan bir arastirmada;
yoneticilerin vizyoner liderlik davramislarinin, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik ve adalet

duzeylerinde pozitif yonde ve anlamli bir iliskisi oldugu ortaya konulmustur.

Vizyoner ve olaylara farkli bir agidan bakabilen bir yonetici, diger yoneticilerden
farkli olarak degisik gelismeleri okuyabilme yetenegine sahiptir (Babil, 2009: 13).
Kamu yoneticilerinin vizyon sahibi olmasi, devlet kurumlari iginde verimliligi ve
etkinligi artirdig1 gibi, kamu calisanlarinin da kendilerine, kurumlarina ve topluma daha
faydali olduklar1 hissini uyandirmaktadir. Bundan dolay1 toplumu yonetenlerin vizyon
sahibi olmalart ve degisimi gorebilmeleri gerekmektedir (Bulut ve Uygun, 2010: 44).
Vizyoner liderin Onemi, oOrgiitlerin gelecegine yonelik belirsizlikleri gidermesinde
gdsterdigi basartya dayanmaktadir. Orgiitlerde meydana gelen hizli degisim, drgiitlerin
gelecege yonelik kararlarini etkilemektedir. Bu hizli degisim siirecinde orgutleri
paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve orgiitsel korliikten kurtaran vizyoner liderler,

gelecegin liderleri olarak goriilmektedir (Celik, 1997: 465).

Basarili bir orgiit yapist i¢in vizyoner liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii
orgutlerin; rekabet ortaminda giiglerini devam ettirebilmelerinde basari ve basarma
kararliliginda olan, risk alan ve degisime agik olan, ortak degerleri olusturabilen, 6zgiin

caligmalara yonlendiren vizyoner liderlere ithtiyact bulunmaktadir.

Basar1y1 yakalayabilmek ve rekabette iistiinliigli saglamak vizyoner bakis agisina
sahip liderlerin; planlama, biit¢eleme, koordine ve kontrol etme yaninda gegmisten ders
cikarma, i¢inde bulunulan ami en 1yi sekilde degerlendirme ve gelecegi Ongoriip
basariya gidecek yolu belirleyebilme ve tiim bunlarin yaninda ¢alisanlarinin beklenti ve
degerlerine de 6nem vermesiyle miimkiindiir (Tekin, 2007: 15). Vizyoner liderler, orgiit
calisanlar ile acik bir sekilde iletisim kurarak ve orgiit politikalarini ortak degerler
tizerine olusturarak Orgiit ihtiyaglariyla bireysel ihtiyaclar karsilayabilir (Eranil, 2014:
28).
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“Etkili vizyon sahibi olan okul yoneticisinin; dgrencileri, okul ¢alisanlarini,
velileri, okulu ve toplumu siirekli daha ileriye tasimasi siiphe gotiirmemektedir. Bilginin
her an giincellendigi internet ¢aginda, enerjisini vizyondan alan vizyoner lider olan
okul yoneticisi, gelecek yonelimli olmalidir’” (Oguz, 2015: 3). Okul yoneticilerinin ayni
zamanda vizyoner lider olmalari, okulda karsilasilan krizlerden en az hasarla
kurtulabilmek ya da krizleri okulun lehine cevirebilmek icin 6nemlidir (Aksu, 2009a:
2439). Okul yoéneticilerinin; diisiinme bigimleri, sorunlara ¢6zim bulma becerileri,
degerleri, zamanlama kabiliyeti, 6grendiklerini kuruma uygulama yetenekleri dogrudan
ogretmenleri  etkilemektedir. Bu nedenle vizyoner liderler, Ogretmenlerin

motivasyonunu artirarak daha etkili olmalarin1 saglamaktadir (Basaran, 2016: 2).

1.1.6. Vizyoner Liderin Ozellikleri

Vizyoner liderin birtakim 6zellikleri vardir. Alanyazin incelendiginde bir lideri
vizyoner lider yapan temel Ozelliklerden bahsedilmektedir. Vizyoner liderin; agik bir
vizyon olusturma, vizyoner liderlik rolleri tasima, basari odakli olma, vizyonunu

paylagma, insan odakli olma ve empatik davranma gibi 6zellikler tasimalidir.

Vizyoner lider 6ncelikle kurumu i¢in bir vizyon belirler. Vizyon, sezgi ve diisiince
diinyasinin gelistirilmesi ile ortaya ¢ikan son derece karmasik bir siirectir. “Diisiinsel ve
sezgisel vizyonun bireysel diizeyden orgiitsel diizeye c¢ikarilmasi, her iki vizyonun
paylastirtimast ile miimkiin olabilir. Sezgisel ve diistinsel vizyonun biitiinlegsmesiyle
harekete gecilebilir” (Celik, 1997: 467). Vizyoner lider, beraber ¢alistigi insanlarla bir
vizyon olusturur. Ayrica ¢alisanlarin da motivasyonu arttirarak gerekli yonlendirmeleri
yapmas1 gerekir. Iyi bir vizyon sahibi lider sayesinde, onunla birlikte hareket eden

calisanlarin da kuruma verdigi katki daha iist seviyelere ulasacaktir (Giil, 2019: 9).

Vizyonun iyi bir yol gosterici olabilmesi icgin gelecegi, insanlarin kolayca
kavrayip anlayabilecegi bigimde tanimlamasi gerekir. Vizyon; basart kavramin
icermeli, insanlarin anlayip kendi durumlarina uyarlayabilecekleri kadar basit olmalidir.
Vizyon; ana dogrultuyu agikliga kavusturmali, bir ortak amag¢ duygusu asilamali ve

orgiitlin ne olmak i¢in ¢aba harcayacagini agikca belirtmelidir (Kalyoncu, 2008: 23).
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Vizyon, siirekli degisim yapilabilen, siirekli degisime acik olan bir kavramdir.
Vizyonun net bir sekilde ifade edilmesi, tiim {iyeler tarafindan benimsenmesini saglar.
Vizyonun olusturulma siirecinde c¢alisanlarin ¢abalar1 ise kurumlarin vizyon agisindan
gelisimini destekleyecektir (Sentiirk, 2019: 12). Vizyoner lider, enerjisini olusturdugu
vizyondan alarak ileriye doniik olmalidir. Ciinkii ileride ne gibi iglerin yapilabilecegi,

liderin bakis acisina ve derinligine bagli olarak vizyonda ele alinir (Eranil, 2014: 3).

Vizyoner lider olan okul yoneticileri okullarda yeni ufuklar agabilen insanlardir.
Onlar agtiklar1 bu ufuklarla okullarin1 daha etkili kilarlar. Diger bir ifadeyle okullarin
etkinligi vizyoner liderlerin varligina baghdir (Acar, 2006: 5). Okul yoneticisi;
Ogretmenlerle birlikte kurumu basariya gotiirecek bir vizyon olusturmali, vizyona
gidecek yolda giiclii stratejiler gelistirmeli, tehditleri firsatlara dontistiiren proaktif bir

yaklagimla basar1 yolunda hizli bir sekilde ilerlemelidir (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4009).

Is yasantisinda tiim c¢alisanlarm huzurlu ve mutlu bir ortamda calisabilmesi ve
basariy1 saglayabilmeleri yalniz olumlu bakan insanlarla mimkindur. Vizyoner liderin
empati kurma yetenegi sayesinde, duygusal belirtileri gorebildikleri, bireyin ya da
grubun sozlii olarak belirtmediklerini duygulariyla sezebildikleri belirtilmektedir
(Sentiirk, 2019: 22). Isletmelerin biiyiik 6nem verdigi rekabet ortaminda, vizyoner
liderlikle yonetilen isletmeler; c¢alisan performansina daha ¢ok Onem vermekte ve
boylece basariyr yakalamaktadirlar (Yeyrek, 2018: 33). Vizyoner liderlerin, coskuyla
bagli olduklar1 giiclii kisisel inanglar1 vardir. Genellikle 6grenme, 6grenci veya egitim
amaglar ile ilgili kendi kesin inanglarin1 ifade etmeye isteklidirler (Lesourd, Tracz ve

Grady, 1992: 35).

Egitim sisteminde, 6gretim yontemlerinde ve egitim teknolojilerinde meydana
gelen hizli degismeler, okul yoneticisinin vizyoner lider olarak stratejik karar vermesini
gerektirmektedir (Oztiirk, 2008: 33). Vizyon sahibi bir lider, okulun icinde bulundugu
durumu analiz ederek gelecekte varmak istedigi yeri ekip arkadaslar ile belirleyerek bu
hedefler dogrultusunda pesinden grubu siiriikleyebilmelidir (Eranil, 2014: 3). Vizyoner
lider, ileriye doniik bir vizyon olustururken egitim alaninda yapilan degisiklikleri takip
etmelidir (Celik, 1997: 477). Bu bakimdan okul vizyonunun olusturulmasi siirecinde,
misyon ifadelerinin net bir bigimde ifade edilmesi ve g¢alisanlarin gorev tanimlarinin

anlagilir bir sekilde yapilmasi 6nem tagimaktadir (Babil, 2009: 20).
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Vizyoner liderlerin, takipcilerini etkileyebilmesi icin sahip olmalar1 gereken bazi
nitelikler soyle O6zetlenebilir: Vizyoner liderler, kendilerine 6zgii inanglar tasirlar. Bu
inanclarla motive olup takipgilerini de motive ederler. Liderler, belirledigi orgiitsel
hedefleri gerceklestirme kararliliginda ve inancindadirlar. Herkes tarafindan kabul
gdrmiis bir drgiit kiiltiirii olustururlar. Yaraticilik seviyeleri yiiksektir. Orgiitii icin daha
iyi bir gelecek olusturmaya caligirlar. Olaylara farkli acilardan bakar ve farkli
sonuglandirirlar. Baskalarinin daha o©nce yaptiklardan ¢ok daha 1iy1 seyler
yapabileceklerine olan inanglar1 vardir. Vizyoner liderler, risk almaktan korkmazlar.
Basarisizligi, basariya giden yolda olmazsa olmaz bir unsur olarak gortrler (Bridge,
2003 akt. Oguz, 2015: 40).

Vizyon sahibi liderler, iletisime daima agiktirlar. Kendisini takip edenlere ilham
verirler ve daima yol gostericidirler. Vizyon sahibi bir liderin, ¢alisan performanslarina
onem verdigi goriliir. Bu durum calisanlar {lizerinde etkili olur ve performanslarinda
artiglar gozlemlenir. Ekibiyle uyum iginde olmaya ©nem veren vizyoner liderlik
anlayisi, glinlimiiz isletmeleri i¢cin Onemlidir (Giil, 2019: 1). Vizyoner lider, mevcut
durumu agikliga kavusturan ve daha iyi bir gelecege olan baglilig: tetikleyen, istenen bir
durumun goriiniimiini olusturma ve iletme kapasitesi rollerini ifade eder (Brown ve
Anfara, 2003: 16).

Vizyoner liderligin rollerini ortaya koyan Celik (1997: 471,472), bu rolleri g
temel baslik altinda incelemistir. Buna gore vizyoner liderlik rolleri; yolu gormek, yolda

yuriimek ve yol olmak seklinde kavramlastirilmistir.

Vizyoner liderlik bakimindan yolu gérmek, vizyonun gelecekteki goriintiistinii ve
ulasilacak yeri gormektir. Vizyoner lider farkli agilardan bakip en dogru olan yolu
gdrebilmelidir. ileriye doniik planm1 ve yolu gdrme endisesi olmalidir. Ciinkii vizyoner
lider ilerisi i¢in duygusal ve entelektiiel bir sanci tasiyarak bu yonde gelecegin ufkunu
acan kisidir. Vizyoner lider sezgisel bir giic ile gelecegi gorerek gelecegin perdesini

aralar ve gelecegin haritasini ¢izer. Cizilen bu haritay1 vizyon olarak gorebiliriz.

Vizyoner liderlik bakimindan basari i¢in yolu gérmek kadar bu yolda yiiriimekte
onemlidir. Cizilen yolda yiirlimek kararlilik gerektirmektedir. Bu anlamda goriinen yol

ile gidilen yolun ayni olmasi gerekmektedir. Kendilerine hedef ¢izen Oyle liderler
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olmustur ki ¢izdikleri hedefe yiirlimeye calismalarina ragmen yoldan ayrilirlar ve bu

hedefe ulasamazlar.

Vizyoner liderlik bakimindan ¢izilen yolda basarili bir sekilde yol alinmasi ile
ulasilan hedefler sonucu vizyoner liderin alacagi yeni rol, yol olmaktir. Yol olmak,
izleyenlere yol agmaktir. izleyenler vizyoner liderin actig1 bu yolda yiiriimeye calisir.
Diisiince ve sezgiyle bulunan yolda gidilmesi sonucu elde edilen basari ile vizyon
tamamlanir. Bu sekilde vizyoner liderin ag¢tif1 yol, bir vizyon olarak izleyenler i¢in

giiven i¢inde yol alinacak bir yer olur.

Buna gore vizyoner liderler, orgiitiin yolunu gdérmeli, orgiitii ve calisanlariyla
birlikte o yolda yiirlimeli ve Orgiitiiniin yolu olmalidir. Vizyoner liderligin birtakim
ozellikleri bulunmaktadir. Powe (1992: 3) bu oOzellikleri, asagidaki sekilde

siralamaktadir:

e Gegmis Vve mevcut planlarin, basarilarin  ve hedeflerin  yeniden
degerlendirilmesi, gozden gecirilmesi ihtiyacinin degerlendirilmesi,

e Egilimlerin ve ortaya c¢ikan sorunlarin belirlenmesi, politikalarin ve
programlarin lizerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi,

e Gecmisten edindiginiz bilgi ve deneyime dayanarak ulasilabilir hedeflerin
olusturulmasi ve gelecekteki ihtiyaglarin belirlenmesi,

e Vizyona baglihk (Hi¢ kimse bireysel olarak benimsenmeyen bir ¢abay:
yonetmeyi basaramaz),

e Vizyonunun gelistirilmesine ¢alisanlarin katilimi ve bunlarin uygulanmasi
konusunda harekete ge¢cmeleri icin yetkilendirilmesi,

e Basari potansiyelini artirmak igin gerekli degisiklikleri yapmaya isteklilik.

1.1.7. Vizyoner Liderlik Boyutlar:

Vizyoner liderlik, baz1 6zelliklerin bir arada olmasindan ve birlesmesinden olusan
bir liderlik alanidir. Buna gore, vizyoner liderligi olusturan boyutlardan bahsetmek
mimkiindiir. Literatiirde vizyoner liderligin boyutlari; “Vizyoner Diisiinme, Eylem
Yonelimli Olma, Gelecegi Resmetme ve Degisime Ag¢ik Olma” seklinde

kavramsallastiriimistir.
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1.1.7.1. Vizyoner Diisiinme

Vizyoner liderlerin tasidiklari birtakim o6zellikler, onlar1 diger insanlardan
ayirmaktadir. Bu bakimdan vizyoner liderlerin sahip oldugu diisiinme bi¢imleri oldukca
farklidir. Vizyoner liderlerde bulunan en 6nemli 6zelliklerden biri, bu liderlerin etkili ve
stratejik diistinebilme yetenegidir (Yeyrek, 2018: 60). Vizyoner liderler, olaylar
digerlerinden farkli bir bicimde degerlendirme yetenegine sahiptirler (Babil, 2009: 13).

Burada vizyoner liderin diisiinme bi¢iminin 6nemi ortaya konulmaktadir.

Vizyoner liderlik, orgiitlerde daha yaygin hale gelmektedir (Denison ve Fisher,
2005: 10). Cunku vizyoner liderlik, orgiitii gelistirmede Oonemli bir yere sahiptir
(Margolis ve Ziegert, 2016: 335). Vizyoner liderin olaylar hakkinda farkindalig: yiiksek
olmakla birlikte, basarili ongoriilere de sahip olmasi beklenir (Eramil, 2014: 28).
Vizyoner liderler, olaylar1 yiiksek diizeyde yetenekle sentez ve analiz edebilen
Ozelliklere sahiptirler (Sentiirk, 2019: 11). Buna gore vizyoner ve farki acilardan
bakabilme yetenegine sahip bir yonetici, farkli gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme

noktasinda diger yoneticilerden bir adim 6nde olmalidir (Celik, 1997: 467).

Vizyoner liderler; rgati icin uygulanabilir, guvenilir, cekici bir gelecek vizyonu
yaratabilmelidirler (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4010). Buna gore vizyoner liderlikte;
yaraticilik, degerler, yasam ve sezgiye dayanan algilama ve yaratma kapasitesi oldukca
onemlidir (Merritt ve DeGraff, 1996: 74). Bu vizyonun yaratilmasinda, liderin vizyoner

diistinme becerisi 6n plana ¢ikmaktadir.

1.1.7.2. Eylem Yonelimli Olma

Vizyoner liderligi olusturan onemli bir boyut da liderin eylem yonelimli
olmasidir. Vizyoner liderler, basarisizliktan asla korkmaz ve riskleri goze alarak
basartya odaklanirlar (Bulut ve Uygun, 2010: 34). Vizyoner liderin bagsar1 odakli olmasi
hem lidere hem de calisanlara harekete ge¢gme giicli verir (Kalyoncu, 2008: 23). Bu
anlamda vizyoner lider, orgiitsel basariya ulagsmay1 hedefleyerek g¢alisanlarini motive
eder (Stam, Knippenberg ve Wisse, 2010: 499). Vizyoner liderler, orgitlerindeki
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde ve yonlendirilmesinde proaktif sekilde calisirlar

(Grady ve LeSourd, 1989: 103).
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Vizyoner liderlerin 6nemli bir kisisel 6zelligi basar1 i¢in gii¢ ve enerjilerinin
oldukca fazla olmasidir (Lesourd, Tracz ve Grady, 1992: 35). Vizyoner liderler,
takipgilerini etkiler ve bulunduklart kurumun vizyonuna ulagsmak i¢in emek harcarlar
(Oguz, 2015: 39). Bu bakimdan iyi bir vizyon sahibi lider sayesinde onunla birlikte
hareket eden ¢alisanlarin orglite verecegi katki da artacaktir (Giil, 2019: 9).

1.1.7.3. Gelecegi Resmetme

Vizyoner liderligi olusturan 6nemli boyutlardan biri de vizyoner liderin gelecekle
ilgili olmas1 ve gelecegi resmetme becerisidir. Vizyoner liderler, isletmeyi basariya
gotiirecek yolda gelecegin resmini ¢alisanlariyla birlikte ¢izer, belirlenen yolda onlarla
birlikte emek harcarlar (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4010). Vizyoner liderler, gelecege
farkli bakar ve gelecegi belirlerler (Sentiirk, 2019: 11). Baska bir ifade ile vizyoner
liderler, giinliik konularin 6tesine gecerek gelecege doniik calisabilecekleri bir gerceve
cizer, vizyonu Orgutl icin bir gelecek yaratmak amaciyla kullanir. Bu anlamda liderin
vizyonu, orgiitiin sablonudur yani daha iyi bir gelecegin kafada ¢izimi yapilmig resmidir
(Kalyoncu, 2008: 23).

Vizyoner liderlik ve gelecek arasindaki iliski ¢ok dnemlidir (Mohtsham, 2007:
246). Bu bakimdan calisma enerjisini vizyondan alan vizyoner lider, gelecek odakli
olmalidir (Oguz, 2015: 3). Vizyoner liderler, alaninda olusan degisim ve gelismeleri
takip ederek ileriye doniik vizyon olusturmalidir (Celik, 2011: 1). Vizyoner lider,
mevcut durumu yonetmekle birlikte daha iyi bir gelecegi ve istenen bir durumun

goriiniimiinii olusturur (Brown ve Anfara, 2003: 16).

Vizyoner liderlik siireci, arzulanan bir gelecegin tasarimini ve Orglitteki
calisanlarin bunu paylagsma ve basarisi i¢in kisisel sorumluluk almaya kendini adama
motivasyonunu icerir (Nwankwo ve Richardson, 1996: 45). Burada vurgulanan nokta,
vizyoner liderin gelecek yonelimli olmasi ve Orgiitii i¢in gelecegin resmini ¢izme

gayretinde olmasidir.



22

1.1.7.4. Degisime A¢ik Olma

Vizyoner liderligi olusturan dnemli bir boyut, vizyoner liderin degisime agik olma
becerisidir. Degisimin kagmilmaz oldugu bu siirecte Orgiitlerin varhigin1 devam
ettirebilmesi i¢in vizyoner lider ¢agin gereklerine uygun adimlar atmali ve giliclinii

vizyonundan almalidir.

Vizyoner liderler yeniliklere agik ve siirekli 6grenme giiciiniin getirecegi katkinin
bilinciyle 6grenen bir 6rgiit olusturmalar1 gerekmektedir (Tekin ve Ehtiyar, 2011:
4010). Bu bakimdan vizyoner liderligin degisime odaklanmay1 gerektirdigi s6ylenebilir
(Dintino, Boyles, Neck ve Hall, 2008: 42).

Vizyon sahibi liderler, yenilikci bireyler olarak bilinirler. Orgitte yeni yonler
olusturma ve yeni eylemler baglatma arzusundadirlar (Grady ve LeSourd, 1989: 103).
Yani vizyoner liderligin dogasinda dinamiklik oldugu soéylenebilir (McLarney ve
Rhyno,1999: 293). Bu bakimdan vizyon bir kerelik olusturulan bir ¢alisma degildir.
Vizyon, siirekli degisim yapilabilen, siirekli degisime acik olan bir kavramdir (Sentiirk,
2019: 12). Vizyoner liderlik {izerine yapilan ¢alismalarda; vizyoner anlayisin, degisime

acik olmakla gerceklesebilecegine dikkat ¢ekilmektedir (Bulut ve Uygun, 2010: 33).

Vizyoner liderligin 6ziinde degisim oldugu sdylenebilir (Tellis, 2006: 38). Bu
bakimdan vizyoner lider, orgiit kiiltiiriinde siirekli degisim ve yeniligi saglamali (Tekin,
2007: 30), egitim ve gelisim uygulamalarini artirmali (Taylor, Cornelius ve Colvin,
2014: 566) ve 6n gordiigli olas1 degisim ve gelismeleri takip ederek gelecege yonelik
vizyon olusturmalidir (Celik, 2011: 1). Bu baglamda vizyoner liderden; degisimlere

acik olmalar1 ve bu degisimleri 6rgiitii i¢in firsata ¢evirmeleri beklenmektedir.

1.1.8. Vizyoner Liderligin Uygulanmasi

Vizyoner liderligin uygulama asamasinda dikkat edilmesi gereken birtakim
stirecler vardir. Alanyazinda bu siiregler temel olarak; vizyonun paylagiimasi,
hedeflenen amaca odaklanma, calisanlari amaca yoneltme, ¢alisanlarin karara katilimini

saglama ve takim caligmasi olusturma gibi bagliklar altinda incelendigi goriilmektedir.
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1.1.8.1. Vizyonun Paylasilmasi

Vizyoner liderlikle ilgili 6nemli bir durum da vizyonun paylasilmasi konusudur.
Vizyoner bir lider vizyonu olusturabilme yaninda bu vizyonu kendisini takip edenlere
aciklayabilme becerisine sahip olan kisidir (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4010). Liderler
vizyonlarini, bireyi harekete gecirme araci olarak kullanabilirler (Stam, Knippenberg ve
Wisse, 2010: 501).

Paylasilan vizyon; Orgiite aitlik hissi verir, hedeflerin devamliligin1 saglar, bir
basar1 Ol¢iisli igerir, giinliik sorunlarin Gtesine gegmeyi saglar, bugiinii ve gelecegi
anlaml kilar, liderlere ve ¢alisanlara eyleme gecme gucu verir (Kalyoncu, 2008: 23).
Vizyoner liderlerin, kendisini takip edenlere etkili vizyonlar olusturmasi ve daha verimli
calismalari i¢in de onlar1 motive ederek yol gostermeleri gerekmektedir (Yeyrek, 2018:
33). Vizyonun gergeklestirilmesi asamasinda, yoneticiler de calisanlarla birlikte gerekli
Ozveriyi gostererek herkesin katilimini saglayabilmelidir (Eranil, 2014: 13). Vizyoner
liderlerin gelecege dair net bir vizyon saglamalari beklenir ¢linki liderlerin glgcleri;
takipcilerin vizyonu kabulii, paylagsmasi ve vizyona baglhiligina baghdir (Kantabutra ve
Avery, 2006: 58).

Okulun vizyonu olusturulurken okul yoneticisi, ne kadar vizyoner liderlige
sahipse okulun vizyonunu da aymi derecede basarili bir sekilde olusturabilir ve bu
vizyon ile yonetici gorev yaptigi okulunu basariya ulastirmada 6nemli bir adim atar
(Bilge, 2013: 15). Okulda, bir vizyonun olusturulmasi kadar vizyonun paylasilmasi da
onemlidir. Bu dogrultuda, okul yoneticisi, 6gretmen ve diger personelin egitim ile ilgili
her tirli konuda ortak bir anlayisa sahip olmasi gerekir (Acar, 2006: 16). Vizyon, okul
calisanlar1 tarafindan benimsendiginde, cosku ve baglilik yaratir ve ¢alisanlar gilinliik
hayattaki 6nemsiz konularla daha az ugrasirlar (Babil, 2009: 19). “Paylasimci ve gii¢lii
bir kiiltiire sahip olan okullarda bireysel vizyonlarin paylasilan vizyona doniisme sansi
daha fazladir. Ciinkii giiclii orgiit kiiltiirlerinde kolektif biling vardwr. Dolayisiyla
bireysel olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan gelistirildiginden ¢ok, orgiitsel
Kiltiirle tutarliigt onem tasimaktadwr. Vizyoner lider olarak okul yéneticisinin en

onemli rolii, ortak vizyonun okul kiiltiiviiyle kaynasmasim saglamaktir” (Celik, 1997:

474).
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1.1.8.2. Hedeflenen Amaca Odaklanma

Vizyon sahibi bir liderin, siirekli hedefleri vardir ve vizyon sahibi lider bu
hedeflere odaklanir (Giil, 2019: 1). Bu bakimdan liderin vizyonu, degisimin kaginilmaz
oldugu bu zamanda &rgiitler icin bir yol haritas1 gérevindedir. Orgiitte mevcut yap1 ve
mekanizma, sorunlari ¢ézmede yetersiz kaliyorsa yeni bir vizyona ihtiya¢ vardir.
Vizyonlar, galisanlarin 6nemli konulara odaklanmalarini saglayarak onlar1 gereksiz isler
yapmaktan kurtarir. Vizyon, calisanlara ilham vererek yaraticiliklarini gelistirir ve
calisanlar1 motive eder (Tanribil, 2015: 16). Vizyoner liderler, olaylar1 digerlerine gore
daha farkli algilayarak calisanlarini gelistirirler (Sentiirk, 2019: 16). Vizyoner liderler,
calisanlarina vizyonlar sunarlar. Bu sekilde calisanlarin daha ¢ok caligmalari i¢in de
onlari motive ederek yonlendirirler (Yeyrek, 2018: 33). Yonetici, vizyonu
sekillendirmede dnemli bir rol oynar. Acik sozlii, ikna edici bir liderin elindeki kisisel

vizyon, herkes i¢in ¢ok daha gekici olabilir (Lashway, 1997: 1).

1.1.8.3. Cahisanlar1 Amaca Yoneltme

Vizyon sahibi liderler, olusturduklar1 hedeflere sadece kendisi degil tiim ekip
arkadaglarinin odaklanmasini isterler (Giil, 2019: 1). Yani vizyoner liderler vizyonlarini
calisanlarina dayanarak olustururlar (Taylor, Cornelius ve Colvin, 2014: 566). Vizyoner
liderler grubun nereye gidecegini soylerler. Bu durumda vizyon, 6rgiitiin gidecegi yonii
gosteren, yol haritast gorevindedir (Babil, 2009: 18). Vizyoner liderler, ¢alisanlari
vizyon ile motive etmeye calisirlar. Orgiit vizyonunun ustasi liderdir ve calisanlarin
gelecekteki isletme amaclarina odaklanmalarin1 saglarlar (Tekin ve Ehtiyar, 2011:
4010). Boylece herkesin inanarak paylastigi vizyon, bir ilham ve enerji kaynagidir.
Ogrenme ve dgretme siiregleri, yoneticilik ve liderlik hakkindaki yeni degerlerin yerel
Ozellikler ve okulun &zgiin kosullariyla yogrulmasi sonucu gelistirilen bu vizyon
herkesin enerjilerinin bir hedefe odaklanmasini saglayacak bir tutkuyu atesler
(Kalyoncu, 2008: 26). Liderin uygulanabilir bir vizyonu gii¢lii bir sekilde ifade etme
yetenegi, takipcilerin degisime agikligini arttirarak kurumsal degisimi baglatmak igin

kritik 6neme sahiptir (Groves, 2006: 570).
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Vizyon sahibi lider; ilham verir, cesaretlendirir, yonlendirir ve giclendirir (Brown
ve Anfara, 2003: 16). Bu bakimdan vizyoner liderler, 6rgiitii basariya ulastiracak yolda

emek vermekte ve ¢alisanlarinin motivasyonunu saglamaktadir (Yeyrek, 2018: 1).

Okulda vizyon olusturma ve calisanlar1 ortak vizyona yoneltme gorevi okul
yoneticisindedir. Egitim yoneticileri, tiim kurumda kapsamli bir teknoloji
bltiinlesmesini saglamak icin degisimi destekleyen ortak bir vizyonun gelistirilmesine
ve uygulanmasina ilham verir ve liderlik eder (Hacifazlioglu, vd, 2010: 543). “Vizyoner
okul yoneticisi hem sezgi hem de diisiince giictinii kullanarak, vizyonun okulun ortak bir
resmi haline gelmesini saglayabilir. Bunun i¢in okul yoneticisinin, gelecekte okulunu
nasil gormek istedigini belirlemesi gerekir. Okul yoneticisi bu konuda 6gretmenlerle

isbirligi yapar” (Celik, 1997: 474).

1.1.8.4. Cahsanlarin Karara Katilinm

Orgiitlerin basariya ulasabilmesinin yollarindan biri de yéneticilerin ¢alisanlarla
birlikte ve ¢alisanlarin da katilimlarin1 saglayarak orgiitiin vizyonunu olusturmalaridir
(Gtl, 2019: 9). Bu bakimdan vizyoner liderlik; yeni kararlar almada, 6rguttn ufkunu
gelistirecek vizyonlar1 belirlemede son derece 6nemlidir (Acar, 2006: 9). Ortak vizyon,
orgiit iiyelerine gelecege yonelik ilham verici, acik ve istikrarli bir tablo sunmalidir

(Almog-Bareket, 2012: 432).

Vizyoner lider; astlarina yetki ve bazi sorumluluklar vererek, planlama sirecine
onlar1 da dahil ederek, vizyonu Orgiitiin tamamina yayarak ve ¢alisanlarin vizyonu
sahiplenmelerine katkida bulunarak yiiksek diizeyde performans saglarlar (Iscan ve
Tanribil, 2016: 1024). Bu baglamda vizyoner lider kendi hedef kitlesini kararlarina
kattig1 gibi onlart pasif olmaktan kurtararak her bir bireyi kendi potansiyeli

cergevesinde siirece dahil etmeyi basarabilmelidir (Kalyoncu, 2008: 44).

Vizyoner bir okul lideri, vizyon olusturma siirecinde, &gretmenlerin
motivasyonunu saglamak i¢in 6gretmenlerin de goriislerini almali ve onlarin katilimini
saglamalidir (Babil, 2009: 24). Olusturulan vizyonlarin sadece istleri degil alt
kademedeki ¢alisanlar1 da kapsamasi gerekmektedir. Orgiitlerde olusturulan vizyonlar

calisanlara da aktarilirsa orgiitlerin siirekliligine katki saglayabilir (Yeyrek, 2018: 1).
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1.1.8.5. Takim Calismasi

Vizyoner liderin onemli bir o&zelligi, oOrgiitte basarili bir takim c¢alismasi
olusturmaktir. Basarili bir takim c¢alismasi, farkl kiiltiir veya diizenden gelen kisilerle
birlikte isbirligi saglayarak ortak bir hedefe ulagilmasini miimkiin kilmaktadir (Sentiirk,
2019: 26). Bu bakimdan vizyoner liderler, olumlu sonu¢ verecek ve takipgilerinin
Ozglivenlerini artiracak gorevler verirler (Cheema, Akram ve Javed, 2015: 142).
Istenilen diizeyde isbirligi i¢in gereken sey, bireysel vizyonun ortak bir vizyon haline
getirilmesidir. “Isten kaynaklanan ya da duygu ve kararlarin simrliigindan
kaynaklanan sorunlar olabilir. Vizyoner liderlikte orgiitsel gelismeden orgiitsel
doniistime, sorun yonelimli olmadan vizyon yonelimli olmaya dogru bir degisme egilimi
gorlir” (Celik, 1997: 470). Bu bakimdan vizyon; ¢alisanlari motive etmek, uzun
vadeli ortakliklar olusturmak, uygun kaynaklar1 iiretmek ve kurumun zaman iginde

degismesini saglamak i¢in bir aragtir (Almog-Bareket, 2012: 434).

Uzun yillardan bu yana uygulanmakta olan bireysel beceriye dayali, bagimsiz
calisma ve rekabeti 6n plana alan 6grenme 6gretme siiregleri bircok iilkede terkedilmis,
bunlarin yerine daha ¢ok isbirligine dayali modeller kullanilmaya baslanmistir
(Glmdaseli, 2001: 534). Nitekim Aksu (2009b), tarafindan yapilan calismada da
Ogretmenlerin toplam kalite yoOnetimine iliskin algilariyla vizyoner liderlige iliskin
algilar1 arasinda anlamli, pozitif bir iligki bulunmustur. Buna goére vizyoner liderligin

takim ¢aligmasini 6nemli dlgiide artirdigi sdylenebilir.

Vizyoner lider, okulun vizyon olusturabilmesini saglayarak bu vizyon

dogrultusunda ekip arkadaslarini da pesinden siiriikleyebilir. Olusturulan vizyon;

* Okulun sorunlarmin belirlenmesiyle bu sorunlarin giderilmesini,

* Okulun mevcut durumunun iyiye nasil gotiiriilebileceginin cevaplarinin
aranmasini,

* Okulun 1yi olan durumunun daha iyiye nasil ulastirilabilecegi {iizerine
yogunlasarak, egitim Orgiitlerinin gelistirilmesini hedefleyebilir (Eranil, 2014:

4).
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1.1.9. Vizyoner Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

Ozdilek (2019) tarafindan yapilan calismada, ortadgretim kurumlarinda gérev
yapmakta olan Ogretmenlerin algilarina gore, okul madirlerinin vizyoner liderlik ve
yetenek yonetimi yeterliligi ile Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
incelenmistir. Sonuglar 6gretmen algilaria goére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ve
yetenek yoOnetimi diizeyleri ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
“yiiksek” oldugunu ve okul mduddrlerinin vizyoner liderlik ve yetenek ydnetimi
iliskisinde Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin kismi aracilik rolU

gosterdigi tespit edilmistir.

Sentiirk (2019), yonetim modellerinden biri olan vizyoner yonetim anlayisinin
calisanlarin  motivasyonuna etkilerini arastirdigit calismanin  sonucunda; dis
motivasyonun odak, saygi ve lider liye etkilesimine ait alt boyutlar etkiledigi tespit
edilmistir. I¢ motivasyonun; saygi, risk ve lider iiye etkilesimini etkiledigi tespit
edilmistir. Hedef icsellestirmenin; risk, saygi ve lider {iye etkilesiminin alt boyutlarini

etkiledigi tespit edilmistir.

Gul (2019), vizyoner liderlik davranislarinin algilanan kurum kimligi tizerine
etkisini belirlemeyi amagladigi arastirmada vizyoner liderlik davraniglar ile algilanan
kurum kimligi ortalamalar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, vizyoner liderlik
davraniglarinin - kurum kimligi {izerinde anlamli etkisinin oldugu, demografik

degiskenlere gore anlamli farkliliklarin yasandigi sonucuna ulagilmistir.

Yeyrek (2018) tarafindan yapilan calismada, geleneksel yonetim ve vizyoner
liderlik davraniglarinin calisanlarin  performanslar1 iizerine etkileri incelenmistir.
Sonuglara gore, isletmelerde gorev performansinin yiiksek olmasinda, vizyoner
liderlerin yiiriitmiis oldugu faaliyetler, ¢aligma ortamlarinin 6zellikleri gibi etmenlerin

etkili oldugu tespit edelmistir.

Basaran (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik yeterliliklerine 1iliskin  miidiir ve Ogretmen goriislerini  incelemektir.
Ogretmenlerin algilarina gére, miidiirlerin vizyoner diisiinme ile kaynaklar1 kullanma ve

risk alma yeterlilikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu, miidiirlerin algilarina gore ise
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vizyoner diisiinme, kaynaklar1 kullanma, iletisim, eylem yonelimli olma,risk alma, karar
verme ve giidiileme yeterlilik diizeyleri konusunda 6gretmen goriislerine kiyasla, daha

ust duzeyde yeterli olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Iscan ve Tanribil (2016) tarafindan yapilan c¢alismada, vizyoner liderlik
davraniglarinin ¢alisanlarin orgiitsel baglilik ve adalet algilar1 iizerindeki etkileri
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, vizyoner liderlik davranislari ile orgiitsel

baglilik ve adalet arasinda pozitif ve anlamli yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Oguz (2015), ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gére miidiirlerin
vizyoner liderlik davranisi ve 6gretimsel liderlik davranisi diizeylerinin belirlenmesini
amaglayan arastirmanin sonucunda vizyoner liderlik 6lgegi icin alt boyutlardan elde
edilen puanlar “kim oldugumuz (misyon)” alt boyutu icin “kismen katiliyorum”

seviyesindedir. Diger bes alt boyut i¢in ise “katiliyorum” seviyesindedir.

Cheema, Akram ve Javed (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢alisan bagliligi ve
vizyoner liderligin (vizyon rehberligi, duygusal baglilik) miisteri ve c¢alisan
memnuniyeti lizerindeki etkileri incelenmistir. Sonuglar, calisan bagliligi ve vizyoner
liderligin miisteri ve c¢alisan memnuniyeti {izerinde anlamli etkisinin oldugunu

gostermistir.

Tanribil (2015) ¢alismasinda, vizyoner liderlik davranisinin, orgiitsel baglilik ve
adalet algis1 lizerindeki etkisini arastirmistir.  Sonu¢ olarak vizyoner lider
davraniglariyla, orgiitsel baglilik ve adalet algis1 arasinda ayn1 dogrultuda ve anlamli bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Eranil (2014), mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
vizyoner liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglamigtir.  Arastirma sonuglarina gore; mesleki ortadgretim
kurumlarinda gdrev yapan yoneticilerin vizyoner liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is

doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir.

Taylor, Cornelius ve Colvin (2014) yaptiklar1 ¢alismada, vizyoner liderlik ile kar
amaci giitmeyen kuruluslarda orgiitsel etkinlik algis1 arasindaki iliskiyi arastirmay1

amaglamislardir. Arastirma sonuglarina gore vizyoner liderlik ile algilanan Orgiitsel
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etkinlik arasinda anlamli iligkiler bulunmustur. Regresyon analizi ayn1 zamanda yiiksek
liderlik davraniglar ile algilanan orgiitsel etkililik arasinda bazi anlamli korelasyonlar

gostermistir.

Almog-Bareket (2012) tarafindan yapilan g¢alismanin amaci, isletme egitimi
alanindaki en son kurumsal baskilar1 incelemek ve bunu yoneticilerin gosterebilecegi
vizyoner liderlik baglaminda incelemektir. Arastirmada isletme okullarinda vizyoner
liderligin kurumsal bir ¢ercevesi ¢izilmis ve 6zgiin bir okul kimligi ve itibar1 olusturmak

icin yoneticilerde gii¢lii vizyoner liderligin gerekli oldugu ortaya koyulmustur.

Tekin ve Ehtiyar (2011), konaklama sektoriinde liderlerin vizyoner liderlik
nitelikleri ve davraniglarimi tespit etmeyi amagladigl arastirmanin sonucunda otel
calisanlarinin liderlerini vizyoner lider olarak algiladiklarini, liderlerin vizyoner lider

nitelik ve davraniglar sergilediklerini ortaya koymustur.

Celik (2011), goreve yeni baslayan ilkdgretim okulu dgretmenlerinin goriislerine
gore ilkogretim okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken vizyoner liderlik 6zelliklerini
arastirmistir. Arastirmaya gore okul yoneticisinin vizyoner liderlik alaninda yeterli
olabilmesi i¢in ikna kabiliyetinin yliksek, etkili iletisim becerisine sahip, lider,
karizmatik, paylasimci, yol gosteren, gerektiginde risk alabilen, hosgoriilii, yeniliklere
acik, teknolojiyi takip eden ve kullanabilen, kendini siirekli gelistirme g¢abasi i¢inde

olmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Babil (2009) tarafindan yapilan c¢aligmada, ilkdgretim okulu midiirlerinin
vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olmalart ile &gretmenlerin Orgiitsel adanmalari
arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore,
ilkogretim okulu miidiirlerinin orta diizeyde vizyoner liderlik ozelliklerine sahip
olduklar1 ayrica ilkogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
olmalar1 ile Ogretmenlerin Orglitsel adanmalar1 arasinda anlamli  bir iligki

bulunamamastir.

Aksu (2009a) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, ilkogretim okulu
ogretmenlerinin toplam kalite yonetimi (TKY) diizeyine iliskin algilarini, bu algilarin

baz1 degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ve Ogretmenlerin
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TKY'ne iligkin algilariyla vizyoner liderlige iligkin algilar1 arasindaki iligkileri
belirlemektir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin TKY'ne iligkin algilartyla

vizyoner liderlige iliskin algilar1 arasinda anlamli, pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Aksu (2009b), ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin, okullarindaki kriz yonetimi ve
vizyoner liderlik diizeyine iliskin algilarin1 inceledikleri arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin, okul midiirlerinin kriz ydnetimine ve vizyoner liderlige iliskin

algilarimin ytiksek oldugu belirlenmistir.

Kalyoncu (2008), ilkogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine
sahip olma vyeterliliklerini belirlemeyi amagladigr arastirmanin sonucunda okulun
vizyonunun olusturulmasinda, vizyonu gergeklestirmek i¢in gerekli kaynaklarin
teminini konusunda, 6gretmen ve miidiir yardimcilarini ortak kanaati, miidiiriin vizyonu

belirledigi noktasindadir.

Oztiirk (2008), okul yoneticilerinin vizyoner liderlik dzelliklerinin okul iklimi ile
olan iliskisini inceledigi arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
davranis1 olarak planlama, basar1 giidiisii, orgiitsel liderlik, risk yonetimi, firsatlar
degerlendirme, yaraticiik ve motivasyon gibi boyutlar ortaya c¢ikmistir. Okul

yoneticileri bu davranislardan en fazla motivasyon iizerinde durmaktadirlar.

Kantabutra ve Avery (2006) yaptiklar1 c¢alismada, takipgilerin liderlerinin
vizyonunu kullanmalar1 ile vizyona yonelik kendi duygusal bagliliklar ile
performanslar1 arasindaki iliskileri inceleyerek, vizyoner liderlik siirecinde nadiren
aragtirilan takipci roliinii arastirmislardir. Bulgular, vizyon rehberliginin ve bir vizyona
duygusal bagliligin 6nemini desteklemektedir. Her ikisinin de orgitsel performans ile

onemli Olgude iliskili oldugu saptanmustir.

Acar (2006), ilkogretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iligkin
ogretmen gorislerini inceledigi arasgtirmada, okul mudurlerinin vizyoner liderlik
davraniglarina iliskin 6gretmen goriislerinin gogunlukla olumlu ¢iktig1 arastirmada; okul
miidiirleri vizyon olusturma, misyonu uygulama, yenilik¢i kararlar alma, izleyenlere

rehber olma gibi baslica konularda basarili bulunmustur.
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Groves (2006) tarafindan yapilan galisma, liderin duygusal disa vurumculugunun
vizyoner liderlik iizerindeki dogrudan etkilerini ampirik olarak arastirmayi
amaclamaktadir. Arastirma sonuclarina gore liderin duygusal disa vurumculugu
vizyoner liderlikle anlamli olarak iligkilidir. Ayrica duygusal ifade becerileri yiiksek

olan vizyoner liderler, orgiitsel degisimleri kolaylagtirmaktadirlar.

Brown ve Anfara (2003), ortaokul miidiirlerinin okul ¢apinda reformlar
uygulamadan 6nce kullandig1 stratejilere odaklanarak vizyoner liderligi incelemislerdir.
Bulgular, vizyoner liderligin olas1 degisim alanlarima yogunlastigini gdstermektedir.
Ayrica degisimleri basarili bir sekilde uygulamak isteyen vizyoner yoneticinin gerekli
ozellikleri; zaman, degigsme cesareti, herkesi kapsayan bir plan, arastirma, agiklik ve

takdir gibi 6zelliklerdir.

1.2. MOTiVASYON

Bu baslik altinda; motivasyon kavrami, egitim orgiitlerinde motivasyon ve 6nemi,
motivasyonun boyutlart ve motivasyon teorileri gibi bagliklar altinda motivasyon

konusunda ilgili literatlir taranarak bir kuramsal ¢ergeve olusturulmustur.

1.2.1. Motivasyon Kavrami

Motivasyon kavrami; hareket etmek, tesvik etmek, harekete gegmek anlamlarina
gelen Latince “movere” kelimesinden tiiretilmistir. Bu kavram Ingilizce ve Fransizca
“motive” kelimesinden tliremistir. “Motive” teriminin Tiirk¢e karsiligl; giidi, saik veya
harekete gegme olarak belirlenir. Kisaca giidiileme, kisiyi belirli bir amag i¢in harekete
geciren gic demektir (Kaplan, 2007: 3). Buna gore motivasyon, insanlarin belirlenmis
olan hedeflere kendi istek ve arzulariyla harekete gecme siireci (Cetindere, 2019: 3);
insanda 6grenme, bir sey yapma, harekete gegme isteginin uyanmasi (Okgu, 2015: 121),
olarak degerlendirilebilir. Motivasyon psikolojik, zihinsel, davranigsal boyutlar1 olan ve
sosyal alanlardaki  birikimleri de iceren kompleks bir kavram olarak
degerlendirilmektedir (Demir, 2019: 1).

Motivasyonda temel amagc, ¢alisanlarin istekli ve verimli olarak kurum amaglarina

paralel sekilde hareket etmelerini saglamaktir (Demir, 2015: 22). Islerine motive olan
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bireyler, belirli amaglar etrafinda harekete ge¢me isteginde olurlar ve yaptiklar isi
keyifli bir sekilde yaparlar (Ceviz, 2018: 2). Motivasyon, insan iligkilerine yon veren en
onemli olgulardan birisidir. Hangi tiirde olursa olsun biitiin isletmelerin kurum ve
kuruluglarin ortak hedefi insanlarin ¢abalarini, amaci gerceklestirmeye dogru
yogunlastirmaktir. Is ne olursa olsun sonugta istenen sey soz konusu isin yapilmasidr.
Bu isin yapilabilmesi ise insanin istekli olmasini, isi benimsemesini ve yeterli ¢aba
gostermesini gerektirir. Iste bu istegi saglayan bireyin motivasyon diizeyidir (Eksi,
2019: 2). Bu durumda; motivasyonun harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve
hareketi veya davraniglar1 olumlu yone yoneltici gibi ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir

(Kaplan, 2007: 3).

1.2.2. Egitim Orgiitlerinde Motivasyon ve Onemi

Motivasyon, kisiyi harekete geciren, davranisi yapma konusunda istekli hale
getiren ve Ogrenme Ogretme siirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en Onemli
faktorlerden biridir (Akbaba, 2006: 1). Motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi, kisinin
yasama istegini ve basarisini da artirabilir (Ayik, vd, 2015: 34). Motivasyon faktorleri
calisanlarin i3 doyumunu artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu da kurumsal

performansin iyilestirilmesini saglamaktadir (Kaur, 2013: 1061).

Lunenburg (2011: 1), hedefe ulasmanin tatmin ve yiiksek motivasyona, hedefe
ulasmamanin ise hayal kirikligina ve daha diisiik motivasyona yol actigini ifade
etmektedir. Dolayisiyla calisanlari islerine motive etme onlarin verimini artirma ve bu
yolla islerinde doyuma ulagmasini saglama isi ilk asamada is yerindeki yoneticilere
diismektedir. Bu nedenle kalite ve verimin saglanabilmesi i¢in yoneticilerle birlikte
calisanlarin 15 yerlerinde calisma sartlarini iyilestirmeye, ayni zamanda calisanlarin
bireysel ve mesleki beklentilerinin karsilanmasi 6nem arz etmektedir (Demir, 2019: 1).
Yoneticiler, orgiit c¢alisanlari1  Orgilitiin - amaglarii1  gergeklestirmek  amaciyla
yonlendirmeli ve onlarin ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilecek calisma ortamlari

olusturarak motivasyona katkida bulunmalidir (Coban, 2019: 25).

Aragtirmalar, motive olmus c¢alisanlarin daha 1iyi kurumsal performans
gosterdigini gostermektedir (Lee ve Raschke, 2016: 162). Motivasyon, Orgiitsel

amaclara yonelik calisanlarin gayret ve cabalarim1 yogunlastirmak i¢in 6nemli bir
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aragtir. Bu sebeple yoneticilerin davraniglari, 6gretmenlerin motivasyonu {izerinde

onemli bir etkiye sahiptir (Deviren, 2019: 1).

Ogretmenlerin motive olmalar1 ve buna bagli olarak c¢alismalarinda basarili
olabilmeleri i¢in gii¢lii ve giliven verici bir yonetici destegine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Ada ve dig., 2013: 151). Okul yoneticileri, her zaman yeniliklere kars1 agik olmali ve
ogretmenlerin kesfedici davranislarini desteklemelidirler. Okul ydneticisinin gostermis
oldugu davraniglar, 6gretmenleri yeniliklere kars1 tesvik edici olmalidir. Glin gegctikce
gelisen diinyamizda, bilgi cagina uyumun saglanabilmesinde en biiyiik pay okullara ve
ogretmenlere diismektedir. Bu nedenle de okul yoneticisi tarafindan saglanan ve

desteklenen 6gretmen motivasyonu oldukg¢a 6nem arz etmektedir (Celik, 2019: 41).

Dogru kosullar altinda hedef belirleme, 6rgiit liyelerini motive etmek i¢in giiglii
bir teknik olabilir (Lunenburg, 2011: 2). Ogretmenin mesleki verimini artirmak,
motivasyonunu yiiksek tutmak ve bunun siirekliligini saglamak ilgili kurumlar igin
oldukca onemlidir (Ceviz, 2018: 6). Motivasyonu yiiksek O6gretmenler, 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerinde daha faydali olabilirler. Isine motive olmus ve
basarili sonuclar almak adina kendini gelistiren 6gretmenlerin basta dgrencilerine, sonra
okullarma sonra da topluma Onemli katkilar yapabilecegini soyleyebiliriz

(Cokerdenoglu, 2019: 1).

Yuksek motivasyon beraberinde yuksek verimi getirmektedir. Kendini iyi
hisseden bir calisan, calistig1 orgiite daha ¢ok katki saglayacaktir. Kendini iyi hisseden
ogrenci, derslerinde daha basarili olacaktir. Kendini iyi hisseden 0&gretmen,
ogrencilerine ve egitim hayatina karsi daha verimli olacaktir (Girgin-Catalkaya, 2019:
2). Bu konuda yapilan ¢alismalar incelendiginde oOgretmenlerin beklenti ve
ithtiyaclarmin kargilanmasinin, 6gretmenlerin motivasyonlarmi olumlu etkiledigi;

karsilanmamasinin ise 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkiledigi goriilmektedir

(Ozgiin, 2018: 2).

Orgiitlerde, ¢alisanlarin motivasyonu yiiksek oldugunda, orgiitsel performans da
yiiksek olacaktir (Lee ve Raschke, 2016: 163). Bu bakimdan motivasyon, orgiitsel
basarinin saglanmasi agisindan 6nemli bir unsurdur. Kurum c¢alisanlarinin islerini

isteyerek severek yapmalari, kurumlarin hizmet kalitesini, kurumsal c¢iktilarini
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etkileyecektir. Is motivasyonlar1 yiiksek olan kisilerin is performanslari da yiiksek

olacaktir (Yilmaz, 2019: 5).

Okullarda oOgretmenlerin motive edilmesinde en etkin rolii oynayan okul
yoneticileri, Ogretmenlerin ihtiyaglarini bilmeli ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi
noktasinda ¢aba gostermelidir. Bunun i¢in oncelikle giiven duygusuna dayali bir okul
iklimi olusturulmalidir. Daha sonra olusturulan bu iklim igerisinde 6gretmenlerin okul
yoneticilerinden bekledikleri fark edilme, takdir, karara katilim, adil davranilma vb. gibi
onlar1 motive edecek davranmislar sergilenmelidir. Bu sekilde motivasyonu saglanmis
Ogretmen, meslegini istekli ve verimli bir sekilde siirdiirecektir (Deniz ve Erdener,

2016: 31).

1.2.3. Motivasyonun Boyutlari

Motiv olarak da adlandirilan giidiilerin, birincil guduler ve ikincil gudiler olmak
tizere temel olarak iki ¢esidinden bahsetmek miimkiindiir. Bununla birlikte durumluk ve

stirekli giidiiler olarak adlandirilan giidiiler de vardir.

Birincil guduler: Biitin canlilarda gozlenebilen biyolojik temelli diirtiilere
dayanan giidiilerdir (A¢ikgoz, 1996: 186). Bu gudiler, viicutta meydana gelen fizyolojik
degisikliklere bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Aglik, susuzluk hissi buna 6rnek olarak
verilebilir. Bu guduler, 6grenilmemis giidiilerdir (Canpolat, 2011: 21).

ikincil giidiiler: Psikolojik ve sosyal temelli olan bu giidiiler, 6grenilmis veya
ogrenilmemis olabilirler (Agikgdz, 1996: 186). Ikincil giidiilere sevecenlik, sosyal onay,
birlikte olma istegi, basari, kendini bulma vb. gudiler drnek olarak verilebilir (Akbaba,
2006: 342; Canpolat, 2011: 21).

Durumluk ve sirekli gudeler: Durumluk guduler belli bir durumun etkisiyle
ortaya cikar ve gecicidir. Siirekli giidiiler ise kalicidir (Acikgdz, 1996:186). Ornegin,
simav oldugu i¢in ¢alisan 6grencinin giidiisii durumluktur. Calismasini, 6grenmek icin
yapan oOgrencinin gudisi ise sureklidir. Ciinkii 6grenme giidiisti siireklidir (Akbaba,
2006: 342).
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Gtidiilerin neden oldugu motivasyonun boyutlarindan bahsetmek miimkiindiir.
Alanyazinda motivasyon boyutlari, igsel motivasyon ve digsal motivasyon olmak iizere

iki temel kategoride incelenmektedir.

1.2.3.1. i¢sel Motivasyon

Icsel motivasyon; bir isi yapmay1 zorlayict bir neden olmaksizin kendiliginden
secmek, aktivitenin kendisinden doyum elde etmektir. Higbir sey yapmak zorunda
olmadigimizda bizi motive eden seydir (Girgin-Catalkaya, 2019: 31). Baska bir ifade ile
kisi kendine bir hedef ve amag belirlediginde amacina ulagsmak i¢in onu eyleme gegiren

gug, icsel gudilenme ve motivasyondur (Cetindere, 2019: 3).

Birey bir doyum elde etmek icin basarmak istiyorsa, bu igsel giidiilenmedir. I¢sel
gldu; ilgi, merak, yeterli olma istegi gibi kisinin i¢inden gelen ihtiyaglarina yonelik
tepkilerdir (Akbaba, 2006: 344). i¢sel motivasyonun olusmasi, yeterlik i¢in gerekli olan
fizyolojik ihtiyaglarin saglanmasina baglidir (Ayik ve dig., 2015: 35).

1.2.3.2. Disgsal Motivasyon

Digsal giidii, bireyin disindan gelen etkileri igerir. Digsal giidii; disardan gelen
odul, ceza gibi etkilerle ortaya c¢ikar (Akbaba, 2006: 344). Digsal motivasyonda birey
dissal faktorlerin etkisiyle cezadan kaginmak veya 6diil elde etmek icin bir isi yapmaya
yonelir. Ornegin, ailelerinin zorlamasiyla okula giden dgrenciler dissal diizenlemeyle
motive olmuslardir (Ayik, vd, 2015: 35). Maasin artmasi, prim ya da ek maddi yararlar
saglanmasi, ¢esitli ddiillerin verilmesi, terfi, tatil imkan1 gibi hususlar da digsal motive

edicilere 6rnek verilebilir (Girgin-Catalkaya, 2019: 31).

1.2.4. Motivasyon Teorileri

Motivasyon konusunda ortaya konulan bircok teoriden bahsetmek mimkinddr.
Alanyazinda bu teoriler, kapsam teorileri (i¢sel faktorlere agirlik veren teoriler) ve siireg
teorileri (digsal faktorlere agirlik veren teoriler) olmak tiizere iki temel kategoride

incelenmistir.
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1.2.4.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri; kisilerin ihtiyaglarindan kaynaklanan yonelimlerinin,
motivasyonlarini sagladigini ileri siirmiistiir. Diger bir ifade ile motivasyona kaynaklik
eden igerikleri ortaya koymuslardir (Cokerdenoglu, 2019: 32). Bu bakimdan kapsam
teorilerine gdre motivasyon, kisilerin i¢sel ihtiyaclari a¢isindan ele alinir (Ayik ve dig.,

2015: 34).

Kapsam kuramlari; kisileri icten motive eden faktorleri konu alirlar (Ceviz, 2018:
37). Buna gore kapsam teorileri; icsel faktorleri esas alir ve bu faktorler sayesinde
bireyin davranigina yon verir. Bu faktdrler ise tamamen kisinin 6zelligi ile ilgilidir.
Icerik yani kapsam teorileri, insanlar1 motive eden ihtiyaglarin énemini vurgulamaktadir

(Girgin-Catalkaya, 2019: 35).

1.2.4.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Abraham Maslow, genel olarak ihtiya¢ hiyerarsisi teorisi ile bilinen bir klinik
psikologdur (Kaur, 2013: 1061). Maslow, cesitli insan ihtiyaglarinin sirast ve
memnuniyeti ve insanlarin bu ihtiyaglari nasil takip ettikleri hakkinda bir teori
gelistirmistir (Gawel, 1996: 1). Bu teoriye, insan ihtiyaglart piramidi denir (Gherman,
2012: 581) ve insan ihtiyaglar1 bes genis gruba ayrilir (Schneider ve Alderfer, 1973:
489). Maslow’a gore insanlar dogustan gelen bir takim gereksinimlere sahiptir (Watson,
1996: 447). Bu gereksinimler arasinda hiyerarsik bir yapi bulunmaktadir. Bu yap1
icerisinde alt dizey ihtiyaclar giderilmedikce bir Ust basamaktaki ihtiyaca gecmek
miimkiin degildir (Girgin-Catalkaya, 2019: 3).

Maslow, insanlarin bes gesit ihtiyact oldugunu ve bunlarin hiyerarsik bir sekilde
aktive edildigini ifade etmektedir. Bu ihtiyaglar en diisiikten en yiiksege belirli bir sirada
uyandirilir (Kaur, 2013: 1062). Maslow, insanin en alttaki ihtiyaglarini karsilanmasinin
ardindan bir istteki ihtiyaglar kategorisine dogru yoneldigini ifade etmektedir (Akbaba,
2006: 352). Maslow ihtiyaclar1 bes seviyeli bir teorik hale getirmistir. Bu ihtiyaclar
asagidaki gbi siralanmistir (Logeswaran ve Ongsiewhar, 2019: 189):

1) Fizyolojik ihtiyaclar
2) Guvenlik ihtiyaglar
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3) Sevgi ve aidiyet ihtiyaclari
4) Saygi ihtiyaglari
5) Kendini gergeklestirme ihtiyaglari

Fizyolojik ihtiyaclar: Maslow’a gore, ihtiyaglar hiyerarsisinde en 6nemli olan ve
ilk sirada gelen ihtiyaglar, fizyolojik ihtiyaclardir. Temel ihtiyaglar1 karsilanmamis biri
icin diger ihtiyaclarin bir dnemi olmayacaktir. Onegin karni a¢ olan veya susuz kalmus
bir insan icin ihtiyaglar hiyerarsisindeki diger ihtiyaglarin bir 6nemi yoktur (Cetindere,
2019: 25).

Fizyolojik ihtiyaglar, iicgenin altindaki ihtiyactir ve en disiik ihtiyaci ve en
temelini icerir. Gida, hava, su ve barinak gibi temel biyolojik giidiileri karsilama
thtiyacin1 da igerir. Maslow'a gore kuruluslar, calisanlara yeterli yasam kosullarini
karsilamalarin1 saglayacak bir maas saglamalidir. Buradaki gerekge, temel ihtiyaclari
kargilanmayan bir ¢alisanin, drgiite herhangi bir katki saglayamayacagidir (Kaur, 2013:
1062).

Giivenlik ihtiyaclari: Bu ihtiyaclar, insanlarin fizyolojik ihtiyaglarimin
karsilanmas1 i¢in gerekli giivenli ortami tanimlar. Gilivenlik ihtiyaci, temel olarak
kisinin kaygilarini ve korkularini daha diisiik bir diizeye indirmesi i¢in gereken barinma,
korunma ve yasalara uyma gibi gereksinmelere dayanmaktadir (Cetindere, 2019: 25).
Insanlar, can ve mal varliklarin1 dis tehdihlere karsi koruma ve giivenli bir sekilde
sahiplenme gudisune sahiptir. Ayni sekilde insan, dogasi geregi 6zgiirliigii ve miilkiyeti
seven bir yaratiktir. Bu nedenle tiim insanlar baskiya ve zorlamaya kars1 kendilerini bir

bakima garanti altina alma yoluna giderler (Dinger, 1996: 308).

Giivenlik ihtiyaglari, ikinci ihtiya¢ seviyesini karsilar. Giivenlik ihtiyaglar
fizyolojik ihtiyaglar karsilandiktan sonra etkinlestirilir. Herhangi bir tehdit veya
zarardan arinmis giivenli bir ¢alisma ortamina ihtiyag oldugunu ifade ederler. Gerekge,
zararsiz bir ortamda calisanlarin islerini zarardan korkmadan yapmalaridir (Kaur, 2013:

1062).

Sosyal Ihtiyaclar: Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar1 karsilandiktan sonra sosyal

ihtiyaclar devreye girer. Sevme, sevilme, bir gruba ait olma, sefkat, yardimseverlik gibi
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ihtiyaglar bu gruba 6rnek olarak gosterilebilir (Dinger, 1996: 308). Sosyal iliskiler,

bireylerin yasamlarini daha iyi siirdiirebilmeleri i¢in dnemlidir.

Sosyal ihtiyaclar, tgciincii ihtiya¢ seviyesini temsil eder. Giivenlik ihtiyaglart
karsilandiktan sonra etkinlestirilirler. Sosyal ihtiyaclar, bagli olma ihtiyacimi ifade eder
(bagkalar tarafindan sevilmesi ve kabul edilmesi gerekir). Bu ihtiyaglar1 karsilamak igin
ozellikle is yerindeki sosyal iligkilerin kuvvetlendirilmesi ve sosyal gereksinmelerinin
cesitli yollarla tatmin edilmesinin, isyeri ag¢isindan olumlu sonuglar olacagi sOylenebilir

(Kaur, 2013: 1062).

Kendini Gosterme Ihtiyaci: Bu ihtiyag temel olarak, kisinin baskalar tarafindan
kendisine deger verilmesi ve saygi gosterilmesini bekledigi anlamina gelir. Maslow bu
gruptaki ihtiyaglar1 saygi gorme ihtiyaclar1 olarak siniflandirmaktadir (Dinger, 1996:
308). Kendini gdsterme ihtiyact; bireylerin 6zyetkinlik algilarini yiikseltmek, basarma
hissine ulasmak gibi igsel giidiileyici faktorler ile bir statii elde etme, deger gérme ve
sayginlik gibi digsal ¢iktilar: elde etme ihtiyacini kapsar. Bireylerin orgiitiin amaglarina
uygun yiiksek verimlilikte calismast bu ihtiyaglarinin karsilanmasina baglhidir
(Cokerdenoglu, 2019: 25). Sayg: ihtiyaglar1 dordiincii ihtiyag seviyesini temsil eder.

Kendine sayg1 ve baskalariin onaylanmasi ihtiyacini igerir (Kaur, 2013: 1062).

Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: Birey son asamada ideallerini ve yeteneklerini
gerceklestirme ihtiyact duyar. Bu son asamada birey, ideallerini gergeklestirmeye,
basarmaya ve haz duymaya daha fazla 6nem verir (Dinger, 1996: 308). Cok az kisinin
ulagabildigi bu asamada, bireyler kendi becerilerini en {ist noktaya tagiyarak oOrgiit

icinde aranan ¢alisanlar haline gelirler (Cokerdenoglu, 2019: 25).

Kendini gerceklestirme, iiggenin lstiindeki son seviyeyi ifade eder ve kisinin
potansiyelini  gelistirme ihtiyact anlamina gelir. Buradaki gerekce, kendini
gerceklestiren calisanlarin Orgiitiin insan kaynagindaki degerli varliklar temsil ettigi

noktasindadir (Kaur, 2013: 1062).

Ozetlemek gerekirse Maslow’ un ortaya koydugu bu teori, insan davranislarinin
ihtiyaclar dogrultusunda ortaya ¢iktig1 {izerine yogunlagmistir. Teorinin iki Onemli

varsayimi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; karsilanmig ihtiyaclar insan i¢in motive
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edici bir durum degildir, yalniz karsilanmamis ihtiyaglar insan davranigini etkileyebilir.
Ikinci varsayimu ise; insanlarin ihtiyaglar: 5nem sirasina gore ortaya ¢ikmaktadir. Ancak
bir ihtiya¢ kismen karsilandiginda bir sonraki ihtiya¢ giderilmek {izere ortaya ¢ikacaktir
(Coban, 2019: 26). Bu ihtiyaclar tatmin edilene kadar insanlarin davranigini etkilemekte
ve alt diizey gereksinimlerden iist diizey gereksinimlere dogru hiyerarsik bir diizen
icerisinde siralanmaktadir. Maslow’a gore bireylerin alt diizey gereksinimleri yeterince
karsilandiginda st diizey gereksinimlerine gegilebilmektedir. Yeterince giderilen
gereksinimler bireyi doyum noktasina ulastirdigi i¢in davranisi bir middet sonra
etkileyememektedir (Celik, 2019: 31). Ornek vermek gerekirse kisi karn1 a¢ oldugu
stirece dersine gereken Onemi gosteremez. Ya da uykusu olmasina ragmen ondan

siavlarinda ytiksek bir performans beklenemez (Girgin-Catalkaya, 2019: 3).

1.2.4.1.2. Clayton Alderfer’in ERG Yaklasim

Clayton Alderfer ERG teorisinde, Maslow'un insan motivasyonu teorisini gézden
gegirerek li¢ ana kategoride yeniden diizenlemistir (Logeswaran ve Ongsiewhar, 2019:
189). Alderfer’in teorisinde E= Existence, R= Relatedness, G= Growth olarak
belirlenmistir (Alderfer, 1970: 365). Tiirkce’de kisa adi VIG olan bu kuram, bes
basamagi olan Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini var olma ihtiyaci, iliskisel ihtiyaglar

ve gelisme ihtiyaci (V.1.G.) olmak iizere {ic basamakta incelemistir (Ceviz, 2018: 41).

ERG (VIG) kurami kapsaminda incelenen {ic grup ihtiyac su sekilde
agiklanabilir (Schneider ve Alderfer, 1973: 490):

1. Var Olma Ihtiyaci: Bireyin inhtiyaclarindan ilki var olma ihtiyaglaridir. Kisi,
varligim tehdit eden unsurlarin olumsuz etkilerinden korunarak varligini devam
ettirmeye ihtiyag duyar (Cokerdenoglu, 2019: 30). Alderfer’in var olma ihtiyaglarindan
kast1 esasen, fiziksel olarak yasamini devam ettirebilmesi ve hayatta kalabilmesini
saglayan ihtiyaclardir (Cetindere, 2019: 26). Varolussal ihtiyaclara 6rnek olarak; iyi
calisma kosullar, giivenlik, yeterli maag verilebilir (Gherman, 2012: 582).

2. Iliskisel Ihtiyaclar: Thtiyac siralamasinda ikinci siradaki ihtiyagclar ise iliskisel
ihtiyaclardir. Bu ihtiyaclar temelde, sosyal ihtiyaglar ve baskalariyla saghikli iliskiler
kurmaya iliskin ihtiyaglara gonderme yapmaktadir (Cetindere, 2019: 26). Iliskisel
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ihtiyaglara; meslektaslar, arkadaslar, patronlar ve astlarla resmi ve resmi olmayan
iliskiler 6rnek olarak verilebilir (Gherman, 2012: 582). Iliski kurma gereksinimi, bireyin
diger insanlar ile duygu ve diisiincelerinin paylasiminin tatmin edilmesini
kapsamaktadir. Buradaki iliski kurma samimiyetten ziyade diiriist ve dogru etkilesimin
olusmasi ile kurulan iligkidir. Maslow’un sevgi ve ait olma, sayginlik ihtiyacina denk

gelmektedir (Celik, 2019: 33).

3. Gelisme ve Biiyiime Ihtiyaci: Ugiincii grup ihtiyaclar ise gelisme ve biiyiime
ihtiyaclaridir. Bu ihtiyaglar temel olarak, insanin beseri ve bireysel potansiyelini
gelistirmeye yonelik ihtiyaglarina katki saglamaya iliskin olan ihtiyaclar olarak
aciklanabilir (Cetindere, 2019: 26). Gelisme ihtiyaglarina; insanin yaratici
potansiyelinin biiyiimesi, gelismesi ve gerceklesmesi yoniindeki istekler 6rnek olarak

verilebilir (Gherman, 2012: 582).

Maslow ile Alderefer’in ihtiyaclar analizi karsilastirildiginda; Alderefer’in var
olma ihtiyacglari, Maslow’da fizyolojik ihtiyaclara karsilik geldigi, Alderefer’in iliskisel
ihtiyaglarinin, Maslow’da sevgi ve ait olma ihtiyaclarina karsilik geldigi ve son olarak
Alderefer’in gelisme ihtiyaglarinin, Maslow’da kendini gerceklestirme ihtiyaglarina

karsilik geldigini soyleyebiliriz.

1.2.4.1.3. Herzberg’in Cift Etmen Kuram

Bir psikolog olan Herzberg, calisanlart motive eden is faktorleri hakkinda bir teori
ortaya atmustir (Gawel, 1996: 1). Herzberg’in teorisi; bireylerin deger sistemleri iginde
calisma ortamindan neler bekledigini, ¢alisanlar1 neyin daha fazla motive ettigini, hangi
calisma kosullarimin tatmin edici olmadigini ve ise karsi isteksizlik meydana getirdigini
belirlemeyi amaglamistir (Canpolat, 2011: 16). Herzberg ise karsi olan tutumlari
incelerken iki yiiz muhasebeci ve miihendis ile yaptigi anketin sonuglarindan yola
cikarak cift etmen kuramini ortaya koymustur. Calisanlarin, isleri ile ilgili kendilerine
“1y1” ve “kotli” hissettiren durumlarii agiklamalarini istemis ve sonug olarak da iki

farkli boyutun varligi bulunmustur. Bunlar “koruyucu (hijyen) faktorler” ve “motive

edici faktorler” dir (Celik, 2019: 33).
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Herzberg (1959) ihtiyaclari, Maslow (1943) ve Alderfer'in (1972) kuramindan
farkli olarak iki faktorde siniflandirarak ifade etmistir. Buna gore, hijyen faktorleri
iginde yer alan ihtiyaglarin karsilanmasi, kiside doyum duygusu yaratmaz. Ancak bu
faktorler, motivasyon icin olmasi gereken faktorlerdir. Buna karsin “motive edici
faktorler” icindeki ihtiyaglar karsilandiginda, birey doyuma ulasacak (asgari diizeyde
hijyen faktorlerinin karsilanmasi gerekiyor ) ancak “motive edici faktorler” igindeki

ihtiyaclar karsilanmadiginda ise birey kendini doyumsuz olarak da tarif etmeyecektir

(Ceviz, 2018: 43).

Herzberg, insanlarin ¢aligma konusundaki tutumlarini etkileyen iki boyutlu bir
faktorler paradigmasi olusturdu. Sirket politikasi, denetimi, kisiler arasi iliskiler,
calisma kosullar1 ve maas gibi faktorlerin motivasyondan ziyade hijyen faktorleri
oldugu sonucuna varmistir. Teoriye gore, hijyen faktorlerinin yoklugu is
memnuniyetsizligi yaratabilir ancak bunlarin varligi motive etmez veya memnuniyet
yaratmaz (Gawel, 1996: 1). Herzberg, motive edici faktorler ile hijyen faktorlerini
birbirinden ayirmistir. Buna gére motive edici faktorler; basari, taninma, isin kendisi,
gelisme imkanlart, ilerleme imkanlari, sorumluluk, geri bildirim vb iken hijyen faktorler
ise; denetim kalitesi (tarzi), sirket kurallar1 ve politikasi, iicret, ¢alisma kosullari, is
giivenligi, kisisel yasanti, statii, astlarla, iistlerle, akranlarla bireyler arasi iligkiler vb

faktorlerdir (Celik, 2019: 33).

Hijyen faktorlerinin giidiileyici 6zelligi yoktur. Ancak bu etmenlerin olmadig:
diistintildiiginde de calisanlar1 motive etmenin miimkiin olmadigr goriilmiistiir. Yani
giidiileyici unsurlarin istenildigi gibi c¢alisabilmesi i¢in koruyucu olan hijyen
faktorleriyle gerekli kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Ceviz, 2018: 43). Hijyen
faktorlerini, motivasyon i¢in asgari gereklilikler olarak degerlendirmek yerinde
olacaktir. Bu faktorler mevcut degilse kisinin motive olmas1 miimkiin degildir. Motive
edici faktorlerin anlami hijyen faktorlerin varligi halinde ortaya ¢ikacaktir. Motive edici

faktorler, kisiye basari hissi vererek motive etmektedir (Demir, 2015: 33).

Ozetlemek gerekirse; orgiitte hijyenik kosullar saglansa dahi, calisanlarin
giidiilenmesi ger¢eklesmeyebilir. Calisanlarin gudilenmesi igin motive edici faktorler,
onemli bir rol oynar. Hijyenik faktorlerin yaninda diger sosyal, motive edici faktorlerin

de olmasinin, kisilerin motivasyonuna biiyiik 6l¢iide etkisi oldugu sdylenebilir.
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1.2.4.1.4. McClelland’1n Basar1 Kurami

McClelland, kuramini temel gereksinimler iizerine yogunlasarak olusturmustur ve
kisisel ve kurumsal gl¢ bicimlerinden bahsetmektedir (Gherman, 2012: 582).
McClelland’a gore ihtiyaglar, 6grenme yolu ile sonradan kazanilabilir. McClelland,
davraniglar1  sekillendiren temel gereksinimleri; basari, glic ve yakin iliski

gereksinimleri olarak siralamistir (Cetindere, 2019: 29).

Cetindere (2019: 30), McClelland kuraminda yer alan temel ihtiyaglar1 su sekilde

ifade etmektedir:

Iliski Inhtiyaci: 1liski ihtiyaci, insanin toplumsal bir varlik olmasi ve diger kisi ve
gruplar ile iligki i¢inde bulunacagina géonderme yapmaktadir. insan sosyal bir varliktir

ve her bireyin belirli insanlarla baglhlik, sevgi ve dostluk iliskileri bulunmaktadir.

Bagart Ihtiyaci: Insanlarda basarma hissini yasama istegi farkli diizeylerdedir.
Bazi insanlar i¢in basarma hissine ulagmak bir ihtiyactir ve bu insanlar, islerini
mitkemmel bir sekilde yapmak i¢in ¢ok ¢aba gosterirler. Bunun altinda yatan temel
neden, kiside var olan basarma ihtiyacidir. Basarma giidiisiine sahip insanlar, isin
sonunda kazanilacak 6diil i¢in degil, kisisel basarma duygusu i¢in harekete gecerler ve
151 basariyla sonuglandirdiklarinda yasamis olduklari haz, 6diilden daha onemlidir.
Bireyler hedeflerine yonelik eylemlerinde basarisiz olmaktan biiyiik korku duyabilirler.
Bu durumda korku, bireylerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ancak bu
korkunun iistesinden gelinmesiyle beraber, basar1 istegi tekrardan bireyi hedefine

yonelik eyleme gecirme konusunda destekleyebilir.

Gii¢ Thtiyaci: Giig ihtiyaci, kiside bir isi yaparken kendini her anlamda gosterme,
yapilan iste soz sahibi olma ve etrafindakileri etkileme giiciine sahip oldugunu hissetme
gibi duygulari ifade eder. Bu tarz kisiler digerleri iizerinde etkili olmak isterler ve stati
sahibi olmay1 gerektirecek durumlarda olmay1 arzular ve prestij ve statii kazanmak,

etkin bir performans sergilemekten daha énemlidir.
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1.2.4.2. Sureg Teorileri

Siireg teorileri kisilerin nasil motive edildikleri ile ilgilidir. Bagka bir deyisle,
belirli bir davranisi gosteren kisi, bu davranmist hangi kosullarda tekrarlar veya
tekrarlamaz (Kaplan, 2007: 41). Siire¢ teorilerine gore ihtiyaclar bireyleri davranisa
yonlendiren faktorlerden yalmzca birisidir. I¢sel faktdre ek olarak pek c¢ok dissal
faktoriin de kisinin davranigi ve motivasyonu iizerinde etkisi olmaktadir (Ayik ve dig.,
2015: 34). Siireg teorileri, kisilerin motivasyon siirecini eyleme gegiren hedeflerini ve
dis kaynakli araglart incelemektedir (Cokerdenoglu, 2019: 32). Bu anlamda sireg

teorileri, bireye disaridan verilen motive edici faktorleri konu edinmektedir.

1.2.4.2.1. Viktor Vroom’um Umit (Bekleyis) Kuram

Vroom’un kurami, eylem-sonug iliskisini gésteren bir kuramdir. Bireyin bir
eylemde bulunma ve harekete gecme gudusu, Umitler ve beklentiler ile pozitif yonlu bir
iligki halindedir. Burada 6nemli olan nokta harekete gegme giidiisiiniin belirli bir oranda
beklenti icermesidir. Beklenti ve {imit olmadigi takdirde, eyleme gececek giidii de
olmayacaktir (Cetindere, 2019: 31). Bu teoriye gore; davranisin ortaya ¢ikmasinda,
ithtiyaglarin yani sira bireyin amaclarina ulasma yolundaki beklentilerinin de &nemli
oldugu ve bireyin beklentileri sayesinde motivasyon sagladigi one siiriilmiistiir (Coban,
2019: 31). Vroom'un beklenti teorisi, c¢alisanlarin ¢abalarinin performansa ve
performansin da ddiillere yol agacagi inancina dayanmaktadir (Lee ve Raschke, 2016:

164).

Bekleyis teorisinde valens, aragsallik ve bekleyis kavramlart 6n plana
cikmaktadir. Valens, bir kisinin c¢aba harcayarak elde edecegi odiilii arzulama
derecesine verilen isimdir (Canpolat, 2011: 18). Valens’in Tiirkge karsilig1 ¢cekicilik ve
algilanan deger kavramlarina denk gelmektedir. Kisilerin doyuma ulasmamis
ihtiyaglarini ele alan valens, isten elde edilecek ¢iktt ya da o6diiliin bireysel 6nemini
vurgulamaktadir. Valens, kisilerin ihtiyaglarina gore degisebilmektedir (Celik, 2019:
37).

Beklenti, kisinin algiladig1 bir olasilig1 ifade eder. Bu olasilik, belirli bir ¢cabanin

belirli bir ddiille sonuglandirilacag ile ilgilidir. Eger kisi, ¢aba sarf etmekle belli bir



44

odiili kazanacagina inaniyorsa daha fazla ¢aba sarf edecektir (Canpolat, 2011: 18).
Aragsallik olarak ifade edilen kavram ise goreve yonelik basarili performansin, kiginin
istedigi ¢iktiya yonelik beklentisidir. Calisanlarin  motivasyonu, beklentinin
yiiksekligine paralel olarak artmaktadir. Yiiksek performans, istenilen ¢iktiyr sunmazsa

motivasyon diismektedir (Celik, 2019: 37).

Beklenti kuramlarina gore, artan istegin yiikselen performansa faydasi olacaktir.
Bu yiikselen is performansi da c¢alisanin ihtiyaglarinin giderilmesini saglayacak odilleri
(prim vb.) beraberinde getirecektir (Ceviz, 2018: 46). Vroom’un kuraminda beklenti,
fazla ¢cabanin yliksek performansla sonuglanip sonuglanmayacagi algisini igerir. Kisinin
gosterdigi cabanin, yiikksek performansa yol agacagina inanmasi onun beklentilerini
yiiksek tutarken, ¢abanin performansi igin etkileyici olmayacagimi diisiinmesi de

beklentiyi diistirmektedir. Yani beklenti kisisel algiy1 ifade etmektedir (Celik, 2019: 36).

Motivasyon saglanmasinda, bekleyis kadar aragsallilk ve valensin de roll
bulunmaktadir. Aragsallik, kisinin arzulanan sonuglara ulagsmasi halinde bunun kendisi
acisindan saglayacaglr faydaya dair algist olarak tanimlanabilir. Birinci derecede
sonuclara ya da diger ifadeyle orgiitsel amacglara ulasmasi halinde bu durumun ikinci
derece sonuglara yani kisisel amaglara (para kazanma, gilivenligi saglama vb.) ulastirip
ulastirmayacagi Onemlidir. Buna gore kisi ancak kendisi agisindan faydali olacak

sonuglara ulagsma yoniinde gaba gosterecektir (Demir, 2019: 39).

1.2.4.2.2. Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Umit Kuram

Lawler ve Porter teorilerini, Vroom’un teorisine ek olarak bazi orgiitsel kosullar
da teoriye dahil ederek gelistirmislerdir. Onemli bir katkilari, bireyin basarisina uygun
olmayan bir degerlendirmeyle karsi karsiya kaldiginda, doyumlulugunun énemli 6l¢iide
olumsuz olarak etkilendigini agiklamalaridir. Buna ayni zamanda 6diillendirme adaleti
de denmektedir (Cetindere, 2019: 33). Vroom’un bekleyis teorisinden farkli olarak bu
modelde, istek ve c¢abanin her zaman beklenen basariy1 saglamayacagi

vurgulanmaktadir.

Orgiitler calisanlarinda yiiksek performans olusturabilmek igin belirli kriterlere

gore tespit edilmis odiil sistemleri gelistirirler. Bu odiillere meslekte ilerleme, licrette
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artis ornek olarak verilebilir. Bu teoriye gore iki bakis acist vardir: Bunlardan birincisi,
calisanlar mevcut ddiillere ulasabilmek icin yiiksek performans sergilerler. ikincisi ise
odiil harici ¢esitli sebeplerden dolay1 gerceklesen yiiksek motivasyon sonucunda Ustlin
performans gosteren calisanlar mevcut odiillere ulasirlar yani gosterilen yiiksek

performans odul dretir (Canpolat, 2011: 19).

1.2.4.2.3. Adams’m Odiil, Adalet veya Esitlik Kuram

Sosyal psikolog J. Stacy Adams’in esitlik ve adalet teorisi, ¢alisanlarin kendileri
ve diger c¢alisanlar arasinda esitlik icin cabaladigini belirtir (Lee ve Raschke, 2016:
164). Adams; ABD’de yaptigi arastirmalarin sonucunda, esit ¢abanin esit sekilde
odiillendirilmesinin ¢alisanlar1 motive ettigini vurgulamistir. Calisanlarin gorev basarisi
ve gorevinden memnuniyet duyma derecesi c¢alistig1 ortam ile ilgili olarak esitlik ya da
esitsizlik durumunu algilamasina bagl olmaktadir (Celik, 2019: 35). Adams tarafindan
gelistirilen bu teoriye gore, kisinin is basarist ve tatmin olma derecesi ¢alistig1 ortamla
ilgili olarak aldig1 esitlik ya da esitsizliklere baghdir. Kisi, kendisinin sarf ettigi gayret
ve sonucunda elde ettikleri ile ayn1 is ortaminda bulunan diger kisinin sarf ettigi gayret

ve elde ettigi sonucu karsilastirir (Canpolat, 2011: 19).

Adams'in esitlik teorisinde, bir oOrgiitiin calisanlari, basarilarini baskalariin
cabalariyla Kkarsilagtirarak belirler (Gherman, 2012: 582). Adams; c¢alisanlarin
giidiilenmesi, motive edilmesi ve tesvik edilmesi bakimindan 6diil adaletinin 6nemine
vurgu yapmistir. Calisanlarin kendilerinin aldiklar 6diiller ile bagkalarinin elde ettikleri
odiilleri daima karsilastirdig1 ve kendi ddiiliiniin degerine yakin 6diil alan ¢alisanlar ile
ne oranda esit ve adil oldugunu anlamaya ¢alistiklarini belirtmistir. Calisanlar, 6dilin
adil olup olmadigina dair bu karsilastirmay1 daima yaparlar. Bundan dolay1 érgitlerde;
0diil adaletinin saglanmasi, Orgiit i¢ci ¢atismay1 azaltacagi icin Snemlidir (Cetindere,

2019: 33).

Esitlik teorisi, insanlarin hem ise katkilarint hem de bundan elde ettikleri
faydalari, bagka bir kisinin katkilariyla ve faydalariyla karsilastirarak performanslarini
ve tutumlarin1 degerlendirdigini varsayar. Yine bir kisi is i¢in gosterdigi ¢aba karsisinda
aldig1 odiilleri, kendisiyle esit seviyede olan baska bir calisan ile karsilastirildiginda
algiladig1 adalet ile orantil1 olarak motive olur (Coban, 2019: 32).
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1.2.4.2.4. Sartlandirma veya Pekistirme Kurami

Skinner'in pekistirme teorisi, kisaca ¢alisanlarin olumlu sonuglara yol agan
davraniglarinin  tekrarlanacagint ve olumsuz sonuglara yol agan davranislarin
tekrarlanmayacagini ifade eder (Lee ve Raschke, 2016: 164). Sartlandirma kavraminin
icerigine bakildiginda, klasik sartlandirma ve sonugsal sartlandirma olarak iki ¢esit
sartlandirmadan olustugunu soyleyebiliriz. Klasik sartlandirma, uyarinin organizmanin
davraniglarin1  etkilemesi iizerine kuruludur (Cetindere, 2019: 34). Sonugsal
sartlandirma ise kisi sonucun tiiriine gore o davranisi tekrar sergileyecek ya da

sergilemeyecektir.

Sonuca sartlandirmanin temelinde, Thorndike’in “etki kanunu” yer almaktadir.
Thorndike’in etki kanunu; olumlu sonug ile karsilasan ve oOdiillendirilen davranisin
tekrarlanma olasiliginin, olumsuz sonuglar ile karsilasan davranisin tekrarlanma
olasiligindan daha yiiksek olacagini belirtmektedir (Celik, 2019: 37). Buna gore istenen
bir davranistan sonra 6diill vermek, bu davranisin sonradan gergeklesme olasiligini
yiikseltecektir. Benzer sekilde istenmeyen davraniglarin sonunda verilen ceza,

davranisin azalmasina veya yok olmasina neden olacaktir.

1.2.4.2.5. Edwin Locke’un Ama¢ Kurami

Edwin Locke’un amag¢ kuraminin igerigini olusturan temel argiiman, bir amag
yaratmanin, 1§ motivasyonu olusturma konusunda son derece Onemli oldugudur.
Amaclar, isgorenler i¢in onceden belirlenmis bir gabayla neler yapip sonucunda neler
elde edebileceklerini gostermesi bakimindan, énemli bir etki saglamaktadir (Cetindere,
2019: 36). Teori, hedefler ve performans arasindaki 6nemli iliskiyi vurgulamaktadir.
Teoriye gore; hedeflerin gergeklestirilmesi, memnuniyete ve daha fazla motivasyona
yol acabilmekte iken hedeflerin gerceklestirilememesi, hayal kirikligi ve disiik

motivasyona sebep olmaktadir (Coban, 2019: 32).

Amag kuramina gore, belirlenen amaglarin gergeklesebilme derecesi ile bireylerin
sergileyecekleri performans ve motivasyon arasinda bir bag bulunmaktadir (Celik,
2019: 38). Buna gore, ulasilabilecek hedefleri olan kisiler, hedeflerini gergeklestirmek

ve basarili olmak i¢in motive olabilirler.
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Hedef belirleme, hedefe yonelik ilerlemeyi gésteren geri bildirim oldugunda
etkilidir. Zor hedefler, kolay hedeflerden veya hedefsiz olmaktan daha iyi performans
saglar (Lee ve Raschke, 2016: 165). Locke, sonunda ortaya ¢ikacak bazi mutluluklar
icin insanlarin daha fazla ve farkli amacglar edindiklerini ve bu amaglara Onem
verdiklerini diisiinmektedir. Insanlar; karnii doyurmak, daha iyi kazang, prim, sevgi,
saygl, begenilmek vb. i¢in davranigta bulunurlar ve bdylelikle ihtiyaglarini tatmin etmis
olurlar. Locke’un Ama¢ Kurami; amag¢ bagliligi, yapilan gorevin zorlugu ve
performanstan sonra alian geribildirim gibi kavramlarin bireyin is performansi

tizerindeki etkisini konu edinmistir. Kuramin baslica 6nermeleri su sekildedir:

+ Ozel amaglar, genel amaclara gore daha yiiksek performansi olusturur.
* Amacin zorlugu oraninda, performans da genellikle yiikselme egilimindedir.
* Amaglarin ortaya konulacak performansi arttirabilmesi i¢in c¢alisanin bu

amaglart benimsemesi gerekmektedir (Ceviz, 2018: 48).

Amaglarla alakali olarak {i¢ 6zellik 6nem kazanmaktadir. Bunlar: Belirginlik,
giclik ve kabul derecesidir. Belirginlik, amaglarin net olmasi, amaglanan basarinin
g6zlemlenebilir ve 6l¢ilebilir olmas: ile agiklanmaktadir. Giigliik; ulasilmak istenen
basar1 diizeyi seklinde agiklanmakta, kabul ise bireyler tarafindan amaglarin
benimsenmesidir. Buna gore; belirginlik derecesi ile motivasyon, giclik ile motivasyon
ve kabul derecesi ile motivasyon arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir (Demir, 2019:

41).

1.2.5. Motivasyon ile ilgili Arastirmalar

Gungor (2019) yaptigr arastirmada; okul yoneticilerinin  duygu yonetimi
yeterlilikleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligskiyi ortaya koymay1
amaglamistir. Arastirmada; okul yodneticilerinin duygular1 yonetme yeterliliklerinin ve
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin oldukg¢a yiiksek oldugu ve okul yoneticilerinin
duygu yonetimi yeterlilikleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif

yonlii giiclii dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Logeswaran ve Ongsiewhar (2019), {iniversite 6grencilerini etkinliklerde goniillii

olmaya motive etmek i¢in Aldefer’in Teorisinin islevselligini incelemislerdir.
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Calismanin sonucuna gore; gelisme ihtiyaci olaylarda goniilli olmak igin en giiclii
etkendir. Bunu varlik ihtiyaci takip etmekte ve iliskili olma ihtiyaci ise etkinliklerde

gonilli olmak igin en zay1f etkendir.

Arslantas, Tosten ve Marakg1 (2018), lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
algilarinin incelendigi aragtirmanin sonuglarina gore; lise Ogretmenlerinin mesleki
motivasyon algilarinin orta seviyede oldugu; egitim durumu, meslek se¢imindeki istek

ve mesleki memnuniyet degiskenlerinde anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Ugar (2019), okul midirlerinin liderlik uygulamalar1 ile Ogretmenlerin
motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmanin sonucunda, Ogretmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar diisiik diizeyde, 6gretmenlerin
motivasyonlar1 orta diizeydedir. Okul midirlerin liderlik uygulamalar ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iligski tespit

edilmistir.

Yilmaz (2019) ogretmen algilarina gore; okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim
davraniglarinin, 6gretmen motivasyonuna etkisini incelemistir. Arastirmada; dgretimsel
denetim algis1 ile 6gretmen is motivasyonu arasinda pozitif ve yliksek iliski bulunmus
ve Ogretimsel denetim algisinin 6gretmen is motivasyonunun anlamli bir yordayicisi

oldugu sonucuna ulasilmstir.

Sar1 (2019), yoneticilerin kullandiklar1 algi yonetimi taktiklerinin 6gretmen
motivasyonunu nasil etkiledigini ve yoneticilerin kullandiklar1 algi yonetimi
taktiklerinin 6gretmen motivasyonuna etkisinde okul ikliminin aracilik roliiniin olup
olmadigini incelemistir. Arastirma sonucunda; yoneticilerin kullandiklar: algi yonetimi
taktiklerinin, o6gretmenlerin motivasyonu fiizerinde dogrudan ve dolayli etkilerinin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Algr yonetimi taktiklerinin, okullarda kapali iklim
olusmasina neden oldugu ve agik okul ikliminin algi yonetimi taktiklerinden yiiksek
diizeyde ve olumsuz yonde etkilendigi goriilmiistiir. Yoneticilerin kullandiklar1 algi
yonetimi taktikleri, 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bu etki hem

dogrudan hem de okul iklimi araciligiyla dolayli olarak gerceklesmektedir.
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Mutlu (2019), egitim kurumundaki var olan g¢evresel kosullarin, muzik
Ogretmenlerinin ¢aligma motivasyonlarina yonelik etkilerini arastirmistir. Arastirma
sonucuna gore; okul idaresinin ve il yonetiminin, miizik 6gretmenlerinin hazirlamis
olduklar1 mesleki etkinliklere karst olumlu ve olumsuz tutumlarinin, miizik

Ogretmenlerinin ¢alisma motivasyonu iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

flter (2019), Ankara ili merkezine bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan
rehber Ogretmenlerin, Orgiitsel baglhilik ve motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi
incelemistir. Arastirmada; rehber ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin genel
olarak “orta” diizeyde oldugu, alt boyutlar arasinda en yiiksek degerin igsellestirme, en
diisiik degerin uyum boyutunda oldugu goriilmiistir. Mesleki motivasyon diizeyleri
genel olarak “az” diizeyde, en yuksek psiko-sosyal, en diisiikk diizeyde ekonomik alt
boyutlarinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica rehber 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve
motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki

bulunmustur.

Girgin-Catalkaya (2019), Milli Egitim Bakanlhigi’na bagli Ticaret ve Meslek
Liseleri Biiro Yonetimi alaninda derse giren dgretmenlerin motivasyonlarini etkileyen
faktorleri ve demografik degiskenler acisindan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde
anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemistir. Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin yas, cinsiyet, mezun olunan fakiilte ve brans degiskenleri
acisindan anlaml bir farklilik gostermedigi; mesleki kidem, 6grenim durumu ve okulda
bulunan blro yonetimi ve sekreterlik dali degiskeni agisindan anlamli bir farklilik

gosterdigi tespit edilmistir.

Gilindogdu (2018), Tiirkiye’de 6zel egitim sektoriinde dondstiiriicii, etkilesimci ve
hizmetkar liderlik tarzlarinin g¢alisanlarin motivasyonlar1 ve is tatminleri tlizerindeki
etkisini ortaya koymay1 amagladigi aragtirmanin sonucunda donistiiriicii ve hizmetkar
liderlik davranislarinin motivasyon ve is tatmini iizerinde etkisi oldugu ancak
etkilesimci liderlik tarzinin is tatmini iizerinde etkili olmakla beraber motivasyon

uzerinde etkili olmadigini bulmustur.

Ozgiin (2018), okul miidiirlerinin égretim liderligi davranislari ile égretmenlerin

motivasyonu arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmanin sonuglarina gore; 6gretmenlerin
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miidiirlerinde algiladiklar1 6gretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin motivasyonu

arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Lee ve Raschke (2016) tarafindan yapilan kavramsal c¢alismanin amaci,
calisanlarin motivasyonu ve orgiitsel performansin1 anlamada kaydedilen ilerlemeyi
ifade etmek ve calisanlarin motivasyonu ve orgiitsel performans ile ilgili teorinin nasil
ilerletilebilecegini ileri siirmektir. Arastirmada, mevcut nicel analizleri tamamlamak
icin teorik bir yaklasim oOnerilmektedir. Mevcut diisiinceyi ilerletmek ve kurumsal
performansi artirmak icin calisan motivasyonundan yararlanacak teorik bir yaklasim

onerilmektedir.

Erturk (2016) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin is motivasyonuna
yonelik algilarini; cinsiyet, brans, yas ve hizmet siirelerine goére incelemek
amaglanmistir. Arastirma sonucuna gore; Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin
yiiksek, dissal motivasyon ve is motivasyonu algilarinin ise orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlari; cinsiyet degiskenine gore anlamli fark
gosterirken, digsal motivasyon ve is motivasyonu algilarinda cinsiyet degiskeni anlamli
fark olusturmamistir. Ogretmenlerin is motivasyonu ve alt boyutlar yas degiskenine
gore anlamli fark gostermistir. Ogretmenlerin yaslar1 arttikga is motivasyonu ile
boyutlarina iliskin algillarinin  da  yiikseldigi saptanmigtir. Kidem degiskeni,
ogretmenlerin 1§ motivasyonu ve alt boyutlarina iliskin algilarinda anlaml fark ortaya
cikarmigtir. Kidem arttikga Ogretmenlerin is motivasyonlar1 ylikselmektedir. Egitim
diizeyi degiskeni bakimindan Ogretmenlerin i motivasyonu algilarinda anlaml fark

ortaya ¢ikmamustir.

Dogan ve Kogak (2015) arastirmalarinda, ortaokullarda g6rev yapan okul
yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile brans 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi
arasindaki iligki diizeyinin; Ogretmenlerin cinsiyet, brang ve mesleki kidem
degiskenlerine gore tespit etmeyi amaclamistir. Arastirma bulgularina gore;
ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile brans
ogretmenlerinin motivasyonu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligkinin
oldugu bulunmustur. Ayrica s6z konusu iliskinin Ogretmenlerin; cinsiyet, brans ve

mesleki kidem degiskenlerine gore de farkli diizeylerde ortaya ¢iktig1 saptanmustir.



o1

Kaur (2013) tarafindan yapilan ¢alismada; ¢alisan motivasyonunun, is tatmini ve
kurumsal performans Uzerindeki etkisi incelenmistir. Calismada; ihtiyaglar hiyerarsisi
teorisi olarak bilinen ve Maslow tarafindan onerilen motivasyon teorisi tanimlanmaya
calistlmistir. Bu teori; literatiir 1s18inda incelenmis ve bu teorinin Orgiitlerdeki

yonetimsel uygulamalar ve karsiligi agiklanmustir.

Karadag, Baloglu ve Kiigiik (2010) tarafindan yapilan ¢alismada; yonetici denetim
algisinin, 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyine olan etkisi incelenmistir.
Bulgular; 6gretmenlerdeki denetim algisinin, mesleki motivasyon Uzerinde etkili fakat

bunun temel kaynaginin gizil degiskenler oldugunu gostermektedir.
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin ¢éziimleme teknikleri verilmistir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu ¢aligmada, 6gretmenlerin algilarina gore; okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
davraniglar1  ile  O6gretmenlerin  motivasyonu arasindaki iliski  belirlenmeye
calisildigindan iligkisel tarama modeli tercih edilmistir. “/liskisel tarama modelleri, iki
veya daha fazla sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin varligi veya derecesini

belirlemeyi amaclar” (Karasar; 2016:114).

2.2. EVREN VE ORNEKLEM GRUBU

Aragtirma evreni; 2019-2020 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinin Kiiciikgekmece
ilgesine bagli 37 resmi ortaokulda gorev yapmakta olan toplam 1585 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise basit segkisiz random yontemi kullanilarak
segilen toplam 328 Ogretmen olusturmaktadir. “Basit seckisiz random &rnekleme
metodunda biitiin o6rneklemlerin secilme olasikliklar: birbirine esittir ve birinin

sec¢ilmesi digerinin se¢ilme olasiligini etkilemez” (Biiytikoztiirk vd.; 2016: 85).

Aragtirmada yer alan orneklem grubuna iliskin kisisel bilgiler, asagidaki Tablo

2.1’ de sunulmustur.
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Tablo 2.1. Arastirmanin Orneklem Grubuna iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Kategori Frekans (f) Yuzde (%)
Cinsiyet Erkek 130 39,6
Kadin 198 60,4
Yas 30 ve alt1 129 39,3
31-40 arasi 134 40,9
41 ve Usti 65 19,8
Egitim durumu Lisans 261 79,6
Lisansustu 67 20,4
Kidemi 1-5 aras1 140 42,7
6-10 arasi1 84 25,6
11-15 aras1 55 16,8
16 ve Ustl 49 14,9
Yoneci ile 2 yil ve alt1 240 73,2
caliyma siiresi 3-4 y1l aras1 59 18,0
5 yil ve tistii 29 8,8
Toplam 328 100,0

Tablo 2.1. incelendiginde; arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin %39,6’sinin
erkek, %60,4 linilin ise kadin oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet dagilimi incelendiginde,

kadinlarin erkeklere gére daha fazla oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplarina gére dagilimlar incelendiginde;
%39,3’1 30 yas ve alt1, %40,9’u 31-40 yas arasi, %19,8’1 ise 41 yas ve istii oldugu
gorulmektedir. Arastirmaya katilan yas gruplari arasindan 31-40 yas araligindaki

ogretmenlerin en yiiksek katilim oranina sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun oldugu egitim diizeyleri incelendiginde;
%79,6’sinin  lisans, %?20,4’linlin ise lisansiisti mezunu oldugu gorilmektedir.
Lisansiistli mezunu olan 6gretmen sayisi lisans mezunu olan 6gretmen sayisina gore

oldukga diisiik kalmaktadir.
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Meslekteki kidemlerine bakildiginda 6gretmenlerin %42,7’sinin 1-5 y1l arasinda,
%25,6’sin1n 6-10 yil arasinda, %16,8’inin 11-15 y1l arasinda, %14,9’unun ise 16 yil ve

istii oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yoOneticileri ile ¢alisma siiresi incelendiginde;
%73,2’sinin 2 yil ve altinda, %18’inin 3-4 yil arasinda, %8,8’inin ise 5 yil ve Ustlinde

oldugu goriilmektedir.

2.3. VERi TOPLAMA SURECI

Istanbul/Kiiciikgekmece ilgesindeki okullarda arastirmanin verilerini toplamak
amactyla Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin alindiktan sonra,
orneklem grubundaki okullara ziyaretler gerceklestirilmigtir. Aragtirmaci tarafindan
ogretmenlere gerekli agiklamalar yapildiktan sonra 6lgekler uygulanmis, toplanmasinda
ise okul yoneticilerinden yardim alinmistir. Arasgtirmaya katilimda goniilliiliik esas
alimmustir. Toplamda 340 6gretmen arastirmaya katilmig fakat 12 dlgekte eksik bilgiler
olmasi veya 6zensiz dolduruldugundan dolay1 degerlendirmeye alinmamis ve 328 veri

analize deger bulunmustur.

2.4, VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veriler, “Kisisel Bilgi Formu”, “Vizyoner Liderlik Olgegi” ve

“Ogretmen Motivasyon Olcegi” kullanilarak toplanmistir.

2.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda c¢alismada yer alan ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlere; cinsiyeti, yasi, egitim durumu, okulundaki yonetici ile birlikte ¢alisma

yil1 ve mesleki kidemine iliskin sorular hazirlanmistir.

2.4.2. Vizyoner Liderlik Olcegi

Bu arastirmada okul yoneticilerinin vizyoner liderlik dizeylerini 6lgmek igin
2012 yilinda Cmar ve Kaban tarafindan gelistirilen “Vizyoner Liderlik Olgegi”

kullamlmustir.  Olgek dort boyutlu olup, “Kesinlikle Katilmiyorum ile Tamamen
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Katiliyorum™ arasinda 5°1i likert tipidir ve 14 maddeden olugmaktadir. Birinci alt boyut
4 maddeden (1,2,3,4), ikinci alt boyut 4 maddeden (5,6,7,8), Ucuncu alt boyut 3
maddeden (9,10,11) ve dordinci alt boyut 3 maddeden (12,13,14) olusmaktadir.
Olgegin gegerliligi gelistirenler tarafindan agimlayici ve dogrulayici faktdr analizleri
yapilarak test edilmistir. Maddelerin faktor yiikleri .577 ile .879 araligindadir. Yapilan
gecerlik calismalar1 sonucunda agimlayict faktor analizi i¢in dlgegin KMO degeri ,852;
Barlett’s testi sonucu ise (p<.000), agiklanan toplam varyans % 81 olarak saptanmustir.
Olgegin giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisina bakilmistir.
Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari, birinci alt boyut igin .84; ikinci alt boyut
icin .83; Uglincu alt boyut igin .87; dordincl alt boyut icin .82 olarak bulunmustur. Her
bir boyuta iliskin 6lgek sorularmmin Cronbach alfa katsayisi degeri (o = .82 — .87)
arasinda ¢ikmistir. Elde edilen bu sonuglar her bir boyuta iliskin soru gruplarinin,

yiiksek gilivenilirlikte oldugunu ifade etmektedir (Cinar ve Kaban, 2012).

Vizyoner liderlik 0lgegi ve boyutlarinin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 asagidaki Tablo 2.2°de verilmistir

Tablo 2.2. Vizyoner Liderlik Cronbach's Alpha Gvenirlik Analizi Sonuglari

Boyut Maddeler Cronbach’s Alpha
Vizyoner diisiinme 1,2,3,4 .89
Eylem ydnelimli olma 5,6,7,8 .83
Gelecegi resmetme 9,10,11 91
Degisime a¢ik olma 12,13,14 .88
Vizyoner toplam 1-14 .96

Bu arastirmada veri toplama araglarina iliskin hesaplanan Cronbach’s Alpha i¢
tutarhilik katsayis1t vizyoner liderlik dlgeginin “vizyoner diisinme” boyutu igin .89;
“eylem yonelimli olma” boyutu icin .83; “gelecegi resmetme” boyutu igin .91;
“degisime agik olma” boyutu igin .88 olarak hesaplanmistir. Dort boyutlu vizyoner

liderlik dlgeginin toplam Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise .96 dir.
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2.4.3. Ogretmen Motivasyon Olcegi

Bu arastimada 0gretmen motivasyonunu d6lgmek i¢in Mottaz (1985) tarafindan
gelistirilen ve Ertan (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan is motivasyonu olgegi
kullanilmistir. Is Motivasyonu &lgeginde bulunan ilk 9 madde “i¢sel motivasyon”
boyutunda, 10 ile 24. madde arasinda tiim maddeler “digsal motivasyon” boyutunda yer
almaktadir (Ertiirk, 2014: 87). Is Motivasyonu dlgegine sonradan Cayiragasi (2013)
tarafindan 4 (12, 18, 20 ve 23. madde) maddesi ¢ikarilarak yeni bir uyarlama
yapilmustir. Olgegin gegerligine dair aciklanan toplam varyans %68,53 tiir. i¢ ve dis
motivasyon olmak Uzere iki boyuttan olusan 6lgegin Cronbach Alpha ile hesaplanan
giivenilirlik katsayilar1 .789 ve .866 olarak hesaplanmistir. Bu degerler 6l¢egin giivenilir

ve gecerli oldugunu gostermektedir.

Asagidaki tabloda is motivasyon 6l¢egi ve boyutlarinin Cronbach’s Alpha i¢

tutarlilik katsayilar1 verilmistir.

Tablo 2.3. Ogretmen Motivasyonu Olgegi Cronbach's Alpha Giivenirlik Analizi

Sonugclari
Boyut Maddeler Cronbach's Alpha
ic motivasyon 1,2,3,4,5,6,7,8,9 .84
Dis motivasyon 10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20 .84
Motivasyon toplam 1-20 .88

Motivasyon 6lgeginin i¢ motivasyon boyutu igin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 .84; dis motivasyon boyutu i¢in Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .84
olarak hesaplanmustir. iki boyutlu dgretmen motivasyon 6lgeginin toplam Cronbach’s

Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise .88 dir.

Olgekler ve boyutlarindan elde edilen Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilari

.70’1n {izerinde oldugundan giivenilir olduklar1 sdylenebilir.

2.5. VERILERIN ANALIZi

Aragtirmanin alt amaglart dogrultusunda iki veya ikiden fazla grubun

ortalamalarinin karsilastirilmasi, korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmasi
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gerektiginden bu analizlerin varsayimlarindan biri olan puanlarin normallik analizi
incelenmistir. Normalligin test edilmesi i¢in veri setinin carpiklik (Skewness) ve
basiklik (Kurtosis) katsayilarina bakilmistir. Arastirmada kullanilan puanlara iliskin

normallik analizi sonuglar1 Tablo 2.4’te verilmistir.

Tablo 2.4. Puanlara Iliskin Normallik Dagilim1 Sonuglari

Statistic Std. Hata

Carpiklik -,980 135
Vizyoner Diisiinme Basikhik ,482 268
Carpiklik -817 135
Eylem yonelimliolma . ,184 268
Carpiklik -,590 ,135
Gelecegi resmetme Basiklik - 448 268
Carpiklik -,936 ,135
Degisime acik olma Basikhik 114 ,268
Carpiklik -.851 135
Vizyoner toplam Basiklik 295 ,268
) Carpiklik -1,096 ,135
I¢c motivasyon Basiklik 1,655 ,268
Carpiklik -,404 135
Dis motivasyon Basiklik -,416 ,268
Carpiklik -,486 135
Motivasyon toplam Basiklik -327 ,268

Tablo 2.4’te goriildigi gibi Olgeklerin boyutlarina ait carpiklik ve basiklik
katsayilar1 -2,00 ile 2,00 arasinda degistiginden dolayr bu degerler verilerin normale
yakin bir dagilim gosterdigine isaret etmektedir (George ve Mallery, 2010: 114). Ayrica
yeterince biiylik orneklem grubu i¢in verilerin normal yaklagima uymamasi temel
problemlere yol agmamaktadir (Pallant, 2007: 56). Normallik dagilimiyla ilgili olarak
Buyukoztirk, Cokluk ve Koklu (2011), blyidk gruplar Ostlinde toplanan verilerin
normal dagilima yakin bir dagilim gosterdikleri kabul edilebilecegini ve buna uygun
istatistiklerin segilebilecegini belirtmektedir. Bu arastirmada elde edilen veriler normal
dagilim gosterdiginden ve drneklem hacminin de biiyiik olmasindan dolayr parametrik
testler kullanilmigtir. Verilerin analizinde istatistik paket programlarindan yararlanilarak

betimsel analizler ve anlamlilik analizleri yapilmistir.
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Arastirmada betimsel istatistiklerin yorumlanmasi i¢in frekans (f), yiizde (%),
aritmetik ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin
boyut ve madde ortalamalarmin diizeyleri belirlenirken “1,00- 1,79: Kesinlikle
Katilmiyorum”, “1,80- 2,59: Katilmiyorum”, “2,60- 3,39: Kismen Katiliyorum”, “3,40-
4,19: Katiliyorum”, ve “4,20- 5, 00: Tamamen Katiliyorum” kriterleri 0l¢iit olarak

kullanilmistir.

Ogretmenlerin vizyoner liderlik ve motivasyonuna iliskin algilarinin arastirmaci
tarafindan belirlenen demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem gibi) gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in iki grup ortalamalarinin karsilastirilmasinda
bagimsiz gruplar igin t testi (independent samples t test), ikiden fazla grup ortalamalarin
karsilagtirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi (One way ANOVA) kullanilmistir.
ANOVA analizlerinde anlamli fark bulunmasi durumunda farkin kaynagini tespit etmek
i¢in ¢oklu karsilastirma (Post Hoc) testlerinden LSD (Least Significant Difference) testi
kullanilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir. Tablolarda bulunan
p degerinin 0.05’den kiigiik oldugu durumlarda anlamli bir fark oldugu, p degerinin
0.05’ten biiyiik oldugu durumlarda ise guruplarin goriisleri arasinda anlamli bir fark

olmadigi seklinde agiklama yapilmistir.

Ogretmen algilarina gore; okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davramslar ile
O0gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iliskileri tespit etmek i¢in korelasyon
analizi ve vizyoener liderlik algisinin is motivasyonu tizerindeki etkisini belirleyebilmek
amactyla ¢oklu regresyon analizi yapilmigtir. Analizlerde korelasyon katsayisi -1 ile +1
arasinda deger almaktadir. Korelasyon katsayisinin O olmasi Olgiilen veriler arasinda
iligski olmadigi, koreldsyon katsayisi +1'e yaklastikca iligskinin pozitif yonde arttig1, -1'e
yaklastikca da iligkinin negatif yonde arttigi seklinde yorumlanmaktadir (Baykul ve
Giizeller, 2014: 578). Korelasyonun diizeyinin belirlenmesinde ise katsaymin 0,00-0,30
arasinda olmasi “diisiik iliski’; 0,30 ile 0,70 arasinda olmas1 “orta diizeyde iliski” ve
0,70-1,00 arasinda olmasi ise “yiiksek iligski” olarak yorumlanmaktadir (Biyiikoztiirk,
2002: 32).
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boélumde, oncelikle okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina
yonelik 6gretmen algilarina iliskin bulgular ve daha sonra ise 6gretmenlerin motivasyon

diizeylerine iligkin bulgular sunulmustur.

3.1. Birinci Alt Amagla Tlgili Bulgular ve Yorum

Bu kisimda vizyoner liderlige iliskin 6gretmen algilar1 6l¢cek maddeleri, boyutlar

ve Ol¢ek toplaminda analiz edilerek sunulmustur.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyine iliskin

Ogretmen algilari analiz edilerek asagidaki Tablo 3.1’de sunulmustur.

Tablo 3.1. Okul Ydoneticilerinin Vizyoner Liderlik Davraniglarini Gosterme Diizeyine
[liskin Ogretmen Algilar:

Olgek Maddeleri n X Ss Duizey
1. Calisma grubunun diginda baglantilar kurar ve bizlere 328 4,02 1,15 Katiliyorum
giivenir, bizi ekip arkadasi olarak goriir.
2. Diistinmeyi tesvik edici tartismalar agar 328 3,78 1,17 Katiliyorum
3. Surekli yeni fikirler Uretir 328 3,76 1,09 Katiliyorum
4. Durumlar analiz eder 328 3,95 1,12 Katilryorum
5. Sorunlara pratik ¢oztmler bulur 328 3,78 1,23 Katiliyorum
6. Hem yurt iginde hem de yurt disinda faaliyet gosterme 328 3,02 132 Kismen
egilimindedir. Katiliyorum
7. Okulunu kurumun degerleri dogrultusunda yonetir. 328 420 1,07 Tamamen
Katiliyorum
8. Zamanlama kabiliyeti gucludur 328 395 110 Katiltyorum
9. Buyik ve curetkar projeler tretip uygular 328 343 1,20 Katiliyorum
10. Giinliik isler ile ugrasmak yerine kurumu gelecege 328 3,76 1,15 Katiltyorum
hazirlar

11. Gelecekteki ihtimaller hakkinda fikirler ortaya koyar 328 3,80 1,05 Katiliyorum
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12. Degisime agiktir 328 391 1,21 Katiliyorum
13. Ogrenme ve 6grendiklerini kuruma uygulama 328 4,03 1,10 Katiliyorum
yetenegine sahiptir.
14. Radikal kararlar almaktan ¢ekinmez 328 380 121 Katiltyorum
Vizyoner diisiinme 328 3,88 ,98 Katiliyorum
Eylem ydnelimli olma 328 374 ,96 Katiliyorum
Gelecegi resmetme 328 3,66 1,04 Katiliyorum
Degisime acik olma 328 391 1,05 Katihyorum
Vizyoner toplam 328 3,80 92 Katihyorum

Tablo 3.1’de goriildigii gibi okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarina
iliskin 6gretmen algilar1 dlgek toplaminda (X = 3,80; katiliyorum) diizeyindedir. Buna
gore Ogretmenler, okul yoneticilerinin iyi diizeyde vizyoner liderlik davranislari

gosterdiklerini diistinmektedirler.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iligkin 6gretmen algilar
vizyoner diisinme boyutunda (X = 3,88; katiliyorum) diizeyindedir. Buna gore
ogretmenler, okul yoneticilerinin iyi dlzeyde vizyoner disiinme davraniglari
gosterdiklerini diisiinmektedirler. Bu boyuttaki en yiiksek ortalamaya sahip madde
“Calisma grubunun disinda baglantilar kurar ve bizlere giivenir, bizi ekip arkadasi
olarak goriir” (X = 4,02; katihyorum) maddesi iken en diisiik ortalamaya sahip
maddenin “Stirekli Yeni Fikirler Uretir” (X = 3,76; katiliyorum) maddesi oldugu

gorulmektedir.

Okul yoéneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iligkin 6gretmen algilari
eylem yonelimli olma boyutunda (X = 3,74; katiliyorum) diizeyindedir. Buna gore
ogretmenler, okul yoneticilerinin iyi dizeyde eylem yonelimli olma davraniglari
gosterdiklerini diisiinmektedirler. Bu boyuttaki en yiksek ortalamaya sahip madde
“Okulunu kurumun degerleri dogrultusunda yonetir” (X = 4,20; tamamen katiliyorum)

maddesi iken en diislik ortalamaya sahip maddenin “Hem yurt i¢cinde hem de yurt
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disinda faaliyet gosterme egilimindedir” (X = 3,02; kismen katiliyorum) maddesi
oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilar
gelecegi resmetme boyutunda (X = 3,66; katiliyorum) diizeyindedir. Buna gore
ogretmenler, okul yoneticilerinin iyl dizeyde gelecegi resmetme davranislari
gosterdiklerini disiinmektedirler. Bu boyuttaki en yiksek ortalamaya sahip madde
“Gelecekteki ihtimaller hakkinda fikirler ortaya koyar” (X = 3,80; katiliyorum)
maddesi iken en diislik ortalamaya sahip maddenin “Buyiik ve clretkar projeler Uretip

uygular” ( X = 3,43; katiliyorum) maddesi oldugu goriilmektedir.

Okul yoéneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilart
degisime agik olma boyutunda (X = 3,91; katiliyorum) diizeyindedir. Buna gore
ogretmenler, okul yoneticilerinin iyi dlzeyde degisime agik olma davraniglari
gosterdiklerini diisiinmektedirler. Bu boyuttaki en yiksek ortalamaya sahip madde
“Ogrenme ve oégrendiklerini kuruma uygulama yetenegine sahiptir” (X = 4,03;

katiliyorum) maddesi iken en diisiik ortalamaya sahip maddenin “Radikal kararlar

almaktan gekinmez” (X = 3,80; katiliyorum) maddesi oldugu goriilmektedir.

3.2. ikinci Alt Amagla ilgili Bulgular ve Yorum

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini gosterme diizeyine iligkin
Ogretmen algilar1 cinsiyet, yas, egitim durumu, yonetici ile ayn1 okulda ¢alisma yil1 ve
mesleki kidem (caligma yili) degiskenlerine gore analiz edilerek Tablo 3.2— Tablo

3.6’da sunulmustur.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Okul Yoneticilerinin Algilanan Vizyoner
Liderlik Yeterliliklerine Iliskin t- Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet n X Ss t Sd P

Erkek 130 3,88 1,06

Vizyoner diisiinme ,018 326,986
Kadin 198 3,88 93

Erkek 130 3,74 1,03

Eylem yonelimli olma 010 253,82 ,992
Kadin 198 3,74 ,92
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Erkek 130 3,74 1,04

Gelecegi resmetme 1,093 326 275
Kadin 198 3,61 1,04

Erkek 130 3,93 1,09

Degisime agik olma 231 326 817
Kadin 198 3,90 1,03

Erkek 130 3,82 ,98

Vizyoner toplam 328 326,743
Kadn 198 3,79 ,88

Tablo 3.2°de 6gretmenlerin cinsiyetine gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
davraniglarina iliskin algilarinda farklilasmanin olup olmadigina dair t-testi analiz
sonuglar1 verilmistir. Sonuglara gore vizyoner liderlik dl¢egi toplami ve alt boyutlar
cinsiyete gore anlamlh diizeyde farklilik gostermemektedir (p > .05). Buna gore okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinda kadin ve

erkek 6gretmenler benzerlik gostermektedir.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin Egitim Durumlarma Gore Okul Yéneticilerinin Algilanan
Vizyoner Liderlik Yeterliliklerine Tliskin t- Testi Sonuglar

Boyutlar Mezuniyet n X Ss t Sd P
Lisans 261 3,92 ,95

Vizyoner diisiinme i 1559 326 120
Lisansdsti 67 3,71 1,09
Lisans 261 3,77 ,93

Eylem yonelimli : 1,142 93,635 ,256
Lisanssti 67 3,61 1,07
Lisans 261 3,70 1,03

Gelecegi resmetme i 1159 326 247
Lisansisti 67 3,53 1,09
Lisans 261 3,97 1,01

Degisime acik _ 1,679 92,42 ,097
Lisansisti 67 3,70 1,18
Lisans 261 3,84 ,89

Vizyoner toplam _ 1573 326 117
Lisansusti 67 3,64 1,02

Tablo 3.3’te goriildiigi gibi yapilan t-testi sonucunda Ogretmenlerin 6grenim

durumlarina gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iligkin 6gretmen
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algilart arasinda anlamli fark saptanmamistir (p > .05). Buna gore 6gretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerin vizyoner liderlik yeterlilikleri 6grenim durumu

degiskenine bagli olarak degismedigi sOylenebilir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gore Okul Yoneticilerin Algilanan Vizyoner
Liderlik Diizeylerine Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

_ (LSD)
Boyutlar Yas n X Ss = o Farkin
Kaynag
30 ve alti 129 3,88 93
31-40 aras1 134 3,79 1,03
Vizyoner diisiinme 1,637  ,196
41 veiizeri 69 4,06 99
Toplam 328 3,88 ,98
30 ve alt1 129 3,82 86
31-40 aras1 134 3,60 1,04
Eylem yonelimli 2,225 110
41 ve Gizeri 65 3,86 99
Toplam 328 3,74 96
30 ve alti 129 3,62 1,02
31-40 aras1 134 3,55 1,06
Gelecegi resmetme 4,046  ,018* 1<3
41 ve tizeri 95 3,98 99 2<3
Top|am 328 3,66 1,04
30 ve alt1 129 3,96 1,01
31-40 arasi 134 3,78 1,08
Degisime agik 1985 139
41 ve Gizeri 65 4,08 1,07
Toplam 328 3,01 1,05
30 ve alt1 129 3,82 85
31-40 aras1 134 3,69 97
Vizyoner toplam 2,480  ,085
41 ve izeri 65 3,99 95
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Tablo 3.4’teki tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; 6gretmen algilart
arasinda sadece gelecegi resmetme boyutunda anlamli fark saptanmistir (p= .018<.05).
Gelecegi resmetme boyutundaki maddelerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde
yaslar1 30’un altinda (X = 3,62) ve yaslar1 31-40 arasinda (X = 3,55) olan 6gretmenlerin
goriis ortalamalarinin, yaslar1 41 ve iizeri (X = 3,98) olan ogretmenlerden anlamli
olarak daha dusiiktiir. Buna gore yaslart nispeten Yylksek olan Ogretmenler,
yoneticilerinin  gelecegi  resmetme davramiglarimi  daha ¢ok  gosterdiklerini

distinmektedirler.

Tablo 3.5. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Okul Yoneticilerin Algilanan Vizyoner
Liderlik Yeterliliklerine Iliskin ANOVA Sonuglari

(LSD)
Boyutlar Kidem n X Ss F p Farkin
Kaynad
1-5 arasi 140 3,79 1,03
6-10 arasi1 84 3,79 ,89
. -~ 11-15 aras1 55 3,93 1,08 2,623 ,051* 1<4
Vizyoner diisiinme o<d
16 ve Ustii 49 4,22 ,84
Toplam 328 3,88 ,98
1-5 arasi 140 3,83 ,89
6-10 arasi1 84 3,53 93
Eylem yonelimli 11-15aras1 55 3,55 1,15 4247 006* %Zi
olma ___ 3<4
16 ve Ustii 49 4,05 91
Toplam 328 3,74 ,96
1-5 arasi 140 3,67 1,03
6-10 arast 84 3,44 1,03
11-15arass 55 353 111 5556 001* 1<4
Gelecegi resmetme ' ' ' ‘ 2<4
T6vedsta 49 416 86 3<4
Toplam 328 3,66 1,04
1-5 arasi1 140 3,97 1,05
2,798 ,040* 2<4

Degisime agik olma =5 84 3,78 1,00 3<4
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11-15 arasi 55 3,69 1,14
16 ve Usti 49 4,22 .97
Toplam 328 3,91 1,05
1-5 arasi 140 3,82 91
6-10 arasi1 84 3,64 ,88
11-15arass 55 3,68 1,04 3,705 012* 1<4
Vizyoner toplam ' ' ’ : 2<4
— 3<4
16 ve Ustil 49 4,16 ,82
Toplam 328 3,80 ,92

Tablo 3.5’¢ gore 6gretmenlerin kidemlerine gére 6gretmen algilart arasinda bitun

boyutlarda anlamli fark saptanmistir (p < .05). Vizyoner diisiinme boyutundaki
maddelerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde kidemleril-5 yil aras1 (X = 3,79) ve 6-
10 yil arasindaki ( X = 3,79) 6gretmenlerin goriis ortalamalarinin kidemleri 16 ve tizeri (

X = 4,22) olan 6gretmenlerden anlamli olarak daha diisiiktiir. Buna gore kidemleri
nispeten yliksek olan 6gretmenler, yoneticilerinin vizyoner diisiinme davraniglarini daha

cok gosterdiklerini diistinmektedirler.

Eylem yonelimli olma boyutundaki maddelerin aritmetik ortalamalari
incelendiginde kidemleri 6-10 yil aras1 (X = 3,53) ve 11-15 yil arasindaki (X = 3,55)
ogretmenlerin  goriis ortalamalarmin, kidemleri 16 yil ve Ulzeri (X = 4,05) olan
ogretmenlerden anlamli olarak daha diisiiktiir. Ayrica kidemleri 6-10 yil arasindaki (X =

3,53) ogretmenlerin goriis ortalamalarmin kidemleri 1-5 yil aras1 (X = 3,83) olan

Ogretmenlerden anlamli olarak daha diistiktiir.

Gelecegi resmetme boyutundaki maddelerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde
kidemleri 1-5 yil aras1 (X = 3,67), 6-10 y1l aras1 (X = 3,44) ve 11-15 yil arasindaki (X =
3,53) ogretmenlerin goriis ortalamalarmin, kidemleri 16 ve iizeri (X = 4,16) olan
ogretmenlerden anlamli olarak daha diisiiktiir. Buna gore kidemleri nispeten yiiksek
olan Ogretmenler, yoOneticilerinin gelecegi resmetme davraniglarini  daha ¢ok

gosterdiklerini diistinmektedirler.
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Degisime ac¢ik olma boyutundaki maddelerin aritmetik ortalamalari
incelendiginde kidemleri 6-10 yil aras1 (X = 3,78) ve 11-15 yil arasindaki (X = 3,69)

ogretmenlerin  goriis ortalamalarmin, kidemleri 16 ve (zeri (X = 4,22) olan
ogretmenlerden anlamli olarak daha diisiiktiir. Buna goére kidemleri nispeten yiiksek
olan Ogretmenler, yoneticilerinin degisime agik olma davraniglarini daha ¢ok

gosterdiklerini diisiinmektedirler.

Vizyoner liderlik 06lcek toplaminda maddelerin  aritmetik  ortalamalari
incelendiginde kidemleri 1-5 yil aras1 (X = 3,82), 6-10 yil aras1 (X = 3,64) ve 11-15 yil
arasindaki (X = 3,68) 6gretmenlerin goriis ortalamalarmin, kidemleri 16 ve iizeri (X =
4,16) olan 6gretmenlerden anlamli olarak daha diistiktiir. Buna gore kidemleri nispeten
yiikksek olan ogretmenler, yoneticilerin vizyoner liderlik davranislarini daha ¢ok

gosterdiklerini diistinmektedirler.

Tablo 3.6. Ogretmenlerin Yonetici Ile Calisma Siiresine Gore Okul Yoneticilerin
Algilanan Vizyoner Liderlik Yeterliliklerine iliskin ANOVA Sonuglari

iiresi Y (LSD)
Boyutlar Calisma siiresi n X Ss - ; (1SD)
Kaynag
2 yil ve alti 240 3,83 ,98
. I 3-4 yil arasi 59 391 1,07
Vizyoner diisiinme 2,000 137
5 yil ve iistii 29 4,22 ,80
Toplam 328 3,88 98
2 yil ve alt1 240 3,70 ,95
Eylem yonelimli
d Y 3-4 y1l arasi 59 3,70 1,10
olma 2772 o064
5 yil ve iistii 29 4,14 67
Toplam 328 3,74 96
dyilvealn 240 3,58 1,02
<. 3-4 yil aras1 59 3,74 1,14
Gelecegi resmetme 5,029 ,007* 1<3
5 yil ve iistii 29 4,21 77 2<3
328 3,66 1,04

Toplam
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2yilvealn 240 3,85 1,07
Degisime acik

s ¢ 3-4 yil arasi 59 3,90 1,06
olma 1477 o12% Lea
5 yil ve tistii 29 4,46 73 2<3

Toplam 328 3,91 1,05

2yilvealn 240 3,74 91

; 3-4 y1l aras1 59 3,81 1,03
Vizyoner toplam 3,884 022* 1<3
5 yil ve iistii 29 4,24 64 2<3

328 3,80 .92

Toplam

Tablo 3.6’ya gore 6gretmenlerin yoOneticileriyle calisma siiresine gore 0gretmen
algilart arasinda vizyoner diisinme ve eylem yonelimli olma boyutlarinda anlamli fark
saptanmamis (p > .05); diger boyutlarda ise anlamli fark saptanmistir (p < .05).
Gelecegi resmetme boyutundaki maddelerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde,
yoneticileriyle galisma siiresi 2 yildan az (X = 3,58) ve 3-4 yil aras1 olan (X = 3,74)
ogretmenlerin goriis ortalamalarinin, ¢alisma siiresi 5 yil ve iistii olan (X = 4,21)
Ogretmenlerden anlamli olarak daha diisiiktlir. Buna goére yoneticileriyle ¢alisma siiresi
nispeten yiiksek olan 6gretmenler, yoneticilerinin gelecegi resmetme davraniglarini daha

cok gosterdiklerini diistinmektedirler.

Degisime ag¢ik olma boyutundaki maddelerin aritmetik ortalamalari
incelendiginde, yoneticileriyle calisma siiresi 2 yildan az (X = 3,85) ve 3-4 yil aras1 olan

(X = 3,90) 6gretmenlerin goriis ortalamalarmin, ¢alisma siiresi 5 yil ve iistii olan (X =
4,46) ogretmenlerden anlamli olarak daha diisiiktiir. Buna gore yoneticileriyle ¢alisma
sliresi nispeten yiiksek olan ogretmenler, yoneticilerinin degisime agik olma

davraniglarini daha ¢ok gosterdiklerini diistinmektedirler.

Vizyoner liderlik 0Olgek toplaminda maddelerin aritmetik ortalamalar
incelendiginde, yoneticileriyle caligma siiresi 2 yildan az (X = 3,74) ve 3-4 yil aras1 olan

(X = 3,81) 6gretmenlerin goriis ortalamalarmin, ¢alisma siiresi 5 yil ve iistii olan (X =

4,24) ogretmenlerden anlamli olarak daha diisiiktiir. Buna gore yoneticileriyle ¢alisma
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sresi nispeten yiiksek olan 6gretmenler, yoneticilerin vizyoner liderlik davranislarini

daha ¢ok gosterdiklerini diisiinmektedirler.

3.3. Ugtincii Alt Amagla lgili Bulgular ve Yorum

Bu kisimda, Ogretmenlerin motivasyonuna iliskin Ogretmen algilari; 0Olcek

maddeleri, boyutlar1 ve 6lgek toplaminda analiz edilerek sunulmustur.

Tablo 3.7. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri

Maddeler n X Ss Dizey
1. Yaptigim iste basariliyim. 328 428 77 Tamamen
Katiliyorum
2. Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim. 328 459 67 Tamamen
Katiliyorum
3. Calisma arkadaslarim ¢alismalarimdan dolay1 beni 328 420 88 Tamamen
takdir ederler Katiliyorum
4. Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna 328 455 81 Tamamen
inaniyorum. Katiliyorum
5. Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip 328 428 88 Tamamen
olduguma inantyorum Katiliyorum
6. Yaptigim igin saygin olduguna inaniyorum. 328 444 89 Tamamen
Katiliyorum
7. Kendimi okulun 6nemli bir ¢aligani olarak goriiyorum. 328 4,25 91 Tamamen
Katiliyorum
8. Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina 328 4,30 88 Tamamen
sahibim. Katiliyorum
9. Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolay1 her zaman beni 328 3,86 1,03 Katiltyorum
takdir ederler.
10. Yonetim, izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez. 328 4,14 98 Katiliyorum
11. Calisma ortamimda fiziksel sartlar uygundur. 328 367 1,25 Katiliyorum
12. isyerindeki arac ve gerecler yeterlidir. 328 321 131 Kismen
Katiliyorum
13. Caliganlarla iliskilerim iyi diizeydedir. 328 445 75 Tamamen
Katiliyorum
14. Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti, 328 3,55 1,23 Katiliyorum
seminer, konferans gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir.
15. Calismakta oldugum okulun ileride su anki 328 3,98 1,04 Katiliyorum
durumundan daha iyi olacagina inaniyorum.
16. Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir. 328 431 81 Tamamen
Katiliyorum
17. Yoneticilerim ¢alisma arkadaglarimla olan 328 4,08 96 Katiltyorum

anlagmazliklarimi ¢6zmekte yardimei olurlar.
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18. Bagarimdan dolay1 diillendirilirim. 328 315 L21 Kismen
Katiliyorum
19. Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢6ziimiinde ¢aligma 328 385 1,05 Katiliyorum
arkadaslarim her zaman yanimdadir.
20. Yaptigim isten aldigim ticretin yeterli oldugunu 328 205 L21 Katilmiyoru
diisiiniiyorum. m
I¢ motivasyon 328 431 57 Tamamen
Katiliyorum
Dis motivasyon 328 3,68 68 Katiliyorum
Motivasyon toplam 328 396 55 Katihyorum

Tablo 3.7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin algilari

Olcek toplaminda ()? = 3,96; katiliyorum) dlizeyinde oldugu saptanmistir. Buna gore

ogretmenlerin 6l¢ek toplaminda motivasyonlarinin iyi diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ic motivasyon boyutunda gretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin algilari (

X= 4,31; tamamen katiliyorum) diizeyinde oldugu saptanmistir. Buna gore

ogretmenlerin i¢ motivasyonlariin yiiksek diizeyde oldugu séylenebilir. Bu boyuttaki

en yliksek ortalamaya sahip madde “Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim” ()? =
4,59; tamamen katiliyorum) maddesi iken en diisiik ortalamaya sahip maddenin
“Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolayr her zaman beni takdir ederler” (X = 3,86;

katiltyorum) maddesi oldugu goriilmektedir.

Di1s motivasyon boyutunda dgretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin algilar1 (

X = 3,68; katiliyorum) diizeyinde oldugu saptanmistir. Buna gore dgretmenlerin dis
motivasyon duzeylerinin iyi diizeyde oldugu soylenebilir. Bu boyuttaki en yuksek
ortalamaya sahip madde “Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir” ()? = 4,45; tamamen
katiliyorum) maddesi iken en diisiik ortalamaya sahip maddenin “Yaptigim isten
aldigim iicretin yeterli oldugunu diigiiniiyorum” (X = 2,05; katilmiyorum) maddesi

oldugu goriilmektedir.



70

3.4. Dordiincii Alt Amacla Tlgili Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin algilari; cinsiyet, yas, egitim durumu,
yonetici ile ayn1 okulda c¢alisma yili, mesleki kidem (¢alisma yil1) degiskenlerine gore

analiz edilerek Tablo 3.8 — Tablo 3.12° de sunulmustur.

Tablo 3.8. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Motivasyon Algilarina iliskin t- Testi
Sonuglart

Ss t Sd p

>

Boyutlar Cinsiyet n

Erkek 130 4,24 ,64
-1,569 232,38 ,118

ic motivasyon
¢ Yy Kadm 198 4,35 51

Erkek 130 361 74
1,320 244,81 188

Dis motivasyon
Kadin 198 3,72 ,63

Erkek 130 390 63
-1,601 23159 111

Motivasyon toplam
Y p Kadm 198 400 50

Tablo 3.8’de Ogretmenlerin cinsiyete gore motivasyon diizeylerine iliskin
algilarinda farklilagmanin olup olmadigina dair t-testi analiz sonuglar1 verilmistir. Elde
edilen sonuglar incelendiginde Ol¢ek geneli ve i¢ motivasyon, dis motivasyon alt
boyutlarinda 6gretmenlerin motivasyon algilarinda cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p > .05). Buna gore 6gretmenlerin motivasyon

algilarinin cinsiyet degiskenine bagl olarak degismedigi sOylenebilir.

Tablo 3.9. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Motivasyon Algilarma Iligkin t-
Testi Sonuglari
Boyutlar Egitim durumu n X Ss t Sd p

261 431 ,56

Lisans
¢ moti 392 326,695
motivasyon
i y Lisansusti 67 4,28 60
Lisans 261 3,70 65
D ti 1,249 90,53 215
15 motivasyon
? Y Lisansusti 67 3,57 78

Lisans 261 3,98 53 1,024 9253 ,308
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Motivasyon toplam Lisansustt

67

3,89

Tablo 3.9’da 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore motivasyon diizeylerine

iligskin algilarinda farklilagsmanin olup olmadigina dair t-testi analiz sonuglar1 verilmistir.

Elde edilen sonuglar incelendiginde 6lgek geneli ve i¢ motivasyon, dis motivasyon alt

boyutlarinda 6gretmenlerin motivasyon algilarinda 6grenim durumuna gore anlamli

diizeyde farklilik gdstermedigi tespit edilmistir (p > .05). Buna gore Ogretmenlerin

motivasyon algilarinin 6grenim durumu degiskenine bagli olarak degismedigi

sOylenebilir.

Tablo 3.10. Ogretmenlerin Yaglarina Gére Motivasyon Diizeylerine iliskin Tek Y&nlii

Varyans Analizi Sonuglari

= (LSD)
Boyutlar Yas n X Ss = D Farkin
Kayna@
30 ve alt1 129 4,32 01
. . 31-40 aras1 134 427 60
I¢c motivasyon ,670 ,512
41 ve Uzeri 65 4,36 61
Toplam 328 431 57
30 ve alt1 129 3,62 63
. 31-40 aras1 134 3,65 12
Dis motivasyon 2,134 120
41 ve Uzeri 65 3,83 67
Toplam 328 3,68 ,68
30 ve alti 129 3,94 A7
] 31-40 aras1 134 393 60
Motivasyon toplam 1,569 210
41 ve Uzeri 65 4,07 99
Toplam 328 3,96 ,55

Tablo 3.10’da Ogretmenlerin yaslarina gore

motivasyon diizeylerine iligkin

algilarinda farklilasmanin olup olmadigma dair tek yonli varyans analizi sonuglar

verilmistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde ol¢ek geneli ve i¢ mtivasyon, dig

motivasyon alt boyutlarinda 6gretmenlerin motivasyon algilarinda yasa gore anlaml
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diizeyde farklilik gdstermedigi tespit edilmistir (p > .05). Buna gore Ogretmenlerin

motivasyon algilarinin yas degiskenine bagl olarak degismedigi sdylenebilir.

Tablo 3.11. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Motivasyon Algilarina Iliskin Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

— (LSD)
Boyutlar Kidem n X Ss F o Farkm
Kaynag
1-5 arast 140 4,27 55
6-10 aras1 84 4,37 D2
ig: motivasyon 11-15 arasi 55 4,25 ,64 ,940 421
16veisty 29 437 62
Toplam 328 431 57
1-5 arasi 140 3,59 ,67
6-10 aras1 84 3,63 59
. 1<4
Dis motivasyon 11-15arass 55 3.69 78 4341 008 o,
3<4
16vedsty 49 398 63
Toplam 328 368 68
1-5 arasi 140 3,90 53
6-10 aras1 84 3,96 49
. 55 3,94 ,64 2,683 ,047* 1<4
Motivasyon toplam 11-15 arast 3<4
16veisty 29 416 59
Toplam 328 3,96 ,55

Tablo 3.11’¢ gore Ogretmenlerin kidemine gore motivasyon dizeylerine iligkin
algilart arasinda i¢ motivasyon boyutunda anlamli fark saptanmamis (p=,421>.05); dis
motivasyon boyutunda (p=,005<.05) ve 6l¢ek toplaminda ise anlamli fark saptanmistir

(p= ,047<.05). D1s motivasyon boyutundaki ortalamalar incelendiginde farkin kaynagi
kidemi 16 ve iistii olan 6gretmen goriisleri ile (X = 3,98), kidemleri 1-5 yil arasi ()? =

3,59), 6- 10 yil arasi ()?2 3,63) ve 11-15 yil arasi ()?2 3,69) olan 6gretmenlerin goriis
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ortalamalarinda oldugu goriilmektedir. Buna gore kidemi nispeten yiiksek olan

Ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde dis motivasyona sahip olduklari sdylenebilir.

Olgek toplaminda ortalamalar incelendiginde farkin kaynagi kidemi 16 ve iistii
olan 6gretmen gorisleri ile ()? = 4,16), kidemleri 1-5 yil arasi ()? = 3,90) ve 11-15 yil
arasi ()? = 3,94) olan 6gretmenlerin goriis ortalamalarinda oldugu gorilmektedir. Buna

gore kidemi nispeten yiiksek olan Ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde motivasyona

sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 3.12. Ogretmenlerin Yénetici ile Calisma Siirelerine Gore Motivasyon Algilarina
Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

N = (LSD)
Boyutlar Calisma siiresi  n X Ss = D Farkin
Kaynagi
2 yil ve alt1 240 4,30 23
. . 3-4 yil aras1 59 4,25 75
I¢c motivasyon 1,337 ,264
5 yil ve lstii 29 4,46 A7
Toplam 328 431 ,57
2 yil ve alt1 240 3,64 .67
3-4 yil arast 59 3,70 12
D i 2,877 ,058
1$ motivasyon
¥ 4 5 yil ve lstii 29 3,95 59
Toplam 328 3,68 ,68
2 yil ve altt 240 3,94 93
3-4 y1l arast 59 3,95 65
2,527 ,081

Motivasyon toplam
y P 5 yil ve listii 29 4,18 A7

Toplam 328 396 55

Tablo 3.12°de Ogretmenlerin yonetici ile g¢alisma siiresine gore motivasyon
diizeylerine iliskin algilarinda farklilasmanin olup olmadigina dair tek yonlii varyans
analizi sonuglar1 verilmistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde dlgek geneli ve ig
mtivasyon, dis motivasyon alt boyutlarinda 6gretmenlerin motivasyon algilarinda

yonetici ile caligma siiresine gore anlamli diizeyde farklilik gdstermedigi tespit
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edilmistir (p > .05). Buna gore dgretmenlerin motivasyon algilarinin yonetici ile ¢alisma

stiresi degiskenine bagli olarak degismedigi sdylenebilir.

3.5. Besinci Alt Amacla flgili Bulgular ve Yorum

Bu kisimda okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri arasindaki iligki incelenmis ve elde edilen korelasyon bulgulari

Tablo 3.13’te verilmistir.

Tablo 3.13. Vizyoner Liderlik ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki Korelasyon
Degerleri

. i i Motivasyon
I¢ motivasyon ~ Dis motivasyon
toplam
. r 52" 51" 58"
Vizyoner
- p ,00 ,00 ,00
diisiinme
n 328 328 328
o g r 51" 54" 60
Eylem yonelimli
p ,00 ,00 ,00
olma
n 328 328 328
.. r 42" 50" 53"
Gelecegi
p ,00 ,00 ,00
resmetme
n 328 328 328
Desisi K r 41" 45" 49"
egisime acl
813 ¢ p ,00 ,00 ,00
olma
n 328 328 328
r 51" 55" 61"
Vizyoner toplam p ,00 ,00 ,00
n 328 328 328

p< .05*

Tablo 3.13’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlamli bir

iliski (r=,61; p=,00<,05) saptanmustir.

Boyutlar arasi karsilastirmalar incelendiginde okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarindan vizyoner diisinme boyutu ile dgretmenlerin i¢ motivasyon
duzeyleri arasinda orta duzeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (r= ,52; p=,00<,05); dis
motivasyon ile orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (= ,51; p= ,00<,05);
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motivasyon ol¢ek toplami ile orta duzeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (= ,58; p=

,00<,05) saptanmustir.

Vizyoner liderligin eylem yonelimli olma boyutu ile 6gretmenlerin i¢ motivasyon
duzeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (= ,51; p= ,00<,05); dis
motivasyon ile orta dlizeyde, pozitif ve anlamlh bir iliski (= ,54; p= ,00<,05);
motivasyon olcek toplami ile orta dizeyde, pozitif ve anlamh bir iligski (= ,60; p=

,00<,05) saptanmustir.

Vizyoner liderligin gelecegi resmetme boyutu ile 6gretmenlerin i¢ motivasyon
duzeyleri arasinda orta dizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (r= ,42; p= ,00<,05); dis
motivasyon ile orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (= ,50; p= ,00<,05);
motivasyon o6l¢ek toplami ile orta duzeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (= ,53; p=

,00<,05) saptanmustir.

Vizyoner liderligin degisime agik olma boyutu ile 6gretmenlerin i¢ motivasyon
duzeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (= ,41; p= ,00<,05); dis
motivasyon ile orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (= ,45; p= ,00<,05);
motivasyon o6l¢ek toplami ile orta dizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (= ,49; p=

,00<,05) saptanmustir.

Buna gore hem o6lgekler toplaminda hem de boyutlar bazinda okul ydneticilerinin
vizyoner liderlik davranislar arttikca 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin de arttig1

soylenebilir.

3.6. Altinc1 Alt Amacla Ilgili Bulgular ve Yorum

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyon
dizeylerini yordama giicii i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi bulgulari Tablo 3.14’te

verilmistir.

Tablo 3.14. Okul Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik Davramslarinin  Ogretmen
Motivasyonunu Yordama Gucu

Beta Std. Hata B t p
Sabit 2,544 ,103 24,723 ,000
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Vizyoner diisiinme 176 ,042 ,313 4,200 ,000
Eylem yonelimli olma ,220 ,053 ,383 4,170 ,000
Gelecegi resmetme ,036 ,050 ,068 721 472
Degisime acik olma -,056 ,045 -,107 -1,242 215
R=.629 R?=.396 p=.00

F (4-327)= 52,882

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglari 6gretmenlerin  motivasyon
dizeylerini yordama giicii igin yapilan coklu regresyon analizi degerlendirilmesi
sonucunda motivasyon duzeyini agiklayan varyanslar istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=52,882; p=.00). Yordayan degisken vizyoner liderlik 6lgegindeki alt
boyutlar yordanan degisken olan Ggretmen motivasyonunun toplamda %39,6’sin1
acikladig1 goriilmektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmen motivasyonunun %39,6’sinin
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davramslarina bagli oldugu soylenebilir (r* =
.396). Aymi zamanda yapmis oldugumuz coklu regresyon analizinin coefficients
(katsayilar) tablosu incelendiginde yordayan degiskende meydana gelen bir birimlik
degisimin yordanan degiskende ne kadar degisime sebep olacagi gosterilmektedir.
Ogretmen algilaria gore okul ydneticilerinin vizyoner liderlik davranigi sergilemesinin
motivasyona etkisinde en fazla etkinin okul yoneticilerinin eylem yonelimli olmalari
(B= .383; p<.05), sonrasinda ise vizyoner disiinmeleri (B= .313; p<.05) etkili
olmaktadir. Okul yoneticilerinin gelecegi resmetmesinden ve degisime agik olmasindan
Ogretmen motivasyonu anlaml diizeyde etkilenmemektedir. Dolayisiyla ogretmen
motivasyonunun anlasilmasinda yaklasik %40 oraninda okul ydneticilerinin vizyoner
liderlik davranisi sergilemeleri yer alirken, 6zellikle eylem yonelimli olmalar1 ve

vizyoner diistinmeleri bu durumu temellendirmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. SONUC VE TARTISMA

4.1.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Sonuc ve Tartisma

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilar
Ol¢ek toplaminda ve alt boyutlarinda katiliyorum diizeyindedir. Buna gore 6gretmenler,
okul yoneticilerinin 1yi diizeyde vizyoner liderlik davranislart gosterdiklerini
diisiinmektedirler. Arastirmada yoneticilerin 6gretmenlerce algilanan vizyoner liderlik
diizeylerine iliskin bulgular Ozdilek (2019), Aksu (2009), Basaran (2016), Oguz (2015),
Eranil (2014) ve Kuyulu’nun (2019) arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir.
Diger taraftan Babil’in (2009) calismasiyla okul yoneticilerinin orta diizeyde vizyoner
liderlik davramisi  sergiledikleri, Buharlioglu’nun (2014) c¢alismasiyla okul
yoneticilerinin disiik diizeyde vizyoner liderlik davranisi sergiledikleri sonucuna
ulagilmistir. Sabanci’nin (2007) arastirma sonuglari Buharlioglu’nun (2014) arastirma

sonuclariyla paralellik géstermektedir.

Arastirma sonucglarinda okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislar
ogretmenlerce iyi olarak algilansa da bu durumun daha iyiye ulagsmasi gerektigi gercegi
unutulmamalidir. Ogretmen algilarinda yoneticilerin  vizyoner liderlik davranis:
sergilemesinin okullara pozitif katkilar sagladigi g6z oniinde bulundurulmalidir. Zira
Ozdilek’in (2019) arastirmasinda,  yoneticilerin 6gretmenlerce algilanan vizyoner
liderlik davranig diizeyleri ve Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
arasinda pozitif yonli bir iliski; Eramil’in (2014) arastirmasinda, yoneticilerin
Ogretmenlerce algilanan vizyoner liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir iliski; Kuyulu’'nun (2019) arastirmasinda,
Ogretmenlerin yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliligi, 6gretmen motivasyonunu ve
orgutsel bagliligi boyutlart arasinda pozitif yonli anlamli iliski bulunmustur.

Dolayistyla okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranisi sergilemeri okulu bir¢ok

yonden etkileyen 6nemli bir faktordur.
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4.1.2. ikinci Alt Amaca iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin cinsiyetine ve egitim durumuna gére, okul ydneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarina iligskin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Bu
durum okul yoneticisinin, Ogretmenleri; erkek ve kadin 6gretmenler, lisans mezunu ve
yiiksek lisans mezunu 6gretmenler diye ayirmayip tarafsiz davranmasindan, gelecek ile
ilgili planlarindan haberdar etmesinden ve onlar1 da bu dogrultuda yonlendirmesinden
kaynaklanabilir. Bu sonu¢ Kuyulu’nun (2019), Oguz’un (2015), Kogman’in (2005),
Kalyoncu’nun (2008) ve Acar’in (2006) arastirma sonuglart ile benzerlik
gOstermektedir. Diger taraftan bu arastirma sonuglariyla ters diisen arastirmalar da
mevcuttur. Eranil’in (2014) arastirmasinda erkek 6gretmenler yoneticilerini, vizyoner
liderlik ozelliklerini tagimasi bakimindan kadin Ogretmenlere goére daha yeterli
gormektedir. Babil’in (2009) de arastirma sonuglari Eranil’in (2014) arastirma
sonuglariyla paralellik gostermektedir. Bunun sebebinin erkek yoneticilerin sayica fazla

olmasindan kaynaklanabilecegi seklinde vurgulanmustir.

Ogretmenlerin yaslarina gore dgretmen algilar1 arasinda sadece gelecegi resmetme
boyutunda anlamli fark saptanmistir. Gelecegi resmetme boyutundaki maddelerin
aritmetik ortalamalar1 incelendiginde yaslari 30’un altinda ve yaslar1 31-40 arasinda
olan Ogretmenlerin goriis ortalamalarinin, yaglari 41 ve iizeri olan &gretmenlerden
anlamli olarak daha diisiiktiir. Buna gore yaslar1 nispeten yiiksek olan Ogretmenler,
yOneticilerinin  gelecegi resmetme davraniglarimi  daha ¢ok  gosterdiklerini
diistinmektedirler. Bu duruma, dgretmenlerin yaglar1 nedeni ile mesleklerine yonelik
beklentilerinin azalmasinin neden oldugu sdylenebilir. Diger taraftan Babil’in (2009) ve
Eranil’in (2014) arastirma sonuglar1 yasa gore anlaml farklilik gostermemektedir. Bu
durum okul yoneticisinin, Ogretmenler arasinda ayrim yapmiyor olmasindan
kaynaklanabilir. Bagka bir deyisle daha yasl 6gretmenler ve geng 6gretmenler arasinda

yapilan gorev dagilimlarinin adil bir bigimde yapilmasindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore dgretmen algilar1 arasinda dlgek toplaminda ve
alt boyutlarda anlaml fark saptanmistir . Vizyoner diisiinme boyutundaki maddelerin
aritmetik ortalamalar1 incelendiginde kidemleri 1-5 yil arasi ve 6-10 yil arasindaki
Ogretmenlerin gorlis ortalamalarinin kidemleri 16 ve iizeri olan 6gretmenlerden anlaml

olarak daha diisiiktiir. Eylem yonelimli olma boyutundaki maddelerin aritmetik
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ortalamalar1 incelendiginde kidemleri 6-10 yil arast ve 11-15 yil arasindaki
Ogretmenlerin goriis ortalamalarinin, kidemleri 16 ve {izeri olan 6gretmenlerden anlaml
olarak daha diisiiktiir, ayrica kidemleri 6-10 yi1l arasindaki 6gretmenlerin goriis
ortalamalarinin kidemleri 1-5 yil arasi 6gretmenlerden anlamli olarak daha dusiiktir.
Degisime ac¢ik olma boyutundaki maddelerin aritmetik ortalamalari incelendiginde
kidemleri 6-10 yil aras1 ve 11-15 yil arasindaki 6gretmenlerin goriis ortalamalarinin,
kidemleri 16 ve {izeri olan Ogretmenlerden anlamli olarak daha diisiiktiir. Vizyoner
liderlik 6lgek toplaminda ve gelecegi resmetme boyutundaki maddelerin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde kidemleri 1-5 y1l arasi, 6-10 yil aras1 ve 11-15 y1l arasindaki
Ogretmenlerin goriis ortalamalarinin, kidemleri 16 ve {izeri olan 6gretmenlerden anlaml
olarak daha diisiiktiir. Buna gore kidemleri nispeten yiiksek olan Ogretmenler,
yoneticilerinin ~ vizyoner liderlik  davramislarim1i  daha ¢ok  gdsterdiklerini
diistinmektedirler. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin de yoneticilerinin kendilerine
destek olma konusunda yetersiz bulduklar1 séylenebilir. Bu sonu¢ Oguz’un (2015),
Kalyoncu’nun (2008) ve Acar’in (2006) arastirma sonuglart ile benzerlik
gostermektedir.  Diger taraftan arastrmanin  bulgulari  Ozdilek’in  (2019)

arastirmasindaki bulgularla ¢elismektedir.

Ogretmenlerin yoneticileriyle ¢aligma siiresine gore dgretmen algilar1 arasinda
vizyoner diisiinme ve eylem yonelimli olma boyutlarinda anlamli fark saptanmamus;
degisime agik olma ile gelecegi resmetme boyutlarinda ve 6l¢ek genelinde anlamli fark
saptanmistir. Vizyoner liderlik 6lgek toplaminda ve degisime agik olma ile gelecegi
resmetme  boyutlarindaki  maddelerin  aritmetik  ortalamalar1  incelendiginde,
yoneticileriyle calisma siiresi 2 yildan az ve 3-4 yil arasi olan O0gretmenlerin goris
ortalamalarinin, ¢alisma stiresi 5 yil ve {istii olan 6gretmenlerden anlamli olarak daha
diistiktiir. Buna gore yoneticileriyle calisma siiresi nispeten yiiksek olan dgretmenler,
yoneticilerinin ~ vizyoner liderlik  davramiglarimi  daha ¢ok  gosterdiklerini
diistinmektedirler. Bu duruma ogretmenlerin yoneticisiyle calisma stiresi artikca
calistigi okulu benimseme duygusunun gelismis olmasindan kaynaklanabilir. Diger
taraftan Oguz’un (2015) ve Eranmil’in (2014) arastirma sonuglar1 yonetici ile c¢alisma

stiresi degiskenine gére anlamli farklilik géstermemektedir.
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4.1.3. Uglincii Alt Amaca Tliskin Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerine iliskin algilar1 6lgek toplaminda
katiliyorum diizeyindedir. Buna gore 6gretmenlerin dlgek toplaminda motivasyonlarinin
1yi diizeyde oldugu soylenebilir. Ertiirk (2016) tarafindan yapilan arastirma sonucunda
Ogretmenlerin  genel motivasyon algilar1 orta diizeydedir. Diger taraftan Aksel’in
(2016) ve Polat’m (2010) arstirmalari sonucu ogretmenlerin motivasyon duzeylerinin

yuksek oldugu bulunmustur.

I¢ motivasyon boyutunda &gretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin algilari
tamamen katiliyorum diizeyindedir. Buna gore Ogretmenlerin i¢ motivasyonlarinin
yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu boyuttaki en yiiksek ortalamaya sahip madde
“Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim” maddesi iken en diisiik ortalamaya sahip
maddenin “Yoneticilerim c¢alismalarimdan dolayr her zaman beni takdir ederler”
maddesi oldugu goriilmektedir. Bu o6gretmenlerin yiiksek  i¢ motivasyona sahip
olmalarinin nedeni, sorumluluklarinin bilincinde olmalari, islerini yapilmaya deger

bulduklar1 ve duyduklar1 basar1 hissinden kaynaklanabilir.

Di1s motivasyon boyutunda 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine iligskin algilart
katiliyorum diizeyinde oldugu saptanmistir. Buna gore 0gretmenlerin dis motivasyon
diizeylerinin iyi diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu boyuttaki en yiliksek ortalamaya sahip
madde “Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir’ maddesi iken en diisiik ortalamaya
sahip maddenin “Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum”
maddesi oldugu goriilmektedir. Bu 0Ogretmenlerin yiiksek dis motivasyona sahip
olmalariin nedeni, yapilan sosyal etkinliklerden, verilen odiillerden, ekip ¢alismasina
verilen dnemden, fiziksel sartlardan, verilen sorumluluk miktarlarindan kaynaklanabilir.
Diger taraftan 6gretmenlerin aldiklar {icreti yetersiz bulmalar1 Herzberg’in “¢ift faktor
teorisinde” belirttigi; is ortaminda ¢alisanin motivasyonunun diisiik olmasina yol agan,
isten ayrilmasina ve tatminsizlie sebep olan hijyenik etmenlere 6rnek oldugu

sOylenebilir.

Ugar’m (2019), Ertiirk’iin (2016), Aksel’in (2016) arastirmalar1 sonucu

ogretmenlerin i¢sel motivasyonu “yiiksek”, dissal motivasyonu ise “orta” diizeyinde
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bulunmustur. Bu sonu¢  Canpolat’in (2011) arastirma sonuglartyla  paralellik

gOstermektedir.

4.1.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Elde edilen sonuglar incelendiginde 6l¢ek geneli ve i¢c mtivasyon, dig motivasyon
alt boyutlarinda 6gretmenlerin motivasyon algilarinda cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore dgretmenlerin motivasyon algilariin
cinsiyet degiskenine bagli olarak degismedigi sOylenebilir. Benzer sekilde Ugar’in
(2019), Yildinnm’in (2019), Aksel’in (2016)’in, Celik’in (2015), Emirbey (2017) ve
Demir’in (2018) arastirmalarinda da 6gretmenlerin motivasyon algilarinda cinsiyete
gore anlamhi diizeyde farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Bu aragtirma sonuglartyla
celisen arastirmalar da mevcuttur. Polat’in (2010) aragtirma sonuglarinda kadin ve erkek
Ogretmenlerin igsel ve dissal motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur ve her iki motivasyon boyutunda da kadin 6gretmenlerin diizeyleri daha
yiiksek ¢ikmistir. Bunun nedeni kadinlarin ve erkeklerin beklenti diizeylerinin farkli

olmasi seklinde ifade edilmistir.

Olgek geneli ve i¢ mtivasyon, dis motivasyon alt boyutlarinda gretmenlerin
motivasyon algilarinda 6grenim durumuna gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Buna gore O6gretmenlerin motivasyon algilarinin 6grenim durumu
degiskenine bagli olarak degismedigi sdylenebilir. Benzer sekilde Ugar’in (2019),
Celik’in (2015), Emirbey’in (2017) ve Ozmen’in (2017) arastirmalarinda da
ogretmenlerin is motivasyon diizeylerine iliskin algilar1 6grenim durumu degiskenine
gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bu arastirmadan farkli olarak Polat (2010)
yaptig1 calismada sadece i¢ motivasyon alt boyutunda 6gretmenlerin motivasyon
algilarinda 6grenim durumuna gore anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir. Yiiksek
Lisans/ Doktora egitimi olan dgretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin, On Lisans ve
Lisans egitim diizeyine sahip dgretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinden daha diisiik
oldugu bulunmustur. Bunun nedeninin akademik alanda donanimlari genisleyen
ogretmenlerin kendini gergeklestirme, onore edilme, terfi gibi beklentilerinin yiksek

olmasi seklinde ifade edilmistir. Benzer sekilde Yildirim’in (2019) arastirma sonucunda
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Lisans mezunu olan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin Yiiksek Lisans mezunu

olan 6gretmenlere kiyasla daha ytliksek oldugu gozlenmistir.

Olgek geneli ve i¢ mtivasyon, dis motivasyon alt boyutlarinda dgretmenlerin
motivasyon algilarinda yasa gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin motivasyon algilarinin yas degiskenine bagli olarak
degismedigi sdylenebilir. Polat’in (2010) yaptig1 arastirmada; O0gretmenlerin yasinin,
sadece dissal motivasyon diizeyinde anlamli bir farklilasmaya neden oldugu
bulunmustur. Geng 6gretmenlerin (20-25 yas grubu) digsal motivasyon diizeylerinin
daha yuksek oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Aksoy’un (2006), Tanriverdi’nin
(2007) ve Yimaz’in (2009) arastirmalarinda da Ogretmenlerin yaslart ilerledikge
motivasyon diizeylerinin diistiigli belirlenmistir. Bu durumda geng¢ 0Ogretmenlerin
meslege yeni baslama heyecani ile motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin kidemine gére motivasyon diizeylerine iliskin algilar1 arasinda i¢
motivasyon boyutunda anlamli fark saptanmamis; dis motivasyon boyutunda ve dlgcek
toplaminda ise anlamli fark saptanmistir. Dis motivasyon boyutundaki ortalamalar
incelendiginde farkin kaynagi kidemi 16 ve {istii olan 6gretmen goriisleri ile kidemleri
1-5 yil arasi, 6- 10 y1l aras1 ve 11-15 y1l arasi olan dgretmenlerin goriis ortalamalarinda
oldugu goriilmektedir. Buna gore kidemi nispeten yiiksek olan O6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde dis motivasyona sahip olduklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde yaptig
calismada; Polat (2010), 6gretmenlerin mesleki kideminin, sadece digsal motivasyon
diizeyinde anlamli bir farklilagmaya neden oldugu sonucuna ulagmustir. 1-5 yillik
mesleki kidemi olan 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin, diger 6gretmenlerin
digsal motivasyon diizeylerinden daha diisiik oldugu bulunmustur. Olgek toplaminda
ortalamalar incelendiginde farkin kaynagi kidemi 16 ve iistii olan 6gretmen gortsleri ile
kidemleri 1-5 yil arast ve 11-15 yil aras1 olan 6gretmenlerin goriis ortalamalarinda
oldugu goriilmektedir. Buna gore kidemi nispeten yiiksek olan 6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde motivasyona sahip olduklari sdylenebilir. Ogretmenlerin kidemi
arttikca daha fazla yetki almak ve daha fazla maddi kazang¢ saglamak isteyebilir.
Bunlarin motivasyonu artirdigi diisiiniilebilir. Bu bulgular Ugar’in (2019) ve Ertiirk’iin
(2016) arastirmalariyla benzerlik gostermektedir. Yaptiklar1 ¢alismalarda; Yildirim
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(2019), Emirbey (2017) ve Aksel (2016) kidem degiskenine gore Ogretmenlerin
motivasyon algilarinda anlamli bir farklilik bulunmadigi sonuglarina ulasmislardir.
Diger taraftan yaptigi ¢alismada; Ozmen (2017), 1-5 yillik mesleki kidemi olan
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerinin, 6-10 yillik mesleki kidemi olan 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinden daha yliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Yani, 6gretmenlerin
meslekte gecirdikleri siire artikca motivasyon diizeyleri diismektedir. Bulgular bu

arastirma sonuglariyla ¢elismektedir.

Olgek geneli ve i¢ mtivasyon, dis motivasyon alt boyutlarinda &gretmenlerin
motivasyon algilarinda yonetici ile c¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore dgretmenlerin motivasyon algilarinin yonetici
ile caligma siiresi degiskenine bagli olarak degismedigi soylenebilir. Bu bulgular
Yildirim’in (2019) arastirmasiyla benzerlik gostermektedir. Bu ¢alismadan farkli olarak
Demir (2018) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda, yoneticileri ile 1 yildir ¢alisan
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yoneticileri ile 2 yildir ¢alisan 6gretmenlere
kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Diger taraftan Aksel’in (2016)
arastirmasinda Ogretmenlerin yoOneticileriyle calisma siiresi arttikca motivasyon
diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir. Bu durum, uzun siire ayn1 yonetici ile ¢aligan
Ogretmenlerin, yoOneticilerini daha iyi tanimalarini sagladigi ve onlarin motivasyonunu

olumlu yonde etkiledigi seklinde ifade edilmistir.

4.1.5. Besinci Alt Amaca iliskin Sonuc ve Tartisma

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif anlamli bir iligki saptanmistir. Boyutlar arasi
karsilastirmalar incelendiginde okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarindan
“vizyoner diigiinme”, “eylem yonelimli olma”, “gelecegi resmetme” ve “degisime agik
olma” boyutu ile 6gretmenlerin i¢ motivasyon diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif
yanlamli bir iliski; dis motivasyon ile orta diizeyde, pozitif anlamli bir iliski;
motivasyon 6lgek toplamai ile orta diizeyde, pozitif anlaml bir iliski saptanmistir. Buna
gore hem oOlgekler toplaminda hem de boyutlar bazinda okul yodneticilerinin vizyoner
liderlik davranislar1 arttikga Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin de arttig

sOylenebilir. Ugar (2019) arastirmasinda okul midiirlerin liderlik uygulamalari ile
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Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii diisik diizeyde bir iliskinin
oldugunu, Emirbey (2017) ise ¢aligmasinda okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar
gosterme diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonu arasinda
pozitif, dogru orantil, orta diizeyde bir iliskinin oldugu sonucuna ulasmistir. Ozmen
(2017)  arastirmasinda okul ydneticilerin sergilemis olduklar1 otantik liderlik
davraniglar1 ile 0gretmenlerin is motivasyon diizeyleri arasinda orta siddette, pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Eranil’m (2014) yaptigi
arastirmada; yoneticilerin, Ogretmenlerce algilanan vizyoner liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda orta siddette, pozitif yonde anlamli bir

iliskinin oldugu sonucuna ulagmistir.

Bu aragtirmanin bulgularina benzer sekilde; Kuyulu (2019), spor liselerinde gorev
yapan yoneticilerin vizyoner liderliklerinin dgretmenlerin motivasyonuna ve orgutsel
baglhlik diizeylerine etkisini  inceledigi arastirmasinda; yoneticilerin vizyoner
liderlikleri ile ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif
anlamli bir iliski saptanmustir. Bu sonugclar; okul yoneticilerinde bulunan vizyoner
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyon, is doyumu ve okuldaki etkililigini
arttirdigin1 gostermektedir. Yildirim’a (2004, s. 45) gore okul lideri; yaratict ¢oziimler
tireterek gerekli iyilestirme ve diizenlemeyi yaparak kurum vizyonunu belirleyebilendir.

Bu nedenle liderler, ¢alisanlarin motivasyonuna énem vermelidir.

4.1.6. Altinc1 Alt Amaca Iliskin Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada Ogretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin, &gretmenlerin
motivasyon algilarinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir. Yordayan
degisken vizyoner liderlik 6l¢egi yordanan degisken olan motivasyonunun %39,6’sin1
acikladigr goriilmektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmen motivasyonunun %39,6’sinin
okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davramslarma bagli oldugu sdylenebilir (r? =
.396). Bu sonuglara gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik  davranislarinin
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerini agikladigi ve en fazla agiklayan alt boyutun
eylem yonelimli olma, sonrasinda ise vizyoner diisiinme oldugu sdylenebilir. Gelecegi

resmetme ve degisime agik olma boyutlarinin 6gretmen motivasyonunu anlamli

yordadig1 sdylenemez. Ogretmenlerin okulun hedef ve amaglar1 dogrultusunda islerini
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benimsemesi, caligmak i¢in istekli olmasi ve bunun ic¢in ¢aba harcamalari, yoneticilerin

onlar1 motive etmeleri sayesinde mimkin olabilir. Bu ag¢idan vizyoner lider olarak okul

yoneticileri, 6gretmenlerin motivasyonunda 6nemli bir rol alabilmelidir.

4.2. ONERILER

4.2.1.

4.2.2.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma 2019-2020 egitim 6gretim yilinda, Istanbul Ili Kiiciikgekmece
Ilgesinde resmi ortaokullarda yiiriitiilmiistiir. Ayn1 ¢alisma dzel ve kamuya baglh
ilkokullarda ve liselerde de yapilabilir. Ayni zamanda kademeler arasinda

karsilagtirmali aragtirma da yapilabilir.

2. Bu arastirmada veriler sadece 6gretmen goriisleri alinarak toplanmigtir. Benzer

bir arastirma ile velilerin veya okul yoneticilerinin goriisleri de alinabilir.

3. Bu arastirmada bazi demografik degiskenlere gore Ogretmen algilarinda
farklilagsmalar ortaya ¢ikmistir. Bu farklilasmalarin nedenleri nitel arastirma

yontemleri kullanilarak arastirilabilir.

Uygulamacilara Yonelik Oneriler

1. Arastirma sonucunda yoneticilerin vizyoner liderlik davranislar1 ile
Ogretmenlerin  motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulunmustur. Buna gore yoneticilerdeki vizyoner liderlik davraniglarinin artmasi
O0gretmenlerin motivasyon diizeyini arttiracaktir. Bu iliskinin gliclendirilmesi i¢in
yoOneticilerin vizyoner liderlik konusunda egitim almast ve kendilerini
gelistirmeleri Onerilebilir. Ayrica vizyoner liderlik o6zelliklerine sahip okul

yoneticileri 6diillendirilerek diger yoneticilere rnek teskil etmesi saglanabilir.

2. Bu aragtirmada kidemi nispeten yiiksek olan Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin diger gruplara gore yiiksek c¢iktig1 goriilmiistir. Motivasyon
diizeyinin goreve yeni baslayan Ogretmenlerde artirilmasi ig¢in gorevlerinin ilk

yillarinda yasadiklar1 sorunlarin tespit edilip motivasyon diizeylerinin
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artirllmasina yonelik c¢aligsmalar yapilabilir. Ayrica daha fazla bilgiye sahip
olmalart g6z Oniinde bulunduruldugunda kidemi yiiksek olan  &gretmenler
tarafindan hazirlanacak bir¢ok aktivite ile kidemi daha diisiik olan 6gretmenlerin

motivasyonlarini artirici girisimlerde bulunulmasi yararl olabilir.

3. Bu aragtirmada dgretmenlerin motivasyonunun iyi diizeyde oldugu goriilmiistir.
Ogretmenlerin motivasyonlarin1 daha da arttirmak icin 6gretmeni desteklemesi,
takdir etmesi, yetki vermesi, alinacak olan kararlara katilimini saglamasi,
sorumluk vermesi yoneticilere onerilebilir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyonlarini
artirmak igin de liderlerin igsel motivasyon araglarinin yaninda digsal motivasyon

araclarini1 da kullanmasi yararl olabilir.
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EKLER

EK.1. Arastirmada Kullamilan Olcekler

Degerli Meslektaglarim,

Bilimsel bir arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zellikleri
ile O0gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi belirlemek tizere sizlerin goriislerine
gereksinim duyulmaktadir.Gorlislerinizi almak {izere hazirlanan veri toplama araci ii¢
boliimden olusmaktadir.1. boliimde kisisel bilgiler, 2. bélimde yoneticinizin vizyoner
liderlik ozelliklerine iliskin maddeler,3. bdliimde de 6gretmen motivasyonuna iliskin
maddeler yer almaktadir. 34 maddeden olusan bu Olgekte katilma derecenize
gore”Kesinlikle Katilmiyorum” seceneginden “Tamamen Katiliyorum” secenegine gore
1’den 5’e dogru siralama mevcuttur.Segeneklerden size uygun olanmmi “X” seklinde

isaretlemeniz gerekmektedir.

flgi ve katiliminiz igin ¢ok tesekkiir ederim.

Siirt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlsu

Sezen KACMAZ

1.KISISEL BILGILER

Cinsiyetiniz: Erkek () Kadin( )

Yasimz: 30 ve alti() 31-40 aras1 () 41-50 arasi( ) 51 ve lizeri( )

Egitim Durumunuz:Lisans() Yuksek Lisans()

Mesleki Kideminiz: 1-5 yil arasi( ) 6-10 yil aras1 () 11-15 yil arasi( )

16 y1l ve tizeri( )

Okulunuzdaki Yonetici ile Ka¢ Yildir Birlikte Calisiyorsunuz?:  0-2 yil arasi( )
3-4 yil aras1 () 5 yil ve iizeri( )
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2.VIiZYONER LIiDERLIiK OLCEGI

Asagidaki Sorulara Calistiginiz Okulunuzdaki Ydneticinizin

Ozelliklerini Goz Oniinde Bulundurarak Cevaplaymniz.

Okul Mudarimuz;

1) Calisma grubunun disinda baglantilar kurar ve bizlere

giivenir,bizi ekip arkadasi olarak goriir.

2) Diistinmeyi tesvik edici tartismalar agar

3) Sdrekli yeni fikirler Gretir

4) Durumlari analiz eder

5) Sorunlara pratik ¢cozimler bulur

6) Hem yurt i¢inde hem de yurt diginda faaliyet gosterme

egilimindedir.

7)Okulunu kurumun degerleri dogrultusunda yonetir.

8) Zamanlama kabiliyeti gucludur

9) Buyuk ve clretkar projeler tretip uygular

10) Giinliik isler ile ugrasmak yerine kurumu gelecege

hazirlar

11) Gelecekteki ihtimaller hakkinda fikirler ortaya koyar

12) Degisime agiktir

13) Ogrenme ve 6grendiklerini kuruma uygulama yetenegine

sahiptir.

14) Radikal kararlar almaktan ¢ekinmez
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3.1iS MOTiVASYONU OLCEGI

Asagidaki Sorular1 Kendinizi G6z Oniinde Bulundurarak

Cevaplayiniz.
1. Yaptigim iste basariliyim.
2. Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim.
3. Calisma arkadaslarim ¢alismalarimdan dolay1 beni

takdir ederler

Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna
inantyorum.

isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip
olduguma inantyorum

Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum.

Kendimi okulun 6nemli bir ¢alisani olarak
gorayorum.

Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina
sahibim.

Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolay1 her zaman beni
takdir ederler.

10.

Yonetim, izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez.

11.

Calisma ortamimda fiziksel sartlar uygundur.

12.

Isyerindeki arag ve gerecler yeterlidir.

13.

Calisanlarla iligkilerim 1y1 diizeydedir.

14.

Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplanti,
seminer, konferans gibi egitim faaliyetleri
yapilmaktadir.

15.

Calismakta oldugum okulun ileride su anki
durumundan daha 1y1 olacagina inantyorum.

16.

Yoneticilerim ile iliskilerim 1yidir

17.

Yoneticilerim ¢alisma arkadaslarimla olan
anlagsmazliklarimi ¢6zmekte yardimeci olurlar.

18.

Basarimdan dolay1 ddiillendirilirim.

19.

Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢éziimiinde ¢alisma
arkadaslarim her zaman yanimdadir.

20.

Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.
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EK.2. Arastirma Izni Onay Yazisi

T.C.
ISTANBUL VALILIGI o
i1 Milli Egitim Mudiirligi

Sayr :59090411-20-E.20950588 24/10/2019
Konu : Anket ve Aragtirma {zin Talebi.

VALILIK MAKAMINA

Iigi: &) Siirt Universitesinin 26.09.2019 tarihli ve 4685 sayil1 yazisi.
b) MEB. Yen. ve E§. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen.
¢) Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Anket Komisyonunun 24.10.2019 tarihli
tutanag.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi yiiksek lisans &frencisi Sezen
KACMAZ'm "Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Davramiglan Ile Ogretmen
Motivasyonu Arasmndaki iliski" konulu tezi kapsaminda, ilimiz Kiigiikgekmece ilgesindeki
bulunan egitim kurumlarinda; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri
Miidiirligiimiizce incelenmigtir.

Aragtirmacinin sdz konusu talebi; bilimsel ama¢ diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir rnegi midiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirli ve imzah veri toplama
araclarmin  kurumlarimiza arastrmac:  tarafindan  ulagtirdarak  uygulamlmasy, =
— katiimetlarn  gonilliik esasiia gbre secilmesi, araghrma sonug¢ raporunun
miidiirliiiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamasi koguluyla, okul
idarelerinin denetim, gizetim ve sorumlulufunda, efitim-ogretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanlik emri esaslar1 dihilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirlii§imiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midirliflimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Miidirit

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.

OLUR

24/10/2019
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimeist

Milli Bgitim Miidiirli0 Binbirdirek M. Imran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas: Sultanahmet Fatib/lstanbul Tel: (0 212) 384 34 00-3628

E-Posta: sgb34@meb.gov.ir
Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps:/fevraksorgu.meb.gov.tr adresinden 6f27-9ab4-376f-9198-0738 kodu ile teyit edilebilir.
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EK.3. Ogretmen Motivasyonu Olcegi Izin Formu

J =0 e R © %46 B 1 03:44

< o =3

[ 1] ]

Merhaba Sayin hocam.,

Etiket ekle

sezen akgul 22.09.2019
Alcilar: hertan@aku.edu.tr ~

“

(1] ]

Ben Sezen KACMAZ ,Siirt Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisl Egitim Yonetimi ve Denetimi
bdlumi Yiksek Lisans ogrencisiyim. Is
motivasyon oOlgedinizi size atifta bulunarak
calismamda kullanmak icin izin istiyorum.izin
verirseniz ve olgedi génderirseniz ¢ok sevinirim.
Ilginiz icin tegsekkir ederim.

Huawei telefonumdan gonderildi

Alcilar: ben ~

G ERTAN Hayrettin 23.00.2019 “

Sezen kardesim. Mottaz'in iki Boyutlu
(I¢sel ve Dissal) Is Motivasyonu dlgegini
kullanabilirsin. Saghik ve esenlik
dileklerimle. Dr.Ogr.Uyesi Hayrettin
Ertan

GiRiS

Creguuipten gurtnmzs ulke cshopeastleni geasl elorak tran, sanaye ve delia sora
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EK.4. Vizyoner Liderlik Olgegi izin Formu

JEaES00EH e [} © %45 @ ) 03:4
& m B
Merhabalar,Fadime Hocam;

i
e

Etiket ekle

sezen akgul 22.04.2019
Alicilar: fadime.cinar -

“

Ben Sezen AKGUL,Siirt Universitesi Sosyal Bilimler

6

(1))

(2] ]

Enstitdsi Egitim Yonetimi ve Denetimi bolimi Yilksek

Lisans dgrencisiyim. Vizyoner liderlik lizerine tez
calismasi yapmaktayim,gelistirmis oldugunuz olgedgi
size atifta bulunarak galismamda kullanmak igin izin
istiyorum.ilginiz igin tesekkiir ederim.

fadime cinar 23.04.2019
€«
Alcilar: ben ~

Elbette kullanabilirsiniz,arastirma
sonuclarinizdan haberdar ederseniz
sevinirim.Calismalarinizda basarilar
dilerim.

Fadime Cinar

(2] ]

Gonderen: sezen akgul
<sznkgl2121@gmail.com=>

Gonderildi: 22 Nisan 2019 Pazartesi 22:58
Kime: fadime.cinar@hotmail.com

Konu: Merhabalar,Fadime Hocam;
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi

Sezen KACMAZ

Dogum Yeri ve
Tarihi

Savur - 01.01.1989

Egitim Durumu

Lisans

Ogrenimi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar
ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi

Yiksek Lisans

Siirt Universitesi Sosyal bilimler Enstitiisii, Egitim Y®6netimi
Bilim Dal1

Ogrenimi

Bildigi Yabanc1 | ingilizce

Diller

Bilimsel - 4 . .
Memduhoglu, H. B. ve Akgiil, S. (2018). Bir Egitim Planlamasi

Faaliyetler Sorunsali Olarak Ogretmenlik Yap(a)mayan ve Farkli Sektorlerde
Calisan Ogretmen Adaylari: Beklentileri, Umutlari, Mesleki
Doyumlart. Anadolu I.uluslararas: Multi disiplinler ¢calismalar
kongresi (28-29 Aralik). Diyarbakir.
Tosten, R., Han, B. ve Akgul, S. (2019). Okul Ydneticilerinin
Kamu Liderligi Davramglar ile Ilgili Ogretmen Algilari. VI.
International Eurasian Educational Research Congress. (19-22
Haziran) Ankara.

Is Deneyimi

Calistig1 Maliye Bakanligi-Diyarbakir Defterdarligt

Kurumlar Diyarbakir-Ergani Siileyman Nazif Anadolu Lisesi
Istanbul- ikitelli Ortaokulu
Istanbul- Avcilar Mehmet Akif Inan Ortaokulu

Tletisim

E-Posta Adresi

sznkgl2121@gmail.com




