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OZET
OKUL ONCESI OGRETMENLERININ MESLEKI HAZ DUZEYLERININ
ACIKLANMASINDA MESLEKI BENLIK SAYGISI VE ROL FAZLASI
DAVRANISLARIN ROLU

Bu aragtirmada okul Oncesi O0gretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin
aciklanmasinda, mesleki benlik saygis1 ve rol fazlasi davranislarin roliinii ortaya
koymak amacglanmistir. Arastirmanin verileri; Kisisel Bilgi Formu, Mesleki
Benlik Saygis1 Olgegi, Rol Fazlasi Davramglar Olgegi (Ogretmen Formu) ve
Mesleki Haz Olgegi ile toplanmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda yapisal
esitlik modellemesi (YEM) gergevesinde modeller olusturulmus ve bu modellere
iliskin gelistirilen hipotezler test edilmistir. Arastirma; Artvin, Bayburt, Giresun,
Glimiishane, Ordu, Rize, Trabzon il merkezleri ile ilce ve kdylerde yer alan,
bagimsiz anaokullar1 ve ilkogretime bagli anasiniflarinda ¢alisan 320 okul 6ncesi
Ogretmeniyle gerceklestirilmistir. Arastirmada okul oncesi Ogretmenlerinin
mesleki benlik saygilarinin ve rol fazlasi davranislarinin mesleki haz diizeylerini
ve mesleki benlik saygilarinin rol fazlasi davranislarini olumlu yonde agikladigt
sonuclarina ulasilmistir. Bu sonuglar, mesleki haz diizeyi lizerinde mesleki benlik
saygist ve rol fazlasi davraniglarin etkili oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin; mesleki deneyim,
medeni durum, calistiklar1 kurum tiirii, calistiklar1 kurumdaki gorev siireleri
degiskenleri agisindan farklilagsmadigr anlasilmistir. Aragtirma sonuglarina dayali
olarak 6gretmenlere ve aragtirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Benlik Saygisi, Rol Fazlasi Davranis,
Mesleki Haz, Okul Oncesi Ogretmenligi, Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
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ABSTRACT
THE ROLE OF VOCATIONAL SELF-ESTEEM AND EXTRA ROLE
BEHAVIOURS TO EXPLAIN THE LEVEL OF ZEST FOR WORK OF
PRESCHOOL TEACHERS

In this research, it is aimed to show the role of vocational self-esteem and
extra role behaviours explaining pre-school teachers' level of zest for work. The
data of research has been gathered by Personal Information Form, Vocational
Self-Esteem Scale, Extra Role Behaviours Scale (Teacher Form) and Zest For
Work Scale. In parallel with the intents of research, the models have been formed
within the scope of structural equation modelling (SEM) and the hypothesis
relating to these models has been tested. This research has been done with 320
preschool teachers who work in independent pre-schools and pre-schools belong
to a primary school located in Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize,
Trabzon city centres, districts and villages. As a result of the research, it has been
found that preschool teacher’s vocational self-esteem and extra role behaviours
affect the zest for work in positive way and extra role behaviours affect vocational
self-esteem in positive way. These results show that there is an influence of
vocational self-esteem and extra role behaviours on the level of zest for work. In
addition to this, it has been understood that the level of zest for work has not been
differentiated by vocational experience, marital status, the type of organization
where s/he works, the period of work in that organization factors. Based on
outcome of the research, the suggestions for teachers and researchers have been
included.

Keywords: Vocational Self-Esteem, Extra Role Behaviour, Zest,

Preschool Teaching, Structural Equation Modelling (SEM)
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GIRIS

Giliniimlize kadar egitim sisteminde bir¢ok degisime gidilmistir. Bu
degisimlerdeki en Onemli ama¢ daha kaliteli ve etkili bir egitim sistemi
olusturmak ve olumlu doniitler almak olmustur. Fakat gelinen noktaya
bakildiginda hala bazi eksiklerin oldugu goze carpmaktadir. Egitim konusundaki
tyilestirmelere doniik; eksiklerin tespiti, ¢6ziim Onerileri, yapilmasi gereken
uygulamalar gibi bir¢ok sonuca gotiirme ¢abalar1 hala devam etmekle birlikte bu
slirecin en 6nemli ayagi olan 6gretmenlerin egitim 6gretimde etkisini artirmaya
doniik farkindalik olusturmak amagli calismalar da siirmektedir. Bu konuda
ogretmenlerin kisisel Ozellikleri ve bu kisisel ozelliklerin etkiledigi alanlarin
tespiti bu alana katki saglamasi beklenen c¢alismalardandir. Bununla birlikte,
ogretmenlerin kendilerini dolayisiyla da mesleklerini etkileyebilecek yapilarin cok
yonlii bir sekilde irdelenmesi, bu alanda yapilacak diizenlemelere 151k tutmasi
ac¢isindan onemlidir.

Egitim bilgi toplumu olma yolunda, tiim alanlarda kalkinmay1 saglayacak
bilgi ve becerileri kazandirmay1 esas alan bireylerin yetistirilmesinde toplumun,;
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel devamliligin1 saglama konusunda 6nemli gorevler
tistlenmektedir. Egitim sisteminin niteligi ancak bu sistemlerin gerekliliklerini
etkili bir bicimde yerine getirecek Ozelliklere sahip Ogretmenlerle miimkiin
olabilecektir (Karadag, 2012; Kiziltas, Halmatov ve Sarigam, 2012). Egitim
sisteminin unsurlarindan; 6grenci, 6gretmen, miifredat, yonetici, egitim uzmanlari
ve teknolojileri, fiziki ve mali kaynaklar gibi etmenlerin 6grenci basarisi
tizerindeki etkileri diisiiniildiigiinde, 6gretmen unsurunun bu alana katkis1 diger
unsurlara oranla fark edilir derecede biiyliktiir. Buna neden olarak bu siiregleri
yonlendirmede Ogretmenin ana etken olmasi gosterilebilir. Bu o6zellikleriyle
Ogretmenlerin, egitim sisteminin en Onemli ve etkili 6gesi oldugu aciktir
(Demirtas, Cémert ve Ozer, 2011). Oyle ki egitim 6gretim siirecinin en etkili
Ogesinin Ogretmen olmasi; Ogretimi gelistirici Ogretim programlari, arag ve
gerecler, yontem ve teknikler 6gretime katki saglayan onemli etmenler olsalar da
Ogretmen faktoriiniin etkisinden uzak olmalar1 durumunda olumlu getirileri kisith
kalabilecektir (Acat, Baldag, Demir ve Gorgiili, 2005). Bu noktada dgretmenlerin

beklentileri karsilayabilmesi i¢in iyi yetismis, dzellikle bu 6zel alanla ilgili gerekli
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genel ve 6zel donanima sahip bireyler olmalar1 6nem tasimaktadir (Numanoglu ve
Bayir, 2009). Bu konuda yetkili kurumlarda gergeklestirilen egitim politikalar ile
programlarin uygulanmasinda ve oOgretimin gerceklestirilmesinde &gretmen
onemli bir rol iistlenmektedir. Ogretim etkinliklerinin basarisizlig1 durumunda,
etkinliklerin uygulayicisi konumundaki o6gretmenler sorumlulugu alan kisiler
olarak gosterilebilmektedir. Bu nedenledir ki 6gretmenler islerinin gerektirdigi
vasiflara sahip bireyler olmalidirlar (Kok, Ciftci ve Ayik, 2011).

Ogretmenlik meslegini benimseyen, bu meslegi yapmaktan gurur duyan,
mesleki etigi Onemseyen Ogretmenler, bu meslegin gerekliliklerini tasiyan
egitimciler olarak goriilebilir. Bu o6zellikler, 6gretmenlerin mesleklerine bakis
acilartyla dogrudan ilintilidir. Meslekle ilgili olumlu sonuglar, bu niteliklerin var
oldugunu belirtirken, olumsuz sonuclar da bu niteliklerin azligin1 ortaya
koymaktadir (Sisman ve Acat, 2003). Bu baglamda ogretmenlerin mesleki
tutumlar1, davraniglarinin 6nemli belirleyicileridir (Celikoz ve Cetin, 2004).
Ogretmenlik mesleginin ve dgretmen tutumlarmin dnemi &grenci tutumlarr ve
basarilari iizerindeki etkileriyle agiga ¢ikmaktadir (Tufekgi, 2013).

Ogrenmek tiim insanlar icin hayat boyu devam eden bir siirectir. Bu
anlamda 6grenmenin; sistemli, teknik anlamda gerekli alanlardaki gelistirmelerin
saglandig1 ve toplumsal yasam gerekliliklerine uygun ortamlar olusturularak
sunuldugu yerler okullardir. Gergeklestirilmesi O0n goriilen bu amaglarin
gerceklesmesinde Ogrenciler ile Ogretmenler arasindaki en Onemli kopri
ogretmenlerdir (Alparslan, 2010). Ogretmenlerin bu anlamda 6nemi etkiledikleri
kitleyle de ilintilidir. Ciinkii 6grenci acisindan bakildiginda 6gretmen, ozellikle
erken yaslarda aile bireylerinin yerini okulda alan kisidir. Erken yas donemlerinde
bunun O6nemi daha fazla ortaya ¢ikmaktadir. Okul Oncesi ¢ag ¢ocuklarmin
bulunduklar1 yas donemi itibariyle egitim o6gretim etkinliklerine daha etkili
sekilde karsilik verdigi diisiiniildiigiinde egitsel planlar ve uygulamalar, ne kadar
kiigiik yasta cocuga ulasabilirse kisilik gelisimi de o dogrultuda istenilen diizeyde
gerceklesmektedir. Bu baglamda gelisimin hizli oldugu okul 6ncesi donem,
cocuklar i¢in ¢evre etkisinin en tist diizeyde oldugu donemlerden biridir (Oguzkan
ve Oral, 2001). Okul oncesi egitim siirecinde ¢ocuklar zamanlarinin 6nemli bir

kismin1  6gretmenleriyle gecirmektedirler. Ogretmenlerin kisilikleri, mesleki
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yeterlikleri, genel kiiltiir diizeyleri vb. bir¢ok durum ¢ocuklar iizerinde olumlu ya
da olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Bu anlamda c¢ocuklarin okul Oncesi
egitimin hedeflerine ulasmalar1 noktasinda, 6gretmenlerin davranis ve tutumlari
etkili olmaktadir (Ozyiirek ve Erbay, 2015). Oyle ki 6gretmenler anne babadan
sonra ¢ocuklar tizerinde en ¢ok etkisi olan kisilerdir. Bir¢ok ¢alisma, 6gretmenin
kisiliginin siif ortamindaki en onemli degisken oldugunu ortaya koymaktadir.
Kisilik anlaminda yeterli bir 6gretmen, ¢ocuklar {izerinde olumlu etkilere
sahipken kisilik olarak zayif bir 6gretmen g¢ocuklari gerek okuldan gerekse
O0gretme ve 0grenme faaliyetlerinden sogutabilir (Giirkan, 2005: 68). Bu anlamda
okul Oncesi egitim, egitimde en alt kademe olsa da lst diizeyde 6neme sahiptir.
Ciinkii insan yasaminin en degerli ve kritik yillart bu doneme rastlamaktadir.
Boylesi oOnemli bir donemde gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin
niteliklerinin yiiksek olmasi beklenmektedir (Giirkan, 2005: 78). Yukaridaki
aciklamalar 1s18inda Ogretmenlerin davranislarina yonelik yapilan arastirmalar
dolayli olarak ogrencilere olan etkileri nedeniyle 6nemle iizerinde durulmasi
gereken konulardandir. Bu anlamda 6gretmenleri dolayli olarak da ogrencileri
etkiledigi distiniilen bu alanlar iizerinde yapilan arastirmalarin, egitim dgretim

stirecine katki saglayacagi diistintilmektedir.

Arastirmanin Gerekcesi ve Onemi

Calisma kapsaminda arastirmaya konu olan degiskenlerden mesleki benlik
saygisi, 0gretmenlerin meslekleriyle ilgili olumlu 6znel fikirlerini igermektedir.
Diger bir degisken ise 6gretmenlerin sergiledikleri rol fazlas1 davraniglardir ve bu
davraniglar 6gretmenlerin resmi rol tanimlarinin 6tesinde, daha verimli olmak ve
mevcut durumu iyilestirmek adina sergiledikleri inisiyatif igerikli davranislari
kapsamaktadir. Bir diger degisken olan mesleki haz ise 6gretmenlerin yaptigi
isten aldiklar1 genel doyum diizeyidir. Bu aciklamalar 15181nda, bu degiskenlerin
Ogretmenler lizerinde mesleki ve kisisel anlamda etkilerinin oldugu
distiniilmektedir. Bu yapilarin birlikte arastirtlmasinin nedeni ise birbirlerini
cesitli sekillerde etkileyebilecegine dair 6ngoriidiir. Literatiir incelendiginde bu tii¢
alanla ilgili 6gretmenlere doniik arastirmalarin kisitli oldugu géze ¢arpmaktadir.

Literatiirde bu ii¢ degiskenin birlikte ele alindig1 ¢alismaya rastlanmamustir.
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Konunun bu yonii de dikkate alinarak, degiskenler arasi iligkinin ortaya
koyulmasi, 6gretmenlerin ve yetkili yapilarin bu konudaki farkindaliklarinin
arttirllmas1 amaglanmaktadir. Ayrica Ogretmenlerle ilgili yapilacak mesleki
alandaki degisim ve iyilestirmelerin bu anlamdaki farkindaliga goére yapilmasi
daha olumlu sonuglar alinmasina katki saglayabilir. Bu arastirma sonucuna gore
Ogretmenlerin bu arastirma konulariyla ilgili bilgi sahibi olmalar1 kendilerini

gelistirmelerine kaynaklik edebilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma kapsaminda; okul oOncesi Ogretmenlerinin mesleki haz
diizeylerinin ac¢iklanmasinda, mesleki benlik saygis1 ve rol fazlasi davranislarin
roliinii ortaya koymak amaglanmistir. Ayrica okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki
haz diizeylerinin; mesleki deneyim, medeni durum, galistiklar1 kurum tiirdi, su
anda calistiklar1 kurumdaki gorev siireleri degiskenlerine gore farklilagip
farklilagmadigir belirlenmeye ¢alisilmistir. Aragtirmanin amact dogrultusunda
modeller olusturulmus ve bu modeller ¢ergevesinde gelistirilen hipotezler test

edilmistir. Arastirma kapsaminda gelistirilen hipoptezler asagida sunulmustur.

Hipotezler

H1: Okul oncesi Ogretmenlerinin mesleki benlik saygilari, mesleki
hazlarin1 olumlu yonde ag¢iklamaktadir.

H2: Okul 6ncesi d6gretmenlerinin mesleki benlik saygilari, destekleyici rol
fazlas1 davranislarini olumlu yonde aciklamaktadir.

H3:0Okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki benlik saygilari, miidahaleci rol
fazlas1 davraniglarin1 olumlu yonde agiklamaktadir..

H4: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin destekleyici rol fazlasi davranislari,
mesleki hazlarini olumlu yonde agiklamaktadir

H5: Okul oncesi 6gretmenlerinin miidahaleci rol fazlasi davranislari,
mesleki hazlarini1 olumlu yonde agiklamaktadir.

H6: Okul oncesi Ogretmenlerinin mesleki haz diizeyleri mesleki

deneyimlerine gore farklilagmaktadir.
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H7: Okul o6ncesi o6gretmenlerinin mesleki haz diizeyleri medeni
durumlarina gore farklilagsmaktadir.

H8: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeyleri ¢alistiklar1 kurum
tirlerine gore farklilasmaktadir.

H9: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeyleri su anda ¢alistiklari

kurumdaki gorev siirelerine gore farklilagsmaktadir.

Arastirmanin Varsayimlari
Bu arastirmada, katilimcilarin Olgeklere samimi ve dogru cevaplar

verdikleri varsayilmistir.

Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirma 2015-2016 egitim 6gretim yilinda ¢alisma grubuna alinan;
Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon illerinin merkez, ilge
ve kdylerinde bagimsiz anaokullar1 ve ilkogretime bagli anasiniflarinda ¢alisan

toplam 320 okul dncesi 6gretmeninin goriisleri ile sinirlidir.

Tammlar

Mesleki Benlik Saygisi: Mesleki bir tercihe doniistiiriilmiis olsun ya da
olmasin, birey tarafindan meslek ile ilgili olarak kabul edilen benlik
yiiklemelerine iligkin bireyin olusturdugu degerlilik yargisidir (Aricak,1999b).

Rol Fazlast Davrams: Kamu ilkokullarinda goniilliilik esasina dayali,
resmi i tanimlarmin ve gerekliliklerin Otesine gegen ve bu davranigin
gergeklesmesi halinde bir 6diill bulunmayan, ger¢eklesmemesi halinde ise bir
cezast olmayan davranig tiirtidiir (Demir, 2015).

Mesleki Haz: Meslege yonelik memnuniyet ve istenilen sonuglar olarak

ifade edilmektedir (Hoy ve Tarter, 2011)
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BIiRINCi BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

1.1. KURAMSAL ACIKLAMALAR

Bu boliimde aragtirmanin degiskenleri olan mesleki benlik saygisi, rol
fazlas1 davraniglar ve mesleki haz kavramlarinin agiklamalarina yer verilmistir.
Ayrica bu degiskenlerin 6gretmenlik meslegi ile birlikte ele alinarak incelendigi

arastirma sonuglar1 sunulmustur.

1.1.1. Mesleki Benlik Saygisi

1.1.1.1. Benlik

Benlikle ilgili literatiire bakildiginda; benlik, benlik tasarimi, benlik
kavrami gibi bircok kelimenin benligi agiklamada birbirinin yerine kullanildig:
goriilmektedir. Bu kavramlar arasinda kiigiik de olsa farklar olmakla birlikte, bu
kavramlarin tamami benligi kapsamaktadir (Aricak, 1999b).

Benlik kavrami kisinin kendilik algilarinin, kisisel atiflarinin, gegmis
yasantilarinin, gelecekteki ideallerinin ve sosyal rollerinin zihnindeki olusumu ve
zihnindeki ben semasina yerlesmis seklidir (Aydin, 1996). Bireyin farkinda
oldugu yani algilayabildigi tarafi olarak belirtilen benlik ise kisinin farkinda
oldugu sekliyle kendi varolusu olarak nitelendirdiklerinin tamamidir (Yildiz,
2006). Benlik ve benlik kavraminin iligkisini bir ¢ember ve bir dikdortgene
benzetmek miimkiiniidiir. Benligin ¢emberi, benlik kavraminin dikdortgeni temsil
ettigi kabul edildiginde, her ikisinin Ortiistiigii alan benlikle benlik kavraminin
ortiistiigii alandir. Dikdortgenin ¢emberden tasan koseleri ise benlik kavraminin
benlige uymadig1 kisimlar ifade eder. Dikdortgenin ¢emberde ortmedigi alan
benligin kavranamayan Ve algilanamayan kisimlarini anlatir (Y6rikoglu, 1986:
90). Benlikle birlikte bireyin kisiligini olusturan katmanlardan biri de benlik
tasarimidir. Benlik tasarimi bireyin i¢ ve dis diinya ile siirekli etkileserek
olusturdugu bir iirtindiir (Koknel, 1982). Benlik tasarimi kisilik ile i¢ ige olmakla
birlikte az da olsa kisilikten farkli 6zellikler gosterebilmektedir. Bu nedenle benlik
tasarimina kisiligin 6znel yan1 denilebilmektedir (Arseven, 1986).
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Saglikli ve uyumlu birey, kendisini olumlu ve gercekei bakis acisiyla
degerlendirme egilimindedir. Aym1 zamanda olumlu benlik tasarimina sahip
olmanin 6n kosullarindan bazilar1 da bireyin kendini kabul etmesi, baskalari
tarafindan kabul gérmesi ve bazi alanlarda basarili olduguna dair inanca sahip
olmasidir (Oktan ve Sahin, 2010). Bu durum kisinin kendisine doniik pozitif bakis
gelistirmesini sagladigi i¢in olumlu Kkisilik 6zelliklerinden biri sayilmaktadir.
Kendilerine saygi duyan bireyler, kendilerini saygiya ve kabul edilmeye deger
onemli bireyler olarak gormektedirler (Donmez, 1985). Bdyle bir bakis agis1 da
olumlu benlik gelisimi noktasinda kisiyi daha ileri gotiirebilmektedir.

Birey dogumla birlikte toplumsal yapmnin bir pargasi oldugunu,
cevresinden farkli 6zelliklere sahip oldugunu ve kendi basina bir birey oldugunu
fark eder. Kendi bedenindeki duyulari, fiziksel ve ruhsal ozellikleri kesfeder.
Boylelikle zaman igerisinde kendinin farkina vararak toplumdaki yeri konusunda
bir tansimlamaya ulasir (Barisg, 2002). Boyle bir tanima ulasma siireci; dogumdan
baslayarak bireylerin yeni seyler 6grenmeleriyle ve benlik semalarini olusturma
siiregleriyle baslar. Oyle ki zamanla bireyler kendileri hakkindaki bilgileri hizli ve
etkili bir sekilde islemelerine katki saglayan benlik semalarina sahip olurlar.
Benlik kavrami i¢in 6nemli olan bu semalar, bireylerin olgular yoluyla kendini
tanimlamasinit saglar. Boylelikle birey herhangi bir durumla karsi karsiya
kaldiginda kendine uygun tutumu hizli ve gilivenli bir sekilde belirleyebilmekte ve
ona uygun davranabilmektedir (Oktan ve Sahin, 2010). Bu anlamda benlik
kavrami1 tek basina bir sonu¢ olusturmasa bile, basarili sonuglari agiklama
konusunda yardimer bir degisken olarak kritik rol oynamaktadir (Shavelson,
Hubner ve Stanton, 1976).

Bireyin onemli kigisel parcalarindan biri olan benlik, yukarida deginildigi
gibi birgok faktorden olusmakta ve etkilenmektedir. Bu yapilarin olusum siiregleri
ve kisiyi etkileme sekillerini bilmek olumsuzluklarin Onlenmesinde ya da
herhangi bir problemle karsilagildiginda yapilabilecekler konusunda bireye 151k
tutabilir. Bu ¢alismada benligin ¢alismaya konu olan “mesleki benlik saygis1”

boyutunun bilinmesi noktasinda konuyla ilgili kavramlardan bahsedilmistir.
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1.1.1.2. Benlik Saygis1

Benlik kavramindan hosnut olup olmama durumu, benlik saygisini
olusturur (Ozkan ve Ozen, 2008). Benlik saygisi, kisinin 6z degerlendirmeleri
sonucunda kendisiyle ilgili olusturmus oldugu 6znel fikridir (Saygili, Kesecioglu
ve Kiriktas, 2015). Ayni1 zamanda benlik saygisi, kisinin kendine verdigi degeri ve
bu degerin derecesini ifade eden bir kavram olarak da tanimlanmaktadir
(Baumeister, Campbell, Krueger ve Vohs, 2003). Ozkan (1994) tarafindan benlik
saygisi; "kisinin kendini gururlu, degerli, gayretli, etkin ve basarili hissetmesi”
olarak ifade edilmistir. Bu tanimlamalardan anlasilacagi {lizere benlik saygisi;
kisinin kendini yargilamasi1 ve degerlendirmesi sonucunda kendisini degerli,
basarili, gayretli ve gururlu hissetmesidir. Farkli bir ifadeyle, kisinin kendini
degerlendirmesi sonucunda kendiyle ilgili olusturmus oldugu kendini kabul
durumuna bagli olarak ortaya ¢ikan kendilik begenisidir (Y 6riikkoglu,1986: 93).

Benlik saygisi; hem diger kisilerden etkilenen, hem de kisinin tutum ve
davranislariyla, dolayli olarak diger kisileri etkileyen yapisiyla 6nemlidir (Aricak,
2005). Benlik saygisinin temelini, kiginin kendine doniik yeterlilik ve degerlilik
duygusu olusturmaktadir. Bu duygular neticesinde olusan benlik saygisi, kiginin
kendine ve dis diinyaya olan bakisinda ve davranis seklinde belirleyici rol oynar.
Bu nedenledir ki kisinin diigiik ya da yiiksek benlik saygisina sahip olma durumu
onun hayatini etkileyebilmektedir (Oktan ve Sahin, 2010). Ayni zamanda yiiksek
ya da diisiik benlik saygisina sahip olma durumu kisilerin yasam memnuniyetleri
iizerinde de belirleyici rol oynayabilmektedir (Tavas ve Oztiirk, 2016). Benlik
saygist diizeyi ayni zamanda; kisinin okul ve is hayatindaki verimini, stresle
miicadele giiclinli, arkadaslik ve dostluk gibi yakin iligkilerini, heyecan ve
eglenebilme gibi birgok konudaki yeterliligini de etkileyebilmektedir (Ozkan,
1994).

Benlik saygisinin yliksek olmasi, kisinin topluma saglikli bir ruhsal
gelisimle katilmasinda, daha mutlu ve kaliteli bir yasam siirmesinde etkili
olmaktadir. Benlik saygisi; bazen olumlu tutum ve davraniglar ortaya ¢ikaran bir
neden, bazen de bu davranislardan dolay1 etraftan alinan pozitif geri bildirimler
sonucunda olusan yeterlik ve kendini gergeklestirme duygusu, kendine deger

verme ve kendini sevme gibi ¢ift yonlii bir olusumu barmndirir. Ister neden ister
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sonug¢ olsun, bu dongii bireyin yasam kalitesini artirma ve huzurlu bir toplum
olusturma siirecinde etkili olmaktadir (Yildiz ve Capar, 2010).

Tiim bu agiklamalar 15181nda benlik saygisi, yasamla ilgili alanlarda etkin
bir giice sahip goriilmektedir. Yagsamin bir¢ok alaninda birey {izerinde etkileri
olan benlik saygisi, davranislar tizerindeki etkileri bakimindan da Onemli

goriilmektedir.

1.1.1.3. Meslek

Meslek kavrami, Tiirk Dil Kurumu (2017) tarafindan “belli bir egitim ile
kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal {iretmek, hizmet
vermek ve karsiliginda para kazanmak i¢in yapilan, kurallari belirlenmis is”
bi¢iminde tanimlanmaktadir. Bir bagka tanimda ise meslek; “bir kimsenin
yasamini siirdiirmek, ge¢imini saglamak icin sectigi siirekli is alan1” olarak ifade
edilmektedir (Ozgiiven, 2000: 128). Sénmez (2000) meslegin, toplumsal
yasamdaki is boliimii sonucu olusan yasamsal bir olgu oldugunu ve toplumsal
yasamin siirdiiriilmesinde onemli bir etken oldugunu belirtmistir. Islevsellik
boyutunun ele alindig1 bu agiklamalarin yani sira meslek, bireyin yasaminda
kisiligini bi¢imlendiren ve sosyo-psikolojik etkileri olan bir kavramdir. Ayni
zamanda meslegin, kisilerin yagamlarin1 devam ettirmeleri ve kisisel mutluklarina
etki eden onemli islevleri oldugu da sdylenebilir (Unal ve Simsek, 2008).
Meslekte para kazanmak ana gerekge gibi gorlinmesine ragmen, kisiler sadece
para kazanmak icin meslege yonelmezler. Meslek, para kazanmanin yaninda
kapasiteyi kullanma ve kendini gergeklestirme yoludur (Kuzgun, 2000: 2).
Hayatin i¢ine bu kadar girmis olan meslegin ayn1 zamanda secilme boyutu da
irdelenmeye degerdir.

Meslekle ilgili onemli bir adim olan meslek se¢imi, kisinin hayatindaki
onemli kararlarindan birisidir. Meslek sec¢imi; kisinin yapacagi isi, hayat bigcimini,
sosyal cevresini, yasam standardini, ozetle gelecekte kiminle, nerede nasil bir
hayat siirecegini belirleyen bir se¢imdir. Toplumsal agidansa meslek se¢imi,
gelecegin dogru sekillenmesindeki belirleyiciligi yoniiyle 6nem tasimaktadir. Bu
anlamda meslegini seven, meslegine kendini verebilecek derecede meslege bagl

olan kisiler, meslegini dogru yapabileceklerdir (Cinar, 2011).
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Meslek se¢iminin 6nemli bir parcast olan is hayati ise bireylerin
yasaminda olduk¢a 6nemli bir yer edinmektedir. Is hayat1 yapilan ise ayrilan siire
disinda kisilerin hayat standardini ve kalitesini de dnemli 6lciide etkilemektedir. s
hayatt meslek se¢iminin bireyin yasamindaki biitlinsel etkilerini ortaya
koymaktadir (Tekirgdl, 2011).

Toplumdaki bir¢ok insan, meslegini severek ya da sevmeyerek segmekte
ve bunun sonucunda mutlu ya da mutsuz olmaktadir. Meslegini severek secen
bireylerin mesleklerine yonelik olumlu algilart oldugu ve dolayisiyla da mutlu ve
huzurlu bir hayat siirdiikler1 soylenebilir. Aymi sekilde bazi bireylerin de
sevmedikleri ve ilgileri disindaki mesleki tercihleri sonucunda mesleklerini
olumsuz algiladiklar1 dolayisiyla da mutsuz olduklar1 bilinmektedir (Sen, 2015).
Dolayisiyla kisilerin karar verirken; meslekleri tim yonleriyle degerlendirip kendi
ihtiyaglar1 dogrultusunda istendik yanlari ¢ok istenmedik yanlar1 az olan mesleki
tercihte bulunmalarimin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir (Ayta¢ ve

Bayram, 2001; Vurucu, 2010).

1.1.1.4. Mesleki Benlik Saygisi

Mesleki benlik; kisilerin ihtiyaclarindan, meslekle ilgili 6n yargilarindan,
gelecege donlik planlarindan, ahlaki tutum ve degerlerinden ve aile
beklentilerinden etkilenmektedir. Ayni zamanda mesleki benlik kisilerin hangi
mesleki rolleri benimsedigine iliskin goriislerini de igermektedir (Kulaksizoglu,
2011). Mesleki benlik saygisi ise; “mesleki bir tercihe doniistiiriilmiis olsun ya da
olmasin, birey tarafindan meslek ile ilgili olarak kabul edilen benlik
yiiklemelerine iligkin bireyin olusturdugu degerlilik yargisi” seklinde
tanimlanmistir (Aricak, 1999b). Baska bir ifadeyle, benlik saygisinin meslekle
ilgili boyutu mesleki benlik saygisin1 olusturur. Igsel ve digsal farkli etkiler altinda
olan mesleki benlik saygisi, kisilerin yasamina yon veren énemli durumlart igerir.
Kisilerin sectikleri mesleklerin kisiliklerine ve karakterlerine uygun olmasi
onlarin mutlu bir yasam siirmelerine katki saglamaktadir. Buradan yola ¢ikarak
meslegin bireyler i¢in etki alani; kisilikle, sosyal iligkilerle, ekonomik diizey gibi
alanlarla smirli olmayip, sosyo-psikolojik birgok etkiyi de barmndirdigi

sOylenebilir. Bu etki alanlarindan biri de mesleki benlik saygisidir (Tanyeri,
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Dursun ve Cuhadar, 2014). Mesleki benlik saygis1 ayn1 zamanda kisinin mesleki
benlik kavramindan memnun olup olmamasi, mesleki benlik kavramindan
duydugu gururun derecesi olarak da agiklanabilir (Girgin, Akamca, Ellez ve
Oguz, 2010). Bu anlamda meslek se¢iminin mesleki benlik saygisi iizerindeki
etkisi daha da 6nemli hale gelebilmektedir.

Kuzgun’a (1983) gore meslek se¢imi; kisinin kendisiyle ilgili tasarimini,
bir diger ifadeyle benlik kavramini, segtigi meslek yoluyla ifade etme seklidir.
Soyle ki kisi kendisinde var oldugunu diisiindiigii 6zellikleriyle sectigi meslegin
ona yiikleyecegi Ozellikleri karsilastirir. Bu karsilastirma sonucunda iki alan
arasindaki uyum, kisinin o meslege yonelmesinde etkili olur. Meslek se¢iminde
bireyler; sevdikleri, deger verdikleri, kendi 6zellikleriyle biitiinlestirdikleri, gurur
duyabilecekleri ve inanarak yapabilecekleri meslekleri tercih etmelidirler. Bireyler
mesleki tercihte bulunurken, tercih ettikleri meslegin kisisel 6zellikleriyle ne
kadar ortiistiiglinii dikkate almalidirlar. Bu sekilde yapilan meslek se¢imi
bireylerin mesleklerine karst olumlu tutum igerisinde olmalarin1 yani mesleki
benlik saygisina sahip olmalarini ifade ederken, tam tersi bir durumda meslekler
hem toplum hem de birey icin zararli hale gelmektedir (Bakircioglu, 2000; Unal
ve Simsek, 2008).

Yukaridaki mesleki tercih siireciyle ilgili agiklamalar goz Oniine
alindiginda, her birey kendi ihtiya¢ ve beklentilerini g6z oniinde bulundurup o
meslege yonelmeli ve meslek tercihinde bulunmalidir. Bireylerin bu sekilde
yapacaklar1 meslek se¢imi inandiklar1 meslekleri segmeleri ve segtikleri meslegi
igsellestirmeleri ve soz konusu se¢imin sadece is yasamlarini degil, genel
yasamlarinin tamamini etkilemesi sebebiyle onemlidir (Tekirgol, 2011). Benlik
yapisina uygun mesleki tercih yapan bireylerin tercih ettikleri meslek benlik
yapilarin1  gliglendirirken, tam tersi bir durumda bireylerin benlik yapisi bu
durumdan olumsuz etkilenebilmektedir. Benligi ile uyumlu mesleki tercihte
bulunan bireylerin mesleginde daha basarili ve etkin olmasi beklenirken, benligi
ile uyumsuz bir meslekte calisan kisilerin catisma ve doyumsuzluk yasamalari
olasiligi yiiksektir. Ayni zamanda mesleki benlik saygisi, mesleki uyum ve

doyumunda 6n kosulu durumundadir (Demir, Giirsoy ve Ada, 2011).
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1.1.1.5. Ogretmenlik ve Mesleki Benlik Saygis

Ogretmenlik meslegi, toplumsal yasamin ve is bdliimiiniin sonucu olarak
meydana gelen ve toplumsal yasamin devaminda Onemli degere sahip
mesleklerden biridir. Hizli bir sekilde yasanan gelisme ve degisimlerin sonucunda
tiim uluslar bu degisim ve gelisime ayak uydurabilecek yeterliklere sahip bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu amac1 gergeklestirme noktasinda en 6nemli islev
egitim sisteminin oldugu gibi, bu islevi yerine getirme noktasinda da en biiyiik
gorev dgretmenlere diismektedir (Kuran, 2002). Oyle ki egitim programlarimin,
yontemlerin ve arag¢ gerecin yeterliliginin olumlu etkisinin yani sira, gretmenin
yetersiz olmasi egitimsel hedeflere ulagsmay1 zorlastirmaktadir (Basal ve Taner,
2004). Bununla birlikte ogrencileri etkileme noktasinda etkili bir model olan
Ogretmen, sadece alanima hakim bir kisilik degil ayn1 zamanda 6zgiiven sahibi,
genis bakis acisina sahip, saygili, sevgi dolu ve hosgoriilii bir kimlik gelistirmis
olmalidir (Kuzgun, 1981: 107).

Meslek se¢imi ya da meslek sahibi olma boyutlariyla fedakarlik ve baglilik
gerektiren 6gretmenlik meslegi, mesleki benlik saygisi ile dogrudan baglantili
birtakim 6zelliklere sahiptir. Ogretmenlik meslegini yiiriiten bireylerin dgrencilere
akademik bilgi yiikleme becerisinin yanm sira diger mesleklerden farkli olarak
kisisel ve sosyal bir¢ok beceriye sahip olmasi gerekmektedir (Tanyeri, Dursun ve
Cuhadar, 2014). Kulaksizoglu (1995: 187) bir birey olarak dgretmenin, oncelikle
olumlu benlik yapisina sahip olmas: gerektigini belirtmistir. Dolayisiyla
ogretmenlerin mesleklerinde basarili ve verimli olmasinda mesleklerinin degerini
ve Onemini kavramig olmalar1 yani mesleki benlik saygilari, énemli bir yer
tutmaktadir (Koriik¢ii ve Oguz, 2011). Ogretmenlerin mesleki benlik saygilariyla
ilgili olarak Giindem (2009); 6gretmenin mesleki yeterlilige sahip, meslegine
saygl duyan ve mesleginin 6nemine inanip bu konuda kendini yetkin goéren
bireyler olmasi gerektigini vurgulamistir. Dolayisiyla egitimde belirlenen
hedeflere ulasilmasinda 6gretmenin bilgi ve becerisinin yani sira meslegine
yonelik olumlu algiya sahip olmasi da son derece onemlidir. Benzer sekilde
Kulaksizoglu (1995); 6gretmenin oncelikle 6zgiin, kendi kendine karar alabilen,
kendisi ile barisik, olumlu mesleki benlige sahip birey olmasi gerektigine vurgu

yapmistir. Bu baglamda egitimsel hedeflere ulasmada o6gretmenin bilgi ve
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becerilerinin yan sira kendine ve meslegine yonelik olumlu tutuma sahip olmasi
da son derece onemlidir. Ogretmenlerin benlik saygilarinin ve mesleki benlik
saygilariin yiiksek olmasi, islerini istekli ve basariyla yerine getirmelerinin yan1
sira yetistirecekleri ¢ocuklarin saglikli kisilik 6zellikleri gelistirmelerine katki
saglayabilecektir (Aricak,1999a).

Giliniimlizde ise bazi 6gretmenlerin, yukarida belirtilen nedenlere baglh
olarak mesleklerine kars1 ilgisiz ve aidiyet duygularmin yetersiz oldugu
gozlenmektedir. Bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi noktasinda 6gretmenler
icin meslek bilinci ve ideali olusturma calismalar1 yapilmasi yerinde olacaktir
(Dogan, 2005). Bu konuda okul oOncesi egitim kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin, 6grenciler tizerindeki etkileri diisiiniilerek yapilacak diizenlemeler
ogrenciler lizerinde de olumlu etkiler yaratabilecektir.

Okul oncesi egitim; c¢evresini kesfetmeye istekli, 6grenme ve diisiinmeye
yonelik giidiilenme diizeyi yiiksek olan ¢ocugun bu anlamda tesvik edilme ve
gelistirilmesi noktasinda ¢ok oOnemli amacglara hizmet eden bir donemdir
(Senemoglu, 1994). Bu anlamda okul 6ncesi dénem, ¢ocuklarin; fiziksel, sosyal,
duygusal ve biligsel gelisimlerinin de desteklendigi egitim siirecidir (Kandir,
2001). Bu siiregle ilgili Vygotsky (1986), cocugun bilissel kapasitesinin
gelisiminde dogustan gelen psiko-biyolojik kapasitesinin yani sira c¢evre
faktoriiniin de etkili oldugundan bahsetmistir. Okul Oncesi O6gretmenlerinin,
cocuklarin sosyal cevrelerini olusturan etkin bireyler oldugu diisiiniildiigiinde,
Ogretmenlere onemli gorevler diistiigii anlasilmaktadir. Bu noktada dgrencilerle
birlikte olan ve onlar1 etkilenme diizeyi diger yaslara oranla daha fazla olan okul
oncesi donem c¢ocuklarina rehberlik eden 6gretmenlerin tasidigi nitelikler ayrica
onem kazanmaktadir.

Bu anlamda ¢ocuklarda giiven duygusu olusturan, iletisim yetenegi giiglii,
benlik saygisi gelismis okul Oncesi 6gretmenleri, bu yas cocuguklarin gelisimi
acisindan ayrica dnemlidir (Poyraz ve Dere, 2001). Konunun 6nemi, okul dncesi
ogrencilerinin bulunduklar1 dénem itibariyle elde edecekleri kazanimlarin yasam
boyu etkili olacagindan da anlagmaktadir. Bu nedenle bu dénemdeki 6gretmen
davraniglar1 egitim 6gretimin kalitesi agisindan oldukc¢a 6nemlidir (Gomleksiz ve

Serhatlioglu, 2013). Meslegini seven, mesleki gereklilikleri yerine getiren,
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ogrencilerindeki olumlu ya da olumsuz degisimleri fark edebilen, bu durumlar
analiz edebilen okul 6ncesi 6gretmenlerinin bu ve benzeri pek ¢ok konuda, iginde
bulundugu mesleki yasantilara bagli olarak mesleki benliginin sekillenmesi
beklenmektedir.

Olumlu bir mesleki benlige sahip okul 6ncesi 6gretmeni, mesleki benlik
saygisini da gelistirme yolunda ilerleyebilmektedir. Fakat bu konuda sadece
kisisel caba yeterli olmayabilir. Okul oncesi 6gretmeninin fiziksel, ruhsal iyi
olusu, ¢evresel etmenlerin uygun olusu, 6grenci, veli etkisi gibi bir ¢ok durum
ogretmenin mesleki benlik saygisi {izerinde etkili olabilmektedir. Okul oncesi
ogretmenin mesleki benlik saygisinin yiiksek olmasinin 6grencileri tizerinde de
olumlu yonde etkisinin olacagini diisiinmek miimkiindiir. Ciinkii mesleki benlik
saygist yiksek bir 0gretmenin, mesleki benlik saygisi diisiik 6gretmene gore
ogrencilerine meslegin gerekliliklerini yerine getirme noktasinda daha olumlu
egitim Ogretim yasantilar1 sunacag diisiiniilmektedir. Ayrica okul 6ncesi donemde
diger donemlere oranla c¢ocuklarin 6gretmenlerinden etkilenme diizeyleri daha
yiiksektir. Bu donem, ¢ocugun ailesinden ilk ayrilis1 olmasi ve birincil sosyal
cevresini gelistirdigi alan olusu, bu durumu daha iyi ortaya koymaktadir. Bu
anlamda bu donemin verimli ve olumlu yasantilarla gecirilecek egitim 6gretim
stireci olmasinda, okul Oncesi 0gretmenlerinin etkisini artirmak adina, mesleki
benlik saygilarinin bilinmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak arastirmalar ve

Oneriler 6nemli hale gelmektedir.

1.1.1.6. Yapilan Arastirmalar

Mesleki benlik saygisiyla ilgili arastirmalar incelendiginde Ogrencilerin
benlik saygisinin gelistirilmesinde 6gretmenlerin etkili oldugu géze ¢carpmaktadir.
Bu konuda Braucht ve Weime (1992) yaptiklar1 ¢aligmayla 6grencilerin benlik
saygilar1 ile O0gretmenleriyle olan etkilesimlerinin niteligi arasinda anlamli bir
iligki bulundugunu ortaya koymuslardir. Lo Vette (1997) 6gretmenin benlik
saygisinin Ogrenci lizerindeki etkisini ele alan calismasinda, okullarin basariya
ulagmasi i¢in 6gretmenlerin benlik kavramlari {izerine odaklanilmasi gerektigini
vurgulanmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin benlik kavramlari ile 6grencilerinin

benlik kavramlari arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica
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ogrencilerin benlik kavrami ile okul basarilar1 arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur.

Kutlu ve Sogukpmar (2015), rehber Ogretmenlerin benlik saygist ile
mesleki benlik saygisi puanlarinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini ve rehber 6gretmenlerin benlik saygist puanlar ile mesleki benlik
saygist puanlari arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bu arastirma sonucunda rehber
ogretmenlerin mesleki benlik saygisi puanlarinin gérev yapilan yerlesim biriminin
belde ya da ilge olmasi durumuna gore ilgede gorev yapan rehber ogretmenler
lehine anlamli yonde farklilagtigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma sonucundan
farkli olarak Yildirnm, Kirimoglu ve Temiz ’in (2010) beden egitimi
Ogretmenleriyle yapmis olduklar1 mesleki benlik saygist diizeylerinin
incelenmesine doniik aragtirmada, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki benlik
saygilarinin gérev yapilan yere gore degismedigi sonuglarina ulasiimistir. Cinsiyet
degiskeni acgisindan ise erkek ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere oranla mesleki
benlik saygilarinin anlamli derece yiiksek oldugu da arastirmanin bir bagka
sonucudur. Tabassum ve Ali’nin (2012), yapmis olduklar1 ¢alismada ise
Ogretmenlerin kentte ya da kirsalda ¢alisma durumlarina gére mesleki benlik
saygilarmin anlaml sekilde farklilasmadigr bulunmustur. Cinsiyete gore kadin
ogretmenler lehine mesleki benlik saygisinin anlamli sekilde farklilastig
sonucuna ulagilmgtir.

Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz (2006), yapmis olduklar
arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin mesleki benlik saygisi ve is doyumlari
arasindaki iligski incelenmislerdir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin mesleki
benlik saygisi diizeyleri arttikga is doyumlarinin azaldigi bulunmustur. Bu
aragtirma sonucundan farkli olarak Zoroglu' nun (2014) yapmis oldugu
arastirmada, okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki benlik saygilarinin is doyumlari
tizerinde pozitif anlamda etkili oldugu ortaya koyulmustur.

Sayin’in (2003) yapmis oldugu arastirmada, empatik egilim diizeyi yiiksek
olan 6gretmen adaylarmin mesleki benlik saygisi puanlarinin, empatik egilim
diizeyi diistik olanlardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 ile mesleki

benlik saygilar1 arasindaki iliskinin incelendigi arastirmanin sonucunda, mesleki
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benlik saygisi ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutum arasinda pozitif yonde bir
iliskinin oldugu saptanmistir (Cikili, Dilmag, Isik ve Sungur, 2009). Okul 6ncesi
Ogretmen adaylariyla yapilan ve farkli sonuglar ortaya koyan bir diger aragtirmada
okul Oncesi 6gretmen adaylarinin meslege yonelik tutumlari ile mesleki benlik
saygilarinin meslegi tercih nedeni, ailede 6gretmen olup olmamasi, devam edilen
sinif ve program tiirii (birinci ya da ikinci 6gretim) degiskenleri agisindan farklilik
olusturup olusturmadig: arastirilmistir. Bu arastirma sonucunda; meslege yonelik
tutumun mesleki benlik saygisi ilizerinde etkili olmadigi, bununla birlikte
ogretmenligi tercih nedeninin mesleki benlik saygisi lizerinde etkili oldugu
belirlenmistir. Ayn1 zamanda ailede 6gretmen olup olmamasi durumunun ailede
ogretmen olanlar lehine mesleki benlik saygisi iizerinde etkili oldugu da bu
aragtirmanin bir bagka sonucudur (Akyol ve Aslan, 2006).

Yukaridaki arastirmalarda deginildigi tlizere Ogrenci, Ogretmen Ve
Ogretmen adaylariyla yapilan caligmalarda farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Oyle ki 6gretmenlerin benlik saygisinin 6grenciler iizerinde pozitif
yonli etkili oldugu, Ogretmenlerin benlik saygilarinin bir¢ok degiskene bagl
olarak degisiklik gosterdigi ya da gostermedigi arastirma sonuglart goriilmektedir.
Ogretmenlerin benlik saygilarmin ¢alistiklar1 bdlgenin kent ya da kirsal olmasi
durumuna gore kentte ¢alisanlar lehine degistiginin yani sira, bu durumun mesleki
benlik saygisi iizerinde etkili olmadig1 arastirma sonuglart ortaya koyulmustur.

Ogretmenlerin benlik saygilar1 ile mesleki benlik saygilarinin birbirini pozitif

PR

ya da erkek Ogretmenler lehine degistigi ya da cinsiyetin mesleki benlik saygisi
lizerinde etkisinin olmadig1 arastirmalarda dikkati ¢ekmektedir. Ayn1 zamanda
mesleki benlik saygisi ile i doyumu arasinda negatif ve pozitif iliski oldugunu
ortaya koyan arastirmalara rastlanmaktadir. Bununla birlikte yapilan
arastirmalarda, mesleki benlik saygisi ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumun

pozitif iliskili oldugu ya da iligkili olmadig1 arastirmalar da géze ¢arpmaktadir.
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1.1.2. ROL FAZLASI DAVRANISLAR

Orgiitsel ortamda gevresel ya da kisisel nedenlere baglh olarak farkli
davranis sekilleri sergilenmektedir. Bu davranislarin bazilar1 isle ilgili rol
davraniglar1 seklinde ortaya ¢ikmakla birlikte bir kismi da rol fazlasi1 davraniglar
olarak kendini gostermektedir (Cetin ve Fikirkoca, 2010). Bu anlamda geleneksel
1§ davraniglarinin 6tesinde emre dayali olmayan, 6rgiite uzun vadede bir¢ok fayda
saglayan oOrgiitsel davranislarin bicimsel rol davramiglariyla farkinin ortaya
konulmasi énemlidir (Iplik, 2015: 3). Bu calisamada, rol fazlas1 davranislarin
daha iyi aciklanmasi adma oncelikle rol kavramindan bahsedilmesi uygun

goriilmiistiir.

1.1.2.1.Rol Kavramm

Rol, kisilerin diger kisilerde olmasini1 bekledikleri hareket kaliplar1 olarak
tanimlanmaktadir. Ayni zamanda rol, statliniin dinamizmi barindiran tarafi olarak
da algilanmaktadir (Yilmazer, 2010). Orgiitsel yapmin temel yap tasi rollerdir.
Bir rol bir ya da birden ¢ok davranisi iginde barindirir ve orgiitsel davranislar
olusturur (Balci, 1995: 40). Bu tanimdan yola ¢ikarak bigimsel rol davranislari
yapilmasi beklenen ve olmasi gereken davranislar olarak ifade edilmektedir. Ayn
zamanda bigimsel rol davranislar1 sergilendikleri takdirde, organizasyondaki
bicimsel 6diil sistemi tarafindan ddiillendirilmesi beklenen, gerceklestirilmedigi
takdirde ise bu odiillden muaf tutulacaklari, hatta isten c¢ikarilmaya neden
olabilecek sonuglar ortaya cikarabilecek davramslardir (Cinar, 2001; iplik, 2015:
15).

1.1.2.1. Rol Fazlas1 Davramis Kavram

Kurumlar gelistirici ve yapict degisimler i¢in tanimli gorevlerin disinda
istege bagli zorunluluk icermeyen davraniglar: istlenen ve etrafindakilere yardim
etme isteginde olan kisilere ihtiya¢ duyarlar (Morrison ve Phelps, 1999). Bu
davranis sekilleri ¢alisanlarin “benim isim degil” diisiincesinin azalmasina katk1
saglamaktadir (Morrison, 1994). Boyle bir bakis ag¢is1 ayn1 zamanda rol fazlasi
davraniglarin gosterilmesine zemin hazirlar. Ortaya ¢ikan rol fazlasi davraniglar

calisanlarin; birey, grup ve orgiitiin refahin1 saglamaya ve onlar1 korumaya doniik
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yardimlasma, paylasma ve is birligi igerikli goniillii davranislarini igermektedir.
Bu sekilde rol fazlas1 davranig sergilenen kurumlarda sosyal isleyis kolaylasir ve
calisanlar arasindaki is birligi artar (Sengiin, 2015: 120).

Orgiitsel olarak calisanlar tanimli rollerin 6tesinde olumlu ya da olumsuz
pek c¢ok davranmis gostermektedirler. Bu davraniglarin  oOrgiitsel basar1 ve
performansa dontik olumlu sonuglar ortaya ¢ikaran kismi, rol fazlasi1 davraniglar
olarak adlandirilmaktadir (Cetin ve Fikirkoca, 2010). Bu konuda Van Dyne,
Cummings ve McLeanParks (1995) bir davranisin rol fazlasi davranis olarak
nitelendirilebilmesi i¢in asagida belirtilen dort temel unsuru tasimasi gerektigini
belirtmislerdir:

1. Rol fazlasi davranis resmi olarak tanimli ya da is sorumluluklar harici
istege bagli davraniglar1 igermelidir. Bu davraniglardan otiiri resmi olarak
cezalandirilma ya da 6diillendirme yapilmadigi bilinmelidir.

2. Calisanlarin bu davraniglar1 kasti olarak yapmalar1 gerekmektedir. Kasti
olarak yapmalar1 davranis1 yaparken karar verici olma durumunu ifade etmektedir.

3. Davranigin olumlu olmasi gerekmektedir. Bunun ger¢eklesmesi igin
davranis sergilenirken olas1 sonuglarin olumlu olmasi ya da disardan bakan kisinin
de bu davraniglar1 olumlu algilamas1 gerekmektedir.

4. Davranisin kisinin kendine fayda getirmesinden ziyade, kendisi
disindakilere fayda saglamasi esas olmalidir.

Tim bu agiklamalar 1s181nda rol fazlas1 davraniglarin 6rgiit icinde bireysel
tercihlerle gergeklestirilen, Orgiitiin yararini gozeterek yapilan tanimli rollerin
otesinde davraniglar oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte rol fazlas1 davraniglarin
boyutlarinin ortaya koyulmasi rol fazlasi davraniglarin anlagilmasina katki

saglayabilecektir.

1.1.2.3. Rol Fazlas1 Davranisin Boyutlar

Calisanlarin = mevzuatta  belirtilen rol tanimlamalarinin = disinda
sergiledikleri goniillii davranislar olarak tanimlanan rol fazlasi davranislar
literatiirde farkli adlandirmalarla yer almaktadir (Demir, 2015). Bu ¢alismada da

rol fazlas1 davranisin boyutlar1 asagidaki bagliklar altinda ele alinacaktir.
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1.1.2.3.1. Destekleyici Rol Fazlas1 Davranmislar

1.1.2.3.1.1. Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Hizla gelisen teknolojiyle birlikte gelisimini devam ettiren araglar, orgiitsel
gelisme ve ilerlemeye katki saglamasi bakimindan olduk¢a Onemlidir. Bu
gelismelerin sonucu olarak is yasaminda insan giiciiniin yerini makinalar almaya
baslamistir. Buna ragmen ¢alisan faktorii is yasaminda orgiitsel gelisime katkisi
acisindan hala dnemini korumaktadir. Onemi ortada olan ¢alisan faktdriiniin;
orgiit ici, ¢evresel ya da kisisel nedenlere bagl olarak farkli davranisg 6zellikleri
ortaya koydugu bilinmektedir (Demir, 2015). Bu bilgilerden hareketle orgiit
iginde, tanimli roller ve tanimli rollerin disinda sergilenen bir¢ok davranis oldugu
bilinmekte olup, bunlardan rol fazlasi davraniglar kapsamina girenlerden biri de
orgiitsel vatandaslik davranisidir. Orgiitsel vatandaslik davranisi, 1980°1i yillarin
basindan itibaren orgiit ve yonetim literatiiriinde tizerinde durulan kavramlardan
biri olmustur. Bunun nedeni bu kavramin 6rgiitsel davranisi agiklamada kullanilan
degiskenlerden biri olmasidir (Terzi, 2011).

Orgiitsel vatandaslik davranisi, bigimsel 6diil sistemi tarafindan dogrudan
ya da dolayli olarak desteklenmeyen, istege bagli, orgiit icin etkinligi artiric
unsurlar1 barindiran kisisel davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Acar, 2006;
Giirbliz, 2006). Ayni zamanda goniilliliigii ve yardimseverligi icermekte olup,
taniml1 i unsurlarindan degildir. Buradaki goniilliilliigiin igerigi bireyin bu
davranislar1 yaparken gorev olarak degil tercihen yaptigi davranislar olmasidir
(Arslantas ve Pekdemir, 2007). Bu davramiglar o6diill ve ceza sisteminden
etkilenmedigi gibi davranislarin iceriginde orgiitii daha ileri gotiirme diisiincesi
vardir (Cetin,Yesildag ve Akbag, 2003). Davraniglarin sergilenmesinde bireysel
ya da oOrgiitsel etkileri agisindan is gorenlerin nitelikleri etkin rol oynamaktadir.
Bu etkinlik ise goniillii ¢abayi igerir (Sezgin, 2005).

Orgiit calisanlarmin cercevesi c¢izilmemis yani rol tanimlari igerisinde
olmayan, Orgiitii daha iyi sonuglara ulastirict ve goniilliiliik esasli davraniglarinin;
Orgiitin amaglarin1 benimseme, degerleri igsellestirme, Orgiitteki devamliligi
siirdiirme ve Orgiite bagh bir birey olma konusunda etkili oldugu sdylenebilir
(Karacaoglu ve Giiney, 2010). Orgiitsel vatandaslik davranisi tanimlamasi iginde

yer alan zorlama olmadan yani goniilliiliik esasli davranislar, bireyin resmi is ve
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rol gerekliliklerinin diginda kisisel inisiyatifine bagli olarak yaptigi davranislari
ifade etmektedir. Bundan da anlasilacag lizere; bireye, gruba ya da 6rgiite yonelik
fonksiyonel orgiitsel davranislar olarak tanimlanan o6rgiitsel vatandaslik davranisi,
calisanlarin enerjilerini orgiite fayda saglamak i¢in harcamalar1 sonucunda ortaya
cikan davranislar olarak degerlendirilmektedir (Iplik, 2015: 7).

Orgiitsel vatandaslik davranisi, davranisin Stesinde daha iist diizeyde
cabay1 biinyesinde barindirir. Rol davraniglar1 orgiit ¢alisanlarinin Orgiite 6zgi
gorev ve etkinliklerini gerektirmezken orgiitsel vatandaslik davranisi, Orgiite
bircok konuda fayda saglayacak davramslar igerir. Orgiitii bircok olumsuz ve
zararli davranistan koruma, orgiitii daha ileri gotiirebilecek Onerilere agik olma,
yetenek ve becerileri gelistirme, daha saglam ve saglikli iletisim sistemi kurma
gibi konular, orgiitsel vatandashik davranisi ile davranigi birbirinden ayiran
durumlara ornek gosterilebilir. Aym1 zamanda bu davraniglar Orgiitteki biitiin
calisanlarin ortak etkililigini gerektirdigi igin Orgiitiin genel performansina da
etkisi biiyiiktiir (Acar, 2006). Bu etki okullar agisindan diistiniildiigiinde orgiitsel
vatandaslik davranisi okullardaki performansin artirilmasi agisindan da onemli
hale gelmektedir.

Okullarin belirlenen hedeflere ulasmasinda ve topluma hizmet sunmasi
konularinda etkili bir yap1 ve islerlige sahip olmasinda orgiit sagliginin etkisi
biiyiiktiir (Bulug, 2008). Bu anlamda giintimiizde orgiit i¢inde titiz ve dikkatli
davranan, isini olmasi gerektigi gibi yapmaya c¢alisan, gozetim ve denetim
yapilmadig1 zamanlarda bile is gerekliliklerini 6zveriyle yerine getiren calisanlara
ihtiya¢ vardir. Bunun yaninda ¢alisma arkadaglarina destek olan, kurumun daha
iyi islerlik kazanmasi i¢in ek gorevler istlenen, kafa yoran, kurum ig¢i sakli
kalmas1 gereken konular konusunda hassas davranan, ek gorevleri goniilliiliik
esastyla yapan c¢alisanlar Orgiiti daha ileri gotiirme noktasinda Onemlidir
(Karaman, Yiicel ve Dénder, 2008). Orgiitsel vatandashik davrams: olarak
tanimlanan bu davranislar sayesinde orgiitsel calismalarin daha kolay ve verimli
bir sekilde gerceklesecegi sdylenebilir.

Orgiitsel vatandaghk davramisinin  egitim orgiitlerinde ne diizeyde
gergeklestigini tespit etmek ¢iktilart daha saglikli yonetebilmek acisindan 6nemli

goriilmektedir. Bu etkinin ortaya koyulmasi, dogrudan ya da dolayli olarak okulun
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amagclar tizerinde etkili olmas1 agisindan da arastirilmaya deger bir konu olarak
ortaya c¢ikmaktadir (Bas ve Sentirk, 2011). Yukaridaki agiklamalardan da
anlagilacag1 tlizere okulun oOrgiitsel yapis1 igerisinde gerceklestirilecek bu

-----

faaliyetlerinin gerceklesmesine katki saglayabilmektedir.

1.1.2.3.1.2. Pro-Sosyal Davranis

Insanlar diinyaya geldikleri andan itibaren tek baslarna degil baskalariyla
birlikte yasamaya baslarlar. Bu nedenle sadece fiziksel gevreleriyle degil aym
zamanda sosyal cevreleriyle de birliktedirler (Cagdas, 1997). Bu sekilde sosyal
gelisim dogumla baslayip yasam boyu siliren bir gelisim siireci olarak devam
etmektedir. BoOyle bir siirecin igerisinde kisilerle kurulan iligkilerde sosyal
davranislar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sosyal davraniglar 6zelliklerine gore cesitli
sekillerde isimlendirilmekle birlikte bu baslik altinda pro-sosyal davranislardan
bahsedilmektedir.

Pro-sosyal davraniglar; resmi rol davraniglarinin  diginda, kisilerin
bulunduklar1 ortami algilayis bi¢imlerine ve kisisel ozelliklerine bagli olarak
sergiledikleri, manevi tatmin disinda karsiligit olmayan, goniilliilik esasl
yaptiklar1 olumlu sosyal davranislardir (Ipek, 2014). Benzer sekilde Cetin,
Yesilbag ve Akdag (2003) pro-sosyal orgiitsel davranislarin, 6rgiitsel vatandaslik
davranislarinin digerlerine yardim etme davranislarinin daha da genisletilmis sekli
oldugunu ve bu tiir davraniglarin hem orgiite hem de kisiye yardim etme
davraniglarint barmdirdigint ve sézlesme gibi durumlarla garantilenmedigini
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda bu davraniglarin orgiitiin sosyal mekanizmasinin
islerligine katki sagladigi ve tahmin dist durumlarin olusmasinda esneklik
sagladig1 da bilinmektedir. Olumlu sosyal davranislar olarak da tanimlanan pro-
sosyal davranislar, bagkalarinin iyiligini diisiinerek yapilan goniillii; yardimer
olma, paylasma, isbirligi, empati, koruma, teselli etme gibi davranislari
kapsamaktadir (Bagci, 2015).

Pro-sosyal davraniglar orgiitiin faydasina davranislar icerdigi gibi zararina
olan birtakim davranislar1 da icerebilmektedir. Orgiitteki ¢alisanlarla is birligi

halinde olma, ise katki saglayan yaratici fikirler ortaya koyma ve beklenmeyen

32



durumlar karsisinda orgiiti  koruma davranmiglari, oOrgiitiin faydasina olan
davranislara 6rnek gosterilebilirken; miisterilere gergek disi vaatlerde bulunma
gibi davraniglar da olumsuz pro-sosyal davraniglara 6rnek olarak gosterilmektedir
(Iplik, 2015: 23).

1.1.2.3.2. Miidahaleci Rol Fazlas1 Davramslar

1.1.2.3.2.1. Bilgi U¢urma Davramsi

Bilgi ugurma  davramsmin  Ingilizce  literatiirdeki  karsihii
“Whistleblowing” kavramiyla belirtilmekte olup, Tiirkge karsiligi tam olarak
bulunmamakta ve 1slik ¢alma olarak terciime edilmektedir. Bu kavramin ¢ikis
noktasinin bir Ingiliz polisinin su¢ isleme ihtimali olan kisiyi 1shik calarak
uyarmasi oldugu bilinmektedir (Cigdem, 2012). Saygan ve Bediik (2013), Toker
(2014) bilgi ugurmayi; ahlaka uygun olmayan davranislarin bildirilmesi, etik dis1
uygulamalara karst 6nlem alinmasi amaciyla durumun kurum i¢i ya da disina
bildirilmesi olarak tanimlamaktadirlar. Aktan (2006) ise bu kavrami daha
kapsamli bir sekilde agiklamaktadir:

Bilgi Ugurma; yasadisi, mesru ve etik degerlere uygun olmayan
durumlarin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilir. Bu konuda da su {i¢ unsur onemli
goriilmektedir:

1. Kurum iginde gergeklesen davranislar ve eylemler yasal degildir.

2. Kurum iginde gergeklesen davranis ve olaylar ahlaki degildir ya da
olay1 algilayan kisinin algilamasi bu yondedir.

3. Kurum icinde goriilen davramis ve eylemelerin mesru kabul
edilemeyecek boyutta olmasi gerekir.

Bilgi ugurma davranisit ¢esitli sekillerde gerceklesebilir. Bu konuda; etik
ve yasal olmayan davranisin nereye veya kime bildirilecegine gore “igsel
bildirim” ve “digsal bildirim”, ayn1 zamanda bu davranislar ifsa edilirken hangi
yontemin kullanildigina dair “aleni bildirim” ve “zimmi bildirim” gibi
siniflandirmalar yapilmaktadir (Saygan ve Bediik, 2013). I¢sel bildirim, ¢alisanin
uygun olmayan durumu kendi amirlerinin tstiindeki idarecilere bildirmesidir. Bu
durum c¢alisanin tiim idarecilerini atlayarak, aligilageldik kanallarin disinda

kurumun en st kademesindeki idareciye ya da yonetim kuruluna durumu
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bildirmesi seklinde gerceklesmektedir. Hangi sekilde olursa olsun igsel bildirim
kurum iginde kalir (Gergek, 2005). Dissal bildirim ise, ¢alisanin kurum iginde
karsilastigi uygun olmayan durumu kurum digindaki ilgili mercilere bildirmesi
seklinde gergeklesir. Kisi bu durumu isletme disinda; devlete, polise, yazili ya da
gorsel medyaya ya da adli makamlara bildirerek digsal bildirimi
gerceklestirmektedir (Cigdem, 2012). Bu konuda yapilmis bir diger siniflamada
Celep ve Konakli (2012) bilgi ugurmaysi; i¢sel bilgi ucurma, dissal bilgi ugurma,
destekei bilgi ugurma ve gizli bilgi ugurma seklinde siniflandirmaktadir.

Bilgi ucurma davranisimi gergeklestiren kisi, bulundugu ortamdaki yanlis
durumlar1 ortaya c¢ikaran kisidir. Bilgi ucuran kisi 6zel, kar amagh veya kamu
kurumunun eski ya da simdiki calisan1 olabilir. Bu kisi kendisine emredilen
gorevin ya da tanik oldugu eylemin, {igiincii sahislara gereksiz zarar
verebilecegini ya da insan haklarini zedeleyecegini diisiinen kisidir (Toker, 2014).
Ayni1 zamanda bilgi uguran kisi, bilgi ucurma davranisi sonucunda olusabilecek
olumsuz sonuglara katlanabilmelidir (Mercan, Altinay ve Aksanyar, 2012). Bu
baglamda bilgi ucuran kisinin bilgi ugurma davranist géstermesi durumunda is
yeri, kendisi ve kamuoyu bakimindan ¢esitli yansimalari olmaktadir. Buna 6rnek
olarak; medyada haber olarak sunulan is yerindeki kanuna aykiri, insanlarin
sagligina zarar veren faaliyetlerin giin 15181na ¢ikartilmas1 gosterilebilir. Bilgi
ucurmanin ¢alisan agisindan zararina bakildiginda ise bu kisiler ayrimeiliga ya da
kotii muameleye maruz kalabilmekte ya da islerini kaybedebilmektedir (Aydin,
2003). Buna karsin; bu yanlhs uygulamalarin agiga ¢ikarilmamasi ve
bildirilmemesi durumunda ekonomik, sosyal, cevresel ve saglik agilarindan
onemli kayiplar yasanabilmektedir (Candan ve Kaya, 2015). Bu tarz
olumsuzluklarin yaganmamasi noktasinda bilgi ugurma konusunun bilgi uguran
kisi acisindan en Onemli taraflarindan biri de yanlis uygulamalarin bildirilmesi
stirecinde kisilerin istegi tlizerine gizlilik konusundaki gerekli hassasiyetin
gosterilmesidir. Bu kisilerin gizlilikleri korunmali ve desifre edilmemeleri
saglanmalidir. Siirecin bu sekilde yiiriitiilmesi bilgi uguran kisi sayisini
artirilabilecek ve bu yolla yanlis uygulamalarin bildirilmesi konusunda bu kisiler
cesaretlendirilebileceklerdir (Ozler, Sahin ve Atalay, 2010). Ancak bu sekilde

bilgi ugurma davranisindan beklenen olumlu sonuglar alinabilir.
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Bilgi ugurma davranisinin sonuglar1 degiskenlik gosterebilir. Bazen bilgi
ucuran kisi o6dillendirilirken bazen de cezalandirilabilir. Bu nedenlerden otiirti,
kurum i¢inde olumsuz davraniglara tanik olan kisi bu durumu birilerine ya da bir
yerlere bildirme konusunda ¢ekince yasayabilir. Bu kisiler farkli nedenlerle sessiz
kalmay1 tercih edebilirler (Alatas ve Gokge, 2015). Bundan da anlasilacagi lizere
kisiler kurum iginde karsilastiklar1 olumsuzluklar karsisinda bilgi ugurmay1 tercih
edip etmeyeceklerine bircok faktor 1s1g1nda karar verirler (Gokge ve Oguz, 2015).

Giliniimiiz kosullarinda kurumlarin faaliyetleri ve ekonomik sistemleri git
gide seffaflasmaktadir. Bilgi teknolojilerinin her gecen giin gelismesi, kurumsal
gizlilik konusunda bir¢cok degisime neden olmaktadir. Bu durumlara 6rnek olarak;
e-postalarin silinmemesi ve uzun siire saklanmasi, telefon kayitlarinin uzun yillar
erisilebilir olmasi ve kurumlarin bireylerin tek basina olumsuz davranislar
sergilemelerine izin vermeyecek kadar karmasik olmasi gosterilebilir. Tim
bunlarin sonucunda yasa dis1 ve etik dis1 davranislarin uzun siire gizlenmesi ¢ok
miimkiin olmamaktadir. Potansiyel suistimalleri 6nlemek, diizeltici ve hafifletici
onlemler almak ya da bu tarz durumlara en kisa siirede miidahale etmek, kurumlar
acisindan yararhidir (Uyar ve Yelgen, 2015). Orgiitlerin asil hedefinin toplumsal
yarar saglamak oldugu dislintildiigiinde, Orgiitte ortaya ¢ikabilecek olumsuz
uygulamalarin Orgiite zarar verme olasilig1 yliksektir. Boyle bir durumda bilgi

ucurma Orgiitiin iyiligi agisindan 6nemli bir aragtir (Alatas ve Gokge, 2015).

1.1.2.3.2.2. Orgiitsel Muhalefet Davramisi

Tiirk Dil Kurumu (1998) muhalefet kelimesinin anlamini “bir tutuma, bir
gorlise, bir davramiga karst olma durumu” ya da “aykirilik” seklinde
tanimlamaktadir. Muhalefet “h, 1, £ kokiinden gelen Arapca bir kelimedir. Bu
kokten gelen “ihtilaf” kelimesiyle ortak olarak herkesin farkli yol almasi ve farkli
goriislere sahip olmasi seklinde benzer anlamlari igerir. Bu anlamda muhalefet
kavrami bireylerin geleceklerini belirleme hakki, birgok alanda oOzgiirliikler
sunmasi ve haklar olusturmasi agisindan énemli bir role sahiptir (Ardogan, 2004).

Orgiitsel muhalefet, orgiitsel siireglerin icinde dogal olarak ortaya ¢ikan zit
diisiincelerin, farkli bakis acilarinin agik olarak ifade edilmesi anlamina

gelmektedir (Kad1 ve Beytekin, 2015). Orgiitsel muhalefeti sadece fikir ayriligina
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diismek olarak tanimlamak uygun degildir. Bu siiregte orgiit liyeleri bir taraftan
orgiitsel yonetimle fikir ayriligina diiserken bir yandan da bu ayrilig1 dile
getirmektedirler (Agalday, Ozgan ve Arslan, 2014). Orgiitsel muhalefet, fikir
uyusmazliklart ve anlagmazliklarinin  yaninda bunlarin  ifade edilmesini
kapsamaktadir. Muhalif disiinceler; ¢alisanlardan idarecilerine, ¢alisma
arkadaglarina, astlara ya da bunlarin disindaki kisilere aktarilabilmektedir (Kesen
ve Pabugcu, 2016). Kassing ve Armstrong (2002) orgiitsel muhalefeti tetikleyen
durumlar su sekilde siralamislardir:

Yoneticilerin ¢alisanlara yonelik adaletsiz ve haksiz davraniglar

Orgiitsel degisim

Orgiitte alinan kararlar ve bu kararlarin alinma bigimi

Orgiitte yoneticilerin etkisiz uygulamalar

Orgiitteki yonetici ya da diger ¢alisanlarin sorumsuz davranislari

Orgiit kaynaklarmin temin ve kullaniminin adaletsiz sekilde yapilmasi

Idarecilerin 6rgiit i¢indeki etik dis1 davranislar:

L N o a A~ w D PE

Yoneticilerin kendilerine yada diger ¢alisanlarin performansina yonelik
degerlendirmeleri
9. Yoneticilerin sergiledigi orgiitsel kimi davranmiglarin, orgiitteki kisilere,
kisilerin arkadaslarina ya da miisterilere zarar verici 6zellikte olmasi
Orgiitsel muhalefeti gerektirecek olumsuz bir durumla karsi karsiya gelen
calisanlar, muhalif goriislerini sunmak i¢in uygun bir strateji tercih ederler (Dagl
ve Agalday, 2014). Bunlardan biri agikca belirtilmis ya da dikey muhalefet olarak
adlandirilan stratejidir. Bu muhalefet tiirli, orgiit iiyelerinin muhalif fikirlerini,
orgiitteki etkin kisilerle paylastiklarinda gerceklesmektedir. Agik¢a muhalefet
orgiit iiyelerinin muhalif goriislerini orglitteki en etkin kisiyle paylastiklarinda
ortaya cikmaktadir (Agalday, Ozgan ve Arslan 2014). Bunun disinda muhalif
goriisleri aktarma konusunda “haber ugurma” ve “yatay muhalefet” stratejileri de
kullanilmaktadir. Bu stratejilerden haber ugurma stratejisi kurumdaki yanlis
durum ve uygulamalarin agiga ¢ikarilmasi seklinde gerceklesir (Aktan, 2006).
Yatay muhalefet ise kurum ¢alisanlarinin orgiit igerisindeki yanlis uygulama ve
durumlarinm orgiitte etkisi olmayan diger Orgiit iiyeleriyle paylasmasi seklinde

gerceklesir (Kassing ve Armstrong, 2002).
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Orgiitsel muhalefet ortammmn olusumunda bu ortanmi saglayan kisi ilk
etapta yoneticilerdir. Giiniimiizde kisilere diisiincelerini rahat bir sekilde sunma
imkan1 verilmesi modern yonetici 6zellikleri arasinda sayilmaktadir. Bu anlamda
olumlu, yaratici ve bilgi sunma fikirlerinin yani sira orgiit ¢alisanlarinin ya da
yoneticilerinin diisiincelerinin karsisinda fikir lireten calisanlara sik¢a rastlamak
miimkiindiir. Boyle bir durumda yoneticilerin bu goriislere olan agikligt 6nem
kazanmaktadir. Orgiitte demokratik bir alan olusturabilen, aykir1 fikirlere sayg1
gosteren hatta bu fikirleri uygulamaya koyan bir orgiit sistemine gilinlimiizde daha

fazla ihtiya¢ duyulmaktadir (Kesen ve Pabuggu, 2016).

1.1.2.4. Ogretmenlik ve Rol Fazlas1 Davramslar

Egitim sistemi sosyal sistemleri barindirir. Bu sistemlerde sosyo-psikolojik
temeller, sistem igerisindeki bireylerin rol davranislari, bu davranislarin yaptirimi
ve belirlenmesi sistemi olusturan normlara bagli deger sistemine gore ortaya
cikar. Her Orgiit gibi egitim Orgiitii de bir roller sistemidir (Bursalioglu, 2000: 4).
Egitim sisteminde rollerin 6nemi egitimin kalitesi acisindan da 6nemlidir.

Kaliteli bir egitim kaliteli bir birey yetistirilmesinde en 6dnemli adimdir.
Ancak Kkaliteli egitim ¢alisanlarinin varhigr sayesinde kaliteli bir egitimin
varligindan s6z edilebilir. Bilindigi {lizere egitim sisteminin en Onemli yapi
taslarindan biri 6gretmenlerdir. Ogretmenlere iilkenin egitim politikasinda
belirlenen amaclar dogrultusunda hazirlanan egitim planlarin1 uygulamasi i¢in
cesitli roller verilmistir. Ogretmene verilen bu roller toplumsal islev cercevesinde
diisiiniilecek olursa cesitli davranis orneklerini igerir. Bu anlamda bireysel rol,
Ogretmen acisindan 6gretmenden beklenen tiim bu rollerin toplamidir (Tezcan,
2014: 291).

Esteve (2000) ogretmenlerin Ogrencilerin; problem ¢dzme, arastirma,
sorgulama, elestirel diisiinme, etkili iletisim, analitik, yaratict ve yansitict
diistinme kabiliyetlerini artirllmasina doniik 6grenme Ogretme etkinliklerini
diizenlemek gibi rolleri oldugunu belirtmistir. Fakat 6gretmenin bu isleri yaparken
ayni zamanda dgrencilerin psikolojik dengelerine, sosyal etkilesimlerine, cinsel ve
kiiltiirel egilimlerine de dikkat etmesi gerektigini vurgulamistir. Bu anlamda

Eroglu (2012) ogretmenlerin  bilgi kaynagi olma, temsilcilik, liderlik,
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arabuluculuk, yargighk, hakemlik, egiticilik, disiplini saglama, ana-babalik,
rehberlik ve danigsmanlik gibi ¢esitli rolleri oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlik rolii, toplumda klasik olarak, bilgiye sahip ve bu bilgiyi
aktaran kisi olarak gosterilmekte iken teknolojik gelismelere paralel olarak bilgiye
sahip olma ve bilgiyi kullanma konularinda meydana gelen gelismeler bu roller
tizerinde 6nemli degisimlere yol agmistir. Giiniimiizde bilgiye ulasma noktasinda
ogretmen rehber konumundadir. Bdyle bir durum toplumsal anlayista
Ogretmenlerin rollerinde kolaylagma olarak algilansa da bu yanlis anlayisin nedeni
ogretmenlik meslegine yonelik bilgi diizeyindeki yetersizliktir (Sen, 2015).

Tim orgiitlerde oldugu gibi okullarda da maddi kaynaklarin ¢oklugundan
ziyade, insan kaynaklarmin niteligi daha énemlidir. Oyle ki 6gretmenlerin, formal
is tanimlarinin 6tesinde goniillii olarak okul adina yapilan ¢aligmalara katkida
bulunma, zorunluluk gerektirmese bile caligma arkadaslarina yardim etme ve
bunun gibi resmi rol tanimlarinin 6tesinde ¢aba gostermeleri okulun amaglarini
gergeklestirme acisindan Onemlidir (Sezgin, 2005). Bu anlamda okullarda son
zamanlarda artan talepler dogrultusunda okulun amaglarimi gergeklestirme
acisindan  Ogretmenlerden resmi rollerinin Gtesinde baglihk ve katki
beklenmektedir (Aktay ve Eksi, 2009; Runhaar, Konermann ve Sanders, 2013).
Ciinkii 6gretmenlik gibi bir¢ok sorumlulugu icinde barindiran meslek grubunda
sadece taniml rollerle egitim amaglarina ulasilmasi olduk¢a zordur. Bu nedenle
Ogretmenlerden tanimli rollerin Otesine ¢ikacaklar1 fedakarlik diizeyinde
davranislar sergilemeleri hem toplum hem de o6rgiit tarafindan beklenmektedir.

Okul 6ncesi donemdeki dgrenciler yas itibari ile tam anlamiyla 6z bakim
becerilerini  gergeklestiremeyen, birgok alanda gelisime iist smiflardaki
ogrencilerden daha fazla ihtiya¢ duyan egitim 6gretim siirecindeki bireylerdir. Bu
anlamda okul oncesi 6gretmenlerinin ¢ocuklar i¢in daha faydali olmak adina
yapacaklari etkinlikleri etkili bir sekilde gergeklestirmek i¢in daha fazla rol fazlasi
davranis gostermesi gerekebilmektedir (Titrek, Bayrak¢i ve Zafer, 2009). Bu
konuda yapilmis arastirmalar bu goriisii destekler niteliktedir (Oplatka ve Stundi,
2011). Okul oncesi Ogretmenlerinin gosterecekleri rol fazlasi davranislarin
ozellikle Ogrenciler iizerinde daha olumlu etkileri olacagi agiktir. Rol fazlasi

davraniglarin, bireysel ve orgiitsel agilardan okula olan katkilart diistiniildiigiinde
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bu davraniglarin bilinmesi 6gretmen, yonetici ve okulla ilgili biitiin kesimlerin
davranislarinin okulun amaglarina uygun olarak diizenlenmesine katki saglar
(Sezgin, 2005). Hem 6grencilere olan katkist hem de egitim kurumlarinin gérevini
daha etkili gergeklestirmeleri acgisindan, goniilliilik esasli sergilenen bu
davranislarin ¢ok yonlii yansimalari ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu durumun ortaya
¢ikmasi noktasinda, kurum c¢alisanlar1 kendilerini orgiite ne kadar ait ve
calisanlarina bagli hissederler ise hizmet etme olasiliklarida 0 derece artacaktir
(Aydin, 2003). Bu baglilik 6gretmenlerin rol fazlas1 davraniglar gostermelerine de
olumlu katkilar saglayacaktir. Tam tersi bir durumda O6gretmenlerin rol fazlasi
davranis sergilemekteki isteksizliklerinin egitim siireglerinin verimliligi oniinde
engel olusturabilecegi sonucu ortaya cikmaktadir (Titrek, Bayrak¢i ve Zafer,
2009).

1.1.2.5. Yapilan Arastirmalar

Demir’in (2015) yapmis oldugu arastirmada Ogretmenler, rol fazlasi
davranislardan destekleyici rol fazlasi davranislari ¢ogunlukla sergilediklerini
belirtirken, miidahaleci rol fazlasi davramislari nadiren sergilediklerini
belirtmislerdir. Ayn1 arastirmada yoneticiler 6gretmenlerin destekleyici rol fazlasi
davraniglar1 ¢ogunlukla sergilediklerini belirtirken miidahaleci rol fazlasi
davranislar1 bazen sergilediklerini belirtmiglerdir. Ayni zamanda bu arastirmada
ogrenim durumu degiskenin Ogretmenlerin rol fazlasi davranmis sergileme
durumlarinda anlamli farklilasmaya neden olmadigi belirlenmistir. Cinsiyet
degiskeninde ise erkek 6gretmenlerin miidahaleci rol fazlasi davraniglari kadin
ogretmenlerden daha fazla sergiledikleri gortilmiistiir. Bununla birlikte mesleki
kidemi daha fazla olan 6gretmenlerin rol fazlas1 davranislar1 daha fazla sergiledigi
de bu aragtirmanin bir diger sonucudur.

Rol fazlas1 davranislar konusunda Brown ve Roloff (2011) 6gretmenlerin
tikenmislik, mesleki baglilik ve rol fazlasi davraniglart arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Bu arastirma sonucunda Ogretmenlerin rol fazlasi davraniglari
gosterme sikligr arttikca tiikkenmislik diizeylerinin de arttigit ve mesleki

bagliliklariin azaldigi sonucuna ulagilmstir.
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Drach ve Somech (2000) 6gretmenler ve miidiirlerle yaptiklar arastirmada
rol fazlas1 davraniglarin ve rol belirsizliginin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davranislar1 ve gerginliklerini olumsuz anlamda etkiledigi sonucuna varilmustir.
Ayrica rol tamimlarn ile oOrgiitsel vatandaslik iliskisinin, is Ozerkligi diisiik
ogretmenler i¢in anlamli oldugu, ancak yiiksek is 6zerkligine sahip 6gretmenler
i¢cin anlamli olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Titrek, Bayrak¢1 ve Zafer (2009) tarafindan yapilan arastirma sonucuna
gore, Ogretmenlerin kismen ve c¢ogunlukla diizeylerinde Orgiitsel vatandaslik
davranist  gosterdikleri belirlenmistir. Ogretmenlerin  6rgiitsel  vatandashik
davranis1 goriislerinde cinsiyet, gorev yapilan il, egitim durumu ve okul yoneticisi
ile hem sehri olup olmama degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmazken;
calisilan okul tiirii (ilk6gretim okulu, genel lise ve meslek lisesi) agisindan
ilkogretim okulu lehine ve politik goriis olarak yoOneticiye yakin olma lehine
anlamh farkliliklar bulunmustur.

Karacaoglu ve Giiney (2010) yapmis olduklari arastirmada,dgretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1 ile orgiitsel vatandaslik davraniglart arasinda pozitif yonde
fakat diisiik bir iligskinin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bu aragtirmanin bir diger
sonucu, egitim c¢alisanlarinin  Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin  ortaya
cikmasinda, Orglitsel bagliligin boyutlarindan duygusal baghilik ve normatif
(minnet) baglilik boyutlarinin etkili oldugu sonucudur. Ayrica calisanlarin
orgiitsel vatandaslik davranisinin demografik degiskenlerden yasa gore 40' I1 ve
50" 1i yaslarda orgiitsel vatandaslik davraniginin 20' 1i yaslara gore daha fazla
gosterildigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma sonucuyla benzer sekilde
Biiyiikozkan’mm  (2012) yaptigr arastirmanin  sonucuna gore, ilkogretim
okullarindaki  6gretmenlerin  Orgiitsel  yurttashik  davramisi  gostermeleri,
tilkkenmislikleriyle ters yonde iliski bulunmustur. Ayrica, orgilitsel yurttaglik
davranisin1 kadinlarin ve kidemli &gretmenlerin daha fazla sergiledikleri bu
aragtirmanin diger sonucudur.

Donder, Karaman ve Yiicel (2008) yaptiklar1 aragtirmada, oOrgiitsel
vatandashik davranisi iizerinde biirokrasinin olumlu yonde etkili oldugunu tespit
etmislerdir. Burada biirokrasi kurallarin ve hiyerarsinin kati igletildigi sistem

olarak kullanilmistir. Bu arastirma sonucunda kurallarin ve ast st iliskinin kati

40



olmast durumunun orgiitsel vatandaslik davranisinin biitiin boyutlarin1 olumlu
anlamda etkiledigi goriilmiistiir. Oyle ki kat1 bir yonetim sekliyle yonetilen bir
okulda 6gretmenler en kiigiik adimlarinda bile idarenin onayini alma gereksinimi
duymaktadirlar. Bdyle bir durumda o6gretmenler kendi aralarinda birbirlerine
rehberlik etme birbirleriyle bilgi paylasma seklinde, birbirlerine destek olduklar
bu arastirmanin bir baska sonucudur.

DiPaola ve Hoy (2005), lisede gorev yapan &gretmenlerle yaptiklar
calismada, 6gretmenlerin gostermis olduklar: orgiitsel vatandaslik davraniglar ile
ogrencilerin okuma ve matematik basarilar1 arasinda olumlu yonde iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Oplatka (2009) yaptig1 arastirmada,
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin 6grencilerin basari diizeyinin
artmasina, sinif ve okula yonelik olumlu duygulara ve okul disiplininin
saglanmasina katki sagladigi sonuglarina ulasilmstir.

Somech ve Ron’iin (2007) yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin bireysel
ozellikleri ile orgiitsel 6zelliklerinin, orgiitsel vatandaslik davraniglari iizerindeki
etkisini incelemislerdir. Bireysel olumlu o6zellikler (is doyumu, Orgiitsel
adanmighk, adalet algisi, yonetim destegi algis1) ile Orgiitsel vatandasglik
davranislar1 arasinda pozitif iliski bulunmustur. Bireysel olumsuz 6zelliklerinin
(kotiimserlik, yasama negatif bakis, gergin, sinirli ya da stresli olma) ise kisilerin
yardimsever ve fedakar davraniglarini engelledigi yani orgiitsel vatandaslik
davraislarini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Yilmaz’in (2012) 6gretmenlerle yaptigi arastirmada,ogretmenler Orgiitsel
vatandaghk davraniglart ile ilgili orta diizeyde olumlu goriis belirtmislerdir.
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislart ile ilgili goriislerinin egitim
durumuna, yasa, cinsiyete, kideme ve bransa gore degismedigi arastirmanin diger
sonuglarindandir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin
gortisleri ile i3 doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli
iligki bulunmustur. Bu aragtirma sonuglariyla benzer sekilde Dagli ve Agalday
(2014) ilkogretim 1ikinci kademe Ogretmenleriyle yaptiklar1 calismada,
ogretmenlerin genel olarak yoneticilere nadiren muhalif davraniglar sergiledikleri;
bu goriislerde 6grenim durumu, kidem, cinsiyet, sendika {tyeligi ve okul

biiylikliigii degiskenlerinin anlamli farklilik olusturmadig1 sonucuna ulagmislardir.
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Karadag ve Mutafeilar (2009) yapmis olduklari ¢alismada, pro-sosyal
davranislar ile 6zgecilik arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski oldugu sonucuna
ulasmislardir. Farkli arastirma sonuglarinda rol fazlasi davranislarla farkl
durumlarin iligkisi ortaya koyulmustur. Kadi ve Beytekin (2015) yaptiklar
aragtirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet davranislart ile okul kiiltliriine
iliskin goriislerinin dogrudan iliskili oldugunu, fakat bu iliskinin negatif yonlii
oldugunu tespit etmislerdir. Aktay ve Eksi (2009) resmi ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerle yaptiklari ¢alismada, yonetici ve
o0gretmenlerin deger tercihleri ile orglitsel vatandaslik davranisi arasinda olumlu
yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmislardir.

Gokee (2014), kamu okullarinda gorev yapan dgretmelerin okullarda tanik
olduklar1 yanliglart ve bu yanlislari rapor etme durumlarini ortaya koymustur.
Bilgi uguran 6gretmenler ile bilgi ugurmayi tercih etmeyen ogretmenler arasinda
kisisel degiskenler, is doyumu ve okula baglihk acisindan farkliliklar
incelenmistir. Arastirma sonucunda, bilgi ugurmayi gerektiren davraniglar olarak
en ¢ok tanik olunan eylemler; okulun kaynaklarinin bosa harcanmasi; kisisel ¢ikar
icin makamin kullanilmasi; okulun parasinin bosa harcanmasi ve yonetmeliklerin
ihlalidir. Ayrica kidem arttik¢a bilgi ugurma da artmaktadir. Ogretmenlerin ¢cogu
resmi olmayan bilgi ugcurmay1 tercih etmekte; ice bilgi ugurmada {ist makamlari,
disa bilgi ugurmada velileri bilgilendirmeyi tercih etmektedir. iki grup arasinda, is
doyumu bakimindan fark bulunamamastir.

Arastirma sonuclar1 incelendiginde; artan mesleki kidem, ilkokul
kademesinde ¢aligma, yoneticiye politik gorlis olarak yakin olma, Orgiitsel
baglilik, biirokratik yonetim sekli, deger tercihleri, is doyumu gibi etmenler rol
fazlas1 davranislarin gosterilme sikligini artirmaktadir. Bunun yaninda rol fazlasi
davraniglarin gosterilme sikligi ile tiikenmislik, 6grenci basarisi, okula yonelik
olumlu duygular, i doyumu gibi degiskenler arasinda pozitif yonli iliski
oldugunu gosteren arastirma sonuclarida goriilmektedir. Ayn1 zamanda egitim
durumu, cinsiyet, gorev yapilan il, okul miidirii ile hem sehri olup olmama
durumlan ile rol fazlasi davranislar1 gosterme sikligi arasinda iliski olmadigini

ortaya koyan arastirmalar da mevcuttur. Arastirmalarda rol fazlasi davraniglarin
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gosterilme siklig1 iizerinde ¢ok cesitli etmenlerin  rol oynadigi ya da baz

durumlarin etkisiz kaldig1 anlasilmaktadir.

1.1.3. MESLEKI HAZ

Mesleki haz 13 doyumundan farkli olarak, genis anlamiyla is
memnuniyetinin yaninda coskuyu ve daha giiclii duygular1 barindiran bir kavram
olup is doyumuna oranla daha fazla canlilik ve yasam lezzeti barindirmaktadir
(Tiifekei, 2015). Bu aciklamadan yola ¢ikarak mesleki hazzin is doyumunu
barindirmas1 ve birbirlerine yakin kavramlar olmasi nedeniyle bu ¢alismada

mesleki haz ve is doyumu kavramlarinin birlikte agiklanmasi uygun gortilmistiir.

1.1.3.1. Mesleki Haz Kavrami

Meslek hayatina ihtiyaglarin doyurulmasi agisindan bakilacak olursa
mesleki etkinlikler de dahil olmak {izere her davranisin altinda doyurulmaya
calisilan ihtiyaclar vardir. Bu ihtiyaglarin bir kismi fizyolojik bir kismu da
psikolojik ihtiyaglardir. insan davranislari bu ihtiyaglar1 gidermeye yoneliktir.
Psikolojinin temel ilkelerinden olan bu durum, mesleki c¢alismalar i¢in de
gecerlidir. Ornegin, mesleki calismalar sonucunda alinan maddi karsilik fizyolojik
ihtiyaclart karsilamaya doniiktiir. Kendini ifade etme, yeteneklerini kullanma,
bagarili olma ve taninma gibi durumlar ise psikolojik ihtiyaclarin giderilmesine ve
sonucta kisinin i yasaminin daha mutlu gecmesine katki saglar (Kuzgun, Sevim
ve Hamamci, 1999). Bu anlamda mesleki ¢alismalarin olusturdugu caligma hayati
da birey i¢in 6nemli hale gelmektedir.

Glinlimiizde meslek hayatinin 6nemli bir pargasini olusturan c¢alisma
hayatina biiyiik anlamlar yiiklenmekte ve calisma kutsallastirilmaktadir. Soyle ki
insanlar isleriyle biitiinlesmekte, yasamlarinin her alaninda mesleklerindeki
kimliklerini benimsemektedirler. Ornegin; bir bir cerrah is yerindeki kimligi ve bu
kimligin ona kazandirdigi bakis acisim1  yasaminin  diger alanlarmma da
aktarabilmektedir (Dikmen, 1995). Bundan da anlasilacagi tizere c¢alismak
insanlar i¢in; ugrasmak, kafa yormak ve bunun maddi karsiligin1 almanin 6tesinde
farkli anlamlar ifade etmektedir. Hangi birimde ya da pozisyonda calisilirsa

calisilsin, ¢alisma hayati kigiye toplum ig¢inde bir yer edinme ve bir rol kazanmasi
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konular1 gibi farkli alanlarda etkilerde bulunur. Bunlarin disinda ¢alisma hayati
kisilere sosyallik kazandirma konusunda da ¢evre saglar. Tiim bu etkiler kisileri
toplumla biitlinlestirir ve hayata baglar. Ayrica ¢aligmak insanlara, psiko-sosyal
ve fiziksel acilardan gereksinimlerini karsilama firsati verir. Insanlar tiim bu
gereksinimlerini karsilamalar1 sonucunda haz duymakta ve ¢alisma hayatina karsi
pozitif bakis kazanabilmektedirler (Tiifekci, 2015). Boylelikle mesleki hazza
yonelik ihtiyaglar tatmin edilmeye c¢aligilmaktadir.

Insan, yasaminin 6nemli bir béliimiinii iste gecirmekte, is ortamindaki
olumlu ya da olumsuz yasantilarin etkilerini, is yasami disindaki aile yasaminda
ya da diger sosyal yasaminda da hissetmektedir. Bu anlamda is yasami ve is
yasami digindaki yasam birbiri igerisine giren tamamlayict unsurlari
barindirmaktadir (Dikmen, 1995). Diger taraftan is yasamindaki mutluluk,
mesleki hazzin artmasinda 6nemli bir etken olmaktadir. Tam tersi bir durumda
bireylerin is yasamlarinda karsilasacaklar1 c¢esitli olumsuzluklar bir taraftan
psikolojik dengelerini bozabilmekte diger taraftan da hayatin devami i¢in gerekli
enerjiyi aciga ¢ikarma gibi paradokslarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir
(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005). Is yasamina yonelik bdylesi birbirine
bagl gelisen durumlar haliyle mesleki hazzi da etkilemektedir.

Mesleki hazzin g¢aligma performansiyla ilgili tarafi olan is, bireylerin
yasamlarini devam ettirmeleri igin gerekli olan maddi kazancin elde edilmesi gibi
onemli bir isleve de sahiptir. Bu nedenle is kisi i¢cin dnemlidir. Bu dogrultuda
orgiitsel davranis alaninda yillardir; isin ne anlama geldigi, kisi a¢isindan 6nemi
ve kisiye sagladig1 faydalar gibi konular {izerine arastirmalar yapilmaktadir. Bu
arastirmalarin biiyiik bir bolimii de kisinin isinden hosnutlugunu ifade eden “is
doyumu” ile ilgilidir.

Is doyumu kisilerin islerine yonelik tutumlarindan dogmaktadir ve bir tiir
is yasantisina yonelik duygusal tepkidir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005).
Is doyumu; “isten saglanan maddi kazang ve calisilan arkadaslarla ortaya ¢ikarilan
trtinlerden duyulan mutluluk” seklinde tanimlanmaktadir (Eren, 1989;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013). Bununla birlikte is doyumu c¢ogunlukla sonuglarin

beklentileri ne kadar karsiladigina gore belirlenir (Can ve Soyer, 2008). Ayni
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zamanda is doyumu bireyin isinde mutlu olmasi ve haz duymasini saglamaktadir
(Eginli, 2009).

Isten doyum ya da doyumsuzluk kisinin isine odaklanmasi ile ilgili bir
kavram oldugu gibi ayn1 zamanda kisinin kendisi, yaptig1 isin ozellikleri ve
calistigi is ortam1 gibi bir¢ok faktérden etkilenmektedir (Eginli, 2009).
Calisanlarin yaptiklar is ve calistiklar1 kuruma bagli olarak kafalarinda olusan
degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan durum, is doyumu ya da doyumsuzlugu gibi
sonuclara isaret eder. Kisilerin beklentileri ile yaptiklarin i ve isin olanaklari
asagidaki konularda birbiriyle ortiisiirse is doyumu gerceklesebilmektedir.

1. Meslegin gerektirdigi etkinliklerin bireyin yetenek, bilgi ve
becerileriyle Ortiismesi
Caligilan ortamin fiziki olarak uygunlugu
Calisilan ortamdaki insan iliskileri
Isten elde edilen maddi kazang
Odiil ve takdir edilme
Is giivencesi
Terfi imkani

Giinliik ¢alisma saati

© 0o N o g Bk~ w DN

Rekabet ve kendini ifade etme olanagi

10. is bulabilme imkan1

11. Mesleki etkinliklerin kiginin ilgisine hitap etmesi

Bu kosullarin ¢oklugu ya da azligi kendi basina is doyumuna neden
olmamakta, kisinin bu faktorlere verdigi 6nem is doyumu iizerinde etkili
olmaktadir (Barutgugil, 2004; Kuzgun, Sevim ve Hamamci, 1999).

Is doyumunun igeriginde, calisanlarin biitiin giidiilerinin ya da
gereksinimlerinin doyurulmas: gerceklesmeyebilir. Orgiit, calisanlarin giidii ya da
gereksinimlerinin sadece bir kisminin doyurulmasindan sorumludur. Bununla
birlikte calisan sadece bir kisim giidii ve gereksinimlerinin Orgiit tarafindan
karsilanabilecegini bilmelidir. Fakat orgiit ¢calisanlar1 bu anlamdaki beklentilerini
ne oranda karsilayabilirse is doyumu da buna bagl olarak artacaktir (Basaran,
2000: 23). Bununla birlikte kisiler zamanlarinin 6nemli bir kismini islerine

harcarlar. Boyle bir durumda yapilan is, kisinin istedigi gibi sonug¢ verirse kisi
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bundan doyum saglar. Yapilan is beklenen diizeyde gerceklesmisse bu durum
bireyde mutluluk ve doyum hissi uyandiracaktir. Fakat beklenen sonug¢ bireyin
istedigi sekilde gerceklesmemisse boyle bir durumda doyumdan séz etmek
miimkiin olmayabilecektir (Mirzeoglu, Mirzeoglu, Paknadel ve Erdogan, 1996).

Is doyumunun olusmasiyla ilgili agiklamalarin yani sira is doyumsuzlugu
olusturabilecek durumlar dort baslikta incelemistir (Eren, 2015). Bunlar:

1. lIsin yapilis kosullarma ve is aletlerine bagl sikayet ve tatminsizlik

durumlari
2. Calisilan isin maddi getirilerine doniik sikayet ve tatminsizlikler
3. Takdir edilme ve sosyal prestij durumlarina doniikk sikayet ve
tatminsizlikler

Is doyumunu etkileyen birgok faktorle birlikte, is doyumunu belirleyen
nedenlerin denge, esitlik ve iyilik kavramlar1 etrafinda toplandigi goriilmektedir.
Birey bu kavramlarin etrafinda isini kendisi ve g¢evresi i¢in tutarli bulursa is
doyumu yasayacaktir. Eger birey isini denge ve esitlik kavramlariyla
aciklayamazsa doyumsuzluk yasamaktadir (Korman, 1978: 169). Bununla birlikte
calisanlarin ise yonelik tutumlari; ise ve calismaya yonelik tepkilerinin
yansimasidir. Gosterilen bu tutum olumlu ya da olumsuz sekilde olabilmektedir.
Boyle bir durumda calisanin isine karsi olumlu tutum i¢inde olmasi is doyumunu
artiracagi gibi tam tersi bir durumda is doyumsuzlugu ortaya c¢ikabilmektedir.
Boyle bir siire¢ sonucunda ¢alisanlarin is doyumsuzlugu yasamasi; ise gecikme,
devamsizlik, stk sik is degisikligi yapma, verimsiz olma gibi sonuglar
dogurabilmektedir. Bu durumlardan da anlasilacagi iizere isinden memnun olan
calisanlarin igyerine olumlu yansimalari olurken isinden memnun olmayan
calisanlarin isyerine olumsuz yansimalar1 olabilmektedir (Eginli, 2009).

Isyerindeki olumsuz kosullarin uzun siirmesi ise yonelik ¢abalar1 ve is
doyumunu olumsuz etkileyebilmektedir. Bunun sonucunda ¢alisanlar ige gitmeme
ya da meslek degisikligi gibi segeneklere bagvurabilmektedirler (Ak¢amete, Kaner
ve Sucuoglu, 2001). Fakat isyerinin sunacagi olanaklar da is doyumu konusunda
bir yere kadar etkili olmaktadir. Bu olanaklar ¢ogunlukla, isin gerektirdikleri ve is
ortami ile ilgilidir. Fakat tiim bu gerekliliklerin karsilanmasi is doyumunun

gergeklesmesi i¢in yeterli olmayabilir. Ciinkii her ¢alisanin kisisel ozellikleri is
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doyumuna etki eder ve bu oOzellikler birbirinden farklilik gosterebilmektedir.
Buradan da anlasilacag1 {izere calisanlarin oOrgiite bagli kosullardan etkilenme
sekli ve buna karsi gelistirecegi tutum, kisisel oOzelliklerine bagli olarak
degisebilmektedir. Kisinin aldig1 egitim, is deneyimi, sosyal ¢evresi gibi faktorler
ise ve is kosullarina yonelik degerlendirmelerini etkilemekte ve ise yonelik tutum
tizerinde etkili olabilmektedir (Eginli, 2009).

Is doyumunun etkiledigi bir baska alan da performanstir. Performans,
calisanlarin orgiite katkilarinin niteliksel ya da niceliksel ol¢limiidiir. Calisanlarin
1s tatminlerine bagli olarak performanslarinin iyilestirilmesine dontik ti¢ farkli
goriis bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, i3 doyumunun performansi artirdigina
dair goriistiir. ikincisi performansin is doyumuna yol agtif1 gériis ve iigiinciisii de
performansin ve is doyumunun verilen ddiillere bagli oldugudur (Barutgugil,
2004: 392).

Is doyumuna etkisi incelenen bir diger konu da iicrettir. Gelismemis ya da
gelismekte olan toplumlarda iicret, is doyumu {izerinde etkili bir unsurdur. Fakat
birey rahat yasama seviyesine eristiginde iicret ile is doyumu arasindaki iliski
diismektedir. Is tatmininin ortalama olarak boyutlar1 incelendiginde isin kendisi,
ticret, terfi denetim sikligi, is arkadaslari, caligma ortami, fiziksel kosullar gibi
bir¢ok faktor ortaya ¢ikmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013).

Yukarida bahsedilen sonucglarin yani sira bireyin is yasaminda kars
karsiya kalacagi istenmeyen durumlar bedenine ve ruhuna zarar verecek etkiler
olusturacag1 gibi buna bagh olarak da is basarisinda diisiis, is tatminsizligi gibi
durumlar1 da beraberinde getirmektedir. Yasanan bu olumsuzluklardan kisinin
ailesi ve yakin g¢evresi de etkilenebilecek, birey bu durumda g¢evresini de etkileyen
problem sarmali ile bag etmek zorunda kalacaktir (Cinar, 2015). Burada 6nemli
bir nokta da kigilerin yagamlarinin biiyiik bir boliimiinii gecirdikleri is ortaminin is
doyumu ve yasam kalitesi lizerindeki etkisidir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman,
2005). Orgiite verdigi zarar diisiiniildiigiinde is doyumu konusunda iyilestirmeler
yapilarak kisilerin duygusal hallerinde, zaman gegtikge olumludan olumsuza
dogru degisim saglanabilmektedir. Bu degisime neden olabilecek etmenler igsel
ya da digsal olabilmektedir. Bu kategoriler dikkate alindiginda isle ilgili kisileri

etkileyen etmenler dissal etmenler olmaktadir. Bundan da anlasilacagi iizere
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kisilerin duygusal durumlarinin isin kendisi ya da isin c¢evresi tarafindan
etkilenecegi varsayimi is doyumu arastirmalarina temel olusturmaktadir (Dikmen,
1995). Bu nedenlerledir ki caligsanlarin isinden doyum saglamasi, orgiitiin {iriin
{iretmeye es olan amacidir. Orgiit yapilan iste olumlu sonuglar almay1 hedeflerken
calisanlarin i doyumlarini da artirmaya doniik bir politika yiriitmelidir. Cilinkii
diger tirli is doyumsuzlugu calisanin olumsuz duygulanim yasamasina neden
olur. Insan &mriiniin biiyiik bir cogunlugunun iste gectigi diisiiniildiigiinde bu
olumsuz duygu durumunun uzun siirmesi insan yasamini zorlastirir. Boyle bir

durum da dolayli olarak orgiite zarar verebilir (Basaran, 2000: 215).

1.1.3.2. Ogretmenlik ve Mesleki Haz

Her meslegin kisiye sagladig1 calisma imkanlar1 farklilik géstermekte buna
baglh olarak da calisanlarin doyuma ulasma dereceleri farklilagmaktadir.
Meslekler arasinda Ogretmenlerin is doyumunun incelenmesi ayri bir dneme
sahiptir. Ciinkli 6gretmenlerin gelecek nesilleri yetistirmeleri emek isteyen zorlu
stirecleri icermektedir (Koruklu, Feyzioglu, Kiremit ve Aladag, 2013). Bu
anlamda Ogretmenlerin ekonomik durumlari, mesleki statiileri, c¢alistiklar1 yer,
cevre imkanlar1 ve beklenti seviyeleri gibi durumlar is doyumlar1 {izerinde
etkilidir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005). Biitiin c¢alisanlar gibi
Ogretmenler de birgok etkiye agiktir. Bu etkiler d6gretmenlerin islerini daha iyi
yapmalarini ve gorevlerini layikiyla yerine getirmelerini etkilemektedir (Ttifekei,
2015). Ogretmenlerin mesleki haz diizeylerinin yiiksek olmasinin, dgretmenlerin
hem kendi yasantilari hem de okul yasantilar1 tizerinde olumlu etkilerinin
olabilecegi degerlendirilmektedir (Erdogan, 2013). Bu nedenle Ogretmenlerin
mesleki haz diizeylerinin bilinmesinin dnemli oldugu diistiniilmektedir.

Yukaridaki agiklamalarda mesleki haz ve is doyumu kavramlarina yonelik
ortaya koyulan disiinceler ele alinmig ve Ogretmenlikle ilgili etkileri ortaya
koyulmaya calisiimistir. Ogretmenlerin mesleki haz ya da is doyumu diizeylerinin
yiiksek olmasi ilk etapta kendileriyle ilgili olumlu etkiler olusturacagi gibi ayni
zamanda bu olumlu etkiler 6grencilere ve kurumlara yansiyacaktir. Oyle ki

mesleki hazza sahip bir 6gretmen meslegini severek yapacak ve meslegini severek

48



yapan bir Ogretmen de Ogrencileri ve diger c¢alisanlar i¢in daha faydali

olabilecektir.

1.1.3.3. Yapilan Arastirmalar

Bu baslik altinda mesleki haz ve yakin iliskili oldugu is doyumuna iliskin
arastirmalar ele alinmustir.

Josephson ve Vingard (2007) yaptiklar1 arastirmada calisma kosullart ile
mesleki haz bagdasimini incelemislerdir. Arastirma sonucunda ¢alisanlarin sosyal
destek, saglik izni gibi konularda desteklenmelerinin mesleki haz diizeyleri
tizerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna varilmistir.

Hall, Park, Peterson ve Seligman (2009) yapmis olduklari arastirmanin
sonucunda en az mesleki hazza sahip olan grubun isciler oldugu en yiiksek
mesleki hazza sahip olan grubun ise profesyonel meslek (6gretmen, avukat)
mensuplar1 oldugu sonucuna ulagmislardir.

Erdogan (2013) yaptig1 ¢alismasinda Ogretmenlerin; 6z yeterlik, basari
algis1, akademik iyimserlik, umut ve mesleki haz diizeylerinin pozitif yonli ve
anlamli iligkili oldugu sonucuna ulasmistir. Ayni zamanda 6gretmenlerin mesleki
haz diizeylerinin; cinsiyetin kadin olma durumuna, simif 6gretmenligi bransina,
artan mesleki kideme, artan okuldaki hizmet siirelerine gére anlamli diizeyde
pozitif yonde farklilastigi sonuglarina ulagilmigtir. Bu arastirma sonucuyla benzer
sekilde Carikg1 (2004) tarafindan yapilan bir arastirmada ise cinsiyetin is doyumu
tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore kadinlarin is doyumu
erkeklerin i doyumundan daha diisiik bulunmustur. Ayni sekilde Can ve Soyer
(2008) yapmis olduklari arastirmada, kadin 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin
erkek 6gretmenlerden fazla oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Bu arastirma sonuglarindan farklt olarak Avsaroglu, Deniz ve
Kahraman’in (2005) yapmis olduklar1 arastirmada, kadin ve erkek 6gretmenler
arasinda mesleklerine kars1 bakis acilari, mesleklerini algilama durumlart ve is
kosullar1 gibi etmenlere bagli olarak is doyumlarinin cinsiyete bagli anlamh
diizeyde farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyetin is doyumu

tizerindeki etkisine yonelik yapilan bir baska arastirmada ise yukaridaki sonugtan
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farkli olarak erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla is doyumlarinin daha
ylksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Giinbay1 ve Toprak, 2010).

Giinbay1 ve Toprak' in (2010) kidem degiskenini ele alarak yaptiklari
aragtirmada kidemi fazla olan 6gretmenlerin kidemi diisiik olan 6gretmenlere
oranla i3 doyumu puanlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Benzer sekilde
Bastug (2004) yapmis oldugu arastirmada, kisilerin yasi ilerledik¢e ve buna bagh
olarak kidemi arttik¢a is doyumlarinin da arttig1 sonucuna ulasmistir. Yine benzer
aragtirma sonuglarinda da Caglar ve Demirtas’in (2011) dershane 6gretmenleriyle
yapmis olduklar1 arastirmada en yiiksek is doyumuna sahip kidem araligi 21 ve
tizeri iken en diisiik is doyumuna sahip kidem araliklarinda 6-10 ve 16- 20 yil
kideme sahip Ogretmenlerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma
sonuglarindan farkli olarak Ozyiirek’in (2009) okul dncesi dgretmenleriyle yapmis
oldugu arastirma sonucunda, dgretmenlerin kidemlerinin is doyumlar1 tizerinde
anlamli bir farklilik olusturmadigina sonucuna ulasilmistir.

Caglar ve Demirtag, (2011) tarafindan yapilan arastirmada dershane
Ogretmenlerinin brans degiskeni agisindan is doyumu diizeylerinin farklilagsmadigi
sonucuna ulagilmistir.

Ozyiirek (2009) yapmis oldugu arastirmada oOgretmenlerin  6grenim
diizeyleri ile is doyumlari arasinda 6grenim diizeyi diisiik 6gretmenler lehine fark
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu aragtirma sonucuyla benzer sekilde Giilay’in
(2006) yapmis oldugu arastirmada yiiksek lisans yapan dgretmenlerin is doyumu
puanlarini lisans mezunu Ogretmenlerden diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Farkli arastirma sonuglarinda ise Yiksel' in (2009) yapmis oldugu arastirmada
Ogretmenlerin egitim diizeylerinin is doyumlar1 iizerinde etkisinin olmadigi
sonucuna ulagmustir.

Oztiirk’iin (2002), beden egitimi dgretmenlerinin is doyumlar: ile ilgili
arastirmasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin cogunlugunun mesleklerini sevdigi
ve Dbu isi yaparken vyeterli doyuma ulastiklar1 sonucuna anlasilmustir.
Hosnutsuzlugun en yogun yasandigi boyutlar ise fiicret politikasi, yiikselme
imkanlar1 ve ¢alisma kosullarinin yetersizligi olarak goriilmiistiir.

Maddi nedenlerin ele alindig1 bir baska arastirmada sinif 6gretmenlerinin

aylik gelir durumlar1 ve maas yeterliligine gore is doyumu diizeylerinde anlamli
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bir farklihik bulunamamistir (Can, Can, ve Dalaman, 2010). Bu arastirma
sonucundan farkli olarak Can ve Soyer (2008) yapmis olduklar1 arastirmada,
Ogretmenlerin sosyo-ekonomik beklenti diizeyleri ile i doyumlar1 arasinda pozitif
yonlii iliski oldugunu sonucuna ulagmislardir.

Mesleki haz ve is doyumu konusunda yapan calismalarda, mesleki haz
lizerinde; basar1 algisi, 6z yeterlik, umut, akademik iyimserlik, g¢alisanlarin
desteklenmesi ve bazi meslek tiirlerinin pozitif etkisi oldugu sonucuna varilmistir.
Ayni zamanda 6gretmenlerin mesleki haz diizeylerinin; cinsiyetin kadin olma
durumuna, smif 6gretmenligi bransina, artan yasa, artan mesleki kideme, artan
okuldaki hizmet siirelerine goére anlamli diizeyde pozitif yonde farklilastig
sonuglarina ulagilmistir. Bu alanda yapilan arastirmalarda 6zellikle is verenlerin,
calisanlarin i3 doyumu diizeylerinin belirlenmesinin yani sira calisanlarin is
doyumuna etki eden faktorler konusunda da bilgi sahibi olmalar1 i doyumu ve is

davranislar1 arasindaki baglantidan dolay1r 6nemlidir.

IKINCI BOLUM
2. YONTEM
Calismanin bu kisminda arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
araglari, verilerin toplanma siireci ve elde edilen verilerin analizinde kullanilan

tekniklere yer verilmistir.

2.1. Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin
aciklanmasinda mesleki benlik saygist ve rol fazlasi davraniglarin  roli
belirlenmeye ¢aligilmistir. Arastirma kapsaminda; gegmiste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu bigimiyle betimlemeyi amaclayan ve arastirmaya konu
olan olay, birey veya nesneyi, kendi kosullar1 igerisinde oldugu gibi tanimlamaya
calisan model olarak betimlenen, tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada iki ya
da daha fazla degisen arasindaki birlikte degisimin varligim1 belirlemek
amaglandigindan bu arastirma iligkisel tarama modelinin uygulandigi bir ¢alisma

olmustur (Karasar, 2015: 81).
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2.2. Calisma Grubu

Aragtirmada okul Oncesi 6gretmenleri {izerinde ¢alisilmistir. Okul 6ncesi
Ogretmenlerinin segilecegi sehirler, arastirmacinin bulundugu il Rize olmasi
nedeniyle etraf sehirler olarak belirlenmistir. Bu kapsamda arastirmanin ¢alisma
grubu 2015-2016 egitim 6gretim yilinda; Artvin, Bayburt, Giresun, Glimiishane,
Ordu, Rize, Trabzon il merkezi ile ilge ve koylerinde yer alan bagimsiz
anaokullart ve ilkdgretime bagli anasiniflarinda ¢aligan toplam 320 okul dncesi
ogretmenidir. Bu saymnin belirlenmesindeki temel 6l¢iit ise zaman ve emek

faktorlerinin etkili kullanimi olmustur.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak; Kisisel Bilgi Forumu (Ek 1),
Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi (Ek 2), Rol Fazlas1 Davranislar Olcegi [Ogretmen
Formu] (Ek 3) ve Mesleki Haz Olgegi (Ek 4) kullanilmustir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu (Ek 1): Arastirmaci tarafindan katilimcilarin;
mesleki deneyim, medeni durum, calistiklar1 kurum tiirii, bulundugu okuldaki

caligma siiresi bilgilerini toplamak iizere gelistirilen 6l¢gme aracidir.

2.3.2. Mesleki Benlik Saygis1 Olcegi (MBSO) (EK 2): Aricak (1999b)
tarafindan gelistirilmis olan olgek 14' i olumlu (2, 5, 7, 9, 11, 13, 14, 16, 18, 20,
24, 26, 28, 30. maddeler), 16' s1 olumsuz (1, 3, 4, 6, 8, 10, 12, 15, 17, 19, 21, 22,
23, 25, 27, 29. maddeler) olan toplam 30 maddeden olusmaktadir. Olgek 5 li
likert tipinde bir &lgektir. Degerlendirme, MBSO' de yer alan olumlu ciimleler
“Timiiyle Katiliyorum = 5, Katiliyorum = 4, Kararsizim = 3, Katilmiyorum = 2,
Hi¢ Katilmiyorum = 1” olarak olumsuz maddelerde ise tam tersi seklinde
puanlanmistir. Olgekten toplam “30” ile “150” arasinda puan almmaktadir.
Olgekten alman puaninin yiiksek olmasi mesleki benlik saygisinin yiiksek
oldugunu, diisiik puan alinmasi ise mesleki benlik saygisinin diisiik oldugunu
ifade etmektedir. Olcegin kesme noktas1 bulunmamaktadir. Bu dlgegin gecerligi
iki yontemle test edilmistir. Bunlardan ilki uzman goriisiine basvurmaktir.

Uzmanlarin kuramsal yapiyi iyi bildikleri varsayilmistir. Uzman grubunun %75'
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inin kabul ettigi maddeler dlgege almmustir. ikinci yontem ise yapr gecerligini
test etme yontemi olan faktor analizi yontemidir. Faktor analizi sonucunda iig
faktorli yapr ortaya ¢ikmustir. Birinci faktor altinda 14 madde (1, 3, 6, 7, 8, 10,
12, 16, 17, 19, 21, 24, 27, 30. maddeler) olup bu faktdr "meslegi kabul" olarak
isimlendirilmistir. Bu alt boyutun i¢ tutarlilik cronbach alpha giivenirlik katsayisi
hesaplanmis ve giivenirlik katsayist .90 bulunmustur. Ikinci faktdr altinda 10
madde (2, 4, 9, 13, 15, 23, 25, 26, 28, 29. maddeler) bulunmakta olup bu faktor
"meslege verilen deger" olarak isimlendirilmistir. Bu alt boyutun i¢ tutarlilik
cronbach alpha giivenirlik katsayisi hesaplanmis ve giivenirlik katsayis1 .80
bulunmustur. Ugiincii faktor altinda ise 6 madde (5, 11, 14, 18, 20, 22. maddeler)
bulunmakta olup bu faktor "meslegin islevselligine olan inang" olarak
isimlendirilmistir. Bu alt boyutun i¢ tutarlilik cronbach alpha giivenirlik katsayisi
hesaplanmig ve giivenirlik katsayisi .65 olarak bulunmustur. Elde edilen bu
bulgular 1s181nda 6lg¢egin yap1 gecerliginin oldugu diisiiniilmiistiir. Sonug itibariyle
mesleki benlik saygis1 Olceginin gecerli ve gilivenilir bir 6lgme araci oldugu
anlagilmistir. Bu Olcek gelistirilirken mesleki benlik saygisinin toplam puani
tizerinde calisildigi ig¢in Olcegin alt faktorleri yerine toplam puani dikkate

alinmustir.

2.3.3.Rol Fazlas1 Davramslar Olcegi [Ogretmen Formu] (RFDO) (Ek
3): Arastirmada Ogretmenlerin sergiledikleri rol fazlasi davranmislara iliskin
ogretmen goriisleri, Demir (2015) tarafindan gelistirilen ~Ogretmenlerin
Sergiledikleri Rol Fazlasi Davranislar Olgegi [Ogretmen Formu (Ek 7)] ile
Olciilmiistiir. Rol fazlasi davranisin destekleyici ve miidahaleci olmak {izere iki
ayr1 yapisini1 6lgmek amaciyla gelistirilen Olcek; destekleyici rol fazlasi davranis
Olgegi 11 madde (1,2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11. maddeler) miidahaleci rol fazlasi
davranislar 6lgegi 5 madde (12, 13, 14, 15, 16. maddeler) olmak iizere toplam 16
maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li likert tipinde bir dlgektir. Olgekte yer alan
yanit segenekleri; “1-Hi¢bir zaman, 2- Nadiren, 3-Bazen, 4-Cogunlukla, 5-Her
zaman” seklinde puanlanmaktadir. Olgegin destekleyici rol fazlasi davranislar
boyutundaki 11 maddesinin faktdr yiik degerlerinin 0.78 ile 0.57 arasinda

o

degistigi goriilmiistir. Madde toplam korelasyonu ise 0.66 ile 0.46 arasinda
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degismistir. Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayist 0.91 olarak
hesaplanmistir. Bu sekilde 6lgegin destekleyici rol fazlasi davranislar boyutuyla
11 maddesinin tek faktorlii bir yapida oldugu ve bu haliyle gegerli ve giivenilir
olduguna karar verilmistir. Olcegin miidahaleci rol fazlas1 davranislar
boyutundaki 5 maddesinin faktor yiik degerleri .77 ile .38 arasinda degismistir.
Madde toplam korelasyonlar1 ise 0.55 ile 0.36 arasinda bulunmustur. Cronbach
Alfa giivenirlik katsayist 0.75 olarak hesaplanmistir. Boylelikle miidahaleci rol
fazlas1 davranigin olusturdugu 5 maddenin de tek faktorlii bir yap1 gosterdigi,
gecerli ve glivenilir oldugu sonucuna ulasiimistir. Rol fazlasi davranislar 6lgeginin
alt faktorlerinden alinan yiiksek puanlar kisilerin rol fazlasi davraniglarindaki
artisin1~ gostermektedir.  Ayrica  Olgekte  tersten  puanlanan  madde

bulunmamaktadir.

2.3.4. Mesleki Haz Olcegi (MHO) (Ek 4): Mesleki Haz Olgegi Erdogan
(2013) tarafindan gelistirilmistir. Olgek toplam 7 maddeden olusan tek faktorlii ve
besli derecelemeli likert tipi bir dlgektir. Olgek maddelerine iliskin dereceleme
secenekleri “1-Hi¢bir zaman, 2- Nadiren, 3-Bazen, 4-Cogunlukla, 5-Her zaman”
seklindedir. Olcekte ters puanlanan madde bulunmamakta ve Olgekten alman
yiiksek puan mesleki haz diizeyinin yiiksek oldugu anlamimna gelmektedir. Olgegi
gelistiren arastirmaci tarafindan yapilan gecerlik ve giivenirlik caligmalarinda
acimlayict faktor analizi sonuglarina gore faktor yiiklerinin .63 ile .80 arasinda
degistigi ve dlcek maddelerinin tek faktorde toplandigi goriilmiistiir.Olcege iliskin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise .89 olarak bulunmustur. Bu analizler

sonucunda bu Olgegin gecerli ve gilivenilir bir 6lgme aract oldugu sonucuna

varilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin verileri uygulanan 6lgekler ile toplanmigtir. Bu konuda ilk
olarak Milli Egitim Bakanligi’ndan arastirmanin yapilmasina ve 6lgme araglarini
gelistiren arastirmacilardan 6lgeklerin kullanimina iliskin gerekli izinler alinmistir
(Ek 5, Ek 6, Ek 7, Ek 8). Olgeklerin doldurulma siiresi yaklasik 20 dakika

olmustur. Arastirmaci tarafindan belirlenen illerdeki ulasilabilir tiim okul 6ncesi
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kurumlar ziyaret edilmis ve 6l¢ekler 6gretmenlere dagitilip, doldurulduktan sonra
dogrudan  arastirmacit  tarafindan  toplanmistir.  Arastirmaci,  katilimci
ogretmenlerden Olgme araglarmi goniilliiliik, ictenlik ve dogruluk kurallarina
uygun olarak doldurmalarimi saglama noktasinda, Ol¢egi dolduracak olan
Ogretmenlere birebir agiklamada bulunmus ve gizlilik konusunda gerekli
hassasiyetin gosterilecegine dair ogretmenleri bilgilendirmistir. Olgeklerin

uygulanma siireci 1 ay igerisinde tamamlanmustir.

2.5. Veri Toplama Arag¢larimn Gegerlik ve Giivenirliklerinin Kontrol
Edilmesi

Bu arastirmada okul dncesi dgretmenlerinin mesleki benlik saygilarini, rol
fazlas1 davraniglarini (destekleyici ve miidahaleci) ve mesleki haz diizeylerini
olgmek iizere; Mesleki Benlik Saygist Olgegi (MBSO) (Ek 2), Rol Fazlasi
Davranislar Olgegi [Ogretmen Formu] (RFDO) (Ek 3) ve Mesleki Haz Olgegi
(MHO) (Ek 4) kullamlmustir. Bu 6lceklerin gegerlik ve giivenirlikleri bu arastirma
icin yeniden test edilmistir. Olgeklerin gecerliginin belirlenmesi icin dogrulayici
faktor analizi (DFA) yapilmustir. Olgeklerin giivenirliginin belirlenmesi icin ise
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 hesaplanmistir.

DFA yapilabilmesi i¢in veri setinin karsilamasi gereken varsayimlar vardir.
Arastirilmast gereken bu varsayimlar; a) 6rneklem biiyiikliigi, b) kayip veri, c)
tek degiskenli ve cok degiskenli normal dagilim, d) dogrusallik, e) ¢coklu baglanti
(multicollinearity) ve tekillik (singularity) ile f) tekli ve coklu u¢ degerler
seklindedir. Arastirmada kullanilan ii¢ 6l¢ek i¢cin bu varsayimlar kontrol edilmis

ve ulasilan sonuglar sirasiyla asagida sunulmustur.

2.6. Varsayimlarin Testine liskin Bulgular

2.6.1. Orneklem Biiyiikliigii

Yapilan bu arastirmada {i¢ farkli 6lgek kullanilmistir. Bu 6l¢ekler toplam
53 madde olup, 320 katilimciya uygulanmistir. Literatiirde madde sayisinin en az
bes kati katilimciya gidilmesi uygun goriilmektedir (Tavsancil, 2005). Bu
baglamda yeterli katilimciya ulasildigi sdylenebilmektedir (53X5=265; 320>265).

Ayrica drneklem biiyiikliigiiniin yeterli olup olmadigina karar vermek i¢in Kaiser-
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Mayer-Olkin (KMO) testi uygulanmistir. Test sonucunda KMO degeri 0.88
bulunmustur. Bu degerin 0.80'den biiyiik olmasi, yapilan bu arastirmada 6rneklem
biiytikliigiiniin yeterli olduguna kanit olarak sunulabilir (Tavsancil, 2005). Elde
edilen bu sonuglara dayali olarak o6rneklem biyiikliigii kosulunun saglandigi

anlasilmstir.

2.6.2. Kayip Veri
Yapilan bu arastirmada kayip veri sorunu ile karsilasilmamigtir. Tiim
ogretmenler Mesleki Benlik Saygisi Olgegi, Rol Fazlas1 Davranislar Olgegi ve

Mesleki Haz Olgegi maddelerinin tamamini yanitlamislardr.

2.6.3. Tek Degiskenli ve Cok Degiskenli Normal Dagilim

Tek degiskenli normal dagilim i¢in maddelere ait elde edilen ¢arpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri hesaplanmustir. Tablo 1’de MBSO
maddeleri icin elde edilen carpiklik ve basiklik degerleri, Tablo 2’de RFDO
maddeleri igin elde edilen ¢arpiklik ve basiklik degerleri ve Tablo 3’te MHO
maddeleri icin elde edilen c¢arpiklik ve basiklik degerleri verilmistir.
Degiskenlerin tek degiskenli normallige sahip olabilmesi i¢in c¢arpiklik
katsayisinin  |3.0[’ten; basiklik katsayisinin ise |10.0]’dan kii¢iik olmas1
beklenmektedir (Kline, 2011: 63). Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3 incelendiginde

verilerin tek degiskenli normal dagilim gosterdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 1
MBSO Maddelerinin Carpiklik ve Basiklik Katsayilar:

Maddeler Carpiklik Basiklik  Maddeler  Carpiklik  Basiklik

Al -0.68 -0.45 Al6 -1.31 1.24
A2 -1.80 3.11 Al7 -0.77 -0.32
A3 -0.94 -0.15 Al8 -1.39 2.37
A4 -0.75 -0.82 Al9 -1.35 1.34
A5 -1.66 3.44 A20 -0.43 -0.41
A6 -0.96 -0.32 A?21 -1.02 0.47
AT -0.92 0.53 A22 -0.84 0.23
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Tablo 1 (Devam) MBSO Maddelerinin Carpiklik ve Basiklik Katsayilar:

A8 -1.48 2.47 A23 -1.10 0.28
A9 -1.87 3.18 A24 -1.46 2.18
Al10 -1.55 1.69 A25 -1.17 0.82
All -0.56 -0.41 A26 -1.77 341
Al2 -1.65 281 A27 -1.29 1.15
A13 -1.33 1.69 A28 -0.88 0.26
Al4 -1.01 0.27 A29 -1.53 2.14
Al5 -2.17 4.89 A30 -0.72 0.19
Tablo 2

RFDO Maddelerinin Carpiklik ve Basiklik Katsayilar:

Destekleyici Rol

Fazlas1 Maddeler Carpiklik Basiklik

Davraniglar
R1 -0.45 -0.38
R2 -0.23 -0.61
R3 -1.38 1.47
R4 -1.29 1.93
R5 -1.11 0.89
R6 -0.52 -0.58
R7 -1.24 1.83
R8 -0.84 0.56
R9 -1.22 1.58
R10 -2.17 6.98
R11 -1.10 0.62

Miidehaleci Rol

Fazlas1 Maddeler Carpiklik Basiklik

Davraniglar
R12 -0.02 -0.60
R13 0.07 -0.73
R14 -0.01 -1.20
R15 0.79 -0.69
R16 -0.50 -0.44
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Tablo 3
MHO Maddelerinin Carpiklik ve Basiklik Katsayilari

Maddeler Carpiklik Basiklik
M1 -1.57 2.30
M2 -0.27 -0.15
M3 -0.71 0.09
M4 -0.33 -0.47
M5 -1.67 3.30
M6 -0.75 0.21
M7 -1.34 1.13

Cok degiskenli normallik varsayimi icin LISREL 8.7 aracilifiyla
hesaplanan “Relative Multivariate Kurtosis” degeri MBSO igin 1.21, RFDO’niin
DRFD alt boyutu i¢in 1.07, MRFD alt boyutu i¢in 1.16 ve MHO igin 1.22 olarak
bulunmustur. Bu degerlerin 1’e yakin olmasi1 ¢ok degiskenli normal dagilima
kanit olarak sunulabilir (Statistica, 2017). Elde edilen degerler, 1’den ¢ok fazla

sapma gostermedigi i¢in verilerin ¢ok degiskenli normal dagildiklar1 séylenebilir.

2.6.4. Dogrusalhk

DFA icin degiskenlerin dogrusallik varsayimini saglayip saglamadigi
incelenmistir. Cok degiskenli normallik varsayiminin degisken ciftleri arasindaki
iliskinin dogrusal oldugunun bir gostergesi olmasi ve degiskenlerin ¢oklu

normallik varsayimini saglamasindan dolay1 dogrusallik varsayimimin saglandigi

ifade edilebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012).

2.6.5. Coklu Baglantihlik (Multicollinearity) ve Tekillik

Degiskenler arasindaki korelasyonun 0.90 ve iizerinde olmasi ¢oklu
baglantililik problemine, 1.00 olmasi ise tekillik problemine yol agmaktadir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). MBSO’niin, RFDO’niin ve
MHO’niin maddeleriden elde edilen puanlar arasindaki korelasyon katsayilari
hesaplanmistir. Elde edilen korelasyon katsay1 degerlerinin en kiiciik ve en biiyilik

degerleri Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4
Olg¢me Araglarinin Maddeleri Arasindaki Korelasyon Katsayilarinin En Kiiciik ve

En Biiyiik Degerleri
En kiigiik En biiyiik
MBSO 0.002 0.581
DRFDO 0.103 0.563
MRFDO 0.284 0.651
MHO 0.314 0.567

Tablo 4 incelendiginde veri setinde ¢oklu baglantililik ve tekillik problemi
olmadig1 goriilmektedir. Ayrica degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 ve tekillik
olup olmadigini belirlemek icin varyans artis faktorleri (VIF) ve tolerans degerleri
(TV) de incelenmistir. Biitiin degiskenlerin VIF degerleri 10°dan kii¢iik ve TV
degerleri 0.10'dan biiyiik oldugunda degiskenler arasinda ¢oklu baglant: ve tekillik
problemi bulunmadigi kabul edilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk,
2012). Arastirmada elde edilen VIF ve TV degerlerinin en kiiciik ve en biiylik
degerleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5
VIF ve TV Degerlerinin En Kii¢iik ve En Biiyiik Degerleri
En Kiigiik En Biiyiik
MBSO VIF 1.33 3.32
TV 0.30 0.72
DRFDO VIF 1.31 2.09
TV 0.48 0.76
MRFDO VIF 1.36 1.86
TV 0.54 0.74
MHO VIF 1.44 2.09
TV 0.47 0.69

Tablo 5 incelendiginde elde edilen VIF degerleri 10°dan kiiciik ve TV
degerleri 0.10'dan biiylik oldugu i¢in degiskenler arasinda coklu baglanti ve

tekillik probleminin bulunmadig: ifade edilebilir.
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2.6.6. Tekli ve Cok Degiskenli U¢ Degerler

Tek degiskenli u¢ degerlerin hesaplanmasinda standart z puanlarindan
yararlanilmigtir.  Genis  Orneklemlerde  (n>100)  standart  puanlarin
degerlendirilmesinde puan araligi - 4 puan ve + 4 araliginda kabul edilebilir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). Veri seti 320 kisiden olustugu i¢in
standart puanlarin degerlendirilmesinde - 4 puan ve + 4 puan referans alinmustir.
Buna gore standart puanlari - 4 puan ve + 4 puan disinda kalan veriler, veri
setinden ¢ikarilmistir. Tek degiskenli uc¢ degerlerin kontrolinde 9 veri
cikarilmistir. Cok degiskenli u¢ degerlerin kontrolii ise Mahalanobis uzakliklari
ile belirlenmistir. Buna gore veri setinden 45 veri ¢oklu u¢ deger problemi
olusturdugu icin veri setinden ¢ikarilmigtir. Toplamda ise 54 veri arastirmadan

cikarilmis ve 266 katilimecidan elde edilen verilerle analizler gerg¢eklestirilmistir.

2.7. Yap1 Gegerligine (DFA’ya) Yonelik Bulgular

Varsayimlarin  testine 1iliskin bulgular incelendiginde arastirmada
kullanilan 6lgeklerin faktdr yapilarinin DFA ile kontrol edilmesinde bir sorun
olmadigi, diger bir deyisle DFA’nin varsayimlarinin saglandigi anlasilmistir.
Asagida sirastyla aragtirmada kullanilan 6lgme araglarmna iliskin yapilan DFA
sonuclar1 sunulmustur. DFA sonuglarinin degerlendirilmesinde Tablo 6’da verilen
uyum 1iyiligi Olciitlerinden yararlanilmistir (Kline, 2005; Tabachnick ve Fidell,
2007).
Tablo 6
Uyum lyi Degerlerinin Kabul Araliklar:

Uyum Olgiitleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
x2/sd 0< y2/sd <2 2<y2/sd <5
RMSEA 0< RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08
SRMR 0< SRMR <0.05 0.05< SRMR<0.10
NFI 0.95< NFI<1 0.90< NFI<0.95
NNFI 0.97< NNFI<1 NNFI>0.90

CFlI 0.97<CFI<1 CFI1>0.90

IFI IF1>0.90

RFI 0.90<RFI<1.00 0.85<RFI<0.90

60



2.7.1. Mesleki Benlik Saygis1 Olcegi' ne Ait DFA Sonuclari

Arastirmada kullanilan MBSO i¢in yapilan DFA sonucunda elde edilen
uyum 1yiligi degerlerinden bazilari su sekildedir: y2/sd=3.62, SRMR=0.07,
RMESA=0.10 NFI=0.92, NNFI=0.94, CFI=0.95, IFI=0.95, RFI=0.92. DFA
sonucu elde edilen uyum 1iyiligi degerlerinin ¢ogunun iyi uyum ya da kabul
edilebilir uyum gosterdigi anlasilmaktadir. Ayrica Sekil 1’de DFA sonucu ortaya
c¢ikan modelin “t degerlerine” yer verilmistir. Bu sekilden anlasilacagi iizere
kirmiz1 t degeri diger bir deyisle istatistiksel agidan anlamli olmayan t degeri
yoktur. Bu da MBSO’niin tek faktdrlii yapisimin dogrulandigina kanit olarak

sunulabilir.
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Sekil 1. Mesleki Benlik Saygis1 Olgegi’nin (MBSO) Faktor Yapist

2.7.2. Rol Fazlas1 Davramslar Olgegine Ait DFA Sonuclar
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Arastirmada kullanilan RFDO i¢in yapilan DFA sonucunda elde edilen
uyum 1yiligi degerlerinden bazilart su sekildedir: %2/sd=2.93, SRMR=0.07,
RMSEA=0.08, NFI=0.89, NNFI=0.91, CFI=0.92, IFI=0.92, RFI=0.87. DFA
sonucu elde edilen uyum iyiligi degerlerinin ¢ogunun iyi uyum ya da kabul
edilebilir uyum gosterdigi anlasilmaktadir. Ayrica Sekil 2’de DFA sonucu ortaya
cikan modelin “t degerleri’nin yer aldigi sekil verilmistir. Sekil 2’den de
anlasilacag: tizere kirmizi t degeri diger bir deyisle istatistiksel agidan anlamli
olmayan t degeri yoktur. Bu da RFDO’niin iki faktérlii yapismin (destekleyici-

miidahaleci) dogrulandigina kanit olarak sunulabilir.

11.02 &L
10.8¢ B2
0.7€ R3
10.98 R4
10.67 RS
11.10 Re 2:0
6.54 R
0.11 =8
Ttz X 0.0
0.50 R0
$.57 R
?.78 Rz
€57 R13
10.21 Ri4
0.42 Ris
10.44 e
Chi-Squaxe=301.77, d4€2103, P-value=0.00000, RMIEA=Q. 085

Sekil 2. Rol Fazlasi Davranislar Olgegini’nin (RFDO) Faktér Yapist
(Destekleyici-Miidahaleci Rol Fazlas1 Davranislar)

2.7.3. Mesleki Haz Olcegine Ait DFA Sonuclari
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Arastirmada kullanilan MHO igin yapilan DFA sonucunda elde edilen
uyum 1yiligi degerlerinden bazilar1 su sekildedir: %2/sd=2.93, SRMR=0.03,
RMSEA=0.13, NFI=0.94, NNFI=0.92, CFI=0.95, IFI=0.95, RFI=0.91. DFA
sonucu elde edilen uyum iyiligi degerlerinin ¢ogunun iyi uyum ya da kabul
edilebilir uyum gosterdigi anlasilmaktadir. Ayrica Sekil 3’te DFA sonucu ortaya
citkan modelin “t degerleri’nin yer aldigi sekil verilmistir. Sekil 3’ten de
anlasilacag: tizere kirmizi t degeri diger bir deyisle istatistiksel agidan anlamli
olmayan t degeri yoktur. Bu da MHO’niin tek faktérlii yapisinin dogrulandigina

kanit olarak sunulabilir.

10. &2 M1
o, 35— M2
1. 62 M3
0. 0o
g _ 25— M4
B Eg—i= M5
g _7E— Mé&
1. 5&- M7
Chi-Sguare=72.70, df=14, P-valu==0.00000, BM3IEA=0.127

Sekil 3. Mesleki Haz Olgegi’nin (MHO) Faktor Yapist
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2.8. Giivenirlige liskin Bulgular

Bu arastirmada Glgeklerden elde edilen puanlarin giivenirligi, Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisiyla hesaplanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7°de
sunulmustur.
Tablo 7

Olg¢me Araglarinin Giivenirligi

Olgme Araci Cronbach Alpha
MBSO 0.92
DRFDO 0.82
MRFDO 0.77
MHO 0.84

Tablo 7 incelendiginde 6l¢eklerden elde edilen puanlarin giivenilir oldugu
sonucuna ulagilabilir.

Olgegin yapr gecerligi icin yapilan DFA ve giivenirligi i¢in yapilan
giivenirlik katsayisinin hesaplanmasi ile ilgili analizlerin sonucglarina gore
arastirmada kullanilan Olgme araclarindan elde edilen puanlarin gegerli ve

giivenilir oldugu anlagilmistir.

2.9. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler aragtirma Sorularinin ¢ozlimiine uygun olan
istatistiksel teknikler segilerek IBM SPSS Statistics 20 paket programi ve LISREL
8.7 araciligryla analiz edilmistir. Arastirmada Oncelikle okul 6ncesi 6gretmenlerin
mesleki benlik saygilari, rol fazlasi davranislart ve mesleki hazlar1 arasinda bir
model olusturulmustur. Bu model test edilmeden Once arastirmada kullanilan
olgeklerden elde edilen puanlarin gecerligi ve giivenirligi kontrol edilmistir. Daha
sonra modellere iligkin hipotezler yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir.

Arastirmada okul oncesi 6gretmenlerin mesleki haz diizeylerinin; medeni
duruma ve calistiklar1 kurum tiiriine gore istatistiksel agidan anlamli olarak fark
gosterip gostermedigi bagimsiz 6rneklemler icin t testi ile mesleki deneyim ve su
anda calisilan kurumdaki gorev siirelerine gore istatistiksel agidan anlamli olarak
fark gosterip gostermedigi ise ANOVA (Tek Yonli Varyans Analizi) ile

belirlenmistir.
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Aragtirmada kullanilan bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi ve ANOVA testi
parametrik testlerdir. Bu testlerin uygulanabilmesi i¢in karsilanmasi gereken bir
takim varsayimlar vardir. Bu varsayimlar Biiyiikoztiirk’e (2009) gore, bagiml
degiskene ait Olgiimler en az aralik Olceginde, ortalamalar1 karsilastirilacak
orneklemler iliskisiz puanlar bagimli degiskende etkisi arastirilan faktoriin her bir
diizeyinde normal dagilimli ve bagimli degiskene iligkin varyanslar her bir
orneklem i¢in esit/homojen olmali seklindedir. Varsayimlardan ilk ikisi verilerin
yapist geregi saglanmistir. Normallik varsayimi icin betimsel istatistikler
incelenmistir. Betimsel istatistiklere gore ortalama ve medyanin birbirlerine yakin
olmasi ile garpiklik ve basiklik katsayilarinin -1 ve 1 arasinda olmasi verilerin
normalden asir1 sapmadiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir (Biiylikoztiirk,
Bokeoglu-Cokluk ve Kokli, 2009). Yapilan incelemelerde yukarida sunulan
bilgilerden faydalanilarak parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir.
Yukarida deginilen istatistiki degerler Tablo 8' de sunulmustur.

Tablo 8.

Normallik Varsayimina Iliskin Inceleme Sonuclar

Degiskenler KOSInr;I]?r?]%IC)V- P ST/?/?II II;O- p Ortalama Medyan  Carpikhik  Basiklik

Mesleki 13 0.13 003 093 00l 3040 31.00 035 0.9

Deneyim 4-7 0.10 001 097 001 2922 29.00 -0.14 -0.57

Siiresi 8-11 0.13 000 093 000  29.90 31.00 -0.59 -0.47
12 ve iizeri 0.15 001 092 000 3045 31.00 -0.94 0.69

Medeni Evli 0.12 000 096 000  29.67 30.00 -0.38 -0.65

Durum Bekar 011 002 095 000 3012 31.00 -0.58 0.06

Galistlan Bagims1z 0.10 000 096 000  29.83  30.00 -0.39 -0.36

Kurum Anaokulu

Tiirii [lkdgretime
Bagh 0.14 000 094 000  29.76 31.00 -0.46 -0.70
Anasinifi

Gérev 1 yil ve alt 0.14 000 094 000 3047 31.00 -0.53 -0.63

Siiresi 2-3 yil arast 0.08 oipe 097 004 2016 29.00 0.15 -0.57
4-5 yil arasi 0.13 oogr 0% gogx 2923 29.00 0.36 -0.64
6yil ve 013 005 093 00l 3029 31.00 0.82 055
uzeri

*p>.05
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR
Aragtirmanin bu boliimiinde 6l¢iim modellerinin testleri, yapisal modellere
iliskin hipotezlerin testleri ve demografik degiskenlere yonelik analizlere iliskin

elde edilen bulgular yer almaktadir.

3.1. Ol¢iim Modellerine iliskin Bulgular

Ik olarak &l¢iim modelleri test edilmistir. Olciim modeli gdzlenen
degiskenler ve gizil degiskenler arasindaki baglantilarin ayni anda test edildigi
model olarak tanimlanmaktadir. Olgiim modelleri dogrulanmadan teorik olarak
arastirilan modeli test etmek yerinde olmayacagindan, 6nce 6l¢giim modelleri test
edilmistir. Bunun i¢in 6l¢gme modelleri tek bir DFA ile test edilebilir (Simsek,
2007).

[lk model Model 1 (mesleki benlik saygisi, destekleyici rol fazlasi
davranislar ve mesleki haz) i¢in 6lgiim modeline iliskin elde edilen uyum iyiligi
degerlerinden bazilar1 su sekildedir: ¥2/sd=2.40, SRMR=0.05, RMSEA=0.07,
NFI1=0.89, NNFI=0.94, CFI=0.94, IFI=0.94, RFI=0.89. Elde edilen bu degerler
Model 1 6lgiim modelinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ikinci model Model 2 (mesleki benlik saygisi, miidahaleci rol fazlasi
davraniglar ve mesleki haz) i¢in 6l¢iim modeline iliskin elde edilen uyum iyiligi
degerlerinden bazilar1 su sekildedir: ¥2/sd=2.67, SRMR=0.07, RMSEA=0.08,
NFI=0.89, NNFI=0.93, CFI=0.94, IFI=0.94, RFI=0.88. Elde edilen bu degerler
Model 2 6lgiim modelinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu géstermektedir.

Bu asamalardan sonra yapisal esitlik modellemesi (YEM) ¢ercevesinde

olusturulan modellere iligkin gelistirilen hipotezlerin testine gecilmistir.

3.2. Model 1 (Mesleki Benlik Saygisi, Destekleyici Rol Fazlasi
Davramslar ve Mesleki Haz) icin YEM Bulgular

Model 1’de ogretmenlerin mesleki benlik saygisi, rol fazlasi
davranislardan destekleyici rol fazlasi davraniglari ve mesleki haz diizeyleri
degiskenleri yer almaktadir. Bu degiskenler ele alinarak ulagilan modele iliskin

elde edilen degerler Sekil 4’te sunulmustur.
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Model 1 icin yapilan YEM sonucunda elde edilen uyum iyiligi
degerlerinden bazilar1 su sekildedir: y2/sd=2.39, SRMR=0.07, RMSEA=0.07,
NFI=0.89, NNFI=0.94, CFI1=0.94, IF1=0.94, RFI=0.89. Elde edilen bu degerlerin
Kline (2005) ve Tabachnick ve Fidell (2007) tarafindan belirlenen dl¢iitler dikkate
alindiginda kabul edilebilir olduklar1 goriilmektedir. Diger bir deyisle kurulan
model kabul edilebilir bir modeldir. Bununla birlikte Sekil 4 incelendiginde
mesleki benlik saygisinin faktor yiiklerinin 0.19 ve 0.74 arasinda degistigi, rol
fazlas1 davraniglardan destekleyici rol fazlasi davraniglarin faktor yiiklerinin 0.44

[Ron

ve 0.74 arasinda degistigi ve mesleki hazzin faktor yiklerinin 0.56 ve 0.79

arasinda degistigi goriilmektedir. Tablo 9°da Model 1' e iliskin YEM sonuglar1

verilmistir.

Tablo 9
Model 1 (Mesleki Benlik Saygisi, Destekleyici Rol Fazlasi Davraniglar ve Mesleki
Haz) Icin YEM Sonuclar:

- . Standartlastirilmamis Standartlastirilmis t
Dogrudan gigicr Siikler yiikler (B) degeri
MBS->DRFD 0.46 0.47 5.25
MBS->MH 0.38 0.39° 5.65
DRFD->MH 0.52 0.52" 511
Dolayli etki Standar}lagtmlmls

yikler
MBS->DRFD->MH 0.24
Yapisal esitlikler R
DRFD 0.46xMBS 0.22
MH 0.52xDRFD+0.38xMBS 0.61

*p<.05, MBS: Mesleki Benlik Saygisi, DRFD: Destekleyici Rol Fazlasi
Davraniglar, Mesleki Haz: MH

Tablo 9 incelendiginde Ogretmenlerin  mesleki benlik saygisiyla
destekleyici rol fazlasi davranislart arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
oldugu (B=.47, p<.05) goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki benlik saygisiyla

mesleki haz diizeyleri arasinda da istatistiksel agidan anlamli iliski oldugu (p=.39,
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p<.05) goriilmektedir. Son olarak oOgretmenlerin destekleyici rol fazlasi
davranislar1 ile mesleki haz diizeyleri arasinda istatistiksel agcidan anlamli iliski
oldugu (B=.52, p<.05) goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin destekleyici
rol fazlasi davramislarmm %22’si (R?) mesleki benlik saygisiyla agiklanirken,
mesleki hazdaki degiskenligin %61°1 (RZ) ogretmenlerin destekleyici rol fazlasi
davranislart ve mesleki benlik saygisiyla aciklanmaktadir.Yapilan YEM
sonucunda Model 1’e iliskin hipotezlerin tamaminin dogrulandigi goriilmiistiir.
Diger bir deyisle:

1. Okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki benlik saygilari, mesleki
hazlarin1 olumlu yo6nde aciklamaktadir. Bu bulgu HI numarali hipotezin
dogrulandigin1 gostermektedir.

2 Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki benlik saygilari, destekleyici
rol fazlasi davraniglarini olumlu yonde agiklamaktadir. Bu bulgu H2 numarah
hipotezin dogrulandigini géstermektedir.

3. Okul oncesi 6gretmenlerinin destekleyici rol fazlasi davranislari
mesleki hazlarin1 olumlu yonde agiklamaktadir. Bu bulgu H4 numarali hipotezin

dogrulandigin1 gostermektedir.

3.3. Model 2 (Mesleki Benlik Saygisi, Miidahaleci Rol Fazlasi
Davramslar ve Mesleki Haz) icin YEM Bulgular:

Ikinci modelde (Model 2) oOgretmenlerin mesleki benlik saygilari,
miidahaleci rol fazlasi davraniglar1 ve mesleki haz degiskenleri yer almaktadir. Bu

degiskenlerin ele alinarak ulasildigi modele Sekil 5’ te yer verilmistir.
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Model 2 i¢in yapilan YEM sonucunda elde edilen uyum iyiligi
degerlerinden bazilar1 su sekildedir: y2/sd=2.67, SRMR=0.07, NFI=0.91,
NNFI=0.95, CFI=0.95, IFI=0.95, RFI=0.91. Elde edilen bu degerlerinKline
(2005) ve Tabachnick ve Fidell (2007) tarafindan belirlenen Olgiitler dikkate
alindiginda kabul edilebilir olduklar1 goriillmektedir. Diger bir deyisle kurulan
model kabul edilebilir bir modeldir. Bununla birlikte Sekil 5 incelendiginde
mesleki benlik saygisinin faktor yiiklerinin 0.29 ve 0.80 arasinda degistigi
miidahaleci rol fazlasi davraniglarin faktor yiiklerinin 0.52 ve 0.75 arasinda

......

goriilmektedir. Tablo 10" da Model 2' ye iliskin YEM sonuglar1 verilmistir.

Tablo 10
Model 2 (Mesleki Benlik Saygisi, Miidahaleci Rol Fazlast Davraniglar ve Mesleki
Haz) Icin YEM Sonuglar:

- . Standartlastirilmamis Standartlastirilmis t
Dogrudan etkiler yiikler yiikler (B) degeri
MBS->MRFD 0.17 0.17 241
MBS->MH 0.60 0.59" 7.23
MRFD->MH 0.24 0.24 3.60
Dolayh etki Standar“Flastlrllmls

yukler
MBS->MRFD->MH 0.04
Yapisal esitlikler R®
MRFD 0.17xMBS 0.03
MH 0.24xMRFD+0.60xMBS 0.46

*p<.05, MBS: Mesleki Benlik Saygisi, MRFD: Miidahaleci Rol Fazlasi
Davraniglar, MH: Mesleki Haz

Tablo 10 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki benlik saygisiyla
miidahaleci rol fazlasi davranislari arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
oldugu (B=.17, p<.05) goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki benlik saygisiyla
mesleki hazlari arasinda da istatistiksel agidan anlamli iliski oldugu (p=.59, p<.05)
goriilmektedir. Son olarak 6gretmenlerin miidahaleci rol fazlas1 davranislan ile

mesleki hazlar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski oldugu (B=.24, p<.05)
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goriilmektedir. Bununla birlikte oOgretmenlerin rol fazlasi davranislarindan
miidahaleci rol fazlasi davramislarnin %3’ i (R?) mesleki benlik saygisiyla
aciklanirken, mesleki hazdaki degiskenligin %46' s1 (R?) Ogretmenlerin
midahaleci rol fazlasi davranislar1 ve mesleki benlik saygisiyla agiklanmaktadir.
Yapilan YEM sonucunda Model 2’ ye iliskin hipotezlerin tamaminin dogrulandigi
goriilmiistiir. Diger bir deyisle:

4. Okul oncesi 0gretmenlerinin mesleki benlik saygilari, mesleki
hazlarin1 olumlu yonde agiklamaktadir. Bu bulgu H1 numarali hipotezin
dogrulandigin1 gostermektedir.

5. Okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki benlik saygilari, miidahaleci
rol fazlasi davranislarini olumlu yonde agiklamaktadir. Bu bulgu H3 numarali
hipotezin dogrulandigini gostermektedir.

6. Okul oncesi 6gretmenlerinin miidahaleci rol fazlasi davraniglari,
mesleki hazlarini olumlu yonde agiklamaktadir. Bu bulgu H5 numarali hipotezin

dogrulandigin1 géstermektedir.

3.4. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Haz Diizeylerinin Mesleki
Deneyimlerine Gore Farklilasma Durumuna fliskin Sonuglar

Arastirmada okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin mesleki
deneyimlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Mesleki Haz Olgeginden alinan puanlar siirekli, mesleki
deneyimdegiskeni ise 1-3, 4-7, 8-11 ve 12 yil ve iizeri olacak sekilde dort
kategoriden olusturulmustur. Mesleki Haz Olceginden alian puanlar, ortalamalar1
karsilastirilacak bagimsiz drneklemlerde normal dagilimlidir. Ayrica Levene testi
sonuglarina gore varyanslar homojendir (F(s.262=.79; p>.05). Dolayistyla veriler
ANOVA ile ¢dziimlenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 11°de sunulmustur. ilk
olarak mesleki deneyim siiresine gore Mesleki Haz Olgegi' nden alinan puanlara

iligkin elde edilen bir takim degerler Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11
MHO Puanlarinin Mesleki Deneyime Gére Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik
ve Basiklik Katsayisi Degerleri

< Carpiklik Basiklik
Gruplar N X 5 Katsayisi Katsayisi
1-3 48 3040 312 .35 .96
4T 106 2922 355 _14 _57
MHO g 44 70 2990 381 -59 47
12 ve 42 3045 358 .94 69

Uuzeri
Toplam 266  29.81 3.57 -.43 -.49

Tablo 11 incelendiginde MHO’den alinan puanlar mesleki deneyim
dikkate alindiginda en yiiksekten en diisiige dogru; 12 yil ve iizeri (X=30.45), 1-3
yil (X=30.40), 8-11 y1l (X=29.90) ve 4-7 y1l (X=29.92) seklindedir. Puanlar arasi
farklarin istatistiksel agidan anlamli olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan

ANOVA sonuglar1 Tablo 12° de sunulmustur.

Tablo 12
MHO Puanlarinin Mesleki Deneyime Gore Karsilastiriimasina Iliskin ANOVA
Sonuclar:
Varyansin Kareler sq Kareler =
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
. Gruplararasi 71.64 3 23.88 189 .13
MHO
Gruplarigi 3312.19 262 12.64
Toplam 3383.84 265

Yapilan ANOVA testi sonuglarina gore okul oOncesi Ogretmenlerinin
mesleki haz diizeyleri mesleki deneyimlerine gore istatistiksel agidan anlamli

farklilik gostermemistir (F(3.262)=1.89; p>.05).

74



3.5. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Haz Diizeylerinin Medeni
Durumlarma Gére Farkhlasma Durumuna iliskin Sonuclar

Aragtirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin medeni
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Mesleki Haz Olgeginden alman puanlar siirekli, medeni durum
degiskeni evli ile bekar olacak sekilde iki kategoriden olusmaktadir. Mesleki Haz
Olgegi' nden alinan puanlarin  ortalamalar1  karsilagtirilacak  bagimsiz
orneklemlerde normal dagilimlidir. Ayrica Levene testi sonuglarina gore
varyanslar homojendir (Fpes=42; p>.05).  Dolayisiyla veriler bagimsiz
orneklemler igin t testi ile ¢6ziimlenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 13’ te

sunulmustur.

Tablo 13
MHO Puanlarimin Medeni Duruma Gore Karsilastirilmasina Iliskin Bagimsiz

Orneklemler T Testi Sonuclar

Gruplar N X S sd t P
} Evli 188 29.67 3.604 264 -.95 34
MHO
Bekar 78 30.12 3.50

Bagimsiz 6rneklemler t testi sonuglara gore okul Oncesi 6gretmenlerinin
mesleki haz diizeyleri medeni durumlarina gore istatistiksel agidan anlamli

farklilik gostermemektedir (t262=-.95; p>.05).

3.6. Okul Oncesi Ogretmenlerin Mesleki Haz Diizeylerinin Kurum
Tiirlerine Goére Farklilasma Durumuna iliskin Sonuclar

Arastirmada okul Oncesi O0gretmenlerin mesleki haz diizeylerinin kurum
tiurlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Mesleki Haz Olgegi' nden alinan puanlar siirekli, calistlan kurum
tiiri degiskeni bagimsiz anaokulu ve ilkdgretime bagl anasinifi olacak sekilde iki
kategoriden olusmaktadir. Mesleki Haz Olgegi' nden alinan puanlar ortalamalari
karsilastirilacak bagimsiz 6rneklemlerde normal dagilimhidir. Bununla birlikte

Levene testi sonuglarmma goére varyanslar homojendir (F(19153=5.89; p>.05).
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Dolayisiyla veriler bagimsiz orneklemler igin t testi ile ¢Oziimlenmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 14’ te sunulmustur.

Tablo 14
MHO niin - Puanlarimn  Kurum Tiirlerine  Gore Karsilastiridmasina Iliskin

Bagimsiz Orneklemler T Testi Sonuglar

Gruplar N X S sd t P
Bagumstz 163 29.83 334 19153 .17 .87
) anaokulu
MHO .
[1kogretime

bagli anasinifi 103 29.76  3.93

Bagimsiz orneklemler t testi sonuglarina gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin
mesleki haz diizeyleri ¢alistiklar1 kurum tiiriine gore istatistiksel ag¢idan anlaml

farklilik gostermemektedir (t(191.53=.17; p>.05).

3.7. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Haz Diizeylerinin Su Anda
Calstiklar1 Kurumdaki Gorev Siirelerine Gore Farklilasma Durumuna
Iliskin Sonuclar

Arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin su anda
calisilan kurumdaki gorev siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gbsterip gostermedigi incelenmistir. Mesleki Haz Olgegi' nden alinan puanlar
stirekli, galistiklar1 kurumdaki gorev Siiresi degiskeni ise; 1 yil ve alti, 2-3 yil
arasi, 4-5 yil, 6 yil ve ilizeri olacak sekilde dort kategoriden olusturulmustur.
Mesleki Haz Olgegi' nden alinan puanlar ortalamalar1 karsilastirilacak bagimsiz
orneklemlerde normal dagilimhdir. Ayrica Levene testi sonuglarina gore
varyanslar homojendir (F-262=.65; p>.05). Dolayisiyla veriler ANOVA ile
¢dziimlenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 15 ve Tablo 16° da sunulmustur. ilk
olarak su anda ¢alisilan kurumdaki gérev siiresine gore Mesleki Haz Olgegi' nden

alinan puanlara iliskin elde edilen bir takim degerler Tablo 15’ te sunulmustur.
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Tablo 15

MHO Puanlarimin Su Anda Calisilan Kurumdaki Gorev Siiresine Gore Ortalama,
Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Katsayis1 Degerleri

Carpiklik Basiklik

Gruplar N X 5 Katsayisi Katsay1si

1 yil ve 01 3047  3.29 _53 -63

alt1

2s il 88 2916 355 .15 57
MHO 4-5 il

Sy 42 2924 394 _36 -64

arasi

6yl ve 45 3024 361 _82 55

uzeri

Toplam 266  29.81 3.57 -.43 -.49

Tablo 15 incelendiginde MHO’den alnan puanlar su anda calisilan
kurumdaki gorev siiresi dikkate alindiginda en yiiksekten en diisiige dogru; 1 yil
ve alt1 (X=30.47), 6 y1l ve iizeri (X=30.24), 4-5 y1l (X=29.24), 2-3 yil (X=29.16)
seklindedir. Puanlar aras1 farklarin istatistiksel agidan anlamli olup olmadiginin

belirlenmesi i¢in yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 16’ da sunulmustur.

Tablo 16
MHO Puanlarimn Su Anda Calisilan Kurumdaki Gérev  Siiresine Gore
Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Sonuclar:

Varyansin Kareler Kareler = P

Kaynag Toplami Ort.

Gruplararasi 99.45 3 33.15 2.64 .06
MHO  Gruplarigi 3284.38 262 12.53

Toplam 3383.84 265

Yapilan ANOVA testi sonuglarina gore okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki
haz diizeyleri su anda ¢alisilan kurumdaki gorev siiresine gore istatistiksel agidan

anlamli farklilik gostermemistir (F(3.262)=2.64; p>.05).
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Asagidaki tabloda ise bu arastirma sonucunda test edilen tiim hipotezlere

iliskin sonuglar gosterilmektedir (Tablo 17).

Tablo 17

Hipotezlerin Kabul/Ret Durumiarina Iiskin Sonuclar

Hipotez .. . g Kabul/Ret

No Hipotezin Ne Oldugu DUrUMu

H1 Okul o6ncesi Ogretmenlerinin mesleki benlik saygilari, Kabul
mesleki hazlarini olumlu yonde agiklamaktadir.
Okul o6ncesi Ogretmenlerinin mesleki benlik saygilart,

H2 destekleyici rol fazlasi davranmiglarini olumlu yonde — Kabul
aciklamaktadir.
Okul oncesi Ogretmenlerinin mesleki benlik saygilari,

H3 miidahaleci rol fazlasi davraniglarini olumlu yonde — Kabul
aciklamaktadir.
Okul oncesi Ogretmenlerinin destekleyici rol fazlasi

H4 davranislari,  mesleki  hazlarmi  olumlu  yo6nde  Kabul
aciklamaktadir.
Okul oncesi Ogretmenlerinin  miidahaleci rol fazlasi

H5 davraniglari,  mesleki  hazlarm1  olumlu  yonde  Kabul
aciklamaktadir.

H6 Okul oncesi 0Ogretmenlerinin  mesleki haz diizeyleri Ret
mesleki deneyimlerine gore farklilasmaktadir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeyleri medeni

H7 .. Ret
durumlaria gore farklilagmaktadir.

Hs Okul oncesi Ogretmenlerinin  mesleki haz diizeyleri Ret
calistiklar1 kurum tiirlerine gore farklilasmaktadir.
Okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeyleri su

H9 anda calistiklar1 kurumdaki goérev siirelerine gore Ret

farklilagmaktadir.

Tablo 17 incelendiginde okul oncesi Ogretmenlerinin mesleki benlik
saygilarinin ve rol fazlasi davraniglarinin mesleki haz diizeylerini (H1-H4-H5)ve
mesleki benlik saygilarmin rol fazlasi davraniglarini (H2-H3) olumlu ydnde
acikladigina iligkin hipotezlerin dogrulandigi goriilmektedir. Bununla birlikte okul
oncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin mesleki deneyim, medeni durum,
calistiklart kurum tliri, c¢alistiklar1 kurumdaki gorev stireleri degiskenleri
acisindan farklilasmasina iligkin test edilen hipotezlerin ise dogrulanmadigi
goriilmektedir (H6-H7-H8-H9).
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DORDUNCU BOLUM

4. TARTISMA VE SONUC

Arastirma kapsaminda okul Oncesi Ogretmenlerinin  mesleki haz
diizeylerinin agiklanmasinda mesleki benlik saygisi ve rol fazlasi davraniglarin
rolline iliskin hipotezler, olusturulan modeller kapsaminda smanmistir. Yapilan
analizler sonucunda bu modellerin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
diizeyde oldugu anlasilmistir. Bu boliimde arastirmanin hipotezlerine iliskin elde
edilen sonuglar literatiir 15181nda tartisilmis ve yorumlanmistir. Ayrica okul dncesi
Ogretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin; mesleki deneyim, medeni durum,
calistiklar1 kurumun tiirli, su anda ¢alistiklar1 kurumdaki gorev siireleri
degiskenleri acisindan farklilagip farklilasmadigina gore elde edilen sonuglar
tartisilmis ve yorumlanmistir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglardan ilki okul Oncesi
ogretmenlerinin mesleki benlik saygilariin, mesleki hazlarint olumlu ydnde
acikladigidir. Bu sonu¢ bu konuda yapilan arastirmalarda ulasilan sonuglarla
benzer oOzellik gostermektedir. Bu sonugla paralel sekilde okul Oncesi
Ogretmenlerinin mesleki benlik saygilariyla is doyumlar1 arasindaki iligskinin
incelendigi Zoroglu' nun (2014) yapmis oldugu arastirmada, bu iki degisken
arasinda pozitif yonlii olumlu bir iliski oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu konuda
Demir, Giirsoy ve Ada (2011) benlik yapisiyla ortiisen bir meslegi tercih eden
bireylerin mesleginde daha basarili olduklar1 tam tersi bir durumda benlik
yapistyla uyumsuz bir meslegi tercih eden bireylerin ise daha fazla ¢atisma ve
doyumsuzluk yasadiklari belirlenmistir. Bagka bir arastirmada 6gretmenlerin
oncelikle 6zgiin, kendi karalarin1 verebilen, kendisini seven ve olumlu bir mesleki
benlige sahip olmasimnin mesleki doyumlar {izerinde olumlu etkilerinin oldugu
ortaya koyulmustur (Kulaksizoglu, 1995). Bu arastirmalarin sonucglarindan farkli
olarak Baloglu, Karadag, Caliskan, Korkmaz (2006) yapmis olduklari
aragtirmada, Ogretmenlerin mesleki benlik saygilar1 arttikga is doyumu
diizeylerinin diistiigii sonucuna ulasmislardir. Arastirmadan elde edilen bu sonuca
gore mesleki benlik saygist yliksek bir 6gretmenin yaptigi isi severek ve istekle

yapmast dolayisiyla elde edecegi sonuglarin da daha olumlu olmasi
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beklenmektedir. Mesleki haz acgisindan bakildiginda, mesleki benlik saygisi
yiiksek bir 6gretmenin aldigi doniitlerin olumlu olmasi durumunda 6gretmenin
mesleki hazzinin yiiksek olmasi gibi bir sonucun ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
Fakat bunun tersi durumlarin da ortaya c¢ikabildigi, buna neden olarak
ogretmenlerin; mesleklerinin saygmligi degil meslegi yapma kosullarindan
memnun olmamalarinin buna neden olabilecegi ifade edilmektedir. Bu sonuglar
gostermektedir ki 6gretmenlerin mesleki benlik saygilarini olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyebilecek farkli durumlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Arastirmadan elde edilen diger sonuglar okul Oncesi Ogretmenlerinin
mesleki benlik saygilarini, destekleyici ve miidahaleci rol fazlasi davraniglariin
olumlu yonde agikladigidir. Benzer sekilde Dilma¢ ve Eksi (2012) yapmis
olduklart arastirmada, &gretmenlerin destekleyici rol fazlasi davranislarindan
orgiitsel vatandaslik davraniginin alt boyutu olan 6zgeci davraniglariyla mesleki
benlik saygilar1 arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur. Fedakarlik gerektirdigi
bilinen Ogretmenlik meslegi, mesleki benlik saygisi ile dogrudan baglantili
ozellikler barindirmaktadir. Oyle ki diger mesleklerden farkli olarak égretmenlik
ogrencilere akademik bilgi yiiklemenin yani sira bu meslegi yliriiten bireylerin
kisisel ve sosyal agilardan bir ¢ok yardim igerikli davraniglar gostermelerini de
gerektirmektedir (Tanyeri, Dursun ve Cuhadar, 2014). Bu sonu¢ mesleki benlik
saygist ile destekleyici (6rnegin; meslege yeni baslayan arkadasina eksikleri
konusunda yardimci olma ya da 6grenme giicliiii yasayan 6grencisine ders disi
zamanlarda destek olma) ve miidahaleci (6rnegin; okulun amaglarina ters diisen
olumsuzlugu yetkili birimlere bildirmek ya da 6gretmen arkadasinin yaptig1 yanlis
bir durumda kendisini uyarmak) rol fazlasi davraniglarin gosterilmesi arasinda
olumlu iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Mesleki benlik saygisinin yiiksek
olmasinin kisinin meslegiyle ilgili tiretken olmasini, meslegini severek yapmasini
ve meslegiyle ilgili olumsuzluklar1 ortadan kaldirma yoniinde ¢aba gostermesini
gerektirdigi  diisiiniildiigiinde, bu sonucun beklenen bir sonu¢ oldugu
degerlendirilmektedir.

Arastirmanin diger sonuglar1 okul 6ncesi 6gretmenlerinin destekleyici ve
miidahaleci rol fazlasi davranislarinin mesleki hazlarint  olumlu yonde

acikladigidir. ilkokul &gretmenleriyle yapilan bir arastirmada bu arastirma
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sonucuyla benzer sekilde Ogretmenlerin destekleyici rol fazlasi davraniglardan
olan Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 ile is doyumlar1 arasinda olumlu yonde
anlamli bir iligki oldugu saptanmistir (Yilmaz, 2012). Baska bir arastirmada
ortaya koyulan,calisanlarin is doyumlar1 ve orgiitsel vatandaslik davranislarinin
pozitif yonlii iligkili oldugu da bu sonugla ortiisiir niteliktedir (Yesilyurt ve Kogak,
2014). Yine benzer arastirma sonuglarina gore saglik calisanlarinin orgiitsel
vatandaglik davraniglar1 ile is doyumlart arasinda olumlu bir iliski oldugu
bulunmustur (Cingi, 2015). Yukarida deginilen arastirma sonuclarina gore
destekleyici rol fazlasi davranislar ile mesleki hazzin olumlu yo6nde iliskili oldugu
anlasilmaktadir. Boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda mesleki hazza ulasma
noktasinda verilen ugraslarin rol fazlasi davraniglar boyutuyla etkili oldugu,
Ogretmen ve calisanlarin rol fazlasi davranis gostermelerinin olumlu sonucu
olarak mesleki haz yasadiklari anlagilmaktadir. Ornegin; 6gretmenin 6grenme
glicliigli yasayan Ogrencisine yaptigr ekstra dersler sonucunda Ogrencisinin
kaydettigi ilerlemeye tanik olmasi mesleki hazzimi artiran bir yasanti olabilir.
Ogretmenlerin drnekleri ¢ogaltilabilecek bu ve benzeri yasantilar1 sonucunda
mesleki haz diizeylerinin artabilecegi diisiiniilmektedir. Benzer sekilde bu
arastirmada miidahaleci rol fazlasi davranislarin da mesleki haz iizerinde ayni
etkiyi ortaya cikardigi bulunmustur. Fakat ilgili literatiir incelendiginde bu
sonugla Ortlismeyen bir arastirmada Gokge (2014), 6gretmenlerin miidahaleci rol
fazlas1 davraniglardan olan bilgi ugurma davraniglariyla is doyumlar1 arasinda bir
iliski bulamadigim1 ortaya koymustur. Miidahale adi {izerinde bir olumsuzluk
konusunda harekete gegmek olarak diisiintildiiglinde, 6gretmenlerin miidahaleci
rol fazlasi davraniglar1 gostermeleri igin boyle bir duruma maruz kalmalar1 ya da
sahit olmalarigerekmektedir. Miidahaleci rol fazlast davraniglarin  bu
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasina yonelik caba gosterme seklinde
gergeklestigi diisiiniildiiglinde, bu ¢abanin olumlu sonu¢lanmasinin 6gretmenin
mesleki hazzi ya da is doyumu iizerinde olumlu anlamda etkili olmasi
beklenmektedir. Fakat miidahaleci rol fazlas1 davranis sergilemek her zaman bu
cabanin olumlu sonucglar verecegi anlamina gelmeyebilir. Bdyle bir durumda
olumsuz doniitlerle sonuclanabilecek  miidahaleci rol fazlast davranslar,

ogretmenlerin mesleki haz ya da is doyumlari lizerinde etki gostermemekte ya da
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olumsuz anlamda etkileri olabilecegi diisiiniilmektedir. Boyle bir sonucun ortaya
citkmasinda ise Ogretmenlerin miidahaleci rol fazlasi davramislar1 ortaya
koymasindan ziyade bu ¢abanin sonucu 6nemli hale gelmektedir.

Arastirmanin bir bagka sonucu da okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz
diizeylerinin mesleki deneyimlerine gore farklilasmadigidir. Bu sonugla benzer
sekilde Eser (2010), Teltik' in (2009) okul o6ncesi oOgretmenleriyle yapmis
olduklar1 arastirmalarda is doyumunun mesleki deneyime gore farklilagsmadig:
sonuclarina ulasilmistir. Erdogan (2013), ilkokul 6gretmenleriyle yapmis oldugu
arastirmada bu arastirma sonucundan farkli olarak 6gretmenlerin mesleki haz
diizeylerinin artan kidem yili lehine anlamli farkliliklar gosterdigi anlasilmistir.
Bu sonug literatiirde Cinar'in (2015) 6gretmelerle yaptigi calismasinda mesleki
kidem arttik¢a is doyumunun da arttigir sonucuna ulastigi arastirma sonucuyla
ortiismektedir. Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda mesleki deneyim ile mesleki
haz arasindaki iliskiye doniik farkli sonuglar oldugu goriilmektedir. Boyle bir
durumun ortaya ¢ikmasina neden olarak dgretmenlerin mesleki hazlarini etkileyen
degiskenlerin farkli durumlardan etkilendigi sonucuna varilabilir. Oyle ki mesleki
deneyimi fazla olan bir 6gretmen yasadigi olumsuz durumlarin etkisinde kalarak
yillar gectikge meslekten haz alamama gibi bir durumla kars1 karsiya kalabilir.
Tam tersi bir durumda da 6gretmenin mesleki anlamda aldigi olumlu doniitler
onun meslekten haz alma durumuna katki saglayabilmektedir. Yada bu arastirma
sonucunda oldugu gibi 6gretmenlerin mesleki hazzi {izerinde mesleki deneyimin
etkili olmadig1 da goriilebilmektedir.

Arastirmada okul oncesi dgretmenlerinin mesleki haz diizeylerinin medeni
durumlarina gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu aragtirma sonuglariyla
benzer sekilde Sahin'in (2013) 6gretmenlerle yapmis oldugu arastirmada medeni
durum ile is doyumu arasinda bir iliski bulunmadig1 sonucuna ulasmustir. Fakat
ilgili literatiire bakildiginda bu konuyla ilgili olarak farkli sonuglarin bulundugu
goriilmektedir. Oyle ki Deregdziiniin (2016) yapmis oldugu arastirmada
O0gretmenlerin i$ doyumlar1 bekar 6gretmenler lehine yiiksek bulunmus olup bu
arastirmanin tam tersi bir sonugla Canbay (2007) yapmis oldugu arastirmada evli
ogretmenlerin is doyum diizeylerinin bekar ve dul 6gretmenlerden daha yiiksek

oldugu sonucuna ulasmistir. Yapilan arastirmalar medeni durum faktoriiniin
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O0gretmenlerin - mesleki haz diizeyleri tzerindedegisken etkileri oldugu
gostermektedir. Fakat bu arastirma sonucunda evli ya da bekar olma durumunun
mesleki haz iizerinde belirleyici olmadigi anlasilmistir. Boyle bir sonucun ortaya
¢ikmasinda 6gretmenlerin is doyumlar1 iizerinde medeni durumlarindan ziyade
farkli durumlarin etkili olabilecegi (alinan {icretten memnuniyet, okuldaki
yonetim sekli, okulun fiziki ve psikolojik ortami vb. ) anlasilmaktadir.

Arastirma sonucunda ulasilan bir diger sonug¢ okul 6ncesi 6gretmenlerinin
mesleki haz diizeylerinin ¢alisilan kurum tiirline gore farklilasmadigidir. Bu sonug
literatiirdeki Giirbiiz (2006), Oztiirk (2006) ve Teltik' in (2009) yapmis olduklari
arastirmalarin  sonuglariyla ortiismemektedir. Oyle ki bu arastirmalarda
anaokulunda gorev yapan 6gretmenler ile anasmifinda gorev yapan okul dncesi
Ogretmenleri arasinda is doyumunun anaokulunda calisan Ogretmenler lehine
anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmalarin sonuglari
anaokulunda c¢alisan O6gretmenlerin mesleklerinden daha fazla haz aldiklarini
ortaya koymaktadir. Bu durum iizerinde anaokullarinin bir ¢ogunun merkezi
yerlerde kurulmus olmasinin, fiziki ve maddi imkanlarinin daha iyi olmasinin
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yani sira ilkogretime bagli anasmiflarinin
bir kismi kirsal ve imkanlarin ¢ok iyi olmadigi bolgelerde olup tiim g¢ocuklarin
anasinifi hizmetinden faydalanmalarini saglamak amach acilan kurumlardir. Bu
durum goéze alindiginda anaokullarinda g¢alisan 6gretmenlerin daha iyi fiziki ve
maddi imkana sahip oldugu ve bu durumun da mesleki haz diizeylerine olumlu
yonde etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Fakat bu arastirma sonucuna
bakildiginda bu farkliligin 6gretmenlerin mesleki haz diizeyleri iizerinde etkili
olmadig1 bulunmustur. Bu durumdan da anlagilacag tizere 6gretmenlerin mesleki
hazlarina etki edebilecek farkli durumlarin oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin diger bir sonucu ise okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki haz
diizeylerinin su anda c¢alistiklar1  kurumdaki gorev siirelerine  gore
farklilasmadigidir. Bu arastirma sonucundan farkli olarak Dalgan (1998), okul
oncesi Ogretmenlerinin calistiklart kurumdaki gorev siireleri 1-5 yil arasinda
olanlarin is doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
Erdogan'm (2013) yapmis oldugu arastirmada ise Ogretmenlerin c¢alistiklar

okuldaki mesleki deneyim siirelerindeki artisin mesleki hazlarini olumlu y6nde
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etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu arastirma sonucu ile birlikte literatiirdeki
diger iki farkli arastirma sonuclar1 6gretmenlerin calistiklar1 kurumdaki gorev
slirelerinin artan veya azalan sekilde mesleki hazlar tizerindeetkili olabilecegini
ya da anlamli derecede etkisinin olamayabilecegini gostermektedir. Ogretmenler
calistiklar1 kurumdaki artan gorev siliresine bagli olarak o kurumun ortamina
alisma, bolgeye ve 6grenci profiline asina olma gibi olumlu durumlar karsisinda
mesleki hazlarinda artig yasayabilmektedirler. Tam tersi bir durumda 6gretmenler;
alisamadigl, ortamindan memnun olmadigi ve bunun gibi kendisine olumsuz
etkileri olan bir ortamda ¢esitli nedenlerle ¢alismak zorunda kalabilmektedir.
Boyle bir durumda da bulunduklari kurumdaki calisma siirelerindeki artisin
mesleki haz diizeyinde diisiise neden olabilecegi diisliniilmektedir. Fakat bu
aragtirma sonucunda oldugu gibi O6gretmenlerin ¢alistiklari kurumdaki goérev
siirelerideki artis ya da azalis mesleki haz diizeyleri iizerinde belirleyici etken

olmayabilmektedir.
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BESINCIi BOLUM

5. ONERILER

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeyleri tizerinde olumlu etkisi
oldugu anlasilan destekleyici rol fazlasi davraniglar1 okul 6ncesi 6gretmenlerinin
daha siklikla gosterebilmesi i¢in hem kisisel anlamda hem de c¢alisma
ortamiagisindan uygun kosullarin saglanmis olmasi gerekmektedir. Kisisel
boyutuyla 6gretmenlerin bu davraniglar1 gosterebilecek igsel motivasyonlariin
artirtlmasi1 amaciyla okul kiiltiiriniin buna uygun hale getirilmesi bu davraniglarin
sergilenmesine katki saglayabilir. Bu noktada idarecilere okullarindaki rol fazlasi
davranislari nasil artirabileceklerine yonelik ve okul dncesi dgretmenlerine de bu
davranislar1 gosterebilecek 6zveriyi gelistirmelerine yonelik egitimler verilebilir.
Miidahaleci rol fazlasi davranislar boyutuyla da okul 6ncesi 6gretmenlerinin bu
davranislar1  gosterebilmelerinde gerek gizliligin  saglanmasi  gerekse bu
davranislar1 gosterdikten sonraki siireglerde desteklenmelerinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bu baglamda okul yonetiminin gerekli tedbirleri almalar
onerilmektedir. Ayn1 zamanda okul oncesi 6gretmenligi lisans programinda rol
fazlas1 davranmiglarin artirilmasi adma gerek ders ortamlarinda gerekse Staj
uygulamalarinda bu anlamda O6gretmen adaylarinin gelisimini destekleyici
caligmalara ve egitimlere yer verilmesi bu alandaki gelisime katki saglayacaktir.

Okul 6ncesi 0gretmenlerinin mesleki haz diizeyleri iizerinde olumlu etkisi
olan mesleki benlik saygilarmin gelistirilmesinde ise okul dncesi egitimi veren
kurumlarm uygun fiziki imkanlara kavusturulmasi ve okul dncesi 6gretmenlerinin
calisma kosullarindaki yapilacak diizenlemlerin etkili olacagi
degerlendirilmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki haz diizeylerine etki edebilecek farkli
degiskenlerle (kisilik, yabancilagsma, tiikenmiglik gibi) benzer arastirmalar

yapilabilir.
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7.EKLER

Ek 1-Ek 2. Kisisel Bilgi Formu ve Mesleki Benlik Saygisi Olcegi

Deerli meslekiagim;

Yilksek lisans tezi kapsaminda yapilan bu calismada, okul dncesi ofretmenlerinin mesleki benlik saygidan, rol fazlasi
davraniglan va mesleki haz dizeyled arasindaki fskinin incelenmesi amaglanmaktade. Cevaplannizn gizlilifine gereken Gnem
verilerak bagka bir amagla kesinfikle kulanimayacaktr. Yantlannzin arasbimaya katk sadlayebimesi igin dikatli okumaniz,
diisinceterinizi iglankide agiklamaniz ve yamisiz soru birakmamaniz gerekmektedin, Katolannizdan dolay gimdiden lesekkir eder,
saynikanmi sunanm.

Saking BOZALI
Ofeud Oncesi Oretmen
Recap Tayyip Endofjan Oniversitesi
Yitksek Lisans Cfjrencisi
A Yagimz:
B. Mesleki Deneyiminiz (Yil) :
C. Medeni Durumunuz: Evi{ ) Bekar( )

G, Hurum Tlrinlz:  Bafmszansokubu{ | IkGGretime badlh anasini | )
D, Bulundugunuz Okuldaki Galigma Sdreniz(¥il) :

Ancak Mesleki Benlik Saygisi Jlgedi

Agiklama: Liitien size vygun clamime alfindaki kutucufun igine bir can igareti (X) koyunuz. Bir
ifadeyi okuduktan sonra aklneza ilk geleni isarefleyiniz, isaretsiz ifade birgkmayiniz,

Kablyorum

Kendimi sahip oldujum meslegimden daha iyi mesleklere layik gariyorum.

Mesladgim banim igin cok dnemidir.

Mesledimi kisibgime wyqun bulmuyonm.

Mesledim sonuldudunda gurur duyarak bir cavap veremiyonm.

Masafimde Orsthen ve verimi olabilecedini ddsiniyonum.

Mesledimi islemeyerek sectim,

Meglodim benim benfigimin bir parcasidir.

o | = | | | | | | =

Mesledimin gereklirdigi zikings| etkinlilere kendimi veremiyorum.

9 | Meskedime cok sayg duyuyorum

10 | Tencih hatas: yizanden su anda isternedigim bir meslek alanindayim.

11 | Meslefimin aranan ve istenen bir meslek aldujunu disindyonm,

12 | Mesleimin defederini haia benimseyebimis defiim.

13 | Meslefimden memnunum

14 | Mesleim insanar Gzerinde efki birakabilecek niteliklers sahiptir

15 | Mesleinmi kigamsiyorum.

16 | Meslefime duygusal olarak kendimi verebiliyarm,

17 | Bu mesledi segtigim icin kendi igimde ¢atsma yasadifirm clur,

18 | Meslegim vasttasiyla insanlik iin Gnenl ve faydal isler bagarabiliim.

19 | Yeteneklerimin meslegime uygun olmadigin disindyorum,

Wesledjimin pariak bir gelecey oldujunu dasaniyom.

Mesledjimi dedistimmeyi dikundyonm.

Mesledimn benim intiyaslanmi karsilayamayacafin disdniyomm.

Onur duyarak séyleyebilecefim bir mesledim clmasin isterdim.

Mesledimi kendim istedigim igin yapacagim.

Meslefime lskin olumsuz i e dmda oo Gegersz gome eimine gryorum.

Yeri geldifinde mesledimi rahafiikia sevunabifiim.

ligilerimin meslegime uygun olmadidini dlsindyorum,

Meslagimin itibar oldwjunu digindyonm.

o | s | eer | oo | e | | |t |t | | | | | | | o | e [ [ | e | | | | | | | e Kararszim
an|on|en|en|en | enfen|en | o on | enfen || enenlan | en fen fon lon) onf onfen fen | en | enfon e | e en| Kesinlikle Katiliyorum

e | e | e | e | B | | e e | | e | e | P | P | P | P | e | P | | e | e B | |l o | | o | o | o | e P

EBENERREEREE

Meslegim, bir meskekla bulunmasin istedijim dzelikiere sahip,
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Ek 3- Ek 4. Rol Fazlas1 Davramslar Olcegi ve Mesleki Haz Olcegi

Rol Fazlasi Davraniglar Olgedi | Ogretmen Formu) E

Agklama: Lithen size uygun alaninn aftindaki kutucufun igine bir canp igareti (X) koyunuz. Bir ifadeyi E § § E
ckuduktan sonra akliniza ik geleni saretheyiniz, igaretsiz ifade birakmayiniz, E_ 5 .§ i

T 2 £
1 | Mevzuata gire bir Sdrefmenin gdrevi almasa bile olsa okul icin yapilmas: gereken igharl yapanm. 112 |3 |4 |5
2 | Okukia ginilldik gerekiiren cahigmalara Bk kabdanlardan olumm. 102 |34 |5
3 | Ogrenclermi kendi cocuklanm gibi sahiglendim. T 1213 |4 |5
& | Okulun infiyagianna yonei yapilan kermes gibl eBaniklere kablinmm. IBERERERE
§ | Sinif ddzenlenmesini sadece hizmetiden beklemem, kendim de yapanm. 1 (2 |3 |4 |5
6 | Ofrencilerin sosyal etkinliklens kablabilmesi igin kendi Gzel imkanlanmi {ulagim gibi) kullannm. 1 (2 [3 |4 |5
T | Ckulla ikgil bir is Gzerinde gahgiden yorulsam da o il tamamlamak igin var glclmie caleginm, 1 |12 |3 |4 |35
& | Agnig yiki olan dfretmen arkadaglanma yardim ederim, 112 13 |4 |5
9 | Okula ve meslege yeni baslayan dfretmentere elimden gelddince yardimes olunm. 11213 |4 |5
10 | Kendi egitim materyallerimi égratrmen arkadaslanmia paylagmakian cekinmem, 1 (2 |3 |4 |5
11 | Okulun imajini slumiu hale getirecel tim faakyellers katinm, 1 ]2 |3 |4 |5
12 | Ofretmen arkadaglanm gonevarin yerine gatienedikleni zaman kinlacaklanni bésem de wyannm, 1 ]2 |3 |4 |5
13 | Hatah davranig sergileyen oaretmenen elegtrerek davraniglanmi duzeltmesini sterim, 1 (2 |3 |4 |5
14 | Etik di1 bir davranig gordifimde okulun yaran igin bunu dst makamiara bidirinm, 1 (2 |3 [4 |5
15 | Okulda yanlig bir uygulamay sendika, siyasi parti ya da sivil toplum kurdugianna bikiirinm. 1 [z |3 |4 |5
16 | Okulda var olan problemlen yaneticilerimie tariginm. 1 (2 |3 [4 [5

Mesleki Haz Glcedi 5

Agiklama: Litfen size uygun olanimin atindaki kutucsjun igine bir carpr igareti (X) koyunuz. Bir E 5 - g
itadeyi ckudukian sona akiiniza i gelen! Isaretieyiniz, Isaretstz Fade birakmayiniz. E 3 g -
1 | s yasamim kenardan iziemek yering is yasaminin bir pargas: clmak isterim. 1 ]2 |3 |4 |5
2 | Her yeni i gunini sabirsiziikia beklenim, 1 ]2 |3 |4 |5
3 | Birprojeye baslayacafimda vakit kaybetmeden baglanm. 1 |2 |3 |4 |&
4 | Gine, iimin getirecedi firsatiann heyecanim hissederek baglanm. 1 |2 |3 [4 |5
& | lIsimi severek yapanm. 1 ]2 |3 [4 |5
§ | Is yerimde keyil vakit gegainm, 1 |2 |3 |4 |5
T | Igimdeki yendikler beni heyecankandine. 1 |2 |3 |4 |5
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Ek 5. Arastirma izni Olur Yazis1

e Wy ‘I.',.L.
i MIL L EGEEIM BAKANLIGI
v o ' Tomed Fgitir CGienel Madialiias
B oo i i )
WL
Sann  TO2GROTI-G05-E 50055903 0403 20

Kasi: Amshione i
BAGITIM YERLERINE

ligi: Kecen Tayyip Erdofun Criversites) Rekitiekd dndn 21 042008 taribli ve 87374116
A2 0 01 -F_ 1 02saTI320 savils i
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Ek 6. Mesleki Benlik Saygis1 Olcegi Kullanim izni
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ﬂﬂ Al olga aica acaboga »

emaca Osman Toga ARICAK hocam,
Ben Saine Bzl kol oces| yemeniym.

RecepTyy'p o e S |i09relmenhg | iliming
i olsa, kynak giseeek ez galgmanca sz geii
e macele ve e yorumanace hakinda ceden il
S0l sunam

dakine ozl
Cep Telfony (530 J47 4%
Rze

1 Tolga Aricak <ga el e
| Alo: bang v

Sakne Fanim,
(ke et Syl

Pt O Tolga ARICAK
Department o Py
Hasan Kaloncy Uy

tl
d|g

:
ainda e bz peylsmanc, i

108

Uk s apeciin,
Mz sl Be hk Saygm Ok

ce lanmal e Aynca

3 edyom. Calsmaiannizda kol dle



Ek 7. Rol Fazlas1 Davramslar Olcegi Kullanim Izni

16.02.2016
“Ogretmenler siledikleri Rol Fazlas: Davranislar Ve Bireysel Degerler ile iliskisi” isimli yiiksek
lisans tezim kapsaminda veri toplamak elistirdigim “Ogretmenlerin Sergiledikleri Rol Fazlasi
Davraniglar” is cegimin Recep Tayy Universitesi Sinif Ogretmenligi bélimiinde yiiksek
lisans 6grencisi olan Sakine BOZALI tarafindan yiksek lisans tezinde kullanilmasina izin veriyorum.
A L
=]

Ars.Gor.Tugba GUNER DEMIR
Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakultesi

Ek 8. Mesleki Haz Ol¢egi Kullanim izni

PP Sakine Bozali <sakinebozalis1@gmail com> 1122015 -
: Alci: onurerdogan |=

Merhaba Onur ERDOGAN hocam,

Ben Sakine Bozali, Okul éncesi égretmeniyim.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sinif Ogretmenligi bsliminde yiksek lisans dgrencisiyim.

Izniniz olursa, kaynak gdstererek tez calismamda sizin gelistirdiginiz  Mesleki Haz Olcegini kullanmak istiyorum. Ayrnca dlgek

maddeleri ve nasil yorumlanacadl hakkinda degerli bilgilerinizi paylasmanizi rica ediyorum. Calismalannizda kolayliklar diler, saygilar
sunarim.

Sakine Bozali

Cep Telefonu : 0539 347 44 96
Rize

Onur Erdogan <onurerdogan@live.com: @ 2122015 -
Alici: bana [+

Merhaba Sakine Hocam,
Mesleki Haz Olcefjini kullanmanizdan memnuniyet duyanm. Olgege iliskin bazi bilgiler ektedir

Iyi calismalar
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8. 0ZGECMIS

0Z GECMIS
Ad1, Soyadi Sakine BOZALI
Dogum Yeri ve Yili Akgaabat, 1986
Medeni Durumu Bekar
Bildigi Yabanc1 i
Diller ve Diizeyi Ingilizce - Orta
Ogrenim Durumu Ba§lam;1h-hBltlrme Kurum Adi
. Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
Lisans 2006 | 2010 ilkogretim Ana Bilim Dali Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii
.. . Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiksek Lisans 2014 | Halen Temel Egitim Ana Bilim Dali Smif Egitimi Bolimi

Calistig1 Kurum

Baslama - Ayrilma Yili

Artvm'- §fi1vsat Cu.;ek Nene Anaokulu Okul 08/12/2010 02/08/2013
Oncesi Ogretmeni

F}l}e- Giin_eysu/Ba§k6y Ilkokulu Anasinifi 05/08/2013 26/01/2015
Ogretmeni

RI%e-ﬂ Giineysu/Ba§k6y Ilkogretim Kurumu 26/01/2015 25/10/2016
Miidiir Yardimciligt

Rize- Giineysu/Baskdy Ilkogretim Kurumu

Miidiir Vekili 25/10/2016 Halen

Katildig1 Seminer, Kurs ve Caligtaylar

Cevreye Uyum Kazandirma Semineri

Rehberlik Anlayis1 Kazandirma Semineri

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Yonelik Temel
Egitim Kursu

Hazirlayicr Egitim Kursu

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim
Semineri

Okul Oncesi Egitim Programimin Tanitimi
Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Is Saglig1 ve Giivenligi Semineri

Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik
Semineri

Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Uygulamali
Egitim Kursu

Dokiiman Yonetim Sistemi Yonetici Uygulamal
Egitim Kursu

Yonetigim Teknikleri Semineri

Iletisim (eposta)

sakinebozali61@gmail.com
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