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ALGILANAN ORGUTSEL ETiK iKLiMIN iLKOGRETIM
OKULLARINDA OGRETMENLERIN ETiK DISI DAVRANISLARINA
ETKIiSi (DiIYARBAKIR MERKEZ iLCELERi ORNEGI)

Arastirma, egitim Orglitii (ilkokul, ortaokul) calisanlarinin algiladiklar
orgiitsel etik iklimin 6gretmenlerin etik digi davraniglarina etkisinin incelendigi
bir korelasyon calismasidir. Arastirma kapsaminda Diyarbakir ili merkez
ilcelerindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden veri toplanmistir.
Arastirmada veriler “Orgiitsel Etik Iklim Olgegi” ve “Etik Dis1 Davranislar
Olgegi” ile toplanmistir. Arastirma sonuglar1 arastirmaya katilan dgretmenlerin
gorlslert arasinda kidemleri, cinsiyetleri, kurumda c¢alisan 6gretmen sayisi ve
kurumda ¢aligma stiresi degiskenlerine gore etik iklim ve etik dis1 davranis algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadigini gdstermektedir. Orgitsel Etik
Iklim Olgeginin tiim alt boyutlar1 ile Etik Dis1 Davranislar Olgeginin tiim alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, ¢ogunlukla orta diizeyde istatistiksel olarak
anlamli iligkiler oldugu belirlenmistir. Verimli orgiitsel etik iklim alt boyutunda
en yiiksek iliski 0gretmenlerin Ogretmenlere ve Ogrencilere etik davranislari
arasinda goriilmekte iken sosyal sorumlu ve kuralli etik iklim alt boyutlarinda en
yiiksek iligki 6gretmenlerin 6gretmen ve 6grencilere etik davraniglar1 arasindadir.
Cikarc1 yardimsever ve ilkeli orgiitsel etik iklim alt boyutlar: ile Orgiitsel Etik
Iklim Olgeginin alt boyutlar: arasinda ise yine pozitif yonlii ancak diisiik diizeyde
anlaml iligkinin oldugu anlasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Etik, 6gretmenlik meslek etigi, algilanan orgutsel

etik iklim, etik(dis1) davranislar
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ABSTRACT

ACCORDING TO PRIMARY TEACHERS’ VIEWS THE EFFECTS OF
PERCEIVED ORGANIZATIONAL ETHICAL CLIMATE TO
UNETHICAL BEHAVIOURS (THE SAMPLE OF DIYARBAKIR)

The research is a correlation study in which the effects of organizational
ethical climate perceived by employees of educational organization (elementary
school, junior high school) on teachers' unethical behaviors. Data were collected
from the teachers working in the primary schools in districts of Diyarbakir by the
"Organizational Ethical Climate" and "Non-Ethical Behavior" scales. The results
indicate that there is no statistically significant difference according to the
selected variables in this research between the opinions of the teachers about the
perceptions of ethical climate and unethical behaviors. It was determined that
there were positive, mostly moderate, statistically significant positive relations
between all sub-dimensions of the Organizational Ethical Climate Scale and
Ethical Behaviors Scale. The effective perceived organizational ethical climate is
the highest correlation with the ethical behaviors of the teachers toward the other
teachers and students. The ethical climate perceived as socially responsible and
ruled have in the highest correlation with the ethical behaviors of the teachers
toward the other teachers and students. It is understood that there is a positive but
low level of meaningful relationship between the organizational ethical climates
perceived as beneficiary benevolent and principled and the all sub-dimensions of
the Organizational Ethical Climate Scale.

Key Words: Ethics, professional ethics for teachers, perceived

organizational ethics, (un)ethical behaviors
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durumu

En basit tanimiyla “dogru ve yanlis olgiitleri” olan ve insan kaynaklari
yonetimi alaninda gln gectikce daha fazla 6nem kazanan etik, orgiitlerin basarili
olmasi ve amaglarina ulasmasinda 6nemli bir unsurdur (Aydin, 2016: 6-8). Ancak
artan Onemine ve bu konuda yogunlasan arayislara ragmen, gercek hayatta
calisanlarin etik ilke ve kurallara ne kadar uyduklari, bu ilke ve kurallar1 ne kadar
6zumseyebildikleri, dnemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlarin
mesleklerine olan saygilarini pekistirmeleri, basarili olabilmeleri, etik ilke ve
kurallar1 igsellestirmelerine baglidir. Bagka bir ifadeyle kurumlarin basarist etik
degerler {izerine insa edilecektir. Bu nedenle etik kavramina iliskin kuramsal
cercevenin siirekli gelistirilmesi, etik ilke ve degerlerin c¢alisma hayatindaki
etkisinin ve uygulama kapasitesinin glclendirilmesi ve etik degerlere iliskin
duyarliligin artirllmasi gerekmektedir (Atmaca, 2010).

Egitim, toplumun aynasidir. Bir toplumun, gelismesi ve ilerlemesi
egitimine baglhdir. Egitim orgiitlerinin kaynaginin insan olmasi, gelecegimiz olan
cocuklarimizi yetistirmesi, bu drgitlerin toplum igin 6nemini artirmaktadir. BUtin
orgatler icin 6nemli olan etik ilkelerin; toplum nazarinda, egitim orgiitleri i¢in ayr1
bir 6nemi vardir. Toplumun, etik davranis sergilemeleri agisindan 6gretmenlerden
beklentileri ylksektir. Ciinkii 6gretmenlik mesleginin en 6nemli 6zelliklerinden
biri toplumu etkileyebilmesidir. Ogretmenlik meslegi tiim toplumlarda saygin,
yuksek stati atfedilen bir meslek olarak gorilmektedir ve bu durum meslegi
stirdiren bireylerin, tim davranislarinda etik ilkelere uyma gerekliligini daha da
onemli hale getirmektedir (Pelit ve Giiger, 2006). Yeni nesiller Uzerinde gugcli bir

etkisi olan ogretmenlerin yaptiklari, soOyledikleri gen¢ nesil tarafindan
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kaydedilmekte ve daha sonra da uygulanmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin
yuriticisii olan dgretmenler, 6grencilerini iyiye, dogruya yonlendirmeli; onlara
etik degerler kazandirmalidir. Ancak bunu gergeklestirmesi kendisinin etik
davraniglar sergilemesine baghdir.

Lewin’in alan kuramina gore, bireyin i¢inde yer aldig1 yasam alani bireyin
davranigini etkileyen etmenlerin tamamini olusturmaktadir. Davranis ise ¢evre ile
bireyin etkilesimi sonucu olusur. Lewin’in bahsettigi ¢evre fiziksel ¢evreden ayri
olan, ancak onu da icine alan psikolojik bir cevredir. Bu psikolojik ¢evrenin tim
unsurlart  kisinin davranisin1  etkiler. Baska bir deyisle davranig, bireyin
cevresinden etkilenmesi sonucu meydana gelir (Yildirim, 1997). Orgiit igerisinde
yer alan bireyler igin yasam alani, drgiitiin kendisidir. Orgiitii olusturan bireyler,
bireylerin olusturdugu gruplar, gruplari i¢ine alan orgiit ve ¢evre siirekli etkilesim
icindedir ve bu etkilesimlerin i¢cinde oOrgiitsel davraniglar ortaya ¢ikar (Kurgun,
2013: 1). Orgiitsel davranislari incelemek igin birey davramslarini orgiit
ortaminda ele almak ve Orgiitteki etkilesimden ne Olgiide etkilenerek ne tiir
davramglar gosterdigini incelemek gerekir (Ozkalp ve Kirel, 2010: 1). Egitim
Orgiitlerinde de bireylerin etkilendigi bir psikolojik ¢evre ve orgiit i¢i etkilesimin
varligindan, tiim bunlarin Ogretmenlerin davraniglarint etkilediginden S0z
edilebilir.  Lewin’in ¢evre tanimi okullarin orgiit iklimi tanimiyla benzerlik
gostermektedir. Orgiit iklimi, bir okulu diger okullardan aywran ve okulda
caliganlarin davranislarin1 etkileyen i¢ ozellikler dizisidir (Aydin, 2014: 140).
Buradaki ortak nokta bireyin i¢inde bulundugu cevrenin onun davranislarini
etkilemesidir. Yani Ogretmenler, iginde bulunduklari birtakim Grgiitsel
unsurlardan etkilenerek bazi davranislara yonelebilir.

Her o6rgiitiin kendine ait bir iklimi oldugu gibi bunun alt iklimi olan bir etik
iklimi de vardir (Yagmur, 2013). Orgtsel etik iklim, etik icerige sahip orgiitsel
uygulama ve prosediirlerin hakim olan algilamalar1 olarak tanimlanabilir
(Dénertas, 2008: 10). Ogretmenler, gretmenlik mesleginin etik ilkelerine uymaya
calisirken ayn1 zamanda bir orgiitsel etik iklimin de iginde bulunurlar. Etik iklime
dair algilari, davraniglar1 tizerinde etkilidir. Bu anlamda orgutsel etik iklim ve
etik/etik dis1 davranislar arasinda iliski oldugu gorulmektedir. Etik ilkeler ve

davraniglardan olusan etik iklim, o6rgit Gyelerinden beklenen davranislari
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tanimlar. Beklenen etik davranislarin tekrar edilmesi orgiit tiyelerinin etik iklimi
algilamalarin belirler. Bir orgiitiin etik ikliminin olumlu olmas1 orgiit iiyelerinin
etik davraniglarimi pekistirirken etik dis1 davranmalarini da onler. Etik ¢atigsmalari
azaltir ve etik ikilemlerde etik acidan uygun karar alinmasini destekler (Sahin ve
Diindar, 2011). Etik dis1 davraniglarin sik goriilmesi ise olumlu bir etik iklimin
olusumu {iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Bir oOrgiitte etik dis1 davranisa
gerekli yaptirim uygulanmadiginda o davranisin tekrar edilme sikligmin artmasi
da kagimilmazdir. Orgiitte catismalar ortaya cikar, verim diiser ve orgiitiin
amaglarina ulasmas1 zorlasir. Orgiitte olumlu bir etik iklim olusursa etik dist
davraniglar da azalir. Boylece etik iklim c¢alisanlara nasil davranacaklar
konusunda yol gosterir (Cullen, Victor ve Bronson, 1993).

Alanyazinda etik iklim ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde etik
iklim g¢aligmalarinin daha ¢ok egitim orgiitleri disinda yogunlastigi gorilmiistiir
(Sahin ve Diindar, 2011; Akkog, 2012; Ay, Kili¢ ve Biger, 2009; Cevirgen ve
Ungiiren, 2009; Eren ve Hayatoglu, 2011; Tuna ve Yesiltas, 2014). Alanyazindaki
bazi caligmalarin sonuglar1 bu arastirma i¢in de veri kaynagi olmustur. Elgi
(2005)’nin, 6rneklemi telekomiinasyon sektorii calisanlari olan ve orgiitlerde etik
iklimin personelin vatandaslik davraniglarina etkisini incelendigi c¢alismasinda,
kisisel ¢ikarin Oncelikli oldugu etik iklim tiplerinin Orgiitsel performansi
zayiflatirken takim ¢ikarinin gozetildigi kurumsal ahlak kurallari ile kanunlar ve
mesleki ahlak kurallarinin 6ncelikli oldugu etik iklim tiplerinin Orgiitsel
performanst destekledigi sonuclarina ulasilmistir. Sagnak (2005), ilkogretim
okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin etik iklim tiirlerine iliskin algi
ve doyum diizeylerini belirlemeyi amacladigi ¢alismasinda 6gretmenlerin kurallar,
ara¢ ve bagimsizlik etik iklim tiirlerine iliskin doyum sagladiklari, insanlar
Oonemseme, yasa ve ilkeler etik iklim tdrlerinin ise doyumsuzlugu artirdigin
saptanmistir. Martin ve Cullen (2006) calismalarinda, etik iklim teorisinin
uzantilar1 ve devamliliklar1 lizerine bir meta analiz yapmis; 1975’ten 2005’in
ortalarina kadar konuya iliskin yapilan calismalari incelemislerdir. Calisma
sonucunda etik iklimin; ¢alisanlarin is tatmin diizeylerini ve orgiitsel bagliliklarini
artirdigi, boylece c¢alisanlarda psikolojik 1iyi olus ve sosyal sorumluluk

dizeylerinin arttig1, iyi davraniglarin olustugu ve gelistigi sonucuna ulasmiglardir.
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Bu aragtirmanin sonuglari, ¢alisanlarin etik iklim algilarinin hem koétii hem de iyi
davraniglarin olugsmasini sagladigini géstermektedir.

Eser’in (2007), etik iklim ve yOneticiye giivenin orgiite bagliliga etkisini
inceledigi arastirmasi “duygusal baglilik ve ahlaki baglilik” faktorleri tizerinedir.
Aragtirmanin sonuglari; etik iklim faktorlerinden “O6nemseme” faktOriiniin

3

duygusal baghlik iizerinde etkili oldugunu, zorunlu baghligin “yasa, kodlar ve
kurallar” faktorii ile dogru, “kisisel ¢ikar” faktorii ile ters orantili oldugunu, son
olarak da “zorunlu baglilik” tizerinde “6nemseme” faktoriiniin belirgin bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Oztiirk (2009), ¢alismasinda, okul yoneticilerinde
orgiitsel ahlaki iklim, orgiitsel baglilik ile oOrgiitsel vatandaslik davraniglari
arasindaki iligkileri incelemistir. Arastirma sonucunda oOrglitsel etik iklim ile
orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda anlamli iligkiler tespit
edilmistir.

Kentsu (2007), okul yoneticilerinin kisilik ozelliklerinin orgdtsel etik
tizerine etkisini inceledigi ¢alismasinda, okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerinin
orgiitsel etik lizerinde onemli bir rolii oldugu sonucuna ulasmistir. Donertas’in
(2008), etik iklimin kuruma guven Uzerindeki etkisini inceledigi c¢aligmasinin
evrenini Ozel isletme ¢alisanlar1 olusturmustur. Arastirma sonugclari, etik iklimin
kurum ¢ikari, kisisel ¢ikar, sosyal sorumluluk, kisisel ahlak, takim ¢ikar1 ile
iligkisini ortaya ¢ikarmstir.

Kocayigit (2010), calismasinda ilkogretim okullarinda etik iklimi cesitli
degiskenler agisindan incelemistir. Arastirma sonuglart ilkégretim okullarinda
gorev yapan 0gretmenlerin, okulun etik iklim algilarina iliskin goriigleri arasinda
egitim durumu ve cinsiyet degiskenine gore anlamli farkin olmadigini, mesleki
kidem degiskenine gore ise Ogrenci-Ogretmen ve Ogrenci-6grenci boyutlarinda
anlamhi farkin oldugunu gostermistir. Ilkdgretim okullarinda gdrev yapan
ogretmenler ile bu okullarda 6grenim goren 6grencilerin okullardaki etik iklim
algilar1  arasinda  ogretmen-6grenci,  Ogrenci-Ogretmen,  dgrenci-Ogrenci
boyutlarinda anlamli fark bulunmustur.

Akbas (2010b) arastirmasinda Orgiitsel etik, kisi-orglt uyumu, orgutsel
baglilik ve orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesini

amaclamistir. Mobilya sektorii ¢alisanlarindan edinilen verilere gore egoist etik
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iklimde yer alan kisisel ¢ikarci oOrgiitsel etik iklim tiirliniin kisi-6rgit uyumu,
orgiitsel baghlik ve orgiitsel vatandaglik davranist ile iligkisi olumsuzdur. Egoist
etik diizeyinde yer alan bir baska orgiitsel etik iklim tiirii olan verimliligin ise,
kisi-orgiit uyumu, Orgiitsel baghlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi ile iliskisi
zayif diizeyde ancak olumludur. Sagyan’in (2011) {iniversitelerdeki arastirma
gorevlilerinden veri topladigi arastirmasinda “whistleblowing™ (ihbar: ifsa etme)
ve “oOrgiitsel etik iklim™ iligkisi incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore iki
kavram arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamustir. Kilig (2013), kamu
gorevlilerinin algiladigi orgiitsel etik iklim ile iiretkenlik karsiti is davraniglari
arasindaki iliskileri belirlemeyi amaclamistir. Arastirma sonuglarina gore
algilanan orgiitsel etik iklim diizeyi ile genel olarak iiretkenlik karsiti is
davraniglar1 diizeyi arasinda negatif yonlii bir iliskinin varligi tespit edilmistir.
Sagyan ve Bediik’iin (2013), ahlaki olmayan davraniglarin duyurulmasi ve etik
iklim arasinda anlamli bir iliskinin mevcut olup olmadigini belirlemeyi
amagladiklar1 aragtirma sonuglarina gore ise iki kavram arasinda anlamli bir iligki
bulunmamasina ragmen, etik iklim boyutlarindan biri olan yardimsever etik iklim
ile ahlaki olmayan davranislarin duyurulmasi (ifsas1) arasinda anlamli bir iligkinin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Yagmur (2013), firma calisanlarinin etik liderlik ve
etik iklim algilariin etik disi davraniglari azaltma ve etik liderligin etik iklimi
gelistirme yoniindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda etik
iklimin etik liderlikle birlikte etik davramis iizerinde negatif yonde ve etik
liderligin etik iklim lizerinde pozitif yonde etkisi oldugu belirlenmistir.

Sagnak (2010), arastirmasinda donilisimcii okul liderligi ile etik iklim
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacglamistir. Arastirma bulgularma gore,
ilkdgretim okullarinda en yiliksek diizeyde insanlar1 6nemseme ve en diisiik
diuzeyde aragsal etik iklim oldugu belirlenmistir. Doniistimcii liderligin tiim
boyutlariyla insanlar1 onemseme, yasa ve ilkeler, kurallar etik iklim tiirleri
arasinda pozitif yonde ve anlamli iligki bulunmustur. Dontisiimcii liderligin etik
iklimin anlamli diizeyde yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Demir’in
(2014) arastirma sonuglarina gore, algilanan etik iklim Ggretmenin Ogrenciye
duydugu giiveni ve Ogrencinin Ogretmene duydugu giiveni pozitif anlamli bir

sekilde yordamaktadir. Etik iklim kontrol edildiginde O6gretmenin Ogrencisine
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giiven duymasi oOgretmen motivasyonunu anlamli bir sekilde yordarken;
Ogrencinin Ogretmenine giiven duymast Ogrenci motivasyonunu anlamli bir
sekilde yordamamaktadir.

Ozen ve Durkan (2016) c¢alismalarinda, meslek etiginin orgiitsel etik
iklimden etkilenme durumunu belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucuna gore
egitim orgiitlerinde yardimseverlik etik olgiitiine gore sosyal sorumlugun 6n plana
ciktig, Orglt kurallariyla yasa ve mesleki ilkelerin izlendigi, arkadaslik
iliskilerine dayanan, Orgiit ¢ikar ve verimliliginin gozetildigi bir Orgiitsel etik
iklimin oldugu goriilmiistir. Algilanan bu iklimin, 6gretmenlik meslek etigi
ilkelerinin alt boyutlart ile pozitif yonlii anlamli iliskiler gosterdigi ancak bu
iliskilerin arastirma kapsaminda segilen bagimsiz degiskenler olan cinsiyet,
kidem, calisilan kurum tiirli, birlikte calisilan 6gretmen sayist ve gorev siiresi
degiskenlerinden etkilenmedigi bulgulanmigtir. Kocayigit ve Sagnak (2012)
calismalarinda, ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler ile bu okullarda
O0grenim goren oOgrencilerin algilarina gore ilkdgretim okullarinin etik iklim
diizeyini belirlemeyi ve ¢esitli degiskenler agisindan farklilasip farklilagmadigini
incelemeyi amaclamistir. Arastirma sonuglarina gore, ilkogretim okullarinda en
yuksek diizeyde 6gretmenden-6grenciye etik iklim boyutu, en diisiik diizeyde
ogrenciden-6grenciye etik iklim boyutunun oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
okulun etik iklimine iliskin algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli fark
olmadig1, mesleki kidem degiskenine gore dgrenciden-6gretmene ve dgrenciden-
Ogrenciye boyutlarinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

Etik iklim tizerine yapilan calismalar; etik iklimin Orgiitsel anlamda
mesleki etik, doyum diizeyi, vatandaslik davranisi, orgiitsel baglilik, giiven, kisi-
Orgiit uyumu, doniisiimceii okul liderligi, iiretkenlik karsit1 is davranislari, etik dist
davraniglar gibi bircok kavramla iligkisi oldugunu ve calisanlarin davranislar
uzerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. Bir Orgut icgin etik ikilemler,
catismalar ve sorunlarin olusmasi kagiilmazdir. Insanin oldugu her yerde farkli
degerler ve goriisler mevcuttur. Etik iklim c¢alismalari, bu sorunlarin Oniine
gecmek veya bunlar1 en aza indirmek i¢in Orgiitlerin iizerinde durmasi gereken
veri kaynaklaridir. Martin ve Cullen’in (2006) arastirma sonuglari, ¢alisanlarin

etik iklim algilarinin hem koétii hem de iyi davraniglarin olugmasini etkiledigini
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gostermektedir. Orgiit i¢in olumlu veya olumsuz bircok kavramla iliskilendirilen
etik iklim; Orgiitlerin basarili olmalari, c¢alisanlarin olumlu davranislara
yonlendirilmesi, Orgiitteki c¢atismalarin ve olumsuz durumlarin azaltilmasi
konularinda 6rgiitlerin tizerinde durmasi gerekenlerdendir. Son yillarda etik iklim
hem tek basimna hem de bir¢cok kavramla birlikte incelenmistir. Ancak egitim
orgiitlerinde etik iklim ve etik disi davranislarin iligkisini inceleyen ¢aligmalar
sinirlidir. Egitim ¢alisanlari ile yapilan arastirmalarda; etik ve etik dis1 davranislar,
meslek etigi, is doyumu, 6rgltsel baglilik, orgiitsel vatandaslik Uzerinde algilanan
orgiitsel etik iklimin kayda deger bir etkisi oldugu gortlmektedir (Demir, 2014;
Ozen ve Durkan, 2016; Oztiirk, 2009; Sagnak, 2005). Bu nedenle algilanan
orgiitsel etik iklimin 6gretmenlerin etik disi1 davranislari tizerinde etkisi oldugu
hatta etik dis1 davraniglarin bir kisminin da 6rgitsel etik iklimden kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Bu arastirmada, algilanan Orgutsel etik iklimin 6gretmenlerin
etik dis1 davranislarina etkisini ve algilanan Orgiitsel etik iklimle 6gretmenlerin
etik dis1 davraniglar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaclanmistir. Arastirma
kapsaminda kullanilan iki 6l¢ek vardir. Bunlardan ilki 6gretmenlerin etik iklimi
nasil algiladiklarini belirlemeye yénelik Orgiitsel Etik iklim Olgegi (OEIO), digeri
Etik Dis1 Davranislar Olgegidir (EDDQ). OEIO niin alt boyutlar1 Verimli, Sosyal
Sorumlu, Cikarci Yardimsever ve Ilkeli iklimlerdir. EDDO’niin alt boyutlar ise
Kurumun Sergiledigi Etik Davramslar (KSED), Ogretmenlerin Ogretmenlere ve
Ogrencilere Etik Davramslar: (OOOED) ve Ogretmenlerin Etik Davramslaridir
(OED). Ogretmenlerin goriislerine gore hangi etik iklimin hangi etik/etik dis1

davranislar1 artirdig1 veya azalttig1 belirlenmistir.

1.2. Amag
Her okulun kendisine ait bir etik iklimi bulunmaktadir. Etik iklimin
algilaniginin - 6gretmenlerin - davraniglarint  olumlu veya olumsuz etkiledigi
diistiniilmektedir. Bu arastirmanin amaci:
1) 1lkdgretim kurumlarinda algilanan Orgltsel etik iklimin, &gretmenlerin
etik/etik dis1 davranislarina etkisini ortaya koymak,
2) Algilanan oOrgiitsel etik iklimle ogretmenlerin etik/etik dis1 davraniglar

arasindaki iligkiyi ortaya koymak,
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3) Algilanan orgiitsel etik iklimle ogretmenlerin etik/etik dis1 davranislar
arasindaki iliskinin:
a) Cinsiyet,
b) Kidem,
c) Calisilan kurum tird,
d) Birlikte caligilan 6gretmen sayist,
e) Gorev siiresi degiskenlerine gore degisiklik gosterip gostermedigini

incelemektir.

1.3. Onem

Ogretmenlik meslegi, insanlarla iliskiler kurmay: gerektiren ve topluma
kars1 ahlaki sorumluluk tasiyan etik bir meslektir (Ozen ve Durkan, 2016).
Ogretmenlerin insan merkezli orgiitler olan okullarda gérev yapmasi nedeniyle
toplumun Ogretmenlerden etik davraniglar gostermelerine iliskin talepleri
yuksektir. Toplum, 6gretmenleri okul igindeki ve okul disindaki davranislari
acisindan Ornek almakta veya sorgulamaktadir (Haynes, 2014: 17). Etik dist
davraniglar sergileyen c¢alisanlarin, bu davraniglarina iliskin bircok nedene
deginilmistir. Bu nedenlerden birisi bireyler arasindaki alg: farkidir. Bireyler ayni
etik kurallara iliskin farkli davraniglar sergileyebilir (Sokmen ve Tarak¢ioglu,
2013: 69). Bu baglamda etik iklime iligkin algilarinin G6gretmenlerin etik
davraniglarin1 etkilemesi miimkiin olabilir. Alanyazinda 6gretmenlerin etik dis
davraniglarini, gorev yaptiklart kurumlarda algiladiklar1 etik iklim acisindan
inceleyen c¢ok sayida calisma bulunmamaktadir. Etik iklim ¢alismalarinin
genellikle egitim oOrgiitleri disinda yapildig: goriilmistiir. Halbuki okullar etik
degerleri yiiksek kurumlar olarak giiglii etik iklimler olusturmay: amaclamaktadir
(Kocayigit ve Sagnak, 2012). Bu c¢alismada Ogretmenlerin gorev yaptiklar
kurumlarda algiladiklar1 etik iklimin Ogretmenlerin etik dis1 davraniglart
uzerindeki etkisi ve etik iklim ile etik dis1 davranislarin iliskisi arastirilmaktadir.
Arastirma hangi etik iklimlerin, hangi etik/etik dis1 davraniglar1 artirdigir veya
azalttigina dair egitim kurumlarma faydali olabilecek bulgulara ulasmay1
amaclamaktadir. Arastirmanin bu konudaki eksikligi giderecegi ve gelecek

caligmalar igin bir veri kaynagi olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin etik
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duyarliliklarinin artmasinin 6rgdtlerin etik iklimini olumlu etkilemesi ve egitimin

kalitesini artirmas1 beklenmektedir.

1.4. Sayiltilar
1. Ilkdgretim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin  ve ydneticilerin

kendilerine verilmis olan 6l¢gme araglarina samimi cevap verdikleri varsayilmstir.

1.5. Smirhliklar

1. Arastirma, 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Diyarbakir ilinde Milli
Egitim Bakanligina bagh ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerden toplanan verilerle sinirhdir.

3. Arastirma sonuglari, Etik Davramslar Olgegi, Etik Iklim Olcegi ve

Kisisel Bilgi Formu ile toplanan verilerle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Etik: Ahlaki a¢idan neyin dogru neyin yanlis olduguna dair genellemeler
yapan, kiiltirden bagimsiz olarak evrensel degerleri izleyen en iist diizey
diistincedir.

Mesleki etik: Kurumlarda etik ve etik disi davranislarin neler oldugu
hakkinda bilgi veren, yol gosteren, ortak akil iireten, uyulmadigi zaman taraflarin
cezalandirilmasi veya dislanmasina neden olan normlar sitemidir.

Orgiitsel etik iklim: Orgt tiyelerinin, érgiitlerinde var olan etik prosediirler
ve uygulamalarla ilgili ortak algilamalaridir.

Etik davranis: Etik acidan istenen davraniglarin timiidiir.

Etik dis1 davranislar: Etik a¢idan istenmeyen davranislarin timiidiir.

Ogretmen: Arastirma verilerini toplamak iizere basvurulan Diyarbakir ili
merkez il¢elerinde Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkokul ve ortaokullarda

gorev yapan 0gretmenlerdir.
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IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2.1. Bir Orgut Olarak Okul

Insan toplumsal bir varliktir. Toplumda yer alan 6rgiitler insanin toplumsal
oldugu kadar orgiitsel bir varlik oldugunun kamiti niteligindedir. Insanlar
yasamlar1 boyunca pek cok orgiitte yer almak zorundadir. Bu nedenle oncelikle
orgiit kavraminin ne oldugu iizerinde durmak gerekmektedir. Orgiitiin ne oldugu
tizerine bir¢ok inceleme ve ¢ok sayida ¢alisma gerceklestirilmistir. Asagida farkli
bilgi ve fikirlere dayanarak 6rgiit kavraminin bazi tanimlarina yer verilmektedir.

Schein (1978) orgitd, is bolimii yapilip yetki ve sorumluluklarin
paylasilmasiyla ortak amaglara ulasmak icin bir grup insanin koordinasyonu
olarak tamimlamistir. GOkge ve Atabey (2003) ise Orgutl, birden fazla kisinin
bilingli faaliyetleri veya gugler sistemi olarak tanimlamistir. Gigli (2003) Orgut
tanimin1 yaparken Orgiitiin bir yonetim islevi oldugu {lizerinde durmustur.
Gicli’ye (2003) gore orgiit; amag, insan, teknolojinin etkilesim i¢inde oldugu bir
sistem; isleri, mevkileri, ¢alisanlari, bunlar arasindaki yetki ve iletisim iligkilerini
gosteren bir yapidir. Baska bir tanima gore iiyeleri tarafindan kurulan “uzlasma,
uyma ve kontrol”e dayali1 bir koalisyon, planli bir bigimde koordine edilmis giicler
ve eylemler toplulugu olarak goriilebilir. Bu koordinasyon ne kadar gicli olursa
orglt de o denli giiclii olur. Orgiit igin iletisimin 6nemi biiyiiktiir. Saglikli bir
iletisim demek 1yi bir koordinasyon demektir. Bu nedenle orgiit bir iletisim ag1
gibi de diisiiniilebilir. Modern orgiit kurami, sistemin parcalarin1 kaynastiran tig
stireci; karar, iletisim ve denge olarak kabul ederek orgiitiin bir iletisim ag1 gibi
gorulmesini desteklemektedir (Bursalioglu, 2015: 15). Bir Orgitteki iletigim,

yetki, karar alma, amag belirleme, ¢atigsmalari ¢6zme konular1 orgiitiin yapisiyla
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ve siirecle ile ilgilidir. Siire¢ Orgiitteki dinamik davraniglar ve etkilesimleri ifade
ederken yapi, ise bunlari rol ve iliskiler olarak nitelendirir (Balci, 2014: 1).

Tanimlar  orgiitlerin ~ insan iligkilerine dayanan yapilar oldugu
gostermektedir. Orgiitler faaliyet ve kararlariyla bireyleri, baska orgiitleri ve
toplumlar1 etkilemektedir. Orgiitii olusturan bireyler, bireylerin olusturdugu
gruplar, gruplar1 kapsayan Orgiit ve Orgiitiin, i¢inde faaliyet gosterdigi ¢evrenin
etkilesimi kacinilmazdir. Bu nedenle orgilitler toplum i¢in biiyilk bir O6nem
tasimaktadir (Kurgun, 2013: 1-3).

Okul, toplum i¢in 6nemli 6rgutlerden biridir. Bursalioglu (2015), okulu ve
toplumu karsilikli konulmus iki aynaya benzetir. Sadece birinin digerini
etkilemesi beklenmemelidir. Okulun egitimsel islevlerini sosyal, politik ve
ekonomik islevler olarak siniflandirmak muimkiindiir. Okulun sosyal islevi,
¢ocugu sosyallestirmek yani ¢ocuga kiiltiirti agilamaktir. Okul; bu gérevi yaparken
kiiltiiri korur, degistirir ve aktarir. Politik islev; yetistirilen kusagin devlete
bagliligin1 saglamak, liderlik yetenegi olan 6grencileri segmek ve bu 6grencilerin
egitimini gergeklestirmektir. Ekonomik islev ise Ulke ekonomisinin beyin gicu
ve insan giicli ihtiyacim1 karsilamaktir. Bu gorevi gerceklestirmek ic¢in oncelikle
egitimin bir yatirim olarak goriilmesini saglamak gereklidir (Musgrave, 1965’den
aktaran: Bursalioglu, 2015: 33). Okul, bu gorevleriyle toplumu etkileyen ve
degistiren bir orgiittiir. Okulun egitim ve dgretimi gergeklestirme amacinin yani
sira onu diger Orgiitlerden ayiwran oOzellikleri vardir.  Bu Ozellikler soyle
siralanabilir (Giilsen ve Gokyer, 2015: 202; Terzi, 2008: 163):

e Okulun tizerinde calistigi ham madde toplumdan gelen ve topluma

donen insandir.

e Okulda sosyal, politik, ekonomik cesitli degerler bulunur. Okul bu

degerleri uzlastirmak ve dengelemek zorundadir.

e Okul, insan olan iiriiniinii degerlendirmede gii¢liik yasar. Ciinkii hatali

¢ikan iriinti derhal fark etmek miimkiin olamayabilir.

e Okul, gercek cevreden uzak 6zel bir cevredir. Bu 6zel gevrenin gorevi

cocuga gercek cevreyi kolaylastirarak, temizleyerek ve dengeleyerek

ogretmektir.
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e Okul, ¢evredeki formal ve informal orgiitlerin ya yon verdigi ya da
etkiledigi bir orgiittiir.

e Okul, kiltiir degismesini saglayan orgiitlerin baginda gelir.

e Okul, burokratik bir grguttdr.

e Okulun kendisine ait bir kiiltiirii vardir.

e Okullarda 6grencilerin 6gretmene, 6gretmenin okul miidiiriine, okul
miudiiriinlin daha st diizey yoneticilere karsi sorumlu oldugu bir
hiyerarsi mevcuttur.

e Okul, i¢cinde bulunan katilimcilarinin iliskilerinin karmasik ve gesitli
oldugu sosyal bir orgiittiir.

Toplumda egitim kavrami ile 6zdeslesen orgiit, okuldur. Okullar 6gretime
ve ogrenmeye adanmis Orgiitlerdir. Okullar diger biitiin orgiitlerden daha ¢ok
“ogrenen orgiit” olmalidir. Okul 6rgiitiintin katilimcilarn siirekli gelisen, 6grenen,
ortak amaclara sahip, problem ¢ézme becerileri gelismis kisiler olmalidir. Okulun
varligi, okulun nihai amaci olan 6grenci 0grenmesi iizerine kurgulanmistir. Bu

amaca ulagmak i¢in katilimeilarin verimi yiiksek olmalidir (Senge vd., 2014: 330).

2.1.1. Orgiit Boyutlar

Orgiitiin  dort boyutu vardir. Bunlar cogaltilabilir ancak icerikleri
degismez. Bu boyutlar amag, yapi, siire¢ ve iklim(hava)’dir (Bursaliogu, 2015:
19):

a) Amag: Orgiitiin amac1; verimi artirip emegi azaltmak, madde ve insan
kaynaklarmin kontroliinii saglamak, ¢atismay1 en aza indirmek, kisisel sapmay1
azaltmak, insan davranisimi kestirme imkénlarini ¢ogaltmak olarak belirtilebilir
(Bursaliogu, 2015: 19).

b) Yapi: Orgiit yapismi; anatomi, fizyoloji, hiyerarsi, rol ve statii gibi
kavramlar olusturur. Karar alma islemlerinin dagitimi Orgiitin anatomisini,
tiyelerin kararlarimi etkileme yollar1 6rgiitiin fizyolojisini, orgiitiin yapisi iginde
makam ve yetkilerin dagilimi hiyerarsiyi meydana getirir. Orgit igerisinde rol,
kisiden beklenilen davranistir. Statli ise roliin 6nemine verilen deger olarak
diisiiniilebilir (Bursaliogu, 2015: 20). Orgiit yap1 bakimindan formal ve informal

olmak {tizere ikiye ayrilir. Formal orgiit, formal iletisim yoluyla isler, kesinlik ve
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verim gosterir. Ortak amacglara ulasmak i¢in c¢alisanlarin ¢abalari koordine
edilmistir. Bireyler gorevli olarak kabul edilir, amaglardan ¢ok araglara 6nem
verilir, sinirlama fazladir. iletisim kanally, is birligi distandir. Formal yon genel ve
aciktir. Informal orgiit ise resmi bir otorite tarafindan kurulmayan bireylerin
arkadaslik, hemserilik gibi sosyal ihtiyaclarinin sonucunda ortaya c¢ikan
orgiitlerdir. Bu yap1 kisiler aras1 iliskilerden meydana gelir. Informal orgiit
sistemin parcalarindan biridir. Kisiler arasi iliskilerden gruplar arasi iligkiler
dogar. Yoneticinin gorevi bu iliskileri dengede tutmaktir (Bursalioglu, 2015: 20;
Giilliioglu, 2012: 83).

c) Sireg: Orgiitiin siire¢ boyutu, yoénetim siireclerini ifade etmektedir.
Yonetimin orgutiin boyutlarindan biri olmasi, yonetimin 6rgiitiin iistiinde bir giig
olmadigin1 gosterir. Yonetim Orgiitli amaglarina ulastirmak icin vardir. Ydnetim
streclerini; karar, planlama, Orgiitleme, iletisim, etkileme, koordinasyon ve
degerlendirme olusturmaktadir (Bursaliogu, 2015: 24).

¢) iklim (Hava): Bu boyut kisiler ve gruplar arasindaki iliskilerin
tiriiniidiir. Orgiit amagclarmin gerceklesmesi ve {iyelerin ihtiyaglarma cevap
verilmesi bu boyutla ilgilidir. Bir egitim orgiitiniin ikliminde rol oynayan en
onemli iki etken yonetici ve dgretmenlerdir. Her birey bir orgiite girerken bazi
ihtiya¢g ve beklentilere sahiptir (Bursaliogu, 2015: 25). Egitim orgiiti olan
okullarda calisanlar ve orgiitiin amaclara ulagsmas1 orgiit iklimine baglhidir. Her
okulun kendine ait kisiligi olarak tanimlanan iklim, 6rgitu birgok yonuyle etkiler
(Hoy ve Miskel, 2015: 185). Egitim-0gretim faaliyetlerinin yapildigi okullarin
toplum i¢in 6nemi biiyliktiir ve bu Orgiitlerin amaclarina ulagsmasini desteklemek

icin orgiit iklimine dair kuramsal ¢er¢evenin siirekli genisletilmesi gerekir.

2.2. Orgiit Iklimi

Orgiit iklimi giiniimiizde orgiitsel baglhlik, ise uyum saglama, orgiit
gelisimi gibi pek ¢ok konuyla iliskisi incelenen bir kavramdir. Orgiit iklimiyle
ilgili yapilan arastirmalar sonucunda iklimin kurum i¢in 6nemli oldugu ve olumlu-
olumsuz algilanmasinin 6rgiit verimini etkiledigi goriilmiistiir. Orgiit iklimiyle

ilgili bircok tanimlama yapilmistir. Asagida bazi1 tanimlara yer verilmistir:
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Orgiit iklimi, bir okulu diger okullardan ayiran ve okulda galisanlarin
davraniglarini etkileyen i¢ 6zellikler dizisidir. Bagka bir deyisle bir sosyal sistemin
orglitsel ve bireysel boyutlarini dengelemeye ¢alisan grubun (6gretmen, 6grenci,
yOnetici) olusturdugu bir sonugtur. Bu sonug paylasilan degerleri, sosyal inanglari
ve standartlar1 kapsar (Aydin, 2014: 140). Bagka bir tanima gore, okulun bitin
tiyelerinin davraniglarii etkileyen okul ic¢i ve okul ¢evresiyle ilgili 6zellikler,
okulun orgiit iklimidir. Ozellestirsek okul iklimi, katilimcilarin deneyimledigi,
onlarin davramiglarimi etkileyen, okul ve cevresinin okuldaki ortak davranisa
iliskin algilamalara dayali niteligidir. Okul ikliminin tanimi kisilik tanimlarina
benzemektedir. Yani bir okulun iklimi onu digerlerinden ayiran kisiligidir yorumu
yapilabilir (Hoy ve Miskel, 2015: 185).

Lunenburg ve Ornstein’e (2013) gore orgut iklimi; orgute kimlik
kazandiran, ¢alisanlarin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan,
orgiite hakim olan 6zelliklerin tamamudir (Ertekin, 1978: 15-18). Orgutiin genel
ozelliklerinin calisanlarca nasil goriildiiglinii ifade eden, calisanlarin orgiitteki
olaylara ve durumlara kars: algilamalarini kapsayan genis bir kavramdir (iscan ve
Karabey, 2007). Orgiit iklimi, calisanlarmn problemleri veya problemlerin
cozlimleri Uzerinde etkili olmanin yani sira 6rgutiin yonetimi, politikalar1 ve
faaliyetlerinde c¢alisanlarin diisiincelerine yon vermektedir. Bu nedenle orgiit
iklimi, kigisel ve orgiitsel performansi saglarken kontrol edilmesi, olumlu bir
sekilde yapilandirilmasi gereken bir aragtir (Cekmecelioglu, 2006).

Orgt iklimi, okulda bulunan katilimcilarm tutumlariyla ve davramslariyla
iliskili bir kavramdir. Iklim; Ogrenci, 0gretmen, veli, diger ¢calisanlar olmak iizere
okul toplumunu ve okuldaki biitiin faaliyetleri etkiler. Iklimin sekillenmesinde
okul miidiiriiniin liderlik davranislari, iletisimi, yonetim ilkeleri, inanglari,
tutumlar1 ve tavirlar1 en 6nemli faktorlerdendir. Okulda olumlu iklim olusturmak
okul mudurdinun orgut ici rollerinden birisi olarak gordlebilir (Sentiirk ve Sagnak,
2012). Iklimin etkileri, drgiitiin biitiin alanlarinda hissedildigi i¢in olumlu veya
olumsuz olusan iklim, okulun biitiin siireglerini yonlendiren ve yasam kalitesini
belirleyen en dnemli etken olarak gorilmektedir (Dogan, 2012).

Orgiit iklimi, orgiitiin ozelliklerine dair bireylerin goriisleridir. Yani

orgtun birtakim nesnel ozellikleri vardir ancak bu o6zellikler {iyelerin
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algilayislarina gére Oznellik kazanmaktadir. Iklim soyut bir algilamadir. Bu
algilama calisanlarin davraniglarini etkileyen faktorlerden dogmaktadir (Karadag,
Baloglu, Korkmaz ve Caliskan, 2008). Bireylerin orgiit i¢i sartlari, durumlari,
olaylar1 algilamalar1 &rgiit iklimine dair algilarini olusturur. Orgit iklimi
kavraminin orgiitlerin varlig, orgiitsel saglik, etkililik, verimlilik gibi kavramlarla
beraber i gorenlere yonelik igse baglilik, orgiitsel vatandaslik, adanmishik gibi pek
cok kavramla da iliskisi oldugu ve bazen de bu kavramlar -etkiledigi
gorulmektedir. Bu kavram, orgiitler i¢in tasidigi 6nemden dolay1 giiniimiize kadar
¢ok sayida arastirmaya konu olmustur ve gelecekte de bir¢ok arastirmaya konu
olacagi soylenebilir (Kose, 2015). Orgiit iklimi, calisanlarin beklentilerini
karsilamalidir. Is doyumu ve is performansi iizerinde énemli bir etkisi olan iklim,
orgiitiin hedeflerine ulasmasm destekleyecek sekilde diizenlenmelidir. Orgiit
ikliminin ¢alisanlarin deger ve tutumlariyla iligkisi unutulmamalidir. Caligsanlar
dahil olmak tiizere orgiit icindeki liyelere daha anlamli bir ¢evre saglamaya
yonelik ¢aligmalar 6rgiit ikliminin alanina girer (Bucak, 2002).

Varol’a (1989) gore orgiit ikliminin niteligini 6ncelikle inanma, givenme
ve giivenlik duygularmin durumu; aciklik, acik kalplilik/igtenlik duygularinin
durumu; yardimlagma ve yardimseverlik duygularinin durumu; katilma ve katilma
duygularinin  durumu; doyum ve umut/beklenti diizeyleri ve duygularinin
durumuna bakarak belirleyebiliriz. Bu tiirden duygularin var oldugu ideal okul
iklimi tipinde insanlarin iletisimi glcli, moral ve verim yiiksektir. Orgutteki

bireylerin ihtiyaclari karsilanir ve 6rgiitiin amaclarina ulagmasi kolaylasir.

2.2.1. Orgiit ikliminin Boyutlari

Orgiit ikliminin boyutlarma dair farkli siniflandirmalar yapilmistir. Ertekin
(1978) orgut iklimini U¢ boyutta ele almaktadir. Bunlar bireysel o6zellikler,
orgutsel 6zellikler ve cevresel dzelliklerdir:

e Bireysel Ozellikler: Doyum, yiikselme ve ilerleme olanaklari, bireye
verilen 6nem ve sayginlik, giiven duygusu, diger orgiit liyelerine karst
duyarli davranma, tehlikeyi goze alabilme, arkadashik iliskileri.

e Orgutsel Ozellikler: Orgiit yapisi, orgiit politikasi, 6rgiitiin amaci,

biliyiikliigii, odiil diizeni ve fticret, Orgiitsel ¢atigma, Orgiitle
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bagdasmazlik, ¢cok siki gozetim ve denetim, iletisim, onderlik, karar
verme, Orgiitiin gelisme olanaklari, orgiitsel agiklik, sorumluluk.
Cevresel Ozellikler: Smirlayic1 ve giidiileyici ¢evre, ¢alisma kosullari

(sikict, hognut edici), yonetsel destek, baski, uyum, yonetimi elestirme.

Bir baska ¢alisgmada Litwin ve Stringer (1968), orgiit iklimine iliskin
dokuz boyut belirlemistir (Aktaran: Erdogan, 2012: 89):

Orgiit Yapisi: Calisanlarin  Orgiitteki  kisitlamalara,  kurallara,
yonetmeliklere ve yontemlere karsi hissettikleri ile ilgilidir.
Sorumluluk: Calisanlarin patrona yonelik hisleriyle ve kendi yaptiklar
isin sorumlusu olmalariyla ilgili boyuttur.

Odul ve Ceza: lyi yapilan bir is i¢in ddiillendirilir olma hissi; pozitif
oddller yerine cezalarin vurgulanmasi, iicret ve terfi politikalarina
iligkin adalet algisidir.

Risk: Isin zorluk derecesi veya riskine kars1 hisler; hesaplanmis risk
almaya yonelik bir vurgunun varligi; is yaparken duyulan giivenlik
algisidir.

Stcaklik: Calisma grubuna hakim olan bir dostluk duygusu, samimiyet
ve gayri resmi sosyal gruplasmalarin varligi, yayginligidir.

Destek: Uyelerin, yonetici ve diger ¢alisanlara yonelik yardimseverlik
algist; karsilikli destek vurgusudur.

Standartlar: Ortiikk ve acgik hedeflerin 6nemine yonelik algt ve
performans standartlari; iyi bir is yaptigma yonelik vurgu, kisisel ve
orgiitsel amaclarin iliskinin goriilmesi ve algilanmasidir.

Catisma: Yoneticiler ve diger c¢alisanlarin farkli goriigleri dinleme
istekliligine yonelik algi; ortaya ¢ikabilecek sorunlari biiyiitmekten
ziyade, onlar1 yumusatma veya gormemezlikten gelmeye yonelik
vurgudur.

Aidiyet: Bireyin Orgute ait olma ve oOrgut Uyesi olarak kalmaya

duydugu istektir.
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Ozdemir (1996), calismasinda &rgiit iklimine iliskin ii¢ boyut belirlemistir:

e Orgiit Boyutu: Sosyal bir yap1 olan orgiitler insanlarin ortak amagclara
ulagmak ve kisisel-sosyal gereksinimlerini karsilamak iizere bir araya
geldigi yapilardir. Bir amaca yonelik insan dayanismasinin bir ayaya
gelmesiyle ortaya ¢ikan orgiit kendi i¢inde de dort boyutta (amag, yapi,
sureg, iklim) incelenebilir.

e YOnetim Boyutu: Yonetim, onceden belirlenmis amaglara ulagsmada
orgiitiin, orgiit iiyelerinin ihtiya¢ duydugu bir siiregtir. Orgiitiin verimli
olabilmesi ve hepsinden 6nemli amaglarina ulagmasi igin yonetime
ihtiyag duyulur.

e Birey Boyutu: Orgiitlerin verimliligi konusunda insan etkisi yok
sayllamaz. Her orgiitiin bir kisiligi oldugunu diisiiniirsek Orgiitii

olusturan bireylerin de bu kisilik lizerinde etkisi oldugu sdylenebilir.

2.2.2. Orgiit Iklimi Cesitleri

Lunenburg ve Ornstein’e (2013) gore, okullarda dort tip orgiit iklimi yapisi
vardir. Okul ikliminin kavramsallastirilmasinda ve siniflandirilmasinda yayginca
kullanilan yapilar sunlardir: (1) Agik-Kapal Iklim, (2) Saglikli-Hasta Okullar, (3)
Okul Cevresinin Kapsamli Degerlendirilmesi (CASE) ve (4) Ogrenci Kontrol

Ideolojisi.

2.2.2.1. Acik-Kapali iklim

Andrew Halphin ve Don Croft Orgiitsel Iklim Tamimlama Anketi (OCDQ)
adim1 verdikleri ankette Ogretmen- Ogretmen ve Ogretmen-miidir etkilesimini
Olcmeyi amacladiklart miidiir davranislarin1 temel alan alt1 boyut belirlemislerdir.
Bu boyutlardan yola c¢ikarak okul iklimlerini agiktan kapaliya dogru bir
siralamada incelemiglerdir. Bu boyutlar Tablo 1’de gosterilmistir (Hoy ve Miskel,
2015: 187).
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Tablo 1
Orgiitsel Iklimin A¢iktan Kapaliya Siralanmasinda Kullanilan Boyutlar

Boyutlar Davramslar
Destekleyici midur Ogretmenler igin temel bir ilgiyi yansitir. Miidiir 6gretmenleri dinler ve
davranisi dgretmen onerilerine agiktir. Ovgii, sik ve gercekgi verilir, elestiri ise
yapicidir.
Emredici madur Kat1 ve siki bir gozetmenligi gerektirir. Mdir en kigik detaylara
davranigi kadar
biitiin 6gretmen ve okul etkinliklerini yakindan ve siirekli takip eder.
Kisitlayict miidiir Ogretmenin isine yardime1 olmaz ve onu engeller. Miidiir 6gretmenlere
davranist rutin, gereksiz igler ve yogun gorevler yiikler.
Meslektasliga dayali Ogretmenler, aralarindaki acik ve profesyonel iliskileri destekler.
Ogretmen davranist Ogretmenler; azimli, kabullenici ve meslektaslarinin yeterliliklerine
saygilidir.
Samimi 6gretmen Okul ¢evresindeki giiclii, yakin sosyal destek agini yansitir.
davranigi Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tamr, yakin arkadastirlar ve sik sik bir
araya gelirler.
Ilgisiz 6gretmen Anlama ve profesyonel etkinliklere odaklanma eksikligi yansitir.
davranisi Ogretmenler sadece zaman doldurur. Davranislar1 olumsuzdur ve

meslektaslarini elestirirler.

Kaynak: Hoy ve Miskel, 2015: 187

2.2.2.1.1. Acik iklim

Amaclar1 dogrultusunda hareket eden, iiyelerinin toplumsal ihtiyaglarim
karsilayan, enerjik ve canli orgiit tipidir (Lunenburg ve Ornstein2013: 67). Agik
iklim, 6gretmenlerin kendi aralarindaki ve Ogretmenlerle miidiir arasindaki is
birligi ve saygi ile belirlenir. Miidiir 6gretmenlerin mesleki yeterliligine saygi
duyar, onlar1 dinler, sik sik gercek dvgiilerde bulunur ve 6gretmenlerin 6nerilerine
aciktir (yliksek diizeyde destekleyicilik). Ayn1 zamanda miidiirler, ¢ok kat1 bir
yonlendirme yapmaksizin Ogretmenlere performans gostermede ozgiirliikk tanir
(diisiik diizeyde yonlendirme) ve biirokratik islerden kacinarak kolaylastirict
liderlik davranis1 gosterir (diisiik diizeyde smirlandiricilik). Ogretmenler ise
mesleki agidan agikca etkilesim icindedirler (yliksek meslektas iligkileri).
Ogretmenler birbirini ¢ok iyi tanirlar ve yakin arkadaslik iliskileri kurarlar (yakin
arkadashk). Is birligi yaparlar ve islerine sadik davranirlar (diisiik diizeyde
ilgisizlik). Kisaca sdylemek gerekirse hem miidiiriin hem de okul kadrosunun
davranisi acik ve gercektir. Bu iklimin en Onemli Ozelligi biitiin iiyelerce
sergilenen davranisin “gercek” olmasidir (Celik, 2012: 43; Hoy ve Miskel, 2015:
187).
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2.2.2.1.2. Kapah iklim

Kapali iklim aslinda agik iklimin zittidir ve tehdit edici bir iklimi yansitir.
Kat1 bir emir komuta zinciri bu iklimde 6ne ¢ikar. Biiyiik oranda ilgisizlik bu
orgiit {iyelerinin ortak o6zelligidir. Orgiit ilerlememektedir. Grup iiyelerinin
toplumsal ihtiyaglar1 karsilanmamaktadir ve is doyumu distiktiir. Midir ve
Ogretmenler; miidiiriin gereksiz is yiikii, baskici siradan igleri (yiiksek diizeyde
sinirlandiricilik) ve o6gretmenlerin diisiik diizeyde katilim ve diisiik diizeyde
adanmishig (yiiksek diizeyde ilgisizlik) ile sadece kendi isleriyle ilgileniyor
goriiniirler. Miidiiriin etkisiz liderligi, samimi olmayan, uyumsuz (diisiik diizeyde
destekleyicilik), kontrol eden ve kat1 (yliksek diizeyde yonlendirme) davranislari
gorilir (Hoy ve Miskel, 2015: 188). Okulda hayal kiriklig1 ve duyarsizligin yani
sira genel bir sliphe durumu vardir ve 6gretmenler birbirine giivenmezler (diisiik
diizeyde dostluk ve arkadas¢a olmayan iliskiler). Kapali iklimler; desteklenmeyen,
kat1, engelleyen ve kontrol eden miidiirlerden ve ayrimecilik yapan, hosgoriisiiz,
duygusuz ve kendini kurumuna adamayan 6gretmenlerden olusur. Bu iklimde
gorevli elemanlarin doyum diizeyi diisiik oldugu i¢in hem gorevi basarma hem de
sosyal ihtiyaglarin1 karsilamalart miimkiin degildir. Kapali iklim etkisiz
elemanlardan olusan bir iklimdir ( Aydin, 2014: 141; Lunenburg ve Ornstein,
2013: 68).

2.2.2.2. Saghkh-Hasta (Saghksiz) Okullar

Okul iklimini degerlendirmede kullanilan bir baska arag Wayne Hoy ve
John Tarter tarafindan gelistirilmis olan Orgiit Sagligi Envanteri (OHI)’dir. Bu
Olcek dgretmen, 0grenci, yonetici ve toplum iiyelerinin okul ici iligkilerini 6lger.
Olgekte orgiit saghig kurumsal, yonetsel ve 6gretmene gore olmak Uzere (g
seviyede kavramsallastirilmistir. Kurumsal seviye, okul-gevre bagini kurar.
Yonetsel seviye, Orgiit i¢ci yonetsel fonksiyonlarin kontroliinii temsil eder.
Ogretmene gorelik ise grenme-gretmeyle ilgilidir. Bu envanterin alt1 alt boyutu
asagida kisaca agiklanmaktadir (Korkmaz, 2011; Lunenburg ve Ornstein, 2013:
69):

e Mesleki Liderlik: Miidiiriin 6gretmenlere ve diger calisanlara yonelik

destekleyici ve basariy1 artirmaya yonelik davranislaridir.
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e Kaynak Destegi: ihtiyag duyulan egitim-6gretim arag gereglerinin ve
materyallerin kolayca elde edilebilmesidir.

e Miidiir Etkisi: Miidiiriin Ustlerinin davraniglarint  ve kararlarini
etkileyebilme yetenegidir.

e Ogretmen Baglihigi: Ogretmenlerin hem okula hem 6grencilerine hem
de diger meslektaslarina kars1 duydugu bagliliktir.

e Akademik Onem: Akademik anlamda &grencilere yiiksek ve aym
zamanda ulasilabilir amaglarin  konulmasmmi  ve  amaglarin
gerceklestirilmesinde okulun baski kurmasini ifade eder.

e Kuramsal Biitiinliik: Okul {izerinde olumsuz baski kurmaya calisan dis

giiclerin iistesinden gelen basarili bir okulu ifade eder.

2.2.2.2.1. Saghkh Okullar

Saglikli bir okul; kurumsal, yonetimsel ve 6gretmenlik seviyelerini uyum
icinde tutan, Orgiitiin ve kisilerin ihtiyaglarii karsilayan, dis baskilara karsi
kendini koruyan, enerjisini okulun amaglarini gergeklestirmek icin kullanan
okuldur. Ogretmenler, okullarin1 ve okul drgiitii katilimcilarini severler (Ozdemir,
2002). Ogrencilerine inanir ve onlarin ulasilabilecekleri hedefler koyarlar.
Calisma ortami diizenli ve ciddidir. Ogrencilere birbirine saygi duyarlar.
Yonetimsel davranislar; arkadasga, samimi, esitlik¢i ve adildir. Yoneticiler
Ogretmenlerden yapabileceklerinin en iyisini beklerler. Yoneticiler 6gretmenlerin
ithtiya¢ duyduklar kaynaklar1 saglamakla gorevlidir ve kendi yoneticileri lizerinde
de etki sahibidirler (Giilsen ve Gokyer 2015: 211). Saglikli okullar; katilime,
tabandan destek goren, sorunlarin is birligi i¢inde ¢oziildiigii, Insanlarin uzman
oldugu konulara saygi duyuldugu orgiitlerdir. Yoneticiler, 6gretmen ve 6grenciler
giiven ortamu i¢indedirler. Yonetici ve 6gretmenler arasinda is birligine dayali bir

takim ¢aligmasi vardir (Balci, 2014: 145; Korkmaz, 2011).

2.2.2.2.2. Hasta (Saghksiz) Okullar
Hasta okullar; zararli dis giiclerden ¢abuk etkilenen, velilerin gereksiz
talepleriyle ugrasan, toplumun 6nemsiz istekleriyle micadele etmek zorunda

kalan okullardir. Yonetici, liderlik yapamaz, 6gretmenler {izerinde de kendi tistleri
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lizerinde de etkisi diisiiktiir. Ogretmenler, ne birbirleri hakkinda ne de isleri

hakkinda iyi duygulara sahiptir. Moral diisiik, beklenti fazla, yonetim yetersiz,

doyum azdir. Ogretmenler, siipheci ve savunmaci davranirlar. Herkes okulda

“vakit doldurur”. Ogretmenler ve dgrenciler akademik yasami ciddiye almazlar.

Akademik kaygilar1 olan 6grenciler 6gretmenler tarafindan tehdit olarak algilanir,

ogrenciler tarafindan ise hor goriiliir (Bucak, 2002; Lunenburg ve Ornstein, 2013:

69).

2.2.2.3. Okul Cevresinin Kapsamh Degerlendirilmesi (CASE)
Kapsamli Okul Iklimi Degerlendirme Olgegi -Comprehensive Assesment

of School Enviroment- (CASE), Nebraska Universitesi ve Bati Michigan

Universiteleri'ne Ulusal Ortaokul Ortakligi Miidiirliigii tarafindan 1982 yilinda

hazirlatilmistir. Genig arastirmalar sonucunda bu c¢alisma grubu, mevcut iklim

caligmalariin belirsiz, pek ¢ogunun ozellikle Ogretmenlere yonelik, iklim

Olciitlerinin ¢ogu zaman birbirine karistirilmis oldugunu ifade etmislerdir.

Gelistirilen CASE modelinin temel 6l¢iim ama¢ ve ilkeleri okul gelisimini

saglamaya yoneliktir. Dort 6lgme aracindan olusan CASE serisi asagidaki alanlara

ait bilgileri toplar ve oOlcer (Karaman, 2011: 17; Lunenburg ve Ornstein, 2013:

70):

Ogretmen-Ogrenci Iliskileri: Ogretmenler ve oOgrenciler arasindaki
kisiler aras1 ve mesleki iligkilerin niteligidir.

Giivenlik ve Isletim: Kisilerin okul isletmesinin niteligi ve okuldaki
guvenlik diizeyi ile ilgili hissettigidir.

Yonetim: Yoneticilerin farkli rol gruplari, 6grenci ve Ogretmenlerle
etkili iletisim kurma dereceleridir.

Ogrencinin Akademik Oryantasyonu: Ogrencinin okuldaki gorevine
Ozen gostererek basart igin ilgili olmasidir.

Osrencilerin  Davramissal Degerleri: Ogrenci 6z disiplini  ve
baskalarina kars1 hosgoriileridir.

Rehberlik: Akademik ve kariyer ile ilgili konularda rehberligin niteligi

ve 0grencilere sunulan kisisel rehberlik hizmetleridir.
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o Ogrenciler Arasi Iliskiler: Ogrencilerin birbirine gosterdikleri ilgi,

sayg1 ve karsilikli is birligidir.

o Veli ve Toplum Okul Iliskileri: Velilerin ve diger toplum iiyelerinin

okula katiliminin diizeyi ve niteligidir.

e Ogretim Yonetimi: Simf organizasyonu ve smiftaki zamanm kullanimi

konusunda 6gretmenlerin verimliligi ve etkililigidir.

o Ogrenci Aktiviteleri: Okul tarafindan yonlendirilen etkinliklere

ogrencilerin katilma sans1 ve gercek katilimidir.

CASE serisi sonug temelli ¢iktilarin izlenmesine ve orgilitlenmesine olanak
saglar. Bu orgiit iklimi degiskenleri ¢ogu okulun olabileceginden daha az etkili
oldugunu gostermektedir. Etkililik bir siire¢ oldugu i¢in okullar performanslarini
gelistirebilirler. Okullar okulun ve gevresinin sosyoekonomik durumuna bakilarak
tahmin edilen basar1 seviyesinin {stiine ¢ikmayr basarsa bile bu istisnai bir

durumdur (Lunenburg ve Ornstein, 2013: 71).

2.2.2.4. Ogrenci Kontrolii Ideolojisi

Ogrenci kontroliinii saglamak amaciyla Ogrencilere karsi tutum ve
davranigsal giiclin kullanilmas1 da o6rgiit iklimi kavramini olusturmada bir bagka
yontemdir. Okullar insanlar1 gelistiren ve degistiren kurumlardir. Sosyal bir 6rgiit
olarak okul ¢ocugun hayatinda degisiklikler yapar. Bunu yaparken her okul,
iiyelerini etkileyen bir 6grenci kontrol ideolojisi olusturur. Ogrenci kontrol
ideolojileri, hiimanist 6grenci kontrol ideolojisi ve gozetimeci Ogrenci kontrol
ideolojisi olmak iizere iki ucta kavramsallagmistir. Hiimanist 6grenci kontrol
ideolojisinin var oldugu hiimanist okul, insancil kontrol ydnelimlidir. Ogrencilerin
is birlik¢i ve deneyim yoluyla dgrendigi egitim ortamlaridir. Ogrenme pasif bilgi
edinme degil yararli bir aktivite olarak degerlendirilir. Cekingen bir 6grenci de
yaramaz bir 6grenci kadar sorun olarak goriiliir. Kat1 6gretmen disiplini yerine 6z-
disiplin &ne ¢ikar. Ogretmenlerin statii ve kurallarda esnek, baskalarina karsi
duyarli, iletisime agik ve oldugu; 6grencilerin kendi iradeleri ile hareket ettigi ve
davraniglarinin - sorumlulugunu aldigi demokratik bir yap1 s6z konusudur.
Gozetimcei 6grenci kontrol ideolojisinin hakim oldugu gozetici (koruyucu) okul,

sik1 ve yiiksek kontrollii, geleneklere baghidir. Ogrenciler genellikle ailelerinin
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sosyal statiileri, goriiniis, davranmis bakimindan aynidir. Ogretmenler okulu
smirlart ¢izilmis otokratik bir 6rgiit olarak algilarlar. Ogretmenlere gére giic akisi
yukaridan asagiya tek yonlidir ve Ogrenciler Ogretmenlerin kararlarini
sorgulayamazlar. Ogretmenler hosgoriisiz ve katidir, dgrenci davranislarini
anlamaya calismazlar. Olumsuz 6grenci davraniglari hakaret olarak diigiiniiliir,
Ogrenciler ceza yaptirnmlariyla kontrol edilen disiplinsiz ve sorumsuz kisiler
olarak goriiliir. G6zetimcei okullarin hiimanist okullarla kiyaslandiginda is doyumu
ve sosyal ihtiyaclarimi karsilayamayan diisiik moralli 6gretmenlere, 6gretmen
aktivitelerini yonetme konusunda etkisiz yoneticilere, birlikte iyi ¢aligmayan
ogretmenlere sahip bir iklim yapisi ortaya c¢ikardigi goriilir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013: 72; Turan ve Altug, 2008; Yilmaz, 2007).

2.2.3. Orgiit Iklimi Tipleri

Alanyazinda orgiit iklimi tiirlerine dair ¢esitli siniflandirmalar mevcuttur.
Halpin ve Croft, okullarda orgiitsel iklim konulu ¢alismalarinda alt1 degisik Grgiit
iklimi tipi saptamislardir. Agiktan kapaliya bir siralama Uzerinde gruplanan bu
iklim tiplerinde acik ve kapali iklim yukaridaki 2.2.2. Orgiit [klimin Kavramsal
Yapisi adli boliimde ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Alt1 6rgiit iklimi tipi ve
ozellikleri asagidaki gibidir (John ve Taylor, 1999°dan aktaran: Halis ve Yasar-
Ugurlu, 2008):

a) Acik Iklim: Yénetici ve galisanlar uyum igindedir. Orgiit i¢inde ¢atisma
alt diizeydedir. Calisanlar dostga iliskiler kurarlar ancak ¢ok samimi olma
zorunlulugu hissetmezler. Is doyumu yiiksektir. Yoneticiler ve ¢alisanlar kendi
orgutleri ile gurur duyarlar.

b) Bagimsiz Iklim: Calisanlarin morali acik iklim tipindeki kadar olmasa
da yiiksek diizeydedir. Bu iklim tipi sosyal doyum ile sosyal gereksinimleri 6ne
cikarir. Orgiit i¢inde kiiciik uyum iginde calismaya engel teskil etmemektedir.
Calisanlar kirtasiyecilik gerektiren iglemlerle engellenmez.

¢) Kontrollii iklim: Bu iklimler gorev odaklidir. Is gérenlerin morali agik
iklime gore daha diisiiktiir. Arkadas¢a iliskiler kurulmaz. Yonetici etkili ve

emredici davraniglar sergiler. Yardimlagsma diisiiktiir.
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¢) Samimi Iklim: Calisanlar birbirleriyle ve yoneticiyle dostca iliskiler
kurar. Sosyal gereksinimlerin giderilmesi 6n plandadir. Is gorenlerin morali orta
diizeydedir. Y Onetici orgiitiin bir aile iliskisi iizerine kuruldugunu ifade eder.

d) Babaerkil Iklim: Bu iklim tipinde yonetici hem ¢alisanlar1 kontrol etmek
hem de sosyal gereksinimlerini karsilama konusunda isteklidir ancak her ikisinde
de basarili olamaz. Bu iklim tipi kapali iklim tipine yakindir. Is gérenler uyum
icinde degildir. Dostluk iliskisi kurulmaz. Yo6netici her seyi bilmek ister, her yerde
bulunur, izleyici ve kontrolctdr.

e) Kapali iklim: Orgiit icerisinde yiiksek diizeyde gecimsizlik ve gatisma
vardir. Is gorenlerin morali, is doyumu ve ¢alisanlar arasindaki samimi iliskiler
oldukga diisiikk diizeylerdedir. Yonetici emredici ve kontrolciidiir. Calisanlarin
basarili olmasi i¢in kolaylik saglamaz. Verimlilik vurgusu yiiksektir fakat

uygulamada verim ¢ok diistiktiir.

2.3. Orgiitsel Etik iklim
Bu baglik altinda; etik ve orgiitsel etik iklim ile ilgili birtakim agiklamalar
yapilmustir.

2.3.1. Etik

Etik, gecmis c¢aglardan beri tartisilagelmistir. Etkin bir yonetim icin
filozoflar, din adamlart ve disiinlrler tarih boyunca etigin 6nemini
vurgulamiglardir. Ahlak felsefesi olarak bilinen etik, Eski Yunan ile baglar. Bu
bilim dalmin ilk temsilcileri Sophistler, Sokrat, Sokrat Okulunun diger
temsilcileri, Eflatun, Aristoteles, Epikiir, Stoacilardir (Ocak, 2011). Yiizyillardir
tartigilan etigin, ginimiizde oOrgiitsel anlamda 6nemi daha da artmistir. Sosyal
bilimlerle ilgili diger kavramlarda oldugu gibi etigin de tek bir tanimi1 yoktur.
Asagida insanin  davraniglari  ve davramiglarmin - sonuglarina  yonelik
degerlendirmeler yapan etige iliskin farkli tanimlamalara yer verilmistir:

Arastirmacilar “etik” tanimi yaparken; bazilar1 sorumluluk, yiikiimliiliik;
bazilar1 insani davranig, bazilar1 da insanin kendisi ve kendi digindaki insanlarin
bireysel ve sosyal iliskilerinin temelini olusturan degerleri iizerinde durmuslardir.

Cesitli agilardan ele alinan etik; dogruyu, yanlisi; iyiyi, kotliyli tanimlamaya
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calisir. Giintimiizle beraber gegmis ve gelecek zamandaki tim insan tutum ve
davraniglarinin iyi-kotii, dogru-yanlis yonden degerlendirmesini yapan kurallar ve
ilkelerin tamamudir (Yatkin, 2008).

Yunanca “ethos” sozciiglinden tiiretilen etik insanin bagkalarini etkileyen
sonuclara sahip ve toplumsal 6lciime tabi olan davraniglarini, eylemlerini, yapip
etmeleriyle ve bunlart sekillendiren diislince siiregleriyle iligkilendirilir. Kisaca
etik, uyulmast gereken kurallardir (Buytikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel, 2015: 26). Baska bir tanima gore ise biitiin iliskilerde
giiven, saygi ve diiriistliige oncelik vererek adil davranmaktir (Mc Hugh, 1992:
11-12).

Dilimize Fransizca “ethique” sdzciigiinden ge¢mis olan etik, cesitli meslek
kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya kacinmasi gereken kurallar biitiiniidiir
(Tark Dil Kurumu [TDK], 2016). Baz1 arastirmacilar etik tanimi yaparken onun
ahlak ve felsefeyle iliskisinden yola ¢ikmislardir. Frenkena’ya (2007) gore etik;
felsefenin bir dalidir, ahlak felsefesidir veya ahlak, ahlaki sorunlar veya ahlaki
yargilar hakkinda felsefi diistinmedir. Kisaca, ahlakin felsefi olarak incelenmesidir
(Feldman, 2009: 23).

Bazi arastirmacilar etik tanimi yaparken, dogru-yanlis, 1yi-kotii kavramlari
tizerinde durmuslardir. Bu baglamda etik; en basit tanimiyla dogru ve yanlis
oOlgltleridir. Bireysel ve sosyal insan iliskilerinin temelini olusturan kurallari,
normlari, i1yi-kotli, dogru-yanlis gibi degerleri arastirmak ve degerlendirmektir
(Aydin, 2016: 6-8). Dogru ve yanlis ikileminde dogru olmay1 gerektirir (Balci,
2015: 311-312). Genel olarak neyin dogru neyin yanlis oldugunu ayirmaya
yarayan davranis kurallari olarak diisiiniilebilir (Aypay, 2014: 279). Belli bir grup
ya da toplulugun davraniglarin1 diizenleyen ve inceleyen kuramsal bir disiplindir
(Kentsu, 2007: 25).

Izveren (1980) etik unsurlarmi sdyle siniflandirmustir:

e Gorev ve Sorumluluklar: Gorev bir kisi veya grubun yapmasi gereken

etkinliklerdir. Sorumluluk ise go6revin vyerine getirilmesi ya da
sonucunun yaptirimi anlamindadir. Gorev ve sorumluluk duygusu ya

da bilinci, etigin baslangi¢ ve temelini olusturan degerlerdir.
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e Vicdan ve Iyi Niyet: Vicdan; kisinin kendi kendini veya yaptiklarini ve
yapmadiklarini yargilamasi sonucu, eylem ve islemlerinin ahlaki
degerlere uygunlugunu belirleyen ahlaki yetenektir. Baska bir ifadeyle
kisinin benliginde olusan bir seyin iyi veya kotii olduguna iliskin
yargisal bilingtir. Iyi niyet ise; toplumsal olaylar, durumlar veya
iligkiler karsisinda, ahlaki a¢idan davraniglarina yon vermek {izere
takindign hareket ve diisiincedir. Iyi niyet disardan fark edilemez.
Kisinin davranislar1 sonucunda ortaya ¢ikar (Aktaran: Cevikbas, 2006).

Gorev ve sorumluluk yapilan ise yonelik kavramlar olup disardan
gbzlemlenebilir; vicdan ve iyi niyet ise daha kisiseldir ve gézlemlenmesi giictiir.
Kisinin davraniglarin bagli olarak yorumlanabilir.

Bireylerin ortak amaglara ulasmak i¢in olusturdugu orgiitler, sosyal
hayatin bir pargasidir. insanin oldugu her yerde iletisim ve iliskiler de vardir. Bir
orgit icindeki iligkiler veya davranislar, etik agidan sorgulanmak zorundadir.
Insan davranislarni degerlendiren, dlgen etigin Orgiitsel anlamda da ortaya
¢ikmasi kagmilmazdir. Aydin’a (2016) gore orgiitsel etik, yasal bir ¢ergevede is
gorenlerde ayni tip davraniglarin yerlestirilmesini saglayan, orgiitiin topluma karsi
sorumluluklarin1 yerine getirirken bazi toplumsal sorumluluklarin da {istlenildigini
goOsteren prensipler dizisidir. Bir oOrgutte etik ilkeler olusturmak isteniyorsa
tiyelere ayni tiir davranislar1 yerlestirmek gerekir.

Orgiitsel etigi, iiyelerinin birbirleriyle ve orgiit disindaki diger bireylerle
nasil anlasacaklar1 konusunda, orgiit i¢inde yerlesmis ve igsellestirilmis ahlaki
degerler, inancglar ve kurallar olarak tanimlayan George ve Jones (2012) orgiitsel
etigin sinirlarini belirleyen li¢ etikten bahsetmislerdir (Aktaran: Kilig, 2013: 21):

e Toplumsal Etik: Orgiitiin iginde bulundugu toplumun ya da iilkenin

sahip oldugu etik anlayistir.

e Mesleki Etik: Benzer egitimleri almig bireylerden olusan bir grubun,
davranislarini kontrol etmek icin gelistirdigi ahlaki degerlerdir.

e Bireysel Etik: Bireyin diger bireylerle iliskilerini yapilandirmak igin
kullandig1, bireysel ahlaki degerleridir.
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Bu tanimlardan yola ¢ikarak Orgilit etiginin toplumdan, mesleki
gerekliklerden ve bireysel degerlerden etkilendigi sdylenebilir. Insan kaynaklari
yonetimi alaninda giin gectikce daha fazla 6nem kazanan “etik”, basarili bir
kurumsal yapinin insa edilmesinde énemli bir unsurdur. Ancak artan 6énemine ve
bu konuda yogunlasan arayislara ragmen, ger¢ek hayatta is gorenlerin etik ilke ve
kurallara ne kadar uyduklari, bu ilke ve kurallar1 ne kadar 6ziimseyebildikleri
hususlar1 da &nemli bir sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Is gdrenlerin
mesleklerine olan saygilarini pekistirmeleri, basarili olabilmeleri, etik ilke ve
kurallar1 igsellestirmelerine baglidir. Dolayistyla kurumlarin basarili olmalart etik
degerler lizerine insa edilecektir. Bu nedenle etik kavramina iligkin kuramsal
cergevenin slirekli gelistirilmesi, etik ilke ve degerlerin calisma hayatindaki
etkisinin ve uygulama kapasitesinin giiclendirilmesi ve etik degerlere iliskin

duyarliligin artirilmasi gerekmektedir (Atmaca, 2010).

2.3.1.1. Etik ve Ahlak

Ahlak sozciligli Arapca kokenlidir. Anlami; belli bir donemde, belli insan
gruplarinca benimsenen, bireylerin iliskilerini diizenleyen torel davranis
kurallarinin, yasalarinin ve ilkelerinin toplamidir (Biilbiil, 2002). Ahlak, bir
degerler yargisidir. Tutum ve davramiglara iligkin yargilamalar yapar, bunlarin
sonuclariyla ilgilenir. Inanglar, gelenekler, degerler, toreler gibi bircok faktore
bagli goreli ve hitkmedici bir kavramdir (Kocayigit: 2010: 11-15).

Etik ve ahlak kavramlari birbiriyle sik¢a karistirilmistir. Birgok diisiiniir bu
iki kavrami birbiri yerine kullanmakta sakinca gormemektedir. Anlam ve kapsam
agisindan yakinlik gosteren bu iki kavram arasinda temel farkliliklar vardir. Ahlak
var olan, yagsanmakta olandir. Ahlak dogrudan insan davraniglariyla ilgilidir ve var
olan davraniglar1 ele alir, degerlendirir. Etik ise temel esas ve normlara dayanir.
Ahlaki degerleri inceler, sorgular (Sokmen ve Tarakgioglu, 2013: 21-23).

Ahlak kisisel aliskanliklar ve kurallarla iliskilendirilir. “Burada simdi ne
yapmaliyim?” gibi uygulamaya yonelik sorular sorar ve bunlart cevaplar. Ahlaki
kurallar Kant¢1 tutuculuk iizerine kuruludur ve ahlak, kurala uyma zorunlulugu
olarak gorulur. Etik ise ahlaka gore daha {ist diizey bir felsefi diistincedir. Ahlaki

sorular1 daha genis kapsamli, sematik veya kuramsal agidan inceleyerek bunlar
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sormanin Gtesine geger. Etik amag Aristocu diisiinceye dayanir ve iyi yasami
hedefler (Haynes, 2014: 20).

Ahlak; somut, miinferit ve 6zel uygulamalarla ilgilidir. Etik bu bakimdan
ahlaki kapsayan bir kavramdir; kuramsal agidan ahlaka yonelik bir {ist bakis ve
felsefi bir yaklagimdir. Ahlak eylemlerin ahlaki olup olmadigi hakkinda yargida
bulunurken, etik ahlakiligi ongéren yargilama Ol¢iitiinii sorgular ya da ahlaki
norm ve kurallarin geneli baglayan nitelikteki kosullarmi arastirir (Ozmen ve
Gungor, 2008). Kisaca ozetleyecek olursak etik dogru ve yanlis davranigin
teorisidir, ahlak ise onun pratigidir (Erol, 2012: 32; Ozkalp ve Kirel, 2013: 230).

2.3.1.2. Yonetsel Etik

Yonetsel etik; bir oOrgiitteki is gorenlerin kararlarinda ahlaki olmay1
amaglamalarini ve ahlaka uygun davranmalarin1 saglar. Bu yoniiyle karar alma
stirecinde dogru olani tercih etmeye yonlendirir (Sayl ve Kizildag, 2007).

Kilavuz’a (2002) gore yonetsel etik, goreceli bir kavram olan ahlakin belli
bir oOrgiit icerisinde, o Orgiitce belirlenmis kurallarla beslenerek ortaya cikmis
bicimidir. Basarili bir yonetim siireci igin bireylerin yonetenlere ve yoOnetime
kars1 giivenleri saglanmalidir. Bu nedenle etige dayali bir yonetim anlayisinin

kamu yonetiminde uygulanmasi bir gerekliliktir.

2.3.1.3. Orgutsel Etik

Aydin’a (2016) gore orgutsel etik; yasal bir ¢ercevede is gorenlerde ayni
tir davramglarin  yerlestirilmesini  saglayan, Orgiitin  topluma  kars
sorumluluklarin1 yerine getirirken birtakim sosyal sorumluluklari da tistlendigini
gosteren ilkelerin tamamudir.

Cagimizdaki teknolojik gelismeler, rekabet ve artan kaynak sikintisi tiim
orgiitler i¢in etik kavraminin 6nemini artirmistir. Neyin dogru neyin yanlis oldugu
konusunda rehberlik yapan etik ilkeler, orgut icinde uyumlu bir iklimin
olusmasinda ve olumlu iligkiler gelistirmesinde biiylik bir rol oynamaktadir. Bu
yoniiyle orgiitsel etik, is gorenler lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Dogan ve

Karatag, 2011).
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2.3.1.4. Mesleki Etik

Meslekler toplumun is paylasgimimi diizenleyen is alanlaridir. Toplumun
ahlaki kurallara gore yasadig1 goz oniine alinirsa toplumun bir pargasi olan meslek
gruplarinin da etik ilkelerden yoksun olarak varliklarini siirdiirmesi beklenemez.
Bir meslek {tyesinin yaptig1 yanlis bir davramig bir noktadan sonra diger
meslektaslar1 da etkiler ve toplum tarafindan meslege duyulan biitiin giiveni yok
edebilir. Bir meslegin sayginligini kaybetmesi sadece o meslek iiyeleri i¢in degil
toplum i¢in bir kayiptir. Ciinkii biitin mesleklerin toplumda bir yeri vardir.
(Sakar, 2010: 32; Oztiirk-Baspmar ve Cakiroglu, 2014: 60).

Yasamimizin her alaninda etik soru veya sorunlarla karsilasiriz. Mesleki
anlamda bu sorular, bir meslek sahibinin o meslegi icra ederken ne yapmasi veya
ne yapmamasi gerektigine dair sorulardir (Kuguradi, 2015: 28). Mesleki etik,
diinyadaki tiim is kollarinda genel ahlak kurallari ve daha 6zel olan mesleki
ilkelere gore hareket etme disiplinidir (Ozsoy, 2014: 148). Bir baska tanima gore
insanlarin mesleklerini uygularken uymalar1 gereken davranis kurallaridir (Erol,
2012: 41). Mesleki davranisla ilgili neyin dogru neyin yanlis, neyin hakli, neyin
haksiz olduguna dair inanglara dayali ilkeler ve kurallar toplulugudur. Bir meslek
grubu igerisinde, meslek iiyelerine emreden, onlar1 belli kurallara uymaya
zorlayan, kisisel yonelimlerini sinirlayan, mesleki rekabeti diizenleyen, hizmet
ideallerini korumay1 amaglayan ilkeler biitiiniidiir. Meslek etigiyle ilgili degerler,
hem vicdani kanaatlere hem de birtakim yazili kurallara dayanir. En istte ise
yasalasmis kurallar yer alir (Kutlu, 2015: 69).

Meslek etigi farkli bakis agilariyla incelenmektedir. Bu bakis agilardan
ilki, etik kodlardir. Bu kodlarin temel amaci1 kendini elestirmek ve gelistirmektir.
Bu anlayisa gore mesleki uygulamalar, sistematik deger ve sorumluluklar olarak
anlasilmustir. Ikinci yaklasim, ikilemli yaklasimdir. Bu yaklasima gore mesleki
uygulamalar arasinda zitliklar vardir. Meslek alanindaki ikilemler ve sorunlar
tespit edilmeli, derinlemesine incelenmelidir. Uciincii yaklasim standart
yaklasimdir. Bu yaklasima gore meslek yasamindaki sorunlara odaklanmak
yanligtir. Meslek etigi standartlar1 gelistirilmesi gerekir. Bu standartlar meslege
dair uygulamalarda ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde Onemli rol

oynayacaktir (Orenel, 2005: 12).
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2.3.1.5. Ogretmenlik Meslek Etigi

Ogretmenlik meslegi; alan bilgisi, genel kiiltiir bilgisi ve meslek bilgisine
sahip olmakla birlikte mesleki ve etik ilkeler agisindan yeterli ve donanimli
olmay1 da gerektirir. Etik ilkelerin temelinde insan onuruna saygi duymak vardir.
Etik ilkelerle donatilmis bir Ogretmen o&grencilerine karst adaletli olur,
Ogrencilerine en iyi hizmeti verir (Goziitok, 1999).

S6z konusu egitim kurumlar1 olunca etigin énemi daha da artmaktadir.
Insanlarmn egitimden 6ncelikli beklentisi dgrencinin iyi, diiriist, ahlakli bir birey
olarak yetistirilmesi yoOniindedir. Toplumu olusturan ve topluma katilacak
bireylerin yetistirilmesiyle ilgilenen ogretmenler biiyiik bir sorumluluk
altindandir. Bu nedenle 6gretmenlerin etik ilkelere siki sikiya bagli olmalari
gerekir (Oztirk, 1999; Ugurlu, 2012).

Dinger (2014: 132), meslekte etik davraniglar1 asagidaki gibi siralamistir:

e Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci

e Halka hizmet bilinci

e Hizmet standartlarina uymak

e Amag ve misyona baglilik

e Diiriistliik ve tarafsizlik

e Sayginlik ve gliven

e Nezaket ve saygi

e Yetkili makamlara bildirim

e (ikar catismasindan kaginma

e Gorev ve yetkinlerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi

e Hediye alma ve menfaat saglama yasagi

e Kamu mallar ve kaynaklarinin kullanimi

e Savurganliktan ka¢inma

e Baglayici aciklamalar ve gergek dis1 beyan yapmama

e Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

e Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu

Egitim kurumlarinda etik davranis standartlar1 olusturmada en biiylik pay
yonetimindir. Etik kavraminin sadece yasalarla diizenlenemeyecegi diisiincesini

g0z Oniine alarak, diirtist ve etik degerlere bagl bir yonetim ortami saglayabilmek
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i¢in kurumlarin, ahlak kavramini ¢ok 6nemseyen, yenilikci, ahlak denetimini esas
alan bir yonetim olusturmalar1 gerekir (Yatkin, 2008). Bu nedenle egitim
yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken mesleki etik ilkelerine de uygun
davranmalar1 beklenir. Orgiitii olusturan her birey, ortak kabul gormiis etik
ilkelere uymak zorundadir. Ogretmen-6grenci-yonetici-diger katilimcilarin
arasinda etik iliskiler kurulmasi gerekir. Bu iliskilerin ortasinda bulunan kisi
O0gretmendir. Diinyadaki uygulamalara bakildiginda ogretmenlere etik degerler
kazandirma calismalar1 hizmet &ncesi egitim siirecinde baslar. Ogretmenlik
meslegine dair temel etik ilkeler ABD’nin ¢esitli eyaletlerinde asagidaki gibi
ortaya konmustur (Aydin, 2016: 174):
a) Profesyonel Sorumluluk: Egitimciler, 6grenci ayrimi yapmaksizin biitiin
potansiyelini gelistirmek icin caba gosterecektir. Egitimciler; ailelere,
meslektaglarina, G6grencilerine ve topluma karsi etik ilkelere uygun
davraniglar sergilemek zorundadir. Egitimciler, iliski ve davraniglarinda
mesleki baglilik ve standartlar1 koruyacaktir.
b) Mesleki Etik Davraniglar: Egitimciler diiriist olacak, kisisel 6zelliklerini
sergileyecek, yasalara uyacak ve saygi gostereceklerdir. Meslegin
sayginligin1 daima koruyacak ve topluma 6rnek olacaklardir. Mesleki etik
davranislarla ilgili kurallar asagidaki gibidir:
e Egitimciler okul bolgesinin yahut egitim kurumlarinin politikalarini
kasten yanlig yorumlayamazlar.
e Egitimciler, maddi kaynaklarin kullaniminda ve finansman
islerinde diirlist davranacaklardir.
e Egitimciler, kurumsal ve mesleki imtiyazlarini kigisel amaglari igin
kullanamazlar.
o Egitimciler, mesleki kararlarini etkileyecek bahsis, hediye veya
ayricaliklar1 kabul edemezler.
e Egitimciler, hi¢ kimseye kendilerine ¢ikar saglayacak bir hizmet
veya imtiyaz sunamazlar.
e Egitimciler, kayitlar iizerinde degisiklik yapamaz ve bu konuda

baskalarina da firsat veremezler.
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c) Mesleki Uygulama ve Performans: Egitimciler yasa ve diizenlemelere
gore mesleklerini icra edecek yeterlikte bulunduktan sonra mesleki
sorumluluklart iistlenmis olacak ve kendilerini siirekli gelistirmeye caba
gostereceklerdir.

e Ogretmenler mesleki profesyonellik temeline gore mesleklerinin
gereklerini  yerine getirecekler ve yasal soOzlesmelere ve
atamalarindaki maddelere bagl kalacaklardir.

e Egitimciler, gorevlerini yerine getirecek toplumsal sagduyu,
bedensel dayaniklilik ve zihinsel sagliga sahip olmalidirlar.

e Egitimciler, 6grenme ile ilgili amaclara ulagmak igin &gretim
hizmeti yapmakla sorumludurlar.

e [Egitimciler, mesleki acidan siirekli kendilerini gelistirmek
zorundadirlar.

d) Meslektaslara Karsi Etik Davramslar: Egitimciler, meslektas
iliskilerinde O0rnek teskil edecek, esit ve adil olacaklardir.

e Egitimciler meslektaglariyla ilgili bilgileri yasal agidan gerekli
olmadikg¢a aciklayamazlar.

e Egitimciler, kurumlari ya da is arkadaslari hakkinda kasith olarak
carpitilmis agiklamalarda bulunamazlar.

e Egitimciler, okul kurullarinin politikalarina ve diizenlemelere
uygun olarak gerceklestirdigi isten ¢ikarma, degerlendirme veya ise
alma sureclerini yerine getirmekle gorevlidirler.

e Egitimciler, is arkadaslarinin siyasal ve vatandaglik haklari ile ilgili
uygulamalaria ve sorumluluklarina karisamazlar.

e Egitimciler, is arkadaslarinin irk, renk, ulusal ve etnik koken, yas,
cinsiyet, engellilik durumu veya medeni haline gore ayrimcilik,
taciz veya baski yapamazlar.

e Egitimciler, meslektaglarinin  mesleki hak ve imtiyazlarini
kullanmalarini engelleyemezler ya da reddedemezler.

e Egitimciler, meslektaslarinin mesleki kararlarimi etkilemek iizere

davranislarda bulunamaz, onlar1 zorlayamazlar.
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e Egitimciler 6gretimde akademik ozgiirliige sahiptirler ve baska
higbir egitimci bu hakkin kullanimina miidahale edemez.

e) Ogrencilere Kars: Etik Davranislar: Toplumun goziinde guvenilir insan
olarak bilinen egitimciler, her 6grencinin topluma uygun bir vatandag olma
potansiyelini gergeklestirme siirecini 6lgcebilmelidirler.

e Egitimciler her 6grenci ile saygili, diisiinceli ve adil bir yaklasim
icinde iligki kuracaklar ve disiplin problemlerine okul kurulu
politikalar1 ve yasalara uygun ¢6ziimler arayacaklardir.

e Egitimciler kasitli bir sekilde &grencilerin aleyhine davranislarda
bulunmazlar.

e Yasal sorumluluklar ve mesleki gereklilikler olmadigr miiddetge
egitimciler 6grencilerine ait bilgileri paylasamazlar.

e Egitimciler, 6grencileri onlarin bedensel ve zihinsel sagligina yahut
giivenligine zarar veren 6grenme kosullarindan koruyacaktir.

e Egitimciler gercekleri carpitmadan sunmaya 6zen gosterecektir.

e Egitimciler, 6grencilerin bir etkinlige katilmasini adil olmayan bir
sekilde engelleyemezler. Ogrencilerin burs, kaynak gibi cesitli
imkénlardan faydalanmasini herhangi bir nedenle engelleyemezler.

e Egitimciler makul olmayan nedenlerden o&tiirii 6gretim siirecinde
ogrencilerin bagimsiz eylemlerini kisitlayamaz, farkli bakis
acilarini reddedemezler.

f) Aile ve Topluma Karsi Etik Davranislar: Egitimciler toplumdaki
vatandaslik gorevini yerine getirirken aileler ve okula fayda saglayan diger
kisilerle is birligi i¢ine girerler.

e Egitimciler, 6grenci lehine durumlarda ailelerle is birligi yaparlar
ve onlarla bilgi aligverisinde bulunurlar.

e Egitimciler toplumun sahip oldugu kiiltiir yapisint ve okuldaki
Ogrencilerin ev ortamini tanimak ve anlamak i¢in ¢aba harcarlar.

e Egitimciler, okul-toplum iliskisinde olumlu bir rol oynarlar.

Ogretmenlik meslegine dair temel etik ilkelere bakildiginda, okul
orgiitlerinde etik acidan 6gretmenlerin topluma 6rnek olmak zorunda olduklar1 ve

iligkilerine yon veren yaptirimlarin etik degerler iizerine kurulmus oldugu
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goriilmektedir. Ogretmenlik meslegi kendine 6zgii birtakim &zellikleriyle, diger
tim meslek gruplarindan ayrilmaktadir. Bu o&zelliklerinden en 6nemlisi,
ogretmenin her melek grubunun &greticisi olmasidir. Ogretmenlik meslegi bu
acidan, tiim toplumlarda saygin, yiiksek statii atfedilen kutsal bir konumda goriiliir
ve bu meslegi devam ettiren kisilerin de yukarida belirtilen sorumluluklar
cercevesinde, tiim davranislarinda etik olgiitlere uyma gerekliligi daha da 6nemli
hale gelmektedir (Pelit ve Giliger, 2006). Ogretmenlik, teknik bilgileri basit bir
sekilde aktarmak degildir. Ogretmen, sadece 6gretim araglarmin sorumlulugunu
almaz. Ogrencilerinin toplum yasamina hazirlanmasmin sorumlulugunu da alir.
Ogretim faaliyeti sonunda varmak istedigi sonu¢ da ogretmen icin onemlidir
(Senge vd., 2014: 330). Kendi sorumluluklarinin farkinda olan o&gretmenler;
topluma faydali, sorumluluk sahibi bireyler yetistirecektir. Ogrencilerin,
ogretmenlerinden 6grendikleri bilgileri toplum yararina kullanmalar1 egitim adina
cok onemlidir. Ogrencilerin iyiye dogruya yonelmeleri, onlari yetistiren

Ogretmenlerin de 1yi bir etik lider olmasina baghdir (Kaya, 2014: 155).

2.3.2. Orgiitsel Etik iklim Kavram

Etik iklim, orgiitte etik icerigi olan prosediirler veya Orgiitiin genel olarak
isleyisine dair algilar ya da etik sorunlarla nasil basa ¢ikilacagi ve etik agidan
dogru davranisin ne oldugu konusunda ortak algilamalar olarak tanimlanmaktadir.
Karar verme siireclerinin yapisini olusturan etik akil yliriitmeyi ifade eder.
Orgiitlerdeki etik davranislar agiklayan etik iklimdir. Her orgiitiin kendine 6zgi
bir etik iklimi vardir. Etik iklim, orgiitsel karar verme siirecine rehberlik eder.
Orgutler, kendi is gorenlerinin etik veya etik dis1 davranislarindan sorumludur
(Victor ve Culllen, 1988).

Cohen’e (1995) gore etik iklim; etik sorunlarin tespiti, etik ¢atigsmalarin
¢Ozlimii i¢in kriter belirlemeyi ve verilen kararlardan kaynaklanan sonuglarin etik
olarak degerlendirilmesini de igeren hususlarin, etik bir unsurla ifade edilmesi
sonucu olusan, genel Orgiitsel normlar hakkindaki tiim ortak algilamalardir
(Aktaran: Yagmur, 2013). Etik iklim, orgiitsel baglamda ahlaki olarak dogru ve
yanlisin ne oldugunun sinirlar1 olarak islev goren normlar ve uygulamalarla

(Ozgener, 2014: 116) birlikte ¢alisanlarin 6rgiit kiiltiiriiniin etiksel boyutuyla ilgili
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gozlem ve goriislerinden olusmaktadir (Saygan ve Bediik, 2013). Etik iklim
arastirmacilar tarafindan ¢ogunlukla o6rgiit ikliminin bir alt iklimi olarak kabul
edilmektedir (Yagmur, 2013).

Etik iklim orgiit icin biiyilk 6nem tasimaktadir. Orgiit iizerinde ve
calisanlar tizerinde birgok etkisi vardir. Etik iklim 6rgutiin performans faktorlerini
etkileyebilir. Is gorenlerin etik normlara iliskin algilarmi saptamak, orgiitsel
davranigsin dogru betimlenmesine katki saglayabilir ve orgiit liderlerinin etik
tercihleri hakkinda da bilgiler verebilir. Orgiitsel etik degerlerin &rgiit ¢alisanlari
tarafindan algilanan durumlarinin tasvir edilmesi ve orgiit ¢alisanlarinin etik
degerlerinin  saptanmast doyuma, verimlilige, morale iliskin birtakim
genellemelere olanak saglayabilir (Sagnak, 2005).

Donertag’a (2008) gore etik igerige sahip Orgutsel uygulama ve
prosediirlerin hakim olan algilamalari, etik iklimi meydana getirir. Ornegin; bir
calisan diger calisanlar1 da etkileyecek bir karar vermesi gerektiginde orgiitsel bir
bakis acistyla dogru secenegi nasil bulabilir? Bu bilginin kaynagi, isyerindeki etik
davraniglari nelerin olusturduguna karar veren etik ikliminin etkileridir.

Etik iklimler yoneticiler tarafindan nispeten kontrol edilebilir. Bir 6rgiitiin
etik iklimini degistirmek oldukga biiylik bir emek ve kaynak ister. Gerekli emek
harcandiginda etik iklimin degistirilecegine kesin goziiyle bakilmasi da dogru
degildir. Bir Orgiitiin etik iklimini tanimlamak pratik bir yaklasim olabilirken
bundan daha da 6nemlisi yerlesmis etik iklimin uygun olup olmadigini belirleyip
uygun bir etik iklim olusturulmasi i¢in kaynak ve emek sarf etmek olacaktir.
Orgiit ¢ikarlar i¢in ya etik iklim tamamen degistirilmeli ya da etik iklimin uygun
olmayan yanlar etige uygun bir sekilde gelistirilmelidir (Sahin ve Diindar, 2011).

Victor ve Cullen (1988), etik iklimi orgiitsel kiiltiiriin bir pargasi olarak
gormiis, etik baglamda orgltsel yontem ve uygulamalarin yaygin algilar1 olarak
tanimlamiglardir. Arastirmacilar tarafindan ortaya konulan etik iklim teorisi ve
etik iklimin 6l¢iilmesi temelde Kohlberg’in onerdigi Biligsel Ahlaki Gelisime
dayanmaktadir. Arastirmacilar, etik iklime iligkin iki boyuttan olusan bir model
gelistirmistir. Birinci boyutta, karar vermede kullanilan etik Olcutleri; ikinci
boyutta ise etik kararlarda analiz diizeylerini gostermislerdir. Birinci boyutu;

bencillik, iyilikseverlik ve ilkelilik olmak Uzere ¢ ahlak felsefesine
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dayandirmiglardir. Analiz dulzeylerini; bireysel, yerel ve evrensel olarak
tanimlamislar ve bu iki boyutu birlestirerek dokuz kuramsal Orgiitsel Etik iklim
(OEQ) modeli olusturmuslardir. OElI modelinde etik iklimin iki boyutlu teorik
bicimi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
Teorik Etik /klim Tirleri
ANALizZ DUZEYi
BIREYSEL YEREL EVRENSEL

o EGOISTLIK Bireysel Cikar  Orgiit Cikar1 Verimlilik
.
D YARDIMSEVERLIK Arkadaslik Takim Cikar1 Sosyal
3 sorumluluk
v ILKELILIK Kisisel Orgutln Yasalar ve
i Ahlaklilik Kurallar1 ve Mesleki Ilkeler
- Prosediirii

Kaynak: Victor ve Cullen, 1988

2.3.2.1. Etik Iklim Boyutlar

Birinci boyut, orgltsel karar vermede kullanilan etik olgutleri (bencillik,
tyilikseverlik, ilkelilik); ikinci boyut, etik kararlarda referans olarak kullanilan
(bireysel, yerel, evrensel) analiz duzeylerini gostermektedir. Bu iki boyut tablo

haline getirildiginde dokuz teorik etik iklim tiirli ortaya ¢ikmaktadir (Victor ve

Cullen, 1988).

2.3.2.1.1. Etik Olgiitler Boyutu

Etik olcUtler boyutu, 6rgit i¢i kararlarin hangi etik Olgiitler kullanilarak
verildigini gosterir. Orgiitsel kararlarda kullanilan etik lcUtler ti¢ tanedir: egoizm,
yardimseverlik, ilkelilik. Egoist iklimlerde bireysel ¢ikar s6z konusudur. Karar
vericinin ¢ikar ve yarar1 énemlidir. Yardimsever iklimlerde ise kisisel cikarlar
degil orgiitte calisan biitiin {iyelerin ¢ikarlar1 énemlidir. Ilkeli iklimlerde ise etik
degerler ihlal edilemez. Kararlarin Oncelikli olarak kurallara uygun olmasi

gerekir. Victor ve Cullen’in (1988) etik iklimler tipolojisinin, egoizm,
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yardimseverlik ve ilkelilik bi¢iminde tii¢ etik yargi kriteri vardir. Bunlar
arastirmalarinda siiflandirdiklari ii¢ temel etik iklimi olusturmaktadir.

Egoist (Bencil/Cikarci) Iklimler: Karar alici genellikle kendi ¢ikarlarma
oncelik veren segeneklerin iizerinde durur, bunu yaparken de baskalarinin
cikarlarim1 g6z ardi eder. Birey kendisine en fazla yarar1 olan davranisi yapar.
Egoist iklim i¢inde karar verilmesi s6z konusu oldugunda etiksel olan1 belirleyen
kaynak, bireyin kendi ¢ikar1 olur. Ayni1 orgiit i¢indeki baskalarinin ihtiyaglar1 ve
cikarlar1 en az diizeyde onemsenir. Egoist etik iklimlerde, normlar kisisel fayda
tizerinde odaklanir. Bireylerin bagkalarinin ¢ikarmi ve refahini disinmesi
beklenmez (Cullen, Parboteeah ve Victor, 2003).

Yardimsever (lyiliksever) iklimler: Egoizmde bulunan kisisel c¢ikarmn
yerine, bu iklim tipinde tiim bireylerin ortak ¢ikar1 s6z konusudur. Herhangi bir
etik ikilemde karar verilirken bireysel ¢ikar yerine en fazla sayida bireyin ¢ikari
hedeflenir. Ortak ¢ikar en yiiksek diizeyde olacak sekilde karar alinir. Bireyler,
alinacak olan kararlarin digerleri tizerine olumlu veya olumsuz etkilerini hesaba
katarlar (Weber, 1995°ten aktaran: Demir, 2014: 39). Yardimseverlik ikliminde
yasayan bireyler, uygun karar1 belirlemede kural ve duzenlemelere guvenirler
(Weber ve Seger, 2002’den aktaran: Demir, 2014: 39 ).

Ikelilik Iklimleri: Victor ve Cullen’in (1988) ilkelilik kriteri, orgiitteki
normatif beklentiler icerisindeki standartlar, yasalar ve kurallarin yorumlamasini
veya uygulamasini somutlastirmaktadir. Etik acidan yanlis olan bir davranisin
bireyler i¢in olumlu sonuglar dogurmasi o davranist dogru kabul etmemiz icin
yeterli degildir. Davraniglar dogru ya da yanlisin belirli evrensel ilkelere uymast
sartiyla etik kabul edilir. Genel olarak, bir etiksel ikilem ile karsilasildiginda,
Orgutsel normlar ya da grup normlar karar aliciya; kararlarinda, kurallara ya da

kodlara bagli kalmasini 6nerir (Victor ve Cullen, 1988).

2.3.2.1.2. Analiz Boyutu

Etik olgiitler disinda modeli olusturan ikinci boyut ise analiz boyutudur.
Analiz diizeyi orgiitsel kararlarin etik analizinde kullanilan sinirlart ifade eder ve
ahlaki yargilarin kaynagini gosteren bir referans grubu olarak tanimlanir. Analiz

temelli etik iklim tdrleri; bireysel, yerel ve evrensel olarak {ice ayrilmaktadir.
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Bireysel duzey, etik muhakemede bireyin kendisini referans alan yaklasimdir.
Etik iklimde yerel diizey, orgiitlerde etik mantigin spesifik kaynaklaridir, bireyin
hala iginde bulundugu sosyal sistemlerle ilgilidir (is gruplari gibi). Diger bir analiz
boyutu olan evrensel diizey ise evrensel temelde olup, toplumsal ya da mesleki
referans gruplara hitap etmektedir. Evrensel diizeyde etik diislince, disaridan
gelip orgutte yer bulur (dernekler, mesleki birlikler ve yasalar gibi). Evrensel
diizey; orgilitsel etik kararlarin kaynaklarinin, orgiit dist odak oldugunu
belirginlestirmektedir. Evrensel diizeyin kaynaklari; orgiit disinda meydana
getirilmis soyut kavramlar olabilir (Victor ve Cullen, 1988).

Analiz odagi, orgiitsel kararlarin ahlaki analizinde neyin ne diizeyde
dikkate almacag ile ilgilidir. Orgiitsel karar alirken uygulanan ahlaki kriterlerin,
ahlaki gerekcelendirmenin kaynagini tanimlayan referans grubudur (Guney, 2006:
152). Yardimsever etik Ol¢iit, bireysel analiz diizeyinde birey icin, orgult Gyesi
olmaktan bagimsiz bir sekilde diger insanlari g6z Oniinde bulundurmadir
(arkadaslik vb.). Analizin yerel diizeyi, orgiit katilimeilarini (takim oyunu vb.) goz
ontinde bulundurma; evrensel diizey ise Orgiit digin1 (sosyal sorumlulugu vb.)
hesaba katmadir. Ilkelilik 6lgiitii baglaminda bireysel analiz diizeyinde ahlak
kisiseldir, yani birey kisisel degerlerini izlemektedir. Yerel analiz dizeyinde ise
ahlak Orgiite aittir yani orgiite ait kurallar ve prosediirler dikkate alinmaktadir.
Evrensel diizeyde ise ahlakin kaynagi orgiit disidir, kanunlar ve mesleki etik
ilkeler dnceliklidir (Victor ve Cullen, 1988).

Victor ve Cullen (1988) bu modeli kullanarak orgutsel etik iklim anketi
gelistirmis ve yaptiklari ¢alisma sonucu dokuz teorik etik iklim tlriinden gercekte
var olan bes etik iklim tiirii belirlemislerdir. Bunlar egoizmin bireysel ve yerel
alanmin birlesiminden dogan aragsallik iklimi, yardimseverlik ikliminin bireysel
ve yerel alaninmn birlesiminden dogan koruyucu iklimdir. Ilkelilik kapsamindaki
iklimler ise bagimsizlik iklimi, kurallar iklimi, yasa ve kodlar iklimidir (Martin ve

Cullen, 2006). Tablo 3’te sik karsilasilan etik iklimler yer almaktadir.
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Tablo 3
Sik Karsilasilan Iklimler

ANALIZ DUZEYI

BIREYSEL YEREL EVRENSEL

EGOISTLIK Aracsallik

YARDIMSEVERLIK Koruyucu (Ozen Gosteren)

ETIK
OLCUTLER

ILKELILIK Bagimsizlik Kurallar Yasa ve Kodlar

Koruyucu (Ozen Gosteren): Bu etik iklimde insanlar &ncelikle digerlerinin
tyiligini diisliniir, yardimseverlik Onceliklidir. Bu boyut faydacilik temeline
dayanir, uygulamalar bu anlayisa gore gelistirilir ve orglitlerde insanlar anlayisla
davranir. Orgiitte etik kararlarin alinmasinda, calisanlar oncelikle baskalarinin
iyiligini gézetmektedirler (Wimbush & Shepard, 1994’ten aktaran: Sagnak, 2010).
Bu iklimde bireyler, kararlarin bagkalarinin iyiligine yonelik alindigini algilarlar.
Etik konularin, orgiitteki diger insanlar ve ayn1 zamanda genis anlamdaki toplum
icinde var oldugu diisiiniiliir (Martin ve Cullen, 2006).

Yasa ve Kodlar: Ilkellik kategorisine denk gelmektedir. Bu boyutta yer
alan bir orgiitte etik ikilemlerin ¢oziimii i¢in ¢alisanlar, yasalara ve ilkelere
uygunluk Olciitiinii temel almaktadirlar. Her birey mesleki birligin {iyesidir
(Sagnak, 2010). Karar verme durumunda, etmenlerin digsal bir sistemin buyrugu
altinda karar vermesi gerektigi algilanir. Digsal kodlar, orgiit baglaminda ¢aliganin
etik karar almasi ve davraniglarda bulunmasini kontrol eden algilardir. Bu iklimde
digsal kodlara dayanan bir ilkelilik kriteri vardir (Martin ve Cullen, 2006).

Kurallar: Bu boyutta yer alan bir orgiitte etik kararlar alinirken, ¢aliganlar
tarafindan benimsenen anlayis orgiit politikalarina uygun hareket etmek olacaktir.
Bu iklim orgiit tarafindan kabul edilen kurallarla iliskilendirilir. s gorenler
Orgutin kurallarina siki sikiya baghdir (Sims ve Kroeck, 1994’ten aktaran: Dogan
ve Kilig, 2014). Davranis, gorgii gibi orgiitsel kurallarin; giiclii ve yaygin yerel
kurallar ve standartlar tarafindan yonetildigi algilanir (Donertas, 2008).
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Bagimsizlik: Etik Kkarar vermede is gorenler arasindaki baskin anlayis
bireyin kendi ahlaki ilkeleri ve inanglaridir (Sagnak, 2010). Bu iklim tipinde,
bireylerin etik karar vermek igin kisisel ahlaki inang¢lar1 ve degerlerini 6n planda
tutmasi beklenir (Martin ve Cullen, 2006).

Aracsallik: Orgiit iiyeleri bireysel ¢cikarlarim1 ve kazanglarm gdz &niinde
bulundurur (Sagnak, 2010). Bu iklim tipini algilayan bireyler, etik karar verirken
egoist bir bakis agisina sahiptirler. Egoist davranisglar sergilenir hatta baskalarinin
zarar gormesine sebep olunabilir. Orgiit tiyeleri kendi ¢ikarlarina oncelik verir
(Wimbush, Shepard ve Markham, 1997°den aktaran: Demir, 2014: 44).

Yapilan arastirmalar etik kavraminin dolayli olarak orgiitsel baglilig
etkiledigini ve is goren baglihiginin oOrgiit verimiyle iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Orgiitiin amacina ulasmasi konusunda y®neticinin benimsedigi ve
kurum i¢inde yonlendirmelerini etkileyen etik degerler orgiit lizerinde énemli bir
etkiye sahiptir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011). Etik, okulda ve okulun sistemlerinde
hayati bir konudur. Etik kamuda giiveni saglar, devletin sundugu egitimin
kalitesini artirir. Bu durumun tam tersi de gecgerlidir. Etige, etik kurallara gereken
degerin verilmemesi, etigin uygulanmamasi kamu diizenini sarsar ve giiveni
azaltir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler kamu hizmeti sunan kisiler olarak etige
gereken 6nemi vermelidirler (Gokce ve Orselli, 2011; Goziitok, 1999). Etik
bireyin kendisini ve diinyay1 tanimasin1 saglar. Bireyin kendini tanima siirecinde
ogretmenlere de biiyiik bir sorumluluk diigmektedir. Bu baglamda etik ile egitim
ve dgretmenlik meslegi arasinda giiclii bir iliski vardir (Dayang, 2007: 8).

Yapilan arastirmalara gore etik iklimin Orgitsel yapi ilizerinde giiglii bir
etkisi oldugunu gortulmektedir. Etik iklimin 6zelliklerini agiklayan ve bu kapsami
olusturan dgeleri; is gorenlerin etiksel degerleri, normlari, tutumlari, duygulari ve
davraniglari olarak siralayan arastirmacilar, dort temel siirece deginmislerdir. Bu
stiregler ahlak duyarliligi, ahlak yargisi, ahlak giidiisii ve ahlak karakteridir. Her
bir 6ge etiksel karar alirken dikkat edilmesi gereken 6nemli noktalardan biridir
(Schminke vd., 2007’den aktaran: Akbas, 2010: 48). Ahlak duyarliligi, bireylerin
etiksel sorunlara yonelik farkindaligini ve onlarin davraniglarinin diger bireyleri
nasil etkileyecegini belirlemedeki becerilerini igerir. Ahlak yargisi; etik ikilemle

karsilasan bireyin, Onlindeki segeneklerden hangisine agirlik verecegi ve dogru
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eylemi belirlemesi konusunda, karara iliskin kurali, sosyal sonuglarin en fazla
oldugu ahlaki ilkeleri igsellestirmesini igerir. Ahlak gudusu, ahlak degerlerinin
diger degerlerle rekabet etmesi durumunda ahlaken dogru olanin tercih edilmesini
icerir. Ahlak karakteri ise niyetlerin yeterli olmayip etik eylemin yerine
getirilmesinin yOnetimini ve uygulanmasini igerir. Arastirmalar bu slreclerin
orgiitsel yapida giiclii bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir (Schminke vd.,
2007’den aktaran: Akbas, 2010b: 49) (Sekil 1).

Etik olmayan davranig
Politik davranis
Norm ihlal eden davranis

Etik 1klim

Ahlak duyarlilig
Ahlak motivasyonu Etik davrams

Ahlak yargist m Vatandaslik davranisi
Ahlak karakteri Etik programin takibi
Performans

Sekil 1. Etik iklimlerin genel etkisi

Kaynak: Schminke vd., 2007’den aktaran: Akbas, 2010b

Orgiitteki etik iklim; etik ikilemlerin incelenme bigimini, ¢ozim
streclerini ve bu ¢ozimlerin 6zelliklerini etkilemektedir (Victor ve Cullen, 1988).
Etik iklimin agik ve olumlu bir yapida olmasi, orgiit ¢alisanlarinin etik ikilemlerde

kendilerinden beklenen davranislar1 yapmalarini saglar (Demir, 2014).

2.4. Etik Dis1 Davranmislar

Etik dis1 davranis, kisisel inanglar ve toplumsal normlar tarafindan kotii ve
yanlig olarak nitelendirilen davraniglardir (Griffin ve Ebert, 1999’dan aktaran:
Bite, 2011). Ogretmenler igin etik dist davramslarm; 6gretmenlerin topluma,
ogrencilere, meslektaslarina karsi sergiledikleri meslek saygiligini zedeleyecek
davraniglar oldugu diisiiniilebilir. Bu davranislar kurum igerisinde huzursuzluk
yaratmanin yani sira 6grenci basarisini da olumsuz etkiler. Bute (2011), orgut ici
etik dis1 davraniglarin orgiitsel yasamin kalitesini diislirdiiglinii ifade etmis ve bu
davraniglarin rgiite zarar verdigi tizerinde durmustur.

Etik dis1 davranislar, Orgiit i¢in bir hastalik olarak gorilebilir. Bu

davraniglarin nedenleri bireysel algilamadaki farkliliklardan veya sosyal
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bozulmadan kaynakli olabilir (Giil, 2006). Etik dis1 davranis, Orgiit igerisinde
cesitli sebeplerden dolay1 olusan ¢atigmalar, saldirgan davranislar ve davranigsal
sorunlar1 ifade etmektedir. Her ne sebeple ortaya ¢ikmis olursa olsun etik disi
davraniglar orgiitsel yasamin kalitesini diigiiren, calisanlarin motivasyonunu,
performansini, baglhiligin1 ve tatminini olumsuz yonde etkileyen davraniglardir
(Ozdevecioglu ve Aksoy, 2005).

Insan kaynaklar1 yonetiminde giin gectikge dnem kazanan etik konusu,
basarili bir kurumsal yapinin olusturulmasi i¢in kilit bir unsurdur. Ancak artan
Oonemine ragmen is yasaminda calisanlarin etik ilke ve kurallari ne olglde
igsellestirdikleri; bu ilke ve kurallara ne kadar uyduklar1 énemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Atmaca, 2010). Diinyada 6zel kurum ve kamu kurumlar
olmak tizere bircok kurumda etik dis1 davranislar sikca goriilmektedir. Robinson
ve Bennett’e gore, kurum c¢alisanlarinin % 75’1 bir sekilde hirsizlik, bilisim
suclari, esyalara zarar verme, ise ge¢ gelme, isleri aksatma gibi kuruma zarar
verecek davranislar sergilemektedir (Robinson ve Bennett, 1995).

Calisanlar ¢ogunlukla o6rgiitiin amacina ulasmasini etik degerlerden daha
fazla Onemserler. Ancak bu dogru bir yaklagim degildir. Verecegimiz etik
kararlar1 degerlendirirken kendi ¢ikarlarimizi goz ardi etmeliyiz. Higbir bahane
hi¢cbir menfaat etik dis1 davranmamiza gerek¢e olamaz. Bazi durumlarda bir
davranigin etik olup olmadigina karar vermek i¢in kullandigimiz yontemler vardir.
Bir davranisin etik oldugundan emin degilsek asagidaki sorgulamayr yapmamiz
gerekir (Dinger, 2014: 131; Sokmen, 2016: 68). Kararmdan hala emin
olamayanlar:

e Eger yanlis oldugunu biliyorsa yapmamali.

e Emin degilse, sormali.

e Bir cevap alincaya kadar sormaya devam etmeli.

e ki soru sorarak kararini tekrar gézden gecirmeli:

e “Verecegim karar basinda yaymlanmis olsaydi kendimi nasil

hissederdim?” sorusunu sormali.

e “Ailem bunu oOgrenseydi kendimi nasil hissederdim?” sorusunu

sormall.

e Eyleme gecmelidir.
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2.4.1. Etik Dis1 Davramislarin Nedenleri

Etik dis1 davraniglarin sosyokiiltiirel ve ekonomik tiirleri incelendiginde bu

tip davraniglarin genellikle dissal nedenlerden kaynaklandigi, psikolojik turleri

incelendiginde ise bunlarin genellikle
sOylenebilir (Kutlu, 2015: 117) .

Her ne kadar insanin 6ziinde iyilik olsa da insan bazi durumlarda etik dis1

davraniglara yonelir. Bu nedenlerden bazilar1 soyledir (Dikici, 2013’°ten aktaran:

Dincer, 2014: 139):
e Benlik gli¢ gosterisi
e Acgozlulik
e Arkadaslhk
e lideolojik inang ve adanma
e Kigisel veya ailevi kazang
e Ekonomik sorunlar ve baskilar
e Acil gereksinimler

e Bilgisizlik

kisisel nedenlerden kaynaklandigi

e Isi yapan kisinin profesyonel olmamasi

e Bireyler aras1 giivensizlik

Sokmen’e (2016) gore etik dis1 davraniglarin nedenleri bireysel ve gevresel

nedenler olarak iki grupta incelenebilir. Bu gruplar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4
Etik Disi Davranis Nedenleri

Bireysel Nedenler

Cevresel Nedenler

Etik ikilemler

Etik standarttaki farkliliklar
Bencil davranma

Etik davraniglan farkl algilama
Mesleki bilgi yetersizligi

Rekabet

Karsilikl glivensizlik
Ucretlendirme

Etik davraniglarin esnetilmesi
Yasalarin etkisi

Geleneklerin etkisi

56



2.4.1.1. Bireysel Nedenler

Bu gruba giren nedenler bireysel agidan degerlendirilir, kisinin kendi
eksiklikleri, ¢gikmazlar1 ve yetersizliklerinden kaynaklanir. Kisinin aldig1 egitim,
bilgisizligi, mesleki anlamdaki yeteneksizligi etik dis1 davranisa yonelmesinde
bireysel nedenler olabilir (S6kmen, 2016: 72).

Etik Ikilemler (Cikmazlar): Etik ikilemler, bir olaym birbiriyle ters diisen
iki tarafinda da goreceli dogrularin olabilmesi durumunda olusabilir. Tanimlamasi1
zor ve karmasik olan bu kavram kisilerin mesleki anlamda bir yargida bulunurken
icine diistiikleri kararsizliklardan kaynaklanir. Meslek sahipleri bu asamada en
dogru karar1 vermeye caligirlar. Son donemlerde etik ikilemlerin ¢oziilmesinde
sOyle bir yaklasim goriilmektedir (Kutlu, 2015: 119):

1. Gegerli durumlari belirle.

2. Bu duruma gore ahlaki sorunu belirle.

3. Bu sorunun etkileyecegi kisi/kisileri ve nasil etkileneceklerini belirle

4. Her se¢enek agisindan muhtemel sonucu belirle

5. En uygun davranisi seg.

Etik Standarttaki Farkliliklar: Bireyin aldig1 egitim, aile yapisi, kiiltiiriin
ozellikleri gibi etkenler kisinin etik standartlarinin; toplumda Ongoriilen etik
standartlardan farkli olmasina neden olabilir (Akdogan, 2003’ten aktaran:
Sokmen, 2016: 76).

Bencil Davranma: Gunlik hayatta karakteristik bir 06zellik olarak
karsimiza ¢ikan bencillik, bireyin sadece kendi ¢ikarlarini diistinmesi, baskalarinin
haklarini g6z ard1 etmesi, yasantilarinda ben merkezli olmasidir. Bencil davranma,
etik dis1 davraniglarin en dnemli nedenlerindendir. Birey bencil davranarak etik
dis1 davraniglara yonelebilir. Oysa orgiitsel ¢aligmalar paylasmay1 ve birlikteligi
gerektirir. Orgiitiin hedeflerine ulasmas icin gerekli olan da budur (Kutlu, 2015:
118; Sokmen, 2016: 77)

Etik  Davramglart  Farkli  Algilama: Bireyler arasindaki algilama
farkliliklar1 etik dis1 davraniglarin nedeni olabilir. Birine gore etik dis1 kabul
edilen bir davranis bir baskasina gore etik kabul edilebilir. Bu durum, kisinin
yapilan davramisin etik dist oldugunu kavrayamamasindan kaynaklanabilir

(Sokmen, 2010’dan aktaran: S6kmen ve Tarak¢ioglu, 2013: 69).
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Mesleki Yetersizlik: Her meslek mensubu meslegini yerine getirebilmek
icin birtakim yeterliliklere sahip olmalidir. Ogretmenlik mesleginin yeterlilikleri
etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken tiim 6zellikleri ifade etmektedir (Terzi,
2008: 140). Birey mesleki yeterliliklere sahip olmadiginda hem nicelik hem de
kalite bakimimdan o meslegi tam olarak yerine getirmez. Mesleki yetersizlikten
kaynaklanan etik dis1 davraniglara bilgisizlikten kaynaklanan etik dis1 davranislar
ve mesleki yetersizligi ortbas etmek i¢in yapilan etik disi1 davraniglar olarak ikiye
ayrilir (S6kmen, 2016: 78).

2.4.1.2. Cevresel Nedenler

Etik dis1 davraniglar bazi durumlarda da bireyin kendisinden degil
cevrenin etkisinden kaynaklaniyor olabilir. Birey; cevresel baski ve zorunluluklar
nedeniyle etik dis1 davranisa yonelebilir (S6kmen, 2016: 72).

Rekabet: Rekabet, rakiplere karsi iistiinliik saglama amaciyla gosterilen
etkinliklerdir. Rekabet yogunlugu, haksiz rekabete; haksiz rekabet de ¢ogu zaman
etik dis1 davramiglara neden olur. Ciinkii rekabetin standartlar1 iki tarafli bir
baskiyla olusmaktadir. Orgiitlerin rakiplerini kotiileyerek veya karalayarak
rekabet siirdiirmeleri gibi davranislar etik degildir. Bu tiir bir anlayis benimseyen
orgiitlin calisanlar1 da ayni rekabet seklini benimseyerek etik dis1 davranabilirler
(Kutlu, 2015: 122).

Karsilikli Giivensizlik: Orgiitlerin amaglarina ulasabilmeleri i¢in ¢alisanlar
arasinda giivene dayali bir is birligi ve etkilesim olmasi gerekir. Onceki
tecriibelerde hatalarin  cezalandirilacagina, degerlendirmelerde haksizliklar
olacagina ve etik dist davraniglara prim verilecegine isaret ediliyorsa etik dist
davraniglar olusabilir. Bunu engellemenin yolu karsilikli giliven, 6zveri ve
isbirligine dayali1 bir ortam olusturmaktir (Sokmen, 2016: 80).

Ucretlendirme: Bir meslek sahibi; yerine getirecegi kadar is yiikii
almalidir. Yapilan isle ilgili ticret de gergcek ve hak edilen miktarda olmalidir.
Herhangi bir meslek sadece maddi kazan¢ nedeniyle tercih edilirse etik disi
davraniglar ortaya ¢ikar. Ayrica orgiit i¢erisinde ayni isi yapan kisilerin iicretleri
de esit olmalidir. Farkli icret tarifeleri haksiz rekabete yol acar ve isin niteligini

bozar. Bunu 6nlemek i¢in; iicretler tatmin edici olmali, etik dis1 davraniglara yol
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acan olanaklar ortadan kaldirilmali ve yaptirimlar caydirict olmalidir (Kutlu,
2015: 123).

Etik Davramslarin Esnetilmesi: Is diinyasindaki etik olgiitler genel etik
Olclitlere gore daha esnek ve yumusaktir. Bunun sebebi is hayatinin parasal bir
diizen i¢inde olmasidir. Calisanlarin temel hedefi para ve statii sahibi olmak
oldugundan etik dis1 davraniglar genellikle bu ugurda yapilir. Etik davraniglara
yeterince tesvik edilmemesi, etik disi davramislara gerekli yaptirimin
uygulanmamasi ¢alisanlar etik dis1 davranmaya yonlendirebilir. Bu sekilde etik
davraniglar zayiflar, etik dis1 davraniglar ise giliglenir. Calisanlar da “O yapiyorsa
ben de yaparim.” anlayist hakim olur ve etik dis1 davraniglar artar (Kutlu, 2015:
124).

Yasalarin Etkisi: Toplum yasamini diizenleyen hukuk kurallar1 etik
yargilara uygun olan veya onlardan tiiretilen mesru normlara dayanir. Bu etik
yargilar dogru kabul edilir (Davran, 2015: 175). Yasalara kars1 saygili ve olumlu
bir bakis agisina sahip kisi; toplumsal etik davraniglara onem verir ve onlari
korumak konusunda duyarli davranir. Bununla birlikte tiim etik degerlerin
yasalastiritlmasi da miimkiin degildir. Bir toplumda hukuk kurallari etik disi
davraniglart ne Olclide cezalandiriyorsa bireylerin o davranisi gostermesi de o
Olclide engellenir. Bunun nedeni yapilan etik dis1 davranisin, yasalarla
cezalandirilmasidir. Calisanlar yasal olarak bir yaptirnmi bulunmayan etik disi
davraniglar1 yapmaya yonelebilirler (Sokmen ve Tarakgioglu, 2013: 72).

Geleneklerin Etkisi: Insanin biitiin hal ve hareketlerinin yazili kurallarla
diizenlenmesi miimkiin degildir. Yasalar genellikle haklara ve cezalara yer
vermektedir. Oysa bunlarin disinda insana dair bircok davranis ve iliski vardir.
S6z konusu bu davraniglar yasalarda yer almaz. Bunlarin seklini ve yOniinii
gelenek ve gorenekler belirlemektedir (Kutlu, 2015: 65). Giinliik yasamda
gelenek; etkin, yapict ve yaratici bir bigime doniiserek toplumun yasam bicimi ve
davraniglar1 iizerinde etkili olur. Toplumun saygi duyulan degerlerinin etik
davraniglart destekleme veya desteklememe Olgiisii de, etik dist davraniglarin

miktarini belirler (S6kmen, 2003 ’ten aktaran: S6kmen ve Tarak¢ioglu, 2013: 73).
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2.4.2. Etik Dis1 Davranislarin Siniflandirilmasi

Gil’e (2006) gore etik disi davraniglar 2 grup altinda siniflandirilabilir:

Sosyo Kaultirel ve Ekonomik Turler: Etik disi davranislarin toplumsal
kaynakli olanlar1 ya kisinin yetistigi ¢evrenin sosyokiiltiirel yapisiyla ya da
kalkinmishik diizeyini gosteren ekonomik yapisiyla ilgili davraniglardir. Bunlar su
sekilde siralanabilir:

-Ayrimcilik

-Kayirma

-Yolsuzluk

-Risvet

-Yaranma ve Yakinligi Kullanma

-Yobazlik - Bagnazlik

-Engelleyici Olma ve Yanlig Yonlendirme

Psikolojik Turler: Ister dogru olsun isterse yanls tiim eylem ve
davraniglar, en az toplumsal 6geler kadar kisisel kaynakli 6zellik tasirlar. Nese,
stres, kizgmlik, korku gibi bircok neden bireylerde farkli tepki ve hareket
sekillerini olusturmaktadir. Bunlar psikolojik etmenler olarak
degerlendirilmektedir:

-Yildirma ve Korkutma

- Bencillik

- Iskence

- Siddet - Baski

- Bedensel ve Cinsel Taciz

- Dogmatik Davranma

Asagida ilgili literatiirde sik¢a bahsedilen etik dist davraniglar yer
almaktadir:

a) Ayrimcilik: Ayrimcilik kisilere veya gruplara 6n yargili bir sekilde
davranmak, diger insan ve gruplara fayda saglarken onlara zarar vermek seklinde
tanimlanabilir (Biite, 2011). Bagka bir tanima gore ayrimcilik; kisiye veya gruba
birtakim 6zelliklerinden dolayr taninmis haklar biitinidiir (Dinger, 2014: 132).
Ayrimcilik iki tiirde ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyete ya da irk¢iliga gore ortaya

cikan ayrimcilik, “agik ayrimcilik” olarak isimlendirilir. Bir orgiitte ¢alisanlari
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secerken tarafsiz bir se¢im siireci uygulansa bile orgiit iginde diger gruplarla esit
oranli temsil edilemeyen kadinlar veya diger azinlik gruplar olabilir. Buna da
“kurumsal ayrimeilik” ismi verilir (Kutlu, 2015: 125). Kurumsal ayrimciligin
ortadan kaldirilmasi i¢in kismen de olsa esitligin saglanmasi gerekir. Ayrimciliga
ugramis azilk gruplarinda 6rgiit icinde belli olanaklar saglanmalidir. Ornegin;
engelli kisilere istthdam saglanirken, kurumlarin belli sayida engelli kisi
calistirmasi yasal giivenceye alinmasi buna 6rnektir (Aydin, 2016: 85).

b) Kayirma: Baskasinin hakki olmayan bir seyi kazanabilmesi i¢in ¢aba
gostermektir (Dinger, 2014: 133). Tinsel- duygusal nitelikteki geleneksel baglar
ve sorumluluklar ile gérevlilerin yakin ¢evresindeki kisilere veya baska birilerine
ayricalik gostermesidir (Kutlu, 2015: 125). Bagka bir ifadeyle kamu
gorevlilerinin yetkilerini aile- akrabalik baglar1 gibi etkileme araglarini kullanarak
bazi kisilere imtiyazli davranmalaridir (Giil, 2006).

c) Risvet: Kisinin hakki olmadigi halde belli bir yere gelmesinin ya da
belli seyleri kazanmasinin bedelidir (Dinger, 2014: 133). Kamu gorevlilerinin
para, mal, hediye gibi maddi menfaatler karsiliginda bazi1 kisilere ¢ikar
saglamasidir (Aydin, 2016: 86). Daha kisa bir tanimla riisvet, kisisel ¢ikar i¢in
gorev ve yetkinin koétiiye kullanilmasi demektir. Gorev ve yetkinin kotiiye
kullanimi iki sekilde olabilir (Aktan, 2001: 51):

e Kanuna uygun kamu islerinin daha hizli yerine getirilmesi seklinde
gorev ve yetki kotiiye kullanilabilir. Bu durumda birtakim kisilere
digerlerinin hakkini hige sayarak ayricalikli muamele yapilir. Ornegin
ehliyet almaya hak kazanmis bir kisiden; parasal veya diger sekillerde
cikar saglanmis ve bu kisinin ehliyetini daha kisa siirede almas1 i¢in
caba gosterilmisse bu durum gorev ve yetkinin kotiiye kullanimidir.

e Kanuna aykir yani kanunca yasaklanmig kamu islerinin ¢ikar karsilig
yapilmasiyla gorev ve yetki kotiiye kullanilmis olur. Ehliyet almaya
calisan kisiler arasinda yasal hak kazanmamis bir kimseye, saglanan
cikar karsiliginda ehliyet verilmesi bu duruma 6rnek olabilir.

¢) Yildirma ve Korkutma: Calisanlar arasinda gii¢ gosterisi yaparak astlari
yildirmaya ¢alismaktir (Kutlu, 2015: 125). Bagka bir tanima gore bir seyi

oldugundan fazla gostererek karsidakini psikolojik olarak bitirmektir. Yoneticiler
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gorevleri tam ve eksiksiz yapmak/yaptirmak isterler. Ancak bazen bunu
basaramazlar. Bundan dolay1 ¢alisanlar iizerinde baski kurmaya calisirlar. Bu tiir
yonetimde verim diiser ve memnuniyetsizlik ortaya ¢ikar (Dinger, 2014: 133).
Yildirma ve korkutma yoneticilerin veya ayni statiiye sahip bireylerin, yasal
yetkilerinin haricinde diger kisileri/gruplar etkisi altina almak i¢in onlara etik dis1
meydan okumasidir (Giil, 2006).

d) Thmal: Tiirk Ceza Kanunu’nun 230. Maddesine gore ihmal, nedeni ne
olursa olsun gorevi savsaklama, geciktirme ve iistler tarafindan verilen emirlerin
gecerli bir neden olmamasina ragmen yerine getirilmemesi olarak tanimlanmigtir.
Gorevi ihmal hem yasal bir yaptirimi gerektirir hem de ciddi bir etik sorundur
(Aydin, 2016: 87). Genellikle kendini garantiye almis, yapilan isi sorgulayanin
olmadig kuruluslarda ¢ogunlukla gériilen bir davranistir (Dinger, 2014:134).

e) Somiirii (Istismar): Insanlarin yaptigi isin maddi veya manevi
karsiliginin tam verilmemesidir. Yoneticilerdeki kazanma hirsi, onlar1 astlarini
ezerek basarili olma davranisina iter. Kimi zaman yoneticilerin astlarin
yapamayacaklar1 isleri yiiklemeleri kimi zaman da yoneticilerin astlarinin
yaptiklari isin zorluk derecesini bilmemeleri somiiriiye yol agar (Dinger, 2014:
134). Somiirli, ¢ogunlukla siyasal ve ekonomik agidan gii¢lii olan kurumlarin
benimsedigi bir davranistir. Kendi ¢ikarlar1 ugruna sadece kazanmaya odakli gii¢
sahipleri, bagka insanlarin haklarini hige sayarak somiirii davranigina yonelirler.
Bir toplumda somiiriiye en uygun olan kesimler; ¢ocuklar, isciler, memurlar,
giigsiizler ve yetimlerdir. Calisanlara hak ettikleri iicretin 6denmeyip onlara
giiclerinin iistiinde sorumluluk yiliklenmesi, haksiz muamele edilmesi, somiiriiniin
en belirgin seklidir (Yilmaz, 2009).

f) Bencillik: Bencillik, diger insanlar1 diisiinmeyerek, benmerkezci
davranmaktir. Bencil bakis acis1 ile hareket eden kisi, gelisen olaylart kendisinin
kazan¢ ve kaybina gore degerlendirir. Diger insanlarin ihtiyaclarini gérmezden
gelir. Bencillik, paylasmay1 ve birlikte calismay1 gerektiren orgiitsel calismalar
icin ciddi bir sorundur (Gul, 2006). Bencillik, hem etik dis1 davranig
nedenlerinden hem de fiile doniistiiglinde de baslica etik davramislardan biridir

(Sokmen ve Tarakgioglu, 2013: 78).
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g) Yolsuzluk: Genel tanimiyla yolsuzluk, kamusal yetkilerin yasa dist
kullanimi olarak goriiliir. Gorevlilerin kendi ¢ikarlart ugruna kisisel amaglar igin
mevzuatlari ¢igneme, yapilmasi veya yapilmamasi gereken islemleri hizlandirma
veya yavaslatma yolsuzluk gerekceleri olabilir (Gil, 2006). Baska bir tanima gore
yolsuzluk; kisinin gorevlerini kendi ¢ikarlarina gore kullanmasidir. Kisisel
cikarlarin daha agir bastigi durumlarda ortaya cikan yolsuzlugun asil amaci
yapilmasi gereken islerin hizlandirilmasi ve bundan kazanc elde edilmesi ve
yasalarca yasaklanan seylerin mesru gosterilmesinden elde edilen kisisel
c¢ikarlardir (Dinger, 2014: 135).

g) iskence (Eziyet): Bir insana maddi veya manevi olarak yapilan eziyettir.
Bu eziyet bireysel ve grupsal olarak fiziksel veya psikolojik olarak uygulanabilir
(Aydin, 2016: 89; Biite, 2011). Iskence kendi isteklerini yaptirmak amaciyla
karsidaki insana psikolojik veya fiziksel cektirilen acilarin her tiirliisiidiir. iskence
davranigini sergilemede kisisel ¢ikar 6n plandadir (Dinger, 2014: 135).

h) Yaranma ve Yakinligi Kullanma (Dalkavukluk): Cikar elde etmek igin
baskasinin gdziine girme c¢abasi, yalakalik olarak tanimlanabilir (Dinger, 2014:
136). Cogunlukla alt-iist iliskisinde altlarin istlerine dalkavukluk yapip basariya
ulasacagini diisiinmesidir. Ik baslarda iyi niyet iceriyormus gibi goriinen bu tir
davraniglar, ilerleyen zamanlarda kisilerin birbirlerinden tedirgin olmalar ve
huzurun bozulmasina neden olur (Gil, 2006; Biite, 2011).

1) Siddet-Baski-Saldirganlik: Kisinin bastirmak istedigi duygularinin
herhangi bir sebeple tetiklenerek ortaya ¢ikmasiyla kisinin bu duygular1 kapatmak
istemesidir (Dinger, 2014: 136). Yapacak hicbir sey kalmadigi inanci ve
korkusuyla ortaya ¢ikan negatif anlamda bir duygusal tasma durumudur (Giil,
2006). Genellikle iki tiir siddetten bahsedilir: birincisi siddetin arag olarak
kullanilmasi, ikincisi disavurum olarak siddet kullanilmasidir (Kutlu, 2015: 126).

i) Hakaret ve Kufir: Hakaret, “kiigiiltiicii s6z veya davranis”; kiiftir ise
“sovme, sovmek i¢in sdylenen soz, sovgii” olarak tanimlanir (TDK, 2017). S6zli
taciz olarak da gorilen hakaret ve kufir sozel bir siddet gostergesidir ve tiim
siddet gosterileri gibi saldirganlik igerir (Aydin, 2016: 91).

j) Bedensel ve Cinsel Taciz: Bedensel taciz siddetin bir triiniidiir. En ¢ok

rastlanan bedensel taciz ise dayaktir. Dayak asla egitimde bir ara¢ olmamalidir
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(Aydin, 2016: 91). Cinsel taciz ise ¢ocuga, gence, kadina yonelik faydalanmaya
yonelik onlari rahatsiz etme davranislar1 olarak goriilebilir. Cinsel taciz s6z atma,
el, kol hareketi yapmakla baslayip daha ileri boyutlara varabilir. Yoneticiler bu
tacizlerden 6zenle kaginmalidirlar (Kutlu, 2015: 126).

k) Engelleyici Olma ve Yanlis Yonlendirme: Engelleyici olma davranisi,
yapilacak dogru eylemleri durdurma durumu iken yanlis yonlendirme, bilgi ve
belgelerin aktarimindaki yanlislik ve eksikliklerden kaynaklanir (Biite, 2011).

I) Dedikodu: Is yerlerinde zaman ve enerji kaybina neden olan sdylentiler,
insan iliskilerinde de gerginlige, giivensizlige ve saygisizliga yol agar iletisimde
acik ve diiriist olmayan kisiler, toplumsal kiiltiiriin de etkisiyle insanlar1 yiiz yiize
elestirmek yerine; birtakim sorunlar iiglincli kisilere ¢arpitarak anlatmakta ve
bagkalarim1  arkadan c¢ekistirmektedir. Bu durum calisanlar  arasinda
yayginlagtiginda verim diiser, zaman ve enerji kaybi1 yasanir. Ayrica dedikodu
kisiler arasi iliskileri bozmakta ve kisilerin birbirine saygi ve giiven duymalarin
engellemektedir (Aydin, 2016: 93).

m) Zimmet: Calisanin kamu kaynaklarini alic1 ve verici olmaksizin tek
tarafli olarak kisisel kullanimina gegirmesidir. Zimmet bir yolsuzluk tiiri
olmasina karsin bir takas siireci olmamasi, yani alici-verici olmamasiyla riigvetten
ayrilir (Aydin, 2016: 93).

n) Dogmatik Davranis: Onceden edinilmis fikir ve inanglarda degisim ve
gelisime kapali sabit bir tutum olusturmaktir. Orgiitsel calismalar ise gelismeyi ve
degisimi yakalamay1 gerektirir. Dogmatik davraniglar Orgiit liyeleri arasinda
boliinmelere, orglitsel gelismeye ve degismeye direnme davranislarini
guclendirmektedir (Gil, 2006).

0) Yobazlik-Bagnazlik: Inan¢ ve diisiinceleri konusunda yoruma yer
vermeyen, tek dogru kendi dogular1 olan, kendisi gibi diisiinmeyen insanlara kars1
kat1 ve hosgoriisiiz olan insan davranisini niteler (Aydin, 2016: 94).

Bunlarin  disinda kamu kurumlarinda en ¢ok rastlanan etik dist
davraniglardan bazilar1 sdyledir: haksiz mal edinme, kotii is yapma, zimmete para
gecirme, kacakcilik, resmi ihaleye fesat karistirma, gorevin gerekliliklerini
yapmama, yetkiyi kotiye kullanma, giicii kotitye kullanma ve aracilar yoluyla is

yiirlitiilmesi. Bu sayilanlar disinda diger bir¢ok etik dis1 davranisinda listeye dahil
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edilmesi mimkiindiir. Ahlak dis1 bircok davranista, gelisen teknolojinin
imkanlarint kullanildigr goriilmektedir (Kutlu, 2015: 126).

Etik dis1 davranislar incelendiginde kisinin bir etik dis1 davranis1 yapmasi
benzer veya yakin diger etik dis1 davranis1 yapmasina da neden olabilir. Ornegin,
risvet alan kisi ayn1 zamanda yolsuzluk da yapmis olabilir veya bir¢ok etik dist

davranigin ayni zamanda bencillik ile yapilmig olmas1 buna drnektir.

2.4.3. Etik Dis1 Davranislarin Sonuglar:

Elbette etik dist davraniglarin belli yaptirimlari vardir. Bunlarin ¢ogu
yasalar veya toplumsal yaptirimlara tabi tutulmaktadir. Bu yaptirimlar; kinama,
ayiplama, konusmama, yiiz ¢evirme seklinde olabilir. Bir meslek catisi altinda
gelisen davraniglar hem yasalar tarafindan hem meslek Orgiitleri tarafindan
cezalandirilabilir. Yonetimler etik dis1 davranislarin ne kadar farkinda olurlarsa bu
davranisi ¢ozmeleri de o kadar kolay olur. Etik dis1 davraniglarin dnlenmesinde
yonetimler proaktif ve reaktif olmak iizere iki tiir yaklasima sahiptirler. Proaktif
yaklagim etik dis1 davramis ortaya c¢ikmadan alinan Onlemleri kapsar. Bunlar;
orgiite bagliligi artirma, yoOnetsel siiregleri tekrar diizenleme, ise alma
yontemlerini gézden gegirme, ¢alisani giiclendirme, egitim programlari uygulama,
acik iletisim ortami hazirlama ve ¢alisma yasaminin kalitesini yiikseltmek gibi
politikalardir. Reaktif yaklasim ise, tepkiseldir ve etik dig1 davranig gosterildikten
sonra alinan tedbirleri ifade eder (Kutlu, 2015: 126).

Etik davranislarin sonuglar1 bireysel, kurumsal ve toplumsal olarak
smiflandirilabilir (Dikici, 2013’ten aktaran: Dinger, 2014: 138):

Bireysel Sonuglar: isini kaybetme, sayginhigini kaybetme, toplumdan
soyutlanma, giivenilirligini yitirme, kisisel benligin zarar gormesi, mesleksel ve
orglitsel bagliligin zarar gérmesi, kisisel imajin bozulmasi, calisma arkadaglariyla
iliskilerin bozulmasi, kisisel imajin bozulmasi.

Kurumsal Sonuglar: sayginligimi yitirme, miisterisini kaybetme, imajinin
zedelenmesi, isbirliginin zayiflamasi, grup c¢alismalarmin etkililigini yitirmesi,

kurum i¢i iletisimin zarar gérmesi, verim diisiikliigii, kurumsal imaj kayb.
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Toplumsal Sonuglar: Yozlasmanin kurumsallagtirilmasi, etik degerlerin
O6nemini yitirmesi, kisiler aras1 giivensizlik, bireyselcilik, siirekli meslek ve is

degistirme, iste tatminsizlik, toplumsal kayip.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu bolumde; arastirmada izlenen yontem, “Arastirma Modeli”, “Evren
Omeklem”, “Veri Toplama Araglar1” ve “Verilerin Céziimlenmesi” alt basliklart

altinda agiklanmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma egitim orgiitii (ilkokul, ortaokul) ¢alisanlarinin (6gretmenler)
algiladiklar1 orgiitsel etik iklimin 6gretmenlerin etik dis1 davranislarina etkisinin
incelendigi tarama modelinde betimsel bir ¢aligmadir. Betimsel tarama modeli
var olan bir durumun kendi kosullar1 icerisinde oldugu gibi tanimlamasini amaglar
(Karasar, 2015: 77). Algilanan orgiitsel etik iklimin o6gretmenlerin etik dis1
davraniglar1 arasinda ki iliskinin ortaya konulabilmesi i¢in orgiitsel etik iklime
iliskin goriisler Orgiitsel Etik iklim Olgegi (OEIO) (Ozen ve Durkan, 2016) ile
Ogretmenlerin etik dis1 davranislara iliskin goriisleri ise Etik Dis1 Davranislar

Olgegi (EDDO) (Basel, 2007) ile toplanmistar.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Diyarbakir ili merkez ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu kapsamda il genelinde 2016-2017
egitim-ogretim  yilinda gorev  yapan 4530 Ggretmen  bulunmaktadir
(https://diyarbakir.meb.gov.tr/). ~ Ancak, evrendeki  Ogretmen  sayisinin
aragtirmacinin ulasamayacagi biiyiikliikte olmasi nedeniyle evrenden Orneklem
alma yoluna gidilmistir. Evreni temsil eden 6rneklem sayisinin hesaplanmasinda
Cochran’in (1962’den aktaran: Balci, 2015: 109) tabakali 6rneklem biiyiikligi

hesaplama formiilii kullanilmisg, hesaplamalarda tolerans diizeyi .05, giiven diizeyi
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1.96 olarak alinmistir. Bu baglamada evreni 358 kisinin temsil edebilecegi
hesaplanmustir.

Diyarbakir Milli Egitim Midirligiinden 6lgek izni almak igin gecen
stirenin beklenilenden uzun olmasi nedeniyle verilerin toplanmasi planlanandan
gec baslamistir. Bu stire¢ 5 hafta siirmiistiir. Dagitilan formlarin eksik ya da hatali
donmesi ihtimali gbz 6niinde bulundurularak, il genelinde 400 adet 6lgek formu
tesadiifi secilen okullara dagitilmistir. Olgek formlarmin  yanitlanmasinda
gondllilik esas alinmasi nedeniyle 358 Olcek formunun dénmesi amaglanmis
fakat 266 formun geri doniisi saglanmistir. Bu 6l¢eklerden eksik ya da hatali
kodlama yapilan 6lgek formlar1 elenmis, arastirma 252 kisiden tam donen dlgek
formu verileri ile tamamlanmustir.

Tablo 5’te katilimcilarin  ilkokul ve ortaokullara goére dagilimi
gosterilmektedir.

Tablo 5
Katilimeilarin Okullara Gére Dagilimi
Kurum Tird Evren Orneklem Ddnen 6lcek
sayisi
iIkdgretim okulu  {lkokul 2093 166 90
Ortaokul 2437 192 162
Toplam 4530 358 252

3.3. Veri Toplama Araclar

13

Davranis bilimleri alanlarinda kisiler ile ilgili “...i¢sel faktorler dl¢lilmeye
ve psikolojik durumlar ortaya ¢ikarilmaya calisildigindan, kullanilan o6lgeklere
iligkin giivenilirlik ve gecerlilik saglanmasi son derece 6nemlidir.” (Tezbasaran,
1999: 49). Asagida bu arastirma kapsaminda kullanilan Slgeklerin gecerlilik,

giivenirliklerine iliskin yapilan islemler ve sonuglarina yer verilmektedir.

3.3.1. Orgiitsel Etik iklim Olcegi (OEiO)

Algilanan orgiitsel etik iklime iligkin goriisler ilk kez 1988 yilinda Victor
ve Cullen tarafindan 26 madde olarak gelistirilen, yine Cullen, Victor ve Bronson
tarafindan 1993’te 10 madde eklenilerek giincellenen “Orgiitsel Etik Iklim
Olgegi” (OEIO) ile toplanmistir. Orgiitlerde etik karar alma ve etik ¢alisma
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iklimini belirlemek i¢in sik¢a kullanilan 6lgek (Akbas, 2010a), farkli orgiitlerde
kullanilmak tizere birka¢ kez Tiirkgeye uyarlanmistir (Elgi, 2005; Eser, 2007;
Sagnak, 2005). Egitim orgiitleri igin 6lcegin son hali tekrar, Ozen ve Durkan
(2016) tarafindan egitim orgiitlerinde kullanilmak tizere uyarlanmistir (EK 3).

Ozen ve Durkan’in (2016) egitim orgiitlerinde kullanilmak iizere alana
uyarladiklar1 OEIO bes faktorliidiir ve dlgekte 22 madde yer almaktadir. Olgek
besli Likert tipi derecelendirme yapisina sahiptir (Olgekte katilim diizeyi, 1 =
Tamamen yanlig, 2= Cogu zaman yanlis, 3 Bazen dogru, 4 = Cogu zaman dogru,
5 = Her zaman dogru olarak derecelendirilmistir). Olgek alt boyutlarl
arastirmacilar tarafindan alan uzmanlarina danigilarak yeniden isimlendirilmistir.
Bu boyutlar “sosyal sorumluluk”, “kurallilik”, “cikarci yardimseverlik”,
“ilkelilik” ve “verimlilik”tir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. “Bu kurumda
calisanlarin, kurum disindakilere karsi giiglii sorumluluk duygulart vardir.”
(madde 4, sosyal sorumluluk alt boyutu), “Bu kurumdaki basarili insanlar
kurallara uygun hareket eder.” (madde 20, verimlilik alt boyutu) gibi maddelerin
yer aldign OEIO’den sirasiyla almabilecek en yiiksek puanlar 35, 20, 20, 20 ve
15°tir. Sirasiyla alinabilecek en diisiik puanlar ise 7, 4, 4, 4 ve 3’tiir.

Tablo 6
OEIO, Alt Boyutlari, Maddeleri ve Ozellikleri
Alt Boyutlar
Sosyal sorumlu Kurall Cikarci- Tlkeli Verimli
Yardimsever
Maddeler 1-7 8-11 12-15 16-19 20-22
Oletiigii Bu alt boyuttaki Bu faktor Bu maddeler Bu maddeler Bu
Ozellik maddelerin altinda yer  yardimseverlik ilkelilik maddeler
¢ogunlugu asil alan etik 6lcutine Ol¢ltine gore yerel
Olcekte evrensel maddeler gore, bireysel  bireysel ahlak, diizeyde
analiz orijinal ve evrensel yardimseverlik ilkelilik
duzeyinde Olcekte dizeyde 6lcltiine gore etik
yardimseverlik  ilkelilik etik  bireysel ¢ikar,  arkadaslik ve olcutune
etik dlgutline Olcltiine arkadaslik, yerel analiz gore drgit
gore sosyal gore orgutlin ~ takim ruhu ve diizeyinde kurallar1 ve
sorumluluk kural ve sosyal egoistlik yontemleri
maddelerinden  ydntemleri sorumluluga olcutune gore ile
olugmaktadir. (yerel) ile aittir. orgut verimlilige
Bu faktor yasalar ve cikarlarina aittir.
altinda ayrica, mesleki aittir.
orgiit ¢ikarlari ilkeler
ve verimlilik 6n  (evrensel)
plana iceriklidir.
¢ikmaktadir.
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Tablo 6 (Devam) OEIO, Alt Boyutlari, Maddeleri ve Ozellikleri

Alt Boyutlar
Sosyal sorumlu Kurall1 Cikarci- Ilkeli Verimli
Yardimsever
Alinabilecek 35-7 20-4 20-4 20-4 15-3
en ylksek-
diigiik puan
Alpha 91 .89 .65 .65 .85

degerleri (o)

Kaynak: Ozen ve Durkan, 2016

Tablo 6’da Olgegin boyutlar1 ve bu boyutlara verilen isimler gosterilmektedir.
Boyutlarina gore dlcegin giivenirligi 6l¢egi adapte eden arastirmacilarca “sosyal
sorumluluk” alt boyutu i¢in 0.83, “kuralli” alt boyutu ic¢in 0.78, “cikarci-
yardimsever” alt boyutu i¢in 0.71, “ilkeli” boyutu ig¢in 0.71 ve “verimli” alt
boyutu igin 0.72 olarak tespit edilmistir. Ozen ve Durkan (2016) OEiO’nin
biitiinlinlin giivenirlik katsayisisinin .87 oldugunu bildirmislerdir. Bu arastirma
kapsaminda yapilan giivenirlik analiz sonuglarina gore ise yukarida bildirilen alt
boyutlarma iligkin alpha giivenirlik katsayilar1 siras1 ile 0.91, 0.89, 0.65, 0.65 ve
0.85 oldugu; alpha giivenirlik katsayisinin 6lgegin biitiinii icin .98 oldugu
belirlenmistir. Olgekler igin 0.70 ile 0.90 arasi giivenirlik katsayis1 degerleri
“yiiksek giivenirlik” olarak kabul edilirken, 0.65 “giivenilir” kabul edilmektedir
(Ozdamar, 2013: 555). Giivenirlik katsayilari &lgegin bu arastirmada da
kullanilabilecek yeterli giivenirlik diizeyine sahip oldugunu gostermektedir

(Akgul ve Cevik, 2003: 428; Ozdamar, 2013: 555).

3.3.2. Etik Disi Davramslar Olcegi (EDDO)

Arastirma kapsaminda kullanilan ikinci dlgek, asli Bagel (2007) tarafindan
alanda calisan Ogretmenlerden veri toplamak icin gelistirilen “Etik Dist
Davranislar Olgegi (EDDQ)”dir. Olgegin asli 63 maddeden olusmaktadir. Olgek
besli Likert tipi derecelendirme yapisina sahiptir. Katilim duzeyinin 1 = Hig, 2 =
Nadiren, 3 = Bazen, 4 = Genellikle, 5 = Her zaman seklinde diizenlendigi
EDDO’de ters madde bulunmaktadir. Basel (2007) EDDO’yii ii¢ alt boyuta ait
etik ilkelerle ilgili katilimcilarin goriislinii belirleyebilecegini ongdrmiistiir. Bu
boyutlar: “Kurumun Sergiledigi Etik Dis1 Davranislar (KSEDD)”, “Ogretmenlik
Meslegi ve Diger Ogretmenlere Kars1 Etik Disi Davraniglar (OMDOEDD)” ve
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“Ogrenciye Yonelik Etik Digi Davranislar (OYEDD)” boyutlaridir (Tablo 8).
EDDO’niin aslinda KSEDD alt boyutunda 22 madde, OMDOEDD alt boyutunda
24, OYEDD alt boyutunda 17 madde bulunmaktadir. “Kurumda, yoneticiler
olumlu davranislar1 destekler.” (madde 5, KSEDD alt boyutu), “Ogretmenler,
kendileri ile siyasal goriis uyusmasi olan 6grencilere ayricalik tanirlar.” (madde
31, OYEDD alt boyutu) gibi 6rnek maddelerin bulundugu EDDO’niin alt

boyutlarindan alinabilecek en yiiksek puanlar siras1 ile 110, 120, 85’tir. En diisiik

puanlar ise 22, 24, 17°dir (Tablo 7).

Tablo 7

EDDO, Alt Boyutlari, Maddeleri ve Ozellikleri

Alt Boyutlar
OMDOEDD

OYEDD

KSEDD
Maddeler 1,2,3,4,56,7,8, 9,
10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 33, 53, 54, 60
Olgtiigii Ozellik Bu bolumdeki

maddeler kurumda
Ustlerin astlara
sergiledigi etik disi
davraniglara iliskindir.

Alinabilecek en 110-22

yuksek-diigiik puan

19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29, 47, 48, 50,
51, 52, 55, 56, 57, 58, 59,

61, 62, 63

Bu bolumdeki
maddeler
Ogretmenlerin,
ogretmenlik meslegi
ve diger 6gretmenlere
yonelik sergiledikleri
etik dis1 davranislari
ile ilgilidir.

120-24

30, 31, 32, 34, 35, 36,
37, 38,39, 40, 41, 42,
43, 44, 45, 46, 49

Bu bolumdeki
maddeler, kurum
calisanlarinin
ogrenciye yonelik
sergiledikleri etik dig1
davraniglara iliskindir.

85-17

Kaynak: Basel, 2007

Basel (2007), EDDO’yii uyguladigi dénemde &lgege iliskin gecerlilik ve

giivenirlik ¢alismas1 yapmadigindan, bu arastirma kapsaminda dlgege gecerlilik

giivenirlik ¢alismas1 yapilmustir.

EDDO’niin Basel’in (2007) éngordiigii yapisiin gegerlilik ve giivenirligini
kontrol etmek icin DeVellis (2014) ile Seker ve Gengdogan’in (2014) 6nerdigi

izlence takip edilmistir. Olgek ile ilgili sirastyla:

1. EDDO’niin orijinal faktér yapismin dogrulanip, dogrulanmadiginin test

edilmesi.

2. Yap1 dogrulaniyor ise, EDDO’niin dogrudan alanda veri toplamak

amaciyla kullanilmasi,
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3. Yapinin dogrulanmamasi durumunda, agiklayici faktor analizi (AFA) ile

Ol¢egin gosterdigi yapinin ortaya konmast,

4. Ortaya ¢ikan yeni yapinin glivenirlik degerlerinin belirlenmesi,
5. Ortaya ¢ikan yeni yapinin dogrulanmasi (dogrulayici faktor analizi = DFA
uygulanmasi),
6. Yapisi dogrulanan 6lgegin alanda veri toplama amaciyla kullanilmasi
islemleri uygulanmastir.

EDDO’niin  gegerlilik giivenirlik calismasi, Diyarbakir il merkezinde
calisan Ogretmenlerden (N= 252) aragtirma amaciyla toplanan veri seti ikiye
boliinerek gergeklestirilmistir (N= 122). Baska bir deyisle, EDDO’niin bu
arastirma kapsaminda kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir o6lgcek olup
olmadigin1 kontrol etmek i¢in orijinal veri dosyasi ikiye boliinmiistiir. 122
katilime1 ile yapilan ilk analizlerde EDDO tiim maddeleri icin hesaplanan
giivenirlik katsayis1 0.75 olarak hesaplanmistir. Olgegin Basel’in 6n gordiigii ii¢
alt boyutu i¢in hesaplanan giivenirlik katsayilar1 ise siras1 ile KSEDD i¢in 0.44,
OMDOEDD alt boyutu icin 0.66 ve OYEDD alt boyutu igin 0.55 olarak
hesaplanmistir. Bu degerler EDDO’nin “diisiik derecede giivenilir” (0.40 < o <
0.60) oldugunu gostermektedir (Can, 2014: 369). Bu nedenle EDDO’niin faktor
yapisinin Bagel’in (2007) ongordiigiinden farkli olabilecegine; bu nedenle de,
faktor yapisinin tekrar incelenmesi gerektigine karar verilmistir.

122 kisilik grup iizerinden elde edilen istatistiksel sonuglara gore,
EDDO’niin faktér yapist Basel’in (2007) ongordiigiinden farklidir. Yani
ongoriilen yap1, dogrulanmamistir. EDDO’niin faktdr yapisinin belirlenmesi ve
belirlenen yapinin gegerligini ve giivenirligini belirleyebilmek igin EDDO’ye
Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO) test, Bartlett Sphericity test, varimax eksen
dordiirmesi (rotation), Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) ve Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi1 hesaplama yontemleri IBM-SPSS 19 ve LISREL 8.8 paket
programlar1 aracihig1 ile uygulanmgtir (Biiyiikdztiirk, 2013; Ozdamar, 2013).

EDDO 'niin Yap1 Gegerliliginin Belirlenmesi: EDDO’niin yap1 gegerligini
belirleyebilmek amaciyla temel bilesenler analizi (principal components analisis)
yapilmistir. Bu analizin igeriginde, analize gecilmeden Once veri setinin

uygunluguna iliskin Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett Testi yapilmaktadir
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(Blyukoztirk, 2013; Ozdamar, 2013). EDDO icin bu testlere iliskin sonuglar
sOyledir: Hesaplanan KMO degeri 0.92 bulunmustur. Bu degerin en az 0.50’nin

tizerinde olmasi gerekmektedir. Elde edilen deger veri setinin uygunlugunu

gostermektedir. Bartlett Testi sonucu ise [4 g 2893.438; sd=121, p<0.01]
bulunmustur. Bu degerin anlamli ¢ikmasi, faktoér analizinin yapilabilecegini
gostermektedir (Buyukoztirk, 2013; Ozdamar, 2013). EDDO’niin faktdr analizi
oncesinde, madde toplam korelasyonlar1 incelenmistir. Madde toplam
korelasyonlar1 0.30’tin altinda olan (Akgul ve Cevik, 2003), binisiklik gdsteren
maddeler: 1, 2, 4, 7, 8, 9, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 28, 30,
31, 32, 35, 36, 40, 41, 42, 43, 44, 46, 47, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 56, 57, 59, 60 ve
61 cikarilmistir. Bu yolla 43 madde elenmistir. Kalan 20 maddeye iliskin

istatistiki bilgiler Tablo 8’de 6zetlenmistir.

Tablo 8
AFA ve Giivenirlik Analizi Sonuglar

Madde-Toplam Dondirme Sonucu Faktorlerdeki Madde

Madde No Korelasyonu Yiik Degerleri

Faktor | Faktor 11 Faktor 111
3 575 770
5 510 175
6 AT74 .799
10 716 .598
12 577 .673
29 .623 .662
33 576 .647
34 .657 .642
55 484 .558
58 .565 .583
62 423 .530
63 .376 .507
25 .604 .698
26 761 792
27 743 .645
37 .660 .672
38 717 .799
39 .733 .704
45 .589 .639
48 .637 .669
KMO =0.929

Bartlett Sphericity (X?) = 2893.438; sd=121. p<0.01
Faktor 1°in Agikladig1 Varyans = %25.826

Faktor 2°nin Agikladig1 Varyans = %18.086

Faktor 3’tin A¢ikladig1 Varyans = %16.073

Ug Faktériin Birlikte Acikladig1 Varyans =%59.985
Cronbach Alpha = 0.926
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Tablo 8’den de izlenecegi gibi AFA sonucunda 6l¢ekte kalan maddelerin madde
toplam korelasyonlarinin  0.376 ile 0.761 arasinda oldugu goriilmektedir.
Agiklanan varyans ise %59,9°dur. Bu deger sosyal bilimler ¢aligmalarinda kabul
edilir diizeydir (Ozdamar, 2013).

AFA’da, olgekte alt boyutlar olup olmadigi, alt boyutlar var ise hangi
maddelerin hangi alt boyutlar altinda toplandigina karar verebilmek i¢in veri
setine "Varimax" eksen dondiirme yontemi uygulanmistir (Biiyilikoztirk, 2013;
Ozdamar, 2013). Uygulanan "Varimax" eksen déndirmesi sonucunda, dlgekte U
faktor (boyut) oldugu belirlenmistir. Bu {i¢ faktdr Tablo 10°da &zetlenmistir. Ug
boyutlu faktér yapisi sergiledigi anlasilan EDDO’nin birinci alt boyutunu,
Basel’in (2007) de 6nerdigi gibi ‘Kurumun Sergiledigi Etik Dis1 Davraniglar” a ait
maddeler olusturdugundan bu alt boyutun isminin bu arastirmada da korunmasina
karar verilmistir. Kurumun Sergiledigi Etik Disi Davraniglar (KSEDD) alt
boyutunda bes madde bulunmakta olup, bu alt boyuttan alinabilecek en diigiik
puan 5, en yiiksek puan 25°tir. EDDO’niin faktdr analizinden elde edilen ikinci alt
boyutunu, Basel’in (2007) &lgeginde ¢ogunlukla Sgretmenlerin, “Ogretmenlik
Meslegi ve Diger Ogretmenlere Yonelik Sergiledikleri Etik Dist Davranislar”
boyutunda yer alan maddeler olusturmustur (29, 55, 58 ve 62. Maddeler). Bu alt
boyutta ayrica, Basel’in dl¢geginde “Kurumun Sergiledigi Etik Dis1 Davranislar”
boyutunda (33. Madde) yer alan madde ile “Ogrencilere Yonelik Etik Digt
Davranislar” alt boyutunda yer alan (34. Madde) madde olusturmustur. Kalan
maddelerin igerikleri incelendiginde, maddelerin ¢ogunlukla O6gretmenlerin
meslege iligkin etik dist davranislarini icerdigi anlasildigindan bu boyut
“Ogretmenlerin Etik Dis1 Davramislar” (OEDD) olarak isimlendirilmistir. Ancak
yapilan incelemede KSEDD boyutuna ait maddeler incelendiginde “Kurumda
yoneticiler hakkini arayanlari destekler.” (madde 3), OEDD alt bashginda
“Ogretmenler verdikleri sézlerde dururlar.” (madde 55), OOOEDD alt boyutunda
“Basarisiz 6grencilere ilgi gosterilir.” (madde 37) gibi igerik olarak yiiksek puan
aldiginda olumlu etik davraniglarin sergilendigini gosteren madde igeriklerinde
dolay1, alt bagliklarin olumlu ifade edilmesinin yorumlamay1 kolaylastirdig:

anlagildigindan, oOlgek alt basliklart Kurumun Sergiledigi Etik Davraniglar
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(KSED), Ogretmenlerin Etik Davranislar1 (OED) ve Ogretmenlerin Ogretmenlere

ve Ogrencilere Etik Davranislart (OOOED) olarak isimlendirilmistir (Tablo 9).

Tablo 9

EDDO, Alt Boyutlari, Maddeleri ve Ozellikleri

ALT BOYUTLAR

Kurumun Sergiledigi Ogretmenlerin Ogretmenlerin,
Etik Davraniglar Etik Davranislari Ogretmenlere ve
(KSED) (OED) Ogrencilere Etik
Davranislar1 (OOOED)
Maddeler 3,5,6,10,12 29, 33, 34, 55, 58, 62, 63 25, 26, 27, 37, 38, 39,
45, 48
Olctiigii Bu bolimdeki Bu bélimdeki maddeler Bu bélimde kalan
Ozellik maddeler kurumda Bagel’in (2007) gelistirdigi maddeler,
Ustlerin astlara Olgekte gogunlukla, ogretmenlerin diger
sergiledigi etik ogretmenlerin, 6gretmenlik Ogretmenlere ve
davranislara meslegi ve diger 6gretmenlere  grencilerine yonelik
iligkindir. Bu boyutta yonelik sergiledikleri etik sergiledikleri etik
kalan maddelerin davranislar boyutunda yer alan davramislara
tamamu asil 6lgekte maddelerdir. Kalan icerdiginden, bu boyut
de KSEDD maddelerin icerikleri “Ogretmenlerin,
boyutunda yer incelendiginde, maddelerin Ogretmenlere ve
aldigindan, bu boyut cogunlukla dgretmenlerin Ogrencilere Etik
“Kurumun meslege iliskin etik dist Davraniglar1” olarak
Sergiledigi davraniglarini igerdigi tekrar
Etik Davraniglar” anlasildigindan bu boyut isimlendirilmistir.
olarak “Ogretmenlerin Etik
isimlendirilmistir. Davranislar1” olarak
isimlendirilmistir.
Alinabilecek
en ylksek- 25-5 35-7 40-8
diisiik puan

OED alt boyutundaki madde sayis1 yedi olup, bu alt boyuttan almabilecek
en diisiik puan 7, en yiiksek puan 35’dir. Uciincii alt boyutu olusturan maddeler
incelendiginde, bu boyut altinda kalan 8 maddenin yarisinin, Basel’in (2007)
olgeginde Ogretmenlik Meslegi ve Diger Ogretmenlere Yonelik Sergiledikleri
Etik Davraniglar” alt boyutuna (25, 26, 27, 48. Maddeler), diger yarisinin ise
“Ogrencilere Yonelik Etik Davraniglar” alt boyutunda yer alan maddeler (37, 38,
39, 45. Maddeler) oldugu anlasilmistir. Bu nedenle ii¢ilincii alt boyut bu arastirma
kapsaminda Ogretmenlerin, Ogretmenlere ve Ogrencilere Etik Davranislari
(OOOED) alt boyutu olarak anilmasina karar verilmistir. OOOED alt boyutunda 8
madde bulunmakta olup bu boyuttan alinabilecek en diisiikk puan 8, en yuksek
puan 40’dir. EDDO’niin son hali ekte (EK 4) sunulmustur.
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Giivenirlik  (Cronbach Alpha) Analizi bulgulari: Agiklayic1 faktor
analizleri sonucunda EDDO’de 20 madde kalmistir. Bu 20 madde ii¢ alt boyutta
toplanmistir. Bu maddelerin olusturdugu alt boyutlarin giivenirlik degerleri Tablo

10°da gosterilmistir (Biiyiikoztiirk, 2013; Ozdamar, 2013).

Tablo 10

Alt Boyutlarin Cronbach Alpha Giivenirlik Testi Sonuglar
Alt Boyut Adi Maddeler Cronbach Alpha
KSEDD 3,5,6,10, 12 870
OEDD 29, 33, 34, 55, 58, 62, 63 77
OOOEDD 25, 26, 27, 37, 38, 39, 45, 48 .908

Tablo 11 incelendiginde, birinci alt boyutun (KSED) giivenirlik katsayisinin
0.870, ikinci alt boyutun (OED) giivenirlik katsayisinin 0.777, {igiincii alt boyutun
(OOED) giivenirlik katsayisinin 0.908 oldugu belirlenmistir. Olgekler igin 0.70 ile
0.90 aras1 giivenirlik katsayis1 degerleri “yiiksek giivenirlik” olarak kabul
edilmektedir (Ozdamar, 2013: 555). Béylece EDDO’nin yeni halinde alt boyutlar
yuksek glvenirlik diizeyine sahiptir.

DFA Sonuglari: EDDO’niin AFA sonuglara gére ortaya ¢ikan yapisinin
dogrulanip dogrulanmadiginin belirlenmesi amaciyla Dogrulayicit Faktor Analizi
(DFA), arastirma veri setinin ikinci yarist kullanilarak yapilmistir (N= 130)
yapilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan model Sekil 2°de gosterilmistir. Sekil 2

incelendiginde, DFA sonucunda elde edilen ki-kare ve serbestlik derecesi

degerlerininZ2=513.61, (sd=129, p<.01) oldugu ve Zzlsd = 2.52 oraninin elde
edildigi goriilmektedir. Secilen 6rneklemden elde edilen bu oranin 3’iin altinda
¢tkmast miilkemmel uyuma isaret etmektedir (Joreskog ve Sorbom, 1993; Kline,
2005; Siimer, 2000). Bu arastirmada DFA sonucunda elde edilen model ile veri
arasindaki uyumun miikkemmel uyuma karsilik geldigi sdylenebilir.

DFA’da en yaygin kullanilan uyum eksikligi indekslerinden birisinin
RMSEA (Rootmeansquareerror of Approximation = Yaklasik Hatalarin Ortalama
Karekoki) oldugu sdylenebilir. DFA analizinde RMSEA indeksinin 0.05 ve daha
kiiciik bir deger olmas1 model-veri uyumunun bir gostergesidir; ancak bu degerin
0.08’e kadar da kabul edilebilecegi belirtilmektedir (Browne ve Cudeck, 1989; Hu
ve Bentler, 1999; Simsek, 2007; Vieira, 2011). Bu calismadaki RMSEA degerinin
0.070 gibi kabul edilebilir bir deger oldugu sdylenebilir.
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DFA’da AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index = Ayarlanmis Uyum
Iyiligi Endeksi) degerinin 0.80den yiiksek, RMR (Root- Mean-squareResidual =
Artik Stadartlagtirilmis Karekok Ortalamasi) degerinin “0.10”dan kiigiik olmasi
(Anderson ve Gerbing, 1984; Marsh, Balla ve McDonald, 1988, Simsek, 2007)
modelin gercek verilerle uyumu i¢in kabul edilebilir oldugu sdylenebilir. DFA
sonucunda uyum degerleri AGFI=0.832 ve RMR=0.068 olarak bulunmustur. Bu
sonuglara gore modelin veri uyumunun kabul edilebilir o6lciilerde oldugu

sOylenebilir.
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Sekil 2. EDDO’niin dogrulayici faktdr analizi modeli (standartlastirilmis degerler)

Fl: Kurumun Sergiledigi Etik Dist davramglar (KSEDD), F2: Ogretmenlerin Etik Disi
Davramislari (OEDD) , F3: Ogretmenlerin, Ogretmenlere ve Ogrencilere Etik Disi Davranislari
(OOOEDD) alt boyutlarini gostermektedir.
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DFA’da NNFI (Non-Normed Fit Index = Normlastirilmamis Uyum
Endeksi), CFI (Comparative Fit Index = Karsilastirmali Uyum Endeksi), NFI
(Normed Fit Index = Normlastirilmis Uyum Endeksi) ve IFI (Incremental Fit
Index = Fazlalik uyum Endeksi) degerlerinin 0.95 ve tizerinde olmasi model veri
uyumunun “miikemmel uyuma” karsilik geldiginin gostergesidir (Bentler, 1990;
Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010; Hu ve Bentler, 1999; Siimer, 2000;
Simsek, 2007). Analiz sonucunda NNFI=0.916, CFI=0.928 ve NFI=0.877 ve
IFI= 0.928’dir. Bu sonuglara gore modelin veri uyumunun miikemmel uyuma
karsilik geldigi sdylenebilir. DFA sonucunda elde edilen uyum degerleri Tablo

11°de 6zetlenmistir.

Tablo 11
DFA Sonucunda Elde Edilen Uyum Degerleri

a Sd x?lsd RMSEA AGFI RMR NNFI CFI NFI IFI

288,057 129 2.233 0.070 0.832  0.068 0.916 0.928 0.877 0.928

DFA’nin temel amaci 6nceden tamimlanan bir modelin, elde edilen veriler ile
uyum diizeyini belirlemektir (Stimbiiloglu ve Akdag, 2009). Bu baglamda,
EDDO’niin ii¢ boyutlu yapisinin dogrulayic faktdr analizinden elde edilen uyum

istatistiklerine goére dogrulandig sdylenebilir.

3.4. Verilerin Cozumlenmesi

Ogretmenlerin algiladiklar orgiitsel etik iklimin (yordayict degisken),
ogretmenlerin etik dis1 davranislarina (yordanan degisken) etkisinin arastirilmak
istendigi bu arastirmada, ikisi arasinda egrisel (dogrusal olmayan) etkinin
aragtirilmas1  hedeflenmistir. Orgiitsel etik iklimin bes, Ogretmenlerin etik
davraniglarinin  ti¢, bagimsiz degisken olarak da aragtirma kapsaminda alti
bagimsiz degisken (cinsiyet, kidem, gorev yapilan kurum, kurumda calisan
Ogretmen sayisi, kurumdaki calisma siiresi, Ogrenci sayis1) kullanilmasi
planlandigindan, arastirma degiskenlerinin belirlenen sirada analize sokulmasina
izin veren (Hiyerarsik) Coklu Regresyon Yontemi kullanilmasina karar
verilmistir. Bu yontemin dogru sonuglar verebilmesi i¢in veri setinin bazi 6n

kosullar1 saglamas1 gerekmektedir. Bu 6n kosullar: Verilerin normal dagilmasi,
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yordanan degiskenlerin birbirinden bagimsiz olmasi, yordama isleminde tahmin

edilen deger ile gozlenen degerler arasindaki

farklarin normal dagilim

gostermesidir (Can, 2014). Ancak edinilen veri setinde yapilan analiz ve

incelemeler (ortalama, ortanca ve mod degerlerinin birbirine yakinliginin

kontrolii, basiklik ve carpiklik degerlerinin standart hatalarina boliimiiniin +1,96

araliginda olmamasi1 — Tablo 12);

Tablo 12

Orgiitsel Etik Iklim Olgegi (OEIO), Etik Disi Davramslar Olgegi (EDDO)
Ortalama, Ortanca, Mod, Basiklik ve Carpiklik Degerleri

ORGUTSEL ETIK IKLIM OLCEGI Deger Standart Hatas
VERIMLI Mean 11.64 154

Median 12.00

Mode 12.00

Skewness -.761 153

Kurtosis 462 .306
SOSYALSORUMLU Mean 25.72 .355

Median 27.00

Mode 27.0

Skewness -.870 153

Kurtosis 131 .306
KURALLI Mean 15.86 214

Median 16.00

Mode 16.00

Skewness -.989 153

Kurtosis .557 .306
CIKARCI YARDIMSEVER Mean 13.59 .203

Median 14.00

Mode 16.00

Skewness -.294 153

Kurtosis -.444 .306
ILKELI Mean 13.92 192

Median 14.00

Mode 13.00

Skewness -.358 153

Kurtosis -.133 .306
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Tablo 12 (Devam) Orgiitsel Etik Iklim Olcegi (OEIO), Etik Disi
Davramislar Olcegi (EDDO) Ortalama, Ortanca, Mod, Basiklik ve Carpiklik

Degerleri
ETIK DISI DAVRANISLAR OLCEGI Deger Standart Hatas
KSED Mean 18.43
Median 20.00
Mode 21.00 4.282
Skewness -.783 153
Kurtosis 214 .306
OED Mean 26.33
Median 28.00
Mode 28.00 5.528
Skewness -1.037 153
Kurtosis .889 .306
OOOED Mean 30.40
Median 32.00
Mode 33.00 6.862
Skewness -.858 153
Kurtosis .281 .306

veri setine yapilan Kolmogorov-Simirnov Testi sonuglar1 (Tablo 13 ) regresyonun
temel sayiltilarindan olan normal dagilimin bu veri setinde elde edilemedigini
(veri setine ait sagilim diyagramlar1 Ek 5’te sunulmustur), bu nedenle arastirmada

kullanilan veri setinin regresyon analizine uygun olmadigin1 gostermistir.

Tablo 13
Normallik Test Sonuclart

NORMALLIK TEST SONUCLARI

ALT BOYUTLAR KOLMOGOROV-SMIRNOV SHAPIRO-WILK
Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.
VERIMLI .168 252 .000 .935 252 .000
SOSYALSORUMLU 173 252 .000 .928 252 .000
KURALLI 167 252 .000 .907 252 .000
CIKARCI-YARDIMSEVER  .112 252 .000 .969 252 .000
ILKELI .082 252 .000 974 252 .000
KSED 167 252 .000 .939 252 .000
OED .160 252 .000 .922 252 .000
OOOED 132 252 .000 .932 252 .000
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Verilerde normal dagilim saglanamamasi nedeni ile arastirma kapsaminda
elde edilen verilerle en azindan OEIO alt boyutlar1 (sosyal sorumluluk, kurallilik,
cikarci yardimseverlik, ilkelilik ve verimlilik) ile EDDO &lgegi alt boyutlari
(Kurumun Sergiledigi Etik Davramslar; Ogretmenlerin Etik Davranislari;
Ogretmenlerin, Ogretmenlere ve Ogrencilere Etik Davramslar1) iliskin
arastirmaya katilanlarin bagimsiz degiskenlere gore (cinsiyet, kidem, kurum tiirt,
kurumda calisan 6gretmen sayisi, kurumdaki ¢alisma siiresi, kurumdaki 6grenci
sayis1) goriisleri arasinda fark olup olmadiginin; yine OEIO alt boyutlar ile
EDDO’niin alt boyutlar1 arasinda iliski olup olmadignin ortaya konulmasima
karar verilmistir. Bu baglamda, arastirmaya katilanlarin secilen bagimsiz
degiskenlere gore goriisleri arasindaki fark Mann Whitney U, Kruskal Wallis H
testleri ile test edilmistir. 1ki 6lgegin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski olup
olmadig1 Spearman Brown Sira Farklar1 Korelasyon Katsayis1 kullanilarak analiz

edilip sonuglar1 yorumlanmuistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arasgtirma kapsaminda iki ayr1 dl¢ek ile toplanan verilerin
uygun istatistik yontemleri ile c¢ozimlenmesinden elde edilen bulgulara ve
bulgulara ait yorumlara yer verilmistir. Boliimde 6nce arastirmaya katilanlara ait
betimsel veriler sunulmustur. Betimsel verileri, katilimcilarin okullarinda
algiladiklar etik iklime iligskin ve etik dis1 davranislara iliskin goriisleri arasindaki
farklarin analiz edildigi boliim izlemistir. Son bolimde ise arastirmaya
katilanlarin goriisleri dogrultusunda, orgiitsel etik iklim ile etik disi davraniglar

arasindaki iliski analiz edilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilanlara Ait Betimsel Istatistikler

Diyarbakir ili merkez ilgelerinde gergeklestirilen bu arastirmaya
katilanlarin cinsiyetlerine, ¢alistiklart kurum tiiriine, kurumda c¢alisan 6gretmen
sayisina, kurumdaki c¢alisma siiresine, kurumdaki 6grenci sayisina ait betimsel

istatistik verileri Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14
Arastirmaya Katilanlara Ait Betimsel Veriler
Analiz birimi Alt boyutlar1 Toplam Yizde %
Cinsiyet Kadin 115 45.6
Erkek 137 54.4
Kidem 1-5 yil 55 21.8
6-10 yil 81 321
11-15 yil 69 27.4
16-20 yil 25* 9.9
21 yil ve tistd 22* 8.7
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Tablo 14 (Devam) Arastirmaya Katilanlara Ait Betimsel Veriler

Analiz birimi Alt boyutlari Toplam Yizde %

Kurum Ilkokul 90 35.7
Ortaokul 162 64.3

Ogretmen sayist 20 kisiden az 15* 6.0
11-20 kisi 60 23.8

21-40 kisi 43 17.1

41-50 kisi 80 31.7

61 kisiden ¢ok 54 21.4

Kurumdaki ¢aligma siiresi 1 yildan az 103 40.9
2-5 y1l 120 47.6

6-10 y1l 25* 9.9

11 yildan fazla 4* 1.6

Kurumdaki 6grenci sayisi 500 den az 40 15.9
501-1000 76 30.2

1001-2000 84 33.3
2001-3000 48 19.0*

3001 fazla 4 1.6*

TOPLAM 252 100

* Bu gruplarda gézeye diisen katilimct sayist 30 un altinda oldugundan bu gruplar kendi
aralarinda birlestirilerek analize sokulmustur.

Tablo 15 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore
cogunun erkek oldugu (n=115; %45.6), kidemlerine gore ¢cogunlukla 6 ila 10 yil
arasinda (n=81; %32.1) kideme sahip olduklari, ¢alistiklar1 kurum tiiriine gore
cogunun ortaokulda (N=162; %64.3) gorev yaptigr, kurumda calisan 0gretmen
sayisinin ¢ogunlukla 41-50 kisi (n=80; %31.7) araliginda oldugu, kurumda
calisma siirelerinin ¢ogunlukla 2-5 yil (n=120; %47) araliginda oldugu ve
kurumdaki 6grenci sayisinin ¢ogunlukla 1001-2000 araliginda (n=84; %33.3)
oldugu goriilmektedir.

4.2. Orgiitsel Etik iklime Iliskin Goriisler

Bu bdlimde arastirmaya katilanlarin kurumlarinda algiladiklar orgiitsel
etik iklime iligkin goriislerinin cinsiyetlerine, ¢alistiklar1 kurumun ilkokul ya da
ortaokul olmasina, kurumda c¢alisan 6gretmen sayisina, ayn1 kurumdaki c¢alisma
stiresine, kurumdaki 6grenci sayisina gore degisip degismedigi analiz edilmistir.
Aragtirmaya katilanlarm OEIO’ye verdikleri yamtlar dogrultusunda cinsiyetlerine
ve calistiklar1 kuruma gore goriisleri arasindaki farki test eden Mann Whitney U

testi sonuglar1 Tablo 15’de gosterilmektedir.
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Tablo 15
Cinsiyet ve Calisilan Kurum Degiskenlerine Gore Mann Whitney U Testi

Sonuclari
FAKTORLER Bagimsiz n Sira Ortalamast Sira Toplami U p
Degisken

Verimli Kadin 115 116.39 13385.00 6715.00 .042*
Erkek 137 134.99 18493.00

Sosyal sorumlu Kadm 115 121.28 13947.00 7277.00 .296
Erkek 137 130.88 17931.00

Kuralli Kadin 115 122.93 14136.50 7466.50 473
Erkek 137 129.50 17741.50

Cikarci yardimsever Kadin 115 120.78 13890.00 7220.00 .252
Erkek 137 131.30 17988.00

Ilkeli Kadin 115 115.94 13333.50 6663.50 .034*
Erkek 137 135.36 18544.50

Verimli Ilkokul 90 123.72 11134.50 7039.50 .648
Ortaokul 162 128.05 20743.50

Sosyal sorumlu Tlkokul 90 137.23 12351.00 6324.00  .081
Ortaokul 162 120.54 19527.00

Kurallt Tlkokul 90 127.23 11451.00 7224.00 .905
Ortaokul 162 126.09 20427.00

Cikarc1 yardimsever Ilkokul 90 133.27 11994.50 6680.50 .269
Ortaokul 162 122.74 19883.50

Tlkeli flkokul 90 128.42 11558.00 7117.00 754
Ortaokul 162 125.43 20320.00

p<.05

Mann-Whitney sonuglarina gore arastirmaya katilan kadin ve erkek
ogretmenlerin OEIO niin verimli ve ilkeli alt boyutlarma iliskin gériisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark oldugu (Uverimi=61715.05; Uikei=6663.50; p<.05)
gorilmektedir. Test sonuglari erkek Ogretmenlerin, kadin Ogretmenlere gore
kurumlarmi daha ilkeli ve verimli algiladiklarint gostermektedir. Alan
aragtirmalar1 cinsiyetin, kisilerin etik tutumunu etkiledigini goriilmektedir (Ozen-
Kutanis, Bayraktaroglu ve Ozdemir, 2005; Ozyer ve Azizoglu, 2010). Kadmlar
etik iliskiler ve davramslar konusunda erkeklerden daha fazla beklenti
icerisindedir. Ornegin, ydneticilerinden bekledikleri etik davranislar daha fazladir
(Ugurlu, 2012). Cohen, Pant ve Sharp (1998) yaptiklari aragtirmada, kadinlarin
etik karar almada daha duyarli olduklarin1 ve etik konularda daha giiclii algilara

sahip olduklarin1 bulgulamiglardir. Kadinlar etik olmayan veya etik agidan siiphe
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iceren davraniglara karsi da erkeklere gore daha hassas davranmakta ve bu
davraniglart daha az onaylamaktadir. Uzel’e (2006) gore, kadin calisanlar is
hayatinda etik a¢idan uygun olmayan davranislara ve durumlara erkeklere gore
daha az hosgorii gostermektedir. Gilligan (1982), erkek ve kadinlarin farkli ahlaki
yaklagimlart oldugunu; kadinlarin ahlaki sorunlart empati ve merhamet icerikli
distiniirken, erkelerin  bu  durumlart  haklar, adalet ve diiristlikle
kavramsallastirdigini bildirmektedir (Aktaran: Luthar, DiBattista ve Gautschi,
1997). Luthar, DiBattista ve Gautschi’ye (1997) gore kadinlarin diisiincesini
0zen, erkeklerin diistincelerini adalet yonetmektedir. Tilley’in (2010) cinsiyetin
etik karar1 etkiledigini, Peterson, Rhoads ve Vaught (2001) kadinlarin daha {ist
diizey etik inanglara sahip olduklarini bildirmektedir. Bu arastirma sonuglarina
gore de kadmlarin etik agidan yiiksek beklentileri, daha fazla etik davranis talep
etmeleri, etik agidan daha gii¢lii algiya sahip olmalar1 ve etik dis1 davraniglara
toleranslarinin daha az olmasi; kendi kurumlarini erkelere gore daha az ilkeli ve
verimli algilamalarinin nedeni olabilir.

Is yasami1 ve toplumsal yasamin “erkek egemen kurgulanmis bir diizen”e
sahip olmasi, kadinlarin is yasaminda ¢esitli zorluklar ve engeller yasamasi
(Soysal, 2010), Tirkiye’de var olan yapinin kadin1 ¢alisan olarak tesvik etmemesi
(Dedeoglu, 2009), toplumun kadina karsi olumsuz cinsiyet kalip yargilarindan
otiirii yasanan sikintilar (Inandi, Ozkan, Peker ve Atik, 2009) kadinlarin is
yasaminda daha ¢ok olumsuz ve istenmeyen davranisa maruz kaldigini kanitlar
niteliktedir. Calisma hayatina erkeklerden ge¢ dahil olan kadinlar bir¢cok zorluk
yasamaktadir. Inandi vd. (2009), yaptiklari calismada kadinlarin  calisma
hayatinda yasadiklar1 engellerden bahsetmigler ve Tiirkiye’de kadin 6gretmenlerin
okullarda (yonetici vs. olarak) kariyerlerine devam etmelerini engelleyen
bulgulara ulagmiglardir. Bu durum kadin 6gretmenlerin orgiit i¢inde yasadiklar
sikintilarin ve sorunlarin erkeklere gore fazla olmasina, Orgiit icinde kendilerini
geri plana itmelerine, yasadiklar1 zorluklari agmak i¢in daha fazla caba
gostermelerine, orgiit kurallarinin  kadin  ¢alisanlarin  ihtiyaglarina cevap
verememesine; bu nedenle de orgut ici ilkeli ve verimli iklimlerde giclu olan
arkadaglik, verimlilik, orgiit kurallari ve orgiit ¢ikarlarina iliskin uygulamalar

erkeklerden daha zayif algilamalariin nedeni olabilir.
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Arastirmaya katilanlarin  kidemleri, c¢alistiklart kurumdaki 6gretmen
sayilar;, calisma siireleri ve kidemlerine gore OEIO’ye verdikleri yamtlar
dogrultusunda goriisleri arasindaki farki gosteren Kruskal Wallis H Testi
sonuglar1 testi sonuglar1 Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16

Osretmen Sayisi, Calisma Siiresi, Kidem Degiskenlerine Gore Kruskal
Wallis H Testi Sonucglart

F Kurumda c¢aligan n Sira Ort. sd x2 p Anlamli fark
O0gretmen sayisi
20 kisiden az 29 135.91 3 5.639 ,131 -
= 21-40 kisi 43 124.67
£ 41-60 kisi 80 13178
S 61 kisiden ¢ok 54 107.07
20 kigiden az 75 127.41 2.143 ,543 -
=2 21-40Kkisi 43 127.27
> E  41-60 kisi 80  133.24
3 g 61 kisiden cok 54  114.64
20 kisiden az 75 131.23 9.453 ,024* 20 kisiden az ve 41-60 kisi
= 21-40 kisi 43 121.06 ile ¢alisanlar ile 61 kisiden
s 41-60 kisi 80 140.90 ¢ok calisanlar arasinda
v, 61 kisiden ok 54  102.93
. 20kisiden az 75 135.66 6.121 ,106 -
_ 2 21-40 kisi 43 140.72
g % 41-60 kisi 80 12165
ZE} 5 61 kisiden ¢ok 54 109.64
<
>~
20 kigiden az 75 126.48 474 925 -
= 21-40 kisi 43 128.99
b= 41-60 kisi 80 129.00
61 kisiden ¢ok 54 120.84
F Kurumda ¢alisma n Sira Ort. sd x2 p Anlamli fark
sUresi
_ 1 yildan az 103 14141 2 8.194 .017* 1 yildan ile 6 yil ve iistii
= 2-5yil 120 118.71 ¢alisanlar arasinda
'é 6 yil ve Usti 29 105.74
5 lyldanaz 103  123.80 .790 674 -
SE 25yl 120 130.54
8 2 6yl velsti 29 119.40
<3
1 yildan az 103  136.67 3.846 .146 -
c:: 2-5 yil 120 117.61
5 6 yil ve lstii 29 127.16
§ 1 yildan az 103  129.88 1.146 .564
g g 25y 120  126.72
S E Gyilveisti 29 11357
CE
=
— 1 yildan az 103 129.32 .657 720 -
£ 2-5 y1l 120 126.38
= 6 yil ve Uistii 29 116.97
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Tablo 16 (Devam) Ogretmen Sayisi, Calisma  Siiresi, Kidem
Degiskenlerine Gore Kruskal Wallis H Testi Sonuglart

F Kidem n Sira Ort. sd x2 p Anlaml fark
1-5yil 55  143.39 3 5725 126 -
= 6-10yil 81  120.09
E 1115y 69  130.38
L l6yilveisti 47  112.09
1-5y1l 55  137.47 2.387 496 -
— = 610y 81  119.27
> E 11-15y1l 69  129.55
@ S l6ylveisti 47  121.64
1-5yil 55  144.85 5012 171 -
= 610yl 81  119.12
§ 11-15 yil 69  126.27
16 yil ve iistil 47 118.09
£ 15y 55  135.46 1464 691 -
5 7 6-10y1l 81 127.75
§ £ 11-15y1 69 120.55
O ':g: 16 y1l ve tistii 47  122.59
>
1-5yil 55 12591 503 918 -
= 610yl 81  129.93
£ 11-15yl 69 121.78
16 y1l ve listii 47  128.20
*p<.05

Tablo 16°dan da izlenebilecegi gibi analiz sonuglari, arastirmaya katilan
O0gretmenlerin, arastirma kapsaminda secilen kurumda calisan 6gretmen sayisi ve
ayn1 kurumda calisma siiresi bagimsiz degiskenlerine goére OEIO’niin baz1 alt
boyutlarinda goriisleri arasinda fark oldugunu gdstermektedir. Kurumda ¢aligan
Ogretmen sayisina gore kuralli algilanan orgiitsel etik iklime ilisgkin 6gretmen
gorisleri arasinda fark vardir  (%gurany=9.453, p<.05). Farkin kaynagini
incelemek ic¢in yapilan Mann Whitney U Test sonuglarina gore, kurumlarinda
calisan O0gretmen sayisi 20’nin altinda olan 6gretmenler (U=1533.00, p<.05) ile
birlikte calistiklar1 6gretmen sayist 41 ila 60 olan 6gretmenler (U=1532.50,
p<.05), kurumlarinda calisan 6gretmen sayis1 61’in {istiinde olan Ogretmenler
(U=1624.50, p<.05) arasinda fark oldugu anlasilmistir.  Sira ortalamalari
degerlendirildiginde birlikte calisilan 6gretmen sayist 20°nin altinda olanlar ile
61’in istiinde olanlar, birlikte ¢alisilan Ogretmen sayisi 41 ila 60 olan
ogretmenlere gore kurumlarini daha az kuralli algilamaktadirlar. Bagka bir deyisle
birlikte calistigi 6gretmen sayist 41 ila 60 olan Ogretmenler gorev yaptiklari

okullar1 daha kuralli algilamaktadirlar. Herkesten kurum kural ve prosediirlerine
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uymasinin beklenildigi kuralli iklimlerde, kurallarin uygulanmasi ve denetlenmesi
icin calisan sayisinin az olmasi kolaylastirict bir etkendir. Bu nedenle 20’nin
altinda 6gretmen ile birlikte calisan 6gretmenler sert yaptirnmlara maruz kalmiyor
olabilir. Yine 61’den daha ¢ok Ogretmenle birlikte ¢alisan Ogretmenler iginde,
kalabalik okullarda hem Ogrencilerin hem de Ogretmenlerin izlenmesi zor
oldugundan, birlikte galistiklar1 6gretmen sayist 61’°in {izerinde olan ogretmenler
gorev yaptiklar1 kurumlarini daha az kuralli algiliyor olabilirler. Kurallarin varligi,
sorunlara neden olma ihtimali olan durumlarin hem ortaya ¢ikma olasiligini
azalttig1 gibi, sorunlu ya da cezay1 gerektiren durumlar igin tarafsizlik sagladigi,
hem o6gretmenler hem Ogrenciler igin giiven ortami sagladiklari i¢in Onemlidir
(Atict, 2014).

Alan caligmalar1 6gretmenlerin kurallar1 uygulama durumlarin1 genelde
sinif ortaminda degerlendirmektedir. Omegin Can ve Giindiiz’iin (2013) grenci
goriiglerine gore ilkogretim ve ortadgretim Ogretmenlerinin smif yonetimi
ilkelerine uyma diizeylerini degerlendirdikleri arastirma sonuglari, arastirmaya
katilan G6gretmenlerin sinif ortaminda kullanilan kurallar1 6grencilerle birlikte
belirlemeye dikkat ettiklerini, bdylece kurallarin herkesce benimsenip
uygulanmasin1 amacladiklar1 anlasilmaktadir. Dos’tin  (2013) bir grup lise
Ogrencisi ile yaptigi ve mutlu okulun ne oldugunu sordugu nitel arastirma
sonuglari, aragtirmaya katilan lise Ogrencilerinin, disiplin ve diizeni bagka bir
deyisle kurallarin varligmi mutlu okullarin bir bileseni olarak gordiklerini
gostermektedir. Toker-Gokge (2013) smif Ogretmenlerinin adaylik déneminde
yasadiklar1 sorunlari i¢eren arastirmasinda arastirmaci, aday 6gretmenlerin okul
kurallarina uymada zorluk yasadiklarini tespit etmistir. Arastirmaci, son
zamanlarda formasyon sertifika programlarindan alinan belgelerle 6gretmenlige
atanan adaylarin okul kurallarin1 uygulamakla ilgili daha da c¢ok sorun
yasadiklarina/yasayacaklarina dikkat cekmektedir.

Yine Tablo 16’dan da izlenebilecegi gibi analiz sonuglari, arastirmaya
katilan Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki calisma siirelerine gore OEIO’niin
verimli alt boyutuna ait goriisleri arasinda fark oldugunu gostermektedir
(%2 (verimii)=8.194, p<.05). Farkin kaynagim incelemek igin yapilan Mann Whitney

U Test sonuglarina gore, kurumdaki ¢aligsma siiresi bir yildan az olanlar ile alt1 ve
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tizeri yildir ayni okulda c¢alisan &gretmenlerin goriisleri arasinda fark vardir
(U=1081.50, p<.05). Calisma siiresi bir yildan az olan &gretmenler, ayni
kurumdaki c¢alisma siiresi alt1 yildan fazla olan 6gretmenlere gore kurumlarinda
daha verimli bir etik iklim algilamaktadir. Verimlilik bir ekonomi terimidir.
Ekonomistler agisindan verimlilik, girdilerle ¢iktilar arasindaki fark, bu farkin
cikti lehine artirilmasi iken; verimlilik egitim baglaminda sorunlu alabilir (Ozen
ve Durkan, 2016). Sheenan’a (1973) gore, “Egitim sistemlerinin tanimlanan tek
bir iglevi yoktur. Bu nedenle de ¢iktinin niteligini gosteren, dogru tanimlanmus,
tek bir gosterge soz konusu degildir.” (Aktaran: Cooze, 1991). Bu agiklama,
mesleginin heniiz basinda olan tecriibesiz 6gretmenlerin neden kurumlarindaki
etik iklimi diger 6gretmenlere gore daha verimli algiladiklarinin gerekgesi olabilir.
Yabanci literatlirde verimlilik ile egitim yan yana yazilarak tarandiginda, dis
verimlilik (external efficiency) kavraminin sik¢a kullanildigi ve kavramin
Ozellikle 1960’11 yillardan itibaren sik¢a giindeme geldigi anlasilmistir. Dig
verimlilik egitime yapilan yatirnmlardan saglanan bireysel ve sosyal faydadir.
Bireysel ve sosyoekonomik doniislerle hesaplanan dis verimlilik ile ilgili Diinya
Bankasmin yaptig1 aragtirmalar 6zellikle gelismekte olan iilkelerin ilkogretime
yaptig1 yatirimlardan elde ettigi sonuglarin, ortadgretime yaptigr yatirimlardan
daha ¢ok fayda sagladigim1 gostermektedir (Psacharopoulos ve Patrinos, 2002).
Egitim kurumlarinda kamusal kaynaklarin kullaniliyor olmasi, verimlilige dayali
bir orgutsel etik iklimin olusmasmin nedeni olarak goriilebilir (Ozen ve Durkan,
2016). Ozen’in (2011) kamu ve &zel ilkdgretim okulu ydnetici ve 6gretmenleri
lizerinde yaptig1 arastirma sonuglari, kamu okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okul
kaynaklarmi ne 6l¢iide verimli kullandiklarini gosteren belgeleri okul i¢ ve dis
paydaslar ile paylagsma, bu belgeleri okulun bir yerinde sergileme hususunda 6zel
kurumlarda c¢alisan meslektaslarina gore daha olumlu goriislere sahip oldugunu
gostermistir. Demirci (2011), verimlilik kiiltiirtintin, okul kurumsal kulttrince

temel bir deger olarak kabul edilmesi ve desteklenmesi gerektigini bildirmektedir.

89



OEIO’niin alt boyutlarma iliskin kurumdaki 6grenci sayis1 bagimsiz
degiskenine gore goriisler arasinda farkin test edildigi Kruskal Wallis H Testi

sonugclar1 testi sonuglar1 Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17
Kurumda Ogrenci Sayisi Degiskenine Gore Kruskal Wallis H Testi

Sonuclari

F Kurumda n Sira Ort. sd p Anlaml fark

calisan Ogrenci
sayi1sl
500 den az 40 151.59 3 6.675 .083 -

= 501-1000 76 127.83

g 1001-2000 84 119.89

S 2001 den ok 52 115.94
500 den az 40 141.39 8.370 .039* 500den az ile 2001den gok
501-1000 76 126.67 501-1000 ile 2001den ¢ok
1001-2000 84 134.21 1001-2000 ile 2001den ¢ok

Sosyal
Sorumlu

2001 den cok 52 102.35

500 den az 40 146.68 4.433 .218

- 501-1000 76 118.02

T‘E 1001-2000 84 122.88

% 2001 den ¢ok 52 129.23
500 den az 40 130.57 29.165 .00*  500den az ile 2001den ¢ok
501-1000 76 142.07 501-1000 ile 2001den ¢ok
1001-2000 84 140.08 1001-2000 ile 2001den ¢ok

Cikarci
Yardimsever

2001 den cok 52 78.67

500 den az 40 130.65 5.897 A17 -
= 501-1000 76 128.47
= 1001-2000 84 135.73

2001 den cok 52 105.52

p<.05

Tablo17°den izlenebilecegi gibi, kurumdaki 6grenci sayisina gore kurumda
calisan ogretmenlerin OEIO’niin alt boyutlarindan sosyal sorumlu (*2(sosyal
sorumi)=8.370, p<.05) ve cikarci yardimsever (**(Cikarer yardimseve=29.165, p<.05)
boyutlarina iliskin goriigleri arasinda fark oldugu anlasilmistir. Farkin kaynagini
incelemek i¢in yapilan Mann Whitney U Test sonuglarina gore kurumlarimdaki
Ogrenci sayist 2001’in iizerinde olan 6gretmenler kurumlarinda, kurumda 6grenci
say1st 500°den az (Usosyal sorumluy=736.00; U Cikarct yardimseveny=593.50, p<.05) ve 501
ila 1000 6grencisi olan (U sosyal sorumiu)=1562.50; U Cikarer yardimsevey=940.50, p<.05)
ve 1001 ila 2000 oOgrencisi olan (Ugsosyal sorumiy=1645.50:  U(cikare

yardimseve=1179.00, p<.05) Ogretmenlerden daha az sosyal sorumlu ve g¢ikarci

90



yardimsever etik iklim oldugu goriisiindedirler. Bagka bir deyisle daha az sosyal
sorumlu ve ¢ikarci yardimsever bir etik iklim algilamaktadirlar.

Yapilan arastirmalarda Ogretmenler, c¢ogunlukla kurumdaki ya da
siniflarindaki Ogrenci sayisinin az olmasmi tercih etmektedir (Yoriik, Akar,
Cimenci1 ve Akyel, 2013). Kurumlarda 6grenci sayisinin artmasiyla orantili olarak
calisan sayisi da artig gostermektedir. Biiyiik okullardaki ¢alisanlarin is yogunlugu
nedeniyle toplanti, seminer gibi durumlar disinda birbirleriyle karsilagsma, tanima
ve iletisim kurma olanaklarmin ¢ok olmamasi kisiler arasinda arkadaslik,
yardimlasma, takim ruhu olusturma, orgiit i¢in calismaya Oncelik verme gibi
davraniglarin zayiflamasina neden olmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010). Bu
nedenle ¢alisan sayisi az olan okullarda ¢alisan sayis1 daha ¢ok olan okullara gore;
Ogretmenlerin sosyal sorumluluk boyutunda one ¢ikan orgiit ¢ikari, verimlilik,
yardimseverlik; ¢ikarct yardimseverlik boyutunda one cikan arkadaslhik, takim
ruhu, sosyal sorumluluk gibi kavramlara yonelik algilarmin daha gii¢lii oldugu
diisiiniilebilir. Bu durumun, calisan sayisinin daha az oldugu okullarda

ogretmenlerin orgiitsel etik iklim algisini etkilemis olabilecegi diistiniilmektedir.

4.3. Etik Dis1 Davramslar Olceginin Alt Boyutlarina fliskin Goriisler

Bu boliimde arastirmaya katilanlarin kurumlarinda algiladiklar etik disi
davraniglara iligkin goriislerinin cinsiyetlerine, ¢alistiklar1 kurumun ilkokul ya da
ortaokul olmasina, kurumda c¢alisan 6gretmen sayisina, ayni kurumdaki ¢alisma
stiresine, kurumdaki 68renci sayisina gore degisip degismedigi analiz edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin  EDDO’ye verdikleri yanitlar dogrultusunda
cinsiyetlerine ve ¢aligtiklar1 kurama gore goriisleri arasindaki fark: test eden Mann
Whitney U testi sonuglart Tablo 18’de gosterilmektedir.

Mann-Whitney sonuglarina gore, arastirmaya katilan kadin ve erkek
ogretmenlerin EDDO’niin higbir boyutunda arastirmaya katilanlarin goriisleri
arasinda cinsiyetlerine (UKSED=7109.00; UOED=7845.50; UOOOED=7406.50,
p>.05) ve c¢alistiklart kurumun ilkokul ya da ortaokul olmasma gore
(UKSED=7193.00; UOED=6958.50; UOOOED=6708.00, p>.05) istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 gorilmektedir (Tablo 18).
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Tablo 18
Cinsiyet ve Calisilan Kurum Degiskenlerine Gére Mann Whitney U Testi

Sonuclari
FAKTORLER Bagimsiz n Sira Ortalamast Sira Toplamu U p
Degisken
KSED Kadin 115 119.82 13779.00 7109.00 181
Erkek 137 132.11 18099.00
OED Kadimn 115 126.78 14579.50 7845.50 .956
Erkek 137 126.27 17298.50
BOOED Kadin 115 122.40 14076.50 7406.50 413
Erkek 137 129.94 17801.50
KSED Ilkokul 90 127.58 11482.00 7193.00 .861
Ortaokul 162 125.90 20396.00
OED Tlkokul 90 122.82 11053.50 6958.50 .549
Ortaokul 162 128.55 20824.50
OOOED Tlkokul 90 132.97 11967.00 6708.00 .293
Ortaokul 162 122.91 19911.00
p>.05

Meslek etigi, Ozellikle insanla ilgili mesleklerde “uyulmasi gereken
davranig kurallar’” olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2016: 4). DeSensi ve
Rosenberg’e gore (1996) mesleki etik ilkelerin varligi bazi yararlar saglamaktadir
(Aktaran: Aydin, 2003). Bu ilkeler, meslektas baskis1 saglayarak, bireyleri etik
davranis gostermeye gilidiilemekte, bireylere dogru ya da yanlis eylemler
konusunda tutarli bir rehberlik saglamakta, belirsiz durumlarda nasil davranilacagi
konusunda fikir vermekte, yoneticilerin hiikiimran giiclinii kontrol altina almakta,
orgiitlerin toplumsal sorumluluklarini tanimlamakta, Orgiitin ya da meslegin
cikarlarina hizmet etmektedir. Is hayatindaki davranislari yonlendiren, onlara
rehberlik eden; belirli bir meslek grubunun, meslek iiyelerine emreden, onlari belli
kurallar dahilinde davranmaya zorlayan, bdylece kisisel egilimlerini sinirlandiran,
meslektaslarinca yetersiz ve ilkesiz iiyelerin meslekten diglanmasini saglayan,
mesleki rekabeti dlzenleyen ve hizmet ideallerini korumay:r amaglayan ilkeler
olan meslek etiginin (Aydimn, 2016: 100) 6gretmenler i¢in tanimladig1 bazi etik
kurallar bulunmaktadir. Amerikan Egitimciler Derneginin tanimladig: sekli ile bu
kurallar: Ogrencilere karsi etik davranig (profesyonel bir egitimci, dgrencileri
kasitl olarak kotilemez), performans ve wuygulamalarda etik davranis

(profesyonel bir egitimci mesleki gelisimini siirdiirlir); meslektaglara kars1 etik
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davranig (profesyonel bir egitimci, okulu ve meslektaslar1 hakkinda olumsuz
aciklamalar yapmaz) ve topluma ve velilere karsi etik davranig (profesyonel bir
egitimci okul-toplum iligkilerine aktif ve olumlu katkilar getirir) olarak

siniflandirilmaktadir (www.aaeteachers.org’den aktaran: Ozen, 2017). Yapilan bu

aragtirmanin sonuclart hem kadin 6gretmenlerin hem de erkek oOgretmenlerin
EDDO’nin her boyutuna iliskin olduk¢a olumlu gériislere sahip olduklarini, ancak
cinsiyetlerine gore goriisleri arasinda fark olmadigimi gostermektedir. Altinkurt ve
Yilmaz (2011) 6gretmen adaylar {lizerinde yaptiklar1 arastirmada elde ettikleri
bulgular, erkek 6gretmen adaylarinin kadin 6gretmen adaylarina gére mesleki etik
dis1 davranislarla ilgili daha olumlu goriislere sahip olduklarini gostermektedir.
Alan yazinda erkek 6gretmenlerin mesleki etik uygulamalarla ilgili daha hassas
olduklarin1  gosteren alan c¢alismalar1  oldugu gibi  (Kentsu, 2007;
Kiiciikkaraduman, 2006; Ugurlu, 2010), bilakis kadinlarin erkeklerden daha
hassas olduklarin1 gosteren alan c¢alismalar1 da mevcuttur (Capa ve Cil, 2000;
Celenk, 1986; Obuz, 2009; Pelit ve Giiger, 2005). Yabanci literatiirde ise genel
bulgu kadinlarin mesleki etik uygulamalarina iliskin erkeklerden daha hassas
olduklarin1 gostermektedir (Borkowski ve Ugras, 2004; Jones ve Gautshi, 1988).

Arastirmaya katilanlarin  kidemleri, ¢alistiklar1 kurumdaki 6gretmen
sayilar1 ve calisma siirelerine gére EDDO’ye verdikleri yamitlar dogrultusunda
goriigleri arasindaki farki gosteren Kruskal Wallis H Testi sonuglar testi sonuglari
Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19°dan da izlenebilecegi gibi analiz sonuglari, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin, arastirma kapsaminda segilen kurumda calisan Ogretmen sayisi
bagimsiz degiskenlerine gére EDDO’niin OED alt boyutuna iliskin gériisleri
arasinda fark oldugunu géstermektedir ( (OED)=9.591, p<.05). Farkin kaynagini
incelemek i¢in yapilan Mann Whitney U Test sonuclarina gore; birlikte ¢alistiklart
O0gretmen sayisi 41 ila 60 olan 6gretmenler; kurumlarinda ¢alisan 6gretmen sayist
20’nin altinda olan 6gretmenlerden (U=2312.50, p<.05) ve kurumlarinda ¢alisan
Ogretmen sayist 61’in {istiinde olan Ogretmenlerden (U=1606.50, p<.05);
kurumlarinda ¢alisan  O0gretmenlerin  etik  davranislarimi  daha  olumlu

degerlendirmektedir.
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Tablo 19
Kurumda Calisan Ogretmen Sayisi, Calisma Siiresi, Kidem Degiskenlerine

Gore Kruskal Wallis H Testi Sonuclart

F  Kurumda n Sira Ort. sd * p Anlaml fark
caligan
Ogretmen sayisi
20 kigiden az 29 13091 3 2.118 .548
A 21-40 kisi 43 132.24
W 41-60 kisi 80  127.59
¥ 61 kisiden ¢cok 54  114.19
20 kisiden az 75 121.07 9.591 .022*  41-60 kisiyle ¢aliganlar
21-40 kisi 43  120.55 ile 20 kisiden az, 61
a 41-60 kisi 80  146.28 kisiden ¢ok kisi ile
‘O 61 kisiden ¢ok 54 109.48 calisanlar
o 20 kisiden az 75  132.96 3.932 .269
W 21-40 kisi 43  128.73
8 41-60 kisi 80  130.85
‘O 61 kisiden ¢ok 54  109.31
F Kurumda n  SiraOrt. sd e p Anlaml fark
caligsma stiresi
1 yildan az 103 124.16 2 .187 911 -
8 2-5y1l 120 128.34
Q 6 yil ve iisti 29 127.21
1 yildan az 103 137.23 3.798 150 -
a 25yl 120 118.91
S 6ylveisti 29  119.81
w1 yldanaz 103 127.83 .088 957 -
8 c 2-5y1l 120 125.07
O 6yl veiistil 29  127.67
F Kidem n  SiraOrt. sd x2 p Anlaml fark
1-5y1l 55  130.92 3 1.927 .588 -
a 610yl 81 117.34
W 11-15yi 69  131.70
¥ 16 yil ve iisti 47  129.48
1-5wyl 55  126.56 2.757 431 -
6-10 yil 81 129.61
8 1115y 69  133.11
O 16 yil ve iistii 47  11.36
a 1-5yl 55  149.30 10.293 .016*  1-5 yil kidemi olanlarla
w  6-10yi1l 81  108.99 6-10 y1l kidemi olanlar
S 1115y 69  130.14
‘O 16 il ve istil 47  124.66
*p<.05

Yine, Tablo 19°dan da izlenebilecegi gibi analiz sonuglari, arastirmaya katilan
ogretmenlerin, kidem bagimsiz degiskenine goére EDDO’niin dgretmenlerin
ogretmenlere ve dgrencilere karsi etik davranislar1 (OOOED) alt boyutunda goriis
farklarinin oldugunu gdstermektedir (**©60ep)=10.293, p<.05). Farkin kaynagini
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incelemek icin yapilan Mann Whitney U Test sonuglarina gore; kidemleri 1 ila 5
yil olan gretmenler, OOOED’yi kidemi 6 ila 10 yil olan 6gretmenlere gore daha
olumlu diistindiiklerini gostermistir (U=1509.00, p<.05). Baska bir deyisle,
meslegin basinda olan 6gretmenler, kidemi 6 ila 10 yil arasinda olan 6gretmenlere
gore kurumlarinda 6gretmenlerin, 6gretmenlere veya O0grencilerine daha az etik
dist davranis gosterdigi goriisiindedirler. Altinkurt ve Yilmaz’in (2011) yaptiklari
arastirma; Ogretmen adaylarinin, gozlemledikleri Ogretmenlerin etik dist
davraniglarint tespit edemediklerini gostermektedir. Bagska bir deyisle, aday
ogretmenler (ya da Ogrenci 6gretmenler) ogretmenlerin gostermesi gereken etik
davraniglart tanimamaktadir. Sisman ve Acat (2003) ile Toprak¢i, Bozpolat ve
Buldur (2010) arastirma sonuglarinda, meslege yeni baslayan Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegi etik degerlerine iliskin algilarinin, kidemlilere gore daha
zayif oldugunu gostermektedir. Bu sonucglar, meslekte kidem arttikca etik
degerlere yonelik alginin gi¢lendigini ve etik degerlerin daha ¢ok benimsendigini,
kidemli Ogretmenlerin hem kendilerini hem de meslektaslarini mesleki etik
baglaminda daha ¢ok sorguladiklarini/yargiladiklarin1 gostermektedir. Bu durum
meslege yeni baglayan 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine dair teorik bilgilere
sahip olsalar da, hentiz mesleki etik ilkeleri igsellestiremedikleri, etik ikilemlerle
yeni karsilagiyor olmalar1 nedeniyle ve etik karar verme siireglerinde tecriibesiz
olmalar1 ile agiklanabilir. Ayrica bu durumun nedenlerinden biri de meslege yeni
baslayan ogretmenlerin daha idealist olmalar1 olabilir. Ciinkii giiclii bir sekilde
idealist olan kisi, baskalarina zarar veren davramiglarin asla yapilmamasi
gerektigine asir1 derecede inanmaktadir. Oyle ki bu inanci bazen etik dist

davranislari net olarak algilamasinin éniine gegebilir (Ozyer ve Azizoglu, 2010).

4.4. Orgiitsel Etik iklim Olgegi Alt Boyutlan ile Etik Dis1 Davramslar
Olceginin Alt Boyutlar1 Arasinda iliskilerin Analizi

Verilerde normal dagilim saglanamamasi nedeni ile arastirma kapsaminda
elde edilen verilerle OEI 6lgegi alt boyutlarinin EDDO alt boyutlarina etkisinin
mevcut veri seti ile belirlenemeyecegi anlasildigindan, alt boyutlar arasinda iligki
olup olmadiginin ortaya konulmasina karar verilmistir. Iki 6lgegin alt boyutlart

arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 Pearson Momentler Carpimi1 Korelasyon
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Katsayisi uygulamasi ile test edilmek istenmis ancak verilerin normal dagilmadigi
anlasildigindan, testin nonparametrik karsilifi Spearman Brown Sira Farklari

Korelasyon Katsayisi kullanilmistir. Sonuglar Tablo 20°de 6zetlenmistir.

Tablo 20
Orgiitsel Etik Iklim (OEI) ve Etik Disi Davranislar (EDD) Iliskisi
Sosyal- C.
sorum- Yardim L )
Verimli lu Kuralli  sever Ilkeli KSED OED OOOED ZXOEIO XEDDO
Verimli r 1.000
p
Sosyal- r .593"  1.000
sorumlu  p  .000
Kuralli r .605" 556" 1.000
p 000  .000
C.yardim r 273" 455" 182"  1.000
sever p .000 .000 .004
Ilkeli r .512™ 579" 297" 564™ 1.000
p .000 .000 .000 .000
KSED r .483" 490" 417 259 374 1.000
p .000 .000 .000 .000 .000 .
OED r .499™ 404" 525™ 152" .290™ A5T 1.000
p .000 .000 .000 .016 .000 .000 .
OOOED r 537 634" 578" 192" .365™ .618™ 497 1.000
p .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000
TOEIO r 726" .878™ 6157 670" .782™ A8T™ 421 562" 1.000
p .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .
~EDDO r 589" 625" 576" .196™  .384™ .800™ TATT .888™ 574 1.000

p .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000

% < 0.01
*, p< 0.05
n =252

Tablo 20 incelendiginde, OEIO niin tiim alt boyutlar1 ile EDDO’niin tiim
alt boyutlar1 arasinda .01 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii ¢ogunlukla orta
duzeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugunu géstermektedir.

Verimli algilanan orgiitsel etik iklim en yiiksek iliskiyi O6gretmenlerin
Ogretmen ve Ogrencilere etik davraniglar1 (r=.537, p<.01) ile gosterir iken, gorece

disiik iligkiyi kurumun sergiledigi etik davranislarla (r=.483, p<.01)
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gostermektedir.  Sosyal sorumlu algilanan etik iklim en yiiksek iliskiyi
Ogretmenlerin O6gretmen ve Ogrencilere etik davraniglart (r=.634, p<.01) ile
gosterir iken, gorece disiik iliskiyi Ogretmenlerin etik davranislart ile
gostermektedir (r=.404, p<.01). Kuralli algilanan etik iklim en yiiksek iliskiyi
Ogretmenlerin O6gretmen ve Ogrencilere etik davraniglart (r=.578, p<.01) ile
gostermektedir. Cikarci yardimsever ve ilkeli algilanan orgiitsel etik iklimler ile
EDDO’niin alt boyutlari arasinda ise (Feikarcr-yardimsever ile KSED=.259; Feikarci-yardimsever ile
000ED=-192; Tilkeli ile kSED=-374; Tilkeli ile ©ED=-290; Tilkeli ile ©96ED=.365, P<.01; rcikarci-
yardimsever ile OED=.152, p<.05) yine pozitif yonlii, ancak diisiik diizeyde anlamli
iligkinin oldugu goriilmistiir. Daha genel bir ifade ile verimli, sosyal sorumlu ve
kurall1 algilanan Orgiitsel etik iklimler ile kurumun sergiledigi, 6gretmenlerin
sergiledigi ve ogretmenlerin Ogrencilere ve diger Ogretmenlere sergiledikleri
mesleki etik davraniglar arasinda daha yiiksek diizeyde; ¢ikarcit yardimsever ve
ilkeli algilanan etik iklim ile kurumun sergiledigi, 6gretmenlerin sergiledigi ve
Ogretmenlerin Ogrencilere ve diger 6gretmenlere sergiledikleri etik davraniglar
arasinda daha diisiik diizeyde, tamami pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli
iliskiler gorulmektedir.

Verimli iklim: En dogru yolun en verimli yol kabul edildigi ve basarinin
kurum kurallariyla politikalarini uygulamaya baglandigi iklim tipinin 6zelliklerini
yansitir. En dogru yolun en verimli yol olmasi demek, bu yolun her zaman
giivenilir bir yol oldugunu gostermez. S6z konusu insan oldugunda verimlilik;
sosyal ve bireysel bir¢cok farklilik, egitimin firsat ve Imkan esitligi ilkesi ile
celiskili durumlar iiretir (Ozdemir, 1995). Frumkin ve Kim’in (2000) 11 yil
boyunca egitim orgiitleri gibi kar amaci1 giitmeyen orgiitler lizerinde yaptiklar
aragtirma sonuglari, kar amaci giitmeyen ancak devlet yatirnmlarinin yiiksek
oldugu kurum calisanlarinin ~ verimlilik  uygulamalarinm olumsuz
degerlendirdiklerini gostermektedir. Arastirmacilar, verimliligin kar amaci
giitmeyen Orgiitler i¢in uygun bir strateji olmadigini bildirmektedir. Bu aragtirma
sonuglar1 verimli algilanan etik iklim ile kurumun sergiledigi, 6gretmenlerin
sergiledigi, 6gretmenlerin diger 6gretmenler ve ogrencilerine sergiledikleri etik
davraniglar1 arasinda pozitif yonli iliskiyi gostermektedir. Tiirkiye’de egitim

orgiitlerinde verimli etik iklimin varligi Ozen ve Durkan’m (2016) arastirma
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sonuglari ile bu arastirmanin ortak bulgusu olsa da, egitim orgiitlerinde verimli
etik iklimin varlig1 ve iklimin 6gretmenlerin mesleki etik davraniglarini etkiliyor
olmasi, egitime iliskin kamuoyunun nitelik beklentilerini olumsuz etkiliyor
olabilir.

Bu aragtirmanin sonuglari, sosyal sorumlu algilanan etik iklim ile
dgretmenlerin EDDO’nin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif iligkilerin oldugunu
gostermektedir. Kurumlarinda sosyal sorumlu etik iklimlerde ¢alisanlar, kurum
paydaglarinin ¢ikarlarima 6nem vermekte, takim ruhunu 6nemsemekte, sorunlara
etkili ¢Ozlimler aramakta, daima paydaslar i¢in en dogru yolun izlenmesi
gerektigini diistinmekte, kurum amaglaria oncelik vermektedirler (Torun, 2013).
Bu sonug¢ arastirmaya katilan Ogretmenlerin okullarinda tiim paydaslarinin
amaglarii Onemsediklerini ve buna gore davramislarini diizenlediklerini
gostermektedir. Bu sonu¢ Kocayigit ve Sagnak’in (2012) arastirma sonuglar ile
de desteklenmektedir. Ilkdgretim okullarinda etik iklimin cesitli degiskenler
acisindan inceledigi arastirmada arastirmacilar, okuldaki etik iklimi hem
ogrencilerin hem de Ogretmenlerin goriislerine gore degerlendirmislerdir.
Arastirma sonuglarina gore; okuldaki etik iklime iliskin hem 6gretmenlerin hem
de oOgrencilerin okulda mevcut etik iklime iliskin en olumlu degerlendirdikleri
iliski 6gretmenden 6grenciye etik iklim boyutudur.

Sosyal sorumlu algilanan etik iklimlerde, takim ruhu, digerlerinin
cikarlarm1  Onemseme gibi algilar, Ogretmenlerin meslektaslarindan etk
beklentilerini de yiikselttigi gibi, arastirma oOl¢eginin bu boyutunda yer alan
“meslege yeni baslayan 6gretmenlere yardime1 olma, deneyimlerini meslektaglarla
paylasma, 6grencilerin soru sormalarini destekleme” gibi maddeler i¢in kullanilan
olumlu degerlendirmelerin de okullarda meslektaslar arasinda dayanismanin son
derece dnemsendigini, okullarda demokratik bir iklimin sosyal sorumlu algilanan
etik iklimde gelistigini gostermektedir.

Bu arastirmanin sonuglari, her biri kamu okullarinda ¢alisan ve devlet
memuru olan dgretmenlerin, mesleki etik davranislarinin kuralli algiladiklar etik
iklimle iligkili oldugunu gostermektedir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin mesleki
etik davraniglari, okullarda gegerli kurallar dahilindedir. Kurall: etik iklim: Kurum

kural ve prodesiirlerinin siki bir sekilde takip edildigi, herkesin bu kural ve
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prosediirlere uymasi gerektigi, yasalar ve mesleki standartlarin her seyin istiinde
tutuldugu iklimdir. Etik iklimi kuralli algilayan 6gretmenler, kural koyucu ve
denetleyici olan yoneticilerden etik agidan yiiksek beklenti igerisindedir. Ancak,
insan kaynaklar1 alaninda yeni yonetim anlayislarinin kuralci degil, demokratik
olmasi gerektigi diistiniilmektedir (Akgakaya, 2017; Tuncer, 2013).

Tiirk Milli Egitim Sistemine bagli okullarda kuralli etik iklimin var oldugu
Ozen ve Durkan (2016), Sagnak (2005) arastirma sonuglar1 ile de
desteklenmektedir. Toprak¢i, Bozpolat ve Buldur’'un (2010) 06gretmen
davraniglarinin kamu meslek etigi ilkelerine uygunlugunu inceledikleri aragtirma
sonuglar1 arastirmaya katilanlarin etigin temel dayanagini Oncelik sirasiyla
yasalar, bilim, gelenek-gorenek, birey ve din olarak gordiiklerini gostermistir.
Shapiro-Lishchinsky ve Rosenblatt (2010) Israil’de ¢alisan dgretmeler iizerinde
yaptiklar1 arastirma sonuglari, kuralli etik iklim ile etik digi davranig olarak
nitelendirilebilecek 6gretmenlerin ise devamsizlig1 arasinda bir iligki olmadigini,
koruyucu ve resmi etik iklimlerin ise ise devamsizlik etik dis1 davranisini
artirdigint  bulgulamislardir. Duran’in  (2014) okuloncesi Ogretmenleri ile
tamamladigi ve okuloncesi 6gretmenlerinin mesleki etik davranislart algilama
diizeylerini ve etik iklimleri ¢éziimleme bicimlerini inceledigi karma desenli
aragtirma sonuglari, okuldncesi 6gretmenlerinin mesleki etik algilarinin oldukga
yiiksek/olumlu oldugunu gostermektedir. Ancak, ayni aragtirmanin sonuglari,
okuldncesi 0gretmenlerinin etik davranig algi puanlari siralamasina gore en diisiik
puan aldiklar1 boliim demokrasi ve esitlik boyutuna aittir. Mitchell (1953),
DuBois (1903/1973) ve Woodson (1933/1977) gibi 20 yy egitim bilimci ve
filozoflarina gore egitim, demokrasinin yasatilmasi i¢in zaruridir (Banks, 2004’ten
aktaran: Ozen, 2015). Halkin kurallari anlamina gelen demokrasi, iktidar
yetkililerini degistirmemize anayasal olanak saglayan politik sistemdir. Cikar
gruplar1 arasinda c¢ikan catismalarda problemin ¢oziimiine iliskin alinacak
toplumsal kararlar1 yoneten sosyal mekanizma olan demokrasi, sosyal gruplar
arasindaki sayisiz ihtilafi hukuk sistemi ¢ercevesinde ya da politik sistem araciligi
ile ¢oziimlediginden, demokrasiler diger yonetim bigimlerinden daha islevsel
gorulmektedir (Lipset, 1959; Yay, 2002). Demokrasi bilincinin; yaparak ve

yasayarak Ogretilmesinin okullarin ve dgretmenlerin temel sorumlulugu olmasi,
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egitimin ilkeleri arasinda olmasi, iistelik okullarda uygulanmasinin kural olmasi
bile, belli ki 6gretmenlerin bu kurali benimsediklerinin ya da uyguladiklarinin bir
kanit1 degildir. Ustelik egitim orgiitlerinde kimi zaman kurallarm esnetilmesi,
alternatif yollar aranmasi esitligin saglanmasi gerekebilir. Kuralc1 olmak her
durumda istenilen bir davranis olmayabilir. Kat1 ve baskici bir kurallilik etik
davraniglara degil, etik dist davraniglara da neden olabilir. Bu nedenle,
hammaddesi insan olan egitim oOrgiitlerinde, bazi durumlarda kurallarin
esnetilmesi, politikalarin disina ¢ikilmasi da miimkiin olmalidir.

Tablo 20, incelenmeye devam edildiginde en diisiik anlamli iligkiler
EDDO’niin tiim alt boyutlarryla cikarci yardimsever ve ilkeli etik iklim tipi
arasinda goriilmektedir. Tablodaki en diisiik iliski degeri ¢ikarci yardimsever
iklimle 6gretmenlerin etik davranislari arasindadir. Ayrica cikarct yardimsever
iklim, etik dis1 davranislar 6l¢egi toplami ile de diger iklim tiplerine gore en diisiik
iligkiyi gostermistir. Cikarc1 yardimsever iklimde; birey igin iyi olan kurum igin
de iyi kabul edilir. Kurumdakiler kendileri i¢in iyi olanin pesindedir, ayni
zamanda kararlarin paydaslar {izerindeki etkisi de 6énemlidir ve insanlar ¢aliganlar
icin neyin iyi oldugu konusunda endigelidir. Kurumlarint ¢ikarci yardimsever
algilayan Ogretmenler, mesleki etik davranig algilari ile bu iklim tipini oldukga
diisiik diizeyde iligkilendirmektedir.

Ilkeli iklimlerde kisisel etik degerler énem kazanir, kisiler kendisi icin
neyin dogru neyin yanlis olduguna karar verir. Kurum ¢ikarlar1 6nceliklidir. Bu
arastirma sonuglar1 ilkeli etik iklim ile EDDO’niin alt boyutlar1 arasinda diisiik
diizeyde iligkilerin oldugunu gostermektedir. Halbuki Oguzhan ve Sigri’nin
(2014) egitim Orgiitlerinde izlenim yonetimi taktiklerinin kullanimina etik iklim
tipinin etkisinde lider liye etkilesiminin aracilik roliinii incelemek i¢in yaptiklari
arastirmada, egitim Orgiitlerinde, egitim Orgiiti c¢alisanlarinin  ¢ogunlukla
algiladiklar1 etik iklim tipinin ilkeli iklim tipi oldugunu, bu iklimin o6zellikle

evrensel bir durus sergilenebilmesi i¢in bir firsat oldugunu dile getirmislerdir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma sonucuna gore, algilanan orgiitsel etik iklim ve etik/etik dist
davranislar arasinda iliski oldugu anlasilmistir. Ogretmenlerin algiladiklar1 etik
iklim tipleri ile gosterdikleri etik/etik dis1 davranislar arasinda orta diizeyde ve
anlaml iligkiler oldugu saptanmustir.

Arastirma sonuglar1 cinsiyete, kurumdaki 6gretmen sayisina, kurumdaki
caligma siiresine ve kurumdaki 6grenci sayisina gore orgiitsel etik iklim algilarinin
degistigini  gostermektedir. Erkek oOgretmenler kadin ogretmenlere gore
kurumlarin1 daha ilkeli ve verimli algilamaktadir. Kurumdaki 6gretmen sayisina
gore birlikte gorev yaptiklart 6gretmen sayist 41-60 araliginda olan 6gretmenler,
birlikte calistiklar1 6gretmen sayis1 61°den ¢ok ve 20’den az olan 6gretmenlere
gore kurumlarini1 daha kuralli algilamaktadir. Kurumdaki ¢alisma siiresine gore
caligma siiresi 1 yildan az olan 6gretmenler 6 yildan fazla olan 6gretmenlere gore
kurumlarin1 daha verimli algilamaktadir. Kurumdaki &grenci sayisina gore ise
ogrenci sayist 2000’nin iizerinde olan okullarda calisan 6gretmenler, 68renci
sayis1 500°den az ve 501-1000 6grencisi olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore
kurumlarmi daha az sosyal sorumlu ve ¢ikarci yardimsever algilamaktadir.

Etik dis1  davranmglar Olgeginin  alt boyutlarima iliskin ~ goriisler
incelendiginde cinsiyet ve calistiklart kurum tiirline gore higbir alt boyutta
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gorilmektedir. Birlikte ¢alistiklar
ogretmen sayist 41-60 aralifinda olan 6gretmenler, birlikte ¢alistiklart 6gretmen
sayist 20°nin altinda ve 61’in iistiinde olan dgretmenlere gore kurumlarinda daha
cok etik davramis sergilendigini diisinmektedir. Kidemleri 1-5 yil olan
ogretmenler kidemleri 6-10 68retmenlere gore meslektaslarinin daha fazla etik

davranig gosterdiklerini diisiinmektedir.
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Arastirmada Orgiitsel Etik Iklim Olgegi (OEIO) ve Etik Dis1 Davranislar
Olgeginin (EDDO) alt boyutlar1 arasindaki iliski incelenmistir. Verimli algilanan
orgilitsel etik iklim en yiiksek iliskiyi 6gretmenlerin 6gretmen ve 6grencilere etik
davraniglar1 ile gostermektedir. Sosyal sorumlu algilanan etik iklim en yiiksek
iliskiyi ~ Ogretmenlerin  Ogretmen ve Ogrencilere etik davraniglar ile
gostermektedir. Kuralli algilanan etik iklim en yiiksek iligkiyi Ogretmenlerin
Ogretmen ve O0grencilere etik davranislari ile gostermektedir. Cikarci yardimsever
ve ilkeli algilanan orgiitsel etik iklimler ile EDDO’niin alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlu diisiik diizeyde anlamli iliskinin oldugu goriilmektedir. Ozetle
verimli, sosyal sorumlu ve kuralli algilanan orgiitsel etik iklimler ile kurumun
sergiledigi etik davraniglar, Ogretmenlerin etik davraniglart ve Ogretmenlerin
ogretmenlere-0grencilere etik davranislar1 arasinda daha yiiksek diizeyde; ¢ikarci
etik davraniglart ve Ogretmenlerin O0gretmenlere-6grencilere etik davranislar
arasinda daha diisiik diizeyde, tamami pozitif yonli istatistiksel olarak anlamli
iligkiler bulgulanmistir.

Etik iklim algilamalarinin; kisilerin farkli ozelliklerine gore degistigi
goriilmiistiir. Bu arastirma sonuglari, 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumlardaki etik
iklime ve etik dis1 davranislara iligkin algilarinin arastirma kapsaminda kullanilan
Olceklerin bazi boyutlar1 icin cinsiyetlerine, kurumda birlikte calistiklar kisi
sayisina, mesleki kidemlerine gore degistigini; arastirma kapsaminda orgiitsel etik
iklime ile etik dist davraniglara iliskin kullanilan Olgme araclarmin tiim alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iligkilerin oldugunu; etik dis1 davraniglar
ve algilanan etik iklimler arasindaki iligkiler yorumlandiginda, iklimlere gore
EDDO’niin alt boyutlarindaki iliski diizeylerinin farkli oldugu anlasilmistir. Bu
iliski diizeylerindeki farkliliklarin, etik iklimlerin oOncelik verdigi deger ve
Olctitlerden kaynaklandig1 ve bu degerlerin mesleki etik algiya etki ettigi seklinde
yorumlanmistir. Sonug olarak algilanan o6rgiitsel etik iklim ve etik dis1 davraniglar
arasinda istatiksel olarak anlamli iligkiler vardir.

Egitim orgiitleri, kural ve politikalarin1 belirlerken olumlu bir etik iklim
olusturmak icin kararlar almali, bu slirecte kararlarin uygulayicisi olan

Ogretmenlerin goriislerine de bagvurmalidir. Kati ve sert kurallar olusturmak
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yerine olumlu ortak algilamalar1 destekleyecek goriis aligverislerine yer
verilmelidir.

Olumlu bir orgiitsel etik iklim olusturmak i¢in Ogretmenlerin etik
davraniglar1 pekistirilmeli, etik dis1 davranislarina ise tolerans gosterilmemelidir.
Etik dis1 davraniglara herhangi bir yaptirim uygulanmayan kurumlarda bu
davraniglarin artig gostermesi kaginilmazdir. Etik dis1 davranislarin sik goriillmesi
olumlu bir etik iklimin olusumu {izerinde de olumsuz bir etkiye sahiptir (Cullen,
Victor ve Bronson, 1993).

Ogretmenler ve yoneticilerin farkl1 algilamalar1, onlarin davranislarina yon
vermektedir. Bu durum, yoneticiler tarafindan okul i¢i politikalarin ve kurallarin
belirlenmesi siirecinde tizerinde durulmasi gereken bir konudur. Etik ve mesleki
etik degerler, her kurum i¢in ¢ok énemlidir ancak okullarda uygulamada olmasi
hayatidir. Hem okul yoneticileri, hem 6gretmenler, hatta ve hatta egitime iliskin
tim taraflar i¢in okullarda mesleki etik davranislari pekistiren Orgiitsel etik
iklimler olusturmak bir sorumluluktur. Egitime iliskin tim taraflar bunu goz
oniinde bulundurmali; Ogretmenlerin mesleki etik standartlari ve degerleri
benimseyecekleri, i¢sellestirecekleri etik iklimler olusturmak hedef olmalidir.

Okullarda etik iklim olusturmada en biiyiik pay yoneticilere diismektedir.
Ciinkii etik davraniglarin  desteklenmesi ve etik dist davramiglara yaptirim
uygulanmasi, daha ¢ok onlarin elindedir. Kurumdaki uygulamalarin, etik karar
alma stireglerinin, etik ¢ikmazlarin ¢oziim seklinin; etik iklimi olumlu veya
olumsuz etkileyebilecegi goz ardi edilmemelidir.

Ogretmenler, 6grencilere etik bir bakis agis1 ve etik degerler kazandirmaya
calisirken, kendilerinin siirece liderlik etmeleri, model olmalar1 gerektigini
unutmamalidirlar. Ogretmenlerin; mesleklerini icra ederken bircok etik sorunla
karsilastigi; hem kurum ic¢indeki ¢evreyle hem de 6grencilerle kurduklar iligkileri
yonetirken bir¢cok etik karar verme siireci yasadigi bilinmektedir. Kendi kisisel
etik degerlerinin yaninda Orgilitsel anlamda yapmalar1 gereken veya yapmamalari
gerekenleri onlara sezdiren bir iklim vardir. Bu iklim igindeki 6gretmenlerin, bazi
davranig sekilleri ve kavramlara oncelik verirken birtakim degerleri gérmezden
gelerek etik dis1 davramislara yonelmeleri yanlis olacaktir. Ogretmenler; etik ve

etik olmayan davraniglarinin da kurumun etik iklimi iizerinde etkili oldugunun
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farkinda olmali, daima etik dis1 davranislardan kaginmali, mesleki etik ilkelerine
siki sikiya bagli olmalidir. Bir kurum ancak bu sekilde saglikli ve istendik bir etik
iklim olusturabilir. Ogretmenlerin, dgrencilerin kendilerini rol model aldigin,
siirekli takip ettigini ve aileden sonra etik degerlerin olusmasinda okulun
belirleyici bir faktor oldugunu unutmamasi gerekir.

Ogretmenler ve yoneticiler ad1 altinda tiim egitimciler, etik agidan yiiksek
degerlere sahip olmalidir. Ciinkii okullar egitim-6gretim faaliyetlerinin yapildigi
orgiitler olarak bir toplumun gelecegi i¢in en 6nemli gorevi lstlenmislerdir: insan
yetistirmek. Ogretmenlerin dgrencilerine saglam bir ahlak anlayis1 ve daha da
Otesinde evrensel etik deger algist kazandirmalari, mesleki etik ilkeleri
uygulamalarina baglidir. Bu konu egitim kurumlari ¢alisanlarinca 6nemsenmeli,
farkli yonleriyle, diger baglamlar ile iliskisi incelenmelidir. Bu amacla bundan
sonra yapilacak arastirmalarin, iilkemiz egitim kurumlarina katki saglayacagi ve
yol gosterecegi disliniilmektedir.

Bu arastirma sonuglari, etik iklim ve etik/etik dis1 davranislar arasinda
iligki oldugunu gostermektedir. Ayrica etik iklim tiplerinden her birinin farkli
etik/etik dis1 davranislarla daha yiiksek diizeyde iliskisi oldugu da arastirmanin
bulgular arasindadir. Bu durumdan hareketle egitim orgiitlerinde yapilacak etik
iklim konulu arastirmalar; etik/etik disi davranislar, orgiitsel davranis, meslek
etigi, glven, tiretkenlik karsit1 is davranisi, orgiitsel performans, whistleblowing
(ihbar), etik liderlik, is doyumu gibi kavramlarla iligskilendirilmeli ve arastirma
sonuclar1 Orgiitlerde olumlu etik iklim olusturma konusunda veri kaynagi

olmalidir.
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)Ast ve tistler karsilasilan sorunlarin ¢oziimii igin karsihikli olarak tartigirlar|( )
)

)

)

)

— |~ |~ |~ |~

Kurumda, yoneticiler verdikleri sozleri tutarlar ()

—

Kurumda cinsiyet ayrimciligi yapilir

Y oneticiler is yerinde ¢atigmaya yol agacak davranislar sergilerler (

)

)

9 |Kurumda ise alma olgiitleri taraflidir )
10 [Kurumda tiim iiyelere saygi gosterilir )
11 [Kurumda, yéneticiler haksizhklari ortaya koyanlari destekler ()
12 [Yoneticiler kararlarinda tutarli davranirlar )
13 |Kurumda yonetmeliklere uygun davranilir )
14 |Kurumda argo konugmalar garip karsilanmaz ()
)

)

)

)

)

)

)

N N i el N N e e e
N N s s e e e N e e e el

15 [Yasam felsefesi farkli olan bir 6gretmen kurumda calisabilir

16 |[Kurumda calisanlari istenilmeyen davranislara iten bir ortam vardir
17 |Ayni isi yaptigim galisanlar ile farkli iicret alirim

18 |[Kurumda adaletsiz bir terfi sistemi uygulanir

19 |Caliganlar haklarini yasal olmayan yollarla ararlar (
20 |Laf tagima faaliyetlerinde bulunanlari yonetim destekler
21 |Ders yiikii dagilim adildir

e e e e e e e e e < e |< [« =< [< | < |< |~ [Nadiren

s hesbs e ek lo hokalole lslole ks le ke kedole BaZen
el le e e e e e el e [ e [< = [ < [« [< |~ (Genellikle

o) N NI NP () ) () ) NP () N N ) ) N

— = ===
—— ===
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vermekten kaginirlar

o | g
No = = |E
ETIK ILKELER 2 |s |5 |8
2 |8 |§ |8 |B
= Z /M ) =
22 |Calisanlar rakip kurumlar kiigiik diisiiriicii konusmalardan uzak durur )1 O1O1TO 10O
23 [Kurumda calisanlar arasi ¢atisma olmaz O OO0
24 |Ogretmenler, birbirleri ile isbirligi icerisindedirler OO 1TO1TO]10
25 |Ogretmenler, meslege yeni baglayan meslektaslarinin bilgi ve becerilerini | ( ) [ ( ) | () [ () | ()
|gelistirmelerine yardimci olurlar
26 [Ogretmenler deneyimlerini diger insanlarla paylasirlar )1 OO0
27 |Ogretmenler, meslektaslart hakkinda sinifta olumsuz konusmalar ()] [ )y O)
lyapmaktan kaginirlar
28 |Ogretmenler, meslektaslarina ait gizli bilgileri aktarirlar Ol OO0
29 |Ogretmen sadece ders anlatmaktan sorumludur OO 1TO1O]10)
30 | Ders programlari yapilirken 6grenciye yarar dikkate alinmaz OO 1O ]10)
31 Ogretmenler, kendileri ile siyasal goriis uyusmasi olan 6grencilere () (GIEOEEORE®)
ayricalik tanirlar
32 | Ogrenciye saygisiz davranilir O OlOTO10O
33 | Kurumda veli olanaklarinin kisisel amag i¢in kullanimi 6nlenir OO 1TO1TO 10
34 | Ogrencilerle senli benli iligkilerden uzak durulur O1O]TO]TO 10O
35 | Bazi 6grencilere akrabalik, hemserilik vb nedenlerden dolay1 (Y[ )Yy 1) o)
ayricalik taninir
36 | Ogretmenler, d6grencilere kendi 6zel islerini yaptirirlar OO 1O
37 | Basarisiz dgrencilere ilgi gosterilir OO TO1TO]10)
38 | Ogretmenler, dgrencileri kiigiik diistirmekten kaginirlar OO 1O 0)
39 | Ogrencinin, ders saatlerine uymasina 6zen gosterilir OO TO 110
40 | Ogrenci ile ilgili dzel bilgiler alenen konusulur OO TO O]
41 | Ogrenciler arasinda ekonomik diizeylerine gore ayrim yapilir OO 1O
42 | Ogrencilerden hediye kabul edilir. OO TOTOTO)
43 | Ogrencilere fiziksel ceza verilir OO TOTOTO)
44 | Kopya ¢ekme girisimlerine gerekli tepki verilir OO TO 1O
45 | Ogrencilerin soru sormalar desteklenir OO ]TOTO 10O
46 | Ogrenciye baski ve zorlama yapilmaz OO TO1O]10)
47 | Sinav kagitlari nesnel olarak degerlendirilir O1lOTOTOTO
48 | Ogretmenler isinde 6zenli davranirlar OO 1T O
49 | Ogrenciler arasinda ideolojik goriislerine gore ayrimcilik ()Y CH 1)y o)
yapilir
50 | Ogretmenler, dgrencinin ¢ikarlarim kendi gikarlarindan iistiin tutarlar OO 1O1O10O)
51 | Ogretmenler, mesleklerine gereken &zeni gdsterirler OO TO1TO 10O
52 | Ogretmenler derslerini zamaninda sona erdirirler OO 1TOTO10O)
53 | Derslerde dersin igerigi ile ilgili olmayan konular anlatilmaz OO 1O 1O10)
54 | Derslerde zamanin kullanimi planlidir OO TO 1O
55 | Ogretmenler verdikleri sézlerde dururlar OO TO1TO 10O
56 | Ogretmenler derse geg girerler OO TO1TOTO)
57 | Ogretmenler dersten erken ¢ikarlar OO TO 1O
58 | Ogretmenler derste 6zel islerini yapmaktan kaginirlar OO 11O
59 | Ogretmenler kitap vb. materyaller satmaktan kaginirlar OO 1O
60 | Kurumda bulunan akraba ya da arkadas ¢ocuklarina ayricalik ORI REGOEEGRE®!
gosterilir
61 | Ogretmenler belli itk ve/veya dinlere kars taraflidirlar OO TO 1O ]0)
62 | Ogretmenler kuruma dgretim icin yeterince hazirlik yaparak () O)
gelirler
63 | Ogretmenler kendi 6grencilerine kurum disinda para ile ders ()1 )Yy CH 1)y o)
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I11. BOLUM: ORGUTSEL ETIK iKLiM OLCEGI

Agiklama & = 2 | g a
Bu boliimdeki maddeler okulunuzdaki etik iklime iliskin alginizi E 4 E= :é” E o g =
belirlemeye yoneliktir. Etik iklim iyi-kotii veya dogru-yanlis olarak g B ; g g >3 g ’50
nitelendirilmez. Liitfen gozlemlerinizi gercekgi bigimde yansitiniz. & 18> N | B9 BT
o |a|o &
1 | Bu kurumdaki insanlarin en énemli sorumlulugu verimliliktir.
2 | Paydaslar i¢in daima dogru olani yapmaniz beklenir.
3 | Bu kurumda galiganlar takim ruhunu 6nemser.
4 | Bu kurumda ¢alisanlarin, kurum digindakilere karsi gii¢lii sorumluluk
duygular1 vardir.
5 | Kararlar kurumun amaglarima katki saglamasina gore big¢imlendirilir.
6 | Bu kurumun calisanlari, kurum paydaslarinin ¢ikarlarini gozetir.
7 | Burada sorunlara daima etkili ¢oziimler aranr.
8 | Burada kurum kural ve prosediirlerini siki sikiya takip etmek ¢ok
onemlidir.
9 | Karar vermede oncelik, kararin yasaya uygun olup olmadigidir.
10 | Insanlardan her seyin dtesinde, yasalara ve mesleki standartlara riayet
etmeleri beklenir.
11 | Herkesten kurum kural ve prosediirlerine uymasi beklenir.
12 | Insanlar kurum calisanlari icin genellikle neyin en iyi oldugu
konusunda ¢ok endiselidirler.
13 | Her birey igin iyi olan, drgiit i¢inde iyidir.
14 | Bu kurumda ¢aliganlar kendileri i¢in en iyi olanin pegindedir.
15 | Kararlarin paydaslar {izerindeki etkisi, bu kurumun 6ncelikli
meselesidir.
16 | Bu kurumda her kisi, kendisi i¢in neyin dogru neyin yanlis olduguna
karar verir.
17 | Bu kurumdaki en dnemli endigemiz daima, digeri igin en iyinin ne
oldugudur.
18 | Insanlar kurum gikarlari disinda hig bir sey ile ilgilenmez.
19 | Bu kurumdakiler, kendi kisisel etik ilkeleri ile yonlendirilir.
20 | Bu kurumdaki basarili insanlar kurallara uygun hareket eder
21 | Bu kurumda en verimli yol, daima en dogru yoldur.
22 | Bu kurumdaki basarili insanlar, kurum politikalaria sik

sikiya baghdir.

TESEKKUR EDER SAYGILAR SUNARIM...




Ek-3: Orgiitsel Etik Tklim Olgegi

Aciklama Té: . =| g _
Bu bélumdeki maddeler okulunuzdaki etik iklime g g %" % §
iligkin alginiz1 belirlemeye yoneliktir. Etik iklim iyi-koti veya dogru- g "2" % )ED g )bEL
yanlis olarak nitelendirilmez. Liitfen goézlemlerinizi gergek¢i bicimde Evs o m| o - 3
yansitiniz.
1 Bu kurumdaki insanlarin en Onemli sorumlulugu
verimliliktir.
2 Paydaslar i¢in daima dogru olan1 yapmaniz beklenir.
3 Bu kurumda galisanlar takim ruhunu énemser.
4 Bu kurumda ¢alisanlarin, kurum disindakilere karst giiglii
sorumluluk duygular: vardir.
5 Kararlar kurumun amaglarina katki saglamasina gore
bicimlendirilir.
6 Bu kurumun ¢alisanlari, kurum paydaslarinin ¢ikarlarini
gozetir.
7 Burada sorunlara daima etkili ¢oziimler aranir.
8 Burada kurum kural ve prosediirlerini siki sikiya takip
etmek ¢ok dnemlidir.
9 Karar vermede oncelik, kararin yasaya uygun olup
olmadigidir.
10 Insanlardan her seyin &tesinde, yasalara ve mesleki
standartlara riayet etmeleri beklenir.
11 Herkesten kurum kural ve prosediirlerine uymasi
beklenir.
12 Insanlar kurum calisanlar1 icin genellikle neyin en iyi
oldugu konusunda ¢ok endiselidirler.
13 Her birey icin iyi olan, 6rgit icinde iyidir.
14 Bu kurumda calisanlar kendileri i¢in en iyi olanin
pesindedir.
15 Kararlarin paydaglar iizerindeki etkisi, bu kurumun
oncelikli meselesidir.
16 Bu kurumda her kisi, kendisi i¢in neyin dogru neyin
yanlig olduguna karar verir.
17 Bu kurumdaki en 6nemli endisemiz daima, digeri i¢in en
iyinin ne oldugudur.
18 Insanlar kurum ¢ikarlar1 disinda hig bir sey ile ilgilenmez.
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19 Bu kurumdakiler, kendi kisisel etik ilkeleri ile
yonlendirilir.

20 Bu kurumdaki bagarili insanlar kurallara uygun hareket
eder

21 Bu kurumda en verimli yol, daima en dogru yoldur.

22 Bu kurumdaki basarili insanlar, kurum politikalarina siki

sikiya baglidir.

129




Ek-4: Etik Disi Davramslar Olgegi

No v |5
ETIK ILKELER § c ;ﬁ g

o 1B 18 |8 |2

£ |2 |& |0 |2
1 Kurumda ydneticiler, hakkini arayanlari destekler. ()0 o)ye)
2 Kurumda, yoneticiler olumlu davranislari destekler. ()]0 o)ye)
3 Kurumda, yoneticiler verdikleri sdzleri tutarlar. (DO )y 0)]()
4 Kurumda tiim lyelere saygi gosterilir. ()] )y C)))
5 | Yéneticiler kararlarinda tutarli davranirlar. OO0
6 | Ogretmen sadece ders anlatmaktan sorumludur. OO 100 [0)
7 | Kurumda veli olanaklarinin kisisel amag icin kullanimi (Y] Oy e)ype)yyo)

onlenir.
8 | Ogrencilerle senli benli iliskilerden uzak durulur. OO0 0
9 | Ogretmenler verdikleri sézlerde dururlar. ()] OOy )yj)
10 | Ogretmenler derste 6zel islerini yapmaktan kaginirlar. ()] OOy o))
11 | Ogretmenler kuruma &égretim igin yeterince hazirhk OOy o))
yaparak gelirler.
12 | Ogretmenler kendi 6grencilerine kurum disinda para ile OOy o))
ders vermekten kacinirlar.
13 | Ogretmenler, meslege yeni baslayan meslektaslarinin bilgi | () | () | () | () | ()
ve becerilerini gelistirmelerine yardimci olurlar.
14 | Ogretmenler deneyimlerini diger insanlarla paylasirlar. OO0 ]0)
15 | Ogretmenler, meslektaslari hakkinda sinifta olumsuz (0 O O B OO I IO
konusmalar yapmaktan kacinirlar.

16 | Basarisiz 6grencilere ilgi gosterilir. OO0 00
17 | Ogretmenler, 6grencileri kiiciik diisiirmekten kaginirlar. OO0 )0
18 | Ogrencinin, ders saatlerine uymasina 6zen gosterilir. OO0 00
19 | Ogrencilerin soru sormalari desteklenir. OO O]
20 | Ogretmenlerisinde dzenli davranirlar. OO0 o]0
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Dev from Normal

Ek-5: Etik Dis1 Davramslar ve Orgiitsel Etik Iklim Olgeklerine Ait Sacihm

Grafikleri

1. ETiK DISI DAVRANISLAR OLCEGI

Detrended Normal Q-Q Plot of KSEDD

Dov from Normal

Observed Value

Detrended Normal Q-Q Plot of OOOEDD

Observed Value

Dev from Normal

Detrended Normal Q-Q Plot of OEDD
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