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ON SOz

Giliniimiizde orgiitlerin degisen kosullari 6nemle takip etmesi ve
biinyesinde bu kosullara uygun bir anlayis1 uygulamaya gecirmesi gerekmektedir.
Degisimi takip edebilmekte yenilesme ile miimkiin olabilmektedir. Bu yenilesme
gerek kurumsal anlamda gerekse bireysel anlamda ¢agin gerekliliklerinin takibi ve
uygulamasiyla miimkiin olmaktadir.

Yenilesmenin Oncelikli olarak ihtiyag oldugunun bilincinde olmayan
kurumlar yenilesme i¢in harekete gegmemektedirler. Yenilesme icin harekete
geemeyen kurumlar ise varliklarini devam ettirememektedir.

Orgiitlerinin  varliklarin1 devam ettirebilmesi degisim, doniisim ve
yenilesmeyle saglanmaktadir. Bu da bilgi kaynaklarinin etkili yonetimi ile
miimkiin olmaktadir. Bireysellikten o6te kolektif anlayisin hakim oldugu
orgiitlerde 6grenen orgiit anlayisi icerisinde bilgi kaynaklarini kullanilmasi ve bu
anlayisin devam ettirilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda bu ¢alismanin yenilesme ve 6grenen orgiit anlayisi agisindan
bilimsel calismalara kaynaklik etmesi beklenmektedir.

Bu c¢alismamda bana rehberlik eden ve destegini esirgemeyen tez
danismanim ve degerli hocam Saymn Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Hayri KUGUOGLU'
na, analiz silirecinde destegini esirgemeyen fakiilte arkadagim Sayimn Yrd. Dog. Dr.
Fatma ALTUN’a, ilge milli egitim midiirimiiz Saym Kiirsat BAYAZIT a,
ilkokul miidiir yardimcis1 de@erli arkadasrm Duran MAVI’ye, miidiir yetkili
ogretmen degerli arkadasim Galip MENEKSE’ye, ingilizce 6gretmeni degerli
arkadasim Mustafa YAVAS’a, her zaman maddi ve manevi desteklerini
hissettigim basta annem, kardeslerim ve bu tez calismasinin hazirlanmasi
asamasinda yeterince zaman ayiramadigim; buna ragmen destegini hi¢ bir zaman
esirgemeyen sevgili esim Cemile KUSMUS’e en kalbi duygularimla tesekkiir
ederim.

Bu caligmamu biricik kizim Elif ve canim oglum Ali Eymen’e armagan
ediyorum.

Volkan KUSMUS
RIZE, 2018
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OZET

Aragtirmanin amacini egitim kurumlarinda yenilesme gereksiniminin
belirlenmesi ve egitim kurumlarinda yenilesme gereksinimi ile kurumlarin
Ogrenen  Orgiit olabilme diizeyleri arasindaki iligkinin  belirlenmesi
olusturmaktadir. Arastirma yenilesme gereksinimi duyan orgiitlerin 6grenen orgiit
olma diizeylerini ortaya ¢ikarma anlaminda ve (Beycioglu, 2004; Inandi, 1999;
Saymner, 1997) c¢alismalarinin sonuglarina ek olarak bu orgiitlerin 6grenen Orgiit
olma diizeylerinin de ortaya konulmasi anlaminda 6nemlidir.

Arastirmada veri toplama araci olarak “Ogrenen Orgiit Olma (OOO)
Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgcek Subas (2010) tarafindan gelistirilmistir.
Arastirmada yenilesme gereksinimini belirlemek icin Inandi (1999) tarafindan
gelistirilen 53 soruluk dlgek Beycioglu (2004) tarafindan yeniden degerlendirilmis
ve uzman goriisleri alinarak 53 maddeden 40 maddeye disiiriilen ve son hali
verilen 6l¢ek kullanilmistir. Veriler SPSS 23,0 kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirma tarama(survey) modellerinden iliskisel tarama modeline uygun
nicel bir ¢aligmadir. Aragtirmada Kahramanmaras ili merkez ve ilgeleri olmak
tizere 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerini igeren
evrende merkez ilgeler, Elbistan, Nurhak, Tiirkoglu, Afsin, Ekin6zii ilgelerinden
toplam 527 6l¢ek alinmis bunlarin 506 tanesi degerlendirmeye alinmistir.

Aragtirma sonuglarina gore yenilesme gereksinimi tiim alt boyutlarda
“oldukca” yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Ogrenen orgiit olabilme ve yenilesme
gereksinimi arasinda iligki ise alt boyutlarda negatif yonde diisiik anlamli iligkiler
saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: yenilesme, yenilesme gereksinimi, 6grenen orgiit
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ABSTRACT

This research aims two things: The first one is the determination of the
need for innovation at educational institutions and the other one is the revealing of
the relationship beetween the need for innovation at educational institutions and
the degree of how much these institutions can become a learning institution.

The research is important in terms of both revealing the degree of how
much the institutions which need innovation can become a learning institution and
presenting the degree of how much the institutions can become a learning
institution in addition to the results of the study by (Beycioglu, 2004; Inandu,
1999; Sayiner, 1997). As a means of collecting data in the study, "Being a
Learning Organization (BLO) Scale" was used. This scale was developed by
Subas (2010). The scale of 53 questions developed by Inandi (1999) was re-
evaluated by Beycioglu (2004) to determine the needs for innovation in the
research and the final scale was used after having being was reduced to 40 items
from 53 items by taking expert opinions.The data was analyzed by using SPSS
23.0.The research is a quantitative study that is appropriate to the relational survey
model among the survey models. In this research, total of 527 scales were taken
from the primary and middle school teachers in Kahramanmaras province and the
districts of Elbistan, Nurhak, Turkoglu, Afsin and Ekindzii in the 2014-2015
education year. According to the results of the research, the need for innovations
has been "quite” high in all sub-dimensions.The relationship between the need to
be a learning institution and the need for innovation was found to be negatively
correlated and insignificant in the sub-dimensions.

Key words: innovation, need for innovation, learning organization
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GIRIS

Glinlimiizde yasanan rekabet ve bilginin ¢ok hizli bir sekilde degismesi,
buna bagl olarak da ¢evrede meydana gelen degismeler Orgiitleri 6grenmeye
zorlamaktadir. Ciinkii yogun degisim ortaminda rekabet edebilmek igin her
orgiitlin hem igsel isleyisini; yani siiregleri, yapilart ve sistemlerini yonetebilmeyi
O0grenmesi hem de digsal ¢evrede meydana gelen degismelere uyum saglamasi
gerekmektedir (Celik, 2012).

Degisimler; kullanilan bilgi ve teknolojik siirecler, ig¢inde bulunulan
ekonomik kosullar, dinsel kurallarin ¢agdas degisim talepleri, toplumlarin gelenek
ve goreneklerinde ortaya c¢ikan farklilagmalar, kiiresel etkilesim araglari ve
icerdikleri alanlarla birlikte olusmaktadir. Bu degisimler bireyleri, toplumlar1 ve
orgiitleri igerisinde bulunduklari ve igerdikleri alanlarla birlikte degisime
itmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Orgiitler degisimden uzak durarak ya da degisime direng gostererek ayakta
kalamamaktadir. Bu yiizden tiim Orgiitler degisim gereksinimlerini en elverisli
seviyede yasatmalidir (Ozdemir, 2000). Bununla birlikte orgiitler yenilesme
faaliyetlerini sistemli bir sekilde planlayarak verimli hale getirmelidir (Ozkan,
2015). Bu noktada yeni bilgilerin kesintisiz olarak izlenmesini gerekmektedir.
Bunu hisseden orgiitler yeni bilgileri 6grenerek hayata gegirmelidirler. Ciinkii
orgiitler 6grenerek degisiklikleri kontrol edebilir ve bu sekilde basarili olabilirler
(Demir, 2004).

Bu baglamda orgiitsel 6grenme ile orgiitlerde deneyimlerinden ders alma
yetenegi gelisirken, orgiitlerin kendi kendini yenileyebilen dinamik bir yap:
kazanmas1 gerceklesir (Ozden, 2002). Béylelikle orgiitin dgrenmesi onun
kapasitesini artirir ve yeni sistemlerin girisine uyum saglamasini1 kolaylastirir
(Bennett, 1999’ dan akt.: Balay, 2004:13).

Orgiitler bu uyumu devam ettirmek icin bilgiyi siirekli kullanmak
zorundadirlar. Bu sebeple oOrgiitlerin geleneksel yapilarini degistirerek bilgiye
ulagma ile bilgiyi isleme ve degerlendirme yollarim1 orgiitsel yapisina oturtarak
yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir. Gelisime uyum saglamak, yeniden
yapilanmak i¢in de 6grenerek kendini yenilemesi biliyiik onem arz etmektedir.

Kendini yenilemeyen yapilar ayakta kalamamakta ve varligmi devam
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ettirememektedirler. Kendini yenileyerek dinamik bir orgiite doniisen orgiitler,
yasadig1 olaylardan siirekli sonuglar ¢ikarmakta ve bunu da degisen ¢evreye uyum
saglama da aymi zamanda personelini gelistirmede kullanmaktadir (Bozkurt,
2012).

Personelini gelistirmeyi ve 0grenebilmeyi tesvik eden, acgik iletisim ve
yapict diyalogu 6n planda tutan 6grenen orgiitler; farkli 6grenme fikirlerine sahip
orgiitlerdir. Ogrenen orgiit sistemi hem yonettigi orgiitii taniyan hem de drgiitiin
becerisini gelistirip iyilestiren ve her giin bir oncekinden daha iyi olan yonetim
sistemidir. Ogrenen orgiit felsefesine gore degisen kosullara uyum saglamanin
yolu siirekli dgrenmeden gecer (Ozgen ve Tiirk, 1996). Ogrenen orgiit sistem
diisiincesi igerisinde yeni degismelere ayak uydurabilmeyi Ogretir (Bozkurt,
2012).

Bu sistemlerin isletilmesi i¢in gerekli olan nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesinden sorumlu olan egitim sistemleri, iilkelerin kendi toplumsal
dinamiklerinin yan1 sira bilimsel ve teknolojik gelismeler ile kiiresellesme,
iilkeleraras1 ekonomik ve siyasi olusumlar gibi cesitli alanlardaki degisimlerden
etkilenirler (Gizir, 2008).

Bu degisimler de orgiitlerde O6grenme ihtiyacini meydana getirirken
orgiitlerin, stratejik amaclarini belirleme ile teknolojik ve yapisal olarak bu
degisikliklere uyum saglamasinin gerekliligini ortaya c¢ikarir. Boyle orgiitler
teknolojik, ekonomik ve sosyal alanlardaki degisikliklere uyum saglayabilmek
icin kendilerini daha hizli bir sekilde degistirirler. Bu da hizli degisimi
yakalayabilen ve ihtiya¢ duyulan doniisiimleri gerektigi anda gerceklestirerek
kendi kendini yenileyebilen, orgiitsel 6grenme yetersizliklerinin olmadig1 6grenen
orgiit olabilme ile miimkiin olmaktadir (Oneren, 2008).

Kiiresellesme olgusuyla orgiitler acik sistemler olarak ¢evreden daha fazla
etkilenir hale gelmisler ve kendilerini kiiresel bir yarisin ortasinda bulmuslardir.
Belirsizligin ve uluslararasi rekabetin arttig1 bir ortamda saglikli bir bilgi akisini
saglamak ve dogru kararlar vermek zorunda kalmiglardir. Dogru bilgilere dayali
olarak dogru ve hizli karar verebilmek icin Orgiitlerin saglikli ve siirekli bir

dgrenme yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir (Oneren, 2008).
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Basaril1 orgiitler, 6grenme islemini siirekli ve dinamik olarak uygulamay1
basarmus orgiitlerdir. Ogrenen orgiit yaklasimi, orgiitlere bu konuda yardimei
olmak icin gelistirilmis bir yaklasimdir. Ogrenen 6rgiit, cevresindeki degisiklikleri
zamaninda Ogrenerek kendi kendini egiten, siirekli gelisen ve Ogrenen, her
olaydan ders almasini bilen, problem ¢dzme yetenegini gelistiren ve boylece
yeniliklere ayak uydurarak ilerleyen ve tim bu faaliyetlerini kurumsallagtiran
orgiittiir (Oneren, 2008).

Bu baglamda degisimin getirdigi yeni diizenle birlikte bireyin ve toplumun
yenilesmeye yonelik faaliyetleri sistemli bir sekilde planlayarak verimli hale
getirilmelidir. Nitekim yenilesme ile orgiitsel etkinlik artirilirken 6rgiit yapisinda,
ara¢ ve gereclerde uzun bir siirecte bilingli ve planli degisme saglanmaktadir
(Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu degisimler de iyi bir gbzlem, arastirma ve ihtiyag
belirleme teknigi ile saglanabilir (Ozkan, 2015). Orgiit yenilestirilmek isteniyorsa
degisen cevrenin gereksinimlerine gore oOrgilit yeniden yapilandirilmalidir
(Basaran, 1998).

Degisimin ya da yenilesmenin tim Orgiitler gibi egitim Orglitiinii de
etkilemesi kacinilmazdir. Okul, degisimi yasarken en dikkatli ve en planli bicimde
hazir bulunmas1 gereken toplumsal orgiittiir. Clinkii egitim orgiitiinde yasanacak
olumlu ya da olumsuz her tiirlii degisim, yetistirdigi bireyleri de etkileyebilecektir.
Genel olarak iilkenin gelecegini hazirlamak islevini iistlenmis egitim orgiitleri;
gelecegi gormek ve gelecek igin gerekli olan degisim gereksinimlerini belirlemek,
bunlar1 gergeklestirmek ve etkili bigimde siirekli hale getirmek durumundadirlar
(Beycioglu ve Aslan, 2010).

Bu noktada gegerli bilgi ve teknolojinin liretimi ve kullanimi egitim
sistemlerinin  etkililigine baglanabilir. Bu nedenle, kiiresellesen diinyada
toplumlarin geleceginin, ulusal ve uluslararasi rekabetin sonucunun, bireylerarasi
iletisim ve etkilesimin kalitesinin, diinya pazarlarinda istiinliigiin, egitime ve
dolayisiyla okullara biiyiik 6l¢iide bagli olacagi sdylenebilir (Calik ve Sezgin,
2005).

Bu baglamda arastirmada orgiitlerin yenilesme gereksiniminin hangi

alanlar1 nasil ve ne derece etkiledigini gérmeleri saglanacak. Ayrica orgiitlerin
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yenilesmeyi nasil saglayacagi, bunu saglama yollar1 igerisinde Ogrenen oOrgiit
olmanin ne derece 6nemli ve gerekli oldugunu ortaya konacaktir.

Varliklarinin devam ettirmek i¢in siirekli degismek ve yenilenmek zorunda
olan orgiitlerin (Calik, 2003), yeniligi ictenlikle benimsemesi ve yeniligin
arkasinda durmas1 gerekir (Ozdemir, 2013). Bu noktada farkli boyutlarda
yenilegsmenin gereksinimi hissedilmis olacak ve bilgi temelli bir reaksiyon
gerceklesecektir. Boylece eskiyi terk eden orgiitler yeni yiikler gelse de bu yiikleri
omuzlamaya hazir olacaktir (Ozdemir, 2013).

Bu noktada yapilan arastirma egitim kurumlarmin ni¢in Ogrenmesi
gerekliliginin ve yenilegsmenin gilinlimiizde ne denli 6nemli oldugunun ortaya
konulmasi anlaminda 6nemlidir.

Literatiir incelemesinde yenilesme ve Ogrenen orgiite yonelik calismalar
ayr1 ayr1 yapilmis fakat birbirleriyle iliskisini igeren ¢aligmalara rastlanilmamistir.
Bu baglamda yapilacak bu caligma oOrgiitlerin O0grenen oOrgiit olmalar1 ile

yenilesme gereksinimlerinin iliskilendirilmesi anlaminda 6nemlidir.

Problem Durumu

Literatiirde Orglitlerin 0grenen Orgiit olabilme diizeyleri iizerine ayni
zamanda Ogrenen Orgiit olma diizeyleri ile orgiit kiiltiirii, orgiit sagligi, doyum,
baglilik, degisim, liderlik stilleri ve is verimliligi ile iligkisine dair ¢alismalara
rastlanmaktadir. Fakat Orgilitlerin yenilesme gereksinimi ile Ogrenen Orgiit
olabilme diizeyi arasindaki iliskinin ortaya cikarilmasina yonelik bir calismaya
rastlanilmamastir.

Yapilan ¢aligmalar 1s1ginda egitim kurumlarmin (ilkokul, ortaokul)
yenilesme gereksinimleri ve dgrenen orgiit olma diizeyleri arasindaki iligkinin
ortaya konulmasi onem arz etmektedir. Nitekim yasayan kurumlar olarak
nitelendirebilecegimiz okullar, egitim ve 6gretimin devamini saglayabilmek i¢in
toplum ihtiyaglarin1 karsilayabilmelidir. Bunu saglayabilmek i¢in de degisen
toplum ihtiyaglarina cevap verebilmeli, degisim hizina da ayak uydurabilmelidir.

Hizla gelisen bilim ve teknoloji karsisinda bu gelisimin elgileri olacak

bireylerin temelleri okullarin onlara kazandiracagi bakis acisiyla saglanabilir
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(Ozkan, 2015). Ayrica bu degisimin sistemli bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve
orgiitlerin varliklarin1 devam ettirebilmesi i¢in, distan ve icten gelen degisim
isteginin planlanmasi da gerekmektedir. Cilinkii orgiitler bu degisime sistemli bir
sekilde ayak uyduramazlarsa ayakta kalamaz ve hedeflerinden uzaklasirlar (Ozata,
2007).

Literatiir taramasinda sektorel ayrim gozetmeksizin kiiresellesmenin de
etkisi ile ciddi bir rekabet ortaminin olustugu, bu rekabet ortaminda kurumlarin
devamliliginin saglanmasinda bilginin yonetilmesi gerektigi vurgusu birgok
calismada yer almaktadir. Bilginin iiretilmesi ve taginmasinda énemli konumdaki
egitim kurumlarmmin var olan bu yenilesme ortaminda bilgiyi giincel olarak
iiretmesi ve bunu paydaslariyla iglevsel bir hale getirmesi gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda hem yenilesmenin saglanmast hem de bilgi boyutunda
O0grenme ortaminin olusturulmasi degiskenlerinin birbirleriyle iligkisinin ortaya
konulmasinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Buradan hareketle bilgi temelli
ilerlemeleri saglayacak kurumlarin bilgiye yonelik ihtiyaglarinin ortaya konulmasi
ve Ogrenen Orgiit olmanin Oneminin ortaya ¢ikarilmasi anlaminda g¢alismanin

yararli olacag diistiniilmektedir.

Arastirmanin amaci
Bu aragtirmanin amacini egitim kurumlarinda yenilesme gereksiniminin ve
egitim kurumlarinda yenilesme gereksinimi ile kurumlarin 6grenen orgiit olabilme
diizeyleri arasindaki iligkinin  belirlenmesi  olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir.
1. Ogretmenlerin 6rgiitsel yenilesme gereksinimine iliskin goriisleri
ile 6grenen Orgiit olabilmeye iliskin goriisleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
2. Ogretmenlerin gorev yaptiklart okulun Ogrenen orgiit olabilme
diizeyine iligskin goriisleri nelerdir?
3. Ogretmenlerin gérev yaptiklart okulun dgrenen drgiit olabilmesine
iliskin goriisleri,
a) Cinsiyet
b) Yas
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¢) Medeni durum

d) Kidem

e) Egitim diizeyleri

f) Mezun oldugu boliime

gore farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel yenilesme gereksinimi ile ilgili goriisleri
nelerdir?
5. Ogretmen goriislerine gore yenilesme gereksinimi var midir?
6. Ogretmenlerin drgiitsel yenilesme gereksinimi ile ilgili goriisleri;
a. Cinsiyet
b. Yas

c. Medeni durum

d. Kidem

e. Egitim diizeyleri

f.  Mezun oldugu boliime

gore farklilasmakta midir?

Arastirmanin 6nemi

Kiiresel rekabetin 6n plana ¢iktigi, bilimsel ve teknolojik gelismelerin
hizla yayildig1 giiniimiizde bu durumdan neredeyse tiim Orgiitler etkilenmektedir.
Boyle bir ortamda orgiitleri hem bu durumlara uygun hale getirmek ve hem de
orgitleri farkli kilmak i¢in yenilesmek gerekmektedir. Yenilik¢i kiiltiiri
benimseyen Orgiitler c¢evreye ve gelismelere uyum saglamakta zorluk
cekmemektedirler (Uzkurt, 2008).

Yenilesmenin olabilmesi i¢in giincel bilgilerin takip edilmesi ve bu
bilgilerin de Orgiit igerisinde hayata gegirilmesi biiylik Oneme sahiptir. Bu
bilgilerin Orgiit icerisinde hayata gecirilmesi i¢in 6rgiit sartlarinin orgiitteki biitiin
calisanlarla uygun hale getirilmesi ve bilginin gerekliligine inanan bir yapinin
olusturulmas1 gerekmektedir.

Ogrenmeyen orgiitlerin yasama sans1 bulamadigi giiniimiizde bu durum
orgiitleri her zaman dinamik bir yapida olmaya zorlamaktadir. Bu yapinin da

olabilmesi igin oOrgiitlerin 6grenmeyi temele almis bir anlayisla 6zellikle kolektif
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ogrenme ile bilgiyi islevsel hale getirmesi gerekmektedir. Hi¢ siiphesiz her orgiit
ayakta kalabilmek i¢in 6grenmek mecburiyetindedir (Ortenblad, 2001°den akt.:
Ipek, 2004: 53).

Bu zorunlulugu hisseden orgiitler ¢cagin sartlarina gore ayakta kalabilmek
icin yenilesmesi gerektigi bilincinde olmalidir. Bu gereklilik 1s18inda ¢alisma,
yenilesme gereksinimi duyan orgiitlerin 6grenen orgiit olma diizeylerini ortaya
cikarma anlaminda dnemlidir. Ayrica (Beycioglu, 2004; Inandi, 1999; Sayner,
1997) calismalarinin sonuglarina ek olarak hem giincel olarak yenilesme
gereksiniminin ortaya konulmast hem de bu orgiitlerin 6grenen orgiit olma
diizeylerinin de ortaya konulmasi anlaminda 6nemli bir yere sahiptir. Literatiir
taramasinda yenilesme gereksinimi ile 6grenen orgiit olabilme arasindaki iliskinin
incelemesine dair ¢alismaya rastlanilmamis olmasi bu calismanin bu alanda
literatiire Onemli katki saglayacagi disiiniilmektedir. Glinlimiizde bilginin
dagiticist1  konumundaki egitim kurumlarindaki yoOneticilerin 6grenme ve
yenilesme arasindaki iliskiyi gormeleri ve kurumlarda bu alanlarda yapilacak

calismalara katki saglanmasi anlaminda ¢alisma 6nemlidir.

Sayiltilar

Verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan ydntem amaca uygun olarak
secilmisgtir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sorulara samimi ve dogru cevap verdigi
varsayilmistir.

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin amaca hizmet edecek yeterlilikte oldugu
varsayilmistir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin bdlgeyi temsil ettikleri varsayilmigtir.

Simirhhiklar

Bu arastirma asagidaki sinirliliklar: tagimaktadir:

1. Kahramanmaras il merkezi ve ilgelerine bagli ilkokul ve ortaokul
ogretmenleriyle sinirhidir.

2. 2014-2015 Egitim-Ogretim yil1 ile smirhdir.
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Tammlar

Ogrenen Orgiit: Orgiitlerin yasadigi olaylardan siirekli sonuglar
cikarmasi, bunun degisen ¢evre kosullarina uymakta kullanilmasi ve personelini
gelistirici sistem olusturmasi; bdylece gelisen, degisen ve kendini yenileyen
dinamik bir orgiit olmasidir (Giirsel, 1998).

Yenilesme: Toplumun gereksinimlerini karsilamak igin orgiitiin kasith
planli olarak yeniden orgiitlenmesidir. Planli degismedir (Basaran, 1982).

Yenilesme gereksinimi: Orgiit i¢c ve dis unsurlarinda yer alan,
yenilestirmede hem zorlayici bir etkendir hem de yenilestirme igin gii¢ kaynagidir
(Basaran, 1982).

Orgiitsel yenilesme: Bir bilginin veya davranisin benimsenmesinin aksine
Orgiitiin  enddistrisi, pazart veya genel c¢evresine karsi yeni olmasidir
(Shermerhorn,1989° dan akt.: Aksoy, 1999).

Yenilik: Isletme ici uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis
iligkilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir iirlin (mal veya hizmet)
veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin
gerceklestirilmesidir (Oslo Klavuzu, 2005).

Doéniisiim: Bir isin dogasinin degismesi, amaglarinin ve eylemlerinin

merkezinin yeniden belirlenmesidir (Ozden, 2002).

Gerekli izinler

Egitim kurumlarinda yenilesme gereksinimi ile kurumlarin 6grenen orgiit
olabilme dilizeyleri arasindaki iliskinin  belirlenmesi  ¢alismasi  i¢in
Kahramanmaras 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden anket kullanimina y&nelik,
calismada kullanilan 6lgeklerin gelistirenlerden de 6l¢ek kullanimi igin gerekli

izinler alinarak eklere eklenmistir.
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BIRINCI BOLUM
KURAMSAL TEMEL
Bu boliimde literatiir taramasina bagli olarak yenilesme, degisim,

doniisiim, yenilik ve 6grenen orgiite dair kuramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1.Yenilesme Kavram

Yenilesme kavrami, Eren (1998), tarafindan orgiitsel etkinlik ve verimliligi
artirmak amaciyla birey ve grup davranislarinda, orgiit yapisinda ve arag
gereglerde uzun bir zaman siireci i¢inde gerceklestirilen planli degisme olarak
ifade edilmektedir.

Varig (1982), yenilesmeyi alisilagelen siireclerden ayrilma ve yeni
faaliyetlere girisme olarak; Kabak¢1 (2008), kurumlarin ¢evrede meydana gelen
degisimlere uyum saglayabilmesi igin orgiit kiiltiiriine deger katma siireci olarak;
Basaran (1982) ise, koklii, kasithi ve olumlu yondeki degismeler seklinde ifade
etmektedir.

Bu noktadan hareketle birey ve orgiitler siirekli yenilesme olgusu ile
yasamaktadirlar. Yenilesme olgusu rastlantidan ¢ok istenmis, planlanmis ve
amacgl bir hareket olarak ifade edilmektedir. Yenilesmenin yonii pozitiftir ve
temelinde “egitim” bulunmaktadir (Ozdemir, 2013).

Bu baglamda egitim Orgiitleri diger orgiitler gibi, ¢evre sistemlerinde
meydana gelen degismelerden etkilenir. Ancak, egitim orgiitlerini diger
orgiitlerden aywran temel Ozellik, egitim Orgiitlerinde degisimi baslatma
sorumlulugunun bulunmasidir (Ozdemir ve Cemallioglu, 2000).

Bu sorumlulukla Varig’a (1982) gore yenilesme siirecinde basari;
problemin dogru saptanmasina, degisik ¢oziim yollar1 arasindan islevsel olanin
secilmesine, gegerli planlarin yapilmasina, siirekli degerlendirme yapilmasina ve
uygulama icin gerekli kosullarin saglanmasina baglidir.Boylelikle orgiit kendi
yapisini, yapi i¢indeki unsurlari, deger yargilarini, ¢alisma sartlarin1 ve Orgiitiin
amaglarii degistirmek durumunda kalabilir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Bu degisim, orgiitiin kendi iginden veya orglit ¢evresinden kaynaklaniyor

olabilir. Ciinkii toplumdaki degismeler, ekonomik, siyasal, kiiltiirel, yasal ve
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benzeri dis etkenlerle Orgiitiin biliylimesi, kurumsal birlesmeler, yOdnetim
degisiklikleri, yapisal degismeler, gorev ve amaglarda ortaya ¢ikan ve benzeri
degismeler orgiitii yenilesme siirecine itebilir (Ozkan, 2015).

Tim bu veriler dogrultusunda yenilesme, asamali bir siire¢ olarak
diistintildiigiinde basarili sonuglara gotiiren ya da basariy1 engelleyen etkenleri
ortaya ¢ikarmaktir. Bu da ancak yenilesmenin kavramsal ¢evresinin ¢izilmesi ile

miimkiindiir (Varis,1982).

1.1.1. Yenilesme Gereksinimi

Bilim ve teknolojideki gelismeler ile sosyal ve ekonomik yasamdaki
krizler, egitim kavramlarinda ve yaklasimlarinda kokli degismelere neden
olmaktadir. Yasam kalitesinin artirilmasi i¢in bilginin ve egitimin giderek artan
bir 6nem kazanmasi; diisiinen ve aym1 zamanda diisiindiigii eyleme koyabilen
insana olan gereksinimin artmasi; herkesin siirekli 6grenim ve kaliteli egitim
gereksiniminin Onem kazanmasit ve benzeri gelismeler, egitimde yenilesme
gereksinimini giindeme getirmistir (Alkan,1984).

Bu dogrultuda egitim orgiitleri i¢cinde bulundugu cevreye giderek daha
bagimli olmaya, cevreyle daha fazla iletisim ve etkilesime ge¢meye ve ona
uymaya zorunlu hale gelmistir. Bu nedenle, egitim kurumlari, gerek kendi
icyapilarindan, gerekse ¢evreden kaynaklanan gesitli etkenlerle, siirekli degisme
ve yenilesme ihtiyaciyla karsi karsiya kalmaktadirlar (Calik, 2003).

Bu durum gegmis olaylarin analizinin yani sira gelecege dair yenilesme
tasarimlarinin gerceklestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Varis,1982).
Ciinkii egitim sistemi, yapisal olarak bilgi toplumu, kiiresellesme, insan haklar1 ve
o0grenmeyi O0grenme gibi anlayislar 1518inda yeni amaglar belirlemek ve islevsel
olabilmeyi saglamak zorundadir (Ozden, 1998).

Bu noktada egitimde oncelikler belirlenmeden, bireysel ve kurumsal
cabalarin bir araya gelmesi ve istenilen basariya ulasilmasi zor olabilir. Bu
nedenle, egitimde siirekli yasanan degisimde, vizyon ve misyonu, amag Ve

stratejiyi belirlemek gerekir (Calik, 2003).
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Bu degisim hareketleri, ilk olarak gecmis uygulamalarin gézden
gecirilmesi ve eksikliklerin belirlenmesiyle baglar. Burada egitimde degismeye
ni¢in ihtiya¢ duyuldugu sorusuna cevap aranir. Degismenin ni¢in yapildig ilgili
taraflara anlatilir ve bir birlik duygusu olusturulur. Daha sonra, yeniden
diizenlemeler yapilir. Son olarak ise, eski ile yeninin miicadelesi baslar (Ozden,
1998).

Bu siiregte orgiit igerisindeki ilgililerin  kabul diizeyini yakalayip
yenilesmeyi benimsetmek Onem tasimaktadir. Ayrica yeniliklerin, orgit ile
dogrudan veya dolayli olarak etkilesim igerisinde bulunan diger c¢evresel
sistemlerce desteklenmesi saglanmalidir (Tas, 2007).

Ayrica yenilesmeyi saglamak i¢in yapilacak calismalarda: calisanlarin
tamaminin yenilesme tesebbiisiine ortak edilmesi, yenilesme siireciyle ilgili geri
bildirimlerin verilmesi, calisanlarin kuruma aidiyet hissettirilmesi, paydaslarin
iletisim becerisinin gii¢lendirilmesi, geleneksel anlayisa kars1 modern bir egitimin
verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda yenilesme ¢abalarinin sonuglarinin olumlu
olmasi iilkemizin her alanda ihtiyaci olan seviyenin yakalanmasma katma deger

saglayacagl unutulmamalidir (Tas, 2007).

1.1.2. Orgiitsel Yenilesme

Orgiitsel yenilesme, bir bilginin veya davranisin benimsenmesinin aksine
Orgiitlin enddistrisi, pazar1 veya genel c¢evresine karsi yeni olmasi olarak
tanimlanmakta ve dort asamada gerceklesmektedir:
Diisiince yaratma: Mevcut bilinenlerin uzantilar1 etrafindaki yeni bilgilerin
olusumu asamasidir.
Baslangic denemeleri: Diisiincelerin teknik uzmanlara damisma yoluyla, ilk
orneklerle test edildigi asamadir.
Yapilabilirlik belirlemesi: Yapilabilirlik ve mali degerin formal yapilabilirlik
caligmalariyla test edilmesi agamasidir.
Son uygulama: Yeni iiriiniin normal isletmenin bir pargasi olarak yeni siirecin

uygulanmasi agamasidir (Shermerhorn,1989’dan akt.: Aksoy, 1999).
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Glinlimiizde Orglitsel yenilesme; organizasyonun tiim bdoliimlerini ve
unsurlarini kapsayan bir siire¢ olmakla beraber ve siireklilik arz eden bir yapiya
sahip olmalidir. Boylelikle orgiitsel yenilesme, orgiitsel etkinligin korunabilmesi
ve siirdiiriilebilmesi i¢in olmazsa olmaz bir siire¢ haline gelmistir (Kabaket,
2008).

Bu baglamda orgiitler, islemleri daha iyi yapmak, Orgiitiin biitiin
beklentileri karsilamak amaciyla yenilesme uygulamalar1 gergeklestirmektedirler.
Bu uygulamalara orgiitin uyum saglamasiyla kisa vadede orgiitiin etkililigi
artarken personelin is doyumu yiikselmekte, orta vadede orgiitiin ¢evreye uyumu
gelismekte ve uzun vadede ise orgiit varligini siirdiirebilmektedir (Ozdemir ve
Cemallioglu, 2000).

Aksi takdirde yenilesmenin var olmadigi oOrgiitler rekabet¢i ve siirekli
gelisen diinyanin  gerisinde kalacak, bu da orgitlerin  varliklarimi
stirdiirebilmelerini zorlastiracaktir (Kabakg1, 2008).

Biitiin orgiitler gibi egitim orgiitleri de degisim ve yenilesmeye karsi daha
hazirlikli ve duyarli olmak durumundadir (Glindiiz ve Balyer, 2013). Ciinkii
toplumsal ve ekonomik degismeler, egitimin ve egitim kurumunun rollerini
degistirmektedir. Egitim, toplumda yasanan degisimlerden etkilenirken bu
degisimlere gore kendini yeniden diizenler ve toplumun yenilesmesine Onciiliik
eder. Boylelikle egitim orgiitleri ¢iktilar1 yoluyla diger orgiitleri etkileme roliinii
tistlenir (Ozdemir, 2013). Bunu da personel, program, amag, siireg, iklim ve yap1
boyutlariyla ¢agin gereklerine uygun egitim 6gretim etkinlikleriyle gergeklestirir
(Demirtas, 2012).

Bu baglamda egitimde yenilesme hareketlerinin ilk asamasi gec¢mis
uygulamalarin gézden gecirilmesi ve eksikliklerin belirlenmesidir. Bu sayede
egitimde degismeye neden ihtiya¢ duyuldugunun sorusuna cevap aranir. Boylece
elde edilen bulgulara gore egitimde degismenin neden yapildigi ilgililere
anlatilarak birlik olusturulur ve bunun sonucunda da orgiitteki degisim girigsimleri
basarili olur (Ozdemir, 2013).

Gergeklestirilecek degisim siireci bir defaya mahsus bir siire¢ degildir.
Degisimin hiz1 karsisinda orgiitlerin de bu hiza ayak uydurmalar1 gerekmektedir.

Ciinkii degisim siireci, her seferinde basa donerek oOrgiitiin kendini yenilemesini
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saglamaktadir. Bu anlamda, orgiitsel degisim siireci bes asamada incelenebilir
(Calik, 2003).

Erdogan (1997) tarafindan degisim siireci asagida gosterilmistir.

Degisim Ihtiyaglarmimn
Belirlenmesi

v

Tan1 Koyma

v

Degisim Programi

!

Degisim Programinin

Uygulanmasi

v

Degerlendirme

Sekil 1. Degisim siireci

1.1.2.1. Orgiitsel Yenilesme Boyutlar

Orgiitler kendilerini sistemli bir sekilde yenileyebilmek igin farkli
boyutlarda calismalar yapmaktadirlar (Ozata, 2007). Ciinkii orgiitiin sistemini
olusturan parcalarin biitlinciil bir bakis acis1 ile ele alinarak her alanda
yenilesmenin saglanmasi gerekmektedir. Orgiitiin sistem pargalarmin herhangi
birinde gelistirilmeyen bir 6zellik diger alanlar i¢in zafiyet olusturabilmektedir.
Bu nedenle asagida  belirtilen  alanlarda  yenilesme  galismalari
gerceklestirilmektedir.

1.1.2.1.1. Teknolojik Alanda Yenilesme

Teknoloji, tliretim faaliyetlerinde bulunurken insanlarin kullandigi yol ve
yontemler seklinde tanimlanabilecegi gibi, insanin g¢evresini degistirmek icin
sahip oldugu ve kullandig1 tekniklerin tiimii olarak da tanimlanabilir (Simsek,

1978).
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Ayrica teknoloji, orgiitteki mal ve hizmet tiretimiyle ilgili sorunlarin direkt
cozlimleriyle ilgilidir. Ders programi, &gretim yontemleri, bilimsel yayinlar,
iletisim araclari, fiziksel ortamlar bu kapsamdadir (Ozata, 2007).

Yasamimizin her alaninda etkisini hissettigimiz teknolojik degisme, egitim
kurumlarini1 da degisme ve yenilesme agisindan etkilemektedir. Ciinkii her alanda
oldugu gibi, egitim alaninda da Kkaliteyi artiracak teknolojik degismeler
gozlenmektedir. Giiniimiizde radyo, televizyon, video, kaset, film, projeksiyon
aygitlar1 gibi gorsel- isitsel nitelikli kitle iletisim araglari, bilgisayarlarla
desteklenen egitim malzemeleri, yaygin olarak egitim — Ogretimde
kullanilmaktadir (Tokgdz, 1984).

Bu dogrultuda orgiitler varliklarini siirdiirebilmeleri ve amaglarini
gerceklestirebilmeleri i¢in, teknolojinin getirdigi yeni iiretim yontemlerini ve arag
geregleri almak zorundadirlar. Ciinkii teknolojik degisme ve yenilesme, Orgiitiin
caligma yontemini degistirirken bir aracin etkin ve verimli is yapmasina yardim
eder. Boylelikle yeni yoOntemlerin, ara¢ ve gereglerin Orgiite girmesi zorunlu
olarak degisime yol agmaktadir (Calik, 1997).

Bu degismeler; daha hizli karar alabilen yoneticilerin is basina gelmesi,
yeni is kollarnin ortaya ¢ikmasi, calisanlarin birlikte calisma bigimlerinin
degismesi ve zenginlesmesi olarak siralanabilir (Aksoy, 2005).

Orgiitsel Degisim Siireci Sekil 2°de sunulmustur (Ozdemir,2013).

Orgiitsel Degisim Siireci

- :

Degisen Bilgi Hizli  Uriin Is  Giiciiniin Is  Hayatmin

Teknoloji Patlamasi Eskimesi Degigmesi Kalitesi

Sekil 2. Orgiitsel degismeyi etkileyen faktorler

Teknolojik degismelerin orgiitlerde amaclanan etkinligi saglayabilmesi i¢in,
islevini kaybetmis teknolojilerin yerine yenileri ise kosulmalidir. Teknolojiden
saglanan basar1 ve verimin her Orgiit ve toplumda ayni seviyede olmayacagi

diistinilmelidir.  Kullanilan teknoloji ile personelin niteligi ¢elismemelidir.
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Teknolojinin kullanimi 6ncesinde pilot uygulamalar yapilmali ve olasi sorunlar

ortaya ¢ikarilmalidir ( Bayrak, 1992).

1.1.2.1.2. Personel Alaninda Yenilesme

Ekonomik gelismelerin etkisiyle, toplumda is boliimii ve uzmanlasma
gelismekte, yeni is alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitler, egitim &rgiitlerinden,
kalifiye eleman yetistirilmesini beklemektedirler. Egitim Orgiitleri, {ilke
ekonomisinin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii karsilayacak, giiniin gereklerine
gore yeni okul ve boliimleri olusturacak bir degisiklige ve yenilesmeye gitmek
zorundadir. Ayrica ekonomik gelismeler, yeni kaynaklarin etkili bir sekilde akilci
yontemlerle egitim alanina aktarimini gerekli kilmaktadir. Egitim Orgiitlerinin
daha etkin caligsmasi, orgiitsel yapida degismeyi ve yenilesmeyi gerektirmektedir.

Bu degisme ve yenilesme cagin gerektirdigi niteliklere sahip bireyleri
yetistirmek, bireysel ve toplumsal gelisime Onciilik etmek ve toplumun
ilerlemesini saglamakla miimkiin olmaktadir (Calik, 2003).

Bu nedenle 6zellikle, egitim orgiitlerinde personel gelistirme eylemlerine
agirlik  verilmelidir. Egitimde yenilesme uygulamalarinda karara katilacak
Ogretmenler, meslegine karsi sorumlu, giidiillenmis ve giivenilir olmasi
gerekmektedir. Yenilesme siirecinde rol alan ogretmenlerin, giidiilenme diizeyi,
uygulamanin da basarisim belirleyici bir 6zellige sahiptir. Orgiitteki statiisii ne
olursa olsun, her personel kendini ilgilendiren konularda, karar siirecine katilmasi
saglanmali ve ast-list iligkilerinde serbest ve giidiileyici bir karar ortami
olusturulmalidir (Ozdemir ve Cemallioglu 2000).

Ciinkii egitimde degisme ve yenilesmeyi kaginilmaz kilan bireysel
davraniglarin degismesi, bilgi patlamasi, tirlin deformasyonu, isgiiciiniin dogasinin
degismesi ve is yasaminin kalitesindeki degismelerdir (Ozdemir, 1997).

Ayrica egitim Orgiitliniin basar1 diizeyinin yiikseltilmesi ve ¢agin
gereklerine uygun egitim Ogretim etkinliklerinin gergeklestirebilmesi program
boyutunda yapilan degisikliklerin yaninda personel, program, amag, siire¢, iklim

ve yap1 boyutlarini da igermesi gerekir (Demirtas, 2012).
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Bunlara ek olarak degisim siirecinin baslaticist ve yoneticisi okul
yoneticisidir.  Okul yoneticisinin  giiclii  liderlik davraniglart  gostermesi
gerekmektedir. Okul yoneticisi gelecege dair gii¢lii bir vizyon belirlemelidir.
Stirekli gelisme ve degismeye agik olmali ve Ogretmenlerin gelismesini
desteklemelidir. Bu degisimde tiim personelin katilimini saglayarak, kiiclik
adimlarla calismali, kisa donemli projeler baslatmalidir. Bu projelerin birey, takim
ve okul bazinda ele alinmasi, siirekli gelisme ve degisme agisinda kritik 6neme
sahiptir (Téremen, 2002).

Sonug olarak, glinlimiiziin degiskenleri, degisimi ve degisim yonetimi ile
ilgili galigmalar siirekli hale getirmistir. Degisim donemleri kritik donemlerdir.

Degisim donemlerinde dikkate alinacak temel degisken ise insandir (Hazir, 2003).

1.1.2.1.3. Siirec ve Yontem Alaninda Yenilesme
Orgiitler siirekli degisen bir ¢evrede bulunmaktadirlar. Ozellikle

giinimiizde bilimsel ve teknolojik ilerleme, rekabet ve yasal diizenlemeler;
toplumsal yapiy1, normlari, degerleri, kisaca kiiltiir ve uygarligi yeniden yogurup
bicimlendirmektedir. Bu ortam orgiitleri siirekli olarak kendi kendilerini ¢evreye
uyarlanmaya itmektedir (Cinar, 2005). Bunun sonucunda da bu degisimlerin
takibi Orgilitler i¢in hayati bir 6neme sahip zorunluluk haline gelmektedir (Hazir,
2003). Ciinkii yasanan degisim, orgiitleri, siireg sonunda belli bir durumdan baska
bir duruma doniistiirmektedir (Demirtas, 2012).

Bu noktada yasanan doniisiim bir siirectir ve bu siirecin yOnetilmesi
gerekmektedir. Bu asamada degisim gereksiniminin ortaya ¢ikarilmasi,
tanimlanmasi, degisimin yonii ve bi¢iminin planlanmasi, i goéren desteginin
saglanmasi, degisimin uygulanmasi ve yeni olanin yerlestirilmesi yer alir. Bu
stirecin her agamasinin planlanmasi ve planin uygulanmas: da degisim yonetimi
becerilerini gerekli kilar (Cinar, 2005).

Bu baglamda degisim siirecini yonetenlerin bir takim yeterliklere sahip
olmast gerekmektedir. Degisim yoneticisi, Oncelikli olarak degisimi baslatma,
gelecegi yordama, segenek olusturma ve pozitif diisiinmeyi gelistirme konularinda

yeterli olmalidir. Ayrica otokontrol, oOncelikleri siralama, Orgiitleme, yetki
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paylagimi, anahtar rol ve gorevleri tanimlama, zaman yonetimi gibi davraniglar

degisim yoneticisinde bulunmalidir (Gokge, 2004).

Ayrica degisim yoneticisi, oncelikli olarak giidiileme stratejileri, orgiitsel

yapilar, orgiitsel ¢cevre, yonetim kuramlar1 ve siiregleri, degisme siireci, 6grenme

ve Ogretme yontem, teknik ve stratejileri konusunda bilgiye sahip olmalidir

(Gokge, 2004).

Degisme uygulamalarinda yoneticilerin benimseyecegi yontemler Tablo 1

de belirtilmistir (Ozgen ve Olger, 1996).

Tablo 1 Degisiklik uygulamalarinda yoneticilerin benimseyecegi yontemler

YAKLASIM

KULLANILDIGI
DURUMLAR

YARARLARI

SAKINCALARI

EGITIM VE

Bilginin eksikligi ya da

hatal1 oldugu durumlarda

Bir kez uygulandiginda

bireyler bu yontemin

Cok sayida kisiyi

ilgilendiriyorsa ~ zaman

ILETISIM _ _
uygulanmasint alic1 bir yontemdir
destekler

KATILIM Degisikligi baslatanlar | Katilanlar yeni | Katilanlarin hazirladiklar

yeterli bilgiye sahip | uygulamalardan  s6z | degisiklik plani isletme

degillerse ve gii¢ tepkilerle | sahibi olacaklar ve | i¢in uygun degilse zaman

karsilagiyorlarsa verdikleri ilgilerden | alici olur
yararlanilacaktir.

YARDIM ve | Uyum sorunu nedeniyle | Calisanlarin yeni | Masrafli ve zaman alicidir

DESTEKLEME kisiler tepki gosteriyorsa uygulamalara uyumunu
kolaylastirir

PAZARLIK ve | Degisikliklerde bir kisi y da | Daha 6nemli tepkileri | Diger kigileri pazarlik

ANL ASM A grup kaybedecek durumda | onlemek igin nispeten | yapma konusunda

ise ve tepki gosterme | kolay bir yontemdir uyartyorsa  pahali  bir
giicline sahipse yontem haline doniisiir

TAViZ VERME | Diger yontemlerin pahali | Tepkileri ¢abuk ve | Bazi kisiler kendilerini

oldugu ya da

kullanilmadig1 durumlarda

ucuz dnleme yoludur

aldatilmig  hisseder ve
gelecekte sorun

olusturabilir

TEHDIT ve
BASKI YAPMA

Siiratle harekete gecmek
gerekiyorsa ve yoOneticiler

giiclii ise

Siiratle ¢oziim getirilir

Bazen kisileri yoneticilere

kars1 tahrik eder
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Bu faktorlerin etkileyecegi degisimin basarisi, 6zellikle caliganlarin bu
uygulamalar1 benimsemesi ve kabul etmesine baglidir. Degismenin gerekliligine
inanmayan calisanlarin bulundugu bir orgilitte, degisme sonuglarinin olumlu
olmasi beklenemez (Demirtas, 2012).

Ciinkii degisim, ylizeysel bir slire¢ olmaktan ziyade yapisal ve sistematik
bir siirectir. Uzun zaman igerisinde meydana gelir. Dogrusal ya da tek diize
degildir. Degisim ¢ok boyutlu bir siirectir ve ¢coklu bakis acilarini igerir (Helvaci,
2010).

Orgiitlerde bu degisim siireci iki sekilde yasanir: Ilkinde orgiitler, degisime
hazirlik yapmadan, kendilerini degisim dalgasinin iginde bulabilirler, ikincisinde
degisime kars1 hazirlikli olabilirler. Bu agidan degisim siireci miidahale yontemi
bakimindan planli ve plansiz; degisimin etkiledigi diizeyler bakimindan bireysel,
takimsal, orgiitsel ve sektorel; degisimin dogasina gore evrimsel ve devrimsel
degisim olarak farkli boyutlarda tanimlanabilir (Kondak¢i, Zayim ve Caligkan,
2010).

Sonu¢ olarak siirekli degisen, farklilasan bir diinyada geleneksel
yontemlerle sorunlari ¢ozmek giderek zorlasmaktadir (Gokge, 2004). Bu nedenle
yasanan gelismelerin Orgiit icerisinde kabul ve uygulanabilirliginin saglanmasi
acisindan slireg ve yontemlerin etkililiginin ve giincelliginin saglanmasi

gerekmektedir.

1.2. Degisme Kavram

Ozdemir (2013)’ e gore degisme, ister planli olsun ister plansiz herhangi
bir sistem, siire¢ veya ortamin belli bir durumdan bagka bir duruma doniismesi
olarak tanimlanmaktadir. Ayrica degisme tek basina olumlu ya da olumsuz bir
anlam ifade etmemektedir. Belirli bir siirede gozlenen farklilagsma degisme olarak
adlandirilmaktadir.

Basaran (1992)’a gore degisme, bir biitliniin Ogelerinin birbiriyle
iliskilerinde oncekine gore nicelik ve nitelikte gozlenebilir bir farkliligin olmasi

olarak tanimlanmaktadir.
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Alig (1990)’a gore degisme, belli bir siirede herhangi bir seyde meydana
gelen farklilasma olarak tanimlanmaktadir.

Cinar(2005)’a gore degisme; bireylerin, gruplarin ve orgiitiin genel
verimliligini artirmak amaciyla, Orgiitiin yapisini, davranislarini ve siireglerini
degistirmek dogrultusunda yonetimin baslattig1 planli, dolayisiyla yonii belli olan
bir girisimdir. Degisme, bir sorundan kaynaklanan bir zorunluluk olduguna gore,
degismenin yoOnii “‘sorunu amaglar dogrultusunda ¢ozmek” olarak ifade
edilmektedir.

Degismenin oOncelikleri, vizyonu ve misyonu tespit edilmelidir. Nelerin
degistirileceginin ilk olarak taraflara anlatilmasi gerekmektedir. Ciinkii degisme
siirecine katilanlar tarafindan anlasilamayan degisme basarisiz olacaktir. Degisme
yapisal anlamda bir siiregtir. Bir anda olup bitmez. Degismede istenen sonuglarin
yaninda istenmeyen sonuglar da ortaya c¢ikabilir. Degisme gergeklestirilirken
sadece bir kesim degil yoneticiler, 6gretmenler, veliler, 6grenciler ve kamuoyunu

degisme ajan1 olmasi saglanmalidir (Ozdemir, 2013).

1.2.1. Orgiitsel Degisme

Degisim, giiniimiizde yasamin her alanini etkileyen; insanlari, orgiitleri ve
toplumlar1 degismeye zorlayan bir olgudur. Bu nedenle bireylerin ve orgiitlerin
cevrelerinde olan degismeleri anlamalari, ona ayak uydurmalari, varliklarini
devam ettirebilmeleri i¢in bir gerekliliktir. Dahas1 bireyler ve orgiitler degisimi
amagl ve planli bir sekilde yaparak geleceklerini dngormeyi, gelecege iliskin
tahminler yapmayi saglamalidirlar. Giiniimiizdeki siyasal, ekonomik ve sosyal
nitelikli biiyiik kiiresellesme baskisi, hem ulusal hem de uluslararasi diizeydeki
orgiitler lizerinde baski olusturarak onlarin orgiitsel yapilarini, isleyislerini ve
kiiltiirlerini etkilemekte ve degismeye zorlamaktadir (Demirtas, 2012).

Bu baglamda degisme kacginilmaz olarak her bireyin ve oOrgiitiin
karsilasacag1 bir durumdur. Modern orgiit yaklasimlari degisimin ydnetilmesini
mevcut kiiltir ve yapt ile sentezlenmesini savunmaktadir. Degismeyi

yonetemezseniz o sizi yonetir ve nerede de duracagi kestirilemez(Ozdemir, 2013).
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Bu noktada toplumun biitiin kesimlerinde yonetim iligkilerinin birbirine
baglilig1 ve bir biitiin olusturdugu diisiiniiliirse ¢evrenin degisimini takip eden bir
yonetim sistemine sahip Orgiit anlayis1 gelistirmek gereklidir. Bu da islerligi
kazanmus Orglitlere sahip olmakla gerceklestirebilir. Ciinkii toplumsal ¢cevrenin bir
iriinii olan orgiitler ¢cevreden gelen degismeye uyum saglamak zorunlulugu ile
kars1 karsiya kalirlar. Ayrica orgiitler bu nitelikleri amaglarini ¢evrenin ihtiyag ve
baskilari1 dikkate alarak saptamak ve c¢evredeki degisme ile bu ihtiyag ve
baskilarda degistiginde buna gore yeniden diizenlemek veya degistirmek
zorundadirlar (Diken, 1999).

Orgiitleri yenilesmeye ve degismeye zorlayan sebepler asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

1. Orgiit i¢i huzursuzluklarin ¢ogalmasi ve orgiit ikliminin bozulmas:
. Personelin yenilik ve gelismelere ayak uyduramamasi

. Makine, arag, gereg ve techizatin yetersiz duruma diismesi

2
3
4. Uygulanan metot ve prensiplerin amaglara hizmet edemez hale gelmesi

5. Orgiitiin ¢evreyle iliskisinin bozulmas1

6. Orgiit sistemlerinin kendini yenileyememesi

7. Asirt merkeziyetgilik, biirokrasi ya da kirtasiye

8. Orgiitiin etkinligini artirma, birimler aras1 catismalar1 ve yonetimdeki
belirsizlikleri giderme, ekip caligmasini gelistirme igin yonetimi gelistirme
cabalar1 (Kogel, 2003).

Ayrica Orgiitsel degisimi tetikleyen temel degerin bilgi oldugu
bilinmektedir. Ancak degismenin de bilgiye ivme kazandiran bir yoniiniin oldugu
unutulmamalidir (Ince, 2005).

Nitekim her iilke, toplumsal yasam diizenini, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
teknolojik ve bilimsel degisimlerle uyumlu olarak siirdiirmekten sorumlu
toplumsal sistemlere sahiptir. Bu toplumsal sistemlerin isletilmesi i¢in gerekli
olan nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesinden sorumlu olan egitim sistemleri,
iilkelerin kendi toplumsal dinamiklerinin yani1 sira bilimsel ve teknolojik
gelismeler ile kiiresellesme, iilkelerarasi ekonomik ve siyasi olusumlar gibi ¢esitli

alanlardaki degisimlerden etkilenirler (Gizir, 2008).
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Bu dogrultuda egitim orgiitleri degisime ac¢ik olmali, degisim konusunda
topluma ve diger orgiitlere Onciilik etmelidir. Ancak, degisim ve yenilesme
alanindaki yaklasim ve uygulamalar genellikle is orgiitlerinde olmakta ve bunlarin
egitim oOrgiitlerine yansimasi daha ge¢ ve daha yavas olmaktadir. Bu durum,
egitim Orgilitlerinin genellikle merkezi bir egitim sistemi i¢inde yer almasi;
biirokratik ve kirtasiyecilik islerinin yogun olmasi; hantal bir yapinin bulunmast,
kisisel gelisimin yeterince desteklenmemesi; Orgiitsel degisim icin degisim
ajanlarindan yeterince yararlanilmamasi gibi pek ¢ok nedene baglanabilir
(Demirtas 2012).

Bu ve benzeri etkenlerin gerek egitim Orgiitlerinde gerekse de diger
orgiitlerde degisim oOniinde engel olarak kalmalarin1 engelleyecek stratejilerin
gelistirilmesi ve bu stratejilerin uygulayicilarinin = giiniin = sartlarina  gore

hazirlanmas1 gerekmektedir.

1.2.1.1. Orgiitsel Degisime Kars1 Direnc

Siirekli degisen bir ortamda bulunan orgiitlerin en temel sorunlarindan
birisi degisime uyum saglamaktir. Yerlesmis pek cok aliskanligi degistirdigi igin
sancili bir siire¢ olan degisim; az ya da ¢ok her zaman bir direngle karsilasir. Bu
dirence etki eden pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Ozellikle ¢alisanlarin nitelik ve
kisilikleri ile oOrgiitsel yap1 ve yonetim yaklasimi bu baglamda 6nemli bir rol
oynar. Orgiitsel degisimin basaris1 biiyiik 6lciide, degisime olan direncin
engellenmesi ya da yok edilmesiyle yakindan iliskilidir. Orgiitsel degisime
baslamadan Once, ortaya c¢ikabilecek direnci asgari diizeye indirebilmek icin
degisime hazirlik yapilmasi1 gerekir. Bu baglamda c¢alisanlar degisime
hazirlanmali ve diren¢ alanlar1 ya da konular tespit edilerek gerekli tedbirler
alimmalidir. Biitiin bu Onlemlere ragmen ortaya ¢ikacak olan direnci, direnen
kisilerin 6zelliklerini dikkate almak suretiyle, direncin tiiri ve derecesine gore
direng dnleme yontemleriyle yok etmek ya da asgari diizeye indirmek miimkiindiir
(Tunger, 2013).

Ayrica degisimin gerceklesecegi orglitler tizerindeki baskilar siireklilik
arz etmektedir. Hem birey hem de orgiit tarafindan en azindan bir dereceye kadar

degismeye direnme olmasi kacinilmazdir. Degismeye karsi direnme cok cesitli
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sekillerde etkili oldugundan yoneticilerin karsilastiklari en sasirtict sorunlardan
biridir. Agik ya da belirgin direnme, is birakma, iiretimi azaltma, kotii mal iiretme
ve hatta sabotaj bi¢giminde olabilir. Ayrica gizli ya da pasif direnme, ise gecikmeyi
artirma, ise gelmeme, is degistirme istegi, istifa, giidiilenme eksikligi, diisiik
moral, artan ig kazalar1 ve hatalarda belirgin oranda artis olmasi seklinde ortaya
¢ikabilir (Ozdemir, 2013).

Bunlarin yami sira degisim karsisinda olusacak tepkiler, degisikligin
niteligine, bi¢imine ve degisimden etkilenen kisilerin karakterlerine gore degisir.
Yonetim, yapacaglr degisime karst tepkileri, bu ac¢idan degerlendirmelidir.
Degisiklik, bazen amaclara ulasmada ve daha iist amaclar1 belirlemede firsat,
bazen de amaglara ulasmada bir engel ve Orgiitiin basar1 kabiliyetini zayiflatacak
bir tehdit olarak algilanabilir (Ozgen ve Olger, 1996). Bazen kiigiik bir degisme
icin ortaya c¢ikan tepki yoneticilerin farkina varamadiklar1 bir direncle
karsilanabilir (Ozdemir, 2013).

Bu direnme kisisel ve psikolojik nedenler, ekonomik nedenler, toplumsal
nedenler ve orgiitsel nedenler olarak dort baslik altinda toplanilabilir (Hatipler,
2014).

Orgiitsel degismeye karst direnme asagidaki sekilde Aktan (2003)

tarafindan belirtilmistir.
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Sekil 3. Orgiitsel degisime karsi calisanlar reaksiyonlar spektrumu

Degisime kars1 bireysel direnme kaynaklar1 asagidaki sekilde belirtilmistir.

Degisime Kars1 Bireysel
Direnme

Secici Dikkat ve Belirsizlik
Aligkanliklar | Bagimlilik
Hatirda Tutma Korkusu

Giivenlik

Cekilme

Ve

Sekil 4. Degismeye karsi bireysel direnmenin kaynaklar

Kaynak: (Hellriegel ve digerleri 1986 °dan aktaran: Ozdemir, 2013)

Ister bireysel boyutta ister orgiitsel anlamda her hangi bir degisiklik

yapmay! amagclayanlarin degisime direncin nedenlerini anlayip ¢oéziimlemeye

calismasi zorunludur (Diken,1999).
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Nitekim degisime direncin sebepleri ekonomik, sosyolojik, psikolojik ve
rasyonel nedenlerle ortaya ¢ikabilir. Ayrica insanlarin davranislarint degisim
siirecinde yonlendiren pek ¢ok neden vardir. Bu sebeplerin ¢ogu calisanlar
tarafinda agikca dile getirilmez. Ancak degisimi yonetenler degisime direng
olusturan bu nedenleri tespit edip Onlemlerini almak zorundadir. Calisanlara
konusma ve kendini ifade etme firsati tanimadan gosterdikleri direng konusunda
herhangi bir yonteme basvurmak dogru degildir. Calisanlar1 degisim siirecine
dahil etmek ve onlarin desteklerini kazanmak i¢in gerekli onlemler alinmali ve
yontemler kullanilmalidir. Diyalog siireci, degisime direng gosterenlerin gergek
sebep ve niyetlerini 6grenmek igin olduk¢a 6nemlidir Degisimi yOnetenler igin
cok degerli olan bilgilerin toplanmasina ve analiz edilmesini saglar. Diger yandan
diren¢ gosterenlerin hakli olduklar1 konularla ilgili tedbirlerin alinmasi ve onlarin
goriislerine deger verilmesi direncin boyutlarin kiigiiltebilir ya da direnci ortadan
kaldirabilir. Boylece degisime direng gosteren birey ya da gruplar degisimi

desteklemeye ve sahiplenmeye baglar (Tunger, 2013).

1.3.Yenilik Kavrami

Yeniligin ¢esitli yazarlar tarafindan yapilmis bircok tanimi bulunmaktadir.
Bunlardan bir kisminin birbiriyle benzer nitelikte oldugu, bir kisminin da
kavramla ilgili degisik noktalara agirlik verdigi goriilmektedir (Durna, 2002).

Oslo Kilavuzu (2005)'nda yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir
iriin (mal veya hizmet) veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gergeklestirilmesi olarak tanimlanirken, Ozdemir(2013)
yeniligi planl bir degisme olarak tanimlamaktadir.

TDK (2014) ‘da yenilik kavrami; eskimis, zararli veya yetersiz sayilan
seyleri yeni, yararli ve yeterli olanlariyla degistirme olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanimlar 1s18inda yenilik; bilimsel gelismelerle birlikte baslayan bir
siire¢ olmasina ragmen siireclerde, elde edilen iiriinlerde ve bu iiriinlerin

paylasilmasiyla kendini gdsteren bir olgudur (Karatas ve digerleri, 2015).
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Ayrica yenilik biitiin igsletmelerin basarisinin siirekliligi i¢in bir ihtiyagtir.
Simdi yapilan yenilik isletmenin gelecegini garanti altma alir. Isletmelerin
bugiiniin karisik kiiresel rekabet diinyasinda basarili olabilmeleri i¢in iirin ve
hizmetlerinde yenilik yapmalar1 veya yeni teknolojiyi uygulamalar1 zorunludur.
Isletmelerin faaliyetleri sirasinda basarili olma hikayelerinin arkasinda yatan ortak
nokta siirekli yenilik yapmaktir. Siirekli yenilik ve is yontemlerinde farklilastirma
isletmeye rekabet giicli saglar. Yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, 6rgiit yapisinda
veya dis iligkilerde, yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir iirlin ve hizmet,
diisiince veya siire¢, sorun ¢dzme, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir orgiit

ile ilgili yontemin gergeklesmesidir (Taskin, 2014).

1.4.Doniisiim Kavram ve Doniisiimceii Liderlik

Ozden (2002), bir isin dogasmin degismesi, amaglariin ve eylemlerinin
merkezinin yeniden belirlenmesi olarak tanimladigi sistemik degisme yerine
doniisiim kavramini kullanmaktadir.

Nitekim sistemik degisim, sistem capindaki biitiinciil degismeyi,
dontigiimii ifade etmektedir. Bu tiir degisiklikler bir yanda kural, rol ve orgiitteki
iligkileri igeren yapinin; diger yanda inang, deger ve kabullenmelerin yani
orgiitteki yap ve kiiltiiriin degismesidir (Ozden, 2002).

Sosyal sistemler olarak siirekli degisme zorunda olan orgiitlerdeki degigsme
bazen evrimsel bazen de koklii doniistimsel bir siire¢ igerisinde olustugu
goriilmektedir (Celik, 2012).

Ancak degisimde hep mevcut esas alinarak diizenlemeler yapilirken,
dontisiimde mevcut degerler gecerliliklerini yitirdiklerinde, mevcut yapi istenilen
sonucu vermediginde zorunlu hale gelmektedir (Ozden, 2002).

Bu da gostermektedir ki yogun bir degisim hizinin yasandig1 giiniimiizde
eski liderlik davranislariyla degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin
degildir. Bu degisim hizina en fazla doniisiimcii(Trasformasyonel) liderlerin uyum
saglayabilecegi ileri siiriilmektedir (Celik, 2012).

Ciinki  doniisiimcii  lider gilinlilk  orgiitsel islemlerin  Gtesinde

ideallestirilmis etki(karizma), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarma ve bireysel
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destek saglama gibi davranislar1 ve oOzellikleri kendinde toplamaktadir (Karip,
1998).

Bunlarin yanisira doniisiimcii liderler, sadece diisiinen, sorgulayan ve risk
alan kisiler degil, aym1 zamanda davranislariyla insanlara belli disiinceleri
asilayan kisilerdir. Doniigiimcti liderler geleneksel biirokraside girisimcilige ve
kendini gelistirmeye uygun bir iklim olustururlar ve yiiksek diizeyde bir enerjiye
sahiptirler (Celik, 2014).

Celik (2012) tarafindan doniistimcii liderlik 6zellikleri asagidaki Tablo
2’de belirtilmistir.

Tablo 2 Doniisiimcii lider ozellikleri

Déniisiimeii Lider Ozellikleri

Vizyon ve misyon duygusu olusturma, Oviing duyma,

Karizma

giiven ve saygi kazanma.

Yiiksek beklentileri karsilama, c¢abalart yonlendiren
Telkin Etme sembollerden yararlanma, Onemli amaglar1 basit bir

bicimde agiklama.

Entelektiiel Uyarim | Zekay1 gelistirme, akilcilik, sorun ¢6zmede dikkatli olma.

Personele hakkaniyete uygun &diil verme, her ig gorene
Bireysel Destek bireysel olarak damigmanlik yapma ve 1is gorenleri

yetistirme.

Bu oOzellikler dontisimeti  lideri izleyenlerin islerinden bekleneni
bulmalarina yardimci olur. Lider izleyenlerinin nelerden olumlu etkilendiklerini
bilip onlar1 mutlu eder. Lider izleyenlerini cesaretlendirip takviye eder, onlara
deger verildigini hissettirir. Takdirlerini ve memnuniyetini onlardan gizlemez
(Eraslan, 2006).

Bu ozellikleri kendinde bulunduran ve gelistiren liderler yasamin her
alanindaki orgiitlerde yer almaktadirlar. Bu orgiitler igerisinde hig siiphesiz egitim
orgiitleri hacim olarak ciddi boyutta yer kaplamaktadir. Diger orgiitler gibi egitim
orgiitleri de doniisiim girisimlerini saglamak durumundadir.

Bu dogrultuda egitim sistemindeki doniisiimde Ogrencilerin daha 1yi

O0grenmesine ortam olusturulmalidir. Ciinkii 6grencileri ¢agin kosullarina ve
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toplumun ihtiyaclarina gore yetistirmek okullardan beklenen gorevdir. 21. Yy ’da
deger verilen 6grenme evrensel degerler ve toplumsal gergeklikler dogrultusunda
verileri organize etmek ve onlar1 sorunlarin ¢oziimiinde kullanabilmek olacaktir.
Bu baglamda okula diisen Ogrencilere 6grenme olanaklari sunmaktir. Onlara
zihinlerini zorlayic1 etkinlikler hazirlanmalidir (Ozden, 2002).

Sunulan egitim etkinliklerinin yiiriitiicisii ve paydaslarindan biri de hig
kuskusuz okul yoneticileridir.

Bu nedenle gelecegin okul yoneticilerinin tasidiklar1 liderlik 6zellikleri,
egitim yonetiminin kalitesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Gelecegin okul
yoneticileri, bugiiniin kusaklarini bilgi toplumuna tasiyacaktir. Dinamik bir
toplum yapisinda, degisimin hizina uyum saglamak zorlagsmaktadir. Bu hizlh
degisim siirecinde, doniisiimcii okul yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Celik,

2014).

1.5. Ogrenen Orgiit Kavram

Degisimin siirekliligi, 6grenmenin de siirekli olmasini zorunlu kilar.
Ciinkii degisim, 6grenmenin sonucunda meydana gelir. Bilgiye ulasmak ve onu
rekabet araci olarak kullanmak, orgiitlerin kazanmalar1 gereken Onemli bir
yetenektir (Yildiz, 2011). Bu yilizden herhangi bir 6rgiitiin siirekli degisen, gelisen
ve kendini yenileyen dinamik bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir (Geng,
2007).

Ciinkii degisimin hizi ve rekabetin acimasizlifi, organizasyonlarda
calisanlara yonelik egitim ve gelistirme etkinliklerinin siirekli olmasim
gerektirmektedir. Bunun sonucu, gilinlimiiziin organizasyonlari, pazarda
kalabilmek ve rekabette basarili olmak i¢in kagmilmaz olarak &grenen
organizasyonlar olmak zorunluluklar1 vardir (Barutgugil, 2002).

Bu rekabet kosullar1 i¢cinde yasamlarini siirdiirebilmek ve gelismelere
uyum saglayabilmek i¢in bilgiyi siirekli kullanmak zorundadirlar. Bunun ig¢in
orgiitlerin geleneksel orgiit yapilarini degistirip, bilgiye ulagma, bilgiyi isleme ve
degerlendirme yollarin1 orgiitsel yapisina kazandirarak yeniden yapilanmalari

gerekmektedir (Elma ve Demir, 2000).

40



Ciinkli yarmin tehditleri bizi i¢ine ¢ekerken biz bugiiniin problemlerini
diiniin ¢oziimleri ile 6nleyemeyiz. Bunun i¢in yeni diisiince ve yeni 6grenmelere
ihtiyacimiz vardir. Bu 6grenmelerin bireysel 6grenme olarak gerceklesmesi de
yeterli olmamaktadir. Orgiitlerin ayakta durabilmesinin yegine yolu orgiitsel
Ogrenmeyi saglamalarindan ge¢mektedir (Subas, 2010).

Bu baglamda orgiitsel O0grenme, Orgiitin 6grenebilme yetenegini ve
deneyimini gelistirme siireci olarak tanimlanabilir. Orgiitsel 6grenme, grup
halinde 6grenmeyi amaglamaktadir (Aytag, 1999).

Ayrica orgiitsel 6grenme, Orgiitiin bilgiyi tirettigi, arttirdigi, organize ettigi,
ve icsellestirerek faaliyetlerinde ve kiiltiirinde kullandigi aym1 zamanda
calisanlarin yeteneklerini gelistirerek Orgiitsel etkinligi arttirmak i¢in kurdugu
yollardir (Yazict, 2001).

Bu noktada Orgiitsel Ogrenme, bireylerin ve takimlarin duygularini
bilgilerini ve diisiinsel modellerini paylasmasi ve Orgiitiin bilgiyi elde etme,
kullanma ve yayma siirecini gelistirmesiyle ger¢eklesebilir. Bunu sonucunda bir
sinerji olusur. Bu sinerji sonucu ortaya cikan oOrgiitsel 6grenme, gerek bireysel,
gerekse grup halinde 6grenme sonuglarinin toplamindan daha biiylik bir ¢ikti
tiretir (Yazici, 2001).

Ogrenen orgiit kavrami, baslangigta isletmeler i¢in ortaya atilmis olsa da
daha sonralar1 6grenmenin belki de en ¢ok dile geldigi kurumlar olan okullar igin
disiinmeye baglanilmistir.  Cilinkii  21.  Yizyilda bilgiler aktarilmakla
ogretilemeyecek kadar c¢ogalmakta ve bu nedenle egitim-6gretimde bilgi
aktarilmaktan daha ¢ok bilgiye nasil ulasilacag: tizerinde durulmaktadir (Erdogan,
2000).

Ciinkii okul orgiitlerinin temel misyonu daha etkili bir egitim ve dgretim
hizmeti vermektir. Okul dogrudan 6grenme siireci i¢cinde olan bir rgiittiir. Ancak
temel sorun okulun 6grenme ve 6gretme misyonunun dengelestirilmesidir. Bu giin
okul daha ¢ok Ogreten bir orgiit gériiniimiindedir. Oysaki okul ayni zamanda
Ogreten bir Orgiit oldugu kadar 6grenen bir oOrgiit olmak zorundadir. Okulun
Ogrenen bir okula doniistiiriilmesi okul kiiltiiri ve felsefesinde koklii bir degisimi

gerektirir (Celik, 2012).
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Nitekim egitim siireci, yasamin ilk yillarindan sonuna kadar devam eden
bir siirectir. Bireylerin egitimsel gelecekleri ve kisiliklerindeki degisimler, okulda
ya da tniversitede edindigi fikirleri ve aliskanliklari; gengliginde aldigi egitim
tarafindan bigimlenmektedir. Uluslararas1 Egitimi Gelistirme Komisyonu egitim
toplumu i¢in en 6nemli anahtarin yagam boyu 6grenme oldugunu belirtmekte ve
bu da ancak egitim kurumlarinin 6grenen Orgiitlere donligmesi ile miimkiin
olacaktir. Bu anlamda 6gretmen 6grenci rolleri de degismekte ve 6grencinin kendi
gelisim siirecinde etkili olmas1 beklenmektedir (Demirel, 2017).

Bu degisim okuldaki c¢ok degisik kaynaklarin &gretmenlerin siniftaki
kapasitesini artirmaya yonelik olarak kullanilmasini gerektirmektedir. Okuldaki
orgiitsel 6grenme etkinliklerinde hedef grup 6gretmenleridir. Ancak 6gretmenlerin
bireysel olarak gelistirilmesi yeterli degildir. Okulda izlenecek personel gelistirme
politikast ¢ercevesinde Ogretmenlerin grup halinde 6grenmeleri saglanmalidir
(Celik, 2012).

Ogrenen orgiit stratejisine sahip olmak, ii¢ tamamlayici strateji gerektirir
(Geng, 2007):

Dalga Stratejisi: Konuya en yogun odaklanan, en kisa vadeli stratejidir. Bir
analiz ¢alismasiyla, hangi temel gelisme noktalarinda 6grenmenin hizlandirilmasi
gerektigi ve sonucunda isletmenin, rakiplerinin Oniine gegecek nasil bir dalga
yaratabilecegini ortaya koyar.

Yetistirme Stratejisi: Daha hizli 6grenen insan Ozelliklerinin ortaya
konulmasi, bu profile uygun insanlarin ise alinmasi ve zaman igerisinde de
gelistirilmelerini kapsar.

Doéniistim  Stratejisi: Tim c¢alisanlarin daha hizli 6grenen Kkisilere
doniistiiriilmesini saglayacak yol ve yontemlere odaklanir. Dogru uygulandiginda,

orglitsel 6grenme tizerinde biiyiik etki yaratacak olan stratejidir.

1.5.1. Ogrenen Orgiit Ozellikleri
Bilgi, gilinlimiizde oOrgiitlerin devami i¢in ¢ok onemli bir konumdadir.

Bilginin kazamilmast ve hayata gecirilmesi Orgiitlerin  68renen  Orgiit
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olabilmeleriyle yakindan iliskilidir. Orgiitlerin 6grenen kimligini kazanmalari i¢in
cesitli boyutlarda bir takim 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bunlar degisikliklerden haberdar olma, degisikliklere duyarlilik gosterme,
degisiklik i¢in harekete gegme yetenegi, kendi kendini sorgulama, aktif zekaya
sahip olma, acik ve etkili iletisim yiiriitebilme, takim c¢alismasi ve stratejik
planlama yapma, bilgi yogun ¢alisma ve ge¢mis birikimlerden yararlanma olarak
siralanabilir (Giiglii ve Sotirofski, 2006).

Ayrica Tunger (2012)’e gore 6grenen orgiitlerin 6zellikleri de asagidaki Tablo
3’te gosterilmistir.

Tablo 3 Ogrenen orgiit ozellikleri

Takim ruhu ile acik sinirlar1 agan bir anlayisla 6grenirler

Ne 6grenildigi degerlendirildigi gibi nasil 6grenildigi de degerlendirilir

Risk alinir

Teorik ve deneyime dayali 6grenmeye yatirim yaparlar

Yeni proje, takim ve calisanlar1 desteklerler

Rakiplerine gore daha hizli 6grenir rakiplerine iistiinliik saglarlar

Verileri yararl bilgiye dontistiirtirler

Tecriibelerden faydalanarak calisanlari motive ederler

Zayif ve dikkate alinmasi gereken yonler ile basarili ve hatali 6grenmeleri

tespit ederler

Kararlar ve bilgiler paylasilarak 6grenmeyi politika haline getirirler

Senge (2017) oOgrenen orgiitiin her birinin ayr1 ayr1 gelisebilecegi bes
disiplin oldugunu belirtmektedir:

1.  Kisisel Ustalik ve Vizyon

Kisisel gorme ufkumuzu siirekli olarak aciklik kazandirma ve onu
derinlestirme, enerjilerimizi odaklagtirma, sabrimizi gelistirme ve gergekligi
objektif olarak gorme disiplinidir.

2. Zihni Modeller

Zihni modeller bizim diinyaya nasil bir anlam verdigimizi belirlemekle
kalmamakta ayni zamanda eylemlerimize de yon vermektedir. Bununla birlikte

diinyaya bakis yollarimizdaki yetersizligimizi anlamamizi kolaylastirmaktadir.
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3. Paylasilan Vizyon

Kisisel vizyonlar nasil kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklari
resimler ve imgelerse paylasilan vizyonlar da ayni sekilde bir organizasyonun her
tarafindaki insanlarin tasidiklar1 resimlerdir. Bu resimler organizasyona niifuz
eden ve farkli tiirden faaliyetlere tutarlilik kazandiran bir ortaklik duygusu
olusturur. Bu baglamda paylasilan vizyon 6grenen organizasyon ig¢in hayati bir
Onem tagir ¢linkii 6grenme i¢in gerekli odaklanmay1 ve enerjiyi saglar.

4, Takim Caligsmasi

Takim halinde 6grenme hizalanma ve bir takimin {iyelerinin bekledigi
sonuglart olusturma kapasitesinin gelistirilmesidir. Ortak vizyon gelistirme
disiplini iizerine kurulur. Ayn1 zamanda kisisel ustalik iizerine de kurulur ¢ilinkii
yetenekli takimlar yetenekli bireylerden olusur.

Organizasyonlarda takim halinde 6grenmenin ii¢ 6nemli boyutu vardir.
Birincisi karmasik sorunlar iizerine i¢ goriiye dayali diisiinme ihtiyacidir. Burada
takimlar birgok zihnin tek bir zihinden daha zeki olma potansiyelinden
yararlanacaklardir. Ikincisi yenilik¢i, es giidiimlii eylem ihtiyacidir. Burada
eyleme yonelik giiven vardir ve takimin her tiyesi diger iiyelerin bilincinde kalir,
birbirlerinin eylemlerini tamamlayacak sekilde davranacaklarina giiven duyulur.

5. Sistem Diigiincesi

Sistem diisiincesi kavramsal olarak bir bilgi biitiinidiir. Olaylarin tim
yonlerini agikg¢a gérme olanagi verir ve bunlarin degerlendirme asamasinda nasil
degerlendirilecegine dair yol haritasi olusturur. Ayrica sistem diisiincesi diger tim
disiplinleri birbirleri ile kaynastiran, onlar1 tutarli bir teori ve pratik biitiinii olarak
birlestiren, biitiiniin pargalarinin toplamindan daha fazla oldugu tizerinde duran bir
disiplindir (Oneren, 2008).

Disiplinlerin hepsi diisiinceye ait sistem icindedir. Ornekler ve parcalar
arasindaki iliskiyi gérmek sadece belirtilerle ilgili sonuglar1 gérmeyi engelleyerek
biitiin sisteme odaklanmay: igerir. Sistem diislincesi 0grenen Orgiitiin en ince
yoniinii anlasilir kilar. s goérenlerin kendilerini ve diinyalarmi yeni kavrama
yoludur. Ogrenen &rgiitiin merkezinde zihniyet degisikligi yatar. Ogrenen orgiit
insanlarin kendi gergeklerini nasil olusturacaklarin1 ve nasil degistireceklerini

kesfettigi yerdir.
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Bu baglamda oOrgiitlerin 68renen Orgiit olabilmesi igin sistemli problem
¢ozme, yeni yaklasimlari deneme, ge¢mis deneyimlerden ders ¢ikarma,
baskalarinin deneyimlerinden ders ¢ikarma ve bilgiyi orgiitiin tamamina hizla ve
etkin bir bigimde aktarma faaliyetlerini gergeklestirmesi gerekmektedir (Demirel
ve Seckin, 2008).

Ogrenen orgiitler igerisinde hi¢ siiphesiz okul énemli bir konumdadir.
Okul igerisinde yonetici, personel ve 6grenci boyutlarinin 6grenen 6rgiit anlayisi
igerisinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu noktada okuldaki kaynaklarin, 6gretmenlerin siniftaki kapasitesini
artirmaya yonelik olarak kullanilmasini gerektirmektedir. Okuldaki oOrgiitsel
ogrenme etkinliklerinde hedef grup égretmelerdir. Ogretmenlerin bireysel olarak
yetistirilmesinden 6te grup halinde 6grenmeleri saglanmalidir (Celik, 2012)

Ogrenen orgiitlerdeki liderlerin  diger liderlerden farkli  6zellikler
tasimaktadir. Bu o6zellikler fikirlerinin agikligi, ikna giicii, inanglarindaki derinlik
ve daha ¢ok O6grenmeye acik olmalaridir. Ayrica bu liderler Orgiit igerisinde
ogrenebilecegimiz her seyi birlikte 6grenebilir anlayisimi gelistirmislerdir (Senge,
2017).

Cogu kez oOgrenen orgiitlerde liderin rolii degismektedir. Herkesin
Ogrendigi ortamda lidere diisen yeni 6grenmelere liderlik etmektir. Bu anlamda
lider 6grenmeden sorumludur. Bu nedenle lider ¢alisanlara karmasikligi anlama,
sorunlar1 ¢6zme, goriisleri aciklama ve ortak diisiinsel modeller gelistirme firsati
saglamalidir. Ayrica lider orgiite rehberlik edecek fikirlere sahip olmanin yani sira
calisanlarin 8grenebilmesi igin gerekli alt yapry1 hazirlamalidir (Ozden, 2002).

Ayrica 0grenen lider orgiitsel 6grenmeyi engelleyecek faktorleri ortadan
kaldirma sorumlulugunu istlenerek bu engelleri de esnek bir yapi igerisinde

¢bzme girisimini baslatmalidir (Celik, 2012).

1.5.2. Orgiitsel Ogrenmenin Engelleri

Cogu organizasyonun O6grenmeyi gerceklestirememesi rastlanti degildir.
Tasarlama ve yonetilme sekilleri, insanlarin islerinin tanimlanma sekli ve daha da
Oonemlisi diistinme ve etkilesim sekilleri temel Ogrenme yetersizlikleri

olusturmaktadir. Bu yetersizlikler akilli, kendini isine adamis insanlarin ¢abalarina

45



ragmen etkinligini siirdiirmektedir. Cogu kez sorunlar1 ¢6zmek icin ne kadar ¢ok
caba harcarlarsa sonuglar o kadar kétii olmaktadir. Ogrenme adina yasananlar bu
O0grenme yetersizliklerine ragmen olmaktadir. Cilinkii bu yetersizlikler tiim
organizasyonlari etkisi altina almistir (Senge, 2017).

Senge’ye (2017) gore d6grenen oOrgiitlerde yasanan 6greneme Yyetersizlikleri
asagida siralanmistir.

Pozisyonum neyse ben oyum: Is gérenlerin yalnizca kendi yaptiklar1 islere
yogunlasmalari kisaca kendi isi disindaki sorumlulugu almamalaridir.

Diisman disarda: Isgorenlerin yalmizca kendi islerine yogunlasmalari
sebebiyle olusan durumu ya da ¢ikan problemleri disardan kaynaklanan
problemler olarak gormeleri.

Sorumluluk iistlenme kuruntusu: Sorunun ¢6ziimiine dair sistem
diisiincesinin goz ardi edilmesi ve karara hi¢ kimsenin katilmamasi yalniz olarak
sorunun ¢ézmeye yeltenme.

Olaylara takilip kalma: Sadece yasanan olaylara takili kalarak ilerinin
yordanamamasit.

Haslanmis kurbaga meselesi: Orgiitiin basarisizlik durumunda aniden tepki
vermesi durumudur.

Deneyimden ogrenme avunmasi: Problem ¢oziimlerinde tecriibeye
dayanilmasi, ileride ¢ikacak problemlere hazir olunmasinin miimkiin olunmadig:
durumdur.

Yonetici takim miti: Organizasyonlarda farkli islev ve uzmanlik alanlarini
temsil eden sagduyulu ve tecriibeli yoneticilerin bir araya getirilmesiyle
olusturulur. Bu kisiler bir araya gelip organizasyon icin kritik 6neme sahip
bulunan karmasgik tiim islevlere yayilan sorunlari se¢ip toparlayacaklardir.

Glintimiizde bu yetersizliklerin halen devam ettigi ve bu yetersizlikler i¢in
bes disiplin alaninin ¢are olacagi Senge (2017) tarafindan belirtilmektedir.

S6z konusu yetersizlik ve engellere ¢alisanlarin 6grenmelerine izin
verilmemesi, Onlerine set gekilmesi veya nasil dgreneceklerini bilmemeleri de
Bozkurt (2012) tarafindan belirtilmektedir.

Bu noktada O6grenen liderin temel sorumlulugu orgiitsel 6grenmeyi

engelleyecek etkenleri ortadan kaldirmaktir. Her orgiitte cesitli 6grenme engellere
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mevcut bulunabilir. Bu engeller yonetici, is gorenlerden ve Orgiitsel yapidan
kaynaklanabilir. Bunlarin yani sira Orgiitin 6grenme kapasitesini siirlayan
onemli bir faktér de sorunu bilmemedir. Ayrica karar siirecine katilmayan astlar,
astlarla yonetici arasindaki iletisim kopuklugu orgiitsel 6grenmeyi etkileyen
faktorler olarak siralanabilir (Celik, 2012).

Tim bu etkenlerin degerlendirilmesinde oOrgiitsel 6grenmenin Oncelikle
tespit edilmesi, bu tespite iliskin ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ve bu onerilerin
uygulanabilir olanlarmin belirlenerek uygulamaya konulmasi gerekmektedir.
Boylelikle kurumlarin devami i¢in elzem olan 6grenme konusundaki engeller

ortadan kaldirilacaktir.

1.6. Yenilesme Gereksinimi ve Ogrenen Orgiit Baglaminda Yurt ici ve

Yurt Dis1 Yapilan Cahismalar

1.6.1. Yurt I¢i Yapilan Cahsmalar

Birincioglu (1997) tarafindan yapilan “Ulkelerin gelismislik diizeylerine
gore egitimde yenilesme cabalar” adli ¢calismada iilkelerin gelismislik diizeyleri
ile egitimde yenilesme c¢abalan arasindaki bagintiy1 belirlemek ve iilkemiz igin
cikarsamalarda bulunmak amag¢lanmistir. Bu amaci gerceklestirebilmek i¢in
tilkelerin gelismislik diizeylerini gosteren 6lgiitler belirlenmis, bu Ol¢iitlere uygun
olarak iilkeler gruplanmustir. Ulkeler gelismislik diizeylerine gére yiiksek insan
gelisimi gosteren tilkelerin hayat beklentilerinin daha yiiksek oldugu (ortalama
74.1 yil), bu siirenin orta insan gelisimi gosteren iilkelerde daha azaldigini
(ortalama 68 yil), diisiik insan gelisimi gosteren iilkelerde ise belirgin bir diislis
oldugu (ortalama 55.8 yil) ortaya konulmustur.

Inand1 (1999) tarafindan yapilan “Resmi ilkdgretim okullarinda galigan
miidiir ve 6gretmen goriislerine gore ilkogretim okullarinin yenilesme gereksinimi
nelerdir?” isimli ¢aligmada tiim alt problemlere yonelik yenilesme gereksinimi
bulundugu ve bu alt problemlere yonelik yoneticilerin 6gretmenlere oranla daha

az gereksinim ihtiyact duyduklari ortaya konulmustur.
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Beycioglu (2004) tarafindan yapilan “ilkdgretim okullarinda yenilesme
gereksinimi” adli ¢calismada okullarda yenilesme gereksiniminin oldukga yiiksek
oldugu, yonetici ve 6gretmenlerin yenilesme gereksinimine dair goriisleri arasinda
anlamli bir farklilagma bulunmadigi, yonetici ve 6gretmenler hem genel hem de
her boyutta yenilesme gereksinimi duyduklari, Miifredat Laboratuvar Okullar1’
ndan diger ilkdgretim okullarinda daha ¢ok yenilesme gereksinimi oldugu ortaya
konulmustur.

Ozata (2007) tarafindan yapilan” Ogretmenlerin dz-yeterlik algilarinin ve
orgiitsel yenilesmeye iligkin goriislerinin arastirilmast” adli aragtirmada ilkogretim
Ogretmenlerinin 6z yeterlilik algilar1 ile Orgiitsel yenilesmeye iliskin goriisleri
arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaci ile gerceklestirilmistir. Arastirmada
Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore genel 6z yeterlik algilar1 ve olumsuz 6ngoriiler
arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Hatipler (2014) tarafindan yapilan “ilkégretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel degisme ve yenilesmeye ilisin tutumlar1” adli aragtirmada,
ilkogretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin  Orgiitsel degisme ve
yenilesmeye iliskin tutumlart yiiksek oldugu, ilkogretim Ogretmenlerinin
ogretmenlerin degisme ve yenilesmeye iliskin tutumlarinin genel olarak birgok
degiskene gore anlamli bir farklilik gosterdigi ortaya ¢ikarilmistir.

Ozkan (2015) tarafindan yapilan “Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin
okulun gelismesi ve yenilesmesine katkis1” adli arastirmada, bircok degiskene
gore anlamli farklilasmanin oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Kabak¢1 (2008) tarafindan yapilan “Egitimde yenilesme calismalar1 ve
Ogretmenlerin ilge milli egitim midirliigli calismalarindaki yenilesme ve
yeterliklere yonelik alg1 ve beklentileri ( kandira 6rnegi )” adli ¢alismada Kandira
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢calisma ve hizmetlerinin yenilesme diizeylerini
ve bu calismalarin yeterlik diizeylerine ne oOl¢iide yansidigina dair 6gretmen
memnuniyeti ve sorunlarimi Olcerek; tasra teskilatlarina yonelik sorunlart ve
beklentileri analiz etmek amaglanmistir. Arastirmada, milli egitim tasra
teskilatlarinin yenilesmeye ve bu yenilesmenin siireklilik arz eden, pratik olarak
uygulamaya gegirilen bir yapiya sahip olmasina gereksinim oldugu, 6gretmenler

son donem Milli Egitim Bakanlig1i biinyesinde gerceklestirilen yenilesme
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caligsmalarinin ilge milli egitim miidiirliikleri ¢aligmalarina ve mevcut durumlarina
yansitilmadigr algisina sahip olduklari, 6gretmenler egitimdeki yenilegsme
caligmalarinin tagra teskilatlarinin yapisinda ve isleyisinde ¢ok etkili bir gelismeye
sahip olmadig1 algisina sahip oldugu sonuglaria ulasilmistir.

Bu calismalarla birlikte ilgili literatiir taramasinda Ogrenen oOrgiit ile
yenilesme gereksiniminin karsilastirildigi ¢alismalara rastlanilmamistir. Literatiir
taramasinda 6grenen Orgiit ile ¢alismalara bakildiginda 6grenen Orgiit ile Orgiit
kiiltiirti iliskinin incelenmesine (Bayam, 2016; Demirci, 2013; Sanal, 2009; Yiicel,
2007; Alp, 2007; Demir, 2006), is tatmini, oOrgiitsel baglilik ile girisimcilik
iligkisinin incelenmesine (Tokséz, 2015), Ogrenme engelleri iliskisinin
incelemesine (Segkin, 2015), orgiitsel degisim iliskisinin incelemesine (Kir,
2014), liderlik sitilleri 1iligkisinin incelemesine (Bilir, 2014), orgiit saglig
incelemesine (Tacar, 2013), is verimliligi iliskisinin incelemesine (Aybar, 2011),
yonetim becerileri gelistirme iligkisinin incelemesine (Sahin, 2010), orgiitsel
baglilik iliskisinin incelenmesine (Atak, 2009), bilgi yonetimi iliskisine (Peltek,
2008; Serpek, 2003), rekabet strateji iliskisi incelemesine (Eker, 2008), orgiitsel
vatandaslik davranisi iliskisi incelemesine (Sesen, 2006) rastlanilmistir. Ele alinan
bu calismalara goére yenilesme gereksinimi ve Ogrenen Orgiit iliskisinin

incelemesinin literatiire katki saglayacagi diisiiniillmektedir.

1.6.2. Yurt Dis1 Yapilan Calismalar

Ilgili literatiir taramasinda yenilesme gereksinimi ile Ofrenen oOrgiit
iliskisine rastlanilmamasina karsin arastirma 1ile ilgili oldugu disiiniilen
calismalara asagida yer verilmistir.

Schmidt, J. ve Pavon, F. (2017) tarafindan yapilan “Creativity and
Innovation in Education: Comparisons of Germany and Spain” isimli ¢aligmada
karsilikli 6grenmek i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi sinirlarin 6tesinde egitim
uygulamalarint  gbzden gegirip inceleyerek ¢ok sey kazamilabilecegi
vurgulanirken. Ayni zamanda temel ilke, teori ve 6grenme modelleri ile yaraticilik
modellerinin entegrasyonu, egitim programlarinin ve girisimlerinin basarisina

katkida bulunabilecegi sonuglar1 yer almaktadir.
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Werner C.H. ve Tang M. (2017) tarafindan yapilan “Essentials of the
Management of Creativity and Innovation in Education, Business and
Engineering” isimli ¢caligmada yaraticiligin ve yeniligin yonetiminin miimkiin ve
zorunlu oldugu belirtilmektedir. Ogrencilerin yaratict potansiyel okullarda,
tiniversitelerde, tretici fikirlerin yenilik¢i iirlinlere / hizmetlere doniistiiriilmesi
gereken organizasyonlarda veya sorunlarin yeni yollarla ¢6ziilmesi gereken
miithendislik laboratuvarlarinda, esneklik ve kontrol arasinda giizel bir denge
olusturarak Ogretmen ve yoneticilerle iiretkenlik ve yeniligi etkin bir sekilde
yonetmek icin ¢ok agamali yaklagim uyarlamasi gerektigi yer almaktadir.

Kurumsal ve kiiltiirel seviyede yenilik elde etmek icin, oncelikle bireysel
ve takim diizeyinde yaraticilik gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bununla
beraber yonetimsel uygulamalarda cesitli 6rgiitsel, ¢evresel ve kiiltiirel faktorlerin
dikkatli bir sekilde ele alinmasi ve yonetilmesi gerektigi belirtilmektedir. Ayrica
farkli disiplinlerin ve kiiltiirlerin farkli gereksinimleri, zorluklar1 ve degerlendirme
kosullarinin da ele alinmasi gerektigi sonuglari yer almaktadir.

Kwek (2011) tarafindan yapilan “Innovation in the Classroom: Design
Thinking for 21st Century Learning” isimli nitel ¢alismada tasarim 6grenmenin
yeni bir modeli olarak diisiinmenin smif &grenmesinde nasil kullanildigini
aragtirtlmas1 ve ogretmenlerin bu yenilik¢i yaklagimi benimsemelerine ve onu
temel igerik Ogretiminde ve Ogrenmede kullandiklart hususlar hakkinda daha
kapsamli bir anlayis gelistirmeleri amaglanan ¢alismanin 6rneklemini okul lideri
ve halka acik bir ortaokuldaki Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada
Ogretmenlerin bu yeni pedagojik aracin pasif alicilari olmadigint ve farkl
amaglara, farkli 6grenme baglamlarma ve farkli konulara uyacak sekilde birden
fazla benzersiz sekilde "tahsis ettikleri" ve akademik temel igerigin ustalikla
olusturulmasi, smif i¢i Ogrenme ile kesisen tasarim diisiincesinin nasil
kullanildigina da dikkat ¢ektigi bulgular1 yer almaktadir. Bu baglamda c¢alisma 21.
yiizyil becerilerini ve akademik icerik bilgisini benzer sekilde 6nemli 6grenci
sonuglari olarak tanitmak ihtiyacini vurgulamaktadir.

Shen (2008) tarafindan yapilan “The Effect of Changes and Innovation on
Educational Improvement” isimli ¢alismada 6grencilerin 6grenmesine odaklanan

egitimdeki degisikligin ¢ok karmasik oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica bu
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degisikligin 6gretmenin gelisimini icerdigi ve dgrencilerin dgrenmesini sagladig
belirtilmektedir. Okul gelisiminin 6gretmen ve 6grenci temelli oldugu bu nedenle
de 6grenen Ogrenciler, 6gretmenlerin gelisimi ve okul gelisimi agisindan iligkili
oldugu belirtilmektedir. Ogrenen &grencilerin degisim merkezleri oldugu,
Ogretmenlerin degisimdeki kilit roller oldugu ve okulun destekgisi oldugu
belirtilmektedir. Bunlarin gergeklesmedigi okulun miikemmel olamayacagi
belirtilmektedir. ilgili ¢alismada her kurumun degisime ve yenilesmeye ihtiyaci
oldugu, okullarin yenilesmeye muhtag oldugu ve degisimin siireklilik iceren
dogasinin  yenilesme  yardimiyla anlasilip firsata  doniistiiriilebilecegi
belirtilmektedir.

Giles ve Hargreaves (2006) tarafindan yapilan “The Sustainability of
Innovative Schools as Learning Organizations and Professional Learning
Communities During Standardized Reform” isimli arastirmada Ogrenen
organizasyonlar ve mesleki 6grenme topluluklari olan okullar, yenilik¢i ¢abalarin
stirdiiriilebilirligini tehdit eden {i¢ degisikligin ikisini dengeleme kapasitesine
sahip olduklari; 6gretmen kiiltiirlerini yenileyerek, liderligi dagitarak ve liderligin
devami icin planlamanin evrimsel yipranmasini nasil durduracaklarini
ogrenebilecekleri; topluluk, diger okullar ve ilge ile dis iliskilerini yonetmek igin
kendi dis iligkilerini 6grenebilecekleri; standartlastirilmis reform giindeminin su
anki mevcut "bilgi toplumu" okullarinin ve onlarin her birinin ¢abalarini ve
basarilarin1 aktif bigimde baltalamakta oldugu; mesleki 6grenme topluluklar
modern egitim diinyasinda hayatta kalmak i¢in miicadele eden postmodern
orgilitsel formu olduklari;

Standartlastirilmis reform uygulamalari, simdi Kuzey Amerika'daki
durum gibi sikilastirmaya devam ettigi durumlarda, yeni bilgi ekonomisinde
thtiya¢ duyulan yaraticilik ve esnekligi gelistirecek Ogrenen organizasyonlar ve
mesleki 6grenme topluluklart olarak okullarin gelecegi umut verici olduklari;
o0grenme toplumunun gelecegi, yalnizca Ogrenen kuruluslarini ve mesleki
ogrenme topluluklarini standartlastirmaya daha fazla direnme kapasitemize degil,
ayrica, uluslarin ve hiikiimetlerin, 6grenim organizasyonlar1 ve profesyonel

O0grenme topluluklarinin standartlastirma rejimlerini rahatlatarak
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gelistirebilecekleri ortamlar olusturma kapasitesine de bagli olacagi sonuglar1 yer
almaktadir.

Fullan (2002) “Principals as Leaders in a Culture of Change” isimli
calismada sonug¢ olarak, okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak 6gretmenleri
stirekli gelisme arayisi iginde bulduklarini belirtmektedir. Bununla beraber bir
degisim kiiltiirliniin liderleri olarak miidiirlere ve bunun 6gretmenlik mesleginin
dontisiimii de dahil olmak tizere biiylik 6lgekli siirdiiriilebilir bir temel {izerinde
miimkiin olmasmi saglayacak iliskili kosullara odaklanmasi gerektigini
belirtmektedir. Bunu saglamanin da okul seviyesinde, topluluklarda ve ilgelerde
sistem genelinde ¢aba harcamanin yan sira, devlet diizeyinde radikal olarak daha
aydinlanmis politikalar ve tesvikler de gerektirecektir. Siirdiiriilebilirlik buna
bagli. Bu giindemi Oniimiizdeki bes yil iginde ¢6zmek icin daha kiymetli
zamanlar1 olmadi.

Bass (2000) tarafindan yapilan “The Future of Leadership in Learning
Organizations” isimli ¢alismada Ogrenen organizasyonlarin gelecekteki egitim
liderleri doniisiimsel lider olacagi ve bu liderlerin 6gretmenler ve 6grencilerle olan
iligskilerinde demokratik davranacaklari, ne zaman gorev alma ve sorumluluklarini
ne sekilde kabul ettiklerinin farkinda olduklarini, kendilerini 21. ylizyilda
okullarin  karsilastigi  bircok problemle ugrasan degisim ajanlart olarak
gorecekleri, Ogretmenleri ve oOgrencileri, kiiresellesmenin, g¢esitliligin, bilgi
cagmin ve net ekonominin yeni dilinyasina uyarlanabilir ve hazir olmay:
o0grenmelerine yardimci olacaklarin sonuclari yer almaktadir.

Resnick ve Hall (1998) tarafindan yapilan “Learning Organizations for
Sustainable Education Reform” isimli c¢alismada, Amerikan okul bolgelerinde
yoneticilerin, kaliteli o6gretimi neyin olusturdugu konusunda net Olgiitler
tanimlamak, Ogretmenleri ve prensipleri bu standartlar1 karsilamaya hazirlayan
profesyonel bir gelisim sistemi kurmak i¢in akranlar ile birlesmeleri gerektigi,
kendi bolgelerindeki O6grenme topluluklarini olusturmak igin diger ilgelerden
liderlerin kendi yonetim ekipleri, okul kurullar1 ve yerel sendika temsilcilerinin
yani sira birbirleriyle caligsarak, alistirma uygulamalar1 {izerine odaklanmalari
gerektigi, gecen yillarda kullanilan yontemlerin artik yetmedigini ve hayal

kiriklig1 olusturan egitim reformu dongiilerinin durdurulmasi gerektigi, standart
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isletim prosediirlerinin, yeni temel 6gretim ve grenme teorisini yansitan yollarimni
degistirmek icin acil bir ihtiyag oldugu, tim Ogrencilerin yiiksek basari
standartlarina erigsmesini saglayan bilgi temelli yapilandirmacilik sistemlerine
dayanan caba esasli sistemlerin olusturulmasinin smif uygulamasinda onemli

degisiklikler gerektirecegi sonuglarina ulagilmistir.
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IKiNCi BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araclari,
verilerin toplanmasi ve ¢6zliimii basliklari tizerinde durulmustur.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, iligskisel tarama yontemi kullanilmistir. Bu baglamda
ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel yenilesme gereksinimine
dair goriisleri ile Ogrenen oOrgiit olma diizeylerine dair gorisleri arasindaki
iligkinin incelenmesi amaglanmaktadir. Aragtirmada ayrica 0gretmenlerin, gorev
yaptiklar1 okullarda orglitsel yenilesme gereksinimi ve Ogrenen Orgiit olma
diizeyine iligkin algilar1 cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, egitim diizeyi ve
mezun olunan boliim degiskenlerine gore karsilastirilacaktir.

Karasar (2002) tarama modelini ikiye ayirmistir. Genel tarama birgok
degiskenin ele alindigi arastirmalar ve tek degiskenli arastirmalarin kullanildigi
modellerdir. Karasar, iliskisel arastirmalar ile sonugsal karsilastirmalart bu model
icinde ele almistir. Birden ¢ok degiskenin birbiriyle etkilesimini arastiran
yaklasimlara iliskisel ~tarama modeli denilmektedir. Iliskisel tarama
yaklagimlarinda degiskenler arasinda karsilastirmalar yapilip, korelasyonlari
bulunur. Korelasyonlar ile degiskenlerin birbirine etkisinin olup olmadigi
incelenir. Degiskenler arasinda iliski bulunmasi halinde ise bu iliskinin ortaya
nasil ¢iktiginin bulunmasi amaglanir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanm evreni Milli Egitim Bakanligi Kahramanmaras I Milli
Egitim Miidiirliigiine bagl resmi ilk ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerden
olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise Kahramanmaras 11 Milli Egitim
Midiirliigiine bagl tesadiifi olarak segilen 36 resmi ilk ve ortaokullarda gorev
yapan gorev yapan Ogretmenden olusturulmustur. Bu okullarda goérev yapan
Ogretmenlerden alinan 527 Olgegin 506 adedi kullamilmig 21 adedi olgeklerin
doldurulmasi1  gereken bdliimlerinin  doldurulmamasi  nedeniyle isleme

alinmamuistir. Arastirma grubunun bilgileri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4 Arastirma Grubuna Ait Tamimlayict Bilgiler

Degiskenler n %
Cinsiyet

Kadin 233 46,0
Erkek 273 54,0
Medeni Durum

Evli 370 73,1
Bekar 136 26,9
Yas

21-25 72 14,2
26-30 119 23,5
31-35 141 27,9
36-40 75 14,8
41 ve lizeri 99 19,6
Kidem

0-5 yil 156 30,8
6-10 y1l 145 28,7
11-15 yil 90 17,8
16-20 y1l 75 14,8
21 ve tizeri 40 79
Egitim Diizeyi

On Lisans 30 5,9
Lisans 448 88,5
Lisansiisti 28 55
Mezun Olunan Bolim

Smif Ogretmenligi 214 42,3
Tiirkce 33 6,5
Matematik 30 59
Sosyal Bilgiler 32 6,3
Fen ve Teknoloji 37 7,3
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Tablo 4 (Devami) Arastirma Grubuna Ait Tamimlayici Bilgiler

Ingilizce 30 59

Teknoloji ve Sanat Dersleri
(tek. tasarim, bilisim, miizik, | 17 3,4

gorsel sanatlar)

Din Kiiltiirii 14 2,8
Okul Oncesi 22 4.3
Rehberlik ve Psikolojik

20 4,0
Danigsma
Beden Egitimi 14 2,8
Diger 43 8,5

2.3. Veri Toplama Araci

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin &rgiitsel yenilesme gereksinimi ile
Ogrenen Orgiit olma diizeyleri arasindaki iligskiyi ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu
arastirmada “Ogrenen Orgiit Olma (O00) Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgek Subas
(2010) tarafindan gelistirilmistir.
1-Ogrenen Okul Olgegi:

Bu 0Olgegin gelistirilme asamasinda ilkdgretim okullarinda gorev yapan siif ve
brang Ogretmenleriyle Subas (2010) tarafindan 92 soruluk oOlgek taslagi
olusturulmus ve uzman goriisleri dogrultusunda 6lgekten 43 madde atilarak kalan
49 madde 155 6gretmene uygulanarak dlcegin gecerlik ve giivenirlik caligmalari
yapilmistir. En sonunda yapilan g¢alismalar sonucunda 30 maddeye diisiiriilen
Olcege son hali verilmistir. Bu c¢aligmalar sonucunda olusan toplam varyansin %
59,2’sini aciklayabilen 5 faktdr 30 maddeden olusmaktadir.Olgegin igsel tutarlik
glivenirligi Cronbach Alpha katsayisi. 0.91 Guttman 0,690 ve Spearman brovn
0,709 oldugu ve Olgegin alt ve iist dilim ortalamalari arasinda madde ayirt
ediciligi agisindan p<.05 anlam diizeyinde fark oldugu tespit edilmistir. Dortlii
likert tipi olarak derecelendirilmis 6lgegin 30 sorudan elde edilen puan araligi
minimum 30 ile maksimum 120 puan arasinda degismektedir. Olgegin faktorleri
Senge (2002)’in Ogrenen Orgiit yaklasiminin bes disiplinine uygun sekilde

hazirlanmastir.
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2- Yenilesme Gereksinimi Glgegi:

Bu arastirmada yenilesme gereksinimini belirlemek icin ilkdgretim okullarinda
gorevli 6gretmen ve yoneticilerle yapilan ¢alismada Inandi (1999) tarafindan
gelistirilen glivenirligi r= 0.92 olan 53 soruluk 6l¢ek yine ilkdgretim okullarinda
gorevli 0gretmen ve yoneticilerle yapilan calismada Beycioglu (2004) tarafindan
yeniden degerlendirilmis ve uzman goriisleri alinarak 53 maddelik 6lgek 40
maddeye diisiirlilerek son hali verilmistir. Bu o0lgek Orgiitsel yenilesme
gereksinimi, yapi, amag, demokrasi ve okul-cevre iligkileri boyutlarindan
olugsmaktadir. Besli likert tipi Olgekte yanitlar, gereksinim derecelerini Cok (5),
Oldukga (4), Orta (3), Az (2), Hic yok (1) olarak belirtebilecek sekildedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin amaglarina uygun olarak, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
kisisel bilgilerini ve goriislerini betimlemek i¢in frekans analizi kullanilmigtir.

Ogretmenlerin  6grenen oOrgiit olabilme ve yenilesme gereksinimi
arasindakileri iliskileri incelemek i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayisindan (PMCKK) yararlanilmistir.

Cinsiyet ve medeni durum degiskeni i¢in bagimsiz t testi kullanilmustir.

Katilimcilarin 6grenen orgiit olabilme puanlarinda yas gruplarina dayali
farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (One-Way
ANOVA) tekniginden yararlanilmistir. Farkin kaynagini test etmek {izere yapilan
Bonferroni testi kullanilmastir.

Katilimcilarin 6grenen 6rgiit olabilme puanlarinda kideme dayali farklilik
olup olmadigmi incelemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (One-Way
ANOVA) tekniginden yararlanilmistir. Farkin kaynagini test etmek {izere yapilan
Bonferroni testi kullanilmigtir. Katilimcilarin egitim diizeylerine gore &grenen
orgilit olabilme puanlariin farklilasip farklilasmadigi incelenmis ve gruplarin
karsilagtirlmasinda nonparametrik tekniklerden Kruskal-Wallis teknigi tercih
edilmistir.

Yapilan tiim istatistiksel ¢alismalarda anlamlilik diizeyi p=0.05 olarak
kabul edilmistir. Olgekten elde edilen sonuglar, tablolar iizerinde diizenlenerek

yorumlanacaktir.

57



UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin amacina gore hazirlanan arastirma sorularinin
siralanisina uygun olarak verilerin ¢éztimlenmesiyle ulasilan bulgular {izerinde
durulacaktir.

3.1. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme ve Yenilesme
Gereksinimi Puanlarina Ait Tanimlayic1 Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen Orgiit olabilme ve yenilesme
gereksinimi Olg¢eklerinden aldiklari puanlara ait dagilim istatistikleri Tablo 5°te
gosterilmistir. Elde edilen puanlarin parametreye uygunlugu basiklik ve carpiklik
katsayilar1 ile test edilmis ve degerlerin beklenen aralikta (+1.5) oldugu
bulunmustur. Verilerin normal dagilima uygun oldugu goriildiigiinden islemlerde

parametrik tekniklerin kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 5 Bagimli Degiskenlere Iliskin Tammlayici Bilgiler ve Normallik Testleri

Degisken Min. Max. Ort. SS Carpiklik  Basiklik
Kisisel Hakimiyet 6 24 18.91 2.94 -.34 44
Zihinsel Modeller 9 20 16.25  2.27 -.19 -.49

E" Paylasilan Vizyon 7 28 20.36 421 -40 .58

= Takim Halinde 2380 484 -4l 38

a ) 8 32

i Ogrenme

;: Sistem Diisiincesi 12.73 1.97 -.25 .56

o

s 4 16

5

B

:Q

— ) 12 60

g Orgiitsel Yapi 41.66 1047 -.46 -.28

% Orgiitsel Amag 11 55 40.70 8.49 -.59 .25

R £ Demokrasi 7 35 2480  7.37 -.45 -71

o = .

£ 2 Okul Cevre iliskileri 37.54 8.72 -.61 .04

= R 10 50

=

(] fa

>~ <
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3.2. Ogrenen Orgiit Olabilme ve Yenilesme Gereksinimi Algilari
Arasindaki fliskiler

Ogretmenlerin dgrenen orgiit olabilme ve yenilesme gereksinimi algilari
arasindakileri iligskiyi incelemek icin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon

Katsayisindan (PMCKK) yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 Ogrenen Orgiit Olabilme ve Yenilesme Gereksinimi Arasindaki Iliskiler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ogrenen
Toplam
1. Kigisel .
Hakimiyet?
2.Zihinsel .
.56 1
Modeller?
3.Paylasilan
.YS 377 1 .37 |1
Vizyon?
4. Takim
Halinde? 347 .33 |71 |1
Ogrenme
5.Sistem N n . .
A7 48 52 .58 1
Diisiincesi?
6.Orgiitsel . .
-.02 -.01 -.18 -.20 -08 |1
Yap1P
7.Orgitsel , »
.05 .06 -.08 -14 -01 | .79 1
AmagcP
8.Demokrasi® | .02 -01 | -14" |-19™ |-06 |.68" |.717 |1
9.0kul  Cevre . . - - -
, .03 .03 -13 -12 -02 | .64 73 75 1
Miskileri®
Yenilesme
Toplam -.10

*p< 0.05 **p< .001 a=Ogrenen Orgiit Olabilme Alt Boyutu, b= Yenilesme
Gereksinimi Olgegi Alt Boyutu
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Tablo 6’da goriildiigii gibi, yapilan analiz sonucunda Ogrenen Orgiit
Olabilme oOlgeginin alt boyutlarindan “Takim Halinde Calisma” ile Yenilesme
Gereksinimi alt boyutlarindan “Orgiitsel Yap1” (1= -.20), “Orgiitsel Amag” (r= -
.14), “Demokrasi” (r= -.19) ve “Okul-Cevre iliskileri” (r= -.12) ile negatif yonlii
diisiik diizeyde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Yine Ogrenen Orgiit
Olabilme oOl¢eginin alt boyutlarindan “Sistem Diisiincesi” ile Yenilesme
Gereksinimi alt boyutlarindan “Orgiitsel Yap1” (r= -.18), “Demokrasi” (1= -.14) ve
“Okul-Cevre Iliskileri” (r= -.13) ile de negatif yonlii diisik diizeyde anlaml

iliskiler saptanmustir.

3.3. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Cinsiyete
Dayahl Farklihklarin incelenmesi

Aragtirmaya katilan kadin ve erkek 6gretmenlerin 6grenen orgiit olabilme
ile ilgili goriislerinde anlamli fark olup olmadigini test etmek i¢in bagimsiz t testi
yapilmustir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de gésterilmistir.

Yapilan analiz sonucunda “Takim Halinde Ogrenme” (t=1.98, p<.05) ve
“Sistem Diisiincesi” (t=3.16, p< .05) alt boyutlarinda cinsiyete dayali anlamli fark
oldugu goriilmiistiir. Buna gore, her iki alt boyutta da kadinlarin puanlarinin

erkeklerin puanlarindan ytiksek olmasi bu farkliligin sebebidir.

Tablo 7 Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olma Puanlart Arasindaki
Farkliliklar

Degisken Cinsiyet n Ort. Ss Sd t p
Kisisel Kadin 233 19.14 2.71
o 1.674 .095
Hakimiyet 504
Erkek 273 18.70 3.12
Zihinsel Kadn 233 16.19 2.30 504 -.55 582

Ogrenen Okul Alt Boyutlar

Modeller Erkek 273 16.30 2.25

Paylagilan Kadmn 233 20.75 3.76

Vizyon 504
Erkek 273 20.03 4.54

1.93 .054
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Tablo 7 (Devami) Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olma Puanlari

Arasindaki Farkliliklar

Degisken Cinsiyet n Ort. Ss Sd t p
= Takim Kadin 233 24.35 4.54
g _ 1.98 049
‘; Halinde 504
S Erkek 273 2350  5.05
m Ogrenme
< Sistem Kadn 233 1303 182
=
5 Diisiincesi
- 504 316  .002
9 Erkek 273 12.48 2.06
5
QO

3.4. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olma Puanlari ve Medeni Duruma

Dayali Farklihklarin incelenmesi

Ogretmenlerin medeni durumlari ile 6grenen &rgiit olabilme hakkindaki

goriisleri arasinda anlamli iligki olup olmadigini test etmek amaciyla bagimsiz t

testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 8’de 6zetlenmektedir. Buna gore evli

olan ve olmayan 6gretmenlerin d8renen Orgiit olabilme puanlarinda anlamli bir

farklilik yoktur.

Tablo 8 Evii Olan ve Olmayan Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olma Puanlari

Arasindaki Farkliliklar

Medeni n Sd
Degisken Ort. SS t p
Durum
= Kisisel Evli 370 18.88 3.02
= o -27 .788
= Hakimiyet Evli 504
3 136 1896 2.74
A Olmayan
:; Zihinsel Evli 370 16.34 2.34
é Modeller 1.45 147
g Evli 504
= 136 16.00 2.05
gn Olmayan
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Tablo 8 (Devami) Evii Olan ve Olmayan Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olma
Puanlart Arasindaki Farkliliklar

Degisken Medeni
n Ort. SS Sd t p
Durum
Paylagilan Evli 370 20.44 4.36
' _ 65 518
—~  Vizyon Evli 504
3 136 20.16  3.77
*; Olmayan
@ Takim Halinde EVIi 370 2380 4.89
= -.74 462
< Ogrenme Evli 504
E 136 2415 470
3 Olmayan
S Sistem Evli 370 1279 1.95
]
,gn Diisiincesi Evli 504 1.16  .249
' 136 12.57 2.03
Olmayan

Tablo 8’de, evli olan ve olmayan Ogretmenlerin 6grenen Orgiit olabilme
algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli

diizeyde bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

3.5. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Yasa Dayal
Farklihklarin Incelenmesi

Katilimeilarin 6grenen orgiit olabilme puanlarinda yas gruplarina dayali
farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (One-Way
ANOVA) tekniginden yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Analiz sonuglarinin 6zetlendigi Tablo 9’da gorildigi gibi, Kisisel
Hakimiyet (F@, s01=4.19, p< .05), Zihinsel Modeller (F, 501=5.41, p< .05) ve
Paylasilan Vizyon (F4, 501)=v3.29, p< .05) alt boyutlarinda 6gretmenlerin yaslarina
dayali anlamli farkliliklar oldugu saptanmistir. Farkin kaynagini test etmek iizere
yapilan Bonferroni testi sonucunda Kisisel Hakimiyette farkliligin 36-40 yas
arasindaki  Ogretmenlerin  ortalamasinin  (X=19.17+2.78) hem 21-25
(X=18.47£2.75) hem de 31-35 yas araligindaki 6gretmenlerden (X=18.34£3.26)

anlamli diizeyde yiiksek olmasindan kaynaklandig tespit edilmistir.
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Zihinsel modeller alt boyutunda da 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin
puanlarinin (X=16.13+2.05), 21-25 yas (X=15.69+2.03) ve 31-35 (X=15.90+2.46)
yas araligindaki ogretmenlerden anlamli diizeyde yiliksek oldugu goriilmiistiir.
Ayrica 41 yas ve tizerindeki 6gretmenlerin puanlarinin (X=16.70+2.27) da 21-25
yas arasindakilerden (X=15.6942.03) anlamli diizeyde yiiksek oldugu
gorilmiistir.

Paylasilan Vizyon boyutundaki farkin ise 41 yas ve iizerindeki
O0gretmenlerin puanlarinin (X=21.47+4.67) 26-30 yas arasindaki 6gretmenlerden
(X=19.50+4.15) anlaml1 diizeyde yiiksek olmasindan kaynaklandigi saptanmistir.

Tablo 9 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olma Puanlarinda Yas Degiskenine
Dayali Farkhiliklar

Degisken Faktor KT Sd KO F p
Kisisel Gruplar arast 141.45 4 35.36
o 4.19 .002
Hakimiyet Grup i¢i 4227.99 501 8.44
Toplam 4369.45 505
Zihinsel Gruplar arast 107.84 4 26.96
541 .000
Modeller Grup i¢i 2494.79 501 4.98
Toplam 2602.63 505
Paylasilan Gruplar arast 228.82 4 57.21
_ 3.29 011
Vizyon Grup i¢i 8715.99 501 17.40
_ Toplam 8944.82 505
=  Takim Halinde Gruplararast  74.15 4 18.54
5 _ 79 532
g/  Ogrenme Grup 161 11750.09 501 23.45
< Toplam 11824.24 505
2 “Sistem Gruplar arast 16.66 4 4.17
O . 1.07 370
§ Diisiincesi Grup i¢i 1948.32 501 3.89
5 Toplam 1964.98 505
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3.6. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Kideme
Dayah Farklihklarin Incelenmesi

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore 68renen
orgiit olabilme puanlarinda farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Bulgulara iliskin

veriler Tablo 10’da gdsterilmistir.

Tablo 10 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olma Puanlarinda Kidemlerine Dayali
Farkhhiklar

Degisken Faktor KT Sd KO F D
Kisisel Gruplar arasi 44.23 4 11.06
o 128 277
Hakimiyet Grup igi 4325.22 501 8.63
Toplam 4369.45 505
Zihinsel Gruplar arasi 35.84 4 8.96
1.75 138
Modeller Grup igi 2566.79 501 5.12
Toplam 2602.63 505
Paylasilan Gruplar arast 353.85 4 88.46
_ 516  .000
Vizyon Grup ici 8590.97 501  17.15
_ Toplam 8944.82 505
S
=  Takim Halinde Gruplararast  307.15 4 76.79
2 _ 334 010
@ Ogrenme Grup i¢i 11517.09 501 22.99
= Toplam 1182424 505
£ “Sistem Gruplar arasi 16.86 4 4.21
© , 1.08  .364
§ Diisiincesi Grup i¢i 1948.13 501  3.89
5 Toplam 1964.98 505

Yapilan ANOVA sonucunda Paylasilan Vizyon (F, 501)=5.16, p< .05) ve
Takim Halinde 6grenme (F4, s501)=3.34, p< .05) alt faktorlerinde anlamli farklilik
oldugu goriilmiistiir. Diger alt faktorlerde ise anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Farkin kaynagini test etmek iizere Bonferroni teknigi kullanilmigtir. Buna
gore kidem yili 21 yi1l ve lizeri olan Ogretmenlerin Paylagilan Vizyon alt

faktoriinden aldiklar1 puanlarin (X=23.10+3.34), 0-5 y1l (X=19.97£3.65), 6-10 y1l
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(X=20.32+4.17), 11-15 yil (X=19.80+4.30) ve 16-20 yil arasinda olan
ogretmenlerden (X=20.484+4.94) anlamli diizeyde yiiksektir. Takim Halinde
Ogrenme alt boyutundaki fark ise kidem yil1 21 yil ve iizerinde olan dgretmenlerin
puanlarinin  (X=25.70+4.46) 11-15 yil arasinda olan ogretmenlerinkinden

(X=22.56+4.91) anlamal1 diizeyde yliksek olmasindan kaynaklandig: saptanmustir.

3.7. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Egitim
Diizeylerine Dayali Farkhliklarin incelenmesi

Bu bashik altinda katilimcilarin egitim diizeylerine gore Ogrenen Orgiit
olabilme puanlarinin farklilagip farklilasmadigr incelenmistir. Egitim diizeylerine
ait gruplardaki katilimer sayilar1 dikkate alinarak, gruplarin karsilastirilmasinda
nonparametrik tekniklerden Kruskal-Wallis teknigi tercih edilmistir. Bulgulara
iligkin veriler Tablo 11°de gdsterilmistir.
Tablo 11 Ogretmenlerin  Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Egitim
Diizeylerine Dayali Farkhiliklara Iliskin Kruskal Wallis Sonuclar

Degisken Egitim Diizeyi N S. 0. H sd p
Kisisel 1. On Lisans 30 252.58 .35 2 839
Hakimiyet 2. Lisans 448 252.57

3. Lisansiistii 28 269.30
Zihinsel 1. On Lisans 30 247.00 4.09 2 130
Modeller 2. Lisans 448 250.58

3. Lisansiistii 28 307.16
Paylagilan 1. On Lisans 30 280.03 1.17 2 557
Vizyon 2. Lisans 448 251.27

3. Lisansiistii 28 260.70
Takim 1. On Lisans 30 260.63 2.45 2 294
Halinde 2. Lisans 448 255.61
Ogrenme 3. Lisansiistii 28 212.07

1. On Lisans 30 253.23 .38 2 .828
Sistem 2. Lisans 448 254.53
Diistincesi

3. Lisansiistii 28 237.38
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Yapilan analiz sonuglarina gore; farkli egitim diizeylerine sahip 6gretmenlerin
Ogrenen Orgiit olabilme puanlarinda anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir.

3.8. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Mezun
Olunan Béliim Degiskenine Dayah Farkhliklarin Incelenmesi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mezun olduklar1 boliimlere gore
Ogrenen Orgiit olabilme goriisleri arasinda anlamli farklilik olup olmadig yine
gruplardaki katilimci sayilar1 dikkate alinarak Kruskal-Wallis teknigi ile
sinanmistir. Analiz sonuglarina ait detayli bulgular Tablo 12’°de gdsterilmektedir.

Tablo 12’de incelendiginde, farkli boliimlerden mezun olan §gretmenlerin
Ogrenen Orglit olabilme puanlarinda anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bir
baska ifadeyle, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okulun 6grenen Orgiit olabilme
diizeyine yonelik algilarinin, mezun olduklar1 bdliime bagli olarak istatistiksel

acidan anlamli sekilde farklilagmadigi anlagilmaktadir.

Tablo 12 Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Mezun Olunan
Béliime Dayali Farkliliklara Iliskin Kruskal Wallis Sonuglar:

Alt N S. 0. H sd p
Mezun Olunan Boliim
Boyut
Smif Ogretmenligi 214 266.80 13.40 11 .268
Tiirkce 33 233.64
Matematik 30 207.38
Sosyal Bilgiler 32 251.70
Fen ve Teknoloji 37 276.07
Ingilizce 30 231.47
Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 207.35
Din Kiiltiirii 14 226.25
Okul Oncesi 22 210.73
g Rehberlik  ve  Psikolojik
= 20 248.85
'% Danisma
= Beden Egitimi 14 308.00
Z Diger 3 265.44
N
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Siif Ogretmenligi 214 266.80 1486 11 .189
3 Tiirkge 33 233.64
g Matematik 30 207.38
] Sosyal Bilgiler 32 251.70
% Fen ve Teknoloji 37 276.07
Ingilizce 30 231.47
_ Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 207.35
3 Din Kiltiird 14 226.25
s Okul Oncesi 22 210.73
g Rehberlik —ve  Psikolojik w
N Danigsma
Beden Egitimi 14 308.00
Diger 43 265.44
Siif Ogretmenligi 214 267.40 9.17 11 .607
Tiirkge 33 262.45
Matematik 30 216.02
Sosyal Bilgiler 32 255.94
g Fen ve Teknoloji 37 240.84
.E ingilizce 30 2190.78
8 Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 226.41
é: Din Kiiltiirii 14 255.29
& Okul Oncesi 22 224.50
Rehberlik  ve Psikolojik
20 242.60
Danisma
Beden Egitimi 14 223.68
Diger 43 275.95
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Tablo 12 (Devami) Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Mezun

Olunan Béliime Dayali Farkliliklara Iliskin Kruskal Wallis Sonuglar:

Smif Ogretmenligi 214 262.68 9.15 11  .605
Tiirkge 33 266.00
Matematik 30 221.35
) Sosyal Bilgiler 32 252.73
g Fen ve Teknoloji 37 248.32
‘éﬁ Ingilizce 30 249.23
E Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 192.50
E; Din Kiiltiirii 14 215.00
=< Okul Oncesi 22 218.55
i Rehberlik  ve Psikolojik
20 256.80
Danisma
Beden Egitimi 14 273.21
Diger 43 275.24
Smif Ogretmenligi 214 274.58 1286 11 .302
Tiirkge 33 246.94
Matematik 30 208.08
% Sosyal Bilgiler 32 215.98
5 Fenve Teknoloji 37 246.76
8 Ingilizce 30 227.55
% Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 219.79
“ "Din Kiltiri 14 262.71
Okul Oncesi 22 228.50
Rehberlik  ve Psikolojik
Dansma 20 256.65
Beden Egitimi 14 271.18
Diger 43 253.01
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3.9. Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Goriislerinin Incelenmesi

Arastirmadaki katilimcilarinin goriislerine gore yenilesme gereksiniminin
hissedilme derecesini belirlemek igin tek 6rneklem t testi uygulanmistir. Analiz
sonucunda “Orgiitsel Yapr” (X= 3,47), “Orgiitsel Ama¢” (X= 3,70), “Demokrasi”
(X= 3,54), ve “Okul-Cevre Iliskisi” (X= 3,75) alt boyutlarinda yenilesme
gereksiniminin oldukga yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Analiz sonuglarina

ait veriler Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13 [lkokul ve ortaokul Ggretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel yenilesme

gereksinimleri

N Mean Ss
Yenilesme(Genel) 506 3,6177 17762
Orgﬁtsel Yapi 506 3,4717 87278
Orgﬁtsel Amag 506 3,7001 77213
Demokrasi 506 3,5435 1,05323
Okul-Cevre liskisi 506 3,7542 ,87218

3.10. Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlarinda Cinsiyete
Dayahl Farklihklarin incelenmesi

Bu arastirmanin 6rneklemini olusturan kadin ve erkek ogretmenlerin
yenilesme gereksinimi ile ilgili goriislerinde anlamli fark olup olmadigini test

etmek i¢in bagimsiz t testi yapilmustir. Analiz sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14 Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlart
Arasindaki Farkliliklar

Degisken Cinsiyet n Ort. Ss Sd t p
< Kadm 233 3955 10.61
. 504  -4.27 .000
Orgiitsel Yap1
. Erkek 273 4347 10.02
v £
% = Orgiitsel Ama¢ ~ Kadin 233 39.35 8.70
= % 504  -3.35 .001
é 8 Erkek 273 4186 8.15
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Tablo 14 (Devami) Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi
Puanlart Arasindaki Farkliliklar

Degisken Cinsiyet n Ort. Ss Sd t p
< Demokrasi Kadn 233 2361 7.29 504
-3.40 .001
o E Erkek 273 25.82 7.30
% = Okul Cevre Kadin 233 36.39 8.74
= A 504 -2.76 .006
E, 8 [liskileri Erkek 273 38.52 8.60

Yapilan analiz sonucunda 6lgegin tiim alt faktorlerinde cinsiyetler arasinda
anlamli farklilik oldugu gériilmiistiir. “Orgiitsel Yapr” (t=1.98, p<.05), “Orgiitsel
Amag” (t=3.16, p< .05), “Demokrasi” (t=3.16, p< .05) ve “Okul-Cevre Iliskisi”
(t=1.98, p<.05) alt boyutlarindaki farkliliklarin hepsinin kaynaginin erkek
ogretmenlerin puanlarinin kadin 6gretmenlerin puanlarindan anlamli diizeyde

yiiksek olmasidir.

3.11. Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlari ve Medeni
Duruma Dayah Farkhliklarin incelenmesi

Ogretmenlerin medeni durumlari ile yenilesme gereksinimi hakkindaki
goriisleri arasinda anlamli iligki olup olmadigini test etmek amaciyla bagimsiz t

testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 15°te 6zetlenmektedir.

Tablo 15 Evii Olan ve Olmayan Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlari
Arasindaki Farkliliklar

Degisken Medeni Durum n Ort. SS Sd t p
=z Evli 370 4127  10.69
. 504 -1.39 .165
Orgiitsel Yap1 )
_ Evli Olmayan 136 42.73 9.82
o E
%« = Orgiitsel Amag  EVli 370 40.61  8.49 504 -.38 701
—_ X
§ 5 Evii Olmayan 136 40.94 853
> O
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Tablo 15 (Devami)

Degisken Medeni Durum n Ort. SS Sd t p

Evli 370  24.66 7.49

Demokrasi 504 -73 466

Evli Olmayan 136  25.20 7.06

Okul

Cevre Evli 370 3721 8.88

Iliskileri Evli Olmayan 136  38.44 8.23

504  -1.40 160

Tablo 15’ te goriildiigii gibi, evli olan ve olmayan 6gretmenlerin yenilesme
gereksinimi algilarin1 yansitan aritmetik ortalamalar arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik yoktur.

3.12. Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlarinda Yasa Dayal
Farklihklarin Incelenmesi

Katilimcilarin yenilesme gereksinimi puanlarinda yas gruplarma dayali
farklilik olup olmadigini incelemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (One-Way
ANOVA) tekniginden yararlanilmistir.  Analiz  sonuglart  Tablo 16°da
gosterilmistir. Tablo 16°da goriildiigii gibi yenilesme gereksinimi puanlarinda

Ogretmenlerin yaslarina gére anlamli farklilik yoktur.

Tablo 16 Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlarinda Yas Degiskenine
Dayali Farkhiliklar

Degisken Faktor KT Sd KO F p

E Gruplararast ~ 1002.29 4 250.57
k= o — 231  .057
% Orgiitsel Grup i¢i 54391.24 501 108.57
& Yap Toplam 5539353 505

5 Orgiitsel Gruplar arast 489.53 4 122.38
2 = 171 147
z g Amag Grup i¢i 35940.41 501 71.74
5 = Toplam 36429.94 505
> <
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Tablo 16 (Devami)

Degisken Faktor KT Sd KO F p
I= Demokrasi ~ Gruplar arast  100.99 4 25.25
= — 46 763
% Grup ici 27348.64 501 54.59
3 Toplam 27449.63 505
£ Okul Cevre Gruplar arasi 412.51 4 103.13
-, = 36 247
g 2 Iliskileri Grup i¢i 38003.12 501 75.86
5 = Toplam 38415.63 505
>~ <
3.13. Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlarinda Kideme
Dayah Farklihklarin incelenmesi
Katilimcilarin  yenilesme gereksinimi puanlarinda mesleki kidemlerine
gore anlamli farklilik olup olmadigimi incelemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (One-Way ANOVA) tekniginden yararlanilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo
17°de gosterilmistir.
Tablo 17 Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlarinda Kidemlerine Dayali
Farkhihklar
Degisken Faktor KT Sd KO F p
Orgiitsel Yap1 ~ Gruplar arasi 1778.65 4 444.66
4.16 .003
Grup i¢i 53614.89 501 107.02
Toplam 55393.53 505
_ Orgﬁtsel Amag Gruplar arasi 1069.85 4 267.46
3 3.79 .005
*; Grup i¢i 35360.09 501 70.58
R Toplam 36429.94 505
< Demokrasi Gruplar arasi 395.51 4 98.88
g 183 122
2 Grup i¢i 27054.12 501 54.00
3 Toplam 27449.63 505
[
O Okul Cevre Gruplar arasi 1838.66 4 459.67
g 6.30  .000
2 lliskileri Grup i¢i 36576.97 501 73.00
E Toplam 3841562 505
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Analiz sonuglarmin 6zetlendigi Tablo 17°de gériildiigii gibi, Orgiitsel Yapi
(F@, 501=4.16, p< .05), Orgiitsel Amag¢ (F(, 501)=3.79, p< .05) ve Okul-Cevre
Miskileri (F(, s01= 6.30, p< .05) alt boyutlarinda 6gretmenlerin kidemlerine dayal:
anlaml farkliliklar oldugu saptanmistir.

Farkin kaynagini test etmek iizere yapilan Bonferroni testi sonucunda
“Orgiitsel Yapr” alt boyutundaki farkliigin kidem yili 21 yil ve iizeri olan
Ogretmenlerin ortalamasinin (X=35.63+11.91), 0-5 yi1l (X=42.54+9.29), 6-10 yil
(X=42.29+10.78), ve 11-15 yil olan 6gretmenlerden (X=42.59+11.15) anlamli
diizeyde diisiik olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir.

“Orgiitsel Amag” alt boyutunda da 21 yil ve iizerinde kideme sahip olan
Ogretmenlerin puanlarinin  (X=35.82+10.65), diger tim gruplardan (Xo-s
w=41.19£7.90, Xe10 =42.294£10.78, X115 w=42.59£11.15, Xie20
yi1=40.7249.67) anlamli diizeyde diisiik oldugu goriilmiistir.

Yine “Okul-Cevre Iliskileri” alt boyutundaki farkin da 21 yil ve iizerinde kideme
sahip olan dgretmenlerin puanlarinin (X=31.20+11.35), diger kidem gruplarindaki
ogretmenlerden (Xo-5 yi1=38.15+7.66, Xe-10 yi1=37.54+8.54, X11-15 yn=38.82+8.87,
Xi1620 ywi=38.11+£8.17) anlaml diizeyde diisik olmasindan kaynaklandigi

saptanmistir.

3.14. Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlarinda Egitim
Diizeylerine Dayah Farkhhklarin Incelenmesi

Bu béliimde katilimcilarin egitim diizeylerine gore yenilesme gereksinimi
puanlarinin farklilasip farklilasmadigr incelenmistir. Egitim diizeylerine ait
gruplardaki katilimer sayilar1 dikkate alinarak, gruplarin karsilastirilmasinda
nonparametrik tekniklerden Kruskal-Wallis teknigi tercih edilmistir. Analiz
sonuglart Tablo 18’de gosterilmistir.

Yapilan analiz sonuglarma gore; farkli egitim diizeylerine sahip
ogretmenlerin yenilesme gereksinimi puanlarinda anlamli farklilik olmadig: tespit

edilmistir.
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Tablo 18 Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimi Puanlarinda Egitim Diizeylerine

Dayali Farkliliklara liskin Kruskal Wallis Sonuclar

Degisken Egitim Diizeyi N S. 0. H sd p
Orgiitsel 1. On Lisans 30 219.07 2.86 2 240
Yapi1 2. Lisans 448 253.93
3. Lisansiistii 28 283.52
Orgiitsel 1. On Lisans 30 209.95 2.86 2 239
Amag 2. Lisans 448 256.51
3. Lisansiistii 28 252.00
Demokrasi 1. On Lisans 30 233.90 6.31 2 730
2. Lisans 448 254.34
3. Lisansiistii 28 261.09
Okul Cevre 1.On Lisans 30 208.53 3.03 2 220
Miskileri 2. Lisans 448 256.20
3. Lisansiistii 28 258.55

3.15. Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimlerinde Mezun Olunan
Boliim Degiskenine Dayali Farklihklarin incelenmesi

Bu boliimde katilimcilarin mezun olduklar1 béliimlere goére yenilesme
gereksinimi goriislerinin farklilasip farklilagsmadig yine Kruskal-Wallis teknigi ile
incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Yapilan analiz sonuglarina gore; farkli bdoliimlerden mezun olan
ogretmenlerin  “Orgiitsel Yapir” alt faktdriindeki puanlarinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir (H=21.59, sd=11, p<0.05). Yenilesme gereksinimin diger
alt faktorlerinden almman puanlarda ise mezun olunan boliime bagli olarak

istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig: goriilmiistiir.
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Tablo 19 Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimleri Puanlarinda Mezun Olunan

Bdéliime Dayali Farkliliklara Iliskin Kruskal Wallis Sonuglar:

Alt n SiraOrt. H sd p
Boyut Egitim Diizeyi
Sinif Ogretmenligi 214 246.61 2159 11 .028
Tiirkge 33 223.09
Matematik 30 330.38
Sosyal Bilgiler 32 270.27
Fen ve Teknoloji 37 261.43
Ingilizce 30 268.97
Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 295.82
Din Kiiltiirii 14 263.25
Okul Oncesi 22 222.34
Rehberlik  ve Psikolojik
g Danisma 20 302.23
-
2 Beden Egitimi 14 256.36
gﬂ Diger 3 199.83
Sinif Ogretmenligi 214 249.50 9.95 11 535
Tiirkge 33 240.80
Matematik 30 293.87
Sosyal Bilgiler 32 263.38
Fen ve Teknoloji 37 227.24
ingilizce 30 261.15
Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 300.65
Din Kiiltiirii 14 249.18
Okul Oncesi 22 238.61
o Rehberlik  ve Psikolojik 20 299,53
g Danisma
g Beden Egitimi 14 276.46
gﬂ Diger 43 226.38
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Tablo 19 (Devami) Ogretmenlerin Yenilesme Gereksinimleri Puanlarinda Mezun

Olunan Béliime Dayali Farkliliklara Iliskin Kruskal Wallis Sonuglar:

Smif Ogretmenligi 214 248.53 11.30 11 418
Tiirkce 33 258.91
Matematik 30 306.43
Sosyal Bilgiler 32 257.41
Fen ve Teknoloji 37 257.16
% Ingilizce 30 258.68
S Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 252.79
§ Din Kiiltiirii 14 223.93
Okul Oncesi 22 206.98
Rehberlik  ve Psikolojik
20 263.40
Danisma
Beden Egitimi 14 324.25
Diger 43 233.57
Siif Ogretmenligi 214 249.69 8.31 11 .685
Tiirkge 33 246.80
Matematik 30 277.70
Sosyal Bilgiler 32 298.98
5 Fen ve Teknoloji 37 234.91
% Ingilizce 30 274.37
E Teknoloji ve Sanat Dersleri 17 240.59
3
< Din Kiiltiirii 14 248.46
g Okul Oncesi 22 235.86
Rehberlik  ve Psikolojik
20 257.15
Danisma
Beden Egitimi 14 296.36
Diger 43 228.42
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Tablo 19°da mezun olunan bdliime bagl olarak gozlenen anlamli farkin
kaynagini bulmak i¢cin Mann- Whitney U ile ikili karsilastirmalar yapilmistir.
Analizler sonucunda, matematik 6gretmenlerinin “Orgiitsel Yap1” alt faktoriinden
aldiklar1 puanlarin sinif 6gretmenlerinden (U=2197.00, Z=-2.80, p=.005) ve diger
kategorisindeki ogretmenlerden (U=312.50, Z= -3.73, p= .001) anlamh diizeyde
yiiksek oldugu goriilmiistir.

77



DORDUNCU BOLUM
TARTISMA

Bu béliimde, egitim kurumlarinin yenilesme gereksinimi ile 68renen orgiit
olma diizeylerine iliskin bulgularin tartisma ve yorumuna yer verilmistir. Tartisma
ve yorum yapilirken problem ve alt problem sonug¢larindan elde edilen bulgular

ayr1 ayr1 ele alinip tartigilmastir.

4.1. Ogrenen Orgiit Olabilme ve Yenilesme Gereksinimi Arasidaki
Tliskilerin Tartisilmasi

Bu problem durumuna iligskin 6l¢ekte yer alan 506 katilimci tarafindan
verilen yanitlara gore Takim Halinde Calisma” ile Yenilesme Gereksinimi alt
boyutlarindan “Orgiitsel Yap1” (r= -.20), “Orgiitsel Amag” (1= -.14), “Demokrasi”
(r= -.19) ve “Okul-Cevre Iliskileri” (r= -.12) ile negatif yonlii diisiik diizeyde
anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Yine Ogrenen Orgiit Olabilme &lgeginin
alt boyutlarindan “Sistem Diigiincesi” ile Yenilesme Gereksinimi alt
boyutlarindan “Orgiitsel Yap1” (r= -.18), “Demokrasi” (r= -.14) ve “Okul-Cevre
lliskileri” (= -.13) ile de negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli iligkiler
saptanmistir. Elde edilen bulgulara gore aralarinda negatif yonlii diistik diizeyde
anlamli iligski bulunan boyutlardan biri artarken digerler azalmakta, aksi durumda
biri azalirken digerleri artmaktadir.

Ayrica bu bulgular Saymer (1997)’in “Anadolu Liselerinde Yenilesme
Ihtiyac1”, Inand1 (1999)’nin “Resmi Ilkdgretim Okullarinda Calisgan Miidiir Ve
Ogretmen Goriislerine Gore, Ilkogretim Okullarinin  Yenilesme Ihtiyaglar:
Nelerdir> ve Beycioglu (2004)’nun “ilkdgretim Okullarinda Yenilesme
Gereksinimi” isimli ¢alismalarinin sonuglarina ek olarak yenilesme gereksinimini
ile 6grenen Orgiit olma diizeylerinin iliskisinin ortaya konulmasi anlaminda
onemlidir. Belirtilen calismalarda oldugu gibi yapilan arastirmada yenilesme
gereksinimi yiiksek dilizeyde ¢ikmistir. Ancak bu ¢alismalarin  yenilesme
gereksinimi diizeylerinin yanmi sira 6grenen Orgiit olma diizeyi ile iligkinin de

sonuglar1 verilmistir.
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4.2. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Cinsiyete
Dayal Bulgularin Tartisilmasi

Yapilan analiz sonucunda “Takim Halinde Ogrenme” (t=1.98, p<.05) ve
“Sistem Diisiincesi” (t=3.16, p< .05) alt boyutlarinda cinsiyete dayali anlamli fark
oldugu gorilmiistir. Her iki alt boyutta da bayan Ogretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore puanlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gére bayan
Ogretmenlerin bu iki alt boyutta algilarinin erkeklerden daha olumlu oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda bayan 6gretmenlerin takim halinde 6grenmeye daha
yatkin olduklari, sistem agisindan aidiyetlerinin yiliksek oldugu soylenebilir.

Bu sonu¢ Subas’in (2010) calismasinda da “Takim Halinde Ogrenme”,
“Kisisel Hakimiyet”, “Zihinsel Modeller”, “Paylasilan Vizyon” alt boyutunda
cinsiyete dayali ortalamalara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir(t=0,83; p>0,05). “Sistem Diisiincesi” alt boyutunda Subas (2010)
erkek 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasmaistir.

Belirtilen alt boyutlardaki farklilasma Tacar’in (2013) ¢alismasinda erkek
Ogretmenlerin algilarinin yiiksek oldugu yoniindedir. Bu degiskene ait Kilig
(2009)’1n ¢alismasinda yalnizca Kisisel Ustalik (Hakimiyet) alt boyutunda kadin
ogretmenlerin lehine anlamli fark yer alirken bu degiskene ait (Banoglu 2009;
Karadurmus, 2012; Aksu, 2013; Bilir, 2014; Kir, 2014) ¢alismalarinda higbir alt

boyutta anlamli fark bulunamamastir.

4.3. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olma Puanlar1 ve Medeni Duruma
Dayali Bulgularin Tartisilmasi

Buna gore evli olan ve olmayan G6gretmenlerin 6grenen orgiit olabilme
puanlarinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu sonug (Tacar, 2013; Aksu, 2013)
caligmalarinin sonuglariyla ortiismektedir. Belirtilen ¢alismalarda medeni duruma

dayali olarak bulgular istatistiki acidan anlamli farklilik olusturmamaktadir.

4.4. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Yasa Dayah
Bulgularin Tartisiimasi

Analiz sonuglarina gore Kisisel Hakimiyet (Fa, s01y=4.19, p< .05), Zihinsel
Modeller (F, s01y=5.41, p< .05) ve Paylasilan Vizyon (F@4, s01y=v3.29, p< .05) alt
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boyutlarinda 6gretmenlerin  yaslarina dayali anlamli farkliliklar  oldugu
saptanmistir. Farkin kaynagmi test etmek iizere yapilan Bonferroni testi
sonucunda Kisisel Hakimiyette farkliligin 36-40 yas arasindaki &gretmenlerin
ortalamasinin (X=19.17+2.78) hem 21-25 (X=18.474+2.75) hem de 31-35 yas
araligindaki 6gretmenlerden (X=18.34+3.26) anlaml1 diizeyde yiiksek olmasindan
kaynaklandig: tespit edilmistir.

Zihinsel modeller alt boyutunda da 36-40 yas araligindaki 6gretmenlerin
puanlarinin (X=16.13+2.05), 21-25 yas (X=15.69+2.03) ve 31-35 (X=15.90+2.46)
yas araligindaki ogretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ayrica 41 yas ve lizerindeki d6gretmenlerin puanlarinin (X=16.70+2.27) da 21-25
yas arasindakilerden (X=15.694+2.03) anlamli diizeyde yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Paylasilan Vizyon boyutundaki farkin ise 41 yas ve iizerindeki
Ogretmenlerin puanlarinin (X=21.47+4.67) 26-30 yas arasindaki dgretmenlerden
(X=19.50+4.15) anlaml diizeyde yiiksek olmasindan kaynaklandigi saptanmistir.

Bu bulgulara gore yast ilerlemis olan Ogretmenlerin kisisel olarak
farkindaliklariin yiiksek oldugu ve 6grenmeye daha yatkin olduklar1 sdylenebilir.
Ayrica yasi ilerlemis 0gretmenlerin diisiince boyutunda kurumsal faydaya daha
yatkin olduklart kurumun zararina olan diislincelerden uzaklasabildikleri, sistem
acisindan daha olumlu tutumda olduklari, paydaslara sunulan vizyonun gerekliligi
ve neyi ifade ettigi noktasinda farkindaliklarinin yiliksek oldugu sdylenebilir.

Bu sonug Tacar (2013)’1n analiz sonuglarma gore kisisel Hakimiyet alt
boyutunda farklilik gostermektedir. Tacar (2013) bu boyutta s6z konusu
farkliligin 30 yas ve alt1 grupla 41 ve iistll yas grubu arasinda 41 ve istii yas grubu
lehine p<,05 diizeyinde gerceklestigi saptamistir.

Aksu (2013) ve Kir (2014) calismalarinda “Takim Halinde Ogrenme” alt
boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Kir (2014) calismasinda takim halinde
o0grenme boyutunda 20-30 yas arast grubun ortalama boyut puani diger yas
gruplarina gore diisiik olarak tespit edilmisken, 41- 50 yas grubunun ortalama
boyut puanlar1 diger gruplara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Aksu
(2013) calismasinda 31-35 yas araligindaki yonetici ve dgretmenlerin (X=3.19)
“Takim Halinde Ogrenme” disiplinine iliskin algilarinin 26-30 yas araligindaki
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yonetici ve Ogretmenlerin (X=2.83) takim halinde 6grenme disiplinine iligskin

algilarindan daha olumlu oldugu sonucu yer almaktadir

Bu degiskene ait (Tacar, 2013; Banoglu, 2009; Bal, 2011; Karadurmus,
2012; Bilir, 2014) calismalarinda higbir alt boyutta anlamli fark bulunamamastir.
Ayrica bu sonuglar Subas (2010)’imn caligmasina “yas” degiskenine bagh

sonuclarin eklenmesi anlaminda 6nemlidir.

45. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Kideme
Dayali Bulgularin Tartisilmasi

Analiz sonucglarma gore kideme dayali olarak Paylasilan Vizyon (F,
50)=5.16, p< .05) ve Takim Halinde 6grenme (F@, s01)=3.34, p< .05) alt
boyutlarinda anlamli farklilik oldugu goriilmistiir. Diger alt boyutlarda ise
anlamli farklilik tespit edilememistir.

Bu bulgulara gore kidem arttik¢a takim halinde 6grenmeye yatkinligin da
arttig1 sdylenebilir. Kidemin artmasi takim halinde 6grenmenin de olumlu olarak
etkilenmesine sebep olmaktadir. Kurumdaki paydaslarin kidem olarak ilerlemis
olmalar1 takim olarak gerceklestirilecek calismalara uygun zemin saglayacaktir.
Ayrica kurumun vizyonunun benimsenmesi ve taginmasi kidem olarak ilerlemis
Ogretmenlerden olumlu olarak etkilenmektedir.

Bu sonuglar Subas (2010)’1n ¢alismasinda da yer alirken bu sonuglara ek
olarak Subas (2010)’da kideme dayali olarak Kisisel hakimiyet alt boyutunda
p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu(F=4,10; p=0,01) ve sistem
diisiincesi alt boyutunda p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu(F=5,64;
p=0,00) yapilan ¢aligmadan farkli olarak yer almaktadir. Bu degiskene ait (Tacar,
2013; Banoglu, 2009; Sahin 2010; Bal, 2011; Karadurmus, 2012; Aksu, 2013;
Bilir, 2014; Kir, 2014) c¢alismalarda higbir alt boyutta anlamli fark
bulunamamastir.

Ancak Kilig (2009)’da bu degiskene dair Kisisel Ustalik (Hakimiyet),
Sistem Diisiincesi ve Takim Halinde 6grenme alt boyutlarinda anlamli farklilik

bulunmustur. Kilig(2009) calismasinda Kisisel ustalik disiplini ile ilgili goriisler
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arasinda, (6-10 yil) ile (11-15 yil) arasinda anlamli bir fark yer almaktadir.
Ogretmenlerin sistem diisiincesi disiplini ile ilgili goriisleri arasinda, (6-11yil) ile
(11-15 y1l) arasinda anlamli bir fark yer almaktadir. Ogretmenlerin takim halinde
o0grenme disiplini ile ilgili goriisleri arasinda; (1-5yil) ile (6-10y1l) arasinda

anlamli bir fark yer almaktadir.

4.6. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Egitim
Diizeylerine Dayali Bulgularin Tartisiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gore; farkli egitim diizeylerine sahip
Ogretmenlerin 6grenen Orgiit olabilme puanlarinda anlamli farklilik olmadig:
tespit edilmistir.

Bu bulgulara gore arastirmaya katilan ogretmenlerin fakiilte bazinda
aldiklar1 egitimlerin higbir alt boyutta olumlu tutumu gelistirici bir etki
olusturmadig sdylenilebilir.

Bu sonu¢ (Bal (2011; Karadurmus,2012; Aksu, 2013, Bilir, 2014)
caligmalarin sonuglariyla ortiismektedir. Ancak bu degiskene ait Kilig (2009)’da
“Paylasilan Vizyon” ve “Sistem Diisiincesi” alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmustur .Bu sonuglara gére Ogretmenlerin “Paylasilan Vizyon” disiplini ile
ilgili goriisleri arasinda, (yiiksek lisans) ile (doktora) arasinda anlamli bir fark
goriilmektedir. Paylasilan vizyon disiplini ile ilgili olarak yiiksek lisans 6grenim
grubunda bulunan 6gretmen goriislerinin aritmetik ortalamasinin ( X =3.3232),
doktora Ogrenim grubunda bulunan Ogretmen goriislerinin  aritmetik
ortalamasindan ( X =2.9960) daha yiiksektir. Ogretmenlerin “Sistem Diisiincesi”
disiplini ile ilgili goriisleri arasinda, (yliksek lisans) ile (doktora) arasinda anlamli
bir fark goriilmektedir. “Paylasilan vizyon™ disiplini ile ilgili olarak yiiksek lisans
O0grenim grubunda bulunan 6gretmen goriislerinin aritmetik ortalamasinin ( X
=3.2084), doktora 6grenim grubunda bulunan 6gretmen goriislerinin aritmetik
ortalamasindan ( X =2.8986) daha yiiksektir.

Subas (2010)’da “Zihni Modeller” alt boyutunda anlamli farklilik
bulunamamis bunun disinda tim alt boyutlarda anlamli derecede fark

bulunmustur.
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Subasg’m (2010) sonuglar1 “Takim Halinde Ogrenme” alt boyutuna ait
puanlarin mezuniyet degiskenine bagli olarak Onlisans mezunlar1 ile lisans
mezunlar1 arasinda p<0,05 diizeyinde ve Onlisans mezunlar1 lehine oldugu tespit
edilmistir. “Paylasilan Vizyon” alt boyutuna ait puanlarin mezuniyet degiskenine
bagli olarak farkliligin Onlisans mezunlari ile lisansiisti mezunlar1 arasinda
p<0,05 diizeyinde oldugu tespit edilmistir “Kisisel Hakimiyet” alt boyutuna ait
puanlarin mezuniyet degiskenine bagl olarak farkliligin onlisans mezunlar ile
lisansiistii mezunlar1 arasinda p<0,05 diizeyinde oldugu goriilmiistir. (U=31,500;
z=-2,433; p=0,015). Bu farkliligin Onlisans mezunlar1 lehine gerceklestigi
goriilmektedir. “Zihni Modeller” alt boyutuna ait istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigi (p>0,05) tespit edilmistir “Sistem Diisiincesi” alt boyutuna ait
puanlarin mezuniyet degiskenine bagl olarak farkliligin Onlisans mezunlar ile

lisans mezunlar1 arasinda, p<0,05 diizeyinde oldugu tespit edilmistir

4.7. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Olabilme Puanlarinda Mezun
Olunan Boéliime Dayali Bulgularin Tartisilmasi

Analiz sonuglaria gore; farkli boélimlerden mezun olan dgretmenlerin
Ogrenen Orgiit olabilme puanlarinda anlamli farklilik olmadig1 bulunmustur.

Bulgularda hicbir bransta herhangi bir alt boyutu olumlu yodnde
etkileyecek bir farkliliga rastlanilmamistir. Branslarin alt boyutlarda etkisinin
olmadig1 sdylenebilir.

Bu sonu¢ (Subas, 2010; Tacar 2013; Banoglu 2009; Sahin 2010; Bal
2011, Bilir, 2014) sonuglariyla ortiismektedir. Karadurmus (2012)’un
calismasinda Kisisel Hakimiyet alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur.

4.8. (")gretmen Goriislerine Gore Yenilesme Gereksinimine Ait
Bulgularin Tartisiimasi

Analiz sonuglarina gore 506 katilimcinin Grneklemi  olusturdugu
arastirmada katilimcilarin yenilesme gereksinimine iligkin aritmetik ortalamasi

(X=3.61) bulunmustur. Bu deger Beycioglu (2004) tarafindan yapilan arastirmada
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belirlenen yenilesme gereksinimini gosteren ve agagida listelenen puan aralilarina
gore “oldukca” yiiksek diizeyde hissedildigini gostermektedir.

Yenilesme gereksinimini gosteren puan araliklari:
1-1.80=Hig, 1.81-2.60=Az, 2.61-3.40=0Orta, 3.41-4.20=0Oldukg¢a, 4.21-5.00= Cok
diizeylerinde yenilesme gereksinimi araliklaridir (Beycioglu, 2004).

Arastirma bulgularina gore hissedilen yenilesme gereksinimi Sayiner
(1997), 1inand1(1999) ve Beycioglu (2004) calismalarindaki sonuglar
desteklemektedir.

Arastirmada  yenilesme gereksinimine dair Orgiitsel Yap1(X=3.47),
Orgiitsel Amag(X=3.70), Demokrasi(X=3.54) ve Okul Cevre Iliskileri(3.75) alt
boyutlarinda  katilimcilarin ~ yenilesme  gereksinimine  iliskin  aritmetik
ortalamalarina gore “olduk¢a” yiiksek diizeyde hissedilen yenilesme gereksinimi
oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ Beycioglu (2004)’nun ¢alismasinda belirtilen
bulgular ile ortiismektedir.

4.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Yenilesme Gereksinimi ile flgili
Goriislerinin Cinsiyete Dayali Bulgularin Tartisiimasi

Yapilan analiz sonucunda 6l¢egin tiim alt faktorlerinde cinsiyetler arasinda
anlamli farklilik oldugu gériilmiistiir. “Orgiitsel Yap1” (t=1.98, p<.05), “Orgiitsel
Amag” (t=3.16, p< .05), “Demokrasi” (t=3.16, p< .05) ve “Okul-Cevre iliskisi”
(t=1.98, p<.05) alt boyutlarindaki farkliliklarin hepsinin kaynaginin erkek
ogretmenlerin puanlarinin kadin 6gretmenlerin puanlarindan anlamli diizeyde
yiiksek olmasidir.

Bu sonuglar erkek 6gretmenlerin meveut durumlarda daha fazla yenilesme
ihtiyac1 hissettikleri ve tim boyutlarda iyilestirmeye gidilmesine erkek

ogretmenlerin daha fazla yatkin oldugu gortilmektedir.

4.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Yenilesme Gereksinimi file flgili
Goriislerinin Medeni Duruma Dayali Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma sonucuna gore evli olan ve olmayan 6gretmenlerin yenilesme
gereksinimi puanlarinda anlamli bir farklilik yoktur. Bulgulara gore evli olan ya

da olmayan Ogretmenlerin yenilesme gereksinimi hissetmelerine karsin medeni
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durum herhangi bir sekilde yenilesme gereksiniminde anlamli derecede bir
farkliiga neden olmadigi soylenebilir. Ilgili literatiirde, bu arastirmada ele
aldigimiz medeni durum degiskeni kapsaminda ulastigimiz bulgularin

karsilastirilabilecegi herhangi bir arastirma rastlanilmamastir.

4.11. Ogretmenlerin Ogrenen Yenilesme Gereksinimi Puanlarinda
Yasa Dayali Bulgularin Tartisiimasi

Katilimcilarin yenilesme gereksinimi puanlarinda yas gruplarina dayali
puanlarinda Ogretmenlerin yaslarina gore anlamli farklilik yoktur. Elde edilen
bulgulara gore yapilan incelemede en fazla yenilesme gereksinimi ortalamasi 31-
35 yas arahi@indaki Ogretmenlerde hissedilmektedir ancak bu fark anlamli
derecede bir farklilik degildir.

Bu sonuclar gostermektedir ki yast geng ya da ilerlemis olan 6gretmenlerin
kurumda yenilesme ihtiyac1 hissetmeleri yasa bagl olmadigi sdylenebilir. ilgili
literatlirde, bu aragtirmada ele aldigimiz yas degiskeni kapsaminda ulastigimiz

bulgularin karsilastirilabilecegi herhangi bir arastirma rastlanilmamastir.

4.12. Ogretmenlerin Orgiitsel Yenilesme Gereksinimi file flgili
Goriislerinin Kideme Dayali Bulgularin Tartisiilmasi

Analiz sonuglarma gore Orgiitsel Yapi, Orgiitsel Amac¢ ve Okul-Cevre
Iliskileri alt boyutlarinda 6gretmenlerin kidemlerine dayali anlamli farkliliklar
oldugu saptanmistir. “Orgiitsel Yap1” alt boyutundaki farkliigin kidem yili 21 yil
ve lizeri olan §gretmenlerin ortalamasinin, 0-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l ve 16-20 y1l
olan Ogretmenlerden anlamli diizeyde diisiik olmasindan kaynaklandigi tespit
edilmistir.

“Orgiitsel] Amag” alt boyutunda da 21 yil ve iizerinde kideme sahip olan
ogretmenlerin puanlarinin diger tiim gruplardan anlamli diizeyde diisiik oldugu
gorilmiistiir.

Yine “Okul-Cevre Iliskileri” alt boyutundaki farkmn da 21 yil ve iizerinde
kideme sahip olan Ogretmenlerin puanlarinin  diger kidem gruplarindaki

ogretmenlerden anlamli diizeyde diisiik olmasindan kaynaklandig1 saptanmustir.
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Bu bulgulara gore mesleki kidemleri ilerlemis 6gretmenlerin bulundugu
ortama aligmalar1 ve siirekli ayni ortamda bulunmalar1 o ortama ait degiskenlerde
yenilesme gereksinimlerini gormelerini zorlastirmaktadir denilebilir. Mesleki
kidemleri diisiik Ogretmelerin farkindaliklarinin yiiksek olmasi gereksinimleri
tespit etme agamasinda olumlu katkilar sagladig: diistiniilmektedir.

Kidem degiskenine gore Beycioglu (2004)’nda yer alan sonuglara gore
tim kidemlerde yenilesme gereksinimi “olduk¢a” seviyesinde yliksek
belirtilmektedir. Aymi ¢alismada kidemlerin birbirlerine gore incelemesine
bakildiginda 1-5 yil mesleki kideme sahip katilimcilarin goriislerinin diger tim
gruplarin goriisleri arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Fakat 6-10 yil arasi
mesleki kidem grubu ile 16-20 yil aras1 mesleki kidem grubu arasindaki fark
anlamli bulunmustur.

Bu sonuglara gore mesleki kidem ilerlemeden kuruma dair yenilesme

gereksinimlerinin farkindaliginin daha yiiksek oldugu belirtilebilir.

4.13. Ogretmenlerin Orgiitsel Yenilesme Gereksinimi ile lgili
Goriislerinin Egitim Diizeylerine Dayal Bulgularin Tartisiimasi

Yapilan analiz sonuglarina gore; farkli egitim diizeylerine sahip
Ogretmenlerin yenilesme gereksinimi puanlarinda anlaml farklilik olmadig tespit
edilmigstir. Farkli egitim diizeylerinden mezun olan 6gretmenlerin yenilesme
gereksinimlerinin farklilik gdstermemesi alian egitimlerin 6gretmenlerin bakis
acilarinda farklilagmaya neden olacak bir etki olusturmadigi sdylenebilir. Farkli
diizeylerde mezun olan Ogretmenlerin kurumlarimi tanima ve kuruma dair
farkindaliklarmin birbirine yakin diizeyde olmasi da farkliligin olmamasinin
nedenleri olarak da diisiiniilebilir. Ilgili literatiirde, bu arastirmada ele aldigimiz
egitim diizeyi degiskeni kapsaminda ulastigimiz bulgularin karsilastirilabilecegi

herhangi bir aragtirma rastlanilmamastir.

4.14. Ogretmenlerin Orgiitsel Yenilesme Gereksinimi ile flgili
Goriislerinin Mezun Olunan Boliime Dayal Bulgularin Tartisiimasi
Yapilan analiz sonuclarima gore; farkli bolimlerden mezun olan

ogretmenlerin  “Orgiitsel Yap1” alt faktoriindeki puanlarinda anlamli farklilik
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oldugu tespit edilmistir. Yenilesme gereksinimin diger alt faktorlerinden alinan
puanlarda ise mezun olunan bolime gore anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmiistiir. Analizler sonucunda, matematik dgretmenlerinin “Orgiitsel Yap1” alt
faktoriinden aldiklar1 puanlarin simif 6gretmenlerinden ve diger kategorideki
ogretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Bu sonug¢ Beycioglu (2004) sinif 6gretmenligi, matematik ve fen bilimleri
Ogretmenligi ile sosyal bilimler alaninda olusturulan gruplara dair aritmetik
ortalamalara gore biitiin branslarda yenilesme gereksinimi yiiksek olarak
belirtilmesine karsin branglar arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 belirtilmistir.
Bu da gergeklestirilen ¢alisma ile Beycioglu (2004) arasinda matematik branginda

farkli bir sonug olarak bulunmustur.
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BESINCI BOLUM
SONUCLAR ve ONERILER

5.1. Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenen Orgiit olabilme ve yenilesme
gereksinimi  Olgeklerinden aldiklar1 puanlara ait dagilimimin parametreye
uygunlugu basiklik ve garpiklik katsayilari ile test edilmis ve verilerin normal
dagilima uygun oldugu goriildiginden islemlerde parametrik teknikler
kullanilmistir

Ogretmenlerin  dgrenen orgiit olabilme ve yenilesme gereksinimi
arasindakileri iligkileri agisindan yapilan analiz sonucunda 6grenen orgiit olabilme
Olceginin alt boyutlarindan takim halinde calisma ile yenilesme gereksinimi alt
boyutlarindan 6rgiitsel yapi, orgiitsel amag, demokrasi ve okul-gevre iligkileri ile
negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli iligkiler oldugu bulunmustur. Yine 6grenen
orgiit olabilme oOlgeginin alt boyutlarindan sistem diislincesi ile yenilesme
gereksinimi alt boyutlarindan orgiitsel yap1 demokrasi ve okul-gevre iliskileri ile
de negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli iliskiler saptanmistir.

Arastirmaya katilan kadin ve erkek 6gretmenlerin 6grenen orgiit olabilme
ile ilgili goriislerinde anlamli fark olup olmadigini test etmek i¢in yapilan analiz
sonucunda “Takim Halinde Ogrenme” ve “Sistem Diisiincesi” alt boyutlarinda
cinsiyete dayali anlamli fark oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile 6grenen &rgiit olabilme hakkindaki
goriigleri arasinda anlamli iligki olup olmadigini test etmek i¢in yapilan analiz
sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Katilimeilarin 6grenen orgiit olabilme puanlarinda yas gruplarina dayali
farklilik olup olmadigmi incelemek amaciyla yapilan analiz sonucunda Kisisel
Hakimiyet, Zihinsel Modeller ve Paylasilan Vizyon alt boyutlarinda
O0gretmenlerin yaglarina dayali anlamli farkliliklar oldugu orya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gére 6grenen

orgiit olabilme puanlarinda farklilik olup olmadig1 incelemek i¢in yapilan analiz
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sonucunda Paylasilan Vizyon ve Takim Halinde 6grenme alt faktorlerinde anlamli
farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore 6grenen Orgiit
olabilme puanlarmin farklilasip farklilasmadigi incelemek i¢in yapilan analiz
sonucunda farkli egitim diizeylerine sahip 6gretmenlerin 6grenen orgiit olabilme
puanlarinda anlamli farklilik olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin mezun olduklar1 bdliimlere gore
Ogrenen Orgiit olabilme goriigleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigi
incelemek ic¢in yapilan analiz sonucunda farkli bdliimlerden mezun olan
Ogretmenlerin 6grenen Orgilit olabilme puanlarinda anlamli farklilik olmadigi
bulunmustur.

Katilimcilarin  goriislerine gore yenilesme gereksiniminin ne diizeyde
oldugunun belirlenmesi i¢in yapilan analiz sonucunda yenilesme gereksiniminin
oldukea yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirmaya katilan kadin ve erkek ogretmenlerin yenilesme gereksinimi
ile ilgili goriislerinde anlamli fark olup olmadigini incelemek icin yapilan analiz
sonucunda Olcegin tim alt faktorlerinde cinsiyetler arasinda anlamli farklilik
oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin medeni durumlar ile yenilesme gereksinimi hakkindaki
goriigleri arasinda anlaml iligski olup olmadigini incelemek icin yapilan analiz
sonucunda evli olan ve olmayan 6gretmenlerin yenilesme gereksinimi puanlarinda
anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Katilimcilarin yenilesme gereksinimi puanlarinda yas gruplarma dayali
farklilik olup olmadigini incelemek icin yapilan analiz sonucunda yenilesme
gereksinimi puanlarinda dgretmenlerin yaslarina gore anlamli farklilik olmadig:
bulunmustur.

Katilimcilarin  yenilesme gereksinimi puanlarinda mesleki kidemlerine
gore anlamli farklilik olup olmadigini incelemek i¢in yapilan analiz sonucunda
Orgiitsel Yapi, Orgiitsel Amac ve Okul-Cevre Iiliskileri alt boyutlarinda
ogretmenlerin kidemlerine dayali anlamli farkliliklar oldugu saptanmistir.

Katilimeilarin egitim diizeylerine gore yenilesme gereksinimi puanlarinin

farklilasip farklilagmadigi incelemek igin yapilan analiz sonucunda farkli egitim
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diizeylerine sahip Ogretmenlerin yenilesme gereksinimi puanlarinda anlamli
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Katilimcilarin mezun olduklart bélimlere gore yenilesme gereksinimi
gorlslerinin farklilasip farklilasmadigi incelemek icin yapilan analiz sonucunda
farkl1 béliimlerden mezun olan dgretmenlerin  “Orgiitsel Yapr” alt faktoriindeki

puanlarinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagilmstir.
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5.2. Oneriler
Bu boliimde arastirmanin bulgularina gore 6gretmenlere ve aragtirmacilara

yonelik oneriler yer almaktadir.

Erkek 6gretmenler i¢in Oneriler;

e Takim halinde 6grenme ve bulunduklar1 kurumun sistemi agisindan
algilarinin daha da artirilmasi anlaminda bayan Ogretmelerle is
birliginin artirilmast,

Bayan 6gretmenler i¢in Oneriler;

e Yenilesme gereksinimi agisindan farkindaligin artirilmast amaciyla
erkek 0gretmenlerle isbirliginin artirilmast,

Geng Ogretmenler i¢in Oneriler;

e lleriki yaslardaki meslektaslariyla isbirligi icerisinde olmalari,

e Mesleki tecriibe kazanmis deneyimli meslektaslariyla isbirligi
icerisinde olmalari,

Branslar bazinda 6gretmenler agisindan oneriler;

Yenilesmenin farkindaligi agisindan brang farkliligi gozetmeksizin isbirligi,

dayanisma ve bilgi paylasiminin artirilmasi 6nerilmektedir.

Aragtirmacilar i¢in Oneriler;

e Arastirma sonuglarina gore yenilesme gereksiniminin yiiksek diizeyde
hissedilmesi nedeniyle, var olan egitim kurumlarina dair yenilesme
istenilen alanlarin tespiti ve iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilabilir.

e Yenilesme gereksinimine dair 6gretmen gorlslerinin belirlenmesinin
yaninda yenilesme gereksinimi hissedilen alanlar i¢in yonetici ve
ogretmenlerin Onerileri lizerine ¢alisma yapilabilir.

e Yenilesme gereksinimi ile O6grenen Orgiit olma diizeyi arasindaki
iliskinin 6gretmen goriisleri ile yonetici goriislerinin karsilastiriimasi
yapilabilir.

e Arastirma Ozel okullar ile devlet okullarinin karsilastirilmasi agisindan

yapilabilir.
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Aragtirma temel egitime bagl okullar ile orta ve yiiksekdgretime bagh
egitim kurumlariin karsilastirilmasina iligkin yapilabilir.

Aragtirma Ogretmen ve yoneticilerle birlikte 6grenci goriislerinin de
karsilagtirilmasina dair yapilabilir.

Arastirma nicel veri analizi ile birlikte nitel veri analizi kullanilarak

yapilabilir.
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EK1

Degerli Meslektagim,

Bu calisma "Egitim Kurumlarinda Yenilesme Gereksinimi fle Kurumlarin Ogrenen Orgiit

Olabilme Diizeyleri Arasindaki fligkinin incelenmesini" konu alan bir yliksek lisans tezi olup vereceginiz
bilgiler sadece bilimsel amaglar igin kullamlacaktir. Bu nedenle anket {izerine isim yazilmasina gerek yoktur,
Anket {i¢ blimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci bslimde 8grenen okul géstergeleri
bilgileri, iigiincii bélimde ise yenilesme gereksinimi gbstergelerine dair bilgiler istenmektedir. Anketin
gegerliligi igin liitfen tiim sorulan okuyarak size en uygun olan segenegi ( X ) isareti ile belirtini.z.
Arastirma sonuglarmi 8grenmek istiyorsaniz, elektronik posta adresinizi yazmay! unutmayimniz. Gostermig

oldugunuz ilgi ve katkilariniz igin tesekkir ederim.

Volkan KUSMUS

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu

BOLUM I

KIiSiSEL BILGILER ANKETI

Bu bslimde sizinle ilgili kisisel bilgiler yer almaktadur. Ilgili segenegin bagindaki parantez igine (X)
isareti koyarak yanitlamaniz beklenmektedir.

1. Cinsiyetiniz E ; g:z::

()21-25

() 26-30

2. Yasimz ()31-35 5

() 36-40

() 41 ve tistii

() Evli

() Bekar
()0-5yil

() 6-10 y1l

4, Mesleki Kideminiz () 11-15y1l
()16-20 y1l

() 26 yil ve istil

() 6n Lisans

Egiti () Lisans
5. Egitim Durumunuz () Yiksek Lisans

() Doktora

3. Medeni Durumunuz

() Sumf -
() Tiirkge
() Matematik
() Sosyal Bilgiler
() Fen ve Teknoloji
() Ingilizce
6. Mezun Oldugunuz () Tekno]pji i -
Baliim/program E ; ]!\3411151:1 Teknolojileri
tizi
() Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi
() Okul Oncesi
() Rehberlik
() Gorsel Sanatlar
() Beden Egitimi
() Diger......

e-posta: ...coveee 00000000000000000000008000r00r0sse0sss0sse00esssessPesepessreOOsEY sty e e P—

Lutfen diger sayfaya geginiz
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BOLUM II

OKULLARIN OGRENEN ORGUT OLMA .("')ZELLiCiNi DEGERLENDIRME
OLCEGI

Asagidaki dlgekte okullarn dgrenen orgiit olma dzelliklerini belirlemeye yénelik maddeler

bulunmaktadir. Her maddede ifade edilen yargiya kendi okulunuzdaki durumu dusx.mctek"n?

olglide kanldlglmz{ maddelerin karsisina ( X ) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen maddelerin timunu

isaretleyiniz.
—
R
(-}
% & § N g g é g
3 S EE
s g 93F%
= Q N4 4
1 |Meslegimi profesyonel olarak yapabilmek i¢in siirekli 6grenme arayisindayim.
2 |Kendimi gelistirmek i¢in meslegimle iliskili akademik yaymlart takip ederim.
3 |Kurumsal gérevler iistlenirken kendime giivenirim.
4 |Hedeflerime ulagmak igin dgrenme ortamlarindan istifade ederim.
5 | Ogrenme istegimin bir amaci da kurumsal gelismeye katki saglamaktir.
6 |Kurumsal olarak diizenlenen &grenme faaliyetlerine isteyerek katilirim.
7 |Kurumsal problemlerin ¢oziimii i¢in onerilerimi ifade ederim.
8 |Onyargilarim, dgrenme firsatlanndan yararlanmama engel olmamaktadir.
9 |Olaylara gok yonlii bakmayn tercih ederim. ‘ )
10 |Baskalarimmn farkli bakig acilarint bir 6grenme firsat olarak goriiriim.
11 |Kurumsal ¢oziim arayislarmda 6nyargilanimdan siyrilarak siirece katihnm.
12 |Kurum vizyonumuz, kurumsal varolusa vurgu yapmaktadir,
13 Kurumsal vizyonu herkes benimsedigi igin, paydaslar vizyonun hayata
ecirilmesinde gerekli katkiyr saglamaktadirlar.
14 |Kurumsal vizyonumuz bagar dlgiitleri igerir.
15 | Vizyonumuz sayesinde giinliik olaylar kolaylikla agilabilmektedir,
16 Kurumsal vizyonumuz hem bugiine hem de gelecege yonelik bir anlam
tasimaktadir,
17 Liderler vizyonun hayata gegirilmesi igin paydaslarla yetki paylagim ;

apmaktadirlar,

18 | Vizyonumuz hayata gegirilebilir bir anlam tagimaktadir.

19 |Takim iiyeleri birbiri ile diyalog halinde bulunurlar.

20 |Kurulan takimlarda iiyeler arasinda.amag birligi vardir,

21 |Takim iiyeleri birbirlerinin eylemlerini tamamlayacak sekilde davranirlar.

22 |Kurumumda bulunan takimlar birbirlerinin égrenmelerine destek olurlar.

23 | Takimlarin ve takim {iyelerinin gérev tanimlari net olarak yapilir.

24 Takim i¢i diyalog sayesinde iiyeler tek baslarina elde edemeyecekleri kavrayislari
elde etme imkanina kavusurlar,

25 |Tartigma ortamlan diyaloga gevrilerek iiyelere 6grenme firsatlan olusturulur.

2% erael:lx;:m hedefine ulagmasi igin takim tiyeleri takim vizyonuna uygun hareket

27 |Kendimi, kurumsal sistemin bir elemani olarak goriiriim.

28 Yaptnglmlz eylemlerin sonucunda problem ortaya gikiyorsa politikamizi veya
eylemimizi degistirme ihtiyaci hissederim.

29 | Orgiit igerisinde kendimi konumlandiracagim pozisyonun farkindayim.

30 Kurum ¢aligani olarak, bugiiniin problemlerinin, diiniin ¢oziimlerinden
kaynaklandigin: fark edebilirim. :

Lutfen diger sayfaya geginiz
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BOLUM III S
YENILESME GEREKSINIMI OLCEGI

a
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1 | Okulunuzdaki égretmen sayisinin artirilmasina ne derece gereksinim vardir?
Bir egitim lideri olarak, okulunuzdaki yoneticilerin okul igin yeni bir vizyon ve
é misyon gelistirmesine ne derecede gereksinim vardir? =
Okulunuzdaki &gretmenlerin atama, nakil, yer degistirme islemlerinin adil ve tarafsiz
8 bicimde yapilmasina ne derece gereksinim vardir?
Okulunuzdaki ogretmenlerin ihtiyag duyduklarinda, mesleki konularda seminer,
4 |hizmet ici egitim gibi geligtirici programlara katilmasina ne derecede gereksinim
vardir?
5 Okulunuzdaki 6gretmenlerin alanlarinda gelismelerini saglayacak rehberlik ve teftis
uygulamalarina ne derecede gereksinim vardir?
6 Okulunuzdaki &gretmenler degerlendirilirken, 6diil ve ceza verilmesinde gerekli
6lciitlere uyulmasina ne derece gereksinim vardir?
- Okulunuzda ekip galigmasi anlayismin olusturulmasina ne derecede gereksinim
vardir?
3 Okulunuzda yonetici, 6gretmen ve dgrenciler arasindaki amag birligini saglamaya ne
derece gereksinim vardir?
9 Okulunuzda kisilere verilen sorumluluk-yetki dengesini saglamaya ne- derecede
gereksinim vardir?
10 Cagin ve gevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarna cevap verebilecek
teknolojik yeniliklerin okulunuzda kullanilmasina ne derecede gereksinim vardir?
1 Personelin goreviendirilmesinde . gorev tammlarma uyulmasma ne derecede
gereksinim vardir?
12 Pc;so;uclin calismasinda verim ve kalitenin artirilmasina ne derece gereksinim
vardir?
13 Okulunuzda yapilan egitim-dgretim etkinliklerinin okulun amaglarina uygun olarak
yiiriitiilmesine ne derece gereksinim vardir?
14 | Ogrencilerinizin basarilarini artirmaya ne derece gereksinim vardir?
15 Okulunuzdaki ders disi sosyal etkinliklerin okulun amaglarina uygun olarak
yiiriitilmesine ne derecede gereksinim vardir? J
16 Okulupu_zdaki egitsel kol etkinliklerinin islevsel hale getirilmesine ne, derecede
gereksinim vardir? i
17 Egitim Ogretim programlarimin(miifredat) igeriginin degistirilmesine ne derecede
gereksinim vardir? i
18 Okulunuzdaki Ggretmenlerin, dgrencinin diizeyini dikkate alabilme yeterliklerinin
gelistirilmesine ne derece gereksinim vardir?
v Oku]unuzd'a destek]eyic'i egitim ortamlarina(laboratuar, atdlye, spor salonu, miizik
odast, seminer salonu, kitapliklar vb.) ne derecede gereksinim vardir?

Lutfen diger sayfaya geginiz
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EK 3 (Devami)

Liitfen Isaretlemediginiz soru kalmadigindan emin olunuz. Katkilariniz igin tesekkiir ederim.
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Okulunuzda destekleyici egitim araglarina(bilgisayar, internet ulagimi, video,
20 projeksiyon cihazi vb) nicelik veya nitelik olarak ne derecede gereksinim vardir?
21 | Okulunuzdaki sinif meveutlarinin azaltilmasina ne derece gereksinim vardir?
2 Okulunuzdaki mevcut egitim ortam ve araglarindan yararlanma diizeyinin
artirllmasina ne derece gereksinim vardir?
23 Okulunuzda dgrencileri etkili 6grenmeye giidillemek igin yeni galigmalar yapmaya
ne derecede gereksinim vardir? §
24 Okulunuzda 6gretmenleri ilgilendiren konularda kararlar alirken, 6gretmenlerin bu
kararlara katilmasina ne derece gereksinim vardir?
25 Okulunuzda 8grencileri ilgilendiren durumlarda 8grenci goriislerini dikkate almaya
ne derece gereksinim vardir?
26 Okulunuzda her &gretmene kendi diisiince ve duygularimi agiklama olanag
verilmesine ne derece gereksinim vardir?
27 Ogrencilerimize; farkli kiiltiirlere, diisiince ve goriiglere hosgorii ile- yaklasma
anlayisi kazandirilmasina ne derece gereksinim vardir?
28 Okulunuzda ogretmenlere Grgiitlenme olanagi verilmesine ne derece gereksinim
vardir?
29 Okulun olanaklarindan yararlanma konusunda, gretmenlere esit davranilmasina ne
derece gereksinim vardir? .
30 Okulungzda demokratik kurallar gergevesinde personele sevgi, saygi ve giivene
dayali bir ortam olusturulmasina ne derece gereksinim vardir?
31 Okulunuzda gergeklestirmeyi dngdrdiigiiniiz hedeflerden 8grenci velilerinin haberdar
olmasina ne derece gereksinim vardir?
37 Okul sorunlarinin ¢dziilmesinde velilerle ve gevreyle isbirliginin gelistirilmesine ne
derece gereksinim vardir?
33 Okulunuz, okul disinda gergeklestirilen tiyatro, gezi, gdzlem, sinema vb.
faaliyetlerde 6grenci velilerinin destegini almaya ne derece gereksinim duymaktadir?
34 Okulunuz, ¢evresine rehberlik ve o6nderlik edebilme gérevine ne derecede
gereksinim duymaktadir?
35 Okulunuzda 6grencilerin okul disiplinine ve toplumsal hayata uyum saglamalari igin,
velilerle isbirligine ne derecede gereksinim duyulmaktadir?
36 Okulunuzda egitim-6gretim ydniinden basarihi olan ancak ekonomik giicli olmayan
ogrencilere gevreden destek saglanmasina ne derecede gereksinim vardir?
37 .Ol‘<ulunuzdaki isitme, grme, konusma, zihin ve bedensel yonlerden engelli gocuklar
icin, okul ve gevre isbirliine ne derecede gereksinim duyulmaktadir?
- Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarindan gevrenin yararlanmasina ne
derece gereksinim vardir?
35 Okuldaki egitim-6gretim etkinliklerini planlarken gevrenin imkan ve ihtiyaglarini
g0z dniinde bulundurmaya ne derecede gereksinim vardir?
Okulunuzc;laki yoneticilerin, okulun i¢ &geleri (6gretmeler, Sgrenciler ve diger
40 | personel) ile di 6geleri (okul koruma dernegi, okul aile birligi vb.) arasinda isbirligi
saglamalarma ne derecede gereksinim vardir?
4
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volkan kiismiig <kusmusvolkan@gmail.com>
Alici: abdurrahmansub. |~

Sayin hocam merhaba,
Recep Tayyib Erdogan Universitesi Rize Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Anabilimdalinda Yiiksek Lisans ogrencisiyim. Gelistirmis oldugunuz Ogrenen Okulu
Algilama Olceginizi "Egitim Kurumlarinda Yenilegme Gereksinimi Ile Kurumlarin Ogrenen Orgiit Olabilme Diizeyleri Arasmdaki Iligkinin

Incelenmesi" isimli tez arastirmasinda izninizle kullanmak istiyorum. Tesekkar ederim. Saygilar.

Abdurrahman Subag <abdurrahmansubas@gmail.com>
Alici: bana [+

atif yapmak kosulu ile elbette kullanabilirsiniz. atifi su yayina yapmanizi istiyorum.

http://eefdergi erzincan edu tr/article/view/5000007132/5000044520

Cetin, M. Subas, A. 2014. Ogrenen Okul Olcegi'nin Geligtirilmesi Ve Ogretmenlerinin Ogrenen Okula iliskin Algilarinin incelenmesi. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi. Cilt-Say1:16-1 Yil: 2014 5:264-304

sayfa Tirkce ve ingilizce yayin yapiyor. ikisi de mevcut. basanlar dilerim.

volkan kisms <kusmusvolkan@gmail.com=
Alicr: Yusuf |+

Sayin hocam merhaba; Beyuoglu(2004 ) tarafindan yapilan: IIkogretlm Okullarinda Yenilegme Gereksinimi(2004) isimi calismanin 55. sayfasinda size atifta bulunulan bolimi ekte olfekle
birkte goderdim. Size stylediqim gibi 53 Maddelik Olcek yapilan dederlendirme ve uzman gorisleriyle 40 maddeye duwrulmus 40 maddeye dustrlimiis olan olcedi tez calismamda kullanmak
icin Beycioglu/ndan izin aldim sizin de izniniz olursa bu Oiceqi tez calismamda kullanmak istiyorum. Saygilanmi sunar tegekkir ederim.

Yusuf Inands <inandiyusui@gmail.com=
Alici: bana |+

Olcedi elbette istedidiniz sekilde kullanabilirsiniz Volkan hocam tezde maddeer vardi zaten pdf formatini word dosyasina ceviren basit program var onu dondstirigiinizde kolayca iginiz gdriri
tezin arakasinda var zaten dlcek kolay gelsin

20 May1s 2015 21:45 tarininde volkan kiismis <kusmusvolkan@amail.com= yazd:

volkan kiismis <kusmusvolkan@gmail. com=
Alici: beycioglu
Sayin hocam merhaba,

Recep Tayyib Erdogan Universitesi Rize Egifim Fakiitesi Sinif Ogretmenigi Anabilimdalinda Yaksek Lisans ogrencisiyim. ilkogretim Okullarinda Yenilegme Gereksinimi(2004) calismanizda
kullanmig oldugunuz Inandi(1999:60-61) tarafindan geligtirilen aragtimanizin amacina uygun olarak bazi ekleme ve cikarma yaparak 53 sorudan 40 soruya dugurdugunuzu belirtiginiz Yenilesme

GereksinimiOlcegini "Egitim Kurumlarinda Yenilesme Gereksinimi {le Kurumlarm Ogrenen Orgiit Olabilme Diizeyleri Arasmdaki {ligkinin Incelenmesi" isimli tez
calismamda izninizle kullanmak istiyorum. Tegekkur ederim. Saygilar.

Kadir Beycioglu <beycioglu@omail. com=
Alici; bana

Elbette kullanabilirsiniz,
Kolayliklar.

30 Nisan 2015 22:56 tarihinde volkan kiismus <kusmusvolkan@qmail.com yazdi:
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