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OZET

FUTBOL KULUPLERINDE iNSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI
UYGULAMALARI

Glinlimiizde endiistriyel bir kimlige biirlinen futbolun olusturdugu
ekonominin, baslica aktorleri olan futbolculariyla ilgili mali nitelikli islemleri
muhasebe biliminin ilgi alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
futbol ekonomisinin en dnemli birimleri olan futbol kuliiplerindeki en degerli
insan kaynagi olarak futbolcularla ilgili islemlerin muhasebe biliminde yeni bir
uzmanlik alani olan insan kaynaklari muhasebesi baglaminda ve Tek Diizen
Muhasebe Sistemi kapsaminda incelenmesidir. Bu amaci gergeklestirmek igin
Tiirkiye’ de faaliyet gosteren ve siiper ligde yer alan halka agik olmayan bir futbol
kuliiblinin =~ muhasebe  midiiriiyle = miilakat  yontemiyle  goériismeler
gerceklestirilmistir. Yapilan goriismeler neticesinde ilgili futbol kuliibiinde
futbolcularla ilgili mali nitelikli islemlerin Tek Diizen Muhasebe Sistemi’ne
uyumlu olarak muhasebelestirildigi belirlenmistir. Ancak mevcut uygulamanin
bazi konulart agiklamada yetersiz kaldigi, bu baglamda futbolcularla ilgili
islemlerin muhasebelestirilmesinde insan kaynaklar1 muhasebesi

uygulamalarindan daha fazla yararlanilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklari Muhasebesi, Futbol Kuliipleri,

Futbolcularin Muhasebe Islemleri
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ABSTRACT

HUMAN RESOURCES ACCOUNTING PRACTICES IN
FOOTBALL CLUBS

Today, the economy of football, which is formed by an industrial identity,
is one of the fields of interest of the accounting science. The aim of this study is to
examine the transactions of footballers as the most valuable human resource in the
football clubs, which are the most important units of the football economy, within
the context of human resources accounting, a new area of specialization in
accounting science, and the Uniform Accounting System. To accomplish this
goal, interviews with an accounting manager who works for a super league
football club located in a closed ring in Turkey were conducted. As a result of the
negotiations, it has been determined that the financial transactions related to
footballers in the related football club are accounted in accordance with the
Uniform Accounting System. However, it has been achieved that the current
practice is insufficient to account for some issues, and that human resources
accounting practices should be used more in accounting for transactions related to
footballers in this context.

Keywords: Human Resources Accounting, Football Clubs, Accounting

Procedures of Footballers
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KISALTMALAR
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GIRIS

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak futbol, ulastig1 yapr itibariyle diger spor
dallarindan ayrilarak kendi ekonomisini yaratmayir bagsarmistir.  Sportif
faaliyetlerin yaninda ticari bir kimlige biiriinen futbol kuliipleri, Diinya
ekonomisinde tartismasiz en 6nemli ekonomik birimlerden birini olusturmakta ve
cesitli disiplinlerin literatiiriinde siklikla yer edinmektedir. Mali giicii ve
piyasalara yon verebilme kabiliyeti ile pek c¢ok bilim dali futbolun ulastig
konumu ag¢iklama g¢abasina girmis ve futbol bilhassa ekonomiyle ilgili kesimlerin
son yillarda odak noktalarindan biri haline almistir.

Hizmet sektoriiniin ilerleyisi ile paralel olarak otomasyonun yerini
isgliciiniin almas1 sonucunda, ekonomide isletmelerin sahip oldugu en biiyiik
rekabet gliclerinden biri halini alan insan kaynagi, ozellikle bazi is alanlarinda;
teknoloji, makine, ekipman gibi maddi yap1 tasiyan sabit sermaye yatirimlarina
kiyasla ¢ok daha hayati bir konuma sahip olabilmektedir. Gelinen noktada,
entelektiiel sermayenin en kilit pargasini olusturan insan kaynag: ile ilgili
islemlere muhasebe biliminin duyarsiz kalmasi miimkiin degildir. Dolayisiyla
muhasebe biliminin insan kaynagi ile ilgili her tiirli mali nitelikli islemleri
aciklama ¢abasi sonucunda yeni bir uzmanlik alami olarak insan kaynaklar:
muhasebesi dogmustur. Boylece, insan kaynagmin ekonomide edindigi yer
itibariyle, futbol kuliiplerinde futbolun aktorleri olan futbolcularla ilgili mali
nitelikli islemler de insan kaynaklart muhasebesi tarafindan agiklanma ihtiyaci
tasimaktadir.

Bu ¢alisma, futbol kuliiplerinde en 6nemli insan kaynagi olan futbolcularla
ilgili faaliyetlerin Tek Diizen Muhasebe Sistemi’ne uyumlu olarak nasil
muhasebelestirilecegini  agiklamayr  amaglamaktadir.  Calismada  futbol
kuliiplerindeki futbolcularin muhasebelestirilmesiyle ilgili islemlerde vergi
mevzuatina ve muhasebe kurallarima uygun olarak gerceklestirilen muhasebe
islemleri iizerinde durulmustur. Calisma ii¢ boliimden olugsmaktadir.

Birinci boliimde, spor ve futbol kavramlarinin tanimlart ile tarihsel
gelisimleri, futbolun ¢ok yonliiliigiinii ve farkli konulardaki etkisini gostermek
amaciyla futbolun siyasetle olan iliskisi ve futbolun genel ile iktisadi agidan

onemine deginilmistir.
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Calismanin ikinci boliimiinde, insan kaynaklari muhasebesinin teorisi
aciklanmistir. Bu dogrultuda, muhasebe biliminde yeni bir yaklasim olarak insan
kaynaklar1 muhasebesinin dogusu, tarihsel gelisimine iliskin agiklamalara yer
verilmistir. Ardindan insan kaynaklari muhasebesinin 6zellikleri, amaglar1 ile
fonksiyonlar1, insan kaynaklart muhasebesi yaklagiminin insan kaynaginin
degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi lizerine etkisine deginilmistir. Sonrasinda
ise, diinya literatiiriinde en sik yer degerleme modelleri tanitilmistir.

Calismanin ti¢lincii béliimiinde ise, futbol kuliiplerinin gelir-gider ile aktif-
pasif yapist incelenmekte, ardindan bir spor kuliibiiniin tabi olacagi hiikiimlere
futbol kuliibliniin de tabi olacagindan hareketle, Tiirkiye’de spor kuliiplerinin
kurulus sekli ve vergi kanunlar karsisindaki durumu ile spor kuliiplerinin
kullanacaklar1 defterler agiklanmis olup son olarak, futbol kuliiplerinde insan
kaynagmin muhasebelestirilmesine yonelik 6rnek olaylara Tek Diizen Muhasebe

Sistemi ile uyumlu olarak yer verilmistir.
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BIiRINCi BOLUM

1.1.FUTBOL VE FUTBOL EKONOMISIi

Giliniimiizin vazgeg¢ilmez unsurlarindan biri olan spor, saglikli yasamin

tamamlayicist olarak yapilan insan aktiviteleri ve egzersizler biitiinii boyutunun

yaninda olusturdugu istihdam ortamiyla fertlere ayni zamanda bir meslek

kazandirarak profesyonellesme imkanmi da sunmaktadir. Dogrudan ve dolayh

olarak bugiin pek ¢ok kimse spor ¢atisi altinda istihdam edilerek ekonomik sistem

igerisinde yerini almaktadir. Diinya’da yasanan gelisim ve degisimler ile birlikte

spor artik bir popiilasyon ihtiyact ve modern hayatin énemli bir ¢iktisi olarak kisi

ile toplum arasi iliskileri diizenlemede etkin bir role sahiptir. Literatiir

incelendiginde sporla ilgili pek ¢ok tanimin yapildigt goriilmektedir. Bu

tanimlardan bazilarina goére spor;

Dogasi ve organizasyonu ile rekabet edebilen ve genellikle bir spor
olarak kabul edilen fiziksel ¢caba veya fiziksel beceri gerektiren bir
sonuca ulasabilen bir insan faaliyeti (https:// www.ausport.gov.au),
Eglence veya bir meslek i¢in, kuralla gore oynanan veya yapilan
fiziksel caba ve yetenek gerektiren oyun, rekabet veya etkinlik
(https:// dictionary.cambridge.org),

Ferdi veya toplu olarak serbest zaman faaliyeti olarak veya tam
zamanint alacak sekilde mesleklestirerek yaptigi sosyallestirici,
toplumla biitiinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren rekabetci,
dayanigmaci kiiltiirel bir olgu (Erkal, 1982: 119),

Bir takim fiziksel aktiviteler biitlinii olmasinin yani sira insanlara
bir kisisel ve sosyal kimlik hissi ve grup tiyeligi duygusu vermesi
ile bireyin sosyallesmesine yardimci olan bir kavram (Kiicik ve
Kog, 2015),

Insanlarin bireysel veya toplu olarak fiziki, ruhi ve diisiinsel
kabiliyetini kendine ve rakibine karsi, onceden belirlenmis bir

diizen i¢inde genellikle basar1 kazanmaya yonelik ve miicadele
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heyecanini yasamak i¢in yaptig1 beden hareketlerinin biitiinii olarak
tanimlanabilir (Ince, 2016: 448).

Yukaridaki tanimlardan hareketle spor, bireyin bos zamanini
degerlendirdigi veya bir meslek alani olarak sectigi, saglikli yasamin tamamlayict
bir unsuru olmasinin yani sira bireye sosyallesme imkani1 sunarak sosyal yasami
diizenleyen bir olgu bi¢iminde tanimlanabilir. Gilinlimiizde spor ¢esitli branslara
ayrilarak, sundugu alternatifleriyle birlikte olabildigince genis bir kitleye hizmet
etmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda bugiin, spor dallari i¢erisinde en bilinen ve
en genis seyirci Kkitlesine sahip olan futbol; 11 kisilik 2 takimdan olusarak,
takimin; rakibi olan kars1 takimin kalesine topu belli kurallar ¢ercevesinde kafa ve
ayak vurusu yardimiyla gondermeyi hedefleyen bir top oyunu olarak
tanimlanabilir. Her ne kadar futbol, bir spor bransi olarak kategorilestirilse de
bugiin en popiiler spor dallarindan biri olmasinin yaninda gerek yarattigi gelir
kaynagiyla gerek rekor fiicret ve maliyet yapisiyla o artik ticari evrimini
tamamlayarak basli basina bir sektdr halini alip, sporun hedeflediginden ¢ok daha

ote ve farkli bir boyut kazanmstir.

1.1.1.Diinyada Spor ile Futbolun Tarihsel Gelisimi

Spor faaliyetlerinin tarihinin yapilan incelemeler sonucunda Siimerlere
dayandig tespit edilmistir. Stimerlerin spora ilgisi onlara ait bulunan tabletlerde
siirsel bir dille ifade edilmektedir. Yapilan aragtirmalarda Stiimer Krali’nin biiyiik
bir uzun mesafe kosucusu oldugu bilgisine ulasilmistir. Milattan Once (M.O.)
3000 yilinin sonunda 3.Ur Hanedanliginin kurucusu olan Ur- Nammu’nun oglu
Sulgi’nin de biiyiik bir kosucu oldugu yine bizzat kendisi tarafindan ifade edilerek
tabletlerde yerini almaktadir. Sulgi’nin 15¢ift saatlik mesafeyi (yaklasik 150 km),
yalnizca bir ¢ift saatte aldigi kendisi hakkinda erisilen 6nemli bir diger bilgidir
(Aladanli ve Cordiik, 2009: 138).

Spor tarihinde 6nemli bir yer tutan Antik Yunan Medeniyetin ’de sporun
tarihi ile ilgili en eski yazili kaynak Homer’in ilyada’sinda ortaya ¢ikmuistir.
Anilan eserde Yunan kahramani Patroculus i¢in organize edilen spor

miisabakalarindan bahsedilmektedir. Kaynakta yer alan bilgilere gore; Giires,
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Boks, Kosu Miisabakasi ve Cirit Antik Yunan doneminde rastlanan ilk spor
dallaridir (Aladanl ve Cordiik, 2009: 139).

Insanlik tarihi kadar eski olan spor tarihi de, yasanan gelisim ve degisimler
ile birlikte kendi olusumunu tamamlayarak ¢esitli dallara ayrilmakta ve her gegen
giin gelistirilen kurallariyla sistem igerisinde Kkendine onemli bir kimlik
edinmektedir.

Ote yandan cikis noktas1 itibariyle ayak ile oynan ‘’ayak topu’’ olarak
bilinen ancak bugiin spor dallar1 i¢erisinde en popiiler konuma gelen futbolun ilk
olarak nerede oynandig1 hakkinda kesin bir bilgiye sahip olunmamak ile birlikte
futbolun tarihinin basta Asya’da Cin olmak {izere; Roma, Misir, Yunan, Maya ve
Stimer medeniyetlerine dayandigi ifade edilebilir. Literatiir incelendiginde futbol
tarihiyle 6zdeslesen ilk hikayenin aktor tilkesinin Cin oldugu gériilmektedir.

Cin kaynaklarinda; M.O. 2500 yilinda Cin imparatoru olan Huang-Ti’ nin
emrindeki askerlere topraga iki direk diktirerek arasindan bir topu gegirip ¢eviklik
talimi yaptirdigina rastlanmaktadir (Aladanli ve Cordiik, 2009: 11). Tekmelemeyi
de igeren ilk bilinen top oyunu, Cin'de 3. ve 2. yiizyilda Cuju adi altinda
oynanmigtir. Cuju bir meydanda yuvarlak bir topla oynanmisti (https://
www.footballhistory.org). Uzak Dogu'dan gelen oyunun bir baska bigimi de, 500-
600 y1l sonra baslayan ve bugiin hala oynanmis olan Japon Kemari idi. Kemaride
bir daire i¢inde duran oyuncular, topraga temas etmemeye calisarak, topu nispeten
kiiglik bir alana, birbirlerinin alanimna gegirmeye c¢alismaktaydilar (https://
www.fifa.com).

Orta Asya Tiirklerinin ise Tepiik adli bir oyunu oynadiklar bilinmektedir.
Kaggarli Mahmut’un Divan-1 Liigati-t Tiirk adli eserinde (1.cilt 323. Sayfa)
Kursun eritilerek oval seklinde kaliplara dokiiliir ve iizerine kegi kili, kece veya
baska bir sey sarilarak elde edilen biiyiik¢e topla, ayakla teperek oynanir seklinde
yer almaktadir (Koludar, 1996). Bir nevi Orta Asya Tiirkleri ’nin futbolu olan
Tepiik’iin kurallarinin da futbola benzedigi ileri stiriilebilir.

Eski Misir Medeniyeti’ ne ait Merruka mezarlarindaki duvar resimlerinde,
cesitli sporcu figlirlerinin yani sira ayakla top oynayan insan sekillerine
rastlanmaktadir. Hatta Misir’in kurak iklimi o giin oynanan toplardan bir kisminin

giiniimiize kadar ulagmasini saglamistir. Kahire, Berlin ve Londra miizelerinde
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ornekleri bulunan bu toplarin 7.5 santim ¢apinda, deriden ve siki dokunmusg
ketenden yapilmis ve zikzak dikislerle dikilmis i¢lerinin kepek ve yosun kurusu
gibi maddelerle doldurulmus oldugu goériilmektedir. Bunlar yaklasik olarak 2500
yil 6nceden kalmadir (Giines, 2010: 2).

Amerika kitasinin futbol ile tanmigmasinda ise Meksika’nin rolii
bulunmaktadr. italyanlar ve Ispanyollar Giiney Amerika’da futbolun dogusundaki
aktif rolii kendilerinin oynadiklarini1 iddia etseler de, Amerika’da yasamis olan
Inkalar, Mayalar, Aztekler gibi cok eski uygarliklar Amerika kitasinda futbolu
yasatmaya baslayanlardir. Bazi tarihi eserler olarak tapinaklardan, anitlardan
heykellerden de anlasilacag: tizere Meksika ve Perulu yerli halkin futbol benzeri
oyunlar oynadig1 yapilan incelemelerde ortaya ¢ikmistir. Bir Meksika efsanesine
gore; top duvara vurularak bir tiir futbol oynanmakta, yenilen takimin kaptaninin
g0gsii yarilarak kalbi ¢ikarilmakta ve o kalbin tanrilara hediye edildigi seklinde
titopik hikayeler futbol tarihiyle ilgili yazinlarda yerini almaktadir (Stemmler,
2000’den aktaran: Giines, 2010: 3).

Avrupa’da ise futbol, M.O. 100 yillarinda Yunan sairi Homeros’un Odisea
adli eserinde ifade edildigi gibi Antik Yunan sehir devletlerinden Sparta’da
Episkyres adiyla oynanmustir. Episkyres’in askeri disiplin temali yapist daha
sonradan Roma Imparatorlugu’na gegerek Harpastum adiyla oynanmustr.

Giiniimiizde modern futbolun temeli olan Harpastum; Eski Yunanca ’da el
topu anlamina gelen oyuncularmin bizzat Romali askerlerden secildigi hem el ile
hem de ayak ile oynanabilen bir futbol seklidir. Oyunun temel hedefi modern
anlamdaki futbol ile olduk¢a benzesmekte olup, ilk olarak topu kaparak gerek el
gerek ayak vuruslariyla topu kavramak ve rakibin savunma alanina topu
sokabilmektir. Dogas1 geregi sert bir yapisi ve kurallar1 olan Harpastum bdylece
Romal1 askerleri savasa hazirlama da etkili bir rol oynamistir. Harpastum’da her
oyuncunun farkli bir gorevi vardir. Modern futbolun bu baglamda farkli goreve
sahip futbolcularla ortak amaca odaklanarak nihayetinde topu agalara
gonderebilmeyi hedeflemesinde Harpastum’dan etkilendigi soylenebilir (Gtines,
2010: 3-4). Bagka bir ifadeyle Modern futbolun temelinde aslinda Harpastum’ un

izlerini tagidig ileri siirtilebilir.
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Orta Cag’da Romali askerler ve Fransizlar tarafindan oynanan La Soule
oyunu da futbolla biiyiikk benzerlikleri olan bir oyundur (Aladanli ve Cordiik,
2009: 13). La Soule’nin digerlerinden ayrildigi en belirgin 6zelligi ise oyuncu
sayisinin smirsiz olmasidir. Sayr sinirlamasinin olmamasi nedeniyle La Soule
isimli bu oyun giindelik hayatta kendine kolayca yer bulmus bazen aralarinda
biiyiik ¢ekismelerin yasandigi kasaba ve koyler arasinda da oynanmustir. Erisilen
bilgilere gore taraflardan ¢ok kisinin 6lmesi miinasebetiyle oyun bir savas halini
almis ve tasarlandigindan daha cok, bir nevi kiigiik savagsma teknigi olarak
gorilmiistiir.

Futbol oyununun Avrupa tarihi biiyiik bir tartisma konusudur. Fransizlar,
futbolun en ilkel sekillerinden olan La Soule’ti akinct Normanlar sayesinde
Ingiltere’ye gétiirdiiklerini iddia etmisler buna karsilik Ingilizler de bu oyunu
kendilerinin Normanlardan 6nce oynadiklarini savunmuslardir. italyanlara gore
futbolu Ingiltere’ye Jul Sezar’m lejyonerleri gotiirmiis ve Londra’daki halka bu
oyunu 6gretmislerdir (Aladanli ve Cordiik, 2009: 13-14).

Farkli kaynaklarda farkli sekillerde gosterilmekle birlikte sonug olarak
Ingiltere’de futbol benimsenmis ve halk ile soylular tarafindan oldukca ilgi
gormiistiir. Ancak konuyla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde bir rekabet
araci hatta silahi islevi gormeye baslayan futbol 6zellikle kasabalar ve koyler
arasinda kamu diizenini bozmaya baslayinca 13 Nisan 1314’te Kral 2. Edward
tarafindan Ingiltere’de yasaklanmistir. Dolayisiyla futbolun sadece bir spor dali
olma veya dogdugunda tasidigi ilk amag olarak askeri egitimde kullanilacak bir
yontem olma dokusu bozularak, futbolun daha ziyade bir 6fke gosterim araci
olarak insanlar arasindaki birlige zarar verdigine kanaat getirilmistir. Ancak
kisitlamalar Ingiltere’nin futbola olan ilgi ve sevgisini engellemeye yetememistir.
Ingiltere’nin futbol yasagi Kral 2. Charles ve taraftar soylularmin italya’ya
sigindiklar1 dénemde bir italyan futbolu olan Giyoca Del Calcio ile tanismalariyla
son bulacaktir. Zira Kral ve soylular Italya’ya sigidiklari siire zarfinda Italyan
futbolunu tanimus ve tekrar ingiltere’ye geri dondiiklerinde Giyoca Del Calcio’yu
yaymak i¢in ugraslar gdstermislerdir. Italyanca ’da tepmek, tekmelemek anlam
tasiyan (calcio) giiniimiiz futboluna ¢ok benzeyen bir oyun olarak tarihte yerini
almaktadir( Giines, 2010: 4-5).
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Futbol ve tiirevi oyunlar milletler arasi ¢esitli amaclarla iiretilmis olup,
giindelik hayatta kendine yer edinmeyi basarmistir. Ancak pratikte hayat bulan
futbol kavramu teorik a¢idan da ele alinma gereksinimi duymaktadir. Futbolla
etkilesim halinde olan unsurun insan olmasi sebebiyle olguya rasyonel kurallar
kazandirmak gerekmektedir. Bu baglamda bir nevi kuramsal kimlik
kazandirilmak istenen oyun ile ilgili kurallarin tarihte Cambridge Kurallari olarak
bilinen, Cambridge Universitesi’nin yaklasimiyla 1846°da baslayan ve revize
edilen yeni kurallariyla birlikte futbol, artik akademik camianin da ilgi
alanlarindan Dbirini olusturarak bilimsel bir boyut kazandigi bilinmektedir.
Nihayetinde oyun i¢in uygun kurallar yaratma girisimi, 1848'de Cambridge'deki
bir toplantida gergeklesmistir  (https://www.footballhistory.org). Cambridge
Universitesinde, 1848'de, cesitli okullardan eski dgrencilerin, oyunun tiim farkl
uyarlamalari i¢in ortak bir payda bulmak i¢in girisimlerde bulunmus oldugu, yeni
bir insiyatif herkes tarafindan kabul edilecek bazi tek tip standartlar ve kurallar
olusturmaya basladi (https://www.fifa.com). Londra ‘da gergeklesen bu
toplantinin bir sonucu da oyunda futbol ve rugbynin ayriminin yapilmasidir.

Literatiir incelendiginde, 1862 yilinda yapilan degisimlerde topa elle
vurusun yasak oldugu ve takimlarin 11 oyuncudan olusacagi, 1875 yilinda
kalelere st direkt konulmasi gerektigi ve topa kafa ile vurusun izin verilebilecegi,
1876 ‘da getirilen korner kurali ve akabinde 1886’da ofsayt kuralinin
olusturulmasi gibi bugiinde gecerliligini kaybetmeyen kurallariyla birlikte futbol,
mevcut seklini almaya hazirlanmistir (Giines, 2010: 5).

Ote yandan futbol kuliipleri 15. yiizyildan beri mevcut olmasina ragmen
orgiitsel yapist ve resmi bir statiisi bulunmamaktadir. Bu nedenle ilk futbol
kuliiblintin hangisi olduguna karar vermek olduk¢a zordur. Baz tarihgilere gore,
Edinburgh'da 1824'te kurulan Foot-Ball Kuliibii oldugu 6ne siiriilmektedir. Daha
onceki kuliipler genellikle eski okul 6grencileri tarafindan olusturulmustur ve bu
tirden ilk ornek Sheffield Club’ tiir (https://www. footballhistory.org). 1857
yilindaki William Perst ve Nathaniel Creswick, tarafindan kurulan Sheffileld Club
diinyanin ilk futbol kuliibii olarak bilinmektedir. Perst ve Creswick iki Oncii
olarak, toplumda her yastan arkadaslarla oynamak i¢in yeni kurallar ve yasalar

gelistirmistir (https://www.sheffieldfc.com).
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Modern futbolun dogum tarihi 26 Ekim 1863 olarak kabul edilmektedir.
Bu tarihte 11 kuliip yoneticisi Londra’daki Great Queen Street (Biiyiik Kralice
Caddesin’ deki) Lincon Hani altindaki Freemason Barinda bir toplant1 yapmislar
ve bu toplantida Ingiliz Futbol Birligi- Football Association (—FA-)’y1
kurmuslardir. Ingiliz Futbol Birligi bu alanda diinyada kurulan ilk milli
federasyondur (Sarikabak, 2015: 11). Bar iki ayda besten fazla toplantiya ev
sahipligi yaparken bu toplantilarda futbola iliskin ilk kapsamli kurallar
belirlenmistir (Giines, 2010: 6). Bu tarihten sonra diinya da bir¢ok tilkede futbol
federasyonlar1 kurulmus ve bunlar FIFA(Fédération Internationale de Football
Association) biinyesinde toplanmistir (Sarikabak, 2015: 11). Ayn1 yil igerisinde
Diinya Futbolundaki ilk biiyiik organizasyon olarak kabul edebilecegimiz Kral
Kupas: adiyla anilan Ingiltere Federasyon Kupasi’nin yapilmasina Kkarar
verilmigtir. 15 takimin katilimiyla gergeklesen ve finali Kennington Parkta yapilan
ilk Kral kupasmi finalde Wandrers takimi Royal Engineers’i 1-0 yenerek
kazanmugtir (Giines, 2010: 6).

IFAB (International Football Association Board) ise futbolun oyun
kurallar1 hususunda evrensel karar alma organi olarak ingiltere, Iskogya, Galler ve
Kuzey Irlanda futbol federasyonlarinin her birinden ikiser temsilcinin 2 Haziran
1886 tarihinde bir araya gelmesiyle kurulmustur. Kurulun amaglari, daha sonra
1904’te kurulacak olan FIFA tarafindan organize edilen diinya futbolunun faaliyet
alan1 kapsaminda, kurallarin diinya ¢apinda daima ayni sekilde uygulanmasini,
takip edilmesini ve futbolun miitemadiyen organize bir bicimde oynanmasini
saglama hedeflerini de icerecek bigimde, bu kurallar1 korumak, derlemek ve
diizeltmektir. Her bir iilkede farkli kurallarn uygulandifi o dénemde, Ingiliz
Futbol Federasyonunun parlak fikri sayesinde, her iilkede gecerli olacak bir
kurallar dizisi hazirlanmasi igin yeni bir olusum yaratildi. Oyun kurallarinin
koruyucular1 olarak oOrgiitlendikten sonra ise Uluslararasi Futbol Birligi
Kurulu’nun gorevi Oyun Kurallarint korumak, denetlemek, kurallarin tizerinde
calismak ve gerektiginde gelistirmek olarak belirlenmistir (https://www.tff.org.tr).

Futbol kurulan birlikleri ve gelistirilen kurallartyla birlikte kendi ¢atisini
inga ederken, futbolun 6znesi olan futbolculuk mesleginin dogusu 1879 yilina

dayanmaktadir. Zaman igerisinde askerlerden, yerli halktan, 6grencilerden segilen
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oyuncular ile bir takim olusturmak yerine futbol artik profesyonellesme siirecine
girerek bir meslegin dogusuna zemin hazirlamaya baglamisti. Futbol bir
savas¢mnin idmanimi gergeklestirmede yararlanabilecegi bir taktik veya yerli halk
ile Ogrencilerin becerileriyle yetinilebilecek bir {istiinlik miisabakas1 degildi.
Yasanan gelisim ve degisimlere paralel olarak futbol disiplini, aldig1 son sekliyle
tipki bir sirketin ihtiya¢ duydugu gibi uzmanlagma ve hatta kurumsallagmaya
gereksinim duyuyordu. Artik 11 kisilik takim, futbolu oyundan veya askeri
ceviklik idmanindan ziyade sorumluluk duydugu bir meslek olarak goren, oyunun
kurallarm1 kavrayip fiziksel yeterlilige sahip olarak yalnizca futbola konsantre
olabilen Kisilerden segilecekti. Zaten futbolun geldigi seviyede takimi olusturan
her bir fertten bu 6zveriyi bekliyordu.

Yeni diizenin bu ihtiyacin1 gidermek iizere 1879 yilinda Glasgow’dan
Darwen’e maddi karsilik ve iyi is teklifleriyle futbolcu getirilmesi aslinda
futbolun meslek dali haline geleceginin ilk belirtileridir. Gelinen noktada futbola
olan ilgi inanilmaz sekilde artmis ve futbol bir is kolu haline gelmeye baslamistir.
Bu olayin iizerinden 6 yil gectikten sonra ve Ingiltere Futbol Federasyonu 1885
tarihinde futbolda profesyonelligi resmen kabul etmistir (Giines, 2010: 6).

1904 yilinda ise FIFA kurulmus olup, her iilke federasyonu artik FIFA
catis1 altinda Orgiitlenmistir. Kurulus yeri Paris, merkezi Ziirich olan FIFA nin
kurucular1 Belgika, Isvicre, Hollanda, Danimarka, Fransa, isve¢ ve Ispanya
Federasyonlaridir. Diinyada Futbol ile ilgili en yetkili kurulug olan FIFA iilke
federasyonlarina onciiliikk ederek denetimlerini yiirtitmektedir.

Giintimiizde FIFA’ya bagli olan 211 dernek ile diinya futbolunun yonetim
organi halini alan FIFA Birlesmis Milletler Futbolu olarak adlandirilir
(https://www.fifa.com). FIFA bu dernekleri maddi anlamda destekledigi gibi
cesitli sorumluluklart da yerine getirmek zorundadir. FIFA’ya ¢esitli gorevlerinde
yardim etme misyonuyla faaliyette bulunan konfederasyonlar asagida siralandigi
gibidir (https://www.fifa.com).

— AFC: Asian Football Confederation (Asya Futbol Konfederasyonu)
— CAF: Confederation Africaine de Football (Afrika Futbol

Federasyonu)
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— CONCACAF: Condeferation of North, Central America and
Caribbean Association Football (Kuzey Konfederasyonu, Orta
Amerika ve Karayipler Futbol Birligi)

— CONMEBOL: Confederacion Sudamericana de Football/ (Giiney
Amerika Futbol Federasyonu)

— OFC: Oceania Football Confederation (Okyanus Futbol
Kondeferasyonu)

— UEFA: Union of European Football Associations ( Avrupa Futbol
Federasyonlar: Birligi)

Catis1 altindaki konfederasyonlardan ve futbol iizerindeki hakimiyetinden
anlasilacagi tlizere FIFA, glinlimiizde futbol ile ilgili en iist seviyedeki kurulustur.
Bugiin FIFA, futbolla ilgili kurallar olusturan, gerekli gortldigi takdirde
kurallarda degisimler yapan, kurallarin islerligini denetleyen, uluslararasi turnuva
ve miisabakalar yapip daha pek ¢ok futbolla ilgili islemlerde yetkili otorite
goriilmekle birlikte nihai karar mercegi olmadigimi belirtmekte fayda

bulunmaktadir.

1.1.2.Tiirkiye’ de Futbolun Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de futbolun ilk olarak 19. ylizyilin son ¢eyreginde oynanmaya
basladig1 bilinmektedir. Osmanli déneminde Selanik'te baslayan futbol, zamanla
Bornova c¢ayirlarina  kadar yayilmistir  (https://www.tff.org.). Futbol Tiirk
topraklarinda ilk olarak gayrimiislimler tarafindan oynanmustir. Izmir'de ikamet
eden La Fontaine ailesinin ileri gelenleri kentteki diger Ingiliz ailelerle birlikte
Bournabat Football and Rugby Club adiyla bir kulip kurmuslardir
(https://www.sabah.com). Izmir’de ilk magin ise 1877 yilinda yapildig
bilinmektedir  (https://footballand.wordpress.com). izmir’de futbolun 6ncii
isimlerinden olan James La Fontaine’nin Istanbul’a yerlesmesi Istanbul’un
futbolla tanismasina zemin hazirlamistir. Ozellikle gayrimiislim  Osmanl
vatandaslar1 arasinda ragbet goren futbolun ilk olarak Istanbul’ da Moda ve
Kadikdy semtlerinde oynandig bilinmekte ve ayrica Fenerbahge’ nin kurulus yeri
olarak bilinen Kusdili Cayir1 tarihe Istanbul’da futbolun oynandig ilk yer olarak

geemektedir. Tiirk futbol tarihinde 2 dncii sehir olan izmir ile Istanbul arasinda ilk
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miisabaka 1897°de Istanbul’da gerceklesmis olup ardindan gergeklesen ikinci ve
{iciincii miisabaka ise birer sene arayla Izmir’de yapilmistir. Bu ii¢ karsilasmada
da galibiyeti elde eden tarafin Izmir oldugu bilinmektedir. 1900-1903 yillarinda
artik geleneksellesmis olan bu maglar birden kesilmis, ancak 1904 yilinda
Istanbul’da  oynanan dordiincii ve son maci yine Izmir kazanmistir
(https://footballand.wordpress.com). Ote yandan futbolu ilk oynayan Tiirk’iin bu
oyunu yine Izmir’de 1898 yilinda Ingilizlerle beraber oynayan Selim Sirr1 Tarcan
oldugu bilinmektedir. Ancak kendisi ilk Tiirk futbolcusu sayilmaz. ilk Tiirk
Futbolcu Fuat Hiisnii Bey’dir. (Aladanli ve Cordiik, 2009: 18). Doénemde hakim
olan anlayis iizerine futbol oynamak giinah ve bir su¢ olarak algilandigindan
kendisi bu takimda Bobby takma adiyla forma giymistir.

Izmir donemin sik1 denetiminden Istanbul kadar etkilenmediginden sehirde
futbolun ilerleyisi daha hizli devam etmistir. Ote yandan Istanbul’un Payitaht
olmasi nedeniyle, Misliiman Tiirkler i¢in cemiyet kurmak gayrimislimlerdeki
kadar kolay olmadigindan, Kadikéy’ de Ingilizler bu dénemde Rumlarla birlikte
futbol oynamis Tiirkler futbol konusunda ise geri planda kalmistir. Ancak Selanik
ve Izmir’den sonra Payitaht’ ta da filizlenmeye baslayan futbolun dzellikle Sultan
Abdiilhamid Han donemine de rastladigindan gelisiminin daha kontrollii bir
sekilde ilerledigi ifade edilebilir. Ancak 1890'larin sonuna dogru Tiirkler de futbol
oynamaya baglamislardir. Bu baglamda Resat Danyal, Fuad Hiisnii ve arkadaslari
1901'de Black Stocking (Siyah Coraplilar) Futbol Kuliibii'nii kurmus olsalar da
Ancak Siyah Coraplilar takimi kisa bir siire sonra dagilmistir
(https://www.sabah.com). Futbol tarihi incelendiginde dagilan bu kadronun 1907
yilinda kurulan Fenerbahge’nin ¢atis1 altinda tekrar futbol oynadiklarini iddia
eden kesimler bulunmaktadir. Dolayisiyla bu iddiadan hareketle, Siyah Coraplilar
takiminin Fenerbahge’nin kurulmasina zemin hazirlamis oldugu belirtilebilir.
Ancak resmi olarak 1905 yilinda ilk Tiirk futbol takimi olan Galatarasay Ali Sami
(Yen) Beyin onderliginde kurulup, ardindan Kadikoylii gengler tarafindan 1907
yilinda Fenerbah¢e kurulmustur. Tiirkiye’de kurulan kuliiplerin genel olarak
cogunlugu futbol kuliibii seklinde kurulmak ile birlikte 1903 yilinda Besiktas,
Besiktas Bereket Jimnastik Kuliibii olarak kurulmus olup barfiks, paralel, halter,

giires, boks, aletli jimnastik, eskrim dallarinda ilk etapta faaliyetlerine devam

23


https://footballand.wordpress.com/
http://www.sabah.com/

etmis bir miiddet sonra Besiktas Osmanli Jimnastik Kuliibii olarak anilarak
futbola 1910°dan itibaren agirlik vermistir.

Tiirk futbol tarihi incelendiginde, Ingilizlerin ve Rumlarin ortaklasa
kurdugu Kadikdéy Futbol Kuliibii’niin ardindan ¢ikan anlagsmazliklar neticesinde
Ingilizlerin de Moda Futbol Kuliibii’nii kurdugu ardindan Kadikdylii Rumlarm
Elpis ve Imogene kurarak Ingilizleri takip ettigi bilgisine erisilmistir. Ancak ayn1
takimlarin  katitlmiyla 1903 yilinda Istanbul Futbol Ligi kurulmustur
(https://www.tff.org.tr). Dolayisiyla 1905 yilinda kurulan Galatasaray, 1906-1907
futbol sezonundan itibaren Istanbul ligine katilan ilk Tiirk takimi olarak futbol
tarihine gegmistir. Ardindan 1909-1910 sezonundan itibaren Fenerbahge Istanbul
ligine katilmis olup daha sonra Besiktas Bereket Jimnastik Kuliibii 1910°dan
sonra futbola agirlik vermesiyle lige katilan 3. Tiirk takimi olmustur
(https://www.sabah.com).

Istanbul’un ardindan Izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa, Adana ve Trabzon
illerinde futbol biiylik bir hizla yayilmaya baslamistir. Tiirkiye’de Pazar Ligi,
Cuma Ligi, Istanbul Tiirk Idman Birligi Ligi ve Istanbul Sampiyonlugu Ligi bu
donemin Onemli futbol organizasyonlart olmustur (https://www.tff.org.tr).
Kurulan bu liglerden de kisaca s6z etmek gerekirse, Kuliiplerin, kendi aralarinda
bir araya gelerek imzaladiklar1 bir sézlesme ile kurulan Istanbul Futbol Birliginin
tagra Orgiitli olmamas1 yaninda, yasal olarak da bir dayanagi olmamasi nedeniyle
birlik 1910 yilinda dagilmustir. istanbul Futbol Birliginin dagilmasindan hemen
sonra, 1908 tarth 1680 sayili Cemiyetler Kanununa gore tescillerini yaptirarak,
hukuki statiiye kavusan bir¢ok kuliip faaliyetlerini siirdiirerek, organizasyonlarini
diizenleyebilecek bir iist kurulusa ihtiyag duymuslardir. Bu ihtiyagtan hareketle
Galatasaray, Kadikdy, Fenerbahge, Progres ve Stugglers kuliipleri bir araya
gelerek, 1910 yilinda “Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi” ni (I.F.K.L.) kurmuslardir
(Stimer, 1990: 20-27’den aktaran: Devecioglu, 2008).

Ote yandan I.F.K.L. disinda kalan Anadolu Spor, Istanbul Jimnastik
Kuliibii, Dar’iil-flinun Terbiye-i Bedeniyye Kuliibii, Sehremini Miimaresat-1
Bedeniyye Kuliibii, Sanayi Mektebi Futbol Kuliibii ve Fenerbah¢e Spor Kuliibii
bir araya gelerek “Cuma Ligi”ni kurmuslardir. Cuma Birligi lig ¢alismalarina

devam ederken, Cuma Birligine karsi, Altindrs, Besiktas, Beylerbeyi,
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Dariissafaka, Hali¢, Fener, Hilal, Kumkapi, Tiirk Giicii ve Uskiidar, Vefa
kuliipleri bir araya gelerek 1919 yilinda “Tiirk Idman Birligi’ ni kurmuslardir. II.
Mesrutiyetle birlikte faaliyetlerine son veren etnik kokenli kuliipler, 1920 yilinda
faaliyete gecen Rum Elpis, Strugglers, Pera, Ermeni Birlik, Ermeni Dork, Musevi
Experance, Musevi Maccabi, Italyan Stello ile Tiirk Idman Birliginden ayrilan
Besiktas, Uskiidar kuliipleri birlikte 1920'de yeni bir Pazar Ligi teskil etmislerdir
(Tayga, 1990: 124-162’ den aktaran: Devecioglu, 2008).

Her gecen giin artan futbol kuliibii sayis1 ve ayni anda birden fazla lig
bulunmasi sebebiyle ¢ikan karisikliklar bu liglerin birlesmesine ragmen
giderilememistir. Bu sebeple kuliipler bir araya gelerek aralarinda yeni bir birlik
olusturmanin yollarin1 aramislardir. 26 Haziran 1920 tarihinde, demokratik spor
orgiitlenmesi alaninda uzun yillar etkisini siirdiirecek olan Tiirkiye Idman
Cemiyeti Ittifaki’ na (T.1.C.I) kok olacak gegici bir &rgiit olarak ortaya Idman
Ittifaki Heyet-i Muvakkatesi ¢ikmistir (Siimer, 1990: 20-105den aktaran:
Devecioglu, 2008). Altinordu, Beylerbeyi, Dariissafaka, Anadolu, Bakirkdy,
Fenerbahce, Hilal Idmanyurdu, Nisantasi, Siileymaniye, Tiirkgiici, Vefa ve
Galatasaray spor kuliipleri bu birligin 6zlinii olusturmuslardir (Terekli, 1999: 30’
dan aktaran: Devecioglu, 2008). Ancak Tiirk sporunun ilk teskilati olan Tiirk
Idman Cemiyeti Ittifaki’nin olusturulmasiyla birlikte, yine ayn1 y1l son bulmustur.

Tiirk Futbolunun doénemin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde orgiitsel bir
yapiya kavugmast Cumbhuriyet’in ilanindan sonraki siirecte hiz kazanmaya
baglamistir. Yeni yonetim rejimi futbolu da etkileyerek ilk olarak 16 spor
kuliibiiniin ortaklasa bir sekilde olusturdugu Tiirk Idman Cemiyeti 1922 yilinda
hemen ardindan kuruldu. Cemiyetin, Tirk futbolunun Onemli gelismeler
kaydetmesine ve Tiirk sporunda demokratik adimlarin atilmasina onciiliik ettigi
belirtilebilir. Ardindan, Yusuf Ziya Onis baskanhginda ilk Tiirk Futbol
Federasyonu, 1923 yilinda Sehzadebasi'ndaki Letafet Apartmani salonunda
yapilan toplantida Futbol Heyet-i Miittehidesi adiyla kurulmus olup akabinde
1923 ‘te futbolda orgiitsel kimlik arayisindaki diger onemli bir durak olarak
nitelendirilebilecek FIFA basvurusunun ardindan 21 Mayis 1923’te FIFA {iyeleri
arasinda 26. iilke olarak Tiirkiye yerini almistir. FIFA iyeliginden sonra biiyiik bir

ivme kazanan Tiirk Futbolu ayni1 zamanda ¢esitli zor siirecler yasamis olmakla
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birlikte 1950’li ve 1960’11 yillara kadar 6zellikle 3 biiyiik sehirde kurulan futbol
liglerinin etkisiyle birlikte futbol, diger Tiirk sehirlerini de kusatarak gelisimini
devam ettirmistir. Tiim bunlarla birlikte gelisen Tiirk futbolunun yalnizca kendi
sinirlart igerisinde hareket ettigi sOylenemez. Bu baglamda Tiirk futbolu kendi
siirlarint da agarak Madrid’de 1954 yilinda elemeler sonucunda eslesmis oldugu
Ispanya’ya 4-1 maglup olsa da Istanbul’da oynanan révans maginda Tiirkiye 1-0
galibiyet elde etmistir. Bu durum Tiirkiye’yi tarihinde ilk kez Diinya Finallerine
tasimistir. Ayrica Avrupa Kupalari’'nda onemli basarilar elde eden Fenerbahge,
Goztepe, Galatasaray gibi Tirk takimlari ve Tirk takimlarinda oynamaya
baslayan yabanci futbolcular aslinda Tiirk futbolunun milletlerarasinda edinmeye
calistig1 kimlik arayisinin somut ¢iktilarina 6rnek olarak gosterilebilir. Dolayisiyla
kendi siirlarini her gegen giin asmaya calisan Tiirk futbolunun uluslararasi futbol
yoneticiligini gerceklestiren FIFA’ya iiyeliginden sonra futbolun Avrupa
yoneticisi ve denetleyiciligi gorevini Ustlenen Union of European Football
Associations (UEFA)’ya da 1962 yilinda girmis olup bdylece normatif bir yapi
kazandig1 futbol yazini incelendiginde erisilen 6nemli bilgilerden biridir.

Bu hizli gelismeler 15181nda; Tirkiye’de futbol 1988 yilinda kazandigi
Ozerk statii geregi, amatdr veya profesyonel futbol alaninda faaliyette bulunan
spor kuliipleri ile ilgili yetki ve sorumlulugu Tiirkiye Futbol Federasyonu (T.F.F.)
devralmistir (Aydogan, 2016: 23). Gilinlimiizde, T.F.F’nin baslica, Spor Toto
Siiper Lig’de 18 futbol takimi, Spor Toto 1. Lig’de 18 futbol takimi, TFF 2. Lig’in
kirmiz1 grubunda 18 beyaz grubunda 18 futbol takimi ve TFF 3. Lig’in 1.
grubunda 17, 2. grubunda 18 ve 3. grubunda 18 futbol takimi1 bulunmaktadir.

1.1.3.Tiirkiye’ de Futbol Kuliiplerinin Hukuki Statiisii

Futbol kuliipleri sonug itibariyle bir spor kuliibii tiirii oldugundan, spor
kuliipleri Tiirkiye’de Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi'ne tabi olup dernek
statiisiinde kurulmakta ve futbol bransinda faaliyette bulunan kuliipler TFF ‘ye
tescil edildikten sonra spor kuliibii olarak taninmaktadir. Futbol kuliipleri 5253
sayilt Dernekler Kanunu’nun Genglik ve Spor Kuliipleri baslikli 14. maddesinde
yer alarak Dernekler Kanunu’na tabidir. Ayrica, 3289 sayili Spor Genel

Miidiirliigliniin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’ un 20. maddesine gore;
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Spor Kuliipleri, Dernekler Kanununa gore tesekkiil eder ve tescil ile Beden
Terbiyesi ve Spor Teskilatina dahil olurlar (https://www.mevzuat.gov.tr) hiikkmii
uyarinca Tirk Hukuku’nda yerini almaktadir. Yine ayni kanunun 24. maddesine
gore Spor kuliipleri, profesyonel takimlarim, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore kuracaklart veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler veya profesyonel
futbol takimlarin kiraya verebilirler. (https://www.mevzuat.gov.tr) bigiminde bir
ifadeye rastlanilmaktadir. Yukaridaki ag¢iklamalardan anlasilacagi tizere
Tirkiye’de futbol kuliiplerinin sirketlesmeye gitmesinde hukuki acidan bir engel
olmadig1 sonucuna varilabilir. Dolayisiyla futbol kuliiplerinde yasanan ticari
girisimler mesrudur. Diinyada futbol endiistrisinin geldigi konum itibariyle futbol
Tirk Hukuku'nda kendine yer edinerek islemlerini yasal bir sekilde
yiriitmektedir. 3289 sayili Kanunun 24. maddesine dayanilarak bugiin
sirketlesmeye giderek ticari kimlik edinmis ve hala da faaliyetlerine devam eden
pek cok futbol kuliibii bulunmaktadir. Giiniimiizde futbol kuliiplerindeki bu ticari
hamle yalnizca Tiirkiye ile smirli degildir. Diinya ‘da pek c¢ok Ornekleri
bulunmakta birlikte bu durum endiistrilesen ve kendi ekonomisini olusturan
futbolun ticari baglamdaki somut ¢iktilarindan birini olusturmaktadir.

Diinya’da ilk olarak, dernekten sirkete gecis yapan futbol kuliiplerinin
Ingiliz takimlar1 oldugu ifade edilebilir. Ardindan futbolda sirketlesme ihtiyact
diger Avrupa iilkelerinde de kendini géstermis olup Avrupa da takimlarin ¢ogu 90
‘Ir yillarda sirket halini almigtir. Dolayisiyla sahalarda 11°er kisilik bir takim
oyunun yerine aslinda biiyiik sermayeler baglanan sirketlerin yaristig
gorilmektedir.

Tiirkiye’de ise Malatyaspor’un sirketlesme yoluna giden ilk takim oldugu
belirtilebilir. Ancak ekonomik 6mrii kisa olan Malatyaspor A.S.” nin 1.ligden
diismesinin ardindan tasviye edildigi bilinmektedir. Diger sirketlesme yolunu
tercih eden kuliipler ise, Istanbulspor, Canakkale Dardanel Spor, Karsiyaka Spor
Kuliibli, Adanaspor, Van Spor, Goztepe Spor ’dur. Halen sirket olarak
faaliyetlerine devam eden Tiirk takimlar1 olsa da giiniimiizde 4 Biiyiikler olarak
bilinen Fenerbahge, Besiktas, Galatasaray ve Trabzonspor’un sirketlesme yoluna
giderek Borsa Istanbul’a kota edilerek hisse senetleri halka arza edilmistir
(Yazarkan, 2016).
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1.1.4. Siyaset ve Futbol

Esasen futbol kendiyle rekabet halinde olan ve aslinda kendi sektdriinii
yaratarak, diger sektorlerle de rekabet haline giren ayrica onlar1 da besleyen
dinamik bir yap1 gostermektedir. Futbol, O6zellikle Tirkiye’de bir spor dali
olmanin ¢ok daha Gtesinde bir 6neme sahiptir. Tiirk futbolu tarihi siirecinde de
Tiirk halkiyla yakin iliskiler igerisinde olmustur. Tiirk tarihinde derin yer edinen
futbol kendi kimligini olusturmada biiyiikk bir goérev istlenerek bugiinkii
konumunu tarihteki ¢ok yonliiliigiiyle ispat etmis ve futbol dis1 meselelerde de
kendini gdstermistir. ilk olarak bos zaman eglencesi, akabinde Tiirk genglerinin
merak konusu halini alarak uzmanlagmaya ve orgiitlenmeye gittigi bir spor dali
olarak tarihte yerini almis olsa da futbol Osmanli Imparatorlugunun iginde
bulundugu savas donemi nedeniyle g¢arpici gergeklerle de yiizleserek pek cok
kulvar da kendi savasini vermistir. Birinci Diinya Savasi’nin ardindan baskenti
diisman isgali altinda olan Tiirk halki aslinda futbola, misyonun 6tesinde anlamlar
yiikleyerek lirik bir tutumla yaklasmistir. Bir nevi kiigiik savas provalart olarak
goriilen futbol maglarinin neticeleri halk iizerinde futbolun tasarladigindan &te
etki birakmistir. Diisman kuvvetler ile oynanan maglar kaybedildigi zaman sonuca
fazla anlamlar yiiklenilmesine ve toplum genelinde iiziintiilerin yaganmasina
neden olunmustur. Futbol bdylece Tiirk cografyasinda ilk yoniinii diisman
kuvvetlerle gerceklestiren kiiciik bir savas olarak gostermistir.

Cesitli cephelerde eli silah tutan her Tiirk’in Birinci Diinya Savasi,
Canakkale Savas1 ve Kurtulus Savasi’nda yerini aldig1 yillarda futbolcularda artik
bir asker gibi takimlarinda forma giymek yerine savasmay: tercih etmekteydi.
Futbol yazimi1 incelendiginde Fenerbahgeli Arif, Kaptan Galip ve Sabri gibi
futbolcularin hem savastigit hem de takimlarinin Onemli maglarinda sahaya
cikarak takimlarimi destekledikleri ve mag¢ sonunda tekrar cepheye dondiikleri
belirtilmektedir. Tiirk halki ve Tiirk futbolu milli miicadele doneminde ordunun
emrine girmisken futbolun ayni zamanda savagmaktan kagan vatan hainlerinin de
sigindig1 bir liman haline geldigi de bilinir. Ayrica Fenerbahge nin Istanbul’un
isgali esnasinda baskina ugradigi, Fenerbahge’den yiiklenen silahlarin Anadolu’ya
balik¢1 tekneleri vasitasi ile tagindig gibi pek cok tarihi anekdot aslinda futbolun

misyonunu agarak Tiirk halkiyla nasil biitiinlestiginin ve bu tarihi siiregten
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hareketle futbolun Tiirk topraklarinda sahip oldugu ¢ok yonliiliiglinlin bugiinkii
konumunu agiklamaya yardimci olabilecegi ileri siiriilebilir (Giines, 2010:13).
Futboldaki bu oyun dis1 durumun yalnizca Tiirkiye ile sinirhi kaldig: ifade
edilemez. Futbol ayn1 zamanda gerek yerel gerek kiiresel baglamda da 6zellikle de
siyasetin dikkatini ¢ekmeyi basarmis bir mecradir. Siyaset tarafindan oldukca
cazip bulunan futbolun siyaset ile ayn1 kaynaktan beslenmesi baska bir ifadeyle,
iki yapinin da hedefteki birligi, teknikteki ayrilig1 gizli ittifaki her zaman miimkiin
kilmistir. Futbolun bir takim oyunu olarak taraftariyla kurdugu gizli diyalog, tiim
diinya iilkelerinde donemin iktidarmin yiiriittigli gizli monologun her zaman
dikkatini ¢ektigi ileri siiriilebilir. 90 dakika boyunca halk ile kurulan ve sonunda
hep futbolun kazandig: bu iletisime ve yarattigi dev ekonomiye siyasetin duyarsiz
kalmas1 miimkiin degildir. Zira toplum hiyerarsisinin her basamagindan olan
fertleri bir araya getirme olanagi sunan futbol siyasete aracilik yapmaktan
styrilamamistir. Yonetme ve inandirma temasi altinda orgiitlenen bu iki yapida
nihai olarak futbolun siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla siyasetin egemenligi
altina girdigi sdylenebilir. Kendi stratejisini gerceklestirirken 6te yandan siyasetin
emelleri dogrultusunda rol tstlenen futbolun da siyasetten beslendigi ve kiiresel
Olcekte varligim siirdiirebildigini soylemekte fayda bulunmaktadir. Siyaset futbol
sempatisinden yararlanarak inandiricili@ini perginleyip kitlesini gelistirmekte
futbolsa en degerli giicii olan seyirci kitlesini siyaset ile paylagsmaya karsilik daha
once hicbir spor bransinin ulasamadigi maddi kaynaklara erisim firsatini
yakalamis olmaktadir. Karsilikli bu takasin basarisinin giiniimiizde siyaset
biliminin geldigi nokta ve spor camiasinda vuku bulan futbolun sarsilmaz otoritesi
hakkindaki tespitin basit bir durum analiziyle saglamasini yapmak miimkiindiir.
Kargilikli kurulan bu ittifaki somutlagtirmak amaciyla futbol sempatisinin
siyasi bir malzemeye nasil doniistiiriilebilecegine dair birka¢ Ornek vermek
gerekirse, Brezilya segimlerinde Brezilyali siyasetgilerin se¢im kampanyalar
esnasinda popiiler futbol takimlarinin formalarini giymeleri, Eski Ingiltere bagkani
John Major’un sik sik Chelsea’ nin Stamford Bridge stadyumunda boy gdstermesi
ve bir iddiaya gore de Major’un aslinda Arsenal taraftar1 olmasma karsilik
Chelsea’yi destekler gibi goriintii vermesi, Amerika Bagkanlig1 i¢in yiirtittiikleri

kampanyalar sirasinda Bill Clinton ve Al Gore’ un bir Amerikan futbol topunu
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atip tutarken fotograflar ¢ektirmesi (Saglam, 2004 ’ten aktaran: Giines, 2010: 188)
gibi pek ¢ok 6rnegin futbol sempatisinin siyasette gergeklestirdigi aracilik yoniinii
vurgulamada yararli olacagi kanaatindeyiz.

Siyasetin futbola bizzat etkisini gosterdigi bir 6rnekse, Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyet Birligi (S.S.C.B)’ nin dagilmasindan sonra Rusya’da meydana gelen
degisimlerin futbolu etkilemesidir. Antropolog Levon’ a gore Komiinist bir iilke
de bir futbol takimimin taraftar1 olmak, insanin kendisini o takima ait olarak
gormesi anlamia geliyordu. Rejim insanlardan su ya da bu takimi tutmalarini
istemiyordu. Herkes bati takimlar1 hari¢ istedigi takimin taraftari olabilirdi. Yani
bu insanin kendine ait bir toplulugu se¢gmek ic¢in elde ettigi tek sansti ve bu
topluluk icinde kendisini istedigi gibi ifade edebilme Ozgiirliigiine de sahiptir
(Kuper:’ den aktaran: Giines, 2010: 188).

Futbolun siyasette kendini bir yonetim araci olarak gosterdigi Franco’nun
Ben Ispanya’yr 3-F ile yonettim sdzii ispanya Lideri Franco’ nun 3-F formiilii ile
iktidarini, uzun yillar korudugunun gosterir. 3 F ise, Fado, Fiesta ve Futboldur.
Ayrica Portekizli Kral Salazar’in Futbol olmasaydi ben Portekiz’ i bu kadar uzun
yonetemezdim sozi ve Salazar’in, yiiz bin kisilik besik yapilmasini istemesi bu
baglamda 6nemli orneklerdir. Ayrica Salazar’ in da 3F’si mevcuttur. Bunlarin
Femini, Fiesta ve Futbol oldugu bilinir.

Siyasette futbolun sempatiden 6te daha ¢ok farkli bir boyutu olan istihbarat
yoniine Tiirk tarihinden bir drnek verilecek olursa, ingiltere nin Porsmouth Adasi
Tiirkiye’de kendini daha ¢ok futbolla duyurmus bir ada olarak bilinir. Oysa tarihi
miras1 acisindan &nemli bir gegmise sahip olan Portsmouth FC, Ingiltere’de
miicadele eden bir futbol takimidir. Portsmouth sehrinin gilineyinde yer
almaktadir. Asil takma adlar1 Pompey olmasina ragmen The Blues(Mavililer)
veya The Blue Army(Mavi Ordu) olarak adlandirilir. Arastirmaci-Yazar Oktan
Keles, yaptig1 arastirmada bu takimla ilgili onemli bilgilere yer vermistir. Osmanl
Devleti’nin son giinlerinde Ingiltere’nin Osmanli topraklarinda kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri bahane ederek istihbarat ¢aligmasi yaptigi donemin padisah1 Sultan 2.
Abdiilhamid ‘in de buna karsilik aym1 ydntemle Ingiltere’de Portsmouth Kuliibiinii
kurdugu ve kuliibiin bugiine kadar desifre olmadigi belirtilmistir (Kuzu,
2017:165). Kulibiin ambleminde yer alan hilal ile yildiz ise Sultan
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Abdiilhamid’in tugrasinin bir kopyasi olarak halen yerini korumaktadir. Sultan
Abdiilhamid her ne kadar futbola kars1 olarak futbol literatiiriine ge¢mis olsa da
kurmus oldugu istihbarat sistemiyle futbolu aragsallastirarak siyaset anlayisinda
yer vermistir. Tiirk siyasi tarihinde verilecek bir diger ornek ise 28 Temmuz
1922’de Aksehir’de diizenlenen futbol magidir. Ulusal miicadelede biiyiik bir yer
kaplayan Biiyiik Taarruz’ a hazirligin yapildigr Aksehir, Bati Cephesi Karargahi
olmasi nedeniyle Mustafa Kemal Atatiirk’in hazirliklar1 denetlemek i¢in uzun
stireli kaldig1 sehirlerden biridir (http://www.aksehir.gov.tr). Atatiirk yapilacak
goriigmelerin  gizliligini muhafaza edebilmek i¢in bir futbol miisabakasi
diizenleyerek, bu amagla Aksehir’e gelen komutanlar ile kritik goriismeler
gerceklestirerek onlarla 6nemli bilgi alisverisinde bulunmustur. Biiyiik Taaruz’ un
zaferle sonuglanmasi ile Atatiirk’iin diizenledigi futbol maginin amacina ulastigi
belirtilebilir.

Gerek diinya gerek Tiirk tarihinde birgok siyasi hamlenin futboldan
beslendigini gérmek miimkiindiir. Literatiir incelendiginde siyaset ile futbolun
gizli ittifakina dair pek c¢ok Ornek bulunmaktadir. Ancak ¢alismanin amaci
dogrultusunda, sadece bir farkindalik olusturabilmek maksadiyla birka¢ 6rnek ile

yetinilmistir.

1.1.5.Futbolun Genel ve iktisadi A¢idan Onemi

Spor brangi olarak kategorilestirilmekte iken ticari bir kimlige biiriinen
futbolun gosterdigi yapisal degisim kiiresellesmenin bir sonucu olarak kabul
edilebilir. Kiiresel bazda hi¢bir olgunun basaramayacagi sistemi kuran bu takim
oyunu bugiin diinyanin her tilkesinden farkli konumlardaki kisilere ortak ilgi alan1
sunmakta ve ayni zamanda kiiresellesme kavramini da beslemektedir. Her gegen
giin biraz daha biiyiiyen futbol uluslararasi etkilesimi de kuvvetlendirmektedir.
Diinya’nin tek tiplesmesini saglamak amaciyla yaratilan ortak ihtiyaglar
karsilamada biiylik sorumluluk tasiyan futbol aymi zamanda farkli yapilarin
birbirini tanimasina da olanak saglamaktadir. Gergeklesen her miisabaka, rekabet
icine giren milletlerin birbirini daha yakindan tanimasina ve bdylece birbirinden
haberdar olmalarina zemin hazirlamaktadir. Uluslarin birbiriyle etkilesimi

diinyanin aslinda oldugundan ¢ok daha kiiciik goriilmesine ve bdylece iilkeler
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arast mesafelerin asilabilecegine dair c¢esitli gruplarca kanaat getirilmesini
olanakli kilmaktadir. Bu durum sosyokiiltiirel yapiyr ve ekonomiyi yakindan
ilgilendirmektedir. Zira bu noktada alinan her karar sosyokiiltiirel yapiyr ve
ekonomiyi degistirme giiciine sahiptir. Iki takimin sergiledigi oyun sahada
sonlandig1 zaman elde edilen sonug sadece mag skoru degildir. Sosyokiiltiirel yap1
etkilesim halinde olan milletlerin bizzat kendi kiiltiirlerinin transferiyle
degisebilmektedir. Ornegin 2010°da FIFA Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapan
Giliney Afrika’nin vuvuzela isimli miizik enstriimani bir anda tiim diinyada
taninmay1 basarmustir. Ustelik kiiltiiriinii diger iilkelere tanitmay1 basaran Giiney
Afrika donemin tek kazanani degildi. Bu baglamda vuvuzelanin {iretimini yapan
Cin’de diinyanin yeni tanidigir bu enstriimandan ciddi kazanglar elde etmistir.
Gortildugi tizere olay yalnizca sosyokiiltiirel yapinin degisiminden ibaret degildir.
Bir kiiltiirtin transferi ayn1 zamanda ilgili gruplarin ekonomisini de yakindan
etkilemektedir. Dolayisiyla ekonomi, birbirinden haberdar olan milletler, tanisan
halklar arasinda dogan yeni ihtiyaglar, mevcut ve potansiyel sponsorluklar, yeni
yatirnmlar tasarlayan potansiyel yatirimcilar ve bu ortama zemin hazirlayan
futbolun yeni ihtiyaglar1 gibi pek c¢ok olguyla karst karsiya kalmaktadir. Bu
baglamda kimlik arayisinda olan ve bir aidiyet duygusu ihtiyaciyla kendine yer
edinerek taraftar ¢atisi altinda oOrgiitlenen kisiler disinda futbol ilgililerine maddi
baglamda her zaman kazandiran bir ticari alan olmustur. Ilk etapta futbolcularin
kazandig1 rekor transfer iicretleri neticesiyle futbolun maddi anlamda kazanani
futbolcular gibi goriilse de, buglin forma iireten tekstilciden, futbol kuliibiinde
istihdam edilen mavi ve beyaz yakali tim personele, futbol kuliibiine sponsorluk
yapan dev kuruluslara, reklamcilara ve hatta sirketlesen futbol kuliibiiniin bizzat
kendisine kadar herkes 11 kisinin oyunundan kendi payma diiseni almayi
basarmistir.

Giliniimilizde sanayi endiistrisini aratmayan futbol ekonomisi yonetim ile
siyaset gibi otoritelerin giindeminde yerini her daim korurken, ozellikle
ekonomistlerin de ilgi alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu baglamda futbola
dayali bir ekonomik g¢evrenin ve yapinin olusmasi ve bu yapr igerisinde futbolun
kitlesel tiiketim boyutuna erismis olmasi piyasa dengesi igerisinde agiklanabilecek

arz ve talep yapisina kavugmasi ekonomistlerin futbola olan ilgilerini arttiran
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birinci faktdr olmustur. Bu yap1 futbolun ve futbol iirlinlerinin pazarda yogun
talep gdormesinin yolunu da agmistir (Giines, 2010: 25).

Disiplinler aras1 isbirliginin bir yansimasi olabilecek sekilde futbol
ekonomisiyle ile pazarlamanin birlikteligi mikro ve makro ekonomiyi besler
niteliktedir. Giiniimiizde bilim veya sanat oldugu halen tartisilmakta olan
pazarlama da tipki siyaset ve futbol gibi ulagabildigi en genis kitleye kendini
tanitabilmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda pazarlama disiplini ile futbol
ekonomisinin yolu siklikla kesismektedir. Pazarlamanin en giiclii yontemlerinden
biri olan reklamcilikta siklikla futbol ve futbola dair objelerin ve hatta daha biiytlik
biitceli igler olarak nitelendirilebilecek futbolcularin tercih edildigi goriilmektedir.
Dolayisiyla kazanan ekonomi kazandiran futbola ¢ok sey bor¢ludur. Yerel mikro
oOlgekli isletmelerden uluslararasi dev kuruluslara ve hatta tilkelere kadar genis bir
paydas kitlesine sahip olan, 6zii itibariyle futbolcularin emek yogun mesaileri
sonucu faaliyetlerine devam eden futbol ekonomisi her ne kadar soyut yapi
gostermis olsa da sanayiye dahi niifuz edebilecek giice sahip oldugunu mevcut
konumuyla gdstermektedir.

Endiistrilesen futbolun siirdiiriilebilirligini saglama noktasinda sahip
oldugu insan kaynagi da ekonomik ag¢idan biiyiikk bir oneme sahiptir. Futbol
ekonomisi incelendiginde onu diger spor branglarindan ayiran ve sanayiyle dahi
rekabet edebilme giiclinli saglayan sahip oldugu insan kaynagidir. O halde bu
kaynagi rasyonel bir davranig geregi ele almak iktisadi agidan gerekliliktir. Zira
futbolun ¢iktis1 bir nevi hizmettir ve bilindigi lizere hizmet sektdriinde basarinin
sirr1 sahip olunan is gorenin niteligi tarafindan belirlenmektedir. Futbolun sahip
oldugu en kilit insan kaynag ise futbolun aktérleri yani; futbolcular:dir.
Sirdiriilebilirligini saglama noktasinda futbol yazininda futbolcular her disiplin
acisindan kendine yer edinmeyi basarmistir. EKonominin telaffuz edildigi ortamda
ekonomik birim olan isletmenin dili olarak muhasebenin bu duruma kayitsiz
kalmas1 miimkiin degildir. Zira ekonominin muhasebenin tirettigi mali veriye
ihtiyac1 vardir. Ekonominin ve futbol gibi endiistrilerin gelismesi muhasebenin
fonksiyonlarin1 yerine getirmesinden ge¢mektedir. Endiistriyel bir kimlige
biirtinerek kendi ekonomisini yaratan futbolla ilgili islemlerde, duyulan iktisadi

kaygi sonucunda olugan mali nitelikli bilgi gereksinimini gidermek muhasebenin
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gorevi oldugundan futbolcularla ilgili islemler de muhasebenin ilgi alanlarindan
birini olusturmaya baslamigtir. Ayrica ¢evresiyle etkilesim halinde olan muhasebe
bilimi de, giinlin ihtiyaclar1 dogrultusunda kendini yenileyebilmekte ve ¢esitli
uzmanlik alanlariyla zenginlesmektedir. Bu baglamda bilim daliyla ekonominin
girdigi aligveriste tek karsilanan ihtiya¢ ekonominin bilgi talebi degildir. Bu
etkilesimde bilim dali da karsiladigi bilgi gereksiniminin yani sira kendini
gelistirmekte ve yararli sonuglar elde etmektedir. Gelinen noktada futbol
kuliiplerinde  insan  kaynagi  yani  futbolcularla  ilgili  islemlerin
muhasebelestirilmesi ihtiyac1 insan kaynaklart muhasebesi gibi yeni c¢alisma

alanlarinin ilgi alanina girilmesi sonucunu dogurdugu ifade edilebilir.
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IKiNCi BOLUM

2.1. INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI

Finansal degerlerin tespit edilmesi, Olglilmesi ve degerlemesinin
matematik bilimine olan yatkinligindan dolay:1 daha kolay bir sekilde gerceklestigi
ifade edilebilir. Nicel yapilari inceleyen matematik bilimini, isletmenin dili haline
getiren muhasebe bilimi, her ne kadar matematik kokenli olsa da yeni diizenin
ihtiyaclarina cevap verebilmek, isletmece dogru ve giivenilir bilgiyi liretebilmek
amaciyla finansal olmayan degerler ile de karsi karsiya kalmaktadir. Basta
isletmenin bizzat kendisi olmak {lizere tiim ilgili ¢ikar gruplarina bilgi aktarim
fonksiyonu iistlenen muhasebe bilimi, isletmenin sahip oldugu tiim degerleri en
giincel teknikler yardimiyla sunabilmelidir. Dolayisiyla bugiin isletmeleri
ilgilendiren her unsur finansal veya finansal olmayan yap1 gosterme O6zelligine
bakilmaksizin muhasebe dilinde ifade edilebilmelidir.

Gelisen diinyada bazi kavramlar ve yontemler yetersiz kalarak 6nemini
kaybetmekte bu baglamda pek ¢ok disiplin yeni kavramlarla tanisarak bu yeni
kavramlar i¢in en dogru yontemi gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda
kendi saglamasini yapan muhasebe bilimi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecis yapan ekonomiye karsilik mevcut yapisini giiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda
revize etmeye baslamistir. Isletmenin degerini tespit ederken maddi duran
varliklarin Olgiilmesi bazli geleneksel yaklagimlarin yaninda isletmenin sahip
oldugu ancak daha once goz ardi edilen, fiziksel yap1 teskil etmemesinin yaninda
isletme i¢in oldukg¢a kiymetli yeni unsurlar da hesaba katilarak bu 6l¢iimde yerini
almaya baslamustir. Isletme icin giderek 6nemi artan, isletmenin sahip oldugu en
degerli varliklarindan biri olan insan kaynagt bu unsurlardan birini
olusturmaktadir. Muhasebenin ¢iktis1 olan mali tablolarda ve raporlarda insan
kaynagma yer verilmemesi, muhatap alinan unsurun insan olmasi, yap1 geregi
6l¢iilmesinin ve degerlemesinin zor olmasindan kaynaklansa da glinlimiizde gerek
isletme gerek ilgili gruplar bu soyut kavraminda artik niceliksel olarak ifade
edilmesi gerektigi ve isletmenin savi olan mali raporlarinda yer almas1 gerektigini

muhasebe disiplininden talep etmektedir. Faaliyet raporlarinda da sik¢a yer alan
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calisanlarimiz en degerli varligimizdir vb. ifadeler artik bu varligin 6l¢timiinii
gerektirmektedir. Maddi duran varliklarin degerinin tespitinde alternatif
yontemlerle degerleme yapan muhasebe bilimi, maddi duran varliklar1 kullanan ve
yoneten insan kaynaginin da degerlemesini yapmak mecburiyetindedir. Ancak
mevcut yontemler maddi duran varlik bazli oldugundan geleneksel yaklasim bu
yeni ihtiyaca cevap vermekte zorlanmaktadir.

Gelencksel muhasebenin yetersizligine neden olan bu gerekgeler, asagida
siralanmistir (Kaya, 2013: 2-3).

— Isletmelerin insan kaynaklar1 {izerinde kontrol giicii olmadif
gerekgesiyle bu kaynaklar i¢in yapilan harcamalarin variik olarak
kabul edilemeyecegine dair mevzuat hiikiimleri,

— Insan kaynaklarina yapilan yatirrmlarin aktiflestirilmesi halinde,
s6z konusu yatirimin faydali dmriiniin ve buna bagl olarak itfa
payinin nasil hesaplanacagi konusunda agiklik bulunmamast,

— Insan degerinin parasal olarak dlgiilmesi konusundaki kiiltiirel ve
ahlaki sorunlardir.

Yukaridaki gerekgelere dayanarak, insan kaynaklarinin edinimi, se¢imi ve
gelistirilmesiyle ilgili tim harcamalar birkag istisna disinda, geleneksel muhasebe
sistemi cercevesinde dogrudan gider olarak kaydedilmektedir. Bu yaklasim da,
isletmenin piyasa degeri ile defter degeri arasindaki farkin agilmasima neden
olmaktadir (Kaya, 2013:3). Dogru ve giivenilir bilgi ihtiyacin1 saglayabilmek
amactyla muhasebe disiplininden yeni bir uzmanlik alani beklenilmektedir. Zira
insan kaynaklariyla ilgili tretilmesi gereken bilgi ihtiyacini genel muhasebenin
inisiyatifine birakarak geleneksel uygulamalar ile ¢oziimlemeye calismak uzun
vadede gercek durumu yansitmaya yetmeyecektir. Kuramsal bir yapiyla kimlik
kazanmak isteyen bu ihtiyag, giiniimiizde halen tartisilmakta olan ancak temelde
iki Onerinin bulundugu, sosyal muhasebe veya yonetim muhasebesi ile
iliskilendirilen ve bir alt dali olarak goriilen yeni bir yaklasim olarak insan
kaynaklari muhasebesinin dogmasina zemin hazirlamistir. Ancak literatiir
incelendiginde insan kaynaklari muhasebesini; ¢cogunlukla sosyal muhasebenin
temel birlesenlerinden biri olarak ele alan goriislerin olduguna rastlanilmistir.

Ciprian’in yaptig1 siniflandirmaya gore sosyal muhasebe; ¢evre muhasebesi, insan
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kaynaklar: muhasebesi ve etik muhasebe ’den olusmaktadir (Ciprian, 2007).
Cevre muhasebesi ve etik muhasebe bu ¢alismanin kapsami diginda oldugundan,

calisma insan kaynaklar1 muhasebesi ile ilgili agiklamalarla devam etmektedir.

2.1.1.Isletmelerde Insan Kaynag, Insan Sermayesi ve Entelektiiel

Sermaye Kavramlar

Insan kaynagi, isletmelerin mamul {iretimi, ticari mal satis1 veya hizmet
iiretimini gergeklestirebilmesinde ve ticari amaclarina ulagsmasinda yararlandig
sahip oldugu kaynaklardan insan olanimi ifade etmektedir. Girdinin g¢iktiya
doniigsme siirecinde, kisaca deger olusumunda kilit role sahip olan insan kaynagi
bugiin isletme icin vazgecilmez unsurlardan birini olusturmaktadir. Insan
kaynaklar1 yonetimi, insan kaynagi tarafindan sunulan girdiyi ¢iktilara (insan
hizmetleri) doniistiirmek i¢in tasarlanmis bir sistemdir. Girdiler; bireyler, gruplar
ve toplam insan organizasyonunu olusturan insanlardir. Doniisiim siiregleri;
insanlart elde etmek, gelistirmek, tahsis etmek, muhafaza etmek, kullanmak,
degerlendirmek ve odiillendirmek i¢in yonetimsel alt sistemlerdir. Ciktilar ise,
bireyler ve gruplar tarafindan saglanan hizmetlerdir. Bu hizmetler, insanlarin bir
kurulusa verdikleri degerin temelidir (Stone, 2010’dan aktaran: Mahmoud vd.,
2014). Ancak bir isletme tarafindan iiretilen degerin yalnizca her bir personel
tarafindan {iretilen degerin toplamindan ibaret oldugu sdylenemez (Rati, 2012).
Zira deger karsilikli etkilesim sonucunda birbirine temas eden olgular arasindaki
pozitif yonli bir ilerlemedir. Deger olusumunda, isglicii onemli bir ara¢ olmakla
birlikte, isletmenin sahip oldugu diger iktisadi kiymetler arasindaki etkilesimiyle
kendine has bir yap1 olusturdugu ifade edilebilir. Ilaveten insan kaynag: terimi
isletmede istihdam olan mavi ve beyaz yakali tiim personeli kapsamakta ve insan
kaynaklar1 yonetimi agisindan, isletme disindaki potansiyel yararlanilabilecek is
giiciinii de icerdiginden mevcut etkilesim ve etkinligin yaninda potansiyel
etkilesim ve etkinlikte siklikla isletme glindeminde yerini almaktadir.

Insanin, ekonomik agidan bir kaynak oldugu ve ayni zamanda bir sermaye
yOniiniin de bulundugu giiniimiizde genel kabul gérmekle birlikte tarihsel gelisimi
acidan incelendiginde, insan kaynaklari kavrami ilk olarak Springer tarafindan

kullanilmis, Taylor ve Fayol doneminde de biitiinliige kavusmustur (Tortop vd.,
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2006:10°dan aktaran: Kaya, 2010: 9). insanin 6nemli bir kaynak ve sermaye
oldugunu ilk kez ifade eden ise Adam Smith’tir (Ertas ve Arslan, 2010: 141-158).

Ote yandan insan kaynagiyla yakindan ilgili diger kavramlar, insan
sermayesi ve entelektiiel sermayedir. Insan sermayesi, entelektiiel sermayenin bir
unsuru olarak kabul etmekte ve entelektiiel sermaye yapisini besleyen bir temel
olusturmaktadir. insan sermayesini en yalin haliyle bir isletmenin galisanlarina ait
bireysel bilgi stoku olarak tanimlamak miimkiindiir (Bontis vd., 2000). Insan
sermayesi oOrgiitlerde ¢alisanlarin bilgi, beceri, tutum, egitim ve yetkinligini ifade
etmektedir (Bergeron, 2003: 16). Isletmeler, ¢alistirdiklart personelin
birikimlerini, kendi varliklar1 kapsamina alarak, orgiitsel sermayeye doniistirmek
istemektedir (Lynn, 1998: 119). Aymi zamanda isletmeler, bilgi, beceri ve
deneyimiyle bir fonksiyon olarak bireyin miilkiyetine de sahip olmaktadir
(Edvinsson, 1997: 48-57). Bu baglamda insan bir sermaye unsuru olarak gorev
almakta ve kendi ekonomik degerini olusturmaktadir.

Endiistriyel ekonomide, bir kurulusun basarisi ve hayatta kalmasi igin
tiretim kapasitesi tizerinde durulmustur. Bu durum insan sermayesinin entelektiiel
yeteneginin ¢ok az tanindigi veya hi¢ taninmadigi anlamina gelmektedir. Fakat
post endiistriyel ekonomi, rekabet¢i bir ekonomik ¢evrede orgiitsel hayatta
kalmanin temeli olarak entelektiiel kabiliyeti vurgulamaktadir. Flamholtz (1999)
tarafindan vurgulandig1 iizere post endiistriyel bir ¢cagda bir orgiitiin potansiyel
basaris1 fiziksel varliklarindan ziyade entelektiiel yeteneklerine baghidir (Enyi ve
Akindehinde, 2004). Bu baglamda, kiiresellesme ve rekabetteki artis bilginin
maddi varliklar yaninda bir tiretim faktorii olarak kullanilmasina ve yapi tasi bilgi
olan entelektiiel sermayenin ¢agin en Onemli degeri haline gelmesine neden
oldugu ileri siiriilebilir (Chaharbaghi ve Cripps, 2006: 29).

Entelektiiel sermaye ile ilgili bir tanim birligine varmak ve degerini tespit
etmek oldukga zordur. Bu durum onun soyut yapisi ve isletmelerin sahip oldugu
bilginin nicel bir deger ile saptanmasinin giigliigiinden kaynaklanmaktadir.

Entelektiiel sermaye, bir sirketin hesaplanabilen ger¢ek miilkiyeti, nakit
akist ve donanimi gibi ayni yolla dl¢iilemeyen maddi olmayan varliklarini ifade
eder. Bir sirketin calisanlarinin, iiriin ve hizmetleri hakkindaki bilgisi onun

entelektiiel sermayesini olusturur (Taylor, 2001: 51). Entelektiiel sermaye bir
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sirketin miikemmellik amaglarina ulagmasinda deger olusturan ve rekabet avantaji
saglayan goriinmeyen varliklari, bilgisi ve yeteneklerinin hepsinin toplam
stokudur (Chen, 2008: 73). Literatiirdeki farkli tanimlardan entelektiiel sermayeyi;
insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin bir kombinasyonu
olarak gorerek, en temel 6zelliginin insan kaynaginin bilgisini iktisadi bir varliga
doniistiirme ¢abasinin olmasi ve tiim bu ¢abalar sonucunda isletmeyi rakiplerden
farkli kilarak deger yaratmay1 ve yaratilan bu degerle rekabet edebilmeyi saglayan

soyut unsurlarin somut bir karsiligi olarak tanimlamak miimkiindiir.

2.1.2.Insan Kaynagimin Muhasebelestirilme Gereksinimi

Insan kaynagmin degeri ekonomik degeri olan hizmetleri sunma
yeteneginden kaynaklanmaktadir (Oluwatoyin, 2014). Insanin mevcut ve
potansiyel deger iiretebilme kabiliyetinin yaninda ayrica isletme igin diger
kaynaklardan nisbi dneme sahip oldugu ifade edilmektedir. insan kaynagi, diger
kaynaklar1 kontrol ettigi ve yonlendirdigi i¢in ekonomistler tarafindan en 6nemli
kaynak olarak kabul edilir (Arkan, 2016). Kar maksimizasyonu ve maliyet
minimizasyonunu hedefleyen tiim ticari girisimler sahip olduklar1 kit kaynaklarla
en nitelikli ve yeterli isgiiciinii istthdam etmeyi istemektedir. Bu baglamda
isletmeleri basariya tasiyacak olan sahip oldugu en degerli kaynagi isgorenidir.
Isletmelerde bu bilincin yerlesmesiyle birlikte insan kaynagi kavram farkli bir
boyut kazanmaya baglamistir. Glinlimiizde sik sik isletme raporlarinda yer almaya
baslayan isQorenlerimiz en degerli aktifimizdir, en degerli Ssermayemiz
calisanlarimizdwr gibi ifadeler artik isletmelerin insan kaynagi kavramina verdigi
onemi gosterir niteliktedir. Insan kaynagmin oneminin giderek artmasinda,
isletmelerce gelecekte saglanacak faydalar diisiiniilerek isgdrene yapilan
harcamalarin iktisadi bir varlik yonii tasimasi, giinimiiz ekonomisinde yasanan
koklii degisimlerin, bilgi cagina gegen toplumun gerek kendine kattig1 degerlerde
gerek talep ettigi kriterlerdeki degisimin rol oynadig: belirtilebilir.

Literatiirdeki giincel ¢aligmalar incelendiginde kendine yer edindigi
goriilen insan kaynagi kavrami muhasebenin de ilgi alanlarindan birini
olusturmaya baglamistir. Zira isletmeyi ilgilendiren her olguya karsi

muhasebesinin duyarsiz kalmasi miimkiin degildir. Isletmenin mali dili olma
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misyonuyla faaliyet gosteren muhasebe bilimi, temas kurulan ve mali kaygi
tastyan her unsuru kendi yontemlerini kullanarak aciklamaktadir. Isletmeler igin
hayati 6neme sahip olan isgiiciiyle ilgili islemler muhasebe alaninda kendine
boylece yer edinmeyi basarmistir. Bu baglamda belli kesimlerin ifadelerinin
aksine acik bir sistem olan muhasebe bilimi, karsilastigi finansal olmayan bu
kavrami agiklamada ve kavramla ilgili dogru bilgiyi liretmede sahip oldugu
geleneksel yaklasimlarin yetersiz kalmasi karsisinda kendini giincelleyerek yeni
bir  disiplin  olusturmaktan geri kalmamustir.  Geleneksel — muhasebe
uygulamalarinda insan kaynagi ile ilgili yapilan tiim islemler 6ziine bakilmaksizin
giderlestirilmekte bu da muhasebenin temel kavramlarindan tam agiklama
kavrami ile ¢elismektedir. Bu baglamda fikri ve fiziki boyut tasiyan insan
kaynagimi agiklamada rol {istlenen ve sosyal muhasebe ile yonetim muhasebesinin
amaglarin1  gergeklestirilmesine aracilik eden insan kaynaklar1 muhasebesi
muhasebenin en yeni alanlarindan birini olusturmaktadir. Insan kaynaklari
muhasebesine olan ihtiyacla ilgili O6nemli arastirmalar yapilmasina ragmen,
isgliciiniin mali tabloda gosterilip gosterilmeyecegi hakkinda halen tartigmalar
siirmektedir. Insan kaynaklari muhasebesine olan ihtiyaclar asagidaki gibi
siralanabilir (Patel, 2015: 16).

— Bir yoneticinin isinin en temel kismi, isletmenin uzun ve kisa
vadeli hedeflerini ger¢eklestirmek icin kaynaklar1 kullanmaktir.
Insan kaynaklari isletmede énemli bir kaynak olmasma ragmen,
geleneksel muhasebede insan kaynaklarina ait bilgiler, yoneticilere
sunulmamaktadir.

— Geleneksel yontemde, gelirin Olclilmesi tam olarak is
performansini yansitmamaktadir. Insan kaynaklarina ait giderler,
cari gelirler ile karsilastirilmakta, hizmet yillar1 boyunca amorti
edilmesi gereken yatirimlar olarak dikkate alinmamaktadir.

— Geleneksel insan kaynaklar1 yatirimi uygulamasiin, isletmenin
uzun vadeli basarisina ve finansal sermayeye zarar verebilecek

yonetim kararlarinin alinmasina sebep olma olasilig: vardir.
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— Eger insan kaynaklari, muhasebe sistemine dahil edilmezse,
yonetimin, insan kaynaklari ile ilgili aldig1 kararlarin etkisi agik
olarak algilanamayabilir.

Beseri bir yap1 gosteren insan kaynaginin oOrgiitsel degere -etkisini
somutlastirmak ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna hizla ge¢is yapan
giinlimiiz ekonomisinde isletmelerin sahip oldugu maddi duran varliklarin bile
Oniine gecen insan kaynaginin muhasebelestirilme gereksinimi bir Ornek
yardimiyla ifade edilebilir. Bill Gates’in Microsoft’tan emekli oldugunun
duyurulmasi sirketin hisse degerini onemli Ol¢iide diistirmiistii (Cherian ve
Farouq, 2013). Bu baglamda geleneksel muhasebe yontemiyle raporlama yapan
Microsoft’tun mali verilerinin ger¢ek durumu ne kadar yansitabildigini
sorgulamak gerekir. Zira Bill Gates’ in Microsoft’tan ayrilmasinin mali verilerde
yer almayist bagka bir ifade ile Bill Gates’in sirkette artik bulunmamasinin higbir
mali etki yaratmadigin1 kabul etmek sirketin hisse degerlerindeki diisiis ile yani
sirketin gergek durumu ile gelismektedir. Her ne kadar kurucusu olmasina ragmen
Bill Gates’in yoneticilik ve bilisim alanindaki sahip oldugu becerisi ile zekas1 onu
sirketteki kilit isim yapmakta ve belki de Microsoft’'un sahip oldugu maddi
varliklarmin ¢ok daha oniinde yer almasini saglamaktadir. Varliginda biiyiik bir
ivme kazandiran yoklugunda ise mali anlamda kriz yaratma belki de iflasla
sonuclandirma giicline sahip olan bu degerin giiniimiizde maddi yapiya sahip
kiymetlerin dahi oniinde geldigini ve mali bir dille ifade edilme ihtiyaci tagidigini
belirtmek  gerekir. Dolayisiyla ~ muhasebe  biliminin ~ misyonunu
gerceklestirebilmesi  ve ekonomi ile ekonomideki birimlerin taleplerinin
karsilanmasi i¢in insan kaynaklari muhasebesine duyulan ihtiyact vurgulamak

gerekmektedir.

2.1.3.insan Kaynaklar1 Mubhasebesinin Tammm, Aciklamas1 ve

Isletmeye Sagladig1 Yararlar

Teorik agidan agiklanmaya ihtiya¢ duyan, uygulamada ise heniiz yaygin
olarak kullanilmayan insan kaynaklari muhasebesiyle ilgili bir tanim birligi
bulunmamakla birlikte, literatiirde farkli kesimlerce c¢esitli tanimlar yapildigi

goriilmektedir. Bu tanimlardan bazilar1 asagidaki gibi ifade edilebilir.
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— Amerikan Muhasebeciler Birligi’'ne goére, insan kaynaklari
konusundaki verilerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve bunlarin ilgili
taraflara aktarilmasidir (AAA, 1973: 115-124).

— Insanlarn orgiitsel bir kaynak olarak muhasebelestirilmesidir. Bu
tanim isletmeler ve diger kurumlar tarafindan yapilan ise se¢me,
ise alma, egitim ve gelistirme masraflarinin yani sira isletme i¢in,
calisanlarin  ekonomik degerini Olgmeyi de igermektedir
(Flamholtz 1974:3 ‘ten aktaran Aydin vd., 2015).

— Cesitli insan kaynaklarinin kayda alinmasi ve bu yolla isletme
bilangosunda gosterilmesi metodudur (Siegel ve Shim, 2005).

— Isletmelerin geleneksel muhasebe tarafindan gz ardi edilen insan
kaynaklar1  yatinmlarinin  dlglimii, muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasiyla ilgilenen bir muhasebe uzmanligi olarak
tanimlanabilir (Kaya, 2013: 16).

— Bir orgiit kaynag1 olarak insan1 muhasebelestirme stirecidir (Ibarra
ve Cosico, 2016).

Yukarida verilen tanimlar insan kaynaklart muhasebesinin insan
Olctimlemeyi esas aldigim1 gostermektedir. Bu 6lgme yapilan masraf tutarlarinin
saptanmasindan c¢ok daha oOte, isletme kiiltliriine yerlesen isgiiciiniin dneminin
isletmenin mali dilinde de karsilik bulmasii gerektirmektedir. Zira geleneksel
muhasebe sistemi isgiiciiniin yetenek bilgi ve deneyiminin gercek degerini
gostermede yetersizdir (ljeoma vd., 2013). Geleneksel yontem gelecekte
saglanacak faydalarin yerine insan sermayesinin olusumunun tiim harcamalarini
donem gelirini karsilamada gorevli olan gider olarak ele alir (Ibarra ve Cosico,
2016). Baska bir ifadeyle, insan kaynagiyla ilgili yapilan tim harcamalarin gider
olarak kabul edildigi geleneksel yaklasim insan unsurunun yapisiyla
celismektedir.

Isletmeler sahip oldugu en degerli kiymetlerden biri olan isgiiciinden
maksimum fayda saglamak amaciyla ¢esitli harcamalar gergeklestirmektedir.
Ancak yapilan bu harcamalarin tiimiinii tek tiplestirip tek hesap doneminde
sonug¢landirmak ve sonug¢ hesaplarinda ifade etmek harcamanin amaci ve 6ziine

uygun olmayabilir. Gelecekte ekonomik bir yarar saglama yonii bulunan
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harcamalar1 giderlestirmek muhasebe mantigina aykiri olup ayrica dénemsellik
kavrami ile de celismektedir. Bu baglamda, isgiiciiyle ilgili katlanilan ekonomik
fedakarliklarin hangilerinin gidere hangilerinin varliga dontistiigii baska bir
ifadeyle hangilerinin gelir tablosu kalemi hangilerinin bilan¢o kalemi oldugunun
muhakemesini yapabilmek dogru finansal raporlama ve giivenilir bilgiye zemin
hazirlayacaktir. Buradaki gorevi iislenen insan kaynaklart muhasebesinin 6lgme
yoniiyle birlikte yapilan islemleri analiz edebilme yoOniinii de vurgulamak
gerekmektedir. O halde daha once verilen tanimlardan hareketle, insan kaynaklar
muhasebesi muhasebe dilinde isletmenin aktifi olarak goriilen isgiiciiyle ilgili tim
islemleri mali agidan inceleyen, isgiiciiyle ilgili katlanilan ekonomik deger
kullanimlarinin siniflamasini gergeklestirerek dogru finansal raporlamaya zemin
hazirlayan, geleneksel muhasebe uygulamalariin isgiicliyle ilgili géz ardi ettigi
eksikligi gidermek amaciyla faaliyette bulunan yeni bir disiplin olarak
tanimlanabilir.

Geleneksel muhasebe uygulamalarinin yetersizligini gideren insan
kaynaklar1 muhasebesinin isletmeye sagladigi birgok yarar bulunmaktadir. Bu
yararlar1 agagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

— Isgiiciiyle ilgili katlamlan ekonomik fedakarliklarin siniflamasini
belirlemek ve boylece dogru finansal raporlamaya temel
olusturmak,

— Isletme ile ilgili giivenilir bilgi arz ederek paydaslarin dogru karar
almasina katkida bulunmak,

— Pay sahiplerinin isletmenin mali analizini dogru bir sekilde
gergeklestirmesini saglamak ve bunun sonucunda sirketin piyasa
degerini belirlemeye yardime1 olabilmek,

— Mikro ve makro bazli mevcut degerlendirmelerin etkinligini
arttirarak potansiyel degerlendirmelerin oniinii agabilmek,

— Genel yonetim ve insan kaynaklar1 yonetiminin politikalarindan
biri olan iggliciiyle ilgili varilacak hedeflere mali agidan yaklasarak
olguyu nicel agidan degerlendirebilmek,

— Personel ve orgiitiin etkinligini arttirmak,
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— Finansal olmayan unsurlar1 finansal bir yapiya kavusturarak

denetim ve kontrolii gergeklestirebilmektir.

2.1.4. insan Kaynaklar1 Muhasebesinin Tarihsel Gelisimi

Oncelikle hizmet sektoriiniin  ihtiyaglarim1  karsilamak  amaciyla
gelistirilmis olan insan kaynaklari muhasebesinin giinlimiizde gelismis tilkelerdeki
tim sektorlerde birgok sirket tarafindan uygulandigir goriilmektedir (lbarra ve
Cosico, 2016). Ilk giindeme gelisi 1960’l1 yillara dayanan insan kaynaklari
muhasebesi, muhasebe biliminde olduk¢a yeni bir alan olarak literatiir de yerini
almaktadir. Ancak insan kaynaginin mali bir dille ifade edilmesi ¢cok daha eski bir
tarihe dayanmaktadir. insani parasal degerle degerlemeye ydnelik ilk girisim
1691°de  Sir  William  Petty’e  aittir. ~ William  Petty, isgiiciiniin
“’zenginligin(sermayenin) babasi’’ oldugunu ve ulusal sermayenin herhangi bir
tahminine dahil edilmesi gerektigini vurgulamistir (Ibarra ve Cosico, 2016).
William Petty’ nin ¢alismasindan uzun bir siire sonra, 1853’te William Far ve
1883’te Earnest Engle tarafindan konuyla ilgili caligmalar yapilmis olup, ayrica
Flamhotz vd. ¢aligmalarinda 20.y.y.”1n basinda Scot gibi bu teorisyenlerin insani
varlik olarak ele aldiklarmni ve insanin degerinin kayit altina alinmasi gerektigini
vurguladiklarini ifade etmislerdir (Arkan, 2016). Insan kaynagiyla ilgili gergek
ilerleme 1960’larda davranig bilimcilerinin diger kaynaklarla birlikte insan
kaynagina deger verilmeyen geleneksel muhasebe uygulamalarini elestirmeye
basladiklar1 zaman yasanmistir. Gelinen noktada, muhasebeciler ve ekonomistler,
isletmenin sahip oldugu insan kaynaginin maliyet ve degerlerini belirleyebilmesi
icin uygun bir yaklasim gelistirmek zorunda kalmiglardir. Konu iizerinde bir¢ok
uzman c¢alisarak insan kaynagini degerlendirmek icin belli modeller
olusturmuslardir. Ornegin; davranis bilimci (Likert, 1961), orgiitlerin ydnetimi ile
ilgili olarak, muhasebecilerin insan kaynaklarin1 degerlemedeki basarisizliklariin
etkili yonetim icin ciddi bir engel olduguna dikkat ¢ekmistir. Sorunu ¢dzmek
adma isletmedeki insan kaynaklarinin degerini bulmaya yonelik uygun yeni
metodolojiler gelistirilmeye baslamistir (Ibarra ve Cosico, 2016).

Insan kaynaklar1 muhasebesinin gelisiminin ilk asamalarinda yapilan

arastirmalar Michigan Universitesi'nde Michigan Universitesi Sosyal Arastirmalar
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Enstitiisii'niin kurucusu olan ve yonetim stilleri ve yonetim teorisi lizerine yaptigi
caligsmalarla bilinen Orgiitsel psikolog Rensis Likert, Ogretim iiyesi R. Lee
Brummet ve Ph.D. adaylar William C. Pyle ve Eric Flamholtz ‘u iceren bir
arastirma ekibi tarafindan yiritilmustir (Likert 1961, 1967°den aktaran: Ibarra ve
Cosico, 2016). Anilan arastirmacilar, bu ¢alismada insan kaynaklart muhasebesi
terimini ilk defa kullanmig olup arastirmanin insan kaynaklarmin dl¢timii ile ilgili
en erken ¢alismalardan birisi oldugu belirtilebilir (Brummet, vd., 1968). Daha
sonra Brummet, Flamholtz ve Pyle, 1969°da insan kaynaklar1 muhasebesini
yonetimsel etkinligi arttirmaya yonelik bir arag olarak ele alip incelemislerdir. S6z
konusu yazarlarin g¢alismasi, firmanin yatirnmlari ig¢in bir muhasebe sistemi
gelistirmeye yonelik ilk girisimlerden birini temsil etmekte olup bir kamu girisim
sirketi olan Barry R.G’ de insan kaynaklar1 muhasebesi uygulamalarina yer
verilmigtir. Calisma, insan kaynaklarinin edinilmesi, gelistirilmesi, tahsisi, bakimi
ve kullanimina odaklanmistir. Flamholtz ve arkadaslari insan kaynaklari
muhasebesinin {i¢ ana role sahip oldugunu iddia etmislerdir. Bunlar; orgiitlere
insan kaynaklarmin maliyeti ve degeri hakkinda nesnel bilgi saglamak, insan
kaynaklarina iliskin karar verme siirecine rehberlik edecek bir ¢ergeve saglamak
ve karar vericileri dogru karar almaya tesvik etmektir (Ibarra ve Cosico, 2016).
Bullen'e (2007) gore, insan kaynaklart muhasebesi i¢ yonetimsel karar
almada ¢ok onemli bir rol oynayabilir. Bullen, insan kaynaklar1 muhasebesiyle
oOl¢iilen bir sirketin insan kaynagina yaptig1 yatirimlarin sirket i¢cin uzun dénemli
karlarla sonuglanabilecegine inanmaktadir. Bullen, yoneticilerin ne zaman insan
kaynaklarin1 6lgme siirecini gecirdigini (tecriibeledigini) onlarin organizasyonun
yani1 sira insana odaklanmalariin ve degerli organizasyonel kaynagi olarak insan
kaynagini diisiinmelerinin daha muhtemel oldugunu vurgulamigtir. Daha derin bir
perspektiften, Flamholtz, Bullen ve Hua (2003), beklenen gerceklesebilir degerin
insan kaynaklar1 muhasebesi Olciistinii kullanmis ve calisanlarin bir yonetim
gelistirme programina katilmalarinin bireylerin sirketteki degerini artirdigini ileri
stirmiislerdir. Ayrica yazarlar insan kaynaklart muhasebesi 6l¢itimlerinin insanlarin
organizasyona maliyetini ve degerini 0lgmek i¢in alternatif bir muhasebe sistemi
ile list diizey yonetim sagladigini belirtmistir. Davidove ve Schroeder (1992), ¢cok

sayida isletme liderinin, egitim yatirimlarmi izlemek i¢in genel olarak kabul
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edilmis bir tanimlama ya da muhasebe prosediirii olmadigini kabul ettiklerini ve
daha iyi olmadigini ileri siirmiislerdir. Yazarlar, pek ¢ok is liderinin egitimini
genel bir gider olarak gérmelerine ragmen, yatirnmlarin kapsamli bir sekilde geri
dontisii (ROI) degerlendirmeleriyle birlikte, isletmelerin bunlari kurumsal basari
icin hayati 6nem tastyan varliklarin bir pargasi olarak goérmeye ikna olabilecegini
one siirmiislerdir. Lev ve Schwartz (2001) ve Flamholtz ve dig. (2002) ayrica,
insan kaynaklarinin maliyetinin ve degerinin, 6l¢iim zorlugundan dolay1 sirketin
net gelirini azaltmak i¢in sermayelestirmekten ziyade giderlestirdigini
aciklamistir. Bu  Olciim  zorluklari, yatinmmin  gelecekteki faydalarinin
belirsizliginden ~kaynaklanmaktadir. Ornegin, c¢aligan egitimine ydnelik
harcamalar, kurumun ¢alisanin gelecekteki hizmetleri i¢in yasal bir iddiasi
olmadig i¢in giderlestirilir. Roslender (1997), insanlar1 hesaba katmak konusunda
cok az ilerleme kaydedildigini ve bunun temel nedeninin ¢alisanlarin simdiye
kadar finansal muhasebe ve finansal raporlama sorunlariyla yakindan iligkili
oldugunu belirtmistir. Dahasi, Lev ve Schwartz (1971), bunun, normal olarak
disipline bagli kati muhasebe sayilar1 agisindan calisanin  degerini
kavramsallastirmanin yaygin uygulamasina yol ac¢tigini belirtmistir. Baz1 deger
tabanli modeller, ¢ikis olasiliklari ile birlikte terfi, 6liim oran1 ve gelecekteki maas
olasiliklar1 ile birlikte insani maliyetleri 6l¢ebilme adina bu sorunu ¢ozmeye
calismaktadir (Ibarra ve Cosico, 2016).

Hai Ming Chen ve Ku Jun Lin (2004), bugiin pek ¢ok sirketin rekabet
avantajinin baslica insan sermayesinden kaynaklandigini dogrulamistir. Ancak
genel kabul gOormils muhasebe ilkeleri kapsaminda, insan kaynakli tiim
harcamalar, gelir kesintileri olan ve dolayisiyla karar alicilar1 uygunsuz yargilara
yonlendiren masraflar olarak degerlendirilir. Celisen meseleleri gizlemek icin
Afiouni (2007), etkili yonetim sistemleri olusturulmasinda insan sermayesi
kaynaklar1 ve orgiitsel sermaye kaynaklarini entegre etmeyi Onermistir. Beseri
sermaye kaynaklari, “bir firmadaki bireysel yoneticilerin ve iscilerin egitimi,
deneyimi, yargisi, zekasi, iliskileri ve bireysel goriisii igerir. Sermaye kaynaklari,

“firmanin resmi raporlama yapisi, resmi ve gayri resmi planlamasi, kontrol ve

46



koordinasyon sistemleri ve ayni zamanda bir firma i¢indeki ve bir firma ile
cevresi i¢indeki gruplar arasindaki informel iliskileridir. (Ibarra ve Cosico, 2016).
Yukaridaki agiklamalarda anlagilacagi {izere insan kaynaklar1t muhasebesi
alaninda 1960’11 yillardan bu yana 6nemli ¢alismalar yapilmakta olup, yapilan bu
calismalar bes asamada Ozetlenebilir. Bunlar (Flamholtz vd., 2002:948):
— 1960-1966: Temel insan kaynaklari muhasebesi kavraminin
tiiretilmesi.
— 1967-1970: Olg¢iim modelleri gelistirilmesine ydnelik temel
akademik arastirmalar.
— 1971-1977: Insan kaynaklari muhasebesine olan ilginin hizla
biliylimesi.
— 1978-1980: Akademik g¢evrelerin ve isletmelerin insan kaynaklar
muhasebesine olan ilgisinin azalmasi.
— 1981’ den giiniimiize: Insan kaynaklar1 muhasebesinin teori ve

uygulamalarina olan uluslararasi ilginin yeniden artmasidir.

2.1.5.Insan Kaynaklari Muhasebesinin Ozellikleri, Amaglar1 ve
Fonksiyonlar
Muhasebede insan kaynaklart muhasebesi vasitasiyla oOrgiitteki insan
kaynaginin roliine daha fazla dikkat edilmeye c¢alisildigi ifade edilebilir
(Mahmoodi vd., 2013) Orgiitge farkindalik olusturmayr amaglayan ve iirettigi
veriyi diger isletme fonksiyonlarina aktarma misyonuyla hareket eden muhasebe
bilimi, insan kaynaklariyla ilgili gergeklestirdigi islemlere disiplin ve teorik bir
yapt kazandirmayr hedeflemektedir. Kuramsal bir kimlik kazanan ve yeni bir
uzmanlik alani olan insan kaynaklar1 muhasebesi; olusturdugu yap: geregi belli
kriterler ve amaclara sahip olmakta, isletmenin amaglarina ulasabilmesi icin ¢esitli
fonksiyonlar1 yerine getirmektedir. Insan kaynaklari muhasebesinin baslica
ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir (lonel vd., 2010).
— Insan kaynaginin tanimlamasin1 yapmak,
— Insan kaynagina yapilan yatirimlari kayit altina almak,

— Maliyet ve deger 6l¢timiinii gergeklestirmek,
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— Zaman icinde insan kaynaklarinda meydana gelen degisimleri
ayrica kaydetmek,
— llgililere finansal tablo araciligiyla bilgi sunmaktir.
Ote yandan insan kaynaklari muhasebesinin bir takim amaclar1 da
bulunmaktadir. Bu amaglar asagidaki gibi siralanabilir (lonel vd., 2010).
— Insan kaynaklarinin dogru bir sekilde ydnetimi,
— Insan kaynaklarinm iyilestirilmesi,
—  Orgiitiin gergek degerini belirlemeye yardimci olmak,
— Yoneticiler ve karar vermede yatirimcilara yardim edecek insan
kaynaklar1 hakkinda kantitatif bilgi saglamak,
—  Orgiite ve kamuya insan kaynagmin degerini iletmektir.
Insan kaynaklar1 muhasebesinin fonksiyonlar1 ise {ic ana baslikla
aciklanabilir. Bunlar (Flamholtz vd., 2002):
— Orgiitsel kaynak olarak, insanlarin maliyet ve degerleri
hakkinda sayisal bilgi saglamak,
— Karar vermeyi saglamada analitik ¢er¢eve olarak hizmet etmek,
— Karar vericileri, insan kaynakli bakis a¢is1 edinme konusunda

motive etmektir.

2.1.6.Insan Kaynagi Muhasebesi Yaklasgimimin Insan Kaynaginin

Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesine Etkisi

Is degerlendirme kavrami, bir isin kurulusa nisbi énemini belirlemek i¢in
kullanilmaktadir. Is degerlendirmesinin oncelikli amaci, isler arasinda iliskilerin
belirlenmesi ve yoOnetimi i¢in rasyonel bir temel saglamaktir. Bdylece is
gorenlerin bir kurulusa iliskin degerinin belirlenmesini hedeflemektedir. Ayrica
tiretkenligi ve insanlarin gelisimini 6lgmeyi de igermektedir (Parikh ve Gupta,
2010). Bu baglamda insan kaynagini maliyetlendirmek; insan kaynaginin
degerlendirilmesinde bir kurumdaki kisilerin degerini O6lgmenin gecgerli ve
giivenilir yontemlerini gelistirerek kuruma faydali olabilmektedir. Bu yontemler
hem maliyet esasli hem de parasal ve parasal olmayan Ol¢iimleri igermektedir.
Ayrica insan kaynaklar1 muhasebesi, insan kaynaklari yonetiminin verdigi

kararlarda maliyet-deger esasin1 benimsemesine olanak saglamaktadir.
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Ote yandan insan kaynaklari muhasebesi ile is degerlendirme yaparak
kurulusun 6diillendirme sistemi iizerinde de bir etkisi olabilecegi ileri siiriilebilir.
Bu sistemler, orgiitsel hedeflere ulasmada insanlarin en iyi performansi
sergilemesine yardimci olmak amaciyla motive etmek ve giiglendirmek igin
tasarlanmustir. Insan kaynaklar1 degerlendirmesi, bir kurulusun degerine iliskin
olarak orgiitsel odiillerin uygulanmasma izin verecektir. Ornegin, ydnetimin
tazminat kararinda insanin degerinin firmaya dayandirilmasi miimkiin olmaktadir.
(Mahmoud vd., 2014). Tim bu agiklamalardan hareketle, basta maliyet
hesaplamasi ile yola c¢ikilan ve cesitli amaglara hizmet eden ancak giiniin
ihtiyaglart dogrultusunda bilimsel agisindan Oneme kavusarak niceliksel bir
yaptya biirlinen bu soyut deger ile ilgili konular, teorik agidan irdelenmeli ve
kendine kuramsal bir kimlik edinmelidir. Bu baglamda insan kaynaginin
degerlemesinin nasil gerceklestirecegine yonelik yapilan caligmalarin alternatif

yontemlerin olugsmasina zemin hazirladigi ifade edilebilir.

2.1.7.Insan Kaynaklari Muhasebesiyle ilgili Kisitlar ve Getirilen

Elestiriler

Insan sermayesini mali agidan ifade etmek ve farkli bir perspektiften
bakarak geleneksel uygulamalarin oniinde kendi bransini olusturmasina imkan
saglamak ekonomik gereksinimleri karsilamak agisindan son derece gereklidir.
Ancak etkilesimde olan unsurun beseri bir yap1 gostermesi ¢esitli elestirileri ve
kisitlar1 da beraberinde getirmektedir. Baslangicindan itibaren son derece
tartismaya agik olan bu disiplinle ilgili getirilen elestiriler, her ne kadar bilim
dalinin ilerlemesine zemin hazirlasa da insan kaynaklari muhasebesiyle ilgili
kisitlar ve elestiriler gerekgeleri ile birlikte literatiirde kendine yer edinmektedir.

Insan kaynaklar1 muhasebesiyle ilgili pek ¢ok kisit ve elestiri
bulunmaktadir. S6z konusu elestiriler meslek mensuplart ve profesyoneller
tarafindan getirilmistir. Insan kaynaklari muhasebesiyle ilgili kisitlar asagidaki
sekilde ifade edilebilir (Akinsoyinu, 1992°den aktaran: Arkan, 2016).

—  Isletme ici bilginin disariya aktarilmamasi gerektigi goriigii: Insan

sermayesinin raporlanmasinin 6niindeki baslica engel, raporlanan
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bilginin raporu hazirlayan sirkete duyarli olmasi ve s6z konusu
bilginin paylasilmamasi gerektigi goriisiiniin bulunmasi,

Ik énceligin insan degerini olcmenin olmamasi gerektigi goriisii:
Sirketlerin Onceligi insanin degerini hesaplamak olmamalidir,
bunun yerine insan kaynaklarinin gereksinimi ve tahsis edilmesiyle
ilgili meselelere odaklanilmasi gerektigine dair inanisin bulunmasi,
Yeterli zaman ve kaynagin bulunmamasi: Insan kaynag
yoOneticisinin insan kaynagi kavramina gereken 6nemi vermeyisi,
Bilgi eksikligi: Insan kaynag1 uzmanlarmmn yatirrmlarin degeri/geri
dontisli hususunda bilgili olmamasi,

Uygulamada oénderligin ve evrensel uygulamada raporlamanin
vetersizligi: Raporlamada evrensel bir yaklasimin eksikligi ve
uyum birliginin bulunmamas1 ve boylece degerli ve anlaml
karsilastirmalara izin verecek standartlar1 tanimlamak ve olgmek
icin yeterince proaktif olan sirketlere yardim edecek evrensel bir
tanimin yoklugu,

Kiiresel ve grup meseleleri: Kiiresel ve grup sirketlerinde 6zerklik
sorunu insan kaynaklart muhasebesi uygulamalarinda bir diger
sorunu olusturmaktadir. Ulke genelinde insan kaynagmin
degerindeki farkliliklar ve farkli seviyelerdeki maaslar ya da aym
0zel beceriden elde edilen deger, farkli Ol¢iimler ve farkh
aciklamalar uluslararast muhasebe standartlarini harmonize etmede
daha karmasik meseleler yarabilmesi olasiligi,

Farkindalik ve kabul: Insan kaynag muhasebesinin farkindalik ve
kabul diizeyi hala diisiiktiir. Ciinkii bir¢cok sirketin mevcut verisi
olmasina ragmen bilgileri hissedarlara sunmak icin az insiyatif
almis olmasi,

Endiistri standardi eksikligi: Her endistrinin kendi standardini
gelistirmesi gerektiginden  hareketle  insan  kaynaklari
muhasebesiyle ilgili bir endiistri standardinin olmayisi
Arastirmamin  kapsamhiligi:  Insan kaynaklar1 muhasebesinin

kabuliine kars1 olan bir baska yon, kapsamli arastirmalara duyulan

50



ihtiyactir. Bircok sirket insan kaynagmin degerini tespit ederken
zorlanmak istememektedir. Halbuki biiyiik 6lgekli sirketlerin bu tiir
uygulamalara giicii yetebilmektedir. Kiiciik ve orta 0dlgekli
isletmeler i¢in ise ekonomik ac¢idan uygun bir segenek olmamasi,

— Bazi endiistrilerin dinamizmi: Bilgi teknolojisi gibi bazi endiistriler
sik kesifler ve teknolojik ilerlemelerden dolay1 olduk¢a dinamiktir.
Bu tiir endiistrilerde gelecekteki gereksinimlerin ne olacagi ve
teknolojinin yakin gelecekte nasil sekil alacagini tahmin etmenin
oldukca gii¢ olmasi gibi konular insan kaynagi muhasebesini
uygulamanin  zorluklariyla ilgili  goriislerden bir  kismini
olusturmaktadir.

Insan kaynaklari muhasebesiyle ilgili yukarida siralamalarin disinda da
bircok baska kisitlama ve elestiri bulunmaktadir. Insan kaynagmin maddi bir
varlik gibi ele alinmasi goriisiiniin benimsenmemesi ve daha da 6tesi toplum ile
ekonomi nazarinda insanin degerini bu tutumun diisiirecegi algisidir. Insan
kavrami degerinin diislirilmesinin yani1 sira degerin hesaplanmasinda ilgili
yOnetici veya konuyla ilgili olan muhatabin ne kadar objektif davranabilecegini
sorgulamak gerekmektedir. Bilindigi iizere maddi bir yapiya sahip olan iktisadi
bir varligin degerini tespit etmek nesnellik ve belgelendirme agisindan maddi
olmayan bir varliga nazaran cok daha kolaydir. Insan kaynag gibi soyut yapi
tasiyan bu degerin tespitinde her ne kadar bilimsel yontemler kullanilacak olsa da
O0znel bir yarginin bulunabilecegi baska bir ifadeyle insan kaynaklar
muhasebesinin 6diil ceza sisteminin kurulmasina aracilik etmesi seklinde isletme
kiiltiirtine yerlesebilecek algiin bdylece objektifligi etkileme olasiligr farkl bir
elestiri olarak ileri siiriilebilir. Ayrica benimsenen yontemin isletme i¢in ne kadar
dogru olacagr ve soz konusu yontemin se¢iminde Olgiitin ne olacagi gibi
elestirilerde getirilebilmekte ve s6z konusu degerleme yontemleri de halen ¢esitli
kisitlamalar ve elestirilere maruz kalmaktadir. Isletmeye bir diger etkisi ise
orgiitte yer edindigi andan itibaren maliyet olusturan bu degere ilave bir maliyet
olusturma potansiyelidir. Ciinkii degeri bilinen ve somut bir sekilde ifade edilen is
giiciiyle ilgili giiniimiizde entelektiiel sermayenin geldigi nokta ve isgiicliniin bu

sermayede edindigi yer diisiiniildiigiinde kaynagin bizzat kendisine ve savunucu
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sendikasina da pazarlik giliciiniin gectigini boylece isletmenin {icret politikasini
sadece yonetime birakamayacagi ve dis faktorleri dikkate almasi gerektigini
gostermektedir. Dolayisiyla insan kaynaklar1 muhasebesi uygulamalari
sonucunda, isletmeye saglanan kazancin yaninda degeri bilinen ¢alisanin da maas
pazarhiginda bir nevi s6z hakkinin olmasi potansiyel bir maliyettir ve 6zellikle
isverenleri ilgilendiren ciddi bir zorluk olarak gosterilebilir. Bir diger elestiri ise,
maddi bir varlik gibi ele alinarak mali perspektifte muamele goren bu kavramin,
tipk1 maddi bir varligin kars1 karsiya kaldigi amortisman uygulamasinda oldugu
gibi nasil bir tutum alinacagi da son derece Onemlidir. Maddi bir varlikta
yipranmaya tabi kriteri konularak amortisman iglemine tabi tutulacak varliklar ile
ilgili kisitlamaya gitmek muhasebede bir kolaylik olusturmaktadir. Ancak
calisanla ilgili boyle bir ¢ikarimda bulunmak miimkiin degildir. Giiniimiizde insan
kaynagi bilindigi lizere en degerli kiymetlerden biridir ve degerini Orgiitte
gecirdigi siireyle paralel bir sekilde is basindaki becerisinin artmasiyla girket i¢in
vazgecilmez kiymetlerden birini olusturmaktadir. Bu baglamda bir nevi sifira
gotiirme islemi olarak bilinen ve tabi tutulan degerin sistematik bir giderlestirme
islemiyle kendini ifa etmesini saglayan amortisman uygulamasmin bu degerle
nasil iliskilendirilecegi son derece dnemlidir. Is gdrenin degeri gegirilen siire
zarfinda artarken bir yandan itfa tutumuyla hareket etmenin rasyonelligini
sorgulamak gerekmektedir. Zira s6z konusu insan kaynagi amortismana tabi
tutulmayacaksa o halde nasil bir islem gecirecektir? Tipki maddi ve maddi
olmayan varliklarda oldugu gibi degerleme tespiti yapmanin gerekliligi burada
aciktir. Ancak ¢alisanin isveren acisindan ciddi bir maliyet oldugu gercegini
unutmamak gerekir. Ozellikle Tiirkiye gibi vergi bazli muhasebe anlayisinin
hakim oldugu iilkelerde amortisman uygulamasi ciddi bir tegviktir. Miikelleflerin
sermaye bagladiklari bu degeri amorti etmek istemeleri ise son derece dogaldir.
Elbette ekonomik fedakarliklar ile isletme aktifine alinan degerin kendini
O0demesinin yolu yalnizca amortisman uygulamasiyla gerceklesmemektedir. S6z
konusu varligin gelecekte saglayacagi potansiyel ekonomik yarar goz ardi
edilmemelidir. Ancak kar maksimizasyonu ve maliyet minimizasyonu amaglayan
bir isletmenin teoriksel bir ideoloji ile davranmasini beklemek ger¢ek disi bir

harekettir. Teorinin kendini gelistirirken bir yandan da pratigin duydugu ihtiyaci
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karsilama amaciyla faaliyette bulunulmasi gereken giiniimiiz yaklagimlariyla, bu
baglamda heniiz ¢ok yeni bir bilim dali olan insan kaynaklar1 muhasebesinin bu
tiir elestirilere maruz kalmasi sliphesiz bilimin ilerlemesine katkida bulunmakla

birlikte giindemine cevaplanmasi gereken sorular1 da getirmektedir.

2.1.8.Insan Kaynaklarimn Ol¢iimii

Insan kaynag1 muhasebesi, ilk andan itibaren insan kaynaginin maliyeti ile
degerini Olgcmeye ve degerlemeye odaklanmis siirekli gelistirilen arastirmalari
icermektedir. Su ana kadar yapilan c¢alismalarda, profesyonellerin ve meslek
mensuplarinin Orgiitler i¢in insanin maliyetini ve degerini belirlemeye yonelik
prosediirler ve yontemler gelistirmek zorunda olduklarinin bilincinde olmalar
yakin gelecekte bilim dalinin yeni yontemler icerebilecegine dair Ongoriide
bulunmaya yardimei olabilir. Ancak gelistirilmis olan yontemlerin hig¢birinin
birbirine stiinliigi bulunmadigini belirtmek gerekmektedir. Bugiin isletme birimi
ile ilgili pek ¢ok brans agisindan ayni yorumu getirebilmek miimkiindiir. Zira her
bir bransin amaci isletmenin siirdiirebilirligini  ve mutlak amacim
gerceklestirmesine yoneliktir. Hedefteki uyum birligini saglamak amaciyla ilgi
alan1 ve teknikteki ayriliklar farklilasmakla birlikte, gelistirilen uygulamalar
sonucunda en iyi veya en dogru gibi genellemelere girilememektedir. Ciinkii her
isletmenin kendi i¢ dinamikleri tarafindan olusan bir kiiltiirii vardir. Branglarda
genellemeye girmeme durumunun isletme kiiltiiriinden kaynaklandigi ileri
stiriilebilir. Sartlar dahilinde ve isletmenin ihtiyag duydugu metodoloji ile birlikte
disiplinler teknik ayriliklar ile hedef birligine varabilmektedir. Bu baglamda,
insan kaynaklart muhasebesiyle ilgili gelistirilen ve gelistirilecek olan 6lgme ve
degerleme yontemlerinde en iyisi ve en gegerlisi seklinde bir kabul birligine
varma arayisina girmek bilim dalin1 zorlamaktan 6te degildir. Giiniin ihtiyaglar
dogrultusunda bilimin gelisiminin Oniinii agarak yeni metodolojiler gelistirmek
ekonominin yararina olacagindan, bu boliimde bahsedilen yontemler arasinda en
iyisine belirleme arayisina girilmeden isletme yonetiminin inisiyatifine
birakilmasinin daha uygun bir yaklasim olabilecegi ileri siiriilebilir.

Calismanin bu kisminda, oncelikle maliyet, deger ve bu kavramlarin

muhasebeye entegrasyonunu saglamak amaciyla Olgme ile degerleme
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kavramlarina yer verilmekte ve daha sonra isletmelerdeki insan kaynaginin

degerlemesiyle ilgili gelistirilen modeller agiklanmaktadir.

2.1.8.1.Maliyet, Deger, Olcme ve Degerleme Kavramlari

Ekonomik fedakarlikta bulunan veya bulunma potansiyeli olan taraflarin
mevcut veya potansiyel kararlar1 sonucunda katlandig tiim bu fedakarlik tutarini
bilmek istemesi iktisadi bir kayginin sonucu olarak son derece tabidir. Cesitli
iktisadi deger tasiyan kiymetlerin ana faaliyet sonucunda kullanimiyla birlikte
aldig1 sekil olan maliyet kavrami, glinlimiizde igletmelerin deger olusumunda en
onem verdigi unsurlardan biridir. Clinkii deger olusumu en temel agidan, girdinin
ciktiya doniisme siireci olarak ifade edilir ve burada ancak deger, girdi veya ¢ikti
sirecine miidahale edilebildigi takdirde elde edilmektedir. Girdi siirecine
miidahalede ise kritik rolii maliyet olusturmaktadir. Bilindigi iizere isletmelerin en
temel gayesi; maliyet minimizasyonu ve kar maksimizasyonu ile faaliyetlerine
devam edebilmektir. Bu amag, ayrica deger kavramini besler niteliktedir.
Giiniimiizde en az maliyetle veya rakiplerinden farklilasma stratejisiyle hareket
eden isletmeler bu amaca ulasabildikleri veya yaklasabildikleri takdirde deger
olusumu kendiliginden gelecektir. Dolayisiyla ilgililerin maliyet ve deger
kavramlarina duyarsiz kalmasi miimkiin degildir. Birimi meydana getiren tiim
isletme fonksiyonlar1 gorevlerini ifa ettikge, aslinda bu iki kavrama hizmet
etmektedir. Bu baglamda her sektdr ve brans i¢in kilit rol oynayan bu kavramlari
aciklamada muhasebeye de 6nemli gorevler diismektedir. Kendi igerisinde ¢esitli
uzmanlik dallarina ayrilan ve bir sosyal muhasebe teorisinin alt dali olan insan
kaynaklar1 muhasebesinin, genel muhasebeye insan sermayesiyle ilgili bilgi
aktarimmin en temel yolu maliyetini ve degerini tespit etmekten ge¢cmektedir.
Bunun i¢inde 6lgme ve degerleme islemlerini gerceklestirmesi gerekmektedir.
Muhasebe yazininda siklikla birbiri yerine kullanilan bu iki kavrami agiklamakta
fayda bulunmaktadir. Muhasebe ve finans biliminin teorik yazinlan
incelendiginde, degerleme ve 6l¢iim arasindaki temel fark da ortaya ¢ikmaktadir.
Olgiim mali tablolardaki kalemlerin parasal tutarlarinin belirlenmesini ve bir
karsilastirma islemini icerirken; degerleme, degerin tahmin edilmesini igeren bir

deger bigme islemidir. Bir diger ifade ile dl¢iim, degerlemenin ilk asamasini ve
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temelini olusturmaktadir. Ilk asamada isletmenin varlik ve borglar1 bir para birimi
ile Olclilmekte (Olglim) daha sonra bu varlik ve bor¢lardaki degisimlere “deger”
bicilmektedir (degerleme). Olgiim siibjektif bir kavramdir. Bu acidan
muhasebenin en c¢ok tartisilan ve hala sonuclanmamis sorunlarini barindiran
konularindan biridir. Finansal durum tablosunda yer alan varlik ve borglarin farkli
Ol¢iim esaslara gore 6lglimii yillardir siiregelen bir uygulamadir. Farkli finansal
tablo kalemleri i¢in farkli 6l¢iim esaslarinin gelistirilmis olmasi 6lgiim siirecini
daha da karmasik hale getirmektedir. Iktisadi kiymetlerin miktar olarak
belirlenmesinde herhangi bir sorun yasanmazken, bu iktisadi kiymetleri tutara
doniistiirirken miktarin  hangi degerle c¢arpilacagi farklilik gostermektedir
(https://www.bursa-smmmo.org.tr). Insan kaynaklari muhasebesi de bu sorunlari
gidermek ve insan sermayesini degerlemek igin gesitli yontemler gelistirmekte ve

dogru finansal raporlama i¢in bilgi liretmeye ¢abalamaktadir.

2.1.8.2.insan Kaynaklarinin Ol¢iimiine Yonelik Gelistirilen Degerleme

Modelleri

Insan kaynagmi mali agidan ifade etme ihtiyaciyla birlikte muhasebe
yazininda amaciyla maliyet ve deger tabanlt modeller gelistirilmis ve kullanilacak
modellerin se¢imi isletmenin insiyatifine birakilmistir. S6z konusu modellere
gegmeden once her model icin gecerli olan ilkeler {izerinde durulmakta ardindan

modellerle ilgili agiklamalarda bulunulmaktadir.

2.1.8.3.Insan Kaynaklar1 Degerleme Modellerinde Esas Alinan flkeler

Tim bilim dallariin normatif bir yap1 kazanmasina, objektifligin
saglanmasma ve gegerliligini kuvvetlendirmeye yardimci olan ilke olgusu
muhasebe biliminin uzmanlik alanlarini da ilgilendirmektedir. Insan kaynaklari
muhasebesinde de gerek maliyet gerek deger tabanlhi yaklasimlarda objektifligi
yakalamak i¢in bir takim ilkeler benimsenmistir. Bu ilkeler tiim muhasebe
tiirlerini baglayici nitelikte olup insan kaynaklar1 6l¢iim modelleri i¢in 6zel olarak

gelistirilmistir (Kaya, 2013: 58). S6z konusu ilkeler agagida agiklanmistir.
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—  Kapsamlilik: Modelin insan kaynaklarinin 6l¢iimiiyle ilgili olmak
sarttyla, Ol¢iilebilir tiim degiskenleri icermesi gerektigini ifade eder
(Jaggi ve Lau, 1974: 321°den aktaran: Kaya, 2013: 58).

— Uygulanabilirlik: Modelin insan kaynaklariyla ilgili ihtiyag
duydugu verilerin kolayca elde edilmesi ve bu yolla amaca uygun
olarak kullanilabilmesini ifade eder (Albayrak, 1982:7’den aktaran:
Kaya, 2013: 59).

—  Kullamilabilirlik: Modelin hesapladig1 ve sundugu verilerin karar
vericiler tarafindan kullanilabilecek 6neme ve faydaya sahip olmasi
gerektigini ifade eder (Jaggi ve Lau, 1974: 322°den aktaran: Kaya,
2013: 59).

— Karsiulagtirabilirlik: Modelin yaptig1 hesaplarin diger yillara veya
baska igletme hesaplartyla karsilastirabilmesine imkani saglamasi
gerektigini ifade eder (Sangeladji vd., 1975: 6’dan aktaran:
Kaya:2013: 59).

— Giivenilirlik: Modelin insan kaynagiyla ilgili Ol¢lim siirecince
bireysel yargi ve egilimlerinden en az etkilenmesi gerektigini ifade
eder (Albayrak, 1982: 8’den aktaran: Kaya, 2013: 60).

Insan kaynaklar1 muhasebesinin dogdugu giinden giiniimiize kadar en ¢ok
tartistlan kismi insan kaynaklarmin degerinin tespiti i¢in yapilan olglimlerde
giivenilirlik ilkesine uyulup uyulmadigi konusu olup, bu sorun nedeniyle
geleneksel muhasebe anlayisinda insan kaynaklarinin bilango dist birakilmasidir

(Kaya, 2013: 60).

2.1.8.4. Maliyet Tabanh Modeller

Insan kaynaginin kurulusa maliyetinin hesaplanmasini igerir. Bu modeller
kurulusun, ise alma, edinme, resmi egitim ile arastirma, gayri resmi egitim ile
arastirma, deneyim ve gelisim gibi parametreleri kullanarak isletmenin ¢alisanina
yaptig1 yatirimi Slgmektedir. S6z konusu maliyetler aktiflestirilir ve varligin
faydali Omrii boyunca amortismana tabi tutulur. Bu durum s6z konusu
harcamalarin geleneksel yaklasimdaki giderlestirme anlayisinin yerini aktiflestirip

bilangoya taginmasit anlamina gelir (Ibarra ve Coscio, 2016). Maliyet tabanli

56



modeller dort alt modelden olusur. Bunlar; tarihi maliyet modeli, yenileme modeli

firsat maliyet modeli ve standart maliyet modelidir.

2.1.8.4.1.Tarihi Maliyet Modeli
Bu model ilk olarak, William C. Pyle tarafindan gelistirilmistir. Model
Eric G. Flamholtz tarafindan R. Lee Brummet ile birlikte 1968 yilinda bir eglence
ayakkabis1 imalat organizasyonu olan RG Barry sirketinde uygulanmustir.(Yadav
vd., bt) Normal muhasebe prosediirlerine benzerliginden dolayr daha popular
yontemlerden biri olan model bir g¢alisan1 ise almayla ilgili toplam tarihi
maliyetleri kullanarak bir deger hesaplamaktadir (Dawson, 1994). Bu model insan
kaynagmin maliyeti ile ilgili verileri islemlerle ilgili verilerden almakta olup
boylece insan kaynaklarindaki yatirimi 6lgen geleneksel muhasebe kavramina en
yakin olanidir (Brummet vd., 1968). Bu yontemde, insan varliklarina yonelik
sermaye harcamalari, insan varliklarinin beklenen Omrii boyunca itfa
edilmektedir. Bir ¢alisan isinden erken ayrildiginda, herhangi bir geri
kazanilmayan gider zarar olarak degerlendirilmekte kar ve zarar hesaplarina
yansitilmaktadir. Ancak, insan varliklarinin etkin dmriinii bulmak ve maliyetin
amorti edilebilme oranini diizeltmek zordur. Burada firmanin insan kaynagini ise
almak, egitmek ve gelistirmek i¢in katlandigi asil maliyet, gelir (gider) ve
sermaye (varlik) bilesenlerine ayrilir. Bu maliyetler asagidaki gibi
siiflandirilabilir (Arkan, 2016).
— Edinme Maliyeti: Ise alma maliyeti, secme maliyeti, yerlestirme
maliyeti ve goriigme maliyeti
— Egitim ve Gelistirme Maliyeti: Orgiin egitim maliyeti, is egitim
maliyeti, oOzel egitim, gelistirme programlari, gelistirme
programlari
— Refah Maliyeti: Tibbi masraflar, kantin harcamalari, 6zel ve genel
odenek, ¢ocuklarla ilgili refah harcamalari, diger refah harcamalari
— Diger Maliyetler: Giivenlik harcamalari, yasal fakat zorunlu
olmayan 1yi niyet 6demeleri(goniilliiliik esasina dayali harcamalar),
coklu ticaret tesviklerine iligkin maliyetler, 6diillendirmeden olusan

maliyetler olarak siniflamak miimkiindiir.
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Yukaridaki maliyet siniflamasina ilaveten, literatlir incelendiginde so6z
konusu maliyetleri ikili siniflamayla degerlendiren c¢aligsmalara rastlanilmaktadir.
Bunlar edinme ve 6grenme maliyeti olarak ikiye ayrilabilir. Edinme maliyetlerini
temsilen, ise alim ve secim iizerinde ger¢eklesen masraflar bulunmaktadir.
Secilmemis olanlarda dahil olmak iizere tiim maliyetleri kapsamaktadir. Ogrenme
maliyeti ise, egitim ve gelisim ile ilgili masraflar1 icermektedir (Saremi ve
Naghshbandi, 2012).

Bu modelin uygulanmasi ¢ok basittir fakat insan varliginin gergek degerini
dogru bir sekilde yansitamaz. Ornegin deneyimli bir ¢alisan istihdam edildiginde,
fazla bir egitim gerekmeyebilir. Dolayisiyla onun gercek degeri tarihsel maliyet
modelinin O6nerdiginden aslinda ¢ok daha fazla olabilmektedir (Saremi ve
Naghshbandi, 2012).

Tarihi maliyet modelinin yonteminin avantajlari asagidaki sekilde ifade
edilebilir (Arkan, 2016).

— Yontemin anlagilmasi ve ¢aligsmasi kolaydir.

— Yontem, geleneksel muhasebe kavraminmi gelirle eslestirme
maliyetini izler.

— Bu yontem, deger veren bir firmanin insan kaynaklar1 yatirimi
iizerindeki getirileri i¢in bir temel saglayabilir.

Ote yandan modelin bir takim dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bunlari da
asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir (Rhode vd., 1976).

— Calisanlar, islerinin disinda ortaya cikan deneyimler sonucunda
becerilerini gelistirebilirler. Bu deneyimler, sirket parasina mal
olmaz ve caligsanlara deger verirken dikkate alinmaz.

— Aym egitimi alan kisiler, bu egitimlerden farkli sekilde
faydalanacaktir.

— Calisanlar, tarihsel maliyetlerin ima ettiginden ¢ok daha fazla olan
patentler veya siiregler gelistirebilirler.

— Bir calisani, sirketi gliclendirmek yerine sirkete zarar verebilecek
hassasiyet egitimi ile rahatsiz edebilir.

— Sadece edinme maliyetlerini hesaba katar ve potansiyelini dikkate

almaz.
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— Insan kaynaginin kag yil amorti edilmesi gerektigi belli degildir.

— Itfa edilecek tutar sabit degildir.

— Sermaye maliyeti amortisman ile azalir.

— Calisanlar, sirketi beklenenden daha erken ya da daha geg¢ terk
edebilir.

— Insan varliklarmin defter degeri ile fiili veya piyasa degeri arasinda
bir baglant1 yoktur (Hekimian ve Jones, 1967).

Ayrica modelle ilgili belli kisitlamalarda bulunmaktadir. Bunlar asagidaki
gibidir (Arkan, 2016).

— Yontem, bir calisanin edinme maliyetinin sadece bir kismini
dikkate alir. Potansiyel hizmetlerinin toplam degerini dikkate
almaz.

— Insan kaynagmnin kurulusa hizmet verecegi siireyi tahmin etmek
zordur. Bu nedenle, yil iginde itfa edilecek tutarin belirlenmesinde
problem yaratir.

— Bu yonteme gore insan varliklariin degeri, itfaya bagli olarak her
y1l azalmaktadir. Bununla birlikte, gercekte, insan varliklarinin

degeri, tecriibe kazanmasi nedeniyle zamanla artar.

2.1.8.4.2. Yenileme Maliyeti Modeli

Bu yaklagim ilk olarak Rensis Likert tarafindan One siiriilmiis olup
yenileme maliyeti konseptine dayali olarak Eric C. Flamholtz tarafindan
gelistirilmistir (Ibarra ve Cosico, 2016). Likert degerleme igin, benzer bir
organizasyon sifirdan olusturuldugunda insan kaynagi a¢isindan ne kadar maliyete
ihtiya¢ duyulacaginin tespit edilmesine dikkat ¢cekerek degerlemenin bu varsayima
dayandirilmasi gerektigini ileri stirmistir. Flamholtz ise, piyasa degerinden
yenileme maliyetini tahmin etmenin uygulamada daha kolay oldugunu ve bu
yiizden ilkinin ikincisinin vekil Olgiisii olarak benimsenmesi gerektigini
belirtmistir (Ezeagba, 2014). Aslinda s6z konusu model en yalin haliyle, ikame
maliyet kavramidan gelmektedir. Tkame maliyet kavramini, *’bir varlik yerine
onun ile aym isi yapabilecek kapasitede ve nitelikte baska bir varligin edinilmesi

durumunda katlanilacak ekonomik fedakdrliklarin toplam degeri’’ olarak
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tamimlamak miimkiindiir. Insan kaynaklari muhasebesinin de bu modelde
amagladigi, s6z konusu ikame maliyet olgusunu insan varligiyla ilgili mali bilgi
liretme silirecine entegre etmektir.

Modele gore, bir ¢alisanin degeri yerine gelebilecek yeni bir ¢alisan ile
degistirilmesiyle olusacak maliyetin tahminiyle Ol¢iilmektedir. Flamholtz
modelinde iki farkli maliyete dikkat ¢ekmistir. Bunlar, bireysel degisim maliyeti
ve konumsal degisim maliyeti (pozisyon yenileme maliyeti olarak bilinmektedir.
Bireysel degisim maliyeti; bir ¢alisanin yerine yeni bir ¢alisan alindiginda ortaya
cikan ise alma, secme, egitim ve gelistirme, alistirma maliyetlerinden olusur.
Konumsal degistirme maliyeti ise, bir orgiitteki farkli pozisyonlarin doldurulmasi
maliyetlerini ifade etmekte olup oldukga 6zneldir (Sripriya, 2016).

Model, tarihi maliyet modeli ve firsat maliyet modeline alternatif olarak
kullanilabilmektedir. Calisanlarin gergek maliyetini géz Oniinde tutan tarihsel
maliyet yontemine karsi, ikame maliyeti mevcut olan1 degistirmek ve yeni bir
calisan1 elde etmek icin gerekli olabilecek bedeli dikkate alir. Yenileme maliyeti
genellikle tarihsel maliyete gore ¢ok daha yiiksektir. Ornegin, Friedman bir
yoneticinin orta yonetim seviyesindeki ikame maliyetin o pozisyonda 6denen
maagin 1,5 ile 2 kat1 oldugunu tahmin etmistir (Saremi ve Naghshbandi, 2012).

Degisim maliyeti, insani varliklarin degerinin ¢ok daha 1iyi bir
gdstergesidir ancak belli operasyonel problemleri beraberinde getirebilir. Ornegin
bir kisinin dogru yere yerlestirilmesi, maliyet degerlemesini kimin yapmis
olduguyla kolayca bulunamayabilir. Bu yaklasim, yilsonunda hazirlanmis olan
finansal durum tablolarinda organizasyonun insan varliklarinin su anki degeriyle
birlestirildigi i¢cin daha gergekcidir (Saremi ve Naghshbandi, 2012).

Yenileme maliyeti modelinin etkin olarak kullanilmasi durumunda
asagidaki faydalari saglamasi miimkiindiir (Flamholtz: 1973’ten aktaran: Kaya,
2013: 69).

— Faaliyet halindeki bir isletmede ilk defa insan kaynaklar
muhasebesi  uygulamaya konulurken sahip olunan insan
kaynaklarmin yeni degerini hesaplamak i¢in pratik bir yoldur.

— Yenileme yatinnm verileri, planlama amaglar1 agisindan tarihi

yatirim verilerine gore daha yararli olabilmektedir.
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— Enflasyon i¢in gerekli ayarlamalar yapilmaktadir.

— Uygulanmasi basit ve diisiik maliyetlidir.

— Egitim ve yeni gelen personel maliyetlerinin, daha giivenilir ve
daha gergekei bilgilere dayanmasi nedeniyle verilerin giivenilirligi
daha yiiksektir.

— Insan kaynagmnin biitgelenmesinde, bireysel deger hesaplamada,
personel devir hiz1 gibi alanlarda fayda-maliyet analizi yapma ve
karar verme konusunda 6nemli katkilar saglamaktadir.

Ote yandan yenileme maliyet modelinin belli kisitlamalar1 bulunmaktadir.
Bunlar asagidaki gibi ifade edilebilir (Arkan, 2016).

— Mevcut varliklar i¢in benzer bir degisim olmayabilir.

— TIkame degeri oznel diisiincelerden etkilenir ve degerlerin
birbirinden farkli olmas1 muhtemeldir.

— Geleneksel muhasebe uygulamalarina aykiridir.

— Takim g¢alismasinin getirdigi sinerjik etkiyi dikkate almamaktadir
(Kaya, 2013: 70).

Yukaridaki modelle ilgili kisitlara ilaveten s6z konusu modelle ilgili
literatiir incelendiginde baz1 elestirilere rastlanilmigtir. Ornegin Akinsoyuni insan
varliginin yerine koyma maliyetinin tespitinde bu islemin basit bir piyasa
isleminden ziyade karmasik bir organizasyon faaliyeti olabilecegine dikkat
¢ekmistir. Bu dogrultuda B’nin yerine A’y1 almanin bir maliyeti olmadigini ¢linkii
A veya B’nin satin alinabilecegi fakat B’den ziyade A’nin hizmetlerini almanin

maliyeti oldugunu vurgulamistir (Akinsoyuni, 1992°den aktaran: Ezeagba, 2014).

2.1.8.4.3.Firsat Maliyet Modeli

Bu model ayni1 zamanda Piyasa Degeri Modeli olarak ta bilinmektedir.
Firsat Maliyet Modeli, ekonomistlerin firsat maliyet kavramina dayanarak insan
varligm 6lgmeye calismaktadir. iktisat biliminde firsat maliyeti, bir kararin
alinmasiyla vazgecilmek durumunda kalinan ikinci en iyi tercih veya firsat olarak
tanmimlanmustir. Insan kaynaklari muhasebesi de bu kavramdan yararlanarak insan
varlig1 i¢in uyarlamakta ve elde ettigi maliyet degerini muhasebe sistemine

entegre etmektedir.
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Heckiman ve Jones tarafindan ilk olarak savunulan modelde, kit olmayan
insan varlig1 icin firsat maliyeti bulunmadigr ileri siiriilmiistiir. Bu baglamda,
yalnizca az sayida insan, insan kaynaginin degerini igermelidir. Calisan bir birey
ya da grubun herhangi bir béliimde istihdam edildiginde bu tiir yeteneklerin baska
bir boliime verilmesi reddedildigi zaman birey veya grup kit olarak kabul edilir
(Saremi ve Naghshbandi, 2012). Bu model yalnizca az sayida calisanin
degerlemesine dayanir ve disaridan ¢alisan istihdam edilmesi durumunda
kullanilamaz (Kaya, 2013: 70). Bir departmandaki bir ¢alisanin firsat maliyeti,
bagka bir departman tarafindan yapilan teklife gore hesaplanir. Ayrica, bu
yaklagimin savunuculari bir ihale siirecinin, daha fazla istege bagli personel
tahsisine ve firmanin insan varliklarini planlamak, degerlendirmek ve gelistirmek
icin nicel bir temel oturmaya yoOnelik umut verici bir yaklasim olduguna
inanmaktadir (Ibarra ve Cosico, 2016). Ancak modeli gelistiren Heckiman ve
Jones, hesaplanan insan kaynagi maliyetinin gerge§i tam yansitmayacagini da
vurgulamaktadir (Kaya, 2013: 71). S6z konusu modelle ilgili kisitlamalar
asagidaki sekilde ifade edilebilir (Kumar vd, bt).

— Rekabet¢i fiyat teklifi tlizerindeki insan kaynaginin toplam
degerlemesi yaniltic1 ve yanls olabilir.

— Kisi calistig1 boliim icin olduk¢a degerli olmasina ragmen, diger
boliimlerden diisiik fiyat teklifi alabilir.

— Sadece kit kaynak oldugu diisiiniilen personel igin degerleme
yapilmas1  geriye kalan personelin motivasyonu acidan
olumsuzluklar meydana getirebilir.

— Kurumdaki ¢alisanin alternatif degerini belirlemek zor olmaktadir.

— Ayrica kapsamlilik ilkesine aykir1  bir model oldugu
diisiiniilmektedir (Albayrak, 1982: 28’den aktaran: Kaya,2013: 71).

2.1.8.4.4.Standart Maliyet Yontemi

David Watson tarafindan onerilen bu yaklasimda, tarihi veya yenileme
maliyetini kullanmak yerine birgok sirketin insan varligin1 degerlemede fiziksel
ve finansal varliklar1 i¢in kullandig1 standart maliyetleme yontemini tercih ettigi

goriilmektedir. Yontemin kullanilabilmesi i¢in Orgiitiin ¢alisanlari, hiyerarsik
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konumlarima gore farkli gruplara ayrilir. Her calisan kategorisi igin standart
maliyetler belirlenir ve bdylece degeri hesaplanir. Bu yaklasima gore ¢alisanlarin
her bir smifi i¢in ise alimi, egitimi ve gelisimiyle ilgili standartlar
belirlenmektedir. Boylelikle organizasyonda istihdam edilen tiim insanlar igin
ulagilan standart maliyet degerleri muhasebe amacli olarak insan varliginin
degerini olusturmaktadir (Saremi ve Naghshbandi, 2012).

Modelin uygulamasimin gesitli kolayliklar1 ve zorluklar1 bulunmaktadir.
S6z konusu kolayliklar asagidaki sekilde ifade edilebilir.

— Tipki fiziksel bir varlik gibi ele alinarak standart deger hesaplama
ile insan varliginin degerini bulunmaya calisildigindan uygulamasi
kolaydir.

— Standart deger tespitiyle birlikte varyans analizleri, sapma degerleri
gibi ¢esitli istatistik hesaplamalar gergeklestirilebilmektedir.

— Bulunan sapma degerleri sayesinde dnceden hedeflenen degerlerin
kontrol  edilmesini  saglar. Dolayisiyla  oOrgiitiin ~ basari
degerlemesinde de yararlanilabilir.

Ote yandan modelin uygulamasina iliskin zorluklar1 asagidaki sekilde
ifade edilebilir.

— Standart degerler gruplar icin belirlenmistir. Bu baglamda model
gruplar arasi1 farkliligi yonetimin gormesine yardimci olmakta
ancak grup igi farkliligi belirlemede yetersizdir. Ciinkii gruplama
yapilirken grup i¢i insan varlig1 arasindaki farkliliklar hesaplamada
g0z ard1 edilmistir.

— Grup i¢i farkliliga dikkat edilmeden maliyetleme hesaplamasinin
standart degerler tizerinden gergeklestirilmesi ileride ciddi
problemlere neden olabilir. Ciinkii yapilan islem sonucunda insan
varligi ile ilgili yanls degerleme s6z konusu olabilir.

— Gruplar aras1 farkliligi agiklamayr saglamakla birlikte grup ici
homojenligin saglanamamasi nedeniyle, istatistik kokenli olan bu

yontemin alan i¢i yorumu kisithidir.
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2.1.8.5.Deger Tabanh Modeller

Deger tabanli modeller, insanin potansiyel hizmet siireci iginde isletmeye
saglayacag faydanin ekonomik degerini esas alan modeller olup kendi arasinda
parasal ve parasal olmayan 6l¢iim modelleri olarak siniflanmaktadir (Kaya, 2013:
72). Parasal deger tabanli modellerle ilgili literatiir incelendiginde daha farkli
siiflamalara rastlanilmakla birlikte siklikla kullanilan siniflama; Hermanson un
Satin Alinmamis Serefive Modeli, Hermanson'un Net Bugiinkii Deger Yontemi,
Law ve Schwartz’in Gelecek Kazanglarin Simdiki Degeri Modeli, Flamholtz 'un
Stokastik Odiil Degerleme Modeli, Morse’nin Elde Edilen Net Kazanglarin
Bugtinkii Degeri Modeli, Jagi ve Lau’nun Modeli, Flowers ve Mysers’in Modeli
bigimindedir. Ote yandan parasal olmayan modellerde de tipki parasal deger
tabanli modellerde oldugu gibi farkli simniflamalar bulunmaktadir. Ancak parasal
olmayan modellerle ilgili mutlak bir siniflama yapilmasmin nispeten daha zor
oldugunu belirtmek gerekmektedir. Bu modelleri, Net Faydalarin Kesinligi
Modeli, S.K. Chakraborthy’nin Toplam Odeme Modeli ve Likert’in Modeli
olusturmaktadir. Calismada Oncelikle parasal deger tabanli modeller

incelenmekte, ardindan parasal olmayan 6l¢iim modellerine deginilmektedir.

2.1.8.5.1.Parasal Deger Ol¢iim Modelleri

Parasal deger o6l¢lim modelleri, isletmedeki insan kaynaklarinin degerini
bireysel veya grup bazinda degerlendiren ve gelecekte elde edilecek ekonomik
faydalar1 iskonto oramiyla bugiinkii degerine indirgeyerek belirlemeye yardimci
olan modellerdir. Asagida literatiir incelendiginde en sik karsilasilan, pratik ve
teoride karsiligi bulunan modeller kavramsal agidan ele alinarak, hesaplama

teknigine yer verilmeden incelenmistir.

2.1.8.5.1.1. Hermanson’ un Satin Aimmams Serefiye Modeli

Satin alinmamis serefiye modeli, i¢cinde bulundugu endiistri kolunun
ortalamasina gore fazla gelir elde eden isletmenin, s6z konusu gelir fazlaliginin
insan kaynaklar tarafindan olusturuldugunu ifade eder. Modelde gegen serefiye

kavrami geleneksel muhasebedeki anlamiyla kullanilmaktadir (Kaya, 2013: 72).
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Hermanson tarafindan gelistirilen bu ydntem, ayrica Hermanson’ un
modeli olarak da adlandirilir. Bu modele gore bir orgiitiin belli bir doneminde
olusturdugu eckstra kazang endiistrinin ortalamasiyla karsilastirilir, yani bir
organizasyonun olusturdugu serefiye ile ilgili organizasyonun sahip oldugu insan
kaynaklarinin degerini ortaya koymaktadir (Singh, 2010). Baska bir ifadeyle
model, isletmenin normal bir getiri oran1 kazanacagini varsayar ve eger isletme
normal bir getiri oranindan farkli bir getiri oranina sahipse ise bunun nedenini
insan kaynagina baglamaktadir (Yadav vd., bt).

Modele iligkin bir takim elestiriler bulunmaktadir. Uzmanlarca getirilen
elestirilerden bazilar1 asagidaki gibidir (Ozcan, 1984):

— Yontem, varlik oraninin 6nceden verilecegini varsayar ve firmanin
baslangigta insan kaynaginin degerini nasil bulacagini ve varlik
oranini nasil elde edecegini agiklamamaktadir.

— Yontemin kullanilabilmesi igin kapitalizasyon oranini belirlemek
ciddi bir problemdir.

— Kurulusun kazanci arttik¢a insan kaynaginin orgiite deger kattigini
varsayar boylece kazanglar1 etkileyebilme giicii olan diger
unsurlari, 6rnegin varliklardaki kalite, hacim ve verimliligi yok
sayar.

— Modelin en biiyiik dezavantaji, belli bir donemde 6rgiit tarafindan
iretilen ek gelir veya kazanglarin gesitli dis faktorler tarafindan
kontrol edilebilmesi ve bu yiizden insan kaynaginin gergekten ne
kadar gelire katki saglayacagini soyleyemesidir (Singh, 2010).

Ote yandan model, endiistri ortalamasinin {izerindeki kazanci
sermayelestirmekte olup bu degeri firmanin insan kaynagma atfetmektedir.
Dolayisiyla modelin gegmis gelir rakamlarina dayandigindan objektif oldugu ve
bunun isletmeler tarafindan istenen bir durum oldugu ifade edilebilir (Ozcan,

1984).
2.1.8.5.1.2. Hermanson’ un Net Bugiinkii Deger Modeli

Hermanson, Net Bugiinkii Deger Modelinde; orgiitiin sahip oldugu insan

kaynaklarimin degerinin insan kaynagma gelecek bes yilda ddenecek maas ve
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ticretlerin bugiinkii degeri oldugunu ileri siirmektedir. Model gelecekteki maas
O0demelerinin bugiinkii degeri verimlilik faktorii ile ayarlanmali ve modelin
islerligi i¢in insan kaynagmin degerini hesaplarken asagidaki dort adima dikkat
edilmelidir (Yadav, bt).
—  1.Adim: Oncelikle gelecek bes yil i¢in ¢alisanlara verilecek maas ve iicret
miktar1 hesaplanir.
— 2. Adim: Iskonto oranmin ekonomideki normal yatirimlarin geri doniis
oranina esitlendigi noktadaki iskonto edilmis degeri hesaplanir.
— 3. Adim: Onceki bes yillik performansa dayal1 verimlilik oranimi bulunur.
— 4. Adim: Gelecekteki licret ve maaglarin bugiinkii degeri ortalama
verimlilik orani ile ¢arpilir.

Bu modele gore, gelecek bes yil i¢in ddenecek olan gelecekteki maaslarin
bugiinkii degeri, diizeltilmis getiri oraniyla iskonto edilir ve kurulusun insan
kaynaklar1 degeri olarak kabul edilir. Diizeltilmis getiri orani, ekonomideki tiim
kurulusglarin sahip oldugu varliklarin ortalama getiri oraninin, kurulusun verimlilik
orani ile carpimina isaret etmektedir. Verimlilik orani, belirli bir siire i¢in, belirli
bir siire i¢in, belirtilen organizasyonun yatirima geri doniisiiniin, normalde bes yil,
yani cari y1l ve onceki dort yil i¢cindeki oranmin agirlikli ortalamasidir. Cari yila
en yiksek agirlik verilmis olup yani bes ve Onceki yila verilen agirlik birdir.
Oranin birden biiylik olmast kurulusun ortalama getiri oraninin ekonomideki tiim
kurulularin ortalama oranindan daha yiiksek oldugunu gosterir (Singh, 2010).

S6z konusu modelle ilgili getirilen bir takim elestiriler bulunmaktadir.
Bunlar asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Singh, 2010)

— Verimlilik oram1 hesaplamak i¢in verilen agirliklarin siibjektif
olmas1 ve ampirik bir gerek¢eye dayanmamasi,

— Bes yillik degerleme siiresinin herhangi bir gerekg¢esinin olmamasi,

— Kurulusun yatirnma geri doniis oraninin, ekonomideki diger
isletmelerle ve hatta benzer sektorlerdeki isletmelerle

karsilastirilabilir olmamasidir.
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2.1.8.5.1.3.Law ve Schwartz’in Gelecek Kazanclarin Simdiki Degeri

Modeli

Law ve Schwartz’in modeli, bir sirketin sahip oldugu insan kaynaginin

degerinin, calisanlartyla ilgili harcamalarin Net Bugiinkii Degerinin toplami

oldugunu ifade etmektedir (Kashive, 2002). Baska bir ifadeyle insan kaynagindan

saglanacak gelecekteki kazancin simdiki degerinin belirlenmesini igeren bir

yontem olarak ele almabilir. Kolay uygulanabilirliginden dolayr siklikla

kullanilmakta olan bu modele gore, insan kaynaginin degerini belirlemek igin

asagidaki adimlar takip edilir (Kashive, 2002).

Tim isglicii vasifli, vasifsiz, yar1 vasifli gibi homojen gruplar
altinda ve yaslariyla uyumlu olarak siniflandirilir.

Her bir grup i¢in ortalama kazang akis1 olusturulur. Bu hesaplama,
grup/yasa dayali artan kazanglar olarak diistiniilmiistiir.

Her bir grubun emeklilik yasina kadar kazanacagi toplam kazang
hesaplanir.

Her bir grubun hesaplanan kazanci bugiinkii  degerin
hesaplanabilmesi igin Onceden karar verilmis oranla iskonto
ettirilir.

Elde edilen deger farkli gruplarin bugiinkii degerlerinin

toplanmasiyla insan kaynaginin toplam degeri hesaplanmais olur.

Ote yandan modelin birtakim dezavantajlari bulunmaktadir. Bunlar

asagidaki gibi ifade edilebilir (Kumar vd., bt).

Model gelecekte ¢alisanin iy durumunun c¢alisma hayati boyunca
degismeyecegini ve suan ki haliyle ayn1 kalacagini varsaymaktadir.
Model, ¢alisanin 6liimiinden veya emekliliginden 6nce kurulustan
cekilme ihtimalini dikkate almaz. Dolayisiyla gercekei degildir.
Calisanin isletmedeki kariyerindeki ilerlemeleri ve calisanlar arasi
gorev degisimlerini dikkate almamaktadir.

Calisanin  oOrgiitsel etkinlige katkisin1  6lgemediginden insan

kaynaginin dogru bir sekilde degerini verememektedir.
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2.1.8.5.1.4. Flamholtz’un Stokastik Odiil Degerleme Modeli

Stokastik fayda modeli (stokastik &diil degerleme modeli), bireyin daha
onceki hizmetlerine ve yiikiimliiliiklerine bagli olarak hedefe ulasmak i¢in en
uygun vasitalart segmesi ve bir isletmede farkli pozisyon veya rollerde gorev
almasi sonucu olusan insan kaynagi degerinin hesaplanmasini ifade etmektedir
(Ciftci, 1998: 125). Eric G. Flamholtz tarafindan gelistirilmis olan modelde,
anilan yazar, bir bireyin degerini gelecekte isletmeye sunmasi muhtemel olan
hizmetlerin simdiki degeri olarak ifade etmektedir. Bir birey bir pozisyondan
diger pozisyona aymi veya farkli seviyelere dogru hareket ettikce sundugu
hizmetin profili de muhtemelen degismektedir. Modele gore calisanin degeri,
isletme ile iligkisi esnasinda sundugu hizmetler karsiliginda olusan kiimilatif
degeri olarak kabul edilmekte olup bdylece isletmenin sahip oldugu insan
kaynaginin  degeri  belirlenebilmektedir ~ (Srivastava, 2014).  Modelin
uygulanabilmesi i¢in asagidaki bes asama takip edilmektedir (Kumar vd., bt).

— Calisanin hizmet vermesi beklenen siire belirlenir.

— Calisanin gorevden ayrilma olasiligimi icerecek sekilde hizmet
kariyeri boyunca isgal edebilecegi hizmet durumlar: yani, rolleri
veya gorevleri tespit edilir.

— Deger tahmini bir kisinin belli bir pozisyonu isgal etmesiyle
isletme tarafindan tiiretilir. Bu deger hizmetlerin fiyatinin,
verilecek hizmet miktarini veya hizmet sonucu elde edilecek olan
beklenen gelir ile ¢arpilmasi sonucu elde edilir.

— Belli bir zaman diliminde ¢alisanin her bir hizmet boliimiinde
gecirecegi siire thtimali tahmin edilir.

— Farkli calisanlar veya calisan gruplart tarafindan isletmece
tiiretilmis hizmetin toplam degeri belirlenir. Boylece ulasilan deger
insan kaynaginin simdiki degerini elde etmek icin Onceden
belirlenen bir oranla bugiine indirgenir.

Ote yandan s6z konusu modelle ilgili bir takim yararlar ve kisitlamalar
bulunmaktadir. Modele iliskin yararlar asagidaki sekilde ifade edilebilir:

— Kisinin hareketlerini ve isten ayrilma ihtimalini dikkate aldig i¢in

son derece yararhdir (Ciftci, 1998:127).
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Teorik agidan model, insan varliginin gelecege yonelik ekonomik
degerini sundugu igin bilimsel bir model olarak ele alinabilir.
Pozisyonlar arasi gegiste deger degisimlerini en yakindan inceleyen
yontem olma 6zelligine sahiptir.

Isletmeye gelecege yonelik tahminler yapma imkani sunarak bir

yandan uzun vadeli diisiinmeye yardimci olmaktadir.

Modelle ilgili kisitlamalar ise agsagidaki gibi ifade edilebilir:

Bir kisinin belli bir pozisyona sahip oldugu siire boyunca isletme
tarafindan tiiretilen degeri belirlemede giivenilir veri elde etmek
olduk¢a zordur (Kumar vd., bt)

Bir grupta faaliyet gosteren bireylerin bagimsiz olarak ¢aligan
bireylerle karsilastirildiginda isletme icin daha yiiksek bir degere
sahip olabilecegi gergegini goz ard1 etmektedir (Kumar vd., bt)
Bugiinkii degere indirgemede kullanilacak iskonto oraninin

tespitinde objektiflige aykiri bir tutum sergilenebilir.

2.1.8.5.1.5.Morse’un Elde Edilen Net Faydalarin Bugiinkii Degeri

Modeli

Morse tarafindan 1973 yilinda gelistirilmis olan bu modele gore, insan

kaynaklarinin degeri c¢alisanin hizmetinden isletme tarafindan tiiretilen net

faydanin bugiinkii degerine esittir. S0z konusu yontemin uygulanabilirligi

acisindan bir takim gereklilikler bulunmaktadir. Bu baglamda asagida verilen

sirayla hareket edildiginde modelin isletmelerde uygulanabilir olacag: ileri
stiriilebilir (Arkan, 2016).

Caliganlarin gelecekte bireysel olarak verecegi hizmetlerin briit
degeri ve kolektif kapasiteleri belirlenir.

Calisanlara dogrudan ve dolayli olarak gelecekte yapilacak
o0demelerin degeri belirlenir.

Insan kaynagmin gelecekteki degerinin, gelecekteki ddemelerin

degerini asan kismi belirlenir.

69



— Net kazancin bugiinkii degeri genellikle sermaye maliyetini
indirgemede Onceden belirlenmis bir oran uygulanarak belirlenir.

Bu miktar isletmede insan kaynaklarinin degerini temsil eder.

2.1.8.5.1.6. Jaggi ve Lau’nun Modeli

Jaggi ve Lau grup kavramini tanitarak Flamholtz’un modelini gelistirmeyi
hedeflemislerdir. Modelde bir calisanin ge¢cmis performansi, gelecegin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Boylece, calisana verilen deger ge¢mis
performansa entegredir. Modele gore, calisanin degeri gegmis egilimi ve
gelecekte devam edecegi varsayilarak emeklilik, 6lim veya emeklilikten once
istifas1 nedeniyle isletmeden ayrilmasiyla iliskili bir sekilde g¢alisanin gegmis
performanst dikkate alinarak belirlenir. Farkli hizmetlerle iliskili ¢alisanlardan
saglanacak gelecekteki hizmetlerin simdiki degeri calisanin olusturdugu deger
olarak kabul edilmektedir. Yontemle ilgili bir takim elestiriler bulunmaktadir.
Bunlar asagidaki gibi siralanabilir (Singh, 2010).

— Gegmis performans gelecegin bir gostergesi olamaz. Ozellikle
teknoloji endiistrisinde gelecek potansiyeli yansitmamaktadir.

— Calisanin gegmis egiliminin degigsmeyecegine dair mutlak bir
gorliste bulunmak dogru bir tutum degildir. Zira ¢alisan
performansi olumlu veya olumsuz bir sekilde degisebilmektedir.

— Model c¢alisanlardan  yararlanilabilecek  hizmet  siiresini

degerlendirmede herhangi bir varsayim igermemektedir.

2.1.8.5.1.7.Flowers ve Mysers’in Modeli

Modele gore, bir ¢alisanin verimliligine, isletmedeki ise karst tutumu ve
genel bakis acist ile karar verilir. Bireysel c¢alisanlar birlikte bir grup
olusturdugundan bireysel c¢alisanin birinin tutumu grubun tutumundan daha
onemlidir. Bilgi, yetenek, saglik, mevcudiyet ve tutum insan varligin1 degerlemek
icin kullanilan bes boyuttur. Ancak insan davramiglarimi etkileyen bagka
faktorlerde oldugundan elestirmenler bu modele tam anlamiyla Onem

vermemislerdir. Ayrica ¢alisanlar olumlu tutum gostermeleri sonucu elde
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edecekleri yararlar1 biliyorlarsa bireyin tutumunu 6lgmek mantikli olmayacaktir

(Singh, 2010).

2.1.8.5.2.Parasal Olmayan Deger Olciim Modelleri

Isletmeler insan kaynagmin ekonomik degerini belirlemek icin parasal
olmayan modellerden de yararlanilabilir. Parasal olmayan modellerde tipki
maliyet tabanli modeller ile deger tabanli modeller gibi insan kaynaginin degerini
Olcmekte fakat para cinsinden ifade etmemektedir. Derecelendirme, siralama,
endeksler gibi tekniklerden yararlanan bu modeller ayni zamanda iirettigi mali
kullanim amagli veriyle yapilacak tahminlerde fayda saglamaktadir. Bu modeller
asagidaki sekilde kullanilabilir (Ahmed, 2010).

— Beceri veya Yetenek Envanteri: Isletmenin insan kaynaklarmin
egitimi, bilgi, deneyim ve yeteneklerinin listelenmesinde yani basit
bir liste olusturmada yararlanilir.

—  Performans Degerleme: Insan kaynaklar1 muhasebesinin icerdigi
derecelendirme ve siralama ile performans degerlemede kullanilir.
Bu olgekler bireyin sahip oldugu 6zelleri incelemek igin verilen
puanlardir. Puanlar bir kisinin bir Olgege gore performansini
yansitmaktadir Ozellikler, beceri yargisi, bilgi, zeka vb. unsurlari
icermektedir. Siralama, istlerinin astlarin1 bir veya daha fazla
boyutta derecelendirdigi bir sira formudur.

— Potansiyelin Degerlendirilmesi: Bir kiginin terfi ve gelisimini
belirler. Genellikle bir pozisyon icin gerekli olan o6zelliklerin
tanimlandig1 bir nevi kisisel 6zellik yaklagimi olarak ele alinir.

—  Tutum Olgekleri: ¢alisanlarin tutumlarimi degerlemede, islerinde
memnuniyet ve memnuniyetsizliklerini belirlemek maas ¢alisma
kosullar1 vb. hususlar1 dikkate alarak kullanilmaktadir.

Asagida literatiirde sik karsilagilan parasal olmayan deger 6l¢tim modelleri

kisaca agiklanmistir.
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2.1.8.5.2.1.Pekin Ogan’in Net Faydanin Kesinligi Modeli
Pekin Ogan tarafindan 1976’ da onerilen bu model, aslindan Morse’ un
Net Fayda Modelinin bir uzantisidir. Bu yaklasima gore, insan kaynaginin degeri
belirlenirken gelecekte tahakkuk edecek net faydalarin kesinligi dikkate
alinmalidir. Model asagidaki bulgularin belirlenmesini gerektirmektedir (Arkan,
2016).
— Her calisanin net faydasi net fayda yaklasimi altinda agiklanmastir.
— Gelecekte saglanacak faydalarin belirleyicisi olarak kesinlik
faktorii ortaya konulur.
— Tim calisanlardan saglanan net faydalar kesinligi net faydalara
esitleyecek olan calisanlarin kesinlik faktorii ile carpilir. Elde

edilen bu sonug Orgiitiin insan kaynaklarinin degeri olacaktir.

2.1.8.5.2.2.S.K. Chakraborthy’ nin Toplam Odeme Modeli

Hintli yazar Chakraborthy 1976’da savundugu modelinde, insan
kaynaklarin1 bireysel bazda degerlendirmek yerine toplu olarak ele almistir.
Chakraborthy yonetsel ve yonetsel olmayan insan giicliniin ayr1 bir sekilde
degerlendirilebilecegini onermistir. Kolektif veya grup bazinda insan kaynaginin
degeri gruptaki calisanlarin ortalama istindam siiresine gore katlanabilir ve insan
kaynagina yapilan yatirnrmdan olusur. Gelecek birkag¢ yil i¢in ortalama yillik maas
O0demeleri maas notu yapisi ve igletmenin tanitim planindan 6grenilebilir. Her bir
calisanin ise alim, gelistirme ve egitim maliyetleri dahil edilerek ayr1 bir sekilde
kaydedilebilir ve isletmede calisanin beklenen ortalama gorev siiresini boyunca
ertelenmis gelir masrafi olarak degerlendirilir. Ertelenmis bolim isletmenin mali
beyanlarinda  gosterilmelidir.  Oliim, emeklilik vb. kalict isten ayrilis
durumlarinda, ¢alisanin ertelenmis gelir hesabindaki bakiye degeri ¢ikis yilindaki
gelire kars1 yazilmaktadir. Ortalama kullanim siiresi boyunca istihdam edilmis
sermayeden vergi sonrasi beklenen ortalama tahmini 6demelerin simdiki degerini
bulma amaciyla iskonto oraniyla indirgenmelidir. Insan kaynaklari hakkindaki
muhasebe bilgisini varlik olarak acgiklamak i¢in, isletmenin finansal durumunun
beyaninda insan varligini yatirimlara dahil edilerek sunulmasi gerektigini ifade

eden Chakraborthy deger kaybi, sermaye kazang veya kaybi yasanabileceginden
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insan kaynagini duran varlik olarak kabul etmemekte ve genel varlik olarak ta ele
almanin terimin genel anlami ile uyumlu olmayacagimi One slirmiistiir

(Nisamudheen ve Mufliha, 2016: 36-37).

2.1.8.5.2.3.Likert’in Modeli

Likert 1976 yilinda insan kaynaginin degerinin isletmenin gelisiminde
onemli rol oynayacagi ve bu nedenle sistem olarak adlandirdig1 giris ve katilimci
yonetim yapist ve sliregleri araciligiyla bir organizasyonun performansini
artiracagi tezini savunmustur. Likert yonetim tarzi, liderlik stratejileri ve orgiitsel
yapilart gibi nedensel degiskenlerin degistigini, yalnizca benzer kurumlarin nihai
sonuclarinin iiretkenligini, maliyetini, sonuc¢larin1 veya degiskenlerini arttirmakla
kalmayip, ayrica calisanlar arasinda daha iyi tutumlari, sadakati, motivasyonu ve
performanslari, algilari, yetenekleri ve diger unsurlarla kendini gosterdigini iddia
etmigtir (Nisamudheen ve Mufliha, 2016: 34). Nedensel degiskenler ve yardimci
olan diger unsurlar1 belli donemlerde Olgerek insan kaynaklarmin degiskenler

tizerinden degerini hesaplamay1 6nermistir.

2.1.8.6.Modellerin Karsilastirilmasi

Insan kaynaklar1 muhasebesinde yer alan maliyet tabanli modeller insan
kaynaklarmin ekonomik degerini belirleyen faktorleri tanimlamakta son derece
yetersiz olup s6z konusu modellerde insan kaynaklarmim degerini arttirabilecek
faktorleri belirlemek icinde ciddi bir calisma igerisine girilmemistir. Tarihsel
maliyet modeli, insan kaynaklarmin degerini hesaplamakta olup insan
kaynaklarini temin etmek ve gelistirmek i¢in harcanan sermaye maliyetini ortaya
koymaktadir. Bu model bir isletmenin insan kaynaklarimin ekonomik degerini
tanimlamada basarisiz oldugundan dolayr model araciligiyla tiretilen bilgiler insan
kaynag1 gelismesine iliskin meselelerde karar vermek icin daha az onem arz
etmektedir.  Yenileme maliyeti modeli, finansal tablolarda isletmenin insan
kaynaklarimin bugiinkii degerini géstermeyi amaglamaktadir. Fakat mevcut is¢inin
birebir aynisi bulabilmek bazen zor olabilecegi i¢in modelin pratikte uygulanmasi
olduk¢a zordur. Firsat maliyet modeli, ekonomistlerin firsat maliyet kavramina

dayanmaktadir. Bu model, alternatif islerde istihdam edilebilen c¢alisanlarin
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degerini hesaplamak i¢in kullanilabilir. Ancak yontem, baz1 alanlarda
uzmanlasmis calisanlarin degerini Olgcmede basarisizdir
(http://shodhganga.inflibnet.ac.in). Yukaridaki agiklamalardan hareketle, tim
maliyet tabanli modellerle ilgili olarak insan kaynaginin degerini 6lgme siirecinde
kullanim alanlariin oldukga sinirlt oldugu belirtilebilir.

Deger tabanli modeller arasindaki Lev ve Schwartz Modeli ve
Hermanson’un Modeli insan kaynaginin degerini belirlemek i¢in gerekli faktorleri
tespit etmede yeterli girisime sahip degildir. Ayrica bu modeller insan kaynaginin
degerini arttirabilecek faktorleri agiklamada yetersizdir. Her iki model, ¢aligsanlara
Odenen iicret ve calisanlarin maaslarinin isletmeye yaptiklari katkiy1r icerdigini
varsaymaktadir. Ancak uygulamada baz1 farkliliklar olabilir. Ciinkii ¢alisanlarin
aldigr tlicret ve maaslarda isletme yoOnetiminin adil davranmama ihtimali
bulunmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu iki modelin drettigi bilgilerin tam
anlamiyla verilecek kararlara yardim edemeyebilecegi ileri siiriilebilir
(http://shodhganga.inflibnet.ac.in)

Flamholz’un Stokastik Odiil Degerleme Modeli ve Jaggi ile Lau’nun
Modeli insan kaynaklarinin degerini belirlerken yardimci olan faktdrleri dnemli
Olcide aciklamaya odaklanmakta ve ayrica insan kaynaginin degerini
arttirabilecek faktorleri aciklamaya c¢alismaktadir. Jaggi ve Lau grup bazinda
degerlemeyi esas alip homojen calisan gruplarini incelemesine ragmen, Flamholz
modelinde insan kaynaklarinin olglimii igin bireysel bazda degerlendirmelere
odaklanmistir. Fakat Flamholtz ve Jaggi ile Lau’nun modellerinde birgok
hesaplama problemi bulunmakta ve bu durum modelin uygulanmasinda bir takim
zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir (http://shodhganga.inflibnet.ac.in). Ote yandan, soz
konusu modelleri kullanan igletmelerin insan kaynaginin degerini belirlemede
etkili olan degiskenlerin degerini dogru ve giivenilir bir sekilde tespit edebilmesi
durumunda modeller insan kaynaklari muhasebesinde son derece verimli olarak
kullanilabilecek ve verilecek kararlar etkileme giictine sahip olabileceklerdir.

Yukaridaki modeller arasi karsilastirmalara yonelik agiklamalara ilaveten
literatiir incelendiginde birtakim kriterlere dayanarak, maliyet ve deger tabanli

modellerin karsilastirildigi  bir ¢alismaya rastlanilmaktadir. Modeller arasi
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karsilastirma bahsedilen c¢alismadan hareketle asagidaki gibi Ozetlenebilir
(https://businessdocbox.com).

Maliyet Tabanli Modellerin Anlami, Yapisi ve Ozellikleri: Insan
kaynaklariyla ilgili maliyet verisi hesaplamaya dayali olan bu modeller, ¢alisanin
ekonomik degerini tanimlayan konularda basarisizdir. Ayrica insan kaynaklarinin
degerini arttirabilecek konular1 siniflandirma ¢abasi icine girmemektedir.
Dolayistyla maliyet tabanli modeller insan kaynagiin gelisim siirecinde sik
kullanilmamaktadir. Maliyet tabanli modellerin anlam, yapi ve ozellik bakimindan
degerlendirilmesi asagidaki gibidir (https://businessdocbox.com).

— Tarihi Maliyet Modeli: Tarihsel maliyet modeli kaynaklar
edinmek ve gelistirmek i¢in tecriibe edilen sermaye maliyetine
dayanmaktadir Bu maliyetler ise tarihi deger ozelligi tasimakta
olup bu varliklar imha edilememekte, yatirim karari i¢in ¢ok fazla
Onem icermemektedir.

— Yenileme Maliyet Modeli: ikame maliyet modelinde sirketin
buglinkii degerinin mali hesaplamalarda goz ardi edildigi ve
mevcut calisanlarin diger calisanlarla degistirilmesinin ardindaki
psikolojinin ele alinmadig: ileri stiriilmektedir. Ayrica bu model
icin, mevcut calisanlarin yerini alacak ayni nitelikte calisanlar
bulmanin zorlugunu dolayisiyla uygulamada da kullaniminin
oldukga kisitli oldugunu belirtmek miimkiindiir.

— Firsat Maliyet Modeli: Firsat maliyet modeli teklif siirecine
dayanmaktadir. Calisanlar bu ilkelerle uyumlu olarak farkli
pozisyonlara yerlesmedigi takdirde s6z konusu modeli kullanmak
dogru bulunmamaktadir. Bu yontem, belli gerekgelere dayanarak
otorite kabul edilen bazi ¢alisanlarin degerini hesaplamada yetersiz
kalmaktadir. Dolayisiyla yalnizca baska islerde c¢alisabilecek
calisanlarin degerini hesaplamak i¢in kullanilabilir.

Deger Tabanli Modellerin Anlami, Yapisi ve Ozellikleri: Caliganin isletme
icin arz ettigi degere odaklanarak, gecmis ile mevcut verilerden hareketle veya
tahmini  yargilarla gelecek bazli degerlendirmeler igeren modellere

dayanmaktadir. Parasal ve parasal olmayan yontemler olarak ikiye ayrilan deger
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tabanli modellerin, parasal deger tabanli modellerin anlami yapist ve ozellikleri
asagidaki gibidir (https://businessdocbox.com)

—  Flamholtz’un  Stokastik ~ Odiil Degerleme Modeli:  Model
degerlendirmede bireysel calisan bazinda bir tutum sergilemekle
yetinmistir.  Dolayisiyla  Jaggi ile Lau’nun grup bazh
degerlemesindeki ¢ikarimlarda bulunmamaktadir.

— Jaggi ve Lau’nun Modeli: Flamholtz’un modelinden farkli olarak,
calisanlarin homojen gruplar bazinda degerlendirilmesi gerektigini
iddia etmektedir.

— Lev ve Schwartz Modeli: Model ayn1 zamanda ticret modeli ve
maas modelinin kapitalizasyonu olarak da bilinir. Bir kisinin
gelecekteki tazminatini kendi degeri olarak kullanmayi Onerir.
Buna gore, bir insanda somutlagan beseri sermayenin degeri, ondan
gelecekte saglanacak kazancin bugiine indirgenmis degeridir.

— Hermanson'un Modeli: Bu model ki farkli bigimde
tammlanmaktadir. ilki, karm fazladan sermayelestirilmesine
dayanmaktadir ancak bu fazlaligt sermayelestirmek insan
kaynaginin tam anlamiyla kullanimini agiklayamaz c¢linki
Hermanson’un Satin  Alinmamis Serefiye Modeli olarak
adlandirilan bu model bir¢ok farkli faktérden olusmaktadir. Diger
model, isletmedeki bir ¢alisanin maasi ile degeri arasinda bir iliski
oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu model bir ¢aliganin temsili
Olciisii olarak tazminati1 kullanmaktadir.

Lev ile Schwarz’in Modeli ve Hermansonun Modelleri hesaplamada insanin
yeteneklerini goz ardi etmektedir ve ayrica insan yeteneklerinin degerini
arttirabilecek konular1 da acikliga kavusturamamaktadir. Modellerde, maas ve
ticretleri ¢alisanin yeteneklerinin karsiligi olarak gormektedir. Dolayisiyla iicret
ve maas politikasina getirilebilecek elestirilerin Oniinii kapatmaktadir. Zira
calisana O6denen iicret ve maasin gorevlerini yerine getirmelerine bagli hak
ettikleri bir bedel oldugunu varsayarak hesaplamalar ger¢eklestirmektedir. Bu
baglamda insan kaynaklari ile ilgili verilecek kararin gecerliligini sorgulamak

gerekmektedir.
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Yukaridaki degerlendirmelerden hareketle, siklikla ¢calisma alani olusturan
bu modellerin sagladigi kolayliklar ile avantajlarin yaninda bir takim zorluklari ve
pratik uygulamada yeterli elverisliligi tasimadigi sonucuna varilabilir. Zira soz
konusu modellerin gerek hesaplama bazli gerek dogrudan deger tespitinde bir
takim yetersizlikleri bulunmaktadir. Literatiir incelendiginde daha farkli modeller
olmakla birlikte en ¢ok tercih edilen modeller dahi meslek mensuplari ve
uzmanlar tarafindan elestirilere tabi tutulmakta ve son derece yeni olan insan
kaynaklar1 muhasebesi uzmanlik alaniyla ilgili yeni beklentiler giindemdeki yerini
korumaktadir. Muhasebe biliminin catisi altinda orgiitlenen ve yeni bir kimlige
blirlinme cabasi gosteren bu alanin, tarihsel ge¢misi dikkate alindiginda maruz
kaldig1 elestiriler son derece dogal olmaktadir. Bu baglamda insan kaynaklari
muhasebesini giiniin ihtiyaclar1t ve getirilen elestiriler dogrultusunda revize
edilerek, edinecegi giincel kuramsal yapisiyla birlikte teori ve pratikte yakin
gelecekte yerini saglamlastiracagi kanaatindeyiz.
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UCUNCU BOLUM

3.1.FUTBOL KULUPLERINDE MALI NiTELIiKLi ISLEMLER VE

INSAN KAYNAGININ MUHASEBELESTIRILMESI

Endiistriyel bir kimlige biirtinen futbolla ilgili islemler ekonominin
giindeminde yer edinerek mali nitelikli degerlendirmeleri beraberinde getirmekte
ve s0z konusu islemler niteligi geregi, muhasebe biliminin ilgi alanlarindan birini
olusturmaktadir. Toplum genelinde isletme birimiyle ilgili her ekonomik paydas
ve ¢ikar gruplart muhasebenin {irettigi mali nitelikli veriye ihtiyag duymakta ve
her bir veriyi kendi perspektifinde, alacagi kararlar agisindan birer girdi unsuru
olarak ele almaktadir. Dolayisiyla, muhasebelestirme gereksinimi tasiyan
islemlerde kendi arasinda kategorilestirilmekte ve bdylece muhasebe bilimine
kolaylik saglamaktadir. Bu baglamda muhasebe, futbol kuliipleri ve futbolcularla
ilgili mali nitelikli islemlerde veri ihtiyacin1 karsilamak i¢in baslangigta dgeci bir
tutumla yaklasip nihayetinde biitiinciil ¢gikarimlarda bulunma imkani1 sunmaktadir.
Bagka bir ifadeyle isletmeyle ilgili mali nitelikli iirettigi verilerle, mali kaygi
tastyan ¢esitli islemlere girdi temin eden muhasebe bilimi, verilerin olusumunda
her bir olguyu ayr1 ayri ele almakta ve nihayetinde isletmenin mali durumunu
ifade etmektedir. Ancak bu mali durum ise cesitli parcalardan olusmaktadir.
Sektorel baglamda kendi uzmanlik alanlarini gelistiren bilim dali nihayetinde
uzmanlik alanlar1 vasitasiyla trettigi veriyi finansal muhasebeye aktarmakta
boylece genel cikarimlara zemin hazirlayarak biitiinciil bir yaklagimla hizmet
etmektedir. Dolayisiyla futbol ekonomisinin en temel iki 6znesi olan futbolcular
ve futbol kuliipleriyle ilgili islemlerde ayni yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
baglamda bir futbol kuliibii ve futbolcular ile ilgili mali yap1y1 analiz etmek son
derece elzemdir. Calismada bu yaklasim benimsenmekte olup, bu amaca hizmet

etmek i¢in bir futbol kuliibliniin gelir-gider ile aktif-pasif yapisi incelenmistir.
3.1.1.Futbol Kuliibiiniin Gelir- Gider Yapisi

Baslangicta gise gelirleri ile faaliyetlerine devam eden futbol kuliipleri

giiniimiizde kiiresel ekonomiyle paralel bir ivme gostererek gelir kaynaklarinda

78



cesitlendirmeye girmistir. Bu gelir kaynaklart baglica yayin hakki (havuz
gelirleri), karsilagsma hasilatlarindan elde edilen kombine ile teberru bilet satig
gelirleri, transfer gelirleri, sponsorlar, bagis ve yardimlar, yeni ortakliklar,
sampiyonluklardan elde edilen 6diil gelirleri, futbol kuliibiiniin markasini tagiyan
tiriinlerin satiglari, Spor Toto vb. isim hakk: gelirleri, reklam gelirleri, stat, tesis,
kira gelirleri, kazanilan tazminatlardan olugsmaktadir.

Bir futbol kuliibiine ait gider yapisina ise, ddenen kira giderleri, antrendr,
futbolcu transfer ve maagslari, kuliibe iliskin genel yonetim giderleri, kuliibiin
insan kaynaklarma iliskin sundugu saglik, egitim veya sozlesmeye bagh
saglanacak imkanlara iliskin giderler 6rnek olarak gosterilebilir.

Ote yandan, gelir-gider yapis1 futbol kuliibiiniin biiyiikliigii ile paralel bir
sekilde degismektedir. Futbol kuliibiine iliskin tim gelir ve giderler
muhasebelestirme ilkelerine uyumlu bir sekilde kayit altina alinmali ve kuliiple
ilgili mali veri ihtiyacini karsilamalidir.

Calismanin ~ uygulama  boliimiinde yer  alan  futbolcularin
muhasebelestirilmesinde futbol kuliibiiniin gelir-gider yapisini etkileyen bazi
islemler ve durumlar asagidaki gibi ifade edilebilir.

— Futbolcu Transfer Kazanci Elde Edilmesi: Transfer, futbolcunun
mevcut kuliibliyle sozlesmesi bittiginde veya sozlesmesi devam
eden kuliibiin baska bir kuliibiin futbolcuyla ilgili yapmis oldugu
teklife olumlu cevap vermesi sonucunda, futbolcunun kars1 kuliibe
gecmesi islemini ifade eder. Bir nevi futbolcu satis1 anlamina
gelen bu islem, futbol kuliibii acisindan gelir olusturan durumdur.

— Transfer Ucretinin Tahakkuku ya da Itfa Edilmesi: Kuliip
tarafindan futbolcuya ilgili transfer {icreti ya taksitler halinde ya da
pesin olarak ddenmektedir. Taksitler halinde 6denen transfer ticreti
tahakkuk ettikge ya da odendik¢e satilan hizmet maliyetiyle
iliskilendirilmek suretiyle gider yazilabilmektedir. Ote yandan
pesin Odenen ve siiresi bir yildan uzun olan transfer iicreti s6z
konusu oldugunda ise, cari doneme ait olan iicret yine satilan
hizmetin maliyetiyle iliskilendirilmekte suretiyle gider yazilmakta,

sonraki doneme ait olanlar ise, donemsellik kavrami geregi, 6deme
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aninda  aktiflestirilmekte, sonraki donemlerde gidere
donitistirilmektedir (Aytekin, 2012: 33-34).

— Bonservis Bedelinden Jtfa Pay1 Ayrilmast: Futbolcular i¢in 6denen
bonservis bedelleri, isletmelere uzun siire fayda saglamakta olup
niteligi geregi ilk olarak maddi olmayan duran varlik olarak kayda
alinmaktadir. Donem sonlarinda ise itfa payr ayrilmak suretiyle
gidere doniistiiriilmektedir.

—  Imza Parasi: Futbol kuliibiiniin bonservisi elinde olan futbolcuya,
takimmna transfer etmeye ikna etmek amaciyla yapmis oldugu
Odemedir.

— Futbolcunun Kiraya Verilmesi: Futbolcular futbol kuliipleri
tarafindan sezonluk veya daha uzun bir siireli olarak kiraya
verilebilmektedir.

—  Futbolcuya Saglanan Imkdanlar: Takimin futbolcuyla sdzlesme
yaparken futbolcuya; konaklama, arag¢ tahsisi, ¢ocuklarnin okul
masraflarinin karsilanmasi gibi sagladig1 imkanlari igerir.

—  Mac Bagsi Odemeleri: Futbol kuliibiiniin gergeklestirdigi her mag
sonucunda futbolcuya yapmis oldugu 6demedir.

— Galibiyet Primi: Futbol kuliibiiniin kazanilan ma¢ sonucunda
futbolcuya yapmis oldugu 6demedir.

— Reklam Geliri: Futbolcunun yapmis oldugu reklam anlagmasi
sonucunda futbolcu ve kuliibli arasinda yapilan sézlesmede daha
onceden belirtilmek kosuluyla futbol kuliibiiniin alacag: paydir.

Transfer islemi bir nevi futbolcu satist oldugundan futbol kuliibiiniin
gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir. Ayrica futbolcularin reklam
kampanyalarinda yer almas1 durumunda futbol kuliibiiniin de buradan alacagi bir
pay varsa veya futbolcular sezonluk olarak kiraya veriliyorsa bunlar futbol
kuliibiiniin gelir kaynaklar1 olarak kabul edilmektedir. Ote yandan imza parasi,
mag bas1 6demeleri, galibiyet primleri, futbolcuya saglanan imkéanlar ve bonservis
bedeli ile kuliip tarafindan aktiflestirilen transfer {icreti donemsellik ilkesiyle
uyumlu olarak futbolcunun maliyetiyle iliskilendirilerek futbol kuliibliniin gider

yapistyla ilgili olmaktadir.
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3.1.2. Futbol Kuliibiiniin Aktif- Pasif Yapis1

Futbol kuliibiiniin bilangosunda aktif yapiy1 olusturabilecek cesitli donen
ve duran varliklar olabilmektedir. Likidite esasindan hareketle raporlanan bu
kalemler kuliibin mali giiciine paralel bir sekilde degismektedir. Ancak genel
anlamda giiniimiizde futbol kuliiplerinin sahip olabilecegi varliklar1 baslica,
futbolcular ve aktiflestirilen transfer {icretleri, kuliibe ait ¢esitli tesisler, tesislerde
kullanilan ekipmanlar ve vadeye gore tahsil edilecek olan alacaklardan
olusmaktadir. Tirkiye’de Dért Biiyiikler olarak isimlendirilen Fenerbahge,
Galatasaray, Besiktags ve Trabzonspor’un maglarini gergeklestirdigi stadyumlar
Genglik Spor Genel Miidiirliigline aittir. Yalnizca st kullanim haklart belli bir
bedel karsiliginda 10 veya 49 yillik sozlesmelerle kiralanmaktadir. Bu baglamda
donemsellik ilkesi geregi ve vergi uygulamalarinin yonlendirmesinden hareketle,
s6z konusu kira bedelinin faydasi tiikenen kismu ilgili donemde giderlestirilmekte
kalan tutar ise heniiz faydasi tilkenmedigi ve kuliipge gelecek donemlerde
yararlanilacagi i¢in aktif hesaplarda izlenmekte ve bu da kuliip acisindan duran
varlik olarak ele almmalidir. Ote yandan yurt dig1 uygulamalarinda ise kuliibiin
stadyumu duran varlik olarak aktiflestirdigi ve her yil amortisman ayrildigi
gorilmektedir.

Pasif yap1 ise baslica aktif yapmin temini i¢in katlanilan deger
kullanimlarin1 gosteren, kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullanimi, 6z kaynak
kullanimindan olusmaktadir. Yabanci kaynak kullanimi da tipki bir ticari veya
hizmet isletmesinde oldugu gibi kendi i¢inde gesitlenmektedir.

Calismanin uygulama  boliimiinde yer alan futbolcularin
muhasebelestirilmesinde futbol kuliibiiniin aktif-pasif yapisini etkileyen bazi
islemler ve durumlar asagidaki gibi ifade edilebilir.

— Bonservis Ucreti: Takimiyla sozlesmesi devam eden futbolcunun bir
bagka takima transfer edilebilmesi igin Odenen {iicrete denir
(https://www.yeniakit.com.tr).

—  Aktiflestirilen Transfer Ucreti: Futbol kuliibiiniin transfer etmis
oldugu futbolcuya 6dedigi ve cari donemden sonraki doneme

iliskin transfer iicretini ifade eder. S6z konusu transfer iicretinin
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donemsellik geregi aktiflestirilmesinin daha uygun olacagi
sonucuna ulasilmistir (Aytekin, 2012:43).

— Takas: Futbol kuliibiiniin bir diger futbol kuliibiiyle anlasarak
futbolcularini degistirmesi anlamina gelmektedir.

— Tazminat 6demeleri: Futbolcunun futbol kuliiblinii s6zlesmeye
aykirt bir eylem gerceklestirdigi gerekgesiyle maddi veya manevi
zarara ugradigi iddiasiyla mahkemeye basvurmasi ve mahkeme
tarafindan futbolcunun hakli bulunulmasi durumunda futbol
kuliiblintin verdigi ve ilgili donemde karsiliga konu yaptig1 zarara
iliskin bedel 6demesidir.

Bonservis bedeli ve transfer licreti futbolcuyla yapilan yeni sdzlesme
sliresi boyunca futbol kuliibiiniin futbolcu {izerindeki hukuki agidan hakkini temsil
ederek, kuliip tarafindan yapilmis uzun vadeli 6demeler olarak aktif yapiyla
iliskilidir. Dava asamasindaki tazminatlar karsiliga konu edinmek sartiyla
futbolcuya 6denecek bir borcu temsil etti§inden pasif yapinin iginde ele alinabilir.
Ote yandan takas isleminde kuliip aleyhine bir fark dogmussa, kuliipge s6z konusu

tutarda pasif yapiy1 etkilemektedir.

3.1.3.Futbol Kuliiplerinde Finansal Raporlama ve Futbolcularin

Muhasebe Islemlerinin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 38 Maddi Olmayan Duran Varlhklar

Kapsaminda Degerlendirilmesi

Kamu Gozetim Kurumu (KGK)’nin Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ile ilgili yetkili kurum olmasi nedeniyle
6102 sayili (Tiirk Ticaret Kanunu’nda [TTK], 2011) belirtildigi iizere , "...defter
tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisiler, finansal tablolarin1 diizenlerken,
KGK tarafindan yayimlanan TMS, kavramsal cergevede yer alan muhasebe
ilkelerine ve bunlarin ayrilmaz parcasi olan yorumlara uymak zorundadir’
hiikmiine yer verilmis ve aym1 kanunda KGK’ ya degisik isletme biiyiikliikleri,
sektorler ve kar amaci glitmeyen kuruluslar i¢in 6zel istisnai standartlar koyma ve
bunlar icin farkli diizenlemeler yapma konusunda yetki verilmistir [TTK/Md-88,
Gegici Md-1]. 14.06.2017 tarihi itibariyle KGK’nin TMS/TFRS ile ilgili almis
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oldugu kararlara gore, KAYIK(Kamu Yararmi ilgilendiren Kuruluslar) herhangi
bir dlgiite bakilmaksizin TMS/TFRS’yi uygulamak mecburiyetindedir. KAYIK’
lerin disinda aktif toplamu, yillik satis hasilati ve galisan sayisi dlgiitleri kapsamina
giren bagimsiz denetime tabi olan isletmeler (Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Icin
Finansal Raporlama Standardi [BOBI FRS], 2017) ile uyumlu olarak raporlama
yapmaya devam edebilmektedir. Ote yandan aktif toplami, yillik satis hasilat1 ve
calisan sayis1 Olglitlerini  saglamayan isletmeler bagimsiz denetime tabi
olmadiklar i¢in finansal tablolarini, (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
[MSUGT], 1994)’ ne uygun olarak diizenlemektedir. Bu baglamda Tiirkiye’ deki
spor kuliiplerinde yukaridaki ayrimlara dikkat edilerek Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan MSUGT veya KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS ile
uyumlu olarak finansal tablolarin hazirlandigi belirtmek gerekmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan hareketle MSUGT ile TMS/TFRS’ ye gore
finansal raporlama yapacak olan futbol kuliiplerinde futbolcularin muhasebe
islemlerinde kullanacagi gosterim sekillerini agiklamak amaciyla, MSUGT ne
gore muhasebe islemlerini gergeklestiren bir futbol kuliibii, muhasebe dilinde aktif
bir yap1 gosteren futbolcularini genelde 260 Haklar Hesabinda veya 280 Gelecek
Yillara Ait Giderler Hesabinda takip etmektedir. Futbolcularla ilgili ¢esitli
spesifik islemlerde konuyla ilgili TDHP’ de yer alan baska hesaplardan da
yararlanilmaktadir. Futbolcularla ilgili gerceklestirilen mali islemler THP
kapsaminda calismanin uygulama boéliimiinde yer aldigindan burada yukaridaki
aciklamalar ile yetinilmistir. Ote yandan TMS/TFRS’ ye gore raporlama yapacak
olan futbol kuliipleri futbolculariyla ilgili mali nitelikli islemlerinde baz alacagi
standartlardan biri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi (TMS 38)
olmaktadir. Futbolcularin muhasebe islemleriyle TMS 38’1 iligkilendirmeden
once, s0z konusu standard1 tanitmakta fayda bulunmaktadir.

1960’11 yillardan sonra gelismeye baslayan insan kaynaklart muhasebesi
iki ana soruya cevap aramaktadir. Bunlar, insan kaynagmin varlik olarak
bilangoda nasil tanimlanacagr ve insan kaynagmin nasil degerlenecegidir.
Muhasebe alaninda uluslararasi baglamda ortak bir dil ihtiyacim1 karsilamaya
yonelik gelistirilen Uluslararasi Muhasebe/Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (IAS/ IFRS)’nda insan kaynagi Maddi Olmayan Duran Varliklar (IAS
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38) g¢ercevesinde ele alimmaktadir. IAS 38, bilanco da bir hesap kalemi
olusturmayan ancak ekonominin gelisimi ve degisimiyle birlikte ¢agin
ihtiyaclarina cevap verebilmek maksadiyla, fiziksel bir yap1 tasimayan, ozellikle
bazi isletmeler ve sektorler i¢in biiylik oneme sahip olan iktisadi kiymetlerin
raporlanmasiyla ilgili gelistirilmis bir standarttir. Bu baglamda sirketin piyasa
degeri ile 6z kaynaginin defter degeri arasinda farka neden olan ve fiziksel
olmayan unsurlardan biri de sirketin sahip oldugu insan sermayesidir. Muhasebe
yazininda sahip olunan bu kiymetin degerini birtakim kiiresel normlar araciliiyla
ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

IAS 38 kapsaminda, giiniimiizde insan sermayesi gibi soyut bir yap1
tagiyan fakat isletme icin elzem olan iktisadi degerler ile ilgili belli agiklamalar
getirilmektedir. S6z konusu standardin getirdigi bu agiklamalar ve standardi
yiizeysel bir sekilde tanitmak maksadiyla standardin igerdigi konular asagidaki
gibi siralanabilir (Orten vd., 2017: 553).

— Maddi olmayan varliklar kapsamina nelerin girecegini veya nelerin
girmeyecegini,

— Bunlarin ne zaman ve hangi degerler ile bilanconun aktifine
alinacaklarini,

— Aktife alindiktan sonraki donemlerde degerlemelerin nasil
yapilacagini,

— Finansal tablo dipnotlarinda nelerin agiklanacagini  kurala
baglanmistir.

Bu c¢aligmada, IAS 38’1 genelde tanitma 6zelde ise, insan kaynagini
ilgilendiren hususlariyla ele alip inceleme hedeflenmistir. Dolayisiyla ¢aligmanin
bu kisminda TAS 38 ile ilgili insan sermayesini ilgilendiren hususlara yer
verilmekte diger konulara ise deginilmemektedir. Bu baglamda IAS 38 kapsamina
giren insan sermayesinin maddi olmayan duran varlik olarak ele alinabilmesi i¢in
belli 6zellikleri tasimasi gerekmekte olup boylece IFRS kapsaminda bir isletme
varligi olarak kabul edilebilecektir. S6z konusu duruma agiklama getirmek igin
oncelikle standart dilinde maddi olmayan duran varligin ne anlama geldigini
belirtmekte fayda bulunmaktadir. TMS(IAS) 38’e¢ gore maddi olmayan duran

varlik, fiziksel niteligi olmayan tanmimlanabilir parasal olmayan bir varlik seklinde
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tanimlanmaktadir. Bir maddi olmayan duran varligin muhasebelestirilmesi igin

asagidaki kriterlere sahip olmasi gerekmektedir (http://www.kgk.gov.tr).

Maddi olmayan duran varlik tanimini saglamasi,

Muhasebelestirme kriterini saglamasi gerekmektedir.

Bir varligin, maddi olmayan duran varlik tanimina girmesi i¢in gerekli

olan sartlar ise asagidaki gibidir (Orten vd., 2017: 555).

Tanmmlanabilir,  Belirlenebilir ~ Olma:  Diger  varliklardan
ayristirilabilir  veya tanimlanabilir olmalidir. Bunun en 1iyi
gostergesi, diger varliklardan ayr1 bir sekilde kiraya verilebilir,
satilabilir, takas edilebilir veya dagitilabilir, diger mal veya
hizmetlerin iiretiminde kullanilabilir olmasidir. Eger bir varlik
isletme baska bir maddi varlik ile birlikte kullanildiginda fayda
sagliyor ve ondan ayr1 bir sekilde elden c¢ikarilmasi miimkiin
olmuyor ise bu varlik maddi olmayan varlik sayilmaz, maddi
varligin bir unsuru sayilir.

Kontrol Edilebilir Olma: Bir maddi olmayan duran varligin
bagkalar1 tarafindan kullanimi engellenebiliyorsa ilgili varligin
kontrol ediliyor oldugu kabul edilir. Fiilen iiclincti kisilerin
kullanim1 engellenebilir, ya da baskalar1 tarafindan kullanim
mahkemeler kanaliyla durdurulabiliyorsa bu hak maddi olmayan
bir varlik sayilir. Bunu saglamak telif hakki, patent gibi koruyucu
diizenlemeler ile miimkiin olmaktadir.

Gelecekte Ekonomik Fayda Saglama Potansiyelinin Olmasi: Bir
varligin maddi olmayan duran varlik olarak nitelenebilmesi i¢in bu
varligin kullanimindan fayda saglanabilecek bir varlik olmasi
gerekmektedir. Gelecekte saglanacak fayda; maliyet tasarrufu veya
iretilen mal ve hizmetlerden saglanacak hasilati arttirmas: ile

Olciilebilir.

Standartta belirtilen bu hususlar1 futbolcular agisindan degerlendirmek

gerekirse, bir futbol kuliibiiniin aktif degeri olarak kabul ettigi futbolcusu kuliibiin

tartismasiz en degerli aktif kalemini olusturmaktadir. Bu baglamda standartta

bahsedilen ii¢ kriter agisindan degerlendirildiginde, kuliibiin futbolcusunu kiraya
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verme, takas etme baska bir takima satma gibi haklar1 yasal diizenlemelere bagli
kalmak kaydiyla bulunmaktadir. Yine aynmi sekilde futbol kuliibiiniin
futbolcusuyla imzaladig1 soézlesme, bonservisin futbol kuliibiinde bulunmasi,
futbolcunun tek tarafli karariyla farkli bir kuliipte oynama hakkinin bulunmamasi
kuliibiin futbolcu iizerindeki kontrol yetkisini gostermektedir. S6z konusu
futbolcunun oynayacagi maclarda oynamasi takimin futbolcularin oyunundan
federasyondan alacagi tutar veya futbolcunun sponsor c¢ekim giicii ile takima
maddi kazan¢ saglama potansiyeli geregince s6z konusu futbolcunun
aktiflestirilmesi ve bir bilango kalemi olarak ele alinmasi gerekliliktir.

Ote yandan maddi olmayan duran varligin finansal tablolarda yer
alabilmesine  iliskin  kriterler —asagidaki  sekilde ifade  edilmektedir
(http://www.kgk.gov.tr).

— Gelecekte ekonomik yararlarin gergeklesme ihtimalinin olmasi,
— Varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢tilmesidir.

Isletmelerin insan kaynagi muhasebelestirme kriteriyle ilgili olarak
caligmanin konusu incelendiginde, futbolcudan gelecekte potansiyel saglanacak
ekonomik yararlar ile kuliibiin futbolcuyla ilgili katlandigi ekonomik
fedakarliklar1 tespit edebilme kolayligi karsi karsiya kalinan futbolcu insan
sermayesinin muhasebelestirilebileceginin oniinii agmakta ve IAS 38 ‘in sartlarini
sagladigini gostermektedir.

Yukarida izah edilen tim bu durumlar gerceklestiginde maddi olmayan
duran varlik olarak s6z konusu deger aktiflestirilmektedir. IAS 38, maddi olmayan
duran varlikla ilgili tiim islemleri kapsamaktadir ancak maddi olmayan duran
varliklar ile ilgili diger islemler ¢alismanin kapsami disinda kaldigindan burada
insan kaynaginin muhasebede karsilik bulmasi amaciyla, bir aktif kalemi olarak
ele alinmasiyla ilgili Ozelliklere yer verilmektedir. Dolayisiyla bir futbol
kuliibiiniin futbolcusu temelde IAS 38’deki kosullara tabi olabilmektedir. Kiiresel
bazda kabul goren IFRS, kapsaminda ele alinan insan kaynag ile ilgili ayr1 bir
standart heniliz diizenlememekte ancak esnek bir tutum sergilemektedir.
Dolayisiyla giinlimiizde standartlara uygun raporlama yapan futbol kuliiplerinin
futbolcularyla ilgili muhasebe islemlerinde IAS 38 kriterlerine tabi oldugunu ve

finansal raporlamasini bu dogrultuda gergeklestirecegini belirtmek gerekmektedir.

86


http://www.kgk.gov.tr/

3.1.4.Futbol Kauliiplerinin Kurulus Sekli ve Vergi Kanunlan
Karsisindaki Durumu
Tiirkiye’de ilk olarak futbol kuliipleri, 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun
Genglik ve Spor Kuliipleri bashikli 14. maddesine gore, kamu kurum ve
kuruluglarinda, yiiksekogretim kurumlarinda ve 06zel kuruluslarda, kendi
mensuplar1 tarafindan, spor faaliyetlerini yonlendirmek ve bos zamanlar
degerlendirmek i¢in kurulmuslardir (https://www.dernekler.gov.tr). Tiirkiye’de
mevcut uygulamada bir spor kuliibii dernek veya sirket olmak tizere farkli sekilde
kurulabilmektedir (Devecioglu vd., 2012). Bagka bir ifadeyle, bir spor kuliibii
olarak futbol kuliipleri 6zel hukuk tiizel kisisi olan dernek seklinde
orgiitlenebilirler. Bununla birlikte son zamanlarda futbol kuliiplerinin anonim
sirket seklinde orgiitlenmesine de izin verilmistir. Halka a¢ilma ve borsada islem
gorme imkanlar1 ile birlikte, futbol kuliipleri boylece sahsin hukuku alanindan
sermaye piyasast hukuku alanina kaymaktadir (Kocaoglu, 2011). Dernekler kar
amact giitmeyen kurum ve kuruluslar olduklarindan, ticari faaliyetlerden men
edilmekte ve bu sekilde kurulan spor kuliipleri de yalnizca spor faaliyetleri
gerceklestirebilmektedir. Ancak gelir, aktif ve kaynak yapisini zenginlestirmek
isteyen spor kullipleri i¢in alternatif bir kurulus sekli olarak sirketlesme
statiisiiniin onii agiktir. Ote yandan sirketlesme yolunu segen spor kuliipleri de
belli vergisel avantajlardan mahrum kalmaktadir.
Dernek statiisiinde kurulan spor kuliiplerinin vergisel avantajlar1 asagidaki
gibidir (Devecioglu vd., 2012).
— Katma Deger Vergisi(KDV) (Katma Deger Vergisi Kanunu madde
17),
— Damga Vergisi (Damga Vergisi Kanunu madde 9),
— Emlak Vergisi (Emlak Vergisi Kanunu madde 4),
— Gumriik Vergisi (Glimriik Vergisi Kanunu madde 167) ve harg
istisnasi,
— Veraset ve Intikal Vergisi Muafiyeti (Veraset ve Intikal Vergisi
Kanunu madde 3),
— Bagis ve yardimlarin gelirlerden indirilebilmesi (Kurumlar Vergisi

Kanunu madde 10) sunulan imkanlardir.
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Ote yandan ticari sirket bigiminde kurulan spor kuliiplerinin bu tercihleri
asagidaki gerekgelere dayanmaktadir (Sultanoglu, 2008: 14-18).

— Biiyiik biitcelerin dernek olarak yonetiminin zorlugu,

— Kurumsallasma ve profesyonellesme

— Halka arz,

— Dernek konumunda iken yapilamayan ticari faaliyetlerde
bulunabilmek,

— Bagh olduklar1 spor kuliiplerine direkt olarak fon kaynagi
saglayabilmek,

— UEFA’nin 2004/2005 sezonundan itibaren lisans hakki i¢in zorunlu
kildigr kriterlere uyum acgisindan kurumsal yonetim ilkelerini
uygulayabilmek,

— Uluslararasi markalasabilmek,

— Kredi temini kolaylig1 yaratabilmek,

— Biiyliyen rekabet ortaminda biiyiik Olceklerde artan maliyetleri
karsilayabilmek icin yeterli kaynaklara ulagabilmek ve vergi
avantajlarindan faydalanabilmektedir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle, ¢aligmada spor kuliiplerinin Kurumlar
Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu ve Vergi

Usul Kanunu karsisindaki durumu ayri ayri incelenmistir.

3.1.4.1.Futbol Kuliiplerinin 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Karsisindaki Durumu

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1. Maddesi geregince, hangi kurumlarin
kazanclarinin kurumlar vergisine tabi oldugu agik bir sekilde ifade edilmektedir.
Madde 1’e gore dernek veya vakiflara ait isletmeler ile benzer nitelikli yabanci
isletmelerin vergiye tabi oldugu belirtilmektedir. Ancak kanunun 4. maddesinin
birinci fikrasinin (j) bendi ile “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor
federasyonlarma tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketler” (https://www.mevzuat.gov.tr) kurumlar vergisinden muaf

tutulmaktadir. Daha sonra 1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 4.12.
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maddesi geregince, transfer ve bonservis gelirleri, saha reklam gelirleri, mag bileti
satiglari, sporcularin formalarina aldiklari reklamlar, mag¢ yayin hakkinin satilmasi
faaliyetleri de idman ve spor faaliyeti kapsaminda degerlendirilecektir
(https://www.gib.gov.tr). Omegin; TFF’ ye tescil edilmis bir spor kuliibiiniin,
idman ve spor faaliyetlerine bagli olarak mac¢ bileti satiglari, sporcularin
formalarina aldiklar1 reklamlar, ma¢ yaym hakkinin satilmasi gibi faaliyetleri
muafiyet kapsaminda degerlendirilecektir. Ancak, kuliibiin s6z konusu idman ve
spor faaliyetlerinin yani sira forma, ayakkabi ve diger malzeme satisi, otopark,
benzin istasyonu, restoran, otel, biife ve plaj isletmeciligi yapmast durumunda,
idman ve spor faaliyetleri disindaki faaliyetler ayri bir iktisadi isletme olarak

kurumlar vergisine tabi tutulacaktir (https://www.gib.gov.tr).

3.1.4.2.Futbol Kauliiplerinin 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

Karsisindaki Durumu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. Maddesinin 1. Fikrasin’ da iicret;
Isverene tabi belirli bir isyerine bagl olarak ¢alisanlara hizmet karsiligi verilen
para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.
(https://www.mevzuat.gov.tr) bigiminde tanimlanmaktadir. Ayrica maddenin
ikinci fikrasinda {icretin 6denek, tazminat, kasa tazminati (Mali sorumluluk
tazminati), tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsilig
veya bagka adlar altinda 6denmis olmas1 veya bir ortaklik miinasebeti niteliginde
olmamak sart1 ile kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi
onun mahiyetini degistiremeyecegi hiikkmiine baglanmustir. {laveten 3. Fikranin 6.
Bendinde ise Sporculara transfer iicreti veya sair adlarla yapilan édemeler ve
saglanan menfaatler ticret olarak kabul edilmistir (https://www.mevzuat.gov.tr).

Gelir Vergisi Kanunu’nun 64. maddesi geregince, sporculara yapilan {licret
ve Ucret sayilan Odemelerde %15 tevkifat oramiyla vergilendirmeye iliskin
hiikmiin uygulama siiresi 31.12.2007 tarihinde sona ermistir. Kanuna eklenen
gecici 72. maddeyle sporcu iicretlerinin vergilendirilmesi yeniden diizenlenmekte
olup 31.12.2017 tarihine kadar gecerli kilmmistir. Daha sonra mevcut uygulama
7063 Sayili Kanunu’ nun 1. maddesiyle degisen ibareyle, 31.12.2019 tarihine

kadar uzatilmistir. Sporculara yapilan iicret ve iicret sayilan 6demelerden
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asagidaki oranlarla gelir vergisi tevkifati yapilmaktadir
(https://www.resmigazete.gov.tr).
Lig usuliine tabi olan spor dallarinda;
— En st ligdekiler i¢in % 15,
— En st alt1 ligdekiler i¢in % 10,
— Diger liglerdekiler i¢in % 5,

Lig usuliine tabi olmayan spor dallarindaki sporculara yapilan odemeler
ile milli sporculara uluslararas1 miisabakalara katilmalar: karsiliginda yapilan
odemelerde tevkifat orani % 5°tir. Bu d&demeler iizerinden 94 iincii madde
kapsaminda ayrica tevkifat yapilmaz. Bu gelirler i¢in yillik beyanname verilmez,
diger gelirler dolayistyla beyanname verilmesi halinde de bu gelirler
beyannameye dahil edilmez. Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten o6nce
vapilmis olan iicret ve iicret sayilan odemelerin vergilendirilmesinde 31.12.2007
tarihinde  yiiriirliikte  olan  hiikiimler uygulanir hikmii  yer almaktadir
(https:/[www.resmigazete.gov.tr). Diizenleme ile birlikte sporcular i¢in {ist ligden
alt lige inildikg¢e azalan bir gelir vergisi oran1 belirlenmektedir.

Ote yandan ticari bir girisim gibi, ortaklara dagitilan kardan gelir vergisi
kesintisi yapilacagi yani, ortaklar i¢in bir muafiyet veya indirimin s6z konusu

olmadigini ve muhasebelestirilecegini ifade etmek gerekmektedir.

3.1.4.3.Futbol Kuliiplerinin 3065 Sayilh Katma Deger Vergisi Kanunu

Karsisindaki Durumu

Tiirkiye’ de KDV 3065 sayili Kanunla diizenlenmekte olup, bir islem
vergisi olmasi nedeni ile islemi yapanmn hukuki yapisina gore alinan bir vergi
ozelligi tasimamaktadir. Vergiyi doguran olay1 gergeklestiren gergek veya tiizel
kisiler verginin miikellefi olmaktadir (Karabulut ve Acak, 2016). Dolayisiyla
gerek spor kuliibiiniin kurulus sekli gerek kurumlar veya gelir vergisi miikellefi
olup olmadigina bakilmaksizin Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 1.maddesi
kapsaminda yer alan her tirlii mal teslimi ve hizmet ifasi;, Katma Deger
Vergisi’ne tabidir. Katma Deger Vergisi Kanunun’ da spor faaliyetinin amatdr
veya profesyonel olup olmamasina gore de bir ayrim yapilmaktadir. Katma Deger

Vergisi Genel Uygulama Tebligi’nin 12.1 Spor Kuliipleri baslikli kisminda da
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aciklandigr iizere, spor kuliipleri amator ve profesyonel spor faaliyetleri yaninda
cesitli alanlarda faaliyet gosteren miiesseselere sahip olabilirler (Durmus, 2016).
Bir spor dalini1 profesyonel olarak nitelendirebilmek i¢in belli prosediirleri yerine
getirmek gerekmektedir. Ancak giiniimiize kadar bu alanda profesyonel olan tek
spor dali futbol olmustur ve futbolun yonetimi ile ilgili olarak da 17.06.1992 tarih
ve 3813 sayili Kanun ile TFF kurulmustur. Bu Kanun ile TFF 6zerk hale
gelmistir. Futbolun yarattig1 parasal degerlerin giderek biliylimesinden ve ilginin
giderek artmasindan dolay1 boyle bir yapilanmanin olmasi zorunlu hale gelmistir
(https://www.avdb.gov.tr. ‘den aktaran: Durmus, 2016).

Spor kuliiplerinin KDV ilgili olarak Gelir Idaresi Baskanligi (GIB)’ in
birebir agiklamasi su sekildedir, (...) idman ve spor miiesseselerine sahip
dernekler ile kamu idare ve miiesseselere ait veya tabi olan iktisadi isletmeleri
nedeni ile miikelleftirler. Anonim sirket statiistinde sportif faaliyetlerde bulunan
kuruluslarin biitiin teslim ve hizmetlerinin Katma Deger Vergisi Kanununun
1/1'inci maddesi geregince vergiye tabi oldugu ise agiktir. Spor kuliibii dernekleri
amatér ve profesyonel spor faaliyetleri yaninda ¢egsitli alanlarda faaliyet gosteren
miiesseselere sahiptirler. Bir iktisadi igletme niteliginde olan profesyonel futbol
subeleri ile, sosyal tesis, lokal, otopark, spor okullart ve kurslari, spor
sahalari, saghk merkezleri, plaj tesisleri ve benzeri iktisadi igletmelerin teslim ve
hizmetleri, yapilan aciklamalar ¢ercevesinde katma deger vergisinin konusuna
girmektedir (https://www.gib.gov.tr).

Yukaridaki agiklamalara ilaveten 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu’nun 1/3-g maddesine gore, profesyonel futbol subelerinin katma deger
vergisi kapsamina giren teslim ve hizmetleri asagida sayilmistir (www.gib.gov.tr):

-Mag hasilatlari,

-Spor toto-loto ve lotogol isim hakki gelirleri,

-Spor malzemesi ve hediyelik esya satisi,

-Yayin hakki gelirleri,

-Reklam gelirleri,

-Diger gelirlerdir.

Profesyonel futbol subelerinin yukarida sayilan spor malzemesi ve

hediyelik egya satisi, spor toto-loto, lotogol isim hakki, reklam ve benzeri gelirleri
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ile spor kuliiplerinin spor okul ve kurs, lokal, sosyal tesis, otopark, spor sahalari,
saglik, plaj tesisleri isletmek gibi faaliyetlerine ticari faaliyet kapsaminda katma
deger vergisi uygulanacaktir agiklamalarina yer verilmistir (Www.gib.gov.tr). Ote
yandan futbolculara ait transfer {icretleri ve futbolcunun kiralanmasi sonucunda
elde edilecek tutarin yukaridaki madde geregince KDV ye tabi olmayacagini ifade
etmek gerekmektedir.

Baglayici bir hukuk kaynagi konumundaki Katma Deger Vergisi Genel
Uygulama Tebligi’ nin yukarida yer verilen agik hiikiimleri geregi anonim sirket
statlisiinde sportif faaliyetlerde bulunan spor kuliibiiniin diger bir kuliibe yaptigi
bir teslim veya hizmet s6z konusu ise bu islem nedeniyle yapilan harcama
(6deme) 3065 sayili Kanunun (1/1) inci maddesi geregince katma deger vergisine

tabi tutulacaktir (Durmus, 2016).

3.1.4.4.Futbol Kauliiplerinin 213 Sayih Vergi Usul Kanunu

Karsisindaki Durumu

213 Sayili (Vergi Usul Kanunu [VUK], 1961)’ un 172. maddesi geregince,
gercek ve tiizel kisiler bu kanunun esaslarma goére defter tutmaktadir. Ilgili
maddede kimlerin bu kapsamda yer aldig1 belirtilmekte olup, ilaveten, (Degisik:
30/12/1980-2365/24 md.) iktisadi kamu miiesseseleriyle dernek ve vakiflara ait
iktisadi isletmeler defter tutma bakimindan tiiccarlarin tabi olduklar: hiikiimlere
tabidirler (www.mevzuat.gov.tr) hitkkmii yer almaktadir. VUK’ ta yer alan bu
maddeden hareketle, spor kuliiplerinin sahip oldugu iktisadi isletmeleri {iriin
satiglarinda KDV’ye tabi olmalari halinde VUK’ un hiikiimlerine gore defter

tutmak ve belge diizenlemek mecburiyetindedir.

3.1.5.Futbol Kuliiplerinde Kullanilacak Defterler

Tiirkiye’ de spor kuliipleri Dernekler Kanunu’na tabi olarak dernek
statiisinde veya TTK’nin hiikiimlerine uygun olarak sirket bigiminde
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Ancak bu kurulus ve faaliyet sekli mutlak
degildir. Bir spor kuliibii ilk basta dernek statiisiinde kurulabilme ve daha sonra
profesyonel takimlarini sirkete devredebilme veya kiraya verebilme hakkina

sahiptir. Spor kuliibiiniin dernek veya sirket biciminde faaliyet gosterme kararinin
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temelinde ticari kazang amaci bulunmaktadir. Dernekler herhangi bir kar amaci
tasimadan kurulan kurumlarken, sirketlerde ise ticari kazang elde etme ve bunu
pay sahiplerine dagitabilme amaci bulunmaktadir. Bu baglamda, spor kuliibiiniin
kurulus bigimi bu tercihler dogrultusunda sekillenmektedir. Spor kuliibiliniin
kurulus sekli tutulacak defterleri de etkilediginden, dernek statiisiinde kurulan
veya sirketlesme tercihinde bulunarak halka arz edilen bir spor kuliibiiniin tuttugu
defterler birbirinden farklidir. Calismada spor kuliiplerinde tutulan defterler bu

ayrima dikkat edilerek verilmistir.

3.1.5.1.Futbol Kuliiplerinin Dernek Statiisiine Tabi Olmasi
Durumunda Tutulacak Defterler
Tiirkiye’de bir dernek isletme hesab1 esasina gore defter tutmakta ancak
kamu yararina ¢alisma statiisii bulunan dernekler 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri
arasinda yillik briit gelirleri 774.018 TL’ yi asmasi durumunda takip eden hesap
doneminden  baslayarak  bilangco  esasmna  gore  defter  tutmaktadir
(https://www.dernekler.gov.tr). S6z konusu durum dernege iliskin subeler i¢inde
gecerli kilinmistir. Bagka bir ifadeyle, subesi olan dernekler bilango esasina gore
defter tutuyorsa birinci firkada belirtilen hadlere bakilmaksizin dernege ait subede
bilanco esasina gore defter tutmaktadir. Ote yandan isletme hesabi esasina gore
defter tutmakta olan dernekler, yonetim kurulu karariyla bilanco esasina gore
defter tutma hakkina sahiptir. Ayrica bilango esasina gore defter tutan dernekler
st liste 1ki hesap donemi belirtilen hadlerin altina diismesi durumunda isletme
hesab1 esasia geri donebilmektedir. Derneklerin ayrica ticari isletmelere sahip
olmast durumunda VUK’ta yer alan defterleri tutma zorunlulugu da
bulunmaktadir.
Isletme hesab1 esasina gore tutulacak defterler ve esaslar1 asagidaki gibidir
(https://www.dernekler.gov.tr ):
— Karar Defteri: Yonetim kurulu kararlari tarihi ve numara sirasiyla
bu deftere yazilmakta ve kararlarin alt1 toplantiya katilan {iyelerce

imzalanmaktadir.
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Uye Kayit Defteri: Dernege iiye olarak girenlerin kimlik bilgileri,
dernege giris ve ¢ikis tarihleri bu deftere islenmektedir. Uyelerin
odedikleri giris ve yillik aidat miktarlar1 bu defterlere islenir.

Evrak Kayit Defteri: Gelen ve giden evraklar, tarih ve sira
numarasiyla bu defterlere kayit edilmektedir. Gelen evraklarin
asillar1 ve giden evraklarin kopyalar1 dosyalanir. Elektronik posta
yoluyla gelen veya giden evraklar ¢iktis1 alinmak suretiyle saklanir.
Demirbas Defteri: Dernege ait demirbaslarin edinme tarihi ve sekli
ile kullandiklar1 veya verildikleri yerler ve kullanim siirelerini
dolduranlarin kayittan diigiiriilmesi bu deftere islenir.

Isletme Hesabi Defteri: Dernek adma alman gelirler ve yapilan
giderler agik ve diizenli olarak bu deftere islenmektedir.

Alindr Belgesi Kayit Defteri: Alind1 belgelerinin seri ve sira
numaralari, bu belgeleri alan ve iade edenlerin adi, soyadi ve

imzalari ile aldiklar1 ve iade ettikleri tarih bu deftere islenir.

Ote yandan bilango esasina gore tutulacak defterler ve uyulacak esaslari

asagidaki gibidir (https://www.dernekler.gov.tr):

(@ bendinin (isletme esasinda tutulacak defter ve esaslarin
bulundugu bent) 1,2,3 ve 6nc1 alt bentlerinde kayitli defterleri
bilango esasinda defter tutan dernek de tutarlar.

Yevmiye defteri, Defteri Kebir ve Envanter Defteri: Bu defterlerin
tutulma usuli ile kayit sekli VUK ile bu kanunun Maliye
Bakanligi’na verdigi yetkiye istinaden yayimlanan MSUGT esasina

gore yapilmaktadir.

Yukarida verilen derneklerce tutulmasi gereken bu defterler dernekler

biriminden veya noterden onayli olmak zorundadir. Ayrica alindi belgesi kayit

defteri, demirbas defteri ve envanter defterinin kullanimi istege bagli olarak

kullanilmakta ve defteri kebirin onaylatilmasiyla ilgili bir zorunluluk

bulunmamaktadir.
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3.15.2.Halka Arz Yoluyla Faaliyetlerine Devam Eden Spor

Kuliiplerinin Kullandiklar1 Defterler

VUK, tacirleri birinci ve ikinci sinif tacir olarak ikiye ayirmakta ve tiizel
kisileri is hacimlerinin belli hadlerin {istiinde olmas1 durumunda birinci sinif tacir
olarak kabul ederek tacirleri bilango esasina tabi tutmakta 6te yandan ikinci sinif
tacirleri ise isletme hesabi esasina tabi tutarak hiikme baglamaktadir. VUK ta ki
maddeden hareketle, sirketlesme tercihinde bulunarak faaliyetlerine devam eden
spor kuliipleri ise, birinci siif tacir olarak kabul edilmekte ve bilango esasina tabi
olmaktadir. Giiniimiizde spor kuliiplerinin sirketleserek halka arz edilmesiyle
faaliyetlerine devam etmesi durumunda ise, VUK, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi olacaktir. Dolayisiyla sirketleserek halka arz edilen spor
kuliiplerinin tuttugu defterler dernek statiisiinde kurulan spor kuliiplerinin tuttugu
defterlerden farkli olmaktadir. Bilango esasina gore tutulacak defterler burada da
gecerli olup ilaveten, anonim ortakliklar nedeniyle spor kuliibiiniin tutmasi
gereken birtakim defterler bulunmaktadir. Halka arz edilerek sirket statiisiinde
faaliyetlerine devam eden spor kuliiplerinin TTK’nin 64. maddesi geregince
tuttugu defterler asagidaki gibidir. (https://www.mevzuat.gov.tr).

— Giinliik Defter (Yevmiye Defteri),

Defteri Kebir (Biiylik Defter),

Pay Defteri

Y Onetim Kurulu Karar Defteri

Genel Kurul Toplant1 ve Miizakere Defteri

Yine aynt maddede, (...) Mevcut durumda kullanilmakta olan, pay defteri
ile genel kurul toplanti ve miizakere defteri yeterli yapraklar: bulunmak kaydiyla
ve bu Tebligde belirtilen bilgilerden eksik olanlarin yazilmas: suretiyle agilis
onayt yapilmaksizin kullaniimaya devam edilebilir (Ticari Defter Tebligi Gegici
Madde -3/1) hiikmiine baglanmistir (https://www.mevzuat.gov.tr).

VUK’ un 182. maddesinde ise bilango esasina tabi olan miikelleflerin
tutmas1  zorunlu  defterler = hilkkme  baglanmistir.  Bunlar  asagidaki
gibidir(http://www.mevzuat.gov.tr).

— Yevmiye Defteri
— Defteri Kebir
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— Envanter Defteri

Yukarida yer alan defterlerden; yevmiye defteri, defteri kebir ve envanter
defteri VUK ile TTK ‘da bulunan maddeler hiikmii geregince zorunlu olmakta
diger tutulacak olan; pay defteri, yonetim kurulu karar defteri, genel kurul toplanti
ve miizakere defteri, TTK’ da yer alan madde gere§ince anonim sirketlerde
zorunlu olarak tutulmasi gereken defterler arasinda gosterilmistir.

Ote yandan, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’ nin 2002/6 say1li biilteninde
ilan edilen Futbol Kuliiplerinin Halka Ac¢ilmas: Igin Belirlenen Ilave Kriterler
baslikli karari ile; faaliyet ile ilgili kriterler, aktif yapisina iliskin kriterler, pasif
yapisina iliskin kriterler, gelir yapisina iligkin kriterler, 6zel durum agiklamalari
ve futbolcularin bonservis bedelleri ile iicretlerinin mali tablolara yansitilmasi
konularinda futbol kuliiplerinin uymakla yiikiimlii oldugu ilave Kkriterler
aciklanmistir (Aytekin, 2012: 72). Calismanin 6rnek uygulama bolimii, hisse
senetleri halka arz edilmeyen bir futbol kuliibiinden alinan muhasebe bilgileri

dogrultusunda sunuldugundan burada SPK’nin kriterlerine girilmeyecektir.

3.1.6.Futbol Kuliiplerinde Belgelendirme

Futbol  kuliiplerinin  gerceklestirdikleri  mali  nitelikli  iglemleri
muhasebelestirirken dayanaklar1 hazirlamis  olduklart  belgeleridir.  Futbol
kuliiplerinin  kurulus bicimlerine ve gerceklestirdikleri islemlere gore
hazirlayacaklar1 belgeler cesitlenmekle birlikte, genel olarak alinacak belgeler ve
verilecek belgeler bagliklar1 altinda ifade edilebilir.

Alimacak belgeler, futbol kuliiplerinin gerceklestirdikleri 6demeler
sonucunda kars1 taraftan almis olduklar1 belgelerdir. Baglica, alinan fatura, yazar
kasa fisi, postaneden alinacak pul veya gonderiler karsiliginda verilen belge, ucak
bileti, serbest meslek makbuzu, bina vergisi 6dendi makbuzu, motorlu tasitlar
vergisi 0dendi makbuzu, noter makbuzlari, kira 6deme makbuzlari, {icret
bordolari, vergi dairesi 6deme makbuzlar1 vb. gibi belgeler biciminde ifade
edilebilir (Aytekin, 2012: 67).

Verilecek belgeler ise, futbol kuliiplerinin faaliyetlerini gergeklestirirken
yapmis olduklar1 genelde gelir unsuru tasiyan islemler karsiliginda hazirlamis

olduklar1 belgelerdir. Bu belgeler icerisinde 6zellikle vergilendirme agisindan, en
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onemlilerin faturalar ve elde edilen gelirler karsiliginda diizenlenen makbuzlar
oldugunu ifade etmek gerekir. Gelir makbuzlari, futbol kuliiplerinin iiyelerinin
aidat bi¢giminde kuliibe yapmis olduklar1 6demeleri ve kuliibe yapilan bagislar

varsa bu tutarlar belgelendirmede baslica kullanilmaktadir (Aytekin, 2012: 68).

3.1.7.Futbol Kuliiplerinde insan Kaynagimin Muhasebelestirilmesine

Yonelik Bir Uygulama

Giliniimiizde statiisii, 6l¢egi, finansman sekli gibi konulara bakilmaksizin
bir futbol kuliibliniin sahip oldugu varliklar igerisinde en degerli ve en 6nemli
varlik kalemlerinden biri futbolcularidir. Kendi endiistrisini olusturan futbolun
Oznesi olan futbolcularla ilgili mali bilgi ihtiyaci g¢esitli muhasebe islemlerine
zemin hazirlamakta ancak belli noktalarda yaklasimlar farklilagsmaktadir. Bu
farklilasmaya ise bagta finansal raporlamada tabi olunan kurumlar ile mevzuatlar
ve muhasebelestirme anlayisi agisindan uyum birliginin  olmamas: neden
olmaktadir. Bagka bir ifadeyle yerel bazda, dernek veya sermayesi halka arz
edilmeyen sirket statiisiinde faaliyetlerine devam eden futbol kuliipleri ile
sermayesi halka arz edilen futbol kuliipleri arasinda raporlama farkliligi
bulunmakta ve bu farkliliga yerel ve kiiresel bazda kabul géren normlarin

yetersizligi neden olmaktadir.

3.1.7.1.Calismanin Amaci ve Kapsam

Calismanin amaci; Karadeniz Bolgesi’nde faaliyette bulunan A.S.
statiisiinde ve hisse senetleri halka arz edilmeyen bir futbol kuliibiiniin varlig
olarak ele aliman futbolculariyla ilgili o6zellikli durumlar karsisinda

gerceklestirdigi muhasebe islemlerini 6rnek olaylar lizerinden agiklamaktir.

3.1.7.2.Uygulama Yoéntemi ve Varsayimlari

Uygulamada s6z konusu futbol kuliibiiniin muhasebe miidiirii ve bdliimde
calisgan muhasebecilerle yiiz ylize goriismeler yapilarak bilgi setine ulasilmistir.
Futbolcularla ilgili mali nitelikli islemlerin muhasebelestirilmesi TDHP ile

uyumlu olarak incelenmistir.
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3.1.7.3.Futbol Kuliibiinde Futbolcularin Muhasebelestirilmesinde
Kullanilan Hesaplar
Futbol kuliipleri Tek Diizen Muhasebe Sistemi’nde yer verilen hesap
cercevesinde belirtilen hesaplar1 kullanmaktadir. Yapilan goriismeler sonucunda
elde edilen bilgilere gore futbol kuliibiiniin futbolculariyla ilgili muhasebe
islemlerinde baglica asagidaki hesaplar1 kullandig: tespit edilmistir.
102 Bankalar Hesab1
120 Alicilar Hesabi
136 Diger Cesitli Alacaklar Hesab1
180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabi
260 Haklar Hesab1
260.01. Bonservis Bedeli
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi
280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi
280.01. Aktiflestirilen Transfer Ucreti
329 Diger Ticari Borglar Hesab1
335 Personele Borglar Hesabi
336 Diger Cesitli Bor¢lar Hesabi
336.01. Kuliiplere Transfer Borglari
379 Diger Gider ve Borg¢ Karsiliklar1 Hesab1
600 Yurtici Satiglar Hesabi
600.01. Bonservis Bedeli Geliri
602 Diger Gelirler Hesab1
602.01. Futbolcu Kiralama Geliri
602.02. Reklam Geliri Bedeli
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi
780 Finansman Giderleri Hesab1
Incelenen futbol kuliibiinde, futbolcularn muhasebe islemlerinde

yararlanilan bu hesaplarin bazi kullanim amaglar1 bulunmaktadir. Yukarida yer
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alan hesaplar ve hesaplarin kapsamlar calismada, aktif-pasif hesaplar ile gelir-

gider hesaplar1 basliklar1 altinda incelenmistir.

3.1.7.4. Futbolcularin Muhasebelestirilmesinde Aktif-Pasif Hesaplarin

Kapsamlan

Futbolcularin muhasebe islemlerinde kullanilan aktif hesaplar ve bu
hesaplarin kapsamlar1 asagidaki gibi ifade edilebilir.

Bankalar Hesabi: Futbol kuliibiiniin futbolcuya veya kuliibiine gesitli
amaglarla yaptig1 6demelerde kullanilmaktadir.

Alicilar ve Diger Cesitli Alacaklar Hesabi: Futbol kuliibiiniin takas veya
transfer karsiliginda almak istedigi futbolcunun kuliibiine olan yiikiimliiliiglinii
temsil eden tutarlar bu hesaplara kaydedilmektedir.

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi:
Futbolcunun kendisine yapilan transfer {icreti ve bonservis bedeli ddenmeden
futbolcu alimlarinda sadece futbolcuya yapilan transfer iicretinin kaydedildigi
hesaplar olarak kullanilmaktadir.

Haklar Hesabr: Bonservis bedelinin izlendigi hesap olarak kullanilabilir.

Birikmis Amortismanlar Hesabi: Maddi olmayan duran varlik olarak ele
alinan futbolcularin bonservis bedelini itfa ederken, hesaplanan itfa payinin
kaydedilmesinde kullanilmaktadir. Ancak bu hesap pasif karakterli bir hesap olup
aktifi diizenleyici 6zellik gostermektedir.

Ote yandan futbol kuliibiinde futbolcularin muhasebelestirilmesinde
kullanilan pasif hesaplar ve kapsamlar1 asagidaki bicimde ifade edilebilir.

Diger Ticari Borg¢lar Hesabi: Futbolcu alimlarinda, futbol kuliiplerinin
birbirlerine olan yiikiimliiliikklerini kaydederken kullanacaklar1 hesaplardan biri
olarak onerilmektedir.

Personele Borc¢lar Hesabi. Futbol kuliibiiniin futbolcularina olan
yiikiimliiliigiinii  kaydettigi hesaptir. Ornegin, kuliip tarafindan futbolcuya
odenmesi gereken fesih bedeli bu hesapta takip edilebilmektedir.

Saticilar ve Diger Cesitli Borglar Hesabi: Futbol kuliibiiniin takas veya
transfer karsiliginda almak istedigi futbolcunun kuliibiine olan yiikiimliiliigiinii

temsil eden tutarlar bu hesaplara kaydedilmektedir.
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Diger Gider ve Bor¢ Karsiliklart Hesabi: Futbol kuliibiiniin futbolcuya

Odeyecegi tazminata iligkin tutar1 kaydettigi hesap olarak kullanilmaktadir.

3.1.7.5.Futbolcularin Muhasebelestirilmesinde Kullanilan Gelir-Gider

Hesaplariin Kapsam

Futbolcularin muhasebe islemlerinde futbol kuliibii tarafindan kullanilan
gelir hesaplar1 ve kapsamlari asagidaki bi¢cimde ifade edilebilir.

Yurtici Satislar Hesabr: Futbolcu satiglarindan elde edilen gelirin
kaydedildigi hesaptir.

Diger Gelirler Hesabt: Futbolcunun Kkiraya verilmesi veya futbolcunun
reklam kampanyasinda yer almasi sonucunda kuliibiin elde edecegi gelirin
kaydedildigi hesap olarak kullanilmaktadir.

Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabi: Alt yapida yetisen bir oyuncuya
deger bicildiginde herhangi bir 6deme yapilmadigindan kuliip tarafindan gelir
olarak ifade edilmekte 260 Haklar Hesabinda gosterilen deger kadar bu hesaba
gelir yazilmaktadir. Ayrica futbolcunun kiraya verilmesi veya futbolcunun reklam
gelirinden kuliibiin pay almasi gibi diger gelir yaratict unsurlarda da bu hesap
tercih edilebilecegi ifade edilebilir.

Ote yandan futbolcularin muhasebelestirilmesinde futbol kuliibii tarafindan
kullanilan gider hesaplar1 ve kapsamlari ise asagidaki gibi ifade edilebilir.

Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi: Futbolcularla ilgili esas
faaliyetlerin disinda gerceklesen ancak futbol kuliibii tarafindan olagan
karsilanabilecek gider ve zararlarin izlendigi hesap olarak kullanilmaktadir.

Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi: Futbolcularla ilgili katlanilan maliyetlerin
donem gideriyle iliskilendirilmelerinde kullanilan hesaptir.

Finansman Giderleri Hesabi: Futbolculara yapilan faiz 6demelerinin

izlendigi hesap olarak kullanilmaktadir.

3.1.7.6.Futbol  Kuliibiiniin  Ozellikli Durumlar Karsisinda
Gerceklestirdigi Muhasebe Islemleri
Calismanin bu kisminda ¢esitli konu basliklar1 altinda futbol kuliibiiniin

futbolcularla ilgili gerceklestirdigi muhasebe islemleri drnek olaylar {izerinden
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aciklanmaktadir. Futbol kuliibiiniin kimligini gizlemek amaciyla kuliip E Spor
olarak isimlendirilmekte olup, futbol kuliibiiniin iliski halinde oldugu taraflarin

gosteriminde de ayn1 yaklagim benimsenmistir.

3.1.7.6.1. Futbolcu Alim Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliiplerinin futbolcu alim islemleri bedelli ile bedelsiz transfer,
bedelli ile bedelsiz (parali-parasiz) takas ve alt yapidan yetisen oyuncuyla
profesyonel sozlesme imzalanmasi bi¢giminde ger¢eklesmektedir. Bedelli transfer
islemi, futbol kuliibiiniin transfer etmek istedigi futbolcunun kuliibiine bonservis
bedeli 6deyerek gerceklestigi durumu temsil etmektedir. Bedelsiz transfer islemi
ise, transfer edilecek futbolcuyla ilgili herhangi bir bonservis bedeli 6demeden
sadece futbolcunun kendisine yapilan transfer iicreti 6demesini igermektedir.
Kuliipler arasi1 futbolcu takas islemlerinde ise bedelli takas; karsit takimin
oyuncusunun bedeli bilinmesi ve takasa tabi tutulan futbolcularin arasinda farkin
tespit edilmesine olanak saglayan uygulamayi ifade etmektedir. Bedelsiz takas ise
takas islemi sonucunda kuliibiin aldig1 futbolcunun bedelinin bilinmemesi durumu
olarak agiklanabilir. Alt yapidan yetisen oyuncuyla profesyonel sozlesme
imzalanmasinda goriisiilen kuliipten elde edilen bilgilere gore, alt yapidan gelen
oyuncunun degerinin federasyon tarafindan belirlenen yas baraj sistemi
dogrultusunda hesaplandig1 ve bedelin futbolcunun degeri olarak kabul edilerek
futbolcu alim islemleri arasinda ele alinabilecegi ifade edilmistir. Ayrica,
bonservisi elinde olan bir futbolcuyu kuliibiin takima transfer etmek i¢in 6demis
oldugu imza parasi uygulamasi da futbolcu alim islemlerinde dikkat g¢eken
hususlardan birini olusturmaktadir. Asagida futbolcularin alimlartyla ilgili
belirtilen ayrimlara dikkat edilerek oncelikle bedelli ve bedelsiz transferin
muhasebelestirilmesi i¢in 6rnek olaylara yer verilmis, ardindan bedelli ile bedelsiz
takas 6rnegi incelenmistir. Daha sonra alt yapi oyuncusuyla profesyonel s6zlesme
yapilmas1 durumu ile bonservisi elinde olan bir futbolcuya verilen imza parasi
uygulamasinin muhasebelestirilmesi i¢in gelistirilen 6rnek olaylar gelistirilmistir.

Ornek Olay: E Spor G Spor’dan santrafor mevkisinde forma giyen
futbolcusu K’ y1 bonservis flicreti olarak G Spor’ a 1.000.000 $ ve futbolcunun

kendisine 850.000 $ odeyerek takimina transfer etmistir. S6z konusu islemin
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01.01.2018 tarihinde gerceklestigini $ kurunun ise 4.51 b oldugu ve futbolcuyla
gerceklestirilen s6zlesmenin 5 yili kapsadig1 varsayilmaktadir.

Futbol kuliibii ile yapilan goriismeye gore, muhasebe kayitlarinda
kullanilan yardimci hesaplarin  federasyon tarafindan belirlendigi bilgisine
varilmistir. flaveten, islem $ para birimiyle gerceklestirildiginden &ncelikle
islemin gergeklestigi giiniin Merkez Bankasi alis kuru ile TL’ye ¢evrilmesi ve
daha sonra muhasebe kayitlarina alinmasi gerekmektedir.

G Spora Odenen Bonservis Bedelinin Kayd:

260 Haklar Hesab1 4.510.000
260.01. Bonservis Bedeli

336 Diger Cesitli Bor¢lar Hesab1 4.510.000
336.01 Kuliiplere Transfer Borglari

1.000.000 $ x4.51 H=4.510.000 b

Futbolcu K ’ya Odenen Tutarin Kaydi

280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi 3.833.500
280.01. Aktiflestirilen Transfer Ucreti

102 Bankalar Hesab1 3.833.500

850.000 $ x 4.51 =3.833.500 b

Yukaridaki muhasebe kayitlarinda bonservis bedelinin 6deme sekline gore
yazilacak hesaplarin degisecegini ve uygulamada 336 Diger Cesitli Borglar
Hesab1 yerine 329 Diger Cesitli Bor¢lar Hesabinin da kullanildigini belirtmek
gerekir. Ote yandan kuliip tarafindan futbolcunun kendisine yapilacak olan
transfer ticreti 6demesinin aktiflestirilmis gider (duran varlik) olarak ele alindigi,
her bilango tarihinde 180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabina ilgili doneme
tekabiil eden tutarmn gekilecegini ve buradan da 740 Hizmet Uretim Maliyeti
Hesabina devredilerek donem gideri olarak muhasebelestirilecegini ifade etmek
gerekir. Uygulamada en ¢ok bonservis bedeli ile transfer iicretinin 6denmesi
durumunun meydana geldigi fakat futbol kuliibiine bir bedel 6demeden de sadece

futbolcunun kendisine transfer ticretinin 6denmesinin miimkiin oldugu goriisiilen
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futbol kuliibii tarafindan belirtilmistir. Dolayisiyla yukaridaki Ornegin aksine
futbolcu aliminda yalnizca futbolcuya ddenen bir bedel olmasi ve futbolcunun
eski kuliibiine ddenecek bir bedelin bulunmamasi durumunda, kuliibiin bu transfer
islemiyle ilgili 260 Haklar Hesabinda takip edecegi bir tutar olamayacagini ifade
etmek gerekir. Ote yandan, futbolcunun kendisine yapilan ddemenin tutarinin
muhasebelestirilmesinde 260 Haklar Hesabina yazilmadan ilgili tutarin yalnizca
280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinin kullanilisi, bu hesaba yazilacak tutari
giderlestirmeye mahk(m birakarak varlik olarak nihayetinde degerlendirilmesinin
ontine ge¢cmektedir. Oysa futbol kuliibiiniin en degerli varlig1 olan futbolcularin
degerlerinin izlendigi hesap nihayetinde kendini donem giderine devreden
aktiflestirilmis bir gider hesab1 olmamalidir. Tipk1 bir ticaret, tiretim veya hizmet
isletmesinde esas faaliyetin konusu olan varliklarin takibinde izlenen 152
Mamuller Hesabi, 153 Ticari Mallar Hesab1 veya isletmeye alinan demirbas
sonucunda 255 Demirbaslar Hesab1 veya tasit aliminda 252 Tasitlar Hesabini
kullanma ihtiyaci duyan muhasebe mantigi s6z konusu durumu agiklarken,
isletmenin bilancosuna alinan ve bir iktisadi kiymet 6zelligine sahip olan s6z
konusu futbolcusuyla ilgili potansiyel gergeklesebilecek tiim islemlere maruz
kalma ihtimaliyle olusabilecek fiyat farkliliklar: nedeniyle kar/zarar hesaplamasini
yapmakta, ancak futbolcuyla ilgili bu degerin kendine ait aktif bir hesapta takibine
olanak saglayamamaktadir. Burada futbolcuyla ilgili gerceklesebilecek potansiyel
islemlerden biri futbolcu satis1 olabilmektedir. Ornegin futbolcu K belli bir siire E
Spor’dan farkli bir futbol kuliibiine transfer edilebilir. Bu transfer E Spor
acisindan karli veya zararl bir islem olabilir. Burada muhasebelestirme esnasinda,
280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabini kullanmak o6zii itibariyle esas
faaliyetler ile ilgili en Onemli varlik olarak nitelendirebilecek futbolcularin
gosteriminde tarafimizca dogru bulunmamaktadir. Zira bir ticaret isletmesinde
ticari mal satisinda, bir iiretim isletmesinde mamul satisinda veya bir hizmet
isletmesinde hizmet satisinda hatta tiim bu isletme tiplerinde bir duran varlik
satiginda bile ilgili varligin kendine ait bir hesab1 varken futbolcularla ilgili bu
sekilde hesapsal gosterimin yeterli olamayacagi kanaatindeyiz. Ancak satisla ilgili
islemler farkli bir 6rnek olay tipini olusturdugundan burada daha fazla agiklamaya

girilmemektedir. Ayrica sdz konusu muhasebe isleminin neticesinde amortisman
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uygulamasinin Oniinii  kapattigint da belirtmek gerekir. Eger, 260 Haklar
Hesabinda takip edilecek bir tutar yoksa ve 280 Gelecek Yillara Ait Giderler
Hesabiyla gosterim tercih edilmisse bu hesap her bilango giinii 6nce donen varlik
hesab1 olan 180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabma kendini devretmekte
ardindan dénem gideri olan 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda
gosterilmektedir. Vergisel agidan giderlesme olanagi tanimlanirken bu islemi bir
nevi amortisman uygulamasi olarak ele almak muhasebe mantigina aykir1 bir
davranig olacaktir. Hesapsal agidan sistematik bir sekilde giderlesmekle birlikte
nihayetinde bu islem amortisman uygulamasi degildir. Yalnizca vergi odakli
muhasebe anlayiginin bir ¢iktist olarak ele alinmakta ve futbol kuliibline bir nevi
gider yazma hakki tanimaktadir. Ancak teori ile pratigin birlikte gelismesi ve
birbirini beslemesi, bdylece muhasebe biliminin ilerleyisini de hizlandiracagi
kanaatindeyiz.

Ornek Olay: E Spor 01.01.2018 tarihinde bonservis bedeli 6demeden
futbolcu M ile anlagsmis ve transfer {icreti olarak 4.500.000 TL 6demistir.

Bonservis Bedeli Odemeden Futbolcu M ’nin Alis Kayd:

280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi 4.500.000
260.01. Bonservis Bedeli

102 Bankalar Hesab1 4.500.000

Futbol kuliibiiyle yapilan goriisme sonucunda elde edile bilgilere gore, bir
futbolcuyla ilgili bonservis bedeli 6demeden sadece futbolcuya transfer ticreti
O0demek bedelsiz alim anlamina gelmektedir. Bu durumda 6denen bedelin 260
Haklar Hesabinda degil, 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinda izlenmesi
tercih edilmektedir. Dolayisiyla bedelli alimda 6denen bonservis bedeli
futbolcularin alim seklini temsil etmektedir.

Ornek Olay: E Spor 01.01.2018 tarihinde futbolcu C’yi degeri 650.000 TL
olan futbolcu V ile takas etmistir. C’ nin bedeli 1.000.000 TL olup, heniiz ayrilmis

bir amortisman degeri bulunmamaktadir.
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Futbolcu V'’ nin E Spor’a Transferi

260 Haklar Hesabi1 650.000
260.01. Bonservis Bedeli

336 Diger Cesitli Borglar Hesab1 650.000

Futbolcu C’nin Transferinde Hasilat Boyutu

136 Diger Cesitli Alacaklar Hesab1 1.000.000

600 Yurti¢i Satislar1 Hesabi1 1.000.000

Transferden Dogan Borcun Alacaktan Karsilanan Kisminin Mahsubu

336 Diger Cesitli Bor¢lar Hesab1 650.000

136 Diger Cesitli Alacaklar Hesab1 650.000

Futbolcu ¢’nin Transferinde Maliyet Boyutu

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 1.000.000

260 Haklar Hesab1 1.000.000
260.01. Bonservis Bedeli

Uygulamada, yukaridaki kayitlarda yer alan 336 Diger Cesitli Borglar
Hesab1 yerine 320 Saticilar Hesabinin ve 136 Diger Cesitli Alacaklar Hesabi
yerine 120 Alicilar Hesabinin alternatif olarak kullanildigini belirtmek gerekir.
Ayrica uygulamada takas edilen futbolcu C’nin maliyet kaydinda 740 Hizmet
Uretim Maliyeti Hesab1 yerine 770 Genel Y&netim Giderleri Hesabinda tutarin
gosterildigine rastlanilmistir. Ancak s6z konusu kayit futbolcunun kuliibe olan
maliyetini ifade ettiginden burada 770 Genel Yonetim Giderleri Hesabinin
kullanim1 tarafimizca dogru bulunmamaktadir. Zira burada yer alan tutarin
futbolcunun maliyetiyle iliskilendirilebilecek bir maliyet hesabi olmasi
gerekecektir. Daha sonra 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda izlenen tutar
yansitilarak donem gideriyle iliskilendirilebilmek amaciyla en sonunda faydasi

tikenmis maliyeti temsil eden 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabina
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devredilecektir. Ayrica yukaridaki kayitlarda iki futbolcunun bonservis
bedellerinin ayn1 olmamasindan dolay1 olusan fark; s6zlesme kosullarina gore
futbolcu V’nin takimi tarafindan karsilanma veya E Spor tarafindan gider
yazilmayla kapanacaktir. Ote yandan yukaridaki takas islemindeki kayitlara
ilaveten, E Spor futbolcu C’ye 6demis oldugu transfer {licreti tutarini gider yazarak
280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabini kapatmasi gerekecektir. Eger takas
karsiliginda alman futbolcuya odenecek bir transfer {icreti varsa, tutar 280
Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabina kaydedilecektir.

Ornek Olay: E Spor 260 Haklar Hesabinda takip ettigi futbolcusu ¢’ yi K
Spor’un bedelsiz futbolcusu C ile takas etmistir. C’nin bedeli 1.000.000 TL olup
heniiz ayrilmis bir amortisman degeri bulunmamaktadir.

Futbolcu C ile Ilgili Hesabin Kapatilmasi

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 1.000.000

260 Haklar Hesab1 1.000.000
260.01. Bonservis Bedeli

E Spor yalnizca futbolcu C’nin bedelini giderlestirmekte ve C’nin bedeli
olmadig icin burada s6z konusu takasa iligskin yapilacak baska bir kayita gerek
bulunmamaktadir. Uygulamada 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 yerine 770
Genel Yonetim Giderleri Hesabinin kullanildig1 ancak daha dnceki 6rnek olayda
ifade edildigi iizere futbolcunun maliyetiyle 770 Genel Yonetim Giderleri
Hesabinin iliskilendirilemediginden 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinin
kullanim1 daha dogru bir gdsterim olacaktir.

Ornek Olay: E Spor 01.01.2018 tarihinde kendi alt yapisinda yetistirdigi
futbolcu T ile 900.000 TL karsiliginda profesyonel bir sozlesme imzalamistir.

Alt Yapr Oyuncusuyla Yapilan Sozlesmenin Kaydi

.................................... 01.01.2018.......ccviiiiiiiieece
260 Haklar Hesab1 900.000
260.01. Bonservis Bedeli
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1 900.000
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Incelenen kuliiple yapilan goriismeden elde edilen bilgiye gére, yukaridaki
kayitta belirtilen 900.000 TL’lik tutar1 kuliiblin belirledigi ancak bu tutar
belirlerken federasyonun uyguladigi yas baraj sisteminin referans alindigi ifade
edilmistir. Ornekteki tutar herhangi bir hesaplamaya dayanmadan durumun izah
edilebilmesi i¢in verilmis bir tutardir.

Ornek Olay: E Spor bonservisi elinde olan futbolcu F ile 750.000 TL imza
parast karsiliginda 01.01.2018 tarihinde anlasmis olup ilgili bankaya verilen
talimat ile 6denmistir.

Imza Parasimin Odenmesi

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 750.000

102 Bankalar Hesabi1 750.000

Incelenen kuliiple yapilan goriismede elde edilen bilgiye gore, kuliip
transfer etmek istedigi futbolcuya imza parasini tek seferde ddedigi ve genelde

uygulamanin da bu sekilde oldugunu belirtmistir.

3.1.7.6.2.Futbolcu Sozlesmesi Sona Ermeden Karsiikli Anlasilarak

Feshedilmesi Durumunun Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliibii ile futbolcu arasinda yapilan sozlesme bazi durumlarda
feshedilebilir. Ancak fesih isleminin hukuki sonuglarina, fesihe neden olan
durumlarin mahiyeti g6z Oniinde bulundurularak taraflarin tabi olacagini
belirtmek gerekir. Asagidaki Ornekte karsilikli anlasma yoluyla fesih
gerceklesmesi varsayimiyla muhasebe kayitlar1 yapilmaktadir.

Ornek Olay: E Spor, futbolcu G’nin takimina daha énce 4.000.000 TL
bonservis bedeli 6deyerek ayrica futbolcu G’nin kendisine 2.500.000 TL transfer
ticreti 0deyerek kendi takimina dahil etmistir. Ancak futbolcu G ile heniiz
sozlesmesi sonlanmadan 01.01.2020 tarihinde karsilikli anlasarak fesih
gerceklestirmistir. S6zlesmede daha 6nceden kararlastirilan fesih bedeli 1.000.000
TL dir.

Sozlesmenin fesih tarihine kadar gergeklestirilmesi gereken muhasebe

kayitlar1 asagidaki gibidir.
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2018 yili Amortisman Kaydt

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi

268 Birikmis Amortismanlar Hesab1

4.000.000 b x 0.20 = 800.000 £
(Normal yontem 1/5 y1l = 0.20)

800.000

800.000

2018 yilinda Futbolcuya Odenen Bedelin Uzun Vadeden Kisa Vadeye

Aktarim Kaydi

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1

280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi
280.01. Aktiflestirilen Transfer Gideri

2.500.000% /5 y1l = 500.000 £

500.000

500.000

Aktiflestirilen  Giderin  Donem  Giderine

Muhasebelestirilmesi

Tekabiil Eden Tutarinin

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1

500.000

500.000

2019 yili Amortisman Kaydi

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi

268 Birikmis Amortismanlar Hesab1

800.000

800.000
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2019 Yilinda Futbolcuya Odenen Bedelin Uzun
Aktarim Kaydi

Vadeden Kisa Vadeye

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1

280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi
280.01. Aktiflestirilen Transfer Gideri

500.000

500.000

Aktiflestirilen  Giderin  Donem  Giderine

Muhasebelestirilmesi

Tekabiil Eden Tutarinmin

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1

500.000

500.000

Sozlesmenin  Feshedilmesi

Kayrtlar

Durumunda 01.01.2020 Yili

Muhasebe

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1

280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi
280.01. Aktiflestirilen Transfer Gideri

1.500.000

1.500.000

659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1

335 Personele Borg¢lar Hesab1

1.000.000

1.000.000

335 Personele Borglar Hesabi
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabi

1.000.000
500.000

1.500.000
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268 Birikmis Amortismanlar Hesabi 1.600.000
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1 2.400.000
260 Haklar Hesab1 4.000.000

260.01. Bonservis Bedeli

Yukaridaki kayitlarda, futbolcunun kendisine 6denen transfer ticretinin ilk
muhasebelestirilmesi esnasinda 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinda
aktiflestirildigi ve her bilango doneminde faydas1 tilkenen kismin 6nce kisa vadeli
aktif hesap olan 180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabina alindigi ve bu
hesabinda 740 Hizmet Uretim Maliyetine devredilerek nihayetinde 622 Satilan
Hizmet Maliyeti Hesabinda gosterimiyle donem gideri ile iliskilendirilecegini
ifade etmek gerekir. S6z konusu ornek olayda ise, 5 yillik s6zlesme yapilan bir
futbolcuyla ilgili, s6zlesmenin heniiz siiresi dolmadan feshedilmesi durumunda
dogal olarak 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinda faydasi tilkenmeyen
tutar1 temsil eden bir bakiye deger bulunmaktadir. Ancak sodzlesmenin
feshedilmesi halinde artik futbolcuyla ilgili gelecek yillarda saglanacak ekonomik
bir yarar olmadigindan bu hesabin kapatilmasi gerekmektedir. 280 Gelecek
Yillara Ait Giderler Hesabinda yer alan tutarda, dogru bir muhasebe isleminin
gerceklestirilebilmesi i¢in, Oncelikle 180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabina
devredilir. Daha sonra bu tutarinda, normalde 740 Hizmet Uretim Maliyeti
Hesabina devredilip daha sonra donem gideri olarak gosterilmesi gerekse de, fesih
isleminden dolayr 2018 yilinda sézlesme yapilirken belirlenen fesih bedeliyle
karsilanmasi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle, E Spor fesih isleminde iki durum
ile kars1 karsiya kalmaktadir. ilki, s6zlesme esnasinda futbolcu G’ye gelecek 5
yilda kuliibiin oyuncusu olacagi ve kuliibe saglayacagi yarar igin 5 yillik bir bedel
O0denmis ancak kullip 6demis oldugu bu bedelden sadece 2 senelik siireyi
futbolcunun hizmet ifasiyla karsilayabilmis yani, ¢demis oldugu bedelden 3
senelik kismini halen karsilayamamistir. Bu kisim aslinda futbolcunun almis
oldugu bedel igerisinde yerine getirmedigi 3 senelik hizmet ifa yiikiimliligi
bi¢giminde yorumlanabilir. Bir diger durum ise, sdzlesme feshedildigi zaman

ortaya c¢ikacak olan fesih bedelidir. Bu da kuliibiin futbolcuya karsi olan
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yikiimliliiglinii gostermektedir. Burada muhasebelestirme adina yapilacak islem,
bir nevi mahsup islemi olarak goriilebilir. Dolayisiyla burada genelde
giderlestirme mantigiyla uyumlu, Ozelde giderlestirme tiirlinlin  degistigi
goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, eger sézlesmenin bittigi tarihe dek futbolcu
kuliibiin oyuncusu olmaya devam etseydi, sistematik bir sekilde her bilanco
donemi 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabindan 180 Gelecek Aylara Ait
Giderler Hesabina devredilerek oradan da 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina
aktarilacak boylece futbolcuya Odenen bedel, kendini aktiflestirilmis giderin
donem giderine sistematik bir sekilde intikaliyle itfa edecekti. Ancak fesih
isleminin kalan siire boyunca futbolcudan elde edilecek potansiyel yararlari
kendiliginden diisiirmiis olmakta ve fesih isleminin gerceklestigi tarihte 280
Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinin bakiyesi donem giderini intikal
ettirilmelidir. Ote yandan fesih isleminin de kuliibe yiiklemis oldugu bir bedel
vardir. Bu da kuliip agisindan yeni bir yiikiimliiliik dogurarak donem gideri olarak
ele alinmaktadir. Kuliibiin iicretini 6deyip fayda saglayamadigi hizmet ifas1 ve
kuliibiin fesih isleminden dolay: katlanacagi fesih bedeli birbiri arasinda mahsup
edilmektedir. Her iki hesabin kapatilmasi esnasinda aslinda 335 Personele Borglar
Hesab1 ilk acilisinda kuliibe beraberinde gider gosterebilmeyi saglamistir.
Dolayisiyla 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabr kapatilirken borg tarafa
yazilmak istenen tutar bakiye degeri izin verdigi siirece 335 Personele Borglar
Hesabinin kapatilmasiyla mahsup edilebilmekte arta kalan bir tutar varsa burada
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabinda giderlestirilmistir. Bu islem
aslinda, 280 Hesabinda bakiye degerinden donem giderine aktarilacak tutarda 335
Personele Borglar Hesabinin pay1 olduguna dair bir yorum getirmeye yardimci
olabilmektedir. Ancak yukaridaki kayitlarin karsilikli fesih olmasi halinde gegerli
oldugunu belirtmek gerekir. Belli durumlarda kuliibiin futbolcuya, futbolcunun
kuliibe fesih bedelini ddeyecegini sOylemek gerekmektedir. Dolayisiyla futbol
kuliibii futbolcuya fesih bedelini 6deyebilir veya futbolcunun kuliibe fesih ile ilgili
bir bedel 6demesi de miimkiin olabilmektedir.

Ayrica daha onceki ornek olaylarda da ifade edildigi iizere uygulamada
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabmin yerine 770 Genel Yonetim Giderleri

Hesabin1 kullanildig1 goriilse de, maliyet iliskisi kurulabilmesi agisindan 740
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Hizmet Uretim Maliyeti Hesabmmin daha dogru bir yaklasim olacag: ileri

surtlebilir.

3.1.7.6.3.Sozlesme Sona Ermeden Futbolcunun Baska Bir Takima

Transferinin Muhasebelestirilmesi

Futbolcular so6zlesmeleri sona ermeden baska bir takima transfer
edilebilirler. Futbol kuliibii agisindan bir satis islemi olarak ifade edilebilecek bu
durum karli, zararli veya basabas satis biciminde gergeklesebilmektedir.

Ornek Olay: E Spor daha énce D Spor’ da 2.500.000 TL bonservis
bedeliyle transfer etmis oldugu, futbolcu A’ y1 Z Spor’ a 01.01.2020 tarihinde
3.000.000 TL’ ye satmustir. Futbolcuyla ilgili 268 Birikmis Amortismanlar
Hesabinin satis tarihindeki degeri 1.000.000 TL’ dir.

Z Spor’ a Satisiyla Ilgili Kayt

102 Bankalar Hesab1 3.000.000

600 Yurti¢i Satislar1 Hesabi 3.000.000
600.01 Bonservis Bedeli Geliri

Futbolcu A’min Maliyetine Iliskin Kayit

.................................... 01.01.2020......ccciiieieeieeeeieeie e
268 Birikmis Amortismanlar Hesab1 1.000.000
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 1.500.000
260 Haklar Hesab1 2.500.000

260.01. Bonservis Bedeli

Yukaridaki kayitlara gore, futbolcu satiginda tipki bir imalat, ticaret veya
hizmet isletmelerindeki {iriin satisindaki gibi hasilat ile maliyet boyutunun
(maliyet degeri bilinmesi kosuluyla) es zamanh olarak kaydi gerceklestirilmistir.
Aradaki fark 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda gosterilerek, futbolcunun
baska bir takima transferi neticesinde artik amortismana tabi olamayacagindan,

futbolcuyla ilgili diger hesaplarda kapatilmistir.
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3.1.7.6.4.Futbolcuya Yapilan Faiz Odemesinin Muhasebelestirilmesi

Futbolcu ile futbol kuliibii arasinda imzalanan sozlesmede belirtildigi
takdirde 6demelerde herhangi bir gecikme nedeniyle futbolcunun faiz hakki
dogabilir. Ancak gecikme faizi olarak adlandirilan bu tutar futbol kuliibii
acisindan kanunen kabul edilir bir gider olmadigini belirtmek gerekir.

Ornek Olay: E Spor futbolcularla yaptig1 anlasmaya gore, futbolculara
yapilacak 6demelerde herhangi bir gecikme yasanmasi durumunda sézlesmede
taahhiit edilen tutarin %10’u kadar bir faiz 6demeyi kabul etmistir. Buna gore
futbolcu P’ye 17.03.2018 tarihinde yapilmasi gerecken mag¢ basi Odemesi
gecikmeli olarak 17.04.2018 tarihinde yapilmis olup yasanan gecikme ile ilgili
3.500 TL faiz bankadan 6denmistir.

Faiz Odemesinin Kaydi

780 Finansman Giderleri Hesabi 3.500

102 Bankalar Hesabi 3.500

Yukaridaki kayittan anlagilacagr iizere futbol kuliipleri gecikme faizlerini

780 Finansman Giderleri Hesabinda muhasebelestirmektedirler.

3.1.7.6.5.Futbolcunun Alacaklaria Karsihk Bonservisini Istemesinin

Muhasebelestirilmesi

Bonservisi elinde olmayan futbolcu alacaklarma karsilik futbol
kuliibiinden bonservisini talep edebilir. Kuliip ile anlagmaya varilirsa futbolcunun
alacaklarindan vazge¢mesi durumunda bonservisi futbolcuya verilebilmektedir.

Ornek Olay: E Spor’un 1.500.000 TL borglu oldugu ve s6z konusu tutar
335 Personele Borglar Hesabinda izledigi futbolcu Y, alacagina karsilik
bonservisini talep etmistir. E Spor tarafindan bu teklif kabul edilmis olup,
futbolcu Y ile ilgili 260 Haklar Hesabinin bakiye degeri 1.000.000 TL ve 268
Birikmis Amortismanlar Hesabinin degeri 800. 000 TL’dir.
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Futbolcu Tarafindan Bonservis Bedelinin Borca Karsiulik Talep Edilmesi

e ————— oo,
335 Personele Borglar Hesabi 1.500.000

649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.500.000
Hesabi

Futbolcu Y 'nin Bilancodan Cikarilmasi

.................................... Lo
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi 800.000
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1 200.000
260 Haklar Hesabi 1.000.000

260.01. Bonservis Bedeli

Kuliip tarafindan futbolcu Y’ye olan 1.500.000 TL tutarindaki bor¢ 335
Personele Borg¢lar Hesabinda takip edilerek, gider olarak muhasebelestirilmistir.
Ancak futbolcunun bu alacagina karsilik bonservisini talep etmesi, baska bir
ifadeyle kuliibiin bu borcu futbolcuya ddememesi durumunda bir muhasebe
mantig1 olarak giderin azaltilmasi gerektigi takdirde gelirin arttirilmasi ¢éziimii
getirilerek bor¢ donem geliri ile kapatilmakta ve donem gideri ile donem geliri
birbirlerini esitleyerek islemi vergisel agidan noétrlestirmektedir. 260 Haklar
Hesabinda izlenen tutar ise daha Onceki donemlerde ayrilan 268 Birikmis
Amortismanlar Hesabi ile kapatilmakta olup futbolcunun maliyetinden faydasi
tiikkenmeyen 200.000 TL’lik kism1 temsil eden aradaki fark ise 659 Diger Olagan

Gider ve Zararlar Hesabinda muhasebelestirilmistir.

3.1.7.6.6.Futbolcuya Yapilan Ma¢ Basi Odemesi ile Prim Odemesinin

Muhasebelestirilmesi

Futbolculara transfer ticretlerinin yani sira her mag i¢in mag bas1 6demesi
yapilmakta ve her kazanilan mag i¢in ise galibiyet primi 6denmektedir.

Ornek Olay: E Spor 01.03.2018’de Futbolcu A’ya 14.400 TL’lik mag bas1
ticreti ve 10.000 TL galibiyet primi 6demistir.
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Mag¢ Bast Odemesi

.................................... 01.03.2018.......ccoeeeieeieee
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 14.400
102 Bankalar Hesab1 14.400
Prim Odemesi
.................................... 01.03.2018.......ccviieieeiee
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 10.000
102 Bankalar Hesab1 10.000

Mac basi ve prim &demeleri 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabima
kaydedilmektedir.

3.1.7.6.7.Futbolcuya Saglanan Imkanlarin Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliibii tarafindan saglanacak imkanlar futbolcuyla yapilan
sozlesmede yer alabilmektedir. Dolayisiyla futbol kuliiplerinin sagladigi bu
imkanlardan dolay1 baz1 giderleri meydana gelecektir.

Ornek Olay: E Spor Futbolcu A’nin yillik ev kira bedeli olan 60.000 TL’yi
pesin ddemistir.

Futbolcunun Yillik Ev Kira Bedelinin Odenmesi

.................................... Lo,
740Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 60.000

102 Bankalar Hesab1 60.000

Ornek Olay: E Spor Futbolcu A’nin ¢ocugunun kolej iicreti olan 20.000
TL’yi s6zlesmede taahhiit ettigi lizere ddemistir.

Futbolcunun Cocugunun Kolej Ucretinin Odenmesi

.................................... Lo
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 20.000

102 Bankalar Hesabi1 20.000

Futbolcuya saglanan fayda ve hizmetler soézlesmede daha oOnceden

belirlenmek kosuluyla gider yazilabilmektedir.
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3.1.7.6.8.Aktife =~ Kayith  Futbolcunun Kiraya  Verilmesinin

Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliipleri oyuncularin1 belli bir sezon i¢in kiraya verebilmektedir.
Dolayisiyla futbol kuliibii agisindan futbolcunun kiraya verilmesi gelir olarak
kabul edilmektedir.

Ornek Olay: E Spor aktifinde kayitli olan futbolcusu A’y1 G Spor’ a 1
sezon i¢in 450.000 TL’ye kiralamustir.

Futbolcu A’nmin G Spor’ a Kiraya Verilmesinin Kaydt

............................................... L e
102 Bankalar Hesab1 450.000

602 Diger Gelirler Hesab1 450.000
602.01 Futbolcu Kiralama Geliri

Goriistilen futbol kuliibii, futbolcu kiralama faaliyetini esas faaliyetinin bir
pargasi olarak varsaymistir. Bu varsayimlarin disindaki islemler i¢cin 602 Diger
Gelirler Hesabi yerine 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabinin da

kullanilabilecegi ileri stiriilebilir.

3.1.7.6.9.Futbolcunun Yer Almadig1 Maclarda Ma¢ Bas1 Odemelerinin

Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliiplerinde futbolcularla yapilan sozlesmeye bagli olarak
futbolcunun sakatlanmas1 durumunda 1 sezonda 2 mag basi 6demesinin yapilmasi
sik karsilagilan bir uygulamadir. Ancak ydnetim karariyla bu say1 degisebilir. Ote
yandan, yabanci bir futbolcu yurtdisina gittiginde izinli sayuir ve mag basi
O0demesi yapilmaz. Magta sakatlik gecirmesi durumunda yabanci futbolcuda Tiirk
futbolcuyla ayni haklara sahip olmakta ve mag bagi iicretini alabilmektedir.

Ornek Olay: E Spor’ un sozlesmeli futbolcusu Z gecirdigi sakatlik
nedeniyle magta oynayamamuistir. S6zlesme geregi futbolcu Z’ ye bas1 19.500 TL

O6deme yapilmistir.
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Futbolcuya Ma¢ Basi Odemesinin Yapilmasimn Kaydi

...................................... [ et
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 19.500

102 Bankalar Hesab1 19.500

Futbolcularla yapilan s6zlesmeye bagli olarak futbolcunun sakatlanmasi

durumunda magta yer almamasina ragmen mag basi 6demesi yapilmaktadir.

3.1.7.6.10. Futbolcunun Reklam Gelirinden Futbol Kuliibiine Diisen

Payin Muhasebelestirilmesi

Futbol kuliibii futbolcusunun reklam kampanyasinda yer almasi veya bir
markanin ylizii olmasit gibi futbolcunun kazang elde edebilecegi benzer nitelikli
islerden daha Onceden s6zlesmede belirtmek sartiyla pay alabilmektedir. Elde
edecegi bu pay futbol kuliibiiniin gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir.

Ornek Olay: E Spor’ un futbolcusu B bir markanin reklam yiizii olmus ve
2.000.000 TL reklam kampanyasindan gelir elde etmistir. E Spor ile Futbolcu B
arasinda yapilan sozlesmede konuyla ilgili madde geregince E Spor bu tiir
gelirlerden %20 pay almaktadir.

Futbolcunun Reklam Gelirinden Kuliibiin Alacagi Payin Kayd:

............................................... L e e
102 Bankalar Hesab1 400.000

602 Diger Gelirler Hesab1 400.000
602.02. Reklam Geliri Bedeli

Futbolcunun reklam gelirinden kuliibiin pay almasi goriisiilen futbol
kuliibi acgisindan sik karsilagilan bir durum olmamakla birlikte, gerceklestigi
takdirde yukaridaki kayit yapilmaktadir. Ayrica 602 Diger Gelirler Hesabinin
yerine 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesab1 diisiiniilebilir.

3.1.7.6.11.Futbol Kuliibiine Acilan Tazminat Davasinin
Muhasebelestirilmesi
Futbol kuliibiiyle futbolcusu arasinda anlagsmazlik yasanmasi durumunda

taraflarin mahkemeye basvurma haklar1 bulunmaktadir. Futbol kuliibii veya
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futbolcu  tarafindan acilan dava sonucunda tazminat yikimliligi
dogabilmektedir.

Ornek Olay: E Spor, futbolcusu L tarafindan 2018 yili iginde aleyhine
acilan ve 31.12.2018 tarihi itibariyle karara baglanmayan tazminat davasi i¢in

ilgili tarihte karsilik ayirmistir.

.................................... 31.12.2018......ooiiii
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesab1 500.000
479 Diger Borg ve Gider Karsiliklar1 Hesabi 500.000
.................................... Lo
900 KKEG 500.000
901KKEGK 500.000

Futbolcunun a¢mis oldugu tazminat davast iizerine ayrilan karsilik
kanunen kabul edilmeyen bir gider oldugundan yukaridaki bigimde gdsterilebilir.
Ote yandan 659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi yerine 654 Karsilik
Giderleri Hesabinin kullanilamayacagin ¢linkii 654 Karsilik Giderleri Hesabinin
aktif degerleri diizenleyici bir hesap oldugu ve 479 Diger Bor¢ ve Gider
Karsiliklar1 Hesabi ile birlikte kullanilamayacagini ifade etmek gerekir. Ayrica
dava sonuclandiginda 479 Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklart Hesabr 6dendigi
tarihte kapatilacag: ve arada olusan bir fark var ise, 671 Onceki Dénem Gelir ve
Karlar1 Hesab1 veya 681 Onceki Dénem Gider ve Zararlari Hesabinda farkin
muhasebelestirilecegini belirtmek gerekmektedir.

Yukarida gelistirilen 6rnek olaylar araciligiyla bir futbol kuliibiiniin insan
kaynagi olan futbolculartyla ilgili mali nitelikli iglemler, ozellikli durumlar
karsisinda yapilan kayitlar tizerinden anlatilarak Tek Diizen Muhasebe Sistemi ile

uyumlu olarak incelenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Tarihi Siimerlere dayanan sporun, daha sonraki medeniyetlerde basta
hiikiimdarlar dahil olmak iizere, askeri disiplin yontemi olarak kullanildigi ve
halklarin ise bos zamanlarini degerlendirmede ayrica kisisel gelisimi
tamamlamada faydalandig: fiziksel aktiviteler biitiinii olarak bilinmektedir. Spor,
yasanan gelisim ve degisimleri ile birlikte ¢esitli dallara ayrilmakta olup, sporun
glinlimiizde tartismasiz en popiiler brangini futbol olusturmaktadir. Cikis noktasi
itibariyle ayak topu olarak bilinen futbolun ilk olarak nerede oynandigi hakkinda
kesin bir bilgi olmamakla birlikte basta Asya’da Cin olmak iizere; Roma, Misir,
Yunan, Maya ve Siimer Medeniyetleri’ ne dayandigi bilinmektedir. Futbol
tanistig1 her bir medeniyetin etkisiyle gec¢irdigi tarihi slirecinde g¢esitli asamalari
deneyimleyerek o6zgiin kurallara sahip olan ve orgiitsel bir yapi kazanan
kimligiyle mevcut konumunu alarak popiiler kiiltiiriin vazgecilmez 6gelerinden
birini olugturmaktadir.

Glinlimiizde futbol bir oyundan ¢ok daha 6te olup bash basina bir sektor
hatta baz1 kesimlerce bir endiistridir. Dolayisiyla ekonomiyle ilgili her kesimin
artan duyarliligi ile birlikte bilimsel alanda da karsilik bulan bu mecray1
ilgilendiren her bir konu bilim dallarini harekete gegirmistir.

Her gegen giin devlesen futbol ekonomisinin yapi tasi, becerisini
sergileyen futbolculardir. Bugiin toplumsal hiyerarsinin her basamagindan olan
fertleri bir araya toplama giiciine sahip olan futbolun gerceklestirdigi doksan
dakikalik takim oyunun ardinda kazanan sadece futbol degildir. Basta futbolcular
olmak iizere, sermaye aktaran yatirimcilar, devlet, ¢esitli kurum ve kuruluslarin
aldig1 ve alacagi pay disiiniildiigiinde ekonomiyle ilgili her kesimin futbol
ekonomisine dair bilgi ihtiyact dogmaktadir. Dolayisiyla futbol ekonomisinin
kurulmasinda en 6nemli role sahip olan futbolcularla ilgili mali nitelikli iglemlere
karsilik muhasebe bilimi de kendi saglamasini yaparak ihtiya¢ duyulan bilgi
talebini karsilamak amaciyla yeni ¢alisma alanlar1 belirlemeye baslamistir. Bu
amaca yonelik olarak son yillarda kiiresellesme egiliminin bir sonucu hizmet
sektoriiniin  de katkisiyla Onemi giderek anlasilmaya baslayan ve farkli
disiplinlerden olan bilim adamlarinin en 6nemli kaynak olarak *’insan’’ unsurunu

kabul etmesiyle birlikte sosyal muhasebenin bir uzantisi olarak yeni bir uzmanlik
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alan1 olan insan kaynaklar1 muhasebesine oldukca sorumluluk diismektedir. Insan
kaynaklart muhasebesinde bilhassa insan kaynaginin degerini belirlemeye yonelik
gelistirilen modellerden futbolcularin degerinin tespit edilmesinde yararlanilmasi
futbolcu piyasasi ile ilgili dogru ve giivenilir bilginin olusturulmasina zemin
hazirlayacaktir. Literatlir incelendiginde pek c¢ok insan kaynagi degerleme
modellerine rastlanilmistir. Modeller; maliyet tabanli ve deger tabanh
modellerden olugsmakta, deger tabanli modeller ise parasal ve parasal olmayan
modeller olarak ikiye ayrilmaktadir. Maliyet tabanli modeller insan kaynaginin
isletmeye maliyetinin hesaplanmasini icermektedir. Maliyet tabanli modellerde bir
calisanin istihdam edilme girisiminden deneyim ve gelisimine dek katlanilan
maliyetlerin aktiflestirilerek varligin faydali 6mrii boyunca amortismana tabi
tutulmast mantigma dayanmakta ve belli konular itibariyle birbirinden
ayrilmaktadir. Deger tabanli modeller ise ekonomik deger esasina dayanarak insan
kaynaginin potansiyel hizmet siirecinde isletmeye saglayacagi degeri dlgmeye
caligmakta ve parasal ile parasal olmayan modellerden olusmaktadir. Parasal
deger tabanli modeller isletmedeki insan kaynaklarinin degerini bireysel veya
grup bazinda degerlendirerek gelecekte elde edilecek ekonomik faydalari bugiinkii
degere indirgeyerek hesaplayan modellerdir. Parasal olmayan deger Ol¢lim
modelleri ise, insan degerini 6l¢cmekte ancak para cinsinden ifade etmemektedir.
Derecelendirme, siralama, endeks vb. tekniklerden yararlanarak insan kaynaginin
degerini belirlemeye yardimci olmaktadir. Ancak literatiir incelendiginde maliyet
ve parasal deger tabanli modellerdeki gibi net bir smiflama burada kendini
gosterememekte olup yine de bu ¢alismada son yillarda literatiirde sik rastlanan
yontemlere yer verilmektedir. Insan kaynaginin degerini 6lgmeyi hedefleyen bu
yontemlerin futbol kuliiplerinde futbolcularin degerinin tespit edilmesinde
yararlanilmasinin daha giivenilir ve daha dogru bilgiye zemin hazirlayacagi
kanaati olusmaktadir. Ote yandan insan kaynaklari muhasebesi vasitasiyla
piyasada, futbolcularla ilgili bilgi ihtiyacinin giderilmesinin yaninda muhasebe
bilimi de, bu etkilesimden giiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda kendini yenileyerek
cesitli uzmanlik alanlariyla zenginlesecektir.

Muhasebe alaninda uluslararas1 baglamda ortak bir dil ihtiyacim

karsilamaya yonelik gelistirilen Uluslararast Muhasebe/Finansal Raporlama
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Standartlar1’ nda insan kaynagi IAS 38 Maddi olmayan Duran Varliklar Standard1
cercevesinde ele alinmaktadir. Tiirkiye’ deki uygulamalarda ise, mevzuat geregi,
KAYIK mecburi olarak, ayrica aktif toplamu, yillik satis hasilat1 ve ¢alisan sayist
olgiitleri kapsamina giren bagimsiz denetime tabi olan diger isletmeler ise ihtiyari
olarak TMS/TFRS’ ye gore raporlama yapabilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’
deki spor kuliiplerinde yukaridaki ayrimlara dikkat edilerek Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan MSUGT veya KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS ile
uyumlu olarak finansal tablolarin hazirlandigim1  belirtmek gerekmektedir.
Calismanin uygulama boliimiinde, Tiirkiye’ de faaliyette bulunan ve siiper ligde
yer alan bir futbol kuliibiiyle yapilan miilakat sonucunda elde edilen bilgilere
gore, futbol kuliibiiniin Tek Diizen Muhasebe Sistemi ile uyumlu olarak muhasebe
islemlerini gerceklestirdigi ve futbol kuliibiiniin futbolculariyla ilgili mali nitelikli
islemlerde yapacak oldugu muhasebe kayitlari i¢in 6rnek olaylar gelistirilerek
futbol kuliibiin s6z konusu durumlar karsisinda yapacagi muhasebe kayitlari
aciklamak amaglanmistir. Futbol kuliibiiyle yapilan miilakat sonucu elde edilen
bulgulardan dikkat ¢ceken hususlar asagidaki sekilde ifade edilebilir.

— Futbol kuliibii, futbolcu aliminda bonservis bedeli 6dedigi ve
O0demedigi futbolcuyu muhasebelestirirken ayirmakta boylece
tutarlar1 farkli hesaplarda kaydetmektedir.

— Futbol kuliibii tarafindan, bedelsiz futbolcu alimi herhangi bir
bonservis iicreti 6demeden futbolcunun alimi islemi olarak
tanimlanmaktadir.

— Transfer islemi sonucunda futbolcunun kuliibiine 6denen bonservis
bedeli 260 Haklar Hesabinda takip edilmekte o6te yandan
futbolcunun kendisine ddenen licret ise aktiflestirilmis gider olarak
kabul edilerek 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinda
kaydedilmektedir.

— Amortisman uygulamasina 260 Haklar Hesabinda takip edilen tutar
olan futbolcunun transfer edildigi kuliibe 6denen bonservis bedeli
tabi olmakta, 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinda izlenen
tutar donemsellik geregi donem sonu once 180 Gelecek Yillara Ait

Giderler Hesabina ilgili donemde matrah1 etkileyen tutar
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aktarilmakta ve oradan da 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina
devrolunarak sistematik bir bicimde giderlesmektedir.

Kuliipte, futbolcunun takas islemi parali veya parasiz takas (bedelli
veya bedelsiz takas) olarak ayrilmakta olup parasiz takas isleminin
ger¢eklesmesi durumunda takas ettigi futbolcuyla ilgili gider kaydi
yaparken, takimina gegen yeni oyuncuyla ilgili herhangi bir bedel
tutar1 olmadigindan kayit yapilmamaktadir. Ote yandan Kkars:
takimin futbolcusunun bedeli bilindigi takdirde takas islemi
sonucunda kuliip kars1 takima gecen futbolcusuyla ilgili satis kaydi
yapmakta, kendi takimina gecen yeni oyuncu i¢in ise futbolcu alis
kaydi yapmaktadir. Tutarlar birbirini karsilayabildigi kadariyla
mahsup edilmekte eger bir farkin olugsmasi durumunda bu tutar
sonug hesaplarina aktarilmaktadir.

Futbol kuliibiinde futbolcu satisinda tipki mamul, ticari mal, veya
hizmet satisindaki gibi maliyet ve hasilat boyutunun kayitlari
yapilmakta ve futbolcuyla ilgili ayrilmis bir amortisman varsa bu
hesapta futbolcunun satisiyla birlikte kapatilmalidir.

Sozlesme feshi, karsilikli anlagsma sonucu gergeklestiriliyorsa
yapilan muhasebelestirme mahsup islemine benzer niteliktedir.
Ancak fesih sartlarina gore kuliip futbolcuya, futbolcu kuliibe fesih
bedeli ddemek mecburiyetinde kalabilmektedir.

Imza parasi ise genel olarak futbolcuya tek seferde ddendiginden
muhasebelestirme islemi O6demenin yapildigt anda tim imza
parasinin giderlestirilmesi yoluyla gerceklestirilmektedir.

Kuliip, kendi alt yapisinda yetisen futbolcuya bir deger bigerek

aktif degerleri igerisine alabilmektedir.

Yukaridaki ac¢iklamalardan hareketle, 6zellikle futbolcu alimina iliskin

olarak bonservis bedeli ddenen ve bonservis bedeli 6denmeyen futbolcularin

muhasebelestirilme islemleri uygulama bdliimiinde de ifade edildigi iizere

tarafimizca yeterli ve uygun bulunmamaktadir. Vergi mevzuati agisindan yanlis

bir hesaplamaya yol agmamis olmasi yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 icin

tek kriter oldugu anlamina gelemez. Ozellikle Tiirkiye gibi vergi bazli anlayisin
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hakim oldugu muhasebe uygulamalarinda bu tarz problemlerin yasanmasi
dogaldir. Ancak olay yalnizca dogru vergi tutarinin hesaplanmasindan ibaret
degildir. Bonservis bedelinin 260 Haklar Hesabinda takip edilmesine karsilik
futbolcuya 6denen {icretin aktiflestirilmis gider hesabinda takip edilmesi donem
sonunda, tutarin vergi donemine tekabiil eden kisminin gider olarak aktarilmasi
bir nevi amortisman uygulamasiyla uyumlu bir mantik igermesine ragmen,
muhasebelestirme ve siniflama agisindan mutlak dogru bir yaklasim oldugu
iddiasinda bulunulmamas1 gerektigini ifade etmek gerekir. Ote yandan herhangi
bonservis bedeli 6demeden futbolcu alim isleminde 260 Haklar Hesabina bu
islemle ilgili hicbir tutarn yansitilmamasi ve dolayisiyla futbolcuyla ilgili
amortisman uygulamasinin miimkiin olmamas1 yapilan bu islemin yeterliligini ve
dogrulugunu sorgulamaya zemin hazirlamaktadir. Ayrica, bir futbol kuliibiiniin en
degerli varliklarindan biri olan futbolcusuyla ilgili degeri, aktiflestirilmis bir gider
hesabinda gosterimin varligit mali agidan dogru bir sekilde ifade etmeye
yetmeyebilir.

Futbol kuliibliniin mevcut uygulamasina yonelik getirilebilecek bir diger
elestiri ise futbolcunun kuliibe olan maliyetini temsil eden transfer iicreti, prim,
bonservis bedelinin itfa payi, imza paras1 vb. giderlerin “faaliyet gideri” altinda
770 Genel Yonetim Giderleri Hesabinda izlenmesidir. Zira bu tiir giderler, bir
futbol kuliibii i¢in faaliyet giderinden ziyade “satislarin maliyeti”ni temsil eden
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda izlenmesi dogru olacaktir. Aksi takdirde
futbolcunun maliyetine iligkin her gider tutarinin 770 Genel Yonetim Giderleri
Hesabinda kaydedilmesi dolayisiyla futbol kuliibliniin briit karliligi hakkinda
yanlis bilgi verilmesine neden olmaktadir. Bagka bir ifadeyle herhangi bir satig
indirimi s6z konusu olmadigi zaman futbol kuliibiiniin esas faaliyetlerinin
sonucunda elde ettigi karin oldugundan daha fazla goriinecegi anlamina
gelmektedir. Oysa futbolcularla ilgili islemler futbol kuliibiiniin esas faaliyet
alanin1 olusturmakla birlikte, gelir tablosunda futbolculara iliskin deger
kullanimlan faaliyet giderleri arasinda raporlanmaktadir. Dolayisiyla 740 Hizmet
Uretim Maliyetinin kullanilmas1 futbolculara ait deger tiiketimlerinin maliyet ile

iliskilendirilmesi agisindan daha dogru bir yaklagim olacaktir.
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Ote yandan giiniimiiz muhasebe uygulamalarinda kiiresel bazda ortak dili
saglama amaciyla olusturulan IAS/IFRS’ ye hizli gegis ilerleyen donemlerde
Tiurkiye’de TMS/TFRS ile uyumlu mali raporlar hazirlayan 4 biiyiik takimin
disindaki diger takimlar1 da etkisi altina alacagindan yasanan bu sorunlarin bir
nebze ¢6zlime ulasacagini gostermektedir.

Bu c¢alisma muhasebe biliminde yeni bir uzmanlik alani olan insan
kaynaklar1 muhasebesiyle ilgili agiklamalarda bulunmay1 ve futbol kuliiplerinin en
degerli insan kaynagi olan futbolcularin, mevzuata uyumlu olarak Tek Diizen
Muhasebe Sistemi kapsaminda gergeklestirilecek muhasebe kayitlarin1 sunmay1
hedeflemektedir. Ozellikle, TMS/TFRS ile uyumlu mali raporlama yapan Halka
Acik A.S. statiisiindeki 4 Biiyiikler olarak isimlendirilen Tiirkiye’ de faaliyetlerine
devam eden futbol kuliipleri iizerine gerceklestirilecek calismalarin futbol
kuliiplerinde insan kaynaklarmin muhasebelestirilmesini agiklamada yararli

olabilecegi ifade edilebilir.
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