Al

ip
N
sl

ECEP TA
RDOG
VERSI

JNIVERSIT

*mw
a1

T.C.
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI
_SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
EGITIM BIiLIMLERI ANA BiLiM DALI

OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE
OKULLARIN DNA PROFILLERI ILE ORGUTSEL
MUTLULUK DUZEYLERI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

(Yuksek Lisans Tezi)

Ozge KOSE

Dr. Ogr. Uyesi Gokhan KAHVECI

Damisman

RIZE
2020



KABUL VE ONAY

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dalinda, Ozge KOSE tarafindan hazirlanan
Ogretmenlerin Algilarina Gore Okullarin DNA Profilleri ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi baglikli bu ¢aligma, 30/12/2019 tarihinde yapilan savunma
smavi sonucunda oy birligi/oy ¢okluguyla basarili bulunarak jiirimiz tarafindan Yiksek

Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Bagkan: Dog. Dr. Mehmet OKUTAN Kabul/W(
{Jye: Dog. Dr. Cem TUNA Kabul/Red 9‘“ :

Uye: Dr. Ogr. Uyesi Gokhan KAHVECI Kabul/Red

IK




ETIiK BEYAN

Bu tezdeki biitiin bilgileri etik davranis ve akademik kurallar ¢er¢evesinde
elde ettigimi ve tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢alismada bana
ait olmayan her tiirlti ifade ve bilginin kaynagina eksiksiz atif yaptigimi bildiririm.
Ifade ettiklerimin aksi ortaya ¢iktiginda ise her tiirlii yasal sonucu kabul ettigimi

beyan ederim. 30/12/2019




ON SOz

Yiiksek lisans egitiminin her asamasinda bana yardimci olan, destegini ve
bilgisini asla esirgemeyen ve her daim yol gosterici onerilerde bulunan degerli

damismanim Saym Dr. Ogr. Uyesi Gokhan KAHVECI 'ye,

Bu aragtirmanin olusmasinda katki saglayan bilgi ve deneyimlerini aktaran,

egitimimi en verimli sekilde ge¢irmemi saglayan degerli hocalarima,

Yorucu tez yazim donemimde biraz olsun omzumdaki yiikii azaltmak i¢in
elinden gelen her tiirlii yardim1 yapan, 6nerilerde bulunan, destegini esirgemeyen

degerli kardesim Yaren KOSE ’ye,

Ve her kosulda beni destekleyen, yanimda olan, elimi tutan, diissem bile
tekrar kalkmam i¢in beni cesaretlendiren ve bana benden daha ¢ok inanan sevgili

aileme cok tesekkiir ederim.

Ozge KOSE



ICINDEKILER

KABUL VE ONAY ...ttt sttt ettt et 2
ETIK BEYAN ..ottt senans 3
ON SOZ ...ttt 4
ICINDEKILER ......ooviiiieeieeeeeeceeeeeeeeeee e 5
TABLOLAR LISTES......coiiiioieieiieieeeeeeeeeeeee e, 8
SEKILLER LISTESI ..ot 10
OZET oottt 11
ABSTRACT ..ottt sttt et ettt et e nteeneeeneesaeenees 12
GIRIS oottt 13
BIRINCI BOLUM

ORGUTSEL DNA ......coiiiiieeeeeeeeeeeeie ettt n e 21
1.1. Orgiit, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit IKIImi ..........cocoovevieieeeceeeceeeeee e 21
11,1, Orgiit KAVIAMI ....oovveieiieeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et en s enennas 21
1.1.2. Orgiit KGIGIT. ....cvovvieeeeeeeeeceeeeeeeseee e es e 21
1.1.3. Orgiit IKIMI ..ot 22
1.1.4.  Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi Arasmdaki {ligki...........ccocoeverrnenne.. 23

1.2. Orgiitsel DNANIN TANIMI.......c.ovivivieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
1.2.1.  Orgiitsel DNA NN DOt YaPItasT.......coovevvvevereeeeeeeeeeereeesesenesenesenennns 25
1.2.2. Honold ve Silverman’a Gére Orgiit DNA’smin Tiirleri.................... 27
1.2.3. Neilson, Pasternack ve Mendes’e Gére Orgiitsel DNA Profilleri .....28
1.2.3.1. SaBIKI1 OrGULIET.........oeeeieieieieeeceeececeecceee e 29

1.2.3.2. SaBIKS1Z OTGULIET..........o.oeieieieieieeececccceee e 30

1.3. Orgiitsel DNA ile Ilgili Yapilan Arastirmalar .............ccccocovevevruereveerenenennne. 31
1.3.1.  Orgiitsel DNA ile Ilgili Yurticinde Yapilan Arastirmalar ................. 31
1.3.2.  Orgiitsel DNA ile Ilgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar ............... 33

IKINCI BOLUM

ORGUTSEL MUTLULUK .....coovviiiiiiieieeeececee et 34
2.1. Mutluluk Kavrami ........ccooiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee e 34
2.1.1.  Mutluluk Kavraminin Felsefe ile iliskisi.........cccocoviiieiiiniiiniiinenn, 35

5



2.1.2.  Mutluluk Kavraminin Psikoloji ile TliskiSi .........cccocovevevirerirreerecnnnnn. 37

2.1.3. Mutluluk Kavraminin Politika ve Ekonomi ile iliskisi...................... 38
2.2, OZNEL IYT OIUS....cvvveeeeeeeeeeee e 39
2.3. Orgiitsel MUtluluk Kavrami............c.cooeuevevivriereeeeeeeeeeeseeeeese s 40
2.4. Orgiitsel DNA ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iliski.............cccocooerverernnenn. 42
2.5. Orgiitsel Mutluluk ile ilgili Yapilan Arastirmalar................ccccoevevevruerenennns 43
2.5.1. Orgiitsel Mutluluk ile ilgili Yurticinde Yapilan Arastirmalar-........... 43
2.5.2. Orgiitsel Mutluluk ile ilgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar ......... 44
UCUNCU BOLUM
YONTEM ..ottt et 46
3.1. Arastirmanin MOdeli.........ccceiiiiiiiiiiiieiec e 46
3.2. Arastirmanin Evren ve OrneKIemi.............ooeveueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 46
3.2.1. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri...............c.c..o......... 47
3.3. Veri Toplama ATaClari........cceeiieeiiieiieeiieie ettt 48
3.3.1. Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu............ccoccoeviiniiiniiniiiiiecieeeeee 48
3.3.2. Orgiit DNA’SI OICESi......veivivieeeeeeieeeeeeeee et 48
3.3.3.  Orgiitsel MUtluluk OIgei ........coovveieereeeeereeeeeeeeeeeeeeeee e 49
3.4. Veri Toplama Araglarinin Giivenirlik ve Gegerlik Analizi .............ccueenee.e. 50
3.4.1. Orgiit DNA’s1 Olgeginin Giivenirlik Analizi...............cocoovvvevevnnnen. 51
3.4.2. Orgiit DNA’s1 Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi ....................... 52
3.4.3. Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Giivenirlik Analizi..............ccocoeveee... 54
3.4.4. Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi................. 55
3.5. Verilerin Toplanmast ve ANaliZi .........ccceevieiiienieniiieiieeieeeceeee e 56

DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ...ttt sttt sttt st 58
4.1. Okullarin DNA Profilleri.........ccccovieriiiinieniiiinieeeceseeeee e 58
4.1.1. Cinsiyet Degiskeni Ag¢isindan Okullarin DNA Profilleri.................. 58
4.1.2. Yas Degiskeni Acisindan Okullarin DNA Profilleri .............cc.......... 60
4.1.3. Calistig1 Kurum Degiskeni A¢isindan Okullarin DNA Profilleri......61
4.1.4. Hizmet Y1l Degiskeni A¢isindan Okullarin DNA Profilleri............. 63

4.1.5. Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan Okullarin DNA Profilleri...65



4.2, OrgiitSel MULIUIUK . .......c.ovovvveieieeeeeeeeceeeeeeee e 67

42.1. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Orgiitsel Mutluluk ................ococco....... 67
4.2.2. Yas, Calistigi Kurum ve Hizmet Yili Degiskeni A¢isindan Orgiitsel
IMULTUTUK .o 68
4.2.3. Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan Orgiitsel Mutluluk.............. 70
4.3. Okullarin DNA Profilleri ve Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki
T1isKinin INCEIENMESI........v.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 70
4.4. Regresyon Analizine liskin Varsayimlar................cccooooeveveveveienereeseennnns 72
4.4.1. Durbin Watson IStatistifi............cccccvevevevereeieeeeeeeeeeeeseeeseeeesenans 72
4.4.2. Tek Degiskenli ve Cok Degiskenli Normal Dagilim......................... 72
4.4.3. DoZrusallik .......cccooiiiiiiiiiiiiieie et 74
4.4.4. Okul DNA Profillerinin Orgiitsel Mutluluk Uzerindeki EtKisi ......... 74
SONUC, TARTISMA VE ONERILER ........cooooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 76
KAYNAKLAR ...ttt st st ettt sbe b e 87
EKLER .ottt sttt 103
EK 11 Arastirma TZ1.....c.o.oveuieieieieiieeeeeeeeeeeeeee e 103
EK 2: OIGEK IZINOT. ... 104
Ek 3: Kisisel Bilgi FOrmMU ........ccocoiiiiiiiiiiiieiieecceeeeeeee e 105
Ek 4: Orgiitse]l DNA OIGEFi........cvovveieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 106
Ek 5: Orgiitse]l MUtluluk OIGeSi ........cvovevveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 107
OZGECMIS e 108



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore

| Teq | 1 o | USSP 47
Tablo 2: Orgiit DNA’s1 Olgeginin Toplami ve Boyutlarinin Giivenirlik Katsay1

| 1S4 ) USSP 51
Tablo 3: Dogrulayict Faktdr Analizinde Kullanilan Uyum Indeksleri ve Normal

| DS 434 ) SRR 52
Tablo 4: Orgiit DNA’s1 Olceginin Uyum lyiligi Degerleri .........c.cocovveveveverennnne. 54
Tablo 5: Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Toplami1 ve Boyutlarmin Giivenirlik

Katsayl DeZerleri....c.uuieuiieiiiiieiiieeiieeeee et 54
Tablo 6: Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Uyum lyiligi Degerleri.............c.coovee...... 56
Tablo 7: Okullarin DNA Profillerine Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri....

................................................................................................................. 58
Tablo 8: Okullarin DNA Profillerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Degisimini

Gosteren t-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglari ...........ccoeveeeneee. 59

Tablo 9: Okullarin DNA Profillerinin Yas Degiskenine Gore Degisimini Gdsteren
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ....ccooevieieeeeeeeeeeeeeeen 60

Tablo 10: Okullarin DNA Profillerinin Yas Degiskenine Goére Degisimini
Gosteren Kruskal Wallis H TeSt.....ccueeviiiiiiiieiiiiiiiiceieccceeeeen 61

Tablo 11: Okullarin DNA Profillerinin Calistigi Kurum Degiskenine Gore
Degisimini Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H

TS .t 62
Tablo 12: Okullarin DNA Profillerinin Hizmet Y1l1 Degiskenine Gore Degisimini
Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi........... 64

Tablo 13: Okullarin DNA Profillerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gére
Degisimini Gosteren t-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglari ......... 66

Tablo 14: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerine Ait Ortalama ve Standart
SapMa DEZETIETT ....ueeeiiiieiiieeiie e 67

Tablo 15: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine

GoOre Degisimini GOStEren t-TeStl......cccueerrreeriiireriieeriieeiee e 67



Tablo 16: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Yas Calistig1 Kurum ve
Hizmet Y1l Degiskenine Gore Degisimini GOsteren Tek Yonlii Varyans
Analizi ve Kruskal Wallis H TeStl........ccccevieninininininiiiciciciccnee, 69
Tablo 17: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Degisimini Gosteren t-Testi........cceecveveerierieneeniennnen. 70
Tablo 18: Okullarin DNA Profilleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk
Diizeyleri Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuglari ........... 71
Tablo 19: Okul DNA Profilleri ile Orgiitsel Mutluluk i¢in Carpiklik ve Basiklik
Katsayl DeZerleri.....ccooviriiriiiiiiieiiiierteeesee e 73
Tablo 20: Orgiitsel Mutlulugun Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon

ANalizi SONUGIATIT ......eeiiiiiiciii i 75



SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Honold ve Silverman’a Gore Orgiit DNA’sinin Tiirleri..........c....cocvee...... 27
Sekil 2: Neilson, Pasternack ve Mendes’e Gore Orgiitsel DNA Profilleri............ 28
Sekil 3: Orgiit DNA’s1 Olgegi i¢in Yapilan Dogrulayici Faktor Analizi .............. 53
Sekil 4: Orgiitsel Mutluluk Olgegi icin Yapilan Dogrulayici Faktdr Analizi........ 55
Sekil 5: Normal Dagilim Grafigi.......cccoeoueeviiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 73
Sekil 6: Dogrusallik Grafigi........ccooceeriiiiiieniiiieeeee e 74

10



Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ana Bilim Dali: Egitim Bilimleri

Tiirii: Yiiksek Lisans Tezi

Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Gokhan KAHVECI

Hazirlayan: Ozge KOSE

Yil: 2020

Sayfa Sayisi: 108

OZET

OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE OKULLARIN DNA
PROFILLERI iLE ORGUTSEL MUTLULUK DUZEYLERi ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Bu aragtirma o6gretmenlerin algilarma goére okullarin DNA profilleri ve
orgiitsel mutluluk arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini Rize ilindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkogretim
ve ortadgretimde gorevli 404 O6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin modeli,
iligkisel tarama modelidir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin algilarina gore
okullarin DNA profilleri cinsiyet ve 6gretmenlerin ¢alistigi kurum degiskenine gore
anlamli farklilik géstermezken, yas, hizmet yil1 ve 6grenim durumuna gore anlaml
bir farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin drgiitsel DNA algilar en yiiksek esnek
orgiit boyutundadir. Bununla beraber, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 yas,
hizmet yili ve o6grenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermezken; cinsiyet ve calistigi kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Arastirma sonucunda, orgiitsel mutlulugun saglikli orgiitler ile
pozitif yonde bir iliskisi bulunurken, sagliksiz orgiitlerle negatif yonde bir iligkisi
oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber okullarin DNA profilleri orgiitsel mutlulugu
anlamli bir sekilde yordamakta ve 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinde

gerceklesen degisimin %35’ini agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenler, drgiitsel DNA, Okul DNA profilleri, saglikli

orgiit, sagliksiz orgiit, mutluluk, orgiitsel mutluluk
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ABSTRACT
AN ANALYSIS OF RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOLS’ DNA
PROFILES AND ORGANIZATIONAL HAPPINESS ACCORDING TO
THE PERCEPTION OF TEACHERS

This research was carried out with the aim of determining the relationship
between schools’ DNA profiles and organizational happiness according to teachers’
perceptions. The research sample consists of 404 teachers working at primary and
secondary public schools in Rize. The research model is correlational survey model.
As a result of the research, it has been found out that school DNA profiles has no
meaningful difference in the variables of gender and school type; nevertheless,
there is a meaningful difference in the variables of age, seniority and education level
of teachers. According to teachers’ perceptions, the resilient organization has the
highest perception level. Additionally, teachers’ level of organizational happiness
didn’t show any meaningful difference in the variables of age, seniority and
education level; but it showed a meaningful difference in the variables of gender
and school type. At the end of the research, it has been discovered a positive
relationship between healthy organizations and organizational happiness; a
negative relationship between unhealthy organizations and organizational
happiness. Finally, school DNA profiles predict organizational happiness in a
meaningful way and explain 35% of the variation occurred in organizational

happiness.

Keywords: Teachers, organizational DNA, school DNA profiles, healthy

organizations, unhealthy organizations, organizational happiness
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GIRIS

Arastirmanin giris boliimiinde sirasiyla arastirmanin problem durumuna,
genel amag ve alt amaglarina, 6nemine, varsayimlarina, kapsam ve sinirliliklarina,

tanim ve kisaltmalara iligkin agiklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Problem Durumu

Giliniimiiz yasantisinda orgiitlerin verimi ve devamliligini saglamak adina
birgok arastirma yapilmaktadir. Yapilan arastirmalarin ¢ogu orgiitleri olusturan ve
sekil veren esas kaynak noktasinin insan oldugunu ifade ederek birey faktoriine
yogunlagsmaktadir. Calisanlar, bir orgiitiin kalbi olarak diisiiniilebilir. Yasamsal
fonksiyonlarini devam ettirebilmek i¢in tipki canlilarda oldugu gibi orgiitlerin de
kalplerine gereken 6zeni gdstermeleri gerekmektedir. Orgiitlerin basinda bulunan
yoneticilerin ise bu asamada g¢alisanlarin ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurmasi
gerekir. Bunu basarabilmek icin yoneticilerin orgiitlerini tanimalarina ihtiyag
vardir. Bu hususta orgiitlerin DNA’sin1 inceleyen orgiitsel DNA kavrami énem

kazanmaktadir.

Orgiitsel DNA metaforu birgok yoniiyle canli bilimindeki insan DNA’sina
benzetilmektedir. Canli bilimi, DNA’y1 en kisa ve 6z haliyle genetik bilimin
tastyicisi olarak tanimlamaktadir. DNA, her hiicrenin kendine 6zgii yapisinin nasil
olacagina ve hangi fonksiyonlar1 gosterecegine iligkin bilgileri igerir. Bir hiicrenin
ve belirli hiicre topluluklarinin olusturdugu organizmanin kimligi DNA’sinda
gizlidir ve bu bilgi her birey icin essizdir (Dahm, 2005). Orgiitsel DNA, 6rgiitlerin
yasayan tim canlilar gibi kendilerine has bir DNA yapilar1 oldugunu ileri
siirmektedir (Soroush, Esfahani ve Poorfarahmand, 2013). Cetin ve Dos (2014),
diger canlilarda oldugu gibi orgiitiin yap1 tasini DNA’nin olusturdugunu ifade
etmekte ve her orgiitiin kendine 6zgli DNA 6zellikleri tagidigini ancak orgiit icinde

herkesin ayn1 DNA 6zelliklerini gdsterdigini belirtmektedir.

Alanyazinda orgilitsel DNA kavrami, orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi gibi
bircok kavramla ayni baslik altinda yer almistir. Jassawalla ve Sashittal (2003),
orgiit DNA’siin Orgiitiin kiiltiirlinde oldugunu ve gilivene dayali kiiltiirel DNA’nin
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orgiit icinde bireylerin birbirine yliksek diizeyde diiriistliik, yeterlilik, giivenirlik,
sadakat ve agiklik gosterdiginde ortaya ciktigini ifade etmistir. Verschoor (2004),
DNA olarak bilinen biitiin biyolojik 6zelliklerin orgiitsel kiiltiirle alakali oldugunu
ifade etmistir. Lindgreen ve Swaen (2010) ise DNA’y1 drgiitiin stratejisi ve kiiltiiri
olarak tanimlamaktadir. Buna ek olarak Bozkurt-Bostanci, Ak¢adag, Karaman ve
Tosun (2016) 6rgiit DNA’sin1 6rgiitiin vizyonu, misyonu, stratejisi, degerleri, insan
kaynaklari, topluma duyarlilig1 gibi alt basamaklar1 olan ve orgiite yeni katilan her

bireye aktarilan kiiltiirel degerler olarak tanimlamaistir.

Orgiitsel DNA hakkinda bilgi sahibi olunmasi drgiitlere birgok agidan yarar
saglayabilir. Bircok orgiit, orgiit DNA’sin1 belirleyerek orgiit icinde ¢ikabilecek
krizlere kars1 dnlem alabilir ve Orgiitiin varligin1 devam ettirebilmek icin gerekli
caligmalari yapmaya imkan bulabilir. Bancar (2015), canlilarin DNA’sinin
incelenmesiyle elde edilen verilerin insanlarin saghigimi ve yasamint olumlu
etkiledigi gibi orgiitlerin kendi DNA’lar1 hakkinda bilgiye sahip olmalar1 da
orgiitiin blinyesinde gerceklesen iyi veya kotii birgok durumun belirlenerek
orgiitlerin saglikli ve daha uzun Omiirlii olmalarin1 saglayabilecegini ifade

etmektedir.

Orgiit DNA’smin olusumunda bireylerin &nemli bir rolii oldugu
sOylenebilir. Bu duruma ek olarak orgiit i¢cindeki bireylerin mutlu olmasi, Grgiit
icindeki atmosferi de sekillendirebilir. Mutlu olan bir insan pozitif duygularla
hareket edecegi i¢in Orgiit i¢indeki sorumluluklarini daha verimli bir sekilde
tamamlayabilir. Mutluluk, bulasic1 bir durumdur. Orgiit i¢indeki bireyleri teker
teker etkisi altina alabilir. Tiim Orgiitii etkisi altina alan mutluluk, yoéneticilerin
belirledigi amaglarla bireylerin amaglarinin ortak bir noktada birlestirilmesini
saglayabilir. Boylelikle bireyler tarafindan benimsenen amaglar ¢ok daha ¢abuk
gerceklestirilebilir. Bu durum ise orgiitlerin verimliligi ve devamliligi i¢in istenilen

bir durumdur.

Mutluluk, tiim insanlarin ortak bir paydada bulustugu kavramlardan biridir.
Tiim insanlar mutlu olmayz1 ister ancak mutluluk kavraminin tanimina bakildiginda
birden fazla yorumlama bulmak miimkiindiir. Diener (2000), mutlulugun toplum

icinde bireyler tarafindan en ¢ok 6nem verilen amaglardan biri olarak goriildiigiinii
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belirtmektedir. Veenhoven (2012), en genis anlamiyla mutlulugun hayatta iyi olan
her sey i¢in bir semsiye kavram oldugunu ifade etmektedir. Buna ek olarak,
mutlulugun “iyi olus” ve “yasam kalitesi” gibi kavramlarin yerine de kullanildigin
ve hem bireysel hem de sosyal refahi ifade ettigini vurgulamaktadir. Bu sebeple
orgiit icinde de bireyler mutluluk kavramina ¢ok 6nem vermektedir. Saenghiran
(2013) ise orgiitsel mutlulugu tanimlarken isyerinde mutlulugun sadece
memnuniyet algisi, eglenceli ve olumlu duygularin fazlaligindan ibaret olmadigini
ayni zamanda bireylerin yasamlarinin anlamli oldugunu hissetmeleri gerektigini

vurgulamaktadir.

Orgiitsel mutluluk kavramimin tanimima bakildiginda genel olarak bireylerin
memnuniyetine odaklanilmaktadir. Zelenski, Murphy ve Jenkins (2008) isyerinde
mutlu olan insanlarin verimliliginin arttigini ¢iinkii mutlu ruh hallerine sahipken
insanlarin daha iiretken oldugunu belirtmistir. Wesarat, Sharif ve Majid (2015) ise
isyerindeki mutlulugun, insanlarin iglerinden ve yasamlarindan ne kadar memnun
olduklarini ifade ettigini vurgulamistir. Buna ek olarak is yerindeki mutlulugun,
orgiit icindeki verimliligi arttirmak agisindan 6nemli oldugunu ve mutlu insanlarin
iiretken, mutsuz insanlarin ise sorumlu oldugu ise kars1 dikkatsiz olduklarini ifade
etmigtir. Kahveci ve Kose (2019) ise orgiitsel mutlulugun, orgiitlerin varligim
devam ettirebilmesi i¢in gerekli oldugunu; verimliligi ve is tatmini yiiksek bireyleri
barindiran orgiitlerin mutlu olarak tanimlanabilecegini ifade etmislerdir. Bu agidan
bakildiginda orgiitsel mutlulugun orgiitlerin verimliligini ve devamliligini olumlu
sekilde etkileyecegi diisiiniilebilir. Bunu saglamak i¢in Orgiit i¢inde bireylerin

mutlulugunu etkileyen etmenlerin bilinmesi gerekmektedir.

llgili alanyazina bakildiginda &rgiitsel DNA ve orgiitsel mutluluk
kavramlar1 {izerine yapilan arastirmalarin sayica az oldugu goriilmiistiir. Bunun
sebebi, oOrgiitsel DNA ve orgiitsel mutlulugun alanyazindaki yeni kavramlardan
olmalar1 gosterilebilir. Orgiitsel DNA ile ilgili yurti¢i ve yurtdisinda yapilan
aragtirmalar incelendiginde orgiitsel DNA kavrami yerine daha ¢ok orgiit kiiltiirii
ve Orgiit iklimi kavramlarina odaklanildigr goriilmektedir (Cekmecelioglu, 2005;
Erdem, 2007; Terzi, 2005; Alvesson, 2013). Diger taraftan orgiitsel DNA kavramini
orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel iklimden ayr1 olarak ele alip 6rgiit DNA’sinin drgiitlerin

ihtiyaci olan bilgileri i¢erdigini ve yeni kugaklara aktardigini belirten arastirmalar
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da mevcuttur (Bancar, 2015; Cetin, 2014; Govindarajan ve Trimble, 2005; Nafei,
2015). Orgiitsel DNA; alanyazinda okul ici politik davranislar, psikolojik sermaye,
orgiitsel performans, is doyumu ve yenilikgilik kavramlariyla birlikte calisilmigtir
(Bancar, 2015; Bozkurt Bostanci vd., 2016; Bozkurt Bostanci, Celik ve Kahraman,
2017; Jassawalla ve Sashittal, 2003; Nafei, 2015).

llgili alanyazinda orgiitsel mutluluk kavramma bakildiginda mutluluk
kavraminin is yerindeki 6nemine vurgu yapan ¢aligmalara rastlanmistir (Bowling,
Eschleman ve Wang, 2010; Fisher, 2010; Kahveci ve Kdse, 2019; Lyubomirsky,
King ve Diener, 2005; Pryce-Jones, 2010). Alanyazinda orgiitsel mutluluk
kavramina iligkin aragtirmalar az sayida olmasina ragmen sonuglart birbirini
destekler niteliktedir. Arastirmalar sonucunda Orgiitsel mutlulugun isyerinde
ogretmenlerin yonetim siirecleri, adanmighik diizeyleri, is doyumu, doniisiimlii
liderlik, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaglik davranmislariyla pozitif yonde;
orgiitsel sessizlik ve orgiitsel sinizm ile negatif yonde anlamh iligki sergiledigi
goriilmistir (Bulut, 2015; Field ve Buitendach, 2011; Kahveci ve Kose, 2019;
Kara, Uysal, Sirgy ve Lee, 2013; Mogosoglu ve Kaya, 2018; Salas-Vallina, Alegre
ve Fernandez, 2016; Wells, 2000).

Sonug olarak orgiitsel DNA ve orgiitsel mutluluk kavramlariin 6rgiit i¢inde
istenilen davraniglarin sergilenmesi ve orgiitiin verimliligini saglamak agisindan
Oonem arz ettigi goriilmektedir. Yurtici ve yurtdisinda yapilan arastirmalara
bakildiginda bu iki kavramin birlikte ¢alisildigi bir aragtirmaya rastlanmamustir.
Kavramlarin tek olarak ele alindigi arastirmalarda ise Orgiit olarak egitim
kurumlarini inceleyen arastirmalarin sayis1 yetersizdir. Dolayisiyla bu arastirmanin
problemi dgretmenler ve yoneticiler diisiiniildiiglinde insan faktoriiniin en yogun
etkiye sahip oldugu egitim kurumlarmin DNA profilleri ile orgiitsel mutluluk

arasindaki iliskinin incelenmesi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma kapsaminda 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Rize ili ve
ilcelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkogretim ve ortadgretim kamu

kurumlarinda goérev yapan dgretmenlerin algilarina gére okullarin DNA profilleri
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ile 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi

amaglanmistir. Bu amaca ulasabilmek icin agsagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Ogretmenlerin algilarma gore ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinin
orgiitsel DNA profilleri nasildir?

2. llkdgretim ve ortadgretimde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin
algilarina gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri nasildir?

3. Okullarin DNA profilleri ve 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas, ¢alistigi kurum,
hizmet yil1 ve 6grenim durumu) gére anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

4. Ogretmenlerin algilarina gore okullarm  DNA  profilleri ile
ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
var midir?

5. Ogretmenlerin algilarina gore okullarin DNA profilleri, dgretmenlerin

orgiitsel mutlulugunun anlaml bir yordayicist midir?

Arastirmanm Onemi

Bireyler hedeflerine ulasmak icin ¢cogunlukla ortak bir ¢alismaya ihtiyac
duyar. Istenilen hedefe ulasilabilmesi igin ortaya konulan ortak calismanin kontrol
edilmesi ve diger bireylerin de var olan sisteme dahil edilmesi i¢in Orgiitlerin 6nemi
biiyiiktiir. Orgiitlerin varligin siirdiirebilmesi ise ancak bireylerle miimkiin oldugu
icin alanyazinda yapilan ¢aligmalarin ¢cogu insan faktoriine odaklanmaktadir. Bu
aragtirmada oOrgiitlerin devamliligi ve verimliligini etkileyen oOrglitsel DNA

profilleri ve orgiitsel mutluluk kavramlari arasindaki iliski incelenmektedir.

Orgiit igindeki bireylere odaklanan orgiitsel DNA ve orgiitsel mutluluk
kavramlari, orgiit i¢i atmosferin nasil olduguyla ilgili gerekli bilgilere ulagilmasinda
kaynak saglayabilir. Bir orgiitiin DNA’s1 tipki insan DNA’sinda oldugu gibi o
orgiitle ilgili tim bilgileri icerdigi i¢in Orgiitte bulunan bireylerin ihtiyaglarim
karsilamada yardimei olabilir. Saglikli bir orgilitsel DNA profiline sahip olan
orgiitlerin daha aktif ve daha basarili olacagina inanilmaktadir. Diger taraftan
Orgiitiin bir parcast olan bireylerin rahat, mutlu ve stresten uzak olmalarinin

calistiklar1 kurumun atmosferini de olumlu ydnde etkileyecegi diisiiniilebilir.
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Orgiitiin tamamini etkileyen mutluluk; orgiitin devamliligini, verimini ve

potansiyelini bir iist noktaya ¢ekebilir.

Heniiz ¢ok yeni kavramlar oldugu icin iizerlerinde ¢ok fazla calisma
bulunmayan orgiitsel DNA ve orgiitsel mutluluk kavramlar1 farkli kavramlarla
birlikte ¢alisilmis olsa da alanyazinda iki kavramin arasindaki iliskiyi inceleyen bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu duruma ek olarak orgiitsel DNA ve oOrgiitsel
mutluluk kavramlar1 iizerine yapilan ¢aligmalarin ¢ok az bir kismi egitim kurumlari
ve 6gretmenlere yoneliktir. Bu sebepler 1s181inda yapilacak olan arastirmanin ilgili
alanyazina katki saglayacagi, orgiitlerin devamliligini riske eden krizlere kars
onlem alma konusunda yardimeci olacagi, oOrgiitteki bireyler arasindaki iligkileri
diizenlemesi hususunda etkili olacag1 ve egitim kurumlari ile o kurumlarda gérev
yapan Ogretmenler hakkinda daha fazla bilgi edinilmesini saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica bu aragtirma, gelecek nesillere egitim vermekten sorumlu
olan 6gretmenlerin kurum i¢inde stresten uzak ve mutlu bir ortamda ¢alismalari i¢in

gerekli diizenlemelerin yapilmasi bakimindan 6énem arz etmektedir.

Arastirmanin Varsayimlari

Gergeklestirilen bu arastirmada, egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin algilarina gore okullarin oOrgilitsel DNA profilleri ve oOrgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirmanin sonucunda elde
edilen verilerin, egitim kurumlarinda goriilen eksikliklerin ve sorunlarin tespit
edilip sebeplerinin arastirilmasi ile bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin
sunulmast noktasinda faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda arastirma,

asagidaki varsayimlara sahiptir.

1. Arastirmaya katilan O0gretmenlerin Orgiitsel DNA ve orgiitsel mutluluk
Olgek formlarindaki ifadeleri dogru olarak algiladiklart ve 6lgek
formlarindaki  maddeleri  gercek  goriislerini  yansitacak  sekilde
cevapladiklar varsayilmistir.

2. Arastirmanin ornekleminin evreni temsil ettigi ve amaca uygun verileri

iceren niteliklere sahip oldugu varsayilmistir.
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Arastirmanin Kapsam ve Sitmirhihiklar:

Bu arastirma; Rize il ve ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na baglh
ilkogretim ve ortadgretimde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okullarin orgiitsel
DNA profillerini ve &rgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek amaciyla “Orgiit
DNA’s1” ve “Orgiitsel Mutluluk” 6lgeklerinin uygulanmasi, elde edilen verilerin

analiz edilmesi ve ulasilan sonuglarin yorumlanmasi siirecini kapsamaktadir.

Arastirmada elde edilen veriler, 2018-2019 egitim-6gretim yil1 iginde Rize
il ve ilgelerinde basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle segilen ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan dgretmenlere uygulanan veri toplama araglar1 ve arastirmaya

katilan 6gretmenler tarafindan 6l¢me araglarina verilen yanitlar ile sinirlidir.

Tanimlar

Orgiit: Belirli bir kural sistemi, prosediir ve tanimlanabilir hedefleri elde etmek
icin diizenlenmis iligkilerle calisan bireyler topluluguna orgiit denir (Greenwald,
2008: 6).

DNA: Bir hiicrenin ve belirli hiicre topluluklarinin olusturdugu organizmanin
kimligini olusturan ve her birey icin essiz olan genetik biliminin tasiyicisina DNA

denir (Dahm, 2005).

Orgiitsel DNA: Orgiitlerin de tipki canhilar gibi yasamlarini siirdiirebilmek icin
kendi ortamlarindan 6grenmeye ve adapte olmaya ihtiyaglart vardir (Baskin,
2011:2-5). Bu nedenle 6rgiitsel DNA, her 6rgiitiin canli organizmalar gibi kendine
has genetik Ozelliklere sahip olmasi ve bu farkliliklarin DNA tarafindan

gosterilmesi olarak tanimlanabilir (Soroush vd., 2013).

Mutluluk: Bireyin yasaminin genel kalitesini bir biitiin olarak olumlu bir sekilde
yargilama derecesi mutluluk olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle mutluluk,

bireyin yagadig1 hayati ne kadar sevdigidir (Veenhoven, 1984: 22).

Oznel Iyi Olus: Bir insanin yasam doyumu (bilissel degerlendirmeler) veya etkisi
(devam eden duygusal tepkiler) acisindan yasamina yaptigi degerlendirme

tepkileri, 6znel iyi olus olarak tanimlanmaktadir (Diener ve Diener, 1995).
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Orgiitsel Mutluluk: Orgiitsel mutluluk, 6znel iyi olus ve is doyumunu igine alan
semsiye bir kavramdir (Bulut, 2015). Isyerindeki mutluluk, insanlarin islerinden ve

yasamlarindan ne kadar memnun olduklarini ifade etmektedir (Wesarat vd., 2015).
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BIiRINCi BOLUM
ORGUTSEL DNA

Aragtirmanin bu boliimiinde; Orgiitsel DNA kavrammin daha genis bir
acidan incelenmesini saglamak icin ilk olarak orgiit, orgiit kiiltlirli ve orgiit iklimi
kavramlari incelenmistir. Ardindan sirasiyla orgiitsel DNA kavrami ayrintili olarak
ele alinmis, orgiitsel DNA’y1 olusturan dort yapitasi incelenmis ve orgiitsel DNA

profilleri agiklanmustir.
1.1. Orgiit, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Iklimi
1.1.1. Orgiit Kavram

Bireyler hedeflerine ulasmak icin ¢ogunlukla ortak bir caligmaya ihtiyag
duyar. Istenilen hedefe ulasilabilmesi igin ortaya konulan ortak ¢alismanin kontrol
edilmesi ve diger bireylerin de var olan sisteme dahil edilmesi i¢in Orgiitlerin 6nemi
biiyiiktiir. Belirli bir kural sistemi, prosediir ve tanimlanabilir hedefleri elde etmek
icin diizenlenmis iligkilerle ¢alisan bireyler topluluguna orgiit denir (Greenwald,
2008: 6). Karahan (2008) ise orgiit tanimint yaparken devamli bir iletisim iginde
olan ve kendine ait bir kiiltiir olusturmay1 basarmis insan topluluklari ifadesini

kullanmustir.

1.1.2. Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir, orgiitleri birbirinden ayiran en énemli 6zelliklerden biridir. Anlam
biitiinliigiinii olusturan Ogelerin her birinin tarihsel olarak siradaki gruplara
aktarilmasi durumuna kiiltlir denir (Terzi, 2005). Bir grubun hayatta kalma ve icsel
entegrasyon sorunlarini ¢ézmek i¢in belirli bir siire boyunca dgrendikleri her sey
kiiltiirii olusturur. Gozlemlenebilir durumlar (fiziki sartlar, kiyafet yonetmeligi,
insanlarin birbirlerine olan davranislari, arsivler, yillik raporlar), degerler (normlar,
inanclar, ideolojiler, felsefi diisiinceler) ve temel varsayimlar (6rgiit veya cevreyle
ilgili olan algilar, diisiinceler) Orgiit kiiltlirliniin olugmasini saglayan ii¢ temel
yondiir (Schein, 1990). Orgiite mensup bireyler bir araya gelerek sahip olduklart

ortak deger ve informal normlardan etkilenerek kendi kiiltiirlerini meydana
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getirirler. Bireylerin ayn1 degerleri paylastig1 insanlarla birlikte ¢alismasi giiglii bir

orgiit kiiltiiriniin olusmasinda 6nemlidir (Hoy ve Miskel, 2015: 165).

Orgiitlerin sahip olduklarn kiiltiirler, orgiit iginde bireylerin nasil
davranacagini sekillendirip bireyleri ortak bir amag etrafinda toplayabilir. Orgiit
icinde olusan kiiltiir, gliclii ve saglam bir yapiya sahipse bireylerin orgiit i¢inde
gerceklestirdigi calismalar da orgiite yarar saglar nitelikte olur. Orgiit kiiltiirii,
bireylerin sahip oldugu hedefleri yonetim hedefleriyle uyumlu hale getirmeye
yardimci oldugu igin verimliligi arttirir (Saffold, 1988). Orgiitlerin kendine has
gelistirdigi bu kiiltiirel 6zellikler, i yerindeki performans ve etkililigin yararl birer
yordayicisi olarak gosterilir (Denison ve Mishra, 1995). Orgiit kiiltiiriiniin dogru ve
orgiite uygun bir bicimde yonlendirilmesi Orgiitiin siirekliligi agisindan 6nemlidir.
Orgiit kiiltiiriiniin yanhs yonlendirilmesi ise orgiitin hedeflerine ulagsmasim

engeller ve varhigini tehdit eder (Ira ve Sahin, 2011).

1.1.3. Orgiit iklimi

Orgiit iklimi; 6rgiit yasammm olusturan davranis, tutum ve duygularin
algilanan ve yinelenen kaliplar1 olarak tanimlanmaktadir (Isaksen, 2007). iklim,
orgiite mensup bireylerin davraniglari iizerinde bir etkiye sahiptir. Olumlu bir 6rgiit
ikliminde calismak bireyleri motive eder ve orgiite duyulan baghlig: yiikseltir
(Halis ve Ugurlu, 2008). Clark (2002), orgiit iklimi algilar1 ve birey davranislari
arasinda bir iligki oldugundan bahsetmektedir. Bahsedilen bu iliski; bireylerin
orgiitsel iklim algilar1, davranigsal sonuglara olan etkileri ve dolayisiyla miisteri

tutumu arasindaki iligskiyi anlamak i¢in bir temel saglar.

Orgiit ikliminin temel dzelliklerinden bahsedilirken ¢esitli goriis ayriliklar:
yasanmustir. Ancak bu goriis ayriliklar1 zaman i¢inde yok olmustur. Bireylerin
davranig ve tutumlarini etkilemesi, biitiin bir orgiitii kapsamasi, 6rgiitii bir biitlin
olarak ele almasi ve iiyeler i¢in 6nemli olan rutin uygulamalardan dogmasi Grgiit

iklimin temel 6zellikleri olarak kabul edilmistir (Hoy ve Miskel, 2015: 185).
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1.1.4. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi Arasindaki liski

Orgiit kiiltiirii ve &rgiit iklimi ¢ogunlukla benzer kavramlardan bahsetmek
icin kullanilsa da farkli koklere sahiptir. Orgiit kiiltiirii; bireyler tarafindan
belirlenen deger, inan¢ ve varsayimlara dayanan derin orgiit yapilaridir. Diger
taraftan oOrgiit iklimi ise bireylerin diislincelerine, duygularina ve davranislarina
olan bagi ifade etmektedir (Denison, 1996). Kiiltiir, 6rgiitiin ¢alisma sekline; iklim
oOrgiitiin neden o sekilde devamliligini siirdiirdiigiine odaklanir (Balc1 Bucak, 2002).
Baska bir deyisle iklimle karsilastirildiginda kiiltiir, 6rgiitiin daha derin temellerini

yansitan degerler ve geleneklerdir (Isaksen, 2007).

Heck ve Marcoulides (1996) orgiit kiiltliriinii bir Orgiitiin  belirledigi
hedeflere ulagsmasi ve zaman i¢inde kendini korumasi i¢in problemleri ¢6zme
bigimi olarak ele almugtir. Orgiit ikliminin ise daha dar bir anlamda kullanildigini,
iklimin Orgiit icindeki ¢alisanlarin giinliik olarak islerin nasil oldugu hakkindaki
algilarin1 icerdigini ve Orgiit sistemine bagli olarak ¢ok cabuk degistigini
vurgulamistir. Diger taraftan Hofstede, Neuijen, Ohayv ve Sanders (1990) zamanla
kemiklestigi ve sosyal olarak ortaya ¢iktig1 icin orgiit kiiltliriiniin degismesinin

olduk¢a zor oldugunu belirtmistir.

1.2. Orgiitsel DNA’min Tanimi

Tek hiicreli organizmalardan hayvan ve bitkilere kadar tiim canlilar ve
atalar1 arasindaki benzerlikler i¢in kalitima atifta bulunulur. Ancak varyasyonlar
herhangi bir canli ile digerleri arasindaki fark olarak kabul edilir. Yasayan her seyin
benzersiz olmasi gibi organik olarak modellenen &rgiitler de essizdir. Orgiitlerin de
tipki canlilar gibi yasamlarini siirdiirebilmek i¢in kendi ortamlarindan 6grenmeye
ve adapte olmaya ihtiyaglar1 vardir (Baskin, 2011:2-5). Bu nedenle o6rgiitsel DNA,
her bir 6rgiitiin canli organizmalar gibi kendine has genetik 6zelliklere sahip oldugu
ve bu farkliliklarin DNA tarafindan gosterildigi ilkesine dayanmaktadir (Soroush
vd., 2013).

Honold ve Silverman (2002: 9) orgiitsel DNA’y1 liderlik ve yonetim
uygulamalar1 hakkinda bilingli bir diisiinme sekli olarak tanimlamaktadir.

Govindarajan ve Trimble (2005) orgiitiin sahip oldugu yapi, kiiltiir, calisan ve
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sistemler hakkindaki se¢imlerin Orgiit davranisini belirleyen temel mantig
olusturdugunu ve bu davraniglarin da orgiitsel DNA’y1 ortaya ¢ikardigini ileri
siirmektedir. Demir ve Oztiirk (2011) ise orgiit kiiltiiriiniin, orgiitiin temel
Ozelliklerini gosterdigi i¢in Orgiitin DNA’s1 olarak da adlandirilabilecegini

belirtmektedir.

Her canliy1 birbirinden farkli kilan DNA’nin 6rgiite uyarlanmasiyla biitiin
orgiitlerin de farkli bir DNA’s1 oldugu fikri yayginlasmaya baslamistir. Cetin ve
Dos (2014) canlilarin DNA’s1 farkli olsa da canlinin tiim pargalari aynt DNA’y1
tasir fikrinden yola ¢ikarak her orgiit, farkli 6rgiitsel DNA’ya sahip olsa da ayni
orgiitte ¢alisan bireylerin ayni1 6rgiit DNA’sini1 paylastigini belirtmistir. Bu duruma
ek olarak Giindiiz, Besoluk ve Onder (2011) bireylerin 6rgiitsel DNA’ya sahip
olmasinin ancak orgiite uyum saglayarak gerceklesebilecegini ifade etmistir. Orgiit
icindeki her bireyin orgiite kattig1 deger farkli olacagindan Orgiite yeni katilan

bireylere sosyal ortamlarda 6rgiit DNA’s1 aktarilir.

Her orgiitiin dogustan gelen bir yapisi ve dinamigi vardir. Orgiitler; drgiit
dinamiklerini ve davranigini yaratan roller, iliskiler ve karmasikliklardan olusur.
Orgiitsel DNA; 6rgiitler hakkinda bir analiz, ideoloji ve diisinme ydntemini ifade
etmektedir. Bu siirecte orglitsel DNA; orgiit modelleri, yonetim islevleri, liderlik
ve diger orgiit kavramlarini dikkate alir. Orgiit DNA’sim1 anlamak; orgiit icindeki
problemleri ¢6zmek, uygun danismanlar se¢mek ve orgiitiin gelisiminde gerekli
olan kaynaklari belirlemek icin biiylik 6nem arz etmektedir (Honold ve Silverman,

2002: 11).

Orgiitiin yapisal durumuyla ilgili énemli bilgiler icerdigi icin orgiitsel
DNA’nin bilinmesinin, Orgiitiin tanimlanmas1 ve o6zelliklerinin belirlenmesi
bakimmdan &nem arz ettigi soylenebilir. Orgiitiin kendi DNA’smin farkinda
olmasi, Orgiitlerin sahip oldugu yasam siirelerini uzatacak c¢esitli 6nlem ve
miidahalelerin yapilabilmesine imkan verir (Cetin, 2014). Coombs (2006: 1)
orgiitlerin karsilasabilecekleri krizlere karsi her an hazirlikli olmasi gerektigini ve
kriz yénetiminin Orgiit DNA’smin bir parcasi haline getirilirse basarili olacagini

belirtmistir.
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Ivanov (2012) orgiit DNA'sin1 kesfederek oOrgiitlerin DNA yapisini
degistirip donlistirmenin miimkiin oldugunu ifade etmistir. Diger taraftan
Venkatesh ve Chenrui (2015) liderler tarafindan bilingli ya da bilingsiz olarak
belirlenen DNA unsurlar1 6rgiit yasamia ¢ok erken ve derinden yerlestigi i¢in
orgiit DNA’si1 degistirmenin zor oldugunu ve sadece uzman bir ekip tarafindan

zaman alic1 bir ¢abayla 6rgiit DNA’sinin degistirilebilecegini belirtmistir.

Neilson, Pasternack ve Mendes (2003) bir sirketin kendine 0zgii
ozelliklerini kodlamak i¢cin DNA metaforundan yararlanmistir. Kaptein (2008) ise
orgiitsel DNA’y1 6rgiitiin kimligini ve mirasini ifade eden kod olarak vurgulamistir.
Diger taraftan Estupiian ve Neilson (2014) orgiitsel DNA’y1 bir 6rgiitiin kisiligini
olusturan ve gii¢lii olup olmadigini belirleyen orgiitsel ve kiiltiirel faktorler i¢in bir

metafor olarak tanimlamistir.

Amerika’da danmigmanlik hizmeti veren Booz Allen Hamilton sirketi,
orgiitleri benzersiz kilan 6zellikleri tanimlamak amaciyla ¢evrimigi bir anketle
orgiitlerin DNA haritasim1 ¢ikarmistir. Sirket c¢alisanlarina uygulanan Org DNA
Profiler adli 19 soruluk degerlendirme anketi bireysel olarak c¢alisanlara
odaklanmak yerine bir biitiin olarak oOrgiitiin 6zelliklerine ve davranislarina
odaklanir. Bu degerlendirme anketi, orgiitlerin gizli kalmis gii¢lii yanlarini ve
yerlesik zayifliklarini agiga ¢ikarmasina yardimer olur. Boylece yoneticiler orgiit
icinde nelerin ise yarayip nelerin degigmesi gerektigine dair fikir sahibi olurlar

(Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004).

1.2.1. Orgiitsel DNA’nin Dért Yapitasi

Yasayan bir orgiitiin DNA’s1, sayisiz yoldan bir araya gelen dort yapitasina
sahiptir. Bir orgiitiin biiyiik 6l¢iide icten ve distan nasil goriindiigiinii ve nasil
davrandigini belirleyen bu orgiitsel yapitaglart; karar yetkisi, motivasyon, bilgi ve
yap1 seklindedir. Orgiitsel DNA’y1 belirlemek adina yapilan Org DNA Profiler adli
degerlendirme anketi, drgiitsel DNA’nin bu dort yapitagina odaklanir (Neilson vd.,
2003).

Orgiitsel DNA’nin yapitaslarindan karar yetkisi, orgiitte kimin neye karar

verdigine, karar verme siirecine kag¢ kisinin katildigina, bir kisinin karar verme
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yetkisinin nerede baslayip nerede bittigine odaklanmaktadir (Neilson vd., 2003).
Karar akisim1 kolaylastirmak i¢in orgiit i¢cinde karar mercileri ve sorumluluklar
miimkiin oldugunca net sekilde belirlenir. Orgiitler, is siireglerinin yeniden
canlandirilmasina onciilikk edecek ve basarisindan sorumlu olacak is birimi veya
yOnetici olarak “siire¢ sahiplerini” tespit eder ve yetkilendirir (Dehoff, Jaruzelski,

ve Kronenberg, 2005).

Orgiitsel DNA’nim bir diger yapitasi olan motivasyon ise orgiit igindeki
bireylerin ne tiir hedefleri, tesvikleri ve kariyer alternatifleri olduguna; bireylerin
basarilar1 i¢in maddi ve manevi olarak nasil 6diillendirildigine odaklanmaktadir
(Neilson vd., 2003). Bireyin motivasyonu, orgiitiin verimliligi ve devamlilig1 igin
onemlidir. Taninma, performans geri bildirimleri, basarili liderlik 6zellikleri gibi
bir¢ok parasal olmayan etmen ¢alisanlarin motivasyonunu yiiksek tutar (Baldoni,
2005). Diger taraftan orgiit icinde bireylere verilen promosyon, ikramiye, ticret gibi
cesitli parasal odiiller is doyumu sagladigi icin ¢alisanlarin performansini olumlu

yonde etkilemektedir (Dobre, 2013).

Bilgi ise performanst Olgmek i¢in hangi ydntemlerin kullanildigina,
faaliyetlerin nasil koordine edildigine, bilgi aktariminin nasil yapildigina odaklanir.
Karar yetkisi ve bilginin, orgiitsel etkinligi yonlendirmede iki kat daha giiclii oldugu
vurgulanmaktadir. Orgiit icindeki hiyerarsinin {ist ve alt basamagindaki insanlarin
diizenli olarak bir araya gelmesi, calisanlar arasindaki bilgi akisinin daha etkili olmasin

saglar (Estupinian ve Neilson, 2014).

Son olarak yapi ise temelde orgiitliin hiyerarsik yapisinin nasil olduguyla
ilgilenir (Neilson vd., 2003). Orgiit yapis1, drgiitiin karar verme siirecini ve politik
ekonomisini sekillendirmesinin yaninda bireysel ve miisterek eylemleri de
etkilemektedir (Jacobides, 2007). Orgiitlerin yapisini degistirerek o6rgiit ici
sorunlarin ¢oziilecegi diistiniilmektedir ancak bu yontem uzun vadede yetersiz kalir.
Karar yetkisi, motivasyon ve bilgi akislar1 gibi orgiitiin diger resmi Ogeleriyle
ilgilenildikten sonra yeniden canlanan sirketi desteklemek i¢in gerekli yapisal

degisiklikleri belirlemek daha etkili bir yontemdir (Estupifidn ve Neilson, 2014).
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1.2.2. Honold ve Silverman’a Gore Orgiit DNA’sinin Tiirleri

Honold ve Silverman (2002: 12) farkli orgiitlerde uygulandiginda orgiitii
giiclendirmek ve diger yonetim siire¢lerinin nasil farkli goriinebilecegini gostermek
icin olgusal, kavramsal, baglamsal ve bireysel DNA olmak tizere dort farkli 6rgiit

DNA ’sindan bahsetmektedir.

Olgusal DNA Baglamsal DNA
Orgﬁt I T

DNA'sininTiirleri : '

Kavramsal DNA Bireysel DNA

Sekil 1: Honold ve Silverman’a Gére Orgiit DNA’smin Tiirleri

Sekil 1’de gosterilen orgiit DNA’s1 tiirlerinden biri olan olgusal DNA,
olgusal diinyanin gercekligine ve veri toplayarak kendisi ile ¢evresini tanimayi
oneren Orgiitlere odaklanmaktadir. Bu bilgi, orgiitlere sabit bir barometre ve stirekli
performans degerlendirmesi sagladig1 igin prensip ve onceligin gelistirilmesinde
olduk¢a onemlidir. Kavramsal DNA’da teori, goriis ve diger kavramsal araglar
olusturan motive edici fikirlere odaklanilir. Bireyler; bu fikirleri yasamlarina ve
caligmalarina rehberlik eden inang sistemlerini, ideolojilerini ve c¢ergevelerini

yonlendirmek i¢in kullanabilirler (Honold ve Silverman 2002: 12).

Baglamsal DNA ise bireylerin 6rgiit i¢cinde bulundugu ortamla ilgilenir.
Baglamsal DNA’da bireylerin karsilastigi sorunlara, orgiitleri sekillendirirken
kullanilan stratejilere ve birbirleriyle iliski i¢cinde olduklar1 baglamlara dikkat
cekilmektedir. Son olarak bireysel DNA, birbirleriyle is birligi i¢inde yasayan ama
ayni zamanda kendi sesleri, arzulari, hedefleri ve ilgileriyle tek olan bireylere
odaklanir. Bireylerin daha derin ihtiyaclarimin karsilandigi orgiitlerde bireyler,
pozitif ve takdire sayan iligkiler gelistirdikleri i¢in Ozgiinlerdir (Honold ve

Silverman 2002: 12).

Sekil 1’de bahsedilen her DNA tiirii oOrgiit i¢inde farkli tutum ve
uygulamalara yol agmaktadir. Olgusal DNA’da hesaplama, 6ngérme ve anlama 6n
plandayken; kavramsal DNA’da inanma, 6ne slirme, inkar etme ve varsayma 6n

plandadir. Baglamsal DNA; kesfetme, Ogrenme, algilama ve iliski kurma
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asamalarina odaklanir. Son olarak bireysel DNA’da ise arzulama, korkma, umut

etme ve tercih etme tutumlar1 goriiliir (Honold ve Silverman 2002: 13).

1.2.3. Neilson, Pasternack ve Mendes’e Gore Orgiitsel DNA Profilleri

Orgiitsel DNA’y1 belirlemek adina gelistirilen Org DNA Profiler adli
cevrimigi anket, orgiitsel DNA’nin dort yapitasiyla (karar yetkisi, motivasyon, bilgi
ve yapi) ilgili Orgiitsel davraniglara odaklanir. Booz Allen Hamilton sirketi
tarafindan gelistirilen Orgiitsel DNA anketi, cevrimigci bir ortamda drgiitlerin DNA
haritalarin1 ¢ikartarak hangi tiir orgilitsel DNA’ya sahip olduklar1 konusunda
orgiitleri bilgilendirir. Bu sayede oOrgiitsel DNA anketi, orgiit icinde yasanilan
sorunlarin diizeltilmesine olanak saglar. Orgiitiin sahip oldugu sorunlar ne kadar
ciddi olursa olsun, o sorunla daha 6nce karsilasilmis ve deneyim kazanilmis olmast
orgiitlerin gerekli Onlemleri alarak DNA’sinda degisiklik yapilmasina imkan
vermektedir (Estupifian ve Neilson, 2014). Orgiit calisanlarinin anket sorularma
verdigi cevaplara gore orgiitler, farkli 6rgiit profillerine ayrilir. Neilson, Pasternack

ve Mendes (2004) bu orgiitsel DNA profillerini saglikli ve sagliksiz 6rgiitler olarak

siiflandirmistir.
— Esnek Orgiit
:E, —Saglikli OrgiitlerH- Tam Zamanh Orgiit
e
& — Askeri Orgiit
< U
=) —  Gelisigiizel Orgiit
E ..
B [ Sagliksiz — Fazla Biiyiimiis Orgiit
') Orgiitler
- Yonetim Agirlikli Orgiit
1 Pasif Saldirgan Orgiit

Sekil 2: Neilson, Pasternack ve Mendes’e Gére Orgiitsel DNA Profilleri

Disaridan bakildiginda her orgiit kendine 6zgii gorlinlir ancak kurumsal
alandaki davranislara odaklanildiginda sadece yedi tiir 6rgiitten bahsedilmektedir.
Sekil 2 incelendiginde orgiitlerin etkili olmalarini saglamak ve karsilagtigi engelleri

teshis edip ortadan kaldirmak amaciyla esnek, tam zamanli, askeri, gelisigiizel,
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fazla bliylimis, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan orgiit olmak tizere yedi orgiitsel
DNA profili oldugu goriilmektedir. Bu 6rgiitsel DNA profillerinden esnek, tam
zamanli ve askeri Orgiitler saglikli DNA profilleri olarak adlandirilirken;
gelisigiizel, fazla biiyiimiis, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan orgiitler sagliksiz

orgiit profilleri olarak siniflandirilmistir (Neilson vd., 2004).
1.2.3.1. Saghkh Orgiitler

Orgiitleri olusturan yapi taslarinin etkili bir sekilde islevini yerine getirmesi
orgiitleri saglikli hale getirir. Bu tiir 6rgiitler, daha kararli ve etkili bir tavir sergiler.
Saglikli olarak belirtilen orgiit tipleri; esnek, tam zamanli ve askeri orgiitler

seklindedir (Neilson vd., 2004).

Esnek oOrgiitler, orgiit disindaki degisikliklere kolayca adapte olabilecek
kadar esnek bir yapiya sahiptir. Bu tiir 6rgiitler, tutarh bir is stratejisinde kararli ve
uyumlu oOzellikler sergilerler. Degisiklikleri rutin olarak algilar ve karsilagtig
sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢cin motivasyonu yiiksek ¢alisanlarina gerekli kaynak
ve otoriteyi sunarlar (Neilson vd., 2004). Onlerine ¢ikan engellerle hizl, titiz ve
yapici bir sekilde ilgilendikleri i¢in en saglikli 6rgiit tipi esnek orgiitlerdir (Cetin ve
Dos, 2014).

Tam zamanli Orgiitler, yaklasan degisikliklere karsi proaktif degillerdir.
Ancak gerekli hallerde biiyiik resmi kaybetmeden hizli bir sekilde yon
degistirebilirler. Bu tip orgiitler maddi olarak iyi bir performans sergilese de en iyisi
olamaz ve ellerine gegen firsatlar1 kil pay1 kagirirlar. Buna ragmen ¢alisanlar igin
tesvik edici ve merak uyandiran orgiitlerdir. Bu tiir orgiitlerin daha istikrarli ve

stirdiiriilebilir bir yonetim modeline gegmesi énemlidir (Neilson vd., 2004).

Askeri orgiitlerde calisanlarin sézlerine ve davraniglarina ciddi bir giiven
duyulur. Herkes kendi iistiine diisen gorevi hakkiyla yerine getirir. Askeri orgiitler
daha ¢ok gorevlere yoneliktir ve orgiitsel etki ¢ogunlukla riitbe ve role baghdir
(Siegel, Estupinan ve Pigorini, 2019). Bu tip orgiitlerin en biiylik sorumlulugu,
sahip oldugu liderlerin gorev siiresinin Gtesinde bir biiyiimeye hazirlanmaktir.
Orgiitteki geng yeteneklerin basarili olabilmesi igin serbest birakilmalar1 gerekir.

Cogunlukla kiiciik bir iist dlizey yOnetim ekibi tarafindan yonetilir. Diger taraftan
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basarili stratejiler gelistirip uygulayabilmesine ragmen askeri 6rgiitiin orta yonetim

grubu s1§ ve kisa Omiirlii olabilir (Neilson vd., 2004).

1.2.3.2. Saghksiz Orgiitler

Bir orgiitiin DNA's1 zayif bir sekilde yapilandirildiginda, orgiit sagliksiz
belirtiler ve ters davranislar sergiler. Bu tiir orgiitler, kararli veya etkili bir sekilde
hareket etmez. Sagliksiz olarak belirtilen orgiit tipleri; gelisigiizel, fazla biiyiimiis,

yonetim agirlikli ve pasif saldirgan orgiit seklindedir (Neilson vd., 2004).

Geligigiizel orgiitler; bir fikrin pesinden gitme ve onu yliriitme
sorumlulugunu tstlenme imkanlar1 bol oldugu i¢in girisimci, zeki ve yetenekli
insanlar1 cezbeden orgiitlerdir. Oldukga basarili ve ses getiren stratejik hamleler
yapabilirler ancak bu tiir orgiitler elde ettikleri basarilar1 tutarli bir sekilde
tekrarlamak icin gerekli disiplin ve koordinasyondan yoksundur. Bu orgiitler,
kontrolden ¢ikmaya meyilli kopuk bir benlik imajina sahiptir (Neilson vd., 2004).
Kidemli calisanlar gorev adami olmaktan uzaktir ve orgiit i¢cinde etkili bir ortak
caligma yiiriitiilmez. Ust diizey yoneticiler tarafindan génderilen mesajlar ise tutarl
degildir ve liderler uzun vadeli hedeflerden ziyade kisa siireli basarilara

odaklanirlar (Siegel, Estupifian ve Pigorini, 2019).

Fazla biiylimiis orgiitler, list diizey yoneticilerden olusan kiigiik bir grup
tarafindan etkili bir sekilde yonetilemeyecek kadar biiylik ve karmasiklardir. Bu
orgiitler “dikis yerlerinden patlayan” orgiitler olarak tanimlanir ve potansiyellerinin
cogunu kullanamazlar. Giig, tek bir merkezde tutuldugu i¢in gelismelere kars1 yavas
tepki gosterirler. Degisiklikler i¢in firsat bulunmasina ragmen orgiitteki hiyerarsik
yapt ve karar mercilerinin kemiklesmis diizeni yiiziinden eski aligkanliklardan
vazgecmek zordur. Bu tiir orgiitlerde calisanlar, tesvik ve ddiillerden ziyade deger
ve gururla daha ¢ok motive olurlar. Ust diizey liderler genellikle tutarli mesajlar
verir ve ig birligi sunar ancak orgiit icindeki etki cogunlukla riitbe ve rollere
baglidir. Bu model, 6rgiit daha kii¢iik ve daha az karmasik oldugunda ise yararken
erken gelen basartyla birlikte biiyliylip karmagiklagtikca orgiitii sagliksiz bir hale
getirir (Siegel, Estupifian ve Pigorini, 2019).
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Birden fazla yonetim katmaninin yiikii altinda kalmis yonetim agirlikli
orgiitlerde ise bir felg durumu yasanir. Orgiit, yavas ve tepkisel hareketler verir.
Rakiplerine kiyasla oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirmede ya gec kalir ya da
isteksiz bir tutum sergiler. YOneticiler, gelecekte karsilasabilecekleri firsatlar1 veya
tehditleri incelemek yerine zamanini bir bagkasinin ¢alismasini kontrol etmekle
baslayan ya da sonuc¢ odakli bireyleri hayal kirikligina ugratma egilimindedir

(Neilson vd., 2004).

Pasif saldirgan orgiitler, orgiit iginde ¢atisma yokmus gibi goriinen ancak
oybirligi olsa da hicbir degisikligin yasanmadig1 orgiitlerdir. Orgiit icinde biiyiik bir
degisiklik yapilmak istendiginde ¢ok kolay bir sekilde oybirligine varilabilir ama
alinan karar1 uygulamak c¢ok zordur. Kéklesmis ve gizli direnis, orgiitiin en iyi
cabalarin1 mahvedebilir. Degisiklikleri yonetmek icin gerekli yetki, bilgi ve
tesviklerden eksik olmasi nedeniyle ¢alisanlar merkezden gelen emirleri goz ardi

ederler (Neilson vd., 2004).

1.3. Orgiitsel DNA ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Aragtirmanin  bu boliimiinde; Orgiitsel DNA iizerine yurticinde ve
yurtdisinda yapilan bazi aragtirmalara ve elde edilen sonuglara yer verilmistir.
Orgiitsel DNA’nin yeni bir aragtirma alani1 olmasi sebebiyle kavrama iliskin yapilan

caligma sayis1 sinirhidir.

1.3.1. Orgiitsel DNA ile Tlgili Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Candir (2005) yapmis oldugu arastirmasinda oOrgiitlerin  DNA’larim
demografik ozellikleriyle karsilagtirarak oOrgiitsel DNA’y1 olusturan pargalari
incelemeyi amaglamistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore orgiitler, dlgek
sonucuna gore yedi tiir orgiite gore kategorize edilmistir. Orneklemde yer alan
orgiitlerin en fazla esnek orgiit, ikinci olarak pasif-saldirgan orgiit, iiclincii olarak
tam zamanli Orgiit ve askeri oOrgiit yapisindaki orgiitler oldugu belirtilmistir.
Bununla birlikte Onay ve Ergiliden (2012) arastirmalarinda Manisa Sosyal Giivenlik
Kurumu’nun oOrgiit yapilanmasinin nasil oldugunu ve calisanlarin demografik

ozelliklerine gore bu algmin degisiklik gosterip gostermedigini tespit etmeyi
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amaglamislardir. Arastirma sonucunda kamu kurumlart ve Ozel sektordeki

kurumlarin kurum DNA’larinda farkliliklar oldugu belirtilmistir.

Cetin ve DoOs (2014) arastirmalarinda Booz Allen Hamilton sirketi
tarafindan gelistirilen 6rgiit DNA’s1 profillerinden yola ¢ikarak Tiirkiye’de bulunan
egitim oOrglitlerine yonelik bir 6l¢ek gelistirmeyi ve Milli Egitim Bakanligi’nin
DNA profilini ¢ikarmayr amaclamiglardir. Arastirmanin sonucunda gelistirilen
Olcegin gecerligi ve giivenirligi yiiksek bulunmustur. Gelistirilen 6lgek sonuglarina
gore Milli Egitim Bakanligi’nin yonetim agirlikli ve gelisigilizel orgiit 6zelikleri
gosterdigi ifade edilmistir. S6z konusu Orgiit tiirlerinin sagliksiz orgiitler olarak
nitelendirilmesinden dolay1 c¢esitli onerilerde bulunulmustur. Bununla beraber
Cetin (2014) yapmis oldugu arastirmasinda orgiit DNA’s1 metaforunu okullara
uyarlamay1 ve okullarin DNA profilini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin
sonucunda Orneklemde bulunan Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullarin esnek
orgiit DNA’sma sahip oldugu ancak bu algimmin 6gretmenlerin demografik

ozelliklerine gore degisiklik gosterdigi ifade edilmistir.

Bancar (2015) yapmis oldugu aragtirmasinda kurum DNA’s1 ve yonetim
tirleri ile i3 doyumu arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamigtir. Arastirma
sonucunda, kurumun mevcut yonetim yapist esnek ise ¢alisanlarin i doyumunun
yiiksek oldugu belirtilmistir. Buna ek olarak Bozkurt-Bostanci ve digerleri (2016)
aragtirmalarinda 6gretmen goriislerine dayanarak okullarin DNA profili ile okul i¢i
politik davraniglar arasindaki iligkinin incelenmesini amaglamistir. Yapmis
olduklar1 aragtirmanin sonucunda dgretmenlerin goriislerine gore okullarin esnek
orgiit 6zelligi tasidig belirtilmistir. Ogretmen goriislerine dayanilarak okul iginde
yOnetime yaranma ve ¢ikar gozetme gibi politik davranislarin goriillmedigi; goze
girmeye c¢alisma, koalisyon olusturma gibi davranislara ise az rastlanildig: ifade
edilmistir. Buna ek olarak okullarin DNA profilleri ve politik davranislari arasinda
bir iligki oldugu, saglikli orgiitlerde politik davranislarin pek goriilmedigi ancak

sagliksiz orgiitlerde politik davranislarin goriildiigii sonucuna ulagilmstir.

Bozkurt-Bostanc1 ve digerleri (2017) arastirmalarinda okullarin DNA
profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye algi diizeyleri arasindaki iliskiyi

incelemeyi amaclamistir. Arastirma sonucunda okullarin yiiksek diizeyde esnek
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orgiit; orta diizeyde askeri, tam zamanli, gelisigiizel ve yonetim agirlikli 6rgiit ancak
diisiik diizeyde pasif saldirgan orgiit profiline sahip olduguna ulasilmistir. Bunun
yaninda Ogretmenlerin psikolojik sermaye algi diizeylerinin yiiksek oldugu
belirtilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile saglikli &rgiit profilleri
arasinda pozitif yonli bir iligski bulunurken sagliksiz orgiitler ile negatif yonli bir

iliski bulunmaktadir.

1.3.2. Orgiitsel DNA ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Rashid ve Chelab (2007) arastirmasinda orgiitsel DNA ve yenilik
performanst ile ilgili ¢aligmalarinin teorik fikirlerini ve deneyimlerini sunmay1
amaglamistir. Arastirma sonucunda orgiitsel DNA ve yenilik performansi arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla beraber Nafei
(2015) yapmis oldugu arastirmada Srgiitsel performansin gelistirilmesinde Orgiitsel
DNA’nin roliinii vurgulamayi amaclamistir. Arastirma sonucunda oOrgiitsel
DNA’nin dort yap taginin orgiitsel performansin lizerinde dnemli bir etkiye sahip
oldugu belirtilmistir. Sanayi isletmelerinde orgiitsel yap, karar yetkisi, motivasyon
ve bilgi gelistirilerek orgiitsel performansin iyilestirilebilecegi ve orgiitsel DNA
boyutlarina Orgiitiin rekabet avantajini arttiracak temel kaynak olarak daha ¢ok

dikkat edilmesi gerektigi 6nerisinde bulunulmustur.

Soroush, Mohammadpouri, Poorfarahmand ve Esfahani (2014)
arastirmasinda liderlik faaliyetlerinin ve sorumluluklarinin Esfahan ili spor ve
genclik ofislerinde Honold ve Silverman modeline dayanan orgiit DNA’sim
aragtirmayl amaclamistir. Arastirmanin sonucunda liderlik faaliyetleriyle Orgiit
yapist ve orglitiin misyonu arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Buna ek olarak
arastirmanin sonucu liderlik faaliyetleri ve sorumluluklar1 bilesenindeki baskin
orgiit DNA’larinin orgiitsel yapida, orgiit misyonunda ve liderlik tarzinda sirasiyla

olgusal, kavramsal ve bireysel oldugunu gostermistir.
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IKiNCi BOLUM
ORGUTSEL MUTLULUK

Aragtirmanin bu boliimiinde; orgiitsel mutluluk kavraminin daha genis bir
acidan incelenmesini saglamak i¢in mutluluk kavramina, mutluluk kavraminin
felsefi, psikoloji ve ekonomi alanlariyla iligkisine yer verilmistir. Ardindan 6rgiitsel

mutluluk kavrami ve 6znel iyi olus kavramlar1 incelenmistir.

2.1. Mutluluk Kavrami

Mutluluk kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda bir¢ok diisiiniiriin
mutlulugu farkl sekillerde tanimladig1 goriilmiistiir. Ozgen (2005) arastirmasinda
Farabi’nin mutlulugu bir varolus amaci olarak gordiigiinii ifade etmistir. Farabi’ye
gore insanin mutlu olmasini saglayan her sey iyi, insan1 mutsuz eden her sey
kotiidiir. Haybron (2011) ise filozoflarin mutlulugun taniminmi yaparken akil hali ya

da iyi giden hayat ibarelerini kullandiklarini belirtmistir.

Diener (1984) mutlulugu, bireyin giinliikk hayati i¢cin olduk¢a 6nemli bir
degisken ve Oznel bir deneyim olarak tanimlamistir. Baska bir deyisle, insanlar
mutlu olduklarina inandiklar1 6l¢lide mutludurlar. Veenhoven (1991) mutlulugun
tanimin1 yaparken, bir bireyin hayatinin genel kalitesini olumlu bir sekilde
yargilama derecesi ifadesini kullanir. Bagka bir deyisle bireyin siirdiirdiigii hayati
ne kadar sevdigiyle alakalidir. Bu nedenle mutlulugun ayni zamanda yasam
memnuniyeti olarak da adlandirilabilecegini belirtmistir. Diger taraftan Layard
(2003) insanin kendini 1y1 hissetmesini ve yasadig1 hayattan zevk almast durumunu
mutluluk olarak tanimlamistir. Annas (2004) ise mutlulugun gegici bir duygudan
ibaret olmadigini, bir bakima izledigimiz amaglar1 mantikli kilan nihai bir son

oldugunu ifade etmistir.

Wilson (1967) mutlu insan1 geng, saglikli, iyi egitimli, dolgun maasli, disa
dontik, iyimser, kaygisiz, dindar, benlik saygis1 yiiksek, yiiksek is ahlakina sahip ve

miitevazi istekleri olan biri olarak tanimlamaktadir. Boehm ve Lyubomirsky (2008)
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ise mutlu insan1 cogunlukla nese, memnuniyet, goniil rahatlig1, cosku ve ilgi gibi

olumlu duygular hisseden kisi olarak ifade etmektedir.

Lazarus (1991: 269) mutlulugun duygusal durum ailesinin bir etiketi
olabilecegini ileri slirmiistiir. Mutluluk ile sevincin tam olarak ayni olmasa da
birbirine ¢ok benzer oldugunu ve mutluluk i¢in benzer anlama sahip eglenmis,
memnun, coskulu, muzaffer, kaygisiz, agz1 kulaklarinda gibi kelimelerin de
kullanilabilecegini belirtmistir. Algoe ve Haidt (2009) ise mutluluk kavraminin
daginik pozitif ruh hallerinden daha belirgin duygusal tepkilere kadar degisen

cesitli durumlari ifade ettigini belirtmistir.

2.1.1. Mutluluk Kavraminin Felsefe ile iliskisi

Odagina insan1 yerlestiren bir kavram olarak mutluluk birgok farkli alanla
iliskilendirilmistir. Felsefi agidan mutluluk bir¢ok diisiiniiriin yakindan ilgilendigi
kavramlardan biri olmustur. Aristoteles, insanin yasami boyunca siirekli mutlulugu
aradigmi ve insan hayatinin temel amacinin mutluluga ulasmak oldugunu
belirtmistir. Aristoteles’e gore mutluluk dogustan gelmeyen sonradan kazanilan bir
durumdur. Her canlinin hayattaki islevinin kendi formunu ve kendine 6zgii etkinligi
yerine getirmek oldugunu, insanlar i¢in bu durumun ancak zamanla ve cesitli
asamalardan gecerek gergeklestigini vurgulamistir. Bu agamalardan gegerek kendi
miikkemmel etkinligine ulasan birey mutlu bir hayata sahip olmus demektir

(Biiyiikdiivenci, 1993).

McMahon (2004) Aristoteles i¢in mutlulugun kisacik bir duygu ya da gecici
bir tutku olmasindan ziyade iyi yasanmis bir yasamin iiriinii, bir glinliin sonuna
kadar siirdiirtilen ve eksiksiz gelisen bir varligin toplami oldugunu vurgulamistir.
Bununla beraber on sekizinci yiizyilda, mutluluk ve erdemin birbirine benzer
oldugu inancinin goriildiigiinii ancak zamanla vurgunun erdem mutlulugundan
mutluluk erdemine kaydigini belirtmistir. Gavin ve Mason (2004) ise Yunan
diisiiniirlere gére mutlulugun 6zgiirliikk, bilgi ve erdem olmak iizere ii¢ temel
tanimlayic1 zellikten kaynaklandigini ifade etmistir. ilk olarak o&zgiirce segim
yapabilen insan mutlu insandir. Bu sebeple kendi hayatlarim1 kontrol edebilme
ozglrliigiine sahip olmadigi icin Aristoteles, ¢ocuklarin ve koélelerin gercek

mutluluga ulasamayacagini belirtmektedir. ikinci olarak mutluluk, bilgi ve akil
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yiiriitme becerisi gerektirir. Onemli bir karar alinmas1 gerektiginde calisanlarin, is
diinyas1 ve insan psikolojisinin nasil igledigi hakkinda bilgi sahibi olmalari
gerekmektedir. Son olarak mutluluk anlayis1 i¢in ahlaki yonden uygun bir karakter
gerekmektedir. Ahlaki rehberligin, karar alma sorumluluguyla beraber iyi kararlar
almak i¢in gereken ahlaki karakteri ve entelektiiel uzmanligi gelistirmede yardimcei

oldugu belirtilmistir.

Diener (1984) ise normatif tanimlamalarda mutlulugun 6znel bir diislince
olmadigini, arzu edilen bir niteligi ifade ettigini belirtmistir. Bu sebeple
Aristoteles’in mutlulugun erdemli bir yasam siirerek kazanilacagini belirtmesi,
erdemin seving duygusuna yol a¢tig1 anlamina gelmez. Boyle yaparak Aristoteles,
erdemi insanlarin hayatlarinin yargilanabilecegi normatif bir standart olarak

tanimlamis olur.

Diger taraftan zamaninin en baskin entelektiiel gii¢lerinden biri olan
Aristoteles’ten etkilenen Montaigne, mutlulugu zihinsel ve kisiden kisiye farklilik
gosteren bir durum olarak tanimlamaktadir. Mutluluk igeriginin kisiden kisiye ¢ok
biiyiik 6l¢iide farklilik gosterme ihtimali bulunduguna inanan Montaigne, bireyin
toplum miidahalesi olmadan bu mutluluk girisimlerini gerceklestirmek i¢in 6zel bir
yasam alanina izin verilmesi gerektigi lizerinde Ozellikle durmaktadir (Internet

Encyclopedia of Philosophy, bt).

Mutluluk kavramiyla ilgilenen bir diger diisiiniir, Jeremy Bentham’dir.
Birgok aydinlanma diisiiniiriinden etkilenen Bentham, biiylik ol¢lide ampirik bir
insan dogasma dayanan bir etik gelistirmistir. Temelde degerli olan ve en
nihayetinde insanit motive eden seyin zevk ve aci oldugu diisiincesinden yola
cikarak hem motivasyon hem de deger hakkinda hedonisttik bir agiklama yapmustir.
Bentham mutlulugu, zevkin oldugu ama acmin olmadigi bir deneyim olarak

tanimlamistir (Internet Encyclopedia of Philosophy, bt).

Fromm (1994)’a goére mutluluk veya mutsuzluk kavramlar1 bireylerin
kendilerini bilingli olarak mutlu veya mutsuz hissetmeleri anlamima geldigini
belirtmistir. Bu duruma ek olarak mutluluk sadece ruhsal bir durum degildir.
Mutluluk, tiim duyu organlariyla birlikte ¢alisir ve beden mutluluga kars1 tepkiler

verir. Bireyin yaraticiliginin sagladigi bir bagar1 olarak goriilen mutluluk; canliligin
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artmasi, yaraticilik ve yetenekleri beraberinde getirir. Bununla birlikte, anlik

hissedilen sevingten farkli olarak mutluluk stirekli ve biitiin bir yasantiyla iligkilidir.

2.1.2. Mutluluk Kavraminin Psikoloji ile Tliskisi

Diener (1984), sosyal bilimcilerin insanlarin yasamlarini olumlu yonde
degerlendirmelerine neyin sebep olduguna odaklandigini belirtmistir. Kitayama ve
Markus (2000) mutlu olma durumunun ve mutluluk hissinin nerede, nasil ortaya
ciktigiin kiiltlirler arasinda farkli sekillerde algilanabilecegini vurgulamistir. Diger
taraftan Larsen ve Eid (2008) arastirmalarinda mutlulugun sadece genetik etkilere
sahip olmadigin1 ve ¢evrenin de dnemli etkileri oldugunu belirtmislerdir. Her ne
kadar genetik etmenler 6nemli olsa da kiiltlirel ve durumsal faktorler bireyin
mutlulugunu etkilemektedir. Bireyler ayni sartlara sahip ortamlarda yasamis olsalar
bile diisiincelerinde, hissettiklerinde ve davraniglarinda farkliliklar olur. Kiiltiiriin

bu degisikliklerde pay1 vardir ve kiiltiirel farkliliklar mutluluga sekil verir.

Seligman (2004) mutlulugun yalnizca digsal ve gecici zevklerden kaynakli
olmadigint; ¢ogu insanin yagaminda daha ¢ok olumlu duygulari, gii¢lii yanlarim
gelistirmeyi ve anlam dolu yasamlar1 istedigini belirtmistir. Lyubomirsky, Sheldon
ve Schkade (2005) ¢evresel etmenlerin, iyi veya kotii olaylarin mutluluk tizerinde
kisa stireli bir etkisi oldugunu ama uzun vadede mutlulugun anahtari1 olmadigini
belirtmistir. Yeni bir araba almak, 6diill kazanmak gibi durumlarin mutluluk
iizerinde kismen etkisi oldugunu ancak uzun vadede gelisen mutluluk duygusunu
siirdiirmek i¢in yeni hedeflere, anlamli sosyal etkilesimlere ve ilging aktivitelere

devam etmenin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir.

Tooby ve Cosmides (2008: 123) mutlulugu, beklenmeyen olumlu olaylarla
karsilagsmanin tekrarlanan durumuna cevap vermek icin gelistirilen bir duygu
programi olarak tanimlamistir. Beklenmeyen pozitif olaylarla karsilagmanin ruh
halini etkileyecegini ve mutluluga ulasilmasini saglayacagini iddia etmistir. Algoe
ve Haidt (2009), potansiyel etkilerine ragmen psikologlarin olumlu duygular
hakkinda ¢ok az sey bildiklerini ¢iinkii bu duygular i¢cinden sadece mutlulugun
ayrintili bir sekilde haritalandirildigini belirtmislerdir. Mutluluk kavrami, daginik
pozitif ruh hallerinden daha belirgin duygusal tepkilere kadar degisen cesitli
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durumlan ifade etmektedir. Genis anlamda mutluluk; nese, eglence, memnuniyet

ve zafer gibi keyif veren duygular ailesinin bir etiketidir.

2.1.3. Mutluluk Kavraminin Politika ve Ekonomi ile iliskisi

Mutluluk, ge¢miste politik alanda da 6nem bulmus bir kavramdir. On
sekizinci ylizyi1lda mutluluk ile erdem kavramlarinin birbiriyle iligkili olduguna dair
bir inan¢ hakimdi. Thomas Jefferson, 6zgiirliik ve mutluluk arayisin1 Bagimsizlik
Bildirgesi’'nde birlikte ele almistir. Daha sonra Jefferson, mutlulugun yasamin
amact oldugunu ancak erdemin ise mutlulugun temeli oldugunu belirtmistir.
Amerikan Akademisi’nin ilk iiyelerinden biri olan Benjamin Franklin 1776°da ayn1
sekilde erdem ve mutlulugun anne ve kiz olduklarindan bahsetmistir. Bu varsayim

bir¢ok kisi tarafindan kabul gérmiistiir (McMahon, 2004).

Ekonomik ag¢idan bakildiginda Pigou (1932: 12) ekonomistlerin maddiyata
ek olarak mutlulugun ¢esitli kosullara bagli oldugunu kabul ettiklerini ancak 6nemli
oOlgtide artan gelirle birlikte genel refahin da ayn1 yonde artacaginin varsayildigin
belirtmistir. Easterlin (2003) arastirmasinda mutlulugun o6zellikle bireysel ve
toplumsal eylemlerle arttirilabilecegini diisiindiigli i¢in yasam kosullarina
odaklanmistir ve ekonomide yasam kosullari ile gelir artisinin mutluluk {izerinde

kalic1 etkileri oldugunu ifade etmistir.

Diener ve Oishi (2000: 211) refah diizeyinin direkt olarak 6znel iyi olus ile
ilgili olmadigini ancak arzu edilen seylere ulasmanin mutlulugu etkileyebilecegini
ve bu sebeple gelirin 6znel mutluluk iizerinde bazi etkileri olabilecegini
belirtmislerdir. Malka ve Chatman (2003) ise fazla gelir sahibi olmanin insanlari
mutlu ettigini, ancak insanlarin temel ihtiyaclar karsilandiginda gelirin mutluluk
tizerindeki etkisinin yiiksek olmadigini vurgulamistir. Diger taraftan diistik gelir
sahibi olmanin mutlulugu olumsuz yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. Frey ve
Stutzer (2000) arastirmalarinda issizligin oldukca diisiik 6znel iyi olus diizeyiyle
iligkili oldugunu vurgulamistir. Buna ek olarak igsizligin, mutluluk iizerinde kayda

deger Olclide olumsuz etkileri oldugunu belirtmistir.
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2.2. Oznel lyi olus

Alanyazinda mutluluk bir¢ok farkli kavramla iligkilendirilmistir. Bunlardan
biri de 6znel iyi olus kavramidir. Bireylerin bilissel yargilart ve duygusal
tepkileriyle hayatlarini yasayis sekilleri olarak tanimlanan 6znel iyi olus; nese,
barig, tatmin ve yasam doyumu kavramlarini i¢inde barindirir (Diener, 1984;
Diener, Oishi ve Lucas, 2003). Diener (1984)’e gore 6znel iyi olusun ti¢ 6zelligi
bulunur. Birincisi 6zneldir ve bireyin tecriibesini igerir. Ikincisi, olumsuz
etmenlerin yoklugunun yaninda olumlu tedbirler igerir. Ugiinciisii, bir yasam
alaninin s1g bir degerlendirmesinden ziyade kiiresel bir degerlendirmeyi igerir.
Diener (1994)’e gore 6znel iyi olug; insanlarin uzun vadeli olumlu duygularini,
olumsuz duygularin eksikligini ve yasam memnuniyetini igerir. Buna ek olarak
Wesarat ve digerleri (2015) mutluluk fikrinin 6znel iyi olus ile alakali oldugunu

belirtmektedir.

Ideal iyi olusun belirleyicisi olarak olumlu duygular gdsterilmistir. Olumlu
duygularin hissedildigi anlar, olumsuz duygular karsisinda rahatsiz olunmayan
anlardir (Fredrickson, 2002). Fredrickson ve Joiner (2002) olumlu duygulari
bireylerin kendini iyi hissetmesi olarak tanimlamis ve olumlu duygularin bireylerin
gelecekteki duygusal iyi oluslarini da arttirma ihtimali oldugunu belirtmislerdir.
Fredrickson ve Losada (2005) olumlu duygularin eglence, husu, sefkat,
memnuniyet, siikran, umut, ilgi, nese, sevgi, gurur ve cinsel arzuyu kapsadigini
ifade etmistir. Diger taraftan olumsuz duygulan ise 6tke, hor gérme, igrenme,
utang, korku, sucluluk ve tiziintli olarak tanimlamistir. Diener ve Oishi (2005) ise
olumsuz durumlarin, mutlulugu olumlu durumlardan daha cok etkiledigini; bu
sebeple insanlar arasindaki iligkilerin mutsuzluk i¢in giiclii bir kaynak olabilecegini

belirtmistir.

Oznel iyi olus, insanlarin yasamlarima iliskin degerlendirmeleridir. Yasam
doyumu, ruh halleri ve hislere dayali ¢ikarimlar gibi yargilar bu degerlendirmelere
ornek gosterilebilir. Bagka bir deyisle insanlarin {izgiin bir ruh hali i¢inde veya
neseli olmalarinin nedeni hayatlarinin kotii ya da iyi gittigini hissetmeleridir. Bu
sebeple 6znel iyi olus, iyimserlikten diisiik 6tkeye ve is doyumuna kadar degisen

farkli olaylar1 iceren heterojen bir kategori olarak ele alinmistir (Diener ve Chan,

39



2011). Pavot ve Diener (2013: 135), 6znel iyi olusun yapisin1 hem duygusal hem
de biligsel stirecleri kapsayan, genis tabanli ve ¢ok yonlii olarak tanimlamaktadir.
Dolayisiyla, 6znel iyi olusun dogrudan nesnel kosullardan ¢ikarilamayacagini
ancak bireylerin bakis acisindan anlasilmasi gerektigini belirtmektedir. Caza ve
Wrzesniewski (2013: 694) ise iyi olus kavraminin; iyilik, saglik ve mutluluk ile

ayni anlamda kullanildigini belirtmistir.

Iyi olus (refah), ideal deneyim isleyisini ilgilendiren karmasik bir yapidir.
Iyi olus ile ilgili giincel arastirmalar hedonisttik (hazsal) yaklasim ve ddemonik
(mutluluk) yaklasim olmak iizere iki genel bakis agisiyla tiiretilmistir. Hedonisttik
yaklasim, mutluluga odaklanmakta ve iyi olusu zevk alma ve agridan uzak durma
olarak tanmimlamaktadir. Odemonik yaklasim ise bir kisinin anlama ve kendini
gerceklestirmeye odaklanmasi ve tam olarak islevsel olmasi olarak ifade
edilmektedir (Ryan ve Deci, 2001). Diener, Suh, Lucas ve Smith (1999), 6znel iyi
olusun mutlulugun hedonisttik yoniine odaklandigini ve bu kavramin mutluluk ile

giizel bir yagamin pesinde kosmay1 icerdigini belirtmektedir.

Birgok aragtirmaci, orglitsel mutluluk kavramiyla 6znel iyi olusu birlikte
degerlendirerek 6znel iyi olusun bireylerin c¢alisma ortamlariyla arasindaki
iliskisine odaklanmigtir. Humphrey, Nahrgang ve Morgeson (2007) orgiit i¢indeki
katilimlarinin, bireylerin 6znel iyi olus diizeylerini etkileyen etmenlerden biri
olarak goriildiigiinii ifade etmistir. Hosie ve Sevastos (2010) ise bireylerin ¢alistig1
kurumlarindaki mutlulugun en yakin ifadesi olarak duygusal iyi olug ifadesini
kullanmigtir. Caza ve Wrzesniewski (2013: 697) ¢alisma hayatinin bireyin fiziksel,
duygusal ve biligsel deneyimlerini bi¢imlendirerek yasamin her yoniinii
etkiledigini, bu sebeple is hayatinin iyi olusu sekillendirdigini ifade etmistir.
Calisma hayati, iyi olusu iic yonden sekillendirmektedir. Ilk olarak ekonomik
acidan bakildiginda is s6zlesmesi iyi olusu etkiler. Ikinci olarak isin kendisi, iyi
olus tizerinde psikolojik ve felsefi bir etki birakir. Son olarak is baglami iyi olusu

cesitli yonlerden etkiler.

2.3. Orgiitsel Mutluluk Kavram

Orgiitsel mutluluk, orgiit icinde yer alan tiim bireylerin mutluluguyla

etkilesim halindedir. Giinliik hayatlarinda mutlu olan bireyler, ¢alistig1 kurumlarin
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mutluluguna da olumlu katkida bulunur. Orgiit icinde ¢alisan bireylerin ulasmak
istedigi en 6nemli amaglardan biri mutluluk olarak goriilmektedir (Diener, 2000).
Gavin ve Mason (2004) is yerindeki mutlulugun bireyin 6zel hayatindaki mutluluk
icin yeterli olmayacagini ancak 6zel hayatinda mutlu olan bireylerin bu mutlulugu
is hayatina da yansitacaklarini vurgulamistir. Fisher (2010) mutlulugun hos ruh
halleri, olumlu duygular, 6znel iyi olus ve olumlu tutumlarla gdsterildigini ve son
yillarda mutluluga duyulan ilginin is yerine yayildigini belirtmistir. Johnson,
Robertson ve Cooper (2018) mutlu bireylerin ¢alistigi kurumlarin refah ve verim
acisindan daha iyi bir diizeyde oldugunu belirtmistir. Mogosoglu ve Kaya (2018)
ise mutlu bireylerin bulundugu orgiitlerde zaman icinde mutluluk atmosferinin
orgiit icindeki diger bireyleri de etkisi altina alabilecegini ifade etmistir. Boyle bir
durumda bireyin sahip oldugu mutluluk kavrami, orgiitsel mutluluk kavramina

dontismektedir.

Arslan ve Polat (2017) mutlu orgiitlerin; iiretkenlik, performans, verim ve
orgiit ici bireyler arasi is birligi agisindan daha olumlu sonuglara sahip oldugunu
ifade etmistir. Ayn1 zamanda bu durum, orgiit i¢indeki ¢alisan devamsizliginda da
azalma olmasina yardimci olur. Olumlu duygularin hadkim oldugu orgiitlerde
bireylerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin de yiiksek olmasi beklenir. Orgiitsel
mutluluk diizeyindeki yiikselisin ise bireylerin orgiite sagladigi katkilar arttiracagi
diistintilmektedir. Fisher (2010) ise orgiitsel mutlulugun; is tatmini, dinglik, érgiitsel
baglilik gibi gozle goriilebilen durumlari, orgiitlerin siirdiiriilebilirligini korumasi

ve Orgiit baglami olmak tlizere ii¢ degisik alanda degerlendirildigini belirtmistir.

Wright ve Cropanzano (1997; 2004) mutlulugun bireylerin is performansini
ciddi oranda etkiledigini ve orgiit icinde mutlu hisseden caligsanlarin isyerinde daha
iiretken oldugunu belirtmistir. Bununla beraber, orgiitteki mutlulugun bireylerin
orgiitle aralarinda kurulan baglarin kuvvetlenmesinde yardimci oldugunu ve
orgiitsel performansin olumlu 6l¢iide artmasini sagladigini vurgulamistir. Gavin ve
Mason (2004) daha saglikli, daha mutlu ve daha verimli orgiitler olusturmak ve
stirdiirmek i¢in orgiitlerin pozitif psikolojiye daha fazla 6nem vermeleri gerektigini
belirtmistir. Orgiitteki bireylerin mutlulugu; daha saglikli, mutlu ve verimli galisma
ortamlarinin olusmasinda yardimci olur. Bununla beraber Kahveci ve Kose (2019)

yapmis olduklart aragtirmalarinda orgiit i¢inde hissedilen mutlulugun orgiitteki
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atmosferle yakindan ilgili oldugunu ve 6rgiit i¢indeki negatif duygu ve durumlardan

orgiitsel mutlulugun olumsuz bir sekilde etkilenecegini belirtmislerdir.

Yiiksek orgiitsel mutluluk diizeyine sahip olmak, orgiit ve orgiitte calisan
bireylerin ortak bir amag etrafinda toplanmasini ve 6rgiit verimliliginin artmasini
saglar. Bulut (2015), orgiitsel mutluluk diizeyleri yiiksek olan bireylerin Grgiit
icinde hedefledigi amaclarina ulagmasina engel olacak her tiirlii sorunla daha kolay
bas edebilecegini belirtmistir. Boylelikle orgiitsel mutluluk, bireyin ve orgiitiin
ortak amagclar1 benimsemesine imkan verir. Bu duruma ek olarak, Sousa ve Porto
(2015) ise yapmis olduklar1 arastirmada orgiit ile benzer degerlere sahip bireylerin
bulundugu orgiitlerin mutlu olma ihtimallerinin daha yiiksek oldugunu ifade

etmistir.
2.4. Orgiitsel DNA ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki fliski

Bir orgiitiin orgiitsel DNA’s1 hakkinda bilgi sahibi olmak; orgiitiin i¢
dinamigi, verimliligi ve siirekliligi gibi oOrgiitiin ve Orgiitte yer alan bireylerin
gelecegini ilgilendiren konularda gerekli diizenlemelerin yapilmasinda katki
saglayabilir. Onay ve Ergiliden (2012), orgiitsel DNA’nin belirlenmesindeki temel
amacin belirli bir siire i¢in varligini siirdiirebilecek oOrgiitlerin hayatta kalma
stirelerini arttirmak ve orgiitteki sorunlari iyilestirmek adina neler yapilabilecegini
bulmak oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla, orgiitlerin DNA’s1 hakkinda bilgi sahibi
olmanin, yoneticilerin Orgiitleri ayakta tutan bireylerin ihtiyacglarina yonelik

caligmalara odaklanmasini saglayacag diisiiniilebilir.

Bireylerin mutlulugu, orgiitlerin iiretkenligini ve verimini olumlu ydnde
etkileyebilecegi i¢in Orgiitsel DNA ile orglitsel mutluluk kavramlarinin birbirleriyle
yakin iligki icerisinde oldugu sdylenebilir. Lars’a (2018) gore orgiitsel mutluluk,
orgiitlerin bagarisin1 saglayan en onemli stratejilerden biri oldugu icin ciddiye
alinmas1 gereken bir konudur. Bu sebeple, orgiitsel mutlulugun is hayati igin
oldukca 6nemli oldugunu ve Orgiitsel mutlulugun bir rekabet araci olarak
kullanilmas: gerektigini ileri siirmektedir. Orgiitsel mutluluk, rgiit potansiyelinin
en etkin sekilde kullanilabilir hale gelmesine yardime1 olur. Orgiitii olusturan her
seyin mimar1 olarak bireyler, mutluluga inanmaktadir; ¢ilinkii bu onlarin Grgiit

DNA’larina islemistir.
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2.5. Orgiitsel Mutluluk ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Arastirmanin bu boliimiinde; Orgiitsel mutluluk {izerine yurtiginde ve
yurtdisinda yapilan bazi aragtirmalara ve elde edilen sonuglara yer verilmistir.
Orgiitsel mutluluk yeni bir arastirma alani olmasi sebebiyle kavrama iliskin yapilan

aragtirma sayist sinirlidir.

2.5.1. Orgiitsel Mutluluk ile Tlgili Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Bulut (2015) arastirmasinda ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin Tiirk
toplum Ozelliklerini gz Onilinde bulundurarak, orgiitsel mutluluk algilarint ve
orgiitsel mutlulugun alt boyutlarini belirlemeyi amaglamistir. Yapmis oldugu
aragtirmanin sonucunda ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluk algilarinin; 6gretmenlerin yonetim siirecleri, mesleki tutum, iletisim ve
adanmislik boyutlarinda yiiksek diizeyde ancak ekonomik kosullar boyutunda
diisiikk diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber Arslan ve Polat
(2017) arastirmasinda Orgiitsel Mutluluk 6lgeginin Tiirk¢e uyarlamasini yapmay1
ve Olgegin Tiirk¢e formunun gegerlik ve giivenirligine iliskin kanitlar1 sunmay1
amaclamigtir. Arasgtirmanin sonucunda yapi gegerligini belirlemek icin yapilan
dogrulayic1 faktdr analiz sonuglarina goére 6lgegin uyum indekslerinin yeterli
diizeyde oldugu belirtilmistir. Buna ek olarak, alt boyutlar ve 6l¢egin tamami igin

hesaplanan i¢ tutarlik katsayilarinin yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arslan (2018) yapmis oldugu arastirmasinda dgretmenlerin farkliliklarin
yonetimi yaklasimina iligkin algilar1 ile orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki
iligkinin incelenmesini amaglamistir. Aragtirmanin sonunda, farkliliklarin yonetimi
yaklagimlarindan tiimlestirme ve 6grenme, renk korligii ve esitlik yaklagimlarinin
orgiitsel mutlulugu anlamli bir sekilde yordadigi; homojenligin desteklenmesi ve
erisim yaklagimlarinin ise Orgiitsel mutlulugu anlamli bi¢gimde yordamadig:
sonucuna ulasilmigtir. Bununla beraber Mogosoglu ve Kaya (2018) arastirmasinda,
okul yoneticileri ile Ogretmenlerin Orgilitsel sessizlik ve oOrgilitsel mutluluk
diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini ve bu
kavramlar arasinda iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Yapmis olduklari
aragtirmanin sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel mutluluk

diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Kahveci ve Kose (2019) arastirmalarinda ilkdgretim ve ortadgretimde gorev
yapan 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel sinizm ve orgiitsel mutluluk arasindaki
iliskinin incelenmesini ve Orgiitsel sinizmin Orgilitsel mutlulugun anlamli bir
yordayicist olup olmadigini belirlemeyi amaclamistir. Arastirmanin sonucunda
orgiitsel sinizm ve Orgiitsel mutluluk kavramlar1 arasinda negatif yonde orta
diizeyde bir iliski bulunmustur. Buna ilaveten arastirmada orgiitsel sinizmin
orgiitsel mutlulugu anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinda ortaya ¢ikan degisimlerin

%32’sinin orglitsel sinizm algilarindan kaynaklandig1 belirtilmistir.

2.5.2.Orgiitsel Mutluluk ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Wells (2000) arastirmasinda ofisi kisisellestirmenin ¢aliganlarin mutlulugu
ile iliskili olup olmadigini belirlemeyi ve cinsiyetin bu iligki tizerindeki etkisini
incelemeyi amaglamistir. Yapmis oldugu arastirmanin sonucunda, kisisellestirme
ile calisanlarin mutlulugu arasinda fiziksel calisma ortamindan memnun olan ve
miidahale eden degisken olarak is doyumu arasinda bir iligki oldugu ifade
edilmistir. Buna ek olarak Field ve Buitendach (2011) aragtirmasinda mutluluk, is
sozlesmesi ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi belirlemeyi amacglamigtir.
Arastirmanin sonucunda, duygusal orgiitsel baglilik ile is katilimi ve mutluluk

arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Burns ve Machin (2013) arastirmalarinda orgiitsel iklim ile bireysel ve
orgiitsel mutluluk sonuglarinin kirsal ve kentsel alanlardaki okullar arasinda ne
derece degistigini belirlemeyi amaglamistir. Aragtirma sonucunda kirsal alandaki
okullarda bulunan Ogretmenlerin, 6grenci sayisinin az olmasi sebebiyle daha
olumlu orgiitsel iklim ve orgiitsel mutluluk algilarina sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bununla beraber Kara ve digerleri (2013) aragtirmalarinda ¢alisanlarin
mutlulugunu tesvik ederek doniisiimsel liderlik tarzinin islemsel liderlik tarzindan
daha etkili oldugu fikrini test etmeyi amaglamistir. Arastirmanin sonucunda
konaklama yoneticilerinin, ¢alisanlarin mutlulugunu arttirmak adina doniisiimsel

bir liderlik tarzini kullanmak i¢in egitilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Salas-Vallina, Alegre ve Fernandez (2016) arastirmalarinda isyerinde

mutluluk yoluyla Orgiitsel 6grenme yeteneginin roliinii inceleyerek Orgiitsel
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vatandaslik davranisini destekleyen calisma kosullarini kanitlamay1 amaglamaistir.
Arastirmanin sonucunda igyerindeki mutlulugun, calisanlarin orgiitsel 6grenme
yetenegi ve Orglitsel vatandaslik davraniglari arasindaki iliskiyi yonlendirdigi

sonucuna ulagilmstir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin modeline, veri toplama araclarina,
evren ve Ornekleme, veri toplama siireci ile verilerin analizinde kullanilacak olan

istatistiklere yonelik agiklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Rize ilinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilk ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okullarin orgiitsel DNA
profillerini ve orgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bu arastirmada genel tarama modelleri arasindan iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Iki degisken arasindaki iliskinin incelenmesi icin iligkisel tarama
modellerinden korelasyon tiirii segilmistir. Iliskisel tarama modeli, calisma
grubunun iki 6zelligi arasindaki farklilig1 inceler (Williams, 2007). Brink ve Wood
(1998) iligkisel tarama modelini, degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigini
belirlemek ve alanyazinda daha Onceden yapilan arastirmalarla arastirma
sonuglarin1 desteklemek istendiginde kullanilan bir arastirma modeli olarak
tanimlamaktadir. Iliskisel tarama modelinin uygulandig: arastirmalarda genellikle
veri toplama aract olarak oOlgekler tercih edilir. Ozellikle egitim alaninda

gerceklestirilen arastirmalarda bu model siklikla kullanilmaktadir (Karasar, 2008).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini; 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Rize il ve merkez
ilcelerindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda goérev yapan 4906 6gretmen olusturmaktadir. Evren biiyiikligii goz
Online alindiginda maddi yetersizlikler ve zaman kisitligi sebebiyle 6rneklem
iizerinde calistlmistir.  Arastirmanmn  &rneklemi, Rize 11 Milli Egitim
Midiirliigii’nden gerekli izinler alinarak evrende bulunan okul listesinden basit
seckisiz Ornekleme yoOntemiyle olusturulmustur. Basit seckisiz orneklemede

evrenden secgilecek her elemanin secilme olasilig1 esittir. Evreni tam olarak
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yansitmak miimkiin degildir. Ancak basit se¢kisiz rnekleme yontemi evreni temsil

etmede diger yontemlerden daha yiiksek olasiliga sahiptir (Ozen ve Giil, 2007).

3.2.1. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Arastirmanin drneklemini olusturan Rize il ve ilge merkezlerinde bulunan
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorevli 6gretmenlerin cinsiyet, yas, calistig
kurum, hizmet y1l1 ve 6grenim durumu degiskenlerine iligkin bilgilerine bakilmaistir.
Arastirma Ornekleminde yer alan &gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore
dagilimi1 Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore
Dagilimi
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Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan &gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore dagiliminda 404 kisiden 231’inin (%57.2) kadm, 173’{iniin
(%42.8) erkek dgretmen oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin yas degiskenine gore
dagilimina bakildiginda ise 6gretmenlerden 141’inin (%34.9) 20-30 yas araliginda,
170’inin (%42.1) 31-40 yas araliginda, 82’sinin (%20.3) 41-50 yas araliginda ve
11’inin (%2.7) 51 ve lizeri yas araliginda oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak
Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden 73’{iniin (%18.1) ilkokulda,

118’inin (%29.2) ortaokulda, 213 iiniin (%52.7) lisede gorev yaptig1 belirtilmigtir.

Tablo 1’e gore hizmet yili degiskeni bakimindan aragtirmaya katilan
ogretmenlerden 229’unun (%56.7) 1-10 y1l arasi, 125’inin (%30.9) 11-20 y1l arast,

50’sinin (%12.4) 21 ve lizeri siirede ¢alistigt kurumda gorev yaptigi goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumu degigskenine gore dagilimi
incelendiginde ise 404 6gretmenden 346’smin (%85.6) lisans mezunu ve 58’inin

(%14.4) yiiksek lisans veya doktora mezunu oldugu sonucuna ulasilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel DNA ve orgiitsel mutluluk
algilarin1 6lgmek icin hazirlanan veri toplama araci ii¢ bolimden olusmaktadir.
Olgek formunun ilk béliimiinii, drneklemi olusturan dgretmenlerin demografik
ozellikleri ve mesleki bilgileri hakkinda veri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan
hazirlanan “Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu” olusturmaktadir. Ikinci béliimde,
ogretmenlerin algilaria gore okullarin 6rgiitsel DNA profilleri hakkinda verilerin
toplanmas1 amaciyla Cetin ve Dos (2014) tarafindan gelistirilen “Orgiit DNA’s1”
dlcegi uygulanmustir. Olgek formunun son béliimiinde 6gretmenlerin drgiitsel
mutluluk diizeylerini 6l¢mek i¢in Demo ve Paschoal (2013) tarafindan gelistirilen,
Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Mutluluk™ 6lcegi

bulunmaktadir.

3.3.1. Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerden veri toplayabilmek igin
arastirmacit tarafindan hazirlanan Kisisel ve Mesleki Bilgi formu arastirmaya
katilacak olan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas, ¢alistig1 kurum,
hizmet yili ve 6grenim durumu) hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan sorulari

icermektedir.
3.3.2. Orgiit DNA’s1 Olgegi

Arastirmada Ogretmenlerin Orgilitsel DNA algilarin1 6lgmek igin Cetin ve
Dés (2014) tarafindan gelistirilen Orgiit DNA’s1 &lgegi kullanilmustir. Olgek
maddeleri olusturulurken Booz Allen Hamilton sirketi tarafindan gelistirilen yedi
orgiit profiline (esnek, askeri, tam zamanl, gelisigiizel, fazla biiyiimiis, yonetim
agirlikli ve pasif saldirgan) oncelik verilerek 50 madde belirlenmistir. Bu maddeler
besli Likert tipi sorulara déniistiiriilerek deneme dlgegi hazirlanmustir. Olgekte yer
alan maddeler; “Tamamen Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum ve

Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde besli Likert tipine uygun hazirlanmistir. Olgek
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maddelerinin cevaplar1 “Tamamen Katiliyorum” segeneginden baslayarak sirasiyla

5,4, 3,2, 1 seklinde puanlandirilmistir.

Deneme oOlgeginin  hazirlanmasindan  sonra uzman  goriisiinden
yararlanilarak 12 madde kullanim dig1 birakilip 38 maddeye ulasilmistir. Olgegin
kapsam gegerligi ve yap1 gegerligi incelenmis ve verilerin faktor analizi i¢in uygun
oldugu goriilmiistiir. Verilerin faktdr analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
katsayis1 ve Barlett Sphericity testiyle incelenmistir. Oz degeri 1.00°dan biiyiik
olma kosuluna uyarak en yiiksek faktor degerine sahip maddeler 6lgege alinirken
faktor degeri 0.45’ten kiiciik olan maddeler dlcekten gikartilmistir. Olgegin yapi
gegerligi ve giivenirlik analizlerinden sonra 28 maddeye ulagilarak oOlgek
olusturulmustur. Yapilan tiim analizlerden sonra verilerin Kaiser-Meyer-Olkin

degeri 0.80 ve dlgegin Cronbach Alpha katsayist 0.80 olarak hesaplanmistir.

3.3.3. Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarini 6lgmek i¢in Demo
ve Paschoal (2013) tarafindan gelistirilen ve Arslan ve Polat (2017) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Mutluluk 6l¢egi kullanilmustir. Orgiitsel mutluluk
olgegi; olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi
olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olgegin olumlu duygular boyutu 1, 4, 6, 8,
10, 12, 14, 17, 19 numarali maddeleri icermekteyken olumsuz duygular boyutu 2,
3,5,7,9,11, 13, 15, 16, 18, 20, 21 numarali maddelerden olusmaktadir. Olgegin
potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutu ise 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 olmak

iizere son sekiz soruyu kapsar.

Olgekte bulunan ilk 21 madde, “Hig, Biraz, Oldukgca, Siklikla ve Tamamen”
seklinde besli Likert tipine gore cevaplandirilmistir. Olgek maddelerinin cevaplar
“Hi¢” segeneginden baslayarak sirastyla 1, 2, 3, 4, 5 seklinde puanlandirilmistir.
Olgegin sekiz maddelik ikinci boliimiinde yer alan dlgek maddeleri “Tamamen
Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kismen Katiliyorum, Katiliyorum, Tamamen
Katiliyorum” segeneklerine gore cevaplandiriimistir. Olgek maddelerinin cevaplar
“Tamamen Katilmiyorum” segeneginden baslayarak sirasiyla 1, 2, 3, 4, 5 seklinde
puanlandirilmistir. Olgegin giivenirligi Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ile

hesaplanmistir ve yap1 gecerligi i¢in dogrulayici faktoér analizi kullanilmistir.
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Yapilan analizlerden sonra sorunlu maddeler c¢ikartilarak 29 maddelik o6lgek
olusturulmustur. Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 0.91 yiiksek giivenirliktedir.
Olgegin dogrulayici faktor analizinde madde degerleri 0.53 ile 0.96 arasindadir.

3.4. Veri Toplama Arac¢larinin Giivenirlik ve Gecerlik Analizi

Arastirmada  “Orgiit DNA’s1” ve “Orgiitsel Mutluluk” &lgeklerinin
giivenirlik analizi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisina bakilmistir.
Olgeklerin gegerlik diizeyini belirlemek icin dogrulayici faktér analizinden
yararlanilmigtir. Dogrulayici faktor analizi yapilmadan 6nce verinin normal olarak

dagildigina ve drneklemin yeterli olduguna dikkat edilmelidir (Capik, 2014).

Veri tabaninda bulunan verilerin eksizsiz olmasi gerekmektedir (Simsek,
2007). Ancak veri seti girildiginde kayip degerler goriilebilir. Boyle bir durumda
farkl yollarla bu degerler arastirmacilar tarafindan doldurulabilir. Tiim deneklerin
belirli bir degiskene iligskin ortalamasi alinabilir. Yakindaki degerlerin ortalamasi
alinabilir. Yakindaki degerlerin medyani alinabilir. Eksik veriden 6nceki son tam
gozlem degeri ve eksik degerlerden sonraki ilk tam gozlem degeri eksik veriler
yerine yazilabilir. Mevcut yapmin sergiledigi egilim ile uyumlu bir deger
belirlenebilir. Arastirmaci istedigi bir yontemi segerek kayip degerlerin yerini
doldurabilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyilikoztlirk, 2016). Bu arastirmada kayip
degerler i¢in arastirmaci tarafindan mevcut yapinin sergiledigi egilim ile uyumlu

degerler belirlenerek alt1 adet kayip deger degistirilmistir.

Dogrulayict  faktér analizinin  gergeklestirilmesi i¢in  Orneklem
bliylikliigiiniin yeterli olmasi gerekmektedir. Kiigiik Orneklemler yeterince
giivenilir sonuclar vermeyecegi i¢cin drneklemin iligkilerin gilivenilir bir sekilde
kestirilebilecek biiyiikliikte olmasi gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002). Kline
(1994) 6rneklem biiyiikligiiniin 100°den az oldugu durumlarda sonucun yaniltict
olabilecegini, orneklem biiyiikliigii icin madde oraninin 1’e 10 olmasinin ideal
oldugunu ama 6rneklem ne kadar biiyiirse o kadar iyi sonuglar elde edilebilecegini
belirtmistir. Orneklem biiyiikliigii belirlenirken n=300 iyi, n=500 ¢ok iyi ve n=1000
miikemmel olarak siniflandirilmistir (Comrey ve Lee, 1992). Cohen, Manion ve
Morrison (2003) farkl: biiytikliikteki evrenlerin 6rneklem biiyiikliigiinii belirlerken

%95 giiven diizeyi ve %5 hata payi ile evren biiylikliigii 5000 olan durumlarda
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onerilen 6rneklem biiyiikliigiinii 357 olarak belirlemislerdir. Bu arastirmada Orgiit
DNA’s1 dlgegi 28, Orgiitsel Mutluluk &lgegi 29 maddeden olusmaktadir.
Arastirmanin evreninde ise 4906 kisi bulunmaktadir. Arastirmanin drneklemi 404

kisi olarak belirlendigi i¢in 6rneklem biiyiikliigli arastirmaya uygun niteliktedir.

3.4.1. Orgiit DNA’s1 Ol¢eginin Giivenirlik Analizi

Orgiit DNA’s1 6lgeginin genel toplaminin ve esnek, tam zamanli, askeri,
gelisiglizel, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan orgiit alt boyutlarinin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 hesaplanarak Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Orgiit DNA’s1 Olgeginin Toplami ve Boyutlarinin Giivenirlik Katsay1
Degerleri

Orgiit DNA’s1 Olgegi N o

Esnek 4 82
Askeri 4 66
Tam Zamanh 4 78
Gelisigiizel 6 80
Yonetim Agirlikh 6 84
Pasif-Saldirgan 4 78
Toplam 28 .64

Not: N= madde sayis1; o=Cronbach Alpha katsayis1

Tablo 2 incelendiginde Cronbach Alpha katsayisinin 0Slgegin alt
boyutlarindan esnek orgiit icin .82, askeri orgiit i¢in .66, tam zamanli 6rgiit i¢in .78,
gelisigiizel orgiit icin .80, yonetim agirlikli orgiit igin .84 ve pasif-saldirgan orgiit
icin .78 olarak hesaplandig1 goriilmiistiir. Olgegin toplami i¢in Cronbach Alpha

katsay1s1 .64 olarak belirlenmistir.

Olgegin giivenirligi icin icerikteki baz1 degiskenlerin diizeltilmesini veya
ortadan kaldirilmasin1 6nlemek adina Cronbach Alpha’nin minimum 0.6 olmasi
beklenmektedir (Cronbach, 1951). Taber (2017) ise alpha degerini, miikemmel
(0.93-0.94), giiclii (0.91-0.93), giivenilir (0.84-0.90), kuvvetli (0.81), oldukca
yiiksek (0.76-0.95), yiiksek (0.73-0.95), iyi (0.71-0.91), nispeten iyi (0.70-0.77),
kismen diisiik (0.68), makul (0.67-0.87), yeterli (0.64-0.85), orta (0.61-0.65),
tatmin edici (0.58—0.97), kabul edilebilir (0.45-0.98), uygun (0.45-0.96), tatmin
edici degil (0.4-0.55) ve diistik (0.11) olarak tanimlamistir. Buna gore sonuglar,
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aragtirmada kullanilan Orgiit DNA’s1 &lgeginin giivenirlik diizeyinin yeterli

oldugunu gostermektedir.

3.4.2. Orgiit DNA’s1 Ol¢eginin Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayicr faktor analizi, dogrulayict bir tekniktir ve teoriye dayanir. Bu
sebeple analizin planlanmasi, gozlemlenen ve gozlemlenmeyen degiskenler
arasindaki teorik iliskiler tarafindan yonlendirilir (Schreiber, Nora, Stage, Barlow
ve King, 2006). Bu arastirmada 6rgiit DNA’s1 6l¢eginin okullarin DNA profillerini
belirlemede ne derece etkili oldugunu belirlemek i¢in dogrulayici faktdr analizi

kullanilmistir.

Dogrulayict faktor analizi y2, 2 /sd, GFI, NFI, IFI, CFI, AGFI, SRMR,
RMSEA seklindeki cesitli uyum indeksleriyle modelin ortalama ya da genel
uyumunu gostermektedir (Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar ve Sanisoglu,
2013). Bu arastirmada 2, y*/df, CFI, RMSEA ve SRMR uyum indeksleri tercih
edilmistir. Dogrulayict faktdr analizinde kullanilan uyum iyiligi indeksleri ve
normal degerleri Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3:Dogrulayict Faktor Analizinde Kullanilan Uyum Indeksleri ve Normal
Degerleri

Uyum lyiligi Indeksi Normal Deger Kabul Edilebilir Deger
e p>0.05 -

/df <2 <5

CFI >0.95 >0.90
RMSEA <0.05 <0.08

SRMR <0.05 <0.08

Kaynak: Capik, C. (2014). Gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarinda dogrulayici faktor analizinin
kullanimi1. Anadolu Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Dergisi, 17(3), 196-205.
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Orgiit DNA’s1 dlgegi icin yapilan dogrulayici faktor analizi Sekil 3’te

verilmistir.

DNA25 63

(29>

@ DNA26 |«
46 68

(e27)— DNA27 |

@ »| DNA28

Sekil 3: Orgiit DNA’s1 Olgegi i¢in Yapilan Dogrulayici Faktor Analizi
Not: F1=Esnek, F2=Askeri, F3=Tam Zamanli, F4=Gelisigiizel, F5=Yo6netim Agirlikli ve F6=Pasif
Saldirgan

Sekil 3 incelendiginde, faktor yliklerinin esnek (F1) gizil degiskeni i¢in .61
ile .79 arasinda; askeri (F2) gizil degiskeni i¢in .38 ile .83 arasinda; tam zamanli
(F3) gizil degiskeni i¢in .59 ile .75 arasinda; gelisiglizel (F4) gizil degiskeni icin
46 ile .78 arasinda; yonetim agirlikli (F5) gizil degiskeni i¢in .53 ile .75 arasinda
ve pasif saldirgan (F6) gizil degiskeni i¢in .63 ile .81 arasinda degistigi
goriilmektedir. Orgiit DNA’s1 dlgegini olusturan gizil degiskenlerin kovaryanslari

.38 ile .83 arasinda degisiklik géstermektedir.
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Orgiit DNA’st odlgek formunda bulunan faktdrlerin - dogrulanip
dogrulanmadigin1  belirlemek amaciyla yapilan dogrulayici faktér analizi
sonuclarina gore dlgegin esnek orgiit boyutundaki DNA1-DNA2 (el-e2) ile 6lgegin
gelisigiizel orgiit boyutundaki DNA13-DNA14 (el13-e14) ve DNA14-DNAI1S5 (e-
14-e15) maddeleri arasinda bulunan hatalarin yiiksek iligkili oldugu goriilmiistiir.
Bu degiskenler arasina kovaryanslar eklenmistir ve model anlamli bigimde
iyilestirilmistir. lyilestirme yapilan indeks sonuglarina gore dlgegin uyum iyiligi

degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Orgiit DNA’s1 Olgeginin Uyum lyiligi Degerleri

' Df y/df CFI RMSEA SRMR
837.48 332 2.52 90 .06 .05

Tablo 4’te belirtilen sonuglara gore dlgegin yap1 gecerligini belirlemek igin
gerceklestirilen dogrulayic faktdr analiziyle elde edilen uyum iyiligi degerlerinin
kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir. Elde edilen degerler 1s1831nda 6l¢egin
faktor yapilarinin aragtirma kapsaminda dogrulandig: ve gegerlik diizeyinin yeterli

oldugu sonucuna ulasilmistir.
3.4.3. Orgiitsel Mutluluk Ol¢eginin Giivenirlik Analizi

Arastirmada kullanilan orgiitsel mutluluk 6l¢eginin genel toplaminin ve
olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyellin gerceklestirilmesi alt
boyutlarinin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi degeri Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5: Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Toplami ve Boyutlarmin Giivenirlik
Katsay1 Degerleri

Orgiitsel Mutluluk Olgegi N o
Olumlu Duygular 9 94
Olumsuz Duygular 12 9
Potansiyelin Gergeklestirilmesi 8 91
Toplam 29 95

Not: N= madde sayis1; o=Cronbach Alpha katsayis1

Tablo 5 incelendiginde orgiitsel mutluluk 6lgeginin Cronbach Alpha
katsayisinin olumlu duygular boyutu i¢in .94, olumsuz duygular boyutu i¢in .92 ve

potansiyelin gergeklestirilmesi boyutu i¢in .91 olarak hesaplandigi goriilmiistiir.

54



Olgegin genel toplamu i¢in Cronbach Alpha katsayis1 .95 degerindedir. Elde edilen

sonuglar dlgegin glivenirlik diizeyinin yiiksek oldugunu dogrular niteliktedir.
3.4.4. Orgiitsel Mutluluk Ol¢eginin Dogrulayici Faktér Analizi

Orgiitsel Mutluluk 6lgeginde yer alan faktorlerin dogrulandigimi veya
dogrulanmadigin1 belirlemek i¢in yapilan dogrulayict faktdr analizi Sekil 4’te

gosterilmistir.

Sekil 4: Orgiitsel Mutluluk Olgegi i¢in Yapilan Dogrulayici Faktor Analizi
Not: F1=Olumlu Duygular, F2=Olumsuz Duygular, F3=Potansiyelin Gerg¢eklestirilmesi

Sekil 4 incelendiginde dlgegin faktor yliklerinin olumlu duygular (F1) gizil
degiskeni icin .67 ile .87 arasinda; olumsuz duygular (F2) gizil degiskeni i¢in .25
ile .85 arasinda ve potansiyelin gergeklestirilmesi (F3) gizil degiskeni i¢in .63 ile
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.83 arasinda hesaplandig: goriilmektedir. Orgiitsel Mutluluk lgegini olusturan gizil

degiskenlerin .25 ile .87 arasinda degistigi goriilmektedir.

Orgiitsel Mutluluk 6lgek formunda bulunan faktérlerin - dogrulanip
dogrulanmadigin1  belirlemek amaciyla yapilan dogrulayict faktér analizi
sonuclarina gore Olgegin olumsuz duygular boyutundaki M2-M3 (e21-e20) ile
Olcegin potansiyelin gergeklestirilmesi boyutundaki M22-M23 (e29-¢28) maddeleri
arasinda bulunan hatalarin yiiksek iliskili oldugu goriilmiistiir. Bu degiskenler
arasina kovaryanslar eklenerek model anlamli bigimde iyilestirilmistir. Iyilestirme
yapilan indeks sonuglarina gore oOlgegin uyum iyiligi degerleri Tablo 6°da

verilmistir.

Tablo 6: Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Uyum lyiligi Degerleri

' Df $/df CFI RMSEA SRMR
1091.95 372 2.94 91 .07 .06

Tablo 6’ya gore elde edilen degerlerin uyum indeksi degerlerine uygun ve
degerlerin kabul edilebilir diizeyde oldugu sdylenebilir. Elde edilen degerler
1s181nda Olgegin faktor yapilarinin arastirma kapsaminda dogrulandigi ve gecerlik

diizeyinin yeterli oldugu sonucuna varilmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla 2018-2019 egitim &gretim
yilinda Rize ili ve merkez il¢elerinde bulunan ilk ve ortadgretim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlere ulagilmistir. Verilerin toplanmasi i¢in Rize il Milli Egitim
Midiirliigii’nden gerekli izinler alindiktan sonra belirlenen okullara gidilerek
aragtirmaya goniillii olarak katilmak isteyen 6gretmenlere hazirlanan 6lgek formu
elden ulastirllmistir. Arastirmaya goniilli olarak katilan Ogretmenlerin 6lgek
formundaki maddeleri i¢ten ve samimi bir sekilde cevaplamalarini saglamak adina

kisisel bilgilerin ii¢ilincii kisilerle paylagilmayacagi 6zellikle belirtilmistir.

Arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan elden toplanmistir. Arastirma
kapsaminda 502 olgek formu dagitilmistir. Dagitilan 6lgek formlarindan 447
tanesinden geri doniis saglanmigtir. Elde edilen formlardan 43 tanesi eksik

doldurma, yanlis igaretleme, tiim maddeler i¢in ayn1 yaniti verme gibi sebeplerden
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arastirma disinda tutulmustur. Toplamda 404 6l¢ek formu degerlendirilmeye uygun

goriillip arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin analiz asamasinda SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) ve AMOS (Analysis of Moment Structures) paket
programlarindan yararlanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine iliskin verilerin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.

Boylelikle 6rneklemin 6zellikleri belirlenmistir.

Orgiit DNA’s1 ve Orgiitsel Mutluluk 6lceklerinin toplamlar1 ve alt
boyutlarinin cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in dagilimin homojen oldugu durumlarda t-
Testi’'nden, dagilimin homojenlik gostermedigi durumlarda Mann-Whitney U
testinden yararlanilmistir. Olgeklerin toplamlar1 ve alt boyutlarinin yas, calistig
kurum ve hizmet yili degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢inse dagilimin homojen oldugu durumlarda Tek Y 6nlii
Varyans Analizi’'nden (ANOVA), dagilimin homojenlik gostermedigi durumlarda
Kruskal Wallis H testinden yararlanilmigtir.

Yapilan analizlere ek olarak dgretmenlerin algilarina gore okullarin DNA
profilleri ve orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi igin
korelasyon analizine basvurulmustur. Bununla beraber okullarin DNA profillerinin
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemek i¢in ¢oklu

dogrusal regresyon analizinden yararlanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu bdliimde arastirmanin amacina yonelik elde edilen verilerin analizi

sonucunda ulagilan aragtirma bulgularina yer verilmistir.

4.1. Okullarin DNA Profilleri

[Ikdgretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin algilarma gore
okullarin DNA profillerine ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 7°de

gosterilmigtir.

Tablo 7: Okullarin DNA Profillerine Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Orgiit DNA’s1 Olgegi N X Ss
Esnek 404 3.86 5
Askeri 404 3.36 1
Tam Zamanli 404 3.47 .76
Gelisigiizel 404 2.57 73
Yonetim Agirlikli 404 2.26 74
Pasif-Saldirgan 404 216 76

Not: N=6rneklem biiyiikligii, X =ortalama ve Ss=standart sapma

Tablo 7°deki Orgiit DNA’s1 6lgeginin alt boyutlarinin ortalama degerlerinin
esnek oOrgiit icin X=3.86; askeri orgiit icin X=3.36; tam zamanl1 6rgiit i¢in X=3.47;
gelisigiizel orgiit icin X=2.57; yonetim agirlik orgiit icin X=2.26 ve pasif saldirgan
icin X=2.16 oldugu goriilmiistiir. Sonuglara bakildiginda 6gretmenlerin algilarina
gore okullarin DNA profilleri en yliksek esnek orgiit; en diisiik pasif saldirgan orgiit

olarak belirlenmistir.

4.1.1. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Okullarin DNA Profilleri

Ogretmenlerin algilarma gore okullarin  DNA profillerinin cinsiyet
degiskeni agisindan anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin t-
Testi’'nden yararlanilmistir. Dagilimin homojen olmadigi durumlarda ise Mann
Whitney U Testi’ne bagvurulmustur. Uygulanan testlerin sonuglari Tablo 8’de

gosterilmigtir.
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Tablo 8: Okullarin DNA Profillerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Degisimini
Gosteren t-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglari

N, X ve Ss Degerleri  Levene Testi t-Testi
Cinsiyet N X Ss F p t SD p

Kadmn 231 3.47 73
Tam Zamanl 1.51 22 -.03 402 .97
Erkek 173 3.47 .81

Kadmn 231 2.56 73

Gelisigiizel A1 g5 0 -29 402 7
Erkek 173 2.59 74
Yonetim Kadin 231 226 72
5 .84 .36 .02 402 .99
Agirlikli Erkek 173 2.26 77
Pasif Kadin 231  2.16 74
.14 71 .26 402 .79
Saldirgan Erkek 173 2.14 .79
Mann Whitney U Testi
Cinsiyet N Sira Ort.  Sira Top. U Z p
Kadin 231 202.28  46727.50
Esnek 19931.5 -.04 .97

Erkek 173 202.79 3508.25

Levene Testi F=5.31 p=.02
Kadmn 231 196.09  45297.50

Askeri 18501.5  -1.28 .20
Erkek 173 211.05  36512.50

Levene Testi F=5.88 p=.02

Tablo 8 incelendiginde, Orgiit DNA’s1 6lgeginin alt boyutlarindan tam
zamanli, gelisigiizel, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan boyutlarinda varyanslarin
homojen olarak dagildigi; esnek ve askeri orgiit boyutlarinda ise dagilimi homojen
olarak gerceklesmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle Olgegin esnek ve askeri orgiit
boyutlari i¢in parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U Testi uygulanmustir.
Elde edilen test sonuglarina gore dlgegin esnek [Z=-.04; p>.05], askeri [Z=-1.28;
p>.05], tam zamanli [t4o2)=-.03; p>.05], gelisiglizel [t@o2)=-.29; p>.05], yonetim
agirlikli [t402)=.02; p>.05] ve pasif saldirgan [t402)=.26; p>.05] boyutlarinda anlaml
bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuglar dogrultusunda, 6gretmenlerin algilarina
gore okul DNA profillerinin cinsiyet degiskenine gore benzer dzellikler sergiledigi

sOylenebilir.
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4.1.2. Yas Degiskeni Ac¢isindan Okullarin DNA Profilleri

Ogretmenlerin algilarina gore okullarin DNA profillerinin yas degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi’nden (ANOVA) yararlanilmistir. Dagilimin homojen olmadigi durumlarda Kruskal Wallis H

Testi’ne bagvurulmustur. Uygulanan testlerin sonuglari Tablo 9 ve Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 9: Okullarin DNA Profillerinin Yas Degiskenine Gore Degisimini Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

L , — Homojenlik Testi Varyansin Kareler Kareler
Orgiit DNAs1 Yas N X S8 LeveneJ P Kg/nagl Toplami SD Ortalamast F P
20-30 141 341 75 Gruplar Arasi 1.19 3 40 .67 .57
Tam Zamanl 31-40 170 3.48 81 170 17 Grup Ici 235.81 400 .59
41-50 82 3.56 .69 Toplam 237.00 403
51-lizeri 11 3.54 74
20-30 141 273 71 Gruplar Arasi 5.83 3 1.94 3.66 01*
. 31-40 170  2.50 77 Grup I¢i 212.41 400 .53
Gelisiglizel 41-50 82 249 .69 1.76 15 roplam 218.24 403
51-lizeri 11 2.28 52
20-30 141 2.36 75 Gruplar Arasi 2.35 3 78 1.44 23
Yonetim 31-40 170  2.19 75 15 93 Grup Igi 218.48 400 .55
Agirlikli 41-50 82 2.25 .65 ' ' Toplam 220.83 403
51-lizeri 11 2.22 .64
20-30 141 2.26 .76 Gruplar Arasi 2.76 3 .92 1.59 19
Pasif Saldirgan 31-40 170 2.13 .76 126 29 Grup I¢i 230.92 400 .58
41-50 82 2.08 .79 Toplam 233.68 403

51-lizeri 11 1.90 44




Tablo 10: Okullarin DNA Profillerinin Yas Degiskenine Gore Degisimini
Gosteren Kruskal Wallis H Testi

Kruskal Wallis H Testi
Orgiit Sira Homojenlik Testi
Y N X? D
DNA’s1 a Ortalamasi Levene p S p Fark
20-30 141 185.72
Esnek 31-40 170 205.48
2. 31 . 12
41-50 82 221.44 %8 0.3 390 3
51-lizeri 11 230.36
20-30 (1) 141 206.74
Askeri 0140 170 193.18 7.40 00 113 3 01* 422
41-50 (3) 82 199.70
51-tizeri (4) 11 313.14

Tablo 9 ve 10 incelendiginde; dlgegin tam zamanli, gelisigilizel, yonetim
agirlikli ve pasif saldirgan boyutlarinda varyanslar homojen dagildigi i¢in Tek
Yonlii Varyans Analizi'ne (ANOVA) bagvurulmustur. Esnek ve Askeri
boyutlarinda varyanslar homojen dagilmadigi i¢in Kruskal Wallis H Testi
kullanilmigtir. Analiz sonuglarina bakildiginda 6lgegin esnek [X23=5.90; p>.05],
tam zamanlt [F400=.67; p>.05], yonetim agirlikli [Fuoo=1.44; p>.05] ve pasif
saldirgan [Fuo0=1.59; p>.05] boyutlarinda anlaml bir fark goriilmemistir. Buna
gore; yas diizeylerinin 6gretmenlerin esnek, tam zamanli, yonetim agirlikli ve pasif
saldirgan orgiit algilar1 {izerinde etkili olmadig1 sonucuna ulasilabilir. Olgegin
gelisigiizel [F00=3.66; p<.05] ile askeri [X%3=11.3; p<.05] boyutlarinda ise

istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

4.1.3. Cahstig1 Kurum Degiskeni Acisindan Okullarin DNA Profilleri

Ogretmenlerin algilarina gore okullarin DNA profillerinin &gretmenlerin
calistigi kurum degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) yararlanilmistir.
Dagilimin  homojen olmadigi durumlarda ise Kruskal Wallis H testine

basvurulmustur. Uygulanan testlerin sonuglari Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11: Okullarin DNA Profillerinin Calistig1 Kurum Degiskenine Gore Degisimini Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal

Wallis H Testi

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

- alistigt = Homojenlik Testi Varyansin Kareler Kareler
Orglit DNAs1 (I:(ursun% N X e LeveneJ p Kgnagl Toplami1 SD Ortalamast F P

Tlkokul 73 3.95 .08 Gruplar Arasi .90 2 45

Esnek Ortaokul 118  3.81 .07 .99 37 Grup I¢i 226.60 401 .56 .80 45
Lise 213 3.85 .05 Toplam 227.49 403
Ilkokul 73 3.30 .09 Gruplar Arasi 35 2 17

Askeri Ortaokul 118  3.39 .07 1.40 25 Grup I¢i 207.32 401 .52 34 71
Lise 213 337 .05 Toplam 207.67 403
Ilkokul 73 247 .63 Gruplar Arasi 1.04 2 52

Gelisigiizel Ortaokul 118  2.60 .86 1.82 .16 Grup l¢i 217.20 401 .54 .96 38
Lise 213 2.60 74 Toplam 218.24 403
Ilkokul 73 2.10 67 Gruplar Arasi 2.52 2 1.26

Yonetim Agirlikli Ortaokul 118 2.27 .84 1.25 29 Grup l¢i 218.31 401 .54 2.32 10
Lise 213 2.32 .70 Toplam 220.83 403

Kruskal Wallis H Testi
L Calistign Homojenlik Testi
Orgiit DNA’s1 N Sira Ortalamasi X2 SD p Fark
Kurum Levene p

flkokul 73 202.14

Tam Zamanl Ortaokul 118 216.36 3.73 .02 2.58 2 27 -
Lise 213 194.95
flkokul 73 181.92

Pasif Saldirgan Ortaokul 118 214.55 3.97 .02 3.60 2 .16 -
Lise 213 202.88




Tablo 11 incelendiginde; Olgegin esnek, askeri, gelisigiizel ile yonetim
agirlikli boyutlarinda varyanslar homojen dagildigi i¢in Tek Yonlii Varyans
Analizi'ne (ANOVA) basvurulmustur. Tam zamanli ve pasif saldirgan
boyutlarinda varyanslar homojen dagilmadigi i¢in Kruskal Wallis H Testi
kullanilmistir. Analiz sonuglarina bakildiginda 6l¢egin esnek [Fuo1y=.80; p>.05],
askeri [Fao1y=.34; p>.05], tam zamanl [X?2=2.58; p>.05], gelisigiizel [F01)=.96;
p>.05], yonetim agirlikli [Fo1)=2.32; p>.05] ve pasif saldirgan [X?2=3.60; p>.05]
boyutlarinda anlamli bir fark gorilmemistir. Buna gore; ilkogretim veya
ortadgretim kurumunda c¢alistyor olmanin  dgretmenlerin  okullarin  DNA

profillerine yonelik algilarini etkilemedigi sonucuna ulasilabilir.

4.1.4.Hizmet Y1ih Degiskeni Acisindan Okullarin DNA Profilleri

Ogretmenlerin algilarima gore okullarin DNA profillerinin 6gretmenlerin
hizmet yili degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in tek yoOnlii varyans analizinden (ANOVA) yararlanilmistir.
Dagilimin  homojen olmadigi durumlarda ise Kruskal Wallis H testine

basvurulmustur. Uygulanan testlerin sonuglari Tablo 12’de gosterilmistir.
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Tablo 12: Okullarin DNA Profillerinin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Degisimini Gosteren Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis

H Testi
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Orgiit . = Homojenlik Testi Varyansin Kareler Kareler
DN/g\’51 promet gl N X 55 LeveneJ p Kg]/nagl Toplam1 5D Ortalamasi P

T 1-10 y1l 229 339 77 Gruplar Arasi 3.75 2 1.88

- 1120 yil 125 35 73 20 82 Gruplsi 23325 401 58 322 04
21 ve lizeri 50  3.59 79 Toplam 237.00 403
1-10 y1l 229 2.67 73 Gruplar Arasi 4.64 2 2.32

Gelisigiizel 11-20 y1l 125 2.49 75 .76 47 Grup Igi 213.60 401 .53 4.35 .01*
21 ve lizeri 50 239 .68 Toplam 218.24 403

L 1-10 yil 229 235 76 Gruplar Arasi 4.15 2 2.07

Yonetim -

Agarlikls 11-20 y1l 125 2.13 .70 .01 .99 Grup I¢i 216.68 401 .54 3.84 .02*
21 ve iizeri 50 2.21 .70 Toplam 220.83 403

Pasif 1-10 yil 229 222 72 Grupl?r.AraSI 2.40 2 1.20

Saldirgan 11-20 y1l 125 212 .83 2.27 .10 Grup Igi 231.28 401 .58 2.08 13
21 ve tizeri 50 1.99 77 Toplam 233.68 403

Kruskal Wallis H Testi

N Homojenlik Testi

Orglit Hizmet Y1l N Sira Ortalamasi X2 SD p Fark

DNA’s1 Levene p
1-10 y1l (1) 229 189.97

Esnek 11-20 y1l (2) 125 218.35 3.31 .04 6.20 2 .04* 3>1
21 ve tizeri (3) 50 220.28
1-10 y1l 229 197.66

Askeri 11-20 y1l 125 199.18 5.83 .00 3.93 2 14 -
21 ve lzeri 50 232.94




Tablo 12 incelendiginde; 6lgegin tam zamanli, gelisigiizel, yonetim agirlikli
ver pasif saldirgan boyutlarinda varyanslar homojen dagildig: icin Tek Yonli
Varyans Analizi’'ne (ANOVA) basvurulmustur. Esnek ve askeri 6rgiit boyutlarinda
varyanslar homojen dagilmadigi i¢in Kruskal Wallis H Testi kullanilmistir. Analiz
sonuglarna bakildiginda olgegin askeri [X?2=3.93; p>.05] ve pasif saldirgan
[Fa01)=2.08; p>.05] boyutlarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Buna gore;
ogretmenlerin ¢alistiklart hizmet siirelerinin askeri ve pasif saldirgan Orgiit
algilarinda etkileyici olmadig1 sonucuna ulasilabilir. Hem deneyimli hem de
deneyimsiz 6gretmenlerin askeri ve pasif saldirgan orgiit algilarinin benzer nitelikte

oldugu soylenebilir.

Olgegin esnek [X%(2=6.20; p<.05], tam zamanli [Fu01=3.22; p<.05],
gelisigiizel [Fu401)=4.35; p<.05] ile yonetim agirhikli [Fuo1=3.84; p<.05]
boyutlarinda ise anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Esnek ve tam zamanlh
orgiitlerde hizmet y1l1 arttikga esnek ve tam zamanli orgiit anlayisinin da arttig
goriilmektedir. Deneyim kazandik¢a 6gretmenlerin esnek ve tam zamanl orgiitlere
iliskin algilarmin da pozitif yonde degistigi sOylenebilir. Diger taraftan
ogretmenlerin geligiglizel orgiit algilarindaki farklilik ise deneyim siiresi arttikca
geligiglizel oOrgiit algilarinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Hizmet yili
degiskenine goére yoOnetim agirlikli Orgiitlerde ise meslege yeni baslayan
ogretmenler en yiiksek yonetim agirlikli 6rgiit algisina sahipken, en diisiik alg1 oranm

11-20 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerdedir.

4.1.5.0grenim Durumu Degiskeni Acisindan Okullarin DNA Profilleri

Ogretmenlerin algilarma gére okullarin DNA profillerinin 6grenim durumu
degiskeni agisindan anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in t-
Testi’'nden yararlanilmistir. Dagilimin homojen olmadigr durumlarda Mann
Whitney U Testi’ne bagvurulmustur. Uygulanan testlerin sonuglar1 Tablo 13’te

gosterilmistir.
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Tablo 13: Okullarin DNA Profillerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore
Degisimini Gosteren t-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglari

N, X ve Ss Degerleri Levene Testi t-Testi
Ogrenim S
Duramu N X Ss F p t SD p
] Lisans 346 3.38 12
Askeri ] .05 .82 1.26 402 21
Lisansiistii 58 3.25 .70
. Lisans 346  2.54 12
Gelisigiizel ) 1.57 21 -1.93 402 .05
Lisansiistii 58 2.75 .80
Yonetim Lisans 346 2.25 73
5 ] 1.53 22 -1.23 402 22
Agirlikl Lisansiistii 58 2.37 .82
Mann Whitney U Testi
Ogrenim
Durumu N Sira Ort. Sira Top. U z p
Lisans 346 205.21 71002.50
Esnek ] 9096.50 -1.15 25
Lisansiistii 58 186.34 10807.50
Levene Testi F=7.02 p=.01
Tam Lisans 346 204.42 70730.50
] 9368.50 -.81 42
Zamanli Lisansiistii 58 191.03 11079.50
Levene Testi F=5.37 p=.02
Pasif Lisans 346 196.99 98159.00
] 8128.00 -2.34 .02%
Saldirgan Lisansiistii 58 235.36 13651.00

Levene Testi F=5.70 p=.02

Tablo 13 incelendiginde; Olgegin alt boyutlarindan askeri, gelisigiizel ve
yonetim agirlikli boyutlarinda varyanslarin homojen dagildigi; esnek, tam zamanl
ve pasif saldirgan boyutlarinda ise varyanslarin homojen dagilmadigt goriilmiistiir.
Bu sebeple 6l¢egin esnek, tam zamanli ve pasif saldirgan boyutlari i¢in parametrik
olmayan testlerden Mann Whitney U testi uygulanmistir. Elde edilen test
sonuglarina gore, dlcegin esnek [Z=-1.15; p>.05], askeri [t402)=1.26; p>.05], tam
zamanli[Z=-.81; p>.05], gelisiglizel [t@o2=-1.93; p>.05], ve yonetim agirlikl
[t4o2y=-1.23; p>.05] boyutlarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu sonuglar
dogrultusunda; 6gretmenlerin esnek, askeri, tam zamanli, gelisigiizel ve yonetim
agirhikli orgiit algilarimin 6grenim durumu degiskenine gore benzer Ozellikler

sergiledigi soylenebilir.

Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore dlgegin pasif saldirgan [Z=-2.34;

p<.05] boyutunda ise anlamli bir fark oldugu goriilmiistir. Egitim durumu
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lisanstistii olan Ogretmenler, lisans mezunu Ogretmenlerden daha yiiksek pasif
saldirgan Orgiit algisina sahiptir. Bunun sebebi olarak egitim diizeyi arttik¢a
ogretmenlerin Orgiite dair beklentilerinin de artmasi gosterilebilir. Pasif saldirgan
orgiitlerin 6gretmenlerin cabalarin1 destekleyecek yetki, bilgi ve tesvikten eksik

olmasi iist diizey egitim alan 6gretmenleri olumsuz bir sekilde etkiliyor olabilir.

4.2. Orgiitsel Mutluluk

[Ikdgretim ve orta dgretimde gorev yapan dgretmenlerin drgiitsel mutluluk

diizeylerine ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerine Ait Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Orgiit Mutluluk Olgegi N X Ss
TOPLAM 404 365 68

Tablo 14’teki Orgiitsel Mutluluk 6lceginin genel toplaminm ortalama
degerine bakildigimda X=3.65 oldugu goriilmiistiir. Sonuglara bakildiginda
ogretmenlerin algilarina gore Orgilitsel mutluluk diizeylerinin yiliksek oldugu

sOylenebilir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Orgiitsel Mutluluk

Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin t-Testi’nden
yararlanilmigtir. Uygulanan testin sonuglar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Degisimini Gosteren t-Testi

N, X ve Ss Degerleri  Levene Testi t-Testi
Cinsiyet N X Ss F p t SD p

Orgiitsel
Kadin 231 3.72 .64

Mutluluk 1.95 16 2.19 402 .03*
Erkek 173 3.59 72

Tablo 15 incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinde
[t402)=2.19; p<.05] cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasindaki

fark incelendiginde, kadimlarin (X=3.72) erkeklere (X=3.59) kiyasla daha yiiksek
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ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Buna gore, kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere kiyasla is yerinde daha fazla mutlu olduklar1 sdylenebilir. Bununla
birlikte erkek Ogretmenlerin kadinlara kiyasla yonetim faaliyetlerine daha g¢ok
katilmasi, okul i¢i biirokratik yapiya daha ¢ok maruz kalmalar1 ve daha stresli bir is

hayatlarinin olmast mutluluk algilarini olumsuz etkileyebilir.

4.2.2. Yas, Cahstigi Kurum ve Hizmet Yili Degiskeni A¢isindan
Orgiitsel Mutluluk

Ogretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin
yas, calistigt kurum ve hizmet yili degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik
gosterip gdstermedigi incelenmistir. Dagilimin homojen oldugu yas ve hizmet yili
degiskenleri icin tek yonlii varyans analizinden (ANOVA) yararlanilmigtir.
Dagilimin homojen olmadig calistig1 kurum degiskeni i¢in ise Kruskal Wallis H

testine bagvurulmustur. Uygulanan testlerin sonuglar1 Tablo 16’da gdsterilmistir.
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Tablo 16: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Yas, Calistign Kurum ve Hizmet Y1li Degiskenine Gére Degisimini Gosteren Tek
Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Orgiitsel Mutluluk N e sS Homojenlik Testi Varyansin Kareler D Kareler b
TOPLAM Levene p Kaynagi Toplami Ortalamast
20-30 141 3.56 .70 Gruplar Arast 3.21 3 40 2.33 .07
Yas 31-40 170 3.75 .70 81 49 Grup i¢i 183.83 400 .59
41-50 82  3.59 .60 ' ' Toplam 187.05 403
51-iizeri 11 3.80 .65
Hizmet 1-10 y1l 229 3.6l .70 Grupl'fir Arasi 1.07 2 .53 1.15 32
Yilt 11-20 y1l 125 3.73 .67 71 49 Grup I¢i 185.98 401 46
21 ve lizeri 50 3.65 .62 Toplam 187.05 403
Kruskal Wallis H Testi
< Homojenlik Testi
Galistgl N Sira Ortalamasi i = x? SD p Fark
Kurum Levene P
. Tlkokul 73 242.12
Orglitsel Ortaokul 118 22581 3.66 03 24.08 2 00* -
Mutluluk
Lise 213 176.01

Tablo 16 incelendiginde; yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinde [F400y=2.33; p>.05] anlaml1 bir fark
goriilmedigi sonucuna ulasilmistir. Hizmet yili degiskeni agisindan incelendiginde ise Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinde
[Fuaon=1.15; p>.05] anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Buna gore yas ve hizmet yili degiskenlerinin 6gretmenlerin oOrgiitsel

mutluluklari tizerinde bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna ulasilabilir.



Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk diizeyleri calistign kurum degiskeni
acisindan incelendiginde oOgretmenlerin  Orgilitsel mutluluk  diizeylerinde
[X%(2=24.08; p<.05] anlaml bir farklilik goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan bu farkliligin
sebebi incelendiginde ilkokulda calisan 6gretmenlerin ortaokul ve lisede gorev
yapan Ogretmenlerden daha yiiksek orgiitsel mutluluk diizeylerine sahip olduklar
sOylenebilir. Ortaokul ve lisede ¢alisan Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerine bakildiginda ise lise 0gretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeylerinin

daha diisiik oldugu goriilmektedir.

4.2.3. Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan Orgiitsel Mutluluk

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeylerinin 6grenim durumu degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in t-Testi’nden
yararlanilmigtir. Uygulanan testin sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Degisimini Gdsteren t-Testi

N, X ve Ss Degerleri | evene Testi -Testi
Ogrenim N < . . Y ) = p
QI Durumu
Orgiitsel
Mutluluk Lisans 346  3.66 .67

2.88 .09 .89 402 37
Lisansiistii 58  3.58 75

Tablo 17 incelendiginde, &gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri
[t@02)=.89; p>.05] ile 6grenim durumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmadigi
goriilmiistiir. Buna gore; 6gretmenlerin egitim durumlar1 d6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluk diizeylerinde bir etkiye sahip degildir. Tabloya bakildiginda lisans veya
lisanstistii egitimi alan dgretmenlerin Orgiit icindeki mutluluk algilarmin benzer

nitelikler tasidig1 sdylenebilir.

4.3. Okullarin DNA Profilleri ve Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri

Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Ogretmenlerin algilarina gore okullarin DNA profilleri ve drgiitsel mutluluk
diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in korelasyon analizinden

yararlanilmigtir. Korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo 18’de verigsmistir.
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Tablo 18: Okullarin DNA Profilleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk
Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuglari

E E - _
% 5 £ S £2 -5 72
< = O — »w =2 5 2
g = N Z £ = S 5 W=
= ) |72 2
F
Esnek 1
Askeri 46" 1
Tam Zamanh 59" 457 1
Gelisigiizel -497 317 477 1
Yonetim Agirlikls -.55™ =27 -47" 677 1
Pasif Saldirgan -.50™ -317 -42™ 607 69" 1
Orgiitsel Mutluluk 38" 207 S0 427 S49T _ 44T 1

Tablo 18’de Ogretmenlerin algilarina gore okullarin DNA profilleri ve
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski verilmistir. Orgiitsel DNA’ nin alt
boyutlarindan esnek orgiit ile drgiitsel mutluluk arasinda pozitif yonde orta diizeyde
bir iligki bulunmustur [r=.38 p<.01]. Askeri orgiit ile orgiitsel mutluluk arasindaki
iliskiye bakildiginda, pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir
[r=.20; p<.01]. Tam zamanl orgiit ve orglitsel mutluluk arasinda ise pozitif yonde
orta diizeyde bir iligski oldugu bulunmustur [r=.50; p<.01]. Diger taraftan gelisigiizel
[r=-.42; p<.01], yonetim agirlikli [r=-.49; p<.01] ve pasif saldirgan [r=-.44; p<.01]
alt boyutlar1 ile orgiitsel mutluluk arasinda negatif yonde orta diizeyde bir iliski

oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglara gore saglikli 6rgiit olarak nitelendirilen esnek, askeri ve tam
zamanl Orgiitlerin Orgiitsel mutlulugu pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir.
Saglikli orgiit boyutlarina bakildiginda en yiiksek iligskinin tam zamanl [r=.50,
p<.01] ve en diisiik askeri orgiit [r=.20, p<.01] alt boyutlarinda oldugu
goriilmektedir. Buna gore tam zamanh 6rgilit DNA’sina sahip kurumlarda orgiitsel

mutlulugun daha yiiksek ¢ikacagi sonucuna varilabilir.

Okullarin DNA profillerinden sagliksiz orgilitlere bakildiginda gelisigiizel
[r=-.42; p<.01], yonetim agirlikli [r=-.49; p<.01] ve pasif saldirgan [r=-.44; p<.01]
orgiitlerin Orgiitsel mutlulukla negatif yonde orta diizeyde bir iliskide oldugu

goriilmiistiir. Sagliksiz Orgiitler arasinda negatif yonde en yiiksek iligkinin ise
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yonetim agirlikli drgiitlerde oldugu goriilmektedir. Diger sagliksiz orgiitlere kiyasla
ogretmenlerin orgilitsel mutluluk algilarinin, yonetim ve politik baskinin siklikla
yasandig1 yonetim agirlikli orgiitlerden olumsuz olarak daha fazla etkilendigi
sOylenebilir. Sonug olarak; saglikli orgiitlerde orgiitsel mutluluk yiiksek olurken,
sagliksiz 6rgilit DNA’sina sahip olan kurumlarda 6rgiitsel mutlulugun diisiik olacag:

varsayilabilir.

4.4. Regresyon Analizine iliskin Varsaymmlar

Okul DNA profillerinin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerine
etkisini belirlemek amaciyla regresyon analizi gergeklestirilmistir. Regresyon
analizinde Durbin-Watson istatistigi, tek degiskenli ve ¢ok degiskenli normal
dagilim ve dogrusallik varsayimlarina bakilmis ve bu varsayimlara yonelik bulgular

verilmistir.
4.4.1. Durbin Watson Istatistigi

Durbin-Watson istatistigi (dw), hatalar arasindaki ¢esitli iligkileri 6l¢en bir
testtir. Ozellikle hata terimlerinde otokorelasyon olup olmadigini inceler. Test
istatistigi, 0 ile 4 arasinda deger alabilir. 2 degeri, iliskinin olmadigini; 2’den biiyiik
bir deger, negatif bir iliski oldugunu; 2’den kiigiik deger ise pozitif bir iligki
oldugunu gosterir. Durbin-Watson istatistiginin biiyiikligii, modeldeki yordayici ve

gozlem sayisina baghdir (Field, 2013).

Bu arastirmada gergeklestirilen analize gore esnek Orgiit i¢in dw degeri
1. 72; askeri Orgiit icin 1.92; tam zamanh orgiit i¢in 1.63; gelisigiizel i¢in 1.81;
yonetim agirlikli orgiit icin 1.92 ve pasif saldirgan Orgiit i¢in 1.91 olarak
belirlenmistir. Buna gore, orgiit DNA’sinin alt boyutlarinda otokorelasyon

olmadig1 sonucuna varilmistir.

4.4.2. Tek Degiskenli ve Cok Degiskenli Normal Dagilim

Regresyon analizi, degiskenler arasindaki matematiksel iliskiyi modele
dokmek ve incelemek maksadiyla kullanilan istatistiksel bir ydntem olarak
tanimlanmaktadir. Regresyon analizi, degisken sayisina gore tek degiskenli veya
cok degiskenli olarak ayrilmaktadir (Gamgam ve Altunkaynak, 2017). Verilerin

analizinde kullanilacak istatistiksel yontemleri belirlemek i¢in dncelikle dagilimin
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normal olup olmadigina bakilmistir. Cok degiskenli normallik, carpiklik ve basiklik

katsayilarina gore degerlendirilir. Carpiklik ve basiklik katsayilarimin +1 ile -1

arasinda yer almasi dagilimda asir1 sapma olmadigini géstermektedir (Cokluk vd.,

2016). Bu arastirma kapsaminda okullarin DNA profilleri ve orgiitsel mutluluk i¢in

carpiklik ve basiklik katsayilar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Okul DNA Profilleri ile Orgiitsel Mutluluk i¢in Carpiklik ve Basiklik

Katsay1 Degerleri

N Skewness Kurtosis
Esnek 404 -.81 .93
Askeri 404 -.13 -21
Tam Zamanh 404 -42 .10
Gelisigiizel 404 32 -17
Yonetim Agirlikh 404 .70 1.04
Pasif-Saldirgan 404 .61 28
Orgiitsel Mutluluk 404 -.53 40

Not: Skewness= Carpiklik katsayisi, Kurtosis=Basiklik katsayis1

Tablo 19 incelendiginde yapilan arastirma kapsaminda normal dagilima

yonelik istatistiksek yontemler uygulanmistir. Arastirmanin normal dagilim grafigi

Sekil 5’te verilmistir.

Histogram

Dependent Variable: Orgiitsel_Mutluluk

50+

401 7 T

Frequency
8
1

I
S
1

T T T
2 0 2 4

Regression Standardized Residual

Sekil 5: Normal Dagilim Grafigi

Mean = 4,326-15
Std. Dev.= 0,993
N=404

Sekil 5 incelendiginde dagilimin normal oldugu ve normallik varsayiminin

saglandig1 goriilmektedir.
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4.4.3. Dogrusalhk

Regresyon analizinde saglanmas1 gereken bir diger varsayim dogrusallik
varsayimidir. Arastirma kapsaminda bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iliski dogrusal olmalidir. Sekil 6’da okul DNA profilleri ve orgiitsel mutluluk
arasindaki iliskiyi gosteren dogrusallik grafigi verilmistir.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Orgtitsel_Mutluluk
1,0

0,87

o
@
1

Expected Cum Prob
o
ES

00 T T T T
00 02 04 08 08 1.0

Observed Cum Prob

Sekil 6: Dogrusallik Grafigi

Sekil 6 incelendiginde, okul DNA profilleri ile orgiitsel mutluluk arasinda

dogrusal bir iligki oldugu goriilmiis ve dogrusallik varsayimi dogrulanmastir.

4.4.4. Okul DNA Profillerinin Orgiitsel Mutluluk Uzerindeki Etkisi

Okullarin DNA profillerinin gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri
iizerindeki etkisinin incelenmesi i¢in basit dogrusal regresyon analizine

bagvurulmustur. Regresyon analizi sonucunda elde edilen veriler Tablo 20’de

verilmistir.
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Tablo 20: Orgiitsel Mutlulugun Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglari

Degisken B Stg;l:rt p t p
Sabit 3.69 30 12.35 .00
Esnek -01 .05 -01 -23 82
Askeri -.08 04 -.08 -1.72 .08
Tam Zamanli 32 .05 36 6.82 .00
Gelisigiizel -.06 .05 -.06 -1.07 28
Yonetim Agirlikli -20 .06 =22 -3.38 .00
Pasif Saldirgan -.11 .05 -.13 217 .03
R=.59 R>=35

F(6.40=36.08 p=.00

Tablo 20’ye gore esnek, askeri ve gelisigiizel orgiitler, dgretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilarin1 anlaml bir sekilde yordamamaktadir. Diger taraftan
tam zamanli, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan orgiitlerin 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk algilarin1 anlamh bir sekilde yordadigi goriilmektedir. [R=.59, R?>=.35,
F6.40=36.08, p=.000]. Bu degiskenler, orgiitsel mutlulugun %35’ini
aciklamaktadir. Bu bulguya gore, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinde
gerceklesen degisimin %35’inin okullarin DNA profillerinden kaynakli oldugu
sOylenebilir. Bununla beraber yordayici degiskenlerin orgiitsel mutluluk iizerindeki
onem sirasi regresyon katsayisina (B) gore sirastyla tam zamanli, yonetim agirlikli

ve pasif saldirgan seklindedir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgularin ilgili alanyazin kapsaminda
farklh arastirmalarla karsilastirilip yorumlanmasina ve arastirma 1s1§inda sunulan

Onerilere yer verilmistir.

Okullarin DNA Profillerine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bu aragtirmada her orgiitiin kendi i¢inde yasayan bir canli oldugunu, diger
orgiitlerden farkli olmalarim1 saglayan DNA’lara sahip oldugunu ve bu genetik
kodlarin yeni nesillere aktarildigin1 belirten orgiitsel DNA kavrami 1s18inda
okullarin DNA profillerine ulasilmaya calisilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular sonucunda, 6gretmenlerin esnek orgiit algis1 “yiiksek” ¢ikarken; askeri ve
tam zamanl1 orgiit algilar1 “orta” diizeyde bulunmustur. Diger taraftan gelisigiizel,
yonetim agirhikli ve pasif saldirgan orgiitlere yonelik 6gretmenlerin algisi ise

“diisiik” diizeydedir.

Aragtirma kapsaminda okullarin DNA profilleriyle alakali ulasilan bu
sonug, Ogretmenlerin saglikli orgiit algilariin sagliksiz orgiitlere kiyasla daha
yliksek ¢ikmasi sebebiyle istenilen bir sonuctur. Buna gore, 6gretmenlerin gorev
yaptigt okullarin saglikli bir Orgiit olarak nitelendirilebilecegi sdylenebilir.
Arastirma bulgularina gore saglikli 6rgiitler igerisinde ise en yiiksek algi en saglikli
orgiit olarak adlandirilan esnek oOrgiittedir. Buna gore; 6gretmenlerin okul i¢inde
karsilastiklar1 sorunlara ve degisikliklere uyum saglamada esnek olduklari, tutarl
bir yonetime sahip olduklar1 ve sorunlara hizli ve yapict bir sekilde ¢6ziim
getirdikleri sonucuna ulagilabilir. Cetin (2014)’in 6gretmenlerin %47.8 oranla
esnek Orgiit yapisini benimsedigini belirtigi ¢aligmasi, bu arastirma kapsaminda
elde edilen sonuglar1 desteklemektedir. Aymi sekilde Bozkurt-Bostanci ve
digerlerinin (2016; 2017) yapmis olduklar1 aragtirmalarin sonuclari da bu arastirma
sonuclariyla ortiismektedir. Bu sonuglar 1s18inda okullarin esnek yapiya sahip
saglikl1 orgiitler oldugu ifade edilebilir. Ote taraftan Cetin ve Dos (2014)’iin Milli
Egitim Bakanligi merkezi teskilatinin 6rgiit DNA’si1 inceledigi arastirmasinda
Milli Egitim Bakanligi’nin yonetim agirlikli ve gelisigiizel 6rgiit DNA’sina sahip
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun sebebi; ¢ok biiyiik ve karmasik yapiya sahip
Milli Egitim Bakanligi’ndan ziyade daha kiicilk ve basit okul Orgiitlerinde
yonetimin daha tutarli, 6gretmenlerin karar almada ve degisikliklere adapte olmada
daha esnek olmalariyla agiklanabilir. Stolp (1994) saglikli bir okul kiiltiirline sahip
olan okullarin motivasyon, verimlilik ve i3 doyumu ile arasinda giiglii bir iligki
oldugunu vurgulamaktadir. Neilson ve digerleri (2004) ise oOrgiitler biiytidiikge
DNA’lariin degisebilecegini, kiiciik orgilitlerin daha fazla esnek ve tam zamanl
orgiit ozellikleri sergilerken biiyiidiikce askeri Orgiit 6zelligi gosterebilecegini
belirtmistir. Bu sebeple kiigiik dlcekli ve basit olmalarinin okullara esnek bir yap1

kazanmalarinda yardimci oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina gére DNA profilleri cinsiyet yoniinden
incelendiginde kadin ve erkek Ogretmenlerin benzer Ozellikler sergiledigi
goriilmiistiir. Bu sonuca gore; okullarin DNA profillerinin algilanmasinda
cinsiyetin belirleyici bir roliiniin olmadigi, kurum i¢inde kadin ve erkegin aym
DNA yapisint benimsedigi sdylenebilir. Cetin ve Dds (2014)’lin cinsiyetin orgiit
DNA’sinda 6nemli bir faktér olmadigini belirttigi arastirmasi, bu arastirmanin
sonucunu destekler niteliktedir. Diger taraftan Kwasniewska ve Necka (2004) kadin
calisanlarin orgiit iklimini erkeklere gore daha olumsuz algiladiklarini belirtmistir.
Candir (2005) ise aragtirmasinda kadinlarin pasif-saldirgan, erkeklerin esnek orgiit
algilarinin gelismis oldugunu ifade etmistir. Kadioglu (2018) ise yonetimle yakin
iliskide bulunmalarindan dolay1 erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek Orgiit
kiiltiirii algis1 sergiledigini belirtmistir. Farkli sonuglara ulasilmasi her okulun

cinsiyet agisindan DNA yapilarini farkli yorumlamasiyla agiklanabilir.

Okullarin DNA profilleri yas degiskenine gore incelendiginde askeri ve
gelisigiizel orglitlerde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Yast biiylik olan
ogretmenlerin askeri orgiit algilar yiiksekken, geng 6gretmenlerin gelisigiizel 6rgiit
algilar1  yiiksek ¢ikmistir. Olgegin askeri boyutunda goriilen farklilik
incelendiginde, tiim yas gruplart i¢inde 51 ve iizeri yas grubunda yer alan
ogretmenlerin en yliksek askeri orgiit algisina sahip oldugu goriilmektedir. 51 ve
iizeri yas grubunu, sirasiyla 20-30 yas, 41-50 yas ve 31-40 yas aralig1 takip

etmektedir. Bu sonuca bakilarak orgiitteki etkinin riitbeye bagli oldugu askeri
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orgiitlerde ileri yas grubunda olan bireylerin 6rgiit i¢inde s6z sahibi olmak istedigi
ve hiyerarsik bir yapiy1 destekledigi sOylenebilir. Geng 6gretmelerin yiiksek askeri
orgiit algisina sahip olmalar1 ise oOrgiit iginde meslege yeni baslamis olmanin
getirdigi heves ile birlikte kidem sahibi olma ve yiiksek pozisyona gegme arzusuyla
aciklanabilir. Orta yas diizeyindeki 6gretmenlerin daha diisiik askeri orgiit algisina
sahip olmalarinin sebebi, hiyerarsik diizeyde ortada yer almalar1 ve ¢ogunlukla
emirlere itaat etmek zorunda olmalar1 gosterilebilir. Bununla beraber dlgegin
gelisigiizel orgiit boyutundaki farklilik, 20-30 yas grubunun en yiiksek, 31-40 ve
41-50 yas grubunun orta, 51 ve {izeri yas grubunun ise en diisiik ortalamaya sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sonuclara gore 6gretmenlerin gelisigiizel 6rgiit
algilarinin yas ilerledikge diistiigii goriilmektedir. Bu durum; gelisigiizel 6rgiitlerde
siklikla karsilagilan lider eksikligi, yoneticilerin emirlerindeki tutarsizliklar ve
kidemli ¢alisanlarin gérev adami olmaktan uzak olmasi sorunlarinin meslege yeni
baslayan idealist bireyleri daha ¢ok etkilemesiyle aciklanabilir. Yas ilerledik¢e
Ogretmenlerin gelisigiizel oOrgiit algilarinin diismesi ise zamanla 6gretmenlerin
orgiite dair beklentilerinin azalmasi yliziinden mevcut durumu kabul etmeleriyle
aciklanabilir. Alanyazina bakildiginda birgok calisma yas ilerledik¢e bireylerin
orgiitlerine karsi duyduklar1 bagliliklarin ve olumlu duygularin = arttigim
belirtmektedir (Allen ve Meyer, 1993; Angle ve Perry, 1981; Madsen, Miller ve
John, 2005). Buna ek olarak Tombak ve Bakan (2014) yaptiklar1 calismada 40-49
ve 50 yas lstli 6gretmenlerin yoneticilerin etik davranislariyla ilgili daha olumlu
goriiglere sahip oldugunu belirtilmistir. Buna gore, yas ilerledik¢e kurum iginde
gecirdikleri zamanin artmasi ve deneyim kazanmalar1 sayesinde Ogretmenlerin

saglikl1 orgiit algilarinin yiiksek olmas1 beklenebilir.

Okul DNA profilleri 6gretmenlerin g¢alistigit kurum degiskenine gore
farklilik gostermemektedir. Buna gore farkli kurum tiirlerinde ¢alisiyor olmalarinin,
ogretmenlerin okul DNA profil algilarin1 benzer sekilde etkiledigi sonucuna
ulagilabilir. Bu aragtirmada ise gretmenlerin algilarina gore en yiiksek esnek orgiit
DNA profili ¢ikmistir. Esnek Orgiit bircok yonden arzu edilen en saglikli orgiit
profili oldugu i¢in, 6gretmenlerin hangi kurumda calisirsa ¢aligsin orgiitle ilgili

beklentilerinin benzer olacagi sonucuna ulasilabilir. Bozkurt-Bostanci ve digerleri
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(2016) saglikl1 orgiit profilinde tiim 6gretmenlerin hem fikir oldugunu, sagliksiz

orgiit profillerinde okul tiiriine gore farkliliklar goriildiigiinii belirtmistir.

Okullarin DNA profilleri hizmet yili degiskenine goére incelendiginde ise
esnek, tam zamanl, gelisigiizel ve yonetim agirlikli drgiitlerde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore esnek orgiit
algilarindaki farkliligin sebebi, 6gretmenlerin orgiitte caligsma siiresi arttik¢a esnek
orgiit algilarinin yiikselmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, tutarli bir is
stratejisine ve kararli bir yapiya sahip esnek oOrgiitlerin deneyim kazandikca
ogretmenlerin ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilamasina yardimci oldugu
seklinde yorumlanabilir. Meslege yeni baslayan gen¢ 6gretmenlerde esnek Orgiit
algisinin en diisiik seviyede olmasi da deneyimsizligin esnek orgiit algisini negatif
yonde etkilemesinden kaynakli olabilir. Bu tiir orgiitlerde d6gretmenler, deneyim
kazandik¢a degisimlere karsi daha esnek bir yapi ediniyor olabilirler. Hizmet
stiresine gore Ogretmenlerin tam zamanli Orglit algilarindaki farkliligin sebebi
incelendiginde meslege yeni baslayan Ogretmenlerin deneyimli Ogretmenlere
kiyasla daha diisiik tam zamanli 6rgiit algisina sahip olmasindan kaynaklandigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin algilarma gére tam zamanli orgiit algilarinda yas
degiskeninde anlamli bir fark goriilmemesi ise Ogretmenlerin saglikli Grgiit
algilarinin yastan ziyade deneyimden etkilenmesinden kaynaklaniyor olabilir.
Diger taraftan geng neslin gelisiglizel ve yonetim agirlikli 6rgiit algilarinin daha
yliksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, deneyimsiz geng¢ neslin meslege ilk
baglarken sagliksiz Orgiit algilar1 edinirken deneyim kazandik¢a saglikli orgiit
algilarini arttirdiginin kaniti olarak gosterilebilir. Buna gore gelisigiizel orgiit algist
en yiiksek 1-10 yil siireyle calisan 6gretmenlerken bu algi deneyim siiresi arttik¢a
diismektedir. Yas degiskeninde de ayni sonucun elde edilmesi bu durumu destekler

niteliktedir.

Hizmet siiresine gore dgretmenlerin yonetim agirlikli orgiit algilarinda da
bir farklilik goriilmektedir. Buna gore, orgiit icinde meslege yeni baslayan
ogretmenler en yiiksek yonetim agirlikli 6rgiit algisina sahipken, en diisiik alg1 oram
11-20 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerdedir. Meslege yeni baslayan bireylerin
yiiksek algilar1 olmasinin sebebi, yonetim agirlikli orgiitlerin yonetimde baskin

olmasi ve son derece biirokratik ve politik bir turum sergilemeleriyle agiklanabilir.
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Buna ek olarak yoneticilerin geng 0gretmenlere yonelik daha baskin bir politika
yiirlitmesi, karmasik ve yorucu ders programlar1 hazirlama, is tanimi diginda ek
gorevler verme gibi caydirici davraniglara bagvurmasi da bu sonucu tetiklemis
olabilir. Bu durum geng¢ 6gretmenleri olumsuz etkileyebilir. Hizmet stiresi 11-20
y1l olan 6gretmenlerin ise yonetimde yer alma ve politik tutumu destekleme arzulari
daha diisiik algilara sahip olmalarina sebep olabilir. 21 ve iizeri hizmet siiresine
sahip bireylerin 11-20 yil hizmet siiresinden daha yiiksek yonetim agirlikli 6rgiit
algisina sahip olmalariysa, zaman gectik¢e orgiite hakim olan biirokratik ve politik
tutumla iligkilerini birakmalar1 gosterilebilir. Alanyazina bakildiginda kidem
arttikca 0gretmenlerin saglikli 6rgiit algilarinin daha yiiksek oldugunu destekleyen
caligmalar bulunmaktadir (Bozkurt-Bostanci vd., 2017; Cetin, 2014). Genel kan1
yasin, hizmet yili ile dogru orantili oldugu yoniindedir. Bu sonuca gore; yas ve
deneyim arttik¢a 6gretmenlerin degisimlere adapte olma, yonetime ayak uydurma,
hizl1 ve kararli davranma gibi bir¢ok 6zellik edinmesiyle beraber kurum i¢i DNA

algilar1 da ayni1 oranda pozitif yonde degismektedir.

Okullarin DNA profilleri, 06gretmenlerin 6grenim durumuna gore
incelendigindeyse sadece pasif saldirgan algilarinda anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Buna goére Ogretmenlerin saghikli orgiit algilar, 06grenim
durumlarindan etkilenmezken; sagliksiz bir 6rgiit olan pasif saldirgan 6rgiit algilar
O0grenim durumuna gore degisiklik gostermektedir. Lisansiistii egitim almig
bireylerin daha yiiksek pasif saldirgan algisina sahip olmasi ise egitim derecesi
arttikca 6gretmenlerin orgiitten beklentilerinin de arttig1 ve daha sistematik, daha
tutarlt ve bagart devamliligi bulunan Orgiitleri arzulamalartyla agiklanabilir.
Alanyazindaki diger ¢alismalara bakildiginda Acet (2006) egitim durumu arttikca
ogretmenlerin beklentilerinin arttigin1 ve bu durumun orgiitsel iklim algilarim

olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu durum, arastirma sonuglariyla ortiismektedir.

Orgiitsel Mutluluk Kavramina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bireylerin hayatin1 bir¢ok yonden etkileyen mutlulugun is yerindeki dnemi
ve etkisi herkes tarafindan kabul edilebilir bir durumdur. Yapilan bu aragtirmada is

yerindeki mutlulugun is hayatina etkisine odaklanan orgiitsel mutluluk kavramai ele
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alinmistir. Arastirmanin sonunda orgiitsel mutluluk 6l¢eginin genel toplam degeri

ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Orgiitsel mutlulugun is yerinde cinsiyete gore farkhilik gdsterip
gostermedigi incelenmis ve kadinlarin erkeklere goére is yerinde daha mutlu
olduklar goriilmiistiir. Kadinlarin is yerinde daha mutlu olmasi, erkeklerin meslege
ve orgiite dair beklentilerinin daha yiiksek olmasiyla agiklanabilir. Ogretmenlik
mesleginin yapist ve gerektirdiklerinin kadinlarin diger sosyal rolleriyle ortiistiyor
olmasi da bunun bir sonucu olabilir. Clark (1997) yapmis oldugu arastirmasinda is
tatminleri daha yiiksek oldugu icin kadinlarin is yerinde daha mutlu olduklarini
ancak bunun sebebinin beklentilerinin erkeklerden daha diisiik olmast oldugunu
belirtmistir. Kangal (2013) ise Tiirk hane halkinin mutluluk diizeyini inceledigi
aragtirmasinda kadinlarin erkeklerden daha mutlu oldugunu vurgulamistir. Bununla
beraber Giilcan ve Nedim Bal (2014) genc¢ yetiskinlerin mutluluk diizeylerini
inceledigi aragtirmasinda kadinlarin erkeklerden daha mutlu oldugunu belirtmistir.
Buna ek olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2018 yilma ait yasam
memnuniyeti anketine gore kadinlarin erkeklerden daha mutlu oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu arastirmayla elde edilen kadinlarin orgiit i¢inde erkeklerden daha
mutlu  olmast sonucu, alanyazindaki birgok farkli arastirma sonucuyla
ortismektedir. Diger taraftan alanyazinda cinsiyetin is yerindeki mutlulugu
etkilemedigini belirten c¢alismalar da mevcuttur (Demir ve Murat, 2017;

Ihtiyaroglu, 2018; Mocosoglu ve Kaya, 2018).

Arastirma sonucunda Orgiitsel mutlulugun yas degiskenine gore farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore meslege yeni baslayan geng
ogretmenler ile yasca biiylik kidemli 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin
benzer oldugu sdylenebilir. Erdamar ve Demirel (2016) bireylerin is tatmini
diizeylerinin medeni durum ve yas degiskenine gore farklilik gdstermedigini
belirtmistir. Mertoglu (2018) ise yapmis oldugu arastirmasinda farkli yas
gruplarinin 6gretmenlerin mutlulugu iizerinde etkili olmadigini vurgulamistir. Buna
ek olarak, Kahveci ve Kose (2019) arastirmalarinda bireylerin 6rgiit icinde mutlu
olma durumlarinin yas degiskeniyle alakali olmadigi sonucuna ulagmislardir.
Alanyazinda bulunan bu ¢alismalar aragtirma sonucunu desteklemektedir. Diger

taraftan Lu ve Argyle (1991) geng bireylerin 6rgiit icinde daha mutlu oldugunu

81



belirtmistir. Wilks ve Neto (2012) ise is tatmini ve mutlulugun yastan etkilendigini,
yasca bilyiik olan calisanlarin daha yiiksek is tatminine sahip olduklarini ifade
etmistir. Yapilan arastirmalarin farkli sonuglara sahip olmasi, bireylerin mutlulugu

farkli sekilde ele almalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore calistigi kurum degiskenine gore
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinde bir farklilik goriilmiistiir. Diger bir
deyisle, 6gretmenlerin ait olduklar1 okullarin farkl tiirlerden olmasi 6gretmenlerin
mutluluk algisin1 etkilemektedir. Arastirma sonucunda, lise 6gretmenlerinin
ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerine kiyasla daha diisiik mutluluk algilarina sahip
oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda ilkokul 6gretmenleri diger kurumlarda ¢alisan
ogretmenlere gore daha yliksek orgiitsel mutluluk algisina sahiptir. Bu durumun
sebebi olarak liselerde c¢aligan Ogretmenlerin smavlara 6grenci hazirlama
sorumlulugu, yogun miifredat yiikii, iist kademelerden gelen basar1 baskisi ve
ogrenci kaynakli sorunlar gibi daha stresli bir is hayatina sahip olmalar

gosterilebilir.

Ilkokul 6gretmenlerinin daha yiiksek orgiitsel mutluluk algisma sahip
olmasi ise sinavlara yonelik hazirlik yapma gerekliliginin olmamasi, daha diizenli
bir calisma ortamlarinin olmasi, sorumlu olduklari 6grenci sayisinin azlig1 ve
ogrenciden kaynakli sorunlarin daha kolay c¢oziilebilir olmasi sebeplerinden
kaynakl1 olabilir. Bununla beraber orgiite bagl olan 6gretmen sayisi, idari tutum,
ogrenci profili, veli tutumu, ¢evresel faktdrler gibi 0gretmenlerin ait olduklari
kurumlarin i¢ ve dis yapisinin birbirinden farkli olmasi farkli kurumlarda calisan
ogretmenlerin orglitsel mutluluk algilarini etkileyebilir. Mogosoglu ve Kaya (2018)
yapmis olduklar1 aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin diger kurumlarda caligsan
ogretmenlere kiyasla daha yiliksek oOrgiitsel mutluluk algisina sahip olduklarim
belirtmistir. Bu durum, arastirmada elde edilen sonuclar1 destekler niteliktedir.
Diger taraftan Kahveci ve Kodse (2019) orgiitsel mutlulugu inceledikleri
aragtirmalarinda bireylerin Orgiitsel mutluluk algilarinin kurum tiirtine gore
degisiklik gostermedigini ve mutluluk kavraminin bireylerin duygulariyla ilgili
oldugu i¢in orgiitiin kendisinden ziyade orgiit i¢cindeki iliskilerden etkilendigini

vurgulamiglardir.
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Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinde hizmet y1li degiskenine gore
anlamli bir fark bulunmamustir. Bu duruma gore 6rgiit icinde meslege yeni baglayan
ogretmenlerle uzun yillardir ¢calisan deneyimli 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir. Baska bir deyisle hizmet yil1 degiskeni,
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini ayn1 oranda etkilemektedir. Kahveci
ve Kose (2019) 6gretmenlerin orglitsel mutluluk algilarini inceledigi arastirmasinda
hizmet yili degiskeninin 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri {izerinde anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulagmigtir. Bu durum, arastirmanin sonucuyla
ortiismektedir. Diger taraftan Gloria, Faulk ve Steinhardt (2013) daha yash ve
deneyimli 6gretmenlerin geng nesle kiyasla daha yiiksek mutluluk diizeylerine
sahip oldugunu belirtmistir. Keser (2018) ise is yerindeki mutlulugu inceledigi
aragtirmasinda kidem ile mutlulugun dogru orantili oldugunu ve kidem arttikca
bireylerin mutluluk hakkindaki goriislerinin de olumlu yonde arttigini ifade
etmigtir. Diger taraftan kidem arttikca mutluluk ve memnuniyetin azaldigim
belirten calismalar da mevcuttur (fhtiyaroglu, 2018; Perie ve Baker, 1997).
Alanyazinda farkli sonuglara ulasan ¢alismalarin olmasi, 6gretmenlerin edindikleri

deneyimlerin bireysel 6zellikler tasimasiyla agiklanabilir.

Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerinde anlamli bir farklilik goriilmemistir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin
egitim diizeylerindeki farkliliklarin mutluluk algilarina anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir. Buna gore, lisans veya lisansiistii egitimi alan tiim bireyler
mutluluk ve mutsuzluk kavramlarini benzer sekilde algilamaktadir. Gloria ve
digerlerinin (2013) yapmis oldugu aragtirmada 6gretmenlerin egitim durumunun
mutluluk i¢in 6nemli bir katki saglamadiginin belirtilmesi bu aragtirma sonucuyla

ortiismektedir.

Okullarin DNA Profilleri ve Orgiitsel Mutluluk Kavramlari
Arasidaki iliskiye Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda okullarin DNA profilleri ve
orgiitsel mutluluk kavramlarina iligkin elde edilen sonuglara gore saglikli orgiit
tiirleri arasinda pozitif yonde bir iligkiye rastlanmisken, sagliksiz orgiitlerle orgiitsel

mutluluk arasinda negatif bir iligskiye rastlanmigtir. Buna gore, 6rgiitsel mutlulugun
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saglikl orgiit tiirlerinden esnek orgiit ile arasinda pozitif yonde orta diizeyde, askeri
orgiit ile pozitif yonde diisiik diizeyde ve tam zamanl 6rgiit ile pozitif yonde orta

diizeyde bir iligkisi bulunmaktadir.

Sagliksiz orgiitlerle orgiitsel mutluluk arasinda ise negatif yonde bir iligki
bulunmustur. Buna gore; gelisigiizel, yonetim agirlikli ve pasif saldirgan orgiitlerin
orgiitsel mutlulukla negatif yonde orta diizeyde bir iliskide oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuglara gore saglikli 6rgiit DNA profillerine sahip okullarda orgiitsel mutlulugun
yiiksek goriilme ihtimali fazlayken, sagliksiz olarak nitelendirilen 6rgilit DNA’sina
sahip okullarda bireylerin orgiitsel mutluluk algilarinin diisiik olmasi beklenebilir.
Bununla beraber aragtirma sonunda okullarin DNA profillerinin 6rgiitsel mutlulugu
anlamli bir sekilde yordadigi ve Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinde
gerceklesen degisimin %35’ine okullarin sahip oldugu DNA profillerinin sebep

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Alanyazinda direkt olarak okul DNA profilleri ile oOrgiitsel mutluluk
arasindaki iliskinin incelendigi bir aragtirmaya rastlanmamistir. Ancak bu iki
kavrama benzer olarak Burns ve Machin (2013)’in olumlu ve olumsuz orgiitsel
iklimlerin ¢alisgan mutlulugunu ayni yonde etkiledigini belirtigi bir aragtirma
mevcuttur. Orgiit DNA’smin incelendigi arastirmalara bakildiginda ise alanyazinda
kamu ve 6zel kuruluslarin DNA’larini ¢ikarmak (Candir, 2005), Milli Egitim
Bakanligi'nin DNA profilini belirlemek (Cetin ve Dos, 2014), okul DNA
metaforunu ¢esitli degiskenlere gore arastirmak (Cetin, 2014), Orgiitsel
performansin gelisiminde Orgilitsel DNA’nin roliinii belirlemek (Nafei, 2015),
okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin okul i¢i politik davranislar1 (Bozkurt
Bostanct vd., 2016) ve psikolojik sermayeleri (Bozkurt Bostanct vd., 2017)
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan ¢aligmalar bulunmaktadir. Orgiitsel
mutlulugun calisildigr  diger kavramlara bakildiginda ise &gretmenlerin
farkliliklarin yonetimi yaklasimlar: (Arslan, 2018), orgiitsel sessizlik (Mogosoglu
ve Kaya, 2018), orgiitsel erdemlilik (Rego, Riberio ve Cunha, 2010), orgiitsel
sinizim (Kahveci ve Kdse, 2019) ve orgiitsel degerler (Sousa ve Porto, 2015) gibi

cesitli kavramlarin oldugu goriilmiistiir.
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Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde okul DNA profilleri ve orgiitsel
mutluluk kavramlarinin 6rgiitiin devamliligi ve verimliligi i¢in olduk¢a Onemli
kavramlar oldugu goriilmistiir. Saglikli bir 6rglit DNA’sina sahip olmanin birgok
acidan orgiitii  destekledigi belirtilmistir. Orgiitiin  devamlihig, verimi ve
performanst igin ydneticilerin 6rgiit DNA’lar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve
orgiitin DNA profiline gore yonetim stratejisi gelistirmeleri 6nemlidir. Diger
taraftan orgiitsel mutlulugun is yerinde olumlu bir atmosfer sagladig: ve verimliligi
arttirdig1 diislintildiigiinde bu iki kavramin birbirlerini destekledigi sdylenebilir.
Bagka bir deyisle, o6rglit DNA’sinin saglikli olabilmesi i¢in Orgiitteki bireylerin
mutlulugunu saglamak Onemliyken; orgilitsel mutlulugu yiiksek olan orgiitlerin
saglikli orgiit DNA profiline sahip olmasinin yiiksek ihtimal oldugu sonucuna
ulasilabilir. Orgiitsel mutluluk algisinin diisiik oldugu érgiitlerde ise yonetimle ters
diisme, degisime ayak uyduramama, sinizm, is tatminsizligi, iste var olamama,
devamsizlik, motivasyon diisiikliigli gibi olumsuz davraniglara rastlanabilir. Bu
durumun, orgiitlerin sagliksiz bir orgiit DNA’s1 edinmesine yol acgacagi
diistintilebilir. Biitiin bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda orgiitlerden sorumlu
yoneticilerin orgiitlerinin DNA profillerine uygun yonetim stratejileri belirleyip
caliganlarin Orgilitsel mutluluk algilarmi yiikseltecek davranislar ve eylemlere
bagvurmasinin orgiitler i¢in yarar saglayacagi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte
aragtirma sonuglarina gore sagliksiz 6rgiit DNA’larina sahip yoneticilerin orgiitsel

mutluluga odaklanmasi gerektigi sdylenebilir.
Oneriler

Bu boliimde arastirma sonuglaria gére okullarin DNA profilleri ve orgiitsel
mutluluk kavramlar ile iliskili olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik

onerilere yer verilmistir.

Uygulayicilara Yénelik Oneriler
» Yoneticilere, yonetmekte olduklar1 okullar1 daha iyi tantyabilmelerini saglamak
ve Orgiitlerinin ihtiyact oldugu sekilde yonetim stratejileri gelistirip kurum
icinde bulunan bireylerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in ¢esitli seminerler ve

konferanslar verilebilir.
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Ogretmenlerin sagliksiz orgiit algilarim diisiirmek veya ortadan kaldirmak igin
idealist ve hevesli Ogretmenlerin beklentilerine yonelik caligmalar yapilip
oryantasyon caligmalarina agirlik verilebilir.

Meslege yeni baglayan bireylerin sagliksiz orgiit algis1 edinmesini engellemek
icin yonetimin politik ve baskici tarafini engelleyici ¢aligmalar yiiriitiilebilir, bu
konuda yoneticilere seminerler verilebilir.

Lise ogretmenlerinin mutluluk diizeylerini arttirmak i¢in Ogretmenlere
yiikklenen agir sorumluluklarin ve yonetimden gelen basart baskisinin
azaltilmasi icin yoneticilere yonelik seminerler verilebilir.

Okullarda goérev yapan Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluk algilarini yiiksek
tutmak ic¢in cesitli okul dis1 faaliyetlere, moral yiikseltici aktivitelere yer

verilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Farkli evren ve orneklemler segilerek arastirma sonuglarinin genellenebilirligi
arttirilabilir.

Milli Egitim Bakanlig1 bu ¢alisma sonucunda elde edilen verilere dayanarak
biinyesindeki okullarin DNA profillerini belirleme konusunda daha kapsaml
caligmalara yer verebilir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagh egitim kurumlarindan farkli olarak Tiirkiye’de
bulunan {iniversitelerin DNA profillerini ve akademisyenlerin orgiitsel
mutluluk algilarini incelemeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Ileride yapilacak calismalarda 6zel egitim kurumlarinda galisan dgretmenlerin
goriislerine yer verilebilir, resmi ve 6zel egitim kurumlarinin DNA profilleri ve
mutluluk diizeyleri karsilastirilabilir.

Ileride yapilacak calismalarda nitel veya karma veri toplama teknikleri
kullanilarak daha ayrintili sonuglar elde edilebilir.

Orgiitsel DNA kavrami alanyazinda is tatmini, drgiitsel giiven, drgiitsel baglilik,
tiikenmislik, erdem, liderlik tiirleri gibi orgiitteki iligkileri konu alan farklh
kavramlarla birlikte calisilabilir.

Ileride yapilacak ¢aligmalarda okul yoneticilerinin ydnetim stratejilerinin

orgiitsel mutluluk iizerindeki rolii ele alinabilir.
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EK 1: Arastirma Izni
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RIiZE VALILIGI
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Sayr  :57774812-42-E.5217796 12.03.2019
Konu :Tez Calismasi izni

VALILIK MAKAMINA

flgi  :Recep Tayip Erdogan Universitesi Rektorliigii Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
05/03/2019 tarihli ve 499 sayili yazisi.

Recep Tayip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dali Tezli Yiiksek lisans 6grencisi Ozge KOSE'nin "Ogretmenlerin Algilarma Gore
Okullarin DNA Profilleri ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi"
adli tez calismasi kapsaminda ekte sunulan Slgme araglarmi 2018-2019 Egitim Ogretim
Yilinda Rize ilinde gorev yapan 6gretmenlere uygulama istegi ilgi yazi ile bildirilmektedir.

S6z konusu Glgme aracinin 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde gorev
yapan Ogretmenlere uygulanmasi Midirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarmnizca da uygun gériilmesi halinde olurlarmniza arz ederim.

Selguk TORPIL

Miidiir a.
Sube Miidiirii
OLUR
12.03.2019
Yasar KOCAK
Vali a.
11 Milli Egitim Miidiirti

Adres: I1 Milli Egitim Miidiirligi RIZE Bilgi i¢in: Sube Miidiirii Selguk TORPIL
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Ek 2: Olcek izinleri

ozge kose <ks.ozge@gmail.com> 14EKi2018Paz 20:37 1y & :
Alici: burcincetin ~

Sayin Hocam;

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi tezli
yuksek lisans 6grencisiyim.

Dr. Ogr. Uyesi Gokhan KAHVECI danismanliginda yiksek lisans tezimi hazilama siirecindeyim.
Gelistirmis oldugunuz "Orgit DNA'si dlcedi"ni tezim icin kullanabilir miyim?

Basarlarinizin devamini dilerim.

Saygilarimla.

e

Burcin Cetin <burcincetin@gmail.com> 14EKi 2018 Paz 20:54 Yy &
Aliciz ben ~

Merhaba Ozge Hocam,
"Orgit DNA's1” adli 6lcedi calismalarinizda kullanmanizda herhangi bir sakinca yoktur. Olcege

iliskin bilgileri dlcek gelistirme makalesinde bulabilirsiniz. Herhangi bir hususta yardima ihtiyaciniz
olursa cekinmeden yazabilirsiniz. Calismalarinizda kolayliklar diliyorum.

ozge kose <ks.ozge@gmail.com> 8Ara2018Cmt19:03 Yy
Alici: yaser.arslan ~

Sayin Hocam;

Recep Tayyip Erdogan Universitesinde Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi tezli
yuksek lisans 6grencisiyim.

Yksek lisans tezimi hazirlama sirecindeyim.

Uyarlamasini yapmis oldugunuz "Orgitsel Mutluluk Olcedini" tezim icin kullanabilir miyim?

yaser.arslan@kocaeli.edu.tr @ 9Ara2018Paz 1820 Yy & :
W Alici: ben ~

Sayin Ozge KOSE,
Calismanizda Orgiitsel Mutluluk Olcegi'ni kullanabilirsiniz.
Olcek formu ve dlcede ait puanlama yonergesi ektedir.

Calismalarinizda kolayliklar.
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Ek 3: Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektagim,

Bu arastirma; “orgiitsel DNA ve oOrgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi ortaya
cikarmak™ amaciyla yapilan bir c¢aligmasidir. Arastirmanin amacina yonelik
gergeklestirilebilmesi igin sizin goriisleriniz 6nem tagimaktadir. Bu 6lgeklerden toplanacak
veriler yalnizca bilimsel bir arastirma i¢in kullanilacaktir.

Bu form ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel ve mesleki
bilgileriniz, ikinci boliimde orgiitsel DNA hakkindaki algilariniz, {iglincii boliimde ise
orgiitsel mutluluk ile ilgili onermeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun olan se¢enegi
(X) isareti ile belirtiniz.

Degerli katkilarinizdan dolay1 tesekkiir eder, ¢aligmalarinizda basarilar dilerim.

L.BOLUM: KiSIiSEL ve MESLEKI BiLGi FORMU
1. Cinsiyetiniz Kadmn () Erkek ()
2. Yasinz: 20-30 yas ( ) 31-40 yas () 41-50 yas () 51 yas ve tizeri ( )
3. Medeni Durumunuz: Evli() Bekar ()
4. Calistigmiz Kurum: Tlkokul ( ) Ortaokul () Lise ()
5. Hizmet Yilimz: 1-10y1l () 11-20 y1l () 21 ve tizeri y1l ()
6.  Ogrenim Durumu: Lisans ( ) Lisansiistii ( )
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Ek 4: Orgiitsel DNA Olcegi

IKINCi BOLUM - ORGUTSEL DNA OLCEGI

E| £

Aciklama: Asagida 6gretmenlerin drgiitsel DNA algilari ile ilgili = ; ; E g = g

ifadeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun gelen segenegi ¢arp1 =z =z Z S | £¢

isareti ( X ) ile belirtiniz ve tiim maddeleri yanitlayimiz. 2 g g g = 2 =
M § § i g M3

1 Okulum dis degisimlere uyum saglayabilecek yapidadir.

2 Okulum degisimi 6nemseyen bir kurumdur.

3 Okulum her tiirlii problemi esnek karar alma yapisini
kullanarak ¢6zmektedir.

4 Okulum motivasyonu yiiksek 6gretmenleri
desteklemektedir.

5 Okulunuz tam anlamryla okul miidiiriiniin hakimiyeti
altindadir

6 Okulumda verilen emirler harfi harfine yerine getirilerek
olumlu sonuglar alinir.

7 Okulumda kendimi makinenin bir pargas1 gibi
hissetmekteyim.

8 Okulumda islerin aksamamasi i¢in siki uygulamalar vardir.

9 Okulum cazip bir kurum oldugu i¢in, burada ¢alismak
isteyen bir¢cok dgretmen var.

10 Okulumun uygulamalari 6grenci ve 6gretmenleri mutlu
kilmaktadir.

11 Okulumun diger kurumlardan ayiran, rekabetci ruha sahip
farkli bir kiiltiirii vardr.

12 Okulumun vizyonu ve degerleri beni motive etmektedir.

13 Okulumda zeki ve motivasyonu yiiksek 6gretmenler
olmasina ragmen bunlar bir amag altinda
toplanamamaktadir.

14 Okulumda birliktelik yerine herkesin kendi stratejileri
vardir.

15 Okulumda alinan giizel bir karar isbirligi sorunlarindan
uygulanamamaktadir.

16 Okulumda alinan kararlarin uygulanmasinda koordinasyon
ve yonlendirme eksikligi vardir.

17 Okulumda degisimi engelleyen kat1 bir kiiltiirel yap1
bulunmaktadir.

18 Okulum i§ goren bakimindan kalabalik oldugundan tam
olarak verimli olamamaktadir.

19 Okulumda 6nemsiz isler fazla oldugundan, degisimler igin
firsat bulmak giictiir.

20 Okulum hantal bir yapida oldugundan dis degisimlere
cevap verememektedir.

21 Okulum biinyesinde hiyerarsi her seyden dnemlidir.

22 Okulum gereginden fazla biirokratik bir yapiya sahiptir ve
bu durum isleri aksatmaktadir.

23 Okulum herhangi bir konuda karar alirken dgretmen
goriislerine deger vermemektedir.

24 Okulumda 6gretmenlerin potansiyeli dikkate
alinmamaktadir.

25 Okulumda uygun bir ¢aligma ortami goriintiisii arkasinda
ici kaynayan bir yap1 vardir.

26 Okulumda biiyiik degisimler oylanir, kabul edilir ama
uygulamak imkansizdir

27 Okulumda vasatlik takdir edilmektedir

28 Okulumda galiganlar iistlerinden gelen emirlere

aldirmamaya meyillidirler.
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Ek 5: Orgiitsel Mutluluk Olcegi

UCUNCU BOLUM - ORGUTSEL MUTLULUK OLCEGI

Agiklama: < < Z
Asagida, isinize iliskin algmizi yansitabileceginiz 29 ifade N LM)" é E
° bulunmaktadir. Liitfen, asafidaki ifadeleri dikkatlice | .. $r| .. § = = <
Z okuyarak hangi secenek sizin algimiza daha uygunsa o -z = a g %
° - T L .
= secenegi yuvarlak igerisine almiz. Higbir maddeyi bos O b h
§ birakmayiniz. g - 0
1. Son alt1 aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
28 Son alt1 aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum. 1 2 3 4 5
3. Son alt1 aydir isimde kendimi gergin hissediyorum. 1 2 3 4 5
4. Son alt1 aydir isimde kendimi heyecanl hissediyorum. 1 2 3 4 5
5. Son alt1 aydir isimde kendimi sinirli hissediyorum. 1 2 3 4 5
6. Son alt1 aydir isimde kendimi neseli hissediyorum. 1 2 3 4 5
7. Son alt1 aydir isimde kendimi sabirsiz hissediyorum. 1 2 3 4 5
8. Son alt1 aydir isimde kendimi hevesli hissediyorum. 1 2 3 4 5
9. Son alt1 aydir isimde canimu sikkin hissediyorum. 1 2 3 4 5
10. Son alt1 aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
11. Son alt1 aydir isimde kendimi bosa ¢cabalamis
.- 1 2 3 4 5
hissediyorum.
12. Son alt1 aydir isimde kendimi istekli hissediyorum. 1 2 3 4 5
13. Son alt1 aydir isimde kendimi sikilmis hissediyorum. 1 2 3 4 5
14. Son alt1 aydir isimde kendimi memnun hissediyorum. 1 2 3 4 5
15. Son alt1 aydir isimde kendimi endiseli hissediyorum. 1 2 3 4 5
16. Son alt1 aydir isimde kendimi stresli hissediyorum. 1 2 3 4 5
17. Son alt1 aydir isimde kendimi huzurlu hissediyorum. 1 2 3 4 5
18. Son alt1 aydir isimde kendimi depresif hissediyorum. 1 2 3 4 5
19. Son alt1 aydir isimde kendimi aktif hissediyorum. 1 2 3 4 5
20. Son alt1 aydir isimde kendimi sikintil hissediyorum. 1 2 3 4 5
21. Son alt1 aydir isimde kendimi iizgiin hissediyorum. 1 2 3 4 5
=
gl g | £
sZ| £ | 2| E |sE
- - ] <
i
22. Isimde potansiyelimi kullantyorum. 1 2 3 4 5
23. | Isimde 6nemli oldugunu diisiindiigiim yeteneklerimi ] N 3 4 5
gelistiriyorum.
24. Isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katilryorum. 1 2 3 4 5
28S. Isimde zorluklarm iistesinden geliyorum. 1 2 3 4 5
26. Isimde degerli oldugunu diisiindiigiim sonuglara 1 5 3 4 5
ulastyorum.
27. Isimde, hayatim i¢in koydugum amaglar dogrultusunda 1 2 3 4 5
ilerliyorum.
28. Isimde en iyi yonlerimi gdsterebiliyorum. 1 2 3 4 5
29. Isimde gercekten yapmaktan hoslandigim isleri yaptyorum. 1 2 3 4 5
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