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OZET

ISTANBUL iLi SU URUNLERI ISLEME TESISLERI CALISANLARININ SOSYO-
EKONOMIK OZELLIKLERININ INCELENMESI VE ISLEME TESISLERININ
GENEL YAPISI

Leyla ATAMAN

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Su Uriinleri Anabilim Dal
Yiiksek Lisans Tezi
Damsmam: Do¢. Dr. Emre CAGLAK

Bu calismada, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren su iiriinleri isleme tesislerinde ¢alisanlarin sosyo-
ekonomik yapilar1 incelenmis, toplumsal ve ekonomik agidan verilerinin ortaya koyulmasi
amacglanmis, isleme tesislerinin yapisal ve ekonomik yonden mevcut olan 6zelliklerinin
incelenmesi, degerlendirilmesi, problemlerinin belirlenmesi, elde edilen sonuglara gore bu
isletmelerin nasil daha iyi ve verimli hale getirilebilmesi igin yapilmasi gerekenleri ortaya
koymak amaglanmustir. Istanbul il sinirlari icinde yetistiricilik, avlanma ve il disindan saglanan
su iiriinlerinin islenip degerlendirildigi 13 adet faal su lriinleri isleme tesisinin ¢alismaya katilimi
saglanmustir. 13 isletmenin 1 adeti ¢ift kabuklu yumusak¢a (Chamelea gallina, Rapana venosa)
isleme tesisi, 6 adeti deniz/tath su baliklar1 ve kafadan bacaklilar isleme tesisi, 5 adeti deniz/tath
su baliklar1 igleme tesisi ve 1 adet 1stakoz (Homarus gammarus) ithalati yapan isleme tesisinden
olusmustur. Caligmada, tesis c¢alisanlarina yonelik yapilan anket formu ve isleme tesislerinin
yapisina yonelik sorulari iceren 2 ayr1 anket formu kullanilarak uygulama gergeklestirilmistir. 175
calisanla yapilan 24 sorudan olusan anket formu ve 15 sorudan olusan igletme yapisina yonelik
anket formlar1 doldurulup degerlendirilmistir. Calisanlarin %52,00°lik kismini erkekler
olusturmaktadir. Calisanlarm yas gruplar1 dagiliminda, %34,29’luk oranla 31-40 yas aralig1 en
yiiksek orani olusturmustur. Medeni durumlar1 incelendiginde %73,14 oranla evli olduklar
belirlenmistir. 13 adet isletmenin %3 1’inin ihracat izni oldugu tespit edilmistir. Ankete katilan

isletmelerin sadece %38’inin devlet destegi aldig1 goriilmiistiir.

2019, 81 sayfa

Anahtar Kelimeler: Istanbul, Sosyo-Ekonomik, Su Uriinleri Isleme Tesisi
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ABSTRACT

THE STUDY OF SOCiO-ECONOMIC PROPERTIES OF EMPLOYEES OF THE
FISHERY PRODUCTS PROCESSING PLANTS IN ISTANBUL AND GENERAL
STRUCTURE OF THE PROCESSING PLANTS

Leyla ATAMAN

Recep Tayyip Erdogan University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Fisheries
Master Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Emre CAGLAK

In this study, the socio-economic structures of the employees working in the fishery processing
plants in Istanbul were examined, it is aimed to reveal the data from social and economic
perspective, to examine and evaluate the structural and economic properties, to identify the
problems of the processing plants and according to results obtained, it is aimed to determine what
should be done to make these plants better and more efficient. The participation of 13 active
fishery processing plants where hunting and aquaculture products are processing in Istanbul is
encouraged. The one of 13 plants is bivalve molluscs (Chamelea gallina, Rapana venosa)
processing plant, the six of them are sea, freshwater fishes and cephalopod processing plants, the
five of them are sea and freshwater fishes processing plants and one of them is lobster (Homarus
gammarus) importing plant. The study is carried out by using two different questionnaire forms
including questions about the structure of the plants and employees of the plants. The
questionnaire forms consisting of 24 questions and 15 questions that are about structure of the
plant are filled out by 175 employees then are evaluated. The 52% of the employees are men. The
range of the age groups of the employees, the age range from 31 to 40 has the highest rate as
34,29%. When examining the marital status, it is determined that the 73,14% of employees are
married. And it is also determined that the 31% of the plants out of 13 have export permit. It is

seen that only 38% of the plants that take part in the survey have subvention.

2019, 81 pages

Keywords: Istanbul, Socio-Economic, Fisheries Processing Plant.
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Giris

Su iiriinleri; tarim sektorii igerisinde mithim bir yeri olan degerli bir besin kaynagi
olmasinin yaninda, is kolu agisindan sosyo-ekonomik alanda 6nemli bir yere sahiptir. Su
tirtinlerinin, sanayi sektoriine de hammadde saglama, kirsal kalkinmaya katki saglama,
istthdam alani olusturma ve gida tliretimi gibi pek ¢ok faaliyet ile lilkemizin ekonomisine

onemli derecede katki sagladig1 da bilinmektedir (Dogan ve Yildiz, 2008).

Su iirlinleri sektoriiniin ne kadar degerli oldugunu ortaya koyacak pek ¢ok gerekce
vardir. En 6nemli protein kaynaklarindan biri olarak bilinen balik ve diger su iirlinleri A,
D, B ve K vitaminleri ile kalsiyum, fosfor ve zengin mineralleri iceren dnemli bir besin
kaynagi olmasi nedeniyle insan sagliginda son derece Onemli bir yere sahiptir ve

toplumlarim kalkmmasinda da énemli bir rol oynamaktadir (Ozbek, 2014).

Yapilan arastirmalar, insanlarda ortaya ¢ikan birgok hastaliga besin maddelerinin
ve beslenme aligkanliklarinin neden oldugunu ortaya koymaktadir. Bundan dolay1
insanlar beslenmelerine dikkat etmek zorundadirlar. Yiiksek kolesterolden kaynaklanan
hastaliklarm, 6nemli oranda kirmiz1 etten kaynaklandig1 artik biitiin insanlar tarafindan
bilinmektedir. Bunun i¢in daha saglikli olan doymamis yag asitleri yoniinden zengin olan

gidalarm tiiketilmesi tavsiye edilmektedir (Kaya vd., 2004).

Balik etinin yag icerigini temel olarak trigliserit ve uzun zincirli coklu doymamais
yag asitleri (PUFA) olusturur. Baliklar1 et grubunda yer alan diger besinlerden ayiran en
onemli bileseni sliphesiz ¢ok uzun zincirli ¢coklu doymamais yag asitleridir. Ciinkii insan
beslenmesinde ¢cok dnemli ve elzem rol oynayan ¢oklu doymamis yag asitleri Linoleik
Asit, a Linolenik Asit), diyetle alman diger iki yag asidi tiirli olan doymus yag asitleri ve
tekli doymamig yag asitlerinden (n-9) farkli olarak, insan viicudunda sentezlenemezler ve

bu nedenle de “elzem yag asitleri” olarak kabul edilirler (Besler, 2008).

Dengeli ve saglikli beslenme bilinci tagiyan uluslar, hayvansal protein kaynaklarini

zenginlestirmek i¢in su irlinlerinden daha fazla miktarda yararlanabilmenin yollarini
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aramaktadirlar. Balikk ve diger deniz iriinleri, bitkilerin ekilip yetistirilmesi ve
hayvanlarin besin olarak kullanimi i¢in evcillestirilmesinden daha 6nceki zamanlarda en
kolay sekilde elde edilebilen ve bu sebeple de en fazla tiiketilen gidalarin basinda
gelmektedir. Tarihin ilk donemlerinde gida olarak tercih edilen bazi canli tiirlerinin
tilketiminden zamanla vazgecilir iken, balik ve diger deniz {irlinleri giiniimiize dek

insanlarin diyetlerinde yer almistir (Brown, 2000).

Tim bu 6nem ve gereklilige ragmen Tiirkiye’de su {iriinleri tiikketimi diinyadaki
ortalamanin altinda kalmistir. Tiirkiye’de su iirlinleri tiikketim ortalamasi kisi bast yillik
5,49 kg civarinda seyretmektedir (TUIK, 2017). Bu miktar diinya ortalamasmda 16 kg
iken Avrupa ortalamasinda ise 22 kg diizeyindedir. Ulkemizde su iiriinleri tiiketimi daha
cok kiyr bolgelerinde yaygmlik gdstermektedir. Kisi basma diisen su {iriinleri tiikketim
miktar1 Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve I¢ Anadolu Bélgelerinde diisiik iken
Karadeniz ve diger kiy1 bolgelerinde daha yiiksektir (Altun, 2018). Diinyadaki su tiriinleri
tiiketiminin {irin gruplarma gore incelendiginde %48 taze ya da canli tirtinlerden, %26
dondurulmus ve islenmis iiriinlerden, %16 ise konserve edilmis iiriinlerden olustugu
belirlenmistir. Tiirkiye’de ise su iirlinleri tiiketiminin %70’1 ham ve islenmemis (taze ya
da canli iiriin) iiriinlerden olustugu goriilmektedir. Ulkemiz igin su iiriinleri tiiketim
aliskanhigimi en fazla etkileyen 6nemli iki etken; ekonomik smirlandiricilar ve triiniin
sunulma seklidir. Ulkemiz insanlarmin beslenme aliskanliklar1 incelendiginde temel
besin olarak ekmek ve diger tahilli tirtinlerinin tiiketildigi bilinmektedir. Su tirtinleri, orta
ve list gelir grubu tarafindan tiiketilen bir besin kaynagi olarak algilanmaktadir (Kokgek,

2016).

Uzmanlar tarafindan “saglikli besin” olarak tabir edilen su tiriinlerinin, 6zellikle av
sezonunda olduk¢a ekonomik oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’de su iiriinleri tiiketim
miktarmin arttirilmasi i¢in ciddi c¢abalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun ic¢in 6ncelikle
tiiketici kitlesi olan halkimizin, su triinleri konusundaki diisiincelerinin tam olarak
bilinmesi ve eksikliklerinin tam olarak tespit edilmesi gerekmektedir. Daha sonra
yapilmas1 gereken ise elde edilen bulgular dogrultusunda yeni stratejilerin

olusturulmasmin gerektigidir (Caylak, 2013).



Ayrica su irilinleri tiikketimi mevsimsel olarak da farkliliklar gostermektedir. Kigin
avciligin yogun olarak yapildigi zamanlarda daha fazla tiiketilirken, yazin ise daha az
tikketilmektedir. Bu nedenle su iirlinlerinin taze olarak tiiketilmesinin yaninda, islenmis

ve dondurulmus olarak da tiiketiminin arttirilmasi gerekmektedir. (Capkin vd., 2008).

Su iiriinleri sanayisinde en 6nemli faktor yeterli, siirekli ve uygun fiyatta ham
maddenin temin edilmesidir. Su iiriinleri hammadde temininde hamsi, midye, sardalye ve
deniz salyangozu bakimindan iilkemizin sansh bir konumda oldugu sdylenebilmektedir.
Gelismekte olan iilkeler arasinda sayilan Tiirkiye, su {riinleri sektorii ile heniiz diinya
siralamasinda bas siralarda yer almasa da ozellikle Avrupa iilkeleri arasinda tiretim
bakimimdan ilk siralarda yer almaktadir (Kara, 2010). Ulkemizde su iiriinleri iiretim

miktarlar1 ve degerlendirme yontemleri Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Tirkiye’de su tiriinleri iiretim miktarlar1 ve degerlendirme yontemleri (BSGM,

2018).
Tiiketim (Ton) Kisi
Yillar Uretim ihracat ithalat I¢ Tiiketim B. Degerlendirilemey  Basina
(Ton) (Ton) (Ton) Un/Yag en (Ton) Tiiketim
(Kg)
2000 582,375 14,533 44,230 538,764 71,000 2,309 8,0
2001 594,977 18,978 12,971 517,832 62,755 8,383 7,5
2002 627,847 26,860 22,532 466,289 156,000 1,230 6,7
2003 587,715 29,937 45,606 470,131 120,000 13,253 6,7
2004 644,492 32,804 57,694 555,859 105,000 8,523 7,8
2005 544,733 37,655 47,676 520,985 30,000 3,809 7,2
2006 661,991 41,973 53,563 597,738 60,000 15,843 8,2
2007 772,323 47,214 58,022 604,695 170,000 8,436 8,6
2008 646,310 54,526 63,222 555,275 95,742 3,989 7,8
2009 622,962 54,354 72,686 545,368 90,211 5,715 7,6
2010 653,080 55,109 80,726 505,059 168,073 5,565 6,9
2011 703,545 66,738 65,698 468,040 228,709 5,756 6,3
2012 644,852 74,007 65,384 532,347 94,201 9,682 7,1
2013 607,515 101,063 67,530 479,708 87,896 6,378 6,3
2014 537,345 115,682 77,545 420,361 73,667 5,180 5,5
2015 672,241 121,053 110,761 479,741 176,138 6,070 6,1
2016 588,715 145,469 82,074 426,085 93,096 6,139 54
2017 630,820 156,681 100,444 441,573 130,917 2,093 5,5

FAO’nun 2016 rakamlarma gore; tiim diinyada yillik su {irlinleri iiretim miktar1
170,995,437 tondur. (BSGM, 2018). Bu iiretimin yaklasik 90,9 milyon tonu avcilik, 80
milyon tonu ise yetistiricilik ile saglanmistir. 151,2 milyon tonu insanlar tarafindan gida
olarak tiiketilmistir (URL-1, 2019). Tiirkiye’de ise 2017 yilinda su iiriinleri tiretimi bir
onceki yila gore %7,15 artarak 630,820 ton olarak gerceklesmistir. Bu toplam tiretimin
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mali degeri yine bir onceki yila gore artig gostererek 5,585,575,974 lira olmustur.
Ulkemizde, i¢ su ve denizlerde faaliyet gdsteren balik¢1 gemileri dnceki yila gore azahs
gostererek 18,024 adet olarak kayda ge¢mis, bunun yaninda ihracat rakamlar1 da artis
gostererek (156,681 ton) iilke ekonomisine 3,128,112,446 liralik bir katma deger
saglamistir. (BSGM, 2018).

Kaliteli gida maddesi anlayisi altinda aranilan en 6nemli 6zellik, gidanin biyolojik
degeridir. Biyolojik deger, bir gida maddesinin ihtiva ettigi protein, yag, karbonhidrat,
vitamin ve mineral maddeleri gibi besin bilesenlerinin o gidada dengeli oranda
bulunmasi, kolay sindirilmesi ve viicutta kullanim orani ile 6l¢iilmektedir. (Varlik vd.,

2004).

Su tiriinlerini bozulmaya ugramadan saklayabilmek ve saglikl bir sekilde tiiketiciye
ulagtirabilmek amaciyla, ham maddenin 6zelligi de g6z Oniinde bulundurularak
uygulanan tim islemlere su iriinleri isleme teknolojileri denir (Kara, 2010). Bu

uygulamanin yapilmasimin amaglarini soyle siralayabiliriz:

a. Uriinleri bozulmaya ugramadan, hijyen ve sanitasyon kurallarina uygun olarak
uzun siire saklamak,

b. Bol bulundugu (avlandig1) donem iginde avlayip isleyerek av sezonu disinda da
iirtinlerin tiiketimini saglamak,

c. Bol bulunan (avlanan) bolgelerden avlayarak, temin edilmesi zor olan diger
bolgelere iiriinleri saglikl bir sekilde ulastirmak,

d. Uriinleri belirli bir yerde ve uygun bir isleme teknigiyle isleyip atiklarmdan
yararlanmak ve kismen ¢evre kirliligini 6nlemek,

e. Uriinleri dogru sekilde isleyerek hazir {iriin haline getirmek ve bdylece tiiketiciye
kolaylik saglamak,

f. Sanayinin, eczaciligin, kozmetik sanayinin ve tarim sektoriiniin gereksinimi olan

mamul ve yart mamul maddeleri temin etmektir (Kara, 2010).

Su firiinlerinin doku yapismnin ¢ok hassas olmasi ve iirliniin sahip oldugu yiiksek
besin degerinden dolayr ¢ok c¢abuk bozulmasi koruma yontemlerinin ve isleme
teknolojisinin 6nem kazanmasina sebep olmus, bu sayede iiriin kalitesinin ve raf mriiniin
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daha fazla oldugu firiinlerin tiretimi hiz kazanmistir (Oguzhan vd., 2005). Su friinleri
isleme tesislerinde, gesitli isleme teknolojileri kullanilarak {iriinlerin raf émriiniin ve
kalitesinin arttirilmasi suretiyle tiiketiciye degisik lezzette ve 6zellikte ¢ok sayida iiriin
sunulmaktadir. Onceden taze olarak tiiketilen su {iriinleri, giiniimiizde sogutma,
dondurma, tuzlama, konserve, tiitsiileme, kurutma, salamura, marinat gibi isleme ve

muhafaza teknolojilerine tabi tutularak tiiketicilere sunulmaktadir (Atay, 1997).

Son zamanlarda daha fazla 6nem arz eden, su iriinlerinin igslenmesi, depolanmasi
ve pazarlanmasi asamalarinda, Griinlerin Kalitesinin korunmasi biitiin diinyada oldugu
gibi iilkemizde de dikkat edilen konularm basinda gelmektedir. insan beslenmesinden
hayvan besinine, ila¢ sanayiinden kozmetik sanayiine bunlarin yani sira ¢evre, turizm ve
ulagim sektoriine kadar pek cok kullanim alanma sahip olan su iiriinleri sektoriiniin
iiretimden pazarlamaya istthdam ve katma deger yaratmasi onun tarim sektoriiniin en
onemli alt sektorlerinden biri olmasii saglamakta, ekonomik boyuttaki Onemini
arttirmakta, ililke ekonomisi agisindan degerlendirilmesi ve korunmasinin 6nemini goz

oniine sermektedir. (Ozbek, 2014).

Yaklasik 15 milyon niifusu ile sadece iilkemizin degil, diinyanin da en biiyiik ve
kalabalik kentleri arasinda sayilan Istanbul, Avrupa ve Asya kitalar1 arasinda koprii
gdrevi gdren Marmara Denizi k1yis1 ve Istanbul Bogazi boyunca uzanan bir metropoldiir
(Dogan, 2010). Osmanli imparatorlugu’nun ilk dénemlerinde Istanbul’da avlanan balik¢1
sayisinin az, avlama tekniklerinin ilkel, avlamada kullanilan balik¢1 kayiklarinin da basit
ve kiiclik olmasi nedeniyle sistemli bir balik¢iligin olmadigi, balik¢ilarin avlamig
olduklar1 baliklari, balik pazari adi altinda faaliyet gosteren gesitli alanlarda o giiniin
sartlarmna gore sattiklar1 bilinmektedir (Timur ve Dogan, 2000). Istanbul’un balik piyasasi
gecmisinin ¢ok eski zamanlara dayandigimi, ayn1 zamanda Istanbul balik hali eski miidiirii
olan Deveciyan’in ilk basimi Osmanlica olan 1915 tarihli “Balik ve Balik¢ilik™ eserinden
anlamak miimkiindiir. Eski kaynaklardan derlenen calismalarda, Fatih Sultan Mehmet’in
sarayinda 1473 yilinda, her giin ne olursa olsun on akgelik balik, dort akgelik istiridye, ii¢
akgelik karides yenmesinin adetten oldugunu ve sultanin piyazli baligi ¢ok sevdigini

belirtilmistir (Saglam vd., 2008).



Istanbul ilinde kurulan ilk sabit balik pazarlar1 Emindnii ve Galatasaray Balik
Pazarlaridir. Bu iki pazardan en {inliisii Galatasaray Balik Pazari, Sultan Abdul Aziz
zamaninda kurulmustur. Emindnii’ndeki Balik Pazari, agildig1 17 Kasim 1902°den 1957
tarihine kadar simdiki Emindnii Meydaninda faaliyetini devam ettirirken, 1957 yilinda
yine ayni yerdeki Emindnii Azapkapi’daki boliime nakledilmistir. 1965 tarihinde
Emindnii Meydaninin genisletilmesi ve Galata Kopriisii yol baglantilarinin bilyiitiilmesi
sirasinda da Balik Halinin Eminonii’nden kaldirilmasi karar1 verilmis ve Eyliil 1983’te

Kumkap1’ya tagimmustir (Timur ve Dogan, 2000).

Tiirkiye’nin en biiyiik balik hali olan ve 1983 yilindan bu yana Kumkap1’da faaliyet
gosteren Istanbul Balik Hali, fiziki altyapisinin yetersiz olusu ve artan ihtiyact
karsilayamamasi sebebiyle 24 Agustos 2015 tarihinden itibaren Beylikdiizii Giirpinar’da
insa edilen yeni balik halinde hizmet vermektedir (Uluskan, 2010). Giirpinar’da insa
edilen yeni hal kompleksi toplam 417,532 m? (deniz alan1 dahil), y1llik 100,000 ton iiriin
kapasiteli ve Kumkapi’daki halin yaklasik 7 katidir (URL-2, 2019; Kokgek, 2016).
Giirpinar hali Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1. Giirpinar balik hali (URL-3, 2019).

Istanbul il smirlar1 iginde yetistiricilik ve genellikle avlanma suretiyle elde edilen

ve il disindan saglanan su {irlinlerinin islenip degerlendirildigi ve arastirma dahilinde



ziyaret edilen 13 adet faal su triinleri isleme tesisi bulunmaktadir. S6z konusu tesislerin

ad1, yapisi ve bulundugu ilge Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Ziyaret edilen tesisler ve isletme yapilari

Isletme Yapist Isletme Yeri (ilge) isletme Ad1

Sirket Sancaktepe Kemal Balik¢ilik Thracat Limited Sirketi

Sirket Sile Varollar Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket Esenyurt Aden Su Uriinleri Gida Denizcilik Insaat Nakliyat
Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirket Cekmekoy Sagdiglar Balik¢ilik Turizm Insaat Gida Elektrik
Elektronik Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi

Sirket Besiktas Ugurlu Deniz Uriinleri

Sahis Sarryer Conker Kumanya ve Balikgilik

Sirket Bayrampasa THS Su Uriinleri Gida Turizm Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Sirket Bayrampasa Kayhanlar Su Uriinleri Pazarlama ve Nakliyat
Anonim Sirketi

Sahis Eyiip flke Balikgilik

Sirket Bayrampasa Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri Ticaret Limited
Sirketi

Sirket Sartyer Nevzat Su Uriinleri imalat ve Ticaret Limited
Sirketi

Sirket Beykoz Gusto Gida Ithalat Limited Sirketi

Sirket Beykoz Mer Gida Su Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret

Anonim Sirketi

Bu tesislerin isledikleri su triinleri kapasite olarak, Tiirkiye genelinde islenen su

iriinlerinin yaklagik %7’sini olusturmaktadir (Saglam, 2017).

Istanbul’da su iiriinleri isleyen tesisler genellikle diisiik kapasiteli ve kiigiik dlcekli

tesislerden olugsmaktadir. Bu ¢alismada tesisler ile birebir temas edilerek, bagl olduklari

Istanbul Gida, Tarim ve Hayvancilik i1 Miidiirliigii ile goriisiilerek, direkt calisanlar ile

anket doldurma yoluna gidilerek gerekli bilgiler saglanmaya ¢alisilmustir.



1.2. Literatiir Ozeti

Genis bir cesitlilik yelpazesine ve dnemli bir pazar payma sahip olan Su Uriinleri
Sektorii paydaslarinin sosyo-ekonomik yapisi ile ilgili gerek yurt i¢inde gerekse de yurt
disinda pek ¢ok ¢aligma yapilmistir.

Bu caligmalarm birinde; Bitlis ilinde su iiriinleri yetistiriciligi yapan ve faal olan bes
adet alabalik igletmesinde, isletmecilerin sosyo-ekonomik durumunu tespit etmek icin
yapilan arastirmada; isletme ¢alisanlarmin genelde erkek olduguna, ¢alisan kadinlarin ise
aile fertlerinden olduguna dikkat ¢ekmektedir. Medeni durum bakimindan evli olanlarin
cogunlukta oldugu belirlenmistir. Personelin %50’si ilkokul mezunu, %27’si ortaokul
mezunu, %23’ ise lise mezunu olmakla birlikte yiiksekokul mezunu bulunmamaktadir.
Bir¢ok sorun dile getiren isletmeciler, tesviklerin iiretimden ziyade giderlerde biiyiik bir

paya sahip olan yem i¢in verilmesini talep etmektedirler (Burug, 2018).

Saglam (2017), yaptig1 ¢alismada; Istanbul ilinde faaliyet gdsteren su iiriinleri
isleme tesislerinin yapisal ve ekonomik yonden mevcut 6zelliklerinin incelenmesini,
degerlendirilmesini, problemlerinin tespitini, varsa hatali, eksik veya aksayan yonlerinin
belirlenmesini ve elde edilecek sonuglara gore bu isletmelerin daha verimli hale
getirilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri ortaya koymus, yapisal ve ekonomik olarak
avantaj ve dezavantajlarini tartismistir. Arastirma sonucunda; en fazla islem goren su
uriinlerinin ¢ipura (Sparus aurata), levrek (Dicentrarchus labrax), kalamar (Loligo
vulgaris) ve grany6z (Argyrosomus regius) oldugunu belirtmis, en az girdi gerektiren
isleme sekilleri olan taze sogutulmus ve dondurulmus islemlerine gore ekonomik yonden

incelemistir. Satisinin en karli oldugu iiriinii kalamar olarak saptamistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda, Istanbul Su Uriinleri Haline avcilik ve
yetistiricilik yoluyla gelen su {iriinlerinin fiyat ve miktarlariin arastirildigi ¢aligmada; Su
Uriinleri Haline gelen tiirlerin miktar ve fiyatlar1 giinliik olarak toplanmus, incelenen su
uriinlerine ait haftalik fiyat ve miktar iligkisi istatiksel analiz programlarindan SPSS
kullanilarak korelasyon analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda; Su Uriinleri Halinde

2014 yilinda toplam 79 tiir su {irtinleri (68 adet balik ve 11 adet omurgasiz) tiirliniin islem

gordiigii belirtilmistir. Calisma siiresince incelenen balik tiirleri (10 adet) Istanbul Su
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Uriinleri Halinin toplam balik iiretiminin %92,26’sin1, omurgasiz tiirleri (3 adet) ise
toplam omurgasiz iiretiminin %95,76’sin1 olusturmaktadir. Incelenen su iiriinlerinden
cinekop, istavrit, ¢ipura, mezgit, sardalya, ahtapod ve karides tiirlerinde fiyat- miktar

iligkisi istatistiki agidan 6nemli bulundugu bildirilmistir (Kdkgek, 2016).

Tiirkiye’de balik¢ilik sektoriinii ekonomik bakis agisiyla incelemek ve belirlenen
sorunlara Oneriler getirmek amaciyla yapilan calismada; iireticilerin finansman ve
pazarlama asamalarinda daha fazla desteklenmesine, {iriin ¢esitlendirmeye ve tiiketimi

artirict etkin politikalara ihtiyag duyuldugu sonucuna varilmistir (Saridzkan, 2016).

Artvin, Trabzon, Giresun, Ordu, Samsun, Sinop illeriyle smirli olan Dogu
Karadeniz Bolgesi’nin deniz balik¢iliginin ve balikgilarin sosyo-ekonomik durumu
incelenmistir. Arastrma sonucunda; tiim illerde tekne boylari, tayfa sayisi, sosyal
giivence, gelir memnuniyetleri, egitim durumlari, yas dagilimlar1 ve balik¢ilig1 se¢me
nedenleri arasinda benzerlik ve farkliliklar oldugu gozlemlenmistir. Bolgede deniz
balik¢ilig1 yapan teknelerin %92’sinin 12m’den kiiciik oldugu, %3’ liniin trol, %2’sinin
girgir, %3’linlin de hem girgir hem trol aveilig1 yaptigi, balik¢ilarin minimum 2 ay ve
maksimum 12 ay baliga ¢iktiklari, agirlikli olarak hamsi, istavrit, palamut, torik, sardalya,
caca, lifer, mezgit, beyaz kum midyesi ve deniz salyangozu avcilig1r yaptiklari

belirtilmistir (Ozbek, 2014).

Avsan’in (2014) yaptig1 arastirmada; Ege Bolgesi’ndeki su iirlinleri isleme tesisleri
gezilerek, isleme tesislerinin mevcut yapisi, karsilastiklar1 sorunlar ve bunlara karsi
alinabilecek ¢oziim Onerileri ortaya konulmaya c¢aligilmistir. Calismada, 25 adet su

iirlinleri isleme tesisinde anket ¢aligmasi yapmis ve sonuglar1 degerlendirmistir.

Caglak vd. (2012), Su Uriinleri Isleme Sanayisi ve Balik¢ilik aktivitesi yoniinden
Tiirkiye’de Onemli bir yere sahip Balikesir ilindeki sekiz adet su iiriinleri isleme
tesislerinde yapmis olduklar1 ¢alismada; 20 soruluk anket calismasiyla, su tiriinleri isleme
tesislerinde caliganlarin yasi, medeni hali, hane halk: niifusu, 6grenim diizeyi, sosyal
giivenlik durumlar, elde ettikleri gelir, mesleklerinden memnuniyetleri, sosyal-kiiltiirel
faaliyetleri ve gida harcamalar1 gibi veriler hakkinda tespitler yapilmis ve Onerilerde

bulunmuslardir.



2012 yilinda, Trabzon Su Uriinleri Merkez arastrma enstitiisii tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, Glimiishane, Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Ordu illeriyle
siirlanan Dogu Karadeniz Bolgesi'nin deniz baliklar1 avciligini ve i¢ su balik¢iligini,
deniz balik¢iligr sektoriiniin  yapisal durumunu, sosyo-ekonomik gostergelerini,
bdlgedeki su tiriinleri sektoriiniin cesitli faktdrlerden kaynaklanan sorunlarini, bdlgenin

meveut giicii ve potansiyelini irdeledigi belirtilmistir (TSUMAE, 2012).

Istanbul’da faaliyet gdsteren on bir tane su iiriinleri isleme tesisleri gezilerek, iiretim
miktarlari, tiriin isleme sekilleri, atik miktarlar1 ve atiklarin nasil degerlendirildigi gibi
konular arastirilmistir. Arastirma sonucunda; incelenen isleme tesislerinin bazilarmin
Avrupa Birligi standartlarinda isleme iiniteleri ve teknolojilerine sahip olduklari, geriye
kalan tesislerin ise kii¢iik 6l¢ekli olduklar1 ve bunun yani sira igletmelerin basta atiklarin
geri donilistimii olmak iizere ham madde temini, kalifiye eleman istihdami, orgiitlenme,
biirokrasi ve kapasite kullanimi konularinda sorunlar yasadiklari ortaya konulmustur

(Kara, 2010).

Dondurulmus tiriinlerin tiiketilmesinde tiiketicilerin demografik 6zelliklerini ortaya
koymak amaciyla Bektas vd. (2010), yas gruplari, cinsiyet, medeni durum, egitim
seviyesi ve gelir gruplar1 gibi bilgileri iceren anket calismasi diizenlemislerdir. Caligma

sonucunda sosyo-ckonomik yapi1 ve 6zelliklerin etkilerini ortaya koymusladir.

Kose ve ark. (2010) yaptiklar1 arastirmada; Tiirkiye su iirlinleri isleme sanayisi ile
ilgili baslica sorunlar1 tespit etmek ve bunlara iliskin ¢oziim 6nerilerini sunmak amaciyla
iilkemizde faaliyet gosteren isletmelerin %90’1na ulasmis, fakat bunlarm i¢inde yaklasik
%70’inin sorunlarmi anket formlarinda ya da birebir goriismelerle belirlemislerdir.
Calismada bu isletmelerin mevcut sorunlari ve beklentileri, devlet kurumlar1 ve
iiniversiteler olmak iizere iki grupta inceleme yapilmig arastirma sonucunda ise; yurtdisi
pazarinda sorunlar yasandigi, isletmelerin yliksek kapasitede kuruldugu ancak tam
kapasite ¢alisan igletmelerin az oldugu, hammadde yetersizligi ve hammaddenin uygun
kalite ve standartlarda isletmelere gelmedigi, HACCP uygulamalarinda sorunlar

yasandig1 belirtilmistir.
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Istanbul ilinde k1y1 balik¢1lig1 yapan su iiriinleri kooperatifleri ve kooperatiflere iiye
olan balik¢ilar sosyo-ekonomik yapisinin incelendigi calismada; tekne boylarinin 6,00-
12,00 metre arasinda degistigi ve tamaminin motorlu teknelerden olustugu saptanmus,
balik¢ilarin yaslarinin 29-83 arasinda olup, %2,6’smin okur-yazar, %41,7’sinin ilkokul,
% 20,0’sinin ortaokul, %27,0’sinin lise, %8,7’sinin tiniversite mezunu olduklari, meslek
tecriibelerinin %29,6’lik en yliksek oranla 21-30 yil arasinda oldugu, %62,6’sinin yalniz
olta balik¢iligi, %37,4’linlin ag-olta balik¢iligi yaptiklari, balik¢ilik yapanlarin da
%44,3’{inlin ge¢imini sadece balik¢iliktan sagladigi, % 55,7’sinin de balik¢iligr aile
biitcesine katki saglamak icin yaptiklarini belirtmistir. Yine balik¢ilarin %80,9’unun
sosyal giivencesi ve %65,2’sinin kendisine ait bir evi bulundugunu da bildirmistir

(Dogan, 2010).

Istanbul ili Deniz Balik¢iliginimn sosyo-ekonomik durumunun ve iiriinlerin
pazarlama sisteminin belirmesi amaciyla yapilan ¢alismada; faaliyette bulunan 768
balik¢1 teknesi boylarma gore gruplandirilmistir. Balik¢ilik Bakanliginin yoklugu,
denetimlerin yetersiz ve etkisiz olmasi, balik¢ilik ekipmanlarinin pahaliligi, pazarlama
sisteminin gelismemis olmasi gibi sorunlar tespit edilmis ve ¢6ziim Onerileri sunulmustur

(Benli, 2009).

Dogan ve Yildiz (2008) arastrmasinda Marmara bdlgesindeki alabalik
isletmelerinin mevcut durumlari, ¢alisanlarin sosyo-ekonomik yapilari, egitim ve medeni
durumlar1 (%50’lik oranla en yiiksek grubu ilkokul mezunlarinin olusturdugu,

%77, 7’sinin evli oldugu) hakkinda 6nemli bilgiler sunmustur.

Celiker vd. (2008), Ege bolgesinde su {iriinleri aveiligi yapan isletmelerin sosyo-
ekonomik analizi isimli proje ¢aligmasinda; avcilik yapan balikg¢ilarin sosyo-ekonomik
yapilarmin ve 6zelliklerinin tespitini saglamak amaciyla balik¢ilarin yasi, medeni hali,
hane halki niifusu, 6grenim diizeyi ve sosyal giivenlik durumlari gibi sorular1 igeren anket
formlariyla calisma yapmuslardir. S6z konusu calisma neticesinde; Ege Bolgesi

balik¢ilariin demografik yapisi ortaya konulmaya calisilmistr.

Emre vd. (2007), Akdeniz Bolgesi’ndeki alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin

yapisal 6zelliklerini incelemislerdir. Bu ¢alismay1 Akdeniz Bdlgesi’nde yer alan Adana,
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Antalya, Burdur, Hatay, Isparta, Igel, Kahramanmaras ve Osmaniye illerindeki alabalik
isletmelerinde yiiriitmiislerdir. Bu illerdeki isleme tesislerinde yapmis olduklari anket
caligmasinin sonuglarmi degerlendirerek bolgedeki alabalik isletmelerinin yapisal

ozelliklerini ortaya koymuslardir.

Kutlu ve Balg¢ik Misir (2007), Karadeniz Bolgesi’nde yer alan isleme tesislerinin
gelisimlerini incelemislerdir. Yaptiklar1 ¢alismada bu isletmelerin bolge ekonomisine

olan katkilar1 anlatilmistir.

Altmigik (2006) arastirmasinda, Canakkale ili deniz balik¢iligmin sosyo-ekonomik
durumunu belirleyip pazarlama sistemini ortaya koymayir hedeflemis, Canakkale ili
Merkez ve sahil seridinde bulunan ilge ve beldelerde faaliyette bulunan 603 adet balikg1
teknesini 5-9,9 m, 10-14,9 m ve 15 m’den biiyiik tekneler olmak tizere 3 gruba ayirmistir.
Balik¢1 teknelerinin ve yardimei teknelerin teknik ozellikleri, ag donanim ozellikleri,
avcilik gerecleri, tekne sahibinin ve tayfalarin sosyo-ekonomik o6zellikleri, mevcut
sorunlar ve ¢0ziim Onerilerini iceren anketler hazirlanarak, ‘Tabakali tesadiifi 6rnekleme
yontemi’ ne gore, kiiclik gruptan 78 adet, orta gruptan 28 adet ve biiyiik gruptan 113 adet
balik¢1 teknesiyle anket yapmustir. Yapilan degerlendirmeler 1s13inda tekne biiyiikliik
gruplarina gore tekne sahiplerinin sosyo-ekonomik yonden c¢okta farkli olmadiklarmi,
sosyal gilivencelerinin olmamasi, Denizcilik Bakanligmin olmamasi, balikg¢ilik
ekipmanlarinin ¢ok pahali olmasi, denetimlerin yetersiz olmasi, pazarlama sisteminin
gelismemesi ve agir1 avlanmanin Oniine gecgilememesi gibi sorunlar1 tespit etmis ve bu

sorunlarim ¢dziilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin 6nemini vurgulamastir.

Uzmanoglu ve Soylu (2006) yaptiklar1 ¢alismada; Karasu (Sakarya) Bolgesi deniz
balik¢ilarmin sosyo-ekonomik yapisini incelemis, Karasu ilgesinde deniz balik¢iligi
yapan, 143 adet balik¢1 teknesi tespit etmis olup bunlardan 36 teknenin trol ve girgir, 107
tekne ise 11,00m den ufak diger sinifina ait ruhsata sahip olduklarini belirlemislerdir.
Anket teknigi ile gerceklestirdikleri ¢alismada Temmuz 2004-Temmuz 2005 tarihleri
arasinda toplam 4 kez bolgeye gidilmis, balik¢ilarin yas dagilimlari, egitim durumlari,
medeni durumlari, eglerinin egitim ve is durumu, ¢ocuklarin egitim durumlari,
avlanmanm yapildig1 donemleri, toplam av giinii sayisini, av sahasmin limana olan
uzakligini, avlanan su iirtinleri tiirlerini, balik¢1 teknelerinin 6zelliklerini ve kullanilan av
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araglarmi incelemislerdir. Calisma sonucunda; balik¢1 teknelerinin boyu maksimum
22,00 m ve minimum 6,50 m, tekne yast maksimum 45 yil ve minimum 2 yil, avlanma
stiresi maksimum 240 giin ve minimum 30 giin oldugu; palamut, Lifer, barbunya, tekir,
mezgit, istavrit, kalkan, kefal, tirsi, kopek baligi, vatoz, kum midyesi ve deniz

salyangozunun agirlikli olarak avlandigi saptanmustir.

Yiicel (2006) ¢alismasinda, Orta Karadeniz Bdlgesi balik¢iligi ve balik¢ilarin
sosyo-ekonomik durumunu incelemis, istatistiksel analizler sonucunda; Uretim
kategorileri arasinda i¢ su baliklar1 avciligi ve yetistiriciliginin 6n planda tutuldugunu,
teknelerin boylarina gore 5-9,9 m boyundaki teknelerin artis gosterdigi, nitelikli {irtiniin
sunulabilmesindeki eylemlerin odak noktasini balik¢ilarin teskil ettiini belirlemis ve
Orta Karadeniz Bolgesindeki balikg¢ilarin %51°1 30-50 yas arasinda, %1’ inin yiiksekokul
mezunu oldugunu, %56’smin higbir sosyal giivence altinda bulunmadigini, %34’ {iniin
ikinci bir is olarak balik¢ilik yaptigini, %54 iniin bes ve daha fazla bireye bakmakla
yikiimli oldugunu vurgulamistir. Ayrica balik¢ilarin orgiitlenmesinin yolu agilmasi
gerektigini, balik¢1 birlikleri veya balik¢1 kooperatiflerine sahip ¢ikilmasi gerektigini

belirtmistir.

Konya ilinde Tezcan (2005) tarafindan yapilan arastirmada; faaliyet gosteren sekiz
adet su Uriinleri isleme tesisinin yapisal analizi ve verimlilikleri, tesisler gezilmek ve
onceden hazirlanmis olan anket formlar1 tesislerde doldurulmak suretiyle
degerlendirilmistir. Arastirma sonucuna gore; Konya’daki su iirtinleri isleme tesislerinin
gerekli altyapr ile teknik ve fiziksel sartlar1 tagidiklari, ancak karli bir sekilde {iriin

pazarlama ve yeterli miktarda hammadde bulmakta zorlandiklar1 dile getirilmistir.

Waters vd. (2001), Florida Keys’in mercan resiflerinde ticari avcilik yapan
balik¢ilarin mali durumunu arastrmislar ve elde edilen bilgileri gelecekte mercan
resiflerindeki ticari balik¢iliga iliskin getirilecek diizenlemelerin ekonomik etkilerini
belirlemede kullanmiglardir. Arastirma boyunca tekne sahibi veya calisani balik¢ilarla
tesadiifi se¢im ile yliz yiize goriismeler yapilmis, uygulanan anketlerden balik¢ilarin
kendileri, avlanma tekneleri ve donanimlarma yatrmis olduklar1 sermaye, balik¢ilik

geemisleri, avlanma teknelerinin fiziksel 6zellikleri, ortalama av miktarlari, ortalama
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gelirleri ve giderlerine iligkin veriler elde etmisler ve bu verileri kullanarak balik¢iligin

sosyo-ekonomik Ozellikleri saptamislardir.

Yahsi (2000) yaptig1 arastirmada su Uriinlerinin Avrupa Birligine iiye {iilkelere
ihracati, su triinleri isleme ve degerlendirme tesislerinde kalite kontrol sistemi gibi
konular1 arastirmis, sistemde kalite kontroliiniin en 6nemli gostergesinin yapilan {iriin
analizleri ve bu analizlerin sonuglar1 oldugunu bildirmis, HACCP’in (Tehlike Analizleri
ve Kritik Kontrol Noktalar1), saglikli ve kaliteli iiriin elde edilmesinde, tesis i¢i oto-
kontrolii saglayan, riskleri basta, isleme asamasinda yakalayarak ve gerekli diizeltmeleri
saglayarak ekonomik ve teknik kayiplari en aza indiren bir kayit sistemi oldugunu

vurgulamistir.

Saxena (1989), Hindistan’daki canli deniz kaynaklarinin degerlendirilmesi ve
yatirim yapilmast durumunda gerekli olan ekonomik parametrelerin belirlenmesi ve
bunlarin kullanimina yonelik ¢alismalar yapmis ve bu calisma sonucunda Hindistan
balik¢ilik endiistrisinin genel ekonomik analizini ortaya koyarak bu isle ilgilenen yonetici

ve yatirimcilarin faydalanabilecegi sonuglara ulagsmistir.

1.3. Cahsmanin Amaci

Yapilan bu ¢alismada Istanbul ilinde faaliyet gdsteren su iiriinleri isleme tesislerinin
yapisal, ekonomik yOonden mevcut oOzelliklerinin incelenmesi, degerlendirilmesi,
problemlerin tespiti, varsa hatali, eksik ya da aksayan yonlerinin belirlenmesi, elde edilen
sonuclara gore bu isletmelerin nasil daha verimli hale getirilecegi sorusuna cevap
aranmasi amaclanmistir. Ayrica yapilan anket ¢aligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan sayisal
verilerin degerlendirilmesi 15181nda, su iirlinleri isleme tesislerinde ¢alisanlarin toplumsal
ve ekonomik gerceklerinin belirlenmesi de ¢aligmanin amaglarindan bir tanesidir. Anket
caligmasinda elde edilen yas, medeni durum, sosyal giivenlik, ekonomik yapi, egitim
durumu, gazete okuma sikhigi, kitap okuma sikligi, internet kullanim sikligi, sosyal
medya hesabmin bulunup bulunmadigi, internet kullanma sebebi, is yerindeki unvani,
toplam aile geliri, aylik ortalama harcama miktari, konut miilkiyeti, konut tipi, konutun
istnma sekli, konut biiylikliigli, konutta yasayan kisi sayis1 ve konutta yasayanlardan

maagh olanlarin sayis1 gibi verilerin, ¢alisma ve sosyal giivenlik yoniinden giizel bir
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kaynak olacagi, igveren ve sektor yoneticilerine fikir verecegi ve en 6nemlisi sektorde

calisanlarin profilinin ortaya konulmasi amag edinilmistir.

Calismanm yapildig1 Istanbul ilinin mevcut konumu ve énemi diisiiniildiigiinde,
calismanin ne kadar deger arz ettigi de goriilecektir. Daha nce Istanbul’daki Su Uriinleri
Isleme Tesislerine yonelik benzer ¢alismalar yapilmis lakin tesis ¢alisanlarmim sosyo-
ekonomik profillerini ortaya koymaya yonelik herhangi bir ¢caligmaya rastlaniimamustir.
Bu calismanin bu agidan Oncli ve daha kapsamli caligmalara yardimci olacagi
diisiiniilmektedir. Ulkemizde ve bdlgemizde isleme tesislerinin sayilarmin daha gok
artmasi, istenilen kalite ve diizeye gelmesi, daha saglikli ve kaliteli iirtinler ortaya koyarak

tilke ekonomisine ve istihdam kadrosuna daha gok katki saglamasi temenni edilmektedir.
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2. YAPILAN CALISMALAR

2.1. Materyal ve Metod

Bu c¢alismada, iilkemizin su tiriinleri sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan Marmara
Bolgesi’'nde bulunan Istanbul ilindeki isleme tesisleri ziyaret edilerek inceleme ve
arastirma yapilmis, yetkili kisilerle birebir goriisiilerek, 6nceden hazirlanip gogaltilan
anket formlar1 ¢alisanlarla yiiz yiize doldurularak bilgiler elde edilmistir. Calisma Ekim
2018-Mayis 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Calismanin gergeklesmesi igin
oncelikle bir caligma plan1 olusturulmus, gidilecek isletmelerin bir kismmin adres ve
telefonlar1 Istanbul 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’nden, bir kismu ise,
cevrimici kaynaklar taranip elde edilen bilgiler 1s183inda bizzat aranip calismaya
katilmalar1 igin ikna yoluna gidilerek temin edilmis ve olumlu goriisleri alinmustir. Ziyaret
edilen isletmelerin sadece bir tanesinde fotograf ¢cekimi yapilabilmis, diger isletmelerin

baz1 gerekgeler belirtmesi sebebiyle fotograf ¢ekimi yapilamamuistir.

2.2. Cahsma Bolgesi

Arastirmanin materyalini Istanbul Ilinin, Sancaktepe, Sile, Esenyurt, Cekmekdy,
Besiktas, Sariyer, Bayrampasa, Eylip ve Beykoz ilgelerinde faaliyet gosteren su {iriinleri

isleme tesisleri olusturmustur (Tablo 3, Sekil 2).

Tablo 3. Isletmelerin ad1 ve bulunduklari ilceler

Isletme Yeri (ilge) isletme Ad1

Sancaktepe Kemal Balik¢ilik Thracat Limited Sirketi

Sile Varollar Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Esenyurt Aden Su Uriinleri Gida Denizcilik Insaat Nakliyat Turizm Sanayi ve

Ticaret Limited Sirketi

Cekmekoy Sagdiglar Balik¢ihik Turizm Insaat Gida Elektrik Elektronik Sanayi ve
Dis Ticaret Limited Sirketi

Besiktas Ugurlu Deniz Uriinleri

Sartyer Conker Kumanya ve Balikeilik

Bayrampasa THS Su Uriinleri Gida Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Bayrampasa Kayhanlar Su Uriinleri Pazarlama ve Nakliyat Anonim Sirketi

Eyiip flke Balik¢ilik
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Tablo 3 (devam). Isletmelerin ad1 ve bulunduklari ilgeler

Bayrampasa Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri Ticaret Limited Sirketi
Sariyer Nevzat Su Uriinleri Imalat ve Ticaret Limited Sirketi
Beykoz Gusto Gida ithalat Limited Sirketi

Beykoz Mer Gida Su Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Sekil 2. Arastrmanin materyalini olusturan isletmelerin bulundugu ilgeler (URL-4,
2019)

2.3. Anket Sorulari

Bolgede mevcut isleme tesislerinin 13 adedi ¢aligmamiza katilmistir. Calismada 2
ayr1 anket formu kullanilmistir. Birincisinde hazirlanan bilgi ve anket formlar: tesis
cahisanlarina yonelik yapilan anket formu seklinde uygulanmustir. Ikincisinde ise
isletmenin sahibi veya isletmede ¢alisan su triinleri mithendisi ile gorisiilerek isleme
tesislerinin yapisina yonelik sorulari igeren anket formu olarak doldurulmustur.
Calisanlara yonelik yapilan ankette, calisanlarm sosyo-ekonomik 6zelliklerinin ortaya
konulmas1 amaglanmustir. Isleme tesislerinin yapisma yonelik yapilan anket formuna
alinan cevaplar degerlendirilerek ise, Istanbul Ilindeki su iiriinleri isleme tesislerinin
mevcut yapisi, Karsilastiklar: sorunlar, beklenilen destek, istek ve ¢6ziim Onerileri ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Calismaya ait anket sorular1 Tablo 4 ve Tablo 5’de verilmistir.
Ankete toplamda 175 adet anketor katilmagtir.
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Tablo 4. Su iiriinleri isleme tesisi ¢alisanlarina yonelik anket form

u

Cinsiyetiniz nedir?

o Kadmn o Erkek

Yasimiz kag?

o 20 veya alt1 o 21-30 o 31-40

o 41-50 o 51-60 o 60 ve iistii

Egitim diizeyiniz?

o Okur yazar degil o Okur yazar o Ilk&gretim o Ortadgretim

o On Lisans o Yiksek Lisans o Doktora

Medeni haliniz?

o Evli o Bekar o Bosanmisg

Gazete okuma sikliginiz?

o Her giin o Haftada2-3defa o Haftadaldefa o Aydaldefa
Kitap okuma sikliginiz?

o Hig¢ okumuyor o Haftada 1 defa o Yilda 1 defa o Yilda birden fazla
Internet kullanma sikliginiz?

o  Giinde 2-3 saat o Haftada2-3saat o Aydaldefa o Internet kullanimi yok
Sosyal medya hesabiniz bulunuyor mu?

o  Evet o  Hayrr

Cevabiniz evet ise kag sosyal medya hesabiniz var?

o 1 o 2 o 3 o 4 o Svelstu

Internet kullanim sebebiniz nedir?

o  Haber okuma o  Arastrmayapma o  Arkadaslarla iletisim o

Miizik ve video izleme

Aylik geliriniz nedir?
500 TL ve alt1
1201 TL-1500 TL

501 TL-949TL
1501 TL-2000 TL

950 TL-1200 TL
2000 TL ve tsti

(6] O (¢]

(6] O O

Sosyal giivenceniz var m1?

o  Evet o  Hayrr

Cevap evet ise hangi sosyal giivenceye sahipsiniz?

o SSK o  Bagkur o Emekli Sandig1 o  Higbiri
Unvaniniz nedir?

o Isci o Ustabasi o  Tekniker o  Diger
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Tablo 4 (devam). Su iiriinleri isleme tesisi ¢alisanlarina yonelik anket formu

Isinizden memnun musunuz?

o Memnun o ldare eder o Cokmemnun o  Memnun degil

Toplam aile geliriniz nedir?

o 500 TL ve alt1 o 501 TL-949TL o 950TL-1200 TL
o 1201 TL-1500 TL o 1501 TL-2000TL o 2000 TL ve tistii
Aylik ortalama harcamaniz nedir?

o 500 TL ve alt1 o 501 TL-949 TL o 950 TL-1200 TL
o 1201 TL-1500 T o 1501 TL-2000TL o 2000 TL ve tistii
Yasanan konut tipi nedir?

o  Miistakil o  Apartman dairesi o Gecekondu
Yasanan konut biiylikliigli nedir?

o 90m?altx o 90-120 m? o 120-130 m?

o 130-150 m? o 150m? iistii

Konutta kag kisi yastyor?

o 2 o 3 o 4 o 5 o  6veisti
Konutta yasayanlarin ka¢i maasl caligtyor?

o 1 o 2 o 3 o 4 o Svelstu

Tablo 5. Su iiriinleri isleme tesislerinin yapisina yonelik ait anket sorulari

1- Tesisin Ad1:

2- Tesisin Adresi :

3- Tesisin Kurulus Yeri, Y1l :

4- Ihracat izni var my/Nerelere Gonderiliyor :
5- Yillik Isleme Kapasitesi:

6- Devlet Destegi Alintyor mu:

7- Kalite Glivenlik Sistemleri:

8- Isletmelerde Hangi Analizler Yapiliyor:

9- Calisma Gtin/Saatleri:

10-  Calisan Personel Sayist:

11-  Isletmede Islenen Uriinler Satilan Il veya Isletmeler:
12-  Uriinlerin Mensei ve Temin Edilen Yerler:
13- Personele Verilen Egitimler:

14-  Sektorde Karsilastiginiz Sorunlar:

15-  Beklenilen Destek ve Istekler:
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2.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Anket formlarinda yer alan, isletmecilere ya da ¢alistirilan mithendislere yoneltilen
sorulara, ayrica isletmelerde ¢alistirilan personelin doldurdugu ankete alinan cevaplar MS
Excell programi kullanilarak yiizde degisim oranlari seklinde hesaplanmig, yine MS
Office Excell programinda korelasyon analizi yapilarak sonuglar kaydedilmis ve
degerlendirilmis son olarak ¢oklu uyum analizi XLSTAT programi ile (Multiple

Correspondence Analysis) yapilarak sonuglar grafikler ¢cergevesinde degerlendirilmistir.

Korelasyon analizi; degigkenler arasinda iliski olup olmadigini, boyle bir iligki varsa
bunun yoniinii ve giiclinli belirlemektedir. (Karatas, 2014). Coklu uyum analizi; iki yanlis
veya daha ¢ok yanl olarak diizenlenmis tablolarin analiz edilmesinde kullanilan, satir
veya siitunlar arasindaki uyumun bazi dlgiilerini igeren bir istatistik teknigidir (Keskin,
2001).
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3. BULGULAR

Bulgular dort ayr1 kisimda degerlendirilmistir. Bunlar; ¢alisanlara uygulanan anket
verilerinin belirlenmesi, ¢calisanlara uygulanan anket verilerinin korelasyon analizi, ¢oklu
uyum analizi ve grafikler ile degerlendirilmesi, isleme tesislerinin yapisina yonelik

olusturulan anketlerin sonug¢larinin degerlendirilmesidir.

3.1.1. Cahsanlara Uygulanan Anket Verilerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
(Anket-1)

3.1.2. Su Uriinleri isleme Tesisleri ve Anketor Sayilar:

Toplamda 175 anketoriin katildigi ¢alismada, isletmeler bazinda ankete katilan
anketor sayilarinin dagilimi gosterilmistir. En fazla anketor katilimini 40 kisi ile Varollar
firmasi saglamistir. Bu say1 toplam anketorlerin %22,86°s1na tekabiil etmektedir. Varollar
firmasini sirasiyla 24 kisi ile Sagdiglar (%13,71), 22 kisi ile Kemal Balik¢ilik (%12,57)
ve 17 kisi ile Ilke Balikcilik (6,86) takip etmektedir. Anket calismamiza katilan

calisanlarin isletmelere gore dagilimlar: Sekil 3’de gosterilmistir.

Mer Gida E—
Gusto Gida I
Nevzat Su Uriinleri  n—
Kavak Balik¢ilik
flke Balikgilik ~ no——
Kayhanlar Su Uriinleri
THS Su Uriinleri n—
Conker Balikgilik — m—
Ugurlu Deniz Uriinleri ==
Sagdiglar Balike 111k
Aden Su Uriinleri ——
Varollar G1da 15
Kemal Balikgilik — m—

Kisi Sayist 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Sekil 3. Anketorlerin tesislere dagilimi (Adet)
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3.1.3. Su Uriinleri Isleme Tesislerinde Cahsanlarin Cinsiyet Dagilim

Calisanlarm sosyo-ekonomik yapilarinin incelenmesi amaciyla yapilan anket
sonucunda; cinsiyet durumuna gore yapilan degerlendirmede ¢alisanlarin ¢ogunlugunu
(%52,00) erkeklerin olusturdugu goriilmiistiir. Anket degerlendirmesinde erkek
calisanlarin sayis1 91, kadin ¢alisanlarin sayist ise 84 olmustur. En ¢ok erkek calisana
sahip isletmeler Ilke Balik¢ilik (17), Sagdiglar Balik¢ilik (17) olmustur. En ¢ok kadin
calisan sayisia sahip firmalar ise sirasiyla Varollar Gida ve Kemal Balikg¢iliktir. Varollar
Gida 30, Kemal Balikeilik ise 21 kadin ¢alistirmaktadir. Calisanlarin cinsiyet dagilimi
Sekil 4°de gosterilmistir.

= Erkek = Kadin

Sekil 4. Cinsiyete gore kisi sayis1 (%)
3.1.4. Cahsanlarin Yas Arahklan

Calisanlarin yas ortalamasi incelendiginde, en ¢ok goriilen yas araliginin yiizde
olarak %34,29 ile 31-40 yas araligi oldugu bu yas araliginda 60 kisinin bulundugu
belirlenmistir. 21-30 yas araliinda tespit edilen 55 kisi %31,43 oranla ikinci sirada
gelmektedir. Yiizdesel oran1 %24,00 42 kisi 41-50 yas arahigindadir. 11 birey 51-60 yas
araliginda %6,29 oraninda kaydedilmistir. Isletmelerde 60 yas ve iistii ¢alisan sayis1 5,
ylizde olarak orani1 %2,86’dir. En az orana sahip olan 20 ve daha kiigiik yas araligindaki
iki kisi (%1,13) THS Su Uriinleri ve Ilke Balik¢ilik isletmelerinde istihdam edilmektedir
(Sekil 5).
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Sekil 5. Yas gruplarina gore kisi sayis1 dagilimi (Adet)

3.1.5. Cahsanlarin Egitim Durumu

Calisanlarin egitim durumlari incelendiginde, en yiiksek payimn Ortadgretim oldugu
goriilmiistiir. Ardindan sirasiyla {lkdgretim, Lisans, Okuryazar degil, On Lisans, Yiiksek
Lisans gelmektedir. Ankette Okuryazar ve Doktora siklarmin hi¢ isaretlenmedigi
gbdzlenmistir. En yiiksek orana sahip olan Ortadgretim secenegini 80 kisi isaretlemistir.
Yiizde olarak degerlendirildiginde bu rakam %45,71 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sayis1
43 olan ilkdgretim mezunu (%24,57) personelin 26’s1 kadin, 17’si ise erkektir. Lisans
mezunlarinin sayisi 20, oransal olarak bakildiginda %11,43’e tekabiil etmektedir. Lisans
mezunlar1 cinsiyet bakimindan ele alindiginda 9’unun kadin, 11’inin ise erkek oldugu
goriilmiistiir. Okuryazar olmayan personel sayisi 14’tiir ve ¢alisanlarin %8,00’ine tekabiil
etmektedir. Ardindan 13 kisiyle On Lisans mezunlar1 %7,43 oranla gelmektedir. Son
olarak yiiksek lisans yapmis olan calisan sayist %2,86 ve 5 kisi ile Sekil 6’da

gosterilmistir.
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Sekil 6. Calisanlarin egitim durumu (Adet)

3.1.6. Cahsanlarin Medeni Durumu

Calisan personelin medeni durumu incelendiginde 128 kisi ile biiyiik oranda evli
oldugu goriilmiistiir. Bunu sirasiyla 45 bekar ve 2 dul personel takip etmektedir. Evli olan
personelin 69°u kadin, 59°u erkektir. Yine bekar olan personelin 31’1 erkek, 14°ii ise kadin
olarak tespit edilmistir. 175 personel oransal olarak bakildiginda %73,14’0 evli,
%25,71’si bekar, %1,15’1 ise bosanmis/dul olarak kaydedilmis ve Sekil 7°de

gosterilmistir.

= Evli = Bekar = Dul

Sekil 7. Calisan personelin medeni durumu (%)
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3.1.7. Cahsanlarin Gazete Okuma Sikhg

Gazete okuma siklig1 verileri degerlendirildiginde 8’1 kadin 41°1 erkek olmak tizere
toplam 49 kisinin, oransal olarak %28,00’lik diliminin her giin gazete okudugu; haftada
1 kez gazete okuyanlarin oraninin %25,14, sayisinin ise 44 oldugu; haftada 2-3 kez gazete
okuyanlarin sayisinin ise 21 oldugu (%12,00) ve son olarak en yiiksek dilime sahip olan
ayda bir kez gazete okuyan galisan sayisi 61°dir. Bu da oransal olarak toplam Kkisi
sayisinin %34,86’sma denk gelmektedir. Calisanlarin gazete okuma siklig1 Sekil 8‘de

gosterilmistir.

34,86%

= Her Gin = Haftada2-3 = Haftadal =~ Aydal

Sekil 8. Calisanlarin gazete okuma sikligi (Adet)

3.1.8. Cahsanlarin Kitap Okuma Sikhg

Calisanlarm kitap okuma siklig1 verileri incelendiginde 54 adet personelin hig kitap
okumadig1 goriilmiistiir. Oransal olarak bakildiginda %30,85 olarak kaydedilmistir.
Haftada 1 kez kitap okuyanlarin sayis1 47 (%26,86), yilda 1 kez kitap okuyanlarm sayist
42 (%24,00) ve son olarak yilda birden fazla kitap okuyan personel sayismm da 32
(%18,29) oldugu goriilmiistiir (Sekil 9).
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Kisi Sayist

Sekil 10°da gosterildigi gibi, personellerin internet kullanma siklig1 incelendiginde
giinde 2-3 saat internet kullananlarin %54,86 oranla 96 kisi ile en yiiksek degeri verdigi
goriilmiistiir. Takiben 37 kisinin internet kullanmadigi, 34 kisinin ise haftada 2-3 kez

kullandig1, en az orani veren 8 kisinin de ayda 1 kez internet kullandig1 saptanmustir.

21,14%

= Giinde 2-3 saat = Haftada 2-3 saat = Ayda 1 kez Kullanmiyor

Sekil 10. Calisanlarin internet kullanim siklig1 (%)

3.1.9. Cahsanlarin Sosyal Medya Hesab1 Bulunuyor Mu?

175 kisi ile yapilan ankette 120 kisinin sosyal medya hesabi1 kullandig1 goriilmiistiir.
Sosyal medya kullananlarin orant %68,57 dir. 55 kisi ise kullanmadigini belirtmistir ve
26



orant %31,43’tiir. Sosyal medya kullanan 120 kisiden 48’1 kadin, 72’si ise erkektir. Yine
ayni sekilde sosyal medya kullanmayan 55 kisiden 23’liniin kadmn, 32’sinin ise erkek
oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin sosyal medya hesabi bulunma yiizdeleri Sekil 11°de

gosterilmigtir.

= Evet = Hayir

Sekil 11. Sosyal medya hesab1 bulunma durumu (%)

3.1.10. Cahsanlarin Sosyal Medya Hesabi Sayisi

Anket sonuglar1 degerlendirildiginde Sekil 14°de goriildiigii gibi, ¢alisanlarin biiyiik
bir gogunlugu 48 kisi ile %27,43’liik oranla 1 hesap kullanmaktadir. 48 kisinin 31’1 erkek,
17’si kadin bireylerdir. Bu oran1 46 kisi ile 2 sosyal medya hesabi olanlar takip
etmektedir. Oransal olarak %26,29°dur. 3 sosyal medya hesab1 kullananlarmn orani %9,71,
kisi sayis1 17, 4 hesap kullananlarin 6 (%3,43) ve son olarak 5 ve iistii hesaba sahip
kisilerin sayist 3 (%1,71) olarak kaydedilmistir. Calisanlarin %31,43’{inlin hesab1
bulunmamaktadir (Sekil 12).
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Sekil 12. Calisanlarin sosyal medya hesabi sayis1 (Adet)

3.1.11. Cahsanlarin internet Kullanim Sebebi

Calisanlarin internet kullanma sebepleri arasinda en yiiksek oran, %54,22’lik oranla
arkadaglarla iletisim olmustur. Arkadaslarla iletisim sikkin1 tercih eden 45 personelin, 23
kisisi kadin, 22 kisisi erkektir. Bu oran1 13’1 erkek, 5’1 kadin 18 kisinin tercih ettigi
arastirma yapma, 9’u erkek, 2’si kadin 11 kisi ile miizik-video izleme ve son olarak 2’si
kadin, 7’si erkek 9 kisinin sectigi haber okuma segenekleri takip etmistir. 92 kisi internet
kullanmama nedeniyle cevabi bos birakmis ya da birden fazla secenegi isaretlemis

oldugundan degerlendirme disinda birakilmistir. (Sekil 13)

13,25%

= Haber Okuma = Aragtirma Yapma

= Arkadaslarla Iletisim = Miizik-Video Izleme
Sekil 13. Calisanlarin internet kullanim sebebi (%)
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3.1.12. Cahsanlarin Ayhk Geliri

Calisanlarin aylik gelir sorusuna verdikleri cevaplar degerlendirildiginde; 55 erkek,
17 kadm olmak iizere, yiizdesel olarak %41,14 ile 72 kisinin aylik olarak 2001 TL ve iistii
geliri oldugu belirlenmistir. %33,14 oranla 58 kisi 1501-2000 TL aylik gelire sahiptir.
1501-2000 TL aylik gelire sahip olanlarm 27’si kadin, 31°1 erkektir. 28 kadin ve 4 erkek
ile 32 kisi 1201-1500 TL aylik gelire sahipken, yiizdesel olarak %18,29’a tekabiil
etmektedir. Son olarak %7,43 oranla 12 kadn ve 1 erkekle 13 kisinin 950-1200 TL aras1
aylik gelire sahip olduklar1 belirtilmistir (Sekil 14).

80 72
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alt1 949TL 1200 TL 1500TL 2000 TL  veiistil

Sekil 14. Calisanlarin aylik geliri (Adet)

Kisi Sayisi

20

10

3.1.13. Cahsanlarin Sosyal Giivence Durumu

Calisan personelin tamamina yakininin 174 kisi ve %99,43 oranla sosyal giivencesi

oldugu, sadece 1 kisinin sosyal giivencesinin olmadig1 belirlenmistir (Sekil 15).
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= Evet = Hayir

Sekil 15. Sosyal giivence durumu (%)

3.1.14. Cahsanlarin Yararlandigi Sosyal Giivence

Sosyal giivence altindaki ¢alisanlar incelendiginde %97,70 oranla 82 kadmn, 89
erkek cinsiyetli toplam 170 kisinin SSK sosyal giivencesi altinda oldugu goriilmiistiir.
%1,72 oranla 1 kadin, 2 erkek olmak {izere 3 kisinin Bagkur, %0,58 oranla da kadin
cinsiyetli 1 kisinin Emekli Sandig1 giivencesi altinda oldugu belirlenmistir ve Sekil 16

‘da gosterilmistir.

= SSK = Bagkur = Ozel - Emekli Sandig1

Sekil 16. Yararlanilan sosyal giivence (%)
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3.1.15. Cahsanlarin Isyerindeki Unvam

Calisanlarm sahip olduklar1 unvanlar1 agisindan yapilan incelemede biiyiik kismini
iscilerin 121 kisi ve %69,14 oranla olusturdugu gériilmiistiir. Iscilerin 69°u kadin iken,
52’si erkek cinsiyete sahiptir. %13,71 oran ve 24 kisi sayisiyla diger segenegi (sofor,
Muhasebeci, Idari Personel vs.) ikinci sirada gelmektedir. Miihendis unvanmnda 15 kisi
bulunmaktadir. Miihendis tinvanli calisanlarin 9’u kadin, 6’s1 erkektir. Yiizdesel orani ise
%8,58’dir. Ustabagi unvanina sahip 13 kigiden 12’si erkek iken 1’1 kadindir. %7,43 oranla
istihdamlarmin saglandigi goriilmiistiir. Son olarak tekniker unvaniyla 2 Kkisinin
bulundugu, 1 erkek ve 1 kadin olarak %]1,14 oranla yer edindikleri belirlenmistir. Isyeri

unvanlarina ait olan dagilim sekli Sekil 17°de gdsterilmistir.
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Sekil 17. Calisanlarin isyerindeki unvani (Adet)
3.1.16. Cahsanlarin isinden Memnuniyet Durumu

Su Uriinleri Isleme Tesisleri calisanlarinin is memnuniyeti yoniinden yapilan ankete
verilen cevaplarda, 41 kadin ve 38 erkek personelin %45,14 oraniyla isinden memnun
oldugu tespit edilmistir. Is memnuniyeti i¢in idare eder cevabi veren 29 erkek ve 25 kadin
calisanin oraninin %30,86, isinden ¢cok memnun oldugunu belirten 23 kisinin, 20 erkek,
3 kadn ve oranmin %13,14 oldugu goriilmiistiir. Son olarak isinden memnun olmadigini
belirten 15 kadin ve 4 erkek olmak {izere 19 kisginin %10,86 orana sahip oldugu Sekil
18’de belirtilmistir.
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Sekil 18. Calisanlarin isinden memnuniyet durumu (Adet)
3.1.17. Cahsanlarin Toplam Aile Geliri

Calisanlarm toplam aile gelirine verdikleri cevaplar incelendiginde, 60 erkek ve 36
kadmn toplam 96 kisi ile, %54,86 oranla 2001 TL ve disti gelire sahip olduklari
gorilmiistiir. %26,86 oranla 1501-2000 TL gelire sahip olan 47 kisinin 25 erkek ve 22
kadindan olustugu belirlenmistir. Toplam 1201-1500 TL gelire sahip olan 28 kisinin 24
kadin, 4 erkek ile oransal olarak %16,00 ve son olarak da 950-1200 TL gelire sahip olan
4 kisinin 2 erkek ve 2 kadindan olustugu ve %2,28 orana sahip oldugu goriilmiistiir.

Calisanlarin toplam aile geliri Sekil 19°da gosterilmistir.
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Sekil 19. Calisanlarin toplam aile geliri (Adet)
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3.1.18. Cahsanlarin Maas Memnuniyeti

Su Uriinleri Isleme Tesisleri calisanlarma sorulan maasimizi yeterli goriiyor
musunuz sorusuna karsilik hayir cevabi verenlerin 49 kigisi kadm, 32 kisisi erkek, 81
kisiden olustugu tespit edilmis ve %46,29’luk bir orana sahip olduklar1 belirlenmistir.
Aldiklar1 maagtan memnuniyetlerini dile getiren ¢alisanlarin 37’si erkek, 8’1 kadin toplam
45 kisi oldugu ve %25,71 oranla maas memnuniyeti anketine evet dedikleri goriilmiistiir.
%28,00’lik bir orandaki 27 kadin ve 22 erkek calisan da bu ankete idare eder cevabini
vermistir (Sekil 20).

» Hayir = Evet = Idare eder

Sekil 20. Calisanlarin maas memnuniyeti (%)

3.1.19. Cahsanlarin Ayhk Ortalama Harcama Miktari

Yapilan ankette aylik ortalama harcama miktar1 sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde, 55 erkek ve 30 kadin toplam 85 kisi ile yiizdesel olarak %48,57 ile en
yiiksek harcama araliginin 2001 TL ve iistii oldugu goriilmiistiir. Ardindan %30,29’luk
oranla 27 erkek, 26 kadmn ¢alisanin isaretledigi 1501-2000 TL araligi gelmektedir. 1201-
1500 TL harcama yapanlar %10,86 oranla 13 kadin, 6 erkek birey olarak 19 kisiden
olugsmaktadir. %9,71’lik oranla 15 kadin ve 2 erkek ile 17 kisi aylik olarak 950-1200TL
harcama yaptiklarmi belirtmislerdir. Son olarak %0,57’1ik bir oranla 1 erkek birey aylik
olarak 500 TL ve alt1 harcama yaptigini belirtmistir. Calisanlardan hig¢biri 501-949 TL
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harcama sikkini isaretlememistir. Aylik ortalama harcama miktar1 Sekil 21’de

gosterilmistir.
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Sekil 21. Calisanlarin aylik harcama miktar1 (Adet)

3.1.20. Konutun Miilkiyet Durumu

Calisanlarin  konut miilkiyeti incelendiginde, sektér ¢alisanlarinin biiytlik
cogunlugunun ev sahibi oldugu goriilmektedir. Ev sahibi olan ¢alisanlar oransal olarak
%54,29’luk bir pay ile 54 kadin ve 41 erkek olmak {izere toplam 95 kisiden olusmaktadir.
Kiracilarin 39’u erkek, 20’si kadin toplam 59 bireyden olusmakta ve yiizdesel olarak
%33,71°¢ tekabiil etmektedir. Son olarak anne-baba-dede yaninda ikamet eden
calisanlarin sayis1 11 erkek ve 10 kadin olmak iizere 21 kisiden olusmaktadir. Yiizdesel

olarak ise %12,00 oldugu belirlenmis ve Sekil 22’de gosterilmistir.
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Sekil 22. Oturulan konutun miilkiyet durumu (%)
3.1.21. Konut Tipi

Calisanlarin oturdugu konut tipi incelendiginde; apartman dairesinde oturanlarin
%54,86, kisi sayismin da 65 kadm ve 28 erkek olmak tizere 96 kisi oldugu goriilmiistiir.
Gecekonduda oturanlarin %25,14’likk orana sahip olduklari, 37 kadin ve 7 erkek birey
olmak tizere toplamda 44 kisi oldugu tespit edilmistir. Son olarak miistakil evde
yasayanlarm orani1 %20,00°dir. 19 kadm ve 16 erkek olmak tizere 35 kisinin miistakil

evde oturdugu belirlenmistir (Sekil 23).

= Mistakil = Apartman dairesi = Gecekondu

Sekil 23. Calisanin oturdugu konut tipi (%)
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3.1.22. Konutun Isinma Sekli

Calisanlarin oturdugu konutlarin 1sinma sekilleri incelendiginde baskin olan oranin
%56,57 ile dogal gaz oldugu goriilmektedir. Dogal gaz ile 1smanlar 72 erkek, 27 kadin
olmak iizere toplam 99 bireyden olusmaktadir. Konutu soba ile 1sman 64 kisi ise 51 kadin,
13 erkek anketdrden olusmaktadir. Yine soba ile 1smanlarm orani1 %36,57°dir. Ankette
1sinma sekli olarak kaloriferi isaretleyen 8 kisi 6 erkek, 2 kadin bireyden olusmaktadir.
Yiizdesel oran1 da %4,57 olmustur. Son olarak elektrik ile 1smanlarm oran1 %2,29 iken,

3 erkek, 1 kadin olmak iizere 4 bireyden olustugu kaydedilmistir (Sekil 24).

56,57%

4,57%

= Soba = Kalorifer = Dogal gaz = Elektrik

Sekil 24. Oturulan konutun 1sinma sekli
3.1.23. Konut Biiyiikliigii

Calisanlarin ikamet ettigi konutlarin biiyilikliiklerine bakildiginda; 52 kadin, 25
erkek olan 77 galisan, %44,00’lik oranla 90 m? ve alt1 biiyiikliigiindeki konutta
yasamaktadir. 90-120 m? biiyiikliikteki konutta 44 erkek, 18 kadin toplam 62 kisi
yasamaktadir. Yiizdesel orani ise %35,43’tiir. 150 m? ve iizeri biiyiikliikte yasayan 18
kisinin 14’4 kadin, 4’1 erkek, ylizdesel olarak orani %10,29°dur. 9 kadin ve 7 erkek
bireyden olusan 16 kisi, %9,14 oranla 120-130 m? biiyiikliikteki konutta ikamet ettigi
goriilmektedir. Son olarak 2 erkek birey %1,14’liik oranla 130-150 m? biiyiikliige sahip
olan konutta yasamaktadir (Sekil 25).
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3.1.24. Konutta Yasayan Kisi Sayis1

Konutta yasayan kisi sayilarma bakildiginda; %44,00’liikk oranla ayn1 konutta 4
kisinin yasadig1 goriilmektedir. En fazla oranla 4 kisinin ayni konutta yasadigi cevabini
verenler 39 kadin, 38 erkek olmak tizere 77 kisidir. Ayn1 konutta 3 kisi ikamet edenlerin
oran1 %26,86°dir. Bu sikki isaretleyenlerin 29 kisisi erkek, 18 kisisi kadin oldugu
goriilmiistlir. 2 kisi ayn1 evde oturanlarin orant %12,57 olmustur. 17 kadm, 5 erkek
calisan evinde 2 kisiyle yasamaktadir. %9,71 oranla evinde 5 kisi bir arada yasayanlarin
13 kisisi erkek, 4 kisisi kadindir. Son olarak %6,86’lik en diisiik oranla 6 kisi ve {lizeri

ayn1 konutu paylagsmaktadir. 6 kisi ve tlizeri ayn1 evde yasayan 12 kisisinin 6’s1 erkek, 6’s1

kadindir. Konutta yasayanlarin kisi say1 ve yiizdeleri Sekil 26°da gosterilmistir.

=2 =3 =4 =5 =6velsti

Sekil 26. Konutta yasayan kisi sayis1 (%)



3.1.25. Ayni1 Konutta Oturanlarin Calisma Sayisi

Ayni evde ikamet edenlerden kag kisinin calistigi ile ilgili anket sorusuna verilen
cevaplar degerlendirildiginde; en yiiksek oranin %46,86 ile 1 Kiginin maas aldigi
secenegin oldugu goriilmiistiir. Bu cevabi verenlerin 43 kisisi kadin, 39 kisisi erkektir.
S6z konusu ankete ayni konutta oturup, 2 kisinin maas aldigi cevabi verenlerin orani
%39,43 iken bunlarin 36’s1 erkek, 33’ii kadindir. 3 kisinin ¢alistigi konut %12,57 oranla,
14 erkek ve 8 kadindan olugmaktadir. Son olarak ayni hanede 4 kisi ile 5 ve tistii
caliganlarin 1’er erkek oldugu gozlenmis ve oranlari ayr1 ayri %0,57 olarak
kaydedilmistir. Konutta oturanlarmm ka¢inin maash olduguyla alakali yiizde degerleri

Sekil 27°de gosterilmistir.

0,5‘70

0,57%
12,57%

] =2 =3 =4 =5velsti

Sekil 27. Konutta ¢alisan kisi sayis1 (%)

3.2. Calisanlarin Anket Verilerinin Tespiti ve Degerlendirilmesi Sorularina Yonelik

Korelasyon liskilerinin Tespiti

Korelasyon katsayisi; iki degisken arasinda olan dogrusal iliskinin derecesini lgen
bir deger olup -1 ve +1 arasinda degigsmektedir. r’nin -1’e yakin olmasi, bu degiskenler
arasinda c¢ok giiclii bir negatif dogrusal iligkinin mevcut oldugunu, +1’e yakin olmas1 da
cok giiclii pozitif dogrusal iliski oldugunu isaret etmektedir. Mutlak deger olarak r’nin
0.7°den biiyiik olmas1 dogrusal iliskinin giiglii oldugu seklinde bir yorum yapabilmemize
olanak verir (Karatas, 2014).
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Anakiitleye gore normal sayilabilecek kadar Ornek sayisi alinarak yapilmis
korelasyon hesaplamalarinda r i¢in genellikle; 0.00-0.25 ¢ok zayif iligki, 0.26-0.49 zayif
iliski, 0.50-0.69 orta iliski, 0.70-0.89 yiiksek iliski ve 0.90-1.0 ¢ok yiiksek iligki vardir
denilmektedir (Karatas, 2014).

3.2.1. Konut Biiyiikliigii-Konutta Yasayan Kisi Sayis1 Korelasyon Analizi

Anket sonuglar1 degerlendirildiginde ¢alisanlarm %44,00’lik oraninm 90 m? ve
altindaki biiytikliikte konutta ikamet ettikleri ve yine %44,00’°lilk oraninin ayni konutta 4
kisi olarak yasadiklar1 goriilmektedir. Korelasyon analizi yapildiginda, sonucun 0,07

oldugu tespit edilmis ve aralarinda ¢cok zayif bir iliski oldugu belirlenmistir.

3.2.2. Cahsanlarin Egitim Durumu-Kitap Okuma Sikhg Korelasyon Analizi

Calisanlarin  egitim durumlarma personelin biiyiik ¢ogunlugunun (%45,71)
ortadgretim mezunu oldugu goriilmektedir. Kitap okuma sikliklar1 incelendiginde ise
%30,85’lik kisminin hi¢ kitap okumadigi belirlenmistir. Bu iki madde arasindaki
korelasyon oranina bakildiginda sonucun 0,21 oldugu ve aralarindaki iliskinin ¢ok zayif

iligki oldugu kaydedilmistir.

3.2.3. Cahsanlarin Ayhk Geliri-Ayhk Ortalama Harcama Miktart Korelasyon

Analizi

Su triinleri isleme tesislerinde ¢alisan personelin %41,14’{iniin aylik olarak 2001
TL ve tstii geliri oldugu goriilmektedir. %48,57 sinin aylik 2001 TL ve {izerinde harcama
yaptiklar1 belirlenmistir. Bu iki anket verisinin korelasyon analizine bakildiginda 0,08 ile

cok zayif bir iligki i¢erisinde olduklar1 kaydedilmistir.

3.2.4. Cahsanlarin Isyerindeki Unvam-Isinden Memnuniyet Durumu Korelasyon

Analizi

Isleme tesislerinde calisan personelin sahip olduklar1 unvanlari agisindan yapilan
incelemede %69,14’liniin is¢i oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber %45,14 {iniin
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isinden memnun oldugu belirlenmistir. Iki veri arasindaki korelasyon verisi
incelendiginde r=-0,05 degeri bulunmus ve aralarinda negatif ~ bir iligkinin oldugu

belirlenmistir.

3.2.5. Cahsanlarin Cinsiyet Dagihimi-Egitim Durumu Korelasyon Analizi

Cinsiyet durumuna gore yapilan degerlendirmede ¢alisanlarin %52,00’sinin erkek
oldugu, ¢alisanlarin egitim durumu incelendiginde en yiiksek pay1 ortadgretim mezunu
olanlarin olusturdugu gorilmiistiir. Korelasyon analizi sonucu incelendiginde iki

degisken arasinda r=-0,02 deger ile negatif iliskinin oldugu kaydedilmistir.

3.2.6. Cahsanlarin Ayhk Geliri-Kitap Okuma Sikhg1 Korelasyon Analizi

Daha 6nce de bahsedildigi gibi calisanlarin %4 1,14 liniin 2001 TL ve iizerinde aylik
gelire sahip oldugu, calisanlarn %30,85’inin hi¢ kitap okumadig1 goriilmiistiir. Aylik
gelir ve kitap okuma siklig1 arasindaki korelasyon analiz sonucuna bakildiginda (0,12)

aralarinda ¢ok zayif bir iligski oldugu goriilmiistiir.

3.2.7. Cahsanlarin Egitim Durumu-Internet Kullamim Sikhig1 Korelasyon Analizi

Calisanlarin  biiylik cogunlugunun (%45,71) ortadgretim mezunu oldugu
belirlenmis ve anketorlerin %354,86’sinin interneti giinde 2-3 saat kullandiklar1
kaydedilmistir. Egitim durumu ve internet kullanim siklig1 arasindaki korelasyon analizi
yapildiginda r=-0,6 olarak bulunmus ve aralarinda negatif bir iliskinin oldugu

belirlenmistir.

3.2.8. Cahsanlarn Egitim Durumu-Gazete Okuma Sikliklar1 Korelasyon Analizi
Su Uriinleri Isleme Tesislerinde ¢alisan personelin %45,71inin ortadgretim

mezunu oldugu, %28,00°lik diliminin her giin gazete okudugu saptanmistir. Egitim

durumu ve gazete okuma siklig1 verilerinde korelasyon analizi yapildiginda r= -0,3 ve

aralarinda negatif bir iliskinin oldugu belirlenmistir.
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3.2.9. Calsanlarin Sosyal Medya Hesap Sayisi-internet Kullanma Sikhg

Korelasyon analizi

Calisan personelin sosyal medya hesap sayilart incelendiginde %27,43’lik bir
kesiminin 1 hesap kullandigi, %54,86’sinin da giinde en az 2-3 saatini internet kullanarak
harcadig1 tespit edilmistir. Sosyal medya hesap sayilar1 ve internet kullanma sikligi
arasinda korelasyon analizi yapildiginda r=0,08 olarak bulunmus ve aralarinda zay1f bir

iliski oldugu gozlemlenmistir.

3.2.10. Cahsanlarin Anket Verilerinin Tespiti ve Degerlendirilmesi Sorularina

Yonelik Coklu Uyum Analizi

Coklu uyum analizi; degiskenler arasindaki iliskilerin iki ya da daha ¢ok boyutlu
capraz tablolarla incelendigi durumlarda kullanilan ve tanimlayici tipte olan ¢ok
degiskenli istatistiksel bir tekniktir. Bu analiz sonucunda her bir degiskenin kategorileri
arasindaki iligkiler grafiksel olarak incelenip yorumlanir. Bir diger deyisle uyum analizi

iki ya da daha ¢ok kategorideki verilerin uyumunu inceler (Kilig, 2016).

3.2.11. Egitim-Kitap Okuma Sikhgi-Gazete Okuma Sikhg1 Coklu Uyum Analizi

Sonuclari

Yapilan ¢oklu uyum analiz degerleri Sekil 28’de gosterilmistir. 1lkdgretim egitimi
olan personelin kitap okuma oranlar1 hafta 1 ile yilda 1 arasinda degisim gosterirken,
gazete okuma haftada 1 ile haftada 2-3 arasinda dagilim gostermistir. Ortadgretim egitimi
olan kisilerin kitap okumalarinin yilda 1 defa, gazete okumalarinin ayda 1 defa oranlarina
dagilimi benzer bulunmustur. Egitimi on lisans ve lisans olan personelin haftada 1 kitap

okuma ve her giin gazete okuma oranlar1 bir dagilim géstermistir.
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Categories (axes F1and F2: 21,27 %)

15
1 Gazete Okuma-haftadal e
Egitim-ilkogretim
Kitap Okuma-haftadal * *
Kitap Okuma-Yilda 1kez *
0,5 .

Gazete Okuma-Haftad,
Egitim-Ortadgretim

Gazete Okuma-Haftada

te Okuma-Aydal

Egitim-Okuryazar

o .
Iﬁitap Okuma-Yilda birden fazla Kitap Okuma-yilda 1kez /.

.
Gazete Okuma-Haftada 1

Egitim-On Lisal

Kitap Okuma-Haftada 1e .

Egitim-Lisans *
.
Gazete Okuma-Hergln

1,5

Egitim-Yiksek Lisans «

2,5
2,5 2 1,5 1 0,5 0 0,5

F1 (11,72 %)

.
Kitap Okuma-Hig okumuyor Egitim-Okuryazar degil

Sekil 28. Egitim-Kitap Okuma Sikligi-Gazete Okuma Siklig1 Coklu Uyum Analizi

3.2.12. Egitim-Internet Kullanma Sikhigi-Sosyal Medya Hesap Sayisi Coklu Uyum

Analizi Sonuclari

Coklu uyum analizi sonuglarina gore, okuryazar olmayan personelin dogal olarak

sonuglar1 internet kullanmama ve sosyal medya sayisi sifir olarak belirlenmistir.

[Ikogretim egitimi olan personelin haftada 2-3 saat internet kullandig1 gézlenirken, sosyal

medya sayisinda tutarli bir dagilim gézlenmemistir. Egitimin artmasi ile beraber sosyal

medya hesap sayilarinin da arttig1 Sekil 29°da gozlenmistir.
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Categories (axes F1and F2: 25,99 %)

sosyal medya hesap sayis-4
-

2

Egitim-Yiksek Lisans
. sosyal medya hesap sayisi-5ve
. azeri

Egitim-Okuryazar degil

Egitim-Lisans
.

Internet Kullanma Sikhg-
internetkullanmiyor o

internet Kullanma Sikligi-Ginde

0,5 2-3 saat
= * Egitim-On Lisan|
= 0 sosyal medya hesap sayis-2 -
<t
=] Egitim-Ortadgretim)
o
= 0.5 sosyal medyahesapsayis-1 [ )
E nternet Kullanma Siklig-

L]
sosyal medya hesap sayisi-3 Haftada 2-3 saat
1 - *  *Egitim-llkagretim
Egi‘tim—okuryazar. £ £

41,5
-2
.imemei Kullanma Sikhgi-Ayda
2,5 1kez

3 L
41,5 1 0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5

F1 (15,94 %)

Sekil 29. Egitim-internet Kullanma Siklig1-Sosyal Medya Hesap Sayis1 Coklu Uyum
Analizi

3.2.13. Unvan-Ayhk Gelir-Ayhk Harcama Coklu Uyum Analizi Sonuclari

Sekil 30°da goriildiigii gibi aylik gelir miktarlar1 ile aylik harcama miktarlarinin
birbirine biiylik oranda paralel oldugu gozlendi. Unvan yoniinden aylik gelir ve aylik
harcama dagilimlarinda unvan artisina bagli olarak gelirde artis oldugu ve buna bagh

olarak harcama miktar1 da artis gostermistir.
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Categories (axes F1and F2: 22,57 %)

Aylk Harcama Miktari-1201-1500
TL
-
2,5 .
Aylik Gelir-1201-1500 TL
L]

1,5

Unvan-Dier

¢ AyhkHarcama Miktar-2001 TL ve
. ast
Unvan—Muhemdi.s * Aylik Gelir-2001TL ve Gjth

.
AyhkGelir-1501-2001 TL

Aylik Harcama Miktari-950-1200 /\

s
. . yhik Gelir-950-1200 TL
Unvan-isgi wlik Harcama Miktari-950-120
TL

L]
Unvan-Ustabag

Aylik Harcama Miktar-1501-20!
L]
TL

AylikHarcama Miktar™
Ik Gelir-1501-2000TL  *TC

1-2000
Aylik Harcama Miktar-500 TLve
.

° alty

Unvan-tekniker .

1
lik Harcama Miktari-1201-1500
o AylikGelir-1201-1500 TL
L]
L5 Aylik Harcama Miktan-501-949 TL
2
’] 1,5 1 05 0 0.5 1 15 2 2.5

F1 (12,64 %)

Sekil 30. Unvan-Aylik Gelir-Aylik Harcama Coklu Uyum Analizi

3.2.14. Konut Biiyiikliigii-Konutta Yasayan Kisi Sayisi-Unvan Coklu Uyum Analizi

Sonuclari

Konutta yasayan kisi sayilari ile konutun arasinda ¢oklu uyum analizi sonuglarmin
birbirleri ile paralel iliski i¢inde oldugu goriilmiistiir. Konut biiyiikliigii arttik¢ca konutta
oturan kisi sayisindaki artis Ozellikle 120 m2 {izerindeki dairelerde belirginlik
gostermigtir.  Ustabasi, Mihendis ve Diger unvana sahip personelin  konut
biiyiikliiklerinin 90-120 m2 oldugu ve konutta oturan kisi sayismin 3 kisi oldugu
gdzlenmistir. Is¢i unvanina sahip olan personelin konutta oturan kisi sayismin 2 ile sinirl

oldugu belirlenmistir (Sekil 31).

44



Konutta yagayan kigi sayisi

Kan\g buyaklaga-90m2ve alu L]
L

Categories (axes F1and F2:22,12 %)
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-
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L
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.
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F1 (11,35 %)

1,5 2

2.5 3 3,5

Sekil 31. Konut Biiyiikliigii-Konutta Yasayan Kisi Sayisi-Unvan Coklu Uyum Analizi

3.2.15. Ayhk Gelir-Unvan-Isinden Memnuniyeti Coklu Uyum Analizi Sonuclar

Isci unvanma sahip personelin aylik gelirlerinin 1201 ile 2000 TL arasinda dagilim

gosterdigi, belirlenirken is memnuniyetinin olumsuz oldugu goézlenmistir. Ustabasi,

miihendis ve diger unvana sahip personelin aylik gelirleri 1501 TL ve {izeri olarak dagilim

gosterirken, i3 memnuniyeti cok memnun ve idare eder arasinda dagilim gostermistir

(Sekil 32).
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Categories (axes F1and F2: 24,00 %)
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Sekil 32. Aylik Gelir-Unvan-isinden Memnuniyeti Coklu Uyum Analizi

3.3. isleme Tesislerinin Yapisina Yonelik Anket Verilerinin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi (Anket-2)

3.3.1. Su Uriinleri isleme Tesislerinin Ad1 ve Adresleri

Istanbul’da bulunan ve faal olan tesislerin ads, adresi ve iletisim bilgileri Tablo 6°da

gosterilmistir.
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Tablo 6. Ziyaret edilen igleme tesisleri ve adresleri

Tesisin Adx Adresi Tletisim
: - Osmangazi Mah. Battalgazi Cad.
Kemal Balikgilik Thracat Limited .
Sirketi Sagun Plaza No: 21 Merkez 0216 561 20 20

Sancaktepe/ IST

Varollar Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Karamandere Mah. Merkez Sile/IST

0216 711 52 36

Aden Su Uriinleri Gida Denizcilik
Insaat Nakliyat Turizm Sanayi ve

Akgaburgaz Mah. 3049 Sk. No:2

Ticaret Limited Sirketi Merkez Esenyurt/IST 0212 517 07 95
Sagdiglar Balikgilik Turizm . .

insaat Guda Elekirik Elektronik Aot At Jah. Boknar Cad.

Sanayi ve Dis Ticaret Limited g >%. 0216 364 24 38

Sirketi

Cekmekdy/IST

Ugurlu Deniz Uriinleri

Aladogan Sk. No 3/A Ortakdy
Besiktas/IST

0216 260 40 58

Conker Kumanya ve Balik¢ilik

Yenimahalle Mah. Karakiitiik Cad.
No 42/1 Merkez Sariyer/IST

0212 242 02 50

THS Su Uriinleri Gida Turizm
Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

Kocatepe Mah. Mega Center A Blok
No: 1208 Merkez Bayrampasa/IST

0212 640 74 45

Kayhanlar Su Uriinleri Pazarlama
ve Nakliyat Anonim Sirketi

Kocatepe Mah. Mega Center A Blok
No: 892 Merkez Bayrampasa/IST

0212 437 33 78

flke Balik¢ilik

Defterdar Mah. Eyiip Bulvari No
18/1 Merkez Eyiip/IST

0212 674 30 92

Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri
Ticaret Limited Sirketi

Kocatepe Mah. Mega Center A Blok
No: 717-718 Merkez
Bayrampasa/IST

0212 297 18 22

Nevzat su Uriinleri imalat ve

Ticaret Limited Sirketi

Ayazaga Mah. Hadim Koruyolu No:
21 Merkez Sariyer/IST

0212 289 32 10

Gusto Gida Ithalat Limited Sirketi

Kavacik Mah. Serpil Sk. No 15/A
Merkez Beykoz/IST

0216 465 99 60

Mer Gida Su Uriinleri Sanayi ve
Dis Ticaret Anonim Sirketi

Cengeldere Mah. Cengeldere Cad.
No: 97/A Merkez Beykoz/IST

0216 479 08 98

3.3.2. Tesislerin Kurulus Yerleri ve Yih

Incelenen tesislerin kurulus yerleri ve kurulus yillar1 Tablo 7‘de verilmistir. Tabloda
da goriildiigii gibi; Istanbul ilinde faaliyette olan 13 adet isleme tesisinin 2 adeti
Bayrampasa’da, 2 adeti Sariyer’de, digerleri ise Sancaktepe, Sile, Esenyurt, Cekmekdy,
Besiktas, Eyiip, Beyoglu, Sisli ve Beykoz’da kurulmustur.

1971 yilinda kurulan Ugurlu Deniz Uriinleri en eski isleme tesisidir. Ardindan
1989°da kurulan Varollar Gida San. Ve Tic. A.S., ve 1990 yilinda kurulan Nevzat Su

Uriinleri Imalat ve Ticaret Ltd. Sti gelmektedir. Sektdriin gelismesi ile 2000°1i yillarda
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diger isleme tesislerinin de faaliyete gectigi goriilmiistiir. Tesislerin kurulus yillarina gére

say1 deger ve ylizdeleri, kurulus yerleri ve yillar1 Tablo 7 ve Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 7. Tesislerin kurulus yillarina gore say1 ve yiizdeleri

Kurulus Yih Say1 %

1971-1999 3 23,08

2000-2010 5 38,46

2011-2018 5 38,46

Toplam 13 100,0
Tablo 8. Tesislerin kurulus yerleri ve yili

Tesisin ad1 Kurulus Yeri Kurulus Yih

Ugurlu Deniz Uriinleri Besiktas 1971

Varollar Gida Sanayi ve Ticaret Sile 1989

Anonim Sirketi

Nevzat su Uriinleri Imalat ve Sartyer 1990

Ticaret Limited Sirketi

Gusto Gida Ithalat Limited Sisli 2007

Sirketi

Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri g

Ticaret Limited Sirketi Bt 2008

Conker Kumanya ve Balik¢ilik  Sartyer 2008

THS Su Uriinleri Gida Turizm

Insaat Sanayi ve Ticaret Bayrampasa 2009

Limited Sirketi

Kemal Balik¢ilik Ihracat Sancaktepe 2010

Limited Sirketi

Kayhanlar Su Uriinleri

Pazarlama ve Nakliyat Anonim  Bayrampasa 2013

Sirketi

Aden Su Uriinleri Gida

Denizcilik Insaat Nakliyat

Turizm Sanayi ve Ticaret Esenyurt 2013

Limited Sirketi

Ilke Balikgilik Eyiip 2013

Mer Gida Su Uriinleri Sanayi

ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Beykoz 2015

Sagdiglar Balikeilik Turizm

Ingaat Gida Elektrik Elektronik Cekmekoy 2016

Sanayi ve Di1s Ticaret Limited
Sirketi
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3.3.3. lhracat izni Olan isletmeler

Su Uriinleri Isletmelerinin Avrupa Birligine iiye olan iilkelere ihracat yapabilmeleri
icin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'ndan AB onay numarasi almalari
gerekmektedir. Yapilan inceleme ve denetimler sonucunda uygun goriilen tesislere imal
tiirli ve ihrag sekillerine gore bu kod numarasi verilir. Thracat izni olan isletmeler
incelendiginde 4 adet isletmenin AB onay numarasi oldugu goriilmiistiir. Ziyaret edilen
isletmeler i¢inde AB onay numarasi olanlarmn oran1 %30,77°dir. AB onay numarasi olan
isletmeler; Kemal Balik¢ilik, Varollar Gida., Sagdiglar Balik¢ilik ve Aden Su
Uriinleri’dir. Bu isletmelerin ayn1 zamanda AB disinda diger iilkelere de ihracat yaptig1
goriilmektedir. Thracat izni olan ve olmayan isletmelerin yiizde dagilimlar: Sekil 33°de
gosterilmistir. Thracat izni olan isletmeler ve ihracat yapilan yerler Tablo 9’da

gosterilmistir.

m ihracat izni olanlar ™ Thracat izni olmayanlar

Sekil 33. isletmelerin ihracat izin durumlar1 (%)
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Tablo 9. ihracat izni olan isletmeler ve ihracat yaptiklar1 yerler

.. Thracat .
Tesisin ad1 izni Ihracat Yapilan Yerler
Kemal Balikeilik Thracat Var Tiim AB iilkeleri, Rusya, ABD, Japonya

Limited Sirketi

Varollar Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Var

Aden Su Uriinleri Gida
Denizcilik Insaat Nakliyat
Turizm Sanayi ve Ticaret Var Bulgaristan, ABD, Letonya, Isvec
Limited Sirketi

Sagdiglar Balikgilik Turizm
Insaat Gida Elektrik Elektronik

Sanayi ve Dis Ticaret Limited Var Tlim AB ilkeleri
Sirke}t,i 3 (Rusya, Cin, Suudi Arabistan hari¢ her yer)

Italya, Uzakdogu

Diger 9 isletmenin (%69,23) ihracat izni olmadig tespit edilmistir.

3.3.4. Isletmelerin Yillik isleme Kapasitesi

Tesislerin kapasiteleri incelendiginde isletmelerin kapasiteleri 180 000 ton/yil ile
10 ton/yil arasinda degismekte olup, ortalama olarak 14,127 ton/y1l’ dir. En yiiksek
kapasiteye sahip olan isletmenin 180000 ton/yil ile Aden Su Uriinleri oldugu
belirlenmistir. 1000 ton/yi1l ile Kemal Balikgilik, 624 ton/yil kapasite ile Kayhanlar Su
Uriinleri ve 600 ton/y1l ile Varollar Gida daha sonra siralanmaktadir. Diger isletmeler
480 ton/yi1l ve daha az kapasite ile belirtilen isletmelerden olusmaktadir (Tablo 11).
Kapasiteleri incelenen isletmelerin biiyiik ¢cogunlugun (%46,16) 100 ton/yil ve altinda
oldugu tespit edilmistir (Tablo 10).

Tablo 10. Isletmelerin Kapasitelerinin Yiizde Degerleri (ton/yil)

Kapasite (ton/y1l) Say1 %

100 bin ton ve tizeri 1 7,69
100 bin -1000 ton 1 7,69
1000-100 ton 5 38,46
100 ton ve alt1 6 46,16
Toplam 13 100,0
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Tablo 11. isletmelerin Kapasiteleri (ton/y1l)

Tesisin ad1 Kapasitesi
(ton/y1l)

Aden Su Uriinleri Gida 180.000
Denizcilik Insaat Nakliyat
Turizm Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi
Kemal Balik¢ilik Thracat 1000
Limited Sirketi
Kayhanlar Su Uriinleri
Pazarlama ve Nakliyat Anonim 624
Sirketi
Varollar Gida Sanayi ve Ticaret 600
Anonim Sirketi
Sagdiglar Balikgilik Turizm
Insaat Gida Elektrik Elektronik 480
Sanayi ve Dis Ticaret Limited
Sirketi
Tlke Balik¢ilik 400
Mer Gida Su Uriinleri Sanayi 250

ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

THS Su Uriinleri Gida Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret 100
Limited Sirketi
Gusto Gida ithalat Limited
Sirketi
Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri
Ticaret Limited Sirketi
Conker Kumanya ve Balikgilik 12
Nevzat su Uriinleri Imalat ve 10
Ticaret Limited Sirketi

10

100

72

Ugurlu Deniz Uriinleri

3.3.5. lsletmeler Devlet Destegi Ahyor mu?

Ankete katilan isletmelerden devlet destegi alanlar incelendiginde; 5 adet isletmenin
devletten cesitli destekler aldig1 tespit edilmistir (%38,46). Varollar, ilke Balikcilik,
Kavak ve Kayhanlar Balik¢iligin SSK prim destegi aldig1 kaydedilmistir. Bunun disinda
Ilke Balkgilik ve Aden Su Uriinleri (sanayi iginde olan konumundan dolay1) elektrik
destegi aldiklar1 goriilmiistiir. Diger 8 isletme, herhangi bir destek almadiklarimi
belirtmislerdir (%61,54). Devlet destegi alan ve almayan isletmelerin yiizde degerleri

Sekil 34°de goriilmektedir.
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= Devlet Destegi Alanlar = Devlet Destegi Almayanlar

Sekil 34. Devlet destegi alan ve almayan isletmeler (%)
3.3.6. Kalite Giivenlik Sistemleri

Tablo 12°de istanbul’da faal olan isletmelerin kullandig1 kalite giivenlik sistemleri
goriilmektedir. Isletmelerin tamaminda HACCP sisteminin bulundugu goriilmiistiir. 3
isletmede (Varollar Gida, Gusto Gida ve Mer Gida) sadece HACCP Sisteminin oldugu,
diger tiim isletmelerin HACCP Sisteminin yaninda iSO 9001 ve 1SO 22000 belgelerine
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bunlarm disinda Sagdiglar Balik¢ilik’m 1SO 14001 ve
OHSAS 18001, Kavak Balik¢ilik’in ISO 18000 belgelerine sahip olduklari, BRC, ASC
ve IFS belgelerine ise sadece Kemal Balik¢ilik’ i sahip oldugu belirlenmistir.
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Tablo 12. Tesislerde kullanilan kalite giivenlik sistemleri
Tesisin ad1 Kalite Giivenlik Sistemleri

Kemal Balik¢ilik Thracat HACCP, BRC, IFS, ASC, ISO 9001,

Limited Sirketi

Varollar Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Aden Su Uriinleri Gida
Denizcilik Insaat Nakliyat
Turizm Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Sagdiglar Balikgilik Turizm
Insaat Gida Elektrik Elektronik
Sanayi ve Dig Ticaret Limited
Sirketi

Ugurlu Deniz Uriinleri

Conker Kumanya ve Balik¢ilik

THS Su Uriinleri Gida Turizm
Ingaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Kayhanlar Su Uriinleri
Pazarlama ve Nakliyat Anonim
Sirketi

flke Balik¢ilik
Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri

SO 22000

HACCP

HACCP, 1SO 22000, iSO 9001

FSSC 22000, iSO 14001, OHSAS
18001, iSO 9001

HACCP, iSO 22000, iSO 9001

HACCP, iSO 22000, iSO 9001

HACCP, iSO 22000, iSO 9001

HACCP, iSO 22000, iSO 9001

HACCP, iSO 22000, iSO 9001
HACCP, iSO 22000, iSO 9001,

Ticaret Limited Sirketi ISO 18000

Nevzat su Uriinleri Imalat ve
Ticaret Limited Sirketi
Gusto Gida Ithalat Limited
Sirketi

Mer Gida Su Uriinleri Sanayi
ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

HACCP, iSO 22000, iSO 9001

HACCP
HACCP

3.3.7. lsletmelerde Yapilan Analizler

Isletmelerde su analizlerini, Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi otokontrol
amacityla ii¢ ayda bir yapmaktadir. Diger analizler de yine rutin olarak yapilmakta bunun
diginda triinleri satin alan otel ya da igletmeler ek olarak tekrar analiz istemekte ya da
kendileri yaptirmaktadir. Analizler Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi diginda 6zel

laboratuvarlara da yaptirilmaktadir.

Gusto Gida ithalat Limited Sirketi su analizi disinda diger analizleri, iiriinler biitiin

olarak gonderildigi i¢in, analizleri {rlinlerin verildigi firmalara yaptirdiklarini

belirtmislerdir. Mer Gida Su Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nde ise iiriin
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isleme olmadigindan sadece 1stakoz ithalat1 yapildigi i¢in analizlerin giimriikte yapilarak
geldigi ya da satm alan firmalarm kendilerinin yaptiklarmi belirtmislerdir. ilke
Balik¢ilik’ta yine Mer Gida gibi lriin isleme olmamaktadir. Kesilip temizlenen
uskumrular Eminonii’nde Barbaros teknesinde balik ekmek olarak sunuldugu i¢in sadece
su analizlerinin yapildigini belirtmislerdir. Isletmelerin yaptiklar1 analizler Tablo 13’de
gosterilmistir. Bu isletmeler disinda diger isletmelerin hemen hemen hepsinde
mikrobiyolojik analizler yapilmakta ve takip edilmektedir. Kemal Balik¢ilik
Organoleptik analiz, Kayhanlar ise TVBN ve Agir metal, Kavak Balik¢ilik’in da histamin

analizlerini yaptirdig1 goriilmiistiir.

Tablo 13. Isletmelerde Yapilan Analizler

Tesisin ad1 Yapilan Analizler
Kemal Balikgilik Thracat Mikrobiyolojik Analiz, Organoleptik
Limited Sirketi Analiz, Su Analizi

Varollar Gida Sanayi ve Ticaret ~Mikrobiyolojik Analiz, Su Analizleri
Anonim Sirketi

Aden Su Uriinleri Gida

Denizcilik Insaat Nakliyat Su Analizi, Mikrobiyolojik Analiz,
Turizm Sanayi ve Ticaret Yiizey ve El Analizi

Limited Sirketi

Sagdiclar Balik¢ilik Turizm

Insaat Gida Elektrik Elektronik ~ Mikrobiyolojik Analiz, Su Analizleri,
Sanayi ve Dis Ticaret Limited Yiizey ve El Analizi

Sirketi

Ugurlu Deniz Uriinleri Mikrobiyolojik Analiz, Su Analizleri

Conker Kumanya ve Balik¢ilik  Mikrobiyolojik Analiz, Su Analizleri

THS Su Uriinleri Gida Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Mikrobiyolojik Analiz, Su Analizleri

Sirketi

Kayhanlar Su Uriinleri TVBN Analizi, Agir Metal Analizi,
Pazarlama ve Nakliyat Anonim Duyusal Analizler, Su Analizi
Sirketi

Ilke Balik¢ilik Su Analizi

Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri Histamin, Mikrobiyolojik, Su, Buz,
Ticaret Limited Sirketi Tezgah, Ekipman Analizleri

Nevzat su Uriinleri Imalat ve  Mikrobiyolojik Analiz, Su Analizleri

Ticaret Limited Sirketi

Gusto Gida Ithalat Limited Su Analizi

Sirketi (Uriinler biitiin olarak génderildiginden
analizleri satin alan firma yapryor)

Mer Gida Su Uriinleri Sanayi ve -

Dis Ticaret Anonim Sirketi (Analizler, lirlinii satin alan firma
tarafindan giimriikte yaptiriliyor.)
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3.3.8. Cahsma Giin Sayis1 ve Saatleri

Istanbul’da faaliyette olan isletmelerde ¢alisilan giin say1s1 ve ¢alisma saatleri Tablo
14°de gosterilmistir. Hammaddenin temin edildigi durumlarda galigma saatleri uzatilarak
vardiya seklinde calisma sistemine doniilebilmektedir. Av yasagi zamanlar1 iginde ve
hammadde temin edilemedigi donemlerde iiretim durmaktadir, bu donemlerde ¢alisma
saatleri sirket yonetimi tarafindan diizenlenmektedir. Biitiin isletmelerde galisma giinleri
haftalik 6 giin olarak planlanmis ve pazar giinleri tatil glinii olarak belirlenmistir. Baz1
isletmeler (Ozellikle sahsa ait isletmeler) isbasi saatini personelin ulasimina goére

planlamis ve uygulamstir.

Tablo 14. Tesislerde calisilan giin sayisi ve caligma saatleri

Tesisin ad1 Calisilan Giin Sayisi Cahsma Saatleri
Kemal Balikgilik ihracat 6 Gln 8:30/18:30 (Vardiya
Limited Sirketi uygulanabilmektedir)
Varollar Gida Sanayi ve Ticaret 6 Giin 8:00/18:00

Anonim Sirketi

Aden Su Uriinleri Gida

Denizcilik Insaat Nakliyat 6 Giin 8:00/18:30 (Vardiya
Turizm Sanayi ve Ticaret uygulanabilmektedir)
Limited Sirketi

Sagdiclar Balik¢ilik Turizm

Insaat Gida Elektrik Elektronik 6 Giin 8:30/17:30
Sanayi ve Dis Ticaret Limited
Sirketi
Ugurlu Deniz Uriinleri 6 Giin 9:00/17:00
Conker Kumanya ve Balikg¢ilik 6 Giin 10:30/17:30
THS Su Uriinleri Gida Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret Limited 6 Giin 6:00/18:00 (Vardiya
Sirketi uygulanabilmektedir)
Kayhanlar Su Uriinleri
Pazarlama ve Nakliyat Anonim 6 Giin 8:00/18:30
Sirketi
Ilke Balik¢ilik 6 Giin 8:00/18:00

(Barbaros Teknesi 7 Giin

Calistiritlmaktadir)

Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri 6 Giin 8:30/18:30
Ticaret Limited Sirketi
Nevzat su Uriinleri imalat ve 6 Giin 8:00/18:30
Ticaret Limited Sirketi
Gusto Gida Ithalat Limited 6 Giin 8:00/17:00
Sirketi
Mer Gida Su Uriinleri Sanayi ve 6 Giin 8:00/18:00

Dis Ticaret Anonim Sirketi
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3.3.9. Cahlsan Personel Sayisi

Isletmelerde ¢alisan isci say1 degerleri Tablo 15°de ve Sekil 35°de gosterilmistir.
Calisan sayis1 bazi isletmelerde av sezonuna gore degismektedir. Tesislerin hepsinde en
az 1 adet su iiriinleri mithendisi gdrev yapmaktadir. isletmelerde calisan personel sayilari
incelendiginde 40 kisi ve iizeri personel ¢alistiran igletmenin 1 adet oldugu ve %7,69
orana sahip oldugu goriilmektedir. 21-39 kisi, 20-9 kisi ve 8 kisi ve alt1 personel ¢alistiran

isletmeler ayni1 oranda olup bu oran %30,77’dir.

= 40 kisi ve lizeri = 21-39kisi = 9-20kisi = 8 kisi ve alt1

Sekil 35. Personel say1 yiizde degerleri (%)
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Tablo 15. isletmelerde calisan personel sayisi

Tesisin ad1

Cahlisan Personel Sayis1

Kemal Balik¢ilik Thracat
Limited Sirketi

Varollar Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Aden Su Uriinleri Gida
Denizcilik Insaat Nakliyat
Turizm Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Sagdiglar Balikgilik Turizm
Insaat Gida Elektrik Elektronik
Sanayi ve Dig Ticaret Limited
Sirketi

Ugurlu Deniz Uriinleri

Conker Kumanya ve Balik¢ilik

THS Su Uriinleri Gida Turizm
Ingaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Kayhanlar Su Uriinleri
Pazarlama ve Nakliyat Anonim
Sirketi

flke Balik¢ilik

Kavak Balikgilik Su Uriinleri
Ticaret Limited Sirketi
Nevzat su Uriinleri Imalat ve
Ticaret Limited Sirketi

Gusto Gida ithalat Limited
Sirketi

Mer Gida Su Uriinleri Sanayi
ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

22

40

12

35

24

20

32

17

10

3.3.10. isletmede Islenen Uriinler/Satilan Ulke, 11 ve isletmeler

Cift kabuklu yumusak¢a (Chamelea gallina, Rapana venosa) isleyen tesis 1 tane
olup Varollar Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketidir. Sadece balik isleyen tesis
sayilar1 5 adet olarak tespit edilmistir. Balik iirlinleri ve kafadan bacaklilar igleyen tesis
sayilar1 da 6 adettir. 1 isletme 1stakoz (Homarus gammarus) ithalati yapmaktadir.

Tesislerde islenen iiriin ve bu driinlerin satildigi/gonderildigi yerler Tablo 16°da

gosterilmistir.
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Tablo 16. Su iirlinleri tesislerinde islenen iirlinler ve satig yerleri

Tesisin ad1

Islenen Uriinler

Satis Yerleri (Isletmeler)

Kemal Balik¢ilik Thracat
Limited Sirketi

Varollar Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
Aden Su Uriinleri Gida
Denizcilik Insaat Nakliyat
Turizm Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Sagdiglar Balikgilik Turizm
Insaat Gida Elektrik
Elektronik Sanayi ve Dis
Ticaret Limited Sirketi

Ugurlu Deniz Uriinleri

Conker Kumanya ve
Balikeilik

THS Su Uriinleri Gida Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Kayhanlar Su Uriinleri
Pazarlama ve Nakliyat
Anonim Sirketi

flke Balik¢ilik

Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri
Ticaret Limited Sirketi
Nevzat su Uriinleri Imalat ve
Ticaret Limited Sirketi

Gusto Gida Ithalat Limited
Sirketi

Mer Gida Su Uriinleri Sanayi
ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Mezgit, Uskumru, Somon,
Karides, Ahtapod, Panga, Kapali,
Ringa, Istavrit, Hamsi

Beyaz Kum Midyesi, Deniz
Salyangozu

Uskumru, Somon, Ahtapod,
Hamsi

Somon, Torik, Hamsi, Levrek,
Cipura, Uskumru

Somon, Torik, Palamut

Palamut, Torik, Ahtapod,
Karides, Mezgit, Somon,
Uskumru

Istiridye, Lahoz, Mercan, Dil,
Barbun, Diilger, Deniz Tarag,
Istakoz, Panga, Komiir Baligy,
Kalamar, Karides, Ahtapod

Kalamar, Karides, Ahtapod,
Lahoz, Barbun, Dil, Diilger, Kaya
Levregi, Kalkan

Uskumru

Levrek, Somon

Uskumru, Somon, Palamut,
Alabalik

Levrek, Cipura, Granyz,
Uskumru, Mezgit, Ahtapod,
Karides, Deniz Taragi, Levrek,
Dil, Kalamar, Yilan Balig

Istakoz

Ege, Akdeniz, Karadeniz,
Marmara
Catring Firmalari, Restoran

Uzakdogu, Italya

Otel
Restoran

Adana, Mersin, Bursa, Sakarya,
Kastamonu, Samsun,
Mugla,Istanbul

Carrefour, Lokanta, Restoran

Migros, Macro Center, Gurme
Garaj, Asya Pazar1, Metro,
Sishane Firuze Restoran, Oteller

Otel
Restoran

Carrefour, Istanbul’daki bazi
Restoranlar, Antalya
Bodrum’daki Restoranlar

Eminénii Barbaros Teknesi
/Balik Ekmek

Lokanta, Restoran
Otel, Cafe, Hipermarketler

Restoran, Hastahane, Balikgilar,
Okullar, Oteller, Carrefour,
Metro

Ankara, Antalya, Izmir,
Bodrum, Cesme

3.3.11. Uriinlerin Mensei ve Temin Edilen Yerler

Caligmamiza katilan isletmelerden 4 adedi iiriinlerini tamamen yurt i¢inden temin

etmektedir. 9 adedi de yurt i¢i olmasmin yaninda yurt digindan da ham madde alimi

saglamaktadir. Islenen iiriinlerin mensei ve temin edildigi yerler Tablo 17°de ve Sekil

36°da gosterilmistir.
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= Yurti¢i = Yurt Dist

Sekil 36. Yurt dis/Yurt i¢ginden iirlin temin eden isletmeler (%)

Tablo 17. Uriinlerin mensei ve temin edildigi yerler

Tesisin ad1

Uriinlerin Mensei ve Temin Edilen Yerler

Kemal Balikgilik Thracat
Limited Sirketi
Varollar Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Aden Su Uriinleri Gida
Denizcilik Insaat Nakliyat
Turizm Sanayi ve Ticaret

Limited Sirketi

Sagdiclar Balik¢ilik Turizm
Insaat Gida Elektrik Elektronik
Sanayi ve Dig Ticaret Limited
Sirketi

Ugurlu Deniz Uriinleri

Conker Kumanya ve Balikgilik

THS Su Uriinleri Gida Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Ege, Akdeniz, Karadeniz, Marmara
Bat1 Karadeniz

Uskumru, Somon: Norveg
Ahtapod: Ispanya, Hindistan
Digerleri: Tiirkiye

Somon, Uskumru: Norveg
Torik, Hamsi, Levrek, Cipura: Tiirkiye

Somon: Norveg
Torik, Palamut: Ege
Palamut, Torik, Ahtapod: Ege
Karides: Endonezya
Mezgit: izlanda
Somon, Uskumru: Norveg
Digerleri: Tiirkiye

Istiridye, Lahoz, Mercan, Dil, Barbun, Diilger: Senegal

Deniz Tarag, Istakoz: Kanada
Panga: Vietnam
Komiir Balig:: izlanda
Kalamar: Cin
Karides: Hindistan
Ahtapod: Marmara
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Tablo 17 (devam). Uriinlerin mensei ve temin edildigi yerler

Tesisin Ad1 Uriinlerin Mensei ve Temin Edilen Yerler

Lahoz, Barbun, Dil: Senegal, Gine, Moritanya, Fas
Kalkan: Ispanya, Rusya, Ukrayna
Kaya Levregi: Misir
Kalamar: Cin
Karides: Hindistan

Kayhanlar Su Uriinleri
Pazarlama ve Nakliyat Anonim

Sirketi Ahtapod: Endonezya
Digerleri: Kilig, Siirsan, Marinavest, Alarko, Leroy
flke Balik¢ilik Metro Market, Ozliice

Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri Somon. levrek: Nor {pmir
Ticaret Limited Sirketi omon, fevrek: Norveg,
Somon: Marinez, Sagun

. T Uskumru, Palamut: Ozliice
Nevzat su Uriinleri Imalat ve

et Limitggirketi Digerleri: Balikhanelerden

Ahtapod: Afrika
Deniz Tarag1: Amerika
Gusto Gida Ithalat Limited Taze Uriinler (Levrek, Cipura, Granydz): Kilig, Sagdiclar, Sagun
Sirketi
Diger: Tiirkiye, ingiltere

Mer Gida Su Uriinleri Sanayi ve Istakoz: Amerika, Kanada, Endonezya, Cin, Tayland, Norveg,
Dis Ticaret Anonim Sirketi Izlanda, Ukrayna, Kili¢, Sagun, Seckin

3.3.12. Personele Verilen Egitimler

Personele verilen egitimler incelendiginde HACCP Egitiminin ve Hijyen (Mer Gida

disinda) Egitiminin tiim isletmelerde verildigi goriilmiistiir. Verilen diger egitimler Tablo

18°de gosterilmistir. Bu egitimlerin bazilar1 igletmeler tarafindan su iirlinleri miihendisleri

araciligiyla verilmektedir. Bir kism1 disaridan 6zel egitmen tutulmak suretiyle, isletme

icinde ya da 0zel egitim merkezlerinde verilmektedir.
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Tablo 18. Personele verilen egitimler

Tesisin ad1

Personele Verilen Egitimler

Kemal Balikgilik Thracat
Limited Sirketi

Varollar Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Aden Su Uriinleri Gida
Denizcilik Insaat Nakliyat
Turizm Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Sagdiglar Balikgilik Turizm
Insaat Gida Elektrik Elektronik

Sanayi ve Dis Ticaret Limited
Sirketi

Ugurlu Deniz Uriinleri

Conker Kumanya ve Balik¢ilik

THS Su Uriinleri Gida Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Kayhanlar Su Uriinleri
Pazarlama ve Nakliyat Anonim
Sirketi

flke Balik¢ilik

Kavak Balik¢ilik Su Uriinleri
Ticaret Limited Sirketi
Nevzat su Uriinleri Imalat ve
Ticaret Limited Sirketi

Gusto Gida ithalat Limited
Sirketi

Mer Gida Su Uriinleri Sanayi
ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Hijyen Egitimi, Kullanilan Alet-Ekipmanlarin Egitimi, HACCP
Egitimi

Hijyen Egitimi, ilk Yardim Egitimi, Yangin Egitimi, HACCP
Egitimi

Hijyen Egitimi, ilkyardim Egitimi (Yangin, Acil Toplanma),
HACCP Egitimi

Oryantasyon, Hijyen Egitimi, Is Saglhig1 Egitimi, Yangin Egitimi
Cevre Egitimi, Gida Giivenligi Egitimi, Gérev Tanimlar1 Egitimi,
Etik El Kitabt Egitimi, HACCP Egitimi, Temizlik Egitimi

HACCP Egitimi, Hijyen Egitimi

Hijyen Egitimi, Oryantasyon, Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi,
HACCP Egitimi

Hijyen Egitimi, El yikama Egitimi, Kimyasal Egitimleri,
Dezenfektan Kullanimi Egitimleri, HACCP Egitimi

Is Sagligi Egitimi, Alet- Ekipman Kullanimi Egitimi,

Koruyucu Giysi Giyme Egitimi, HACCP Egitimi, Temizlik
Malzemeleri Kullanim Egitimi, Hijyen Egitimi

Hijyen Egitimi, Alet-Ekipman Kullanim1 Egitimi, HACCP Egitimi
Hijyen Egitimi, Is Saghig: Egitimi, Alet-Ekipman Egitimi, HACCP
Egitimi

Is Saghg1 Egitimi, Alet- Ekipman Kullanimi Egitimi, HACCP
Egitimi, Hijyen Egitimi

Is Giivenligi Egitimi, {1k Yardim Egitimi, Hijyen Egitimi, HACCP
Egitimi

HACCP Egitimi, Saglik Egitimleri

3.3.13. Sektorde Karsilasilan Sorunlar

Yapilan anket incelemelerinde ve karsilikli goriismelerde firmalarin karsilastigi

sorunlar gruplandirilarak 9 madde halinde asagida belirtilmistir. Sorunlar, isletmelerin

genelinin belirttigi 6nem sirasma gore yazilmistir.

Sorun 1: Hammaddenin biiyiik ¢ogunlugunun disaridan temin ediliyor olmasi, yiikselen

kurlar kargisinda isletmeleri en ¢ok zorlayan durum olmustur. Pek ¢ok isletme sahibi ve

calisan miithendisin belirttigi {izere baliklarin temin edilmesi bu siiregte yasadiklar1 en

biiyiik sorundur.
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Sorun 2: Bir diger problem, su firiinleri isletmelerini denetleyen kisinin veteriner hekim
olmasidir. Su tirinleri miihendisleri denetleyen kisinin yine kendileri gibi baliga ve
kosullarina hakim olan su irilinleri mithendisi olmasi1 gerektigini belirtmiglerdir. Su
iriinleri miithendislerinin haklarinin diizeltilmesi gerektigi, veterinerlerin mesleki

taassuptan el cekmesi gerektigi vurgulanmistir.

Sorun 3: Bir diger sorunun vergiler oldugu ortaya koyulmustur. Alinan irilinlerin

vergisinin ¢ok fazla olmasi igletme sahiplerini zorlamaktadir.

Sorun 4: Cogu isletme sahipleri iireticiye verilen desteklerin azligindan sikayetgidir.
Anket c¢alismasinda devlet destegi almiyor mu sorusuna isletmelerin biiyiik
cogunlugunun hayir cevabini vermis olmasi bunu gostermektedir. Bu sebeple tesviklerin
arttirilmasi, faturalara devlet desteginin getirilmesi, vergilerin azaltilmasi talep
edilmektedir. Bliylik isletmeler devlet destegi, tesvik gibi artilardan yararlanabiliyor olsa
da bu yardimlarin kii¢iik isletmelere de ayni diizeyde ulastirilabilmesinin saglanmasi

biiylik 6nem arz etmektedir.

Sorun 5: Anket degerlendirmelerinde bahsedildigi gibi; isletmelerdeki su analizleri
devlet tarafindan yapilmakta, diger analizleri ise rutin kontroller disinda firmalar
cogunlukla kendileri yaptirmaktadir. Bu da isletmeye ekstra bir yiik teskil etmektedir.
Cogu firmanin gida laboratuvarlarmin yetersiz oldugu, sonuglarin yavas geldigi
belirtilmekte, 6zel laboratuvarlara yaptirildiginda ise ¢ok fazla iicret talep edilmekte

oldugu karsilasilan bir diger sorundur.

Sorun 6: Su Uriinleri Miihendislerinin ayr1 odasi olmadig, ziraat odasi iiyeligi istendigi
bilinmektedir. Ziraat odasinin su iiriinleri miihendislerinin c¢alisan sartlarin1 kontrol
etmedigi diisiiniildiigii i¢in, Su Uriinleri Miihendisleri herhangi bir oda altinda bulunmak
yerine kendi mesleki adlar1 altinda, direkt su irtinleri mithendislerinin sartlarini kontrol
eden, haklarmi koruyan ve meslegi daha degerli bir yere getirebilecek bir sistem talep

etmektedirler.

Sorun 7: Su iirlinleri hammadde agisindan daha dnce de bahsedildigi gibi; artan kurlardan
cok fazla etkilendigi i¢in, su {iriinleri isletmelerinde miimkiin oldugunca yerli iiretime
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tesvik edilmesi gerektigi, bdylece herhangi bir kur artigindan ya da vergilerden daha az

oranda etkilenmenin s6z konusu oldugu sektdr i¢in dnem arz etmektedir.

Sorun 8: isletmelerle yapilan anket calismasinda, sektdrde karsilasilan sorunlarla alakali
soruya verilen cevaplarda hemen hemen tiim isletmelerin altini ¢izdigi bir diger sorun ise,
altyapmin en bastan diizenlenmesi gerektigidir. Denetimlerin en bastan, iiriiniin satigina
dek sik1 olmas1 gerekmektedir. Isletmeler bir dnceki sene torik ve palamut bulmakta
zorlandiklarini, bunun da asir1 aveiliktan kaynaklandigini ileri siirmiislerdir. Kontrollerin
cogunlukla balik avlandiktan sonra yapildigmi, bunun bir katkis1 olmadigini, bu yiizden
denetimlerin yerinde ve sik1 yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Her miihendisin balik¢1

teknesindeki istihdami1 burada bir kez daha giindeme getirilmelidir.

Sorun 9: Sektdrde seffaf olmak da son derece dnemlidir. Isletme sahipleri ve galisan
miihendisler baz1 seylerin kayit dis1 gergeklestigini, kayit altina almaya ¢alisanlara da
zorluklar ¢ikarildigini belirtmiglerdir. 2016 yilinda denetim i¢in gittiZi Rumeli Feneri
Balik¢1 Barmagi’nda saldirtya ugraymp hayatini kaybeden su iiriinleri miihendisi bu
noktada Ornek olarak verilebilmektedir. Bu yiizden gerekli onlemler alinarak, hem
miihendisin gilivenligi teminat altina alinmali hem de meslegin gereklilikleri en giizel

sekilde yapilmalidir.

3.3.14. Beklenilen Destek ve Istekler

Sektorde karsilasilan sorunlara ¢oziim bulunabilmesi i¢in su tiriinleri sektoriinde

calisanlarin bekledigi destekler, istekler ve 6neriler maddelenerek asagida belirtilmistir.

Tesvikler arttirilmali

Vergiler daha makul seviyelere ¢ekilmeli

Disaridan hammadde temini yerine, yerli iiretimle bu agik kapatilmaya ¢aligilmali
Veteriner hekim yerine sektdrden birinin denetim gorevini istlenmesi

Analizlerin tamaminin devlet kontroliinde, en hizli ve dogru sekilde yapilmasi
Sistemin igleyisindeki aksakliklarin giderilmesi

Asir1 aveiligin iyi bir denetimle 6nlenmesi, av yasagnin yerinde uygulanmasi

Sektorde her seyin seffaf bir sekilde kayit altina alinmasi
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9. Su iirlinlerinin tanitiminin dogru sekilde yapilmasi
10. Su Uriinleri Miihendislerinin haklarmin diizeltilmesi ve yetkilerinin arttiriimasi

11. Sektoriin tekellesmekten kurtarilmast
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4. TARTISMA ve SONUC

Yapilan bu ¢alismada; Istanbul ilindeki su iiriinleri isleme tesislerinde ¢alisan
personelin sosyo-ekonomik verilerinin ve tesis yapilarinin analiz sonuglari ortaya
konulmustur. Calismaya Katilan 13 adet isletmeden en eskisinin 1971°de kurulan Ugurlu
Su Uriinleri oldugu, en yeni isletmenin ise 2016 da kurulan Sagdiglar Balik¢1ligm mevcut
olarak devam ettigi goriilmiistiir. Kurulus yillar1 incelendiginde ¢ogu isletmenin son 10
yilda faaliyete gectigi tespit edilmistir. Istanbul ili su iiriinleri isleme tesislerinin genel
yapist ve isleyisi adli ¢alismada 16 adet isletme ¢alismaya dahil edilmis, bunlardan en
eski isletmenin Varollar Gida ve en yeni igletmenin ise 2014 yilinda kurulan Aypar Deniz
Uriinleri ve Rumeli Su Uriinleri oldugu belirlenmistir. Kurulus yillar1 incelendiginde
calismamizla ortiistiigli ve isletmelerin cogunlugunun yeni sayilabildigi kaydedilmistir
(Saglam, 2017). Yapilan ¢aligmayla karsilastirdigimizda goriisiilen 16 adet isletmenin bir
kisminin iflas ettigi, kapatildig1 ya da isminin degistirildigi goriilmektedir. Ulkemizde son
yillarda yasanan ekonomik faaliyetler sonucunda ulagmaya calistigimiz pek c¢ok
isletmenin sezon boyunca ham madde temin etmekte zorlandigi ve tiretimi durdurdugu
sorunu ile karsilastik. Uretim olmadig i¢in miihendis ¢alistirilmadigi, ¢alisma diizeninin

oturtulmadigi vb. sebeplerle bu igletmeler goériismeyi kabul etmemistir.

Arastirma sonucunda isletmelerde calisan toplam personel sayisinin 175 oldugu
kaydedilmistir. Bu noktada en ¢ok yakinilan konunun is¢i sirkiilasyonu oldugu dile
getirilmis ve bu sirkiilasyonun nedeninin, isletmelerdeki c¢alisma sartlar1 ve soguk
depolarda giin boyu zaman gegiriyor olmak olarak bildirilmistir. Ankete katilan 175
kisinin 91’inin erkek, 84’lniin kadin oldugu goriilmiistir. Bu sonuclar
degerlendirildiginde bazi isletmelerin biiyiik oranda kadin, bazilarinin ise biiyiik oranda
erkek calistirdigr goriilmektedir. Cogunluk olarak kadin g¢alistiran isletmeler, kadin
calisanlarin daha titiz ve 0zverili ¢alistiklarini belirtmislerdir. Altun (2018), Karadeniz
Bolgesi’nde faaliyette olan su iriinleri igleme tesisi ¢alisanlar1 {izerinde yaptig:
calismada, 532 anketoriin 340’min erkek, 192’sinin kadin oldugunu belirtmistir.
Sonuglar1 degerlendirdiginde erkeklerin daha ¢ok gii¢ isteyen taze sogutulmus iirlinleri
isleyen isletmelerde gorev yaptigi, kadinlarin ise, el yatkmligi ve titiz bir sekilde
calismalari nedeniyle fileto ¢ikarma ve kabuklu su iiriinlerini isleyen isletmelerde agirlikli

olarak calistigini belirtmistir. Yine yapilan bagka bir ¢calismada c¢alisanlarin 128 adedinin
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erkek (%86,5), 20 adedinin kadin (%13,5) oldugu gézlenmistir (Dogan ve Yildiz, 2008).
Bu sonuglar gergevesinde sektordeki cinsiyet dagilimmin Istanbul 1li i¢in birbirine daha

yakin oranlarda oldugunu séyleyebilmekteyiz.

Konya’da yapilan bir ¢aligmada tesislerin yillik hammadde isleme kapasiteleri 180
ton/y1l ile 420 ton/y1l arasinda degismekte olup, ortalama olarak 291 ton/y1l’dir (Tezcan,
2005). Istanbul’da yapilan baska bir calismada yillik fiili kapasiteleri 22,5 ton/y1l ile
12,000 ton/yil arasinda degigsmekte olup ortalama olarak 1115 ton /yil oldugu
belirlenmistir (Saglam, 2017). Calismamizda isletme kapasitelerinin 180,000 ton/y1l ile
10 ton arasinda degismekte oldugu ortalama olarak ise 14,1287 ton/y1l kapasiteye sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglar degerlendirildiginde bolgesel ve donemsel olarak

kapasitelerin degisen oranlarda seyredebilecegi sonucuna varilmaistir.

Evlilik, aile sosyolojisinde 6nemli bir basliktir. Birlesmis Milletler 2000 yil
verilerine gore, diinyadaki tiim iilkelerde kadin ve erkeklerin %901 evlidir (ASPB, 2014).
Yapilan anket calismasinda 175 personelin 128 adedinin %73,14’liik oranla evli oldugu
goriilmiistiir. Altun (2018), yaptig1 arastirmada 532 personelin 391 tanesinin %73,50’1ik
oranla evli oldugunu bildirmistir. Bitlis’te isletmelerde yapilan bir baska arastirmada
calisanlarin tamammim evli oldugu kaydedilmistir (Burug, 2018). Yine Marmara
Bolgesi’nde yapilan bir calismada %77,7¢lik bir oranla 115 calisanin evli oldugu
bildirilmistir (Dogan ve Yildiz, 2008). Calisma sonuglar1 degerlendirildiginde birbirine
cok yakin sonuglar elde edildigi ve c¢alisan personelin biiylik ¢cogunlugunun evli oldugu

goriilmektedir.

Sektorde galisanlarin yas araliklar1 incelendiginde ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunu
(%34,29) 31-40 yas arasi personelin olusturdugu goriilmektedir. Benzer calismalar
incelendiginde; %60 ‘lik oranla 43-51 yas araligmin (Burug,2018), %36,4 oranla 40-49
yas araligmm (Emre vd., 2007), %29,1 oranla 30-39 yas grubunun ve son olarak baska
bir ¢aligmada %36,65’lik oranla 31-40 yas araligmin baskin oldugu gézlenmistir (Altun,
2018). Sonugclar1 degerlendirdigimizde tecriibenin sektor icin dnem arz ettigi yapilan bu
aragtirmada ve diger arastirmalarda birbirleri ile paralel sonuglar ortaya koymaktadir.
Lakin sektoriin yetistirilmek iizere geng personellere de ihtiya¢ duydugu ve onlara da sans
vermesi gerektigi sonuclart hem bu ¢alismada hem de diger arastirmalarda goriilmektedir.
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Ulkemizde 15 yas iizeri egitim durumlar1 incelendiginde; okuma yazma
bilmeyenlerin oran1 %5 (2milyon 784 bin 257), okuma yazma bilen fakat herhangi bir
okul bitirmeyenlerin orant %7 (3 milyon 784 bin 667), ilkokul mezunu sayis1 %28 (15
milyon 220 bin 28), son olarak ortaokul ve dengi okul mezunu olanlarin oran1 %22 (12
milyon 96 bin 830), olarak tespit edilmistir (URL-5, 2019). Marmara Bolgesi’nde yapilan
bir calismada isletmelerde calisan personelin egitim diizeyleri incelendiginde %350,0
oranla ilkokul mezunu olduklar1 goriilmiistiir (Dogan ve Yildiz, 2008). Karadeniz’de
yapilan baska bir ¢calismada %35,53’liik bir oranla ilkokul mezunlarinin %0,34’iiniin de
okuma yazma bilmedigi tespit edilmistir (Altun, 2018). Calismamizda ilkokul
mezunlarinin daha 6nce yapilan ¢alismalara benzer sekilde %24,57 orana sahip olduklar1
goriilmiistiir. Egitim durumlar1 incelendiginde ¢calismamizda en yiiksek oranla %45,71 ile
ortadgretim mezunlarmin en fazla istihdam edildigi belirlenmistir. Istanbul’da daha 6nce
boyle bir ¢alisma yapilmamis olsa da diger bolgelerde yapilan caligmalar incelendiginde
okuryazar olmayanlarin oranmin hala ¢ok fazla oldugu (%8.00) goriilmiistiir. Isletmeler
incelendiginde, calisan personelin beden giicii isleri yapmasi nedeniyle ¢ok fazla mesleki
ya da egitime sahip olmasi gerektirmedigi belirtilmis, bunun da okuryazar olmayan

personel sayisini arttirdig1 diistiniilmiistiir.

Ulkemizde kitap okuma aliskanh@i ¢ok diisiik oranlardadir. Tiirkiye’de kitap,
ihtiya¢ listesinin 235’inci sirasinda yer almaktadir. Diinyada kitap i¢in kisi basina
harcanan para ortalama 1,3 dolar iken, lilkemizde bu ¢eyrek dolar olarak belirtilmistir
(TUIK, 2016). Calismamizda da anket yapilan personelin %30,85°i hi¢ kitap
okumadiklarmi belirtmislerdir. Kitap okumama sebeplerinden biri olarak, giin icinde
calisirken ¢ok fazla performans harcadiklarindan, kalan bos vakitlerini dinlenerek ve
ailelerine zaman ayrrarak degerlendirmeyi tercih ettikleri olarak yorumlanmistir. TUIK
verilerine gore ililkemizde kitap okumaya ayirdigimiz siire giinde ortalama sadece 1
dakika olarak goriilmiistiir (TUIK, 2016). Yapilan baska bir ¢aligmada yine yaptigimiz
calismayla paralel olarak Karadeniz’de mevcut isletmelerde calisan personeller arasinda

kitap okumayanlarin oranit %40,79 olarak belirtilmistir (Altun, 2018).

Ulkemizde yaklagik 23 kisiye bir gazete diistiigii goriilmektedir. Tiirkiye genelinde
gazete okuma siklig1 %22 olarak belirtilmistir (URL-6, 2019). Yapilan bir caligmada her
giin gazete okudugunu belirtenlerin orant %17,67 oldugu gorilmistir (Altun, 2018).
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Calismamizda 49 kisinin %28,00’lik bir oranla her giin gazete okudugu, bunun da
iilkemizin ve daha Once yapilan calisma sonucunun iizerinde oldugu belirlenmistir.
Gazete satin alip okumanm yerini, teknolojik aletler tizerinden haber portallariyla takip

etmenin aldig1 goriilmiistiir.

82,4 milyon niifusa sahip iilkemizde; niifusun %72’sini olusturan 59,36 milyon
internet kullanicisi, niifusun %63 {inii olusturan 52 milyon aktif sosyal medya kullanicisi
oldugu goriilmiistiir. Insanlarm giinde ortalama 7 saatini internette gecirdikleri, en aktif
platformun sirasiyla youtube, instagram ve facebook oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet
dagilimina bakildiginda sosyal medyay1 erkeklerin daha fazla kullandig1 belirtilmistir
(URL-7, 2019). Calismamizda personellerin internet kullanim sikliklar1 incelendiginde
giinde 2-3 saat internet kullananlarin orant %54,86 olarak belirlenmistir. Anketorlerin
%068,57’s1 sosyal medya kullanicisi oldugunu belirtmis ve %54,22’sinin internet kullanim
sebebinin arkadaslari ile iletisim kurmak oldugu tespit edilmistir. Yukaridaki ¢alismayla
paralel olarak sosyal medyayr en fazla erkek personelin kullandigi goriilmiistiir.
Teknolojinin hizla gelismesiyle internet artik ulagimi ¢ok kolay bir mecra olmustur.
Giinliik olarak yadsinamaz bir zaman diliminin burada harcandig1 g6z 6niine alindiginda
bagimlilik olusturdugu ve siirekli internete girme ihtiyaci hissedildigi bir gergektir.
Isletme sahipleri de bu noktada yakinmaktadir. Personelin ¢alisma saatleri icerisinde de

interneti kullandiklarimi belirtmislerdir.

Calisanlarim ekonomik ve sosyal manada giivencesini saglayan sosyal giivenlik
durumlar1 arastirildiginda tamamina yakininin (174) sosyal giivenliginin bulundugu
goriilmiistiir. Marmara Bolgesi’nde yapilan bir calismada %89,2 oraninda sosyal giivence
oldugu belirtilmistir (Dogan ve Y1ldiz, 2008). Yine baska bir ¢alismada sosyal giivencesi
bulunanlarin oran1 %99,62°dir (Altun, 2018). Calismamizda da ayni dogrultuda sonuglar
elde edilmis %99,43 oraninda sosyal giivencenin bulundugu tespit edilmistir. Sosyal
giivence bulunma oraninin yillar gegtikce artmasinin Onemli nedenlerinden biri
denetimlerin artmasi ve ¢alisanlarin eskiye oranla sosyal giivenceyi talep konusunda
israrli  olmalaridir.  27.09.2008 yilinda Resmi Gazetede yayimlanan mevzuat
diizenlemesiyle kamu idarelerindeki denetim gorevlileri kendi mevzuatlar1 geregince is
yerlerinde yapmis olduklar1 denetimde is yerlerinde calisanlarin da sigortali olup
olmamalarin1 incelemekte ve aksi durumun tespiti halinde Sosyal Giivenlik Kurumuna
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bildirmekle gorevlendirmis, bu da etkin bir denetimi saglamistir. Ayrica su lriinleri
sektoriinde kamudan belli oranlarda hibe ve indirim i¢in basvuran isletmelerin, sigortali
calisan sayilarmin fazla olmasit ile hibe ve indirim bagvurusu i¢in avantaj
olusturdugundan sigortali is¢i ¢alistirma oraninda artis olmustur. Oniimiizdeki y1llarda da

sektorde sigortali ig¢i caligtirma oraninin artacagi diisiiniilmektedir (Altun, 2018).

Personellerin is yerindeki pozisyon ve unvanlari incelendiginde; isci, diger ve
mithendis grubunun siralandigini goriilmistiir. Diger grubunun iginde de Sofor,
muhasebeci, idari personel, asc1 gibi ¢alisanlarin yer aldigini gézlemlemekteyiz. Beysehir
Bolgesinde faaliyet gdsteren su tiriinleri igleme tesislerinde Capkin vd. (2008)’de yaptigi
calismada, personellerin unvan durumunda is¢ilerin (392 isci) ¢ogunlugu olusturdugu
goriilmiistiir. Yine Karadeniz Bdlgesi’nde yapilan bir calismada %66,73’liik bir oranla
is¢ilerin agirlikli olarak isleme tesislerinde faaliyet gosterdigi goriilmiistiir (Altun, 2018).
Calismamizda da diger ¢alismalarla benzer sekilde %69,14 oranla is¢ilerin gogunlukta
oldugu tespit edilmistir. isleme tesislerinde fiziksel gii¢ isteyen is yiikiiniin fazla olmas,
el becerisi ile yapilan boylama, ayiklama, i¢ organ ¢ikarma, kabuktan c¢ikarma, isleme
gibi islemleri yiiriiten personellerin gerekliligi is¢i sayisini yukarilara ¢ekmektedir.
Isleme tesislerinde is¢i pozisyonu disinda, muhasebeci, ihracat miidiirii, iiretim miidiirii,
miihendis, satis pazarlama, veteriner hekim gibi unvanlar kullanilmaktadir. Ara eleman
olarak nitelendirilen tekniker ve ustabasi unvanina sahip personeller de idare ile isgiler

arasinda iletisimi saglamaktadirlar.

Karadeniz Bolgesi’nde yapilan arastirmada c¢alisanlarin yarisindan fazlasinin
isinden memnun oldugu (%54,51), %4,89’luk bir oranda memnuniyetsizlik olarak
degerlendirme yaptigi goriilmistiir (Altun,2018). Arastirmamizda, yapilan ¢alismayla
paralel olarak calisanlarin yarisma yakini (%45,14) isinden memnun oldugunu belirtmis,

%10,86’lik bir oranda isinden memnun olmadig1 noktasinda degerlendirme yapmaistir.

Karadeniz bdlgesi su iiriinleri isleme tesisleri iizerine yapilan ¢calismada ¢alisanlarin
aylik gelir dagilimina bakildiginda; 1200-1500 lira araliginda %31,20’lik bir oran oldugu
goriilmiistiir (Altun, 2018). Yaptigimiz caliymada %41,14 oraninda 2001 TL ve {istii aylik
gelir oldugu tespit edilmistir. Bilindigi gibi asgari ticret her yil artig gostermektedir.
Belirlenme kosul ve sartlar1 tartisilsa da artig g6z Oniinde tutuldugunda yapilan ¢aligmayla
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paralellik gostermektedir. Calismamizda 1501-2000 TL aylik gelire sahip olanlarm orani
diistiniildiigiinde (%33,14) sektorde ¢alisan ¢ogu kisinin hala yoksulluk sinir1 altinda bir
gelire sahip oldugu goriilmektedir. Daha 6nce bahsettigimiz is¢i statiisii i¢in herhangi bir
egitim gerektirmiyor olmasi, rekabeti arttirmakta ve personeli teklif edilen iicrete mecbur
kilmas1 olarak yorumlanmaktadir. Sirkiilasyonun fazla olmasi, sartlar disinda iscilerin
aldiklar1 iicretle, harcadiklar1 eforun denk olmamasi sonucu personeli pes ettirmesi

oldugu goziikmektedir.

Calisanlarm kisi bas1 aylik gelirlerinin ardindan toplam aile gelirleri incelendiginde;
aylik 2001 TL iizeri aylhik biitcesi bulunan aileler %54,86 olarak goziikmektedir.
Calisanlarin aylik geliri géz oniine alindiginda ailelerde birden fazla kisinin calistigi
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Maasini yeterli goriip gormedigi sorusuna 175 kisiden
81’1 hayir cevabini vermistir (%46,29). 49 kisi ise maasi i¢in idare eder cevabini
vermistir. Calisanlarin aylik harcamalarina bakildiginda; %48,57 oranla aylik 2001 TL
ve ustli araligi oldugu goriilmiistiir. Yapilan bir ¢calismada aylik 2001 TL iizeri aylik
biitgesi bulunan aileler galismamizla paralel sekilde %48,87 olarak tespit edilmistir.
Maasini yeterli goriip gérmedigi sorusuna 532 kisiden 229°u idare eder cevabini vermistir
(%43,05). 162 kisi ise maasmmdan memnun olmadigmi belirttigi goriilmiistiir (Altun,
2018). Yapilan bu ¢alismada (Altun, 2018) isleme tesislerinin ¢ogunlugunun sehir disinda
olmasi, personelin ayn1 zamanda tarima yonelerek ek bir gelir elde etmesine neden olmus,
bu sebeple de harcamalarm azaldigini tespit etmistir. Ancak Istanbul’da boyle bir imkan
olmadig1 i¢in calisanlar sadece sektorden kazandiklari ile ge¢inmektedir. Maas
memnuniyetsizliginin Istanbul’da daha fazla oranda goriilmesinin nedeninin bu oldugu

diistiniilmektedir.

Calisanlarin sosyo-ekonomik verilerinin 6nemli parametrelerinden birisi olan ev
sahibi olma durumlarmna bakildiginda %54,29’luk bir oranla ev sahibi olundugu
goriilmektedir. Karadeniz’de yapilan bir ¢calismada, ¢alismamizla paralel olarak ev sahibi
olanlarin oranmnin %53,01 oldugu kaydedilmistir (Altun, 2018). Marmara Bolgesinde
yapilan bagka bir calismada alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerde calisanlarin ev
sahibi olma oranlar1 da %59,5 olarak bildirilmistir (Dogan ve Yildiz, 2008). Calisan
personellerin konut tipi ile ilgili yapilan ¢aliymada, apartman dairesinde oturanlar
%40,1°lik bir deger ortaya ¢ikmistir. Calismada tesislerin il ya da ilgelerin merkezlerine
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uzak yerlerde bulunmasi bdlgede ikamet eden is¢ilerin ¢ogunlugu sebebiyle, kdy tipi
mistakil evler %54,51 ile yogunluklu olarak yer almaktadir. Konutun isinma sekli
%70,49’luk oranla soba oldugu, konut biiyiikliigliniin de %39,10’luk oranla 90-120
m?’lik evlerin en fazla siklikla oldugu goriilmiistiir (Altun, 2018). Yaptigimiz ¢alismada
personellerin %54,86 oranla apartman dairesinde ikamet ettigi goriilmektedir. Konutun
isinma sekli %56,57 ile dogal gaz olarak kaydedilmistir. %36,57 oranda da soba
kullanildig: tespit edilmistir. Konut biiytikliigii incelendiginde %44,00’lik oranla 90 m2
ve alt1 biiyiikliikteki konutlar en fazla siklikta oldugu belirlenmistir. Istanbul gibi bir ilde
gecekonduda oturan personelin ¢oklugu da goz ardi edilmemelidir. Gecekonduda oturan

personel sayis1 44 kisi, oran1 da %25,14 tiir.

Calisanlarin hane halki sayisi ile ilgili yapilan bir ¢caligmada, ilgili soruya verilen
cevaplardan en yiiksek oranda (%33,08) 4 kisi ile ayn1 evde yasadiklar1 goriilmiistiir
(Altun, 2018). Yaptigimiz caligmada da bununla paralel olarak %44,00’luk oranla ayn1
konutta 4 kisinin yasadigi belirlenmistir. Yine ayni ¢alismada ayni konutta %47,56 oranla
2 kisinin maasli ¢alistig1 belirlenmistir (Altun, 2018). Calismamizda ise %46,86 ile ayni
konutta 1 kisinin maas aldig1 goriilmiistiir. %46,86 oranla hanede 1 kiginin maaglh ¢alistig1
personellerin 43 adeti kadm, 39 kisisi ise erkektir. Istanbul ilinde yapilan ¢alismamizda

43 hanede sadece kadmin ¢alistig1 tespit edilmistir.

Isletmelerin ihracat izin durumlar1 incelendiginde 4 adet isletmenin AB onay
numarasi oldugu goriilmiistiir. AB onay numarasi olan isletmelerin orant %30,77 dir.
Istanbul’da daha 6nce yapilan bir calismada ise; AB onay numarasi olan 2 adet isletmenin
oldugu belirtilmistir (Saglam, 2017). Ihracat izni olan isletmelerin orani gdz &niine
alindiginda, daha once yapilan arastirmaya gore artis saglamis olsa da Istanbul’da
ihracatin ileri diizeyde olmadigi goriilmektedir. Istanbul’un konumu, 6nemi ve
potansiyeli disiiniildiigiinde daha fazla ihracat izin ve orana sahip olabilecegi
goriilmektedir. Ayrica ihracat izni olan isletmelerin yapilan analizlerin seffafligi ve

tekrar1 konusunda daha titiz olduklari tespit edilmistir.

Devlet destegi isletmeler i¢in son derece dnemlidir. Ege bolgesinde yapilan su
tirlinleri isleme tesislerinin mevcut durumu, sorunlar1 ve ¢6ziim onerileri adli calismada
isleme tesislerinin %36’s1 devlet destegi alirken, %64’ devletten tesvik almadigi
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goriilmiistiir (Avsan, 2014). Calismamizda buna paralel olarak tesvik alanlarin orani
%38,46 iken, tesvik almayanlarin orani ise %61,54 olarak tespit edilmistir. Bu durum
isletmelerin devlet desteklerinden yararlanmamas: konusunda iki durumu ortaya
koymaktadir. Bir tanesi isletmeler devlet desteklerinden tam haberdar olmayabilirler, bir
digeri ise, devlet destegi i¢in biirokratik islemlerden kaginiyor olabilirler. Bu da sektoriin

seffaf bir kayit altina alinmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Gilivenli gida temini sadece biyolojik, kimyasal ve diger bulasma yollarindan
tiikketici kitlenin sagligini korumak degil, saglikli beslenme ve saglikli yasam icin de son
derece 6nemlidir. Tiiketicinin korunmasi ve gida ile tiikketiciye bulasabilecek hastaliklarin
onlenmesi gida giivenilirligi programinin en 6nemli temel unsurlarindandir. Gida
giivenilirligi, gidanin kaliteli ve saglikli olmasi kavramlarini kapsamaktadir. Gida
giivenligine iliskin sistemleri Toplam Kalite Y6netimi (TQM), ISO 9000 (Kalite Y 6netim
Sistemi Standard1), GMP (Good Manufacturing Practices), Iyi Hijyen Uygulamalar
(GHP) ve HACCP olarak &zetlenmektedir. Istanbul’da yapilan bir ¢alismada (Saglam,
2017) toplam kalite yonetimi uygulamalarmdan HACCP’i 12 isletmenin, ISO’yu 5
isletmenin, 1yi imalat uygulamalar1 ve AB ihracat sertifikasini da 2 isletmenin uyguladigi
belirtilmistir. Kalite kontrol sistemlerinden en ¢ok organoleptik analiz 14 isletme,
kimyasal ve mikrobiyolojik analizlerin 3’er isletme tarafindan uygulandigi bildirilmistir.
Bu sonuglara gore Istanbul’daki isleme tesislerinde yeterli laboratuvar kosullarinm
saglanamadig1 ve disarida da kimyasal ve mikrobiyolojik analizlerin ¢ok fazla
yapilmadig1 goriilmiistiir. Calismamizda ise isletmelerin tamaminda HACCP sisteminin
bulundugu goriilmiistiir. 3 isletmede sadece HACCP sistemi kullaniliyorken, diger
isletmelerin hepsinde HACCP yaninda ISO 9001 ve ISO 22000 belgelerinin de
bulundugu goriilmiistiir. Bunlar disinda 1 isletmenin ISO 14001 ve OHSAS 18001, 1
isletmenin ISO 18000, isletmenin de BRC, ASC ve IFS belgelerine sahip oldugu tespit
edilmistir. AB onay numaras: alan isletmelerin 4 adet oldugu tespit edilmistir. Onceki
calisma ile karsilastirildiginda isletmelerin kalite kontrol noktasinda su an daha iyi bir
konumda oldugu goriilmektedir. AB sertifikas1 alan isletmelerin sayisinin artmasi sektor

icin 6nemli bir adim olsa da say1 hala yeterli degildir.

Isletmelerde islenen iiriin yelpazesi incelendiginde; ¢ift kabuklu yumusakgea isleyen
tesissin 1 tane, sadece balik isleyen tesisin 5 tane, balik iiriinleri ve kafadan bacaklilar
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isleyen tesisin ise 6 tane oldugu tespit edilmistir. 1 isletmenin de 1stakoz ithalat1 yaptig1
goriilmiistiir. Istanbul’da yapilan baska bir calismada (Saglam, 2017), isletmelerin
hepsinin deniz balig1 isledigi, Ahtapotu 9 isletmenin, karidesi 8 isletmenin, tath su
baligini 7, kum midyesini ise 1 isletmenin igledigi goriilmiistiir. Hammadde teminini Ege,
Karadeniz, Norveg, Marmara, Akdeniz ile yapildigi bunun yaninda serbest, araci ve bagl
balikgilardan da sagladigi goriilmiistiir. Calismamizda hammadde temininde
isletmelerden 4 adedi iiriinlerini tamamen yurt i¢inden temin etmekte iken, 9 adedi de
yurt i¢i olmasmin yaninda yurt disindan da ham madde alimi saglamaktadir. Norveg,
Ispanya, Hindistan, Endonezya, Izlanda, Senegal, Kanada, Vietnam, Cin, Misir, Amerika
gibi ilkelerden hammadde alinmaktadwr. Calismalar karsilastirildiginda {iriin

cesitliliginin arttig1 goriilmektedir.

Sektorde yasanan sorunlar incelendigi zaman; hemen hemen tiim isletmelerin
benzer sorunlar1 dile getirdigi goriilmistir. Hammadde temini, denetim, vergiler, devlet
destegi, su tirtinleri mithendislerine ait bir oda, yerli iiretim, altyap1 diizenlemesi ve sektor
seffaflig1 sektorde isletmelerin karsilastiklar1 sorunlari olusturmaktadir. Hammadde
teminini disaridan (ithalat) yapan firmalar bir nevi disartya bagimli durumdadirlar. Kur
artiglarinda bu firmalar ekonomik olarak en ¢ok etkilenen taraf olmaktadir. Su firiinleri
isletmelerini denetleyen kisilerin yine sektorden beslenen su tiriinleri miithendisleri olmasi
ayn1 zamanda daha fazla su {iriinleri miihendisinin istihdamini saglayacaktir. isletmelerin
karsilagtig1 en biiyiik sorunlardan biri olan vergilerin yiiksek oranda olusu, daha az {iriin
alimma sebep olmakta ve isletmelerin zarar etmesine sebep olmaktadir. Vergi oranlarmin
diizenlenmesi ve makul seviyelere c¢ekilmesi sorunu ortadan kaldiracagmni
gostermektedir. Devlet desteginin yetersizligi ve isletmeler arasinda esit olmayan
dagilimi bir diger sorundur. Isletmeler bu soruna ¢dziim olarak; faturalara destek
saglanmasimi, vergilerin azaltilmasini, ham hammaddeye ulasimin kolaylastirilmasini
onermektedir. Analizlerin tamammin devlet eliyle yapilabilmesi isletmelerin
O0demelerinde azalmaya sebep olacagmi gostermektedir. Ayrica isletmelerin kendi
biinyesinde laboratuvar sartlarinin iyilestirilmesi ve devlet eliyle kontrol edilerek kendi
biinyelerinde yapilabilme olanaginin saglanmasi da ¢6ziim yolu olabilmektedir. Sektdrde
calisan miihendislerin haklarmi kontrol eden ve koruyan bir odanin bulunma gerekliligi
asikardir. Bu sebeple ziraat odasi altinda degil de kendi meslek isimleri altinda bir odaya
sahip olmak sektorde ¢alisan miihendisler i¢cin 6nem arz etmektedir. Yerli iiretim sektor
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icin en degerli ayricaliktir. Cogu hammaddenin digsaridan temin edildigi ve yasanan
sorunlar goz Oniine alindiginda isletmelerin kendi hammaddesini kendilerinin iiretebilir
hale gelmesi sektor adina en mithim konulardandir. Altyapmin bastan diizenlenmesi
gerekliligi, asir1 aveilik ve yetersiz denetimin sebep oldugu sorunlarla anlasilmistir.
Ayrica yerinde denetim igin her teknede bir su iiriinleri mithendisinin istihdami, dogru
denetim i¢in daha iyi sekilde egitilmesi ve giivenliginin saglanmasi gerekmektedir. Son
olarak sektoriin seffaflig1 bir diger gerekliliktir. Sektérde yasanan ve dile getirilen bu
sorunlarin ¢éziime ulastirilmasi, her seyden dnce calisanlarin ve isletme sahiplerinin
bekledigi destek ve isteklere cevap verilmesi ile gerceklestirilebilir. Sektoriin temelini
olusturan is¢ci ve miihendislerin mutlu edilmesi, mesleklerini severek ve isteyerek
yapmalarin1 saglayacak ortamlarin olusturulmasinin, diger tiim sorunlarmn ¢oziimiinde

kilit nokta oldugu unutulmamalidir.
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5. ONERILER

Sonug olarak; yapilan ¢aligma ile su tiriinleri isleme tesislerinde ¢alisan personelin
ekonomik olarak asgari {icret ve biraz iizeri ticret aldiklarini gostermektedir. Bununla
beraber calisan personelin biiyiik c¢ogunlugunun islerinden memnun olduklar1 ve
tamamima yakininin sosyal giivencesi oldugu goriilmiistiir. Personelin yarisindan
fazlasinin ev sahibi oldugu, ama gecekonduda yasayan kesimin de goz ardi edilemeyecek
oranda oldugu tespit edilmistir. Gecekonduda yasayan personel incelendiginde
cogunlugunun kadm oldugu ve g¢alisma yiikiinii esinden alarak bu sektdrle gecimini
sagladig1 tespit edilmistir. Personelin biiyiikk ¢gogunlugunun 30 yas {izeri olmasi, ileride
kalifiye eleman sikintisi ¢ekileceginin gostergesidir. Calisanlarin gazete ve kitap okuma
sorularma verdikleri cevaplar, okuma konusunda diinya ortalamasinda geride
kaldigimizin gostergesidir. Personelin maddi imkanlarmin arttirilmasi, isletme
sahiplerinin maddi durumlar1 ile ilgili oldugundan, isletmelere verilen tesviklerin
arttirilmas1 dogrudan personellerin maddi durumlarini da etkileyecektir. Su Uriinleri
isleme tesislerinin hammadde ihtiyacini sagladigi yetistiricilik ve avcilik sektoriiyle
dogrudan ilgilidir. Ozellikle s6z konusu olan Istanbul ilinde bazi isletmelerin mevcut olan
baska subelerinde yetistiricilikle irettikleri hammaddeyi kullanirken, bu alternatifi
olmayan igletmeler hammadde temininde zorlanmakta ve hammaddesini disaridan
sagladig1 i¢in ekonomik krizlerden daha fazla oranda etkilenmektedir. Bu noktada
Istanbul’daki isletmelere alternatif saglayabilmek, sektoriin gelecegi ve siirekliligi
acisindan son derece 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Biitiin sektorlerdeki gibi su
irlinleri isleme sektoriinde de is¢i, tekniker vs. sikintis1 yasanmaktadir. Eleman
sirkiilasyonunun fazlaligit bunun kanitidir. Calisanlarin sartlarinin  diizeltilmesi,
maaslarinin yiikseltilmesi dolayisiyla isletme sahiplerinin sikintilarinin giderilmesi
istihdamu arttiracak ve sektorii rahatlatacaktir. Su tirlinleri alternatifi olmayan saglikli bir
besindir. Maddi olarak desteklendigi, sartlarmin iyilestirildigi ve sektore hak ettigi deger

kazandirildig1 taktirde, var olan sorunlarin ortadan kalkacag: diistintilmektedir.
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