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OZET

SURECE DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMIi
VE BiR URETIM ISLETMESINDE ORNEK UYGULAMA

OMER TURAN

Yiiksek Lisans, Isletme Ana Bilim Dah
Damisman: Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa KILLI
Agustos 2017, 62 sayfa

Stirece  dayali faaliyet tabanli maliyetleme (SDFTM), faaliyetleri
gerceklestirmek icin gerekli olan zamam dikkate alan ve geleneksel faaliyet tabanl
maliyetleme (FTM) yonteminin eksikliklerini gidermek amaciyla gelistirilen bir
yontemdir. SDFTM yonteminde yalnizca iki veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlardan
birincisi faaliyetleri gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyulan kaynak miktari, ikincisi ise bu
faaliyeti ne kadar siirede gergeklestirdigimizdir. Bu yontemi geleneksel FTM
yonteminden ayiran en 6nemli 6zelligi, atil kapasitenin hesaplanabilmesidir. SDFTM
yontemi ile faaliyeti gerceklestirmek icin gerekli olan zaman ve kaynak bilindiginden,
toplam zamandan isin yapilmasi i¢in ihtiyag duyulan gerekli zaman c¢ikarilarak atil
kapasite hesaplanabilmektedir. Geleneksel FTM yontemine gore SDFTM yonteminin
daha az degiskene ihtiya¢ duymasi, bu yontemin uygulanmasini ve giincellenmesini
kolaylagtirmaktadir.

Calismanin amaci, c¢agdas maliyetleme yontemlerinden biri olan SDFTM
yonteminin tiim hatlariyla aciklanip bu yontemin bir liretim isletmesinde uygulanmasina
yonelik bir drnek olay caligmasi ile yontemin geleneksel yontemlerden iistiinliiklerini
ortaya koymaktir. Calisma kapsaminda, SDFTM yontemi kullanilarak atil kapasite
maliyeti hesaplanmis ve bu maliyetler iirlin hatlarina yiiklenmeyerek iirtinlerin gercek

maliyetleri bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Maliyet hesaplama, Cagdas maliyetleme yaklasimlari,

Stirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme, Mobilya isletmesi



ABSTRACT

TIME DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING METHOD AND A CASE STUDY
IN A MANUFACTURING BUSINESS

OMER TURAN

Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Mustafa KILLI

August 2017, 62 pages

Time-driven activity-based costing (TDABC) is a method which considers the
necessary time for making activity and that is developed in order to correct conventional
activity based costing’s (ABC) deficiences. Only two data are needed in this method.
The first one is amount of resource needed to perform the activities. The second one is
about how long time we make this activity. The most important feature of this method
which distinguishes from traditional costing is that unused capacity can be
calculatedSince the time and resources required to perform the activity are known by
the TDABC method, the unused capacity can be calculated by subtracting the time
required to perfom the activity from total time. For the TDABC method requires less
variance according to the conventional ABC method, facilitating the application and
updating of this method.

The aim of the study is to elaborate on the TDABC method that a contemporary
costing methods and to demonstrate the superiority of the method from the traditional
methods by using a case study to apply of this method in a manifacturing business.As a
result of the study, the unused capacity cost was calculated by using the TDABC
method, these costs were not loaded on the product lines and the accurate costs of the
products were found.

Keywords:Cost calculating, Modern costing approaches, Time driven activity

based costing, Furniture business
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ONSOZ

Sermaye taahhiidiinde bulunulmasi ile kurulmaya baslayan isletmeler, sermaye
taahhiidiin yerine getirilmesiyle ve gerekli tescil islemlerinin yapilmasi ile tiizel kisilik
kazanmis olurlar. Bu islemlerle birlikte isletmeler gerek 6z sermayeleriyle gerekse de
borg¢lanarak ¢esitli varliklar edinirler. Ortak amacglarinin kar elde etmek oldugu bu
isletmelerinin varliklarini stirdiirebilmeleri i¢in, iiretim gergeklestirmek ve bunu maliyet
degerinin {izerinden satmalar1 gerekmektedir. Uriiniin fiyatinin rekabet ortaminda yani
piyasada belirlendigi bir ortamda isletmecilerin degistirebilecegi en Onemli husus
liretilen {iriniin maliyetinin diisiiriilmesidir. Uretilen iiriiniin maliyetinin diisiiriilmesi
icin Oncelikle gereksiz yapilan tiiketimlerin ve kayiplarina engellenmesi gerekmektedir.
Yapilan bu calismamizin asil ¢ikis noktasi igletmelerin bu taleplerine ve ihtiyaglarina
cevap vermektir. Bu amagla gerceklestirdigimiz ¢aligmanin asil amaci atil kapasite
maliyetinin hesaplanmasi ve bu maliyetin elemine edilmesi ile isletmelerin rekabet
giiclerinin artirilmasidir.

Gergeklestirilen bu uzun calisma siiresince benden desteklerini esirgemeyen
Saymn Yrd. Do¢.Dr. Mustafa KILLI hocama sonsuz saygilarimi sunarim. Ayni sekilde
uygulama yaptigim Enkamo Mobilya isletmesinin ydneticisi Umut OZSAYIN Beye
sonsuz siikranlarim1 sunarim. Ayrica, ¢alismam boyunca bana her tiirlii destegi veren,

yardimlarini esirgemeyen esime ve ogluma tesekkiirlerimi sunarim.

Omer TURAN
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FTM: Faaliyet Tabanli Maliyetleme

GUG: Genel Uretim Giderleri

SDFTM: Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme
TDABC: Time Driven Activity Based Costing
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BOLUM I

GIRIS

Kiiresellesen ekonomilerde atdlye tipi mobilya {iretimi yapan isletmelerin diinya
ile rekabet etme sans1 kalmamigtir. Tirkiye’de atdlye tipi kiiciik isletmeler yerini
iiretimin her asamasinda teknolojiyi kullanan biiylik isletmelere birakmak zorunda
kalmistir. Gelisen teknoloji ile birlikte mobilya iiretiminde otomasyona gegen biiyiik
isletmeler kurulmustur. Bununla birlikte iiretimde otomasyona gecilmesi, kiiresellesen
rekabet ortami ve teknolojide meydana gelen hizli degisimler, yoneticileri maliyet
yonetim sisteminde degisiklik yapmaya sevk etmistir. Cilinkii kiiresel piyasada yeni
teknolojilerin gelismesi ile is giliciine olan ihtiya¢ azalmis, iiretimde genel iiretim
giderlerinin pay1 ise artmistir. Bu durum eski maliyet yontemlerini yetersiz kilmus,
yOneticileri yeni arayiglara itmistir.

Yogun rekabet ortaminda geleneksel maliyetleme yontemleri, yonetimin ihtiyag
duydugu bilgileri saglamakta yetersiz kaldigindan, daha dogru ve daha giivenilir bilgiler
iireten Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ydntemine gegilmistir (Saban ve Irak, 2009,
S. 4).

Standart maliyetleme yOntemine alternatif olarak gelistirilen ve geleneksel
maliyetleme yoOntemlerine gore daha detayli bilgiler sunan FTM yontemine gore
kaynaklar faaliyetler tarafindan tiiketilmekte, faaliyetler ise maliyet Oznelerince
kullanilmaktadir. Bu yontemde, isletmede Oncelikle faaliyetler belirlenmektedir.
Giderler bu faaliyetlerin merkezlerinde kaynak tasiyicilari ile toplandiktan sonra degisik
maliyet tasiyicilar ile maliyet 6znelerine yiiklenmektedir. FTM yontemi geleneksel
maliyet yontemlerine gore daha giivenilir ve dogru bilgiler verdigi goriilmiistiir. Ancak,
FTM yontemi ilk ortaya cikisinda biiylik ilgi ¢ekmesine karsin zamanla 6nemini
yitirmistir. Ciinkii geleneksel FTM yonteminde birgok maliyet tasiyicist bulunmaktadir.
Bu durum bu yontemin kurulumunu ve giincellenmesini zorlagtirmaktadir. FTM
yonteminin, kurulumunun pahali, giincellenmesinin zor olmasi, c¢alisanlarca
desteklenmemesi ve atil kapasitenin hesaplanamamasi gibi nedenlerden dolay1 bu
yontem elestirilmeye baslanmistir. Geleneksel FTM yontemindeki bu zorluklar isletme

yoneticilerini kurulumu, giincellenmesi kolay ve daha az maliyetli olan bagka yeni bir



yontemin arayigina itmistir. Boylelikle Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(SDFTM) yontemi gelistirilmistir (Everaert, Bruggeman, Sarens, Anderson, ve
Levant, 2008, s. 180). Bu yontem, Tiirkiye’de muhasebe literatiiriinde Siirece Dayali
FTM, Zamana Dayali FTM, Zaman Etkenli FTM, Zaman Siiriiciilii FTM ve Zaman
Esasli FTM gibi farkli sekillerde ifade edilmektedir.

SDFTM yontemi ile genel {iretim giderleri maliyet 6znelerine saglikli olarak
yiiklenebilmektedir. SDFTM yontemi, yalmizca iki veriye ihtiya¢c duymaktadir.
Bunlardan birincisi faaliyetleri gerceklestirmek i¢in ihtiyag duyulan kaynak miktari,
ikincisi ise bu faaliyetin ne kadar silirede gergeklestirildigidir. Bu yontemi geleneksel
FTM yonteminden ayiran en Onemli ozelligi, atil kapasitenin hesaplanabilmesidir.
SDFTM yontemi ile faaliyeti gerceklestirmek igin gerekli olan zaman ve kaynak
bilindiginden, kullanilan ger¢cek zamandan isin yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan gerekli
zaman ¢ikarilarak atil kapasite hesaplanabilmektedir. Geleneksel FTM yontemine gore
SDFTM yonteminin daha az degiskene ihtiya¢ duymasi, bu yontemin uygulanmasini ve

giincellenmesini kolaylastirmaktadir (Au ve Rudmik, 2013, s. 748).

1.1. Problemin Tespiti

Uretim isletmeleri, geleneksel maliyetleme yontemlerini kullanilarak genel {iretim
giderlerini (GUG) iiretilen mamullere yiikleyebilmektedirler. Ancak, GUG nin mamule
yiiklenmesinde birgok dagitim anahtari1 kullanilmasi bu yontemlerin uygulanmasini ve
giincellenmesini zorlagtirmakta ve bu durum bir¢ok sorunu beraberinde getirmektedir.
Ayrica  geleneksel maliyetleme yontemleri ile atil kapasite maliyetleri
hesaplanamamaktadir. Bu durum isletme yoneticilerinin maliyet tizerindeki kontroliinii

azaltmakta ve maliyetlerin diisiiriilmesine firsat vermemektedir.

1.2. Calismanin Amaci

Uriin fiyatinin pazarda belirlendigi bir piyasa ortaminda, isletme ydneticilerinin
irlinlin fiyatim1 degistirme sanst smirhdir. Ciinkii dirliniin fiyati rekabet ortaminda
kendiliginden olusmaktadir. Isletme yoneticilerinin miidahil olabilecegi ve iizerinde

degisiklikler yapabilecegi en Onemli nokta, iirlinlinlin maliyetinin objektif olarak



hesaplanmas1 ve atil kapasite maliyetinin hesaplanarak maliyetlerin diistiriilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasidir.

Calismanin amaci, c¢agdas maliyetleme yontemlerinden biri olan SDFTM
yonteminin tiim hatlariyla aciklanip bu yontemin bir tiretim igletmesinde uygulanmasina
yonelik bir 6rnek olay calismast ile yontemin geleneksel yontemlerden {istlinliiklerini

ortaya koymaktir.

1.3. Arastirma Metodolojisi

Calismamizda ornek olay calismasi (case study) yapilarak yiiz yiize goriisme
yontemi uygulanacaktir. Boylelikle, ornek islemede yapilan caligmalar dogrudan
izlenecek ve yapilan yiiz yiize goriismeler ile gerceklestirilen iiretim ile ilgili detayli
bilgiye ulasilacaktir.

Ornek olay ¢aligma ydntemleri bir olay ya da olaylar hakkinda veri toplamay1 ve
kaydetmeyi ve de olayin sunusunun veya raporunun hazirlanmasini igermektedir
(K&klii, 1994, s. 771). Ornek olay ydntemi, maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda
calisma yapan arastirmacilar tarafindan en uygun arastirma yontemlerinden biri olarak
dikkate alinmaktadir (Tanis, 1997, s. 189). Maliyet ve yonetim muhasebesi ¢aligsmalari,
mevcut maliyet sistemlerinin tanimlanmasi i¢in {iretim silirecinin detayli incelenmesi,
finansal ve finansal olmayan verilerin toplanmasi ve birtakim goériigmelerin yapilmasini
gerektirdiginden 6rnek olay yontemi, bu alana en uygun arastirma yontemlerinden biri
olarak kabul edilmektedir (Kosan, 2007, s. 107; Demir, 2009, s.60). Yiiz yiize goriisme
yontemi ise, isletmenin paydaslar1 ve calisanlart ile bire bir yapilan goriisme
neticelerinin kaydedilmesidir. Bu yontemin en 6nemli avantaji, ¢alismaya 151k tutacak
bilgiliklerin bizzat is1 yiiriiten kimselerden temin edilmesidir.

Caligmamizda ilk olarak, yiliz yiize gorlisme tekniginden yararlanarak isletme ile
ilgili genel bilgilere ulasilacak, isin nasil yiiriidiigli ve iretimin nasil gergeklestigi
konusunda bilgiler alimacaktir. Boylelikle SDFTM yonetiminin isletmenin tiretim
siirecine nasil dahil edilecegi konusunda bilgi sahibi olunacaktir. Isletmenin {iretim
stirecleri hakkinda toplanan detayli bilgiler ile SDFTM yonteminin 6rnek isletmede

uygulanmasi saglanacaktir.



1.4. Tezin Boliimleri

Calismanin birinci bolimi giris boliimi olup, bu bdliimde problemin tespiti,
caligmanin amaci, ¢alismanin metodolojisi ve ¢alismanin boliimlerine deginilecektir.
Calismanin ikinci boliimii, maliyet sistemi olup bu bdliimde maliyet muhasebesi ile
ilgili temel kavramlar, giderlerin siniflandirilmasi, giderlerin gider yerlerine ve mamule
yiiklenmesi konular1 agiklanacaktir.

Calismanin ti¢lincii boliimii ¢agdas maliyetleme yontemleri olup, bu bdliimde
cagdas maliyetleme yontemleri agiklandiktan sonra SDFTM yontemi detayli olarak
incelenecektir.

Calismanin  dordiincii  boliimiindeSDFTM  yontemine mamul ve hizmet
maliyetlerinin hesaplanmasina yonelik yapilan tez ¢alismalarina yer verilmistir.

Calismanin besinci boliimii 6rnek uygulama olup, bu bélimde SDFTM yontemi
ornek isletmede uygulanacaktir. Yapilan uygulama calismasi neticesinde SDFTM
yonteminin ¢iktilarina ulasilacaktir.

Calismanin altinct boliimii sonug ve Oneriler boliimii olup, bu boéliimde yapilan

calismadan elde edilen sonuglar paylasilacak ve onerilerde bulunulacaktir.



BOLUM 11

MALIYET MUHASEBESI SISTEMi

Bu boéliimde dncelikle maliyet muhasebesi ile ilgili temel kavramlar, giderlerin
simiflandirilmas: ve dagitimi daha sonra geleneksel maliyet hesaplama yontemleri

agiklanmustir.

2.1. Maliyet Muhasebesi Ile ilgili Temel Kavramlar

Maliyet muhasebesi, bir isletmede iiretilen mal ve hizmetlerin elde edilmesi ve
bunlarin alicilara ulastirilip paraya cevrilmesi icin, isletmenin yaptigi fedakarhigin
parasal Olgiisiinii gdsteren maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu belirleyen, s6z
konusu giderleri; fonksiyonlar1 ve gider yerleri bakimindan hesap planindaki
simiflandirma dogrultusunda kaydedip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun
yapilmasina imkan verecek raporlarin hazirlanmasini ve maliyetlerin kontroliinii amag
bilen islemler biitiiniidiir (Akdogan, 2004, s. 5). Maliyet muhasebesinin 6ziinii olusturan
kavramlar; gider, harcama, zarar ve maliyet kavramlaridir.

Gider: Isletmenin faaliyetlerini yiiriitebilmek veya gelir elde edebilmek icin
belli bir donemde tiiketilen varlik ve hizmetin parasal ifadesidir (Karakaya, 2014, s. 15).
Gider hesaplari; bir muhasebe donemi i¢inde yapilan, bedelleri 6denen veya tahakkuk
ettirilen giderlerin izlendigi ya da borg¢ kaydedildigi hesaplardir (Caldag, 2014, s. 3).

Maliyet: Hedeflenen bir sonuca ulasmak i¢in katlanilmas1 gereken
fedakarliklarin parasal toplamidir (Bliylikmirza, 2010, s. 44). Bir bagka tanima gore
maliyet, iiretilen mamul ve hizmetler i¢in katlanilan fedakarliklarin (varlik ve hizmet
tiiketimlerinin) parasal ifadesidir (Karakaya, 2014, s. 17). Isletmeyi basariya gotiirecek
onemli hususlardan bir maliyet/yarar karsilagtirtlmasinin yapilmasidir. Yani yapilan
maliyet bize yarar saglamalidir. “ Kaz gelecek yerden, tavuk esirgenmez” atasozii bu
durumu gayet iy1 agiklamaktadir.

Zarar: Isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi sirasinda yapilan gereksiz veya
gereginden fazla yapilan tiiketimler baska bir ifadeyle bosa yapilan tiiketimlerdir
(Taskin, 2013, s. 6).



Harcama: Harcama kavrami nakit veya benzeri (¢ek, senet vb.) araglarla
O6demede veya 6deme vaadinde bulunmadir (Yiikgi, 2015, s. 49). Harcama i¢in temel
faktér ddemedir. Isletme tarafindan hangi amacla olursa olsun para ve benzeri araglar
olan ¢ek ve senetlerle yapilan 6demeler harcama olarak kabul edilmektedir (Erol,
Atmaca ve Terzi, 2015, s. 9).

Maliyet Objesi: Muhasebede maliyeti saptanan seye “maliyet objesi” denir.
Maliyet objesi bir faaliyet olabildigi gibi bir sonu¢ da olabilir. Bir isletmede maliyet
verilerine duyulan ihtiyaca bagli olarak cok c¢esitli maliyet objeleri ile karsilasilabilir

(Biiyiikkmirza, 2010, s. 44).

2.2. Giderlerin Siniflandirilmasi

Giderler c¢esitli sekilde smiflandirilir. Yapilan her smiflandirma maliyet
muhasebesine katkida bulunur. Ornegin, giderleri gider gesitlerine gore siniflandirmak,
her bir giderin kontroliinde katki saglayacaktir. Ayrica, isletmelerde bir¢ok gider kalemi
vardir. Bunlart ayr1 ayr izlemek giic oldugundan, bu giderler kendi iginde
gruplandirilarak siniflara ayrilmistir (Karakaya, 2014; s. 25).

2.2.1. Giderlerin Isletme Fonksiyonuna Gére Siniflandirilmasi

Muhasebe sistemi icerisinde isletme giderlerinin siniflandirilmasinda kullanilan
esaslardan ilki giderlerin ait olduklar isletme fonksiyonlarina gore boliimlenmesidir
(Biiyiikmirza, 2010, s. 62). Fonksiyon esasina gore giderler agagidaki gibi siniflandirilir.

A- Stok maliyet Giderleri

1-Tedarik (Alis ) Gideri
2-Uretim Gideri
a-Direkt [lk Madde ve Malzeme Giderleri
b-Direkt Iscilik Giderleri
c-Genel Uretim Giderleri
B-Donem Giderleri
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri

2-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri



3-Genel Yonetim Giderleri
4-Finansman Giderleri

C-Zarara Doniisen Giderler
1-Calismayan Kisim Giderleri
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Arnzi Satig Zararlari

4-Diger Zararlar

2.2.2. Giderlerin Cesitlerine Gore Siniflandirilmasi

Giderlerin ¢esitlerine gore siniflandirilmasi, muhasebe sistemi igerisinde isletme
giderlerinin simiflandirilmasinda kullanilan ikinci esastir. Dogal siniflandirmada denilen
bu yontem, giderlerin kaynaklarina ya da ortaya ¢ikis sekillerine gore boliimlenmesini
hedefler (Biiyiikkmirza, 2010, s. 66). Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
Tekdiizen Hesap Planinda 7/B segenegi gesit esasina gore olusturulmustur (Lazol, 2013,
s. 11).

Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

o Isci Ucret ve Giderleri

e Memur Ucret ve Giderleri

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
o C(Cesitli Giderler

e Vergi, Resim ve Harglar

e Amortisman ve Tiikenme Paylari

e Finansman Giderleri

2.2.3. Giderlerin Mamule Yiiklenmesine Gore Siniflandirilmasi

Mamule yiiklenmesine gore giderler; direkt giderler ve endirekt giderler olmak
tizere ikiye ayrilir.

Direkt (Dolaysiz) Giderler: Yapilan bir giderle {irlin arasinda dogrudan bir
iliski kurulabilen giderlerdir. Direkt giderlerin iiriinle dogrudan iliskisi oldugundan ve

hangi mamule ait oldugu kolaylikla bulunabildiginden direkt giderlerin mamullere



dagitilmasinda dagitim anahtarma ihtiyag duyulmaz (Taskim, 2013, s. 11). Ornegin,
kumas gideri ile elbise liretimi arasindaki iliski, ilk madde ve malzeme fisinden
yararlanilarak hemen kurulabilir. Aym sekilde is¢i ¢alisma kartlarindan yararlanilarak
elbise iiretimi i¢in yapilan is¢ilikler kolaylikla izlenebilir.

Endirekt (Dolayh) Giderler: Direkt giderlerin disinda kalan ve mamullere
dogrudan dogruya yiiklenemeyen giderlerdir (Elmaci, 2015, s. 43). Endirekt giderlerin
tirtinle dogrudan iliskisi kurulamadigindan bir dagitim anahtari ile {iriine yiiklenir.

Direkt-endirekt gider ayirirminda gider yerleri dikkate alindiginda, bu defa
yapilan giderin gider yeriyle olan iliskisine bakilir. Normal sartlarda bir gider yerinde
ortaya ¢ikan giderlerin tamami o gider yeri igin direkt giderdir. Bir giderin gider yerine
endirekt olmasi maliyet donemi sonunda gider yerlerinde toplanan giderlerin dagitimi

ile s6z konusu olur (Karakaya, 2014, s. 41).

2.2.4. Giderlerin Faaliyet Hacmi Ile Iliskisine Gére Simiflandiriimasi

Giderler, faaliyet hacmi ile iliskisine gore; sabit giderler, degisken giderler,
karma giderler olarak siniflandirilir.

Sabit Giderler: Belli bir hesap, zaman donemi igerisinde faaliyet hacmindeki
artis veya azalislara ragmen tutar1 degismeyen maliyetlere sabit maliyet denir (Arslan,
2016, s. 12). Sabit giderler, isletmenin faaliyet hacminden bagimsizdir. Isletmenin
faaliyet hacmi artsin veya azalsin bu giderlerde bir degisiklik olmaz. Bu kosul belli bir
zaman dilimi ve belli bir kapasite ile sinirlidir. Belli bir zaman diliminde ve belli bir
kapasiteye kadar faaliyet hacmindeki degismelerden etkilenmeyen giderlerdir
(Karakaya, 2014, s. 43).

Degisken Giderler: Isletmenin iiretim miktarina bagli olarak artis ya da azalis
gosteren giderlerdir (Yiiket, 2015, s. 65). Faaliyet hacmi artikca artar; azaldikca azalir.
Uretim sifira indiginde degisken gider ortadan kalkar. Bir iiretim isletmelerinde
hammadde gideri degisken gidere 6rnek olarak verilebilir (Taskin, 2013, s.13).

Karma Giderler: Karma giderler, ne degisken ne de sabit olan giderlerdir. Yar1
degisken ve yar1 sabit olmak iizere iki gruba ayrilir.

Yar1 Degisken Giderler:Isletmede ortaya c¢ikan bu tip giderler iiretim tamamen
dursa bile sifira inmez (Lazol, 2013, s. 16). Yar1 degisken giderlerin degisken kismi

iiretim hacmindeki degisime bagh olarak hacim artik¢a artar, azaldik¢a azalir. Ancak,



sabit kism1 liretim hacminden bagimsiz olarak siirekli sabit kalir.
Yart Sabit Giderler:Bu tiir giderler, belli liretim araliklarinda sabit kalan ancak
isletmede bu iiretim araliklar asildiginda ani bir sicrama seklinde artis gosteren ve

sonraki sigrama noktasina kadar tekrar sabit kalan giderlerdir (Elmaci, 2015, s. 48).
2.3. Giderlerin Gider Yerlerine Dagitimm

Giderlerin kontroliiniin etkin bir sekilde saglanabilmesi i¢in giderlerin nerelerde
ortaya ciktiginin bilinmesi gerekmektedir. Giderler isletmenin organizasyon yapisi
icinde yer alan boliimler, alt bolimler olarak takip edilirler. Maliyet merkezleri de
denilen gider yerleri, her birinin giderleri ayr1 ayri izlenip raporlanan orgiit, faaliyet
veya hesap birimleridir (Biiylikmirza, 2010, s. 102).

Gider yerlerinin giderlerinin bilinmesi biitceleme ve planlama konusunda yardimci
olur. Bunun yaninda gider yerlerinin giderlerinin bilinmesi halinde, ger¢eklesen gider
artisinin nereden kaynaklandigi kolaylikla tespit edilerek sapmalarin kaynag: belirlenir
(Karakaya, 2014, s. 36). Gider yerlerinin fonksiyonel boliimlenmesi asagidaki gibidir.

A. URETIM GIDER YERLERI

1. Esas Uretim Gider Yeri

2. Yardimci Uretim Gider Yeri

3. Hizmet Uretim Gider Yeri

4. Uretim Yerlerinin Y&netimi Gider Yeri
B. DONEM GIDER YERLERI

5. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

6. Pazarlama Satig ve Dagitim Gider Yerleri
7. Genel Yonetim Gider Yerleri
8

Finansman Gider Yerleri

Giderlerin dagitimi ii¢ agsamada yapilir. Birinci dagitim denilen ilk agama; gider
tiirleri toplamlarinin gider yerlerine dagitilmasi, ikinci dagitim denilen ikinci asama;
yardimci gider yerlerinde toplanan giderlerin esas gider yerlerine dagitilmasi ve {igiincii
dagitim denilen son asama ise esas tiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin iiretilen

mamullere yliklenmesidir.
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2.3.1. Gider Yerlerine Ait Direkt Giderlerin Belirlenmesi ( Birinci Dagitim)

Gider yerleri itibariyle dogrudan iliskisi kurulabilen giderler, bu gider
merkezlerinde toplanirlar. Ancak bazi giderlerin bu yerler ile dogrudan iliskisini kurmak
miimkiin degildir. Bu acgidan gider yerleri endirekt olan giderler, bir dagitim anahtari
aracilign ile gider yerlerine dagitilir. Bu siire¢ giderlerin birinci dagitimi olarak
adlandirilmaktadir (Caldag, 2014, s. 101).

Maliyet hesaplamalarinda gider yerleri ile ilgili olarak yapilacak ilk islem, gider
yerlerinin kendileriyle ilgili giderlerini saptamaktir. Gider yerlerine ait giderlerin
saptanmasinda es zamanli kayit yontemi kullanilir. Eszamanh kayit yontemi, olusan bir
giderin ayn1 anda fonksiyon hesabina, gider yerine ve gider c¢esidine kaydedilmesidir
(Lazol, 2013, s. 71). Giderler ortaya ¢iktiginda, gider ¢esitleri yardimci defterinde, ilgili
gider ¢esidi hesab1 igerisinde ait oldugu gider yerine kaydedilir. Ay sonunda gider ¢esidi
hesabinda, gider yerlerine gore dagitilmis giderlerin bir mizani ¢ikarilarak gider dagitim
tablosuna aktarilir. Aktarma yapilirken gider c¢esidi yardimci defterinden yararlanilir

(Biiyiikmirza, 2010, s. 104).

2.3.2. Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Dagitini (ikinci Dagitim)

Gider yerlerine ait giderler yukarida belirtildigi gibi dagitildiktan sonra sira,
iiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin dagitimina gelir. Uretimle ile ilgili gider
yerlerinde toplanan giderler, mamul maliyetinin tespit edilmesi amaciyla, esas iiretim
gider yerlerine dagitilirlar. Bu dagitim siireci ikinci dagitim olarak adlandirilir (Caldag,
2014, s. 101). lkinci dagitimim temel amaci, yardimer {iretim, hizmet {iretim ve {iretim
yerleri yonetimi vb. gider yerlerinde toplanan giderlerin, esas liretim gider yerlerine
dagitilmasidir. Direkt ilk madde ve malzeme gideri ile direkt iscilik gideri yalnizca esas
iiretim gider yerlerinde ortaya ¢ikar. Donem gideri ise zaten iiretim dis1 giderlerdir. O

halde dagitima tabi tutulacak giderler genel tiretim giderleridir (Taskin, 2013, s. 21).
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2.3.3. Giderlerin Mamule Yiiklenmesi (Uciincii Dagitim)

Gider dagitimmin {iglincii asamasi; esas Uretim gider Yerlerinde toplanan
giderlerin, bu esas gider yerlerinde iiretilen mamullerin maliyetine yiiklenerek iiretilen

mamullerin birim ve toplam maliyetlerinin hesaplanmasidir (Utku, 2015, s. 96).

2.4. Gider Dagitim Yontemleri

Yardimer iiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin esas iiretim gider yerlerine
dagitim1 olan ikinci dagitimda kullanilan yontemler: basit dagitim yontemi, Kademeli
dagitim yontemi, matematiksel dagitim yontemi ve turlama yontemi olmak iizere dort

baslik altinda incelenmektedir.

2.4.1. Basit Dagitim Yontemi

Bu yontemde, dagitimi yapilacak gider yerleri arasindaki hizmet iligkisi dikkate
alinmaz. Dagitilacak gider yeri giderleri belirlenen bir dagitim o6l¢iisii araciliiyla
dogrudan esas iiretim gider yerlerine dagitilir. Bir bagka ifadeyle, dagitima tabi tutulan

gider yerleri birbirlerinden gider pay1 almazlar (Karakaya,2014, s. 398).

2.4.2. Kademeli (Basamakl) Dagitim Yontemi

Bu yontemde, yardimci iiretim ve hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin
dagitilmasinda, bu gider yerleri arasindaki iliski kismen de olsa dikkate alinmaya
calisilir. Bunun icin 6nce, dagitima hangi gider yerinden baslanacagina karar verilerek
gider yerlerindeki giderler, esas iiretim gider yerlerine ve kendinden sonra gelen
yardimc1 gider yerlerine dagitilir. ikinci siradaki gider yerinin dagitiminda, birinci
dagitim toplam1 ve kendinden once gelen gider yerinden gelen pay dikkate alinir
(Caldag, 2014, s. 102). Ancak bu yontemde, giderleri dagitilan gider yerlerinin
kendisinden sonra gelen gider yerlerinden herhangi bir pay almasi miimkiin degildir
(Akdogan, 2004, s. 375).
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2.4.3. Turlama (Tekrarlanan) Dagitim Yontemi

Bu yontemde, dagitima tabi tutulan gider yerleri birbirlerine karsilikli olarak pay
verdiklerinden gider yerleri arasindaki hizmet iligskisi dikkate alinmis olur. Turlama
yonteminde, basit dagitim yonteminin hi¢ dikkate almadigi, kademeli dagitim
yonteminde kisman dikkate alinan hizmet iligkileri tamamen dikkate alinmaktadir
(Karakaya, 2014, s. 404). Turlama yontemi, dagitima tabi gider yerleri arasindaki
karsilikli fayda ve hizmet aligverisini tamamen dikkate aldigindan, bu aligverisleri tek
yonlii olarak dikkate alan basamakli dagitim yontemine gore lstiinliik tasiyan bir

yontemdir (Biiyiikkmirza, 2010, s. 217).

2.4.4. Matematiksel Dagitim

Bu yontemde, yardimci hizmet gider yerlerinin birbirlerine sagladiklar
hizmetlerin yilizdeleri belirlenir. Bu yiizdeler yardimiyla kurulan denklemlerin ¢6ziimii
ile yardimci gider yerlerinin birbirlerinden aldiklar1 paylar saptanir. Daha sonra
saptanan dagitim Slgiisiine gore yardimer gider yerlerinin giderleri diger gider yerlerine
dagitilir. Matematiksel dagitim yonteminde, her bir yardime1 gider yerinin diger gider
yerlerine dagittigi gider toplami, kendi birinci dagitim toplami ile diger gider
yerlerinden aldig1 paylar toplamindan olusur (Elmaci, 2015, s. 221). Dagitim yontemleri
arasinda gercege en yakin sonuglari veren bu yontem, isletmedeki gider yeri sayisi
kadar denklem kurmay1 ve ¢oziimiinii gerektirdiginden uygulanmasi gii¢ ve zaman alic1

olmaktadir (Cetiner,2010, s. 192).

2.4.5. Planli(Onceden Saptanmis Degerler Uzerinden) Dagitim

Kademeli dagitim yonteminin sakincalarini ortadan kaldiran bir yontem olan
planl dagitim yontemi fiili maliyet sisteminde uygulama alan1 bulabildigi gibi standart
maliyet sistemini uygulayan isletmelerde de uygulanabilmektedir (Erol vd., 2015, s.
119). Bu yontemde, turlama ve matematiksel dagitimda oldugu gibi, dagitima tabi gider
yerlerinden birbirlerine karsilikli olarak gider payr da verecek sekilde dagitim yapilir.

Ancak dagitimda fiili giderler degil, kullanilan anahtarin birimi basina Onceden
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saptanmis veya planlanmis gider tutarlart esas alinir. Fiili giderlerle dagitilan giderler
arasindaki dagitim farklari, basit dagitim yontemi ile veya onceden belirlenen oranlarda

dagitilarak sifirlanir (Biiyiikmirza, 2010, s. 218).

2.5. Geleneksel Maliyet Hesaplama Yontemleri

Herhangi bir maliyet hesaplama sisteminin olusturulmasinda kullanilan sistemleri:
maliyetlerin hesaplama seklini, maliyetlerin hesaplama zamanini ve maliyetlerin
kapsamini belirleyen sistemler olmak iizere ii¢ ana baslik altinda toplamak miimkiindiir

(Sener, 2008, s. 3).

2.5.1. Maliyetlerin Hesaplama Seklini Belirleyen Sistemler

Maliyetlerin hesaplama seklini belirleyen sistemler siparis maliyet sistemi ve

safha (evre) maliyet sistemi olarak ikiye ayrilmaktadir.

2.5.1.1. Siparis Maliyet Yontemi

Bu yontem, isin niteligine gore belirlenen partiler bazinda birbirinden farkli
mamul lireten (makine, ugcak ve gemi fabrikalari, insaat, hazir giyim vb.) isletmelerce
kullanilan bir yontemdir (Biiyiikmirza, 2010, s. 59).

Siparis maliyet yontemi, siparis olarak adlandirilan tek bir parga, grup veya ¢ok
az farklilik tastyan mamul ve hizmetler i¢in hesaplanir. Cogunlukla {iretim miisterinin
istekleri dogrultusunda gergeklesir (Caldag, 2014, s. 220).

Siparis maliyet yonteminde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt
is¢ilik giderleri iretim partileri bazinda belirlenip takip edilir; genel iiretim giderleri ise
uygun bazi dagitim anahtarlarindan yararlanilarak, iiretim partileri arasinda dagitilir
(Taskin, 2013, s. 23). Burada direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin parti bazinda
izlenmesinde istek fislerinden faydalanilir. Bu istek fislerine ait mizanlar ¢ikarilarak,
hangi ilk madde ve malzemenin hangi {iretim partisinde ne kadar kullanildig1 kolaylikla
ortaya konulabilir. Direkt ig¢ilik giderlerinin takip edilmesinde, is¢i puantaj kartlarindan

yararlanilir. Bu puantaj kartlar1 sayesinde hangi iscinin, hangi liretim yerinde ve hangi
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mamul partisi i¢in ne kadar siire ¢alistig1 kolaylikla tespit edilebilir (Arslan, 2016, s.
38).

2.5.1.2. Safha (Evre) Maliyet Yontemi

Safha maliyet yonteminde maliyet, iiretim safhalarina gore izlenir. Satha maliyet
yonteminin uygulanabilmesi i¢in, liretilen mamullerin tek tip veya benzer 6zellige sahip
olmasi gerekir. Bir donem icinde evrelerde toplanan maliyetin, iiretilen mamul sayisina
boliinmesiyle birim maliyet hesaplanir. Bu birim maliyet tek tip veya benzer nitelikteki
tiim mamullere veya hizmetlere uygulanarak, bir sonraki evreye devredilir (Taskin,

2013, s. 25; Caldag, 2014, . 220).

2.5.2. Maliyetlerin Hesaplama Zamanini Belirleyen Sistemler

Maliyetlerin hesaplama zamanina gore gelistirilmis iki sistem vardir. Bunlar,
maliyetlerin iiretimden sonra saptanmasi halinde tarihsel maliyet ya da tliretimden 6nce

saptanmasina gore 6nceden saptanmismaliyet sistemleridir (Sener, 2008, s. 5-6).

2.5.2.1. Tarihsel Maliyet Sistemi

Gergeklesmismaliyet, fiili maliyet gibi isimlerle de anilan tarihsel maliyet sistemi
tiretim maliyetlerini gergeklesmisverilere gore hesaplayan bir sistemdir. Tarihsel
maliyet sisteminde veriler, liretim faaliyetinin tamamlanmasi ve tiim {liretim giderlerinin
gerceklesmesinden sonra elde edilebildiginden bu yontemi uygulayan isletmeler,
tirettikleri mamullerin birim maliyetini tim giderlerin gergeklesmesinden sonra

hesaplayabilir (Koroglu, 2012, s. 20).

2.5.2.2. Onceden SaptanmisMaliyet Sistemleri

Onceden saptanmismaliyet sistemleri, ge¢mis yillardaki verilere dayanarak

gelecekte olmasi gereken ya da olmasi beklenen maliyetleri saptayan sistemlerdir.
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Bunlar, tahmini maliyet sistemi ve standart maliyet sistemi olmak {izere iki tanedir.
Tahmini maliyet sisteminde giderler, isletmelerin tiretim faaliyetleri yapilmadan
once belli bir zaman araliginda ve belli bir kapasitede bilimsel yontemlerin aksine sezgi,
tecriibe ve tahminlere dayal1 olarak gerceklesmesi beklenen giderlerdir (Arslan, 2012, s.
197). Standart maliyet sisteminde ise giderler, isletmelerin {iiretim faaliyetleri
yapilmadan once belli bir zaman araliginda ve belli bir kapasitede ¢esitli bilimsel
yontem ve tekniklere gore onceden belirlenen gergeklesmesi gereken giderler olarak
ifade edilmektedir (Cetiner,2000, s. 281). Standart Maliyet Sisteminde, tahmini maliyet
sisteminden farkli olarak, kullanilan maliyet verileri “olmasi beklenen” degil, “olmasi

gereken” maliyetleri ifade etmektedir (Koroglu, 2012, s. 20; Karakaya, 2004: 260).

2.5.3. Maliyetlerin Kapsamini Belirleyen Sistemler

Maliyetlerin kapsamini belirleyen, bir baska ifadeyle donem igerisinde meydana
gelen sabit ve degisken giderlerin ne sekilde {irline yiiklenecegini gosteren sistemler;
tam maliyet, normal maliyet, degisken maliyet ve asal maliyet sistemleri olmak {izere

dorde ayrilmaktadir.

2.5.3.1. Tam Maliyet Yontemi

Doéneme ait {iiretim giderlerinin tamaminin, sabit degisken gider ayrim
yapilmadan, tiretim maliyetlerine yiiklendigi bir maliyetleme yontemi (Utku, 2015, s.
98) olan tam maliyet yontemi uygulamada en ¢ok kullanilan yontemlerden biridir
(Elmaci, 2015, s. 248). Bir donem iginde gergeklestirilen; direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik, degisken genel liretim genel iiretim giderleri ve sabit genel iiretim
giderlerinin tamami iiretim maliyetine yiiklenir. Tam maliyet yontemi, isletmenin
faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in katlanmak zorunda oldugu tiim dogrudan ve
dolayli maliyetlerin dikkate alindig1 bir yontemdir (I¢dz, 2015, s. 23).

Diger yontemlere gore daha basit olmasindan dolay1 uygulamada ¢ok sik olarak
kullanilan tam maliyet yonteminin en Onemli sakincasi, genel liretim giderlerinin
mamuliin maliyetine yiliklenmesinde bazen siibjektif ol¢iitlerin kullanilabilmesinden

kaynaklanmaktadir (Yereli, Kayali ve Demirlioglu, 2012, s. 24). Birim {retim
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maliyetlerinin liretim hacmi ile ters yonde dalgalanmalar gdstermesi ve donem karinda
tutarsizliklara yol agmasi, isletmeye disaridan bakan kisi ve kurumlarin yanlis

izlenimlere kapilmasi tam maliyet yonteminin diger sakincali yonleridir (Biiylikmirza,

2000, s. 446).

2.5.3.2. Normal Maliyet Yontemi

Bu yontemde, sabit genel iiretim giderinin kullanilmayan kapasiteye ait kismi
hari¢ tiim giderler iiretim maliyetine yliklenir. Bir baska ifadeyle genel iiretim giderinin
sabit kisminin yalnizca kullanilan kapasiteye denk gelen kismi dikkate alinir kalani
dikkate alinmaz (Caldag, 2014, s. 221). Kullanilmayan kapasiteye ait kisim ise donem
gideri seklinde ele alinarak dogrudan sonug hesaplarina aktarilir (Sener, 2008, s. 18). Bu
yonteme gore, liretim maliyetine direkt ilkmadde ve malzeme, direkt is¢ilik, degisken
genel liretim giderleri ve kapasite kullanim oraninda sabit genel iiretim giderleri dahil

edilecektir (Kill1, 2014, s. 36).

2.5.3.3. Degisken Maliyet Yontemi

Bu yontemde iiretimle ilgili degisken nitelikteki giderler mamul maliyetine dahil
edilirken (Karakaya, 2014, s.325) genel iiretim giderinin sabit kismi sonug hesaplarina
atilarak, tretim maliyetine dahil edilmez. Bir baska ifadeyle, degisken maliyet
yonteminde direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel liretim giderlerinin
degisken kismi iretim maliyetine dahil edilirken kalan kismi donem giderleri arasinda
yerini alir (Igdz, 2015, s. 27). Bu yontemde, genel iiretim giderlerinin sabit kismi

dikkate alinmaz (Caldag, 2014, s. 221) .

2.5.3.4. Asal(Direkt) Maliyet Yontemi

Mamule direkt nitelikte olan iiretim giderlerini mamul maliyetine dahil eden bir
yontem olan asal maliyet yontemi direkt maliyet yontemi olarak da isimlendirilir. Genel
iretim giderlerini mamul maliyetine yiiklerken karsilagilan is6l¢iisii se¢imi, dagitim

oOlgiit ve anahtarlarmintespit edilmesi, yiikleme oranlarinin belirlenmesi, genel iretim
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giderlerini meydana getiren giderlerin degisken ve sabitolma Ozelliklerine gore
ayrilmasi gibi zorluklari elimine edebilmek diisiincesiyle ortaya ¢ikmustir (Yereli vd.,
2012, s. 26).

Bu yontemde, mamul biri maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve
Direkt iscilik giderlerinden olusur. Bu iki maliyet unsurunun toplami “ilk maliyet”
olarak da ifade edilmektedir. Genel iiretim giderlerinin tamami dénem gideri olarak

gelir-gider tablosuna aktarilir (Karakaya,2014 s. 326).
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BOLUM 111

CAGDAS MALIYET YAKLASIMLARI

Son yillarda teknolojinin hizli gelismesi ile birlikte iiretimde otomasyona
gecilmis, bilgisayarla kontrol edilebilen makinelerin ve robotlarin kullanimiyla iiretim
daha hizli, daha kaliteli ve daha esnek hale gelmistir. Giinlimiiz liretim ortamlarinda
genel lretim giderlerinin (endirekt maliyetler) toplam iiretim maliyetleri i¢indeki
paymnin artmasindan dolay1r geleneksel maliyetleme modelleri tiretim maliyetleri
icindeki s6z konusu bu giderleri mamullere yiiklemede yetersiz kalmaktadir (Tutkavul
ve Elmaci, 2016, s. 832). Bu gelismeler neticesinde geleneksel maliyetleme yontemleri
Onemini yitirmig yeni maliyet yontemleri arayist baglamistir. Bu boliimde bu amagla
gelistirilen yontemlerden; hedef maliyetleme, kaizen maliyetleme, iirlin yasam seyri
maliyetleme, geriye doniik maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme ve siirece dayali

faaliyet tabanli maliyetleme yontemleri agiklanmaktadir.

3.1. Hedef Maliyetleme Yaklagim

1970’li yillarda yasanan petrol krizi nedeniyle Japon firmalarinca satis
faaliyetlerinin kontroliine yonelik olarak gelistirilen hedef maliyetleme, {iriin yasam
seyri boyunca, {iriin maliyetlerinin diislirilmesini hedef alan stratejik bir kar ve maliyet
yonetim siirecidir (Kaya, 2010, s. 314).Hedef maliyetleme yaklagimi maliyet
tagtyicilarinin {irtin omiir dongiisii ve oOzellikle konsept asamasinda analiz edildigi
stratejik bir yaklasimdir (Topgu, 2013, s. 10).

Gilinlimiizde isletmelerin rekabet ortaminda onemli degisimler yasanmasinin
enonemli nedenleri ekonomide ve teknolojidemeydana gelen gelismeler ve bunun bir
sonucu olan kiiresellesme olgusudur. Kiiresellesmenin getirdigi bu yap1 igerisinde
isletmeler maliyet, kalite, hiz ve servis hizmetleri konularinda rakiplerine kars1 daha
avantajli olabilmek i¢in kendi i¢lerinde de bir takim degisimleri gerceklestirmek
durumunda kalmaktadirlar. Bugiiniin kiiresel rekabet ortaminda tiiketicilerin beklenti ve

tercihlerinde degismeler meydana gelmis ve bunun sonucundayiiksek kaliteli ve diisiik
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maliyetli yeni ve cok cesitli iiriinler talep eder hale gelmislerdir. Ote yandan
isletmeleringeleneksel iiretim sistemleri yerine bilgisayar destekli liretim sistemlerine
gecmeleri nedeniyle iirin yasam dongiisii kisalmis, pazarda yeni ve ¢ok gesitli {irlinler
hizla yerlerini almaya baslamistir (Saban, 2000,s. 11). Muhasebe literatiiriinde, hedef
maliyetleme iiriin maliyetlerinin ydnetimi igin stratejik yonetim muhasebe sistemi
olarak tamtilmistir (Kaya,2010, s. 316).Hedef maliyetleme,yeni bir {iriiniin planlama
arastirma ve gelistirme silirecinde maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in ortaya atilan tiim
fikirlerin gdzden gegirilmesi yoluyla hiz, kalite ve giivenirlik gibi miisteri ihtiyaglarini
karsilamay1 saglarken bu iriiniin tiim yasam seyri maliyetlerinin disiiriilmesini
amaglayan bir faaliyetler biitiintidiir(Dogan, 2000, s. 91).

Hedeflenen pazar payma ulasabilmek i¢in maliyetlerin satis fiyatina ve pazara
gore ayarlandigi bir maliyetleme yontemi olan hedef maliyetleme, rekabet ortaminda
olusan pazar fiyatindan hedeflenen karin ¢ikarilmasi ile bulunur. Hedef maliyetleme
yonteminde, miisteriler {izerinde yogunlasilir. Misterilerin talep ettigi mamuller
tasarlanir. Bu islemin akabinde tiim taraflar dikkate alinarak rekabet ortaminda
belirlenen fiyata gére maliyetler belirlenir. Maliyetleri ortaya ¢ikmadan dnce yonetme
ilkesine dayanan (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 121) hedef maliyetleme
yonteminde asagidaki siireg izlenir (Topgu, 2013, s. 11).

e Pazar aragtirmasi yapilarak tiiketicilerin beklentileri belirlenir.

e Bu beklentileri dikkate alinarak iiriin tasarlanir ve pazarda kabul gorecek

fiyat belirlenir.

e Yapilacak olan satislardan ne kadar kar elde edilmek istendigi belirlenir.

e Hedeflenen kar satis fiyatindan diisiilerek maliyet belirlenmis olur. Bu

maliyet kabul edilebilir maximum maliyet olarak belirlenir.

e Uriiniin tahmini maliyeti belirlenir. Tahmini maliyet hedeflenen maliyetten

yiiksek ise maliyet diistiriicii tedbirler alinir.

3.2. Kaizen Maliyetleme

Stirekli gelisme anlamina gelen Kaizen, Japonca bir kelimedir. Kaizen
miikemmele ulasma arzuyla yapilan is ve islemlerin siirekli iyilestirilmesi i¢in ¢alisma
ve kendini gelistirme felsefesidir (Hacihasanoglu, 2014, s. 48). Kaizen, isletmenin alt ve

ist hiyerarsisinde yer alan ve {ist diizey yoneticilerden en alt kademede calisana kadar
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isletmedeki herkesi ilgilendiren siirekli iyilestirme faaliyetleri ve siirecleri sistemi olarak
tanimlanabilmektedir (Tiirk, 1999: 211).

Japon geleneklerinden beslenen Kaizen, yasam tarzina gore gelistirilerek is
diinyasina uyarlandi ve sonra da tiim diinyaya yayildi. Kaizen felsefesindeki iyilesme
sonuca degil slirece odaklaniyor. Kaizen, daha iyiye ulagsmak i¢in kii¢iik ama siirekli
adimlarla ilerlemeyi Oneriyor. Bu sayede uzun vadeli sonuglar elde ediliyor. Oysa
Batinin is diinyas1 hizli hareket etmeye ve buna bagli olarak hizli sonu¢ almaya
odaklaniyor. Ozellikle kiiresellesme ile artan rekabet, hizla degisen teknoloji ve miisteri
beklentilerinin artist daha hizli davranmay1 gerekli kiliyor. Yavag ama devamli bir
ilerlemeyle sonu¢ alma felsefesi, bizdeki "Damlaya damlaya gol olur" atasoziiyle
Ozdeslestirilebilir (www.kigem.com, 15.06.2017).

Kaizen siirekli ve kiigiik gelisimlerle verimliligin arttirilmasi amacini tasir.
Verimliligi arttirmak i¢in kullanilan yOntemlerden biri tasarruftur. Ya da israfi
onlemektir. Ornegin, Japonlarin bisikleti siklikla kullandiklari {ilkemizde bilinmektedir.
Bu aliskanligin 6ziinde, zamandan ve enerjiden tasarruf yatar. Ayni sekilde ozel
otomobil ya da otobiisiin yerine tren kullaniminin ¢ok daha yiliksek oranda olmasinin
sebebi de aym felsefenin  uygulaniyor  olmasindan  kaynaklanmaktadir
(www.japonya.org,23.07.2017). Kaizeni ger¢eklestirmek icin li¢ temel kosulu saglamak
gerekir (Met ve Vatan, 2011, s. 823).

e  Mevcut durumu yetersiz bulmak

e Insan faktoriinii gelistirmek

e Problem ¢6zme tekniklerini yaygin bicimde kullanmak

Kaizen maliyetleme, bir mamuliin hayatinin liretim sathasinda maliyet azaltimi
icin uygulanan siirekli iyilesme olarak tanimlanabilir. Kaizen maliyetleme, mevcut
mamulleri iiretebilmek icin kullanilan {iretim siireclerinin etkinligini artiracak alternatif
yollar arayarak mevcut mamullerin iiretim maliyetini diistirmektedir (Altinbay, 2006, s.
104).

Kaizen sisteminin iki amact bulunmaktadir. Bu amaclardan birisi Kaizen
Felsefesini iiretim siirecine uygulayarak maliyet azaltimini saglamaktir. ikincisi ise,
deger katmayan faaliyetleri {liretim siirecinden ayiklayarak israfin Onlenmesidir
(Altinbay, 2006, s. 103).

Iscilerin yonlendirilmesi ile maliyetleri diisiirmeyi hedeflemektedir. Kaizen
maliyetleme de, maliyetlerin diisiiriilmesi noktasinda isgiler sorunun kaynagi olarak

goriilmez, tam aksine sorunun ¢oziimii i¢in aktif rol oynarlar. Kaizen maliyetleme,
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rekabet ortaminda isletmenin devamliligimi saglayabilmek icin kii¢iik ama stirekli
diizeltmeler saglayarak, islemenin yiiriittigii her faaliyette israflar 6nlenir ve maliyetler
diisiiriiliir. Kaizen maliyetleme ile hedef maliyetlemenin es giidiim halinde uygulandigi

isletmelerde maliyetlerin diistiigli goriilmiustiir.

3.3. Uriin Yasam Seyri Maliyetleme

Bir varligin yasam seyri, varligin liretiminden son kullanimina kadar gegen siire
boyunca, bir firsatin veya bir ihtiyacin tanimlanmasi arasindaki zaman aralig1 olarak
tamimlanir (Barrett, 2001, s. 8). Yasam seyri maliyetleme, bir iriiniin veya {iretim
sisteminin iligkili maliyetlerini 6lgmekte kullanilan bir analiz metodudur(Yilmaz ve
Ar,2011, s. 81). Yasam seyri maliyeti ise varligin yasam seyri boyunca ortaya ¢ikan;
planlama, tasarim, gelistirme, tiretim, isletim, bakim ve onarim maliyetleri ile varlikla
dogrudan iligkilendirilebilen diger maliyetleri igeren toplam maliyet olarak ifade
edilmektedir (Otlu ve Karaca, 2005,s. 249; Deran, 2008, s. 466).

Uriin yasam seyri (product life cycle) kavramu, biitiin iiriinlerin insanlar gibi bir
yasam seyri oldugunu ve bu yasam seyrinin de bir sonunun oldugunu belirtmektedir.
Ayrica, irlinlerin yasam seyrinin sekli ve siiresi de insanlarin yasam seyrinde oldugu
gibi belirsizdir. Biitiin isletmelerin amaci tirtinlerin yasam seyrini miimkiin olabildigince
uzun tutmaktir. Bir {irliniin yasam seyrinin uzunlugunu etkileyen faktorler asagidaki gibi
ifade edilebilir (Gersil, 2006, s. 55).

e Teknolojik gelismelerin hizi,

e Uriiniin pazar tarafindan kabulii,

e Rakip isletmelerin pazara girmesini zorlastiran engeller,

e Sosyal ve kiiltiirel etkenler,

e Pazar paymin daha biiyiik veya daha kiiciik bir kisminin hedeflenmesi,

e Uriiniin mevcut ve potansiyel kullanim alanlari.

Uriiniin yasami tipki insanlardaki gibidir. Uriin; sunus, biiyiime, olgunlasma ve
gerileme olmak ftizere dort farkli asamadan gecer. Bir iiriiniin tim yasam donemi
boyunca gergeklesen tiim faaliyetlerle ilgili maliyetlerin toplanmasi {iriiniin yasam
dongiisii boyunca maliyetini olusturur. Uriiniin tasarim asamasinda verilen kararlar, bu

tirtiniin liretim ve satis sonrast maliyetlerini ciddi bir sekilde etkiler (Gersil, 2006, s. 50).
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3.4. Geriye Doniik Maliyetleme

Muhasebe sistemini sadelestirmek ve sisteme uygun olmayan kayitlar1 ortadan
kaldirmak iizere geriye doniik maliyetleme (back flush costing) kullanilabilir. Tam
zamaninda iiretim yonteminin ¢aligma prensibine uygun olarak gelistirilmis bir maliyet
yontemi olan geriye dogru maliyetleme; biitiin liretim maliyetlerinin direkt olarak
mamul maliyetine veya satilan mamul maliyetine kayit edildigi ve stoklarin yer aldigi
iiretim noktalaria geriye dogru maliyet tahsisinin yapildig bir uygulamadir (Cengiz ve
Uyar, 2013, s. 3684). Bu yontemde bir iiriinlin maliyeti {irlin satildiktan sonra
hesaplanmaktadir. Ciktilara yogunlagilan geriye doniikk maliyetleme yonteminde
satiglarin ve iiretimin girdi maliyetlerini hesaplamak i¢in geriye dogru maliyetleme
caligmasi yapilmaktadir (Gersil, 2006, s. 42).

Geriye dogru maliyetlemenin Ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Cakici,
2006, s. 43; Atmaca ve Terzi, 2007, s. 297):

e Stok maliyetleri geriye dogru belirlendigi yontemde maliyetlemede ¢iktilar
lizerine odaklanilmakta, sonradan geriye doniilerek maliyetler stoklar ve
satilan mamuller arasinda paylastiriimaktadir.

e Maliyet hesaplamasit ve kayitlar1 islemin durumuna goére ya mamullerin
tamamlanmasina kadar ya da mamullerin satigina kadar ertelenmektedir.

e Maliyet kayitlar1 daha basitlestirilmis ve sadelestirilmis hale gelmektedir.

e Standart maliyet yontemi kullanilmaktadir.

e Maliyet sapma analizleri azalmakta veya ortadan kalkmaktadir.

e Partiler halinde liretim ve teslim yapilmaktadir.

e Stoklarmn asgari diizeyde oldugu varsayilldigindan stoklarla ilgili detaylh
bilgiler tutulmamaktadir. Yari mamullerin bulunmadigr varsayilmakta bu

baglamda tliretim asamastyla ilgili hesaplama yapilmamaktadir.

3.5. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM), ilk olarak Cooper ve Kaplan (1988)

tarafindan “Maliyetlerin Dogru Olgiimii: Dogru Karar Alma” adli makalenin Harward
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Business Review’de yayinlanmasindan beri maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda
biiyiik ilgi gormiistiir (Cengiz, 2011, s. 34).

FTM yonteminde, maliyetleri tirinler degil, faaliyetlerin tiikettigi varsayilir. Bu
bakimdan oncelikle giderleri faaliyet merkezleri itibariyle toplar. Daha sonra bu
merkezlerden triinlere dagitir (Caldag,2014, s. 223).

Geleneksel maliyetleme yontemlerinde, tiretim giderlerinin iiretilen mamuller
icin yapildig1 varsayilir ve yapilan giderler cesitli dagitim anahtarlar1 araciligr ile
mamullere dagitilir. Ancak FTM sisteminde giderler mamuller i¢in degil, faaliyetlerin
yiirlitiilmesi i¢in yapilir. Yani giderler oncelikle belirli faaliyetlere dagitilir, ardindan
buralarda toplanan giderler mamullere dagitilir. Tim bu dagitimlar yararlanma
dereceleri baz alinarak yapilir (Hada, Todoram ve Avram, 2016, s. 2)

Bununla birlikte, iiretimde makinelesme artmig ve iiretim giderleri arasinda
genel tiretim giderinin pay1 yiikselmistir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik
giderleri iirline dogrudan yiiklendiginden bu giderlerin dagitiminda sorun yoktur. Ancak
genel tiretim giderlerinin iiriine dogrudan yiliklenmesi miimkiin degildir. Genel {iretim
giderleri, dagitim anahtarlarindan yararlanilarak iirline yiiklenebilmektedir. Bu dagitim
anahtarlar1 da genel tiretim giderlerinden en fazla yararlanan bir anahtar olmalidir. Yani
mamul ile dogrudan iliskili bir dagitim anahtari segilmelidir (Innes, Micthell ve Sinclair,

2000, s. 350).

3.5.1. Geleneksel FTM Uygulamasinda Temel Kavramlar

Geleneksel FTM Uygulamasimin temel kavramlari; kaynak, faaliyetler, maliyet
havuzu , maliyet siiriiclisii ve maliyet 6znesidir (Kogyigit, 2006, s. 6; Akin, 2014, s.
118; lyitoglu, 2016, s. 15).

Kaynak: Bir faaliyetin gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan ekonomik
unsurdur. Bu yontemin uygulamasinda yapilacak ilk islem kaynak gruplarinin
belirlenmesidir.

Faaliyetler: FTM yonteminin bir isletmede uygulanabilmesi igin yapilmasi
gereken ilk is, biitiin isletme faaliyetlerinin faaliyet gruplarina ayrilmasidir. Isletmenin
temel faaliyetlerinin belirlenmesi i¢in en ¢ok kullanilan arag siire¢ akis ¢izelgesidir. Bir
isletmede ¢ok sayida faaliyet olabilece§inden en 1iyi tutum, benzer siireglerin

birlestirilerek bir grup olusturulmasidir. Faaliyetler katma deger yaratan ve yaratmayan
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faaliyetler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir;

Katma Deger Yaratan Faaliyetler: Gergeklesen bir faaliyet isletmenin
amaclarina uygun olarak gerceklesiyorsa ve isletmenin stirekliligine katki sagliyorsa bu
faaliyetin katma degeri vardir.

Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Gergeklesen bir faaliyet isletmeye ilave
bir girdi saglamiyorsa yani isletmenin devamliligina hizmet etmiyorsa bu faaliyet,
katma deger yaratmayan faaliyettir.

Maliyet Havuzlary: Faaliyetlerin tiikettigi toplam kaynaklarin, faaliyetler
itibariyle belirlenmesidir.

Maliyet Siiriiciisii: Maliyet etkeni de denilen bu kavram geleneksel
maliyetlemedeki dagitim anahtar1 yerine kullanilir. Her bir faaliyet i¢in en uygun
sekilde Olciilebilecek dagitim anahtarlarinin  belirlenmesi islemidir. Bu yiizden
isletmeler FTM’nin kendisinden beklenen yarari saglayabilmesi igin faaliyetlerle
ciktilar arasinda en dogru iliskiyi kurabilen maliyet etkenlerini segmelidir. Bu dagitim
anahtarlari, faaliyetlerde toplanan  maliyetlerin mamullere  yiliklenmesinde
kullanilmaktadir.

Maliyet Oznesi: Maliyet 6znesi, maliyetlerin yiiklendigi en son nokta olup,

faaliyetlerin yapilma sebebi ve nihai hedefidir.

3.5.2. Geleneksel FTM Yonteminin Tasarlanmasi

Geleneksel FTM yonteminde yapilacak ilk is faaliyetlerin belirlenmesidir.
Faaliyetler 15 akis semasina gore smiflandirilir. Bu asamada, genel iiretim giderleri
faaliyetlere yiiklenerek homojen maliyet havuzlari olusturulur. Her bir faaliyete iliskin
maliyet yiikleme oranlar1 belirlenerek, birinci asama tamamlanmis olur.

Genel tretim giderleri {iriine dogrudan yiiklenme olanagi bulunmadigindan bu
giderler, is olgiisii yardim ile dagitilmaktadir. Is 6lgiisii, mamullerin genel iiretim
giderinden yararlanma derecelerini ortaya koyan goOsterge veya kistas anlamina
gelmektedir. lkinci asamada, her bir maliyet havuzunda toplanan maliyetlerin
mamullere dagitilmasidir. Birinci asamada hesaplanan maliyet yiikleme oranlar
kullanilarak, belirlenen Olcililerde mamullere yiiklenir. Yontemin uygulanmasini
asagidaki basliklar altinda toplamak miimkiindiir (Dumanoglu, 2004, s. 109).

Faaliyetlerin belirlenmesi: Faaliyetlerin belirlenmesi bu yontemin en 6nemli
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asamasidir. Uretimin ve hizmetin gergeklestirilmesi asamasinda her bir faaliyetin
ayrintili olarak belirlenmesi ve gruplandirilmasi gerekmektedir. Faaliyetler, hiyerarsik
yapi icerisinde dort gruba ayrilir (Dumanoglu, 2004, s. 108).

1. Birim Diizeyindeki Faaliyetler: Bir birim mamuliin tretilmesi igin her
defasinda gerceklestirilen faaliyetlerdir. Ornegin, enerji tiikketimi fiiretilen tiim
mamullerin, her bir birimi i¢in tiiketilen bir giderdir.

2. Parti Diizeyinde Ortaya Cikan Faaliyetler: Her bir parti diizeyinde ortaya
cikan faaliyetlerdir. Farkli iiretim partileri diizeyinde makinelerin hazirlanmasi buna en
iyi Ornektir. Endirekt is¢ilik, satin alma ve kontrol maliyetleri.

3. Mamul Diizeyindeki Faaliyetler: Mamul {iretim hattinda ortaya c¢ikan
faaliyetlerdir. Ornek olarak, bir mamul iiretim hattindaki hatanin diizeltilmesi, mamul
malzeme recetelerini hazirlanmast ve 0zel test programlarinin gerceklestirilmesi
verilebilir. Bu giderlerin mamule yiliklenmesinde mamul sayisi, mithendislik siiresi gibi
anahtarlar kullanilabilir.

4. Isletme Tesis Diizeyindeki Faaliyetler:Bu giderler iiretim partisiyle iliski
kurulamayan faaliyetleridir. Fabrikanin yonetimi, isciler icin sosyal tesisin igletilmesi,
bina yoOnetimi, sigorta gibi genel nitelikteki faaliyetlerdir. Bu tiir giderlerin iirline
yiiklenmemesi tercih edilir.

Yukarida yer alan, birim diizeydeki faaliyetler direkt niteliktedir ve mamule
direkt olarak yiliklenmektedir. Parti diizendeki faaliyetler endirekt nitelikte olup,
mamule bir dagitim anahtarindan yararlanilarak yiliklenmektedir. Mamul diizeyindeki
faaliyetler ise iirline gore degisiklik gosterdiginden mamuliin 6zelligine gore belirlenir.
Isletme diizeyindeki faaliyetlerin ise iiriine yiiklenmesi s6z konusu degildir. Bununla
birlikte, isletmede faaliyet sayilarinin ¢ok olmasi durumunda, faaliyetlerin belirli makul
gruplara boliinerek gruplandirilmasi gerekmektedir. Isletmede makul sayida maliyet
havuzlarinin olusturulmasi ile daha anlamli maliyet bilgilerine ulasilabilir. Ancak ortak
grubu alinacak faaliyetlerin ortak bir maliyet objesine hizmet etmesi gerekmektedir
(Dumanoglu, 2004, s. 108).

Maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi: Faaliyetlerde toplanan maliyetlerin, uygun
dagitim anahtarlarini kullanilmasi ile mamullere yiiklenmesidir. Dagitim anahtari ile
iiriin arasinda korelasyonun yliksek olmasina dikkat edilmelidir. Maliyet siiriiciileri
secilirken asagidaki hususlara dikkat edilmelidir.

e Olciilebilir olmalidir.

¢ Bu 6l¢iiniin tanimlanmasinda en diisiik maliyet en 1y1 sonu¢ alinmalidir.
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Faaliyet itibariyle maliyetlerin belirlenmesi: FTM ydnteminin amaci ortak
maliyetleri mamullere yliklemek degil, faaliyetlere yiliklemektir. Ortak giderler
faaliyetlere yiiklenirken, kaynak siiriictileri kullanilir. Faaliyetlerde toplanin giderler ise
maliyet siiriiciileri yardimi ile mamullere yiiklenir.

Maliyetlerin iiriinlere dagitilmasi: Belirlenen maliyet siiriiciilerinden
faydalanarak, maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler mamullere yiiklenir. FTM
yontemi isletmede uygulanmadan oOnce Tablo 1.de gosterilen islem basamaklari

uygulanmalidir.

Tablo 1
Geleneksel FTM Uygulamasinda Islem Basamaklar

Adim 1 Farkli genel iiretim faaliyetlerinin belirlenmesi

Adim 2 Kaynak maliyetlerini kullanarak genel {iretim giderlerinin farkli

faaliyetlere dagitilmasi

Adimm 3 Her faaliyet i¢in faaliyet etkeninin belirlenmesi

Adim 4 Toplam faaliyet maliyetlerini her faaliyet etkeninin pratik hacmine

bolerek faaliyet etkeninin belirlenmesi

Adim 5 Sipariglerin, {irlinlerin veya miisterilerin maliyetlerini izlemek igin

faaliyet etkeni orani ile faaliyet etkeni tiikketim miktarinin ¢arpilmasi

Kaynak: Cengiz, 2011, s. 43

FTM yonteminde birim maliyetin hesaplanmasi i¢in birgok parametre
kullanilmistir. Yani birim maliyetin hesaplanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi miktar1 bir
hayli fazladir. Bu nedenle maliyet hesaplamalar1 geleneksel FTM yonteminde, hem ¢ok
zaman alict hem de pahaliya mal olmustur. Bu amacla daha az parametreye ihtiyag

duyulan yeni bir yonteme gegilmesi gerekli hale gelmistir.

3.5.3. SDFTM Uygulamasina Gegis

Hem yiiksek maliyetli hem de zaman alan bir uygulama olan geleneksel FTM
uygulamasinda birim maliyeti hesaplamak i¢in bircok parametreye ihtiya¢ duyulmasi
yoneticileri yeni arayislara itmistir. Bu amagla geleneksel FTM uygulamasi

iyilestirilmis ve SDFTM uygulamasi gelistirilmistir (Kaplan ve Anderson, 2004, s. 22).
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Yeni gelistirilen, SDFTM uygulamasinda, maliyetlerin hesaplanmasi i¢in daha az
parametreye ve bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yontemin igletmelerde kullanilmasi
i¢in iki 6nemli parametre bulunmaktadir. Bu parametreler (Saban ve Irak, 2009, s. 99);
(1) maliyet kapasite oranlarinin bulunmasi ve
(2) Bir faaliyetin ve islemin ger¢eklestirilmesi i¢in gerekli zamanin dlgiilmesidir.
Kaplan ve Anderson’in (Bekgioglu ve Koroglu, 2012, s. 5’te belirtildigi lizere)
bu parametrelerden birim siire maliyetini hesaplamak i¢in kullandiklar1 formiil asagida
verilmistir.

N _ Faaliyet Merkezinin Toplam Maliyeti
Birim Maliyet = Faaliyet Merkezinin Pratik Kapasitesi

Birim maliyetin hesaplanmasinda, yukarida belirtilenformiilde yer alan faaliyet
merkezinintoplam maliyetinin hesaplamasi, faaliyette bulunulanbdliimle ilgili tiim
maliyetlerin toplanmasiylayapilir

Bu yontem; isletmelere maliyet yonetim sistemini gelistirme imkan1 saglayarak,
oncelikleri belirleme, mamul ve hizmet miktarin1 belirleme, miisteri siparislerini
fiyatlamada, miisteri iligkilerini karsilikli fayda esasina gore yonetmede, kendilerine
fayda saglayacak dogru maliyet ve karlilik bilgisi saglayacaktir (Kaplan ve Anderson,
2004, s. 133).

SDFTM uygulamasi, genellikle karmagik islem yapisina sahip isletmelerce
kullanilmaktadir. Bu isletmeler; farkli miisteri yapilarina hitap eden, farkli tasarlanan
mamullere sahip, farkli sekilde kaynaklarin kullanildigi ve cok sayida tedarik¢inin
bulundugu isletmelerdir. Bu sekilde karmasik bir is akisina sahip isletmeler, objektif

bilgilere ulasabilmek i¢in bu yontemi kullanmaktadirlar.

3.5.4. Geleneksel FTM ile SDFTM Yontemlerinin Karsilastiriimasi

FTM yontemi, endirekt giderlerin dagitimi sorununu ¢ézmek i¢in gelistirilen ve
temelde siparis maliyet yontemini destekleyen bir yontemdir (Caldag, 2014, s. 222).
FTM sistemi kullanilmayan kapasiteye diisen maliyetleri de faaliyetlerinmaliyetine
dahil etmesi ile faaliyetlerde biriken asir1 maliyetlerinmamullere yiiklenmesine neden
olmaktadir (Elmact ve Tutkavul, 2015, s. 269). SDFTM, geleneksel FTM sisteminin

eksik yonlerini gidermek ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in harcanan zamanida
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dikkate alarak daha dogru sonuglar almak amaciyla gelistirilen daha basit bir sistemdir.
Sistem, yalnizca faaliyetler igin gerekli olan kaynak miktart ve bu faaliyetlerin yerine
getirilmesi icin ihtiyag duyulan zaman gibi iki verigerektirmektedir. Bu yontem ile
faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin gereken zaman ve kaynak miktar1 tespit
edilebildiginden, atil kapasite miktarlar1 ve kullanilan gergek zaman ile gerekli zaman
arasindaki farkliliklar belirlenebilmektedir. Bu sekilde, faaliyetlere ait maliyetler daha
hizlh ve dogru olarak hesaplanabilmekte, daha kolay giincellenebilmekte ve
stirdiiriilebilmektedir (Demir, 2009, s. 93).

SDFTM yontemi ile maliyetler Oncelikle faaliyetlere ardindan mamullere
yiiklenmektedir. Bu yontem ile iiretilen mamuliin ve hizmetin maliyeti en dogru bir
sekilde hesaplanmaktadir. Bdylelikle isletmeler, iirlinlin fiyatin1 en 1iyi sekilde
belirlemekte, satislarin1 artmakta ve pazar paymni yiikseltmektedirler (Kaplan ve
Anderson, 2007, s. 13).

Geleneksel FTM uygulamasi igin bir¢ok parametreye ihtiyag vardir. Ciinkii bu
yontem uygulamasi ve giincellenmesi zor, maliyetli bir yontemdir. Oysa SDFTM
uygulamasinda yalnizca iki degiskene ihtiyag vardir. Birincisi mevcut kapasitenin birim
maliyeti, ikincisi ise bir faaliyet ya da islemin gerceklestirilmesi i¢in gereken zamandir
(Kaplan ve Anderson, 2003, s. 1; Bigici, 2016, s. 5).

Yukarida anlatilanlardan anlasilacagi tlizere, FTM yontemi, isletmelere her
gelirin 1yi bir gelir olmadigmmi ve her miisterinin de karli bir miisteri olmadigini
gostermistir. Geleneksel FTM yonteminde, kaynak maliyetleri {irtinlere fiili kapasite
kullanimina gore dagitilmaktadir. Yani maliyet etmeni, gerceklesen faaliyetlerin sayisi
dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu durum FTM yonteminin giincellestirilmesini
zorlagtirmistir. Ancak SDFTM yo6nteminde bu sakincalarin tiimii giderilmistir. SDFTM
yonteminde esas alinan kapasite pratik, kullanilabilir ve dinamiktir. Boylece maliyetler,
iriin ve hizmetler icin harcanan fiili zamana gore c¢iktilara dagitilmaktadir.
Kullanilmayan kapasiteye ait kismin maliyeti ise donem zararlarna atilarak, atil

kapasiteye ait maliyetlerin {irlinlin maliyetine yansitilmasi engellenmis olmaktadir.

3.6. SDFTM Yontemi

SDFTM yaklagimi, geleneksel FTM yaklasiminda yasanan sorunlar1 asan ve bir
alternatif olarak gelistirilen yeni bir yaklasimdir (Kirlioglu ve Atalay, 20144, s. 99).



29

Kaplan ve Anderson tarafindan (2004) Harward Business Review’da yayinlanan (Time-
Driven Activity Based Costing) makale ile maliyet ve yonetim muhasebesi yazininda
etkin bir yontem olarak kullanilmaya baslanmistir. SDFTM sistemi, geleneksel FTM
sistemine oranla kurulumu dahakolay ve ucuz olan, daha ¢abuk kurulup gelistirilebilen
ve aymt zamandadaha basit ve esnek bir sistem olarakagiklanmaktadir (Kaplan ve
Anderson,2004:138; Kosan, 2007, s. 159).

SDFTM uygulamasi, kullanilan kapasite miktarlarini dikkate alarak her bir siire¢
icerisindeki maliyetleri, islemlere, iirtinlere, siparislere, hizmetlere ya da miisterilere
yiikler. Yontemde tipik olarak, calisanlara veya gereglere ait mevcut siireglerin
kapasiteleri hesaplanir (Capuk, 2012, s. 74-75).

SDFTM yontemi ile, bir simiilasyon hazirlanarak, kaynaklarin optimum sekilde
kullanilmast saglanir. Bu yontem ile isletmenin potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmak
icin maliyetleri azaltmay1r ve bu maliyetler ile en yiiksek faydayr elde edilmesi
amagclanmaktadir. SDFTM Yonteminde ilk olarak, pratik kapasite tahmini olarak
belirlenir. Daha sonra, mevcut faaliyetlere ait pratik kapasite yiizdesi bulunur (Pineno,
2002, s. 71).

SDFTM ile atil kapasite hesaplanmaya baslanmistir. Bu yontemde oncellikle
toplam kapasite hesaplanir. Toplam kapasite isletmede gegirilen toplam siiredir. ikinci
olarak, toplam maliyeti toplam kapasiteye bolerek birim dk ’ya ait maliyet bulunur.
Bulunmus olan her bir dk.’nin maliyeti faaliyetler ig¢in harcanan toplam siire ile

carpilarak, her faaliyetin maliyeti hesaplanmis olur (Tse ve Gong, 2009, s. 42).

3.6.1. SDFTM Yonteminin Faydalar:

SDFTM’nin en temel amaci, gereksiz zaman harcamalarini ve yiiksek maliyetli
aragtirmalart ortadan kaldirarak isletme yoneticilerine dogru bilgiler saglamaktir.
SDFTM uygulamasmin isletme yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir
(Kaplan ve Anderson, 2007, 5.18-19; Yilmaz, 2012, s. 61-62; Kii¢iiktiifek¢i, 2014, s. 55;
Ozyiirek ve Ding, 2014, s. 106; Namazi,2016, S. 458).

e Kurulmasi hizli ve kolaydir.

o Siireclerdeki degisiklikleri dikkate alarak, siparis cesitliligini ve kaynak

maliyetlerini yansitacak sekilde kolayca giincellenir.
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Islemsel Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ve Miisteri iliskileri (CRM)
sistemlerinden veri beslenebilir.

Modelin birim zamani, dogrudan gozlemlenerek belirlenebilir.

Milyonlarca igslemi, kolaylikla dlgiimler ve hizli bir sekilde raporlastirir.
Isleme ait kaynak kapasitesini belirler ve ydnetim eylemi igin kullanilmayan
kaynak kapasitesini vurgular.

Bu modelde karisikliga yol agmadan, zaman denklemini kullanarak sorunlari
belirler.

Kapasite dinamik olarak hesaplanmakta atil kapasite belirlenmektedir.

Daha anlamli maliyet ve karlilik bilgilerini, daha ucuza ve daha az siirede
sunmaktadir.

Birim zamanin tespitinde dogrudan gézleme olanak tanimaktadir.

3.6.2. SDFTM Yonteminin Genel Yapisi ve Islem Basamaklar

SDFTM yonteminde kaynaklarin faaliyetler tarafindan, faaliyetlerin ise maliyet

Ozneleri tarafindan tiiketildigi kabul edilir (Stouthuysen, Swiggers, Reheul & Roodhoft,

2010, s. 84). SDFTM yonteminde ilk olarak kaynak maliyeti hesaplanmaktadir. Bu

kaynak maliyeti oncelikle kaynak havuzunda bir araya getirilmektedir. Ardindan bu

kaynak havuzunda toplanan maliyetler tiiketilen kapasite (zaman) miktarinca

faaliyetlere, faaliyetlerde biriken maliyetler ise kapasite kullanimi (zaman) miktarinca

maliyet 6znelerine yiiklenmektedir (McLaughlin, Burke, Setlur, Niedzwiecki, Kaplan,

Saigal et all, 2014, s. 8). Bu yontemin uygulanmasi i¢in alti asamali siirecin

uygulanmasi gerekmektedir (Everaert et all, 2008, s. 175).

Degisik kaynaklar gruplandirilarak kaynak gruplarimin belirlenmesi

Her bir kaynak grubuna ait toplam maliyetinin belirlenmesi

Her bir kaynak grubuna ait pratik hesaplanabilir toplam kapasitenin
belirlenmesi

Grubun toplam maliyetin toplam kapasiteye boliinerek, her bir kaynak
grubunun birim maliyetinin hesaplanmasi

Farkli zaman siiriiciileri kullanilarak her bir faaliyet i¢in gereken zamanin

hesaplanmasi
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Mamul maliyetinin tespiti i¢in birim zaman ile birim maliyetin ¢carpilmasi

1. Gergeklesen Faaliyetlerde Cesitli Kaynak Gruplarimm Tammmlamak: SDFTM

yonteminde yapilacak ilk is, gerceklesen cesitli faaliyetleri tanimlamaktir. Ornegin,

miisteri hizmet boliimii i¢in bir faaliyet tanimi yapilmak istense;

2. Her

Sipariglerin alinmasi
Sikayetlerin islenmesi

Miisteri Kredibilite Kontrolii, olarak belirlenebilir.

Kaynak Grubunun Maliyetini Hesaplamak: Kaynak maliyetinin

hesaplamasi, faaliyette bulunulan boliimle ilgili tiim maliyetlerin toplanmasiyla

yapilir. Bir boliime tedarik edilen kaynaklarin maliyeti su unsurlardan olusmaktadir
(Kaplan ve Anderson, 2007, s. 42; Berikol, 2016, s. 466).

Yonetici ve isgorenlerin iicretleri,

Ucretlere iliskin yasal diizenleme ve kesintiler,

Makine, ekipman ve teknoloji maliyetleri,

Bolimiin  gergeklestirdigi  faaliyetlerle ilgili destek fonksiyonlarinin
maliyetleri,

Duran varlik ve amortismanlari,

Kira ve amortisman gibi is yeri kullanim maliyetleri ve

Elektrik, su, dogalgaz ve benzeri endirekt maliyetler.

3. Her Kaynak Grubu i¢in Pratik Kullanilabilir Kapasite Hesaplamak: En genel

anlamiyla pratik kapasite, calisilan vardiya sayisina gore hesaplanan yillik mesai

stiresinden hafta sonu ve diger tatiller, yillik izinler, giin i¢indeki yemek ve

dinlenme molalari, olagan bakim, ayar ve bekleme siireleri ve diger normal

kesintiler diisiildiikten sonra kalan siirede tam verimle c¢alisilmasi halinde

ulasilabilecek maksimum faaliyet diizeyi olarak tanimlanmaktadir (Biiylikmirza,

2009, s. 103).

Pratik kapasite, genellikle teorik kapasitenin % 80 veya 85’ 1 olarak hesaplanir.

Kalan %15 ve %20’lik kismin dinlenme ile gegirildigi ve verimsiz g¢alisildigr kabul

edilir (Kaplan ve Anderson, 2004, s. 133).
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4. Birim Maliyetin Hesaplanmasi:Her kaynagin birim maliyeti kaynaklarin toplam

maliyetinin pratik kapasiteye boliinerek hesaplanmaktadir.

5. Birim Zamanin Hesaplanmasi:Kaynak gruplarina ait birim maliyet hesaplandiktan
sonra yapilmast gereken ilk is, her bir faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gereken
birim zamanin hesaplanmasidir. Her bir faaliyet i¢in ve faaliyetteki her olay i¢in ne
kadar zaman gerektigini belirlerken anket yontemi, dogrudan gozlem veya yiiz yiize

goriisme yontemlerinden uygun olan biri kullanilabilir.

6. Faaliyetin Birim Maliyetinin Hesaplanmasi:Faaliyetin ger¢eklesmesi i¢in gerekli
olan zamanla, maliyet objesi carpilarak faaliyetlerin birim maliyetleri
hesaplanmaktadir.

SDFTM yonteminde faaliyete ait maliyet, faaliyete ait birim zaman ile kaynak
maliyetine ait birim maliyetin ¢arpimi ile bulunur (Everaert, 2008, s. 176). SDFTM
Yonteminde, ilk yapilacak islem kaynak gruplarinin olusturulmasidir. Kaynak gruplar
olusturulduktan sonra, bu kaynak gruplarina ait maliyetler toplanarak, toplam kaynak
maliyeti bulunur. Kaynaklarin toplam maliyeti bulunduktan sonra, kullanilabilir pratik
kapasite siiresi hesaplanir. Bu islemin ardindan, toplam kaynak maliyeti toplam kapasite
siiresine bollinerek birim maliyet bulunur. Birim maliyet hesaplandiktan sonra
faaliyetlerde gerceklestirilen olayin ne kadar siirede yapildigi belirlenmelidir. Bundan
sonra, faaliyetlerde bir olayin gerceklestigi siire ile birim maliyet ¢arpilarak, faaliyetin
birim maliyeti bulunur. Boylelikle faaliyetlerde toplanan maliyetler, uygun maliyet
olgtileri yardimi ile maliyet 6znelerine dagitilmis olur (Monroy, Nasiri ve Pelaez, 2014,

s.12).
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BOLUM IV

ONCEKIi CALISMALAR

4.1. Yiksek Lisans Tezleri

Ozyapici (2008), SDFTM sisteminin énemini ve verimliligini vurgulamak ve
nasil uygulanabilecegini gostermek amaciyla yaptig1 yiiksek lisans tez ¢calismasinda 6zel
bir hastane isletmesinde 6rnek uygulama c¢alismasi yapmustir. Calismada SDFTM
sisteminin uygulama sonuglar1 geleneksel maliyetleme sistemleri ve geleneksel FTM ile
karsilastirilmistir.

Demir (2009)tarafindan yapilan ¢alismada SDFTM sisteminin FTM sisteminden
farkliliklarina deginilmis ve SDFTM sistemi kullanilarak miisteri karliligi analiz
edilmistir.Calismanin amaci, geleneksel FTM ile SDFTM’nin uygulanmasi ile ortaya
cikacak farkliliklarin ortaya konmasi ve karlilik tizerindeki etkilerinin incelenmesidir.
Calismada SDFTM yonteminin geleneksel FTM yontemine gore daha dogru karlilik
bilgileri verdigi tespit edilmistir.

Aydin (2011)yiiksek lisans tez ¢alismasinda Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin Dis
Hastaliklarive Tedavisi Boliimiindeki hizmetlerin maliyetleri FTM ve SDFTM
sistemlerini kullanarak hesaplanmigve hesaplanan maliyetler dogrultusunda hizmetlerin
karlilik analizleri yapilarak vefarkliliklar ortaya konulmustur.

Ozata (2016)yaptig1 yiiksek lisans tez calismasinda ornek olay yontemi ile
otomotiv pargalar: lireten bir isletmede genel tiretim maliyetlerini 6nce geleneksel FTM
sistemine gore sonra da SDFTMsistemine gore iiriin hatlarina dagitarak ve aralarindaki
farkliliklar1 ortaya koymayr amaglamistir. Calismada, SDFTM sisteminin atil kapasite
maliyetlerini {irlin maliyetlerine dahil etmediginden FTM’ye gore daha diisliik maliyet

hesapladigi belirlenmistir.

4.2. Doktora Tezleri

Koroglu (2012)tarafindan yapilan doktora tez ¢alismasinda bir otel isletmesinin
faaliyette bulundugu Mayis-Ekim aylar1 arasinda katlandigi maliyetlerin SDFTM
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yontemiyle hesaplanmasinin, gelenecksel FTM yoOntemine gore, doguracagi
farkliliklarinanaliz edilerek belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla Marmaris’te turizm
sezonunda faaliyet gosteren dort yildizli bir otelisletmesinde 6rnek uygulama ¢alismasi
yapilmistir. SDFTM yonteminin, gerek miisteri memnuniyeti, gerekse de isletme
kapasitesinin etkin bir bicimde kullanimiyla ilgili olarak alinabilecek cesitli kararlarda
yoneticilere zamaninda ve dogru maliyet bilgileri sunabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Capuk (2012), tarafindan yapilan ¢alismada, FTM sisteminin en yeni versiyonu
olan SDFTM sisteminin kurgusal oOrnek olay c¢alismasi ile havacilik sektoriinde
uygulanabilirligi belirlenmeye ¢alisiimistir.Calismada bdéliimlere itibariyle performanslar
Olciilmiis bu performans Olgiileri genel performans ile karsilagtirilmistir. Calismada,
SDFTM’nin endirekt maliyetlerin iriinlerle olan anlamli iligkilerini ortaya ¢ikarmasi
yoniiyle geleneksel hacim tabanli maliyet sistemlerine {istiinlik sagladigini sonucuna
ulagilmustir.

Atalay (2014)tarafindan yapilan doktora tez ¢alismasinda saglik isletmeleri igin
SDFTMmodelini gelistirmek, gelistirilen modelin sagladigi faydalari, kolayliklar1 ve
kapasite yonetimindeki rolliniin degerlendirmek amaglanmistir. Ayrica geleneksel FTM
ile SDFTM modelleri arasindaki farkliliklar ve nedenleri belirlenmeye calisilmistir.

Bigici (2016), geleneksel maliyet yonetimi Ol¢imleme teknigi ile SDFTM
teknigini, bir konaklama igletmesinin maliyet verileri lizerinden karsilagtirmak ve
SDFTM teknigini konaklama isletmeleri agisindan degerlendirmek amaciyla doktora tez
caligmas1 yapmistir. Caligma kapsaminda tatil koyli konseptinde hizmet veren bir

konaklama isletmesinde 6rnek olay ¢alismasi yapilmistir.

4.3. UlusalveUluslararasi1 Makaleler

Kosan (2007), tarafindan yapilan ¢alismada, SDFTM sistemi bir otel
isletmesinde uygulanarak geleneksel FTM sistemi ile SDFTM sistemi arasindaki
farkliliklara rakamsal olarak ulasilmaya calisilmistir. Yapilan calisma neticesinde
SDFTM yo6nteminin daha nesnel bilgiler sagladigi sonucuna ulagilmustir.

Pernot, Roodhooft ve Van den Abbeele (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, bir
tiniversite kiitiiphanesinde SDFTM sisteminin uygulanmasima yonelik ornek olay
calismasi yapilmis ve SDFTM yonteminin, FTM yontemine gore daha kolay kurulan,

giincellenmeye izin veren ve daha az maliyetli ve hizmet kalitesini artiran bir Sistem
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oldugu ortaya konulmustur.

Everaert, Bruggeman, Sarens, Anderson ve Levant (2008), tarafindan yapilan
calismada SDFTM yontemi bir lojistik isletmesinde uygulanmistir. Calisma ile
karmasik bir yapiya sahip olan lojistik isletmelerinde SDFTM yonteminin dogru
sonuclar verip vermedigi arastirtlmistir. Calisma sonucunda SDFTM yoOnteminin
geleneksel FTM yontemine gore daha dogru bilgiler ortaya koydugu goriilmiistiir.

Polat (2011), yaptig1 drnek olay calismasi ile FTM ve SDFTMyo6ntemlerini bir
sanayi isletmesinde uygulayarakyontemlerin maliyet hesaplamasindaki farkliliklarini ve
maliyet analizi sonuclarina olan etkilerini incelemeyi amaclamistir. Calismada,
SDFTM’nin, atil kapasiteyi dikkate almasi nedeniyle kullanilmasinin daha uygun
olacagi sonucuna ulasilmistir.

Ozyiirek ve Ding (2014), tarafindan yapilan makale ¢alismasinda, modern
maliyetleme yontemleri agiklanmigs ve SDFTM yontemi bir iiretim igletmesinde
uygulanarak SDFTM sistemi ile geleneksel maliyetleme sistemi karsilastirilmistir.

Singuenza-Guzman, Van den Abbeele ve Cattrysse (2014) tarafindan yapilan
calisma ile SDFTM yontemi bir kiitiiphane isletmesinde uygulanmis ve sonuglari test
edilmistir. Yapilan ¢aligma ile maliyetlerin kdkeni daha iyi anlasilmis, farkli senaryolari
dikkate alarak karar almada yardimci oldugu goriilmiis, sorunlarin nedenleri basit bir
sekilde ortaya ¢ikarilmis ve ¢oziim Onerileri tiretilmistir.

Kirlioglu ve Atalay (2014b), yaptiklar1 makale calismasinda, karmagik bir
yapiya sahip olan saglik isletmelerinde SDFTM sisteminindzel bir hastane isletmesinde
uygulanabilirligini ve faydalarimi degerlendirmek iizere 6rnek olay ¢alismasi yapilmis
ve yontemin hastane isletmelerinde uygulanmasi halinde geleneksel yontemlere gore

daha dogru ve zamanl bilgi saglayacagi sonucuna ulagilmistir.
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BOLUM V

ORNEK UYGULAMA

5.1. SDFTM Yénteminin Mobilya Uretim Isletmesinde Uygulanmasi

Ormnek uygulama, Adiyaman Organize Sanayi Bolgesinde ENKAMO markasiyla
mobilya iiretimi alaninda faaliyet gdstermekte olan Ozseyhan Ofis Mobilyalar1 Ltd.
Sti.’nde yapilmistir. Bu isletmenin se¢ilmesindeki dnemli hususlardan biri isletmenin is
akis semasinin sade ve anlasilir olmasidir.

Kiiresellesmenin etkisi ile igletmeler arasindaki rekabet ortami ciddi bir sekilde
artmis, iilkeler arasi yapilan anlasmalar ve isbirlikleri ile dis ticarette engeller
kaldirilmis bunun sonucu olarak rekabet ortami daha da gelismistir. Ulkemiz son
yillarda mobilya sektdriinde dnemli atilimlar yapmis ve iiretilen {iriinler hem tasarim
hem de kalitesiyle uluslararasi alanda rekabet edebilir hale gelmistir. Mobilya sektorii
rekabetin en ¢ok yasandigi alanlardan biridir.

Ornek uygulama (Vaka Caligmasi) ydntemi sosyal bilimler alaninda yapilan
arastirmalarda sik kullanilan bir aragtirma yontemidir. Maliyet ve yonetim muhasebesi
alaninda yapilan arastirmalarda saha-esasl ¢aligmalarin bir tiirli olarak kullanilan 6rnek
uygulama c¢alismasi 6zel bir durumun, ortamin veya olayin sistematik bir arastirmasi
olarak tanimlanmaktadir (Tans, 1997, s. 181; Kazak, 2001, s. 146; Unal, 2006, s. 121).
Ornek uygulama ¢alismasi icin isletmeye diizenli ziyaretler gerceklestirilerek isletme
sahibi ve ustalarla yliz ylize goriisme yapilmis, is akist hakkinda gerekli bilgiler
alinmistir.  Siire¢ igerisinde 13 akis semasindan ve 1is¢i ¢alisma kartlarindan
faydalanilarak iscilik giderlerinin direkt ve endirekt ayirimi yapilmistir. Ayni sekilde
isletmenin muhasebe biriminden alinan ilk madde ve malzeme istek fislerinden
yararlanilarak, ilk madde ve malzeme gideri direkt ve endirekt olarak ayristirilmistir.
Isletmede diizenli bir muhasebe sisteminin kurulu olmas: miinasebetiyle amortisman
giderleri, enerji giderleri, ig¢i ticret giderleri vb. giderlere rahatlikla ulagsma imkant
olmustur.

Isletmede kullanilan muhasebe programlarinda iiretim hatlarma direkt olan

giderler rahatlikla tespit edilmistir. Bu muhasebe programi kullanilarak, iiretim hattinda



37

tiretilen iirlinlere ait direk ilk madde, direkt is¢ilik ve genel iiretim gideri belirlenmistir.
Ancak, isletme genel iretim giderlerini maliyet yontemlerinden herhangi birini
kullanarak dagitmamaktadir. Genel tiretim giderleri tiriin hatlarina belirlenen bir oran
tizerinden dagitilmaktadir. Bu ¢alisma ile genel tretim giderleri liretim hatlarina
SDFTM yontemi kullanilarak dagitilacaktir.

Direkt giderler iiriine dogrudan yiiklendiginden direkt giderlerle ilgili herhangi
bir islem yapilmamistir. Nitekim direkt ilk madde ve malzeme gideri ile direkt iscilik
giderleri ilk madde ve malzeme istek fisinden ve is¢i calisma kartlarindan yararlanilarak
tiriine dogrudan yiiklenebilmektedir. Bu c¢alismamizin amaci, genel iiretim giderleri
icerisinde yer alan giderlerin SDFTM yoOntemine gore {retilen mamullere
yiiklenmesidir. Bu amagla oncelikle genel iiretim giderleri belirlenecek ardindan bu

giderler SDFTM yontemine gore iiriine yiiklenecektir.

5.2. Mobilya Isletmesinde SDFTM Yoéntemi Kullanmilarak Uretilen Mamullerin

Maliyetinin Hesaplanmasi

Bu ¢aligmada o6ncelikle Everaert vd. (2008, s. 175) tarafindan yapilan ¢alismada

yer alan alt1 adim dikkate alinarak uygulamanin genel ¢ercevesi olusturmustur.

5.2.1. Gerg¢eklesen Faaliyetlerde Cesitli Kaynak Gruplarim1 Tammmlamak

Isletmemizin esas iiretim gider yerinde, iiriiniin {iretiminde kullanilacak ilk
madde ve malzemeler malzeme istek fisi ile sistem iizerinden istenmektedir. Isletmenin
ambar boliimiindeki calisanlar, sistem tizerinden kendilerine gonderilen bu ilk madde ve
malzeme istek fisinden hareketle, gerekli malzemeleri hazirlamakta ve ilgili esas liretim
gider yerine gondermektedir. Boylelikle hangi gider yerine ne kadar malzeme
gonderildigi ve bunun ne kadarinin iiretimde kullanildig1 ay sonunda ¢ikarilan mizanlar
ile rahat bir sekilde belirlenmektedir.

[Ik madde ve malzeme istek fisi ile temin edilen malzemelerden iiriine dogrudan
yiiklenebilen yani herhangi bir dagitim anahtar1 kullanilmadin hangi {iriin i¢in ne kadar
kullanildig1 belirlenen malzemeler direkt ilk madde ve malzeme statiisiinde

degerlendirilmektedir. Ancak, iirline dogrudan yiiklenemeyen, belli bir dagitim anahtar1
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kullanilarak {irline yiiklenebilen malzemeler 1ise endirekt malzeme olarak
nitelendirilmekte ve genel iiretim gider grubu iginde ayri1 bir kaynak grubu olarak
belirlenmektedir. Yapilan ¢alismalar sonucunda iiriine endirekt olarak yiiklenen farkli
kaynak gruplarinin asagidaki gibi oldugu goriilmiistiir.

e Endirekt Malzeme Gideri

e Endirekt is¢ilik Gideri

¢ Yipranma Paylar1 ( Amortisman gideri)

o Enerji Gideri

e Makinelerin ve Binanin Bakim ve Onarimi

5.2.2. Her Kaynak Grubunun Maliyetini Hesaplamak

Isletme yetkilileri ve iiretim sorumlulariyla yapmis oldugumuz goriismede
isletmede tiretilen tirtinlerin Okul Sirasi, Ofis Masasi, Ofis Koltuklar1 ve Ofis Dolaplari
olmak iizere dort gruba ayrildigi ve iiretimin siirecinin; Tedarik, Kesim, Montaj ve
Kalite Kontrolii olmak iizere dort ana faaliyetten olustugu anlasilmistir. Isletmenin Mart

2017 ayina ait genel tiretim giderlerinin Tablo 2' deki gibi oldugu goriilmistiir.

Tablo 2
Isletmeye Ait Kaynak Gruplar: ve Kaynak Maliyetleri
Kaynaklar Maliyetler Kaynak Etkeni

1  Endirekt Malzeme Gideri 6.750 Makinelerin Calisma Siiresi
2 Endirekt Iscilik Gideri 15.170 Iscilerin Calisma Siiresi
3 Amortisman Giderleri 3.700 Makinelerin Calisma Siiresi
4  Enerji Giderleri 3.400 Makinelerin Calisma Siiresi
5  Bakim ve Onarim Giderleri 1.500 Makinelerin Calisma Siiresi

Tabloda yer alan endirekt iscilik gideri alti adet endirekt personelin maas ve
ticretidir. Amortisman giderleri, isletmeye ait fabrika binas1 ve makinelerin yipranma

paylarinin hesaplanmasi ile bulunmustur.
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5.2.3. Her Kaynak Grubu icin Pratik Kullamlabilir Kapasiteyi Hesaplamak

Kaynak gruplarinin pratik kapasitelerinin tahmin edilmesinde zaman 0l¢iisii baz
almmustir. isletmede ¢alisan endirekt alt1 personel, Mart 2017'de her giin 9 saat calisarak
23 gin mesai yapmuslardir. Endirekt iscilik giderlerinin pratik kapasitesinin

hesaplanmasi igin giinliik ¢alisma siireleri ve bir ayda ¢alisilmig giin sayis1 ¢arpilmustir.
23 giin x 9 saat x 6 is¢i= 1.242 x 0,80 = 993,6 saat

Burada calisma siiresinin %80'inin alinmasinin temel sebebi pratik kapasiteyi
bulmaktir. Ciinkii Kaplan ve Anderson'in (2004, s. 133) calismasinda tam kapasitenin
%80 ile % 85'inin pratik kapasiteyi hesaplama konusunda yeterli olacag ifade
edildiginde ¢alismada bu oran % 80 olarak alinmustir.

Isletmede iiretimde kullanilan 5 adet makine bulunmaktadir. Bu makineler 23
giin boyunca giinde 9 saat ¢alismislardir. Bu durumda makinelere ait pratik kapasite

asagidaki sekilde hesaplanmustir.
23 giin x 5 makine x 9 saat= 1.035 x 0,80 = 828 saat

Endirekt malzeme giderleri, amortisman, enerji kaynagi ve bakim onarim
giderlerinin dagitilmasinda kaynak etkeni olarak makinelerim calisma saatleri baz
alimmugtir. Ciinki makinelerin calisma saatleri hem enerjinin tiiketimi ile hem de

makinelerin yipranmasi ve bakim onarim ile dogrudan ilgilidir.

Tablo 3

Isletmeye Ait Kapasite Siirelerinin Kaynaklara Gore Dagilimi
Kaynaklar Maliyetler Kaynak Kapasite

Etkeni Siireleri

Endirekt Mlz. Gid. 6.750 Makinelerin Calisma Siiresi 828 saat
Endirekt Iscilik Gid. 15.170 Iscilerin Calisma Siiresi 993.6 saat
Amortisman Gid. 3.700 Makinelerin Calisma Siiresi 828 saat
Enerji Gid. 3.400 Makinelerin Calisma Siiresi 828 saat

Bakim ve Onarim Gid.  1.500 Makinelerin Calisma Siiresi 828 saat
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5.2.4. Birim Maliyetleri Hesaplanmasi

Birim maliyetlerin hesaplanacagi bu asamada her kaynak grubu icin belirlenen
maliyet, pratik kapasiteye boliinerek her kaynak grubuna ait birim maliyetler

hesaplanmistir. Tablo 4’te hesaplanan birim maliyetler verilmistir.

Tablo 4

Isletmeye Ait Kaynaklarin Birim Maliyetleri
Kaynaklar Maliyetler Kapasite Siireleri  Birim Maliyetler
Endirekt Malzeme Gideri 6.750 828 saat 8.15 TL/saat
Endirekt Iscilik Gideri 15.170 993.6 saat 15.27 TL/saat
Amortisman Giderleri 3.700 828 saat 4.47 TL/saat
Enerji Giderleri 3.400 828 saat 4.10 TL/saat
Bakim ve Onarim Giderleri  1.500 828 saat 1,812 TL/saat

5.2.5. Birim Zamanin Hesaplanmasi

Isletmede iiretimin gerceklesmesi icin tedarik, kesme, montaj ve kalite kontrol
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu faaliyetlerde islem goren bir
birimlik islevin ne kadarlik siirede gergeklestiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
amagla, isletme calisanlart ve yoneticileri ile yaptigimiz yliz yilize goriismelerde
faaliyetlerde gerceklestirilen bir birimlik islevin ne kadarlik silirede yapildig:
belirlenmistir.

Ornegin; bir adet okul sirasmin kesim siiresi birim basma 0.05 saattir. Mart ay1
icerisinde toplamda 1700 sira kesildiginden, tiim siralarin kesimi i¢in harcanan siire
0,05 x 1700 = 85 saat olacaktir. Bu sekilde tiim faaliyetlere ait birim siireler ve birim

sayilar1 carpilarak elde edilen toplam siire Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5
Faaliyetlere ve Uriinlere Ait Birim Siirelerinin Dagitimi
Gergeklesen Faaliyet Uretilen Birim Basina  Birim  Toplam
Faaliyetler  Olgiisii Uriinler Siire (Saat)  Sayis1  Siire
Okul Sirasi 0.06 300 18 saat
Tedarik Adet Ofis Masasi 0.12 100 12 saat
Ofis Koltugu 0.08 100 8 saat
Ofis Dolab1 0.10 200 20 saat
Okul Siras1 0.05 1700 85 saat
Kesim Parca Ofis Masasi 0.20 800 160 saat
Ofis Koltugu 0.08 600 48 saat
Ofis Dolab1 0.15 640 96 saat
Okul Sirasi 0.08 300 24 saat
Montaj Uriin Ofis Masas1 0.20 100 20 saat
Adedi Ofis Koltugu 0.15 100 15 saat
Ofis Dolab1 0.15 200 30 saat
Okul Sirasi 0.07 240 16.8 saat
Kalite Muayene  Ofis Masasi 0.15 80 12 saat
Kontrol Say1si Ofis Koltugu 0.08 70 5.6 saat
Ofis Dolab1 0.10 64 6.4 saat
Toplam 576.8saat

5.2.6. Faaliyetin Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

SDFTM yontemi kullanilarak belirlenen tiim kaynak gruplarmin maliyetleri

kaynak-faaliyet etkeni araciligiyla {iriin hatlarina dagitilabilmektedir.

5.2.6.1. Endirekt Iscilik Giderinin Uriin Hatlarina Dagitilmas

Endirekt iscilik giderlerinin {iriin hatlarina dagitilabilmesi icin Once lretilen

iriinlere ait saat {icretlerinin belirlenmesi gerekir. Daha 6nce belirlenmis olan, siranin
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kesimi icin harcanan bir birimlik siire (0,05 saat) bir is¢inin bir saatlik ticreti ile
carpildiginda ( 0,05 x 15.27 TL/sa = 0.7635 TL) bir adet siranin kesimi i¢in édenen
ticret bulunabilir. Tablo 6’da isletmede {liretilen iirlinlere ait gerceklesen faaliyetlerin

birim basina endirekt is¢ilik tutarlar1 verilmistir.

Tablo 6
Endirekt Iscilik Giderlerinin Kaynak Faaliyet Etkeninin Hesaplanmasi
Gerceklesen Faaliyet Uretilen Birim Bir Kaynak
Faaliyetler  Olgiisii Uriinler Basina Saatlik Faaliyet
Siire Ucret Etkeni

Okul Sirasi 0.06 15.27TL 0.9162 TL
Tedarik Adet Ofis Masasi 0.12 1527 TL 1.8324 TL
Ofis Koltugu 0.08 1527 TL 1.2216 TL
Ofis Dolab1 0.10 15.27TL 1.5270 TL
Okul Sirasi 0.05 15.27TL 0.7635 TL
Kesim Parca Ofis Masasi 0.20 1527 TL 3.0540 TL
Ofis Koltugu 0.08 1527 TL 1.2216 TL
Ofis Dolab1 0.15 15.27TL 2.2905 TL
Okul Sirasi 0.08 15.27 TL 1.2216 TL
Montaj Uriin Ofis Masasi 0.20 1527 TL 3.0540 TL
Adedi Ofis Koltugu 0.15 1527 TL 2.2905 TL
Ofis Dolab1 0.15 1527 TL 2.2905 TL
Okul Sirasi 0.07 1527 TL 1.0689 TL
Kalite Muayene Ofis Masasi 0.15 1527 TL 2.2905 TL
Kontrol Sayisi Ofis Koltugu 0.08 1527 TL 1.2216 TL
Ofis Dolab1 0.10 1527 TL 1.5270 TL

Tablo 7’de isletmede tiretilen {iriinlere ait faaliyet birimlerinin kaynak faaliyet
etkeni ile ¢arpilmasi ile bulunan maas ve {iicretlere ait dagitilacak maliyet tutarlar
verilmistir. Tlgili donem igerisinde 1.700 sira kesimi yapildigina gore ( 0.7635 x 1700)
1.297,95 TL'lik kisim kaynak grubunun maas ve licretler boliimiinden okul siralarin
kesim boliimiine aktarilacaktir. Ayni1 yontem tiim {riin grubu ve faaliyetler i¢in

yapildiginda Tablo 7’deki bilgilere ulasilmis olacaktir.
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Tablo 7
Endirekt Iscilik Giderinin Uriin Hatlarina Dagitilmast

Uretilen Faaliyetler Kaynak Faaliyet Birimi Dagitilan

Uriinler Faaliyet Etkeni (Adet) Maliyet (TL)
(TL)

Tedarik 0.9162 300 274,86
Okul Kesim 0,7635 1.700 1.297,95
Siralart Montaj 1,2216 300 366,48
Kalite Kontrol 1,0689 240 256,54
Tedarik 1,8324 100 183,24
Ofis Kesim 3,0540 800 2.443,20
Masasi Montaj 3,0540 100 305,40
Kalite Kontrol 2,2905 80 183,24
Tedarik 1,2216 100 122,16
Ofis Kesim 1,2216 600 732,96
Koltugu Montaj 2,2905 100 229,05
Kalite Kontrol 1,2216 70 85,51
Tedarik 1,5270 200 305,40
Ofis Kesim 2,2905 640 1.465,92
Dolaplart  Montaj 2,2905 200 458,10
Kalite Kontrol 1,5270 64 97,73
Toplam 8.807,74

Endirekt isciliklere ait 15.170 TL’nin tamami iirlin hatlarina dagitilmamastir.

Uriin hatlarina dagitilan kaynak maliyeti ile toplam kaynak maliyeti arasindaki fark

dagitilmayan atil kapasite maliyetidir.

5.2.6.2. Amortisman Giderinin Uriin Hatlarina Dagitilmasi

SDFTM modeline gore amortisman maliyetleri, iirlin hatlarina zamana dayali
olarak yiiklenmektedir. Ornegin, okul sirasinin kesimine 0.05 saat zaman harcanmistir.
Amortisman giderinin saat basi tutar1 ise 4.47 TL'dir. Birim zaman ile birim tutar

carptigimizda (0,05*4,47) 0,2235 TL bulunur. Bu tutar kaynak-maliyet etkeninin
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parasal tutaridir. Ayn1 uygulamay: tiim iiriin hatlarina ve faaliyetlere uyguladigimizda

Tablo 8’deki sonuca ulasilmis olunacaktir.

Tablo 8
Amortisman Giderlerinin Kaynak Faaliyet Etkeninin Hesaplanmasi
Gergeklesen Faaliyet Uretilen Birim  Bir Saatlik Kaynak
Faaliyetler  Olgiisii Uriinler Basina Ucret Faaliyet
Siire Etkeni

Okul Sirasi 0,06 447 TL 0.2682 TL
Tedarik Adet Ofis Masasi 0,12 447 TL 0.5364 TL
Ofis Koltugu 0,08 447 TL 0.3576 TL
Ofis Dolab1 0,10 447 TL 0.4470 TL
Okul Sirasi 0,05 447 TL 0.2235TL
Kesim Parga Ofis Masasi 0,20 447 TL 0.8940 TL
Ofis Koltugu 0,08 447 TL 0.3576 TL
Ofis Dolab1 0,15 447 TL 0.6705 TL
Okul Sirasi 0,08 447 TL 0.3576 TL
Montaj Uriin Ofis Masas1 0,20 447 TL 0.8940 TL
Adedi Ofis Koltugu 0,15 447 TL 0.6705 TL
Ofis Dolab1 0,15 447 TL 0.6705 TL
Okul Sirasi 0,07 4.47TL 0.3129 TL
Kalite Muayene Ofis Masasi 0,15 447 TL 0.6705 TL
Kontrol Sayisi Ofis Koltugu 0,08 447 TL 0.3576 TL
Ofis Dolab1 0,10 447 TL 0.4470 TL

Tablo 8’de goriildiigli gibi tiim iirlin hatlarina ve faaliyetlere iliskin kaynak-

maliyet etkeninin hesaplanmasindan sonra amortisman giderlerinin faaliyetlere ve iiriin

hatlarina yiiklenmesi i¢in kaynak-maliyet etkeni tutarlar: faaliyet birimleri ile ¢arpilarak

dagitilan maliyetlerin TL tutarlar1 hesaplanir. Tablo 9°da amortisman giderlerinden

faaliyetlere ve iirlin hatlarina dagitilan maliyetler verilmistir.
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Uretilen  Faaliyetler Kaynak Faaliyet Faaliyet Dagitilan
Uriinler Etkeni Birimi (Adet) Maliyet (TL)
Tedarik 0,2682 TL 300 80,46
Okul Kesim 0,2235TL 1.700 379,95
Siralar Montaj 0,3576 TL 300 107,28
Kalite Kontrol 0,3129 TL 240 75,096
Tedarik 0,5364 TL 100 53,64
Ofis Kesim 0,8940 TL 800 715,20
Masasi Montaj 0,9040 TL 100 90,40
Kalite Kontrol 0,6705 TL 80 53,64
Tedarik 0,3576 TL 100 35,76
Ofis Kesim 0,3576 TL 600 214,56
Koltugu Montaj 0,6705 TL 100 67,05
Kalite Kontrol 0,6705 TL 70 46,94
Tedarik 0,4470 TL 200 89,40
Ofis Kesim 0,6705 TL 640 429,12
Dolaplar1 ~ Montaj 0,6705TL 200 134,10
Kalite Kontrol 0,4470 TL 64 28,61
Toplam 2.601,21

5.2.6.3. Enerji Giderinin Uretim Hatlarina Yiiklenmesi

SDFTM yontemine gore enerji giderinin Uriin hatlarina yiiklenmesi zamana

dayal1 olarak yapilmaktadir. Ornegin, bir birimlik okul sirasinin kesimine 0.05 saat

zaman harcanmistir. Enerji kaynak grubunun saat basi maliyeti ise 4,10 TL'dir. Bu

durumda bir birim okul sirasinin kesim faaliyeti i¢in harcanan enerji kaynak grubu

maliyeti ( 0.05 x 4,10) 0.205 TL olacaktir. Tablo 10’da gerceklestirilen tiim faaliyetlere

iliskin harcanan enerji kaynak grubu maliyetleri verilmistir.
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Tablo 10
Enerji Giderine Ait Kaynak Faaliyet Etkeninin Belirlenmesi

Gerceklesen Faaliyet Uretilen Birim Bir Kaynak

Faaliyetler  Olgiisii Uriinler Basmma  Saatlik Maliyet Etkeni
Siire Ucret

Okul Sirast 0,06 410 TL 0,246 TL
Tedarik Adet Ofis Masasi 0,12 410 TL 0,492 TL
Ofis Koltugu 0,08 410TL 0,328 TL
Ofis Dolab1 0,10 410 TL 0,410 TL
Okul Sirast 0,05 410 TL 0,205 TL
Kesim Parca Ofis Masasi 0,20 410TL 0,820 TL
Ofis Koltugu 0,08 410 TL 0,328 TL
Ofis Dolab1 0,15 410 TL 0,615TL
Okul Sirasi 0,08 410TL 0,328 TL
Montaj Uriin Ofis Masast 0,20 410 TL 0,820 TL
Adedi Ofis Koltugu 0,15 410 TL 0,615TL
Ofis Dolab1 0,15 410 TL 0,615TL
Okul Sirasi 0,07 410TL 0,287 TL
Kalite Muayene  Ofis Masasi 0,15 410 TL 0,615TL
Kontrol Sayis1 Ofis Koltugu 0,08 410 TL 0,328 TL
Ofis Dolabi 0,10 410TL 0,410 TL

Enerji kaynak grubuna ait maliyetlerin  kaynak-maliyet etkeninin
belirlenmesinden sonra sira enerji maliyetlerinin faaliyetlere ve {riin hatlarina
dagitilmasina gelir. Tablo 11°de SDFTM modeline gore enerji giderlerinden faaliyetlere
ve {iriin hatlarina dagitilan maliyet tutarlari verilmistir. Ornegin; Okul sirasi {iretiminde

kesim faaliyeti i¢in dagitilan maliyet tutar1 348,50 TL (0,205 x 1700 ) olacaktir.
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Tablo 11

Enerji Giderinin Faaliyetlere ve Uriin Hatlarina Dagitilmast

Uretilen Faaliyetler Kaynak Faaliyet Faaliyet Dagitilan

Uriinler Etkeni (TL) Birimi Maliyet (TL)
Tedarik 0,246 300 73,80
Okul Kesim 0,205 1700 348,50
Siralar Montaj 0,328 300 98,40
Kalite Kontrol 0,287 240 68,88
Tedarik 0,492 100 49,20
Ofis Kesim 0,82 800 656,00
Masas1 Montaj 0,82 100 82,00
Kalite Kontrol 0,615 80 49,20
Tedarik 0,328 100 32,80
Ofis Kesim 0,328 600 196,80
Koltugu Montaj 0,615 100 61,50
Kalite Kontrol 0,328 70 22,96
Tedarik 0,41 200 82,00
Ofis Kesim 0,615 640 393,60
Dolaplart  Montaj 0,615 200 123,00
Kalite Kontrol 0,41 64 26,24
Toplam 2.364,88

5.2.6.4. Bakim ve Onarim Giderinin Mamullere Yiiklenmesi

SDFTM yontemine gore bakim ve onarim masraflari zamana dayali olarak {iriin
hatlarina dagitilmaktadir. Ancak, buranda bakim ve onarimin yapildig: tek bolim kesim
boliimidiir. Bakima ve onarim giderleri bu nedenle yalnizca kesim boliimiine
dagitilacaktir.. Okul siras1 6rnegine devam edecek olursak, bir birimlik okul sirasinin
kesimi i¢in 0.05 saat zaman harcanmigtir. Bakim ve onarim kaynak grubunun saat basi
maliyeti ise 1,812 TL'dir. Birim zaman ile birim tutar1 ¢arpildiginda (0,05 x 1,812)
0,0906 TL olan kaynak-faaliyet etkeni bulunmus olacaktir.Tablo 12°de bakim ve
onarim giderlerinin {iriin hatlarina dagitiminda kullanilmak iizere hesaplanan kaynak-

maliyet etkeni verilmistir.



48

Tablo 12
Bakim ve Onarim Giderine Ait Kaynak-Maliyet Etkeninin Belirlenmesi
Gerceklesen Faaliyet Uretilen Birim Bir Kaynak-
Faaliyetler  Olgiisii Uriinler Basmma  Saatlik  Maliyet Etkeni
Siire Ucret
Okul Sirasi 0,05 1,812 0,0906
Kesim Parca Ofis Masasi 0,20 1,812 0,3624
Ofis Koltugu 0,08 1,812 0,1449
Ofis Dolab1 0,15 1,812 0,2718

Bakim onarim giderine ait kaynak-maliyet etkeni belirlendikten Tablo 13’deki

gibi iirlin hatlara dagitilan kaynak maliyetleri belirlenmis olacaktir.

Tablo 13
Bakim ve Onarim Maliyetlerinin Faaliyete ve Uriin Hatlarina Dagitilmast
Uretilen Faaliyetler ~Kaynak Faaliyet ~ Faaliyet Dagitilan
Uriinler Etkeni (TL) Birimi Maliyet (TL)
(Parca)
Okul Sirast Kesim 0,0906 1700 154,02
Ofis Masast Kesim 0,3624 800 289,92
Ofis Koltugu Kesim 0,1449 600 86,94
Ofis Dolab1 Kesim 0,2718 640 173,95
Toplam 704,83

5.2.6.5. Endirekt Malzeme Giderinin Uriin Hatlarina Dagitilmasi

Isletmede kullanilan endirekt malzeme giderinin 6.750 TL, kaynak etkeni olarak
kullanilan makine calisma siiresinin 828 saat oldugu Tablo 3’te verilmisti. Toplam
endirekt malzeme giderini makinelerin pratik calisma siiresine (828 saat)
boldiigiimiizde, bir saate tekabiil eden endirekt malzeme gideri 8,15 TL olarak
bulunmus olacaktir. Bulunan bu tutar gerceklesen faaliyetlerin birim siiresi ile
carpildiginda endirekt malzeme gideri i¢cin kaynak-maliyet etkeni tutari hesaplanmis

olacaktir.
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Endirekt Malzeme Giderine Ait Birim Maliyetin Faaliyete ve Uriine Gore Belirlenmesi

Gergeklesen Faaliyet Uretilen Birim  Bir Saatlik Kaynak-
Faaliyetler  Olgiisii Uriinler Basima  Ucret(TL) Maliyet Etkeni
Siire

Okul Srrast 0,06 8,15 0,4890
Tedarik Adet Ofis Masasi 0,12 8,15 0,9780
Ofis Koltugu 0,08 8,15 0,6520
Ofis Dolab1 0,10 8,15 0,8150
Okul Sirasi 0,05 8,15 0,4075
Kesim Parca Ofis Masasi 0,20 8,15 1,6300
Ofis Koltugu 0,08 8,15 0,6520
Ofis Dolab1 0,15 8,15 1,2225
Okul Sirasi 0,08 8,15 0,6520
Montaj Uriin Ofis Masasi 0,20 8,15 1,6300
Adedi Ofis Koltugu 0,15 8,15 1,2225
Ofis Dolab1 0,15 8,15 1,2225
Okul Sirasi 0,07 8,15 0,5705
Kalite Muayene Ofis Masasi 0,15 8,15 1,2225
Kontrol Sayisi Ofis Koltugu 0,08 8,15 0,6520
Ofis Dolab1 0,10 8,15 0,8150

Endirekt malzeme kaynak grubuna ait maliyetlerin kaynak-maliyet etkeninin

belirlenmesinden sonra sira endirekt malzeme maliyetlerinin faaliyetlere ve iiriin

hatlarina dagitilmasina gelir. Tablo 15°de SDFTM modeline gore enerji giderlerinden

faaliyetlere ve {iriin hatlarina dagitilan maliyet tutarlar1 verilmistir. Ornegin; Okul siras

iiretiminde kesim faaliyeti i¢in dagitilan endirekt malzeme maliyet tutar1 1.662,60 TL

(0,9780 x 1700 ) olacaktir.
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Tablo 15
Endirekt Malzeme Giderinin Faaliyetlere ve Uriinlere Yiiklenmesi
Uretilen Faaliyetler Kaynak Faaliyet Faaliyet Dagitilan
Uriinler Etkeni (TL) Birim Adedi  Maliyet (TL)
Tedarik 0,4890 300 146,70
Okul Kesim 0,9780 1700 1.662,60
Siralar Montaj 0,6520 300 195,60
Kalite Kontrol 0,8150 240 195,60
Tedarik 0,4075 100 40,75
Ofis Masas1  Kesim 1,6300 800 1.304,00
Montaj 0,6520 100 65,20
Kalite Kontrol 1,2225 80 98,00
Tedarik 0,6520 100 65,20
Ofis Kesim 1,6300 600 978,00
Koltugu Montaj 1,2225 100 122,50
Kalite Kontrol 1,2225 70 85,75
Tedarik 0,5705 200 114,10
Ofis Kesim 1,2225 640 784,00
Dolaplari Montaj 0,6520 200 130,40
Kalite Kontrol 0,8150 64 52,16
Toplam 6.040,56

5.2.7. SDFTM Yontemine Gore Toplam Maliyetlerin Uriin Hatlarina ve

Faaliyetlere Dagitim

Isletmedeki biitiin kaynak gruplarina ait maliyetler {iriin hatlarma dagitildiktan
sonra Tablo 16’da verilen {iriin hatlarina ve faaliyetlere dagitilan kaynak maliyetleri
tespit edilebilmektedir. Tablo 16’da goriildigii gibi Okul Siwralar1 5.782,72 TL ile
kaynak maliyetlerinden en fazla pay alan iiriindiir. Faaliyetler arasinda en fazla kaynak
maliyetinin dagitildig1 faaliyetin ise 15.657,54 TL ile kesim faaliyeti oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 16
Toplam Kaynak Maliyetinin Uriin Hatlarina ve Faaliyetlere Dagitilmast
Faaliyet
Uriin Hatlarina Dagitilan Maliyet Maliyetleri
Faaliyetler Okul Ofis Ofis Ofis Toplam
Siralan Masasi Koltugu Dolaplar:

Tedarik 575,82 326,83 255,92 590,90 1.749,47
Kesim 3.843,02  5.408,32 3.159,58 3.246,62 15.657,54
Montaj 767,76 543,00 480,10 845,60 2.636,46
Kalite Kontrol ~ 596,12 384,30 241,16 204,74 1.426,32
Toplam 5.782,72  6.662,45 4.136,76 4.887,86 21.469,79

Toplam kaynak maliyeti 30.520,00 TL’dir. Ancak bu toplam kaynak
maliyetinden iiriin hatlarin dagitilan tutar Tablo 16’da goriilecegi iizere 21.469,79
TL’dir. Uriin hatlarin dagitilmayan yani kaynak maliyeti ile iiriin hatlarma dagitilan
tutar arasindaki fark 9.050,21 TL’dir. Bu iki tutar arasindaki fark atil kapasitenin
maliyetini ortaya koymaktadir.  Goriilecegi iizere atil kapasitenin hesaplanmasi,

SDFTM yonteminin diger yontemlerden ayiran 6n énemli 6zelligidir.

5.2.8. Uretilen Uriinlerin Birim Maliyetlerinin Bulunmasi

Isletmede, iiretim hatlarinda iiretilen {iriinlere ait direk ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik giderlerine SDFTM yoOntemine gore dagitilan genel iiretim giderleri
eklendikten sonra fretilen {iriinlere ait hesaplana birim maliyetler Tablo 17’de

verilmistir.
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Gider Uriin Hatlarina Dagitilan Maliyet

Cesitleri Okul Siralart  Ofis Masas1  Ofis Koltugu Ofis Dolaplar
DIMMG 25.767,46 37.545,75 16.664,19 22.150,34
DIG 2.144,70 5.314.42 3.215,13 3.500,75
GUG 5.782,72 6.662,45 4.136,76 4.887,86
Toplam

Uretim Gideri 33.694,88 49.522,62 24.016,08 30.538,95
Uretilen Uriin 337 89 65 65
Sayist

Ortalama 99,98 556,77 369,48 469,83
Birim Maliyet

Tablo 17’de goriildiigii gibi iiretilen {riinlere ait toplam maliyet tutarlarinin

tiretilen iiriin sayisina boliinmesiyle birim maliyetler hesaplanmigtir. Buna gore; bir adet

okul sirasinin ortalama birim maliyeti 99,98 TL, bir adet ofis masasinin ortalama birim

maliyeti 556,77 TL, bir adet ofis koltugunun ortalama birim maliyeti 369,48 TL ve bir

adet ofis dolabinin ortalama birim maliyeti 469,83 TL olarak hesaplanmistir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

SDFTM yontemi geleneksel yontemlere alternatif olarak ortaya cikmustir.
SDFTM yonteminin kolay uygulanmasi, ¢ok fazla degiskene ihtiyag duymamasi ve
giincellenmesinin kolay olmasi bu yontemigeleneksel yontemlerden ayiran en 6nemli
Ozelligidir. SDFTM yoOnteminin en Onemli avantaji atil kapasite maliyetinin
hesaplanabilmesidir. Gelenekselmaliyetleme sistemlerinin kapasite kullanim oranlarini
dikkate almamasi ve genel iiretim giderlerinin dogrudan mamullereyiiklenmesinden
dolayigagdasmaliyetleme  modelleriyle  karsilastirildiginda ~ mamullere  agiri
maliyetyiiklemesi yapildigigoriilmektedir. Geleneksel FTM sistemi, kapasite kullanim
oranlarini dikkate alan diger maliyetleme sistemleri ile karsilagtirildiginda faaliyetlerin
maliyetlerine, toplam tiretim maliyetlerine veiiretilen irtinlerin birim maliyetlerine daha
fazla yiliklemelerin yapildig1 goriilmektedir.

Bu c¢alismada SDFTM yontemi mobilya sektdriinde faaliyet gosteren bir
isletmede uygulanmis, SDFTM ydnteminin isleyisi ve sonuglart gosterilmistir. Yapilan
uygulama calismasinda SDFTM yonteminin yalnizca iki degiskene ihtiya¢ duydugunu
ve bu degiskenlerin ise; kaynak maliyetinin birim tutar1 ve ger¢eklesen islemin birim
stiresi oldugu goriilmiistiir. SDFTM yontemi ile alti adimda kaynak maliyetleri {iriin
hatlarina yiiklenmis ve atil kapasite maliyeti 9.050,21 TL olarak bulunmustur. Atil
kapasite maliyeti hesaplanmis ve bu maliyetler {iriin hatlaria yliklenmeyerek tirtinlerin
gercek maliyeti sirastyla, Okul Siras1 99,98 TL; Ofis Masas1 556,77 TL; Ofis Koltugu
369,48 TL; Ofis Dolab1 469,83 TL olarak bulunmustur. Sonu¢ olarak, SDFTM
yonteminin iriin maliyetlerinin hesaplanmasinda ¢ok fazla degiskene ihtiyacinin
olmadig1 ve atil kapasite maliyetini objektif bir sekilde ortaya koydugu belirlenmistir.
Bir mobilya iiretim igletmesinde SDFTM yonteminin uygulandigi bu caligmada elde
edilen sonuglarin 6nceki calismalarda elde edilen sonuglar1 destekler nitelikte oldugu
gorilmiistir.

SDFTM sistemi, isletmenin mevcut kapasitesinin optimum kullanimi konusunda
isletme yoneticilerine 6nemli bilgiler sunmaktadir. Atil kapasite maliyetinin 6l¢iilmesi

ve atil kapasitelerin hangi nedenlerden ortaya ¢iktiginin belirlenmesi sayesinde isletme
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yoneticileri zamaninda etkili kararlar alabilmektedir. Bu yoOntemin geleneksel
yontemlere gore en dnemli avantaji kurulumunun ve gilincellenmesinin kolay olmasi ve
atil kapasitenin Olcililebilmesidir. Bu avantajlarin isletme lehine kullanilmasi ile
isletmenin rakip isletmeler ile rekabet etme giicii artacaktir. Bu hususla SDFTM
yonteminin isletme yoOneticilerince iiretim siirecinde uygulanmasi isletmeye Onemli
avantajlar saglayacaktir. SDFTM yoOnteminin uygulanmasi ile igletmenin maliyetleri
onemli oranda diisecek ve maliyeti artiran etmenler elemine edilecektir. Boylelikle
isletmenin kar marj1 artacak ve ortaklarin ortak amaclar1 olan kar ve siireklilik
hedeflerine ulasilacaktir.

Sonug olarak, SDFTM yonteminin uygulandigi ¢alismalar incelendiginde bu
sistemin her isletmeye uygun standart bir uygulama seklinin olmadigi, isletmelerin
faaliyet alanlarina gore sistemin farkli sekilde uygulandigi buna ragmen geleneksel
yontemlere gore daha dogru maliyet bilgisi sundugu ve isletme yoOneticilerince

kullanilmasi durumunda ¢ok boyutlu avantajlar saglayacagi goriilmiistiir.
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