oM ANIYE g

T.C.
OSMANIYE KORKUT ATA UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANA BiLiM DALI

2 ©
4 5’&]3!‘ INQ v g&

O %

P e
«Sb

MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI: BiR URETIM

ISLETMESINDE ORNEK UYGULAMA

YUKSEK LiSANS TEZi

Cancag GULMEZ

OSMANIYE /2019

T.C.



OSMANIYE KORKUT ATA UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI: BiR URETIM ISLETMESINDE
ORNEK UYGULAMA

YUKSEK LiSANS TEZi

Cancag GULMEZ

Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KILLI
Jiiri Uyesi: Dog. Dr. Koray TUAN

Jiiri Uyesi: Dr. Ogr. Uyesi ilker KEFE

OSMANIYE / 2019



Osmaniye Korkut ni o
Ata Universigesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine;

Bu ¢aligma, jiirimiz tarafindan Isletme Ana Bilim / Ana Sanat Dalinda YUKSEK
LISANS TEZI olarak kabul edilmigtir,

e,

Baska~Br Ogr. Uyesi Mustafa KILLI
(Danigman)

Uye: Dog.Dr. Koray TUAN

(3

Uye: Dr. Ogr. Uyesi ilker KEFE

ONAY

Yukaridaki imzalarin, ad1 gegen Ggretim elemanlarina ait olduklarim

ausl 032019

Enstitii Miidiirt

NOT: Bu tezde kullanilan ve baska kaynaktan yapilan bildirislerin, ¢izelge, sekil ve

fotograflarin kaynak gosterilmeden kullanimi, 5846 sayih Fikir ve Sanat Escrleri

Kanunu’ndaki hiikiimlere tabidir.



ETIiK BEYANI

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Yazim Kurallarma uygun

olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

Tez iginde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar

cercevesinde elde ettigimi,

Tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun

olarak sundugumu,

Tez calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak

gosterdigimi,
Kullanilan verilerde ve ortaya ¢ikan sonuclarda herhangi bir degisiklik yapmadigima,

Bu tezde sundugum ¢alismanin 6zgiin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime

dogabilecek tiim hak kayiplarmi kabullendigimi beyan ederim. 19 /03 /2019

%

Cangag GULMEZ



OZET

MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI: BiR URETIM ISLETMESINDE
ORNEK UYGULAMA

Cancag GULMEZ
Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dal
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KILLI
Mart 2019, 60 Sayfa

Giliniimiizde kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte isletmeler maliyetleri azaltmak ve
daha fazla kar elde edebilmenin yollarini aramaktadirlar. Bu amagla bazi isletmeler atiklari
azaltma ve geri doniisiim alanina yogunlasarak maliyet avantaji saglamaya ¢alismaktadirlar.
Bu asamada ¢evresel yonetim muhasebesinin alt dallarindan biri olan Malzeme Akis Maliyet
Muhasebesi (MAMM)'nin uygulanmasi ile geri doniisim ve atik azaltma yoniindeki
caligmalar agirlik verilerek isletmelerin maliyetlerini minimize edip eldeki hammadde ile

daha verimli bir {iretim siireci saglamalar1 miimkiin olacaktir.

Yurtdisinda kullanimi giderek yayginlasan yeni bir sistem olan MAMM ’nin,
Tirkiye’de kullanim1 heniiz yayginlasmamistir. Calismanin amact MAMM nin bir iiretim
isletmesinde uygulanabilirligini, ¢evresel performansi iyilestirme ve maliyet tasarrufu
saglama konularinda saglayacagi katkilar1 incelemektir. Bu amagla tekstil {iretimi yapan bir
isletmede Ornek olay calismasi gergeklestirilmistir. MAMM prosediirii geregi belirli bir
gomlek tip secilip kesim asamasindan paketleme asamasina kadar olan biitiin siire¢
incelenmistir. MAMM analizi geregi her islemin pozitif ve negatif maliyeti belirlenmektedir.
Uriinlerin negatif maliyeti sirastyla %16,32 ve %8,35 olarak goriilmektedir. Negatif iiriiniin
biiylik bir kismmin kesim igleminden kaynaklandigi tespit edilmistir. Buradan hareketle
negatif {riinlerin maliyetinin ana kaynagi belirlenmeye calisilmis ve ¢Oziim Onerileri

getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Malzeme akis maliyet muhasebesi (MAMM), ¢evre muhasebesi, geri

doniisim



ABSTRACT

MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING: CASE STUDY IN A
MANUFACTURING ENTERPRISE

Cancag GULMEZ

Master Thesis, Department of Business Administration

Supervisor: Asst. Prof. Dr. Mustafa KILLI

March 2019, 60 pages

Nowadays, with increasing global competition, enterprises are looking for ways to reduce
costs and make more profits. For this purpose, some enterprises are trying to provide cost
advantage by focusing on waste reduction and recycling. At this stage, with the
implementation of Material Flow Cost Accounting (MFCA), which is one of the sub-
branches of environmental management accounting, enterprises will focus on recycling and
waste reduction activities, minimizing costs and providing a more efficient production

process with the available raw materials.

MFCA is a new system which is increasingly used abroad, however, it’s usage is not yet
common in Turkey. The aim of the study is to examine the applicability of MFCA in
manufacturing enterprises and its contribution to environmental performance improvement
and cost savings. For this purpose, a case study was carried out in a textile production
company. According to the MFCA procedure, a particular type of shirt is selected and the
whole process from cutting phase to packaging phase is examined. Positive and negative
cost of each transaction by MFCA analysis is determined. It has been seen that the negative
cost of the products is 16.32% and 8.35% respectively. It was determined that a large part of
the negative product was caused by cutting. From this point of view, the main source of the

cost of negative products was determined and solutions proposals were provided.

Keywords: Material flow cost accounting (MFCA), environmental accounting, recycling.
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BOLUM |

GIRIS

1.1.Problemin Tespiti

Cevresel kirliligin artmasi, yenilenemeyen kaynaklarm artik tiikenme noktasina
gelmesi, fabrikalarin ¢evreye verdigi zararlar hem tiiketicileri hem de ireticileri ciddi
boyutta etkilemektedir. Bundan dolay1 isletmeler iiretim siirecinde kullandiklari
hammaddelerini daha verimli ve c¢evreci kullanmak istemektedirler. Uretimden
kaynaklanan atiklarin ya da tekrar kullanilamayacak durumdaki malzemelerin fazla
olmas1 gibi nedenlerle hammaddelerin verimli kullanilmamasi1 ve hammadde
maliyetlerinin yiiksek olmasi isletmeleri atiklar1 azaltmaya ve geri doniisim yoluyla

tekrar kullanilabilir hale getirmeye yonelmelerine sebep olmaktadir.

Cevre muhasebesi alaninda bir¢ok arastirma yapilmaktadir ve bu arastirmalarda
¢evre muhasebesinin alt dali olarak Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinden (MAMM)
bahsedilmektedir. MAMM genis bir perspektifi oldugundan dolay1 ¢evre muhasebesinin
geleneksel muhasebeden kaynaklanan zorluklar1 agsmasma yardimci olur. MAMM atik
azaltilmas1 yoluyla saglanacak faydalar1 mali olarak ifade ettiginden, atiklari1 azaltma

kararmi giiclendirmekte ve ¢evre muhasebesinin etkinligini arttirmaktadir.

MAMM kullanilan malzeme ve enerjinin ¢evresel ve finansal etkilerini anlamada
yardime1 olmak i¢in kullanilan etkili bir aragtir. Var olan muhasebe sistemine ek olarak
veya tek basina kullanilmasi gesitli zorluklar dogursa da isletmenin maliyetini minimize
etmesi ve malzemelerin verimli kullanilmasimi saglamasi isletmeye biiyiik katkilar

saglayacaktir.

MAMM iiretim siirecinin iyilestirilmesi iizerine yogunlagmaktadir. Bu da atik
azaltma ve geri doniisiimiin saglanmasi ve herhangi bir {iretim hattinin iiretkenliginde
artiga neden olan diger durumlarla ilgilenir. MAMM siireci boyunca enerji ve sistem
maliyetleri analiz edilir. Pozitif ve negatif iiriin maliyeti olarak smiflandirilir. Negatif
iriin maliyeti yiiksek olan durumlar belirlenir ve olumsuz {iriin maliyetini azaltmak i¢in
iyilestirilmis ¢6ziimler saglanir ve uygulanir. Maliyet tasarrufu bakimindan yapilan

islemlerin sonuglar1 yonetim personeli tarafindan daha rahat anlagilmaktadir.



Uretim siirecini iyilestirme, atik azaltma ve geri doniisiim iizerine yogunlasan
MAMM uygulamalar1 Japonya’da sik¢a kullanilmakta ve Japonya Sanayi ve Ticaret

Bakanliginin yaymladigi bir¢ok drnek olay ¢aligmasi bulunmaktadir.

1.2. Calismanin Amaci

Yurt disinda bir¢ok iiretim isletmesi tarafindan kullanilmakta olan MAMM
sistemi Tiirkiye’de kullanimi heniiz yeterince yayginlagmamais bir sistemdir. Yurtdisinda
bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde MAMM sisteminin uygulayan isletmelerin
onemli maliyet tasarrufu sagladigir goriilmektedir. Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de
kullanimi daha yayginlagsmamis yeni bir sistem olan MAMM ’nin bir iiretim isletmesinde
uygulanabilirligini ve atik yonetimini etkin bir sekilde nasil destekleyebilecegini, maliyet
tasarrufu saglama ve gevresel performansini iyilestirme konularinda saglayacagi katkilar1
incelemektir. Bu amagla Adana ilinde faaliyet gosteren bir tekstil isletmesinde 6rnek olay

calismasi yapilmistir.

Adana’da tekstil sektoriinde faaliyet gosteren tekstil firmasmda MAMM
uygulayp iiretimde meydana gelen atiklarin azaltilmasi yOniinde yol gdstermek
amagclanmaktadir. Isletme su anda {iretim siirecindeki atiklarm biiyiikliiginii fark
etmemektedir. Isletmenin iiretim siiregleri MAMM bakis acisiyla incelendiginde maddi
kaybmin fazla oldugu ancak durumun farkma varilmamasmdan dolay1 bu kaybimn fire
olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bu durumda isletmede MAMM ’nin uygulanmasi
ile atiklarin geri doniistimiiniin saglanmasi ile iiretim maliyetlerinin azaltilmasi ve sirketin

finansal performansinin iyilestirilmesi beklenmektedir.

1.3. Arastirma Metodolojisi

Bu ¢alismada MAMM y6nteminin isletmeye kattig1 faydalar1 belirlemek amaciyla
ornek olay (case study) yontemi uygulanmaktadir. Ornek olay; bir kisi, grup veya kurum
hakkinda derinlemesine sorgulama ile ayrintili bir sekilde veri elde edilmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir. Ornek olay yontemi ile iizerinde ¢ahsilan her ne ise onun durumunu
aciklayan faktorler ve bu faktorler arasindaki iligkiler tespit edilmeye c¢alisilmaktadir
(Altumigik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010, s. 66). Ornek olay yontemi,

aragtirilan konunun detayli olarak incelenmesine olanak saglamaktadir. Ornek olay



yontemi, 6zel bir durumun ya da 6zel bir 6rnegin ayrintili olarak incelenmesine olanak
tanidig1 i¢in maliyet ve yOnetim muhasebesi ¢alismalarinda siklikla kullanilan bir
yontemdir (Berikol, 2014, s. 5). Calismada Adana ilinde faaliyet gosteren kiiglik 6lgekli
bir tekstil firmasinda 6rnek olay ¢alismasi yapilarak Kasemset, Chernsupornchai ve Pala-

ud (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada kullanilan MAMM siireci uygulanmuistir.

1.4.Arastirma Plam

MAMM agiklanmasi ve bir iiretim isletmesinde uygulama 6rnegini gosterecek

olan bu ¢alisma toplamda alt1 boliimden olugmaktadir.

Calismanm ilk boliimiinii; problemin tespiti, arastirmanin amaci, arastirmanin

metodolojisi ve arastirma planini igeren giris boliimii olusturmaktadir.

Calismanin ikinci bolimiinde MAMM ile ilgili yapilan ulusal ve uluslararasi

literatiirde yapilan ¢alismalar ve katkilarindan bahsedilmektedir.

Calismanin {iglincii boliimiinde; MAMM ile dogrudan iliskisi olan ¢evre

muhasebesi hakkinda teorik bilgiler verilip agiklanmaktadir.

Calismanim dordiincii boliimiinde; MAMM detayli olarak agiklanip, uygulama

stireci hakkinda bilgiler verilmistir.

Calismanin  besinci boliimiinde; Bir iiretim isletmesinde MAMM nin
uygulanmasma yonelik 6rnek olay calismasi ve c¢alismadan elde edilen bulgular

tartisilmaktadir.

Tez ¢alismasi sonu¢ boliimii ile sona ermektedir.



BOLUM II

LITERATUR ARASTIRMASI

Bu boliimde ¢evre muhasebesi ve MAMM ile ilgili yapilan ulusal ve uluslararasi

calismalardan bahsedilecektir. Bu ¢alismalardan bazilar1 agagida yer almaktadir.

2.1. Cevre Muhasebesi ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Ozkol (1998), yaptig1 ¢alismada sanayilesmenin ¢evreye verdigi zarari, insanlarin
bu zarar1 Onlemeye yonelik artan c¢abalarmi g6z Oniline sermistir. Ayrica c¢evre
muhasebesinin bu alanda dogal kaynaklarin giris ve ¢ikisini sayisallagtirmaya yonelik
“cevresel uydu hesabr” , “dogal miras hesab1” ve “cevresel maliyetler” kavramlarinin
muhasebe sistemine eklenmesine dikkat ¢cekmek istemistir. Bu alanda sanayilesmenin ve
kirlenmenin insanmi1 daha fazla rahatsiz etmeye baslamasiyla ¢evresel kirliligi onleyici
faaliyetleri de g0z Oniline alarak c¢evresel degisimlerin ve sonucglarinin isletme

piyasasindaki deger olusumunda rol alabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Alag6z ve Yilmaz (2001) tarafindan yapilan ¢alismada ekonomik kalkinma ve
biliylimenin sonucu olarak, hava, su, toprak vb. kirliligin meydana gelmesinin ¢evresel
bilincin artmasina neden oldugu bunun sonucu olarak da ¢evre muhasebesi ve ¢evresel
maliyetlerin gerekliligi vurgulanmistir.  Cevresel maliyetler bilgisinin muhasebe
sistemine uygulanmas isletmelerin ¢evresel yatirim, karlilik vb. hesaplamalarinin ¢evre
muhasebesi ¢ercevesinde olmasini ve c¢evresel sorunlarmi en aza indirmesini

saglayacaktir.

Cetin, Ozcan ve Yiicel (2004) tarafindan yapilan ¢alismada ise ¢evresel sorunlarmn
insanlar1 ve dogay1 tehdit etmesiyle dnemi giin gectik¢ce daha fazla anlasilan ¢evre ve
cevre muhasebesi ile ilgili kavramlar hakkinda bilgi verilmis, isletme yoneticilerine ve

bu konuda arastirma yapanlanlara yol gosterilmeye calisiimistir.

Gonel ve Atabarut (2005) yaptiklar1 ¢alismada, ¢evresel muhasebenin tanimi,
amaci, kapsami ve ¢evresel muhasebenin diinyadaki uygulamalarindan drnekler verip,

Tiirkiye’de nasil uygulanabilecegi konusu {izerinde durmaktadir.



Kirlioglu ve Can (2006) yaptiklar1 ¢alismada ¢evresel muhasebe tartigmalarinin
geldigi diizeyi anlatmaya calismis ve gelecekte kaydedilebilecek gelismeler agisindan

tahminler yiiriitlip ne yapilmasi gerektigi hakkinda varsayimlarda bulunmusglardir.

Aslanertik ve Ozgen (2007) yaptiklar1 ¢alismada, turizm igletmelerinin muhasebe
sistemlerine ¢evre boyutunun eklenmesi i¢in bir yaklagim getirmeyi amaglamaktadir.
Calisma cevresel muhasebenin alanlarma yogunlasarak otel isletmeleri agisindan

Oonemini aciklamaktadir.

Mutlu (2007) tarafindan yapilan calismada cevre muhasebesi lizerinde
durulmaktadir. Ayni1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evre ekonomisi ve cevre

muhasebesi bakimimdan onemi incelenmektedir.

Ergin ve Okutmus (2007) isletmelerin ¢evresel sorunlar1 6nemsemeden tiiretim
yaptigini ve ¢evresel atiklari dogaya atildigini1 gdzlemlemistir. Ancak duyar tiiketiciler
tarafindan isletmelerin uyarilmasi, iiriinlerinin satin alinmamasi gibi etkenler isletmelerin
bu alanda daha duyarli olmasini saglamis ve onlar1 ¢evre muhasebesini kullanmaya
yoneltmistir. Isletmeler bu sistemi biitiin alanlarda kullandiklarinda bilingli tiiketicilerin
bu igletmelerin triinlerini tercih etmeleri s6z konusu olacak buna parelel olarak da orta

vadede satislarmn yiikselme egilimi gosterecegi sonucuna ulagilacaktir.

Cakar (2007) isletmelerin c¢evreci yonde gelistirdikleri ve hayata gecirdikleri
uygulamalardaki farklilik, degerlendirme ve Ol¢liimlerde problem yasanmasindan
hareketle muhasebenin c¢evreci yonde degisim gostererek eksik olan kisimlarinin

tamamlanmas1 hususunda gerekli bilgiyi vermektedir.

Altinbay (2007) cevresel maliyetlerin raporlanmasinda nelere dikkat edilmesi
gerektigi, hangi gruplarin dahil edilip hangilerinin edilmemesi gerektigi hakkinda bilgiler
vermistir. Calismada cevresel maliyetleri raporlamanin tek diizen hesap planina

uygulanmasinin yeterli olmadig1 ve yeniden diizenlenmesi gerektigi onerilmistir.

Altug (2008), yaptig1 calismada cevre kalitesinin devamliligini ve g¢evre
maliyetlerinin yOnetilmesi konusunda c¢evre muhasebesinin gorevlerini agiklamay1
hedeflemistir. Altug’a gore yenilenemez enerji kaynaklarimin tiiketilmesi, hizli niifus
artig1 ve sanayilesmenin artmasi, kaynaklarin daha fazla kullanilmasini saglamakta bu
sebeple cevrenin siirdiirebilirligi agisindan tedbirlerin fazlalastirilmas: gerekmektedir.

Giliniimiizde karar vericilerin ¢evre politikalarmin etkili olup olmadigin1 belirlemekte



yetersiz kaldig1 ve bu sebeple ¢cevre muhasebesinin istikrarl gelisim i¢in temel arag olarak
diinya capinda uygulanmasi yoniinde gerekli cabalar gosterilmesi gerektigi ileri

suriilmektedir.

Haftac1 ve Soylu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada ¢evre problemlerinin sayisal
degerlerle gosterilmesinin geregi olarak ¢evre hakkindaki ekonomik degerlerin ve alinan
onlemlerin stoklar, faaliyet giderleri gibi maliyet hesaplarinda gosterilmesi hakkinda

bilgiler verilmektedir.

Coskun ve Karaca (2008)’ nmn c¢alismasinda, iilkemizdeki KOBI smifindaki
isletmelerin katlanmalar1 gereken ¢evresel maliyetlerin iiretim maliyetleri igindeki yeri
ele alinmis, metal isleme sektdriinde faaliyet gdsteren bir KOBI'nin 5 yillik bir plan
cercevesinde ¢evre koruma amaciyla yapacagi ek maliyetlerin 1yillik isletme maliyetinin

%7’sini olusturdugu belirlenmistir.

Lazol, Mugal ve Yiicel (2008), cevre muhasebesinin KOBI’lere hangi 6lgiide
uygulandigini ortaya koymak ve gecerliligini sorgulamak amaciyla Bursa’da bulunan
905 KOBI’ye anket uygulamustir. Ankete katilan isletmelerin biiyiik cogunlugunun gevre
muhasebesini uyguladiklarini, atiklar1 6nlemeyi amagladiklarini ve aritma i¢in katlanilan

maliyetlerin siirdiiriilebilir kalkinma bilincini arttirdigini tespit etmistir.

Bengii ve Can (2009) yaptiklari ¢alismada ¢evre muhasebesinin tanimini ve g¢evre
muhasebesinden bahsedildiginde ne anlasilmasi gerektigini sosyal sorumluluk kavrami

baglaminda aciklamistir.

Esmeray ve Gilingdr Tang (2009) cevresel maliyetlerin mamiillere yiiklenme
sorununa ¢éziim bulmak amaciyla cevresel maliyetlerin yliklenmesinde faaliyete dayali
maliyetleme ve analitik hiyerarsi prosesi entegrasyonu dagitim anahtar1 se¢iminde
kullanilarak Kayseride faaliyet gosteren bir isletmede uygulanmis ve dogrulanmaya

caligilmustir.

Gersil ve digerleri (2009) yaptiklar1 ¢alismada ¢evreye duyarh faaliyet gosterme
sartinin Uriiniin tasarim asamast oldugunu belirtmekte ve bu asamadaki kararlarin
cevresel etkileri konusunda iiriiniin tiim yasam seyrinin diisliniilmesinin ¢evreye daha

duyarli oldugunu belirtmektedirler.

Kirlioglu ve Fidan (2009), Sakarya ilinde faaliyet gosteren (10°dan fazla calisani

olan) iiretim igletmelerine yiliz yiize anket teknigi uygulayarak, tiretim isletmelerinin



cevre ve atik konusundaki faaliyetlerini ve bu hususlar1 muhasebelestirme diizeyini
arastirmigtir. Arastirma sonucunda orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin ¢evre politikalarina
sahip oldugu, ayr1 bir atik biriminin bulundugu ancak ¢evre muhasebesi ve raporlama

isleminin zorunlu olmamasindan dolay1 bu islemi yapmadiklar1 tespit edilmistir.

Memis (2009) calismasinda ¢gevresel muhasebenin tarihi gelisiminden baslayarak
cevresel yonetim sistemleri, ¢evresel maliyetler ve yonetim muhasebesi konulari

hakkinda bilgi vermektedir.

Otlu ve Kaya (2010), Elazig ilinde faaliyet gosteren belirli sayidaki muhasebe
meslek mensubuna ¢evre ve ¢cevre muhasebesindeki diisiincelerini 6lgmek amaciyla anket
uygulamistir. Arastirma meslek mensuplarinin  ¢evre muhasebesi konusundaki
diisiincelerini 6l¢meyi hedeflemistir. Arastirma sonucunda hava, su, toprak, giiriiltii ve
goriintii kirliliginin 6nemli oldugu ve bunlarm nedeninin hizl niifus artis1, sanayilesme,

liiks yasam, savaglar ve niikleer denemeler oldugu belirlenmistir.

Korukoglu (2011), izmir ilinde faaliyet gdsteren farkli sektdrlerdeki isletmelere
yonelik anket calismasi ile ¢evre muhasebesinin ne sekilde uygulandigini incelemis,
isletmelerin en ¢ok yasal konularda, ¢evresel maliyetlerin tanimi ve yonetilmesinde, ¢evre
muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasi konularinda problemlerle karsilastiklarini tespit

etmistir.

Deniz ve Tiirker (2012) yaptiklari ¢alismada ¢evresel muhasebe kavraminin amag
ve tanimindan s6z etmekte, diinyadan 6rnekler sunmakta ve ormancilik sektoriindeki yeri

ve dnemini agiklayip oneriler sunmaktadir.

Yardimcioglu (2012) yaptig1 calismada c¢evre muhasebesi kavramiyla islami
ilkeleri bir araya getirip, islami bakis agisiyla cevre muhasebesini teorik olarak

incelemistir.

Calis (2013) yaptig1 calismada isletmelerin ¢cevreye verdigi zarar1 en aza indirmek
icin alman Onlemlerin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi konusunu Orneklerle

aciklamaktadir.

Orhan ve Ag (2017) tarafindan yapilan ¢alisgmada Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde faaliyet gdsteren liretim isletmelerinin ¢evre muhasebesine verdikleri dnemi
belirlemek amaciyla anket calismasi uygulanmistir. Yapilan caligmada faktor analizi

kullanilip, sonug olarak faaliyet siireleri ve bulunduklar il ile gevre muhasebesi arasinda



anlamlr iliskiler tespit edilmis, 10 yildan uzun siiredir faaliyette bulunan isletmelerin

cevre muhasebesine verdikleri onemin daha fazla oldugu goriilmiistiir.

2.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi (MAMM) Tle Tlgili Yapilan Calismalar

Yereli ve Yakm (2009) yaptiklar1 ¢alismada MAMM hakkinda teorik bilgiler
vermislerdir. MAMM nin anlagilmasi ve isleyisi hakkinda 6rnek olaylardan yararlanarak

aciklamalarda bulunulmustur.

Chompu-inwai, Jaimjit, ve Premsuriyanunt (2015) yaptiklar1 ¢calismada kiigiik ve
orta biytklikteki odun isletmelerinin neredeyse %70 kaybmi g6z Oniine alarak
verimsizlikleri analiz etmek amaciyla MAMM uygulamis ve sonug¢ olarak malzeme
kayiplarmin Oniine gegilmesinde, iiriin kalitesinin artmasinda ve olumsuz g¢evresel
etkilerin azaltilmasinda yontemin etkili oldugu, isletmeye maliyet tasarrufu sagladig ve

rekabet gliciiniin artmasina neden oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Wagner (2015) yaptig1 ¢alismada malzeme akis maliyet muhasebesini tarihsel
gelisimini analiz etmekte ve birkag pratik ornekle agiklamaktadir. Arastirmaya gore,
malzeme akis maliyet muhasebesinin isletmelerde uguylanmasmin basarili sonuglar

verdigi goriilmektedir.

Kasemset, Chernsupornchai ve Pala-ud (2015) yaptiklari galismada malzeme akis
maliyet muhasebesinin atiklarin azaltilmasindaki roliinii arastirmayi amaglamislardir.
Tayland’da bir tekstil fabrikasinda 6rnek olay calismasi gergeklestirilmis ve ¢alismaya

gére MAMM uygulanan isletmenin maliyetlerinde azalma meydana geldigi gézlenmistir.

Schaltegger ve Zvezdov (2015) yaptiklari literatiir arastirmasinda yapilan mevcut
calismalarm MAMM yoOniinden c¢evresel ve ekonomik faydalarmin oldugunu
gormektedir. Ancak MAMM’ni potansiyel uygulama ile kiyasladiginda MAMM nin
calisma alanmin ¢ok dar oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢calismalarin genellikle MAMM
ve cevre yonetim muhasebesi ile iligkilendirildigi goriilmekte bu ylizden aragtirma
MAMM araglarmi yeni alanlarla yaymak, oOrgiitlerin, ekonominin ve toplumun
stirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunmak amaciyla MAMM ’ni gelistirilmesi tizerine

calismaktadir



Schmidt, Gotze ve Sygulla (2015) yaptiklar: ¢alismada MAMM ’nin maliyetlerin
saydamligini elde etmek icin 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu bu sayede daha
yiilksek kaynak verimliligi ve sistematik c¢abayi destekleyen bir ara¢ oldugunu
belirtmektedir. Ancak aliiminyum endiistrisinde girdi yonelimi ve kisa donemli
oryantasyona odaklandigindan dolayt MAMM bazi kisitlarinin ortaya ¢ikmakta oldugunu
gormektedirler. Yaptiklar1 ¢alisma ile MAMM’nin bu yonetimsel diizeltmelerini

gostermek i¢in bu durumu ele almaktadir.

Bierer, Gotze, Meynerts ve Sygulla (2015) yaptiklar1 calismada yagam dongiisii
maliyetleme ile yasam dongiisii dergerlendirmesi arasindaki iligkinin genellikle bir arada
kullanildig1 gérmektedir. Bu iliskiye ek olarak MAMM nin her iki yontem arasinda bir
bag onermekte ve yasam dongiisii gapindaki analizlerin gereksinimlerine gore MAMM 'ni

genigletmektedir.

Rieckhof, Bergmann ve Guenther (2015) yaptiklar1 ¢alismada MAMM nin
Simons tarafindan gelistirilen yonetim kontrol sisteminin dort koluyla iliski i¢inde siirekli

gelismesi gerektigini savunarak literatiire katkida bulunmaktadir

Hyrslova, Vagner ve Palasek (2001) yaptiklar1 calismada Cek Cumhuriyetinde en
biliyiik seramik, fayans firmasi olan Lasselsberger firmasinda MAMM yontemini
uygulamistir. Yontem sirketin iiretim tesislerinde belirli kosullar altinda uygulamanin

Onemini gostermektedir.

Sulong, Sulaiman ve Norhayati (2015) yaptiklar1 calismada MAMM yontemini
Malezya Verimli Sirketler projesi kapsaminda uygulayan bes sirketten bir tanesini ele
alarak yontemin avantajini, nasil uygulanmasi gerektigini ve Malezyadaki kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin MAMM’ni nasil uygulamalar1 gerektigini Orneklerle
aciklamaktadir.

Wan, Ng R.T, Ng D.K. ve Tan (2015) yaptiklar1 ¢galismada MAMM nin siire¢
akiglarinda sakli olan gizli maliyetleri dikkate alarak atik geri kazaniminin
onceliklendirilmesi i¢in yeni bir MAMM tabanl yaklasim gelistirmistir. Gelistirilen
yaklagimi gdstermek igin iki 6rnek olay incelenmektedir. Bu incelemeler 1s1¢mda gizli
birim maliyeti, tasima maliyeti, bosaltilan atigmn miktar1 ve kalitesi sonuglar1 6nemli

olctide etkileyen faktorler oldugu goriilmektedir.
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Kokubu ve Kitada (2015) yaptiklar1 ¢alismada MAMM’ni siirekli olarak
uygulamak i¢in mevcut yonetimin perspektifleri arasindaki catigmalarin agilmasi
gerektigini, bu catigmalarin MAMM 'nin temel 6zelliklerinden kaynaklandig1 ve orgiitsel
tasarima dayali bazi kuramsal ¢6ziimlerin ortaya kondugu goriilmektedir. Calismada {ig

ornek vaka ele alinarak catismalara karsi onlemler incelenmektedir.

Nakajima, Kimura ve Wagner (2015) yaptiklar1 g¢alismada, MAMM’nin
baslatilmasindan kaynaklanan diisiik karbonlu tedarik zincirinin tesvik edilmesini ve
zorluklarmi belirlemektedir. Bu amacla bir MAMM lider sirketinin diisiik karbon tedarik
zinciri i¢indeki rolii incelenmistir. 2012 yilinda Japonya’da sanayi kuruluslarina anket
uygulanmis ve sirketin satin alma departmaninin performans degerlendirme kriterleri
olarak ¢evresel gostergelerin belirlenmesi ve MAMM nin satin alma departmanina olan
performansini agiklamak diger yandan alicilar ve tedarikgiler arasinda orgiitler aras1 bilgi

paylasimimi tesvik etmeyi amag¢lamaktadir.

Schmidt (2015) yaptig1 ¢alismada MAMM’nin {iretim sisteminde maliyetlerin
hem iirline hem de maddi kayiplara dagitilmasi olarak tanimlamakta, esnek bir sekilde
dagitilan bu amag¢ matematiksel algoritmayla sunulmaktadir. Fiziksel miktarlar daha
sonra parasal degerleri veya g¢evresel etkileri temsil etmek i¢in kullanilabilmektedir.
Yapilan ¢alismada bu algoritmanm karmasik tiretim sistemleri ve tedarik zincirleri her
tirli MAMM vyaklasimi dikkate almarak seffaf maliyet muhasebesi gibi g¢evresel

muhasbede yapilabilecek yazilim ¢oziimleri arastirilmaktadir.

Schmidt ve Nakajima (2013) Almanya’da iriinlerin dayanikliligi, fonksiyonel
kullanigliligi, malzeme kullanimi1 vb. bakimindan degerlendirmesi gereksinimlerinin
tistesinden gelmek i¢in yillar 5nce MAMM yontemi gelistirilmistir. Bu yontem sirketlerin
kayiplarini parasal olarak degerlendirmekte boylece kaynak verimliligini etkili sekilde
kullanmaktadir. Yapilan ¢alismada bu siireci 6zetlemekte ve tipik 6rnekler sunmaktadir.
Ekolojik agidan malzeme kaybmni degerlendirmek i¢in bilimsel bir kopriiniin nasil

kurulabilecegini agiklamaktadir.

Christ ve Burritt (2015) malzeme ve enerji kullanimini azaltarak verimliligi
arttirmak i¢in MAMM yardimc1 olabilecek bir yontem araci olarak gdsterilmektedir.
Yapilan ¢alismada MAMM literatiiriiniin gézden gegirilerek ve MAMM’nin maliyet
hesaplama aracinin gelecekteki gelisimi i¢in temel olacak bir arastirma giindemi

gelistirmek amaglanmastir.
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Prox (2015), Mayis 2014’°den itibaren MAMM ’nin tedarik zincirinin gelistirilmesi
icin rehberlik iizerinde yeni bir Uluslararasi Standart Organisyonu hazirlanmaktadir.
Yapilan ¢aligmada, tedarik zinciri ortaklari i¢in bu uzantinin zorluklar1 ve faydalari
iizerinde durulmaktadir. MAMM ve Yasam dongiisii mithendisligi arasindaki sinerji ve
farkliliklar tartigilmakta ve tedarik zincirinde barsirili bir isbirligi igin Oneriler

sunulmaktadr.
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BOLUM I11

CEVRE MUHASEBESI

MAMM anlamak i¢in 6ncelikle ¢evre muhasebesini kavramak gerekmektedir. Bu

boliimde ¢evre muhasebesi hakkinda bilgiler verilecektir.

3.1.Cevre Muhasebesi Nedir?

Uluslararasi arastirmalarda ¢evre muhasebesi (Environment Accounting) ya da
cevresel muhasebe (Environmental Accounting), yesil muhasebe (Green Accounting)
gibi farkli kavramlarla tanimlanmaktadir. Bu alan 1970’11 yillardan baglayarak gliniimiize

kadar siirekli bir gelisim igerisindedir (Memis, 2009, s. 2).

Cevre muhasebesinin temel goriisii dogal ¢evrenin 6nemini de ¢arpict sekilde
ifade eden Kuzey Amerika yerlilerinin “Bu diinya bize atalarimizdan miras kalmadi, biz
onu ¢ocuklarimizdan 6diing aldik” atasoziine dayanmaktadir Bu yoldan hareketle
sanayilesmenin artmasiyla ¢evresel zararlarin da artmasi gézlemlenmekte ve insanlar bu
zararin Oniline ge¢mek istemektedirler. Cesitli bilim dallar1 bu zarar1 goéstermeye

calisirken muhasebe de “Sosyal Sorumluluk” kavrami geregi c¢esitli girisimlerde

bulunmaktadir (Ozkol, 1998, s. 18).

Cevresel sorunlardan bahsederken akla ilk gelen isletmelerdir. Isletmeler belirli
bir mal veya hizmet iiretmek icin dogal kaynaklardan siirekli faydalanmaktadirlar. Ve
farkinda olmasalar bile ¢evreye zarar vermektedirler. Isletmeler iiriinleri iiretirken
cevresel unsurlar olan hava, su ve topraktan faydalanmakta ve bu unsurlar1 kati, sivi ve

gaz atiklar yoluyla kirletmektedirler (Cetin, Ozcan ve Yiicel, 2004, s. 62).

3.1.1.Cevre Muhasebesinin Tanimi

Cevre Muhasebesi bir igletmenin biitiin faaliyetlerinin ¢evresel olarak
smiflandirilmasi, envanterinin tutulmasi ve envanterdeki degisimlerin incelenmesi, bu

degisimlerin parasal ve/veya parasal olmayan boyutlarmin ortaya konulmasi ve bunun
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isletmenin bilangosu ile birlestirilip isletmenin gercek karliliginin ortaya konulmasi

seklinde tanimlanabilir (Memis, 2009, s. 4).

Tanimdan da anlagilacagi gibi ¢evresel muhasebe isletmenin biitiin faaliyetlerini
basindan sonuna kadar ¢evresel boyutu dikkate alip, inceleyip mali ve mali olmayan
degisimleri takip eden ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Ancak tam olarak bir agiklama
getirilememekte olup farkli tanimlara bakmakta yarar vardir bunlar1 agiklayacak olursak

(Ozkol, 1998, s. 21);

e Geleneksel muhasebenin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak igin arastirmak

e Geleneksel muhasebenin igerisinde ¢evresel maliyet ve gelirleri ayr1 olarak
anlasilir sekilde tanimlamak

e Isletmenin i¢ ve dis gruplar1 i¢in performans 6l¢iim ve formlar gelistirmek

e Yonetim kararlarinda daha fazla gevresel yararlilik elde edebilmek i¢in finansal
ve finansal olmayan bilgi muhasebe ve denetim sistemleri olusturmak seklinde

acgiklanabilmektedir.
Cevre muhasebesi (Alagdz ve Yilmaz, 2001, s. 150);

e Cevrenin Ol¢iimlerinin - tamimlanmasi1  ve  bunlarin  muhasebede ve
uygulamalarindan uygulanmasi

e (evre ile ilgili finansal durumda olan olaylarm muhasebelestirilerek gerekli
tablolarda gosterilmesi

e Uygulanmakta olana muhasebe sisteminde c¢evre faktorlerinin planlanip
uygulanmasi

e Finansal muhasebe Ol¢limlerinde isletme i¢i ve isletme dis1 ¢evre faktorlerinin
dikkate alinip uygulanmasi

e Cevre kaynaklarinin kullanimindan kaynaklanan dogal etkilerin muhasebesi

3.1.2.Cevre Muhasebesinin Amaclari

Cevre muhasebesinin en genel anlamiyla amaci bilgi edinmek ve edinilen bu
bilgilerle ¢evre ve ekonomi arasindaki iletisimi agiklamaya ¢alismaktir. Mikro ve makro
alanda uygulanabilmesine karsin iki alanda da amaglar1 farklilik gostermektedir. Bu

farkliklara deginecek olursak (Deniz ve Tiirker, 2012);
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Mikro agidan;

1. Belirli bir zamanda stoktaki kaynaklarin ne kadar kullanildigini, kaynak
artirimindaki orani, kaynaga ilave miktar1 belirlemek ve ne kadarinin sekil
degistirdigini saptamak.

2. Donen varliklarla duran varliklari dengeli olmasini saglamak.

3. Kaynak envanterinin belirli bir donemde hangi diizeyde oldugunu belirlemek ve

bunun egilimini veren bilangoyu hazirlamak seklide siralanabilir.
Makro agidan ise;

1. Veri olusturmada hizlandiric1 gorev almak.

2. Cevresel korumay1 en iist diizeye ¢ikarmak i¢in bir tasarim olusturulmasma
katkida bulunmak.

3. Cevre ve ekonomi arasindaki iligkinin daha net olarak anlagilmasini saglayan
politikalar tiretmek ve sektorel makroekonomik sorunlari incelemeyi
kolaylastirmak.

4. Cevrenin ekonomide aldig1 rolii en iyi sekilde gdsteren makroekonomik

gostergeleri olusturmak seklinde siralanabilir.

Cevre muhasebesinin yaptig1 islemleri genel olarak agiklayacak olursak (Cetin,

Ozcan ve Yiicel, 2004, s. 63) ;

e Belirli bir zaman diliminde kaynak envanterinin diizeyini ve profilini veren
bilan¢o hazirlamak,

e Belirli bir zamanda kaynak stokunun ne kadarmnin kullanildigi, stoka gelen
kaynak miktarin1 ve nelerin ilave edildigi, hangilerinin sekil degistirdigini
belirlemek,

e Donen ve duran varliklarm tutarliligimi saglamak.

3.2.Cevre Ve Cevresel Maliyetler

Cevre; insan ve dogadaki diger canllarin hayatlar1 boyunca karsililikli olarak
iligkilerini siirdiirdiikleri fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel ortamdir
(cevremuhendisligi.org, 2018). Cevre ve ¢evre kaynaklar1 herkesin ortak mali oldugu ve
herkese yaradig i¢in ¢ok 6zel durumlar olmadig: slirece ekonominin ilgisini ¢ekmez.

Literatiirde “halk mali” diye de tabir edilir (Sonmez ve Bircan, 2004, s. 10)
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3.2.1.Cevresel Sorunlar

Baslica ¢evre sorunlar1 hava, su ve toprak kirliligi olarak siralanabilir. Bu bdliimde

cevre sorunlar1 ve nedenleri kisaca agiklanacaktir.

3.2.1.1.Hava Kirliligi

Diinya Saghk Orgiitii (WHO) hava kirliligini “canli sagligin1 olumsuz yonde
etkileyen veya maddi =zararlar getiren yabanci maddelerin normalin iizerinde

yogunlasmasidir” ifadesiyle tanimlamaktadir (Sonmez ve Bayri, 2004, s. 3).

Havanin kirlenmesine neden olan maddelerin riizgarin yonii, siddeti ve yeryiizi
sekillerine baglh olarak kilometrelerce uzaga hatta iilkeden iilkeye ge¢mesi miimkiin
olabilmektedir. Kirlilik sonucunda insanlar, canli ve cansiz varliklar Kkisacasi
yeryiiziindeki biitiin 6geleri ilgilendirecek etkilerle kars1 karsiya kalmaktadirlar (Calis,
2013, s. 178).

3.2.1.2. Toprak Kirliligi

Toprak kirliligini genel olarak hava ya da su kirliligine bagh olarak topragin
Kirlenmesi veya insan etkileri sonucunda topragn fiziksel, kimyasal, biyolojik ve jeolojik
yapisinin bozulmasi seklinde tanimlamak miimkiindiir (Aydimn, 2005, s. 135). insanin
cevre ile olan iliskileri, niifus artis1 ile zorlanmas1 ve insanin ¢evreye olan miidahalesinin

artmas1 toprak kirliliginin temelini olusturmaktadir.

3.2.1.3.Su Kirliligi

Su, kirliligin en son ulastig1 yer olarak ifade edilmektedir. Genellikle gevre
dengesinin bozulmasiyla olusan su kirliliginin nedenlerini ii¢ temel grupta incelemek

miimkiindiir (Calig, 2013, s. 179):

1. Tarimsal Faaliyetlerden Kaynaklanan Kirlilik; Tarimsal faaliyetlerin sonucunda
ortaya ¢ikan kati1 ve siv1 atiklarin neden oldugu kirlilige verilen addir. Bu kirlilik
toprak asinmasindan, bitkinin besin maddelerinden ve tarimsal ilaglardan

kaynaklanan kirlilik olarak siniflandirilabilir.
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2. Sanayi Faaliyetlerinden Kaynaklanan Kirlilik; Petrol rafinerileri, kagit ve tekstil
sanayi, metal kaplama sanayi, ilag ve deterjan vb. sanayilerinin {riinlerinin
biraktiklar1 sivi atiklar1 dogrudan suyun kirlenmesine neden olmakta ve suyu
Kirletmektedir.

3. Yerlesim Yerlerindeki Atiklardan Kaynaklanan Kirlilik; Niifus hareketlerinin
etkisiyle kentsel yerlesmeler, sayr ve niifus bakimindan artis gostermekte
kanalizasyon atiklar1 gibi sivi atiklar niifusun yogunlagsmasiyla artis

gostermektedir.

3.2.1.4. Cevre Sorunlarimin Nedenleri

Cevre sorunlarmin nedenlerini orman yangmlary, Yyanardaglarm patlamasi,
yildirim diismesi, hayvan ve bitki artiklarinin ¢iirlimesi sonucu olusan doganin kendi
yarattigi sorunlar ile niifus artigi, trafik yogunlugu sonucu olusan egzoz gazlarinin
salinimi, plansiz kentlesme ve sanayilesme sonucu meydana gelen insanlarin yarattigi
sorunlar olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Doganmn kendi yarattig1 kirlilik doga
tarafindan kisa siirede temizlenirken insanlarin ¢evreye verdigi zararlarin telafisi cok daha
uzun zaman almaktadir. Bu sorunlar disinda beklenmeyen olagan iistii durumlarda s6z
konusudur. Ornegin, savaslar, terdr veya yanls veya fazla zirai ilaglarm kullanilmasi

sayilabilmektedir (Calis, 2013, s. 179).

3.2.2. Cevresel Maliyetler

Maliyet genel anlamiyla; hedeflenen bir amaca ulasmak i¢in katlanilmasi gereken
ekonomik fedakarliklarm parasal toplami olarak tanimlanabilir (Biiyiikmirza,2010:44).
Isletmelerin ¢evre adma yaptiklar1 biitin maliyetler de g¢evresel maliyet olarak

adlandiriimaktadir (Ozbirecikli, 2000, s. 18).

Her ne kadar ¢evre koruma ajansi 1969 yilinda kurulmus olsa da isletmeler i¢in
cevresel raporlarm hazirlanmasi 1980’lerin sonlarini bulmaktadir. Bu bilgilerin muhasebe
sistemine raporlanmasit 1990’larin basinda saglanmig, cevre muhasebesi ve yesil

muhasebe kavramlar1t 1990°l1 yillarmm sonunda kullanilmaya baslanmistir (Coskun ve
Karaca, 2008, s. 60).
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Cevresel maliyetler, olusturulma sekillerine gore farklilik gosterirler. Bazilari
cevreyi korumaya yonelik olurken, bazilar1 ise kullanim sonucu meydana gelmektedir.

Digerleri ise isletmenin faaliyetinden kaynaklanan ¢evresel kirliliktir (Calig, 2013, 5.181).

Cevresel maliyetlerin muhasebe siirecine etkisi icin maliyetlerin tespit edilmesi
gerekmektedir. Cevresel maliyetlerin dagilimi asagida Tablo 1’de verildigi sekilde
yapilabilir (Alag6z ve Yilmaz, 2001, s. 153);

Tablo 1

Cevresel Maliyetlerin Dagilimi

Azaltma Maliyetleri Kullanma Maliyetleri Zarar Maliyetleri
e Cevre kontrolii e Hava e Hava kirliligi
e (evre yonetim sistemi e Su e Su kirliligi
e Cevre giivenirlik e Toprak e Goriinti kirliligi
e Cevre etiketleri e Gilrilti e Cezalar ve tazminatlar
e Cevre raporlari o Goriintii e Cevre temizleme
e Cevre mithendislik hizmetleri e Dogal gaz o Sikayet aragtirma
e Biyolog, kimyager hizmetleri e Petrol o Kefalet ve garanti giderleri
e (Cevresel egitim o Komiir o Satis azalmalari
e (Cevre gelistirme o Enerji e Diger zarar maliyetleri
e Cevreye zararsiz ambalaj
gelistirme

e (Cevre planlamasi

e (Cevreye zararsiz iiriin tasarimi
gelistirme

¢ Emisyon 6l¢iim makineleri

e Siire¢ denetimi

e Geri kazanim tasarimlart

Kaynak: Alagoz ve Yilmaz, 2001, s. 153.

Isletmeler ¢evreye kars1 duyarhiligmi artirarak bu maliyetleri en aza indirmeye
calisacaklardir. Ciinkii cevresel maliyetler isletmeler agisindan asagidaki nedenler

dogrultusunda 6nemli sayilabilir (EPA Project, 1995, s. 2);

v Isletmenin miisteri acisindan ¢evre duyarlilig: tercih edilebilir mamul, hizmet
konusunda rekabet avantaji saglamaktadir.
v" Cevresel maliyetlerin muhasebelestirilmesi isletmenin gelismesini ve ¢evresel

yonetim sistemi faaliyetlerini olumlu yonde etkilemektedir.
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v" Mamul iiretim siirecinde gevresel maliyetlerin bilinmesi mamuliin maliyetini daha
dogru hesaplamasina neden olacaktir.

v Cevresel maliyetlerin iyi bir sekilde uygulanmasi, isletmenin basarisina olumlu
etkileri oldugu gibi aym1 zamanda insan saghgma da Onemli yararlar
saglamaktadir.

v Isletmeler faaliyetleriyle ilgili olarak kisa donemli degisikliklerden daha ¢ok,
cevreye duyarli bir iretim siirecine yatirim, Uretim/mamul siireci ve/veya
mamuliin tekrar tasarimi gibi konulara yonelik kararlar1 sonucu c¢evresel
maliyetlerin birgogunu 6nemli 6l¢iide azaltabilir veya ortadan kaldirabilir. Ciinkii
cevresel maliyetlerin 6onemli bir kismi iiretim slirecine ve mamule deger

katmayabilir.

Cevresel maliyetlerin biiylik bir kismi muhasebe sistemi tarafindan 6l¢iilememekte,
teshis edilememektedir. Bundan dolayr c¢evresel maliyetlerin bir bolimi gizli
maliyetlerden olusmaktadir. Cevre maliyetleri igerisinde yer alan gizli maliyetleri bes
baslik altinda gruplandirmak miimkiindiir (Ozbirecikli,2000, s. 20-21; Gersil ve
digerleri, 2009, s. 87):

1. Diizenli maliyetler: Haberlesme, raporlama, ¢evresel sigorta, atik yonetimi, vergi,

planlama, kontrol, vs.

2. Goriinen maliyetler: Ruhsat giderleri, tedarik giderleri, miithendislik giderleri, ar-

ge giderleri, vs.

3. Istege bagh maliyetler (cevresel uyum sonrasi) : Egitim, denetim, gevresel

calismalar, kontrol-test, y1llik ¢cevre raporu, vs.

4. Sarta bagh maliyetler: Yasal harcamalar, dogal kaynak tazminati, hata

maliyetleri, varliklarin zarar gérmesi, vs.

5. imaj ve iliski maliyetleri: Isletme imaj1, miisterilerle iliskiler, ¢evresel birliklerle

iliskiler, yatirimeilarla iligkiler, vs.

3.3.Bir Yonetim Araci1 Olarak Cevresel Yonetim Muhasebesi

Cevresel yonetim muhasebesini (CYM), bir Orgiitiin icerisinde geleneksel ve

cevresel kararlarin alinabilmesi i¢in; hammadde kullanimi ve enerji akisi, diger maliyet
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bilgileri ve ¢evresel maliyet bilgilerinin i¢sel olarak raporlamasi, analiz edilmesi, tahmini,
toplanmasi1 ve belirlenmesi seklinde tanimlamak miimkiindiir (Memis, 2009, s. 97).
Yonetim muhasebesinin boyutlarindan biri olan “yoneticiler tarafindan cesitli isletme
kararlarmm alinmasinda birgok maliyet ve performans verisinin kullanimi1” ile g¢evre
muhasebesinin boyutlarindan biri olan “isletmenin faaliyetleri ile ilgili kararlar i¢in
cevresel maliyet ve performanslara iliskin verilerin kullanim1” birbiriyle ortiismektedir

(Ozbirecikli, 2000, s. 17).

Uluslararas1t Muhasebeciler Federasyonu tarafindan 2005 yilinda gergeklestirilen
bir gore; CYM’nin ortaya ¢ikis nedenlerinden birincisi, isletme faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglariyla ilgilenen cesitli kesimlerin (misteriler, yatirimcilar, yerel
yonetimler ve devlet gibi) isletmenin g¢evresel performansinin raporlanmasi ve bu
performansin siirekli olarak iyilestirilmesine yonelik baskilarini giderek arttirmasidir.
Ikinci olarak; artan bu baskilarin bir sonucu olarak ¢evresel maliyetler, gelirler ve faydalar
onem kazanmig ve bu unsurlar orgiitlerin karar alma siireclerinin dnemli bir pargalari
haline gelmislerdir. Son olarak; bu gelismeler karsisinda geleneksel yonetim muhasebesi
yaklasimmin ¢evresel konulara iliskin yonetim ve karar alma faaliyetlerinde yetersiz

kalmasi, CYM yaklasiminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Akbas, 2011, s. 35).

CYM’nin isletmeler tarafindan benimsenerek, uygulanmasi durumunda elde
edebilecekleri muhtemel faydalar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Ozgelik, 2017,
s. 932):

- Geleneksel yonetim muhasebesinin dikkate almadigi malzeme ve enerji akigina
iliskin bilgilerin CYM sisteminde dikkate alinmasi, yoneticilere karar verme agamasinda

daha fazla bilgi saglamaktadir.

- CYM, maliyet tasarrufu ve iyilestirme konularinda yeni firsatlar ortaya

koymaktadir.

- Cevresel maliyetlerin belirlenmesi, triin karmasinin se¢imi ve iriin

fiyatlandirma ve yeni iiriin gelistirme kararlarinda isletmeye rehberlik etmektedir.

- CYM, isletmenin cevre ile ilgili faaliyetlerini 6nem derecelerini gz Oniinde

bulundurarak siralamalarina imkan vermektedir.

- Cevresel maliyetlerin hesaplanmasi, isletmelerin i¢ ve dis raporlama

yapmalarina yardimci olmaktadir.
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- CYM, isletmelerin ¢evrenin korunmasina yonelik yapilan yasal diizenlemelere

uymasina hizmet edecek ¢abalarini desteklemektedir.

- Malzeme, enerji ve su kullaniminda etkinlik saglayarak, ¢evreye olan olasi

etkilerin ve maliyetlerin diisiiriilmesine yonelik ¢abalar1 desteklemektedir.

- CYM ile gizli kalmis maliyetlerin ortaya ¢ikarilmasi ve azaltilmasi gabalari
miisteriye daha fazla deger sunulmasina ve rekabet avantaji elde edilmesine katki

saglamaktadir.

- Isletmenin sosyal sorumluluk bilinci iginde yesil isletme olma ydniinde faaliyet
gostermesi, isletme imajinin ve itibarmin artmasia ve rekabet avantaji elde etmesine

yardimci olmaktadir.



21

BOLUM IV

MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI

Bu bolimde MAMM f{izerinde durulacak, ¢evre muhasebesi ile arasindaki iliski

incelenecektir.

4.1.Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi (MAMM) Kavramm

MAMM kavrami dogrudan veya dolayli olarak ¢esitli bakis agilarindan etkilenmis
bir yaklagim olarak goriilebilir. Malzeme akislarinin ekolojik dnemi, ekolojik iktisat ve
temiz tiretim yan1 sira yonetim muhasebesinin de dikkatini ¢cekmektedir (Schaltegger ve
Zvezdov, 2015, s. 1333). Ekolojik olarak bakildiginda, Herman Daly, 1970’lerde maddi
akislarin ve ekolojik etkilerinin azaltilmasini1 daha ¢evre dostu bir ekonomi i¢in anahtar
yaklasim olarak gérmektedir (Daly, 1979). Yo6netim muhasebesi biiyiik 6lgiide malzeme
akiglari, tiretim birimleri, hacim rakamlar1 vb. bilgilere dayanmaktadir. Bu bilgiler,
sirketin basarisinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle son otuz yil boyunca kapsamli
bir sekilde ele alimmustir. Yonetim muhasebesi yaklagimlar1 uzun zamandir ¢evresel bir
kayma ve ekolojik verim perspektifinden gelen malzeme akislarinin analizini ihmal etmis
olsa da bu konu daha yakin bir zamanda ¢evre muhasebesi kavramu ile ele alinmustir.
Cevre muhasebesi, ¢evre sorunlariyla ilgilenir, yonetim muhasebesinin alt kiimesidir.
Ayn1 zaman da kaydetme, cevresel etki azaltma ve iyilestirilmis ekonomik kararlar i¢in
gerekli bilgilerin toplanmasi, olusturulmasi, analizi ve iletilmesini destekleyen muhasebe

yontemleri ve faaliyetleri grubu olarak tanimlanmaktadir (Schaltegger ve Zvezdov, 2015,

5. 1333).

Maddi kullanimin y6netilmesi, gevresel ve siirdiiriilebilirligin yani sira sayisiz
kaynaga erigimin azalmasi ve atiklarin daha fazla elenmesi, depolanmasi ve imhasi i¢in
maliyetler, malzeme verimliligini arttirmak igin bir talep yaratmaktadirr (Rohn ve
digerleri, 2009, s. 8). Cevresel ve ekonomik acidan verimli olan malzeme kullanimini
saglamak igin gelistirilmis ¢evre muhasebesi araglarindan biri MAMM’dir. Malzeme

akislarinin sirket ici maliyetlerine ve standartlarina odaklanmasiyla MAMM, tim CYM
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yontemlerinin en spesifik olani olarak tarif edilebilir ve standartlastirilmis yaklasim

olarak diistiniilebilir (Schaltegger & Zvezdov, 2015, s. 1334).

MAMM uygulamalar1 deneysel arastirmalarin yani sira alanindaki kavramsal
caligmalarda da oldukca basit ama giiglii bir fikirle harekete gegmektedir. MAMM
firmanin performansi ile ilgili fiziksel ve parasal bilgileri birlestirerek israfi azaltmay1
hedeflemektedir. Bodylece c¢evresel ve ekonomik olarak kaynak verimliligini
iyilestirecektir. Bu tiretimdeki verimsizliklerin maliyetinin, 6zellikle de tiriinlerdeki atik
malzemelerin ve malzeme maliyetlerinin analizi yapilmaktadir. Malzeme akisinin biiyiik
oldugu kismin dogrudan son iiriine dogru gittigi sektorler i¢in, liriine giren malzemelerin
azaltilmasma 6zel bir odaklanma, maddi tasarruf veya ikame icin ilging potansiyelleri
aciga c¢ikartabilmektedir. MAMM analizinin sonuglari, karar vericilere malzeme tiikketimi
ve dolayisiyla da maliyetleri diisiirme asamasinda fayda saglamaktadir (Viere, Moller ve
Prox, 2011, s.2).

Isletmeler faaliyet konularma ve iiretim yapilarma en uygun olan maliyet
yontemini belirleyip uygulamaktadirlar. Maliyet sistemleri genel olarak mamul veya
hizmetlerin 6lgiilmesi, maliyetlerinin kapsami, 6zellikleri ve hesaplanis sekillerine gore
maliyet yontemlerinin birinin veya birka¢inin bir arada kullanilmasindan olusmaktadir
(Sakrak, 1997, s.16). Ancak bir isletmeyi kisitlayacak bazi durumlar s6z konusu
olabilmektedir. Ornegin, kapasite, planlama, ydnetim kisitlar1 ile piyasa ve yasal
diizenlemelerden kaynaklanan kisitlar vb. Bu kisitlar dikkate alinip degerlendirildiginde
MAMM’nde yer alan kapasite kisitinin, yonetimde kullanilan “siire¢ deger analizi’nin
icerisinde olan bir sistem oldugu goriilecektir. Buradaki siire¢ deger analizi ile tiretimdeki
islemlerin analizi gergeklestirilmektedir. Uretilen mamuliin niteliginde farklihga
sebebiyet veren iglemler ve diger deger katmayan islemler analizde toplam islem siiresi
icinde yer alan deger yaratan ve deger yaratmayan islemlerin kontrolii ile aktivite
tamamlanmaktadir. Deger yaratmayan aktivitelerin azaltilmasiyla siire¢ etkinligi
saglanmaktadir (Otlu ve Demir, 2005, s. 168). MAMM diger maliyetleme sistemleri gibi
maliyetlerin azaltilmasi ve siirecin gelistirilmesine dayali bir yontemdir (Yereli ve Yakin,

2009, s. 78).
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4.1.1.Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Tanim Ve Ozellikleri

MAMM ilk olarak Almanya’da faaliyet gosteren Yonetim ve Cevre Enstitiisii
(Institut Fuer Management und Umwelt-IMU) tarafindan gelistirilmis, “Japon Ekonomi,
Ticaret ve Endiistri Bakanligi (ETEB) Cevresel Yonetim Muhasebesi” projesi bu teori
tizerine gelistirilmistir. MAMM de iiretilen iiriin sadece son mamul halinde degil, tiretim
siirecinde kullanilan her bir malzeme ogeleri fiziksel ve maliyet agisindan takip
edilmektedir. MAMM malzeme akisinin dlgiilebilir, sayilabilir verileri ile iliskilendirerek
noksanligr gidermeye caligmaktadir. MAMM’in amaci geleneksel yonetime kiyasla
iretim maliyetlerinin daha fazla goriiniir hale gelmesini saglamaktir. MAMM nin

geleneksel muhasebe ile olan farklarmi siralayacak olursak; (Nakajima, 2004, s. 13)

e Geleneksel yontem c¢esitli maliyetlerin  hesaplanmasi ve azaltilmasina
yogunlasirken MAMM malzeme kaybi1 olarak goriinen iirlinlerin girdi ve cikt1
arasinda farklara yogunlagsmaktadir.

e Geleneksel yontemde direkt ve endirekt malzemelerin tiiketimi g6z Oniine
almirken, MAMM tiim malzemeleri kapsayan girdi ve ¢ikti dengesi lizerine
kurulmaktadir.

e MAMM sistemi maliyetlerin belirlenmesi esnasinda girdi ve ¢iktt miktarina gore

davranirken, geleneksel yontem gergek iiretim miktari iizerine yogunlagmaktadir.
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MAMM’ne gore iiretim sonucunda olusan triinler Sekil 1’de goriildigi gibi

pozitif ve negatif iiriin olarak ayrilmaktadir.

Malzemenin Buharlasmasi

4
I
I
I
1

Hammadde Uretim ED Uretim Mamul Deposu
Deposu Siireci [ Siireci I1 If‘> (Pozitif trtnler)

\
s ’
S N / ’
N Atik \iKullamlmls Yardimc1 /
N
. Malzeme ’
Eski Standart ~. Malzeme ,’ ’
Malzemeler AN )
~ v
A . » Satilamayan iiriinler
Emisyon ve Atik (Imha edilecek Stoklar)
Deposu

(Negatif Urlinler)

"Eski standart malzemeler", "kullamlmis yardimec1 malzemeler”, "buharlasan malzemeler"

ve "satilamayan iirtinler" her islemdeki negatif iirtinlerdir.

Sekil 1. Malzeme Akisi, pozitif ve negatif liriinler

Kaynak: Nakajima, 2006, s.3

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde ortaya ¢ikan iriinler tek bir tirtinmiis
gibi maliyet hesaplanmaktadir. MAMM nin maliyet degerlendirme yontemi ise iki tiir

iirlin maliyeti yani pozitif ve negatif lirlin maliyetini degerlendiren bir yontemdir.

Pozitif iirlinler, iiretimi son noktada rafa konulacak sekilde olurken Negatif

Urtinler, malzeme atiklari, kullanilmig yardime1r malzemeler, eski standart malzemeler,

buharlagan ve satilamayacak olan malzemeleri kapsamaktadir.

MAMM, maliyet muhasebesinin ve ¢evresel faaliyetlerin gelistirilmesi
acilarindan oldukga giicliidiir. Bir analiz i¢in kullanilmasi olduk¢a basittir. Cevresel
korumanin heniiz ortaya ¢ikmamis olan ulasilabilir maliyet tasarufu hakkinda yardime1
bilgiler sunar ve bu yoniiyle diger CYM araclarindan daha yararhdir. Faydalaria ragmen

MAMM pratikte en az kullanilan araglardan biridir. Bunun nedeni de dncelikle, MAMM
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kullanilmasinin zor olmast ve MAMM mevcut sisteme eklenmesi ne kadar faydal
katkilar saglasa da bu girisimin ¢ok ugrastirici ve eklemenin nasil yapilacagini 6grenmek
icin danigmanlara bagvurma ihtiyacinin olmasi en biiylik dezavantajidir. Yapilan cesitli
arastrmalarda MAMM’nin  mevcut sisteme uygulanmast asagidaki sartlarda

onerilmektedir (Claus, Heubach ve Loew, 2005, s. 147);

e Uretim malzemelerinin yonetimi ile ilgili yeterli verilerin bulundugu,

e Uygulanacak isletmede tam gelismis maliyet muhasebe sisteminin kullanildig;,

e Malzeme akiginin karmasik oldugu,

e Malzeme kayiplarina eklenen degerin ve malzeme maliyetlerinin yiiksek oldugu

durumlarda.

4.1.2. CYM ve MAMM Arasindaki Iliski

Oncelikle MAMM ile CYM arasindaki iliskiden 6nce CYM’nin islevlerini yerine
getirirken geleneksel muhasebe agisindan bazi zorluklarla karsi karsiya kaldigini
aciklamak gerekmektedir. Bunlar (Yereli ve Yakm, 2009, s. 81);

e Uretimde sinirh odaklanma

e Stok ve malzeme iliskisine olan dikkatsizlik

e Performansi degerlendirirken kullanilan tekniklerin kisith ve kisa donemli olmasi

e Cevresel zararlar ve devamlilik konularinda yetersiz muhasebe g¢alismasi
yapilmasi

e (evreye uygulanacak olan maliyetlerin gereksiz goriilmesi

e (Cevresel maliyetlerin agiklanamamasi ya da takip edilemiyor olmasi

e Endirekt ¢evre maliyetlerinin genel gider isletme kalemlerinde gosterilmemesi

e Cevresel kiymetlerin takdirinin yatirim tahmini disinda tutulmasi

Cevre yonetim muhasebesinin 6nemli araglarmdan biri olarak tanitilan MAMM, ayn1
anda hem isletmenin ¢evreye olan ters etkilerini azaltmayr hem de verimliligi
iyilestirmeyi amaclamaktadir (Ozgelik, 2017, s. 928). MAMM sistemi, iiretimde
yogunlastig1 noktalar1 genis bir ¢ercevede tutmasindan dolayt CYM’nin geleneksel
yonetim muhasebesinden kaynaklanan sorunlarini asabilmesine yardimci olmaktadir.
Geleneksel sistemde atik maliyetleri, olagandisi bir durum olmadig siirece nihai mamul
icine dahil edilmektedir. Bu sebeple geleneksel atik kontrol sistemi ana unsuru mali

veriler yerine nicelik bilgisi iizerine olusturulmustur MAMM, siirecteki atiklarin
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azaltilmasmdan elde edilecek yararin mali verilerini ortaya koyabileceginden atiklari
azaltma kararmi giiglendirebilir. Bu sebeple de ¢evre muhasebesinin etkinligini

giiclendirecektir (Yereli ve Yakin, 2009, s. 81)

Cevresel
YOnetim

Onetim
Muhasebesi

Yénetim Cevresel

Muhasebesi YOnetim

Malzeme Akis Maliyet

evresel YoOnetim .
¢ Muhasebesi

Muhasebesi

Sekil 2. CYM’den MAMM’ne gegis.

Kaynak: Yereli ve Yakin, 2009, s.82

Sekil 2°’de MAMM’nin konumu goriilmektedir. CYM son yillarda gevresel
yonetim ve yonetim muhasebesi arasindaki iletisimi saglamakta, MAMM ise onun islevli
bir araci olarak goériilmektedir. Bunlarm yani sira CYM ve her seyden 6nce MAMM
geleneksel sistemin kapsamini arttirmakta ve diger isletmeler ve tedarik zinciri arasinda
kar olusturabilecek durumlar yaratabilmektedir. MAMM agiklanmasi ve tanitimiyla
yonetim muhasebesi bilgisi saglayacagi diisiiniilmekte ve MAMM nin kullanilmasiyla

CYM’nin daha diizgiin ve kapsamli bilgi sagladig1 goriilecektir (Nakajima, 2006, s. 4).

4.1.3. MAMM ve ISO 14051

Bir biitiin olarak malzeme ve enerji maliyetleri ¢ogu zaman toplam iretim
maliyetinin en biliylik paymi temsil ettiginden, sanayi sirketleri malzeme ve enerji
verimliligini arttirmak i¢in ¢aba harcarlar. Bunu korumak icin MAMM gelistirilmistir
(Schmidt vd, 2015, s. 1320). Gelismis malzeme tasima ve atik yonetimi yoluyla
isletmelerin ekonomik ve ¢evresel performansini eszamanl olarak iyilestirme yontemi

olarak MAMM ’nin potansiyel nemi yakin zamanda Uluslararas1 Standart Orgiitii (ISO)
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tarafindan kabul edilmistir. Ac¢ik bir MAMM ¢evre yonetimi standardi olan ISO
14051’in, Eyliil 2011°de yaymlanmasiyla daha da taninmistir (Christ ve Burritt, 2015,
s.1378).

MAMM metodolojisi igin genel bir ¢er¢eve sunan ISO 14051'e gore, MAMM
kapsaminda bir organizasyon i¢indeki malzeme akislar1 ve stoklar1 fiziksel birimlerde
(6rnegin kiitle, hacim) izlenir ve Olgiiliir. Daha sonra bu malzeme akislariyla ilgili
maliyetler de degerlendirilir. Elde edilen bilgiler, kuruluslarin ve yoneticilerin eszamanli
olarak finansal faydalar iiretme ve olumsuz g¢evresel etkileri azaltma firsatlar1 bulma
konusunda bir motivasyon gorevi gorebilir. MAMM, iirlinleri, hizmetleri, bliytikliikleri,
yapilari, yerleri ve mevcut yonetim ve muhasebe sistemlerinden bagimsiz olarak
malzeme ve enerji kullanan herhangi bir kurulus i¢cin malzeme ve enerji ile ilgili
koordinasyon ve iletisimi desteklemek i¢in enerji tiiketimi ve malzeme akisindaki

seffafligi iyilestirmeyi amaglayan bir yaklagimdir (www.is0.0rg.29.12.2018).

Tanim olarak, yonetim muhasebesi ve CYM, kurumlara i¢ karar verme i¢in bilgi
saglamaya odaklanir. CYM'nin en énemli araglarindan biri olan MAMM ayn1 zamanda
i¢ karar alma konusunda bilgiye odaklanir ve mevcut c¢evresel yonetim ve yonetim

muhasebesi uygulamalarini tamamlamay1 amaglar (Www.is0.0rg.29.12.2018).

4.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Tarihsel Gelisimi

MAMM, 1980’1i yillarin sonlar1 1990’larin baglarinda Giliney Almanya’da tekstil
sirketi Kunert’in ¢evre yonetimiyle ortaya c¢ikmaktadir. Ancak MAMM herhangi bir
gecmisi olmayan ani bir bulus degildir. Uretimin maddi akisini dengeleyecek 6nemli
unsurlar 1920’lerin ve 1930’larm baglarinda Almanya’da baslamisti. 1960’lar ve 70’lerde
cevre koruma onlemleri hakimiyetini siirdiirmekteydi. 90’larda Alman ve Ingiliz
edebiyatinda bir dizi yeni gevresel konu ve terimler ortaya ¢ikti. Ayni zamanda sirket
pratiginde de ¢evre yonetimi gibi terimlerden baglayarak, {iriin veya kuramsal dengeler,
cevre denetimi, ¢cevre muhasebesi, ¢evresel raporlama gibi kavramlara ulasti. 1989-90’da
girdi ve ¢ikt1 dengesi esas alinmakta 1991°de ise raporlama yapan ilk kuramsal ¢evresel
raporlardan biri yayimlanmistir. Oldukca sasirtict bir sekilde rapor, Alman medyasi
tarafindan genis kapsamda ele alinip ilerleyen yillarda yaymlanan kurumsal gevresel

raporlarin dikkat cekmesine neden olmustur.


http://www.iso.org.29.12.2018/
http://www.iso.org.29.12.2018/
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Kunert’in tecriibesi ile ilgili ilk yaymlar, yonetim bilincinin konusu haline
getirilebilmesi i¢in Olgiilebilir ¢evresel bilgilerin maliyet ve kar degerlerine

doniistiiriilmesini gerektirdi. Malzeme akisinin her iki tarafinin da, ¢evresel ve finansal

13 9 (13

yoniinii géz Oniinde bulundurup seffaflastiracak akis muhasebesi”, “akis maliyet

muhasebesi”, “genigletilmis maliyet muhasebesi” veya “ ¢evresel maliyet muhasebesi”
olarak dort yeni kavram ortaya ¢ikti. Ancak o donemde en yaygin kullanilan terim
“cevresel maliyet muhasebesi” oldu. Uzun siire boyunca terim yanlis anlamalara
sebebiyet verdi. Bu durum kati, s1vi veya gaz halindeki atik akimlarmin atilmasi igin boru
sonu teknik Onlemlerinin maliyetini karsilayan c¢evre koruma maliyetinin
muhasebelestirilmesi anlaminda yorumlanmistir. Bu odak iiretim hatt1 boyunca malzeme
verimsizliklerinden ve hatta daha iyisinden ka¢inmak i¢in alanlarin belirlenmesine
yardimc1 olamamistir. Bunun yerine bir¢cok yoneticinin yasal olarak gerekli ve maliyetli
buldugu boru sonu teknolojileri ile “cevresel maliyeti” belirlemisler, sonrasinda ¢evre

koruma Onlemleri maliyetini azaltma ve kaynak verimliligini hedef alma konusuna

yonelmislerdir.

1993°de bu konsept ve Kunert deneyimleri, o zamanlar “akis maliyet
muhasebesi’ni gelistirmek i¢in Kunert Mindelheim iiretim sahasinda bir projeye sponsor
olan Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU/ Alman Fedaral Cevre Vakfi)’nun dikkatini
cekti. Malzeme akiglar1 ile ortak paydalarin eszamanli maliyet ve cevresel yonlerini
kapsadi. Almanya’da “cevresel yonetim muhasebesi” , “kaynak maliyet muhasebesi” ve
“cevresel yonelimli muhasebe” gibi yaklagimlar ortaya ¢ikti. Bu yaklasimlar MAMM
kavramma yakinca ancak maddi kayiplara ve atiklara odaklanmaktaydi. Bu durum “atik

maliyet muhasebesi” kavramini ¢erceveledi.

Malzeme akisi maliyet muhasebesi kavrami, malzemelerin fiziki 6zelliklerinin
yani sira maliyetlerin degerlendirilmesi fikrinden dogmustur. Her ne kadar MAMM
terimi heniiz ele alinmamis olsa da s6z konusu projelerle altta yatan kavramsal unsurlar
Ozetlemis ve ilk yaymlar Almanca olarak ortaya ¢ikmigtir. Kunert projelerinden sonra
1995°’te proje sonuglarminda yaymlanmasiyla MAMM kavrami Almanya’da hizla
yayilmaya baglamistir. Japonya ise MAMM nin eksikliklerini gidermek ve kullanimini

tesvik etmek amaciyla projeler baslatmugtir.

2000 yilinda Japon Ekonomi, Ticaret ve Endiistri Bakanligi sponsorlugunda

MAMM’nin ne oldugunu anlamaya ¢aligmak amaciyla bir proje baslatilmigtir. 2001
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yilndaki bir sonraki projede, MAMM'nn giris siiregleri ve veri toplama/stil/isleme
yontemi, dort isletme (Nikko Dento, Mitsubishi Tanabe Pharma, Cannon ve Takiron) ile
yapilan isbirligiyle ve MAMM'nin temel kavramlarini her bir isletmenin iiretim siirecine
uygulayarak bir analiz gerceklestirerek siralandi. Herbir iiretim siirecinde hammadde
girdilerinin farkl tiirleri ve ozellikleri vardi. Ayrica, bazi kimyasal reaksiyonlar, geri
doniisiim sistemleri vb. tiretim siiregleri gesitliydi. Sonug olarak, MAMM nin pratikte
uygulamasimin saglanmasi i¢in teorik olarak diizenlenmesi ve gelistirilmesi gereken konu
ve problemler agikliga kavusturuldu (Nakajima, 2009, s. 27). Projelerden elde edilen
sonuglara gore MAMM nin, liretim siirecinde malzeme kaybin1 (atik) azaltmak i¢in bir

cevresel yonetim araci olarak kullanilabilecegi anlagilmaktadir (Nakajima, 2009, s. 42).

4.3 MAMM’nin Uretim isletmesinde Uygulama Siireci

Bu bolimde Oncelikle siirecin nasil isledigi aciklanacaktir. MAMM’ ni
uygulayacak iiretim isletmelerinde maliyet muhasebesinin gelisimi i¢in 6ncelikle belli

basli hesaplamalar yapilmali, veriler toplanmali ve plan yapilmalidir.

4.3.1. Kasemset, Chernsupornchai ve Pala-Ud’a Gore Malzeme Akis Maliyet
Muhasebesi Siireci

MAMM ile ilgili detaylar bircok kaynakta tartisilmaktadir. Siire¢ plani su
sekildedir (Kasemset ve digerleri, 2015, 5.1343);

4.3.1.1.Hazirhk

Hazirlik asamasinda hedef {irlinler, izlenmesi gereken yol ve yontemler agikca
tanimlanmalidir. Ardindan hedeflenen siirecin kabataslak bir analizi yapilir. MAMM  nin
kapsami ve nicelik merkezleri belirlenir. Son olarak hedeflenen {iriin/siire¢ iginde

kullanilacak malzemeler listelenir ve veri toplama plan1 yapilir.
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4.3.1.2.Veri Toplama ve Derleme

Bu siire zarfinda malzeme tiirleri belirlenir. Her bir islemdeki girdiler ve atik
miktarlar1 ve enerji maliyetine iliskin veriler belirlenir. Daha sonra MAMM i¢in atiklarin

ve belirlenmis enerji maliyetlerinin dagitimi yapilir.

3.3.1.3.MAMM’nin Hesaplanmasi

Hesaplama siirecinde MAMM hesaplama modeli kurulur ve toplanan veriler
sisteme girilir. Pozitif ve negatif Urlinlerin maliyeti, kiitle dengeleme kavramina
dayanarak tahsis edilir. Pozitif tiriiniin maliyeti, rafa hazir vaziyette ¢ikan satisa hazir
irline getirilen maliyettir. Negatif liriinlin maliyeti ise atik ya da geri doniistiiriilmiis
iirtinlere verilen maliyettir. MAMM hesaplamasindan elde edilen sonuglar negatif iirlin

maliyetlerini ve nedenlerini belirmek igin analiz edilir.

4.3.1.4.Gerekli Iyilestirmenin Tanimlanmasi

Malzemelerin kayb1 ve maliyeti diisiirmek i¢in gerekli iyilestirme galigsmalar1 bu

asamada tanimlanir ve sirasiyla listelenir.

4.3.1.5.1yilestirmenin Formiile Edilmesi

Tyilestirme plan1 kurmak icin, her bir girdinin kapsami ve malzeme kayip azaltma
olanaklarmin incelenmesi yapilmalidir. Daha sonra iyilestirme planmni formiile etmek ve
iyilestirme Onceliklerini belirlemek igin malzeme kayip azaltma yoluyla (MAMM

hesaplama) maliyet diisiiriicti etki hesaplamas1 ve degerlendirmesi yapilir.

4.3.1.6.Uygulamada Tyilestirmeler

Bu adimda iyilestirme planlar1 ger¢ek durumda uygulanir. Iyilestirmeden sonraki

veri toplama islemi, bir sonraki adimdaki plan1 degerlendirmek i¢in kullanilmalidir.
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4.3.1.7 Iyilestirmenin Degerlendirilmesi

Bu adimda iyilestirmenin tamamlanmasmi takiben girdi ve atik malzemelerin
tanimlamalar1 yapilir vee MAMM hesaplamasi1 bir Onceki ile iyilestirilmis siirecleri
karsilastirmak icin tekrar uygulanir. lyilestirmenin ardindan genel maliyetler ve negatif

iiriin maliyetleri hesaplanarak iyilestirme etkisinin degerlendirmesinde kullanilir.

4.3.2. Yereli Ve Yakin’a gore Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Siireci

Yereli ve Yakin’a gore MAMM farkli siirecler arasindaki baglantiy1 saglamakta

ve genel anlamda ti¢ adim1 kapsamaktadir.

4.3.2.1.Akis Modeli Olusturulmasi

MAMM uygulanmas: i¢in iiretim siirecindeki girdilerin ilk analizini ve son
degerlendirmesini temel alan bir akis modeli olusturulmalidir. Bu model malzemeyle
ilgili olan tiim girdileri, yapilan islemlerdeki durumlarmi ve ¢iktilarini bir akis halinde
gostermektedir. Bu akiglar materyallerin tasinmasi, geri doniistiiriilmesi ve depolanmasi
gibi farkl siiregleri birbiriyle iliskilendirir. Buradaki malzemeler hammadde, enerji,

mamul veya atik olabilir.

4.3.2.2.Malzemelerin ve Maliyetlerin Bir Araya Getirilmesi

Girdi ve ¢iktilarin maliyet bilgisi ile belirlenen malzeme akiginin sayisal verileri
toplanir. Siirecteki degisken ve sabit maliyetler bir araya getirilir. MAMM’nin
temelindeki seffafligin elde edilmesi i¢in malzeme akisinin degerleri ve maliyetleri,
“malzemelerin maliyet bilgileri, deger bilgileri, sistem maliyet ve deger bilgileri, dagitim

ve tanzim maliyet ve deger bilgileri” kategorileri altinda toplanmas1 gerekmektedir.

Malzemenin maliyet ve deger bilgisini belirlemek i¢in malzemelerin akiginin ve
stok biiyiikliigiinii belirleyecek nicel tanimlarin bilinmesi gerekir. Genellikle isletmeler
tarafindan kullanilan malzeme yonetim sistemleri ve tretim planlamalari, tiretim
malzemeleri i¢in karsilastirma yapabilmeye ve amag i¢in adapte edilebilmeye uygun bir

veri tabanina sahiptir. Sistem maliyet ve deger bilgileri i¢in malzemelerin hareketleri,
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maliyet siiriiciileri gibi degerlendirilir. Hammadde, yar1 mamul, ara mamul veya malzeme
kayiplar1 dikkate alinmadan her bir malzeme akigi maliyet tastyicis1 olarak goriiliip,
sistematik bir sekilde boliimlendirilebilmelidir. Bu maliyetler iiretimin kesintisiz devam
edebilmesi i¢in olusan is¢i ve amortisman maliyetlerini de kapsamaktadir. Sistem
maliyetleri malzeme akis gideriyle birlestirilirler, daha sonra akisa ve envantere sistemin
degeri olarak yiiklenirler. Firmadan disariya dogru tasan akis i¢in dis tastyici firmalar ve

devlete 6denecek dagitim ve tanzim maliyetlerinin 6zel olarak belirlenmesi gereklidir.

4.3.2.3.Maliyetlerin Dagitilmasi

Malzeme akisinin temel diistincesi Sekil 3’°te gdsterilmektedir.

SIRKET

Ana Uriin
Deposu
‘r Kontrol

Kalite

=

[ Hammadde
Deposu

v Giden
. ./ +
URETIM Mallar

AN

Atik Imha

) ) » Tasarruf
Sistemleri

Sekil 3.Malzeme akismin temel diigiincesi

Kaynak: Yereli ve Yakm, 2009, s.84
Siirecin maliyetleri o siirecin ¢iktilarma dagitilir. Degisken maliyetler i¢in siirecin

degisken maliyetleri ve malzeme miktar1 arasinda bir iligki olusturularak belirlenir.

4.3.3. Christ ve Burritt’e gore MAMM Siireci

MAMM siireci, Sekil 4'te sunulan alt1 temel adimi izlemektedir.
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Bir akis Sistemdeki Gelismis N
_ _ modeli Bir girdi, ¢ikt1 ve kaynak
Sistemin olusturun ve malzeme stok verimliligi | | parek
s1n1_r1ar1_nl fiziksel dengesi kalemlerine i¢in arevete
belirleyin degerler olusturun parasal firsatlar seem
verin. degerler atayin belirleyin

Sekil 4 MAMM Siireci

Kaynak: Christ ve Burritt, 2015, s.1381

Alt1 adimdan olusan MAMM siirecinin  her bir adimi asagidaki gibi
aciklanmaktadir (Christ ve Burritt, 2017, 5.604):

1. Sistem smmrlarinm belirleyin: Fiziksel ve parasal malzemenin miktar
merkezlerinde toplanacagi ve bunun i¢in maddi kayiplarin hesaplanacagi MAMM
sisteminin se¢imi. Miktar merkezleri, girdi ve ¢iktilarla ilgili verilerin toplandig1 ve
fiziksel ve parasal birimler halinde 6lgiildiigli bir sistemin pargalaridir. Sistem smir1
sirket, tesis, maliyet merkezi, siireg, {iriin veya tedarik zincirindeki asamalar olabilir.
MAMM icin sistem smiry, her bir organizasyonun karsilastigi 6zel kosullara ve

hesaplamalarin yapilmasinin sebeplerine baghdir.

2. Bir akis modeli olusturun ve fiziksel degerler verin: Incelenen sistem icin
malzeme ve enerji fiziksel akislarini olusturun ve 6lciin. Degerlendirilmekte olan sistem
icin manuel veya bilgisayarli bir akis modeli gelistirilmistir ve ¢evresel performansin

analiz edilmesine yardime1 olmak i¢in kullanilabilir.

3.“Malzeme dengesi” kurulmasi: Cift tarafli defter tutmanm bir analoji olarak
kullanimi ile malzeme ve enerji akislarinin fiziksel girdileri agilis bakiyelerine eklenerek,
fiziksel malzeme kayiplar1 ve Kkapanis bakiyeleri ise fiziksel c¢iktilara esitlenerek
dengelenir. Bagka bir deyisle, bir donem iginde bir siirecin i¢inde yer alan yeni

malzemelerin ve enerjinin fiziki dengesi herhangi bir agilis bakiyesine eklenir, iiriin ve
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iriin olmayan (atik veya fiziki malzeme kayiplar1) iki fiziki ¢iktiya boliiniir ve herhangi

bir kapanig bakiyesine eklenir. Fiziki malzeme zararlar1 donem i¢inde mahsup edilir.

4. Sistemdeki girdi, cikt1 ve stok kalemlerine parasal degerler atayin:
Malzeme (veya kiitle) dengesi hesaplandiktan sonra, akis modelinde her adim igin
bulunan her giris ve ¢ikis i¢in parasal degerler atamak gerekir. Ortak para kategorileri
sunlar1 igerir: malzeme maliyetleri; isgiicli, amortisman ve nakliye masraflarini iceren ve
kurum i¢i enerji ve malzeme ellecleme ile iliskili masraflar1 igeren sistem maliyetleri ve

son olarak atik yonetimi maliyetleri.

5. Gelismis kaynak verimliligi icin firsatlar1 belirleyin: Malzeme kayiplar1
belirlendikten sonra, kaynak israfini azaltmanin basarilmasi igin yenilik¢i yollar
tanimlanabilir. Ideal olan, {iriin dis1 maliyetleri (maddi kayiplar1) sifira diisiirmektir,
gergekte bu her zaman miimkiin degildir. Bunu basarmak i¢in sonuglar1 6zetlemeli,

degerlendirmeli ve yorumlamali ve olasi alternatifleri ilgili yoneticilere iletmelidir.

6. Harekete gecin: Alternatif hareket tarzlar1 hakkinda mevcut olan MAMM

verilerine gore en 1yi hareket tarzini segin.
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BOLUM V

MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESININ BiR URETIM

ISLETMESINDE UYGULANMASI

Bu boliimde Adana ilinin Seyhan ilgesinde Tekstil Uretim isletmelerinin
yogunlukta oldugu Kocavezir mahallesinde faaliyet gosteren bir tekstil isletmesinde
MAMM uygulanacak ve siire¢ incelenecektir. Isletme toplam 400 m? kullanim alani olan
iki katli bir binada faaliyet gostermektedir. Alt katta kesim, kalite kontrol ve mutfak, tist
katta ise dikim islemleri, ilik-digme islemleri ve yonetim boliimii bulunmaktadir. Toplam

15 personelin ¢alistig1 isletme bir sahis isletmesidir.

5.1. Uretim Isletmesinde Incelenmesi

MAMM uygulanacak iiretim igletmesi belirlendikten sonra gerekli olan liretim
verileri toplanip detayli olarak incelenecektir. Toplanan verilerin incelemesinden sonra

MAMM ig¢in siire¢ baslayacaktir.

5.2. Proje Siireci

Gerekli verilerin toplanmasindan sonra hedeflenen iiretim isletmesinin var olan
maliyet sistemi anlasilmalidir. Belirlenen isletme siparis tlizerine iriin Uriitmekte ve
islenemeyen, mallar fire olarak degerlendirilmektedir. Isletmede 15 kisi calismakta, erkek
ve bayan gomlek imal edilmektedir. MAMM uygulamasi i¢in hedeflenen iiriin erkek

gomlek olarak belirlenmistir.

Uretimin siparis asamasindan miisteriye teslim edilmesine kadar olan siire¢ Sekil
4’te gosterilmektedir. Sekil 4’teki {iretim asamasidaki adimlar, kesim, dikim, diigme
dikimi, kalite kontrol ve paketleme olarak goriilmektedir. Uriinler boyanmamakta
kumaslar boyali veya desenli olarak tedarik edildiginden dolayr isleme kesim ile

baslanmaktadir.
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Siparisi Verilen Erkek Gomlek

Uretimi

l Uretim Siireci

Kesim Siireci

A 4

Dikim Sireci

'

Diigme dikimi

Kalite Kontrol Siireci ¢
Uygunluk Uygun
Kontrolii Degil
A\ 4
Uygun Diizetme Islemi
v Miisteriye
Paketleme Siireci — | Sevkiyati

Sekil 5. Erkek gomlegi liretim siireci

4.2.2. Hedef Uriin

Isletmedeki erkek gomlek siparislerinin fazlaligi ve genellikle erkek gdmlek
modelleri iiretimi gergeklestiginden hedef {iriin erkek gdmlek olarak belirlenmistir.
Uriiniin islem adimlar1 Sekil 5°te gosterildigi iizere siparisten miisteriye sevkiyati ile sona
ermektedir. Hedeflenen islemlerin kesim, dikim, diigme dikimleri ve kalite kontrolii ve
paketleme olarak iiretim faaliyetlerini igerdigi goriilmektedir. Tablo 2’te hedeflenen

erkek gomlek tiretimi i¢in kullanilan hammaddeler sunulmaktadir.
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Tablo 2

Kullanilan hammaddeler

Hedeflenen Uriinde Kullanmilan Hammaddeler

Kumas %100 Pamuk (Talebe gore Miisteri Teminli)
Dikis Ipligi %100 Pamuk ipligi

Diigme ipligi Polyester iplik

Diigme Standart Diigme

Paket Plastik poset

Hedeflenen iirtinde %100 pamuk kumas ve dikis ipligi kullanilmakta, diigme
ipligi i¢in ise polyester iplik kullanilmaktadir. Standart diigmeler dikildikten sonra plastik
ambalaj ile kaplanip miisteriye verilmeye hazir hale gelmektedir. Kullanilan kumas
istenirse siparis veren miisteri tarafindan da temin edebildigi gibi isletmenin de iiriin

fiyatina dahil edebilme imkani vardir.

Hedef iiriin ve siire¢ belilendikten sonra, MAMM uygulamasinin analizi i¢in

gerekli veriler asagidaki adimda toplanmastir.

5.3. Veri Toplama Ve Derleme

Hedeflenen {irliniin tiretimi i¢in Tablo 2’te goriildiigli tizere 5 adet hammadde
bulunmaktadir. Sistemin siparis temelli bir sistem olmasindan dolay1 miisterilerin kendi
kumaslarmi da kendileri getirme durumu s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda iiriinde

kullanilan hammadde sayis1 4 adet olarak belirlenecektir.

Malzeme akis maliyet muhasebesinin detayli bir sistem olmasindan dolay1 isletme
baz1 atiklarin maliyet verilerini saglarken zorlanmistir. Bu sebeple isletmenin verdigi

bilgiyle kimi degerler yiizde olarak alinmistur.

Iscilerin ve makinalarm iiretim siirecindeki yeri tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3

Makinelerin ve Calisanlarin Stirecteki Yeri

Islemlerde Kullamlan Makineler ve Cahsan Sayis

Islem Makine veya yapilan is Cahsan Isci
Kesme Toplu Kumaglar1 Kesmek I¢in Kesim 1
Motoru
Dikme Dikis Makinasi 8
flik Agma ve Diigme Diigme Dikme Makinas1 Ve
Ilik A¢ma Makinast
Kalite Kontrol Utii Ve Diigme Ilikleme 2
Paketleme Plastik Seffaf Jelatin Ile Kaplanmasi 2

Islem siirecini 6zetlemek gerekirse oncelikle pastal denilen kumaslarmn serildigi
masa tlizerine metrelerce dizilen kumaglar iizerine gomlegin pargalar1 Onceden
hazirlanmis kaliplarin vasitasiyla ¢izilmektedir. Daha sonra bir ¢alisan motorlu kesim

makinasiyla ¢izilen ¢izgilerin {izerinden kumasi kesmektedir.

Sekil 6. Kumas kesimi

Kesimi biten parcalar ayrilir ve parcalar birlestirilmek {izere dikis makinalarinin
oldugu boliime iletilir. Sirastyla baglayan siiregte dikis makinesinde oturan c¢aligsanlar
islem gormemis kumast kendinden onceki ¢alisandan alip kendinden sonraki ¢alisana
dogru ilerletmektedir. Her bir kisinin dikis makinesinde yaptig1 islem farklidir. {1k basta
kesilip parga parga islem goren kumas bandin sonuna dogru diigme iliklerinin agilmasi

ve diigmelerin dikilmesiyle dikim siireci tamamlanip gémlek meydana gelmis olur. Islemi
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biten gomlek kalite kontrol asamasina sevk edilir. Orada iitii yapilir, acik diigmeler

iliklenir ve gomlekte herhangi bir kusur veya deformasyon varsa bu durumun giderilmesi

icin tekrar tretim siirecine gonderilir. Herhangi bir problemi olmayan gdmlekler

paketleme asamasina geger. Paketleme asamasindaki is¢ilerin vasitastyla iiriine

etiketlenmesi yapilip, seffaf ambalaj posetlerine gegirilip miisteri sevkine hazir hale

getirilir.

5.4. MAMM’nin Hesaplanmasi

Bu asamada oncelikle MAMM akis modeli olusturulur. MAMM akis modeli

olusturulurken siire¢ bastan sona bilinmelidir. Siire¢ asamalarindaki ek malzemeler

belirlenmeli ve asamalardaki atik mallarin tespiti yapilmahdir. Sekil 6’da MAMM ’nin

malzeme akis modeli verilmistir.

Sekil 7. Malzeme akis modeli

Ek Malzeme Ek Malzeme Ek Malzeme
Iplik Iplik-Diigme Kap/Etiket
| | |
Hammadde Kumas Kumas Mik / Diigme Kalite Paketleme Tamamlanmg
(Kumas) Kesimi Dikimi Dikme Kontrolii Uriin
[ [ I
Kumas Kumas / Iplik| |Diigme / Iplik|
atiklari Atiklar Atiklar

Akis modeli olusturulduktan sonra hammaddenin ve ek malzemelerin maliyetleri

ve lretim siirecinden kaynaklanan kayiplarin maliyetleri belirlenir.

Maliyetler

belirlendikten sonra pozitif ve negatif maliyetler ayrilarak maliyet hesaplamasi yapilir.

Tablo 4’te malzeme maliyetine dayali MAMM dengesi gosterilmistir.
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Malzeme Maliyetine Dayalt MAMM Dengesi
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Baglica Malzemeler Kullanilan Malzeme Negatif Uriin Cikist Pozitif Uriin
] Cikist
1. Kesme Islemi
Pamuklu Kumas Kesimi ~ 280.28 m?2 45,82 m?2 234,45 m?
4.260,26 TL 696,55 TL 3.563,70 TL
Toplam 4.260,26 TL 696,55 TL 3.563,70 TL
Toplam Miktar Yiizdesi 100 % 16,34 % 83,65 %
2. Dikme Islemi
Gomlek dikim ipi 64 Rulo 5,34 Rulo 58,66 Rulo
256 TL 21,37 TL 234,63 TL
Diigme Ipi (Polyester) 16 Rulo 1,33 Rulo 14,67 Rulo
496 TL 41,23 TL 454,77 TL
Diigme 1000 Ad 10 Ad 990 Ad
100 TL 1 TL 99 TL
Toplam 852 TL 63,6 TL 788,4 TL
Toplam Miktar Yiizdesi 100 % 7,46 % 92,53 %
3. Paketleme
Gomlek ambalaji 1000 Ad 0 Ad 1000 Ad
120 TL 0 TL 120 TL
Etiket 1000 Ad 0 Ad 1000 Ad
250 TL 0 TL 250 TL
Toplam 370 TL 0 TL 370 TL
Toplam Miktar Yiizdesi 100 % 0 % 100 %
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Tablo 4’e bakildiginda isletmeye hammadde olarak 280,28 m?’lik pamuklu kumas
gelmistir. Kumasin metrekare fiyat1 15,2 TL’dir. Isleme baslanan tutar 280,28 m? x 15,2
TL’den 4260,26 TL’dir. Kesme isleminde gdzlemlenen 45,82 m?’lik atik mal negatif
olarak goriilmiis ve bunun parasal ifadesi 45,8257 m? x 15,2 TL = 696,552 TL olarak
goriiliirken, pozitifise 234,4542 m? x 15,2 TL = 3.563,704 olarak belirlenmistir. Yiizdesel
olarak kullanilan kumasin %83,65’ini pozitif {irliniin olusturdugu geriye kalan 16,34’iin

ise negatif iirliin maliyeti oldugu gozlemlenmektedir.

Dikme igsleminde gomlek dikimi ig¢in 64 rulo iplik kullanilmis olup 64 rulo x 4
TL=256 TL olarak isleme dahil edilmistir. Bu ipligin 5,34 rulosu yanls dikim veya dikis
makinasindan kaynaklanan nedenlerle atik iplik oldugundan 5,34 rulo x 4 TL = 21,37
TL’lik kismin negatif irin maliyeti oldugu geriye kalan 58,66 rulo x 4 TL= 234,63 TL’lik
kisim ise pozitif iirtin maliyeti oldugu goriilmektedir. Diigmelerin dikimi i¢in kullanilan
16 rulo x 31 TL = 496 TL polyester iplik iiretime dahil edilmistir. Diigme dikini i¢in
kullanilan polyester ipligin 1,33 rulosu diigme kirildiginda bosa dikme veya makineden
kaynaklanan atiklar oldugu gozlemlenmis ve 1,33 rulo x 31 TL = 41,23 TL olarak negatif
iirin maliyeti saptanmustir. Geriye kalan 14,67 rulo x 31 TL = 454,77 TL ise pozitif {iriin
maliyetidir. Siirece 1000 adet standart diigme dahil edilip 1000 diigme x 0,1 TL =100 TL
olarak diigmenin maliyetidir. Bu diigmelerin 10 adet x 0,1 = 1 TL‘lik kism1 makineye
yanlis yerlestirme sonucu kirildigindan negatif iirtin maliyetidir. Geriye kalan 990 adet x
0,1= 99 TL ise pozitif {iriin maliyeti olarak islemedeki yerini alacaktir. Genel olarak
bakildiginda toplam sisteme 852 TL’lik iirlin dahil edilmis ve 63,6 TL’si negatif, 788.4
TL’si ise pozitif olarak goriilmektedir. Yiizdesel olarak % 7,46’s1 atik olan negatif

maliyetleri gosterirken, % 92,53’1i ise pozitif maliyetleri gostermektedir.

Paketleme isleminde 1000 adet ambalaj ek malzeme olarak dahil edilmistir. 1000
adet x 0,12 TL = 120 TL ambalaj maliyetinde herhangi bir negatif iiriiniin olmadig1
goriiliip 120 TL’lik ek malzeme pozitif olarak degerlendirilmistir. Ayrica 1000 adet
etikette 1000 x 0,25 TL =250 TL gomleklerin etiketlenmesi i¢in maliyete katlanilmigtir.
Etiketlerde de herhangi bir atik olmadigindan 250 TL’lik tutar pozitif {iriin maliyetine
dahil edilmistir. Paketleme asamasinda herhangi bir negatif {riin maliyetine

rastlanmamustir.
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Tablo 5

MAMM Maliyet Dagilimi
Maliyet Verileri Kesim Dikim Ilik Diigme ~ Kalite Paketleme

Kontrol ve
Utii

Yeni gelen  hammadde
verileri
Malzeme Maliyeti 4.260,26 256 596 0 370
Sistem Maliyeti 200 1.600 400 500 300
Enerji Maliyeti 40 200 65 115 10
Toplam 4.500,26 2.056 1.061 615 680
Eldeki Veriler
Malzeme Maliyeti 0 3.563,70 3.798,33 4.352,10 4.352,10
Sistem Maliyeti 0 195 1.755 2.145 2.632,5
Enerji Maliyeti 0 38 233 296,37 408,5
Toplam 0 3.796,70 5.786,33 6.793,47 7.393,10
Uriiniin Dahil Edilen
Toplam Maliyeti
Malzeme Maliyeti 4.260,26 3.819,70 4.394,33 4.352,10 4.722,10
Sistem Maliyeti 200 1.795 2.155 2.645 2.932,5
Enerji Maliyeti 40 238 298 411,37 418,5
Toplam 4.500,26 5.852,70 6.847,33 7.408,47 8.073,10
Toplam Pozitif Maliyet
Malzeme Maliyeti 3.563,70 3.798,33 4.352,10 4.352,10 4.722,10
Sistem Maliyeti 195 1.755 2.145 2.632,5 2.932,5
Enerji Maliyeti 38 233 296,37 408,5 418,5
Toplam 3.796,704  5.786,334  6.793,474 7.393,10 8.073,10
Negatif Maliyet
Malzeme Maliyeti 696.55 21,37 42,23 0 0
Sistem Maliyeti 5 40 10 12,5 0
Enerji Maliyeti 2 5 1,63 2,87 0
Toplam 703,55 66,37 53,86 15,37 0

Tablo 5’de malzemelerin pozitif ve negatif malliyetleri goriilmektedir. Tablo 5’da

buna sistem ve enerji maliyeti de dahil edilmistir. MAMM maliyet dagilimlarmi gérmek

pozitif ve negatif lirlin maliyetlerini ve toplam {iriiniin maliyetini géormek i¢in Tablo 5

hazirlanmistir. Tablodaki Enerji maliyetleri makinelerde kullanilan elektrik maliyetlerini
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olustururken, sistem maliyetleri is¢i lcretleri, makine sisteminin ariza ve isleyis

maliyetlerini gostermektedir.

Tabloya bakildiginda eski maliyet verilerinin sifir oldugu yeni bir iiretim iglemine
baslandig1 goriilmektedir. Kesim islemine hammadde olarak 4.260,26 TL’lik kumasla
isleme baglanmistir. 200 TL’lik sistem ve 40 TL lik enerji maliyetinden sonra toplam
maliyet 4.500,26 TL olarak goriilmiistiir. Yapilan kesim isleminin pozitif ve negatif
maliyetleri ayrilmistir. Negatif maliyet sadece islemin negatifini olustururken pozitif
maliyet kendinden Onceki islemle toplanarak sunulmaktadir. Yapilan kesim isleminin
toplamin 3.796,70 TL’lik pozitif maliyet goriiliirken, 703,55 TL negatif maliyet olarak
goriilmektedir. Sistem maliyetlerinin ve enerji maliyetlerinin atil olarak kullanilan
kisimlarinin maliyet hesaplama isleminin zor olmasindan dolay1 kalemlerdeki sistem ve

enerji maliyetinin % 2,5’u negatif tirtin maliyeti olarak degerlendirilmistir.

Hesaplamada dikim islemine ge¢meden kesim asamasindaki toplam pozitif
maliyet maliyetini dikim isleminin eldeki veriler kismina yazilarak isleme
baslanmaktadir. Ardindan dikim asamasindaki yeni gelen hammadde verileri eklenir ve
toplanarak devam edilir. Dikim islemindeki iiriiniin dahil edilen toplam maliyeti 5.872,70
olarak goriilmektedir. Bu tutarin 5.786,33 TL’si toplam pozitif maliyetini gosterirken
(onceki stiregteki pozitif maliyet dahil) 66,37 TL si de dikim asamasindaki atik olarak

goriilmektedir.

[lik diigme asamasinda iiriine dahil edilen toplam iiriin maliyeti 6.847,33 TL
olarak goriilmektedir. Ayrica bu tutarin 6.793,47 TL’si toplam pozitif maliyet (6nceki
stirecteki pozitif maliyet dahil) olustururken, ilik diigme asamasindaki negatif maliyet

tutar1 ise 53,86 TI olarak goriilmektedir.

Kalite kontrol ve {itli asamasinda herhangi bir malzeme ilave edilmediginden
dolay1 malzeme maliyeti 0 olarak alinmis bu sebeple de negatif malzeme maliyet 0 olarak
goriilmektedir. Ilik diigme asamasindaki iiriiniin dahil edilen toplam maliyeti 7.408,47
TL’dir. Bu tutarin 7.393,10 TL’si toplam pozitif maliyet (6nceki siiregteki pozitif maliyet
dahil) olarak g6zleniken, kalite kontrol ve iitii agamasinin negatif maliyeti ise 15,37 olarak

gorilmiistiir.

Paketleme asamasinda 680 TL’lik yeni gelen hammadde ilave edilmistir. Bu gelen

malzemelerde herhangi bir kayip olmadigindan dolayr iirliniin dahil edilen toplam
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maliyeti iizerine eklenmistir. Islemler yapildiginda iriiniin dahil edilen toplam maliyeti

8.073,10 TL dir.

Siirecler toplam olarak degerlendirildiginde 8.912,26 TL ‘lik mal ve hizmet girdisi
saglanmaktadir. Bu tutarin 8.073,10 TL ‘si pozitif olarak goriiliirken 839,15 TL ‘si negatif

olarak degerlendirilmektedir.

En yiiksek negatif maliyet %16,35 ile kesim siirecinde goriiliirken dikim ve ilik
diigme ikinci sirada gelmektedir. Buna gore negatif iirlin maliyetlerine bagli olarak

islemdeki kritik noktanin kesim iglemi oldugu sonucuna varilmaktadir.

5.5. Iyilestirme Gereksinimlerinin Tanimlanmasi

Bu asamada negatif Uriinlerin maliyetlerini minimize etmek i¢in gerekli
hesaplamalar yapilacak ve negatif maliyet olusturan durumun kaynagi arastirilacaktir.
Oncelikle yukarida gosterilen tablolardan hareketle negatif iiriin maliyetlerinin toplam

malzeme maliyetine oranini gostermek i¢in Tablo 6 hazirlanmistir.

Tablo 6

Islemlerin Maliyetlerinin Karsilastirilmast

Islem Dahil edilen toplam  Negatif iiriin  Pozitif Uriin (2) /(1) % Toplam
materyal maliyeti Maliyeti (2) Maliyeti (3) negatif islem
() maliyeti
Kesme 4260,26 696,55 3563,70 %16,35 %66,27
Dikme 752 62,6 689,4 %8,32 % 33,72
Digerleri 470 1 469 20,002 % 0,01

Toplam  %24,67 100 %

Tablo 6’ye bakildiginda kesme isleminde 4.260,26 TL lik malzeme ile isleme
baslanmig, bunun 696,55 TL ‘si negatif {irlin maliyeti iken 3563,40 TL’si pozitif iiriin
maliyeti olarak goriilmiistiir. Kesim islemindeki negatif {irlin maliyetinin kesim islemine
dahil edilen toplam iiriin maliyetine yiizdesi [ 369,55 TL / 4260,26 ] x 100°den %16,35

olarak goriilmektedir.

Dikim asamasinda hem kumas1 dikmek i¢in pamuk iplik hemde diigmeleri dikmek
icin polyester iplik bir arada alinmistir. Genel olarak dikme islemin 752 TL’lik malzeme

dahil edilmekte, bunun 62,6 TL’si negatif iiriin maliyetini olusturuken 689,4 TL’si pozitif
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iriin maliyetini gostermektedir. Dikim islemindeki negatif {iriin maliyetinin dikim
islemine dahil edilen toplam malzemeye orani [62,6 TL / 752 ] x 100 = % 8,32 olarak

goriilmektedir.

Digerleri kismina ise kesim, dikim haricinde geriye kalan negatif iirliin maliyeti
dahil edilmistir. Digerleri kisimdaki negatif tirlin maliyetinin, diger islemlere dahil edilen

toplam malzeme maliyetine orani [ ITL /470 TL ] x 100 = % 0,002 olarak goriilmektedir.

Asamalarin ayr1 ayri toplam negatif islem maliyetine orani hesaplandiginda kesim
icin [ 16,35 /24,672 ] x 100 = 66,27 % dikim i¢in [ 8,32 / 24,672 ] x 100 = 33,72% ve
digerleri i¢in [ 0,002 / 24,672 ] x 100 = 0,01% olarak bulunmustur. Yapilan islemler
degerlendirildiginde negatif tirlin maliyetleri igerisinde en ¢ok % 66,27 ile kesimin,
arkasindan %33,72 ile dikim en son olarak da %0,01 ile diger islemlerin yer aldig:

goriilmektedir.

Negatif triin maliyetlerinin toplam negatif islem maliyetleri Sekil 8’de

gosterilmektedir.
70
60
50
40
30
20

10

0,01

Kesim Dikim Digerleri

Sekil 8. Negatif liriin maliyetinin toplam negatif islem maliyetine yiizdesi

5.5.1. Kesim Islemi

Negatif iiriin maliyetinin olusmasinda kesim i¢in kullanilan kaliplarin yanlis

yerlestirilmesi, hammadde boyutlarinin farkli olmasi, kesim makinasmnin bigagmnin
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yeterince keskin olmamasi gibi durumlardan kaynaklandigi gozlemlenmistir. Kesme
isleminde kumas pargalarindaki atik miktarmin, dikis islemindeki atik miktarindan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Kesme islemindeki atik kumas pargalarin ortaya ¢ikma
nedenini bulmak i¢in bir sorun ¢6zme teknigi olan Balik Kilgig1 (sebep sonug) Diyagrami
uygulanmistir. Bir problemin olast sebeplerini belirlerken kullanilan Balik Kilgigt
Diyagramu, literatiire ilk kez kazandiran Kaoru Ishikawa’nin anisina bazi kaynaklarda

Ishikawa diyagrami olarak da anilmaktadir (Seker,2014:2).

Hammadde insan

kaynakh Kaynakh

Kumas Tiirii Aceleyle i yapmak

Yorgunluk

Kumas Olgiisii Yanlis desen

Deneyimsizlik
Artik kumas

Kalip Bigagi parcalan

Kumas Tiirt Uygun olmayan

Kumas Olciisii kalip yerlesimi

Makine
Yontem
kaynakh

Sekil 9. Balik kilg1g1 diyagrami ile kesme islemindeki artigin nedenini belirleme

Sekil 9°da goriildiigli gibi kesim islemindeki atik kumasg pargalarinin nedeninin 4
kaynaktan biri veya birkagindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Hammadde kaynakli
kumas atiklar1 kumasin tiiriinden, Olgiisiinden veya kumasm rulo halinde sarim
farkliliklarindan kaynaklanabilecegi diisliniilmektedir. Makine kaynakli kumasg artiklar
kalip bigaginin yeterince keskin olmamasindan veya fazla kumas diziliminden

kaynaklanabilecegi diisliniilmektedir.
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Insan kaynakli kumas atiklarmin nedenleri ise isi bir an dnce bitirmek icin isi
aceleyle yapmak, is gorenin kesim igin yeterince deneyimi olmamasindan dolay: yanlis
kesim veya kumasi elverisli kullanamama, calisan is¢inin yorgun olmasmdan dolay1
dikkatini yeterince toplayamamasi ve desenlerin yanlis yerlestirilmesi olarak

siralanabilir.

Y ontemde ise kumas kaliplarinin yerlesimi yapilirken herhangi bir diizen olmadan
rastgele yerlestirilmesi gibi durumlar kesim islemindeki atik kumas pargalarinin

durumunu etkileyecektir.

Kesim islemindeki uygulanacak adimlar Sekil 10°da gosterilmektedir. Kesme

isleminde Oncelikle kumas hazirlanir.

Rulo seklinde gelen kumaslar kesim masas1 boyutunca {ist iiste gelecek sekilde
aralarda kayma veya toparlanma yapmayacak bigimde yeteri miktarda serilir. Serilen
kumaglarin en st kismma kalip pargalar1 yerlestirilir. Yerlestirilen kalip pargalarmin
etrafi kalem vasitasiyla kumas tizerine ¢izilir. Cizgiler ¢izildikten sonra kalip pargalari
kumasin tizerinden kaldirilip kesim makinasi yardimiyla kesim gerceklestirilir. Kesilen
kumaglarin sayimi yapilir. Sayillan kumaglar istenilen miktardaysa silire¢ sonlanir.
Istenilen miktarda degilse siire¢ basa doniip yapilanlar tekrarlanir. Buradaki en 6nemli
adim kalip parcalarmin yerlestirilmesidir. Ciinkii iyi bir yerlestirme ve tasarim ile alan

daha iyi kullanilacaktir.

( )

Kesim masasi iizerine kumag hazirlama

.

Kaliplarin yerlestirilmesi

Cizim ¢izgilerinin ¢izilmesi

.

Sayma ve kontrol

\.

Siparigler ile kargilagtirma

\ J

+ Tutuyorsa Islem Sonu
* Eksikse siire¢ basa doner

Sekil 10. Kesim islemindeki adimlar
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5.5.2. Dikim Islemi

Negatif {irlin maliyetlerinin ikinci sirasinda dikim islemi yer almaktadir. Dikim
islemi sirasinda iplik pargalar1 ve kumas artiklart olmak tizere iki tip malzeme atig1
meydana gelmektedir. Bunun sebebi olarak yapilan dikim islemindeki kenar boslugunun
fazla olmasi ve boslugun fazla olmasindan dolay1 tekrar kesilecek kumas miktarmm fazla
olmas1 gozlemlenmektedir. Ayrica yapilan dikim igleminde asir1 sik dikim ile iplik
miktar1 daha fazla kullanilmaktadir. Dikim sirasinda agir1 sik yada asir1 seyrek dikim degil
yeteri siklikta dikim yapilmalidir. Sekil 11°deki gibi kenar boslugunun genis olmasi
durumu gozlenmektedir. Diisiiniilen ¢6ziim Sekil 12°deki gibi kenar boslugunun dar

olmasidir. Ancak Sekil 12°deki gibi sik bir dikim yapilmamalidir.

Sekil 11. Genis dikim Sekil 12. Dar dikim

5.5.3. ilik, Diigme islemi

Kumas dikiminin yaninda ilik agma ve diigme dikme isleminde de malzeme atig1
meydana gelmektedir. Bunun diigme dikimi yapilirken diigme makinasina diigmelerin
diizgiin yerlestirilmemesinden dolay1 digmelerin kirilmasi sebebiyle polyester ipligin
bosa kullanimy, ilik agarken yanlis yere ilik agilmas1 sebebiyle ipligin bosa gitmesi ve ilik
acildiktan sonraki kenarlarm ac¢ilmamasi i¢in dikilen polyester ipliginin fazla oldugu

gbzlemlenmektedir.



49

5.6. Onerilen Tyilestirme Coziimleri

Su anda yapilacak 4 iyilestirme siireci 6n goriilmektedir. Birinci iyilestirme;
kumas kaliplariin kesiminde aradaki boslugu azaltmak ve en uygun yerlesim saglamak.
Ikincisi; kumas dikim-kesim islemlerindeki ara boslugu ve dikis sikligmi azaltmak.
Ucgiinciisii; diigme kirmalarinm 6niine gegmek icin diigmeyi kendisi yerlestiren makine
ile degisimini saglamak ve dordiinciisii; yeni bir kumas kesim masasi kullanma seklinde

siralanabilir.
5.6.1 Kumas Kahplarinin Yerlesimi

Kumas pargalar1 yerlestirilirken rastgele yerlestirildigi goriilmektedir. Ancak
kumas kaliplar1 kesim masasimna yerlestirilirken ilk dnce biiyiik kumas parca kaliplarini
ardindan kiigiik kumas parca kaliplarimi yerlestirmek ve bosluk birakmayacak sekilde
yerlestirmek MAMM kapsaminda kesme asamasindaki negatif maliyetli {iriinlerin
azaltilmasinda etkili olacaktir. Kesim motorunu kullanan ¢alisanlarin daha tecriibeli ve
dikkatli olmas1 hatali kesimlerin Oniine gececek ve negatif maliyetli {riinlerin

azaltmasinda etkili olacaktir.

5.6.2 Kumasin Dikim-Kesim Boslugu Azaltmak

Kumasm dikim-kesim boslugu resim 2’deki gibiyse kenar boslugu fazla olacak
sekildedir. Yeni dikim isleminde kumaslar dikilirken kenar boslugu resim 3’deki gibi dar
oldugu zaman dikim saglanirsa meydana gelecek kumas artiklar1 azalacak ve bundan
dolay1 meydana gelecek kenar kesim alanlar1 da azaltilmis olup kumas atiklarinin 6niine
gecilecektir. Ayrica bu uygulamanin stirekliligine alisildigi zaman ilerleyen zamanlarda
kullanilmayan kisim direk olarak kesim masasinda kendini gosterecek bdylece ¢oziime
kavusturulmus olacaktir. Bu da kesim masasindaki alanin daha etkin kullanilmasini

saglayacaktir.

Dikim esnasinda dikimde kullanilan igne giris yerlerinin siklig1 ipligin fazla
harcanmasini saglamaktadir. Bunun i¢in dikim sikliginin kaliteden 6diin vermeyecek

sekilde seyreklestirmek negatif maliyetli iiriinlerin azaltilmasina yardimci olacaktir.
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5.6.3 ilik Diigme Makinasi

Mevcut diigme makinast manuel olarak c¢aligmaktadir. Makinenin ¢alisma
prensibine gore diigme el ile yerlestirilir ve makine calistirilir. Eger diigme diizgiin bir
bicimde yerlestirildiyse diigmenin ara boslugundan gecen igne diigmeyi kumasa dikmis
olur. Ancak diigme hafif bile kaymis olursa makine bunu algilamayacak ve igne diigme
iizerine gelip diigmenin kirilmasina yol acacaktir. Bu da negatif iirlin maliyetinin
artmasina neden olacaktir. Plana gore diigmeyi kendisi yerlestiren diigme makinasinin
satin alinmasi diigme kirilma olaymi ortadan kaldiracak ayni zaman da diigmenin

yerlesimi sirasinda meydana gelen zaman kaybi ortadan kalkacaktir.

[lik makinasinda da agilan iligin kenarlarmm dikis miktarmi yeteri miktarda

azaltmak negatif liriin maliyetinin azaltilmasini saglayacaktir.

5.6.4 Yeni Kumas Kesim Motoru ve Masas1 Kullanmak

Bu ¢06ziim, kesme isleminde kumas atiklarni azaltmak i¢in kullanilacaktir.
Diisiiniilen yeni kesim masasi ile masanin en ve boy olarak genisletilmesi gerekmektedir.
Kesim masasinin daha biiyiik olmas1 kesimden 6nce kaliplarin yerlestirilmesi isleminin
daha verimli ve rahat yapilabilir olmasi anlamma gelmektedir. Bu durum kesim

islemindeki kumas atiklariin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Ayrica eski kumas kesim motorunun Yyenisi ile degistirilmesi kumas kesimi
esnasinda kesim yerlerindeki artiklarin ve kesim motorunun kaymalarindan kaynaklanan
yanlis kesimlerin meydana gelmesini engelleyecektir. Kendinden bilenen yeni makine ile
kumas kesimi esnasinda yanlis kesim ve kaymalarin 6niine gegilebilmesi miimkiin
olacag1 ve kumasm daha rahat, giivenli ve dogru bir sekilde kesilerek kumas kesim

islemlerinin verimliliginin artacagi diistiniilmektedir.

5.7. Tartisma ve Yorumlama

Yapilan arastrmada tekstil liretiminde MAMM uygulamasinin bir Ornegi
sunulmaktadir. Adana’da iiretim yapan kiiclik 6lcekli bir tekstil fabrikasinda ilk olarak
bir hedef iiriin belirlendi. Bu hedef {iriin erkek gomlektir. Hedeflenen {irliniin {iretim

stireci kesme, dikme, ilik diigme, kalite kontrol ve paketleme olarak bes iiretim adimi1
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olarak goriildi. MAMM hesaplamast yapilip pozitif ve negatif iriinler belirlendi.
Hesaplamanin verilerine gore negatif iiriin maliyetinin en yiiksek oldugu siire¢ kesim ve
dikim olarak goriildii. Kesim masasindaki kumas kaliplarmin yerlesiminin
optimizasyonu, kumas dikim-kesim bosluklarinin daraltilmasi, dikis araliklarinin
seyreklestirilmesi, yeni ilik diigme makinasi ve yeni kumas masasi ve kesim makinesi
kullanmak MAMM hesaplamalarina dayanarak 4 temel gelistirme ¢Ozliimii olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica bu yontemlerin kombinasyonlar1 ile hem maliyet hem de
negatif Uriin miktarmin azaltilmasi1 amacinda daha etkili olunacagi ongoriilmektedir.4
temel gelistirme ¢oziimii birbirleriyle baglanti igerisindedir. Bir ¢oziimiin yapilmasi
digerini de etkileyecektir. Ornegin kesme masasinda daha iyi bir yerlesim ve kesim
saglamak ayni zamanda dikim asamasindaki fazla kenar boslugunun azalmasinda etKkili
olacak daha az kumas parcast atiZinin meydana gelmesine olanak saglayacaktir.
Isletmenin iyilestirme kararlarinda yatirim yapmak istemesine gore iyilestirme kararlarini
uygulamas1 degisecektir. Likidite yetersizligi olan bir igletme kalip yerlesiminin
diizeltilmesi ve daha dar dikim-kesim iyilestirmesini kullanacakken, yatirim yapmak
isteyen isletme tiim iyilestirme iglemlerini uygulayacaktir. Kisa vadeli ¢oziimler icin
isletme birinci ve ikinci iyilestirmeleri kullanacakken uzun vadede tiim iyilestirme
¢oziimleri uygulandiginda daha fazla etkisi olacagi 6n gériilmektedir. Ayrica her ne kadar
MAMM etkin ve ¢evresel etki azaltmada etkili bir ara¢ olarak diisliniilse de MAMM
prosediirlerinin smiflandirilmasi, geri donilisim siirecinin ve geri doniistiiriilmiis
malzemelerin bir liretim sisteminde yer almasi olarak goriilmektedir. Geri doniistiiriilmiis
malzemeler maliyeti azaltmada yardimci olacaklardir ancak yeniden kullanmaya ya da
geri doniistliriilmeyi azaltmaya calisan MAMM konseptinde atik ya da negatif iiriin

olarak goriilecektir.



52

BOLUM VI

SONUC

MAMM girdilerin ve ¢iktilarin {izerine kurulan bir sistem olmakla birlikte siirecin
tek basina uygulanmasmin zahmetli ve ¢ok ugrastirici bir sistem oldugu bilinmektedir.
Ancak MAMM uygulanmasinin avantaji, tiretim stirecindeki kayiplar1 parasal terimlerle
ifade ederek yoOneticileri iiretim kayiplarmnin azaltilmas1 konusunda cesaretlendirmesidir.
MAMM’nin temel felsefesi negatif {irtin maliyeti olarak ifade edilen iiretim kayiplarini
azaltmaktir. MAMM, sadece iiretim boliimiindeki her malzemeyi etkin bir sekilde
kullanmak degil, ayn1 zamanda atiklar1 azaltmak i¢in {iriin ve siireglerin nasil
tasarlanacagi anlamima gelir. Bunun igin isletmeye iiriin ve siire¢lerin tasarlanmasi i¢in
iirlin gelistirme uzmanlar1 ve tasarim miihendislerinden destek almasi onerilmektedir.
Atik azaltimmi destekleyecek bigimde tasarlanan iiriin ve siiregler ile malzemelerin daha

verimli kullanmas1 miimkiin olacak ve 6nemli 6l¢lide maliyet tasarrufu saglanacaktir.

MAMM uygulamak {izere 6rnek olay ¢alismasi yaptigimiz tekstil isletmesinde 15
kisi calismakta 1 kisi kesim isleminde, 8 kisi dikim isleminde, 2 kisi kalite kontrol
asamasinda ve 2 kisi de son asama olan paketleme de gorev almaktadir. Caligmada belirli
bir iirlin belirlenmis bu iiriinle ile ilgili malzeme akis modeli olusturulmustur. Akis
modelinde iirliniin siirecin baslangicindan sonuna kadar olan ki siire¢ gozlemlenmekte,
bu siirecte eklenen ek malzemeler ve olusan atiklar tablo yardimiyla g6z Oniine
serilmektedir. Siirece eklenen hammaddeler pozitif ve negatif maliyet olarak ayrilmakta
ve bu maliyetlerin rakamsal degerleri bulunmaktadir. Gerekli arastirmalar yapildiktan
sonra isletmede 280,28 m? kumas ile isleme baslanmistir. Kesim isleminde kullanilan
kumasin 45,82 m?’si atik olarak yani negatif {iriin maliyeti olarak goriilmekte geriye kalan
234,45 m? pozitif iiriin olarak bir sonraki asamaya gegmektedir. Burada yiizdesel olarak
%16,35’lik negatif lirlin maliyeti olarak belirlenmektedir. Ayn1 islem dikim i¢in de
uygulanmaktadir. Dikim iglemine toplam 80 rulo (pamuklu iplik + polyester iplik) iplik
kullanilmis bunun yiizdesel olarak %38,32’si yani 6,67 rulosu negatif {irin olarak
goriilmekte, geriye kalan 73,33 rulosu pozitif iirlin olarak meydana gelmistir. Kesim ve
dikis islemi disinda kalan maliyetlerin negatif irlin maliyeti %0,002 olarak az miktarda
oldugu saptanmustir. Isletmenin yaptig1 erkek gomlek {iretimine genel olarak

baktigimizda negatif iirlin maliyetinin %24,67 oldugu neredeyse % oraninda ciddi bir
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negatif lirlin maliyeti yani atik mal ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Atiklara bakildiginda en
fazla negatif {irlin maliyetinin % 16,35 ile kumasin kesim isleminde, daha sonra %8,32
ile dikim isleminde oldugu goriilmektedir. Kesim iglemindeki negatif iiriin maliyetinin
ortaya ¢ikma nedeni arastirilmigtir. Makine, insan veya yontemden kaynaklanabilecegi
diistiniilmiistiir. Dikim isleminde ise kumaslarin kenar bosluklar1 ve dikim sikliginin atik

maliyet olugturmada etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Negatif iirlin maliyetini azaltmak i¢in kesimde yerlestirilen kumas kaliplarmin
yerlesiminin diizenlenmesi, kumaslarin dikim-kesim boslugunun azaltilmasi, yeni ilik
diigme makinasi satin alinmasi, yeni bir kumas kesim motoru ve daha genis bir kumas
kesim masas1 kullanmak olarak 4 iyilestirme ¢oziimii Onerilmekte, bu ¢oziimlerin

uygulanmas1 durumunda negatif iiriin maliyetinin azalacagi1 6ngoriilmektedir.

Bu ¢aligmada, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde yapilan
ornek olay ¢aligsmasi ile MAMM ’nin uygulanabilirligi ve ¢evresel performansi iyilestirme
konularinda saglayacagi katkilar incelenmistir. MAMM konusunda calisma yapmak
isteyen arastirmacilara plastik endiistrisi, gida endiistrisi, ahsap triinleri endiistrisi gibi

farkli sektorlerde uygulama yaparak sistemin katkilarini arastirmalar1 6nerilmektedir.



54

KAYNAKCA

Akbas, H. E.ce (2011). Cevresel Yonetim Muhasebesi: Ozellikleri, Unsurlar1 ve Kullanim
Alanlari, Muhaebe Bilim Diinyas: Dergisi, 13 (3), 29-59.

Alagdz, A., & Yilmaz, B. (2001). Cevre Muhasebesi ve Cevresel Maliyetler. SU /IBF
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 147-158.

Altinbay, A. (2007). Cevresel Maliyetlerin Raporlanmasi. Akademik Bakis Uluslararast
Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi(11), 1-11.

Altug, A. M. (2008). Cevre Kalitesi ve Cevre Muhasebesi. Marmara Universitesi I.I.B.F.
Dergisi, 14(1), 259-284.

Altunisik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S. ve Yildirim, E. (2010). Sosyal Bilimlerde
Arastirma  Yontemleri-SPSS Uygulamali. Gelistirilmis 6. Baski, Sakarya
Yayincilik, Sakarya.

Aslanertik, B. E., & Ozgen, 1. (2007). Otel Isletmelerinde Cevresel Muhasebe. Dokuz
Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 163-179.

Aydin, G. (2005, Subat). Cevre Muhasebesi. Vergi Diinyast Dergisi(282).

Bengii, H., & Can, A. V. (2009). Cevre Muhasebesinin Muhasebenin Temel
Kavramlarindan “Sosyal Sorumluluk Kavrami” Baglaminda Temellendirilmesi”.

Celal Bayar Universitesi S.B.E. Sosyal Bilimler, 7(1), 155-160.

Berikol, Z. (2014). Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Sdftm): Bir Uretim

Isletmesinde Uygulama. Doktora Tezi, Cukurova Universitesi, Adana.

Bierer, A., Gotze, U., Meynerts, L., & Sygulla, R. (2015). Integrating life cycle costing
and life cycle assessment using extended material flow cost accounting. Journal
of Cleaner Production, 1289-1301.

cevremuhendisligi.org. (2018, 3 19). Cevre Nedir? Cevre Miihendisligi Paylasim ve
[letisim Portalr:
http://lwww.cendisligi.org/index.php/component/content/article/4-bunlari-

biliyormusunuz/17-cevre-nedir adresinden alind1

Christ, K.L. & Burritt, R.L. (2015), Material flow cost accounting: a review and agenda

for future research, Journal of Cleaner Production, 108, 1378-1389.



55

Christ, K.L.& Burritt, R. (2017), Material flow cost accounting for food waste in the
restaurant  industry,  British  Food Journal, 119 (3), 600-612,
https://doi.org/10.1108/ BFJ-07-2016-0318

da-inwai, R., Jaimjit, B., & Premsuriyanunt, P. (2015). A combination of Material Flow
Cost Accounting and design of experiments techniques in an SME: the case of a
wood products manufacturing company in northern Thailand. Journal of Cleaner
Production, 1352-1364.

Claus, L., Heubach, D., & Loew, T. (2005). Using software sytems to support
environmental accounting instruments, Eds. Pall M. Rikhardson, Martin Bennet,
Jan Jaap Bouma and Stefan Schaltegger Implementing Environmental

Management Accounting. Status and Challenges, 143-168.

Coskun, A., & Karaca, N. (2008). KOBi'lerde Cevresel Maliyetlerin Siniflandirilmasina
Yonelik bir dneri: Metal Isletme Sektoriinden Bir Uygulama. Ekoloji Dergisi, 59-
65.

Cakar, U. (2007). Cevreci Sirket ve Cevre Muhasebesi. Mali Coziim ISMMMYO Yayin
Organi(83), 81-94.

Calis, Y. E. (2013). Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi. Marmara Universitesi
LIB Dergisi, 34(1), 175-190.

Cetin, A. T., Ozcan, M., & Yiicel, R. (2004). CEVRE MUHASEBESINE GENEL
BAKIS. SU IIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi(7), 61-76.

Daly, H. (1979). Entropy, growth, and the political economy of scarcity. Scarcity and
Growth Reconsidered, 67-94.

Deniz, T., & Tiirker, A. (2012). Cevresel Muhasebe ve Uygulamalari. Istanbul
Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, 115-132.

EPA Project. (1995). An Introduction to Environmental Accounting as a Business

Management Tool. Washington.

Ergin, H., & Okutmus, E. (2007). Cevre Muhasebesi: Cevre Maliyetleri ve Cevre
Raporlanmasi. Yonetim Bilimleri Dergisi, 144-169.



56

Esmeray, M., & Giingdér Tang, S. (2009). Cevresel Maliyetlerin Mamullere
Yiiklenmesinde Kullanilan Dagitim Anahtarmin Se¢iminde Analitik Hiyerarsi
Yénetimi ve Bir Uygulama. Siileyman Demirel Universitesi Iktasadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 241-260.

Gersil, M., Gersil, A., & Soysal, M. (2009). Uriin Tasarimi ve Cevresel Yonetim
Muhasebesi. Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7 (2),
83-92.

Gonel, F., & Atabarut, T. (2005). Sirketlerin Yeni Yonetim Araci: Cevresel Muhasebe.
Istanbul: Tiirk Sanayicileri ve Is adamlar1 Dernegi(TUSIAD).

Haftaci, V., & Soylu, K. (2008). Cevresel Bilgilerin Muhasebesi ve Raporlanmasi.
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 92-113.

https://www.iso.org/standard/50986.html (Erisim Tarihi:29.12.2018)

Hyrslova, J., Vagner, M., & Palasek, J. (2101). Material Flow Cost Accounting(MFCA)
- Tool For The Optimization of Corporate Production Processes. Business,
Management And Education, 9(1), 5-18.

Kasemset, C., Chernsupornchai, J., & Pala-ud, W. (2015). Application of MFCA in waste
reduction: case study on a small textile factory in Thailand. Journal of Cleaner
Production, 1342-1351.

Kirlioglu, H., & Can, A. V. (2006). Cevresel Muhasebede Kavramsal Tartismalarin

Gelisimi ve Analizi. Muhasebe ve Finansman Dergisi(32), 1-12.

Kirhoglu, H., & Fidan, M. E. (2009). Atik Yonetimi ve Muhasebesi Sakarya'daki
Isletmeler Uzerinde Bir arastirma. Akademik Incelemeler, 4(2), 13-36.

Kokubu, K., & Kitada, H. (2015). Material flow cost accounting and existing

management perspectives. Journal of Cleaner Production, 1279-1288.

Korukoglu, A. (2011). Isletmelerde Cevre Muhasebesi: Izmir Ili Uygulamasi. Ege
Akademik Bakus, 11(1), 81-89.

Lazol, I., Mugal, E., & Yiicel, Y. (2008). Siirdiiriilebilir Bir Cevre Igin Cevre Muhasebesi
ve KOBI'lere Yonelik Bir Arastirma. Muhasebe ve Finansman Dergisi(38), 56-
69.



57

Memis, M. U. (2009). Isletme Yonetim Araci Olarak Cevresel Muhasebe. Cukurova
Universitesi I[IBF Dergisi, 13 (1), 89-106.

Mutlu, A. (2007). Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre Muhasebesi (I1). Muhasebe ve
Finansman Dergisi(34), 16-173.

Nakajima, M. (2004, Mart). On the Differences between Material Flow cost Accounting
and Traditional cost Accounting — In Reply to the Questions and
Misunderstandings on  Material Flow Cost Accounting. Kansai
UniversityReviewof Business and Commerce(6), 1-20.

Nakajima, M. (2006). The New Management Accounting Field Established Kansai
University Review of Business and Commerce, 8 (March), 1-22. by Material Flow
Cost Accounting (MFCA).

Nakajima, M. (2009). Evalution of Material Flow Cost Accounting (MFCA):
Characteristics on Development of MFCA Companies and Significance of
Relevance MFCA. Kansai University Review of Business and Commerce, 11, 27-
46.

Nakajima, M., Kimura, A., & Wagner, B. (2015). Introduction of material flow cost
accounting (MFCA) to the supply chain: a questionnaire study on the challenges
of constructing a low-carbon supply chain to promote resource efficiency. Journal
of Cleaner Production, 1302-13009.

Orhan, M., & Ag, A. (2017). Uretim Isletmelerinin Cevre Muhasebesine Verdikleri Onem
Diizeyi: Erzurum, Erzincan, Bayburt Bolgesinde Bir Arastrma. Muhasebe ve

Finansman Dergisi, 1-14.

Otlu, F., & Demir, O. (2005). Stratejik Karar Verme Agisindan Maliyet Sistemleri. Frat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 15(1), 155-170.

Otlu, F., & Kaya, G. A. (2010). Cevre Muhasebesi ile iligili Muhasebe Meslek
Mensuplar1 Uzerinde Bir Arastirma. Akademik Yaklasimlar Dergisi, 1(1), 43-56.

Ozbirecikli, M. (2000). Cevre Muhasebesi Kavrami ve Yonetsel Kararlara Katkilari.

Muhasebe ve Finansman Dergisi, 7 (Temmuz), 15-21.



58

Ozgelik, F. (2017). Cevre Yonetim Muhasebesi Uygulamalar1 I¢in Yeni Bir Yaklasim:
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi. Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme
Dergisi, 13 (4), 927-948.

Ozkol, A. (1998). Cevre Muhasebesi. Dokuz Eyliil Universitesi, .I.I.B.F. Dergisi, 13 (1),
15-26.

Prox, M. (2015). Material Flow Cost Accounting extended to the Supply Chain -
Challenges, Benefits and Links to Life Cycle Engineering. Elsevier Science
Direct, 486-491.

Rieckhof, R., Bergmann, A., & Guenther, E. (2015). Interrelating material flow cost
accounting with management control systems to introduce resource efficiency

into strategy. Journal of Cleaner Production, 1262-1278.

Rohn, H., Lang-Koetz, C., Pastewski, N., & Lettemeler, M. (2009). Identification of
technologies, products and strategies with high resource efficiency potential
results of a cooperative selection process. Wuppertal Institute for Climate,

Environment and Energy, 1-30.

Schaltegger, S., & Zvezdov, D. (2015). Expanding material flow cost accounting.

Framework, review and potentials. Journal of Cleaner Production, 1333-1341.

Schmidt, A., Gétze, U., & Sygulla, R. (2015). Extending the Scope of Material Flow Cost
Accounting - methodical refinements and use case. Journal of Cleaner
Production, 108, 1320-1332.

Schmidt, M. (2015). The interpretation and extension of Material Flow Cost Accounting
(MFCA) in the context of environmental material flow analysis. Journal of
Cleaner Production, 1310-1319.

Schmidt, M., & Nakajima, M. (2013). Material Flow Cost Accounting as an Approach to

Improve Resource Efficiency in Manufacturing Companies. Resources, 358-369.

Seker, S. E. (2014) Sebep Etki Diyagramlar1 (Cause and Effect Diagrams, Fishbone
Diagrams), YBS Ansiklopedi, 1 (4), 2-4. http://ybsansiklopedi.com/wp-
content/uploads/2014/11/ybs_ansiklopedi_v1 is4 December 2014 1.pdf
(Erigim Tarihi: 20.11.2018).



59

Sonmez, F., & Bayri, O. (2004). Cevre Sorunlar1 ve Cevre Muhasebesi. Yaklasim
Dergisi(138), 2-4.

Sénmez, F., & Bircan, K. (2004). isletmelerin Sosyal Sorumlulugu ve Cevre Sorunlarinda

Ekonomik Yaklasimlar. Yaklagim Dergisi(133), 8-14.

Sulong, F., Sulaiman, M., & Norhayati, M. A. (2015). Material Flow Cost Accounting
(MFCA) enablers and barriers: the case of a Malaysian small and medium-sized
enterprise (SME). Journal of Cleaner Production, 1365-1374.

Sakrak, M. (1997). Maliyet Yénetimi. Istanbul: Yasa yayinlart.

Viere, T., Moller, A., & Prox, M. (2011). A material flow cost accounting approach to

improvement assessment in LCA. Int. J. Sustain. Innov, 1-10.

Wagner, B. (2015). A report on the origins of Material Flow Cost Accounting (MFCA)
research activities. Journal of Cleaner Production, 1255-1261.

Wan, Y. K., Ng, R. T., Ng, D. K., & Tan, R. R. (2015). Material flow cost accounting
(MFCA)ebased approach for prioritisation of waste recovery. Journal of Cleaner
Production, 602-614.

Yardimcioglu, M. (2012). Islam, Cevre ve muhasebe: Islami Ilkeler ve Cevre Muhasebesi

Kavrami. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi(1), 49-68.

Yereli, A. N., & Yakm, V. (2009, Ocak). Cevresel Yonetim Muhasebesi Araci Olarak
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Yontemi. Muhasebe ve Denetime Bakis, 69-
90.



60

OZGECMIS
KISISEL BILGILERI
Ad1 ve Soyadi : Cancag GULMEZ
Dogum Yeri :Adana / Ceyhan
Tletisim : cancag@gmail.com
EGITIM BILGILERI
Yiiksek Lisans : Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, 2015-2019
Lisans : Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2011-2015.
Lise : Emine Nabi Menemencioglu Anadolu Lisesi, 2008-

2011



61

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI SOSYAL qi_LiMLEB ENSTITUSU
YUKSEK LISANS/DOKTORA TEZ GALISMASI ORiJiNALLIK RAPORU

OSMANIYLE KORKUT ATA UNiVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI BASKANLIGI'NA

Tarih: 19/03/2019

Tez Bashgi / Konusu: Malzeme Akis Maliyet Muhascbesi: Bir Uretim isletmesinde Ornek Uygulama

Yukanda bashg/konusu belirlenen tez cahgmamin a) Kapak sayfasi, b) Giris, ¢) Ana bilimler ve d) Sonug
kisimlarindan olugan toplam 52 sayfalik kismina iliskin, 07/03/2019 tarihinde tez danigmamm tarafindan Turnitin
adh intihal tespit programmdan asagida belirtilen filtreleme tiplerinden biri uygulanarak alinmig olan orijinallik
raporuna gore, tezimin benzerlik oram % 9 'dur.

Filtreleme Tip 1 (maksimum %30) O Filtreleme Tip 2 (maksimum %10) &
1- Kabul/Onay ve Bildirim sayfalar harig, 1- Kabul/Onay ve Bildirim sayfalar1 harig,
2- Kaynakga dahil, 2- Kaynakga harig,

3- Alintilar déhil. 3- Alintilar déhil,

4- 5 Kelimeden daha az ortiisme iceren metin
kasimlan harig.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Cahgmasi Orjinallik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasi
Uygulama Esaslari'mi inceledim ve bu Uygulama Esaslari'nda belirtilen azami benzerlik oranlarina gére tez
¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilece§i muhtemel durumda dogabilecek her tirla
hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Tarih ve Imza

AdiSoyadi: Cancag GULMEZ 19.03 yolal

OprenciNo: 15YLISI113

; 7
Anabilim Dali:  [sletine
Programu: Tezli Yiiksek Lisans {
Statiisii: [ Y.Lisans [ Doktora
DANISMAN ONAYI

YGUNDUR.

/\/\ \N\M/ . Arg.Goudlptug aRSOY

Dr.Bacedim Uyesi Mustafa KILLI (Unvan, Ad Soyad, Imza)




