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OZET

FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME VE ZAMANA DAYALI
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMININ
BiR SANAYI ISLETMESINDE UYGULANMASI

Stleyman ERASLAN
Doktora Tezi, Isletme Ana Bilim Dal
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Servet ONAL
Nisan 2019, 199 sayfa

Teknolojik gelismelerle birlikte mamullerin maliyet yapilarinda degismeler
olmus, bu degisim endirekt maliyetlerin artis1 ve direkt iscilik maliyetlerinin azalist
yoniinde olmustur. Yoneticilerin fiyatlama kararlarinda dogru maliyet bilgisi daha da
6nem kazanmistir. Gelisen teknolojilerle birlikte geleneksel maliyetleme sistemlerindeki
eksiklerden dolay1 daha dogru maliyet yontemi olarak Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM) sistemi gelistirilmistir. Fakat bu sistemin uygulanmasinda ve siirdiiriilebilmesinde
yasanan zorluklar, maliyetli ve karmasik bir yapiya sahip olmasindan dolay:
elestirilmistir. FTM sisteminin bu eksiklerini gideren kurulmasi ve giincellenmesi daha
kolay yenilik¢i bir maliyet sistemi olan Zaman Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(ZDFTM) sistemi gelistirilmistir.

Bu tez ¢alismasinda olay ¢alismasi yontemi kullanilarak traktor pargasi tireten bir
isletmede, endirekt maliyetler once FTM sistemine, daha sonra ZDFTM sistemine gore
faaliyetlere dagitilmis daha sonra mamullere yiiklenmis ve farkliliklar1 ortaya konmustur.
Boylece oOrnek sanayi isletmesinde uygulanip uygulanamayacagi belirlenerek,
uygulanmasi1 durumunda maliyet sonuglarini nasil etkiledigi ortaya konmustur. Yapilan
calisma sonucunda alt1 {irline ait birim maliyetlerin ZDFTM sisteminde, FTM sistemine

gore daha diisiik oldugu ve daha dogru maliyet bilgisi verdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Endirekt Maliyetler, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Zamana

Dayali Faaliyet Tabanl Maliyetleme, Atil Kapasite.



ABSTRACT

ACTIVITY BASED COSTING AND TIME DRIVEN ACTIVITY BASED
COSTING SYSTEMS APPLICATION IN AN INDUSTRY ENTERPRISE

Suleyman ERASLAN

Ph.D. Thesis, Business Departmant
Supervisor: Dr. Ogr. Uyesi Servet ONAL

April 2019, 199 pages

Together with technological developments, there has been changes in the products
cost structures of the products, which has led to an increase in indirect costs and a decrease
in direct labor costs. Correct cost information becomes even more important in managers'
pricing decisions. With the developing technologies, the Activity Based Costing (ABC)
system has been developed as a more accurate cost method due to the shortages in
traditional costing systems. But the difficulties in implementing and maintaining this
system have been criticized for having a costly and complex structure. The Time Driven
Activity Based Costing (TDABC) system, which is an innovative cost system that is

easier to establish and update, eliminates these deficiencies of the ABC system.

In this thesis study, in the production of tractor spare parts using event study
method, the indirect costs were distributed according to the ABC system, and activities
according to the TDABC system, then loaded into the products and revealed their
differences. Thus, it can be determined whether or not it can be applied in a sample
industrial enterprise and how it affects the cost results if implemented. As a result of the
study, it has been determined that unit costs of six products are lower in TDABC system

than ABC system and provide more accurate cost information.

Keywords: Indirect Costs, Activity Based Costing, Time Driven Activity Based Costing,
Idle Capacity.
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ONSOZz

FTM, endirekt maliyetleri uygun maliyet tasiyicilari ile gerekli faaliyetlere ve
oradan da mamullere anlaml1 bir sekilde dagitan 1980°1i yillarin sonlarinda oraya ¢ikan
faydali bir maliyet yonetim aracidir. Bu noktada, faaliyetlerin kaynaklar tiikettigi ve
mamullerin de faaliyetleri tiikettigi varsayimi ile, iki asamali teknik bir yapiya sahip
oldugu vurgulanabilir. Ancak, zaman igerisinde FTM sistemi, uygulanmasinin uzun
zaman almasi, karmasikligi, maliyetli olusu ve Ol¢iimlemeden kaynaklanan hatalar,
kurulumundaki ve surdarilmesindeki zorluklar gibi nedenlerden dolay: elestirilmistir.
ZDFTM’nin ise, bu elestirilere belli agilardan ¢ozliim getirmek amaciyla gelistirilmis,
FTM sistemine gore daha basit ve hizli kurulup giincellenebilen bir yontem oldugu
belirtilebilir. Ozellikle kapasite konularina getirdigi agiklikla FTM’den ayrilan ve bunlart
gerceklestirirken de en onemli degisken olarak zamanin kullanildigr bir yonetim araci
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismanin amaci FTM ile ZDFTM sistemlerini bir sanayi
isletmesinde uygulayarak; iki Sistemin maliyet hesaplamada doguracagi farkliliklari

belirleyerek, ZDFTM sisteminin, maliyet analizi sonuglarina olan etkilerini incelemektir.

Doktora yapmam konusunda her zaman bana moral ve motivasyon kaynagi olan
her konuda beni cesaretlendiren ve her turli problemlerimi her zaman guler yizlu ve
hosgorii ile karsilayan danismanim degerli hocam Dr. Ogretim Uyesi Servet ONAL’a
stikranlarimi sunarim. Doktoraya baglamamdan itibaren hem ders asamasinda ve hem de
takildigimda sorularima cevap aldigim ders hocalarim basta Prof. Dr. Zeynep TURK
olmak Uzere Prof. Dr. Biilent OZ ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi 1.1.B.F.‘de
gorev yapan Dog. Dr. Alpaslan YASAR’a ve anabilim dalimizin kiymetli iiyelerinin
destekleri ve hosgoriileri i¢in de tesekkiirii bir borg biliyorum. Ayrica doktora konusunda
beni destekleyen ve cesatlendiren Bahge Meslek Yiiksekolu muduiri Dog. Dr. Bilent
YANIKTEPE’ye tesekkiir ederim.

Tezin uygulama asamasinda her tiirlii goriis ve yardimini esirgemeyen C.U.
Kozan MYO Ogr. Gér. Dr. B. Zafer BERIKOL’a, yazimi konusunda yardimei olan
LIB.F. Ars. Gor. Murat MAT ve Ars. Gor. Erdem KURKLU ve Ars.Gor. Alptug
AKSQY 3, beni destekleyen mesai arkadaslarrm Osmaniye MY O Dr. Ogr. Uyesi Ahmet
UMAY, Ogr. Gér. M. Baran KALIN ve Ogr.Gor. Fevzi APAYDIN’a, Bahge MYO Ogr.
Gor. S. Cem BOZDOGAN’a ve ¢alismanin uygulamasi asamasinda XYZ isletmesinde
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I.BOLUM
GIRIS

Geleneksel Maliyet Sisteminde (GMS) fiyat; mamullerin maliyetinin Uzerine
belirli oranda kar eklenmesi suretiyle belirlenmektedir. Giiniimiizde bu anlayis artik
gecersiz kalmis, rekabetin yogun oldugu ortamlarda fiyati belirleyen unsur piyasadir.
Maliyet, ayni1 kalitede iiretilen ve sunulan hizmetin rakip firmalara gore en diisiik degerle
elde etmektir. Uretim isletmeleri i¢in ise maliyet, {iretilen malin tamamen mamul hale
dontligmesi i¢in katlanilan tiretimle ilgili her tiirlii faaliyetlerdir (Yiikei, 1999, s.67; Kefe,
2013, s. 27). Isletmelerin piyasada tutunabilmeleri igin fiyatlarini ¢evre ile uyumlu bir
sekilde tutmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in de yapilabilecek tek sey maliyetleri kontrol
etmektir. Mamul maliyet kalemleri; direkt ilk madde ve malzeme (DIMM), direkt iscilik
(DIS) ve genel iiretim maliyetleri (GUM) toplamindan olusmaktadur.

30 yil Oncesine kadar iiretim isletmeleri geleneksel maliyet sistemlerinden
faydalanmakta iken, kiiresellesme ve teknolojik gelisme gibi nedenlerden dolay1
isletmelerin tiretim yapis1 degismeye baslamistir. Geleneksel maliyet sistemleri gergek
maliyet bilgilerini gostermekten uzaklasmis ve isletmelerin {iretim yapisindaki
degisiklikten dolay1 bilginin 6nemi daha da artmistir. Maliyet yapisindaki DIS
giderlerinin payr azalirken, GUM pay1 gittikce artma egilimi gdstermistir. Mamul
maliyetleri hesaplamasinda; DIMM maliyetleri ve DIS maliyetleri kalemi kolaylikla
dagitimi kolaylikla yapilirken, GUM’nin dogru dagitimi énemli hale gelmistir.

Kiiresel rekabet, bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve iiretim ekonomilerindeki
degisimeler ile birlikte isletmelerin maliyetleme konusunda daha dogru ve ¢abuk karar
almalar1 gerekmektedir. GMS’nin ¢esitli nedenlerden dolayr bu konularda yetersiz
kalmasi, yeni maliyet sistemlerinin dogmasina neden olmustur. Yeni mamuller iiretme
konusunda GMS yoluyla elde edilen maliyet bilgilerinin yetersiz olmasi, Faaliyet Tabanli
Maliyet (FTM) yaklagimini ortaya ¢ikarmistir (YUkgl & Gonen, 2009, s. 20).

GMS’de GUM dagitiminda hacim bazli dagitim anahtarlar1 kullanilmasi
GUM’nin yanls hesaplanmasina sebep olmustur. Iste bu yanlis hesaplamay1 6nleyen yeni
bir sisteme ihtiya¢ duyulmustur. Bunlardan biri de 1980’lerin ortalarinda Robin Cooper
ve Robert S. Kaplan énciiliigiinde kurulan FTM sistemidir. FTM sistemi, GUM’lerini

uretilen mamullere yuklerken, geleneksel sistemdeki Uretim hacmi Olglsi yerine,



“faaliyetlerin  kaynaklari, mamullerin de faaliyetleri tiikettigi” varsayimina
dayanmaktadir.

FTM sistemi bir¢ok isletmede uygulanmasina karsin sistemin kurulmasinda ve
giincellestirilmesinde isletmeler pek ¢ok giicliiklerle karsilagmislardir. Bu giigliiklerin en
onemlisi FTM sisteminin kurulmasinda gereksinim duyulan verilerin toplanmasinin
giiclikleri, dagitimlarda siibjektif hareket edilebilmesi, sistemin isletmelere
uygulanmasinda ve giincellestirilmesinde gii¢liiklerdir. Kaplan ve Anderson bu sistemin
uygulanmasindaki giigliiklerini gidermek i¢in yeni bir sistem gelistirmislerdir. Bu
sistemin ad1 “Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) sistemidir.

ZDFTM sistemi, FTM sisteminin birtakim eksikliklerini ortadan kaldirilmasi igin
gelistirilen kolay kurulup giincellestirilebilen, daha anlamli maliyet ve ké&rlhilik bilgileri
sunan bir sistem oldugu belirtilebilir. FTM’den farkli olarak 6zellikle kapasite konusunda
getirdigi farklilikla ayrilan ve bunlarin uygulanmasini yaparken de en énemli degisken

olarak “zamanin” kullanildig1 bir sistem araci olarak ortaya ¢iktigi ve “bos zamanlarin”

maliyet hesaplanmasinda dikkate alinmamasidir.

1.1.Problemin Tespiti

Uretim ortaminda son otuz yilda biiyiikk degisiklikler olmustur. Uretim
isletmelerinde iiretim, bilgisayarlar, bilgisayarlarla birlestirilmis sistemler ve robotlarla
kolaylastirilmistir. Bu otomatik sistemler, liretim firmalarinin daha 6nce imkansiz oldugu
diisiiniilen ancak su anda iiretilmekte olan trtnleri Gretmelerini mimkin kilmaktadir.
Teknolojik gelismeler ile birlikte liretim yapan isletmelerin iiretim maliyet unsurlarinin
yapilarinda degismeler olmustur. Bu degisimin temel sebebi olarak, otomasyona giden ve
yeni teknolojileri takip eden isletmeler mamul maliyeti igerisinde DIS maliyetlerinin
azalmasina ve GUM’nin artmasina neden olmustur. GUM’nin GMS ile dagitilmasi
mamul maliyetlerinin dogru tespit edilmesini engellemekte ve piyasada rekabet edebilme
giiciinii azaltmaktadir. GMS’de GUM’nin dagitim1 hacim agirlikli dagitim anahtarlari ile
yapildigindan mamullerin GUM’den aldig1 maliyet paylar1 yanls hesaplanmaktadir.
GMS’nin yetersizliginden dolayr FTM sistemi gelistirilmistir. FTM, maliyetleri
belirlemek igin yeterince etkili olmadig1 diistintilen geleneksel muhasebe sistemi yerine
rekabet ortamlarinda daha fazla kar ve maliyet etkinligi elde etmek igin,
organizasyonlarin siiregleri iyilestirmede yardimeir olmasi i¢in umut verici bir muhasebe

metodu olarak diisiiniilmekte ve her bir Uriintin elde ettigi karlilig1 boyle geleneksel bir



sistem, Uretim sirecinde yer alan tum faktorleri hesaplayamaz. Dorgham'a gore (2007, s.
32). FTM sisteminin temel felsefesi; isletmedeki kaynaklari tiiketenin faaliyetler
oldugudur. Faaliyetler ve maliyetler arasinda iliski kurularak isletmelerde katma deger
olusturmayan faaliyetlerin ortaya ¢ikarilmasi suretiyle, isletmelerin katma deger
olusturan faaliyetlere odaklanmasini saglayan ve endirekt maliyetlerin, maliyet objelerine
daha saglikli dagitilmasina yardim eden yararli bir maliyet yonetim aracidir.

FTM sisteminin uygulanmasinda ve giincellestirilmesinde karsilagilan problemler
ZDFTM sisteminin gelistirilmesini saglamistir. ZDFTM sistemi FTM sisteminin temel
manti81 ile hareket etmektedir. ZDFTM sistemi i¢in de kaynaklar1 faaliyetler tiiketir,
faaliyetleri de mamuller tiiketir prensibi gegerlidir. ZDFTM sisteminin FTM sisteminden
farki dagitim anahtar olarak “zamani” dikkate almasidir. Bunun yaninda FTM sistemi
teorik kapasiteyi kullanmakta ve ZDFTM sistemi ise pratik kapasiteyi kullanmaktadir.
ZDFTM sistemini ortaya atan bilim adamlar1 pratik kapasiteyi teorik kapasitenin %80
veya %85 seklinde olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu ¢ercevede drnek isletmeye hem
FTM sisteminin uygulanmasi ve hem ZDFTM sisteminin uygulanmasi sonucu hangi
sistemin mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda daha dogru ve daha giivenilir bilgiler
verdigine bakilmaktadir.

Bu calisma, karar alicilara {iriin karmasi, pazarlama planlar, fiyatlandirma
politikalarin1 tanimlamada yardimci olan mantiksal karar vermeyi destekleyen drin
maliyeti bilgilerinin eksikliklerini, maliyetlendirme sisteminin yetersizliginin bir sonucu
olarak ortaya koymaktadir. Dogru {iriin maliyetlerini tanimlamada yardimci olur. Hem
FTM hem de ZDFTM sistemi ile Grin maliyetleri daha dogru bir sekilde ve buna gore
yonetim tarafindan hangi {riiniiniin tiretimine devam edilip edilmeyecegi konusunda
karar verilebilecektir. FTM ve ZDFTM sistemleri mantikli karar verme igin bilgi saglayan

iistiin bir aragtir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci; FTM ile ZDFTM sistemlerinin bir iiretim
isletmesinde uygulanabilirliginin arastirilmasidir. Bu kapsamda traktdr yedek pargalari
tireten bir isletmede 6rnek olay ¢alismasi yapilmistir. Yapilan 6rnek olay calismasi ile
olarak ele alian isletmenin FTM ile ZDFTM sistemlerine gore hesaplanmis maliyet
bilgileri arasinda herhangi bir fark olup olmadigini ve farklilik s6z konusu ise isletme

karlilig1 tizerine etkileri ve ayrica maliyet analizi sonuglarina olan etkileri incelenmistir.



Bu amag i¢in yapilacak arastirmada cevabi aranan sorular;

e Ornek isletmede FTM ve ZDFTM sisteminin mamul maliyetlemesi i¢in uygulanip
uygulanmyacagi,

e ZDFTM sisteminin uygulanmasi durumunda FTM sistemine gore uygulama
sonuglarinda farklilik olusturup olusturmayacagi,

e Isletmede hangi sistemin uygulanmasinin dogru olacagidr.
Boylece FTM ve ZDFTM sistemlerinin  O0rnek iiretim isletmesinde

uygulanabilirligini tespit ederek, maliyet analizleri sonuglarini nasil etkiledigi anlagilacak

ve daha dogru karar verilebilecektir.

1.3. Arastirmanin Metodolojisi

Tez arastirmasinda olay calismasi (case study) yontemi kullanilmaktadir. Olay
calismasi; giincel bir olguyu kendi yasam ¢ercevesi (igerigi) i¢inde ¢alisan, bulundugu
icerik arasindaki sinirlarin kesin hatlartyla belirgin olmadig1 ve birden fazla kanit veya
veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, goérgiil bir arastirma yontemi
olarak tanimlanir (Yin, 1984, s. 23).

Bir olay g¢alismasi, agiklayic1 ve salt kesifsel amag igin siklikla kullanilabilir.
Analistin subjektif olmasi, ayn1 olay i¢in birbiriyle ¢elisen aciklamalar yapmak ve bu
tiirden agiklamalarin diger durumlara nasil uygulanabilecegini gostermesi mimkundur
(Yin, 2003, s. 5). Ornek olay calismalar1 dért asamada gerceklesir (Yildirim & Simsek,
2003; Kokli, 2004, s. 773):

e Olaylar1 se¢me ve yaklagimi goriisme,

e Alan caligmasi,

e Kayaitlarin diizenlenmesi,

e Raporlastirma.

Olay ¢aligmas1 yontemi, arastirma yapilan liretim isletmesinde belirli bir donemde
(lic ay) tez konusunun detayl bir sekilde incelenmesine imkan tanimaktadir. Uygulama
ile ilgili olarak Universite kitlphanelerinden, gerekse internet Uzerinden yerli ve yabanci
kitap, dergi, siireli yayin, makale ve tezler incelenerek kapsamli bir literatiir taramasi

yapilmistir. Bunlara ek olarak uygulamanin yapildigi isletmede calisan yonetici,



miihendis, ustabasi ve isgilerle goriismeler yapilarak bilgiler toplanmis, defter ve belgeleri

incelenmis ve isletmedeki liretim ve sonrasi siirecler izlenmistir.

1.4. Tezin Bolimleri

Arastirma bes bolimden olusmakta olup; birinci b6élimde, son otuz yilda
geleneksel maliyet muhasebesi sisteminin eksiklik ve dezavantajindan dolayr FTM
sisteminin kullanilmaya baslanmasinin nedenleri, isletmelerdeki maliyetleme ile ilgili
problemlerin tespiti ve tez ¢calismasinin neden yapildig1 anlatilmaktadir.

Ikinci bolumde, FTM sistemi hakkinda literatiir taramasi yapilmis, FTM
sisteminin tanimi, sisteme duyulan ihtiyag, sistemin yetersizlikleri, sistemin tistiinliikleri
ve yararlari, zayif yonleri ve eksiklikleri, FTM’de kullanilan kavramlar, sistemin yapisi,
uygulama siireci, geleneksel sistemle ile karsilagtirmalarin yapilmasi, FTM’yi kullanan
kuruluslar ve FTM sisteminde atilmasi gereken adimlardan ve faaliyet tabanli yonetimden
(FTY) bahsedilmektedir.

Uciincli bélimde, FTM’ye getirilen elestiriler, FTM ile ZDFTM sisteminin
karsilastirilmasiin yapilmasi, ZDFTM sistemi i¢in atilmasi gereken adimlar, ZDFTM
sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlari, ZDFTM sistemi hakkinda genel bilgiler, ZDFTM
sisteminin genel yapisi ve zaman denklemleri konularinda bilgi verilmektedir.

Dordinct bolum ise uygulama boliimiidiir. Arastirma yapilan isletmede
gerceklestirilen FTM ve ZDFTM sistemlerinin uygulanmasi agiklanmaktadir. Bu
bolimde isletmede hem FTM hem de ZDFTM sistemlerinin uygulamasi yapilmis olup,
elde edilen bilgiler her iki sistemle karsilastiriimaktadir.

Besinci bolim sonug bélima olup, olay ¢alismasi yontemi sonucu olusan verilere
genel olarak degindikten sonra, gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in Oneriler, ¢alismanin
literatiire katkisi, calismanin genel bir 6zeti verilmekte ve uygulama sonuglar1 genel

hatlar1 ile anlatilmaktadir.



I1.BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME (FTM) SISTEMI

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM) Sisteminin Tanimi ve Amaclari

Giiniimiizde kiiresel rekabet ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler tiretim
sistemlerini ya da tekniklerini koklii bir sekilde degistirmektedir. Uretim sistemlerindeki
degisme ile birlikte, maliyet muhasebesi fonksiyonu da degismektedir. Bu maliyet
yonetimi anlayisi, firmanin 6nemli faaliyetlerinin maliyetlerini lgmeye, katma degeri
olmayan maliyetleri belirlemeye ve firma performansini artiracak yeni faaliyetler tespit
etmeye, bu anlamda katma degeri yliksek faaliyetleri kolaylastirmaya ¢alismaktadir. Bu
yeni anlays, faaliyetler lizerine yogunlasarak, yiiksek kalitede olabildigince ucuza mal
tiretmek gibi nihai bir amaca yonelmektedir. Maliyet dagitim anlayisinda teknolojik
imkanlarinda getirdigi bu yeni yontem FTM veya faaliyete dayali maliyetleme olarak
nitelendirilmektedir (Abdioglu, 2012, s. 277). Giliniimiizde artan rekabet kosullarinda
isletmelerin, yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in yiiksek kaliteli {drtinleri rakip
isletmelerden daha diisilk maliyetle ve daha hizli bir sekilde pazara sunabilmeleri
gerekmektedir. Daha Onceleri yalnizca maliyetlerin azaltilmasi tizerinde durulurken, artik
giinlimiizde maliyetin yaninda; kalite, hiz ve esneklik de rekabet avantaj1 kazanilmasinda
onemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir (Hatunoglu, Kaba, & Killi, 2014, s. 72).
Ayrica bir Uiriiniin veya hizmetin maliyetinin dogru bicimde hesaplanmasini saglayan bir
yontem olmasinin disinda toplam kalite yOnetiminin olugsmasini da saglamaktadir
(Koroglu, 2012, s. 5; Kurtlu, Ugar, & Cobanoglu, 2017, s. 526).

FTM sistemi, bireysel ciktilar i¢in faaliyetler gerceklestirmek i¢in saglanan tiim
kaynaklarin maliyetlerini toplamak suretiyle, donem boyunca kullanilan kaynaklarin
maliyetlerini kurumun ¢iktilar1 ile tahmin eder. Maliyet nesnelerinin, faaliyetlerin ve
kaynaklarin maliyet ve performanslarini 6lgen bir metodolojidir. Maliyet nesneleri
faaliyetleri ve faaliyetlerde kaynaklar tiiketmektedir. Kaynak maliyetleri, bu kaynaklari
kullanimlarina gore faaliyetlere ayrilir ve faaliyet maliyetleri, maliyet nesnelerinin bu
faaliyetlerin orantili kullanimina dayali olarak maliyet nesnelerine (ciktilar) yeniden
atanir. FTM, maliyet nesneleri ile faaliyetler arasinda ve faaliyetler ile kaynaklar arasinda
nedensel iligkiler icerir (Januszewski, 2015, s. 18). FTM sistemi adindan da anlasilacagi

gibi faaliyetler {izerinde yogunlasmaktadir. Bu sistemde bir Grinin ya da hizmetin



maliyeti, hammaddenin maliyeti ile mamul ya da hizmeti tretmek i¢in gerekli olan tim
faaliyetlerin maliyetlerinin toplamindan olusmaktadir (Biiyiiksalvarci, 2006, s. 160).

FTM sistemi, iiretim hacminden ¢ok, mamul gesitiligi ile ilgilenmekte ve mamul
cesitlerini liretmek i¢in yapilan faaliyetlerin belirlenmesine 6nem vermektedir. Boylece,
mamullerin, markalarin, miisteri ya da sipariglerin faaliyetlerin, satis bolgelerinin ve
dagitim kanallarmin ne 6l¢iide gelir getirdigi ve ne oOlgiide kaynak tiikettigi tesbit
edilebilmektedir (Ozbirecikli, 1995, s. 197).

Stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii ve mamul gruplan ile ilgili tiim kararlarin
alinmasinda maliyet bilgisi saglayan ve bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri iirlinlere ve/veya
tiriin gruplarina kullandiklar1 faaliyetler nispetinde tahsis eden bir maliyet sistemidir
(Barnes, 1992, s. 21). FTM, isletmedeki kaynaklar, faaliyetler, maliyet nesneleri ve
basar1 Olclileriyle ilgili verileri toplayip bilgiye doniistiirerek; yonetime karar almada
destek saglamas1 yoniinden de bilgi sistemidir (Ulker & Iskender, 2005, s. 198).

R. Cooper, 1988 yilinda yayimlanan makalesinde “son yillarda, mamul
maliyetlerinin hesaplanmast ile ilgili yeni bir gelisme biiyiik onem kazanmis olup, bu yeni
sistem FTM olarak bilinmektedir” agiklamasi ile FTM yaklasimini bir tiir maliyet
hesaplama sistemi olarak ifade etmistir (Cooper, 1988, s. 45). FTM, bir Gretim sistemi
veya kurulustaki faaliyetleri tanimlayan bir muhasebe metodudur.

Kaplana gore, FTM sisteminin bir muhasebe olmadigini sdylemektedir. Faaliyet
tabanli bir maliyetleme modeli, yonetimin ge¢miste yaptig1 halen yapmakta oldugu ve
gelecekte yapacagi faaliyetlerin ekonomik sonuglar1 hakkinda yine ydnetimi
bilgilendirmek amaci ile tasarlanmis bir sistemdir (Kaplan, 1992, s. 58).

FTM, temel maliyet konusu olarak faaliyetler tizerinde odaklanan bir sistemdir.
Bu sistem daha sonra, faaliyetlerin maliyetini iiriin ve bolim gibi diger maliyet
unsurlariin maliyetlerinin hesaplanmasinda temel olarak almaktadir (Turk, 1999, s. 206;
Horngren & Foster, 1991, s. 409).

FTM, toplam mamul maliyetlerini olugturan endirekt unsurlarin, diger bir ifadeyle
de GUM mamullere yiiklemesi ile ilgili bir yéntem olarak ortaya ¢ikmustir. FTM
kavraminin temeli, yonetim muhasebesinde gelisen “faaliyet tabanli bilgi” ve “faaliyet
tabanli yonetim” kavramlarina dayanmaktadir. Bu bilgi tabani, gerekli kaynaklar
kullanan ve isletmede deger olusturan is ya da faaliyetlerle ilgilidir. Bir iste kaynaklarin

kullanilmast sonucunda maliyetler ortaya ¢ikar ve miisterilerin satin alacaklar1 degerlere



ulasilir. Bu yaklagima gore, kérliliga ulasmada ideal yol faaliyetlerin yonetimidir
(Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s. 26).

FTM, yoneticilerin {iriin hattinin karistmini nasil belirleyecekleri, triinleri
fiyatlandirdiklari, bilesenlerin  kaynaklandigi yeri ve yeni teknolojiyi nasil
degerlendirdiklerini kokten degistirebilir. Innes & Mitchell (1991), Shim & Stagliano
(1997), Booth ve Giacobbe'ye gore (1997), FTM karar i¢in 6nemli bir bilgi kaynagidir.
Uriin maliyetleri ve iiriin hatt1 karlilig1 hakkinda bilgi verir.

FTM sistemi, iriinlerin isletmenin kaynaklarini1 faaliyetler bazinda tiikettigi,
dolays1 ile endirekt giderlerin faaliyetler bazinda siniflandirilmasi gerektigi anlayisi ile
hareket eden ve iiriin ile endirekt giderler arasinda sadece iiretim hacmine bagh
olmaksizin gesitli seviyelerde dogrusal iliski kuran bir maliyet ve yonetim anlayis1 olarak
tanimlanabilir (Oker, 2003, s. 32). FTM, 1980'lerde imalat sirketleri i¢in daha dogru
maliyet bilgileri saglamak i¢in bir yontem olarak getirildi (Needy, Nachtmann, Roztocki,
Warner, & Bidanda, 2003, s. 5). Bir maliyet muhasebesi sistemi, yoneticilerin maliyet
yOnetimi ve operasyonlarin planlanmasi ve kontrol edilmesi ile ilgili kararlar almak i¢in
kullanabilecegi igsel rutin bilgileri saglamalidir (Brown, Myring, & Gard, 1999, s. 3).

FTM sisteminin mantig1, maliyet havuzunun maliyet siiriiciileri olan faaliyete
O0zgii maliyet tahsisi esasmna sahip, daha hassas yapilandirilmis faaliyet maliyet
havuzlarinin, faaliyetlerin daha dogru bir sekilde maliyetlendirilmesine yol actig
yonundedir (Bhimani, Horngren, Datar, & Foster, 2008, s. 342).

FTM, iki asamal1 genel maliyet havuzunu ve bir takim uygun dagitma temellerini
daha sik kullanan yalnizca bir tiir genel gider dagitim sistemi oldugu sdylenebilir
(Arzova, 2002, s. 10; Rotch, 1990, s. 4).

FTM karlilik, isgiliclinden faydalanma, dagitim kanallari ve diger yonetim
durumlar gibi faktorleri icine alarak Faaliyet Tabanli Yonetim (FTY)’i de kapsamuistir.
Boylece, FTM belirlenen faaliyetlerin maliyetleri hakkinda 6n bilgi veren ve azaltan
maliyetler, kalite artirimi ve yapilan faaliyetlerin FTY tarafindan alinan kararlar ile bir
organizasyon i¢inde mamul ve hizmetlerin yapi, kalite ve karliligin1 gosteren bir bilgi
sistemidir (Karcioglu, 2000, s. 149; Babad & Balachandran, 1993, s. 563).

FTM sistemi, endirekt maliyetlerin boliimlere, siire¢lere, mamumullere ve diger
maliyet kalemlerine dagitma islemine odaklanir (Yikcu, 2007, s. 453).

Plowman (2001) gore, FTM'yi triin maliyetlerini daha dogru bir sekilde belirleme

araci olarak tanimladi. FTY1, isletmenin siire¢ goriinlimiine ve {iriin, kanal ve miisteri



Karlilig1 konularinda daha derin bir anlayisa odaklanarak karlilig1 artirmanin bir araci
olarak tanimladi.

FTM sistemi, bireysel ¢iktilar i¢in faaliyetler gergeklestirmek igin saglanan tiim
kaynaklarin maliyetlerini toplamak suretiyle, donem boyunca kullanilan kaynaklarin
maliyetlerini kurumun ¢iktilart ile tahmin eder. Maliyet nesnelerinin, faaliyetlerin ve
kaynaklarin maliyet ve performanslarini 6lgen bir metodolojidir. Maliyet nesneleri
faaliyetleri ve faaliyetlerde kaynaklari tiiketmektedir. Kaynak maliyetleri, bu kaynaklari
kullanimlarina gore faaliyetlere ayrilir ve faaliyet maliyetleri, maliyet nesnelerinin bu
faaliyetlerin orantili kullanimina dayali olarak maliyet nesnelerine (¢iktilar) yeniden
atanir. FTM, maliyet nesneleri ile faaliyetler arasinda ve faaliyetler ile kaynaklar arasinda
nedensel iliskiler igerir (Januszewski, 2015, s. 18).

Son yillarda sirketler, FTM yonetimi sistemlerini gelistirerek geleneksel
muhasebe sistemleri tizerindeki bagimliligini azaltmistir. GMS’leri, belirlenmesi kolay
bir seye (dogrudan calisma saatleri gibi) dayali dolayli maliyetleri tahsis etme
egilimindedir. Maliyet havuzu ve maliyet siiriiciisii arasinda fiili bir iliski
bulunmadigindan maliyet atama yontemi ¢ok yanlis olabilir. Ancak FTM dogrudan
dogruya daha yiiksek karlara doniisebilen yonetim eylemi i¢in muazzam derecede faydali
bir rehber olarak ortaya ¢ikmistir. FTM, daha dogru maliyet bilgilerine olanak taniyan

faaliyetlere maliyetler atamak tizere tasarlanmistir (Kumar & Dalgobind, 2013, s. 11).
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Sekil 1. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Mantiksal Modeli

Kaynak: P. B. Turney, “Activity-Based Costing: The Performance Breakthrough”, The Chartered Institut
of Management Accounting, 1996, s. 6

Saglikli bir maliyet hesabi i¢in, maliyet yerlerinden mamullere yiikleme
asamasinda, maliyetlerin olusumunu belirleyen etkenleri en iyi sekilde temsil edecek
olgiitleri kullanilmasi zorunludur (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 30).

Bu kapsamda FTM sisteminin baslica amaglar1 sunlardir (Hacirlistemoglu ve
Sakrak, 2002, s. 31; Karcioglu, 2000, s. 153; Karacan, 2000, s. 43-46; Eker, 2002, s. 240;
Ersoy, 1996, s. 111; Susmus, 1996, s. 221; Yiik¢ii, Karakelleoglu, & Altun, 2012, s. 3):

e Dusuk katma degere sahip, diger bir ifadeyle de mamul ve hizmet Gretiminde
deger olusturmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en distk dizeye
indirmek,

e Karlihgi artirmak tzere gergeklestirilen katma degeri yuksek faaliyetlerin
kolaylastinlmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabani saglamak,

e Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin dazeltilmesini
saglamak,

o Zayif varsayimlan (kabullenmeler) ve vyetersiz maliyet dagitimindan
kaynaklanan yanlisliklari ortadan kaldirmak,

o Yoneticilerin kararlanini dogru verebilmeleri igin dogru maliyet bilgileri

saglayabilmek.
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FTM, siparis, safha ve islem maliyet sistemlerine bir alternatif degil sadece bir
destek olusturmaktadir. En 6nemli destek ise siparis maliyet sistemine verilmektedir. Zira
siparis maliyet sisteminde ¢ok degisik mallar, cok degisik parti hacimlerinde, ¢ok degisik
yéntemlerle tretilmektedir. GUM ile degisik mamuller arasinda képrii kurabilmek cok

onemlidir ve FTM bunu yapmaktadir (Girsoy, 1999, s. 242).

2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemine Duyulan Ihtiya¢

1980°1i yillarin ilk yarisinda, ABD’de yapilan arastirma sonuglarina gore, sanayi
isletmelerinde GUM nin toplam maliyetler icindeki pay1 son yiizyillik donemde diizenli
olarak artig gdstermistir. Buna karsilik, Direkt Iscilik (DIS) maliyetlerinin ayni oranda
diislis gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Bu gelisme dogrultusunda da, giiniimiiz isletmelerinde
yoneticiler icin, DIS maliyetlerinde tasarruf yerine, GUM’de tasarruf saglanmasi
verimliligi artirmada daha oncelikli bir konu haline gelmistir (Miller & VVollmann, 1985,
s. 142-150; Arzova, 2002, s. 3).

Uretim sistemlerinde otomasyonun hizla yayginlasmasi iki 6nemli sonucu ortaya
cikarmustir. Birincisi, DIS maliyetlerinde diisiis oraninda GUM’de yiikselis; ikincisi ise
otomasyona dayali liretim sistemlerinin isleyis ve idamesine iliskin yardime1 ve destek
hizmet maliyetlerindeki yiikselme nedeni ile GUM’de reel bazda yiikselmesidir (Sakrak,
1997, s. 86).

Yasanan yogun ve hizli teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak;

e Isletmeler arasinda artan rekabet, kar marjlarimi daraltms isletmelerin piyasada
tutunabilmeleri her mamul turd i¢in ayr1 ayri maliyet ve kar hesaplamasi yapilmasini
gerekli kilmistir.

e Miisteri bilinglenmis, mamul ¢esitliligi artmis, buna karsin {iretim miktarlar
azalmistir. Bunun bir sonucu olarak kati otomasyon yerine bir isten digerine gegisi az
maliyetle ya da maliyetsiz saglayabilen akilli teknolojiler kullanilmaya baslanmis, 6l¢ek
ekonomilerinin yerine daha diisiik maliyette iiretim yapabilen esnek iiretim modelleri
almistir.

e Uretimde otomasyonun artmasi, DIS maliyetlerinin toplam Gretim maliyeti
i¢indeki payini azaltmis, buna karsilik GUM’lerinin pay1 artmistir.

e Mamullerin yasam donemi kisalmis, bu donemdeki iiretim maliyeti disindaki;
ar-ge, tasarim, sunus, satis ve lojistik destek ile servis ve garanti maliyetlerinin de 6nemli

oldugu anlasilmistir (Haftaci, 2007, s. 178).
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FTM, sadece bir iiriin maliyeti arac1 degildir. Ornegin, (Swenson, 1995, s. 167).
FTM'nin stratejik karar verme (bu tiir tedarik, fiyatlandirma ve iiriin karmasi kararlari) ile
birlikte isletme kararlar (slire¢ iyilestirme ve {iriin tasarimi gibi) lizerinde kullaniminm
rapor eder. Bazen firmalarin performans 6lgme sistemlerine dahil olur. Boylece FTM;

e Kaynaklarin tiiketimini modeller,

e Uriin maliyeti hesaplamasimi, coklu maliyet havuzlari ve siiriiciileri
kullanarak duzeltmekte,

e Stratejik karar vermede rol oynayabilir (Fu, 2000, s. 70).

Sullivan (1998, s. 189) yeni imalatin 6zelliklerini listeler gevre ve devletler
bugiiniin diinyasinda iiretim sirketleri degisen ve daha fazla bilgi yogun, esnek ve miisteri
beklentilerine hemen cevap verir. Degisen {iiretim ortami sayesinde, GMS hizla
kaybolmaktadir. Geleneksel muhasebe sistemleri o zaman gelistirildiginde DIS
maliyetleri toplam 0Urin maliyetinin blyuk bir yizdesini olusturmaktaydi. Tam
zamaninda tiretim felsefe gibi imalat teknolojilerindeki degisiklikler, robotik ve esnek
tiretim sistemleri DIS maliyetlerini azaltmakta, iiretim bilesenini ve artan genel iiretim
maliyetlerini artirmaktadir. Bugiinkii imalat ortami, DIS maliyetlerin sadece %210'unu,
direkt malzemenin %55’ni ve GUM nin %35 ni olusturmaktadir (bakiniz Sekil.2 ve 3).
Sonug olarak, iirtin maliyeti bozulmasi, her {iriin tarafindan kullanilan direkt iscilik saatini
temel alan istege bagl iirlinler i¢in genel iiretim maliyetleri paylasimi yliziinden ortaya

¢ikmaktadir (Harsh, 1993, s. 32).

Malzeme,
0%

E Malzeme ® Direkt Iscilik = Genel Uretim

Sekil 2. Geleneksel Maliyet Sisteminde YUzdeler

Kaynak: M. F. Harsh, “The Impact of Activity-Based Costing on Managerial. Unpublished PhD
Dissertation” Blacksburg, U.S.: VA: Virginia Polytechnic Institute and State University, 1993, s. 32
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Direkt Iscilik,
10%

= Malzeme = Genel Uretim = Direkt Is¢ilik

Sekil 3. Giiniimiizde Malzeme, DIS ve GUM Yiizdeleri

Kaynak: M. F. Harsh, “The Impact of Activity-Based Costing on Managerial. Unpublished PhD
Dissertation” Blacksburg, U.S.: VA: Virginia Polytechnic Institute and State University., 1993, s. 32

Isletmelerde direkt iscilik olarak calisanlar, iiriinlere ve miisterilere en yakin
tekrarlanan ¢alismadir. Bununla birlikte, bankoda ¢ok sayida baska calisan da giinliik ya
da haftalik bazda tekrar eden isler yaparlar. Bu is¢ilerin ¢aligmasi, bir seviyede oldukca
tekrarlanabilir niteliktedir, Ornegin bir bankadaki banka gérevlisi. Sekil.4’de bu tir
giderlerin yam sira herhangi bir kurulusun maliyet yapisimin diger iki biiyiik GUM
bilesenini, satin alinan materyallerini (DIMM) ve masrafin1 iceren bir sekildir. Cogu
kurulus, maliyet oranlar1 ve standart maliyetler kullanarak tekrarlayan is yapan is¢ilerin
bazilarin izlenmesi ve Ol¢giilmesi konusunda deneyimlidir. Grafigin alt katmaninda,
direkt ig¢ilik farkliligi raporlamasi gibi donemin harcamalari haricindeki performans ile
iligkili maliyetleri de gdsteren maliyet bilgileri bulunur. Seklin bu alaninda, 6rnegin,
uireticilerin verimliligi 6l¢mek icin isgiicli planlarini ve siire¢ tablolarin1 kullandiklari
goriiliiyor. Bu maliyetler, standart maliyetler adr ile iyi bilinir. Hizmet isletmeleri de bu
ciktilarla ilgili bilgileri 6lgmektedir. Ornegdin, bircok banka, her para yatirma, her bir
havale ve benzeri igin standart maliyetlerini bilmektedir. Sorunlar, Sekil. 4’iin {ist
kisminda goriilen GUM alaninda meydana gelir. Sekil, son birkag on yil icinde, GUM
tekrar eden masraflar1 degistirdigini ortaya koymaktadir. Isletme, zaten tekrar eden
masraflarinin 6nemli 6lglide goriiniirliigiine sahip olsa da, masrafi ya da masrafinin
harcama seviyesine neden olan sebepleri hakkinda herhangi bir fikir sahibi degil, FTM/Y

bilgiler ve 6grenmeler i¢in yardimci olabilir (Cokins, 2000, s. 5).
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Sekil 4. Maliyet Davranislarinin Diger Faktorlere Gore Nasil Degistigi

Kaynak: G. Cokins, “Activity-Based Cost Management: An Executive's: Removing the Blindfold with
ABC/M 17, Willey, 2000, s. 5

Ornegin, bir bankada, yoneticiler ve c¢alisan ekipleri, baskan yardimcilar1 ve
isletmede ¢aligan diger kisiler hakkinda, mali sorumlularla ayni1 diizeyde saglam finansal
bilgi saglanamamaktadir. Baskan yardimcilariin masraflari analiz etmek icin
kullanabildigi tek finansal bilgi ve diger destek yiikii, yillik mali biitce verileridir. Bu
gider seviyeleri yillik olarak miizakere edilir. Odak noktasi, harcama diizeyleri lizerinde
degil, ¢esitli maliyet oranlari iizerindedir. Biitce yayinlandiktan sonra gider harcamalari
izlenir. Harcamalar yalnizca her donem i¢in her bolim veya islev i¢in izlenir ve
yoneticilerin harcama performanslarinin biit¢elerinin veya planlarmin altinda veya
ustinde olup olmadigint goriilmektedir. FTM/Y, yenilenen iscilere hali hazirda
uygulanan harcamanin anlagilmasi ve goriiniirliigiini GUM kadar genisletmektedir.
Boylece, FTM/Y, is etkinligi maliyetlerini ve ¢iktilarin standart maliyetlerini anlamak

icin kurulus ¢apinda bir metot haline gelebilir.

2.3. Geleneksel Maliyet Sisteminin (GMS) Yetersizlikleri

1980’11 yillardan sonra yasanan biiylikk de8isim ekonomiyi de derinden
etkilemistir. Iletisim teknolojilerindeki hizl1 degismeler bilginin ulasilabilirligini artirmis
ve yeni ydnetim anlayislaria neden olmustur. Uretilen iiriiniiniin veya sunulan hizmetin
daha dogru maliyetlendirilmesine, faaliyetlere ve siireglere ait kaynak maliyetlerinin

ol¢glilmesi, maliyetlerin kontrolii, iyi bir mali planlama ve performans degerlendirmesinin
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yapilabilmesi iyi bir maliyet ve yoOnetim muhasebesi sisteminin kurulmasi ile
gerceklesebilir (Oker, 2003, s. 14).

Ekonomik ve teknolojik gelismeler paralelinde maliyet muhasebesi sistemlerinin
uyumlastirilmasi i¢in, yeniden yapilandirma siirecinin dort ana ilkesinin uygulanmasi
geregi vurgulanir. Bunlar; miisteri hizmetleri, yliksek kalite, hizli yanit verebilme ve
diistik sistem maliyetidir (Kaplan, 1984, s. 390).

Geleneksel olarak ifade edilen maliyet sistemleri, iiriin ¢esitliliginin daha az
oldugu, biiyiik miktarlarda tiretimin yapildig1 ve piyasanin talep ettigi irliniin degil,
tireticinin belirledigi tirtinlerin tiretildigi ortamlar olarak tasarlanmistir. Bu GMS yetersiz
kalmis, yeni tiretim ortamlar1 olarak nitelendirilen otomasyon teknolojilerinin kullanildig
esnek liretim ortamlarinda geleneksel maliyet yontemleri kullanilarak hesaplanan {iriin
maliyetleri gergek maliyetleri yansitmaktan olduk¢a uzaktir (Turney, 1989, s. 23;
Johnson, 1992, s. 29; Cooper & Kaplan, 1988, s. 97; Brimson, 1986, s. 46).

Yukel ve Safak (1996, s. 3)’a gore, giiniimiiz iiretim ortaminda gelisen Uretim
teknolojileri sebebiyle, GUM’nin toplam maliyet igindeki pay: artarken, DIS’in payi
azalmistir (Altunay, 2007, s. 30). Yasanan bu artisa ragmen, geleneksel maliyet
sistemlerinde sabit maliyetlerin dagitiminin biiyiik oranda DIS’e gore gerceklestirildigi
gorilmektedir. Bu durumda, DIS faaliyetler ile maliyetler arasindaki iliskiyi net olarak
ortaya koymaktan uzak olmasindan dolayi, isletme kararlariin alinmasinda yanilgiya
dustlebilmektedir (Topgu, 2013, s. 3). Gliniimiiz modern isletmelerinde makine saatleri
GUM’nin dagitiminda daha uygun bir &l¢ii olmaktadir. Ancak her makine saati de
GUM’nin dagitimmda uygun bir 6l¢ii olmamaktadir (Kiigiiksavas, 2002, s. 586)
GUM’nin iiretim maliyetleri icerisinde paylarinin artmasi bu giderlerin dagitiminda yeni
yontemlerin arastirilmasi gabalarini beraberinde getirmistir (Akdogan, 2015, s. 431).

Maliyet bilgilerine dayanarak verilen kararlarin dogruluk derecesinde geleneksel
maliyetleme yaklagimlarinin yetersiz kalmasi 6zellikle ABD’de 6nemli arastirmalarin
yapilmasina neden olmustur. Bu ¢alismalarin odak noktasmni GUM’lerinin dagitilmasi
olusturmustur. GUM’nin tek bir olcite Gzellikle de DIS saatine gore dagitmak
maliyetlerin hesaplanmasinda yaniltict sapmalara neden olmustur. S6z konusu yaniltici
sapmalar1 ortadan kaldirmak icin “Faaliyete Tabanli Maliyetleme” yaklagimi

gelistirilmistir.
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2.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminde Kullanilan Kavramlar
FTM sisteminde adi sik¢a gegen kavramlar sunlardir:

2.4.1.Kaynak

Bir faaliyetin icra edilmesi i¢in basvurulan ya da yonetilen ekonomik unsurlardir.
Kaynaklar, faaliyeti yerine getirebilmek igin kullanilan iiretim faktorleridir. Tipik
kaynaklar para, kredi, sermaye, arazi, varliklar, araglar, teknoloji ve insani kapsar.
Isletmede kaynaklar ya disardan edinilmekte ya da diger departmanlardan saglanmaktadir
(Erdogan, 1995, s. 40). Bir iiretim isletmesinde kaynaklar;

e Direkt igcilik,
o Direkt ilk madde ve malzemeler,
e Uretime iliskin endirekt maliyetler,

e Uretim disindaki maliyetlerdir (Arzova , 2002, s. 16).
2.4.2. Faaliyet

FTM sisteminde en 6nemli kavramlardan biri olan “faaliyet” bir fonksiyonu
yerine getirebilmek icin yapilan islemler biitiinii olarak tanimlanabilir. islemler ise bir
amac birligi olmaksizin bagimsiz olarak yapilan detay c¢alismalari tanimlamak ig¢in
kullanilir. Ornegin bir satin alma siireci, i¢inde pek ¢ok alt islemi barindirmas: ve bir
fonksiyonu yerine getirmesi ac¢isindan bakildiginda bu siire¢ faaliyet olarak

degerlendirilmelidir (Oker, 2003, s. 32).

2.4.3. Faaliyet Hiyerarsisi

Geleneksel hacim bazli maliyet muhasebesi sistemleri, GUM’nin Uretim
kapasitesiyle orantili bir sekilde dagitmasina karsin, FTM bir mamull Gretmek igin Uretim
slireci iginde yapilan faaliyetler iizerine odaklanmaktadir (Karacan, 2000, s.8). Bir
maliyet hiyerarsisi maliyetleri farkli maliyet siiriicii tlirlerine veya neden sonug iliskileri
belirlemede zorluk derecelerine gore siniflandirilir (Bhimani ve digerleri, 2008, s. 157).
Uretimde, FTM sisteminin genellikle dért farkli faaliyet seviyesi vardir. Bunlar; ikt
birim seviyesi, parti seviyesi, Urin strdurebilirlik seviyesi ve tesis stirdirme seviyesidir
(Kim, 2017, s. 22).
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FAALIYETLER GIDERLER

TE si§ *+— Fabrika Yoénetim
SEVIYESINDE +—— Binave Arazni
FAALIYETLER Isitma ve Aydinlatma

URETIM +———  Sureg Gelistirme
SEVISYESINDE | «————  Mamul Tasanimi
FAALIYETLER ..
. «———  Mamul Geligtirme
PARTI “ Hazirhk
SEVIVESINDE | < Malzeme Hareketleri
FAALIYETLER | Satin Alma ve Muayene
BIiRIM < Direkt Iggilik
SEVIYESINDE + Direkt Hammadde
FAALIYETLER « Enerji

Sekil 5. Faaliyet Hiyerarsisi

Kaynak: Y. W. Kim, “Activity Based Costing for Construction Companies”, (First Published). Wiley
Blackwell, 2017, s. 22

Hiyerarsi, yoneticilere faaliyetler arasindaki iliskilerin ve tiiketilen kaynaklar
arasindaki iligkilerin saptanmasi icin yapilandirilmis bir sekilde diisiinmelerini saglar.
Yani, yoneticiler, birim diizeyinde tiiketilen direkt iscilik, direkt hammadde ve elektrik
harcamalarini, partileri islemek i¢in kullanilan kaynaklarin masraflarindan veya bir liriinii
veya bir tesisi desteklemek icin ayirt edilmesi agisindan yoneticilerin gereksinim duydugu
hiyerarsik yapidir (Cooper & Kaplan, 1991, s. 132).

FTM analizinin faaliyetler ve kaynak tiiketimi arasindaki nihai etkiyi ortaya
koydugunu gostermek i¢in, sonugta, iiriinlere odaklanarak baslanmaktadir. GMS,
miithendislik branslari, kurulumlar ve parca bakimlar1 da dahil olmak iizere dolayli ve
destek faaliyetleri igin iiriinlere tahsis etmek igin direkt isgilik ve makine saatleri gibi
bazlar1 kullanir. Aksine, FTM dolayli ve destek kaynaklarinin masraflarini faaliyetlerle
ayirmaktadir. Daha sonra, faaliyetlerin siiriiclileri temelinde harcamalar tayin eder.

Son yillarda sirketlerin FTM yOnetimi sistemleri gelistirerek geleneksel muhasebe
sistemlerine olan bagimliliklarini azaltmistir. Baslangigta, yoneticiler FTM yaklagimini

iirtin maliyetlerini hesaplamanin daha dogru bir yolu olarak gordiiler. Ancak FTM,
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dogrudan dogruya daha yiiksek kazanglara doniisebilen yonetim islemi i¢in muazzam
derecede yararli bir rehber olarak ortaya ¢ikmistir. Dahasi, FTM yaklasimi, sadece

fabrikada degil, sirket islevi yelpazesinde genel olarak uygulanabilir.
2.4.3.1. Birim DUzeyinde Faaliyetler

Bir {irliniin veya hizmetin her bir birimi lizerinde gerceklestirilen etkinlikler i¢in
tiikketilen kaynaklar olarak tanimlanir. Calisan makinelerin faaliyetiyle iliskili olan enerji
ve onarim gibi iretim isletme giderleri ¢ikti birim seviyesinde maliyetlerdir. Birim
diizeydeki faaliyetler, ayr1 {iriin birimleri tiretmek i¢in gereklidir ve makineyi ¢alistirmak
icin enerji, dogrudan emek ve dogrudan malzemeler gibi 6geleri igerir. Bu maliyetler, kag
tane birim yoOnetiminin iretmeyi sectigine bagli olarak kisa bir zaman araliginda
degistirilebilir  (https://saylordotorg.github.io /text_managerial-accounting/ s07-06-

variations-of-activity- based- c. html, 2018).

2.4.3.2. Parti Duzeyinde Faaliyetler

Uriin ya da hizmetin tek bir birimi yerine, bir grup triin birimi ya da hizmetle
iligkili etkinlikler tizerinde tiiketilen kaynaklar olarak tanimlanir. Kurulum ve satin alma

maliyetleri, imalatta parti seviye maliyetlerinin drnekleridir.

2.4.3.3. Uriin Diizeyinde Faaliyetler

Bireysel {iriin veya hizmetleri desteklemek icin yapilan faaliyetlerle tiiketilen
kaynaklar olarak tanimlanir. Uriin diizeyinde bir etkinlik, belirli bir {iriiniin veya hizmetin
tiretilmesini destekler. Tasarim maliyetleri ve miihendislik maliyetleri, Grlinler igin
gerekli pargalari satin alma 6rneginde oldugu gibi (Blocher, Stout, Juras, & Cokins, 2013,
s. 137).

2.4.3.4. Tesis Duzeyinde Faaliyetler

Organizasyonu bir batun olarak desteklerken, bireysel Uriinler veya hizmetler icin
izlenemeyen faaliyetler icin tiiketilen kaynaklar olarak tanimlanir. Ornegin, tesislerin
aydinlatilmasi, temizlenmesi ve giivenliginin saglanmasi, isletme yoOnetimi, bakim
onarim gibi hizmetler tesis seviyesinde yapilan faaliyetlerdir. Bu tir faaliyetler daha cok
yonetimsel nitelikli olduklarindan firetilen {iriin veya hizmet miktarindan bagimsizdir

(Cooper & Kaplan, 1992, s. 5).
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2.4.4. Faaliyet Merkezi (Faaliyet Havuzu)

Birbiriyle iligkili faaliyetler grubudur. Faaliyet merkezi, yonetim tarafindan
kapsadig1 faaliyetlerin maliyetinin ayr1 olarak raporlanmasi istenen iiretim siirecinin
boliimiidiir. Isletmede cok sayida faaliyet yapildigindan her faaliyetin ayri izlenmesi
detay1 ve kayitlama maliyetlerini artirdigindan birbiriyle yakin iligkili birkag faaliyet bir
faaliyet merkezinde toplanir. Hammaddelerin kaydi ve hareketi ¢ok faaliyeti igerebilir.
Bu faaliyetler malzeme faaliyet merkezinde toplanabilir (Ulker & Iskender, 2000, s. 199).

Isletmeler incelendiginde bir ¢ok faaliyetin oldugu goriilecektir.
2.4.5. Maliyet Havuzu (Cost Pool)

Bir faaliyet maliyet havuzu, belirli bir faaliyet grubunun giderlerini toplamak igin
kullanilan gecici bir hesaptir. Baska bir deyisle, benzer bir grup faaliyetin birikim
maliyetlerini kaydetmenin bir yoludur. Maliyet havuzu hesabi, fabrika genel maliyet
hesabina benzer olsa da, sabit ve degisken maliyetleri igerir. Sabit maliyet, tipik olarak
ekipman satin alimlarini igerir; degisken maliyetler malzeme ve tedarik alimlarini igerir
(What is an Activity Cost Pool?, 2018). Faaliyet maliyet havuzlari, aynt maliyet
stiriiclileri tarafindan etkilenen bireysel maliyet gruplaridir ve bunlar, ortaya ¢ikan
maliyet tutarmi kontrol eden faaliyetlerdir (Activity Cost Pools Defined, 2018).
Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin tutarlarmin her bir faaliyet kapsaminda toplandigi
yerlerdir (Abdioglu, 2012, s. 279). FTM sisteminde maliyetler departman yerine faaliyet
havuzunda toplanirlar. Bu nedenle isletmelerde departman yerine bir ¢ok faaliyet havuzu
tespit edilir. Faaliyet havuzuna 6rnek olarak, miihendislik, makineleri iiretime hazirlama,

kontrol, tedarik vs. verilebilir (Kiigiiksavas, 2006, s. 748).
2.4.6. Maliyet Tastyicis1 (Cost Driver)

Bu kavram faaliyet maliyetlerinin maliyet objelerine yani mamullere aktarmak
i¢in kullanilir. Maliyet tasiyicilari, bir faaliyeti icra etmek igin ihtiya¢ duyulan ¢aba ya da
i ylikiinii belirleyen faktorlere verilen isimdir (Alkan, 2005,s. 45).

GMS’de maliyet dagitiminda kullanilan “dagitim anahtar1” kavrami yerine FTM
yonteminde “maliyet etkeni” kavrami kullanilmaktadir. Literatiirde bu kavram yerine
ayrica, maliyet tasiyicisi, maliyet faktorii, faaliyet Olclisli, yiikleme anahtar1 gibi
kavramlar kullanilmaktadir (Dogan & Cakici, 2016, s. 41).

Maliyet siirticiileri kaynak maliyetlerini tiiketen miisteri ihtiyaglarina hizmet

etmek i¢in gergeklestirilen belirli ¢alisma birimleridir. Bir iirlinlin birlestirilmesi bir
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etkinlik maliyet surucustne Ornektir (Putra, 2010, http://accounting-financial-
tax.com/2010/05/cost-drivers-and-its-hierarchies). Faaliyet tabanli maliyet sisteminde,
maliyet tasiyicisi, geleneksel sistemdeki dagitim anahtarlart yerine kullanilmaktadir.
Maliyet tasiyicilari, maliyetlerle mamuller arasinda sebep sonug iliskisine dayanan
gercek, objektif bir koprii kurmaktadir. Dagitim anahtarlar ise, genellikle subjektif bir
maliyet dagitimi i¢in kullanirlar. FTM sistemi, boyle bir subjektif dagitim yerine “sebep

olan faktore gore” maliyet yiiklemeyi getirmektedir.
2.4.7. Maliyet Objesi (Nesnesi)

Muhasebede maliyeti saptanan seye maliyet objesi denir. Bu bir sonug olabilecegi
gibi faaliyet de olabilir. Bir isletmede maliyet verilerine duyulan gereksinmelere bagl
olarak ¢ok cesitli maliyet objeleriyle karsilasilabilir. Ornegin, satin alman bir malm,
tiretilen bir mamuliin, saglanan bir hizmetin, liretim yapan bir at6lyenin ve daha pek ¢ok
seyin maliyetini saptamak s6z konusu olabilir. Maliyet objesi; miisteri, tiriin, hizmet,

sOzlesme, proje vs. olabilmektedir (Buyukmirza, 2006, s. 44-45).

24.8. Katma Deger Olusturan (Value-Added Activity) ve Katma Deger
Olusturmayan (Non-Value-Added Activity) Faaliyetler

Bir isletmede faaliyetler katma deger olusturan faaliyetler ve katma deger
olusturmayan faaliyetler olarak ayirmak FTM anlayisinin temel felsefesidir (Arzova,
2002, s. 21).

Katma Deger Olusturan Faaliyetler, bir mamulin veya hizmetin bigimini veya
islevini degistiren yani deger katan faaliyetlerdir. Bunlar, miisterinin 6demeye istekli
oldugu seylerdir. Ornegin, yeni bir otomobilin miihendislik tasariminin hazirlanmasi,
otomobilin montaj1, otomobilin boyanmasi, hava yastig1 yerlestirilmesi miisteriye deger
katan faaliyetlerdir

Katma Deger Olusturmayan Faaliyetler, bir Uriin veya hizmete maliyet yiku
getiren ancak bu iiriin veya hizmetin pazar degerini artirmayan faaliyetlerdir (Titiz &
Altunay, 2012, s. 95). Ornegin, makinelerin tamiri, {iretim yeri temizligi, madde ve
malzemelerin hareket ettirilmesi gibi faaliyetler sunulan mal ve hizmetin pazar degerinde
herhangi bir artis meydana getirmezler (Needles, Powers, Mills, & Anderson, 1999, s.
166).

Her iki faaliyet tirii de isletmede performans oOlgiilmesi ve katma deger

olusturmayan faaliyetlerin isletmeden elenmesi amacina ulasilip ulasilmadiginin


http://accounting-financial-tax.com/2010/05/cost-drivers-and-its-hierarchies
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anlasilmast igin toplanirlar. Katma deger olusturmayan faaliyetlerin belirlenmesi
sayesinde, isletme kaynaklari katma deger olusturan faaliyetlere yeniden yonlendirilebilir
ve maliyet azaltimi saglanabilir. Yoneticiler i¢in 6nemli olan katma deger olusturmayan
faaliyetlerin belirlenmesidir.

Katma deger olusturan faaliyetler ile katma deger olusturmayan faaliyetler
arasindaki fark Tablo 1'de gosterilmistir (Kumar & Mahto, 2013, s. 3):

Tablo 1

Katma Deger Olusturan ve Katma Deger Olusturmayan Faaliyetlerin Karsilastirilmasi

Katma Deger Olusturan Faaliyetler

Misteri tarafindan tanimlanan bir faaliyete
deger veya liyakat saglanmalidir.

Faaliyetler miisterinin istek ve ihtiyaglarini
karsilamak i¢in yapilmalidir.

Misterinin  ilgisinde  oldugu takdirde
eylemler katma degerlidir, fiziksel olarak en
iyi sekilde degigen bir sey varsa ve ilk adimi
dogru yaparsaniz.

Katma degerli faaliyetler, aslinda mamulii
veya hizmeti degistirir ve miisteri onlara

Katma Deger Olusturmayan Faaliyetler

Miisteri tarafindan tanimlanan bir etkinlige kiyasla
bir degeri yoktur.

Cikt1 iiretmek i¢in faaliyet yapilmasi gerekmeyen
faaliyetlerdir.

Hizmete veya katmayan

faaliyetlerdir.

pargaya  deger

Oziinde, bu miisterinin 6demeyi kabul etmedigi bir
seydir.

6demeyi diisiiniir.

Kaynak: B. N. Kumar, D. A. Mahto, “Comparative Analysis and Implementation of Activity Based Costing
(ABC) and Traditional Cost Accounting (TCA) Methods in an Automobile Parts”, 2013, s. 3

2.5. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Yapisi

Cooper ve Kaplan'a gore (1991, s. 40) FTM, modern maliyet sistemlerinin iki
asamal1 prosediiriiniin evrimsel bir uzantist olup, organizasyonun kaynak maliyetlerini
faaliyetlerle ayirir ve daha sonra bu giderleri faaliyetlere atamak i¢in tasiyicilar kullanir.
GMS’nin aksine, GUM yanls belirleyen FTM, neden ve sonug iliskisi temelinde
faaliyetlerin ve nesnelerin tiikketim kaliplarin1 ortaya cikaran kaynak ve etkinlik
tastyicilarini  kullanarak maliyetleri izler. FTM sisteminde ii¢ temel yapi vardir:

kaynaklar, faaliyetler ve maliyet nesneleri (Sekil 6. ):
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Genel Uretim Mal.
Kaynaklar
Kaynak Simriciileri
Faalivetler
Faalivet Sirticileri
Malivet Nesnesi

Sekil 6. Faaliyet Tabanli Maliyetlemede Yap1 Taslart

Kaynak: R. Cooper, R. S. Kaplan, “Profit Priorities from Activity-Based Costing. Harvard Business
Review”, 1991, s. 41

FTM sisteminde temel olarak iki asamadan s6z edilebir. Ilk asama isletmedeki
tiim iiretim faaliyetlerini amaca uygun olacak bir sekilde (iiriin bazinda, miisteri bazinda
vb.) belirlemek ve bu faaliyetleri ortak faaliyet havuzlarinda topladiktan sonra bu
faaliyetlerin maliyetlerini belirlemektir. Faaliyetlerin maliyetleri belirlendikten sonra

ikinci asama bu maliyetlerin {iriinlere aktarilmas1 asamasidir (Oker, 2003, s. 36).

Faaliyvet Metkezi

Kavnak Siriiciisii

Faaliyet ve
Faaliyet Malivet
Havum

Malivet Unsuru

 Faalivet Stiriiciisi

Maliyet Nesnesi

Sekil 7. FTM'nin Maliyet Atamas1 Gortiniimii

Kaynak: Peter B.B. Turney, “Common Cents: How to Succeed with Activity-Based Costing and Activity-
Based Management”, rev. ed., McGraw-Hill, New York, N.Y, 2005, s. 95
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FTM'nin siire¢ gorinima, FTM modelinin yatay bolumunu temsil eder. Faaliyet
yonetimine, FTM'yi daha da ileri gétiirmeye ve bir etkinligin neden oldugu (Or. Maliyet
tasiyicilart) ve bir faaliyetin ¢alismalarinin nasil tamamlandigina (yani, performans
olcumleri) iliskin bilgi vermeye odaklanir. Maliyet tasiyicilar1 ve performans dnlemleri
oncelikle yoneticilere siireg gelisim firsatlarin1 tanimlamada yardimei olan finansal
olmayan bilgilerdir. Yoneticiler, faaliyetin gerceklestirilme seklini degistirebilir veya
degerli olmayan faaliyetleri ortadan kaldirabilir (Turney 1996, s. 97).

Yeni sistemin gelisimini etkileyen baglica konulardan biri 6l¢lim maliyetidir.
FTM'nin uygulanmasin1i g6z Oniinde bulunduran firmalar, faaliyetler ve faaliyet
tastyicilari ile ilgili veri toplama maliyetlerini diisiinebilir. Veri toplama genellikle, ilgili
calisanlarla gériismeler ve anketler yapmak suretiyle yapilir (Turney 1996, s. 98). Gerekli
veriler, sistemin ulasacagi dogruluk derecesine baglhdir (Cooper R., 1989, s. 33).
Dogruluk derecesi arttikga, maliyet tasiyicilarinin sayisi artarken maliyetler de artar.
Sonug olarak, sistemin ¢alistirilmasi ve bakimi karmasik ve masrafli olacaktir. Firmalar,
faaliyet tagiyicilarinin sayisini azaltarak FTM sistemlerini basit tutmali ve bdylece 6lglim
maliyetlerini diistirmelidir.

FTM vyaklagimi igletmelerin biitceleme, miisteri karlilik analizi, mamul
fiyatlandirma, faaliyet yonetimi, performans degerlendirme gibi pek cok faaliyetinde
kullanilabilir bir aragtir. Yaklasimin sonuglar isletme yapisina, iirettigi mamul veya
hizmetlerin cesitliligine, mamul maliyetini olusturan maliyet unsurlarinin dagilimina,
uygulayicilarin bilgi ve tecriibesi gibi etkenlere gore farklilik gostermektedir. Benzer
sekilde calismalarda da ifade edildigi gibi FTM yaklasiminin biitiin isletmelerin istek ve
ithtiyaglarin1 karsilayacak yapisi heniiz gelistirilmemistir. Diger maliyet sistemlerinde
oldugu gibi isletmeler kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda FTM yaklasimin sekillendirecek,
dogru maliyet ve faaliyet siiriiciileriyle dogru bir maliyetleme sireci elde edebileceklerdir
(Duman, Apak, & Yiicenursen, 2014, s. 62).

2.6. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulama Sureci

Tasarim kararlarinin {irtin maliyetlerinin dogrulugu, FTM uygulamasinin
maliyeti, faaliyetlerin yonetilmesine yardimeci olmak icin bilginin yararliligt ve
etkinliklerin ve harcamalar arasindaki sebep ve sonug iliskilerini anlamakta 6énemli bir

etkisi vardir.
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FTM sistemi degisik amaglar i¢in kullanmay1 amaglayan igletmelerin, bu sistemi
amaclara yonelik tasarlamalar1 gerekir. Ornegin, GUM leri ile ilgili deger analizi yapmak
isteyen isletmeler, her bir faaliyeti ayr1 ayr1 tanimlayacak sekilde sistemin tasarimini
yapmalidirlar. Mamul maliyetlemesine yonelik olarak ise faaliyetleri grup olarak
tanimlayan bir sistemin tasarlanmasi yeterli olabilir. Sonug olarak FTM sistemi tasarimi
yonetimin amacina uygun olmalidir. Dolaysiyla her isletme kendi yapisina uygun optimal
bir tasarim siireci gelistirilmelidir (Erdogan & Saban, 2010, s. 538; Pekdemir, 1998, s.
41).

Kaynak Malivetleri

Dogrudan Yilkdeme I Dagitim Yolula Yiikdeme
(Kaynak Malivet Striciileri)

i
i
i
i
¥ ¥

Faalivetler

Dagitim Yolula Yiikdeme
(Faalivet Malivet Siriiciileri)

Sekil 8. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Siireci

Kaynak: D. R. Hansen ve M. M. Mowen, “Management Accounting”, International Student Edition,
Seventh Edition, Thomson: South — Western, 2005, s.123.

Yukarida yer alan Sekil 8’de gortldiigi gibi; FTM sisteminde maliyetler dnce
faaliyetlere, daha sonra ise tirlinlere yiiklenmektedir. Bunun altinda yatan temel varsayim,
faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in belirli kaynaklar tiiketilmesi buna karsilik {iriinlerin
uretilmesi icin de belirli faaliyetlerin tiiketilmesidir (Duruer, Caliskan, & Akbas, 2009, s.
112).

FTM i¢in iki asamal1 dagitim siirecini gosteren dnce, FTM ve GMS arasinda genel
bir karsilastirma saglanacaktir. Asagidaki Sekil 9°da GMS'yi FTM sistemi ile
karsilastirmaktadir. Her iki yontemde de sadece dagitim temellerinin niteliginde degil,
aynt zamanda ikinci asamada maliyetlerin dagitilmast i¢in kullanilan dagitim

anahtarlarinda da farkliliklar1 bulunmaktadir.
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Kaynaklar Kaynaklar
Birinci _
asama Birmci
v | Asama
Mahvet Havuzu Faalivetler
L Ikinci
Tknei
asama + ] Asama
Birim Ciktlar Birim Cikular
Geleneksel Malivet Sistemi FTM Sistemi

Sekil 9. Iki Asamali Dagitim Siireci

Kaynak: R. Cooper, ve digerleri, “Implementing Activity-Based Costing Management: Moving from
Analysis to Action”. Montvale, 1992, s. 9-10

GMS, ti¢ genel dagitimdan, direkt is¢ilik saatlerinden, makine saatlerinden ve
malzeme fiyatindan birini kullanirken, FTM genellikle kurulum saatleri, siparis sayisi,
isleme sayis1 ve diger islemle ilgili anahtarlar gibi ¢oklu dagitim anahtarlarini
kullanmaktadir (Cooper, 1988a., s. 45).

Cooper ve ark. (1992), FTM sisteminin dort temel asamadan olustugunu
savunmaktadir; etkinliklerin belirlenmesi, dolayli maliyetlerin etkinliklere atanmasi,
ciktilarin belirlenmesi ve etkinlik masraflarinin ¢iktilara baglanmasi. Bu temel adimlar
iki asamal1 bir siirecle birlestirilebilir: Birinci asamada, tiim dolayli maliyetler, faaliyet
kaynaklar1 merkezindeki faaliyetlere kaynak dagitim tasiyicisi temelinde atanir. Bu
asamada (birinci asamada) maliyet hiyerarsisi teknigi, dolayli maliyetleri dort kategoriye
ayirmak i¢in kullanilmistir (Cooper & Kaplan, 1991, s. 130; Cooper R, Kaplan,
Lawrence, Morrissey, & Oehm, 1992, s. 308; Kock, 1995, s. 57; Horngren, Datar &
Foster, 1997, s. 141).

FTM siirecinin ikinci agamasinda {iretim siirecinde tiriinlerin bu faaliyetlere olan
talebine dayanarak faaliyetlerin baglangicinda dolayl maliyetler dagitilir (Cooper, 1988Db,
S. 42). FTM’nin triinlere maliyetleri dagitmak i¢in birg¢ok ikinci asama kullanildigini; bu
temel (baz) bazilari tiiketimi dogrudan {retilen iirlinlerin sayisiyla degisen girdileri
izlemek i¢in kullanilirken, bazilar tiikketim miktarla degismeyen girdileri izlemek igin
kullanilir. Bu nedenle, FTM sistemleri GMS’de kullanilanlardan daha fazla sayida ve
ikinci asama maliyet tastyicilar: ¢esidi kullanmaktadir.

FTM yonteminde temel olarak iki asamadan soz edilebilir. Tlk asama, isletmedeki

tiim Uretim faaliyetlerini amaca uygun olacak bir sekilde (iiriin bazinda, miisteri bazinda
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vb.) belirlemek ve bu faaliyetleri ortak faaliyet havuzlarinda topladiktan sonra bu
faaliyetlerin maliyetlerini belirlemektir. Faaliyetlerin maliyetleri belirlendikten sonra

ikinci asama, bu maliyetlerin iiriinlere aktarilmas1 asamasidir (Oker, 2003, s. 36).

FTM’nin iki agsamali uygulama siireci Seki/ 10’da verilmistir.

Maliyet A Maliyet B Maliyet C Maliyet Maliyel I
1-‘%531113 ’_:'-‘: ——vdl Py -
Malivet B DI[t:k
Etkenleri = Yiklenen
et Maliyetler
Y L Yy
Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4
2. Asama
Malivet \ Faaliyet Dagitim
Eﬂ{aﬂm{ Anahtarian

Urtn 1

Urun 2 _‘

Urun 3

Kullamilarak
Yuklenen Maliyetler

Sekil 10. iki Asamali FTM Sistemi

Kaynak: F. Oker, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygulamalar”,
Istanbul: Literatiir Yayincilik, 2003, s. 36

FTM sisteminin tasarlanmasi isletmeden isletmeye farliliklar gésterse de genelde
alt1 adimdan olusmaktadir. Bunlar (Bengu, 2005, s. 190; Norkiewicz, 1994, s. 29;
Pekdemir, 1998, s. 39);
i. Faaliyetlerin belirlenmesi,
ii. Faaliyet surtculerinin tespiti,
iii. Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi,
iv. Faaliyet havuzlarinin belirlenmesi,
V. Maliyetlerin faaliyet havuzlarina aktarilmasi,
vi. Faaliyet maliyetlerinin Grtnlere veya hizmetlere yiklenmesi olarak
siralanabilir.
Sistemin kurulmast (tasarimi) yukaridaki alti adimdan olusan asaminin
tamamlanmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu adimlar olusturulurken, isletmeye ait is akis

semas1 olusturulur ve yukaridaki siirece uygun bir sekilde uygulamasi yapilir.
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Sonug olarak; FTM sistemine dayanan riin maliyetlerinin GMS'lerinkinden daha
dogru oldugu iddia edilmektedir (Cooper & Kaplan, 1988, s. 97; Innes & Mitchell, 1991,
s.29; Krumwiede & Roth, 1997, s. 4).

2.7. Geleneksel (Hacim Bazli) Maliyetleme ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Sisteminin Karsilastirilmasi

Geleneksel {iiretim ortamlart genellikle, standart mamullerin iretildigi,
otomasyonun fazla olmadig1r ve lretimin daha cok emege dayali olarak yapildigi
ortamlardir. Bu sistemde iiretim yapan sanayi isletmelerinin kullandig1 maliyet sistemleri
genelde GMS olarak adlandirilir (Aslan & Balct, 2010, s. 72; Sengiir, 2013, s. 121).

Geleneksel (Hacim Bazli) Maliyetleme yontemlerinin maliyetlerin dogruya en
yakin sekilde hesaplanmasinda yetersiz kaldiklar1 goériilmektedir. Bilindigi gibi mamul
maliyeti direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve GUM'den olusmaktadir. DIMM
ve DIS maliyetlerinin iiretilen mamullere yiiklenmesi veya dagitilmasinda ¢ok fazla bir
zorlukla karsilasilmamaktadir. Ancak, GUM’lerinin mamullere yilklenmesinde zorluklar
ile karsilagilmakta ve bunun i¢in bir takim dagitim yontemlerinin kullanilmasi gerekli
olmaktadir. Ozellikle giiniimiizde emek yogun iiretim biciminden makine yogun iiretim
bigimine dogru ¢ok hizli bir gecis oldugu gercegi gdz oniine almirsa GUM'nin
dagitilmasinda kullanilacak 6lgiilerin se¢imi ¢ok daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ciinkii
otomasyonun dogal sonucu olarak iiretim maliyetleri iginde GUM'in payr zaman
icerisinde artmakta, bunun aksine DIS payi ise gittikge azalmaktadir (Kinsela, 2002, s.51;
Gurbuz, 2004, s. 62). Direkt is¢ilik ile iiriin veya verilen hizmet arasindaki iligki kolayca
anlasilabilirken, endirekt maliyetler kolayca izlenemez. DIS ile GUM'leri arasinda agik
bir baglanti1 kurulamayis1 endirekt maliyetleri daha mantikli bir prosediir ile ele alacak
yeni maliyet belirleme yontemleri gelistirilmesine sebebiyet vermistir.

GMS, maliyetleme silirecinde mamul {izerinde yogunlagsmaktadir. Buna karsin,
faaliyet tabanli yaklagimin benimsendigi maliyet sistemlerinde odak noktasi faaliyettir.
FTM, isletme maliyetlerinin unsurlar1 ve nedenlerinin anlasilmasina yonelik giiclii bir
arag olarak gortiliir. Clinkii FTM, 6zellikle maliyetlerin temel unsurlarina ve maliyetlerin
olusumunda temel olan maliyet etkenlerine odaklanir. Bu da maliyet diisiirme firsatlarinin
degerlendirilmesinde 6nem tasir (Hacirlistemoglu & Sakrak, 2002, s. 33).

Islem bazinda maliyetleme olarak da adlandirilan FTM &zetle; "bazi maliyet

tiirlerinin tiretim hacmine bagli olmaksizin ¢ok daha kolay saptanabileceginden hareketle,
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tiretilen mamul ve hizmet maliyetlerinin saglikli saptanabilme diizeyinin yiikseltilmesi"
amacina dayanmaktadir. FTM, toplam mamul maliyetini olusturan endirekt unsurlarin,
diger bir ifadeyle de GUM nin mamullere yiklenmesiyle ilgili bir yontem olarak ortaya
cikmustir (Innes & Mitchell, 1998, s. 42).

Uretim sistemlerimde otomasyonun hizla yayginlasmasi iki énemli sonug
ortaya ¢ikarmistir (Hacirlistemoglu & Sakrak, 2002, s. 26).

1- Direkt iscilik maliyetlerinde (DIS) diisiis orannda genel iiretim maliyetlerinde
(GUM) yiikselis,

2- Otomoasyona dayali iiretim sistemlerinin igleyisi idamesine iliskin yardimci
ve destek hizmet maliyetlerindeki yiikselme nedeniyle, GUM nin reel bazda
da yikselmesidir.

Toplam iiretim maliyetlerindeki yapisal degisim GUM nin denetimdeki énemini
artirmistir. Boyle bir ortamda, DIS ya da DIMM’lerinin GUM yiikleme anahtarlari olarak
kullanildig1 modeller artik yetersiz kalmistir. Ciinkii bu anahtarlar GUM ile iiretilen
mamul ve hizmetler arasindaki iligkiyi temsil etmekten uzaklagsmistir. Giiniimiizde
gelisen teknolojiyle birlikte ayrica, isletmelerde ¢ok farkli 6zelliklerde mamul iiretimi
yayginlasmistir. Uretimde bu cesitlenmeyle birlikte geleneksel uygulama ydntemlerinin
mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda neden oldugu hatalar daha da artmistir.

FTM ile GMS arasindaki temel fark, geleneksel maliyetlemenin tiretim yapilirken
kaynaklar1 iiriinlerin tiikettigini kabul etmesine karsin; FTM’nin kaynaklar1t mamullerin
degil faaliyetlerin tiikettigini ve Uriinlerin de bu faaliyetleri tiikettigini esas almasidir
(Karcioglu, 2000, s. 156). Geleneksel maliyetlemede GUM mamullere veya hizmetlere
birim bazda yiikleme yapilmakta ve Onceden belirlenen bir katsayr yardimiyla
yuklenmektedir. Uretilen mamul veya sunulan hizmet hacmiyle giderler arasinda
dogrusal bir iligski oldugu varsayilmaktadir. Buna karsin FTM’de, maliyet yeri olarak
ifade edilen maliyet havuzlarinda toplanan GUM, iiretimin siirekliligi i¢in anahtar
faaliyetler dikkate alinarak maliyet havuzlarinda toplanmaktadir (Oker, 2003, s. 32). Bu
aciklamalar dogrultusunda iki yaklasimin GUM’iin mamullere yiiklenmesi agisindan

karsilastirilmasi Sekil 11°de sunulmustur.



29

Geleneksel Maliyetleme Faaliyete Tabanh Maliyetleme
Genel Uretim Malivetleri Genel Uretim Maliyetleri
l \d
Direkt fscilik Saati Teslim .-llll..';ﬂ.an Test Edilen Parga Uretime Sevk v
HrEKt Hgrik sad Parga Sayis Sayist Edilen Parca Sayisi
Malivet Dagitim Anahtari Maliyet Dagitim Maliyet Dagitim Maliyet Dagitim
- L Anahtar Anahtary Anahtars

Uriinler Urtinler /

Sekil 11. Geleneksel Maliyetleme ve FTM’nin Karsilastirilmasi

Kaynak: A. Kartal, A. Sevim, H. E. Giindiiz, “Maliyet Muhasebesi”’ (1. Basim). Eskisehir: AOF Yayinlari,
2003, s. 124

Sekil 11°de goriildiigii {izere FTM sistemi, GUM’{ii mamullere yiiklemede ¢ok
cesitli yiikleme anahtar1 kullanmaktadir. Bu sekildle mamuller GUM’lerden
yararlandiklar1 6l¢lide pay almakta ve daha dogru mamul maliyetlemesi yapilmaktadir.
Mamul maliyetlemesi agisindan 6ne ¢ikan FTM bunun yaninda fiyatlama kararlarinda
olmak tizere pazarlamaya iliskin tiim kararlarda etkin rol oynamaktadir (Atmaca & Terzi,
2007, s. 376).

GMS ile FTM sistemi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar
asagidaki tabloda gosterilmistir (Ketz, Campell, Terry, & Baxendale, 1991).

Tablo 2

Geleneksel ve FTM Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Maliyet Yiikleme Olgisi Gelenekse:l Mal_lyetleme Faaliyet Tab_anll Mahyetleme
Sistemi Sistemi
1-Kullanilan kaynaklar1 . . Harekete gecirme sayis1 veya iiretim
etkileyen faktorler Yalnizea iiretim hacmi siparigleri sayis1 gibi birkag faktor

Kaynaklarin kullanimini etkileyen her bir
faktor icin bir adet olmak iizere ¢ok sayida
3-Maliyet dagitim Bir Her bir maliyet havuzu igin bir adet olmak
anahtarlar1 sayist Uzere cok sayida

Maliyet dagitim anahtari
olarak Gretim hacminin
kullanilmasi

2-Maaliyet Havuzlari sayist ~ Bir

4-Uriinlerin nasil
maliyetlendirildigi

Maliyet dagitim anahtarlarinm her birinin
ilgili maliyet havuzu i¢in kullanilmas1

Kaynak: R. Karcioglu, “Stratejik Maliyet Yonetimi, Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar”, Aktif Yayin, 2000, s. 155
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2.8. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin UstunlUkleri ve Yararlar

Kaplan ve Cooper (1998, s. 100-101) FTM’nin en uygun sekilde ne zaman ve
nerde kullanilabilecegini iki madde halinde degerlendirmektedirler:

1. Endirekt giderlerin ve destek hizmeti gibi kaynak tiiketiminin oldugu veya
payimnin arttig1 isletmeler veya alanlarda kullanilabilir. Faaliyetlerin gergeklestirilmesinde
DIS ve DIMM agirlikl1 olan isletmelerin maliyetleri geleneksel maliyetlemeye gére {iriin
bazinda izlenebilir, FTM ye ihtiyag¢ olmayabilir. Eger faaliyetler birim bazinda ise her iki
sistem ayni1 sonuglari verir.

2. Uriin, miisteri ve siirecler ile ilgili cesitliligin yiiksek oldugu durumlarda FTM
kullanilabilir. Ornegin yeni bir {iriin iireten veya olgunluk donemindeki bir mamuliin
liretimini yapan isletmeler ya da standart veya siparise gore iirlin yapisinda degisiklik
yapabilen igletmeler bu sistemi kullanabilirler.

1980'lerden beri artan sayida firma bir FTM sistemi benimsemistir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, bircok firma FTM'nin hacim tabanli bir sistem kullanarak olusan
carpikliklari azalttigimi tespit etmektedir. FTM, Uriin veya hizmetteki faaliyetlerde ve
degisikliklerde ortaya c¢ikan farkliliklarin maliyetler tizerindeki etkisini acik¢a gosterir.
Bircok firmanin gelismis bilgi ile deneyimledigi, FTM’nin baslica faydalar1 arasinda
sunlar bulunur (Blocher, Stout, Juras, & Cokins, 2013, s. 138):

e Daha iyi karlilik 6nlemleri. FTM, daha dogru ve bilgilendirici iiriin maliyetleri
saglar; boylece daha dogru iiriin ve miisteri karlilik 6l¢timleri elde edilebilir.

e Daha iyi karar verme. FTM daha dogru {irlin yonetimi kararlar1 ve daha iyi
miisteri destek kararlar1 verme ve deger arttirma projeleri gelistirerek iirlin ve siire¢
degerini iyilestirmede yoneticilere yardimci olan, siirlicii maliyetlerini daha etkin bir
sekilde olger.

e Siire¢ 1yilestirme. FTM sistemi, siire¢ iyilestirmenin gerekli oldugu alanlar
belirlemek i¢in bilgi saglar.

o Gelistirilmis planlama. Gelistirilmis iirtin maliyetleri, blitceleme ve planlama
maliyetlerinin daha iyi tahmin edilmesine yol acar.

e Kullanilmayan kapasite maliyeti. Bir¢cok firma satis ve iliretimde mevsimsel ve
dongusel dalgalanmalara sahip oldugu igin, fabrika kapasitesinin saglandigi ancak

kullanilmadig1 zamanlar vardir.
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FTM diger maliyetleme sistemlerine gore baslica iistiinliigii, GUM’nin
izlenebilirligini gelistirmesi ve bunun sonucunda yoneticiler i¢in daha dogru birim

maliyet bilgisi saglamasidir (Erdogan, 1995, s. 33).

FTM genellikle {iriiniin ve miisteri maliyetinin anlasilmasi ve iiretim veya
performans siireclerine dayali olarak karliligin anlasilmasi i¢in bir arag olarak kullanilir.
Boylelikle FTM, fiyatlandirma, dis kaynak kullanimi, siire¢ iyilestirme girisimlerinin
tanimlanmas1 ve Olgiilmesi gibi stratejik kararlar1 desteklemek i¢in agirlikli olarak
kullanilmaktadir (Kumar & Dalgobind, 2013, s. 11).

FTM sistemi fiyatlama kararlarindan, kaynaklarin etkin kullanimina kadar birgok
konuda yonetime katki saglayarak karlilig: arttirir (Kaplan & Anderson, 2004, s. 8). FTM
sistemi geleneksel sisteme gore daha dogru maliyet bilgileri sunmaktadir ve bunun
sonucu olarak maliyeti ylksek ve Karli olmayan iiriinlerin saptanmasina olanak
tanimaktadir (Suthummanon, Ratanamane, Boonyanuwa, & Saritprit, 2011, s. 80).

Cagdas iiretim disiincesi ile rekabet avantajinin elde edilmesinin saglanmasi,
isletmelerde siirekli iyilestirmeyi de gerekli kilar. Siirekli iyilestirmenin temel amaci ise,
israfin elimine edilmesi, toplam iiretim zamanin kisaltilmasi, kalitenin yiikseltilmesi,
calisanlarin verimliliginin yiikseltilmesi ve maliyetlerin azaltilmasidir. iste bu amaglar
isletme yoneticileri mamul maliyetleri ile ilgili gerekli bilgiye sahip olmak zorundadir.

Buna gore FTM sisteminin sagladigi yararlar sdyle belirtilebilir (Sakrak, 1997, s.
203; Yikcu & Safak, 1996, s. 16);

e  Daha saglikli mamul maliyetleri,

e  Uretim kosullarmin anlasiimasinda gelisme,

e Isletme tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin agik bir fotografi,

e Daha dogru kararlarin alinmasina yardimci olma,

e Karara iliskin maliyetlerin belirlenmesinde kolaylik,

e Mamul Karliliginin ve iiriin karmasinin dogru belirlenmesi.

2.9. Faaliyete Tabanh Maliyetleme Sisteminin Zayif Yonleri ve Eksiklikleri

Geleneksel maliyet muhasebesine dayanan hesaplama sistemleri, GUM maliyet
yerlerinde toplayip daha sonra ¢esitli maliyet tasiyicilar1 vasitasiyla mamul, hizmet ve
benzeri 6znelere yiiklerken, FTM sistemi, GUM’lerini maliyet 6znelerine uygun faaliyet
Olgdtleri ile yuklemektedir. FTM sistemi sayesinde yoneticilerin tum gelirlerinin iyi gelir

olmadig1 ve tiim miisterilerinin de karl miisteriler olmadigini anladiklari belirtilmektedir.
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Ancak, gerek isletme kazanglariyla ilgili gerekse miisteri karliliklariyla ilgili isletmelere

cesitli firsatlar1 sunan FTM sisteminin o6zellikle giincellenmesi ve uygulanmasinda

yasanan zorluklarin sistemin dezavantaj oldugu diisiiniilmektedir (Bek¢ioglu & Koroglu,

2012, s. 3). FTM sistemine iliskin yukarida verilen bilgiler 15181 altinda bu sistemin zayif
yonlerini su sekilde 6zetleyebiliriz (Kosan, 2007a, s. 81-83; Polat, 2008, s. 28-30; Kaplan
& Anderson, 2007, s. 7; Bek¢ioglu & Koroglu, 2012, s. 3):

Karmasik bir sistem olmasi,
Olcuimlerden kaynaklanan hatalar,
Kurulumunun uzun olmasi,
Guncellemede yasanan zorluklardir.

Ittner, Lanen, & Larcker (2002, s. 711) imalat isletmeleri {izerinde yaptiklari

arastirmada FTM sistemi uygulamas: ile muhasebe karlilig1 arasinda zayif kanitlara

ulagsmiglardir. Ancak, sistemin kullanilmasi ile kalite, faaliyet dongiisii ve maliyetlerin

dolayl olarak diismesi arasinda 6nemli diizeyde pozitif bir iliski oldugu saptanmaistir.

FTM’nin zayif yonlerini ve sisteme getirilen elestirileri sdyle siralayabiliriz:
Uygulamasinin ¢ok zaman alic1 olmasi ve kaynak aktarimi gerektirmesi,

FTM temelli maliyet yonetim sistemi ile isletmenin diger bilgi sistemleri arasinda
entegrasyon ve esglidiim eksikligi,

Biiyiik isletmelerde bu sistemin uygulanmasinin karmagsik olmasi,

Y 6netim desteginin yeterli olmayisi.

Ozetle, FTM’nin uygulanmasi sirasinda asagidaki problemlerle karsilasiimistir

(Kaplan & Anderson, 2007, s. 4):

Gorusme ve arastirma sureci zaman ahici ve masrafli olmasi,

FTM modeli verilerin 6znel ve onaylanmasinin zor olmasi,

Verilerin saklanmasi, islenmesi ve raporlanmasinin pahal olmasi,

Cogu FTM modeli, degisen kosullara uyum saglayacak sekilde kolaylikla
guncellenememesi,

Model, kullanilmayan kapasite potansiyelini dikkate almadigindan teorik olarak

yanhs olmasi.
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2.10. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemini Kullanan Kuruluslar

FTM organizasyonlarda kullanmanin bazi faydalar: (ve maliyetlerini) daha 6nce
acgiklandi. Gergekten bu sistemi kim kullanmali? Tablo 3’de en azindan bazi islemlerde
FTM kullanarak aktarilan organizasyonlarin bir kismini listelenmektedir. Liste higbir
sekilde ayrintili degildir. Bu yalnizca bir organizasyon 6rnekleridir. FTM kullanicilarini
tanimlamayla ilgili {i¢ sorun yasandigini unutulmasin. Birincisi, FTM, farkli gézlemlere
gore farkli seyler anlamina gelir. Tabloda listelenen kuruluslar, kendileri veya baskalari
tarafindan kendileri hakkinda yazilan FTM kullananlar olarak tanimlanmistir; miinferit
sistemler farklilik gosterebilir. Ikincisi, FTM, bir organizasyonun bdliimlerine
uygulanabilir, ancak her yerde uygulanamaz. Tabloda 3’de listelenen kuruluslarin her
bélumunde FTM kullanamazlar. Nihayet, firmalar FTM'nin adaptasyonunu kamuya
duyururken, bunlarin devam etmesini ilan etmeleri daha az olasidir (Lanen, Anderson, &

Maher, 2014, s. 344).

Tablo 3
FTM Sistemini Kullanan Kuruluslar

URETIM ISLETMELERI HiZMET iSLETMELERI
Boeing American Airlines

British Telecom American Express
General Motors Charles Schwab
Harris Semiconductor Fireman’s Fund
Texas Instruments Owens&Minor
Hewlett-Packard Truliant Federal Union

Weyehauser

SAGLIK iSLETMELERI
Froedtert Memorial Lutheran Hospital

Providence Portland Medical Center

DEVLET KURUMLARI
Amtrak
City of Idianapolis

Alexandria Hospital City of Phoenix

Cambridge Hospital U.S. Marine Corps
U.S. Postal Service

Kaynak: W. N. Lanen, S. W. Anderson, M. W. Mabher, “Fundamentals of Cost Accounting”, (Fourth
Edition). U.S.: McGRAW-Hill International Edition, 2014, s. 344

Bu kisitlamalardan bagimsiz olarak, Tablo 3’deki liste iki acidan carpicidir.
Birincisi, kugik bolgesel bir finansal hizmetler firmasindan, ¢ok uluslu bir imalat

firmasma kadar genis bir organizasyon yelpazesi icermektedir. Ikincisi; liste, tim
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organizasyonlarin karar vermek icin daha iyi maliyet bilgileri elde etmeyi igeriyor

oldugunun bir gostergesidir.

2.11. Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile Tlgili Adimlar

FTM ile ilgili atilmas1 gereken adimlar:

FTM Projesini Tammlayn: ilk adim, FTM takim iiyeleri ile bir araya gelip,
tasarimin amacint acikliga kavusturmak ve tanimlamaktir. FTM sisteminin temel yapisi,
yan1 sira sistemin alani ve kullanicilarin kim oldugu tespit edilebilir.

FTM Seminerlerini Surdirmek: Bu seminer takim tyelerine, tesisin
ozelliklerini tartigmak i¢in bir gegmisi tanitmak ve etkinligi temel alan bir sistem i¢in bir
aday yaratmaktir. Daha sonraki seminerler; oturumlari, kaynaklarin, faaliyetlerin ve
maliyet siiriiciilerinin nasil tanimlanacagi ve verilerin nasil toplanacagi konularindaki
tartismalari icerecektir.

Kaynaklari, Faaliyetleri ve Maliyet Siiriiciillerini Belirleme: Bu, kaynak
kategorilerini ve bu kaynaklarin maliyetini belirlemek i¢in miilakatla ve biiyiik
faaliyetleri tanimlayacak ve bu faaliyetlerin maliyetini belirleyecektir. Masraflari
karsilayan siiriiciileri belirleyin ve her iiriinle iliskili bu maliyet siiriiciilerinin miktarlarini
belirleyin.

flerleme Toplantilari: Tasarim ekibi yonetimi, tiim tasarim ve veri toplama
asamasinda kaydedilen ilerleme hakkinda bilgilendirir. Ekip, bulgularin1 bildirmek ve
karsilagilan sorunlar1 agiklamak i¢in aylik birkag toplanti yapmalidir. Bu toplantilar,
yOnetimin sistem tasariminin bir kismini gelistirmesine ve tasarimin uygun olmasini
saglamasina izin vermelidir.

Yonetici Seminerleri: Yonetim igin, FTM'nin mekanigini ve faydalarini ayrintili
olarak agiklamak iizere bir dizi yiiriitme semineri diizenlenmelidir. Bu seminerler, FTM
sistemine bagliligin gelistirilmesine, projenin sonuglarina yonelik yonetimi hazirlamasina
ve sonugclari elde ettikten sonra dikkate almas1 gereken eylem tiirlerini 6nermeye yardimci

olmalidir.

2.12. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonetimi (FTMY)

Isletmelerin hem ¢ok sayida mamul ¢esidini iiretip, bunlar1 miisterilerine en diisiik
fiyatla ve kaliteli olarak sunmalari, artan miisteri bilinci, mamul yasam siiresinin

kisalmasi, siddetli rekabet ortam1 vb. nedenler maliyetlerin dogru hesaplanmasini zorunlu
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kilmistir. Bu zorunluluk geleneksel maliyetleme yontemlerinin yerine FTM sistemini 6n
plana ¢ikarmistir (Savci, 2008, s. 198).

Faaliyete tabanli yonetim (FTY), FTM'den bir yénetim metodu olarak ortaya
¢ikmis ve FTM esas alinarak siire¢ analizi ve iyilestirmeye odaklanmistir (Neilimo &
Rauva, 2014, s. 144). Faaliyete tabanli yonetim, CAM-I tarafindan "miisteri tarafindan
alinan degeri ve bu degeri saglayarak elde edilen kari iyilestirmenin yolu olarak
faaliyetlerin yOnetimine odaklanan bir disiplin" olarak tanimlanmaktadir (Raffish &
Turney, 1991). "FTM" ve "FTY" terimleri birbirlerinin yerine kullanilmamalidir. FTM,
etkinliklerin maliyetlerini ve faaliyetlerin iirettigi ¢iktilart belirlemek i¢in yalnizca bir
aragtir. FTM, tek basina sirketin siirekli gelismesi icin yeterli degildir. Ote yandan, FTY,
faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve dl¢iilmesine odaklanan ve sirketlerin rekabetgi
diinyasinda ayakta kalmasina yardimci olan bir yonetim felsefesidir. FTY, katma deger
icermeyen faaliyetleri azaltmak veya ortadan kaldirmak icin FTM araciligiyla elde edilen
bilgileri kullanir ve sonug olarak genel siireci iyilestirir (Cooper R. , Kaplan, Lawrence,
Morrissey, & Oehm, 1992, s. 308).

i+ Malivet Atama E

. Gortinimi E Strekli Iyilestirme

: ' Sirreci

\ |[KAYNAKLAR | | . ,

: i E Faalivet Analizi E
' Siireg Gorinimi : T
' | Maliyet Saricileri] | |, 414 | Performans '« Maliyet Stirfici |
E - E_, FAALIYETLE = Olcamleri ! E Analizi E
TTTTTTmTTmmones [ l ________ pTTTTTTTTmeeneees E Performans

' . ' Analizi !

+ | MALIYET

Sekil 12. Faaliyet Tabanli Y6netim Modeli

Kaynak: A. Miller, “Activity-based management model. Implementing Activity Based Management in
Daily Operations”, John Wiley & Sons, Inc., 1996, s. 236

Yukaridaki model, FTY in bir gérinimudur. FTM'nin, sol tarafta ve FTM'nin
kuruluglarin faydalarmin tam olarak gergeklesmesini saglamak icin ihtiya¢ duyulan
yonetim analiz araglart arasindaki temel iliskiyi tasvir etmektedir. FTM, maliyet

strticuleri, faaliyetler, kaynaklar ve performans Ol¢timleri hakkinda onemli bilgiler
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verebilen bir metodolojidir. Bununla birlikte, FTY, kurulusa {irlin ve hizmetlerinin
degerini artirma firsat1 sunan bir disiplindir (Miller, 1996, s. 236).

FTM bilgileri, maliyet diisiisii i¢in en yiiksek firsata sahip olan faaliyetleri belirtir.
Hedef etkinligi belirledikten sonra yonetim, bu faaliyetin yiiksek maliyetinin verimlilik
veya etkinlik sorunu olup olmadigina veya bir sorun olup olmadigina karar vermelidir.
Maliyeti diigiirmek icin her zaman etkinlik iizerinde vurgulanmalidir. Eger bir is katma
deger igermeyen bir etkinlikse, daha verimli bir sekilde yerine getirilmek yerine,
gerceklestirilemez. Yonetim Oncelikle bir faaliyet gergeklestirmenin gerekliligini
diisiinmelidir. Ancak, yonetim, etkinligin ortadan kaldirilamayacagina karar verdikten
sonra verimliligini arttirmalidir.

Yonetim, FTM tarafindan elde edilen bilgileri daima dikkatli kullanmalidir;
¢linkii bu bilgileri uygun olmayan bir sekilde kullanmak sistemin alt optimizasyonuna
neden olabilir. Y0netim, sistemin her bilesenini optimize etmeye ¢alismamalidir, zira her
bir bileseni en iyi duruma getirmek biiyiik olasilikla sistemi alt optimize eder. Bir siirecte
maliyetleri diigiirmek, baska bir siiregteki maliyetleri artirabilir. Ayrica, yonetim esnekligi
ve miisteri memnuniyeti pahasmma maliyeti diistirmemelidir. Bu FTM tarafindan
elestirilen bir alandir, ¢iinkii FTM tarafindan elde edilen bilgileri kullanan yoneticiler, bu
tyilestirmelerin esneklik ve miisteri memnuniyetine olan olumsuz etkilerini dikkate
almadan suregleri iyilestirme egilimindedir (Ruchala, 1995, s. 41).

FTM nin siire¢ gelistirme yoniinde yeni bir yontem Cooper ve Kaplan tarafindan
gelistirildi. "Faaliyet Tabanl Sistemler: Kaynak Kullanimimin Maliyetlerini Olgme" adli
makalesinde, kullanilmayan kapasite maliyetlerini iiriine tahsis (dagitma) etmemelerini
oneriyor. Kullanilmayan kapasite maliyetleri izole edilmeli ve iiriin maliyetlerine dahil
edilmemelidir. Bu yaklasimda, bir {irlinlin birim maliyeti artan birim sayist arttik¢a
degismez, ancak bu degisiklik, belirli {iriiniin iiretiminde kullanilan her etkinlikle iligkili
kullanilmayan kapasite maliyetini digtliriit. FTM ve Geleneksel Maliyetleme birlikte
sirkete yardimci olabilir, boylece darbogazlar ve kullanilmayan kapasite maliyeti azaltilir.
Yonetim, bu modeli, hangi faaliyetlerin iyilestirmeye odaklanacagina karar vermede
kullanabilir (Cooper & Kaplan, 1992, s. 13). FTY isletmenin kaynaklarin1 daha verimli
(daha az ve disik maliyetli) kullanarak daha fazla iirlin alma yaklasimi olarak
tanimlanabilir (Cooper & Kaplan, 1999, s. 277). FTY dikkatini 6rgiitlerin yaptig1 ise,
bunlarin nasil yaptiklarina, neden yaptiklarina ve hangi maliyetle yaptiklarina

odaklandirmak suretiyle orgiitsel kararlari iyilestirmeye yarayan bir maliyet yonetim
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aracidir (Ansari, Bell, Klamer, & Lawrence, 1997; Arzova, 2002, s. 84). Drury’ye gore
FTY, FTM sisteminin yasama gecirilmesidir (Drury, 2000, s.897; Oker, 2003, s. 64).

FTY, isletmede gergeklestirilen faaliyetler iizerine odaklanarak hem miisteriye
sunulan iirtinlerin ve hizmetlerin degerini hem de isletmenin karliligini attirmayi saglayan
bir yontemdir (Maccorane, 1999, s. 136). FTY, stratejik yonetim kavramlar ile iligkili
olan modern bir maliyet muhasebesi ve yonetim modelidir (Trussel, Bitner, & Kinney,
1998, s. 441). FTY, isletmelerin hem y6netimlerinde yapacag stratejik degisimlere katki
saglar, hem de siirekli iyilestirme siireglerini destekler (Maccarrone, 1998, s. 148). FTY
son tiiketicinin katma degerini arttirmak i¢in yapilan faaliyetler arasinda en 6nemli olan
faaliyetin ne oldugu iizerine yonetimin ilgisini ¢ekmeye odaklanmistir (Karcioglu &
Binboga, 2010, s. 4).

Turney FTY nin amaglarini, FTM’den toplanan bilgileri kullanarak bir isletmenin
islemlerinin iyilestirilmesinin yollarmi1 ve gelistirilebilecek firsatlari belirlemek igin
stirekli bir ¢abanin verilmesi olarak tanimlamistir (Gupta & Galloway, 2003, s. 134).
Drury ise FTY’in amacini, isletme kaynaklarii daha az kullanarak miisteri
memnuniyetini saglamak olarak tanimlamistir (Drury, 2004, s. 897). FTY ’nin iki 6nemli
yarar1 sudur;

1- FTY, maliyetleri azaltmak ve miisteri katma degeri arttirmak icin temel is
stirecleri ve faaliyetlerin etkinliklerini dlger ve bunlarin nasil iyilestirilecegini tanimlar.

2- FTY, tirlinler ve miisteriler i¢in kaynaklarin dagitiminda katma deger olusturan
faaliyetleri temel alarak yonetimin iyilestirilmesine odaklanir ve iyilestirme yontemlerini
stirekli kullanarak isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantajin1 yakalamalarini saglar.

Cooper ve Kaplan FTY uygulamalarint operasyonel (islemsel) ve stratejik FTY
olmak iizere iki grupta siniflandirmistir. Operasyonel FTY (dogru seyleri yapmak veya
faaliyetleri daha verimli yapmak) verimliligi, varliklarin faydalarimi arttirma ve daha
diisiik maliyet i¢in yapilan calismalar: icerir. Operasyonel FTY uygulamalari yonetim
tekniklerini igerir. Ornegin, faaliyet yonetimi, is siireglerinin yeniden miihendisligi
(reengineering), toplam kalite yonetimi ve performans dl¢cimudur (Karcioglu & Binboga,
2010, s. 6). Stratejik FTY (uygun seyleri yapmak veya yapilacak uygun faaliyetleri
segmek) faaliyet verimliligini veri (sabit) olarak kabul ederek karliligi arttirmak igin
faaliyetlere olan talepte degisiklikler yapar. Ornegin, verimsiz uygulamalarin faaliyetlere
olan talebini degistirmek i¢in verimsiz faaliyetlere olan ihtiyaci azaltir. Stratejik FTY

uygulamalari, liriin tasarimi, tedarik¢i ve miisteri iliskileri (fiyatlama, siparis biiyiikliigii,
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teslimat, paketleme), pazar bolimleme ve dagitim kanallar1 ile ilgili kararlar1 da
kapsamaktadir (Balche, Chen, & Lin, 2005, s. 117). FTM, temel maliyet unsuru olarak
faaliyetlere odaklanan ve diger faaliyet unsurlarinin maliyetlerini hesaplamak i¢in bu
faaliyetlerin maliyetlerini kullanan bir sistemdir. Bu kapsamda FTM sisteminin temel
amaci1 da daha dogru iirin maliyetlerinin belirlenmesini saglamak olarak nitelendirilebilir
(Tdrk, 2004, s. 112).

FTM yaklagimi isletmelerin blitceleme, miisteri karlilik analizi, mamul
fiyatlandirma, faaliyet yonetimi, performans degerlendirme gibi pek ¢ok faaliyetinde
kullanilabilir bir aragtir. Yaklasimin sonuglar isletme yapisina, iirettigi mamul veya
hizmetlerin cesitliligine, mamul maliyetini olusturan maliyet unsurlarmin dagilimina,
uygulayicilarin bilgi ve tecriibesi gibi etkenlere gore farklilik gostermektedir. Benzer
sekilde calismalarda da ifade edildigi gibi FTM yaklagiminin biitiin isletmelerin istek ve
ihtiyaglarin1 karsilayacak yapisi heniiz gelistirilmemistir. Diger maliyet sistemlerinde
oldugu gibi isletmeler kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda FTM yaklasimini sekillendirecek,
dogru maliyet ve faaliyet tasiyicilari ile dogru bir maliyetleme siireci elde
edebileceklerdir (Duman, Apak, & Yiicenursen, 2014, s. 62).

FTY ise, orgiitlerin yaptig1 ise, bunlarin nasil yaptiklarina, neden yaptiklarina ve
hangi maliyetle yaptiklarina odaklandirmak suretiyle orgiitsel kararlari iyilestirmeye
yarayan bir maliyet yonetim aracidir. FTY ayni zamanda faaliyetlerin tiikettigi
kaynaklar1, bu kaynaklarin tiiketimine neyin sebebiyet verdigini ya da ortaya ¢ikan

maliyetleri belirler (Arzova, 2002, s. 84).
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I11. BOLUM

ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
(ZDFTM) SISTEMI

3.1. ZDFTM Sisteminin Tanimi ve Amaclari

ZDFTM kullanan birgok sirket, faaliyetlerinin karmagikligin1 yakalayamadigi,
uygulamanin sikinti verdigi ve modellerin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinin yiiksek
maliyetinin hakli olmadig1 i¢in FTM'ye olan ilgisini durdurmustur (Gosselin, 2006, s.
641; Somapa, Dullaert, & Cools, 2012, s. 303). Bu sorunlardan kaginmak i¢in ZDFTM
Kaplan ve Anderson (2004, s. 1) tarafindan 6nerilmistir. ZDFTM kavrami baslangicta
Steven Anderson tarafindan 1997'de Acorn Systems Inc. Sirketinde kullanilmis ve
2001'den beri Harvard Business School Profesérii Robert Kaplan ile daha da
gelistirilmistir (Diaconeasa, Manea, & Oprea, 2010; Oker & Adigiizel, 2010, s. 39).
Gozden gegirilmis yaklagimda yoneticiler, her islem, {irlin veya miisteri tarafindan verilen
kaynak taleplerini dogrudan tahmin edebiliyorlar. FTM'nin basarisi, 100'den fazla sirkette
basarili bir sekilde uygulanmistir. Bunlar; (Kaplan & Anderson, 2004, s.2) finansal
kurumlar, medikal sektor, kattphaneler, imalat ve lojistik sektorleridir (Everaert,
Bruggeman & De Creus, 2008; Kaplan & Anderson, 2007, s. 14; Oker & Adigiizel, 2010,
s. 40; Pernot, Roodhooft & Abbeele, 2007, s. 551).

FTM'ye 6zgii zorluklarin tistesinden gelebilmek igin, yazarlar ZDFTM adl yeni
bir sistem sunmustur (Kaplan ve Anderson 2004, s. 131). Bu sistem belirlenen maliyetler
alaninda devrim niteliginde bir sistemdir. Diger yandan ZDFTM’nin yeni bir sistem
olmadigin1 iddia eden Adkins’e (2007) goére, bu sadece FTM sisteminin bir
glincellemesidir. Kaynaklarin faaliyetlere tahsisi goz 6niine alindiginda FTM'nin yeni bir
versiyonu olarak zaman denklemleri kullanilmaktadir. Bu sistemin prensibi, masraf
sliriclilerinin zaman etkenine doniistiiriilmesine dayanmaktadir ve bu da faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli zamani bazen siiriiclilerin fonksiyonu olarak ifade
etmektedir (Dejnega, 2011, s. 8).

ZDFTM, urana uretmek veya hizmeti sunmak igin gerekli faaliyetlerin ylritme
slirelerine dayali olarak daha basit ve daha dostca davranmay1 amaglayan FTM'nin bir
varyasyonudur (Dalc1, Tanis, & Kosan, 2009, s. 613). Bir ZDFTM sistemi, her belirli

urindin tretim sireclerini karakterize eden faaliyet tiketim 6zelliklerini hesaba katarak
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farkli maliyet nesnelerinin maliyetlerini yansitan zaman denklemleri formunda
sunulmaktadir. ZDFTM sisteminin en temel amaci ise, gereksiz zaman harcanmasina
neden olan faaliyetler ve yiiksek maliyetli arastirmalar1 sonlandirilarak FTM sisteminden
daha dogru bilgi saglanmasidir. Béylece FTM sisteminin yararlar1 ¢ogaltilmakta ve eksik
yonleri azaltilmaktadir (Atmaca & Terzi, 2007, s. 372; Barrett, 2005, s. 2).

Wegmann (2008), FTM’nin uygulamanin zor oldugu karmasik ve pahali bir
sistem oldugunu ve kiigiik ve orta ol¢ekli isletmelerin bunu maliyetlendirme sistemi
olarak terk etmesine neden oldugunu savunmaktadir. Maliyet tasiyicilari icin veri
toplanmas1 zaman alicidir ve tastyicilarin miktar1 kolayca gelisebilir, bu da uygulama ve
bakim maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Ancak, bu yaklasimin yetersizligine
iliskin yoneltilen elestiriler ve uygulamada karsilasilan giicliikler ZDFTM adli yeni bir
yaklagimi giindeme getirmistir (Yukcl & Gonen, 2009, s. 30). Isletmenin stratejik
kararlar1 agisindan 6nem tastyan ZDFTM yaklasiminda tek bir dagitim Slgiisii olarak
“zaman” kullanilmaktadir. “Zaman”’1n dagitim anahtar1 olarak kullanilmasi geleneksel
yaklagima gore mamuller arasinda maliyet kaymasina neden olmaktadir. Maliyet kaymasi
sonucunda yaniltict mamul maliyeti yerine daha gercek¢i mamul maliyetlerine
ulasilabilmektedir.

ZDFTM yaklagimi, tek bir dagitim anahtar olarak zamani kullanan ve geleneksel
FTM sistemine gore daha basit ve ayn1 zamanda daha dogru maliyet hesaplamalari
yapmaya calisan bir yaklasimdir

ZDFTM metodolojisinin temel onceligi, her kaynak grubu icin yalnizca iki
parametre gerektirdigidir:

1. Kaynak kapasitesini temin eden zaman birim maliyeti.

2. Uriin, hizmet ve miisterilerin kaynak kapasitesinin birim tiiketim zamanlarini
hesaplamak.  Ornegin, ZDFTM ile departman maliyetlerini  hesaplamak;

- Bolim i¢in kapasite maliyet orani (kapasiteyi tedarik eden birim maliyet)
- Boliimde islenen her islemin kapasite kullanimi. Yalnizca iki tahmin kullanmast,
modeli basitlestirir ve yonetimin, her bir islem, {iriin veya miisteri tarafindan alinan
kaynaklara yonelik talebi dogrudan tahmini yapmasini saglar. Bu basitlik tipik bir FTM
modeli ile ters orantilidir; bu maliyetler ilk 6nce faaliyetlere, daha sonra da {iriin veya

miisterilere atanir (Kaplan & Anderson, 2004, s. 131).



41

ZDFTM yonteminin dnemli bir 6zelligi kapasitenin dinamik sekilde hesaplanip,
faaliyet maliyetlerine yansitilabilmesi ve atil kapasite! maliyetinin ayristirilabilmesidir
(Yilmaz ve Baral, 2007, s. 6). FTM yodnteminde, kaynak maliyetleri Grtnlere ve
hizmetlere teorik kapasite kullanimina gore dagitilmaktayken, ZDFTM ydnteminde esas
alian kapasite olgiisii pratik (kullanilabilir) kapasitedir (Saban ve Irak, 2009, s. 100).
Ayrica, ZDFTM yontemi ile isletme yoneticileri atil kapasiteyi kolaylikla
hesaplayabilmekte bu da kapasite kullanimiyla ilgili dogru karar almalarina yardimci

olmaktadir.

3.2. FTM’ye Getirilen Elestiriler

FTM sisteminin, geleneksel sistemlere gore maliyetlemede daha karmasik oldugu
kabul edilmektedir. Bu nedenle FTM sistemine yonetilen elestirilerin basinda yiiksek
maliyetli olmas1 ve analasilmasinin kolay olmamasidir.

FTM sisteminin daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyulmasindan ve yeni sistemin
tasarlanmasi ve uygulanmasi sirasinda bir takim ilave maliyetler s6z konusu olmaktadir.
Dolaysiyla pahali bir sistem olarak goriilmektedir (Turney, 1990, s. 25). Ayni zamanda
sistem karmasik bir yapiya sahip oldugundan anlasilmasinda zorluk c¢ekilmektedir. Cok
sayida ve farkli tiirde maliyet etkeninin bulunmasi nedeniyle ilk anda sistemin
anlasilmasinin kolay olmadigi iddia edilmektedir. Diger bir elestiri ise, yeni bir maliyet
sistemi yerine mevcut maliyet sistemini gelistirmenin yeterli olacagi seklindedir.
Geleneksel sistem igerisinde daha fazla maliyet merkezi olusturmanin ve dagitim anahtari
olarak direkt isciligin yani sira makine saatleri de kullanmanin yeterli olacag: ileri
strilmektedir (Turney, 1990, s. 26).

FTM sisteminin gegmis donemlerle ilgili olarak mamullerin isletme kaynaklarini
nasil tlikettigini gosterdigini, ancak gelecekteki artan maliyetleri veya kagiilabilir
maliyetleri gostermekten uzak oldugu goriilmiistiir (Innes & Mitchel, 1995, s. 60).

Sharp ve Christensen’e gore FTM, bir maliyet tasiyicisinin tam maliyetini
belirlemeye yoneliktir. Boyle olunca, FTM de diger tiim tam maliyet yaklagimlarinda
mevcut olan eksikligi tasimaktadir (Sharp & Christensen, 1991, s. 32). Woods’a gore

FTM’nin sabit ve degisken maliyetleri birlikte ele aldigini, ekonomik kararlar alirken

! Hesaplanan briit calisma siresinden yemek, dinleme, bakim-onarim, tamir vb. verimsiz gecen zaman
dilimi hesaplanip gikanldiktan sonra dakika cinsinden hesaplanan zaman ile faaliyetler gerceklestirilirken
harcanan zaman arasindaki fark atil kapasiteyi vermektedir.
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ihtiya¢ duyulan degisken maliyetleri bulmak i¢in ayr1 bir ¢alisma yapilmasi gerektigini
belirtmektedir. Ayrica FTM’nin bazi sabit nitelikteki maliyetleri adeta maliyet tasiyicisi
basina degisken gibi gosterdigini bunun da yanlis kararlar alinmasina sebep olacagini ileri
strmektedir (Woods, 1992, s. 53).

FTM sistemini isletmelerde uygulamayi deneyen yoneticilerin ¢ogu sistemin
giincellenmesinin ¢ok kolay olmadigi, degisen c¢evre kosullarina cevap vermedeki
yavaslik, maliyet etkenlerinin secimindeki gorecelik ve verilerin toplanmasi, islenmesi,
saklanmasinin isletmeler agisindan yiiksek maliyetli olmasi, calisanlarin tedirginligi,
uygulama maliyetlerinin yiiksekligi, zaman gecikmelerinin onlenememesi, tutarsiz
sonuclar, siire¢ kapasiteleri hesaplanirken fazla yiiklemlerin olugsmasi gibi sorunlarla
karsilastiklarin1 belirterek yontemi terk etmek zorunda kaldiklarini belirtmislerdir
(Atmaca & Terzi, 2007, s. 368; Lochner, 2006, s. 117; Kaplan & Anderson, s. 131, 2004;
Berikol, 2017, s. 70).

Bu sorunlar nedeniyle Kaplan ve Anderson tarafindan FTM sisteminin eksiklik ve
kisitlarinin giderilmesi amaciyla ZDFTM sistemini ortaya konmustur (Atmaca & Terzi,
2007, s. 368). ZDFTM sistemi, FTM sisteminin standart maliyetlendirme yaklagimini
yeniden tanimlayan bir yoldur. Sistem ile ¢ok sayidaki alt faaliyetlerin maliyetlerinin
vurgulanmasi saglanmakta ve bu maliyetlendirme islemleri daha diisiik maliyetle
gerceklestirilmektedir (Wegmann, 2007, s. 10; Berikol, 2017, s. 52).

Kaplan ve Anderson, 2003 ve 2004'te daha kapsamli ve 2007a'da (s.7), FTM’nin
baslica uygulama sorunlarini su sekilde belirtmislerdir:

e Goriisme ve inceleme siireci zaman alic1 ve masrafli olmast,

e FTM modelinin verileri 6znel olmasi ve gegerliliginin zorlugu,

e Verilerin saklanmasi, islenmesi ve raporlanmasinin pahali olmasi,

e Cogu FTM modeli yerel ve kurumsal ¢apta karlilik imkanlarina iliskin entegre bir
goriiniim saglanamamasi,

e FTM modeli degisen kosullara uyum saglayacak sekilde kolaylikla
guncellenememesi,

e Kullanilmayan kapasite potansiyelini goz ardi edildiginde modelin teorik olarak

yanlig olmasi.
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3.3. FTM ile ZDFTM Sistemlerinin Karsilastirilmasi

FTM sisteminde, kaynak maliyetleri trunlere ve hizmetlere teorik kapasite
kullanimina gore dagitilmaktadir. ZDFTM sisteminde ise esas alinan kapasite 6lgiisii
pratik (kullanilabilir) kapasitedir (Max, 2007, s. 4). Bdylece mamul veya hizmetler igin
harcanan fiili zamana gore maliyetler ¢iktilara tahsis edilirken, kullanilmayan kapasiteye
iliskin maliyetler donem =zararlarina alinarak mamul veya hizmet maliyetlerine
yiiklenmesi 6nlenmis olmaktadir (Saban & irak, 2009, s. 100).

FTM, maliyetlemede “itme” modelidir (Yilmaz, 2008, s. 1). Modele, ¢esitli
kaynaklara yapilan harcamalarin belirlenmesiyle baslanmakta ve her bir kaynakla her
mamul ya da hizmetin iliski yiizdeleri hesaplanmaktadir. Hesaplanan oranlar toplam
maliyete uygulanarak maliyet dagitimi gergeklestirilmektedir (Yilmaz, 2008, s. 1).
ZDFTM ise aksine, bir “gekme” modelidir. ZDFTM’ye, iiretimdeki her bir sabit kaynagin
pratik kapasitesinin belirlenmesiyle baslanmaktadir. Daha sonra, birim kapasite
maliyetinin hesaplanmasi i¢in her kaynagin maliyeti pratik kapasiteye boliinmektedir.
Her bir faaliyet, hesaplanan birim maliyeti ve kullanilan kapasite miktarini esas alarak
sabit tiretim kaynaklarinin maliyetini kendine ¢ekmektedir (Atkinson, 2007, s. 43).

FTM’de zamanmi bir maliyet tasiyicist olarak kullanma imkani varsa da,
ZDFTM’de zaman timiyle farkli bir rol Ustlenmektedir. FTM sistemi, zaman
tastyicilarini maliyet dagitim siirecinin ikinci asamasinda uygulamaya sokarken, bu yeni
yaklasim zamani, maliyetleri direkt olarak kaynaklardan maliyet objelerine tasimakta
kullanarak, kaynak maliyetlerini faaliyetlere yiikleme basamagini atlamaktadir (Kaplan
& Anderson, 2007b, s. 17; Hoozee, Vermeire, & Bruggeman, 2009, s. 2).

Hangi maliyet yonteminin daha iyi oldugunu iddia edemeyiz, ¢unki firmadaki
fiili duruma, belirli bir lilkedeki mevzuata, sirket tiiriine, iirline, girisimcilik ortamina
baglidir. Temel farkliliklar, sadece ZDFTM'nin zaman siiriiciilerini kullandig1 zaman,
faaliyetin maliyetini belirtme yaklasiminda degil, FTM ise sadece bir maliyet tasiyicisi
kullanmaktadir, fakat ayn1 zamanda kullanilmayan kapasiteyi belirleme becerisinde de
yer almaktadir (FTM, kullanilmayan kapasite) (Dejnega, 2011, s. 10).

ZDFTM sistemi tipki FTM sistemi gibi isletme kaynaklarinin faaliyetler
tarafindan, faaliyetlerin ise ilgili maliyet objesi (iirlinler, hizmetler gibi) tarafindan
kullanildig: bir maliyet sistemidir (Saban & Irak, 2009, s. 107). FTM’ye gore Zamana
dayali FTM’yi 6zel kilan tek bir maliyet tasiyicisinin (zaman) kullanilmasidir. Yani

geleneksel modelde, bitiin kaynak gruplariin maliyeti biitiin kullanicilarin kaynaklarina
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dagitilirken, ZDFTM yaklasiminda sadece harcanan zaman maliyetleri c¢iktilara
dagitilmaktadir. Bunun yani sira ZDFTM sisteminde esas alinan kapasite pratik kapasite
iken, FTM yaklasiminda kaynak maliyetleri iirlinlere ve hizmetlere teorik kapasite
kullannmmna goére dagitilmaktadir. Ayrica ZDFTM sisteminde ckonomik deger
olusturmayan faaliyetler belirlenmekte, karlilig: arttirict 6nlemler alinmaktadir. Sistem,
yoneticilere daha anlamli maliyet ve karlilik bilgilerini daha hizli ve daha ucuza
sunmaktadir. Sistemin en biiyiik yararlarindan biri dogru tiriinler tizerinde daha fazla
zaman harcayip Karli miisterilere odaklanmay1 saglamasidir. Ayrica, ZDFTM sisteminde
atil kapasite maliyetleri ayristirilarak, miisteri-mamul-siparis bazinda karlhilik
hesaplanabilmektedir.

FTM sistemi, sirketin uygulamasindaki yeni kosullar i¢in sistemi giincellemek
icin daha fazla zaman almaktadir. ZDFTM, belirli etkinligin tiim 6zel yonlerini tek
seferlik denklem icine alabilir ve muhasebe sistemi igin daha kuglk gereksinimlere
ihtiya¢ duyar. Bununla birlikte, ZDFTM de elestiri altindadir. ZDFTM, 0Onceden
diisiniilmesi ve yaratici diisiinmeyi talep eden eylemler i¢in uygun degildir. Ayrica,
faaliyetlerin zaman tiiketiminin dogru bir sekilde degerlendirilmesi, sinirsiz 6zelliktir ve
birgok durumda, zaman tahmini &znel yargiya dayanir. Tablo 4'de, karsilikli
karsilastirmalarda her iki yontemin tiim ana 0zellikleri 6zetlenmektedir (Dejnega, 2011,
s. 10).
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Tablo 4

Secilen Yonlerden FTM ve ZDFTM Yontemlerinin Karsilastiriimast

Karsilastirmanin Bakis
Noktasi

Maliyetlerin atanmast igin
faktorlerin 6zellikleri.

Maliyetlerin atanmasina iligkin
faktorlerin sayisi

Yoéntemin dogrulugu

Masraflarin atanmast i¢in
sistemin kapsami.

Sistemin glincellenmesi igin
zaman tuketimi.

Kullanilmayan kapasiteyi alma
yetenegi

FTM Yontemi

-Maliyet stirticileri
-Yontem faktorlerin olusum
sayisi ile ¢alisir (6rnegin
kurulum sayist).

-Her etkinlikle, yalnizca bir
faktor kullanabiliriz

-Ydntem, maliyeti etkileyen
faaliyet 6zelliklerini
yakalamamaktadir.

-Faaliyetin ger¢eklesmesindeki
her farklilik, ayrilmis yeni
faaliyetin uygulanmasini
gerektirmektedir.

-Faaliyetin ger¢eklesmesindeki
her farklilik, ayrilmis yeni
faaliyetin uygulanmasini
gerektirir.

-Hayir

ZDFTM Yontemi

-Zaman suriiclleri

-Ydntem, faktorlerin gorilme
sikligindan (6rnegin kurulum
icin gerekli siire) kaynaklanan
caligma siiresi ile ¢aligir.

-Her faaliyette faktorlerin sayisi
siirsizdir. Faktorler arasindaki
iliskide yer alirlar ve bu
iliskilere riayet edilirler.
-Ydntem, maliyetlerin
etkinliklere uygun bir sekilde
atanmasini saglar. Dogruluk
FTM yénteminden daha iyidir.
-Her etkinlik i¢in, faaliyetin tim
ozelliklerini ve gesitliligini
yakalayan yalnizca bir zaman
denklemine ihtiyag¢ vardir.
-Maliyet oranlari zaman birimi
basina ayarlandigi i¢in FTM
yonteminden nispeten daha
kii¢iik ayrintiya sahiptir.

-Evet

Kaynak: O. Dejnega, “Method Time Driven Activity Based Costing Literature Review”, Journal of
Applied Economic Sciences, 1(6), 2011, s. 10

FTM ve ZDFTM sistemleri uygulama sistemi kisaca soyle 6zetlenmistir (Everaert
ve digerleri, 2008, s. 118).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) 'nin Uygulama Adimlari:

1. Adim: Farkli genel dretim giderleri faaliyetlerinin belirlenmesi.

2. Adim: Bir kaynak siiriictisii kullanarak farkli faaliyetlere genel iiretim
giderlerinin atanmasi.

3. Adim: Her etkinlik i¢in faaliyet siirliciisiiniin tanimlanmasi.

4. Adim: Toplam etkinlik maliyetlerini faaliyet siricusinin pratik hacmine

bolerek faaliyet siiriiciisii oraninin belirlenmesi.

5. Adim: Siparislere, iiriinlere veya miisterilere maliyeti izlemek icin faaliyet

stirticisii oraninin faaliyet siiriiciisii tiikketimiyle ¢arpilmasi.
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Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) 'nin Uygulama Adimlari:
1. Adim: Cesitli kaynak gruplarinin (departmanlarin) tanimlanmasi.

2. Adim: Her bir kaynak grubunun toplam maliyetinin tahmin edilmesi.

3. Adim: Her kaynak grubunun pratik kapasitesinin tahmin edilmesi. (Ornegin,
tatil, toplant1 ve egitim saatleri hari¢ ¢aligsma saatleri)

4. Adim: Kaynak grubunun toplam maliyetini pratik kapasiteye bolerek, her
kaynak grubunun birim maliyetinin hesaplanmasi.

5. Adim: Faaliyet i¢in zaman denklemine ve olayin 6zelliklerine dayal1 olarak,
her bir faaliyet igin zaman tahmininin belirlenmesi.

6. Adim: SOz konusu olay igin zaman tahmini ile her kaynak grubunun birim

maliyetinin ¢arpilmasi

3.4. Zamana Dayal Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi (ZDFTM)

ZDFTM, 2004 wyilinda Kaplan ve Anderson tarafindan oOnceki maliyet
sistemlerinin sundugu zorluklarin tistesinden gelmek i¢in gelistirdigi faydali bir maliyet
yonetimi teknigidir (Kaplan ve Anderson, 2004). ZDFTM, kaynak maliyetlerini, sadece
kaynak kapasitesini saglamanin birim maliyetini ve bir faaliyetin zaman siiresinin
tahminini gerektiren hizli ve basit bir ¢erceve kullanarak dogrudan maliyet nesnelerine
atar (Kaplan ve Anderson, 2007). Calisanlarin bir FTM modeli i¢in 6znel olarak tahmin
ettikleri oranlardan farkli olarak, bir ZDFTM modelindeki zaman siiresi kolaylikla
g6zlemlenip onaylanabilir (Kaplan & Anderson, 2007). Her Faaliyet icin, maliyet
denklemleri hesaplanir ve bireysel etkinlik zamanlarimin toplami olan zaman
denklemleriyle hesaplanir (Yilmaz, 2008). Zaman denklemleri kullanilarak ZDFTM,
farkli islem tiirleri tarafindan yapilan taleplerin zamanla degismesini ve sonug olarak bir
stirecin gerceklestirdigi tiim olas1 faaliyet kombinasyonlariin temsil edilmesini saglar
(Kaplan ve Anderson, 2007; Guzman, Abbeele, & Cattrysse, 2014, s. 160).

FTM sisteminin literatiirde bahsedilen birgok yararina karsin, zaman igerisinde
birgok eksikliginden dolay1 isletmelerce terk edildiginden ya da kismi sekilde
kullanildigindan bahsedilmektedir (Lochner, 2005, s. 117; Kaplan & Anderson, 2004, s.
131-132; Polat, 2011, s. 127). Son zamanlarda maliyet ve yonetim muhasebesinde yer
alan giincel yaklasimlardan FTM sisteminin uygulamasinda g¢esitli problemler ve
elestiriler yoneltilmistir. Tiim bu elestiriler ve yasanan olumsuzluklara ragmen bu

sistemden vazge¢mek yerine bu problemlerin ¢oziimiine yardimci olacak yeni bir
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sistemin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu amagla, ZDFTM sistemi problemleri ortadan
kaldirmak iizere gelistirilen bir FTM sistemi olarak gelistirilmistir (Oren & Tetik, 2012,
S. 29). ZDFTM sistemi, FTM sisteminin gelismis sekli olarak tanimlanabilir. Ayni sekilde
faaliyetler kaynaklar1 tiiketir, maliyet objesi de (nesnesi) faaliyetleri tiiketir prensibi
gecerlidir. Ancak FTM sisteminden farki olarak dagitim anahtari olarak zamani
kullanilmaktadir. Bu nedenle kurulmasi ve giincellenmesi FTM sistemine gore daha
kolay olmaktadir.

ZDFTM’nin amaci, zaman harcanmasina neden olan ve maliyetli aragtirmalarin
sonlandirilmasi ve FTM’den daha dogru bilgi saglanmasidir. Boyelece FTM 'nin yararlar1
cogaltilmakta ve eksik yonleri azaltilmaktadir (Barrett, 2005, s. 36). ZDFTM, FTM’ye
kiyasla daha basit ve daha az maliyetli, alternatif bir yontem olarak ortaya ¢ikmuistir.
ZDFTM, FTM metodolojisini temel alan, ancak FTM uygulamalarindan daha karl ve
daha gucll yeni bir arag olarak gortilmektedir (Yilmaz, 2008, s. 1; Yasar, 2017, s. 206).

FTM sisteminde karsilasilan zorluklar1 6nleyen, uygulamasi ve giincellemesi ¢ok
daha kolay olan ve daha dogru bilgiler saglayan ZDFTM; miisteri, {iriin ve siparislerin
Karliligini, siireglerin kapasite kullanimini ve maliyetleri belirlemeleri i¢in pratik ve
diizenli bir secenek sunmaktadir. Sistemin en 6nemli 6zelligi kapasitenin dinamik sekilde
hesaplanip, faaliyet maliyetlerine yansitilabilmesi ve kullanilmayan kapasite maliyetinin
ayristirilabilmesidir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 15).

ZDFTM yaklasimi, tek bir dagitim siiriiclisii olarak zamani kullanan ve FTM
sistemine gore daha basit ayn1 zamanda daha dogru maliyet hesaplamalar1 yapmaya
calisan bir yaklagimdir (Carikgioglu & Polat, 2007, s. 518 ). FTM sisteminin ¢ok daha
gelistirilmis bir sistemi olan ZDFTM yaklasimina duyulan ihtiyag, 6zellikle karmasik
isletme yapisina sahip sirketler tarafindan belirgin bigimde hissedilmektedir. Ciinkdi, is
hacmindeki fazlalik ve farklihik ZDFTM yaklagimina duyulan ihtiyaci koriiklemektedir.
Burada s6z edilen karmasik isletme yapisi ile; farkl: sekillerde hizmet gerektiren ve fazla
sayidaki miisteri, farkli sekillerde tasarlanan ve fazla sayida fiiriin, farkli sekillerde
kullanilan ve fazla miktarda kaynak, farkli sekillerde temin gerektiren ve fazla sayida
tedarikei; farkli veri sistemleri ve fazla sayida operasyonel veri kastedilmektedir (YUK¢U
& Gonen, 2009, s. 21).

ZDFTM sayesinde isletme biinyesinde mevcut veri tabanlarindan her bir siparis,
stirec, tedarikgi, Uruin ve musteri ile ilgili 6zelliklerden yararlanilabilmekte ve yoneticilere

daha anlamli maliyet ve karlilik bilgileri daha hizli ve ucuza sunulabilmektedir. Bu
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yaklasim ile yoneticilerin her iglem, {iriin ve miisterinin ihtiya¢ duydugu kaynak talebini
once faaliyetler bazinda daha sonra da fiiriinler, miisteriler diizeyinde belirlenmektedir
(Kaplan & Anderson, 2004, s. 133; Yukc¢l & Gonen, 2009, s. 21).

ZDFTM modelini korumak ve giincellemek daha kolaydir. Ciinkii olusturulan
zaman denklemleri ve bugiinin ERP sistemleri yardimi ile kapasite maliyet oranlari
ve/lveya calisma kosullar1 degistikce degisen birim zaman tahminleri yoneticiler
tarafindan kolaylikla giincellenebilmektedir (Stout ve Propri 2011, 3; Tutkavul ve Elmaci
2016, s. 836).

ZDFTM'nin en onemli ozelligi, maliyet siiriiciilerini zaman denklemlerine
dontistiirmektir. Bu nedenle, iiretim kosullarinda bir degisiklik yasanmasina ragmen, bu
denklemler kolayca giincellenecektir. Ayrica, ZDFTM yontemiyle cok sayida alt
faaliyetlerin maliyetleri belirlenecek ve bu islemler daha az maliyetli olacaktir ( Yilmaz ,
Coskun, & Yilmaz, 2010, s. 3).

3.5. ZDFTM Modelinin Uygulanmasi icin Adimlar

Kaplan ve Anderson'a (2007, s. 61) gore, bir sirkette ZDFTM modelinin tipik bir
uygulama siireci; hazirlik, analiz, pilot model ve sunma (uygulama) olmak Uzere dort
asamadan olusmalidir. Tablo 5 tipik ZDFTM uygulamasini gostermektedir.

Tablo 5

Tipik Zamana Dayali FTM Uygulamast

Asama L. Hazirhk Il. Analiz I11. Pilot Model IV. Sunma
-ZDFM galigmasi i¢in ~ -Veri toplamak ve -ZDFTM model -Sablonu disar1
Amag bir oyun plani ve bolim gorlismelerini sablonunu olusturun ¢ikarm ve kurulus
ekibi gelistirin yapmak ve dogrulayin genelinde 6zellestirin
-Oyun planini -Zaman calismalari -Zaman denklemlerini -Rol zamani
formiile edin yapin yazilima yerlestirme programini gelistir
-Model yapisini -Zaman denklemlerini  -Maliyet nesnesi -Tesis ekibi yelerini
gelistirin ve kapasite maliyet verilerini ice aktarma egit
-Proje maliyetini oranlarini tahmin edin ~ -Modeli ¢alistir -Verileri toplayin ve
Eylem tahmin et -Veri gereksinimlerini  -Modeli onayla modele gore tesis
(Faaliyet)  \/erj gereksinimlerini ~ tamamlaymn edin
ve kullanilabilirligini -Pilot modeli -Tesis yonetimi ve
belirleyin sonlandir FTM ybénlendirme
-Takim komitesiyle bulgulari

kompozisyonu se¢

gdzden gegirin

Kaynak: R. Kaplan, S. R. Anderson, “Cost Management, The Innovation Of Time-Driven Activity-Based
Costing.”, 2007, s. 61
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Birinci asamada modelin kapsamin1 belirler. Baslangictaki FTM uygulamasi
genellikle, bir kurulusta veya subede, genel olarak tiim isletme icin bir pilot ¢alisma
olarak yapilir. Pilot ¢alisma, girisimcilige agik bir model olusturmak i¢in gereken
baslangic maliyetinden, riskinden ve zamanindan kacinarak modelin avantajlar1 ve
uygulama maliyetinin nispeten hizli bir sekilde ortaya ¢ikmasina olanak tanir. Belirtilen
kapsamda proje ekibi, baslangi¢ ve bitis tarihlerini, maliyetini ve toplanmasi gereken
verilerin kaynagini tahmin eder (Kaplan & Anderson, 2007, s. 61). Hazirlik asamasi,
eylem planin1 olusturmak ve ekip lyelerini toplamak amaciyla uygulama siirecini
baslatir. Ekip tiyeleri ist yonetim kadrosuna destek olmali, aksi takdirde uygulama igin
engel olabilirler (Somapa, Cools, & Dullaert, 2012, s. 305). Daha sonra, ZDFTM model
ana hatt1, veri gereksinimleri ve kullanilabilirligi ile olusturulmalidir.

Ikinci asamada, proje ekibi veri alanlarmi tanimlar ve sirketin bilisim
sistemlerinden veri kaynaklarini tanimlar. Ekip, departman ve islem maliyeti bilgileri igin
genel muhasebeye erismek icin finansman ile ¢alisir. EKip Uyeleri, operasyonlardaki
is¢ilerle yakindan calisarak zaman denklemlerini ve zaman esitligi parametrelerinin
tahminlerini gelistirir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 61).

Uciincii asamada, proje ekibi, 6n maliyet ve kérlilik bilgilerini olusturmak igin
maliyet ve zaman verilerini uzmanlagmis yazilim paketinde bir araya getirir. Ekip,
verilerin gecerliligini belirlemek icin ¢esitli testler yapar ve anormal ve beklenmedik
sonuclarin nedenlerini arastirir. Veriler onaylandiktan sonra, ekip, bilgiyi, dosya alaninin
karliligint artirmak igin yapilacak oneri ile birlikte yonetim alanina gotiiriir (Kaplan &
Anderson, 2007, s. 62). Bu asama, ZDFTM modelinin olusturulmasi ve onaylanmasi
tizerine odaklanmaktadir (Oker & Adigiizel, 2010, s. 39).

ZDFTM modeli pilot sahada gelistirilip ve onaylandiktan sonra dordiincii
asamada yer alan proje ekibi, bir kurumsal modele gegisi saglar. Sirket, bir dizi homojen
birim igeriyorsa, benzersiz maliyet yapisini ve her bir yer i¢in zaman denklemi parametre
tahminlerini yapmak icin yalmizca kiigiik degisikliklerle pilot modeli her bir tesiste
kullanilabilir oldugundan kurulusta yayimi kolay ve hizlidir. Heterojen sirketler icin
muhtemelen her bir is biriminde ayr1 bir proje ekibi gerekir. Bu durumda, orijinal pilotun
proje komitesi genellikle merkezi egitimciler, sirket danigmanlar1 ve kurumsal proje
yoneticileri olarak gorev yapmaktadir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 62).

Bu asamada ZDFTM modelini olusturmak i¢in asagidaki adimlari Onerir

(Bruggeman, Everaert , Anderson, & Levant, 2005, s. 1):
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o Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,

e Her bir faaliyet merkezinin maliyet tespitinin yapilmasi,

e Her bir faaliyet merkezi i¢in pratik kapasitenin hesaplanmasi,

e Her bir faaliyet merkezinin birim maliyetlerinin hesaplanmasi,

e Faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli birim zamanin hesaplanmasi,

e Her bir faaliyetin birim maliyetlerinin hesaplanmasi.

3.6. ZDFTM Sisteminin Genel Yapisi

ZDFTM sistemi de tipki FTM sistemi gibi igletme kaynaklarmin faaliyetler
tarafindan, faaliyetlerin ise ilgili mamul (maliyet objesi) tarafindan kullanildigi bir
maliyet sistemi olarak agiklanmaktadir (Kosan, 2007b, s. 160; Polat, 2008, s. 35).
ZDFTM sistemini, FTM’ye gore 6zel kilan tek bir maliyet tastyicisinin yani “zamanin”
kullanilmasi olarak belirtilmektedir ( Kosan, 2007b, s. 160). ZDFTM sistemi,
faaliyetlerin yerine getirilmesi icin gereken sure ile mevcut kapasitenin birim sire
maliyeti yardimiyla her bir islem, mamul, hizmet, ya da miisterinin kaynak talebinin
hesaplanmasinda yoneticilere yardimci olan FTM sisteminin gelismis seklidir (Saban &
frak, 2009, s. 99).

ZDFTM sistemi, FTM sisteminin ¢alisma prensibini temel alarak gelistirilmistir.
Ancak ZDFTM sisteminde dagitim olgitii olarak tek bir 6l¢iit kullanilmistir. ZDFTM
sistemi, Oncelikle her faaliyetin gerceklestirilmesi i¢in harcanan zamani belirlemektedir.
Daha sonra teorik ve pratik kapasiteyi kullanarak birim basina maliyeti hesaplamaktadir.
Birim zaman ve birim maliyetleri kullanarak kaynak-faaliyet etkenini belirlemektedir.
Kaynak-faaliyet etkeni ve faaliyet birimleri vasitasiyla da maliyetleri mamullere
dagitmaktadir. Zaman tek bir dagitim 6l¢iitii olarak kullanan ZDFTM sistemi, ayrica
kapasite konusuna da hizmet etmektedir. ZDFTM sistemi, isletmede olusan atil kapasiteyi
aciga c¢ikararak igletme yoneticilerine stratejik karar alma konusunda biiyiik bir katki
saglamaktadir. ZDFTM sisteminin dagitim 6l¢iitii olarak tek bir dl¢iit kullanmasi, sistemi
karmasik yapi olmaktan uzaklastirarak, daha basit bir sistem olma 6zelligine hizmet
etmektedir. Boylece ZDFTM sistemi, daha basit, daha kolay kurulup gtincellenebilen ve
tek bir dagitim 6l¢iitii sayesinde daha dogru ve daha anlamli maliyet bilgisi sunan ve
kapasite konusunda da agiklik getiren bir maliyetleme sistemi olarak agiklanmaktadir

(Aktas & Ozata, 2017, s. 239).
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Kaynak kapasitesinin zaman birimi basina maliyetinin tahmin edilmesi igin
is¢ilerin zamanlarini nasil harcadiklarini arastirmak yerine, yoneticiler ilk olarak teorik
kapasitenin ylizdesi olarak saglanan kaynaklarin pratik kapasitesini tahmin ederler. Bunu
yapabilmenin ¢esitli yollar1 vardir. Ama uygulamada, teorik kapasitenin %80 ve %851
pratik kapasite i¢in basitce yeterli olacaktir (Kaplan ve Anderson, 2004, s. 133). Yani, bir
calisan veya makine normalde haftada 40 saat ¢alisabilirse, pratik kapasitenin haftada 32
saat oldugu varsayilabilir. Bu tahmin, personel zamanlarinin % 20'sine molalar, varis ve
ayrilmalar ve gergek is performansiyla ilgisi olmayan iletisim ve okuma, bakim - onarim
ve dalgalanmalarin planlanmasi nedeniyle makine siiresinin % 20'sini kesintiye
ugramasina izin verir (Kaplan & Anderson, 2003, s. 6).

Pratik kapasiteyi tahmin etmek i¢in basit bir alternatif, ge¢mis faaliyet
seviyelerinin zaman serilerini gdzden gecirmektir. Ornegin, son 12 veya 24 ayda ele
alinan miisteri sipariglerinin sayis1 ve maksimum siparis sayisi ile tanimlanir. Calismanin
asirt gecikme, kalitesizlik, fazla mesai ya da vurgulanan ¢alisanlar olmadan isleme tabi
tutulup tutulmadiginmi kontrol edilir. Degilse, bir baslangic noktasi olarak, bu maksimum
say1, o faaliyeti gerceklestiren kaynaklarin kapasitesinin tahmini olarak kullanilir. TUm
FTM tasarim kararlarinda oldugu gibi, analiz, parametrelerin tahmin edilmesindeki kiiguk
hatalara duyarl degildir. Amag yaklasik olarak dogru olmak, gercek sayisinin % 5-10'u
dahilinde olmak, dort basmakli sayty1 6lgmek degildir. Tahmin yanlis ise, zamana dayali
FTM sisteminin ¢alistirilmast islemi hatayr ortaya cikaracaktir (Kaplan & Anderson,
2003, s. 7).

Ilgili kaynaga ait pratik kapasite hesaplandiktan sonra o kaynak kapasitesinin
toplam maliyeti pratik kapasiteye boliinerek zaman birim basina kaynak kapasite maliyeti
hesaplanabilmektedir (Kaplan & Anderson, 2004, s. 133). Faaliyetlerin birim surelerinin
tahmin edilmesi ise ZDFTM i¢in ikinci asamadir.

Bu sistem, her bir kaynak grubu i¢in yalnizca iki parametre tahminini
gerektirdiginden daha kolaydir. Isletme faaliyetlerine kaynak saglamak igin zaman birimi
basina maliyetin ne kadar (bir departmanin toplam harcama giderinin toplam dakika
sayisina boliinmesi) calisanlarin zamanlart mevcut ve her tiir faaliyetin bir biriminin
(yoneticinin tahmin ettigi veya gozlemledigi) ne kadar stirecegi konusunda bilgi verir.

Bu yaklagim ayn1 zamanda calisan anketleriyle iliskili ciddi bir teknik sorunun
istesinden gelir. Faaliyetlerde harcanan siireyi tahmin etmesi istenildiginde ¢alisanlarin

kagimilmaz olarak 100'e kadar olan yiizdeleri rapor etmesidir. Yeni sistemde yoneticiler
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bosta kalma siiresini dikkate alirlar veya kullanilmayan verilerle donatilmis olan
yoneticiler daha sonra zaman denklemleri olustururlar. Bu, belirli siparis, miisteri ve
faaliyet 6zelliklerinin islem siirelerinin ne kadar degismesine neden oldugunu goéstermek
suretiyle modelin gercek diinya operasyonlarinin karmasikligini yansitmasini saglar
(http://www.valuecreationgroup.com, 2018).

Bu sistem ihtiya¢ duyulan bilgi miktarini azaltmis ve isletmelerde kullanilabilmesi

icin sadece iki parametrenin hesaplanmasini gerekli kilmistir. Bu parametreler;

3.6.1. Kaynak Havuzunun (Kapasitenin) Birim Maliyeti

Kapasite temin maliyeti ve Pratik kapasite tahminleri ile analist birim maliyetini
su sekilde hesaplar:
Temin Edilen Kapasite Maliyeti

Birim Malivet = : : ' o
Y e Temin Edilen Kaynaklarin Pratik Kapasitesi

Temin Edilen Kapasite Maliyeti: Faaliyette bulunulan departmanla ilgili tum
maliyetlerin toplanmasiyla gergeklestirilir. Isci ve yoneticilerin maaslari, maaslardan
yasal diizenleme ve kesintiler, bina kirasi gibi endirekt gider kalemlerinden olusmaktadir
(Kaplan ve Anderson, 2007, s. 42).

Temin Edilen Kaynaklarin Pratik Kapasitesi: ZDFTM sisteminde pratik
kapasitenin siibjektif ya da analitik (¢oziimlemeli) c¢alismalarla belirlenebilecegi
belirtilmektedir. Subjektif tahmin sistemi pratik kapasitenin, teorik kapasitenin belli bir
yiizdesi olarak kabul edilmesi seklinde olmaktadir. Literatiirde pratik kapasitenin, teorik
kapasitenin %801 ile %85°1 civarinda oldugu vurgulanmaktadir. Analitik sistemde ise,
personelin veya makinelerin verimli c¢aligmadiklar1 zamanlar teorik kapasiteden
diistilerek pratik kapasite elde edilmektedir (Adigiizel, 2008, s. 60; Kaplan & Anderson,
2007, s. 52-53; Berikol, 2017, s. 466).

Sayisal 6rnekte, 28 miisteri hizmetleri ¢alisan1 6n hat 151 yaptigini varsayalim. Her
calisan ayda yaklagik 10.560 dakika veya ceyrekte 31.680 dakika calisiyor. Teorik olarak
yaklasik % 80'lik pratik kapasite, ¢alisan basina diisen yaklasik 25.000 dakika, yani

700.000 dakikadir. Dolayisiyla, kapasite saglama birim maliyeti (dakika basina):

560.000
700.000

Birim Maliyet = = 0,80 TL/dk (her dakika igin)
Faaliyet merkezinin toplam maliyeti belirlendikten sonra ikinci hesaplanmasi
gereken unsur, faaliyet merkezinin pratik kapasitesidir. ZDFTM sisteminde pratik

kapasite, ¢alisilan vardiya sayisina gore hesaplanan yillik mesai siiresinden hafta sonu ve
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diger tatiller, yillik izinler, glin i¢indeki yemek ve dinlenme molalari, olagan bakim, ayar
ve bekleme siireleri ve diger normal kesintiler diisiildiikten sonra kalan siirede tam
verimle c¢alisilmasi halinde wulasilabilecek maksimum faaliyet diizeyi olarak

tanimlanabilir (BUylkmirza, 2003, s. 527).

3.6.2. Departmanda Maliyet Objeleri icin Yapilan Faaliyetlerin Ya Da islemlerin

Gerceklestirilmesi Sirasinda Tiiketilen Kapasite (Birim Zaman)

ZDFTM sisteminde ikinci asama, faaliyetlerin birim siirelerinin tahmin
edilmesidir (Kaplan & Anderson, 2007, s. 59). isletme faaliyetleri i¢in saglanan
kaynaklarin temin edilmesinde zaman birimi basina maliyet hesaplandiktan sonra,
yoneticiler her birim faaliyeti yerine getirmek icin gerekli olan sureyi (zaman etkenleri
vasitasiyla) hesaplamaktadir (Cengiz, 2011, s. 41). ZDFTM sisteminde karmasik yap1
acisindan zaman 6nemli ve temel bir etkendir. ZDFTM sisteminin katkisinin tek maliyet
tastyicist kullanmasi ve bu etkenin zaman oldugu ve ZDFTM sisteminin maliyet
olusumunun temelini zaman tiiketimine dayandirmak suretiyle gii¢lii bir hipotez {izerine
kurdugu belirtilmektedir (Villarmois & Levant, 2007, s. 2; Wegmann, 2007, s. 11). Birim
zaman, ¢alisanlarla yiiz yiize goriisme yapilarak, ya da dogrudan gézlemler yapilarak elde
edilebilir. Geleneksel sistemde oldugu gibi anket yapmaya gerek yoktur. Burada yizde
yiiz dogruluk temel kistas olmayip tutarli bir sonug yeterli goriilmektedir (Kaplan ve
Anderson, 2004, s. 133). Bir faaliyetin gergeklesmesi i¢in gerekli olan zamani belirleyen
degiskenlere zaman etkeni ve zaman etkenleri arasindaki iliskiyi gdstermek iizere her
faaliyetin ya da islemin 6zelligine dayali olarak her faaliyet i¢in harcanan zaman dikkate
alinarak olusturulan formiile zaman denklemleri denilmektedir (Everaert ve Bruggeman,
2007, s. 18). Her bir faaliyetin gergeklestirilme siiresiyle ilgili gerekli zaman, faaliyetlerin
farkl1 niteliklerine bagli olarak zaman denklemleri kullanilmak suretiyle
hesaplanmaktadir (Adigiizel, 2008, s. 62).

ZDFTM yaklasimi icin gerekli olan yeni bilgi unsuru, bir igslemsel faaliyetin
gerceklestirilmesi i¢in gereken siireyi tahmin etmektir (Anderson, 1997). Daha Once
belirtildigi gibi, bir FTM sistemi, bir makine kurulumu, satinalma siparisi sayisi veya
miisteri talebini igsleme gibi bir faaliyetin ayn1 miktarda zaman aldig1 her sefer bir islem
stiriictisti kullanir. ZDFTM prosediirii, etkinligin her gerceklestirildiginde gereken siire
tahminini kullanir. Bu birim zaman tahmini, bir etkinlik sézliigiindeki tiim faaliyetlerde
zamanlariin yilizde kaginin harcandigini 6grenmek i¢in insanlarla goriisme siirecinin

yerini aliyor. Zaman tahminleri dogrudan gozlem ya da goriismeler yoluyla elde
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edilebilir. Hassasiyet kritik degildir; kaba dogruluk yeterlidir (Kaplan & Anderson, 2003,
s. 7).

Sayisal ornege geri donecek olursak, analistin miisteri ile ilgili ii¢ faaliyet i¢in
asagidaki ortalama birim zaman tahminlerini elde ettigini varsayalim:

Miisteri siparislerini diizenleme 40 dakika

Miisteri sikayetlerini igleme 220 dakika
Kredi kontroli 250 dakika
Tablo 6

U¢ Faaliyet Icin Faaliyet Maliyeti Siiriicii Oranini Hesaplanmast

Faaliyet Maliyeti Suriicu

Faaliyet Birim Zaman (Dakika)
Orani x 0,80/dakika
Miisteri siparisi diizenleme 40 32
Miisteri sikayetini isleme 220 176
Kredi Kontroli 250 200

Bu oranlar daha 6nce tahmin edilenlerden diistiktlr. Yilin son g¢eyreginde bu

faaliyetleri gerceklestirirken, maliyetini hesaplarken bu farkliligin nedeni agilanmaktadir.

Tablo 7
Faaliyet Maliyetinin Hesaplanmast

Faaliyet ZBail:wi;qn Miktar Toplam Dakika Topla(r?x aliyet
Miisteri siparisi diizenleme 40 9.800 392.000 313.600
Miisteri sikayeti isleme 220 280 61.600 49.280
Kredi Kontroli 250 500 125.000 100.000
Toplam 578.600 462.880

Analiz, donem boyunca saglanan kaynaklarin pratik kapasitesinin (578.600 /
700.000) yalnizca %83'Uniin verimli bir ¢alisma i¢in kullanildigint ortaya koymaktadir
(bu nedenle, bu donemde toplam harcamalarin 560.000 TL'yi sadece %83'i miisterilere
tahsis edilmistir). FTM sistemi, faaliyet sonuclarinin maliyetini tahmin etmektedir.

Ciinkii arastirmanin dagilimi oldukg¢a dogruysa da - Uretken c¢alismanin %70, %10 ve
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%20's1, li¢ faaliyetin yaklasik dagilimi - hem kaynak maliyetlerini hem de kullanilan
kapasite ve kullanilmayan kaynaklarin maliyetini de i¢eriyor. Etkinligin her bir 6rnegini
gergeklestirmek igin birim saatlerini belirterek organizasyon?, hem maliyet hem de her
bir etkinligin altinda yatan etkinlik yani sira, kullanilan her bir etkinligin miktarimi
(121.400 saat) ile faaliyeti gerceklestirmek igin saglanan kaynaklarin kullanilmayan
kapasitenin maliyetini (97.120 TL) belirtir.

Kaynak arzi maliyeti, saglanan kaynaklarin pratik kapasitesi ve kaynaklar
tarafindan gergeklestirilen her faaliyet icin birim zamanlarin tahminleri ile raporlama
sistemi her donem i¢in oldukca basit hale gelir. Faaliyetlerin miktari, miiteakip donemde,
ele alinan 10.200 siparis, 230 miisteri sikayeti ve 540 kredi kontrolii gerceklestirdigini
varsayalim. Donem boyunca, {i¢ faaliyetin her birinin maliyeti, pratik kapasiteyle
hesaplanan standart oranlara gore atandi: siparis basina 32 TL, sikayet bagina 176 TL ve
kredi kontrolii bagina 200 TL. Bu hesaplama, miisterilerden gelen islemler gergeklestigi
icin miisteri yonetimi maliyetlerini bireysel miisterilere atamak i¢in ger¢ek zamanli olarak

yapilabilir. Donem sonunda yapilan rapor hem basit hem de bilgilendiricidir:

Tablo 8

Toplam Maliyetlerin Hesaplanmasi

. . . Toplam Bir_im Top!am

Faaliyet Miktar Birim Zaman Zaman Maliyet Maliyet
(TL) Atanan (TL)

Miisteri siparisi 10.200 40 408.000 32 326.400
dizenleme
Miisteri 230 220 50.600 176 40.480
sikayeti isleme
Kredi Kontrolii 540 250 135.000 200 108.000
Toplam 593.600 474.880
Kullanilan
Toplam 700.000 560.000
Saglanan
Kullanilmayan 106.400 85.120
Kapasite

Rapor, (¢ etkinlik igin harcanan tahmini sireyi ve faaliyet taleplerini yerine
getirmek icin gereken kaynak maliyetlerini ortaya koymaktadir. Ayrica verilen kapasite
(hem miktar hem de maliyet) ile kullanilan kapasite arasindaki fark vurgulanmaktadir.

Yoneticiler, 106.400 dakikalik (1.773 saat) kullanilmayan kapasitenin 85.120 TL’e

2 Alternatif olarak, oldukea yiiksek bir masrafla sirket faaliyetin her bir érnegini gerceklestirmek igin gercek
streyi 6lgmek igin bir stire stracisia kullanmis olabilir.



56

tutarindaki masraflarini gézden gegirebilir ve kaynak arz1 ve bununla baglantili giderleri

azaltmak i¢in eylemler lizerinde diisiinebilirler (Kaplan & Anderson, 2003, s. 7-8).

3.7. Zaman Denklemleri (Time Equations)

ZDFTM sistemi, bir departmanda gercgeklestirilen biitiin faaliyetlerin bir
denklemle ifadesine imkan tanimaktadir. Ozel bir siparis veya iiriiniin sebep oldugu
siirecteki karmasikliga donemler eklenebilir ancak bu donemler departmanda bir
stirecteki zaman denklemi gibi modellenir. Ayrica maliyet objelerinin kapasite (zaman)
kullaniminin tespiti i¢in kullanilan en 6nemli aracin “zaman denklemleri-time equations”
oldugu disiiniilmektedir. Bu anlamda zaman denklemleri, bir ¢ok farkli faaliyetin bir
araya getirilmesiyle olusturulan siirecin (hatta bu siire¢ cogunlukla ZDFTM’de kaynak
havuzu i¢in bir siirece esit olabilmektedir) gerekli zamanini ortaya ¢ikarmakta faydali ve
onemli bir arac¢ haline gelmektedir. Bdylece, siireclerini belirleyen isletmelerin zaman

denklemlerini kurabilecegi belirtilebilir (Kaplan ve Anderson, 2007, s. 34).

ZDFTM sisteminde faaliyetlerin ve bunlara iliskin her 6zellikli durumun (alt
faaliyetin) maliyetinin hesaplanmasi icin, faaliyetin bagl oldugu kaynak havuzunun
birim maliyeti ile her bir 6zellikli durum i¢in gereken zamanin ¢arpilmasi gerektigi dnceki
paragraflarda vurgulanmistir. Her faaliyetin her bir 6zellikli durumunun gerekli zamana,
ozellikli ~ durumun  karakteristifine  bagli  olarak  zaman  denklemlerince
hesaplanabilmektedir. Bu siire¢ asagidaki sekilde formiillerle ac¢iklanabilir (Bruggeman
vd., 2005, s. 12-13; Everaert, Bruggeman ve Decreuse, 2005, s. 26-27; Everaert ve
Bruggeman, 2007, s. 17; Atmaca ve Terzi, 2007, s. 375; Cengiz, 2011, s. 41; Polat, 2008,
s. 4):

n

l
Birim Toplam Maliyet = Z z tjk * ¢;

i=1  j=1 K=1
Bu bilgiler dahilinde olusturulacak genel zaman esitligi asagidaki gibi olacaktir
(Everaert ve Bruggeman, 2007, s. 17-18; Atmaca & Terzi, 2007, s. 375).
tik = B0 + B0.X1 + B1.X2 + f3.X3 +...+ BP.XP
Bu formiilde yer alan parametrelerin agiklamalar1 asagidaki gibidir.
tjk = j faaliyetinin k olayimin yiiriitiilmesi i¢in gereksinim duyulan zaman
B0 = j faaliyeti icin sabit zaman miktar1, k olayinin karakteristik 6zelliginden

bagimsiz
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Bl = X2, X3, ..., XP sabitken 1 nolu zaman etkeninin bir birimi i¢in harcanan
Zaman

X1 =1 nolu zaman etkeni

P = yiiriitiilen j faaliyeti i¢in gereksinim duyulan zamanin belirlenmesinde

kullanilan zaman etkenlerinin sayisi

Siparis isleme siirecinin ii¢ zaman siirliciisiine bagli oldugu varsayilirsa; miisteri
cinsi (eski/yeni), veri giris sayisi (istek giris adedi), siparis cinsi (normal / acil). Temel
siparis bilgi girisinin 5 dakika, her bir veri girisinin 3 dakika gerektirdigini ve ayrica yeni
miisteri bilgi girisinin 20 dakika siirdiigiinii ve eger siparis acilse bunun islenmesi i¢in ek
olarak 7 dakikaya ihtiya¢ duyuldugunu diisiiniirsek;

Siparis basina siparis isleme siiresi = 5+3*X1+20*X2+7*X3

X1; siparis isleme (istek giris) sayisini,

X2; mevcut miisteri ise (0), yeni miisteri ise (1),

X3; normal siparis ise (0), acele siparis ise (1) degerini temsil etmektedir.

Bu durumda, yeni bir miisteri i¢in, 5 adet siparisin acil olarak islenmesi halinde
gereken siparis isleme siiresi (tjk) = 5+3*5+20*1+7*1= 47 dakika olacaktir. Birim
faaliyeti yerine getirmek i¢in gerekli olan siireler; ig¢ilerle miilakat yontemiyle ya da direk
gozlem yoluyla elde edilebilir. Sorgulanmasi gerek konu; is¢inin bir faaliyet i¢in ne kadar
zaman harcadig1 degil, fakat o faaliyeti yerine getirmenin ne kadar siirede gerceklestigidir
(6rnegin; bir siparisin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan zaman). Cok kesin rakamlara
ihtiya¢ duyulmasa da, kabaca bir dogruluk yeterli sayilabilecektir (Kaplan ve Anderson,
2004, s. 133).

Zaman siriliciilerin miktarlar1 tespit edildikten sonra zaman denklemlerinde
zaman slirliciilerin miktarlar1 yerine konularak her kaynak grubuna ait toplam talep edilen
streler bulunur. Son olarak her kaynak grubu icin gerekli olan sire ile kapasite maliyet
oran carpilarak kaynak gruplarindan {iriin gruplarina atanan maliyetler hesaplanir
(Ozyiirek & Ding, 2014, s. 354).

ZDFTM islemi bir departman tarafindan gerceklestirilen biitiin faaliyetler i¢in
gerekli olan toplam zaman ile departmanin ¢alisanlarinin mevcut olan toplam zamanlari
arasinda farkliliklar1 otomatik olarak gostermektedir. Bu ZDFTM’yi, daha iyi kapasite
yonetiminin amag¢ oldugu FTM uygulamalari igin ¢ok daha titiz bir yontem haline

getirmektedir (Barrett, 2005, s. 35).
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Yukaridaki agiklamalar gercevesinde ZDFTM sisteminin asamalarini asagidaki
gibi siralamak miimkiindiir (Bruggeman vd., 2005, s. 10; Polat, 2008, s. 37; Everaert vd.,
2008a, s. 175; Stouthuysen, Swiggers, Reheul, & Roodhooft, 2010, s. 84-85; Atmaca ve
Terzi, 2007, s. 372-373; Saban ve Giiger¢in Irak, 2009, s.102-103; Everaert ve
Bruggeman, 2007, s. 17; Yilmaz, Coskun, & Yilmaz, 2013, s. 4):
1) Farkli kaynak gruplarinin (departmanlarin) belirlenmesi
2) Her kaynak grubunun toplam maliyetinin tahmin edilmesi
3) Her bir kaynak grubunun pratik kapasitesinin tahmin edilmesi
4) Kaynak grubunun toplam maliyetini pratik kapasiteye bolerek her kaynak
grubu i¢in birim dakika maliyetin hesaplanmasi
5) Olaymn ozelligine ve faaliyetin zaman denklemine gore her olay igin zaman
tahminin belirlenmesi
6) SOz konusu olay icin zaman tahmini ile her kaynak grubunun birim dakika

maliyetinin ¢arpilmasi.

3.8. ZDFTM Sisteminin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

ZDFTM sistemi yararlar1 cesitli yazarlara gore farklilik arz etmektedir. Bu
boliimde oncelikle ZDFTM sisteminin avantajlarindan ve daha sonra dezavantajlarindan

bahsedilmektedir.

3.8.1. ZDFTM Sisteminin Avantajlari

Kaplan ve Anderson (2007), ZDFTM sisteminin sayisiz avantajlarini saptamstir.
ZDFTM’nin en 6nemli avantaji, dogru bir model olusturmaktir. FTM'ye kiyasla daha
kolay ve hizlidir, ¢linkii yalnizca iki parametre gereklidir; kapasite maliyet orani ve
kapasite kullanim1 (C)ker & Adigiizel, 2010, s. 76), imalat sirketindeki vaka incelemesi,
ZDFTM modellerinin standart maliyetleme modellerine gore daha kolay oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak, ZDFTM modelleri, FTM modelleri gibi degisikliklerden
kolaylikla etkilenmemektedir. Everaert ve digerleri (2008), bir sirketteki amortisman
artisin1 ve bunun FTM ve ZDFTM modellerini nasil etkiledigini incelemislerdir. FTM,
11 faaliyet maliyeti siiriiclisli oranlarinin degistirilmesini zorunlu iken, ZDFTM yalnizca
bir tane degisiklik gerektirmistir. Benzer sekilde, Stout ve Propri'nin (2011, s. 10), vaka
incelemesi, ZDFTM modellerinin FTM modellerine gore daha dogru oldugunu ortaya

koymustur.
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ZDFTM misterilere iirlin ve hizmet ulasimin1 kapsayan, maliyetlere ve karlarin
daha net bir sekilde belirlenmesine olanak saglayan ve cesitli stratejik kararlarin
alinmasinda karlilik hedefine paralel olarak hareket eden yenilik¢i bir yaklasimdir
(Lambino, 2007, s. 4). Ayn1 zamanda s6z konusu yaklasim, {irin veya hizmet teklifleri
degistiginde ya da {irlin ve hizmet islemleri yeniden diizenlendiginde giincellenme
kolaylig1 saglamaktadir. Boylece hizli degisen cevrelere uyum da saglanmis olunur
(Everaert & Bruggeman, 2007, s. 16).

FTM sistemine gore ZDFTM yaklasiminin isletme yoneticilerine ¢esitli avantajlar
sunmaktadir.

S6z konusu avantajlari asagidaki gibi siralamak mimkiindir (Kaplan &
Anderson, 2007, s. 14-15; Kosan, 2007, s. 165; Yuk¢l & Goénen, 2009, s. 23):

e Parametrelerin daha kolay ve daha hizli kurulabilmesi,

o Geleneksel ERP (Enterprice Resource Planning-Kurumsal Kaynak Planlamasr)
ve CRM (Customer Relationship Management-Misteri iligkileri Y&netimi)
sistemlerinde veri beslemesi yapilabilmesi,

o Siireglerdeki degisimi, siparis degisikliklerini, siirelerin ve kaynak maliyetlerin
degistirilebilmesinin kolay olmasi,

e Modelin birim zaman Ongoriilerinin dogrudan goézlemlenmesi yoluyla aylik
olarak denetiminin yapilabilmesi,

e Kapasite kullanim islerligi ve verimlilik acisindan seffafligin saglanmasi,

e Isletmelerin Ongoriimlenen siparis miktar1 ve karmasikligima dayali kaynak
kapasitesi i¢in biitce hazirlamalarina olanak saglanilarak kaynak taleplerinin
ongorimlenebilmesi,

o Sirket ¢capli modellere ¢ikabilme,

o Siirdiiriilebilirligi ve degistirilebilmesinin ucuz ve hizli olmasi,

e Kullanicilara, sorunlarin ana nedenlerini tanimlamada yardimci olmak i¢in parga
parca bilgilerin tedarik edilebilmesi,

e Herhangi bir endistri ya da isletmede; musteriler, Granler, kanallar, bélamler,

suregler, sermaye harcamalari ve pek c¢ok miktarda insan konusundaki

karmasikliklarda kullanilabilmesidir.
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3.8.2. ZDFTM Sisteminin Dezavantajlar:

ZDFTM yaklasimini uygulanma diizeyinde birtakim zayif yanlar1t da
bulunmaktadir. S6z konusu dezavantajlar asagidaki gibidir (Kosan, 2007, s. 165):

¢ ZDFTM yaklasiminda kullanilan verilere ulasilirken dogru islemlerin yapilmasi
ve dogru sistemlerin yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Aksi takdirde s6z konusu
kullanilan verilerin giivenilir, dogru ve zamanli olmamast siirelerin dogru ve zamaninda
Olctilmemesi gibi gesitli sorunlara neden olabilir.

e ZDFTM yaklasimi i¢in gerekli olan siire¢ hesaplamalariin dogru gézlemler
ile glincellenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, hesaplamalarla ilgili her maliyetleme
dénemi i¢in ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikabilir.

e ZDFTM ile belirlenen sureclere gore hesaplanan maliyet bilgilerinin ¢ok fazla
olmasi nedeniyle s6z konusu bilgilerin analiz edilmesi, yoneticileri igin daha fazla caba
ve zaman gerektiren bir is haline gelmektedir.

e ZDFTM yaklasimini baz1 6zellikleri ile yalin tiretim faaliyetlerine benzemesi
nedeniyle kisitli bir durum ortaya ¢iktiginda olusabilecek durumla ilgili maliyet bilgisi
vermemesi ise sz konusu yaklasimin bir diger zayif tarafi olmaktadir.

ZDFTM yaklasiminin gii¢lii yonlerinin yani sira zayif yonleri de mevcuttur.
Modelin zayif yonleri agagida siralandigr gibidir (Barret, 2006, s. 9-10; aktaran, Saban &
frak, 2009, s. 101).

* ZDFTM sisteminde kullanilan veriler elde edilebilir, dogru ve giivenilir
olmadigi siirece ¢esitli problemler yaratacaktir.

« ZDFTM sistemi icin gerekli olan siire¢ hesaplamalarinin dogru gozlemler ile
guncellenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde hesaplamalar ile ilgili problemler ortaya
cikacaktir.

« ZDFTM sisteminde her bir islem i¢in hesaplanan maliyet bilgileri ¢ok fazla
olabilmektedir. Hacim olarak fazla olan bu bilgilerin analiz edilmesi yoneticiler igin daha
fazla caba gerektiren ve daha fazla zaman isteyen bir i olmaktadir.

« Ote yandan ydnetici raporlarmin hazirlanmasi ve analiz edilmesinde ¢ok genis

bir veri tabani, giiclii analizler ve raporlama araglar1 gerekmektedir.
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IV. BOLUM

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE ZAMAN DAYALI FAALIYET
TABANLI MALIYETLEME SISTEMININ BIiR SANAYI iISLETMESINDE
UYGULANMASI

4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci, ornek olay yontemi kullanilarak FTM ile ZDFTM’yi bir
sanayi isletmesinde uygulamak; siire¢ ve mamul maliyetleme agisindan bulgular
karsilastirarak her iki yontemi de analiz etmektir. Tanig’a (1997, s. 189) gore; olay
caligsmasi yontemi maliyet ve yonetim muhasebesi alanlarinda arastirma yapanlar i¢in en
uygun arastirma yontemlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ciinkii mevcut maliyet
yontemlerinin tanimlanmasi ve iiretim siirecine bagli olarak incelenebilmesi iiretim
stirecinin  derinlemesine incelenmesini, finansal ve finansal olmayan verilerin
toplanmasin1 ve bazi goriismelerin yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Bu amag
dogrultusunda 6rnek olarak sectigimiz bir sanayi isletmesinde gergeklestirilecek
arastirmada cevabi aranan sorular su sekilde siralayabiliriz:

e FTM ve ZDFTM sistemlerinin uygulama yapacagimiz isletmede uygulanip
uygulanamayacagi,

e FTM ve ZDFTM sistemlerinin uygulanmasinin sonucunda ornek isletmede
maliyet hesaplarinda bir farkliligin olusup olugmayacagi,

e Yoneticilerin mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda dogru maliyet bilgisine
ulagsmada karsilastig1 sorunlarin neler oldugudur.

Yukaridaki sorulara cevap bulabilmek i¢in Osmaniye’de faaliyet gosteren ismine
XYZ diyebilecegimiz traktor yedek parcasi liretimi yapan isletmenin 2017 yilimin ti¢ aylik
(Temmuz-Agustos-Eyliil) donemine ait verileri esas alinarak c¢aligma yapilmustir.
Uygulamanin yapildigi iiretim isletmesinde hem FTM hem de ZDFTM sistemi
uygulanmistir. Ayrica uygulama sonucunda ortaya c¢ikan farkliliklar belirlenmistir.
Calismanin bu boliimii bes kisimdan olusmaktadir. Birinci kisitmda FTM ve ZDFTM
sistemi ile ilgili yurt dis1 ve yurt i¢i ¢alismalar, ikinci kisimda isletme hakkinda genel
bilgilere yer verilmis, ti¢iincii kisimda FTM sisteminin uygulanmasi, dordiincii kisimda

ZDFTM sisteminin uygulanmasi, son kistmda ise her iki sistemin uygulanmasi sonucu
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ortaya cikan bulgular karsilagtirillmistir. Hesaplamalar MS Excel programi kullanilarak

yapilmustir.

Olay c¢alismas1 arastirmacilarin  verileri belirli bir baglamda yakindan
incelemesine olanak tanir. Olay calismalari, gercek 6ziinde, sinirli sayidaki olay veya
kosullarin detayli baglamsal analizi ve iliskileri aracilifiyla ¢agdas gergek hayat olayim
aragtirtr. Yin (1984; s. 24) gore, olay calismasi arastirma yontemini gercek yasam
baglaminda ¢agdas bir fenomeni inceleyen olgu ve baglam arasindaki sinirlar agikg¢a belli
olmadigindan ve birden ¢ok kanit kaynagi kullanilan amprik bir arastirma olarak tanimlar.
Bazi olay c¢alismalarinda, tek bir vaka veya olayin derinlemesine, uzunlamasina bir
incelemesi kullanilir. Uzunlamasina inceleme, olaylart gozlemlemek, veri toplamak,
bilgileri analiz etmek ve sonuglar1 uzun bir siire boyunca rapor etmek i¢in sistematik bir
yol saglar (Zainal, 200, s. 2).

Yonetim muhasebe ve kontrol arastirmalarinda olay caligmasi yontemi igin
secenek, bilimsel, akademik ve kurumsal topluluklar i¢in faydalidir; diger bir deyisle,
gercek kurumsal diinyayi, bir yandan bilgiyi gelistirmeye izin veren detayli ve yakin
calismalar yapma olanagi bulur. Y6netim muhasebesi ve kontrol uygulamalarini ve diger
taraftan teori ile uygulama arasindaki ugurumu azaltmayir amacglamaktadir. Bu tez
calismasi, olay ¢alismasi i¢in bu seg¢enegi kanitlayan sebepleri ve bu tiir aragtirmalarin
kritik konularin1 agiklamak istemektedir (Simoes & Rodrigues, 2010, s. 1-6). Olay
caligmasi, yonetim muhasebesi ve denetiminin uygulanmasinin igerdigi siirecler ve
baglamdan daha 1yi bir anlayis ve igerik teorisini temin ettigi i¢in, yonetim muhasebesi
ve denetimi igin iyi bir aragtirma yontemi olarak sunulmustur (Adams, Hoque, &
Mcnicholas, 2006, s. 361-373; Berry & Otley, 2004, s. 231-255; Berry, Coad, Harris,
Otley, & Stringer, 2009, s. 2-20).

Olay calismasi arastirmasinin uygulanmasi, sosyoloji, hukuk, tip, devlet ve
yonetim gibi birgok alanda ve disiplinde ¢ok yaygindir (Zainal, 2007, s. 1). Yin, olay
incelemelerini agiklayici, kesifsel veya betimleyici olarak kategorize eder. Ayrica tek,
battncul olay incelemeleri ve ¢oklu olay ¢alismalar1 arasinda ayrim yapar. Stake, olay
incelemelerini 6ziinde, enstriimantal veya kolektif olarak tanimlar (Baxter, 2008, s. 547-
549).

Bu tez calismasi ile isletmenin maliyet bilgilerinde elde ettigi sonuglarla FTM ve
ZDFTM sistemlerinin uygulanmasi sonucu elde edilen veriler karsilastiriimaktadir. Bu

arastirma iki asamada gerceklestirilmektedir. Birinci asamada, isletmede kullanilan
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defterler ve belgeler ile ilgililerle yapilan goriismeler sonucunda isletmenin mevcut
durumu hakkinda bilgi sahibi olunmaktadir. fkinci asamada ise birinci asamada elde
edilen bilgiler ile FTM ve ZDFTM sistemleri uygulanmaktadir.

Bu tez ¢alismasinda arastirma yontemi olarak kullanilan olay calismasi (case
study) yontemi bir isletmenin faaliyetlerini belli bir zaman dilim igerisinde derinlemesine
incelemeye imkén veren calismalar olarak agiklanmaktadir (Kaplan, 1984). Arastirma
yontemi olarak olay ¢alismasi yonteminin se¢ilme nedeni elde edilecek sonuglarin diger
yontemlere gore daha derinlemesine ve daha detayli bir sekilde verileri kapsamasidir. Bu
arastirmada, Ornek isletmede kesifsel olay ¢alismasi uygulanmaktadir. Kesifsel olay
calismasi ile isletmede FTM ile ZDFTM sistemlerinin maliyet bilgilerine uygulamasi

neticesinde elde edilen sonucalarin karsilagtiritlmasi yapilarak degerlendirilmektedir.

4.2. FTM ve ZDFTM Sistemi ile ilgili Yapilan Yurt Dis1 ve Yurt ici Calismalar

FTM ve ZDFTM sistemi ile ilgili hem yurtdisi hem de yurtigi literatiirde gesitli
akademik calismalar yapilmistir. Asagidaki kisimda yurtdisinda ve yurtiginde yapilan
calismalar ayr1 basliklar halinde belirtilmektedir.

4.2.1. Yurt Dis1 Calismalar

Johnson ve Kaplan (1987), Cooper (1988), Cooper ve Kaplan (1998), yaptiklar
caligmalarla tirtin maliyetleme sistemlerini tartismislar ve FTM’nin 6ncleri olarak kabul
edilmiglerdir. S6z konusu uzmanlar FTM nin geleneksel sistemden daha gercekgi maliyet
bilgisi sagladigina inanmaktadirlar.

FTM, Kaplan ve Cooper tarafindan geleneksel muhasebe tekniklerine bir
alternatif olarak sunulmustur (Cooper R. and Kaplan, 1988a, b, s. 46). O zamandan beri,
cok seviyeli, karmasik iiretim kuruluslarinda giderek daha fazla kullanilmaktadir. FTM,
urinlerin Uretiminde kullanilan kaynaklar arasindaki iliskileri her asamada modeller.
FTM, klasik maliyet hesaplamalarina tercih edilir. Clnki Uretim maliyetlerini hesaplama
konusunda daha dogru ve tutarli bir yol saglar (Andrea, Filho, Espozel, Maia, & Quassim,
1999, s. 176). Bu, daha dogru maliyet hesaplamasina neden olur (Kee ve Schmidt, 2000,
S. 2). Basit bir iiriin imalat maliyetinin hesaplanmasindan ¢ok seviyeli, cok otomasyonlu
karmasgik imalat sistemindeki birden fazla iiriin icin modelleme maliyetine kadar FTM'nin
cesitli uygulamalar1 mevcuttur (Kee & Schmidt, 2000, s. 1; Noreen, 1991, s. 159; Malik
& Sullivan, 1995, s. 171; Spedding & Sun, 1999, s. 289; Koltai, Lozano, Guerrero, &
Onieva, 2000, s. 1615; Ozbayrak, Akgiin, & Tirker, 2004, s. 50).
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Swenson’a (1995) gore, FTM, sadece bir iiriin maliyet aracit degildir. FTM'nin
stratejik karar vermede (tedarik, fiyatlandirma ve {iriin karmasi kararlar1 gibi) isletme
kararlarini (siire¢ iyilestirme ve iirlin tasarimi gibi) kullandigini bildirir. Bazen firmalarin
performans O0lgum sistemlerine dahil edilir. Boylece FTM; kaynak tiketimini modeller,
iriin maliyeti hesaplamasini, ¢oklu maliyet havuzlar ve siiriiclileri kullanarak aritir ve
stratejik karar vermede rol oynayabilir (s. 167).

Gruowka & Parkinson (1997), maliyetleme sistemlerinden biri olarak kabul edilen
FTM modelinin kesinligi iizerine ¢aligmalar yapmislardir. FTM ile ilgili daha 6nceki
caligmalar hizmet faaliyetlerinin diger faaliyetlere verdigi hizmeti ihmal ederken
Gruowka ve Parkinson bir faaliyet tarafindan digerine verilen hizmetin FTM modelinin
insa edilmesinde gerekli oldugu konusunu ilk tartisan yazarlardandir.

Gassolin (1997) yaptig1 calismada, FTM uygulamalarin1 adaptasyon ve uygulama
olarak iki agamada incelemistir. Gassolin, adaptasyon agamasinin strateji arayisi ve dikey
farkliliklarla ilintili oldugunu, uygulamanin ise merkezi karar alma ve sekillendirilmis is
stireci ile ilgili oldugunu ifade etmistir.

Krumwiede (1998) ise, yaptigi caligmada iist yonetim destegi, egitim gibi
organizasyonel faktorlerin etkileri ile potansiyel maliyet farkliliklari gibi baglamsal
faktorlerin FTM siirecine etkilerini incelemistir.

Bruggeman ve digerleri (2005), yaptiklar1 calismada FTM ve ZDFTM
sistemlerini Belcika’da faaliyet gosteren bir lojistik firmasina uygulayarak iki sistemin
isletme karliliina etkisi iizerine karsilagtirma yapmislardir. Ayrica misteri karliligina
etkisini de tespit etmislerdir. Yazarlar, ZDFTM sisteminin FTM sistemine gore daha
anlamli sonuglar verdigini, ZDFTM sistemine bilgilerin daha kolay uyarlanabildigini,
bununda hesaplama kolayligi sagladigin1 belirtmektedirler. Max (2005), yaptigi
calismada bir 6rnek uygulama calismasi ile atil kapasiteye dikkat cekerek ZDFTM
sisteminin FTM sistemine gore daha anlamli sonug verdigine dikkat ¢cekmektedir.

Everaert & Bruggeman (2007), calismalarinda ZDFTM sistemini 6rnek vererek
anlatmakta yine atil kapasiteye vurgu yapmakta ve ZDFTM sisteminin daha anlamli
veriler elde edilmesini sagladigini belirtmektedirler.

Mantera & Vara (2008), FTM'yi siire¢ odakl1 faaliyetlerin ve maliyet nesnelerinin
maliyetini ve performansini 6l¢erek maliyet faktorleri ile maliyet etkinlikleri arasinda var

olan neden-sonug iliskisini taniyan bir maliyetlendirme sistemi olarak gormektedirler.
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Garrison ve digerleri (2008), FTM bir sirketin normal maliyet sisteminin yerini
almak yerine tamamlayici olarak kullanilabilecegini ifade etmektedirler.

Hoozee & Brugggeman (2010), aym1 zamanda ZDFTM uygulamasinin
Belcikadaki bir sirketin bélimlerindeki dort depoda etkisini incelemislerdir. ZDFTM'nin
sitketin maliyet yapilar1 ve dagitim hizmetleri lizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
bildirmislerdir.

Somapa, Cools & Dullart (2012), kiigiik 6lgekli bir karayolu tagimaciligi ve
lojistik sirketi icin ZDFTM'nin uygulanmasinin sonuglarini raporladiklari ¢alismalarinda
ZDFTM'nin, basitlestirilmis parametreleri benimseyen kiigiik Olcekli sirketler icin
ozellikle yararli oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Pedro ve digerleri (2011), FTM yaklasiminin gergek avantajlarini ve
dezavantajlarin1 degerlendirmek igin bir Portekiz metal yapi isletmesinde FTM maliyet
sistemini uygulanmustir.

Rasiah (2011), FTM’yi uygulayan sirketler, verileri toplamak ve devretmek igin
cok fazla zaman, caba ve hatta para harcama riskiyle karsi karsiya oldugunu
belirtmektedir. Ayrica yoneticilerin uygulamayla ilgili bazi faaliyetleri ve maliyetleri goz
ardr ettiklerini belirtmistir.

Hsu ve digerleri (2011), paslanmaz celik tretimindeki paslanmaz celik haddeleme
kayiplari ve tekrarlanan prosediirler ile ilgili maliyet sorunlarini ¢6zmek i¢cin FTM'nin bir
ERP sistemine nasil entegre edilebilecegini analiz etmek i¢in bir vaka caligsmasi
sunulmustur.

Meng ve digerleri (2007), demir ve gelik liretiminde iiriin maliyetlerinin dogru bir
sekilde hesaplanmasini ve etkin bir sekilde kontrol edilmesini saglayan entegre bir iiretim
maliyet yonetimi sistemini 6nermiglerdir. FTM ve ERP’e dayanan biitiinleyici model
maliyet yonetimini maliyete odaklayan ve lojistik, fon ve bilgi akisini biitiinlestiren
maliyet yonetimi icin sunulmustur. Bu yaklasim, maliyet yonetimini gelistirir, tiriin
maliyetlerini diigiirlir ve pazardaki pazar konumunu iyilestirir.

Gosselin (2007), Uygulayicilar ve akademisyenler arasindaki ilgiye ragmen, son
anketler uygulamada FTM'nin yavas yayilimimi belgelemektedir. Goreceli olarak az
sayida sirketin FTM'yi uyguladigini ve FTM'nin benimseyenlerin sayisinin ger¢ekten ¢ok
fazla olmadigimi gostermektedir. Bu, FTM sistemlerinin insa edilmesi pahali, siirdiirebilir
ve degisiklik yapmak i¢in karmasik oldugu gergeginden kaynaklanabilir (Everaert ve
Bruggeman 2007; Kaplan ve Anderson 2007).
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Kaplan ve Anderson (2004), ZDFTMyi desteklemeye basladi. ZDFTM, FTM'nin
basitlestirilmis bir versiyonunu sunarak, daha az zaman ve finansal caba gerektirirken
gercek hayat ortamlarinin karmasikligini yakalayabilmesini saglar. ZDFTM, maliyet
modellerini gilincelleme ylikiinii azalttigindan, finansal ve medikal sektorler, egitim
hizmetleri ve toptan satis sirketleri de dahil olmak tizere gesitli sektorlerde coskuyla
uygulanmaktadir (Kaplan ve Anderson 2007; Pernot ve digerleri 2007; Everaert ve
digerleri 2008a, 2008b; Demeere ve digerleri 2009).

Blocher ve digerleri (2008), FTM fiyatlandirma hakkinda daha iyi karlilik
ol¢timleri ve daha iyi bilgilendirilmis stratejik kararlar, Urlin gruplar1 ve pazar segmentleri
sunmaktadir.

ZDFTM’nin kullamighiligit Tse ve Gong tarafindan da sunulmustur (2009).
ZDFTM'nin FTM iizerindeki onemli bir avantajinin, ZDFTM'nin bos kapasitelerin
belirlenmesi ve ZDFTM altinda, bos kapasite maliyetinin maliyet havuzlarinda kalmasi
ve Urlinlere tahsis edilmemesi gercegine dayali maliyetleri ve maliyetleri ile iliskili
oldugunu gostermislerdir.

Bir trlin maliyetinden ziyade bir dénem maliyeti olarak Monroy, Nasiri ve Pelaez
(2012), ZDFTM'nin mali rapor amaciyla regete edilmemesine ragmen, karar verme
sirecinde faydali oldugu, iiriin ve siire¢ diizeyinde ve operasyonel kontrol icin

uygulanabilecegi sonucuna varmislardir.
4.2.2 Yurt i¢i Cahsmalar

Tanig ve Tuan’a (1993, s. 53) gére FTM stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii ve
mamul gruplar ile ilgili tiim kararlarin alinmasinda maliyet bilgisi saglayan ve bu
faaliyetlerle ilgili maliyetleri iirlinlere ve/veya iirlin gruplarma kullandiklar1 faaliyetler
nispetinde ylkleyen bir maliyet sistemidir. FTM, maliyet unsurlarin1 ve faaliyetlere
iliskin siirecin maliyetini ve basarisini, faaliyet dlgiileri ile faaliyetler arasindaki neden
sonug iliskisine dayandirarak 6lgen bir sistemdir (Susmus, 1996, s. 211 ).

Dogan (1996), tarafindan yapilan “Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Turkiye
Uygulamas1” adli doktora tez ¢aligmasi bir askeri tesiste yapilmistir. Uygulama yapilan
isletmede FTM sisteminin kurulabilecegi goriilmiistiir. Uygulamanin her asamasinda
alinan kararlar, sistemin yapisini degistirebilmektedir. Bu da gosteriyor ki gercgekten,
FTM sistemi isletmeden isletmeye degisen esnek bir yapiya sahiptir. Diger yandan
FTM’nin is¢ilik agirlikli ortalamada da olumlu sonuglar vermesi miimkiin goriilmektedir.

Nitekim uygulama yapilan isletmede, iscilik maliyetleri dnemini korumaktadir. Sistemin
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saglikli sonuglar verebilmesi her seyden Once sisteme saglikli veriler girilmesine baglidir.
Onemli olan bu verileri saglayacak bilgi sistemlerinin kurulabilmesidir. Ozellikle
bilgisayar destekli ortamlarda FTM sisteminin ¢ok daha rahat ¢alisacagi gériilmiistiir.

Karcioglu’na goére (2000), FTM dnce maliyetleri faaliyetlere, sonra mamullere
gore izleyen bir maliyet sistemidir (s. 152).

Arzova’ya gore (2002), FTM iki asamali genel maliyet havuzunu ve bir takim
dagitim temellerini daha sik kullanan yalnizca bir tiir genel gider sistemi oldugu
sOylenebilir (s. 10).

Haciriistemoglu ve Sakrak’a gore (2002), FTM toplam maliyeti olusturan endirekt
unsurlarin, diger bir ifadeyle de GUM mamullere yiiklenmesiyle ilgili bir yontem olarak
ortaya ¢ikmistir (S. 25).

Ulker ve Iskender (2005), “Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir Sistem:
FTM ve John Deere Ornegi” adli makale calismasinda; oncelikle iiretim ortamindaki
degisiklikler ortaya konarak FTM’ye neden ihtiya¢ duyuldugu anlatilmistir. Daha sonra
FTM'in tanimi, mantig1 ve anahtar unsurlar1 ile isleyisi ortaya konularak FTM'nin
basarili bir sekilde uygulandigi John Deere sirketinin uygulama oOrnegiyle c¢alisma
tamamlanmistir. FTM sisteminin isletme faaliyetlerinin tuketimi ve bu faaliyetlerin
tikkettigi kaynaklar ile ilgili detayli bilgileri, yoneticilerin alacaklar1 kararlarda
kullanmalar1 i¢in daha dogru bir sekilde sunan bir sistem oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Civelek ve Ozkan’a gore (2006), gliniimiizdeki teknolojik gelismeler, otomasyon,
bilgisayarl1 iiretim DISM’lerini azaltmistir. Buna karsiik yiiksek miktarda enerji
kullanimi, bir¢ok isi yaparken nitelikli personel ihtiyaci (dolayl iscilik) ve yiiksek
amortisman maliyetleri dolayisiyla isletmenin GUM’nin sismesine sebep olmus ve
bunlarin mamul ve hizmetlere dogru bir sekilde yiiklenmesi biisbiitiin 6nem kazanmigtir
(s. 272).

Oztaysi, Baysan ve Akpinar (2007), uygulamanmn ekonomik gerekcelerini
degerlendirmek i¢cin ZDFTM'yi Radyo Frekans Tanimlama (RFID) teknolojisine
uygulamistir. ZDFTM'nin yatirim analizleri ve ¢esitli sistemlerin karsilastirilmasi igin
uygun bir teknik oldugunu savunmuslardir.

Kosan (2007), “Siirece Dayali FTM Sisteminin Miisteri Karlilik Analizinde
Kullanilmas1” adli doktora tez c¢alismasi dort yildizli otelde uygulama yapilmistir.
Calismada, miisteri karlilik analizinin bir konaklama isletmesinde uygulanmasi ve FTM

ile ZDFTM sistemlerinin farklarinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu cercevede
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tanimlayict ve deneysel olay ¢aligsmalari bir otel isletmesinde uygulanmistir. Tanimlayici
olay calismasi ile otelin mevcut maliyet sistemi ve miisteri karlilik analizi ortaya
konulmus, deneysel olay ¢alismasi ile ZDFTM sisteminin analiz sonuclarini ne sekilde
etkiledigi gosterilmeye caligilmistir.

Polat (2008), tarafindan yapilan doktora tez ¢aligmasinin uygulanmasi rediktor
tiretimi yapan bir isletmede yapilmistir. Ancak, oOzellikle karmasik siireclere ve
faaliyetlere sahip isletmelerde uygulanmasinin zorlugu nedeniyle birgok yonden
elestirilmistir. ZDFTM'nin ise, bu elestirilere belli agilardan ¢oziim getirmek amaciyla
gelistirilen, kolay kurulup giincellenebilen, daha anlamli maliyet ve karlilik bilgileri
sunan ve Ozellikle kapasite konularina getirdigi agiklikla FTM'den ayrilan ve bunlar
gerceklestirirken de en onemli degisken olarak zamanin kullanildig1 bir yonetim aract
oldugu belirtilebilir. Bu ¢alisgmada temel amag; FTM ile ZDFTM sistemlerini bir sanayi
isletmesinde uygulamak; iki yontemin maliyet hesaplamada doguracagi farkliliklari
belirleyerek, ZDFTM sisteminin, maliyet analizi sonuglarina olan etkilerini incelemek
amaglanmistir. Uygulama sonucunda; maliyet hesaplama yontemi olarak ZDFTM nin,
FTM’ye gore, mamuller bazinda bir fark yarattigi goériilmistiir. Bu farkin en 6nemli
nedeninin atil kapasiteden kaynaklandigi anlasilmistir.

Dalci, Tanis ve Kosan (2010), hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir otel
isletmesinde yaptiklar1 calismada FTM sistemini kullanan otel isletmesinde ZDFTM
sistemini uygulayarak finansal sonuglarin nasil etkilendigini arasgtirmislardir.
Aragtirmacilar isletmedeki 6zellikle zayif alanlarin tespit edilip aktivitelerin buna gore
diizenlenmesi agisindan ZDFTM sisteminin daha iyi oldugunu belirtmektedirler.

Atalay (2014), “Saghk Isletmelerinde Zamana Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve Bir Hastane Uygulamasi” adli doktora ¢aligmasinda 6zel bir hastanede
uygulama yapmistir. Calismada, saglik isletmeleri i¢in ZDFTM modeli gelistirmek,
gelistirilen modelin sagladigi faydalari, kolayliklar1 ve kapasite yonetimindeki rolini
degerlendirmek amaglanmistir. Bu ¢alisma ile ZDFTM, hastane isletmelerinde isletme
yonetiminin, kaynak ve maliyet yonetimi amaglarin1 gerceklestirmesinde ve giiclii bir
isletme yapisi olusturulmasinda etkin bir rol iistlenecegi diistiniilmektedir.

Berikol (2014), tarafindan yapilan doktora tez ¢alismasinda ZDFTM sisteminin
mobilya tireten bir isletmede uygulamasi yapilmistir. Bu ¢alismada ZDFTM sisteminin

KOBI niteligindeki drnek bir iiretim igletmesinde olay calismasi ydntemi kullanilarak
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uygulanabilirligi test edilmistir. Arastirma ile ZDFTM sisteminin GMS’lere gore daha
dogru maliyet bilgileri sagladigi ve KOBI'lerde uygulanabildigi sonucuna ulasiimustir.

Temelli (2015), tarafindan yapilan doktora ¢alismasi bir liman isletmesinde
yapilmistir. Bu ¢alismada, liman isletme maliyetleri geleneksel ve FTM sistemi agisindan
karsilagtirilarak incelenmistir. Karsilagtirma sonucunda FTM'ye gore hesaplanan birim
maliyetlerin geleneksel maliyetleme sistemine gére hesaplananlardan farkli oldugu tespit
edilmistir. Calismada FTM sistemiyle, liman isletmesinin hizmet sunumu siirecindeki
maliyetlerinin ¢oklu dagitim anahtarlar1 ile ger¢ege daha yakin belirlenebilecegi ve
stirecteki gereksiz asamalarin elimine edilmesi yoluyla maliyetlerin daha asagiya
diisiiriilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Ozata (2016), tarafindan yapilan yiiksek lisans ¢alismasinda ZDFTM sisteminin
uygulamasi yedek parga iireten bir firmada yapilmistir. Bu calismada 6rnek olay yontemi
kullanilarak otomotiv pargalari iireten bir isletmede, GUM’leri, ilk olarak FTM sistemine
ve daha sonra ZDFTM sistemine gore {irin hatlarina dagitilmis ve farkliliklar ortaya
konmustur. Uygulama c¢aligmas1 sonucunda, ZDFTM sisteminin atil kapasite
maliyetlerini mamul maliyetine dahil etmedigi icin FTM’ye gore daha diisiik maliyet
hesapladigi saptanmistir. ZDFTM hem daha dogru maliyet bilgisi hesaplamakta hem de
atil kapasite maliyetlerini ortaya cikararak isletme yoneticilerinin dikkatlerini atil

kapasitenin olustugu alanlara yoneldigi goriilmektedir.

4.3. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uzerinde uygulama yapilan adina XYZ diyebilecegimiz iiretim isletmesi 1973
yilinda kiiclik bir isletme olarak faaliyete baslamig, 1985 yilinda Limited Sirket ve 2016
yilinda ise Anonim Sirkete déniismiis KOBI niteligi tastyan bir aile sirketidir. Isletme
yaklasik 100 adet traktdr yedek pargasi; 6n aks, dort geker on aks, arka aks, yan kol bas1
ve fason tiretiminde Tiirkiye’de 6nemli bir yere sahiptir. Satislar1 toptan olup, yurt i¢i ve
yurt disina yapilmaktadir. Firma, 47.500 m? agik ve 4.578 m? kapal1 alandan meydana
gelen iki ayr1 tesise sahip olup; birinci tesiste kalip, tasarim-proje, 1sitma, c¢elik dovme
islemleri yapilmakta, ikinci tesiste ise kumlama, talasli imalat birimleri ile (retim
yapmakta ve depolama boliimii bulunmaktadir. Ayrica fabrika igerisinde; miidiirliik,
muhasebe ve finans, pazarlama, tretim ve kalite kontrol bolimleri bulunmaktadir. Firma,
uluslararasi kalite sertifika kurulusu URS tarafindan verilen 1ISO 9001:2008 sertifikasina

sahip olup, ayrica {iriin kaliteleri TSE ile tescillidir.
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Bu caligma, 6zellikte firmanin i¢ ve dis pazarda yedek parca tretiminde 6nemli
bir paya sahip olan, en ¢ok tiretilip satilan alt1 yedek parca iizerinde yapilmigtir. Bu yedek
parcalardan on aks Gretimi; genelde kafa ve mil olmak (zere iki parcadan, arka aks ise
tek parcadan olusmaktadir. Fabrikanin testere bélimiinde tretime uygun olarak kesilen
demir parcalar 1sitma, dovme ve kumlama yapildiktan sonra talaglt imalat boliimiine sevk
edilerek tiretim ¢esidine gére boy tamamlama, kopyalama, indiiksiyon, taslama ve montaj
asamalarindan gecerek ambalaj ve paketleme yapilmaktadir. Uretimin her asamasinda
kalite kontrol islemi yapilmaktadir.

Isletmede herhangi bir maliyet ydntemi olmayip, maliyetlerin gider yerine
dagitiminda tecriibi yontemler ya da iiretim miktar1 gibi hacim bazli olarak degisik
acilardan mamullere yliklenmektedir. Yani isletmede maliyet muhasebesinde tanimlanan

yontemlerinden herhangi biri goriillmemistir.
4.3.1. Isletmenin Faaliyet Alanlar1 ve Uriinleri

XYZ isletmesi Motorlu Yedek Parga sektdriinde ¢ogunlukla traktdr yedek parcast

uretimi gerceklestirmektedir. Caligmaya esas alinan alt1 tiriine ait yillik tiretim miktarlart

sOyledir:

Uriin Cinsi Adet/Y1l

35/135 MF On Aks 19.524 Adet/Y1l
285 MF On Aks 12.703 Adet/Y1l
5000 Ford On Aks 6.978 Adet/Y1l
Fordson Ebro 5.354 Adet/Y1l
285 MF Arka Aks 1.023 Adet/Yil
640 Fiat Arka Aks 1.174 Adet/Y1l

Isletmede agirhikli olarak iiretilen iiriinlerin yillik {iretim miktarlar1 yukarida
verilmistir. Bu rakamlar 2016 yili iiretim miktaridir. Isletmenin 2017 yilmn ii¢ aylik
(Temmuz-Agustos-Eyliil) donemine ait tiretim miktarlari esas alinarak hem FTM hem de

ZDFTM sistemi uygulanmuistir.
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Isletmede calismaya esas Uretilen alti iiriine ait hammadde (kesim) agirliklar: kilogram;

Uriinin Cinsi Kafa Agirhgi (Kg) Mil Agirhigi(KQ)
35/135 MF On Aks® 3,45 2,53
285 MF On Aks 5,25 4,14
5000 Ford On Aks 6,65 2,75
Fordson Ebro 6,50 2,45
285 MF Arka Aks 15,8 (Yok)
640 Fiat Arka Aks 17,5 (Yok)

Sekil 13. Traktor On ve Arka Aks

4.3.2. Uretim ve Personel Yapisi

Isletme miilkiyeti kendine ait 47.500 m? acik alan ve 4.578 m? kapali alan iizerinde
iiretimini gerceklestirmektedir. Isletmede bilumum traktdr yedek pargalar iiretilmekte
olup, agirlikli olarak &n aks ve arka aks grubudur. Uretimin yapildig tesis iki ayr1 binadan
olugmakta, birinci binada; kaliphane, fason isler ve ddovme boliimiinden, ikinci binada ise
kumlama, kopyalama, delik is1, indiiksiyon, taslama, kaynak, montaj, mil tornasi, kama
ve vida yeri agma, arka aks islemleri, depolama ve yOnetim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Uretim siireci hammaddenin (muhtelif celik) tedarik edilmesiyle
baslar, ambara alinan hammadde miisterinin siparisine uygun veya stok i¢cin uygun
Olctilerde testere ile kesim islemi yapilir. Sonra dovme boliimiinde; 1sitma, sekil verme
ve pres islemleri yapilmakta, akabinde kumlama islemi yapilarak malzemenin ¢apaklari

temizlenir. Daha sonra kopyalama, indiiksiyon, delik isi, montaj, mil tornasi, kama ve

3 Aks: Saftin ilettigi hareketi déndiren diferansiyel bu kuvveti akslara iletir. Aracin ¢ekis yerine gére
araglarin 6n veya arka tekerleklerinde bulunur. Diferansiyelden aldigi hareketi tekerleklere iletir. Bu
parcalar otomobilin yikini tzerinde tasir. (http://www.otocix.com/aksin-gorevleri-ve-aks-arizalari.html)



72

vida yeri agma, koruyucu yag ile yaglama islemi ve son olarak etiket ve ambalajlama

islemi yapilarak iiretim siireci sona erer.

Tablo 9

Isletmenin Yillik Hammadde Ihtiyact
Hammadde Adi Yillik Kapasite ihtiyac oram Yilhik ihtiyac
1050 kalite gelik 1.728 ton/yl %85 1.468.800 ke/yil
4140 kalite celik 1.728 ton/yl %13 224.640kg/yil
9260 kalite gelik 1.728 ton/yil %2 34.560 kg/y1l
Ozel kalip geligi 1.728 ton/yil 51.840 kg/yil
Muhtelif yag(bor) 1.728 ton/yil 86.400 kg/y1l
Elektrot 1.728 ton/yil 34.560kg/y1l
Muhtelif boya 1.728 ton/y1l 3.000 kg/y1l
Elmas takimi 2.400 adet/y1l

Tablo 10

Isletmede Kullanilan Makinelerin Listesi

Adet Makinenin Cinsi ve Teknik Ozellikleri Gucu (KW)
1 Giyotin kesme presi 55,0
2 Demir testere makinasi serit tipi, otomatik 250°lik 3,0
2 Demir testere makinasi serit tipi, otomatik 350°lik 3,0
1 Indiiksiyon 1s1tma firmni 250,0
1 Tav firin1 elektrikli 50,0
1 Friksiyon dévme pres 1.300 tonluk 55,0
1 Hidrolik dovme pres KJ 02 1000 tonluk 22,0
1 Sahmerdan 250 tonluk 37,0
1 Eksantrik pres 150 tonluk 55
1 Kalipgi freze tezgahi 15,0
2 CNC dik isleme merkezi FV 102A 25,0
1 CNC dik isleme merkezi TMC700 30,

1 Kumlama Unitesi 12,0



(Tablo 10’un Devami)
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2
1
1
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Vidali kompresor

Boy tamamlama tezgahi (6zel imalat)
Boy tamamlama tezgahi (fraser)
Cuhurcill P 5 Lathe kopya tezgah
Ovalama dis agma tezgahi

CNC torna Taksan TTC 630
CNC torna Daewoo 8 H HC

CNC torna Supermax TC 15
Universal torna (Pa, 1.5 m)
Sutunlu matkap 32 mm

Modiil azdirma freze

Alin kaynak tezgahi

Pim deligi, pul kanali agma makinesi

Mil indiiksiyon yiizey sertlestirme makinasi

Aks indlksiyon yuzey sertlestirme makinasi

Puntali taglama tezgah1t MSO

Puntali taglama tezgahi 120x500 NC
Puntasiz taglama tezgahit Multimat 30
Gazalt1 kaynak makinasi

Hidrolik pres (250,125 kapasitelerde)
Bros agma presi (15 tonluk hidrolik)
1600 KWA trafo ve tesisati

Tavan ving 7,5 tonluk, 6 hareketli
Forklift 3.5 ton kapasiteli diesel
Indiiksiyon 1sitma firim1 400 KWA
Friksiyon dévme pres 1000 tonluk
Sahmerdan 160 tonluk

Eksantrik pres 60 tonluk

Eksantrik pres 120 tonluk

LASCO pres 400 ton

Sahmerdan 400 kg

Arka Aks boy tamamlama tezgahi
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37,0
14,0
36,0
10,0
10,0
60,0
35,0
17,0
5,0
6,0
20,0
12,0
3,0
50,0
20,0
50
3,0
50
30,0
25,0
7,5
0,0
10,0
0,0
400,0
55,0
37,0
55
55
55,0
40,0

40,0
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1 Alin kaynak mil boy tamamlama 0,0
Aks ¢akma tezgahi 50,0
1 Arka aks indiksiyon tezgahi 50,0
1 Sanzimanli matkap 50
1 Koordinat 6l¢iim cihazi 0,0
1 Disli agma tezgahi 0,0
1 Eksantrik pres 200 tonluk 55
Tablo 11
Isletmenin Kapali Alan Béliimleri
Bolumi Kapladigi Alan
Kumlama Bélumi 250 m?
Dévme Bolumi 510 m?
Hammadde ve Sarf Malzeme Stok Ambari B&limi 910 m?
Testere Bolumi 340 m?
Kalip Boliimii 250 m?
Talash Imalat Bolumii 915 m?
Depo Ambar1 Boliimii 660 m?
Ustabasi ve Miihendis Odasi1 Bolimii 102 m?
Idari Boliim 256 m?
Ortak Alan (Yemekhane, Mescit, Banyo vb.) Bolim 385 m?

TOPLAM

4,578 m?
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Tablo 12
Isletmede Calisan Sayisi

Calisan Departmani Kisi Sayis1
Y 6netici 1 kisi
Isletme Miidiirii 1 Kisi
Pazarlama Elemant 1 kisi
On Muhasebe 1 Kisi
Satin Alma Elamani 2 Kisi
Mamul Ambar 3 kisi
Kalite Kontrol Muhendisi 1 kisi
Kalip-Proje Muhendisi 1 kisi
Ustabasi 2 Kisi
Kalip ve Proje 4 kisi
Testere 2 kisi
Ddévme 8 kisi
Kumlama (temizleme) 1 kisi
Hat-1 (On Aks) 9 kisi
Hat-2 (Arka Aks) 3 kisi
Asel 1 Kisi
Giivenlik 3 Kisi
Temizlik 1 Kisi
Bahgivan 1 Kisi
Sofor 1 Kisi
Sekreter 1 Kisi
TOPLAM 49 Kisi

Is akis semas: isletmede FTM sistemi uygulamasindan 6nce belirlenmesi ve
tanimlanmasi biiyiikk 6neme sahiptir. Bu islem tamamladiktan sonra isletmede faaliyetler
belirlenmelidir. Bu islem icin is akis semasindan yararlamilmistir. isletmede yapilan

calismalar ve gbzlemler neticesinde asagidaki is akis semasi1 olusturulmustur:



Hammadde Tedariki

v

TESTERE

-Kafa Kesimi
-Mil Kesimi

v

Dovme

v

Hat-2

Kumlama

Arka Aks

Boy Tamamlama

N,

v

Kopva

v

Pim Deligi A¢cma

v

Yiizey Sertlestirme

v

Taslama

v

Delik Acma

v

Mil Boyu Tamamlama

v

Mil Kismini Isleme

v

Mil Indiiksiyon

v

Mil Cakma ve Kaynak

v

Mil Koseleme

Boy Tamamlama

l

Kopya (CNC isleme)

l

Disli A¢ma

I

Dik Isleme

|

Kiglk Bilye Yeri
Indiiksiyon

l

Kece ve Freze Yeri
Indiiksiyon

|

Kiigiik Bilye Yeri Taglama

~

KALITE KONTROL

v

Ambalaj ve Paketleme

v

Depo ve Sevkiyat

Sekil 14. MF Grubu Traktérlerin Is Akis Semasi

76



77

Sekil 14’de XYZ uretim igletmesinin MF 6n aks ve arka aks grubu Uretimin is
akisin1 gostermektedir. Bu isletmede bu is akisina gore iiretim gerceklesmektedir.
Hammadde tedariki ile baslayan siire¢ depolama ve sevkiyat islemiyle

tamamlanmaktadir.

4.4. FTM Sistemini Uygulanmasi

FTM sistemi faaliyetlerin tespiti ile baslaylp ardindan isletme kaynak
maliyetlerinin bu faaliyetlere yiklenmesi ile devam eden ve sonunda faaliyet
maliyetlerinin maliyet objelerine kullanimlar1 oraninda yiiklenmesi ile biten bir siireci
kapsamaktadir. Bu siirece uygun olarak, ilerleyen paragraflarda arastirmada ele alinan

mamullerin maliyet hesaplanmasi FTM ile gosterilmektedir.

4.4.1. Mamullere Direkt Yuklenebilen Maliyetler

FTM sisteminde, geleneksel maliyetleme sisteminde oldugu gibi mamullere direkt
ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt iscilik maliyetleri direkt olarak

yuklenmektedir.

4.4.1.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri (DIMM)

Isletmede traktorlerin n aks, arka aks, cift ceker 6n aks, yan kol basi, fren
mentesesi vb. ¢esitli yedek pargalari, her ¢esit dovme islemleri ve yurt i¢i ve yurt dist
fason isleri yapilmaktadir. Isletmede kullanilan hammadde; demir ve celikten
olusmaktadir. Alinan malzemelerin 6ncelikle kalite standartlarina uygun olmasina dikkat
edilmektedir. Satin alma boliimii kalite standardina uygun malzeme almakta ve siparise
gbre malzemeler iiretimde kullamlmaktadir. isletmede kalite kontrol boliimii mevcut
olup; dretimin her asamasinda kontrol yapilmaktadir. Isletmede agirlikli olarak
traktorlerin 6n aks ve arka aks gruplar iretilmektedir. Akslarin hammaddesi demir-
celiktir. Arka akslar tek parca, 6n akslar ise kafa ve mil olmak (zere iki pargadan
olusmaktadir. Her iiriiniin kafa ve mil agirliklar1 standart tabloda mevcut olup, bunlarin
hesaplanmas1 ise ilgili kullanilan hammaddenin tutarimi {retilen mamul miktarina
béliinmesiyle bulunmaktadir. Incelenen isletme i¢in 6rnek alman alti iiriine ait birim aks

maliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 13
Mamullerin Direkt [lk Madde ve Malzeme Maliyetleri (TL)

Uretim Miktar Direkt i.M.M. Birim Uriin

Mamul Cinsi Adet (TL) Maliyeti

(A) (B) (C)=B/A
35/135 MF On Aks 2.661 37.896,90 14,24 TL
285 MF On Aks 2.126 48.592,07 22,86 TL
5000 Ford On Aks 4.144 93.454,24 22,55 TL
Fordson Ebro On Aks 2.103 45.190,32 21,49 TL
285 MF Arka Aks 596 23.071,16 38,71 TL
640 Fiat Arka Aks 334 14.320,25 42,88 TL
TOPLAM 262.52494 TL

Direkt Ilk Madde ve Malzeme maliyetlerinin hesaplanmasi ile ilgili hesaplamalar
tablosu Ek’1 de sunulmaktadir.

4.4.1.2. Direkt Iscilik Maliyetleri (D.IS.M.)

Isletmede ortaya cikan iscilik maliyetleri, én ve arka akslarin {iretiminde ortaya
¢ikan testere boliimiinden baslayarak dovme, kumlama ve Hat-1/Hat-2 (talash imalat)
boliimiinden gecerek mamul haline gelinceye kadar bir fiil is basinda gegirilen siireye
isabet eden isciliktir. Uriin bagma birim DISM hesaplanirken belirlenen aylara ait briit
ticret toplaminin belirlenmis olan mamullere diisen is¢ilik tutarinin bu {iriinlere ait is¢ilik
siiresine boliinmesiyle bulunmustur. Bulunulan bu siireyle akslarin iiretim siireleri
carpilmak suretiyle akslarin birim DISM tespit edilmistir. Islemedeki direkt iscilik
giderleri; testere, dovme, kumlama ve talasli imalat (Hat-1 veya Hat-2) bolimlerinde
calisan iscilerin almis oldugu iicret toplamidir. isletmede haftada 5 giin 9 saat iizerinden
45 saat ¢alisilmaktadir. Siparisin yetismemesi durumuna gore ek mesai yapilabilmektedir.
Bir is¢inin aylik calisma siiresi (4 hafta*45 saat=180 saat) ii¢ aylik ¢alisma siiresi 180
saat*3 ay= 540 saattir. Direkt is¢ilik ortaya ¢ikan boliimlerde 23 is¢i ¢alismakta olup,
belirlenen Grtnlere ait stre toplami1 23 is¢i *540 saat *60 dakika =745.200 dakika
calismaktadir. Ornek aldigimiz 6 iiriine ait is¢ilik siireleri toplamu ise 241.382,65 dakika

olarak hesaplanmaktadir. Isletmede &rnek alinan Grtinlere ait tiretim streleri ise sdyledir:
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Tablo 14

Mamullere Ait Uretim Siireleri (Dakika)

Uriin Ad1 Siiresi (Dakika)
35/135 MF On Aks 15,46
285 MF On Aks 16,96
5000 Ford On Aks 19,70
Fordson Ebro On Aks 19,77
285 MF Arka Aks 42,70
640 Fiat Arka Aks 46,48

Isletmede ii¢ aylik déSnemde gergeklesen briit iscilik tutar1 asagidaki gibidir:

Tablo 15
Briit Direkt Iscilik Ucretleri (TL)

Aylar Direkt Iscilik Ucretleri
Temmuz-2017 21.080,35 TL
Agustos-2017 21.340,40 TL
Eylul-2017 21.720,30 TL

TOPLAM 64.141,05 TL




Isletmede gerceklesen birim basina diisen DISM ise agidaki gibidir:
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Tablo 16
Birim Bagina Diisen Direkt Is¢ilik Maliyetleri (TL)
Mamullerin Mamullerin
Toplam  Kullamlan  Toplam Aldigi Birim
Direkt Direkt Direkt Direkt Mamullerin Direkt
Mamul Adr fgjlik Iscilik Iscilik Maliyet Iscilik Uretim Iscilik
Maliyeti Suresi Siresi Yukleme Maliyeti Miktari Maliyeti
(TL) (DK) (DK) Oram (TL) (Adet) (TL)
(A) (B) (C) (D)=B/C E=A*D (®) (G)=E/F
35/135 MF
On Aks 41.139,06 0,170 10.931,616 2661 4,108
285 MF On
Aks 36.056,96 0,149 9.581,182 2126 4,507
5000 Ford
On Aks R/L 81.636,80 0,338 21.692,818 4144 5,235
Fordson 4.141,05 241.382,65
Ebro On Aks
R/L 41.576,31 0,172 11.047,803 2103 5,253
165-285 MF
Arka Aks 25.449,20 0,105 6.762,451 596 11,346
640 Fiat
Arka Aks 15.524,32 0,064 4,125,177 334 12,351

35/135 MF On Aks Siiresi
285 MF On Aks Siiresi

5000 Ford On Aks Siiresi
Fordson Ebro On AKS Siiresi
165-285 MF Arka Aks Siiresi
640 Fiat Arka Aks Siresi

Toplam Direkt Iscilik Siiresi =

35/135 MF On Aks Siiresi
285 MF On Aks Siresi

5000 Ford On Aks Siiresi
Fordson Ebro On AKS Siiresi
165-285 MF Arka Aks Stresi
640 Fiat Arka Aks Stresi
Toplam

: 15,46 dakika*2.661 Adet

: 16,96 dakika*2.126 Adet

: 19,70 dakika*4.144 Adet

: 19,77 dakika*2.103 Adet

: 42,70 dakika*596 Adet

: 46,48 dakika*334 Adet

=41.139,06 Dakika
= 36.056,96 Dakika
= 81.636,80 Dakika
= 41.576,31 Dakika
= 25.449,20 Dakika
= 15.524,32 Dakika

=241.382,65 dakikadir.

=41.139,06 Dakika

= 36.056,96 Dakika

= 81.636,80 Dakika

=41.576,31 Dakika

= 25.449,20 Dakika

=15.524,32 Dakika
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4.4.2. Endirekt Maliyetlerin Belirlenmesi

FTM sistemi, geleneksel maliyetleme sisteminden farkli olarak genel {iretim
maliyetlerinin (GUM) dagitimida farkliligi séz konusudur. GMS’de yardimer gider,
yardimc1 hizmet ve esas lretim gider yerleri vardir. FTM sisteminde ise faaliyetler
kaynaklari, mamuller ise faaliyet maliyetlerini tuketir prensibinden hareketle 6nce
kaynaklar faaliyetlere aktarilacak sonra faaliyetlerde toplanan maliyetler mamullere
yiiklenecektir. Isletmede endirekt maliyetlerin neler oldugu tespit edilecektir. Burada ilk
olarak faaliyetlerin neler oldugu ve faaliyet havuzlar1 belirlenerek, daha sonra faaliyet
maliyetlerinin maliyet objelerine (nesnelerine) aktarilmasi gerekmektedir. islemenin
endirekt maliyetlerine 0rnek olarak; isletme malzemeleri, enerji, amortisman, bakim
onarim, ambalaj, endirekt is¢ilikler, yemek, servis, is giivenligi ve tliretimle ilgili diger
giderler bulunmaktadir. Tablo 18’de isletmede ortaya ¢ikan endirekt giderler asagidaki
gibidir.
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Tablo 17
Isletmenin Endirekt Maliyetleri

ENDIREKT MALIYETLER
. . - Bolim Toplam  Maliyet Payi
Maliyetler Maliyet Cinsi Toplam (TL) (TL) (%)
Endirekt Ik Madde ve Yardimci ve Isletme 75.419.87 75.410.87 25.35%
Malzeme Malzemeleri
Endirekt Iscilik 56.554,01
Endirekt Iscilik Giderleri  Miihendislik Ucretleri 10.906,16 85.454,48 28,72%
Ustabas1 Ucretleri 17.994,32
Lo . . Makine ve Cihazlar 37.310,89
E:?rr.j.l Glserlerl (Elektrik . 39.253 21 13.19%
ve Tup gaz) Idari Kisim 1.942,32
Tesis 642,52
Amortisman Giderleri Makine ve Cihaz 9.133,58 12.071,29 4,06%
Demirbas 2.295,19
Kalip Giderleri 5.389,73
Personel Servis
Giderleri 521448
Bz_iklm Qnarlm 18.025,92
. o Giderleri
oretme gl DIEEr Nakliye ve Kargo Gid.  24.891,10 66.683,56 22.41%
Pe_:rsonel_ lage ve Ibate 6.208,58
Giderleri
Disariya Yaptirilan 5.758.83
Isler
Diger Giderler 1.194,92
Yénetlcl_ ve Is¢i 14.035 40
Ucretleri
Irati i Vaneti Kirtasiye Giderleri 887,14
g.rgt"ln Yeri Yonetim 18.643,22 6,27%
laerlert Haberlesme Giderleri 391,08
Is gﬁvenhgl ve 3.329.60
Belgelendirme
TOPLAM 297.525,64 297.525,64 100 %

4.4.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminde Faaliyetlerin Tespiti ile Faaliyet

Havuzlarinin Olusturulmasi

Isletmede yapilan ¢alismalar sonucundaki fabrikada meydana gelen siire¢ 10
gruba ayrilmis olup, 6nemli goriilen faaliyetler tespit edilmistir. Bu asamada birbirine
benzer veya yakin olan faaliyetler birlestirilerek tek bir grup haline getirilmistir. Gereksiz
yere faaliyet grubu olusturulmasindan 6zellikle kaginilmistir. Bu boliimde olusturulan
faaliyet havuzlart ZDFTM sisteminin uygulanacagi goéz Oniinde bulundurularak

olusturulmustur. Bu durumun, tezin ana konusu olan ZDFTM sisteminin uygulanmasi
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sonucu elde edilen sonuglar ile FTM sistemi uygulamasi sonucu elde edilen sonuglarin
karsilastirilmasinda kolaylik saglayacagi diistiniilmektedir.

Yukaridaki dikkat edilmesi gereken husus disinda, ¢alismada gerekli oldugu
diisiiniilen faaliyetler belirlenirken, mamullerin farkli faaliyet tiiketimleri ve maliyet
tastyicilart dikkate alinmistir. Ancak bunu yaparken miimkiin oldugunca biitiinlestirme
isleminden kaginilmustir.

Tablo 18
Isletmede Yapilan Faaliyetler

Mamul Uretiminde Yapilan Faaliyetler

> Hammadde Tedariki ve Uretimi Planlama Faaliyeti
» Kaliphane ve Proje Faaliyeti

> Testere Faaliyeti
e Kafa Kesimi

e Mil Kesimi
» Dovme Faaliyeti
e [Isitma
e Sahmerdan
e DOvme Pres
e Eksantrik Pres

» Kumlama Faaliyeti

> Hat 1 (On Aks) Faaliyeti
e Kopyalama
1. Boy Tamamlama
Indiiksiyon Taslama
Delik Isi ve Montaj
2. Boy Tamamlama
Mil Tornas1 ve Mil Indiiksiyon
Montaj
Kama ve Vida Yeri Agma

> Hat 2 (Arka Aks) Faaliyeti
e Boy Tamamlama
e CNC Isleme
e Dik Isleme
e Indiiksiyon ve Taslama

» Kalite Kontrol Faaliyeti
» Ambalaj ve Sevkiyat Faaliyeti

> Genel Yonetim Faaliyeti
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Hammadde Tedariki ve Uretimi Planlama Faaliyet Havuzu: Bu maliyet

havuzunda su faaliyetler gerceklestirilmektedir:

- Hammadde Tedariki: Bu bolim, isletmenin hammadde ve malzeme satin
alinmas1 sirasinda uygulanan standart islemlerin yapildig: yerdir. Uretimi yapilacak
irtinlin hammaddesi varsa tiretim emri verilir, eger yoksa satin alma boliimii istenilen ¢ap
ve agirlik ile ilgili fiyat ve termin ¢alismasini yapip uygun buldugu firma ile iletisime
gecerek siparis formu diizenler ve talebi siparise doniistiiriir. Malzeme geldikten sonra
irsaliye ile siparig formu ile karsilastirip malzeme incelemeye alinir. Gelen malzemenin
saticidan analiz sertifikasi istenir. Gelen analiz sertifikasi ve irsaliyeden bir niisha kalite
birimine verilerek onay alinir. Kalite biriminin verecegi onay veya redde gore malzeme

isleme alinir. Bu operasyon bir elaman tarafindan yapilir.

- Uretim Planlama: Pazarlama bélimiinden gelen (riin talep formuna gore tretim
hazirlig1 yapilir. Is emri yazilarak hammaddenin (demir) ne agirlikta kesilecegi belirlenir,
bu islem igin her tiriiniin standart agirhiginin bulundugu listeye bakilarak testere bolimiine
iletilir ve uygun Olgtilerde kesim islemi gergeklestirilir. Sonra iiretilecek iiriiniin kaliplart
hazirlanir ve ddvme béliimiine gonderilerek haftalik iiretim planina gére dovme islemi
yapilir. Uriine ait teknik resim ve yazilim ise talash imalat boliimiine gonderilir. Bu
islemler “proje tirtin takip formu” diizenlenerek takip edilir. Bu operasyon bir elaman

tarafindan yapilir.

Kaliphane ve Proje Faaliyet Havuzu: Proje bélimine gelen teknik resim veya
Numune parcaya gore teknik resim ve kati modelleme olusturulur. Olusan model
tizerinden kalip ebatlar1 ve dovme kg ve ebat calismasi, kalip isleme siireleri ve imalat
asamalar1 hesaplanarak teklif haline getirilir. Teklif verilen {irlin lizerinden onaylanmis
parca i¢in kaliplik malzeme 2714 kalite 1slah edilmis 42-44 HRC arasinda kaliplik
hammadde teklif alinarak siparis verilir.

Gelen kaliplar olusturulan dévme modeline gére islenir. Islenen kaliplarin kesme,
blkme, utlileme ve alt yap1 asamalar1 hazirlanir. Dévme kalib1 yapilmig pargalar igerisine
stv1 alg1 dokiilerek kalibin dl¢li ve gorsel kontrolleri yapilir ve ayn1 zamanda kesme ve
itlileme kaliplari al¢1 ile kontrolii yapilir. Al¢1 kontrolii yapilmis kaliplara hangi sartlarda
hangi preste dovme yapilacak ise kontine baglamak i¢in kalip althgr kaynatilir.
Kaynatilan altliklardan kaliplar kontine kama yardimi ile baglanir, baglanan kaliplarda

gramaj ve ebat denemesi yapilir. Belirlenen kriterler saglaniyorsa hammadde kesim is
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emri verilerek hammadde kesilir. Bu faaliyet havuzunda biri muhendis olmak lzere dort
elaman gorev almaktadir.

Testere Faaliyet Havuzu: Bu faaliyet havuzunda (¢ adet demir testere
bulunmakta olup, is emrine gore gelen liriin tanimlar1 listesine gore ne agirlikta ve kag
adet kesilecegine karar verilir. Bu bolimde iki is¢i calismakta olup su islemler
gerceklestirilir:

o Kafa Kesimi

o Mil Kesimi islemi

o Kafa Kesimi, gelen is emrine gore kag adet malzeme kesilecegi belirlenir ve uygun
olgllerde kesildikten sonra dovme bolumiine gonderilir.

e Mil kesme isleminde ise yine gelen is emrine gore uygun standartlara gore kag

adet kesilecegi belirlenir ve kesme isleminden sonra ikinci boy tamamlamaya gonderilir.

Dovme Faaliyet Havuzu: Bu maliyet havuzunda su faaliyetler
gerceklestirilmektedir:

e [sitma

e Sahmerdan

e DOvme Pres

e Eksantrik Pres

e [sitma: Bu bolimde, kesimden gelen malzemeler uygun bobin segilerek firin
baglantilar1 yapilir. Firin kapasitesine gore zaman ayari tamamlandiktan sonra itici
yardimi ile bobinin igine siiriilerek malzemenin 1100-1150 C%ye kadar 1sitilarak dévme
tavina getirilir. Bu operasyon iki eleman tarafindan yapilir.

o Sahmerdan: Isitma boliimiinden gelen tavli malzeme sahmerdanda 6n hazirlama
orsleri ile hazirlanir. Sahmerdanda 6n sekillendirme islemi yapilan malzeme dévme presi
makinasina gonderilir. Bu operasyon iki elaman tarafindan yapilir.

e Ddvme Presi: Sahmerdan makinasinda belli sekil alan malzeme presli kalip
arasia konularak kalib1 doldurana kadar ka¢ darbe vurulmasi gerekiyorsa operator onu
belirler ve seri Gretime gegilir. Bu operasyon iki elaman tarafindan yapilir.

e Eksantrik Pres: Burada yapilan islem dovme boliimiinde yapilmasi gerek son
islemdir. Doviilmiis olarak gelen malzemenin kalip halindeki disarda kalan malzemenin
capagi kesilir ve kumlama boliimiine gonderilmeden 6nce sogumaya alinir. Bu operasyon

iki elaman tarafindan yapilir.
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Kumlama (Temizleme) Faaliyet Havuzu: DoOvme bolumunde dovilip
sogutulmaya birakilan malzemeler (yar1 mamuller) stok sahasinda haftalik iiretim planina
gore kumlama islemi yapilir. Yart mamul imalata girecekse ambar teslim formu ile teslim
yapilir. Kumlama; tambur icine konulan malzemeler sagma vurdurmak suretiyle yari
mamuller Gzerindeki tufaller (kabuklar) temizleme isidir. Bu operasyon bir elaman

tarafindan yapilir.

Hat 1 (On Aks) Faaliyet Havuzu: On aks faaliyet havuzunda asagidaki
faaliyetler gerceklestirilmektedir:

Kopyalama: Kumlama bdliimiinde temizlenmis malzemeler bant yardimi ile
kopya boliimiine gelir. Malzeme icin uygun boy tamamlama aparati segilir, segilen
aparatlar makinenin {izerine pimleme ve vidalama sistemi ile baglandiktan sonra parca
merkezde sikilarak AKPT tarama ile boy tamamlama ve iki tarafina punta deligi parcanin
orta ekseninde olacak sekilde punta delikleri delinir. Bu operasyon iki elaman tarafindan

yapilir.

1.Boy Tamamlama: Delinen malzemeler kopya CNC tezgaha ¢atal yardimu ile iki
punta arasma baglanir ve CNC’ye atilan program sayesinde islemi yapilir. Islemi yapilan
parca pim deligi pul kanali tezgahina aparat yardimi ile baglanarak islem yapilir. Bu

operasyon bir elaman tarafindan yapulir.

Pim Deligi Pul Kanali A¢ma: Taglama faaliyeti yapilan parcalar delik isi
boliimiine alinir. Alinan pargalara uygun hidrolik veya mekanik aparat ile pagalarin
baglama islemi yapilir, baglanan aparatlar teknik resim sartlarina gore udril ve uygun
takimlar secilir ve teknik resim 6l¢iilerine gére mastar gecer gegmez mastar ile islenen
parcalar yiizde yliz kontrol yapilir. Kontrolii yapilmis pargalar bir sonraki operasyon i¢in

montaj bolumine aktarilir. Bu operasyon bir elaman tarafindan yapilir.

Taslama: Bu maliyet havuzunda, pim deligi ve pul kanali agilmis pargalar
indiiksiyon islemi igin alinir. Indiiksiyon tezgah1 50 KW giiciinde olup, pargalar iki punta
arasina baglanarak alt punta doner punta yardimi ile baglanir. Parcaya uygun indiiktor
secimi yapildiktan sonra indiiktoriin arasindan parca gecerek sekilde baglanir ve teknik
resimde belirtilen kisimlara yiizey sertlik islemi uygulanir. Sertlik islemi uygulanan bolge
mekanik sertlik 6l¢me cihazinda HRC olarak kontrol yapilir. 48 — 52 HRC sertlik olacak
sekilde ayarlar yapilir.
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2. Boy Tamamlama: Sertlik islemi tamamlanan pargalar iki punta arasina alinarak
torna igleminde birakilan taslama pasosu alinarak istenilen 6l¢ii degerlerine getirilmesi

saglanir. Bu operasyon bir operator tarafindan yapilmaktadir.

Mil Tornas: ve Mil Indiiksiyon*: Mil tornas1 ve mil indiiksiyon boliimiine testere
boliimiinde boyutlarina ve ¢aplarmma uygun hammadde kesimi yapildiktan sonra mil
boliimiine gelen hammadde boy tamamlama islemi i¢in standart boylara getirebilmek igin
torna ile SPKN tarama ucu kullanmak sureti ile talag kaldirilarak boy tamamlama ve milin
bir tarafina 4 mm punta deligi ve milin orta ekseninde olacak sekilde punta deligi agilir.
Boy tamamlamasi ve punta deligi acilmis par¢alar CNC tezgahina milin bir tarafi hidrolik
ayna diger tarafindan punta basilarak tezgaha baglama islemi yapilir. Islem igin baglanan
par¢a uygun katerler segilerek islem yapilir. islenen mil diiz mil veya kanalli mil ise
indiiksiyon i¢in 75 KW indiiksiyon yatay makarali sisteme gegilerek mekanik ve
pndmatik sistem ile ¢alismasi saglanir. Milin makara tizerindeki hareketi mil donerek ve
ilerleyerek gitmesi saglanir. Hareketleri saglanan parcalar i¢cin uygun indiiktor se¢imi
yapilir. Indiiktér secimi yapildiktan sonra 8 amper 1s1 verilir ve indiiktdriin hemen
arkasindaki sogutma indiiktorii par¢a isitildiktan sonra sogutma ile sogutularak
hammadde Uzerinde 2-3 milim arasinda yiizey sertlestirme islemi yapilir. Sertlik kontroli

HRC olarak yapilir. Bu operasyon bir elaman tarafindan yapilir.

Montaj Islemi: Bu bélime gelen pargalar ile mil tornast ve mil indiiksiyona
faaliyet boliimiinden gelen pargalarin birlesimi i¢in mil yilizey zimpara operasyonuna
alinir. Indiiksiyonu yapilmis pargalar mil indiiksiyon ve zimparasi yapilmis mil ve delik
icinden ¢ikan pargalar aks ¢akma (montaj) hidrolik preste uygun aparatlar segilerek
hidrolik preste 100-200 bar arasinda siki gegme islemi yapilir. Montaj islemi yapilan
parcalar kaynak islemi i¢in otomatik {i¢lii baglama aparatlarina konularak gaz alt1 kaynak

ile kaynatilir. Bu operasyon bir elaman tarafindan yapulir.

Kama ve Vida Yeri Agma: Delik isi ve montaj maliyet havuzundan gelen pargalar
kaynatma operasyonundan sonra kaynak makinesinden kama ve vida yeri operator
tarafindan alimir. Kama ve vida yeri i¢in uygun aparat se¢imi yapilir. Uygun aparat
makine lizerine montaj1 yapildiktan sonra uygun ¢aki secimi teknik resim sartlarina gore

Olclisel ve ag1 kontrolii yapilir ve faaliyet baslamis olur. Kontrolleri tamamlanan

4 induksiyon: Bobin igine yerlestirilmis bir parca ile metalin saniyeler icinde isinma islemidir.
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parcalarin sag veya sol olduguna dair milin alin yiizeyine sag (R®) veya sol (L°) pnématik
preste vurulur. Parcalar teknik resim sartlarinda tozluk var ise hidrolik preste (tozluk
basma presinde) aparat yardimi ile tozluk oturtularak (preste ezilerek) sikistirilarak
montaji yapilir. Tozluk yapilmis parcalar yaglama bandina koyulur ve parcalarin

koruyucu yag ile yaglanmasi saglanir. Bu operasyon bir elaman tarafindan yapilir.

Hat 2 (Arka Aks) Faaliyet Havuzu: Bu faaliyet havuzunda asagidaki islemler
yapilmaktadir:

Arka Aks Boy Tamamlama: Ddviilen pargalar sogutmaya alindiktan sonra
kumlama islemine tabi tutulur. Kumlanacak pargalar 7-8 adet seklinde tanburlu kisma
konularak 15-20 dakika arasinda sagma serpilerek malzeme tizerindeki dovmede ¢ikan
tufaller temizlenir. Kumlamadan ¢ikan parcalar aka aks boy tamamlama tezgahina aparat
yardimi ile baglanarak 6n kismi frezeleme islemi yapilir. Teknik resim Ol¢iilerine gore ug
ve arka kismina ayni anda parcanin merkezine punta delikleri delinir. Bu operasyon bir

elaman tarafindan yapilir.

CNC Isleme: Boy tamamlamas1 ve punta delikleri delinmis parcalar alinir, iKi
punta arasinda ve catal yardimci aparat arasina baglanarak islem yapilir. islem yapilacak
parcada WNMG R WNMG L DNMG VBMT dis elmast ve MGMN500 MGMN300
takimlar kullanilarak islem yapilir. Islemi tamamlanan pargalar jant yerinden ayna ile
(mekanik ayna ile) sikilir ve iist u¢ punta deliginden hidrolik punta ile baski uygulanir.
Uygun modiil ¢akist ve kac dis agilacak ise disli hesab1 cizelgeden secilir ve disli agma

islemi yapilir. Bu operasyon bir elaman tarafindan yapilir.

Dik Isleme: Dislisi agilan parcalar TMC700 dik islemede aparat yardimi ile
parcalar baglanarak flans iizerine teknik resim Olgiilerine gore delik kilavuz iglemleri

yapilir. Bu operasyon bir elaman tarafindan yapilir.

Indiiksiyon ve Taslama: Dik islemeden ¢ikan parcalar 100 KW indiksiyon
isleminde arka aksin modeline gore indiiktor secimi yapilarak bazi pargalar 1 indiiktor ile
tek seferde bazi parcalar 2 indiiktor ile iki asamada ve bazi pargalarda 3 indiiktor ile ii¢

asamada yiizey sertlestirme islemi yapilir. Indiiksiyon islemi tamamlanmis parcalar iki

> R=Right (Sag)
6 L=Left (Sol)
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punta arasinda ayni islemde ii¢ veya bes kademe ayni islemde taglama islemi yapilir.
Taslama islemi tamamlanan pargalar ambar bdliimiine teslim edilir ve koruyucu yag ile

yaglandiktan sonra paketlenir. Indiiksiyon ve taslama islemi bir elaman tarafindan yapulir.

Kalite Kontrol Faaliyet Havuzu: Bu maliyet havuzunda, Tiirk Standartlari
Enstitusunin TS-EN-ISO 9001:2008 standart serisi esas alinarak, Kalite kontrol islemi
liretim asamasinda ve satis sonrasinda olmak iizere iki asamada gerceklesmektedir.

Uretim i¢in gelen hammaddenin ilk &nce gorsel (gelik ise egrilik, ¢atlak ve yarik
gibi sonra mil ise cap 6lgusu, kitik ise en boy 6lglsu) kontrol edilir. Hammadde alinan
firmadan analiz raporlari istenir. Bu analiz raporuna gore celik bilesenleri ve ¢elik kalitesi
uygunlugu kontrol edilir. Uygun ise kabulii gerceklestirilir degil ise kabul ger¢eklesmez.
Kabulii gergeklesen iiriinler isletmede testere faaliyetinden baslayarak iirliniin mamul
haline gelip ambalajlanana kadar her asamasinda kalite kontrol islemleri uygulanir. Bu
esnada uygunsuzluklar var ise ya tamamen fire olarak ayrilir veyahut revizyona tabi
tutulur.

Satis sonrasinda ise, mamullerle ile ilgili {iriiniin iade edilmesi durumunda miisteri
sikayetleri ve {irtin uygunsuzlugu incelenir, bunlar kayit altina alinir ve gelen iiriinde
tiretim ya da kullanici hatasi olup olmadigi arastirmasi yapilir. Kullanici hatasi var ise bu
durum miisteri firmaya bildirilir. Eger uygunsuzluk iiretim hatasiysa miisteriye iiriiniin
yenisi gonderilir veya iiriiniin bedeli iade edilir. Bu operasyon bir miithendis tarafindan
yapilmaktadir

Ambalaj ve Sevkiyat Faaliyet Havuzu: Montaji yapilan pargalar (akslar) banttan
(yaglama tinitesinden) gecer, kurutma sistemine girer, hava ile kurutulan driinler banta
bakan eleman tarafindan iiriiniin markasi, sag (R) mi1 sol (L) mu olduguna bakarak ona
gore liriin talep formunda kag adet olduguna bakip o iirline hangi tapay1 rengine gore sag
(R) yesil, sol (L) ise turuncu takacagini ve hangi kutuya koyacagini tiretim miktar1 kadar
koyar, sag ise sag etiketi sol ise sol etiketi liriiniin lizerinde yazan parti numarasini vererek
pazarlama boliimiinden etiketleri alip, etiketin lizerinde olmas1 gerekenleri kontrol eder.

Bunlar;

- Parca adi,
- Oem kodu,
- Firma markasi ve

- Parti numarasidir.
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Ambarci1 paketleme tezgahinin yanina paket ve sandigini hazirlar, palet 6l¢iisii
80x100 cm, sandigin dlgiisii ise 80x100x107 cm’dir. Genellikle iiriinler kutulara tekli
konulur. Paketleme islemi biten iiriinler sayis1 tespit edilip o giiniin tarihi ile “ambar giris
fisi” doldurulup, hangi tiriinden kag tane oldugu parti numarasi ile birlikte sag (R) mu sol
(L) mu oldugu belirtilerek ustabasina iiretilen iiriiniin sayis1 teyit amaci ile onay1 alinip
pazarlama boliimiine ambar giris fisi teslim edilerek liretilen malzemenin stoka girisi
saglanir.

Sevkiyat islemi yapilacagi zaman pazarlama bolimi “sevkiyat formu”
diizenleyerek ambara gonderir. Sevkiyat formunda miisteri firma ismi, adresi, istenilen
urdinin adi, sayisi, parti numarasi, sag mi, sol mu oldugu yazilir. Sevkiyat formunu alan
ambar elemani malzemenin sayisina gore sandik hazirlar ve sevkiyat formunda yazan
tiriinleri bu sandiga yerlestirir, sandigin {izerine biiyiik harflerle miisteri firma ismi,
Urdinin ismini yazar ve sandig1 kapatir. Ambarci, pazarlama bolimiinden miisteriye ait
sevkiyat irsaliyelerini talep eder ve ilgili nakliyat firmasiyla gonderir. Bu operasyon (¢
elaman tarafindan yapilir.

Genel Yonetim Faaliyet Havuzu: Bu maliyet havuzunda dretim ile ilgili
isletmenin genelini ilgilendiren; pazarlama, muhasebe, dis ticaret, insan kaynaklari,

uretim ve planlama vb. faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

4.4.4. Endirekt Maliyetlerin Faaliyet Havuzunda Toplanmasi

Tablo 19°da faaliyet havuzu ile maliyet iliskisi; maliyetlerin faaliyet havuzlarina
yiiklenmesi i¢in gereken maliyet tasiyicilar1 ve bunlarin direkt yiiklenenlerin digsinda
kalanlarin oranlara doniistiiriilmiis hali tabloda verilmistir. Bu oranlar ¢ergcevesinde
maliyetler faaliyet havuzlarinda toplanmistir.

Tablo 19°da endirekt giderler ile faaliyet havuzlari arasindaki iligski belirlenmis,
Tablo 20’de ise endirekt giderlerin (kaynaklarin) faaliyet havuzlarinda toplanmasi igin
kaynak tastyicilart belirlenmistir. Endirekt giderlerin ilgili faaliyet havuzlarinda
toplanmasi i¢in oranlari gostermektedir. Tablo 21’de endirekt giderlerin kaynak
tagtyicilar1  vasitast ile faaliyet havuzlarima atilan endirekt gider tutarlar
hesaplanmaktadir. Tablo 21’deki hesaplamalar Tablo 20’deki oranlar ile endirekt
giderlerin garpilmasi sonucu, faaliyet havuzlarin endirekt giderlerden aldigi maliyetler

faaliyet havuzlarinda toplanmaktadir.



91

Tablo 22°de Uretim ile ilgili genel yonetim giderleri faaliyet havuzunda toplanan
maliyetlerin diger faaliyet havuzlarina dagitilmasini gostermektedir. Bu dagitim
yapilirken faaliyet havuzlarinda ¢alisan is¢i sayisi dikkate alinmistir. Her bir faaliyet igin
calisan personel sayisinin toplam personel sayisina bolerek bulunan orani toplam genel
yonetim giderleri maliyetine carpilir. Bu sekilde her bir faaliyetin genel yonetim
giderlerinden aldig1 pay hesaplanmis olur. Tablo 22°de Uretim ile ilgili Genel Y&netim
Giderleri faaliyet havuzu yer almaktadir. Bu gider havuzunda toplanan maliyetler diger

faaliyet havuzlarina ¢alisan is¢i sayilarina gore dagitimi yapilmaktadir.



Tablo 19

Maliyetlerin Faaliyetler ile Iliskilendirilmesi
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FAALIYET HAVUZLARI

k) 5
o - =
5 2 S 3
3 5 I ; £ e = O
Maliyetler Maliyet Cinsi Yiikleme Olgusii & o s § £
(2] °>" = [<5) E
° w < S > c
k= = S — 0
I = ° S N2 IS >
E & E € € <o o g =2 3
E = 3 > £ s & = 2 =
5] = Ef) B S © © G € @
I < ¥ [a} ¥ T T ¥ < O
Endirekt Ik Madde ve Malzeme Yardimci ve Isletme Malzemeleri Belirlenen Oran v 4 4 v v v v 4
Endirekt Iscilik Belirlenen Oran v v v v v v v v v
Endirekt Iscilik Giderleri Miihendislik Ucretleri Belirlenen Oran v v v v v v v
Ustabas1 Ucretleri Belirlenen Oran v v v v v v
Enerii Gideri (Elektrik ve T ) Makine ve Cihazlar Makine Saati v v v v v v v v v v
nerji Gideri (Elektrik ve Tlp gaz - -
) po Idari Kisim Belirlenen Tutar v v
Tesis Metre kare v v 4 4 v v 4 4 v v
Amortisman Giderleri Makine ve Cihaz Belirlenen Tutar v v v v v
Demirbas Belirlenen Tutar v
Kalip Giderleri Belirlenen Tutar v
Personel Servis Giderleri Personel Sayisi v v v v v v v v v v
Bakim Onarim Giderleri Belirlenen Oran 4 4 4 v v v
Uretimle Tlgili Diger Giderler Nakliye ve Kargo Gid. Kargo Sayist v
Personel lase ve ibate G. Personel Sayisi v v v v v v v v 4 4
Disartya Yaptirilan isler Belirlenen Oran v v v v v v v
Diger Giderler Belirlenen Tutar v
Yonetici ve Isci Ucretleri Belirlenen Tutar v
. ) o ) Kirtasiye Giderleri Belirlenen Oran v v
Uretim Yeri Y&netim Giderleri - - -
Haberlesme Giderleri Belirlenen Tutar v 4
Belirlenen Tutar v v

Is Giivenligi ve Belgelendirme




Tablo 20

Maliyetlerin Faaliyet Havuzunda Toplanmast
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FAALIYET HAVUZLARI
3 5
o - =
5 2 g k=)
c e ~ O]
. . . ) R > Lo S 3 =
Maliyetler Maliyet Cinsi Yiikleme Olcgusi = @ £ %) =
5 o < S g S
ko] =1 et :0
IS, = IS ¥ T >
S < c g o - ~ @ IS -
£ = 3 g € - o £ g 2
] = ) <) S © © < 1S o
I - X (@) X I I X < 0]
Endirekt Ik Madde ve Malzeme Yardimei ve Isletme Malzemeleri Belirlenen Oran 0,02 0,01 10,3 0,1 0,3 0,15 0,02 01
Endirekt Is¢ilik Belirlenen Oran 0,02 0,1 0,03 0,19 0,02 0,38 0,2 0,01 0,05
Endirekt Iscilik Giderleri Miihendislik Ucretleri Belirlenen Oran 0,5 0,02 0,2 0,01 0,12 0,05 0,1
Ustabast Ucretleri Belirlenen Oran 0,06 0,35 0,05 0,35 0,15 0,05
Enerji Giderleri (Elektrik ve Makine ve Cihazlar Makine Saati 150,00 4950 5575 55250 4450 35623 18172 50 150
Tp gaz) idari Kisim Belirlenen Tutar 1042,32
Tesis Metre kare m? 150 350 340 510 250 815 250 100 850 963
Amortisman Giderleri Makine ve Cihaz Belirlenen Tutar 0,14 0,33 0,1 0,31 0,12
Demirbag Belirlenen Tutar 2295,192
Kalip Giderleri Belirlenen Tutar 5389,73
Personel Servis Giderleri Personel Sayist 0,042 0,082 0,042 0,184 0,02 0,265 0,184 0,02 0,061 0,1
Uretimle {lgili Diger Giderler . ) .
Bakim Onarim Giderleri Belirlenen Oran 0,06 0,04 0,5 0,3 0,05 0,05
Nakliye ve Kargo Gid. Kargo Sayisi 31
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(Tablo 20’nin Devami)

FAALIYET HAVUZLARI
3 5
o - =
S 2 g S
- g o
Maliyetler Maliyet Cinsi Yiikleme Olgisii it i‘, S 3 E
3 2 g g B
S = < S z S
IS, = IS ¥ T >
S < c g o - ~ @ IS -
£ = z g € - o £ g 2
] G ) S © © < 1S o
I - X (@) X I I X < 0]
Personel lase ve Ibate Giderleri ~ Personel Sayisi 0,038 0,077 0,038 0,173 0,019 0,192 0,058 0,038 0,058 0,309
Uretimle Ilgili Diger Giderler Disartya Yaptirilan Isler Belirlenen Oran 0,1 0,1 0,5 0,3
Diger Giderler Belirlenen Tutar 1194,916
Yonetici ve Is¢i Ucretleri Belirlenen Tutar 14.035,40
Kirtasiye Giderleri . 0,1 0,9
Uretim Yeri Y6netim Giderleri Belirlenen Oran
Haberlesme Giderleri . 117,32 273,76
Belirlenen Tutar
Is Giivenligi ve Belgelendirme 2000 1329,6

Belirlenen Tutar




Tablo 21

Genel Uretim Giderlerinin Faaliyet Havuzunda Toplanmasi
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FAALIYET HAVUZLARI
c ——
kS &
& =
. - . e Maliyet 5 2 § g
Maliyet Cinsi Yukleme Olgisi Tutar g E _ ‘E o
[ o o By E
@ > = @ 3}
3 2 © S Z S
© = 1S ¥ T >
€ = E £ = < oy I = 3
S = D S S ~ o £ 2 2
5] B D 5 S © © < 1S o
I - X (@) Y I I X < O]
I‘\(Azrl‘;;“r:félgﬁ Isletme Belirlenen Oran 75.419,87 150840 754,20 22.62596 7.54199 22.62596 11.312,98 1.508,40 7.541,99
Endirekt Iscilik Giderleri Belirlenen Oran 56554 01 1.131,08 5.655,40 1.696,62 10.745,26 1.131,08 21.490,52 11.310,80 565,54 2.827,70
Miihendislik Ucretleri Belirlenen Oran 10.906.16 5.453,08 218,12 2.181,23 109,06 1.308,74 545,31 1.090,62
Ustabast Ucretleri Belirlenen Oran 17.994.32 903,51 6.296,61 899,52 6.296,61 2.698,55 899,52
Makine ve Cihazlar (Enerji) Makine Saati 37310 89 45,00 1485,00 1672,49 1657495 1335,00 10686,87 5451,58 15,00 45,00
Idari Kisim (Enerji) Belirlenen Tutar 1.042.32 1.942,32
Tesis (Amortisman) Metre kare m? 642 52 35,09 47,72 71,58 35,09 100,00 28,41 220,35 104,28
Makine ve Cihaz .
(Amortisman) Belirlenen Tutar 9.133,58 1.297,44 2.995,54 941,66 2.858,39 1.040,56
Demirbas (Amortisman) Belirlenen Tutar 2.295,19 2295,192
Kalip Giderleri Belirlenen Tutar 5.389,73 5.389,73
Personel Servis Giderleri Personel Sayisi 521448 219,01 427,59 219,01 959,46 104,29 1381,84 959,46 104,29 318,08 521,45
Bakim Onarim Giderleri Belirlenen Oran 1.08156 721,04 9.012,96 5.407,78 901,30 901,30

18.025,92




(Tablo 21’in Devami)
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FAALIYET HAVUZLARI
3 5
o 2
5 2 § E
£ : < g
B i A —

Maliyet Cinsi Y tikleme Olguist Maliyet = ) o By E
Tutar ) > 2 © @
ke o) < S > c
© = = 0
£ 2 @ § X f S
£ = £ £ £ o o E g e
a G 3 3 E & T G IS 5
I M X o X I I X < 0]

Nakliye ve Kargo Giderleri  Kargo Sayisi 24.891,10 24.891,10

Personel lase ve Ibate G.

Personel Sayist

6.208,58 235,93 478,06 23593  1074,08 117,96

1192,05 360,1 235,93 360,1 1918,45

Disariya Yaptirilan Isler Belirlenen Tutar 5.758,83 575,88 575,88 2.879,42 1.727,65

Diger Giderler Belirlenen Tutar 1.194,92 1194,916
Yonetici ve Tsci Ucretleri Belirlenen Tutar 14.035,40 14.035,40
Kirtasiye Giderleri Belirlenen Oran 887,14 88,71 798,4224
Haberlesme Giderleri Belirlenen Tutar 391,08 117,32 273,7532
Is Gilvenligi ve Belirlenen Tutar 3.329,60 2.000,00 1329,60

Belgelendirme

TOPLAM

297.525,64 1.837,06 23.387,22 6.468,64 73.113,52 11.273,98

74.311,45 38.154,53 6.560,33 38.005,13 24.413,79




Tablo 22

Uretimle Ilgili Genel Yonetim Giderlerinin Faaliyet Havuzunda Toplanmas:

FAALIYET HAVUZLARI
©
(S
©
=
K]
o
Maliyet Cinsi Maliyet Tutari 5 = i
£ £ X TOPLAM
e 3 E 3
[<}} o
g 2 o 5 z
I3 = o £ ¥ T
e = o 5} K] o =z
£ £ g S E ot Ry kS =
£ 3 F 8 ¢ £ £ g &
1.837,06 23.387,22 6.468,64 73.11352 11.273,98 74.311,45 38.154,53 6.560,33 38.005,13 273.111,85
2,00 4,00 2,00 8,00 1,00 9,00 3,00 1,00 3,00
Genel Yonetim Giderleri 24.413,79
0,06 0,12 0,06 0,25 0,03 0,27 0,09 0,03 0,09
146483 292965 1.464,83 6.103,45 732,41 6.591,72 2.197,24 732,41 2.197,24 24.413,79
TOPLAM 3.301,88 26.316,88 7.933,47 79.216,96 12.006,40 80.903,17 40.351,77 7.292,74 40.202,37 297.525,64

97
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445. FTM Sisteminde Maliyet Tasiyicilar1 ve Maliyet Yukleme Oranlarimmn

Belirlenmesi

FTM sisteminde maliyetler faaliyet havuzlarina toplandiktan sonra maliyet
tastyicilari tespit edilir. Faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetler mamullere dagitilir. Bu
nedenle burada belirlenecek maliyet tasiyicilart sistemin gilivenirliligi agisindan son

derece 6nem tasimaktadir.
4.4.5.1. Faaliyet Seviyelerinin Belirlenmesi

Faaliyet sevilerinin belirlenmesindeki amag, bu faaliyetlerin hangi etkenlere bagh
olarak degistigini tespit etmektir. FTM sisteminin teori kisminda aciklandig: tizere dort
faaliyet seviyesi vardir. Bunlar parti, iiriin, birim ve isletme seviyesidir. Caligmada
belirlenen faaliyet havuzlarinin bu faaliyet sevileri ile iliskisi asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 23

Faaliyet Seviyeleri

Faaliyetler Faaliyet Seviyesi
Hammadde Tedariki ve Uretimi Planlama Faaliyeti Birim ve Parti Seviyesi
Kaliphane ve Proje Faaliyeti Birim Seviyesi

Testere Faaliyeti Birim ve Parti Seviyesi
Dovme Faaliyeti Birim ve Parti Seviyesi
Kumlama Faaliyeti Parti Seviyesi

Hat-1 (On Aks) Birim Seviyesi

Hat-2 (Arka Aks) Birim Seviyesi

Kalite Kontrol Faaliyeti Birim Seviyesi
Ambalaj ve Sevkiyat Faaliyeti Parti Seviyesi

4.4.5.2. Maliyet Tasiyicilarimin Belirlenmesi

FTM sisteminin bu adiminda, faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetlerin uygun
dagitim anahtarlar1 vasitasi ile mamullere dagitimi gergeklestirilir. Faaliyet havuzlarinda
olusan maliyetlerin mamullere dagitilmasi igin gerekli olan dagitim anahtarlar belirlenir.
Birinci agamada maliyetlerin faaliyet havuzlarina atilmasinda birinci dagitim anahtarlari
kullanilir. Bu kisimda ikinci dagitim anahtarlar1 kullanilarak faaliyet havuzlarinda olusan

maliyetler mamullere yiklenmektedir.



Tablo 24

Maliyet Tasvyicilar
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Faaliyetler Merkezleri

Faaliyet Tasiyicilar:

Hammadde Tedariki ve Uretimi Planlama Faaliyeti

Kaliphane ve Proje Faaliyeti
Testere Faaliyeti

Dovme Faaliyeti

Kumlama Faaliyeti

Hat-1 (On Aks)

Hat-2 (Arka Aks)

Kalite Kontrol Faaliyeti

Ambalaj ve Sevkiyat Faaliyeti

Satin Alma /Siparis Sayisi/Adet
Kontrol Sayist

Teknik Resim/Kalip isleme Sayist
Iscilik Saati

Iscilik Saati

Parti Sayist

Iscilik Saati

Iscilik Saati

Kontrol Sayisi

Ambalaj ve Kutu Sayis1

4.4.5.3. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi ve Yiikleme Oranlarinin

Hesaplanmasi

Bu ¢alisma yaptigimiz isletmedeki yetkili personeller (Miihendis, Ustabasi, Satin

alma, Uretim Planlama ve Isciler) ile yapilan goriismeler sonucu faaliyetlere ait yiikleme

oranlari hesaplanmistir. Hesaplamalar yapilirken isletmenin ii¢ ayma (Temmuz-Agustos

ve Eylil - 2017) iliskin muhasebe belgelerinden ve defterlerinden (Hammadde, isletme

malzemesi alig faturasi, ticret bordrosu, amortisman defteri, yevmiye kayitlar1 ve mizan

vb.) faydalanilmistir. Isletmede yapilan uygulama galigmasinda (¢ aylik veriler ele

alinmis ve ortaya ¢ikan maliyet ylikleme oranlar1 bu {i¢ aylik doneme aittir.

Hammaddenin Tedarik Edilmesi ve Uretim Planlamasi Yiikleme Oraninin

Hesaplanmasi: Bu bolimde biri satin almaya bakan ve bir de tiretim planlamaya bakan

iki eleman tarafindan yiiriitilmektedir. Bu boliimdeki maliyet tasiyicisi, hammadde temin

edilmesinde yapilan goriigme sayisi, liretim planlamada ise adet kontroliidiir.
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Tablo 25

Hammadde Tedarik Edilmesi ve Uretim Planlamasi Faalivet Havuzu Maliyetlerinin
Mamullere Dagitimi

Faaliyet Maliyet  Maliyet
Kaynak Havuzu Yikleme Faaliyet Maliyet Tasiyicist  Yikleme
Havuzu Faaliyetler Tutar1  Oram  Maliyeti Tasiyicisi Miktar1  Oram
Yapilan
Hammaddenin Fiyat Arastirmasi 0,3 990,57 Gorlisme Sayist 75 13,2075
Temin Siparis Verilmesi 0,2 660,38  Siparis Sayisi 51 12,9486
Edilmesi ve L 3.301,88 ! ! !
Uretim Gelen Sipariglerin
Kontrolu 0,23 759,43  Adet Kontroli 24 31,6431
Planlama . I
Uriin Takibinin
Yapilmasi 0,27 891,51  Adet Kontrolii 24 37,1462

Fiyat Arastirmasi: Isletmede fiyat arastirmasi igin aylik 25, ii¢ aylik dsnemde 75 siparis
goriismesi yapilmis olup, maliyet yiikleme orani olan 13,2075 ile ¢arpip, liretim miktarina
boliinmesi neticesinde o {irlin icin hammaddenin temin edilmesinden aldig1 maliyet pay1
hesaplanir. Burada tiim iiriinler i¢in ayn1 islem yapilmaktadir ve her Griinun birim maliyeti

de ayn1 olmaktadir. Bunun i¢in iirlinlerin hesaplanmasi teker teker gosterilmemistir.

Tablo 26

Fiyat Arastirmast Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet .. R ..
Uriin Ada Yiikleme Yapilan Gor. Topl_am UI:etlm B|r_|m
Sayisi Maliyet Miktar: Maliyet
Orani
Tum Urdinler 13,2075 75 990,5651 11964 0,0828

Siparis Verilmesi: Ayda ortalama 17 adet hammadde siparisi verilmekte olup, 3 aylik
donemde toplam 51 adet siparis verilmistir. Bu durumda, maliyet yiikleme oran1 12,9486
ile ilgili iriiniin siparis sayisi ile ¢arpilir. Bu islem sonucunda bulunan toplam maliyet
tiretim miktari sayisina boliinerek birim basina aldigi maliyet pay1 hesaplanir. Burada tum
tirtinler i¢in ayn1 islem yapilmaktadir ve her iiriiniin birim maliyeti de ayn1 olmaktadir.

Tablo 27

Siparis Verilmesi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet N .
P . - Toplam Uretim Birim
Uriin Ads Ygt';:?e Siparis Sayist Maliyet Miktar: Maliyet

Tum Urtnler 12,9486 51 660,3767 11964 0,0552
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Gelen Siparisin Kontrolii: Gelen siparigler haftada 2 kez kontrol (sayim) edilmekte bu
da 12 haftada 24 kez kontrol demektir. Yiikleme oran1 31,6431 rakamu ile kontrol sayisi
carpilip toplam maliyet bulunur. Bulunan rakami toplam iiretim miktarina bdliinerek
birim basina maliyet pay1 hesaplanir. Burada tiim {iriinler i¢in ayni islem yapilmaktadir

ve her {irlinlin birim maliyeti de ayn1 olmaktadir

Tablo 28

Gelen Sipariglerin Kontrolii Birim Maliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyet

_— - Adet Toplam Uretim Birim

Uriin Adu Y Ukleme Kontrolu Maliyet Miktar: Maliyet
Orani

Tum Uriinler 31,6431 24 759,4332 11964 0,0635

Uriin Takibinin Yapilmasi: Uriin takibinin yapilmas1 haftada 2 kez kontrol (sayilmakta)
edilmekte bu da 12 haftada 24 kez takip ediliyor demektir. Yiikleme oran1 37,1462 ile Uriin
takip sayis1 ¢arpilip toplam iiretim miktarina bdliinerek birim basina maliyet payi
hesaplanir. Burada tiim iiriinler i¢in ayn1 islem yapilmaktadir ve her tirliniin birim maliyeti

de ayni1 olmaktadir

Tablo 29

Uriin Takibinin Yapimasinin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet _—— .
P . Adet Toplam Uretim Birim
Uriin Adu YUkleme Kontrolu Maliyet Miktari Maliyet
Orani
Tum Uriinler 37,1462 24 891,5085 11964 0,0745

Kahiphane ve Proje Faaliyeti Yiikleme Oranin Hesaplanmasi: isletmede yaklasik 100
civarinda traktdr yedek pargasi iretilmekle olup, kalip islemleri genellikle isletme
tarafindan yapilmaktadir. Kalip i¢in standartlara uygun malzeme alinmaktadir. Kaliplar
dévme boliimiinde belli adet dovme islemlerini astiginda ise asinmalardan dolay:
revizyona tabi tutulmaktadir. Ayrica disardan gelen siparisler i¢in fason kalip tiretimi de
yapilmaktadir. Gelen siparisler i¢in miisterinin istegine gore ya isletmeye ait kalip
kullanilmakta ya da siparis veren isletme kendisi kalip getirmektedir. Kaliplar CNC
tezgahlarda islenmekte, tamamlandiktan sonra hemen kullanilacaksa dovme pres
makinasina takilarak kullanilmakta veya hemen kullanilmayacaksa kalip rafina

konulmaktadir. Isletmelerden gelen siparislerin islenmesi i¢in bu béliim hat-1 veya hat-2
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boliimiine program gonderimi yapilmaktadir. Bu boliimde biri mithendis olmak {izere 4

elaman caligmaktadir.

Tablo 30

Kaliphane ve Proje Faaliyet Havuzu Giderlerinin Mamullere Dagitimi

Faaliyet Maliyet  Maliyet
Kaynak Havuzu Yikleme Faaliyet Maliyet Tasiyicist  Yikleme
Havuzu Faaliyetler Tutari Oram  Maliyeti Tasiyicisi Miktar1  Oram
Teknik Resim ve Teknik Resim
Modelleme 0,15 3.947,53 Say. 29 136,1218
Kaliplik Hammaddenin Kaliplik Sip.
Kahpha_ne Temini 26.316.88 0,1 2.631,69 Say. 35 75,1911
ve Proje Kalip Isleme
Kalip Isleme 0,65 17.105,97 Sayisi 19 900,3143
Talash
Imal.Prog.Génderimi 0,1 2.631,69 Program Adeti 19 138,5099

Teknik Resim ve Modelleme: Proje bolimiine gelen teknik resim veya numune parcaya
gore teknik resim ve kat1 modelleme olusturulur. Olusan model lizerinden kalip ebatlari
ve dovme kg ve ebat ¢alismasi, kalip isleme siireleri ve imalat asamalar1 hesaplanarak

teklif haline getirilir.

Tablo 31

Teknik Resim ve Modelleme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

) ) ) Teknik Maliyet
Uriiniin Ad1 Uretim Uridn Resim Yikleme Toplam Birim
Miktari Orani Say. Orani Maliyet Maliyet

135 MF On Aks 2661 0,222 29 136,1218 878,00 0,330
285 MF On Aks 2126 0,178 29 136,1218 701,48 0,330
5000 Ford On Aks 4144 0,346 29 136,1218 1.367,32 0,330
Fordson Ebro On Aks 2103 0,176 29 136,1218 693,89 0,330
165/285 MF Arka Aks 596 0,050 29 136,1218 196,65 0,330
640 Fiat Arka Aks 334 0,028 29 136,1218 110,20 0,330

Teknik resim ve modelleme islemi 3 ayda 29 adet yapilmistir. Toplam maliyet;
iirtiniin orani, teknik resim sayis1 ve maliyet ylikleme oran1 136,1218 ile carpilmas: ile

birim maliyet ise; toplam maliyetin liretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Kahphk Hammaddenin Temini: Kaliplik hammadde temini i¢in 6ncelikle standartlara
uygun malzeme teklifi verilir. Gelen kaliplik malzemeler olusturulan dévme modeline

gore islenir. Islenen kaliplarin kesme, biikme, iitiileme gibi alt yap1 ¢aligmalar1 yapilir.
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Tablo 32

Kaliplik Hammadde Teminin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

) ) ) Maliyet
Uriiniin Adi Uretim Urin Kaliphik Yikleme Toplam Birim
Miktar1 Oran Sip.Say. Orani Maliyet Maliyet

135 MF On Aks 2661 0,222 35 75,1911 585,33 0,220
285 MF On Aks 2126 0,178 35 75,1911 467,65 0,220
5000 Ford On Aks 4144 0,346 35 75,1911 911,54 0,220
Fordson Ebro On Aks 2103 0,176 35 75.1911 462,59 0,220
165/285 MF Arka Aks 596 0,050 35 75,1911 131,10 0,220
640 Fiat Arka Aks 334 0,028 35 75,1911 73,47 0,220

Kaliplik hammadde temini icin li¢ aylik donemde 35 adet siparis goriismesi
yapilmistir. Toplam maliyet; {irliniin orani, kaliplik siparis sayist ve maliyet yiikleme
oran1 75,1911 ile carpilmasi ile birim maliyet ise; toplam maliyetin iiretim miktarina
boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Kahp Isleme: Bu boliimde 2 is¢i calismakta 19 adet kalip isleme isinde (CNC
tezgahinda) calismislardir. Toplam maliyet; {iriiniin orani, kaliplik isleme sayisi ve
maliyet yiikleme oran1 900,3143 ile ¢arpilmasi ile birim maliyet ise; toplam maliyetin

tiretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir

Tablo 33

Kalip Isleme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. ) ) Kalip Maliyet
Uriiniin Ad1 Uretim Urln Isleme Yuikleme Toplam Birim
Miktari Orani Sayisi Orani Maliyet Maliyet

135 MF On Aks 2661 0,222 19 900,3143 3.804,66 1,430
285 MF On Aks 2126 0,178 19 900,3143 3.039,73 1,430
5000 Ford On Aks 4144 0,346 19 900,3143 5.925,04 1,430
Fordson Ebro On Aks 2103 0,176 19 900,3143 3.006,84 1,430
165/285 MF Arka Aks 596 0,050 19 900,3143 852,15 1,430
640 Fiat Arka Aks 334 0,028 19 900,3143 477,55 1,430

Talash imalata (Hat-1 veya Hat-2) Program Gonderimi: Hat-1 veya Hat-2
faaliyetlerinde (CNC) tezgahlarin ¢alismasi igin program yuklenmesi gerekmektedir. Bu
boliimde c¢alisan isciler kendilerine gelen is emirlerini program se¢imi ile
yapabilmektedirler. Talaghi imalata program gonderimi i¢in 3 ayda 19 program

gondermislerdir. Toplam maliyet; iiriiniin orani, program adeti ve maliyet yiikleme orani
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138,5099 ile ¢arpilmasi ile birim maliyet ise; toplam maliyetin tiretim miktarina

boliinmesi ile hesaplanmaktadir

Tablo 34

Talasl Imalata Program Gonderimi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

) ) ) Maliyet
Uriiniin Ad1 Uretim Urln Program Yikleme Toplam Birim
Miktar1 Orani Adeti Orani Maliyet Maliyet

135 MF On Aks 2661 0,222 19 138,5099 585,33 0,220
285 MF On Aks 2126 0,178 19 138,5099 467,65 0,220
5000 Ford On Aks 4144 0,346 19 138,5099 911,54 0,220
Fordson Ebro On Aks 2103 0,176 19 138,5099 462,59 0,220
165/285 MF Arka Aks 596 0,050 19 138,5099 131,10 0,220
640 Fiat Arka Aks 334 0,028 19 138,5099 7347 0,220

Testere Faaliyet Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi: Testere bolimunde 3 adet testere
olup, 2 is¢i caligmakta ve gelen is emrine gore iirlin tanimlar listesine gore hangi iiriin
icin hangi agirlikta ve uzunlukta olduguna gore kesim islemi gerceklestirilir. Testere
islemi kafa ve mil olmak iizere 2 islemden ge¢mekte, kafa malzemeleri kalin, mil
malzemeleri ise ince olmaktadir. Kafa kesimi On akslar icin ikili, mil kesimi ise dortli
olarak kesilmektedir. Arka aks kesimi ise tekli olarak kesilmektedir. Kesim islemleri
uygun testerelerde kesildikten sonra kafa kismi dévme boliimiine, mil kismi ise Hat-
1’deki 2. boy tamamlama kismina gonderilir. Arka akslar da dovme bdliimiinde uygun
islemden gegtikten sonra kumlama islemi ve akabinde de Hat-2 bolimine

gonderilmektedir.

Tablo 35

Testere Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiklenmesi

Kaynak Faaliyet Maliyet l\\(/lnall<i|yet

Havuzu Havuzu  Yukleme Faaliyet Maliyet Tastyicisi ukieme
Faaliyetler  Tutan Orani Maliyeti Tastyicisi Miktann _ Oram

Testere K';;""If;‘" 793347 05 39667357 lsilik Saati 216,000  18,36452
Mil Kesimi 0,5 3.966,7357 Iscilik Saati 216,000 18,36452

Kafa Kesimi: Kafa kesimi 6n aks i¢in aksin basini olusturmakta, arka aks icin kendisini
olusturmaktadir. Kafa kesimi aksin hammadde kalinligina gore tekli veya ikiserli

kesilmektedir. Bu boliimde bir is¢i ¢alismaktadir. Toplam maliyet; {irliniin orani, is¢ilik
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sliresi ve maliyet yiikleme oran1 18,36452 ile ¢arpilmasiyla, birim maliyet ise; toplam
maliyetin liretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 36

Kafa Kesimi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

A Sure  Uretim Top_lam Urin  Iscilik I\/_I_allyet Toplam  Birim
Uriiniin Ads (Dk) Miktan U Oram  Saati ' UKEMe  pplivet  Maliyet
' ritart (Dk.) ! Oram y y

135 MF On Aks 15 2661 399150 0212 216 183645 84283 0,3167

285 MF On Aks 1,39 2126 2.955,14 0,157 216 18,3645 624,00 0,2935

5000 Ford On Aks
Fordson Ebro On

1,615 4144  6.692,56 0,356 216 18,3645 1.413,18 0,3410

Aks 15 2103 3.15450 0,168 216 18,3645 666,10 0,3167
165/285 MF Arka
Aks 2,143 596 1.277,23 0,068 216 18,3645 269,70 0,4525

GA0FiatAtkaAKs 1, 334 71476 0038 216 183645 15093 04519

Mil Kesimi: Mil Kesimi sadece 6n akslar ile ilgili olup, milin kalinligina goére 3’lii veya
4’lii bag seklinde kesim iglemi yapilmaktadir. Toplam maliyet; {iriiniin orani, is¢ilik siiresi
ve maliyet ylikleme orani1 18,3645 ile carpilmasiyla birim maliyet ise; toplam maliyetin
tiretim miktarma boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Arka akslarda mil olmadigindan bu

islem gerceklesmez. Bu boliimde 1 is¢i caligmaktadir.

Tablo 37

Mil Kesim Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

y —_— Toplam . . - Maliyet -
Oriminaar S8 (e’ O W vadame (o0 S
’ (Dk.) Oram y y

135MFONAKS 041675 2661 11000 0158 216 18,3645 62726  0,2357

285 MF On Aks
5000 Ford On

0,055 2126 116,93 0,167 216 18,3645 661,39 0,3111

Aks 0,08 4144 331,52 0,473 216 18,3645 1.875,16 0,4525
Fordson Ebro On
Aks 0,0675 2103 141,95 0,202 216 18,3645 802,92 10,3818

Dovme Faaliyeti Yiikleme Oranimin Hesaplanmasi: Dévme faaliyeti 4 alt bolimden
olusmakta olup, toplam 8 isci caligmaktadir. 2 is¢i 1s1tma, 2 is¢i sahmerdan, 2 is¢i dovme
pres ve diger 2’si de eksantrik pres boliimiinde ¢alismaktadir. Testere boliimiinden gelen

malzemeler 6nce 1sitma isleminden gecerek sahmerdan makinasinda 6n sekil verilir, daha
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sonra dovme preste kaliptan ¢ikan malzemenin ¢apaklar: alinmak iizere eksantrik preste

islem yapilir. Demir-geligin, yart mamul sekil aldigi yerdir.

Tablo 38

Dovme Faaliyet Havuzu Giderlerinin Mamullere Dagitimi

Faaliyet . . . Maliyet Maliyet

ﬁgzﬂss Faaliyetler Havuzu Y(u)l:l;lre Il\:/laaallilyeetti T'\:a:“ﬁ; Tasiyicis1 ~ Yikleme
Tutan y sty Miktari Orani

Isitma 0,25 19804,241 Iscilik Saati 432,0000 45,8432

Dévme Sahmerdan 79.216.96 0,25 19804,241 Isgilik Saati 432,0000 45,8432
Ddévme Pres 0,25 19804,241 Iscilik Saati 432,0000 45,8432

Eksantrik Pres 0,25 19804,241 Iscilik Saati 432,0000 45,8432

Isitma: Isitma, demir-gelige islem yapilabilmesi i¢in gereken siire¢ olup, toplam maliyet;
iriinlin orani, is¢ilik siiresi ve maliyet yiikleme oranmi1 45,8432 ile ¢arpilmasi ile birim

maliyet ise; toplam maliyetin {iretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 39

Isitma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. . Toplam - Maliyet .
Oriminags S5 U ol Jrin B vogeme T P,
' (Dk.) Orani y y

135 MF On Aks 0,3 2661 798,3 0,148 432 45,8432  2.931,73 1,1017

285 MF On Aks 0,32 2126 680,32 0,126 432 45,8432  2.498,46 1,1752

5000 Ford On
Aks

Fordson Ebro On
Aks

165/285 MF Arka
Aks

640 Fiat Arka
Aks

0,5 4144 2072 0,384 432 45,8432 7.609,36  1,8362
0,5 2103 10515 0,195 432 45,8432  3.861,60  1,8362
0,85 596 506,6 0,094 432 45,8432 1.860,47  3,1216

0,85 334 2839 0,053 432 45,8432  1.042,61  3,1216

Sahmerdan: Sahmerdan islemi, iiriine 6n sekil verildigi yer olup, toplam maliyet; Grliniin
orani, iscilik siiresi ve maliyet yiikleme orani 45,8432 carpilmasi ile, birim maliyet;

toplam maliyetin {iretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
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Tablo 40

Sahmerdan Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. oo Toplam o - Maliyet L
Crimin g 516 00t Sl Orin B vokeme oMo Pl
' (Dk.) Oram y y

135 MF On Aks 0,07 2661 186,27 0,154 432 45,8432 3.049,79 1,1461

285 MF On Aks 0,1 2126 2126 0,176 432 45,8432  3.480,89 1,6373

5000 Ford On
Aks

Fordson Ebro On
Aks

165/285 MF Arka
Aks

640 Fiat Arka
Aks

0,1 4144 414,4 0,343 432 45,8432  6.784,95 1,6373
0,1 2103 210,3 0,174 432 45,8432  3.443,23 1,6373
0,2 596 119,2 0,099 432 45,8432  1.951,66 3,2746

0,2 334 66,8 0,055 432 45,8432  1.093,71 3,2746

Dovme Pres: Dévme pres islemi iiriiniin sahmerdan boliimiinde 6n sekil aldiktan hemen
sonra kaliba konularak sekil aldig1 yer olup, toplam maliyet; {iriiniin orani, is¢ilik siiresi
ve maliyet ylikleme oran1 45,8432 carpilmasi ile, birim maliyet ise; toplam maliyetin

tiretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 41

Dovme Pres Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Ganina S S ol D bk viime e o
(Dk.) Oram
135MFONAKs 008 2661 21288 0154 432 oo gocic,  LI4TO
2B5MFONAKs 006 2126 12756 0128 432 seouon pau0ge L4
2000 Ford On 012 4144 49728 0336 432 e gen  gococ  L60TO
;?(‘;dson BOOON 415 2108 25236 0171 432 458432 337960 L6070
WORBMPANA 02 596 1192 0138 432 58132 273656 45915
610 Flat Arka 02 34 668 0077 432 oo eaneg  ASOIS

Eksantrik Pres: Eksantrik pres islemi iirliniin kaliptan ¢iktiktan sonraki kalan ¢apaklarin
alindig (temizlendigi) yer olup, toplam maliyet; {iriinlin orani, is¢ilik siiresi ve maliyet
yiikleme oranit 45,8432 carpilmas: ile, birim maliyet ise; toplam maliyetin iiretim

miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
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Tablo 42

Eksantrik Pres Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. o Toplam - Maliyet -
Cramin s S Ol Drin A vaome [iRAT Pl
' (Dk.) Oram y y

135 MFOnAks 005 2661 133,05 0,151 432 458432 298995 1,1236

285 MFOnAks  0og 2126 127,56 0,145 432 458432 2.86658 13483
5000 Ford On

Aks 0,08 4144 331,52 0,376 432 45,8432 7.450,05 1,7978
Fordson Ebro On

Aks 0,08 2103 168,24 0,191 432 45,8432 3.780,75 1,7978
165/285 MF Arka

Aks 0,13 596 77,48 0,088 432 45,8432 1.741,16 2,9214
640 Fiat Arka

Aks 0,13 334 43,42 0,049 432 45,8432 975,75 2,9214

Kumlama Faaliyeti Yiikleme Oranin Hesaplanmasi: Bu bolimde 1 adet makine olup,
islemler 1 elaman tarafindan yiiriitiilmektedir. Kumlama makinesi tamburuna 6n akslar
igin yaklasik 25-30 adet, arka akslar igin 8-9 adet yart mamul konulmakta ve malzemelere
15-20 dakika arsinda sagmalar vurdurularak temizlendikten sonra yar1 mamuliin cinsine

gore Hat-1 veya Hat-2 bolumune gonderilmektedir.

Tablo 43

Kumlama Faaliyet Havuzu Giderlerinin Mamullere Dagitimi

Faaliyet . . . Maliyet Maliyet
EZ{E?E Faaliyetler Havuzu Y(L;I:fr?:e II\:/IaaaIIilyeiti T'\:a:“ﬁ; Tasiyicis1  Yikleme
Tutan y sty Miktar Oram
$2mAi;Se r';gfa 002  11.045:89 Szarfs'l 368 30,0160
Kumlama 12.006,40 Paym
Arka Aks Temizligi 0,08 960,51 Sayist 116 8,2803

On Aks Temizleme: Bu béliimde 6n akslar igin toplam 368 (11.034/30) parti islem
yapilmis olup, toplam maliyet; iirliniin orani, parti sayis1t ve maliyet yiikleme orani
30,0160 ile ¢carpilmasiyla, birim maliyet toplam maliyetin iiretim miktarina boliinmesi ile

hesaplanmaktadir.



109

Tablo 44

On Aks Temizleme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet

Uriniin Ad: Mkt Oram Savw  YOKEme
Oram

135 MF On Aks 2661 0,241 368 30,0160 2.663,87 1,0011

285 MF On Aks 2126 0,193 368 30,0160 2.128,29 1,0011

5000 Ford On Aks 4144 0,376 368 30,0160 4.148,46 1,0011

Z‘:(rsdson Ebro On 2103 0,191 368 30,0160 2.105,27 1,0011

Arka Aks Temizleme: Bu bélimde arka akslar i¢in toplam 116 (930/8) parti islem
yapilmis olup, toplam maliyet; iirliniin orani, parti sayisi ve maliyet yiikleme oran1 8,2803
ile carpilmasiyla, birim maliyet; toplam maliyetin liretim miktarma boliinmesi ile

hesaplanmaktadir.

Tablo 45

Arka Aks Temizleme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. Al . Al . Maliyet L
Uriiniin Ads Uret|m Urin Parti Yiikleme Topl_am Blr]m
Miktar: Oram Sayisi Maliyet Maliyet
Orani
1051285 MF Arka 596 0641 116 82803 615,55 1,0328
640 Fiat Arka Aks 334 0,359 116 8,2803 344,96 1,0328

Hat-1 (On Aks Faaliyeti) Yiikleme Oranimin Hesaplanmasi: Bu bolim 9 elaman
tarafindan yiiriitiilmektedir. On Aks imalat bolums kumlama boltiminden gelen 6n aks
malzemeleri kopyalama, boy tamamlama, pim deligi pul kanali agma, taslama, mil tornasi
ve induksiyon, montaj, kama-vida yeri agma islemlerinden gegerek, koyucu yag ile
yaglanip ambalajlanarak kolilere konulmak {izere ilgili bolime gonderilmektedir. Bu
boliimdeki tiretim siireci akslarin tiirlere gére degisebilmektedir. Bu bdliime talasli imalat

boliimii de denilmektedir. Yart mamuliin mamul haline dontistiigii boliimlerdir.
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Tablo 46

Hat-1 Faaliyet Havuzu Giderlerinin Mamullere Dagitimi

Faaliyet . . . Maliyet ~ Maliyet
EZ{E?& Faaliyetler Havuzu Y(u)l:l;:ne Il\:/laslilﬁti T'\: aliyet Tasiyicist  YUkleme
Tutan ! y styieist Miktari Oram
Kopyalama 0,11 8.899,35 Ig‘;gﬁ‘ 216 41,2007
1. Boy Tamamlama 0,11 8.899,35 Igg‘;ﬁ‘ 216 41,2007
Pim Deligi-Pul Kanali 011 8.899.35 Isg:lh}( 216 41,2007
Acma Saati
S Iscilik
Hat-1 indiiksiyon-Taslama 0,11 8.899,35 ; 216 41,2007
-- Saati
©n 80.903,17 otk
Aks) 2. Boy Tamamlama 0,11 8.899,35 é‘;;;l 216 41,2007
Mil Tornast 022 1779870 ¥ 432 41,2007
Montaj Islemi 0,12 9.708,38 Iégg;}( 216 44,9462
. . Iscilik
Kama ve Vida Yeri A¢ma 0,11 8.899,35 Saati 216 41,2007

Kopyalama: Kumlama bdliimiinden temizlenmis olarak oncelikle gelen malzemeler bu
bolimde uygun aparat segmek suretiyle buradaki CNC tezgahlarinda atilan program
sayesinde ilgili lrline ait program segilerek islem yapilir. Burada maliyet yiiklemesi
iscilik saati esas alinarak yapilir. Toplam maliyet; {irliniin orani, is¢ilik siiresi ve maliyet
yikleme oran1 41,2007 ile carpilmasiyla birim maliyet; toplam maliyetin dretim

miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 47

Kopyalama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Camina S0 gl O g T B
(Dk.) Oram

135 MF On Aks 1 2661  2.661,00 0,188 216 41,2007 167274 0,6286

285 MF On Aks 1,09 2126 2317,34 0,164 216 41,2007 1.456,71 0,6852

o000 Ford On 12 4144 497280 0351 216 41,2007 3.12596 0,7543

;‘:(;dson EoroOn 2103 4.206,00 0,297 216 412007 2.64394 12572

1.Boy Tamamlama: Boy tamamlama, aks baglarinin CNC tezgahinda dogru islem
yapilabilmesi i¢in uygun 6l¢iiye getirmek igin yapilan islemdir. Maliyet yiklemesinde

is¢ilik saati esas alinmaktadir. Toplam maliyet; {iriiniin orani, is¢ilik siiresi ve maliyet
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yikleme oran1 41,2007 ile carpilmasiyla birim maliyet; toplam maliyetin Uretim

miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 48

1.Boy Tamamlama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriiniin Ady Siire Uretim nglfem Uriin isg:ililf \l(\ﬂlakllieyrite Toplam  Birim

(Dk.) Miktar: (Dk) Oram  Saati Oram Maliyet Maliyet
135 MF OnAks 0,25 2661 66525 0175 216 412007 1557,21 05852
285 MF On Aks 0,3 2126 637,80 0168 216 41,2007 149296 0,7022
0 Ford On 0,4 4144 165760 0436 216 41,2007 3.880,10 0,9363
Fordson Ebro on 4 2103 841,20 0221 216 41,2007 1.969,08 0,9363

Pim Deligi-Pul Kanalh A¢ma: Teknik resim sartlarina gore udril ve uygun takimlar
secilir ve teknik resim dlgiilerine gbre mastar gecer gegmez mastar ile islenen parcalar
yiizde yliz kontrol yapilir. Toplam maliyet; iirlinlin orani, is¢ilik siiresi ve maliyet
yiikleme orani 41,2007 ile g¢arpilmasi ile, birim maliyet; toplam maliyetin iiretim

miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 49

Pim Deligi-Pul Kanali A¢ma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Oriiniin Ady Siire Uretim Tgpulrim Uriin isgilil_( \I(\/[I]il|ig:1te Toplam  Birim

(Dk.) Miktari (Dk.) Oran1  Saati Oram Maliyet Maliyet
135 MF On Aks 15 2661 399150 0,235 216 41,2007 2.090,61 0,7856
285 MF On Aks 1 2126 212600 0,125 216 412007 111353 05238
000 Ford On 1 4144 414400 0244 216 41,2007 217048 0,5238
Z‘I’(rsdson EbroOn 5, 2103 672960 0396 216 41,2007 352473 16760

Indiiksiyon-Taslama: Parcaya uygun indiiktor se¢imi yapilip, indiiktoriin arasindan
parca gececek sekilde baglanir ve teknik resimde belirtilen kisimlara yiizey sertlik islemi
uygulanir. (Indiiksiyon: Bobin igine yerlestirilmis bir par¢a metal ile metalin saniyeler
icinde 1sinma islemidir). Toplam maliyet; iirlinlin orani, is¢ilik siiresi ve maliyet ylikleme
orant 41,2007 ile g¢arpilmasiyla birim maliyet; toplam maliyetin {iretim miktarina

boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
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Tablo 50

Indiiksiyon-Taslama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

. R Toplam - . - Maliyet i
ramin s S WEnlre” Orin W vadame ToRem | B,
' (Dk.) Oram y y

135 MF On Aks 1,14 2661 3.033,54 0,127 216 41,2007 1.127,17 0,4236

285 MF On Aks 2.1 2126 446460 0186 216 41,2007 1.65891 07803
Zokoso Ford On 26 4144 1077440 0450 216 412007 4.00345 09661
i‘l’(rsdson EbroOn 54 2103 567810 0237 216 41,2007 210981 1,0032

2.Boy Tamamlama: On aks milleri testerede kesim islemi yapildiktan sonra bu boliime
getirilir. On Aks milinin tezgahta islenmesi icin uygun 6lgciililye getirilmesi islemidir.
Toplam maliyet; lriiniin orani, is¢ilik siiresi ve maliyet yiikleme orani 41,2007 ile
carpilmasiyla birim maliyet; toplam maliyetin iretim miktarina bdoliinmesi ile

hesaplanmaktadir.

Tablo 51

2. Boy Tamamlama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

P Sure Uretim Toplam Uriin - Iscilik I\/Jahyet Toplam  Birim
Uriiniin Adu (Dk.) Miktar: Stre Oram  Saati YUkleme Maliyet Maliyet
' (Dk.) Orani y y

135 MF On Aks 0,75 2661 1.995,75 0,109 216 41,2007 971,87  0,3652

285 MF On Aks 0,8 2126 1.700,80 0,093 216 41,2007 82824  0,3896
Zokio Ford On 23 4144 953120 0522 216 41,2007 4.64141 1,1200
'I;cl)(rsdson EbroOn 5, 2103 504720 0276 216 412007 2.457.83 1,1687

Mil Tornasi: Boy tamamlama isleminden gegen malzemeler (miller) uygun olcilere
getirebilmek i¢in torna ile islem yapilmaktadir Toplam maliyet; {irlinliin orani, is¢ilik
stiresi ve maliyet yiikleme orami 41,2007 ile carpilmasiyla, birim maliyet; toplam

maliyetin liretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
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Tablo 52

Mil Tornast Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

AT A o
(Dk.) Oram

135 MF On Aks 1,9 2661 505590 0,161 432 412007 2.867,66 1,077

285 MF On Aks 1,9 2126 4.03940 0,129 432 41,2007 229111 1,077

5Aok050 Ford On 35 4144 1450400 0462 432 412007 8.226,55 1,9852

ii;dson EbroOn 5, 2103 7.781,10 0,248 432 412007 4.41337 2,0986

Montaj Islemi: Bu boliime gelen aks kafalar1 ve miller aks gakma islemi gergeklestirilir.
Parcalar once hidrolik preste gecme islemine tabi tutulur daha sonra gaz alti kaynak
makinesi ile kaynak iglemi yapilir. Toplam maliyet; {iriiniin oranu, is¢ilik siiresi ve maliyet
yikleme oran1 44,9462 ile carpilmasiyla birim maliyet; toplam maliyetin Gretim

miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 53

Montaj Islemi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

P Siire  Uretim Toplam Urin  Tscilik I\/Jahyet Toplam  Birim
Uriiniin Adu (Dk.)  Miktan Stre Oram  Saati YUkleme Maliyet Maliyet
' (Dk.) Oram y y

135 MF On Aks 1,166 2661 3.102,73 0,112 216 44,9462 1.089,14 0,4093

285 MF On Aks 1,8 2126 3.826,80 0,138 216 44,9462 1.343,31 0,6318

5000 Ford On
Aks

Fordson Ebro On
Aks

3,86 4144 15.995,84 0,578 216 44,9462 5.614,96  1,3550

2,25 2103 4.731,75 0,171 216 44,9462 1.660,97 0,7898

Kama ve Vida Yeri A¢ma: Bir dnceki operasyondan gelen malzemeler kama ve vida
yeri i¢in uygun caki secilerek teknik resim sartlarina gore dlctisel ve agi1 kontrolii yapilir.
Aksin sag (R) veya sol (L) olduguna dair isaret vurulur. Parcaya tozluk takilmasi
gerekiyorsa bu islem gerceklestirilir. Toplam maliyet; {irtiniin orani, is¢ilik siiresi ve
maliyet yiikkleme oran1 41,2007 ile ¢arpilmasiyla birim maliyet; toplam maliyetin tretim

miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
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Tablo 54

Kama-Vida Yeri Agcma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmas

. R Toplam .. P Maliyet L
oo e i TEAT Gin ik (G, Topn o

' (Dk.) Oram y y
135 MF OnAks 1,5 2661  3.991,50 00278 216 41,2007 2.47513 0,9302
285 MF On Aks 1.2 2126 255120 0,178 216 41,2007 1.582,00 07441
5AOkOSOF°rdO“ 1,25 4144 518000 0361 216 41,2007 321212 0,7751
Z‘:(rsdson EbroOn 4 o5 2103 262875 0,183 216 41,2007 1.630,09 0,7751

Hat-2 (Arka Aks) Yiikleme Oranin Hesaplanmasi: Bu boliim 3 elaman tarafindan
yurutilmektedir.1 is¢i boy tamamlama ve arka aks montaj isini, 1 is¢i CNC tezgahinda
isleme isini ve 1 is¢i de dik isleme isini yapmaktadir. Malzemeler temizleme islemine
tabi tutulduktan sonra arka aks boy tamamlama tezgahina apart yardimi ile baglanarak
frezeleme islemi yapilir. Uygun ¢aki secimi ile dis agma islemi ve daha sonra dik isleme
tezgahinda delik islemi yapilir. Dik islemeden ¢ikan pargalar indiksiyon isleminde arka
aksin modeline gore 1, 2 veya 3 indiiktor ile yiizey sertlestirme islemi yapilir. indiiksiyonu
tamamlanan pargalar iki punta arasinda aynm islemde taglama islemi yapilir. Taslama

islemi yapilan pargalar koruyucu yag ile yaglanarak paketlenir.

Tablo 55
Hat- 2 (Talash Imalat-2) Faaliyet Havuzu Giderlerinin Mamullere Dagitimi

Faaliyet ., .. . . Maliyet Maliyet
Kaynak Faaliyetler Havuzu YUkleme Faal_lyet_ Maliyet Tasiyicis1 Y Ukleme
Havuzu Tutar: Orani Maliyeti Tastyicisi Miktar1  Oram:
Boy L .
Tamamlama 0,17 6.859,80  Iscilik Saati 108 63,5167
Hatp  CNClsleme 033  13.316,08 Iscilik Saati 216 61,6485
i ) 40.351,7 ,
Arka Aks ][ilzlzllfrf;m 033 1331608 lscilik Saati 216 61,6485
?i‘f:;g"“' 0,17 6.859,80 Iscilik Saati 108 63,5167

Boy Tamamlama: Kumlamadan gelen parcalar arka aks boy tamamlama tezgahina
aparat yardimi ile baglanarak 6n kisim frezeleme islemidir. Toplam maliyet; Grinin
orani, iscilik siiresi ve maliyet yiikkleme oran1 63,5167 ile ¢arpilmasiyla, birim maliyet;

toplam maliyetin liretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
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Tablo 56

Boy Tamamlama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmas:

y -~ .. Toplam . . - Maliyet .
Oriminaar 516 Ot ol O B vogeme oM B,
' (Dk.) Oram y y
,1A6k5s/285 MF Arka 3 596 1788 0,641 108 63,5167 4.396,17 17,3761
640 Fiat Arka Aks 3 334 1002 0,359 108 63,5167 2.463,63 7,3761

CNC (Torna islemi): Teknik resim olgiilerine gore parcanin ug ve arka kismina ayni
anda par¢anin merkezine punta deligi agma islemidir. Toplam maliyet; {iriiniin orani,
is¢ilik stiresi ve maliyet yiikleme orani 61,6485 ile garpilmasiyla, birim maliyet; toplam

maliyetin liretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 57

CNC (Torna Isleme) Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

oL Siire  Uretim Toplag Uriin  lscilik lalivet Toplam  Birim
Uriiniin Ads (Dk) Miktan U Oram  Saati ' UKIEMe  pidlivet  Maliyet
' (Dk.) Orani y y

165/285 MF Arka
Aks

640 Fiat Arka Aks 10 334 3340 0,397 216 61,6485 5.290,95 15,8412

8,5 596 5066 0,603 216 61,6485 8.025,13 13,4650

Dik Isleme-Azdirma: Boy tamamlamasi ve punta deligi acilmis parcalar iki punta
arasinda ve ¢atal yardimc1 aparat arasina baglanarak islem yapilmasidir. Toplam maliyet;
tirliniin orany, iscilik siiresi ve maliyet yiikleme oran1 61,6485 ile garpilmasiyla, birim

maliyet; toplam maliyetin iiretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Tablo 58

Dik Isleme-Azdirma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmas:

y - .. Toplam .. .. f o Maliyet -
Orimim g S015 (T sl Dron S vogeme JoRen | B
' (Dk.) Oram y y

165/285 MF Arka
Aks

640 Fiat Arka Aks 14,5 334 4843 0,576 216 61,6485 7.671,88 22,9697

12,5 596 7450 0,886 216 61,6485 11.801,67 19,8015

Indiiksiyon Taglama: Dik islemeden cikan pargalar uygun indiiktdr secimi yapilarak
yiizey sertlestirme islemi ve taglama islemi yapilmasidir. Toplam maliyet; iirliniin orani,
is¢ilik siiresi ve maliyet yiikleme oran1 63,5167 ile carpilmasi ile birim maliyet; toplam

maliyetin Uretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
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Indiiksiyon-Taslama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast
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. -~ .. Toplam . . - Maliyet -
Orimin gy S5r6 Dt chre” Drin B voame (R P
' (Dk.) Oram y y
,1A6k5s/285 MF Arka 6 596 3576 0,425 108 63,5167 2.918,23 4,8964
640 Fiat Arka Aks 6 334 2004 0,359 108 63,5167 2.463,63 7,3761

Kalite Kontrol Maliyet Oranlarmin Hesaplanmasi: Isletme Tiirk Standartlar:
TS-EN-ISO  9001:2008

yenilenmektedir. Kalite kontrol islemleri hammadde asamasindan yart mamul, mamul ve

Enstitusindn standartlarina  sahip olup 3 yilligina
satis sonrasi olmak {iizere iiretimin her asamasinda hizmet vermektedir. Isletme kalite
kontrol i¢in gerekli olan ara¢ ve gereclere sahip olup, bir miihendis tarafindan

yuratilmektedir.

Tablo 60

Kalite Kontrol Faaliyet Havuzu Giderlerinin Mamullere Dagitimi

Faaliyet , .. . . Maliyet Maliyet
Tutari y sty Miktar1 Oram
Alian
Hammadde 0,02 14585 Numune 51 2,8599
Kontrolii
Sayisi
. .. Alian
Kalite “ONAKS 799574 09 656347  Numune 2207 2,9739
Kontrol Kontrolii
Sayisi
Alinan
Arka Aks 008 58342  Numune 192 3,0386
Kontrolii
Sayisi
Hammadde Kontroli: Isletmeye gelen hammaddelerin kalite standartlarmna

uygulugunun arastirilmasinin yapilmasi ¢alismasidir. Demir-geligin catlak olup olmadigi
ve analiz raporlarina bakarak karar verilmektedir. Hammadde ile ilgili olarak ayda 17
adet siparis verildigi ve isletmeye geldigi, bu da 3 ayda 51 adet yapmaktadir. Toplam
maliyet; Uirliniin orani, alinan numune sayist ve maliyet yiikkleme orani 2,8599 ile
carpilmasi ile, birim maliyet ise; toplam maliyetin liretim miktarina boliinmesi ile

hesaplanmaktadir.
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Tablo 61

Hammadde Kontrolii Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet S .
Uriin Adx Yikleme Alman Num. Toplam Ufe“m B'r.'m
Sayisi Miktari Maliyet
Oram
Tum Uriinler 2,8599 51,00 145,85 11964 0,0122

On Aks Kontrolii: Isletmede iiretilen 6n akslarin kontrolii ortalama %20 olup, her bir
aksi kontrolii 2,5 dakika slirmekte olup, bu boliim i¢in gergeklestirilen kontrollerin
(numune) sayist1 2.207(11.034*0,20)’dir. Toplam maliyet; iiriiniin orani, alinan numune
sayist ve maliyet yiikleme orani 2,9739 ile ¢arpilmasi ile birim maliyet toplam maliyetin

tiretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir

Tablo 62

On Aks Kontrolii Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet —— .
Uriin Adx Yiikleme Almg i m. Toplam Ufe“m Birim
Sayisi Miktar: Maliyet
Oram
Tim Uriinler 2,9739 2.207,00 6.563,47 11034 0,5948

Arka Aks Kontrolu: Isletmede iiretilen arka akslarin kontrolii ortalama %20 olup, 192
adet numune alinip kontrol edilmistir. Toplam maliyet; maliyet yiikleme oran1 3,0386
sayisi ile almman numune sayist ¢arpimi ile birim maliyet toplam maliyetin Uretim

miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir

Tablo 63

Arka Aks Kontrolii Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet S .
Uriin Adx Yikleme Alman Num. Toplam Ufet'm B|r_|m
Sayisi Miktari Maliyet
Oram
Tim Uriinler 3,0386 192,00 583,42 930 0,6273

Ambalaj ve Sevkiyat Maliyet Yiikleme Oraninin Hesaplanmasi: Montaji tamamlanan
ve koruyucu yag ile yaglanan pargalar paketlenmek iizere iiretim bandinda mamul 6n aks
ise Once sag ve sol olmasina gore tapalar takilir arka aks ise koruyucu plastik file takilir.
Bu islemden sonra akslar birerli kiiciik kutulara konulur ve tizerine tiriiniin cinsi sag veya

sol olduguna dair etiket yapistirir. En sonunda ise mamul 6n aks ise 100°1i kolilere, arka
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aks ise 30’lu kolilere konularak ambarda istiflenir. Sevkiyat islemi yapilacagi zaman
pazarlama boliimii sevkiyat formu diizenleyerek ambara gonderir. Ambar elamani firma
siparisine gore sandiklari hazirlar ve kargoya teslim eder. Bu boélimde 3 elaman

calismaktadir.

Tablo 64

Ambalaj ve Sevkiyat Faaliyet Havuzu Giderlerinin Mamullere Dagitimi

Faaliyet .. . . Maliyet  Maliyet
EZ{B?E Faaliyetler Havuzu Ygl:ilel:?e II\:/Ia:IIineiti T'\:a:“ﬁ; Tasiyicist  YUKleme
Tutar y sy Miktar Orani
Hammaddenin 003  1.206,07 Satin Alma 51 236485
Depolanmast Sayisi
Uriine Tapa-File Uriin
Ambalaj Takilmasi 0,05 200,12 Miktar1 p1964 0,1680

Ve Mamul Kolileme 4020237 042  16.88500 KutuSayist 12131  1,3919

Sevkiyat Uriine Etiket
Yapistirma

Mamuliin Sevki 0,47 18.895,11 Sevk Sayisi 24 787,2964

0,03  1.206,07 Etiket Sayis1 12131 0,0994

Hammaddenin Depolanmasi: isletmede iiretilen mamullerin hammaddesi demir- celik
olup ayda 17 kez, 3 ayda 51 kez satin alma islemi gerceklestirilmistir. Toplam maliyet;
maliyet yiikleme oran1 23,6485 ile satin alma sayisinin ¢arpilmasiyla, birim maliyet;

toplam maliyetin liretim miktarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir

Tablo 65

Hammaddenin Depolanmasi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

- Maliyet Yapilan Uretim Birim
Uriin Adu Yiikleme Oram1  Gor. Sayisi Toplam Miktari Maliyet
Tum Urtnler 23,6485 51,00 1.206,07 11964 0,1008

Uriine Tapa ve File Takilmasi: Mamuliin uglarindaki dislilerinin korunmast i¢in &n aks
sag ise yesil, sol ise kirmizi tapa, arka aksa ise file takilmaktadir. Burada herhangi bir
hesaplamaya gerek kalmadan maliyet yilikleme oran1 birim maliyet olarak

kullanilmaktadir.
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Tablo 66

Uriine Tapa-File Takilmas: Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriin Ad1 Maliyet Kutu Uretim Birim
Yiikleme Oram Sayisi Toplam Miktar: Maliyet
Tim Uriinler 0,1680 11.964,00 2.010,12 11964 0,1680

Kutu ve Kolileme Islemi: Mamullerin korunmas: ve sevki i¢in dnce birerli kutulara
konulmakta daha sonra akslarin biiyiikliiklerine gore 6n akslar 100’li kolilere, arka akslar
ise 30’lu kolilere konulmakta ve depolanmaktadir. Burada herhangi bir hesaplamaya

gerek kalmadan maliyet yiikleme orani birim maliyet olarak kullanilmaktadir.

Tablo 67

Kutu ve Kolileme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

_— Maliyet Kutu Uretim Birim
Uriin Adu Yiikleme Oram Sayisi el Miktar: Maliyet
Tum Urdinler 1,3919 12131 16884,99562 12131 1,3919

Uriine Etiket Yapistirma: Uriinler paketlendikten sonra driine ait bilgiler kutu ve
kolilerin {izerine etiket yardimi ile bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Mamulin 6n aks veya
arka aks oldugu veyahut 6n aks ise sag mi1 sol mu oldugu etiketler lizerinde belirtilmesidir.
Burada herhangi bir hesaplamaya gerek kalmadan maliyet yiikkleme orani birim maliyet

olarak kullanilmaktadir.

Tablo 68

Uriine Etiket Yapistirma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

. Maliyet Etiket Uretim Birim
Uriin Adu Yiikleme Oram Sayisi Toplam Miktar: Maliyet
Tum Urtinler 0,0994 12131 1206,0711 12131 0,0994

Mamul Sevki: Pazarlama bolumiinden gelen sevk bilgileri ile hangi firmaya ne miktarda
mamul gonderileceginin bilgilendirilmesidir. Bu béliim mamuliin misteri firmaya kargo
ile veya cesitli ambar nakliyat firmalar ile gonderildigi liriiniin firmadan ayrildigi son

asamadir. Toplam maliyet; {iriiniin orani, sevk sayisi ve maliyet yiikleme oran1 787,2964
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ile carpilmasiyla birim maliyet; toplam maliyetin iretim miktarina boliinmesi ile
hesaplanmaktadir

Tablo 69

Mamul Sevki Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

_— Maliyet Uretim Birim
Uriin Adu Yiikleme Oram Sevk Sayist  Toplam Miktar: Maliyet
Tum Urdnler 787,2964 24,00 18.895,11 11964 1,5793

4.4.6. FTM Sisteminde Birim Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Yukaridaki yaptigimiz ¢alismalar sonucunda, ornek olarak segtigimiz alti adet
mamuliin faaliyet havuzundan aldig1 paylar hesaplanmistir. Faaliyet havuzunda toplanan
maliyetler belirlenen dagitim 6lgiileri araciligr ile mamullere yiiklenmistir. Bu kisim da
ise birim mamul maliyetleri toplu halde gosterilmistir. Tablo 70 olusturularak FTM
sistemine goére mamullerin hesaplanan endirekt maliyetlerden aldigi pay, faaliyet
havuzlar1 ve faaliyetler gosterilmistir. Bu maliyetlere DIMM Maliyetleri ve DIS
Maliyetleri eklendiginde ise toplam birim mamul maliyeti hesaplanmistir. Tablo 71
incelendiginde faaliyet havuzundan en az maliyeti 35/135 MF 0n aks mamulii alirken,
sirastyla 285 MF 0n aks, 5000 Ford 6n aks, Fordson Ebro 6n aks, 165/285 MF arka aks
ve en ¢ok maliyeti ise 640 Fiat arka aks almigtir. Mamullerin faaliyet havuzundan aldig:
maliyet paymni etkileyen en Onemli unsur iiretim miktaridir. Gergekten de faaliyet
havuzunda toplanan endirekt giderlerin dagitiminda ¢ogunlukla iiretim miktar1 esas

alinmistir.
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FTM Sisteminde Faaliyet Bazinda Birim Mamul Maliyetleri
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MAMUL MALIYETLERI
FAALIYET HAVUZLARI FAALIYETLER 35/135 MF 285 MF 5000 Ford On Fordson Ebro  165/285 MF 640 Fiat
On Aks On Aks Aks On Aks Arka Aks Arka Aks
Fiyat Arastirmast 0,0828 0,0828 0,0828 0,0828 0,0828 0,0828
Hammadde Tedariki Siparis Verilmesi 0,0552 0,0552 0,0552 0,0552 0,0552 0,0552
Uretim Planlama Gelen Siparislerin Kontrolii 0,0635 0,0635 0,0635 0,0635 0,0635 0,0635
Uriin Takibinin Yapilmasi 0,0745 0,0745 0,0745 0,0745 0,0745 0,0745
Ara Toplam 0,2760 0,2760 0,2760 0,2760 0,2760 0,2760
Teknik Resim ve Modelleme 0,3300 0,3300 0,3300 0,3300 0,3300 0,3300
Kalioh Proi Kaliplik Hammaddenin Temini 0,2200 0,2200 0,2200 0,2200 0,2200 0,2200
aliphane ve Froje Kalip isleme 1,4298 1,4298 1,4298 1,4298 1,4298 1,4298
Talash imal. Prog. Génderimi 0,2200 0,2200 0,2200 0,2200 0,2200 0,2200
Ara Toplam 2,1997 2,1997 2,1997 2,1997 2,1997 2,1997
Testere Kafa Kesimi 0,3167 0,2935 0,3410 0,3167 0,4525 0,4519
Mil Kesimi 0,2357 0,3111 0,4525 0,3818 YOK
Ara Toplam 0,5525 0,6046 0,7935 0,6985 0,4525 0,4519
Isitma 1,1461 1,6373 1,8362 1,8362 3,1216 3,1216
Bovine Sahmerdan 1,1461 1,6373 1,6373 1,6373 3,2746 3,2746
Dévme Pres 1,1479 1,1479 1,6070 1,6070 4,5915 4,5915
Eksantrik Pres 1,1236 1,3483 1,7978 1,7978 2,9214 2,9214
Ara Toplam 45637 5,7708 6,8784 6,8784 13,9091 13,9091
Kuml On Aks Kafa Temizleme 1,0011 1,0011 1,0011 1,0011 YOK
umiama Arka Aks Temizligi YOK 1,0328 1,0328
Ara Toplam 1,0011 1,0011 1,0011 1,0011 1,0328 1,0328




(Tablo 70’in Devami)
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MAMUL MALIYETLERI
FAALIYET HAVUZLARI FAALIYETLER 35/135 MF 285 MF 5000 Ford On Fordson Ebro  165/285 MF 640 Fiat
On Aks On Aks Aks On Aks Arka Aks Arka Aks
Kopyalama 0,6286 0,6852 0,7543 1,2572
1. Boy Tamamlama 0,5852 0,7022 0,9363 0,9363
Pim Deligi-Pul Kanali Agcma 0,7856 0,5238 0,5238 1,6760
i Indiiksiyon-Taglama 0,4236 0,7803 0,9661 1,0032
Hat-1 (On Aks) 2. Boy Tamamlama 0,3652 0,3896 1,1200 1,1687 YOK
Mil Tornasi 1,0777 1,0777 1,9852 2,0986
Montaj Islemi 0,4093 0,6318 1,3550 0,7898
Kama ve Vida Yeri A¢ma 0,9302 0,7441 0,7751 0,7751
Ara Toplam 5,2054 5,5347 8,4158 9,7051
Boy Tamamlama 7,3761 7,3761
CNC Isleme 13,4650 15,8412
Hat-2 (Arka Aks) Dik Isleme YOK 19,8015 22,9697
Indiiksiyon-Taslama 4,8964 7,3761
Ara Toplam 45,5389 53,5631
Hammadde Kontrolii 0,0122 0,0122 0,0122 0,0122 0,0122 0,0122
Kalite Kontrol On Aks Kontrolii 0,5948 0,5948 0,5948 0,5948 YOK
Arka Aks Kontroli YOK 0,6273 0,6273
Ara Toplam 0,6070 0,6070 0,6070 0,6070 0,6395 0,6395
Hammaddenin Depolanmasi 0,1008 0,1008 0,1008 0,1008 0,1008 0,1008
Uriine Tapa-File Takilmas1 0,1680 0,1680 0,1680 0,1680 0,1680 0,1680
Ambalaj ve Sevkiyat Kutu ve Kolileme 1,3919 1,3919 1,3919 1,3919 1,3919 1,3919
Uriine Etiket Yapistirma 0,0994 0,0994 0,0994 0,0994 0,0994 0,0994
Mamul Sevki 1,5793 1,5793 1,5793 1,5793 1,5793 1,5793
Ara Toplam 3,3395 3,3395 3,3395 3,3395 3,3395 3,3395
TOPLAM GUM 17,7448 19,3333 23,5109 24,7052 67,3880 75,4116
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Tablo 70 incelendiginde faaliyet havuzu maliyetlerinden en ¢ok payimi arka aks
grubundan 640 Fiat arka aks almistir. En az maliyet payim ise 6n akslardan 35/135 MF
On aks almustir.

Tablo 71 incelendiginde ise birim maliyeti en yiksek olan triin 130,64 TL ile 640
Fiat Arka Aks olmustur. Bu Ur(inin toplam maliyet icindeki pay: ilk sirada GUM
(%57,72), ikinci sirada DIMM (%32,82) alirken, son siray1 ise DISM (%9,45) almustir.
Tablo 71 baktigimizda mamullerin maliyet icerisindeki en biiyiik payr GUM maliyetleri
alirken, sirastyla DIMM Maliyetleri ve DIS Maliyetleri almistir. Uretilen mamullerin
maliyetlerden aldigi pay GUM maliyetleri yaklasik %42-58 arasinda iken, DIMM
Maliyetlerinin pay1 yaklasik%33-49 arasinda ve DIS Maliyetleri pay1 ise yaklasik %10-
12 arasinda degismektedir. DIMM Maliyetlerinden en biiyiik pay1 %48,95 ile 285 MF 6n
aks alirken, en diisiik pay1 ise %32,82 ile 640 Fiat arka aks parcasi almistir. GUM’den en
biiyiik pay1 %57,72 ile 640 Fiat arka aks alirken, en diisiik pay1 ise %41,40 ile 285 MF
on aks parcalar1 almistir. DIS Maliyetlerinden en yiiksek pay1 %11,35 ile 35/135 MF 6n
aks alirken, en diisiik pay1 ise %9,45 ile 640 Fiat arka aks pargasi almistir. Dolaysi ile

mamullerin DIS maliyetleri oranlar1 arasinda pek degisiklik s6z konusu degildir.
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Tablo 71

FTM Sisteminde Birim Mamul Maliyetleri ve Oranlar

35/135 285 5000 Fordson  165/285 640 Fiat

MALIYETLER MFOn MFOn FordOn EbroOn MFArka Arka
Aks Aks Aks Aks Aks Aks
Direkt llk Madde ve Malzeme 1, o) 5585 2255 21,49 3871 42,88
Maliyetleri
Direkt Iscilik Maliyetleri 411 451 5,23 5,25 11,35 12,35
Endirekt Maliyetler 17,74 19,33 23,51 24,71 67,39 75,41
Birim Mamul Maliyeti 36,09 46,70 51,30 51,45 117,44 130,64
MALIYET ORANLARI
35/135 285 5000 Fordson 165/285 640 Fiat
MALIYETLER MFOn MFOn FordOn EbroOn MFArka Arka
Aks Aks Aks Aks Aks Aks
Dirckt Ik Madde ve Malzeme 59 5 4595 43,96 41,77 3296 32,82
Maliyetleri
Direkt 1$<;i1ik Maliyetleri 11,38 9,65 10,21 10,21 9,66 9,45
Endirekt Maliyetler 49,16 41,40 45,83 48,02 57,38 57,72
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Bir iiriiniin maliyeti ii¢ unsurdan olusmaktadir. Bunlar DIMM maliyetleri, DIS
maliyetleri ve GU Maliyetleridir. Bu iiriinlerin maliyetlerine ait hesaplamalar yukaridaki
tablolarda gosterilmistir. Tablo 71°de bir mamullin Uretilmesi igin gerekli olan toplam
maliyetler gosterilmektedir. Bu tabloda goriildiigii gibi maliyetler igerisinde en yiksek
pay GUM’i en diisiik pay1 ise DIS maliyetleri almistir. Ornegin 640 Fiat arka aksin toplam
maliyet i¢indeki en yiiksek pay1 %57,72 ile GUM’dir. Maliyetler icerisinde en diisiik pay
ise 640 Fiat arka aksin %9,45 ile DIS giderleridir. DIMM maliyetlerinden en bilyiik pay
%48,95 ile 285 MF 6n aks alirken, en diisiik pay1 ise %32,82 ile 640 Fiat arka aks almstir.
Boylece iiriinlerin maliyet igerisindeki en biiyiikk payr GUM alirken, sirastyla DIMM
maliyetleri ve DIS maliyetleri izlemektedir.
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4.5. ZDFTM Sisteminin Uygulanmasi

ZDFTM’nin iki parametreye dayandigi onceki kisimlarda agiklanmistir. Bu iki
parametreden ilki kapasitenin birim maliyeti, ikinci ise maliyet objesi bazinda tiiketilen
kapasite bilgisine dayanmaktadir. Bu kisimda 6rnek olarak ele alinan isletmede ZDFTM
sistemi uygulanmustir.

Bu béliimde agiklanmasi gereken konu, DIMM nin mamullere yiklenmesi FTM
ayn1 oldugundan burada hesaplamalar tekrar gosterilmemistir. DIS maliyetlerinin
hesaplanmas1 FTM’den farklilik arz etmektedir. Ornek olarak ele alinan isletmede

ZDFTM sisteminin uygulanmasina Di$ maliyetlerinin hesaplanmasi ile baslanmustir.
4.5.1. ZDFTM Sisteminde Birim Direkt Iscilik (DIS) Maliyetlerinin Hesaplanmasi

DIS maliyetleri geleneksel faaliyet tabanli FTM’den farkli olarak
hesaplanmaktadir. FTM sisteminde DIS maliyetlerinin tamami mamullere yiiklenirken,
ZDFTM sisteminde kapasitenin kullanilan kisminin maliyeti mamullere yiiklenmektedir.

Omek calisma yapilan isletmede traktor yedek pargasi olarak yaklasik 100 farkli
urin dretilmekte olup, bunlardan en gok iiretilip satilan alt1 tanesi iizerinde c¢alisma
yapilmistir. Bu iriinlerden dort tanesi traktor 6n aks, iki tanesi ise traktor arka aks
grubudur. Oncelikle isletmeye ait teorik kapasitenin, sonra da pratik kapasitenin
hesaplanmasi gerekir. Isletmenin {iretim faaliyet alam icerisinde 23 is¢i calismaktadir.
Isletme Cumartesi ve Pazar giinleri kapalidir. Isciler giinde 9 saat, haftada 5 giin iizerinden
45 saat caligmaktadirlar. Sipariglerin  yetismemesi durumunda fazla mesai
yapilabilmektedir. Uzerinde ¢alisma yapilan isletmenin 3 aylik (Temmuz-Agustos-Eylil
2017) donemi esas alinmistir. Bu U¢ aylik (12 hafta) siirede, 23 is¢i haftada 45 saat
caligmaktadir. Calisilan alti triine ait teorik kapasite 298.080 dakika olarak
hesaplanmaktadir. Pratik kapasite oran ise, ilgililerle yapilan goriismeler ve edinilen
bilgiler sonucu %85 olarak tespit edilmistir. Pratik kapasite stresi ise (298.080 dk. x 0,85)
253.368 dakika olarak hesaplanmaktadir.

Yukaridaki aciklanan bilgiler ¢ercevesinde;

64.141,05 TL

Birim kapasite maliyeti= 253.368 dk.

= 0,2532 TL/dk. olarak hesaplandiktan

sonra, ornek aldigimiz mamullerin kullandig1 direkt is¢ilik siiresi (Tablo 72’de direkt
iscilik giderleri hesaplamasr) ile carparak toplam DIS maliyetleri hesaplanmistir. Bunun

hesaplanmasi asagida Tablo 72’te gosterilmistir.



Tablo 72

ZDFTM Sisteminde Birim Basina Direkt Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Toplam Direkt Pratik Birim Toplam Direkt Kullanilan Al Al Uretim Birim
- - Kapasite L X . . L Direkt
Isqllk_ Kapa}sne Maliyeti Iscilik _Suresn Kapgsm_e Kapqsm_e Kapasite  Mamuller Su_re5| scilik
Maliyeti (Dakika) (TL/DK.) (Dakika) Maliyeti Maliyeti Oram (Dakika) Maliyeti
64.141,05 253.368,00 0,2532 241.382,65 61.106,91 3.034,14 0,05 35/135 MF On Aks 15,46 3,9138
285 MF On Aks 33.7 16,95 4,2910
5000 Ford On Aks 19,7 4,9871
Fordson Ebro On Aks 19,77 5,0048
165/285 MF Arka Aks 42,7 10,8097
640 Fiat Arka Aks 46,48 11,7666

NN

Yukaridaki tablodan hareketle hesaplamalar su sekilde yapilmustir:

Birim kapasite maliyeti; toplam direkt is¢ilik maliyetinin pratik kapasiteye boliinmesi ile,

Kullanilan kapasite maliyeti; birim kapasite maliyeti ile toplam direkt is¢ilik siiresinin ¢arpimu ile,

Auil kapasite maliyeti; toplam direkt iscilik maliyetlerinin kullamlan kapasite maliyetinden gikarilmasi ile,

Atil kapasite orani; atil kapasite maliyetinin toplam direkt iscilik maliyetine boliinmesi ile,

Birim direkt is¢ilik maliyeti ise; birim kapasite maliyetinin akslarin iiretim siiresine ¢arpilmasi ile bulunmaktadir.

126
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4.5.2. ZDFTM Sisteminde Maliyet Havuzlarinin Tespit Edilmesi

ZDFTM sisteminde gerekli iki parametreden biri olan faaliyet havuzlarina ait
birim kapasite maliyeti i¢in, dncelikle faaliyet havuzlarina ve kaynak havuzlarina ait
faaliyet maliyetlerinin bilinmesi gerekir. ZDFTM sisteminde faaliyet havuzlar1 6rnek
olarak ele aldigimiz isletmede FTM sistemi ile ayni oldugu icin tekrar

hesaplanmamaktadir. S6z konusu veriler FTM sisteminden dogrudan alinmustir.

45.3. Faaliyet Havuzlarimn Birim Kapasite (Birim Dakika) Maliyetlerinin

Hesaplanmasi

ZDFTM sisteminde o©ncelikle, birim kapasite maliyetinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Birim kapasite maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in teorik kapasiteden
hareketle pratik kapasitenin hesaplanmasi gerekir. Bu hesaplama i¢in, yapilan goriismeler
ve edinilen bilgilerden pratik kapasite oran1 %85 olarak belirlenmistir. Birim kapasite
maliyeti hesaplayabilmek i¢in dncelikle 3 aya ait (Temmuz-Agustos-Eylil 2017) teorik
kapasite hesaplanir. Daha sonra bu 3 aya ait pratik kapasitesinin hesaplanmas1 gerekir.
Isletmeye ait pratik kapasite oran1 ile aylik calisilan teorik kapasiteyi carpmak suretiyle
{ic aya ait pratik kapasite hesaplanir. ilgili faaliyetin kaynak havuzu maliyetini toplam
pratik kapasiteye béliindiigiinde ise birim kapasite maliyeti hesaplanmis olur. Ornek
olarak aldigimiz isletmede teorik kapasitenin hesaplanmasinda isgilerin ¢alisma siireleri
esas alinmistir. Makine saati kullanilmamaistir.

Tablo 73’den de goriildigii gibi, uygulamanin yapildigi Temmuz-Agustos-Eylil-
2017 aylarina ait giinde 9 saat, haftada 5 glin ve 45 saat olarak gergeklesmistir. Aylik
caligma suresi 3 ayda * 4 haftadan 12 hafta yapmaktadir. Kapasite hesaplamalarinda
caligmaya esas alinan triinlere ait kapasite kullanilmis olup, tiim iriinlere ait kapasite
miktar1 kullanilmamistir. Hesaplamalar da bu siireler dikkate alinarak yapilmistir.

Bu agiklamalardan sonra kapasite kullanim bilgileri ile faaliyet havuzlarinin

tiikettigi zamani ve birim kapasite maliyetlerini hesaplanmaktadir.



Tablo 73

ZDFTM Sistemine Gore Pratik Kapasite ile Birim Kapasite Maliyetinin Hesaplanmast
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A B C D E F G H I J K
Toplam .
- Haftahk -, Toplam . .. Birim
Kaynak . Aktif Gunluk Cahsma l:’ylrlrr!'Callsan Cahgilan Ug Pratl!( Gahsan U? Kapasite
. Kapasite Calisma - I¢in U¢ Ayhk .. Kapasite  Ayhk Pratik R
Faaliyet Havuzu = Havuzu s Calisan L Suresi 2. Ayhk Teorik ; Maliyeti
Maliyeti Tard Sayist Suresi (Saat) Callsma_ Siiresi Kapasite Oram Kap&}SIte (TL/Dk)
(Saat) = (Dakika) _ (%085) (Dakika) _ '
=5*Q =D*G i =B/J
Hammadde 3.301,88 insan/Zaman 2 9 45 12.960,00 25.920,00 0,85 22.032,00 0,1499
Tedarik Ur. Plan
I;féj‘ghane ve 26.316,88 insan/Zaman 4 9 45 12.960,00 51.840,00 0,85 44.064,00 0,5972
Testere 7.933,47 insan/Zaman 2 9 45 12.960,00 25.920,00 0,85 22.032,00 0,3601
Dévme 79.216,96 insan/Zaman 8 9 45 12.960,00 103.680,00 0,85 88.128,00 0,8989
Kumlama 12.006,40 insan/Zaman 1 9 45 12.960,00 12.960,00 0,85 11.016,00 1,0899
Hat-1 (On Aks)  80.903,17 insan/Zaman 9 9 45 12.960,00 116.640,00 0,85 99.144,00 0,8160
Hat-2 (Arka Aks) 40.351,77 insan/Zaman 3 9 45 12.960,00 38.880,00 0,85 33.048,00 1,2210
Kalite Kontrol 7.292,74  insan/Zaman 1 9 45 12.960,00 12.960,00 0,85 11.016,00 0,6620
Ambalaj ve 40.202,37 insan/Zaman 3 9 45 12.960,00 38.880,00 0,85 33.048,00 1.2165
Sevkiyat
TOPLAM 297.525,65 33
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Tablo 73’deki hesaplamalar1 gostermek amaci ile faaliyet havuzlarindan dévme
faaliyeti i¢in yapilan hesaplama asagida ayritili bir sekilde aciklanmistir. Bu faaliyet
boliimiinde ¢alisan is¢i sayis1 8°dir. Dovme faaliyetini yapabilmek igin bu trunlere ait bir
is¢i U¢ ayda 12.960 dakika, 8 is¢i ise (8 is¢i*12.960 dk ) 103.680 dakika dévme faaliyeti
icin calismistir. Teorik kapasite 103.680 dakika olup, pratik kapasite ise, teorik
kapasitenin %85 ¢arpilmasi ile (103.680 dk*0,85) 88.128 dakika ¢alisma sonucuna
ulagilmaktadir. Birim kapasite maliyeti, dovme faaliyet havuzunun toplam maliyetinin
79.216,96 TL’nin pratik kapasiteye 88.128 dakikaya bolunmesi ile (79.216,96
TL/88.128,00 Dk.) 0,8989 TL/dakika sonucuna ulagilmaktadir. Diger faaliyet havuzlar

hesaplamalari igin ayn1 yontem kullanilmaktadir.

4.5.4. ZDFTM Sisteminde Kapasite Kullanim Bilgilerinin Hesaplanmasi

Bu bolimde, ZDFTM sistemi icin gerekli olan bir diger bilgi ise maliyet
objelerinin yani mamullerin tiikettigi zaman1 ve maliyetleri hesaplamadan 6nce, birim
basina isabet eden maliyet ile ilgili faaliyet havuzu toplam kapasite maliyeti ile toplam
olarak kullanilan ve kullanilmayan kapasite maliyeti bilgilerine ulagilmakta olup, Tablo
74’te detayli olarak hesaplamalar gosterilmektedir. Faaliyet havuzlarindaki faaliyetlerin
yerine getirilmesi igin gereken suireler Tablo 75°te yer almaktadir. ZDFTM sistemine gore
toplam pratik kapasite siiresinden toplam fiilen tiiketilen siire ¢ikarilmasi ile atil kapasite
siresi, atil kapasite suresini toplam pratik kapasite siiresine boltinmesi ile atil kapasite
orani (%) hesaplanmaktadir. Ayni sekilde toplam pratik kapasite maliyetinden toplam
kullanilan faaliyet maliyetinin ¢ikarilmasi ile atl kapasite maliyeti, atil kapasite
maliyetinin toplam pratik kapasite maliyetine bolinmesi ile birim atil kapasite maliyeti

hesaplanmaktadir.



Tablo 74

ZDFTM Sisteminde Faaliyetleri Yerine Getirebilmek I¢cin Gereken Siire ile Maliyet Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi
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A B C D E F G H |
Birim Toplam
. . —— Toplam
Birim o . Maliyet Zaman Tuiketilen .
. . . A Birim Sire . Zaman o . Faaliyet
Faaliyet Havuzu Faaliyetler Faaliyet Sure . Yikleme o Sarucusu Sire o
. Maliyet Sarucusi . Maliyeti
(Dakika) Oram Miktari (Dakika) _D*H
=C*D =C*G -

Fiyat Arastirmast 30 0,1499 4,4960 Yapilan Goriisme Sayist 75 2.250,00 337,20
Hammadde Tedariki ve Siparis Verilmesi 30 0,1499 4,4960 Siparis Sayist 51 1.530,00 229,30
Uretim Planlama Gelen Siparislerin Kontrolii 60 0,1499 8,9921 Adet Kontroli 51 3.060,00 458,59
Uriin Takibinin Yapilmas1 60 0,1499 8,9921 Adet Kontrolii 62 3.720,00 557,51
TOPLAM KULLANILAN 10.560,00 1.582,60
PRATIK KAPASITE 22.032,00 3.301,88
ATIL KAPSITE 11.472,00 1.719,28
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 52,07 52,07
Teknik Resim ve Modelleme 120 0,5972 71,6691 Teknik Resim Say. 29 3.480,00 2.078,40
) Kaliplik Hammaddenin Temini 60 0,5972 35,8345 Kaliplik Siparis Sayist 35 2.100,00 1.254,21

Kaliphane ve Proje . .
Kalip Isleme 2820 0,5972 1.684,2229 Kalip Isleme Sayisi 19 53.580,00 32.000,24
Talagh imal.Prog. Gonderimi 15 0,5972 8,9586 Program Adeti 19 285,00 170,21
TOPLAM KULLANILAN 59.445,00 35.503,06
PRATIK KAPASITE 44.064,00 26.316,88
ATIL KAPSITE - 15.381,00 -9.186,18
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI -34,91 -34,91




(Tablo 74’0n Devami)
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A B C D E F G H |
i Birim
Birim . Toplam
. T Maliyet Zaman Toplam .
. . Faaliyet Birim Sure - Zaman o o - Faaliyet
Faaliyet Havuzu Faaliyetler ™ . Yukleme o Saricusi Tuketilen Stre o
Sire Maliyet Surtcisi . Maliyeti
. Oram Miktar1 (Dakika) =C*G
(Dakika) =D*H
=C*D
On Aks Kafa Kesimi 1,5 0,3601 0,5401 Uretim Miktari 11034 16.551,00 5.959,83
Testere Arka Aks Kafa Kesimi 3 0,3601 1,0803  Uretim Miktar 930 2.790,00 1.004,65
Mil Kesimi 0,06 0,3601 0,0216  Uretim Miktar1 11034 662,04 238,39
TOPLAM KULLANILAN 20.003,04 7.202,87
PRATIK KAPASITE 22.032,00 7.933,47
ATIL KAPSITE 2.028,96 730,61
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 9,21 9,21
Isitma 0,65 0,8989 0,5843 Uretim Miktari 11964 7.776,60 6.990,27
D5 Sahmerdan 0,28 0,8989 0,2517 Uretim Miktari 11964 3.349,92 3.011,19
ovme -
Dovme Pres 0,3 0,8989 0,2697 Uretim Miktari 11964 3.589,20 3.226,28
Eksantrik Pres 0,19 0,8989 0,1708 Uretim Miktari 11964 2.273,16 2.043,31
TOPLAM KULLANILAN 16.988,88 15.271,05
PRATIK KAPASITE 88.128,00 79.216,96
ATIL KAPSITE 71.139,12 63.945,91
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 80,72 80,72
Kuml On Aks Kafa Temizleme 20 1,0899 21,7981 Parti Sayist 368 7.360,00 8.021,70
umlama
Arka Aks Temizligi 20 1,0899 21,7981 Parti Sayisi 116 2.320,00 2.528,58
TOPLAM KULLANILAN 9.680,00 10.550,28
PRATIK KAPASITE 11.016,00 12.006,40
ATIL KAPSITE 1.336,00 1.456,11
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 12,13 12,13




(Tablo 74’tin devami)
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A B C D E F G H |
Birim Toplam
. . A Toplam
Birim . . Maliyet Zaman Tuketilen .
. . . . Birim Sure . Zaman T . Faaliyet
Faaliyet Havuzu Faaliyetler Faaliyet Sure . Yikleme o Sarucusi Sire o
. Maliyet Sirucisi . Maliyeti
(Dakika) Orani Miktar1 (Dakika) _D*H
—C*D =C*G -

Kopyalama 1 0,8160 0,8160 Uretim Miktar1 11034 11.034,00 9.003,93
1. Boy Tamamlama 0,25 0,8160 0,2040 Uretim Miktari 11034 2.758,50 2.250,98
Pim Deligi-Pul Kanali A¢gma 1,82 0,8160 1,4852 Uretim Miktar1 11034 20.081,88 16.387,15
. Indiiksiyon-Taslama 1,84 0,8160 1,5015 Uretim Miktart 11034 20.302,56 16.567,23

Hat-1 (Talaghi Imalat 1) ——— -
2. Boy Tamamlama 0,47 0,8160 0,3835 Uretim Miktar1 11034 5.185,98 4.231,85
Mil Tornasi 2,7 0,8160 2,2032 Uretim Miktart 11034 29.791,80 24.310,61
Montaj islemi 1,98 0,8160 1,6157 Uretim Miktari 11034 21.847,32 17.827,78
Kama ve Vida Yeri Agma 1,3 0,8160 1,0608 Uretim Miktar1 11034 14.344,20 11.705,11
TOPLAM KULLANILAN 125.346,24 102.284,64
PRATIK KAPASITE 99.144,00 80.903,17
ATIL KAPSITE -26.202,24  -21.381,47
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI -26,43 -26,43
Boy Tamamlama 3 1,2210 3,6630 Uretim Miktari 930 2.790,00 3.406,60
CNC Isleme 1,2210 10,9890 Uretim Miktar1 930 8.370,00 10.219,81

Hat-2 Arka Aks - =

Dik Isleme Azdirma 13 1,2210 15,8731 Uretim Miktar1 930 12.090,00 14.761,95
Indﬁksiyon-Taslama 6 1,2210 7,3260 Uretim Miktar1 930 5.580,00 6.813,21
TOPLAM KULLANILAN 28.830,00 35.201,57
PRATIK KAPASITE 33.048,00 40.351,77
ATIL KAPSITE 4.218,00 5.150,20
KULLANILMAYAN KAPASIiTE ORANI 12,76 12,76
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(Tablo 74’1in devami)
A B C D E F G H |
Birim Toplam
Birim . Maliyet Zaman Tuketilen Topl.am
Faaliyet Havuzu Faaliyetler Faaliyet Sure Blrlm-Sure Yikleme %a.r.nrin“ Saricusi Sire Faa!lyef
. Maliyet Sdrucusu . Maliyeti
(Dakika) Oram Miktar: (Dakika) _D*H
=C*D =C*G

Hammadde Kontroli 10 0,6620 6,6201 Alinan Numune Sayisi 51 510,00 337,63
Kalite Kontrol On Aks Kontrolii 2,5 0,6620 1,6550 Alinan Numune Sayisi 2207 5.517,50 3.652,66
Arka Aks Kontroli 2 0,6620 1,3240 Alinan Numune Sayisi 192 384,00 254,21
TOPLAM KULLANILAN 6.411,50 4.244,50
PRATIK KAPASITE 11.016,00 7.292,74
ATIL KAPSITE 4.604,50 3.048,24
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 41,80 41,80
Hammaddenin Depolanmasi 30 1,2165 36,49 Satin Alma Sayisi 51 1.530,00  1.861,2209
Uriine Tapa-File Takilmas1 0,2 1,2165 0,24 Uriin Miktar 11964 2.392,80  2.910,8034
Ambalaj ve Sevkiyat Kutulama ve Kolileme 2 1,2165 2,43 Kutu ve Koli Sayist 12131 24.262,00 29.514,3402
Uriine Etiket Yapistirma 0,3 1,2165 0,36 Etiket Sayist 12131 3.639,30  4.427,1510
Mamuliin Sevki 50 1,2165 60,82 Sevk Sayisi 24 1.200,00  1.459,7811
TOPLAM KULLANILAN 33.024,10 40.173,30
PRATIK KAPASITE 33.048,00 40.202,37
ATIL KAPSITE 23,90 29,07
KULLANILMAYAN KAPASITE ORANI 0,07 0,07
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A B C D E F G H [
Atl Toblam At
Toplam Fiilen Toplam Pratik Atil Kapasite  Kapasite Kullanlan Toplam Pratik  Atil Kapasite Kapasite
Faaliyet Havuzu Tuketilen Stire Kapasite Siresi (DK.) Siresi Faalivet Kapasite Maliyeti (TL) Maliyeti
(Dk.) Siiresi (Dk.) =C-B (Oram) Mali etiy(TL) Maliyeti (TL) =G-F (%)
=D/C*100 Y =H/G*100
Hammadde Ted.Ur.Plan 10.560,00 22.032,00  11.472,00 52,07 1.582,60 3.301,88 1.719,28 52,07
Kaliphane ve Proje 59.445,00 44.064,00 -15.381,00 -34,91 35.503,06 26.316,88 -9.186,18 -34,91
Testere 20.003,04 22.032,00 2.028,96 9,21 7.202,87 7.933,47 730,61 9,21
Dovme 16.988,88 88.128,00  71.139,12 80,72 15.271,05 79.216,96 63.945,91 80,72
Kumlama 9.680,00 11.016,00 1.336,00 12,13 10.550,28 12.006,40 1.456,11 12,13
Hat-1 (On Aks) 125.346,24 99.144,00 -26.202,24 -26,43 102.284,64 80.903,17 -21.381,47 -26,43
Hat-2 (Arka Aks) 28.830,00 33.048,00 4.218,00 12,76 35.201,57 40.351,77 5.150,20 12,76
Kalite Kontrol 6.411,50 11.016,00 4.604,50 41,80 4.244,50 7.292,74 3.048,24 41,80
Ambalaj ve Sevkiyat 33.024,10 33.048,00 23,90 0,07 40.173,30 40.202,37 29,07 0,07
TOPLAM 252.013,88  297.525,65 45511,77 15,30
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Tablo 74’deki Hat-1 (On Aks) faaliyet havuzu incelenmistir. Hat-1 faaliyet
havuzunda 8 tane alt faaliyet yapilmaktadir. Bunlardan kopyalama faaliyeti Tablo 74’te
bakildiginda 1 dakikada yerine getirildigi goriilmektedir. Bunun anlami sudur, is goérenler
kopyalama isini 60 saniyede (1*60) yerine getirmektedir. Ornek alinan isletmede segilen
donemde 11.034 adet iiretim yapildigindan toplam 11.034,00 (11.034 *1) dakika
harcanmigtir. Tablo 74’deki kopyalama faaliyetinin birim kapasite maliyeti
hesaplanmistir. Toplam gereken sire ile Tablo 74’de bulunan birim kapasite maliyetinin
carpilmasi sonucu toplam maliyet hesaplanir. Toplam maliyet 9.003,93 TL (0,8160
*11.034) olarak hesaplanir. 1. Boy tamamlama faaliyeti Tablo 74’de bakildiginda
islemlerin 0,25 dakikada yerine getirildigi goriilmektedir. Bu su anlama gelmektedir is
gorenler kopyalama isini 25 saniyede yerine getirmektedirler. Isletmede secilen dénemde
11.034 adet iiretim yapildigindan 2.758,50 (11.034*0,25) dakika harcanmigtir. Toplam
gereken siire ile birim kapasite maliyetinin carpilmasi sonucu da toplam maliyet
hesaplanir. 1. Boy tamamlama faaliyetinin toplam maliyeti 2.250,98 TL (0,8160
*2.758,50) olarak hesaplanir. Ayn1 sekilde pim deligi pul kanali agma faaliyetinin Tablo
74°de bakildiginda 1,82 dakikada yerine getirildigi goriilmektedir. Isletmede secilen
donemde 11.034 adet tiretim yapildigindan 20.081,88 (11.034*1,82) dakika zaman
harcanmaktadir. Toplam gereken siire ile birim kapasite maliyetinin ¢arpilmasi sonucu da
toplam maliyet hesaplanir. Pim deligi pul kanali agma faaliyetinin toplam maliyeti
16.387,15 TL (0,8160*20.081,88) olarak hesaplanir. Yine ayni islemi indiiksiyon-
taslama faaliyeti icin yapilacak olursa gereken siire 1,84 dakikadir. Isletmede segilen
donemde 11.034 adet iiretim yapildigindan 20.302,56 dakika (11.034 adet *1,84 dk.)
zaman harcanmaktadir. Toplam gereken siire ile birim kapasite maliyetinin ¢arpilmasi
sonucu da toplam maliyet hesaplanir. Indiiksiyon-taglama faaliyetinin toplam maliyeti
16.567,23 TL (0,8160*%20.302,56) olarak hesaplanir. Diger faaliyetler i¢in de ayni
hesaplamalar yapilmaktadir.

4.5.5. Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Maliyet Objelerine (Mamullere) Yiklenmesi

Burada maliyetler, faaliyet havuzu bazinda mamullerin kullandig1 kapasiteye yani
stireye bagli olarak mamullere yiiklenen maliyetlerin hesaplanmasi gosterilmektedir.
Burada kullanilacak olan faaliyet havuzlari, FTM sisteminde kullanildigindan burada

tekrar kullanilmamustir.
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4.5.5.1. Hammadde Tedariki ve Uretim Planlama Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin

Mamullere Y Uklenmesi

Bu faaliyet havuzu; isletmenin hammadde ihtiyaci i¢in fiyat arastirmasi,
goriisiilen firmalar arasindan en uygun fiyati veren isletmeler ile siparis verme, verilen
siparis isletmeye geldiginde bunlarin kontrolii ve miisterinin ihtiyaci olan siparislerin
tiretim emri verilmesi ile bunlarin kontrol edilesi islemleri ger¢ceklesmektedir. Tim
irlinler i¢in birim maliyet ayn1 oldugundan ayr1 hesaplama yapilmamaktadir. Asagidaki
faaliyetlerin hesaplanmasit i¢in Tablo 74‘den (Mamul Maliyetleri Tablosu)
yararlanilmaktadir.

Bu kaynak havuzuna iligkin zaman denklemi cesitli sekillerde olusturulabilir.
Burada herhangi bir parca ya da mamule iliskin yapilan faaliyet i¢in gereken zamani birim
diizeyde bulmak istersek, su sekilde genel bir denklem olusturulabilir:

H.T.U.P = B0+ B1.X1 + B2.X2+B3.X3+ f4.X4+......... Bp.Xp

Notasyonlar;

B0: Standart Zaman

B1: Fiyat arastirmasi igin gereken zaman

2: Siparis verilmesi i¢in gereken zaman

B3: Gelen siparislerin kontroli i¢in gereken zaman

B4: Uriin takibi icin gereken zaman

X1: Standart fiyat aragtirmasi i¢in gereken siire ise (0), farkli ise (1)

X2: Standart bir siparis verilmesi ise (0), farkli ise (1)

X3: Standart gelen siparislerin kontroll ise (0), degilse (1)

X4: Standart {iriin takibi i¢in gereken zaman ise (0), farkl ise (1)

Buna gore Ornek isletmede olusturulan tedarik ve iiretim planlama kaynak

havuzuna ait zaman denklemi asagidaki sekilde olusturulabilir:

H.T.U.P. (F.A)= B0+ B1.X1 + B2.X2+P3.X3+ p4.X4

H.T.U.P. (S.V.)= B0+ B1.X1 + B2.X2+B3.X3+ p4.X4

H.T.U.P. (G.S.K.)= B0+ B1.X1 + B2.X2+B3.X3+ p4.X4

H.T.U.P. (U.T.)= B0+ B1.X1 + B2.X2+B3.X3+ p4.X4

Burada olusturulan zaman denklemi sonucu birim parga ya da mamul i¢in gereken
zaman bulunmaktadir. Yukarida hammadde temini ve iiretimin planlanmasi faaliyet
havuzunda alt faaliyetlerde ilave istekler olmasi durumunda ne kadar siireye ihtiyag

duyulacag1 goriilmektedir. Isletmede mamullerin iiretimi standart olup, arastirma
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doneminde dretilen mamullere ait herhangi bir ilave istek durumu séz konusu
olmadigindan zaman denklemine ihtiya¢ duyulmamigtir. Olmasi durumunda yukaridaki

denklemin kullanilmas1 gerekmektedir.

Fivat Arastirmasi:

Isletme fiyat aragtirmasi igin her ay ortalama olarak 25 kez siparis gdriismesi
yapmakta ve bu da 3 ayda 75 kez 30 dakika goriisme ve toplamda 2.250 dakika
yapmaktadir. Bu siire ile maliyet yiikleme oran1 olan 0,1499 ile ¢carpimi sonucu 337,20
TL toplam maliyet yapmakta ve bulunan saymin tiretim miktarina boliinmesi ile 0,0282
TL (337,20/11.964) birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 76

Fiyat Arastirmast Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. Toplam S - .
_— . Maliyet . Uretim Birim Maliyet
Uriin Ads Sure (OK)  vigkieme Orant Nz‘i'l'f’)et Miktar1 (Adet) (TL)
Tum Uriinler 2.250,00 0,1499 337,20 11964 0,0282

Siparis Verilmesi:

Isletme siparis verme islemi igin her ay ortalama olarak 17 kez siparis vermekte
ve 3 ayda 51 gez 30 dakika ve toplamda 1.530 dakika yapmaktadir. Bu siire ile maliyet
yiikleme orani olan 0,1499 ile ¢arpimi sonucu 229,30 TL toplam maliyet yapmakta ve
bulunan sayiyi liretim miktarina boliinmesi ile 0,0192 TL (229,30TL/11964 Ad.) birim

mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 77

Siparis Verilmesi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Toplam Uretim
Maliyet Miktari
(TL) (Adet)

Tum Urinler 1.530,00 0,1499 229,30 11964 0,0192

Maliyet
Yiikleme Oram

Birim Maliyet

Uriin Ad1 Siire (Dk.) (TL)
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Gelen Siparislerin Kontrolii:

Isletme gelen siparislerin icin her hafta ortalama olarak 2 kez siparis kontrol
edilmekte ve 12 haftada 24 kez 60 dakikadan ve toplamda 3.060 dakika zaman
harcamigtir. Bu stire ile maliyet yiikleme orani olan 0,1499 ile ¢arpimi1 sonucu 458,59 TL
toplam maliyet yapmakta ve bulunan sayiyr lretim miktarina boliinmesi ile

(458,59/11964) 0,0383 TL birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 78

Gelen Siparislerin Kontrolii Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. Toplam Uretim . .
Uriin Ad1 Sure (Dk.) Yﬁklhgﬂley(e;[ranl Maliyet Miktar: Blrlr?_l_l\c;ﬂ liyet
(TL) (Adet)
Tim Uriinler 3.060,00 0,1499 458,59 11964 0,0383

Uriin Takibinin Yapilmasi:

Isletme iiriin takibi islemi i¢in her ay ortalama olarak 21 kez kontrol yapilmakta
ve 3 ayda 62 kez 60 dakika ve toplamda 3.720 dakika zaman harcanmaktadir. Bu siire ile
maliyet yiikleme oran1 0,1499 ¢arpimi toplam maliyet yapmakta ve bulunan sayiy1 tiretim
miktarina bolinmesi ile (557,51/11.964) 0,0466 TL birim mamul maliyeti

hesaplanmaktadir.

Tablo 79

Uriin Takibinin Yapilmas: Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. Toplam S - .
P . Maliyet . Uretim Birim Maliyet
Uriin Adu Sure (Dk.) Yiikleme Orani Nze_:_lll_y)a Miktar: (Adet) (TL)
Tam Uriinler 3.720,00 0,1499 557,51 11964 0,0466

4.5.5.2. Kaliphane ve Proje Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiklenmesi

Bu faaliyet havuzu, isletmeye verilen siparislerin teknik resim ve
modellemelerinin yapilmasi, isletmenin ihtiyaci olan kaliplarin iiretilmesi veya
revizyonun yapilmasi, kalip i¢in uygun standartlarda malzeme siparisinin verilmesi ve
talagh imalat (Hat-1 / Hat-2) boliimiinde ¢alisan CNC tezgahlarina program gonderilmesi
islemi yapilmaktadir. Tiim iirlinler i¢in birim maliyet ayn1 oldugundan ayr1 hesaplama

yapilmamaktadir. Bu boliimdeki hesaplamalar i¢in Tablo 75’den yararlanilmistir.
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Teknik Resim ve Modelleme:

Isletme, hesaplamaya esas alinan donemde 29 kez teknik resim ve modelleme
islemi yapmustir. Her bir ¢izim islemi ve modelleme i¢in 120 dakika ve toplamada da
3.480 dakika zaman harcamaktadir. Bu siire ile maliyet ylikleme orani1 0,5972 ¢arpimu ile
toplam maliyet hesaplanmakta ve bulunan bu sayiy1 liretim miktarina bolinmesi ile

(2.078,40/11964) 0,1737 TL birim maliyet bulunmaktadir.

Tablo 80

Teknik Resim ve Modelleme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Toblam Uretim Birim

Uriin Adx Stire (Dk.) Yikleme . F:zt (TL) Miktar Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tum Uriinler 3.480,00 0,5972 2.078,40 11964 0,1737

Kalhiphk Hammaddenin Temini:

Isletmede kaliplik hammadde temini icin ilgili dénemde 35 kez siparis verilmis
ve bu siparisler i¢in 60 dakika ve toplamda 2.100 dakika harcanmistir. Bu siirenin maliyet

yiikleme oran1 0,5972 ile carpilmasi ile toplam maliyet bulunmakta, bu say1y1 donemdeki
tiretim miktarina boliinmesi ile (1.254,21 TL/11964 Ad) 0,1048 TL birim maliyet

hesaplanmaktadir.

Tablo 81

Kaliplik Hammaddenin Temini Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Toblam Uretim Birim

Uriin Ad1 Stre (Dk.) Yikleme o pet (TL) Miktar Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tim Urtinler 2.100,00 0,5972 1.254,21 11964 0,1048

Kahp isleme:

Isletme kendi ihtiyact olan kaliplar1 veya disardan gelen siparisleri karsilamak
amaci ile kalip tiretmektedir. Ayn1 zamanda stoklarinda olan aginan kaliplar1 da revizyona
tabi tutarak tekrardan kullanmaktadir. Kalip islenmesi kalibin biiyiikliigiine gore 30 saat
ile 60 saat arasinda siirebilmektedir. Isletme 3 aylik dénemde 19 ayr1 kalip islemesi

yapmis ve bu kaliplar i¢in 53.580 dakika zaman kullanmistir. Bu siire ile maliyet yiikleme
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orani ¢arpimi 0,5972 ile 32.000,24 TL toplam maliyet, toplam maliyetin de (retim
miktarina boliindiigiinde (32.000,24 TL/11964 Ad.) 2,6747 TL birim maliyet

hesaplanmaktadir.

Tablo 82

Kalip Isleme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmas:

Maliyet Toblam Uretim Birim

Uriin Ad1 Siire (Dk.) Yikleme F;t (L) Miktari Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tum Uriinler 53.580,00 0,5972 32.000,24 11964 2,6747

Talash imalata Program Gonderilmesi:

Isletmenin (Hat-1/Hat-2) talasli imalat boliimiinde CNC torna tezgahlari
kullanilmaktadir. Uretim planlamasi yapilirken talasli imalat bdliimiinde o giin hangi
parca lretilecekse bununun programinin CNC tezgahlarma yiklenmesi gerekmektedir.
Ve ayrica teknik resimlerinin de gonderilmesi gerekmektedir. Bu programi ve teknik
resmi saglayan boliim de proje boliimiidiir. Isletme 3 aylik dénemde iiretime 19 kez
program ve teknik resim gonderilmis ve her seferinde 15 dakika zaman harcandiginda
toplamda 285 dakika zaman harcanmaktadir. Bu siire maliyet yiikleme oran1 0,5972 ile
carpimi sonucunda 170,21 TL toplam maliyete ulasilmakta ve bulunan saymin iiretim
miktarina bolinmesi ile (170,21TL/11964 Ad.) 0,0142 TL birim maliyet

hesaplanmaktadir.

Tablo 83

Talasl Imalata (Hat-1) Program Gonderilmesi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Toplam Uretim Birim

Uriin Ad1 Siire (Dk.) Yikleme pet L) Miktari Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tim Uriinler 285,00 0,5972 170,21 11964 0,0142

4.5.5.3. Testere Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiklenmesi

Isletmede iki ayr testere olup, bu makinalar ile hem akslarin kafa kesimi
yapilmakta hem de mil kesimi yapilmaktadir. Kafa kesimi demirin kalinli§ina gore tekli

veya Giftli kesime tabi tutulmakta, mil kesimi ise dortlii bag seklinde kesilmektedir.
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Isletmede bu boliim faaliyetleri birim diizeyindedir. Asagidaki faaliyetlerin hesaplanmasi

icin Tablo 75’den (Mamul Maliyetleri Tablosu) yararlanilmaktadir.

On Aks Kafa Kesimi:

On aks kesimi i¢in her bir iiriine ait gereken siire asagidaki tabloda gdsterilmis

olup, maliyet yiikleme orani ile ¢arpimu ile her iiriiniin birim maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 84

On Aks Kafa Kesimi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmas:

Maliyet Ylkleme

Uriin Ad1 Siire (Dk.) Oram Birim Maliyet (TL)
135 MF On Aks 1,5 0,3601 0,5401
285 MF On Aks 1,39 0,3601 0,5005
5000 Ford On Aks 1,615 0,3601 0,5815
Fordson Ebro On Aks 1,5 0,3601 0,5401

Arka Aks Kesimi:

Isletmede arka aks kesimi igin gereken siireler ile maliyet yiikleme oraninin
carpimi sonucu birim maliyet hesaplanmaktadir. Asagidaki tabloda hangi aksin kesimden

ne kadar pay aldig1 goziikmektedir.

Tablo 85

Arka Aks Kesimi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Yukleme

Uriin Ad1 Sire (Dk.) Oram Birim Maliyet (TL)
165/285 MF Arka Aks 2,143 0,3601 0,7717
640 Fiat Arka Aks 2,14 0,3601 0,7706

Mil Kesimi:

Isletmede mil kesimi sadece 6n akslar icin gerekmektedir. Arka kaslarin mili
bulunmamaktadir. Burada akslarin siireleri ile maliyet yiikleme oranin ¢arpimi ile birim

mamul maliyeti hesaplanmaktadir.
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Tablo 86

Mil Kesimi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Yikleme

Uriin Ad1 Siire (Dk.) Oram Birim Maliyet (TL)
135 MF On Aks 0,0417 0,3601 0,0150
285 MF On Aks 0,055 0,3601 0,0198
5000 Ford On Aks 0,08 0,3601 0,0288
Fordson Ebro On Aks 0,0675 0,3601 0,0243

4.5.5.4. Dovme Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yuklenmesi

Isletmede dovme faaliyeti dort alt faaliyetten olusmaktadir. Kesim béliimiinden
gelen malzemeler i emrine gore 6nce uygun bobin segilerek 1sitilmakta, yeterince 1sinan
malzeme sahmerdanda 6n sekil almakta, daha sonra dovme preste kaliba vurulmakta ve
en sonunda eksantrik preste ¢apaklart alinmaktadir. Bu boliimde ayni makinalardan {i¢
hat bulunmaktadir. Bu béliimdeki faaliyetler birim diizeyinde faaliyetlerdir. Bu makinalar

kapasite durumuna goére kullanilmaktadir.
Isitma:

Isletmede 1s1tma faaliyeti 6n aks kafalar1 ve arka akslar i¢in yapilmaktadir. On aks
milleri 1sitma islemine tabi tutulamadan talagli imalat boliimiine gonderilmektedir.
Burada hesaplama, akslarin 1sinmada gecirdigi siireler ile maliyet ylikleme oraninin

carpilmasi ile iiretilen akslarin birim maliyetleri hesaplanmaktadir.

Tablo 87

Isitma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Yikleme Birim Maliyet

Uriin Ad1 Siire (Dk.) Oram (TL)

135 MF On Aks 0,30 0,8989 0,2697
285 MF On Aks 0,32 0,8989 0,2876
5000 Ford On Aks 0,50 0,8989 0,4494
Fordson Ebro On Aks 0,50 0,8989 0,4494
165/285 MF Arka Aks 0,85 0,8989 0,7641

640 Fiat Arka Aks 0,85 0,8989 0,7641
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Sahmerdan:

Sahmerdan islemi, yeterine 1simnan (tava gelen) malzemenin kaliba vurulmadan
once fazla iiretim kaybi olmamasi igin 6n sekil verildigi yerdir. Isletmede iiretilen
mamullerin bu bolimde gegirdigi siireler ile maliyet yiikleme oraninin garpilmasi ile

birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 88

Sahmerdan Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriin Ada Siire (Dk)) Maliyet Yukleme Birim Maliyet

Oram (TL)
135 MF On Aks 0,07 0,8989 0,0629
285 MF On Aks 0,10 0,8989 0,0899
5000 Ford On Aks 0,10 0,8989 0,0899
Fordson Ebro On Aks 0,10 0,8989 0,0899
165/285 MF Arka Aks 0,20 0,8989 0,1798
640 Fiat Arka Aks 0,20 0,8989 0,1798
DG6vme Pres:

Isletmede iiretilen mamullerin sahmerdan makinasinda on sekil aldiktan sonra
kaliba vuruldugu boliimdiir. Mamuliin sekil aldig1 yar1t mamul haline doniistiigli yerdir.
Isletmede iiretilen mamullerin dévme pres béliimiinde gecirdigi siireler ile maliyet

yiikleme oraninin ¢arpilmasi ile birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 89

Dovme Pres Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet Yukleme Birim Maliyet

Uriin Ada Sire (Dk.) Oram (TL)

135 MF On Aks 0,08 0,8989 0,0719
285 MF On Aks 0,06 0,8989 0,0539
5000 Ford On Aks 0,12 0,8989 0,1079
Fordson Ebro On Aks 0,12 0,8989 0,1079
165/285 MF Arka Aks 0,20 0,8989 0,1798

640 Fiat Arka Aks 0,20 0,8989 0,1798
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Eksantrik Pres:

Bu boliim dévme faaliyetinin son asamasini olusturmakta olup, dévme preste
kaliba vurdurulan malzeme ¢iktiktan sonra hemen c¢apaklar1 alinmaktadir. Isletmede
tiretilen mamullerin bu boliimde gecirdigi stireler ile maliyet yiikleme oraninin ¢arpilmasi

ile birim mamul maliyetleri hesaplanmaktadir.

Tablo 90

Eksantrik Pres Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Uriin Adi Stre (Dk.) Yiikll\gzlly(e)tram Mal?)igitn(]TL)
135 MF On Aks 0,05 0,8989 0,0449
285 MF On Aks 0,06 0,8989 0,0539
5000 Ford On Aks 0,08 0,8989 0,0719
Fordson Ebro On Aks 0,08 0,8989 0,0719
165/285 MF Arka Aks 0,13 0,8989 0,1169
640 Fiat Arka Aks 0,13 0,8989 0,1169

4.5.5.5. Kumlama Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yuklenmesi

Bu faaliyet, dovme bdliimiinde yar1t mamul haline gelen 6n aks kafalar1 ve arka
akslarin talagh imalata (Hat-1/Hat-2) gonderilmeden 6nce tufallerinin (kabuklarinin)

temizlendigi bolimdiir.

On Aks Kumlama:

Bu islem, temizlenecek 6n aks kafalarinin belli miktarda ve belirli strede
kumlama makinasi tamburuna konularak sagmalama islemi yapilmasidir. Buradaki
faaliyet parti diizeyinde bir faaliyettir. On akslarm kumlamada gegen siire ile maliyet
yikleme orami ile ¢arpilmasiyla toplam maliyet, toplam maliyetin parti sayisina

boliinmesi ile birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 91

On Aks Kumlama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet Toplam Uretim Birim
Uriin Ad1 Siire (Dk.) Yikleme . Zt (TL) Miktar: Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tum Urdnler 7.360,00 1,0899 8.021,70 11034 0,7270
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Arka Aks Kumlama:

Bu islem, arka akslarin belli miktarda ve belli siirelerde kumlama makinesi
tamburuna konularak sagmalama islemidir. Buradaki faaliyet parti diizeyinde bir
faaliyettir. Tim arka aks drlinler i¢in gegirilen siirenin maliyet yiikkleme orani ile
carpilmasiyla toplam maliyet, bulunulan sayimin iiretim miktarina boliinme ile birim

mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 92

Arka Aks Kumlama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet Toblam Uretim Birim

Uriin Ad1 Sure (Dk.) Ykleme Mali Et (TL) Miktar Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tiim Uriinler 2.320,00 1,0899 2.528,58 930 2,7189

4.5.5.6. Hat-1 (On Aks) Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Y tiklenmesi

Hat-1 boliimii 6n akslarin islem yapildigi, iiretilen mamullerin yar1 mamulden
mamul haline geldigi faaliyetlerin yapildig: yerlerdir. Bu faaliyet, 8 alt faaliyet yerinden

olusmaktadir.

1. Boy Tamamlama:

Boy tamamlama faaliyeti, 6n akslarin fazla olan kisimlarinin normal dlgiilere
getirildigi boliimdiir. Bu boliimde, 6n akslarin boy tamamlamada gecirdigi siireyi maliyet

yiikleme orani ile ¢arpilmasi ile her aksin birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 93

1. Boy Tamamlama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Yiukleme  Birim Maliyet

Uriin Ad1 Siire (Dk.) Oram (TL)

135 MF On Aks 0,25 0,8160 0,2040
285 MF On Aks 0,30 0,8160 0,2448
5000 Ford On Aks 0,40 0,8160 0,3264

Fordson Ebro On Aks 0,40 0,8160 0,3264
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Kopyalama:
Bu béliim, kopyalama isleminin yapildig1 boliim olup, akslarin gecirdigi siirelerin
maliyet yiikleme orani ile ¢arpilmasi ile her bir aksa diisen birim mamul maliyeti

hesaplanmaktadir.

Tablo 94

Kopyalama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Uriin Ads Siire (Dk)) Maliyet Yikleme Birim Maliyet

Oram (TL)
135 MF On Aks 1,00 0,8160 0,8160
285 MF On Aks 1,09 0,8160 0,8895
5000 Ford On Aks 1,20 0,8160 0,9792
Fordson Ebro On Aks 2,00 0,8160 1,6320

Pim Deligi Pul Kanali Acma:

Bu boliim, aksin pim deligi ve pul kanalinin agildigi yer olup, akslarin bu boéliimde
gecirdigi siireler ile maliyet yiikleme oraninin g¢arpilmasi ile birim mamul maliyet

hesaplanmaktadir.

Tablo 95

Pim Deligi-Pul Kanali Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Uriin Ada Siire (Dk)) Maliyet YUkleme  Birim Maliyet

Oram (TL)
135 MF On Aks 1,50 0,8160 1,2240
285 MF On Aks 1,00 0,8160 0,8160
5000 Ford On Aks 1,00 0,8160 0,8160
Fordson Ebro On Aks 3,20 0,8160 2,6113

Indiiksivon Taslama:

Bu béliim, akslarin dayanakligini artirmak i¢in belli bdliimlerinin sertlestirilme
isleminin yapildig1 yer olup, akslarin bu faaliyet yerinde gecirdigi siireler ile maliyet

yiikleme oraninin ¢arpilmasiyla birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.
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Tablo 96

Indiiksiyon-Taslama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet Yukleme  Birim Maliyet

Uriin Ad1 Sure (Dk.) Oram (TL)

135 MF On Aks 1,14 0,8160 0,9303
285 MF On Aks 2,10 0,8160 1,7136
5000 Ford On Aks 2,60 0,8160 2,1216
Fordson Ebro On Aks 2,70 0,8160 2,2032

2.Boy Tamamlama:

Bu béliim, aks millerinin uygun olgiilere getirildigi yer olup, her aksin mil

sliresinin maliyet yiikleme orani ile ¢arpilmasiyla birim mamul maliyet hesaplanmaktadir.

Tablo 97

2. Boy Tamamlama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet Yikleme  Birim Maliyet

Uriin Ad1 Siire (Dk.) - (TL)

135 MF On Aks 0,75 0,8160 0,6120
285 MF On Aks 0,80 0,8160 0,6528
5000 Ford On Aks 2,30 0,8160 1,8768
Fordson Ebro On Aks 2,40 0,8160 1,9584

Mil Tornasi:

Bu b6lim, 6n aks millerinin islendigi yer olup, millerin gegirdigi siire ile maliyet

yiikleme oraninin ¢arpilmasiyla birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 98

Mil Tornast Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Yukleme  Birim Maliyet

Uriin Ad1 Sure (Dk.) Oram (TL)

135 MF On Aks 1,90 0,8160 1,5504
285 MF On Aks 1,90 0,8160 1,5504
5000 Ford On Aks 3,50 0,8160 2,8561

Fordson Ebro On Aks 3,70 0,8160 3,0193
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Bu boliim, aksin kafa kismi ile mil kisminin birlestirildigi (aks ¢akma ve alin
kaynak yapildig1) yer olup, akslarin montajda gecirdigi siire ile maliyet yiikkleme oraninin

carpilmasi ile birim mamul maliyet hesaplanmaktadir.

Tablo 99

Montaj Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriin Adi Siire (Dk.) Yﬁkl'\gﬂly(e)tram Bi”"(‘T'\ﬁ;"”y‘*t
135 MF On Aks 1,17 0,8160 0,9515
285 MF On Aks 1,80 0,8160 1,4688
5000 Ford On Aks 3,86 0,8160 3,1498
Fordson Ebro On Aks 2,25 0,8160 1,8360

Kama ve Vida Yeri Acma:

Bu boéliim, aksin ug¢ kisimlarina kama ve vida yerinin agildigi bliim olup, akslarin
bu faaliyet yerinde gecirdigi siireler ile maliyet yiikleme oraninin ¢arpilmasiyla birim

mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 100

Kama ve Vida Yeri A¢ma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriin Adi Siire (DK.) Maliyet Yikleme  Birim Maliyet

Orani (TL)
135 MF On Aks 1,50 0,8160 1,2240
285 MF On Aks 1,20 0,8160 0,9792
5000 Ford On Aks 1,25 0,8160 1,0200
Fordson Ebro On Aks 1,25 0,8160 1,0200

4.5.5.7. Hat-2 (Arka Aks) Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Y tklenmesi

Bu faaliyet yerinde tufalleri (gapaklari) temizlenen yari mamul haldeki arka
akslarin mamul haline geldigi yerdir. Bu faaliyet, 4 alt faaliyetten olusmakta olup, boy
tamamlama, CNC isleme, dik isleme-azdirma ve induksiyon-taglama faaliyetlerinden

olusmaktadir.
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Boy Tamamlama:

Bu faaliyet yerinde arka akslar CNC tezgahlarinda uygun oélgllere getirebilmek
icin yapilan iglemlerdir. Arka akslarin bu boliimde gecirdigi siire ile maliyet yiikkleme

oraninin ¢arpilmasi ile birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 101

Boy Tamamlama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Uriin Ads Siire (Dk)) Maliyet Yikleme  Birim Maliyet

Oram (TL)
165/285 MF Arka Aks 3,00 1,2210 3,66
640 Fiat Arka Aks 3,00 1,2210 3,66

CNC (Torna Tezgahinda) isleme:

Bu faaliyet yerinde arka akslar yiklenen programlar sayesinde teknik olcilere
gore islenmektedir. Arka akslarin bu boliimde gecirdigi siire ile maliyet yiikleme oraninin

carpilmasi ile birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 102

CNC Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Yikleme Toplam Maliyet

Uriin Ad1 Sure (Dk.) Oram (TL)
165/285 MF Arka Aks 8,50 1,2210 10,38
640 Fiat Arka Aks 10,00 1,2210 12,21

Dik isleme-Azdirma:

Bu faaliyet yerinde arka akslarin dislilerinin ve flans deliklerinin agildig1 yerdir.
Bu bdliimde arka akslarin gecirdigi siire ile maliyet ylikleme oraninin ¢arpilmasiyla birim

mamul maliyeti hesaplanmaktadir.
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Tablo 103

Dik Isleme-Azdirma Birim Maliyetlerinin Hesaplanmas:

Maliyet Yikleme  Toplam Maliyet

Uriin Ad1 Sure (Dk.) Oram (TL)
165/285 MF Arka Aks 12,50 1,2210 15,26
640 Fiat Arka Aks 14,50 1,2210 17,70

indiiksiyon- Taslama:

Bu faaliyet yerinde arka akslarin kirilabilecek bdliimlerine sertlestirme ve taglama
isleminin yapildig1 yerdir. Arka akslarin bu boliimde gegirdigi siire ile maliyet yiikleme

oraninin ¢arpilmasiyla birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 104

Indiiksiyon-Taglama Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriin Ads Siire (Dk)) Maliyet Yukleme Toplam Maliyet

Orani (TL)
165/285 MF Arka Aks 6,00 1,2210 7,33
640 Fiat Arka Aks 6,00 1,2210 7,33

4.5.5.8. Kalite Kontrol Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Ytklenmesi

Bu faaliyet yerinde hem isletmeye gelen hammaddelerin hem de Uretilen
mamullerin standartlara uygunlugunu deneti isi yapilmaktadir. Hammadde alinan
firmadan analiz raporlari istenir. Bu analiz raporuna gore celik bilesenleri ve ¢elik kalitesi
uygunlugu kontrol edilir. Isletme Tiirk Standartlar1 Enstitiisiiniin TS-EN-1SO 9001:2008
standart serisi esas alinarak kalite kontrol islemleri yapilmaktadir. Bu faaliyet yeri 3 alt

faaliyet yerinden olusmaktadir.

Hammadde Kontroli:

Bu faaliyet yerinde Gretim icin gelen hammaddenin ilk 6nce gorsel (celik ise
egrilik, catlak ve yarik gibi sonra mil ise ¢ap Ol¢iisii, kiitiik ise en boy o6l¢iisii) kontrol
edilir. Bu boliimde gecen siirenin maliyet yiikleme orani ile ¢arpilmasiyla toplam maliyet,
bulunan toplam maliyet rakaminin iiretim miktarina bdliinmesi ile birim mamul

maliyetleri hesaplanmaktadir.
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Tablo 105

Hammadde Kontrolii Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. Maliyet Yukleme Uretim Birim

Uriin Ad1 Sire (DK.) yOmm Toplam Maliyet (TL) Miktari Maliyet
(Adet) (TL)

Tum Uriinler 510,00 0,6620 337,63 11964 0,0282

On Aks Kontrolii:

Bu faaliyet yeri isletmede tiretilen 6n akslarin kesim béliimiinden mamul haline
gelinceye kadarki asamalarindaki kontrolleri icermektedir. Isletme iiretilen 6n akslarin
yaklasik %20’sini kontrol etmektedir. Kontrol edilen {iirlinler durumuna gore; diger
islemler icin ya bir sonraki faaliyete gonderilmekte ya da fire olarak hurdaya ayrilmakta
veyahut durumuna gore tekrar cesitli revizyona tabi tutulmakta ve mamul haline
getirilmektedir. Bu boliimde 6n akslarin kontrolii i¢in harcanan siire ile maliyet yiikleme
oraninin ¢arpilmasiyla toplam maliyet, toplam maliyetin {iretim miktarina bdliinmesi ile

birim mamul maliyet hesaplanmaktadir.

Tablo 106

On Aks Kontrolii Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Yukleme Uretim Birim

Uriin Ad1 Sire (Dk.) yOranl Toplam Maliyet (TL) Miktar1  Maliyet
(Adet) (TL)

Tim Urtinler 5.517,50 0,6620 3.652,66 11034 0,3310

Arka Aks Kontroli:

Bu faaliyet yeri isletmede tiretilen arka akslarin kesim boliimiinden mamul haline
gelinceye kadarki asamalarindaki kontrolleri icermektedir. Isletme iiretilen arka akslarin
yaklagik %20’sini kontrol etmektedir. Kontrol edilen iirlinler durumuna gore; diger
islemler i¢in ya bir sonraki faaliyete gonderilmekte ya da fire olarak hurdaya ayrilmakta
veyahut durumuna gore tekrar cesitli revizyona tabi tutulmakta ve mamul haline
getirilmektedir. Bu boliimde akslarin kontrolii i¢in gegen siire ile maliyet yilikleme
oraninin c¢arpilmasiyla toplam maliyetler, toplam maliyetlerin iiretim miktarina

boliinmesi ile birim mamul maliyetleri hesaplanmaktadir.
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Tablo 107

Arka Aks Kontrolii Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

. Maliyet Yikleme Uretim Birim
Uriin Ad1 Sire (Dk.) yOranl Toplam Maliyet (TL) Miktari Maliyet
(Adet) (TL)
Tum Uriinler 384,00 0,6620 254,21 930 0,2733

4559. Ambalaj ve Sevkiyat Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere

Yuklenmesi

Bu faaliyet yerinde gerek hammaddelerin depolama islemi gerekse de mamul
haline gelmis iirlinlerin korunmasi ve siparis veren isletmelere gonderilmesi islemleri
yapilmaktadir. ilk énce koruyucu yagdan gegen iiriinler dislilerin zarar gérmemesi i¢in
kurutularak urunler tapalanmakta veya filelenmekte, sonra tekerli kucuk kutulara
konulmakta ve daha sonra ihtiyag durumuna gore (siparise gore) on aks ise 100’1

kolilere, arka aks ise 30’lu kolilere konulmakta ve akabinde sevk islemi yapilmaktadir.

Hammadde Depolama:

Bu faaliyet yerinde hammaddelerin depolanmasi ile ilgili gegen siirenin maliyet
yiikleme orami ile c¢arpilmas: ile toplam maliyet, toplam maliyetin iiretim miktarina

boliinmesi ile birim mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 108

Hammadde Depolanmasi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Toolam Uretim Birim
Uriin Ad1 Sture (Dk.) Ykleme Mali zt (TL) Miktar Maliyet

Oram y (Adet) (TL)
Tiim Uriinler 1.530,00 1,2165 1.861,22 11964 0,1556

Uriine Tapa File Takilmasi:

Bu faaliyet yerinde iiretilen mamullerin dislilerinin zarar gérmemesi i¢in tapa
veya filenin takildig1 yerdir. Bu faaliyet yerinde harcanan zaman ile maliyet yiikleme
oraninin ¢arpilmasiyla toplam maliyet, toplam maliyetin liretim miktarina bdliinmesi ile

birim maliyet hesaplanmaktadir.
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Tablo 109

Uriine Tapa File Takilmasi Birim Maliyetlerinin Hesaplanmas:

) Maliyet Toblam Uretim Birim

Uriin Ad Sire (Dk.) Yikleme Mali Fe)t (TL) Miktar: Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tim Uriinler 2.392,80 1,2165 2.910,80 11964 0,2433

Kutulama ve Kolileme:

Bu faaliyet yerinde dnce tekli kutulama islemi daha sonra ¢oklu kolileme islemi
yapilmaktadir. Bu faaliyetler i¢in isletmede gegirilen siire ile maliyet yiikleme oranini
capilmasiyla toplam maliyetler, toplam maliyetlerin {iretim miktarina boliinmesi ile birim

mamul maliyetler hesaplanmaktadir.

Tablo 110

Kutulama ve Kolileme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmast

Maliyet Toolam Uretim Birim
Uriin Ad1 Sure (Dk.) Yikleme Mali Et (TL) Miktar1 Maliyet

Oram y (Adet) (TL)
Tiim Uriinler 24.262,00 1,2165 29.514,34 11964 2,4669

Uriin Etiketleme:

Bu faaliyet yerinde, kutulama ve kolileme islemi yapilan iiriinler kutu ve koliler
Uzerinde hangi iiriin oldugu bilgileri ayrintili bir sekilde etiketlenir. Yani kutu ve koli
acilmadan i¢inde hangi {irin oldugu veya kag tane oldugu bilgisi yer almaktadir. Bu
faaliyeti yerine getirebilmek i¢in harcanan siire ile maliyet yiikleme oraninin garpilmasi
ile toplam maliyetler, toplam maliyetlerin iiretim miktarina boliinmesi ile birim mamul

maliyetleri hesaplanmaktadir.

Tablo 111

Uriin Etiketleme Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Toplam Uretim Birim
Uriin Ad1 Siire (Dk.) Yuikleme Mali zt (TL) Miktar Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tum Urdnler 3.639,30 1,2165 4.427,15 11964 0,3700
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Mamul Sevki:

Bu faaliyet yerinde, pazarlama boliimiinden gelen siparis formuna gére miisteri
isletmelere mamuliin ambardan kargo ile veya ¢esitli yontemlerle gonderilmesi islemi
yapilmaktadir. Bu faaliyet yerinde harcanan siire ile maliyet yilikleme oraninin
carpilmasiyla toplam maliyet, toplam maliyetin iiretim miktarina boliinmesi ile birim

mamul maliyeti hesaplanmaktadir.

Tablo 112

Mamul Sevki Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet Toplam Uretim Birim

Uriin Ad1 Siire (Dk.) Yiikleme Mali zt (TL) Miktar Maliyet
Oram y (Adet) (TL)

Tim Urtinler 1.200,00 1,2165 1.459,78 11964 0,1220

4.5.6. ZDFTM Sisteminde Birim Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

ZDFTM sistemine gore hesaplanan birim mamul maliyetler faaliyetler bazinda
ayrintili bir sekilde yukarida gosterilmistir. Bu boliimde ise tablo seklinde gosterilecektir.

Tablo 113°de mamullerin endirekt giderlerden (GUM) aldig1 birim maliyetleri
gosterilmektedir. Tablo 113’de goriildigii gibi endirekt giderlerden en yiiksek payi
52,3928 TL ile 640 Fiat arka aks alirken, sirasiyla 48,1204 TL ile 165/285 MF arka aks,
23,4341 TL ile Fordson Ebro 6n aks 22,0194 TL ile 50000 Ford 6n aks, 16,8648 TL ile
285 MF 0n aks, ve en diisiik pay1 ise 16,0607 TL ile 135 MF 6n aks almistir. Mamullerin
endirekt giderlerden aldigi pay siralamasi FTM sisteminden farkli olmamustir.

Tablo 113’e baktigimizda toplam maliyetlerde de yine 640 Fiat arka aks tirtinii
digerlerine gore maliyetlerden daha fazla pay almistir. Burada da maliyet siralamasi
degismemis, ilk siray1 640 Fiat arka aks, siras1 ile 165/285 MF arka aks, Fordson Ebro 6n
aks, 5000 Ford 6n aks, 285 MF 6n aks ve son siray1 35/135 MF 6n aks almistir.



Tablo 113

ZDFTM Sisteminde Faaliyet Bazinda Birim Mamul Maliyetlerinin Gosterilisi

MAMUL MALIYETLERI
FAALIYET HAVUZLARI FAALIYETLER 35/135 MF 285 MF 5000 Ford  Fordson Ebro 165/285 MF 640 Fiat
On Aks On Aks On Aks On Aks Arka Aks Arka Aks

Fiyat Arastirmast 0,0282 0,0282 0,0282 0,0282 0,0282 0,0282
. Siparis Verilmesi 0,0192 0,0192 0,0192 0,0192 0,0192 0,0192
Hammadde Ted.Ur.Plan Gelen Sipariglerin Kontroli 0,0383 0,0383 0,0383 0,0383 0,0383 0,0383
Uriin Takibinin Yapilmast 0,0466 0,0466 0,0466 0,0466 0,0466 0,0466
Ara Toplam Ara Toplam 0,1323 0,1323 0,1323 0,1323 0,1323 0,1323
Teknik Resim ve Modelleme 0,1737 0,1737 0,1737 0,1737 0,1737 0,1737
Kaliphane ve Proje Kahpl%k Hammaddenin Temini 0,1048 0,1048 0,1048 0,1048 0,1048 0,1048
Kalip isleme 2,6747 2,6747 2,6747 2,6747 2,6747 2,6747
Talash imal.Prog.Gonderimi 0,0142 0,0142 0,0142 0,0142 0,0142 0,0142
Ara Toplam Ara Toplam 2,9675 2,9675 2,9675 2,9675 2,9675 2,9675
Testere Kafa Kesimi 0,5401 0,5005 0,5815 0,5401 0,7717 0,7706

Mil Kesimi 0,0150 0,0198 0,0288 0,0243 YOK
Ara Toplam Ara Toplam 0,5551 0,5203 0,6104 0,5644 0,7717 0,7706
Isitma 0,2697 0,2876 0,4494 0,4494 0,7641 0,7641
- Sahmerdan 0,0629 0,0899 0,0899 0,0899 0,1798 0,1798
Dévme Pres 0,0719 0,0539 0,1079 0,1079 0,1798 0,1798
Eksantrik Pres 0,0449 0,0539 0,0719 0,0719 0,1169 0,1169
Ara Toplam Ara Toplam 0,4494 0,4854 0,7191 0,7191 1,2405 1,2405

Kumlama On Aks Kafa Temizleme 0,7270 0,7270 0,7270 0,7270 YOK
Arka Aks Temizligi YOK 2,7189 2,7189
Ara Toplam Ara Toplam 0,7270 0,7270 0,7270 0,7270 2,7189 2,7189

155



156

(Tablo 113’iin Devami)

MAMUL MALIYETLERIi
. . 35/135 MF 285 MF 5000 Ford Fordson Ebro 165/285 MF 640 Fiat
FAALIYET HAVUZEGHEF FAALIVETLER On Aks On Aks On Aks On Aks Arka Aks Arka Aks
Kopyalama 0,8160 0,8895 0,9792 1,6320
1. Boy Tamamlama 0,2040 0,2448 0,3264 0,3264
. Pim Deligi-Pul Kanali Agma 1,2240 0,8160 0,8160 2,6113
Hat-1 (On Aks) Indiiksiyon-Taglama 0,9303 1,7136 2,1216 2,2032 o
2. Boy Tamamlama 0,6120 0,6528 1,8768 1,9584 YOK
Mil Tornast 1,5504 1,5504 2,8561 3,0193
Montaj Islemi 0,9515 1,4688 3,1498 1,8360
Kama ve Vida Yeri Agma 1,2240 0,9792 1,0200 1,0200
Ara Toplam Ara Toplam 7,5123 8,3152 13,1460 14,6067
Boy Tamamlama 3,6630 3,6630
CNC Isleme 10,3785 12,2100
Hat-2 (Arka Aks) Dik Isleme YOK 15,2626 17,7046
1ndﬁksiyon-Taslama 7,3260 7,3260
Ara Toplam Ara Toplam 36,6301 40,9037
Hammadde Kontroll 0,0282 0,0282 0,0282 0,0282 0,0282 0,0282
Kalite Kontrol On Aks Kontrolii 0,3310 0,3310 0,3310 0,3310 YOK
Arka Aks Kontrolii YOK 0,2733 0,2733
Ara Toplam Ara Toplam 0,3593 0,3593 0,3593 0,3593 0,3016 0,3016
Hammaddenin Depolanmasi 0,1556 0,1556 0,1556 0,1556 0,1556 0,1556
Uriine Tapa-File Takilmasi 0,2433 0,2433 0,2433 0,2433 0,2433 0,2433
Ambalaj ve Sevkiyat Kutu ve Kolileme 2,4669 2,4669 2,4669 2,4669 2,4669 2,4669
Uriine Etiket Yapistirma 0,3700 0,3700 0,3700 0,3700 0,3700 0,3700
Mamul Sevki 0,1220 0,1220 0,1220 0,1220 0,1220 0,1220
Ara Toplam Ara Toplam 3,3578 3,3578 3,3578 3,3578 3,3578 3,3578

TOPLAM GUM 16,0607 16,8648 22,0194 23,4341 48,1204 52,3928
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165/285
35/135 5000 Fordson .
MALIYETLER MF On ?ggﬂk'; Ford  EbroOn A'\fEa :fga':’&a‘:s
Aks On Aks Aks Aks
Direkt Ik Madde ve Malzeme
Maliyetleri 14,24 22,86 22,55 21,49 38,71 42,88
Direkt isgilik Maliyetleri 3,91 4,29 4,99 5,00 10,81 11,77
Endirekt Maliyetler 16,06 16,86 22,02 23,43 48,12 52,39
Birim Mamul Maliyeti 34,22 44,01 49,56 49,93 97,64 107,03
MALIYET ORANLARI
165/285
35/135 5000 Fordson .
MALIYETLER MEOn 2OMF o Ebroon MFP O G40 Fiat
On Aks Arka Arka Aks
Aks On Aks Aks Aks
Dirckt Ik Madde ve Malzeme 4y 65 5193 4551 4304 3065 40,06
Maliyetleri
Direkt Iscilik Maliyetleri 11,44 9,75 10,06 10,02 11,07 10,99
Endirekt Maliyetler 46,94 38,32 44,43 46,94 49,28 48,95
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

4.6. Bulgularin Degerlendirilmesi

Boliimiin basinda uygulama c¢alismalarinda cevabi aranan arastirma sorulari

belirlenmisti. Bu sorular sdyleydi;

e FTM ve sistemlerinin uygulama yapilan isletmede uygulanip uygulanamayacagi,

e FTM ve sistemlerinin uygulanmasinin sonucunda oOrnek isletmede maliyet

hesaplarinda bir farkliligin olusup olusmayacagi,

e Yoneticilerin mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda dogru maliyet bilgisine

ulasmada karsilastigi sorunlarin neler oldugudur.

FTM sisteminin bir isletmede mamul maliyetlemesinde anlamli bir sekilde

uygulanmasi igin,

endirekt maliyetlerin paymin belirgin,

maliyet

objelerinin

(nesnelerinin) ¢esitli ve tiikettikleri kaynaklarin birbirinden farkli olmas1 gibi kriterler

bulunmaktadir. ZDFTM sisteminde ise, bunun yani sira ilgili kaynak havuzunun kapasite

bilgisinin ve her bir maliyet objesinin (nesnesinin) bu kapasiteden tiikettigi (aldigi)

miktarm dogru bir sekilde tespit edilmesi gerekmektedir. Ornek olarak ele alnan
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isletmede, burada s6z konusu bilgilere ulasilabilecegi yapilan incelemeler ve edinilen
bilgiler sonucunda anlasilmistir. Isletmede kapasite bilgisi olarak zamanm (siire)
belirleyici oldugu ve bu bilgilerin istendigi zaman biiyiik nispette elde edildigi
belirlenmistir.

Bu agiklamalardan hareketle 6rnek isletmede oncelikle FTM sistemi uygulanmis
ve her iki sistemin uygulanmasini kolaylastirmak amaci ile faaliyetlerin belirlenmesinde
birlestirme yoluna gidilmemistir. BOylece her iki sistemin uygulanmasina imkan
verebilecek sekilde uygulama yapilmistir. FTM sisteminin uygulamasi, literatiir
caligmalarindaki uygulamalar gbéz Oniline alinarak yapilmistir. ZDFTM sisteminin
uygulanmasinda ise mamuller tiikettikleri siirelerin iiretim esnasinda yapilan gézlemler,
daha onceki yapilan gozlemler (standart siireler), ilgili personellerle goriismeler sonucu
elde edilmistir.

Her iki sistemin uygulanmasi sonucunu gosteren birim mamul maliyetlerini
iliskin tablolar konunun iginde ve bdliim sonunda verilmistir. flk olarak FTM sistemine
gore hesaplanan birim mamul maliyetleri ve maliyet oranlari Tablo 71°de yer almaktadir.
Ikinci olarak ZDFTM sistemine gére hesaplama sonucu olusan birim mamul maliyetleri
ve maliyet oranlar1 Tablo 114’de yer almaktadir.

Bu tablolarda DIMM, DISM ve GU maliyetleri birim mamuller igin ayr1 ayri
gosterilmektedir. Bu nedenle uygulama sonuglarinin degerlendirilmesini {i¢ baslik

halinde yapilmustir.

4.6.1. DIMM Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

DIMM maliyetleri agsisindan degerlendirilecek olursa; sistemler farkli olsa dahi
mamuliin {iretilmesinde kullanilan DIMM maliyetinde bir degisiklik s6z konusu
olmayacaktir. Arastirmaya esas aldigimiz isletmede FTM sisteminin uygulanmasinda
kullanilan DIMM maliyet ile ZDFTM sisteminin uygulanmasinda kullanilan DIMM
maliyeti aymdir. Farklilik her bir iiriiniin toplam maliyeti icindeki DIMM maliyeti yiizde
(oran) olarak farkli olabilir. Arastirmaya esas alinan isletmede FTM sistemi uygulama
sonucu; 135 MF 6n aks toplam birim maliyeti 36,09 TL, 285 MF 6n aks 46,70 TL, 5000
Ford 6n aks 51,30 TL, Fordson Ebro 6n aks 51,45 TL, 165/285 MF arka aks 117,44 TL
ve 640 Fiat arka aks 130,64 TL’dir. Alti mamuliim iiretilmesinde kullanilan DIMM
maliyet oranlar1 yaklasik olarak; 135 MF 0n aks %39, 285 MF 6n aks %49, 5000 Ford 6n
aks %44, Fordson Ebro 6n aks %42, 165/285 MF arka aks %33 ve 640 Fiat 6n aks %33
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olarak gergeklesmistir. Bu oranlara baktigimizda iiriinlerin DIMM maliyetinden aldig1 en
blylk pay1 yaklasik %46 ile 285 MF 6n aks almistir.

ZDFTM sisteminin uygulama sonucu; 135 MF 6n aks toplam birim maliyeti 34,22
TL, 285 MF 0n aks 44,01 TL, 5000 Ford 6n aks 49,56 TL, Fordson Ebro 6n aks 49,93
TL, 165/285 MF arka aks 97,64 TL ve 640 Fiat arka aks 107,03 TL’dir. Alt1 mamuliin
iiretilmesinde kullanilan DIMM maliyetinin oranlar1 yaklasik olarak sdyledir: 135 MF 6n
aks %42, 285 MF 6n aks %52, 5000 Ford 6n aks %46, Fordson Ebro 6n aks %43, 165/285
MF arka aks %40 ve 640 Fiat 6n aks %40 olarak gergeklesmistir. Her iki sistemde
kullanilan DIMM maliyeti miktarinda degisiklik s6z konusu olmamasina ragmen yiizde

(oran) olarak degisiklik s6z konusudur.

4.6.2. Direkt Iscilik (DIS) Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

DIS maliyetlerinin mamul maliyetleri icindeki tutarlar1 ve yiizdeleri her iki
sisteme gore incelenmistir. Her iki sistemde de kullanilan DIS maliyetlerinde farklilik séz
konusudur. Cinkii FTM sisteminin uygulanmasinda teorik kapasite kullanilmaktadir.
Teorik kapasite, iscilerin isyerlerinde bulundugu siirece devamli olarak calistig
varsayilir. Teorik kapasiteyi bulabilmek i¢in arastirma yapilan isletmenin iretim
boliimiinde ¢alisan personelin toplam ¢alisma siiresi (dakika) belirlenir. Her bir mamuliin
tiretim miktart ile birim mamuliin liretim siiresi ¢arpilmasi ile toplam tiikettigi siireler
hesaplanir. Her bir mamul i¢in hesaplanan siire (dakika) toplam siireye bdliinerek bir oran
bulunur. Bu oran Direkt Iscilik Maliyetleri ile garpilmasiyla DIS Maliyetlerinin aldig
toplam maliyet yiizdesi belirlenir. O mamul i¢in bulunan toplam DIS maliyetleri o
mamuliin {iretim miktarina boliinmesi ile birim mamul bagma diisen DIS maliyet pay
belirlenir.

ZDFTM sisteminde DIS Maliyetlerinin hesaplanmasinda pratik kapasite
kullanilmaktadir. Literatiirde pratik kapasite oran1 %80 ile %85 olarak hesaplanmaktadir.
Ancak bu oran uygulama yapilan igletmeye gore degisebilmektedir. Arastirma yapilan
isletmede yapilan gorigsmeler ve edinilen bilgiler sonucu pratik kapasite %85 olarak
belirlenmistir. Toplam DIS Maliyetlerini pratik kapasiteye bolerek birim dakikaya diisen
DIS maliyetleri hesaplanmaktadir. Yukaridaki anlatilan nedenlerden dolayr DIS

Maliyetleri her iki sistemde de farkli olmaktadir.
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FTM sistemine gore DiS maliyetleri tutarlari; 135 MF 6n aks 4,11 TL, 285 MF
6n aks 4,51 TL, 5000 Ford 6n aks 5,23 TL, Fordson Ebro 6n aks 5,25 TL, 165/285 MF
arka aks 11,35 TL ve 640 Fiat arka aks 12,35 TL’dur.

ZDFTM sisteminin uygulama sonucu goére DISM; 135 MF 6n aks 3,91 TL, 285
MF 6n aks 4,29 TL, 5000 Ford 6n aks 4,99 TL, Fordson Ebro 6n aks 5,00 TL, 165/285
MF arka aks 10,81 TL ve 640 Fiat arka aks 11,77 TL olarak tespit edilmistir.
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Mamullerin Direkt Is¢ilik (DIS) Maliyetlerinin Karsilastirmast

Mamuliin Adi Yéntemler DiSM Birim Maliyetler

FTM 4,11 36,09

ZSFTM 3,91 33,95

FARK (TL) 0,19 2,15
35/135 MF On Aks FARK (%) 473 5,95

FTM (%) 11,38

ZSFTM (%) 11,53

FARK (%) 0,15

FTM 4,51 46,70

ZSFTM 4,29 43,73

FARK (TL) 0,22 2,96
285 MF On Aks FARK (%) 0,94 12,97

FTM (%) 9,65

ZSFTM (%) 9,81

FARK (%) -0,16

FTM 5,23 51,30

ZSFTM 4,99 49,20

FARK (TL) 0,25 2,10
Ford 5000 On Aks FARK (%) 0,05 0,04

FTM (%) 10,20

ZSFTM (%) 10,14

FARK (%) 0,07

FTM 5,25 51,45

ZSFTM 5,00 49,55

FARK (TL) 0,25 1,90
Fordson Ebro On Aks FARK (%) 1,16 8,85

FTM (%) 10,21

ZSFTM (%) 10,10

FARK (%) 0,11

FTM 11,35 117,44

ZSFTM 10,81 97,07

FARK (TL) 0,54 20,38
165/285 MF Arka Aks FARK (%) 473 17,35

FTM (%) 9,66

ZSFTM (%) 11,14

FARK (%) -1,48

FTM 12,35 130,64

ZSFTM 11,77 106,42

FARK (TL) 0,58 24,22
640 Fiat Arka Aks FARK (%) 4,73 18,54

FTM (%) 9,45

ZSFTM (%) 11,06

FARK (%) -1,60
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Tablo 115°de FTM sistemine gore altt mamuliin DIS Maliyetinden aldig maliyet
pay1 ZDFTM sistemine gore daha fazladir. Altt mamuldeki yiizde olarak degisim %-1,60
ile %0,15 arasinda olmaktadir. ZDFTM sisteminde mamullerin DIS paylar1 FTM
sistemine gore daha diisiiktiir. Bunun da sebebi, her iki sistemde farkli kapasite tiirti
kullaniyor olmasindandir.

Yukaridaki boliimlerde agiklamada bulundugu iizere, FTM sisteminin uygulama
sonuglar1 Tablo (FTM Birim Mamul Maliyeti) 70 ile Tablo 71 6zet sonuglara varilmistir.
Daha sonra isletme ZDFTM sistemine gore birim mamul maliyetleri tespit edilerek Tablo
114 (ZDFTM Birim Mamul Maliyeti) ZDFTM sistemi sonucuna gére birim mamul
maliyeti hesaplanmistir. Burada iki sistemin karsilastirmas: ve 6rnek alinan igletmede
ortaya ¢ikan bulgularin degerlendirilmesi gerekliligidir. Bu konunun daha iyi anlasilmasi
ve analiz edilebilmesi i¢in iki yonteme iliskin birlikte karsilagtirmali tablolar

sunulmustur.
4.6.3. Genel Uretim Maliyetlerinin (GUM) Degerlendirilmesi

Calismanin en 6nemli kismi olan endirekt maliyetlerin dagitimi konusudur. Bu
bolimde olusan endirekt maliyetlerin dagitimi, bu g¢alismanin en 6nemli kismini
olusturmaktadir. Endirekt maliyetlerden FTM sistemine gére mamullerin aldig1 pay ve
ZDFTM sistemine gore aldig1 pay Tablo116’de gosterilmistir. Bu verilere gore olusan
farklar kullanilmayan (atil) kapasiteden kaynaklanmaktadir. Diger bir degisle mamullerin
degisik faaliyet havuzundaki farkli diizeyde kaynak tiiketiminden kaynaklanmaktadir.
Calismanin literatiir bolimiinde bahsedildigi gibi, ZDFTM sistemi atil kapasite
maliyetlerini maliyet objelerine (nesnelerine) yiliklememektedir. Tablo 117°de FTM
sisteminin endirekt maliyetlerden aldigi pay bazi mamullerde ZDFTM sistemine gore
oldukca yiiksektir. Bu fark olusumu, FTM sisteminin teorik kapasiteyi kullanmasindan
kaynaklanmaktadir. FTM sistemine gore 640 Fiat arka aks aldig1 birim mamul maliyeti
ile ZDFTM sistemine gore 640 Fiat 6n aks aldigi birim mamul maliyeti arasindaki fark
23,61 TL’dr. Tkinci fark olarak 165/285 MF arka aks grubunda olmustur 19,80 TL olarak
hesaplanmuistir. Sirasiyla diger mamuller arasindaki farklar; 285 MF 6n aks 2,69 TL, 135
MF 6n aks 1,88 TL, Fordson Ebro 6n aks 1,52 TL ve 5000 Ford 6n aks 1,74 TL’dir. Bu

kapsamda her bir mamuliin faaliyet havuzundan aldig1 paylar Tablo 117°de gosterilmistir.
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Mamullerin Endirekt Maliyet (GUM) ’lerinin Karsilastirilmas:

Mamuliin Adi Yéntemler GUM Birim Maliyetler
FTM 17,74 36,09
ZDFTM 16,06 34,22
. FARK (TL) 1,68 1,88
35/135 MF On Aks FARK (%) 9.49 5.20
FTM (%) 49,16
ZDFTM (%) 46,94
FARK (%) 223
FTM 19,33 46,70
ZDFTM 16,86 44,01
FARK (TL) 247 2,69
285 MF On Aks FARK (%) 12,77 5,76
FTM (%) 41,40
ZDFTM (%) 38,32
FARK (%) 3,08
FTM 23,51 51,30
ZDFTM 23,43 49,56
FARK (TL) 0,08 1,74
5000 Ford On Aks FARK (%) 0,34 3,39
FTM (%) 45,83
ZDFTM (%) 47,28
FARK (%) -1,44
FTM 24,71 51,45
ZDFTM 23,05 49,93
FARK (TL) 165 1,52
Fordson Ebro On Aks FARK (%) 6,69 2,96
FTM (%) 48,02
ZDFTM (%) 46,17
FARK (%) 1,85
FTM 67,39 117,44
ZDFTM 48,12 97,64
FARK (TL) 19,27 19,80
165/285 MF Arka Aks FARK (%) 28,59 16,86
FTM (%) 57,38
ZDFTM (%) 49,28
FARK (%) 8,10
FTM 75,41 130,64
ZDFTM 52,39 107,03
FARK (TL) 23,02 23,61
640 Fiat Arka Aks FARK (%) 30,52 18,07
FTM (%) 57,72
ZDFTM (%) 48,95
FARK (%) 8,77
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[lk olarak ZDFTM tablosundaki bilgilerden hareketle karsilastirma yapilmgtir. ilk
karsilastirma birim mamul maliyetler agisindan yapilmistir. Tablo 116°den de gorildiigii
gibi her iki yonteme gore degerlendirme yaptigimizda, 6rnek alinan alti Urlinde de
FTM’ye gore ZDFTM yoOntemi birim mamul maliyetleri daha diisiik ¢ikmistir. En biiyiik
degisiklik %18,07 ile 640 Fiat arka aksta, ikinci 6nemli degisiklik %16,86 ile 165/285
MF arka aksta olmus ve en az degisiklik ise %2,96 ile Fordson Ebro 6n aksta olmustur.
Tablo 117°e¢ bakarak karsilastirmayr maliyet kalemleri agisindan (maliyet farklari)
degerlendirecek olursak; en biiyiik degisikler (farklar) GUM arasinda %30,52 ile 640 Fiat
arka aksta, en az degisiklikte %0,06 ile 5000 Ford 6n aksta olmustur. DISM en biiyiik
degisiklik %4,73 ile 135 MF 6n aksta olurken en az degisiklik ise %0,05 ile 5000 Ford
on aksta olmustur. DIMM acisindan iki yontem gore de herhangi bir fark olmadigindan
degerlendirme yapilmamustir.

Maliyet yizdelerini degerlendirecek olursak, Tablo117’e baktigimizda en biyik
degisimin %8,78 ile 640 Fiat arka aksta (GUM), en az degisiklik ise %-2,22 ile 135 MF
6n aksta (GUM) olmustur. Maliyet kalemleri olarak bakacak olursak; DiSM en biyiik
degisiklik %4,73 ile 135 MF 6n aks, 165/265 MF arka aks ve 640 Fiat arka aksta olurken,
en az degisiklik %1,54 ile 640 Fiat arka aksta olmustur. Son olarak GUM en biiyiik
degisiklik %8,78 ile 640 Fiat arka aksta olurken en az degisiklik ise %-2,22 ile 135 MF
On aksta olmustur.

Tablo 117 incelendiginde sistemlere gore birim maliyetlerde en fazla arka aks
grubundan 640 Fiat arka aks (23,60 TL) ve 285 MF arka aks (19,80 TL)’da olmus, 6n aks
grubunda ise sistemler arasinda farzla bir fark olmamustir.

Yukaridaki aciklamalardan anlasildigr tlizere iki sisteme gore, hesaplanmis
farklarin temel nedeninin, gerek DIS maliyetlerinde meydan gelmis olsun, gerekse de
GUM’de meydana gelmis olsun, kullanilmayan kapasiteden (atil kapasite) kaynakladig
anlagilmaktadir. Bagka bir deyisle, mamullerin farkli kaynak havuzlarindaki farkl
dizeyde kaynak tiiketiminden kaynaklanmaktadir. Daha 6nce agiklandigi tizere; ZDFTM
sisteminin temel Ozelliklerinden biri, atil kapasite maliyetlerinin maliyet objelerine

(nesnelerine) yuklenmemesidir.
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Birim Mamul Maliyetlerinin Yontemlere Gore Karsilastiriimasi

MALIYET KALEMLERI
Mamuliin Ad Yontemler . . . Birim
piMM  DiSM  GUM .

Maliyetler

FTM 14,24 411 17,74 36,09

Maliyet ZDFTM 14,24 3,91 16,06 34,22

. Farklan FARK (TL) 0,00 0,19 1,68 1,88

35/ 132% FOn FARK (%) 0,00 4,73 9,49 5,20
Maliyet £IMC0) 39,46 11,38 49,16 100,00

oo ZDFTM (%) 41,62 11,44 46,94 100,00

FARK (%) 217 0,06 2,22 0,00

FTM 22,86 451 19,33 46,70

Maliyet ZDFTM 22,86 4,29 16,86 44,01

. Farklan FARK (TL) 0,00 0,22 2,47 2,68
2852’:('; On FARK (%) 0,00 0,94 10,80 11,74
Maliyet IV C6) 48,95 9,65 41,40 100,00

oS ZDFTM (%) 51,93 9,75 38,32 100,00

FARK (%) 22,99 20,10 3,08 0,00

FTM 22,55 523 2351 51,30

Maliyet ZDFTM 22,55 4,99 22,02 49,56

.. Farklann FARK (TL) 0,00 0,25 1,49 1,74
5000£ﬁ;d On FARK (%) 0,00 0,05 0,06 0,03
Maliyet LM C0) 43,96 10,20 4583 100,00

oS ZDFTM (%) 45,51 10,06 44,43 100,00

FARK (%) 1,54 0,14 1,40 0,00

FTM 21,49 5,05 24,71 51,45

Maliyet ZDFTM 21,49 5,00 23,43 49,93

Eordson Ebro  FATKIart FARK (TL) 0,00 0,25 1,27 1,52
s FARK (%) 0,00 1,16 5,92 7.07
Maliyet £IMC0) 4177 10,21 48,02 100,00

Oy ZDFTM (%) 43,04 10,02 46,94 100,00

FARK (%) 1,27 0,19 1,08 0,00

FTM 38,71 11,35 67,39 117,44

Maliyet ZDFTM 38,71 10,81 48,12 97,64

Farklari FARK (TL) 0,00 0,54 19,27 19,80

125;/@1'\'("5 FARK (%) 0,00 473 28,59 16,86
Maliyet ETMC6) 32,96 9,66 57,38 100,00

oS, ZDFTM (%) 39,65 11,07 49,28 100,00

FARK (%) 6,69 1,41 8,10 0,00

FTM 42,88 12,35 75,41 130,64

Maliyet ZDFTM 42,88 11,77 52,39 107,03

. Farklan FARK (TL) 0,00 0,58 23,02 23,60
640 FAalfsArka FARK (%) 0,00 4,73 30,52 18,07
Maliyet LM C0) 32,82 9,45 57,73 100,00

oS ZDFTM (%) 40,06 10,99 48,95 100,00

FARK (%) 7,24 1,54 8,78 0,00

165
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Tablo 118’da her bir mamulin faaliyet havuzlarindan aldigi paylar karsilastirmal
olarak incelenmistir. Faaliyet havuzlarindan ilki olan hammadde tedariki ve Gretim
planlamasi kaynak havuzundan tam mamuller esit sekilde ZDFTM sistemi FTM
sistemine gore yaklasik %52 oraninda azalmistir ve mamullere daha az pay vermistir.
FTM sisteminde ve ZDFTM sisteminde mamullerin endirekt maliyetlerden aldigi payin
oran olarak ayni olmasi tum mamuller igin ayni faaliyet yapilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kaliphane ve Proje faaliyet havuzundan da tum mamuller esit sekilde pay
almiglardir. Bunun da sebebi ilk faaliyet havuzu olan hammadde tedariki ve Gretim
planlamada bahsedildigi gibi tum mamullere ayni faaliyet yapilmasindan
kaynaklanmaktadir. FTM sisteminde ZDFTM sistemine gére daha az maliyet payi
vermistir, dolaysiyla bu faaliyet havuzunda teorik kapasite %85 olup, yetersiz kaldig
gorulmekte ve fazla mesai yapildigi anlasiimaktadir.

Testere faaliyet havuzunda uretilen mamullerden en buyuk degisiklik yaklasik
-%70 ile 165/285 MF arka aks ve 640 Fiat arka aksta olmustur. Sirasiyla; 5000 Ford 6n
aks %23, Fordson Ebro 6n aks %19, 285 MF 6n aks %14’dur. 35/135 MF 6n aksta FTM
ile ZDFTM’e degisiklik olmamistir. 640 Fiat arka aksta ise ZDFTM’e FTM’den daha fazla
cikmistir yani eksi (-%70) bir durum s6z konusudur. Maliyet paylarn agisinda negatif
g¢ikmasi durumu birim dakikada yapilan islerin toplam Gretim miktarina gore
hesaplanmasi durumunda cahisanlarin zamanlarini yetistiremedigini gostermektedir. Bu
tur faaliyet havuzlar icin alinan pratik kapasite oraninin diisiik oldugunu gésterir. isletme
geneli igin %85 orani kullanilmistir. Bu faaliyet havuzu igin arka aks grubunda %85
oraninin dusuk kaldigini géstermektedir.

Dovme faaliyet havuzundan en buyuk pay sirasiyla %89 ile 5000 Ford 6n aks ile
Fordson Ebro 6n aks, 135 MF 6n aks ve %90 ve %91 ile 165/285 MF arka aks ve 640
Fiat aka aks, 285 MF on aks almiglardir. Bu faaliyet havuzunda atil kapasite fazlahg
mevcuttur. Bu faaliyet havuzunda galisan makine ekipman fazlaligi s6z konusu olup,
calhismamiza esas aylarda makinalarda uzunca bir sure arnizalanma durumu sé6z konusu
olmustur. Bundan dolay atil kapasite orani yuksek gikmustir.

Kumlama Faaliyet havuzunda, 6n aks grubunda endirekt maliyetlerden 6n aks

kafa temizligi FTM sistemi ZDFTM sistemine goére yaklasik %27 oraninda fazla ¢alisma
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yapiimakta iken arka aks temizliginde ise, FTM sistemi ZDFTM sistemine goére eksik
ctkmistir. Arka aks grubunda negatif durum yaklasik olarak -%163 olarak gerceklesmis
olup, ZDFTM sisteminin FTM sisteminden mamullere verilen payin daha buyuk
oldugunu gostermektedir.

Hat-1 (On Aks) faaliyet havuzunda, alti Griin sekiz alt faaliyet mevcuttur. Bu
aranlerin yapiminda faaliyet havuzunda harcanan zaman FTM sistemine gére ZDFTM
sisteminde daha fazla harcanmistir. Tum 6n aks artnleri igin farkli negatif (-) oranlar
cikmistir. ZDFTM sisteminde FTM sistemine gére mamullere daha fazla maliyet payi
verdigi anlasilmaktadir. Yine bunun sebebi pratik kapasite oraninin (%85) tutulmakta ve
sonucunda da bu faaliyet havuzunda fazla mesai yapiimaktadir.

Hat-2 (Arka Aks) faaliyet havuzunda, arka aks grubundan iki Griin séz konusu
olup, 165/285 MF arka aks yaklasik %19 ve 640 Fiat arka aks %23 olarak FTM sistemi
ZDFTM sistemine gore mamullere daha fazla maliyet payr verdigi anlagilmaktadir. Bu
faaliyet havuzunda da atil kapasite mevcuttur.

Kalite kontrol faaliyet havuzunda, tg alt faaliyet s6z konusu olup, 6n akslarn
kontrolinde FTM sistemi ZDFTM sistemine gore 6n aks grubunda %40, arka aks
grubunda ise yaklasik %52 oraninda fazlalik séz konusudur. FTM sistemi ZDFTM
sistemine gére mamullere fazla pay vermistir. Bu bolimde de atil kapasite mevcuttur.

Ambalaj ve sevkiyat faaliyet havuzunda, bes adet alt faaliyet mevcut olup FTM
sistemi ZDFTM sistemine goére tim urunlerde yaklasik -%0,55 oraninda degisiklik
meydana gelmis ve ZDFTM sistemi FTM sistemine gére mamullere daha fazla maliyet
payr vermistir. Baska bir anlatimla, pratik kapasite orani olan %85 dusuk kalmstir.
Negatif bir durum s6z konusudur. Yani atil kapasite s6z konusu degildir.

Sonug¢ olarak hem FTM hem de ZDFTM sisteminin hizmet ve uretim
isletmelerinde uygulanabilecegi ongorulmis olup, calismamiza esas ahinan udretim
isletmesinde de ZDFTM sisteminin olumlu sonuglar verdigi gorilmektedir. ZDFTM
sistemi FTM sistemine gére mamullere (genel Gretim maliyet pay: olarak) daha az pay
vermistir. Her iki sistemin karsilastirmali uygulamasi tabloda (Tablo 118) gosterilmis
olup, ZDFTM sisteminin FTM sistemine gore daha dogru ve makul maliyetlerle mamul

uretilebilecegi gercegidir.
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ZDFTM sistemine goére birim maliyetler FTM sistemine gore daha dasuk
gerceklesmistir. isletmede ZDFTM sisteminin uygulanmasi tercih edilmelidir. Bu
isletmede ZDFTM sistemi daha gercekci maliyet bilgileri sunmaktadir. isletmedeki
problemler, maliyet muhasebesinden anlayan personelin bulunmamasi ve muhasebe
kaltaranian olusmamasidir. Sekil 15’de FTM sistemine gore ve Sekil 16’da ZDFTM
sistemine gore birim Gretim maliyetlerin grafik halinde goésterilmistir. Sekil 17°de FTM
sistemine gore ve Sekil 18’de ise ZDFTM sistemine gore arin maliyet oranlan grafik

halinde gosterilmistir.
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FTM ve ZDFTM Sistemine Gore Birim Mamul Maliyetlerinin Endirekt Maliyetlerden Aldigi Paylarin Karsilastirilmasi
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MAMUL MALIYETLERIi
FAALIYET FAALIYETLER 35/135 MF On Aks 285 MF On Aks 5000 Ford On Aks Fordson Ebro On Aks  165/285 MF Arka Aks 640 FIAT Arka Aks
HAVDZLARI FTM ZDFTM FARK FTM ZDFTM FARK FTM ZDFTM FTM ZDFTM FARK FTM ZDFTM FARK FTM ZDFTM FARK
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Fiyat Arastirmast ~ 0,0828  0,0282 65,9586 0,0828 0,0282 - 33,9586 0,0828 00282 -33,9586 00828 0,282 - 33,9586 0,0828 0,0282 -33,9586 00828 00282 - 33,9586
Siparis Verilmesi 00552 0,0192 -34,6670 0,0552 0,0192 - 346670 0,0552 00192 -346670 0,0552 0,0192 - 34,6670 0,0552 00192 -34,6670 00552 00192 - 34,6670
Hammadde  Gelen Siparislerin
et Or Pl Kool 00635 00383 -60,3230 0,0635 0,0383 - 60,3230 0,0635 0,383 -60,3230 0,0635 0,0383 - 60,3230 0,0635 00383 - 60,3230 0,635 00383 - 60,3230
Urin  Takibinin
S 00745 00466 -62,4608 0,0745 0,0466 - 62,4608 0,0745 0,0466 -62,4608 0,0745 0,0466 - 62,4608 0,0745 00466 -62,4608 00745 00466 - 62,4608
Ara Toplam 02760 0,1323 52,0607 0,2760 0,1323 52,0697 02760 01323 520697 02760 0,1323 52,0607 02760 01323 52,0697 02760 01323 52,0697
E:;;:‘Iegzs'm Ve 03300 01737 -52,3207 03300 0,1737 -52,3207 03300 01737 -52,3207 03300 0,1737 -52,3207 03300 0,1737 -52,3207 03300 01737 - 52,3207
Kaliplik
Kaliphane  ve Hammadde 02200 0,1048 -47,4380 0,2200 0,1048 - 47,4380 0,2200 0,1048 -47,4380 02200 0,1048 -47,4380 0,200 01048 -47,4380 02200 01048 - 47,4380
Proje Temini
Kalip lsleme 14298  2,6747 -185,6408 14208 26747 1856408 14298 2,6747 -1856408 14298 26747 -1856408 1,4298 26747 - 1856408 14298 26747 - 1856408
iiﬁil:mg.aander. 02200 00142 -62479 02200 0,0142 -62479 02200 00142 -62479 02200 00142 -62479 02200 00142 -62479 02200 00142 - 62479
Ara Toplam 21997 2,9675 -34,9060 2,1997 29675 - 34,9060 2,1997 29675 -34,9060 2,1997 29675 -34,0060 2,1997 29675 -349060 21997 29675 - 34,9060
Kafa Kesimi 03167 05401 -170,2142 0,2935 0,5005 -170,2374 0,3410 05815 -170,1899 0,3167 0,5401 -1702142 04525 07717 -170,0784 04519 07706 - 170,0791
Testere Mil Kesimi 02357 00150 -61305 03111 0,0198 -6,0551 04525 00288 -50137 03818 0,0243 - 59844
Ara Toplam 05525 05551 -0,4849 0,6046 05203 139389 07935 06104 230832 06985 05644 191966 04525 07717 -705309 04519 07706 - 70,5309
sitma 11461 0,267 -22,3827 16373 02876 - 1593090 1,8362 04494 -226401 18362 04494 -22,6401 31216 07641 -213547 31216 07641 - 21,3547
Dsvme Sahmerdan 11461 00629 -4,3440 16373 00899 -38528 16373 00899 -38528 16373 00899 -3,8528 32746 01798 -2,2155 32746 01798 - 22155
Dévme Pres 11479 00719 -51167 11479 00539 -35506 1,6070 0,079 -51051 16070 01079 -51051 45915 01798 06761 45915 01798  0,6761
Eksantrik Pres 11236 0,0449 -2,8763 13483 00539 -26516 17978 00719 -22022 17978 00719 -2,2022 29214 01169 -1,0785 29214 01169 - 10785
Ara Toplam 45637 04494 90,1518 57708 04854 915888 6,8784 07191 89,5454 68784 07191 895454 13,9001 12405 91,0817 130091 12405 91,0817
On Aks KafaTem 10011 07270 -71,6206 10011 0,7270 -71,6206 10011 07270 -71,6206 10011 0,7270 - 716206
Kumlama @ Aks Temizli 10328 27189 -622206 10328 27189 - 262,2206
Ara Toplam 10011 07270 27,378 100 073 273784 100 073 2738 100 073 27,38 10328 27189 -1632534 10328 27189 - 1632534
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MAMUL MALIYETLERI
HF/;*\‘}ULZII‘_T\EN FAALIYETLER  35/135 MF On Aks 285 MF On Aks 5000 Ford On Aks  Fordson Ebro On Aks  165/285 MF Arka Aks 640 FIAT Arka Aks
FARK FARK FARK FARK FARK FARK
FTM ZDFTM (%) FTM ZDFTM (%) FTM ZDFTM (%) FTM ZDFTM (%) FTM ZDFTM (%) FTM ZDFTM (%)
Kopyalama 06852 0,8160 -118,4088 0,6852 0,8895 -129,1273 0,7543 0,9792 -129,0581 12572 1,6320 -128,5552
1. Boy 07022 0,040 -28,3483 0,7022 0,2448 -34,1584 09363 0,3264 - 339244 09363 0,3264 - 33,9244
Tamamlama
Pim Deligi-Pul
05238 12240 -233,1735 0,5238 0,8160 -155,2744 0,5238 0,8160 -1552744 16760 2,6113 -154,1221
Kanali Agma
Hat-1 (On%‘;‘i‘jgo”' 07803 0,303 -118,4382 0,7803 17136 -218,8327 0,9661 2,1216 -218,6469 10032 2,2032 -218,6097
Aks)
2 BOY 3896 0,6120 -156,7076 03896 0,6528 -167,1807 1,200 1,8768 -1664503 1,1687 1,584 -166.4016
Tamamlama
Mil Tornast 10777  1,5504 -142,7920 1,0777 1,5504 -142,7920 109852 2,8561 -141,8845 2,0986 3,0193 - 41,7711
Montaj Islemi 06318 00515 -149,9544 0,6318 14683 -231,8340 1,3550 3,1498 -231,1109 0,7898 1,8360 -231,6761
igmgvev'd”e” 07441 12240 -163,7486 0,7441 0,9792 -130,8501 0,7751 1,200 -130,8190 0,7751 1,0200 -130,8190
Ara Toplam 55347 75123 -357301 55347 83152 -50,2379 84158 13,1460 - 56,2067 9,7051 14,6067 - 50,5054
Boy Tamamlama 73761 3,6630 -422843 7,3761 36630 - 42,2843
Hat2 (Arka  CNC Isleme 13,4650 10,3785 - 63,6130 15,8412 12,2100 - 61,2368
Aks) Dik isleme 19,8015 15,2626 - 57,2765 22,9697 17,7046 - 54,1083
Indiiksiyon- 48964 73260 -1447256 7.3761 73260 - 91,9446
Taglama
Ara Toplam 45,5380 36,6301 19,5630 53,5631 40,037 23,6346
Kalite Kontrol Hammadde Kontrolii 0,0122 0,0282 -231,4693 0,0122 0,0282 -231,4693 0,0122 0,0282 -231,4693 0,122 0,0282 -231,4693 0,0122 0,0282 -231,4693 00122 00282 -231,4693
On Aks Kontroli ~ 0,5948 0,3310 -55,0565 0,5948 0,3310 -55,0565 05948 0,3310 -550565 0,5948 0,3310 -55,0565
Arka Aks Kontrolii 06273 02733 -42,9457 06273 02733  -42,9457
Ara Toplam 06070 03593 40,8174 0,6070 0,3593 40,8174 06070 03593 40,82  0,6070 0,3593 40,8174 0,6395 0,3016 52,8449 06395 03016 52,8449
g:;ﬁiﬁ;‘” 01008  0,1556 -154,2202 0,1008 0,1556 -154,2202 0,1008 0,1556 -154,22 0,1008 0,1556 -154,2202 0,1008 0,1556 -154,2202 0,1008 0,1556 - 154,2202
Urine  Tapa-File 160, 2433 1446305 0,1680 0,2433 -144,6395 0,1680 02433 -14464 0,680 02433 -144,6395 0,1680 02433 -1446395 0,1680 02433 - 144,6395
Ambalaj ve Takilmasi
Sevkiyat Kutu ve Kolileme  1,3919  2,4669 -175,8443 13910 24669 -175,8443 13919 24669 -17584 13919 24669 -1758443 13919 24669 - 1758443 13910 24669 - 1758443
S{;L;T;mna Etiket 0994  0,3700 -372,0965 0,0994 0,3700 -372,0965 0,0994 03700 -37210 00994 03700 -372,0965 0,0994 03700 -372,0965 00994 03700 - 372,0965
Mamul Sevki 15793 0,220 -6,1464 15793 0,1220 -6,1464 15793 01220 -6,1464 15793 01220 -6,1464 15793 01220 -6,1464 15793 0,220 - 6,1464
Ara Toplam 33395 33578 -0,5506 3,3395 323578 -0,5506 3,3395 323578 -05506 3,3395 323578 -0,5506 3,3395 3,3578 -0,5506 3,3395 33578 - 0,5506
TOPLAM GUM 17,7448 16,0607 94906 10,333316,8648 12,7683 235109 22,0194 63440 24,7052 234341 51451 67,388048,1204 285921 754116 52,3928 30,5242
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Sonu¢ olarak, ZDFTM sisteminin literatiirdeki c¢alismalar1 genellikle hizmet
isletmelerin de uygulanmakta olup, bu ¢alisma ZDFTM sisteminin bir iiretim isletmesindeki
uygulanabilirligini gostermektedir. Arastirma sorularindan bir tanesi olan ZDFTM
sisteminin bir iiretim isletmesinde uygulanip uygulamayacagi sorusunun cevabi alinmistir.
Ornek isletmede FTM sisteminin uygulama sonuglar1 ile ZDFTM sisteminin uygulama
sonuclar1 ayrintili olarak yukarida karsilastirilmistir. FTM sistemine gére mamul maliyetleri
ZDFTM sistemine gore mamul maliyetlerinden daha yuksek ¢ikmaktadir.

FTM sisteminde birim mamul maliyetleri, 135 MF 6n aks 36,09 TL, 285 MF 6n aks
46,70 TL, 5000 Ford 6n aks 51,30 TL, Fordson Ebro 6n aks 51,45 TL, 165/285 MF arka aks
117,44 TL ve 640 Fiat arka aks 130,64 TL’ye tiretilmektedir.

ZDFTM sisteminde ise birim mamul maliyetleri; 135 MF 6n aks 34,22 TL, 285 MF
on aks 44,01 TL, 5000 Ford 6n aks 49,56 TL, Fordson Ebro 6n aks 49,93 TL, 165/285 MF
arka aks 97,64 TL ve 640 Fiat arka aks 107,03 TL’ye tiretilmektedir.

Isletmede mamul iiretim maliyetlerine gére ZDFTM sistemi kullanilmalidir.
Calismanin bir diger sorusu olan 6rnek isletmede hem FTM sistemi hem de ZDFTM sistemi
uygulanmasi sonucu mamul maliyetlerinin nasil olusacagidir. Bu sorunun cevabi soyledir:
Isletmede ZDFTM sistemine gore, 135 MF 6n aks iiretiminde yilda 36.509,88 TL [(36,09-
34,22)*19.524 adet], 285 MF 0n aks tiretiminde yilda 34.171,07 TL [(46,70-44,01)*12.703
adet], 5000 Ford 6n aks iiretiminde yilda 12.141,72 TL [(51,30-49,56)*6.978 adet], Fordson
Ebro 6n aks tiretiminde yilda 8.138,08 TL [(51,45-49,93)*5.354 adet], 165/285 MF arka aks
tiretiminde yi1lda 20.275,20 TL [(117,44-97,64)*1.023 adet] ve 640 Fiat arka aks uretiminde
yilda 27.718,14 TL [(130,64-107,03)*1.174 adet] daha diisik mamul maliyeti
hesaplanmaktadir. Bu cevaba gore drnek isletmede ZDFTM sistemi daha dogru ve avantajl
maliyet bilgisi sundugu igin tavsiye edilmektedir. Arastirma sorularindan {igiinciisii ise,
isletme ydneticilerinin mamul maliyetlerinin tespit etmede karsilastig1 problemleri ¢c6zmede
isletmede yonetimsel problemlerle karsilasilmaktadir. Isletmede en biiyiik problem maliyet
muhasebesini bilen personelin bulunmamasidir. Bu ¢alisma ile iiretim isletmesinde ZDFTM
sisteminin uygulanmas1 FTM sistemine getirilen elestirileri ortadan kaldirdigi gortilmustiir.

Bu durum ZDFTM sisteminin iiretim igletmelerinde daha dogru maliyet bilgisi sunmaktadir.
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V. BOLUM

SONUGC

Maliyet bilgilerinin dogru hesaplanmasi isletmenin ekonomik kararlarimin isabetli
olmasma, rekabet {istiinliigli saglamasma, dolayisiyla amaglarina ulasabilmesine katki
saglamaktadir. Rekabetin artmasiyla dogru maliyet bilgisine olan ihtiyacin arttigr goriist
tartismasiz bir gercektir. Maliyet bilgileri fiyatlama kararlarindan isletmelerin pazarlarini
secmesine, miigteri hizmetlerinden biitceleme yapmalarina kadar bir dizi igletme ile ilgili kararda
Oonemli bir veri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Dogru maliyet bilgisi elde edebilmek amaciyla
kullanilan muhasebe yontemleri de zaman i¢inde gelisim gostermektedir.

GMS’nin bu ihtiyaci karsilayabilecek nitelikte olmadigi belirtilebilir. Uretimde
teknolojinin yayginlagmasi, otomasyona gegisin hizlanmasi ve teknolojik mamullerin Gretilmesi
isletmelerdeki maliyet bilesenlerinden DISM’nin azalmasina karsin GUM’nin artmasina neden
olmaktadir. Bu hizli degisim karsisinda, DIS dayali tek bir dagitim anahtarmin kullaniimasi,
isletmeler agisindan yanlis sonuglara sebep olabileceginden, GUM nin mamullere yiiklenmesinde
yeni yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ihtiyaca cevap vermek amaciyla 1986 yilinda Robert Kaplan ve Robin Cooper
tarafindan FTM sistemi gelistirilmistir. FTM, maliyetlerin daha dogru ve anlamli hesaplanabilmesi
icin kaynak maliyetlerini stireclere, faaliyetlere, oradan mamullere, hizmetlere ve miisterilere
yiikleyen bir yontem olarak tanimlanmaktadir. FTM nin geleneksel sistemlerden {istiin olan yani,
maliyet objelerinin maliyetlerinin daha dogru belirlenmesi ve buna bagli olarak fiyatlandirma ya
da operasyonel giderlerin azaltilmasi gibi konularda karar alma mekanizmasinin daha iyi
calismasini saglamasidir. FTM sisteminde, geleneksel sistemde oldugu gibi mamullerin kaynaklari
degil, faaliyetlerin kaynaklar tiikkettigi, mamuliin ise faaliyetleri tiikettigi kabul edilmektedir.

FTM sistemin giincellenmesinin zor, verilerin toplanmasinin maliyetli, ¢alisanlarin tedirgin
ve uygulama maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolay: terk edilmistir. FTM sisteminin birtakim
eksikliklerinin ve kisitlarinin giderilmesi amaci ile 2004 yilinda Steven Anderson ve Robert Kaplan
tarafindan ZDFTM sistemi gelistirilmistir. Bu sistem, FTM sistemine gore daha az maliyetli, hizl
ve kolay bir sekilde kurulabilen bir sistem olarak agiklanmaktadir.

ZDFTM sisteminde her faaliyete ait kaynak maliyetinin belirlenmesi, birim dakika

maliyetinin hesaplanmasi ve maliyet objesinin faaliyet merkezinde gecirdigi siire ve tiikettigi
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kaynak miktarinin dl¢iilmesi s6z konusudur. Isletmenin stratejik kararlar1 agisindan énem tastyan
ZDFTM sisteminde tek bir dagitim 6l¢iisii olarak “zaman” kullanilmaktadir. Zaman’in dagitim
anahtari olarak kullanilmasi geleneksel sisteme gére mamuller arasinda maliyet kaymasina neden
olmaktadir. Maliyet kaymas1 sonucunda yaniltict mamul maliyeti yerine daha ger¢ek¢i mamul
maliyetlerine ulasilabilmektedir.

ZDFTM sisteminde iki parametrenin hesaplanmasi ile maliyetlerin hesaplanmasi s6z
konusudur. Bu parametreler, kaynak kapasitesini tedarik etmenin her zaman birim basina birim
maliyeti ile {rlinler, hizmetler ve miisteriler tarafindan tiiketilen kaynak kapasitesinin birim
siresinin hesaplanmasidir. ZDFTM sistemi icin bu iki parametreden hareket edilmektedir. Bu
acidan bakildiginda FTM sistemi isletmelerde teorik kapasiteyi kullanirken, ZDFTM sistemi ise
pratik kapasiteyi kullanmaktadir. Boylece ZDFTM sisteminde atil kapasite s6z konusu olacagindan
dolayi atil kapasite maliyetleri mamul maliyetlerine dahil edilmemektedir.

Calismanin teorik boliimiinde farkli maliyet sistemleri ve maliyet yonetim ilkeleri sunulmus
ve tartistlmistir. Bunlar FTM sistemi ve ZDFTM sistemidir. Teorik boliimiiniin amaci; maliyet
muhasebesi alaninin anlasilmasi ve literatiiriin blyk bolimin belirleyen temel prensipleri ortaya
koymaktir. Calismanin uygulama bdliimiinde incelenen isletmenin iiretim siirecinde faaliyetler,
kapasite maliyeti oranlari, iiretim maliyeti departmanlari, gozlem, kilit personelle goriismeler ile
olay ¢alismasi (Case Study) yapilmustir.

FTM sistemi ve ZDFTM sisteminin uygulanabilmesi icin gerekli verilerin tespit
edilmesinden sonra isletmede ilk olarak; FTM sistemine gére DIMMM, DISM ve GUM’leri tespit
edilmis ve FTM sistemine gore toplam Uretim maliyeti ve birim tretim maliyeti hesaplanmistir.
FTM sisteminin uygulanmasindan sonra isletmede, DIMMM, DiSM ve GUM’leri zaman anahtari
yardimiyla faaliyet havuzlarina dagitilarak ZDFTM’ye gore toplam tretim maliyeti ve birim Gretim
maliyeti hesaplanmstir.

Bu calisma traktor yedek pargasi iireten bir sanayi isletmesinde gergeklestirilmistir.
Isletmede yaklasik yiiz adet yedek parga iiretilmekte olup, bu ¢alisma isletmede en fazla iiretilip
satilan alt1 adet yedek parca kalemi lizerinde yapilmistir. Her isletmenin mamul fiyatlamasi
konusunda daha dogru maliyet bilgisine ihtiyaci vardir. Uygulamada igletmede ¢alisan yonetici,
muhasebeci, miithendis, ustabasi ve is¢ilerle goriigme yapilarak notlar alinmis, defter ve belgeler
incelenmis ve ilaveten isletmeye dokuz ay gidilerek gozlemler (zaman etiitleri vd.) yapilmistir. Bu

noktada isletmenin (Temmuz-Agustos ve Eyliil -2017) ti¢ aylik rakamlar1 esas alinarak hem FTM
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hem de ZDFTM sistemi uygulanmistir. FTM sisteminin karmagiklig1, kurulmasinin uzun zaman
almas1 ve maliyetli olmas1 gibi eksikliklerinden dolayr bu eksikligi gideren ve kisa siirede
kurulabilen, fazla maliyetli olmayan ve daha dogru maliyet bilgisi sunan sistemin ZDFTM oldugu
tespit edilmistir. ZDFTM sistemine gore pratik kapasite oran1 %85 olarak tespit edilmis olup, atil
kapasite oran1 %15 olarak belirlenmistir. Bu %15°lik kisim, elektrik kesilmesi, makine arizalari,
makine ayarlari, is¢ilerin dinlenmesi, ¢ay ve yemek molas1 gibi bosa gecen zamanlardir. Yapilan
calisma sonucunda alt1 iirline ait birim maliyetlerin ZDFTM sisteminde FTM sistemine gore daha
diisiik oldugu ve daha dogru maliyet bilgisi verdigi belirlenmistir. Dahasi, incelenen isletme icin
arastirma calismalarinda ¢ok zaman kazandiran zaman odakli yaklasim ZDFTM, FTM'den daha
uygun bulunmustur.

FTM sistemine gore birim aretim maliyetleri: 135 MF 6n aks 39,11 TL, 285 MF 6n aks
49,56 TL, 5000 Ford 6n aks 55,17 TL, Fordson Ebro &n aks 55,34 TL, 165/285 MF arka aks 123,80
TL ve 640 Fiat arka aks 137,44 TL olarak gerceklesmistir.

ZDFTM sistemine gore ise birim tretim maliyetleri: 135 MF 6n aks 36,07 TL, 285 MF 6n
aks 46,00 TL, 5000 Ford 6n aks 51,86 TL, Fordson Ebro 6n aks 52,26 TL, 165/285 MF arka aks
100,87 TL ve 640 Fiat arka aks 110,47 TL olarak gerceklesmistir.

Calismaya esas alinan triinlerin birim maliyetlerinin ZDFTM sisteminde diisiik ¢ikmuistir,
diisiik ¢ikmasinin nedeni FTM sisteminde teorik kapasite kullanilirken, ZDFTM sisteminde pratik
kapasite kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu igletme i¢in iriinlerin birim
maliyetlerin hesaplanmasinda FTM sisteminden daha dogru oldugu ve ¢ok zaman kazandirdigi i¢in
ZDFTM sistemi tavsiye (0neri) edilmektedir. Bu isletmede ZDFTM sistemi daha gergek¢i maliyet
bilgileri sunmaktadir.

Bu calisma bir {iretim isletmesinde FTM ve ZDFTM sistemlerinden hangisinin
uygulanmasinin daha avantajli oldugu ortaya konmaya calisilmigtir. Diger taraftan ZDFTM
sisteminin bir {iretim isletmesinde uygulanabilirligi gozlemlenmistir. Sonu¢ olarak, ZDFTM
sistemi FTM sistemine gore daha dogru maliyet bilgisi sunmaktadir. FTM ve ZDFTM sistemleri

mantikli karar verme i¢in bilgi saglayan {istiin bir aragtir.
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5.1. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Arasgtirmacinin yapmayi isteyip yapamadigi, ¢esitli nedenlerle vazgegcmek zorunda kaldig
seyler “smirlilik” olarak kabul edilir. Var olan siirliliklarin belirlendigi arastirmanin bulgulari,
tarif edilen bu sinirliliklar i¢inde gegerlidir. Yorumlar yapilirken bu durum dikkate alinmalidir
(http://www.uludagtezmerkezi.com/varsayimlar-ve-sinirliliklar/, 2018). Arastirmanin sinirliliklart
veri toplama ve ¢oziimlemede kullanilan yonteme ve elde edilecek bulgularin niteligine gore,
arastirmadan yapilabilecek ¢ikarsamalarin sinirlarinin 6nceden belirtilmesidir (Jupp, 2006, s.325).
Aragtirmanin kapsaminin ve siirliliklarinin ifade edilmesi, arastirmanin sinirlarinin ¢izilmesi,
aragtirmanin neleri icerdiginin ve neleri igermediginin belirlenmesi anlamina gelir.

Tez calismasinda karsilagilan kisitlar; isletmede kullanilan herhangi bir maliyet yonteminin
olmamasi, muhasebede kullanilan hesaplarin yardime1 ve alt hesap diizeyinde yeterince ayrintisina
gidilmemesi, isletmede maliyet muhasebesinden anlayan elamanin olmamasi vb. sebepler
siralanabilir. Yaklasik yiiz iiriinden zaman kisit1 nedeniyle sadece alt1 iiriin incelenmistir. Isletmede
yapilan ¢alismaya esas alinan zaman ii¢ aylik siireyle sinirlandirilmistir. Bunun sebebi daha uzun
siiren bir aragtirma yapmaya isletme yonetiminin islerin aksamasina neden oldugu gerekgesi ile

izin vermemesidir.

5.2. Gelecekte Yapilacak Arastirmalar I¢in Oneriler

Bu tez ¢alismas1 KOBI niteligine haiz sermaye yogun bir iiretim isletmesinde yapilmistir.
Isletmede FTM sistemi ile ZDFTM sisteminin uygulamas yapilmistir. Uygulama sonucunda her
iki sistemin bulgular1 karsilagtirilmis olup, iiretilen 6n aks gruplarinda her iki sistemde mamul
maliyetleri arasinda fazla bir fark bulunmamakla birlikte, arka aks grubunda énemli farklar tespit
edilmistir. Calismada ele alinan alt1 iirtinde de FTM sisteminde ZDFTM sistemine gére maliyetler
daha fazla ¢cikmistir. Isletmede ZDFTM sisteminin uygulanmasinin daha dogru maliyet bilgileri
verecegi ve maliyet avantaji saglayacagi dngoriilmektedir. Bu sistemlerin KOBI niteligindeki
isletmelerde uygulanabilmesi icin bu amaca yonelik bilgisayar paket programlarinin hesapli olmasi
ve isletmelerde maliyet muhasebesinden anlayan vasifli elamanlarin istthdam edilmesi

gerekliligine inanilmaktadir.
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5.3. Calismanin Literatiire Katkisi

Incelenen isletme icin arastirma calismalarinda ¢ok zaman kazandiran zaman odakli
yaklasim ZDFTM, FTM'den daha uygun bulunmustur. ZDFTM sistemi ile ilgili hem ulusal hem
de uluslararasi alanda yapilan gesitli calismalar mevcuttur. Bu ¢alismalarin agirlik noktasi hizmet
isletmeleri olurken, {iretim isletmelerinde de uygulamalar gérmekteyiz.

Bu calisma ile traktor yedek parcalari iireten bir isletmede ZDFTM sistemi uygulanarak
tirtin maliyetlerinin daha dogru bir sekilde hesaplanabilmesinin ve yoneticilerin bu maliyet bilgileri
ile daha saglikli kararlar alabilmesinin miimkiin olacaglr goriilmiistiir. Calisma bu yoniiyle
literatlirdeki diger calismalarda elde edilen sonuglari desteklemektedir. Bu calismanin, traktor
yedek pargalar tireten bir isletmede yapilan ilk ¢aligma olmasi ve daha sonra yapilacak caligsmalara

yon vermesi agisindan literatiire onemli bir katkisinin olacag: diistintilmektedir.



179

KAYNAKCA

Abdioglu, H. (2012). Maliyet Muhasebesi. Balikesir: Dora Yaynlari.

Adams, C., Hoque, Z., & Mcnicholas, P. (2006). Case studies and action research. In Z. Hoque
(eds.),. Methodological Issues in Accounting Research: Theories and Methods, 361-373.

Adigiizel, H. (2008). Time-Driven Activity Based Budgeting: An Implementation on a
Manufacturing Company . Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali Muhasebe Finansman (Ingilizce) Bilim Dali (Yayimlanmamis
Yiksek Lisans Tezi).

Adkins, T. (2017). http://www.b-eye-network.com/view/7050. Activity Based Costing Under Fire.
Five Myths about Time-Driven Activity Based Costing. (Erisim Tarihi: 15.02.2017).

Akdogan, N. (2015). TDMS Maliyet Muhasebesi Uygulamalar: (9 b.). Ankara: Gazi Kitabevi.
Aksoy, H. H. (2006, Ocak). Arastirma Teknikleri Dersi. Durum Calismasi. Ankara: Ders Notu.

Aktas, R., & Ozata, D. (2017). Otomotiv Parcalar1 Ureten Bir Isletmede Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uygulamalarinin
Karsilastirilmas1. Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Univeritesi I[IBF, 24(1), 232-254.

Alkan, A. T. (2005). Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ve Bir Uygulama. Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi(13), 39-37.

Altunay, M. A. (2007). Cagdas Maliyetleme Sistemlerinden Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi
ve Bir Tesktil Isletmesinde Uygulanmasi. Isparta: Silleyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yayimnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Anderson, S. R. (1997, Semptember). Should More Companies Practice their ABCs.
Anderson, S., & Kaplan, R. (2007). Time-driven activity-based costing. Harvard business press.

Andrea, M. C., Filho, R. P., Espozel, A. M., Maia, L. A., & Quassim, R. Y. (1999). Activity-based
costing for production learning. International Journal of Production Economics, 62, 175-
180.

Ansari, S., Bell, J., Klamer, T., & Lawrence, C. (1997). Activity-Based Management: A Strategic
Focus. USA: Times Mirror Higher Education Group inc.

Arzova, S. B. (2002). Faaliyet Tabanli Maliyet Yonetimi. Istanbul: Trkmen Kitabevi.

Aslan, S., & Balci, N. V. (2010, Ocak). Lojistik Zincirinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yontemine Gore Depolama Maliyetleri ve Bir Ornek Uygulama. Muhasebe ve Denetime
Bakis(30), 69-88.

Atkinson, A. (2007). Fixed Factor Fine Tuning. CMA Management(81), 42-46.



180

Atmaca, M., & Terzi, S. (2007). Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme. Karamanoglu
Mehmet Bey Universitesi IIBF Dergisi, 2(3), 367-384.

Atmaca, M., & Terzi, S. (2007). Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme. Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 367-384.

Babad, Y. M., & Balachandran, B. V. (1993, July). Cost Driver Optimization In Activity Based
Costing. The Accounting Review, 3(68), s. 565-575.

Balche, E. S., Chen, K. H., & Lin, T. V. (2005). Cost Management: A Strategic Emphasis. Mc
Graw-Hill: Irwin Publisher.

Barnes, F. C. (1992). Management's Stake in Improved Decision Making Vith Activity-Based
Costing. Sam Advanced Management Journal, 21.

Barrett, R. (2005). Time-Driven Costing: The Bottom Line on the New ABC, . Business
Performance Management, 35-39.

Barrett, R. (2006). The 1-2-3 of ABC Methodologies: Time Splits, Time Capture and Time Driven.

Baxter, P. (2008). Qualitative Case Study Methodology: Study Design and Implementation for
Novice Researchers. The Qualitative Report, 13(4), 547-549.

Bekgioglu, S., & Koroglu, C. (2012, Eyliil). Stratejik Malliyet Yonetimi Kapsaminda Siirece
Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Bir Otel Isletmesinde Uygulanmas.
Muhasebe ve Denetime Bakis, 1-24.

Bengii, H. (2005). Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Seviyelerinde Maliyet
Uygulamasi. Muhasebe ve Finansman Dergisi(25), 186-194.

Berikol, B. Z. (2017). Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Bir Kobi'de Uygulama.
Muhasebe ve Denetime Bakis, 70-94.

Berry, A. J., & Otley, D. T. (2004). Case-based research in accounting In C. Humphrey e B.Lee
(eds.), The Real Life Guide to Accounting Research: a behind-the-scenes view of using
qualitative research methods. Elsevier, Ltd, 231-255.

Berry, A. J., Coad, A. F., Harris, E. P., Otley, D. T., & Stringer, C. (2009). Emerging themes in
management control: a review of recent literature. British Journal of Management, 2, 2-20.

Bhimani, A., Horngren, C. T., Datar, S. M., & Foster, G. (2008). Management and Cost
Accounting. Edinburgh: Pearson Education Limited.

Blocher, Stout, Cokins, & Juras. (2013). Cost Management: Activity Based Costing and Customer
Profitability Analysis (Sixth b.). 137-138: McGraw Hill International Edition.

Blocher, Stout, Juras, & Cokins. (2013). Cost Management A Strategic Emphasis (Sixth Edition
b.). US: McGraw Hill.



181

Booth, P., & Giacobbe, F. (1997). Activity-Based Costing in Australia Manufacturing firms: Key
Survey Findings. Management Accounting Issues Report by the Management Accounting
Centre of Excellence of ASCPA, 5, 1-6.

Brimson, J. (1986, March). How Advanced Manafacturing Technologies Are Reshaping Cost
Management. Management Acconting, 46.

Brown, R. E., Myring, M. J., & Gard, C. G. (1999). Activity-Based Costing in Government :
Possibilities and Pitfall. Public Budgeting and Finance, 3, 3-21.

Bruggeman, N., Everaert, P., Anderson, S. R., & Levant, Y. (2005, September). Modeling Logictic
Costs Using TDABC: A Case in a Distribution Company. Working Paper, 1-51.

Buyukmirza, K. (2003). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi. Ankara: Gazi Kitabevi.

Buyukmirza, K. (2006). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi: Tekdiizene Uygun Bir Sistem Yaklasimi
(14. Bask1 b.). Ankara: Gazi Kitapevi.

Biiyiiksalvarci, A. (2006). Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bankalarda Bir Uygulam. Selguk
Universitesi Karaman LI.B.F. Dergisi(10), 160-180.

Cengiz, E. (2011, Nisan). “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Siirece Dayali Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Arasindaki Farklar-Bir Mobilya Ureticisi Firmada Vak’a Caligmasi.
Muhasebe ve Finansman Dergis, 33-58.

Civelek, M., & Ozkan, A. (2006). Temel ve Tekdiizen Maliyet Muhasebesi. Ankara: Detay
Yaymcilik.

Cokins, G. (2000). Activity-Based Cost Management: An Executive's: Removing the Blindfold with
ABC/M 1. Willey.

Cooper, R. (1988, Fall). The Rise of Activity-Based Costing-Part one: What is an Activity-Based
Costing System. Journal of Cost Management, s. 45.

Cooper, R. (1988a.). The Rise of Activity-Based Costing — Part one: What is an Activity-Based
Costing. The Rise of Activity-Based Costing — Part one: What is an Activity-, 2, 45-54.

Cooper, R. (1988b.). The Rise of Activity-Based Costing—~Part two: When Do | Need an Activity-
Based Cost System. Journal of Cost Management, 41-48.

Cooper, R. (1989, Winter). The Rise of Activity-Based Costing- Part Three: How Many Cost
Drivers Do You Need, and How Do You Select Them?'. Journal of Cost Management, 33-
46.

Cooper, R., & Kaplan, R. (1988, September-October). Mesaure Cost Right; Make the Right
Decision. Harvard Business Review, 97.

Cooper, R., & Kaplan, R. S. (1991). Profit Priorities from Activity-Based Costing. Harvard
Business Review, 130-135.



182

Cooper, R., & Kaplan, R. S. (1992, Semptember). Activity-Based Systems: Measuring The Cost
of Resource Usage. Accounting Horizons.

Cooper, R., & Kaplan, R. S. (1999). The Desing of Cost Managemet System. Pretice Hall Inc.

Cooper, R., Kaplan, R. S., Lawrence, S., Morrissey, E., & Oehm, R. M. (1992). Implementing
Activity-Based Costing Management: Moving from Analysis to Action. Montvale.

Carik¢ioglu, P., & Polat, L. (2007). Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) ve
Bir KOBI Oregi. 4. KOBI'ler ve Verimlilik Kongresi (s. 517). Istanbul: Istanbul Kiiltiir
Universitesi.

Dalci, 1., Tanis, V., & Kosan, L. (2009). Customer profitability analysis with time-driven activity-
based costing: a case study in a hotel. International Journal of Contemporary Hospitality
Management(22), 609-637.

Dejnega, O. (2011, Spring). Method Time Driven Activity Based Costing Literature Review.
Journal of Applied Economic Sciences, 1(6), 7-15.

Diaconeasa, A., Manea, N., & Oprea, S. (2010). Modelling costs using Modelling costs using.
Supply Chain Management Journal(1), 88-97.

Dogan, A. (1996). Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemi ve Tiirkiye Uygulmasi. Ankara: Anakara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaynilanmamis Doktora Tezi.

Dogan, S., & Cakici, C. (2016, Kis). Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi ve Bir Uygulama. Kuresel
Iktisat ve Isletme Calismalar: Dergisi, 5(10), 41.

Dorgham, M. (2007). The availability of the elements of implementation of ABC. Journal of
Economic Sciences and Management, 23, 32-76.

Drury, C. (2000). Management and Cost Accounting. Business Press, Thomson Learning.

Drury, C. (2004). Management And Cost Accounting (Sixth Edition b.). Thomsaon Learning
Publishe.

Duman, H., Apak, 1., & Yiicenursen, M. (2014). Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yaklasimi: Literatiir
Taramasi. Journal Of Social and Humanities Sciences Research, 1(1), 55-64.

Duruer, S., Caliskan, A. O., & Akbas, H. E. (2009, Temmuz). Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerde Faaliyet Tabanl Maliyetleme. Maliye Finans Yazilari(84), 105-134.

Erdogan, N. (1995). Faaliyete Dayali Maliyetleme: Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklagim.
Eskisehir: Anandolu Universitesi Yayinalari.

Erdogan, N., & Saban, M. (2010). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi (5. Bask1 b.). Istanbul: Beta
Yaymevi.

Everaert, P., & Bruggeman, W. (2007, March-April). Time-Driven Activity-Based
Costing:Exploring The Underlying Model. Cost Management, 16.



183

Everaert, P., Bruggeman, W., & De Creus, G. (2008). From abc to time-driven abc (tdabc)-an
instructional case. Journal of Accounting Education, 118-154.

Fu, A. (2000). Can We Get The Best of Both Worlds? Theory of Constraints Activity-Based, 2(2),
70.

Gosselin, M. (2006). A Review of Activity-Based Costing: Technique, Implementation, and
Consequences. Handbooks of Management Accounting Research, 22, 641-671.

Gupta, M., & Galloway, K. (2003). Activity-Based Costing/Management and Its Implications For
Operations Management. Technovation, 23, 131-138.

Guzman, L. S., Abbeele, A. V., & Cattrysse, D. (2014). Time-Driven Activity-Based Costing
Systems for Cataloguing Process: A Case Study . Liber Quarterly, 160-186.

Giirbiiz, G. (2004). Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Isletme Kararlarmda Kullanilmas1. Muhasebe
ve Finansman(23), 58-67.

Girsoy, C. T. (1999). Yonetim ve Maliyet Muhasebesi (2 b.). Istanbul: Beta.

Haciriistemoglu, R., & Sakrak, M. (2002). Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar. Istanbul:
Turkmen Kitabevi.

Haftaci, V. (2007). Maliyet Muhasebesi (6 b.). Istanbul: Avcr Ofset.

Hansen, D. R., & Maryanne, M. M. (2005). Management Accounting, International Student Edition
(8. Edition b.). South Westrn: Thomson.

Harsh, M. F. (1993). The Impact of Activity-Based Costing on Managerial. Unpublished PhD
Dissertation. Blacksburg, U.S.: VA: Virginia Polytechnic Institute and State University.

Hatunoglu, Z., Kaba, M., & Killi, M. (2014). isletmelerde Performans Olgme ve Degerdlendirme
Aract Olarak Dengeli Sonu¢ Kart1 (Blanced Scorecard): K.Marasta'ta Bir Uygulama.
Uludag Universitesi IIBF Dergisi, 1(1), 71-94.

Hoozee, S., Vermeire, L., & Bruggeman, W. (2009). A Risk Analysis Approach for Time Equation-
Based Costing. Working Paper. Universiteit Gent, Faculteit Economie en
Bedrijfskunde(556).

Horngren, C. T., & Foster, G. (1991). Cost Accounting A Managrial Ephasis (Seventh Edition b.).
London: Prentice Hall International Editions.

Horngren, C. T., Datar, S. M., & Foster, G. (1997). Cost Accounting: A managerial Emphasis (9.
Edition b.). Prentice Hall, International, Inc.

http://www.uludagtezmerkezi.com/varsayimlar-ve-sinirliliklar/. (Erisim Tarihi: 09.02.2018).

http://www.valuecreationgroup.com/activity _based_costing_time_driven.htm. (Erisim Tarihi:
29.01.2018).



184

https://saylordotorg.github.io/text_managerial-accounting/s07-06-variations-of-activity-based-
c.html (Erisim Tarihi: 16.02.2018).

https://study.com/academy/lesson/activity-cost-pools-definition-examples.html.  (Erisim Tarihi:
14.01.2018).

Innes, J., & Mitchel, F. (1995). ABC: A Follow up Survey of CIMA memebers. Management
Accounting, 60.

Innes, J., & Mitchell, F. (1991, October). A Survey of CIMA Members. Management
Accounting(69), 28-30.

Innes, J., & Mitchell, F. (1998). A Practical Guide To Activity Based Costing. Kogan Page Limited,
42.

Ittner, C. D., Lanen, W. N., & Larcker, D. F. (2002). The Association Between Activity-Based
Costing and Manufacturing Performance. Journal of Accounting Researh, 40(3), 711-726.

Jankowicz, A. D. (1991). Business research projects for students. Chapman & Hall. .

Januszewski, A. (2015). Activity-Based Costing System for a Small Manufacturing Company: A
Case Study. See discussions, stats, an

https://www.researchgate.net/publication/266447347 . (Erisim tarihi: 05.03.2018).

Johnson, T. (1988, June). Activity Based Information: A Blueprint for World-Class Management
Accounting. Management Accounting.

Kaplan, R. (1984, July-Agust). Yesterday's Acconting Undermines Production. Harvard Business
Review.

Kaplan, R. (1988, January-February). One Cost System Isn’t Enough. Harvard Business Harvard
Business, 61-66.

Kaplan, R. (1992, November). In Defense of Activity Based Cost Management. Management
Accounting, 5, s. 58.

Kaplan, R. S., & Anderson, S. R. (2007). Time-Driven Activity Based Costing: A Simpler and More
Powerful Path to Higher Profit. Boston: Harvard Business School Pres.

Kaplan, R., & Anderson, S. R. (2003, November). Time-Driven Activity-Based Costing. 1-18.

Kaplan, R., & Anderson, S. R. (2004, November). Time Driven Activity Based Costing. Harvard
Business Review, 1-9.

Kaplan, R., & Anderson, S. R. (2004). Time-driven activity-based costing. Harvard Business
Review, 82, 131-138.

Kaplan, R., & Anderson, S. R. (2007). The Innovation of Time-Driven Activity Based Costing.
Cost Management, 22(2), 14-15.



185

Kaplan, R., & Anderson, S. R. (2007, March-April). The Innovation Of Time-Driven Activity-
Based Costing. Cost Management.

Kaplan, R., & Anderson, S. R. (2007). Time Driven Activity Based Costing . Boston-Massachusetts:
Harvard Business School Press.

Kaplan, R., & Anderson, S. R. (2007a). Time-Driven Activity-Based Costing: A Simpler and More
Powerful Path to Higher Profits. Massachusetts.: Harvard Business School Press.

Kaplan, R., & Anderson, S. R. (2007b). The Innovation of Time-Driven ActivityBased Costing.
Cost Management(21), 5-15.

Karacan, S. (2000). Genel Uretim Maliyetlerinin Dagitiminda Yeni Bir Yaklasim: Faaliyet Tabanli
Maliyetleme. 1-15.

Karcioglu, R. (2000). Stratejik Maliyet Yonetimi-Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar (1. b.). Erzurum: Aktif Yayimevi.

Karcioglu, R., & Binboga, G. (2010). Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Faaliyete Dayal1 Y6netimin
Isletme Stratejisinin Belirlenmesindeki Rolii. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 24(1), 1-13.

Kartal, A., Sevim, A., & Giindiiz, H. E. (2003). Maliyet Muhasebesi (1. Basim b.). Eskisehir: AOF
Yaynlari.

Kee, R., & Schmidt, C. (2000). A comparative analysis of utilizing activity-based costing and
theory of constraints for making product-mix decision. International Journal of Production
Econimics, 63, 1-17.

Kefe, 1. (2013). Kalite Maliyetleri ve Otomotiv Sektoriinde Bir Uygulama: Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Ketz, J. E., Campell, T. L., Terry, L., & Baxendale, S. J. (1991). Management Accounting. San
Diego: Harcourt Brace Jovanovich Inc.

Kim, Y. W. (2017). Activity Based Costing for Construction Companies (First Published b.). Wiley
Blackwell.

Kinsela, S. (2002, June). Activity-Based Costing: Does it Warrant Inclusion In A Guide To The
Project Management Body Of Knowledge (PMBOK Guide). Project Management Journal,
51.

Kock, S. (1995). Implementation Considerations for ABC Systems in Service Firms: The
Unavoidable Challenge. Management Decision, 57-63.

Koltai, T., Lozano, S., Guerrero, F., & Onieva, L. (2000). A flexible costing system for flexible
manufacturing systems using activity based costing. International Journal of Production
Research, 38, 1615-1630.



186

Kosan, L. (2007). Maliyet Hesaplamasinda Yeni Bir Yaklasim: Siirece Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyet Sistemi. Mali C6zum Dergisi, 155-168.

Kosan, L. (2007a). Siirece Dayali Faaliyet Tababnli Maliyetleme Sisteminin Miisteri Karlilik
Analizinde Kullanilmasi: Bir Konaklama Isletmesinde Uygulama. Sosyal Bilimler
Enstitiisti: Yayinlanmamis Doktora Tezi.

Kosan, L. (2007b, Kasim-Aralik). Maliyet Hesaplamasinda Yeni Bir Yaklasim: Siirece Dayali
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi. Mali C6zim Dergisi(84), 155-168.

K&klii, N. (2004). Ornek Olay Calisma Medotlar1. 773.

Koroglu, C. (2012). Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Siirece Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Yo6nteminin Analizi Ve Bir Otel isletmesinde Uygulama. Yaymnlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi. Aydin: Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Ana Bilim Dall.

Krumwiede, K. R., & Roth, H. P. (1997, Fall). “mplementing Information Technology Innovations:
The Activity-Based Costing Example. Advanced Management Journal, 62, 4-13.

Kumar, B. N., & Mahto, D. (2013). A Comparative Analysis and Implementation of Activity Based
Costing (ABC) and Traditional Cost Accounting (TCA) Methods in an Automobile Parts
Manufacturing Company: A Case Study . Global Journal of Management and Business
Research Accounting and Auditing, 3.

Kumar, N., & Dalgobind, M. (2013). Current Trends of Application of Activity Based Costing
(ABC): A Riview. Global Journal of Management and Business Research Accounting and
Auditing, 8, 11.

Kurtlu, A., Ugar, M., & Cobanoglu, S. (2017). Cagdas Maliyet Yontemlerinin Konaklama
Isletmelerinde Uygulanabilirligi Uzerine Bir Arastirma . Isletme Arastirma Dergisi, 521-
546.

Kiiciiksavas, N. (2002). Bilgisayar Uygulamali Maliyet Muhasebesi (1. Bask1 b.). Istanbul: Beta .
Kiigiiksavas, N. (2006). Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi (2 b.). Istanbul: Kare Yayinlari.
Lambino, C. (2007). Time Driven Activity Based Costing. Government Finance Review, 4(23), 75.

Lanen, W. N., Anderson, S. W., & Maher, M. W. (2014). Fundamentals of Cost Accounting (Fourth
Edition b.). U.S.: McGRAW-Hill International Edition.

Lochner, F. (2005). ”A Cost Maturity Model for Community Informatics Projects in The
Developing World. The Journal of Community Informatics, 1(2), 117.

Lochner, F. C. (2006). A CostMaturity Model for Community Informatics Projects in the
Developing World. The Journal of Community Informatics, 2(2), 16-126.



187

Maccorane, T. (1999). Using Abm To Redesign Corporate Staff Units. Business Process
Management Journal, 5, 136-163.

Macurova, P. (2003). Ekonomika logistiky. In Bazala, J. et al. Logistika v praxi. Prakticka pfiruc¢ka
manazera logistiky. Verlag Dashdfer, 10.

Malik, S., & Sullivan, W. (1995). Impact of ABC information on product mix and costing
decisions. IEEE Transactions on Engineering Management, 42, 171-176.

Mason, J. (2002). Qualitative researching. Sage Publications.

Max, M. (2007). Leveraging Process Documentation for Time-Driven Activity Based Costing.
Journal of Performance Management,, 20(3), 21-22.

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative Data Analysis. Sage Publications.

Miller, A. (1996). Activity-based management model. Implementing Activity Based Management
in Daily Operations (s. 236). John Wiley & Sons, Inc.

Miller, J. G., & Vollmann, T. E. (1985, Semptember-October). The Hidden Factory. Harvard
Business Review, s. 142-150.

Needles, B. E., Powers, M., Mills, S., & Anderson, H. R. (1999). Managerial Accounting. Boston:
Houghton Mifflin Company.

Needy, K. L., Nachtmann, H., Roztocki, N., Warner, R. C., & Bidanda, B. (2003). Implementing
Activity-Based Costing Systems in Small Manufacturing Firms: A Field Study.
Engineering Management Journal(15), 3-10.

Neilimo, K., & Rauva, E. U. (2014). Johdon Laskentatoimi (Sixth Edition b.). Helsinki: Edita.

Noreen, E. (1991). Conditions under which activity-based cost ystems provide relevant costs.
Journal of Management Accounting Research, 3, 159-168.

Norkiewicz, A. (1994). TNine Steps to ImplementingABC,. Management Accounting, 29.

Oker, F. (2003). Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygulamalar.
Istanbul: Literatiir Yaymcilik.

Oker, F., & Adgiizel, H. (2010). Time-driven activity-based costing. Journal of Corporate
Accounting and Finance, 75-92.

Oren, E., & Tetik, N. (2012). Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyet Yéntem ile Miisteri Karlilik
Analizi: Seyehat Acentas1 Ornek Olayl. MODAV(2), 29-47.

Ozbayrak, M., Akgiin, M., & Tirker, A. K. (2004). Activity-based cost estimation in a push/pull
advanced manufacturing system. Elsevier(87), 49-65.

Ozbirecikli, M. (1995). Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklasim Faaliyet Esasina Dayali
Maliyetleme. Maliyetleme Sistemi, 5(1).



188

Ozyiirek, H., & Ding, Y. (2014). Son Yillarda Maliyet Dagitiminda Kullanilan Yontemler ve
Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Olay Calismasi. C.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 15(1), 345-364.

Pekdemir, R. (1998). Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Genel Imalat Maliyetleri. Tiirmob, 41.

Pernot, E., Roodhooft, F., & Abbeele, V. D. (2007). Time-driven activity-based costing for inter-
library services. a case study in a university, 33, 551-560. The Journal of Academic
Librarianship.

Plowman, B. (2001). Activity Based Management: Improving Processes and Profitability. Gower
Publishing Hampshir.

Polat, L. (2008). Zaman Siiriiciili Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bir Sanayi Isletmesi
Uygulamasi. Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis
Doktora Tezi.

Polat, L. (2011, Ocak). Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Bir Sanayi Isletmesinde
Uygulanmasi. Muhasebe ve Finanasman Dergisi, 126-137.

Putra, L. D. (2010). http://accounting-financial-tax.com/2010/05/cost-drivers-and-its-hierarchies.
Cost Drivers And Its Hierarchies. (Erisim Tarihi: 26.05.2018).

Raffish, N., & Turney, P. (1991). The CAM-1 Glossary of Activity-Based Management. Arlington:
CAM-I.

Rotch, W. (1990, Summer). Activity Based Costing in Service IIndy-ustries. Journal of Cost
Management, s. 6-7.

Ruchala, L. V. (1995, December). New, Improved, or Reengineered? Management Accounting.

Saban, M., & Irak, G. G. (2009). “Cagdas Maliyet Y6netimi Sistemlerinden Siirece Dayal1 Faaliyet
Tabanli Maliyetleme. Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 97-108.

Savcil, M. (2008). Maliyet Muhasebesine Giris (9 b.). Trabzon: Murathan.

Scapens, R. W. (2004). Doing case study research. In C. Humphrey and B. Lee. (eds.), The Real
Life Guide to Accounting Research: a behind-the-scenes view of using qualitative research
methods. Elsevier, Ltd., 257-279.

Sharp, D., & Christensen, L. F. (1991, September). A New View of Activity-Based Costing.
Management Accounting, 32.

Shim, E., & Stagliano, A. J. (1997, March-April). A Survey of US. Manufacturers on
Implementation of ABC. Journal of Cost Management, 2(11), 39-41.

Simoes, A. D., & Rodrigues, J. A. (2010). The Case Study in Management Accounting and Control
Research. Management Control, 1-6.



189

Somapa, S. M., Dullaert, W., & Cools, M. (2012). Unlocking the potential of time-driven activity-
based costing for small logistics companies. International Journal of Logistics Research
and Applications, 15, 303-322.

Spedding, T. A., & Sun, G. Q. (1999). Application of discrete event simulation to the activity based
costing of manufacturing systems. International Journal of Production Economics, 58,
289-301.

Stake, R. E. (1995). The art of case study research. Thousand Oaks, CA: Sage.

Stout, D., & Propri, J. (2011). Implementing time-driven activity-based costing at medium-sized
electronics company. Management Accounting Quarterly, 1-11.

Stouthuysen, K., Swiggers, M., Reheul, A. M., & Roodhooft, R. (2010). Time-Driven Activity
Based Costing For A Library Acquisition Process: A Case Study In A Belgian University.
Library Collection, Acquisitions&Technical Services, 34, 83-91.

Susmus, T. (1996). Genel Uretim Giderlerinin Dagitiminda Yeni Bir Yaklasim: Faaliyet Esasina
Dayali Maliyetleme. YOnetim ve Ekonomi(2), 211-239.

Suthummanon, S., Ratanamane, W., Boonyanuwa, W., & Saritprit, P. (2011). Applying Activity-
Based Costing (ABC) to Parawood Furniture Factory. The Engineering Economist, 56, 80-
93.

Swenson, D. (1995). The benefits of activity-based cost management to the manufacturing
industry. Journal of Management Accounting Research , 167-180.

Sakrak, M. (1997). Maliyet Yonetimi. istanbul: Yasa Yayinlari.

Sengiir, E. D. (2013, Haziran). imalat isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Onemi ve
Bir Vak'a Analizi. I.U. Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Dergisi(74), 121.

Tanig, V. N., & Tuan, A. K. (1993). Y6netim Muhasebesinde Yeni Bir Yaklagim: Faaliyet Esasina
Dayali Maliyetleme. Cukurova Universitesi I.1.B.F. Dergisi, 4(1), 45.

Tanig, V. N. (1997). Theoretical background of some research methods applicable in cost and
management accounting. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi., 12(2), 187-196.

Titiz, 1., & Altunay, M. A. (2012, Temmuz). Cagdas Maliyetleme Sistemlerinden Faaliyet Tabanl
Maliyetleme ve Bir Teksil isletmesi Uygulamasi. Muhasebe ve Finansaman Dergisi, 95.

Topcu, M. (2013, Ocak-Subat). Giincel Maliyetleme Yaklagimlari: Kavramsal Bir Inceleme. 3.
Celalabat, Kirgizistan: http://www.akademikbakis.org.

Trussel, J. M., Bitner, J. T., & Kinney, M. R. (1998). Startegic Cost Management:An Activity-
Based Management Approach. Management Decision, 7, 441-447.



190

Turney, P. B. (1989, Summer). Using Activity-Based Costing to Achive Manufacturing
Excellence. Journal of Cost Management, 23-31.

Turney, P. B. (1990, Spring). Ten Myths About Implementing an Activity-Based Cost System.
Journal of Cost Management, 25.

Turney, P. B. (1996). Activity-Based Costing: The Performance Breakthrough. The Chartered
Institute of Management Accounting.

Turney, P. B., & Stration, A. J. (1992). Using ABC to Support Continuous Improvement :
Management Accounting.

Tutkavul, K. & Elmaci, O. (2016). Statejik Karar Alma Perspektifinden Faaliyet Tabanh
Maliyetleme Modeli Ve Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Modelinin
Karsilagtirilmasina Yonelik Ampirik Bir Caligma: Muhasebe Bilim Diinyasi

Tiirk, Z. (1999). Gelecegin Maliyetlerinin Kontroliinde Yeni Bir Yaklasim: Hedef Maliyetleme ve
Kaizen Maliyetleme. D.E.U. .1 B.F.Dergisi, 14(1), 199-214.

Tiirk, Z. (2004, Nisan). Ozellik Esasma Dayali Maliyetleme: Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme
I1. Muhasebe ve Finansman Dergisi(22), 110-116.

Ulker, Y., & Iskender, H. (2005). Dogru Maliyet Hesaplamada Giivenilir Bir Sistem: Faaliyet
Tabanli Maliyetleme ve John Deere Omegi. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi Dergisi, 8(13).

Villarmois, O. D., & Levant, Y. (2007). Time-Driven ABC: The Simplification of the Assesment
of Costs Through Resorting to Equivalents. Lisbon: 30th Annual Congress of The
European Accounting Association.

Wegmann, G. (2007). Developments Around the Activity-Based Costing Method. A State-of-the
Art Literature Review, 1-13.

Wegmann, G. (2007). Developments Around the Activity-Based Costing Method: A State-of-the
Art Literature Review.

Wegmann, G. (2008). The activity-based costing method: development and applications. The IlUP
Journal of Accounting Research and Audit Practices, 8, 7-22.

What is an Activity Cost Pool? https://www.myaccountingcourse.com/accountingdictionary
/activity-cost-pool. (Erisim Tarihi: 14.01.2018).

Woods, M. D. (1992). Completing The Picture: Economic Choices With ABC. Management
Accounting, 53-55.

Yasar, R. S. (2017). Zaman Esaslhh Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi ile Konteyner
Terminallerinde Maliyet Analizi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 203-228.



191

Yildirim, A., & Simsek, H. (2003). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin
Kitabevi.

Yilmaz , M., Coskun, A., & Yilmaz, S. (2010). A Comparison and an Implementation of Time
Driven Activity Based Costing and Activity Based Costing Methods in Private Schools.
International Conference on Economic and Social Studies (ICESoS™ 13) "Economic Crises
and European Union", 1-13.

Yilmaz, M., Coskun, A., & Yilmaz, S. (2013). A Comparison and Implementation of Time-Driven
Activity Based Costing and Activity Based Costing Methods in Private School.
International Conference on Economic and Social Studies (s. 4). Economic Crises and
European Union.

Yilmaz, R. (2008). Creating the Profit Focused Organization Using Time-Driven Activity Based
Costing. Salzburg, Avusturya: EABR & TLC Conferences Proceedings.

Yin, R. K. (2003). Case Study Research Design and Methods. Applied Social Research Methods
Series, 5(2), 5.

Yin, R. K. (1984). Case Study Research: Design and Methods. Hills, Calif: Sage Publications.
Yiikeil, S. (2007). Yénetciler Icin Muhasebe: Yonetim Muhasebesi. izmir: Birlesik Matbaacilik.

Yiket, S., & Gonen, S. (2009). Zaman Esasli Faaliyeet Dayali Maliyetleme Yaklasiminin
Otomobil Parcalar1 Ureten Bir Isletmede Uygulanmasi. Muhasebe ve Denetime Bakus, 19-
31.

Yiikcii, S., & Safak, 1. (1996). GUM’lerin Mamullere Yiiklenmesinde Yeni Bir Yaklasim Faaliyet-
Hacmi Maliyetlendirmesi. DEU., [IBF. Dergisi, 11(2), 3-5.

Yiikeii, S., Karakelleoglu, I., & Altun, C. (2012). Faaliyete Dayali Maliyet Sisteminin Kar
Maksimizasyonu Agcisindan Fiyatlandirma Kararlarinda Kullanilmasi. Atatiirk Universitesi
IIBF Dergisi, 26(3-4), 3.

Zainal, Z. (2007, June 9). Case study as a research method. Jurnal Kemanusiaan bil.



Ek. 1 Mamullerde Kullanilan DIMM Maliyetleri (Direkt Hesaplanabilen Maliyetler)
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Ek-2 Uretim Siireci Is Akis Semalar1
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