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OZET

TURKIYE’DE INSAAT VE SANAYI SEKTORLERININ GELISIM SURECIH
VE BU iKi SEKTORDE CALISAN VE iSVEREN PROFILININ
KIYASLANMASI

Kemal Yigit TOPAL
Yiiksek Lisans, Ingsaat Miihendisligi Anabilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Mehmet Emin OCAL

Ocak 2019, 75 sayfa

Bu calismada insaat ve sanayi sektorlerinin gelisim siireci Ozetlenerek her iki
sektorlin ig¢i ve igveren gozlinden degerlendirilmesi amaclanmistir. Calisma
icerisinde insaat ve sanayi sektoriinde hizmet veren is¢i ve igverenlere benzer
sorulardan olusan anket uygulanarak sonuglari analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

Calisma 3 boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde Insaat sektorii ele alinmistir. Bu
boliimde ingaat sektoriiniin tanimi, tarihsel gelisimi, mevcut durumu ve diger
sektdrlerle olan iliskisi incelenmistir. Ikinci boliimde ise sanayi sektorii ele ilgili
tespit ve degerlendirmeler yapilmistir. Son béliimde de Tiirkiye’de Insaat ve Sanayi
Sektoriiniin misterek ve farkli yonlerinin tespiti amaciyla bu iki sektordeki is¢i ve
igveren temsilcilerine anket uygulanarak sonuglari analiz edilmis ve elde edilen
sonuglar degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Insaat, Sanayi, Istihdam, Ekonomi



ABSTRACT

COMPARISON AND DEVELOPMENT PROCESS OF INDUSTRAIL
SECTOR IN TURKEY AND COMPARISON OF THESE TWO EMPLOYESS
AND EMPLOYERS IN THE INDUSTRY PROFILE THE

Kemal Yigit TOPAL
M. Sc., Department of Civil Engineering
Supervisor: Prof. Dr. Mehmet Emin OCAL

January 2019, 75 pages

In this study, the development process of the construction and industrial sectors are
summarized and it is aimed to evaluate both sectors from the point of workers and
employers. In the study, a questionnaire consisting of similar questions is applied to
workers and employers in the construction and industry sector and obtained data are
analyzed and results are evaluated.

The study consists of 3 parts. In the first part, the construction sector is considered.
In this section, the definition of the construction industry, its historical development,
its current situation and relation with other sectors are examined. In the second part,
the industrial sector was assessed and evaluated. With the aim of determining
commons and differantiations at construction and industrial sectors, a questionnaire
was conducted to the participants who are working as employers and employees, at
the final section of this study. In addition to, obtained data were analyzed and
gathered results are evaluated.

Key Words: Construction, Industry, Employment, Economy
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1. GIRIS

Gelismekte olan iilkelerde insaat sektorii ¢ok cesitli iiriin kullanimini iginde
barindirdigindan ekonominin lokomotifi olarak goriilmektedir. Sektor bir taraftan
mal ve hizmet tiretiminde gerekli alt yapiyr saglamakta diger taraftan ise mal ve
hizmetin tiretiminde girdi olarak kullanilmaktadir. Ayrica yogun is giicli gerektirmesi

sebebiyle de isttihdama ve ekonomik biiyiimede de 6nemli bir yere sahiptir.

Insaat sektdriiniin, ekonominin lider ve siiriikleyici sektdrlerinden birisi olarak kabul
edilmesinin nedeni diger sektorler ile arasindaki yakin iliskidir. Bazi akademik
aragtirmalar, sektorler arasi iligkilerin yogunlugu bakimindan insaat sektoriiniin,
yirmi ekonomik sektor iginde en giiclii dort sektorden birisi oldugunu géstermektedir
(Dang ve Lox, 2011).

ifade edilen nedenlerle pek ¢ok iilkede insaat sektdriindeki biiyiime,
makroekonominin gelismesi i¢in bir ara¢ olarak ele alimmistir. Hiikiimetler,
ekonomiyi dengede tutmak amaciyla insaat yatirimlarini arttiracak ve destekleyecek
politikalart devreye sokma egilimde olmuslar ve ulusal kalkinma stratejileri

kapsaminda ingaat sektoriine onemli roller vermislerdir (Dang ve Lox, 2011).

Insaat sektdrii sanayi sektdrii icinde yer alan pek ¢ok alt sektor ile siirekli etkilesim
halinde oldugu i¢in birinde var olan veya gelisen olumsuzluk digerine de
yansimaktadir. Bu ¢alismada, her iki sektoriin kendi ¢alisan ve isverenleri géziinden
yapacaklar1  degerlendirmelerindeki  benzerlik ve/veya farkliliklarin tespiti
amaglanmistir. Bu tespitlerin, gerektiginde yapilacak iyilestirmelerde hangi alan
veya noktalara yogunlagsmak gerektigi konusunda bazi ipuglarimin belirlenmesine

katki saglayacagi umulmaktadir.

Calismamiz ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde insaat sektoriiniin tanimi,
tarihsel gelisimi, ingaat sektorlii piyasasinin olusumu, mevcut yapisal durumu ve
diger sektdrlerle olan iliskilerine deginilmistir.  Ikinci boliimde ise, sanayi

sektoriiniin mevcut yapisal durumu ve diger sektorlerle olan iligkilerine deginilmistir.



Ucgiincii ve son boliimde ise insaat ve sanayi sektdrlerinin meveut durumunun isgi ve
isveren goziinden degerlendirilmesine yonelik veri toplanmasi amaglanmigtir. Bu
amacla her iki sektor igerisinde yer alan is¢i ve isverenlere anket uygulanmustir.
Yakin sorulardan olusan anket uygulamasi ile mevcut hali ile iki sektor arasindaki

farkliliklar, benzerlikler, olumlu ve olumsuz yonlerin tespit edilmesi hedeflenmistir.



2. INSAAT SEKTORU

Bir tlkede belirli bir alan igerisinde tasinmaz yapilarin meydana getirilmesi,
onartlmast ve yikilmasi, yeryiiziiniin dogal topografik yapisinin degistirilmesi gibi
bircok ¢alismay1 iceren kapsamli alana ingsaat ad1 verilir (Akal,vd., 1983). Insaat ve
imalat; arazi ile birlestirilmis olan ve ekipman, malzeme, is giicli ile iiretim, insa
veya tanzim edilmis yapilardir. Binalar ve bu binalara ait ek yapilar, duvarlar,
kopriiler, raylar, gesmeler, abideler, liman tesisleri, insa edilmis tiim su kanallari, su
bentleri, barajlar, maden galerileri ile mahzenler, kanalizasyonlar, telefon ve elektrik
direkleri, havagazi borulari, yollar, meydanlar, tiineller, kuyular insaat kavrami ig¢ine

dahil edilmektedir.

Insaat sektorii, yogun emek gerektiren énemli bir sanayi koludur. insanligm yasamini
idame ettirebilmesi i¢in en 6nemli araglardan biri olan barinma ihtiyacini karsiladigi
icin her zaman 6nemli ve dinamik bir sektor olma 6zelligini korumustur. Ayrica yine
toplumun yasamini saglikli, huzurlu ve refah igerisinde idame ettirebilmesi i¢in
gereken alt yapilari, tesisleri olusturmaktadir. Insaat sektdriiniin en Onemli
ozelliklerinden birisi de insaat yan sanayinde insan giiciine biiyiik talep olusturarak,
igsizligi azaltmasidir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde insaat sektdriiniin yogun
emege ihtiyag duymasi, beraberinde istihdama Kkatkisini1 da 6n plana ¢ikarmaktadir
(Akgiic¢ ve Eren, 1982).

2.1. insaat Sektoriiniin Ulkemizdeki Gelisimi

Ulke ekonomilerinde insaat sektdrii cogu zaman kaldirag gorevini iistlenmistir.
Ciinkii insaat sadece cevrenin insa edilmesi demek degildir, bakim, onarim ve
isletilmesi de insaati temsil etmektedir. Insaat iiretimi giiniimiizde anlamini
degistirmis ve yenilenmistir. Cevreyle dost, sosyal anlamda sorumlulugu olan ve

toplumsal yapiyla dogrudan etkili hale gelmistir.

Sektor yiizlerce meslek dalini ilgilendirmesi nedeniyle iiretim ve istihdam siirecini
etkilemektedir. Sektoriin etkilesimde oldugu alt sektorleri siralayacak olursak

bunlardan bazilari; teknik miisavirlik hizmetleri, gayrimenkul, finans, yurti¢i ve yurt



dist miiteahhitlik hizmetleri, insaat makineleri, insaat malzemeleri ve ingaat

sanayisidir.

Insaat malzemelerini sanayide su basliklarda inceleyebiliriz; ¢imento, hazir beton,
prefabrikasyon, tugla, ahsap, kire¢, duvar kagidi, al¢i, demir, cam, aliminyum, boya,
banyo, mutfak, mobilya, tekstil, boru, i1sitma- sogutma, bims, aydinlatma ve

asansor...

Sektoriin Tiirkiye’deki Gelisimine bakacak olursak;
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda demiryolu hatlar1 ve su projeleriyle ise baglanmistir. Bu
durum 2. Diinya Savasi’nin sona ermesi ve liberallesmenin basladigi 1950’lere kadar

devam etmistir.

Cumhuriyet doneminin baslangicindan 1950'li hatta 19601 yillara kadar, insaat
sektorlinde en biiyiik agirlik altyap1 ve baymndirlik insaatlarindadir. Bu siire i¢inde
s6z konusu ingaat alanlarinda donem donem biiyiik ilerlemeler goriilmiistiir. Yine bu
donemde DSI, T.C. Karayollar1 gibi teknik giicii biinyesinde toplayan biiyiik ¢apta
devlet destegi ile yatirimlar yapan teskilatlar kurulmus ve bunlarin yaptig1 yatirimlar
ingaat sektoriine bir ivme kazandirmistir. Bu hiz 19601 yillara kadar etkinligini
stirdiirmiistiir. Diger taraftan bu yillarda 6zel kesimin faaliyet alanini sanayi kesimine
kaydirmasi ve yatirimlarin yayginlagsmasi sonucunda fabrika tipi bina yapiminda artis
olmus, bu da yapim teknolojisinde prefabrikasyon sisteminin gelismesini

saglanmistir (Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, 1987).

Tiirkiye’de sanayilesme ile ortaya ¢ikan kentlesme ve sosyo-ekonomik degisimler
kentlere gogli arttirmistir. Bu durum insaat sektoriinde konut yapimciligina énemli
bir boyut kazandirmistir. Plansiz bir sekilde gelisen ve kontrol altina alinmasi uzun
zaman alan bu durum kalitesiz konut iretimini yayginlastirmistir. Tiim bu

olumsuzluklara ragmen konut {iretimi ekonomiye biiyiik katk1 saglamigtir.

Gelismekte olan iilkemizde ekonomik ve sosyal degisimler, kentlesme ve konut

sorununun yeniden tanimlanmasini ve siirekli yeni ¢éziim Onerileri iiretme ihtiyaci



dogurmustur. Cumhuriyetin kurulusundan bugiine konut sorunlar1 zamanla degisiklik

gostermis ve buna bagli olarak farkli ¢oziimler gelistirmeye calisilmistir.

1923 yilindan 1950 yilina kadar, niifus ve kentlesme hiz1 yavastir. Ankara disindaki
diger yerlerde, konut sorunu yoktur. Ulke tek parti yonetiminde olup konut sunum
bicimleri gesitlenmemistir. 1950 yilindan sonra kentlesme hiz1 yiikselmeye baslamis,
konut sunum big¢imleri ve kurumsal yapilar, kentlesme hizinin gerektirdigi konut
gereksinimini karsilayamaz duruma gelmistir. Soruna, igine girilen c¢ok partili
donemde siyasi goriislerle ¢oziim aranmus, 1958 yilinda Imar Iskan Bakanlig
kurulduktan sonra konut ve kentlesme sorunlarina ¢oziim iiretmek bu Bakanligin

sorumluluguna verilmistir (Eronat, 1997).

Gelisen ekonomi ve degisen yasam kosullar1 beraberinde farkli sorunlari
dogurmustur. 1965’11 yillarda gecekondu ve yap-satlar hizlica yayilmistir. Bu durum
yiiksek yogunlugu ve dnemli sorunlar1 olan kentlerin dogmasina zemin hazirlamistir.
Konut sorunu her gecen giin daha da artmig ve yil 1970’lere geldiginde toplu konut

tiirii ortaya ¢ikmaya baglamstir.

1980’11 yillarda Tiirkiye'nin yalnizca kentlesme alaninda degil, toplumsal yasamin
her alaninda da doniisiim yasadigi yillar olmustur. Tiirkiye, 1950'lerin yarisindan
sonra siirdiirmekte oldugu i¢c pazara dayali biliylimeyi O6nce kalkinma modelini
birakarak, disa doniik kalkinma modeline gecilmis kaynaklarini uluslararasi rekabet
kurallarina gore dig piyasalara iiretim yapabilen sektorlere aktarmaya baglamistir.
Konut ve kentlesme konusunda 1950'lerde ortaya ¢ikan kimi kurumlar, ya bi¢cim
degistirmis ya da uyum saglayamayip yok olmustur. 1980'lerde Tiirkiye, bir yandan
onceki donemlerden devreden kentlesme ve konut sorunlarina, bir yandan da yeni
dénemin sorunlarina ¢éziim bulmaya ¢alismistir. 1980'den sonraki déonemde kentsel
alanlarda yasanan degisimlerden birisi, gecekondulagsmanin degisen niteligidir

(Eronat, 1997).

Kullanicilarin baskalarinin arsalari iizerinde kendi emekleri ile tirettikleri tek ya da az
katli gecekondularin yerini, kullanict disindaki gruplarca iiretilen ¢ok katli yapilasma

almistir. Ayrica, kentlerin imarli kesimlerinde de benzer gelismeler yasanmais, orta ve



iist gelir gruplarina yonelik seceneklerin, kooperatiflerin konut iiretimindeki payi
artmistir. Bunun nedeni de Toplu Konut Idaresi'nin kooperatiflere actigi kredilerdir.
Kooperatiflerin iiretimden aldigi paymn artmasi, arsa gereksinimini artirmig ve arsa
alarak konut iiretimini buralarda yapmalarma yol agmistir. Ayrica konut iiretiminin
kent disina tasinmasinda Emlak Bankas1 ve Toplu Konut idaresi uygulamalarinin da
etkisi olmustur. Bu olusumlarin sonucu daha biiyiikk kent parcalarmin agilmasini

gerektiren toplu konut tiirii gelismeler egemen olmaya baslamistir (Intes, 2009).

Ulkemizde, Cumhuriyetin ilanindan sonra farkli donemlerde degisik boyutlarda
hissedilen konut sorunu, 6zellikle yiiksek niifus artigi, hizli ve sagliksiz kentlesme
sonucunda giderek artmistir. Gilinlimiizde ise kentlerde yillardir ¢6zlime
kavusturulmamis konut sorununun yok edilmesi i¢in biiyiilk c¢abalarin oldugu
goriilmektedir. Biiyiik ¢apli projeler, toplu konutlar, kentsel doniisiim yasalar ile
kontrol alima alinmaya calisilmaktadir. Bu durum yeni istihdam alanlarinin

olusumunu saglamaistir.

2013 yilina gelindiginde Tiirkiye ekonomisi bliylimeye devam etmistir. Ancak 2014
yilinda diinyadaki siyasi gelismeler Tiirkiye ekonomisini etkilemeyi basarmistir.
Ozellikle Avrupa ekonomilerindeki durgunluk ve kiiresel pazarmn kiiciilmesi
ekonomimizi etkilemistir. Dolar ve Euro kurlarindaki yiikselis sektore bagl
maliyetlerin artisina sebebiyet vermis ve konut talebinde artisi sinirlamistir. Bu

durumda ingaat sektoriiniin yavaslamasina sebep olmustur.

2.2. Diinyadaki Insaat Gelismeleri

2015 yilinda diinya ekonomisi, beklentilerin ve 2014 yilinin altinda % 2,4
blylimiistiir. Geligmis tilkeler 2014 yilinin altinda ve %1,6, gelisen iilkeler ise 2014

yili ile ayn1 ve % 4,1 biiylime gostermistir.

2016 yilinda 6nemli siyasi gelismeler yasanmistir. Biiylik Britanya’nin Avrupa
Birligi’nden ¢ikis karar1 (Brexit), ABD’de ekonomide radikal politikalar oneren
Donald Trump’in secilmesi ile Suriye merkezli Ortadogu geligsmeleri ve kiiresel teror

olaylar1 ekonomi iizerinde de etkili olmugtur.



Diinya ekonomisinde 2016 yilinda ABD Merkez Bankasi (FED) ve AB Merkez
Bankasi’nin para politikalar1 belirleyici olmustur. ABD Merkez Bankasi sinirli da
olsa faiz artisitni,, AB Merkez Bankasi (ECB) ise genisletici politikalarini
sirdiirmiistiir. Petrol {ireticileri (OPEC) iiretim arzin1 simnirlama konusunda
anlagsmustir. Dolar diger para birimleri karsisinda son 10 yilin en degerli seviyesine

ulasirken gelisen tilkeler, olusan bu kiiresel kosullardan olumsuz etkilenmistir.

2.3. Insaat Sektériiniin Mevcut Durumu

Insaat, emek - yogun ve ozellikle de fazla kalifiye eleman giicii gerektirmeyen, disa
bagimlilig1 ¢ok diisiik olan bir iiretim yapisina sahiptir. Sektor farkli bir¢ok sektore
yonelik malzeme, hammadde ve ekipman ihtiyacina sahip oldugu icin o6zellikle
sanayi sektoriindeki farkli birgok alt sektor ile yakin iligkiler kurmakta ve bu
sektorleri de etkilemektedir. Kapsadigi ve etkiledigi bu ¢ok genis alan sayesinde,
iiretim ve istthdam artisina yol agmaktadir. Ancak sunu da belirtmekte fayda vardir
ki; bir sanayi yatirimi gibi ekonomide devamli bir iiretim artis1 ve istihdam kapasitesi
yaratmaz. Nitekim her insaat projesinin bir tamamlanma siiresi vardir ve projenin
yapimu siiresince kullanilan iiretim faktorleri, proje tamamlandiktan sonra serbest
kalacaklardir. Bu nedenle sektoriin yatirimlar igindeki paymin dikkatli

degerlendirilmesi gerekmektedir (Karluk, 2005).

Bir sanayi yatirimi1 tamamlandiktan sonra iiretimde bulundugu siirece ekonomiye de
katki saglayacaktir, ancak tiim insaat yatirimlari i¢in bunu séylemek dogru degildir.
Emek - yogun iiretim yapisina sahip olmasi, bilyiik 6l¢iide yerli sanayiye dayanmasi
ve diger sektorlerle siki bir girdi-¢ikti iliskisi icinde olmasi sektdrii ‘Ekonominin
Lokomotifi’ haline getirmistir. Nitekim ingaat sektoriinde yasanan herhangi bir
olumsuzluk ve gerileme etkisini diger sektorlerde de hizli bir sekilde gostermektedir

(Aygan, 2012).

Sektoriin GSYH igindeki payi, iilke ekonomisindeki yerini gérmek i¢in onemli bir
kriterdir. Bilindigi iizere GSYH bir iilke sinirlart icerisinde bir donem boyunca

tiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin toplam degerini ifade eder (Seyidoglu, 2006).



Tiirkiye ekonomisi, siyasi, sosyal yapisi ile diinyada 6nemli konumda bir iilke olusu,
kiiresel gelismelerden de dogrudan etkilenmesini saglamistir. 2016 yil1 tiim diinyada
farkli gelismelerin yasandig1 bir yil olmustur. Diinyada kiiresel ekonomi biiyiime
beklentisi %3,1 olup, 2016 yilsonu beklentileri kiiresel kriz sonrasi en diisiik biiyiime
oranin yasandigi yil olmasi yoniindedir. Tiirkiye disa acik ve tiim diinya iilkeleri ile
siyasal ve ticari baglar1 kuvvetli bir iilke olarak kiiresel hareketlerden 2016 yilinda
etkilenmistir. FED’in faiz politikalari, Ingiltere’nin AB’den ayrilma siireci gibi
bolgesel is birliklerinin gelecegine dair belirsizlikler, ayrica ABD se¢imleri tiim

ekonomileri etkilemistir ( Intes, 2018).

Yasanan siiregler simirlarimizda yasanan sicak savas ortami1 ve bu ortamda
Tiirkiye nin {istlendigi rol, artan go¢ ve miilteci sorunlarinin da tilkemiz ekonomisine

yansimalar1 olmustur.

Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinin ilk yarisinda % 4,5 biiylime saglamistir ancak ikinci
yarida yasanan darbe girisiminin de etkisi ile bu biiyiime ekonomiyi her alanda
etkiledigi gibi insaat alaninda da etkilemistir. Ulkemizdeki Darbe girisimi, sinir
tilkelerinde yasanan i¢ savaglar, AB krizi gibi nedenlerle iktisadi faaliyetler
yavaglamig, kredi notlar1 diisliriilmistir. Bu durum Tirk Lirasinin deger

kaybetmesine ve tiiketicilerin gliveninin sarsilmasina neden olmustur.
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Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2017 yili verilerine gére grafikte de goriildiigii gibi
Ingaat sektoriinde biiylime 2015 yilinda dalgali bir sekilde siirmiistiir ancak 2016
yilinin ikinci ceyreginde iki yilin en yiiksek seviyesine yiikselmistir. Ugiincii
ceyrekte ise son bir yilin en diisiik seviyesine gerilemistir bunun sebebini de darbe

girisimi ve siyasi belirsizliklere baglamak miimkiindiir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, milli gelir hesaplama ydntemini degistirmis ve aralik
ayinda yenilenmis milli gelir biiytikliiklerini ve biiyiime verilerini agiklamistir. Yeni
hesaplama milli gelir cari fiyatlar ile % 19,5 biliylimiistiir. Biiylimenin 6nemli bir

kaynag1 insaat sektoriinden geldigi goriilmektedir.

Temel ekonomik gostergeler icinde dis ticaret acig1 gerilerken cari acikta sinirlt bir
artis yasanmistir. Artan zorunlu kamu harcamalarma ragmen kamu mali disiplini
biliyiik Ol¢lide korunmustur. Enflasyonda artis yasanmistir. Tirk Lirast da yil
genelinde onemli kayiplar yasamistir. Bu gelismelere bagli olarak yilsonuna dogru

daha yiiksek faiz oranlar1 olusmustur.

Insaat harcamalar1 2016 yilinin olumsuz kosullarma ragmen gelismesini
stirdiirmiigtlir. Toplam insaat harcamalar1 yilin ilk 9 aymnda nominal olarak %12,6
oraninda artmis ve 305,4 milyar TL ye ulagsmistir. Yeni milli gelir hesaplamalarinda

ingaat harcamalarinda kamu ve 6zel sektor ayrimi kaldirilmastir.

Insaat harcamalar1 bu gelismelere bagl olarak ingaat sektorii yilin ilk 9 aymda %7,4

ile ekonomik biiylimenin iizerinde bir biiylime gdstermistir.

2016 yili boyunca Tirkiye farkli teror orgiitleri ile miicadele etmek durumunda
kalmistir. 2016 yilinin 15 Temmuz’unda yasanan basarisiz darbe girisimi ekonomiyi

etkilemis ve iilke bu durumdan en az hasarla ¢ikmay1 basarmistir.

GSYH 2016 yilinin iigiincii ¢eyreginde yillik bazda %1,8 oraninda daralmistir. 27
ceyrektir kesintisiz biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi ilk defa kiigiilme performansi
sergilemistir. 2016 yilinda tgiincii ¢eyrekte daralmanin kaynaklari tiretim yoniinden

tarim, sanayi ve hizmetlerde katma deger azalislari, talep yOniinden ise Ozel



tilketimdeki ve ihracattaki azalislar1 olmustur. Kamu tiiketimi biiylimeye pozitif katki

vermeye devam etmistir.

Biiylimeye en biiylik katkiy1 artan 6zel tiiketim harcamalar1 saglarken 2016 yilinda
Hane halki nihai tiiketim harcamalar1 zincirlemis hacim endeksine gore %2,3 artt1.

Hane halki tiikketim harcamalarinin GSYH i¢indeki payt %59,5 olmustur.

2017 yilina gelindiginde ise bir dnceki yilda yasanan sikintilar devam etmistir. 2016
yilinin ikinci yarisindan itibaren iktisadi faaliyetlerde yavaslamalar baglamistir.
Gliven krizi ve O0deme sisteminde zayiflamalar goriilmiistiir. Tiim bunlar Tiirk
Lirasinin deger kaybetmesine sebep olurken, enflasyon ve faiz oranlari artmistir.
Tiirkiye ekonomik anlamda birgok onemli tedbirler almaya baslamistir. Bunlardan

bazilari, vergi ve harg indirimleri ile istthdama tesvik olarak siralanabilir.

2016 ve 2017 Yilinda devlet destegi ile insaat ve konut sektoriinde bazi diizenlemeler
yapilmistir:

1. Katma Deger Vergisi Kanunu Degisikligi

2. Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

3. Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi

4. Planli Alanlar Imar Yonetmeligi ile Planli Alanlar Imar Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik

5. Diger Diizenlemeler
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Sekilde de goriildiigi iizere 2016 yilinin birinci ¢eyreginde insaat sektorii en diistik
seviyesindedir, ikinci g¢eyrekte yiizde 12,3’liikk biiylik bir artis géstermistir ancak
sonrasinda tekrar diislise gec¢mistir. 2017 yilimin {iglincli ¢eyregi ise iki yil
icerisindeki en yiiksek seviyesine ulagmis ve yiizde 18,6 olmustur. Buradaki artigin

sebebini kamu destegine baglamak miimkiin goriinmektedir.

2.4.  Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri

Tiirk miiteahhitleri son 30 yilda ¢ok Onemli kademeler atlamis ve uluslararasi
platformda aranan markalar haline gelmistir. Risk alabilmeleri, yetismis insan giicii
ve teknik birikimleri iyi sekilde kullaniyor olmas1 Tiirk insaat sektorii temsilcilerini

onemli yerlere getirmistir.

1972 yilinda Libya’da ilk yurtdig1 Tiirk miiteahhitlik hizmeti baglamistir. 1972-2016
Mart ayr itibariyle, Tiirk miiteahhitleri, 108 iilkede 8755 proje {iistlenmis, bu
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projelerin toplam tutar1 yaklagik 326 milyar ABD Dolari'na ulasmistir. Diger taraftan

Tiirkiye, ingaat malzemeleri tiretiminde diinyanin 6nde gelen iilkelerinden biridir.

Tirkiye’nin konumu itibari ile 6nemli bir yere sahip olmas1 insaat sektoriinde kiiresel
rekabet giiclinlii arttirmistir. Uluslararast pazarda kaliteyi uygun fiyata yapan ve
nitelikli insan giiciine sahip olan Tiirk miiteahhitleri yurtdisinda 6nemli projelere

imza atmuistir.

Sektoriin 6nde gelen yaymnlarindan “Engineering News Record” dergisi tarafindan
Agustos 2015'de yayimlanan “Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararast Miiteahhidi”
listesinde, 2014 verilerine gore Tiirkiye, 46 firma ile Cin'den sonra ikinci sirada yer

almistir (TMB, 2018).

Diinyanin 5 kitasinda da rakipleriyle rekabet eden Tiirk miiteahhitlik firmalari1 sadece
ingaat alaninda degil, sanayi ve turizm alanlarinda da uluslar arasi igbirligine agiktir.
1970 yilindan giiniimiize gecen siirede Tiirk miiteahhitler her gecen giin kendini

gelistirmis ve rekabet giiciinii arttirmay1 basarmistir.

Tiirk insaat sektoriinlin Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan bu yana gegen 91
yillik gelisimini bes ardisik donem i¢inde degerlendirmek miimkiindiir: Hazirlik, i¢
pazar etkinligi, uluslararasi pazara agilma, pazar ve iirlin ¢esitlenmesi ve kiiresel

rekabet. Ik iki dénem, 1970'lerin basina kadar devam etmistir.

1923’te Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuyla birlikte her alanda modernlesme
stirecine gidilmistir. Bunlardan bazilar1 siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
alanlardir. Bu donemde iilkede yasanan degisimlere baglh olarak alt yap1 ve sanayi
yatirimlar1 da gerceklesmistir. Bu olaylar karsisinda devlet iilkede yeterince mimar
ve mithendis bulamadigi i¢in yabanci uzmanlarin kamu kurumlarinda c¢alistirilmasina

1zin vermistir.

1923’1i yillarda Avrupa’da yasanan ekonomik kriz yabanci mimar ve miihendislerin

Tiirkiye’de is bulmasina ve firma kurmasina imkan saglamistir.
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Y1l 1930’lara gelindiginde Tiirkiye’de yerli birgok miihendisin firma kurdugunu ve

zor projeleri basariyla tamamladiklari bilinmektedir.

Tirkiyenin 1950'de yasadigi politik degisim ve 1952'de NATO'ya girisi, daha
sonraki donemde gerceklestirilen altyapi yatirimlar agisindan Tiirk insaat sektoriiniin
onemli donliim noktalarindan biridir. Ayn1 déonemde, ilk miihendisler tiniversiteden
mezun olmus ve meslek yasamlarina, onlara kendi sirketlerini kurmalar1 i¢in biiyiik
firsatlar sunan bir ortamda baslamislardir. 1952 yilinda, Tirk ingaat sektoriiniin en
eski sivil toplum kuruluslarindan biri olan Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'ni (TMB)
kuranlar da bu i adamlar1 olmuglardir (MUSIAD, 2014).

1950'lerdeki su projeleri, 1960'larin sonunda ve 1970'lerin basinda giindeme gelen
biiyiik barajlar ile elektrik santralleri ingaatlar1 Tiirk miiteahhitlerine faaliyetlerini

Anadolu'ya yayarak gelistirmeleri i¢in pek ¢ok firsat sunmustur.

1970'lerde Tiirk miiteahhitlik firmalar1 yabanci pazarlardaki is firsatlarindan
yararlanmanin yollarin1 aramaya basglamistir. Tirk miiteahhitlerinin hizmetlerini
ithrag ettikleri ilk iilke, 1972 yilinda Libya olmus, 10 yildan daha kisa bir siirede,

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Ortadogu iilkelerine yonelmistir. Toplam is hacminde

%72,52'lik payla Libya, Tiirk miiteahhitlerinin uluslararasi arenaya agildiklar1 bu ilk
donemdeki bir numarali pazarlar1 olmustur. Diger iilkeler Suudi Arabistan (%15,45),
Irak (%7,25), Kuveyt (%4,71), Yunanistan (%0,06) ve Iran (%0,01) dir. Bu
donemdeki ana faaliyet alanlar1 arasinda ise sirasiyla: konut (%32,1), liman (%18,1),
endiistriyel tesisler (%15,6), yol/koprii/tiinel (%11,7) ve kentsel altyapr projeleri
(%8,2) yer almistir (MUSIAD, 2014).

1980’lerde Tirkiye’de cok oOnemli yatirimlara imza atilmistir. Bunlardan en
biiyiiklerinden biri Atatiirk Baraji’dir ve yapimi yaklagik 10 yil siirmiigtiir. Ayn
yillarda otoyol ve telekomiinikasyon yapilari yabanci is ortaklariyla yapilmaya
baslanmis ve miiteahhitlerimizin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in 6nemli firsatlar

sunmustur.
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1990'l1 yillarda Orta Dogu iilkeleri ve Libya'da yasanan ekonomik bunalim ve siyasi
belirsizlikler, Tiirk miiteahhitlerinin dikkatlerini yakin bolgelerdeki diger iilkelere
yoneltmis, Avrasya, Balkan ve Asya ililkeleri énem kazanmaya baslamistir. Bu
donemde Rusya Federasyonu, Ukrayna, Orta Asya Cumbhuriyetleri, Almanya ve
Pakistan'da birgok biiylik dlgekli proje gerceklestirilmistir. 1990 - 1999 déneminde,
Rusya Federasyonu ve diger Avrasya iilkelerinde tamamlanan projelerin sayisi
uluslararasi islerin neredeyse %60'1m1 olusturmustur. Bu on yillik doneme damgasin

vuran en 6nemli trend pazar ¢esitlenmesi olmustur (MUSIAD, 2014).

Tiirk miiteahhitlik firmalari, 2000 yili sonuna kadar yurtdisinda toplam degeri
yaklasik 42,1 milyar ABD Dolar1 olan 2050 adet proje lstlenmistir. Yurtdist
miiteahhitlik hizmetlerinde, 6zellikle 2001 ekonomik krizi sonrasinda ¢ok hizli bir
gelisme kaydedilmis, 2002 yilinda 4,4 milyar ABD Dolar1 olan yillik yeni is tutari,
sigrama denilebilecek bir artigla 2007 yillinda 25 milyar ABD Dolar1 seviyesine
ulagsmistir. Takip eden yillarda kiiresel finans krizinin etkileri hissedilmeye baslanmis
ve 2009 yillinda anilan tutar 20.3 milyar ABD Dolar1 seviyesine gerilemistir (TMB,
2018).

2000-2009 wyillar1 arasinda Tiirk miiteahhitlerinin yurtdist faaliyetleri en c¢ok
Rusya’da gerceklesmistir. Devaminda ise siralamayr Libya, Tiirkmenistan,

Kazakistan ve Irak gibi iilkeler takip etmistir.

2010-2018 doneminde Tiirk miiteahhitlik firmalarmin yillik uluslararasi is hacminde
%29 oraninda artis kaydedilmis, 2010 yilinda 23,4 milyar ABD Dolar1 olan yillik
yeni is hacmi tutar1 2013 yilinda 30.1 milyar ABD Dolari ile en yiiksek seviyesine
ulagmistir. 2014 yilinda %10 oraninda bir diisiis kaydedilerek, yillik is hacmi 27.1
milyar ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda diisiis devam ederek
uluslararasi is hacmi 23,2 milyar ABD Dolari, 2016 yilinda 13.8 milyar ABD Dolari,
2017 yilinda 14.8 milyar ABD Dolar1, 2018 yilinin ilk 3 ayinda ise 3.3 milyar ABD
Dolar1 olarak ger¢eklesmistir. (TMB, 2018)
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2.5.  Ekonomik Krizlerin insaat Sektoriine Etkisi

Insaat sektoriiniin kiiresel kriz agisindan iki énemli rolii vardir. ilki diinyada kiiresel
ekonomik krizin ortaya ¢ikisinin insaat ve konut sektorii ile ilgili olmasidir. ikincisi
ise, ingaat sektoriiniin gerek iilke ekonomisinin biiylimesine olan etkileri gerekse de
tilkenin istihdamina olan 6nemli katkilar1 nedeniyle diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de

de ekonominin lokomotif sektdrlerinden birisi olmasidir. (Ozdemir ve Kilig, 2011).

1990'dan sonra milli gelire yillik 10 milyar dolarlik katki yapan insaat sektorii
deprem, 1994 ve 2001 krizleriyle biiyiik yara aldi. Sektor, her sarsint1 sonrasi ancak 5

yilda toparlanabilmistir.

1985'te GSMH' ye 3,9 milyar dolarlik {iretimle katki saglayan insaat sektorii, dolar
bazinda en yiiksek iiretim rakamima 1993 yilinda 13.1 milyar dolarla ulasti. Ancak
ard1 sira patlayan 1994 krizi bu hizli gidisi durdurdu. Sektoér 1994 yilinda, 9 milyar
dolarin altinda bir iiretim diizeyiyle kapatti. Tekrar yiikselise gecen sektor, 1998
yilinda eski diizeyini yakaladi ancak bu kez de 1999 depremiyle sarsildi. Bu

donemde 6zel sektdrde konut yapma ¢abast minimuma indi (Diizyol, 1997).

1999 yilina kadar Tiirk miiteahhitlerinin en biiyiik problemi kalitesizlik olmustur.
Marmara’da yasanan depremle beraber iyi yapi ile kotii yapr arasindaki ayrisma
tiziicli bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Denetimlerin devlet tarafindan artmasi ve yasal
diizenlemelerin de yardimlariyla kaliteli yapilasma goreceli de olsa bu yillarda

baslamistir.

Insaat sektdriiniin her kriz doneminde toparlanmasi yaklasik 4-5 yilimi almigtir.
Bunun sebebi de yine Dbircok sektorii etkilemesi ve etkilenmesinden

kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde yasanan depreminde etkisiyle sektére olan giivenin azalmasi ve
tiikketicilerden talep gelmemesi insaat sektoriiniin toparlanma g¢abasina girmesine
neden olmustur. Sektorde toparlanma devam ederken 2001 yilinda yasanan kriz

sektoriin en biiyiik darbeyi almasina neden olmustur.
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Milli gelirin 146 milyar dolara geriledigi 2001 yilinda insaat sektoriiniin iiretimi 7,6
milyar dolarla 1990'dan bu yana yasanan en diisiik diizeyine geriledi. Ayrica, insaat
sektoriiniin krize girdigi donemlerde, insaat malzemesi iireten yan sanayilerde uzun
ve diisiik kapasitelerde ¢alismaya zorlanmakta; bu da ulusal ekonomiyi 6zellikle
imalat sanayini ve dolayisiyla istihdami negatif olarak etkilemektedir. Boyle bir
durumda imalat sanayinde ve dolayisiyla maliyetler yiikselmekte, finansman yiikii
artabilmekte, yatinmlarin planlanmasinda gecikmeler olmakta ve neticede

kuruluslarin mali yapilar1 zayiflayabilmektedir (TKB, 2008).

Krizle birlikte ortaya c¢ikan ekonomik durgunluk 2003 yilinin son c¢eyreginde
bliylimeye tekrar baslamistir. 2004 yilinda ise sanayi ve hizmet sektorii insaat

sektoriline gore daha ¢ok biiyiime imkani bulmustur.

2008 yilinda baglayan kiiresel ekonomik krizden insaat sektoriiniin nasil etkilendigi
acikca ortadadir. Insaat sektoriiniin kiiresel kriz acisindan iki 6nemli rolii vardir. Ilki
diinyada kiiresel ekonomik krizin ortaya ¢ikisinin insaat ve konut sektori ile ilgili
olmasidir. ikincisi ise insaat sektdriiniin gerek iilke ekonomisinin biiyiimesine olan
etkileri gerekse de lilkenin istthdamina olan 6nemli katkilart nedeniyle diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonominin lokomotif sektdrlerinden biri olmasidir.
Ozetle, kiiresel ekonomik krizin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasinda insaat sektdrii ve

ingaat alt sektdrleri 5Snemli bir yere sahiptir (Ozdemir ve Kilig, 2011).

2.6. Insaat Sektoriinde Biiyiime

Ingaat sektoriiniin kendi i¢ dinamiginin yiiksek olmasi ve birgok alami kapsamasi
nedeniyle ekonomideki biiyiimeyle paralellik tasimaktadir. Ekonomik daralma
yasayan pek c¢ok llke insaat yatirimlarini arttirarak bu daralmadan kurtulmaya
calismaktadir. Hizli ekonomik biiylimelerin oldugu donemlerde insaat sektorii diger
sektorlere oranla daha hizli gelisme gosterirken, ekonominin durgunluga girmesi
durumunda da olumsuz yonde ilk etkilenen sektor olmaktadir. Bu nedenle issizligin
arttig1 ve ekonomik taleplerin azaldigi donemlerde hiikiimetler ingaat sektoriinii

canlandirmaya calismaktadir.
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Sekil 2.3. Ingaat sektoriinde biiyiime yillik yiizdesi (TUIK)

2010 yilinda kiiresel krizden diisiik oranda etkilenmek adina ekonomide alinan
onlemler ile bir 6nceki yilda goriilen kiiclilmeye ragmen sektor yiiksek oranh
biiyiime performansi sergilemistir. Ozellikle 2010 ve 2011 yillar1 arasinda diinyada
yasananin aksine insaat sektorii 2010 yilinda %18,3 ve 2011°de %11,5 ile tekrar
rekor diizeyde biiyiime gerceklestirmistir. Iki y1l iist {iste kaydedilen yiiksek biiyiime
sektorel toplam ciroyu normal hedeflerin {izerinde bir noktaya ¢ikarmis ve belirli bir
doygunluga eristirmistir. Gerek bu doygunluga gerekse de ekonomik durgunluga
bagli olarak 2012 yilinda sektér bulundugu seviyeye paralel olarak sadece %0,6
biiyiime gostermistir (MUSIAD Insaat ve Cevre Sektor Raporu, 2014).

2014 yilinda biiylime bir dnceki yila gore ilk ceyrekte diisiik, ikinci ¢eyrekte yliksek
seyretmistir. Ilk ¢eyrekte yasanan diisiisiin sebebi 2013 yilin Aralik ayinda yasanan
17-24 Aralik krizi olmustur. Kriz iilkemizde ddéviz kurunun artmasina neden
olmustur. Doviz artis1 beraberinde faiz artisini da getirmistir ve faizlerin artmasi
konut satislarini olumsuz etkilemistir. Ancak ikinci geyrekte piyasalar kendini

toparlamis ve sektor hedefledigi biiyiime oranina yaklagmustir.

Ulkemizde Kamu ve Ozel olmak iizere toplam Insaat Harcamalari 2011°de 118,

2012°de 127 ve 2013’de 142 Milyar TL olarak gerceklesmistir. 2014 yili ilk
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yarisinda ise 2013 yilina nazaran yaklasik %10 artis gostermistir. Bu gosteriyor ki
2014 yilinda iilke genelindeki ingaat harcamalarinda ge¢mis yillara benzer oranlarda
artisla kapatacaktir. Dolayisiyla iginde bulundugumuz dénem itibariyle Insaat
Sektoriindeki biiyiime, iilkenin genel ekonomik biiylimesinin {izerinde seyretmekte

ve bir kaldirag vazifesi gérmektedir.

Tirkiye de insaat harcamalarinin yaklasik {igte birinin Kamu tarafindan yapiliyor
oldugu gorilmektedir. Gelismis iilkelerde bu durum iilkemizden daha yiiksek

oranlidir.

Insaat sektorii kalkinma cabalari igindeki Tiirk ekonomisinin hep énemli yeri oldu.

Cimento, kum, tugla, cam sanayi gibi yan sektorleri besleyen insaat sektorii ayni
zamanda issizligi de azaltan sektorler arasinda yer aldi. Gayri safi milli hasila
(GSMH) i¢indeki pay1 yiizde 3-8 arasinda gidip gelen sektdr yillik 10 milyar dolarlik
bir pasta aslinda. Cok ytiksek kar marjlariyla ¢aligan sektoriin 1999'a kadar en 6nemli
sorunu Kalitesizlikti. Ancak 17 Agustos depremiyle iyi ile kotii arasinda bir ayrigma
yasanmaya bagladi. Denetimlerin de gorece olarak arttig1 sektorde daha kaliteli bir
yapilagsma basladi. Ancak yine de sektdr son 15 yildir yillik 10 milyar dolarlik bir
ortalama iiretim diizeyiyle ¢alistyor (MUSIAD Insaat ve Sektdr Raporu, 2014).

Insaat Sektdriiniin GSYH Igindeki Pay1 (%)
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Sekil 2.4. Ingaat sektorii GSYH igindeki pay (%) (TUIK)
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Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yeni hesaplama ydntemi ile insaat sektdriiniin milli
gelir icindeki pay1 daha yiiksek 6l¢iilmiistiir. Buna ilave olarak 2010 yilindan itibaren
ingaat sektoriiniin milli gelir icindeki paymnin da arttigi goriilmektedir. 2010 yilinda
yiizde 6,1 olan pay 2013 yilinda yiizde 8,1’e yiikselmistir. Izleyen iki yilda pay ¢ok
degismemistir. 2016 yilinda yiizde 8,6’ya yiikselen pay 2017 yilinda da yine ylizde
8,6 olarak gerceklesmistir. (IMSAD, 2017)

Insaat sektoriindeki biiyiimenin 2018 yilinda da devam ettiginin goriiyoruz bunun en
biiyiik desteke¢isi kamu yatirimlari olmustur. Devletin dev projelere imza atmis
olmas1 insaat sektoriindeki biiyiimeyi desteklemistir. Yapimina baslanan Demir Ipek
Yolu Projesi, Rize-Artvin Havalimani, Istanbul Havalimani, 1915 Canakkale
Kopriisii ve Biiyiilk Istanbul Tiineli Projesi gibi yapilar insaat sektdriinii

hareketlendirmektedir.

2.7. Insaat Sektoriiniin Istthdama Etkisi

Insaat sektorii, istihdam agisindan Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkida bulunabilecek
bir sektordiir. Resmi rakamlara gore, toplam istihdamin sadece % 5'i insaat
sektoriinde istthdam goriiyor ancak sanayi ve ticarette istihdam edilen 6nemli bir
kismi ingaatla ilgili gorevlerde bulunuyor. Bu anlamda, ingaat sektdriiniin {ilkenin
istthdamimna ve dolayistyla issizligin azalmasina o©nemli katkida bulundugu

distiniilmektedir.

2018 yilinin INTES Raporlarina gore;

e 2018 yil1 Ocak ay1 verilerine gore Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayis1 2018 yili Ocak doneminde gegen yilin ayni
donemine gore 576 bin kisi azalarak 3 milyon 409 bin kisi olmustur.

e lssizlik oram 2,2 puanlik azalis ile %10,8 seviyesinde gerceklesti. Ayni
donemde; tarim disi issizlik orani 2,5 puanlik azalis ile %12,7 olarak tahmin
edilmistir.

e istihdam edilenlerin sayis1 2018 yili Ocak déneminde, bir dnceki yilin ayni
donemine gore 1 milyon 357 bin kisi artarak 28 milyon 29 bin kisi, istthdam

orani ise 1,6 puanlik artis ile %46,4 olmustur.
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Istihdamin Sektorel Dagilimi
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Sekil 2.5. 2018 Y1l ocak ayina gore istthdamin sektorel dagilimi

o Sekilde de goriildiigii tizere Ocak 2018’de istihdamin sektorel dagilimi, is
giicline katilma oran1 %52,1 olarak gerceklesmis olup istthdam edenlerin
%17,7’si tarim, %19,9’u sanayi, %7’si insaat, %55,4’ii ise hizmetler

sektoriinde yer almistir.

e Ocak kurulusuna bagli olmadan ¢alisanlarin orani, bir onceki yilin ayni
donemine gore degisim gostermeyerek %32,5 olarak gergeklesti. Tarim dis1
sektorde kayit dis1 ¢alisanlarin orani ise bir dnceki yilin aynt donemine gore

0,2 puan artarak %21,8 olmustur.

e Mevsim etkilerinden arindirilmis istthdam bir dnceki doneme gore 28 bin
kisi artarak 28 milyon 937 bin kisi olarak tahmin edildi. Istthdam oram
degisim gostermeyerek %47,9 olmustur.

Tiirkiye’de issizlik uzun yillardir ¢éziilemeyen ve her gegen yil artarak devam eden
bir problem haline gelmistir. Istihdam alanlarimiz hizmet sektdrii, tarim, insaat ve
sanayi olarak siniflandirilmaktadir. Tarim istihdami, kentlesme ve i¢ goglere bagh

olarak azaltmistir. Bu durum issizlik problemini daha da arttirmus, kisilerin ingaata
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yonelmesine sebebiyet vermistir ve sektdr yapisinin egitim seviyesinin diigmesine

neden olmustur.

Insaat Sektoriinde Istihdam
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Sekil 2.6. Insaat sektdriinde istihdam (TUIK)

Insaat sektdriiniin istihdami bazi yillarda ¢ok az bir artis gostermis olsa da 2010 ve
2017 yillar1 arasinda hi¢ diisiis yasamamistir. Bunun sebebini insaatin bir¢ok alani

kapsamasina ve devlet desteginin insaat iizerinde etkili olmasina baglayabiliriz.

2.8.  Insaat Sektoriinde is Kazalari

Insaat sektdriiniin kendine has ¢alisma kosullarmin olmasi is kazalarini da
beraberinde getirmektedir. Bu durum kimi zaman yaralanma kimi zamansa 6liimle

sonuclanmaktadir.

Baglanan her insaatin kendine 6zgii plan ve projesi oldugundan c¢alisma kosullar1 da
ingaattan insaata degisiklik gostermektedir. Bu ortamda c¢alismak i¢in tecriibeli
olmak ve fiziksel olarak zorluklara alisik olmak oncelikli kosullardandir. Ayni
zamanda bir ingaatta ayni anda birden fazla ve farkli grup calisabildiginden bu durum
risk oranmi biraz daha arttirmaktadir. Tiim bu nedenler ingsaat sektoriiniin diger

sektorlere gore daha fazla risk altinda oldugunu gostermektedir.
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Cizelge 2.1. Ingaat sektériinde is kazalar1 (IMSAD, 2017)

Yillar Is Kazalar1 Sonucu | Is Kazalar1 Soncu Insaat
Insaat Sektoriinde Tiirkiye’de Sektoriiniin Pay1
Oliimler Oliimler %
2013 521 1.360 38,3
2014 501 1.626 30,8
2015 473 1.252 37,8
2016 442 1.970 22,4
2017 453 2.006 22,6

Cizelgede de gorildiigii lizere insaat sektorii Oliimli is kazalarmin en c¢ok
gerceklestigi sektordiir. 2013 ve 2017 yillar1 arasinda insaat sektoriinde 6liim orani

22.4’lin altina inememistir.

Alinmas1 gereken Onlemlerin basinda isci saglhigi ve giivenligi konusunu 6n planda

tutmak ve toplumsal bilinglenmeyi arttirmak olmalidir.

2.9. Insaat Sektériiniin Giiclii ve Zayif Yonleri

Sektoriin gii¢lii yanlari;

e Farkli is dallarinda uzmanlik ve deneyim

e Isi kisa siirede bitirebilme

e Ulkenin konumu geregi diger iilkelere gore lojistik iistiinliik
¢ Risk alabilme

e Maliyet alaninin kisith alanlar i¢ine alinabilir olmasi

e Uluslararasi alanda is alabilme

e Bilgi birikimi ve teknolojik imkanlar

o Deneyimli personel ve teknik elemanlar

¢ Yerli makine ve malzeme sanayi

Sektoriin zayif yonleri;

e Isteyen herkesin miiteahhit olabilmesi nedeniyle miiteahhit sayisiin fazla
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olmasi

Cogunlukla islerin s6zlesmeye dayal1 yapilmamasi

Risk yonetimi sorunlar1

Sertifikali is¢inin azinlikta olmasi

Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Ekonomik anlamda zay1flik

Diisiik fiyat teklifiyle az kar amaci giiden firmalarin biiyiik firmalara firsat
tanimamasi

Siyasi etkilerin fazla olmasi

Iscilik maliyetlerinin fazla olmasidir.
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3. SANAYIi SEKTORU

Sanayi; mal, hizmet ve gelir kaynagi iireten veya saglayan tesebbiisler veya
teskilatlar grubu olarak tanimlanabilir. Bu manasiyla sanayi, genelde sanayinin
disinda diisiintilen, resmi istatistiklerde de boyle smiflandirilan tarim ve hizmet

sektorlerini de i¢ine alir. Endiistri olarak da bilinir (Arisoy, 2008).

Insan niifusunun artmasiyla birlikte, her isi yapan insanlarin ve teknik bilgi kapasitesi
cok yiiksek elemanlarin sayilar1 az oldugundan ihtiyaca cevap verilemedi. Uretimin
ihtiyaclara cevap verememesi de zamanla sadece bir isi yapabilen uzman
zanaatgilarin ortaya ¢ikmasini sagladi. Bu ise iiriinlerde 6nemli verimlilik artislarina
sebep oldu. Baglangicta tiiketim araglari kategorisi birkag maddeden meydana
gelirken, zanaatlarin da kendi i¢inde siniflara ayrilmasiyla bir kisim zanaatgilar
tiretim araclarini, bir kismu ise tiiketim araglarini iiretmeye bagladi. Boylece agir
sanayi-hafif sanayi ayirimiin ¢ekirdegi ortaya ¢ikti. Bu uzmanlagma alanlar
arasindaki baglantilar aligveris, ticaret, para ve meta dolasimi araciligiyla kurulur
oldu. 18-19. yiizyilin sanayi devrimi, el zanaatlarindan makineli {liretime gegisle
sanayinin biitiin maddi temelini degistirdigi gibi, piyasa iliskilerinin siirlarini da
alabildigine genigletti. Modern sanayinin tirettigi her ¢esit aracin tarima girmesiyle,
tarim da sanayilesti. Bu gelisme, meta ve para gibi piyasa kategorilerinden yola ¢ikan
iktisat biliminde, her tiirlii liretim siireci, emek, sermaye ve toprak gibi temel {iretim
faktorlerinin bir araya gelmesi olarak diisiiniildii. Bu dislinceye bagh tarim
isletmeleriyle sanayi isletmeleri arasinda teorik olarak fark goriilmemeye baslandi.
Tarim ve karmasik pazar ekonomisinin gerekli kildig1 biitiin hizmetlerin birer sanayi
kolu olarak ele alinmasi egilimi ortaya ¢ikti. Giiniimiizde sanayiler; birincil, ikincil,

ve liglinciil diye siniflandirildi (Aktan vd., 2004).

Cesitli ham maddelerin veya yari islenmis maddelerin fabrikalarda, atolyelerde

islenip kullanima hazir duruma getirilmesi faaliyetlerine sanayi (endiistri) ad1 verilir.

Biiylik fabrikalarda, ¢cok sayida biiylik makinelerle hammaddelerin islenerek yari

islenmis hale getirilmesi faaliyetlerine agir sanayi adi verilir.

Kimya sanayi ve maden sanayi bu tiir sanayi kollarina birer ornektir. Yar1 islenmis

maddelerin fabrika ve atolyelerde tiiketim mallar1 haline dontstiiriildiigii otomotiv
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sanayi, dokuma sanayi ve gida sanayi gibi sanayi kollarina ise orta ve kiigiik dlcekli
sanayi adi verilir. Insanlarin yeryiiziinden daha fazla yararlanmasina katkida bulunan
sanayi faaliyetleri, tilkelerin bir¢ok alanda gelismesi ve ekonomilerinin biiylimesine
yardimei olur. Bir iilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasi o iilkenin sanayilesme
derecesine baglhdir. Sanayilesme faaliyetleri ileri olan iilkeler gelismis olan
tilkelerdir. Bu iilkeler cogunlukla ham madde ya da yari1 islenmis {irtinleri alir bunlari
isleyerek tiiketim mallar1 halinde diger iilkelere satar. Geri kalmis tilkeler ise
sanayilesme yoniiyle de geridir. Bu {lkeler ¢ogunlukla sanayi iiriinlerini diger
iilkelerden satmn alir. Diger iilkelere ise ham madde satar. Ulkelerin ekonomilerine

yOn veren sanayi faaliyetlerinin yayginlasmasi bazi kosullara baglidir (Arisoy, 2008).

3.1. Sanayinin Kurulmasi icin Gerekli Sartlar

3.1.1. Hammadde

Sanayinin bir seyler iiretmesi i¢in dncelik hammaddesinin olmasidir. Ulkemizde
sanayi kuruluslar1 ile hammadde kaynaklari arasinda ¢ok siki bir iliski vardir.
Dokuma sanayi Adana, Denizli, izmir cevrelerinde unlu gida sanayi Konya ve

cevresinde, zeytinyagi fabrikalari ise Ege kiyilarinda yayginlik géstermektedir.

3.1.2. Sermaye

Sanayi tesislerinin giderek biiylimesi ve daha fazla makinelesmeye ihtiya¢c duymasi
eskilere oranla ¢ok daha fazla sermaye istegi dogurmustur. Bu durum sanayilesmenin
birinci kosulu olarak sermayeyi 6ne ¢ikarmaktadir. Sermaye ise ikiye ayrilmaktadir.
Bunlardan birincisi para sermayesidir ve bu oldukga hareketlidir, ikincisi ise fiziki

sermayedir yani fabrikalar, makineler ve binalardan olusan sabit sermayelerdir.

Ulkemizde Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerinde sanayi yatirimlarinin daha yogun
oldugu goriilmektedir bunun sebebi ise para sermayesinin bu bolgelerde fazla
olmasindandir. Ulkemizde para sermayesinin yeterli olmamas1 yabanci sermayelerin

girmesi i¢in kolayliklar1 beraberinde getirmistir.
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3.1.3. Enerji

Fabrikalarin ¢alismasi i¢in enerji gerekmektedir. Bunun i¢in, taskomiirii, petrol, linyit
gibi kaynaklardan yararlanilir. Ulkemizde petrol, taskomiirii, dogal gaz gibi enerji
kaynaklarmin ¢ogu disaridan temin edildiginden Snemli bir doviz c¢iktisina neden

olmakta, bu durum sanayilesme hizin1 azaltmaktadir (Atik, 2006).

3.1.4. 1Is Giicii ve Teknik Eleman

Sanayi tesislerinin ¢aligmasi ve {iretimin artmasi yoniinden is giicline ihtiya¢ vardir.
Ulkemizde is giicii ihtiyac1 rahatlikla karsilanabilmekte, hatta dis iilkelere bile
gonderilmektedir. Fakat {ilkemizde baz1 sanayi kollarinda teknik eleman heniiz tam

olarak yeterli degildir (Giingor, 2012).

3.1.5. Ulasim

Ulasim sanayinin gelismesi i¢in en énemli faktorlerden biridir. Ciinkii hammaddenin
sanayiye getirilmesi ardinda da mamullerin pazara gonderilmesi i¢in ulagim
gereklidir. Tiiketilecegi yere ulasmayan bir mamuliin sanayi i¢in bir 6nemi yoktur.

Diger taraftan da ulasimin gelismesi biiylik ¢apli sanayi faaliyetlerine baglhdir.

Ulkemize de sdyle bir bakacak olursak sanayi tesislerinin genellikle énemli ulagim
yollar1 ¢evrelerinde kuruldugu goriilmektedir. Istanbul, Izmir, Mersin, Gaziantep ve
Adana gibi merkezlerin gelismesinde ulasimin ¢ok etkili oldugu bunu teyit

etmektedir.

3.1.6. Pazar

Uretimi tamamlanmus her iiriin pazarlanmay: beklediginden pazar faktorii sanayi igin
cok Onemlidir. Sanayi tesisleri kurulurken 6zellikle niifusun kalabalik ve tliketimin
yogun oldugu yerler tercih edilir. Ornegin iilkemizin bat1 bolgelerinde niifusun fazla
olmasi iirtinlerin daha kolay pazarlanmasini saglarken, dogu bolgelerinde niifusun az

olmasi iirliniin pazarlanmasin1 zorlagtirmaktadir. Bu durumda sanayinin kurulacag:
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yerde pazarin 6nemini arttirmaktadir.

3.1.7. Yiizey Sekilleri

Sanayi tesisleri binasinin yapiminin ve ulasimin kolay olmasi amaciyla genellikle
daglik ve engebeli olmayan yerlere kurulmaktadir. Bu durum hem sanayinin istedigi

gibi biiyiimesini kolaylastirir hemde ulagim konusunu rahatlatir.

3.2. Tiirkiye’de Sanayinin Kurulusu ve Gelisimi

Tiirkiye’de Sanayinin Kurulusu ve Gelisimi’ ne baktigimizda, Cumhuriyet’in ilk
yillarinin olduk¢a 6nemli gelismelerin oldugunu gormekteyiz. Biiylik bir savastan
¢ikilmasi ve ekonomik agidan ¢ok kotii bir halde olmamiza ragmen, bu zamanlarda
hizlanmis olan endiistriyel kalkinma, bugiinlerde de kullanilabilecek alanlar1 ortaya

cikarmistir (Cakmak, 2008).

3.2.1. Cumbhuriyet’ten Sonra Tiirkiye’de Sanayinin Kurulusu ve Gelisimi

Cumbhuriyet’in ilan edilmesinden sonra Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli devletinden
kalan bor¢larla kars1 karsiya kalmistir. Sermayenin yetersiz olmasi nedeni ile iktisat
kongreleri diizenlenmis sanayilesme adina biiyiik adimlar atilmistir. 17 Subat 1923
yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin onciiliigiinde “I. Iktisat Kongresi” toplanarak 10
yillik “Liberal Dénem” baslamis, “Serbest Ekonomi Politikas1” izlenmeye

baslamistir.

Bu sayede devlet destegi ile 6zel girisimcilerin yolu agilarak birgok sanayi kurulusu
faaliyete gecirilmistir. Anadolu’nun farkli bircok noktasinda fabrikalar, sanayi
kuruluglari, demir yolu, Bankalar, Ziraat Okullar1 ve Yiiksek Ziraat Enstitiisii

kurulmasi gibi sanayi alaninda 6nemli faaliyetler gergeklestirilmistir.
Bu faaliyetlerden bazilari ise sunlardir (Ceylan,1999);

e Anadolu Demiryollar1 ile Ergani Bakir Isletmeleri 1924 yilinda devlet

himayesine alinmustir.
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e 1926 Yilinda Devlet Istatistik enstitiisii kurulmustur.

e 1926 Yilinda iilkemizin ilk seker fabrikas1 kurulmustur.

e Ankara ¢imento fabrikasi 1928’de hizmete acilmistir.

e 1931 yilinda 6zerk bir yapiya sahip Merkez Bankas1 kurulmustur.

e Ulkemizin 12 Farkli ilinde demir ¢elik fabrikalar1 kurulmustur.

e 1933 wyilinda Eskisehir’de seker fabrikasi ve Devlet Hava Yollar
kurulmustur.

e 1934 yilinda Kegiborlu Kiikiirt Fabrikas1 kurulmustur.

e 1934 yilinda Turhal seker fabrikas1 ve 1935 yilinda Bakirkdy bez fabrikasi
ile Pasabahge cam fabrikas1 kurulmustur.

e 14 Haziran 1935 yilinda {ilkemizdeki yer alti kaynaklarmin Devlet
himayesinde c¢ikartilmasi igin Maden Tetkik Arama Enstitiisii (MTA)
kurulmustur.

e 1936 yilinda Ankara’da ¢ubuk baraj1 agilmistir.

Ancak bu politikalar1 yetersiz goren devlet 1930 yillarindan sonra Devletgilik ilkesi
ile disa bagli olmayan, yeri iiretim ve sanayi politikasin1 benimsemeye baglamstir.
Anadolu’nun farkli bolgelerinde yer alan ham maddelerin kullanilmasi amaci ile
tesislerin kurulmasi, yurt disindan alinan {iriinlerin durdurularak, bunlarin yurt iginde

tiretilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda yurt disindan uzmanlar getirilerek “ 1. Bes Yillik Sanayi Plani”
uygulamaya konulmus, Devletin imkanlar1 ile uzun yillar sanayi ve ekonomiye can

verecek isletmeler agilmistir (Ceylan, 1999).

3.2.2. 1L Diinya Savasinda Tiirkiye’de Sanayinin Kurulusu ve Gelisimi

Tiirkiye 1939 yilina kadar sanayi ve tarimda biiyiik gelismeler kaydederek bircok
yatirimlar yapilmigtir. 1939 yilinda 2. Diinya savasinin ¢ikmasi ile tiim tilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye’nin de sanayisi olumsuz yonde etkilenmistir. Tiirkiye bu savasa
katilmamis olsa da bu savastan Tiirk tarimi1 ve sanayisi Ekonomik olarak nasibini
almigtir. 1939 yilina kadar yapilan yatirnmlar hiz kesmis, tarim ve sanayilesme

duraklama donemine girmistir. Savas doneminde Ekonomik istikrarin korunabilmesi
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acisindan ciddi onlemler alinmistir. 1945 yilinda 2. Diinya savasinin sona ermesine

ragmen, Tirkiye 1950 yilina kadar ekonomik durgunluk yasamistir (Berker, 2006).

3.2.3. 1950 Yilindan 2000 Yillina Kadar Tiirkiye’de Sanayinin Kurulusu ve

Gelisimi

Diinya savasi nedeniyle durgunluk yasayan Diinya ekonomisini canlandirmak amaci
ile Bat1 Avrupa iilkelerine Marshall Plan1 uygulanmaya konuldu. Ulkemiz de dahil
16 iilke Marshall Plan1 cercevesinde yardim almistir. Ulkemiz, Marshall Plani
kapsaminda sanayide kullanilmak tizere 1948-1952 tarihleri arasinda 352 milyon
dolar almistir. Bu yardimlar ile tarimsal c¢alismalar devlet tarafindan desteklense de
sanayilesme ile birlikte biiylik sehirlere gdc¢ hareketi baslamistir. 1960 yilinda
tilkemizde olusan yeni ekonomik diizenin tam olarak oturmamis olmast ve ¢ikan
siyasi krizler ve askeri darbe nedeni ile tam bir kargasa ortami olugsmustur. Yasanan
darbe sonrasinda Tiirkiye Ekonomisi ve sanayilesme neredeyse 10 yil geriye
gitmistir. Ekonomik diizen tamamen bozulmus, dis bor¢ yiikii artarak disa bagimlilik

ciddi oranda artmistir. Bu durumdan Tiirk tarim1 ve sanayisi nasibini almustir.

1963-1967 yillar1 arasinda 1. Bes yillik kalkinma plani hazirlanmistir. Sanayi
yatirimlarma agirlik verilerek biiytime hissedilmistir (Berker, 2006).

Bu Yillarda Yapilan sanayi yatirimlar ile

e 1964 yilinda Chrysler Sanayi Anonim Sirketi kurulmustur.

e 1965 yilinda Eregli Demir Celik sanayi ve Argelik Cayir ova tesisleri
hizmete acilmistir.

e 1967 yilinda Northern Elektrik Telekomiinikasyon Sirketi (NETAS)
kurulmustur.

e 1968-1972 yillar1 arasinda II. Bes Yillik Kalkinma Plani uygulamaya
konulmustur. Bu plan kapsaminda kirsal kalkinmaya onem verilmis ve
basarili olunmustur. 1969 yilinda Izmir Pirelli fabrikas1 agilmustir. 1970 ve
1971 yillarinda ise Caycuma, Aksu ve Dalaman kagit fabrikalar

kurulmustur.
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1973-1978 yillar1 arasinda III. Bes Yillik Kalkinma Plani uygulamaya
konularak, 1968-1972 yillar1 arasinda uygulanan kalkinma planindaki
saglanan basarinin daha da artirilmasi hedeflenmistir. Sanayi bitkileri ve
yagli tohumlarin tiretimine devam edilmesi karari verilmistir (Berker, 2006).
Sanayi agirlikli olarak hazirlanan 1973-1977 yillar1 arasindaki IIII. Bes
yillik kalkinma planinda cografi komsularimiz ile iliskilerin artirilmasi ve
bunun sonunca Ekonomiye fayda saglanmasi amaglanmaistir.

1978-1984 yillar1 i¢in uygulanacak olan IV. Bes Yillik Kalkinma Plani
siyasi kargasa nedeni ile uygulanamamistir. 24 Ocak 1980 senesinde sanayi
tesvikini artirmak amaci ile 24 Ocak Kararlar1 uygulamaya konulmustur.
Ancak 12 Eyliil 1980 askeri darbesi ile gereken sanayi tesvik ve yatirimlari
1983 yilina kadar yapilamamastir.

Siyasetin sivillestigi 1984-1989 yillarinda arasinda uygulanacak olan V. Bes
Yillik Kalkinma planinda devlet tarafindan hizli bir ekonomik kalkinma
amaglanmistir. Yabanci sermaye lizerinde durulmus ve yabanci tesvik yasasi
tekrar diizenlenmistir. Yer alti kaynaklarinin sanayi i¢in degerlendirilmesi
amaci ile petrol ve dogal gaz aramalarina devlet tarafindan hiz verilmistir
(Berker, 2006).

1990 yillara gelindiginde ise iilke ekonomisi bir¢ok ekonomik krizle kars
karsiya kalmistir. Bu durum iilkemiz ekonomi ve sanayisinin gelismesini
engellemistir.

1990-1994 yillar1 arasinda uygulanan VI. Bes Yillik Kalkinma plam
uygulama konmus ve sanayi yatirimlaria biiyiik oncelikler verilmistir.
Kiictlik boyutlu sanayi isletmelerinin modern sanayiye ¢evrilmesi caligmalari
yapilmistir. Aynt zamanda uluslararas1 pazarlara agilma karari alinmistir
(Berker, 2006).

1996-2000 yillarinda uygulanmaya konulan VII. Bes Yillik Kalkinma plam
ile sanayideki rekabet eksikliginin giderilmesi konusu iizerimde
durulmustur. Sanayi sektoriiniin ihtiyag duydugu egitimli is giiciliniin
tamamlanmas1 amaci ile mesleki egitime Onem verilerek bu eksiklik
giderilmeye calisilmistir. Ayrica sayica az olan organize sanayi bolgelerinin

sayilarinin artirilmasi hedeflenmisti.
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3.24. 2001 Ekonomik Krizi ve Sonrasinda Tiirkiye’de Sanayinin Kurulus ve

Gelisimi

Ulke tarihimizin en biiyilk ekonomik krizidir. 2001 yilinda sanayi yatirrm ve
tiretimleri azalmis ekonomi tamamen ¢okmiistiir. Birgok kisi igsiz kalmis birgok orta
ve biiyiik 6lgekli sanayi isletmesi, kii¢iik ve orta 6lg¢ekli bircok firma kapanmis ya da
iflas etmistir. Tarim sektorii ile birlikte Tiirk sanayisi de gerilemistir. 2003 yilindan
sonra lilke ekonomisinde ekonomik istikrar ve gliven ortami olusmustur. 2004 yilina

kadar sanayi yatirimlari sinirlt kalmigtir.

Bununla birlikte sanayi gelisimi ile ilgili daha kararli ve gii¢lii adimlar atilmistir.
Enflasyon oranlar1 diismeye baslamis, gerileyen sanayi toparlanmaya baslamis ve
istihdam artmistir. Talebin yeterli olmadigi bu donemde ekonomik durgunluk
ihracatla asilmaya c¢alisilmigtir. 2004 yilina gelindiginde bircok sanayi kolu
toparlanmig ve {ilkemizde sanayi sektorii biiyliimeye ge¢mistir. 2005 yillarinda
dovizin dengede kalmas satis fiyatlarinda istikrar saglamistir. 2006 yilinda ise sanayi
sektorii gelismis, lilkemizin sanayi merkezleri yatirimcilarin ilgi odagi olmustur.
Yapilan bir¢ok yatirimla sanayi merkezleri gelismis ve istihdam artmistir. 2007
yilinda Amerika’da patlak veren Mortgage finansal krizinden birgok iilke gibi
Tiirkiye’ de etkilenmistir. Bazi iilkeler ¢ok agir hissedilen bu kriz iilkemizde daha
hafif hissedilmesine ragmen, Tiirk sanayi bu durumdan olumsuz etkilenmistir. 2008
ve 2009 yillarinda ’da Amerika’da yasanan bu krizin etkileri devam etmistir. Sanayi
sektorii duraklama donemine girmis ve sanayi faaliyetleri azalmistir. 2010 yilinda
alinan tedbirler ve Global krizin etkilerinin azalmasi ile Tiirk sanayi sektorli ivme
kazanmistir. Sanayi iiretim endeksi artmis negatiften pozitife gegmistir. 2011 yilinda

ithracat artarak sanayi sektoriindeki biiylime devam etmistir (Berker, 2006).

3.3. Tiirkiye’de Sanayi Kollari

Insan, yaklasik 7000-8000 yillik birikimini kullanarak, baslangicta Bati Avrupa ve
ozellikle Ingiltere’de baslayan yeni bir devre ve déneme girmistir. Bu doneme

“Sanayi Devrimi” denir. Diinya ¢apinda degismeye neden olan bu devrimde insan,

kendi giicii disinda dncelikle buhar enerjisini kullanarak makineleri ¢alistirmis; daha
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sonra bu enerjiye petrol ve elektrigi dahil ederek fabrikalar kurmaya baglamistir. Bu
fabrikalarda ¢esitli ham maddeler kisa siirede iglenerek, kitle halinde iiretim baglamis
ve diinya Olcilisiinde ulasim araglarinin gelismesi ile de sanayi mallar ticareti

artmistir. Diinyada ve Tiirkiye’deki baslica sanayi kollar1 asagida siralanmistir
(Gediz, 2000).

% Gida ve Igki Sanayi

¢ Dokuma (Tekstil), Deri ve Giyim Sanayi
+ Maden Sanayi

% Demir-Celik Sanayi

% Otomotiv ve Madeni Esya Sanayi

+ Kimya Sanayi

% Makine Sanayi

+¢* Tas ve Topraga Dayali Sanayi

% Orman Uriinleri Sanayi

3.4. Sanayinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Ulke ekonomisinin en dinamik ve iiretken kesimi sanayidir. Thracatimizin % 90’1
sanayi lrlinlerinden gergeklesir. Sanayilesme ile birlikte daha dnce disaridan ithal
edilen mallar kendi iilkemizde iiretilmeye baslanmis ve bir¢cok insana is alam
acilmistir. Ayrica dis iilkelere ihra¢ edilen iiriinlerle ekonomiye biiyiik katkilar
saglanmaktadir. Sanayilesmeyle lilkemizdeki zengin hammadde kaynaklar1 deger
kazanmistir. Ulkemizde sanayi daha ¢ok tarima bagli olarak gelismistir. Son yillarda
Tiirkiye sanayi iilkesi olma durumuna geg¢mistir. Ulkemizdeki sanayi tesisleri
dengesiz bir dagilim gostermektedir. Sanayi tesislerinin biiylik ¢ogunlugu Marmara
Bolgesi’nde toplanmistir. Bunu Ege, i¢ Anadolu ve Akdeniz Bolgeleri izler. Bolgeler
arasinda oldugu gibi bolge i¢inde de sanayi tesislerinin dagiliminda dengesizlikler
vardir. Akdeniz Bolgesi'nde Mersin-Adana, I¢ Anadolu’da Ankara-Eskisehir,
Konya-Kayseri, Marmara Bolgesi’nde Istanbul-izmit-Adapazari, Ege Bolgesi’nde
Izmir-Denizli-Aydin bu duruma 6rnektir. Ulkemizde sanayi kollar i¢inde ilk siralari

dokuma, tekstil, makine ve gida sektdrii alir (Arisoy, 2008).
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4. MATERYAL VE METOTLAR

Yapilan bu tez ¢calismasinda, once insaat ve sanayi sektorli ayr1 ayr1 degerlendirilmis,
sonrasinda iki sektoriin birbiri ile olan etkilesimine bakilmis, son boliimde ise insaat
ve sanayi sektoriinde yer alan igveren temsilcileri ve ¢alisanlarin kendi sektorleri ile
ilgili degerlendirmelerinin belirlemesi amaclanmistir. Bu amaca yonelik bilgi
toplanma araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket sorular1 bu iki sektoriin
her iki kesimine uygulanmak {izere ve yakin igerikte olusturulmustur. Calisan
grubunda, igveren vekili konumunda olanlar ve “beyaz yakalilar” disinda kalan ve
“is¢i” statiistinde olanlara anket uygulanmistir. Anket sonuglar1 da isveren temsilcisi

ve iscilere ait degerlendirmeler baglig altinda gruplanarak yorumlanmustir.

4.1. Anket Caliymasinin Amaci

Bu anket calismasi ile insaat ve sanayi sektoriinde hizmet veren is¢i ve igveren
temsilcileri agisindan iki sektoriin karsilastirilmasi, bu sektorler igerisinde yasanan
sorunlar1 belirlemek, ¢6ziim Onerileri sunmak ve bu kapsamda insaat ve sanayi
sektorlindeki sorunlara bakis agilarinin ortaya ¢ikarmasi amaclanmistir. Diger
yandan, bu arastima sonucu elde edilecek verilerin, teorik kabul ve
degerlendirmelere dayali diizenlemelerin uygulamada sistemin dinamik yapisi
igcerisinde nasil ve ne Olclide islerlik kazanmis oldugunu ortaya ¢ikarmasina katki

saglayacag dislinilmiistiir.

4.2. Anket Calismasinin Kapsamm

Anket ¢aligmasi, ingaat sektoriinde 26 is¢i ve 8 isveren temsilcisi; sanayi sektoriinde
24 is¢i ve 7 igveren temsilcisine uygulanmistir. Calisma 2017 yilinda baglatilmis ve
ayni y1l iginde tamamlanmistir. Calismanin evrenini, Osmaniye’nin Kadirli ilgesinde
ingaat ve sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin biinyesindeki is¢i ve
isverenler temsilcilerinden olusturmakta olup, 6rneklem 65 kisiden olusmaktadir.
Kullanilan anket formu (Ek) arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup, danigsmaninin
onaymdan sonra uygulanmistir. Uygulama yapilmadan insaat ve sanayi sektoriinde

hizmet veren is¢i ve igveren temsilcileri arastirma konusunda bilgilendirildikten
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sonra anket degerlendirmek {lizere kendilerine birakilmis ve sonra tekrar geri

alimustir.

4.3. Anket Formu

Anket de kullanilan sorular, literatiir taramasindan elde edilen verilerin 1s181nda,
miimkiin oldugunca uygulamadaki gergeklikleri ortaya koyacak, acik, net ve en ¢ok
bilgiliyi saglayacak bi¢imde secilmistir. Ayrica kisisel bilgi igeren sorulardan

kacinilmistir.

Iscilere uygulanan anket formunun ilk 6 sorusu katilimciyr tanimak amaciyla
olusturulmus demografik 6zelliklere yoneliktir. Diger 8 soru ise katilimcinin hizmet
verdigi sektorden memnuniyet derecesi, beklentileri ve bu sektdrde karsilastigi

sikintilar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Isveren temsilcilerine uygulanan anket formunda ise ilk 5 soru katilimciyr tanimak
amaciyla olusturulmus olan demografik ozellikteki sorulardir. Diger 12 soru ise
isveren temsilcilerinin sektorden, ¢alisanlarindan beklentilerini, yine sektor igerisinde

karsilagtig1 problemleri ortaya ¢ikarilmaya yoneliktir.

4.4. Anket Verilerinin Analizi

Anket uygulamasi sonucunda elde edilen veriler, 6nce sanayi ve insaat sektorii olarak
gruplanmis sonra da isgi ve isveren temsilcisi degerlendirmeleri kendi iginde
toplanmistir. Daha sonra da her iki sektoriin is¢i ve isveren temsilcilerinden elde
edilen veriler, kiyaslama kolaylig1 saglamak amaciyla ayni tabloda sayisal olarak
verilmistir. Her tablonun altinda da, tabloda yer alan verilerle ilgili 6zet, yorum ve

degerlendirmeler yapilmistir.

45. Smirhhklar

Bu arastirmada elde edilen bulgular;

e Verilerin toplandig1 2017 yihi ile sinirlidir.
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e Osmaniye’nin Kadirli il¢esinde ingaat ve sanayi sektoriinde hizmet veren

agir sanayi kuruluslarinda ve tekstil

isletmelerdeki is¢i ve isveren temsilcileri ile sinirhidir.

4.6. Bulgular ve Yorum

sanayisinde faaliyet gosteren

Anketlerde yer alan sorular ve bulgularda is¢i ve isveren temsilcilerinin demografik

ozellikleri ile is saghigl ve giivenligi, is¢i ve igveren temsilcilerinin memnuniyeti,

egitim, ticret ve diger anket sorularinin sonuglar1 tespit edilmistir. Daha sonraki

asamada kiyaslamay1 kolaylastirmak amaciyla ayni soruya insaat sektorii ve

endistride ¢alisanlarin vermis olduklar1 yanitlar ayni tabloda verilmistir. Sorularinin

seceneklerine verilen cevaplayanlar sayisal olarak ifade edilmis ve bu degerler tablo

altinda oransal (ylizde) olarak gruplanarak yorumlanmistir.

4.6.1. Cahsanlar ile Yapilan Anket Calismasi Sonuglar

Cizelge 4.1. Hangi sektorde caligsiyorsunuz

Ankete Katilanlar Calisanlarin Hangi Sektorde Calistiklar
f %
Insaat 26 52
Sanayi 24 48
Toplam 50 100

Cizelge 4.1°de goriildiigli iizere ingaat ve sanayi sektoriinde calisanlardan yapmus

oldugumuz ankete toplam da 50 kisi katilmistir. Ankete katilanlardan 26’s1 insaat

sektoriinde ¢alisirken, 24’1 ise sanayi sektoriinde ¢alisanlardan olugsmaktadir.

Yiizdeye c¢evirecek olursak ankete katilan calisanlarin %52’si ingaat sektoriinde,

%481 ise sanayi sektoriinde caligmaktadir.
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Cizelge 4.2. Hangi yas araligindasiniz

Yasiniz
Calisilan 18-25 yas 26-39 yas 40-50 yas ve Toplam
Sektor tizeri
f % f % f % f %
Insaat 3 | 11,54 14 | 53,85 9 34,62 26 52
Sanayi 2 833 | 18 | 75 4 16,67 | 24 | 48
Toplam 5 10 32 64 13 26 50 100

Ankete katilan iscilerin % 52’si insaat sektoriinde, %48’1 ise sanayi sektoriinde
calismaktadir. Insaat sektdriinde calisan isgilerin %11,54’{ 18-25 yas araliginda iken,
%53,85’1 26-39 yas araliginda geri kalan %34,62’si ise 40-50 yas ve lzeri
araligindadir. Sanayi sektorii calisanlari ile yapilan anket sonuglarina bakildiginda ise
is¢ilerin %8,33’1i 18-25 yas araliginda iken, %75°1 26-39 yas araliginda geri kalan
%16,67°1 ise de 40-50 yas ve lizeri araligindadir.

Cizelge 4.3. Egitim durumunuz nedir

Egitim Durumunuz

Calisilan Sektor Okur- Okur Yazar

) ] . Toplam
Yazar [k gretim Lise Universite

Degil
f % f % f % fl % | f % fl| %

Ingaat 3 1154 | 12 | 46,16 | 9 | 3461 | 2 |769| O 0 26 | 52
Sanayi 1| 416 1 416 | 9 | 375 | 9 |375| 4 | 16,68 | 24 | 48
Toplam 4 8 13 26 18 36 11| 22 | 4 8 50 | 100

Insaat sektoriinde ¢alisan iscilerin %11,54’{i okur-yazar degilken, %46,16’s1 okur-
yazar, %34,61°1 ilk6gretim mezunu ve geriye kalan %7,69’u ise lise mezunudur.
Sanayi sektoriine bakildiginda ise bu sektordeki isgilerin %4,16’s1 okur-yazar
degilken, %4,16’s1 okur- yazar, %37,5’1 ilkogretim mezunu, %37,5’i lise mezunu ve
geriye kalan %16,68’1 ise iiniversite mezunudur. Genelleme yaptigimizda tiniversite

mezunlarinin ingaat sektoriinde isci olarak ¢alismadigi, daha ¢ok sanayi sektoriinde
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calistiklar goriilmektedir. Insaat sektdriiniin olumsuz &zelliklerinden birinin herkesin

ulasabilecegi bir is olmas1 da okuma oraninin diisiik olmasina neden olmaktadir.

Cizelge 4.4. Konut durumunuz nedir

Konut Durumunuz

Caligilan Miistakil Apartman

Baraka Gecekondu o Toplam
Sektor konut Dairesi

f % f % f % f % f %
Insaat 3 |1154 8 30,76 | 15 | 57,7 0 0 26 | 52
Sanayi 0 0 1 4,17 18 75 5 2083 | o4 | 48
Toplam 3 6 9 18 33 66 5 10 50 | 100

Insaat sektoriinde ¢alisan iscilerin %11,54°{i barakada, %30,76’s1 gecekonduda ve
%57,7°s1 ise miistakil evde yasamaktadir. Ankete cevap veren sanayi sektoriindeki
is¢i grubuna bakildiginda iscilerin %4,17’si gecekonduda, %75’1 miistakil konutta

yasarken %?20,83’1i ise apartman dairesinde yasamaktadir.

Kadirli’nin konut yapisinin da etkisiyle ankete katilan is¢ilerin %66°s1 gibi bliylik bir
kismi miistakil evde oturmaktadir. Insaat iscilerinin apartman dairesini tercih
etmezken sanayi iscilerinin %10’unun apartman dairesinde oturdugu ortaya

cikmaktadir.

Cizelge 4.5. Miilkiyet durumunuz nedir

Miilkiyet Durumunuz
Calisilan Bedelsiz Toplam
Sektor Ev Sahibi Kiraci (Yakinimin
miilkiyeti)
f % f % f % f %
Ingaat 9 34,61 12 46,16 5 19,23 26 52
Sanayi 9 375 12 50 3 12,5 24 48
Toplam 18 36 24 48 8 16 50 100
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Miilkiyet durumlarina bakildiginda is¢ilerin %36’s1 ev sahibi, %481 gibi biiyiik bir

orani kiraci ve %16's1 ise bedelsiz evlerde oturmaktadir.

Anket sirasinda yaptigimiz sohbetlerde ev sahibi olanlarin genellikle ebeveynlerinin

evlerinin tstlerine kendilerine yeni ev yaptirdiklarini 6grendik.

Cizelge 4.6. Gelir diizeyiniz nedir

Gelir Diizeyiniz
Calistlan | Asgari Ucret | 1404-1500 1501-2000 2001-3000 | 3000 TL ve Toplam
Sektor TL TL TL iizeri
% f % f % f % f % f | %
insaat 769 | 16 | 6154 | 6 | 2309 | 1 | 384 | 1 | 384 | 26 | 52
Sanayi 833 | 8 | 3333 | 4 | 1666 | 5 | 2084 | 5 | 2084 | 24 | 48
Toplam 8 24 | 48 |10 20 6 12 6 12 50 | 100

Iscilerin gelir diizeylerine bakildiginda sadece %8’inin 1404 TL olan asgari iicret

aldig1, 48’1 gibi bilyiik bir kesimin ise asgari ticretten biraz fazla olan 1404- 1500 TL
aldigi, 20’sinin 1501-2000 alirken, %12’sinin 2001-3000 TL ve son olarak

%12’sinin 3000 TL ve lizerinde maas aldig1 goriilmektedir. Genelleme yapacak

olursak iscilerin 28’inin 1500 TL ve altinda maas aldig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Iscilerin biiyiik ¢ogunlugunun asgari iicretten fazla maas almasmin sebebi anket

sirasinda yapilan sohbetlerden anlasildig: tizere fazla mesai yapiyor olmalaridir.

Cizelge 4.7. Calistiginiz sektér maddi anlamda sizi tatmin ediyor mu

Maddi Anlamda Tatmin/Tatminsizlik Durumu
Evet, Aldigim Kismen, Bazi Hayir, Aldigim
Caligilan Maas Yeterli Aylarda Yetersiz Maas Yeterli Toplam
Sektor Oluyor Degil
f % f % f % f %
Insaat 5 19,23 14 53,85 7 26,92 26 52
Sanayi 5 | 2083 | 1 4584 | 8 | 3333 | 24 | 48
Toplam 10 20 25 50 15 30 50 100
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Insaat sektdriinde ¢alisan iscilerin %19,23ii aldig1 maas1 yeterli bulurken, %53,85’i
kismen yeterli, geriye kalan %26,92’si ise yetersiz bulmaktadir. Ankete cevap veren
sanayi sektoriindeki is¢i grubuna bakildiginda 920,83’ aldigi maas1 yeterli

bulurken, %45,84°1 kismen yeterli, geriye kalan %33,33{i ise yetersiz bulmaktadir.

Ucret, is tatmininin énemli fakat ¢cok fonksiyonlu faktdr olarak kabul edilir. Gelir,
insanlarin sadece temel gereksinimlerine ulagsmalarini saglamaz, onlara daha iyi bir
statli ihtiyac1 nedeniyle psikolojik olarak tatmin saglar (Ceylan, 1988). Bu durumda
insan ihtiyacinin her gecen giin arttig1 ve iiretmek yerine stirekli tiiketen bir toplum
olmamiz nedeniyle maddi anlamda yetersizlik tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de goriilmektedir. Yapmis oldugumuz anketten de anlasilacagi iizere is¢ilerin %80’

aldig1 licretin yetersiz veya kismen yetersiz oldugunu sdylemistir.

Cizelge 4.8. Hizmet i¢i egitim aliyor musunuz

Hizmet I¢i Egitim
Caligilan sektor Toplam
Evet, Egitim Hayir, Egitim
Veriliyor Verilmiyor

f % f % f %
Insaat 10 38,46 16 61,54 26 52
Sanayi 18 75 6 25 24 48
Toplam 28 56 22 44 50 100

Cizelge 4.8’de goriildiigli ilizere insaat sektoriinde calisan iscilerden %38,46’s1
hizmet i¢i egitim aldiklarini belirtirken geriye kalan %61,54’0 ise hizmet i¢i egitim
verilmedigini belirtmistir. Ankete cevap veren sanayi sektoriindeki is¢i grubuna
bakildiginda is¢ilerden %75°1 hizmet i¢i egitim aldiklarin1 belirtirken geriye kalan

%25°1 ise hizmet i¢i egitim verilmedigini belirtmistir.

Bu durumda sanayi sektoriinde hizmet i¢i egitimin daha c¢ok alindigi sonucuna

vartlmaktadir.
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Cizelge 4.9. Hangi alanlarda hizmet i¢i egitim aliyorsunuz

Hangi Alanlarda Hizmet i¢i Egitim Aldiklart
Calisilan Is Saglig1 ve Bireysel Teknolojik Toplam
sektor Giivenligi Gelisme Gelisme
f % f % f % f %
Insaat 9 90 1 10 0 0 10 | 3571
Sanayi 12 66,67 1 5,55 5 27,78 18 64,69
Toplam 21 75 2 7,14 5 17,85 28 100

Bir onceki anket sorumuzda hizmet i¢i egitim alip almadiklarin1 sordugumuz
is¢ilerin 28’1 hizmet i¢i egitim aldiklarini sdylemislerdi. Hizmet ici egitim alan
is¢ilerimize hangi alanda hizmet i¢i egitim aldiklar1 sorulmus, %75’i is sagligi ve
givenligi egitimi, %17,85’i teknolojik gelisme, %7,14’i ise bireysel gelisme

konularinda egitim aldiklarini séylemistir.

Insaat sektoriinde ve insaat sektdriiniin besledigi diger yan sektdrlerde pek ¢ok insan
calismaktadir. Bunlarin ¢ok biiyiik bir kism1 vasifsiz siradan iscilerdir; ancak vasifh
is¢ilerin sayis1 da azzimsanamayacak kadar ¢oktur. Yapilan ankette de goriildiigii gibi

hizmet i¢i egitim alaninda bireysel gelismeye yonelim yok denecek kadar azdir.

Bunun temel nedeni is¢ilerin oncelik olarak can giivenligini 6n planda tutarak is
sagligt ve giivenligi alanina yonelmeleridir. Bu durumun gelistirilebilmesi icin
iscilerin yetkililer tarafindan kisilerin bireysel gelisimine katki saglayacak faaliyetler

diizenlenmeli ve is¢ilerin bu faaliyetlere katilmalar1 saglanmalidir.

Ingaat sektoriinde hizmet i¢i egitim alaninda teknolojik gelismelere 6nem verilmedigi
yapilan anket sonucu ortaya ¢ikmustir. Ingaatlarda gerek can ve mal giivenligi, gerek
isin kalitesini arttirmak ve gerekse de zamandan kazanmak i¢in iscilerin teknolojik
gelisim alaninda hizmet i¢i egitim almalar1 saglanmalidir. Bu hem insaat sektorii icin

Onem arz ederken hemde insaatta calisan isciler i¢in gereklidir.
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Insaat sektoriiniin yan1 sira sanayi sektoriinde de iscilerin hizmet igi egitim
konusunda is saghigi ve gilivenligi alanma yoneldikleri goriilmiistiir. Yine bu

durumunda temel nedeni is¢ilerin kendi can giivenliklerini diisiinmeleridir.

Sanayi sektoriinde de iscilerin bireysel gelisme konusunda insaat sektdriinde oldugu
gibi ¢ok az bir kismu bireysel gelisime yonelik hizmet ici egitim aldig1 goriilmiistiir.
Yine bu durumunda daha ileriye gitmesi i¢in yetkililerin isgileri bilgilendirip gerekli

faaliyetlere yonlendirmeleri gerekmektedir.

Teknolojik gelismeye yonelik hizmet igi egitime insaat sektoriiniin aksine sanayi
sektorliinde daha ¢ok dnem verildigi goriilmektedir. Bunun sebebini ise sanayinin
gelisen teknolojilerle is makinelerini yenilemek zorunda kaldiklarina baglayabiliriz.
Sanayi sektorii insaat sektOriine gore daha g¢ok teknolojiyle i¢ i¢e oldugu igin

teknolojik gelismeye egilim konusunda ragbet gérmesi normal bir durumdur.

Cizelge 4.10. Calistigimiz sektorde kendinizi is sagligl ve giivenligi acisindan

giivende hissediyor musunuz

Kendinizi Is Saglhigi ve Giivenligi Acisindan Giivende
Hissediyor Musunuz?
Calisilan Evet, Gerekli Yeterince Onlem Hayir, Higbir Toplam
Sektor Onlemler Aliniyor Almmiyor Onlem Alinmiyor
f % f % f % f %
Ingaat 21 80,77 2 7,69 3 11,54 26 52
Sanayi 17 70,83 7 29,17 0 0 24 48
Toplam 38 76 9 18 3 6 50 | 100

Insaat sektoriinde calisan iscilerden %80,77°si calistiklar1 sektorde is saghgi ve
giivenligi agisindan gerekli tedbirlerin alindigim1  ve kendilerini giivende
hissettiklerini belirtirken geriye kalan %19,23’# ise alinan is sagligi ve giivenligi
tedbirlerini yetersiz bulmaktadir. Ankete cevap veren sanayi sektoriindeki isci

grubuna bakildiginda %70,83’i calistiklar1 sektorde is sagligi ve giivenligi agisindan
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gerekli tedbirlerin alindigin1 ve kendilerini glivende hissettiklerini belirtirken geriye

kalan 29,17’si ise alinan is saglig1 ve giivenligi tedbirlerini yetersiz bulmaktadir.

Insaat sektdriinde yukarida belirtildigi gibi iscilerin %80,77°si kendilerini is saglhg
ve giivenligi konusunda giivende hissetmektedirler. Bunun temel nedeni son yillarda
tilkemizde artan is kazalarindan otilirli uygulanan agir yaptirimlarin yetkililerin ve
iscilerin iizerinde bask1 olusturmasidir. Bu yaptirimlardan dolay1 daha iyi bir denetim
ve daha giivenli bir ¢calisma ortami1 meydana ¢ikmaktadir. Ayni durum sanayi sektorii

icin de gecerlidir.

Cizelge 4.11. Calistigimiz isyerinin teknolojik gelismeleri takip ettigini diisliniiyor

musunuz
Teknolojik Gelismelerin Takip Edilebilirligi
En Son Cikan Hala Eski Sadece Bazi
Teknoloji Hemen Teknoloji ve Alanlarda Yeni
Calisilan Kullaniliyor Donanimlar Teknolojiden Toplam
Sektor Kullaniliyor Faydalaniliyor
f % f % f % |f %
Ingaat 6 23,08 3 11,54 17 65,38 | 26 | 52
Sanayi 8 33,33 3 12,5 13 54,17 | 24 | 48
Toplam 14 28 6 12 30 60 50 | 100

Insaat sektdriinde calisan iscilerden %23,08’i en son teknolojilerin hemen
kullanildigini, %11,54’i halen daha eski teknolojilerin kullanildigini belirtirken
geriye kalan %65,38’si ise teknolojinin sadece bazi alanlarda kullanildigini
belirtmistir. Ankete cevap veren sanayi sektoriindeki is¢i grubuna bakildiginda
isgilerden %33,33’1 en son teknolojilerin hemen kullanildigini, %12,5’i halen daha
eski teknolojilerin kullanildigin1  belirtirken geriye kalan %54,17’sinin  ise
teknolojinin sadece bazi alanlarda kullanildi§ini belirtmistir. Ingaat sektdriinde
teknolojik gelismeler ankette de goriildiigii gibi tam anlamiyla takip edilmemektedir.
Bunun nedeni yetkililerin maliyetten kaginmasi ve yiiksek maliyetli teknolojik

cithazlarin is¢ilerin kontroliine birakmalarindan korkmalaridir.
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Bu durum iscilere verilecek olan uygun bir hizmet ic¢i egitim ile ¢oziime
kavusturulabilir. Teknolojik gelismelerin ve cihazlarin uygun bir egitim ile iscilere

Ogretilmesi bu riski ortadan kaldirabilir.

Sanayi sektoriinde de ayn1 durum goze ¢arpmaktadir. Sanayi sektorii teknolojiyle
ingaat sektorline gore daha cok ilgilenmektedir. Bunun nedeni sanayi sektoriiniin

daha ¢ok makinelerle ve dolayisiyla teknolojiyle devam etmesidir.

Glinlimiizde tiim sektorlerin gelismesinde etkili olan ve hayatimizi kolaylastiran
teknoloji kavrami, bilingli ve bilingli yatirimlara verilen onem sayesinde Onemli
ilerlemeler kaydetmistir. Teknolojideki ilerlemeler sayesinde, zaman, kisi ve para
gibi kaynaklarin dogru kullanimini saglayabiliriz. Bu yolla, 6n farkli ve yeni agma
yollar1 kolaylagtirllmigtir. Teknolojik ilerlemeler bir yandan kiiresellesmenin
hizlanmasina ve yeni piyasa Olgeginde ortaya cikan yeni rekabet ve rekabet
stratejilerinin iistesinden gelebilmek igin yeniliklerin yaratilmasina yol act1. Ulkenin
gercekligi Ozellikle insaat sektoriinde calisanlarin ¢ogunun ilkokul mezunu veya

ilkokulu bitiremeyen insanlar olmasi gercegidir.
Sonug olarak teknolojik gelismelerin gerek insaat gerek sanayi sektoriinde ¢ok yonlii
avantajlarinin oldugu agiktir. Bunun i¢in yetkililerin bu durumu gorerek gerekli

calismalar1 yapmalar1 6nem arz etmektedir.

Cizelge 4.12. CalistiZiniz sektoriin siyasi politikalardan etkilendigini diisliniiyor

musunuz
Siyasi Politikalarin Ise Etkisi
Toplam
Calisilan Evet, Politik Kararlar Bizi | Hayir, Politik Kararlar
Sektor Etkiliyor Bizi Etkilemiyor
f % f % f %
Ingaat 20 76,92 6 23,08 26 52
Sanayi 9 37,5 15 62,5 24 48
Toplam 29 58 21 42 50 100
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Cizelge 4.12°de gorildiigii gibi insaat sektoriinde calisan iscilerinden %76,92’si
sektorlin siyasi gelismelerden etkilendigini belirtirken, geriye kalan %23,08’1 siyasi
gelismelerin sektorii etkilemedigini belirtmistir. Sanayi sektoriinde ise; is¢ilerden
%37,5’1 sektorlin siyasi gelismelerden etkilendigini belirtirken, geriye kalan %62,5°1
siyasi gelismelerin sektorii etkilemedigini belirtmistir. Insaat sektdriinde devletin
kredi faiz oranlariyla oynamasi yada ingaat malzemelerine gelen zamlar yada
uygulanan indirimler alim ve yapim giiclinii etkilemistir. Sanayi sektorii ise ithalat -
ihracat destegi veya yurtdisi iliskiler 6nemli olglide degisiklik gosterdiginden az da

olsa etkilenmektedir.

Insaat ve sanayi sektoriinde siyasi politikalar iscileri tam anlamiyla dogrudan
etkilemese de igveren ve yiiklenicileri dogrudan etkilemektedir. Bunun nedeni dolar,
euro, enflasyon vb. gibi maliyeti dogrudan etkileyen faktdrlerdeki deger artis1 veya
diismeleridir. Insaat sektdriinde drnek olarak donat: ton fiyat: 2012 yilinda 1300 TL
iken 2018 yilinda bu fiyat 2850 TL gibi bir degere ulasmistir. Bu durum isverenleri
ve dolayli olarak iscileri de etkilemektedir.

Yine insaat sektoriinde alinan malzemeler baz alinacak olursa ithalat malzemelerin
para birimi genel olarak dolardir. Dolarda meydana gelen artis bu malzemelerin ihrag
edilmesini zorlastiracagindan bu malzemeleri gerek isleyen gerekse montajini

iistlenen yiiklenici veya is¢ilerin ekonomik olarak zarar gormesine neden olmaktadir.

Ulkedeki siyasi politikalar yukarida yazildigi gibi yiiklenici ve isverenleri direkt
olarak etkilemektedir. Bundan dolay1 herhangi bir kriz sirasinda yiiklenici ve igveren
zarar goreceginden dolayli olarak is¢ilerde de bu durumdan zarar goriirler. Herhangi
bir kriz sonras1 kii¢ciilmeye giden sirketler is¢i maaglarindan kismak, isci ¢ikarmak ve
calisma saatlerini arttirmaya yonelip iscileri olumsuz olarak etkileyebilirler. Sonug

olarak siyasi politikalar dogrudan olmasa bile iscileri de etkilemektedir.
Bazen de yerel yonetimlerin siyasi politikalar1 calisilan sektorii etkilemektedir.

Ozelliklede sanayinin gelismesi igin iiretilen iiriinlerin pazarlara daha rahat ve hizl

ulagmasi i¢in alternatif ulasimlara 6nem verilmelidir.
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Cizelge 4.13. Calistiginiz sektor veya iginizin mevsimsel durumlardan etkilenir mi

Mevsimlerin Ise veya Sektore Etkisi
Calisilan Toplam
Sektor Kis Aylarinda Kuraklik 4 Mevsim
Calismamiz Calismamizi Araliksiz
Etkileniyor Etkiliyor Calistyoruz
f % f % f % f %
Insaat 22 84,62 1 3,85 3 11,53 26 52
Sanayi 7 29,17 0 0 17 70,83 24 48
Toplam 29 58 1 2 20 40 50 100
Insaat sektoriinde calisanlarin  %84,62°si  sektdriin - mevsimsel durumlardan

etkilendigini belirtirken, %11,53’ti mevsimsel durumlarin sektorii etkilemedigini
belirtmistir. Sanayi sektoriinde ise; isgilerden %29,17°si sektoriin  mevsimsel
durumlardan etkilendigini belirtirken, geriye kalan %70,83°i ise mevsimsel

durumlarin sektorii etkilemedigini belirtmistir.

Tiirkiye'de insaat sektoriindeki en o©nemli oOzelliklerden birinin mevsimlik i
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Isyerindekilerin % 78,6's1 mevsimlik sigortalidir.

Mevsimlik sigortalilarin yarisindan fazlasi (%57,4’{) insaat sektoriindedir (Giingor,
2012).

Ozellikle ki mevsimlerinde insaat islerinin durma noktasma geldigi ve bu yiizden de
igverenlerin is¢i c¢ikardiklari, bahar doneminde ise islerin yeniden basladig
bilinmektedir. Bunun nedeni kisin yogun yagislar ve asir1 soguklarin gerek is
makinelerinin ¢aligmalarini engellemesi, gerek malzemeyi deforme etmesi ve
gerekse de iscilerin rahat calisabilmesini engellemesidir. Calisma kosullarinin zor
olmasinin yani sira kis aylarinda donma ¢6ziinme olaylarindan kaynaklanan tehlikeli
ortamin can ve mal kaybina neden olacagi da agiktir. Hatta bunlara 6rnek olarak
ozellikle yol insaatlarinda, kig aylarinda yogun yagis nedeniyle calismalar tamamen
durmaktadir. Kis aylarinda bina insaatlar1 ise genel olarak yavaslama olsa da
caligmalarina devam etmektedir. Sadece ¢cok soguk ve ¢ok yagis olmasit durumunda

isler durmaktadir. Yaz aylarinda ise calismalar son hiziyla devam etmekle birlikte
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is¢iler sadece sicaktan sikdyet etmektedirler. Yaz aylari genel olarak ingaat
sektdriinde insaatin durmasina neden olmaz. Ornegin Kadirli iklim yapisi agisindan
kis1 ¢ok sert ve soguk gecirmiyor olsa da kisin ozellikle insaat isgilerinin isten

cikarildigr bilinmektedir.

Sanayi sektoriinde ise kis aylari isciler lizerinde insaat sektoriine nazaran daha az etKki
gosterir. Bunun nedeni calismalarin genel olarak kapali alanda yapilmasi ve
makinelerin kapali ortama muhafaza edilmesi olarak sdylenebilir. Yaz aylarinda ise
sanayi is¢ileri mevsimsel bir zarara ugramadigini belirtmislerdir. Hazirlanan ankette
de goriildiigi lizere sanayi iscileri icin mevsimsel degisim pekte dnemli olmayip
%70,83"li dort mevsim araliksiz ¢alistiklarini belirtmelerdir. Kuraklik meselesinde ise
gerek insaat sektorii gerekse de sanayi sektorii iilkemizde genel olarak kuraklik

durumu olmadigi i¢in pek sikayet gdzlemlenememistir.

Cizelge 4.14. Calistiginiz isten memnun musunuz

Isten Memnuniyet Diizeyi
Calisilan Evet, Hayir, Memnun Kararsizim Toplam
Sektor Memnunum Degilim
f % f % f % f %
Insaat 12 46,15 2 7,70 12 46,15 26 52
Sanayi 17 70,83 2 8,34 5 20,83 24 48
Toplam 29 58 4 8 17 34 50 100

Insanlar1 memnun etmenin bircok zorlugu vardir. Ozellikle is yerindeki memnuniyet
biraz daha zor ve farklilik gosterir. Isverenler iscilerinin memnuiyeti i¢in bazi
konulara dikkat etmek zorundandir bunlardan bazilari; {icret, ¢calisma saatleri, servis

imkani ve ¢alisma kosullaridir.
Calisanlarin ¢calismak zorunda olduklar1 ve issizlik oranlarinin bir hayli fazla oldugu

su giinlerde isini sevmek zorunda kaldiklarim1 da g6z Oniinde tutacak olursak;

anketimize katilan isgilerin %58’1 gibi biiyilk bir kisminin isinden memnun
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oldugunu, %34’iiniin karasiz kaldigi ve son olarak da %48’ inin iginden memnun

olmadig1 goriilmektedir.

Insaat sektdriinde calisma kosullarinin agir olmasindan dolayr ¢ogu isci yapti
meslekten memnuniyet duyup duymadigi konusunda kararsiz kalmistir. Anket
verirken yiiz yiize yapilan goriismelerde, memnuniyetsizligin temel sebepleri olarak,
calisma saatlerinin fazla olmasi, maaslarin diisiik olmasi, maaslarin ge¢ veya eksik
verilmesi, sigorta yapilmamasi konular1 dile getirilmistir. Diizenli maas1 ve sigortasi
yatan, diizenli tatili olan ve ¢alisma sartlar1 ve saatleri uygun olan is¢iler, calistiklar:

isten memnun olduklarini ve herhangi bir sikayetlerinin olmadiklarint soylemislerdir.

Sanayi sektoriinde ise ¢alisma isgilerin biiylik bir kismi calistiklart isten memnun

olduklarini dile getirmislerdir.

Sonug olarak yaptiklari isten memnun iscilerin, diizenli bir ise sahip, maas, tatil,
sigorta, servis imkani gibi kosullarin oldugu isyerlerinde c¢alisan kesimi temsil
etmekte oldugu yoniinde intiba edinilmistir.

4.6.2. Tsveren Temsilcileri ile Yapilan Anket Calismasi Sonuclari

Cizelge 4.15. Hangi sektorde isveren temsilcisi olarak gorev yapmaktasiniz

Ankete Katilanlar Caligilan Sektor
f %
Insaat 8 53,33
Sanayi 7 46,67
Toplam 15 100

Cizlge 4.15’te goriildiigii gibi isveren temsilcileri ile yapilan ankete toplam 15 kisi
katilmistir. Bunlardan 8’1 (% 53,33°1) insaat sektoriinde, 7’si ( 46,67si) ise sanayi

sektoriinde faaliyet gostermektedir.
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Cizelge 4.16. Egitim durumunuz nedir

Egitim Durumunuz
Calisilan Lise Universite Yiksek Lisans Toplam
Sektor f % T % T % T %
Insaat 2 25 5 62,5 1 12,5 8 53,33
Sanayi 2 28,57 3 42,86 2 28,57 7 46,67
Toplam 4 26,67 8 53,33 3 20 15 100

Isveren temsilcileri ile yapilan anket ¢alismasinda insaat ve sanayi sektdriinde hizmet
veren igveren temsilcilerinin egitim durumlar1 degerlendirildiginde ankete katilan
isveren temsilcilerinden %26,67’sinin lise mezunu, %>53,33’Uniin iiniversite ve

geriye kalan %20’sinin ise yiiksek lisans mezunu oldugu anlasilmaktadir.

Bu sonu¢ bize gostermektedir ki insaat ve sanayi sektorleri igveren temsilcileri
acisindan degerlendirildiginde egitim orami yiiksek iki sektordiir. Universite mezunu
ve yiiksek lisansli ingaat isvereni temsilcileri sayisinin %75, sanayi isveren

temsilcileri sayisinin ise %71,43 oldugu goriilmektedir.

Orani az da olsa lise mezunu igveren temsilcileri ¢ok geng yasta ¢alisma hayatina
giris yapmus kisilerdir. Halk tabiri ile tohumdan yetisme kimselerdir. Is hayatinda
egitimin 6nemi kadar yapilan is hakkinda da bilgi ve tecriibe sahibi olmak bir o kadar
onemlidir. Iste bu kimseler gerek tecriibeleri gerekse caliskanliklari sayesinde

bulunduklar1 konuma gelmislerdir.
Anket yaparken sohbet sirasinda 6grendigimiz bilgiye gore lise mezunu kisilerin
babadan kalma isi ele aldiklarindan liseden sonra is basina ge¢mis olmalar

liniversiteye gitmemelerine sebep olmustur.

Sonug olarak isveren temsilcilerinin, daha ¢ok iiniversite mezunu kisilerden olustugu

saptanmuistir.
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Cizelge 4.17. Oturdugunuz evin miilkiyet durumu nedir

Miilkiyet Durumunuz
Calisilan Ev Sahibi Kiract Bedelsiz Toplam
Sektor (Yakinima Ait)
f % f % f % f %
Insaat 7 87,5 1 12,5 0 0 8 53,33
Sanayi 5 71,44 1 14,28 1 14,28 7 47,67
Toplam 12 80 2 13,33 1 6,67 15 100

Insaat sektdriindeki isveren temsilcilerinden %87,5’inin oturdugu ev kendine ait
iken, %1251 ise kirada
temsilcilerinden %71,44’liniin oturdugu ev kendine ait iken, %14,28’inin ise kirada

oturmaktadir. Sanayi sektoriinde ise; isveren

ve yakinina ait evde oturmaktadir.

Cizelge 4.18. Oturdugunuz konutun tiirii nedir

Oturdugunuz Konut Tiirt
Calisilan Sektor Toplam
Miistakil Konut Apartman Dairesi
f % f % f %
Insaat 3 37,5 5 62,5 8 53,33
Sanayi 1 14,29 6 85,71 7 47,67
Toplam 4 26,67 11 73,33 15 100

Insaat sektdriindeki isveren temsilcilerinin %37,5°1 miistakil konutta, %62,5°1 ise
apartman dairesinde oturmaktadir. Sanayi sektoriinde ise; isveren temsilcilerinin
%14,29’u miistakil konutta, %85,71’i apartman dairesinde oturmaktadir.

%26,67°sinin  miistakil evlerde otururken,

Toplamda isveren temsilcilerinin

%73,33’linlin apartman dairesinde oturdugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.19. Isciler disindaki calisanlariniza 6dediginiz en yiiksek aylik iicret ne

kadardir
Isciler Disindaki Calisanlariniza Odediginiz En
Calisilan Yiiksek Aylik Ucret
Sektor 2000-3000TL 3001-4000TL 5000TL Ve Toplam
Uzere
f % f % f % f %
Insaat 3 37,5 2 25 3 37,5 8 53,33
Sanayi 2 28,57 4 57,14 1 14,29 7 47,67
Toplam 5 33,33 6 40 4 26,67 15 100

Cizlge 4.19°da goriildiigii iizere insaat sektoriinde isciler disindaki calisanlarin
%37,5” inin 2000-3000 TL arasinda, %25’inin 3001-4000 TL arasinda ve geriye
kalan %37,5” inin ise aylik 5000 TL ve tizerinde iicret aldigi anlagilmaktadir. Sanayi
sektorliinde benzer pozisyondakilerin ise; %28,57’sinin 2000-3000 TL araliginda,
%57,14’linlin 3001-4000 TL arasinda ve geriye kalan %14,29’unun aylik gelirinin

ise 5000 TL ve iizerinde iicret aldig1 anlasilmaktadir.

Ingaat sektdrii gok genis bir alana yayildigi icin otomatik olarak aylik gelirlerin
farklilik gostermesi olduk¢a dogal bir durumdur. Konut, yol, baraj, tadilat, bakim vb.
islerin alanlar farkli oldugu gibi dogal olarak gelirleri de buna gore farklilik gosterir.
Ornegin, bir yap1 insaatinda biiyiik bir gelir elde edilirken, gecici nitelikteki tadilat

veya bakim onarim islerinde daha diisiik diizeyde gelir de elde edilebilir.

Sanayi sektorii de ingaat sektorii gibi ¢esitli alanlara yayildig: i¢in aylik gelir dagilimi
gorildiigii iizere farklilik gostermistir. Calisilan sirkete bagli olarak sirketin kurumsal
yapist bulunduklar1 béliimlerin sartlari, aldiklar1 sorumluluklar ve en Onemlisi

mesleki deneyimleri oraninda maas farkliliklart bulunmaktadir.

Buradan ¢ikarilacak sonug ise her iki sektérde de maas farkliliklar1 yapilan is ve

alinan sorumluluk oraninda degisiklik gostermektedir.
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Cizelge 4.20. Personel alimlarinda hangi yontemleri kullaniyorsunuz

Personel Alimlarinda Kullanilan Yontemler
Calisilan Miilakat Referans Egitim Diizeyi Toplam
Sektor f % f % f % f %
Insaat 5 62,5 3 37,5 0 0 8 53,33
Sanayi 4 57,14 1 14,29 2 28,57 7 47,67
Toplam 9 60 4 26,67 2 13,33 15 100

Cizlge 4.20’de goriildiigii lizere ingaat sektoriindeki isveren temsilcilerinin
%62,5’inin personel aliminda miilakat yontemini kullanirken %37,5’inin referans
yontemi ile personel alimmi gergeklestirmektedir. Sanayi sektdriinde ise igveren
temsilcilerinin %57,14’iiniin personel aliminda miilakat yontemini, %14,29’unun
referans yontemi ve geriye kalan %28,57°sinin ise egitim diizeyini gozeterek

personel alimini gerceklestirdigi anlagilmaktadir.

Insaat sektoriinde ankette de goriildiigii gibi personel alimlarinda genel olarak
miilakat yollarina bagvurulur. Bunun nedeni alinan personelin bilgi ve birikimini

6lemek ve az ¢ok ise alinacak personel hakkinda genel bilgi edinmek i¢indir.

Personel alimlarinda insaat sektoriinde referans yontemi de azimsanmayacak
derecede ¢ok kullanilmaktadir. Bunun nedeni ise sirketlerin glivendigi diger sirketler,
kisiler vb. tarafindan oneri yoluyla alinacak personelin sirkete katki saglayacak bir

personel oldugunu belirtmesiyle gergeklesebilir.

Sanayi sektoriinde de personel aliminda kullanilacak yontemlerde insaat sektoriiyle
benzerlik gostermekle birlikte, personelin egitim durumunun da dikkate alindigi

anlasilmaktadir.
Sanayi sektoriiniin egitimli kisilere onem vermesi daha nitelikli isciye ihtiyaci

oldugundandir ve egitimli iscinin kalifiye eleman haline gelmesi egitimsize gore

daha kolay olmaktadir.
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Cizelge 4.21. Personel aliminda egitime mi, deneyime mi 6ncelik veriyorsunuz

Personel Aliminda Dikkate Alinan Oncelikler
Calisilan Sektor Egitim Durumu Tecriibeli Olmasi Toplam
f % f % f %
Insaat 0 0 8 100 8 53,33
Sanayi 2 28,57 5 71,43 7 47,67
Toplam 1 6,67 14 93,33 15 100

Insaat sektoriindeki isveren temsilcilerinin tamami is yerine personel aliminda
tecriilbeye dikkat ettigini belirtmislerdir. Sanayi sektoriindeki isveren temsilcileri ile
yapilan degerlendirmeye bakildiginda ise; isveren temsilcileri %93,33’iliniin

tecriilbeye bakarken, %6,67°sinin egitimin dnemli oldugu goriilmektedir.

Insaat sektdriinde personel aliminda sirketler, genel olarak ise alinacak personelin
egitimli degil de tecriibeli olmasina daha ¢ok 6zen gosterir. Ciinkii egitimli olup
tecriibesiz olmasi sirkete zaman kaybettirme durumu olabilecegi gibi maddi agidan
da sikintilara yol agabilir. Miihendis, mimar, tekniker, teknisyen gibi teknik
personelse, okulda verilen teorik bilgi, sahada pratik bilgiyle pekismeme halinde
kisinin verimine yeterince katki saglamamakta, bu da igverenin istedigi bir durum
olmamaktadir.

Deneyimli personel istemesinde bir diger durum is¢i saghgr ve is  kazalan
konusunda daha dikkatli olacaklar1 , bulunduklari kisimda santiyede en ufak bir
sikint1 oldugunda verecekleri reaksiyonlar1 6nceden tecriibe etmis olmalar1 santiyede

ve sektorde hep istenen sey olmustur.
Sanayi sektoriinde de ayn1 durum gegerli oldugu anlasilmaktadir.
Ilgili literatiirde, belirli bir seviyede bilgiye ulasmis deneyimli iscileri kendi ¢alisma

grubunda kendilerine yetki ve sorumluluklar yiikleyerek egitmenin verimlilik ve

kaliteli tiretime katkisinin fazla oldugu yoniinde tespitler vardir.
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Cizelge 4.22. Calisan temininde meslek lisesi mezunlarina dncelik tantyor musunuz

Calisan Temininde Meslek Okullulara
Calisilan Sektor Oncelik Taniyor Musunuz. Toplam
Evet Hayir
f % f % f %
Insaat 7 87,5 1 12,5 8 53,33
Sanayi 7 100 0 0 7 47,67
Toplam 14 93,33 1 6,67 15 100

“Is Yerinizde Calisan Temininde Meslek Okulundan Cikislilara Oncelik Taniyor
Musunuz.” sorusuna insaat sektoriindeki isveren temsilcilerinin %87,5’1 calisan
temininde meslek okulu ¢ikiglilara oOncelik verdiklerini ifade ederken, sanayi
sektorlindeki isveren temsilcilerinin tamami meslek okulu c¢ikislilara 6ncelik
tanidiklarim1 belirtmislerdi. Bunun sebebi ise meslek okulu ¢ikighlarin uygulamaya
daha cabuk adapte olabilecek egitim altyapisina sahip olmalaridir. Ayni1 soruya
sanayi sektoriindeki temsilcilerinin  tercihlerinin  de oldugu

isveren ayni

anlasilmaktadir.

Cizelge: 4.23. Isletmenin devamlili1 konusunda en ¢ok karsilasilan engeller nelerdir

Isletmenizin Devamlilig1 Konusunda En Cok Karsilasilan Engeller
Caligilan Ekonomik
Sektor Rekabet Hammadde ‘ Ve Mali Toplam
Is giicii o Pazara
Fiyatlari Yetersizlikl
Yetersizligi Uzaklik
er
f % f % f % f % f % f %
Ingaat 3| 375 | 2 25 2 25 1 125 O 0 8 53,33
Sanayi 1 (1429 | 3 | 42,85 1 14,29 0 0 2 28,57 | 7 47,67
Toplam 4 | 26,67 | 5 | 3333 3 20 1 6,67 2 13,33 | 15 100

Isveren temsilcilerinin isletmelerinin devamliligi konusunda en c¢ok karsilastiklari
engeli sordugumuzda, insaat sektoriindeki isveren temsilcilerinin %37,5%inin

rekabet, %25’inin hammadde fiyatlar1 ve isgiicii yetersizligi, %12,5’i ise ekonomik
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ve mali yetersizlikler oldugunu belirtmistir. Ancak pazara uzaklik insaat sektoriinde
engel olarak goriilmemistir. Sanayi sektoriindeki isveren temsilcilerinin ise %14,29’u
rekabet ve isgiicli yetersizligi, %42,85’1 hammadde fiyatlari, %28,57°s1 ise pazara
uzaklik oldugunu ifade etmistir. Ancak ekonomik ve mali yetersizlik sanayi

sektoriinde karsilastiklar1 engel olarak goriilmemistir.

Genel olarak baktigimizda ise ankete katilan insaat ve sanayi isveren temsilcilerinin
%33,33’liniin hammadde fiyatlarindan rahatsiz oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi
ise ithal {riinlerin ¢ogunlukta olmasi ve doviz cinsinden hammadde alimlarinin

maliyeti ylikseltmesidir.

Cizelge 4.24. Nitelikli is glici temininde giigliik ¢ekiyor musunuz

Nitelikli Is Giicii Temininde Giicliik Cekiyor
Calisilan Sektor Musunuz. Toplam
Evet, Nitelikli Hayir, Istedigimiz Gibi
Personel Bulmakta Personel Her Zaman
Zorlantyoruz Bulabiliyoruz
f % f % f %
Insaat 6 75 2 25 8 53,33
Sanayi 6 85,71 1 14,29 7 47,67
Toplam 12 80 3 20 15 100

Insaat sektdriindeki isveren temsilcilerinin %75°i nitelikli i¢ giicii temininde zorluk
yasarken, %25°1 bu teminde gli¢liik yasamadigini belirtmistir. Sanayi sektoriindeki
igsveren temsilcileri ile yapilan degerlendirmeye bakildiginda ise; %85,71°1 nitelikli is
giicii temininde zorluk yasarken, %14,29°u bu teminde gicliik yasamadigin
belirtmistir.

Ingaat sektdriinde iilkemizde nitelikli personel bulunmasi oldukga zor bir durumdur.
Bunun sebebi, ¢ogu nitelikli personelin yurtdisina gitmesi ve diisiik maaglar
karsiliginda ¢alismamasi kaynaklanir. Ayrica iilkemizde nitelikli personele verilen

deger ve saygi tam anlamiyla saglanamadigindan nitelikli personel bulunmasi
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zorlagmaktadir. Bu durumun ortadan kaldirilabilmesi i¢in Oncelikle nitelikli
personele hak ettigi degeri ve g¢aligmasinin karsiligi sonucunda hak ettigi iicreti

vermekle gerceklesebilir.
Sanayi sektorli de insaat sektoriiyle paralel bir durum gostermektedir. Bu her iki
sektorde de zaman zaman tanidik tavsiyeleri yani referans dogrultusunda da personel

alimi1 gergeklesmektedir.

Cizelge 4.25. Is yerinizde is giivenliginin saglanma diizeyi yeterli midir

Is Giivenliginin Saglanma Diizeyi
Calisilan Sektor Evet Hayir Toplam
f % f % f %
Insaat 5 62,5 3 37,5 8 53,33
Sanayi 6 85,71 1 14,29 7 47,67
Toplam 11 73,33 4 26,67 15 100

Insan hayat1 en degerli ve kutsal sayilan degerlerdendir. Is saglig1 ve giivenligi de
esasen bu degeri korumak icin olusturulmus kurallarin biitiiniidiir. Is saglhigi ve
giivenligi faaliyetleri en basit tanimiyla; Calisanlarin is yerlerinde isin yiiriitimi
nedeniyle olusabilecek ¢esitli tehlikelerden korunmasi, is yerinin iginde ve digindaki
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve refahin arttirilmasit amaciyla yapilan sistemli

caligmalardir.

Isveren temsilcileri veya calisanlar tarafindan is saghg ve giivenligi kurallarina
uygun hareket edilmemesi sonucunda istenmeyen bir¢cok sorun ile karsilasilabilir.
Nitekim igveren temsilcilerinin  yasa ve mevzuattan kaynaklanan bu
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri sebebiyle idari para cezalar1 ve hatta isin
durdurulmasma varacak bir takim yaptirimlara maruz kalmalar1 s6z konusu
olabilecegi gibi, ¢alisanlarin da bu kurallara uygun davranmamasi neticesinde is

kazasina maruz kalmalar1 veya meslek hastaliklarina yakalanma riskleri mevcuttur.
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Ingaat sektoriindeki isveren temsilcilerinin %62,5°i is yerlerinde is saghgi ve
giivenligi agisindan yeterli onlemlerin alindigini diisiiniirken, sanayi sektoriindeki

isveren temsilcilerinden ise %85,71’i yeterli dnlemlerin alindigin1 diisiinmektedir.

Insaat sektdrii can kaybinin en fazla oldugu sektorlerden biridir. Bu kadar can
kaybmin oldugu sektérde is sagligt ve giivenlik Onlemlerinin tam anlamiyla
saglanmamis olmas1 da oldukea iiziiciidiir. Insaat sektoriinde meydana gelen can
kaybinin sanayi sektoriine kiyasla, daha fazla olmasia ragmen sanayi sektoriinde

ingaat sektoriine gore daha fazla is saglig1 ve giivenlik 6nlemi alindig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.26. Isinizi kisitlayan etmenler nelerdir

Isinizi Kisitlayan Etmenler
Calisi Malzeme
aligilan - AN - Toplam
Sektor Talep Hava Isgiicii Ve Finansman
Yetersizligi Sartlar Eksikligi Ekipman Sorunlari
Eksikligi
f % f % f % f % f % f %
Ingaat 2 25 0 0 4 50 1 | 125 1 12,5 8 53,33
Sanayi 3 42,85 1 | 14,29 3 42,85 0 0 0 0 7 47,67
Toplam 5 30 1| 6,67 7 | 46,67 1| 6,67 1 6,67 15 100

Insaat  sektdriindeki  isveren  temsilcileri  islerini  kisitlayan  etmenleri
degerlendirildiginde en biiylik kesitin %50° 1ile isgiicii eksikligi oldugu
goriilmektedir. Sanayi sektoriinde ise igveren temsilcilerine gore islerini kisitlayan en

onemli etkenler talep yetersizligi ve is giicli eksikligidir.

Talep yetersizligi yine her iki sektoriinde satiglarini etkileyecegi i¢in uzun vadede

sektorde yavaslama ve duraklamaya neden olacaktir.

Sonug olarak ingaat ve sanayi alaninda en temel sorun is giicii yetersizligidir.

Isveren temsilcilerinin bu alana yogunlasarak bu durumu ortadan kaldirmalar1 6nem

arz etmektedir.
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Cizelge 4.27. Sirketinizde ne olursa yeni yatirim yapmaya karar verirsiniz

Ne Olursa Yeni Yatirim Yapardiniz.
Calisilan Tegvik Toplam
sektor (DOGAKA- Vergisel Avantaj - | Personel Destegi-
KOSGEB) Siibvansiyon (Iskur)
f % f % f % f %
Insaat 5 62,5 2 25 1 12,5 8 53,33
Sanayi 6 85,71 1 14,29 0 0 7 47,67
Toplam 11 73,33 3 20 1 6,67 15 100

Insaat sektoriindeki isveren temsilcilerini %62,5’i devlet tarafindan bir tesvik
saglanmas1 durumunda, %25°1 vergisel avantajlar olmas1 durumunda ve geriye kalan
%12,5’1 ise devlet tarafindan personel destegi saglanmasi durumunda yeni yatirimlar

yapmay1 planlayabilecegini belirtmistir.

Sanayi sektoriindeki igveren temsilcilerinin ise %85,71’i devlet tarafindan bir tesvik
saglanmast durumunda, %14,29’u vergisel avantajlar olmasi durumunda yeni

yatirimlar yapmay1 planlayabilecegini belirtmistir.

Insaat sektoriinde yatinmin Oniine gecen en biiyilk engel vergiler ve tesvik
sorunudur. Ankette de goriildiigii gibi isveren temsilcilerinin yatirnm konusunda en
cok tesvik alaninda bir atilim beklemektedirler. Tesvik sikintis1 olmayan isveren
temsilcilerinin de vergi konusunda sitem ettikleri gerek ankette gerekse de giiniimiiz
toplumunda siklikla rastlanilan bir durumdur. Personel destegi konusunda istihdam
bekleyen bir¢ok insan oldugu i¢in isverenler bu konuda onem arz edecek bir sorun

yasamamaktadirlar. Bu durum sanayi sektoriinde de aynidir.

Sektorler bulunduklar1 donem icerisinde devlete olan ihtiyaglart degisiklik
gostermektedir. Yatirim yapacaksa tesvik ve vergi indirimi , mevsimsel ve donemsel
olarak is¢iye ihtiyact oldugu zamanda da personel destegi ihtiyaci igerisine

girmektedirler.
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Cizelge 4.28. Calistiginiz sektdr veya iginiz mevsimsel durumlardan etkileniyor mu

Calistiginiz Sektdr veya Isiniz Mevsimsel Durumlardan
Calisilan Etkilenme Diizeyi Toplam
Sektor Kis Aylarinda Kuraklik 4 Mevsim
Calismamiz Calismamizi Araliksi1z
Etkileniyor Etkiliyor Calisiyoruz
f % f % f % f %
Insaat 6 75 0 0 2 25 8 53,33
Sanayi 1 14,29 0 0 6 85,71 7 47,67
Toplam 7 46,67 0 0 8 53,33 15 100

Insaat sektoriindeki isveren temsilcilerinin

%751 kis aylarinda ¢aligmalarinin

etkilendigini belirtirken, %25’1 4 mevsim araliksiz calistiklarini belirtmistir. Sanayi

sektoriindeki

isveren

temsilcilerinin

%14,29’u kis aylarinda c¢alismalarinin

etkilendiginden belirtirken, %85,71°1 ise 4 mevsim araliksiz ¢alistiklarini belirtmistir.

Her iki sektorlin isveren temsilcisi de kurakligin calismalarini etkilemedigini

belirtmistir.

Cizelge 4.29. Isletmenizin teknolojik gelismeleri takip ettigini diisiiniiyor musunuz

Teknolojik Gelismelerin Takip Edilebilirligi
En Son Cikan Sadece Bazi
Caligilan Teknoloji Hala Eski Durumlarda Toplam
Sektor Hemen Teknoloji Ve Yeni
Kullanilmaya Donanimlar Teknolojiden
Baglaniyor Kullaniliyor Faydalaniliyor
f % f % f % f %
Insaat 1 12,5 1 12,5 6 75 8 | 53,33
Sanayi 2 28,58 0 0 5 71,42 | 7 | 46,67
Toplam 3 20 1 6,67 11 73,33 | 15 100
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Insaat sektdriindeki isveren temsilcilerinin %75’i yeni teknolojik gelismeleri sadece
baz1 durumlarda kullandigini belirtmistir. Sanayi sektoriindeki isveren temsilcilerinin
%71,42°si yeni teknolojik gelismeleri sadece bazi durumlarda kullandigim

belirtmistir.

Insaat ve sanayi sektdrlerinde teknolojik cihazlarin ve donammlarm fiyatlarmin
yiiksek olmasi igveren temsilcileri en son ¢ikan teknolojiye ayak uydurmasindan
kagirmaktadir. Bu durumdan dolay1 aciliyet arz eden bir durum olmadigr siirece
isveren temsilcileri eski teknolojik cihazlarini kullaniyor veya aciliyet durumunda
kiralama yoluna bagvuruyor. Isveren temsilcilerinin biiyiik bir kismi ise zaruri

durumlarda yeni teknolojiye ayak uyduruyor.

Ozellikle insaat sektoriinde yeni ¢ikan teknolojik cihaz ve donanimlar is siirelerini
olduk¢a azaltmakla birlikte yakin vadede maliyetini ¢ikarmasina ragmen isveren
temsilcileri son teknolojiye ayak uydurmuyor. Bunun sebebi gerekli finansal
durumun saglanamamasi ve is¢ilerin son ¢ikan teknolojik cihazlar1 kullanacak bilgi
ve donanima sahip olmamalaridir. Iscilerin bu cihazlar1 kullanabilmeleri i¢in 6zel bir
egitim almalar1 gerekmektedir. Gerek maddi yonden gerekse zaman yoniinden bu

egitim igveren temsilcilerinin aleyhine olan bir durumdur.

Ulkemizde sosyo-ekonomik degisimler, sehirlesme ve kentlere gogii hizlandiran
konut iiretimi agisindan ingaat sektorii icin 6nemli bir boyut kazandirmistir. Bununla
birlikte, bu ihtiya¢ plansiz bir liretim gecisini kontrolsiiz bir sekilde gegmek icin bir
firsat olmadan ortaya ¢ikmis olmasi, karliligi konut iiretiminin tek amaci haline
getirmistir ve sehirlerdeki plansiz ve kalitesiz konut iiretimleri yayginlagmistir. Bu
olumsuz goriiniimiine ragmen, konut iiretiminin iilkemiz ekonomisine, istthdamina
ve yatirimina biiyiik katki sagladigi da dogrudur. Bu donemde ticari ve sosyal binalar
seklinde c¢ok katlhi binalarin insast da artmistir. Bu gelismeler, yeni ingaat
teknolojilerinin ~ kullanimin1  tesvik etti, genisleyen is hacmi sektdriinde
mekanizasyona gecisi hizlandirdi ve 6zellikle kamu makine parkinda genis caph
genislemeye neden oldu. Yapir malzemeleri, makine ve yatinmlar genisledi.
Diinyadaki en ileri teknolojilerle ¢alisan ve yurt disinda artan bir i hacmine sahip

olan Tiirk insaat sektorti, Tiirkiye'de yiiksek kalitede iiretim teknolojisi kullanan yap1
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malzemesi endiistrisinin yeniden canlandirilmasina biiylik katkida bulunmustur

(Ayalp, 2013).

Cizelge 4.30. Isletmenizin gelecegi ile ilgili diisiinceniz nedir

Isletmenin Gelecegi Ile ilgili Diisiinceniz
Kisa Siire Sonra
Calisilan Sektor Gelecegi Olan Sektor Faaliyeti Durabilir Toplam
f % f % f %
Insaat 6 75 2 25 8 53,33
Sanayi 6 85,71 1 14,28 7 46,67
Toplam 12 80 3 20 15 100

Insaat sektoriindeki isveren temsilcilerinin %75’i insaat sektdriiniin geleceginin
oldugunu diisiiniirken; %25°1 kisa siire sonra sektoriin faaliyetlerinin durabilecegini

belirtmistir.

Sanayi sektoriindeki igveren temsilcilerinin %85,71’i insaat sektoriiniin geleceginin
oldugunu diistiniirken; %14,28°’1 ise kisa siire sonra sektoriin faaliyetlerinin

durabilecegini belirtmistir.

Ingaat sektorii gerek iilkemizde gerekse de tiim diinyada son derece ragbet goren bir
sektordiir. Ciinkii insanlarin yasamlarim siirdiirebilmeleri i¢in en temel etmenlerden
biri barinmadir. Gelisen teknolojiyle birlikte is kolaylig1 gegmis zamanlara gore son
derece artmakta olup ingaat sektdriinii rahatlatici hale getirmistir. Teknolojinin
gelismesi ingaat sektdriinii canlandirdigi gibi sanayi sektoriinii de paralel olarak
kalkindirmaya baslamistir. Ankette de goriildiigli gibi isverenler insaat ve sanayi
sektorline genel olarak olumlu bir bakis agisiyla bakmakta olup bu sektorlerin ilerde

daha iyi yerlere gelebileceginin 6n goriisiinde bulunmuglardir.

Insaat ve sanayi sektdriinde yerini tam olarak bulamamis olan isveren temsilcilerinin

ise sektorlerden timidinin kalmadigi da ankette ortaya ¢ikmistir. Gelisen teknolojiye
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ayak uyduramayan ve degisen iilke ekonomisinin insaat ve sanayi sektoriine biiyiik
bir darbe vuracagini diisiinen igveren temsilcileri sektdrlerden umudunu kesmistir ve

ilerde faaliyeti sona erecegi kanisina varmiglardir.

Cizelge 4.31. Faaliyette bulundugunuz bu sektor ve is kolundan memnun musunuz

Faaliyette Bulunulan Bu Sektdr Ve Is Kolundan
Memnuniyet Diizeyi
Caligilan
Evet Hayir, Memnun Toplam
Sektor Kararsizim
Memnunum Degilim
f % f % f % f %
Ingaat 6 75 1 12,5 1 12,5 8 53,33
Sanayi 7 100 0 0 0 0 7 46,67
Toplam 13 86,67 1 6,67 1 6,67 15 100

Insaat sektdriindeki isveren temsilcilerinin %75’i yapmakta oldugu isten memnun
iken, %12,5’1 kararsizhigin1 belirtmistir; sanayi sektoriindeki igveren temsilcilerinin

ise tamaminin iginden memnun oldugu goriilmektedir.

Bu iki sektoriin calisma kosullan diisiiniildiigiinde insaat sektoriiniin daha hareketli
ve degisken yapili oldugu bilinmektedir. Insaatin dinamik olmasi siirekli bir
kosusturmacay1 gerektirir, bu durumda isveren temsilcilerinin daha ¢ok yorulmasina

sebebiyet verdigi anket sirasinda yapilan gériismelere yansimistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu tez calismasi Tiirkiye’de ingaat ve sanayi sektoriinde hizmet veren is¢i ve igveren
temsilcilerinin - memnuniyet, beklenti ve ihtiya¢ analizini yapmak amaciyla
hazirlanmigtir. Bu amagla oncelikli olarak ingaat ve sanayi sektorlerinin tanimi
yapilmis ve iki sektoriin de tarihi gelisimi hakkinda kisa bir bilgilendirme
yapilmistir. 1k iki boliimde genel yapilar1 ve durumlari dzetlenen bu sektorlerle ilgili
literatiir ¢alismasinin ardindan son boliimde her iki sektorde hizmet veren isci ve
isveren temsilcisi gruplarina ayr1 ayr1 uygulanmis olan anketlerin sonuclar1 tablolar

halinde sunulmus ve yorumlanmustir.

5.1. Sonugclar

Arastirmanin  sonuglar1 ile ilgili tespitler ‘Calisanlar’ ve ‘Isveren Temsilcileri’

basliklar1 altinda asagida 6zetlenmistir.

Calisanlar ile ilgili Tespitler

e Her iki sektorde de c¢alisanlarin ¢ogunlugun 18- 39 yas araliginda oldugu
anlagilmaktadir.

e Sanayi sektoriinde calisanlarin ortalama egitim diizeylerinin daha ytiksek
oldugu goriilmektedir.

e Aldigr ticret bakimindan tatmin veya tatminsizlik diizeyinin her iki sektor
calisanindan birbirine yakin oldugu gortilmektedir.

e Ingaat sektoriinde ¢alisanlarin konut edinme oranlarinin daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir.

e Hizmet i¢i egitimin her iki sektorde de agirlikli olarak “is saghigi ve
giivenligi (ISG)” konusuna yénelik oldugu, sanayi sektoriinde teknolojik
gelismeler ile ilgili hizmet i¢i egitimin daha fazla oldugu anlasilmaktadir.
Bu durumun, ISG konusunda isyerlerinde alman Onlemlere olumlu
yansimasina ragmen halen de yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

e Isci grubunda calisanlarin aldiklar iicretin her iki sektdrde asgari iicret

diizeyinde oldugu, daha fazla alanlarin sayisinin sanayi sektoriinde oldugu
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goriilmektedir. Beyaz yakali calisanlarda ise, ingaat sektoriinde calisanlarin
agirlikli olarak 2000 — 3000 TL, sanayi sektoriinde calisanlarin agirlikl
olarak 3000 — 4000 TL, ancak 5000 TL ve iizeri licret alanlarin insaat
sektoriinde daha fazla oldugu goriilmektedir.

e Teknolojik gelismelerin izlenip islerine yansitma diizeyinin her iki sektérde
de birbirine yakin oldugu, ancak insaat sektoriinde geleneksel tiretim
yontemlerinin uygulanma yaygiliginin fazla oldugu anlasilmaktadir.

e Politik kararlarin her iki sektorii de etkiledigi ancak insaat sektoriine
etkilerinin ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir.

e Tahmin edildigi gibi mevsimsel etkenlerin insaat sektoriine etkisinin fazla
oldugu goriilmektedir.

e (alisanlarin iy memnuniyetinin sanayi sektoriinde daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

isveren Temsilcileri ile ilgili Tespitler

e lsveren temsilcilerinin egitim diizeylerinin biiyiik ¢ogunlugunun iiniversite
mezunu oldugu goriilmektedir.

e Personel alimlarinda isveren temsilcilerinden insaat sektoriinde olanlarin
daha ¢ok miilakat ve referansa onem verdikleri, sanayi sektoriindekilerin ise
miilakat ve egitime dnem verdikleri anlagilmaktadir.

¢ Yine personel alimlarinda insaat sektoriinde dnceligin tecriibeye baglandigi,
sanayi sektoriinde ise egitim ve tecriibeye birlikte bakilarak ise alimlarin
gerceklestigi goriilmektedir.

e (alisan temininde her iki sektOriinde meslek okullarinda c¢alisanlar ise
aldiklart goriilmektedir.

o Nitelikli igglicii temininde her iki sektoriinde biiyiik oranda giicliik ¢ektigi
anlagilmaktadir.

e lsverenin is yeri giivenligini saglama konusunda ingaat sektdriinde
calisanlarin daha yetersiz oldugu goriilmektedir.

e lsverene gore is yerlerinin ingaat ve sanayi sektoriinde isini kisitlayan
etmenlerin  basinda talep yetersizligi ve isgiici eksikligi oldugu

goriilmektedir.
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e Her iki isveren temsilcisine gore de yeni yatirimlar yapmak i¢in 6nceligin
tesvik oldugu goriilmektedir.

e Isveren temsilcilerinden sanayi sektdriinde calisanlarn daha fazla yeni
teknolojiden faydalandigi hatta eski teknolojiyi hi¢ kullanmadiklari
anlagilirken, insaat sektoriinde ¢alisanlarin  eski teknolojiyi halen
kullandiklar1 anlagilmaktadir.

e Sanayi sektoriinde calisan igveren temsilcilerinin isyerlerinin gelecegi
konusunda daha olumlu olduklari, insaat sektOriinde calisan isveren
temsilcilerinin ise islerinin gelecedi konusunda daha karamsar olduklar
anlasilmaktadir.

e Sanayide calisan isveren temsilcilerinin tamaminin ¢alistiklar1 iskolundan
memnun olduklart goriilirken, insaat sektoriinde c¢alisan isveren

temsilcilerinin bazilarinin memnun oldugu anlasilmaktadir.

5.2. Oneriler

Insaat ve sanayi sektoriine verilecek olan devlet destekli tesviklerin arttirilmasi iKi
sektor icinde 6nemli oldugundan, daha da biiylimesini ve daha fazla istthdam alani
yaratmasina olanak saglayacagindan biiyilk onem arz etmektedir. Bu nedenle

tesvikler arttirilmalidir.

Isci alimlarinda isverenlerin dnceliklerinden olan tecriibe konusuna énem verilmeli
ve meslek okullari mesleklere yonelik ¢aligmalarini arttirmali ve tecriibeli 6grenciler
yetistirmelidir. Boylece hem issizlik oram1 azalacak hemde kalifiyeli elemanlar

calismis olacaktir.

Ozellikle sanayi sektdrii icin onemli olan talep yetersizligi konusunda devlet destegi
arttirtlmali ve gerekirse sanayinin gelismesi i¢in talebi devlet kendi eliyle
olusturmalidir. Sanayinin 6niinli agmak amaciyla iiretilen {irlinlerin satis1 konusunda

destek saglamalidir.
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Insaat sektoriinde niteliksiz isgiiciiniin cogunlukta olmasi nedeniyle is¢i oliimleri
daha fazla olmaktadir. Bunun oniine ge¢mek i¢in i giivenligi konusunda daha fazla

egitimler verilmeli, denetimler arttirilmali ve yaptirnmlar1 uygulanmalidir.

Ulkemizin daha biiyiik bir ekonomiye sahip olmasi igin politik kararlarin ingaat
sektorlinden ¢ok sanayi sektoriine yonelik olmast gerekmektedir. Ciinkii biiylimemiz
icin iretmek ve ihracat yapmamiz gerekir bunu ancak ve ancak sanayileserek
gergeklestirebiliriz. Sanayi reformu yeniden diizenlenmeli ve tesviklerin arttirildigi

bir sanayi politikast uygulanmalidir.

Devlet destekli insaat sektorleri, sanayilesmenin &niine ge¢memelidir. Oncelik

sanayilesme olmalidir.

Sonug olarak bu ¢aligmada, Tiirkiye’de insaat ve sanayi sektorlerinin gelisimi siireci
Ozetlenmis ve bu iki sektor calisan ve isverenlerinin kendi sektorleri hakkindaki
degerlendirmeleri konusunda bilgi edinilmeye calisilmistir. Calisma, dar kapsamli ve
yerel diizeyde gerceklestirilen anket bulgularina dayanmis olmakla birlikte bu
sektorlerdeki mevcut durum, benzerlik ve farkliliklar konusunda bazi ipuglar

verebilecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK-1

INSAAT VE SANAYI SEKTORLERINDE ISVEREN TEMSILCILERI VE
CALISANLARIN KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRILMESINE
YONELIK BiR ARASTIRMA AMACIYLA DUZENLENMIS ANKET
FORMU

Bu arastirma, insaat ve sanayi sektorlerinde c¢alisan ve igveren temsilcilerinin,
yasadiklar1 ortak ve farklilik gosteren sorunlari, is memnuniyetleri, egitimleri ve isle
ilgili disiincelerinin belirlenmesi konulu Yiiksek Lisans Tezi kapsaminda veri elde
etmek amaciyla yapilmaktadir. Elde edilen veriler bilimsel amaglarla kullanilacaktir.

Bu nedenle igtenlikle cevap vereceginizi umar, anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir

ederiz.

Prof. Dr. M. Emin OCAL Ins. Miih. Kemal Yigit TOPAL
Osmaniye Korkut Ata Universitesi OKU Fen Bilimleri Enstitiisii
Insaat Miihendisligi Béliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

E-mail: yigittopal@gmail.com
Tel: (0328) 717 08 00

CALISANLARA YONELIK ANKET

1.  Hangi sektorde calisiyorsunuz?
O Erkek
O Kadin
2. Hangi yas araligindasiniz?
O 18- 25
O 26-39
O 40-50 ve iizeri
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3. Egitim durumunuz nedir?
O Okur — yazar degil
O Okur- yazar
O Ilkogretim
O Lise
O Universite
4. Konut durumunuz nedir?
O Baraka
O Gecekondu
[0 Miistakil konut
O Apartman dairesi
5. Miilkiyet durumunuz nedir?
O Ev sahibi
O Kiract
O Bedelsiz (yakinimin miilkiyeti)
6. Gelir diizeyiniz nedir?
[0 Asgari licret
0 1404-1500TL
O 1501-2000TL
O 2001-3000TL
O 3000TL ve tizeri
7. Calistigimiz sektoriin maddi anlamda sizi tatmin ettigini diisliniiyor musunuz?
O Evet, aldigim maas yeterli oluyor
O Kismen, bazi aylarda yetersiz oluyor
[0 Hayir, aldigim maag yeterli degil
8. Hizmet i¢i egitim aliyorsunuz?
O Evet, egitim veriliyor
O Hayir, egitim verilmiyor
9. Hangi alanda hizmet i¢i egitim aliyorsunuz?
O Is saghg ve giivenligi
O Bireysel gelisme
O Teknolojik gelisme
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10. Calistiginiz sektorde kendinizi is sagligi ve gilivenligi acisindan giivende
hissediyor musunuz?
O Evet, gerekli 6nlem alimiyor
O Yeterince 6nlem alinmiyor
O Hayair, hi¢bir 6nlem alinmiyor
11. Calistiginiz igyerinin teknolojik geligsmeleri takip ettigini diisiiniiyor musunuz?
[0 En son ¢ikan teknoloji hemen kullaniliyor
[0 Hala eski teknoloji ve donanimlar kullaniliyor
[0 Sadece bazi alanlarda yeni teknolojiden faydalaniliyor
12. Calistiginiz sektoriin siyasi politikalardan etkilendigini diistiniiyor musunuz?
O Evet, politik kararlar bizi etkiliyor
O Hayir, politik kararlar bizi etkilemiyor
13. Calistiginiz sektor veya iginizin mevsimsel durumlardan etkiledigini diistiniiyor
musunuz?
O Kis aylar1 calismamizi etkiliyor
O Kuraklik calismamizi etkiliyor
0 4 Mevsim araliksiz ¢alistyoruz
14. Calistiginiz isten memnun musunuz?
O Evet memnunum
[0 Hayir, memnun degilim

O Kararsizim
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1.

no

EK-2

ISVEREN TEMSILCILERINE YONELIK ANKET

Hangi sektorde igveren temsilcisi olarak gérev yapmaktasiniz?

O insaat
00 Sanayi
Egitim durumunuz nedir?
O Lise mezunu
0 Universite mezunu
O Yiksek lisans mezunu
Oturdugunuz evin miilkiyet durumu nedir?
O Ev sahibi
O Kiraci
O Bedelsiz ( Yakinimin Miilkiyeti )
Oturdugunuz konutun tiirti nedir?
O Miistakil konut
O Apartman dairesi
Isciler disindaki calisanlariniza 6dediginiz en yiiksek aylik iicret ne kadardir?
O 2000-3000 TL
0 3001- 4000 TL
0 4000-5000 TL
O 5000 TL ve Uzeri
Personel alimlarinda hangi yontemleri kullaniyorsunuz?
O Miilakat
O Referans
O Egitim diizeyi
Is yerinize personel aliminda egitime mi, deneyime mi 6nem veriyorsunuz?
O Egitim durumu
O Tecriibeli olmasi
Calisan temininde meslek lisesi mezunlarina dncelik tantyor musunuz?
O Evet
O Hayir
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9. Isletmenizin devamlilig: konusunda en ¢ok karsilasilan engeller nelerdir?
O Rekabet
[0 Hammadde fiyatlari
O s giicii yetersizligi
O Ekonomik ve mali yetersizlikler
0 Pazara uzaklik
10. Nitelikli is giicli temininde giicliik ¢ekiyor musunuz?
O Evet, nitelikli personel bulmakta zorlaniyoruz
0 Hayir, istedigimiz gibi personel her zaman bulabiliyoruz
11.1s Yerinizde Is Giivenliginin Saglanma Diizeyi Yeterli Midir?
O Evet
O Hayir
12. Isinizi kisitlayan etmenler nelerdir?
[0 Talep yetersizligi
0 Hava sartlar
O Isgiicii eksikligi
O Malzeme ve ekipman eksikligi
O Finansman sorunlari
13. Sirketinizde ne olursa yeni yatirim yapmaya karar verirsiniz?
O Tesvik (KOSGEB- DOGAKA)
O Vergisel avantaj- Siibvansiyon
O Personel destegi (ISKUR)
14. Calistiginiz sektor veya isinizin mevsimsel durumlardan etkileniyor mu?
O Kis aylar1 calismamizi etkiliyor
O Kuraklik calismamizi etkiliyor
O 4 mevsim araliksiz ¢alisiyoruz
15. Isletmenin teknolojik gelismeleri takip ettigini diisiiniiyor musunuz?
O En son ¢ikan teknoloji hemen kullanilmaya baglaniyor
[0 Hala eski teknoloji ve donanimlar kullaniliyor
[0 Sadece bazi durumlarda yeni teknolojiden faydalaniliyor
16. Isletmenizin gelecegi ile ilgili diisiinceniz nedir?
O Gelecegi olan sektor

[0 Kisa bir siire sonra faaliyeti durabilir
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17. Faaliyette bulundugunuz bu sektor ve is kolundan memnun musunuz?
O Evet memnunum

[0 Hayir, memnun degilim
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