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OZET

ORTA VE DOGU KARADENiZ’l?_EKi KOBI’LERDE YENILENEBILIR
ENERJI EGILIMI UZERINE BiR CALISMA

Hanife TURKMENOGLU

Ordu Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Yenilenebilir Enerji Anabilim Dali, 2016
Yiksek Lisans Tezi, 60s.

Danigsman: Dog. Dr. Yeter Demir USLU

Bu arastirmada, Orta ve Dogu Karadeniz’deki KOBI’lerde yenilenebilir enerji
egilimi tlizerine bir c¢alisma gerceklestirilmistir.  Samsun, Ordu ve Trabzon
Biiyiiksehir 11 smirlar1 dahilinde bulunan 92 adet Orta Olgekli KOBi’de online ve
yiiz ylize goriisme yapilarak gergeklestirilen aragtirmada c¢arpict sonuglara
ulagilmustir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
Windows  22.0  programi  kullanilarak  analiz  edilmistir. ~ Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayict istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde,
ortalama, standart sapma kullanilmustir. ikiden fazla bagimsiz grup arasinda
niceliksel sitirekli verilerin karsilagtirilmasinda Tek yonli (One way) ANOVA testi
kullanilmistir. ANOVA testi sonrasinda farkliliklar1 belirlemek {izere tamamlayici
Post-Hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmigtir. Arastirmanin siirekli degiskenleri
arasinda korelasyon analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgular %95 giliven
araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Yapilan arastirma sonunda Orta ve Dogu Karadeniz’de bulunan Samsun, Ordu ve
Trabzon Biiylik Sehirlerinde Yenilenebilir Enerji egiliminin haritast ¢ikarilmistir.
Sonug olarak isletmelerin biiyiik boliimii yenilenebilir enerji farkindaligina sahip
oldugu goriilmistiir. Yenilenebilir enerji ile ilgili yatirim yapabilmek ic¢in uygun
zemin aradig1 anlasilmistir. KOBI’lerin Devlet mekanizmasi tarafindan daha fazla
cesaretlendirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji, KOBI, Yenilenebilir Enerji Girisimleri,
Karadeniz Bolgesi Yenilenebilir Enerji



ABSTRACT

A RESEARCH ON RENEWABLE ENERGY TRENDS ON SMEs IN
CENTRAL AND EASTERN BLACK SEA REGION

Hanife TURKMENOGLU

University of Ordu
Institute for Graduate Studies in Science and Technology
Department of Renewable Energy, 2016
MSc. Thesis, 60p.

Supervisor: Associate Prof. Dr. Yeter Demir USLU

This study focuses on renewable energy trends in Central and Eastern Black Sea
SMEs businesses in major cities in the region. 92 Medium SMESs enterprises in the
area of Samsun, Ordu and Trabzon Metropolitan cities have been contacted through
face-to-face and online interviews, which produced striking results.

The data obtained in this study were analysed using SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) using the program for Windows 22.0. In the analysis of the data,
number, percentage and mean standard deviation were used as descriptive statistical
methodologies. For the comparison of continuous quantitative data among more than
two independent groups Unidirectional (One way) ANOVA test was used. The
Scheffe Test, a Host-Hoc analysis, was used as complementary post-test to determine
the differences. The correlation analysis was applied between continuous variables in
this study. The findings were understood to be at 5% significance level in the 95%
confidence interval.

The results of the research led to creating a map showing renewable energy trends in
the Metropolitan cities of Samsun, Ordu and Trabzon in Central and Eastern Black
Sea Region. As a result, it is seen that majority of the businesses have the awareness
of renewable energy. It is found that there is a search for appropriate grounds to
make investments related to renewable energy. It is understood that more needs to be
done by the Government mechanism to encourage SMEs businesses.

Key Words: Renewable Energy, KOBI, Renewable Energy Initiative, The Black Sea
Region Renewable Energy
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1. GIRIS

Hizla ¢ogalan diinya niifusunun degisik ihtiyaclar1 da artmaktadir. Ozellikle gida
ihtiyacinin yaninda enerji gereksinimi de niifusla birlikte artmaktadir. Ulkeler artan
niifusun enerji ihtiyacini karsilamak i¢in yogun ¢aba harcamaktadirlar. Bu nedenle
geleneksel fosil yakitlarin kullanimi olduk¢a yaygindir. Fosil yakitlarin asir
kullanim1 sera etkisi sonucu kiiresel 1sinmaya neden olmaktadir. Bu nedenle yeni ve

yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ihtiyacit dogmustur.

Konumuz olan KOBI’ler ticari ve ekonomik hayatta en fazla yiikii tasidigindan enerji
ihtiyacinin biiyiik oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de Sanayi ve hizmet sektorlerinde
2011 yilinda 2591082 girisim faaliyet gostermistir. Kiiclik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler (KOBI) toplam girisim sayisinin %99.9’unu, istihdamim %76’sin1, maas
ve licretlerin %53 iinii, cironun %63 linii, faktdr maliyetiyle katma degerin (FMKD)
%53.3’linii ve maddi mallara iligkin briit yatirimin %53.7’sini olusturdugu
goriilmektedir. KOBI’ler 2012 yilinda ihracatin %62.6’sin1  gerceklestirmistir.
Thracatta; 1-9 kisi calisan mikro dlgekli girisimlerin payr %20.6 iken, 10-49 kisi
calisan kiigiik olgekli girisimlerin pay1r %24.3, 50-249 kisi calisan orta Olgekli
girigimlerin pay1 %17.7, 250+ kisi ¢alisan biiyiik 6lgekli girisimlerin payi ise %37.2
oldugu TUIK verilerinden anlasiimaktadir (Anonim, 2013). Bu veriler 1s13inda KOBI

tilkemiz ticari hayati i¢cin Onemi agikca goriilmektedir.

Bu c¢alismada Karadeniz Bolgesinin Biiyliksehirleri olan; Samsun, Ordu ve
Trabzon’da bulunan 92 isletmeyle elektronik ve yiiz ylize anket uygulamasi
yapilmistir. Bunun i¢in 41 maddelik anket materyali kullanilmistir. Ankette yonetici
ve firmaya yonelik tanimlayici 6zellikler, yenilenebilir enerji ile ilgili teknik bilgiler,
yenilenebilir enerji-gevre iliskisi, yenilenebilir enerji kaynaklart gelecek yonelimi ve
yenilenebilir enerji kullanimma yonelik tutum ve firma davranisini belirlemeye
yonelik bolimlerden olusmaktadir. Yenilenebilir enerji teknik bilgiye yonelik 6
maddeye verilen dogru yanitlara bir puan, yanlis bilinen ve bilgisi olmayanlara sifir

puan verilerek yenilenebilir enerji teknik bilgi diizeyi hesaplanmuistir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)

Windows  22.0  programi  kullanilarak  analiz  edilmistir. ~ Verilerin



degerlendirilmesinde tanimlayic1 istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde,

ortalama, standart sapma kullanilmistir.

Ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda
Tek yonlii (One way) ANOVA testi kullanilmistir. ANOVA testi sonrasinda
farkliliklart belirlemek iizere tamamlayici Post-Hoc analizi olarak Scheffe testi

kullanilmistir.

Aragtirmanin siirekli degiskenleri arasinda korelasyon analizi uygulanmistir. Elde

edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Yapilan goériismelerden ve istatistik sonuclarindan; arastirma yapilan Orta Olgekli
KOBI’lerin  ¢ogunlukla yenilenebilir —enerji farkindahgina sahip oldugu
belirlenmistir. Ancak yatirrm yapma ve Yyenilenebilir enerjiden elektrik tiretme
noktasinda c¢ok istekli olmadiklar1 anlagilmaktadir. Bunun nedeninin cografi
pozisyon, finansal sorunlar ve teknik bilgi eksikligi oldugu diistiniilmektedir. Ayrica
Karadeniz Bolgesi en yaygin kullanilan yenilenebilir enerji tiirlerinden giines ve
riizgar potansiyeli agisindan diger bolgelere gore kimi dezavantajlara sahip olsa da,
daglik yapis1 ve akarsu kapasitesi bakimindan hidrolik kaynaktan elektrik enerjisi

tiretimi agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir.



2. ONCEKI CALISMALAR
2.1. Onceki Calismalar

Tez konusunu olusturan Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesi’ndeki biiyiik sehirlerdeki
KOBI’lerde yenilenebilir enerji egilimi iizerine yapilmis orijinal arastirma
bulunmamaktadir. Calismamiz bu yoniiyle ilk olma 6zelligi géstermektedir. Bununla
birlikte, Diinya genelinde ve iilkemizde KOBI’ler ve yenilenebilir enerji baglaminda

cok sayida calisma gerceklestirilmistir.

Yapilan bir ¢alismada kiiresel ekonomide KOBI’lerin énemi ve islevi incelenmistir.
Kiiresellesmede KOBI’lerin rolii ve smirlari ortaya konulmustur(Acs ve Preston,
1997). Avrupa Birligi’nde (AB) istidamim 2/3’ii KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir.
Bu nedenle enerji kullanimina rahat erisim saglamasi zorunludur. Kiiresel enerji
piyasasindaki dalgalanmalardan etkilenmeden kendi enerji kaynaklarina sahip olmasi
stireklilik saglayacaktir. Bunun igin yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi énem
kazanmaktadir. Gelistirilen SMEnergy projesi Ispanya’nin Aragon bdlgesinde
uygulanmistir. Sonuglarin cesaret verici olmasi nedeniyle bu projenin Avrupa Birligi
(AB) geneline uygulanmasi Onerilmistir (Scarpellini ve Romeo, 1999). Turizm
sektoriinde yenilenebilir enerjilerin uygulamalarii amaclayan HOTRES proje
caligmasi yapilmistir. Bu projeye gore 200 KOBI 6lgeginde otel isletmesinde
arastirma gergeklestirilmistir. Arastirma Avrupa Birligi icerisinde bulunan Dogu
Attika, Sicilya, Alpes-Maritimes, Endiiliis ve Madeira bolgelerinde uygulanmistir.
Giines enerjisi, pasif giines, PV giines, biyokiitle ve jeotermal enerji segenekleri
degerlendirilerek uygulanabilirligi ortaya konulmustur (Karagiorgas et al., 2006).
Stirdiiriilebilir  kalkinma agisindan yenilenebilir enerji (riizgar, giines, dalga,
biyokiitle) ve etkileri incelenmistir. Sonu¢ olarak gerekli teknolojik altyap:
olusturuldugunda yenilenebilir enerjiler siirdiiriilebilir kalkinma unsuru olarak etken
bir 6ge oldugu goriilmiistiir (Aypek, 2001). Yapilan bagka bir ¢caligmada yenilenebilir
enerjinin sosyo-politik, toplumsal ve piyasa kabuli arastirilmistir (Wiistenhagen ve
ark., 2007). Avrupa Birligine iiye iilkeler arasinda KOBI’lerin temiz ve yenilenebilir
enerjiye ulagsmasimi kolaylastiracak bir veri tabani1 ¢aligmasi yapilmistir. Bu sayede
degisik nedenlerle yenilenebilir temiz enerji kullanimi ve iiretimiyle ilgili bilgi sahibi

olamayan KOBI’lerin énii agilmis ve bilgiye daha hizli ulasmalari saglanmistir
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(Lanteigne ve Laforest, 2007). Gelismekte olan ekonomilerde enerji talebi ve
tiiketimi yenilenebilir enerji kullanim1 igin firsatlar sunmaktadir (Sadorsky, 2009).
Petrol, komiir ve dogal gaza dayali geleneksel enerji kaynaklari ekonomik
ilerlemenin son derece etkili paydaslar1 oldugu kanitlanmis olmasina ragmen g¢evre
ve canlilar i¢in zararlar icermektedir. Yapilan ¢aligmayla yenilenebilir Enerjiyle fosil
yakitlarin karsilastirmasi yapilarak gevreye olan etkileri gézlenmistir (Akella ve ark.,
2009). Tiirkiye’deki enerji tiiketimi egilimleri irdelendikten sonra uluslararasi bir
karsilastirma ile enerji ve ¢evre verimliligi konusunda Tiirkiye’nin goreli
performansi degerlendirilmistir. Sonuglar gostermektedir ki; Tirkiye’de fosil yakit
kullanim1 artmakta, komiir ve petrole dayali enerji kullanimi karbondioksit salinimini
artirmaktadir. Enerji kullanimi ve karbondioksit salinimindaki kiiresel egilimler
enerji ve c¢evre verimliliginde iilkeler arasinda bir yakinsama oldugunu ve bu iki
degiskenin ortalamalarinin sabit kaldigin1 gostermektedir (Karanfil, 2009). Turizm
sektoriinde faaliyet gdsteren yiiz yatak kapasitesinden az bir KOBI’de yenilenebilir
enerji kaynagi fizibilite calismasi yapilmistir. Calisma icin HOMER programi
kullanilmistir. Calismada hidrojen yakit hiicresi, dizel jeneratdr, hibrit ve sadece
yenilenebilir enerji kaynag: gibi farkli senaryolar denenmistir. Sonunda elde edilen
veriler 151¢inda sadece yenilenebilir enerji kaynag: kullanan KOBI icin sistemin
uygulanabilir oldugu tespit edilmistir (Dalton ve ark., 2009). Amerika Birlesik
Devletlerinde yapilan farkli bir arastirmada KOBI’lerin enerji piyasasindaki durumu
gozlem altina alimmistir. Finansal risk olmaksizin enerji piyasasinda yiikselisin
devam ettigi gdzlenmistir. Baz1 uzmanlar, KOBI’lerin yenilikgilik potansiyelleri ile

enerji piyasasinda dnemli rol oynayabilecegini dngormektedir (Alpern, 2010).

Tiirk toplumunun enerji tercihleri, gelecegin enerjisi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklart arastirilmigtir. 2005-2006 yillarinda AB tarafindan
diizenlenmis ¢ farkli Avrobarometre anketinin enerjiyle ilgili bdliimlerinin
kullanildig1 bu calismada elde edilen sonuclara gore, Tiirk halki giines ve niikleer
enerjiye hayli destek vermektedir fakat enerji verimliliginin ve yenilenebilir enerjinin
paymin artirtlmast i¢in gerekli olan tesviklerin maddi yiikiinii {istlenmeye razi
degildir. Bunun yani sira, Tirk toplumunda enerji kaynaklari konusunda ciddi
eksikligi bulunmaktadir ve hiikiimetin kendisine daha cok bilgi saglamasini talep

etmektedir (Ediger ve Kentmen, 2010). Yenilenebilir enerji diisiik karbon
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ekonomilerinde baglica enerji kaynagi olabilir. 21.ylizyilin birinci yarisinda
siirdliriilemeyen enerjiden yenilenebilir enerjiye gegiste teknolojik imkansizliklar,
ekonomi ve politikalar engel olarak goriilmiistiir (Verbruggen ve ark., 2010). s
hayatinin ayrilmaz bir pargasi olarak risk bir ticaret ger¢egidir. KOBI’lerin en yiiksek
karliliga ulasabilmeleri, faaliyet gdstermis olduklar1 tiim i kollarinda kars1 karsiya
kalinan risklerin dogru bir sekilde yonetilmesi ile miimkiin olacaktir. KOBI’lerin
karsilastiklar1 her firsat beraberinde riskleri de icermektedir. Bu nedenle KOBI’lerin
sirdiiriilebilir biiyime hedeflerine ulagsmalarinda risklerini etkin bir sekilde

belirlemek, lgmek ve yonetmek son derece énemli bir etkendir (Onem, 2010).

Yapilan bagka bir ¢alismada diisiik karbon ekonomisi diinya yonelimi ve Cin’de
KOBI’lerin bu trende uyumu incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére KOBI’ler
biiylik isletmelere gére daha dezavantajli olsa da diisiik karbon ekonomisi ve
yenilenebilir enerji noktasinda rekabet edebilir bir noktada oldugu belirlenmistir
(Huaide ve Jingrong, 2011). Yenilenebilir enerji yatirimlarinin kiiresel 6l¢ekteki
trendi, biyokiitle, riizgar, giines, jeotermal, kiiciik hidroelektrik gibi kaynak
temelinde incelenmistir. Buna gore Cin yenilenebilir enerji finansmaninda birinci,
Almanya ikincidir. Diinyada finansman saglanan kayda deger baslica yenilenebilir
enerji kaynaklar1 sirasiyla riizgar ve giinestir (McCrone ve ark., 2011). 1970 den
sonra gerceklesen biiyiik enerji krizinden sonra karar alicilar fosil yakitlardan
stirdiirtilebilir ~ yenilenebilir enerji yakit tiirlerine yonelmeye baslamislardir.
Yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji giivenligi, istihdam yaratilmasi, is firsatlari,
stirdiriilebilir kalkinma ve kiiresel 1sinmaya olumlu katkis1 yoniiyle katma degeri
yiiksek bir sektdr olarak dngoriilmektedir. Ulkemiz niifusunun yillik yaklasik %1.04
arttigl distinildigiinde, bu niifusun enerji ihtiyacinin sadece geleneksel fosil
yakitlarla karsilanamayacagi goriilmektedir. Tirkiye’nin Yyenilenebilir enerji
kapasitesi siirdiiriilebilir ve disa bagimli olmayan bir ener;ji politikasina giiclii destek
verecek bir yapidadir. Tiirkiye 2023 yilina kadar toplam elektrik tiiketiminin 30%
oraninda Yyenilenebilir enerji kaynakli olmasini hedeflemistir (Tikenmez ve
Demireli, 2012). Yapilan bir ¢aligmayla 71 Italyan KOBI’sinde enerji verimliligi ve
enerji kullanimi aragtirilmistir. Elde edilen bulgularda enerji verimliligi ve enerji
kullaniminin personel tarafindan benimsenmesinin ¢ok 6énemli oldugu yer almaktadir

(Cagno ve Trianni, 2013). Kiiresel 1sinma Tiirkiye’de diinyanin diger iilkeleri kadar
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hissedilmemektedir. Yesil enerji olarak da isimlendirilen yenilenebilir enerji
kaynaklarinin 6nemi goriinmeye baslamistir. Sera gazi etkilerinin hissedilmeye
baglamasindan sonra iilkeler Yyesil enerji AR-GE finansal desteklerini tekrar
planlamaya baslamiglardir. Yapilan c¢alismada diger iilkelerin Yyesil enerji igin
ayirdiklart  AR-GE  finansmanlar1  ile  Tirkiye’nin  ayirdigi  finansman
karsilagtiritlmistir. Sonug olarak Tirkiye’nin Diinya siralamasinda oldukga geride

kaldig1 goriilmistiir (Teke, 2013).

Japonya, Giiney Kore ve Tayvan yerli fosil enerji kaynaklarinin eksikligini 6énemli
oOl¢iide hissetmekte ve biiylik 6l¢iide ithal yakitlara bagimli kalmaktadir. 1970'lerdeki
petrol krizinden bu yana, her g tilkenin enerji glivenligini artirmak igin alternatif bir
enerji kaynagi olarak yenilenebilir enerjiye yonelim vardir. Olusturulan SWOT
analizi sayesinde, bu {lilkelerde ek yenilenebilir enerji dagitim kapasiteleri
tanimlanmis, yerel ve bolgesel yenilenebilir enerji sektorlerini giliclendirmek igin
calismalar yapilmistir. Bu iilkelerin kiiresel yenilenebilir enerji pazarinda rekabet
edebilecegi sartlar ortaya konulmustur (Chen ve ark., 2014). Yapilan ¢alismayla bes
yillik sayisal verilere dayali incelemeyle turizm sektoriinde faaliyet gosteren bir
KOB/I’lerin siirdiiriilebilir enerji yoniinden incelenmistir. Hizmet iiretimi igin
maliyet yoniinden enerji girdisi énemli bir unsur olsa da, c¢ogu KOBI’de enerjinin
tiretimi i¢in hissedilir oranda dikkate alinmadigi goriilmistiir (Coles ve ark., 2014).
Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada, kiiclik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin yenilik¢i
uygulamalarinin belirlenmesi, yenilik uygulamalarina engel olan isletme igi ve
isletme dis1 faktorlerden 6nemli olanlarin tespit edilerek aralarindaki iliski ve
iliskinin boyutu ortaya konulmustur. Bu calismaya katilan isletmelerin yenilik
uygulamalarina engel olan en belirgin isletme i¢i yenilik uygulamasi problemi,
isletmede yenilik i¢in ayrilan fonlarin yetersiz oldugu goriilmistiir. Bu da
gostermektedir ki arastirmaya katilan KOBI’ler yenilik icin yeterli fon
ayrramamaktadirlar. Bu arastirmaya katilan KOBI’ler acisindan en 6nemli isletme
dis1 yenilik engeli ise; devletin yenilik ile ilgili olan finansal hukuksal vb. tiim
desteklerinde biirokrasinin yiiksek olmasi nedeniyle engel olusturdugu goriilmiistiir
(Sabuncu, 2014).

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ( RETs) konusunda diisiik ve orta gelirli tilkelerde

gectigimiz on yilda yapilan uluslararasi proje sonuglari umut verici olmustur. Ulusal,
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yerel ve uluslararast ortakliklar ile yapilan RETS calismalar1 géz doldurmustur. Bu
baglamda KOBI isletmelerinin bu tiir bir ortaklik yapisi icerisinde oldukg¢a basarili
olabilecegi anlasilmistir (Kruckenberg, 2015). Diger bir ¢alismada Afrika Kirsal
Enerji Sanayi Gelistirme (AREED) programinca yiiriitiilen arastirma bulgularim
sunulmaktadir. Calisma sonucunda Gana, Senegal, Tanzanya ve Zambiya’da
karsilagilan  finansal olmayan kisitlamalarin elestirel bir degerlendirmesini
yapilmistir. Bu kisitlamalar; kurumsal g¢ergeveler, insan kapasitelerin, sosyal ve

kiiltiirel faktorler olarak tespit edilmistir (Haselip ve ark., 2015).

2.2. Genel Bilgiler

2.2.1. Yenilenebilir Enerjilerin Genel Goriiniisii

Kiiresellesen Diinya’da hizla artan niifusun ihtiyaci olan enerjiyi iiretmek i¢in fosil
yakit agirlikli iiretim devam etmektedir. Bu da karbondioksit salinimini artirmakta ve
sera etkisi sonucu Diinya’nin 1sisini artirmaktadir. Bu sorun nedeniyle gelecek i¢in
biiyilk felaket senaryolar1 yazilmaktadir. Bu olumsuzluklar1 azaltmak ve
stirdiiriilebilir enerji arz1 saglayabilmek icin farkli ¢éziimler {izerinde ¢alisiimaktadir.
Kiiresel 1sinmayr en aza indirmek i¢in yayginlastirilmasi gereken en Onemli

unsurlardan birisi yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi ve yayginlastirilmasidir.

Giiniimiizde kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklari; hidrolik, riizgar, giines-PV,
giines termal, biokiitle-atik, jeotermal ve dalga-akinti olarak siralanabilir. Diinya
genelinde 2050 yilina kadar tahmin edilen bir senaryoya yonelik yenilenebilir enerji
tiretimi ¢izelgesi Sekil 2.1°de verilmistir. Bu veriler 2015 yilindan sonra hidrolik
enerji Uretimi hari¢ diger biitiin kaynaklarin katkisinin dogrusal olarak artacagini

ongormektedir.
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Sekil 2.1. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Diinya 6lgeginde
gelisimi (Anonim, 2008)

Cizelge 2.1. Ulkelerin 2011 y1l1 yenilenebilir elektrik gii¢ kapasiteleri (GW)

(Kog ve Senel, 2013)
Kaynaklar Cin ABD  Hindistan Almanya Tiirkiye Al‘;i:ﬁgla Diinya
Riizgar 62 47 16 29 17 94 238
Biyokiitle 4.4 13.7 3.8 7.2 0 26 72
Giines (PV) 3.1 4 0.5 25 0 51 70
Jeotermal 0 3.1 0 0 0.1 0.9 11.2
Giines (Termal) 0 0.5 0 0 0 1.1 1.8
Okyanus 0 0 0 0 0 0.2 0.5
Hidrolik 212 79 42 4.4 171 120 970
Toplam 282 147 62 65 19 294 1360

Cizelge 2.1°de Tirkiye ve Diinya’da 2011 yili i¢in bazi {ilkelerin yenilenebilir
elektrik kurulu gii¢ kapasiteleri verilmektedir. Burada diinya genelinde toplam kurulu
giiciin 1360 GW degerinde olmasina karsi Tiirkiye’nin yenilenebilir kurulu giiciiniin
19 GW oldugunu goriiyoruz. Bu Diinya kurulu giicliniin %1.39’una denk
gelmektedir. Bu sonug Tiirkiye’nin Diinya 6l¢eginde yenilenebilir enerjiden elektrik
elde etmesi noktasinda daha ¢ok yol almasi gerektigini gostermektedir. Sekil 2.2°de
tilkemizin 2013 yil1 i¢in yenilenebilir enerjiden elede edilen elektrik kurulu giicii ve

2023 hedefleri goriilmektedir. Tiirkiye 2023 vizyonu dogrultusunda 2013 yili
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yenilenebilir enerji kurulu giiclinii 25.582 GW’ dan 2023’ de 60 GW’ a ¢ikarmay1
hedeflemektedir. Bunun 34GW’ 1 hidrolik, 20GW’1 riizgar, SGW’1 giines,1IGW’ 1

jeotermal ve biyokiitle olarak ongoriilmektedir.
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Sekil 2.2. Tirkiye’nin yenilenebilir kaynaklardan elektrik {iretimi

ve 2023 hedefleri (Anonim, 2014)

Sekil 2.3’de Tiirkiye Riizgar Enerjisi Santrali (RES) dagilim1 haritasi goriilmektedir.

Burada yesil renkler faaliyet halindeki RES’leri gosterirken kirmizi olanlar inga

asamasinda olanlar ifade etmektedir. Resimde agikca goriildiigii gibi RES isletmeleri

Marmara ve Ege bolgelerinde yogunlagmistir.
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Sekil 2.3. Tirkiye RES haritas1 (Anonim, 2015a)

Durum Sekil 2.4’de verilen Tirkiye geneli

rlizgar potansiyeli haritasinda

goriilmektedir. Bu haritada renklerin yogunlugu incelendiginde, iilkenin batisina



dogru turuncu renkler %35, kirmizi ve koyu kirmizi renkler sirastyla %40 ve %50

kapasite faktorlerine sahip olarak yogunlagmaktadir.

Sekil 2.4° de Tirkiye geneli riizgar potansiyeli i¢in 50m yiikseklikteki ortalama
kapasite faktorii dagilimi goriilmektedir. Ongérii ve hesaplamalar i¢in 1MW
giiciindeki referans tiirbinine ait teknik degerler kullanilmstir.
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Sekil 2.4. Riizgar potansiyeli igin 50m yiikseklikteki ortalama kapasite
faktorii dagilimi (Anonim, 2015a)

Sekil 2.5°de Tiirkiye gilines enerjisi atlas1 verilmistir. Burada toplam giines radyasyon
degerleri koyu maviden (1400-1450KWh/m?), koyu kirmiziya (1800-2000KWh/m?)
dogru degismektedir. Ulkemizin ekvator ¢izgisine yaklasan Ege, I¢ Anadolu, Dogu
ve Gilineydogu Anadolu bolgeleri gilines radyasyon miktar1 bakimindan daha verimli
bolgeleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Arastirma evrenimiz olan Orta ve Dogu Karadeniz
Bolgesi bu bakimdan biraz zayif kalmaktadir. Ancak diinyada giines enerjisinden en
fazla elektrik elde eden iilke olan Almanya ile, Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesi
karsilastirildiginda, Orta ve Dogu Karadeniz’in ¢ok daha avantajli oldugunu
goriilmektedir. Ornegin PVGIS hesaplama programi temelli bir veri kullamilirsa;
Berlin® de yillik ortalama toplam giines radyasyon miktar1 3580 (Wh/m%/giin) iken,
Ordu ili deniz seviyesinde 4321 (Wh/m?/giin) oldugu goriilmektedir. Bu verileri
oranlanirsa, Ordu ilinin Berlin’e gore %18 daha avantajli durumda oldugu

anlagilmaktadir.

10



Toplam Giines
Radyasyonu

KWhim% yil

Sekil 2.5. Tiirkiye Giines Enerjisi Atlast (Anonim, 2015a)

Sekil 2.6’da Tirkiye’de jeotermal alanlara ait harita sunulmustur. Bu haritaya gore
aragtirma yaptigimiz Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesinde kayda deger herhangi bir
potansiyel gorilmemektedir. Tiirkiye genelinde fay hatlarinin yogun oldugu Ege,

Marmara, I¢ Anadolu’nun kuzeyi ve Dogu Anadolu bélgelerinde kaynaklarin varligi

goriilmektedir.
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Sekil 2.6. Tiirkiye’de jeotermal alanlar (Anonim, 2015a)

Sekil 2.7°de Tirkiye geneli Hidroelektrik Projeleri verilmistir. Haritada goriildigii
lizere ¢alisma yaptigimiz Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesinde ¢ok yogun bir HES
dagilimi goriilmektedir. Mevcut mevzuata gore HES’lerden Lisansli ve Lisanssiz
elektrik {iretme olanag:i bulunmakla birlikte Lisanssiz iiretim DSI’ nin uygulama
yonetmeligini yaymlamamasi nedeniyle kadiik kalmis durumdadir. Sahada
yaptigimiz goriismelerde KOBI’lerin bazilar1 IMW’a kadar olan lisansiz elektrik
{iretimi yapmak istedikleri, ancak DSI’ nin yaklasimi1 nedeniyle basarisiz olduklarim

ifade etmektedirler. Karadeniz Bolgesinin daglik yapisi ve irili ufakli birgok
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akarsuyun bulunmasi nedeniyle KOBI isletmelerinin kullanimma sunulabilecek

Mikro HES projeleri biiyiik bir potansiyele sahip oldugu tespit edilmistir.

Sekil 2.7. Hidroelektrik Santral Projeleri (Anonim, 2015a)

Biyokiitle materyalleri biokiitle ¢evirim teknikleri ile islenerek kati, sivi ve gaz
yakitlara gevrilir. Cevrim sonunda biyodizel, biyogaz, biyoetanol, pirolitik gaz gibi
ana Urlin olan yakitlarin yami sira, giibre, hidrojen gibi yan iirinler de elde
edilmektedir. Biokiitleden enerjinin yanisira, mobilya, kagit, yalittm malzemesi
yapimi alanlarinda da yararlanilmaktadir. Cizelge 2.2°de Tiirkiye geneli tarimsal
biyokiitle potansiyeli verilmistir. Ortaya ¢ikan sonu¢ kayda deger bir enerji varligin

isaret etmektedir.

Cizelge 2.2. Tiirkiye tarimsal biokiitle potansiyeli (Anonim, 2015a)

Toplam Kullanilabilir Atik

Tiirkiye Toplam Miktar1 (Ton) Toplam Isil Deger
Tarla Uriinleri 62 47

Bahge Uriinleri 4.4 13.7

Toplam 282 147

Sekil 2.8’de Tiirkiye hayvansal biyokiitle potansiyeli ve haritasi sunulmaktadir.
Haritada goriildiigii gibi potansiyel, hayvansal iiretimin ¢ok oldugu i¢ Anadolu ve
dogu Anadolu bolgelerinde yogunlagmaktadir. Tirkiye geneli pasta grafikte
gortldiigi gibi %72 biiyiikbas, %21 kiigiikbas ve %7 kanathi atik iceriklerinden

olusmaktadir.
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Sekil 2.8. Tiirkiye hayvansal biyokiitle potansiyeli (Anonim, 2015a)
2.2.2. Yenilenebilir Enerji Destek Uygulamalari

Yenilenebilir enerji kullanimi1 ve desteklenmesine iliskin bir¢ok kanun, yonetmelik
ve uygulama tebligi bulunmaktadir. Asagida yenilenebilir enerjiden elektrik

tiretimine iliskin 5346 sayili kanun 1s18inda durum ortaya konulmustur.

2.2.2.1. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi Uretimi Amach
Kullanimina iliskin Kanun

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi tiretimi amacli kullanimina iligkin
kanun 5346 numara ile 10.05.2005° de kabul edilmis, 18.05.2005 tarih 25819 say1 ile

resmi gazetede yayimlanmistir.

Buna gore;

‘“ Madde 1- Bu Kanunun amaci; yenilenebilir enerji kaynaklarmin elektrik enerjisi
tiretimi amacl kullaniminin yayginlastirilmasi, bu kaynaklarin giivenilir, ekonomik
ve kaliteli bicimde ekonomiye kazandirilmasi, kaynak cesitliliginin artirilmasi, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin degerlendirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve
bu amaglarin  gergeklestirilmesinde  ihtiyag  duyulan imalat sektoriiniin
gelistirilmesidir.

Madde 2- Bu Kanun; yenilenebilir enerji kaynak alanlariin korunmasi, bu
kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin belgelendirilmesi ve bu kaynaklarin

kullanimina iliskin usul ve esaslar1 kapsar.
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Madde 3- Bu Kanunda gecen;

—

. Bakanlik: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligini,

2. EPDK: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunu,

3. DSI: Devlet Su isleri Genel Miidiirliigiinii,

4. EIE: Elektrik Isleri Etiit Idaresi Genel Miidiirliigiinii,

5. TEIAS: Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketini,

6. MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliiglnii,

7. TETAS: Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketini,

8. (Degisik: 29/12/2010-6094/1 md.) Yenilenebilir enerji kaynaklar: (YEK):Hidrolik,
rliizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢op gazi dahil),
dalga, akinti enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan enerji kaynaklarini,

9. (Degisik: 29/12/2010-6094/1 md.) Biyokiitle: Organik atiklarin yani sira bitkisel
yag atiklari, tarimsal hasat artiklar1 dahil olmak {izere, tarim ve orman iirlinlerinden
ve bu iirlinlerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan {irlinlerden elde edilen kaynaklari,
10. Jeotermal kaynak: Yerkabugundaki dogal 1s1 nedeniyle sicakligi siirekli olarak
bolgesel atmosferik ortalama sicakligin {izerinde olan, erimis madde ve gaz
igerebilen dogal su, buhar ve gazlar ile kizgin kuru kayalardan elde edilen su, buhar
ve gazlari,

11. (Degisik: 29/12/2010-6094/1 md.) Bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji
kaynaklar1: Riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢op
gaz1 dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir tipi veya rezervuar
alan1 onbes kilometrekarenin altinda olan hidroelektrik iiretim tesisi kurulmasina
uygun elektrik enerjisi tiretim kaynaklarini,

12. Tiirkiye ortalama elektrik toptan satis fiyati: Y1l igerisinde {ilkede uygulanan ve
EPDK tarafindan hesap edilen elektrik toptan satis fiyatlarinin ortalamasin,

13. (Ek: 29/12/2010-6094/1 md.) Cop gazi: Cop dahil diger atiklardan enerji elde
edilmesi amaciyla tiretilen gazi,

14. (Ek: 29/12/2010-6094/1 md.) YEK Destekleme Mekanizmasi: Bu Kanun
kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali iiretim faaliyeti gdsterenlerin
faydalanabilecegi fiyat, siireler ve bunlara yapilacak O6demelere iliskin usul ve
esaslar1 iceren destekleme mekanizmasini,

15. (Ek: 29/12/2010-6094/1 md.) PMUM: Piyasa Mali Uzlastirma Merkezini,
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16. (Ek: 29/12/2010-6094/1 md.) YEK toplam bedeli: YEK Destekleme
Mekanizmasma tabi olanlarin her biri tarafindan iletim veya dagitim sistemine
verilen elektrik enerjisi miktar1 ile YEK listesindeki fiyatlarin ¢arpilmasi suretiyle,
enerjinin sisteme verildigi tarihteki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz alis
kuru tizerinden Tiirk Lirast olarak hesaplanan bedellerin toplamint,

17. (Ek: 29/12/2010-6094/1 md.) Odeme yiikiimliiliigii oran1: Tiiketicilere elektrik
enerjisi satis1  yapan tedarik¢ilerin  6demekle yiikiimlii olacagr tutarin
hesaplanmasinda kullanilacak olan, her bir tedarik¢inin tiiketicilerine sattig1 elektrik
enerjisi miktarinin, bu tedarik¢ilerin tamaminin tiiketicilere sattig1 toplam elektrik
enerjisi miktarma boliinmesi suretiyle hesaplanan orani, Ifade eder. (Ek fikra:
29/12/2010-6094/1 md.) Bu Kanunda gegmekle birlikte tanimlanmamis diger terim
ve kavramlar, 20/2/2001 tarihli ve 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunundaki anlama
sahiptir.

Madde 4- Bu Kanunun yiiriirliik tarihinden sonra kamu veya Hazine arazilerinde
yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin kullanimini ve verimliligini etkileyici imar
planlar1 diizenlenemez (Degisik ikinci climle: 29/12/2010-6094/2 md.). Elektrik
enerjisi uretimine yonelik yenilenebilir kaynak alanlarmin ilgili kurum ve
kuruluglarin  goriisii  alinarak belirlenmesi, derecelendirilmesi, korunmasi ve
kullanilmasina iliskin usul ve esaslar yonetmelikle diizenlenir. Belirlenen
yenilenebilir kaynak alanlari imar planlarina resen islenmek iizere Bakanlik

tarafindan ilgili mercilere bildirilir.

Madde 5- Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrik enerjisinin i¢ piyasada
ve uluslararasi piyasalarda alim satiminda kaynak tiiriiniin belirlenmesi ve takibi i¢in
tiretim lisans1 sahibi tiizel kisiye EPDK tarafindan "Yenilenebilir Enerji

Kaynak Belgesi" (YEK Belgesi) verilir. YEK Belgesi ile ilgili usul ve esaslar

yonetmelikle diizenlenir.

Madde 6- (Degisik: 29/12/2010-6094/3 md.)

Bu Kanunun yiriirlige girdigi 18/5/2005 tarihinden 31/12/2015 tarihine kadar
isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme Mekanizmasina tabi iiretim lisansi
sahipleri i¢in, bu Kanuna ekli I sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil siire ile

uygulanir. Ancak, arz giivenligi basta olmak iizere diger gelismeler dogrultusunda
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31/12/2015 tarihinden sonra isletmeye girecek olan YEK Belgeli iiretim tesisleri i¢in
bu Kanuna gore uygulanacak miktar, fiyat ve siireler ile kaynaklar Cetveldeki

fiyatlar1 gegmemek iizere, Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenir.

YEK Destekleme Mekanizmasina bir sonraki takvim yilinda tabi olmak isteyenler
YEK Belgesi almak ve 31 Ekim tarihine kadar EPDK’ya bagvurmak zorundadir.
YEK Destekleme Mekanizmasinda dngoriilen siireler; tesislerden isletmedekiler icin
isletmeye girdigi tarihten, heniiz isletmeye girmemis olanlar i¢in isletmeye
girecekleri tarihten itibaren baglar. YEK Destekleme Mekanizmasina tabi olanlar,
uygulamaya dahil olduklar y1l i¢erisinde uygulamanin disina ¢ikamaz.

YEK Destekleme Mekanizmasina tabi olanlarin listesi ile bunlara ait tesislerin
isletmeye giris tarihlerine, yillik elektrik enerjisi iiretim kapasitelerine ve yillik
tiretim programina iliskin bilgiler, kaynak tiirlerine gore her yil 30 Kasim tarihine

kadar EPDK tarafindan yayimlanir.

Glines enerjisine dayali elektrik iiretim tesislerindeki aksamin saglamasi gereken
standartlar ve denetimlerde uygulanacak test yontemleri ile birlikte, bu tesislerde ve
hibrit iiretim tesislerinde iiretilen elektrik enerjisi igerisindeki giines enerjisine dayali
iretim miktarlarinin denetimine iliskin usul ve esaslar EPDK’nin goriisii alinarak
Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

PMUM, her fatura donemi i¢in YEK toplam bedelini ilan eder ve her bir tedarik¢inin
odeme yiikiimliiliigii oranmini belirler. Odeme yiikiimliiliigii oranmnin belirlenmesi
sirasinda, bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretilerek
YEK Destekleme Mekanizmasina tabi olmaksizin serbest piyasada satisi yapilan
elektrik enerjisi miktar1 bu Kanun kapsamindaki hesaplamalara dahil edilmez.
Tiiketicilere elektrik enerjisi saglayan her bir tedarik¢inin 6demekle yiikiimlii oldugu
tutar belirlenerek ilgili tedarik¢iye fatura edilir ve yapilan tahsilat YEK Destekleme
Mekanizmasina tabi tiizel kisilere paylar1 oraninda 6denir. Bu fikra kapsamindaki
PMUM dahil uygulamalara iliskin usul ve esaslar, EPDK tarafindan ¢ikarilacak

yonetmelikte diizenlenir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi lireten tesislerin lisanslarina derg
edilecek yillik tiretim miktari, bu tesislerin kaynagina gére mevcut kurulu giicii ile

tiretebilecegi yillik azami tiretim miktaridir. Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihte
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mevcut olan lisanslar da ilgililerin miiracaat1 ile ii¢ ay i¢inde bu dogrultuda tadil

edilir.

Bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi iireten
ve bu madde hiikmiine tabi olmak istemeyen tiizel kisiler, lisanslar1 kapsaminda

serbest piyasada satis yapabilirler.

Madde 6/A — (Ek: 29/12/2010-6094/4 md.)

4628 sayili Kanunun 3 {incii maddesinin {¢iincli fikras1 kapsaminda kurulacak
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali {iretim tesisleri i¢in basvuru yapilmasi, izin
verilmesi, denetim yapilmasi ile teknik ve mali usul ve esaslar, Bakanlk, Igisleri
Bakanlign ve DSI’nin goriisleri almarak EPDK tarafindan cikartilacak bir
yonetmelikle diizenlenir. Hidroelektrik iiretim tesisleri i¢in su kullanim hakkinin
verilmesine, DSI’nin ilgili tasra teskilatinin su rejimi agisindan iiretim tesisinin
yapiminda sakinca bulunmadigina ve baglantinin yapilacagi dagitim sirketinden
dagitim sistemine baglant1 yapilabilecegine dair goriis alinmak kaydiyla, tesisin
kurulacag: yerdeki il 6zel idareleri yetkilidir.

Bu madde kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi lireten
gercek ve tiizel kisiler; ihtiyacglarinin tizerinde trettikleri elektrik enerjisini dagitim
sistemine vermeleri halinde, I sayili Cetveldeki fiyatlardan on yil siire ile
faydalanabilir. Bu kapsamda dagitim sistemine verilen elektrik enerjisinin perakende
satig lisansini haiz ilgili dagitim sirketi tarafindan satin alinmas1 zorunludur. lgili
sirketlerin bu madde geregince satin aldiklar1 elektrik enerjisi, s6z konusu dagitim

sirketlerce YEK Destekleme Mekanizmasi kapsaminda iiretilmis ve sisteme verilmis
kabul edilir.

Madde 6/B — (Ek: 29/12/2010-6094/4 md.)

Lisans sahibi tiizel kisilerin bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali ve 31/12/2015 tarihinden Once isletmeye giren liretim tesislerinde kullanilan
mekanik ve/veya elektro-mekanik aksamin yurt i¢inde imal edilmis olmasi halinde;
bu tesislerde iiretilerek iletim veya dagitim sistemine verilen elektrik enerjisi igin, I
sayil1 Cetvelde belirtilen fiyatlara, iiretim tesisinin igletmeye giris tarihinden itibaren

bes yil siireyle; bu Kanuna ekli II sayili Cetvelde belirtilen fiyatlar ilave edilir.
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IT sayili Cetvelde yer alan yurt i¢inde imalatin kapsaminin tanimi, standartlari,
sertifikasyonu ve denetimi ile ilgili usul ve esaslar, Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenir.

31/12/2015 tarihinden sonra isletmeye girecek olan YEK Belgeli iiretim tesisleri i¢in
yerli katki ilavesine iliskin usul ve esaslar, Bakanligin teklifi iizerine Bakanlar

Kurulu tarafindan belirlenerek ilan edilir.

Madde 6/C — (Ek: 29/12/2010-6094/4 md.)

Bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi tiretimi
yapmak tiizere lisans alan tiizel kisiler, lisanslarinda belirlenen sahalarin disina
¢ikilmamasi ve isletme aninda sisteme verilen giiciin lisanslarinda belirtilen kurulu

giicli agmamasi kaydiyla ek kapasite kurabilirler.

Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alt1 ay icerisinde, 31/12/2015 tarihine
kadar her yil giines enerjisine dayali iiretim tesislerinin baglanabilecegi trafo
merkezleri ve baglant1 kapasiteleri, E.I.LE. Idaresi’nin ve TEIAS’m teknik goriisleri
alinarak Bakanlik tarafindan belirlenir ve yayimlanir. 31/12/2015 tarihinden sonraki
yillara ait baglanti kapasiteleri ve trafo merkezleri, ilki 1/4/2014 tarihinde olmak

tizere her y1l Bakanlik tarafindan belirlenir ve yayimlanir.

EPDK tarafindan lisans bagvurular1 degerlendirilirken baglanti  goriisiiniin
olusturulmas1 asamasinda, bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 liretim tesislerine dncelik taninir.

(Miilga dordiincti fikra: 14/3/2013-6446/30 md.) 31/12/2013 tarihine kadar iletim
sistemine baglanacak YEK Belgeli glines enerjisine dayali {iretim tesislerinin toplam
kurulu giicii 600 MW’dan fazla olamaz. 31/12/2013 tarihinden sonra iletim sistemine
baglanacak YEK Belgeli giines enerjisine dayali tiretim tesislerinin toplam kurulu

giiclinii belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir.

Madde 7- Yenilenebilir enerji kaynaklarii kullanarak sadece kendi ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla azami bin kilovatlik kurulu giice sahip izole elektrik iiretim
tesisi ve sebeke destekli elektrik tiretim tesisi kuran gercek ve tiizel kisilerden kesin
projesi, planlamasi, master plani, 6n incelemesi veya ilk etiidii DSI veya EIE
tarafindan hazirlanan projeler i¢in hizmet bedelleri alinmaz.

Bu Kanun kapsaminda;
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a) Enerji iiretim tesis yatirimlari,

b) Kullanilacak elektro-mekanik sistemlerin yurt i¢inde imalat olarak temini,

c¢) Giines pilleri ve odaklayicili tiniteler kullanan elektrik iiretim sistemleri
kapsamindaki yapilacak AR-GE ve imalat yatirimlari,

d) Biyokiitle kaynaklarint kullanarak elektrik enerjisi veya yakit iiretimine yonelik
AR-GE tesis yatirimlari, Bakanlar Kurulu karar ile tesviklerden yararlandirilabilir.
Yeterli jeotermal kaynaklarin bulundugu boélgelerdeki wvalilik ve belediyelerin
smirlar1 i¢inde kalan yerlesim birimlerinin 1s1 enerjisi ihtiyaglarini 6ncelikle

jeotermal ve giines termal kaynaklarindan kargilamalari esastir.

Madde 8- (Degisik: 9/7/2008-5784/23 md.)

Orman vasifli olan veya Hazinenin 6zel miilkiyetinde ya da Devletin hiikiim ve
tasarrufu altinda bulunan tasinmazlardan bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik enerjisi iiretimi yapilmak amaciyla tesis, ulasgim yollar1 ve
sebekeye baglanti noktasina kadarki enerji nakil hatti i¢in kullanilacak olanlar
hakkinda Cevre ve Orman Bakanligi veya Maliye Bakanligi tarafindan bedeli
karsiliginda izin verilir, kiralama yapilir, irtifak hakki tesis edilir veya kullanma izni

verilir.

Bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen amaglarda kullanilacak olan tasinmazlarin
25/2/1998 tarihli ve 4342 sayili Mera Kanunu kapsaminda bulunan mera, yaylak,
kislak ile kamuya ait otlak ve cayir olmasi halinde, 4342 sayili Mera Kanunu
hiikiimleri uyarinca bu taginmazlar, tahsis amaci degistirilerek Hazine adina tescil
edilir. Bu taginmazlara iliskin olarak, Maliye Bakanlig: tarafindan bedeli karsiliginda
kiralama yapilir veya irtifak hakki tesis edilir. (Degisik birinci climle: 29/12/2010-
6094/5 md.) Bu Kanunun yayimi tarihi itibariyle isletmede olanlar dahil, 31/12/2015
tarihine kadar isletmeye girecek bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali iiretim tesislerinden, ulasim yollarindan ve lisanslarinda
belirtilen sisteme baglanti noktasmna kadarki TEIAS ve dagitim sirketlerine
devredilecek olanlar da dahil enerji nakil hatlarindan yatirim ve isletme dénemlerinin
ilk on yilinda izin, kira, irtifak hakki ve kullanma izni bedellerine yiizde seksenbes
indirim uygulanir. Orman Koyliileri Kalkindirma Geliri, Agaglandirma ve Erozyon

Kontroli Geliri alinmaz.
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Bu Kanun kapsamindaki hidroelektrik iiretim tesislerinin rezervuar alaninda bulunan
Hazinenin 6zel miilkiyetindeki ve Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki tasinmaz
mallar i¢in Maliye Bakanlig1 tarafindan bedelsiz olarak kullanma izni verilir. (EK
fikra: 29/12/2010-6094/5 md.) Milli park, tabiat parki, tabiat anit1 ile tabiat1 koruma
alanlarinda, muhafaza ormanlarinda, yaban hayati gelistirme sahalarinda, 6zel ¢evre
koruma bolgelerinde ilgili Bakanligin, dogal sit alanlarinda ise ilgili koruma bolge
kurulunun olumlu goriisii alinmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
elektrik tiretim tesislerinin kurulmasina izin verilir. (Ek fikra: 29/12/2010-6094/5
md.) Bu Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarna dayali elektrik
enerjisi tiretim tesisleri igin 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayili Hazineye Ait Taginmaz
Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik

Yapilmas1 Hakkinda Kanunun ek 2 nci maddesi hiikiimleri uygulanmaz.

Madde 9- Bakanlik, bu Kanunda belirtilen temel ilkelerin ve yiikiimliliklerin
uygulanmasi, yonlendirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve alinacak tedbirlerin

planlanmasinda koordinasyonu saglar.

Madde 11- Bu Kanunun yiiriirliik tarihinden itibaren dort ay igerisinde, bu Kanunun
5 inci maddesine iliskin yonetmelik EPDK tarafindan, diger yonetmelikler Bakanlik

tarafindan hazirlanarak yiiriirliige konulur.

Gecici Madde Madde 1- 4628 sayili Elektrik Piyasast Kanunu kapsaminda
tanimlanan mevcut sozlesmeler arasinda yer alan ve bu Kanun kapsamindaki
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim yapacak olan isletmeye girmemis yap-islet
devret modeli kapsamindaki tiizel kisiler, mevcut sozlesmelerinden dogan
haklarindan feragat etmek sartiyla, bu Kanun kapsamindaki uygulamalardan

yararlanirlar. EPDK tarafindan bu projelere iiretim lisansi verilir.

Gecgici Madde 2- Perakende satis lisansi sahibi kamu dagitim sirketleri Bakanlik ve
EPDK'nin mevcut mevzuati ve uygulamalari disinda, bu Kanunun 6 nci maddesi
kapsamindaki alim yiikiimliiliikklerinden 1.1.2007 tarihine kadar muaftir. Ancak bu
Kanunun yiiriirliik tarihinden sonra kendilerine miiracaat eden YEK belgeli iiretim
lisans1 sahibi tlizel kisilerle alim yiikiimliligi 1.1.2007 tarihinden gegerli olacak

elektrik satig anlasmalarini yaparlar.
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Gegici Madde 3- Bu Kanunun 6. maddesinde belirtilen projeksiyon, bu Kanunun
yirlirliige girdigi tarihten itibaren ii¢ ay igerisinde Bakanlik tarafindan yayimlanir.
Ancak bu projeksiyon, Kanunun yiiriirliikk tarihinden énce EPDK tarafindan iiretim
lisanslar verilmis projeleri ve gegici 1 inci maddede tanimlanan mevcut sézlesmeli
projelerden bu Kanun kapsaminda iiretim lisans: alacak olan projeleri de kapsar. Bu
Kanunun 6, 6/A, 6/B ve 6/C maddelerinde ¢ikarilmasi ongoriilen yonetmelikler, bu
maddenin yiiriirlige girdigi tarihten itibaren 3 ay igerisinde yayimlanir. YEK
Destekleme Mekanizmasina 2011 yilinda tabi olmak isteyenler, YEK Belgesi almak
ve 6, 6/A, 6/B ve 6/C maddelerinde ¢ikarilmasi Ongoriilen yonetmeliklerin
yayimmlanmasini takip eden 1 ay igerisinde EPDK’ya basvurmak zorundadir. YEK
Destekleme Mekanizmasina 2011 yilinda tabi olanlarin listesi, bagvurularin

alinmasini takip eden 1 ay igerisinde EPDK tarafindan yayimlanir.

1 Sayuli Cetvel

(29/12/2010 tarihli ve 6094 sayili Kanunun hiikmidiir)

Yenilenebilir Enerji Kaynagina Dayali, Uretim Tesis Tipi, Uygulanacak Fiyatlar
(ABD Dolar1 cent/kWh)

a. Hidroelektrik tiretim tesisi 7.3

b. Riizgar enerjisine dayali tiretim tesisi 7.3

c. Jeotermal enerjisine dayali liretim tesisi 10.5

d. Biyokiitleye dayali iiretim tesisi (¢6p gaz1 dahil) 13.3

e. Glines enerjisine dayali iiretim tesisi 13.3

11 Sayilr Cetvel

(29/12/2010 tarihli ve 6094 sayili Kanunun hiikmiidiir)

Tesis Tipi Yurt I¢inde Gergeklesen, Imalat Yerli Katki flavesi
(ABD Dolar1 cent/kWh)

A- Hidrolelektrik tiretim tesisi

1- Tiirbin 1.3

2- Jenerator ve gii¢ elektronigi 1.0

B- Riizgar enerjisine dayali liretim tesisi

1- Kanat 0.8

2- Jenerator ve gii¢ elektronigi 1.0

3- Tiirbin kulesi 0.6
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4- Rotor ve nasel gruplarindaki mekanik aksamin tamami (Kanat grubu ile jenerator
ve gii¢ elektronigi i¢in yapilan 6demeler harig) 1.3

C- Fotovoltaik giines enerjisine dayali tiretim tesisi

1- PV panel entegrasyonu ve giines yapisal mekanigi imalat1 0.8

2- PV modiilleri 1.3

3- PV modiiliinii olusturan hiicreler 3.5

4- Invertor 0.6

5- PV modiilii lizerine giines 1s1n1n1 odaklayan malzeme 0.5

D- Yogunlastirilmis gilines enerjisine dayali iiretim tesisi

1- Radyasyon toplama tiipii 2.4

2- Yansitici ylizey levhasi 0.6

3- Giines takip sistemi 0.6

4- Is1 enerjisi depolama sisteminin mekanik aksami 1.3

5- Kulede giines 1s1inin1 toplayarak buhar iiretim sisteminin mekanik aksami 2.4
6- Stirling motoru 1.3

7- Panel entegrasyonu ve glines paneli yapisal mekanigi 0.6

E- Biyokiitle enerjisine dayali liretim tesisi

1- Akiskan yatakli buhar kazan1 0.8

2- S1v1 veya gaz yakitli buhar kazani 0.4

3- Gazlastirma ve gaz temizleme grubu 0.6

4- Buhar veya gaz tiirbini 2.0

F- Jeotermal enerjisine dayali iiretim tesisi

1- Buhar veya gaz tiirbini 1.3

2- Jenerator ve gii¢ elektronigi 0.7

3- Buhar enjektorii veya vakum kompresorii 0.7 *” olarak ifade edilmistir (Anonim,
2005).

2.2.2.2. Lisanssiz Yenilenebilir Enerji Uretim Yol Haritasi

Sekil 2.9’da lisanssiz yenilenebilir enerji tiretim yol haritast akis semas1 verilmistir.

Lisanssiz iiretim 1MW ’dan daha kii¢iik kurulu gii¢ler i¢in yapilabilmektedir.
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LUY Madde 7 / Fikra 1°de yer alan belgeleri ile Ilgili Sebeke Isletmecisine
bagvurulur.

Tiim bagvurular toplu halde takip eden aymn ilk 20 giinii
iginde [lgili Sebeke Isletmecisi tarafindan degerlendirilir.

ngeler eksiksiz mD

10 is giinii igcinde

Vv

Hayir Evet

Basvuru uygun (alternatif

belgeler
tamamlandi m1?

A

ilgili Sebeke Isletmecisi,
eksikliklerin 10 is giinii iginde
tamamlanmasi icin bildirimde

<

Ret ve belge
iadesi

dahil) bulundu mu?
Hayir

7~
ilgili Sebeke Isletmecisi degerlendirme neticesini ve baglanti
noktas1 uygun bulunmayan bagvurular i¢in varsa alternatif
baglanti 6nerisini kendi internet sayfasinda 1 ay siireyle ilan

eder.
"

Kendisine alt@rnatif baglant1 goriisii verilen basvuru sahibi
Ilgili Sebeke Isletmecisine, 1 ay igerisinde baglant goriistinii
kabul ettigini yazili olarak bildirir.

Bagvuru riizgara dayali
mi1?

L Hayir

Evet

10 giin iginde YEGM’e teknik
degerlendirme i¢in gonderilir. YEGM 30
giin icinde sonuglandirir ve Tlgili Sebeke
Isletmecisine bildirir.

ilgili Sebeke lsletmecisi tarafindan
"Baglant1 Anlagsmasina Cagri Mektubu"

\

7~

Rapor olumlu mu?

Cagri mektubu alan kisiler 180 giin iginde LUY
Madde 9 / Fikra 3'de yer alan belgeler ile Ilgili
Sebeke Iisletmecisine baglanti anlagmasi yapmak
i¢in bagvuruda bulunur.

.

Sunulan belgelerin eksiksiz olmasi halinde 30 giin
icinde baglant1 anlasmasi imzalanir.

Uretim tesisinin kurulmas: (Tesis tipi ve baglant
seviyesine gore 1-2 yil igerisinde)

Ret ve Belge iadesi

Bakanlik veya Bakanligin yetkilendirdigi kurum tarafindan gegici
kabul yapilmasi ve akabinde 1 ay i¢inde Sistem Kullanim Anlagmasi
Yapilmast

Sekil 2.9. Lisanssiz elektrik tiretimine iliskin hidrolik dis1 kaynaklara dayali bagvuru siireci

(Anonim, 2016)

Uretim tesisinin devreye
alinmasi
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2.2.3. KOBI’ler ve Onemi

Tiim diinyanin giindeminde olan KOBI’ler kiigiik ve esnek yapilar ile ekonomiye
katki sagladigina Oktay ve Giiney, (2000), deginmislerdir. Giiniimiizde rekabet ve
degisiklikler ¢ok yogun yasanmakta, degisimlere kolay uyum saglayabilen ve
istihdamin ve iiretimin bilyiik béliimiinii saglayan KOBI’ler ise bu yapilariyla

ekonomilerde ¢cok dnemli yer tutmakta oldugunu ifade etmislerdir (Turpgu, 2014).

Bu konuda yapilan bir ¢alismada Turpgu, (2014), degisen diinya ekonomilerinde
KOBI’lerin ekonomik ag¢idan etkinligi géz oniine alindiginda, istihdamin biiyiik
boliimiine sebep olmasindan dolay: en iist diizeyde verimin alinabilmesine neden
olacagna isaret etmistir. Ayrica ekonomik ve sosyal kalkinmanin siirdiiriilmesi, yeni
istihdam olanaklar1 saglamasi, issizligin azaltilmasi ve bulundugu iilke igerisindeki
cografi dagilimlar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, boélgesel kalkinmada oynadiklar
rolleri ile birlikte KOBI’ler diinya ekonomisinde &nemli bir konumda oldugu

belirtilmektedir.

Ulke ekonomilerinin kalkinmasinda énemli bir rol oynayan ve Tiirkiye ekonomisinin
gelismesi agisindan deger kazanan KOBI’lerin varligi ¢ok gerekli bir yere sahiptir.
Ekonomik kalkinmishk diizeyi ne olursa olsun, tiim iilkelerde KOBI’ler gerek
sayisal, gerek istthdam yaratma giicii agisindan ekonomik ve toplumsal diizenin bel

kemigini olusturmaktadir.

Diinya piyasalarinin kiiresellesmesiyle, gelismis ve gelismekte olan iilkeler,
KOBI’lerin sosyal ve ekonomik degisimlere uyum gosterme esnekliklerinin ve
yeteneklerinin daha fazla farkina varmakta, bunun sonucunda rekabet giiglerini ve
teknolojik diizeylerini artirici yonde tesvik tedbirleri uygulamalarina agirlik

vermektedirler (Turpgu, 2014).

KOBI isletmeleri igin farkli tanimlamalar kullanilmaktadir. Ulkemizde ¢ok sayida
KOBI tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlarin tamami imalat sanayisine yoneliktir. Bu
tanimlarin yaninda ayrica Avrupa Birligi'nin, Avrupa Yatirim Bankasi ile iliskilerde
ve KOBI'lere yonelik programlarinda uyguladigi iiye ve aday iilkelere onerdigi

KOBI tanimu verilmistir (Ayvaz, 2005).
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2.2.3.1. Avrupa Birligi Ortak KOBI Tanim

Avrupa Birligi (AB) diizeyinde KOBI’lere déniik tanimlamalar ifade edilmesi
noktasinda; 1990’da AB Endiistri Konseyi’nde onerilen istekle, 1992°de verilen kayitta
kurul, KOBI tanimlarmnin, ¢alisan is¢i sayis1, yillik ciro, toplam bilanco ve bagimli
olmama olgiitleri cergevesinde degerlendirilmesi 6ngoriilmiistiir. Belirlenen olgiitlere
bagl sayilar 1996’da onerilmistir. Olgiitler dogrultusunda olusturulan sayilar 2003

yilinda giincellenerek Cizelge 2.3° de gosterilen sekli almistir.

Cizelge 2. 3. AB KOBI Tanimi (Anonim, 2015b)

thl:;gﬁsi Calisan Sayis1 (Adet) Yillik Ciro veya Bilanco Toplam
" . < €50 milyon < €43 milyon
ekl <2 996, €40 milyon 996, €27 milyon
_ < €10 milyon < €10 milyon
Kir{§ o0 996, €7 milyon 996, €5 milyon
< €2 milyon < €2 milyon
Mikro <10 1996’ da 1996’ da
tanimlanmadi tanimlanmadi

2.2.3.2. Amerika Birlesik Devletleri KOBI Tanim

Amerika Birlesik Devletlerinde KOBI tanimi yaklasimi Ekinci, (2003), tarafindan
ifade edilmistir. Toplam isletmeler icinde, %97’lik kismmi KOBI’lerin olusturdugu
Amerika Birlesik Devletleri’nde resmi bir tanim mevcut degildir. Yapilan tanimlarda
da esasen calisan sayis1 dikkate alinmakla birlikte bazilarinda satis tutari da dahil
edilerek tanimlamaya gidilebilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde 100’e kadar
1s¢i calistiran isletmeler kiiciik; 1.000’e kadar is¢i calistiran isletmeler de orta 6lcekli
isletme olarak kabul edilmektedir. Bu simrlar istisnai durumlarda, ilki i¢in 500’¢;

ikincisi igin 1.500’¢ kadar arttirilabilmektedir (Demirkaya, 2014).

2.2.3.3. Tiirkiye’ de KOBI Tanim ve Simiflandiriimas:

Kiigiik ve orta biyiikliikteki isletmelerin tanimi, nitelikleri ve siniflandirilmasi
hakkinda  yonetmelikte degisiklik yapilmasina  dair yonetmeligin yirirlige
konulmasi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 23/8/2012tarihli ve 790 sayili
yazist uzerine, 635 sayili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 28 inci maddesine gore,

Bakanlar Kurulu'nca 10/9/2012 tarihinde kararlastirilmistir (Anonim, 2012).
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Buna gore; Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletme (KOBI): ikiyiizelli kisiden az yillik
calisan istthdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi
biri kirk milyon Tiirk Lirasin1 asmayan ve bu yonetmelikte mikro isletme, kii¢iik
isletme ve orta biyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimleri veya

girisimleri ifade etmektedir (Anonim, 2012).

Resmi gazete 28457 sayi, 04.10.2012 tarihinde yayinlanan ilgili Kanun hiikmiinde
kararnameye gore KOBI’ler,

““ a) Mikro isletme: On kisiden az yillik c¢alisan istthdam eden ve yillik net
satis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasin1 agmayan
isletmeler,

b) Kiigiik isletme: Elli kisiden az wyillik calisan istihdam eden ve yillik net
satig hasilat1 veya mali bilangcosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasim
asmayan isletmeler,

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk

Lirasini agmayan isletmeler (Anonim, 2012)” seklinde siniflandirilmstir.
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3. MATERYAL ve YONTEM
3.1. Materyal

Hazirlanan Yiiksek Lisans Tez ¢alismasinda Samsun, Ordu ve Trabzon Biiyiiksehir
Illerinde bulunan 92 isletmeyi kapsayan bir anket uygulamasi yapilmistir. Bunun i¢in
41 soruluk anket formu kullanilmistir. Anket sorularinin hazirlanmasi asamasinda;
tiniversite Ogrencilerinin  yenilenebilir enerji algilart arastirmasinin  yapildigi
(Ipekoglu ve ark., 2014) ¢alismadan yararlanilmistir. Ankette yonetici ve firmaya
yonelik tanimlayici 6zellikler, yenilenebilir enerji teknik bilgi sorulari, yenilenebilir
enerji-cevre iliskisi sorulari, yenilenebilir enerji kaynaklar1 gelecek yonelimi sorulart
ve yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davranisini belirlemeye

yonelik dlcekten olusmaktadir.

3.2. Yontem

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
Windows 22 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde
tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde, ortalama, standart sapma

kullanilmistir.

Ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda
Tek yonli (One way) ANOVA testi kullanilmigti. ANOVA testi sonrasinda
farkliliklart belirlemek iizere tamamlayici Post-Hoc analizi olarak Scheffe testi

kullanilmastir.

Arastirmanin siirekli degiskenleri arasinda korelasyon analizi uygulanmistir. Elde

edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Yenilenebilir enerji teknik bilgiye yonelik 6 soruya verilen dogru yanitlara bir puan,
yanlis bilinen ve bilgisi olmayanlara sifir puan verilerek yenilenebilir enerji teknik

bilgi diizeyi hesaplanmuistir.

Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davranisini belirlemeye
yonelik olcek icin giivenirlik ve gecerlilik ¢alismas1 yapilmistir. Tiikenmislik
Ol¢egindeki 8 maddenin giivenirligini hesaplamak icin i¢ tutarlilik katsayisi olan
“Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.898 olarak ¢ok

yiiksek bulunmustur. Olgegin yap1 gegerliliginin ortaya koymak icin agiklayici
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(agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi sonucunda
(p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Yapilan test sonucunda (KMO=0.900>0.60) 6rnek biiyiikliigiinlin faktor
analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi
uygulamasinda varimax yontemi secilerek faktorler arasindaki iligki yapisinin ayni
kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan
varyansi %59.076 olan tek faktor altinda toplanmistir. Giivenirligine iliskin bulunan
alpha ve agiklanan varyans degerine gore Yenilenebilir Enerji Kullanimina Y6nelik
Tutum ve Firma Davranisini belirlemeye yonelik dlgegin gegerli ve giivenilir bir arag
oldugu anlasgilmistir. Olgege ait olusan faktdr yapisi asagida Cizelge 3.1°de
goriilmektedir. Olgekteki maddelerin aritmetik ortalamasi alinarak olgek puani

hesaplanmustir.

Cizelge 3. 1. Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davranisi 6lgegi
faktor yapist

Madde Analizi Faktor Yiikii

Firmamizda {ist yoOnetim Yenilenebilir Enerji yatirim 0.760 0.834
¢abalarmi destekler.

Firmamizda  Yenilenebilir ~ Enerji yatirimlari, ana 0.658 0.756
stratejilerimizden farkli yeni bir strateji olarak belirlenebilir.

Firmamizda takim ¢alismas1 Yenilenebilir Enerji yatirimlarinda 0.655 0.749
onemli bir etken olarak degerlendirilir ve uygulanir.

Firmamizda Yenilenebilir Enerji yatirimlar bir siire¢ dahilinde 0.765 0.839
islendigi gbz Oniine alinarak bu siirecin her sathasina uyulur.

Firmamizdan Yenilenebilir Enerji gelistirilme hizi kendi 0.767 0.838
enerjimizi kullanma basarisi igin énemli bir kriterdir.

Firmamizda Yenilenebilir Enerji yatirimlarint gergeklestirirken; 0.606 .690
teknolojik yenilikler ve alt yap1 dnemli bir itici giigtiir.

Firmamizda Yenilenebilir Enerji yatirimlart yaparken konuyla 0.725 0.797
ilgili ayrica bir bilgi yonetim sistemi olusturulur.

Firmamizda Yenilenebilir Enerji kaynaklarina yatirim yapmayi, 0.568 0.617
kullandigimiz enerjinin pahali ve enerji kullanim ihtiyacinin
fazla olmast sekillendirir.

Aciklanan Varyans = 59.076

Crombach Alpha = 0.898
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4. BULGULAR ve TARTISMA
4.1. Bulgular

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan yoneticilerden
Olcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer
almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmistir.
Cizelge 4.1’de arastirmaya katilan yoOneticiler ve firmaya yonelik tanimlayici

Ozellikler verilmistir.

Cizelge 4.1. Arastirmaya Katilan yoneticiler ve firmaya yonelik tanimlayici 6zellikler

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
0-3 y1l 8 8.7
3-7 yil 14 15.2
Mesleki Deneyim 7-10 y1l 11 12.0
10-15 yil 19 20.7
15 ve Uzeri 40 43.5
Toplam 92 100.0
Hizmet 22 23.9
Cahsllan Sektor Uretim 54 58.7
Satig ve Pazarlama 16 17.4
Toplam 92 100.0
50-90 54 58.7
. 90-210 18 19.6
Firmada Calisan Sayisi 911-250 20 217
Toplam 92 100.0
Samsun 27 29.3
Firmanin Bulundugu il TngZL:Jn gg ggg
Toplam 92 100.0
1000 TL-5000 TL 41 44.6
5000 TL-10000 TL 11 12.0
o e s 10000 TL-15000 TL 7 7.6
Elektrik Tiiketim Tutar1 15000 TL-20000 TL 7 76
20000 TL ve tisti 26 28.3
Toplam 92 100.0
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0-3yil;8;9%

3-7yil; 14; 15%

mO0-3yil
m3-7yil
m7-10yil
H10-15yil

m 15 Ve Uzeri

7-10yil; 11;
12%

Sekil 4.1. Yoneticiler mesleki deneyimleri
Sekil 4.1’de arastirmaya katilan Yyoneticilerin mesleki deneyimleri verilmistir.
Yoneticiler mesleki deneyim degiskenine gore 8'1 (%8.7) 0-3. 14" (%15.2) 3-7. 11
(9%12.0) 7-10. 19'u (%20.7) 10-15. 40'1 (%43.5) 15 ve tizeri olarak dagilmaktadir.

Hizmet; 22;
Satis Ve 24%
Pazarlama; 16;
17%

W Hizmet
m Uretim

m Satis Ve Pazarlama

Uretim; 54; 59%

Sekil 4.2. Firmalarin ¢alisilan sektdre gore dagilimi

Sekil 4.2.’de firmalarin ¢alisilan sektor degiskenine gore, 22'si (%23.9) hizmet, 54'i
(%58.7) tretim, 16'st (%17.4) satis ve pazarlama olarak dagilmakta oldugu

goriilmektedir.
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50-90; 54; 59%

H50-90
m90-210
M 211-250

Sekil 4.3. Firmalarin ¢alisan sayisina gore dagilimi
Sekil 4.3°de firmalar ¢alisan sayis1 degiskenine gore 54'i (%58.7) 50-90. 7'si (%7.6)
90-130, 51 (%5.4) 131-170, 6's1 (%6.5) 171-210, 20'si (%21.7) 211-250 olarak

bulunmustur.

Samsun; 27;
29%

W Samsun
m Ordu

® Trabzon

Sekil 4.4. Firmalar bulundugu il dagilimlar
Sekil 4.4’de firmalar bulundugu il degiskenine gore 27'si (%29.3) Samsun, 42'si
(%45.7) Ordu, 23"t (%25.0) Trabzon olarak saptanmustir.
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20000 TL Ve iisti; 26;
1000 TL-5000TL; 41;
28%

44%

B 1000 TL-5000 TL

W 5000 TL-10000TL
= 10000 TL-15000 TL
B 15000 TL-20000 TL

15000TL- W 20000 TL Ve Usti

20000TL;
7; 8%

10000 TL-15000TL;
7;8%

5000 TL-10000TL; 11;
12%

Sekil 4.5. Firmalar aylik elektrik tiiketim tutari
Sekil 4.5’de firmalar elektrik tiikketim tutar1 degiskenine gore 41'i (%44.6) 1000TL-
5000TL, 11'i (%12.0) 5000TL-10000TL, 7'si (%7.6) 10000TL-15000TL, 7'si (%7.6)
15000TL-20000TL, 26'st (%28.3) 20000TL ve iistii olarak dagilmakta oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.2. Yenilenebilir Enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davranigi ortalamasi

N Ort Ss Min Max

Yenilenebilir Enerji Kullanimina 92 3.436 0.734 1.000 5.000
Yonelik Tutum ve Firma
Davranisi

3

Cizelge 4.2°de arastirmaya katilan yonetici algilarina gore “yenilenebilir enerji
kullanimina yonelik tutum ve firma davranis1” yiiksek (3.436 + 0.734) olarak
saptanmistir. Sekil 4.6’da “yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tutum ve firma

davranis1” sekil olarak verilmistir.
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Maksimum

Yenilenebilir Enerji Kullamimina Yonelik
Tutum Ve Firma Davranisi

[
]
w
~
w
[=2]

Sekil 4.6. Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tutum ve firma
davranigina yonelik diyagram

Cizelge 4.3. Yoneticilerin yenilenebilir enerji teknik bilgi diizeyleri

Gruplar Frekans(n)  Yiizde (%)

Giines Enerjisi, Elektrik / Is1 tiretmek Igin Kullanilir Evet 82 89.1
Hayir 4 4.3
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 6 6.5

Toplam 92 100.0

Riizgér Tiirbini. Elektrik iiretmek I¢in Kullanilir Evet 83 90.2
Hayir 3 3.3
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 6 6.5

Toplam 92 100.0

Hidroelektrik Santralleri, Su Potansiyelinden Evet 86 935
Elektrik Elde Etmek I¢in Kullanilir Hayir ) 29
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 4 4.3

Toplam 92 100.0

Jeotermal Enerji, Diinyanin I¢ Sicakligindan tiretilir Evet 69 75.0
Hayir 2 2.2

Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 21 22.8

Toplam 92 100.0

Biyoenerji, Bitki Biyokiitlelerinden Elde Edilir Evet 61 66.3
Hayir 11 12.0

Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 20 21.7

Toplam 92 100.0

Biyodizel, Bitki Yaglarindan Elde Edilen Yakittir Evet 71 77.2
Hayir 3 33

Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 18 19.6

Toplam 92 100.0

Bu Bilgilerden Once Yenilenebilir Enerji Kavrami Evet 42 45.7
Hakkinda Yeterli Bilgi Sahibi Degildim. Hayir 50 543

Toplam 92 100.0
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Cizelge 4.3’de yoneticilerin yenilenebilir enerji teknik bilgi diizeyleri dagilimi

verilmistir.
Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;
6; 7%
Hayir; 4; 4%
M Evet
W Hayir

™ Yeterli Bilgiye Sahip
Degilim

Evet; 82; 89%

Sekil 4.7. Giines enerjisi, elektrik / 1s1 tiretmek icin kullanilir

Sekil 4.7°de yoneticiler giines enerjisi, elektrik / 1s1 tiretmek i¢in kullanilir, sorusuna
gore 82'si (%89.1) evet, 4'l (%4.3) hayir, 6's1 (%6.5) yeterli bilgiye sahip degilim

olarak cevap vermislerdir.

Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;
6; 7%

Hayir; 3; 3%
M Evet

W Hayir

™ Yeterli Bilgiye Sahip
Degilim

Evet; 83; 90%

Sekil 4.8. Riizgar tiirbini, elektrik tiretmek i¢in kullanilir
Sekil 4.8’de yoneticiler, riizgar tiirbini elektrik tiretmek i¢in kullanilir, sorusuna gore

83" (%90.2) evet, 3"l (%3.3) hayir, 6's1 (%6.5) yeterli bilgiye sahip degilim olarak
dagilmaktadir.

34



Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;
4: 4%

Hayir; 2; 2%
M Evet

W Hayir

Degilim

Evet; 86; 94%

™ Yeterli Bilgiye Sahip

Sekil 4.9. Hidroelektrik santralleri su potansiyelinden elektrik elde etmek icin kullanilir

Sekil 4.9’da yoneticiler hidroelektrik santralleri, su potansiyelinden elektrik elde
etmek i¢in kullanilir, sorusuna gore 86's1 (%93.5) evet, 2'si (%2.2) hayir, 4'4 (%4.3)

yeterli bilgiye sahip degilim olarak dagilmaktadir.

Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;
21;23% Evet; 69; 75%
N Evet
B Hayir

Hayir; 2; 2%

Degilim

u Yeterli Bilgiye Sahip

Sekil 4.10. Jeotermal enerji diinyanin i¢ sicakligindan tiretilir

Sekil 4.10’da yoneticiler, jeotermal enerji, diinyanin i¢ sicakligindan iiretilir.

sorusuna gore 69'u (%75.0) evet, 2'si (%2.2) hayir, 21'i (%22.8) yeterli bilgiye sahip

degilim olarak dagilmaktadir.
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Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;
20;22%

; 61; 66%
M Evet

W Hayir

 Yeterli Bilgiye Sahip
Degilim

Sekil 4.11. Biyoenerji bitki biyokiitlelerinden elde edilir
Sekil 4.11°de yoneticilerin, biyoenerji bitki biyokiitlelerinden elde edilir, sorusuna
gore verdikleri cevap; 61'i (%66.3) evet, 11'i (%12.0) hayir, 20'si (%21.7) yeterli
bilgiye sahip degilim olarak dagilmaktadir.

Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;

18;20% Evet; 71; 77%

M Evet

mH
Hayir; 3; 3% i

 Yeterli Bilgiye Sahip
Degilim

Sekil 4.12. Biyodizel bitki yaglarindan elde edilen yakattir
Sekil 4.12°de yoneticiler, biyodizel bitki yaglarindan elde edilen yakittir, sorusuna
71 (%77.2) evet, 34 (%3.3) hayir, 18'i (%19.6) yeterli bilgiye sahip degilim diye

cevap vermislerdir.
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Evet; 42; 46%

Hayir; 50; 54%

M Evet

B Hayir

Sekil 4.13. Bu bilgilerden 6nce yenilenebilir enerji kavrami hakkinda yeterli bilgi
sahibi degildim
Sekil 4.13” de yoneticiler “‘bu bilgilerden 6nce yenilenebilir enerji kavrami hakkinda
yeterli bilgi sahibi degildim’” sorusuna gore 42'si (%45.7) evet, 50'si (%54.3) hayir

olarak dagilmaktadir.

Cizelge 4.4. Yenilenebilir Enerji teknik bilgi diizeyi ortalamasi

N Ort Ss Min. Max.

Yenilenebilir Enerji Teknik Bilgi Diizeyi 92 4913 1.480 0.000 6.000

Cizelge 4.4’de gorildigl gibi arastirmaya katilan yoneticilerin “yenilenebilir enerji

teknik bilgi diizeyi” yiiksek (4.913 £ 1.480) olarak saptanmustir.
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Maksimum

Yenilenebilir Enerji Teknik Bilgi Dlzeyi 4,913

Sekil 4.14. Yenilenebilir Enerji Teknik Bilgi Diizeyine iliskin Diyagram
Sekil 4.14’de Yenilenebilir Enerji teknik bilgi diizeyine iliskin diyagram verilmistir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji-cevre iliskisi ile ilgili ifadelere
verdigi cevaplarin dagilimlart Cizelge 4.5’de goriilmektedir.

Cizelge 4.5.Y 6neticilerin Yenilenebilir Enerji-Cevre iliskisi ile ilgili ifadelere verdigi
cevaplarin dagilimlari

£
s = 5B E g
£ £ At £ 2
s % gz £ &
p -
2z < O z =
f % f % f % f % f % Ort Ss

Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki
Hayvanlara Zarar Verir/Rahatsz Eder 29 315 15 16.3 22 239 17 185 9 9.8 2.587 1.360

Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki
Bitkilere Zarar Verir/Rahatsiz Eder 21 22.8 24 26.1 19 20.7 19 20.7 9 9.8 2.685 1.300

Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki
insanlara Zarar Verir/Rahatsiz Eder 27 293 18 19.6 21 22.8 18 196 8 8.7 2.587 1.327

Yenilenebilir Enerji Tesisinin Uretim ve
Kullamm Sonrast Siireci Tehlikelidir 34 37.0 17 185 18 196 15 163 8 8.7 2.413 1.360

Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Diger Enerji 1 15 o g8 13 141 37 40.2 22 23.9 3.544 1.287
iiretim Tesislerinden Daha Giivenlidir

Cevreye Zarar Verme Potansiyeli Olan Enerji ¢ g7 o g5 19 207 23 25.0 33 35.9 3.696 1.290
Turleri Kullanilmamalidir

Ulkemizdeki Enerji Yatmetlarnin Cevreci 15 15 7 76 28 304 30 326 15 163 3.315 1.222
Diisiincelerle Yatirimlar Yapmaz

Yenilenebilir Enerji Kullaniminin
Yayginlagmasi Kiiresel Isnmanmn Etkisini 8 87 7 7.6 16 17.4 35 38.0 26 28.3 3.696 1.211
Azaltir

Arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji-gevre iligkisi ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;
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“Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki Hayvanlara Zarar Verir/Rahatsiz
Eder” ifadesine yoneticilerin, %31.5'1 (n=29) katilmiyorum, %16.3i (n=15) az
katilirim, %23.9'u (n=22) orta derece katilirnm, %18.5'1 (n=17) katilirim, %9.8'i
(n=9) tam katilirim yanitinm1 vermistir. Yoneticilerin “yenilenebilir enerji tesisleri,
cevrelerindeki hayvanlara zarar verir/rahatsiz eder” ifadesine zayif (2.587 + 1.360)

diizeyde katildiklar1 saptanmigtir.

“ Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki Bitkilere Zarar Verir/Rahatsiz Eder”
ifadesine yoneticilerin, %22.8'1 (n=21) katilmiyorum, %26.1'1 (n=24) az katilirim,
%20.7'si (n=19) orta derece katilirim, %20.7'si (n=19) katilirim, %9.8'i (n=9) tam
katilirim yanitin1 vermistir. Yoneticilerin “yenilenebilir enerji tesisleri, cevrelerindeki
bitkilere zarar verir/rahatsiz eder” ifadesine orta (2.685 + 1.300) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“ Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki Insanlara Zarar Verir/Rahatsiz Eder”
ifadesine yoneticilerin, %29.3't (n=27) katilmiyorum, %19.6's1 (n=18) az katilirim,
%22.8'1 (n=21) orta derece katilirim, %19.6's1 (n=18) katilirim, %8.7'si (n=8) tam
katilirim yanitin1 vermistir. Y 6neticilerin “yenilenebilir enerji tesisleri, ¢evrelerindeki
insanlara zarar verir/rahatsiz eder” ifadesine zayif (2.587 + 1.327) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.

“Yenilenebilir Enerji Tesisinin Uretim ve Kullamm Sonrasi Siireci Tehlikelidir”
ifadesine yoneticilerin, %37.01 (n=34) katilmiyorum, %18.5'1 (n=17) az katilirim,
%19.6's1 (n=18) orta derece katilirim, %16.3"i (n=15) katilirnm, %8.7'si (n=8) tam

3

katilirim yanitin1 vermistir. yoneticilerin “ yenilenebilir enerji tesisinin {iretim ve
kullanim sonrast siireci tehlikelidir” ifadesine zayif (2.413 £ 1.360) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

“ Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Diger Enerji Uretim Tesislerinden Daha Giivenlidir”
ifadesine yoneticilerin, %12.0'1 (n=11) katilmiyorum, %9.8'1 (n=9) az katilirim,
%14.1'1 (n=13) orta derece katilirim, %40.2'si (n=37) katilirim, %23.9'u (n=22) tam
katilirim yanitin1 vermistir. Yoneticilerin  yenilenebilir enerji tesisleri, diger enerji
tiretim tesislerinden daha giivenlidir” ifadesine yliksek (3.544 + 1.287) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.
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“ Cevreye Zarar Verme Potansiyeli Olan Enerji Tiirleri Kullanilmamalidir” ifadesine
yoneticilerin, %8.7'si (n=8) katilmiyorum, %9.8' (n=9) az katilirim, %20.7'si (n=19)
orta derece katilirim, %25.0'1 (n=23) katilirim, %35.9'u (n=33) tam katilirim yanitin

vermistir. YOneticilerin

kullanilmamalidir” ifadesine yiiksek (3.696 + 1.290) diizeyde katildiklar

cevreye zarar verme potansiyeli olan enerji tiirleri

saptanmistir.

2

“ Ulkemizdeki Enerji Yatirimcilarimn Cevreci Diisiincelerle Yatirimlar Yapmaz’
ifadesine yoneticilerin, %13.0'1 (n=12) katilmiyorum, %7.6's1 (n=7) az katilirim,
%30.4"i (n=28) orta derece katilirim, %32.6's1 (n=30) katilirim, %16.3'i (n=15) tam
katilirrm  yanitin1  vermistir. Yoneticilerin  “Ulkemizdeki enerji yatirimcilarinin
cevreci diislincelerle yatirimlar yapmaz” ifadesine orta (3.315 + 1.222) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

“Yenilenebilir Enerji Kullanimwn Yayginlasmast Kiiresel Isinmanmin Etkisini
Azaltir” ifadesine yoneticilerin, %8.7'si (n=8) katilmiyorum, %7.6's1 (n=7) az
katilirim, %17.4'0 (n=16) orta derece katilirim, %38.01 (n=35) katilirim, %28.3"i
(n=26) tam katilirim yanitin1 vermistir. YoOneticilerin “yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlasmas: kiiresel 1sinmanin etkisini azaltir” ifadesine yiiksek

(3.696 + 1.211) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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Yenilenebilir Enerji Kullaniminin
Yayginlasmasi Kiiresel Isinmanin Etkisini 3,696
Azaltir.
Ulkemizdeki Enerji Yatinmcilarinin Cevreci
- . 3,315
Dislncelerle Yatinmlar Yapmaz.
Cevreye Zarar Verme Potansiyeli Olan Enerji
o _ 3,696
Tarleri Kullaniimamalidir.

Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Diger Enerji _ 3544
tretim Tesislerinden Daha Glvenlidir. ’
Yenilenebilir Enerji Tesisinin Gretim Ve _ 5413

Kullanim Sonrasi Siireci Tehlikelidir. !
Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki _ 5 587
insanlara Zarar Verir/rahatsiz Eder. !
Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki _ 5 685
Bitkilere Zarar Verir/rahatsiz Eder. !
Yenilenebilir Enerji Tesisleri, Cevrelerindeki 2 58l
Hayvanlara Zarar Verir/rahatsiz Eder. !
T T T T
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Sekil 4.15. Yenilenebilir enerji-gevre iligkisi
Sekil. 4.15’de Yenilenebilir enerji-cevre iligkisini gosteren diyagram verilmistir.
Burada verilen cevaplarin ortalamalart alinmigtir. Buradan elde edilen veriler
is1ginda Orta Olgekli KOBI isletmelerinin ¢evreye oldukga duyarli olduklari

goriilmektedir.



Cizelge 4.6. Yenilenebilir Enerji kaynaklar gelecek yonelimlerine yonelik dagilim

Gruplar Frekans(n)  Yiizde (%)
Isletmenizde, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Evet 16 17.4
Cesitlerinden Birini Kullaniyor Musunuz
Hayir 76 82.6
Toplam 92 100.0
Yenilenebilir Enerjiden Elektrik iiretimi Yapacak Teknik Evet 42 45.7
Eleman Eksikligi Cekecegimi Diistinmiiyorum
Hayir 50 54.3
Toplam 92 100.0
Gelecekte, Temiz" Enerji Kullanabilmek I¢in Daha Fazla Evet 54 58.7
Para Odemeyi Diisiiniir Miisiiniiz
Hayir 38 41.3
Toplam 92 100.0
Siirdiiriilebilir Bir Isletme Igin, ik 5 Y1lhik Yatirim Evet 50 54.3
Planlamalarimda, Yenilenebilir Enerji Yatirimlara Pay
Ayiracagim Hayir 42 45.7
Toplam 92 100.0
Cevrenizde Bulunan Kobi Isletmeleriyle Birlikte Evet 58 63.0
Yenilenebilir Enerji Yatirimi Yapmayi Diisiiniirmiisiiniiz
Hayir 34 37.0
Toplam 92 100.0
Yenilenebilir Enerji iiretimi ile Ilgili Teknik Destek Ve Evet 65 70.7
Bilgi Almak Isterim
Hayir 27 29.3
Toplam 92 100.0
Gelecekte, Maddi Olarak Karsilayabilecek Durumda Evet 70 76.1
Olursaniz Isletmenizde Elektrik iiretmek I¢in Uygun Bir
Yenilenebilir Enerji Kaynagini Kullanmak Istermisiniz Hayir 6 6.5
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 16 17.4
Toplam 92 100.0
Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Zamanla, Geleneksel Evet 62 67.4
Enerji Kaynaklarinin Yerini Alabilirmi
Hayir 9 9.8
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 21 22.8
Toplam 92 100.0
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi Diger Evet 24 26.1
Enerji Kaynaklarina Gore Daha Pahalidir
Hayir 24 26.1
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 44 47.8
Toplam 92 100.0
Yenilenebilir Enerji Tesvik Mevzuati Hakkinda Bilgi Evet 11 12.0
Sahibiyim
Hayir 24 26.1
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 57 62.0
Toplam 92 100.0
Lisansli Ve Lisanssiz Elektrik tiretimi Hakkinda Bilgi Evet 23 25.0
Sahibiyim
Hayir 20 21.7
Yeterli Bilgiye Sahip Degilim 49 53.3
Toplam 92 100.0
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Cizelge 4.6’da yenilenebilir enerji kaynaklar gelecek yonelimlerine yonelik dagilim

verilmigtir.

Evet; 42; 46%

H Evet

H Hayir

Hayir; 50; 54%

Sekil 4.16. Yenilenebilir enerjiden elektrik tiretimi yapacak teknik eleman
eksikligi cekecegimi diigiinmiiyorum
Sekil 4.16°de yoneticiler yenilenebilir enerjiden elektrik iiretimi yapacak teknik
eleman eksikligi ¢gekecegimi diisiinmiiyorum sorusuna gore, 42'si (%45.7) evet, 50'si
(%54.3) hayir olarak dagilmaktadir.

Evet; 54; 59%
Hayir; 38;4

M Evet

W Hayir

Sekil 4.17. Gelecekte temiz enerji kullanabilmek i¢in daha fazla para 6demeyi
diistinlir miisiiniiz?
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Sekil 4.17°de yoneticiler, ‘‘gelecekte temiz enerji kullanabilmek i¢in daha fazla para
O0demeyi disiiniir misiiniiz’” sorusuna gore 54'0 (%58.7) evet, 38'i (%41.3) hayir

olarak dagilmaktadir.

Evet; 50; 54%

Hayir; 42;
B Evet
W Hayir

Sekil 4.18. ilk bes yillik yatirim planlamalarimda, yenilenebilir enerji
yatirimlarina pay ayiracagim

Sekil 4.18’da yoneticiler ‘‘siirdiirtilebilir bir isletme i¢in, ilk 5 yillik yatirim
planlamalarimda, yenilenebilir enerji yatirimlarina pay ayiracagim’’ sorusuna gore

50'si (%54.3) evet, 42'si (%45.7) hayir olarak dagilmaktadir.

Hayir; 34;37% Evet; 58; 63%

M Evet

W Hayir

Sekil 4.19. Cevrenizde bulunan KOBI isletmeleriyle birlikte yenilenebilir
enerji yatirnm yapmay1 diistiniir miisiintiz?
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Sekil 4.19°da yéneticiler ‘‘gevrenizde bulunan KOBI’lerle birlikte yenilenebilir
enerji yatirimi yapmay1 diisiinirmiisiiniiz’” sorusuna gore, 58'1 (%63.0) evet, 34"l
(%37.0) hayir olarak dagilmaktadir.

Hayir; 27;29%
[

Evet; 65; 71%

W Evet

W Hayir

Sekil 4.20. Yenilenebilir enerji iretimi ile ilgili teknik destek ve bilgi almak isterim
Sekil 4.20°de yoneticiler ‘“‘yenilenebilir enerji iretimi ile ilgili teknik destek ve bilgi
almak isterim’’ sorusuna gore, 65'1 (%70.7) evet, 27'si (%29.3) hayir olarak

dagilmaktadir.

Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;
16;17% Evet; 70; 76%

M Evet

m Hayir

Hayir; 6; 7%
m Yeterli Bilgiye Sahip
Degilim

Sekil 4.21. Gelecekte isletmenizde elektrik iiretmek i¢in uygun bir yenilenebilir
enerji kaynagini kullanmak ister misiniz?

Sekil 4.21’de yoneticiler ‘‘gelecekte, maddi olarak karsilayabilecek durumda

olursaniz igletmenizde elektrik tiretmek i¢in uygun bir yenilenebilir enerji kaynagini
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kullanmak istermisiniz’’ sorusuna gore 70'1 (%76.1) evet, 6's1 (%6.5) hayir, 16's1

(%17.4) yeterli bilgiye sahip degilim olarak dagilmaktadir.

Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;
21;23%

Evet; 62; 67%

M Evet

B Hayir

u Yeterli Bilgiye Sahip

Hayir; 9; 10% Degilim

Sekil 4.22. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 zamanla, geleneksel enerji
kaynaklarinin yerini alabilirmi

Sekil 4.22°de yoneticiler ‘yenilenebilir enerji kaynaklari zamanla, geleneksel enerji
kaynaklarinin yerini alabilir mi?”’ sorusuna gore 62'si (%67.4) evet, 9'u (%9.8) hayr,

21'i (%22.8) yeterli bilgiye sahip degilim olarak dagilmaktadir.

Evet; 24; 26%

Yeterli Bilgiye
Sahip Degilim;
44;48%
B Evet
W Hayir

= Yeterli Bilgiye Sahip
Degilim

Hayir; 24;26%

Sekil 4.23. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi diger enetji
kaynaklarina gore daha pahalidir

Sekil 4.23’de yoneticiler ‘‘yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi diger enerji
kaynaklarina gore daha pahalidir’> sorusuna gore 244 (%26.1) evet, 24'0 (%26.1)

hayir, 44" (%47.8) yeterli bilgiye sahip degilim olarak dagilmaktadir.
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Evet; 11; 12%

Hayir; 24; 26%

M Evet

B Hayir

Degilim

Yeterli Bilgiye

Sahip Degilim;
57;62%

u Yeterli Bilgiye Sahip

Sekil 4.24. Yenilenebilir enerji tesvik mevzuati hakkinda bilgi sahibiyim

Sekil 4.24’de yoneticiler ‘‘yenilenebilir enerji tesvik mevzuati hakkinda bilgi
sahibiyim’’ sorusuna gore 11'1 (%12.0) evet, 24'i (%26.1) hayir, 57'si (%62.0) yeterli

bilgiye sahip degilim olarak dagilmaktadir.

Evet; 23; 25%

M Evet

W Hayir

 Yeterli Bilgiye Sahip
Degilim

Hayir; 20;22%

Sekil 4.25. Lisansh ve lisanssiz elektrik tiretimi hakkinda bilgi sahibiyim

Sekil 4.25°de yoneticiler ‘‘lisansli ve lisanssiz elektrik tretimi hakkinda bilgi

sahibiyim®> sorusuna gore 23'i (%25.0) evet, 20'si (%21.7) hayir, 49'u (%53.3)

yeterli bilgiye sahip degilim olarak dagilmaktadir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji kullanimma yonelik tutum ve
firma davranigi ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlart Cizelge 4.7°de

gorilmektedir.

Cizelge 4.7. Yoneticilerin yenilenebilir enerji kullanimina y6nelik tutum ve firma davranist
ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlari

+ & & £ o
x5 5 S E <xE
= 3 > @ = = E
C = = = — C =
‘7 E E g & -
L = | :}]
g g v < X
X X
f% f % f % f % f % Ort Ss
Firmamizda iist Yonetim Yenilenebilir Enerji
Yatirim Cabalarin1 Destekler 333 6 65 32 348 35 38.0 16 17.4 3.598 0.961

Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatirimlari, Ana

Stratejilerimizden Far.kh YeI_11-B1r Strateji Olarak 333 13 141 38 413 31 337 7 7.6 3.283 0918
Belirlenebilir

Firmamizda Takim Caligmasi Yenilenebilir Enerji
Yauru s Onegllr Eron QUK 11117 185 33 359 32 348 9 9.8 3.337 0.929
Degerlendirilir ve Uygulanir

Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatirimlar Bir

SﬁreQDahlllndellslendlgl Go6z Oniine Alinarak Bu 443 12 130 31 337 38 413 7 7.6 3.348 0.954
Siirecin Her Safhasina Uyulur

Firmamizdan Yenilenebilir Enerji Gelistirilme Hiz1

Kendi Enerjimizi Kull;r;ﬁlear(];?sarlsl I¢in Onemli Bir 22210 109 35 38.0 36 391 9 9.8 3.435 0.893

Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatirimlarini
Gereklestirirken; Teknolojik Yenilikler Ve AltYapt -y 5 19 150 20 217 42 457 15 16.3 3.576 1.040
Onemli Bir Itici Gligtiir
Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatirimlar
Yaparken Konuyla llgili Ayrica Bir Bilgi Yonetim = 5 53 13 141 33 359 31 33.7 12 13.0 3.391 0.994
Sistemi Olusturulur
Firmamizda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina
Yatirim Yapmayi, Kullandigimiz Enerjinin Pahali
Ve Enerji Kullanim ihtiyacinin Fazla Olmast
Sekillendirir

554 8 87 24 26.1 44 478 11 12.0 3.522 1.000

Arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji kullanimma yonelik tutum ve

firma davranisi ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“ Firmamizda 1iist Yonetim Yenilenebilir Enerji Yatirim Cabalarini Destekler”
ifadesine yoneticilerin, %3.3'i (n=3) kesinlikle katilmiyorum, %6.5'f (n=6)
katilmryorum, %34.8'i (n=32) kararsizim, %38.0"1 (n=35) katilirim, %17.4'4 (n=16)

kesinlikle katilinm yanitini vermistir. Yoneticilerin “firmamizda {ist yOnetim
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yenilenebilir enerji yatirim g¢abalarini destekler” ifadesine yiiksek (3.598 + 0.961)
diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“ Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatirumlari, Ana Stratejilerimizden Farkli Yeni
Bir Strateji Olarak Belirlenebilir” ifadesine yoneticilerin, %3.3'i (n=3) kesinlikle
katilmiyorum, %14.1'1 (n=13) katilmiyorum, %41.3'i (n=38) kararsizim, %33.7'si
(n=31) katilirim, %7.6's1 (n=7) kesinlikle katilirim yanitin1 vermistir. Yoneticilerin
“firmamizda yenilenebilir enerji yatirimlari, ana stratejilerimizden farkli yeni bir
strateji olarak belirlenebilir” ifadesine orta (3.283 + 0.918) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“ Firmamizda Takim Caligmas: Yenilenebilir Enerji Yatrimlarinda Onemli Bir Etken
Olarak Degerlendirilir ve Uygulanir” ifadesine yoneticilerin, %1.1'1 (n=1) kesinlikle
katilmiyorum, %18.5'i (n=17) katilmiyorum, %35.9'u (n=33) kararsizim, %34.8'i
(n=32) katihirim, %9.8'1 (n=9) kesinlikle katilirim yanitin1 vermistir. Y oneticilerin
“firmamizda takim c¢alismasi yenilenebilir enerji yatirimlarinda 6nemli bir etken
olarak degerlendirilir ve uygulanir” ifadesine orta (3.337 + 0.929) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

“ Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Bir Siire¢ Dahilinde Islendigi Goz
Oniine Alinarak Bu Siirecin Her Safhasina Uyulur.” ifadesine yoneticilerin, %4.3"
(n=4) kesinlikle katilmiyorum, %13.0'1 (n=12) katilmiyorum, %33.7'si (n=31)
kararsizim, %41.3'0 (n=38) katilirim, %7.6's1 (n=7) kesinlikle katilirim yanitini
vermistir. Yoneticilerin “firmamizda yenilenebilir enerji yatirnmlart bir siire¢
dahilinde islendigi goz 6niine alinarak bu siirecin her sathasina uyulur” ifadesine orta

(3.348 + 0.954) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“ Firmamizdan Yenilenebilir Enerji Gelistirilme Hizi Kendi Enerjimizi Kullanma
Basarist Icin Onemli Bir Kriterdir” ifadesine yoneticilerin, %2.2'si (n=2) kesinlikle
katilmiyorum, %10.9'u (n=10) katilmiyorum, %38.0'1 (n=35) kararsizim, %39.1'i
(n=36) katilirim, %9.8'i (n=9) kesinlikle katilirim yanitin1 vermistir. Y oneticilerin
“firmamizdan yenilenebilir enerji gelistirilme hiz1 kendi enerjimizi kullanma bagarisi
icin 6nemli bir kriterdir” ifadesine yiiksek (3.435 + 0.893) diizeyde katildiklar

saptanmistir.
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“ Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatirimlarimi  Gergeklestirirken; Teknolojik
Yenilikler ve Alt Yapi Onemli Bir Itici Giigtiir” ifadesine yoneticilerin, %4.3"i (n=4)
kesinlikle katilmiyorum, %12.01 (n=11) katilmiyorum, %21.7'si (n=20) kararsizim,
%45.7's1 (n=42) katilirnm, %16.3'i (n=15) kesinlikle katilirim yanitin1 vermistir.
Yoneticilerin “firmamizda yenilenebilir enerji yatirimlarint  gergeklestirirken;
teknolojik yenilikler ve alt yap1 6nemli bir itici giligtiir” ifadesine yiiksek (3.576 +
1.040) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“ Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: Yaparken Konuyla Ilgili Ayrica Bir
Bilgi Yonetim Sistemi Olusturulur” ifadesine yoneticilerin, %3.3"1 (n=3) kesinlikle
katilmiyorum, %14.1'1 (n=13) katilmiyorum, %35.9'u (n=33) kararsizim, %33.7'si
(n=31) katilirim, %13.0"1 (n=12) kesinlikle katilirim yanitin1 vermistir. Y oneticilerin
“firmamizda yenilenebilir enerji yatirimlar1 yaparken konuyla ilgili ayrica bir bilgi
yonetim sistemi olusturulur” Ifadesine orta (3.391 + 0.994) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“ Firmamizda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yatirnm Yapmayi, Kullandigimiz
Enerjinin Pahali ve Enerji Kullanim Ihtiyacimin Fazla Olmasi1 Sekillendirir”
ifadesine yoneticilerin, %5.4i (n=5) kesinlikle katilmiyorum, %38.7'si (n=8)
katilmiyorum, %26.1'1 (n=24) kararsizim, %47.8'1 (n=44) katilirnm, %12.0"1 (n=11)
kesinlikle katilirim yanitin1 vermistir. Yoneticilerin “firmamizda yenilenebilir enerji
kaynaklarma yatirnrm yapmayi, kullandigimiz enerjinin pahali ve enerji kullanim
ithtiyacinin fazla olmasi sekillendirir” ifadesine yliksek (3.522 + 1.000) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.
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Firmamizda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina
Yatinm Yapmayi, Kullandigimiz Enerjinin Pahali
Ve Enerji Kullanim ihtiyacinin Fazla Olmasi
Sekillendirir.

Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatinmlari
Yaparken Konuyla ilgili Ayrica Bir Bilgi Yonetim
Sistemi Olusturulur.

Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatinmlarini
Gergeklestirirken; Teknolojik Yenilikler Ve Alt
Yapi Onemli Bir itici Glgtar.

Firmamizdan Yenilenebilir Enerji Gelistirilme
Hizi Kendi Enerjimizi Kullanma Basanisi i¢in
Onemli Bir Kriterdir.

Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatinmlan Bir
Sureg Dahilinde islendigi Gz Oniine Alinarak
Bu Siirecin Her Safhasina Uyulur.

Firmamizda Takim Calismasi Yenilenebilir
Enerji Yatinmlarinda Onemli Bir Etken Olarak
Degerlendirilir Ve Uygulanir.

Firmamizda Yenilenebilir Enerji Yatinmlari, Ana
Stratejilerimizden Farkli Yeni Bir Strateji Olarak
Belirlenebilir.

Firmamizda (st YOonetim Yenilenebilir Enerji
Yatinm Cabalarini Destekler.
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Sekil 4.26. Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davranist

Sekil 4.26’de yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davranigi

verilmigtir.

Cizelge 4.8. Yenilenebilir Enerji kullanimina y6nelik tutum ve firma davranisinin
yoneticinin mesleki deneyimine gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
0-3 8 3.547 0.782
. o . BT oY 14 3.580 0.513
Yenllente‘tilhr eneglkul(liamrnma yonelik 7-10 11 3.477 0.762 0.899 0.468
i Ve T G 10-15 19 3599 0.592
15 Ve Uzeri 40 3.275 0.837

Cizelge 4.8’de arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji kullanimina

yonelik tutum ve firma davranist puanlart ortalamalarinin mesleki deneyim

[N



degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).

Cizelge 4.9. Yenilenebilir Enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davraniginin ¢aligilan
sektore gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
Venilenchilir encri kull Hizmet 22 3.494 0.872
CAUCNCOIIT CNEIj1 KULAMMINA = py o, 54 3.401 0.658 0.154 0.857

onelik tut firma d
yoneli tutum ve Hirna Cavianist Satis ve Pazarlama 16 3.477 0.817

Cizelge 4.9’da arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik tutum ve firma davranist puanlari ortalamalarinin  c¢ahisilan  sektor
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amacriyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).

Cizelge 4.10. Yenilenebilir Enerji kullanimina y6nelik tutum ve firma davraniginin firmada
calisan sayisina gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
50-90 54 3.463 0.739

90-210 18 3.444 0.670 0.153 0.859
211-250 20 3.356 0.806

Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik
tutum ve firma davranisi

Cizelge 4.10°da arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik tutum ve firma davranist puanlar1 ortalamalarinin firmada calisan sayisi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).

Cizelge 4.11. Yenilenebilir Enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davraniginin firmanin
bulundugu ile gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p

Samsun 27 3.597 0.500
Ordu 42 3.420 0.842 1.204 0.305
Trabzon 23 3.277 0.744

Yenilenebilir enerji kullanimina ydnelik tutum ve
firma davranigi

Cizelge 4.11°de arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik tutum ve firma davranisi puanlart ortalamalarmin firmanin bulundugu il
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05).
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Cizelge 4.12. Yenilenebilir Enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davraniginin elektrik
tiikketim tutarina gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
1000tI-5000tl 41 3.631 0.592
Yenilenebilir enerji 5000tI-10000tl 11 3.398 0.756
kullanimina yonelik tutum 10000tl-15000tl 7 3.714 0.400 2.396 0.056
ve firma davranist 15000tl-20000tl 7 3.179 0.841

20000tl ve {istii 26 3.139 0.878

Cizelge 4.12°de arastirmaya katilan yoneticilerin yenilenebilir enerji kullanimina
yonelik tutum ve firma davranisi puanlart ortalamalarinin elektrik tliketim tutari
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amactyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (F=2.396; p=0.056>0.05).

Cizelge 4.13. Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik tutum ve firma davranmigi ile
yenilenebilir enerji teknik bilgi diizeyi arasindaki iligki

Yenilenebilir Enerji

. Yenilenebilir
Ortalama Standart  Kullanimina Yonehk Enerji Teknik
Sapma Tutum ve Firma A
Bilgi Diizeyi
Davranisi
Yenilenebilir Enerji
Kullanimina Yonehk 3.436 0.734 1.000
Tutum ve Firma
Davranisi
Yenilenebilir Enerji -
Teknik Bilgi Diizeyi 4,913 1.480 0.244 1.000

Cizelge 4.13°de yenilenebilir enerji teknik bilgi diizeyi ve yenilenebilir enerji
kullanimina yonelik tutum ve firma davramisi arasinda c¢ok zayif, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.244; p=0.019<0.05).

4.2. Tartisma

Turizm sektoriinde yenilenebilir enerjilerin uygulamalari1 amaglayan HOTRES
proje calismasi yapilmustir. Bu projeye goére 200 KOBI 6lgeginde otel isletmesinde
arastirma gergeklestirilmistir. Arastirma Avrupa Birligi icerisinde bulunan Dogu
Attika, Sicilya, Alpes-Maritimes, Endiiliis ve Madeira bolgelerinde uygulanmustir.
Gilines enerjisi, pasif giines, PV giines, biyokiitle ve jeotermal enerji segenekleri
degerlendirilerek uygulanabilirligi ortaya konulmustur (Karagiorgas ve ark., 2006).
Bizim yaptigimiz ¢alismada ise 92 Orta Olgekli KOBI’nin yenilenebilir enerji

kaynaklar1 gelecek yonelimi aragtirtlmistir.
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Yapilan bagka bir calismada yenilenebilir enerjinin sosyo-politik, toplumsal ve
piyasa kabulii arastirilmistir (Wiistenhagen ve ark., 2007). Bu c¢alismada orta 6l¢ekli

KOBI’lerin yenilenebilir enerji-cevre iliskisi hakkindaki diisiinceleri arastirilmistir.

Yapilan bir arastirmada, kiiciik ve orta blyiikliikteki isletmelerin yenilik¢i
uygulamalarinin belirlenmesi, yenilik uygulamalarina engel olan isletme i¢i ve
isletme dis1 faktorlerden en 6nemli olanlarin tespit edilerek aralarindaki iliski ve
iliskinin boyutunun ortaya konulmustur. Bu calismaya katilan isletmelerin yenilik
uygulamalarina engel olan en belirgin isletme i¢i yenilik uygulamasi engeli,
isletmede yenilik i¢in ayrilan fonlarin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu da bize
gostermektedir ki arastirmaya katilan KOBI’ler yenilik igin yeterli fon
ayrramamaktadirlar. Bu arastirmaya katilan KOBI’ler acisindan en 6nemli isletme
dist yenilik engeli ise; devletin yenilik ile ilgili olan finansal hukuksal vb. tiim
desteklerinde biirokrasinin yliksek olmasi nedeniyle engel olusturdugu goriilmiistiir
(Sabuncu, 2014). Bu galismada ise Yyenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
enerjisi Uretimi ve tliketimine doniik firma i¢i tutum ve davranislart incelenmistir.
Sonug olarak {ist yonetimin yenilenebilir enerjiyle ilgili yeni bir strateji olarak
belirleyebilecegi ve yatirimlari destekleyecegi gortilmistiir. Ancak digsal olarak
finansal ve hukuksal biirokrasinin yiiksek olmasi nedenlerinin gecgerli oldugu

saptanmistir.

Yapilan bir ¢alismayla diisiik karbon ekonomisi diinya trendi ve Cin’de KOBI’lerin
bu trende uyumu incelenmistir. Sonug olarak KOBI’ler biiyiik isletmelere gore daha
dezavantajli olsa da diisik karbon ekonomisi ve yenilenebilir enerji noktasinda
rekabet edebilir bir noktada oldugu ifade edilmistir (Huaide ve Jingrong, 2011).
Sonug olarak bu calisma ile Orta ve Dogu Karadeniz’deki Biiyiik Sehirlerindeki orta
olgekli KOBI’lerde yenilenebilir enerji kullanimmin gok diisiik oldugu saptanmustir.
Bunun yam sira arastirma kapsamindaki KOBI’lerle ortak yenilenebilir enerji

yatirimi igin istekli oldugu belirlenmistir.
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5. SONUC ve ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Yapilan calismada Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesinde Biiyiiksehirlerdeki

KOBI’lerde yenilenebilir enerji egiliminin fikir haritas1 ortaya ¢ikarilmustir.

Arastirmaya 54 iiretim, 22 hizmet ve 16 adet satis veya pazarlama sektdriinden KOBI

isletmesi katilmistir.

Arastirma anketimiz Samsun’dan 27, Ordu’dan 42 ve Trabzon’dan 23 firmaya

uygulanigtir.

Arastirma yapilan firmalarda %58.7 si (50-90) is¢i, %19.6 si (90-210) is¢i, %21.7 si
(211-250) isci istihdam edilmektedir.

Firmalar elektrik tiiketim tutar1 degiskenine gore 52'si (%56.6) 1000TL-10000TL,
14%  (%15.2) 10000TL-20000TL, 26's1 (%28.3) 20000TL ve {sti olarak
dagilmaktadir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin “yenilenebilir enerji teknik bilgi diizeyi ortalamas1”

yiiksek (4.913 + 1.480) olarak saptanmustir.

Yoneticilerin “yenilenebilir enerji tesisleri, diger enerji lretim tesislerinden daha

giivenlidir” ifadesine yiiksek (3.544 + 1.287) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

Yoneticilerin “cevreye zarar verme potansiyeli olan enerji tiirleri kullanilmamalidir”

ifadesine yiiksek (3.696 + 1.290) diizeyde katildiklar: saptanmustir.

Yoneticilerin “Ulkemizdeki enerji yatirrmeilarinin gevreci diisiincelerle yatirimlar

yapmaz” ifadesine orta (3.315 + 1.222) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

Yoneticilerin “yenilenebilir enerji kullanimimin yayginlasmas: kiiresel 1sinmanin

etkisini azaltir” ifadesine ytiksek (3.696 + 1.211) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

Yoneticilerin “firmamizda {ist yOnetim yenilenebilir enerji yatirim ¢abalarim

destekler” ifadesine yiiksek (3.598 + 0.961) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Yoneticilerin “firmamizda yenilenebilir enerji yatirimlari, ana stratejilerimizden
farkli yeni bir strateji olarak belirlenebilir” ifadesine orta (3.283 + 0.918) diizeyde

katildiklart saptanmustir.
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Yoneticilerin “firmamizda takim ¢aligmast yenilenebilir enerji yatirimlarinda 6nemli
bir etken olarak degerlendirilir ve uygulanir” ifadesine orta (3.337 + 0.929) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.

Yoneticilerin “firmamizda yenilenebilir enerji yatirimlari bir siire¢ dahilinde
islendigi goz oniine alinarak bu siirecin her safthasina uyulur” ifadesine orta (3.348 +

0.954) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

(13

Yoneticilerin “ firmamizdan yenilenebilir enerji gelistiriime hizi kendi enerjimizi
kullanma basaris1 i¢in Oonemli bir kriterdir.” ifadesine yiiksek (3.435 + 0.893)

diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Yoneticilerin “firmamizda yenilenebilir enerji yatirimlarint gergeklestirirken;
teknolojik yenilikler ve alt yap1 6nemli bir itici giictiir” ifadesine yiiksek (3.576 +
1.040) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Yoneticilerin “firmamizda yenilenebilir enerji yatirimlar1 yaparken konuyla ilgili
ayrica bir bilgi yonetim sistemi olusturulur” ifadesine orta (3.391 + 0.994) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

Yoneticilerin “firmamizda yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm yapmayi,
kullandigimiz enerjinin pahali ve enerji kullanim ihtiyacinin fazla olmasi

sekillendirir” ifadesine yiiksek (3.522 + 1.000) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Yenilenebilir enerji kullannomina yonelik firma tutum ve davranisi Tiikkenmislik
Olgeginin giivenilirliginin yiiksek ¢ikmasi firma yoneticilerinin bu konuda duyarl:

olduklarini gostermektedir.

Elde edilen bulgulara gore; Orta ve Dogu Karadeniz’deki Biiyiik Sehirlerde faaliyet
gosteren orta olgekli KOBI’lerde yenilenebilir enerji bilgisinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte kullanimiin ¢ok diisiik diizeyde oldugu saptanmuistir.
Bunun nedenleri arasinda; Yenilenebilir enerji tiirlerinden olan Hidrolik giicten enerji
iretimini biiyiik Olgekteki isletmeler gerceklestirebildikleri i¢in, orta olgekteki
isletmelerin bu enerji alaninda yatinm yapmalar giictiir. Fakat aymi sehirdeki
KOBI’ler ile ortak yatirnmlara girebilecekleri konusunda cogunluk pozitif
diisinmektedir. Diger yenilenebilir enerji tiirlerinden riizgar ve giines enerjisinde ise

bolgenin potansiyeli diger bolgelere kiyas edildiginde diisiik kalmaktadir. Bununla
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birlikte KOBI’lerle yapilan goriismede, giines enerjisinden elektrik iiretme
konusunda yeterli finansal kaynak bulunabilirse gelecek bes yilda boyle bir ¢alisma
yapilmasi diisiintildiigii anlasilmaktadir. Yapilan bu aragtirmanin sonucuna gore
KOBI’lerin biiyiik ¢ogunlugu yenilenebilir enerji ile ilgili bilgilendirme yapilmasini
talep etmektedirler.

Bulgularimizdan elde edilen sonuglara bakildiginda oneri olarak; Ticaret Odas1 veya
Organize Sanayi Miidiirliikkleri araciligiyla bilgilendirme ¢alismasi yapilmasi
onerilebilir. Bu kapsamda DOKAP destekli yenilenebilir enerji danismanlik sirketleri

araciligi ile bolgeye uygun projelendirme yapilmasi onerilebilir.

Avrupa Birligi iilkelerinde yapildign gibi KOBI’lerin temiz ve yenilenebilir
enerjilerini kendilerinin iiretmesini saglayacak ve kolaylastiracak bir veri tabam

olusturulmasi onerilebilir.
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EK 1. Arastirma Anketi
Orta Biiyiikliikteki KOBI’lerde Yenilenebilir Enerji Egilimi

Bu anket Ordu Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Yenilenebilir Enerji ABD’mnda
Yiiksek Lisans calismasi amaciyla diizenlenmektedir. Yapilan ¢alisma ile Orta ve
Dogu Karadeniz bolgesindeki biiyiik sehirlerdeki (Samsun, Ordu, Trabzon) KOBI’
lerin Orta Biiyiikliikteki Isletmelerinde yenilenebilir enerji ydnelimini belirleme
amaglanmaktadir. Anket sonuglar1 sadece bilimsel ¢aligsmalarda kullanilacaktir. Vakit
ayirip destek verdiginizden dolayi tesekkiir ederiz.

Tez Danismani

Dog. Dr. Yeter DEMIR USLU
ODU Fen Bilimleri Enstitiisii

Yenilenebilir Enerji ABD

Hanife TURKMENOGLU

ODU Fen Bilimleri Enstitiisii

Yenilenebilir Enerji ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi
Sorular

S1: Unvaniniz

S2: Mesleki deneyiminiz.

0-3

3-7

7-10

10-15

15 ve tizeri

S3: Faaliyet alaniniza gore hangi sektdrde ¢alisiyorsunuz.

0O O O O O

o Hizmet
o Uretim
o Satis ve pazarlama
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S4: Firmanizda ¢alisan sayis1 nedir.

50-90
90-130
130-170
170-210
210-250

0O O O O O

Yenilenebilir Enerji Teknik Bilgi Olcegi

S5: Giines enerjisi, elektrik / 1s1 liretmek i¢in kullanilir.

o Evet
o Hayr
o Yeterli bilgiye sahip degilim
S6: Riizgar tiirbini, elektrik tiretmek i¢in kullanilir.

o Evet
o Hayr
o Yeterli bilgiye sahip degilim
S7: Hidroelektrik santralleri, su potansiyelinden elektrik elde etmek i¢in kullanilir.

o Evet
o Hayir
o Yeterli bilgiye sahip degilim
S8: Jeotermal enerji, diinyanin i¢ sicakligindan tretilir.

o Evet
o Hayir
o Yeterli bilgiye sahip degilim
S9: Biyoenerji, bitki biyokiitlelerinden elde edilir.

o Evet
o Hayir
o Yeterli bilgiye sahip degilim
S10: Biyodizel, bitki yaglarindan elde edilen yakittir

o Evet
o Hayrr
o Yeterli bilgiye sahip degilim
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S11: Bu bilgilerden 6nce yenilenebilir enerji kavrami hakkinda yeterli bilgi sahibi
degildim.

o Evet
o Hayrr
o Yenilenebilir Enerji-Cevre iliskisi Ol¢egi

Yenilenebilir Enerji-Cevre iliskisi Olcegi

g | £
E E 3 E £ :
EE| 5 |E8E5 £ | &
F§ £ Of% 2 | E
e N [ N =
< Y
S12: Yenilenebilir enerji tesisleri,
cevrelerindeki hayvanlara zarar C C C C C
verir/rahatsiz eder.
S13: Yenilenebilir enerji tesisleri,
cevrelerindeki bitkilere zarar C C C C C
verir/rahatsiz eder.
S14: Yenilenebilir enerji tesisleri,
cevrelerindeki insanlara zarar C C C C C
verir/rahatsiz eder.
S15: Yenilenebilir enerji tesisinin
liretim ve kullanim sonras1 siireci =~ C C C C
tehlikelidir.
S16: Yenilenebilir enerji tesisleri,
diger enerji tiretim tesislerinden C C C . C
daha giivenlidir.
S17: Cevreye zarar verme
potansiyeli olan enerji tiirleri C C C . C
kullanilmamalidir.
S18: Ulkemizdeki enefji
yatirimetlariin gevreci C C C . C
diistincelerle yatirimlar yapmaz.
S19: Yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlagmasi C C C C C

kiiresel 1sinmanin etkisini azaltir.
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Orta Biiyiikliikteki KOBI’lerde Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Gelecek
Yonelimi Ol¢egi

S20: Isletmenizde, yenilenebilir enerji kaynaklari cesitlerinden birini kullantyor
musunuz?

o Evet

o Hayrr
S21: Yenilenebilir enerjiden elektrik iiretimi yapacak teknik eleman eksikligi
¢ekecegimi diigtinmiiyorum

o Evet

o Hayr
S22: Gelecekte, temiz enerji kullanabilmek i¢in daha fazla para édemeyi diistiniir
musuniz.

o Evet

o Hayr
S23: Sirdiiriilebilir bir isletme ic¢in, ilk 5 wyillik yatinm planlamalarimda,
yenilenebilir enerji yatirimlarina pay ayiracagim

o Evet

o Hayrr
S24: Cevrenizde bulunan KOBI isletmeleriyle birlikte yenilenebilir enerji yatirimi
yapmay1 diigiiniirmiisiintiz?

o Evet
o Hayir
S25: Yenilenebilir enerji tiretimi ile ilgili teknik destek ve bilgi almak isterim.

o Evet
o Hayir
S26: Firmanizda tiikettiginiz elektrik enerjisi i¢in yaklasik 6demeniz ne kadar dir?

1000TL-5000TL

5000TL-10000TL

10000TL-15000TL

15000TL-20000TL

20000TL ve iizeri

S27: Gelecekte, maddi olarak karsilayabilecek durumda olursaniz isletmenizde
elektrik tUretmek icin uygun bir yenilenebilir enerji kaynagini kullanmak
istermisiniz?

0O O O O O

o Evet
o Hayrr
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o Yeterli bilgiye sahip degilim
S28: Yenilenebilir enerji kaynaklar1 zamanla, geleneksel enerji kaynaklarinin yerini
alabilir mi?

o Evet

o Hayir

o Yeterli bilgiye sahip degilim
S29: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim1 diger enerji kaynaklarina gore daha
pahalidir

o Evet
o Hayir
o Yeterli bilgiye sahip degilim
S30: Yenilenebilir enerji tesvik mevzuati hakkinda bilgi sahibiyim.

o Evet
o Hayir
o Yeterli bilgiye sahip degilim
S31: Lisansl ve lisanssiz elektrik tiretimi hakkinda bilgi sahibiyim.

o Evet
o Hayir
o Yeterli bilgiye sahip degilim

@ § § = g @ §
X5 &£ § s Xs
= o = 7 > =)
c > > & = <€ =
SE|E|E| E |GE
YE & S T (%
< Mo X Q g

S32: Firmamizda iist yonetim

Yenilenebilir Enerji yatirim ¢abalarini C C o |C C .

destekler.

S33: Firmamizda Yenilenebilir Enerji

yatirimlari, ana stratejilerimizden P P P ~ -~

farkl1 yeni bir strateji olarak
belirlenebilir.

S34: Firmamizda takim ¢aligmasi

Yenilenebilir Enerji yatirimlarinda - - o - -
onemli bir etken olarak degerlendirilir

ve uygulanir.

S35: Firmamizda Yenilenebilir Enerji - - o - -
yatirimlar bir siire¢ dahilinde islendigi
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g0z Oniine alinarak bu siirecin her
safhasina uyulur.

S36: Firmamizdan Yenilenebilir Enerji
gelistirilme hiz1 kendi enerjimizi
kullanma basarist i¢in 6nemli bir
kriterdir.

S37: Firmamizda Yenilenebilir Enerji
yatirimlarimi gercgeklestirirken;
teknolojik yenilikler ve alt yap1 6nemli
bir itici glictiir.

S38: Firmamizda Yenilenebilir Enerji
yatirimlar1 yaparken konuyla ilgili
ayrica bir bilgi yonetim sistemi
olusturulur.

S39: Firmamizda Yenilenebilir Enerji
kaynaklarina yatirim yapmayui,
kullandigimiz enerjinin pahali ve (
enerji kullanim ihtiyacinin fazla

olmas sekillendirir.

S40: Firmanizin bulundugu il hangisidir?

o Samsun
o Ordu
o Trabzon
S41: KOBI ler de Yenilenebilir Enerji kullanimiyla ilgili &neri ve diisiinceleriniz.
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