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OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

SPOR BILIMLERI ALANINDA LiSANS EGITiMi ALAN OGRENCILERIN
GIRISIMCILIK DUZEYLERININ VE ISTAHDAM EDILEBILME
ALGILARININ iNCELENMESI

Mustafa TAZE
Tez Damgmani: Dr. Ogretim Uyesi Metin KARAYOL
2019, 121 sayfa

Bu caligmanin amact; Spor Bilimleri alaninda lisans egitimi alan &grencilerin
Girisimcilik diizeyleri ve Istihdam edilebilme algilarmin incelenmesidir. Arastirmanin
evrenini Dogu Anadolu Boélgesinde Spor Bilimleri alaninda lisans egitimi alan
ogrenciler olusturmustur. Arastirmanin O6rneklem grubunu ise, Dogu Anadolu
Bolgesinde 4. Smifta Spor Bilimleri alaninda lisans egitimi alan 597 &grenci
olusturmustur. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini tespit etmek igin arastirmacilar
tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu kullanmilmigtir. Katilimcilarin istihdam
edilebilme durumlarinin tespiti i¢in Karli (2016) tarafindan Tiirkceye uyarlanan
“’Istihdam Edilebilirlik Olgegi’* girisimcilik durumlarinim tespiti i¢in Deveci ve Cepni
(2015) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Adaylarma Yénelik Girisimcilik Olgegi”’
Kullanilmistir. Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla verilerinin analizinde,
aritmetik ortalama, standart sapma, frekans/ylizde, normal dagilim testi, (Kolmogorov-
Smirnov test), gibi betimsel istatistiklerin yaninda, ikili karsilastirmalarda t-testi (Mann-
Withney U test), ¢oklu karsilastirmalarda varyans analizi (Kruskal Wallis-H test) ve
korelasyon testi (Spearman Correlation test) yapilmistir. Varyans analizi testinden sonra
anlamli  farkliligmm hangi gruplarda oldugunu belirlemek ic¢in yapilan ikili
karsilagtirmalardan kaynaklanabilecek tip I ve tip II hatalar1 6nlemek i¢in bonferroni
diizeltme yontemi kullanilmistir. Calismadan elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve
tablolarin olusturulmasi amaciyla SPSS 23 istatiksel paket programi kullanildi. Sonug
olarak: Istihdam Edilebilirlik Olgegi ve Ogretmen Adaylarma Yénelik Girisimcilik
Olgegi alt boyutlarinda Girisimcilik Dersi Alma Durumu, Ekonomi/Finans Dersi Alma
Durumu, Lise Tiirii, Bolim ve Universite Degiskenlerine gore anlamli farklilik

goriliirken, Cinsiyet, Formasyon Alma Durumu degiskenine gore anlamli farklilik

\



goriilmemistir. Universite dgrencilerinin girisimcilik diizeyleri ve istihdam edilebilme

algilarinda anlamli fark ve iligkiler bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Spor Yonetimi, Spor Bilimleri, Girisimcilik, Istihdam
Edilebilirlik.
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ABSTRACT
MASTER’S THESIS

INVESTIGATION OF ENTREPRENEURSHIP LEVELS AND
EMPLOYABILITY PERCEPTION OF UNDERGRADUATE STUDENTS
STUDYING SPORTS SCIENCES

Mustafa TAZE
Thesis Advisor: Assistant professor Metin KARAYOL
2019, Page: 121

The aim of this study is to investigate Entrepreneurship levels and Employability
perceptions of Undergraduate Students in the department of Sports Sciences. Population
of the study consists of the undergraduate students studying Sports Sciences in Eastern
Anatolia region. Sample group of the study consists of 597 undergraduate students
studying Sports Sciences ay 4th grade in Eastern Anatolia region. The personal
information form has been used to identify the demographic features of the participants
by the researchers. “Employability Scale” transcribed to Turkish by Karli (2016) has
been used to determine the employability of the participants and “Entrepreneurship
Scale For Teacher Candidates” developed by Deveci and Cepni (2015) has been used to
identify their conditions of entrepreneurship. Besides descriptive statics such as
arithmetic average, standard deviation, frequency/percentage, normal distribution test,
(Kolmogorov-Smirnov test) to test the hypothesis of the study, t-test (Mann-Withney U
test) in pairwise comparison and variance analysis (Kruskal Wallis-H test) in multiple
comparisons and correlation test (Spearman Correlation test) have been conducted.
After the variance analysis, bonferroni correction method has been used to prevent type
I and type Il mistakes caused by pairwise comparisons conducted to identify in which
groups there is a significant difference. SPSS 23 statistical package program has been
used to create the tables and evaluate the data obtained from the study. As a
consequence: while there is a significant difference according to variables of Condition
of Taking Entrepreneurship Course, Condition of Taking Economy/Finance Course,
High school Type, Department and University in sub-dimensions of Employability
Scale and Entrepreneurship Scale For Teacher Candidates, no significant difference has

been seen according to Gender, Condition of Taking Methodology Courses. Significant

Vil



difference and relations have been found out in the entrepreneurship levels and

employability.

Key Words: Sports Management, Sports Sciences, Entrepreneurship,

Employability.



ONSOZ
Gliniimiiz diinyasinda issizligin gittik¢e arttig1, insan giiciine duyulan talebinde
aym oranda diistiigii goriilmektedir. Istihdam durumlarmnin bu denli diisiisii kisilerde
girisimcilik ruhunu daha da artirmakta, rakiplerinin 6niline gecebilmek icin her alanda
daha donanimli, bilgili ve bilingli hale getirmeyi ortaya koymustur. Bu c¢alisma Spor
Bilimleri alaninda lisans egitimi alan &grencilerin Girisimcilik diizeyleri ve Istihdam

edilebilme algilar ile ilgili durumlar1 incelenmeye calisilmistir.

Tez calismam boyunca beni bilgisiyle, onerileriyle destekleyen ve tezimle ilgili
caligmalarimda sabirla sorularrmi yanmitlayan saygideger damisman hocam Dr. Ogr.
Uyesi Metin KARAYOL, nitel arastirmalar konusunda uzman gériislerinden
yararlandigim Dr. Ogr. Uyesi Abdullah GUMUSAY ’a, her zaman akademik
kariyerimde ilerlememi destekleyen ve bana degerli dneriler sunan Prof. Dr. Hiiseyin
KIRIMOGLU ’na, verileri toplama asamasinda kiymetli zamanlarimi ayirip dlgek

sorularini igtenlikle yanitlayan degerli meslektaglarima ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak 6grenim hayatimin basindan bu giine kadar sonsuz sabir ve anlayisla
bana yardimci olan, egitimim i¢in her tiirli fedakarliklar1 yapan, benim bu giinlere
gelmemde karsiligt O0denemeyecek emekleri olan sevgili Aileme yiirekten

tesekkiirlerimi sunarim.

Mus-2019 Mustafa TAZE
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GIRIS

Glinimiiz diinyasinda artan niifusla beraber hayatta kalabilmek ya da refah
seviyesi yiiksek birey olarak yasayabilmek giin gectikce zorlasmaktadir. Kiiresel
diinyada kitalarin, bélgelerin, iilkelerin, sehirlerin vb. mevcut durumlar1 ekonomik
alanda farklilik gosterebilmektedir. Bu farklilhik kisilerin  hayatlari1  idame
ettirebilmeleri acisindan 6nem arz etmektedir. Kisiler hayatlarini idame ettirirken bir¢ok
faktorden etkilendigi gibi hem girisimcilik faaliyetleri hem de devletin, 6zel sektoriin ya
da kendi kisisel ¢abalarin sonucu olusabilecek istihdam edilebilme olanaklarinin 6nemi

yadsinamaz.

Kuratko (2009: 5) gore girisimcilik, yaratict ¢6ziimlerin ve yeni fikirlerin
yaratilmasina, hayata gecirilmesine yonelik enerji ve tutku gerektiren, canli bir vizyon
ve farklilik yaratma siirecidir. Casson ve Foss-Klein girisimciligi, "risk alma, firsat
yakalama, hayata ge¢irme ve yenilik yapma silire¢lerinin  timi" olarak
tanmimlamaktadirlar (Aytag ve ilhan, 2007: 103). Akpmar (2009: 14), girisimciligi *’yeni
ya da mevcut bir organizasyon i¢inde, risk alma, yenilik ve yaraticilik unsurlarini giiclii
bir yonetim sistemiyle biitiinlestirerek ekonomik etkinlik yaratma diisiincesi ve eyleme
doniistirme siireci’’ olarak tanimlamaktadir. Efe (2016: 19) ise girisimciligi “’bir is
girisiminde bulunma, kaynaklar1 diizenleme ve bunlarin sonucunda ortaya cikabilecek

risk ve yararlari dngorme siireci’’ olarak tanimlamistir.

Literatiirde istthdam kavrami hakkinda pek c¢ok tanimlamanin yapildig:
izlenmektedir. Yavuz (2010, s. 2) istihdami, calisarak gelir elde etme hedefi olan
kisilerin emeklerinden yararlanmak {izere caligtirilmasi gibi ifade edilmektedir. Uysal
(2007, s. 55) istihdam kavramini, genis, anlamiyla tiim iiretim faktorlerinden {iriin ve
hizmet {iretimi amaciyla {iretim siireci i¢inde yararlanilmasi, kisa anlamiyla ise yalnizca
emek faktorlinden hizmet ve {irlin iretimi amaciyla iiretim asamasi igerisinde
yararlanilmasi seklinde ifade edilmektedir. Yildirim ve Karaman (2001, s. 368) istihdam

kavramini, tam giin ¢alisan yetiskin emegin toplam sayisi ile ifade edilmektedir.

Beden egitimi ve sporun iilkemizdeki girisimcilik ve istihdam edilme
durumlarina bakildiginda diger Avrupa iilkeleriyle kiyas etmenin dogru olmadig: lakin
gelismekte olan iilkeler statiisiinde gittikce profesyonellesen bir yapiya kavustugumuzu
soyleyebiliriz. Ozellikle 2011 yilinda 2. Spor bakanligi doneminin baslamas: ile birgok

beden egitimi ve spor bdliimiiniin devlet statiisiinde tanimlar1 yapilarak 6zel istihdam



alanlar1 saglanmistir. Bunun yani sira hem federasyonlarin hem de yetkili kuruluslarin
antrenOrliik kurslari, seminerler diizenleyerek kisilerin girisimcilik ruhlarmi ortaya

koymalarinda imkan saglamislardir.

Bu noktadan hareketle ¢alismamizda iilkemizde Dogu Anadolu Bolgesinde 4.
Sinifta Spor Bilimleri alaninda lisans egitimi alan 6grencilerin girisimcilik diizeyleri ve

istihdam edilebilme algilarinin incelenmesi amaglanmastir.



BIiRINCI BOLUM
SPOR BILIMLERINDE GiRISIMCILIK DUZEYLERI VE ISTIHDAM
EDILEBILME ARASTIRMASI

1.1. GIRISIMCILIK DUZEYLERIi VE ISTIHDAM EDIiLEBILME ALGISININ
ONEMIi, AMACI, PROBLEM CUMLESi, HIPOTEZLERi, VARSAYIM VE
SINIRLILIKLARI

1.1.1. Arastirmanin Onemi

Giliniimiizde artan issizlik oranlarn kisilerin girisimcilik yonlerine daha dikkat
cekmektedir. Bu aragtirmada, Spor Bilimleri bolimlerinin meslek kaygisinin gittikce
arttigr glinimiizde girisimcilik diizeyleri ile istihdam edilebilme algisinin 6nemi

vurgulanmak istenmistir.
1.1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, Dogu Anadolu Bolgesinde Spor Bilimleri alaninda lisans egitimi
alan Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri ve istihdam edilebilme algilarinin incelenmesi

amaclanmustir.

Bu ama¢ dogrultusunda s6z konusu Spor Bilimleri 6grencilerinde incelenecek

konular sunlardir;
e Spor Bilimleri Ogrencilerinin Demografik Ozellikleri,
e Spor Bilimleri Ogrencilerinin Girigimcilik Diizeyleri,
e Spor Bilimleri Ogrencilerinin Istihdam Edilebilme Algilari,

e Spor Bilimleri Ogrencilerinin Girisimcilik Diizeylerinin Istihdam Edilebilme

algisi ile olan iligkisi.
1.1.3. Problem Ciimlesi

Calismanin problem ciimlesi; Spor Bilimleri Ogrencilerinin girisimcilik diizeyleri

ile istihdam edilebilme algis1 arasinda iligki var midir?
1.1.3.1. Alt Problemler
Bu arastirmada asagidaki alt problemlere yanit aranmistir.

1) Spor Bilimleri Ogrencilerinin, Demografik Ozellikler bakimindan aralarinda

farkliliklar var midir?



2) Cinsiyet Degiskenine Goére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin  Girisimcilik

Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algisi alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

3) Formasyon Alma Degiskenine Gére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Girisimeilik

Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis1 alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

4) Girisimcilik Dersi Alma Degiskenine Gére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin
Girisimcilik Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis: alt boyutlar: arasinda bir fark

var midir?

5) Ekonomi/Finans Dersi Alma Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin
Girisimcilik Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis1 alt boyutlar1 arasinda bir fark

var midir?

6) Mezun Olunan Lise Tiirii Degiskenine Gére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin
Girisimcilik Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis1 alt boyutlar1 arasinda bir fark

var midir?
7) Bolim Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin  Girisimcilik
Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis1 alt boyutlarr arasinda bir fark var midir?

8) Universite Degiskenine Gére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Universite Prestiji

alt boyutunda anlamli bir fark var midir?

9) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Calisma Alanina

Giiven alt boyutunda anlamli bir fark var midir?

10) Universite Degiskenine Gére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Kendine Olan

Inang alt boyutunda anlamli bir fark var midir?

11) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Risk Alma alt

boyutunda anlamli bir fark var midir?

12) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Firsatlar1 Gérme

alt boyutunda anlamli bir fark var midir?

13) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Kendine Giiven

alt boyutunda anlamli bir fark var midir?

14) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Duygusal Zeka

alt boyutunda anlamli bir fark var midir?



15) Universite degiskenine gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Yenilik¢i Olma alt

boyutunda anlamli bir fark var midir?

16) Spor Bilimleri Ogrencilerinin Girisimcilik Diizeyleri ve Istihdam Edilebilme

Algis1 arasindaki anlamli bir iligki var midir?
1.1.4. Hipotezler

1) Spor Bilimleri Ogrencilerinin, Demografik Ozellikler bakimindan aralarinda

bir fark yoktur.

2) Cinsiyet Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Girigimcilik

Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algisi alt boyutlari arasinda bir fark yoktur.

3) Formasyon Alma Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Girisimcilik

Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis1 alt boyutlar1 arasinda bir fark yoktur.

4) Girisimcilik Dersi Alma Degiskenine Gére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin
Girisimcilik Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis1 alt boyutlar arasinda bir fark
yoktur.

5) Ekonomi/Finans Dersi Alma Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin
Girisimcilik Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis1 alt boyutlar: arasinda bir fark
yoktur.

6) Mezun Olunan Lise Tiirii Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin
Girisimcilik Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algis1 alt boyutlar1 arasinda bir fark
yoktur.

7) Bolim Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Girigimcilik
Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algisi alt boyutlar1 arasinda bir fark yoktur.

8) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Universite Prestiji
alt boyutunda anlamli bir fark yoktur.

9) Universite Degiskenine Gére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Calisma Alanina

Giiven alt boyutunda anlamli bir fark yoktur.

10) Universite Degiskenine Gére, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Kendine Olan

Inang alt boyutunda anlamlz bir fark yoktur.

11) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Risk Alma alt

boyutunda anlamli bir fark yoktur.



12) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Firsatlar1 Gorme

alt boyutunda anlamli bir fark yoktur.

13) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Kendine Giiven

alt boyutunda anlaml1 bir fark yoktur.

14) Universite Degiskenine Gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Duygusal Zeka

alt boyutunda anlamli bir fark yoktur.

15) Universite degiskenine gore, Spor Bilimleri Ogrencilerinin Yenilik¢i Olma alt

boyutunda anlamli bir fark yoktur.

16) Spor Bilimleri Ogrencilerinin Girisimcilik Diizeyleri ve Istihdam Edilebilme

Algist arasindaki anlaml bir iligki yoktur.
1.1.5. Arastirmanin Varsayimlari
1. Bu ¢aligmada uygulanan yontemin amaca uygun oldugu varsayilmistir.

2. Segilen 6rneklem gurubunun arastirmanin evrenini temsil eder nitelikte oldugu

varsayilmistir.

3. Bu ¢alismada kullanilan veri toplama araglarinin gecerli ve gilivenilir oldugu ve

calismanin amacina uygun oldugu varsayilmistir.

4. Bu calismada yer alan Spor Bilimleri Ogrencilerinin veri toplama araglarina
verdikleri cevaplarin ¢alismanin ciddiyeti dahilinde, samimi ve ger¢eklere uygun olarak

verildigi varsayillmistir.
1.1.6. Arastirmanin Simirhliklari
1. Spor Bilimleri boliimlerinde goniillii olarak katilan 6grencilerdir.

2. Calisma 2019 yilinda Dogu Anadolu Bolgesinde 4. Sinifta Spor Bilimleri

alaninda lisans egitimi alan 6grencilerle sinirlandirilmistir.

3. Calisma katilimcilarin 6l¢cek maddelerine verdikleri cevap ile sinirhdir.



IKINCI BOLUM
GIRISIMCILIK VE ISTIHDAM EDILEBILIRLIiK
2.1. GENEL BILGILER
2.1.1. Girisimcilik Kavram ve Onemi

Girigsimcilik kavrami Geg¢misten gilinlimiize insan hayatinin bir pargasi olarak
gelmis ve 20. yiizyilda kiiresellesmenin de etkisi ile daha da onem kazanmistir.
Insanlarin gecimlerini saglayabilmek ve bir takim ihtiyaglarmi gidermek icin yaptiklari,
toplayicilik, avcilik gibi faaliyetler ve tekerlegin, atesin vb. bulunmasi girisimciligin

tarihteki ilk 6rnekleri olarak degerlendirilebilir (Saritas ve Duran, 2017: 148).

Girisimcilik kavrami, Fransizca “’bir sey yapmak, listlenmek’” anlamlarina gelen
'entreprendre’ kelimesinden tiiremistir. Bu kavrami Fransiz ekonomist Richard Cantillon
il olarak kullanmistir. Richard Cantillon bu kavrami isi organize eden riskleri iistlenip
kar elde etmek i¢in ugrasan kisileri tanimlamak i¢in kullanmistir. (Havinal, 2009: 96).
Jean Baptiste Say, ise kavrami gelistirerek girisimcinin risk alabilmesinin yaninda
tiretim girdilerini yoneltme kabiliyetinin de olmasinin da iyi olacagini vurgulamistir.
(Sen, 2015: 42). Joseph A. Schumpeter is yenilik¢i ve dinamik olma 6zelligi ekonomik
anlamda ytlikselmenin insanin temel yapi taslarindan biri olarak tanimlamistir (Basar vd.

2016: 4).

Hisrich ve Peters (2002: 26)'a gore girisimcilik, yeterli zaman ve ¢aba ile alinan
sosyal, psikolojik ve finansal riskler ile bagimsizlik, kisisel tatmin ve ekonomik ddiillere
sahip olmay1 igeren yeni bir deger yaratma siirecidir. Kuratko (2009: 5) ise girisimcilik,
yaratict ¢oziimlerin ve yeni fikirlerin yaratilmasina, hayata gecirilmesine yonelik enerji
ve tutku gerektiren, canli bir vizyon ve farklilik yaratma siirecidir. Casson ve Foss Klein
girisimciligi, risk alma, firsat yakalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siireglerinin
tiimii olarak tanimlamaktadirlar (Ayta¢c ve Ilhan, 2007: 103). Akpmar (2009: 14),
girisimciligi “’yeni ya da mevcut bir organizasyon iginde, risk alma, yenilik ve
yaraticilik unsurlarini giiclii bir yonetim sistemiyle biitiinlestirerek ekonomik etkinlik
yaratma diisiincesi ve eyleme doniistiirme siireci’’ olarak tanimlamaktadir. Efe (2016:
19) ise girisimciligi “’bir is girisiminde bulunma, kaynaklar1 diizenleme ve bunlarin

sonucunda ortaya ¢ikabilecek risk ve yararlar1 ongérme siireci’’ olarak tanimlamstir.



Girisimci ise toplumun talep ettigi mal veya hizmeti bulup iireten ve yaraticiligi
ile one ¢ikan kimsedir (Kaya, 2007: 44). Tiirk Dil Kurumu'nun tanimina gore girisimci,
ticaret endiistri vb. alanlarda iiretim i¢in sermaye saglayarak girisimde bulunan kimsedir

(www.tdk.gov.tr, 2019).

Hisrich ve Peters (2002: 7) girisimciyi, °’risk alan ve yeni bir sey baslatan kisi ©’
olarak tanimlar. Schumpeter'a gore girisimci, yeni kombinasyonlar iiretme goérevini
yenilik¢ilik faaliyetiyle siirdiiren kisidir (Yiiksel, Cevher ve Yiiksel, 2015: 145).
Kuratko (2009: 23)'ya goére girisimci, zaman, para, ¢aba ya da beceriler yoluyla firsatlar
ele alarak iglenebilir ve pazarlanabilir fikirlere doniistiiriip deger yaratan ve bu fikirleri
tatbik etmek i¢in rekabetci pazarin risklerini goze alan yenilik¢i kisidir. Bozkurt (2006:
94) ise girisimciyi, etrafina bakmasini ve gerek duyulan ihtiyaglar1 fark etmesini bilen,
is yapmak i¢in fark ettigi ihtiyaglar1 gerekli kaynaklar1 bir arada toplama becerisine

sahip, farkl1 diisiinen ve risk alan kisi olarak tanimlamaktadir.

Gortildiigii gibi literatlirde girisimei ve girisimeilik kavramina iliskin pek ¢ok
tanim bulunmakta ve bu tanimlar ait oldugu disiplinlere gore farklilik gostermektedir.
Bir ekonomist i¢in girisimci, iiretim etkenlerini bir araya getirerek deger yaratan,
varyasyonu ve yenilik¢iligi ortaya koyan kisi olarak tanimlarken bir psikolog i¢in
girisimci, bir amact bagarma veya bir hedefe ulagsma, baskalarinin yaptirimindan kagma
veya otoriteye sahip olma istegi olan ve bu hisleri ile harekete gecen birey olarak
tanimlanmaktadir (Tutar, 2008: 8). Bu calismada girisimci kavrami kendi isini kuran ve

baska hi¢ kimse ile calismayan birey olarak kullanilmastir.
Asagidaki tabloda literatiirde 6nemli goriilen baz1 girisimci tanimlarina yer verilmistir:

Tablo 2.1. Girisimci Tamimlar:

Yazar Tanim

Jean Baptiste Say Iktisadi literatiirii diisiik iiretkenlik seviyesinden daha yiiksek iiretkenlik
seviyesine tasiyabilen kisi.

Joseph A. Schumpeter Ekonominin i¢inde bulundugu kargasadan yararlanarak degisimi severek
karsilayan ve firsat arayip degisim ajanlig1 yapan kimse.

Frank H. Knight Bilinmezlik ortami icerisinde, nasil ne zaman ve neyin iretilecegine dair,
uretirken karar verebilme ve kar elde etmek icin bu gorevi listlenen kisi.

Timothy S. Hatten Firsatlar1 avantaja doniistiirebilmek igin risk alan kisi.




Tim Burns Degisim ve firsatlar1 kar elde etmek i¢in kullanan ve inovasyon yapan kisi.

Robert Hisrich Finansal, psikolojik ve sosyal risklerle birlikte kisisel ve parasal tatmin elde
eden ve bu amagla gerekli ¢aba gostererek yeni bir deger yaratan kimse.

Seyfi Top Girisimci olumsuz bir fikri alip olumlu bir sekil yaratabilen kimse.

Kaynak: Ozdevecioglu ve Karaca (2015)

Biitiin tanimlardan yola ¢ikarak girisimciligi, tiretim faktorlerinin kar elde etmek
amaciyla bir araya getirildigi toplumsal bir deger yaratma siireci, girisimeciyi ise bu
stireci yonetirken riskleri ve firsatlart gz Oniinde bulundurarak faaliyete gecen kisi

olarak tanimlayabiliriz.

Bu giine gecen siire boyunca, bircok degisik alanin arastirma konusu olan
girisimciligin 6nemi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte daha da
artmistir. Toplumu olusturan bireyler, yasamini devam ettirebilmeleri i¢in farkli iirlin ve
hizmetlere gereksinim duyarlar. Bu {iriin ve hizmetlerin tiretilmesi, liretim faktorlerinin
bir araya getirilmesiyle miimkiin olmaktadir. Dogal kaynaklar, emek ve sermaye
ticliisiinden olusan bu iiretim faktorlerini bir araya getirip uyumlu iiretime yonelten ve
ayni zamanda dordiincii ve en Onemli iretim faktorii olarak kabul edilen Kkisi

girisimcidir (Marangoz, 2016: 3).

Ulkelerin huzur iginde gelismesi ve biiyiimesinin en énemli sebeplerinden biri
ekonomik biiyiimedir (Akpinar, 2009: 16). Bir Ulkenin kalkinmasi ve gelismesi; o
iilkede ekonomik biiylimeye katkida bulunabilecek ve degisen kosullara uyum
saglayabilme yetisine sahip girisimci bireyler yetistirebilmesine baglidir (Durukan,
2006: 29). Yapilan arastirmalar G-7 iilkelerinde yani, Japonya, Amerika, Almanya,
Fransa, Italya, Ingiltere ve Kanada'da girisimcilik diizeyi ile yillik ekonomik biiyiime ve

kalkinma arasinda giiclii bir iligski oldugunu ortaya koymustur (Giiney, 2015: 70).

Girisimcilerin ~ toplumun  gereksinimlerini  belirleyip  bunu  yatirima
dontistiirmeleriyle birlikte, istthdam ve gelir diizeyinde artis meydana gelmektedir
(Giiney, 2015: 71). Bu sebeple ekonomik ve sosyal acidan Onemli olan igsizligin

giderilmesinde etkin bir rol oynamaktadir.




Glinlimiiz de bir iilkenin agirhigini ve etkinligini kiiresel ¢aptaki sirketleri ile
kiiresel capta yaratmis olduklar1 markalar1 belirlemekte, kurulan sirket ve iiretilen marka
ne kadar ¢ok ise lilke uluslararasi alanda gelismis ve kalkinmistir, tersi durumda ise geri
kalmis bir iilke olma sebebi olabilmektedir (Kaya, 2007: 31). Bu sebeple daimi
ekonomilerin vazgegilmez sebebi olan girisimciler, gelisimi az iilkelerde kalkinmanin
ve gelismis iilkelerde ise dinamizmin bir unsuru olarak gériilmektedir (iscan ve Kaygin,
2011: 444).

2.1.2 Girisimeiligin Onemini Ortaya Koyan Hususlar

Girigsimciligin 6nemini ortaya koyan bazi hususlar asagida ifade edilmektedir

(Akpinar, 2009: 18-19).

Ozellestirmede:  Ozellestirme  girisimciligin  aktifligine  bagli  olarak
gerceklestirilebilir. Kamu tesebbiisiiniin yarattigi mal ve hizmet iiretimi, rekabet ve

verimliligi ortadan kaldirmaktadir.

Issizligin Oniine Gecilmesinde: Kisilerin sahsi islerini kurmalar1 ve kurduklari is
yerlerinde, issiz bireyleri istihdam etmeleriyle birlikte igsizlik oraninda diisiis
goriilebilir. Gen¢ niifusun istihdam olanagina sahip olmasi ve ekonomik giice

dontismesi girisimcilik ile miimkiin kilinacaktir.

Kaynaklarin Verimli Kullanilmasinda: Biiylimenin altinda yatan unsur yerli
kaynaklarin faaliyete gecirilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasidir. Bu kaynaklarin

etkin ve faydali bir sekilde kullanilmasi girisimcilik ile gerceklesecektir.

Sosyal Istihdamin Onlenmesinde: Kamu kisminda yiiksek istihdamin 6nlenmesi

girisimciligi arttirmak ile gerceklestirilebilir.

Gelir Artisimin Saglanmasinda: Issizlik, bireylerin gelir seviyelerinin yetersiz
kalmasima neden olmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinin yayginlasmasi, gelir artisinin

saglanmasinda en 6nemli unsurdur.

Teknolojik Gelismelerin Hayata Gegirilmesinde: Teknolojiyi takip etmek
ekonomik kalkinmanin temel yap1 tasini olusturur. Universiteler, Ar-Ge kurumlari ve
diger arastirma birimleri ne kadar iiretken olursa olsun, gelistirilen teknolojiler

girisimciler sayesinde hayata gegirilmektedir.
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2.1.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik terimi ilk olarak kisinin varliklariyla is kurmasi seklinde
aciklanmaktaydi. Ingiliz klasik iktisatgilarndan Adam Smith ise iktisadi olgular
arasinda Onemsiz goriilen girisimci, daha sonra endiistrilesme ile birlikte gelisim

gostermis ve insanlarin dikkatini ¢eken bir konu haline gelmistir (Kog 2005: 23-24).
2.1.3.1. Diinyada Girisimcilik

Giliniimiizde girisimci  olarak adlandirilan  bireyler girisimciligin  biitiin
prensiplerine hakimdirler ve bunu sadece yasamlarini idame edebilmek igin
gerceklestirmektedirler. Emile Durkheim yaptigi Genetik Evrim Siniflandirilmasinda

toplumlar1 dorde ayirmaktadir. Bunlar;

ilkel toplumlar: Bireylerin dogadan elde ettikleri kaynaklarla gecindikleri ve
hayvanlar1 sadece gida kaynagi olmaktan c¢ikarip hayvanciliga baslamis toplumlardir.
Bu toplumlar heniiz topraktan verim almaya baslanmamig ekilip dikilmemistir (Lajuie,

1968: 17).

Ilk topraga yerlesip tarim ile ugrasan toplumlar: Insanlarin topraktan fayda
sagladigi ve bagkalari faydalandiracak kadar iiretmesi sonucunda degis tokusun

basladig1 bir toplumdur (Askin, Nehir ve Vural, 2011: 56).

Feodal toplumlar: Giiniimiiz girisimcilik anlayisiyla benzerlik gosteren bu

toplumlarda bireyler toprak ve alim satim ile ilgilenmislerdir.

fleri toplumlar: Son doénemlerde tanimlanan girisimcilik kavrammin yasandig

toplumlardir (Kiigiik, 2005: 32-33).

Giiniimiizde tiim iilkelerde yasanilan iktisadi diizelmeler politik ve toplumsal
diizelmeleri de beraberinde getirmistir. Kurumlarin yerinden yonetime uygun bir idare
seklini tercih etmesi ile toplumun hiikiimetin miidahale sinirlilig1 olmali ifadesini kabul
gormesine sebep olmustur. Bu sayede uzun yillardir algilanamayan Drucker’in
“yenilik¢i organizasyon®’ ifadesi ile kurum yapisi, KOBI’lere olan ilgiyi arttirmis ve
Schumpeter’in dinamik girisimcisi de kamu i¢in vazge¢ilmez bir unsur olmustur (Aytag,

1999: 30).

Kisaca ozetlersek Girisimcilik; ilk donemlerde alim satim yapan, orta donemlerde
iiretimi planlayan ve belirsiz durumlara girmeyen, 17. yy. da belirsiz olsa dahi piyasaya

giren, 18. yy. da sadece kaynak sahibi olmayan, son olarak 19. ve 20. yy. da genel
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olarak iktisadi yonden bakilan bir kavram olmustur. Sanayilesme ile hizla gelisim
gosteren girisimcilik; aklin ve bilimin gercek oldugu giiniimiizde en ¢ok deger goren
konulardan biri olmustur. Globalleserek farklilik gosteren evrende; komiinikasyon
imkanlarinin inanilmaz bir bigimde gelismesi, siyasi engellerin kaldirilmasi, iktisadi
hiikiimet hisselerinin azaltilmasi1 ve benzeri gibi bir¢ok faktdr miitesebbislerin var

olmasi gerektigini gostermektedir (Uzuntepe, 2017: 55).
2.1.3.2. Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkiye’de girisimciligin tarihi incelendiginde; girisimciligin Selguklu Devleti
zamanindan Cumhuriyet’in kurulmasindan Oncesine kadar uzanmaktadir. Esnaf
dayanisma teskilatinin kurulmasiyla baglayan girisimcilik anlayis endiistri donemi
sonrasinda yasanilan gelismelere ayak uyduramayarak yetersiz kalmistir (Tutar ve
Kiiciik, 2003:168). Ancak girisimciligin tarihi ele alindiginda iizerinde durulmasi
gereken husus ise Tiirkiye “de tipki diger iilkelerde oldugu gibi siyasi kararlardan
etkilenmistir. Bundan o6tiirii girisimcilik hiikiimetten bagimsiz diisiiniillemez. Tarihi
acidan baktigimizda girisimciligin gelisimi 1923 yilinda baslamis ve 2000°1i yillara
kadar devam etmis bes temel doneme ayrilmistir (Oztiirk, 2008: 27):

01923-1929 “*Ozel girisimcilige tesvik’’,
01930-1946 “’Devletcilik ve yansimalar1’’,
01946-1960 “’Yenilik¢i ekonomiye gecis’’,
¢1960-1980 ‘’Planli ekonomi denemesi’’ ve de

¢1980°’ den giinlimiize kadar “’disa agik liberal ekonomi’’ sayilabilir.

Cumbhuriyetin kurulumunun ardindan 6zel girisimciligi esas alan yenilige acik
ekonomik gelisme stratejisi izlenmistir. Ozel sektdrii tesvik edici ve korumaci
Onlemlerle desteklenmis, sanayilesmede en onemli rol 6zel sektore verilmistir (Sahin,
2006: 49). Ama bu durum kisa siirmiis ve 6zel sektoriin yalniz miicadele edemeyecegi
anlagilmistir. Daha sonra, hiikiimetin bu sorumlulugu almasi istenmistir. Oyle ki o
zamanlarda 6zel kesimin basarisiz olmasmin en biiyiik sebeplerinden biri donemde

girisimci sayisinin yetersiz olmasidir (Alpugan, 1998: 67).

Kisaca; Ulkemizde girisimcilikle ilgili gelismeler 19807’li yillarda baslamus,
1990’11 yillarda daha fazla gelisme gostermis ve 2000°’1i yillarda destek veren kurum

ve kuruluglarin sayisinda 6nemli artislar yasanmustir, 6zellikle son donemlerde;
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eDokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013)’de; girisimcilerin KOBI’lerin ve
girisimcilerin rekabet giiclerini artirmak ve yeni pazarlara agilmalarini saglamak i¢in, is
kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve damigsmanlik hizmeti saglanmasi
konusunun giindeme alinmasi, teknoloji gelistirme amacli girisimlerinin Oniiniin
acilmasi i¢in risk sermayesi ve benzer araglarin yayginlastirilmasi (Kalkinma Bakanligi,
2006; 40, 76, 82).

eOnuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)’de; girisimciligin egitim sisteminde islenen
konular i¢ine alinmasi ve kiiglik yasta girisimcilik kiiltliriiniin agilanmasi, iiniversite-
sanayi isbirliginin girisimciligi gelistirici yonde de kullanilmasi, akademisyen ve
Ogrencilerin ar-ge ve (girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, sadece sanayi,
hizmetler, ticaret sektorlerinde degil tarim sektoriinde de girisimciligin yayginlasmasi
(Kalkinma Bakanligi, 2013a: 35, 98-100).

oSivil Toplum Kuruluslari ile birlikte egitimlerin diizenlenmesinin teklif edilmesi.

eOrta Vadeli Program 2013-2015“de ,yenilik tabanli girisimcilik destek
mekanizmalarmin gelistirilmesi ve girisimciligi gelistiren kiimelenme olusumlarinin
desteklenmesi® (Kalkinma Bakanligi, 2012: 38), Orta Vadeli Program 2014-2016“da
»girisimeilerin - finansman kaynaklarina erisimlerinin  kolaylastirilmasi™ (Kalkinma
Bakanligi, 2013b: 46).

eTiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 (Avrupa Uyeligine Dogru) Eylem
Planinda sanayi sektoriinde girisimciligin yayginlastirilmasina yonelik egitim ve
desteklerin verileceginin belirtilmesi (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2010: 22,
42).

Yapilan arastirmalar sonucunda son donemlerde Tiirkiye girisimcilikte biiyiik
ilerleme gostermistir. Bu ilerlemeler teknik, iktisadi ve toplumsal yonden gelisimin
Onemini vurgulamis ve bu alanlarda gelisim kademelerini baslatmistir. Ciinkii bu
alanlarda yasanilacak yenilikler farkli endiistrilerin olusmasimi saglayarak piyasalar

harekete gecirecek ve iktisadi gelisimi saglayacaktir.
2.1.4. Girisimcilik Tiirleri

Calismanin bu boliimiinde literatiirde sik¢a ele alinan girisimcilik tiirlerine yer
verilecektir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 33). Ayrica yakin dénemin en &nemli
konularindan olan kadin girisimciligi ve sanal (dijital) girisimcilik konularinin da

uzerinde durulacaktir.

13



2.1.4.1. Orijinal Girisimcilik

Bu girisimcilik tiirti, ilk defa bastan baslayarak kurulan ve girisimcilerin dncelikle
kendi yetenek, deneyim, sezgi, his, bilgi gibi yeteneklerine dayanarak harekete

gectikleri girisimleri ele almaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 33).

Bilgi, tecriibe, yetenek ve deneyimleri ile kendi hayallerini gerceklestirmenin
pesinde olan girisimcileri ifade eden bu tiir, hem girisimin kendisi hem de girisimcinin
orijinallik tasimasi hususiyetinden dolay1 diger girisimcilik tlirlerinden daha ayr1 bir yol

izlemektedir (Cevher ve Yiiksel, 2014: 99).
2.1.4.2. Ozel Sektor Girisimciligi

Ozel sektor girisimciligi, isletme ve kurulus sermayesinin 6zel sahislara ait oldugu
ve girisimcilik kararlarinin da yine 6zel sahislar tarafindan verildigi girisimciligin bir
cesididir (Tutar, 2008: 48). Var olan bir isletmeyi satin almay1 da i¢ine almas1 yoniinden

orijinal girisimcilikten ayrilan farkli bir yoniidiir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 33).

Ozel sektor denildiginde akla her ne kadar bagimsiz girisim gelse de, bu tesebbiis
hiir bir sekilde sermaye elde etme ve bunu istedigi sekilde kullanabilme anlamina
gelmektedir (Soysal, 2015: 61). Bunlarin haricinde, elbette 6zgiir girisimi de kisitlayan

baz1 yasa ve diizenlemeler bulunmaktadir.
2.1.4.3. i¢ Girisimcilik

Bu kavram kisilerin calistigt kurum smirlari i¢inde herhangi bir zorunluluk
olmaksizin kisisel istekleri sonucunda diisiince liretmesi seklinde tanimlanmaktadir.
Ayni zamanda i¢ girisimci olan kisilerin yiiksek duygusal zekay: ve gelisimci bireysel
ozellikleri igermelidir. Bu 0zelliklere sahip kisiler calistiklari kurumun gelismesi
acisindan biiyiik 6nem tasirlar. Bu nedenle i¢ girisimciler c¢alistiklart kurumdan ayri

diistiniilemezler (www.kobivadisi.com).

Iki girisimcilik ¢esidi de benzer niteliklere sahiptir. Bu benzerliklerden en
Onemlisi i¢ girisimci ve girisimeinin yenilik¢i olmasidir. Fakat bu benzerligin yaninda
aynt zamanda i¢ girisimciligin, genel girisimcilikle, aralarinda farkliliklar da

olusmaktadir ( Urper, 2012: 9).

eic girisimci fon saglama konusunda genel girisimciye gore daha serbesttir.
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eikisi de risk alir ancak i¢ girisimcinin riski, kariyeri ve istihdami ve gelisimi ile
ilgilidir. Genel girisimcinin aldig1 risk ise tiim isletmeyi ve kendi kendisinin gelecegiyle
ilgilidir.

ei¢c girisimci firmadaki engellerle karsilasir ve bunlarmn {istesinden gelmeye
calisir. Genel girisimci ise pazardaki engellerle ugrasir.

eic girisimci giiclendirmek, genel girisimci ise gelistirmek igin calisir.
2.1.4.4. Kurumsal Girisimcilik

Kiiresel is ortaminin artan dinamik yapisi sebebiyle orgiitler, farklilasan kosullara
uyum saglayabilmek i¢in esnekliklerini artiracak yontem ve mekanizmalarin arayisi
icerisine girmektedir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 204). iste bu kisimda, orgiitlere

devam ettirilebilir rekabet avantaji saglayacak kurumsal girisimcilik ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal girisimcilik, yeni igsletme sekillerine giris, yeni isletmeler ve inovasyon
olusturma yoniinde kurum diizeyinde faaliyetlerin gerceklestirilmesi; elde bulunan
organizasyonda yeni isletmelerin olusumu, igsel inovasyon veya risk alma olarak
tanimlanmaktadir (Schmelter vd. 2010: 717; akt. Pinar, 2015: 57). Bu yondeki kurumsal
girisimcilik, firmanin  yenilik¢i  beceriler elde etme yetenegini yeniden
hareketlendirmeye ve gelistirmeye yonelik faaliyetleri kapsamaktadir (Kuratko, 2009:
69).

Kurumsal girisimcilik kavrami, orgiit i¢i girisimcilik, kurumlar i¢indeki
girisimcilik, yenilik¢i strateji olusturma, kurumsal is girisimi gibi bir¢ok farkli terimle
adlandirilmaktadir (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009: 205). Kavram, bu calismada kurumsal
girisimciligi i¢ girisimcilikten ¢ok daha farkli géren bir yaklasimla ele alinmis ve

kendine has 6zellikleri ortaya konmustur.
2.1.4.5. Sosyal Girisimcilik

Diinyada sosyal girisim ve sosyal girisimci kelimelerini kullanan ilk kisi Bill
Drayton’dir. Sosyal girisim 06zelligindeki sirketler toplumsal sorunlari girisimci
yaklagimlarla ¢6zmeyi amaglayan kurumlardir. Bu anlamda son amaglarinin kar etmek
degil, sosyal fayda saglamak olmasiyla diger girisimlerden ayrilmaktadirlar. Ticari
girisimler de ortaya bir sosyal fayda ¢ikarabilir ancak son amagclar {ist diizeyde kar elde
etmektir. Sosyal girisimler ise sosyal faydalarini maksimize ederken, karlarini optimize

etmektedirler.
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Sosyal girigimler sivil toplum kuruluslarindan girigsimcilik esash ticari faaliyetler
icinde olmalan ile farklilik gostermektedir. Ticari faaliyetleri meydana getirdikleri
sosyal faydanin esas bir arac1 da olabilir, sadece finansal devamliliklarin1 saglamay1 da

amaglayabilmektedirler (medium.com/@AshokaTurkiye).
2.1.4.6. Ekogirisimcilik

Diinyada yasanan globallesme sonucu, isletmelerin rekabet avantaji saglamak igin
meydana getirdikleri her tiirlii faaliyet, iilkelerinde ekonomik yonden bir canlanma
olustururken, dogal ¢evre lizerinde ¢ok yiiksek tahribatlara sebep olmustur (Aykan,
2012: 196). Buna bagli olarak bireysel, toplumsal ve orgiitsel anlamda devamlilik ve
cevre ile ilgili endiseler fazlalasmis ve bu endiseler kiiresel anlamda ¢evreci tirlinlerin
daha ¢ok talep edildigi yeni bir pazarin ve ¢evreye duyarliligi 6n plana ¢ikaran yepyeni

bir girisimcilik tiirliniin dogmasini saglamistir (Efeoglu, 2014: 103).

Ekogirisimcilik kavrami, ekolojik girisimciligi ifade eden, ekolojik (ecolojicaleco)
ve girisimcilik (entrepreneurship) terimlerinin birlestirilmesinden meydana gelmistir
(Aykan, 2012: 198). Literatiirde devam edebilir girisimcilik, ¢evresel girisimcilik,
cevreye karst duyarli girisimcilik ya da yesil girisimcilik olarak da adlandirilan
Ekogirisimcilik (Balc1 Ince, 2011: 189); kendi is faaliyetlerinin dziine ¢evreyi koruma
veya iyilestirme yonelik tiim girisimci tesebbiisleri ifade etmekte ve temelinde kurumsal
sosyal sorumluluk, c¢evresel sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve diizenlemeler yer

almaktadir (Keskin, 2016: 287-288).

Schuyler (1998) baska bir ifadeyle eko girisimciligi is ¢abalarinin sadece karlilik
amaciyla degil bunun yani sira ¢evresel endiselerin de g6z Oniine alinarak
gerceklestirildigi girisimeilik tiirii olarak tanimlamaktadir (Linnanen, 2002: 78; akt.
Balc1 Ince, 2011: 190).

2.1.4.7. Stratejik Girisimcilik

Girigimcilik lizerine yapilan caligmalarin birgogu yeni {iriin ve firsatlarin nasil
kesfedilecegi ve bunlardan nasil faydalanilacagini agiklamaya ¢alismaktadir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 41). Bu kisimda girisimcilik ve strateji kavramlarmin
kesiserek dile ‘stratejik girisimcilik’ olarak gegen terimin meydana geldigi noktadir

(Kuratko ve Audretsch, 2009: 2).
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19901 yillarda ortaya cikan stratejik girisimcilik kavrami, girisimciligin firsat
arama faaliyetleri ile stratejik yOnetimin avantaj arama faaliyetleri arasinda denge
kurarak bir arada uygulanmasini temel alan girisimcilik tiirii olarak adlandirilmaktadir
(Kumkale, 2017: 215). Bir diger sOylemle stratejik girisimcilik, stratejik diislince ve

girigsimcilik faaliyetlerinin bir arada diisiiniilmesidir (Yilmaz ve Gormiis, 2012: 4486).

Ketchen, Ireland ve Snow (2007: 373)’a gore siirdiiriilebilir refah yaratmak i¢in
strateji ve girisimcilik ile ilgili eylemlerin her biri gereklidir ancak bireysel olarak

yetersizdir. Bunun yani sira, bu iki unsur birbiriyle uyum ve denge ig¢inde ¢alismalidir.
2.1.4.8. Kamu Girisimciligi

Girisimcilik, her ne kadar 6zel sektore ait kiigiik ve orta diizey isletmelerin
faaliyetleriyle ilgili bir olgu olarak diisiiniilse de, 6zel sektor faaliyetleri kadar kamu
sektoriinde de s6z konusu olabilir (Pmar, 2015: 81). Kamu girisimciligi kamu
kaynaklarmin ve kamu yetkilerinin kullanilarak vatandasa kamu hizmetinin sunuldugu

girigimcilik tiiriidiir ( Kaya, 2007: 69).

Cevher ve Yiiksel (2014: 100)’e gore kamu girisimciligi, 6zellikle ekonomik inis
cikislarin meydana geldigi zamanlarda bizzat kamu erkinin ayricalik alarak yatirimlara
liderlik ettigi, isletmelerin sundugu kaynaklarla degil de kamu tarafindan meydana

getirilen kaynaklarin kullanildig: girisimcilik sekli olarak adlandirilmaktadir.

Kamu girisimciliginin 6zel sektor girisimciliginden ayrildigi esas nokta ise yasal,
politik ve biirokratik sinirlamalarin etkisinde olmasidir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:
47).

2.1.4.9. Akademik Girisimcilik

Giiniimiizde iniversiteler artik sadece yiiksekdgrenim kurumu olarak
goriilmemekte, ayn1 zamanda teknolojik gelisimin ve ekonomik biiyiimenin 6nemli yap1
taglar1 olarak goriilmektedir (Klofsten ve Evans, 2000: 299). Ticarilesmenin
tiniversitelere konu olmasiyla birlikte {iniversiteler, sanayi ile igbirligi noktasinda birer
faaliyet haline gelmis ve sonu¢ olarak ulusal rekabet ortagi olarak girisimei nitelige

biirinmiistiir (Cit¢i ve Memis Sagir, 2017: 47-48).

Bilginin, ticari uygulamalar ve gelir olusturmak i¢in programlarin

kullanilabilirligi fikri Etzkowitz'in (1998) ‘girisimci iniversite’ terimini literatiire
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kazandirmasina sebep olmustur (Basaran ve Sagbas, 2017: 244). Bu terim zamanla daha

somut bir hale gelerek akademik girisimcilik olarak isimlendirilmistir.

Akademik girigimcilik, Universitelerin ve egitim sektoriindeki ortak gruplarin
ortaya koydugu arastirmalarinin ticari getiriye dontistiiriilmesidir (O'Shea vd. 2004; akt.
Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 52) Uluslararasi literatiirde 1990’11 yillardan itibaren
ilgi odagi olmaya baglayan akademik girisimcilik kavrami, akademik girisimcinin ticari
yonden kar elde etmesi oldugu gibi ayn1 zamanda ticari olmayan yonden de arastirma
sonuclarinin bilimsel olarak yayimlanmasini igermektedir (Basaran ve Sagbas, 2017:

244).
2.1.4.10. Sanal (Dijital) Girisimcilik

Giliniimiizde, kiiresellesme ile birlikte bilisim teknolojilerinde yasanan hizli
ilerlemeler sonucu, klasik ticaret anlayisinda 6nemli degisiklikler meydana gelmis ve
isletmeler satis kapasitelerini artirmak ve yogun rekabet ortaminda hizli karar alabilmek
icin yeni ekonomiye uygun e-ticaret faaliyetlerine katilmak durumunda kalmistir
(Gokaliler, 2014: 8). Bunun sonucunda ise geleneksel meslektaslarindan tamamen
farkli, internet vasitasiyla online ortamda ¢alisan, yeni ve bilgi teknolojilerine uyumlu

e—girisimciler ortaya ¢ikmistir (Kogak, 2009: 382).

Bilgi aligverisinin zaman ve mekandan soyutlanarak sinirlarin olmadigr ve
tiikketicilerin bilinglendigi bilgi toplumunda olusan degisimler dogrultusunda olusan ve
yeni ekonomi adini alan yapi, girisimcilige yeni seyler kazandirarak e-girisimcilik ya da

sanal (dijital) girisimcilik ad1 verilmistir (Vural ve Cavus, 2017: 51).

Sanal (dijital) girisimcilik, mal ve hizmetlerin {iretim, reklam, satis ve
dagitimlarinin iletisim aglart yoluyla gergeklestirilmesi olarak adlandirilmaktadir
(Sosyal, 2017: 204). Bu girisimcilik tiirli, klasik anlamdaki girisimcilige gore daha az
riskli daha az maliyetli ve daha hizli olmasi nedeniyle ekonomik bakimdan hem
girisimcilerin hem de ilkelerin gelirlerinin artmasina katkida bulunmaktadir (Vural ve

Cavus, 2017: 50).
2.1.4.11. Kadin Girisimciligi

Diinya niifusunun yarisint olusturan kadinlarin isgiiciine katilmalar1 ile {ilke

ekonomilerine yaptiklar1 katki goz ardi edilemez. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
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gerceklesmesi ve yoksullugun azaltilabilmesi, kadinlarin is hayatinda olmalari ile dogru

orantilidir (Tutar ve Yetisen, 2009: 117).

Literatiirde kadin girisimci kavramina bir¢ok yazar tarafindan farkli agilardan
anlam yiiklenmekle birlikte bu kavram ‘is kadin1’ terimi ile ¢ogu zaman es anlamli
olarak kullanilmaktadir. Is kadini bir isyerinde calisan tiim kadinlar icin kullanilan bir
kavram olarak kullanilirken, kadin girisimci ise ‘kendi adina is yapan kadin’ olarak

ifade edilmektedir (Keskin, 2014: 72).

Kadin girisimcileri ifade eden esas kisisel 6zellikler, dinamik, bagimsiz, rekabetci,
hirsli, Ozgiivenli ve amag¢ yonelimli olmalaridir (Marangoz, 2016: 214). Kadinlari
girigsimcilik kariyerine yonelten nedenler arasinda ise tipki erkekler gibi bagimsiz
calisma arzusu, kendi iginin patronu olma, risk almaya yatkinlik, yenilik ve degisiklik
istegini tatmin etme gibi genel sebeplerin yaninda erkege kars {istlin olmak ve kendisini
ispat etmek amaciyla paraya ve ekonomik 6zgiirliige kavusma istegi de yer almaktadir

(Kaya, 2007: 106).

Ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan iilkelerde, diinya &lgeginde faaliyet
gosteren igletmeler olusturmada, ekonomiyi gelistirmede ve istihdami daha yukarilara
cikarmada kadin girisimcilerin 6nemli bir rol oynayabilecegi goz Oniine alinmalidir
(Soysal, 2010: 85). Is yasaminin zorlu sartlari igerisinde is kuran ve kurdugu isi yoneten
kadin girisimciler, sadece kendi gelirleri ve kariyerlerine degil, ayn1 zamanda iilke

ekonomisine ve toplum refahina da katkilar1 gz ardi edilemez (Giiney, 2015: 238).
2.1.5. Girisimcilerde Bulunmas1 Gereken Ozellikler

Bir girisimcinin kendisinde bulunmasi gereken en Onemli temel yap1 tasi
cesarettir. Ciinkii cesaret girisimcinin en onemli 6zelligidir. Bu nedenle girisimcilikte
riskler fazla oldugundan girisimcinin risk almay1 géze almasi lazimdir ve cesaret isidir.
Ayn1 zamanda bir girisimcinin zekasint kullanabilme 06zelligine sahip olmasi
gerekmektedir. Girisimci olmak isteyen kisinin sahip olmas1 gereken 6zelliklerden bir
digeri ise degisen zamanda yeniliklere ve degisimlere agik olmasi ve ayak uydurmasidir.
Belirtilen biitiin bu 6zelliklere sahip olmak ayni zamanda uygulamaksa, girisimciligin
temelinde olan risk faktoriinden dolay1 oldukga cesaret ister. Toplumumuzda bir¢ok kisi
girisimcinin var olan 6zelliklerini ortaya koyabilme becerilerine sahiptir fakat sadece
girisim Ozelligine sahip bireyler basariya varabilmek i¢in tiim yontem ve metotlar

kullanabilirler. Girisimciler kimsenin aklina gelmedigi veya cesaret edemedigi orijinal
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is firsatlarin1 gorlip degerlendirerek, gerekli kaynaklari temin ederek onlardan yeni
islenebilir bir {iriin ortaya koyar ve basarili olabilmek icin tiim faaliyetlerde etkin rol
alma becerisine sahip kisilerdir. Koh (1996), gore girisimcilik yeteneginin ortaya
cikmasinda o6zellikle rol alan 6zelliklerin basinda basarma isteginin yiiksek olmasi, is
takibi yapma, risk alma egilimi yiiksek olmasi, belirsizliklerde moralini bozmadan
devam etme, kendine giiven ve yenilikleri meydana getirmek en etkili olanidir. Buna
gore girisimci: is diinyasindaki firsatlar1 ve gelismeleri ortaya koyan, bu firsatlari
gelistirip degistirerek orijinal birer is fikrine doniistiiren, risk ¢6ziimlemeleri yaparak
elindeki biitiin kaynaklar1 kullanarak bir araya getiren ve aktif olarak kullanan, kiigiik
isletmesinin kar marjimn1 giizel bir sekilde yoneten, rekabet ig¢inde olan piyasada
bulunma, cesareti hayat felsefesi haline getirerek kendisini ve isletmesini ileriye gotiiren
gelistiren, yenilik¢i, calisan ve gayretli bir kisidir (Tekin, 2005). Girisimcide olmasi
gereken bazi 6zellikleri siralayacak olursak hizli diisiiniip karar verebilme ve bunu en
iyi sekilde uygulamaya koyma, belli belirsiz anlarda aktif kararlar alma, dengeli, neyi
nicin yapmak istedigini bilen gayretli, cok giiclii 6n sezgileri olma, iyi bir gozlem ve
analiz yapabilme, hayal kurabilme 6zelligine sahip, kurumun varliklari ve var olan insan
giiciinii en 1yi sekilde yonetebilme, ¢ok yonlii agilardan diisiinebilme, ikna kabiliyeti
yiiksek, 1yi iletisim kurabilme ve dil becerisi, yaratici, esnek, kendi bilgi ve becerilerinin
farkinda olan, saglam finansman, pazarlama, insan is giicii gibi konularda bilgi ve beceri
sahibi olma seklinde siralanabilir. Bunlarin yani sira Ozdevecioglu ve Cingdz’e (2009)
gore girisimci Yeni ortaya ¢ikan ihtiyaglara odaklanma; kendi adlarina ya da ortaklari
adina risk alma; is kurma veya isletme agmaya g¢abalama; finansal kazang elde etme;
para kazanmaya doniik risk alma ve kar elde etme amacina yonelik davranislar

sergileme” 6zellik ve davraniglar1 da bulunmalidir.

Bir girisimcide bulunmasi gereken 6zellikleri Lambing ve Kuehl ise, “is kurmaya
istekli olmak, basarisizliga ugrasa bile vazge¢cmeyen, aldigr kararlar1 uygulamaya
koyan, kararli, ¢calisanlarina ve gevresine giiven saglayan, risk yonetimi becerisine sahip
olan, yaraticilik degisimini firsat olarak gorme, belirsizlige karsi hosgorii sergileyen,
basar1 ihtiyacini karsilamaya onem veren, milkemmeliyetcilik 6zelligine sahip, hirsh
olan biliylimeye yonelik girisimlerde bulunan™ seklinde siralamaktadir. Hisrich ve
Peters’in (2001) incelemelerine gore ise girisimcilik fikrine biiylik katki saglamistir.
Yapilan arastirma da girisimciyi; ¢caba gdsterme, ¢alisma, {irlin meydana getirme ve elde

olan bagka kaynaklar1 daha biiyiik imkan ve deger olusturacak bi¢cimde bir araya getiren
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kisi olarak tanimlarken ayni zaman da girisimcilerin yenilik, degisiklik ve yeni bir

diizenin yaraticist olarak goriildiigii soylenmektedir.

Marangoz (2008) bir girisimcide bulunmasi gereken nitelikleri soyle

siralamaktadir:

a) Kararlilik, baglilik ve gayret: girisimcinin is ortaminda basariya ulasabilmesi
icin cok sayida biirokratik ve sosyal engeli agsmasi gerekir. Engelleri ve eksiklikleri
asmanin yolu ise baghlik, kararlilik ve gayretten gecer, is baglilig1 yiiksek, isini seven
ve kararli girisimciler, baski ve kriz altinda bile problemleri en iyi sekilde ¢ozebilirler.

b) Basar1 ihtiyaci: Basarma ihtiyacinin yiiksek oldugu ve basariyr gergekten
isteyen bir birey, kendine giivenir, beklenmedik riskler alip cesaretini gosterir, etrafinda
bulunan firsatlar1 aktif olarak arastirip incelemekten zevk duyar ve yaptigi her seyi daha
1yi bir sekilde ortaya koyabilmek icin yapacagini somut olarak ele alir.

¢) Firsat yonelimi: Girisimciler, baskalarinin kagirdigi firsatlar1 en iyi kullanan
kisilerdir. Onlar bu firsatlar1, bilgi elde etme ve ¢oziimleme yolu ile meydana getirirler.

d) I¢ denetim odag: Girisimsel eylem olusmayla i¢ denetim odag: arasinda paralel
bir iligski vardir. Cilinkii ayn1 girisimciler gibi i¢ denetim merkezli bireyler de aktif ve
yenilik taraftar olan kisidir.

e) Belirsizlige karsi tolerans: Giiniimiizde cetrefilli g¢evre kosullarma karsi
ayricalik gosterebilmek girisimcinin daha yenilik¢i olmasina olanak saglar, girisimsel
aktif yasamina olumlu katkida bulunur.

f) Risk almak: Girisimcinin cesaretli olmasi girisken olmast ve risk alma
yeteneginin ylksek olmasi basarisin1 6nemli Olgiide etkilemektedir. Ciinkii cesaret
gosterme, aktiflik ve risk alabilme cesareti gibi Ozellikler, basarili bir insanin elde
tutulabilir bir seyler meydana getirme istegi kadar basarisi i¢in olmasi gereken seylerdir.

g) Yenilik ve yaraticilik: Girisimci, gergekgi orijinal degisiklik meydana getirir
yeni fikirler olusturur ve bu fikirleri uygulamaya koymanin yollarini arar.

h) Iyimserlik: Iyimserlik girisimciyi basarili yapan diger faktdrlerdendir. Firsat
diistincesi, firsat ve faydali yonler lizerine yogunlagsmay1 saglayan ve savasci ruha sahip
olan, miicadele etmeyi seven, iyimser olumlu bir diislince tarzidir.

1) Liderlik: Liderlik 6zelikleri girisimciye; girisime yaris halinde olma avantajlar
arama ve arttirma, organizasyonu tanima ve eksiklikleri giderme, problemlere orijinal
fikirler ve ¢oziimler bulma ve engelleri asma bakimindan bir sistem ¢6zlimleyicisi; has

ve ikna edici iletisim, Oncelikler belirleme, firsat ve tehdit icerikli olumsuzluklar
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aciklama ikilemini ele alma, olumlu enerjik ve verimli alanlarda basarisizlifa gogiis
germe, stres ve reaksiyon bakimindan taraf belirleyici 6zellikler kazandirir.
J) Kendi gelecegine yon verebilme: Girisimei, kisisel hareket tarzinin kendisini

basar1 ya da basarisizlifa gotiiren en 6nemli etken oldugunu bilir.

Yukarida belirtilen 6zellikler de de gorildiigi gibi girisimei diger insanlardan pek
cok ozelligi ile farklilik gostermekte ve toplumda kendisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
Ozellikler ayn1 zamanda girisimcinin basarisint da gostermektedir. Toplumlarin
gelismesi ilerlemesi ve kalkinmasinda bu ozelliklere sahip bireyler 6ne cikmakta,

onemli etkiler yapmaktadirlar.
2.1.6. Girisimciligi Belirleyen Faktorler

Uzun yillardan beri ¢ok farkli incelemelere konu olan girisimcilik kavrami ile
ilgili yapilan ¢alismalarda, girisimciligi belirleyen faktor ya da faktorlerin neler oldugu
stirekli tartigma konusu olmustur. Literatiirde girisimciligi belirleyen faktorlerin genel
olarak ii¢ yaklasim halinde ele alindig1 goriilmektedir (Korkmaz, 2012: 212). Bunlar;

bireysel yaklasim, ¢evresel yaklasim ve firma yaklagimidir.
2.1.6.1. Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklasim girisimciligin psikolojik ve demografik 6zelliklerini agiklamaya
yoneliktir (Duran, Biiber ve Eren Giimiistekin, 2013: 35). Hisrich ve Peters (2002: 66)’a
gore, gercek girisimci profili diye bir sey yoktur. Girisimciler farkli farkli aile

durumlarindan, egitim ge¢mislerinden, is tecriibelerinden vs. gelmektedir.

Girisimei olmay1 belirleyen; bireylerin degerlerini, tutumlarini ve yasadiklar
tecriibeleri igeren psikolojik faktorler ve cinsiyet, yas, ailenin sosyo-ekonomik durumu

vb. faktorleri kapsayan demografik faktorler asagidaki tabloda ifade edilmistir.

Tablo 2.2. : Girisimci Olmay Belirleyen Psikolojik ve Demografik Faktorler

Psikolojik Faktorler Demografik Faktorler

Basarn1 ihtiyaci: Basari ihtiyac1 yiiksek olan kisiler | Yas: Girisimcinin kariyer siiresi ile yasi1 arasinda
daha istekli azimli ve sabirli davranmaktadir. Bu | dogrudan bir bag bulunmaktadir. Yapilan bazi
nedenle basart ihtiyaci ile girisimcilik arasinda | aragtirmalar, ¢ogu  girisimcinin  girisimcilik
olumlu ydnde bir iliski bulunmaktadir. kariyerine 22 ile 45 yaslar1 arasinda basladigini ele

almistir.
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Kontrol Odag:: Bireylerin hayatlarindaki 6diiller
ve cezalar hakkindaki algilamalarini ifade eden
kontrol merkezli i¢sel ve digsal olmak tizere ikiye
ayrilir. Icsel kontrol odagma sahip girisimcilerin
kendi  yasamlarindaki  olaylar1  yOnetebilme
becerisine sahip olduklar1 ve yaptiklar isi meydan
kendilerini  kanitlamak

okuma ya da igin

yaptiklarini dne siirtilmektedir.

Cinsiyet: Cinsiyet baglaminda yapilan arastirmalar
sonucunda, kadin ve erkek girisimciler arasinda
farklilar oldugu tespit edilmistir. Bu farklilik daha
cok kaynaklara ulasmada, girisimin ortaya ¢ikma
amaci ve kurulan girisimdeki calisma iligkilerinde

ortaya ¢ikmaktadir.

Risk Alma Egilimi: Girisimcilik ile ilgili tim

faaliyetler risk altindadir. Ekonomik, sosyal,
psikolojik, kariyer vb. risk tiirleriyle karsi karsiya
gelen girisimei, sistematik ¢dziimleme sonucunda

maceraya atilmadan risk alir.

Aile: Cocugun verim gosterdigi alanlarda faaliyet
gostermesini tesvik eden aile, onun girisimcilik
diistincesini  etkilemektedir. ~Ayrica ailesinde
girisimci olan bireylerin kendi isini kurma ihtimali

de artar.

Bagimsizhk Arzusu: Girisimcilerin  6zgiirliik

degerlerinin yiiksek olmasi, isletme igindeki

kurallardan sikilmalar1 bagimsizlik isteklerinden

Egitim: Kisiler aldiklar1 egitimlerle iyi bir

girisimci olma konusunda ve bunun yaninda

yonetim, finans, stratejik planlama ve pazarlama

meydana gelir. alanlarinda  kendilerini  ¢ok  daha ileriye
gotirebilirler.
Kendine Giiven: Kendi isinde, kendisine saygi | Rol Modelleri: Aile, kardes, diger basarili

duyan ve isi basaracagina inanan girisimcilerin

bagarili olma ihtimali daha da artar.

akrabalar ve hatta ulusal alanda calisan basarili
girisimciler bireye rol model olarak onun girigimci

olma kararini etkileyebilir.

Belirsizlige Kars1i Tolerans: Birey tarafindan
yeterli verilere ulasilamamasi nedeniyle tam olarak
meydana getirilemeyen durum belirsiz bir durum
olarak tamimlanir. Girisimcilik de belirsizliklerin

kontroliine ve yonetimine dayanmaktadir.

Is Tecriibesi: Gerek ¢alisan olarak gerekse
girisimci olarak onceki is yasaminda elde edilen
tecriibeler, hem yeni bir girisim kurma kararinda
hem de yeni girisimin biiyiimesinde olumlu y6nde

etkilidir.

Yenilikcilik ve Yaratiehk: Is faaliyetlerinin yeni
ve farkli bir bigimde olusturulmasi ve uygulanmasi
olarak adlandirilan yenilikg¢ilik, girisimciligin en
6nemli unsurunu olusturmaktadir. Bunun yaninda
hayata herkesten farkli bir yonden bakan
girisimcinin  yaraticilik egilimine sahip olmasi

beklenir.

Kisisel Degerler: Kisisel degerler ile ilgili
caligmalarda girisimci ile etkili yonetici terimleri
arasinda benzerlik kurulmustur. Basarilt
girisimciler genel olarak kazanmak igin ise
baslamaktadirlar.

Kaynak: Erdogan Kaygin, (2017), Duran ve Ark. (2013)
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2.1.6.2. Cevresel Yaklasim

Cevresel yaklasim, bireysel yaklasimin girisimcilikteki roliinii g6z Oniinde
bulundurmakla birlikte girisimciligi, ayn1 zamanda, belirli bir ¢evrenin kisi iizerindeki
etkileri olarak gormektedir (Durak, 2011: 198). Buna gore girisimcilik, ekonomik,
politik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik sartlardan etkilenmekte ve bu sartlar altinda olusan
bir degisim girisimciligi tesvik edecegi gibi girisimcili§in azalmasina veya
engellenmesine de neden olabilmektedir (Duran ve Giimistekin, 2013: 35; Kaygin,
2017:40).

2.1.6.3. Firma Yaklasimi

Var olan isletmedeki faaliyetlere bakarak, girisimciligin yoneticilik kismi
tizerinde duran firma yaklasimi, isletme icerisinde yapilan faaliyetlerde girisimci olmay1
on gormektedir (Kaygin, 2017: 42). Buna gore, bir isletmenin yasamasi gelismesi ve
biiyiimesi, onu var eden girisimcinin yonetebilme kabiliyetine sahip olmasina baglidir
(Durak, 2011: 199).

2.1.7. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar

Girisimcilik zorlayic1 ve bir o kadar da uzun vadeli bir siirectir ve bu siiregte
girisimcl adaylarinin kendi sorumluklarinin bilincinde olmalari; girisimci olmanin
gerektirdigi olumlu yonler kadar dezavantajlarina kars1 da hazirlikli olmalari, en biiyiik
ozellikleri olan isteklerini en iist seviyede tutarak basariya varmalar1 gerekmektedir
(Tolukan, 2014: 36). Hiir olma duygusu, kar elde etme, kazanma, basarma hissi, saygi
gorme, kisisel gelisime katki saglama ve toplumsal yarar gozetme girisimciligin
avantajlart arasinda yer alirken; kisisel 6zveri, maddi her tiirlii sorunlar, sorumluluk
duygusu, bilinmezliklerle bas etme, zarara katlanma zorunlulugu ve ailesine yeterince

zaman ayiramama ise girisimciligin dezavantajlarini olusturmaktadir (Akpinar, 2009:

32).
2.1.7.1. Girisimciligin Avantajlar:

Yukarida belirtilen avantajlar su sekilde aciklanabilir (Akpinar, 2009: 33; Kaya,
2007: 86):

eBagimsizhk Duygusu: Karar almada hiirriyet ve bagimmsizlik duygusu
girisimcilerin en temel hedeflerinden biridir. Ozellikle de ekonomik bagimsizlik kendi

isini kurmada en 6nemli temel yapiy1 olusturur.
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eKar Elde Etme: Isletme kar elde ettikge kazang saglandik¢a girisimcinin de
geliri artar. Ancak kar elde etmek, girisimciler tarafindan her zaman i¢in en 6ncelikli
hedef halinde olmamalidir. Kar elde etme amaci i¢in, ahlaki kurallara zit davranmak
girisimcilik adina yapilacak en kotii davraniglardan biridir.

eBasarma Hissi: Bir is meydana getirme fikrini kazanca doniistirmek
girisimcilere daha biiyiik isleri basarma duygusu verir. Saygi Goérme: Girigimci i¢in
kamuoyunun sayginligin1 kazanmak, onu i¢in fevkalade edici bir duygudur.

eKisisel Gelisime Katki: Isletmenin farkli alanlarinda gérev alan girisimci, kendi
becerilerini kullanma ve kendi yeteneklerini gelistirme firsatina sahip olacaktir.

eToplumsal Fayda: Diger bireylere is olanagi saglama, onlarin ilerlemesine
katkida bulunma ve toplumsal ilerlemeye katki saglama gibi pozitif sonuglar,

girisimciyi olumlu yonde etkileyen unsurlardir.
2.1.7.2. Girisimciligin Dezavantajlar

Her is ortaya koyma diisiincesine sahip olanin, bunu yarar olusturacak sekilde
iiretime doniistiirmesi, yatirim yaparak kendi isini kurmasi ¢ok basit olsaydi, siiphesiz ki
cok daha fazla girisimci sayisina sahip olunurdu (Kaya, 2007: 87). Aslinda bir kisinin
secebilecegi en zor meslek dallarindan biri olan girisimciligin olumsuz yonleri su

sekilde siralanabilir (Akpinar, 2009: 34; Sen, 2015: 51):

eKisisel Ozveri: Girisimcinin diizenli bir ¢alisma saati yoktur. Zamanmin biiyiik
cogunlugunu is ile gegiren girisimcinin biitiin enerjisi kendi igine harcanir ve tiikenir.
Kisisel ugraglarina ve sevdigi seylere zaman ayiramayan girisimei, 6zel yasamina ait
aile ve cocuklarma vakit ayirmak icin c¢alisma zamanlarindan 6zveride bulunmak
zorunda kalir.

eFinansal Sorunlar: Uzun ugraslar sonucunda basarisiz olmak, gerek maddi
gerekse psikolojik anlamda girisimciyi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle ¢ogu
zaman girisimciler istedikleri biylik islere girismekten vazge¢mek zorunda
kalmaktadirlar.

eSorumluluk Yiikii: Girisimcinin sorumluluklari ¢alisanlarina gére daha fazladir.
Kendi isinin patronu gibi goriinmelerine ragmen miisterilerin baskis1 altindadir.
Bununla birlikte, vergi sorumluluklar1 ve yasal islemleri vaktinde yerine getirmeleri
gerekmektedir. Ayrica calisanlar belli sadece kendilerini ilgilendiren alanda

uzmanlagirken, girisimciler isletmenin tiimiinli yonetmek zorunda kalmaktadir.
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eBelirsizliklerle Basa Cikma: Risk, kisiden kisiye gore farkli sekilde
tanimlanirken, belirsizlik, kisi yoniinden yeterli veri olmadigi i¢in tam olarak meydana
getirilemeyen durum" olarak tanimlanmaktadir. Belirsizlikle bas etmek ise, bilinmez
durumlara olumlu tepki gosterebilme becerisidir. Buna gore kisi, belirsiz bir yerde, ¢ok
daha fazla bilgiye gerek duymadan aldig1 kararlardan eminse, belirsizligin iistesinden
geliyor demektir.

eZarara Katlanma Zorunlulugu: Girisimciler, kar elde etme amaci ile faaliyete
giristikleri her iste, her zaman kazang saglamayarak bazen zarara katlanmak zorunda
kalirlar. Zarar ettiginde ise, bu zararin iistesinden gelebilecek ve hayatina devam
edebilecek seylere sahip olmasi gerekir. Bu da girisimciyi ¢ok fazla is stresinde
birakmaktadir.

eAilesine Yeterince Vakit Ayiramama: Girisimcinin ¢ok fazla ¢alismak zorunda
olmasi onun sosyal ve aile hayatin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Aile iliskilerinde
problemler olusmaktadir. Bu nedenle isletme kurulurken, girisimci burasi i¢in ne kadar

fedakarlik edebilecegini tahmin etmelidir.
2.1.8. Girisimci Kisiligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik yonii kisilerde genetik olarak var olabilecegi gibi aile, ¢evre, egitim
durumu, kiiltiir, kisisel degerler, is tecriibesi, rol modelleri vb. gibi ¢esitli faktorlerin
girisimcilik 6zelliginin gelismesinde ¢ok 6nemli oldugu kabul edilmektedir (Arslan,

2002: 3).
2.1.8.1. Ailenin Etkisi

Aile, bireyin kisiliginin olusumunda ve toplumsallasmasinda etkin bir faktor
olarak toplumun o6zelliklerini kisiye aktarmaktadir. Boylece aile birey davraniglarini
diizene koyucu destekleyici bir sosyal ortam 6zelligi kazanmaktadir. Bireysel yasamda
insanlar kisisel problemleriyle ilgili kararlarin1 kendileri zor almakta, giivendikleri ve
kendilerine yakin olan kisilerin fikirlerini almak isterler. Bu yonde kisi aldig kararlari

etkileyenler olarak oncelikle aile bireyleri akla gelebilir (Cerik, 2002: 3).

Serbest ¢alisan anne-baba ¢ocuklarmin ilerdeki meslek se¢imini ve girisimcilik
yetenegini etkiler. Ailenin etkisini agiklamak i¢in iki tiir vardir. Bunlar, ailenin rol
modeli ve aile destek modeli. Anne baba rolii modeli, serbest meslek sahibi ebeveynleri
olan kisilerin ebeveynlerinin 6rnegi nedeniyle kendi isletmelerini kurma ihtimallerinin

daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Aile destek modeli, bunu ailelerinin maddi veya
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sosyal destegine baglar. Bu nedenle girisimcilik yatkinlig ile aile kazanci veya sosyal
durum arasindaki pozitif bagin ele alinmasi beklenmektedir (Wang ve Wong, 2004:
165). Bireysel hiirriyet istegi bir girisimcinin en énemli 6zelliklerinden biridir. Ailede
yetisen bireylerin tek baslarina hareket edebilmeleri bireyci, gii¢siiz ve belirsizligi goze
alan ve yiiksek kiiltiirel Ozelliklere sahip toplumlarda s6z konusu olmakta ve
girisimcilik ile girisimcei kisiler bu ozelliklere sahip kiiltiirlerde daha fazla miimkiin

olmaktadir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 71).
2.1.8.2. Egitimin Etkisi

Ulkelerin gelismislik diizeylerini siyasal, ekonomik, sosyal yonlerden bakarak
tespit etmek miimkiindiir. Lakin bunlarin yaninda {ilkenin gelismislik seviyesini diizgiin
bir sekilde ele almak agisindan vazgegilmez Olciitlerden birisi de iilkelerin egitim
diizeyleridir. Ulke kalkinmasinda énemli bir yere sahip olan egitim birey bazinda yarar
saglamasinin yaninda, toplumsal alanda ortaya koydugu etki nedeniyle iilke
kalkinmasinda da onemli bir yere sahiptir. Egitim diizeyi yiiksek olan toplumlarda
calisma veriminin arttig1, gelir dagiliminin daha esit hale geldigi, yonetimin daha iyi
halde oldugu, sucu meydana getiren sebeplerin diistiigii goriilmektedir. Refah ayni
zamanda, ekonomideki yenilik ve orijinal diisiinceyle ¢esitlenmesi yaratilan bir zaman
olarak diistliniilebilir. Bu nedenle girisimci kisiler gelismenin en 6nemli ilerleyen giicii
olarak goriilmektedirler. Pazardaki avantajlar1 gorerek bunu yatirinma doniistlirebilme
istegi toplumlarda girisimcilerde var olan bir seydir. Bu yatirimlarin sonucunda
istihdam ve gelir seviyesinde ¢ogalma, bu sebeple toplum refah seviyesinde toplamda
bir artis goriilebilmektedir. Bugiin bireyler gilinliik hayatta, toplumda daha 1y1 firsatlar
kazanmanin miimkiin oldugunu bilmektedirler. Bu nedenle de ekonomik ilerlemede
girisimciligin 6nemi, girisimcilik kavramimin gelistirilmesi ve ekonomik kalkinmaya
dogrudan etki etmesi nedeniyle girisimcilik egitimleri ve genel egitim- Ogretim

faaliyetleri lizerinde yogunlagmaktadir (Bayrakdar, 2011: 254).

Egitim, kisilerin ve toplumlarin ilerlemesindeki en onemli unsurlardan biridir.
Girisimciligin ve girisimei kisiligin meydana gelmesinde, daha da gelismesinde
egitimin rolii kiiglimsenemez. Egitim sayesinde bireyler kendilerindeki var olan
girisimci kisiligi fark ederek harekete ge¢me fikrine girmeleri saglanabilecegi gibi
bireylerin girisimsel faaliyetlerinde izleyecekleri yontem ve yollar yine egitim sayesinde
daha etkili olabilir. Kisaca egitim sayesinde girisimcilik kiiltiirii ilerleyebilir ve

toplumsal yapiya uyum saglayarak var olmasini siirdiirebilir.
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2.1.8.3. Kiiltiiriin Etkisi

Girisimciligin  sosyal 0zelliginden dolayr kiiltiirii olusturan etmenlerden
etkilenmektedir. Girisimcilik kisiligini, yetistigi ¢cevre ve aldigi egitim olusturmaktadir.
Girigimcilerin  meydana gelen degismelerden etkilenmekte ve devamliligin
stirdiirebilmek icin olaylar1 ¢ok yakindan ve giincel olarak gozlemlemesi gerekmektedir

(Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69).

Ayni Kkiiltiirel ortamda yasayan bireyler ayni kisisel ve toplumsal hayat fikrine
sahip olmaktadirlar. Bu nedenle bu hayat goriisiinden net bir sekilde ayrilmazlar ve bu
bag nedeniyle toplum i¢in 6nemli konularda o gelenege ait olan insanlarin ortak bir
fikre, ortak bir kaniya yoneldigi goriiliir. Benzer kiiltliriin bireyleri olan insanlar bazi
degerlerin korunmasima kendilerini adadiklar1 ic¢in, aralarinda giiclii bir bag
olugmaktadir. Bu baglamda kiiltiir birligi, sosyal dayanismay1 saglayan temel yap1
tasidir (Sigr1 ve Tigli, 2006: 328-329).

Bir kiiltiirde yeni bir igletme kurulmasina 6nem veren, girisimcilige yonlendirerek
daha ¢ok yeni isletmeler kurulmasini saglayarak, aile ortami girisimcilige destek veren
ozellikleri igerisinde barindiriyorsa; toplumun egitim sisteminde girisimcilige yer
veriliyorsa ve girisimcilere karsi yiiksek giiven ortami var olan kiiltiirlerde girisimcilik
gelisme ve bliylime gostermesi daha yiiksektir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69-
70).

Ozetle kiiltiir toplumlara sekil veren temel ana unsurdur. Kiiltiiriin girisimciyi ele
almas1 korumasi ve onun i¢in yasama ortami meydana getirmesi girisimciligin gelisimi
icin olduk¢ca 6nem tasir. Yine girisimciligin gelismesini erteleyici ya da zorlayici
kiiltiirel yapilarda mevcuttur. Toplumlardaki kiiltiirel yap1 nasil olursa olsun girisimci
kisiligin gelisiminde etkisi s6z konusudur. Bu etki olumlu olabilecegi gibi olumsuz da

olabilmektedir.
2.1.8.4. Cevrenin Etkisi

Girigimei  kisiligin  meydana c¢ikisinda ¢evresel faktorler; genelde Pazar
piyasasinin durumu, hiikiimet planlari, ekonomik yapi seklinde olmaktadir. Yine
toplumun yapist ve basarili bireyleri en 6nemli kisiler olarak algilanmalari, ihracata
yonelenleri, gelismeye katki saglayanlar1 vatansever olarak gormeleri kisilerde

girisimcilik istegini desteklemektedir (Celik ve Akgemci, akt. Damar, 2015: 34).
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Girisimei  kisiligin ilerlemesinde diger bir etki faktorii olan cevre faktorii
girisimsel unsurlarin desteklenmesi, girisimcilere yonelik gelistirilen fikirler toplumun
girisimcilere kars1 tutumu, kiiltlirel ortamin girisimcilige kars1 fikri girisimciligi olumlu
yonde etkilemektedir. Bunun zitt1 cevresel faktorlerde ise girisimei kisilik ve

girisimcilik olumsuz yonde etkilenmektedir.
2.1.8.5. Kisisel Degerler

Bireysel degerler, bireyin hayatina yon vermesinde ve ilerlemesinde yardimci
olmaktadir. Ayrica bireysel degerler, kisinin deneyimlerini meydana getirmektedir.
Kisilerin elde ettikleri bireysel degerler hayati boyunca edindikleri deneyimler,
etkilendikleri kisiler veya olaylar, aldiklar1 egitim, sosyo-kiiltiirel gevrelerinin kiside
meydana getirdigi etkiler sayesinde olur. Boylece birey, sahip oldugu degerlere gore

girisimde bulunmakta ya da bulunmamaktadir (Damar, 2015: 34).
2.1.8.6. Yas ve Cinsiyet

Literatiirde yapilan ¢aligmalarda yas, cinsiyet donemleri ve girisimcilik arasinda
anlamli iligki bulunmaktadir. Cogunlukla 22-25 yas arasi, girisimcilik kariyerine ve
riitbe yiikseltmenin istendigi yeni baslama zamani olarak belirlenmistir. Bu yas
araliklar1 disinda da, kariyere baslamak miimkiin iken, girisimcilikte ise basar1 i¢in azim

istek yiiksek enerji ve maddi destek gerekli olmaktadir (Bozkurt, 2007: 96).

Ogrencilerin cinsiyetleri ile kendilerini girisimci bir kisilige uygun gérmeleri ve
gelecekte kendi isletmelerini agma fikirleri arasinda olumlu bir iligski vardir. Erkek
ogrencilerin kiz Ogrencilere gore biiylik bir ¢gogunlugu kendini girisimci bir kisilige
sahip goriirken, benzer sekilde erkek Ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla bir

cogunlugu ileride kendi is yerlerini agmay1 istemektedirler (Barutgu ve Irmis, 2012: 23).

Girisimei kisilikte, cinsiyete gore erkeklerin kadinlara gore risk alma cesaret gibi
meyilleri daha yiiksek, bilinmezlige kars1 ayrima sahip, hirsli ve inatci 6zellikleri daha
cok kendilerinde var oldugu icin girisimci kisilige daha fazla yakindirlar. Kadinlar ise
kontrol merkezli, katlanilabilir risk alma egiliminde, bilinmezligi pek sevmeyen
ozellikleri bulundurduklar i¢in erkeklere gore girisimci kisilige erkeklere oranla daha
uzaktir. Yas faktorii ile ilgili ise farkli calismalarin sonucunda 20-25 yas araligi
girisimsel faaliyetlerde bulunma yasi olarak kabul goriilse de bazi ¢alismalarda yas

aralig1 daha iiste ¢ikmaktadir. Girisimei kisiligi cinsiyet ve yas faktorleri olumlu ve
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olumsuz etkileyebilmektedir (Gliney, 2015; Hisrich, 2002; Marangoz, 2017; Top,
2012).

2.1.8.7. Is Tecriibesi

Bazi1 alanlarda uzmanliga sahip olmak c¢ok onemlidir. Finans (6zellikle risk
sermayesi), dagitim birimlerinin ilerlemesi, yiiksek iirlin ya da hizmet gelistirme, pazar
plan1 hazirlama gibi alanlarda kisinin deneyimi ve hiineri onun yeni bir ise

baslamasinda 6nemli bir kolaylastirici faktordiir (Bozkurt, 2007: 96).

Girisimcilik ve girisimci kisilik yoniinden ele alinmasi is deneyimi, kisinin
girisimde bulunacagi alanin yapisi, Ozelliklerine gore degismektedir. Kimi faaliyet
alanlarinda girisimde bulunabilmek i¢in o alanda is deneyimine sahip olmak, faaliyet
alaninin piyasa yapisin1 bilmek gerekli olabilir. Bir girisimsel faaliyette bulunup onu
basarili bir sekilde meydana getirip siirekliligini saglayabilmesi icin kisinin gerekli
bilgiye, pazar ve kurulus stratejisine sahip olmasi1 gereklidir. Bu bilgi ve strateji genelde

is deneyimi ile miimkiin olmaktadir (Gliney, 2015; Marangoz, 2017; Top, 2012).
2.1.8.8. Rol Modelleri

Rol modelleri girisimcilerin statiisiine etki eden onemli bir faktordiir. Rol
modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar hatta ulusal alanda calisan diger
girisimciler olabilir. Rol modelleri, hem ise baslama asamasinda hem de ise basladiktan

sonra bir destek sistemi olusturur (Bozkurt, 2007: 96).

Girisimcilik, taklit edilerek basarili girisimcilerin bulundugu ekonomik ¢evrelerde
daha izl ilerlemektedir. Ozellikle arkadaslarinin basarili girisimciler oldugunu goren
kisiler igletme kurmaya daha fazla istek duyarak bu yone yogunlagsmaktadir (Giiney ve
Nurmakhamatuly, 2007: 70).

Basarili girisimcilerin fazla oldugu bolgelerde kisiler kendilerine basarili
girisimcileri rol model almakta ve bu sayede girisimcilige yonelmektedir. Bu rol
modellerinin fazlalig1 gibi basarili olmalar1 da Onemlidir. Kisiler 6rnek aldiklar
girisimcilerin basar1 hikayelerini, bagariya ulugsmada verdikleri ¢abay1 da g6z onilinde
bulundurmali ve ¢ikarimda bulunmalidirlar. Boylelikle girisimei kisilik rol modellerden

olumlu sekilde etkilenebilir.
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2.1.9. Spor ve Girisimcilik

Spor kavrami ¢ogu arastirmact tarafindan farkli olarak ele alinmigtir. Kat’a (2009)
gore sporun kisilerin sosyal ve toplumsal uyumu, fiziksel ve zihinsel saghgi, kisiligin
meydana gelmesinde ve ilerlemesi bakimindan hocalarin vazgecilmezi, seyir sevkinin
yiiksek, insanlara haz ve doyum veren, disiplin, adil bir yaris, bu yarista spora 6zgii
geliskin kurallar ve insanlarin tutkusudur. Brockhaus’a (1973) gore spor insanin fiziksel
ve zihinsel etkinligini olumlu etkileyen oyuna ve performansa yonelik bir unsur olmakla
birlikte beden egitimini, eglenceyi kurallara uygun yarismalar1 iceren olduk¢a kapsamli
bir kavramdir (Akt. Dumlupinar, 2007). Spor; kisinin, biyolojik kdkenli i¢giidiilerin
neden oldugu diirtiillerin hedefe ulagmasini saglarken, ayn1 zamanda temel ihtiyaclar
gideren davranig bi¢imidir (Baser, 1998). Spor, yillarca insanligin vazgegemedigi ugras
olan spor, gilinlimiizdeki ifadesiyle, toplu veya takim halinde yapilan, kendine 6zgii
kurallari, teknikleri olan, bedensel ve zihinsel oOzelliklerin gelismesini saglayan,

eglendirici ve egitici ugrasi olarak da tanimlanabilmektedir (Savas, 1997; 305).

Spor endiistrisi ise; spor turizmi, spor kiyafetleri, spor mallar1 (liretim ve dagitim),
spor kiyafetleri, amator spor katilimi, rekreasyonel spor, profesyonel spor, lise ve kolej
sporlari, agik hava sporlari, spor pazarlama firmalar1 gibi spor isletmeleri, Spor
sponsorluk endiistrisi ve idari/hukuksal yapilari kapsayan biiylik bir kurulustur (Pitts ve
Stotlar, 2002; 1).

Spor endiistrisinin spor tabanli girisimcilik kavrami ile yakindan iligkili oldugu
diistintildiiglinde: The Sports Journal’in tanimina gore; spor tabanli girisimci, derleyen,
yOneten ve bu is girisimi i¢in riski alan kisidir (Ratten, 2010; 560). Ratten (2010) spor
tabanl girisimcilik teorisi ilerlemeyi amagladigi calismasinda tiiketicilerin glinden giine
degisen istekleri ve girisimciligin en dnemli 6zelliklerinden olan yenilik yapma fikri goz
Online alindiginda sporun girisimcilik yoniinden Onemli bir sektdr olusturdugu
bildirilmektedir. Spor bilimlerinde, protezlerde ve yapay malzemelerde sporda
yeniliklere neden olmaya devam edecek hizli bir gelisme oldugu bilinmektedir (Ratten,
2010; 561). Ayrica Diinya ¢apindaki spor organizasyonlari, girisimciligin ilerlemesine,
yontem gelistirilmesi icin sosyal aglar1 kapasite olusturma seklinde kullanarak yardim
etmektedir (Ratten, 2010; 559). Bunun yani sira; Hardy (1996)’ye gore spor finansal
giidiilerle yonetilmezse ve toplum ve devlet tarafindan desteklenirse, yenilik tiiketicilere
deger vermenin bir yolu olarak zamanla daha da 6nemli hale gelmektedir (Akt. Ratten,
2010; 560).
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Spor diinyasinda profesyonel spor liglerinin bilet bagislari, miisabaka, tesisler ve
organizasyonlar, localar, TV vyaymlari, medya iliskileri, profesyonel yoneticiler,
sponsorlar, avukatlar, koglar, muhasebeciler gibi bircok girisimci gorislerinin
uygulanabilecegi alanlar1 bulunmaktadir. (Geri, 2013). Howard ve Crompton (2004)
spor lriinleri ve hizmetleri ile ilgili tiretim ve tiikketim harcamalarinin yillik 213 milyar

dolar civari oldugunu ileri siiriilmektedir (Borgese, 2007, 2).

Girisimcilik ve egitim terimi beraber incelendiginde: Egitim ve girisimcilik
performansi arasinda (kisinin kendi isinden elde ettigi gelir, firmasinin hayatta
kalabilmesi, kar ve biliylime elde etmesi) olumlu bir iliski vardir (Van der Sluis vd.
2008; Unger vd., 2011; Van Praag vd., 2013). Biiyiik ve Kiiciik 6nemli etkileri olan spor
ve girisimciligin ve buna bagl olarak iilkemizin ihtiyaci olan spor tabanl girisimcilerin

yetistirilmesinde verilen egitimin dnemli terimler olarak kabul gérmektedir.
2.1.10. Istihdam Edilebilirlik
2.1.10.1. istihdam Kavram

Istihdam, hem iiretim hem de iktisat i¢in vazgegilmez bir kavramdir. Istihdamin
hem iktisadi hem de toplumsal iki amaci vardir. iktisadi hedefi, iiretimi yoluna koymak
ve tretimi artirmak ile olusturulmaktadir. Ekonomik amaci gergeklestirmek i¢in sosyal
amaclara ulasmak gerekmektedir. Bu baglamda istihdamin sosyal amaglarini, ¢aligmak
isteyen herkese is imkani1 saglamak, verimliligi artirmak, ¢alisma arzusunu saglamak,

emek arz ve talebini olusturmaktadir (Murat, 2007).
2.1.10.2. Istthdamin Tanim

Literatiirde istthdam kavrami hakkinda pek c¢ok tanimlamanin yapildig:
izlenmektedir. Yavuz (2010, s. 2) istihdami, ¢alisarak gelir elde etme hedefi olan
kisilerin emeklerinden yararlanmak {izere calistirilmasi gibi ifade edilmektedir. Uysal
(2007, s. 55) isttihdam kavramini, genis, anlamiyla tiim iiretim faktorlerinden iiriin ve
hizmet iiretimi amaciyla liretim siireci i¢inde yararlanilmasi, kisa anlamiyla ise yalnizca
emek faktoriinden hizmet ve {iriin {iretimi amaciyla {iiretim asamasi igerisinde
yararlanilmasi seklinde ifade edilmektedir. Yildirim ve Karaman (2001, s. 368) istihdam

kavramini, tam giin ¢alisan yetiskin emegin toplam sayisi ile ifade edilmektedir.

Saygili, Cihan ve Yurtoglu (2002, s. 83) istihdami, herhangi bir {ilkedeki

isgiliciliniin, isletmelerin tiretimi i¢in kullanilmas1 seklinde betimlemekte ve istthdamin, o
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tilkenin biiyimesi hususunda etkili olan en basta unsurlardan birisi oldugunu ifade
etmekte, bu nedenle isttihdamda yasanacak gelismenin iktisadi biliylimeye de katkida

bulunacagini belirtmektedir.

Kocacik (2000, s. 72) istihdamin bir ekonomideki ¢alisma miktarin1 gostermekte
oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple yazara gore isttihdam diizeyi, ¢alisma seviyesini
belirtmekte olup, istihdam edilen kisilerin, toplam iggiiciine oranit olarak hesap

edilmektedir.
2.1.10.3. istihdam Tiirleri

Istihdam ¢esitleri iktisadi olarak incelendiginde karsimiza, tam istihdam, eksik

istihdam, zamana bagli, yetersiz ve asir1 istihdam kavramlari ¢ikmaktadir.
2.1.10.3.1. Tam Istihdam

Bir ekonomide, cari iicret seviyesinde c¢alismak isteyen herkesin is imkamn

bulabildigi istihdam seviyesine tam istihdam denilmektedir.

Genis anlamda tam istihdam ise; bir ekonomide, emek, sermaye, dogal kaynak,
girisimci gibi tlim tiretim faktorlerinin {iretim siirecine ayni anda katilmasi anlamina
gelmektedir. Ancak gercek hayatta kaynaklarin tam kapasite kullanilmasi miimkiin
degildir. Fabrikalar eksik kapasite calistirilabilecegi gibi, bir iste ¢alisir durumda
olmayan kisiler, gegici, donemsel veya yapisal issiz durumunda bulunabilirler (Dogan,
2012: 3).

Tam istihdam yani % 100 oraninda istihdam ancak teorik bir olgudur. Herhangi
bir ekonomide emek talebi emek arzini astifinda dahi, ekonominin biinyesine gore % 2
ile % 6 oranlar1 arasinda issizligin varligi miimkiin olabilir. Bu sebeple tam istthdamin
ana amaci, c¢alisma istegi ve gilicline sahip bireylerin uzun siire beklemeden is
bulmasidir. Ciinkii ariz1 issizlik olarak adlandirilan %2 ile % 3 oranlar1 arasindaki
igsizlik hem eritilemez hem de eritilebilmesi zaten sakincali olan issizliktir. Bu nedenle
% 3’liik dilime denk gelen issizlik yani ariz1 issizlik zaten olmasi gereken bir igsizliktir.
Buradan da cikan sonug¢ tam istihdam denildiginde % 3 oraninda bir issizligin var

olabilecegini kabul eden bir ekonomik durumdur (Sertkaya, 2013: 4).
2.1.10.3.2. Eksik Istihdam

Genel olarak bakildiginda isgiicii, istihdamdakiler ve issizler olarak ikiye

ayrilmaktadir. Bu iki kategori arasinda kalan bir durum vardir ki buna eksik istthdam
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denilmektedir. Eksik istihdam tiretim faktorlerinden emegin tam istihdam kapasitesinin
altinda calismast durumudur. Eksik istihdam kavramini goriilebilir eksik istthdam ve
goriilemeyen eksik istihdam olarak iki sekilde ifade edilmesi miimkiindiir. Referans
doneminde kendi isteginin disinda, ekonomik nedenlerle, normal ¢alisma siiresinin yani
40 saatin altinda ¢alisanlar goriilebilir eksik istthdami olusturur. Goriilemeyen eksik
istihdam ise egitim ve niteliklerine uymayan islerde istihdam edilenlerle, iicret
yetersizligi, isi ile ilgili memnuniyetsizlik gibi sebeplerle is degistirmek istedigi i¢in bir
baska is arayan kisileri kapsamaktadir. Egitimli, yetenekli ya da deneyimli olmasina
ragmen az lcret ile ¢calisanlar, tam giin ¢alisma isteginde bulunup part-time ¢alisanlar ve
yine egitimli, yetenekli, deneyim sahibi olup az bilgi ve yetenek gerektiren islerde
calisanlar bu kategoriye giren calisanlari olusturmaktadir (Kiigiikali, Lokmaci, 2015:
77).

2.1.10.3.3. Zamana Bagh Eksik Istihdam

Referans haftasinda istihdamda olup, asil isinde ve diger isinde/islerinde kirk
saatten daha az siire ile ¢alismis olup daha fazla siire calisma isteginde ve muhtemel
oldugu takdirde daha fazla calisabilecek olan kisilerdir (TUIK, Erisim Tarihi:
02.04.2019).

2.1.10.3.4. Yetersiz istihdam

Zamana bagl eksik istthdam kapsaminda yer almamak sartiyla, referans
haftasinda istihdamda bulunan, son dort hafta i¢inde mevcut igini degistirmek ya da
mevcut isine ilave olarak i aramis bulunan ve bdyle bir is buldugu zaman iki hafta

icinde ¢alismaya baslayabilecek olan kisilerdir (TUIK, Erisim Tarihi: 02.04.2019).
2.1.10.3.5. Asir1 Istihdam

Eksik istihdam kosullarinin tersi bir durumu ifade eden asir1 istihdam, bir
ekonomideki tiim isgiiclinlin tam faaliyette oldugu halde yine de isgiiciine istek olmasi
durumudur. Ciinkii asir1 istihdam durumunda olan bir ekonomide istekliligin fazlasi s6z
konusudur. Gerekli olan istege cevap verebilmek igin, isgilere daha fazla mesai
yaptirilmakta ya da isglicli vardiyali calistirilarak daha fazla iiretim saglanmaya
calisilmaktadir. Asirt istihdam durumunda olan bir ekonomide, tiim iiretim faktorleri
tam ¢aligsma seviyesinin lstiinde bir ¢aligma siireci iginde bulundugu halde iiretilen mal

ve hizmet miktari, talebi karsilayamamaktadir. Bir bagka deyisle, bir ekonomide emegin
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tamam1 kullanildig1 halde karsilanamayan talep bulunmakta ise o ekonomi asir

istihdam halindedir denilebilir (Dogan, 2012: 5).

Bir ekonomide tiim iiretim faktorlerinin tam kapasitede ve smirsiz olarak
kullanilmast pek miimkiin olmadigi i¢in asir1 isttihdam durumu ile ¢ok fazla
karsilasilmamaktadir. Bu istihdam tiirii genellikle gelismis sanayi {ilkelerinde
goriilmektedir. Asir1 istihdamin Oniine gecebilmek icin daraltict maliye ve para

politikalarinin devreye girmesi gerekebilir (Yanbasli, 2014:7).
2.1.11. istihdam Teorileri

Bu baslik altinda, sirasiyla Klasik, Neoklasik, Keynesyen, Monetarist ve Yeni
Klasik istihdam teorilerinden bahsedilmektedir. Klasik ve Neoklasik istihdam teorileri
kapsaminda Say kanunu, miktar teorisi, licret teorisi ve faiz teorisi; Keynesyen istihdam
teorileri kapsaminda likidite tuzagi ve nominal {icretlerin katilig1; Monetarist isttihdam
teorileri kapsaminda ise dogal issizlik oran1 ve uzun dénem Phillips Egrisinden sz

edilmektedir.
2.1.11.1. Klasik ve Neoklasik istihdam Teorisi

Klasik iktisat¢ilar, ekonomik diizenin tam istihdam diizeyinde oldugu diisiincesini
savunduklart icin istihdama yoénelik bir politika veya bir uygulama ortaya konulmustur
(Aren, 1989: 14). Klasik iktisat¢ilara gore iktisadi yapidaki her isgiicii i¢in makul bir i
vardir yani cari fiyat seviyesinde c¢alismayr kabullenen her emek birimi, is
bulabilmektedir. Eger ekonomide issizlik sorunu var ise Klasiklere gore bu kisilerin

kendi istegi ile igsizliginden olustugunu savunmaktadirlar.

Ekonomide dogal bir diizenin oldugunu savunan Klasik iktisat¢ilara gore,
birbirinden bagimsiz olan piyasalar ve karar vericiler arasinda ¢ok 1yi bir uyum vardir
ve isteyen herkes kendisine is bulabilmektedir. Yine Klasiklere gore issizlik her zaman

bir se¢imdir yani sadece iradi bir igsizlik s6z konusudur.

Klasik doktrinin 6ne siirdiigii otomatik denge mekanizmasi, iktisadi faaliyet
hacminde hicbir aksaklik olmayacagini degil, bu aksakliklarin disaridan miidahaleye
gerek olmadan kisa siire igerisinde giderilecegini ifade eder (Aren, 1989: 14-15).
Kusursuz isleyen piyasa mekanizmasi yardimiyla, liretim faktorlerinin hepsinin iiretime

dahil olacagimi boylece tam istihdamin gergeklesecegini savunan Klasik iktisatgilara
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gore iktisadi yapiyr tam istihdamdan uzaklastiran aksakliklar kisa siirelidir ve yine

ekonomi tam istihdam diizeyine geri donecektir.

Neoklasik iktisat¢ilar ise esnek tlicret modeli ile ekonominin tam istihdam
seviyesine gelecegini savunmaktadirlar. Iscilerin yarar maksimizasyonu ile isverenlerin
(firmalarin) kar maksimizasyonundan olusturulan emek arz ve emek talep egrilerinin
cakistigi noktadaki iicret seviyesi de emek piyasast dengesini olusturur. Neoklasik
iktisat¢ilara gore denge {licret haddinde caligmak isteyen herkes is bulabilecektir,
goniilsiiz issizlik sdz konusu olmayacaktir. Ucretlerin esnek olmasi, emek arz ve
talebindeki fazlaliklar1 yok eder ve bu noktadaki denge iicret diizeyinde tam istihdam
saglanir (Unsal, 2007: 31).

2.1.11.2. Alternatif istihdam Teorisi

Marks, Kapitalist yapiin kendi icerisinde celiskili bir yapiya sahip oldugunu ve
bu yapi ile de sahsi sonunu hazirladigini ileri stirmiistiir. Buna gore, Kapitalist sistemi
gelistiren iiretim yonetim ve teknikleri kullanarak yani teknolojik ve bilimsel geligsmeler
ile liretim yapilmasi halinde iiretim ¢ogalacak fakat birim fiyat azalacaktir. Bu sebeple
rekabet seviyesi artacaktir. Bu durum kiiciik isletmelerin kaybolmasi ve giiclii
isletmelerin pazara hakimiyetinin artmasina sebep olacaktir. Piyasadaki bir kag sirketin
hakim durumda olmasi ve bu isletmelerin piyasa da egemen giic olmasi, is giiciinii
azaltacak bu da issizligin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Teknolojik issizlik olarak ifade
edilen bu durum karsisinda fiyatlar diisecektir. insanlar daha az iicrete, daha fazla
calisacaklardir. Meydana gelen issizlik sonucu ortaya ¢ikan bu durumun diger bir
yansimasi ise tiikketimin diismiis olmasidir. Bu durum karsisinda ekonomik yap1 ve
kapitalist sistem yapis1 bozulacaktir. Marks’a gore, meydana gelen bu olumsuzluklar
(Siit, 2007: s. 45) yedek isgiiclinii biiyiitecektir. Boylece issiz sayisi artacaktir. Bu
memnuniyetsiz kitlelerin biiylimesi sonrasinda ise bir devrim ile proleterya yani emek,

iktidar1 devralacaktir.
2.1.11.3. Keynesyen Istihdam Teorisi

19. yilizy1lin sonlarina dogru artan igsizligin sebebi, ilk zamanlarda bireye bagh bir
sorun olarak goriilmekteydi. Kisinin tembel olmasindan, is ahlaki ve girisimei ruha
sahip olmamasindan ya da kotii aliskanliklarindan dolay1 issiz oldugu diisiiniilmektedir.
Issizligin azaltilmasi konusunda devlete herhangi bir sorumluluk iistlenmezdi fakat

1909 yilinda Beatrice Webb tarafindan yayimlanan Kraliyet Komisyonu’nun Yoksul
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Yasalar1 Uzerine Azmlik Raporu’nda “Issizligi onlemek veya en diisiik seviyeye
cekmek amaciyla ulusal iggiicii piyasasini organize etme gorevi bir bakan tarafindan
yapilmalidir.” diisiincesi ortaya siirlilmiistiir. Boylece issizligin, kisilerin kendi
problemlerinden kaynakli degil de ic¢inde bulunduklar1 iktisadi kosullardan 6tiiri
olustugu fikri 6ne stirilmistir (Kishtainy vd., 2015: 157). Bununla birlikte issizligin
¢Oziimiine iliskin bir bakan tayin edilmesinin istenmesi de devletin miidahalesine de

ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

1929 yilinda ABD’de meydana gelen borsa iflasi ve getirdigi Biiylik hiisran,
Klasik iktisat¢ilarin savundugu “diizgiin isleyen piyasa mekanizmasinin tam istihdami
sagladigi ve issizligin iradi (goniillil) oldugu” diisiincesinin elestirilmesine neden
olmustur. Bunun iizerine J. Maynard Keynes, yayinladig1 Genel Teori adl1 eserinde yeni
bir diisiince ortaya siirmiistiir. Keynes’e gore, yliksek oranli ve kalic1 goniilsiiz (gayri
iradi) igsizlik piyasanin diizgiin isleyisi ile azalmamaktadir. Ayrica goniilsiiz issizligin
azaltilmasini isgilerin ya da isverenlerin saglamasinin miimkiin olmadigin1 fakat
hiikiimetlerin toplam talebin arttirllmasina yonelik yapacagi yatirimlarla miimkiin

olabilme ihtimali oldugunu 6ne slirmiistiir (Kishtainy vd., 2015: 159).

Keynesyen teoriye gore ekonominin tam istihdam seviyesine gelmesi “6zel” bir
durum iken eksik istihndamda dengeye gelmesi genel bir durumdur (Unsal, 2007: 33).
Diger bir ifadeyle ekonominin asil isleyisi itibariyle eksik istihdam seviyesinde dengeye
gelmesi daha normal bir durumken tam istihdamin saglanmasi igin issizlik odakli aktif

iktisat politikalar1 aracilifiyla devletin miidahalesine ihtiya¢ duyulmustur.

Keynes, 1936 yilinda yayimladig1 “Istihdam, Faiz ve Paranin Genel Teorisi” adli
kitabinda 6zel sektor yatirimlarinin tasarruflart astigi ve harcamalarin arttigi (talebin
canlandig1) dénemlerde issizlik sayisinin diisiik oldugunu ve ekonominin biiyiidiigiini;
fakat 6zel sektdr yatirnmlarinin tasarruflarin altinda kaldigi ve harcamalarin azaldigi
(talebin daraldig1) donemlerde ise yiiksek issizlik oranin ve ekonomide kii¢iilmenin
oldugunu belirtmistir. Keynes’e gore ekonomik daralmanin gozlemlendigi durgunluk
donemlerinde talebi canlandirmak i¢in genisletici para ve maliye politikalart
uygulanmas1 gerekmektedir (Senses, 2017: 100). Diger bir ifadeyle Keynes’in 6nerdigi
temel politikalar, talep yonlii makro iktisadi politikalardir (Isigigok, 2017: 87).
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2.1.11.4. Monetarist istihdam Teorisi

1929 Biiyiik Buhran yillarindan itibaren etkili olan ve toplam talebin arttiritlmasi
i¢cin devletin ekonomiye miidahalesini savunan Keynesyen iktisat goriisii, 1970’11 yillara
kadar yiliksek oranla etkisini siirdiirmiistiir. Ancak 1960’11 yillarin ikinci yarisina
gelindiginde Keynesyen goriislin ¢oziimiine yetersiz kaldigi, farkli sekilde sonuglar
doguran ve iktisat tarihinin ikinci biiyiikk krizi olarak nitelendirilen bir kriz meydana
gelmistir. Hem yiiksek issizlik sayis1 hem de yiiksek enflasyon oraninin birlikte
yasandig1 (stagflasyon) bu kriz petrol fiyatlarinin yiikselmesi ile baslamis ve 1980
yillarina kadar siirmiistiir. Stagflasyon problemine Keynesyen gorlisiin  cevap
verememesi yeni yaklasimlar ortaya siiriilmesine sebep vermistir. Bu yaklasimlardan
biri Monetarizm diger adi ile Chicago Okuludur. Monetarizm ile ad1 6zdeslesmis olan
Nobel odiillii iktisatci Milton Friedman, igsizlik ile ilgili iki temel diisiince One

stirmiistiir: bunlardan biri dogal igsizlik orani, digeri ise uzun donem Phillips Egrisidir.
2.2.4.5. Yeni Klasik Istihdam Teorisi

Yeni Klasik iktisat okulu, piyasalarin siirekli temizlendigi varsayimini kabul
etmekte ve iktisadi karar birimlerinin rasyonel oldugunu ileri siirmistiir. Yeni Klasik
iktisadin kurucularindan biri olan Nobel 6diillii Amerikali ekonomist Robert Lucas’a
gore hiiklimetlerin uygulayacagi politikalart 6nceden aciklamasi diger ifade ile siirpriz
olmayan politikalarin uygulanmast kisa ve wuzun donemde issizlik oranini

etkilememektedir (Unsal, 2007: 36).

Uyarlayict beklentiler varsayimini kabullenen Monetaristler, karar vericilerin
gelecek donemdeki fiyatlara iliskin beklentilerini ge¢cmis deneyimlerinden ders
cikararak belirlediklerini savunmuslardir. Rasyonel beklentiler varsayimini kabul eden
Klasik iktisatgilar ise karar vericilerin ge¢mis deneyimlerinin yani sira gelecekte
uygulanacak politikalara iligkin tahminleri sonucu hareket edeceklerini savunmuslardir
(Dinler, 2016: 334). Bu sebeple Yeni Klasik modele gore, igsizlik sayisi kisa donemde
hiikiimetlerin uygulayacag: siirpriz (sasirtici) politikalar ile eksiltilebilir fakat uzun
donemde stirpriz  politikalar rasyonel beklentilerden dolayr issizlik {iizerinde

etkisizdirler.
2.1.12. istihdam Edilebilirligin Dogusu ve Tarihgcesi

Istihdam edilebilirlik kavrami cesitli anlam ve iceriklere tiim alanlarda devamli

olarak kullanilan ve son yillarda kullanim bakimindan ivmesini devaml yiikselten bir
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kavram olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu kavramin ivmesini arttiran temel sebepler
arasinda, dezavantajli guruplart ve topluma dahil olma siireglerini gorebiliriz. Bu
kavramin ortaya ¢ikmasinda en biiyiik paymn yiiksek diizeydeki issizlik ve calisan-
igveren arasindaki iligkinin yoniiniin oldugunu sdyleyebiliriz. Bireylerin gelisiminden
ziyade ige girme siireci bakimindan, is piyasasinda istihdam edilebilirligin 6neminin
artmasi ilk olarak ekonomik rekabet i¢cin beceri merkezli ve sosyal bozulmalar icin de is
merkezli ¢6ziimleri, ifade etme durumundan kaynaklanmis olabilir (McQuaid ve

Lindsay, 2005).

Istihdam edilebilmeyle ilgili ilk tanimlar Ingiltere “de issizligin sebeplerini
arastirirken, Beveridge tarafindan 1909 yilinda yapilmistir (Hillage ve Pollard, 1998).
Istihdam edilebilirlikle ilgili yorumlara ve tartigmalara baktigimizda bu kavramin
yaklasik olarak yiiz yildir incelendigini goérmekteyiz. 20’inci ylizyilin baslarinda
Amerika ve Ingiltere de ortaya ¢ikan bu olusum, ilk olarak istihdam edilebilme ve
istihdam edilememe gibi iki zit kutba odaklandigi ic¢in ’’ikili yonli istihdam

edilebilirlik’” (Dichotomic Employability) olarak tanimlanmistir.

1950°li yillardan énce Amerika, Ingiltere ve Almanya da ise, 6zellikle fiziksel,
zihinsel ve sosyal anlamda dezavantajli insanlarin, is gereksinimleri {izerine yogunlasan
’sosyo-medikal istihdam edilebilirlik’” (Socio-Medical Employability) kavrami ortaya
cikmistir. 1960’11 yillardan beri 6zellikle Amerika, sosyal olarak dezavantajli gruplarin
istihdamimna yonelen, *’istihdam edilebilirlikte insan giicii politikasini’> (Manpower
Policy Employabilitiy) gelistirmistir. Yine 1960’li yillarda Fransiz sosyoloji
literatiirinde ise, talep yonlii istthdam edilebilirlige odaklanan ve gerek yerel, gerek
ulusal ekonominin ic¢indeki ise ulasilabilirligi savunan ’akici istihdam edilebilirlik’

(Flow Employability) 6n plana ¢ikmistir (McQuaid ve Lindsay, 2005).

1960’11 yillarin sonunda ve 1970’11 yillarin basinda ise bu kavram, bilgi beceriler
ve nispeten piyasa degeri olan degerleri ifade eden is¢i tutumlarin1 6lgmeyi merkeze
aldi. Bu temel odak, kapsamli hiikiimet politikalar1 ve beceri gelisimi yoluyla ulusal

istihdam arzusuydu (Brown ve Hesketh, 2004).

1970’11 yillarin biiylik boliimiinde Amerika ekonomisi, enflasyon donemleri,
gerileme ve yiiksek issizligi yasadigi icin, istihdam edilebilirlik kavramina kars1 goriis
degisti. 1973’de petrol ambargosu ve 1979’daki petrol kaynaklarinin bozulmasi,

Amerika’nin bu kavrama bakis acisini ve toplumsal olarak degerlendirmesini
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kolaylastirdi (Hinton, 2012).

Istihdam edilebilirlikte is piyasasi performans: (Labour Market Performance
Employability) kavrami, 1970°li yillarin sonlarindan beri wuluslararasi olarak
kullanilmaktadir. Kavramim bu yonii, c¢alisilan giin, saat, 6ddeme miktarlar1 ve
programlara katkist bakimindan, olgiilebilir miidahaleler politikasi yoluyla, bireylerin
istihdami ve i piyasasinin iiriinlerine odaklanir. Bireyler ve orgiitlerin is rolleri arasinda
dontisiim ve esnekligini devam ettiren becerilerin gelisimini gerektiren, kariyer basarisi
gelisiminin bir yansimasi olarak, 1980’li yillarin sonlarina dogru ortaya ¢ikan ’istindam
edilebilirlikte girisim”’ (Initiative Emlpoyability) kavraminin temel odagi, bireylerin is
yerlerindeki baglantilar1 ve becerilerini gelistirmek, bireylerin ihtiya¢ duyduklarinda
veya diledikleri zaman pozisyonlarin1 giiglendirmek olmustur (McQuaid ve Lindsay,
2005). Interaktif istindam edilebilirlik (Interactive Employability) ilk olarak kuzey
Amerika’da, daha sonrada uluslararasi diizeyde 1980°li yillarin sonundan beri
kullanilmaktadir. Bireylerin girisimciligini devam ettirmelerinin yaninda, ayn1 zamanda
1§ piyasasini yoneten kurumlarin, is firsatlar1 ve diger istihdam edilebilme bilgileri ile
kendilerini iliskilendirebilmesidir. Gazier interaktif istihdam edilebilirlik kavraminin
etrafinda kademeli olarak ortaya cikan is piyasasi politikalarinda, sadece bireyler
tizerine odaklanan bir konsensiisten ziyade, istthdam edilebilme politikalarina
odaklanabilen ve bireylerin iste karsilastigi bir dizi kapsamli engellerin {iistesinden

gelebilen bir uzlasma 6nermistir (McQuaid ve Lindsay, 2005).

1980’1 yillar ve 1990’1 yillarin baslarinda sirketlerin ihtiyaclar1 degistigi i¢in,
sirketler piyasa ile rekabet edebilme adina, ¢ok yonlii bir ig giliciine ihtiya¢ duyulmaya
basladi (Thijssen vd. 2008). Bu ihtiyaci desteklemek i¢in esneklik politikalari
kapsaminda, ¢ok yonlii ¢alisanlar ve bu calisanlarin egitimini artirmak igin gelisim
programlar1 yapilmaya basland1 (Hinton, 2012). Bu programlarin igerigini ¢alisanlarin
bir iste tutunabilme becerilerinin kazanimi noktasinda, kendilerini gelistirebilmelerine
firsat taniyan ve onlarin istihdam edilebilirliklerini giiclendiren bir insan kaynaklari

stratejisi olusturuyordu (Baruch, 2001).

2007 ve 2009 yillarnn arasindaki ekonomik olarak gerileme, sirketlerin
maliyetlerini azaltmak icin yaptiklar: yiiksek miktarda ¢alisanlarin iglerine son verme
durumu, daha 6nce olmayan is giivenligi kavramini giindeme getirdi (Hinton, 2012).
Globallesme, artan is giicii ¢esitliligi, ekonomik daralma, part-time calisanlarin

kullanim1 ve sirketlerin yeniden yapilanmasi gibi etmenler, geleneksel sirket calisan
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iliskisinden uzaklasildigin1 gostermektedir (Sullivan ve Baruch, 2009). Bu degisim
biiyiik 6lciide istihdam edilebilirligin amacini etkiledi. Sirket i¢in hedefi olan ve ¢alisan
birey 6n plana ¢ikmaya basladi (Thijssen vd. 2008). Su anda sirkette ¢alisanlar, bu yeni
kariyer ve is diistincesi yapist i¢inde kendilerini diistinmek durumunda ve istihdam
edilebilme endisesi tasimaktadir (Rotwell vd. 2009). Bir kisinin istthdam edilebilme
durumunu korumasi ve giiglendirmesi karsilastigi engellerin iistesinden gelebilme

cabasi ile ilgilidir (Heijde ve Heijden, 2006).

Insan kaynaklar1 gelisimi, literatiirde geleneksel karsilikli (reciprocal) sadakat
temelli oldugu igin, istihdam edilebilirlik kavrami g¢alisan-igveren arasindaki iliskiyi
tanimlayan ve agiklayan bir kavram olarak kullanilmaya devam edilmektedir (Baruch,
2001). Bu geleneksel diisiince yerine, bireyin istthdam edilebilmesine katki yapan,
stirdiirebilir 6grenmeyi miimkiin kilan, 6zellikle belli konulara odaklanilmasina izin
veren, bir organizasyon sekli olarak diigiiniilmeli ve kisinin kendine ait olan zaman ile i

zamani arasinda denge kuran bir tanim, daha uygun olur (CBI, 1999).

Onceki yapilan arastirmalar, istihdam edilebilme kavramini daha ¢cok makro bir
kavram olarak ele almasina ragmen, suan ki yapilan aragtirmalar kavramin anlamini,
bireysel kariyer yonetimi bilesenleri kapsaminda genisletmektedir (Arthur ve Rousseau,
1996). Bu kavram, ¢ok yonlii bir i giiciine sahip olmak isteyen sirketler tarafindan
sekillendirilmesine ragmen, bireyin sahip oldugu istihdam edilebilme yetenegi daha

mikro bir igerige sahiptir (Forrier ve Sels, 2003).
2.1.13. istihdam Edilebilirlik Kavramm

Gilintimiizde 1§ piyasasina girebilmek kadar, is piyasasinda yer almak, tutunmak ve
sahip olunan isi devam ettirebilmek, is arayanlarin ve bir iste galisanlarin en énemli
sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu temel sorunun ¢ozlimiine iligkin, son yillarda
igverenler, hiikiimetler ve diger kurumlar yogun bir c¢aba sarf etmektedirler. Bu
problemin ¢6zliimii noktasinda istihdam edilebilirlik kavrami uygulama ve arastirma
konusu olarak 6zellikle Ingiltere ve Avrupa da sosyal politika, Amerika da ise bireysel

beceri gelisimi ve uyumluluk agisindan giindeme gelmeye baslamistir (Uzar, 2019)

Bir meslek dalinda bilirkisi konumunda bulunmak ve bu miitehassisi1 siirdiire
bilmek, kesinlikle basit bir meslek olarak diisiiniilmemelidir. Bir diizenlemenin iginde
mevcut bulunmak kiiresel pazar sartlarin da en miisait performansa ulagabilmek, bireyin

gerceklestirebilecegi olaylart siirekli olarak ilerletmesine, kiiltlirel ve temel niteliklerini
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stirekli ettirebilir duruma dontstiirmesiyle ayni orandadir. Pazar sartlarinda ortaya
cikabilecek yeni degisiklikler, yaninda meslegin 6zelliklerini de ilerlettigi icin, yalnizca
ihtisas sahasi ile alakali yontemlerin degil ayn1 zamanda bu durumda kisilerin gelistirici
ve yeni imkanlari1 da bilmesi gerekir. Bu da yeni teknolojik gelismeleri ve is diinyasina
mercek tutmasi ile ve bu gelisim seviyesine uyum saglayabilmek ile ilgilidir (Uzar,
2019)

2.1.14. istihdam Edilebilirligin Tanimm

Istihdam edilebilme tiim diinyada oldugu gibi tiim Tiirkiye’de de is piyasasini
bilgilendirmede ve yonlendirmede onemli yere sahiptir. Bu kavram bdlgesel, evrensel
ve ulusal seviyede oldugu gibi uluslararasi seviyede, is piyasasi politikalari tarafindan
tesvik edilen, ekonomik strateji konularini ortaya koymak i¢in kullanilmaktadir (

OECD, 1998).

Ingiltere, Avrupa ve diinyada bundan yaklasik yirmi yil 6nce istihdam edilebilirlik
kavramu is, piyasasi politikalari tarafindan pek bilinmiyordu. Kasim 1997°de istihdam
lizerine uluslararasi seviyede yapilan ve olaganiistii toplanan Avrupa Topluluklar
Konseyi’nin bir konusu olarak ortaya ¢ikan tanim, Avrupa istthdam stratejisinin dort
temel orijinal konularindan birini olusturdu ( CEC, 1999). Isi olmayanlar, is yerlerinde,
dezavantajli gruplar ve genc¢ insanlar arasinda istihdam edilebilirligin tanitilmasi ve
giiclendirilmesi, is piyasasi ile birlikte tam istihdam, kalite ve is, verimliligi ogeleri
tizerine kurulan 2003 yilinda diizenlenen Avrupa istihdam Stratejisinin de en 6nemli

hedefi olmustur (CEC, 2003a).

Istihdam edilebilirligin 6nemini benzer sekilde vurgulayan diger uluslararasi
diizeydeki kuruluslarda, is, piyasasi politikalariyla ilgilendiler. Birlesmis Milletler (UN)
istihdam edilebilirligi, genglerin istihdami, girisimcilik, gen¢ erkek ve kadinlar arasinda
firsat esitligini ve istihdam yaratmayi, ulusal eylem planindaki dort temel 6ncelikten biri
yapti (McQuaid ve Lindsay, 2005). Bu durumda, tiim iilkeler okul firsatlarini, 6gretim
programlarini, mesleki egitimlerini, is imkanlarmni ve is, piyasast politikalarini1 yeniden
diisinmek ve diizenlemek zorunda kalmistir (UN, 2001). Diisiik iicretli ve vasifsiz
is¢ileri hedef alan strateji ihtiyaci, aktif is piyasast politikalarinin etkinliginin
giiclendirilmesi ve istihdam edilebilmeyi siirdiirmek i¢in hayat boyu 6grenme 1990’11
yillar boyunca is, piyasast ve oOrgiitlerin temel odagi olmayi devam ettirdi (OECD,

1998).
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Istihdam edilebilme son yillar igerisinde kiiresel ekonomi tarafindan tecriibe
edilen ekonomik bozulmayla 6nemli 6lgiide dikkat ¢ekmeye bagladi. Kavrama karsi
artan bu ilgi literatiirii de gelistirdi (Rotwell vd. 2009). Farkli amaglar ve farkli yerlerde
kullanildig1 i¢in istihdam edilebilirlikle 1ilgili literatiirde birden fazla tanimla
karsilasmaktayiz. Istihdam edilebilirlik insanm i¢ ve dis i¢c piyasasinda hayatta
kalabilmesini miimkiin kilmak olarak tanimlanabilir. Bu tanim istihdam edilebilirligin
Ozelden ziyade genel bir tamimidir. Piyasa kosullarindaki degisiklikler kirk yildir bu
kavramm anlaminm da degismesine neden olmustur (Thijssen vd. 2008). Istihdam
edilebilirlik kavramini inceledigimizde, dnceki is tecriibesi veya orgiitteki yeni kariyer

seklinin bir pargasi olarak algilanabilir (Peiperl ve Baruch, 1997).

Gaspersz ve Ott’a (1996) gore; istihdam edilebilirlik, i¢ ve dis, piyasada sahip
olduklar 6zellikler ve esneklik islevi sayesinde, i¢in farklilagsmasi durumunda kisilerin

islerini diizgiin sekilde yapmasidir.

Ingiliz Sanayi Konfederasyonu istihdam edilebilirligi, isverenler ve miisterilerin
degisen ihtiyaglarini karsilamak i¢in gereksinim duyulan, rekabetci ve kaliteli bireylerin
sahip oldugu ozellikler olarak tanimlamigtir (CBI, 1999). ingiltere Ekonomi ve Maliye
Bakanligt (HM Treasury) ise, istihdam edilebilirligi, kisilerin bir ise girmesi ve is
yasamlart yoluyla iste kalict olmasina olanak taniyan becerileri gelistirmek, bilgi,
teknoloji ve uyumluluk diizeylerini daha da giiclii hale getirmek i¢in tamamim
yapabilen oOzellikleri gelistirmek seklinde ifade etmektedir (HM Treasury, 1997).
Calisanlar i¢in uyumlu olmak degisik yollarla gosterilebilir. Bireyin tahmin edilemeyen,
istikrarsiz durumlarin iistesinden gelebilmesi ve daha istikrarli is, iliskileri gelistirmesi
istihdam edilebilirligine etki etmektedir (Berntson, Sverke ve Marklund, 2006).
Bagshaw (1997) istihdam edilebilirlii modern is piyasasinin gilivenli isi olarak

tanimlamaktadir.

Is piyasasindaki hizli gelismeler, is yapisinda meydana gelen siirekli is rolii
degisimi ve hareketlilik, bu kavraminda zaman i¢inde degismesine neden olmustur. Bu
kavrami bir¢ok yoniiyle inceleyen Hillage ve Pollard (1998) istihdam edilebilirligi, ayn1
organizasyon i¢inde gereksinim duyulan roller arasi gecisi yeterli sekilde
gerceklestirebilme, yeni bir is elde etme, isi devam ettirme ve bireyin iste inisiyatif
almasi olarak yorumlamaktadir. Bu yoniiyle istthdam edilebilirlik, issizleri alternatif is,
arayan insanlar1 ve ylikselmek isteyen bireylerin hepsini i¢ine almaktadir (McQuaid ve

Lindsay, 2005).
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Moreland (2006) ise, istihdam edilebilirligi is giicii, toplumsal ve ekonomik
anlamda bireylerin faydasina olan, basarili olacaklari isleri segmelerine yarayan, kisisel
tutum, bilgi ve becerilerin bir kombinasyonu olarak tanimlamaktadir. Kullanilan g¢esitli
tanmimlara baktigimizda istihdam edilebilirlik konusunun problemlerinden birisinin de
beceri, bilgi ve kisisel tutumlarin, belli bir amaca yonelik kazanimlar yoluyla degerler
olusturma oldugunu gérmekteyiz. Kariyer olusumu sadece diploma ile sinirlt degildir.
Diplomanin yaninda kisinin sahip oldugu kendi essiz kimligi, kisisellik, motivasyon ve
bunlarinda 6tesinde yiiksek 6grenim esnasinda belirgin sekilde siklikla degisen kisisel
tutumlarda kariyer olusumunda temel belirleyici faktorlerdir. Mezuniyet alani,
tiniversitenin igerigi is piyasasindaki isteklerle ilgisi, siirdiiriilen ekonomik iklimle
iliskisi, bu konuyu énemli duruma getirmektedir. Universitelerin kars1 karsiya kaldig
temel sorunlardan biride diploma alan secimi ve onun is piyasasiyla ilgisi konusudur.
Universiteler 6zerk oldugu icin ogrencilere sinirsiz kurs olanagi tanimaktadir. Bu
karmagik akademik planlama sistemleri aslinda igverenlerin ihtiyaglarini karsilayacak

akademik standartlar1 olan kurslar1 hedeflemelidir (Rae, 2007).
2.1.15. istihdam Edilebilirliginin Boyutlar

Istihdam edilebilirligin genel amacina baktigimizda, isverenlerin degisen
ithtiyaclarina cevap vermek icin, gerekli beceri ve niteliklerin kazanilmasina yardim
eden bir kiiltiir ve degisim hareketi oldugunu sdyleyebiliriz. Once dezavantajli kisilerin
ise girme sanslarin1 gelistirmek ve calisan is¢i sayisini arttirabilmek, sonrada dar bogaz
durumu, becerilerin kithig1 ve enflasyon baskisindan ziyade meslekleri donistiirerek

daha fazla bos kadro olusturmaktir (Uzar, 2019)

Diinya’nin ¢ogu {ilkesinde de gorev sektoriinde yer alan ve sektorel devirleri
kapsayan, is, arz ve istek icerisindeki istikrarsizlik, fiziksel bazi degisikliklere sebep
olmustur. Ortaya ¢ikan bu yapisal degisimler, sahislar arasi haberlesmeyi miihim
duruma getirmis, ve gereksinim duyulan yetenekleriyle neticelenmistir. Bu sonug part-
time caligma diizenini ve daha elastik meslek asamalarini beraberinde getirmistir.
Standart yeteneklere sahip olmak i¢in ugrasan isciler, diisiik ticretli ve istikrarsiz

mesleklerle kars1 karstya kalmiglardir (McQuaid ve Lindsay, 2005).

Istihdam edilebilirlik, c¢aliganlarin kendilerini tanima ve Kkariyer firsatlarmnin
farkina varmasina olanak tanmiyan, Ozel bir ise uyum saglama sekli olarak

kavramsallastirilmistir. Bu yap1 biiylik 6l¢iide kariyer kimligi, kisisel uyumluluk, sosyal
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ve beseri kazanimlar gibi kisi merkezli faktorlerin yaninda, 6zel beceriler ve is
tecriilbesine odaklanmaktadir (Fugate ve ark., 2004). Kisi merkezli aktif uyum ve

verimlilik istihdam edilebilme yapisinin altinda ele alinmaktadir.

Teskilatlarin yeniden yapilandirilmasi, global yaris, ve kariyer teriminin kendini
devamli gelistirmesi, sahislarin dogustan gelen kariyer muvaffakiyeti yerine sinirsiz
kariyere odaklanmasina sebep olabilmektedir. Sahislarin, mesleklerini siirdiirebilmeleri
icin kendilerinin olas1 durumlar karsisinda, taleplerini yerine getirebilmeleri i¢in 6zel
diisiincelerinin ifade edilmesi gereklidir. Kisilerde bulunan yeteneklerin iistiine, yeni
kabiliyetleri eklemek, bireyin istihdamina siiphesiz olumlu katk: saglayacaktir. Sinirsiz
kariyer kavrami ile olasi kariyer yoriingesi sinirsiz hale gelmektedir (Arthur ve

Rousseau, 1996).

Kariyer kimliginin yapis1 gii¢lii bir kavramsal bilgiye ve etkili sekilde istihdam
edilebilirlige olanak tanir. Ben kimim?’ veya ’ne olmak istiyorum?’ sorulari, kisisel
hedefler ve istekler, isin i¢inde olmada ¢ok 6nemlidir (Fugate ve ark., 2004). Giivenli
sekilde taklit edilen rol modellerin ve kariyer 6rneklerinin fazla olmasi, is diinyasindaki

dinamizm anlamina gelmektedir (Meijers, 1998).

Istihdam edilebilirlik, gercek istihdami garanti etmemesine ragmen, Kkisinin
istthdam yoniinii giiglendirmeyi amaclamaktadir (Chan, 2000). Bu kavram istthdam
edilebilirligin boyutlar1 ile (Kariyer Kimligi, Kisisel Uyumluluk, Sosyal ve Beseri
Sermaye) i¢ ice gecmis, durumdadir. Bu ozellikleri ile istihdam edilebilirlik bu dort
dgenin sinerjik kombinasyonundan olusmaktadir. Orgiitiin icindeki kariyer firsatlarini
degerlendirme ve kendi kimligini bulma bu boyutlarin 6zelliklerinin farkina varilmasi,
istihdam edilebilirligin degerini ortaya koyar. Bu da kisinin kendi 6z degerlendirmesini

yapmasina imkan tanimaktadir (Fugate ve ark., 2004).
2.1.15.1. Kariyer Kimligi Boyutu

Her birey kiiciik yaslardan itibaren gelecege yonelik bazi hayaller kurar ve hangi
islerin kendisi i¢in uygun olacagi isin diisiincesine kapilir. Bu hayaller daha sonraki
donemlerdeki firsatlar1 degerlendirme ve rakipleri ge¢cme seklinde kisinin kariyer
kimligini sekillendirir (Hoekstra, 2011). Yeni ekonomik diizen i¢inde, artik hicbir
iilkede “’hayat boyu is garantisi kalmamis hayat boyu egitim’> ve <’istihdam
edilebilirlik’” kavramlart gegerlilik kazanmustir (Kurt, 2004).

Universite yillar1 dgrencilerin kariyerleri ile ilgili kesif asamasi olup, kariyer
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secenekleri bu donemde degerlendirilir (Martens ve Felissa, 1998). Bu siiregte onlari
dogru se¢cim yapmaya yonlendirmek gelecekteki ¢aligma yasamlari i¢in ¢ok Onemlidir
(Watson ve Stead, 1997). Son yillarda teknoloji ve calisma kosullarinda yasanan
hareketli degisimlere bagli olarak, ¢oklu kariyer gibi farkli kariyer uygulamalarinin
tartisilmaya baglandigi goriilmektedir (Barnet ve Bradley, 2007). Kariyer gelistirme,
kariyer yolu, kariyer engelleri, kariyer planlama, kariyer yonetimi ve Kkariyer

danismanlhig1 diger uygulamalar arasindadir (Giderler, 2010).

Kariyer, bir kisinin istedigi yasam tarzini saglayabilmek icin uzun dénemde elde
ettigi veya edecegi egitim, yetenck ve deneyimler birikimi seklinde tanimlanabilir,
(Anafarta, 2001). Kariyer kimligi, kisinin gelecegine yon veren, ge¢miste yaptiklarini
yansitan, sahip oldugu degerler araciliiyla bireyi tanimamizi saglayan ve beklentilerini
ifade eden, ¢ok yonlii bir kavramdir. Kariyer kimligi, kisinin kariyer yasami, beklenti ve
isteklerini yansitan en onemli gostergedir. Kariyer kimligi, hedefleri, korkulari, deger
yargilarini, inanglar ve tutumlar gibi bireysel 6zellikleri igermektedir. Kariyer kimligi, is
tecriibesinin 6zeti olmamakla beraber, is tecriibelerinin anlamli ve kullanigh yapilarinin

asimilasyonudur (Fugate vd. 2004).

Kariyer kimligi, mesleki kimlik, orgiitsel kimlik, rol kimligi gibi yapilara benzer.
Kisilerin kendilerini belli bir is icerisinde nasil adlandirdigiyla ilgilidir. Istihdam
edilebilir olmak, bireyin kariyer firsatlarin1 degerlendirmesi, diger kisilerden farkl
egilim, bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmasiyla miimkiindiir (Fugate vd. 2004).
Ornegin spor yoneticiligi boliimii mezunu bir dgrenci basarili olmak istiyorsa,
diplomanin kendisine sundugu, alan bilgisi ve yeterlilikle kendisini sinirlamayip, farkh
spor dallarinda da kendisini gelistirmelidir. Hem teknik bilgiye hem de diplomaya sahip
olmak, kisinin hedefledigi 0zel kariyere seviyesine ulasilmasina biiyiik katk
saglayacaktir (Ashfort, 2001).

2.1.15.2. Kisisel Uyumluluk Boyutu

Uyumlu insanlar kisisel 6zelliklerini, egilimlerini ve davraniglarini talep edilmesi
durumunda degistirebilen ve bunu yapmaya istekli olan insanlardir (Ashford ve Taylor,
1990). Devamli olarak degisen is ¢evresi, insanlarin isveren agisindan cazip ve verimli
olmasina olanak tanidigi i¢in, kisisel uyumluluk ayni1 zamanda 6rgiitsel performansa da
katki saglar (Chan, 2000). Fugate ve arkadaslar1 (2004) uyumlulugu, degisen talepler

karsisinda davraniglari, duygulart ve diisiinceleri degistirme yetene8i ve istekliligi
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olarak adlandirmaktadir.

Degisen durumlara adapte olma becerisi, bireysel farkliliklar tarafindan belirlenir.
Kisisel uyumluluk agisindan bireysel farkliliklar1 6nemli hale getiren bes temel 6ge
vardir. Bunlar 6grenme istegi, iyimserlik, aciklik, i¢ kontrol noktasi ve 6z yeterliligin

genellestirilmesidir (Fugate vd. 2004).

Iyimserlik, calisanlarin ¢evresinde icgiidiisel olarak ogrenilen ve yasanan
tecriibenin bir engel olarak goriilmesinin bakis agisinin degistirilmesine ve degerli hale
gelmesine olanak tanir (Stokes, 1996). Bu iyimserlik durumu, ¢alisanlarin isyerindeki
sayisiz imkanlarin farkina varmasini saglar (Scheier ve Carver, 1992). Bu farkindalik
calisanlarin gelecekle ilgili beklentilerini de olumlu ydnde etkiler. Iyimserlik ve Oz
yeterlilik hedefe ulagsmada istihdam edilebilme engelleriyle iliskili olan, bireysel
ozelliklerdir (Fugate ve Kinicki, 2008). Bir kisinin istthdam edilebilme durumunun
korunmas1 ve giiclendirilmesi, karsilastigi engellerin iistesinden gelebilme cabasi ile

ilgilidir ( Heijde ve Heijden, 2006).

Ogrenme, kariyer basarisinin temel belirleyicisi olarak kabul edilir (Hall ve
Mirvis, 1995). Ogrenme ile ilgili tutumlar, motivasyonlar ve egilimler bir bireyin kisisel
uyumluluguna ve istihdam edilebilirligine katkida imkan bulunur (Fugate vd. 2004).
Ogrenme istegi uyumlulugun temelidir (London ve Smither, 1999).

Is kontrol noktasi, kisisel uyumlulugun merkezinde olan bir kavramdir. Bireysel
kontrol, birgok bilim adami tarafindan o6zelliklede i¢ ve dis kontrol olmak iizere
calisilmis ve kavramsallagtirilmistir (Skinner, 1996). Bireyler i¢ kontrol yoluyla,
etraflarinda olan olaylarin onlar1 etkileyebilecegine inanirlar. Oysa disaridaki olaylar
onlarin kisisel i¢ kontroliiniin ¢ok dtesindedir (Rotter, 1966). Is  yerinde = meydana
gelebilecek degisimlere karsi, devamli olarak kendini yenileme ve verimli olma ¢abasini
iceren i¢ kontrol diizeyi, kisinin bu degisen duruma karsi bir plan gelistirmesini,

uyumuna ve istihdam edilebilirlik seviyesini de etkileyecektir (Fugate vd. 2004).

Aciklik, kisisel uyumlulugun temel 6gelerinden biri olmakla beraber, degisime
acik olmak belirsiz durumlara uyum saglamak ve isin ¢esitlenmesi durumunda egitim
yeterliligini giiglendirmekle ilgilidir (Barrick ve Mount, 1991). Degisime agiklik ve yeni
tecriibelerin stirekli 6grenme yoluyla desteklenmesi, kisinin kendini tanimasina ve
kariyer firsatlarin1 gerceklestirmesine olanak tanir. Yeni tecrilbbe ve degisimlere acik

olan insanlarin, istihdam edilebilirlik sanslarinin diger insanlara gére daha fazla oldugu
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sOylenebilir (Fugate vd. 2004). Bu insanlar yeni teknoloji ve siirecleri bir engel olarak

gorme yerine, bir degisim olarak algilarlar (McCart ve Rohrbaugh, 1995).

Genellestirilmis 0z yeterlilik, kisisel uyumlulugun en 6nemli parcalarindan biridir.
Etkili uyumluluk i¢in gereksinim duyulan i¢ kosul, 6z yeterlilikte 6nemlidir (Ashford ve
Taylor, 1990). Genellestirilmis 6z yeterlilik, belirsizlik karsisinda kisinin karar
vermesini kolaylastiran ve uyum kapasitesi algisint olumlu yonde etkileyen bir olgudur.
Genellestirilmis 6z yeterliligin bireyin aradigi is tiiriine bakilmaksizin, davranislarini ve
beklentilerini etkiledigi gercegi yadsinamaz. Kisisel uyumluluk ve kariyer firsatlarini
geceklestirme algisi, genellestirilmis 6z yeterlilik duygusuyla dogrudan iligkili bir
durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Fugate vd. 2004). Ornegin antrendrliik boliimii
mezunu olan bir 6grenci mezun olduktan bir yil sonra bile genellestirilmis 6z yeterlilik
sayesinde, atletizm bransinin yanina yiizme belgesini hatta yonetim becerileri
sertifikasini ekleyebilir. Bu sayede hem ise girme kriterlerini hem de ise girme sansini

arttirabilir.
2.1.15.3. Sosyal ve Beseri Sermaye Boyutu

Biiylimenin temel unsuru olan sermaye, iiretime pozitif katkist olan her tiirlii
maddi ve maddi olmayan iktisadi degerler olarak kabul edilmektedir (David, 2001).
Emek, girisimci ve teknik bilgi faktorlerinin sahibi olarak, insanmn nitelikli veya
niteliksiz olarak her iki sekilde de ekonomik siirece katkisi, insanin bir sermaye unsuru
olmasindan kaynaklanmaktadir (Tung, 1998). Istihdam edilebilirligin iigiincii boyutu da
sosyal ve beseri sermayedir. Bireyler ve orgiitler gelecekte isyerine geri doniisii olacak

olan sosyal ve beseri sermayeye yatirim yaparlar (Jackson ve Schuler, 1995)

Beseri sermaye, kisinin sahip oldugu Ozellikleri yansitir. Bireylerin is
piyasasindaki firsatlar1 degerlendirme yetenegi, kendilerinde var olan temel 6zelliklerin
etkililik derecesine gore degisiklik gosterir (Fugate vd.2004). Bir kisinin firsatlari
degerlendirmesi konusunu ve kariyer gelisimini etkileyen temel degiskenler, yas,
egitim, is tecriibesi, is performansi, gorev siiresi, duygusal zeka, biligsel beceri gibi
ozelliklerden olusur (Tharenau, 1997). Egitim yoluyla bireyin beseri sermayesini
giiclendirmek ve gelistirmek 6nemli bir etkendir. Egitim ve dgretim beseri sermayeye

yapilacak en 6nemli yatirimlardir (Becker, 1993).

Beseri sermaye teorisi, bireyin i3 piyasasindaki cazibesini ve kendisini

gelistirmesinin bir sekli olarak, istihdam edilebilirligini yansitir. Egitim, rekabet
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gelisimi ve isteki gorev siiresi, teorik analiz ¢ercevesinde, bireyin istihdam edilebilirlik
Ozellikleri acisindan Onemlidir. Bireylere yatirnm yapilmasi, ortaya cikan yeni is
kazanimlar1 ve olanaklarin bireyler tarafindan algilanmasini saglar. Bir bireyin istthdam
edilebilirligini belirlemede, is piyasasindaki firsatlar ve simirliliklar, hayati 6nem

tasimaktadir (Berntson vd. 2006).

Genel olarak bakildiginda istihdam edilebilirligin boyutlarinin, yeni bir ise
girmede, i arama siirecinde, herhangi bir is kaybinda ve isin siirdiirebilirligi noktasinda,

ne denli etkili oldugu goriilmektedir.

2.1.16. Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Veren Yiiksekégretim Kurumlar: ve

Ait Boliimleri
2.1.16.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii

Genel egitimin tanimlayicist ve ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilen beden
egitimi, ayn1 zamanda beden kisiliginin de egitimidir. Baska bir deyisle 6grencilerin
gelisim Ozellikleri gdz Oniinde tutularak, onlarin fert ve toplum yoniinden saglikls,
mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi, yaratici, yapict ve daha iiretken, milli
kiiltiir degerlerini ve demokratik hayatin gerektirdigi davraniglart kazanmig fertler

olarak yetigsmeleri i¢in, en 6nemli arag¢ olacaktir (MEB, 1997).

Her seviyedeki okullarda beden egitimi dersleri, genel egitimin bir tamamlayicisi
olarak okutulmaktadir. Bu konuda MEB'in, ilk ve orta 6gretim kurumlan beden egitimi
yonergesinde beden egitiminin organizmanin biitiinliigli ilkesine dayali olarak, tiim
kisiligin egitimi ve genel egitimin ayrilmaz bir parcasi ve tamamlayic1 amaclariyla

yapilmasi gerektigi vurgulanmistir (Karakiigiik, 1991).

Bu bilgilere gore insan hayatinda bu kadar 6nemli goriilen BES egitimini
gerceklestirmek ve bu egitimi gergeklestirecek egitimcileri yetistirmek, elbette
onemlidir. Beden egitimi 0gretmeni; mesleginin getirdigi seviyede pedagojik egitim
almig, genel 6gretim kurumlarinda BES derslerini yaptiran, meslek sahibi kisidir

(Ozkan, 1999).

Beden egitimi 0gretmeni, genel egitimin bir parcasi olmasi sebebiyle oncelikle
genel egitimin amaglarin1 bilmeli ve dikkate almalidir. Her bir alanin biitiiniin bir
parcast oldugu ve biitliniin pargalarinin toplamindan daha biiyiik ya da 6nemli oldugu

mutlaka bilinmelidir. Egitim ve beden egitimi ayn1 amaclar1 paylasmali ve amaglar
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arasinda higbir uyusmazlik olmamalidir (Pulur ve Tamer, 2001).

Ogretmen, dgretme ve dgrenme siireglerinin temel dgelerinden biridir. Ogrenci ile
devamli etkilesim halinde bulunan, Egitim programini uygulayan, 6gretimi yoneten ve
hem o6grencisinin hem de Ogretimin degerlendirmesini yapan kisidir. Ogretmenin
nitelikleri bu siireglerin niteligini de biiyiik 6l¢iide etkilemektedir (Sivaci, 2003). Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii kapsaminda; genel kiiltiir, 6gretmenlik
formasyonu ve alan bilgisine yonelik Egitim ve 6gretim verilmekte, kamu ve 06zel

kurumlar i¢in beden egitimi 6gretmeni yetistirilmektedir (Yildiz vd. 2008).
2.1.16.2. Spor Yoneticiligi Boliimii

Spor organizasyonlarinda, saptanan hedeflere ulagabilmek i¢in etkili bir planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim gibi yonetim islevlerinin yerine
getirilmesi, olduk¢a Onem tasimaktadir. YoOnetim mekanizmasini da olusturan bu
islevler yoluyla para, insan, malzeme, zaman ve yer gibi kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanilarak, teskilatin amaclarinin gerceklestirilmesi, biitiin yonetimler igin
onemli bir durum haline gelmistir. Oyleyse hammaddesi insan olan ve halkla devaml
iligki icerinde olan spor kurum ve kuruluglarinin, etkin bir 6rgiit yapisina ve dinamik bir
yonetim anlayisina sahip olmas1 gereklidir. Iste bu goriis ve diisiinceler 15131nda, spor
yonetimi alani, spor teskilat ve organizasyonlarinin kendine 6zgii farkli bir yapr ve

isleyise sahip olmasi gerekliliginden dogmustur (Sunay, 2009).

Sporun temel amagclari, spor yonetiminin gergeklestirmeye calistigi amaglardir. Bu
yiizden, spor teskilatlar1 ve onlarda gorev alacak biitiin personel ile kullanilacak maddi
unsurlar, sporun amaclarina uygun bir tarzda ele alinmali ve yonetilmelidir. Yonetim
stirecleri tiim diger dallarda oldugu gibi isletme, kamu, egitim ve spor yonetimi igin de

aynen gecerli ve gereklidir (Yetim 1992).

Spor yonetimi alani, BES faaliyet programlarinin gelistirilmesi ile birlikte, ilgili
personelin saglanmasi, denetimi ve spor tesislerinin yonetimi ile sportif faaliyetlerin
organizasyonu, spor politikalari, sporun teskilatlanmasi, spor mevzuati ve spor

yoneticiligi gibi konular1 kapsam igine almaktadir (Sunay, 2009).

Spor yonetimi, sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus ve isleyis
bicimlerini inceleyen ve bu unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken
yonetim teknigini bulmaya c¢alisan spor biliminin bir koludur (Demirci 1986).

Karagodzoglu'na (1994) gore ise, spor kurumlarina has konu ve metotlar1 olan sporun
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kendi i¢ dinamiklerinden yola ¢ikarak, yine spora kisa ve uzun vadeli ¢oziim ve fayda

imkan1 saglayan bir bilim dalidir.

Spor yoneticisi, modern yoneticide bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerinden
tiimiline sahip olan ve biitiin bunlara ek olarak, sporu, yonetimi bilen, insani, sporcuyu
ve toplumu taniyan, spor yonetiminin hedefleri dogrultusunda isteyerek, severek ve
bilerek fedakarca hizmet eden kisidir (Yetim 1992). Spor yoneticisi, Spor hizmet ve
faaliyetlerinin, sevk ve idaresinde farkli bigimlerde gorev alan (baskan, idareci, antrendr
vb.), bu hizmet faaliyetlerinin devam ettirilmesinde emegi gecen goniillii yada

profesyonel bireylerdir (Biger 1994).

Demirci’ye (1986) gore spor yoneticisi ise, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve
idaresinde cesitli sekil ve pozisyonlarda gorev alan ve bu hizmetlerine karsilik belli bir

oranda ticret alan kisi olarak tanimlanmastir.

Spor Yoneticiligi Bolimii kapsaminda; agirlikli olarak spor yoOnetimi ve
organizasyonu ile spor isletmeciligi alanlarinda egitim &gretim verilmekte, kamu ve

0zel sektoriin spora iliskin yonetim kademeleri i¢in eleman yetistirilmektedir (Yildiz vd.

2008).
2.1.16.3. Antrenorliik Egitimi Boliimii

Antrenérliik egitimi Ulkemiz *de 1990“li yillara kadar, BES egitimi veren
tiniversitelerde miifredat igerisinde alinan se¢meli derslere gore ve Genglik ve Spor
Genel Midirligi (GSGM) cergevesinde acilmis olan, sertifika kurslart ile
verilmekteydi. 1990’11 yillarin  ortalarindan itibaren BESYO’lar biinyesinde,
Yiiksekogretim Kurulunun (YOK), yasalar ¢ercevesindeki izniyle, Antrendrliik Egitimi
boliimleri agilmaya baslanmis ve egitim-6gretime bu kurumlar biinyesinde faaliyetlerine
devam etmektedirler (Ozsoy, 2007). Antrendr, ilgili spor dalinda egitim gordiigii
programlar1 basar1 sagladigi takdirde ilgili alanda genel miidiirliikten belge alan,
sporcular1 veya spor takimlarini ulusal ve uluslararasi teknik ve kurallara uygun olarak
yetistirmek, yarismalara hazirlanmak ve yarigmalarini saglamak gibi gelismelerini takip

etme yetkisine haiz olan kisidir (wWww.gsgm.gov.tr, Erisim Tarihi: 03.12.2019).

Antrendr teknisyen olarak gerekli bilgileri bilimin c¢ergevesinde, sporcunun
basarist i¢in kullanan, daha sonra bu bilgileri spor becerileri ve stratejiler ile birlestiren
ve cesitli mizaglardaki insanlara uygulayabilen birey olarak tanimlanirken, antrendriin

etkili bir yonetici, iyi bir organizatér, motivatdr ve sporcuya bagimsizligim1 ve
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yeterliligini kazandiran bir egitici olmasi gerektigi de belirtilmistir (Charman, Drotter ve
Noel, 2001).

Antrendr, iyi bir egitici ve yol gosterici olarak, farkli 6zelliklere sahip olmalidir.
Ancak, bu oOzelliklere sahip oldugunda sporcunun geven ve saygisin1 kazanabilir,
(O’Connor ve Seymor, 1995). Antrenorliik, karsilikli iletisim ve etkilesimle digerlerini
etkileme ve yonlendirmeye uyarli, bir liderlik sanatidir (Baser, 1998). Antrendr,
kurumsal bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek, sporculari basarili olduklar1 alana
uygun bigimde yonelten, c¢alistiran, yarigsmalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor

insanidir (Dogan, 2004).

Antrendrlilk Bolimi kapsaminda; agirlikli olarak antrenman (hareket) egitimi ve
genel kiiltlir alanlarinda egitim 6gretim verilmekte, kamu ve 6zel spor oOrgilitlerinin

cesitli branglarina antrendr yetistirilmektedir (Yildiz vd. 2008).
2.1.16.4. Rekreasyon Boliimii

Bos zamanin degerlendirilmesi rekreasyon kavramini ortaya ¢ikarmis ve bireyler
bu kavrami her gecen giin gelistirerek zenginlestirmislerdir. Rekreasyon anlayisinin
geligsmesi toplumda yeni is alanlarinin ve yeni beklentilerin liremesine neden olmustur.
Toplumsal beklentilere uygun olarak da rekreasyon alaninda yetismis yonetici ve lider

ithtiyaci ile bunlarin yetistirilmesi giindeme gelmistir (Cinar ve Sanioglu, 2004).

Rekreasyon kelime anlami olarak ‘“’eglendirmek, dinlendirmek, canlandirmak’’
vb. anlamlar ifade etmektedir (Kozak, 2002). Rekreasyon, 6zgiirce segilen ve doyum
saglayici aktivitelerdir (Kelly, 1983). Bayer“e gore rekreasyon, kisiye hayat kazandiran
dinlendirici, mesgul edici, etkinlikler yapmak veya bu etkinliklere katilarak ruhen ve
bedenen bir canlilig1 elde etmektedir Karakiigiik ise (2005). Rekreasyonu, kisin mesleki,
ailevi toplumsal gorevlerini yerine getirdikten sonra, 6zgiir iradesiyle secebilecegi bir
seri dinlenme, eglenme, bilgi ve becerilerini gelistirme ve kendini yenileme ugrasilarina

katilmasi olarak agiklamaktadir.

Rekreasyon, insanin 6ziine uygun ve yapmaktan zevk aldig1 toplumsal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere katilarak, giinliilk yasantistnin sikiciligindan kurtulmasi ve bagka

bireylerle iletisime gegerek toplumsal bir kisilik kazanmasidir (Koktas, 2004).

Universiteler, her bakimdan topluma faydali ve mesleklerinde saglam yetismis

kisiler yetistirmeyi hedefleyen birimler olmalidir. Ciinkii tiniversite 6grencileri aldiklari

52



egitim ve ileride bulunacaklar1 konumlar agisindan iilkelerinin geleceklerini belirleyen
bireyler olmaya adaydir. Bu sebeple tiniversite 6grencilerinin sadece mesleki degil,
fiziksel, sosyal ve ruhsal bakimdan gerekli olan ¢ok yonlii egitim programlarindan

gecirilmesi lilkemizin gelecegi icin 6nem tasimaktadir (Mansuroglu, 2002).

Rekreasyon Boliimlerinde; alan bilgisi ve genel kiiltiir konularinda egitim 6gretim
verilmekte ve spor animatori ile farkli spor branslarina lider yetistirilmektedir (Yildiz

vd. 2008).
2.1.16.5. Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Boliimii

Tiirkiye’de ilk olarak yeni bir meslek tanimi anlayisi icinde egitime baslayan
Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Boliimiimiizde engelli egitiminde hizmet verecek

egitmen ve egzersiz terapisi uygulamalarina yonelik uzman elemanlar yetistirilmektedir.

Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Béliimii Yiiksek Ogretim Kurulunun
(YOK) 17.12.2009 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda goriisiilerek
alinan karar geregi kurulmustur. Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Boliimiine ilk
kez 2011-2012 egitim dgretim yilinda dgrenci almmustir. Bu béliimde bir yil Ingilizce
hazirlik egitimi verilmektedir. Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Boliimiiniin genel
amac1 engelli bireylere spor yaptirma olanaklarini en {ist diizeyde temin etmek ve
engellilerin sportif etkinlikler ile rehabilite olmalarimi saglayacak uzman Kkisilerin
yetistirilmesini saglamaktir. Bu amaci gerceklestirebilmek icin tiim spor altyapr ve
tesisleriyle, bilgili ve deneyimli 6gretim elemanlariyla ve egitim programiyla hizmet
verilmektedir. Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi béliimiinden mezun olan
ogrenciler ulusal ve uluslararasi alanda devlet ve 6zel sektdrde engelliler beden egitimi

ve spor 0gretmenligi ve uzmanlik alanlarinda antrendrliik yapma imkanlar1 bulmaktadir.

2.1.17. Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Veren Yiiksekogretim Kurumlarina

Ait Istihdam Sorunlari

Kamu kurumlar, devlet siyasetine gore, toplumsal yarar gerceklestirme adina
spor yapanlarin ruhsal, fiziksel, toplumsal ilerlemelerini saglayip hayat kalitesini
artirmay1 amaglamaktadirlar. Bunun i¢in kamu kurumlari, insan kaynaklari, tesisleri,
programlar1 ile fiziksel ve spor etkinlik hizmetleri sunmaktadirlar. Ayn1 zamanda
kaynaklarimi diger kurumlara, bireylere, sportif organizasyonlara yonelterek topluma
kamu destegi vermektedirler. Bu hizmetler i¢in kar 6ngoriilmese de, bazen katki olarak

belirli iicretler belirlenmistir. Ornegin; bireylerden yiizme havuzu igin bir miktar iicret
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alinmasi, profesyonel futbol takimlarinin stadyumlar: kullanmasi nedeniyle kira vermesi
gibi. Fiziksel ve Spor etkinlik hizmetleri veren kamu kurumlarina GSIM’ler ve

Universitelerin Saglik Kiiltiir ve Spor Daireleri misal gosterilebilir.

Ozel spor kuruluslari, talebe gore, orgiitlenip topluma ve bireye spor hizmeti
sunmaktadir. Ornegin, konfederasyonla, federasyonlar, spor kuliipleri spor hizmetlerine
yonelik kurumlardir. Bu kurumlar o&zerktirler ve tiiziikleri ¢ergevesinde, spor
organizasyonlarina hizmet verirler. Spor kuliipleri milli seviyede kalirken,
konfederasyonlar ve federasyon hem wulusal hem de uluslararast seviyede var

olmaktadir.

Ote yandan, toplumun fiziksel etkinlik taleplerini cevap veren diger oOzel
kuruluslar da her gegen giin fazlalasiyor. Ornegin; fitness ve rekreasyon merkezleri gibi.

Bunlar, topluma hizmet veren kar hedefli kuruluslardir.

Spor ve fiziksel etkinlik hizmetlerini vermek bir yoniiyle genel kiiltiir ve rekreatif
olarak bireylere egitim vermek, diger yoniiyle bireylerin mesleki ilerlemesini miimkiin

kilmaktadir. Bu hedefler planlanmig programlar ile birlikte verilmektedir.

Spor egitimi ve Beden egitimi; ortadgretim, ilkdgretim ve yiliksekdgretim
kuruluslarinda planli egitimsel etkinliklerden olusmaktadir. Ilkogretim Ortadgretimin
tamaminda, yliksekogretimin bir kisminda bu etkinlikler miifredat i¢cinde yer alan ders
faaliyetleridir. Bununla beraber, dersler yaninda farkli spor ve fiziksel faaliyetleri
iceriginde olan farkli faaliyetler de yapilmaktadir. Beden egitimi ve sporun, egitim
olarak verilmesinde temel hedef, bireylerin fiziksel ve ruhsal bakimdan saglikli yeterli

olarak var olmasidir (Yetim,1992).

Mesleki anlamda kisilerin yetismesi, Spor egitimi, Beden Egitimi veren
yiksekogretim kurumlarmin akademik programlart ile yapilmaktadir. Egitim
Fakiiltelerine bagli Spor egitimi ve Beden Egitimi Ogretmenliginde yalmizca Beden
Egitimi Ogretmenleri yetistirirken, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Spor
Ogretmeni, Beden Egitimi ve Spor Yoneticisi, Antrendr ve Rekreasyon Lideri
kapsaminda mesleki alanlara bagl kisiler yetistirilmektedir (Y1ldiz, 2008). Buna binaen,
Milli Egitim Bakanligi’na bagli Beden Egitimi, Spor Liseleri de ve Spor egitimi veren
yiiksekOogretim kurumlarina kaynaklik etmekte ve yogun spor programlariyla bu

kurumlara 6grenci saglamaktadirlar.
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Ote yandan spor federasyonlari, agtiklari egitim programlari ile kendi alanlarina
antrendr ve hakem yetistirmektedirler. Spor kuliiplerinin temel fonksiyonu. .Cesitli yas
gruplarindaki belirli yeteneklere sahip kisilerin farkli zaman dilimlerinde ve farkl

programlarla elit sporcu kazandirabilmek i¢in sporcu yetistirmektir.

Spor okullart diizenli bir program dahilinde st diizey sporcu yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu nedenle yetismis, kalifiye insan giicii ile 6zel olarak diizenlenmis
tesislerde belirli yas gruplarina 6zel programlarla siirekli hizmet sunmaktadirlar. Bu
okullarda yetistirilen sporcularin yeterli seviyede olanlari, profesyonel kuliiplere
yonlendirilmektedir. Spor okullari, spor kuliipleri ile iletisim i¢inde faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Spor okullarindaki profesyonel sporcu adaylart beraberinde spor
kuliiplerinde oynayan lisansli oyuncularidir. Belli yas araliklarina belirlenip koordine
edilen alt yapt ligleri iist diizey sporculuga ¢ikma yeridir. Bu nedenle sporcular vitrinde,

kendilerini kanitlama durumundadirlar.

Ayrica, tatillerde belirli siireyi kapsayan kurs programlariyla ilkgretim ¢agindaki
kisilere hizmet sunulmaktadir. Ozel kuruluslar (Spor Kuliipleri vb.) ve Kamu kurumlari
(GSIM, Belediyeler, Universiteler vb.) tarafindan diizenlenen kurs programlarinda kesin
amag bos zamanlar1 degerlendirmek ve sporu sevdirmek ise de, asil hedef yetenekli ve

becerilerinin farkinda olan kisileri kesfetmektir.
2.1.17.1. Spor Bilimleri Istihdam

Isgiicii verilerinde Geng niifusun issizlik oran1 (15-24 yas) 2016'da %17'den, 4,4
puan yiikselmeyle 2017'de %21,4'e cikmistir (TUIK, 2017). Giiniimiizde lisansiistii ve
doktora egitiminde issizlik oranlar1 giderek yiikselmektedir (Kara, 2019), sanal ortamda,
haberlerde basit bir arama gergeklestirildiginde "issiz miithendisler", "igsiz 6gretmenler”,
diplomalr issizler", “issiz iktisat¢ilar” vb. seklinde haberler gormekteyiz. Genel olarak
tiim mesleklerde var olan igsizlik gergegi spor sektoriinde de vardir. Spor piyasasinin
gen¢ ve dinamik isgiici kaynagi olan, Spor Bilimleri Fakiiltelerinden mezun olanlar

Ulkemizde issizlikten ©nemli olgiide etkilenen geng issizler arasindadir

(http://www.aljazeera.com).

Spor akademileri ve mezunlarinin alanlar1 ile ilgili yerlerde istihdaminin
gerceklesmesi hep tartisilan 6nemli bir konudur. Bu okul mezunlar1 ya sporla ilgisi
olmayan veya masaj ve giizellik salonlar1 gibi isyerlerinde rejim uzmani seklinde

istihdam edildigi goriilmektedir (Higyilmaz, 1984).
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Eskilerde mezun olanlar i¢in bu durum ¢ok net bir sekilde belirgindir. Soyle ki,
1974 ve 1975 senelerinde Tiirkiye'nin Istanbul, Ankara, illerinde ve Manisa da acilmus,
olan 4 yillik Spor Akademileri mezunlar1 Tiirk spor hayatinda o donemlerde yer
bulmadig belirtilir. Bunda Tiirk spor orgiitii ve hayatinin bilimsel yetistirmeden ziyade
usta-girak seklinde olmasi bunda 6nemli bir etkendir (Fisek, 2016). Usta cirak iliskisi,
himayecilige ve patronaja dayanan iligki iletisim bi¢imlerinin futbolda ve iilkemizin

spor hayatinda devam ettigi ifade edilebilir.

Lisans mezunu olduktan sonra lisansiistii egitimine devam etme orani diger
boliimlerdeki gibi Spor Bilimlerinde de yiikselmektedir. Bu yilikselme, geng niifusun 15-
24'den daha biiyiik bir yelpazede ele alinmasina sebep olabilir. Mezunlarin daha iyi
ozelliklere sahip olmasina karsin, isgiiciinde nitelik, gelir, isten doyumu gibi ac¢ilardan
diisik seviyede isler bulabilmeleri ve bulduklari islerden memnun kalmamalari

genglerin eksik istihdami yoniinde ele alinabilir.
2.1.17.2. Spor Bilimleri Atamalar: ve Dagilim Oranlar:

Beden Egitimi 6gretmenleri atamalart 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018’de
Son 4 yilda yaklasik 6076 Beden Egitimi 6gretmeni atamasi yapildi. 2015 yilinin
Subatinda 15.000 6gretmen atamasi yapildi. Bu atamada Beden Egitimi Ogretmenligi
olarak 574 atama gergeklestirilmistir. Bu deger toplamdaki atamanin %3.82’sini
olusturmustur. Bu mezun Ogretmenlerin kadrolu seklinde atamasi yapildi. 2015
senesinin Agustos aymnda 37.000 Ogretmen atamasi gerceklestirildi. Bunda Beden
Egitiminden 1305 atama yapilmistir. Bu say1 ise toplam atamanin %3.52’sini
olusturmaktadir. Bu  Ogretmenlerin  kadrolu  seklinde atamast  yapilmistir

(http://www.mebpersonel.com).

2016 senesinin Subat ayinda 30.000 6gretmen atamasi gerceklesmistir. Bu
atamada Beden Egitimi Ogretmenliginden 801 nin atamasi gergeklesmistir. Bu deger
toplam yapilan atamanin %2.67’sini olusturur. Bu Ogretmenler atamasi yapilan son
kadrolular olmustur. 2016 senesinin Ekiminde 15.000 &gretmen atamasi
gerceklesmistir. Bu atamada Beden Egitiminden 460 kisinin atamasi ger¢eklesmistir. Bu
deger toplamda yapilan atamanin %3.06’sin1 meydana getirir. Bu atanan 6gretmenler
sozlesmeli atamas1 yapilmistir. Bu yildaki atamada farkli olarak dershanede 6gretmenlik

yapmis, 5.000 kisinin atamasi da ger¢eklesmistir.

2017 senesinin Mart ayinda ek olarak 1.367 dgretmen atamasi yapilmistir. Bu
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atamada 42 Beden Egitimi atamasi gergeklesmistir. Bu deger toplam yapilan atamanin
%3.07’sini olusturmus, Bu 6gretmenler sdzlesmeli olarak atanmistir. 2017 Temmuz da
20.127 ogretmen atanmistir. Bu atamada Beden Egitiminden 702 kisinin atamasi
yapilmistir. Bu deger toplam atamanin %3.48’ini olusturdu. Bu atanan 6gretmenler

sOzlesmelidirler.

2018 in Temmuzunda &gretmen olarak 20.000 kisinin atamasi yapilmistir. Bu
atamada Beden Egitimi Ogretmenliginden 673 atama olmustur. Bu toplam atamanin
%3.36’s1dir. Bu 6gretmenler sozlesmeli olarak atanmistir. En son gergeklestirilen 8
atamanin  toplam  kontenjandan aldiklar1 pay oranlart ise %3.29°dir

(http://www.mebpersonel.com).
2.1.17.3. Spor Bilimleri Mezunlarimmin Cahstiklar1 Sektorler

Spor Bilimleri Fakiiltelerinden mezun olanlarin islerinden memnun olduklar issiz
kalmaktansa eksik istihdama katlanmay1 tercih ettiklerini belirlenmektedir. Spor

Bilimleri mezunlarmin ¢aligtiklar1 sektorler asagida belirtilmistir:
eMilli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda 6gretmenlik,

eGSGM merkez ve tasra teskilatinda 6grenim ve uzmanlik alanlarina uygun

hizmet birimlerinde,

eUlkemiz turistik otel, motel ve isletmelerinde, serbest zamani degerlendirme,

spor organizasyonlar1 diizenleme hizmetlerinin ytriitiilmesinde,

eAmatdr ve profesyonel spor kuliipleri idari yapisi i¢inde degisik diizeyde
yonetici olarak, Yerel yonetimlerin ilgili kadrolarinda yonetici olarak gorev

alabileceklerdir,

e(Ozel spor isletmelerinde Saglikli yasam adiyla toplumsal yasamimiz da yer alan

faaliyetlerin organizasyonu ve uygulamalarinda,
eGenglik ve Spor Miidiirliiklerinde antrenorliik veya memurluk,
eMilli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda antrendrliik ve yardimcr antrendrliik,
eOzel spor salonlarinda ¢alistiricilik,
eHer tiirlii spor kuliiplerinde antrendrliik,

eArastirma Gorevlisi, Okutman vs.,
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eTurizm alaninda.

o(Cesitli sektorlerde (turizm vb.) spor aktivitelerinde ve organizasyonlarda gorev

alma,
eKara sporlar1 rekreasyon aktiviteleri animatorligi,
eSu sporlar1 rekreasyon aktiviteleri animatorliigii,
eSaglik turizmi tesislerindeki rekreatif aktiviteler i¢in animatorliik,

eSosyo-Kiiltiirel rekreasyon aktiviteleri animatorliigii (halk oyunlari, dans,

miizik, festival, sergi vb. ),
e(Cocuk rekreasyon aktiviteleri animatorliigi,
oGenglik ve Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde (Genglik kamplari) vb.,
eYerel yonetimlerde (Belediyeler),

eAkademi Kurs Antrendrliigi,

eUniversitelerde istihdam edilebilirler,

ePolislik (http://www.besyocuyuz.com).
2.1.17.4. Spor Bilimleri Mezunlarinin Sorunlari

Secer (2013)’in 22-30 yas araligindaki iktisat, Isletme, endiistri iliskileri, Calisma
ekonomisi, Fizik, Ziraat mihendisligi, Kamu yonetimi, Et endiistrisi, Pazarlama,
Maliye, Muhasebe, Elektrik teknisyenligi, Tiirk Halk Bilimi, Tiirk dili ve edebiyati,
Tarih, Dag, ticaret, Bilgisayar bilisim sistemleri mezunlar ile gergeklestirdigi, yetersiz
istthdami inceleyen ¢alismasinda, alakali kisimlardan mezun olanlarin tecriibe ettikleri
eksik istthdam ve igsizlik, Spor Bilimleri Fakiilteleri mezunlarini da igeren bir problem
seklinde ortaya cikmaktadir. Spor Bilimleri Fakiilteleri mezunlar, Ogrenci
pozisyonunda iken, kayitsiz veya kayitl, kismi, kisa donem, part time olarak ¢alisip,
spor dalinin isgiicii sahalarinda tutunmaya caligsalar da, 3 Ay ile 3 Y1l arasinda ¢esitlilik
gosteren stirelerde issizligi tecriibe ettikleri goriilebilmektedir. Bir boliimii ise halen
issizdir. Mezun 6grencilerin hayatlarii siirdiirdiikleri alanlarin ayni anda uzun siiren
igsizlik siirecleri iistiinde tesirli oldugu neticesine ulasilmig, ve ikinci tema "Anadolu
kentlerinde istihdam algis1" olarak degerlendirilmistir. Cogu etken agisindan tesir géren

igsizlik oram1 ve siiresinin genel olarak agiklayicisi konumunda bulunan ‘is arama
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slireci’ ig arama hipotezi ile ifade edilmektedir. Bu hipoteze gore kisi kendisine sunulan
maagslar sonucunda c¢alismak ve calismamak arasinda se¢im tercih yapabilmektedir.
Lakin bu se¢im zamanla degisiklere yonelir ve issiz kalinan siire arttik¢a segimleri is
aramak veya Oniine gelen ilk isi hemen kabullenmek durumunda olacaktir. Bu
dogrultuda is bulabilmenin ekonomik regetesi (is arama siiresinde gerceklesen

harcamalar) ile is aranilan siirede vazgecilmis, olan gelir ile kiyaslanmaktadir (Ataman,

1998).

Ataciocugu ve Zelyurt, 2017°de yapmis oldugu bir arastirmada BESYO
mezunlari, is arama durumunda daha c¢ok Ozel sektor isletmelerini tercih ettikleri
yasamlarin1 siirdiirdiikleri alanlarda ¢ok miktarda mezuna karsilik kamu alaninda
yetersiz is olanagi vardir. Ozellikle Istanbul disinda yer alan kentlerde, Istanbul’a oranla
daha kiiciik sehirlerde (Antalya, Diizce, Kocaeli) is imkanlarinin azlig1 ve Tiirkiye’ nin
dogu kismina Sanlurfa, Diyarbakir, Siirt gibi illere ilerledik¢e kamu alanlariin disinda
nerdeyse bagka bir is olanaginin bulunmadigi, 6zel kesimdeki islerde de istihdam
teminatindan yoksunluk, islerin biiyiik oranda diisiik 6zellikte bulunmasi, eksik ticretler

ve gecici is olmasi dikkate deger noktalardir.

Gliniimiiz itibari ile Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunlarinin gérev yapanlarinin
aylik ticretlerinin 1700TL-5700TL arasinda degiskenlik gosterirken, bu iicretlerin yarisi
oraninda da kamu kesiminde ve &zel kesimde galismaktadir. Ozel sektdrde calisanlarin
ortalama aylik tcretleri 2300 TL iken, kamuda gdrev yapanlarin aylik maaslar1 en az
3450 TL seklindedir (Atagiocugu ve Zelyurt, 2017). Tiirk-Is’in 2019 Subat ayindaki,
aclik ve yoksulluk sinir1 aragtirma sonucunda "Dort kisilik bir ailenin dengeli, saglikli
ve yeterli beslenebilmesi i¢in aylik gida harcamasi tutarinin (aglik smir1) 2.029 TL,
Gida harcamasi ile birlikte giyim, ulasim, egitim, konut (kira, elektrik, su, yakit), saglik
ve benzeri ihtiyaglar i¢in yapilmasi zorunlu diger aylik harcamalarinin toplam tutarinin
ise (yoksulluk smir1) 6.609 TL oldugu; Bekar bir ¢alisanin aylik yasama maliyetinin ise
2478 TL olarak gerceklestigi" belirtilmektedir. Mezunlarin is bulamamaktansa ticretin
daha az oldugu zayif istihdam sartlarinda caligmak istemeleri onlar1 ¢alisan yoksul

olarak betimleyip niteleyemeyecegimiz problemleri diisiindiirmektedir (Tiirk-1s, 2019).

Spor Bilimleri Fakiilteleri mezun ogrencilerinin yiiksek oran1 yasamlarini
siirdiirdiikleri kentlerdeki is olanaklarinin az oldugunu belirtmistir. Burada Istanbul
disindaki kentlerde, ¢ogunlukla Dogu Anadolu ve Giiney Dogu’da ki illerde ikamet

eden mezunlarin tesis ve malzeme eksikligine, 6zellikle spor sahalarinin kalite ve miktar

59



yoniinde yetersiz olmasina dikkat edilmesi gereklidir.

Is olanaklarinin yetersizligi, spora duyulan ilginin yetersiz olmasi, spora tesvik
edebilecek etkenlerin az olmasi, uzmanlagsmanin olmamasi spor alanlarinda genel olarak
belirlenen issizlik nedenleridir. Bu sebeple beraber ikamet edilen kentlerde bu issizlikte
onemli rol oynar. Sehirlerdeki tesis yetersizlikleri ¢esitli spor dallar1 baglaminda da
vurgulanirken; is olanaklarinin yeterli seviyede oldugu diislincesinin kaynaginda ise,
cogunlukla fitness sahasinda ki is olanaklarmin da bu kapsamda yer aldigindan
dolayidir. Tiirkiye’de sayilart giderek ¢ogalan fitness salonlarinin, Spor Bilimleri
Fakiiltesi 6grencileri ve mezun olanlar igin istihdam is imkanlar1 sagladig1 incelemeler

sonunda saptanmistir (Atagocugu ve Zelyurt, 2017).

Beden egitimi Ogretmenligi mezunlarinin disinda olanlar biiyiikk bir orani
pedagojik formasyon egitimi goriip beden egitimi Ogretmeni olmaya hak kazanan
mezunlar olarak goriilmektedir. Spor Bilimi bolimii mezunlarinin hepsi pedagojik
formasyon egitimi almalarinin kendileri i¢in haksiz bir rekabete sebep oldugunu ifade

etmektedirler.

YOK tarafindan 2010 senesinde onaylanan bir hiikiimle "tezsiz yiiksek lisans"
programi iptal edilerek, yerine "Pedagojik Formasyon Sertifika Programi" (PFSP)
uygulamast konulmus, Pedagojik Formasyon programi ile bolim ve Fakiilte ayirt
etmeksizin, 6grenciyken veya mezun olduktan sonra gegerli sartlar1 tamamlayan tiim
fakiiltelerin ve bdoliimlerinde Ogrenci olanlarin pedagojik formasyon egitimi almasi
saglanmistir (Polat, 2013). Bu kararla birlikte pedagojik formasyon egitimi ile 6gretmen
yetistirmede onemli bir sorun olmustur. Bu pedagojik formasyon istthdam ve igsizlik

iliskileri acisindan 6nemli bir konu olmustur.

Kose (2017)’nin ¢alismasinda pedagojik formasyon egitiminde gorev alan 6gretim
gorevlilerinin de programa olumlu bakmadiklar1 ortaya koyulmustur. Akademisyenler,
egitim siliresinin yetersizligi, O0grencilerin bu egitime iicret vermeleri dolayisiyla
sertifikayr bir hak olarak goérmeleri ve egitime ¢cok da Onem vermemeleri, egitim
stiresince devamliligmin sorun olmasi gibi nedenler ortaya c¢ikarak bu siiregte

ogretmenlik yeterliligi kazanilamayacagi belirtilmislerdir.

Mezun olan 6grenciler is bulabilme siiresinde ortaya ¢ikan problemler hakkindaki
diisiinceleri  soruldugunda "torpil" isini ise almmada Onemli etken olarak

sunmaktadirlar. Istk (2013)’da, 17-27 yas arasinda Uluslararasi iliskiler, Isletme, Kamu
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Yonetimi, Maden, Insaat, Cevre, Elektrik-Elektronik, Jeodezi Kimya, Bilgisayar,
Iktisat, Gida ve Fotogrometri, Jeoloji, Makine Miihendisligi ve Sehir Bélge Planlama
Mimarlik, alanlarindaki ogrencilere hedef alarak yapmis olduklar1 arastirmada
ogrenciler ‘torpili’, hedeflerinde ki ise ulasmalarina engel olan bir digsal etken olarak

goriildiiklerini ifade etmislerdir.

Aym arastirmadaki ‘Ise almmanin %904 torpil, kalan %10 orani ise diploma,
kabiliyet ve diger nitelikler’, ‘Torpil ise girmek i¢in en 6nemli etmen’, ‘sayet onemli
yerlerde bir tanidiginiz yok ise diplomali issizler ordusuna katilmaniz kaginilmazdir’,
gibi diistincelerin Spor Bilimleri fakiilteleri mezunlarimin diistinceleri ile ayn1 yonde

ilerledigi goriilmektedir ( Isik, 2013).

Mezun 6grencilerin goriislerine gére uzun ¢aligma siireleri sonucunda diisiik {icret
tekliflerinin de is arama oraninda 6nemli bir engel olarak goriildiigi ifade edilmistir.
Istihdama ulagsmada gerceklesen baska zorluklara uzun siire is arama eklendiginde
ekonomik ve psikolojik sorumlulugu artan kisi, neoliberal politikalar sonucu
glivensizlesen, esneklesen istihdam kosullarini kabullenecektir. Fakat bu sonug ilk kez
is arayanlar ve yeni mezun olanlarin deneyim kazanamama gibi bir problemi vardir.
Zira igverenlerin deneyim/ tecriibe beklentileri de is arama noktasinda ger¢eklesen

bagka bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Atagocugu ve Zelyurt, 2017).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN EVREN, ORNEKLEM VE OLCEK YAPILARINA iLiSKIN
ISTATISTIKI BILGILER
3.1. MATERYAL VE YONTEM

Arastirma Dogu Anadolu Bolgesinde 4. Smifta d6grenim goren Spor Bilimleri
Ogrencilerinin Girisimcilik Diizeylerinin ile Istihdam Edilebilme Algilarin1 ortaya
koymak i¢in yapilmistir. Arastirma; Giris, Genel Bilgiler, Materyal ve Yontem,

Bulgular, Tartisma, Sonug, Oneriler ve Kaynakca kisimlarindan olusmaktadur.
3.1.1. Arastirma Modeli
Arastirma Betimsel ve iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir.
3.1.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, Dogu Anadolu Boélgesinde 4. Sinifta 6grenim goéren Spor
Bilimleri Ogrencileri olusturmustur. Arastirmanimn 6rneklemi belirlenirken tam sayim
ornekleme tekniginden yararlanilmis ve drneklem grubunu ise Universitelerin (Agri
Ibrahim Cecen U., Ardahan U., Atatiirk U., Bitlis Eren U., Erzincan Binali Y1ldirim U.,
Firat U., Inénii U., Kafkas U., ve Van Yiiziincii Y11 U.) Spor Bilimleri Bsliimlerinde 4.
Smifta 6grenim goren (Antrendrliik Egitimi, Engellilerde Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Rekreasyon Egitimi ve Spor
Yoneticiligi) 230 Kadin, 367 Erkek toplam 597 6grenci olusturmustur.

Arastirmanin verileri, 2019 Mayis ayinda, arasgtirma kapsamina alinan Dogu
Anadolu Bolgesindeki biitin Spor Bilimlerinde dgrenim goren 4. Sinif 6grencilerine
gerekli izinler (Ek 6) alindiktan sonra yine ayni ay igerisinde 6l¢ek formunu doldurmay1
kabul eden Ogrencilere verilerek formalari doldurmalar1 istenmis ve arastirmaci
tarafindan toplamda, dagitilan 982 6lgek formundan 633 tanesi geri alinmigtir. Betimsel
ve Iliskisel Tarama Modelinde gerceklestirilen arastirmanin érneklem grubunu gecerli

sayilan 597 6lgek formu olusturmustur.
3.1.3. Arastirma Teknigi ve Protokol

Oncelikle tez ¢alismasimin yapilabilmesi icin Mus Alparslan Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali Bagkanligi’na dilekce
yoluyla basvuru yapilarak gerekli izinler alinmistir (. EK 4).
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Veri toplama aracinin kullanabilmesi ic¢in katilimcilarin demografik bilgilerini
iceren Ve uzman goriisli alinarak bilgilendirilmis géniilli olur formu olusturulmustur.
Boylelikle kullanilan o6lgeklerle birlikte veri formu ii¢ kisimdan olusan bir hale

getirilmistir.

Calismanin 6rneklem grubunda yer alan Dogu Anadolu Bolgesinde Spor Bilimleri
alaninda egitim veren 9 ayri {iniversite i¢in (Agr1 Ibrahim Cecen U., Ardahan U.,
Atatiirk U., Bitlis Eren U., Erzincan Binali Yildirim U., Firat U., inénii U., Kafkas U.,
ve Van Yiiziincii Y1l U.) arastirmaci tarafindan Mus Alparslan Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali Baskanlig1 izin yazis1
(EK 4) ile birlikte veri toplama aracimin uygulanmasi igin izin alinmistir. Orneklem
gurubunda yer alan 4. Sif 6grencilerinin 2019 yili sinavlara hazirlik siireglerine dikkat
edilmis ve gerekli goriismeler, anket uygulamalar1 uzman kisiler tarafindan, gerekli
kirtasiye malzemesi tedarik edilerek Ogrencilerin hassasiyeti dikkate alinarak

uygulanmstir.
3.1.4. Veri Toplama Araclar
Bu boliimde kullanilan veri toplama araci 3 bdliimden olugsmaktadir.
3.1.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Birinci boliimde Universite Ogrencileri igin hazirlanmis Cinsiyet, Mezun
Oldugunuz Lise, Universiteniz, Béliimiiniiz, Formasyon Durumunuz, Kardes Sayimniz,
Ikamet Yeriniz, Baba Egitim Durumunuz, Anne Egitim Durumunuz, Girisimcilik Dersi
Aldiniz m1, Ekonomi Isletme ve Finans dersi aldimiz mu gibi bilgileri edinmeye yonelik
arastirmaci tarafindan hazirlanan toplam 11 sorudan olusan ‘’Kisisel Bilgi Formu”

kullanilmistir (Ek 1).
3.1.4.2. istihdam Edilebilirlik Ol¢egi

Ikinci boliimde ise Universite Ogrencilerinin istihdam edilebilme durumlarinimn
tespiti icin <’Istihdam Edilebilirlik Olgegi’” kullanilmistir (Ek 2). Rothwell, Herbert ve
Rothwell (2008) tarafindan gelistirilen, 16 madde ve dort alt boyuttan olusan &lgek,
Karlt (2016) tarafindan Tiirk toplumuna uyarlanmasi neticesinde 10 madde ve 3 alt

boyuttan olusmustur.

Orijinalinde dort alt boyuttan olusan ve cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayist .75

olan o6lgegin, Tiirk popiilasyonuna uyarlanmasi sonucu, olgek ii¢ alt boyuta diigmiis,
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“Universite Prestiji alt boyutu (IEQ Birinci Boyut) 1., 2., 3., ve 4. Maddelerden’’
Calisma Alanma giiven alt boyutu’> (IEO ikinci Boyut) 5., 6., ve 7. Maddelerden
“Kendine olan inang alt boyutu (IEO Ucgiincii Boyut) ise 8., 9., ve 10. Maddelerden
olusmustur. Birinci alt boyut olan “Universite Prestiji alt boyutunun cronbac’s alfa i¢
tutarlilik katsayis1 .79, Ikinci alt boyut olan Calisma Alanina giiven alt boyutunun
cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayisi .66, iiclincii alt boyut olan Kendine olan inang alt
boyutunun ise cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayisi .64, 6l¢egin toplam cronbach’s alfa

i¢ tutarlilik katsayis1 ise .81 olarak tespit edilmistir.
3.1.4.3. Ogretmen Adaylarina Yonelik Girisimcilik Olcegi

Ucgiincii béliimde ise Universite Ogrencilerinin girisimcilik durumlarinin tespiti
i¢in ©°’Ogretmen Adaylarina Yonelik Girisimcilik Olgegi’” kullanilmistir (Ek 3). Deveci
ve Cepni (2015) tarafindan gelistirilen <’Girisimcilik Olcegi>> 5 alt boyut 38 sorudan
olugmaktadir. Alt boyutlar su sekildedir; Risk Alma (1.2.3.4.5.6.7.) Sorularini, Firsatlari
Gorme (8.9.10.11.12.13.14.15.16.) Sorularini, Kendine Giiven (17.18.19.20.21.22.23.)
Sorularini, Duygusal Zeka (24.25.26.27.28.29.30.31.) sorularin1 ve son olarak Yenilik¢i
Olma (32.33.34.35.36.37.38.) sorularin1 kapsamaktadir. Olgegin alt boyutlarina iliskin

cronbach’s alfa i¢ tutarlilik katsayilarinin .77 ile .83 arasinda oldugu tespit edilmistir.
3.1.5 Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla verilerinin analizinde, aritmetik
ortalama, standart sapma, frekans/yiizde, normal dagilim testi (Ek: 8), (Kolmogorov-
Smirnov test), gibi betimsel istatistiklerin yaninda, ikili karsilagtirmalarda t-testi (Mann-
Withney U test), ¢coklu karsilastirmalarda varyans analizi (Kruskal Wallis-H test) ve
korelasyon testi (Spearman Correlation test) yapilmistir. Varyans analizi testinden sonra
anlamli  farkliligim hangi gruplarda oldugunu belirlemek i¢in yapilan ikili
karsilagtirmalardan kaynaklanabilecek tip I ve tip II hatalar1 6nlemek i¢in bonferroni
diizeltme yontemi kullanilmistir (mezun olunan lise tiirii ve boliim degiskenleri i¢in
anlamlilik diizeyi (0.05) yapilan Mann-Withney U testi miktarina (10) boliinmiis ve
anlamlilik diizeyi 0.005 olarak belirlenirken, iiniversite degiskeninde ise anlamlilik
seviyesi (0.05) yapilan Mann-Withney U testi miktarina (36) boliinmiis ve yeni

anlamlilik seviyesi 0.001 olarak belirlenmistir).
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DORDUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK DUZEYLERI VE ISTIHDAM EDILEBILME ALGILARINA
ILISKIN ANALIZLER

4.1. BULGULAR

Arastirma kapsaminda toplanan veriler iizerinde yapilan analizlere iliskin bulgular
bu boliimde raporlanmistir. Arastirmanin demografik degiskenlerine iliskin tanimlayici

istatistikler Tablo 4.1.”’de sunulmustur.
4.1.1. Katihmeilarin Demografik Ozeliklerine iliskin Bulgular

Tablo 4.1. Katihmcilarin demografik ozelliklerine iliskin istatistiksel dagilimlar

Cinsiyet N % Formasyon Durumu N %

1. Kadin 230 38.5 1. Evet 134 22.4

2. Erkek 367 61.5 2. Hayir 463 77.6
Toplam 597 100.0 Toplam 597 100.0
Girisimcilik Dersi Alma Durumu Ekonomi / Finans Dersi Alma Durumu

1. Evet 154 25.8 1. Evet 183 30.7

2. Hayrr 443 74.2 2. Hayir 414 69.3
Toplam 597 100.0 Toplam 597 100.0
Mezun Olunan Lise Tiirii Boliim

1. Anadolu Lisesi 176 29.5 1. Antrenorliik Egit. 146 245
2. Fen Lisesi 58 9.7 2. Beden Egitimi ve Spor Ogr. 258  43.2
3. Diiz Lise 158 26.5 3. Engellilerde Egzersiz 32 54
4. Meslek Lisesi 127 21.3 4. Rekreasyon 92 154
5. Spor Lisesi 78 13.1 5. Spor Yoneticiligi 69 11.6
Toplam 597 100.0 Toplam 597 100.0
Universite Universite

1. A Universitesi 93 15.6 6. E Universitesi 54 9.0
2. B Universitesi 94 15.7 7. F Universitesi 48 8.0
3. C Universitesi 23 3.9 8. G Universitesi 129 216
4. C Universitesi 45 7.5 9. H Universitesi 78 131
5. D Universitesi 33 5.5 Toplam 597 100.0

Tablo 4.1.°1 inceledigimizde, katilimcilarin % 38,5’inin kadin, % 61,5’inin erkek
oldugu,% 22,4’{inlin formasyon egitimi alan, % 77,6’sinin formasyon egitimi almayan,
% 25,8’inin girisimcilik dersi alan, % 74,2’sinin girisimcilik dersi almayan, %
30.7’sinin ekonomi/finans dersi alan, % 69.3’liniin ise ekonomi/finans dersi almayan
katilimcilardan olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin % 29,5’inin Anadolu lisesinden,
% 9,7’sinin fen lisesinden, % 26,5’inin liseden, % 21,3 liniin meslek lisesinden ve %
13,1’inin spor lisesinden mezun oldugu belirlenmistir. Bolim degiskenine gore dagilim,

% 24,5 ile antrendrliikk egitimi bolimii, % 43,2 ile beden egitimi ve spor dgretmenligi
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bolimii, % 5,4 ile engellilerde egzersiz 6gretmenligi bolimi % 15,4 ile rekreasyon
boliimii ve % 11,6 ile spor yoneticiligi boliimii seklinde gerceklesmistir. Katilimcilarin
% 15,6’s1 A liniversitesinde, % 15,7’si B tiniversitesinde, % 3,9’u C iiniversitesinde, %
7,5’1 C tniversitesinde, % 5,5°1 D iiniversitesinde, % 9,0’1 E iiniversitesinde, % 8,0’1 F
tiniversitesinde, % 21,6’s1 G iiniversitesinde ve % 13,1°1 ise H {iniversitesinde 6grenim

gormektedir (Tablo 4.1.).

Cinsiyet degiskeni ile bagimhi degiskenler arasindaki anlamli farkliliga iliskin t-

testi sonuglar1 Tablo 4.2.’de sunulmustur.

4.1.2. Katihmeilarin Istihdam Edilebilme Algsi ile Girisimcilik Diizeylerinin

Tanmimlayic1 Ozeliklere Gore Dagilimi

Tablo 4.2. Katihmeilarin istihdam edilebilme algisi ile girisimcilik diizeylerinin

cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi

Bagimh Degiskenler Cinsiyet N Sira ort. Sira top. U p
. 1.Kadin 230 308.48  70950.50
Universite Prestiji 40024.500 .286
2. Erkek 367 293.06  107552.50
1.Kadm 230 304.62  70062.00
Calisma Alanina Giiven 40913.000 .526
2. Erkek 367 295.48  108441.00
. 1.Kadin 230 304.43  70018.00
Kendine Olan Inang 40957.000 .539
2. Erkek 367 295.60  108485.00
1. Kadm 230 308.59  70976.00
Risk Alma 39999.000 .281
2. Erkek 367 292.99  107527.00
1.Kadm 230 314.43  72319.50
Firsatlar1 Gorme 38655.500 .083
2. Erkek 367 289.33  106183.50
. .. 1. Kadm 230 314.99  72448.00
Kendine Giiven 38527.500 .072
2. Erkek 367 288.98  106055.00
1.Kadmn 230 310.29  71366.50
Duygusal Zeka 39608.500 .205
2. Erkek 367 291.93  107136.50
Yenilikei Olma 1.Kadm 230 301.88  69431.50 41543500 747
2. Erkek 367 297.20  109071.50

*P<0,05; N (597)

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore, istihdam edilebilme algisi ile girisimcilik
diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan Mann-
Withney U testi sonucunda (Ek: 9), cinsiyet degiskeni ile {iniversite prestiji
(U=40024.500, p>0.05), ¢alisma alanma giiven (U=40913.000, p>0.05), kendine olan
inan¢ (U=40957.000, p>0.05), risk alma (U=39999.000, p>0.05), firsatlar1 gérme
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(U=38655.500, p>0.05), kendine giiven (U=38527.500, p>0.05), duygusal zeka
(U=39608.500, p>0.05) ve yenilik¢i olma (U=41543.500, p>0.05) alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamustir (Tablo 4.2.).

Formasyon alma durumu degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki anlamli

farkliligin tespitine yonelik t-testi sonuglar1 Tablo 4.3.’te sunulmustur.

Tablo 4.3. Katihmcilarin istihdam edilebilme algisi ile girisimcilik diizeylerinin

formasyon alma durumu degiskenine gore karsilastirilmasi

Bagimh Degiskenler FAD N Sira ort. Sira top. U p
. 1. Evet 134 300.48  40264.00
Universite Prestiji 30823.000 .910
2. Hayir 463 298.57  138239.00
1. Evet 134 297.40  39851.50
Calisma Alanina Giiven 30806.500  .902
2. Hayir 463 299.46  138651.50
] 1. Evet 134 294.18  39419.50
Kendine Olan Inang 30374500 .710
2. Hayir 463 300.40  139083.50
1. Evet 134 293.26  39296.50
Risk Alma 30251.500 .661
2. Hayir 463 300.66  139206.50
1. Evet 134 280.38  37571.00
Firsatlar1 Gorme 28526.000 .155
2. Hayir 463 304.39  140932.00
. . 1. Evet 134 283.23  37952.50
Kendine Giiven 28907.500  .228
2. Hayir 463 303.56  140550.50
1. Evet 134 276.33  37028.00
Duygusal Zeka 27983.000  .083
2. Hayir 463 305.56  141475.00
1. Evet 134 275.92  36973.50

Yenilik¢i Olma 27928.500 .078
2. Hayir 463 305.68  141529.50

*P<0,05; N (597) (FAD = Formasyon Alma Durumu)

Katilimcilarin formasyon alma durumu degiskenine gore, istihdam edilebilme
algis1 ile girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek
amaciyla yapilan Mann-Withney U testi sonucunda (Ek: 10), formasyon alma durumu
degiskeni ile iiniversite prestiji (U=30823.000, p>0.05), c¢alisma alanmna giliven
(U=30806.500, p>0.05), kendine olan inan¢ (U=30374.500, p>0.05), risk alma
(U=30251.500, p>0.05), firsatlar1 gérme (U=28526.000, p>0.05), kendine giiven
(U=28907.500, p>0.05), duygusal zeka (U=27983.000, p>0.05) ve yenilik¢i olma
(U=27928.500, p>0.05) alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilememistir (Tablo 4.3.).
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Girigimcilik dersi alma durumu degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki

anlamli1 farkliligin tespitine yonelik t-testi sonuglar1 Tablo 4.4.’te sunulmustur.

Tablo 4.4. Katihmcilarin istihdam edilebilme algisi ile girisimcilik diizeylerinin

girisimcilik dersi alma durumu degiskenine gore karsilastirilmasi

Bagimh Degiskenler GDAD N Sira ort. Sira top. U p
. 1. Evet 154 266.52  41043.50
Universite Prestiji 29108.500  .006
2. Hayir 443 310.29  137459.50
1. Evet 154 276.56  42591.00
Calisma Alanina Giiven 30656.000  .059
2. Hayir 443 306.80  135912.00
. 1. Evet 154 290.45  44730.00
Kendine Olan Inang 32795.000 471
2. Hayir 443 301.97  133773.00
1. Evet 154 287.78  44318.00
Risk Alma 32383.000 .348
2. Hayir 443 302.90  134185.00
1. Evet 154 295.66  45531.00
Firsatlar1 Gorme 33596.000 .780
2. Hayir 443 300.16  132972.00
. .. 1. Evet 154 294.01  45277.50
Kendine Giiven 33342.500 .676
2. Hayir 443 300.73  133225.50
1. Evet 154 274.05  42203.50
Duygusal Zeka 30268.500  .037
2. Hayir 443 307.67  136299.50
1. Evet 154 255.08  39283.00

Yenilik¢i Olma 27348.000 .001
2. Hayir 443 314.27  139220.00

*P<0,05; N (597) (GDAD = Girisimcilik Dersi Alma Durumu)

Katilimcilarin - girisimcilik dersi alma durumu degiskenine gore, istihdam
edilebilme algis1 ile girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigin test
etmek amaciyla yapilan Mann-Withney U testi sonucunda (Ek: 11), girisimcilik dersi
alma durumu degiskeni ile tniversite prestiji (U=29108.500, p<0.05), duygusal zeka
(U=30268.500, p<0.05) ve yenilik¢i olma (U=27348.000, p<0.05) alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanirken, girisimcilik dersi alma durumu
degiskeni ile caligma alanmna giiven (U=30656.000, p>0.05), kendine olan inang
(U=32795.000, p>0.05), risk alma (U=32383.000, p>0.05), firsatlar1 gbérme
(U=33596.000, p>0.05) ve kendine giiven (U=33342.500, p>0.05) alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanamamuistir (Tablo 4.4.).

Ekonomi/finans dersi alma durumu degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki

anlamli farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglart Tablo 4.5.’de sunulmustur.
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Tablo 4.5. Katihmcilarin istihdam edilebilme algisi ile girisimcilik diizeylerinin

ekonomi/finans dersi alma durumu degiskenine gore karsilastirilmasi

Bagimh Degiskenler E/FDAD N Sira ort. Sira top. U p
. 1. Evet 183 27169  49720.00
Universite Prestiji 32884.000 .010
2. Hayir 414  311.07  128783.00
1. Evet 183  311.13  56937.00
Calisma Alanina Giiven 35661.000 .250
2. Hayir 414  293.64  121566.00
] 1. Evet 183  302.30 55321.00
Kendine Olan Inang 37277.000 7154
2. Hayir 414 29754  123182.00
1. Evet 183 29430 53856.00
Risk Alma 37020.000  .657
2. Hayir 414  301.08  124647.00
1. Evet 183  315.69 57771.00
Firsatlar1 Gorme 34827.000 .115
2. Hayir 414  291.62 120732.00
. . 1. Evet 183  314.80 57609.00
Kendine Giiven 34989.000 .136
2. Hayir 414  292.01  120894.00
1. Evet 183  290.12  53092.00
Duygusal Zeka 36256.000 402
2. Hayir 414  302.93  125411.00
. 1 . .
Yenilikei Olma 1. Evet 83  280.22 51280.50 34444500 076
2. Hayir 414 307.30 127222.50

*P<0,05; N (597) (E/FDAD = Ekonomi / Finans Dersi Alma Durumu)

Katilimcilarin ekonomi/finans dersi alma durumu degiskenine gore, istihdam
edilebilme algisi ile girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigin test
etmek amaciyla yapilan Mann-Withney U testi sonucunda (Ek: 12), ekonomi/finans
dersi alma durumu degiskeni ile iiniversite prestiji (U=32884.000, p<0.05) alt boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, ekonomi/finans dersi alma
durumu degiskeni ile ¢alisma alanina giiven (U=35661.000, p>0.05), kendine olan inang
(U=37277.000, p>0.05), risk alma (U=37020.000, p>0.05), firsatlar1 gorme
(U=34827.000, p>0.05), kendine giiven (U=34989.000, p>0.05), duygusal zeka
(U=36256.000, p>0.05) ve yenilik¢i olma (U=34444.000, p>0.05) alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamustir (Tablo 4.5.).

Mezun olunan lise tiirii degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki anlamli

farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.6.’da sunulmustur.

Tablo 4.6. Katihmeilarin istihdam edilebilme algisi ile girisimcilik diizeylerinin

mezun olunan lise tiirii degiskenine gore varyans analizi sonuclar:

Bagimh Degiskenler MOLT N Swraort. sd 32 p (1-J)
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1. Anadolu Lisesi 176 257.27
2. Fen Lisesi 58 331.34
Universite Prestiji 3. Diiz lise 158 317.97 15470 .004 1-3
4. Meslek Lisesi 127 308.04
5. Spor Lisesi 78 315.97
1. Anadolu Lisesi 176 271.31
2. Fen Lisesi 58 334.74
Calisma Alanina Giiven 3. Diiz lise 158 307.63 7.953 .093
4. Meslek Lisesi 127 303.20
5. Spor Lisesi 78 310.60
1. Anadolu Lisesi 176 282.17
2. Fen Lisesi 58 285.80
Kendine Olan inan¢ 3. Diiz lise 158 308.39 3.722 445
4. Meslek Lisesi 127 315.46
5. Spor Lisesi 78 300.96
1. Anadolu Lisesi 176 284.48
2. Fen Lisesi 58 279.22
Risk Alma 3. Diiz lise 158 305.90 3.401 .493
4. Meslek Lisesi 127 312.19
5. Spor Lisesi 78 311.03
1. Anadolu Lisesi 176 299.79
2. Fen Lisesi 58 290.20
Firsatlar1 Gorme 3. Diiz lise 158 286.35 2.046 727
4. Meslek Lisesi 127 307.39
5. Spor Lisesi 78 315.72
1. Anadolu Lisesi 176 289.40
2. Fen Lisesi 58 297.67
Kendine Giiven 3. Diiz lise 158 295.39 1571 814
4. Meslek Lisesi 127 312.52
5. Spor Lisesi 78 306.94
1. Anadolu Lisesi 176 285.78
2. Fen Lisesi 58 275.43
Duygusal Zeka 3. Diiz lise 158 301.20 4.059 .398
4. Meslek Lisesi 127 312.90
5. Spor Lisesi 78 319.27
1. Anadolu Lisesi 176 280.83
2. Fen Lisesi 58 286.72
Yenilik¢i Olma 3. Diiz lise 158 309.23 4188 .381
4. Meslek Lisesi 127 316.90
5. Spor Lisesi 78 299.26

*P<0,05; **P<0,005; N (597) ( MOLT = Mezun Olunan Lise Tiirii)
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Katilimcilarin mezun olunan lise tiirii degiskenine gore, istihdam edilebilme algisi
ile girisimcilik diizeylerinde, anlaml1 bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek: 13), mezun olunan lise tiirii degiskeni ile
tiniversite prestiji 2 (sd=4, n=597) = 15.470, p<0.05) alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilirken, mezun olunan lise tiirii degiskeni ile ¢alisma
alanina giliven y2 (sd=4, n=597) = 7.953, p>0.05), kendine olan inang ¥2 (sd=4, n=597)
= 3.722, p>0.05), risk alma 2 (sd=4, n=597) = 3.401, p>0.05), firsatlar1 gorme 2
(sd=4, n=597) = 2.046, p>0.05), kendine giiven 2 (sd=4, n=597) = 1.571, p>0.05),
duygusal zeka y2 (sd=4, n=597) = 4.059, p>0.05) ve yenilik¢i olma y2 (sd=4, n=597) =
4.188, p>0.05) alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilememistir (Tablo 4.6.).

Universite prestiji alt boyutunda anlamli farkliligin mezun olunan hangi lise tiirii
kategorileri arasinda oldugunu saptamak icin yapilan tekrarli Mann Whitney U testleri
sonucunda (Ek: 14), sadece Anadolu lisesinden mezun olan katilimcilar ile diiz liseden
mezun olan katilimeilar (U=6224.000, p<0.005) arasinda, istatistiksel olarak anlaml
farklilik saptanirken mezun olunan diger lise tiirleri arasinda, istatistiksel olarak anlaml

farklilik saptanamamaistir (p>0.005).

Boliim degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki anlamli farkliligin tespitine

yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.7.’de sunulmustur.

Tablo 4.7. Katihmcilarin istihdam edilebilme algsi ile girisimcilik diizeylerinin

boliim degiskenine gore varyans analizi sonug¢lar:

Bagimh Degiskenler Boliim N Swraort. sd = y2 p (1-9)
1. Antrendrliik Egit. 146 323.18
2. Bed. Egt. ve Spor Ogr. 258  284.97

Universite Prestiji 3. Engellilerde Egzersiz 32 35153 4 11.826 .019
4. Rekreasyon 92 266.58
5. Spor Yoneticiligi 69 319.18
1. Antrendrliik Egit. 146 310.12
2. Bed. Egt. ve Spor Ogr. 258  279.16

Calisma Alanmina Giiven 3. Engellilerde Egzersiz 32 33273 4 7.044 134
4. Rekreasyon 92 322.24
5. Spor Yoneticiligi 69 303.02
1. Antrendrliik Egit. 146 312.24

Kendine Olan inan¢ 2. Bed. Egt. ve Spor Ogr. 258 279.69 4  7.431 .115
3. Engellilerde Egzersiz 32 347.69
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4. Rekreasyon 92 313.32
5. Spor Yoneticiligi 69 301.51
1. Antrendrliik Egit. 146  318.43
2. Bed. Egt. ve Spor Ogr. 258  281.71
Risk Alma 3. Engellilerde Egzersiz 32 31761 4  10.547 .032
4. Rekreasyon 92 332.90
5. Spor Yoneticiligi 69 268.71
1. Antrenorliik Egit. 146 281.39
2. Bed. Egt. ve Spor Ogr. 258  292.16
Firsatlar1 Gorme 3. Engellilerde Egzersiz 32 33758 4 11560 .021 1-4
4. Rekreasyon 92 347.05
5. Spor Yoneticiligi 69 279.85
1. Antrendrliik Egit. 146 277.01
2. Bed. Egt. ve Spor Ogr. 258  299.61
Kendine Giiven 3. Engellilerde Egzersiz 32 330.77 4 14.838 .005 1-4,4-5
4. Rekreasyon 92 349.68
5. Spor Yoneticiligi 69 260.93
1. Antrendrliik Egit. 146 300.64
2. Bed. Egt. ve Spor Ogr. 258  290.78
Duygusal Zeka 3. Engellilerde Egzersiz 32 34509 4  4.079 .395
4. Rekreasyon 92 314.13
5. Spor Yoneticiligi 69 284.72
1. Antrendrliik Egit. 146 297.67
2. Bed. Egt. ve Spor Ogr. 258  304.53
Yenilik¢i Olma 3. Engellilerde Egzersiz 32 349.73 4 4911 297
4. Rekreasyon 92 276.80
5. Spor Yoneticiligi 69 287.20
*P<0,05; **P<0,005; N (597)

Katilimeilarin bolim degiskenine gore, istthdam edilebilme algisi ile girisimeilik
diizeylerinde, anlaml bir farklilik olup olmadigin1 test etmek amaciyla yapilan Kruskal
Wallis H testi sonucunda (Ek: 15), bolim degiskeni ile iiniversite prestiji ¥2 (Sd=4,
n=597) = 11.826, p<0.05), risk alma y2 (sd=4, n=597) = 10.547, p<0.05), firsatlar
gorme y2 (sd=4, n=597) = 11.560, p<0.05) ve kendine giiven y2 (sd=4, n=597) =
14.838, p<0.05) alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken,
bolim degiskeni ile ¢caligma alanina giiven x2 (sd=4, n=597) = 7.044, p>0.05), kendine
olan inang y2 (sd=4, n=597) = 7.431, p>0.05), duygusal zeka y2 (sd=4, n=597) = 4.079,
p>0.05) ve yenilik¢i olma y2 (sd=4, n=597) = 4.911, p>0.05) alt boyutlar1 arasinda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamustir (Tablo 4.7.).
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Bolim degiskeni kapsaminda {iniversite prestiji, risk alma, firsatlar1 gérme ve
kendine giiven alt boyutlarinda, anlamli farkliligin hangi boliimler arasinda oldugunu
tespit etmek i¢in yapilan tekrarli Mann Whitney U testleri sonucunda, firsatlart gérme
alt boyutunda (Ek: 16), antrenorliik egitimi bolimiinde 6grenim goren katilimcilar ile
rekreasyon boliimiinde 6grenim goéren katilimcilar (U=5269.000, p<0.005) arasinda,
kendine giiven alt boyutunda ise, rekreasyon boliimiinde 6grenim goren katilimeilar ile
antrenorliik egitimi boliimii (U=5079.000, p<0.005) ve spor yoneticiligi (U=2240.000,
p<0.005) boliimiinde 6grenim goren katilimcilar arasinda, istatistiksel olarak anlamli
farklilik saptanirken, diger boliimler arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik
saptanamamugtir (p>0.005). Her ne kadar boliim degiskenine gore yapilan, Kruskal
Wallis H testi sonucunda, iiniversite prestiji ve risk alma alt boyutlarinda anlamli
farklilik tespit edilmis olsa da, tekrarli Mann Whitney U testlerinden kaynaklanabilecek
tip I ve tip II hatay1 6nlemek maksadi ile tiniversite prestiji ve risk alma alt boyutlarinda
Mann Whitney U testlerinden elde edilen anlamlilik seviyelerine iliskin degerler (Ek:
17), belirlenen yeni anlamlilik seviyesinin (p>0.005) iizerinde oldugu i¢in, anlamli

farklilik yoktur seklinde yorumlanmustir.

Universite degiskeni ile iiniversite prestiji bagimli degiskeni arasindaki anlaml

farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.8.”de sunulmustur.
4.1.3. Katihmeilarin Universite Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuclar

Tablo 4.8. Katihmcilarin iiniversite prestiji diizeylerinin iiniversite degiskenine

gore varyans analizi sonuclari

Bagimh Degisken Universite N Siraort. sd 2 p (1-J)
1. A Universitesi 93 264.36
2. B Universitesi 94 287.21
3. C Universitesi 23 342.11
4. C Universitesi 45 300.33
Universite Prestiji 5. D Universitesi 33 263.38 8  16.526 .035 A-F
6. E Universitesi 54 332.24
7. F Universitesi 48 365.80
8. G Universitesi 129 293.20
9. H Universitesi 78 301.57
*P<0,05; **P<0,001; N (597)

Katilimcilarin - iniversite degiskenine gore, istihdam edilebilme algis1 ile

girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla
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yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek: 18), iiniversite degiskeni ile {iniversite
prestiji 2 (sd=8, n=597) = 16.526, p<0.05) alt boyutu arasinda, istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmustur. Universite degiskeni kapsaminda iiniversite prestiji alt
boyutunda, anlamli farkliligin hangi tiniversiteler arasinda oldugunu tespit etmek igin
yapilan tekrarli Mann Whitney U testleri sonucunda (Ek: 19), A diniversitesinde
O0grenim goren katilimcilar ile F iiniversitesinde ©grenim goren katilimcilar
(U=1470.500, p<0.001) arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanirken,
tiniversite prestiji alt boyutu ile diger iliniversiteler arasinda (p>0.001), istatistiksel

olarak anlamli farklilik saptanamamistir (Tablo 4.8.).

Universite degiskeni ile calisma alanmna giiven bagimli degiskeni arasindaki

anlamli farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.9.”da sunulmustur.

Tablo 4.9. Katihmcilarin ¢calisma alanina giiven diizeylerinin iiniversite

degiskenine gore varyans analizi sonuclari

Bagimh Degisken Universite N Siraort.  sd  y2 p (1-J)
1. A Universitesi 93 279.82
2. B Universitesi 94 315.62
3. C Universitesi 23 364.89
4. C Universitesi 45 342.89
5. D Universitesi 33 283.74 8 20.451 .009
6. E Universitesi 54 315.93
7
8
9
7

Calisma Alanina Giiven

. F Universitesi 48 351.64
. G Universitesi 129 274.83

. H Universitesi 78 259.41
*P<0,05; **P<0,001; N (597)

Katilimcilarin  {iniversite degiskenine gore, istthdam edilebilme algist ile
girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek:20), iiniversite degiskeni ile caligma
alanma giliven y2 (sd=8, n=597) = 20.451, p<0.05) alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur (Tablo 4.7.). Her ne kadar iiniversite degiskenine
gore yapilan, Kruskal Wallis H testi sonucunda, ¢alisma alanina giiven alt boyutunda
anlamli farklilik tespit edilmis olsa da, tekrarli Mann Whitney U testlerinden
kaynaklanabilecek tip I ve tip II hataya neden olmamak igin, ¢alisma alanina giiven alt

boyutunda Mann Whitney U testlerinden elde edilen anlamlilik seviyelerine iliskin
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degerler (Ek: 21), belirlenen yeni anlamlilik seviyesinin (p>0.001) {izerinde

oldugundan, anlamli farklilik yoktur seklinde degerlendirilmistir (Tablo 4.9.).

Universite degiskeni ile kendine olan inang bagimli degiskeni arasindaki anlaml

farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.10.’da sunulmustur.

Tablo 4.10. Katihmcilarin kendine olan inang diizeylerinin iiniversite degiskenine

gore varyans analizi sonuclari

Bagimh Degisken Universite N Siraort. sd 2 p (1-J)

1. A Universitesi 93 303.90

2. B Universitesi 94 308.96

3. C Universitesi 23 334.61

4, C Universitesi 45 333.13
Kendine Olan inan¢ 5. D Universitesi 33 308.13 8 6413 .601
6
7
8

. E Universitesi 54 299.69
. F Universitesi 48 303.36
. G Universitesi 129  277.08

9. H Universitesi 78 280.03
*P<0,05; **P<0,001; N (597)

Katilimeilarin  iiniversite degigskenine gore, istihdam edilebilme algis1 ile
girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek: 22), iiniversite degiskeni ile kendine olan
inang %2 (sd=8, n=597) = 6.413, p>0.05) alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilememistir (Tablo 4.10.).

Universite degiskeni ile risk alma bagiml degiskeni arasindaki anlaml

farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.11.’de sunulmustur.

Tablo 4.11. Katihmcilarin risk alma diizeylerinin iiniversite degiskenine gore

varyans analizi sonug¢lari

Bagimh Degisken Universite N Siraort. sd 2 p (1-J)
1. A Universitesi 93 307.40
2. B Universitesi 94 330.79
3. C Universitesi 23 361.48
4. C Universitesi 45 334.11
Risk Alma L 8 29440 001 B-G,C-G
5. D Universitesi 33 333.30
6. E Universitesi 54 320.32
7. F Universitesi 48 325.23
8. G Universitesi 129 242.84
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9. H Universitesi 78 259.46
*P<0,05, **P<0,001; N (597)

Katilimcilarin  {liniversite degiskenine gore, istthdam edilebilme algis1 ile
girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigimni test etmek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek: 23), iiniversite degiskeni ile risk alma y2
(sd=8, n=597) = 29.440, p<0.05) alt boyutu arasinda, istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmustur. Universite degiskeni kapsaminda risk alma alt boyutunda,
anlamli farkliligin hangi {niversiteler arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan
tekrarlt Mann Whitney U testleri sonucunda (Ek: 24), G iiniversitesinde 6grenim goren
katilimcilar ile B iiniversitesinde (U=4280.500, p<0.001) ve C {iniversitesinde dgrenim
goren katilimcilar (U=1975.500, p<0.001) arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik
saptanirken, risk alma alt boyutu ile diger iiniversiteler arasinda (p>0.001), istatistiksel

olarak anlamli farklilik saptanamamistir (Tablo 4.11.).

Universite degiskeni ile firsatlari gorme bagimli degiskeni arasindaki anlamli

farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.12.’de sunulmustur.

Tablo 4.12. Katihmcilarin firsatlar: gorme diizeylerinin iiniversite degiskenine

gore varyans analizi sonuglari

Bagimh Degisken Universite N Siraort. sd  y2 p (1-9)
1. A Universitesi 93 324.83
2. B Universitesi 94 311.77
3. C Universitesi 23 337.46
4. C Universitesi 45 341.66
Firsatlar1 Gérme 5. D Universitesi 33 33473 8 16.130 .041
6. E Universitesi 54 270.78
7. F Universitesi 48 305.38
8. G Universitesi 129 265.86
9. H Universitesi 78 272.17
*P<0,05, **P<0,001; N (597)

Katilimeilarin - iiniversite degiskenine gore, istthdam edilebilme algis1 ile
girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigin1 test etmek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek: 25), iiniversite degiskeni ile firsatlari
gorme y2 (sd=8, n=597) = 16.130, p<0.05) alt boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliik bulunmustur (Tablo 4.10.). Universite degiskenine gore yapilan,

Kruskal Wallis H testi sonucunda, firsatlar1 gorme alt boyutunda anlamli farklilik tespit
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edilmesine ragmen, tekrarli Mann Whitney U testlerinden kaynaklanabilecek tip I ve tip
IT hataya neden olmamak igin, firsatlari gorme alt boyutunda Mann Whitney U
testlerinden elde edilen anlamlilik seviyelerine iliskin degerler (Ek: 26), belirlenen yeni
anlamlilik seviyesinin (p>0.001) iizerinde oldugu icin, anlaml farklilik yoktur seklinde

degerlendirilmistir (Tablo 4.12.).

Universite degiskeni ile kendine giiven bagimli degiskeni arasindaki anlamli

farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.13.’te sunulmustur.

Tablo 4.13. Katihmcilarin kendine giiven diizeylerinin iiniversite degiskenine gore

varyans analizi sonuglari

Bagimh Degisken Universite N Sira ort. sd 12 p (1-J)
1. A Universitesi 93 301.96
2. B Universitesi 94 335.69
3. C Universitesi 23 338.72
4. C Universitesi 45 357.04
5. D Universitesi 33 38094 8 35.915 .001
6. E Universitesi 54 301.48
7
8
9
7

B-G, C-G,
D-G, D-H

Kendine Giiven

. F Universitesi 48 301.54
. G Universitesi 129 241.62

. H Universitesi 78 263.01
*P<0,05; **P<0,001; N (597)

Katilimeilarin  iiniversite degigskenine gore, istihdam edilebilme algis1 ile
girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek: 27), tiniversite degiskeni ile kendine
giiven y2 (sd=8, n=597) = 35.915, p<0.05) alt boyutu arasinda, istatistiksel olarak
anlamli farklilik tespit edilmistir. Universite degiskeni kapsaminda kendine giiven alt
boyutunda, anlaml farkliligin hangi iiniversiteler arasinda oldugunu tespit etmek i¢in
yapilan tekrarli Mann Whitney U testleri sonucunda (Ek: 28), G {niversitesinde
ogrenim goren katilimcilar ile B iiniversitesinde (U=4211.500, p<0.001), C
tiniversitesinde (U=1746.000, p<0.001) ve D finiversitesinde (U=1123.500, p<0.001)
ogrenim goren katilimeilar arasinda ve D {iniversitesinde 6grenim goren katilimcilar ile
H {niversitesinde o6grenim goren katilimcilar (U=749.500, p<0.001) arasinda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanirken, risk alma alt boyutu ile diger
tiniversiteler arasinda (p>0.001), istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanamamistir

(Tablo 4.13.).
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Universite degiskeni ile duygusal zeka bagimli degiskeni arasindaki anlamli

farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.14.’de sunulmustur.

Tablo 4.14. Katihmcilarin duygusal zeka diizeylerinin iiniversite degiskenine gore

varyans analizi sonuglari

Bagimh Degisken Universite N Swraort. sd  y2 p (1-9)
1. A Universitesi 93 297.20
2. B Universitesi 94  299.74
3. C Universitesi 23 336.70
4. C Universitesi 45  327.00
Duygusal Zeka 5. D Universitesi 33 35141 8 14933 .060
6. E Universitesi 54 296.81
7. F Universitesi 48  344.53
8. G Universitesi 129 263.25

9. H Universitesi 78 283.24
*P<0,05; **P<0,001; N (597)

Katilimcilarin  iiniversite degiskenine gore, istihdam edilebilme algis1 ile
girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek: 29), iiniversite degiskeni ile duygusal
zeka y2 (sd=8, n=597) = 14.933, p>0.05) alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik saptanamamistir (Tablo 4.14.).

Universite degiskeni ile yenilik¢i olma bagimli degiskeni arasindaki anlamli

farkliligin tespitine yonelik varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.15.’de sunulmustur.

Tablo 4.15. Katihmcilarin yenilik¢i olma diizeylerinin iiniversite degiskenine gore

varyans analizi sonuclari

Bagimh Degisken Universite N Sira ort. sd 12 p (1-9)
1. A Universitesi 93 284.24
2. B Universitesi 94 310.40
3. C Universitesi 23 335.26
4. C Universitesi 45 327.87
Yenilik¢i Olma 5. D Universitesi 33 30792 8 9.430 .307
6. E Universitesi 54 306.73
7. F Universitesi 48 329.76
8. G Universitesi 129 267.52
9. H Universitesi 78 299.51

*P<0,05; **P<0,001; N (597)
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Katilimeilarin - iiniversite degiskenine gore, istthdam edilebilme algis1 ile
girisimcilik diizeylerinde, anlamli bir farklilik olup olmadigimni test etmek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda (Ek: 30), tiniversite degiskeni ile yenilik¢i
olma y2 (sd=8, n=597) = 9.430, p>0.05) alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunamamstir (Tablo 4.15.).

Katilimeilarin istihdam edilebilme algis1 ve girisimcilik diizeyleri arasindaki

iliskinin tespitine yonelik olarak yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.16.”’da sunulmustur.

4.1.4. Katihmeilarin istihdam Edilebilme Algisi ve Girisimcilik Diizeyleri
Arasindaki Tliski

Tablo 4.16. Katilmcilarin istihdam edilebilme algis1 ve girisimcilik diizeyleri

arasindaki korelasyon testi sonuclari

UP CAG KOi RA FG KG DZ
CAG 4377
KOi 346" 4247
RA 363" 3757 3897
FG 2327 2727 3457 556"
KG 2177 248" 3317 5677 626"
DZ 2877 2807 3117 5507 5717 496"
YO 343" 382" 2577 4317 4757 435" 5517

**p<0,01; N (597)

Katilimeilarin istthdam edilebilme algis1 ve girisimcilik diizeyleri arasinda,
anlaml iliski olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan spearman korelasyon testi
sonucunda (Ek: 31), tiniversite prestiji alt boyutu ile ¢aligma alanina giiven (r=.437;
p<0.01), kendine olan inang¢ (r=.346; p<0.01), risk alma (r=.363; p<0.01) ve yenilik¢i
olma (r=.343; p<0.01) alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak orta diizeyde pozitif
yonlii anlaml iligki tespit edilirken, liniversite prestiji alt boyutu ile firsatlar1 gérme
(r=.232; p<0.01), kendine giiven (r=.217; p<0.01) ve duygusal zeka (r=.287; p<0.01) alt
boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak diisiik diizeyde pozitif yonlii anlaml iligki tespit
edilmistir. Caligma alanina giiven alt boyutu ile kendine olan inang (r=.424; p<0.01),
risk alma (r=.375; p<0.01) ve yenilik¢i olma (r=.382; p<0.01) alt boyutlar1 arasinda,
istatistiksel olarak orta diizeyde pozitif yonli anlaml iligki bulunurken, ¢alisma alanina
giiven alt boyutu ile firsatlart gérme (r=.272; p<0.01), kendine giiven (r=.248; p<0.01)
ve duygusal zeka (r=.280; p<0.01) alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak diisiikk

diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur. Kendine olan inang ile yenilik¢i olma
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(r=.257; p<0.01) alt boyutu arasinda, istatistiksel olarak diisiik diizeyde pozitif yonlii
anlamli iliski oldugu saptanirken, kendine olan inang alt boyutu ile risk alma (r=.389;
p<0.01), firsatlar1 gérme (r=.345; p<0.01), kendine giiven (r=.331; p<0.01) ve duygusal
zeka (r=.311; p<0.01) alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak orta diizeyde pozitif
yonlii anlamli iligki oldugu saptanmistir. Risk alma alt boyutu ile firsatlar1 gorme
(r=.556; p<0.01), kendine giiven (r=.567; p<0.01), duygusal zeka (r=.550; p<0.01) ve
yenilik¢i olma (r=.431; p<0.01) alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak orta diizeyde
pozitif yonlii anlamli iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Firsatlar1 gérme alt boyutu ile
kendine giiven (r=.626; p<0.01), duygusal zeka (r=.571; p<0.01) ve yenilik¢i olma
(r=.475; p<0.01) alt boyutlar1 arasinda, kendine giiven alt boyutu ile duygusal zeka
(r=.496; p<0.01) ve yenilik¢i olma (r=.435; p<0.01) alt boyutlar1 arasinda ve duygusal
zeka alt boyutu ile yenilik¢i olma (r=.551; p<0.01) alt boyutu arasinda, istatistiksel
olarak orta diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur (Tablo 4.16.).

80



BESINCI BOLUM

GIRISIMCILIK DUZEYLERI VE ISTIHDAM EDILEBILIRLIK ALGILARINA
DONUK SONUC DEGERLERI

5.1. TARTISMA SONUC VE ONERILER
5.1.1. Tartisma Sonug¢

Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore tiniversite prestiji, calisma alanina giiven,
kendine olan inang, risk alma, firsatlar1 gérme, kendine giiven, duygusal zeka ve
yenilik¢i olma alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilememistir (Tablo 4.2.). Murathan (2019) beden egitimi Ogretmen adaylarinin
girisimcilik diizeylerinin belirlendigi ¢alismada anlaml farklilik bulunmamigtir. Pan ve
Akay (2015) yaptig1 ¢alismada 6gretmen adaylarinin girisimcilik puanlarinda cinsiyete
gore anlamhi bir farklilasmanin meydana gelmedigi saptanmistir. Yine Yilmaz ve
Siinbiil  (2009) tarafindan Selguk Universitesinin farkli béliimlerinde okuyan
ogrencilerle ile yapilan calismada 6grencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda cinsiyete
gore anlamli farklilik bulunmamasi bizim ¢alismamizla benzerlik gostermektedir. Bu
durum ayn {niversite ortamini paylasan 6grencilerin artilar1 ve eksilerini kargilikli

gordiikleri cinsiyetin bunun i¢in bir kriter olmadigi s6ylenebilir.

Katilimcilarin  formasyon alma durumu degiskenine gore, lniversite prestiji,
calisma alanina giiven, kendine olan inang, risk alma, firsatlar1 gorme, kendine giiven,
duygusal zeka ve yenilik¢i alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunamamistir (Tablo 4.3.). Erarslan ve Cakici (2011) yaptiklar ¢alismada formasyon
alan 3. sinif ve mezun 6grencilerinin meslege yonelik tutumlarinda herhangi bir farklilik
bulunmamistir. Bu durum ¢alismamizla paralel olarak katilimeilarin formasyonu egitim
sisteminin bir zorunlulugu gibi diisiiniip olmazsa olmazlardan gorerek bir adim Gteye
degil de rakiplerimle esit kalabilmek adi altinda algiladigi boylelikle de Istihdam

Edilebilme Algisi ile Girisimcilik Diizeylerinin iizerinde etkisi olmadigi s6ylenebilir.

Katilimeilarin girisimcilik dersi alma durumu degiskenine gore, tiniversite prestiji,
duygusal zeka ve yenilik¢i olma alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli
farklilik saptanirken, girisimcilik dersi alma durumu degiskeni ile ¢alisma alanina
giiven, kendine olan inang, risk alma, firsatlar1 gérme ve kendine giliven alt boyutlari
arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanamamistir (Tablo 4.4.). Bu durum

Girigimcilik dersi gorenlerin bazi alt boyutlarda anlamli farkliliklar géstermesi dersin
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amacina uygun oldugunu diisilintilebilir. Anlamsiz alt boyutlarda ise sorumlu 6gretim
elemaninin anlatma ve katilimcilarin algilama seviyelerinin gesitlilik gostermesi dersin
amacina ulasmasinda etki gostermemis olabildigi sdylenebilir. Calismamizla paralel
olarak Balaban ve Ozdemir (2008) yaptig1 calismada girisimcilik dersi almayanlarin
tamami kendilerini ¢ok 1iyi yerlerde ve yiiksek maagla calisabilecegi ifadelerini
kullanirken, girisimcilik dersi alanlarin gelecege doniik daha temkinli yaklagtiklar:
gorilmektedir. Girisimcilik dersi alma durumu degiskeni kapsaminda sira ortalamalari
incelendiginde, girisimcilik dersi almayan katilimcilarin {iniversite prestiji (310.29),
duygusal zeka (307.67) ve yenilik¢i olma (314.27) alt boyutlar1 sira ortalamalarinin,
girisimcilik dersi alan katilimcilarin tiniversite prestiji (266.52), duygusal zeka (274.05)
ve yenilik¢i olma (255.08) alt boyutlar1 sira ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (Tablo 4.4.). Bu durum girisimcilik dersi alip da hem girisimcilik
cabalart hem de istihdam edilebilme algilarinin arttigi buda aradaki farkliliklari,
ulasacaklar1 noktadaki gerceklik durumunu daha net gordiiklerinden kaynaklandig
sOylenebilir. Girisimcilik dersini hi¢ almayanlar mezun olduktan sonra karsilasacaklar
zorluklar1 6nceden gérme diisiincesini yakalamadigindan her seyin yolunda oldugu, bir
engel ve sorunun Kkarsilarina hi¢ c¢ikmayacakmis gibi dislincesinde olduklari

sOylenebilir.

Katilimcilarin ekonomi/finans dersi alma durumu degiskeni ile tiniversite prestiji
alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, ekonomi/finans
dersi alma durumu degiskeni ile ¢alisma alanina giiven, kendine olan inang, risk alma,
firsatlar1 gorme, kendine giiven, duygusal zeka ve yenilik¢i olma alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamistir (Tablo 4.5.). Ekonomi/finans dersi
alma durumu degiskenine ait sira ortalamalarina bakildiginda, ekonomi/finans dersi
almayan katilimcilarin {iniversite prestiji (311.07), alt boyutu sira ortalamasinin,
ekonomi/finans dersi alan katilimcilarin {iniversite prestiji (271.69) alt boyutu sira
ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 4.5.). Bu durum
Ekonomi/finans dersi alanlarin okuduklar: {iniversitenin prestijinin farkindaliklarindan
haberdar olduklar1 ve daha gergek¢i bakabildikleri, Ekonomi/finans dersi almayanlarin
ise heniliz karsilasmadiklar1 istihdam durumunun kendilerinde gecici bir memnuniyet
getirdigi diistiniilebilir.

Katilimcilarin mezun olunan lise tiirii degiskeni ile iiniversite prestiji alt boyutu

arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilirken, mezun olunan lise tiirii
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degiskeni ile ¢aligma alanina giiven, kendine olan inang, risk alma, firsatlar1 gorme,
kendine giiven, duygusal zeka ve yenilik¢i olma alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilememistir (Tablo 4.6.). Universite prestiji alt
boyutunda anlamli farkliligin sadece Anadolu lisesinden mezun olan katilimeilar ile diiz
liseden mezun olan katilimcilar arasinda oldugu goriilmektedir. Universite prestiji alt
boyutuna ait sira ortalamalarina bakildiginda, Anadolu lisesinden mezun olan
katilimcilarin sira ortalamasinin (257.27), diiz liseden mezun olan katilimcilarin sira
ortalamasindan (317.97), daha disiik oldugu goriilmektedir (Tablo 4.6.). Bu durum
Anadolu Lisesi mezunlarmin lise tiirlerinin getirmis oldugu pozitif farkliliklarinin
tiniversite prestijine bakis acilarinda daha 1iyisi algiladiklarindan kaynaklandig:

diistiniilebilir.

Boliim degiskenine gore, katilimcilarin istihdam edilebilme algisi ile girisimcilik
diizeyleri arasindaki anlamli farkliliga iligskin sonuglar, boliim degiskeni ile iiniversite
prestiji, risk alma, firsatlar1 gérme ve kendine giliven alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunurken, boliim degiskeni ile ¢alisma alanina giiven, kendine
olan inang, duygusal zeka ve yenilik¢i olma alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak

anlamli farklilik olmadigini gostermektedir (Tablo 4.7.).

Boliim degiskeni kapsaminda firsatlar1 gorme alt boyutunda, anlamli farkliligin
antrenorliik egitimi boliimiinde 6grenim goren katilimcilar ile rekreasyon boliimiinde
Ogrenim goren katilimcilar arasinda oldugu goriilmektedir. Firsatlar1 gérme alt boyutu
sira ortalamas1 degerlerine gore, rekreasyon bdliimiinde dgrenim goéren katilimcilarin
sira ortalamasinin  (347.05), antrendrlik egitimi bolimiinde Ogrenim  gbren
katilimeilarin  sira  ortalamasindan (281.39) daha yiiksek ¢ikmistir (Tablo 4.7.).
Glimiisay (2014) yaptig1 calismada rekreasyon boliimii Ogrencilerinin istihdam
edilebilirlik algilart diger bolim o6grencilerine gore yiiksek c¢ikmistir. Bu durum
caligmamiza paralel olarak rekreasyon boliimlerinin devlet atamalarinda heniiz hak
ettigi yerde bulunmamasi, atama oranlarindaki kisitlilik ve ¢alisma alanlarinin turistik
yerler olmasimin getirdigi mevsimlik c¢alisma imkanlari, rekreasyon bdliimiindeki

katilimcilarin firsatlari gérmede bir adim 6nde oldugu diisiiniilebilir.

Bolim degiskeni kapsaminda Kendine giiven alt boyutunda ise, rekreasyon
boliimiinde 6grenim goren katilimcilar ile antrendrliik egitimi bolimii ve spor
yoneticiligi boliimiinde 6grenim goéren katilimcilar arasinda, istatistiksel olarak anlamli

farklilik saptanmigtir. Kendine giliven alt boyutu sira ortalamalarma bakildiginda,
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rekreasyon boliimiinde 6grenim goren katilimeilarin sira ortalamasinin  (349.68),
antrendrliik egitimi (277.01) ve spor yoneticiligi (260.93) boliimlerinde 6§renim goéren
katilimcilarin sira ortalamalarindan, daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 4.7.). Bu
durumda firsatlar1 gérme alt boyutunda oldugu gibi alanlarinin getirmis oldugu
dezavantajli durum hem ic¢inde bulunduklar1 her ani pozitif anlamda firsata
cevirebilmekte hem de bu avantajlar1 yakalayarak kendilerine olan giiveni yukariya

c¢ikardiklar diistiniilebilir.

Yapilan analizler sonucunda katilimcilarin, istihdam edilebilme algist ile
girigsimcilik diizeylerinde, tiniversite degiskeni ile iiniversite prestiji, ¢alisma alanina
giiven, risk alma, firsatlar1 géorme, kendine giliven alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunurken, {niversite degiskeni ile kendine olan inang,
duygusal zeka ve yenilik¢i olma alt boyutlar1 arasinda ise, istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunamamistir (Tablo 4.8.).

Universite degiskeni kapsaminda {iniversite prestiji alt boyutunda, sadece A
tiniversitesinde Ogrenim goren katilimcilar ile F iiniversitesinde Ogrenim goren
katilimcilar arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmustir. Universite
degiskenine iligkin sira ortalamalarina bakildiginda, {iniversite prestiji alt boyutunda F
tiniversitesinde 6grenim goren katilimcilarin  sira  ortalamasmin  (365.80), A
tiniversitesinde 6grenim goren katilimeilarin sira ortalamasindan (264.36), daha yiiksek
ciktig1 goriilmektedir (Tablo 4.8.). Bu durum F Universitesinin Biiyiiksehirde kurulmus
tiniversite olmasi, haliyle Biiyiiksehir’in getirmis oldugu pozitif imkanlar1 (Konaklama,
Ulasim, Beslenme, sosyal faaliyetler vs.) katilimcilarin daha 1yi kullanabilmesi, bunun
yaninda F Universitesinin kurulus yillarinin A Universitesinden eski olmasi1 daha koklii
bir gegmise sahip olmasi {iniversite prestiji boyutunun A Universitesinden yiiksek

cikmasinin sebepleri oldugu sdylenebilir.

Universite degiskeni kapsaminda risk alma alt boyutunda, G {iniversitesinde
O0grenim goren katilimcilar ile B iiniversitesinde ve C iliniversitesinde 6grenim gdren
katilimeilar arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu goriilmektedir ( Tablo
4.11.). Risk alma alt boyutu sira ortalamalarina bakildiginda, C {iniversitesinde 6grenim
goren katilimcilarin sira ortalamasinin (334.11), B iiniversitesinde (330.79) ve G
tiniversitesinde 6grenim goren katilimeilarin sira ortalamasindan (242.84), daha yiiksek
oldugunu gostermektedir (Tablo 4.11.). Bu durum bir birine yakin degerleri olan C ve B

Universitelerinin kurulus olarak diger iiniversitelere gore daha yakin tarihte kurulmas,
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sehrin niifus olarak yine diger illere gore diisilk olmasi ve Ogrenci sayilarmin da
tiniversitelere gore diisiik olmasi katilimcilarin daha hizli ve cesur kararlar almalarinin

risk alma durumlarini 6n plana ¢ikmasina sebep oldugu sdylenebilir.

Universite degiskeni ile kendine giiven alt boyutunda ise, G iiniversitesinde
Ogrenim goren katilimcilar ile B iiniversitesinde, C {iniversitesinde ve D {iniversitesinde
Ogrenim goren katilimcilar arasinda ve D {iniversitesinde 6grenim goren katilimcilar ile
de H tiniversitesinde 6grenim goren katilimcilar arasinda, istatistiksel olarak anlamli
farklilk oldugu saptanmustir (Tablo 4.13.). Universite degiskenine iliskin sira
ortalamalarina bakildiginda, kendine giiven alt boyutunda D {iniversitesinde dgrenim
goren katilimcilarin sira ortalamasmin (380.94), B {iniversitesinde (335.69), C
tiniversitesinde (357.04) G iiniversitesinde (241.62) ve H {iniversitesinde 6grenim goren
katilimcilarin sira ortalamasindan (263.01), daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo
4.13.). Bu durum D Universitesinde 6grenim géren katilimcilarin mevcut iiniversitelerin
yeni gelismekte ve biiylimekte olan bir iiniversite olmasi, bunun yani sira diger
tiniversitelere gore Ogrenci, boliim ve dgretim elemant sayilarinin kisithilhigi kendine

giiven duyma noktasinda i¢sel motivasyonlarini yiiksek tuttuklar1 soylenebilir.

Katilimcilarin istthdam edilebilme algist ile girisimcilik diizeyleri arasinda,
anlaml iliski olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan spearman korelasyon testi
sonuglari, tim bagimli degiskenlerin birbirleri ile diisik ve orta diizeyde iligkili

olduklarin1 gostermektedir (Tablo 4.16.).

En diisiik diizeyde pozitif anlamli iligkinin liniversite prestiji alt boyutu ile boyutu
kendine giiven alt boyutu (r=0,217, p<0,01) arasinda oldugu goriilmektedir (Tablo
4.16.). Determinasyon katsayisina baktigimizda (r2:0.07) katilimcilarin kendine giiven
diizeyindeki degiskenligin % 5’1 {niversite prestiji algisinin  giliglii olmasindan
kaynaklanmis olabilir. Bir baska ifadeyle katilimcilarin {iniversite prestij algi diizeyi

arttikca, kendilerine olan giiven diizeyi de artis gostermektedir diyebiliriz.

En yiiksek diizeyde pozitif anlamli iliskinin ise, firsatlar1 gérme alt boyutu ile
kendine giiven alt boyutu (r=0,626, p<0,01) arasinda oldugu goriilmektedir (Tablo
4.16.). Determinasyon katsayisini inceledigimizde (r*=0.39) katilimeilarm kendine
giiven diizeyindeki degiskenligin % 39’unun firsatlar1 gorme degiskeninden
kaynaklandig1 sOylenebilir. Bir baska ifadeyle is piyasasindaki firsatlarin ¢cok olmasi,

katilimeilar kendilerine olan giivenlerine de olumlu yonde etki etmektedir diyebiliriz.
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5.1.2. Oneriler

eSonraki yapilacak caligmalarda, evren ve 6rneklem gurubu farkli sehirler ve

bolgeleri kapsayacak bir arastirma yapilabilir.

eSonraki yapilacak c¢alismalarda, Spor Bilimleri 6grencileri ile farkli egitim

boliimlerinde okuyan 6grenciler karsilastirilarak bir arastirma yapilabilir.

eSonraki yapilacak caligmalarda, lisans Ogrencileri ile lisansiistli Ogrenciler

karsilastirilarak bir arastirma yapilabilir.
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EKLER
Ek 1: Demografik Bilgiler

Degerli Katilimci, bu arastirma Tez kapsaminda hazirlanmis olup verilen cevaplar
Hicbir Sekilde Uciin Bir Sahis, Kurum veya Kurulusa Verilmeyecektir. Calisma sonunda
elde edilecek ciktinin dogrulu ve giivenirligi agisindan vereceginiz cevaplar onem arz
etmektedir. Liitfen her soruya size en uygun sikki (X) seklinde isaretlemeye Ozen
gosteriniz. Calismamiza yaptiginiz katkidan dolay: tesekkiir ederiz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Mustafa TAZE
Mus Alparslan Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dal

DEMOGRAFIK BiLGILER

1 | Cinsiyeti Kadin () Erkek ()

Mezun Oldugunuz Anadolu Lisesi () Fen Lisesi () Diiz Lise () Meslek

Lise Lisesi () Spor Lisesi () Diger:.........

Agr1 Ibrahim Cegen U.( )Ardahan U.( ) Atatiirk U.( )
Bitlis Eren U. ( ) Erzincan Binali Yildirim U. ( )
Frrat U. () Inénii U. ( ) Kafkas U. ( )

Van Yiiziincii Yl U.( )

3 | Universitenin Ad1

Antrenorliik Egitimi () Beden Egitimi ve Spor
4 | Boliimiiniiz Ogretmenligi ( ) Engellilerde Egzersiz ve Spor

Egitimi () Rekreasyon ( ) Spor Yoneticiligi ()

5 Formasyon Aliyor Evet () Hayir ( )
musunuz?

6 | Kac Kardessiniz Belirtiniz : ..o,

7 | Ailenizin Tkamet Biiyiik Sehir ()1 ( ) flge ( ) Koy ( )
Ettigi Yer

8 Babamizin Egitim Okur-Yazar Degil ( ) Okur-Yazar () Hko}ml (
Durumu Nedir? )Ortaokul ( )Lise ( ) Universite( ) Lisans Ustii ()

9 Annenizin Egitim Okur-Yazar Degil ( )Okur-Yazar () Ilkokpl( )
Durumu Nedir? Ortaokul ( )Lise ( ) Universite( ) Lisans Ustii ()
Daha Once

10 | Girisimcilik Dersi Evet ( ) Hayir ( )

Aldiniz mi?

Daha Once Ekonomi
(Iktisat), isletme

11 | velveya Finans ile Evet ( ) Hayir ()
flgili Herhangi Bir
Ders Aldimiz m?
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Ek 2: istihdam Edilebilirlik Ol¢cegi

Sayin katilimci, bu bolimde yer alan ifadeleri
(6nermeleri), bolimiiniize ve kurumunuza yonelik
tutum ve davraniglarinizi genel olarak g6z Oniinde
bulundurarak degerlendiriniz. Ifadeleri (6nermeleri)
degerlendirirken, olmas1 gereken durumu degil,
mevcut durumu dikkate almaniz gerekmektedir.
Asagidaki ifadelerden kendinize en yakin hissettiginiz

secenegi isaretleyiniz.

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katilhyorum

Tamamen katillyorum

1. Isverenler benim {iiniversitemden mezun olanlari

istihdam etmek i¢in isteklidir.

2. Benim icin bu iiniversitenin statiisii is ararken

onemli bir degerdir.

3. Isverenler bransimdan bireyleri ise almak igin

ozellikle bu tiniversiteyi se¢cmektedirler.

4. Universitem benim calisma alammda biiyiik bir

itibara sahiptir.

5. Sectigim alan sosyal statii agisindan iist siralarda

yer alir.

6. Hedefledigim kariyerdeki insanlar dis i¢

piyasasinda c¢ok talep gortirler.

7. Diplomam herkesin arzuladigi kariyere ulasmada

art1 bir deger olarak diistiniiliir.

8. Benim sahip oldugum yetenek ve beceriler

isverenlerin aradig1 6zelliklerdir.

9. Is goriismelerimde ve elemelerde genellikle

basarimdan eminimdir.

10. Beceri ve tecriibelerimle ilgili oldugu siirece

istedigim ise girebilirim.
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Ek 3: Ogretmen Adaylarina Yonelik Girisimcilik Olgegi

Degerli 6gretmen adaylari;
Bu caligmanin amaci siz degerli O6gretmen adaylarinin;
girisimcilik 6zelliklerinin ne diizeyde oldugunu belirlemektir.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katilhyorum

Kesinlikle
Katilivorum

1. Is hayatma atildigimda farkli mesleklere ydnelmekten
korkmam.

2. Bir konu hakkinda farkli fikirler 6ne stirmek hosuma gider.

3. Zor durumlarda farkli secenekler olusturmakta zorlanirim.

4. Coziime ulagsmak i¢in farkli hipotezler 6ne siirmekten
cekinmem.

5. Bir konuda risk almanin bana ne kaybettireceginin
bilincinde olurum.

6. Is hayatina atildigimda, karsima cikan engellerle bas
edebilecegimi diigiiniiyorum.

7. Risk almam gereken konularda cesaretli davranirim.

8. Farkli i3 duyurulann hakkinda  ¢evremdekileri
bilgilendiririm.

9. Meslek hayatimda ileriye doniik hazirliklar yapabilirim.

10. Kendi meslegimdeki yenilikleri takip ederim.

11. Oniime ¢ikan firsatlar1 degerlendirmekte zorlanirim.

12. Cevremde olup bitenleri gozlemlerim.

13. Cevremde olup biten olaylardan ders cikaririm.

14. 1lgi duydugum alanlarda ortaya cikabilecek yeniliklerin|
farkina varabilirim.

15. Farkli fikirlerden hangisinin azami (maksimum) fayda|
getirecegini tespit edebilirim.

16. Kendi meslegime yakin mesleklerdeki imkanlary
degerlendirmeye c¢aligirim.

17. Yaptigim olumlu isler sunucunda kendimle gurur
duyarim.

18. Yaptigim davranislarin sorumlulugunu tereddiit etmeden|
alabilirim.

19. Bagkalarina verdigim taahhiitleri yerine getiririm.

20. Bazi durumlar kendimi anlamakta zorlanirim.

21. Bir gorev verildiginde, o goérevi basaracagima dair
inancim tamdir.

22. Bir isi yaparken igimdeki basarma istegi en list seviyede
olur.

23. Hedefe ulasmak i¢in yapmam gerekenden fazlasini
yapmak i¢in ¢aba harcarim.

24. Duygularimi ifade edebilirim.

25. Duygularimi idare edebilirim.

26. Bagkalarinin hislerine kars1 duyarliyimdir.

27. Baskalarinin bakis a¢ilarini anlamakta zorlanirim.
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28. Insanlarin goriisleri arasinda farkliliklara saygi1 duyarim.

29. Cevremdeki insanlar heyecanlandiklarinda ben de onlar
kadar heyecanlanabilirim.

30. Yakin cevremle ahenkli (uyumlu) bir hayat yasadigimi
diistinliyorum.

31. Ozdenetim sahibi bir insanimdir.

32. Bulundugum ortamda arkadaglarim tarafindan yaratici biri
olarak taninirim.

33. Bir konuda oOne siirdiigiim yeni fikirler ¢evremdekiler
tarafindan kabul goriir.

34. Proje ve tasarim, materyal gelistirme vb. derslerinde yeni
bir sey (etkinlik, deney, proje, materyal) tiretebilirim.

35. Konusu yenilik olan projelere goniillii olarak katilirim.

36. Problemleri ¢ozmeye yonelik one siirdiigiim fikirler yanlis
olsa bile, ¢evremdekiler tarafindan yaraticti olarak
nitelendirilir.

37. Bir konu hakkinda yeni fikirler 6ne siirmekte zorlanirim.

38. Literatiirden yeni fikirleri iilkemize tagimay1 gorev bilirim.
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Ek 4: MSU Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Kabul Yazsi

T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSO
YONETIM KURULU KARARLARI

Toplanti Tarihi: 18/03/2019 Toplanti Sayist: 08 Karar Sayisi: XI1

bl - |
LRFT

Enstiti Yonetim Kurulu, Enstitt Modara Dog. Dr. Mustafa ALICAN bagkanhiginda toplanarak
asafidaki kararlan almigtir.

KARAR-XII: Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali Baskanhigi’'min 18/03/2019 tarihli ve
E.4003 sayili yazisi ve ekleri okundu, mizakere edildi.

Yapilan gdrismeler sonucunda; Dr. Opr. Uyesi Metin KARAYOL tarafindan tez danismanhg:
yuritillen Beden EZitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali 1720207007 numaral tezli yitksek lisans dgrencisi
Mustafa TAZE'nin, Mus Alparslan Universitesi Lisanstistd Egitim ve Ogretim Y&netmeligi’nin 30’uncu
maddesinin 1'inci fikras1 geredince; tez konusunun “Beden Egitimi ve Spor Ogrencilerinin Girigimcilik ve
Istihdam Edilebilirliklerinin Incelenmesi” olarak kabul edilmesine ve kararn ilgililere bildirilmesine;

Oy birligi ile karar verildi.

stafa ALICAN
Midiir

CYE

Dr. Ogr. Uyest ULER ~Oyesi Metin KARAYOL
Madir Yardimcisi Mildar Yardimcis:
UYE
I
Dr. Ogr. Uyesi Ayhan TEK Dr. Ogr. Uyesi Murat ALANOGL
Ogretim Uyesi Opretim Uvesi

105



Ek 5: MSU Sosyal Bilimler Enstitiisii izin Yazis1

Evrak Tarih ve Sayisi: 27/05/2019-E.7671

SE L R L PR
S 2) MUS ALPARSLAN UNiVERSITESi REKTORLUGU

Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu Miidiirliigii
Spor Yéneticiligi Boliim Bagkanhg

€ AP

84 30

Lers

Say1 :95161974-302.99
Konu : Tez [zin Alma

BEDEN EGITIiMi VE SPOR EGITiMi ANABILIM DALI BASKANLIGINA

Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan uygun
goriilen Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dalinda Danigmanligini yiiriittiigim Yiiksek
Lisans &grencisi 1720207007 Mustafa Taze'nin ekte 6rnegi sunulan; " Beden Egitimi ve Spor
Ogrencilerinin Girisimcilik ve istihdam Edilebilirliklerinin Incelenmesi " konulu anketin Dogu
Anadolu bblgesinde yer alan spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda (Agri Ibrahim Cegen Universitesi, Ardahan Universitesi, Atatiirk
Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Erzincan Binali Yildinm Universitesi, Firat Universitesi,
innii Universitesi, Kafkas Universitesi ve Van Yiizinct Yil Universitesi ) 4. Sifta egitim
dgretim goren Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi,
Antrendrlik Egitimi, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon Boliimil dgrencilerine uygulayabilmesi
igin gerekli izinlerin alinmasi hususunda;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Dr. Or. Uyesi Metin KARAYOL
Ogretim Uyesi
27/05/2019 Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Metin KARAYOL

Adres Mus Alparslan Universites: Kalliyes: 49250- MU§ $ Ayrintih bilgi igin irtibat: Metin KARAYOL
Telefon:(0436) 249 49 49 Faks(0436) 249 10 22 Unvani: Ofiretim Uyesi
e-Posta genel sekreterlik@alparslan edutr  Elektronik

Ag-www.alparslan edu tr

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geredince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Ek 6: MSU Etik Kurul Komisyonu izin Dilekcesi

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi
KURULU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU
BASKANLIGINA

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Egitimi ABD &retim iiyelerinden /Dr. Ogr.
Uyesi Metin KARAYOL ’un damsmanliginda yiiriitiilen *‘Beden Egitimi ve Spor Ogrencilerinin
Girigimcilik ve Istihdam Edilebilirliklerinin Incelenmesi®® isimli yiiksek lisans tezimin Etik olarak

uygunlugunun Etik kurul tarafindan degerlendirilmesi i¢in geregini saygilarimla arz ederim.
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Ek 7: MSU Etik Kurul Komisyon izin Belgesi

T.C

MUS ALPARSLAN ONIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU

Topats Tarihi: 29042019

Toplant: Sayis: 03

Karar Saywi: 15

kararln alomstir,

KARAR-11: Genel Sckreterdigin 05/04/2019  tasibli
incelendi.

Oy birligi ile karar verildi

Bilimsel Arasurma ve Yaym Etig Kurulu, Prof. Dr. Cevad SELAM baskanhginda toplanarak asagdaki

Yapilan incelemeler sonucunda; Daiversitemiz Sosyal Bilimier Enstittsd Beden Egitimi ve Spor Egitimi
Anabilim Dal 1720207007 numarals tezli y0ksek lisans dgrencisi Mustafa TAZE, tez danigmanh@ Dr. Ogr. Oyesi
Metin KARAYOL tarafindan yGriOlen “Beden Egitimi ve Spor Ogrencilerinin Girigimeilik ve Istibdam
Edilebilirliklerinin Incelenmesi* baglikls galigmass Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan vygun
eordinds olup, durumun Rektorlok Makomina arz edilmesinin uygun oldufuna,
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EK: 8 Bagimsiz Degiskenlere fliskin Normal Dagilim Testi Sonuclar

Tests of Normality
Kalmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
cinsiyet Statistic df gig. Statistic df gig.
(niversiteprestiji kadin 094 230 oon 87 230 .ooo
erkek 106 367 000 959 367 000
callsmaalaninaglven  kadin 16 230 Rululs] R: L 230 ,00a
eriek 17 367 000 952 367 ,a00
kendineaolaninang kadin 56 230 000 841 230 ,0aa
erikek JE5 367 ,000 937 367 ,000
riskalma kadin 108 230 000 a4 230 000
erkek NiET] 367 000 65 367 000
firsatlangérme kadin 08 230 000 947 230 ,0aa
eriek NiE1 367 000 967 367 ,a00
kendinegiven kadin 1313 230 000 824 230 ,00n
erkek 118 367 ,000 454 367 ,000
duygusalzeka kadin 125 230 Rululs] 843 230 ,00a
erkek a5 367 000 980 367 ,a00
yenilikgialma kadin 06 230 000 954 230 ,0aa
erikek 059 367 004 a7 367 ,a00
a. Lilliefors Significance Correction
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-wWilk
formasyondurumu Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Universiteprestiji evet 083 134 024 961 134 oM
hayir 109 463 ,o0a 961 463 ,0oag
calismaalaninagiven  evet Jg24 134 000 343 134 000
hayr 12 463 ,00a ,9566 463 ,ooag
kendineclaninang evet 143 134 000 9349 134 ,000
hayir 67 463 000 929 463 0o
riskalma evet 095 134 005 958 134 ,0oa
hayr 095 463 ,aoa 957 463 ,0aa
firsatlangdrme evet a9 134 o1z 961 134 001
hayr g0z 463 000 958 463 0o
kendinegiven evet 143 134 000 956 134 000
hayir Jg24 463 ,00a 340 463 ,0oa
duygusalzeka eyet a4 134 aog 451 134 ong
hayr 104 463 ,aoa ,9564 463 ,0aa
yenilikgiolma evet 087 134 015 965 134 oM
hayir 077 463 000 970 463 0o
a. Lilliefors Significance Correction
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Tests of Normality

girisimeilikdsrsiaimadury lK.uImogomu-Smirnoua. _ Shapiro-Wilk .
mu Statistic df Sig. Statistic df Sig.
lniversiteprestiji evet 095 164 02 av4 164 004
hayr 122 443 000 951 443 ,aao
calismazlaninagiven  evet 118 154 ,000 964 154 000
hayir 11 443 ,0og 950 443 .00
kendineclaninang evet 163 164 000 935 154 000
hayir 61 443 ,0oa 830 443 00
riskalma evet 084 164 002 L840 164 000
hayir 093 443 ,aoo 958 443 0on
firsatlangorme avet 128 164 000 830 164 000
hayir 088 443 ,0oa 570 443 00
kendineglven evet 112 164 000 844 164 000
hayir 1239 443 000 946 443 0oa
duygusalzeka evet 145 164 000 938 164 000
hayr 00 443 ,0oa 956 443 00
yenilikgiolma evet 078 154 024 876 164 009
hayir a5 443 ,ao0o 968 443 folali]
a. Lilliefors Significance Correction
Tests of Normality
skonomifinansdersialma Kolmaogorow-Smirnoy® _ Shapiro-Wilk |
durumu Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Universiteprestiji eyet 084 183 003 870 183 ]}
hayir 118 414 000 A57 414 000
galismaalaninagiven  evet 60 183 000 332 183 000
hayir 106 414 000 962 414 000
kendineolaninang eyat 181 183 000 83 183 000
hayir 163 414 000 833 414 000
riskalma eyat 01 183 000 852 183 000
hayir 094 414 000 858 414 000
firsatlangérme eyat 120 183 000 830 183 000
hayir 086 414 000 969 414 000
kendinegiven eyat 124 183 000 840 183 000
hayir 129 414 000 946 414 000
duyqusalzeka eyet A 183 000 843 183 000
hayir 103 414 000 A57 414 000
yenilikgiolma eyat 083 183 001 864 183 000
hayr 088 414 000 Aa74 414 000

a. Lilliefors Sianificance Correction
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Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
mezunolunanlise | Statistic df Sig. Statistic df 5ig.
Universiteprestiji anadolu lisesi 131 176 Roluly] 8962 176 ,000
fen lisesi 112 58 067 960 58 018
dizlise 124 158 .00 941 153 0o
meslek lisesi 144 127 000 951 127 aa
sporlisesi 123 ¥B 006 958 78 a14
calismaalaninagiven  anadolu lisesi A20 176 Rilily] 858 176 ,0ao
fen lisesi 142 58 005 931 54 003
dizlise 110 158 000 958 158 ,000
meslek lisesi RK) 137 ,o0o 944 127 ,0aa
sporlisesi 12z 7a 006 844 78 a2
kendineolaninang anadolu lisesi 158 176 oon 836 176 000
fen ligesi 118 58 043 947 58 013
diiz lise 186 158 000 908 158 ,000
meslek lisesi 148 127 ,000 936 127 Rilily
sporlisesi 154 ¥0 000 917 78 Rl
riskalma anadolu lisesi 113 176 ,000 950 176 oaa
fen lisesi 103 58 1482 961 58 062
dizlise 116 158 .00 850 158 0o
meslek lisesi 100 127 003 845 127 Rl
sporlisesi 078 ¥B ,200" 970 78 081
firsatlangdrme anadolu lisesi 124 176 ,0on 987 176 000
fen lisesi 0 58 076 954 58 029
dizlise g1 158 000 936 158 000
meslek lisesi 11 127 001 R LL 127 000
spor lisesi Q77 Fi ,200' 968 i3 043
kendineglwen anadolu lisesi 142 176 ,0oa 842 176 000
fen lisesi 08y 58 ,EUU" 959 53 046
diz lise 162 158 ,00n 926 158 Rolvli]
meslek lisesi 04 127 002 945 127 000
spor lisesi 12 Fi 016 9466 i3 003
duygusalzeka anadolu lisesi oo 176 ,0oa 961 176 000
fen lisesi 130 58 017 961 53 059
diz lise 37 158 ,00n 923 158 Rolvli]
meslek lisesi gy 127 004 964 127 002
spor lisesi 106 Fi 024 934 ia 001
yenilikgiolma anadolu lisesi ,0ag 176 0oz 976 176 004
fen lisesi o 58 074 946 58 011
dizlise 095 158 001 966 158 001
meslek lisesi 0ay 127 014 R LL 127 000
spor lisesi ,0aa Fi 143 474 ia 221

* This is a lower bound of the frue significance.

a. Lilliefars Significance Carrection
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Tests of Normality

Kolmogorow-Smirnov® Shapiro-Wilk

halimianiz Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Oniversiteprestiji antrendrldk editimi JARR 146 .ana 838 146 000

heden editimi ve spor

Bretmenligi 088 258 000 873 258 ,00g

engellilerde egzersiz ve

spor editimi ,208 32 001 Bay 32 ,005

rekreasyon 138 92 000 855 82 003

sporyineticiligi 108 69 043 860 69 026
¢alismaalaninagiven  antrendrlik egitimi 132 146 000 838 146 000

heden editimi ve spor

sgretmenligi 092 258 000 966 258 000

engellilerde egzersiz ve

spor egditimi A7E 32 013 807 32 003

rekreasyon 148 92 000 932 92 .a0a

sporyoneticiligi 134 g4 0o4 924 g4 000
kendineolaninang antrendridk eqditimi 70 146 .00g 924 146 000

heden editimi ve spor

Bgretmenligi 140 258 000 840 258 000

engellilerde egzersiz ve

spor editimi 208 32 001 886 32 003

rekreasyon ,203 a2 000 818 a2 flelu}

sporyoneticiligi 148 £9 001 843 £9 004
riskalma antrenérlik eqditimi g22 146 000 942 146 000

heden editimi ve spor

sgretmanligi 078 258 000 875 258 000

engellilerde egzersiz ve "

spor editimi g0 32 200 838 32 064

rekreasyon 14 a2 00s 8238 a2 ,00a

sporyéneticilidi 167 69 000 .808 69 .00g
firsatlangdrme antrendrlik egitimi 083 146 003 862 146 aaa

beden editimi ve spor

B§ratmenligi A1 258 ,000 862 258 000

engellilerde rgzersiz ve "

spor egitimi 083 3z ,200 849 32 134

rekreasyan 163 a2 ,00a 883 83 000

spor yaneticiligi 100 63 084 869 69 080
kendinegiven antrendriik editimi 130 148 Ralili} 834 1486 Rilulyl

heden eqditimi ve spor

sgretmenligi 130 258 ,000 549 258 000

engellilerde egzersiz ve "

spor egitimi A1 3z ,200 865 32 204

rekreasyon 112 92 008 818 g2 000

spor yaneticiligi 109 68 040 Relit:] 69 020
duygusalzeka antrendriik egitimi 100 146 oo 852 146 000

beden egditimi ve spor

dgretmenligi 104 258 000 854 258 000

engellilerde egzersizve

spor egditimi 145 3z 087 837 32 061

rekreasyon A74 92 000 808 g2 000

spor yaneticiligi 124 69 010 861 64 030
yenilikgiolma antrendrlik editimi 081 146 ,00h 870 146 003

beden editimi ve spor

Bgratmenligi 077 258 .00 880 258 a0

engellilerde egzersizve

spor egitimi 148 3z 080 808 32 010

rekreasyan 1258 g2 001 846 a2 oo

spor yaneticiligi 082 63 ,200' 867 69 063

* This is a lower bound ofthe true significance.

a. Lilliefors Significance Carrection
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Tests of Hormality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

Universiteprestiji 02 597 000 863 547 ,a0a

cahsmaalaninagiven 110 597 ,a00 955 597 ,000

kendineolaninang 62 547 000 933 597 ,00n

riskalma 096 97 .a0n 853 97 .o0on

firsatlangérme 096 597 000 860 597 ,00a

kendinegdwven 1248 547 000 946 597 ,00n

duygusalzeka 08 sa7 ,aaa 9585 597 Rulul]

yenilikginlma 077 597 000 a¥2 597 ,000

a. Lilliefors Significance Carrection

EK: 9 Cinsiyet Degiskeni Mann Whitney U Testi Sonuclari
Test Statistics™
Universitepre | ¢alismaalani | kendineolani firsatiangdrm
i nagiven nang riskalma B kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 40024 500 40913000 40957000 | 39899000 38655 500 38627 ,000 39608,500 | 41543500
Wilcoxon W 107652500 | 108441000 | 108485000 (107527000 | 106183500 | 106055,000 | 107136500 | 109071500
i -1,067 - 634 - f1d -1,078 1734 -1,798 -1,269 -3
Asymp. Sig. (-tailed) 286 526 538 281 083 072 205 47
2. Grouping Yariahle: cinsiyet
EK: 10 Formasyon Durumu Degiskeni Mann Whitney U Testi Sonuglari
Test Statistics®
lniversitepre | ¢alismaalani | kendineolani firsatlangérm
stiji naglyen nang riskaima ] kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma

Mann-Whitney U 30823,000 30806,500 30374500 | 30251,500 28526,000 28907500 27983000 | 27828500
Wilcoxon W 138239,000 39851,500 38419500 | 39296,500 37571,000 37952500 37028000 | 36873500
z -113 -123 -3n - 438 442 -1,206 A7 1,763
Asymp. Sig. (2-ailed) 910 802 0 661 156 228 083 ora

3. Grouping Yariahle: formasyondurumu

EK: 11 Girisimcilik Dersi Alma Durumu Degiskeni Mann Whitney U Testi

Sonuclari
Test Statistics®

Universitepre | ¢alismaalan | kendineolani firsatlangdrm

stii nagiven nang riskaima : kendineglven | duvgusalzeka | yeniikgiolma
Mann-Whitney U 20108500 | 3066000 | 32795000 | 32383000 | 33696000 | 33342500 | 30268500 | 27348000
Wilcoxon W 043500 | 42591000 | 44730000 | 44318000 | 45631000 | 45277500 | 42203500 | 38283000
Z 2143 -1 386 -4 -839 - 280 - M8 -2048 -3676
Asymp. Sig. (2tailed) Jill; 058 A 348 780 676 03 000

2. Grouping Variable: girisimeilikdarsialmadurumu
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EK: 12 Ekonomi/Finans Dersi Alma Durumu Degiskeni Mann Whitney U Testi

Sonuc¢lan
Test Statistics®
lniversitepre | calismaalani | kendineolani firsatlangdrm
stiji nagiven nang riskalma ] kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 32884000 35661,000 37277000 | 37020,000 34827000 34989,000 36256,000 34444 500
Wilcoxon W 49720,000 121566,000 123182,000 | 538586,000 120732,000 120894,000 53092,000 51280500
i -2,581 -1,180 - 314 - 444 -1,678 -1,492 -838 -1,¥73
Asymp. Sig. {2-tailed) 010 250 754 657 118 136 402 076

a. Grouping Variable: ekonomifinansdersiaimadurumu

EK: 13 Mezun Olunan Lise Tiirii Degiskeni Degiskeni Kruskal Wallis H Testi

Sonuglar
Test Statistics®°
Universitepre caligmaalan kendineolani firsatlangérm

stiji nagiven nang riskalma 8 kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 15,470 7,953 3722 3401 2,046 1,571 4,059 4188
df 4 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 004 093 445 493 27 814 398 381
a. Kruskal Wallis Test

h. Grouping ¥ariable: mezunolunanlise

EK: 14 Mezun Olunan Lise Tiirii Degiskeni Kruskal Wallis H Testi Ve Mann
Whitney U Testi Sonuglari

Test Statstics ™
Universitepre | calismaalan | kendineslani firsatiangdm
s nagiven nang fiskalma B kendineglven | duygusalzeka | yeniikgiolma
Chi-Square 15,470 7453 W2 34 2048 1571 4,059 4188
f ! 4 ! 4 J 4 4 !
Asymp. Sig. 004 043 A5 443 121 A 348 361
a. Kruskal Wallis Test
h. Grouping Yariahle: mezunolunaniise
Test Sttistcs™
Universitepre | calismaalani | kendingolani firsatlangam
g nagven nang rigkalma B kencineglven | duygusatzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 1134000 | 12201500 | 12685000 | 12023000 | 13274000 | 13618000 | 13206500 | 12675500
Wilcoron W 6710000 | 27T 800 | 28201000 | 28400000 | 26035000 | 20194000 | 26782500 | 28151 500
l -3156 -1 46 4 386 1116 -1 - 06 -193 451
Rsymp. Sig. (24ailed) 02 08 AL il A 145 A28 13

. Grouping Variahle: mezunolunanlise
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EK: 15 Boliim Degiskeni Degiskeni Kruskal Wallis H Testi Sonuc¢lar:

Test Statistics®®
Universitepre | ¢alimaalani | kendineolani firsatlangdrm
stiji nagiven nang riskalma g kendineglven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 11,826 7.044 7431 | 10547 11,560 14,838 4,079 4811
df 4 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. 8ig. 018 13 15 032 021 005 395 297

2. Kruskal Wallis Test

h. Grouping Variahle: holimindz

EK: 16 Boliim Degiskeni (Firsatlar1t Gorme Alt Boyutu) Mann Whitney U Testi

Sonuclan

Mann-Whitney Test

Ranks
Sum of
baldmanuz | Mean Rank Ranks

universiteprestiji antrendarlik edgitimi 146 128,11 1870350
rekreasyon 92 105,84 g9y37.50

Total 238
cahsmaalaninaguven antrenarlik egitimi 146 117,58 17166,00
rekreasyon a2 122,55 112¥5,00

Total 238
kendineaolaninancg antrenarlik edgitimi 146 119,43 17436,50
rekreasyon g2 119,61 11004 50

Total 238
riskalma antrendriuak editimi 146 117,49 1¥154,00
rekreasyon g2 122,68 11287,00

Total 238
firsatlarigérme antrendrilk egitimi 146 109,59 16000,00
rekreasyon 92 13523 12441 .00

Total 238
kendineguven antrenarlik edgitimi 146 108,249 15810,00
rekreasyon a2 137,29 12631 .00

Total 238
duygusalzreka antrendarlik edgitimi 146 117,60 17169,00
rekreasyon g2 122,652 11272,00

Total 238
yvenilikgiolma antrendriuk editimi 146 122,83 178933,00
rekreasyon az 114,22 10503,00

Total 238

Test Statistics®
Unverstepre | ¢ahsmazlant | kendingolani frsatiangorm

stji naglven nan fiskalma g kendinegien | duygusalzeka | yenilkgioima
Wann-hiney U G459500 | 6436000 | 6705500 | 6423000 | 5263000 | 6079000 | 6438000 | 6230000
Wilzoxon W Q737500 | 17166000 | 17436500 (17154000 | 16000000 | 15840000 | 17469000 | 10508,000
z 243 -548 - -568 2803 31 -5 -0
Rsymp. $ig. (2taled) 05 i e bl 05 02 a0 kLl

2. Grouping Yariable: halminiz
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EK: 17 Boliim Degiskeni (Kendine Giiven, Universite Prestiji Ve Risk Alma Alt
Boyutlar1) Mann Whitney U Testi Sonugclari

Mann-YWwhithey Test

Ranks
Sum af
hallmonoz | Mean Rank Ranks
universiteprestiji rekreasyaon a2z 4,71 65873,00
sporyvaneticiligi 63 89,39 51638,00
Tatal 161
calsmaalaninaguven rekreasyon e} 82,92 FEz29, 00
sporyidneticiligi 69 ¥3,43 5412,00
Tatal 161
kendineolaninancg rekreasyon a2 22,44 F524.50
sporyaneticiligi 69 79,08 5456,50
Tatal 161
riskalma rekreasyan gz s2,01 2086,50
sporyaneticiligi 3= 71 .66 4944 50
Tatal 161
firsatlangaérme rekreasyan L= b 88,60 2151,00
sporyaneticiligi 693 Fa,.sv 4280,00
Tatal 161
kKendinegldven rekreasyan az g1 .15 8386,00
sporyaneticiligi 63 E7. 46 4655,00
Tatal 161
duygusalzeka rekreasyaon az 84 .34 F¥¥59.,00
sporyvaneticiligi 63 B85 5282.00
Total 161
venilikgiolma rekreasyaon az a9, ¥F3 ¥335,50
sporyineticiligi 69 22,69 5¥F05,50
Total 1K1
Test Stafistics®
Universitepre | galigmaalani | kendineolani firsatlangdm
sii naglven nang fiskaima 8 kendineglven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitnay U 2596000 2947 000 3041500 | 2629500 2475000 2240,000 1867000 | 3067 500
Wilcoxon W 6873000 5412,000 5466,500 | 4944 500 4390,000 4656,000 6262000 | 7335500
i 1 988 08 5 | -208 291 3198 4 051 -39
Asymp. 8ig. (-tailed) ity 543 G471 0 ik 001 293 690
2, Grouping Variahle: béliminiz
EK: 18 Universite Degiskeni Kruskal Wallis H Testi Sonuglari
Test Statistics™®
Universitepre | galigmaalan | kendineolani firsatiangdrm
stiji nagiven nang fiskalma g kendinegiven | duygusalizeka | yenilikgiolma
Chi-Squara 16,526 20,451 6413 | 29440 16,130 35915 14,933 8430
df B 8 8 8 8 8 8 8
Asymp. 8ig. 035 009 601 000 04 000 060 307

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Yariable: Universiteadi
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EK: 19 Universite Degiskeni (Universite Prestiji Alt Boyutu) Mann Whitney U
Testi Sonuclar

Test Statistics®
Universitepre | ¢alismaalam | kendineolani firsatlangdrm
stiji nagiven nang riskalma g kendineglven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 1470,500 1690,500 2227500 | 2092000 2108,000 2218500 1878000 1863,000
Wilcoxon W 5841 500 £061,500 3403500 | 6463000 3285,000 3394 500 £244,000 £234,000
i 33 -2372 -020 - 611 - 536 - 059 -1 544 -1 611
Asymp. Sig. {tailed) 001 018 A84 4 592 943 123 Al

3. Grouping Variable: iniversiteadi

EK: 20 Universite Degiskeni (Cahsma Alanina Giiven Alt Boyutu) Kruskal Wallis
H Testi Sonuglar:

Test Statistics®®
universitepra calismaalam | kendineolani firsatlangérm
stiji nagiiven nang riskalma e kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 16,526 20,451 6413 | 29,440 16,130 35,915 14,933 9,430
d 8 8 8 8 8 8 8 8
Asymp. Sig. 035 009 601 000 041 000 060 307

a. Kruskal wWallis Test

b. Grouping Variable: universitead

EK: 21 Universite Degiskeni (Calisma Alanma Giiven Alt Boyutu) Mann Whitney
U Testi Sonuclar:

Test Statistics®
Universitepre | ¢alismaalan | kendineolani firsatiangdm
i naglven nang fiskalma B kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 3502500 290,000 3316,000 | 2760000 174,000 2752500 67500 | 3633500
Wilcoxon W 7967500 606,000 6397,000 | 5841000 625,000 5633500 6548500 | 6614500
z - 508 -2,126 4088 | 2794 -4 518 -2818 - 12 - 408
Asymp. Sig. {2tailed) 613 033 276 005 12 005 540 683

2. Grouping Yariahle: Gniversitead

EK: 22 Universite Degiskeni (Kendine Inan¢) Kruskal Wallis H Testi Sonuclar

Test Statistics™®
universitepre | calismaalan | kendineolani firsatlangérm
stiji nagiven nang riskalma g kendinegiven | duyqusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 16,526 20,451 6413 | 29440 16,130 35915 14933 9430
df ] 8 8 ] 8 8 8 8
Asymp. Sig. 035 003 601 000 041 000 060 307

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Yariable; Gnivarsitead
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EK: 23 Universite Degiskeni (Risk Alma Alt Boyutu) Kruskal Wallis H Testi

Sonuglar:
Test Statistics®®
universitepre ¢alismaalan kendineolani firsatlarigorm
stiji nagiven nang riskalma [} kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 16,526 20,451 6,413 | 29440 16,130 35915 14,933 9,430
df 8 8 8 8 8 8 ] 8
Asymp. Sig. 035 009 601 ,000 041 000 060 307
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variahle: universitead
EK: 24 Universite Degiskeni (Risk Alma Alt Boyutu) Mann Whitney U Testi
Sonuclan
Test Statistics®
Universitepre | ¢alismaalani | kendinaolani firsatlangdrm
stiji nagiven nang riskaima g kendineglven | duygusalizeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 2832500 2248500 2367500 | 1975500 2122 500 1746,000 2232,000 2313000
Wilcoxon W 1217500 10633500 10752500 | 10360500 10507 500 10131000 | 10617000 | 10698000
z -2 -2,262 -1863 -3193 -2,686 -3963 -2,308 203
Asymp. 8ig. (2-tailed) 408 04 064 001 007 000 02 042
2. Grouping Yariahle: iniversitead
Test Statistics”
Oniversitepre | calsmaalan | kendineolani firsatiangorm
s naglven nang riskalma B kendinegiven | duygusalzeka | yenilikicima
Mann-Whitney U 5343000 560,000 5403500 | 4280500 5147,000 4211500 5201500 | 5178,500
Wilcoxon W 10408000 | 13635000 | 13788500 | 12665500 | 13632000 | 12606500 | 13666500 | 13663500
z - 263 418 -1 401 -3,748 4,329 -3899 -1 646 -1,063
Asymp. Sig. {2-tailed) 00 088 161 000 L 000 100 062

2. Grouping Variahle: Universfead

EK: 25 Universite Degiskeni (Firsatlar1 Gérme Alt Boyutu) Kruskal Wallis H Testi
Sonuclari

Test Statistics®?
Universitepra | ¢aligmaalani | kendingolani firsatlangdrm
stiji nagiven nang riskaima 8 kendineglven | duyqusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 16,526 20,451 6413 | 29440 16,130 35915 14933 9430
df B B 8 B 8 8 B B
Asymp. Sig. 035 ,009 601 000 04 ,000 060 407

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Universitead
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EK: 26 Universite Degiskeni (Firsatlar1 Gorme Alt Boyutu) Mann Whitney U Testi

Sonuc¢lan
Test Statistics
Universitepre | calismaalani | kendineolani firsatiangdrm

stii nagiven nang riskalma 8 kendinegven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 5442 500 5868,500 5443000 | 4617000 4333500 4718,000 5315500 5648500
Wilcoxon W 9813,500 14253 500 13333000 | 13002,000 13218500 13104000 13700500 14033500
Fi SRE - 277 A 177 -2,833 -2472 -2,716 -1,448 - 743
Asymp. Sig. {2-tailed) 237 a2 239 003 03 007 147 A57
3. Grouping Variahle: (niversiteadi

EK: 27 Universite Degiskeni (Kendine Giiven) Kruskal Wallis H Testi Sonuclar

Test Statistics®®
universitepre | ¢aligmaalam | kendineolani firsatlangérm
stiji nagiven nang riskalma e kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 16,526 20,451 6,413 | 29,440 16,130 35,915 14,933 9,430
df 8 8 8 B 8 8 8 8
Asymp. Sig. 035 008 601 000 041 000 060 307

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Oniversitead

EK: 28 Universite Degiskeni (Kendine Giiven) Mann Whitney U Testi Sonuclar1

Test Statistics®
iniversitepre | ¢aligmaalani | kendineolani firsatlangdrm
stiji nagiiven nang riskalma g kendinegiven | duyqusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 943,000 5250,000 5403500 | 4280500 5147,000 4211 500 5281 500 5178,500
Wilcoxon W 10408,000 13635000 13788500 | 12665500 13532000 12696 500 13666500 13563500
z -263 -1,719 -1,401 3765 -1,829 -3849 -1,645 -1,863
Asymp. 8ig. (2-tailed) 800 ag 161 000 054 00g 100 082
2. Grouping Variahle: Oniversiteadi
Test Statistics®
Universitepre | calismaalant | kendineolani firsatlangdrm
stiji nagiven nang riskaima g kendineglven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitney U 2832500 2248500 2367500 | 1875500 2122500 1746,000 2232000 2313000
Wilcoxon W 11217500 10633500 10752500 | 10350500 10607 500 10131,000 10617,000 10698,000
il - 24 -2262 -1,853 -3193 -2646 -3883 -2,309 -2,031
Asymp. 8ig. (2-tailed) 809 024 064 oot ooy 0ag 0 042
a. Grouping Variahle: Oniversitead
Test Statistics™
Universitepre | ¢aligmaalani | kendineolani firsatlangdrm
stiji nagiven nang riskalma [ kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitnay U 1923,000 2040,500 1892500 | 1432500 1647,000 1123,500 1498 500 1829,500
Wilcoxon W 2484,000 10425500 10277500 | 9817500 9932,000 9508,500 9883,500 10214,500
z - 857 -,368 -991 -2,902 -2,424 -4,180 -2,625 -1,246
Asymp. Sig. (2-tailed) 39 713 322 004 015 000 009 213

a. Grouping Variable: dniversitead
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Test Statistics®
Universitepre | ¢alismaalani | kendineolani firsatiangdrm
stiji naglven nang riskaima g kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Mann-Whitnay U 113,000 1187,000 1156,000 | 451,000 1034,500 749500 876,500 1267000
Wilcoxon W 1674,000 4263,000 4237000 | 4032,000 4115500 3830500 4057 500 4338,000
z 1129 - 860 - 455 -2178 -1,635 -3482 -2,009 - 184
Asymp. Sig. {2-tailed) 259 516 393 030 102 000 045 48

3. Grouping Variable: dniversitead

EK: 29 Universite degiskeni (Duygusal Zeka) Kruskal Wallis H testi sonuglar1

Test Statistics®®
universitepre | galismaalam | kendineolani firsatlangérm
stiji nagiven nang riskalma kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 16,526 20,451 6413 | 29,440 16,130 35,915 14,933 9,430
df 8 8 8 B 8 8 8 8
Asymp. Sig. 035 009 601 000 041 000 060 307

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Universitead

EK: 30 Universite degiskeni (Yenilik¢i Olma) Kruskal Wallis H testi sonuclari

Test Statistics®®
Universitepre | galismaalani | kendineolani firsatlangorm
siji nagiven nang riskalma 2 kendinegiven | duygusalzeka | yenilikgiolma
Chi-Square 16,526 20,451 6,413 28,440 16,130 35,915 14,933 9,430
dr 8 8 8 8 8 8 8 8
Asymp. Sig. 035 009 601 000 041 000 060 307
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variahle: universitead
EK: 31 Bagimh Degiskenlere Iliskin Korelasyon Testi Sonuclar:
Correlations
Universitepre | calismaalani | kendinzolani firsatlangérm
stiji naglven nang rigkaima ] kendinegiven | duyqusalzeka | yenilikgiolma
Spearman's the  dniversiteprestiji Correlation Coefficient 1,000 ar a6 | 363 237 Ea EEa U3
Sig. (2-tailed) . 000 000 000 000 000 000 000
N 597 597 597 597 597 597 597 597
¢aligmaalaninagiven  Correlation Coefficient ,43?" 1,000 ‘424" ‘3?5" ,2?2" ,245“ ,280“ .382“
Sig. (2-tailed) 000 . oo oo 000 000 000 000
N 597 597 597 597 597 597 597 597
kendinsolaninang  Correlation Coeficient g T 1000 | 389" s kL EES 2857
Sig. (2-tailed) 000 000 oo 000 000 000 000
N 597 5g7 597 597 597 597 597 597
fiskalma Correlation Coeficient 383 75 389" | 1,000 56 &7 550 A"
Sig. (2-tailed) 000 000 il 000 000 000 000
N 597 597 597 597 597 597 597 597
Tirsallangérme Correlation Coeficient 7 277 T 1,000 626 Fizh 475"
Sig. (2-tailed) 000 000 oo oo . 000 000 000
N 597 547 597 597 597 597 597 597
kendinegven Correlation Coefficient A7 248" am | s 626 1,000 496" 43
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 . 000 000
N 597 5g7 597 597 597 597 597 597
duygusalzeka Correlation Coeficient 87 280" " | ss0” i 496 1,000 551"
Sig. (2-tailed) 000 000 oo 0o 000 000 . 000
N 597 597 597 597 597 597 597 597
yenilikgiolma Correlation Coeficient uy 87 w7 | 4" a5 435" e 1,000
Sig. (2-tailed) 000 000 oo oo 000 000 000 .
N 597 5g7 597 597 597 597 597 597

* Correlation is significant atthe 0.01 level {2-tailzd)
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