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BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLERININ ORGUTSEL SESSIZLIiK
DUZEYLERININ iNCELENMESI (VAN iL ORNEGI)

Mustafa YAMANYURT
Tez Damismani: Do¢. Dr. Mustafa Onder SEKEROGLU
2020, 82 sayfa

Bu aragtirmanin amaci Van ilinde gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin
orgiitsel sessizlik diizeylerinin incelenmesidir. Arastirmanin evrenini Van ili 2019-2020
egitim-6gretim yilinda farkli egitim kademelerinde (ortaokul, lise) gorev yapan toplam
638 beden egitimi ve spor 0gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise,
goniilli katilim esasina gore, 87 kadin ve 157 erkek olmak tizere toplamda 244 beden
egitimi ve spor Ogretmeni olusturmaktadir. Bu arastirmada; Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik algi diizeylerini 6l¢mek igin Van Dyne, Ang ve Botero
(2003) tarafindan gelistirilen ve Agirbas (2018) tarafindan giivenirligi test edilen 15 ifade
ve ii¢ (3) alt boyuttan olusan *’Orgiitsel Sessizlik Olgegi’’ kullanilmistir. Bu nedenle
arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla ikili karsilastirmalarda t-testi (Mann-
Withney U Test) iliski testi igin ise korelasyon testi (Spearman Correlation Test)
kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde, IBMSPSS 22.0 paket programindan
faydalanilmistir. Gorev yapilan egitim kademesi degiskeni ile beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerine ait, kabul edilen sessizlik ve 6rgiit yararina
sessizlik alt boyutlar1 arasinda, anlamli farklilik saptanamazken, savunma amagh
sessizlik alt boyutu arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmigstir. Sonug
olarak beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptigi kademe degiskeni disinda diger tim
degiskenlere pozitif bir degerlendirme yapilabilir. Beden egitimi dgretmenleri gorev

yaptiklar1 okullarda sessiz kalmayarak kendilerini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Spor, Orgiit, Orgiitsel Sessizlik, Ogretmen.



ABSTRACT
MASTER’S THESIS

INVESTIGATION OF ORGANIZATIONAL SILENCE LEVELS OF PHYSICAL
EDUCATION TEACHER (VAN PROVINCE EXAMPLE)

Mustafa YAMANYURT
Advisor: Associate Professor Mustafa Onder SEKEROGLU
2020, Page: 82

The purpose of this research is to examine the organizational silence levels of the
Physical Education Teachers working in Van Province. The universe of the research
consists of 638 Physical Education and Sports Teachers working at different school
levels (middle school, high school) in the 2019-2020 academic year in Van. The sample
of the study, on the basis of voluntary participation, consists of a total of 244 Physical
Education and Sports Teachers, 87 women and 157 men. In this study; In order to
measure the organizational silence perception levels of Physical Education and Sports
Teachers, the Organizational Silence Scale, which was developed by Van Dyne, Ang,
and Botero (2003) and of which reliability was tested by Agirbas (2018) was used. The
scale consists of 15 statements and three (3) sub-dimensions. For this reason, t-test
(Mann-Withney U Test) was used in paired comparisons to test the hypotheses of the
research, and correlation test (Spearman CorrelationTest) was used for correlation test.
IBMSPSS22.0 package program was used to analyze the research data. There was no
significant difference between the school level variable and the accepted silence and
silence for the benefit of the organization sub-dimensions of the organizational silence
levels of Physical Education and Sports Teachers. Statistically significant difference was

found between the school level variable and defensive silence sub-dimension.

Key Words: Physical Education, Sports, Organizationel Taem, Silence, Teacher.
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GIRIS

Egitim, siirekli degisim goOsteren bir diinyaya ayak uydurabilmenin en etkili
yoludur. Egitim kavramin da {i¢ ana 08e yer almaktadir. Bunlar 6grenci, okul ve
ogretmendir (Yiksel, 2015). Bu kapsamda okullar; toplumdaki en 6nemli yapilar arasinda
yer almaktadir. Degisen diinyaya ayak uydurabilen bir egitim icin okullarin da
yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Kiiresellesme, bilgi ¢agi, gelisen teknoloji ve bu
gelisimlerle birlikte gelen diinya ¢capinda rekabet rgiitleri daha dinamik, ¢alisanlarini da
daha fazla inisiyatif alan, iletisimleri kuvvetli ve bilgi paylasan olmaya itmektedir.
Orgiitler ¢alisanlarin yenilik¢i fikirlerinden faydalanabildikleri zaman gelisim firsatin1 da
yakalamig olurlar (Tikici vd, 2011). Degisen diinyayla birlikte bu rekabetgi ortamda
orgiitlerin gelisimlerini siirdiirebilmeleri ve degisimlere ayak uydurabilmeleri ¢alisanlarin
kurumun degisimiyle ilgili fikirlerini, isteklerini rahat¢a ifade edebildikleri bir ortam
saglanmastyla miimkiin olabilmektedir. Calisan kendini 6zgiir hissettigi, kendini rahatga
ifade edebildigi ve kurumun bir pargasi olarak hissettiginde isinden de tatmin olabilir ve
is doyumlulugu yasayabilir. Orgiit ¢alisanlar1 is doyumsuzlugu yasadiklar: takdirde ise
cesitli sekillerde tepki gosterebilirler. Sessizlik de calisanlarin gosterdikleri tepkilerden
olabilir. Tepki olarak gdsterilen bu sessizlik de orgiitiin yenilik¢i yaklagimlardan mahrum

olmasina sebep olmaktadir (Hirschman, 1970).

Sosyal yasamda, sessizligin 6nemine vurgu yapan ¢ok sayida 6zlii s6z vardir. J.lec;
“Bazen sesini duyurabilmen igin, susman gerekir.” Van Goethe; “Konusmak bir ihtiyag
olabilir ama susmak bir sanattir.” Ksenokrates; “Konusmamdan pisman oldugum ¢ok sey
olmustur ama sessizligimden asla.” Che Lehmann; “Konusmak yaradilistan, susmak
akildan gelir.” Pisagor; “Ya susmak ya da suskunluktan daha kiymetli bir s6z sdylemek
gerekir.” Mark Twain; “Dogru soz etkili olabilir ama higbir sz, vakitli bir suskunluk
kadar etkili olmamistir.” Epicuros; “Dogrulugun en giizel meyvesi susmaktir.” Gibi 6zl
sozler sessizligin dnemine dikkat ¢eken sdzlerden sadece birkagidir (Ertan, 2010). Ancak
bu durum is yasaminda daha farkli olmaktadir. Ciinkii i3 yasaminda, gerekli olan
zamanlar haricindeki sessizlik hem kuruma hem de c¢alisana ciddi zararlar
verebilmektedir. Bu nedenle kurum iginde orgiitsel sessizlige neden olan faktorler ile
sessizligin onlenmesi ya da azaltilmasi adina sessiz kalinan konularin neler oldugunun

belirlenmesi son derece 6nemlidir.



Orgiitsel sessizligin yol a¢tig1 problemlerin arasinda, calisanlarin yeni fikirler
iiretememesi ve gelisime kapaliliklar1 kayda degerdir. Calisanlar orgiitsel gelisime yeni
fikirler tireterek katkida bulunurlar. Sessizligin yol agtig1 olumsuz sonuglar hem orgiite
hem ¢alisanlarina zarar vermektedir (Kahveci, 2010). Calisan sessizligi tehlike arz eder,
zira ¢alisan zamanla igverenine, isinin kalitesine ve belki kurulusuna kars1 kayitsiz bir
hale gelebilmektedir. Yoneticiler/liderler tarafindan goz ardi edilen ¢alisanin sessizligi
zamanla ¢aliganin 6rgiit icinde umursamaz davranislarina sebep teskil etmektedir. Bu gibi
davranislar ¢alisanlara ve kurumlara zarar vermektedir (Nikmaram vd, 2012). Orgiitsel
sessizligin her zaman olumsuz oldugu diistincesi de yanilticidir. Dyne ve Botero (2003)’e
gore oOrgiitsel sessizlik zaman zaman faydali olabilmektedir, bunlar; yonetimsel asiri
bilgilenmenin Oniline geg¢ilmesi, kisilerarasi catismalarin ve gizli bilgi toplamanin
onlenmesi seklindedir. Buna ragmen orgiitsel sessizlik, ¢alisan ve kurum ig¢in zararli bir

olgu olarak goriilmektedir (Tikici vd, 2011).

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin olumlu ya da
olumsuz yonleri gorev yaptigi okuldaki temel sorumluluklarini yerine getirmesini
etkileyen onemli bir kavramdir. Caligmamizda beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel
sessizlik diizeylerinin incelenmesinin temel amaci; Van’da gorev yapan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin arastirilmasit amaglanmistir. Bu
kapsamda, arastirmada ilk olarak orgiitsel kavram tanimlanarak ©Oneminden soz
edilmistir. Ardindan egitim, O&gretmenlik kavrami ve beden egitim ve spor
ogretmenlerinin mesleki durumlarina yer verilmistir. Arastirmanin takip eden boliimiinde
orgiitsel sessizlik kavrami aciklanarak, boyutlar1 ve teorilerine yer verilmis, orgiitlerde
sessiz kalma bigimler, sessizligin nedenleri ve sonuglari agiklanmigtir. Anlatilan teorik
bilgileri daha spesifik hale getirmek i¢in Milli Egitim Bakanligina bagli ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri tizerinde gergeklestirilen
arastirmanin yonteminden bahsedilmis, ardindan elde edilen bulgulara yer verilerek,
Ogretmenlerin sessiz kalma nedenleri okullarda var olan sorunlar goz ardi edilmemeli,
tiim paydaslarin fikirleri alinarak ortak ¢6ziim yollar1 denenmelidir. Bugiliniimiizii ve
gelecegimizi yetistiren okullarimizi, Orgiitsel sessizlige terk edilmemeli, c¢agdas,
yeniliklere acik, seslerin zenginlik oldugu dinamik yapilar olarak varliklarim

surdirmelidir.



ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amact; Van ilinde MEB’ e bagli ortaokul ve lise kademelerinde
gorev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik algilarinin

betimlenmesi amaglanmaktadir.
ARASTIRMANIN ONEMI

Alan yazinda orgiitsel sessizlik kavramlarinin, Beden egitimi ve spor 6gretmenleri
tizerinde yapilmis caligmalarin ¢esitli konularda orgiitsel sessizlik kavraminin farkli bakis
acilariyla ve farkli degiskenlerle olan iligkilerinin incelendigi (Taskiran, 2010; Cetindere,
2019) ancak orgiitsel sessizlik kavramimin sadece Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin

izerinde yapilan herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir.

Bu neden Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin
incelenmesinin 6nemli oldugu bunun yaninda yapilacak olan bu ¢alismanin spor bilimleri

alanina da katki saglayacag diistiniilmektedir.
ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Hi: Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeyinin cinsiyet

degiskenine gore, istatistiksel olarak anlaml1 farklilik vardir.

H2: Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeyinde, medeni durum

degiskenine gore, istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Hs: Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeyi ile gorev yapilan

egitim kademesi degiskenine gore, istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Ha: Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin egitim seviyesi ile orgiitsel sessizlik diizeyleri

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hs: Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gorev durumlart (kadrolu-sdzlesmeli) ile

orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda anlamali bir farklilik vardir.

He: Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yas degiskeni ile orgiitsel sessizlik diizeyleri

arasinda, istatistiksel olarak pozitif yonlii anlaml1 iligki vardir.

Hz: Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin meslekteki gorev siiresi degiskeni ile orgiitsel

sessizlik diizeyleri arasinda, istatistiksel olarak pozitif yonlii anlamli iligki vardir.



ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel seSsizlik algilarina iliskin

goriislerini objektif ve samimi bir sekilde yansittiklar1 varsayilmaistir.
ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirmanin verileri Van ilinde 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda farkli egitim
kademelerinde (ortaokul, lise) gérev yapan beden egitimi ve spor &gretmenlerinden

alinan verilerle smirlidir.

Bu aragtirmada ekonomi ve zaman faktorleri géz oniine alinarak anket sinirli sayida

beden egitimi ve spor 6gretmenine uygulanmistir.

Bu arasgtirmada, katilimcilara iliskin 6zel bilgiler, iiclincii sahislar tarafindan

kullanilmamasi adima gizli tutulmustur



BIRINCI BOLUM
ORGUT
1.1. ORGUT KAVRAMI

Tarihsel siireg icerisinde degisik yapilara sahip olan farkli orgiit sekillerine denk
gelinse de orgiit yapilari sosyal yasam icerisinde son yillarda modern donemde etkin hale
gelmistir. Orgiit yapilar bilimsel agidan daha ayrintili incelenmektedir. Orgiitlerin uzun
vadede varoluglarini devam ettirme anlaminda duragan, belirli kurallara bagl kalarak her
an ne yapacagl ortada oldugu i¢in gliven verir, faaliyetleri siirekli denetime tabi
oldugundan gelistirilmeye acik ve hesap sorulabilir olmalari, sosyal hayatta Orgiit

tarzindaki yapilara olan ihtiyaci artirmaktadir (Basaran, 2000).

Orgiit kavrami, ilgili literatiirde farkli bigimlerde anlamlandirilmistir. Bunlar;
“oOrgiit belirli amaglar dogrultusunda insanlarin ¢abalarini birlestirdikleri bir siiregtir.”
Orgiit birey—is-teknoloji bilesenlerini bir arada tutan bir yapidir. “Orgiit kisilerin tek
baslarina gerceklestiremeyecekleri amaglari, bagkalar1 ile bir araya gelerek bir grup
halinde gayret, bilgi ve yeteneklerini birlestirerek gerceklestirmelerini saglayan bir is

boliimii ve koordinasyon sistemidir” (Kogel, 1995).

Orgiit kavranmiyla ilgili kuramlarda gesitli asamalar vardir. Klasik 6rgiit kurama;
Orgiitii yapisal catis1 ile Neo-klasik orgiit kurami ise birey davranislari bakimindan ele
alip degerlendirmelerine karsin Modern orgiit yaklagimi orgiit ile ilgili bilinen biitiin
yapilar1 ve bu yapilar1 birbirleriyle olan etkilesimlerini tam olarak degerlendirmektedir.
Bu unsurlarin sistematik olarak incelendigi en genis anlamda isletme eylemlerinin bir

sistem neticesinde yiiriitiildiigli ortaya ¢ikmistir (Geng, 2004).

Orgiitsel bagliik kavrami, cagdas yonetim yapilar icerisinde ¢ok ilgi goren
kavramlardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is yapanlarin yaptiklari isle alakal
hassasiyetlerinden biri olan 6rgiitsel baglilik, son yillarda fazlaca dikkat ¢eken bir kavram
olmasina ragmen, halen bu konunun tanimi iizerinde ortak bir fikir elde edilmemistir (Ince

ve Giil, 2005).
Bu durumun nedeni, sosyoloji, psikoloji ve sosyal psikoloji gibi ¢esitli yapilardan

gelen Dbilim insanlarinin inceledikleri alani, kendi uzmanlik alanlar1 nezdinde

degerlendirmeleridir (Co6l, 2004).



Literatiirde orgiitsel baglilifa benzeyen ilk bakista esanlamli gibi diisliniilen ¢ok
sayida ve birbirinden farkli kavramlar bulunmaktadir. Bu kavramlar, meslege baglilik,
calismaya baghilik, is arkadaslarina baglilik, is doyumu, giliven ve itaat olarak

siralanabilir;

Meslege Baghlik: kiside bulunan beceri ve uzmanlik dahilin de, is hayatindaki

Onemini anlamasi durumudur (Baysal ve Paksoy, 1999).

Meslege olan baglilik 6rgiite olan bagliliktan daha farkli olarak, kisinin bilinen bir
alanda beceri ve uzmanlhigin gelistirmek tizere gosterdigi ¢abalariin neticesinde meslek
hayatinda ne kadar 6nemli olduguna dair bir algidir (Baysal ve Paksoy, 1999). Meslege
baglilik #i¢ farkli alanda incelenmektedir: Bunlar bireyin kendisiyle meslek hayatini
Ozdeslestirdigi ise yonelik genel bakis agisi, bireyin mesleki gelecegi agisindan uzun
stireli planlar ile yatirnmlar yapip is disindaki zaman tercihini isten yana kullandigi, igin

kismi 6nemi olarak degerlendirilmektedir (Giil ve ince, 2005).

Ise baghlik: is yapanin meslege bagliligi, orgiitsel baglhiliktan farklidir. Meslege
baglilik, kisinin, isinin 6nemini bilmesi, isine sarilmasi ve kendisini isiyle 6zdeslestirmesi

olarak tanimlanmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Ayni ig yerindeki ¢alisanlara olan baglilik: Tsui ve digerleri, yaptiklar1 arastirmada,
calisanlarin Orgiitte bulunan tiim is yapanlardan ziyade kendi is arkadaslariyla iletisim
kurmay1 benimsedikleri goriilmektedir. Bu bakimdan mesai arkadaslarina baglilik;
kisinin Orgiitte ¢alisan diger is arkadaslariyla 6zdeslesmesi ve onlara baglilik duygusu

hissetmesine baghdir (Balay, 2000).

Is tatmini: Kisinin is ortamina kars1 tepkisidir. Her bireyin calisma ortamiyla ilgili
tutumu ve davraniglarini etkileyen faktorler; isin tiird, licreti, yararlanilan sosyal haklari,

terfi olanaklari, idarenin tutum ve davranislaridir (Halis, 2007).

Sadakat: Kiiltiirel degerlerden kaynaklanir, bagliliga nazaran dar bir anlam ifade

eder ve genelde bagliligin bir alt unsuru olarak degerlendirilmektedir (Ince ve Giil, 2005).

Itaat: Orgiitsel baghlik ve itaat birbirini tamamlayan nitelikteki kavramlardir.
Insanlar itaat etmeyi baglilik olgusunun &gelerinden biri olarak degerlendirmektedir.
Ancak baglilig1 bir bilesen olarak degerlendirmek imkansizdir. Ornegin bir mahk{im itaat

edebilir, ancak bu onun cezaevine baglilik duydugu anlamina gelmez (Tanoglu, 2006).



Mal tiretmek veya hizmet sunmak igin birgok insan devamli ¢alismakta ve bu
caligmalar1 yonetmektedir. Tiim bu ¢alismalarin isbirligi sistemi igersinde aktif bir sekilde
stirdiiriilen yapisina orgiit ad1 verilir. Bu igbirligi ekonomik, sosyal, kiiltiirel, askeri, dinsel
veya siyasal amagl olabilir. Orgiitlerde mal ya da hizmet iiretimi icin mevcut gesitli
kaynaklar bulunmaktadir. Bunlar insan kaynaklari, finansal ya da materyal kaynaklari

olabilirler. Sosyal bir sistem olan orgiitler, toplumun sosyal islevselliginden etkilenir

(Tutar, 2003).

Orgiit sdzciigii en yalin haliyle; belli bir amag icin yapilmasi gereken galismalari
ortaya ¢ikarmak ve bu calismalar1 yapacak kisilerin iligkilerini olusturmaktadir. Genis
anlamda orgiit ise; kisilerin, mevcut imkanlarini, belli bir gayeyi gerceklestirecek bigimde
bir araya getiren olusumdur (Tutar, 2003). Bu orgiit yapisinin devamli ve saglikli
isleyebilmesi i¢in is yapanlarin ve yonetici sifatinda bulunanlarin Orgiitiin var olma
gerecleri ve ihtiyaclarin karsilanmasi arasindaki dengeyi saglayabilmesi durumundadir.
Bu denge insanlarin belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in giidiimlii bir sekilde bir arada

calisabilmeleri ile miimkiin olacaktir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiitler bireyler tarafindan olusturulan ve yine bireylerin toplumsal déngii icinde
varligini siirdiirebilmesi icin var olan bir olgudur. insanlar arzularmi ve bireysel
ithtiyaclarini yalniz baglarina karsilayamadiklarindan dolay: i¢cinde bulunduklar 6rgiitlere
ihtiyag duyarlar. Buna bagli olarak orgiitler cemiyetler arasinda ufak guruplar olarak ele
alinmigtir (Tutar, 2003).

Orgiitler bir gayeye varmak igin, bilingli, planli ve sistemli bir sekilde isleyen
toplumsal yapilardir. Orgiitlerin ana temasi insandir. Bir yapiya orgiit denilebilmesi igin
bireylerin ¢abalarinin esgiidiimlesmesi gereklidir. Orgiit tanimlarinda diger 6nemli unsur
ise bireyin bilingli olmasidir. Orgiitler belirli amaglar1 gerceklestirmek igin kurulurlar ve
bu amaglara rastgele davranislarla degil, bilingli bir planlamayla ulasabilirler. Orgiitlerin
bir diger unsuru ise toplumsal olmalaridir. Orgiitler ancak sosyal bir gevre i¢inde ortaya

cikarlar ve faaliyette bulunmaktadirlar (Tutar, 2003).

Bir orgiitiin varhigin1 devam ettirebilmesi i¢in birbirleriyle etkilesim iginde olacak
bireylere ihtiyacit vardir. Belirlenmis ortak hedeflere ulasabilmek icin bireylerin bu
amagclar1 gerceklestirmeyi istemeleri gerekmektedir. Orgiitlerde gorev ve yetkiler net bir

sekilde belirlenmistir ve bir hiyerarsi vardir. Orgiitlerde uzmanlik alanlarina gére gorev



dagilimi da vardir. Boylece 6rgiit sistemli bir diizen i¢inde varligimi siirmektedir (ince ve

Giil, 2005).
1.2. ORGUT TANIMI

Orgiit; toplumsal ihtiyaglarin bir kismin1 karsilamak amaciyla dnceden belirlenen
gayeleri hedefe ulastirmak igin isteyerek ve nizami bir sekilde emek ve mesai harcanan

toplumsal bir sistemdir (Basaran, 2000).

Orgiit belli bir gayeye ulasmak igin bir araya gelen bireylerden olusan topluluktur
(Oztekin, 2002). Kavramsal olarak orgiit iki farkli anlamda kullanilmaktadir. Birinci
anlamda 6rgiit; yapu, iskelet ve dnceden planlanmus iliskiler toplulugudur. Ikinci anlamda
ise Orgiit; bu yapimin varolus siirecini; faaliyetler dizinini ve yapisal faaliyetlerini ifade
eder (Yildirim, 2000). Bu kapsamda orgiit, toplum ihtiyaglariin bir kismimi gidermek
icin, daha onceden planlanmis amaglar1 hayata gecirecek gorev ve rol dagilimlarini
yapmak i¢in giiglerini, eylemlerini birlestiren toplumsal acik bir sistemdir (Basaran,
1992). Orgiit; bireylerden, teknolojilerden ve bireylerin birbirine ya da mesleklerine karsi
iligkilerini diizenleyen birim ve asamalardan olusan bir bilesim olarak tanimlanmaktadir
(Balcioglu, 2003). Biitiin orgiitler insan yapisina benzer olusumlardir; genelde diger
orgiitlerle ayni ancak 0zde ayri niteliklere sahiptir. Bu kapsamda her oOrgiit, alt
birimleriyle ayr1 bir yap1 olusturmaktadir. Orgiit birden fazla bireyden meydana geldigi
icin toplumsal; dis diinya ile etkilesiminden dolayi agik bir sistemdir (Basaran, 1992).

Yonetimin araci orgiittiir. Insanlarin tek tek amaglarini gergeklestirilmesi zordur,
bir araya gelerek ortak gii¢ birligi yaparak bir mekanizma gibi islenmesidir. Orgiit;
bireylerin ayni amag i¢in el ele verdiklerinde aralarinda olusan etkilesim ve bu etkilesimin

ortaya ¢ikardig bir tezahiirdiir (Yildirim, 2000).
1.2.1. Orgiit Nasil Ortaya Cikar

Sorunlarin stireklilik arz etmesi ve tek basina ¢oziime kavusturulamamasi insanlarin
dayamgma ihtiyaci, orgiitii elzem kilmugtir. Orgiit, bireylerin bu sorunlar karsisinda
toplumsal olarak Orgilitlenmesini sonrada toplumda farkli islevlerde rol almasim
saglamistir. Bu sebepten otiirii orgiitlenme dogal oldugu kadar da evrenseldir (Basaran,
2000).



1.2.2. Orgiitiin Stmflandirilmasi

Orgiitler hizmet, giivenlik, mal, meslek ve aract Orgiitler olarak
siniflandirilabilmektedir. Cevreye uyarlanmalart bakiminda ise mekanik ve organik

olarak ikiye ayrilir (Basaran, 2000).
1.2.2.1. Ozel Sektorde Orgiitler

Insan yasamini kolaylastiran hayatin daha eglenceli ve keyifli bir hale getirmek icin

farkli gesitlilikler de {iriin, siire¢ ve pazar gelistirir (Y1ldirim, 2000).
1.2.2.2. Kamu Sektoriinde Orgiitler

Devlet (yonetilenler) tarafindan kurulan kamu hizmeti yararina faaliyet gosteren ve

varligini toplum ig¢in siirdiiren topluluktur.

- Vatandaslarini savas, saldir1 ve salgin durumlarinda korur,

- Insanlar1  sug/suglulardan, giivenli olmayan iiriinlerinden doga
afetlerinden, kirli su ve havadan korur,

- Egitim, saglik ve insanlarin hayat kosullarini yiikseltecek plan ve

programlar hazirlar (Basaran, 2000).
1.2.3. Orgiitiin Kisilik Ozelikleri

Yasallik, Aciklik, Amaclilik, Ozyeterlik, Toplumsallik, Tutuculuk, Bigimsellik,
Kendini Korumak, Karmasiklilik ve Biiyiime olarak nitelendirilmektedir (Basaran, 2000).



IKINCI BOLUM
EGITIM, OGRETMENLIK, BEDEN EGITiMi VE SPOR KAVRAMLARI
2.1. EGITIM
Egitim; insanlar1 belirli bir amaca gore yetistirme evresi olarak degerlendirebilir.
Egitim belirlenen hedef ve amaglar i¢in daha 6nceden planlanan programlar neticesinde

gergeklestirilir. Egitim siireci farkli asamalarda planlanir, hazirlanir ve uygulama asamasi

ile siirekli takip edilerek degerlendirilir (MEB, 1997).

Ogretim; egitim ve ilgili yoneticilik sorumluluklarini {istlenen devletin uzmanlik
meslegidir. Ogretmenlik meslegi i¢in planlanmis ve hazirlanmis genel kiiltiir, 6zel alan

bilgisiyle verilmektedir (Karakiigiik, 1989).

Egitim ugraslarin genel amaci; insanlara ve yeni nesil geng bireylere saglikli ve
tiretebilen bir topluma uyum saglamak ve bunlar1 gergeklestirme konusunda yardimci
olmaktir. Bu uyumu saglamak i¢in ideal olan, bireylerin var olan kapasite ve yeteneklerini
egitimin son limitine kadar gelistirilmekte ve insan davranislart milli egitimin amag ve

hedefleri noktasinda degistirmektedir (Karakiigiik, 1989).

Insanoglunun egitime olan ihtiyaclar1 genel olarak okullarda ele alinmaktadir. Bu
nedenle, egitimin bir kazang ve ticari bir meta haline geldigi ve bir toplumda egitim
hizmetlerinin iiretildigi alanlar okullardir (Basaran, 1992). Egitim programlarindan
yararlanmamuis bir bireyin herhangi bir alanda kendisini tam olarak gelistiremeyecegi ve
sinirlt e8itim imkan1 verilen toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimlerini
saglayamayacagi goz oOniinde bulunduruldugunda, en o6nemli sorumluluk okullara
diismektedir. Okullarin 6nemli ve belirgin 6zelligi, tizerinde durdugu insanin, toplumdan

gelip topluma geri donmesidir (Bursalioglu, 2005).

Modern egitim yaklasimi dogrultusunda gergeklestirilen egitim ve Ogretim
hizmetlerinde, mental gelisime ilaveten, bireylerin fiziksel, sosyal ve duygusal
gelismeleri de ongoriilmektedir. insan gelisimini genel olarak degerlendirmek icin
okullarda farkli dersler okutulmaktadir. Beden egitimi dersi bu anlamda en Onemli
derslerden bir tanesi olarak ifade edilebilir. Beden egitimi, insanlarin fiziksel hareketlerle
egitilmesi durumudur (Tamer ve Pulur, 2001). Bununla birlikte; alaninda yetkin bir beden

egitimi 0gretmeni yalnizca iyi seviyede fiziksel yetenegi olan ve konuyu bilen biri olarak
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degil, ayn1 zamanda konuyu o&grencilerine iletebilen ve hareket fonksiyonlarinda
aliskanlik veren kisidir. Cok iyi bir BEO, &grencilerin ilgi alanlarmi, ihtiyaglarini ve

saglik durumlarini ¢ok iyi bilendir (Tamer ve Pulur, 2001)

Ogretmenin kalite niteligi, 6grenme ve Ogretme becerilerinin ydneticisi olarak
oncelikle yetkin olmak, yeterli olma diizeyi, 6grenme siirecini izleme, planlama ve
degerlendirme yeterliligi ile yasant1 ve 6zge¢misiyle, 6grenciler ve diger bireylerle olan
baglantisidir. (Giiglii, 2002). Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ile simf iginde etkili bir
sekilde roliinli gerceklestirmeleri arasinda dogrudan bir baglant1 vardir. Bagka bir bakis
acisiyla, 6gretmen; Ogretim siirecini etkileyebilir ve 6grenci davranisini degistirebilir

(Gokee, 2003).
2.2. OGRETMENLIK KAVRAMI

Ogretmenlik; devletin kendi kurumlarinca belirledigi mevzuatinda bulunan
kavramlarin disinda bir egitimci, bir psikolog, bir sosyolog, bir filozof olarak
goriinmektedir (Sen, 2006). Ogretmen 6grencileri ile beraber egitimin verildigi yerde
bulunarak egitimsel hizmet, iiriin ve diisiince iiretmektedir. Ogretmen; farkli sistem ve
kuruluglarda, Ogretme ortamin1 etkili bir bigimde gelistirilerek egitsel amaglar
dogrultusunda 6grencilere ve ebeveynlere yonlendirme ve dnciilitk edecek sekilde, genel
olarak yetkin bir bilgi ve birikime sahip bilimsel alanda uzmanlasmig bireylerdir.
(Basaran, 1993).

Ogretmenler, toplumda sdylemleri ve davranislari vasitasiyla, aydin, erdemli,
caligkan yapilariyla egitimli bir birey olmanmn ne kadar Onemli oldugunu
gostermektedirler (Celikten vd, 2005). Ogretmenin toplumsal liderlik sorumluluklarin
yerine getirerek baska sorumluluk alanlarini da olusturmaktadir. Bu sorumluluklari yerine
getirebilmek icin 6gretmen; okuyan, arastiran, inceleyen, iyiyi-dogruyu secebilen ve
yonlendirebilen kendi mesleginin gerektirdigi aragtirmalari yapan ve izleyen bir yap1 da
olmahidirlar (Bilen, 1999). Egitim sisteminin basarili olmasi, bu yapida gorev yapan
dgretmenlerin kaliteli bir egitimci olmalarma baghdir. Ogretmenlik, bireysel anlamda
niteliklerini iyi bir sekilde gelistiren kutsal bir meslektir. Ogretmenlik bireyin para
kazanmak i¢in yaptig1 bir meslek olarak degil, goniillii olarak da tercih edecegi bir meslek
grubu oldugu diistiniilmektedir (Bek, 2007).
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Okullardaki egitim i¢inde bulunan sisteminin en temel 6gesi olan 6gretmen, bir
iilkenin gelismesinde, basarili bireylerin gelismesi ve uzmanlasmasinda, g¢evresel
huzurun ve sosyal dengenin olusturulmasinda, insanin sosyallesmesi ve bu sosyal yasama
adapte olmasinda, toplumun ahlaki, kiiltirel degerlerinin gelecek nesillere
ulastirilmasinda etkili rol oynamaktadir (Ozden, 1999). Ogretmenlik mesleginin degeri
de bu amagtan kaynaklanmakta toplum dinamitleri agisindan bakildiginda oldukga
onemli bir meslek olarak degerlendirilmektedir. Ogretmenlik meslegi, beceri ve uzmanlik
bilgisi gerektiren bir meslek grubu olarak degerlendirildigine gore, bu meslekte calismak
isteyen bireylerin, meslegin gerektigi unsurlar1 eksiksiz yerine getirebilmeleri igin birgok
farkli yeterlilikleri kendisinde barindirmasi gerekmektedir (Sisman, 2007; Cole,1966).
Iyi bir 6gretmenin 6zelliklerini; toplumsal, 6gretim ve karakter yonden; asagidaki gibi

siiflandirilmaktadir (Kigtikkilig, 2014).
Toplumsal Ydnden;

- Yaptigi Mesleginin gereklerinin farkinda olmak ve o meslegi kusurlu hale
getirmeyecek bir yasam siirdiirmek.

- Ogrencileri arag olarak degerlendirmez.

- Egitim sistemi i¢inde 6grencilerini oldugu gibi kabul gortir.

- Empati kurarak 6grencilerini anlamaya ¢alisir.

- Ogrencileriyle 6zdeslesir.
Ogretim Yonden;

- Ogrencilerinin kendilerini ve diisiincelerini ifade etmelerini imkan tanir.
- Isledigi konular1 grencilerine ve yasam olanaklartyla iliskilendirir.

- Ogrencilerin anlama kapasitelerini g6z 6niinde bulundurur.

- Gergekleri 6grencilerinden sakinmaz.

- Ogrenme ve dgretme ilkelerine bagh kalarak anlasilir bir sekilde kullanur.

- Calismalarini sartlara gore planlar.
Karakter Yonden;

- Korku ve kaygilarindan arinmistir.
- Duygusal doyumlarinda olgundur.
- Ogrenmek ve dgretmekten haz duyar.

- Baskalariyla iletisimde bulunarak kaynasabilir.
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- Ogrencilerine kars1 sevgi dolu olur ve onlarla bir arada olmaktan keyif alir.
- Giliven veren bir yapiya sahiptir.

- lyi iligkiler kuran bir yapiya sahiptir.

- Diiriist, diizenli, tarafsiz ve ¢ekici bir yapiya sahiptir.

- Enerjik ve sagliklidir.
2.3. OGRETMENLIK MESLEGI

Meslek; egitim ile kazanilan ve yetenekle devam ettirilen sistematik bilgi ve
becerilere dayali, topluma faydali olmak amaciyla tiretmek, hizmet etmek ve belli bir
kazang elde etmek i¢in hizmet edilen, kurallar1 onceden belirlene bir is kolu olarak
degerlendirilmistir (TDK, 2014). Bir bagka tanima gore meslek; bilimsel, sosyal,
ekonomik ve teknolojik boyutlart bulunan bireysel ve toplumsal bir yagam alan1 igin

zorunluluk gerektiren bir ugrastir (Unal ve Ada, 1999).

Meslek; toplum i¢indeki ekonomik, teknolojik ve sosyal yapinin gereksinimleri
dogrultusunda bir is boliimiiniin ayrim1 sonucu ortaya ¢ikan, insanin ilgi ve yetenegiyle
sosyal faaliyetlerde yer alma ihtiyaci ve toplumun insanlardan ekonomik ve sosyal yasam
alanlarinda sorumluluk yiiklemesi sonucu var olan yasamsal dongii olarak

tanimlanmaktadir (Hacioglu ve Alkan, 1997).

Uzmanlik bilgisi ve yetenegi barindiran, siirekli ve yogun bir caligma gerektiren,
belirli bir formasyon ihtiyacit doguran, ileri seviye ve var olan statiide bir profesyonellik
gerektiren meslek olarak ortaya ¢ikmustir (Unal ve Ada, 1999). Insanlik tarihinin en
onemli ve en eski mesleklerinden biride 6gretmenlik meslegidir. Cok eski toplumlarda
bile bazi insanlar; sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yasamin devamini saglayan bilgi, beceri,
davranis ve degerleri gelecek nesillere aktarmayi is edinmislerdir (Sanal ve Giiglii, 2005).
Ogretmenlik meslegi; egitim camiasiyla alakali ekonomik, sosyal, kiiltiirel teknolojik ve
bilimsel bilgilere sahip, uzmanlik alanindaki bilgi ve yeteneklerini hedef goren akademik
bir calisma ve mesleki bicimlenme gerektiren profesyonel bir ugras alani olarak kabul
goriilmektedir (Hacioglu ve Alkan, 1997). Ogretmenlik, bireylerin birbirileriyle yogun
olarak yasadigi iliskiler ve ahlaki sorumluluklar1 olan bir meslek grubudur (Sentiirk,
2009). Insani iliskiler bakimindan 8gretmenlik meslegi; diger mesleklerden ayiran en
onemli unsur, genis bir insan kitlesiyle etkilesim iginde yapilan bir meslek olmasidir.

Ogretmenlik meslegi, sadece 6grencilerle okul ortaminda degil, okul disinda veliler ve
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toplumda yer alan tiim unsurlarla iliskili olan bir meslek gurubudur. Ogretmen 6ncelikle
hizmet gotiirdiigii bolgelerdeki toplumun yapisi ve o bolgedeki kiiltiirii dikkate
alindiginda 6gretmenlerden beklentiler de farkli olabilmektedir. Ornegin, bir kdy ya da
mezradaki O0gretmenler, o belde icin "en Onde gelen, en prestij sahibi" insanlardir
(Demirel, 1999). Ogretmen bdlgede yasayan insanlar igin "her seyi bilendir." Ogretmen
sehir, il¢ce, kdy, kasaba veya belde ayrim1 yapmaksizin nerede gorev yaparsa yapsin en
¢ok muhatap oldugu unsur kuskusuz dgrencileri olacaktir (Celikten vd, 2005). 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde, "Ogretmenlik meslegi, devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi",
bi¢iminde ele alinmustir (Erden, 2005; Celikten vd, 2005). Bununla birlikte devletin
dgretmenlerden esas beklentisi, "Ogretmenler bu gérevlerini Milli Egitiminin amaglaria
ve temel ilkelerine uygun olarak hizmet etmekle ylikiimliidiirler" seklinde agiklanmistir

(Celikten vd, 2005).

Ogretmenlige hazirlik siireci, gretmenlik meslek alan bilgisi genel kiiltiir ve 6zel
alan bilgisi ile saglanmaktadir (Demirel, 1999). Tiirkiye de &gretmen adaylari,
ogretmenlik ile ilgili temel davranislari tiniversitelerin egitim fakiilteleri tarafindan agilan
Ogretmenlik sertifikast programinda yer brang alani dersleri yoluyla kazanmaktadir
(Erden, 1995). Bu nitelikleri elde edebilmek i¢in okullarda hangi 6gretim kademesinde
olursa olsun, 6gretmen adaylarinin iiniversitelerin ilgili alanlarinda egitim almis olmalar1
sartt temel alinmaktadir. Egitim ve Ogretimden hedeflenen basarilart ve maksimum
verimliligi elde etmek i¢in bazi sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Var olan egitim
sistemini iglevsel bir duruma getirme, egitim ve 6gretim i¢in gerekli ders i¢i ve dis1 arag
ve gerecleri temin etme ve gerekli fiziki durumlarn hazir hale getirmektir. Ancak bu
sartlarin saglandiginda da, istenilen basariyr elde edemeyebiliriz. Cilinkii gerekli
ithtiyaglar1 her ne kadar iyi dizayn edilmis olsa da bunlar1 kullanacak olan 6gretmendir.
Ogretmenin kaliteli bir egitim almis olmasi, niteligi ve yeterliligi egitim-6gretim
faaliyetinin basariya ulasmasinda en 6nemli faktorlerden birisidir (Biiylikkaragéz vd,
1998). Egitim hizmetlerinde kullanilan teknolojik ara¢ gerecler her ne kadar yeni olursa
olsun bunlar kullanacak Ogretmenler alanlarinda iyi egitilmemisse yapilan veya
yapilacak Ogretim etkinliklerinden istenilen verim elde edilmeyecektir. Bu amacla
ogretmen kendisini teknolojik ara¢ ve uygulamalar konusunda bir sekilde donemin amag

ve hizmetlerine uygun bir sekilde yetistirmek durumundadir (Celikten vd, 2005). Bu
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agidan dgretmenlik, siirekli gelisime acik olmasi gereken bir meslektir. Ogretme becerisi,
genel kiiltiir ve kendi alaninda bireysel anlamda kendisini desteleyecek ve besleyecek bir

meslege sahip oldugu bilmek durumundadir (Bayrak, 1999).
2.4. OGRETMENIN NITELIKLERi

Meslek bilgisine, yetenek ve beceriye sahip olmak, kendini kontrol etme, kurs
boyunca spor yapma, daha iyi bir 6rnege sahip olma, tiim konularda 6grencileri anlamak.
Insani iliskilerinde iyi olma, elestirilebilen bir yapiya hazir olmak, sabirli davranmak,
mizah anlayis1 ile davranmak. Spor yapma veya yaptirma arzusu, kurs veya egitim
siiresince tiim Ogrencilerle alakadar olmak, Ozgiir diisiinebilmeyi tesvik etmek ve
desteklemek. Ogrenci durumunu veya performansini  degerlendirirken nesnel
davranmalidir. Kursu veya egitim siirecini ¢ekici ve ilging kilmalidir. Iyi bir disiplin
anlayisi, 6grenci goriisiine acik olmak, bir konu ya da mizah yaratma yetenegine sahip
olmak, genis bir diisiince yapisina sahibi olmak, ders siiresince 6grencilerin ilgilerini,
isteklerini ve arzularini dahil etmek ve bu amaglarla 6diillendirme 6gretmen niteliklerinin

en 6nemli olanlaridir (Demirhan vd, 2001; Laminac, 1988).

Ogretmenlerin bireysel nitelikleri {i¢ baslikta degerlendirilir. Bunlar; motivasyon,
basar1 ve profesyonelliktir (Cetin, 2006). Ogretim; tutum ve diizenli aliskanliklarin
yaninda bilgi ve yetenek gerektiren bir meslek grubudur. Bu sebeple 6gretmen yetistiren
kurumlarda okuyan 6gretmen adaylarimin meslege iliskin alan bilgisi kadar 6nem ve
tutum kazandiklar1 sdylenmektedir (Celikdz ve Cetin, 2004). Ogretmenin davranis ve
tutumlarmin egitim verdikleri 6grenciler lizerinde ¢ok Onemli bir etkisi oldugunu
vurgulanmaktadir (Gokge, 2003). Ogretmenlik meslegi, sosyal hayatin ve is boliimiiniin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve sosyal hayatin korunmasinda ¢cok dnemli bir yere sahip
olan bir meslektir. Tiim tilkelerin hizl1 gelisme ve degisimlerinin en 6nemli ¢abasi, bu
degisim siirecine uyum saglayacak nitelikli insanlar yetistirmektir. Egitim ve 68retim bu
amaca ulasmada en etkili aractir ve Ogretmenler bu etkili aracin en Onemli bir
unsurlarindan bir tanesidir. Ogretmen adaylarmin &gretmenlik meslegi hakkindaki
diisiinceleri, adaylarin 6gretime ekledikleri degerlere dikkat cekmeleri ve 6gretmenlikteki
basarilarini etkilemeleri agisindan oldukg¢a degerlidir (Giirses vd, 2005; Gok, 2003).
Ogretmen adaylarinin  yetistirme siirecinde  belirtilen nitelikleri kazandiklar

distiniilmektedir. Fakat Ogretmenlerin bu alanda nasil ¢alistiklarini denemek igin
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O0gretmen adaylar1 ve 6gretmenler takip edilmeli ve ona gore degerlendirilmelidir. En iyi
degerlendirme, gozlem ve takip ile yapilan degerlendirmedir (Ertiirk, 1979). Beden
egitimi 6gretmenlerini yetistiren kurumlar fazla 6grenci almaktadirlar ve hatta bir¢ogu
yeterli altyapiya ve 6gretim kadrosuna sahip olmamaktadirlar. Bu, 6gretmenlerin alanda

calismaya basladiklarinda ¢alisma aktivitelerine de yansimaktadir (Demirhan vd, 2014).
2.4.1. Ogretmenin Ozellikleri

Ogretmenlerde, mesleki ve kisisel dzelikler olmak iizere iki 6zelik vardir.

2.4.1.1. Kisisel Ozellikleri

Ogretmenlik mesleginin 6zii sevgidir. Oncelikle ¢ocuklarimizi ve o meslegimizi
sevmemiz gerekmektedir. Ogrencileri ve meslegini sevmeyenler iyi bir dgretmen
olmalar1 olanaksizdir. Cocuklar1 seven, 6grencileriyle sicak, hosgoriilii ve daha olumlu
bag kurar (Eskicumali, 2002). Ogretmen dgrencisiyle duygudaslik kurabilmeli, onun
penceresiyle bakmali ve bu durumu 6grenciye hissettirmelidir. Duygudaslik, egitim
stirecinin basarisi i¢in olduk¢a dnemli bir parametredir ve 6grencilerin beklentileri de bu

yonde olmaktadir (Celikdz, 2004).

Ogretmenin kisiligi ile meslek alami ile paralel bir iliski vardir. Sinirli, inatgi,
hosgoriisiiz, bilgi¢lik taslayan, kendini begenen ve kibirli bir 6gretmenle demokrat
davranan, sabirli olan, azimli eden, hosgoriilii, gercek bilgiye sahip, algak goniillii bir
ogretmenin ikili iliskilerinde, &gretimde, Ogrencileri dogru bir etkilesim siirecini
baslatmasi ve bu durumun bagar1 derecesi ok daha farkli olacaktir. Ogretmenin egitim
tizerindeki basarist mesleki ve kisisel nitelikleri tartismasiz son derece dnemlidir (Bek,
2007).

Giindiiz (2012); 6gretmenin kisisel 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

- Baskalarinin yetismesi ve gelismesine katkida bulunma,
- Ogretmenlik meslegi ve demokratik ideallere baglilik,

- Siirekli 6grenme ve gelismeye aciklik,

- Zihinsel bir yetenege sahip olmak,

- Adaletli ve tarafsiz davranma,

- Herkesim tarafindan kabul edilebilir bir kisilik,

- Sevgi, sabir ve hosgorii olmak,
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- Yaratic1 diisiinebilme yetenegine sahip olmak,
- Ozgiiven sahibi olmak,

- Saglikli olma,

- Acik fikirlilik,

- Gegimli bir yapida olmak,

- lyi bir ahlaka sahip olmak,

- Lider bir yapiya sahip olmak,

- lletisime agik olmak,

- Esprili bir yapiya sahip olmak,

Tezcan, (1991) ise 0gretmenin sahip olmasi gereken kisisel 6zellikleri asagidaki gibi

degerlendirmistir;

- Insanlar1 tanmima ve degerlendirmede becerili olma,
- Disiince, inanis ve davranislarda diiriist olma,

- Kendi kisilik sorunlarini ¢éziimlemis olma,

- Kendini sevdirme, arkadas¢a davranma,

- Egitim ve 6gretim yontemlerini iyi bilme,

- Kendini yenileme ve gelistirme,

- Mantikl1 ve dengeli olma,

- Ig¢ten ve neseli olma seklinde siralamustir.

2.4.1.2. Mesleki Ozelikleri

Ogretmenlik meslek alan bilgisi, genel kiiltiir egitim bilimleri ile diger 6gretmenlik
alaniyla alakali yeterlilik diizeyini gerektirmektedir. Bir 0gretmenin en asli gorevi
o0grenme ve Ogretme durumunu saglamak ve onlart yonlendirmektir. Egiticiler bu
gorevlerini icra edebilmek icin 6gretmenlik meslek bilgisi, genel kiiltiir, ve (pedagojik
formasyon) 1yi bir egitim almis ve kendini gelistirmis olma durumundadir. Bu durumla
ilgili soyle ozetleyecek olursak 6gretmenin kisilik 6zellikleri yani insani degerleri ne
kadar iyi olursa olsun, 6gretmenlik alanini ¢ok iyi bilmiyor veya hakim degilse, egitme
durumu ile ilgili bilgi ve becerileri 6grencilerine aktarma konusunda yetersiz bir

ogretmen olacaktir (Eskicumali, 2002; Celikten vd, 2005).

Giindiiz (2012); Ogretmenin meslekle ilgili 6zellikler asagidaki gibi siralamistir:
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- Egitimin ve 6gretmenlik mesleginin insan hayatindaki degerini ve toplum igin
kiymetini anlama,

- Meslegi ve egitim miifredat1 ile alakali yasal yonetmelikleri ve sorumluluklar
bilmeli ve bu durumla ilgili daha uygun davranma,

- Meslektaslar, ¢alisanlari, veli, 6grenci ve is ¢evreleri ile uyum iginde olmal,

- Meslegin toplumsal statiisiinii kalkindirmasina katkida bulunma,

- Ogretmenlik mesleginin deger ve normlarina uygun hareket etme,

- Mesleki degerler, baglilik ve inang anlayisina sahip olmali,

- Mesleki kuruluslar1 tanima ve destek olma,

Ogretmenin mesleki ozellikleri ii¢ bashkta siralanmistir (Kiigiikahmet, 1993).
Brang alan bilgisi, O0gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir alanlar1 olarak

degerlendirmektedir.

Brans alan bilgisi; egitimin verildigi alana ait bilgi, beceri, deger ve tutum degerleri
kazandirmay1 amaglamistir. Ogretmen, kendi brans alan bilgisi ile verecegi egitim ile
gorev yaptigr kademedeki 6gretim alanina hizmet sunacagi bilgi, beceri ve yeterlilige
sahip olmas1 son derece 6nem arz etmektedir (Kiigiikahmet, 1993). Ogretmen yetistirme
alanlarinda, dgretmen adaymnm Smmf Ogretmeni, Tiirkge Ogretmeni, Beden Egitimi
Ogretmeni gibi farkli alanlarda uzmanlik bilgisine sahip olmasi amaglanmaktadir. Bu
amac cercevesinde, programlarda bulunan derslerin bir boliimii de bu amaca doniik
olmalidir. Ogretmenin mesleki basaris1 i¢in oncelikle bransinin alaninda uzmanlik
gerektirir. "Ogretmen olunmaz, dogulur" seklinde bir s6z var ise de bir seyi 6gretmek igin

once bilmek gerekir (Sisman, 2007).

Ogretmenlik meslek bilgisi, 6gretmen Ogrencilerini fiziksel, sosyal, psikolojik,
zihinsel ve psiko-motor gibi farkli 6zellikleri ile tanir ve bu dzelliklere uygun etkinlikler
i¢in ortamlar olusturmaktadir. Ogretmen 6grencilerin farkliliklarini anlayip buna uygun
ve adil ve firsat esitligine uygun 6grenme firsatlar1 olusturmalidir. Ogretmen 6grenme
stirecinin ne sekilde meydana geldigini, gelisim seviyesinin dgrenmeyi ne sekilde
etkiledigini ve dgretim siirecinde farkli gelisim durumlarinin hangi asamalarda dikkat
edilmesi gerektigini bilmelidir. Ogrencinin anlamasmi ve daha kolay bir grenmeyi
gerceklestirecek 6gretim stratejileri uygulamalidir (flter, 2009). Ogretmenin brans alani

veya anlattig1 herhangi bir konuyu hakim olmasi,, 6gretmenlik sart1 olmasina karsilik
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basaril1 bir 6gretim i¢in bu durum yeterli olmayabilir. Ogretmen, bildigini nasil aktarmas1
gerektigini de 1yi bilmelidir. Bir egitimcinin alaninda uzmanlik diizeyine sahip olmasinin
yaninda, 6gretmenlik meslegi ile ilgili baz1 bilgi, yetenek ve yeterliliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Ogretmen isleyecegi ders konusuna daha dogrusu alanini ne kadar hakim
olursa olsun, sahip oldugu bilgileri 6grencilerine aktaramaz ise mesleginde basarili

olmast imkansizdir. Bu sebeple Ogretmenin, O6gretme yetenegine sahip olmasi

gerekmektedir (Erden, 2005).

Genel kiiltiir; farkli ve tamamen ayr1 bir alan olmayip 6gretmenin egitim ve 6gretim
siirecindeki genel kazanimlarinin siirecidir. Genel Kkiiltiir, egitimcinin meslegini
gerceklestirirken bir sorunla karsilastiginda alan bilgisine ve pedagojik formasyon
becerisine ek olarak bu sorunun ¢dziimiine katkida bulunan diger disiplinler aras1 bilgi ve
yetenekleri kapsamaktadir. Ogretmenlerin siirekli kendilerini yenilemeleri, genel kiiltiir
alaninda sahip olduklart yeterlilik diizeyiyle yakin iliskide olmalidir (Yetim ve Goktas,
2004). Ogretmen daha yeni yasanmus olaylar1 dahi siirekli takip etmelidir. Giinliik gazete
ve dergi okuyarak, radyo ya da televizyondan giincel olaylar1 takip ederek, sosyal medya
hesaplart araciligiyla tlkesinde ve diinyadaki tiim giincel olaylar1 takip etmeli,
Ogrencilere bu konu {lizerinde geri bildirimlerde bulunabilmelidirler (Erden, 2005).
Ogretmenin dncelikli gorevi egitim géren bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal kiiltiirii
aktarmak, bu gorevini basariyla yerine getirebilmesi i¢in i¢inde bulundugu toplumu,
kiiltiirel 6zelliklerini ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir. Ogretmen gorev yaptig1 bir yerlesim
alanmin sartlarini, 6zelliklerini, ailelerin yasam tarzi ve aile yapisini, aile deger ve
normlarin1 bilmekle miikelleftir (Terzi vd, 2003; Erden, 2005). Aksi takdirde hig
istemediklerinde bile bulunduklari ¢evre, aile veya 6grenci ile ¢catisma durumunda olabilir
(Erden, 2005). Ogretmenlerin sahip olmalari gereken alan bilgisi ve meslekle ilgili bilgi
ve yeteneklerin yaninda farkli alanlarda da ek bilgilere ihtiyag duyabilir. Ogretmen
adaylarmin daha genis bir diinya goriisiine ve genel kiiltiire sahip olmalar1 farkli
pencerelerden durum analizi yapilmasi beklenmektedir. Ogretmenlerden beklenen belirli
bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olmas1 durumu degil, olaylari, kisileri, toplumu ve
diinyayi ilgilendiren bir takim sorunlar1 gérebilmesi ve bu durum igin farkli ¢6ziim yollar1
aramasidir (Sisman, 2007). Bu durum i¢in de Ogretmenlerin, oncelikle lisans
ogrenimlerine devam ederken finiversitelerin ilgili bolim ve fakiiltelerinde sosyal

bilimler, insan bilimleri, kiiltiir bilimleri olarak nitelendirilen sosyoloji, psikoloji felsefe,
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farkl1 sanatsal alanlarda seminer ve sempozyumlara katilim saglamalar1 beklenmektedir
ve bu alanlarla ilgili sertifika programlarini almalidirlar. Lisansiistii programlara devam
etmeleri ve buna benzer etkinliklere katilim yoluyla yukarida belirtilen yonlerde, genel
bir bakis acisina sahip olmalar1 ve olumlu bir yasam alanin olusmasina onciiliik ederek

bu alanda farklilik yaratmalar1 kendilerinde beklenmektedir (Celikten vd, 2005).
2.5. OGRETMENIN GENEL GOREVLERI

Ogretmenin gorevi 6grenci okul ve derslerin amag ve hedefleri dogrultusunda kalict
izli davranis degisikliginin olusmasini saglamaktir. Ogretmenin genel gorevlerini yerine
getirebilmesi i¢in hem hedeflerin kazandirilmasinda alan bilgisine ve Ogrenmeyi
gerceklestirecek olan yasantilarin ¢evre diizenlemesini saglayacak dgretmenlik meslek
bilgisine sahip olmasi durumunda olmalidir (Erden, 1995). Diger bir bakisla 6gretmenin
gorevi, 0grencilere ulusal amaglara uygun davraniglar kazandirarak, onlar1 kendilerine,
ailelerine ve topluma yararlh olabilecek; kendilerini ve iilkelerini yiikseltebilecek sekilde

yetistirmektir. Bu baglamda 6gretmen bir davranis aktoriidiir (Basaran, 1993).

Ogretmen, okulun &gelerinden biridir. Ogrenme, dgretim siirecinde en gerekli
olgudur. Ogretmen, siifi harekete gegiren itici bir gii¢ olmasinin yani sira gesitli
etkinliklerin sorumlulugunu tagimaktadir. Ogretmenin bireysel o6zellikleri, dgrenme
etkinliklerinde yonetici olarak yeterliligi, egitim ve dgrenme siirecini gozlemleme ve
egitim vermedeki yeterliligidir. Gegmis yasantisi daha dogrusu 6zge¢cmisi ve insanlarla
olan iliskisi smiftaki basarisim etkileyecektir. Bir egitim 6gretim siirecinde, 6gretmenin
verdigi egitim ve dgretim (6gretme), idare ve yonetim, mesleki alan uzmanhigi olmak

tizere 3 temel gorevi vardir (Giigli, 2002).
2.5.1. Ogretme Gorevi

Ogretmenin amaci dgretmek, dgrencilerin gorevi ise dgrenmektir. Ogretmen bu
amacla Ogrencilerinin 6grenmelerini saglayacak ve bu silireci kolaylastirmak ve
hizlandirmak i¢in 6gretim etkinliklerinin hazirlik ve uygulama samasini gerceklestirir ve
degerlendirmesini yapar. Ogretme siirecinde herhangi bir aksaklik var ise bunda
O0gretmenin payi biiyiiktiir. Clinkii 6grencilerin ders i¢indeki 1yi veya kotii; dogrudan veya
dolayli olarak neyi tecriibe edineceklerini ve neleri 6greneceklerinin planlamasi 6gretmen
ile ilgilidir. Ogretmen okulda egitimin daha dogrusu Ogretme durumunun

gerceklesmesine Oncii olan bir rehberdir. Bu asamada yapilacak olan ilk sey 6grenme
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hedeflerini belirlemek ve dgrencileri bu hedefler dogrultusunda yonlendirmektir (ilter,

2009; Ozdemir ve Yalin, 1998).
2.5.2. Mesleki Konu ve Alan Uzmanhk Gorevleri

Bir 6gretmende egitimini verecegi konu ile alakali bilgi ve beceri yeterliklerin
kaynagi kendi alaninda olmasi gerekmektedir. Alaninda hékim olmayan, alanin
perspektifini kazanmamis, alanindaki en 6nemli konular1 ve aralarindaki temel iliskileri
yakalayamayan &gretmenin etkili olabilmesi miimkiin olmayabilir. Ogretmen devaml
olarak alanindaki bilgi ve yeterliliklerini siirekli yenilemelidir. Ogretmenin alaninda
giincel kalmalar1 i¢in; hizmet i¢i egitim ve etkinliklerine katilmali, 6grendiklerini

meslektaslari ile degerlendirip paylasmalidir (Ilter, 2009; Ozdemir ve Yalin, 1998).

Ogrencinin katildigi gretim siirecini sevmesi ve bu Ogretimin daha iyi
gerceklesmesi icin ¢alisma aligkanligin1 gergeklestirmesinin yaninda benimseyecegi
deger yargilari, tutumlari agisindan da egitimci basroldedir. Okulun 6grenciye yonelik
sosyal uyum gorevi genelde sinif i¢i etkinliklerle yerine getirilmektedir. Kisilik olgusunu
ve akademik basarist yoniinden egitmenin her ¢ocugu bireysel yetenek ve farkliliklarina
gore tanimak durumundadir, ancak bu durum nedeniyle ¢ocuklara ayricalik tanimalidir
(Yavuzer, 2006). Egitmen okulda egitim ve 6grenim siirecini yoneten, bilgi aktarimini
gerceklestiren, sinifta disiplin ve diizeni saglayan en etkili unsurdur. Var olan &grenci
toplulugunun uyum sorunlarini1 ¢6zen, her 6grenciyi bu minvalde daha etkin, yaratici,
basarili ve mutlu bir insan olmaya yonlendirmek, egitimcilik anlayisina ve sevecenligine
bagl oldugu sdylenebilir. Ogretmen dgrenmeyi kolaylastirici ve alana yonelik 6zendirici
bir ortam yaratma durumundadir. Iletisim alaninda belli bir yeterlilik diizeyine
ulasmalidir. Ogrencilerin eksik ve yetersiz yerlerini vurgulamak yerine basarilarmni
kendilerine hareket noktasi yapmali, sinif i¢inde kiyaslama yapmamal1 ve argo sozler

kullanmamaya 6zen gostermek durumundadir (Yavuzer, 2006).

2.5.3. idare ve Yonetim Gorevi

Ogretmen ayn1 zamanda okulda bir yonetici konumundadir. Ogretme goérevini
tamamlayan egitmen, bu gorevi gerceklestirdiginde bir egitim programinin planlama,
yonetme ve yiiriitme durumunu gerceklestirmis olur (ilter, 2009). Ogretmen, egitim-

ogretim kurumunun 6gretme etkinliklerini, diger 6gretmen ve kurumun idarecileriyle

isbirligi yaparak planlama ve uygulama asamalarmi gergeklestirir (Ozdemir ve Yalin,
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1998). Egitim ve 6gretimde gereken arag ve gerecin planlanmasi, temin edilmesi, bakim
ve korunmasi ic¢in gerekli kararlar almasi gerekmektedir. Karar alma yonetim siirecinin
temel hedefidir. Ogretimle ilgili kararlari alacak, uygulayacak ve eksikliklerin

giderilmesinden sorumlu olacak olan kisidir (Terzi vd, 2003).
2.6. BEDEN EGITIMININ ONEMI

Beden egitimi, insan1 topluma hazirlar. Entelektiiel ve zihinsel egitimin yan1 sira
bir egitimci olarak 6nemli bir aktordiir. Geng kusaklar yaratici, yapict ve liretici olmak
icin sosyal biitiinliik ve kiiltiirel gelisim iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Yetenek
temelinde firsat esitligi saglar. Beden egitimi, bireyleri yalnizca gerekli bilgi ve becerilere
sahip kalifiye ve nitelikli hale getirmekle kalmaz, ayni zamanda sosyal cevrenin
degisimini de hizlandirir. Rekabet, miicadele, isbirligi ve uygunluk saglar. Cocuklarin ve
ergenlerin gelisiminde her bakimdan 6nemli bir rol oynar ve fiziksel saglik, fizyolojik
gelisim, 1yi bir kisiligin olusumu ve biiylime ¢agindaki ¢ocuklar i¢in ruhsal saglik

acisindan da faydali ve gereklidir (Araci, 1999).
2.7. BEDEN EGITIMi OGRETMENI

Milli Egitimin Bakanligimin mevzuatina uygun bir sekilde; 6grencilerin fiziki,
ruhsal ve diisiince gelismelerinin elde edilmesinde okul i¢i ve disi sportif faaliyetleri
yapan, yaptiran ve diizenleyenlere Beden Egitimi Ogretmeni denilmektedir.,
tiniversitelerin Egitim Fakiiltelerinin Beden Egitimi ve Spor Egitimi Ogretmenligi
Boéliimiinden ya da iiniversitelerin BESYO’nun BEO Béliimii lisans diizeyinde mezun

olma sartiyla 6gretmen olmaktadirlar (Karakiigiik, 1991).

Mesleki yetenek ya da nitelik, bir kavram olarak, meslek mensuplarinin meslekle
ilgili gbrevi basariyla yerine getiren, bilgi ve yetenege sahip olandir. Bu amagla spor ve
beden egitimi alaninda gerekli etki ve verimi saglayabilmek i¢in bu mesleki boyutlarin
kapsami ve 6zgiinliigii bilimsel olacak sekilde belirlenmelidir. Iyi bir dgretmen, bir
bakima kendisini topluma adayan giiciinii ve yoniinii halktan alan biitlin varlig1 ile ona

yonelebilmesini bagarabilen insandir.
Bu nedenle bir 6gretmen;

- Meslege baglilik sevgisi,

- Pedagojik formasyona sahip olmasi,
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- Meslek bilgisine ve genel kiiltiire sahip olmasi,
- Ogrencilerine ve gevresine rehberlik edebilme niteliklerine sahip olmalidir

(Can,1992).

Beden Egitimi Ogretmenlerinde bulunmasi gereken &zelikler; aslinda bir
ogretmende bulunmasi gereken nitelikleri kapsamaktadir. Ancak farkli BEO alanin
ozelliklerinden kaynakl1 bazi farkliliklar olabilir (Kaya, 2004). Onemli bir alan olarak el
aldigimizda Beden Egitimi Ogretmenin genel niteliklerinin tam olarak neler oldugu ve ne
sekilde degerlendirilecegi bu konudaki nitelikleri belirlenmistir. Bu amacla birgok farkl
niteliklerden s6z edilebilir (Sandik¢1, 2011). Erden (2005), daha etkili bir 6gretmende
bulunmas1 gereken niteliksel 6zelikleri bireysel ve mesleki olmak {izere iki baslikta

belirtilmistir.
2.7.1. Beden Egitimi Ogretmeninin Bireysel Nitelikleri

BEO bireysel yeteneklerini géz Oniine alinmasi gerekmektedir. Egitmenin
sergiledigi tavir ve davraniglar Ogrenci-Ogretmen iliskisinde Onemli bir bag
olusturmaktadir. BEO’niin yapisal, ruhsal ve sosyal nitelikleri olgunlasan genglerin
egitimi yonlendirmesiyle diger geng bireylere drnek teskil etmesi bakimindan oldukca

onemlidir (Tamer ve Pulur, 2001).

Fiziksel ozellikler bakimindan okul i¢inde ve baska okullarla diizenlenen sportif
etkinlikler esnasinda 6grencilerle aktif bir sosyal bag olusur. Bu sportif organizasyonlar
sayesinde etkilesimin ¢ok fazla meydana gelmesinden dolay1 6grencilerin Beden Egitimi
Ogretmenlerinin sergiledikleri davranislar1 rnek alarak dgretmene saygi gdstermeleri ve
deger vermelerini olduk¢a arttiracak bir unsurdur. Ogretmen, smifinda bulunan
ogrencilere, fiziksel ve ruhsal olarak iyi bir 6rnek oldugu gostermekle miikelleftir. BEO
hareketlerin gosterilmesi, yapilmasi ve Ogretilmesinde bir¢ok dalda iyi1 performans

gostermek durumundadir (Tamer ve Pulur, 2001).

Ruhsal 6zellikler bakimindan 6gretmenlerin mesleklerinde daha dengeli ve sakin-
olgun bir tavir ve karali bir hayat ile yasamlarini siirdiiren kisiler olmasi oldukca
onemlidir. Daha 1yi bir 6gretim ortaminin olugmasi i¢in 6gretmenin sogukkanli, sabirli ve
hosgoriilii olmasidir (Tamer ve Pulur, 2001). BEO miisabakalar sonrasinda olusabilecek
olumsuzluklar karsisinda sakin ve 6z giiveni yiiksek bir sekilde davranmalidir. Ogrenciler

her zaman elestiriye acik, hosgoriilli, gerektiginde espri yapabilen, giiler ylizli, adil
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davranan, tarafsiz, diiriist, yardimsever, sevecen ve 0n yargili davranmayan 6gretmenleri

sever (Nebioglu, 2004).

BEQO’niin farkli zihinsel 6zellikleri bulunmasi hem &gretme hem de gengler
tizerinde olumlu bir etki olusturmalart agisindan 6nemlidir. Bir 6gretmen olarak, planli,
programli bir yonetim ile detaylarin diizenini saglayabilme 6zeliklerine sahip olmalidir.
Goriis ve diislincelerini, yalin bir bigimde s6zlii ve yazili olarak ifade etmesi 68renciler
iizerinden oldukga etkilidir. BEO’niin, grenciler iizerinde etkili olabilmesi i¢in meslek
icinde ve meslek disindaki alanlarda yeterli bilgi ve birikime sahip olmalidir. Ogrencilerin
hayata yaklasimlar ile ilgili rehberlik roliinde bulunan BEO’niin, saygi duyulacak ve

ornek alinacak degerde ve goriiniiste olmasi oldukga 6nemlidir (Tamer ve Pulur, 2001).

Sosyal &zellikler bakimindan Beden Egitimi Ogretmeni insanlarla kolayca
tanigabilmeli, onlarla bir uyum i¢inde olmali ve saygi duymalidir. Bir lider olarak
egitmen, grubu kontrol etmeli ve 6grencilerle birlikte plan yapmalidir. Tamer ve Pulur
(2001); ideal bir Beden Egitimi Ogretmenini, dgrencilerle bilgisini aktaran, dgrencilere
sempati gosteren dogru bir sekilde rehberlik eden karsisindaki 6grencilere insan olarak
deger veren vb 6zelliklere sahip egitimci olarak tanimlanir. Erden (2005); Beden Egitimi
Ogretmeninde olmasi gereken kisisel 6zellikleri; hosgériilii davranma ve sabirli olma;
sabit bir fikre sahip olmama, esnek ve uyarlayict olma; anlayish ve esprili olma;
ogrencilerden basar1 beklentisi iginde olma ve bunun i¢in; hedef kitleye cesaretlendirici

ve destekleyici olma gibi kisisel 6zellikler olarak belirtilmistir.

a) Beden Egitimi Ogretmeninin Mesleki Ozelikleri; BEO niin mesleki dzelliklerini
ise asagidaki gibidir:
- Genel Kiiltiir,
- Alan Bilgisi,
- Meslek bilgisi (Erhan, 2009).

Genel kiiltiir, her dgretmen de oldugu gibi BEO de sahip olmasi gereken mesleki
ozelliklerden bir tanesidir. Ulkesini sevgisi tarih bilinci, sosyo-ekonomik durumunu,
psikoloji, sosyoloji, tiim diinya devletlerini, demokrasi ve gilincel bilgilere hakim
olmalidir Bu 6zelliklerin yaninda bir egitmen olarak asagidaki "genel kiiltiir" 6zelliklerini

de tasimak durumundadr:
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Okulunda gorev yaptig1 meslektaslar ve farkli kurumlardaki insanlar ve

kurulusglarla igbirligi i¢inde olur, gerektiginde onlara onciiliik eder,

Tiirk toplumunun milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimser, korur ve

gelistirmek icin ¢aba sarf eder,

- Milli, demokratik, laik, sosyal ve hukuk devletinin gerektirdigi 6zelliklere

haiz davranislara sahip olmalidir.

Vatanini, milletini, ailesini, ¢evresini, insanlar1 sevime ve yiiceltme amacinda

olur.

Kullandig: dili iy1 bilir; anlagilir, agik ve yalin bir bigimde kullanir,
Atatiirk ilke ve inkilaplaria baghdir,

Iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisi vardir.

Doga, gevre ve tarihi eserlere karsi hassas davranir ve bilinglidir,
Oz birikimiyle barisik, elestirilebilendir,

Glivenilir, disiplinli ve liderlik 6zelliklerine sahiptir,

Yaratici, estetik ve mizah duygulari vardir,

Bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden sagliklidir,

Egitim ve 0gretim alaninda ve toplum i¢inde tutarli bir durum gosterir,
Irk, dil, cinsiyet ve inang ayrimi1 yapmaz,

Daha 1yi bir kiiltiir diizeyine sahiptir,

Iyi bir iletisim agina sahiptir,

Bos zamanlarini iyi degerlendirir (Erhan, 2009).

Alan bilgisi, Beden Egitimi Ogretmenin sorumluluklarini ve gérevlerini icra

ederken, alaniyla alakali hdkim olmasi gereken mesleki bir 6zelliktir.

Beden Egitimi Ogretmenin Bilmesi gereken alan bilgileri;

Ogrencileri ilgi, istek, 6zelik ve becerileri bakiminda spora sev ettirme, bu durumu

lyilestirme ve gelistirme icin bilgi ve yetenege sahip olmalidir.

Okuldaki 6grencileri i¢in spor ilgili spor brang takimlarini olusturma, miisabakalara

hazirlama ve miisabakalara katilmak i¢in gerekli beceri ve bilgilere sahip olmali, katilim
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Ogrencilere daha verimli ve hayat boyu en onemlisi spor kiiltiiriinii nasil
kazandirilacagini ve geri doniit elde edilecegini 6gretmeli,

Insan metabolizmasimin yapisini, gorevlerini, gelisim ve faaliyetleriyle alakali
bilgiye sahip olmali,

Tim spor branslar1 icin, teknik, taktikleri ve kurallar1 ile alakali bilgi ve
yeteneklere sahiptir,

Bireysel ve grup faaliyetlerinin ¢alismalarini planlamasini yapmak bu durum
icin gerekli bilgi ve yetenege sahiptir,

Insan hareketlerini gdzlemleyerek belli bir analiz yetenegine sahip olmal,
Alaninda yapilan arastirmalart yapar bunu izler ve gerekli olan
degerlendirmeleri yapar,

Spor Orgiitlerini iyi tanir, bu ¢ercevede iliski kurar ve iligkisini devam ettirir.
Alanla ilgili saglik konularinda bilgilidir.

Alaniyla ilgili teorik bilgileri uygulayabilendir.

Bir spor bransi ile alakali ist diizey bilgi ve yetenege sahiptir,

Ulusal ve Uluslararasi spor kuruluslart hakkinda bilgi sahibidir,

Sporun estetik-dans-ritim 6zeliklerini iyi bilir (Erhan, 2009).

Beden Egitimi Ogretmeni ilgili kurumlarda 6grencilerine egitim ve 6gretimi hedef

alan durumlarin olugmasina katkist olan gerekli disiplin ve ozellikleri kazandirmay1

hedeflemektedir.

b)

Ogretmenin, Ogretmenlik meslek bilgisi ile ilgili sahip olmas1 gereken dzelikler:

Yillik, haftalik, derslik, giinliik ve ayn1 zamanda ders dis1 plan ve programlarla
egitim ve 0gretim miifredatina gore hazirlik yapar ve uygulama alan1 olusturur
ve gelistirir 6gretmenlik meslegini sever, benimser ve alaninda ¢alismaktan
zevk alarak degerlendirmeler yapar

Spor yoluyla beceri 6grenimini, dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal ve
bilissel durumlarini daha iyi bir seviyeye getirdigini bilir,

Ozel egitim agisindan belli bir bilgi ve yetenegi vardir. Bunlar 6grencilerine
aktarmak durumundadir.

Tiirk egitim sistemi i¢indeki yerini, gorev ve sorumluluklarinin farkindadir.

Farkli ortamlara ve kosullara gore egitim-dgretim ortamlarini fiziksel kosullara

gore diizenler,
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- Bulundugu c¢evresiyle isbirligi igindedir, tiim imkdn ve kaynaklardan
yararlanir,

- Egitim programlar1 hakkinda bilgilidir. Ve bu durumu gelistirilme yetenegine
sahiptir,

- Simif yonetimi hakkinda oldukga yeteneklidir,

- Meslek ile ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik vb. konulari iyi bilir,

- Ogrencilerin karsilasacag: sorunlar iyi bilir ve gerekli ¢dziimler i¢in ¢aligir,

- Grup dinamiklerine hakim olur ve sosyoloji bilgisi ile gerekli ¢aligmalari
yapar,

- Tarafs1z bir egitim anlayisi ile ortam hazirlar (klim, 1998'den aktaran: Erhan,

2009).
2.7.2. Beden Egitimi Dersi ile Tlgili Hususlar

Beden Egitimi Ogretmenlerinin asli gorevlerinden birisi de ders ile ilgili
hususlardir. Her 6gretmen ders i¢i ¢alismalar1 i¢inde okul idaresine miifredata uygun
olarak hazirlayip verdigi yillik plan ve buna uygun olarak hazirlamak zorunda oldugu
giinliik planini takip etmek ve bununla ilgili hususlar1 yerine getirmekle yiikiimliidiir
(Condii, 1999). BEO, isleyecegi dersi dncelikli olarak kendisi de layikiyla bilmeli,
gosterecegi hareketleri once anlatmali, kendisi uygulamali bir sekilde gostermeli, ilgili

komutlar1 ve 6gretim metotlarni 1yi1 bir sekilde uygulama alanina koymalidir (MEB,
2000).

Beden Egitimi Ogretmeni ders i¢i ve digindaki kihif kiyafet, tutum ve
davraniglariyla bir rol model olmalidir, her durumda &6grencilerin giiven, sevgi ve
saygisint kazanmali, saglik durumunu gozetmeli yemek Oncesi ve sonrasina gore

planlama yapmalidir (MEB, 2000).
2.7.3. Spor Kolu Calismalari

Spor kolu etkinlik ve faaliyetlerini yiiriitebilmesi igin Beden Egitimi Ogretmenin
birgok farkli gorevi vardir. Bu esaslara uygun olarak ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda yonetmelige uygun olarak spor faaliyet kolu olusturulmalidir (Condii,
1999). Beden Egitimi Ogretmeni, okuldaki ders saatleri disinda, spor kolu faaliyetlerini,

siiflar ve okullar arasi farkli spor miisabakalar1 diizenlemeli ve bu ¢alismalarla donem
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basinda hazirlanacak olan programlarda istenilen hedeflere ulagsmak icin ¢aba sarf ederek

yapmalidir (MEB, 2000).
2.7.4. izcilik Etkinlikleri

Toplumda daha ileri ve iyi bir yasam diizeyi saglamak i¢in gengleri daha prensipli
ve diizenli bir yasam ic¢ine yonlendirmede izciligin genglik iizerinde, bir egitim araci
olarak kullanilmasinda fayda vardir (Condi, 1999). Bir egitim araci olarak izcilik
etkinligini kullanacak olan Beden Egitimi Ogretmeni, bu faaliyetlerin, ilgili yonetmelik
yillik, donem ve haftalik calisma programlar c¢ercevesinde is ve islemlerin
gerceklesmesini saglamali, ilk basamaktaki yaslar1 kiiciik olan &grencilerin izci
etkinlikleri icinde gerekli tedbirleri almali. Izcilik ile ilgili bilgilerin teorik olarak okulda
verilmesinin yani1 sira verilen bu bilgilerin yapilacak gezi, tatbikat ve kamplarla
ogrencilere benimsetilmesi hedeflenmelidir. Beden egitimi 6gretmeni izcilik faaliyetleri
araciligiyla 6grencilerin fiziksel ve mental olarak sagliklarini gelistirmelerini, milli ve

manevi yonden istenilen vasiflara ulagmasi i¢in ¢aba sarf etmelidir (MEB, 2000).
2.7.5. Halk Oyunlari ve Egitsel Oyunlar Faaliyetleri

Beden Egitimi Ogretmenleri, yasadigimiz hayatin en dénemli unsuru olan halk
oyunlarinin ve halk miiziginin farkli ezgilerinin yayilip devam ettirilmesi, daha iyi
tanitiminin yapilmasi ve ¢ocuklarimizin ve gencglerimizin serbest zamanlarini bu yolla

degerlendirmelerini saglamalidir (MEB, 2000).
2.7.6. Okul Dis1 Tle Tlgili Faaliyetler

Yeni bir egitim donemine baglarken ve o donemi bitirirken okul yonetimi, veli ve
ogrenciler ile ilgili veya diger durumlar1 duyurmak veya agiklamak i¢in gerekli toren
planlamalarini yapar. Bu torenlerde 68rencilerin yerlesimlerinin ve goriiniimlerinin daha
iyi olmas1 Beden Egitimi Ogretmenlerinin 6nceden yaptig1 diizenleme ve ¢aligmalara

baglidir (Condii, 1999),

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri, okul disinda bulunan bireylerin beden egitimi
ve spor etkinliklerine ve bu faaliyetlerin yapildig: alanlara ilgisiz kalmamali, okul
icindeki sporcu ruhunu ve ahlakini disa da tasiyarak cevreye etkili bir iletisim ag1 i¢in
caba sarf etmelidir. Sahip oldugu kisisel ve mesleki nitelikleriyle ¢evresine 6rnek olmali,

belirlenen hedeflere ulagsmak icin okul yonetimiyle isbirligi yaparak oyun ve spor alanlari
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olusturmali, malzemelerinin tedarik ve tespitini yapmali, olumlu ve verimli calismalariyla

her daim takdir edilen bir bireydir (MEB, 2000).
2.7.7. Beden Egitimi Dersinin Islendigi Alanlarin Bakimi

Egitim alanlarinda beden egitimi dersinin ve spor c¢alismalarinin yapildigi spor
salonu veya kullanilan yerlerin bakimi, onarimi ve goriniimiinde Beden Egitimi
Ogretmeni sorumlulugundadir. Bu alanlarin tedarik, bakim temizligi i¢in gerekli
Onlemleri alarak okul idaresi ile igbirligi i¢inde olmalidir. Beden egitimi ve spor
faaliyetlerinin yapildig1 alanlarda ve ¢aligmalarin oldugu esnada ders ya da ¢alisma ile
ilgisi olmayan unsurlarin ortamda olmamasi i¢in okul yonetimi, ilgili personellerle is

birligi yapmalidir (MEB, 2000).
2.8. BEDEN EGITIMI VE SPOR
2.8.1. Beden Egitimi Kavrami

Beden egitimi; insanin fiziksel sagligini, mental sagligini, beceri ve yeteneklerini
arttirmaya yonelik, gerektiginde dis faktorlere ve katilanlarin becerilerine gore farklilik
gosteren degistirilebilir kaidelere bagli, oyun, jimnastik ve spora yonelik tekrar ve
egitimlerini gerceklestiren kapsamli bir alandir (Araci, 2006). Bedenin egitimi; dogru
hareket becerilerini 6grenmek ve hareket yoluyla becerisini gelistirmek; bedensel
hareketlerin planlt ve programli bir gelisme dogrultusunda yasantisal bir eyleme getirme
durumudur (Tamer ve Pulur 2001). Beden Egitimi; bireyin fiziksel, psikomotor, zihinsel,
duygusal ve toplumsal gelisimine katki sunma amacina yonelik dizayn edilmis fiziksel

faaliyetlerin tamamidir (Gokmen, 1988).

Beden egitimi viicudun yapisini ve gorevlerinin daha iyi bir seviye getirmesi, eklem
ve kas gruplarmin koordineli bir sekilde daha iyl seviyeye getirmek i¢in serbest

zamanlarini degerlendirmeyi hedefleyen bir faaliyet tiirtidiir (Agak vd, 1997).
2.8.2. Spor Kavram

Latinceden gelen, "Desport" ve "Disport" kelimelerinin daha kisa halidir. Spor,
oyun, zamani degerlendirme, is ortamindan uzaklagsma anlamlarina gelmektedir
(Balcioglu, 2003). Spor terimi 14. yiizyilda, Latince de "disport", "desport" olan
sozciikler Ingiltere'de baslayan ulusallasma hareketiyle Ingilizlestirilmesi nedeniyle

basindaki ekler atilinca "sport" olarak ele alinmistir (Erdemli, 2002). Spor, giic ve

29



bedensel emekleri igerisinde barindiran bireysel becerilerin paralel bir sekilde
kullanildig1, karsilikli etkilesimin bir¢ok faktore bagli olarak sinirli bir sekilde organize
edilen miisabaka seklindeki aktiviteleri blinyesinde bulunduran sosyal ve toplumsal bir

olgudur (Celiksoy, 2012).

Cagimizda; bir egitim araci olarak kullanilan spor, toplumun biitiin katmanlarinca
kullanildig1 bilinmektedir. Spordan maksimum seviyede fayda saglayabilmek, insanlik
tarihinin ilk dénemlerinden bu giine kadar gelen ve sporun iginde var olan spor ahlaki,
felsefi diisiincesi ve kurallarina bagli kalmakla miimkiindiir. (Erdemli, 2002). Spor;
tolerans, denklik, diizen, algak goniilliiliik, sulh, haz, adalet, seving ve sayg1 gibi bireyin
onurunu ylicelten degerleri i¢erisinde bulundurdugu gibi, sikinti ve iiziintii benzeri insana
0zgii kavramlar1 biinyesinde bulunduran bir olgu olarak niteligini de devam ermektedir
(Pehlivan, 2004). Giiniimiizde spor tiim diinyanin vazgeg¢ilmez bir biitiinii olarak
bilinmektedir. Giinliikk yasam igerisinde insanlar fitness, saglikli yasam ve rekreasyonel
gibi spor faaliyetleri ile sporunun diinyasinda kendisine yer bulmaktadir (Bar, 2012). Her
seyden evvel spor bireye bedensel olarak rahatlatici etki sunmaktadir. Toplumun en
kiiglik yapi tasi olan birey; kendini huzursuz, stresli, sikintili ve potansiyel farki ruhunda
hisseder. Spor, toplum tarafindan bireye yiiklenen olumsuz enerjinin atilmasina, boylece

insanin ruhen refaha kavusmasina etki etmektedir (Erkal, 1998).

Bugiine kadar bilimsel gilivenirliligi giderek artan arastirmalar arasinda en dikkat
ceken basligr saglik ve zindelik i¢in her yasta spor yapmanin saglik i¢in ne kadar 6nemli
oldugu konusu almistir. Spor bireyin fiziksel olarak ding ve ruhsal olarak mutlu bir yagam
siirdiirmesinde elzem bir énem tasimaktadir (Ozer, 2013). Cagimizin en dnemli sosyal
olgusu olan spor; insanlarin yapisal, duygusal, sosyal denge ve uyumlarmi saglayan
fiziksel bir faaliyettir. Sporun bireyin fiziksel, ruhsal sagligi i¢cin 6nemli faydasinin
oldugu bilinmektedir. Sadece insanin bedensel sagligina degil ayn1 zamanda ruh sagligina
da iyi gelen bir faaliyet olmasi nedeniyle spor, son zamanlarda insan yagsaminda da daha
cok yer edinmistir (Sezer, 2011). Giinliik hayatta egzersiz yapma, sportif faaliyetlerde yer
alma bireye mutluluk vermekte, hareketlilikten alinan haz da bireyin eglenmesi ve basari
elde etmesinde 6nemli bir aktivite olmakla birlikte yasam i¢in de ayr1 bir motivasyon
olusturmaktadir (Ozer, 2013). Bazen spor gorsel anlamda nahos olabilir fakat yasam i¢in
spor, nese ve mutluluk kaynagidir (Filiz, 2002). Ayrica sporun fiziksel ve biyolojik

acidan yararlarint goz Oniine alindiginda sportif faaliyetlerin insan viicudu iizerinde,

30



kastan solunum sistemine kadar faydasinin oldugu kesin olarak ispatlanmistir (Demir ve

Filiz, 2004).
2.8.3. Beden Egitimi ve Sporun Gelistirdigi Nitelikler

Gliniimiizde spor, saglikli yasamin vazgecilmez bir unsuru ve en faydali
aktivitelerinin basinda gelmektedir. Gii¢ sporunun yani sira, giinliik hayatta ¢ocuklarin

fiziksel ve ruhsal gelisimi i¢in planli spor yapmanin 6nemi yadsinamaz (Erhan, 2009).

Sporun insan sagligi, karakter degisimi ve verimliligi; milli yonden saglam,
kuvvetli, ayn1 duygu ve davranislar1 saglayan insan giicli ve varligi ile dogrudan ilgili
olan egitim ve saglik faaliyetidir. Bu nedenle diisiince gelisimi beden gelisimi ile uyumlu
olmasi durumunda insanin dolayisiyla toplumun daha saglikli ve verimli olmasini

saglayacagi goriisti hakimdir (Varol, 2007).
Beden egitimi ve sporun geligim tizerinde etkileri dort baslikta incelenir;

a) Fiziksel (Bedensel) Ilerlemesine Etkisi,

b) Psiko-motor Ilerlemesine Etkisi,

¢) Zihinsel (Mental) ilerlemesine Etkisi,

d) Duygusal ve Toplumsal ilerlemesine Etkisi (Tamer ve Pulur, 2001).

2.8.4. Beden Egitimi ve Sporun Fiziksel Gelisme Etkisi

Bedensel gelisime katkida bulunmak, egitimin biitiinliigii icerisinde, sadece beden
egitimi ve spor programlart vasitasiyla miimkiin olmaktadir (Tamer, 1987). Egitimin
bagska higbir alan1 bedensel gelisime katkis1 yoktur (Tamer ve Pulur, 2001). Beden egitimi
ve spor etkinlikleri siirekli yapilirsa, ¢ocugun fiziksel uygunlugunu ve saglamligi,
dolayisiyla i¢ organlarinin islevsel olanaklarmi daha aktif kullanmasina olanak tanir
(Tamer, 1987). Bedensel aktiviteler bireye gelismis kas, iskelet, tendon ve eklem
olusumunun yaninda bedensel ve anatomik kondisyon (uygunluk) ve performans (en
listiin ve 1yl olma) halini kazanmis olur (Ag¢ak vd, 1997). Bu gelismelerin sonunda
bireyler, olumlu bir fiziksel gelisime ve sagliga sahip olur. Ayrica insan sagligi i¢in zararl
olan asirt kilolarin verilmesi, bazi bedensel sakatliklarla &zellikle ileri yaslarda
gorlilebilen kalp dolagim sistemi hastaliklarinin 6nlenmesi, onlarin iyilestirilmesi
bakimindan beden egitimi ve spor etkinliklerinin 6nemi tartisilmaz (Tamer, 1987; Tamer

ve Pulur, 2001).
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2.8.5. Beden Egitimi ve Sporun Psikomotor Gelisme Etkisi

Bireyin psikomotor gelisimine en ¢ok katkida bulunan alan spor egitimi ve beden
egitimidir. Psikomotor gelisim, genel olarak, viicut kontrolii ile koordinasyonun sinir-kas
sistemleri koordinasyonunun gelismesidir. Bu gelisim sonucunda birey daha zarif, kolay
ve verimli bir sekilde hareket etmektedir (Tamer, 1987). Beden egitimi ve spor
etkinlikleri, kas ve sinir sisteminin, zihinsel reaksiyonlarin, viicudun fizyolojik ve
metabolik gelisimine yardimeci olan bir yap1 olarak diisiiniilmelidir. Bedensel ve motor
uygunluk unsurlar1 giinliik yasam aktivitelerini yerine getirmek, bedensel aktivitelere
katilmak ve yiirime, kosma, atlama, sekme, sigrama, yakalama, firlatma gibi motor

becerileri yeterli bir sekilde ortaya koymak i¢in oldukca énem arz etmektedir (Ilhan,

2008).

Hareket egitimi ¢ocugun lokomotor ve denge hareket becerilerini gelismesini
saglar. Ayni zamanda bu temel egitim ¢ocugun bedensel uygunluk, algisal-motor gelisim
sosyal- duygusal gelisim, 6grenme kapasitesinin gelistirilmesine biiyiik bir katki saglar
(Kog ve Tekin, 2011).

2.8.6. Beden Egitimi ve Sporun Zihinsel Gelisme Etkisi

Spor ve Beden Egitimi ile alakali etkinliklerinin 6grenilmesi, cocuklarda zihinsel
gelisiminin saglanmasi i¢in 6nemli bir etkendir. Zihinsel gelisim, bilgi kavrama ve bilgiyi
saklama durumudur. Bunlar yardimiyla bireyin degerlendirme yapabilme, degerlendirme,
karar verme ve diisiinme becerileri gelisir. Egitilmis kisi ayn1 zamanda diisiinen kisidir.
Bu durum beden egitimini gérmiis kisi i¢in de gegerlidir. Bilim, diisiinceye yalniz zihinsel
bir olay degil, biitiin bedeni kapsayan bir olay olarak bakmaktadir. Boylece "saglam kafa
saglam viicutta bulunur" sozii, zihni ve beden biitiinliiglinlin 6nemini daha da

artirmaktadir (Tamer ve Pulur, 2001).

Beden egitiminin zihinsel gelisime etkisi sadece motor becerilerinin kazanilmasi
sirasindaki 6grenmelerle sinirli degildir. Ayn1 zamanda beden egitimi etkinliklerinde
Ogrenilen cesitli kurallar ve kavramlar; uygulanan yontem ve teknikler; gelistirilen
stratejiler ile zihinsel gelisime katkida bulunmaktadir. Ozellikle ilkokullarda beden
egitimi etkinlikleri yoluyla yasayarak 6grenme sonucunda, 6grenme i¢in gerekli algilama,

diistinme, ¢ikarim yaparak, karsilastirma ve temel kavramlarin gelismesini saglamaktadir
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(Erhan, 2009). Biitiin bu bilgiler hareketin biitiiniinlin 1yi yapilabilmesi ve yapilan

hareketin 6neminin daha iyi anlasilmasi i¢in gereklidir (Tamer, 1987).

Beden egitimi ve spor aktiviteleri suuraltina yerlesmis diirtli, davranis gibi
psikolojik unsurlarin agiga ¢ikmasina yardimci olmaktadir. Yardimlasma, isbirligi,
kiskanclik, bencillik, kin, hirs, azim, rekabet ve miicadele gibi ruhsal 6zelliklerin
taninmasima yardimci olur. Beden egitimi ve oyun yoluyla birey giinliik stres ve
bunalimlardan bir nebze kurtulabilir. Psikolojik rahatlama ve zihinsel dinlenme
saglayabilir. Kendi kendine giiveni, mental dayanikliligi, ani olugsan problemlere karsi
pratik ¢6ziim ve ¢ikis yollar1 bulmay1 saglamaktadir. Kisiligin ve karakterin gelismesine
yardimc1 olmaktadir. Atik olmayr kazandirir (Agak vd, 1997). Ozetlemek gerekirse;
bireyler, saglik, giizel bedensel hareketleri ve aligtirma ilkelerinin hayatlarindaki 6nemini
daha iyi kavrar. Saglikli olmanin ve bedensel uygunlugun degerini ve bunlar1 nasil
gelistirerek korundugunu 6grenirler. Bireyler ayrica, beden egitimi ve spor yoluyla

kendilerinin zayif ve giiglii yanlarini tanima firsati bulmaktadir (Tamer, 1987).
2.8.7. Beden Egitimi ve Sporun Duygusal ve Toplumsal Gelisme Etkisi

Beden egitimi ve spor etkinlikleri, bireylerin sosyal bir ¢evre edinmelerine,
kendilerini ger¢eklestirmelerine olanak saglar. Gurup veya bireysel olarak beden egitimi
ve spor faaliyetlerine katilmanin bedensel oldugu kadar 6zlikk gelisimi iizerinde de
olumlu bir etkisi vardir (Tamer ve Pulur, 2001). Etkinliklerin demokratik bir zamanda
yapilmasi ile Ogrencide demokratik degerler gelismektedir. Boylece insanin sosyal
sorumluluk almasina katkida bulunur. Sosyal mesuliyet, otoriteye saygidan Gte, gelenek,

gorenek ve yasalara uyma istegi ve egilimindedir (Tamer, 1987).

Beden egitimi ve spor bireylerin iradelerini, sorumluluk duygusunu, sabir ve
cesaretlerinin daha iist seviyeye ¢ikmasina olanak saglamaktadir. Bununla birlikte fiziksel
yetkinlikleri agisindan gergekg¢i olmalarini saglayarak hem kendilerini kabul etmelerini
hem de bagkalarinin farkliliklarini hos gérmelerini olanaktir. Fiziksel etkinliklerin sagliga
yonelik faydalari ve kisilerin daha dengeli ruhsal davranislar sergilemelerine olanak tanir.
Beden egitimi ¢esitli durumlarda kendine giivenen ve girisken davraniglar gelistirir ve
insanlarin olumsuz duygu ve stresle bas etmelerini saglayacak yeni yollar gelistirmelerine
yardimci olur (EACEA, 2013). Dolayisiyla beden egitimi ve spor etkinlikleri sirasinda

insanlarin birbirileriyle olan iliskileri, kisisel ve sosyal uygunluk bakimindan onlar i¢in
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birer laboratuar calismasi olarak degerlendirilebilir (Tamer, 1987). Ogrenciler serbest
zamanlarim1 birlik ve beraberlik ruhunu artiran, sevgi ve saygi, hosgoriilii olmayi
gelistiren faaliyetlerde degerlendirmedigi durumlarda; zararli, yikici, boliicii, saptirict
niyetler, anarsi ve terOrist hareketler i¢in bir ortam bulacaklardir. Bu nedenle beden
egitimi ve spor faaliyetleri bireyin kisisel ve toplumsal yapisini imar etmede rol oynayan

onemli bir durumdur (Varol, 2007).
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UCUNCU BOLUM
ORGUTSEL SESSIZLiK
3.1. ORGUTSEL SESSIZLIiK KAVRAMI

Belli bir amag ¢ergevesinde yaratilmig olan orgiitler yaradilislarini devam ettirmeye
ihtiyac1 i¢inde olurlar. Orgiitler amaglarma erismek ve varliklarini devam ettirmek icin
cesitli yollardan gegmektedir. insan kaynaklarinin sevk ve idaresi de bu yollarin basinda
gelmektedir. Cagimizda orgiitlerin en 6nemli girdisi, insan hizmetleri baglaminda, is
gorenler olarak kabul edilmektedir. Orgiit diizeyinde yapilan caligmalarda, &rgiitiin
verimlilik elde etmesi ve rekabet oraninin siirekli artis gostermesi ve orgiitiin gelismesi o

orgiitte is goren insanlarin o orglite bagli olduguyla es degerdir (Bagheri vd, 2012).

Orgiitsel Sessizlik orgiitiin performansi pozitif yonde arttirabilen veya azaltabilen
bir eylem seklidir. Orgiitsel sessizlik insanin biyolojik yapisi zor bir anlatim sekli
olmasina karsin, orgiitte memnun eden kisimlar1 veya olunmayan durumlari anlatmada

etkili bir olusumdur (Bagheri vd, 2012).
3.2. SESSIZLIGIN TANIMI

Cagimizda rekabetin hizli bir sekilde yol kat etmesi ile insan kaynaklarinda bilgi
paylasiminin saglanmasi 6nemli hale gelmis, bu nedenle 6rgiit tiyelerinin bilgi, beceri ve
yeteneklerini gelistirmek ve daha saglikli bir aktarim amaci saglamak icin yeni, farkli
yonetsel yontemler kullanilip gelistirilmeye baslanmistir (Bildik, 2009). Orgiitler
rantabilitenin yiikselmesi icin, ¢alisanlarla orgiit arasindaki iletisimin uyumlu bir aktarim
saglanmasi gerektigine yonelik bilgi sahibi olmalarina ragmen bilingli veya bilingsiz
olarak onlarin orgiit faaliyetlerinde sessiz kalmalarina neden olmaktadirlar (Cakici,
2008). Is gorenlerin is hayati ile angajman saglayabilmeleri igin fikirlerini, bilgi ve
goriiglerini  beyanda bulunmamas: saklamasi sessizligi ayiran Onemli sessizlik
hususlarindandir. Sessizlik veya sesi ayiran kosul konusmanin varligi degildir. Yani
orgiitteki her tiirli iletisim problemi sessizlik kosulunu saglamaz. Sessizligin
aciklanabilmesi i¢in bilginin veya diislincenin is gorenler tarafindan kasten

paylagilmamasi gerekmektedir (Van Dyne vd, 2003).

Orgiitler agisindan negatif bir durum olan sessizlik, ¢aliganin 6rgiit konu ve

sikintilariyla ilgili bilgi sahibi olsa dahi bunu bilingli bir sekilde gizlemeyi tercih
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etmesidir (Cakici, 2010). Gergeklesen bir duruma miidahale edebilecek ve bu durumun
degismesini gergeklestirebilecek olmasina ragmen calisanlarin davranigsal, bilissel ve
duygusal olarak ger¢ek fikirlerini paylasmamasidir. Bireyin fikir ve diisiincelerini
sOylememesi pasif bir davranig olarak algilansa da; calisan sessiz kalma davranisini
bilingli bir sekilde gerceklestirdigi i¢in faal bir davranistir. Baska bir tanima gore de
orgilitsel sessizlik; orgiitte var olan sorunlar karsisinda orgiit ¢alisanlarinin bu duruma

tamamen tepkisiz kalmasini da ifade etmektedir (Henriksen vd, 2006).

Sessizlik kelimesi Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2017) sessizligi; “stikit, ortalikta sesin
olmama durumu” olarak tanimlamistir. Ayrica sessizlik, miitevazi olmak, ahlakli ve
erdemli olmak, toplumda insanlarin karsilikli olarak saygi duymasi gibi durumlar: ifade
eder (Perlow ve Williams, 2003). Toplumda “S6z giimiis ise, siikait altindir” ve “Erken
Oten horozun basinm1 keserler” seklindeki atasdzleri, sessiz olma durumunun insanlarda
iliml1 bir anlam olusturdugunu ve bunun destek gérmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir
(Donmez, 2016). Fakat yonetim anlayisinda bunun tam tersinin oldugu sdylenebilir.
YoOnetim alaninda sessizligin, basarisizligina neden olan unsurlarindan biri oldugu farkl
aragtirmacilar tarafindan da vurgulanmaktadir (Morrison ve Milliken, 2000; Pinder ve
Harlos, 2001; Van Dyne vd., 2003; Brown ve Coupland, 2005; Morrison ve Rothman,
2009). Sessizlik olgusu farkli durumlarda farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Sosyolojide
eylem yapmamak, toplumsal suskunluk; psikolojide 6zgiiven sahibi olmamak, i¢ine
kapanma, istirahat durumu; felsefede ise sir saklama olarak ifade edilmistir (Cakici,
2007). lletisimde ise sessizlik, daha iyi bir iletisimin aginin olusabilmesi i¢in lazim olan
iki geden birisidir. Insanlar arasinda iyi ve daha etkili iletisim aginin olabilmesi i¢in iki
bireyden birinin sessiz olup digerini dinleyerek etkili bir iletisim kurmas1 gerekmektedir.
Yonetim alaninda ise sessizlik en genis anlamiyla; is yapanlarin, yaptiklari isi ve hizmet
gordiikleri veya hizmet verdikleri orgiitleri iy1 bir seviyeye getirme konusundaki fikir,
bilgi ve diislincelerini kasitli olarak kendilerinde tutmalar1” olarak tanimlanmaktadir
(Morrison ve Milliken, 2000). Farkli bir bakis agisiyla, sessiz kalma durumu olarak
tanimlanan sessizlik, aslinda etkili bir iletisim aracidir. Mevlana’nin da dedigi gibi
“Susmak mana eksikliginden degil, belki mananin derinligindendir”. Bu ciimlede de
belirttigi gibi sessiz kalmak aslinda ¢ok sey dile getirmektir. Insanlar, fikirlerini dile
getirseler de bazi seylerin degismeyeceginin farkindalar veya diglanma kaygis1 gibi

etmenlerden dolay: sessiz kalmay: tercih edebilmektedir. Sessizlik, aslinda pasif bir
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davranig gibi algilansa da gercgekte biitiin sessizlik tiirleri pasif bir davranig olarak
degerlendirilmemesi gerekmektir. Sessizlik eylemi, duygu ve diisiince olgusunu igeren
aktif bir davranig halidir (Hirschman, 1970). Sessizligi pasif olma ancak aidiyet, baglilik
ile ayn1 minvalde degerlendirmistir. Sonralar1 ise; sessiz kalma orgiit performansini ve
calisanlarin olumlu yonde etkileyen bir davranig olarak kavramlastirilmistir (Bagheri vd.,
2012). Ayrica sessizlik, sesliligin tam tersi olarak ifade ermiyor, sessizligin bes tane ikili
fonksiyona hizmet ettigini soylemektedir (Pinder ve Harlos, 2001). Sessizlige iliskin
gelistirilen pozitif veya negatif diislinceleri ve bu durumu inceleyen bilim insanlarinda
soru isaretlerinin olugsmasi ya da farkli diisiincelerin ortaya ¢ikmasina neden olmasinin
normal oldugu diisiiniilmektedir. Birkag arastirmaci; bu durumun olugmasinda, sessizlik
kavraminin i¢inde bulunan ikilemden kaynaklandigini belirtmektedirler. Onlara gore
sessizligin karmagiklik ve belirsizlik iceren bir kavram oldugu yoniinde bir anlayisa
sahiplerdir (Cakici, 2007; Morrison, ve Milliken, 2000; Pinder ve Harlos, 2001). soz
konusu ikilemli yapiy1 asagidaki sekilde ifade etmektedirler (Eroglu vd., 2011);

o Sessizlik, bireylerde beraber olmayi sagladig: gibi birbirlerinden uzaklastirirda,

e Sessizlik, bireylerin iligkilerine zarar verdigi gibi iliskilerini olumlu yonde de katk1
sunabilir.

o Sessizlik, bireylere bilgi sagladigi gibi bilgiye ulagmalarini da saklayabilir.

e Sessizlik, daha derin ve ince diisiinmenin yararmni sagladigi gibi diisiincesiz
davranmanin bir igareti de olabilir.

o Sessizlik, kabul etme gosterdigi gibi muhalefet olmanin bir gostergesi de olabilir.

o Sessizlikle alakal1, “’Webster’s Collegiate’’ sozliigiinde; “sessiz olma veya kalma
durumu”, “ses veya giirliltiiniin olmayisi, “bilgi gizleme, iletisim basarisizligi,
unutma, kayitsiz kalma, belirsizlik, anlasilmazlik” olmak {izere birbiriyle alakali
bes farkli sekilde ele alinmaktadir. Sessizligin, orgiit performansini ve is yapanlari
etkileyen bilingli, amaca hizmet etmeyi bilen bir eylem ¢esidi olarak incelendigi

goriilmektedir.

Orgiitsel Sessizlik Kavrami; Orgiitlerin iginde bulunduklar1 benzer durumlardan
biri de hizmet sunanlarin, orgiit icerisindeki farkli konular ve sorunlarla ilgili dogrulari
bilmelerine ragmen, yoneticilerine karsi bunlar1 dillendirmemeye cesaret edememeleridir

( Pinder ve Harlos, 2001).
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3.3. ORGUTSEL SESSIiZLiK TEORILERI

Is yapanlarin sessiz kalma tercihinin nedenleri gesitli teorilere dayanmaktadir. Bu
teoriler; “fayda-maliyet analizi, bekleyis teorisi, sessizlik sarmali teorisi ve kendine

uyarlama teorisi” bagliklar1 altinda incelenecektir.
3.3.1. Fayda ve Maliyet Analizi

Calisanlarin  sessiz  kalma eyleminde bulunurken, igerisinde bulunduklar
durumlarin ilk olarak maliyetini hesaplarlar. Daha sonra maliyet sonucunda kazanilacak
faydalar1 hesaplayarak sessiz kalma ya da konusma karar1 alirlar (Rehasaar ve Mead,
2005). Fayda maliyet analizi kismi bir denge analiz aracidir (Kowalski, 1996). Bu analizi
yapan insanlar sessizliklerini planlayarak muhtemel faydanin mikro ve makro kazancini
ayn1 zamanda kaybin1 karsilastirdiktan sonra faydayi en iist seviyeye ¢ikarmaya calisirlar
(Premeaux, 2001). Birey fikirlerini kolayca dile getirmenin ardindaki olasi durum ve
riskleri goz Onilinde alarak muhakeme yapip, konusup konusmama kararini1 verecektir.
Calisanlar isle 1ilgili sorunlar karsisinda fikir beyan ettiklerinde, karsit goriis
olduklarindan dolay1 cezalandirilmalarini, 6deyecekleri bedel olarak diisiiniirler ve sessiz
kalmay1 tercih ederler (Morrison ve Milliken, 2000). Cakici ve Cakict (2007)’nin
yaptiklar1 aragtirmaya gore; Calisanlar diger ¢alisma arkadaslarinin yetersizligi ve diisiik
performans1 gibi konularda sosyal izolasyon kaygisi nedeniyle iistleriyle konusmada
sessiz kalmayi tercih etmektedirler. Bu durum ¢alisanlarin fayda-maliyet analizi yaparak,
yalniz kalma endisesi ile sessiz kalma karar1 verdigini gostermektedir (Cakic1 ve Cakict,
2007).

3.3.2. Bekleyis Teorisi

Orgiitsel sessizlik teorilerinden biri olan bekleyis teorisi ilk olarak (Vroom, 1964);
tarafindan bir motivasyon teorisi olarak ortaya koyulmustur. Bekleyis kavramini “belli
bir eylemin belli bir hedef ile sonuglanacagi konusunda gecici bir inang” seklinde
tanimlamistir (Premeaux, 2001). Bu teori, “bir seyin ne kadar istendigi” ile “istenilen seye
ulasabilmek i¢in imkan ve sans miktarinin ne kadar oldugu” olmak iizere iki faktore
baghidir (Cavus vd., 2015). Yine bu teoride insanlarin kendi 6zel durumlar1 ve gevresel
kosullar, tek baglarina davranis lizerinde etkili olmadigi, her insanin farkli ihtiyag, istek
ve hedeflere sahip oldugu ve istedikleri odiillere yonelik davraniglarda bulunduklari

varsayillmaktadir (Ertiirk, 2013).
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3.3.3. Sessizlik Sarmal

Bu teori Noelle-Neumann (1974) tarafindan gelistirilmistir. Bu teoriye gore; belirli
bir ¢ogunlugun baskin oldugu bir ortamda, bireylerin ¢cogunluga uydugunu, uymadiklari
takdirde ise dislanacaklari tlizerinde durulmaktadir. “’Noelle-Neumann'in sessizlik
sarmali’’, kisilerin toplumdan digslanma olasilig1 ve korkusu ile fikirlerini agik ve diirtist
bir sekilde belirtmelerini engelleyen baskiyr vurgular ve insanlarin kendilerini daha
giicsiliz hissettigi zamanlarda igine kapanarak fikrini beyan etmemesini saglamaktadir
(Moreno ve Riano, 2002). Sessizlik sarmali, kiginin kisisel hissiyatlarini, bagkalarinin ne
diisiindiigiine baglamasidir ve ayni zamanda baskin goriisleri degerlendirmesidir.
Fikirleri toplumda kabul goriilmiiyorsa veya yavas yavas popiiler olmasini kaybetmeye
basladiysa, bu siiregten sonra artik susup kabuguna ¢ekilmeye yonelir. Bu degerlendirme
neticesinde bireyin goriisiine ait cogunlugun destegi zayif ise, bireyin bunu gorerek sosyal

izolasyon endisesi yasamasi sarmalin devamini getirir (Bowen ve Blackmon, 2003).
3.3.4. Kendini Uyarlama

Bir diger sessizlik teorisi, ilk kez Snyder, (1974) tarafindan sunulan ‘‘kendini
uyarlama’’dir. Bu teoride insanlar, digerlerinin davraniglarini gdzlemler ve buna
dayanarak kendi iiniinii arttirmak i¢in ortama uyum gosterme davranisi igine girerler
(Greenberg ve Baron, 2003). Bunu yapmalarinin gerekgesi ise statitkosunu devam ettirme
ve sosyal ¢cevrelerinde 1yi bir etki birakabilmektir. Dahasi sosyal ¢evrelerindeki insanlarin
davraniglar1 kusurlu olsa dahi yine de onlarla ayn1 goriiste olmaya ¢alisirlar (Batmuhkh,

2011).

Kendine uyarlama becerisi yliksek olan insanlar, toplumda iyi bir izlenim verme
icin davranislarini bilingli bir sekilde degistirme yetenegine sahiptirler ve izleyicilerin
arzu ettigi sekilde davranarak insanlarin deger algilariyla oynuyorlar. Kendini uyarlama
becerisi diisiik olan insanlar ise, kendilerini topluma uyarlamak yerine, kendilerine has
davraniglari, duygu ve dislinceleri yansitmaya meyillidirler. Ancak bu ortamdaki

kurallara ve diizenlemelere uymayacagi anlamina gelmez (Pinder ve Harlos, 2001).
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3.4. SESSIZLiK TURLERI
3.4.1. Kabul Etme Sessizligi

Kabul Etme Sessizligi ilk olarak Pinder ve Harlos, 2001); tarafindan ortaya
koyulmustur. Kabul etme sessizligi davranisinda, is gorenler mevcut sartlar1 veya
sorunlar1 kabullenerek, bilgi ve diisiincelerini bagka insanlarla paylagsmak yerine ¢ekimser
kamay tercih ederler. Is gorenlerin is yeri ve drgiitle ilgili konulardaki bilgi ve goriislerini
var olan durumu diizeltme kabiliyeti olan kisi ya da yoneticilerden ¢esitli nedenlerle
bilerek ve isteyerek saklamalari davranisidir (Pinder ve Harlos, 2001). Kabul edilmis
sessizlikte calisan, “Konugsam da bir faydasi olmayacak”, “Bu diizen boyle gelmis boyle
devam eder”, “Bosuna kendini yipratma, hicbir sey degismeyecek™ gibi ifadelerle

kendisini gosterir (Cakici, 2010).
3.4.2. Korunmaci (Savunma Amach) Sessizlik

(Morrison ve Milliken 2000)’e gore; oOrgiitsel sessizligin asil temelinde korku
vardir. Buna bagli olarak korunmaci sessizlik, bireyin kendini ifade etmesi halinde kars1
karsiya kalabilecegi her tiirden problemden korkmasindan dolayi, istemli bir sekilde
sessiz kalma durumu olarak tanimlanmistir (Morrison ve Milliken, 2000). Bu sessizlik
davranigini sergileyen calisanlar, orgiit igerisindeki sorunlarin farkinda olsalar dahi
gormezden gelebilir, kisisel hatalarii gostermekten sakinir ve orgiit fayda saglaya

bilecek goriisleri yoneticilere bildirmekten sakinabilir (Cakici, 2010).

Van Dyne ve arkadaglart (2003)’e gore; bu sessizlik tiirii tamamen kendini
giivenceye almak i¢in stratejik bir davranistir. Yani ¢alisanlar olaylarin farkindadirlar ve
secenekleri degerlendirirler. Bu tiir bir sessizlik davranisi gosteren kisiler, kendilerini
korumak, problem yaratan kisi olarak goriinmemek icin bilgilerini ve diisiincelerini

aciklamaktan kacinirlar.
3.4.3. Orgiit Yararma (Koruma Amach) Sessizlik

Van Dyne ve arkadaglar1 (2003)’e gore; orgiit yararina sessizlik, ¢alisan bireylerin
kendilerini korumaktan daha ¢ok topluma ve g¢alisma arkadaslarina fayda saglama
amaciyla ve oOrgiit ¢ikarlarin1 koruma giidiisiiyle sessiz kalmay1 tercih etmeleridir. Asil
olarak bu sessizlik tiirii korku ve kabullenme duygulariyla olusan diger sessizlik

tiirlerinden farkl olarak fedakarlik ve igbirligine dayali, 6zveri i¢erisinde bulunduklar1 bir
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davranis olarak ortaya ¢ikar. Orgiitle ilgili bilgi, fikir ve diisiincelerin agiklanmamasinin
altinda imajin zedelenmesinden ziyade calisma arkadaslarina yarar saglama, onlari

koruma istegi yatmaktadir

Orgiit yararma sessizlik, olmasi muhtemel durumlart goz Oniine alarak,
diisiincelerin istemli bir sekilde gizlenmesini igerir (Batmuhkh, 2011). Calisanlar bu
sessizlik tliriinde, herhangi bir 6diil beklentisi veya kisisel fayda saglama isteginde

olmadan baskalarint memnun etmeyi tercih ederler (Karacaoglu ve Cingéz, 2009).
3.5. SESSiZ KALMA BICIMLERI

Giivensizlikten kaynakli olarak geri ¢ekilme, destekleyici bir goriintii sergileyerek
pasifize olmak, herhangi bir farklilik olusmayacagi diisiincesiyle var olan duruma itiraz
etmekten kacinma veya istenmeyen tepkilerle karsi karsiya kalma endisesi giiderek
fikirlerini beyan etmekten kacinma gibi yollarla ¢alisanlar sessiz kalma davranisi

gosterirler.
3.5.1. Cahsan Itaati

[taat, s6z dinleme, boyun egme ve buyruga uyma anlamlarma gelmektedir. (TDK,
2018). Calisan itaati ise, Orgiitsel sartlar1 ve herhangi bir durumu sorgulamadan
kabullenmeyi ifade etmektedir. Yani itaat etmeyi bilen ¢alisanlar sartlar1 normal olarak
degerlendirirler (Pinder ve Harlos, 2001). Itaatkar ¢alisma prensibine sahip olan bireyler
sessizliklerinin daha az farkinda olurlar ve degisiklige diger insanlara gore daha az

hazirdir ya da daha az isteklidir (Bildik, 2009).
3.5.2. Sagir Kulak Sendromu

Orgiitsel hareketsizlik olarak da bilinen sagir kulak sendromu, genelde galisanlarm
memnuniyetsizliklerini  6zgiirce dile getirebilecekleri ortama miisaade etmeyen
orgiitlerde goriilmektedir (Pinder ve Harlos, 2001). Bu tiir ¢alisma ortamlarinda
“’gérmedim, duymadim ve bilmiyorum’ seklinde calisan tepkileri olusur (Cakici1 ve
Cakici, 2007). Sagir kulak sendromu, “’yetersiz ve niteliksiz Orgiitsel politikalar’’,
“’yonetsel gergeklestirme ve tepkiler’’ ile “’orglitsel 6zellikler’” olmak {izere ii¢ faktérden

meydana gelmektedir (Peirce vd., 1998).
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3.5.3. Pasif Kalma ve Razi1 Olma

Calisanlar orgiitteki genel kanidan farkli olan fikirlerini baskalar tarafindan kabul
goriilmeyecegini diisiinerek karsit goriis beyan etmez ve olan durumu kabul eder. Bu
sekilde orgiitte sadece tek bir diisiince hakim olur (Alparslan ve Kayalar, 2012). Bu durum
calisanlarin  disiincelerinin  6nemsiz  olduguna ya da dile getirseler dahi
Onemsenmeyecegine inanmalarina sebep olur. Bundan dolayi ¢calisanlar 6rgiit iginde aktif
olmak yerine pasif kalmayi tercih etmis olurlar (Van Dyne vd., 2003). Calisanlar mevcut
duruma katlanmak zorunda kalarak, fazla konusmaktan sakinir, durumu iyilestirmeye

yonelik herhangi bir adim atmazlar (Karacaoglu ve Cing6z, 2009).
3.5.4. Cekilme ve Baska Davramislara Yonelme

Geri c¢ekilmeye yonelik sessizlik, c¢alisanin kendini var olan ortamdan
uzaklastirarak, olay ve durumlar ile ilgili sessizligi tercih etmesidir (Van Dyne vd., 2003).
Calisanin orgiit icerisinde yasadigi olumsuzluklardan kaynakli orgiite karsi gilivenini
kaybetmesi sonucu orgiit ile ilgili bilgi ve diisiincelerini paylasmaktan sakinmasidir. Bu
davranigin altinda konusarak iletisim saglanamayacagma dair inang var olmaktadir
(Brinsfield vd., 2009). Yasanmis olan olumsuz deneyimler ¢alisanin olay ve durumlar
tizerinde kontrol sahibi olmadigini diisiindiirerek ¢aresizlik hissine kapilmalarina sebep
olur (Tiiliibas ve Cevat, 2004). Yoneticilerden gelebilecek olumsuz geri bildirim
korkulari, calisanlara 6n yargili davranilmasi, konusmanin hig¢ bir sey degistirmeyecegine
dair olan inang, cezalandirilma, terfi edememe endisesi, isten ¢ikarilma gibi durumlar
calisanin orgiitiine olan sagduyu ve bagliliginin azalmasina neden olur. Kendilerine deger
verilmedigini hissetmesine neden olan bu gibi olumsuz durumlar g¢alisanlarin geri

cekilerek pasif kalmalar1 sonucunu ortaya ¢ikarir (Bildik, 2009).
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DORDUNCU BOLUM
YONTEM VE BULGULAR
4.1. YONTEM

Bu aragtirma genel tarama modeline uygun bir g¢alisma olarak yapilmistir.
Aragtirma amaglarma uygun olarak betimsel model iizerine kurgulanmistir. Betimsel
arastirmalar, bir konudaki herhangi bir durumu tespit etmeyi amaglayan arastirmalardir
(Tokay Argan vd., 2008: 186; Erdogan, 1998: 60-61). Bu arastirma kapsaminda orgiitsel
sessizlik Olgegi araciligiyla beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin Orgiitsel sessizlik

diizeyleri betimlenmeye calisilmistir.
4.1.1. Arastirmanin Kuramsal Modeli

Bu calisma Noelle-Neumann; tarafindan (1974) yilinda gelistirilen Sessizlik
Sarmali kuramina dayanarak yapilmistir. Bu teoriye gore; belirli bir cogunlugun baskin
oldugu bir ortamda, bireylerin ¢ogunluga uydugunu, uymadiklar1 takdirde ise
dislanacaklari tizerinde durulmaktadir. Noelle-Neumann'in “’sessizlik sarmali’’, kisilerin
toplumdan dislanma olasiligt ve korkusu ile fikirlerini agik ve diiriist bir sekilde
belirtmelerini engelleyen baskiy1 vurgular ve insanlarin kendilerini daha gli¢siiz hissettigi

zamanlarda i¢ine kapanarak fikrini beyan etmemesini ifade etmektedir.
4.1.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanim evrenini Van ili 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda farkli egitim
kademelerinde (ortaokul, lise) gorev yapan toplam 638 beden egitimi ve spor 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada tam sayim ornekleme tekniginden yararlanilmigtir. Tam
sayim ornekleme teknigi, evrenin tamamina ulagmay1 ve evrenin bazi etkinliklerinin derin
bir sekilde incelenmesine olanak taniyan 6zel bir teknik olarak ifade edilmektedir (Lin,
1976: 164). Veriler yiiz yiize ve online olarak toplanmistir. Geri donen 257 anketten dogru
dolduruldugu diisiiniilen 244 anket analize alinmistir. Arastirmanin 6rneklemini ise,
goniillii katilim esasina gore, 87 kadin ve 157 erkek olmak iizere toplamda 244 beden

egitimi ve spor 6gretmeni olugturmaktadir.
4.1.3. Veri Toplama Yéntemi ve Olciim Diizeyi
Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir. Beden

egitimi ve spor Ogretmenlerinin demografik &zelliklerinin (cinsiyet, medeni durum,
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egitim durumu, gorev yapilan egitim kademesi, kadro durumu, yas ve meslekteki gérev
stiresi)’nin sorgulandigi birinci béliim ile beden egitimi ve spor dgretmenlerinin orgiitsel
sessizlik diizeylerinin sorgulandig1 (Orgiitsel Sessizlik Olgegi) ikinci béliim olmak iizere,
toplam iki ana bolimden olusan bir anket formu kullanilmistir (Ek: 4). Anket
uygulanmadan Once, arastirmada kullanilan 6l¢ekler i¢in etik kurul karar1 (Ek: 1), ayrica
anketin uygulanacag1 Van Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgili biriminden gerekli olan
yasal izinler alinmistir (Ek: 2). Katilimcilara ve ilgili kuruma aragtirmada elde edilecek
verilerin, arastirma disinda higbir yerde kullanilmayacaginin garantisi verilmis ve beden

egitimi ve spor Ogretmenleri arastirmaya goniillii katilim esasina gore dahil edilmistir

(Ek: 3).

Olgeklerdeki ifadelerin degerlendirilmesinde, &l¢iim diizeyi olarak bes puanli
Likert tipi aralikli (1= hi¢ katilmiyorum — 5 = tamamen katiliyorum) O&lgekten

faydalanilmistir.
4.1.4. Arastirmada Kullanilan Olgekler
4.1.4.1. Orgiitsel Sessizlik Olgegi

Bu arastirmada Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik algi
diizeylerini 6lgmek i¢in Van Dyne ve arkadaslari, (2003) tarafindan gelistirilen ve
Agirbas (2018) tarafindan giivenirligi test edilen 15 ifade ve {i¢ (3) alt boyuttan olusan
Orgiitsel Sessizlik Olgegi kullanilmistir. Agirbas (2018), yaptiklarr ¢alismada, kabul
edilen sessizlik alt boyutu (1.2.3.4.5. ifadeler) i¢ tutarlilik katsayisin1 870, savunma
amagl sessizlik alt boyutu (6.7.8.9.10. ifadeler) i¢ tutarlilik katsayisini 813, Orgiit
yararina sessizlik alt boyutu (11.12.13.14.15. ifadeler) i¢ tutarlilik katsayisin1 790 ve

Olcegin toplam i¢ tutarlilik katsayisini ise 887 olarak tespit etmistir.
4.1.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri iizerinde ilk olarak ortalama, standart sapma, frekans/yiizde,
normal dagilim testi (Kolmogorov-Smirnov test), gibi betimsel istatistikler yapilmistir.
Normal dagilim testi sonuglarina gore cinsiyet (EK: 5), medeni durum (Ek: 6), egitim
durumu (Ek: 7), gorev yapilan egitim kademesi (Ek: 8), kadro durumu (Ek: 9), yas (Ek:
10) ve meslekteki gorev siiresi (Ek: 11) bagimsiz degiskenleri agisindan, verilerin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle arastirmanin hipotezlerini test etmek

amaciyla ikili karsilastirmalarda t-testi (Mann-Withney U Test), iliski testi i¢in ise
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korelasyon testi (Spearman Correlation Test) kullanilmistir. Arastirma verilerinin

analizinde IBMSPSS 22,0 paket programindan faydalanilmistir.
4.2. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimiinde aragtirma kapsaminda toplanan veriler lizerinde yapilan analizlerin
sonuglarina iliskin bulgular yer almaktadir. Ayrica arastirmaya katilan Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin demografik 6zelliklerine iliskin analiz sonuglar1 da bu béliimde
raporlanmistir. Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yas

ortalamasi 31.89 ve gorev siiresi ortalamasi yaklasik 6 yil olarak tespit edilmistir (Ek: 12).

Tablo 4.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore

istatistiksel dagilimlari.

Cinsiyet N %

Kadin 87 35.7
Erkek 157 64.3
Toplam 244 100.0

Tablo 4.1’ inceledigimizde cinsiyet degiskenine iligkin bulgulara gore katilimcilarin %
37,7 ile kadm, % 64,3 ile erkek Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninden olustugu

gorilmektedir.

Tablo 4.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin

cinsiyet degiskenine gore karsilagtirnlmasi

Bagimh Degiskenler Cinsiyet N Sira ort.  Sira top. U p
Kadin 87 11325 9852.50

Kabul Edilen Sessizlik 6024500 .125
Erkek 157 12763 20037.50
Kadin 87  120.85 10514.00

Savunma Amagli Sessizlik 6686.000 .784
Erkek 157 12341 19376.00

) Kadin 87 12117 10542.00

Orgiit Yararina Sessizlik 6714.000 826

Erkek 157 123.24 19348.00

*P<0,05; N (244)
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Cinsiyet degiskeni ile bagimlhi degiskenler arasindaki anlamli farkliligin tespitine
yonelik t-testi sonuglar1 tablo 4.2°de sunulmustur. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore, anlamli bir
farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan Mann-Withney U testi sonucunda
kabul edilen sessizlik (U=6024.500, p>0.05), savunma amagl sessizlik (U=6686.000,
p>0.05) ve orgiit yararma sessizlik (U=6714.000, p>0.05) alt boyutlar1 ile cinsiyet

degiskeni arasinda, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Tablo 4.3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin medeni durum degiskenine

gore istatistiksel dagilimlar:

Medeni Durum N %

Evli 107 43.9
Bekar 137 56.1
Toplam 244 100.0

Tablo 4.3’1 inceledigimizde, medeni durum degiskenine gore Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenlerinin % 43,9’unun evli, % 56,1 inin ise bekar oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin

medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasi

Bagimh Degiskenler Medeni Durum N Siraort. Swratop. U P
Evli 107 110.83  12822.00

Kabul Edilen Sessizlik 7044.000 .600
Bekar 137 12458  17068.00
Evli 107 116.68  12485.00

Savunma Amagl Sessizlik 6707.000 .250
Bekar 137 127.04  17405.00

. i 107

Orgiit Yararina Sessizlik Evii 121.32 12981.00 7203.000 816
Bekar 137 12342  16909.00

*P<0,05; N (244)
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Medeni durum degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki anlamli farkliligin tespitine
yonelik t-testi sonuglari tablo 4.4’te sunulmustur. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
orgiitsel sessizlik diizeylerinde medeni durum degiskenine gore, anlamli bir farklilik olup
olmadigini test etmek amaciyla yapilan Mann-Withney U testi sonucunda, kabul edilen
sessizlik (U=7044.000, p>0.05), savunma amagh sessizlik (U=6707.000, p>0.05) ve
orgiit yararina sessizlik (U=7203.000, p>0.05) alt boyutlar1 ile medeni durum degiskeni

arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanamamustir.

Tablo 4.5. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin egitim durumu degiskenine

gore istatistiksel dagilimlar:

Egitim Durumu N %
Lisans 212 86.9
Lisansiistii 32 131
Toplam 244 100.0

Tablo 4.5’e¢ bakildiginda egitim durumu degiskenine iliskin sonuglara gore, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin% 86,9’unun lisans, % 13,1’inin lisansiistii

programlardan mezun olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.6. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin

egitim durumu degiskenine gore karsilastirnlmasi

Bagimh Degiskenler Egitim Durumu N Sira ort.  Sira top. U p
. o Lisans 212 119.77 25391.50
Kabul Edilen Sessizlik 2813.500 .118
Lisansiistii 32 140.58 4498.50
Lisans 212 121.24  25703.00
Savunma Amagli Sessizlik 3125.000 .468
Lisansiistii 32 130.84 4187.00
. Lisans 212 12499  26498.00
Orgiit Yararina Sessizlik 2864.000 .154

Lisansiistii 32 106.00 3392.00

*P<0,05; N (244)
Egitim durumu degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki anlamli farkliligin tespitine
yonelik t-testi sonuglar1 tablo 4.6’da sunulmustur. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinde, egitim durumu degiskenine gore,

anlaml1 bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan Mann-Withney U testi
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sonucunda, kabul edilen sessizlik (U=2813.500, p>0.05), savunma amagl sessizlik
(U=3125.000, p>0.05) ve orgiit yararina sessizlik (U=2864.000, p>0.05) alt boyutlari ile

egitim durumu degiskeni arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamustir.

Tablo 4.7. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin gérev yapilan egitim kademesi

degiskenine gore istatistiksel dagihhmlari

Gorev Yapilan Egitim Kademesi N %

Ortaokul 162 66.4
Lise 82 33.6
Toplam 244 100.0

Tablo 4.7 incelendiginde, gorev yapilan egitim kademesi degiskenine iligskin sonuglara
gore, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin % 66,4 {iniin ortaokul, % 33,6 sinin lisede

gorev yaptigl saptanmistir.

Tablo 4.8. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin

gorev yapilan egitim kademesi degiskenine gore karsilastirilmasi

Bagimh Degiskenler GYEK N Sira ort.  Sira top. v P
Ortaokul 162 126.28  20458.00

Kabul Edilen Sessizlik 6029.000  .236
Lise 82 11502  9432.00
Ortaokul 162 12893  20887.00

Savunma Amagli Sessizlik 5600.000 .043
Lise 82 10979  9003.00
Ortaokul 162 12222  19799.00

Orgiit Yararina Sessizlik 6596.000 .929
Lise 82 12306  10091.00

*P<0,05; N (244); GYEK = (Gérev Yapilan Egitim Kademesi)

Gorev yapilan egitim kademesi degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki anlaml
farkliligin tespitine yonelik t-testi sonuclar tablo 4.8’de sunulmustur. Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinde, gorev yapilan egitim kademesi
degiskenine gore, anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan Mann-
Withney U testi sonucunda, kabul edilen sessizlik (U=6029.000, p>0.05) ve Orgiit
yararina sessizlik (U=6596.000, p>0.05) alt boyutlar1 ile gorev yapilan egitim kademesi
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degiskeni arasinda, istatistiksel olarak anlamli farlilik tespit edilememistir. Ancak gorev
yapilan egitim kademesi degiskeni ile savunma amagh sessizlik (U=5600.000, p<0.05)

alt boyutu arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

Tablo 4.9. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kadro durumu degiskenine

gore istatistiksel dagilimlar:

Kadro Durumu N %

Kadrolu 138 56.6
Sozlesmeli 106 43.4
Toplam 244 100.0

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin % 56,6’sinin kadrolu, % 43,4 {iniin ise

sozlesmeli 6gretmenlik kapsaminda gorev yaptigi belirlenmistir (Bkz. Tablo 9).

Tablo 4.10. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin

kadro durumu degiskenine gore karsilastirilmasi

Bagimh Degiskenler

Kadro Durumu N  Siraort. Sira top. U p
_ o Kadrolu 138 12267  16928.50
Kabul Edilen Sessizlik i 7290.500  .965
Sozlesmeli 106 12228  12961.50
o Kadrolu 138 11697  16142.50
Savunma Amacli Sessizlik ) 6551.500 .158
Sozlesmeli 106 129069  13747.50
. 138
Orgiit Yararina Sessizlik Kadrolu 128.45  17725.50 6493500 132

Sozlesmeli 106 11476 1216450

*P<0,05; N (244)

Kadro durumu degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki anlamli farkliligin
tespitine yonelik t-testi sonuglart tablo 4.10°da sunulmustur. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik diizeylerinde, kadro durumu degiskenine gére, anlamli
bir farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan Mann-Withney U testi
sonucunda, kabul edilen sessizlik (U=7290.500, p>0.05), savunma amacl sessizlik
(U=6551.500, p>0.05) ve orgiit yararina sessizlik (U=6493.500, p>0.05) alt boyutlar1 ile

kadro durumu degiskeni arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamustir.
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Tablo 4.11. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yas degiskeni ile orgiitsel

sessizlik diizeyleri arasindaki korelasyon testi sonuclari

Kabul Edilen Savunma Amach
Bagimh Degiskenler Yas L L
Sessizlik Sessizlik
Kabul Edilen Sessizlik -.070
Savunma Amagcl Sessizlik -.072 5717
Orgiit Yararina Sessizlik .026 -124 -.083

*P<0,05; **P<0,01; N (244

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yas degiskeni ile orgiitsel sessizlik
diizeyleri arasindaki iliskinin tespitine yonelik olarak yapilan korelasyon testi sonuglari
tablo 4.11°de sunulmustur. Yas degiskeni ile bagimli degiskenler arasinda, anlamli bir
iligki olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan spearman korelasyon testi sonucunda,
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yas degiskeni ile kabul edilen sessizlik (= -.070;
p>0.05), savunma amagh sessizlik (r=-.072; p>0.05) ve Orgiit yararina sessizlik (r=.026;

p>0.05) alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Tablo 4.12. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin meslekteki gorev siiresi

degiskeni ile orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki korelasyon testi sonuclar:

Bagimh Degiskenler Kabul Edilen Savunma Amach
Gorev Siiresi o o
Sessizlik Sessizlik
Kabul Edilen Sessizlik -037
Savunma Amach Sessizlik 067 608™
Orgiit Yararina Sessizlik 032 078 033

*P<0,05; **P<0,01; N (244)

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin meslekteki gorev siiresi degiskeni ile
orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iligkinin tespitine yonelik olarak yapilan
korelasyon testi sonuglari tablo 4.12°de sunulmustur. Meslekteki gorev siiresi degiskeni
ile bagimli degiskenler arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini test etmek amaciyla
yapilan spearman korelasyon testi sonucunda, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin

meslekteki gorev siiresi degiskeni ile kabul edilen sessizlik (= -.037; p>0.05), savunma
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amacl sessizlik (= -.067; p>0.05) ve Orgiit yararina sessizlik (r=.032; p>0.05) alt

boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmanin evrenini (638) 6rneklem (244) sayisina oranladigimizda, evrenin %
38.24’line ulasildign goriilmektedir. Orneklem yeterliligi agisindan verilerin uygun

oldugu ifade edilebilir.

Cinsiyet degiskeni ile beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin Grgiitsel sessizlik
diizeylerine ait, kabul edilen sessizlik, savunma amacli sessizlik ve Orgiit yararina
sessizlik alt boyutlar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamigtir
(Bkz Tablo 2). Bir basgka ifadeyle kadin ve erkek beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
orgiitsel sessizlik algilarinin benzer oldugunu ifade edebiliriz. Sarikaya (2013) 6zel sektor
isletmelerinde, Salha ve arkadaslari, (2016) yiyecek igcecek isletmeleri calisanlarinda,
Yanik (2012) ve Nartgiin ve Demirer (2012), 6gretmenler tizerinde, Dinger (2017) enerji
sektoriinde calisanlar1 tizerinde, Olgun (2017) bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren
teknoloji sirketinde calisanlar {izerinde yaptiklar1 arastirmalarda benzer sonuclara

ulagmislardir.

Ozdemir ve Sarioglu Ugur (2013) hem kamu kurumlar1 hem de 6zel sektor
isletmeleri {izerinde oOrgiitsel sessizlik konusunda yaptiklari arastirmada kadinlar ile
erkekler arasinda anlamli fark olmadigini tespit etmislerdir. Deger yandan LePine ve
Dyne ( 1998), Pinder ve Harlos (2003), Kahveci (2010), Yanik (2012) ve Aliogullari
(2012) ilgili ¢alismalarinda, Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile Orgiitsel sessizlik
arasinda anlamli farklilik bulmuglardir. Ayrica Sehitoglu (2010), kabul edilmis sessizlik
ile savunma amagli sessizliklerin cinsiyet yoniinden farkli olmadigini ancak kadinlarin
Orgiit yararma sessizliklerinin erkeklerden anlamli derecede yiiksek oldugunu
belirlemistir. Agirbas ve Yildizhan (2018) yilinda yaptiklar ¢alismada kadinlarin orgiit
yararina sessizlik diizeylerinin erkeklerden istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu,

diger faktorlerde gruplar arasinda fark olmadigi tespitine varmiglardir.

Tablo 4’ii inceledigimizde, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel
sessizlik diizeylerine iligkin alt boyutlarda, medeni durum degiskenine goére, anlamli bir
farklilik olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle evli ve bekar Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin kurumlari ile olan fikir ayriliklarinda orgiitsel sessizlik bakimindan
benzer tutumlar sergiledigini sdyleyebiliriz. Literatiire bakildiginda Kolay (2012)

Ogretmenler Tlizerinde, Sarikaya (2013) 0Ozel sektdr firmalarinda, Orug (2015)
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perakendecilik sektorii calisanlari lizerinde, Salha ve arkadaslari, (2016) yiyecek igecek
isletmeleri ¢alisanlarinda, Dinger (2017) enerji sektoriinde calisanlar {izerinde, Olgun
(2017) bilisim sektoriinde faaliyet gosteren teknoloji sirketinde calisanlar tizerinde
yaptiklar1 arastirmalarda medeni halin sessizlik iizerinde farklilik olusturmadigi
sonuglarma ulagsmislardir. Fakat Agirbas ve Yildizhan (2018) yilinda Spor Genel
Miidiirliigii calisanlarinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin incelenmesi adli ¢alismalarinda
medeni hallerine gore oOrglitsel sessizlik diizeyleri karsilastirildiginda; bekar olanlarin
Orgiit yararina sessizlik degerlerinin dul/bosanmis olanlara gore istatistiksel olarak
anlamli derecede yiiksek oldugu diger faktorlerde ise herhangi bir farkliligina

ulagsmamuislardir.

Tablo 6’ya bakildiginda Egitim durumu degiskeni ile bagimli degiskenler arasinda
anlamli bir farkliligin olmadigi tespit edilmistir. Yani Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin lisans veya lisansiistii bir programdan mezun olmasmin, orgiitsel

sessizlik tutumlar1 bakimindan bir farklilik nedeni olmadigini gostermektedir, diyebiliriz.

Literatiir incelendiginde ise bu arastirmaya paralel sonuglar bulunmaktadir.
Sarikaya, M, (2013). Ozdemir ve Sarioglu Ugur (2013) hem kamu kurumlar1 hem de 6zel
sektor isletmeleri, Orug (2015) perakendecilik sektorii calisanlari tizerinde, Yanik (2012)
Ogretmenler iizerinde, Olgun (2017) bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren teknoloji
sirketinde calisanlar iizerinde yaptiklar arastirmalarda da egitim seviyesinin sessizligi
etkilemedigini bildirmislerdir. Ancak; Nartgiin ve Demirer, (2012); Yanik, (2012);
Sehitoglu (2010); Kahveci (2010); Erenler (2010); Yillarinda yaptiklari arastirmalarda bu
aragtirma sonucunun aksine egitim seviyesinin sessizlik iizerinde etkili olabildigini,
bunun sebebi olarak ise calisanlarin egitim seviyesi yiikseldikge farkli is olanaklarina
sahip olabilecekleri diisiincesinden kaynaklandigi ifade etmislerdir. Cakic1 (2010) ise;
egitim diizeyi yiiksek olan calisanlarin, sessizlie daha duyarli olduklarin1 ve bunu

¢oziilmesi gereken bir sorun olarak gordiiglinii belirtmistir.

Gorev yapilan egitim kademesi degiskeni ile Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin drgiitsel sessizlik diizeylerine ait, kabul edilen sessizlik ve 6rgiit yararina
sessizlik alt boyutlar1 arasinda, anlamli farklilik saptanamazken, savunma amagh
sessizlik alt boyutu arasinda, istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmistir. (Bkz Tablo

8). Gorev yapilan egitim kademesi degiskenine gore sira ortalamalar1 degerlerine
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bakildiginda (Tablo 8), ortaokulda gérev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
savunma amagcli sessizlik alt boyutu sira ortalamasmin (128,93), lisede gorev yapan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin savunma amacl sessizlik alt boyutu sira
ortalamasindan (109.79), daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Bkz. Tablo 8). Bu durum
ortaokulda gérev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin, lisede gorev yapanlara
gore, kurum veya yonetici tepkisinden ¢ekindigi i¢in daha fazla savunma amagli sessizlik
davranigini sergilemektedir seklinde yorumlayabiliriz. Lisede gorev yapan 6gretmenlerin
kurum veya yoneticilere karsi fikir ve diisiincelerini rahatlikla dile getirebildikleri bu
konuda sessiz kalmadiklarini ifade edebiliriz. ilgili literatiir incelendiginde bu ¢alismada
oldugu gibi egitim kademesi degiskeni agisinda bir degerlendirmeye rastlanilmamustir (

Hashimi, 2019).

Ayrica Beden Egitimi Ogretmenlerinin ¢alisma (kadro) durumu degiskenine gore,
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin drgiitsel sessizlik diizeylerine ait alt boyutlar
arasinda, istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (Tablo 10). Bu
nedenle kadrolu veya sdzlesmeli Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin, orgiitsel
sessizlik algisina yonelik tutumlarinda, benzer diisiincelere sahip olduklarini
soyleyebiliriz. ilgili literatiir incelendiginde bizim calismamiza benzer veya bizim

calismamizla farklilagan arastirmalara rastlanilmamistir (Agirbas, 2018; Hashimi, 2019).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yas degiskeni ile orgiitsel sessizlik
diizeyleri arasinda anlamli iligskinin varligina rastlanilmamistir (Tablo 11). Bir baska ifade
ile yas degiskeninde meydana gelen bir artig veya azalmanin, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin drgiisel sessizlik algisinda, bir artis veya azalisa neden olmadig1 seklinde
ifade edebiliriz. Literatiir incelendiginde yapilan birgok arastirmada katilimcilarin yasa
gore sessizlik degerleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Agirbas (2018)
Spor Genel Miidiirliigii Merkez Teskilati Personelleri iizerinde yaptig1 calismada. Eroglu,
Adigiizel ve Oztiirk (2011) tekstil sektdrii calisanlari iizerinde, Yanik (2012) gretmenler
tizerinde, Sarikaya (2013) ve Orug (2015) 6zel isletme ¢alisanlari iizerinde, Dinger (2017)
enerji sektoriinde calisanlar {izerinde, yaptiklar1 arastirmalarda benzer sonuclara

ulagmiglardir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin meslekteki gorev siiresi degiskeni ile

orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda yas degiskeninde oldugu gibi, anlaml1 bir iliski elde
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edilememistir (Tablo 12). Bu durum meslekteki gorev siiresi degiskeninde meydana gelen
herhangi bir degisimin, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin orgiitsel sessizlik
algisinda, herhangi bir degismeye neden olmadigi seklinde yorumlanabilir. Kolay (2012)
ile Nartglin ve Demirer (2012) ogretmenler {izerinde yaptiklar1 arastirmalarda,
O0gretmenlerin orgilitsel sessizlik diizeylerinin ayn1 okulda ¢aligma siirelerine gore anlamli
bir farlilk olusturmadigmi. Oztiick ve Cevher (2016) Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren isletmelerde calisanlarda Erenler (2010) turizm sektorii calisanlarinda,
Ozdemir ve Sarioglu Ugur (2013) hem kamu kurumlar1 hem de dzel sektor isletmeleri
calisanlari iizerinde, Orug (2015) perakendecilik sektorii ¢calisanlarinda ve Olgun (2017)
bilisim sektoriinde faaliyet gosteren teknoloji sirketinde calisanlarda, calisma stireleri ile
orgiitsel sessizlik degerlerinin farkli olmadigin1 bildirmislerdir. Agirbas ve Yildizhan
(2018), Spor Genel Midirligii Merkez teskilati personelleri iizerinde yaptiklar
calismada 16 y1l ve lizeri ¢alisanlarin 6rgiit yararina orgiitsel sessizlik faktorii degerlerinin
11-15 yil ve 6-10 yil siireyle calisanlara gore ayrica 6-10 yil siireyle calisanlarin 1-5 yil
sireyle calisanlara gore istatistiksel olarak anlamli derecede farklilagtigi, diger

faktorlerde gruplar arasinda fark olmadigi tespit etmislerdir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin rgiitsel sessizlik diizeyleri ile cinsiyet,
medeni durum, yas degiskenleri ile anlaml1 bir fark olmadigi, ayrica kadro ve gorev siiresi

bagimsiz degiskenleri arasinda da anlamli bir farklilia rastlanilmamastir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilari ile gorev yaptigi
egitim kademesi degiskeni disinda diger tim bagimsiz degiskenlere iliskin sonuglar
arasinda anlamli farklilik olmadig goriilmektedir. Kisaca beden egitimi 6gretmenlerinin

gorev yaptiklar: okullarda orglitsel sessizlik algilarinin benzer oldugunu, sdyleyebiliriz.

Okul idarecilerinin orgiitsel sessizligi onlemek amaciyla, okullarinda gorev yapan
ogretmenler ile olan iligkilerini belli liderlik ve idarecilik modellerine baglayip daha
profesyonel ve 6gretmen odakli davranislar sergilemeleri 6gretmenlerin okullarina olan
aidiyet duygularinin gelismesi ve orgiit i¢indeki psikolojik davranislarinin daha verimli
hale gelmelerini saglayacagi soylenebilir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarda beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin (BESO) érgiitsel sessizlik diizeyleri ile kisisel 6zelikler,
orgiitsel muhalefet, orgiitsel demokrasi ve okulla 6zdeslesme gibi farkli degiskenlerle

incelenmesini spor bilimleri alanina katki saglayacag: diisiiniilmektir.
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Ek 3: Gonulli Katilim Onam Formu

ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu ¢aligma, Van ilinde gérev yapan “Beden Egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel
sessizlik diizeylerinin incelenmesi” baglikl yiiksek lisans tez ¢alismasidir. Calisma, Dog.
Dr Mustafa Onder SEKEROGLU danismanliginda, Mustafa YAMANYURT tarafindan
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degerlendirirken, olmasi gereken durumu degil, algiladiginiz - hissettiginiz durumu
dikkate almaniz gerekmektedir. Asagidaki ifadelerden kendinize en yakin hissettiginiz
secenegi isaretleyiniz. Arastirmaya verdiginiz yanitlar gizli tutulacak ve yalnizca,
istatistiksel amagcla kullanilacaktir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde
orgiitselsel sessizlik ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Asagidaki anketi goniillii olarak

doldurmanizi rica eder, katki ve destekleriniz i¢in tesekkiir ederim.
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Ek 4: Kullanilan Olcekler

4.1. Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyet: () Kadin

Yas:

Medeni Durum: () Bekar

Egitim Seviyesi: Lisans ()

Kac Yildir Gérev Yapiyorsunuz?

() Erkek

() Evli

Lisanststii ( )

Yil

Gorev Durumunuz? Kadrolu ()
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4.2. Orgiitsel Sessizlik Olcegi

ORGUTSEL SESSIZLIK OLCEGI (Orgiitsel sessizlik, galisanlarin is ile ilgili

konular ve sorunlar ifade etmemeleri-/edememeleri durumudur)

(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilm:yorum,
(3) Kararsizim,
(5) Kesinlikle Katilryorum

(4)Katihiyorum,

1

1

Benimle ilgili olmadig: icin degisime yo6nelik

yapilan Sneriler hakkinda konusmakta isteksizimdir

2

Alinacak kararlara riza gdsteren biri oldugumdan
diisiincelerimi kendime saklarim.

Sessizli

Problemlere ¢dziim liretme noktasinda goriislerimi
kendime saklarim.

Edilen

Lehime bir Degisiklik yaratacagimna inanmad:gim

Igin, kendimi gelistirmeye yonelik fikirlerimi ifade
Etmekten ¢ekinirim.

Kabul

Beni alakadar etmedigini diigiindiigiim ig¢in,
buradaki iglerin nasil daha iyi yapilabilecegi
konusundaki gdriislerimi ifade etmekten kaginirim.

Y dneticimin tepkisinden korktugum veya
¢ekindigim icin degisime iliskin fikirlerimi ileri
siirmem ve konusmam.

sessizlik

Yoneticimin tepkisinden korktugum veya
cekindigim igin ig ile ilgili bilgilerimi kendime

saklarim.

Bu kurumda ¢alismaya devam edebilmek igin is ile
ilgili olumsuz durumlar gérmezden gelirim.

Savunma Amach

Kurumdaki devamliligim: korumak amaciyla eksik
hususlan diizeltmeye y6nelik var cian gdriiglerimi
acgiklamaktan sakimirim.

10

Yoneticimin tepkisinden korktugum  veya
¢ekindigim igin ortaya ¢ikan problemlere yonelik
coziimlerimi gelistirmekten ¢ekinirim.

11

Bu Kuruma ve is arkadaglarimia olan baglara
dayanarak, gizli kalmasi gereken bilgileri kendime

saklarim.

®
®
@
®
@

12

Sessizlik

Kuruma ve is arkadaslarima yararli olmak
amaciyla 6zel bilgileri kendime saklarim

®
@

13

Bu kurum ile ilgili bilgileri agiklamam konusunda

Baskalarindan gelen baskilara direnirim.

14

Bu Kuruma ve ig arkadaslarima zarar verebilecek
Bilgileri acitklamay: reddederim.

Orgiit  Yararma

i5

Kuruma ve is arkadaslarimla ilgili gizli kalmas:
Gereken bilgileri en uygun sekilde muhafaza
Ederim.
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Tests of Normality

Kolmogarov-Smirnoy® Shapira-Wilk
cinsiveT | Statistic df Sig. Statistic df Sig.
kabuledilensessizlik KADIM 144 87 oo 887 87 ooa
ERKEK 174 157 00 823 157 00
savunmaamaclisessizlik  KADIM 168 87 0ao 876 87 ,0ao
ERKEK 161 157 00 BT 157 00
drgityarannasessizlik KADIM 105 87 014 BE0 87 009
ERKEK 133 157 00 851 157 00
a. Lilliefors Significance Correction
Ek 6: Medeni durum degiskenine gore normal dagilim testi sonuglari
Tests of Normality
Kolmogorav-Smirnov? Shapiro-Wilk
MEDENIDURUM | Statistic df Sin. Statistic df Sin.
kahuledilensessizlik EVL A73 107 oo 8498 107 .0a0
BEKAR 164 137 000 823 137 ,000
savunmaamachsessizlik  EVLI 186 107 oo a34 107 000
BEKAR 151 137 000 B9 137 ,000
drgityarannasessizlik EVL A27 107 000 853 107 00
BEKAR 120 137 000 L] 137 000
a. Lilliefars Significance Correction
Ek 7: Egitim durumu degiskenine gére normal dagilim testi sonuglari
Tests of Normality
Kolmaogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
EAITIMSEYivES] | Statistic df Sig. Statistic df Sig.
kahuledilensessizlik LiSANS 61 2112 0ao 909 212 000
LISANSUSTL 233 R 000 90 32 004
savunmaamachsessizilk  LISANS 154 212 0ao B75 212 a0
LISANSLISTU 245 32 a0 824 32 000
drglityarannasessizlik LISANS 122 22 00 453 212 00a
LiSANSUSTU 128 kY, 108 964 32 348

a. Lilliefors Significance Correction
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Ek 8: Gorev yapilan egitim kademesi degiskenine gore normal dagilim testi sonuglari

Tests of Normality
" s orov-Smirnayv? Shapiro-Wilk
GORVAPEGITINKADENE | <Omod , o ,
g Statistic df Sin. Statistic df Sin.
kabuledilensessizlik ORTADKUL AT 162 00 822 162 000
LISE 151 a2 000 840 a2 00
savunmaamachsessizlic  ORTAQKLUL 76 162 000 894 162 000
LISE 198 a2 000 802 a2 00
drgityarannasessizlik ORTADKUL 132 162 000 846 162 000
LISE 123 a2 004 Rk a2 00
a. Lilliefors Significance Correction
Ek 9: Kadro durumu degiskenine gére normal dagilim testi sonuglari
Tests of Normality
Kalmogorov-Smimoy® Shapiro-Wilk
KADRODURMU Statistic df Sig. Statistic df Sig.
kabuledilensessizlik KADROLU 72 138 000 848 138 000
S07LESMELI 163 106 000 920 106 000
savunmaamachsessiziik  KADROLU 587 138 ,0oo 861 138 000
SOZLESMEL 2058 106 oo 881 106 0o
drgityarannasessizlik KADROLU 142 138 ooo 947 138 000
SOZLESMEL 094 106 021 964 106 008
a. Lilliefors Significance Correction
Ek 10: Yas degiskenine gore normal dagilim testi sonuglari
Tests UfNormalityc,d,e,f,g,h,i_j,k,l,m,n,o,p,q,r,s,t
Kolmogorov-Smirnoy® Shapiro-Wilk
WAS Statistic df Sig. Statistic df Sig.
kabuledilensessizlik 23,00 260 2 .
24,00 248 7 ,200' 854 ¥ 133
25,00 A7a 11 ,200' 818 11 ,301
26,00 160 16 ,200' 808 16 108
27,00 214 15 064 808 15 127
28,00 72 21 105 866 21 oog
29,00 1583 19 ,200' 8924 19 135
30,00 242 26 Looo =L 26 000
31,00 187 15 V166 850 15 525
32,00 160 11 200" =115 11 64
33,00 182 17 138 806 17 024
34,00 278 14 004 =ac 14 046
35,00 183 14 ,200' 868 14 039
36,00 198 =} ,200' L8903 =] 268
37,00 255 11 044 Ba7T 11 053
38,00 ,209 5 ,200' L9659 5 8rz
39,00 197 T ,200' R=1=lrp 7 L2313
40,00 1582 10 ,200' 947 10 639
41,00 ,362 3 803 3 122
42,00 253 3 LS54 3 JB3T
43,00 260 2
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savunmaamachsessizlik 23,00 260

2 .
24,00 278 T 10 &o7 7 372
25,00 A7 11 2007 844 11 566
26,00 286 16 001 735 16 .00
27,00 244 14 016 il 15 001
28,00 1689 2 ATT ,BHE 2 029
249,00 178 19 11 821 149 120
30,00 213 26 004 ,Ba2 26 010
31,00 RE 14 I 906 15 16
32,00 201 i} 200 LB61 11 058
33,00 158 17 ,EUD‘ 805 17 082
34,00 220 14 J0GE (8BS 14 035
35,00 191 14 T8 ara 14 054
36,00 183 9 ,EUD‘ a0 9 265
37,00 237 1 0as JBES 11 067
38,00 36T A 026 684 L) 008
39,00 362 T 009 THE ¥ 037
40,00 201 10 200 JB63 10 ,083
41,00 292 3 523 3 463
4200 75 3 1,000 3 000
43,00 260 2
drgltyararnasessizlik 23,00 260 2 .

24,00 227 7 200 909 7 ,386
25,00 227 11 17 838 i} 030
26,00 1448 16 ,2[][]‘ a1T 16 162
27,00 186 14 126 JB63 14 027
28,00 149 21 200 937 iy 194
29,00 A62 149 200 929 149 164
30,00 RETi 26 100 870 26 004
31,00 A14 14 200 9549 15 682
32,00 A76 11 200 950 i} 644
33,00 125 17 200" 9683 17 781
34,00 60 14 200 957 14 G877
35,00 44 14 200 935 14 357
36,00 388 g9 ,ooo 63T 9 ,oon
37,00 159 11 200 946 1A 593
38,00 220 5 200 923 5 547
39,00 193 7 200 801 7 338
40,00 237 10 18 926 10 406
41,00 269 3 9449 3 A6T
42,00 263 3 (964 3 637
43,00 260 2

* This is a lower bound of the true significance.
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Ek 11: Meslekteki gorev siiresi degiskenine gore normal dagilim testi sonuglari

Tests of Normality®9=f 2.0
Kolmogorov-Smirnoy® Shapiro-Wilk
GOREVSUIRESI Statistic df Sig. Statistic df Sig.

kabuledilensessizlik 1,00 180 248 009 A1 249 018
2,00 ATT 23 055 530 23 110
3,00 147 23 2007 14 23 049
4,00 230 kil 000 B6A kil 001
5,00 1549 23 136 8950 23 288
6,00 1549 28 068 849 28 011
7,00 186 17 1322 878 17 030
8,00 182 13 2000 828 13 323
9,00 226 10 169 882 10 139
10,00 181 15 ,20[]‘ 802 15 102
11,00 300 ] 61 813 ] 103
12,00 295 7 066 783 7 028
14,00 277 4 899 4 428
15,00 328 3 871 3 ,298
16,00 275 4 . Bh4 4 241
17,00 372 A 022 828 A 135

18,00 260 2
savunmaamachsessizlik 1,00 79 29 018 888 25 004
2,00 263 23 000 805 23 .0oa
3,00 200 23 018 830 23 001
4,00 157 31 049 928 kll 0349
5,00 124 23 200 921 23 069
6,00 178 28 023 854 28 001
7,00 237 17 012 786 17 ooz
8,00 210 13 20 835 13 018
8,00 a1 10 200" 868 10 055
10,00 285 15 002 JTHD 15 003
11,00 RET! 5 200 958 5 795
12,00 351 T ,0og 733 7 .ooa
14,00 250 4 827 4 BT
15,00 253 3 964 3 637
16,00 314 4 . 854 4 240
17,00 22 5 200 915 5 501

19,00 \260 2
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drgltyarannasessizlik 1,00 163 28 047 40 29 103
2,00 107 23 200 067 23 625
3,00 143 23 200 931 23 117
4,00 150 k) 075 065 kl| 386
5,00 182 23 048 890 23 016
6,00 158 23 072 033 23 072
7,00 174 17 183 915 17 123
8,00 238 13 043 892 13 104
5,00 221 10 183 879 10 127
10,00 145 15 200 822 15 206
11,00 217 5 200 025 5 566
12,00 315 7 035 84T 7 115
14,00 300 4 842 4 200
15,00 385 3 750 3 000
16,00 374 4 818 4 138
17,00 216 5 200 825 5 564

Ek 12: Yas ve gorev siiresi degiskenlerine iligkin ortalamalar

Statistics
o MEDEMIDUR | EGITIMSEVIY | GOREVSURE | GOURYAPEGIT | KADRODUR
CINSIYET | YAS UM =] 8l IMKADEMESI MU

i Walid 244 244 244 244 244 244 244
Missing ] ] ] 0 0 i i

Mean 16434 | 31,8893 15615 11311 6,0615 1,3361 14344
Std. Deviation 47987 | 519893 48723 133826 425720 47333 48670
Skewness - 603 706 -,243 2,193 1,098 698 266
Std. Error of Skewness 156 156 156 156 156 156 156
Kurtosis -1,650 178 -1,954 2,853 865 -1,525 -1,845
Std. Error of Kurtosis Ao 30 30 30 Ao A0 A0
Minimum 1,00 23,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maximum 200 4500 2,00 2,00 20,00 200 200
Percentiles 25 1,0000 | 28,0000 1,0000 1,0000 3,0000 1,0000 1,0000
a0 2,0000 | 31,0000 2,0000 1,0000 5,0000 1,0000 1,0000

75 2,0000 | 35,0000 2,0000 1,0000 28,0000 2,0000 2,0000
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