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Bu calisma, Meslek lisesi Ogretmenlerinin ve meslek lisesi midiirlerinin
algilarina gore; okul midiirlerinin liderlik stillerinin diizeyinin, bazi degiskenlere gore
anlamh farklilik gosterip gostermedigini ve Ogretmenlerin algilarina gore okul
midiirlerinin liderlik stilleri arasinda 6énemli bir farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla hazirlanmigtir. Arastirmada nicel ve nitel yontemler birlikte kullanildigr igin
karma yontem arastirmasidir. Nitel ve nicel veriler es zamanl olarak elde edilmis,
yontemlere esit derecede Onem verilmistir. Okul midiirlerinin liderlik stillerini
saptamak amaciyla okullarda gbrev yapan Ogretmenlere Avolio ve Bass (1995)’in
gelistirdigi “Coklu Faktdr Liderlik Olcegi” uygulanmis, bes okul miidiirii ile yari
yapilandirilmig goériisme formu kullanilarak goriisme yapilmustir.

Arastirmada Kocaeli ili Darica ilgesinde toplamda bes meslek lisesi
bulundugundan, c¢alismanin evrenini bu okullarda gorev yapan Ogretmen, midiir
yardimcist ve okul miidiirii olmak {izere toplamda 352 kisi olusturmaktadir. Calismanin
evreninde yer alan meslek liselerindeki 6gretmenlerden goniillii olanlarn arasindan
secim yapilmistir. Evrendeki bes okula gidilmis arastirma ile ilgili 6l¢ek uygulanmis ve
bununla beraber bes okul miidiirii ile yiiz ylize goriisme yapilmustir.

Arastirmanin bulgularina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve alt boyutu
olan dontisiimcii liderlik stilleri 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumlari, mesleki
kidem ve bransg degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Etkilesimci
liderlik boyutunda yas, egitim durumlari ve brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermezken, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stilleri, Doniistimcii Liderlik, Etkilesimci Liderlik,

Meslek Lisesi.



ABSTRACT

EXAMINING LEADERSHIP METHODS OF VOCATIONAL
SCHOOL PRINCIPALS: MIXED METHOD RESEARCH

Emine Altay Sular
Master Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Management and Supervision Programme
Advisor: Asst. Prof. Sevim Asiroglu
Maltepe University Graduate School, 2020

This study is prepared for vocational high school principals to determine the
level of leadership styles. Vocational high school principals’ leadership styles whether it
differences significantly according to the perceptions of vocational high schoools
teachers and according to some variable. This is mixed method research because
quantitative and qualititative analysis methods are used together. The qualititative and
quantitative data were obtained simultanously and given equal importance both methods.
“Multi-factor leadership scale” what is improved by Avolio and Bass (1995) is applied
to the teachers who working in the mentioned schools. Also interview method used for
five vocational high school principals with semi-structred interview form.

This study is include just the District of Darica in Kocaeli Province. There are
five vocational high schools at this area. There are total 352 people who including
teachers, assistant principals and principals. These vocational high schools are the
universe for this study. The volunteer method is used for the teachers and interview
method used for five school principals.

According to the findings the vocational high schools principals’ leadership
styles and subdimension which is transformational leadership styles have no differ
significantly depending on the gender, age, educational study of teachers, professional
seniorty and branch. But, level of interactive leadership styles differs significantly

depending on gender and professional seniorty.

Keywords: Leadership Styles, Transformational Leadership, Interactive Leadership,

Vocational High School.
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BOLUM 1. GIRIS

Aragtirmanin bu boliimiinde problem, amag, dnem, varsayimlar, sinirliliklar ve

tanimlar bagliklarina iligkin bilgiler verilmistir.
1.1 Problem

Egitim insanlar i¢in her zaman ihtiya¢ olmustur. Egitim yasam boyu devam eden
bir siiregtir bu Once aile ile baslar ¢evre ve okul ile devam eder. Bilgiyi toplayan ve
bilime dontstiirebilen kaynaklar {izerinde yogunlasir. Egitim bir siirectir bilime ve akla
dayilidir. Bu baglamda egitim kurumlarina biiyiik gérevler diismektedir. Egitim kurumu
liderlerinin egitim siirecinin gerceklesmesindeki rolleri oldukca biiyiiktiir.  Lider,
hedeflenen amaglara ulagirken bunu en etkili bigcimde gergeklestirmeli, ¢alisanlarin
ihtiyaclarimida karsilamalidir (Eroglu, 2012). Asirlar boyunca egitim konusunda, degisik
felsefe ve tezler ileri siiriilmiis, egitim kurumlar ve sistemle ilgili cok ¢esitli modeller
uygulanmustir. Eski tarihlere egitim herkes i¢in gecerli olmadigi donemlerde, okullardan
stnirli bir kesim yararlanmistir. Cok uluslu devletlerin yikilmasi ile milli devletler
olusmus ve milli egitim sistemi ortaya c¢ikmistir. Boylece ortak milli hedefler
dogrultusunda milli egitim biinyesinde ¢esitli okullar agilmistir. Egitim sosyal bir

yapidir ve diger sosyal yapilardan etkilendigi gibi onlarida etkiler (Sigsman, 2014).

Okul basarisinin yiikseltilebilmesi, okulun hedeflerine ulasabilmesi, 6grencilerin
1yl bir diizeye gelebilmeleri kritik bir i olmasina ragmen sadece okulun midiiriiniin
liderligi bunun i¢in yeterli degildir (Celikten, 2011). Egitim isi organize olmus bir grup
faaliyetidir, grup tyelerinin okulun hedefleri i¢in bir arada ve giidiimlii olarak
caligmalar1 6gretimin basarisin1 artiracaktir. Okul liderleri, okulla ilgili her konuda
organize olmus grup ile beraber 1is birligi icinde olabilmeli, ortak hedefler
olusturabilmeli ve bu ortak hedefleri gerceklestirebilmek i¢in grubu hedefler etrafinda
toplayabilmelidir. Liderler okullarinda demokratik okul kiiltiirii bilinci olusturmali bu
konuda istekli olarak hedefe ulagsmayi1 saglamalidir. Okullarda demokratik ortamin
ulagilabilmesi i¢in okul liderinin okullarindaki personelin o6zellikle Ogretmenleri

kararlara katmali Ogretmenlerin okula aidiyet duymalart i¢in onlara sorumluluk

1



vermelidir. Okulun gelismesi, degismesi ve demokratik bir ortamin olusabilmesi i¢in
liderin Ogretmenler ile ortak calismasi tiim personel ile aymi hedefler etrafinda
toplanabilmesi okula, 6gretmenlere ve 6grencilere onemli katkilar saglayacaktir (Can &

Bayramoglu, 2016).

Egitim liderinin davranis stili, okullarin degisim ve gelismesinde hedeflere
ulagmasinda, 6grenci basarisinda ve Ogretmenlerin is doyumunda yiiksek bir etkiye
sahiptir. Okul miidiiriiniin tercih ettigi liderlik stili aynt zamanda kendisinin
etkinliginide belirler. Liderin davranist onun liderlik stilini gosterir. Uygun liderlik stili
secimi, i¢csel ve dissal motivasyon yonetimin amaglarmin gerceklesmesine katki
saglayacaktir. Uygun olmayan liderlik se¢imi, uygun olmayan motivasyon tercihi

yonetimin amaglarini gergeklestiremez duruma getirebilir (Tabak, 2005; Bayram, 2015).

Okul miidiirii; okuldaki en giiglii aktordiir. Miidiiriin okul igindeki liderligi
Ogretmenlerin motivasyonun, okul iklimini ve okul i¢i ¢alisanlarin iletisim durumunu
etkiler. Bir okul miidiiriiniin sergilemis oldugu liderlik stili okul i¢inde Ogretimin
miikkemmelligi ile, 6grencilerin 6grenme diizeyi ile yenilige agiklik ile, 6gretmenlerin ig
doyumu ile dogru orantili oldugu sdylenebilir (Hoy ve Sabo, 1998; Hoy ve Miskel,
1991; Akt. Korkmaz, 2007; Saridemir 2015).

Okul miidiirtiniin liderlik stili 6gretmenlerin davranislarini  belirlemeleri
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenlerin performans ve motivasyonlarr okul
midiriiniin liderlik davranisinin giicii ile yakindan iligkilidir. Okul midiirleri ile 1lgili
yapilan bir¢ok arastirmada yiiksek uzmanliga sahip miidiirlerin; 6gretmenlerin
performans ve motivasyonlarinda olumlu ve oOnemli bir etkiye sahip olduklarn
goriilmektedir. Aragtirmalarda ayni zamanda Ogretmenlerin okul iginde yapilan
etkinliklere katilmasinda, 6grencilerin basar1 diizeyleri iizerinde, ileri teknolojilerin
kullanilmas1 gibi birgok durumda da olumlu etkisi oldugu goriilmektedir (Balderson,

1975; Celik 2013).

Gilinlimiizde halen devam etmekte olan sartlara gére okul miidiirleri 6gretmenler

arasindan secilen kisilerdir. Ogretmenlik mesleginde okul idareciligi yapabilmek adina
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ozel bir egitim almak gibi bir durum s6z konusu degildir. Idareci olmak isteyen kisilerin
egitim yonetimi gibi bir egitim gorme zorunluluguda bulunmamaktadir. Oysa ki gelisen
ve degisen evren, bilimsel gercekler egitim sistemini de degismeye ve gelismeye
zorlamaktadir. Ulke ¢apinda egitim yoneticilerinin kalitesi artirilmali ve siirdiiriilebilir

bir duruma getirilmeleri elzemdir (Beatriz, Deborah ve Hunter, 2008; Bozdogan 2018).

Ogretmenlik ve okul miidiirliigii gdrevlerinin birbirlerine karistirilmasi bugiin
okul yoneticiliginin kurumsallagmasina engel olan en biiylik husustur. Bu durum
Ogretmen-yonetici, yonetici-6gretmen tiirliniin olugsmasina ve bir kisinin iki farkli rolii
oynamasina sebep olmustur. Rollerin tezat olusturdugu durumlarda ortaya ¢ikan
catismalar, okul miidiiriinii zayiflatmis onun bitkin diismesine yol agmistir. Hali hazirda
hemen hemen tiim egitim kurumlarinda bu durum s6z konusudur. Okul yoneticiligi bu
durumdan kurtulmadik¢a verimlilik s6z konusu olmayacaktir. Okul yoneticiligi
yoneticilik mesleginin gerekli gordiigli gorevlere gore degistirilmedik¢e verimi

yiikseltmek adina yapilan her tiirlii degisim basarili olamayacaktir (Bursalioglu, 2014).

Literatiire bakildiginda meslek lisesi miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma ile meslek lisesi miidiirlerinin liderlik stilleri
ortaya c¢ikarilarak var olan bosluk doldurulmaya c¢alisilacaktir. Yine yapilan
aragtirmalara bakildiginda Ogretmenlerin algilarina goére okul midiirleri liderlik
stillerinin ortaya ¢ikarilmasi ve miidiirlerin kendilerini degerlendirdikleri karma desen
bir ¢alismaya rastlanmamistir. Burada meslek lisesi miidiirleri kendilerini hem kendi
gortsleri ile hemde 6gretmenlerin goriislerine gore kiyaslayacaklari i¢in bu ¢alisma bir

yol gosterici niteliginde olacaktir, bu ylizden 6nemlidir.

1.2 Amacg

Bu arastirmanin amaci meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik

stillerinin incelenmesidir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Meslek Lisesi Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin liderlik davraniglarina

iligkin algilar1 ne diizeydedir?



2. Meslek Liselerinde gorev yapan okul miidirlerinin liderlik davranmislari
incelenmesine yonelik O0gretmenlerin algilari demografik degiskenlere gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

3. Meslek lisesi 0gretmenlerinin, okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik stillerine

iliskin algilar1 demografik degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

4. Meslek lisesi 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik stillerine

iligskin algilar1 demografik degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

5. Meslek lisesi miidiirlerinin kendi liderlik stilleri ile ilgili algilar1 nelerdir?

1.3 Onem

fgili literatiir tarandiginda, okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 birgok agidan
ele alinmig fakat meslek liseleri ile ilgili yapilmis benzer calismalara rastlanmamaistir.
Literatiire bakildiginda konu ile alakali ¢ogu tezde daha ¢ok 6l¢ek uygulanmis bunlarin
icinde de en ¢ok tercih edilen iliskisel tarama yontemi olmustur. Bu calismada diger
caligmalardan farkli olarak karma yontem arastirmasi uygulanmis, hem 6lgek calismast
hem goriisme teknigi ayn1 anda kullanilmistir. Burada 6gretmenlere miidiirleri ile ilgili
goriisleri 6l¢ek yolu ile miidiirler i¢in kendilerini degerlendirmeleri ise goriigme teknigi
yoluyla saglanmistir. Incelenen tezlere bakildig1 zaman bir diger 6ne ¢ikan kisim okul
miidiirlerinin tercih ettigi liderlik stili, hemen hemen biitiin tezlerde okul miidiirlerinin
dontisiimeti liderlik stili davranislar tercih ettikleri goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda
bu alg1 biiyiilk ¢ogunlukla 6gretmenlere ait kiiciik bir kismi ise okul miidiirlerine.
Arastirmalarda 6gretmen ve miidiirlere ayni anda uygulanan bir Olgek ¢alismasi
olmadig1 gibi goriisme teknigine ise rastlanmamistir. Bu calismada bu bosluk
doldurulmus ve 6gretmenler okul miidiirlerini dl¢gek yoluyla degerlendirmis; miidiirler
ise kendilerini goriisme teknigi ile degerlendirmislerdir. Dolayisiyla bu arastirma
sonucunda elde edilecek bulgulardan yararlanilarak, meslek liselerinde gérev yapan
okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmen goriisleri ve miidiirlerin kendilerini

degerlendirmesine iliskin durumun bilimsel olarak arastirilmasi, tiim egitimcilere ve
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okul midiirlerine yol gostermesi; kuramsal ve uygulamali ¢alismalara veri saglanmasi

acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.4 Varsayimlar

1. Ogretmen ve miidiirlerin, arastirma araglarina tarafsiz ve igtenlikle cevap

verdiklerti,

2. Orneklem grubunun evreni yansittig1 varsayilmaktadir.

1.5 Sitmirhliklar

1. Bu arastirma 2019-2020 Egitim-Ogretim yili Kocaeli ili Darica ilgesinde

bulunan Meslek Liseleri ile sinirlidir.

2. Bu calismada okul yoéneticililerinin liderlik stillerinden etkilesimci ve
dontigiimeti liderlik stili incelenmis olunup, ¢alisma etkilesimci ve dontistimcii liderlik

stili ile sinirlandirilmastir.

3. Uygulamaya katilan okullarda gorev yapan 6gretmen ve miidiirlerin sayilar

ile simirhdir.

4. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, Kisisel Bilgi Formu ve Miidiirler icin

uygulanan Olgek Formuna verilen cevaplar ile sinirhidir.

5. Ulasilabilen kaynaklar ile sinirhdir.

1.6 Tamimlar

Okul Midiirii: yonetiminden sorumlu oldugu orgiitte, Milli Egitim amaclari

yoniinde, egitim ve O6gretim etkinliklerinin gergeklestirilmesinden sorumlu olan kisidir
(MEB).

Doniisiimcii Liderlik: Lider ve takipgilerinin, birbirlerinin ahlak ve motivasyon

diizeylerini artirdiklar1 bir siiregtir.



Etkilesimci Liderlik: Takipgilerin liderlerin beklentilerini karsilamasi sonucunda
prestij ve iicret elde ettikleri, lider ve izleyen arasindaki karsilikli ¢ikarlara dayanan bir

stire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Meslek Lisesi: Mesleki teknik egitimin verildigi ortaggretim kurumlaridir



BOLUM 2. KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI LITERATUR

Aragtirmanin bu boliimiinde Okul Yoneticiligi, Liderlik, Doniisiimcii Liderlik,
Etkilesimci Liderlik ve Doniisiimcii- Etkilesimci liderlik bagliklar1 altinda kurumsal

bilgiler verilmistir ve ilgili arastirmalar detaylandirilmistir.

2.1 Liderlik

2.1.1 Liderlik Kavram

Yonetimde liderlik kavrami 1960’11 yillarda ortaya ¢ikmaya baslamistir. Liderlik
istekli olarak goniil vererek yapilan bir siiregtir. Bu siirecte ¢ikan zorluklar: istege ve
goniillii olmaya doniistiiren bir etki s6z konusudur (Ercetin, 2000). Lider; yazili ¢izili
olmayan ancak grup iiyelerinin hissederek benimsedigi bir amag seklinde ortaya koyan

grubun gizli gliglerini bu amag etrafinda toplayan kimsedir (Celep, 2004).

Liderlikte, lider ve takipgiler vardir. Takipgiler kavrami pasif bir durumu ve
lidere olan bagimliligt animsatmaktadir. Giiniimiizde liderlik stillerinde lider ile

takipgiler arasinda ¢ok yonlii bir etkilesimin oldugu sdylenmektedir. (Celik, 2005).

Liderlik kisilerin bakis agisina gore degisen herkesin kendilerine gore
yorumladig bir kavramdir. Buna gore liderlik, yonetim biliminin bir konusu oldugu gibi
is yasami ve sosyolojik, psikolojik, politik ve felsefi agiladan ele alinip incelenebilir bir
kavramdir (Sisman, 2004). Liderlik tanimlarina bakildigi zaman genelde bir etkileme
siirecinden bahsedilir. Fakat bunlarin ¢ogunda ortak bir payda da bulusmaktan ¢ok
birbirlerinden fazlasiyla farklilik gostermektedir (Bulug, 2009).

Cuban (1988)’a gore liderlik bir etkileme siirecidir. Liderlik belirlenen hedeflere
ulagsmak amaciyla c¢alisanlarin moral, motivasyon ve eylemlerini harekete gecirme
olarak ifade etmistir. Risk ve insiyatifler alma anlamina gelir. Burada, etkileme

stirecenin  belirlenen sonuclara gitmesi acisindan amaca yonelik oldugunu
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gostermektedir. Fidler (1997) takipgilerin hedeflenen basariya yonelik etkilendigini
iddia ederek bu kavrami pekistirmektedir (Glover & Bush, 2003).

Liderlik uzun zamandir arastirilan bir konudur. Liderlik biiyiik ve gii¢clii ordulara
komutanlik eden, ¢ok biiyiik sirketleri yoneten ya da ¢cogu insanin kaderini belirleyen
yerinde duramayan, heyecanli ve gii¢lii bireyleri cagristirir. Hemen herkesin hayatina
dokunmaninda 6tesinde gizli bir kisilik olmasindan dolay1 da hayranlik uyandiriyor. Hz.
Muhammet biiyiik bir 6zveriye ilham kaynagi olumustur. Fatih Sultan Mehmet, Biiyiik
Iskender gibi biiyiik liderler imparatorluklar kurmuslardir. Liderlik ile ilgili bu konular
uzun yillar tartisma ve merak konusu olmustur (Owen vd., 2007; Yukl, 2010; Gigli,
2016).

Liderlik, sosyal bilimlerde (psikolojik, ekonomik, dil bilimleri, egitim bilimler)
ortak arasgtirma mevzularindan biri olmasina ragmen, liderligin ne oldugu mevzusunda
sosyal bilimciler igerinde dahi ortak bir algi gelismemistir. Liderlik kisilerin bakisg
acisina, algisina gore degisen, analiz edilen, tanimlanan bir kavramdir. Bir duruma
kisiler farkli agilardan baktigi zaman farkli tanimlar ortaya c¢ikacaktir bunun farkli
tarzlarda tanimlanip ¢6ziimlenmesi dogaldir. Dolayisiyla liderlik; egitim sisteminin bir
mevzusu, i§ diinyasi ile ilgili bir kavram oldugu gibi diger bir¢ok bilimler agisindan da

ele alinip ¢oziimlenebilen bir kavramdir (Sigsman, 2018).

Liderlik kavrami tanimlanirken genelikle lider ile liderlik arasinda mutlak bir
fark yapilmamistir. Lider olgusu daha cok liderlik kavraminin igine serpistirilmistir.
Halbuki Aydin’a gore lider; bir kisiyi temsil ederken, liderlik tavir, stil, davranis olarak
olarak goriilmektedir. (Celik, 2000). Eren’e gore lider kavrami diger kisileri ortak
amaglar yoniinde hareketlendirmeye giidiileyen kisidir. Liderlik kavrami ise; liderin

yaptig1 davranisla ilgilidir. (Ak.t. Sabuncuoglu ve Tiim; Giiglii, 2016).

Yonetim kuramcilar liderlik kavramini farkli tarzlarda tanimlamiglar ve ortaya
cesitli liderlik kuramlart koymuslardir. Ozellikler kurami iyi bir liderligi kisilerin

karakterlerini ele alarak incelemistir fakat ¢oziimsel olmaktan ¢ok uzak oldugu igin ve
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daha ¢ok tanimsal oldugundan dolay1 basariyr tam olarak tahmin edemeyeciginden
elestirmislerdir. Durumsal kuram liderlik davranislarini tanimlamada deneyimi 6n plana
cikarmistir ve bu daha ¢ok kabul gérmiistiir. Likert kurami ise (1) sOmiiriicli otoriter
liderlik, (2) yardimsever otoriter liderlik, (3) danigmali liderlik, (4) katilimer grup
liderligi olmak iizere dort temel davranis ortaya koymustur. Yonetim kuramcilar
liderlik kavramimi farkli tarzlarda tanimlamiglar ve ortaya ¢esitli liderlik kuramlari
koymuslardir. Ozellikler kurami iyi bir liderligi kisilerin karakterlerini ele alarak
incelemistir fakat ¢oziimsel olmaktan ¢ok uzak oldugu i¢in ve daha ¢ok tanimsal
oldugundan dolay1r basariyr tam olarak tahmin edemeyeciginden -elestirmislerdir.
Durumsal kuram liderlik davranislarini tanimlamada deneyimi 6n plana ¢ikarmistir ve
bu daha cok kabul gérmistiir. Likert kurami ise (1) somiiriicii otoriter liderlik, (2)
yardimsever otoriter liderlik, (3) damigmali liderlik, (4) katilimc1 grup liderligi olmak
lizere dort temel davramis ortaya koymustur. 1945 tarihinde, Ohio State Universitesi’nde
yapilan arastirmalarda liderlik davranisini (1) yapiyr harekete gecirme ve (2) anlayis
olmak tizere iki bagimsiz boyutta incelemislerdir. (Hodgetts, 1990; Ceylan & Keskin &
Eren, 2005).

Liderlik kavramini tanimlayan bazi arastirmacilar asagida siralanmistir.

Gortildugi tizere liderlik kavraminin tam bir tanim1 mevcut degildir.

Bass (1990) liderlik bir ekip siirecidir, karakter meselesidir; tesir etme,
inandirma, ortak amaclara ulagsma aracidir. Biitiin bu davranislarin birlesimi olarak ifade

etmektedir.

Harris ve Lambert (2003) icin liderlik; ortak fikirler, inanglar {iretmek ve yeni
diinya diizeni 1s181inda yoneticiligi anlamli hale getirmek i¢in bunlardan beslenen

hareketlerde bulunmak olarak tanimlamislardir (Akt. Kiling, 2013; Giiclii, 2016).

Bolman ve Terrencee (2013) icin liderlik, insanlar islerini yapmak adina
gereksinim duyduklar1 6zgiirlik ve dayanagi gilivenceye alarak onlara sorumluluk

vermek suretiyle giiclendirmektir.



Yukl (2010) icin liderin karakter ozellikleri, liderlik stili, tesir etme, orgiitsel
yapi, kisilerin algilar1 ve kisilerin hissettikleri baglaminda tanimlanabilen bir kavramdir.

Bu boyutlarda Yukl (2010) liderlik kavramu ile ilgili tanimlar1 asagidaki gibi siralamistir.

* Liderlik ortak amaclara dogru calisanlarin hareketlerini yonlendiren birey

davraniglaridir (Hemphill ve Coons, 1957)

* Liderlik, orgilitlenmis bir grubun amaca yonelik etkinliklerine tesir etme
stirecidir (Rauch ve Behling, 1984)

* Liderlik bir seyleri basaracaklarina inanmis grubun, deger ve vizyonunu

olusturma isidir (Richards ve Engle, 1986).

* Liderlik, toplu c¢aba ile ortak amaca ulagabilmek adina arzu ve kararlilik

yaratma stirecidir (Jacobs ve Jacques, 1990).

* Liderlik, degisen diinya diizeninde ¢ag1 yakalama adina kiiltiiriin diinyasindan

uzaklasma becerisidir (Schein, 1992).

* Liderlik kollektif yapilan igleri manali hale getirmek ve dolayisiyla ¢alisanlart

bu ise adanmis duruma getirme siirecidir (Darth ve Palus 1994).

*  Liderlik, orgiitiin basar1 ve etkinligine yonelik c¢alisanlar1 etkileyen,
motivasyonlarini artiran ve yardimlarini saglayan bir kisi yetenegidir (House vd. 1999;

Giiglii 2016).

Liderlik ile ilgili bir¢ok c¢alismaya imza atan Kouzes ve Posner (1990),
calismalarinda en ¢ok liderlik ile alakali eylem ve davraniglar {izerinde durmuslardir.
Sonug olarak liderlige ait bes davranisi ele almislardir (Akt. Owen vd. 2007; Giigli
2016).
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Siirece meydan okuma. Imkanlar1 arastirma, insiyatif alabilme gibi davranislar gerektirir.

Paylasilan bir vizyonu asitlama. Gelecek igin ortak amaclar olusturma ve izleyenlerin

destegini alma davranigi1 gerektirir.

Baskalarimi eyleme gegirme. Birlikte c¢alisabilme ortami hazirlama ve izleyenlerin

kendilerini gelistirmeye tesvik etme davranisi gerektirir.

Gidilecek yolu modelleme. Yapilacak isleri sira ile tamamlama ve Ornek olamaya

odaklanma davranig1 gerektirir.

Cesaretlendirme. izleyenlerin sagladiklari yardimi begenme ve onlarm zaferlerini tebrik

etme davranisi gerektirir.

Liderligin taniminda farkli disiincelerin hakim olmast baz1 sebeplere
baglanmaktadir. Bunlardan ilki kavramin birgok farkli alan da yer almasidir. ikincisi ise
cagdas liderlik kuramlarinin farkl diisiinceleridir (Zel, 2001). Cagdas liderlik kuramlari
Doniisiimcii ve Etkilesimci liderliktir. Doniisiimcii liderlik; etrafi tanima, yonlendirme
ve ortak amagclar paylagsmada izleyenlerin algi ve ilgisini amaglara daha iyi
yonlendirmektedir (Berson ve Avolio, 2004; Yavuz, 2009). Etkilesimci liderlik; bazi
odiiller vasitasi 1ile izleyenleri lidere yoOnlendirmeyi amaglayan, astlarin veya
izleyenlerin kurallar1 idrak etmesini hedefleyen buna bagli olarak kiigiik caph

degisimler gerektiren bir liderlik tiiriidiir (Black ve Porter, 2000; iscan, 2006).

Liderlik sosyal bir olgudur, biitiin sosyal olgular gibi liderlikte degisen diinya
diizeninden etkilenmekte ve kendisini gelistirmektedir. Uzerinde en ¢ok calisilan 6ge
olan liderligin kendini gelistirmesi ve alan yazina yeni yaklasimlarin eklenmesi olagan
karsilanmaktadir. Bu baglamda yeni diinyanin diizenine uygun bir liderlik anlayisinin
kazandirilmasi beraberinde yeni yaklagimlarida ortaya cikarmaktadir (Eraslan, 2006).

Bilgi caginda bu beklenen ve istenen bir durumdur.
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Tablo 1 Liderlik Ozellikleri ve Becerileri ile ilgili ilk Arastirma Bulgular

Liderlik Ozellikleri Liderlik Becerileri
Duruma uyum saglayan Zeki

Sosyal ¢evreye duyarli Kavramsal becerilere sahip
Istekli ve basar1 odakli Yaratici

Iddiali Diplomatik ve ince ruhlu
Isbirlikci Akici konusan

Azimli Isi hakkinda bilgili
Giivenilir Organize olan (Y0onetsel becerilere sahip)
Baskin (Gii¢lii motivasyona sahip) Ika edici

Enerjik (Yiiksek aktivite diizeyi) Sosyal beceri sahibi
Stresle bas eden

Ozgiiven sahibi

Kaynak: Yukl’dan 2010 uyarlanmistir. (Bulug, 2016)

Cook ve arkadaslart (1997) liderligi; tesvik etme, giidilleme ve Orgiit ici
calisanlarin liderin 6ngoériilerine, vizyonuna ve amaglarina goniillii olarak teslim olma
olarak aciklamislardir. Hitt, Middelemist ve Methis’e gore ise liderlik, ortak amaglari
belirlemeye ve degisime ayak uydurma olarak, grup calisanlarini etkisi altina alma
stirecidir. Liderin kisisel 6zelliklerinin, durumun ciddiyetinin ve takipgilerin bir islevi
oldugunu vurgulamislardir (Karayel,1999). Liderlige iliskin tanimlarin ortak paydasi;
gontlliliik esasinda calisanlarin cesaretlendirilmesi, tesvik edilmesi ve giidiilenmesi;
onlarin yaraticilifinin giin yliziine ¢ikmasi i¢in ¢aba harcamasi ve harekete
gecirilmesidir. Bu baglamda, etkili liderlikte orgiitiin misyonunu belirleme, tanimlama
ve bunu agik bir sekilde ifade etmeye dayanir. Liderler 6rgiitiin amaclarini, onceliklerini
ve Olgiitlerini tespit eder ve bunlar ileri tasimak icin gerekli diizenlemeleri yapar

(Drucker, 1998; Akt: Tengilimoglu 2005).
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Liderlik ve yoneticilik kavrami birbirlerine karistirilsada aslinda ¢ok farkli

kavramlardir. Asagida bu kavramlarin arasindaki farkliliklar agiklanmaya ¢alisiimistir.

* Lider dogru kararlar alir, yonetici diizenli bir sekilde kararlar verir

* Lider gelecegi, amaclar1 ve yeni hamlesini diisliniir, yonetici var olan sistemin iyi bir

sekilde yiiriitiilmesi ile ilgilenir.

* Lider giiciinii karakterinden ve bulundugu kosullardan alir, yonetici ise gliciinii

yasama ve yetkiden alir.

* Lider deneyimlerinden ders ¢ikarir, yonetici inkar eder bagka yerlere ¢eker.

* Lider grup iiyeleri iizerinde baglilik olusturur, yonetici yetkilerini kullanarak gii¢

kullanir.

* Lider sahip oldugu pozisyonuyla ve kisisel 6zellikleri ile ortaya ¢ikar yonetici ise giig

ve yetkinin imkanlar ile yoneticidir.

* Lider insanlara doniik faaliyetlere 6nem verir, yonetici plan yapma, yoneltme ve karar

verme siire¢lerine 6nem verir.

» Lider vizyon sahibi bir kisilige sahiptir, yonetici var olan diizeni saglamak adina

ilkeler olusturur.

* Lider degisimi ve gelisimi amaglar, yonetici var olan diizeni korur (Kirmaz, 2010).

* Liderler etkileyecidir ve insanlarla iletisimlerinde bu 6zelliklerini kullanirlar.

Yoneticilerde etkileyecilik gibi kavramlar aranmaz.

 Liderler aciktir ve nettir, yonetici belirsizdir.
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Liderler is heyecanindan yerinde duramazlar, yoneticiler daha c¢ok goérev duygusu

hakimdir (Oztekin, 1996).

2.1.2 Egitim Yonetiminde Liderlik

Okul orgiitiinde liderlik; denetci, yonetici ve 0gretmen tarafindan orgiit ile ilgili
olay ya da durumlar etkilemede kullanilabilir gii¢ olarak ifade edilmistir (Segiovanni,
1984). Evvela egitim oOrgiitleri alaninda s6z konusu olan liderlik kavrami daha sonralari
cesitli alanlarda gelistirilmis liderlik kuramlarina dayanmaktadir. Egitimde oldugu gibi
yonetim alaninda da liderlik kavrami yeni bir konu degildir (Burnett ve Pankake, 1990;

akt: Turan, 2014).

Okulun girisimleri egitim konusunda hayata gecirilmek istenen yeniliklerin
basarili olmasinda biiylik dneme sahiptir. Egitim ile ilgili alinan kararlarin merkezi
otorite tarafindan uygulamaya geg¢irilmedigi siirece bir 6nem arz etmemektedir. Degisim
icin ideal olan yerin okul olmas1 sebebiyle bu siirecte okul yoneticilerinin iizerine diisen
liderlik sorumlulugu gorevlerini almalar1 gerekmektedir (Galton ve Blyth, 1989; Maral,

2016).

Okul miidiiri, okulun basarisindan, 6grenmenin gerceklesmesinden, okul ve
okul yonetiminden sorumlu olan kisidir. Bundan 6tiirlii okul miidiiriiniin basar1 ya da
basarisizlig1r okulun basar1 ya da basarisizligi ile dogru orantilidir. Okul midiiriiniin
yasal giic ve yetkileri okul yonetiminde veya okulun basarisinda tek basmna yeterli
olmamaktadir. Okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken birtakim yeterlilikler
mevcuttur. Bunlardan ilki okul midiirleri 1yi bir lider ve lider 6zelliklerine sahip

olmalar1 gerekmektedir (Sigsman, 2002).

Okul liderinin basarili sayilabilmesi i¢in okulunda bulunan gretmenleri ortak
amaglar etrafinda toplayabilmelidir. Yapilan arastirmalara bakildiginda, 6gretmenlerin
birbirlerinden uzak olduklarini, herbirinin kendine ait alaninin oldugunu gostermektedir.

Yoneticinin en 6nemli gorevlerinden biride 6gretmenlerin tek tek etkinlikleri yerine
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grup etkinligini hayata gecirmektir. Onlar1 kendi egitim yorumlarini da igine alan ortak
amaglar etrafinda toplamak yoneticinin liderligi ile alakalidir. Ogretmen ortak amaglar
icinde kendini ifade edebilmeli biitiinlin bir parcast olarak hissedebilmelidir.
Ogretmenin amacin bir pargasi olmasi onu zayiflatmaz aksine gii¢lendirir. Okullarin
etkiliginden bahsedilmesi icin iyi bir lidere sahip olamalari gerekmektedir (Ozden,

2008; Cetinkaya, 2011).

2.1.3 Okul Yoneticiligi

Yonetim, kisi veya gruplarin bir araya gelerek is birligi i¢inde ortak amaclar

gerceklestirmek adina yaptiklart eylemler olarak tanimlayabiliriz.

Yonetimin tanimi farkl bakis agilari ile farkli sekillerde tanimlanmistir. Erdogan
(2006)’ a gore yonetim, ortak amaclarin gergeklestirilmesi i¢in problemi tanimlama,
planlama, is birligi i¢inde olma, koordine etme, problemi ¢6zme, degerlendirme gibi
islevlere iliskin kavram, ilke ve tekniklerin bilingli olarak sistematik bir sekilde
uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerdir. Geng (1997)’ e gore yonetim, toplulugun oldugu her
yerde yonetim vardir. Tarihi savaslarin, olaylarin, miicadelelerin ¢cogu bu kavram
ugruna yasanmistir. Yasam boyunca toplumlarin birbirlerine Uistlinliik kurma ¢abalarinin

¢ikis noktasini olusturmaktadir.

Egitim yonetimi, insanlar iizerinde istendik yonde davranis degisikligi saglamak
amaciyla gili¢ kaynaklarini kullanarak onceden belirlenmis programlar1 uygulamaktir

(Celik, 2002; Taymaz, 2003).

Egitim yonetiminde esas konu insandir. Okul yonetiminin esas konusu ise
toplumu istendik yonde degistirip gelistirmek, Orgiit amaglar1 yoniinde yasatmaktir.
Egitimde, sisteme giren insan kaynaklarinin en iyi bicimde kullanilmasi gerekir. Bunu
basarmak da egitim yoneticilerine diismektedir. Politika, amag¢ ve planlarimi verimli ve

etkili bir sekilde yonetmelidirler (Eren, 1991).
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Okul yonetiminde miidiiriin okulu yonetmesi, basarili kilmasi, yasal yetkileri ve
giicii ile birlikte liderlik yetilerine de sahip olmalidir. Okul y6neticisi ayn1 zamanda 1yi
bir lider olmalidir. Ciinkii okul miidiirii bir egitim lideri olarak; okulun yonetiminden,
O0grenmenin gerceklesmesinden, okulun her tiirlii basar1 ve basarisizligindan sorumlu

olan asil kisidir (Sisman, 2004; Can, 2014).

Cemaloglu (2007)’ye gore okullarda liderin davramis stili 6gretmenlerin
davraniglarin etkiler. Cagdas yonetimlerde rutin islerin digina ¢ikamayan yoneticiler
yerine grubun davraniglarini etkileyerek ortak hedefe ulagsan yoneticiler 6ne ¢ikmaktadir.
Son zamanlarda her yonden gelisen ve degisen toplum, okullar1 ve bu dogrultuda okul
liderlerini de etkilemektedir. Bu durum okullar1 ydnetecek liderlerin niteliklerinin
gozden gecirilmesini gerekli kilmistir. Bu da okullarin dinamik bir yapida oldugunun
gostergesidir. Bu baglamda okulda organize olmus grubun davranislarini etkileyen
onlar1 ortak amaca yonelten ve bu hedefe ulastiran liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir

(Giimiigeli, 2001; Sentiirk & Sagnak 2012).

Egitim yoneticileri okullarinda 6gretmenler ve diger ¢alisanlarinda benimsedigi
inanglar, ortak degerler olusturmali. Egitim kurumu siyasetini ve eylem planini ortaya
koyan 1iyi bir misyon ile hayatin1 siirdiirebilir. Okul midiirii; koltugunda oturup
mevzuatt harfiyen yerine getiren, biirokrasinin arkasima sigman kisi olmamalidir,
kendine giivenmeli ve yeri geldiginde insiyatif alabilmelidir. Okullar dinamik yapida
olan kurumlardir ¢aga ayak uydurmalidirlar. Okulun bu dinamik yapisina uygun olarak
okul miidiirii kendisine yeni diisiinceler, projeler ve yeni teknolojiler katmalidir. Okul
midiirlerinin degisim ve gelismelere ayak uydurmalar1 beklenmektedir. Toplumun artik

okullardan, egitim kurumlarindan beklentileri her gecen giin artmaktadir (Can, 2018).

Okul miidiirii; okul iklimi, 6grencilerin 6grenme seviyeleri, 6gretmenlerin okula
bagliligi, is doyumu, motivasyonu kisaca birtakim sonugclar iizerinde oldukca etkilidir.
Okulu gelistirmek adina yonetimin insan kaynagma doniik birtakim faaliyetlerde

bulunmalidirlar. Ogretmenlerin okul miidiirlerini bir lider olarak gérmeleri onlarmn
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motivasyonunu, okula bagliligin1 ve yaptiklari isten doyum saglamalarinda 6nemli bir
belirleyici olacaktir (Sisman, 2009; Tura, 2012).

Okul yonetiminin en Onemli kisisi okul miidiiriidiir. Midiir; 6grenmenin
gerceklesmesinde, yapilan etkinliklerin basarli olmasinda 6nemli bir isimdir. (Giglii,
1997; Yalgin, 2014). Okul midiiriiniin liderlik stili; programlarin uygulanmasinda,
Ogretmenlerin performanslarinin yiiksek olmasinda ve ortak amaclara ulagmada
onemlidir. Okul miidiiriiniin yonetmede uygun bir liderlik davranisi segmis olmasi1 okul
verimliligini artirabilmek adina da 6nemlidir. Bir okulun, okul miidiirii etkisinde iyi bir

ogrenme iklimine sahip olma derecesine bagli olarak basarili oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticileri; insan iliskileri, mesleki gelisim, yazili ve sozlii iletisim, insani
duygular, birey ve gruplar1 anlama ve giidiilleme ve daha bir ¢ok alanda baz1 yeterliklere
sahip olmalidir (Sahin, 2000; Maral, 2016). Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken bu
yeterlik alanlarindan biri de liderliktir (Maral, 2016).

Egitim; insan davranislarini iyiye ve giizele yonlendiren, onlar1 olumlu yonde
degistiren onu gelecege tam hazirlayan bir eylemdir. Egitim kurumlar1 toplumlari
bicimlendirir, degismelerini ve ¢agdas uygarlik seviyesine ulasmasini saglar. Bunlari
etkili ve verimli gergeklestirmek i¢in 6ncelikle bu kurularda kaliteli okul yoneticilerine
ithtiyag vardir (Yiirek, 2018).

Okul yonetimi, uluslararasi egitim politikalarinda oncelikli giindem haline
gelmistir. Ogretmenlerin motivasyon ve kapasiteleri, okul iklimini ve cevresini
etkilediginden okul basarisinin iyilestirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Etkili okul
liderligi; egitimin verimliligini artrmak igin onemlidir. Ulkeler egitim modellerini
cagdas toplumun ihtiyaclarina uyarlamaya calisirken, okul ve okul liderlerine yonelik
beklentilerde degismistir. Pek cok iilke ademi merkeziyete yoneldi okullar1 karar
vermelerinde daha 6zerk hale getirdi ve sonuclarindan da daha sorumlu tuttu (Pont,

Nusche, Moorman, 2008).
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2.1.4 Liderlik Yaklasimlar:

Alan yazina bakildiginda pek ¢ok arastirmaci liderlik ile ilgili ¢esitli arastirmalar
yapmis ve bununla ilgili teori ya da yaklasim gelistirmislerdir. Liderlik ile ilgili ortaya
atilan baslica yaklasimlar sirasi ile Ozellikler, Davranissal, Durumsal ve Yeni liderlik

yaklagimlar1 oldugu goriilmektedir. Bu yaklasimlar asagida agiklanmaya ¢aligilmistir.

2.1.4.1 Ozellikler Yaklasim

Liderlik konusunda ortaya atilan ilk yaklasim oOzellikler yaklasimidir. Bu
yaklagimdan bahseden arastirmacilara gore; lider olan bir kisi dogustan bir takim
Ozeliklere sahip olmasi gerekmektedir. Lider dogarken sahip oldugu fiziksel, duyussal,
sosyal, diisiinsel ve kisisel ozellikler bakimindan siradan insanlardan farkli olmalidir
(Kogel, 2001). Bu yaklasima gore bir kisi bir grup icinde lider olarak kabul goriiliiyor
ve o grubu yonetebiliyor ise bunun en biiyiik temel nedeni kisinin dogustan sahip
oldugu bir takim liderlik 6zellikleridir. Lider, dogustan sahip oldugu 6zelliklerinden
dolay1 bulundugu grup tiyelerinden farklidir (Tengilimoglu, 2005).

Yapilan arastirmalara bakildiginda etkili olan bazi liderlerin liderlik 6zellikleri
tasimadiklari, grup i¢inde bazi iiyelerin liderlerinde bulunan 6zelliklerden daha fazlasina
sahip olduklar1 halde lider olarak ortaya ¢ikmadiklar1 belirlenmistir. Bundan dolayidir ki
liderlik siirecinin anlasilabilmesi i¢in diger degiskenlere de bakilmasi gerekliligi zorunlu

hale gelmistir (Kogel, 1998).

2.1.4.2 Davramssal Yaklasim
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Aragtirmalar neticesinde liderlik konusunda ortaya ¢ikan diger bir yaklagim olan
davranigsal yaklasim, 6zelikler yaklasiminin yetersizligine bir tepki olarak dogmustur.
Bu yaklagimin amaci davraniglarin kabul gérmiis bir liderligi nasil ortaya ¢ikaracagini
belirlemek ve liderin etkili olabilmesi i¢in “Nasil davranmal1?”” sorusuna yanit aramak
olmustur (Kegeciogl, 1998). Bu cercevede arastirmalar sonucunda etkili lider
davraniglar1 ile etkili olmayan lider davranislar1 arasinda farklar bulunmustur. Ayni
arastirmalarda liderin c¢alisanlar1 6nceden belirlenmis amaglara kanalize edebilmesi i¢in
ne gibi davranislar sergilemesi gerektigi belirlenmis ve bu davraniglarin ancak egitim

yolu ile kazanilabilecegi savunulmustur (Brestrich, 2000; Yilmaz, 2014).

Ozellikler yaklagiminda lider tammu kigisel ozellikler ile bagdastiriimaktaydi.
Davranigsal yaklasimda ise liderin ne yaptig1 ve ¢evresine nasil davranis sergiledigi
onemlidir. Bu yaklagimin 6zellikler yaklasimindan farki bir kisinin lider olabilmesi i¢in
egitim gormesi gerekir (Zel, 2010). Davranisc1 yaklasimlar lider davranislarinin iki
boyutu ile ilgilenir. Bunlardan ilki goérev yonelimli ikincisi ise iligki yonelimli
davraniglardir. Gorev yonelimli liderlik davramiginda lider calisanlari daha kaliteli
calismaya yoneltir. Calisanlara destek olarak bireysel hedeflere ulasabilmelerinde onlara

yardimet olur (Celik, 2007; Tura, 2012).

2.1.4.3 Durumsallik Yaklasim

Liderlik konusu ile yapilan aragtirmalarda siire¢ igerisinde liderlik basarisinin
yalnizca liderlik 6zelliklerine ya da liderin sergiledigi davranis sekline bagl olmadig
sonucuna ulagilmistir. Liderlik basarisinin pek ¢ok degiskeninin bir araya gelerek

olustugu goriilmiistiir (Celik, 2011).

Liderlik konusunu agiklamakta yetersiz kaldig1 diisiiniilen Ozellikler ve
Davranigsal liderlik yaklasimlara tepki olarak ortaya ¢ikmis bir yaklasimdir durumsallik

yaklasimi (S18r1 ve Giirbiiz, 2014).
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Durumsallik yaklagimi c¢agdas liderlik yaklasimlari arasinda yer almaktadir.
Yapilan aragtirmalara bakildiginda liderlik 6zellikleri ile liderin sergiledigi davranis
arasindaki iligki incelenmistir. Durumsallik yaklasimi, degisik durumlarda etki
gosterecek liderlik davraniglarinin 6nceden kestirilemeyecegini savunmaktadir. Bu
baglamda durumsallik yaklasima gore, etkili liderlik davranisinin her zaman gegerli

olabilecegi s6z konusu degildir (Hoy ve Miskel, 1991).

Durumsallik yaklagimi liderin i¢inde bulundugu kosullara gore hareket etmesini
saglayan bir yapidir. Genel varsayim, farkli durumlarda farkl liderlik stillerinin gerekli
oldugudur. Durumsallik yaklasimi gecerli olan liderlik davranisinin iginde bulunulan
kosullara bagli olarak degismesi gerektigini savundugundan Davranigsal yaklasimdan

ayrilmaktadir (Kogel, 2003).

2.1.4.4 Yeni Liderlik Yaklasimlar:

Degisen diinya, gelisen teknoloji, artan bilgi diizeyi ve ekonomik devrimler
liderlik kavramininda degismesine, 21 yiizyll sartlarina uyum saglayan liderlik
davraniglart ve rolleri yaratmasina yol agmistir. Cagin o6zelliklerine liderlik rol ve
davraniglarina uygun calismalar olusturulmus ve yeni liderlik yaklasimlarinin ortaya
¢tkmasina neden olmustur (Eraslan, 2003). Doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik

kuramlar1 bu siiregte ortaya ¢ikan kuramlardir.

2.2. Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik

2.2.1 Doniisiimcii Liderlik

Burns (1978) wyilinda ilk kez politik liderler calismasinda Doniisiimeii ve
Etkilesimci liderlik kavramlarindan bahsetmistir. Liderligin tabiatinda etkilesimciligin
oldugunu, liderlerin takipgileri alig-veris yoluyla ya da orgiite katkilarindan dolay
icretle motivasyon sagladigini ifade etmektedir (Tucker, McCarthy ve Jones, 1999).

Burns (1978) doéniistimcii liderligi, liderlerin ve takipgilerin birbirlerini daha yiiksek bir
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ahlak seviyesine ve motivasyona ¢ikardigi siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bu liderler
takipgilerin esitlik, adalet, 6zgiirliikk ve insancillik gibi ytiksek iilkiiler ve ahlaki degerler
konusunda farkindalik olusturmaya ¢alisirlar. Burns’e gore doniistimcti liderligi orgiitte
herhangi biri tarafindan da sergilenebilecegini ifade etmistir (Masood, Dani, Burns ve

Backhouse, 2006; Bulug, 2009).

Yirmi birinci yiizyilda gelisen teknoloji, degisen diinya diizeni, gittikce ¢ogalan
bilgi ile toplumsal doniisiimler liderlik 6gesininde degisip gelismesine ¢aga uygun rol
ve liderlik stillerinin ortaya ¢ikmasma yol agmaktadir. Yeni liderlik anlayis1 yeni
diisiinceler kisileri doniisiimcii liderlige gotiirmektedir (Eraslan, 2006). Doniistimcii
liderlik; egitim sistemlerinde degisim ve gelisimin ajan1 olarak hissedilmekte ve
sistemlerin degisen sartlara uyum gdosterecek sekilde doniisiimlerini saglayarak

orgiitlerin dmiirlerini uzatmakta ve bagarisini1 yukarilara tagimaktadirlar (Dogan, 2016).

Comert, (2004)’in derledigi baz1 dontisiimeii liderlik tanimlar1 asagida

siralanmustir.

Bennis’e gore doniisiimcii liderlik; istenen amaglara ulasabilmek i¢in; takipgilere
yetki verme, onlar giiclendirme, verdigi yetkiyi ve giicii haraket birligine gevirebilme
yetenegidir. Ortak vizyon olusturma, Zihinsel uyarim ve yaratict olma, cesur olma, risk

alma, yetikilendirme ve giiclendirme olanaklar1 saglamalidir (Ergetin, 2000).

Tichy ve Devana gore doniisiimcii liderlik; karigiklik ve belirsizligin iistesinden
gelebilen, kendini degisimin ajan1 olarak gorebilen, vizyon sahibi liderler ile

gerceklesecegini ifade etmislerdir (Kegecioglu, 2003).

Hellriegel, Slocum ve Woodman ise doniisiimcti liderligi, karizmalarini
kullanarak yetenek ve kisilik Ozellikleri ile takipgileri heyecanlandirma ve

giidiilenmelerini {ist seviyeye tasima siireci olarak tanimlamistir (Ergetin, 2000).
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Burns’a gore ise doniistimcii liderlik, takipcinin ya da potansiyel takipginin
ihtiyacini, heyecanini, igerilerindeki egilimi, isteklerini fark eder ve takipg¢iyi bu yonde
giidiiler, takipg¢inin gereksinimine, arzu ve isteklerine cevap vererek faaliyete gegmesine
yardimci olur. Doniislimcii lider, Orgiitin misyonunu, amag¢ ve hedeflerini; Orgiit
calisanlarinin hipotezlerini, tutumlarini degistirir. Esasinda bu liderlikte degisim,
gelisim, girisimcilik ve yenilik s6z konusudur. Onlar yol gostericidir, yeniden
heyecanlanmak i¢in ihtiyact hissederler, yeni bir vizyon belirleyip donilisiimii

kurumsallastirirlar (Celik ve Eryillmaz, 2006).

Doniisiimcii  liderlikte lider personeline telkinde bulunur, zihinsel tesvik
saglayarak onlarda potansiyel olusturur. Lider oOrgiitte misyon bilinci saglayarak
gruptaki kisilerin ortak amaca yonelik egilimlerini artirir. Kisiler kendi ¢ikarlarini saf
dis1 birakarak grubun g¢ikarlarini 6n plana alirlar (Bass, 1990). Doniisiimcii liderler
sistemin iglerinin 6tesinde karizma, telkin etme, zihinsel tesvik ve bireysel destek gibi

davranislar1 kendilerinde toplarlar (Karip, 1998).

Kisisel c¢ikarlarini grubun ¢ikarlarinin gerisinde gorme, calisanlart hedefe
yonlendirme, grubu goérev ve amaclara ikna etme ve c¢alisanlarla iist diizey iletisim
kurma doniisiimcii liderligin yiiksek performansa sahip oldugunu gostermektedir.
Dontigiimeti  liderligi  benimseyenlere gore basarmin birden fazla yolu vardir.
Doniigtimeii liderler takip edenlerin goziinde belki karizmatik liderlerdir belki onlara
ilham kaynag1 oluyorlardir (Bass, 1990; Celik 1998).

Dontistimeii liderligin 6zelliklerinden ilki olan karizma (ideallestirilmis etki
olarakta adlandirilir) liderlik i¢in 6nemli bir 6ge olmasina ragmen tabi ki tek basina
doniistim i¢in yeterli degildir. Karizmatik liderler kendilerini gilivenilir ve farkli
hedeflere sahip kisiler olarak goriirler. Takipciler onlara saygi duymanin ve giivenmenin
yaninda onlar1 stiper gii¢ olarak goérebilir. Bu anlamda karizmatik liderler takipgilerin
kendilerine sinirsiz bir sekilde itaat etmelerini gozetebilirler. Orgiitlerde, sosyal ¢evrede

karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip olan kisiler olabilir fakat bu tek bagina doniistimii
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saglamak adina yeterli degildir. Doniistimcii liderlik ile karizmatik liderlik kuramlarina
bakildiginda her iki kuraminda bir¢ok 6zelliginin ortiistiigli ifade edilmektedir (Bass,
1985; Yukl, 1994; Conger, 1999, Cakar ve Arbak, 2003).

Doniistimei liderligin bir diger 6zelligi takipgileri telkin etmedir ayn1 zamanda
ilham vermede diyebiliriz. Doniisiimcii liderler basit duygusal 6geleri, sloganlar1 ve
sekilleri kullanarak yiiksek beklentilerini, onemli amaglarini takipgilere agiklayabildigi
bir durumdur (Bass, 1990). Lider orgiitte ortak amagclar g¢ercevesinde grup bilinci
olusturmaya calisir. Gelecekten bahsederken olumlu bir tutum sergiler ve astlar i¢in her

zaman tesvik edici olur (Karip, 1998).

Doéniistimeii  liderligin  bir diger oOzelligi entellektiiel uyarim davranisidir.
Entellektiiel uyarimda dontistimcii liderler; takipgilerinin akil, mantik ve problem ¢d6zme
davraniglarin1  ddiillendirerek, takipgilerini girisimci ve iretken diislince yapisina
yonlendirmektedir.  (Bass, 1990). Lider, takipcilerden problemleri yeniden
irdelemelerini yasanan durumlar karsisinda degisik bakis agis1 gelistirmelerini; problem
durumlarinin altinda olan bagka sebepleri bu agilardan tekrar degerlendirmelerini ister

(Avci, 2015).

Doniigtimeii liderligin son davranis 6zelligi bireysel ilgidir. Dontisiimeii lider
orgiitte takipgilerine bireysel ilgi davranisi ile esit davranig sergiler. Dontisiimceii
liderlerin empati yetenekleri gelismistir (Bass, 1990). Onceki kuramlarda liderlik
takipgilerin lizerinde kontrol ve giic anlaminda iken dontistimcii liderlikte takipgilerin
kendi gili¢ ve potansiyelini agiga ¢ikarmalari i¢in farkindalik olusturur (Owen vd., 2007).
Takipgilerin orgiitteki doniisiime katkilari, onlarin arzularina, gereksinimlerine, deger ve
yargilariin dogru sekilde degerlendirilmesi gerektigini ortaya koyar. Ancak bu sekilde
cagdas bir bakis acisiyla beraber; lider takipgisinin kisisel olarak nasil motive edecegini

bilebilir (Iraz ve Simsek, 2004; Giil & Sahin, 2011).

Doniistimcii lider sadece sorgulayan, diisiinen ve risk alan liderler degillerdir.

Bunlarla beraber hareketleri ile takipgilerine belli bagh diisiinceleri isleyen kisilerdir.
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Yine bu liderler yiiksek enerjiye sahiptirler 6rgiit icinde kendilerini gelistirmeye ve
girisimcilige 6nem verirler ve bunun i¢in uygun bir iklim yaratirlar ( Celik, V. 2017).
Dontistimcii liderler, insanlart belli bagh kurallara uymalari i¢in ikna etme yetenegini
kullanirlar. Bu liderler dogal siire¢ igerisinde takipgilerin kendilerine baglilik ve saygi
gostermelerini beklerler. Takipgilerine ilgi gosterirler, dikkat ederler (Norris 8c dig.,

1996; Celik, 2017).

Bass ve Steidlmeier (1999) neyin dogru ya da yanlis ve énemli oldugunu idrak
etmelerini gerceklestirdiklerinde, kendileri takipgilerin ihtiyaglarini karsiladiklarinda,
kendisine bagli olan kisilerin duygu, diislince, yargi, tutum ve davramiglarinda
mitkemmellige ulastiklarinda ve kisileri bagh bulunduklar1 gruplarmmin ¢ikarlar i¢in
kendi ¢ikarlarindan vazgecebilecek duruma getirdiklerinde liderlerin dogru doniisiimcii

lider olduklarina kanaat getirmiglerdir.

Tablo 2 Liderler

Farkindalik artirirlar.

Insanlarin kendi ilgi alanlarinin 6tesini gérmelerine yardimci olurlar.

Insanlarin kendi hakikatlerini bulmalarina yardimci olurlar.

Insanlarin degisim ihtiyacini anlamalarina yardimeci olurlar.

Takipgilere yatirim yaparlar.

Kendilerini en iyiye adarlar.

Uzun vadede genis bir bakis agisin1 benimserler.

Doniisiim nasil meydana gelir (Dogan, 2016).

Déniistimcii liderlik giiniimiizde her alanin gereksinim duydugu liderlik tipidir.
Ciinkii dontisiimiin ve gelisimin yasandig1 bu giinlerde bu siirecleri yonetecek ve
yonlendirebilecek 6zellikte liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde doniisiimcii liderlik kritik bir Oneme sahiptir. Diinya degismekte ve
o0grendigimiz seyler hizla gegerliligini kaybetmektedir. Bu baglamda uluslararasi
rekabetten geri kalmamak ve muasir medeniyetler seviyesine ulagsmak, degisen diinya

diizenine uyum saglamak yoluyla olacaktir. Liderligin dogustan olmadigimi bilimsel
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yontemlerle ispatlanmasindan beri liderlik davraniglar1 6grenilebilir davraniglar olarak
ifade edilmektedir. Buna gore zor gibi goriinen doniisiimcii liderlik davranislarida

Ogrenilebilir davraniglar olarak belirtilmektedir (Eraslan, 2004).

Doniistimcii liderler yonetimlerini duruma goére uygulayabilmekte, durumsal
kosullar1 gozeterek kararla almaktadirlar. Cevresel kosullar1 dogru bir sekilde
algilayarak yerinde ve zamaninda uyum saglama orgiitiin devamlilig1 i¢in 6nemlidir.
Dontistimcii liderlik giiniimiizde ihtiya¢ duyulan etkili bir liderlik davranisidir (Begec,
2004).

2.2.1.1 Déniisiimcii Liderligin Temel Ozellikleri

Doniistimcii liderlik ile ilgili alan yazinda birgok 6zelligin oldugu goriilmektedir.
Bu oOzellikler ¢ok genis olmakla birlikte, arastirmacit tarafindan asagida

ortaklastirilmistir.
2.2.1.1.1 Ortak Vizyon Olusturma ve Paylasma

Dontigiimeti liderlik ile yeni liderlik yaklagimlart vizyon kavrami ile var olan
liderlik anlayisindan ayrilmaktadir. Doniistimcii liderligin en 6nemli kavramlarindandir
vizyon (Schermerhorn,1993). Agikalin’in (Agikalin, 2000) Bennis’ten aktardigi gibi,
“Dontistimceti liderligin temel 6zelligi paylagilmig bir vizyona sahip olmasidir. Vizyon
degerlerle beraber, prensip odaklidir. Inancli, diiriist, biitiinliik icinde ve kendine

giivenen birisi olmas1 ondaki diger 6zellikleri gosterir.”

Déniistimcii liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden birisi vizyon sahibi olmalaridir.
Vizyon sahibi olmak calisanlar1 her zaman tetikte tutar, hayati bir ama¢ ugruna anlaml

kilar (Ataman, 2001).
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Vizyon, orgiitsel anlamda; arzu edilen istenen hayali kurulan gelecek, degisim
ve gelisimin  yan1 sira gelecegi resmetme  seklinde ifade edilmistir

(http://www.insanbilimleri.com).

Doniistimcii liderin bir vizyona sahip olmasi, ¢evresindekilere bu vizyonu, inang
ve kararlih@g idrak ettirmesi degisim adina Onemli goriilmektedir. Ornek olarak
Atatlirk’iin ne kadar vizyon sahibi bir kisilik oldugu asagidaki su climle ile
aciklanabilir: “Yaptigimiz ve yapmakta oldugumuz devrimlerin amaci, Tiirkiye
Cumbhuriyetini, halkini, tamamen ¢agdas, biitiin anlamda ve sekilleriyle uygar ve sosyal

toplum haline ulastirmaktir” (Tas, 2009).

2.2.1.1.2 Zihinsel Uyarim ve Yaraticihk

Dontistimcii liderlikte yaraticiligin giiciine fazlasiyla inanilir, yaratici diisiince;
aralarinda daha once hig iligki kurulmamis diisiince ya da nesneler arasinda bir baglanti
kurulmasini izah eder (Bolt,2000). Yani yeni yontemleri, yeni diisiinceleri besleyen bir
degisim s6z konusudur. Yaraticilik, programlar1 daima yenileyen, is gorenlerin
performanslarini artiran, gruba ufak acan, degisik agilardan bakmasini saglayan bir
etkendir. Dogru zamanda dogru yerde kullanildiginda basarili bir doniisiim saglamay1
miimkiin kilacaktir. Dogru kullanma bireylerin simdiye kadar gizli kalmis ve fakat
iclerinde bir yerlerde var olan bu durumun ortaya ¢ikarilip etkin bir sekilde kullanilmasi

ister istemez basarry1 getirecektir (Inci, 2001).

Cagdas lider, calisanlarin i¢inde var olan yetenegi ortaya ¢ikarmak i¢in onlari
bagimsiz diisiinmeye iter, yaraticiliklarini koreltmez, yaraticiligl ortaya ¢ikarmak adina
Ozglir birakmay1 ve grup dogrultusunda kanalize olmay1 Ogretir. Bir bagka ifade ile
liderin tek bagina yaratict olmasi grup basarisi icin yeterli olmayabilir, burada is
gorenlerin yaratict diislinebilmeleri icin tesvik edici olmasi ve farkli bakis acisina agik

olmasi1 gerekmektedir.
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Doniisiimcti lider, ¢alisanlarin gizli kalmis giiglerini ve yaraticiliklarini ortaya
cikarmak i¢in olanak saglarlar. Doniisiimcii liderler ¢alisanlarinin bu 6zelliklerinden
faydalanarak doniisiimii hizlandirmak isterler ve bu sekilde kaliciligin bilincinde
olduklarindan organizasyonu gelistirmek icin kendilerini tehlikeye atmaktan

kaginmazlar (Bresctick, 1999’dan Akt: Zeren, 2007).
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2.2.1.1.3 Karizmatik Etkiye Sahip Olma

Doniisiimcti  liderlik konusunda yapilan calismalarda {izerinde hassasiyetle
durulan ozelliklerden biri “karizma” olgusudur. Kimi kuramcilara gore karizma
doniistimcii liderligin temel 6gesi, kimi kuramcilara gore ise takipgiler tarafindan lidere
yakistirilan bir 6zelliktir (Agikalin, 2000). Karizma kavrami iizerinde tam bir netlik
olmadigindan ve son zamanlarda da iizerinde olduk¢a durulan bir ¢ok arastirmaya konu
oldugundan bu ¢aligmada “karizmatik etki’den bahsedilmektedir. Burada gercek olan su

ki doniistimcii liderlik ile karizmatik liderligin farkl: stillerde liderlik tarzi oldugudur.

Karizma ilk olarak sosyal bilimcilerden Max Weber tarafindan ortaya atilmistir.
Weber (1947) karizmayi; takipgileri iizerinde hissedilir bir giice sahip olan ve
yonlendirmenin fazlasiyla ihtiya¢ oldugu kriz durumlarinda ortaya ¢ikan “karizmatik

giic” seklinde ifade etmistir (Brestrich, 1998).

Bass, dontistimcii liderligi yiiksek diizeyde karizmatik 6zellikler tasiyan ve asiri
calisma ile grubun beklentilerini karsilayan liderler olarak ifade etmistir. Karizmay1 ise
misyon ve vizyon duygusu gelistirme, saygi ve gliven kazanma siireci olarak tanimlar.

Bass’e gore karizmatik liderler su sekildedir (Zeren, 2007);

Karizmatik liderler, kendilerine yonelik olan heyecan1 hep canli tutup
takipgilerinin davranig ve tutum degisimini tesvik ederler. Karizmatik liderler,

calisanlarinin géziinde farkli algilanmalar1 kendilerini calisanlarca 6zdeslesebilir hale

getirerek ve galisanlarda bir takim heyecanlar1 olusmasinda katalizor gorevi goriirler.

Normlarin ve ortak amaglarin takipgiler arasinda paylasilmas: karizmatik

liderlerin dogmasinda ve basarili olmasinda biiyiik 6neme sahiptir.
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2.2.1.1.4 Etkili fletisim ve Yiiksek Motivasyon Becerisi

Orgiit icinde takipgilerin yaraticilik ve verimliligini artirmada iki énemli arag
vardir bunlardan ilki etkili iletisim ikincisi ise yiiksek motivasyondur ( Kavrakoglu ve
dig., 2002). Liderler takipgileri ile etkili iletisim kurarak onlar1 planli amaclar
dogrultusunda motive ederler. Liderler temel olarak is gorenlerin iyi hissetmelerini,
yeterli bilgi ve isin i¢inde olduklari hissettirmeleri c¢alisanlar1 harekete gegirecektir.
Etkili bir lider olabilmek igin miikemmel bir iletisim yetenegine sahip olmak
gerekmektedir. Calisanlart harekete gecirmek icin miikemmel bir iletisim yetenegi
olmalidir. Lider calisanlar1 harekete gecirmek i¢in fikirlerini paylasmalidir. Eger bir
lider yapmak istediklerini is goOrenlere gegiremiyor ve onlar1 bu yolla motive

edemiyorsa yapmak istediklerinin pek bir anlam1 yoktur (Maxwell, 1999).

Doniistimcii  liderler calisanlarina arkadasca yaklasirlar, onlari iyi olana
yonlendirip tavsiyelerde bulunurlar, yaptiklari islerde onlar1 devamli olarak desteklerler,
miikemmele ulasana kadar onlar1 cesaretlendirirler. Doniisiimcii liderlerin bir diger
ozelligi ise ortak vizyon olusturmaktir, bunu oOrgiitte kiiltiir haline getirmek igin gaba
sarfederler. Bu liderler ¢alisanlar1 siirekli motive eder, kendilerini gelistirmelerini

destekler ve degisime uyum saglamalari igin yogun mesai harcarlar (Y1lmaz, 2010).

Dontigiimeti okul yoneticileri hedeflerini is gorenlerle paylagmali, onlarla siirekli
iletisimde olmali, onlarin sorunlar1 ile ilgilenip ¢6zlim yollar1 aramalidir. Ciinkii is
gorenleri doniisiim silirecine katmak, inandirma ve motive etmek gibi zor bir gorevleri

vardir (Yilmaz, 2010).

2.2.1.1.5 Degisimin Temsilcileri Olma

Dontistimcii liderlerin var olmalarimin temel nedeni “degisim”dir. Bu liderler
kendilerini degisimin temsilcileri olarak ifade ederler. Onlarin kisisel ve profesyonel

imajlar1 farkli olmak ve orgiitii degisim ¢izgisinde diizenlemektir.

29



Doniisiimcti liderlik, degisime ve gelisime odakl bir liderlik tarzidir. Bu liderlik
daha c¢ok acil durumlarda, haraketli ve belirsiz ortamlarda, ¢oziilebilirligi diistik
karmagik durumlarda daha cok tercih edilen liderlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Ataman, 2001).

Doniisiimcii liderler dogasi geregi degisimi temsil ederler. Degisimin ne zaman
gelecegini bilirler ona gore hazirlikli olup yeni hamleler belirler ve calisanlar1 degisim

ve gelisimin yeni kosullarina uyum saglamalarinda yardimei olurlar (Uzer, 2010).

Doniistimii  isteyen lider, degisim i¢in etkinlikler planlar, rutin fikir ve
yontemleri degisime ugratmak adina savasir ve basariya ulagmak igin biitiin zorluklara

katlanir (Berber, 2000).

2.2.1.1.6 Duygusal Dayaniklik, Cesaret Risk Alma

Doniistimcii lider, basarisizliktan korkmayan, elestiriler karsisinda dik duran ve
durumlan bireysel olarak algilamayan bir kisiliktir. Duygularini kontrol altina alip bir
kenara birakabilir. Duygusal anlamda dayanikli olma i¢inde yasadig1 catigmayi engeller;
boylelikle kendine inanir, giivenir, olaylar karsisinda kararli olur ve stresli ortamlarda
dayanikli kalir. Yapilan arastirmalarda bu ozelliklerin doniisiimcii liderlerde oldugu

arastirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Zel, 1997).

Dontigiimeti liderler dogalar1 geregi pes etmeyi sevmezler, belirsizligin ve
karmasikligin hakim oldugu zamanlarda miicadeleci ruhlar1 ile 6n plana ¢ikarlar.
Doniisiimcii liderler risk almaktan kacinmazlar, cesurdurlar. Bu cesur davraniglarin iki
boyutu vardir. Birincisi zihinsel boyut; gerceklerle yiizlesme olarak ifade edilir. ikincisi
ise duygusal boyut; gerceklerle yiizlesemeyenleri gergekleri gosterebilme istekleri

olarak ifade edilir (Keles, 2009).

Doniisiimcii liderin belirsiz bir diinya ile ugrasmasi onlara cesaretli olmay1 ve
risk almay1 6gretmistir. Bu liderler diizensiz, belirsiz ve karmasik ortamlarda ¢alisirlar
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ve kriz durumlarinda ortaya c¢ikarlar. Bunun ger¢eklesmesinde yiiksek Ozgiiven,

gelecegi gorebilme ve cesaret gibi etkinler belirleyici olmaktadir (Lokman, 2010).

2.2.1.1.7 Giiclendirme

Dontigiimeii  liderligin -~ temel — Ozelliklerinden  bir  digeri takipgilerin
giiclendirilmesi ya da yetkilendirilmesidir. Geleneksel yonetimde var olan yoneticinin
tek basina karar alma 6zelligi bugiinkii sartlarda terk edilerek yerine takipgilerin katilimi
temel almmustir. Cagdas yonetimlerde tiim siireclerde, lider-takipei iligkisi gii¢

paylasimi ve katilim olarak ifade edilmektedir (Eryilmaz, 2004).

Kocgel (1998)’e gore giic, liderin gegici bir siireligine herhangi bir konuda kendi
istegi ile takipcisine karar verme yetkisini devretmesi ve herhangi bir zamanda geri
almas1 olarak ifade etmistir. Doniisiimcii liderler takipgilerine giivenir ve inanirlar.
Liderin takipgisine giivenmesi ve ona gerektigi zaman yetki vermesi ayni zamanda
takipgisinin sorunlarini ¢d6zmesi konusunda yardimci olmasi takipgiyi giiclendirir

(Toksoz, 2010).

2.2.1.1.8 Esnek Yonetim Anlayisi

Degisime hazir olma durumu yonetimde esneklik ile baslar. Orgiitiin yasama
arzusu olarak ifade edilebilecegi gibi, inan¢ ve prensiplerden taviz verme, yok sayma
degildir. Yasanacak olan degisimlere kars1 orgiit politikalarinda esnek olma durumudur.
Esnekligin olmadigi durumlarda katilasma olur bu da kirilmaya gotiirebilir. Burada
vurgulanmak istenen, esneklik 6zden ayrilmak degil bilakis 6zii korumadir. Esneklik,

orgiitlin degisim ve bliylime ¢abalarinin odak noktasidir (Apuhan, 1997).

Liderler basarili olmay1 hedeflermislerse degisen diinya diizeninde esnek bir
idari anlayisa sahip olmalilar, belirlenen amaglara ulagsmak adina farkli yontemlerin

oldugunu bilmeli ve plan-projelerini buna gore yapmalidirlar. Bunlarin yaninda alinan
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kaide ve kurallar degisim konusunda esnek olabilme 6zelligine sahip olmalidir (Bakan,

2011).

Dontistimcii liderler, egitim-6gretimin basinda calisanlar ile bir araya gelerek
orgiitiin belirledigi misyon ve vizyon cergevesinde yillik plan, program ve etkinlikler
diizenlerler ve buna gore stratejiler belirlerler. Etkinliklerde ogretmenlerin ilgi
alanlarina veya branslarina goére sorumluluklar verilir. Burada lider isin takipgisi ve
denetleyicisi konumundadir, gerek gordiigii yerde gerekli miidahaleyi yapmali gerekirse
degisime gitmeli ya da farkli hamleler ile is akisinin devamini saglamalidir. Biitiin bu
yapilanlar degisen sartlara gore esnek olmalidir, is gdrenlerin motivasyonunu yiiksek

tutmalidir (Besiroglu, 2013).

2.2.1.1.9 Giivenilirlik ve Oz-giiven

Dontistimcii liderlikte lider davranislari ile giiven olusturur. Konustugunu yapma,
davraniglar ile 6rnek olma yani model olma takipgilerinin goziinde giiven olusturur.
Konusmalar1 ile davranislarinda ki tutarlilik O6nemlidir. Ayni zamanda lider de
takipgilerine giivenir. Takipgilere giivenmek grupta yaraticiligi ortaya ¢ikarir ve sonug

olarak lidere giivenmeyi esas kilar (Pielstick, 1998).

Dontigiimeti lider, anlasilmay: ve gliven duyulmayr onemser. Giiven sayesinde

calisanlarin basarilari artar, yaraticiliklari gelisir ve olumlu bir okul iklimi olusur. (Uzer,

2010).

Doéniistimeii  liderin  ¢alisanlarina  saygi duymasi onlarin  gelismelerini
desteklemesi, duygu ve ihtiyaglarin1 da dikkate alarak haraket etmesi bireysel destek
olarak nitelendirilmektedir. Lider ¢alisanlarin yalnmizca is giicii ile degil bireysel
sikintilar1 ile de ilgilenir. Bu durum calisanlarda giiven olusturmakta ve kendilerini

onemli olduklarini hissettirmektedir (Sen, 2008).

2.2.1.2 Egitimde Doniisiimcii Liderlik
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Okullarda alisilmisin disinda yeniden orgiitlenme calismalari, okul yoneticilerini
ogretimsel liderlikten doniisiimcii liderlige dogru bir yonelim s6z konusudur. Bu
caligmalarin egitim yontemlerindeki belirsizligi kaldirmasi, egitimde sadece teknolojik
boyut degismesi seklinde degil bununla birlikte degisimi destekleyecek bir okul orgiitii
tasarlanmas1 ve daha cok profesyonel 6gretimin olmasi igin yoOneticinin yapmasi
gereken Ogretimsel liderlik  Ozelliklerini  kapsamaktadir. Dontisimeii  liderlik
karmagikliga izin vermez. Egitimde doniisiimcii liderligin bir kavram olmasinda okul

dis1 doniisiimcii liderlik deseninden faydalanilmistir (Celik. 1998).

Okul yoneticileri, okulda yapabilecekleri degisiklikleri kolaylastiracak
durumlara dikkatlerini vermelidirler. Degisimi saglayabilecek kisi ise bir doniistimcii
liderdir. Bu liderlerin enerjileri yiiksektir, verimli ve umut vericidirler. Dontigiimeii lider
esasinda caliganlarin misyon ve vizyonlarin1 gézden gecirmelerine amaca yonelik olarak
sistemlerini yeniden kurmalarina yardimer olan kisilerdir. Okul yoneticilerinin, yapilan
arastirmalar 151831nda biitiin enerjilerini degisim ve gelisimden daha c¢ok rutin islerde
harcadiklart goriilmektedir. Okul yoneticisi toplumun her alaninda yaganan degisimlere
egitim Orgiitli ve yoneticisi olarak uyum saglamak zorundadir. Yoneticinin 6rgiit iginde
en 6nemli rolii degisime hazirlikli olmas1 ve gerekli kosullar1 saglamasidir. lyi bir

liderlik davranig1 ancak bu kosullar1 saglayabilir.

Okul yoneticisi Orgiit icinde sadece resmi igleri yapan bir lider olmamalidir.
Yonetici sadece rutin islerle ugrasan degil yeni degisimleri kesfeden ve bu sekilde
oOrgiitii dinamik tutan bir kisi olmalidir. Yonetici, mevcut imkanlar dahilinde egitim-
ogretimi  gerceklestirmemeli var olan imkanlar1 gelistirerek egitim-6gretimi
gerceklestirmelidir. Egitimde doniisiim; okulu, sistemi, siireci ve yapiyr yansitacak
sekilde olmalidir. Dontistimcii lider, okul iklimini degisim silirecine uygun olarak
olusturmalidir. Okulda bu doniisiim siirecine direng gosteren durumlar1 ortadan
kaldiracak hamlelerini ortaya koymalidir. Okullarin kendilerini devamli yenileyen,
degistiren ve gelisen yapilarda olmasi gerekmektedir. Ancak bu sayede bilgi

toplumundaki yerini alabilir. Yapilanmanin 6ncelikle bir bakima okul iklimini olusturan
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yonetimden baslanmalidir. Yonetim calisanlar ile is birligi, mesleki doyum, hosgorii,
destekleme ve gilidilleme gibi davraniglarin temeli ile olusturulan okul iklimi
dogrultusunda; kendini yenileyen, siirekli 6grenen, degisen ve gelisen okullarin ortaya
cikmasinit saglar. Bu davraniglar doniisiimcii liderligin temelini olusturur. Dolayisiyla
okullarin degisimini saglamak amaciyla yonetimlerde doniisiimcii liderlik davraniglar

uygulanmasi gerekmektedir (Eryilmaz & Celik, 2006).
2.2.2 Etkilesimci Liderlik

Cagdas kuramlar arasinda énemli bir basamak olan durumsallik kurami, dogru
davranis modelinin tek olmadigini, sartlara gére ne sekilde davranilmasi gerektigine
hiikiim vermek durumunda zorunda oldugunu savunmaktadirlar. Bu baglamda lider
bazen demokratik bazen ise otokratik olabilir. Liderlik bi¢iminde ortaya ¢ikan bu durum
dontigiimcii liderlik ve etkilesimei liderligi dogurmustur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).
Etkilesimci liderler, okul drgiitlinlin gelenek ve kiiltliriine baghdirlar ve alisilmis diizeni
korumak isterler. Bu liderler degisimi ve risk almay1 sevmezler, 6diil ve ceza ile grubu

ortak amaglar hedefinde yonlendirmek isterler (Dogan, 2016).

Etkilesimci liderlik, hedeflenen amaca erismek icin lider ve takipgiler arasinda
bir alig-veris iliskisi temeline dayanir (McCleskey, 2014). Takipgilerin ortak amaclara
ulagmak gibi bir cabalar1 s6z konusu degil, bir alig-veris sz konusudur. Bu alis-verisin
konusu ise siyasi, ekonomik veya psikolojik olabilir, burada iki taraf birbirine
bagimhdir (Ozyilmaz, Olger, 2008). Takipgiler ve lider arasindaki iliski iki tarafin
birbirini etkilemesi ile ilgilidir. Lider amaca gitmek ve takipgilerin performanslarini
daha fazla artirmak i¢in 6diil araciligi ile sistemini kurar. Bunun yaninda grup istenen
basarty1 yakalayamadiginda ise cezaya bagvurur. Etkilesimeci yada bir diger adiyla
islemci liderligin {i¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar; kosullu &diil, istisnalarla yonetim

(aktif- pasif) ve ilgisiz liderlik yaklagimidir (Bektas, 2016).

Kosullu Odiil: Lider ile astlar1 arasinda olumlu pekistire¢ degisimi seklinde

gerceklesir. Lider, kendisinin belirledigi amaglar1 gergeklestiren astlarin  bunun
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karsiiginda ne gibi bir ddiile sahip olacaklarini agiklar. Onceden karar verilmis
amaclara ulagmanin karsiligi olarak lider astlara uygun o&diller temin eder. Astin
gostermis oldugu performansin karsiligi olarak ona istemis oldugu destegi vermek,
hangi performanst ger¢eklestirmenin kimlerin sorumlulugunda oldugunu ayrintili bir
sekilde belirlemek, odiillendirilmek i¢in ne yapilmast gerektigini agiklamak ve
performans karsiliginda astlarin kisisel gereksinimlerini karsilamak liderin kosullu 6diil

davraniglarini olusturur (Karip, 1998).

Istisnalarla Yénetim- Aktif: Lider takipgcilerin performansini takip eder,
problemlerin farkinda olmak adina arastirir ve ortada bir problem var ise énemli bir hale
gelmeden biiylimeden hemen miidahale etmek icin ise devamli olarak izler(Howell ve
Avolio, 1993). Tehlike arz eden durumlarda yanhisliklar ve hatalar olmadan oOnce

bunlar1 tanimlar ve diizeltmeye yonelik tedbirler alir (Birasnav, 2014).

Istisnalarla ~ Yonetim-Pasif: ~ Ortaya  ¢ikan  performans,  standartlar:
karsilamadiginda lider duruma karigmak gibi davraniglarda bulunabilir (Bass, 1991).
Pasif ile aktif istisnalarla yonetim arasindaki dnemli ayristirici fark, problem onemli bir
hale gelmedigi siirece pasif istisnalarla yonetimde duruma miidahale etmek veya
diizeltmek gibi bir davranista bulunmamasidir (Gliney, 2011; Sentiirk & Durak &
Yilmaz & Kaban & Kok & Bas, 2016).

Ilgisiz Liderlik: Lider varla yok arasindadir, s6z de var olan bir durumdadir
(Karip, 1998). Lidere ihtiya¢ oldugunda ona ulasilmaz, lider sorumluluk almaktan
cekinir. Onemli konularda fikrini sdylemekten kaginir (Bass, 1997; Cemaloglu, 2013).
Hemen hemen biitiin liderlik 6zelliklerinde en az etkili olandir (Bass, 1997; Cemaloglu,
2015).

Burns ve Bass, etkilesimci liderligi; lider ile takipgi arasindaki karsilikli alig-
verig olarak tamimlamiglardir. Burns, takipcinin g¢abasi karsilifinda onun isteklerini
yerine getirme olarak, Bass ise karsilikli alinan kararlara bagl olarak goérevini yerine

getiren c¢alisanlart odiillendirme etkilesimei liderlik stili olarak degerlendirmektedir.
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Yine Burns’e gore bu liderlik tarzi takipgi ile lider arasinda alig-verisin degisimini
kapsar. Takipei liderin hedeflerine uygun davranis sergilediginde bunun karsilig1 olarak
sayginlik ve iicret elde etmesi bu duruma 6rnek teskil eder. Etkilesimci liderlikte, iki
tarafli degisim degerleri ayn1 olmayabilir. Bu baglamda iki degisik etkilesim s6z
konusudur. Birincisi; kalitesiz etkilesim, maas artisi; ikincisi ise kaliteli etkilesim,
iliskiler aras1 yiiksek bag ve Olgiisii olmayan bazi1 odiillendirmeler seklinde olabilir.
Yine Bass’a gore ise bu liderler ile takipgilerin karsilikli anlasma veya alig-veris
saglama seklinde agiklanabilir. Bu tarz liderler, orgiitiin geleneklerine, kural ve

isleyislerine sadik kalarak kararlar alirlar (Aslan, 2013).

Etkilesimci liderlik; takip¢i ile lider arasinda karsilikli alis- veris anlayisimi
temsil eder. Lider ile takipgiler arasindaki bag kiymetli bir seyin alis-verisine dayanir.
Lider takipgilerini onlardaki beceri veya var olan yeteneklerini agiga ¢ikarip kullanma
maksadiyla yaklasir (Colvin, 2001; Akt. Tabak, 2005). Etkilesimci liderlik verimliligi
artiran liderlik tarzi olarak benimsenmektedir. Lider takipgilerini giidiileyen, onlari
harekete geciren ve onlara yol gdsteren; Orgiitiin amaglarini, ¢alisanlarin gorevlerini ve

rollerini agik¢a ortaya koyan kisidir (Bateman, 2002; Cemaloglu 2007).

2.2.2.1 Egitimde Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik, okul yoneticilerinin egitime yonelik var olan politikalar
okulda isleyise koymak, eksik olan seyleri tamamlamak ve diisiik performans: giderip
yiiksek performansa artirmaya yonelik olarak yiiriitilen bir liderlik davranisidir.
Etkilesimci liderlik davranislar1 okullarin basar1 ve gelisimini siirl seviyede arttirirken,
okul yoneticilerinin bagimsizligini kisitlayarak kendi iradeleri ile liderlik davranisi secip
uygulamaya koymakta zorluk c¢ikarmaktadir. Disaridan gelen yogun baskilar ve
denetimlerin oldugu okullarda etkilesimci liderlik elzem bir duruma gelmektedir ve bu

liderlik davranisi uygulanmaktadir (Gedikoglu, 2015; Yiirek, 2018).
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2.2.3 Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci ve doniisiimcii liderlik birbirlerine karsit zit liderlik tarzlari
degillerdir. Dontisiimcii liderlik etkilesimci liderlik stilinin {izerine kurulmus ve
etkilesimci liderligin yapabildiklerinin Otesinde takipgilerin ¢aba ve performans
diizeylerini artirmak gibi bir rol iistlenmektedirler (Robbins ve Judge, 203). Etkilesimci
liderlikte, liderlik; lider ve takipgi arasinda ekonomik ya da siyasi nedenlere bagli olarak
basit bir karsilikli alig-veris olarak goriiliirken, doniistimcii liderlik, liderlige; yliksek
performans ve motivasyon diizeyi elde etmek admna lider ve takipgilerin birbirlerini
etkilemesi ya da daha fazla kisinin diger c¢alisanlarla ilgilenmesi olarak
aciklamaktadirlar (Ozkalp ve Kirel, 2005; Sentiirk & Durak & Yilmaz & Kaban & Kok
& Basg, 2016).

Bass (1985) liderlik ¢alismalarina dayali olarak, konuyla alakali olarak yeni bir
model ortaya atmistir. Bu model doniisiimcii ve etkilesimcei liderlik olmak iizere iki
boyuttan olugmaktadir. Etkilesimei liderlikte; lider ile ¢alisanlar arasinda etkili bir ali-
veris s6z konusudur ve bu alis-veris {i¢ boyuttan olusur. Bunlar; ilgisiz liderlik, kosullu
0diil ve istisnalarla yonetim yaklagimlaridir. Bu liderlikte g¢alisanlar stres altindadir
neden olarak performansi yiiksek olanlara yiliksek ddeme, performansi diisiik olanlar ise
ceza ile karst karsiya kalirlar. (Bass, 1990) doniisiimcii liderlik ise; lider ve
takipcilerinin, birbirlerinin ahlak ve motivasyon diizeylerini artirdiklar1 bir siiregtir. Dort
alt boyuttan olusur; Karizma, entellektiiel uyarim, bireysel destek ve telkinle

giidilemedir (Cemaloglu, 2007).

Burns (1978); etkilesimci ve doniisiimcii liderlik ile alakali fikirlerini gdzden
gecirmis ve onlar siyasi alanda yaygin olarak kullanmistir. Burns’iin diisiincelerinden
etkilenen Bass (1985), sosyal yapilarda genis kapsamli etkili bir liderlik modeli ortaya
cikarmustir. (Bass, 1998)’a gore; Laissez-faire, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik olmak
tizere liderligin ii¢ temel ¢esidi vardir. Etkilesimci liderligin bir boyutu olan Laissez-

faire liderligi, takipgilerle etkilesimin olmamasi sekilinde agiklar. Bu liderler 6nemli
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durumlarda ya da konularda fikir beyan etmekten kacinirlar, kararlar1 uygulamaya
gecirmek konusunda basarisizdirlar, sorumluluk almayir sevmezler, geri bildirim
vermezler. Donlisiimcli liderlik ile etkilesimci liderlik birbirlerine zit yaklasim
degillerdir. Eger idareci etkilesimci liderlik davranisinin tistiinde doniisiimcii liderlik
tutumuna sahip degilse ortalama bir liderdir denebilir. Olmas1 istenen etkilesimci ve
dontistimcii liderlik 6zelliklerini bir arada tasiyan biinyesinde bulunduran liderlerdir

(Robbins ve Judge, 2012; Kiling, 2017).

Bass (1990) ve Keller (1995), Kilisel ve orgiitsel basariya katkilarin etkilesimci
liderlige goére doniisiimcii liderlerin katkilarinin daha fazla oldugunu; doniistimcii
liderlerin takipgileri, etkilesimci liderlerin takipcilerine gore istenenin {lizerinde bir caba

gosterdiklerini ifade etmiglerdir (Taslak, 2008).

Burns (1978) liderligi; ekonomik, siyasi veya bunun gibi degerleri kullanarak
tek basina veya karsilikli olusturduklar1 hedeflere ulasabilmek i¢in takipgilerini eyleme
gecirme olarak ifade etmektedir. Buradaki mevzu da 6nemli olan nokta ortak amaglar,
bu amaglar birbiriyle iliskili fakat birbirlerinden bagimsizdirlar. Kisiler bir bagimsiz
amaca ulasabilmek adina karsilikli aligveriste bulunabilirler. Burada, takipcilerin ortak
amaglarima ulagsmada ortak bir calisma degil, pazarlik mevzu bahisdir. Bu mevzu
etkilesimci liderligin gercegidir. Liderler takipgilerinin deger ve amagclarimi degistirip
bi¢cimlendirmeleri ise doniisiimcii liderligin gercegidir. Burda bahsedilen iki liderlik
davranig1 insanliga faydali olmak adina kullanilabilir. Eger takipg¢i ve lider davranislari,
ikisinin ayr1 ayr1 amaglarin1 gergeklestiriyorsa etkilesimei liderlik takipgileri memnun
edecektir. Etkilesimci liderligin degerleri diiriistliik, sorumluluk, azim ve benzerleri
olacaktir. Doniisiimcii liderler bu degerlerin {istiine koyacagi esitlik, dogruluk ve

hiirriyet gibi degerlerle ilgilenmektedirler (Akt.Tabak, 2001; Eraslan,2006).
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Doniisiimcii Liderlik

Etkilesimci Liderlik

Karizma: Vizyon ve
duygusunun kazanilmasini
gurur asilar.

gorev
saglar,

Kosullu Odiil: Iyi performanslara odiille
karsilik verir, koti performanslara ceza
uygular.

Ilham Verme: Cabalar1 bir noktada

Istisnalh Katihm (Aktif): Siirekli gozlem

toplayabilmek icin semboller | yapar ve dogru zamanda miidahale eder.
kullanir, Onemli amaclar1 basit

yollarla ifade eder.

Entellektiiel Uyarim: Zekayi, | istisnasi Katthm  (Pasif): Var olan

akilciligi, dikkatli problem c¢ézme

durumlara bile pek miidahale etmez.

yeteneginin ilerlemesini tesvik eder.

Laissez-Faire: Sorumluluktan ve Kkarar

almaktan kacnir.

Bireysel destek: Astlariyla birebir
ilgilenir, onlar1 destekler,
tavsiyelerde bulunur.

Tablo 3 Déniisiimeii ve Etkilesimei Liderlik Ozelliklerinin Karsilastiriimasi
Bass (1991; Akt: Unal, 2015; Dogan 2016).

Burns'e (1978) gore, bir liderin sosyal degisiklikler yapma yetenegi var ise bu
liderlere etkili liderler oldugunu ifade etmistir.

iki

Liderlik siirecinde ¢atisma ve giiciin

etkilesimi oldugunu belirtmistir. Burns temel liderlik tarzindan bahseden.
Etkilesimci ve Dontistimcii liderlik. Etkilesimei liderler takipgilerine bir seyi baska bir
seyle degistirme diisiincesi ile yaklasirlar, 6rnek olarak ¢aligkan 6gretmene yiiksek {icret.
Diger tarafdan doniisiim lideri daha yiiksek ihtiyaglart karsilamayr arar. Bu liderligin
sonucu olarakta; takipgileri liderlere ve liderleri ahlaki ajanlara doniistiiren karsilikli
iligkidir. Ahlaki liderli kavrami, liderler sorumluluklarini bilmeleri ve takipgilerin
ithtiyaclarin1 karsilamay1 arzuladiklari arag¢ olarak onerilmektedir. Burns’e gore lider
olarak dogurmaz bunun yerine liderler motivasyon, degerler ve hedeflerden gelisirler

(Burns, Bass, Avolio, ve Leithwood, 2006).
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2.3 Ilgili Arastirmalar

2.3.1 Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik ile Tlgili Yapilan Yurt i¢i Arastirmalar

Eryllmaz ve Celik (2006) “Ogretmen Algilarna Gore Endiistri Meslek Lisesi
Miidiirlerinin Dontistimcii Liderlik Diizeyleri.” adli aragtirmalarinda Meslek lisesi
midirlerinin doniisiimcii liderlik o6zelliklerini “ara sira” gosterdikleri goriilmiistiir.
Doniistimcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki boyutundaki davranislart “gogu
zaman”; bireysel destek, telkinle gilidileme ve entelektiiel uyarim boyutlarindaki

davraniglari ise “ara sira” gosterdiklerini belirtmislerdir.

Kiltiir (2006) “Ortadgretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Liderlik Stilleri ve
Kisilik Ozelliklerinin Karsilastirilmas1” Okul yoneticilerinin Déniisiimsel Liderlik
davraniglarina iligkin arastirma sonucglari 6gretmen ve okul yoneticilerinin, okul
yoneticilerinin okulda gdsterdikleri liderlik davranisi okulda gorevli gruplar bakimindan
anlamli bir farklilhik vardir. Okul yoneticileri 6gretmenlere gore kendilerini yiiksek
ortalamayla “Dontistimsel Liderlik” davranisi gosterdiklerini ifade etmislerdir. Alt
boyutlarina bakildiginda okul yoneticileri kendilerini yiiksek ortalamayla “Entellektiiel
Uyarim” davranigi, diisiik ortalamayla ise “Karizma” davranis1 gosterdiklerini
belirtmislerdir. Ogretmenler ise okul yoneticilerini, okul yoneticilerine gore diisiik bir
ortalamayla “doniisiimsel Liderlik” davraniglarii gosterdiklerini ifade etmislerdir. Alt
boyutlara bakildiginda ise okul yoneticilerinin yiiksek ortalamayla “Karizma” davranisi

diisiik ortalamayla ise “Entellektiiel Uyarim” davranis1 gosterdiklerini diistinmektedirler.

Okul yoneticilerinin okulda gdsterdikleri “Etkilesimci Liderlik” davraniglar
okulda gorevli gruplara gore anlamhi bir farklihk gostermemektedir. Okul
yoneticilerinin  okulda gosterdikleri “Etkilesimci Liderlik” davranmislari  okul
midiirlerinin ve 6gretmenlerin demografik yapisina gore de algilarinda anlamli bir

farklilik géstermemektedir.
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Bulug (2009) “Simif Ogretmenlerinin Algilarma Gore Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski” yapilan arastirmada, doniisiimcii
liderlik davranislar1 ile Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmustur. Laissez-faire liderlik davranislari ile orgiitsel baglilik arasinda ise negatif
yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica, etkilesimei liderligin boyutu olan kosullu

odiil ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Celik’in (1998) “Egitimde Doniisiimcti Liderlik- Okul Yoneticilerinin Liderlik
Ozellikleriyle Déniisiimcii Liderlik Davramislar1 Arasindaki Iliski” yapilan arastirmada;
Okul yoneticilerinin algilarina goére en basarili olduklar1 liderlik davranisi olarak ilk
sirada ‘ahlak kurallarina uyma”, ikinci olarak ‘kisisel biitiinliik> son olarak ‘ortak
yararlarda birlesme’ davranisi olmustur. Belirlenen 35 maddeyi liderlik davraniglari
olarak bir biitiin seklinde bakildig1 zaman okul yoneticilerinin 26 davranigi istenen
diizeyde gosterdikleri gorlilmistiir. Okul yoneticilerinin = dontistimeti  liderlik

davraniglarinin alt boyut davranislarini yeterli seviyede gosterdikleri belirlenmistir.

Cemaloglu (2007) “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Yildirma
Arasindaki 1liski” yapilan arastirmasinda; “okul yoneticilerinin en fazla “telkinle
giidiileme” en az da “laissez-faire” liderlik boyutlarin1 gerceklestirdikleri, diger liderlik
boyutlarini gergeklestirme diizeyleri sirasiyla “ideallestirilmis etki (atfedilen)”, “kosullu
odil“, “ideallestirilmis etki (davranis)”, “entelektiiel uyarim”, “istisnalarla yonetim
(pasif)”, “bireysel destek”, “istisnalarla yonetim (aktif)” ve “laissez-faire”
boyutlarindadir. En homojen degerlendirme “istisnalarla yonetim (pasif) en heterojen
degerlendirme ise “ideallestirilmis etki (atfedilen)” boyutlarindadir. Arastirmada
ulagilan sonuglar, okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii liderlik (ideallestirilmis
etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek) davranislarini
gerceklestirdiklerini, daha az ise islemci liderlik (kosullu 6diil, istisnalarla yonetim,

laissez-faire) davraniglarini gergeklestirdiklerini gostermektedir.”
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Okcu (2011), “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgtiisel
Bagliliklar1 ve Yildirma Yasama Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi”
yapilanan arastirmada “Arastirmanin sonuglarina gore, dontisiimcii liderlik ve orgiitsel
baglilik ile yildirma arasinda negatif yonde ve anlamli bir iliski oldugu ve dontigiimceii
liderlik davraniglar1 sergileyen okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yildirma algilarimi
diislirdligli ortaya konmustur. Ayrica okul yoneticileri doniisiimcii liderlik davraniglari
sergiledikce, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarii arttirdigit ve yildirma yasama
diizeylerini azalttig1 sOylenebilir. Etkilesimci liderligin ise orgiitsel baglilik tizerindeki
etkisinin anlamli olmadig1 ancak yildirma tizerindeki etkisi pozitif yonde ve diisiik
diizeyde oldugu goézlenmistir. Buna gore okul yoneticilerinin etkilesimei liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklara bir etki yapmadigi ve dgretmenlerin
yildirma yasama diizeylerini ise arttirdigr ortaya konmustur. Doniisiimcii liderligin
orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinin pozitif yonlii olmasina ragmen Etkilesimci
liderligin orgiitsel baghlik iizerindeki etkisinin anlamli olmadig: tespit edilmistir. Yine
Ogretmenlerin  Orgiitsel baghilik diizeyleri arttikca, yildirma yasama diizeyleri

azalmaktadir.”

Korkmaz (2006), “Okul Yéneticilerinin Kisilik Ozellikleri ile Liderlik Stilleri
Arasindaki Iligki”. Ankara Ornegi. Yapilan arastirmada; Ogretmenler okul icinde
etkilesimci liderlik davranisi sergileyen lider yerine doniisiimcii liderlik davranisi
sergileyen lider ile calismay1 daha ¢ok tercih etmektedirler. Ayrica arastirmada problem
¢ozme sekli tercihleri ile kisilik tercihleri dikkate alinarak yapilan gruplarin okul
mudiirii algist ile 6gretmen algis1 arasinda farklilik ¢ikmistir. Okul miidiirleri kendilerini
daha ¢ok doniisiimcii liderligin alt boyutlarindan bireysel destek ve telkinle gilidiileme
iliskin davraniglar1 gosterdiklerini ifade ederken 6gretmenler bunun tam tersi yani bu

davraniglar1 daha az gosterdiklerini sdylemislerdir.

Aver (2015). “Ogretmen Algilarina gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri.”
“Yapilan arasgtirmada; Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerinden,

dontistimcii liderlige ve etkilesimci liderlige iliskin alg1 ortalamasi yiiksek diizeydedir.”
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2.3.2 Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik ile Ilgili Yapilan Yurt Dis1 Arastirmalari

Bernard Bass, 1985-1990 yillar1 arasinda doniisiimcii liderlik ile ilgili sistematik
bir sekilde en yogun arastirmalari yapan bilim adamidir. Doniisiimeii liderlik
davraniglarin1 6lgmek amaciyla Coklu Faktor Liderlik 6lgegini (Multifactor Leadership
Questionnaire: MLQ) gelistirmistir. Bu 6lgek ile Doniistimecii ve Etkilesimci Liderlik
davranislarimi karsilastirmak adina bir arastirma yapmustir. Coklu Faktor Liderlik Olgegi
ile pek ¢ok iilkede dnce 6zel isletmelerden basglayarak daha sonra egitim orgiitlerinde ve
daha bircok orgiitte kullanilarak 6l¢egin yap1 gegerligi ve giivenirligi test edilmis, bir
cok dile cevrilmistir. Ayn1 zamanda pek c¢ok {ilke c¢esitli aragtirmalarda veri toplama
aract olarak kullanmistir. 1999 yilinda Bass, Avolio ve Jung bu araca son halini vermek
lizere yeni arastirmalar yapmis toplamda 3786 katilimciya ulasmis kafalarinda
betimledikleri lideri yansitmalarini istemislerdir. Nihayetinde 6lgegi MLQ Form 5X

adiyla tekrar diizenlemislerdir.

Avolio ve arkadaslart (1999) “Re-Examining The Components of
Transformational and Transactional Leadership Using The Multifactor Leadership
Questionnaire” yapilan aragtirmada, 236 harp okulu 6grencisine okula basladiklar: ilk
sene biligsel, fiziksel ve gecmisi etkileme tecriibeleri ve de kendilerini begenme ile ilgili
veriler alinmig okulda bulunduklari (dort yil) yillar boyunca gelisimleri izlenmistir. Elde
edilen bulgulara gore liderlik etkililii ve ortaya ¢ikmasinin onceki bireysel farkliliklar

verileri sayesinde tahmin edilebilir sonucuna varilmaistir.

Leithwood ve Jantzi (1999) “Transformational School Leadership Effects: A
Replication” yapilan arastirmada Doniisiimcii liderligin 6grencilerin sorumluluk alma
ve Orglit kosullar1 Ttzerindeki etkisi incelenmistir. Yeniden yapilanan okullarda
bireylerin 6nemli bir katkisinin oldugu ancak orgiitlerin ve oOrgiitlenmenin Gneminin
inkar edilemez oldugu meydana c¢ikmistir. Doniisiimcii liderlik performanslari
ogretmenlerde kendini adama, kisilik haline getirme ve kapasitelerinde yani orgiit i¢inde

sorumluluk almada biiyiik artis yasanmustir.
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BOLUM 3. YONTEM

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmada, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlikte uygulandigi karma
yontem kullanilarak modellenmistir. Johnson ve dig. (2007), farkli bakis agilarin1 bir
araya getirerek kendi ortak tanimlarin1 yorumlamislardir: Karma yontem arastirmast;
aragtirma grubunun veya arastirmacinin, anlamanin ve gercekligin derinligi ve genisligi
amaciyla nicel ve nitel aragtirma modellerinin bilesenlerini bir araya getirdikleri bir
arastirma tliriidiir (Creswell & Clark, Akt: Dede & Demir, 2014). Creswell (2006)
karma desenin temel 6nermesini “nicel ve nitel yaklagimlar1 birlikte kullanmak, her iki
yaklagimi tek basina kullanmaya oranla arastirma problemlerini daha iyi anlamamizi
saglar.” Genel olarak karma yontem en ideal yaklasimdir. Karma yontem arastirmast
Christensen, Johnson ve Turner (2015) ‘a gore es zamanl esit statiilii desen ya da
Creswell’e (2009) gore yakinsayan paralel desendir (Celik ve Bulug, 2018; Alkan,
Simsek, Erbil, 2019). Yakinsayan paralel desen; arastirmacinin nitel ve nicel agsamalari
es zamanl olarak uygulamasi ile olusur (Creswell ve Plano Clark, 2015). Bu
arastirmada nitel ve nicel veriler es zamanl olarak elde edilmis, yontemlere esit
derecede 6nem verilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesi sirasinda bu asamalar birbirinden
ayr1 tutulmus ve daha sonra genel yorumlama yaparken sonuglar birlestirilmeye

caligilmistir.

Arastirmada; meslek lisesi miidiirlerinin liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin
goriislerine dayali olarak ortaya konulmaya calisilmistir. Buna gore bu boliimde nicel
arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma sorun ve durumlari nesnellestirerek
gozlemlenebilir, Olclilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir hale getiren bir arastirma

tiirtidiir.

Meslek lisesi miidiirlerinin 6zellikleri, kendi goriislerine dayali olarak ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Bu bdliimde ise nitel arastirma yontemlerinden durum

calismast kullanilmistir. ‘Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
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nitel veri toplama yoOntemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirma tiirli olarak tanimlanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013; Akbashh & Dis,
2019).

3.2 Evren

Aragtirmanin evreni, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Kocaeli ili Darica
ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli Meslek Liselerinde gorev yapan
ogretmen ve midiirler olusturmaktadir. Darica ilgesinde toplamda bes meslek lisesi
bulundugundan ¢alismaninin evrenini yine bu okullarda bulunan 6gretmen ve miidiirler
olusturmaktadir. S6z konusu okullarda 6gretmen, miidiir yardimeist ve miidiir olmak
tizere toplamda 352 kisi bulunmaktadir. Calismanin evreninde yer alan meslek
liselerinde hangi 6gretmenler ile goriisiilecegi goniillik esasina gore belirlenmistir.
Evrendeki bes okula gidilmis arastirma ile ilgili 6lgek calismalar1 ve bununla beraber

bes okul miidiirii ile yiliz yilize gorlisme saglanmistir.

Tablo 4 Evreni Olusturan Sayilar

Gondlli Toplam
Kaynak Ilge Sayist Okul Sayis1 Ogretmen Ogretmen
n n Sayisi Sayis1
n N
Evren 1 5 91 352

Tablo ’de goriildigii gibi Kocaeli ili Darica ilgesinde bulunan 5 meslek

lisesindeki toplam 6gretmen sayisi 352°dir. Goniilli olan 6gretmenlerin sayist 91°dir.

Tablo 5 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyete Iliskin Dagilimi

Cinsiyet n %

Kadin 54 50,3
Erkek 37 49,7
Toplam 91 100
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Tablo 5’ te incelendiginde; arastirmaya katilan 91 6gretmeni (59.3) kadin, (40.7)

ise erkek 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 6 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Iliskin Dagilimi

Yas Ogretmen Sayis1 (N) Yiizde (%)
20-25 arast 4 4,4
26-30 aras1 23 25,3
31-35 aras1 30 33
36-40 arasi 18 19,7

41 ve uzeri 16 17,6
Toplam 91 100

Tablo 6 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %4.4’tinii 20-25 yas
grubu 6gretmenler, %25.3’linli 26-30 yas grubu 6gretmenler, %33 iinii 31-35 yas grubu
ogretmenler, %19.8’sini 36-40 yas grubu 6gretmenler ve %17.6’s1n1 da 41 yas ve iizeri

yas grubu 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 7 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim1

Egitim Diizeyi Ogretmen sayis1 (n) Yiizde (%)
Onlisans - -
Lisans 75 82,4
Yiiksek lisans 16 17,6
Doktora - -
Toplam 91 100

Tablo 7 incelendiginde; arastirmaya katilan o6gretmenlerin %82,4’1i lisans
mezunu, %17,6’s1 yiiksek lisans mezunu olup, 6n lisans ve doktora mezunu olan

Ogretmen bulunmamaktadir.
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Tablo 8 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kideme Iliskin Dagilimi

Mesleki kidem Ogretmen sayis1 (n) Yiizde (%)
1-5yil 16 17,6
6-10 y1l 41 45
11-15y1l 12 13,2
16-20 y1l 8 8,8

21 Y1l ve lizeri 14 15,4
Toplam 91 100

Tablo 8 incelendiginde; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 17.6’s1 1-5 yil
kidemli 6gretmenler, %45.1°1 6-10 y1l kidemli 6gretmenler, %13.2°si 11-15 y1l kidemli
ogretmenler, %8.8°1 16-20 yi1l kidemli 6gretmenler ve %15.4°1 21 y1l ve iizeri kidemli

Ogretmenlerden olusmaktadir.
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Tablo 9 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Branslarma Iliskin Dagilimi

Brang Ogretmen sayis1 (n) Yiizde (%)
Bilisim teknolojisi 8 8,8
Matematik 7 7,7
Ingilizce 8 8,8
Tiirk dili ve edebiyati 14 15,3
Matbaa teknolojisi 6 6,6
Tarih 3 33
Cografya 3 3,3
Saglik hizmetleri 4 4,4
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 5 5,5
Elektrik teknolojisi 6 6,6
Kimya teknolojisi 8 8,8
Cocuk geligimi 4 4.4
Muhasebe ve finasman 3 3,3
Diger 4 4.4
Diger2 8 8,8
Toplam 91 100

Tablo 9 incelendiginde; arastirmaya katilan Ogretmenlerin, %8.8’ini Bilisim
Teknolojisi 6gretmenlerinin, %7.7’sini Matematik 6gretmenlerinin, %8.8’ini Ingilizce
ogretmenlerinin, %15.4’tinii Tirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenlerinin, %6.6’sin1 Matbaa
Teknolojisi Ogretmenlerinin, %3.3’linii Tarth 6gretmenlerinin, %3.3’linli Cografya
ogretmenlerinin, %4.4’tinti Saghk Hizmetleri 6gretmenlerinin, %35.5’ini Din Kiiltiirt
ogretmenlerinin, %6.6’sin1 Elektrik Teknolojisi 6gretmenlerinin, %8.8’in1 Kimya
Teknolojisi  6gretmenlerinin, %4.4’1 Cocuk Gelisimi dgretmenlerinin, %3.3’1
Muhasebe ve Finansman 6gretmenlerinin, %4.4’{inii Diger (Miizik, Resim, Rehberlik,
Biyoloji) 6gretmenlerin, %8.8’ini1 Diger2 (Felsefe, Beden Egitimi, Gida Teknolojisi,

Giizellik ve Sa¢ Bakim) 6gretmenlerinin olusturdugu goriilmektedir.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada kullanilan veri toplama araci {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci
bolim “Kisisel Bilgi Formu”dur arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik
ozelliklerini gosteren verilerdir. ikinci béliim Bass-Avolio tarafindan olusturulan
“Coklu Faktor Liderlik Olgegi”dir. (Multifactor Leadership Questionnaire -MLQ)
liderin davranis sekillerini gosteren verilerdir. Ugiincii boliimde ise “gdriisme formu”

arastirmaya katilan miidiirlerin kendilerini degerlendirecekleri verilerdir.
3.3.1 Nicel Boyut

Nicel verilerin toplanmasinda tarama teknigi kullanilmistir. Nicel yontem
kisminda kullanilan 6l¢ek iki boliimden olugmaktadir. Arastirmada kullanilan nicel veri
toplama araclar1 Kisisel Bilgi Formu ve Cok Faktorlii Liderlik Olcegi hakkinda ayrintili

bilgi verilmektedir.
3.3.1.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda arastirmaya katilan 6gretmen ve miidiirlerin bireysel ve
mesleki 6zelliklerini ele alan sorulara yer verilmistir. Ogretmen ve miidiirlerin cinsiyet,

yas, egitim diizeyi, mesleki kidem ve branglarini belirlemek i¢in kullanilmigtir.

3.3.1.2 Coklu Faktoér Liderlik Olcegi (Multifactor Leadership Questionnaire -
MLQ)

Okul yoneticilerinin  liderlik  stillerini  6lgmek amaciyla arastirmact
www.mindgarden.com adresinden Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilen “Coklu
Faktor Liderlik Olgegi- Degerlendirme Formu (5x Kisa)” (Multifactor Leadership

Questionnaire MLQ) satin almistir. Yonetici degerlendirme seti Tiirkgeye uyarlanmistir.
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Tirkgeye uyarlama asamasinda anlam deg8ismesini Onlemek ve Tirk kiiltiiriine
uyarlamak i¢in, {i¢ dil uzmanindan yardim alinmis, ayrica alan uzmanlari tarafindan da

incelenerek son hali verilmistir.

Olgek 27 kisilik bir gruba uygulanabilirlik seviyesini tesbit etmek amaciyla
uygulanmis, alinan geri bildirimlere gore Olgekte diizenlemelere gidilmistir. Coklu
faktor liderlik Ol¢eginde toplam 36 madde bulunmaktadir. Doniistimeii liderlik
kapsaminda, ideallestirilmis etki (davranig) 4 madde, ideallestirilmis etki (atfedilen) 4
madde, telkinle giidilleme 4 madde, entelektiiel uyarim 4 madde, bireysel destek 4
madde; etkilesimci liderlik kapsaminda, kosullu 6diil 4 madde, istisnalarla yonetim
(aktif) 4 madde, istisnalarla yonetim (pasif) 4 madde, laissez — faire leadership 4
maddeden olusmaktadir (Cemaloglu, 2007). Olgekte bulunan dokuz (9) maddelik

liderlik davranisinin sonuglart konu dis1 oldugundan 6l¢ekten ¢ikarilmistir.

Tablo 10 Coklu Faktor Liderlik Olgegi Boyutlar1 ve Boyutlart Olgmeye Yonelik Soru

Maddeleri
Liderlik Stili Madde No
Dontisiimeti Liderlik 2,6,8,9,10, 13, 14, 15, 18, 19, 21, 23, 25, 26, 29,
30, 31, 32, 34, 36
Etkilesimci Liderlik 1,3,4,5,7,11, 12, 16, 17, 20, 22, 24, 27, 28, 33,
35

Bu aragtirma Dontistimceii ve Etkilesimci Liderligi ele almaktadir. Kendi i¢inde

boliinmiis liderlik stillerinin alt boyutlar: tek tek ele alinmamustir.

Olgek puanlarin1 8lgmek igin 5°li Likert dlgegi kullamlmustir. Higbir zaman (1),
Arada Bir (2), Bazen (3), Siklikla (4) ve Her zaman (5) seklinde kodlanmustir.

Hesaplamalarda analiz programi kullanilmustir. ikili karsilastirmalarda t-testi,

ikiden fazla grup karsilastirilirken tek yonlii varyans analizi kullanilarak ¢oztilmistiir.
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Coklu Faktor Liderlik Olcegi’nin (Multifactor Leadership Questionnire-MLQ)
Giivenirlik Calismasi

Bu ¢alismada kullanilan “Coklu Faktor Liderlik Olgegi (Multifactor Leadership
Questionnaire-MLQ)” Bass ve Avolio (1995) tarafindan, yoneticilerin doniisiimcii
liderlik ve etkilesimci liderlik stillerine iligkin davraniglarini belirlemek amaciyla
gelistirilmistir. Pek c¢ok iilkede cesitli orgiitlerde kullanilarak gecerlik ve giivenirlik test
edilmis ve bir¢ok dile gevrilmistir (Ozcan, 2012).

Bass ve Avolio (1995) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Cronbach Alpha 6lgek
faktorleri doniisiimeii liderligin  dlgiilmesinde; Ideallestirilmis bir etki icin .86,
(atfedilen), Ideallestirilmis bir etki i¢in .87 (davranis), Telkinle giidiileme igin .91,
entelektiie]l uyarim i¢in .91, bireysel destek icin.90. Etkilesimci liderlik boyutunda,
kosullu 6diil .87, istisnalarla yonetim (aktif) .74, istisnalarla yonetim (pasif) .82, laissez-

faire liderlik .83 (Konkle, 2007; Sirin, 2008) olarak bulunmustur.

Calismada kullanilan Coklu Faktor Liderlik Olgeginin geneli ve alt boyutlari
icin yapilan Cronbach Alfa giivenirlik degerleri asagida Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 11 Coklu Faktor Liderlik Olgegi Cronbach Alpha Degerleri

Cronbach Alpha

Doniisiimcii Liderlik

Ideallestirilmis etki (atf.) ,87
Ideallestirilmis etki (davr.) 57
Telkinle giidiileme ,86
Entelektiiel uyarim ,85
Bireysel destek ,83
Etkilesimci Liderlik

Kosullu odiil ,83
Istisnalarla yonetim (aktif) ,50
Istisnalarla ydnetim (pasif) ,32
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Laissez — faire liderlik ,64

Cronbach Alpha olgek faktorleri donilisimcii  liderligin - Slgiilmesinde;
Ideallestirilmis bir etki icin (atfedilen) .87, ideallestirilmis bir etki igin (davranis) .57,
Telkinle giidileme i¢in .86, entelektiiel uyarim igin .85, bireysel destek igin .83.
Etkilesimci liderlik boyutunda, kosullu odiil .83, istisnalarla yonetim (aktif) .50,

istisnalarla yonetim (pasif) .32, laissez-faire liderlik .64 olarak bulunmustur.

3.3.2 Nitel Boyut

Nitel arastirma, diinyayr goriiniir kilan bir dizi yorumlama mekanizmasi olan
maddi uygulamalardan olusur. Bu uygulamalar diinyayi; saha arastirma notlarini,
roportajlari, konusmalari, fotograflari, kayitlar ve arastirmacilarin giinliiklerini iceren
bir dizi sunumu doniistiiriir. Bu, kaliteli arastirmacilarin dogal ortamlarindaki seyleri,
insanlarin olaylara verdikleri sey acisindan yorumlamaya calistiklart anlamina gelir

(Denzin ve Lincoln, 2011; Creswell ve Clark, Akt: Dede ve Demir, 2014).

Arastirmanin nitel boyutu nicel verilere ek olarak derinlemesine analiz yapilmak
maksadiyla yapilmistir.  Arastirmanin  6rneklemini, meslek lisesi miidiirleri
olusturmaktadir. Arastirma bes (5) okul miidiiriiniin katilhmiyla gergeklestirilmistir.
Aragtirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama araci ti¢ boliimden olugmaktadir. Birinci
boliim “Yonerge”, Ikinci Béliim “Kisisel Bilgi Formu”dur arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin demografik &zelliklerini gdsteren verilerdir. Ugiincii béliimde ise sorular
bulunmaktadir. Yar1 yapilandirilmig sorular alan uzman goriisii alinarak hazirlanmistir.
Burada okul miidiirlerinin doniistimcii ya da etkilesimei liderlik davraniglarini

gerceklestirebilme durumlarina yonelik sorular sorulmustur.

Arastirmanin nitel boyutunda derinlik odakli gériisme yapilmis, sorular bes okul
miidiiriine yliz ylize yapilan goriismeler ile yoneltilmistir. Gorlismeler rahat, sessiz ve

sohbet ortamda yapilmis, her bir goriisme ortalama yirmi dakika siirmiistiir.

52



3.4 Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Bu boéliimde nicel ve nitel verilerin toplanmasi ve analizi anlatilmigtir.

3.4.1 Nicel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Meslek lisesi midiirlerinin liderlik stillerine yonelik 6gretmen algilar1 aritmetik
ortalama ve standart sapma ile ortaya konulmustur. Meslek lisesi miidiirlerinin liderlik
stilleri konusunda Ogretmen algilar1 ile Ogretmenlerin cinsiyet ve egitim diizeyi
degiskenleri arasinda ki anlamli farklilik olup olmadig t testi ile incelenmistir. T testi;
Iki bagimsiz grup arasinda ortalama farkina bakarak istatistiksel olarak anlamli bir fark

olup olmadigini test etmek i¢in kullanilir.

Meslek lisesi miidiirlerinin liderlik stilleri konusunda 6gretmenlerin algilar ile
Ogretmenlerin yas, mesleki kidem ve brans degiskenleri arasindaki anlamli farklilik olup
olmadigr ise tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Tek Yonlii Anova; bagimsiz
degisken ii¢ veya daha fazla kategorsi olan nominal bir degiskendir. Bagimli degisken
stireklidir. Veriler birbirinden bagimsiz gézlemlerden elde edilmistir. Yani, gruplardaki
katilimcilar arasinda bir iliski yoktur. Bagimli degiskenin her gruptaki dagilimi
normaldir. Bagimli degisken hicbir grupta u¢ deger gostermemektedir. Bagimh

degiskenin tiim gruplardaki varyanslar esittir.

Anlamlh farklilhik degerlendirilirken p<,05 degerleri anlamli kabul edilmistir.
Anlamli farkliligin hangi yas, mesleki kidem ve brans degiskenleri arasinda oldugunu
tespit etmek amaciyla Bonferroni testi kullanilmigtir. Bonferroni metodu; grup

varyanslari esit olup, 6rneklem sayisinin esit olmamasindan dolay: tercih edilmistir.

Arastirmada kullamlan Coklu Faktdér Liderlik Olgeginin normallik dagilimi

asagida verilmistir.

Tablo 12 Coklu Faktor Liderlik Olgegi’nin Normallik Dagilimi
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Shapiro-Wilk

df Sig.
Liderlik Stilleri 91 ,084
Doniistimeii Liderlik 91 ,052
Etkilesimci Liderlik 91 233

Yapilan denemeler ortaya koyuyor ki normallik varsayimini simnayan en giiglii
testin Shapiro-Wilk testi oldugudur (Shapiro, Wilk ve Chen, 1968). Yukarida
belirttildigi gibi Liderlik Stili Olgegi ve alt boyutlar1 olan Déniisiimcii ve Etkilesimci
Liderlik Stilleri normal dagilmaktadir. Liderlik Stilleri Olgegi ve alt boyutlar1 olan
Déniistimcii ve Etkilesimci Liderlik ortalamalari ile Cinsiyet ve mesleki kidem
degiskeni ile t-testi; yas, egitim diizeyi ve brans degiskenleri ile tek yonlii varyans

analizi uygulanmistir.

3.4.2 Nitel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriismeler sonucunda elde edilen nitel verilerin ¢oziimlenmesi betimsel analiz

ile gerceklestirilmistir.

Betimsel analizde, goriisiilen okul miidiirlerinin goriislerini dogru bir sekilde
yansitmak amaciyla okul miidiirlerinden elde edilen bilgiler i¢in dogrudan alintilara yer
verilmistir. Burada amag, ortaya ¢ikan verileri diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde
asil hedefi bulgulara ilk elden ulastirabilmek ve bunlar diizenli bir sekilde okuyucuya
sunmaktir. Bilgiler a¢ik bir sekilde betimlenir daha sonra bu betimler yorumlanir, neden

sonug iliskisi i¢inde irdelenir ve birtakim sonuclara ulasilir (Yildirim & Simsek, 2011).

Arastirmaci tarafindan bes okul miidiirii ile 6nceden randevu alinarak gidilmis
nicel verilerin uygulandigi esnada meslek lisesi miidiirleri ile goriisiilmiistiir.
Gortismelerde katilimciin rizasida alinarak calismanin giivenirligi ve gecerliligi
acisindan ses kayit cihazi kullanilmistir. Coziimlemelerde goriisiine basvurulan okul

midiirlerine birer kod numaras1 verilerek (M1, M2, M3.....) aciklamalar yapilmistir.
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BOLUM 4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, 6lgme araci araciligr ile elde edilen verilerin analizi sonucunda

ortaya ¢ikan bulgular ve buna iligskin yorumlar yer almaktadir.

4.1 Nicel Bulgular ve Yorumlar

4.1.1 Birinci Soruya Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada birinci soru “Meslek Lisesi dgretmenlerinin, okul miidiirlerinin
liderlik davranislarina iliskin algilari ne diizeydedir?” olarak belirlenmis bu baglamda
elde edilen puanlara gore d6gretmenlerin algi diizeyleri ortalamalari ile en diisiik ve en

yiiksek degerlerinin betimleyici istatistikleri asagida verilmistir.

Tablo 13 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davramislarinin Meslek Lisesi Ogretmen
Algilarina Gére Coklu Faktor Liderlik Olgegi Puanlari

X Ss En Kiigiik En Biiyiik
Deger Deger
Liderlik Davranislari 2,97 1,09 2,23 3,86

n:91

Tablo 13 incelendiginde; Meslek lisesi miidiirlerinin liderlik davranislar1 6lgek
genelinde 6gretmenlerin algilarina gore ortalama olarak puan degeri X=2,97 seviyesinde
“bazen” diizeyinde bulunmustur. Ogretmen algilarinin, en yiiksek puan degeri
max=3.86 ile etkilesimci liderlik boyutunda oldugu goriilmektedir ve 6gretmenleri en
yiiksek seviyede etkileyen okul miidiirii davranisi oldugudur. Ogretmen algilarinin, en
diisiik puan degeri min=2.23 ile doniisiimcii liderlik boyutunda oldugu goriilmektedir ve

Ogretmenleri en diislik seviyede etkileyen okul miidiirii davranisi oldugudur.

Ogretmenlerin; okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile ilgili alg1 diizeylerinin
“bazen” oldugu ve miidiirlerin gerceklestirmesi beklenen davranislari bazen yerine

getirdikleri bazen ise yerine getirmedikleri sdylenebilir.
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Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik diger liderlik yaklasimlarinin yerini almayi
veya yorumlamayi amaglamaz, bu iki liderlik yaklagiminin yeni bir paradigma 6zelligi
vardir (Bass, 1993). Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik modeli tutarli bir sekilde bir
biitliiniin her iki ucunu da temsil eder (Burns, 1978). Lider bazen doniisiimcii lider

davranigi, bazen de etkilesimci lider davranisi sergileyebilir (Bass, 1985).

4.1.2 Ikinci Soruya iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada ikinci soru, "Meslek Liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin
liderlik davranislart incelenmesine yonelik Ogretmenlerin algilar1  demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte midir?" seklinde belirlenmistir. Bu soru
icin toplanan verilerden ve yapilan analizlerden elde edilen sonuclar asagida ilgili alt

basliklar altinda tablolarda verilmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gére Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi 0gretmenlerinin
algilarina iliskin, okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyetine
gore onemli Olgiide farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t testi

sonuglart Tablo 14'te verilmistir.

Tablo 14 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davraniglarinin Meslek Lisesi Ogretmen
Algilarinda Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart ...........cooooiiiiiiiiiiinens

Cinsiyet n X Ss df t p
Liderlik Stilleri
Kadin 54 2.97 44 89 -,213 ,83
Erkek 37 2,99 40
*p<,05

Tablo 14'te gorildugi gibi, liderlik stilleri 6lgegi p<,05 degerine gore p=,83
bulunmus ve gruplar arasinda anlamli fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayni 6lgekte

kadin ve erkek 6gretmen ortalamalarinda da bir farklilik yoktur.
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Yas Degiskenleri ile Ilgili Veriler ve Yorumlar: Meslek lisesi dgretmenlerinin
algilar1 dogrultusunda, Tablo 15’de, okul miidiirlerinin davranmislarinin 6gretmenlerin
yasina bagli olarak 6nemli dl¢lide farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin tek

yonlii varyans analizi ger¢eklestirilmis ve sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 15 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davranislariin Meslek Lisesi Ogretmen
Algilarinda Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

¥a3 Grubu Topm % OramassF Pk
Liderlik

Stilleri

Gruplar Arasi , 738 4 ,185 1,017 403 -
Gruplar Ici 15,612 86 ,182

Toplam 16,350 90

*p<,05

Tablo 15'te Meslek Lisesi miidiirlerinin liderlik davraniglarinin meslek lisesi
Ogretmenlerinin algilarinda yas grubu degiskenine gore degerlendirilmesi 20-25, 26-30,
31-35, 36-40 ve 41 yas ve lstli gruplar seklinde belirlenmistir. Gruplar arasindaki
anlamli fark olup olmadig: diizeyi p<,05 olarak belirlenmistir. Tablo 15’e bakildiginda
liderlik stillerinde p=.403 degeri bulunmus ve gruplar arasinda anlamli bir fark
goriilmemistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davramslarina iliskin

algilarinin yas degiskenine gore farkli olmadigi sdylenebilir.

Egitim Diizeyi Degiskenine Gdére Bulgu ve Yorumlar: Meslek Lisesi
ogretmenlerinin algilart dogrultusunda, okul miidiirlerinin davraniglarinin 6gretmenin
egitim diizeyine bagl olarak 6nemli 6lciide farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

icin yapilan t-testi sonuglart Tablo 16'da verilmistir.
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Tablo 16 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davranislariin Meslek Lisesi Ogretmen
Algilarinda Egitim Diizeyi Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Egitim Diizeyi n X Ss df t p
Liderlik Stilleri
Lisans 75 2.99 416 89 ,560 57
Yiiksek Lisans 16 2,92 481
*p<,05

Tablo 16’dan de goriilebilecegi gibi, liderlik davraniglart dlgegi p<,05 degerine
gore p=.57 bulunmus ve gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Ayn1 dlgekte
lisans ve lisansiistii Ogretmenler icin ortalama oranlar arasinda da fark yoktur.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili algilarmin egitim durumlarina

bagli olarak farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Mesleki  Kidem Degiskenine Gdére Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi
ogretmenlerinin mesleki kideme gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinde énemli bir

fark olup olmadigini belirlemek i¢in Tablo 17°de tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

Tablo 17 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davraniglarinin Meslek Lisesi Ogretmen
Algilarinda Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Mesleki Kidem ?g;;?:u df g?tflf&am F P é;lrllfmh
Liderlik

Stilleri

Gruplar Arast ,139 4 ,035 ,946 .946 -
Gruplar I¢i 16,211 86 ,189

Toplam 16,350 90

*p<,05

Tablo 17 incelendiginde, meslek lisesi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarina iliskin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore degerlendirilmesi, tek
yonlii varyans analizi sonuglarina gore yapilmistir. Bu gruplar mesleki kidemleri

acisindan birbirine gore 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21 yas ve lstii olarak tanimlanmuistir.
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Liderlik davraniglar1 p<0,05 degerine gore p=.946 bulunmus ve gruplar arasinda anlaml
fark olmadig1 sonucuna ulastlmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagl olarak
okul midiirlerinin liderlik stilleri hakkindaki algilarinda bir fark olmadigini

sOyleyebiliriz.

Brang Degiskenine Gore Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi 6gretmenlerinin
algilar1 dogrultusunda, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlik branglarina
gore onemli Olciide farkli olup olmadigini belirlemek i¢in Tablo 18'de tek yonlii varyans

analizi yapilmistir.

Tablo 18 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davranislarmin Meslek Lisesi Ogretmen
Algilarinda Brang Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Bran Kareler Kareler Anlaml
an3 Toplami Ortalamasi Fark

Liderlik

Stilleri

Gruplar Arasi 4,056 14 ,290 1,791 .055 -

Gruplar Ici 12,294 76 ,162

Toplam 16,350 90

*p<,05

Tablo 18 incelendiginde, meslek lisesi miidiirlerinin liderlik davranislari meslek
lisesi 0gretmenlerinin algilarina gdre tek yonlii varyans analizi brans degiskenlerine
iliskin yapilmistir. Bu gruplari; Bilisim Teknolojileri, matematik, ingilizce, Tiirk dili ve
edebiyati, baski teknolojisi, tarih, cografya, saglik, din kiiltiirii, elektrik, kimya, ¢ocuk
gelisimi, muhasebe ve finans, diger ve diger2 branslar arasinda karsilastirilmistir.
Gruplar arasinda anlamli fark p<,05 olarak belirlenmistir. Tablo 18’e¢ bakildiginda
liderlik davranislarinda p=.055 degeri bulunmus ve gruplar arasinda anlamli bir fark
goriilmemistir.  Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin  branslarma gére liderlik

davranislarina iliskin algilarinda bir fark olmadig1 sdylenebilir.
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4.1.3 Uciincii Soruya iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmada yer alan iglincii soru ‘“Meslek lisesi 6gretmenlerinin, okul
miidirlerinin doniisiimcii liderlik stillerine iliskin algilar1 demografik degiskenlere gore
farklilik gostermekte midir?” olarak tanimlanmistir. Bu konuda toplanan verilerin

analizinden elde edilen bulgular asagida ilgili alt basliklar altinda tablolarda verilmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gére Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi 6gretmenlerinin
algilarina gore, Ogretmenlerin cinsiyetine bagli olarak okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarindan dontisiimcii alt boyutta 6nemli bir fark olup olmadigini belirlemek icin

yapilan t-testinin sonuglari asagida Tablo 19'da verilmistir.

Tablo 19 Meslek Lisesi Miudiirlerinin Liderlik Davranislarinin Dontisiimcti Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Ogretmen Algilarinda Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi

Sonuglari
Cinsiyet n X Ss df t p
Dontistimeti Liderlik
Kadin 54 2.70 ,85 89 -1,01 31
Erkek 37 2,87 72

*p<,05

Tablo 19°da gorildigli gibi, donisimci liderlik alt boyutunda liderlik
davraniglarindan p<,05 degerine gore p=.31 degeri bulunmus ve gruplar arasinda
anlaml fark olmadig belirlenmistir. Ayn1 biiyiikliikteki kadin ve erkek dgretmenlerin

ortalamalar1 arasinda da fark yoktur.

Yas Degiskenine Goére Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi Ogretmenlerinin
algilarma gore doniistimcii liderlik alt boyutunda Ogretmenlerin yas durumuna gore
anlaml1 bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in Tablo 20'de tek yonlii varyans analizi

yapilmustir.
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Tablo 20 Meslek Lisesi Midiirlerinin Liderlik Davranislarinin Dontisiimcti Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Ogretmen Algilarinda Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglar1

Yas Grub Kareler Kareler Anlamli
? u Toplami Ortalamasi Fark

Doniistimcii

Liderlik

Gruplar Arasi 3,907 4 977 1,556 .193 -

Gruplar I¢i 53,979 86 ,628

Toplam 57,886 90

*p<,05

Tablo 20, meslek lisesi dgretmenlerinin okul miidiirlerinin liderlik stillerinden
dontisiimcii liderlik alt boyutuna iliskin yas grup degiskenine gore tek yonlii varyans
analizine gore algillarmmin 20-25, 26-30, 31-35, 36-40 ve 41 ve {lstli yas icin
belirlendigini gostermektedir. Gruplar arasindaki anlamli fark diizeyi p<.05 olarak
belirlenmistir. Tablo 20’deki bilgiler analiz edildiginde, liderlik stillerinden biri olan
dontisiimcii liderlik alt boyutundaki p<.05 degerine gore p=.193 degeri bulunmus ve
gruplar arasinda anlamli fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin, okul
midirlerinin liderlik davramiglarina iligkin algilarinin yas degiskenine gore farkl

olmadig1 sdylenebilir.

Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Bulgu ve Yorumlar: Meslek Lisesi
ogretmenlerin algilarinda egitim diizeyine gore, okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
alt boyutunda 6nemli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan t-testi sonuglari

Tablo 21'de verilmistir.
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Tablo 21 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davranislarindan Doniisiimcii Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Ogretmen Algilarinda Egitim Diizeyi Degiskenine Gore t-
Testi Sonuclari

Egitim Diizeyi n X Ss df t p
Doniistimcii Liderlik
Lisans 75 2.79 79 89 510 ,61
Yiiksek Lisans 16 2,67 ,85

*p<,05

Tablo 21'de gorildigi gibi, p<.05 degerine gore Liderlik stillerinden
dontigiimcii liderlik alt boyutunda p =.61 degeri bulunmus ve gruplar arasinda anlaml
fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayni Olgekte lisans ve lisansiistii 6gretmenlerin
ortalamalar1 arasinda da fark bulunamamistir. Okul miidiirlerinin liderlik davranislarina

iligkin 6gretmen algilarinin egitim diizeylerine gore bir farklilik olmadig1 sdylenebilir.

Mesleki Kidem Degiskenine Goére Bulgu ve Yorumlar: Meslek Lisesi
Ogretmenlerin  algilarinda mesleki kideme gore okul midiirlerinin liderlik
davraniglarindan dontisiimcii liderlik alt boyutunda anlamli bir fark olup olmadigim

belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 22'de verilmistir.

Tablo 22 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davraniglarindan Doniisiimeti Liderlik
Stiline Iliskin Meslek Lisesi Ogretmen Algilarinda Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Mesleki Kidem "I}S(e)llr)?eli?‘lrn af g?traellaerrnam F P é;rlsmh
Doniistimcii

Liderlik

Gruplar Arast ,261 4 ,065 ,097 .983 -
Gruplar Ici 57,625 86 670

Toplam 57,886 90

*p<,05
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Tablo 22'de, meslek lisesi oOgretmenlerinin okul midirlerinin liderlik
davraniglarinin doniistimcii liderlik alt boyutuna iligkin algilarinin tek yonlii varyans
analizi sonucuna gore mesleki kidem degiskenine gore degerlendirilmesi 20- 25, 26-30,
31-35, 36-40 ve 41 yaslarina gore yukaridaki gibi belirlenir. Gruplar arasindaki anlamli
fark p<.05 olarak belirlenmistir. Tablo 22 incelendiginde, liderlik stillerinden biri olan
dontistimcii liderlik alt boyutunda p= .983 degeri bulunmus ve gruplar arasinda anlaml
fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik
davraniglar ile ilgili doniisiimcii liderlik alt boyutuna iliskin algilarinin mesleki kidem

degiskenine gore farkli olmadigi sdylenebilir.

Brang Degiskenine Gore Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi 6gretmenlerinin
algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin doniistimcii liderlik alt boyutunda
Ogretmenlerin branslarina gore anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davraniglarindan Déniisiimcti Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Ogretmen Algilarinda Brans Degiskenine Gore Tek Y onlii
Varyans Analizi Sonuglar1

B Kareler Kareler Anlaml
rany Toplami Ortalamasi Fark

Doniistimcii

Liderlik

Gruplar Arast 14,359 14 1,026 1,791 ,055 -

Gruplar I¢i 43,527 76 573

Toplam 57,886 90

*p<,05

Tablo 23, meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarindan doniisiimcii liderlik alt boyutuna iligkin algilari, gruplara gore brans
degiskenine gore tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Bu gruplar kendi branglar ile
karsilastirarak Bilisim Teknolojileri, Matematik, ingiliz, Tiirk Dili ve Edebiyati, Matbaa
Teknolojisi, Tarih, Cografya, Saglik Hizmetleri, Din Kiiltiirii, Elektrik, Kimya, Cocuk
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Gelisimi, Muhasebe ve Finans, Diger ve Diger2 gibi gruplara aymrilmistir. Gruplar
arasindaki anlamli fark degeri p<.05 olarak belirlenmistir. Tablo 23’de, doniisiimcii
liderlik alt boyutunda p=.055 degeri bulunmus ve gruplar arasinda anlamli bir fark
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik

alt boyutuna iliskin algilarinin branslarina gore bir farklilik olmadigi sdylenebilir.
4.1.4 Dordiincii Soruya iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  dordlincii  sorusu  “Meslek lisesi Ogretmenlerinin, okul
miidirlerinin etkilesimci liderlik stillerine iliskin algilar1 demografik degiskenlere gore
farklilik gostermekte midir?” sorusu olarak belirlenmistir. Yukarida belirtilen soru i¢in
toplanan verilerle yapilan analizlerden elde edilen bulgular, asagidaki tablolarda kisisel

degiskenler ile ilgili alt basliklar altinda yer almaktadir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgu ve Yorumlar: Okul midiirlerinin, etkilesimci
liderlik alt boyutunda meslek lisesi O0gretmenlerinin algilarina iliskin 6gretmenlerin
cinsiyetine gore 6nemli bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-test

sonuglar1 Tablo 24'de verilmistir.

Tablo 24 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davranislarindan Etkilesimci Liderlik
Stiline Iliskin Meslek Lisesi Algilarinda Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

Cinsiyet n X Ss df t p
Etkilesimci Liderlik
Kadmn 54 3,31 ,36 89 2,11 ,038*
Erkek 37 3,14 ,40
*p<,05

Tablo 24'de goriilebilecegi gibi, etkilesimei liderlik alt boyutunda p<.05
degerine gore p=.038 degeri bulundu ve gruplar arasinda anlaml bir fark vardir. Bu
fark, etkilesimci liderlik boyutundaki kadin 6gretmenlerin X=3.31 ortalamasinin, erkek

ogretmenlerin X = 3.14 ortalamasindan daha yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
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Bu duruma gore, kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik boyutu ile

ilgili erkek 6gretmenlerden daha olumlu algilara sahip olduklar1 séylenebilir.

Yas Degiskenine Gore Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi 6gretmenlerinin
algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stillerinden etkilesimci liderlik alt boyutunda
Ogretmenlerin yas grubuna gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in Tablo

25'de tek yonlii varyans analizi yapilmstir.

Tablo 25 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davraniglarindan Etkilesimci Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Ogretmen Algilarinda Yas Degiskenine Gére Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Yas Grubu Kareler Kareler Anlaml
Toplami Ortalamasi Fark

Etkilesimci

Liderlik

Gruplar Arasi ,868 4 217 1,444 227 -

Gruplar Ici 12,932 86 , 150

Toplam 13,800 90

*p<,05

Tablo 25’te meslek lisesi 6gretmenlerinin okul midiirlerinin liderlik stillerinin
etkilesimci alt boyutuna iliskin algilarinin tek yonlii varyans analizi sonucuna gore yas
grubu degiskenine iliskin degerlendirilmesi 20- 25, 26-30, 31-35, 36-40 ve 41 yaslarina
gore yukaridaki gibi belirlenir. Gruplar arasindaki anlamli fark p<0,05 olarak
belirlenmistir. Tablo 25’te, etkilesimci liderlik alt boyutunda p=.227 degeri bulunmus
ve gruplar arasinda anlamli fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin okul
miidirlerinin liderlik stilleri ile ilgili etkilesimci liderlik alt boyutuna iliskin algilarinin

yas degiskenine gore farkli olmadig: sdylenebilir.

Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Bulgu ve Yorumlar: Meslek Lisesi

O0gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin etkilesimci liderlik

65



alt boyutunda 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore anlamli farklilik olup olmadigini

belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglar1 Tablo 26°da verilmistir.

Tablo 26 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davranislarindan Etkilesimci Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Algilarinda Egitim Diizeyi Degiskenine Gore t-Testi

Sonuglari
Egitim Diizeyi n X Ss df t p
Etkilesimci Liderlik
Lisans 75 3,24 41 89 ,081 ,093
Yiiksek Lisans 16 3,24 ,28
*p<,05

Tablo 26°da goriildiigii gibi, p<0,05 degerine gore liderlik stillerinin etkilesimci
alt boyutunda p=.093 degeri bulunmus ve gruplar arasinda anlamli fark olmadig
sonucuna ulasilmistir. Ayni Olcekte lisans ve lisansiistii 0gretmenlerin ortalamalari
arasinda fark yoktur. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davramslarma iliskin

algilarinin egitim diizeylerine gore bir farklilik olmadig1 sdylenebilir.

Bu bulgu Bul'un (2007) “Okul Midiirlerinin Motivasyon Yetenegi ve Liderlik
Yaklasimlar1 Arasindaki Iliski” adli arastirmasi tarafindan desteklenmektedir. Bul, okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili 6gretmenlerin egitim durumlarina gore p<0.05

diizeyinde algilarinda 6nemli bir fark olmadigin1 belirtir.

Mesleki Kidem Degiskenine Gére Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi
Ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin etkilesimei liderlik
alt boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik olup olmadigim

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 27°de verilmistir.
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Tablo 27 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davramislarindan Etkilesimci Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Algilarinda Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglar1

. Kareler Kareler Anlamli
Mesleki Kidem Toplami Ortalamasi Fark
Etkilesimci
Liderlik
Gruplar Arasi 1,637 4 ,409 2,894 027 -
Gruplar Ici 12,163 86 141
Toplam 13,800 90
*p<,05

Tablo 27°de, meslek lisesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik
alt boyutuna iliskin algilarinin degerlendirilmesi, tek yonlii varyans analizi sonuglarina
gore yapilmistir. Bu gruplar birbirleriyle karsilastirildiginda mesleki kidemleri acisindan
1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21 yas ve istii olarak belirlenmistir. Gruplar arasindaki anlaml
fark p<0,05 olarak belirlenmistir. Tablo 27’ye bakildiginda, etkilesimci liderlik alt
boyutunda p=.027 degeri oldugu goriilmiis ve gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu

tespit edilmistir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin okul midiirlerinin liderlik stillerinin etkilesimci
liderlik alt boyutuna iliskin algilarindaki anlamli farkliligin hangi mesleki kidem
gruplari arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan BONFERRONI Testi sonuglari
Tablo 28’de verilmistir. Bonferroni metodu; grup varyanslari esit olup, Orneklem

sayisinin esit olmamasindan dolay: tercih edilmistir.
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Tablo 28 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davramislarindan Etkilesimci Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Ogretmen Algilarindaki anlamli Farklilhigin Hangi Mesleki
Kidem Gruplar1 arasinda oldugunu Belirlemek Uzere Yapilan BONFERRONI Testi

Sonuglari
Bagimsiz Mesleki Mesleki Ortalamalar P
Degisken Kidem (i) Kidem (j) Aras1 Fark
6-10 -,01524
11-15 -,23958
1-5 16-20 ,00781
21 ve tizeri ,25893
Etkilesimci L 34
Liderlik 6-10 16-20 ,02306
21 ve lizeri 27417
11-15 16-20 ,24740
21 ve lizeri ,49851 .011*
16-20 21 ve lizeri 25112
*p<,05

Tablo 28 incelendiginde, etkilesimci liderlik boyutunda 6gretmenler lehine 11-
15 yil gorev yapan Ogretmenler (X=3.48) ile 21 yil ve lstli gérev yapan 6gretmen
(x=2.99) algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Tablodaki degerler
diisiiniildiiglinde, mesleki kidem yil1 11-15 olan 6gretmenlerin, miidiirlerini etkilesimci

liderlik acisindan diger kidem gruplarina gore daha yetkin bulduklar1 sdylenebilir.

Brang Degiskenine Gore Bulgu ve Yorumlar: Meslek lisesi 6gretmenlerinin
algilar1 dogrultusunda, okul miidiirlerinin liderlik davranislarindan etkilesimci liderligin
branglara gore 6nemli Slglide farkli olup olmadigini belirlemek igin Tablo 29’da tek

yonlii varyans analizi yapilmstir.
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Tablo 29 Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Davranislarindan Etkilesimci Liderlik
Stiline iliskin Meslek Lisesi Ogretmen Algilarinda Brans Degiskenine Gére Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglar1

Bran Kareler Kareler Anlamli
? Toplam1 Ortalamasi Fark

Etkilesimci

Liderlik

Gruplar Arasi 2,742 14 , 196 1,346 ,201 -

Gruplar Igi 11,058 76 , 146

Toplam 13,800 90

*p<,05

Tablo 29, meslek lisesi Ogretmenlerinin  okul midirlerinin liderlik
davraniglarinin etkilesimci liderlik alt boyutuna iliskin algilari, brans degiskeni tek
yonlii varyans analizine gore yapilmistir. Bu gruplar1 kendi branslari ile karsilagtirarak
Bilisim Teknolojileri, Matematik, Ingiliz, Tiirk Dili ve Edebiyat;, Matbaa Teknolojisi,
Tarih, Cografya, Saglik Hizmetleri, Din Kiiltiirii, Elektrik, Kimya, Cocuk Gelisimi,
Muhasebe ve Finans, Diger ve Diger2 gibi gruplara ayirilmistir. Gruplar arasindaki
anlamli fark degeri p<.05 olarak belirlenmistir. Tablo 29’a bakildiginda, liderlik
stillerinden biri olan etkilesimci liderlik alt boyutunda p=.201 degeri bulunmus ve
gruplar arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin liderlik davranislarina iliskin etkilesimci liderlik alt boyutunda branslarina

gore algilarinda bir farklilik olmadigi sdylenebilir.
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4.1.5 Besinci Arastirma Sorusuna Dair Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmada Kocaeli ili Darica ilgesinde Bes (5) Meslek lisesinde gorev yapan

okul miidiirlerinin Doniisiimcii ve Etkilesimci liderlik davranislarindan hangisini

benimsedigini ortaya ¢ikarmak i¢in goriigme tekniginden faydalanilmistir.

Bu boliimde okul miidiirlerine sorulan sorular karsilifinda her soruya verilen

cevaplar bir tablo halinde sunulmaktadir.

Tablo 30 Goriisme Formu Sorular1 ve Okul Miidiirlerinin Cevaplari

Soru Cevaplar Liderlik Davranisi
Doniisiimcii | Etkilesimci
1) Okulda M1: Ogretmenlerin maddi | M1
Ogretmenler ile kaygilarimin  oldugu bunu en aza
iligkinizde kendi indirdiklerinde iletisimin daha rahat | M2
roliiniizii nasil saglandigini diistinmektedir.
tanimlarsiniz? M3
M2; Sorunlar: birlikte ¢é6zme adina,
ogretmenlerin  fikirlerine  deger | M4
vererek onlarin ufak tefek hatalarini
gormezden gelerek yapict bir iliski | M5

kurmayr benimsemistir.

M3; Dengeli, herkese esit mesafede
ve agik bir yonetim anlayisi ve
paylasimct bir rol benimsemistir.

M4;  Okul icerisinde  kurum

kiiltiiriing olusturarak birlik,
beraberlik icerisinde
ogrencilerimize faydali ortamlarin
olusmasina katki saglamak

ogretmenleri motive ve bagariya
kanalize etmeyi diisiinmektedir.

M5; Ogretmenler ile iyi bir diyalog
ve empatinin, ¢oziim  odakl
yvaklasimin iligkide 6nemli oldugunu
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diistinmektedir.

2) Okulda
Ogrenciler ile
iliskinizde kendi
roliiniizii nasil
tanimlarsiniz?

M1; Og“rencilere vaklasim tarzinin,
klasik  yontemler yerine c¢agdas
yontemlerle 6grenci iizerinde giiven
kurup samimi yaklagimla ogrenci ile
alakal olusabilecek  sorunlari
onceden onlem alinabilir boyuta
getirmeyi benimsemistir.

M2; Mevzuatin disina c¢ikmadan,
disiplin ile basart arasinda bir
baglanti oldugu ve ancak disiplinin
basart getirebilecegini
diistinmektedir.

M3; Ogrenciler ile iliskide roliiniin
istek talep dogrultusunda oldugunu
belirtmistir. .

M4; Ogrencilere degerli olduklarin
hissettirmek oldugunu belirtmistir.

M5; Ogrrenciler ile iliskide baba
rolii listlenerek onlarin
menfaatlerini, basarilarint gézetmek
oldugunu belirtmistir.

M1

M4

M2

M3

M5

3) Neyi
gerceklestirirseniz
kendinizi basarili
bir lider olarak
tanimlarsiniz?

M1; Grupta ekip ruhu olusturdugu
zaman kendisinin basarili olacagint
diistinmektedir.

M2; Basarili olmak ancak ahlakl:,
kendini  bilen  toplumun  deger
yargilarina onem veren Ogrenciler
yetistirmek ile olabilecegini
diistinmektedir.

M3; Disaridan begenilmek, takdir
edilmek oldugu zaman basarili
olacagini diigiinmektedir.

M4; Uzak hedeflerin ger¢eklesmesi
ile ancak  basarili  olacagim

M1

M5

M2

M3

M4

71




diistinmektedir.

M5;  Ogrencilerini  iist  egitim
kurumlarina yerlestirdikleri taktirde
basarili sayilabilecegini
diistinmektedir.

4) Ogrenme-
ogretme
stireglerine iligkin
kendi roliiniizii
nasil
tanimlarsiniz?

M1; Ogrenme-égretme siirecinde
aktif rolleri olmadig1 sadece siireci
planlayarak ve siirecin iyi islemesini
saglayarak gorevlerini
tamamladiklarini belirtmektedir.

M2; Ogrenme-égretme  siirecinde
miidiirlerin katilimct rol sergilemesi
ve yol gosterici pozisyonda olmasi
gerektigini belirtmektedir.

M3;  Ogrenme-ogretme  siirecine
rehberlik etme, yol gosterme ve
ornek olma gayretinde oldugunu
belirtmektedir.

M4;  Ogrenme-ogretme  siirecine
rehberlik etme oldugunu
belirtmektedir.

M5; Ogrenme-ogretme siireglerinde
iyi bir plamin onemli oldugunu
belirtmektedir.

M1

M2

M3

M4

M5

Yukaridaki tabloda ilk siitiin okul miidiirlerine sorulan sorular, ikinci siitunda ise
verdikleri cevaplar islenmistir. En solda kalan siitunlarda ise verdikleri cevaplar

karsiliginda hangi liderlik davranisina daha yakin bir anlayis iginde olduklar

yorumlanmustir.

Bulgular dogrultusunda M1 kodlu okul miidiriiniin doniisiimcii  liderlik
davranisi benimsedigi, M5 kodlu okul miidiirliniin doniisiimcii liderlik anlayigina daha

yakin oldugu en azindan bu yonde bir egilimi oldugu sdylenebilir; M2, M3 ve M4 kodlu
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okul midiirlerinin duruma gore etkilesimci duruma gore doniisiimcii liderlik anlayisinda

oldugu degerlendirilmistir.

Bu veriler baglaminda okul miidiirlerinin sadece doniisiimcii liderlik davranist
ve bazen doniisimcii bazen ise etkilesimci liderlik davraniglarii sergiledikleri

sOylenebilir.

4.2 Yorumlar

Aragtirmanin nicel boyutunda Meslek lisesi miidiirlerinin liderlik stillerine
iliskin 6gretmen algilari; bu algilarin baz1 degiskenlere gore anlamh farklilik gdsterip-
gostermedigi liderlik stilleri ve alt boyutu olan doniisiimcii liderlik ile etkilesimei
liderlik arasinda iliski olup olmadigini, nitel boyutunda ise okul miidiirlerinin kendi
algilarina gore liderlik stilleri ve alt boyutu olan dontisiimcii liderlik ile etkilesimci
liderlik arasinda iliski olup olmadigini ortaya koymaya calistigimiz bu arastirmada

yorumlar aragtirmanin amaglarina uygun olarak asagida verilmistir.

4.2.1 Birinci Soruya iliskin Yorumlar

Calismanin ilk sorusu “Meslek Lisesi Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin

liderlik davraniglarina iligkin algilar1 ne diizeydedir?”

Olgiim aracina bir biitiin olarak baktigimizda, alginin “bazen” diizeyinde
oldugunu goriiyoruz. Bu c¢alismada Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  liderlik
davranislarina iligkin algilarinin “bazen” diizeyinde olmasi, glinlimiiz liderlerinin hem
etkilesimci hem de doniisiimcii davranig sergilemesidir. Her iki stil de miidiirde
goriintiilenmesine ragmen, her liderin profili birden fazla ve digerinden daha az 6ge
iceriyor. Gorlintiileyenlerini daha fazla etkileyen ve lider olarak onlar1 tatmin edenler
daha déniisiimcii ve daha az etkilesimcidir. Ogretmenlerin liderlik davranislarinin okul

midiirleri tarafindan algilanmasinin “bazen” olmasi, okul miidiirlerinin bazen takip
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etmeleri gereken liderlik davranislarini yiiriittiigiinii ve bazen beklenen davraniglar

gostermedigini de gosterebilir.

Literatiir 15181Inda Okgu'nun (2011) “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Yildirma yasama Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Arastirilmas1” baslikli arastirmas1 desteklenmektedir. Ogretmenlerin goriislerine gore,
okul yoneticileri doniisiimcii liderlik davraniglar1 "bazen" sergiler, okul miidiirleri

doniistimcii liderlik davraniglarint “bazen” sergilemezler.

Coklu Faktor Liderlik Olgeginde, algilanan en diisiik davranislar okul miidiirleri
icin “arada bir” olarak algilanmistir. En diisiik aritmetik ortalamaya sahip ilk iki madde
dontisiimeti  liderlik boyutunda, iiclincli en diisiik 6ge ise etkilesimei liderlik
boyutundadir. Algilanan ilk iki maddenin doniisimcii liderlik davramiglari arasinda
olmasi, O0gretmenlerin okul miidiirlerinin temel davraniglarinda daha az doniistimcii

liderlik tarzi davranislarla karsilastiklarini gosterebilir.

Coklu Faktér Liderlik Olgeginde okul miidiirleri igin algilanan en yiiksek
maddeler “siklikla™ olarak algilanmistir. En yiiksek aritmetik ortalamaya sahip her ii¢
madde de etkilesimci liderlik boyutu dahilindedir ve etkilesimci liderlik doniisiimcii
liderlikten daha yiiksek olarak degerlendirildi. Ogretmenlerin bu {ic maddeyi yiiksek
algilamasi, okul miidiirlerinin liderlik davranislarinda doniisiimcii liderlik stiliyle

karsilagmadiklarini gosterebilir.

En diisiik degere sahip ilk iki madedenin doniisiimcii liderlik stiline ait olmasi ve
en diisiik Uclincii maddenin etkilesimci liderlik stiline ait olmasi, meslek lisesi
miidiirlerinin daha cok etkilesimci liderlik davranis1 sergiledikleri sdylenebilir. En
yiiksek degere sahip ilk li¢ madenin etkilesimci liderlik stiline ait olmasi, meslek lisesi
miidiirlerinin daha ¢ok etkilesimci liderlik davranisi sergiledikleri sdylenebilir. Meslek
lisesi miidiirlerinin en diisiik puan degerine sahip olan dontisiimcii liderlikten en yiiksek

puan degerine sahip olan etkilesimci liderlik davraniglarina dogru gittigini gosteriyor.
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4.2.2 Ikinci Soruya Iliskin Yorumlar

Aragtirmanin ikinci sorusu “Meslek Liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin
liderlik davranislart incelenmesine yonelik Ogretmenlerin algilar1  demografik

degiskenlere gore anlamli farklilik gdstermekte midir?”

Meslek lisesinde gorev yapan O6gretmenlerin sahip olduklar1 algi diizeyine gore,
birlikte ¢alisilan okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore
incelenmesi sonucunda ortaya anlamli bir fark olmadigi sonucu c¢ikmistir.
Ogretmenlerin beraber calistiklar1 okul miidiirlerinin uygulamis olduklar1 liderlik

tarzlarina iligkin algilarinda cinsiyetin herhangi bir etkisi olmadigi sdylenebilir.

Cicek (2010)’un yapmus oldugu “ilkdgretim oOgretmenlerinin miidiirlerinin
liderlik rollerine iligkin algilarinin bazi degiskenlere gore incelenmesi” baglikli
arastirmasina gore, liderlik tiirlerinin uygulanmasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli

bir farklilik yoktur.

Kazanci (2010) tarafindan yapilan “Ilkdgretim okullarinda miidiirlerin liderlik
bicimleri ile Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilar1 arasindaki iliski diizeyi’” isimli
calismada, Okul yoneticilerinin doniisiimcii ve etkilesimli liderlik davranislarinin

cinsiyet degigkeni ile aralarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile Meslek lisesi 6gretmenlerinin algilar
acisindan incelendiginde yas degiskenine bagli olarak anlamli bir fark olmadig1 sonucu
elde edilmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulun miidiirlerinin liderlik tarzlarina iliskin

algilarinda yasa gore bir fark olmadigi soylenebilir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile Meslek lisesi Ogretmenlerinin algilar
acisindan incelendiginde egitim diizeyi degiskenine bagli olarak anlamli bir fark
olmadig1 sonucu elde edilmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulun miidiirlerinin liderlik
tarzlarina iligkin algilarinda egitim diizeyine gore bir fark olmadigi sdylenebilir.
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Calismada ortaya ¢ikan egitim diizeyine gére farklilik olmadigi sonucu Ozcan
(2013)’iin yapmis oldugu “Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilarina goére okul
midiirlerinin ve egitim denetmenlerinin liderlik stilleri" baslikli aragtirmasinda benzer
sonuglar gdstermektedir. Ozcan okul miidiirlerinin liderlik tarzlar1 6gretmenlerin egitim
diizeylerine gére onemli 6lgiide farklilik olmadigini tespit etmistir. Ogretmenlerin
Mezun olduklar1 okullara gére okul miidiirlerinin 6gretmenlerin liderlik stilleri ile ilgili

algilarinda bir fark olmadig1 soylenebilir.

Meslek lisesi Ogretmenlerinin algilarina gore, okul midiirlerinin liderlik
stillerinin 6gretmenlerin Mesleki Kidem degiskenine gore anlamli bir fark olup
olmadigina bakildiginda anlamli bir fark olmadigi sonucu bulunmustur. Mesleki kideme
gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik tarzlarina iligkin algilarinda bir fark

olmadig1 sdylenebilir.

Meslek lisesi Ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore anlamh bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik tarzlarmin branslara gore

algilarinda bir fark olmadigi sdylenebilir.
4.2.3 Ugiincii Soruya iliskin Yorumlar

Arastirmanin {igiincii sorusu “Meslek lisesi 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik stillerine iligkin algilar1 demografik degiskenlere gore farklilik

gostermekte midir?”

Meslek lisesi 0gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin dontisiimcii
liderlik davraniglarindan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olup
olmadig1 incelendiginde, anlamli bir farklilik gdstermedigi saptanmistir. Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stillerine iliskin algilarinda cinsiyete gore bir

farklilasma olmadig1 s6ylenebilir.
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Cuhadaroglu'nun (2008) arastirmasima gore, “Ilkogretim okulu yoneticilerinin
liderlik stilleri ve karar verme stilleri arasindaki iliski.” Yoneticilerin doniisiimcii
liderlik stiline ve etkilesimci liderlik stiline sahip olmasi cinsiyete gore onemli bir

farklilik gostermemektedir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin déniistimcii
liderlik stillerinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin, doniisiimcii liderlik stilleri ile ilgili

yaslarina gore algisinda bir fark olmadigi sdylenebilir.

Tozal'm (2015) “Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile o&gretmenlerin
motivasyonlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi” baslikli arasgtirmasina  gore,
yoneticilerin liderliginin, dontisimcti liderlik stili ve etkilesimci liderlik stili alt

boyutlart arasinda yag degiskeni ac¢isindan anlamli bir fark yoktur.

Meslek lisesi O6gretmenlerinin algilarmma gore, okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik stillerinin dgretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Ogretmenlerin okul miidiirlerini déniisiimcii liderlik stilleri

konusundaki algilarinda egitim diizeylerine gore bir farklilik olmadig: sdylenebilir.

Gengay (2014) “Ogretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin liderlik
tarzlari ve okul imaji” arastirmasina gore; Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
midiirleri tarafindan sergilenen doniisiimcii liderlik stilinde egitim diizeyleri ve mesleki

kidem agisindan onemli bir fark yoktur.

Meslek lisesi 0gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin dontisiimcii
liderlik stillerinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark
gostermedigi bulunmustur. Ogretmenlerin okul miidiirlerini, mesleki kideme gore

dontisiimcii liderlik tarzlarina iliskin algilarinda bir fark olmadig: sdylenebilir.
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Cuhadaroglu (2008) “Ilkdgretim okulu yoneticilerinin liderlik stilleri ile karar
verme stilleri arasindaki iligki.” adli arastirmasina gore; yoneticilerin doniisiimcii
liderlik stili ve etkilesimci liderlik stiline iligkin goriisleri mesleki kidem bakimindan

anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin déniistimcii
liderlik stillerinin 6gretmenlerin bransg degiskenine gére anlamli farklilik olup olmadigi
incelendiginde, anlamli bir farklilik gdstermedigi saptanmustir. Ogretmenlerin okul
miidirlerinin dontisiimcii liderlik stillerine iliskin algilarinda bransa gore bir farklilasma

olmadigi sdylenebilir.
4.2.4 Dordiincii Soruya iliskin Yorumlar

Arastirmanin  dordlincii  sorusu  “Meslek lisesi  Ogretmenlerinin, okul
miidirlerinin etkilesimci liderlik stillerine iligskin algilar1 demografik degiskenlere gore

farklilik gostermekte midir?”

Meslek lisesi 0gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin etkilesimci
davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigi,
etkilesimci liderlik tarzinda p=.038 degeri ile gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bu fark, kadin o6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha yliksek
ortalamasi nedeniyle olabilir. Bu duruma gore, kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etkilesimci liderlik boyutu konusunda erkek oOgretmenlerden daha olumlu goriislere

sahip olduklar1 soylenebilir.

Sahin'in (2003) "Okul Midiirlerinin Liderlik Tarzlar1 ve Okul Kiiltiiri
Arasindaki 1liski" bulgularina iliskin, kadin Ogretmenlerin ve erkek ogretmenlerin
cinsiyete gore algilar1 arasindaki fark onemsizdir. Sahin'in bu arastirmanin bulgularini

desteklemedigi sdylenebilir.
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Meslek lisesi O0gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin etkilesimci
davraniglarinin 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi
bulunmustur. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik tarzlarina iliskin

algilarinda yasa gore bir fark olmadigi sdylenebilir.

Aslan (2013) “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyumlar1
arasindaki iligkinin incelenmesi” ¢alismasina gore, ogretmenlerin doniisiimcii liderlik
stiline ve etkilesimci liderlik stiline iligskin goriisleri arasinda yas degiskeni agisindan

anlamli bir fark yoktur.

Meslek lisesi Ogretmenlerinin algilarmma gore, okul miidiirlerinin etkilesimci
davraniglarinin  6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik stilleri

ile ilgili algilarinin egitim diizeyine gore farkli olmadig1 sdylenebilir.

Gengay (2014) “Ogretmenlerin goriislerine gdre okul yéneticilerinin liderlik
tarzlari ve okul imaj1” aragtirmasina gore; Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
midirlerinin egitim diizeylerine gore etkilesimci liderlik davranist acgisindan

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

Meslek lisesi ogretmenlerinin algilarma gore, o6gretmenlerin mesleki kideme
iliskin okul miidiirlerinin etkilesimci davranislarinda anlamli bir fark olup olmadig,
p<0,05 degerine gore p=.027 degeri oldugu goriilmiis ve gruplar arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir. 11-15 kidemli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkilesimci
liderlik davraniglart algilar1 21 y1l ve tizeri kidemli 6gretmenlerin algilar arasinda 11-15

y1l kidemli 6gretmenler lehine anlamli bir fark oldugu sdylenebilir.

11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, yoneticilerini etkilesimei liderlik

acisindan diger kidem gruplarina gore daha yetkin bulduklar1 s6ylenebilir.
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Meslek lisesi O0gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin etkilesimci
davraniglarinin 6gretmenlerin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
bulunmustur. Ogretmenlerin branslarina gére, okul miidiirlerini etkilesimci liderlik

davraniglari ile ilgili algilar1 arasinda bir fark olmadig1 sdylenebilir.

Arkei'nin - (2014)  “ilkdgretim  okulu miidiirlerinin  liderlik  stillerinin
ogretmenlerin is doyumuna etkisi” bashikli arastirmasma gére; Ogretmenlerin
goriiglerine gore, okul miidiirlerinin brans degiskenine iliskin liderlik bigimleri,
doniistimcii liderlik ve etkilesimci liderlik bigimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik gdstermemektedir.

Arastirmanin Olgek verilerine gore; Meslek liselerinde yoneticilerin liderlik
stilleri ve alt boyutu olan doniisiimcii liderlik stilinde cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
mesleki kidem ve brang degiskeni acgisindan anlamli fark bulunmazken, etkilesimci
liderlik boyutunda yalnizca cinsiyet ve mesleki kidem agisindan 6nemli bir fark

bulunmustur; Yine yas, egitim diizeyi ve bransa gore anlamli fark bulunmamastir.
4.2.5 Besinci Soruya Iliskin Yorumlar

Arastirmanin besinci sorusu olan “Meslek lisesi miidiirlerinin kendi liderlik

stilleri ile ilgili algilar1 nelerdir?” ile ilgili yorumlar;

Arastirmanin bu sorusu nitel boyuttadir. Burada okul miidiirlerine dort soru

sorulmustur.

1) “Okulda o6gretmenler ile iliskinizde kendi roliinlizii nasil tanimlarsimiz?”

seklindeki goriisme sorusuna okul miidiirlerinin verdigi cevap ile ilgili yorumlar;

Okul miidiirii, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, gliven verici, 6rnek

tutum ve davranis iginde olmalidir. Ogretmenlerin performanslarini artirmak icin onlara
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rehberlik etmeli, yol gostermelidir. Okul miidiirii bir lider olarak 6gretmenlerini moral

ve motivasyon agisindan etkileyip desteklemelidir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde gormek istedikleri en ideal o6zellik okul

midiiriiniin adaletli olmasidir (Helvacioglu ve Aydogan, 2011)

Celebi, (2010) “Ogretmenlerin okul ydneticisini nasil algiladiklar’” adli
calismasinda; o6gretmenler okul miidiirleri ile is birligi i¢inde olmalarini, denetimlerin
Ogretmenin gelisimine katki saglayacak bigimde olmasini, kaliteli bir egitim igin
O0grenme ve Ogretme teknikleri uygulamada yardimci olmasimi ve okul miidiirleri

kendilerine rol model olmasini beklediklerini belirtmislerdir.

M1 ogretmen maddi kaygi gilitmemelidir, vazifesini diistinmelidir, M2
Ogretmenler ile yapicr bir iliski kurulmalidir, M3 paylasimci oldugunu, M4 basarili
olmay1 arzuladigi, M5 ise dgretmenler ile iyi iligkiler icerisinde olmak gerektigini ifade

etmislerdir.

Dontigiimeti okul yoneticileri hedeflerini is gorenlerle paylagmali, onlarla siirekli
iletisimde olmali, onlarn sorunlari ile ilgilenip ¢6ziim yollar1 aramalidir. Ciinki 1s
gorenleri doniisiim siirecine katmak, inandirma ve motive etmek gibi zor bir gorevleri

vardir (Yilmaz, 2010).

2) “Okulda ogrenciler ile iliskinizde kendi roliiniizii nasil tanimlarsiniz?”

seklindeki goriigme sorusuna okul miidiirlerinin verdigi cevap ile ilgili yorumlar;

Ogrencilerin okula gelmelerinde en biiyiik amag egitimdir. Bazen ogrenciler
bunu unutabilir ya da amacin disina c¢ikabilir. Okulda o6grenci ve oOgretmenden
yaptiklarindan daha fazlasini yapmalarin1 bekleyen ve onlar1 bu amagcta giidiileyen okul
miidiirii, 6grencilerin bagarilarinin artmasinda énemli bir rol oynar. Iyi bir okul
kiiltiirlinde 6grenciden beklentide artar, Ogrencilerin zamanlarint ve kapasitelerini
maksimum verim ile kullanmalarin1 saglar ve nihayetinde basarili olmalarint miimkiin
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kilar. Ogretmen ve dgrencileri basarili olmak adina koyduklar1 gayretleri desteklemek

hig siiphesi okul miidiiriiniin 6nemli bir vazifesidir.

Sisman (2002), okul idarecilerinin liderlik davraniglarinin, okullardaki
Ogretmenin ve Ogrenmenin kalitesini tayin etmede Onemli bir faktor olarak kabul
gordiiglinii belirtir. Bir lider olarak, okul miidiirii 6grencilerin basarisini ve 6grenimdeki

kaliteyi artirabilmek adina gerekli tedbirleri almak zorundadir.

Okula moralsiz gelen, yeterli motivasyonu olmayan &gretmen ve &grencileri
giidiileyerek 6grenmenin gerceklesmesini saglamak ve iyi bir okul ortami olusturmak,
giiniimiiz sartlarinda okul miidiiriinden beklenmektedir (Grogan ve Andrews, 2002;

Salazar, 2007; Hess ve Kelly, 2005).

M1 Ogrencilere ¢agdas yontemler uygulanmali, M2 basartya gidebilmenin
yolunun disiplin oldugu, M3 Ggrencilerinin istek ve taleplerinin énemli oldugu, M4
ogrencilere kendilerini iyi hissettirmek, M5 ise 0grencileri aynen bir baba gibi gozetmek

oldugunu ifade etmislerdir.

3) “Neyi gerceklestirirseniz kendinizi basarili bir lider olarak tanimlarsiniz?”

seklindeki gorlisme sorusuna okul miidiirlerinin verdigi cevap ile ilgili yorumlar;

Okul miidiiri, 6grencilerin basarisi i¢in; 6gretmen ve velilerin is birligine
girmesine Oncelik etmelidir. Tek basina veli, 6grenci ve 0gretmen gayretleri basariya
ulagsmada yeterli olmayabilir. Ancak okul miidiiriiniin liderligini yaptig1 ekip ile basta
ogrenciler, 6gretmen ve veliler hep beraber bu ekibin tiyesi olduklarinin farkina vararak
ekibin basarisi i¢in hep beraber ¢alisirlar. Bu sayede veli-okul is birligi yeterli diizeyde

saglanmis olur (Celik, 2012).

Helvaci ve Aydogan (2011) basarili ve etkili okul miidiirleri okuldaki sorunlara

duyarl olmali, bu sorunlara oneri getirmeli ve ¢ozlimler iiretmeli, alaninda bilgili ve
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isinde deneyimli olmalidir; personeli ile iyi iligkiler icinde olmalar1 gerekliligine dikkat

¢ekmektedirler.

M1 ekip ruhu olusturdugu zaman, M2 ahlakli 6grenciler yetistirdiginde, M3
takdir edildiginde, M4 uzak hedefleri gerceklestirdiginde, M5 ise dgrencilerini bir iist
kuruma yerlestirdiginde kendilerini basarili olarak gorebileceklerdir diye ifade

etmislerdir.

4) “Ogrenme 6gretme siireglerine iliskin kendi roliiniizii nasil tanimlarsiniz?”

seklindeki goriigme sorusuna okul midiirlerinin verdigi cevap ile ilgili yorumlar;

Okul miidiirii, okulun basarisindan, 6grenmenin gerceklesmesinden, okul ve
okul yonetiminden sorumlu olan kisidir. Bundan 6tiirii okul miidiiriiniin basar1 ya da
basarisizlig1 okulun basar1 ya da basarisizligi ile dogru orantilidir. Okul miidiiriiniin
yasal glic ve yetkileri okul yonetiminde veya okulun basarisinda tek basina yeterli
olmamaktadir. Okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken bir takim yeterlilikler
mevcuttur. Bunlardan ilki okul miidiirleri iyi bir lider ve lider 6zelliklerine sahip

olmalar1 gerekmektedir (Sigsman, 2002).

Ogretmen ve Ogrenci icin egitim ortaminin egitime uygun ve saglikli olmasi
gerekir. Egitimin oldugu yerler genelde smiflar ya da atélyelerdir. Ogretimin yapilacag
bu smiflar amaca uygun olmasi ve O0grencinin basarisi i¢in onemlidir. Siif disinda
ogrenci ve Ogretmenlerin kullandigi tiim alanlarin ideal bir sekilde olmasi gerekir.
Bunlarin hepsini gerceklestirecek olan, egitim ve Ogretimi faaliyete sokan, okulu
egitim-ogretime hazir hale getiren okul miidiiriiniin kendisidir. Okul midiirii, 68renciler,
ogretmenler ve diger personel arasindaki gruplar arasi veya gruplar i¢i takim

caligmalarini tesvik etmeli ve desteklemelidir.

M1 o6grenme Ogretme siirecinde aktif rolliniin olmadigi, siirecin islemesi ile

ilgilendiklerini, M2 katilimc1 ve yol gosterici oldugunu, M3 rehberlik etme ve yol

83



gosterme oldugunu, M4 rehberlik etme, MS5 iyi bir planin 6nemli oldugunu

diistinmektedirler.

Stirekli degisen diinya diizeninde okullarda degisime ayak uydurmak
zorundadirlar. Degisime ayak uydurmayan yerinde sayan okullarda 6grenci basarisindan
bahsetmek pek mimkiin degildir. Okullarin degisime direng gostermemesi hatta
degisimin kendisi olmalar1 okul miidiiriiniin sorumluluklar1 arasindadir. Degisimin
Onciisii olan okullarda 6grenci ve 6gretmenler giincel bilgileri takip eder ve hatta {iretir.
Bu sayede okul hem 6grenen hem 6greten bir ilim merkezi olabilir. Bununla beraber
ogrencinin basarisida iist diizeyde saglamis olur (Aslanargun, 2012). Okul miidiiri,
kurumda 6gretmenlerin ve dgrencilerin ona hizmet etmesi, caligmast degil aksine okul
midiri; 6grenci ve Ogretmenlere egitim Ogretimin st diizeyde gerceklesmesi igin
elinden geleni yapmalidir. Sadece koltugu dolduran okul miidiirlerinin okullarinda

basar1 beklemek s6z konusu degildir (Bilge, 2013).
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BOLUM 5. SONUC

Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirma ile ilgili Ozet, yargi ve Oneriler

basliklarina iligkin bilgiler verilmistir.

5.1 Ozet

Bu calisma, Meslek lisesi 6gretmenlerinin ve meslek lisesi miidiirlerinin
algilarina gore; okul midiirlerinin liderlik stillerinin diizeyinin, baz1 degiskenlere gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini ve Ogretmenlerin algilarina gore okul
miidiirlerinin liderlik stilleri arasinda 6nemli bir farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla hazirlanmigtir. Arastirmada nicel ve nitel yontemler birlikte kullanildigi igin
karma yontem arastirmasidir. Nitel ve nicel veriler es zamanl olarak elde edilmis,
yontemlere esit derecede Onem verilmistir. Okul miidirlerinin liderlik stillerini
saptamak amaciyla okullarda gorev yapan Ogretmenlere Avolio ve Bass (1995)’in
gelistirdigi “Coklu Faktor Liderlik Olgegi” uygulanmis, bes okul miidiirii ile yar

yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak goriisme yapilmaistir.

Aragtirmada Kocaeli 1ili Darica ilgesinde toplamda bes meslek lisesi
bulundugundan, c¢alismanin evrenini bu okullarda gorev yapan Ogretmen, miidiir
yardimcist ve okul miidiirii olmak iizere toplamda 352 kisi olugturmaktadir. Calismanin
evreninde yer alan meslek liselerindeki 6gretmenlerden goniillii olanlarn arasindan
secim yapilmistir. Evrendeki bes okula gidilmis arastirma ile ilgili 6l¢ek uygulanmis ve

bununla beraber bes okul miidiirii ile yiiz yiize gériigme yapilmistir.

Arastirmanin bulgularina gére okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve alt boyutu
olan doniisiimcii liderlik stilleri 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumlari, mesleki
kidem ve bransg degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Etkilesimci

liderlik boyutunda yas, egitim durumlar1 ve brans degiskenine gore anlaml bir farklilik
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gostermezken, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

5.2 Yargi

Okul miidiirlerinin, meslek lisesi 6gretmenlerinin algilarina gore liderlik stilleri
ortalamalarina bakildigr zaman etkilesimci liderlik stillerinin ytliksek ¢ikmasi, onlarin

okullarinda etkilesimei lider olarak davraniglar sergiledigi sdylenebilir.

Yapilan c¢alismalarda okul miidiirlerinin, liderlik stilleri ve alt boyutu olan
dontisiimcti liderlik stillerinde cinsiyet, yas, egtim diizeyi, mesleki kidem ve brang
degiskenine iliskin anlamli bir farklilik ¢ikmazken. Etkilesimei liderlik boyutunda ise
yas, egitim diizeyi ve brans degiskenine iliskin de anlamli bir farklilik ¢ikmazken
sadece cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine iliskin anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Bu

da gosteriyor ki meslek lisesi okul miidiirleri davranis olarak ayni 6zelliklere sahiptirler.

Okul miidiirleri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme formundan elde edilen
sonuglara gore; miidiirler kendilerini sadece doniisiimcii liderlik davranis1 ve bazen

dontisiimcii bazen ise etkilesimci liderlik davranislarini sergiledikleri sdylenebilir.
5.3 Oneriler
Oneriler, ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlardan yararlanilarak,

okullarda 1iyilestirme c¢abalarina katkida bulunmasi ve bundan sonra yapilacak

caligmalara 151k tutmasi amaci ile hazirlanmistir.
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5.3.1 Egitim Ogretime Yonelik Oneriler

1) Okul miidiirleri, liderlik tarzlari hakkinda ozellikle doniisiimcii liderlik
konusunda bilgilendirilmelidir; miidiirlerin liderlik kapasitelerini  gelistirecekleri

egitimler verilmelidir.

2) Mesleki kidemlerine bakilmaksizin gelistirilen liderlik stilleri ile ilgili siireli

yayinlar 6gretmenlere dagitilmali ve bu konuda bilgilendirilmelidirler.

3) Okul midiirleri ic¢in belirli zaman araliklarinda toplantilar, kongreler,

sempozyumlar hazirlanmali ve bu etkinliklere aktif olarak katilmalidirlar.

4) Okul miidiirleri kendilerini gelistirmek icin elestirilere agik olmalidir.
Ogretmenlerden liderlik davranislar1 hakkinda geri bildirim istenmeli ve dgretmenler

liderlik davranislarini disaridan gorebilmelidir.

5) Midiirler, 6gretmenlerin donilistimcii ve etkilesimei liderlik oOzelliklerini
gozlemleyecekleri, kendilerini daha iyi ifade edecekleri ve kendi degerlendirmelerinde

belirttikleri liderlik 6zelliklerini hissetmelerini saglamalidir.

6) Miidiir atamalarinda yiiksek lisans mezunu olanlara 6ncelik taninmalidir.

7) Midiirlerin doniisiimcii liderlik stili diizeyinin en yiiksek seviyelere taginmasi

i¢in hizmet i¢i kurslar verilmelidir.

8) Yapilan Olgek calismasinda etkilesimei liderlik boyutunda cinsiyet
degiskenine iligkin alinan sonuglarda kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore okul
miidiirlerini daha ¢ok etkilesimci lider olarak gérmektedirler. Bu konunun {izerine
gidilmeli ve kadin oOgretmenlerin ya da erkek Ogretmenlerin neden bu sekilde

diistindiikleri irdelenmelidir.
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9) Yapilan ¢alismada etkilesimci liderlik boyutunda mesleki kidem degiskenine
iliskin alinan sonuglara gore 21 yil ve tizeri kidemli 6gretmenlere gore 11-15 yi1l kidemli
Ogretmenler okul miidiirlerini daha c¢ok etkilesimci lider olarak gormektedirler. Bu
konun tizerine gidilmeli ve 11-15 y1l 6gretmenlerin neden bu sekilde diisiindiikleri ya da

21 yil ve iizeri kidemli 6gretmenlerin neden bu sekilde diisiindiikleri irdelenmelidir.

10) Yapilan goriismelerde miidiirler kendilerini daha ¢ok doniisiimcii lider

olarak gormektedirler, bu liderlik 6zelliklerini 6gretmenlere hissettirmelidirler.

5.3.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1) Bu calismada okul miidiirlerine yonelik liderlik stillerine iliskin 6gretmen
goriigleri alinmis ve okul miidiirlerine de kendi liderlik stilleri ile ilgili yar
yapilandirilmis sorular sorularak kendilerini degerlendirmeleri istenmistir. Bundan
sonraki caligmalarda 6gretmen ve okul miidiirlerine yine okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile ilgili yar1 yapilandirilmis sorular sorulup tamamen nitel bir arastirma

yapilabilir.

2) Bu galismada liderlik stillerinden doniisiimcii ve etkilesimli liderlik stilleri
incelenmis ve stillerin alt boyutlari incelenmemistir. Sonraki boyutlar gelecekteki

caligmalara dahil edilebilir.

3) Okul midiirlerinin kendilerini objektif olarak degerlendirebilecekleri veya

gorebilecekleri diger arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

4) Bu g¢alismada kullanilan 6l¢ek yurt disindan gelmektedir. Giivenilirlik ve
gecerlilik konusu uzmanlar tarafindan saglanmistir. Arastirma bulgulari, bu modelin
Tiirkiye'de uygulanabilirligini de gostermektedir. Farkli evren ve oOrneklerde benzer

uygulamalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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5) Arastirmanin evreni, aragtirmanin sinirliliklarinda belirtildigi gibi Kocaeli ili
ile simirl kalmistir. Bu arastirma sonuglarinin genellestirilebilecegi evrenin biiyiikligi
de smurlidir. Arastirma sonuglarini daha biiyiik evrenlere yayginlastirmak icin, g¢esitli

illerde, hatta {ilke diizeyinde bile benzer arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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EK’LER

EK A. Arastirma Izin Onay Belgesi

T.C.
KOCAELI VALILIiGi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :99332089/605.01/25450466 20/12/2019
Konu: Arastirma izni

VALILiK MAKAMINA
ilgi:Maltepe Universitesinin 22/11/2019 tarih ve 76 sayili yazist

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans 6grencisi Emine ALTAY' in “Meslek Lisesi Mudirlerinin Liderlik Stillerinin
Incelenmesi: Karma Desen” konulu aragtirma caligmasini {limiz Ortadgretim kurumlarinda
uygulama talebi, Universitenin ilgi yazlari ile bildirilmektedir.

Adi gegenin soz konusu g¢aligmasma esas olmak tizere, ekte sunulan calismayi
ilimiz Ortadgretim kurumlarinda uygulama talebi komisyonumuzca uygun gériilmiis olup,
flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul miidiirliiklerinin denetim ve gozetiminde goniilliilik
esasina dayali olarak ¢alismay1 yapmalar1 Midiirligiimiizce uygun gorillmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Fehmi Rasim CELIK
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
<..>

Osman EKSi
Vali a.
Vali Yardimecisi

Kérfez Mah. Ankara Karayolu Cad.No:129 Valilik Binasi B Blok Kat:3 KOCAELI Bilgi igin: E. SAGLAM YAVUZ
Elektronik Ag: www..kocaelimem.meb.gov.tr Tel: (0262) 3005871
E-posta: stratejigelistirme4 1@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https:/evraksorgu.meb.gov.ir adresinden d412-0d5a-3bbf-86dc-bdf8 kodu ile teyit edilebilir.
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EK B. Coklu Faktor Liderlik Olcegi

MESLEK LiSESi MUDURLERININ LIDERLIK STILLERININ
INCELENMESI: KARMA YONTEM ARASTIRMASI

Degerli Ogretmenlerimiz;

Bu arastirma, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Y&netimi
ve Denetimi Yiksek Lisans programinda yiiriitiilen “Meslek Lisesi Miidiirlerinin

Liderlik Stillerinin Incelenmesi” konulu yiiksek lisans tezi ile ilgili bir caligmadir.

Elinizde bulunan o6l¢ek yalniz bilimsel bir ¢alisma i¢in kullanilacak olup elde
edilen bulgular hi¢bir kurum ya da kisi ile paylasilmayacaktir. Liitfen 6lgek formuna
isminizi yazmayiniz. Asagidaki sorulara ne kadar samimi, ciddi, dikkatli ve gergekei

cevaplar verirseniz arastirmamizin gecerligi ve giivenirligi ayni1 derecede artacaktir.

Olgegimiz iki bolimden olugmaktadir. Birinci béliimde siz  degerli
Ogretmenlerimizin kisisel 0Ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.
Olgegin ikinci béliimiinde okul miidiirlerinin liderlik stilleri hakkinda goriislerinizi
belirtebileceginiz sorular kismi yer almaktadir. Liitfen sorular1 dikkatli okuduktan sonra
size en uygun gelen secenege (X) isaretini koyunuz. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz

ve her soru i¢in tek bir segecegi isaretleyiniz.

Degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Sevim ASIROGLU

Emine ALTAY SULAR
Maltepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Ana Bilim Dal1
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi
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KIiSISEL BILGi FORMU

Bu boliimde, bireysel durumunuza iliskin ifadeler yer almaktadir.

1. Cinsiyetiniz

() Kadin () Erkek

2. Yas Grubunuz
() 20-25 Yas () 26- 30 Yas () 31-35 Yas () 36-40 Yas ()41 Yas ve lizeri

3. Egitim Diizeyiniz

() On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

4. Mesleki Kideminiz

(0 1-5Y1l () 6-10 y1l 011-15Y1l () 16-20 YiI () 21 Y1l ve tizeri

5. Bransiniz
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COKLU FAKTOR LiDERLIK OLCEGI

Bu boliimde Okul midiiriintiziin kullandig: liderlik stili hakkinda goriislerinizi

sunmaniz amactyla hazirlanan 6lgek bulunmaktadir. Liitfen sorulara igtenlikle cevap

veriniz ve akliniza gelen ilk cevabi isaretleyiniz.

Okul Yoneticiniz; Her Siklikla | Bazen | Arada Hicbir
Zaman Bir Zaman

1 Caba gostermeniz karsilinda size yardim
saglar.

2 Onemli  varsaymmlarin  uygun  olup
olmadigint sorgulamak i¢in onlar1 tekrar
inceler.

3 Sorunlar ciddi boyutlara ulasincaya kadar
miidahale etmeyi beceremez.

4 Dikkati diizensizliklere, hatalara, istisnalara
ve standartlardan sapmalara yogunlagtirir.

5 Onemli konular ¢iktiginda bu konulara
bulagmaktan kaginir.

6 Onem verdigi degerleri ve ilkeleri aciklar.

7 Gerek duyuldugunda ortada olmaz.

8 Sorunlarin ¢éziimiinde farkli bakis agilari
arar.

9 Gelecek hakkinda iyimser konusur.

10 | Kendisiyle ¢aligmaktan gurur duymanizi
saglar.

11 | Performans  hedeflerine  ulasilmasinda
kimin sorumlu oldugunu agikga tartisir.

12 | Harekete ge¢meden Once islerin kotiiye
gitmesini bekler.

13 | Basarilmasi gerekenler hakkinda goskulu
konusur.

14 | Giglii bir ama¢ duygusuna sahip olmanin
o6nemini vurgular.

15 | Ogretmeye ve yetistirmeye zaman harcar.

16 | Performans  hedeflerine  ulasildiginda
kisinin ne elde etmeyi bekleyebilecegini
agikga belirtir.
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17

“Bir sey isliyorsa, dokunma” inancina siki
sik1 bagli oldugunu gosterir.

18

Grubun iyiligi i¢in kendi c¢ikarlarini bir
kenara birakir.

19

Size sadece grubun bir iiyesi olarak degil
bir birey olarak davranir.

20

Harekete gegmeden once sorunlarin stirekli
hale gelmesi gerektigini gosterir.

21

Sayginizi kazanacak sekilde hareket eder.

22

Tiim dikkatini beklenmedik yanlislari,
sikayetleri ve basarisizliklar1 diizeltmek
iizerine yogunlastirir.

23

Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini goz
Oniine alir.

24

Tiim hatalarin kaydini tutar.

25

Giig ve giiven duygusu sergiler.

26

Cekici bir gelecek vizyonunu agikca ifade
eder.

27

Standartlara ulasmak i¢in  dikkatinizi
yanlislara yonlendirir.

28

Karar vermekten kaginir.

29

Sizi baskalarindan farkli gereksinimleri,
yetenekleri ve beklentileri olan bir birey
olarak dikkate alir.

30

Sorunlara bir¢ok farkli agidan bakmanizi
saglar.

31

Gtiglii yonlerinizi gelistirmeniz i¢in yardim
eder.

32

Verilen gorevlerin nasil tamamlanmasi
gerektigi konusunda yeni yollar &nerir.

33

Acil sorunlara yanit vermeyi erteler.

34

Ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin
6nemini vurgular.

35

Beklentileri yerine getirdiginizde
memnuniyetini ifade eder.

36

Amaglarin gerceklestirilecegine dair
giivenini ifade eder.
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Necati Cemaloglu’nun Multifactor Leadership Questionnaire-MLQ 6lgeginin

ingilizce versiyonunu almam karsiliginda tiirk¢e versiyonunu kullanmama verdigi yazili
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EK C. Yan Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

Yonerge
Merhabalar;

Bu calismada Meslek Lisesi Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Incelenmesi
hedeflenmistir. Arastirmada Karma desen yontemi kullanilmigtir. Karma desen; Nicel
ve Nitel yaklagimlarinin beraber kullanilmasi yontemidir. Nicel Yontem olarak
okulunuz 6gretmenlerine bir 6l¢ek uygulanip bu dlgekte sizin ne kadar doniisiimcii ne
kadar etkilesimci lider oldugunuz algilara gore saptanmaya c¢alisilacaktir. Nitel yontem
olarak da sizin alginiza gore liderlik stillerinden hangisine daha ¢ok sahip oldugunuz
saptanmaya caligilacaktir. Donlistimcli ve Etkilesimei liderlik Stillerinden kisaca

bahsetmek gerekirse;

Déniistimeii Liderlik: Yirmi birinci ylizyilda gelisen teknoloji, degisen diinya
diizeni, gittikce ¢ogalan bilgi ile toplumsal doniisiimler liderlik O0gesininde degisip
gelismesine ¢aga uygun rol ve liderlik stillerinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Yeni
liderlik anlayis1 yeni diisiinceler kisileri doniisiimcii liderlige gotiirmektedir (Eraslan,
2006). Doniisiimeti liderlik; egitim sistemlerinde degisim ve gelisimin ajani olarak
hissedilmekte ve sistemlerin degisen sartlara uyum gosterecek sekilde doniistimlerini
saglayarak oOrgiitlerin Omiirlerini uzatmakta ve basarisin1 yukarilara tagimaktadirlar
(Dogan, 2016). Doniisiimcii lider, orgiitin misyonunu, amag¢ ve hedeflerini; orgiit
calisanlarinin hipotezlerini, tutumlarim1 degistirir. Esasinda bu liderlikte degisim,

gelisim, girisimcilik ve yenilik s6z konusudur.

Etkilesimci Liderlik: Etkilesimci liderlik, hedeflenen amaca erismek icin lider ve
takipgiler arasinda bir alig-veris iliskisi temeline dayanir. Etkilesimci liderler, okul
Orgiitiiniin gelenek ve kiiltiiriine baghdirlar ve alisilmis diizeni korumak isterler. Bu
liderler degisimi ve risk almayi sevmezler, 6diil ve ceza ile grubu ortak amaclar

hedefinde yonlendirmek isterler (Dogan, 2016).
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Bu goriisme siirecinde sOyleyeceklerinizin timii gizli tutulacaktir. Sonuglari
yazarken goriisiilen kisilerin isimleri ¢alismada yer almayacaktir. Goriisme formu ii¢
boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde yonerge, ikinci boliimde demografik 6zellikler,
ticiincli bolimde ise liderlik stillerine yonelik yar1 yapilandirilmis sorular olacaktir.
Goriismenin yaklasik 20 dk siirmesi tahmin ediliyor. Izninizle ¢alismanin giivenirligini

saglamak amaciyla konusmalar kayit altina alinacaktir.

Emine ALTAY SULAR
Maltepe Universitesi,
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi
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