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TURKIYE'DE EGIiTiM YONETIMi VE DENETIiMi ALANI’NIN
TARIHSEL GELISiIMIi VE MEVCUT DURUMUNA ILiSKINNITEL
INCELEME

Canan Dursun
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Programi
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Sahin Cetin
Maltepe Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2020
Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin
tarihsel gelisim seyri ile birlikte su anki durumunu Tiirkiye’de ¢esitli devlet ve vakif
tiniversitelerinde gorev yapmakta olan akademisyenlerin degerlendirmeleri 1s1ginda
tekrar gdzden gegirerek incelemektir. Calisma, 14.UEYK’da izmir(Cesme) ilinde
gerceklestirilen bir kongrede derlenmistir. Saha calismasi seklinde yapilan arastirma,
her akademisyenden Onceden hazirlanmis olan Goriisme Protokolii ile kendilerinin
izinleri dogrultusunda yiliz ylize goriisme saglanarak ve ses kaydi alinarak
gerceklestirilmistir. Calisma icin kullanilan goriisme protokolii yar1 yapilandirilmis
formattadir. Calismada yer alan veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma
sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar, egitim yonetimi ve denetimi alaninin bazi noktalarda
sorunlar tasidigint ve bu sorunlarin ¢odziime kavusturulabilmesi icin yapilmasi
gerekenlerin oldugu gergegini ortaya koymustur. Alana yonelik problemler, egitim
yonetimi ve denetimi alaninin tarihsel siireci, alanin Tirkiye’de bulundugu nokta,
akademisyenlerin alana yonelik degerlendirmeleri ve alani gelistirmeye doniik

yapilmas1 gerekenler seklindedir.

Anahtar Soézciikler: Egitim yonetimi ve denetimi, egitim ydnetimi, alanin tarihi,

akademik pozisyon, mevcut durum, alanin gelisim seyri, alanin geldigi nokta.



ABSTRACT

A QUALITATIVE ANALYSIS ON THEHISTORICAL
DEVELOPMENT AND THE CURRENT SITUATION OF THE
EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND SUPERVISION FIELD
IN TURKEY

Canan Dursun
MasterThesis
Department of Educational Sciences
Educational Administration and Supervision Programme
Advisor: Asst. Prof. Sahin Cetin
Maltepe University, Graduate School, 2020

The purpose of this study is to review the historical development and the current
situation of educational administration and supervision field in Turkey from the
perspectives of academics who are based at the state and foundation universities in
Turkey. The data for the study were collected at the 14th UEYK congress in Cesme,
Izmir. The study was conducted through voice recorded, face-to-face interviews that
were conducted after obtaining the permissions of the participants through the interview
protocol that was sent beforehand. The semi-structured interviewing format was used
for data collection. A content analysis was conducted to analyse the collected data. The
findings of the study indicated that educational administration and supervision field has
problematic issues in some regards and provided recommendations on how to solve
these issues. These problems are related to the historical development process of the
educational administration and supervision field, its current state in Turkey, the
comments of the academics towards the field, and the actions to be taken to improve the
field.

Keywords: Educational administration and supervision, educational administration,
history of the field, academic position, current state, historical development of the field,

the current state of the field.

Vi



ICINDEKILER

JURI VE ENSTITU ONAY ..ottt Ii
ETIK ILKE VE KURALLARA UYUM BEYANI .....c.ccoiiiiiiiieieieiee e iif
TESEKKUR.......coiiiiiiiiieiieieie ettt bbb v
OZ o et \Y
ABSTRACT ..ottt Vi
ICINDEKILER ......ooouiiiiieiecteietes s s sttt en st es st es s ss s e et s s nneens Vil
SEKILLER LISTESI ..ottt s X
TABLOLAR LISTESI.......ciiiiiiiiiiiccesiec ettt X
KISALTMALAR ......coooieieieie ettt sttt Xi
(07461 21 @11, 1 OO TTRT Xii
1210 B0\ B B 128 (TR 1

LLPrODIEM oo s 1

1.1.1.Egitim Y&netimi ve Denetimi Alani’nin ABD'de Ortaya Cikis Siireci .. 7

1.1.2.Tirkiye'de Egitim Yo6netimi ve Denetimi Alani’nin Tarihsel Siireci ... 10

1.1.2.1.Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisti( TODAIE) ............... 11
1.1.2.2.1dari Reform ve Reorganizasyon Hakkinda On Rapor ...................... 11
1.1.2.3.Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi(MEHTAP) ............... 11
1.1.2.4.Kamu Yonetimi Arastirma Projesi(KAYA) ..o 14

1.1.3.Tiirkiye'de Egitim Yo6netimi ve Denetimi Alani’nin Mevcut Durum ... 15

1.1.3.1.Lisansiistli Programlar.............cccooiiiiniiiiice e 19

1.1.3.2.Bilimsel Toplantilar............cccooeviiiiiiiiii e 23

1.1.4.Tiirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki Ogretim
Elemanlarinin Alan Hakkindaki GOTrUsleri .........ccccovvvveiiiiiiiieiiiic e 26
LL2LATIIAG ¢ttt rr e 34

vii



[0 713 s WUTTT TSRS 35

LA VarSAYIMIAT .......oeiiiiiiicie e 38
LS.SturliliKIar ..o 38
L0 TaANIMIAT ...ttt eesnne s 38
BOLUM 2. YONTEM ......cooiiiitiieieiiteete ettt 41
2.1, Arastirma MOl ......coviiiiiiiiiiie e 41
2.2.Cal1SMA GIUDU ....ovvieiiiiic e e e e e nre e e e e ennes 42
2.3.Veriler Ve TOPlanmMaST.......ccveiiiiiiiiiiiiiciiese e 42
2.4.Veri TOPlama ATACT .......eeiueiiiiiii et 44
2.5.Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi..........cccocverveeieenieenieesiieesiensnnes 44
2.6.GUvenirlik ve GeCerliK......ooiuiiiiiiiiiiiiiiic e 46
BOLUM 3.BULGULAR VE YORUMLAR .......cccsiimiimiiniiniinsinsiesisssissiesise s 48
T8 0 = T o U] - T SRRSO 48
B2 Y OMUMIAL .o 60
BOLUM 4. SONUC ....ocuititetcietcteteetetetete ettt ettt ettt sesststete et sesesesesesesesnas 67
7 7 67
A2 Y AIZLiiiiiiiiic 68
T T =y w 1 (= 70
ERCLER .ottt ettt bbbt nne s 73

MALTEPE UNIVERSITESI SOSYAL BiLIMLER ENSTIiTUSU EGITiM
YONETIMI VE DENETIMI TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI YARI
YAPILANDIRILMIS BIREYSEL GORUSME PROTOKOLU ........ccovevrvrennne, 73

KAYNAKCA ..o eeeoeeeeeeeseseeeeseeeseeesessees e eeseseees e ees s ees s aes s eeseeesseeessseesseseeesenes 75

viii



SEKILLER LiSTESI

Sekil 1.Egitim Yonetiminin Alani'min Akademik Orgiitlenmesinde Rol Oynayan
L€ 15§ 1 1<] (< SRR 18



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1.Alanin Mevcut Durumuna Iligkin Bulgular..............cccooveveiiiceioceieee e, 48
Tablo 2.Lisansiistii Egitim Programlarima liskin Bulgular............cccceeeeveveeveieveveeeeennnn, 50
Tablo 3.Bilimsel Yayn ve Etkinliklere iliskin Bulgular.........c.cococeeveveveeeeeeeeeeeenene, 51
Tablo 4.Akademisyenlere iliskin Bul@Ular............cccooeuvveeveiierersecresieeseee e, 53
Tablo 5.Alandaki Bilimsel Faaliyetlere iliskin Bulgular.........cocococeeveveveeeeeeeeieieienene, 55
Tablo 6.Alandaki Mesleki Orgiitlenmelerine iliskin Bulgular ............ccccccevvveverennnnne, 57
Tablo 7.Alanda EYD — MEB Baglamina liskin Bulgular ............ccceceeeeveeveeeeieeeeennne, 59



MEB

YOK

UEYK

EYFOR

EYED-DER

EYUDER

AE

AK

KISALTMALAR

: Milli Egitim Bakanlig1

: Yiiksek Ogretim Kurulu

: Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresi
:Uluslararas1 Egitim Y 6netimi Forumu

:Egitim Yoneticileri ve Egitim Deneticileri Dernegi
: Egitim Yoneticileri ve Uzmanlar1 Dernegi

: Akademisyen Erkek

: Akademisyen Kadin

Xi



OZGECMIS

Canan Dursun

Egitim Bilimleri Anabilim Dah

Egitim

Derece Y1l Universite, Enstitii, Anabilim/Anasanat Dali

Y.Ls. 2020 Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali/EYD Programi

Ls. 2009 Karadeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim
Fakiiltesi,
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi/Yan Dal Tiirkge
Ogretmenligi

Lise 2005 Kuzayca - Sosyal Bilimler Lisesi

Is/istihdam

2020 - Goktiirk Egitim Kurumlari/Sosyal Bilgiler Ogretmeni

2019 - 2020 Ozel Yildiz Cocuklar Egitim Kurumlari/Miidire

2018 - 2019 Kavram Egitim Kurumlari/Egitim Koordinatérii/Tarih Ogretmeni

2017 - 2018 Ozel Goézdesen Ortaokulu ve Anadolu Lisesi/Tarih
Ogretmeni/Sosyal Bilgiler Ogretmeni

2016 - 2017 Ozel Temel Bilim Etiit Merkezi/Cografya Ogretmeni

2012 - 2015 MEB/Ucretli Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Alian Burs ve Odiiller

2005 Bagbakanlik Okul Birinciligi Basar1 Bursu

2002 Yozgat 11 Geneli “Dogu Anadolu’ da Ermeni Soykirimi’nin
Iddialarr” Baslikli Kompozisyon Yarigmast il Birinciligi Odiilii

2001 Yozgat 11 Geneli Siir Okuma Yarismasi Birincilik Odiilii

xii



Yaynlar ve Diger Bilimsel/Sanatsal Faaliyetler

Tore Dergisi, “Ilmek [lmek Milliyetcilik” baslikli yazi.

Edebice Dergisi, “Bayram” 25 Haziran 2017, “Séyle” 17 Mayis 2017, “ilmek
[lmek Milliyetcilik” 18 Mart 2017, “Baharin Miijdecisi Cemre” 5 Mart 2017, “Huzur” 7
Subat 2017, “Hayatin Ritmi” 2 Aralik 2017, bashikl yazilari.

Internetadresi:http://edebice.net/iletisim/

Internetadresi:https://millidusunce.com/toere-dergisi/

Kisisel Bilgiler
Dogum yeri ve yili  : Yozgat, 1987 Cinsiyet: K
Yabanci diller : Ingilizce (orta); Osmanlica (iyi); Arapca (baslangic)

e-posta : academia3434@gmail.com

Xiii



BOLUM 1.GIRIS

1.1.Problem

Egitim Yonetimi, tarihsel bakis ¢ercevesinde alana dair amaclar ve bilimsel
acgidan simirlar noktasinda aragtirilmasi ve tanimlanmasi zor olan bir alandir. Zira Egitim
Yonetimi Alani, kurulusundan bu yana belirsizlikleri ve biitiinciil olarak tasidig bilgi

noksanliklari ile pargalanmalar yagamaktadir(Oplatka, 2016).

Egitim Yonetimi, temelde yonetim biliminin egitime uygulanmasidir. Egitim
sistemi, tipik bir okul diizeyine inmekten ¢ok biitiin okullar1 kapsayan egitim sistemini
bir biitiin olarak analiz ve sentez etmeyi konu edinir. Toplumun egitim sisteminin
felsefesini, felsefenin dayandigi degerleri, amag, politika, yap1 ve gorevlerini inceler;

bunlara dayali olarak egitim yoneticisinin davranigini aydinlatmaya calisir(Balct, 2019).

Egitim Yonetimi’nin niteligini iyl anlayabilmek, alanin bilimsel igerikleri
yaninda tarihsel siire¢ icerisinde tagimis oldugu birikimleri inceleyerek saglanabilir.
Nitekim bu birikimler, oncesi ile bugiinii harmanlayan ve ileriye yonelik vasiflar
barindiran unsurlardir (Swoboda, 1979'dan akt. Oplatka, 2016).

1950'lerden  once sadece okul yoneticilerinin = gdzlemledikleri  ve
deneyimlediklerini ifade etme seklinde belirtilen egitim yonetimi, Daniel Griffiths'in
caligmalar1 ile 6nemli bir noktada yer almaktadir. Bu ¢alismalar okullarda karar verme
stireclerini igerir. Ayrica Raymond Callahan'in ¢alismalar1 da okul etkililigi noktasinda

egitim yonetimine biiyiik katki getirmistir (Hoy, 1994'ten akt. Cinar, 1997).

Egitim Yonetimi farkli boyutlar1 olan bir alandir. Bunlar: "pratik bilgi",
"profesyonel meslek bilgisi* ve "akademik bilgi" dir. Bu bilgiler, alanda egitim

yonetiminin yapist geregi vardir (Balci, 2008).

Giiniimiizde ise alanin oziidegismektedir. Onceki kavramlara kosut olarak

sosyallige, politik unsurlara, finansal durumlara ve bilime dayali gelismeler soz



konusudur. Bu baglamdaki gelismeler dogrultusunda da degismeler olmaktadir

(Takmak, 2019).

Bilginin degismesi ile birlikte bilgiye ulasma yollar1 da degismekte bunun
dogrultusunda ise yonetim, yoOnetim sistemleri ve yonetimin yontemleri de
degismektedir. YoOnetimde amaca hizmet etmesi agisindan ¢oziimiin en hizli, en
giivenilir ve en islevselini bulmak gerekmektedir. Ancak bu yolla yonetimde verimin

artmasi saglanir (Can, 2002).

Orgiit yapilarinda ise ayn1 amag icin bir araya gelmis insanlar s6z konusudur.
Ayrica oOrgiitleri amaglar1 noktasinda iyi yoneten insanlar hedeflere tasir. Bu insanlar
orgiitleri, siire¢ icerisinde hem etkiler hem de bu siirecten etkilenirler (Agikalin,

1994'ten akt. Can, 2002).

1970'ler ve akabinde 1980'lerde meydana gelen bilimsel gelismeler
giinimiizdeki ¢agdas modern orgiit ile yonetim anlayisimi sekillendirmistir. Cagdas
yonetimde Orgiitler canli organizmalara benzetilir. Tipki canli organizmalar gibi
yasayan ve etkilesim ile biiyliyen yapilari icermektedir. Bu baglamda orgiitler birer agik

sistemlerdir (Cinar, 1997).

Orgiit sistemlerinde isbdliimii diizeyinde nitel ve nicel olarak meydana gelen
yiikselisler beraberinde bir takim karisikliklara da yol agmaktadir. Bu baglamda,

"yonetim" kavrami 6nem kazanmistir (Cinar, 1997).

Elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve olanaklar1 en az girdi ve en yiiksek ¢ikt1 ile
degerlendirmek miimkiindiir. Bu baglamda kaynaklar1 en az girdi en yiiksek c¢ikti
olusturacak bi¢cimde kullanabilme bilim ve sanatina "yonetim" denilmektedir (Aydin,
2000; Binbasioglu, 1988; Eren, 2003'ten akt. Akcadag, 2014).

1950'lerden itibaren ortaya g¢ikan orgiit ve yonetimdeki yeni bakis agilari ile
egitim yonetimine dair gelismeler s6z konusu olmustur. Bu yeni bakis agilar1 6rgiitlerin
yapisal manadaki Ozellikleri ile ¢alisanlarin kisisel Ozellikleri arasinda birbirini
baglayici, dinamik etkilerin varligini ortaya ¢ikarmaktadir. Boylelikle okul ve okul gibi
orgiit yapilarinda belirli bir formal yapi ile sosyal sistemin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir

(Cnar, 1997).



Etkili orgiit yapilarinda, bigimsel sorumluluklarin 6tesinde sorumluluklar
iistlenilmekte ve bu goérevlerin basarili bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in insanlar
Ozverili bir bigimde ¢alismaktadir. Bu davraniglar bireylere yazili ve sozlii olarak bir
zorunluluk getirmese de Orgiit islevinin yerine getirilmesinde O©nemli Kkatki

saglamaktadir (Di Paola ve Hoy, 2005°ten akt. Cetin, 2011).

Iyi bir yonetimin amaci, kaynak israfina yer vermeden var olan olanaklar en iyi
bigimde kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha iyi yapilmasimi saglamaktir
(Tortop, Isbir ve Aykag, 1993'ten akt. Akcadag, 2014). Yénetici ise, orgiit elemanlarmi
belli davranislara yoneltebilme sanatin1 gosteren kisidir (Kogel, 1998'den akt. Akgadag,
2014). Drucker’e (2006) gore; yonetici, her tiirlii ise yasam veren kisi olarak
nitelendirilmektedir (Drucer, 2006 ve Calik 1997'den akt. Akgadag, 2014)

"Yonetim" olgusunda Orta Cag’in baslangicinda bir gelisme yoktur. Ancak XIII.
yiizyildan Endiistri(Sanayi) Devrimi'ne kadar ki donemde kiigiik ¢apli gelismeler soz
konusudur. Ingiltere'de buharli makinenin icad: ile baslaylp XIX. yiizyll ve XX.
yiizyilda Amerika ve Avrupa'da yayilma alani gosteren Endiistri(Sanayi) Devrimi
neticesinde "yonetim" ve "orgiitlenme" kavrami ortaya ¢ikmistir. Clinkii git gide sarmal

bir sekilde biiyiiyen ve biiyiiyerek genisleyen yapilar olusmaktadir (Cinar, 1997).

XX. ylizyildan itibaren "Klasik Yonetim Anlayis1" ortaya ¢ikmistir. Bu anlayis
temelde, Frederick W. Taylor'in "bilimsel yonetim" kuramina dayanmaktadir. Taylor bu
durumu Orgiitte is boliimii, uzmanlik, sorumluluk ve denetim unsurlar1 ile
aciklamaktadir (Shafritz ve Whitbeck, 1978’den akt. Cinar, 1997). Cinar'a gore Taylor,
orglit yapilarinda verimin artis1 i¢in en etkin, en hizli ve en az yoruculukla sistemin ve
siirecin ilerletilmesi gerektigini de vurgulamaktadir. Klasik Yonetim anlayisina,
Taylor'dan sonra Alman sosyolog Max Weber'in de katkilar1 vardir. Max Weber,
yonetim bi¢iminde "biirokrasi" ilizerinde durarak biirokratik etkililigi ve verimliligi

orgiit niteliginde ifade etmektedir (Scott, 1981'den akt. Cinar, 1997).

Yo6netimin uygulanigi orgiitiin yapisina gore farklilik gdsterir. Egitim orgiitleri,
“insan”1 bi¢imlendirmekle ugrasir ve bu yilizden digerlerine gore bir takim farkliliklar
gosterir. Bu farkliliklar, iizerinde calistigi hammaddesinin “insan” olmasi, egitim

orgiitlerinin, toplumun degerlerini yasatan gelistiren ve degistiren bir kurum olmasi,



degerlendirme sisteminin farklt ve giic olmasi, okulun c¢evresinden etkilenmesi ve
cevresini etkilemesi, okulun toplumun insan kaynaklarindan biri olmast ve okulun

biirokratik olmasi gibi ifade edilebilir (Bursalioglu, 2012'den akt. Ak¢adag, 2014).

1975-2000 yillar1 insanlik tarihi agisindan degerlendirildiginde bu yillarda ciddi
degisimlerin yasandig1 asikardir. Bu degisiklikler her alanda goriilebilir. Insanlarin
sosyal yasamlarindan teknolojik konulara, bilim uygulamalarindan bilgi yapilarina
kadar her alan ve konuda degisiklik vardir. Degisiklikler ve gelismeler dylesine hizlidir
ki bir yil degil bir giin igerisinde dahi s6z konusu degisiklikleri saymada zorluk
yasanilabilir (Can, 2002).

Tiirkiye'de ve batida 1960l yillar, egitim yonetimi alaninin sistem agisindan
kurum haline geldigi yillardir. Bilhassa batida alana yonelik ¢ikarilan kitap, dergi vb.
eserler ile alan gelisme gostermistir. Bu agidan bir biitiinliik s6z konusudur (Karip,
Arslanargun, Turan, Agikalin, Kocabas, Baloglu, Yilmaz, Kiligoglu, Bektas, Karatas,
Beycioglu, Kesik ve Kondakei, 2014).

Egitim Yonetimi ve Denetimi Alant’nin Tiirkiye'deki ve batidaki gelisim siireci
incelendigindealanin sorunlarinin oldugu ve bu sorunlarin ¢éziimlerinin de zor oldugu
goriilmektedir.Ayrica egitim yonetiminde, meslek alan noktalarindaki tartigmalar
stirmektedir. Geride birakilan yillar igerisinde egitim yonetimde modernist, pozitivist ve
rasyonel ampirik yaklasimlar alanin entellektiiel olarak ¢izgilerini netlestirir. Bununla

birlikte alanda bir korelme de s6z konusudur (Hoy ve Miskel, 2014).

Egitim Yonetimi Alani’ndaki aragtirmacilarin, nitelendirdikleri insan faktori ile
alan daha anlasilir hale gelebilir. Boylece alan anlasilabilir bir nitelik de kazanabilir

(Turan ve Sigman, 2013).

1960'1arda bazi alanlarda insan davraniglarma yonelik yorumlamalar soz
konusudur. Bu alanlar sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, ekonomi ve matematik gibi
alanlardir. Bu sayede insan psikolojisi ve davraniglari daha iyi nasil anlasilabilir ve
boylece insanlarin ihtiyaglar karsilanarak verimleri daha iyi nasil artirilabilir sorunsah

¢oziilmeye calisilabilmektedir (Cinar, 1997).



1970'li yillarda, -bilhassa gelismis tlkelerde- alan; iilkelerin kendi egitim
sistemlerinde yer alan sorunlarin ¢6ziimii i¢in degerlendirilir. S6z konusu yillarda
egitim alaninda yogun olarak; egitimin siyasal yapisi, okul finansmani, karar siirecleri,
motivasyon, Orgiit yap1 ve islevleri, mesleki doygunluk, davranis yonetimi, egitimci
yetistirme programlari, 6grenci basarisi, egitim politikalar1 ve egitimde teftis konulari

goriiliir (Karip ve digerleri, 2014).

1980'lerde ise Egitim Yonetimi Alani’nin smurlar1 ve amaglart dikkat
cekmektedir. Bu konularla birlikte epistemolojik tartismalar 6n plandadir. Bu donem
aragtirmacilarinin; yoneticilerin inanglari, deger ve tutumlari, orgiitsel kiiltiir ve iklim
yapisi, hesap verebilirlik gibi konulara dogru egildigi goriillmektedir. Alanda bu yillarda
okul girdilerinden ziyade okul ¢iktilarinin, okullarin basarisinin, okullarin eksik
yanlarinda iyilestirmelerin ve bunlar i¢in neler yapilabilece§inin analizi yapilir. Bu
yillar, esasen alanin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine agirlik verilen yillardir. Bu
noktada, Egitim Ydnetimi Alani’nin “uygulama alani” oldugu goriisii agir basmaktadir.
Nitekim s6z konusu yillar i¢in alanin bilimselligi ya da disiplin kavramindan soz
edilemez. Bu yillarda Egitim Yonetimi Alani’nin teorik durumu iizerindeki tartismalar
ile insan kavramsal olarak tartisiimaya baslanmistir. 1980'li yillara kadar alan ile ilgili
noktalarin, yapilan arastirmalarin ve degerlendirmelerin tenkit edildigi goriilmektedir
(Karip ve digerleri, 2014).

1990'ara gelindiginde 6zellikle bu yillarin ilk boliimlerinde bilhassa toplumsal
ve siyasal alandaki baski sonucunda alanin niteligi, kalitesi ve uygulaniglan ile ilgili
sorunlara ¢oziim arayislart s6z konusu olmaktadir.Yapilan tartigmalarla Egitim
Yonetimi Alani’nin konular1 giin yiiziine ¢ikmaktadir. Bu baglamda insanin stresi,
tilkenmislik diizeyi, katilimci karar verme tarzi, etkili okul arastirma yontemleri, egitim
alaninda yapilmasi gereken yenilesme hareketleri, insan kaynaklarinin dogru yonetimi,
degisme kavrami, 6zel okul sistemleri, miifredat uygulamalari, 6grenme-08retme siire¢
ve iglevleri ile okullarin sosyal yonleri elestiriye agik hale getirilmektedir. Tim bu
aragtirma, inceleme, tartisma ve degerlendirmeler, iilkelerin oncelikle kendilerini
degerlendirmelerini miimkiin kilar. Sonra ise bagka iilkeler ile Egitim Yonetimi
Alani’nda yapilan literatiir ¢alismalariin degerlendirilmesine olanak tanir (Karip ve

digerleri, 2014). 1996 yilina gelindiginde ise Ellwood P. Cubberley’in okulu, sosyal



amacl tikketime yonelik ham madde isleyen bir fabrikaya benzettigi goriilmektedir

(Hanson, 1996’dan akt. Cinar, 1997).

200011 yillar, Egitim Yonetimi Alani’nin 6znel ve etik manada sorunlarinin
tartisildigni  yillardir.  Bu noktada alanin  temel kriter ve uygulamalar
degerlendirilmektedir. Alana yonelik "iyi olan ne", "dogru olan ne" kavramlar lizerinde
durulmaktadir. Bunlar ise ontolojik soru ve epistemolojik soru olarak literatiirde yerini

almaktadir (Karip ve digerleri, 2014).

Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani, egitimin saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi
ve yiiriitiilebilmesi i¢in gereken calismalar1 diizenleyen ve bu ¢alismalarin kontroliinii

saglayarak egitimin sistemli bir bicimde ilerlemesine olanak tantyan bir alandir.

Egitim yoOnetimi, genis bir alan olmakla birlikte, yonetim islevinin yerine
getirilebilmesi i¢in alanin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekir. Egitimin sistemli bir
sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in de egitim yonetiminde yonetici yetistirmek gerekir. Murphy
(1988), egitim yonetiminde yonetici hazirlama ve yetistirme uygulamalarini dort dénem

halinde incelemektedir (Balci, 2008). Bunlar;
1. 1820-1899 arasindaki dénem Ideolojik Dénem
2.1900-1946 arasindaki donem Regete Donemi

3. 1947-1985 arasindaki donem Bilimsel Donem ya da Davranig Bilimleri

Donemi
4. 1986 yilindaki donem ise Diyalektik Donem'dir.

Ideolojik Dénem'de Egitim Ydnetimi ve Denetimi Alani, kamu yoneticilerine
yonelik mesleki anlamda bir alandir. Regete Dénemi'nde o&zellikle Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra alanin profesorleri yetismeye baslamaktadir. Sonraki siirecte okul
yonetimleri konusunda uygulamalar {iniversitelerin programlar1 ile birlikte

hazirlanmaktadir.



Bilimsel Donem'de bilim insanlar1 dikkat ¢gekmeye baslamaktadir. Bu dénemde
Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani tam olarak mesleklesir. Ayrica 6gretim tiyelerinin

alanda galismalar yapmaya basladig1 goriilmektedir.

Diyalektik Dénem'de kendinden 6nceki doneme ¢ok sert elestiriler yapildigi i¢in
Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki programlarda degisikliklere gidilir. Bu

programlar ile alan igin daha iyilestirici yontemler belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Avrupa ve Amerika, egitim fakiiltelerindeki yenilesmeleri yakindan
izleyememislerdir. Bundan dolayi, Avrupa ve Amerika’da egitim yonetimindeki etkiler
ancak yirminci yizyilin ortalarinda anlasilabilmektedir (Owens, 1981'den akt. Cinar,
1997).

1.1.1 Egitim Yonetimi ve Denetimi Alanm’mmn ABD'de Ortaya Cikis Siireci

Amerika Birlesik Devletleri, federal yapida oldugu icin eyaletlerin birgogu
kendine has bir egitim yonetimi sistemi gelistirmistir. Ulkede eyalet sayis1 kadar egitim
sistemi bulunmaktadir. Dolayisiyla her eyaletin farkli egitim sisteminden kaynakli farkli

programlari ve egitim yoneticisi vardir (Bas, 2013).

A.B.D’de 500’iin iizerinde egitim yoneticisi yetistiren program mevcuttur. Bu
programlarin her birinin i¢ islerligi birbirinden farklidir. Dolayisiyla programlarda ders
veren Ogretim iiyesi sayilar1 da birbirinden farklidir. Bu agilardan bakildiginda
programlarda bir birlikteligin olmadigi da goriinmektedir (Kowalski, 2003 ten akt. Balct
ve Cinkir, 2002).

Egitim sisteminde eyalet ve yerel diizeydeki diizenlemelerin varligi, egitimde
canlilik saglamis, egitim yoneticiliginde ise lilkede kokli bir gegmis olusturmustur. Bu
durum ABD’yi, egitim yoOneticisi yetistirme konusunda diger iilkelere gore 6n plana
cikarmugtir. Tirkiye’deki egitim sisteminde egitim ydneticisi yetigtirmek igin ABD’nin
ornek alinmasinin gerekgesi de A.B.D’deki bu koklii egitim sistemi yapisidir (Aykut,
2006).



Amerika Birlesik Devletleri’nin egitim alaninda, egitimde yonetim ve denetimi
saglayacak birimsel olarak bir bakanligi yoktur(Erdogan, 2003’ten akt. Bas, 2013).
Amerikan Calisma Bakanlhigi’nin “Meslekler El Kitabi”’nda, egitim yoneticiligi
uzmanlik alami olarak ge¢mektedir. ABD’de egitim yoneticisi ise akademik anlamda
program gelistiren, bu programlar dogrultusunda 6gretmenleri yetistiren, 6gretmenlere
egitim siireci igerisinde rehberlik yapan ve egitim siirecinde kendisi de yer alan bir

konumdadir (Aksoy, 2002°den akt. Bas, 2013).

Amerika egitim sisteminin geneline bakildiginda ise egitim yoneticilerinin eyalet
kontrollii, 6gretmenlikten gelme, liniversite bazli, sertifika dayanakli ve krediye bagl
oldugunu goriilmektedir. Yani Amerika’da egitim yOneticisinin 6gretmenlik tecriibe ve
yeterliligine sahip olmasi, yiiksek lisansi bitirmis olmasi, mesleginde basarili olmasi ve
egitim yonetimi programi ya da sertifikasini tasimasi gereklidir (Kimbrough ve Burkett
1990, Pehlivan 1996'dan akt. Balci ve Cinkir, 2002).

A.B.D’de 1940-1970 yillarinda egitim yonetimi alaninda uzmanlik programlari
yirmi kat artmig ve sayist 7’den 145°e yiikselmistir. 1972°de ise 132’si doktora
programi olarak bu say1 362’ye ulasmistir (Kaya, 1996°dan akt. Balc1 ve Cinkir, 2002).

1950°1i yillarin yarisinda sosyoloji, ekonomi ve psikoloji bilimi gibi sosyal bilim
tiirleri egitim yonetimini biiyiik oranda etkilemistir.Bu konuda 1960°1arda orgiitsel teori,
okul finansmani, okul isletme yonetimi, personel yonetimi, 6gretimsel denetim konulari
okul yoneticisi yetistirmek noktasinda temel unsurlart olusturmustur (Forsthy ve

Murphy, 1999; Evers ve Lakomski , 2001; Celik, 2002’den akt. Balc1 ve Cinkir, 2002).

1960’a kadar egitim yonetimi programlarinda orgiitiin teknik 6zellikleri, yasal ve
fiziksel durumlart Onemlidir. 1960’lardan sonra alan igin toplumsal yap1
degerlendirmeleri ve ¢alismalar1 6nem kazanmistir. Dolayisiyla karar verme, esgiidiim,
iletisim, etkilesim, dogal orgiitler programlarda yerini almaya baglamistir (Kaya,
1996’dan akt. Balc1 ve Cinkir, 2002).



1954-1987 yillar1 arasindaki donemde egitim yonetimi alaninda var olan
kuramsal bilgi Ozellestirilmeye c¢alisilmistir. Bu donem 33 yili kapsar. Yonetici
yetistirme programlarinda okul mevzuati, okul finansmani, orgiitsel teori konulari
yerlerini korurken teknik bilgi, erisilemez konu olarak kalmistir (Forsthy ve Murphy,
1999; Celik, 2002’den akt. Balct ve Cinkir, 2002).

1987 yilinda ABD’de egitim yoneticilerinin belirlenmesi i¢in bir rapor
hazirlanmistir. Bu raporu, Egitim Yonetiminde Milkkemmeliyet Ulusal Komisyonu
(NCEEA) hazirlamigtir. Raporun amaci, ABD’de egitim yonetimi alaninda yer alan

sorunlari ortaya ¢ikarmaktir (Aykut, 2006).

1990’1 yillara gelindiginde Ulusal Egitim YOnetimi Politika Kurulu (NPBEA)
miidirliik 6zelliklerini tekrar inceleyerek en genis katilimin saglanmasi yoniinde hareket
etmistir. Bu noktada eyalet yoneticileri dernekleri ve okul yoneticisi Orgiitleri gibi
birimlerden yararlanmistir. Bunlar ig¢erisinde NPBEA’nin bu noktadaki ¢alismalarina
okul yoneticisi yetistiren iiniversite Ogretim {iyelerinin kurduklari dernekler de
katilmistir. Eyalet Ust Diizey Okul Yéneticileri Konseyi olan CCSSO okul lider
standartlar1 konusunda biiyiik etki saglamistir (“Encyclopedia of Education”, 2003:
1920-21’den akt. Balc1 ve Cinkir, 2002).

A.B.D’de egitim alaninda, lisansiistii diizeyde ise su an klasik yiiksek lisans
(M.A) ve doktora programimin (Ph.D.) yaninda bunlara es deger nitelikte ancak
programin igerigi yoniinde farkli egitim yiiksek lisans1 olan (M.Ed.) ve doktora olarak
(Ed.D.) dereceleri de verilmektedir. Egitim yiiksek lisanst ve egitim doktora
derecelerinin klasik yiiksek lisans ve doktora derecelerinden en temeldeki farki,
uygulama noktasinin kuram ve arastirmadan daha etkin olmasidir(Simsek, 2002:

307°den akt. Aykut, 2006).

Ayrica egitim yoOnetimi alaninda, yonetici adaylarimi degerlendirebilmek igin
bazi eyaletlerde okul yonetici dernekleri denetiminde degerleme merkezleri(assessment
center) ile hedeflenmis “mesleksel gelisme siireci” ni igeren programlar da

uygulamadadir (Pehlivan, 1996°dan akt. Balci ve Cinkir, 2002).



1.1.2. Tiirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin Tarihsel Siireci
Bu boéliimde Tiirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani, alanin 6zellikleri,
alanin Tirkiye’deki konumu gibi tarihsel gelisim siirecinde neler oldugu konulari

tizerinde durulmustur.

Bir toplumda farkli alanlarda bozulma s6z konusu ise bu durum ancak egitim
yolu ile giderilebilir. Egitim bir iilkenin toplumunda sosyal hayat, kiiltiir, sanat, siyaset
ve ekonomi gibi alanlarda yer alan biitiin sorunlarin ¢6ziimii i¢in katki saglar. Ulkelerin
kalkinmasi egitim yoluyla olacagi i¢in Tirkiye’nin kalkinmasi da ancak egitim yoluyla
mimkiindiir. Tiirkiye gibi kalkinmak isteyen ve kalkinma hiz1 6nemli bir noktada olan
tilkede egitim ihmale gelemeyecek kadar 6nemlidir. Tiim bunlarin saglanabilmesi igin
de egitimin ¢ok iyi yOnetilmesi gerekir. Ancak bu sayede, iyi yoOnetilen bir egitim

sistemi ile toplum o oranda degisme ve gelisme gosterebilir (Aykut, 2006).

Tiirkiye'de Egitim Yonetimi Alani’nda elde edilen bilgiler daha ¢ok Batidan
aktarilmaktadir. Bu ise bilgi tiretimi noktasinda tartismalara yol agmaktadir. Zira
Tiirkiye’de, alana yonelik bilgilerin 6zgiin olmama sonucu ortaya ¢ikmustir. Bir tilke
ancak ve ancak kendi egitim sistemi, ililke kosullari, {ilke olanaklar1 ve en temel
kriterlerini degerlendirerek kendi egitimi noktasinda bir ilerleme gerceklestirebilir.
Sadece Batidan uyarlanmaya c¢alisilan sistemler baska iilkelerin ozelliklerine gore
olusturuldugu i¢in diger iilkeye tam olarak uygun olmayacaktir. Dolayisiyla burada
Ozglin bir yapidan bahsetmek zordur (Karip ve digerleri, 2014)

Tirkiye'de Egitim Yonetimi Alani, Tirkiye'nin 6z kiiltirel degerleri ile
ortiismeyen kavram ve ifadelerden olusmaktadir. Bu durum ise hem alan miifredati hem
de egitimin tasidigi 6z kimlige yonelik olumsuzluklar igermektedir. Bunun devaminda
da Tiirkiye'de, Egitim Yo6netimi Alani’nda sorunlarin tesine gegilememektedir (Turan

ve Sigsman, 2013).

Bunlarin s6z konusu olmamasi i¢in Tirkiye'nin egitim yoOnetimi alaninda
arastirici, uygulayict ve gelistiricilerin iilkenin politik, sosyal ve ekonomik degerlerini
g6z Oniinde bulundurarak c¢alismalarima yon vermeleri gerekir. Bu uygulamalar ile

Tiirkiye’nin egitim diinyasinin canlanacagi stiphesizdir (Karip ve digerleri, 2014).
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Tiirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin gliniimiizde bulundugu
noktaya gelis asamalar1 farkli caligmalarla saglanmistir. Bunlar subasliklar altinda ifade
edilebilir:

1.1.2.1.Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii(TODAIE)

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisi( TODAIE), 8 Mayis 1952°de
Tiirkiye ile Birlesmis Milletler isbirligi noktasinda bir anlagma olan teknik
yardimlagsmaya ilave bir anlagma metni ile kurulmustur. 1958’de ise 7163 sayili
kurulma kanunu araciligiyla bilimsel, mali ve yonetsel Ozerklik ve tiizel kisilik

kazanarak giiniimiiz mevcut durumuna ulagmistir(Aykut, 2006).

1953 yilinda TODAIE agilarak kamu yoénetiminde uzmanlik baslamistir. Bu
program ile egitim yoneticilerinin yetismesi yoOniinde fayda saglamamustir. Ciinki
program ile az sayida(5-10) egitim yoneticisine egitim hakki verilmistir. Buna ragmen
Tiirkiye tarihinde yoneticilik alaninda uzmanlik diplomasit vermesi ©6nemli bir

detaydir(Kaya 1979'dan akt. Balc1, 2008).

1.1.2.2.1dari Reform ve Reorganizasyon Hakkinda On Rapor

1961 yilinda idari reform konusunda Milli Birlik Komitesi ve DPT aracilig ile
idari noktalarda yenilikler igerecek calismalar icin TODAIE'nin kontroliinde bir
komisyon kurulmustur. Bu komisyon, "Idari Reform ve Reorganizasyon Hakkinda On
Rapor" hazirlayarak bu raporu 10 Subat 1961'de gerekli mercilere gondermistir(Coskun,
2004).

Bu raporda, Tiirk idare sistemine katkilar1 olacak diisiince ve calismalar yer
almaktadir. Bu 6n rapor, 1960 yilindan sonra gelecek olan MEHTAP Projesi gibi

kapsamli projelerin de dnciisii olmugtur(Coskun, 2004).

1.1.2.3.Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi(MEHTAP)

Idare yapisi, zamanin durum ve sartlarma gére degismeye acik olmalidir. Zira
bulundugumuz yiizyil teknolojik degisme ve gelismelerin ¢ok hizli oldugu bir zaman
dilimidir. Dolayisiyla Osmanli Devleti zamanindan itibaren kullanilan Tiirk idare yapisi
koklii ve sistemli bir yapidadir; lakin 1923-1930 yillarina kadarki donemde idari yapi
isler bir haldeyken Biiylik Buhran ile birlikte idari yapilarda da bozulmalar s6z konusu

olmustur. Dolayisiyla Tiirk idare yapist da zamanin degisen kosul ve sartlarina gore
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degisiklik yasamak zorunda kalmistir. Bu yiizden idari konularda islahatlarin zorunlu

hale geldigi goriilmektedir(Seving, 2014).

Tiirkiye’deki kamu yonetimi ve kamu yonetiminde kalite standartlarinin
yiikseltilmesi konusundaki c¢alismalar oldukga eskidir. Bu anlamda MEHTAP
Projesi’nden sz edilebilir. Bu proje ile yonetimin c¢agdas bir sistem dogrultusunda

irdelenip gelistirilmesi amaclanmustir (1966’dan akt. Ozdemir, Kose ve Kavgaci, 2014).

Bu proje ile Tirkiye'de egitim yoneticilerinin yetismesi S6z konusudur. 13 Subat
1962 tarih ve 6/209 sayili karar ile MEHTAP Raporu yayinlanmistir. Bu rapor ile MEB
icin egitim yoneticisi yetistirme say1 sinirlamasi kalkmistir. Bu rapor iiniversitelerde
egitim fakiilteleri ac¢ilmasini mesrulagtirmigtir. Devaminda ise VILMEB Surasi ve
MEHTAP Raporu ile 1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi bir yil sonra
1966°da ise Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii acilarak alanmn sistemlesmesi igin

adimlar atilmistir (Balci, 2008).

MEHTAP Projesi i¢in s6z konusu olan raporda temel konu, merkezi hiikiimetin
gorev ve yetkilerini en uygun bicimde dagitmak, rasyonel orgiitlenmeler olusturmak,
plan ve koordinasyonlarin en etkin bir bigimde yapilmasini saglamak, ekonomi ve
personel anlaminda gerekli Onlemleri almak, idari noktalarda gerekli istihdami
saglamak ve bunlar1 uygulamaya ge¢irmektir. Rapor bir giris boliimii ile on boliimden

olusmaktadir (Coskun, 2004).

Raporda; mali olanaklar, personel sistemi, yonlendirme ve gozetim, drgiitlenme
yapilari, kirtasiyecilik ve merkeziyetgilikteki aksakliklar 6nemli eksiklikler olarak yer
almaktadir. Idari noktalarda 1iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in &nemli 1slahat
faaliyetlerine de yer verilmistir. Ozellikle Basbakanlik biinyesinde merkezi bir birimden
s6z edilmektedir. Bu birim sayesinde diizen agisindan Onemli atilimlarin
gerceklesebileceginden de s6z edilmektedir. Bu birimlerin yani sira, idare gelistirme

komitesinin kurulma gerekliligi de anlatilmaktadir (Coskun, 2004).

MEHTAP Raporu'nun kendinden sonraki yenilik ¢alismalarina 6rnek teskil ettigi

goriilmektedir. Kendisinden sonraki ¢alismalar da ya onun dogrultusunda gelismis ya da
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ona tepki amagli olusturulmustur. MEHTAP Projesi ise, bu yapilanmalarin hayata

gecirilebilmesi icin gelistirilen 6zel bir calisma olmustur (Seving, 2014).

MEHTAP Raporu, hazirlandigi donemin ¢ok onemli bir caligmasi olmasina
ragmen uygulama noktasinda yavan bir Ozellik tasimaktadir. Bu raporda yer alan

calisma ve ongoriiler halen tartisma konusu olabilmektedir (Seving, 2014).

Merkezi Hiikiimet Tegskilati Arastirma Projesi gerek uygulamaya gectigi
donemde gerekse daha sonraki donemlerde bir¢ok akademisyene 1s1k olmustur. Ayrica

bu proje biirokratlarin da 6nemli katkilari ile biiyliyerek gelismistir (Coskun, 2004).

MEHTAP Raporu ve VII.Milli Egitim Surasi 1s181nda bakanligin ihtiyaclar1 g6z
oniinde bulundurularak, Ankara Universitesi Senatosu’nun 31.08.1964 tarihli karari ile
kurulmug olan 02.08.1966 tarihinde de yasalasan Egitim Fakiilteleri i¢in baz1 amaclar
belirlenmigstir. Bu amaglar dogrultusunda fakiilte biinyesince 6gretmenlik sertifikasi,
egitim yonetimi ve teftisi sertifikast ve lisans-lisansiistli programlarmin agilmasi
saglanmigtir. Fakiilte, hazirlanmis olan bu programlarla dersler sunmustur. Ayrica
alandaki lisans lisansiisti programlarin yiritiilmesini saglayan bolimler de
bulunmaktadir. Bdylece Ankara Universitesi/Egitim Fakiiltesi’nde MEHTAP Raporu ve
VILMilli Egitim Suras’nin  sunmus oldugu Oneriler dogrultusunda egitim
yOneticilerinin yetistirilebilmesi i¢in programlar hazirlanarak uygulamaya gegirilmistir.
Bu anlamda Ankara Universitesi/Egitim Fakiiltesi, Tiirkiye’de bilhassa lisansiistii
diizeyde egitim yOnetimi programlari agan ve agtig1 programlara farkli tiniversitelerden
ogretmenleri kabul eden ilk fakiiltedir. Bu baglamda Ankara Universitesi/Egitim
Fakiiltesi, Tiirkiye’de Egitim yonetiminin lisansiistli diizeyde bilimsel olarak baslangic

yeridir (Balci, 2008).

Hacettepe Universitesi/Egitim Béliimii ise 1966 yilinda kurulmus bir yil sonra
da egitime baslamistir. Universite egitim siireci ile ilgili ¢esitli amaclar belirlemistir. Bu
amaglar ile 6gretmenlik sertifika programi, hazirlik programi, egitim yonetimi uzmanlik
ve doktora programlari arastirmaci ve iist diizey yonetici yetistirmek i¢in agilmistir. Bu
tiniversitede Egitim Bolimii Egitim Yonetimi ve Teftisi Programi ile bu siireg

saglanmistir (Balci, 2008).
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1981°de 2547 sayilh Kanun ile egitim enstitiileri egitim fakiiltelerine
doniistiiriiliir. Ankara Universitesi/Egitim Fakiiltesi’nin lisansiistii programlardaki
uygulamalar1 6rnek alinarak diger {iniversitelerde de benzer uygulamalar baslatilmistir.
Bu siire¢ icerisinde bazi iiniversiteler lisansiistii programlar1 uygulama noktasinda tam
diizen oturtamamis, iizerine egitim fakiiltelerinde Ogretmen yetistirme siirecinde de
sorunlar baslaymca YOK, 1997 yilinda egitim fakiiltelerinde bazi diizenlemelere
giderek egitim fakiiltelerini tekrar yapilandirmistir. Bunun tizerine, egitim fakiiltelerinin
egitim yonetimi boliimleri kapatilmis anabilim dali diizeyine indirilmistir. Bu sonug,
egitim yonetimi alaninin bilimsellesme siireci igin biiyiik bir darbe olmustur (Balci,
2008).

1.1.2.4 Kamu Yonetimi Arastirma Projesi(KAYA)

Bu proje, Tiirkiye'deki yonetim bilimi alaninin 50 yila yakin kamusal anlamda
tilke amaglarin1 gerceklestirmek i¢in hazirlanmis en son ve en kapsamli c¢aligmalari
icermektedir. Tiirkiye'nin Avrupa Toplulugu'na katilim siireci ile gergeklesecek olan
uyum asamalarinin yonetilmesi gerekli goriilmiistiir. Bu gereklilik igin TODAIE, 1988
yilinda bir arastirma istemistir. KAYA Projesi ise bu istem sonucu ortaya ¢ikmustir.
1988'de baslayan proje 1991'de bitmistir. Proje, yedi farkli arastirma grubu tarafindan
olusturulmustur. Projenin yoneticisi, Prof Dr. Turgay Ergun'dur. Projenin arastirma
gruplar1 (Coskun, 2004);

v' Merkezi Yo6netim Arastirma Grubu

v" Mali ve Ekonomik Kuruluslar Arastirma Grubu

v" Avrupa Topluluklaria Yonetsel Uyum Aragtirma Grubu

v’ Tasra ve Yurt Dis1 Kuruluslar1 Arastirma Grubu

v Yerel Yonetimler Arastirma Grubu

v" Personel Rejimi Arastirma Grubu
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v’ Biirokratik Islemlerin Basitlestirilmesi Arastirma Grubu olarak siralanmaktadir.

Proje tamamlandiktan sonra {i¢ ayri rapor yayinlanmigtir. Bu raporlar, Kamu
Yonetimi Arastirmast Genel Raporu, Yerel Yonetimler Arastirma Grubu Raporu ve

Mali ve Ekonomik Kuruluslar Raporu'dur. KAY A Projesi'nin amaci (Coskun, 2004);

“kamu hizmeti goren merkezi ydnetimin merkez ve tasra Orgiitii ile yerel
yonetimleri etkili, siiratli, ekonomik, verimli ve nitelikli hizmetgorecek bir diizene
kavusturmak; kamu yonetiminin gelisen cagdas kosullara uyumunu saglamak;
kamu kuruluslarinin amaglarinda, gorev, yetki ve sorumluluklarinda ve bunlarin
boliiniistinde, oOrgiit yapilarinda, personel sistemlerinde, kaynaklarinda ve bu
kaynaklarin kullanis bigimlerinde, yontemlerinde, mevzuatinda, haberlesme ve
halkla iligkiler sistemlerinde var olan aksakliklari, bozukluklar1 ve eksiklikleri
saptamak ve bu konularda yapilmasi gerekenleri incelemek ve onermek” olarak
belirlenmistir.

KAYA Projesi, MEHTAP Projesi'nden daha genis kapsamli bir projedir. Her
ikisi de etkilerini gliniimiizde halen siirdirmektedir. Buna ragmen KAYA Projesi'nin
her kurali uygulanamasa da hayata gegirilen noktalar1 mevcuttur. Proje, 1990 yilinda
sonlandirilmis yerine ise raporu yaymlanmistir. Dolayisiyla projenin ¢alismalari

sistematik olarak uygulanamamistir(Coskun, 2004).

1.1.3.Tiirkiye'de Egitim Yonetimi veDenetimi Alan1’nin Mevcut Durumu

Egitim Yonetimi Alani, kamu yoOnetiminin bir alt boyutu olarak
dontistiiriilmiigtiir. Alan diinya ve Tirkiye’de, 19901 yillardan itibaren ilerleme
saglamistir. Bu ilerleme ile alanda bazi degisiklikler de s6z konusu olmustur. Diinyada
bilgi toplumu olabilmek igin ilerleme saglanirken bu siirecte en onemli unsur olarak
egitim boyutu 6n plana ¢ikmistir. Egitim boyutunda ise en 6nemli unsurun iyi yetigmis
egitimciler olmasi temel kistas olarak yerini almistir. Ancak egitim alaninda, gerek
diinyada gerekse Tiirkiye'de hem Ogretmen yetistirme hem de egitim yoneticisi

yetistirme sorunlari ciddi boyutta yer almaktadir(Simsek ve Oriicii, 2016).

Egitimdeki sorunlar, Tiirkiye’nin en dnemli sorunlar1 arasindadir. Okul ve egitim
yoneticileri ise iilke gelecegi icin yonlendirici ve sekillendirici etkiye sahiptir.
Ogrencileri de egitim ve okul yoneticileri yetistirecektir. Zira egitim yoneticileri

Ogrenciler icin ailelerinden sonraki ilk karsilasma yeri olan okullarin yoneticileridir.
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Egitim yOnetimi alaninda akademik olarak c¢alisan akademisyenler, alanda yer alan
epistemoloji ve teori boyutlarindaki sorunlarla mesgul olurken uygulama noktasindaki
sorunlara gerekli ilgili gosterememektedir. Uygulama noktas1 ihmal edildigi zaman da
egitim konusundaki sorunlardan uzaklasilmaktadir. Diinyadaki iilkelerin bir¢ogunda
egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda egitimlerle yol almak s6z konusu iken
Tiirkiye’de usta ¢irak diyalogu seklinde egitimde yetisme saglanmaya c¢alisiimakta;
sertifika, diploma gibi belgeler sonradan alinmaktadir. Giiniimiizde ise sinav sistemi

yerine miilakat ile egitim yoneticisi degerlendirmeleri s6z konusudur (Aypay, 2016).

Tirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’na yonelik, Cumhuriyet
Donemi’ndeki uygulamalara bakildiginda; Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah
arkadaslari tarafindan 3 Mart 1924’te, 430 sayili Tevhid- i Tedrisat Kanunu ile okullar
tek bir gat1 altinda toplandigi goriilmektedir. Boylece bakanlik hem merkezde hem de
tagrada var olan egitim sistemlerini tek bir kanal ile yapilandirmistir. Bu siiregten sonra
yeni kurulan egitim merkezlerine yonetici, miifettis ve 6gretmen yetistirilmesi i¢cin Gazi

Egitim Enstitiisii blinyesinde Pedagoji Boliimii kurulmustur (Balci, 2006).

2014’ten oOnceki Egitim YoOnetimi Alani’nin tarihsel siirecinde Tiirkiye’de,
Cumhuriyet’in kurulmasi ile birlikte 1924’te Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1928 Gazi
Egitim Enstitiisii’niin agilmasi ve 1965°te Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin
kurulmasi; alanla ilgili béliim, fakiilteagilmas;; MEB Sura Kararlar, YOK’iin
kurulmasi, YOK’iin almis oldugu kararlar, yasa ve yonetmelik degisiklikleri alani

olumlu ve olumsuz noktalarda etkilemistir (Simsek ve Oriicii, 2016).

Tiirkiye'de egitim ydnetimi ve egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusu hep
tartisila gelmekle birlikte bu konuda saglam bir yol izlenememistir. Gerek MEB ile
tiniversiteler biinyesinde gerekse teknik bilgiler ile uygulamali bilgiler arasinda bir
koordinasyon saglanamamistir. 2014 yili 19.MEB Surasi1 Kararlari'nda egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda yiiksek lisans programlari etkin bir rol

oynamaktadir (Ozdemir ve digerleri, 2014).

Tiirkiye'de kamu kurumlari yonetimi konusunda ise KAY A Projesi ve MEHTAP
Projesi c¢agdas yonetim saglamak agisindan Onemli goriilmektedir (1996'dan

akt.Ozdemir ve digerleri, 2014).
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Tiirkiye'de, 29 Ekim 1923’te Cumhuriyet ilan edildikten sonra egitim yonetimi
ve denetimi alanina yonelik ii¢ temel asama s6z konusu olmustur. Bunlar (Ozdemir ve

digerleri, 2014);
1. Ciraklik Modeli: En hakim olan modeldir.

2. Egitim Bilimleri Modeli: 1970'lerde ortaya ¢ikmistir. Akademik kadrolarin

benimsedigi modeldir.

3. MEB Yonetici Atama Niteliklerinde Niteliklerin Tercih Olarak Kullanilmasi:
1999' da uygulanmaya baslanmistir(Ozdemir ve digerleri, 2014).

Simsek ve Oriicii'ye gore ¢iraklik modeli hala hakimmodeldir. ikinci ve iigiincii

asamalar bu modelin farkli versiyonlaridir (Aypay, 2016).

Tiirkiye'de yonetici yetistirme siireci uzun bir zaman dilimini kapsamaktadir.
1946 yilinda Ugiincii MEB Surasi ile egitim yoneticisi yetistirilmesi igin iki yillik
yiikksekdgrenim egitimi verecek Yonetim Enstitlisii ve Akademisi’nin kurulmasi
Ongoriilmiistiir. Bu ongoriiden 47 yil sonra 1993'te on dordiincii egitim surasi ile
"yoneticilikte meslekte asil olan 6gretmenliktir" ifadesi yer almistir. 1.Egitim Y 6netimi
Profesorler Kurulu Toplanti Bildirgesi'nde (EYEDDER, 2007) okul yoneticileri ve
egitim miifettislerinin  mutlaka bir egitime tabi tutulmalart gerekliligi {izerinde

durulmaktadir(Ozdemir ve digerleri, 2014).

Tirkiye’de Egitim YoOnetimi ve Denetimi Alani’nda Milli Egitim Suralarinda
egitim yonetimi ve egitim yoneticiligi konusunda bir¢ok degerlendirme séz konusu
olmustur. Neticede bir takim kararlar alinmistir. 1960’11 yillar ve devaminda gelen
donemlerde kuramsal boyutta yer alan ¢aligmalar noktasinda dort kusak akademisyen
grubunun bilimsel ¢aligmalar konusunda biiyiik oranda destekleri oldugu goriiliir. Bu
acidan bakildiginda alanin ge¢misi ¢ok eski degildir. Alan iki akademisyen olan Prof.
Dr. Mahmut Adem ve Prof. Dr. Ziya BURSALIOGLU ile baslangici yasamistir.
Devaminda dort kusak akademisyen mevcuttur. Bu dort kusak akademisyenlerde sdyle

belirtilebilir;
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1. Prof. Dr. Mahmut Adem ve Prof. Dr. Ziya BURSALIOGLU ile galisan
akademisyenlerin olusturdugu grup.

2. Birinci kusak akademisyenlerin yetistirdigi 6grencilerden olusan grup.

3. ve 4. Kusak akademisyenler ise 1. ve 2. Kusagin devaminda yetisen

ogrencilerden olusan akademisyenlerden olusan gruptur.

Egitim yoOnetimi alanina yonelik caligmalar, sistematik bir sekildesonraki yillarda da

devam etmistir. Bu ¢alismalara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sekil 1.Egitim Yénetimi Alam'nin Akademik Orgiitlenmesinde Rol Oynayan
Gelismeler

A

9. Adm:Egitim YO6netimi Akademisyenler Kurulu Toplantisi, 29 Haziran 2009
Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii, Kocaeli.

8. adim: 4. Egitim Yonetimi Kongresi, 14-16 May1s 2009, Pamukkale Universitesi
Egitim Fakdiltesi Egitim Bilimleri Boliimii, Denizli.

7. Adim: Egitim Ydnetimi Akademisyenler Kurulu Toplantisi, 20 Subat 2009
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara.

6. Adim: 3. Egitim Yonetimi Kongresi, 3. Egitim Y06netimi Akademisyenler
Kurulu Toplantisi, 25-26 Nisan 2008 Eskisehir Osmangazi Universitesi

Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii, Eskisehir.

5. Adim: 1. Egitim Yénetimi Profesérler Kurulu Toplantisi, 30 Kasim-1 Aralik |
2007 Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakdltesi Egitim Bilimleri
Boliimii, Bolu. )

4. Adim: Egitim Yoneticileri ve Egitim Deneticileri Dernegi’nin
kurulmasi, Ankara.

3. Adm: ODTU Egitim Yonetimi Toplantisi, 3.12.2004, Ankara. ]

2. Adim: Tiirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi. 21. Yiizyil |
Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu (16-17 Mayis
2002- ATAUM) Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi,

Egitim Arastirmalari ve Uygulama Merkezi Bagkanligi. y

1. Adim: 1. Egitim Yo6netimi Toplantisi, 31 Agustos-2 Eyliil 2001 |
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Bolumii, Eskisehir.

S

(Turan, Bektas, Yal¢in, Armagan, 2016).
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1.1.3.1.Lisansiistii Programlar

Tirkiye’de lisanstistii  0gretim(yiiksek lisans, doktora), 1982’ye kadar
fakiiltelerde yapilirken 1982 wyilindan sonra iiniversitelerde kurulan enstitiilerde
yapilmaya baglanmistir. Zira, bir¢ok iiniversitede enstitii binas1 yoktur. Ancak lisansiistii
ders verecek olan akademisyen kadrosu da fakiiltelerdedir. Hem bina sikintist hem de
akademisyen kadrosundaki sikintilardan dolay1 derslerde aksamalar s6z konusudur. Bu
baglamda Tiirkiye Bilimler Akademisi(TUBA)’nin 1997 yilinda bir toplantisinda
lisansiistli 0gretim enstitiileri miidiirlerinin fikirleri alinmistir. Bu fikirler, lisansiisti
Ogretime 151k tutmasi ve daha sonra yapilacak arastirmalara kaynaklik etmesi

bakimindan 6nemlidir (Karakiitiik, Aydin, Abali ve Yildirim, 2008).

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Baskanligi ise 1996 yilinda MEB ile yaptigt
istisareler sonucunda Tiirkiye’deki Egitim Fakiilteleri’nin 6gretmen yetistirmek igin
acmis oldugu programlari tekrar inceleyerek degerlendirmistir. 1998 yilinin Mart ayinda
“Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Programlarinin Yeniden Diizenlenmesi”
adiyla bir raporu YOK yaymlamustir. Bu durumun nedeni ise YOK tarafindan su sekilde
belirtilmistir (Aykut, 2006).

“Egitim Fakiiltelerinde son yillarda ¢ok sayida agilan program gelistirme, egitim
yonetimi, halk egitimi, Olgme ve degerlendirme gibi egitim bilimleri lisans
programlarinin belirli istihdam alanlar1 yoktur. Bu alanlar 6gretmenlik becerisi iizerine
insa edilmesi ve lisansiistii diizeylerde agilmasi gereken programlardir. Bu alanlarda
lisans egitiminden gegen Ogrenciler mezun olduklarinda ¢ogunlukla ya issiz kalmakta
ya da kendi alanlar1 disindaki islerde calismak zorunda kalmaktadirlar. Bdylece Egitim
Fakiiltelerinin 6nemli bir Ogretim eleman1 kapasitesi verimsiz bir sekilde
kullanilmaktadir. Yeni diizenleme bu alanlardaki lisans programlarini kapatarak
lisansiistii diizeye tasimakta ve varolan kapasitenin lisans diizeyinde Ogretmen
yetistirmede ve lisansiistii diizeyde ise egitim bilimleri alaninda yapilacak bilimsel
caligmalarin bulgularmi 6gretmen yetistirmeyi iyilestirme yoniinde kullanilmasini

ongdormektedir (YOK, 1998).”

YOK’iin almis oldugu bu karar YOK Genel Kurulu, Universiteleraras1 Kurul

Toplantist ve YOK Yiiriitme Kurulu’nda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Bundan sonra
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1998-1999 6gretim y1il1 diizenlemesinde programlara 6grenci alimlar1 baglamistir. Ayni
yil ise Egitim Fakiiltelerinin Egitim YOnetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi
lisans programlar1 kaldirilmis bu programlar lisansiistii programlara dontstiirilmiistiir.
Programlara girebilmek i¢in de en az dort yil lisansi tamamlamis olmak ve
tiniversitelerce boliime giris sartlarini tasiyor olmak yeterli goriilmektedir. Bunun

yaninda programin tezsiz yiiksek lisans1 da vardir (Aykut, 2006).

Tiirkiye'de lisansiistli programlarda Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nda
Hacettepe Universitesi ve Gazi Universitesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Her ikKi
tiniversite de anabilim dallarina ait agiklamalarda programin amacini belirtmiglerdir.
Hacettepe  Universitesi 2011  Egitim  Yonetimi, Teftisi, Planlamas1  ve
Ekonomisi(EYTPE)Anabilim Dali yiiksek lisans program amacinda: "Milli Egitim
Bakanligi'na baglh kurumlarda galisan, yonetici ve denetgilerin mesleki yeterliklerini
yiikseltmek, okul yoneticiligi alaninda uzman yetistirmek" olarak belirtirken; Gazi
Universitesi 2011'de "...Milli Egitim Bakanlig1 ile diger kurum ve kuruluslara yonetici,

denetgi yetistirmek..." olarak belirtmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2014).

EYTPE adi ile agilan programlarin ortak amaci ise, MEB’e ve diger kurumlara
yOnetici, denet¢i, tiniversitelere 6gretim elemani yetistirmek; MEB ve bagli kurumlara
yetistirilen 6gretmen, yonetici ve deneticilerin mesleki yeterliklerini yiikseltmek ve

onlarin alanlarinda uzmanlasmalarini saglamaktir (Aykut, 2006).

EYTPE programlarina genel olarak bakildiginda ise bu programlarda bilgi ve
kavramanin Otesine gecilemedigi, kuram arastirma ve wuygulama dengesinin
saglanamadig1 ve bu durumlarin sorunlarin devam etmesine yol ac¢ti1 goriilmektedir.
Ayrica tezsiz yiiksek lisans diplomasi ile yonetici yetistirme amaci oldugu bilinen ancak
uygulama ve pratikte katkis1 olmayan bu tiir diplomalar, 6nemli derecede sikintilar

icermektedir (Aypay, 2016).

EYTPE programlarinin lisansiistii noktada tasidig: biitiinsellik agisindan egitim
yoneticilerine yonelik olarak tekrar diizenlenmesi gerekmektedir. Ancakprogramlarda

cok yonlii gelisimi saglayarak danigsmanlik noktasinda ve egitimde kredi sistemi, is
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birligi noktalarinda biitiinciil bir konuma getirilmesi programlara katki saglar (Aypay,
2016).

EYTPE programlarma yonelik, uluslararasi ve ulusal diizeyde akreditasyon
caligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Uygulanmasi gereken standartlarin aktif olmasi
ve programin diri tutulabilmesi i¢in deneyimlemelerin ¢esitliligi ve biitlinciil olmas1 da

onemli bir unsur olarak goriilmektedir (Aypay, 2016).

Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alani’nda,yiiksek lisans agma yetkisi YOK e aittir.
Acilacak olan programlarin sartlar1 ve onaylanmas1 da YOK tarafindan yapilir (Aykut,
2006).

Tirkiye’de egitim yoneticisi yetistiren yiliksek lisans programlari ise yetersizdir.
Ayrica bu programlar kuram agirliklidir. Kuram agirlikli olan programlari ise deneyime
aktarmak hayata gecirip uygulamak ise c¢ok zordur (Simsek, 2002’den akt. Aykut,
2006).

Avrupa Komisyonu Arastirma ve Yenilik Genel Miidiirliigii tarafindan 27
Haziran 2011 yilinda yenilik¢i doktora egitimi i¢in ilkeler ilan edilmistir. Bu ilkeler ile
arastirmalarda kaliteli aragtirma standartlar1 belirlenmistir. Zira doktora egitimi
siirecinde egitim kendine 0zgii olmalidir. Arastirilan ve iizerinde c¢alisilan konular,
arastirma yontemleri, arastirmada kullanilan teknikler, doktora yapan bireyler i¢in
Ozglinliik ve yenilik¢i bir ¢erceve olusturmasi bakimindan ayri bir 6nem tasimaktadir.
Bunlarin yaninda son dénemdeki lisansiistii egitim seyrine bakildiginda doktora egitimi
sonrasinda “istihdam edilebilirlik ilkesi” baglaminda mesleki alanlarda doktora program

sayilarinda da artis gézlemlenmektedir (Toprak ve Erdogan, 2013).

Tiirkiye’de lisansiistii egitim siirecinin bir parcast olan doktora siirecinde
mesleki doktora ve akademik doktora olarak iki tiir bulunmaktadir. Bunlardan mesleki
doktora siireci, uygulama agirliklidir ve “6grenim doktorasi” olarak kabul edilmektedir.
Mesleki doktorada amag, bilim adami ve uygulamaci yetistirmektir. Akademik
doktoralar1 ise mesleki doktora sisteminden tam olarak ayristirmak zordur; ancak bir tez

hazirlama siireci ile arastirma dayanakli oldugu sdylenebilir (Toprak ve Erdogan, 2013).
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Tiirkiye’de EYD alaninda lisansiistii dersler konusunda, Ogrencilerin alanin
disiplinler aras1 bir program igermesinden dolay1 farkli disiplinlerden de ders almalari
gerekmektedir. Bunun yaninda farkli tiniversitelerden 6gretim tiyeleri ve 6grenciler ile
birlikte ortak olarak yapilacak ¢alismalar da ogrencilere ve alanin gelisimine katki
saglayacaktir. Oriicii ve Simsek (2011) yaptig1 calismalar dogrultusunda da alandaki
Ogretim iiyelerinin yarisina yakininin bu goriiste oldugu goriiliir. Bunun yaninda
Karaman ve Bakirct (2010) yaptigi calismalarda da lisansiisti egitimde temel
amagclardan birisi, 6grencilerin bilimsel arastirma yolu ile bilgilere ulasmasi saglanmali,
bu sayede de bilgilere ulagsma, bilgileri degerlendirme ve yorumlama giicii kazanilabilir
olmalidir. Ancak yapilan arastirmalara gore, bu anlamda Ogrencilerde bir takim
sikintilar da vardir. Ogrencilerin yasamis oldugu bu tiir yeterlilik sorunlarmin
asilabilmesi icin akademisyenlerin lisansiistii dersleri daha fazla uygulama icerecek
sekilde planlamalari, iiniversitelerce ders sayisinin artirilmasi bu sorunlart agmak
noktasinda yarar saglayabilir. Ayrica lisansiistii egitimlerin, Tiirkiye’de EYD alaninda
var olan sorunlarin ¢6ziimiine doniik olabilmesi i¢in kurumlar arasinda is birliginin
olmas1 gerekir. Bu kurumlara TUBITAK, MEB ve YOK ornek olarak gosterilebilir. Bu
konularin yaninda akademisyenlerin yeterlilikleri de alan ic¢in ayr1 bir O6nem
tasimaktadir. Ogretim iiyeleri ise ders sunumu konusunda, farkli 6gretim yontem ve
teknikleri kullanmali, dersleri daha uygulanabilir bir sekilde sunmali ve dgrencilerin
derslerde daha aktif olabilmeleri konusunda daha duyarli olmasini saglamaya
caligmalidir. Bunlarin yaninda Ogrencilerin yurt i¢i yurt digt yaymn takibi ve
akademisyen iletisimi  saglama, iletisim  aglarmi  gelistirme  konularinda
cesaretlendirilmeleri da akademisyenler tarafindan yapilmalidir (Sezgin, Kavgaci1 ve

Kiling, 2011).

Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alani’ndaki lisansiistii programlar incelenmeli,
modernlesmeye gore tekrar diizenlenmeli, lilkenin beklenti ve ihtiyaglar1 g6z Oniinde
bulundurulmali ve tiim bunlar 1518inda alan yenilestirilmelidir (Sisman ve Turan,

2002°den akt. Ozdemir ve digerleri, 2014).

EYD alaninin epistemolojik temelleri, alanin ge¢misi, akademik ve mesleki

asamalar acgisindan Onemlidir. Tiirkiye’deki yonetici yetistirme programlarinin
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degerlendirilmesi ise EYD alaninda lisansiistii siire¢ agisindan katki saglayacaktir.

(Balci, 2008°den akt. Ozdemir ve digerleri, 2014).

Tiirkiye’de egitim yoOneticisi yetistirmek i¢in bilimsel bir temel yoktur. Bu
konuda MEB ile iiniversiteler arasi is birligi konusunda diyalog zayiftir. Tiirkiye’de
lisansiistii egitim destegi ile egitim yoneticisi yetistirme siirecine yardimeci olacak
birimler bulunmamaktadir. Durum bdyle olunca programlar arasinda da biitiinliik
saglanamaz. Ayrica egitim yoneticilerine hangi bilgilerin verilmesi gerektigi konusu ile
egitim yoneticileri i¢in teorik bilgi-uygulamali bilgi konular1 da tartisma

konularindandir (Celik, 2002’den akt. Aykut, 2006).

Tiirkiye’de EYD alani lisansiistii programlar ile yonetici yetistirir. Ancak EYD
alani, alana yonelik egitim ve egitimin niteligi, ¢alismalarin incelenmesi, ulusal ve
uluslar aras1 konumdaki yeterlilik unsurlarini aragtirmaktadir. Yapmis oldugu arastirma
sonucunda, alanin uluslar arasi gelismelere ayak uyduramadigi ortaya g¢ikmaktadir
(Aslan, 2007; Balci, 1993; EYAK, 2009; Giiven ve Tung, 2007; Karadag, 2009; Sezgin,
Kavgaci ve Kiling, 2011°den akt. Ozdemir ve digerleri, 2014).

1.1.3.2.Bilimsel Toplantilar

Egitim Yonetimi Alani’nda baslatilan bilimsel faaliyetler ¢ok uzak tarihleri
icermez. Bilimsel faaliyetler ve bunlarin baslangi¢ noktasindaki detaylar su sekilde
belirtilir:

Egitim yonetimi kongreleri noktasindaki ilk ¢alisma, 2001°de Eskisehir
Osmangazi Universitesi'nde Mehmet Sisman’mn 6ncii oldugu Egitim Y&netimi
Toplantist’dir.  Alana  yonelik  diizenlenen ilk toplanti olmasmin yaninda,
akademisyenler ile okul miidiirlerini bir araya getirmis olmas1 bakimindan da 6nemlidir.
Bu toplant1 paneller seklinde diizenlenmistir. Toplantida tartisilan konular arasinda
Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alani’nin kuramsal temelleri, alanin sorunlari, alanin
tarihsel gelisimi, Bat1 ¢cergevesi ve Amerika penceresinden alanin goriiniisii konular1 yer

almaktadir (Sisman, 2015°ten akt. Turan ve digerleri, 2016).
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Egitim Yonetimi Alani’nda bilgi temelinin olusumunda 6nemli olan noktalar
vardir. Bunlar, bilimsel siire¢ ve faaliyetlerdir. Alan ic¢in sdz konusu olan tarihsel

siirecteki gelismeleri ve bunlarin alana yonelik katkilari;

Egitim Yoneticileri ve Egitim Denetgileri Dernegi(EYED-DER)
Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi(EYK)

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi(KUEY)

Egitim Yoneticileri ve Uzmanlar1 Dernegi(EYUDER)

Egitim Yonetimi Forumu(EYFOR)

Egitim Denetimi Kongresi(EDK)

Egitim Yonetimi Profesorler Kurulu(EY AK) seklinde belirtilebilir.

A N N NN R

Uretilen bilimsel bilgi ve bunlar1 iireten akademisyenlerin durumu niteliksel
olarak tartisilmayr gerekli kilmaktadir. Alan igin diizenlenen kongre ve konferanslar
alanin varhigina isaret etmesinin yaninda alanin degerlendirildigi bir noktayr da

belirlemektedir (Oplatka 2007, 2008, 2012°den akt. Turan ve digerleri, 2016).

Akademik olarak diizenlenen bilimsel faaliyetler olan kongrelerde; giincel, ve
teorik olarak tartigsilan, degerlendirilen konular; alanin olusma, gelisme, detayli
inceleme, cizgilerinin belirlenmesi, bilgi temelinin tekrar dizayn edilmesi noktalarinda
firsatlar sunmaktadir. Bu acilardan bakildiginda Ulusal Egitim Yonetimi Kongreleri

Oonem tasimaktadir (MEB, 2018).

2023 Egitim Vizyonu ise Tiirkiye acisindan egitim alanma dair farkli bakis
acilart sunar. Bu kapsamda egitimde yenilesme ve iyilesme ¢alismalar1 mevcuttur. Bu
vizyon calismasi ile stratejik anlamda egitimdeki kalkinma temel hedef noktalar

arasinda degerlendirilmektedir (MEB, 2018).

2023 Vizyon Belgesi, Tiirkiye’de egitim ile ilgili tiim konularda yeni bir ufuk
acmustir. Zira bu belge ile Tiirkiye’de ¢oziim bekleyen uzun soluklu sorunlarin ¢6ziime
kavusturulmas1 hedeflenmektedir. Ulusal diizeyde kurumlarin gelecege yonelik adimlar
tim insanlar tarafindan benimsenmistir. 2023 Egitim Vizyonu ile insanlarin ayni

toplumda yastyor olmalar1 ve ayni iilkeyi paylasiyor olmalari bilincisaglamlastirilmistir.
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Bu vizyon c¢alismasi, egitim alanindaki sorunlarin ortaklaga bir sekilde ¢oziime
kavusturulacagr mesajinin verilmis olmasi bakimindan da ayri bir 6nem tasimaktadir

(Ulger ve Mirze, 2010: 70°den akt. Ertiirk, 2019).

Bu baglamda vizyon kelimesi ile ilgili baz1 6zel ifadeler de s6z konusudur.
Bunlar; Vizyon, “gelecege kurulan kopriidiir” (Nanus 1992°den akt. Ertiirk, 2019).
Vizyon, “degerlere dayanmalidir” (Clayton, 2002: 305’ten akt. Ertiirk, 2019) seklinde
belirtilmektedir.

2023 Vizyon Belgesi, ¢ocuklarin biitiinsel olarak basar1 saglayabilmelerini hedef
almaktadir. Cocuklarin akademik basarinin yaninda milli, kiiltiirel, ahlaki, insani,
manevi tim degerleri Ogrenmeleri ve bunlara goére yetistirilmelerini gerekli
gormektedir. Ancak bu sayede insanliga, evrensel anlamda donanimli bir birey

yetistirilmesi saglanmis olur (MEB, 2018°den akt. Ertiirk).

2023 Egitim Vizyon Belgesi tiim egitim diinyasina, “bundan sonra hep beraber
neler yapacagiz” mesajini iletmistir. Ayrica egitim i¢in diizenlenecek olan olusumlarin

oncelikle insan odakli olarak yapilmasi saglanmaya caligilacaktir (Ertiirk, 2019).

2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde MEB Bakani Sayin Ziya SELCUK’un su
ifadeleri yer almaktadir: “Uzun zamandir millet¢e sekilciligi, tek tipgiligi, rutinleri
kutsamayan bir zemine duyulan bu 6zlemin fazlasiyla farkindayiz. Bu vizyon belgesi,
boyle bir 6zleme verdigimiz yanitlardan olusmaktadir” (MEB, 2018, 7°den akt. Ertiirk,
2019).

Bu belgede egitim fakiilteleri ile ilgili degerlendirmeler de vardir. Bu konuda
MEB-YOK is birligine dikkat g¢ekilmistir. Bu is birligi saglanirken kurumlarin
birbirlerine  yonelik denetim ziyaretleri yapmalari kararlagtirllmistir.  Ancak
programlarin yapicist ve uygulayicist olan bu kurumlar arasinda denetim ziyaretleri
tarafsiz sonuclar vermeyecegi icin bu denetim ziyaretlerinin farkli kurumlarca yapilmasi

tarafsizlig1 saglamak adina daha uygundur (Ertiirk, 2019).
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2023 Egitim Vizyonu Belgesi, Tiirkiye’de Cumbhuriyet’in ilaninin tam bir asir
oldugu, yani 100.Y1ili kapsamasi agisindan 6nem tasir. Tiirkiye bu baglamda,bir¢ok
alanda stratejik planlamalarini da 2023 yili endeksli hazirlamistir (MEB, 2018).

1.1.4.Tiirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alam’ndaki Ogretim Elemanlarinin
Alan Hakkindaki Goriisleri

Egitim ve okul yoneticiliginin MEB'in suralar1 ve mevzuatinda yer almasi
1990l yillardan itibaren yogunluk kazanmistir. 1990 ve 2000'li yillar itibariyle egitim
ve okul yoneticiligi konularinda Tiirkiye'de, MEB ve tiniversiteler boyutunda MEB'in
gelistirdigi calismalara egitimciler katilim saglamistir. MEB tarafindan egitim ve okul
yoneticiliginin meslek ve uzmanlik alaninin 6tesinde bir gorev olarak tanimlanmast,
alanin mesleklesme ve uzmanlagma siirecini de olumsuz yonde etkilemistir. Zira alanda
kendini yetigtirmis egitim yoOneticileri yerine, tecrilbbe noktasinda zayif bireylerin
ataniyor olmasi bu durumu daha net gostermektedir. Egitim ve okul yoneticiliginde
ogretmenlik temelinden gelmis olmak gerekli bir unsurdur. Zira egitimi ve 6gretmenligi
bilmeyen birisinden basarili bir egitim ve okul yoneticisi olmasi beklenilemez. Eger ki
bir Ogretmen kendisini iyi yetistirirse iyi bir egitim ve okul yoneticisi de

olabilir(Sisman, 2016).

Tiirkiye'de son yillarda Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nda tezli ve tezsiz
yiiksek lisans programlarinin agilmasi ve desteklenmesi saglanmistir. MEB i¢in Egitim
Yonetimi ve Denetimi Alani’nda yiiksek lisans yapmis olmak artik bir ayricalik olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum MEB’te yonetici olabilmek i¢in bir adim 6ne gegmek
demektir. 1993 yilinda MEB Surasi ile Egitim Yo6netimi meslek olarak kabul edilmistir.
Ancak Tirkiye'de bu konularin incelenmesi gerekmektedir (MEB 1993a ve MEB
1993b’den akt. Sisman ve Turan, 2002).

1997 yilinda tniversitelerde Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nda lisans
programlar1 kapatilmistir. Alandaki akademisyenler ise bu konuda goriis farkliligina
sahiptir. Ayrica akademisyenler, tiim zor sart ve durumlara karsi gorevlerini yerine
getirmistir. Gelecek donemler igin akademisyenler arasinda isbirligi ve sistemli

calismalarla alanm gelismesi beklenmektedir (Simsek ve Oriicii, 2011).
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Yirmi birinci yiizyilda ise egitim sistemlerinin alanda yetistirilecek egitimcileri
topluma yararli kilmak i¢in onlar1 iireten bireyler olarak donatmasi gerekir. Nitekim
egitimde ¢ok hizli bir degisme ve gelisme hakimdir. Bu noktada egitim yoneticilerinde
de hizli degisiklikler s6z konusudur. Gerek egitim yoOneticilerinin gerekse egitim
stirecinin s6z konusu olan hizli degisikliklere uyumunu saglayabilmek icin bir takim
yapilmas1 gerekenler vardir. Ancak bu sayede egitimin gorevleri ve egitim

yoneticilerinden beklenen roller yerine getirilmis olur (Celik, 1995'ten akt. Can, 2002).

Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’na yonelik alan ig¢in akademisyenlerin
yapmis olduklar1 ¢alismalar ve konusmalar incelendiginde, akademisyenlerin

goriiglerinin su sekilde oldugu goriilmektedir:
» Balcr’ya (2008) gore;

e Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nda yapilmakta olan ¢aligmalar hem
dinya hem de Tirkiye genelinde orijinallige sahip degildir. Alandaki
calismalar birbirini tekrar eden sig diizeyli arastirmalardan olusmaktadir.
Calismalar deneysel ve kuram gelistirmeye doniik degildir. Bu durumda
alanin bilimsellesme diizeyinde sorunlar tasidigini gostermektedir. Bunlarin
nedenleri arasinda ise alanin yeni olmasi, alanda yer alan egitimcilerin
yeterli diizeyde olmamasi, aragtirmalara gerekli destegin verilmemesi gibi

unsurlar sayilabilir.

e Alanin gelisimi bilimsel ¢aligmalar ile daha iyi bir noktaya gelecegine gore
alan pratiklikten ¢ok arastirmaya doniik olmalidir. Alan i¢in kuram oncelikli
olmalidir. Ciinkii uygulamanin kurama dayali olmasi alan icin fayda saglar.
Bunlarin yanm1 sira, alan i¢in Batidan alinan uygulamalarin aynisim
Tirkiye'ye uygulamak yerine uyarlamaya ¢alismanin daha verimli sonuglar
dogurmasi beklenir. Ayrica alandaki akademisyenlerin ve akademisyen
adaylarinin  bilimsel c¢alismalar, Olgme ve degerlendirme siirecleri,
istatistiksel teknik ve bunlarin ¢oziimlemelerinde kendilerini ¢ok iyi
yetistirmis olmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda YOK, iiniversiteler, DPT,
TUBITAK, TUBA, STO, MEB ve 6zel kurulus komisyonlar1 tarafindan
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tilkenin ihtiyact olan arastirmalar kararlastirilmalidir. Bu konularin
lisansiistii alanda akademisyen, 6grenci ve arastirma yapan kisilere agilmasi
onemli bir durumdur. Universite Ogrencileri ve arastirmacilarin  bu
konulardan birini segtiginde de devletin destek vermesi gerekir. Bdylece
akademisyenler ve 6grencilerin unvan almasi ve yaym yapma yetisine de
sahip olmalar1 saglanmis olacaktir. Ayrica Tiirkiye'de alana yonelik soz

konusu olan bir sorun da ¢6ziilmiis olacaktir.

e Egitim YoOnetimi Alani’nda bilimsel gelisme igin alandan sorumlu olan
bireylerin kendi aralarinda is birligini saglamasi ve derneklesme kiiltiirtinii
olusturmasi gerekir. Alanin bir meslek olarak goriilebilmesi, uzmanlasmanin
oldugu bir alan olarak  varsayilmasi, etikliin  yerlesmesi,
standartlasmaninolmasi, bilim insanlarinin 6zliik haklarinin korunmasi,
ulusal ve uluslararasi 6rgiit baglantis1 kurulabilmesi de orgiitlenmede 6nemli

goriilmektedir.
Balci, bu noktalarin yaninda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve egitim
yoneticiligine hazirlanmalarina yonelik bir takim ilkelerden de s6z etmektedir. Bunlar

su sekilde Ozetlenebilir:

e Egitim yoneticiligi yapacak kisiler mutlaka 6gretmenlik yapmis olmali

ve egitim alanindan gelmis olmalidir.

e Egitim yoneticiligi, uzmanlik alanmin 6tesinde profesyonel bir meslek

ozelligi tagir.

e Egitim yoneticisi olacak kisinin “egitim yoOneticisi sertifikas1”, egitim

yoneticiligi i¢in lisans ve yiiksek lisans derecesini tasimasi gerekir.

e Egitim yonetici adaymin MEB’in YODGED catis1 altinda “Y®&netici

Degerleme Merkezi” sistemi kurulmali ve egitim yonetici adaylar
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burada degerlendirmelere alinmalidir. Bu degerlendirmeler sonucunda

yeterlilik sahibi olan adaylara sertifikalari1 verilmelidir.

Egitim yoneticiligi konusunda sertifika almaya hak kazanan adaylarin ii¢
yil kadar okul miidiir yardimcili§1 yaptiktan sonra elde edecegi basari

dogrultusunda okul miidiirii olmasi i¢in atamas1 yapilmalidir.

Bundan sonraki asamada ise sube miidiirliigii ve daha {ist diizey i¢in okul

yoneticiligi yapmig olmak basat unsur olmalidir.

> Oriicii ve Simsek’e(2011) gore;

Egitim YoOnetimi Alani, Tirkiye’de disiplinler arasi uygulamali bir

sosyal bilimdir alanidir.

Alanda yer alan caligmalar nicel olarak fazladir ve birbirinin tekrari
niteligindedir. Bunun yam1 swra bu ¢alismalar uygulamaya
gecirilememektedir.

Alanda lisansiistii programlar konusunda standartligin olmamasi nemli
sorunlardandir.(Baz1 iiniversitelerde sosyoloji, felsefe, psikoloji dersleri
eksikken; bazi iiniversitelerde giincel konular ve stratejik planlama
konular1 ihmal edilmektedir.)

Lisansiistii egitim diizeyinde yeterli akademisyenyoktur.

Lisansiistli 0grencilerde ise derslere yonelik kuramsal boyutta bilgi

temelinde eksiklikler vardir.

Alan igerisinde kuram ve uygulama boyutunda zayif bir iliski mevcuttur.
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e Alanin mesleklesememis olmasi dikkat ¢eken baska bir sorundur.

e Alan igin gelismis teknolojinin varhigi ise Onemlidir. Bunlar veri
tabanlar1 ve uzaktan egitimin varligidir. Bu ¢ergevelerden bakildiginda

alanda zenginlik vardir.

e Egitim Yonetimi Alan1 Tirkiye’de sosyal, mali ve bazi politik olaylar ile
birlikte diigtiniilmelidir. EYD alan1 igerisinde yer alan sorunlar, 6gretim

tiyelerinin alana motive olmalarini olumsuz yonde etkilemektedir.

e Bunlarin yanmi sira, uluslar arasi boyutta ¢alisma alanit olan 6gretim
elemanlarinin alana yonelik katkilarinin, iyi bir ivmede oldugu yoniinde

bakis agilariin da yiiksek oranda oldugu goriiliir.

e Alandaki lisansiistii egitim sahibi 6gretim {iyelerinin, lisansiistii egitim
almamis Ogretim iiyelerine nazaran mukayese giiclerinin daha iyi
durumda oldugu ve alani farkli perspektiflerle degerlendirebildikleri bir

gercektir.

e Akademisyenler yabanci dil, kendi aralarinda akademik c¢alisma
noktasinda igbirligi eksikligi, iletisimsel sorunlar, akademisyen sayisinda
azlik, is yiikii fazlalhigi, nitel olarak yetersizlik gibi sorunlarla da karsi

karsiyadir.

» Turan ve Sisman’a(2013) gore; Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nda galigma
yapacak olan arastirmacilar bazi noktalara dikkat etmelidir. Bunlar su sekilde
ifade edilebilir:

e “Bilim icin bilim” ve “kariyer i¢in bilim” anlayisindan vazgegilerek

Tiirkiye’nin toplum i¢in yapilan ¢aligmalar1 incelenmelidir.
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Bilimsel arastirma yapilirken ve bunlar ayristirilirken tamamen egitim
yonetimi  alam1  hedef alinarak alanin  varlik  noktasindaki
sorunlariincelenmelidir. Uygulamadan teoriye dogru bir arastirma yolu

tercih edilmeli ve orijinal teoriler bulunmalidir.

Egitim Yonetimi Alani igin farkli, yeni bir dil ve anlatim tasarlanarak

bunlar giiniimiiz kavramlari ile bagdastirilmalidir.

Egitim alaninda arastirma yapip ¢alisacak olan bireylerin, toplumun
kiiltiirel ve tarihi dokusunu ¢ok iyi arastirtp 6grenerek topluma bunun

yansitilmasi saglanmalidirlar.

Onceki dénemlerde yapilan calismalar onaylanmaktan ziyade o
calismalar analiz edilerek elestirel bir inceleme giicii ile topluma

yansitilmalidir.

Yapilan arastirmalar toplumdaki problemlere ¢6ziim getirecek boyutta
olmal1, aragtirmacilar bunlar1 g6z 6niinde bulundurarak hareket etmelidir.
Calismalar disiplinler aras1 ve disiplinler iistii bir done tagmali ve birden

fazla arastirmaci ile birlikte yapilmalidir.

» Recepoglu ve Kiling’a (2014) gore;

Okul yoneticisi yetistirmek ¢ok onemlidir. Bu konuda en uygun yontem

ise uygulamadaki egitimdir.

» Cetin’e (2015) gore;

Egitim Yonetimi’nin gelecegine daha farkli bir bakis acisindan bakmak

gerekmektedir. Ogretim {iyeleri nasil insan yetistiriyor, bu konuda neler
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yaptyor ve EYD alan1 ne durumda, bunlarin incelenmesi gerekmektedir.
Ogretim {iyelerinin ise bu konularda 6ncelikle kendilerini sorgulamalari

gerekmektedir.

Zaman igerisinde gelinen noktada, bircok seyde degisiklik soz
konusudur. Bu degisiklikler iiniversitelerde de kendini gostermektedir.
Artik Universiteler geleneksel yoneticilerden ziyade akademik lider
yetistirme konusu {izerinde yogunlagsmaktadir. Bu konuda etki
olusturabilmek i¢in de diinyada bir egitim alma siireci s6z konusudur. Bu
akademik liderlerde ise en 6nemli unsur olarak “yansitma becerileri” nin
oldugu goriilmektedir. Bu becerilerin  kazandirilabilmesi  i¢in
tiniversitelerde uygulama konusunda akademisyenlerin  Oncelikle
kendilerini  sorgulamalar1  gerekmektedir. = Akademik liderlerin
yetismesinde, yansimasinda ise en dnemli unsurun “imza pedagojisi”

oldugu bir gercektir.

“signature pedagogy” denilen imza pedagojisi, teori ve uygulama
arasinda bir koprii gorevindedir. EYD alaninda Amerika, Avrupa ve
Tiirkiye’deki en dnemli sorun ise teori uygulama arasindaki kopukluktur.
Bu konuda &gretim iiyelerinin kendilerinin yansimasini irdelemesi

gerekmektedir.

Bu konulara ek olarak EYD alanindaki diger bir 6nemli sorun da “her
nasilsa atanabilme” baslhigini tasimaktadir. Universitelerde EYD alanma
yonelik olarak yiiksek lisans dersleri verilirken bagka alanlardan gelen
bireylerin EYD alani igerisinde olmasi alana zarar vermektedir. Ogretim
tiyelerinin bu konuda alani koruyabilmesi, alana sahip ¢ikabilmesi ve
alan icin dimdik ayakta durabilmesi gerekmektedir. Alan disindan
gelenler i¢in de bir yonetmelik olmalidir. Bu bireylerin alana hakim
olabilmeleri i¢cin mutlaka yiiksek lisans ve doktora egitimi almalari
gerektigi  konusu lizerinde durulmali ve bireyler bu konuda

yonlendirilmelidir.
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e EYD alaninda amag, nicel ve nitel dengenin olusturulmasi olmalidir.
Gelecek nesiller umut tasimali, EYD alanina sahip ¢ikmali, birlik ve
beraberlik icerisinde olmali, alanda olusan sorunlar el birligiyle, gii¢
birligiyle asilmali ve en onemlisi de alana sahip ¢ikarak ileriye yonelik

adimlar atilmalidir. Unutulmamalidir ki “gelecek var” dir.

» Aypay’a(2016) gore;

e Tiirkiye'de standart bir egitim yoneticisi yetistirmede yeterli uygulama
alan1 yoktur. Bu durum ise hem politikadan sorumlu bireylerin hem de
akademisyenlerin konuyu ele alarak gerekli inceleme ve tedbirleri

almalarini gerektirmektedir.

e Ayrica Tiirkiye'de 19901 yillarda temeli atilmaya baglanilan egitim
yOneticisi yetistirme ve egitim yoOneticisi atama caligmalarinin son
donemlerde nepotizm ve kayirmaci politikalara doniismiis olmast egitim

yonetimi alaninda gerilemeye yol agmaktadir.

e Egitim Yonetimi Alani’nda yiiksek lisans programlarinin niteliksel
olarak kalitesinin artirilmast gerekmektedir. Zira,ulusal standartlar

noktasinda sorunlara ¢oziimler iiretebilen bir alanin varlig: gereklidir.

e Bunlarin yani sira mevcut hizmet i¢i programlarin yapilandirilmasinda
da fayda vardir. Tiirkiye'de egitim sisteminde yer alan ve sonug
getirmeyen programlar yerine yeni modellerin benimsenmesi alana katk1

saglamasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Egitim YOnetimi ve Denetimi Alani, genis ve birikimli bir alandir. Egitim
Yonetimi ve Denetimi Alani’nda akademisyenler ise birgok noktada goriis bildirir.
Akademisyenlerin yapmis olduklar1 caligmalar incelendigindealandaki
akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda alandaki temel sorun sahalarinin su

noktalarda toplandig1 goriliir.
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Egitim Yonetimi Alani’na yonelik akademisyenlerin durumu, alanin tarihgesi,
alanin gelisim seyri, alanin mevcut durumu, alanin mesleklesme sorunu, alandaki dil
sorunu, alanin yonetici yetistirmede rolii ve alanin gelecegi. Bunlarin yaninda alan i¢in
lisansiistii egitim kriterleri konularinda sorunlarin oldugunu ifade eden akademisyenler
oldugu gibi benzeri konularda gelinen noktalar1 yeterli, gelisebilir ve gelecek vadeden

bir konumda géren akademisyenler de mevcuttur.

1.2.Amag

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye'de Egitim Yo6netimi ve Denetimi Alani’nin
tarihsel gelisimi ve mevcut durumunun incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda su

sorulara cevap aranmustir.

1. Tiirkiye’de Egitim Y0Onetimi ve Denetimi Alani’nin mevcut durumu nasildir?
Bu amagla baglantil olarak;

a) EYD alanmin Tirkiye’ ye nasil geldigi, alanin Tirkiye’de nasil
uygulandig1 ve sonraki siirecte alanda meydana gelen gelismeler,

b) EYD alanin giiniimiize kadar geldigi siirecte gegirdigi gelisim evrelerinin
durumu incelenecektir?

2. Tiirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki lisansiistii
programlarinin tiniversitelerde uygulamalar1 nasildir? Bu amagcla baglantili
olarak;

a) Yiiksek lisans ve doktora programlarinin tniversitelerde hangi
yonetmeliklerle nasil uygulandigi,

b) Lisansiistii programlarin alana ve alandaki gelisime sagladigi katkilarn
neler oldugu,

c) Lisansiistii programlarda ogretim iyelerinin etkisinin neler oldugu

incelenecektir.

3. Tiirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki bilimsel ¢alismalar
nasildir? Bu amagla baglantili olarak;
a) EYD alanindaki bilimsel faaliyetler ve bilimsel ¢alismalarin durumunun

nasil oldugu,
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b) EYD alanindaki bilimsel faaliyet ve bilimsel ¢alismalarin alana
katkilarinin neler oldugu incelenecektir.

4. Tirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki akademisyenlerin
mevcut durumu ve akademisyenlerin alandaki konumu nasildir?

5. Tirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki akademisyenlerin ve
uygulayicilarin alanin mesleki 6rgiitlenmelerine dair goriisleri nelerdir?
Mesleki orgiitlenmeler ile ilgili yapilmasi gerekenler nelerdir?

6. Tiirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin {ist diizenleyici

kurumlarla iliskisi ve bunun alana getirileri nelerdir?

1.3.0nem

Egitim, bir iilkenin en 6nemli dinamiklerindendir. Egitim sisteminde girdi ve
c¢ikti ve bu iki durum arasinda yer alan siirecte neler yapilmasi gerektigi Onemli
unsurlardandir. Egitimin uzun bir siireci kapsiyor olmasi, girdi ile ¢ikt1 arasinda bir
farkin olmasin1 da gerekli kilar. Zira bir iilkede egitimin kalitesi, o egitim sisteminden
cikan bireylerin donanim ve yeterlilikleri ile degerlendirilebilir. Bu baglamda bireylerin
yansitmig olduklar1 doneler ile almis olduklart egitimi dis diinyaya ne oranda

aktarabildikleri de 6nemli bir detaydir.

Egitimin gelisim seyrisiirekliligi ile kiyaslanabilir. Devami gelmeyen higbir
durum yoktur ki bir dncesi ile arasinda fark arz etmesin. Bu dogrultuda Tiirkiye'de
egitimin, tarihin en eski déonemlerinden beri uygulana geldigi goriilmektedir. Bir insanin
egitimi bir iilkenin kalkinmasi demektir. Bu yiizden Tiirkiye'de egitim ¢ok hassas ve
onemli bir noktada her daim 6zenle tutulmus, nesillerin ancak ve ancak egitim ile tam
manastyla yetistirilebilecegi bilinciyle hareket edilmistir. Bu baglamda egitimin saglikli
ilerleyebilmesi ve siirekliliginin saglanabilmesi i¢in sistemli bir yonetim ve denetim

mekanizmasi gerekmektedir.

Egitimin kalitesi kriterlere, kriterler ise yonetmeliklere baglidir. Tiirkiye’de bu

konudaki sorumlulugu iist diizenleyici kurumlar ile egitim yoOnetimi ve denetimi
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programlar1 Ustlenmistir. Ayrica bu programlarda gorevli 6gretim elemanlarina da

biiyiik sorumluluk diigmektedir.

Tirkiye’de devlet ve vakif lniversitelerinde, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Alani enstitii diizeyinde egitim vermeye baslamistir. Sonraki yillarda bir takim gelisme
siireci ile birlikte degisiklikler s6z konusu olmustur. Onceki dénemlerde sayica az olan
alanin programlari, simdilerde birgok liniversitede yeni yeni boliimlerin agilmasi ile
birlikte artis gostermistir. Alan ve bu alanda kendini gelistirmek isteyen akademisyen ve

egitimci adaylar1 i¢in bu durum 6nemli bir detaydir.

Tiirkiye’de egitim, birgok noktada kisir bir dongii niteligi tagir. Cilinkii mensei
yurt dis1 kaynakli programlar ile yol haritas: belirlemeye ¢aligmak bir takim sorunlari da
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlarin baslicalar1 arasinda,temelde egitimin nasil
organize edilecegi gelmektedir. Egitimin sistemli bir sekilde hazirlanamamasi
durumunda da sorunlar beraberinde gelmektedir. Egitim alanindaki kisir dongii, teori ve
uygulamalardaki kopukluk ile bir tiirlii oturtulamayan programlarin varligi egitimin

islerligini de zayiflatmaktadir.

Tiirkiye’de, egitim alaninda yapilan ¢alismalar noktasinda 6zellikle 2023 Egitim
Vizyonu MEB tarafindan yiirtirlige konmustur. 2023 Egitim Vizyonu’nda, oncelikle
ogrencilerin bir insan, bir birey olarak degerinden bahsedilerek sonraki asamalarda
egitimin Ogrenciler i¢in nasil en uygun hale getirilebilecegi lizerinde durulur. Egitimden
en iyi iriinii alabilmek, oncelikle bir insana deger vermek ve ona degerli oldugunu
hissettirmek ile miimkiin olabilir. Bu durumu hisseden, benimseyen ve yasayan bireyler
ancak siirece dahil olabilir. 2023 Egitim Vizyonu ile bu duruma dikkat ¢ekilmeye
calisilir. Bu durum: “Egitim 6gretim sisteminin hedefi, akliselim, zevkiselim sahibi

bireyler yetistirmek olmalidir.” Seklinde belirtilir(MEB, 2023 Egitim Vizyonu).

Egitim Yonetimi Alani’nda ise Tiirkiye, bilimsel ¢aligmalarin ¢ok fazla oldugu
iilkelerdendir. Bunu net bir sekilde gorebilmek i¢in literatiirde yer alan kaynaklar bu
konuda destek saglar (Balc1, 1992, 2003; Bursalioglu, 1978; Hoy ve Miskel, 2012'den
akt. Turan ve Sisman, 2013).
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Genel olarak bakildiginda egitim yonetimi, disiplinler arasi bir alan olarak
sosyal, ekonomik, politik, tarihsel ve kiiltiirel boyutlarda ozellikler tasir. Egitim
Yonetimi Alani’nda arastirma yapacak bireylerin ise bu boyutlar1 diistinerek hareket

etmesi alan ve alanin yansimalari agisindan verimlilik saglar(Turan ve Sisman, 2013).

Tiirkiye'de Egitim Yonetimi Alani’nin tek yonlii olarak Bati tarafindan geligsmesi
ve ilerlemesi bir takim sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu yiizden Tiirkiye'deki
dinamik neslin, egitim yonetimi noktasinda yapacagiakademik saha arastirmalari ve
calismalarinda Tirkiye'nin menfaatine olacak sekilde planlamalar ile hareket etmeleri
gerekmektedir. Tirkiye'ye yonelik 6zgiin ¢alismalar bu konuda 6nem tasir. Bu 6zgiinliik
saglanirken gerekli literatiir taramalar1 ve incelemeleri yapilarak topluluk i¢in en iist
seviyede bitiinlik saglamak gerekir. Tirkiye i¢in Egitim YoOnetimi Alani’nda
sentezlemelerle, kiiltiirel degerlerle, elestirel calismalarla saglikli bir ilerleme miimkiin

olabilir (Turan ve Sigman, 2013).

Tiirkiye'de Egitim Yonetimi Alani, kuram temelli degil uygulama temelli
olmalidir. Alan, tniversite diizeyinde klasik bir disiplin haline gelme g¢abasindadir

(Aypay, 2016).

Birgok alanda oldugu gibi Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nda da olumlu ve
olumsuz tablolar ile karsilasmak miimkiindiir. Bu noktada en saglam verileri alana
yillarca hizmet etmis bu alanda birgok 6grenci ve egitimci yetistirmis hassaten kendini
de yetistirmis akademisyenlerden dinlemek bizzat onlarin yasantilarina saha ¢alismasi

ile tanik olmak en 6nemli unsurlardandir.

Bu ¢alisma, EYD alani i¢in literatiirde bu zamana kadar yapilmis olan ¢aligmalar
yaninda farkli bir bakis agisi sunabilir. Alana yonelik ¢ok detayli ve farkli yonli
calismalar literatiirde mevcut goriinmemektedir. Bu calisma i¢in var olan mevcut
bilgiler ve aragtirmalar incelenerek alanin gelecegine yonelik yapilabilecekler
belirtilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda EYD alani i¢in 6gretim gorevlilerinin bilgi
birikimleri ve literatiir yazin1 dikkate alinarak 6zgiin bir ¢alisma olusturulmaya gayret

edilmistir. Alana yonelik var olan problemlere ¢oziimler getirilebilecegi diislintilmuistiir.
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1.4.Varsayimlar

Bu calismada Egitim Yonetimi ve Denetimi Alanti’nin tarihsel gelisimi ve
mevcut durumuna iligkin nitel bir ¢alisma yiiriitiiliirtken Tiirkiye’de devlet ve vakif
tiniversitelerinde gorev yapmakta olan Ogretim elemanlarinin goriisleri alinarak bu
goriisler dogrultusunda alanin gelisimi ve olumlu yonde degisimine saglanabilecek

katkinin varligi 6nemsenmistir.
Arastirmada su varsayimlardan hareket edilerek yol alinmistir:

1. Calismaya katilacak olan 6gretim elemanlarinin Egitim Yonetimi ve Denetimi

Alani’nda goriislerini belirtirken tarafsiz ve giivenilir olduklar1 varsayilmaistir.

2. Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nda Tirkiye'de devlet ve vakif
tiniversitelerinde gorevli 6gretim elemanlarinin alana yonelik yiiksek diizeyde katki

sagladiklar1 varsayilmistir.

1.5.Smirhhiklar

1.Bu galisma 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda Tiirkiye'de gesitli devlet ve

vakif tUniversitelerinde gorev yapmakta olan 10 Ogretim elemanimnin goriisleri ile

sinirhdir.

2. Aragtirma, veri toplama aracinda yer alan yar1 yapilandirilmis, agik uglu

sorular ve bu sorulara verilen cevaplar ile sinirlidir.

1.6. Tammlar

Egitim Yonetimi:“Egitim Yonetimi ve Politikasi Bolimii” niin anabilim

dallarindan birisidir. Bu anabilim dalinda, tezli yiiksek lisans ve doktora programlari ile
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“Egitim Ekonomisi” anabilim dali ile birlikte acilan EYTEPE tezsiz yiiksek lisans
programi bulunmaktadir (Ankara Universitesi, 2020).

Egitim yOnetimi, insan giicii ve kaynag1 yonlendirmede 6nemli bir yere sahiptir.
Ayrica bir¢ok alanin temeline dayanan disiplinler arasi bir alandir (Aslanargun, 2007;
Sezgin ve digerleri, 2011; Simsek, 2005; Turan ve digerleri, 2014’ten akt. Ozkok,
2016).

Egitim Ekonomisi: “Egitim Yonetimi ve Politikasi Bolimii” niin anabilim
dallarindan birisidir. Bu anabilim dalinda tezli yiiksek lisans ve doktora programlar ile
“Egitim Yonetimi” anabilim dali ile birlikte agilan EYTEPE tezsiz yiiksek lisans

programi bulunmaktadir (Ankara Universitesi, 2020).

Egitim Yonetimi ve Denetimi: Egitim siireclerini biitiinsel olarak incelemek ve

denetlemektir (Ankara Universitesi, 2020).

Egitim Yonetimi ve Planlamasi Lisans Programi:1964 yilinda kurulan
Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin agtig1 lisans programinin adidir (Ankara

Universitesi, 2020).

Egitim Yonetimi ve Politikas1 Boliimii:1964 yilinda kurulan Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde &nceki adi, “Egitim Idareciligi ve Planlama Boliimii”
olan boliimiin adidir. Boliim gegen siire igerisinde her ne kadar degisikliklere ugramis
ise de 2007 yilindan itibaren tekrar boliim niteligi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bolim, “Egitim Yonetimi” ve “Egitim Ekonomisi” anabilim dallarin1 kapsamaktadir

(Ankara Universitesi, 2020).

Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Programi:1982 yilinda “Egitim Y6netimi ve
Politikas1 Boliimii”niin adinin “Egitim Bilimleri Fakiiltesi” olarak degistirilmesi sonucu

boliimiin ayrildig1 dért programdan birisidir (Ankara Universitesi, 2020).

Egitim Yonetimi ve Teftisi Boliimii:1982 yilinda “Egitim Yonetimi ve
Politikas1 Boliimii”niin adinin “Egitim Bilimleri Fakiiltesi” olarak degistirilmesi sonucu

béliimiin ayrildig1 dort programdan birisidir (Ankara Universitesi, 2020).
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Istatistik ve Aragtirma Egitimi Boliimii: 1982 yilinda “Egitim Yonetimi ve
Politikas1 Boliimii’niin adinin “Egitim Bilimleri Fakiiltesi” olarak degistirilmesi sonucu

béliimiin ayrildig1 dort programdan birisidir (Ankara Universitesi, 2020).

Halk Egitimi Boliimii: 1982 yilinda “Egitim Yonetimi ve Politikasi
Bolimii”niin adinin “Egitim Bilimleri Fakiiltesi” olarak degistirilmesi sonucu bolimiin

ayrildig1 dort programdan birisidir (Ankara Universitesi, 2020).

Egitim Yonetimi ve Planlamasi1 Boliimii: 1982 yilindaEgitim Ekonomisi ve
Planlamas1 Programi’nin Egitim Yonetimi ve Teftisi Boliimii, Istatistik ve Arastirma
Boliimii, Halk Egitimi Boliimlerinin tekrar birlestirilmesi ile verilen isimdir. Boliim,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nce yiiriitiilen “Egitim Yonetimi ve Planlamasi Lisans
Programi”, Sosyal Bilimler Enstitiisii”nce yiiriitiilen, “Egitim Ekonomisi ve Planlamasi1”
ile “Egitim Yonetimi ve Teftisi” yiiksek lisans ve doktora programlarini siirdiirmiistiir

(Ankara Universitesi, 2020).

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi(EYTEPE): 1997
yilindaki YOK diizenlemesi ile Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nin 63retmen yetistiren
egitim fakdilteleri ile birlikte tekrar yapilandirilmasi sonucu Anabilim Dali olarak
kurulan yapidir. Boliim 2007 yilina kadar, “Egitim Yonetimi ve Teftisi” ve “Egitim
Ekonomisi ve Planlamas1” yiiksek lisans ve doktora programlari ile “Egitim Y Onetimi,
Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi (EYTEPE) Tezsiz Yiksek Lisans Programi’m
yiiriitmiistiir (Ankara Universitesi, 2020).
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BOLUM 2.YONTEM

Bu béliimde aragtirma modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi, veri toplama
araci, verilerin analizleri, glivenirlik ve gegerlik amaglarla dogru orantili olarak ele

alinmustir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alisma nitel verilerin kullanilacagi bir genel tarama arastirmasidir. Genel
tarama modeli, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da

orneklem tizerinden yapilan tarama diizenlemeleridir(Karasar, 2017).

Nitel  arastirmalar,  arastirmanin  yorumlayicist  ig¢in  yerinde  ve
uygulanabilirveriler noktasinda en uygun yontemleri sunar. Nitel arastirma, hem veri
toplamada hem de toplanan verilerin yorumlanmasinda amaca hizmet edecek bir veri
toplama aracit gerektirir. Nitel caligmalar gozlem, goriisme, analiz gibi cesitleri
icerisinde barindirdig1 i¢in akademik saha calismalari insanlar {izerinde yapilir(Turan,

2013).

Problemlerin ¢oziimiinde nitel simiflandirma ¢ok oOnemlidir. Bu ylizden
problemlerin ¢dziimiinde, sadece nicel veriler ve siniflandirmalar da her zaman yeterli
olmamaktadir. Nitekim her arastirmanin hem nicel veri hem de nitel veri yonleri

mevcuttur. Ancak nitel verilerin kullanilmasi ayr1 bir 6nem tasir (Karasar, 2017).

Nitel arastirma yapan bireyler, arastirmada temel unsur olan insanlarin yasamis
olduklari ya da igerisinde bulunduklar1 olaylara karsi bakis agilarint bilmek isterler. S6z
konusu insanlarin yasantt miraslarin1  6grenmek, yasadiklarini diinyalarina ve

hayatlarina nasil aktardiklarini 6grenmek isterler(Turan, 2013).

Bu ¢alismada, Tiirkiye'de devlet ve vakif tiniversitelerinde gorev yapmakta olan
ogretim elemanlarinin goriisleri dogrultusunda Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’na

yonelik katkilar saptanmaya calisilmistir.
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2.2.Calisma Grubu

Bu ¢alismada arastirma grubu olarak Tiirkiye'de ¢esitli bolge ve illerde devlet ve
vakif {iniversitelerinde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarindan(doktor 6gretim
iyesi, dogent ve profesor) 10 kisilik bir grup(sinirli sayida) iizerinden alana yonelik
goriislerinin  alinmast saglanmistir. Katilimcilarin 8’1 erkek, 2’si kadindir. Erkek
katilimcilardan 7°si Prof. Dr. 1’i Dog. Dr.; kadin katilimcilardan 1’i Prof. Dr. 1’1 de Dr.
Ogr. Uyesi’dir. Katilimcilarin Egitim Yonetimi Alani’nda aktif olarak gorev yapiyor
olmalarma dikkat edilmistir. Katilimeilarin tamami, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Alani’nda aktif olarak ders okutan hocalardan olugmaktadir. Tiirkiye’nin ¢esitli bolge ve
illerinde(istanbul, Ankara, Bursa, izmir, Malatya, Kirsehir) gérev yapiyor olmalarimnin
yaninda, akademisyenlik tecriibeleri en az 5-10 yil ve {izerinde oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin sadece Tiirkiye’de degil yurt disinda da gerek bilimsel faaliyetler gerekse
literatiir c¢alismalarina katiliyor olmalari, akademik saha anlaminda da onlarin
tecriibelerinden daha fazla yararlanmaya olanak tanimaktadir. Katilimcilar ile goriisme
yapmaya karar verilirken alana hizmet etme durumlari, tecriibeleri, yaslari, cinsiyetleri,
akademik calisma yetkinlikleri géz Oniinde tutulmustur. Calisma grubunun yansiz

olarak belirlenmis olmasi, ¢alismanin tarafsizligini saglamistir.

Ogretim elemanlarma ydnelik olarak yapilan goriisme protokolii ile elde edilen

bilgiler, bulgular boliimiinde tablolar ile temalandirilarak kategorize edilmistir.
2.3.Veriler ve Toplanmasi

Bu c¢aligmada veriler yar1 yapilandirilmig goriigme yoluyla toplanmistir.
Goriisme, aragtirmaya katilan katilimcilarin 6nceden belirlenmis bir konuda duygu ve
diisiincelerinin alindig1 bir etkinliktir. Gériismede temel amag, katilimcinin i¢ diinyasina
girerek konu ile ilgili diislincelerini 6grenmektir. Bu yol ile bireylerin arastirilan konu
ile ilgili deneyimleri, diisiinceleri, yorumlar1 ve konuya dair bakis agilar1 6grenilmeye
calisilir. Gortisme ile katilimcilarin bir konu hakkinda diisiinceleri detayli bir sekilde
incelenmis olur. Gorlisme sorular1 hazirlanirkensunlara dikkat edilir (Yildirnrm ve

Simsek, 2008).

e Sorular kolay ve anlasilir olmalidir.
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e Sorular konuyu tam olarak yansitmalidir.

e Sorular a¢ik u¢lu olmalidir.

e Sorular katilimcilart yonlendirmemelidir.

e Sorular ¢cok boyutlu olmalidir.

e Sorulara alternatif olacak tiirden sorular da yazilmalidir.
e Sorular farkl tiirden olmalidir.

e Sorular mantikli bir sekilde hazirlanmalidir.

e Sorular gelistirilebilmelidir.

Gorlismede temel yontem olarak sozlii iletisim kullanilir. Goriismede, konusarak
bilgi toplanmaya calisilir. Goriisme yontemi, kolay gibi goriinen ancak arastirmacilari
nitel aragtirma siirecinde yontem ozellikleri, goriisme dokiimanlarinin hazirlanmasi, bu
dokiimanlarin  test edilmesi, gOriismelerin  ayarlanmasi ve  gdriismelerin

gerceklestirilmesi konularinda yogun olarak egiten bir siireci kapsar (Yildirim, 1999).

Gorlisme ¢ ¢esittir. Bunlar; yapilandirilmamis goriisme, yari yapilandirilmis
goriisme ve yapilandirilmig goriisme teknikleridir. Arastirmada kullanilan yar
yapilandirilmis goriisme teknigi, esnek bir Ozellik tasir. Yani, arastirmaci goriisme
Oncesi katilimcilara sormak istedigi sorular1 hazirlar; ancak bu sorular goriisme
esnasinda goriismenin seyrine gore esneklik ozelligi tasiyabilir. Ornegin; arastirmaci
sordugu sorular icerisinde soracagi diger sorulara da cevap almigsa o sorular1 sormaktan
vazgecebilir. Bu acilardan bakildiginda yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi, hem
standart hem de esnek bir 6zellik tasir. Bu baglamda egitim bilim arastirmalarina daha

uygun bir teknik oldugu sdylenebilir (Tirniikli, 2000).

Bu Ozellikler dogrultusunda arastirma, yliz yiize ve nitel olarak
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada veriler nitel olarak yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi ile toplanmistir. Veri toplama araci literatiiriin kapsamli olarak incelemesine
miiteakip arastirmaci tarafindan hazirlanmis olup alan akademisyenlerinin goriisleri ve

degerlendirmeleri dogrultusunda veri toplama aracina son sekli verilmistir.

Bu asamadan sonra, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile katilimcilarin izni
alimarak ses kaydi ile goriismeler kaydedilmistir. Goriisme esnasinda, goriisme

tekniginin kurallarina uyularak katilimcilardan acik ve anlagilir bilgiler alabilmek i¢in
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katilimcilara yardimci olunmus goriismenin saglikli  bir sekilde neticelenmesi

saglanmistir. Goriigmeler ortalama 30 dakika stirmiistir.

Gortismeler, 14.UEYK(Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresi) siirecinde yiiz

yiize gerceklestirilerek ses kaydi ile kaydedilmistir.

2.4.Veri Toplama Araci

Aragtirma i¢in Egitim Yonetimi alaninda literatiir taramas1 yapilarak akademik
calismalar incelenmistir. Bunlar icerisinde bazi internet sitelerinde yayimlanan
konusmalar, makaleler, bilimsel dergi ve bilimsel kitaplarda yer alan makaleler, yiiksek
lisans ve doktora tezleri olmak {izere alana yonelik ¢aligmalardan yararlanilmistir. Bu
calismalar iizerinde incelemeler yapilarak goriisme protokolii olusturulurken Trabzon
Universitesi'nde gérev yapmakta olan 1 akademisyen ile Maltepe Universitesi
biinyesinde gdrev yapmakta olan 3 akademisyenin goriisii almmustir. Universite
bilinyesindeki 6gretim elemanlarinin gorlisleri alinirken bazi sorular iizerinde daha
kapsamli bir sekilde durularak incelemeler yapilmistir. Arastirma i¢in olusturulan
sorularda gerekli olmadigina karar verilen 7 adet soru arastirma sorulari igerisinden
cikarilmigtir. Sorularin bazilarinda da iyilestirmeler yapilarak goriisme protokoliine
alimmistir. Boylece calismaya son sekli verilmistir. Gorlisme Protokolii’nde, 7 adet soru

ve bir de ek soru olmak iizere toplam 8§ adet soru yer almistir.

2.5.Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Nitel verilerin analizini, Strauss ve Corbin (1990), “kodlama” olarak ifade
etmektedir. Arastirmaci, kodlama siirecine elde ettigi verileri kavramsallastirarak bagslar.
Kavramsallastirma ise gozlem, ciimle ya da paragrafi isimlendirme siirecidir. Sorulan
sorularin ardindan aliman cevaplara gore, olay ve olgular arasinda karsilastirma
yapilarak benzer ozellikteki olaylar ayni isim ile gruplanarak kavramsallastirilir. Bu
stire¢ icerisinde fazla kavram elde edilmesi kagmilmazdir. Dolayisiyla arastirmaci

aralarinda iliski bulunan kavramlari gruplayarak bazi temalar elde eder ve temalarin her
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birine bir isim verir. Nihayetinde analiz edilecek grup da azalmis olur. Ancak elde
edilen bu temalar kavramlara gére daha soyut kalir. Sonrasinda bu tema ve kategoriler

ozellikler ve alt boyutlar olarak incelenir (Ozdemir, 2010).

Icerik analizi, nitel veri analiz cesitleri icerisinde en fazla kullanilan
yontemlerdendir. Icerik analizi tiimdengelim ydntem 6zelligi tasir. Bu tiirde, arastirmaci
tarafindan Oncelikle arastirma ile ilgili kategoriler gelistirilir. Bu kategorilerin
gelistirilme asamasinda arastirmacinin ¢ok dikkatli olmasi gerekir (Silverman, 2001°den

akt. Ozdemir, 2010).

Icerik analizinin temel amaci, toplanmis olan verilerin agiklanmasina yardimci
olacak kavramlara erismektir. Icerik analizi ile derinlemesine bir inceleme yapilarak
yeni kavramlara ulagilmaya ¢alisilir. Bu analiz tiiriinde veriler dort asamada incelenir.
Bunlar: Verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin

diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir (Yildirnm ve Simsek,

2008).

Bu arastirmada igerik analizi/tematik analiz yontemi ile veriler belirlenmis ve

verilerin analizleri agagida belirtilen islemler dogrultusunda yapilmistir.

e Katilimcilar ile yapilan goriigme protokolii ile elde edilen ses kayitlari,
hi¢bir degisiklige ugramadan dokiim haline getirilmistir.

e Gorlismeler dokiim haline getirilirken her katilimeiya bir kod verilmistir.
Ornegin; Katilme1 erkek(akademisyen erkek manasinda) AE olarak,
katilimec1  kadin(akademisyen kadin  manasinda) AK  seklinde
belirtilmistir.

e Dokiim sonucu elde edilen veriler kategorilendirilerek her biri
belirlenmistir.

e Temalarin yan tarafinda katilimcilarin ham verilerine de yer verilerek
bulgularda temalarin nasil elde edildigi tablolar ile gosterilmistir.

e Belirlenen kategoriler iizerinde yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin
esneklik 6zelliginden istifade ederek ayni dogrultuda olan sorular ayni

tema altinda degerlendirilmistir.
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e Temalar olusturulurken temalarin genel, kapsayici, soyut ve sorularda
yer alan ifadelerden daha iist diizeyde bir ¢ergcevede olmasina dikkat
edilmisgtir.

e Genis cercevede yer alan temalarda, alt tema gruplamasina gidilerek

daha anlasilir bir yap1 olusturulmaya ¢alisilmistir.

Boylelikle dokiimii ¢ikarilan goriismeler, arastirmaci tarafindan tematik analize

tabi tutulup temalar tespit edilmistir.

2.6.Giivenirlik ve Gegerlik

Nitel arastirmalar yiiksek oranda 6znellik icermesi, gecerlik ve giivenirliginin
diisiik olmast yonlerinden dolay: elestirilmektedir. Ancak nitel arastirma yontemleri,
insan hayatinin ve sosyal yasamin anlam ve deneyimlerini anlamaya ¢aligmaktadir. Bu
yonlerden dolayr nitel arastirma yontemleri ampirik ve sistematik hesaplar tasimaz

(Brink, 1991°den akt. Arastaman, Fidan ve Fidan, 2018).

Bilimsel 6l¢iim ve arastirmalarda giivenirlik ve gecerlik kavramlart birlikte
kullanilmaktadir. Gilivenirlik ve gegerlik kavramlari, herhangi bir seyin uygun ve
saglam oldugu hakkinda bilgiler vermektedir. Uygunluk gecerlilik, saglamlik ise
giivenirliktir. Bir arastirmadan elde edilen veriler 6l¢iim amacina uygunsa gegerlidir.
Bir aragtirmanin bilimsel agidan gii¢lii olmasi biiyiik 6l¢ciide hatalardan arinik olmasina
baglidir. Hatalardan armiklik ise glivenirlige baghdir. Gegerlilik 6l¢lim amacina

uygunluk ve 6l¢tim yapilan ana kiitleye genelleme yapabilme demektir (Sencan, 2005).

Arastirma i¢in hazirlanan Goriisme Protokolii ile yapilan goriisme esnasinda
katilimcilarin rahat bir sekilde goriislerinin alinabilmesi i¢in uygun ortam secilmistir.
Katilimcilarin igten ve yansiz cevaplar verebilmeleri i¢in onlarin dncelikle arastirmaya
sicak bakmalar1 saglanmistir. Sonrasinda ise giiven ortami olusturularak arastirma icin
goriismeler yapilmistir. Gorlisme esnasinda, katilimcilara gériismenin amaci anlatilmis
ve katilimcilarin kisisel bilgilerinin sakli tutulacagi belirtilmistir. Gortisme ile elde
edilmis olan ses kayitlarmin hi¢bir ortamda ham veri sekliyle paylasilmayacag da

belirtilmistir. Bu kriterler ile goriismeler yapilmistir.
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Goriisme sonucunda elde edilen ses kayitlart yaziya dokiilerek toplamda 53
sayfa goriisme dokiimii elde edilmistir. Gorlisme dokiimlerinin gecerlik ve giivenirligini
saglamak adina bir uzman ve iki akademisyenden yardim alimmustir. Gegerliligi
saglamak icin ses kayitlar1 ve goriisme dokiimleri bir ay sonra tekrar incelenmistir.
Arastirmada gecerlilik adina, bulgular boliimiinde sorularin yan tarafinda katilimeilarin
goriisleri ham veri sekliyle higbir degisiklige ugramadan verilmis yine yan tarafinda da
temalar verilerek son asama olan tartisma bdoliimiinde ham veriler genel olarak

degerlendirilmistir.
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BOLUM 3.BULGULAR ve YORUMLAR

3.1.Bulgular

Bu bolimde oncelikle arasgtirma sonucunda ulasilan bulgular, tablolar

kullanilarak sunulmustur. Bulgular, arastirma sorularina gore tasnif edilerek sunulmaya

calisilmistir. Bulgularin sunulmasini miiteakip yorumlara gecilmistir.

Alanin Tiirkiye’deki Mevcut Durumuna liskin Bulgular

Katilimeilara yoneltilen ilk soru: “Tiirkiye'de EYD alaninin mevcut durumunu

(tarihsel siirecte gelinen noktadaki giiclii/zayif yanlari, sorunlari, gelisme olanaklari vb.)

nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu olmustur. Bu soruya verilen yanitlarin analizi

sonucunda elde edilen temalar Tablo: 2.’de gosterilmistir.

Tablo 1.Alanin Mevcut Durumuna iliskin Bulgular

AE/1: Béliim 10 yilda bir anabilim dali diizeyine indiriliyor.

AE/3: Ankara Universitesi/Egitim Bilimleri Fakiiltesi 4. defa YOK
tarafindan veya kurum disi déniistiiriiliiyor.

AE/5: YOK'iin  gerekceleri bilinmeyen  diizenlemeleri; secmeli
dersler, zorunlu dersler, kredi sayisi gibi, alana ciddi anlamda
zarar vermektedir.

AK/2: Tiirkiye'de bilimden ¢ok dedikodunun olmast hem bilim
diinyasina hem de Tiirkiye've ¢ok zarar veriyor. Bunlar da alanin
kimlik olugturamamasina yol agiyor.

1.YOK ve
universiter

baglam

AE/2: Uygulamada Egitim Ydnetimi ve Denetimi’nin bir karsilig
olusmadi. Bu da MEB'ten kaynaklaniyor.

AK/2: Alan ...¢ok giiclii degil. Bu durumun asilamamasinin sebebi
ise uygulamalar ve MEB’in politikalart ...

AE/A: EYD alami ve uygulamalar: Tiirkiye’ye, ABD’ye giden
insanlarin getirdikleri kavram olarak geldi; ama hi¢chir zaman
sistem bunukabullenmedi.

2.EYD alan1 ve st
diizenleyici

kurumlar
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AE/6: Zayif yan olarak gerek akademinin ice kapanikhigi gerekse
Bakanlhigin  bu  birikimden  faydalanma  konusunda  istekli
gortinmemesi ...

AK/1: Tiirkiye'de yapilan c¢alismalar tiiketilmiyor, rafta kaliyor.
Emek ve ¢abalarin sisteme yénelik olmasi lazim. Bunu tiiketecek
olan ise MEB’ tir.

5 . . 2.1.MEB-YOK-
AE/1: MEB’in degisik diizeylerinde gorev yapan ¢ok sayida EYD

alant mezunu var. Bu akademisyenlerden egitim yonetimi alaninda TUBITAK is
vararlanilabilir. birligi
AE/2: MEB biirokrasisinin kurgulanis sekli 6gretmenlerden olugur.

MEB herkesin MEB'i. Herkese esit yaklasmali.

AE/2: Programlarin yiiriitiilmesi ¢ok sorunlu. Bu sorunlarin bir
kismu iist diizenleyici kurumlardir. YOK-TUBITAK ve MEB gibi. Bu
sorunlar bazen onlarin uygulamalar:t ile ilgili bazen de
akademisyenler ile ilgili olabiliyor. Toplantilar yapwp bir araya
gelerek dergilerde vs. bu sorunlarin konusulmasi ve ¢oziim icin bazi
araglarin gelistirilmesi lazim.

AE/8: Tiirk yonetim kiiltiirii ve Tiirkiye 'nin ozgiin kosullarina uygun
batida gelistirilen modelleri test edecek calismalarin yapimasinda
yarar var.

AE/3: Tiirkiye'de alan ne bir uzmanlik ne de bir meslek olarak
[degil]ogretmenlige ek bir gorev olarak kabul ediliyor.

AE/4: Egitim Yoneticiligi hala Tiirkiye'de bir meslek olarak 3.Profesyonellegme

gortilmiiyor. Bu durum, Tiirkiye'nin egitim sisteminin yapisindan Sorunu
kaynaklanan bir sey.

AE/7: Ulkemizde okul yéneticiligi bir meslek olarak taninmadig
icin egitim yonetimi alamindaki uzmanlar egitim fakiiltelerinde _
“ogretmen egitimcisi”’ olarak ¢alisiyor. 3.1.Vizyon 2023

AE/7: Milli Egitim Bakani’min egitim ydnetimini profesyonel bir cahismalar

alan haline getirme c¢alismalart ise bu konudaki en biiyiik
gelismedir.

AE/3: Uygulamada kriz ¢ok fazladir.

AE/8: Akademisyenlerde teori ve uygulama arasindaki kopuklugu 4 Kuram-
giderme potansiyeli yoktur. '

Uygulama Dengesi
AK/1: Teorik boyutta bilinen bircok sey uygulamada

yansitilamiyor.
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AK/2:Kuram uygulama arasinda kopukluk var.

AE/6:  EY alami bir tirli  uygulamadaki  ydneticilerle
etkilesememektedir.

AE/7: Teori ve uygulama arasinda kurulamayan koprii hem
akademisyenlerin ¢alisma konularinda gelismesine engel olmakta
hem de okullarin geregi gibi yonetilmesini simirlandirmaktadir.

AE/6: Programlarin en zayif yanmi, hala yogun bigcimde ABD
kaynakli kuramlarin etkisinde olmasidur.

AK/1: Yurt disindaki kuramlart burada wygulamaya c¢alisir
haldeyiz. Diinya ile paralel gidiyoruz. ... tek sorun ¢ok fazla )
kuramsal ve bati kaynakli olmasu. 5.0zgiinlesememe

AE/S: Ozgiin ve kiiltiirel baglamdan kopuk, batili egitimsel bilginin
etkisinde, kendi toplumunun disinda belirlenen konular: bilimsel
yiikselme amacglt kullanan, ¢eviri ve uyarlama endeksli, krizde olan
bir alan var.

Lisansiistii Egitim Programlarina Iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen ikinci soru: “Tiirkiye'de EYD alanindaki yiiksek lisans
ve doktora programlaria (programlarin mevcut durumu, giiglii/zayif yanlari, sunulan
egitimin niteligi vb.) iliskin degerlendirmeleriniz nelerdir?” sorusu olmustur. Bu soruya

verilen yanitlarin analizi sonucunda elde edilen temalar Tablo: 3.’te gosterilmistir.

Tablo 2.Lisansiistii Egitim Programlarina iliskin Bulgular

AE/I: ... sadece Egitim Yonetimi Teftisi alanina yogunlasilmis olmasi,
mevcut yiiksek lisans ve doktora programlarinin zayif yanlaridir.

AK/2: Alanda yiiksek lisans ve doktora programlarinda cesitlilik yok. ... 6.Program

alanda bir kisirlik soz konusudur. zenginligi

AE/2: Standartlasma, tek tiplesme ...programlart zayiflatiyor. Kalite
azaldik¢a insanlar uzaklagsiyor.

AE/5: Yonetici yeterliklerine dayalr bir programa ihtiyag vardir.

AE/5: Dersler ogretim iiyelerinin ilgi alanlarina gore degil, 6grencinin
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ihtiyaglarina gore belirlenmelidir.

AE/2: ...bir programda biitiin derslerin bir ya da iki hoca tarafindan
verilmesi etik bir sorundur.

AE/8: Dersler ve programlar alamin evrensel ilkelerine gore degil de
boliimdeki 6gretim elemanlarimin ¢alisma ve ideolojik yonelimine gore
belirlenmektedir. Programlart ve dersleri denetleyen dis bagimsiz igerigi
vapilar bulunmamaktadtr.

7.Program

AE/5: Dersler hayattan kopuk olmamall, teori ve uygulama dengesine
dikkat edilmelidir.

AE/6: programlarin ve akademisyenlerin uygulamadan kopuk oluslar
ciddi bir sorundur.

Alandaki Bilimsel Uretime iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen liclincli soru: “Tiirkiye'de EYD alanindaki bilimsel
calismalar1 (arastirmalar, tezler ve yayimnlar) ve alandaki bilimsel dergileri nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu olmustur. Bu soruya verilen yanitlarin analizi sonucunda

elde edilen temalar Tablo: 4.’te gosterilmistir.

Tablo 3.Bilimsel Yayin ve Etkinliklere iliskin Bulgular

AK/1: Son zamanlarda alana yonelik daha nitel, karma yontemlerle
vapilan iyi tezler var. Su an da egitim yonetimi alaninda belli bir
gelenek olusmus durumda.

AE/I: ... tezler bakimindan ...alan iyi bir noktaya ve olgunluk donemine 8.Tezler
ulasmistir.

AK/1: Calismalar, gittikce iyilesiyor. Hem kavramsal hem de
uygulamadaki sorunun yansitilmast boyutunda c¢ok nitelikli tezler
ctkiyor. Tek sorun, bazen biz ayri akiyoruz, sorunlar ayri akiyor.

AE/5: Egitim Yonetimi alaminda tiniversitelere gore biiyiik farkliliklar
var. Ozellikle bazi ozel iiniversitelerde ¢ok sayida ve niteliksiz
calismalar var. Egitim Yonetimi alaminda, koklii boliimlerde yapilan
tezlerde ve yayinlarda yontem bilgisinin ve istatistiksel analizlerin
epeyce gelistigi goriilmektedir.
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AE/1: Egitim Yonetimi adimi tasiyan dergiler var. Hem yayinlar... hem
de bilimsel dergiler bakimindan su anda alan iyi bir noktaya ve
olgunluk dénemine ulasmistir.

AE/2: Oturmus dergiler var. Oturmus tiniversite dergileri ile beraber,
egitim yonetiminde “Kuram ve Uygulamada Egitim Yoénetimi
Dergisi", bu alani temsil eden bu alanin temel referans dergisidir. ...
glicliigiinii ispatlamistir.

AE/A4: ... dergilerin sayisi, dergilerin igerigi, ... dikkate alindiginda
alamin  gercekten  olgunlasmis  bir  disiplin  haline  geldigi
goriilmektedir. Tiirkiye, bolgesinde hatta Avrupa'da bile Egitim
Yonetimi’'nde ¢ok ciddi bir yerde.

AE/6: EYD alam, Tiirkiye'de gen¢ sayilabilecek bir disiplin ancak
arastirma ve bilimsel yayin itiretimi agisindan iyi bir durumda. ...
"Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi", uzun yillardir
titizlikle  alamin ~ gelisimine  tamiklik  ederken, EYED-DER’in
uluslararasi dergisi  “Research in Educational Administration
&Leadership” alamin  gelisimine, diinyada goriiniirliigiine katki
saglamaya baslamistir.

AE/5: Tiirkiye deki dergilerin alt yapi olanaklari ise giderek gelisiyor
ve kurumsallasiyor.

AK/2: Yeni olusan dergiler nitelik olarak daha iyi. ... Son
zamanlardaki calismalar daha niteliklidir.

9.Dergiler

AE/5: Akademik yiikselme ve tesvik kaygisi yayinlarin kalitesini
diisiirmekte ve biri birinin tekrari olan saglam verilere dayanmayan
¢ok sayida arastirma yapilmaktadir. YOK tesvik kriterleri de
Tiirkiyeyi bir kongre turizmi cennetine doniistiirdii.

AK/2: Devletteki akademik performans olayindan dolayr kongrelerin
hepsi uluslararasi olmaya basladh.

AE/3: Ozellikle son yilarda gériilen akademik tesvik olayr ve
performansa gore degerlendirme olayt isi iyice bozdu. Bunlar hig etik
degil ve alami biraz tekdiizelige sokuyor. Genglerimizin ise kolay
yoldan donme durumlart var. Bunu herkese genelleyemeyiz tabi.

AE/2: ... akademik tesvik siirecinde, derginin tamindigi yere yayin
gonderme durumu var. Bu durum, “Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi” gibi koklii bir derginin olumsuz etkilenmesine
sebep oldu. Ciinkii tesvik almak icin SSCI tercih ediliyor.

10.Tesvik,
yiikselme ve
performans 6l¢imi

AE/4: Bunun en zayif tarafi ise bunlarin uygulayicilara yansimamasi.

11.Sorunlar
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AK/I: Tek sorun, bazen biz ayri akiyoruz, sorunlar ayri akiyor. 11.1.Etki

AE/6: Yayinlarin nitelikleri tartismalt ve etkileri ise simirhdr. 11.2.Nitelik
Kuramsal bilginin test edildigi ¢alismalar ¢ok yapulirken, ozgiin bilgi  11.3.0zgiinliik
tiretimi goz ardi ediliyor.

) 11.4.Nicelik
AE/7: Yeterli bulmuyorum. EYED-DER'’in dergisi REAL heniiz

ERICte taranmaya basladi. “Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi 11.5.1deolojik
Dergisi” ise yurt i¢i yayin grubunda. Bu tiirdeki dergilerin sayisinin 1k
en az 10 tane olmasi gerekir. darly

AE/S: Zayf, tek tarafli ve ideolojik. Yayin evieri veya fakiiltelerce 11.6.Etik
tarafli ve belli bir kapitalist yayinevi ve kesimimin denetiminde. Kafa-
kol iliskisi ve aglar seklinde bir durum séz konusu.

AE/2: Tiirkiye'de, bazi insanlar Egitim Yonetimi’ne hitap etmeyen
genis kapsamli parali dergiler olusturdu. Yani hakem siireci isliyor,
ama parasint veren dergisini bastirtyor. Bu etik bir sorundur.

AE/3: Akademik tesvik alabilmek i¢in ekiplerin kurulmasi, bazi
akademisyenlerin 6grencilerinin yiiksek lisans ve doktora tezine sahip
olmast hig etik degildir.

AE/8: Evrensel olgiitten uzak, yiikselmek igin yayin yapiliyor.
AK/2: Korsan kongre ve dergiler etik disi bir durum olusturmakta.

AK/2: “Anf ¢eteleri” gibi ¢ok ciddi etik sorunlar da var.

Akademisyenlere iliskin Bulgular

Katilimecilara  yoneltilen dordiincii  soru: “Tiirkiye'de EYD alanindaki
akademisyenlerin mevcut durumuna iliskin degerlendirmeleriniz nelerdir?” sorusu
olmustur. Bu soruya verilen yanitlarin analizi sonucunda elde edilen temalar Tablo:

5.’te gosterilmistir.

Tablo 4.Akademisyenlere iliskin Bulgular

AE/5: Giiglii yonii, bu alanda yetismis ¢ok sayida bilim insaninin
olmasuidur.

AK/1: Yeterince nitelikli akademisyen var. Alttan gelenler de
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var. Hem nicelik hem de nitelik olarak alan iyi durumda su an.

AE/5: Ogretim iiyesi sayisi hizla artarken, nitelik de ayni hizla
diismektedir.

AE/7: Yetkinlik durumlar: hakkinda uluslararasi yayin ve atif
sayilart ile uluslararasi ve ulusal projeler bir fikir verebilir.
Yeterli degil.

12.Nitelik ve
nicelik

AE/5: Giiclii yonii, bu alanda yetigmis ¢ok sayida bilim insaninin
olmasidir. Zayif yan olarak ... yeterince orgiitlii olmamalari ve
kiigtik diistinmeleri; ¢ok sayida derse girmeleri ...soylenebilir.

AE/6: ... aymi perspektifler etrafinda kisir bir dongiiyle yasamaya
calismasidir. ... akademisyenlerin uygulamadan kopuk oluslar
ciddi bir sorundur.

AE/2:  Tiirkiye'deki  akademisyenlerde  “evrensel  élgiide
akademisyen olma” kaygisi yok. Tiirkiye' de akademisyenlerde
“memur zihniyeti” ve bir¢cok akademisyende de “ozgiivensizlik”
var

AE/5: Alamin gelisimine doniik ¢alisma istekleri ve katkida
bulunanlarin sayist ise azdur.

AK/2: Cogu zaman yayin kaygisi ile hareket ediliyor.
AE/6: “Unvan fetisizmi” doruk noktada.

AK/1: Akademisyenler sadece unvan aliyor.

13.ZihniyetUnvan
kaygisi

AK/1: Birisi bir sey yapiyor, aynist tekrarlantyor. Cok ciddi olgme
hatalart var arastirmalarda. Tiirkiye’'nin alan icin kendi
kavramlarini olusturmasi gerekiyor.

AK/2: Akademisyenlerin biraz daha arastirma yontemlerine hakim
olarak durum calismalarindan c¢cok, model olusturabilecek
sorunlara cevap olabilecek ¢alismalar yapmalari gerekiyor ...

AE/6: Elestirel ve yaratici diistinceden uzaktalar. Fildisi kulelerde
yasamayi seviyorlar.

AE/2: Akademisyenim diyen bir insamin yabanci dil bilmemesi
biiyiik bir sikintidir.

AE/3: Bilim dili Ingilizce ise o ¢ok iyi bilinmeli.

AK/1: Dil sorunu var ciddi anlamda.

14.Yetkinlik

Yontem bilgisi
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AFE/5: Giiglii yonii, bu alanda yetismis ¢ok sayida bilim insaninin
olmasidir. Zayif yan olarak ogretim iiyelerinin uygulamadan
kopuk olmalar: ... ve iilkenin egitim sorunlart ile yeterince
ilgilenmemeleri ...

AFE/6: ... akademisyenlerin uygulamadan kopuk oluslar: ciddi bir
sorundur.

AFE/5: Egitim Yonetimi alamindaki ogretim tiyelerinin orgiitlii bir
bicimde sistemin sorunlart ile ilgilendikleri soylenemez.

AK/2: bilim insanimin ayaklart yere basmall ve ne yaptigini ¢ok
iyi bilmelidir

AE/S: Akademisyenlerde teori ve uygulama arasindaki kopuklugu
giderme potansiyeli yoktur.

AE/6: ... Fildisi kulelerde yasamay: seviyorlar.

14.1.Uygulamadan
uzaklik

AE/6:  Ikinci onemli eksik ise, bu alanda “bilgi” iireten
akademisyenlerin, diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmemesi,
farkl kiiltiirlerdeki egitim yonetimi gelismelerinden uzak kalmasi

AE/S: Batida iiretilen bilimsel bilgiyi Tiirkiye’de test eden, diinya
capinda ozgiin ¢alismalart olmayan, alanin diinyada onde gelen
dergilerin yayin kurullarinda yer alamayan fakat ¢aba sarf eden
bir kesim

14.2.D1s diinyadan
uzaklik

Alandaki Bilimsel Faaliyetlere iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen besinci soru: “Tiirkiye'de EYD alanindaki bilimsel

faaliyetleri (kongre, konferans, seminer, sempozyum vb.) ve bunlarin alana ve egitim

bilimine katkisin1 nasil degerlendiriyorsunuz? sorusu olmustur. Bu soruya verilen

yanitlarin sonucunda elde edilen temalar Tablo: 6.’da gosterilmistir.

Tablo 5.Alandaki Bilimsel Faaliyetlere iliskin Bulgular

AE/4: ... yapilan konferanslar dikkate alindiginda alanmin gercekten  15.Bilimsel faaliyetler
olgunlasmis bir disiplin haline geldigi goriiliir. Tiirkiye, bélgesinde

hatta Avrupa'da bile Egitim Yonetiminde ¢ok ciddi bir yerde.

15.1.Dernekler ve

AE/5: Bu tiir ¢calismalar daha ¢ok TEDMEM, ERG, SETA gibi
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kuruluglar tarafindan yapilmaktadir. toplantilar

AK/1: Egitim Yonetimi alam ile ilgili EYED-DER ve EYUDER var. Onun .
. ; 15.2.Evrensellik

disinda ¢alismalar egitim kongrelerinde sunuluyor.

AE/2: Tiirkiye 'de yapilan ¢alismalar diinya standardinda.. 15.3.Finansal etkiler

AE/2: ...0zellikle “sosyal adalet liderligi” ile ilgili Tiirkiye'de neler

oldugu merak ediliyor. 15.4. Tegvik

AE/4: Tiirkiye bolgesinde hatta Avrupa'da bile Egitim Yénetiminde ¢ok  15.5.Nitelik ve nicelik
ciddi bir yerde.
AE/5: Uluslararasi boyutta onemli katilimlardan séz edilebilir. 15.6.Etki

AE/7: Tiirkiye’'de uluslararasi kongre niteligi her gegen giin daha iyi bir
seviyeye dogru ilerliyor.

AK/2: Tiirkiye, bu anlamda Ortadogu'nun sesi durumunda.

AE/6: Konferanslarda ne yapildigi ile nasil para kazanmildigr arasinda bir
miicadele var.

AE/8:...belli bir ideolojik ve ticari kaygi tasiyanlarin kontroliinde turistik
amagli kongrelerdir.

AE/2: Egitim Bilimleri Kongresi, ulusalken tegvik ile birlikte uluslar arasi
oldu.
AE/2: Tiirkiye'de bilimsel konferans, alanlar ve dernekler etrafinda olmal:.

AE6: YOK tesvik kriterleri, Tiirkiye'yi bir kongre turizmi cennetine
doniistiirdii.

AE/1: Kongrelerin sunumlarinin ya on elemeden gegirilmesi ya izleme
stireci ya da yayin asamasinda hakeme gonderme gibi uygulamadan
gecirilmesi iyi olur.

AK/2: Kongre ve konferanslarda titiz bir hakem siireci ile eleme
sisteminin getirilmesi niteligi arttirir.

AE/6: ... kongreler nitelikten ziyade nicelige odaklandi. Bu konu ¢ok
kaotik ve iyilesme i¢cin zamana ihtiyag var.

AE/7: Kongrelerin olmasi gereken niteliklere sahip olarak diizenlemesi
onemlidir.

AE/5: Son yillarda EYED-DER ve her yil bir iiniversitenin ortakligi ile

56



vapilan kongreler giderek daha nitelikli hale gelmektedir.

AK/1: Bu anlamda yeterince kongre var ve bu kongrelere daha fazla
uygulayici katilirsa ¢ok daha iyi olacak.

AE/5: Yapilan ¢alismalarin ¢cogunun alana akademik anlamda 6nemli bir
katkist yoktur.

AE/7: Kongrelerin ve bu tir faaliyetlerin alana ¢ok yonlii katkilar
mevcut.

AE/8: Katkist yoktur.

Alandaki Mesleki Orgiitlenmelere iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen altinct soru: “Tiirkiye'de EYD alanindaki bilim insanlari

ve uygulayicilarin mesleki orgiitlenmesine(dernekler vs.) iliskin degerlendirmeleriniz

nelerdir?” sorusu olmustur. Bu soruya verilen yanitlarin sonucunda elde edilen temalar

Tablo: 7. ‘de gosterilmistir.

Tablo 6.Alandaki Mesleki Orgiitlenmelerine fliskin Bulgular

AE/1: Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda dernekler kuruluyor.

AE/S5: Yeterli oldugunu séylemek miimkiin olmamakla birlikte ...sinmirli
sayidaki 6gretim tiyeleri kiigiimsenmeyecek ¢abalar gostermektedirler.

AE/2: ... derneklesmeyi yeterli bulmuyorum.

AE/2: Orgiitlenmesi biraz parcall bir yapidadir.

AE/2: Derneklesmenin onemi kavranamadi.

AE/2: Insanlar bir alana mensupsa o alanin dernegini benimsemelidir.

AE/4:  Dernekler arasinda ise sinerjinin gelistirilip alt yapiin
yvapilmasinda yarar var.

AE/I:...Egitim Yonetimi ve Denetimi alanindaki o6gretim iiyeleri
cogunlukla EYED-DER 'dedir.

AK/1: EYED-DER’in daha ¢ok gii¢clenmesi, katiliminin ve uygulayicisinin
olmast lazim.

16.Dernekler

16.1.Derneklerin

Onemi

16.2.EYED-
DER ve EYFOR

karsilastirmasi

16.3.Politik
etkiler

16.4.PKT
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AFE/6: ...finansal giigliikler en biiyiik engel(EYED-DER igin).

AE/S5: Dernek (EYED-DER), her yul bir kongre diizenlemektedir. Bu yil 2-
4 Mayis 2019°da Izmir/Cesme 'de on dordiinciisii yapildi.

AE/7: Egitim yonetimi alaninda EYED-DER’ in diizenledigi kongreler ve
vaywn isleri iyi durumda; fakat dernek okul yoneticileri tabanina yayimig
degil. Bu yiizden dernek faaliyetlerinde simirlt kaliyor.

AK/2: Amerika'da yer alan iiniversite konseyinin benzeri bir yapilanma
Tiirkiye' de de olmali. Bunu yapabilecek birim ise EYED-DER 'dir.

AE/5: Mesleki orgiitlenme agisindan tek ve en 6nemli orgiitlenme EYED-
DER dir.

AE/1: Okul yoneticileri ise EYFOR dadir.

AE/7: EYFOR ise 6gretmen camiasina daha fazla onem veriyor ve tabana
vayumishk acisindan daha iyi durumda.

AK/2: Alanda her yil olmak tizere 20 yildwr yapilan bir kongre olan EYK
ve EYFOR var.

AE/2: Politik stirecler insanlar: derneklerden uzaklastirmis olabilir.
AE/2: EYED-DER ’de hi¢bir zaman politik bir tartisma olmaz.

AE/6: Akademide hakim olan ve iilkenin mevcut politik ayrismasinin
yansimasi olan ayrisma, dernekleri de etkiliyor.

AE/7: Tiirkiye'de derneklerde yer alma konusunda da bazi ¢ekinceler
mevcut. Bu da meslek orgiitlerinin gelismesinde sumirlayici bir faktor
olarak karsimiza ¢ikiyor.

AE/8: Ideolojik, kontrol amacl yapilardir.

AE/S5: Acil olarak ilk "Profesorler Kurulu Toplantisi” mn Haziran ayinda
Ankara’da Baskent Universitesi’'nde toplanmas: kararlastirildi.

Alanda EYD - MEB Baglamina iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen yedinci soru: “Tiirkiye'de EYD alaninin genel olarak
Tiurk Milli Egitimi’ne katkilar1 ve siyasal otorite konumundaki MEB ile iligkilerine dair
degerlendirmeleriniz nelerdir? sorusu olmustur. Bu soruya verilen yanitlarin sonucunda

elde edilen temalar Tablo: 8. *de gosterilmistir.
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Tablo 7.Alanda EYD — MEB Baglamina iliskin Bulgular

AE/1: MEB’in degisik diizeylerinde gorev yapan ¢ok sayida EYD alani
mezunu var. Bu akademisyenlerden egitim yonetimi alaninda yararlanilabilir.

AE/4: Egitim Yoénetiminin profesyonellesmesi, liyakata dayali atama,
cocuklarin 6grenmesine daha ¢ok katkida bulunur.

AE/7: Egitim yonetimi alam, Tiirk Milli Egitimi'ne en ¢ok katki yapmasi

gereken alandir. Yapilan katki diizeyi istenilen diizeyde degildir. 17MEB’e
EYD

AE/7: Alan, kendi kendini besleyen, kendi miidiiriiniin eksigini tamamlayan ) L
dinamizmi

ve “kendilik bilinci” olan bir yapida olmalidir.

AE/S: lliskiler ag1 iyidir, bazi ideolojik ve c¢ikar amach dernek ve
vakiflarin etkisi altindadir.

AE/5: MEB, bazi isler i¢in bazi zamanlarda iiniversitelerden ogretim
tiyelerinin katkilarini talep etmektedir.

AK/2: Tiirkiye'de politika, uygulama ve akademi de birbirinden kopuk.
Yeni yeni biraz daha MEB'ten Ziya SELCUK Hoca, kendisi akademisyen

oldugu icin ¢agirip akademisyenlerden goriis aliyor.

AK/2: Bir profesoriin ¢ok yonlii etki kullanarak iilke gergeklerini cesitli
yollarla ulasarak MEB e iletmesi gerekir.

Katilimcilara son soru olarak: “Bu sorularin haricinde Egitim Yonetimi ve
Denetimi  Alani’nin  Tirkiye'deki mevcut durumuna iligkin bizimle paylasmak
istedikleriniz var midir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarin sonucunda
elde edilen temalar ise arastirmanin birinci sorusu ile ilintili cevaplar igerdigi icin

Tablo: 2. igerisinde gosterilmistir.
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3.2.Yorumlar

Bu ¢alismanin yanit aradigi ilk soru, katilimcilarin Egitim Yonetimi Alani’nin
mevcut durumuna iligkin goriislerinin ne oldugu sorusudur. Katilimcilarin yanitlari
analiz edildiginde, alanin mevcut durumuna iligkin 5 temanmn 6n plana c¢iktigi
anlasilmaktadir. Bulgular, EYD alaninin hali hazirdaki en o6nemli {i¢ sorununun
profesyonellesememe, kuram-uygulama dengesinin saglanamamasi ve 0zgin bilgi
olusturmada yasanan sorunlar oldugunu gostermektedir. Bu sorunlarin temelde fist

yonetsel kurumlar olan YOK ve MEB ile yakindan iliskili oldugu bulunmustur.

Profesyonellesememe sorunu, egitim yoneticiliginin profesyonel bir uzmanlik
alan1 olarak kabul edilmemesi, 6gretmenligin esas oldugu bir sistemde ek bir gorev
olarak goriilmesi ile iliskilidir. Milli Egitim Bakanligi’nin Vizyon 2023 kapsaminda
ortaya koydugu profesyonellesme ve uzmanlasma hedeflerinin bu sorunun ¢dziilmesi
yolunda 6nemli bir donemeg oldugu ifade edilmektedir. Katilimcilara gore, alanin diger
bir O6nemli sorunu da Ozgiinlesememesidir. Katilimcilara gore, Amerika Birlesik
Devletleri basta olmak iizere yurt disinda fretilen konu, kavram ve kuramlar
kullanilmakta; 6zgiin, topluma ve kiiltiire duyarli bilgi iiretilememekte ve daha ¢ok
ceviri ve uyarlama agirlikli calismalar yiriitiilmektedir. Katilimcilara gore, alanin diger
bir 6nemli sorunu kuram ve uygulama arasindaki dengenin saglanamamasidir. Kuram-
uygulama dengesinin saglanamamas: ¢esitli bicimlerde kendini gdstermektedir. Ornegin
katilimcilara gore, akademisyenlerin uygulamadan kopuk olmalar: akademisyenler
baslig altinda da 6n plana ¢ikan 6nemli bir sorundur. Sorunun diger bir boyutu, alanda
iretilen akademik bilginin etkisinin zayif olmasi, uygulayicilara yansimamas: ya da

diger bir katilimcinin da ifade ettigi gibi biz ayri akarken sorunlarin ayri akmasidur.

Bu sorunlara ilave olarak, alanin iist yonetsel yapilarla iligkisi de bash basina bir
sorun olusturmaktadir. Bu konuda o6zellikle YOK ve MEB’in alana etkileri alan
acisindan 6nemli bir sorun kaynagidir. Alanin 6zgiinlesememesi kismen MEB’te bir
karsiliginin olmamasindan kaynaklanmaktadir. MEB sistemi alan: kabul etmemekte,

alamin birikiminden yararlanmak konusunda isteksiz goriinmektedir. YOK’{in alanin
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tiniversiter yapidaki konumuna, programlara veya derslere iliskin diizenlemeleri alanin

gelismesinin oniinde engel olusturabilmektedir.

Calismanin yanit aradigi ikinci soru, katilimeilarin EYD alanindaki lisansiistii
programlara iliskin goriislerinin ne oldugu sorusudur. Katilimcilarin yanitlar1 analiz
edildiginde, alanda yiiksek lisans ve doktora programlarina yonelik iki temanin 6n plana
ciktigr goriilmektedir. Bulgulardan EYD alaninda, lisansiistii programlarda program

zenginligi ve program icerigi konularinda sorunlarin oldugu anlasilmaktadir.

Program zenginligi konusundaki sorun, lisansiistii programlarda EYD alanindan
ziyade Egitim Yonetimi Teftisi Alani’na yogunlasilmasi, yiiksek lisans ve doktora
programlarinda ¢esitliligin olmamasi ve alanmin standartlasma, tek tiplesme ile birlikte
varligimmi silirdiirmesi olarak ortaya cikmaktadir. Program igerigine dair olan soruna
bakildiginda, EYD alaninda lisansiistii egitim siirecindeki programlarin yonetici
veterliligine dayali olmamasi, 6grenci merkezli egitimden ziyade 6gretim iyelerinin
tercihlerine gore derslerin segiliyor olmasi, iniversitelerde derslerin sadece belirli
sayidaki hocalar tarafindan veriliyor olmasi, derslerin denetiminin yeterli diizeyde
olmamasi, derslerin uygulamaya doniik olmamast ve teorik boyutta kalmasi ile
uygulanan programlar ve akademisyenlerin uygulama disinda kaltyor olmas: olarak

ifade edilmistir.

Calismanin yanit aradig liclincii soru, katilimeilarin Tiirkiye’de EYD alanindaki
bilimsel ¢alisma ve alandaki bilimsel dergilere iliskin goriislerinin ne oldugu sorusudur.
Katilimcilarin yanitlar1 analiz edildiginde, alanda bilimsel calisma ve bilimsel dergilere
yonelik dort temanin 6n plana ¢iktig1 anlasilmaktadir. Bulgular igerisinde alanda,
bilimsel calisma ve bilimsel dergilere yonelik tezler, dergiler, tesvik yiikselme ve
performans Ol¢iimii ile sorunlar temasi olarak meselelerin oldugu goriilmektedir. Bu
sorunlar incelendiginde, katilimcilardan bazilarina gore alandaki tezlerde nicelik-nitelik
arasindaki dengenin saglanmasi bakimindan sorunlar s6z konusudur. Bazi katilimcilara
gore ise alandaki tezler nitelik olarak olgunluk diizeyine erigmigtir. Bunun yani sira
kavramsal ve uygulamadaki sorunlar agisindan tezlerin niteliginin iyi diizeyde oldugu
degerlendirilmesi s6z konusudur. Bu degerlendirmeler baglaminda katilimcilar arasinda

fikir ayrilig1 oldugu da goriilmektedir.
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Katilimeilarin, Tiirkiye’de EYD alanindaki bilimsel faaliyetlere iligskin yanitlari
analiz edildiginde, dernekler ve toplantilar, evrensellik, finansal etkiler, hakem siireci,
tesvik, nitelik ve nicelik, etki konularmin oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilara gore,
Turkiye’de EYD alami kendini kanitlamis bir alandir. Avrupa’da bile alan iyi bir
gelisme egrisindedir. Katilimcilara gore, EYD alaninda yapilan c¢alismalar diinya
standardinda 6nemli bir noktada goriilmektedir. Alana yonelik yapilan tiim caligmalar
bir finansman gerektirdigi i¢in katilimcilar alanin bu noktada bazi sikintilar yasadigini
belirtmektedir. Katilimcilar, 6zellikle kongrelere gelen akademik c¢alismalarin bir
hakem ve eleme siirecinden gegirilerek gelmesinin alanda dinamikligi de getirecegini
belirtmektedir. Katilimcilara gore, Tiirkiye’de kongreler yogun bir sekilde yapilmakta;
ancak kongrelerin verim agisindan ¢ok iyi diizeyle oldugunu sdéylemek ise biraz zordur.
Buradan da Tiirkiye’deki kongrelerin nitel-nicel denge a¢isindan aralarinda bir fark
oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilardan alan igin yapilan bilimsel faaliyetlerin alana

yonelik bir katkisinin olmadigini belirtenler de vardir.

Dergiler temasi konusunda katilimecilarin, EYD alant icin ofurmus ve
olgunlagmis dergilerin varligindan soz ettikleri anlasilmaktadir. Alan i¢in &zellikle,
“Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi” nin ulusal diizeyde; “Research in
Educational Administration &Leadership” dergisinin ise uluslar arasi diizeyde hem
alamin geligimine hem de alanmin diinyada goriiniirliigiine katki saglamaya basladigi
anlasilmaktadir. Bu dergilerden, Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi’nin
EYD alaninintemel referans dergisi olmasi alan igin 6zel bir yere sahip oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin ifadelerine gore, EYD alanindaki dergilerin ulusal ve
uluslar aras1 konumda iyi diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu diizeydeki iyiligin nicel-
nitel dengede de s6z konusu oldugu belirtilmektedir. Dergiler konusunda, yenilesme ve

gelismenin son zamanlarda hizli bir ivme kazandig da belirtilmektedir.

Tesvik, yiikselme ve performans o&lgiimii temasinda katilimcilarm, YOK
uygulamalarindan olan tesvik kriterlerinin akademik alan1 sadece belirli konularda
ilerlettigi, buna nazaran asil alan i¢in 6nemli olan konularda gelismenin saglanamadig:
anlasilmaktadir. Ornegin; YOK, tesvik kriterleri konusunda kararli bir tutum sergiledigi
icin Tirkiye’de yogun bir sekilde kongre turizmi canlanmistir. Bunun yaninda

akademik tesvik siireci, EYD alaninin dergisi olan “Kuram ve Uygulamada Egitim
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Yonetimi Dergisi” nin tercih edilmesinin oniinii kapatarak tegvik alabilmek i¢in SSCI
dergisinin tercih edilmesini saglamaktadir. Ayrica alanda akademik olarak performans

degerlendirmesinin yapilmasi s1g bir yapinin olusmasina yol agmaktadir.

Sorunlar olarak belirlenen temada katilimcilarin alti farkli kategoride sorunlari
ifade ettikleri anlasilmaktadir. Bu durum EYD alaninin kendi igerisinde farkli
sorunlarmin oldugunu gostermektedir. Bunlar etki, nitelik, 6zgiinliik, nicelik, ideolojik
darlik ve etik kavramlar ile belirtilebilmektedir. EYD alaninda birgok yayimn
yapilmaktadir. Ancak bu yayinlar nitel ve nicel olarak ayni yonde bir ilerleme ivmesi
tasimamaktadir. Katilimcilara gore, alanda yapilan c¢alismalar o6zgiinliikten uzaktir.
Stirekli birbirini tekrar eden ¢alismalar s6z konusudur. Bunlarin yani sira bilimsel
yayinlarda titiz bir hakem sireci yerine, inceleme ve degerlendirme siirecinden
gecirilmeden yayinlanan ¢alismalarin oldugu anlasilmaktadir. Katilimeilarin ifadelerine
gore alanda, kendini yeterli diizeyde bir calisma olarak gosteremeyecek yayinlarin
varligr dikkat cekmektedir. Peki bu calismalar ni¢in alanda vardir, diye sorulacak
olunursa buna cevap olarak akademik anlamda bir yiikselme isteginin olmasi ortaya
cikmaktadir. Yayinlar, yayinevleri ve fakiiltelerin ¢alismalar konusunda tarafsiz bir

sekilde davranmadiklar: da katilimcilarin belirtmis oldugu hususlardandir.

Calismanin yanit aradigr dordiincii soru, katilimcilarin Tirkiye’de EYD
alanindaki akademisyenlerin mevcut durumuna iligkin goriislerinin ne oldugu
sorusudur. Katilimcilarin yanitlar1 analiz edildiginde, alanda akademisyenlerin mevcut
durumuna iliskin li¢ temanin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Yetkinlik yontem bilgisi
temasinda, katilimcilarin alandaki akademisyenler icin yenilige ag¢ik olmadiklari,
arastirma yontemlerine hakim olmadiklar:, arastirmalarda siirekli 6l¢me hatalari
yvapiyor olduklari, alanda dinamizmi saglayamadiklari ve bunun icin hi¢bir ¢cabalarinin
da olmadigi, kendilerini ve alami yenilesme anlaminda elestirel bir bakis agisi ile
degerlendirmedikleri anlasilmaktadir. Ayrica katilimcilar tarafindan akademisyenlerde
vabanct dil hakimiyeti konusundaki yeterlilik akademik ¢alismalar i¢in ¢ok

onemsenmektedir.

Uygulamadan uzaklik temasinda katilimeilar, EYD alaninin Tiitkiye’ye ABD
kaynakl1 olarak gelmis olmasindan dolay1 alanin, Tiirkiye’ye uyarlanmasinda yasanan

bir takim sorunlardan bahsetmektedir. Katilimcilar, akademisyenlerin ise programi
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Tiirkiye’deki programlarda ve derslerde wuygulama konusunda ¢alismalarinin
olmamasini, akademisyenlerin birbirleri ile alanin sorunlart icin bir diyalog halinde
olmamasint ve bunlarin hayata doniik bir sekilde uygulanmamasin biiylik sorunlar

arasinda gordiikleri anlagilmaktadir.

Dis diinyadan uzaklik temasinda ise katilimcilar, 6gretim gorevlilerinin uluslar
arast platformda alana ve egitim diinyasina yonelik olarak gerceklestirilen gelismeleri
takip etmediklerini belirtmektedir. Dis diinya takibi yapilmadig1r zaman Tirkiye’de de

bir gelisme ve yenilesme ivmesinin zor olacagi belirtilmektedir.

Calismanin yanit aradigi altincer soru, katilimcilarin Tiirkiye’de EYD alanindaki
bilim insanlar1 ve uygulayicilarin mesleki orgiitlenmesine iliskin goriislerinin ne oldugu
sorusudur. Katilimeilarin yanitlar1 analiz edildiginde, alandaki mesleki orgiitlenmelere
ilisgkin bir temanin 6n plana c¢iktig1 goriilmektedir. Bu tema icerisinde derneklerin
onemi, EYED-DER ve EYFOR karsilagtirmasi, politik etkiler ve PKT konularinin 6n
plana ¢iktig1 gorilmektedir.

Katilimcilarin EYD alani i¢in meslek orgiitlenmesini ¢ok onemsedikleri bunun
icerisinde de dernekleri ¢ok onemsedikleri anlasilmaktadir. Ancak Tiirkiye’de EYD
alani icin yeterli sayida dernek olmadigi, var olan derneklerin de gii¢lenmesi igin
adimlar atilmadigr anlagilmaktadir. Katilimcilarin ifade ettiklerine gore, dernek
yapilanmasinda temelde iktisadi bir yap1 s6z konusu olarak goriilmekle birlikte, finansal
sorunlarin asilmast durumunda da belirli politik etkilerin varligi ile hareket edildigi
anlasilmaktadir. Tirkiye’deki bu politik unsurlarin da egitimcileri derneklerden
uzaklastirdig1 anlagilmaktadir. Bunun yani sira bazi katilimcilara gore, alanda EYED-
DER koklii ve sistemli bir yapiya sahip olarak belirtilmektedir. Alanda dernekler olarak
EYED-DER ve EYUDER én planda olan dernek kuruluslaridir. Ve bu dernekler alan
icin gesitli toplant1 ve ¢alismalarin hem hazirlayict hem de uygulayicisidir. EYED-DER
ve EYFOR katilimcilara gore, Tirkiye’de EYD alani igin ayri bir yere ve Oneme
sahiptir. EYED-DER’de 6gretim gorevlileri yogunlagsmisken, EYFOR’da ise okul
yoneticileri ve 0gretmenler daha yogun bir sekilde bulunmaktadir. Tiirkiye’de EYD
alan1 ve alanin yenilesme ve gelismesi i¢in Profesorler Kurulu Toplantisi’na vurgu
yapilmaktadir. Bu toplantinin ivedi bir sekilde yapilmasi ve toplantinin kararlarinin

EYD alaninda uygulanmasi hedeflenmektedir.
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Calismanin yanit aradig1 yedinci soru, katilimcilarin Tiirkiye’de EYD alaninin
Tiirk Milli Egitimi’ne katkilar1 ve MEB ile iliskilerine dair degerlendirmelerine iliskin
gorlslerinin ne oldugu sorusudur. Katilimcilarin yanitlar1 analiz edildiginde, alanin
MEB’e katkilar1 ve MEB ile olan iliskilerine dair bir temanin 6n plana c¢iktigi
goriilmektedir. Katilimcilara gore, Tiirkiye’de MEB siyasal bir otorite olarak, Tiirk
Egitim Sistemi’nin en st kurumudur. EYD alaninda yapilacak tiim arastirma,
gelistirme, c¢alisma ve faaliyetlerin MEB tarafindan alinarak egitim sistemine
aktarilmast ve egitimde uygulanmasi gerekir. Katilimcilar, MEB’in varligini ¢ok
onemsemekle birlikte EYD alamndaki ¢alismalarin MEB’te uygulanabilir hale
gelmesini de ¢ok Onemsemektedir. Son zamanlarda MEB bakanmin egitimdeki
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik ¢aligmalar1 yogunlagtirmis olmasi ve bu siiregte 2023
Egitim Vizyonu’nun gerceklestirilmis olmasi, katilimcilar tarafindan olumlu bir gelisme
olarak goriilmektedir. Bunlarin yaninda 6zellikle 6gretim iiyeleri igerisinde yer alan
profesorlerin EYD alanindaki birikimlerini ve tecriibelerini MEB’e iletmek i¢in ¢ok

yonli, fonksiyonel bir bakis agisi ile hareket etmeleri 6nemli konular arasindadir.

Elde edilen bulgular genel olarak literatiirile uyumludur. Nitekim Balc1 (2011)
ile Ozdemir, Kose ve Kavgaci (2014)’teki calismalarinda, egitim yonetiminin
profesyonel bir uzmanlik alani olarak kabul edilmemesinin 6nemli bir sorun oldugu
vurgulanmistir. Ayrica alanin 6zgiin bilgi iiretmek konusunda yasadigi sorunlar Simsek
(2002)’deki c¢alismasinda ifade edilmistir. Bu calismalarda alanin kuram agirhikli
olmasi, 6zgiin bilgi liretme konusunda yasadigi krizin genel olarak ABD ve Bat1 Avrupa
disindaki biitiin tllkelerde benzer bigimlerde varligini hissettirdigi ifade edilmistir.
Alanin diizenleyici iist kurumlarla iligkisi konusundaki sorunlar da daha 6nce yapilan
caligmalarda ortaya konan sorunlarla biiyiik lgiide benzerlik gostermektedir. Ornegin;
Ozdemir, Kdse ve Kavgaci (2014)’teki ¢alismasinda, bu konuda genel olarak yasal
birtakim dilizenlemelerin eksik oldugunu vurgulamaktadir. Elde edilen bulgulardan
MEB’in EYD alanindan istifade etmesi yoniindeki goriisler dogrultusunda Simsek
(2002)’deki calismasinda da, kuram agirlikli programlarin o6niine gegebilmek icin
MEB’in bu konuda adim atmasi gerekliligi vurgulanmistir. Katilimeilarin gortislerine
gore elde edilen bulgulardan lisansiistii programlara yonelik yapilmasi gereken
incelemeler,  Sisman ve Turan’in (2002)’deki ¢aligmasinda yer alan Onemli

konulardandir. Calismada elde edilen bulgulardan kuram-uygulama dengesi,
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akademisyen yeterliligi, lisansiistii egitimde programlar konular1 da Sigsman ve Turan’in

(2002)’deki calismasinda vurgulanmustir.

Elde edilen bulgularin literatiir ile uyumlulugu konusunda Simsek ve Oriicii’niin
(2011)’deki calismasinda da, EYD alaninda gegmisten bugiine bir karmasanin oldugu,
iist diizenleyici kurumlar ile Ogretim gorevlilerinin arasinda is birligi ve iletisim
eksikligi, yapilan ¢aligmalarin tiiketilmeden rafta kalmasi, kuram-uygulama arasindaki
denge sorunu, akademik ¢alismalarin yilikselme ve unvan alma amagli yapiliyor olmasi,
akademisyenlerin fildisi kulelerde yasamay1 birakarak halk arasina karismasi gerekliligi,
bilim dili ile uygulama dili arasinda baglant1 kurulabilmesi i¢in akademisyenlerin halka
ve uygulamaya yonelik ¢aligmalar yapmasi gerekliligi, akademisyen yetkinliginde nicel-
nitel denge sorunu, akademisyen yetkinliginde yabanci dil sorunu, 6zgiin ve tarafsiz
calismalarin azlig1, alanin mesleklesememesi, lisansiistii egitimin 6nemi, egitimde ve
EYD alaninda sorunlarin ger¢ek temeline inilmemesi ve bunun getirileri ile tiim bunlara
ragmen alanda tliretmeye calisan ve emek veren bir akademisyen kitlesinin de varligi

calisma sonucu elde edilen bulgularla biiyiik 6l¢lide benzerlik gostermektedir.
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BOLUM 4. SONUC

Bu boliimde aragtirmanin 6zetine, yargisina ve bundan sonra yapilabilecek olan

bilimsel ¢alismalar i¢in Onerilere yer verilmistir.

4.1.0zet

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin
tarihsel gelisimi ve mevcut durumuna iligkin nitel bir inceleme ger¢eklestirmektir. Bu
inceleme ile Tiirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin tarihsel gelisim siireci,
bu siire¢ igerisinde alanin nasil bir ilerleme kaydettigi, alana yonelik yapilan ¢alismalar,
alanin Tirkiye’deki mevcut durumu, alanin mevcut durumuna iliskin literatiir
caligmalar1 ve alandaki akademisyenlerin degerlendirmeleri incelenmistir. Bu
dogrultuda c¢esitli bilimsel calismalar(dergi, kitap, makale ve tezler) incelenmistir.
Ayrica Maltepe Universitesi’nde gérev yapmakta olan 3 akademisyenin goriisleri de
alarak arastirma sorular1 kapsamli bir sekilde hazirlanmistir. Arastirma iseizmir’in
Cesme ilgesindel4.UEYK(Uluslararast Egitim Yonetimi Kongresi)’da yiiz yiize

goriisme saglanarak gergeklestirilmistir.

Arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmadaki ¢alisma grubunu,
Tiirkiye’de cesitli devlet ve vakif iiniversitelerinde goérev yapmakta olan &gretim
elemanlari(doktor 6gretim tiyesi, dogent ve profesor) olusturmaktadir. Veriler, nitel
olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. Bunun igin bir goriisme
protokolii hazirlanarak 6gretim elemanlari ile yapilan gériismede bu goriisme protokolii

ile goriisme saglanmistir. Arastirmada katilimcilarin higbir 6zel bilgisi kullanilmamistir.

Calismanin bulgular bdliimiinde, hazirlanmis olan sorular dogrultusunda
akademisyenlerin vermis olduklari cevaplara paralel olarak temalar elde edilmistir. Bu
temalardan da genel degerlendirmelere gidilerek akademisyenlerin goriisleri
dogrultusunda benzer ve farkli noktalar elde edilmistir. Ayrica Tiirkiye’de EYD alanina
yonelik olarak literatlir taramasi yapilarak elde edilen bulgular ile benzer ve farkl
noktalar belirlenmistir. Calisma sonucu elde edilen bulgulara gore; Ogretim

elemanlarinin Tiirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin tarihsel gelisimi ve
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mevcut durumuna iligkin nitel bir inceleme dogrultusunda bazi noktalarda ortak
goriiglere sahip olduklar1 goriiliirken bazi noktalarda ise goriislerinde farkliliklarin

oldugu ortaya ¢ikmuistir.

4.2.Yargi

Egitim Yonetimi ve Denetimi Alan1 1900’1l yillarin basinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde dogmus, teorik ve uygulamali yanlar1 olan bir alandir. Alanin Tirkiye’de
akademik bir calisma alani olarak ortaya ¢ikist ve liniversiter yapi i¢inde yer almasi
1965 yilinda olmustur. Dolayisiyla EYD’nin olduk¢a geng¢ bir alan oldugunu ifade
etmek yanlis olmayacaktir. Alanin mevcut durumunu ve sorunlarini bu gercevede

degerlendirmek onemlidir.

Calismanin bulgular1 g6z 6niine alindiginda EYD alaninin gbrece geng ve yeni
bir alan olmasina ragmen kisa siirede 6nemli bir mesafe aldig1 ve Tiirk Milli Egitimi’ne
anlamli katkilar sundugu anlasilmaktadir. Alandaki akademisyenlerin ve yayinlarin
niteliginde 6zellikle son yillarda 6nemli artig ve gelismelerin hissedilmekte oldugu ifade
edilebilir. Alanda Tiirkiye’nin 6zellikle bulundugu bélgede varligini belirgin bicimde
hissettirmeye ve kendisine 06zel bir konum kazanmaya bagladigini soylemek

mumkindiir.

Bununla birlikte alanin karsi karsiya bulundugu 6nemli sorunlar da vardir. Bu
sorunlarin basinda {ist diizenleyici kurumlarla iliskiler gelmektedir. Ozellikle YOK ve
MEB ile iligkilerin istikrarli bir zemine ve karsilikli katki-igbirligi temeline
oturtulamamis olmasi alanin gelisimini olumsuz etkilemektedir. YOK’iin alanin
konumuna iligkin diizenlemeleri ve MEB’in alanin birikiminden faydalanmak

konusundaki tereddiitleri bu sorunlarin somut yansimalaridir.

Ust diizenleyici kurumlar ile iliskilere ilave olarak alanin kendi igindeki
sorunlart da alanin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Bu sorunlarin basinda egitim
yoneticiliginin profesyonel bir uzmanlik alani olarak kabul edilmemesi gelmektedir.
Her ne kadar Egitim 2023 Vizyonu ile bu konuda birtakim gelismeler hedeflenmis olsa

da, bu degisim ve donilisiimiin kolay olmayacagi ve zaman alacagi asikardir.
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Profesyonellesmeye ek olarak alanin 6zgiinliik kazanamamis olmast da 6nemli bir
sorundur. Ancak bu sorunun EYD alanina 6zgii bir sorun olmadigi, Bati Avrupa-ABD
disindaki biitiin ilkelerde ve sosyal bilimlerin biitiin alanlarinda Bati merkezli bir
egemenligin hiikkiim siirmekte oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sorun oldukca
karmasik ve ¢ok boyutlu bir sorundur. Dolayisiyla internetle birlikte kitle iletisiminin
cok farkli bir nitelik kazandigr giiniimiiziin global bilgi toplumunda &zgiinliik

sorununun asilmasi olduk¢a zordur.

Ozgiinliik sorunu kadar énemli diger bir sorun da alanda iiretilen kuramsal
bilginin uygulamaya yansimasinin zayif olmasi, ya da diger bir ifade ile kuram ile
uygulama arasinda verimli ve etkili bir dengenin kurulamamis olmasidir. Bu sorunun
uzun vadede alandaki bilgi liretim potansiyelini olumsuz etkilemesi olasidir. Zira
kendisine uygulama alani bulamayan ya da alicis1 olmayan bilginin degeri zamanla
azalabilecek; diger yandan da uygulamadaki sorunlara sirt ¢cevirmis bilgi uygulayicilar
acisindan zamanla anlamini yitirecektir. Bu sorun uzun vadede alanin marjinallesmesine

neden olabilecek onemli bir sorundur.

Lisansiistii programlar acisindan bakildiginda alandaki en 6nemli sorunlarin
basinda, programlarin gittikce birbirine benzemeye ve zenginligini kaybetmeye
baglamasi gelmektedir. Program igeriklerinin de uygulamay1 daha ¢ok dikkate alacak
sekilde gozden gecirilmesi gerekliligi bulunmaktadir. Bu sorun kismen diizenleyici
kurum olarak YOK’ii de ilgilendirmektedir. Programlar konusunda YOK’iin tesvik

edici birtakim yonlendirmelerine ve tavsiyelerine ihtiyag¢ vardir.

Alandaki bilimsel eserlerin ve etkinliklerin nicelik ve nitelik bakimindan gittikce
daha iy1 bir noktaya dogru gelistigini ifade etmek miimkiindiir. Her ne kadar heniiz
uluslararasi olcekte kendine dnemli yer edinmis olmasalar da alanda bazi dergilerin
gittikge gliclenmeye, oturmaya ve kurumsallasmaya baslamis olmasi sevindiricidir.
Ancak son yillardaki tesvik ve performans 6l¢limii uygulamalarinin bu gelisimi tehdit
ettigi goriilmektedir. Tesvik, ylikselme ve performans 6l¢iimii kaygilarinin arastirmalari
ve yaymlart nitelik bakimmdan olumsuz etkiledigi anlagilmaktadir. Niceligin
gelismesine ragmen nitelik olarak yayimlarin ayni ol¢iide gelismemesi ve yayinlarin

etkisini sinirlandirmasi bu sorunun en 6nemli yansimalaridir.

69



Akademisyenler bakimindan ise alanin en giiclii tarafi yetismis ¢ok sayida
nitelikli akademisyenin bulunmasidir. Ozellikle son dénemde iyi yetismis, nitelikli cok
sayida akademisyenin On plana ¢ikmaya basladigi goriilmektedir. Ancak Tiirk
akademisinin  i¢inde  bulundugu  kosullar  akademisyenleri de  olumsuz
etkileyebilmektedir. Ornegin akademik camianin biitiiniinii etkileyen tesvik, yiikselme,
unvan vb. kaygilar akademisyenlerin gelisimi ac¢isindan olumsuzluk arz eden
faktorlerdir. Yontem bilgisi, yabanci dil yeterligi ve uygulamadan uzak olmak da ayrica

akademisyenlerin kars1 karsiya bulundugu 6nemli sorunlar arasindadir.

Bunlarin yani sira EYD alanima yonelik ¢ikarilan dergilerde finansal kaynaklarin
on planda tutularak nitelik olarak alana hitap etmeyen dergi ve yayinlarin var olmaya
basladig1 goriilmektedir. Etik dis1 uygulamalar arasinda sayilabilecek bu durumlarin
yant sira akademik tesvik i¢in ekipler kurmak, 6grencilerin lisansiistii tezlerine sahip
olmak da ciddi etik sorunlar arasindadir. Korsan kongre ve dergiler yayinlamak,
yayinlar1 yaparken bagimsiz olarak ve bilimsel kurallara uygun olmayacak sekilde

atiflar yapmak da etik konusunu zedeleyen uygulamalardandir.

Diger bir sorun alan1 da derneklesmedir. Genel olarak alanin drgiitlenmesinin
yetersiz oldugu, pargali bir yap1 arz ettigi ve genel olarak orgiitlesmenin Gneminin
kavranamadigir ifade edilmekle birlikte, EYED-DER ve EYFOR gibi meslek
orgiitlerinin kurumsallasmis yapilar olarak 6n plana ¢iktig1 ve kongreler diizenleyerek
varliklarmi giiclendirdikleri anlagilmaktadir. Ancak derneklerin faaliyetlerinin kapsam

bakimindan sinirl oldugu ve finansal giicliiklere ragmen yiiriitiildiigli goriilmektedir.
4.3.Oneriler

Arastirmadan elde edilen veriler sonucunda bazi Oneriler gelistirilmistir. Bu

Oneriler su sekilde belirtilebilir:

1) Kuram ve uygulama arasindaki dengesizligi gidermek igin
arastirmalarin  daha ¢ok uygulamadaki sorunlara odaklanmasi
Onerilebilir. Ayrica alanda {iretilen bilginin uygulayicilara daha

anlaml fayda saglayabilmesi i¢in tiretilen akademik bilginin uygun
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

bir formatta ve agik mecralar kullanilarak uygulayicilara ulastiriimasi
onemlidir.

Alandaki programlarin zenginligini ve g¢esitliligini arttirmak igin
YOK, tavsiye niteliginde tesvik edici birtakim diizenlemeler
yapabilir. Ornegin; YOK, belirli iiniversitelerdeki programlarin
alanin belirli sorunlarina ya da alt dallarina daha ¢ok odaklanmasini
saglayacak tavsiye kararlar1 alabilir, akademisyen hareketliligini

artiracak Onlemler alabilir.

Alan ile MEB arasindaki iliskilerin daha istikrarli ve isbirligi
temeline dayali olmasma katki saglayacak adimlarin atilmasi

Onerilebilir.

Akademisyenlerin akademik arastirmalara yonelik arastirma ve
yontem bilgisi konular1 yaninda, yabanci dil hakimiyeti ve
uygulanabilmeye yonelik akademik caligsmalarinin olabilmesi i¢in
akademisyenleri bu konularda tesvik edici uygulamalar hayata

gecirilebilir.

Alanda, Tirkiye’ye 6zgilin bir doku olusturabilmek i¢in Tiirk Milli
Egitimi’nin bu konuda istekli davranmasi ve gerekli diizenlemeleri

yapmas1 Onerilebilir.

Alan icin EYED-DER(Egitim Yoneticileri ve Egitim Deneticileri
Dernegi) ve EYUDER(Egitim Yoneticileri ve Uzmanlart Dernegi)
gibi 6nemli dernek kuruluslarinin yaninda daha fazla sayida dernek
kuruluslariin olusturulmasi alanin gelisimi agisindan biiyiik katkilar
saglayabilir. Ornegin; EYD alana yonelik diizenlenen bilimsel
faaliyetler, dernekler vasitasiyla yapildigi igin bu baglamda alan igin

mesleki orgiitlenmelerin sayisinin artirilmasi 6nerilebilir.

Bilimsel faaliyetlere katilim siirecinde gonderilen akademik
caligmalarin titiz bir hakem siirecinden gecirilebilmesi i¢in hakem

heyetlerinin kurulmasi, diizenli olarak aralarinda is birliginin

71



8)

9)

saglanmast ve bu hakem heyetlerinin Ongoriileri dogrultusunda

akademik calismalarin incelenerek yiiriirlige girmesi saglanabilir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin EYD alan1 kapsaminda, mesleki
acidan  kendilerini  gelistirebilmeleri igin  MEB’in, bilimsel
faaliyetlere katilim noktasinda 6gretmenleri hem tesvik edici hem de
takip edici bir sistem gelistirmesi Onerilebilir. Zira Tiirkiye’de
egitimin PISA ve Dbenzeri kuruluslarda basar1 diizeyinin
yiikseltilebilmesi i¢in EYD alanindaki uygulama ve faaliyetlerden

ogretmen ve okul yoneticilerinin haberdar olabilmesi saglanmis olur.

Bir iilkenin gelecegi egitimdeki kalitenin artirilmasi ile miimkiin
olabileceginden EYD alaninin Oncelikle kendi igerisindeki
dinamiklerinde saglam bir yap1 olusturarak bunlarin egitim
ortamlarina uygun kosul ve sartlarda uyarlanmasmin saglanmasi

Onerilebilir.
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EK’LER

EK — 1 MALTEPE UNIVERSITESI SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU EGIiTiM
YONETIMIi VE DENETIMI TEZLI YUKSEK LiSANS PROGRAMI YARI
YAPILANDIRILMIS BIREYSEL GORUSME PROTOKOLU

Arastirmanin Konusu Tirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin

Tarihsel Gelisimi ve Mevcut Durumuna Iliskin Nitel inceleme
Goriisme Yapilan Yer

Goriisme Tarihi/ Saati

Goriisiilen Kisinin Adi Soyadi ve Unvam

Goriisiilen Kisinin Universite/Fakiilte/Boliimii
Goriismecinin Kendini Tanitmasi

Merhaba, ben CANAN DURSUN. Maltepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans 6grencisiyim. "Tiirkiye'de Egitim Y 6netimi
ve Denetimi Alani’nin Tarihsel Gelisimi ve Mevcut Durumuna iliskin Nitel Inceleme"

baslikli bir tez caligmasi yiiriitmekteyim.
Goriismenin Amacinin Aciklanmasi:

Tiirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nda devlet ve vakif {iniversiteleri
kapsaminda farkli bolge ve illerde gorev yapmakta olan tiniversite hocalari(doktor
Ogretim {liyesi, dogent ve profesdr unvanl) ile gériisme saglayarak hazirlamis oldugum
yar1 yapilandirilmis goriigme protokolii ile asagida belirlemis oldugum sorulara cevap

aramaktir.
Gériismenin Gizliligi ile Ilgili Konularin Ac¢iklanmast:

Goriismeden elde edilecek bilgiler sadece bilimsel ¢alisma amaclh kullanilacak olup

vermis oldugunuz bilgiler bu amag haricinde kimseyle paylasilmayacaktir.
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Goriisme Sorular:

1. Tirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin mevcut durumunu (tarihsel
siirecte gelinen noktadaki gii¢lii/zayif yanlari, sorunlari, gelisme olanaklar1 vb.) nasil

degerlendiriyorsunuz?

2. Tiirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki yiiksek lisans ve doktora
programlarina (programlarin mevcut durumu, giiclii/zayif yanlari, sunulan egitimin

niteligi vb.) iliskin degerlendirmeleriniz nelerdir?

3. Tirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki bilimsel ¢alismalar
(arastirmalar, tezler ve yaymlar) ve alandaki Dbilimsel dergileri nasil

degerlendiriyorsunuz?

4. Tirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki akademisyenlerin mevcut

durumuna iliskin degerlendirmeleriniz nelerdir?

5. Tirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki bilimsel faaliyetleri (kongre,
konferans, seminer, ssmpozyum vb.) ve bunlarin alana ve egitim bilimine katkisin1 nasil

degerlendiriyorsunuz?

6. Tirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’ndaki bilim insanlari ve
uygulayicilarin mesleki orgiitlenmesine(dernekler vs.) iliskin degerlendirmeleriniz

nelerdir?

7. Tirkiye'de Egitim Yonetimi ve Denetimi Alani’nin genel olarak Tirk Milli
Egitimi’ne katkilar1 ve siyasal otorite konumundaki MEB ile iligkilerine dair

degerlendirmeleriniz nelerdir?

8. ilave Goriisler:

> Bu sorularin haricinde Egitim Yo6netimi ve Denetimi Alani’nin Tiirkiye' deki
mevcut durumuna iliskin bizimle paylagmak istedikleriniz var midir?

9. Tesekkiir: Degerli hocam, katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Goriismeyi Gerceklestiren

CaNaN DURSUN
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