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KASTAMONU ILINDEKi ALABALIK ISLETMLERININ EKONOMIK VE
YAPISAL ANALIZI

Behzat KARABULUT
Kastamonu Universitesi
Fen Bilimleri Enstitusu

Su Uriinleri Yetistiriciligi Anabilim Dali

Damigman: Yard. Dog. Dr. Adem Yavuz SONMEZ

Bu arastirmada Kastamonu ilinde ag kafes ve karadaki havuzlarda alabalik iiretimi
yapan isletmelerin yapisal ve ekonomik analizi yapilmistir. Veriler, igsletmeler ile 2015
yilinda yapilan anketlerden elde edilmistir. isletme basina ortalama, ag kafeste alabalik
{iretimi yapan isletmelerde 3.920 m® ve karada (iretim yapan isletmelerde ise 1.124
m¥liikk havuz alan1 bulunmaktadir. Isletme basina iiretilen balik miktari, ag kafeste 30
ton ve karadaki havuzlarda ise 14,05 ton olarak saptanmistir. Ag kafeslerde iiretim
yapanlarin tamami yavru balik satin almak suretiyle alabalik iiretmektedirler. Karada
liretim yapan isletmelerin ise %66,67’si sagim yapmak suretiyle, %33,33’1 ise yavru
balik satin alarak iiretim yapmaktadirlar. Ag kafeslerde ve havuzlarda alabalik tiretimi
yapan isletmelerin tamaminda, balik iiretiminde hazir pelet (graniil) yemler
kullanilmaktadir. Tim isletmelerde alabaliklar ortalama 200-250 gr civarinda ve 7-
14TL/kg arasinda satilmaktadir. Isletmelerde gayrisafi hasilanin tamamim biiyiik boy
(porsiyonluk) balik satislar1 olusturmaktadir. Ag kafeste alabalik yetistiren
isletmelerde, isletme basina diisen toplam aktif sermaye igerisinde en 6nemli pay1
bina-havuz-kafes sermayesi (%57.82) almaktadir. Karadaki alabalik isletmelerinde ise
aktif sermaye icerisindeki en buyik pay bina-havuz sermayesine (%40,14) aittir.
Isletmelerde gayrisaf hasila igerisinde en biiyiik pay1 biiyiik boy (porsiyonluk) balik
satiglari olusturmaktadir. Yem masrafi, ag kafeste alabalik liretimi yapilan isletmelerde
isletme ve liretim masraflari igerisinde en yiiksek paya (sirasiyla %55,81 ve %53,67)
sahiptir. Karadaki isletmelerde ise en yiiksek pay yavru balik giderine (sirasiyla
%46,61 ve %44,82) aittir. Tiim isletmelerin alabalik iiretiminden kar sagladiklar
hesaplanmistir. Rantabilite oranlari; ag kafes isletmelerinde %6,11 ve karadaki
isletmelerde ise %12,71 olarak belirlenmistir. Isletmelerde yapisal sorunlarin yani sira,
yem temininde guclik, yem girdi maliyetleri, 6rgltlenme, mekanizasyon ve nitelikli
is giicii problemleri yasanmaktadir. Mevcut sorunlarin ¢oziimii olarak {ireticilerin
bilin¢lendirilmesi ¢alismalari, tarimsal desteklemelerin yeniden diizenlenmesi,
profesyonel isletme mantigina gecilmesi, yem temini ve fiyatlarinda devlet
diizenlemesi gibi dnlemlerin alinmas1 6nerilmektedir

Anahtar Kelimeler: Kastamonu, alabalik, isletme, yapisal ve ekonomik analiz
2016, 48 sayfa
Bilim Kodu: 1207



ABSTRACT

MSc. Thesis

STRUCTURAL AND ECONOMIC ANALYSIS OF TROUT BREEDING FARMS
IN KASTAMONU PROVINCE

Behzat KARABULUT
Kastamonu University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Aquaculture

Supervisor: Asst. Prof. Dr. Adem Yavuz SONMEZ

Abstract: In this research, Kastamonu province in the net cages and to do enterprises
in the pools of trout production of structural and economic analysis has been done.
Data, with enterprise in 2015 were obtained by questionnaire. Average each
Enterprise, production of trout in cages in the enterprises production 3.920 m3 and
enterprises on land in the pool area is 1.124 m®3. The amount of fish produced per
enterprises fish net in the cage is 30 tons and 14,05 tons of land in the pool has been
identified as. Juvenile fish production in net cages of those who buy the whole network
by the production of trout. % 66.67 of enterprises engaged in production of the land
by way of milking percent, %33.33 third of the young fish make by purchasing
production. All of the enterprises engaged in the production of trout in cages and
ponds, fish production-ready pellets (pellets) baits are used. All enterprises in trout
average around 200-250 grams, and 7 - 14 TL/kg, is sold at. A Large-sized enterprise,
all of gross output (portion) is the sales of fish. Trout in fishnet cages in enterprises to
grow the enterprise in total assets per share of capital in the most important building-
pool-cage in capital (%57.82) are. Land of the largest trout in the share of enterprises
capital in building-pool-cage in capital (%40,14) belongs to. The largest share in gross
revenues for enterprises large size (portion of) fish are selling. Feed costs, production
of trout in the lattice fishnet of business enterprises and the highest share of production
costs (respectively %55,81 and %53,67) has. The highest share of land in the
enterprises to fry expenses (respectively %46,61 and %44,82) belongs to. All
enterprises that provide trout production was calculated from the profit. Rantabilite
rates; fishnet lattice and %6,11 in business enterprises in the land is determined as
%12,71. In addition to the structural problems in business, difficulties in obtaining
feed, feed input costs, organization, mechanization and skilled labor problems being
experienced. Existing manufacturers to raise awareness of the problem as the solution
works, reorganization of agricultural support, the transition to professional business
logic, taking measures such as feed supply and state regulation of prices is
recommended.

Key Words: Kastamonu, trout, business, structural and economic analysis
2016, 48 pages
Science Code: 1207



TESEKKUR

Tirkiye’de su iirlinleri yetistiriciliginin ilk uygulandigi andan giiniimiize kadarki
gelisimini izleyebilmek, analizini yapabilmek, sorunlarini ortaya koymak ve ¢6ziim
iretmek amaciyla uzun yillardan bu yana “Yapisal ve Ekonomik Analiz” veya
“Isletmelerin Durumu, Sorunlar1 ve Céziim Onerileri” basliklar altinda dzel sektor ve
kamu kuruluslarinin yetistiricilik ve isletme faaliyetleri incelenmistir. Ulke genelinde,
bolgesel nitelikte veya il bazinda yapilan bu ¢alismalar hem sektor igerisinde yer alan
kisilere hem de karar alicilara veri teskil etmektedir.

Kastamonu ilinde su tiriinleri yetistiriciligi eski yillara dayaniyor olsa da son yillarda
yetistiricilik degerlerinde bir azalma s6z konusudur. Kastamonu ilinde daha 6nce
alabalik isletmeleriyle ilgili calisma yapilmamis olmasi bu tezin hazirlanmasina
dayanak teskil etmistir.

Bu tezin konu se¢iminden tamamlanmasina kadar her agsamasinda bilgi ve goriisleri ile
teze ve yiiksek lisans 6grenimime yon veren danigman hocam Saym Yard. Dog. Dr.
Adem Yavuz SONMEZ‘e, yiiksek lisans 6grenimimi yapmis oldugum Kastamonu
Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi hocalarma, isletmeler hakkinda bilgilerini
esirgemeyen Kastamonu Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii niin konu ile ilgili
calisanlarina, arastirma anketlerinin yapildigi misafirperver Kastamonu alabalik
yetistiriciligi isletmecilerine ayrica tesekkiirii borg bilirim.

Calismada manevi desteklerini esirgemeyip her zaman yanimda olan degerli aileme
tesekkiirlerimi sunarim.

Behzat KARABULUT
Kastamonu, Mayzis, 2016
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1. GIRIS

Su Uriinleri, i¢ su ve denizlerde dogal veya disardan destekli yasayan hayvansal ve
bitkisel canlilardir. Fakat Glkemizde genel olarak su trtinleri denilince ilk akla gelen
balik kiiltiirQ, yetistiriciligi ve belli oranlarda avlanmasi olarak bilinmektedir (Dogan,
Bayrak, Coskun ve Dede, 1997; Elbek, 1992; Demir ve S6nmez, 2008).

Yerytzunde 170.000 dolayinda su iiriinleri tiriiniin oldugu tahmin edilmekte ve bu
tirlerin 520’ye yakini1 ekonomik olarak blyik 6nem arz etmektedir. Ekonomik olarak
kiymet ifade eden su Urunlerindeki tiirlerin sayisindaki yiikksek miktar, su Grlinleri
sektoriini giintimiiz diinyasi kosullarinda ekonomik anlamda ¢ok énemli bir noktada

olmasindaki en 6nemli fakordiir (Anonim, 1995).

Tablo 1.1. Su Uriinlerini Meydana Getiren Canli Gruplarinin

Canhli Grubu Toplam Tiir Sayisi Ekonomik Tiir Sayisi
Baliklar 1900 300-572
Omurgasizlar 160 000 130

Algler 4 500 50

Memeliler 124 52

Kurbagalar 3) 3-5

Kaplumbagalar 6 6

Salyangoz 2 2

TOPLAM 166 537 518-815

Diinya niifusunun 54,8 milyona yakin kisminin geg¢im kaynagmi birincil Gretim
faaliyeti olarak su {irtinleri sektorii, saglamaktadir. Buna ek olarak paketleme,
pazarlama, dagitim, isleme, isleme makineleri imalati, ag imalati, buz iiretim, gemi
yapim ve bakimi faaliyetleri ile arastirmacilar ve aileler goz oniinde bulundugunda
dinyada 660-820 milyona yakin kisinin ge¢imi su tiriinleri sektoriinde saglanmaktadir
(Anonim, 2014).

Giinliik tiiketilen gidalar arasinda biiyiik 6neme sahip olan balik, genellikle protein ve

bulunmayan besin madde igerigi bakimindan zengindir. Ozellikle viicut tarafindan
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sindirilen balik yagi, yine viicudumuz tarafindan olusturulan A ve D vitaminleri
yiiksek miktarda bulunmaktadir. Bununla beraber tiikettigimiz balikta kalsiyum, fosfor
ve demir fazla miktarda ihtiva etmektedir. Deniz baliklar1 iyot iyonu agisindan oldukga
zengindir. Viicut ve beynin saglikli gelisebilmesi icin ihtiyact olan yag asitlerini
tamamlamaktadir. Insan kanindaki kolesterol diizeyini indirmek ve kardiyovaskiiler
hastaliklar1 6nlemek gibi yararlari olan doymamis yag asitleri yagl baliklarda bol

miktarda bulunmaktadir.

21. yiizyilda karalardan elde edilen gida tiretimine alternatif olarak kalite ve maliyet
yoniinde su lriinleri sektori, insanlarin dikkatini {izerine ¢ekmeyi basarmistir. Su
triinleri sektorii oOzellikle baliklar hayvansal protein agisindan 6nemli bir gida
kaynagidir (Uzmanoglu ve Soylu, 2008). Gelismis iilkelerin bir gogunda su kaynaklari
verimli kullanilarak elde edilen balik iiretimi ile ekonomik anlamda yeni bir is alani
meydana getirilerek bir yandan ig tiiketim i¢in nitelikli besin saglanirken, diger yandan

dig satim yoluyla 6nemli bir doviz kaynagi elde edilmektedir (Elbek, 1981).

Ulkemiz su iirlinleri yetistiriciligi agisindan incelendiginde; 175.715 km akarsu
uzunlugu, 8333 km kiyr seridi, 906.118 hektar biiyiikliiglinde olan 200 adet gol,
227.621 hektar alanl baraj g6lii, 15.500 hektar biiyiikliigiinde 750°den fazla golet ile
biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ulkemizde su iiriinleri yetistiriciligi i¢in mevcut olan
alanlar, ormanlik alanlardan fazla, tarima elverigli alanlara ise neredeyse esittir.
Ulkemiz sahip oldugu su iiriinleri iiretim potansiyeli ile {iretimi kiyaslandiginda,
{iretimin istenilen diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Uretimin istenilen miktardan az
olmasinda ¢esitli etkenler s6z konusudur. Bu etkenler igerisinde, su iiriinleri
sektoriinde pazarlama ve iiretimle ilgili aragtirmalarin yeterli olmamasi ya da yapilan
arastirma sonuclarinin ilgili yerlere ulastirilamamasi gosterilebilir (Kocaman, Aydin

ve Ayik, 2002).

Tiirkiye’de su {irlinleri yetistiriciliginin 25 yillik ge¢misine bakildiginda; 1985
yilindan 6nceki donemlere ait su lriinleri yetistiriciligine ait istatistiklere girmis bir
herhangi bir veri bulunmamaktadir. Ulkemizde su iiriinleri yetistiriciligi ¢alismalart
1960’11 yillarda sazan ve gokkusagi alabalig1 yetistiriciligi ile baslamis, 1980 yilindan
itibaren cipura, levrek yetistiriciligi ile devam etmistir. Ulkemiz i¢ sularinda alabalik,
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sazan, denizlerimizde ise ¢ipura, levrek basta olmak iizere orkinoz, kalkan baligi,
lahoz, karagdz, sinagrit, fangiri, sivriburun gibi alternatif tiirlerin yetistiricilik

caligmalar1 yapilmaya baglamistir.

Ulkemizde 2000 yilindaki su iiriinleri toplam istihsaline bakildiginda yetistiriciligin
toplam tiretimin i¢indeki paytr % 13,57 iken, 2014 yilinda bu rakam 3,2 kat artarak
%43,75’¢e yiikselmistir. Ancak lilkemizde gergeklestirilen yetistiricilik tiretimi, mevcut

deniz ve i¢ su kaynaklar1 dikkate alindiginda yeterli degildir.

Tablo 1.2. Tirkiye 2000-2014 Yillar: Su Uriinleri Uretimi (ton/yil)

Yillar Avalk Yetistiricilik Avcilik Yetistiricilik  Toplam

(Ton/Y1l) (Ton/Y1l) Pay1(%) Payi(&) (Ton/Y1l)
2000 503 345 79 031 86,43 13,57 582 376
2001 527 733 67 244 88,70 11,30 594 977
2002 566 682 61 165 90,26 9,74 627 847
2003 507 772 79 943 86,40 13,60 587 715
2004 550 482 94 010 85,42 14,58 644 492
2005 426 496 118 277 78,29 21,71 544 773
2006 533 048 128 943 80,53 19,47 661 991
2007 632 450 139 873 81,89 18,11 772 323
2008 494 124 152 186 76,46 23,54 646 310
2009 464 462 158 729 74,53 25,47 623 191
2010 485 939 167 141 74,41 25,59 653 080
2011 514 755 188 790 73,17 26,83 703 545
2012 432 442 212 410 67,07 32,93 644 852
2013 374121 233 394 61,59 38,41 607 515
2014 302 212 235133 56,26 43,75 537 345

Tirkiye’de 2000-2014 yillar1 arasinda su tirtinleri ihracat, ithalat, {iretim ve kisi basina
tilketim degerleri Tablo 1.3’de verilmistir. Tiirkiye’de 2000 yilinda 582.376 ton olan
su Uriinleri istihsali %19 artirarak 2007 yilinda 772.323 tona ulagtirmigtir. Ancak 2007
yilindan sonra belli yillarda iiretimde azalmalar gozlenmistir. 2014 yilinda ise 537.345
tona gerilemistir. 2000 yilinda 14.533 kg olan ihracat miktar1 artarak 2014 yilinda
115.682 kg’a ¢ikmistir. Tiirkiye’de 2000 yilinda ihracat miktar1 ithalat miktarindan az
iken 2013 yilindan itibaren ihracat miktar ithalat miktarini gegmistir. Kisi bas1 yillik
balik tiiketimi ortalama, diinyada 16 kilogram, Avrupa Birligi'nde (AB) ise 22
kilogram olarak gosteriliyor. Tiirkiye’de yillik kisi basi balik tiiketimi verilerine

bakildiginda diinya ve Avrupa ortalamasinin ¢ok altindadir (URL-4, 2016).
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Tablo 1.3. Turkiye 2000-2014 Yillar: Su Uriinleri Ihracat, Ithalati, Uretim ve Tiiketimi

ihracat  ithalat — TU ketir]’l De_gerlendi— Ki§.i ba_sma
Yillar (ke/Yil)  (kg/Yil) i¢ tiikketim  Islenen rilmeyen tuketim
(ton/Y1l)  (Kg/Yil) (Kg/Y1l) (kg/Y1l)
2000 14 533 44 230 538 764 71 000 2309 8,0
2001 18 978 12 971 517 832 62 755 8 383 7,5
2002 26 860 22 532 466 289 156 000 1230 6,7
2003 29 937 45 606 470 131 120 000 13 253 6,7
2004 32804 57 694 555 859 105 000 8 523 7,8
2005 37 655 47 676 520 985 30 000 3809 7,2
2006 41973 53 563 597 738 60 000 15 843 8,1
2007 47 214 58 022 604 695 170 000 8 436 8,6
2008 54 526 63 222 555 275 95 742 3989 7,8
2009 54 354 72 686 545 368 90 211 5715 7,6
2010 55109 80 726 505 059 168 073 5565 6,9
2011 66 738 65 698 468 040 228 709 5756 6,3
2012 74 007 65 384 532 347 94 201 9682 7,1
2013 101063 67530 479 708 87 896 6 378 6,3
2014 115682 77545 420 361 73 667 5180 5,4

Tiirkiye’de 2000 -2014 yillar1 deniz ve i¢ sularindaki yetistiricilik miktarlart bilgileri
Tablo 1.4°de verilmistir. 2000 yilinda 79.031 ton olan deniz ve i¢ su yetistiriciligi 2014
yilinda 235.133 tona ulagsmistir. 2000 yilinda denizlerdeki yetistiricilik miktar1 35.646
kg olup toplam yetistiricilik miktar1 icerisindeki oran1 % 45,1 iken, her gegen y1l biraz
daha artarak 2014 yilinda 126.894 kg’a kadar ¢ikmis ve toplam yetistiricilik miktar
ierisindeki pay1 % 54’e yiikselmistir. I¢ sularindaki yetistiricilik miktar1 ise 2000
yilinda 43.385 kg olup toplam yetistiricilik miktari igerisindeki pay1 % 54,9 iken 2014
yilinda 108.209 kg olup toplam yetistiricilik miktar1 igerisindeki oran1 % 46 olmustur.



Tablo 1.4. Tiirkiye 2000-2014 Yillar: Deniz ve Igsu Yetistiricilik Uretim Miktarlar:

Yetistiricilik Uretimi

. — Toplam
Yillar Deniz (Ton) T(I),glyaln(];)a)kl I¢c su (Ton) T(I),glyaln(]oc/loa)kl (Ton)
2000 35 646 45,1 43 385 54,9 79031
2001 29730 44,2 37514 55,8 67 244
2002 26 868 43,9 34 297 56,1 61 165
2003 39 726 49,7 40 217 50,3 79 943
2004 49 895 53,1 44 115 46,9 94 010
2005 69 673 58,9 48 604 41,1 118 277
2006 72 249 56,0 56 694 44,0 128 943
2007 80 840 57,8 59 033 42,2 139 873
2008 85 629 56,3 66 557 43,7 152 186
2009 82 481 52,0 76 248 48,0 158 729
2010 88 573 53,0 78 568 47,0 167 141
2011 88 344 46,8 100 446 53,2 188 790
2012 100 853 47,5 111 557 52,5 212 410
2013 110 375 47,3 123 018 52,7 233 393
2014 126 894 54,0 108 239 46,0 235133

Toplumlarin gelir diizeyini yiikseltmek, is imkanlarinda artis saglamak, dogal
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak Su Urunleri sektorinun
gelismesiyle saglamak miimkiindiir. Ulkemiz su Uriinleri aveiligi ve yetistiriciligi
yoniinde ¢ok Onemli bir potansiyele sahip olmasina karsin 1985 yilindan sonra
gelismeye baslamistir. Bu gelisme tilkemizin balikgilik sektoriindeki sosyo-ekonomik
gelismeler oldugu kadar ozellikle Avrupa iilkelerindeki gelismelerle de paralellik

gostermektedir (Celikkale vd., 1999).

Tiirkiye’de tic model Su firiinleri iiretim sistemi mevcuttur. Midye yetistiriciliginde
uygulanan ekstansif(emek yogun) sistem, sazan yetistiriciliginde uygulanan yari-
entansif (yari-yogun sistem), alabalik, cipura, levrek, salmon ve karides iiretiminde
kullanilan entansif (sermaye yogun) sistemlerdir. I¢ su isletmelerinde kullanilan
liretim sistemi ve yetistiricilik uygulamalar1 birbirine ¢ok benzer. Bu isletmelerde
genellikle beton kanal ve havuzlarin kullanildig: entansif sistem uygulanir (Celikkale

vd., 1999). Havuz alanlarinin az ve verilen su miktarinin yiiksek oldugundan birim



alanda en fazla balikk {iretimine imkan saglayan yontemdir. Havuz balig

yetistiriciliginde havuzlar genellikle betondan ve suya dayanikli olarak yapilmaktadir.

Genel olarak kara alanlarinda beton kanal ve havuzlarda iiretim yapan alabalik
isletmelerinde birim iiretim 5-15 kg/m®/y1l arasinda degismektedir. Bu miktar kafes
balik¢ilig1 isletmelerinde 30 kg/m®’e kadar ¢ikmaktadir. 1 kg alabaligin {iretimden
isletme ¢ikisina kadarki maliyeti yaklasik 2.0-2.5 $’ dir. Bu maliyetin 1.5 $’ 1 yem
(1.5 kg), giderleri geri kalan kismi ise yavru, personel ve amortisman giderlerinden
olugmaktadir. Alabaligin toptan satis fiyat1 yaklasik 3.0 $/kg ve ancak birgok {iretici
urtinlerini perakende olarak 3.5-4.0 $/kg’ a pazarlamaktadir (Celikkale vd., 1999).

Ulkemiz ve Diinyada yetistiriciligi en ¢ok yapilan balik tiirii gokkusag1 alabaligidir.
Alabaliklarin yasam alanlar1 oksijen bakimindan zengin olan soguk, berrak, temiz, bol
g6l ve goletlerdir. Su iiriinleri sektorii olarak alabalik yetistiriciligi Ulkemiz ve
Diinyada basarili bir sekilde uygulanan bir yetistiricilik yontemidir. Fakat glinimuiizde
alabalik yetistiriciligi icin uygun kaynak sayisinin iilkemizde azaldigi
gbozlemlenmistir.  Yetistiriciligi yapilan alabalik tlirleri Avrupa ve Amerika
alabaliklar1 olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Yetistiriciligi en ¢ok yapilan alabalik
tirleri; kaynak alabaligi, alp alasi, dere alabaligi, gol alabaligi, deniz alabaligi ve
gokkusagi alabaligidir (Demir vd., 2014). Ulkemizde bu tiirleri arasindan yetistiriciligi
en yogun ve yaygin olarak yapilan alabalik tiirii gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus
mykiss)'dir. Bu alabalik tiiriiniin ¢evre kosullarina kars1 ¢ok iyi uyum saglamasi, aktif
olarak beslenmesi ve iyi yemleme kosullarinda ¢ok iyi gelisme goOstermesi, diger
alabalik tilirlerine nazaran kulucka doneminin kisa olmasi; sagim, dol alim,
yavrularinin yapay yemlerle beslenmesi ve biiylitme islemlerinin kolay olmas1 gibi
nedenlerden dolay: cazipligini artirmistir. Ayrica bu balik tiirliniin yetistiriciligi 100
yila agkin bir zamandan beri yapiliyor olmasi da bu balik tiiriiniin diger alabalik
tirlerine gore daha cok tercih edilme nedenleri arasindadir (Karaman ve Yiingiil,
2014).

Kastamonu ilinde su drinleri sektorunin Onemli bir faktérii olan alabalik

yetistiriciliginin yapilabilecegi ¢cok sayida akarsu, golet ve baraj g6lii bulunmaktadir.

Bu bélgenin Ulkemizin birgok yoresine gore daha zengin su kaynaklarina sahip
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oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak mevcut iiretim kapasitesine bakildiginda su

potansiyelinin 6nemli bir kisminin degerlendirilmedigi gdzlemlenmistir.

Kastamonu’da ilk alabalik yetistiriciligi 1983 yilinda Orman Bakanligi bilinyesinde
karada beton havuzlarda baslamis olup, resmi projeli olarak ilk isletme 1986 yilinda
20 ton/y1l porsiyonluk ve 100000 adet/y1l yavru iiretim kapasitesi ile kurulmustur.
Daha sonraki yillarda karada beton havuzlarda ve 2007 yilindan Germegtepe Baraj
Goli’nde 75 ton/yil kapasiteli ag kafeslerde yetistiricilik yapan bir isletme kurulmus
ve en son 2013 yilinda 29 ton/yil kapasiteli kafes balik¢ilig1 yetistiriciligi yapan bir
isletme daha Kastamonu Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi tarafindan Germegtepe
Baraj Golii’nde kurulmustur. 2015 yili itibari ile toplam isletme sayis1 11 adet olup
aktif olarak Uretim yapan 10 adet isletme bulunmakta ve toplam uUretimleri 186,5

ton/y1l olarak gerceklesmistir.

Bu aragtirmada, Kastamonu ilinde alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal ve

ekonomik analizinin yapilmasi amaglanmistir.
1.1. Arastirma Bélgesine iliskin Genel Bilgiler
1.1.1. Arastirma bolgesinin topografik yapisi

Kastamonu ili Bat1 Karadeniz bolgesinde yer almakla birlikte deniz seviyesinden 775
m vyiiksekligindedir. Yaklasik 13.100 km? arazi varligma sahip olan il Tiirkiye
topraklarinin %1,7’s1 kadardir. Daglik ve engebelik bir yap1 arz eden Kastamonu ili
irili ufakli bircok dag ve dag silsilesinden olusmaktadir. Bat1 Karadeniz daglari, Kiire
daglar1 ve Ilgaz daglar1 sehri dort bir yandan sarmislardir. Dogu sinir1 Catalzeytin
ilgesi ile Sinop’tan baslayip batida Bartin il sinirina kadar devam eden 170 km’lik bir
sahil seridine sahiptir. Il arazi varligmimn %74,6’sin1 daglar ve ormanlar olustururken,
platolar %21,6 ve ovalar ise %3,8’lik alan kaplamaktadirlar. ilin daglik ve engebelik
arazilerinden arta kalan kisith tarim alanlart Daday ve Taskoprii ilgelerini icine alan
Gokirmak ile Devrez vadileridir. Ayrica kiiglik ¢ay yataklari ile yine kigik dizlik
alanlarda da tarimsal tiretim faaliyetleri surddrilmektedir (URL-1, 2015).



1.1.2. Arastirma bdlgesinin iklim 6zellikleri

Kastamonu ili mevcut topografik yapist sebebiyle ile sahil kesimlerinde Karadeniz
iklimi goze carparken i¢ kesimlerde karasal iklim hikum strmektedir. Bunda Kdre
daglarinin sahille il merkezinin arasinda olusturdugu bendin 6nemli etkisi vardir.
Kastamonu’nun ikinci yiiksek kiitlesini olusturan Ilgaz Daglari'nin da kuzeye bakan
yamaglari giineyinden daha nemlidir. Bundan dolay1 giinliik sicaklik farklarinin fazla

oldugu donemlerde, ortaya c¢ikan basing farklar1 yerel riizgarlara da neden olmaktadir

(URL-1, 2015).

Kastamonu Merkezinde yillik sicaklik ortalamasi 9,8 °C'dir. Cevre illerden olan
Zonguldak ilinde 13,5° C, Corum'da 10,9° C, Sinop'ta 14° C, Cankiri'da ise 11,5°
C'dir. Sicaklik verileri civar illerle kiyaslandiginda Karadeniz ikliminin etkisi altindaki
Sinop ve Zonguldak'in ya da karasal iklim etkisindeki Cankir1 ve Corum'un ortalama
sicakliginin daha fazla olmasinin sebebi ilin morfolojik yapisidir. Hem karasal, hem
de Karadeniz ikliminin mevcut olmasi bu sonucu dogurmaktadir. Kastamonu Merkez
Ilgesinde en soguk gecen aylar ocak ve subat, en sicak gecen aylar ise temmuz ve
agustostur (URL-1, 2015).

Kastamonu ilinde yagislar genellikle diizenlidir. Kis ayarindaki yagislar yillik yagisin
% 18'in1, yaz mevsimindeki yagislar ise % 27'sini olusturmaktadir. Yagislar genellikle
bahar aylarinda diismektedir. Ocak ayinda yillik yagisin % 6'lik oranina karsilik, mayis
ayinda yillik yagisin % 18'i diismektedir. Kastamonu Ilindeki yillik yagis ortalamasi
449,7 mm'dir. Yags miktarlar1 kiy1 bolgelerinde artmaktadir. Kastamonu ilinde en az
yagis, aralik, ocak ve subat aylarinda en ¢ok yagis ise nisan ve mayis aylarinda
meydana gelmektedir. Kastamonu’da yilda 19,5 giin kar yagish gecen il merkezi yilda
37 giin kar ortiisii altinda kalmaktadir (URL-1, 2015).

1.1.3. Arastirma Bélgesinin Onemli Su Kaynaklar

Il Cevre ve Orman Miidiirliigii verilerine gére Kastamonu ilinde mevcut kurulu baraj,

tabi gol ve golet alan1 toplamda yaklasik 683 ha dolaylarindadir. Terzi Goleti, Kinik



Baraji, Bezirgan Baraji, Karagomak Baraji, Germegtepe baraji, Sekiler, Kiiciiksu,

Cigdem ve Taggilar goleti ilin 6nemli gol, golet ve barajlart arasindadir (URL-1, 2015).

Akarsular da olduk¢a zengin olan Kastamonu ili yaklasik 1325 ha’lik akarsu yiizey
alanina sahiptir. Gokirmak, Devrekani nehri, Devrez ¢ayi, Zarbana Cayi, Fakaz Cay,
Aydos Cay1, Arag Cay1 gibi 6nemli ve zengin akarsu kaynaklari Kastamonu sinirlari
icerisinde bulunmaktadir. Kastamonu ili 170 km'lik bir sahil seridi ile Karadeniz’e en
genis sahili olan ilidir. Bu sahil seridi lizerinde Kastamonu’nun, Cide,Doganyurt,
Inebolu, Abana, Bozkurt ve Catalzeytin olmak iizere 6 ilgesi bulunmaktadir. (URL-1,
2015).

1.1.4. Arastirma Bolgesinin Niifus Yapisi

Kastamonu ilinin toplam yiizélgiimii 13.136 km?’dir. Metrekareye 28 insanin diistiigii
Kastamonu ilinde niifusun %58,06’s1 il ve ilge merkezlerinde, %41,94’s1 ise kdy ve
beldelerde yagamaktadir. Kastamonu niifusu 2015 yili itibariyle 369.961 oldugu tespit
edilmistir (URL-1, 2015).



Tablo 1.5. 2014 Yili Itibari Ile Iicelere Gore Kastamonu Niifusu

flge Erkek Nufusu Kadin Nifusu Toplam Nufus
Merkez 69 034 68 357 137 391
Tosya 19 664 20 935 40 599
Taskoprii 18 818 19 957 38775
Inebolu 11716 11 202 22 918
Cide 10 404 10 209 20 613
Arag 9 365 9673 19 038
Devrekani 6 242 6 486 12 728
Bozkurt 4 647 4 645 9292
Daday 4502 4684 9186
Azdavay 3564 3590 7154
Kure 3 355 3233 6 588
Catalzeytin 3235 3 316 6 551
Doganyurt 3179 3285 6 464
Ihsangazi 3078 3026 6 104
Pinarbasi 2 829 2761 5590
Senpazar 2401 2 369 4770
Abana 2102 2073 4175
Seydiler 1999 2 016 4015
Hanonu 1964 2012 3976
Agl 1466 1514 2 980
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http://www.nufusu.com/ilce/merkez_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/tosya_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/taskopru_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/inebolu_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/cide_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/arac_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/devrekani_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/bozkurt_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/daday_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/azdavay_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/kure_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/catalzeytin_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/doganyurt_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/ihsangazi_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/pinarbasi_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/senpazar_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/abana_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/seydiler_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/hanonu_kastamonu-nufusu
http://www.nufusu.com/ilce/agli_kastamonu-nufusu

2. LITERATUR OZETLERI

Sayili vd. (1999), Tokat’ta 11 ayri isletmede sayim yoOntemiyle anket caligmasi
yaparak Uretim tesislerinde aktif sermaye icindeki en yiksek miktarmn %31,7 ile balik
sermayesinden olustugunu tespit etmislerdir. Isletmelerdeki isletme masraflari
icindeki en buyuk pay %32,7 ile yem masraflari meydana getirmektedir. Ayrica
rantabilite degerinin %37,89 oldugunu tespit etmislerdir.

Rad ve Koksal (2001), Ulkemizde yapmis oldugu anket arastirmalarinda, havuzlarin
hacmini ortalama 1.754 m?, isletme kapasitesindeki iiretim miktarma nispet %94,
isletme basina ortalama 573 adet/yil damizlik balik diismekte ve damizliklarin

yumurta verimi ise yaklasik 2160 adet/damizlik olarak tespit etmislerdir.

Copten (2000), tarafindan Izmir ilinde bulunan su iiriinleri isletmeleri incelemistir.
Daha cok levrek ve cipura balig: iiretimi gerceklestiren tesislerin yapisal ve teknik
analizleri yapilarak yorumlanmistir. Ayrica tesislerin verimliligine etki eden faktorler
belirlenerek isletmelerin sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri belirlenmistir. Yapmis olduklari
anket calismalari neticesinde 46 isletme bulundugunu ve bu isletmelerin 3 tanesi i¢
sularda, 4 tanesi kafeslerde ve kuluckahanelerde, 5 tanesi kuluckahanelerde, 34 tanesi
ise kafeslerde yetistiricilik yaptigini tespit etmislerdir. Yapilan gozlem neticesinde
yem ve yavru balik giderlerindeki maliyet yiliksekligi yetistiricilik ile ilgili sorunlarin
basinda gelmektedir. Yetistiriciler arasinda istenilen seviyede birlik ve 6rgltlenmenin

olmadigini tespit etmislerdir.

Ustiindag vd. (2000) yapmis olduklari arastirmada, 1998-1999 yillar1 arasinda
Karadeniz bolgesindeki 11 ve Iigelerde bulunan isletmelerdeki tiim balik tiirlerinde
incelemeler yapmislardir. Yapilan inceleme sonucunda bolgedeki isletmelerde 1990
yilindan sonra hem say1 olarak hem de kapasite olarak artiglar oldugu gézlemlenmistir.
Arastirmaya konu olan isletmelerin %881 aktif oldugu, %95°1 i¢ sularda, %94’
Gokkusagr Alabalhigi yetistiriciligi yaptigi, %92’°si yillik 30 ton/yil ve daha az bir
kapasitelerinin bulundugu, %79’u da sahis isletmeleri olduklarini tespit etmislerdir.
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Ozgiir (2001), Elaz1g ve Kemaliye’de 5 tane isletmede yapmis oldugu calismasinda;
uretim tesislerinde su drtinleri konusunda uzman teknik elemanin olmadigi, tesisin
teknik olarak yetistiricilige musait olmadigi ve ayrica baliklarin stoklanmasi,
yemlenmesi  vb. teknik yontemlerin yeterli diizeyde uygulanmamasi sebebiyle
istenilen seviyede verim alinmadigini tespit etmistir. Arastirma kapsamindaki tretim
tesislerinin yavru baliklar1 baska isletmelerde satin almak suretiyle ettiklerini tespit
etmistir. Yetistirilen baliklarin pazarlanmasi islemleri, dar pazarlama yontemleriyle

yapmalarina ragmen baliklarin1 pazarlamada sikint1 gekmediklerini gérmiistiir.

Kocaman vd. (2002), Erzurum’u kapsayan arastirmalarinda bolgedeki isletmelerin
kullandiklar1 su kaynagini %33,3’i yer alt1 suyu, %42,9u akarsu, %23,8’1 hem akarsu
hem yer alt1 suyu oldugunu, isletmedeki havuzlarin %21°1, toprak %79 beton, tas-
beton oldugu, tesislerin %42,9’u damizlik besleyip yavru temini biinyesinden

sagladigi, %57,1 oraninda isletmenin yavru balik satin aldigini tespit etmistir.

Aydin (2012) tarafindan Dogu Anadolu bolgesi ve Akdeniz bolgesi illerinde yapilan
caligmada yetistiricilik tesislerinin yapisal ve ekonomik olarak karsilastirmalarini
yapmistir. Dogu Anadolu’daki iiretim tesislerinin %41.7°si vadiler arasinda
kuruldugunu tespit etmistir. konuslandigi gorilmiistiir. Akdeniz’de ise iiretim
tesislerinin %32.6’s1 vadiler arasinda oldugunu tespit etmistir. Dogu Anadolu’da
tesislerin %26.7°lik kismi1 dag eteklerinde, Akdeniz’de ise %30.2’si acik arazilerde
kuruldugu goriilmiistir. Akdeniz’deki tesislerin %79,1’i, Dogu Anadolu’daki

tesislerin ise %65°1 sahis isletmeleri oldugunu tespit etmislerdir.

Yildiz ve Sener (2003), Karadeniz Bolgesi’nin tiimlinden yapmis olduklari
aragtirmalarinda; Karadeniz’deki halihazirda bulunan isletmelerin %69,8’lik kismi1
kombine, %29,8’lik kismu1 ise biiyiitme tesisi oldugu ve projelerin ortalama kapasiteleri
yaklasik 29,2 ton/yil, fiili kapasiteleri ise 32 ton/yil oldugunu tespit etmislerdir.
Bolgede bulunan dretim tesislerinin damizlik balik sayisi ortalama 404 tane ve

yumurta verimi ise 2 194,7 adet/y1l oldugunu belirtmislerdir.

Adigiizel ve Akay (2005), Tokat’ta gokkusagi alabaligi isletmelerinin sosyal ve

ekonomik Ozelliklerini, bir y1lin sonucunda elde ettiklerini ve sorunlarini tespit edip
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¢6zUm yollarini belirlemek i¢in Tokat’taki Uretim tesislerinde arastirma yapmuslardir.
Bu aragtirmalarinda kullanilan girdiler isletmecilerle yliz yiize goriisiilerek anket
yoluyla 19 adet isletmede elde etmislerdir. Arastirmanin neticesinde isletmelerin
%31,58’1 agik arazi, %47,37’si dag etegi, ve %21,05’1 vadi iiretimin gergeklestigi

tespit edilmistir.

Emre vd. (2007), Akdeniz bolgesindeki arastirmalarinda, yilda bir isletme basina
ortalama 15,7 ton/y1l kapasite olarak tespit etmislerdir. Akdeniz genelinde bulunan
isletmelerin %89,7’si teknik projeli, %88,4’linde isletme binasi, %37,4’tinde pisirme
unitesi-lokanta, %92,9’unda yem deposu, %10,4’iinde tasima aracinin bulundugunu

tespit etmislerdir.

Karatas vd. (2008), Sivas ilinde yaptiklari calismalarinda, isletmelerdeki aktif
sermayenin i¢indeki en yiiksek degerin %35,6’lik oranla bina-havuz sermayesinden
olustugu, isletme masraflari ise %51,2’lik oranla yem masraflarindan olustugunu tespit

etmislerdir.

Elbek (1981), tarafindan ege bolgesinde bulunan 10 tane ilde yapmis oldugu
aragtirmasinda; alabalik ve sazan Uretimi yapan isletmelerin yapisal ve ekonomik
analizlerini yapmustir. Yapilan arastirma sonucunda isletmelerin aktif sermayeleri
icerisindeki en biyuk payin %62 ile balik sermayesinden olustugunu, alabalik
yetistiriciligi yapan isletmelerde rantabilite %63, sazan yetistiriciligi Yyapan

isletmelerde ise %35 oldugunu tespit etmistir.

Samsun ilinde gokkusagi alabaligi liretimi yapan isletmelerin yapisal ve ekonomik
analizinin tespiti i¢cin Aydin ve Sayil1 (2009) tarafindan verileri tam sayim yontemi
kullanilarak anket yoluyla elde etmislerdir. isletme basina ortalama, ag kafeste alabalik
{iretimi yapan isletmelerde 1.093.67 m® ve karada iiretim yapan isletmelerde ise 108.60
m?’lik havuz alan1 bulunmaktadir. Isletme basina iiretilen balik miktar1, ag kafeste
42.43 ton ve karadaki havuzlarda ise 6.60 ton olarak saptanmistir. Tiim isletmelerde
alabaliklar ortalama 250 gr civarinda ve 5-5.5 TL/kg arasinda satilmaktadir. Ag kafeste
alabalik yetistiren isletmelerde, isletme basina diisen toplam aktif sermaye igerisinde

en onemli pay1 balik sermayesi (%57.27) almaktadir.
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Kahramanmaras ilinde Kayaci ve Biiyiik¢apar tarafindan (2011) yapilan ¢aligmada i¢
sularda su tirtinleri yetistiriciligi yapan isletmelerin sahip olduklari teknik imkanlar ile
karsilastiklar1 problemler ve sektoriin gelismesini saglayacak ¢6ziim Onerileri
incelenmistir. Kahramanmaras Ilinde resmi kayit altinda bulunan 15 adet alabalik
tiretim igletmesi oldugunu tespit etmislerdi. Bolgedeki tim isletmelerin proje
kapasiteleri toplami1 6.529 ton/y1l olup sadece 2.991 ton/yil iiretim gergeklesmektedir.
Arastirma kapsamindaki isletmelerde bulunan baliklarda (FCR) 1,28 olarak

hesaplamislardir.

Demir ve Kiziloglu (2012), Tortum-Uzundere bdlgesindeki gokkusag alabaligi treten
tesislerin maliyetini hesaplamistir. Girdiler, 11 adet isletmeden alinmis olup
arastirmada tek iirlin biitce analiz yontemi ile yapilmistir. Arastirma neticesinde
bulunan maliyetlerin kaynaklarina gore dagilimlari hesaplanmis ve mevcut alabalik
fiyatlariyla karsilastirilip karliliklarini hesaplamuslardir. Uretilen baliklarin maliyeti
isletme basina 1 kg/226.860 lira olarak belirlenmis ve bu bedelin %57’si degisken,
%43’ii sabit giderlerden kaynaklanmaktadir. Isletme basina ortalama, 1 liralik masrafa
karsilik 0.54 lira kar elde edilmektedir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Kastamonu ilindeki faal durumundaki alabalik tiretimi yapan isletmelerden birebir
anket yapilarak elde edilen bulgular arastirmanin materyalini olusturmaktadir. Ayrica
Kastamonu il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii arsivleri ile daha dnce yapilan
benzer ¢alisma ve arastirmalardan faydalanilmistir. Aragtirmadaki veriler 2015 Uretim
yili bilgilerinden meydana gelmektedir. Kastamonu ilinde il Gida Tarmm ve
Hayvancilik Miidiirliigli’ne kayitli 11 adet gokkusagi alabalig: iiretim tesisi mevcuttur.
Fakat 1 tane isletme 2015 yilinda Uretime kapali olmasi miinasebetiyle 10 tane faal
durumundaki Gretim tesisinde anket yoluyla, isletme yonetici ve ¢alisanlarin nifus
yapisi, egitim ve isglicli durumlari, bina-havuz-kafes varligi, iiretim ve masraflarla

ilgili fiziksel ve parasal veriler elde edilmistir.

3.2. Yontem

Incelemede kullanilan ydntem, materyalin toplandiktan sonra yorumlanmasi

asamasinda kullanilan yontemler olarak ifade edilmektedir.

Kastamonu Ilindeki alabalik  {iretim tesislerinin  mevcut  varliklarinin

degerlendirilmesinde, asagida verilen Ol¢itlere dikkat edilmistir.

1) Arastirma kapsamindaki isletmelerin kurulu oldugu mevcut arazinin toprak
tesviyesinin  degerlendirilmesi igin, gegerli birim fiyatlar g6z 0Onilinde

bulundurulmustur.

2) Arastirma kapsamindaki iiretim tesislerin bulundugu arazi ederi igin, o bolgedeki

arazilerin alim-satim bedelleri temel alinmustir.

3) Uretim tesislerinde halihazirda bulunan bina-havuzlar-kafes degerleri igin, yeni

kurulanlarda kiymet bedelleri, eski olanlarda ise, yeni yapim bedellerine gore
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amortisman hesaplanarak degerlendirilmistir. Uretim tesislerinin ekonomik analizinde

ingaat ve birim fiyat listelerinden faydalanilmustir.

4) Arastirma kapsamindaki tiretim tesislerindeki alet-makin-ekipman varligi, yeni
olanlarda simdiki degerleri, eski olanlarda ise ise simdiki alim-satim degerleri

uzerinden degerlendirilmistir.

5) isletmelerdeki balik degerinin belirlenmesinde isletme yoneticilerinin beyani esas

alinarak 2015 yilina ait satis fiyatlar1 belirlenmistir.

6) Arastirma kapsamindaki tiretim tesislerinin borg¢lu olup olmadiklari, bor¢ miktarlari,
alacaklar1 ve isletmedik para mevcudu isletme yoOneticilerinin beyani esas alinarak

belirlenmistir.

7) Arastirma kapsamindaki isletmelerde aktif sermaye faizi, 2015 yilinda Ziraat
Bankasi ¢iftcilere verdigi tarimsal kredilere uygulanmakta olan % 8 faiz oraninin yarisi
esas alinmustir. Isletmelerde sabit isletme masraflari, amortisman hesabinda; toprak
tesviyesi icin %5, bina-havuz-kafes kiymeti igin %3, alet-makine kiymeti igin %10-
25, damizlik balik kiymeti icin %25 oranlar1 kullanilmistir (Cetin ve Bilgiiven, 1991).
Kastamonu ilinde alabalik Uretim tesislerinde ¢alisan niifus, is basarma giigleri dikkate

alinarak Erkek Is Birimi (EIB) tliriinden hesaplanmustir.
3.2.1. Materyalin Toplanmas1 Asamasinda Uygulanan Yontemler
3.2.1.1. Populasyona ait verilerin toplanma yontemi

Aragtirma bolgesi olan Kastamonu ilindeki konu halihazirdaki Uretim tesisleri tespit
edilip, ¢aligma planlanmasinda ilk olarak Kastamonu il Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii kayitlar1 incelenmis Ildeki isletmelerden 10 tanesinin aktif durumda
oldugu ve 1 adet isletmenin bazi nedenlerden dolay1 aktif olmadig: tespit edildi.
Kastamonu Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiine bagli 8 tane karada havuz
balik¢iligt yapan isletme ve 2 tane kafeslerde (barajlarda) gokkusagi alabaligi
yetistiriciligl yapan islek isletme bulunmaktadir (Tablo, 4.1). Kastamonu’da faal
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durumda bulunan 10 adet alabalik isletmesinin tamami1 ¢alisma kapsamina alinarak

anket yapilmistir.

3.2.2. Anket Asamasinda Uygulanan Yontem

Turkiye’de tarim ve benzeri isletmelerde defter veya girdiler kaydetme aliskanliginin
tam anlamiyla olusmamistir. Bu nedenle arastirmalar igin gerekli olan bilgiler
muhasebe kayitlarinda bulunmadigi veya istenilen diizeyde olmadigi i¢in genellikle

anket yontemi kullanilarak veriler elde edilmektedir (Demir ve Kiziloglu, 2012).

Arastirma kapsaminda kullanilan anket formlar1 daha Once benzer arastirmalarda
kullanilan anketler incelenmis ve bdlgenin alabalik tiretim yapisi dikkate alinarak
hazirlanmistir. Anket formlari hazirlandiktan sonra konuya hakim olan uzman
kigilerce degerlendirilmesi yapilip eksikleri tamamlanarak nihayi anket formuna
ulagilmistir. Aragtirmada kullanilan anket uygulamasi bizzat miitesebbislerle yiiz yiize
goriigiilerek gerceklesmistir. Anket c¢alismalart Kasim-Aralik 2015 doneminde

uygulanmis, isletmelerin 2015 yili kayitlar: esas alinmistir.
3.2.3. Materyalin Analizinde Uygulanan Ydntemler
3.2.3.1. Isletmelerin yapisal analizi

Arastirma kapsamindaki isletmelerde yapilan anket ¢alismalarinin sonucunda ilk basta
isletme ve yoneticilerine iliskin genel bilgiler, (isletmenin kurulmus oldugu arazi,
mulkiyet durumu, niifus ve isgiicii durumu vb.) elde edilmistir. Buna miiteakiben
uretim tesisinin anapara durumu, gokkusagi alabaligi tiretiminin karlilik durumu ile
Uretim ve pazarlarina ait bilgiler (Gretimdeki havuz varliklari, kullanilan su kaynaklari,
yemle alakali durumlar, pazarlama yontemi ve fiyat1 vb.) hazirlanmistir. Arastirma
kapsamindaki isletmelerde niifus durum incelenirken, isletme sahibi ve ailesi ile
birlikte mevcut insan sayist ele alinarak isletme basina diisen niifus miktart

belirlenmistir.
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Arastirma kapsamindaki iiretim tesislerinde isgiicii Erkek Isgiicii Birimi (EIB)
cinsinden hesaplanmistir. Erkek Isgiicii Birimi (EiB), olgun (15-49 yas aras1) bir erkek
calisanin ortalama 10 saat/glin ve 300 gln/yil ¢alisarak meydana getirdigi isgiictidiir
(Aras, 1988).

(EIB)’e déniistirmede kullanilan katsayilar Tablo 3.1°de verilmistir. Gokkusag
alabalig1 tretim tesislerinde 7-65 yaslarindaki kisiler calisan niifus olarak kabul
gordligli ve arastirma bolgesinde 365 gin/yil calisilabilir oldugu kabul edilmistir.
Boylece arastirma kapsamindaki tesislerde aile isglicii birimi hesaplanirken ¢alisma
kapasitesindeki devamli hastalik, egitim askerlik vb. nedeniyle calisamayan nifus
cikartilmis ve aktif olarak ¢alisan kisilerin, yas1 ve cinsiyeti dikkate alinarak EiB’e

cevrilmistir.

Tablo 3.1. Erkek Isgiicii Birimine Cevirmede Kullanilan Katsayilar

Yas Katsayilar

Gruplar Erkek Kadin
0-6 — —
7-14 0,50 0,50
15-49 1,00 0,75
50-64 0,75 0,50
65-+ — —

Arastirma kapsamindaki isletme sahibi ve yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri,
isletmeleri yonetme sekli, organizasyon, teknolojideki yeniliklere acik olup
uygulamasi nazarinda ¢ok 6nemlidir (Esengiin, 1990). Bdylelikle alabalik Uretim
tesislerinin isgiicii durumu belirlenmis olmaktadir. Isletme sahibi veya yoneticilerinin
(yas1, egitim Ozellikleri ve tecriibeleri) bilgileri verilmis, isletmenin kurulusunda ve
Uretim zamaninda herhangi bir sorunla Karsilasildiginda ilk bagvurduklar: kurum ya da

kisiler tespit edilmistir.

Isletme sahipleri alabalik iiretimi ve satist disindan herhangi bir isle ugrasip
ugrasmadiklari, ugrasiyor ise gelirleri sorulmus ve alabalik isletmesi disindan

gelirlerinin olup olmadig1 ve ne kadar oldugu tespit edilmistir.
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Isletmedeki calisanlarin daimi ¢alisip calismadiklari; calisanlarin cinsiyeti, egitim

durumu, yasi, ¢alistig1 giin ve isletmede yapmis olduklari igin 6zellikleri incelenmistir.

Arastirma kapsamindaki iiretim tesislerinde yavru veya porsiyonluk devrelerinde
kullanilan suyun kaynagi, su kaynagina uzakligi, suyun havuzlara getirilme sekli,
suyun havuzlardaki kullaniminin birden fazla olup olmadigi, kullanilan suyun
yagislardan etkilenip etkilenmedigi gibi konular incelenmistir. Uretim tesislerindeki
havuzlarin kullanim sekilleri, havuzlarin yapisi, 6zellikleri, sayilari, alanlar1 yoniinden
incelenmistir. Incelenen iiretim tesislerinde kullanilan yemin temini, yemin tiirii,
yemin kalitesi, yemin nereden ve nasil elde edildigi gibi durumlar incelenmistir.
Incelenen iiretim tesislerinin yapmis olduklar1 {iretim tiirii, sahip olduklar1 damizlik
balik sayisi, sagim yontemiyle elde ettikleri yumurtalar, satin almis olduklar1 yumurta,
yavru ya da biiyiik balik meblagi, liretim devrelerine ait iiretim ve satis meblaglari,

tiretimde kredi kullanip kullanmadiklar1 incelenmistir.

3.2.3.2. Isletmelerin ekonomik analizi

Aragtirma kapsamindaki tiretim tesislerinin sermaye etkenleri, isletmenin kurulmus
oldugu milk ve isletme varligi olmak tizere iki baslk altinda incelenmistir. Arazi
Varlig1; mevcut arazi, arazi dizenlenmesi, bina-havuz mevcudu, su tasima araglari vb.
olusmaktadir. Isletme mevcudu ise alet-makine mevcudu ve canli demirbastan
meydana gelmistir. Incelenen isletmelerin sabit varliklarmin amortisman hesabinda;
ilgili isletme varliginin belli bir nispeti o varligin masrafi olarak belirlenmistir. Soyle
ki; toprak diizenleme sermayesi i¢in %5, bina ve havuz varligi i¢in %3, alet-makina
sermayesi i¢in %25 oranlar1 sabit varliklarin amortisman masrafi olarak belirlenmistir
(Tablo 3.2) (Demir ve Kiziloglu, 2012). Alabalik iiretim tesislerinde sermaye
faktorlerinin analizinde sermaye yapilarina gore siniflandirma yapilmistir (Cetin ve
Bilgiliven, 1991). Arastirma kapsamindaki isletmelerde aktif sermaye; arazi, arazi
diizenlenmesi, bina ve havuz, balik, alet — makine, malzeme — mihimmat ve para
sermayesinden olugmaktadir. Pasif sermaye ise borglar ve 6z sermayeden meydana
gelmektedir. Aktif sermayeden isletme borglar ¢ikartilarak 6z sermaye bulunmustur.
Aragtirma  kapsamindaki  Isletmelerin  mevcut  sermaye  unsurlarmin
kiymetlendirilmesindeki faktorler asagida verilmistir (Demir ve Kiziloglu, 2012).
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Tablo 3.2. Sermaye Unsurlarinin Amortisman Oranlart

Sermaye Unsurlari Amortisman Oranlar1 (%)
Toprak Diizenleme Varligi 5
Bina ve Havuz Mevcudu 3
Su Nakil Araglari 4
Alet-Makine Mevcudu 25

Aragtirma kapsamindaki isletmelerde mevcut sermaye unsurlarinin deger takdirinde;
arazi sermayesinin degerlendirilmesinde arastirma ilinde gecerli olan alim-satim
degerleri esas alinmistir. Bu deger isletme sahiplerinden, yore ciftcilerinden, bolgede
bilirkisilik yapan teknik elemanlardan, Gida Tarim ve Hayvancilik il ve Ilge
Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gore belirlenmistir. Toprak Diizenleme Sermayesi
isletmelerde arazinin isletme kurulabilir duruma getirilmesi icin yapilan arazi

dizenlenmesi, hafriyat gibi masraflar baz alinmistir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

4.1. Isletmelerin Ozellikleri
4.1.1. Isletmelerin Fiziksel Ozellikleri

Kastamonu 1ilindeki alabalik isletmelerinin bulundugu yer, iiretim kapasitesi
yetistiricilik sekli, ve yetistiricilik yaptig1 tiire ait bilgiler Tablo 4.1°de verilmistir.
Isletmelerden 2 adedi baraj ve set gollerinde (Germegtepe Baraj Golii) ag kafes
yetistiriciligi, 9 adedi ise degisik su kaynaklarinda karada alabalik yetistiriciligi
yapmaktadir.

Kastamonu ilindeki alabalik isletmelerinin yerlesim planlamasi alabalik
yetistiriciliginde en onemli faktor olan kaliteli su faktoriine baglidir. Tlde bulunan
isletmeler yer seciminde 6zellikle tarima elverisli olmayan dag ve vadi aralari tercih
edilmis olup su kaynaklarma yakinlik géz ardi edilmektedir. Isletmelerin %81,81°i
karada havuzlarda entansif tiretim yaparken, %18,18’1 baraj gollerinde yar1 entansif
iiretim yapmaktadir. Isletmelerin %63,63’ii Merkez koylerinde, %37,37’ii diger
ilgelere bagli kdylerde yer almaktadir (Tablo 4.1.).

Kastamonu ilinde bulunan alabalik isletmelerinin proje kapasitelerine gore (0-10
ton/yil), (10-30 ton/y1l) ve (30 ton/y1l iizeri) olmak iizere, liretim kapasiteleri sirasiyla
4,83 ton/yil, 20 ton/y1l ve 55 ton/yil’dir. Isletme basina ortalama kapasite 25,40
ton/yildir.

Kastamonu ilinde bulunan gokkusagi alabaligi isletmelerinin %9,09’u agik arazide,
%36,36’s1 vadiler arasinda ve % 54,541 dag eteklerinde yer almaktadir. Yavuz vd.
(1995)’1 daha once yapmis olduklar1 arastirmalarinda isletmelerin %14,30°u acik
arazide, %85,70’1 ise dag etegi ve vadiler arasinda; Aydm (2000) yapmis oldugu
calismada isletmelerin %14,20’si dag eteklerinde, %81,00’1 vadi aralarinda, ve

%4,80’1 ise acik arazilerde kurulu oldugunu tespit etmistir. Buradan hareketle alabalik
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uretim tesisleri kurulu oldugu araziler genel olarak tarima elverisli olmayan suyun bol

oldugu dag etegi ve vadiler arasi tercih edilmektedir.

Arastirmaya konu olan Isletmelerde ulasim %54,54°1i asfalt, % 27,27 si asfalt yan
sira stabilize yol ve %18,18’i ise sadece stabilize yoldan olusmaktadir. Kastamonu
flindeki isletmelerin kullanmis oldugu stabilize yollar yagisli mevsimlerde bazi

zorluklara neden olmaktadir.

Kastamonu ilinde bulunan alabalik isletmelerinin %54,54’i kendi arazileri tizerinde
alabalik yetistiriciligi yaparken % 45,45°1 de mevcut araziyi kiralamak suretiyle tiretim
yapmaktadir. Isletmeler kullandiklar1 sular1 Kastamonu il Gida Tarim ve Hayvancilik

Midiirliglinde kiralamislardir.

Tablo 4.1. Kastamonu Ilinde Bulunan Alabalik Isletmeleri

No Iice Yer Yetistiricilik ~ Isletme Gergekles  Yetistiricilik
Sekli Kapasitesi en Uretim Yapilan Tiir
(ton/y1l) (ton/y1l)
1 Merkez  Baltact Koyii Ag kafes 75,0 45 Alabalik
2 Merkez  Kisilkese Havuz 20,0 12 Alabalik
Deresi
3 Merkez  Yurekveren Havuz 11,0 6 Alabalik
Koyl
4 Merkez  Yurekveren Havuz 50,0 35 Alabalik
Koyl
5 Merkez  Catoren Kdyl Havuz 10,0 10 Alabalik
6 Merkez  Bostan Koyl  Havuz 20,0 18 Alabalik
7 Tosya Asag1 Kay1 Havuz 20,0 4 Alabalik
8 Cide Sarikaya Havuz 15 15 Alabalik
Koyl
9 Arag Akgecit Kéyu Havuz 40,0 40 Alabalik
10 Merkez  Baltact Koyl Ag kafes 29,0 15 Alabalik
11 Merkez  Yiurekveren Havuz 3,0 - Alabalik
Koyl

Alabalik isletmelerinin % 54,54’0 yumurta ve yavrular1 kendi anag¢ baliklarindan

sagim yoluyla elde etmekte olup, % 45,45’1 ise bélgedeki diger isletmelerden yavrular
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satin almaktadirlar. Isletmelerin %22°si hem kendi biinyesindeki damizlik baliklardan

sagim yaparak hem de disaridan hazir alarak yavru ihtiyacini gidermektedirler.

4.1.2. isletmelerde Isgiicii Durumu

Kastamonu ilindeki alabalik iiretim tesislerinde ¢alisanlar genel olarak hem is¢i hem
de isverenler tam isgilinli ve biitiin y1l calismaktadirlar. Calisanlarin almis olduklar
maas genel itibariyle asgari tcretin baz alinarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin
yas gruplarina ait erkek isgiicii (EIB) verileri Tablo 4.2°de belirtilmistir. Arastirma
kapsamindaki isletmelerde ortalama 1,7 kisi olarak tespit edilmistir. Yillik ortalama
isgiicii Isletme basina ortalama 420 EIB olarak belirlenmistir. Glinlik ortalama is giicii
1,4 EIB, en biiyiik deger ise 7 EIB ve en kiiciik deger ise 0,75 EiB’dir. Erkek isgiicii
birimi cinsinden isletmelerin %76,47’sin1 erkek isgiicii, %23,53’linii kadin isgiicii
olusturmaktadir. Yavuz vd. (1995)’de yapmis oldugu ¢alismada giinliik EIB degerini
isletme basina 3,67, Demir (1997)’in yapmis oldugu calismada 2,34, Sayili vd.
(1999)’nin yapmis olduklari ¢alismalarinda 4,14 EiB isgiicii tespit edilmistir.

Tablo 4.2. Isletmelerde Yas Gruplarina Gére Niifus ve Erkek Isgiicii Varhig

Niifus Varligi Isgiicii Varligi (EIB)
Yas Gruplart  Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
0-6 - - - - - -
7-14 - - - - - -
15-49 9 2 11 9,0 15 10,5
50-64 4 2 6 3,0 1 4,0
65-+ - - - - - -
Toplam 13 4 17 12,0 2 14,0
% 76,47 23,53 100 85,71 14,29 1000
Isletme Basina Ortalama Giinliik EIiB 1,2 0,2 1.4
Isletme Basina Ortalama Yillik EIB 360 60 420

4.1.3. isletme Yoneticilerinin ve Calisanlarin Genel Ozellikleri

Kastamonu ilinde bulunan alabalik isletmelerinin yoneticileri yas ortalamasi 45,3 yil
olup en genci 30, en yasli olani ise 63 yasindadir. Y oneticilerin tecriibe ortalamasi 16,8

yil olup en yeni ise baslayan 9 yil ve en tecriibeli olani ise 33 yildir alabalik
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yetistiriciligi yapmaktadir. B6lgede bulunan tiim isletme sahipleri yilin 12 ay1 boyunca
isletmelerin faaliyet gosterdigi ve hem kendilerinin hem de isletme ¢alisanlarinin yil

boyunca is ¢ikist yapmadiklarini ifade etmislerdir.

Isletme yéneticilerinin %350’si ilkdgretim mezunu, %30’{ lise mezunu ve %20’si
{iniversite mezunudur. Bir isletme yneticisi Su Uriinleri Miihendisi unvanina sahiptir

ve bir ydnetici Ziraat Fakiiltesi Su Uriinleri béliimii Miihendisi unvanina sahiptir.

Kastamonu ilinde bulunan alabalik isletme sahiplerinin %50’si bu is disinda herhangi
bir faaliyet yapmadigi %50’si serbest meslekle ugrastigi tespit edilmistir. Isletme
sahiplerinin %40°1 ise emekli oldugunu ifade etmistir. Isletme sahiplerinden biiyiik
cogunlugu alabalik iretimiyle ilgili alanlarda yavru balik saticiligi, restoran
isletmeciligi yapmaktadir. Isletme sahiplerinin %701 tarrmla ugragsmiyorken %30’u
ise tarimla ugrasmaktadir. Soylu (1995)’nun daha once yapmis oldugu ¢alismada,
sadece alabalik iiretimi ile ugrasanlar %28,57; kiiltir balik¢ilig1r yani sira tarimla
ugrasanlar %28,57 ve tarim disinda bir igi bulunanlar %42,86 olarak tespit etmistir.
Diger caligmaya bakildiginda arastirma kapsamindaki isletmelerde ge¢im kaynagi

biiyiik oranda alabalik iiretim isletmelerinden saglanmaktadir.

Isletmelerde calisanlarin yas ortalamasi 39,37 yildir, en genci 30 ve en yaslist 50
yasindadir. Calisanlarin tecriibe ortalamasi 13,37 yi1l iken en az tecriibe stiresi 3 y1l ve
en cok tecriibe siiresi ise 21 yildir. Calisanlarin %37,5” 1 ilk6gretim okulu mezunu,

%37,5’ 1 lise mezunu ve geriye kalan %25’ 1 de liniversite mezunudur.

4.1.4. isletmelerin Fiziksel Unsurlari

Kastamonu ilinde havuzlarda alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerde bulunan
havuzlar disinda cesitli dlgekte isletme binalar1 da bulunmaktadir. Isletme binalari

icerisinde yem deposu ve barinma yerleri de bulunmaktadir.

Ag kafeslerde yetistiricilik yapan igletmelerde barinma, ara¢ gere¢ deposu ve yem

deposu niteligi tasiyan yapilar bulunmamaktadir.
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Kastamonu ilinde bulunan alabalik isletmelerinde mevcut olan bina ve havuz varliklari
Tablo 4.3’de verilmistir. Isletmelerin %60’inde kulugkahane, %70’inde yavru
yetistirme, %70’1 yem deposu, %60’ 1inde damizlik yetistirme, %50’sinde pisirme ve
servis Uniteleri yer almaktadir. Ag kafeslerde yetistiricilik yapan isletmelerde,
kafeslere ulasimda bir tekneye sahiptirler. Uretim tesislerinde tazeligi koruma Unitesi
ve soguk hava deposu olarak kullanilabilecek herhangi bir yapi1 mevcut degildir.
Pazarlama donemlerinde tazelik muhafazasi i¢in soguk zinciri veya balik eti isleme

gibi konularda higbir isletme sahibi yeteri diizeyde bilgi sahibi degildir.

Tablo 4.3. Isletmelerde Bulunan Bina ve Havuzlarin Durumlar

Bina Adi Isletme Say1s1 (adet) Oran (%)
Isletme Binasi 7 70
Kulugkahane 6 60
Yavru Yetistirme Havuzu-Kanali 7 70
Balik Yetistirme Havuzu 8 80
Ag Kafes 2 20
Damuzlik Yetistirme Havuzu 7 66
Pisirme-Servis Birimi 5 50
Deniz Tasiti 2 20
Yem Deposu 7 70

4.1.5. Isletmelerin Su Kullamim Ozellikleri

Arastirmaya konu olan boélgede cok sayida akarsu ve dere bulundugundan karada
yetistiricilik yapan isletmelerde en onemli su kaynagi dere sularidir. Isletmelerin
%30’u sadece dere suyunu kaynak olarak kullanmakta, %30’u kaynak suyunun yan

sira dere suyunu ve %20’side sadece yeralt1 suyu kullanmaktadir (Tablo 4.4.).

Daha once yapilan bazi benzer arastirmalarda; Tokat ilinde halihazirdaki tesislerin
%47,37’s1 kaynak sularinda, %21,06’s1 baraj gollerinde, %10,53’1i artezyen sularinda,
%35,26’s1  goletlerde, %05,26’s1 artezyen kuyusu ve akarsulardan yetistiricilik
gergeklestigini tespit edilmistir (Adigiizel ve Akay, 2005). Samsun’da yapilmis olan
bagka bir arastirmada havuzlarda yetistiricilik yapan tesislerin %40’lik kism1 dere
sularinda, %?20’si nehir sularinda, %20’si kaynak sularinda ve %20’si ise artezyen

sularindan yararlandigini gozlemlemislerdir (Aydin ve Sayili, 2009).
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Barajlarda su sicakligi tiim yil boyunca 0- 18°C(ylzeyde), pH degeri 7,2-7,8 oksijen
miktar1 8,9 mg/lt oldugu tespit edilmistir. Yeralt1 ve dere sularinda sicaklik 0-23 °C,
pH 7,5-7,9, oksijen miktar1 ise 6-10 mg/It degerlerinde tespit edilmistir.

Tablo 4.4. Isletmelerde Kullanilan Su Kaynaklar:

Su Kaynag1 Isletme Say1s1 (adet) Oran (%)
Baraj Sular1 2 20
Dere Sular1 3 30
Kaynak Sulari 2 20
Dere + Kaynak Sulari 3 30
Toplam 10 100

Arastirmaya konu olan {iiretim tesislerinden faal olanlarin %20’s1 barajlarda, %80°1
karada havuzlarda iiretim gerceklestirmektedirler. Uretim tesislerinin %50°’lik kismi
havuzlarda kullanilan sadece bir defa kullaniyorken, diger %50’lik kismi ise birden

fazla havuzda kullanmaktadir.

Halihazirdaki isletmelerde genellikle yaz dénemlerinde su seviyelerinde bir azalma
s0z konusudur. Bazi igletmeler su seviyesindeki azalmaya 6nlem olarak hem kaynak

hem de dere suyu kullandiklarini beyan ettiler.

Baraj goliinde ag kafeslerde tiretim yapan isletmeler de ise kurulu olduklar1 baraj goleti
sulama suyu olarak kullanildigi i¢in yaz aylarinda su seviyesinde azalma
yasanmaktadir. Bu azalmanin iiretimlerini tehdit edecek boyutlarda olmasa da su
kalitesinde bir azalma s6z konusudur. Kafes isletmeleri herhangi bir tedbir
almamaktadirlar. Su seviyesinde azalma olmasina ragmen tedbir almayan bir¢ok

isletmede tedbir alacak imkanlarinin olmadigini ifade etmislerdir.

Isletmelerin %30’u yagish havalarda suyun bulanik aktigmni belirtmislerdir. Ortalama
bulanik su akis siiresinin en az 10 giin ile en fazla 3 aylik siireler s6z konusudur.
Bulaniklig1 giderme konusunda isletmelerin c¢ogu ¢okertme havuzu kullandig

bildirilmistir.
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4.1.6. Isletmelerdeki Havuzlarin Ozellikleri

Arastirma kapsamindaki ag kafeslerde yetistiricilik yapan isletmelerde, isletme basina
ortalama 3920 m® hacim kapasite bulunmakta olup, bunun %82,39’u yetistirme, %
18,36°s1 ise yavru bakim kafeslerinden olusturmaktadir (Tablo 4.5.). Isletme basina
ortalama 25 tane kafes diismektedir. Isletmelerdeki kafesler icerisinde en biiyiik pay1
yetistirme kafeslerinde meydana gelmektedir. Kafeslerde iiretim yapan isletmelerde

stok yogunlugu 9,5 kg/m®” dir.

Tablo 4.5. Ag kafeste alabalik iiretimi yapan isletmelerin kafes ozellikleri

o Hacim Say1 ,
KAFES CINSI Sekli
m3 % adet %
Yavru bakim Kafesleri 720 18,36 45 18 Kare
Yetistirme Kafesleri 3230 82,39 20,5 82 Kare
Toplam 3920 100,00 25 100,00

Havuzlarda yetistiricilik yapan isletmelerde isletme basma ortalama 1.524,22 m?®
hacmi bulunmaktadir (Tablo 4.6.). Bu hacmin %41,53’iinii yetistirme, %19,90’unu
yavru bakim havuzlari, %7,24’{inii satis havuzlari, %5,22 ’sini damizlik havuzlar1 ve
%0,7°linlii kulugka havuzu olusturmaktadir. Ayrica isletmelerde yetistirme havuzu
olarak kullanilan ve isletmelerin %25,34’linii olusturan toprak havuzlarindan meydana
gelmektedir. Karada iiretim yapan isletmelerde isletme bagina ortalama 28,61 adet
havuz diismekte ve bu havuzlar igerisinde en fazla yetistirme havuzu bulunmaktadir.

Kara isletmelerinde ortalama stok yogunlugu 10 kg/ m® tr.

Tablo 4.6. Karada alabalik iiretimi yapan isletmelerde havuz ve ozellikleri

o Hacim Say1 .
HAVUZ CINSI e % Adet % Yapisal Sekli
Kulugka Dolaplari 11,2 0,7 15 5,24 Dikdortgen
Yavru Bakim Havuzlari 303,47 19,90 7,37 25,76  Dikdortgen
Yetistirme Havuzlar 633,16 41,53 14,62 51,10 Dikddrtgen
Satis Havuzlari 110,46 7,24 2,25 7,86 Dikdortgen
Damizlik Havuzlari 79,68 5,22 1,87 6,53 Dikdortgen
Toprak Havuzlar 386,25 25,34 1 3,49 Cokken
Toplam 1524,22 100,00 28,61 100,00
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Isletmeler havuz temizligini; %50’si yilda 1-2 kez, %20’s 6 ayda bir, %20’si ise her
ay, %10’ ise herhangi bir bakim ve temizlik yapilmadigini ifade etmislerdir.
Havuzlardaki temizlik islemleri genel olarak havuzda bulunan baliklar baska bir
havuza nakledilip icerisindeki su tamamen bosaltilip fiziksel olarak temizlenir ve
kiregle boyanmasi seklinde olmaktadir. Kimi isletmelerde kiregle birlikte camasir suyu
kullanmaktadirlar. Ag kafeslerde tiretim yapan isletmeler kafes i¢cindeki aglar1 karaya
cikartmak suretiyle fir¢a ile temizleyip ve kurumaya birakarak ag temizligi yaptiklarini
ve temizlerken de herhangi bir kimyasal kullanmadiklarini ifade etmislerdir. Hayir
cevabi veren isletmeler ise suyunun ¢ok temiz oldugunu ve herhangi bir Kirletici etkiye

maruz kalmadigini beyan etmislerdir.

Tablo 4.7. Havuz Temizligi Yapilma Stkliklart

Temizlik Yapma Araliklar Isletme Sayis1 (adet) Oran (%)
Yilda bir kere 5 50
6 ayda bir kere 2 20
Rutin(Her ay) 2 20
Hayir 1 10

Incelenen isletmelerdeki havuzlarin %60’°1inda havuz duvarlarinda yosunlasma, %30’

unda su bulaniklig1 havuz dibinde birikinti olusumu gézlemlenmistir.

Isletmeler havuzlarda ve ag kafeslerde tiim olumsuzluklara karsi korunma amaciyla
yaptiklar1 faaliyetler, isletme sayilar1 ve oranlar1 Tablo 4.6’da verilmistir. Bu
faaliyetler genel olarak baliklar1 hastaliklara kars1t koruyucu faaliyetler olarak
tanimlanabilir. Arastirmaya konu olan igletmelerde daha 6nce herhangi bir bakteriyel,
fungal ve virutik hastaligin meydana gelmedigi ve toplu olarak herhangi bir 6lumun
gerceklesmedigi beyan edilmistir. Isletme sahipleri Uretim tesislerine herhangi bir
hastaligin girisine mahal vermemek icin yavru balik satin alinirken hastalik stiphesi
olan yerlerde almadiklarin1 beyan ettiler. Isletmeyi hastaliklardan korumak amaciyla
tesislerin %60°’1 gilinlik olarak, %80’1 6li baliklarin toplanmasi, %80, su giris
cikislarinin kontrolii, %?20’side belli araliklarla kirecleme yaparak mantarlagsmaya

kars1 6nlem aldigini, %20’side ag temizligi yaptigini beyan etmistir. Arastirma bolgesi
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olan Kastamonu ilinde su kalitesinin iyi olmasi, kullanilan su kaynaklarinin isletmelere
fazla uzak olmamasi, yavru balik alimma 6zen gosterilmesi gibi etkenler sebebiyle
tesislerde hastalik yoniinde ekonomik kayiplar yasanmamaktadir. Oysaki isletme
sahibi ve yoneticilerinin blytik bir kismi hastaliklar konusunda yeteri diizeyde

bilgilerinin olmadigini belirtmislerdir.

Tablo 4.8. Hastaliktan Korunmada Kullanilan Onlemler

Kullanilan Onlem Isletme Say1s1 Oran(%)
Kiregleme 2 20
Ag Temizligi 2 20
Glinliik havuz bakimi1 6 60
Glinliik 6lu baliklarin toplanmast 8 80
Glinliik su giris ve ¢ikis, debi kontrolii 8 80
Hava sicakligi artisina bagli olarak golgelendirme 1 10

Bazi isletmeler birden fazla onlem aldiklar1 i¢in oran degerleri toplami yiizi
gecmektedir. Havuz temizliginde dezenfektan olarak kullanilan maddeler ve kullanim
oranlar1 Tablo 4.8’de verilmistir. Dezenfektan kullandigin1 ifade eden isletme sayisi
7°dir, bu isletmelerin %40°1 sadece kireg, %20’si kire¢ ve ¢camasir suyu, %10’u da

NaOH ve ¢amasir suyunu dezenfektan olarak kullandigini ifade etmistir.

Isletme sahipleri dezenfektan olarak kullandiklar1 maddeleri herhangi bir hastalik
oldugundan degil, dnlem amaciyla yaptiklarini, uygulama zamanlarini ise havuzun

fiziki goriiniimiine bagli oldugunu séylemislerdir.

Tablo 4.9. Havuz Temizliginde Dezenfektan Kullanimi

Kullanilan Dezenfektan Madde Isletme Sayis1 Oran (%)
(adet)

NaOH + Camasir Suyu 1 10

Kireg 4 40

Kire¢ + Camasir Suyu 2 20
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4.1.7. Isletmelerdeki Yem Kullanim Ozellikleri

Isletmelerin tamamu yetistiricili§in her safhasinda hazir pelet yem kullanmaktadur.
Bir¢ok isletme diger yem kaynaklar1 hakkinda fazla bilgi sahibi olmadiklarini ve
baliklar iizerinde nasil bir etkiye ve ne derce faydali oldugunu bilmediklerini

sOylemiglerdir. Yemleme bi¢imini baligin yemi tikketme sekline gore belirlenmektedir.

Isletmelerden sadece bir tanesi ayn1 zamanda kendi yemini iiretebilmektedir. Ildeki
toplam iiretimi karsilayacak yem alimi yillik 165,35 ton, isletme basina 16,535 tondur.
Balik yemlerinin depo sikintisi, kullanim 6mriiniin kisaligi, balik biiytikliiklerinin
degismesine bagli olarak ve farkli boy pelet yem kullanma zorunlulugu nedeniyle
toplu olarak yem alimi yerine 2-3 aylik periyotlar halinde yem satin alimi
gerceklestirilmektedir. Ancak toplu yem almamanin en 6nemli dezavantaji yem
fiyatlarinin siirekli degismesi ve yem tasima Ticretlerinin fiyatlara eklenmesi

dolayistyla yem maliyetlerini yiikseltmesidir.

Isletmelerin yemini temin ettigi iller ve miktar bakimmdan oranlar1 su sekildedir;
Sinop (%40), Izmir (%10), Ithal (%10), Izmir ve Sinop (%30), izmir ve kendi iiretimi
(%10) dur.

Tablo 4.10. Isletmelerin Yem Satin Aldiklar: Iller ve Oranlar:

Il Isletme Sayisi (adet) Oran (%)
[zmir 1 10
Sinop 4 40
Izmir + Sinop 3 30
Izmir + Kendi Uretimi 1 10
Ithal 1 10

Ozellikle karada iiretim yapan isletmeler genel olarak hava sicakligina ve baliklarn
yem yeme performanslarina gére yemleme yaptiklarini belirtirken, sicakligin 5 °C’nin
altinda oldugu donemlerde baliklarin yemi almadigin1 ve yemlemeyi durdurduklarini
ancak sicakligin artisina baglh olarak canli agirlik kazancinin hizli saglanmasi igin
yemleme sayist ve yem miktarini artirdiklarini belirtmislerdir. Normal kosullarda

yemlemeyi isletmelerin %60°1 giinde 3 defa, %20’si giinde 2 defa, isletmelerin %201
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sadece 1 defa yemleme yaptigini bildirmistir. Giinde 2 kere yemleme yapan isletmeler
uygulama saatlerini sabah ve aksam olarak, 3 kere yemleme yapanlar sabah, 6gle ve
aksam olarak, 1 defa yemleme yapanlar 12:00-14:00 saatlerinde yemleme yaptiklarini
ifade etmislerdir. Giinde 3 defaya ulasan yemleme zamanlar1 mayis ortasi, haziran

sonuna dogru yiiksek agirlik artisinin oldugu dénem olarak ifade etmislerdir.

Isletmeler baliklarin degisik dénemlerde degisik ihtiyaglarmin olmasina ragmen satin
almis olduklar1 yemin kalitesine giiven duyduklarini, katk1 maddesinin nasil ve hangi
durumlarda uygulanacagi konusunda bilgi sahibi olmadiklari sebebiyle yeme herhangi

bir katki maddesi katmadiklarini ifade etmislerdir.

Isletmelerin yem temininde yasamis olduklari sorunlarin en basinda yem fiyatlarinin
istikrarsiz olmasi gelmektedir. Yetistiriciler son yillarda talebe baglh olarak yiiksek

oranda fiyat artisinin yasandigini beyan ettiler.

Isletmeler yem konusunda yasadiklari sikintilar %350’si sadece ekonomik olarak,
%40’1 ekonomi, miktar, kalite ve zamaninda temin ag¢isindan, %10’da ekonomi ve

zamaninda temin agisindan oldugunu beyan etmisler.

4.1.8. isletmelerin Uretim Ozellikleri

Arastirma kapsamindaki isletmelerin %80°1 havuz balik¢ilig1r yaparken, %20°si de
kafes balikciligi yapmaktadir. Isletmelerin % 70’i yumurta elde etmek amaciyla
damizlik balik beslemektedir. Damizlik sayis1 en az bulunan isletme 150, en yiiksek
damizlik sayis1 ise 600 adettir. Ortalama toplam isletme basina diisen damizlik sayisi
197,9 adettir. Damizliklarda genel uygulama olarak 2-5 yas aras1 baliklar damizliga
ayrilmakta, 5 yasin1 gecen damizlik baliklar pazara sunulmaktadir. Isletmeler genel
olarak damizlikta ayirdiklar disi balik sayisi, toplam elde ettikleri yumurta sayisi ve
yavru sayisina ait bilgileri kayit altina almamaktadirlar. Bu nedenle Isletme yonetimi
acisindan ¢ok dnemli olan verim ve fire bilgilerine kesin olarak ulagsmak miimkiin
degildir. Ancak isletmelere genel olarak fire miktarlarin1 degerlendirmelerini
istedigimiz de ortalama fire oranin1 %14,8 olarak agiklamislardir. En yiiksek fire orani

% 40-60 iken en diisiik fire oranm1 %]1-2’dir. Isletmelerin fazla miktarda damizlik
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bulundurmalar1 isletme maliyetlerini artirmaktadir. Ancak isletmelerin yumurta
tiretim, yavru balik elde etme tekniginin zayif olmasi, yavru balik hayatta kalma
oranmin diisiik olmasi, bolgede yavru balik piyasasinin olusmasi, bazi isletmelerin
damizlik balik beslemeye yeni baslamis olmasi, yetistirilen ve satilan yavru balik
miktarinda tesvik kredisinin veriliyor olmasi sebebiyle isletmelerin yavru iiretim
ruhsati i¢in bagvurmus olmasi nedeniyle ¢ok sayida damizlik bulundurmaktadirlar.
Isletmelerin % 40’1 yavru balik satin aldigmni ifade etmistir. Isletmelerin %10’u
damizlik balik besledigi ve sagim yaptigi halde elde ettigi yavru sayisi lretimini

karsilayamadigi i¢in ayrica yavru balik satin alma yoluna gitmislerdir.

Yavru satin alan igletmelerin bir kismi1 bolgedeki diger iireticilerden temin ederken bir
kism1 da sehir dis1 olarak ta Karabiik’ te yavru balik temin ettiklerini belirtmislerdir.
Yavru balik temini fiyatlar1 alinan baligin biiyiikliigiine ve agirligina gore fiyat1 da
degismektedir. 0-5 gr agirligi i¢in adet basina en kiigiik 0,25 TL, en yiiksek 0,30 TL
ve satin alma ortalamasi ise 0,13 TL’dir. Isletmelerin bildirdigi toplam yavru balik

alim adedi 2.305.000 adettir.

Arastirma kapsamindaki isletmelerin bircogu balik sagimi, délleme, kulucka kosullari,
larva ve yavru bakimi dénemlerinde kayiplar yasanmaktadir. Uretimdeki bu kayiplar
genel olarak kulugkahanelerde ve yavru biiylitme havuzlarinda kullandiklar1 suyun
miktar1 ve parametrelerinden meydana gelen degisimler, kulugkahanelerdeki 6lii balik
yumurtalarin digerlerine zarar vermesi, yumurta kalitelerinin diisiik olmas1 ve dolleme

yontemlerinde hatalar yapilmasi olarak ifade edilmistir.

Isletmeler iiretim devrelerinde alabalik yetistiriciligi i¢in en 6nemli unsurlardan biri
olan boylama isleminin yapildig1 belirtilmistir. Uretim devrelerinde karsilasilan
sorunlar1 %50 oraninda yem temininde giigliik, %20 oraninda teknik bilgi eksikliginde

%30 oraninda ise herhangi bir giicliik yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Uretim tesisleri isletmelerin kurulum ve iiretim dénemlerinde %90 oraninda sadece il
Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirliigii, %10 oraninda ise hem Universiteden hem de

11 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii danisip yardim aldiklarimi beyan etmislerdir.
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Tablo 4.11. Uretim Swrasinda Karsilasilan Sorunlarin Coziimiinde Basvurulan Yollar

Sorunlarin Céziimiinde Basvurulan Yol Isletme Sayisi (adet) Oran (%)
Kendi Tecribesi 3 30
Universiteler +Kendi Tecriibesi 1 10
Il Tarim Miidiirliigii+ Kendi Tecriibesi 5 50
Il Tarim Miidiirliigii + Universiteler 1 10

4.1.9. Isletmelerin Pazarlama Ozellikleri

Isletmelerin yillik toplam balik {iretiminin %24,01°i perakende satilmakta,%24,28’i
Lokantada pisirerek satilmakta ve %51,71°1 ise toptan satilmaktadir. Isletme satis
ortalamast kg basina 11,1 TL, perakende satis ortalamasi 9,7 TL, toptan satis
ortalamas1 9 TL’dir. Balik satig agirlig1 200-250 g’dur.

Karada havuzlarda iiretim yapan isletmelerin biiyiik bir boliimii isletmelerinde veya
yerlesim merkezlerinde kendilerine ait satis veya servis yerlerinde canli alabalik satis1
yapmaktadir. Satis alanlar1 olarak kendi isletmeleri haricinde bolgedeki mahalli
pazarlar, marketler perakende satig alanlar1 olarak ifade edilebilir. Toptan satisin
gerceklestigi alanlar ise yillik s6zlesme imzalanmis biiyiik marketler, resmi kurumlar

ve otel- restoranlar olarak ifade edilebilir.

Tablo 4.12. [sletmelerin Satis Yaptigi Yerler

Satig Alanlari Isletme Sayis1 Oran(%)
Isletmede + Mahalli Pazar 3 30
Isletmede + Market + Mahalli Pazar 1 10
Isletmede + Mahalli Pazar + Resmi Kurum 1 10
Isletmede + Mahalli pazar + Otel-Restoran 5 50

Isletmeler iirettikleri baliklarin satis1 zamaninda baliklarin boyuna yada agirligia gore
herhangi bir ayirma yapmadiklarm ifade etmistir. Isletmeler iiriinlerini pazarlama
asamasinda karsilastigt sorunlar1 ifade ederken % 40 oraninda fiyatlarin diisiik
oldugunu, % 20’si talebin az oldugundan % 20’ si de tiiketiciye ulastirmada sikinti
yasadiklarini, % 20’side pazarlama asamasinda iiriin isleme ve degerlendirme tesisinin
yer almamasindan dolay1r pazarlama sorunu yasadigimi ifade etmigler. Tum

isletmelerde iiretilen tiim iiriinlerin satis1 gerceklesmektedir. Isletmelerin bir kismm
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tirettikleri iirliniin daha fazla olmasi durumunda yine satista sorun yasamayacagini
satacak iiriin bulamadigim belirtmistir. Isletmelerin kapasite artirrmina yonelten en

onemli faktor alabalik satislarinda giderek artan taleptir.

Tablo 4.13. Pazarlama Asamasinda Karsilasilan Sorunlar ve Oranlar

Sorunlar Isletme Sayist Oran (%)
Fiyatlarin diisiik olmast 4 40
Tiiketiciye Ulagtirmada Sikint1 Yasayan 2 20
Talebin sinirli, arzin ise yiiksek olmasi 2 20
Uriin isleme ve degerlendirme tesislerinin olmaysi 2 20

Kastamonu ilinde balik yetistiricilerinin kurmus oldugu kooperatif veya birlik yoktur.
Orgitlenme ihtiyaci hissettigini ifade eden isletmelerin oram % 90°dir. Isletmeler
faaliyetlerini siirdiiriitken gerek il icinde gerek il disindan teknik bilgi, iiretim
materyali ve pazarlama konularinda yardim ihtiyaci duyduklarini belirtmislerdir.
Orgiitlenme ihtiyac1 hissettikleri konular1 énem sirasia gore pazarlama, yem temini,
yavru temini ve teknik bilgi temini olarak ifade edilmistir. Isletmelerin %35,7’si
pazarlama, yem temini, yavru temini ve teknik bilgi temini konularinda birlik veya

kooperatifin kendilerine yardime1 olacagini diisiinmektedirler.

Isletmelerin  %21,4’li orgiitlenme ihtiyac1 hissetmedigini agiklamistir, Bunun
nedenlerini ise bolgedeki diger kooperatiflere daha 6nce tliye olduklarini ancak kendi
alanlarinda fayda gérmeyip, sadece aidat parasi toplayan ve liyelerinin ihtiyaclarina

somut ¢6ziim iiretemeyen kurumlar olarak gordiiklerini agiklamislardir.

Isletmeler yem alimi ve satimy, teknik eleman ¢alistirilmasi, kapasite artirima, iiretimde
verim artis1, istikrarli liretim ve satig olanaklari, toptan satis fiyatlarinin yiikseltilmesi,
balik eti isleme ve degerlendirme tesisi, iireticiden tiiketiciye soguk zincir gibi konular1

birlik faaliyetleri kapsami icerisinde degerlendirmektedirler.
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4.2. Incelenen Isletmelerin Ekonomik Analizi
4.2.1. Incelenen isletmelerin sermaye yapisi

Aragtirma kapsamindaki gokkusagi alabaligi iireten isletmelerden; havuzlarda iretim
yapan isletmelerde aktif sermaye; arazi, arazi islahi, bina-havuz, damizlik balik, alet-
makine, balik, malzeme-mihimmat ve para sermayesi, ag kafes isletmelerinde ise
arazi, bina, havuz-kafes, alet-makine, balik, malzeme-miihimmat, para olusmaktadir.
Pasif sermaye ise her iki iiretim seklinde de borglar ve 6z sermayeden meydana

gelmektedir.

Kafes balik¢iligi yapan isletmelerin ortalama aktif sermaye degerleri 302.655
TL/isletme olarak hesaplanmistir. Aktif sermaye igerisinde en dnemli pay1 ortalama
175.000 TL/isletme (%57,82) bina-havuz-kafes sermayesi yer almaktadir. Buna
miiteakiben balik sermayesi 50.000 TL/isletme (%16,52), para sermayesi 28.500
TL/isletme (%9,41), malzeme-mithimmat sermayesi 25.000 TL/isletme (%8,26), ve
alet-makine sermayesi 24.150 TL/isletme (%7,98) izlemektedir (Tablo 4.12).
Havuzlarda alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin ortalama aktif sermaye degeri
354.160 TL/isletmedir. Havuz balik¢ilig1 yapan isletmelerde aktif sermaye icerisinde
en O6nemli payr ortalama 142.171 TL/isletme (%40,14) bina-havuz sermayesi yer
almaktadir. Buna miiteakiben arazi sermayesi 78.902 TL/isletme (%22,27), balik
sermayesi 46.813 TL/isletme (%13,21), para sermayesi 28.429 TL/isletme (%8,02),
malzeme-mithimmat sermayesi 20.750 TL/isletme (%5,85), alet-makine sermayesi
18.686 TL/isletme (%5,27), arazi 1slah sermayesi 15.125 TL/isletme (%4,27) ve
damizlik balik sermayesi 9.115,8 TL/isletme (%2,57) izlemektedir (Tablo 5.7). Yavuz
vd. (1995)’nin yaptig1 calismada %35,40’lik oranla bina ve havuz sermayesi ve
Korkmaz (2000)’ 1 yaptig1 ¢alismada %77,26’lik oranla bina ve havuz sermayesi
almaktadir. Anlagilacagi lizere alabalik {liretim tesisleri kurulusunda insaat giderleri en
bliyiik paya sahiptir. Kafes balik¢iligr yapan isletmelerde iiretim baraj gollerinde
gerceklestigi icin arazi sermayesine bulunmamaktadir. Pasif sermaye ise 40.000
TL/isletme ( %13,22) borglardan ve geriye kalan 262.655 TL/isletme (%86,78) ise
0z sermayeden meydana gelmektedir. Havuz balik¢ilifi yapan isletmelerde pasif
sermaye 26.786 TL/isletme ( %7,56) borglardan ve geriye kala 327.374 TL/isletme
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(%92,44) ise 0z sermayeden meydana gelmektedir. Arastirma konusu ile ilgili benzer

bazi ¢aligmalarda pasif sermaye icerisinde 6z sermaye ve borglarin dagilimi, sirasiyla;
%100 (Yavuz vd., 1995), %99.22 ve %0.78 (Soylu, 1995), %96.33 ve %3.67 (Karatas
vd., 2008), %96.1 ve %3.9 (Aydin, 2000), %96.1 ve %3.9 (Kocaman vd., 2002),
%95.89 ve %4.11 (Adigiizel ve Akay, 2005), %92.2 ve %7.8 (Elbek, 1981), %87.3 ve
%12.7 (Sayili vd., 1999), %85.0 ve %15.0 (Rad ve Koksal, 2001) olarak

hesaplanmustir.

Tablo 4.14. Kastamonu ilindeki alabalik igletmelerinin isletme basina diisen sermaye

yvapilari

Kafes Balik¢ilig1t Yapan Havuz Balik¢iligi

Isletmeler Yapan Isletmeler
WA B VRAR Deger (TL) Oran (%) Deger (TL) Oran
(%)
A. AKTIF SERMAYE
I. CIFTLIK SERMAYES]
1. Arazi Sermayesi -- -- 78 902 22,27
2. Arazi Islah Sermayesi -- -- 15125 4,27
3. Bina-Havuz-Kafes Sermayesi 175 000 57,82 142 171 40,14
II. ISLETME SERMAYESI
1. Sabit Isletme Sermayesi
a) Damizlik Balik Sermayesi -- -- 91158 2,57
b) Alet-Makine Sermayesi 24 155 7,98 18 686 5,27
2. Doner Isletme Sermayesi
a) Balik Sermayesi 50 000 16,52 46 813 13,21
b)Malzeme-Muhimmat 25000 8,26 20 750 5,85
Sermayesi
c) Para Sermayesi 28 500 9,41 28 429 8,02
TOPLAM AKTIF SERMAYE 302 655 100,00 354 160 100,00
B. PASIF SERMAYE
1. Borglar 40 000 13,22 26 786 7,56
2. Oz Sermaye 262 655 86,78 327 374 92,44
TOPLAM PASIF SERMAYE 302 655 100,00 354 160 100,00

4.2.2. Incelenen isletmelerin yilhik faaliyet sonuclar

4.2.2.1. incelenen isletmelerde gayrisaf hasila

Kafes balik¢ilig1 yapan isletmeler yavru balik iiretimi gerceklesmemekte olup sadece

200-260 gr agirligindaki porsiyonluk baliklardan satis geliri elde etmektedirler.
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Dolayisiyla kafes balik¢iligt yapan isletmeler gayrisaf hasila degerinin tamamini
porsiyonluk balik satisinda elde etmektedirler. Havuz balik¢iligt yapan isletmelerde
%0,32 oranindan yavru balik satislarinda gelir saglarken % 99,48 oraninda 200-260
agirh@indaki porsiyonluk baliklarda gayrisaf hasila degeri elde edilmektedir. Daha
once yapilmis benzer arastirmalarda; gayrisaf hasila degerini meydana getiren
etmenleri; %96.5 porsiyonluk balik ve %3.5 yavru balik satigindan, (Adigiizel ve
Akay, 2005) %80.25 biiyiik boy balik, %7.32 yavru balik satisindan ve %2.43 ile 6z
tiketimleri ve (Karatas vd., 2008) %86.16 ile biiyiik boy balik satist, %14.15 ile yavru
balik satis1 ve %1.69 ile 6z tiiketim oldugu belirlenmistir. Kafes balik¢iligi yapan
isletmelerde birim alana diisen (100 m®) gayrisaf hasila degeri 3.987 TL, gayrisaf
hasilanin aktif sermayeye orani (her bir liralik aktif sermayeye karsilik gelen gayrisaf
hasila degeri) ise 0,95 olarak hesaplanmistir. Havuz balik¢ilig1 yapan igletmelerde ise
sirayla 17.410 TL ve gayrisaf hasilanin aktif sermayeye orami 0,44 olarak
belirlenmistir (Tablo 4.13.). Daha once yapilmis benzer arastirmalarda gayrisaf
hasilanin aktif sermaye oranini; (Cetin ve Bilgiiven, 1991) 1.24, (Sayili vd., 1999)
1.17, (Adigiizel ve Akay, 2005) 0.57, (Kocaman vd., 2002) 0.48 ve (Karatas vd.,
2008) 0.41 olarak tespit etmistir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin gayrisaf
hasilanin aktif sermaye oranini diger c¢alismalardaki degerlere yakin oldugu

gozlemlenmistir.

Tablo 4.15. Kastamonu ilindeki alabalik igletmelerinin gayrisaf hasila degeri

) . Kafes Balik¢iligt Havuz Balik¢iligt
GAYRISAF HASILA Yapan Isletmeler Yapan Isletmeler
UNSURLARI DEGER (TL) % DEGER (TL) %
Yavru Balik Satisi --- 0,00 1250 0,32
Biiyiik Boy Balik Satist 315000 100,00 191 500 99,48

(Porsiyonluk)

TOPLAM GAYRISAF HASILA 315 000 100,00 192 750 100,00
Gayrisaf Hasila / 100 m® 3987 17 410
Gayrisaf Hasila / Aktif Sermaye 0,95 0,44

37



4.2.2.2. incelenen isletmelerde isletme ve iiretim masraflar

Isletme masraflari; isletmecinin, gayrisaf hasilay1 elde etmek igin, isletmeye yatirdig
aktif sermayenin faizi hari¢, yapmis oldugu masraflarin toplamini ifade etmektedir.
Uretim masraflar1 ise aktif sermaye faizi degerinin isletme masraflar1 degerine

ilavesiyle bulunmaktadir (Sayili vd., 1999).

Kafes balik¢ilig1 yapan isletmelerde, isletme masraflari toplami 255.298 TL/isletme
ve tiretim masraflari toplami ise 270.450 TL/isletme olarak bulunmustur (Tablo 4.14.).
Isletme masraflari igerisinde en biiyiik pay1 yem 142.500 TL/isletme (% 55,81) gideri
olusturmaktadir. Uretim masraflari igerisinde ise en yiiksek pay1 yine yem (% 52,68)
gideri olusturmaktadir. Birim alana diisen (100 m®) isletme masraflar1 8.100,42
TL/isletme, birim alana diisen (100 m®) iiretim masraflar1 ise 8.951,09 TL/isletme
olarak belirlenmistir. Havuz balik¢ilig1 yapan isletmelerde ise, isletme basina ortalama
masraflar1 158.548 TL/isletme masrafalar kafes balik¢iliginda oldugu yem giderleri
73.900 TL/isletme (%43,34) en 6nemli paya sahiptir (Tablo 4.15.). Havuz balik¢iligi
yapan isletmelerde isletme basina ortalama tiretim masraflar1 170.478 TL/isletmedir.
Uretim masraflar1 igerisinde yem giderleri 73.900 TL/isletme (%43,34) ile en biiyiik
paya sahiptir. Havuz balik¢ilig1 yapan isletmelerde birim alana diisen (100 m®) isletme
masraflar1 14.105,69 TL/isletme, birim alana diisen (100 m®) iiretim masraflari ise 14
669,92 TL/isletme olarak belirlenmistir. Cetin ve Bilgiiven (1991)’in yapmis oldugu
aragtirmaya gore, yem masraflart %61,46, Yavuz vd. (1995) na gore %63,40 ve Aydin
(2000)’a gore %50,90 ile alabalik isletmelerinde en biiyiik masraf unsuru olarak
bulunmustur. Bu arastirmalarda da anlasilacagi lizere alabalik iiretim tesislerinde
tiretim masraflari igcerisindeki en biiylik pay1 yem giderleri olusturmaktadir. Nitekim

calisma sonuglar1 bir¢ok ¢alismada oldugu gibi benzer sonuglar vermistir.
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Tablo 4.16. Kastamonu Ilinde ag kafeslerde iiretim yapan alabalik tesislerin isletme

ve tiretim masraflari

MASRAF UNSURLARI Deger (isletme/TL)  %* Yo**
Yavru Balik Giderleri 19 500 7,76 7,34
Yem Giderleri 142 500 55,81 53,67
Iscilik Giderleri 37500 14,68 14,12
Kimyasal ve Dezenfektan Madde Giderleri 1000 0,11 0,37
Isitma-Aydinlatma Giderleri - - -
Bina ve Tesislerin Tamir-Bakimi Giderleri 10 000 3,91 3,76
Alet-Makine Tamir Bakimi Giderleri 2 500 0,97 0,94
[la¢c Vitamin Gideri 2 500 0,97 0,94
Envanter Kiymet Eksilisi (Balik Zayiat1) 7500 2,93 2,77
Pazarlama ve Satis Gideri 18 500 7,24 6,96
DEGISKEN MASRAFLAR TOPLAMI (1) 242 000 94,79 91,14
Doner Sermaye Faizi (%5,58) 2 008,66 0,78 0,75
Bina ve Tesislerin Amortismani 5 250 2,05 1,97
Alet-Makine Amortismani 6 038,75 2,36 2,27
Damizlik Balik Amortismani - - -
SABIT MASRAFLAR TOPLAMI (2) 13 297,41 5,2 5
ISLETME MASRAFLARI TOPLAMI (3=1+2) 255 298 100,00 96,15
Genel idare Giderleri (%3) 7 658,85 2,88
Aktif Sermaye Faizi (%4) (4) 10211 3,84
URETIM MASRAFLARI TOPLAMI (5=3+4) 265 509 100,00
Degisken Masraflar/100 m® 5792

Sabit Masraflar/100 m? 369,25

Isletme Masraflar1 / 100 m® 6 161,15

Uretim Masraflar1 / 100 m® 6 436,58

*[sletme Masraflari icerisindeki orani
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Tablo 4.17. Kastamonu Ilinde karada iiretim yapan alabalik tesislerinin isletme ve iiretim

masraflart

MASRAF UNSURLARI

Deger (isletme/TL)  %* %**

Yavru Balik Giderleri 18 094 11,41 10,97
Yem Giderleri 73 900 46,61 44,82
Iscilik Giderleri 25214 15,9 15,29
Kimyasal ve Dezenfektan Madde Giderleri 563 0,35 0,34
Isitma-Aydinlatma Giderleri 3488 2,19 211
Bina ve Tesislerin Tamir-Bakimu Giderleri 2750 1,73 1,66
Alet-Makine Tamir Bakim Giderleri 1500 0,94 0,90
[lac-Vitamin Giderleri 1375 0,86 0,83
Envanter Kiymet Eksilisi (Balik Zayiati) 5063 2,19 3,07
Pazar Satis Giderleri 5938 3,74 3,60
DEGISKEN MASRAFLAR TOPLAMI (1) 137 744 86,87 8354
Doner Sermaye Faizi (%5,58) 5 346,06 3,37 3,24
Yonetim Giderleri (%3) 3137,79 1,97 1,90
Bina ve Tesis Amortismani 4 265 2,69 2,58
Alet-Makine Amortismani 4672 2,94 2,83
Damizlik Balik Amortismani 2 278,968 1,43 1,38
SABIT MASRAFLAR TOPLAMI (2) 16 561,87 9,81 10,04
ISLETME MASRAFLARI TOPLAMI (3=1+2) 158 548 100,00 96,15
Genel idare Giderleri (%3) 4 657 2,82
Aktif Sermaye Faizi (%4) (4) 6 341,92 3,84
URETIM MASRAFLARI TOPLAMI (5=3+4) 164 890 100,00
Degisken Masraflar/100 m® 12 254,80

Sabit Masraflar/100 m? 1473,47

Isletme Masraflar1 / 100 m® 14 105,69

Uretim Masraflar1 / 100 m® 14 669,92

*]sletme Masraflar1 icerisindeki orani ** Uretim Masraflar1 icerisindeki oran

4.2.2.3. incelenen isletmelerde saf hasila ve safi kar

Aragtirma yapilan isletmelerde Saf hasila, gayrisaf hasila degerinden isletme
masraflarinin; safi kar ise, gayrisaf hasila degerinden iiretim masraflarinin ¢ikarilmasi

ile bulunmustur (Sayili vd., 1999).

Arastirma kapsamindaki Kafes balik¢iligi yapan isletmelerde saf hasila degeri

74.402,5 TL/isletme ve safi kar degeri ise 59.549,7 TL/isletme olarak bulunmustur.
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Havuz balik¢ilig1 yapan isletmelerde ise saf hasila degeri 39.013,80 TL/isletme ve safi
kar degeri ise 22.640,30 TL/isletme olarak hesaplanmistir (Tablo 4.16.).

Tablo 4.18. Kastamonu ilindeki alabalik isletmelerinin saf hasila ve safi kar degeri

Kafes Balik¢ilig1 Yapan ~ Havuz Balik¢iligir Yapan
Isletmeler (TL/isletme) Isletmeler (TL/isletme)

Gayrisaf Hasila (1) 315 000 192 750
Isletme Masraflari (2) 255298 158 548
Uretim Masraflar (3) 265 509 164 890
Saf Hasila (4 =1 - 2) 59 702 34 202
Safi Kar (5=1-3) 49 491 27 860
Saf Hasila / 100 m® 1511 3034

Safi Kar /100 m® 1253 2472

4.2.2.4. incelenen isletmelerde rantabilite

Rantabilite bir isletmenin belli bir zaman diliminde elde etmis oldugu karimn, bu kari
elde edebilmek icin kullanilan sermayeye (aktif sermaye) orani olarak tanimlanir.
Rantabilite ekonomik faaliyette bulunan isletmelerin yil sonu faaliyet sonuglarini
gostermede ve isletmelerin mukayesesinde kullanilan 6nemli bir 6l¢tdiir (Sayili vd.,

1999) .

Arastirma kapsamindaki isletmelerde hesaplanan rantabilite degerleri kafes balik¢ilig
yapan isletmelerinde %35,32ve karada alabalik {ireten isletmelerde ise % 15,64 olarak
hesaplanmistir (Tablo 4.17). Rantabilite, Cetin ve Bilgiiven (1991)’in yapmis olduklar1
caligmalarinda %64,24 olarak, Yavuz vd. (1995)’nin yapmis olduklar1 %24,7 olarak

bulmuglardir.

Tablo 4.19. Kastamonu ilindeki alabalik isletmelerinin rantabilite oranlari

Kafes Balik¢ilig1 Yapan Havuz Balik¢ilig1 Yapan
Isletmeler (TL/isletme) Isletmeler (TL/isletme)

Safi Kar (1) 49 491 27 860
Aktif Sermaye (2) 302 655 354 160
Rantabilite (3=1/2) 6,11 12,71
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5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma kapsaminda Kastamonu ilinde karada ve ag kafeslerde alabalik iiretimi
yapan isletmelerin yapisal ve ekonomik analizleri yapilmistir. Kastamonu ilinde
faaliyet gosteren ve faal durumda olan, Kastamonu il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirligiine kayithh 10 adet alabalik isletmeleri ile yapilan bu arastirmanin

sonucunda;

- Isletmelerin yapisal anlamda sorunlar yasadigi tespit edilmistir. Isletmelerin
kiigiik aile isletmeleri tarzinda olduklarindan hareketle profesyonel iiretim
modeline gecis saglanamamustir.

- Isletmelerde havuz ve binalarin eskiligi ve ekonomik &miirlerini doldurmak
lizere olmalari {iretim miktar ve kalitesini sinirlandirmaktadir. Ayn1 zamanda
mekanizasyon eksikligi de kapasite dahilinde liretime engel teskil etmektedir.

- Ureticilerin 6niindeki en biiyiik problem siiphesiz yetistiriciligin oniindeki en
biiyiik engel olan yem sorunudur. Calisma kapsaminda ele alinan biitiin
isletmelerde yem teminin de sorun yasadiklari ve fiyatlarin yiiksekligi
problemleri ortaya ¢ikmuigtir.

- Isletmeler bazinda ele alindiginda geleneksel iiretim tarzi, tarimsal yayim
calimlarinin azlig1, yeterli teknik eleman bulunmayisi, bilgi, gérgii ve beceri
azlig1 ile yavru teminindeki giicliiklerde iiretim 6zelliklerini sinirlandiran diger
hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. i¢ sularda yetistiricilik yapan isletmeler
genellikle orta 6l¢ekli aile isletmeleri olup kendi igerisinde herhangi bir gelisim
s0z konusu degildir.

- Kastamonu’daki isletmelerin bircogunda pazarlama anlayis1 perakende ve
restoran agirliklt olup ydresel pazar kullanilmaktadir. Ayrica ireticilerin
orgiitlenme problemi, orgiitlerin yeterli ve islevsel olmayis1 da iireticinin
faaliyetlerini kisitlamaktadir.

Halbuki Kastamonu ili tarim dis1 alanlarin fazla olmasma karsin su friinleri
yetistiriciligi i¢in biiylik bir potansiyelin mevcut oldugu, ozellikle kafeslerde balik
yetistiriciligi i¢in ¢ok sayida baraj ve goletin bulundugu bir ildir. Kastamonu’da 1983
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yilinda baglayan yetistiricilik faaliyetleri 1990’11 yillarda artis gostermis olsa da
potansiyele gore yeterli diizeyde degildir.

Bolgede halihazirda bulunan isletme sahiplerinin; Kastamonu I1 Gida Tarim ve
Hayvancilik Miidiirliigii ile Kastamonu {iniversitesi Su Uriinleri Fakiiltesi tarafindan
ortaklasa yayim faaliyetleri diizenlenerek iiretimlerinin gelistirilmesinin yollar
hakkinda bilgilendirilmeli, her hangi bir sorunla karsilagtiklarinda onlara yardimci
olunmali, hali hazirda bulunan kiigiik aile isletmelerinin mevcut potansiyellerini daha
iyl kullanmalar1 i¢in gerekli her tiirli maddi yardimlar yapilmalidir. Aragtirmaci
kuruluslarda icra kuruluslari da yapilacak projelerle iireticiye farkli karli iiretim
metotlarina  yonelmeye tesvik etmeli, bolgesel iretim metotlar1 gelistirerek

demonstrasyon c¢alismalari ile iireticilere egitimler verilmelidir.

Kastamonu Ilindeki mevcut isletmelerin tamami yem fiyatlarinda ve yem temininde
biiyiik sikintilar yasamaktadirlar. En biiyiik sikayet konusu olan yiiksek fiyatl pelet
yem yerine, hem daha besleyici hem de daha ucuz olan canli ve yas yem kullanimi
konusunda isletmecilere egitimler verilerek bilgilendirilmelidirler. isletmelerin bir
araya getirilerek kendi yemlerini iiretebilecek kiigiik ¢apli bir yem tinitesi kurmalar
caligmalar1 baglatilmalidir. Yem hammaddelerine olan yakinlik ta bir avantaj olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

1380 sayili su iiriinleri kanunu giincelligini yitirmesi ve bir¢gok kamu kurum ve
kurulusunun, mevzuat geregi is ve islemlere miidahil olmasindan dolay1 bir karisiklik
yaganmakta olup su iriinleri sektoriiniin gelismesinin onli kesilmekte ve diger
sektorlerle rekabet giicii zayiflamaktadir. Bunun 6nlenmesi i¢in acilen giincel bir su

irlinleri kanunu ¢ikarilmali, is ve islemlerin tek elden yiiriitiilmesi saglanmalidir.

Bolge isletmelerinin en biiylik sorunlarindan biride su iriinleri hastaliklaridir. Su
tiriinleri hastalik ve zararlar1 konusunda ihtisaslagmis personelin kisitli olmasi ve konu
hakkinda tam olarak bilgi sahibi olmayan Veteriner Hekimlerinin yetkili kilinmasi
nedeniyle isletmelerde meydana gelen ¢esitli hastaliklara miidahale zamanlamasinda
sikintillar yasanmakta ve uygun tedavi uygulanmamaktadir. Bu nedenle sektorel bir

magduriyet yasanmakta olup Ozellikle bolgede bulunan isletmelerin kiiclik olmasi
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miinasebetiyle magduriyet had sathalara ulasmaktadir. Coziim olarak hastalik ve
zararlart hakkinda egitim almig bilgi sahibi olan Su Uriinleri Muhendisleri ve

Balik¢ilik Teknolojisi Muhendislerinin yetkilendirilmesi gerekmektedir.

Bolgedeki Isletmelerin kapasitelerinin kiiciik olmas1 miinasebetiyle bolge ureticileri
biiyiik pazarlara agilamamakta olup iiretilen baliklarin sadece yorede tiiketilmesinden
dolay iiretimin kisith olmasina sebep olmaktadir. Uretimin artirilmasi igin kiigiik
Olcekli isletmelerin pazar aglarin1 gelistirecek calismalar yapilmali ve devlet
tarafindan daha genis pazar imkanlar saglanmalidir. Bolgede yeteri diizeyde isleme
tesisinin olmamasi ve treticilerin su triinleri islemesi hakkinda yeterli diizeyde
bilgisinin bulunmamasi nedeniyle iiretilen baligin sadece taze tiikketilme zorunlulugu
bulunmaktadir. Bundan dolay1 isletmedeki fazla balik iireticiyi tedirgin etmektedir.
Devlet destekli olarak su firiinleri isleme ve degerlendirme tesisleri kurulmali,

tireticilerin bu konu hakkinda egitimler almasi saglanmalidir.

Mevcut kaynaklarin siirdiiriilebilir ve daha etkin kullanimina yonelik tesvik ve mevzu
diizenlemeler yapilmalidir. Su {riinleri iiretimi yapacaklarin isletme kurulumundaki
agir biirokratik engeller daha hizli ve kolay bir yapiya cevrilmeli ve liretime tegvik

saglanmalidir.

Nihai olarak ta tarimsal destekler mekanizmasi mevzu ag¢idan yeniden goézden
gecirilmelidir. Geligmis biitiin {ilkelerde oldugu gibi elbette tarimsal destekler devlet
tarafindan siibvanse edilmelidir. Fakat metodolojik yanligliklar yiiziinden tiim tarim
kollarinda oldugu gibi su triinleri sektorii de desteklerden dolayr her gecen giin
kiiciilmiistiir. Kontrolsiiz ve hesapsiz yapilan destekleler birgok su iirtinleri isletmesini
sektorden koparirken, iireticiyi bircok usulsiiz ve haksiz kazang yollar1 bulmaya
itmistir. Nitekim tarimsal desteklerin uygun bir metodolojide verilmesi ilimizdeki gibi
agirhikln kiiclik isletme boyutundaki isletmelerinde faaliyetlerini daha iiretken ve

verimli bir hale getirecektir.
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