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1.GIRIS

Orman; kendine ait bir iklime sahip olan, belli bir boy, yap1 ve sikliktaki agac,
agaccik, cali ve otsu bitkiler, mantarlar, egreltiler ve hayvanlarin orman toplulugu ile
beraber ortaya ¢ikardigi yasam birligidir (Aytug, 1976). Bu tanimdan yola ¢ikarak
ormanlar sadece odun iirlinleri tiretimi degil bunun yam sira odun dis1 iiriinleri,
hayvanlari, toprak altinda bulundurdugu mikroorganizmalar1 da biinyesinde
barmdirmaktadir. Ormanlar yalnizca ekonomik fonksiyona degil, sosyal ve ekolojik
fonksiyona da sahiptir. Bu fonksiyonlar1 dogru kullanmak ve yonetmek orman

isletmelerinin asli gérevleri arasindadir (Kogak ve ark., 2017).

Hizli niifus artis1 ve sanayilesme; yanginlar, hava kirliligi, iklim degisikligi gibi
bir¢cok sorunu beraberinde getirmistir. Ormanlarin amag¢ dis1 kullanimi, daha fazla
iriin elde etme istegi, iirlin kalitesini olumsuz yonde etkileyen hatali isleme
teknikleri gibi problemler uluslararasi oOlgekte ormansizlasmaya ve orman
kaynaklarinin Ozelliklerini kaybetmesine neden olmaktadir. Bu sorunlar ise
ormanlarin daha iyi yonetilebilmesi konusunu giindeme getirmistir. Bu konu
uluslararas1 Olcekte tartisilmis, ortak bir ¢oziim yolu bulunmaya g¢alisiimis ve
sirdiiriilebilir orman yonetim anlayisi giindeme gelmistir (URL-7). Ormanlarin
yonetimini  siirdiiriilebilir kilmak, ormanlarin gelecek nesillere aktarilmasim
saglamak, olumsuz sosyal ve ¢evre kosullarindan korumak amach belli stratejiler ve
sertifika yontemleri gelistirilmistir. Sertifikasyon orman kaynaginin gelecek nesillere
aktarilabilir bir sekilde yurutilmesini saglamakla beraber tiiketicilere iiriinlerin
sertifikali olarak isletilen bir ormandan geldiginin garantisini vermektedir.
Sertifikasyonun asil amaci diinya ormanlarinin yonetimi ve uygulamalarmin
dizenlenmesi ve yasal olmayan yollarla elde edilen orman kaynaklariin isletmeler
tarafindan kullanimmin denetlenmesidir (Tolunay ve Tirkoglu, 2011). Bunun
yaninda sertifikasyonun amaci; ormancilik uygulamalarim1 gelistirmek, orman
yonetimini daha ¢evresel ve sosyal agidan sorumlu hale getirmek devlete ve sahislara
ait ormanlarin ekosistem yonetimlerini belli normlar iizerinde birlestirerek
gelistirmektir.  Sertifikalandirma islemi ayn1 zamanda orman {iriinlerinin
pazarlanmasi igin olusturulmus bir program oldugu i¢in sertifika dolayisiyla orman

tirtinleri isletmelerine sinirsiz bir pazar avantaji sagladigi belirtilmektedir. Bu pazar



avantajindan fayda saglamak isteyen isletmeler hammadde i¢in sertifikali orman
kaynaklarina yoneleceklerinden, orman sahiplerinin de kar yapmalar1 da saglanmistir
(Maser ve Smith, 2001). Bununla birlikte tlkemiz ormancilik sektdriinde odun
hammaddesi iiretiminde tekel durumunda olan orman isletmelerinin sertifikali olmasi
konusu kamuoyunda halen tartisilmaktadir. Bunun igin tilkemizdeki sertifikali orman
isletmelerinin durumunun bilinmesi ve diger isletmelerle kiyaslanmasi, sertifikali
trlinlerin orman kaynaklar1 {izerinde etkileri, sertifikanin ormanin biyolojisine
katkisi, sertifikanin orman is¢ileri ve yore halki haklar iizerinde etkisi ve is¢ilerin is
giivenligi acisindan korunmasi gibi etkilerinin arastirilmasi gerekmektedir. Boylece
sertifikasyon siirecinin planlanmasi ve degerlendirilmesi katilimei bir yaklagimla

ortaya konulmasini gerekli kilmaktadir.

Bu ¢alisma ile sertifikali ve sertifikasiz isletmelere sahip Kastamonu Orman Bdlge
Midiirliigii 6rneginden yola cikilarak sertifikasyon siirecinde etkili olan igsel ve
digsal faktorlerin belirlenerek katilimci bir yaklagimla 6nem siralamasi olusturularak

sertifikasyon slrecinde izlenebilecek stratejilerin ortaya konulmasi hedeflenmistir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Strdidrdlebilir Orman Yonetimi

Siirdiiriilebilir Orman Yonetimi “Ormanlarin ve orman alanlarin sosyal, ekolojik,
ekonomik ve kiiltiirel agidan bugiin ve gelecekte; ekosistem canliliginin ve sagliginin
korunmasi, orman kaynaklarinin korunmasi ve zenginlestirilmesi, biyolojik
cesitliligin ~ kontrolii, ormanlarin  koruyucu islevlerinin uygun sekilde
zenginlestirilmesi olarak tanimlanmistir (Gorucl, 2002). Ulusal ormanciligimiz i¢in
stirdiiriilebilir orman yonetimi (SOY) ise; “Orman alanlarmmin ve kaynaklarinin,
biitiinliiglinli bozmayacak sekilde, biyolojik cesitliligin muhafazasini saglayarak,
verimliliginin artirilmasi, genglesme kapasitesinin ve saglhiginin korunmasi ve
potansiyellerinin ekolojik, ekonomik, sosyal ve kiltirel agidan faydalar1 bugiin ve
gelecekte, iilkesel ve iilkeler arasi bazda surdurulebilir olarak ve toplum yararina
hizmet edecek bicimde ve diger ekosistemlere zarar vermeyecek sekilde yonetimi”
olarak tamimlanmaktadir (Akyol ve Tolunay). Ulkemizde surdirilebilir orman
yonetim calismalarinin hiz kazanmasi orman amenajman planlarmin yapimi ve
uygulanmasit orman iriinlerinin iiretimi ve satimindaki uluslararasi, ulusal ve
bolgesel dlgekte standardizasyona dolayisiyla “sertifikasyona” gidilmesi gerekliligini

ortaya koymaktadir (Tiirker vd., 2001).

2.2. Ormancilikta Sertifikasyon

Orman sertifikalandirma, belirli bir orman isletmesi tarafindan gergeklestirilen
ormancilik etkinliklerinin, SOY 6lgut ve gostergelerine gdre denetim slrecini ifade
etmektedir. i1k kez sivil toplum &rgiitleri, gevreci gruplar, ormancilik ile ugrasan bazi
kesimler tarafindan ortaya atilmistir. Ormancilik etkinliklerinin denetimi, bagimsiz
bir kurum tarafindan, bizzat orman alaninda yapilan degerlendirmeleri icermektedir.
Baska bir deyisle tiiketicilerin aldiklar {iriiniin nasil isletildigi hakkinda bilgi sahibi
olabildikleri bir organizasyondur. Orman yonetiminin sdrdurdlebilirlik duzeyi
belirlenerek sertifikalandirma yapildiktan sonra, bu orman kaynagindan iiretilen

orman {riinlerinin sertifikalandirilmas:  gerceklestirilmektedir. Bu baglamda,



sertifikalandirma, orman drlnlerinin, mescereden itibaren, son satis noktalarna
kadar zincirleme kontroll yoluyla, tiketicilere ilgili orman urtnlerinin denetimden
gegmis bir orman kaynagindan geldiginin garantisini vermektedir (Durusoy ve
Turker, 2006). Sertifikasyon, bir orman isletmesi biinyesindeki ormancilik
faaliyetlerinin bagimsiz bir kurum tarafindan, belirlenen gdsterge ve Olgiitlere gore
degerlendirilmesi ve teftis edilmesini miimkiin kilan bir siireci kapsamaktadir
(Turker vd., 2001). Sertifikasyon sistemi (¢ alt 6geye sahiptir ve bunlar; standartlar,
sertifikasyon ve akreditasyondur. Standartlar; kriter ve gostergeleri ifade ederken
sertifikasyon belirlenen kriter, prensip ve gostergelere uyulup uyulmadigini kontrol
eden bir kurumu akreditasyon ise bagimsiz ve profesyonelligi kontrol eder.
Sertifikasyon siireci orman isletmesinin bagvurusu ile baglar. Sertifikasyon kurulusu
bu isletmeyi incelemeye alir ve on degerlendirme yapar. Bu 6n degerlendirme
isletmenin sertifikasyon standartlarin1 gerceklestirebilme olasiliginin, diisiik maliyetli
bir degerlendirmesini yapmak ve s6z konusu isletmenin sertifikasyon standartlarina
gore dogal orman ya da plantasyon olarak mi1 kullanilacagimin belirlenmesi surecidir
(Sener, 2009). Isletmeler 6n degerlendirmede basarili olsalar bile bu sertifikay:
alacaklar1 anlamma gelmez. On degerlendirmeden sonra uzmanlar tarafindan

ormancilikla ilgili standartlara gore kontrol edilir ve karar verilir (URL-10)

2.3. Sertifikasyon Sistemleri

2.3.1. 1SO 14000 -Uluslararas: Standartlar Kurumu Sertifikalandirma Sistemi

Cevre yonetim sistemleri adina 1996 yilinda bir kurumun faaliyetlerinin tiimiinii,
iriin ve hizmetlerinin dogaya etkilerini ve uygunlugunu kontrol etmek adina
olusturulan sistematik yaklasimlardir. Cevreyi ilgilendiren kanun ve kurallar, halkin
diistinceleri, ¢evre yonetimini ilgilendiren konular1 kapsamaktadir. Kurum ve iiriin
tabanli olmak tizere iki tiirdiir. Ana prensipleri arasinda daha iyi bir ¢evre, diinya
capinda uygulanma, kurum ve halk istekleri, diisiik maliyetli ve dogaya elverisli
olma, bilimsel ve uygulanabilir olmak yer almaktadir. Cevre yonetim sistemleri,
cevre ile ilgili denetimleri, ¢evre markalar1 ve deklarasyon, iiretim zincirinin

degerlendirilmesi gibi konu basliklar altinda incelenmektedir.



Bu sertifika sistemi sadece ormancilik ile ilgili olmayip ¢evre ile ilgilenen
kurumlarin tamamini ilgilendirmektedir. Ormancilik ile ilgili kismi orman

uridnlerinin zincirleme kontroli ve Uriinlerin markalandirilmasidir.

2.3.2. CSAZB808 ve CSA809 - Kanada Standartlar Kurumu Sertifikalandirma
Sistemi

Kanada Standartlar Kurumu tarafindan 1996 yilinda olusturulan strdirulebilir orman
yonetimi standartlarin1 kapsar. Bu standartlar ¢evre yonetim standartlarina uyumlu
olarak gelistirilmistir. Bu sistem planlama faaliyetlerinin amaglarina uygunlugunu ve
cevreye olan etkisini yerinde yani arazide incelenmesini gerekli kilmaktadir. Ulusal
bir sistem olup markalama sistemine gegmemistir. Bu sistemin en 6nemli etkisi ise
orman isletmelerinin siirdiiriilebilir orman isletmeciligi prensiplerine uygunlugunu

daimi olarak saglamasidir. Halkin katilim1 da bu sistemde 6nemli bir yere sahiptir.
2.3.3. FSC Orman Idare Konseyi (Forest Stewardship Council)

Sertifikasyon stireci 1980 ‘li yillarda yagmur ormanlarin1 koruma kampanyalar ile
tropik keresteleri boykot kampanyalarina dayanan ana fikir olarak orman
kaynaklarinin siirdiiriilebilir, dogayla barigik isletilmesini hedefleyen bir sistem
olarak ortaya ¢cikmistir (Tolunay ve ark., 2017). Yaklasik 17 milyon hektar tropik
orman alanit 1990 senesi i¢inde yok olmustur ki bu her saniyede 4 hektarlik alana

karsilik gelmektedir (FAO, 1990).

1993 yilinda Kaliforniya’da diunya c¢apinda ormanlari korumak amagh sorumlu ve
stirdiirtilebilir bir ormancilik hedefiyle olusturulan uluslararasi bir kurulus olan FSC;
ormanlarin belli bir standarda gdre yonetimini amaglayip kotli orman politikalarina
kars1 ¢ikmak amaciyla kurulmustur. Bagimsiz ve kar amaci glitmeyen bu kurulusa
ilerleyen zamanlarda orman drinleri Greticileri, tiketicileri, ¢evreci ve sivil toplum
kuruluglar1 da destek olmustur. Almanya’nin Bonn sehrini merkez kabul eden
kurulusun ismi Forest Stewardship Council’in bas harfleri olan FSC *den olusmustur
(URL-1, 2018).

Ormanlarin amag dis1 kullanimi, daha fazla Uriin elde etme istegi, tirtin kalitesini

olumsuz yonde etkileyen hatali islemler gibi problemler kiiresel Glgekte orman



alanlarinin azalmasina ve bu alanlarin tahrip olmasina yol agmakta olup FSC buna
bir tepki olusturmak i¢in dogmustur. Vizyonunu uluslararasi ormancilik yonetimi ile
ilgili karar mekanizmasi olmak amaciyla belirlemis orman isletmelerine ve orman
urinleri tiiketicilerine yon vermistir (URL-1, 2018). Temel calisma prensibinde
uluslararas belli standartlar olusturmak, olusturulan bu standartlara gére yonetmek
talep edildiginde degerlendirilip uygunluk sertifikasi almaya hak kazandiysa bu
sertifikay1r vermek ve denetlenebilirligi saglamak vardir. Bunlardan baska ise odun
trlinleri disindaki orman irlinlerinin verimliliginin, biyolojik cesitliligin zararsiz
yOnetimi, ekosistem dengesinin korunmasi, sosyal faydalanma, halkin orman

urtnlerinden uzun suregte yararlanabilmesini ve siirdiirebilirligini saglamaktir.

FSC sertifikasyon sureci, tiretim asamasindan baslayip tirlinlin tiiketiciye ulastig1 ana
kadar olan sureyi ifade eder. Tiiketici agisindan bakildiginda ise {iriiniin nereden
geldigini yani orijini hakkinda bilgi vermesi disinda {iriiniin dogru yollardan teslimini
de ifade eder. Yani iirliniin iyi yonetilmis ormanlardan elde edildigini ve depolama —

tasima islemlerinde yanlis uygulamalarin yapilmadiginin garantisini verir (URL-2).

FSC sertifikali iirtinler {izerindeki logo ve kayit numaralari ile taninmaktadir. FSC-
sertifikal iiriinler sadece tahta, kereste ve tlirevleri gibi orman firtinleri degil bunlarin
yant sira kagit ve kagit ihtiva eden {irlinler, miizik aletleri, tahtadan yapilmis cesitli
oyuncaklar, her tiirli mobilya, tahtadan yapilan kalemler gibi daha birgok Grin
sertifika sahibi olmaktadir. Sertifikalandirma ise yetkilendirilen kuruluslar tarafindan
yapilmaktadir (URL-3).

FSC sertifikasi verilirken; oncelikle mevcut durum tespiti yapilir, yani firmalarin ve
kuruluslarin nasil yonetildigi ve sahip olduklar1 belirli calisma sistemleri gézden
gecirilir. Bu galisma sistemleri incelenip FSC-CoC orman y0netim sistemine uygun
yonlerine bakilir. Ikinci asama kritik kontrol noktalarmni belirlemek bu asamada
triinlerde baska bir karisim olmayacaginin garantisi belirlenir. Bu kritik kontrol
noktalart mal kabul, Gretim kontrolii, Urlin satis noktalar1 gibi yerlerdir. Buralarda
olusacak karisimin engellenmesi gerekmektedir. Uglincii asama planlama ¢alismalar
ve dokiimantasyon islemleridir. Bu asama ise planlama asamasidir. Sonraki adim
egitim calismalaridir. Egitimde yetkili ve calisanlara yetkileri ve sorumluluklar

diizgiin sekilde anlatilmalidir. Raporlama asamasinda da uygun raporlar hazirlanip



ticiincii taraf denetgiler igin saklanir. Sertifika alan isletmeler ya da firmalar U¢ yilda
bir kontrol edilmektedir (URL-4).

FSC 10 ilkeden olusmaktadir. Bu ilkeler;

1. Kanun ve FSC Kurallarina uygunluk,

2. Mulkiyet, kullanim haklar1 ve sorumluluklari,
3. Yerel halkin haklari,

4. Toplum iliskileri ve ¢alisanlarin haklari,

5. Ormandan Elde Edilecek Faydalar,

6. Cevresel Etki,

7. Amenajman Plani,

8. Izleme ve Degerlendirme Sireci,

9. Yiiksek Koruma Degeri Ormanlarin Korunmasi,

10. Plantasyonlar.

Bunlar diginda 56 kriter ve 216 géstergeden olusur (URL-6, 2009).
Sertifikalandirma Olciitleri;

1. Orman kaynaklarinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi,

2. Ormanlarin  karbon degisimine olan katkilarinin gelistirilmesi ve
strdartlmesi,

3. Orman ekosistemlerinin saglhik ve canliligimin gelistirilmesi ve
strdartlmesi,

4. Orman kaynaklarmin {iretim iglevlerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi,

5. Orman ekosistemlerindeki biyolojik ¢esitliligin  korunmas1  ve
strdurdlmesi,

6. Ormanlarin koruma (toprak ve su) islevlerinin gelistirilmesi ve
strdurdlmesi,

7. Ormanlarin  sosyo-ekonomik-kiiltiirel islevlerinin  gelistirilmesi ve
surddrulmesi (URLSG).

Tiirkiye’de, Orman Genel Midiirliigi (OGM), FSC Sertifikalandirma sistemini
secerek 2010 yilindan giintimiize kadarki siirecte; Bolu, Kastamonu, Mugla, Bursa,
Istanbul, Zonguldak Orman Bélge Miidiirliikleri sorumluluk alanindaki bir¢ok
isletmeye FSC Orman Yonetim Sertifikas1 almistir. Tiirkiye’deki FSC orman
yonetim sertifikasina sahip ormanlik alan miktar1 2.346.798 ha ulasmistir (FSC,



2014). Sertifikali alanlarin yaklasik yarist Mugla Orman Bolge Miidiirligii (Mugla
OBM) smirlarinda olup, bagh tiim isletmeleri FSC orman yonetim sertifikasi sahibi
olmustur (Tiirkoglu ve Tolunay, 2014). 2011 yilinda, Aladag Orman Isletme Sefligi
9.152 ha’lik alan1 i¢in FSC Orman Y onetim Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Bolu
Bolge Miidiirligii’ndeki pilot ¢alismanin basarili olmasi sonucunda sertifikasyon
calismalar1 hizlandirilmis ve 2012 yilinda Kastamonu Orman Boélge Miidiirligi,
Daday Orman Isletme Miidiirliigii’nde 85.510 ha’lik alan i¢in FSC orman yonetim
sertifikas1 alinmistir (Tiirkoglu ve Tolunay, 2014).

2012 yilinda ise OGM; Mugla, Kastamonu ve Zonguldak Orman Bolge
Midiirliikklerine bagli bir kisim isletmelerde FSC sertifikalandirma caligsmalarini
baglatmistir (Tiirkoglu ve Tolunay, 2014). 2012 yilinin sonunda Mugla OBM’ne
bagl Isletme Miidiirliiklerinin tamaminda FSC orman y&netim sertifikasmnin alinmasi
ile birlikte Tiirkiye’deki sertifikali alan miktarinda biiylik bir artis meydana gelmistir.
2013 yiliin basinda Kastamonu OBM’ne bagli Arag, Ayancik, Taskoprii ve Tosya
Orman Isletme Miidiirliikleri de sertifikali isletmeler kategorisine ge¢mistir. 2014
yilinda Bursa OBM’de Yalova, Keles ve Inegdl Orman Isletme Miidiirliikleri,
Istanbul OBM’nde Demirkdy, Kirklareli ve Vize Orman Isletme Miidiirliikleri,
Zonguldak OBM’nde Karabiik Yenice Orman Isletme Miidiirliikleri ve Bolu
OBM’nde Bolu, Gerede ve Seben Orman Isletme Miidiirliiklerinin de
sertifikalandirilmasi ile birlikte Tiirkiye’de 2.346.798 ha orman alani FSC orman
yOnetim sertifikasina sahip olmustur. Tablo 2.1’de Tiirkiye’deki FSC orman yonetim
sahip isletmelerin sertifika numaralari, sertifika aldiklar1 tarih ve alan miktar

gosterilmektedir (Turkoglu ve Tolunay, 2014).



Tablo 2.1. Tiirkiye 'deki FSC orman ydnetim sertifikasina sahip isletmeler (FSC 2014)

Sertifika No Bagl Sertifikaya Sahip Isletme Sertifikanin | Alan (ha)
Oldugu Mudurlukleri Alindig1
OoBM Tarih
FSC-C107954 Bolu Aladag Orman Isletme 04.10.2011 9152
Miidiirliigline Bagh Aladag
Sefligi
FSC-C109883 Kastamonu Daday Orman Isletme 21.02.2012 85510
Miidiirliigi
FSC-C105419 Mugla Fethiye, Koycegiz, Marmaris, 13.12.2012 1157871
Mugla, Nazilli, Yilanli,
Kavaklidere, Dalaman, Kemer,
Aydin, Milas ve Yatagan
Orman Isletme Miidiirliikleri
FSC-C115893 Kastamonu Arag, Ayancik, Taskoprii, 05.04.2013 304204
Tosya Orman Isletme
Mudrlukleri
FSC-C106794 Bursa Yalova, Keles ve inegdl Orman | 07.03.2014 150554
Isletme Miidiirliikleri
FSC-C120338 Istanbul Demirkdy, Kirklareli ve Vize 18.03.2014 257744
Orman Isletme Miidiirliikleri
FSC-C121425 Zonguldak Karabik ve Yenice Orman 01.04.2014 160352
Isletme Miidiirliikleri
FSC-C106592 Bolu Bolu, Gerede ve Seben Orman 17.04.2014 211411
Isletme Miidiirliikleri
Tiirkiye’deki FSC Orman Yonetim Sertifikasina Sahip Orman Alani 2.346.798

Sekil 2.1. Tiirkiye’deki sertifikalt orman alanlart (OGM Geoportal Verileri, 2016)
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Sekil 2.3. FSC sertifika Ornegi

2.3.4. SFI- Siirdiiriilebilir Ormancilik Program Sertifikalandirma Sistemi

Amerika Orman ve Kagit Endiistri Kurumu’nun liderliginde 1994 yilinda gevreci
kuruluglar, bilim insanlar1 ve ormancilar tarafindan ortaya atilan sistem ormanlarin

tim fayda degerlerinin devamliligin1 saglamaya yonelik sinirlayici ve kati ¢evre
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koruma caligmalarina yonelik standart ve prensipleri igermektedir. Temelleri 1992
Rio Sozlesmesine dayanir. 18 uzman tarafindan olusan bir komisyon tarafindan
diizenlenmeler yapilir. Arazi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir fakat isletme
kendisi yapar veya yaptirir. Uluslararas: sinirlar igerisinde gegerliligi bulunmaktadir.
Bu sistem siirdiiriilebilir ormanciligin gelistirilmesi, su kalitesi, Uretimin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, iiriin kalitesinin artirilmasi
gibi konular iizerinde yogunlagsmistir. 11 adet alt amag¢ ve bir¢cok sayida Olgiitten

olusmaktadir.

2.3.5 PEFC - Pan Avrupa Ormancilik Sertifikalandirma Sistemi

Helsinki Sozlesmesi (1905) ile giindeme gelmistir.Avrupa ormanlarinin biyolojik
cesitlilik, verimlilik, genclestirme kapasitesi, insan sagligina katkis1 ekolojik,
ekonomik ve sosyal fonksiyonlar1 ile beraber diger ekosistemleri olumsuz
etkilerinden korunmasma ve siirdiiriilebilir isletimine zemin hazirlamaktir.
Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu 14 Avrupa iilkesinin olusturdugu PEFC, 6zel orman
kuruluglarinin olusturdugu goniillii bir kurulustur (Baskent ve Tiirker, 2002).
Sistemin amaci taraf olmayan bir kurumca denetimin saglanmasi, tiiketici-topluma
guiven vermektir. Uzerinde durdugu konu basliklar1 ise orman kaynaklarinin kiiresel
karbon doniisiimiine olan katkilariyla beraber gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi,
biyolojik ¢esitliligin korunmasi, orman ekosistemini gelisimi ve siirdiiriilmesi, toprak
ve su kaynaklarinin korunmasi, ormandan saglanan sosyoekonomik fonksiyonlarin

devamliligidir. 27 adet gostergeye sahiptir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

3.1.1. Calisma Alanimin Tanitim

Yiriitilen bu ¢aligma Kastamonu Orman Boélge Miidirliigliiniin (OBM) tamami

dikkate alinarak tamamlanmistir. Kastamonu Orman Boélge Miidiirliigii Sinop ve

Kastamonu illerini kapsayarak 10.04.1951 yilindan gunimiize kadar faaliyet

gostermektedir. Bolge miudirligii idari merkezi Kastamonu da bulunmaktadir.

Kuzey bolumi Karadeniz, guneyi Ankara Orman Bolge Miidirligi, batisi

Zonguldak Orman Bolge Midiirliigii dogusu ise Amasya Orman Bolge Mudurltkleri

ile cevrilidir (Sekil 3.1).
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Sekil 3.1. Sertifikali alanlarin Orman Boélge Miidiirliigiindeki konumlari

Kastamonu Orman Bélge Miidiirliigiinde; 15 Sube Miidiirliigii, 22 Orman Isletme

Miidiirliigii (OIM) bulunmaktadir. Bu miidiirliikler biinyesinde 135 Orman Isletme
Sefligi (OIS), 4 Agaglandirma ve Toprak Muhafaza Sefligi, 4 Fidanhik Sefligi, 7

12



Depo Sefligi bulunmaktadir. Kastamonu OBM’ de bulunan 22 OIM’ nin 18’

sertifikasiz, 5 tanesi ise orman yonetim sertifikasina sahiptir.

Kastamonu Orman Bolge Mudirlugi

Sertifikasiz Orman Isletme Miidiirliikleri

Karadere OIM; Orman Genel Miidiirliigiiniin 07.02.1990 tarih ve 90/142 Sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ve Bakanlik Makamiin 20.03.1990 tarih ve 11 Sayil

Olurlar1 ile kurulmustur. Kastamonu Orman Isletme Miidiirliigiinden ayrilmis olup

merkezi Kastamonu’dur. Biinyesinde 6 adet OIS vardir (Tablo 3.1).

Kastamonu Merkez OIS; Orman Genel Miidiirliigiiniin 16.08.1943 tarihli Olurlari ile

merkezi Kastamonu I1’i olmak iizere faaliyete gecmistir. 07.02.1990 tarih ve 90/142
Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve Bakanlik Makaminin 20.03.1990 tarih ve 11 Sayili
Olurlar1 ile yeni kurulan Karadere Orman Isletme Miidiirliigii, Kastamonu Orman

Isletme Miidiirliigiinden ayrilmistir. Biinyesinde 5 adet OIS vardir (Tablo 3.1).

Ihsangazi OIM; Orman Genel Miidiirliigiiniin 24.04.1969 tarihli Olurlar1 ile merkezi

Thsangazi ilgesi olmak iizere 01.07.1969 tarihinde faaliyete gegmistir. Biinyesinde 4
adet OIS vardir (Tablo 3.1).
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Tablo 3.1. Kastamonu OBM de bulunan sertifikasiz isletmelerin orman varlig

TOPLAM
NOR- ORMAN- | ORMAN-
MAL BOZUK LIK S1Z
ISLETME iSLETME ORMAN ORMA ALAN ALAN GENEL
MUDURLUKLERI SEFLIGI (ha) N(ha) (ha) (ha) ALAN (ha)
AKKAYA
9.244,60 345,90 9.590,50 3.102,60 12.693,10
HANDUZU
5.098,40 104,20 5.202,60 894,40 6.097,00
KADIDAGI
8.054,50 538,40 8.592,90 6.706,30 15.299,20
KARADERE KARADERE
9.202,80 427,60 9.630,40 5.077,60 14.708,00
KASCILAR
10.029,90 | 1.158,20 11.188,10 15.186,70 26.374,80
CALTEPE
9.852,40 490,80 10.343,20 4.782,30 15.125,50
DEGIRMENCI
LER
4334,0 6847,5 11181,5 10866,5 22048,0
GOLKOY
KASTAMONU 6793,5 6011,0 12804,5 211455 33950,0
KASTAMONU
10431,0 5340,0 15771,0 8749,5 24520,5
BOSTAN
5125,0 639,0 5764,0 2533,0 8297,5
KUZYAKA
6294,5 24595 8754,0 9497,0 18251,0
ECELER
6284,5 3266,5 9551,0 4787,0 14338,0
THSANGAZI
THSANGAZI 4032,0 2404,5 6436,5 5621,0 12057,5
KIRAZLITEPE
3541,5 1340,5 4882,0 3270,5 81525
MERGUZE
5562,5 4027,0 9589,5 6886,0 16475,5
TOPLAM 103.881,1 109.105,9
ALAN 0 35400,6 139.281,70 0 248.388,10

Sertifikali Orman Isletme Miidiirliikleri

Tasképrii OIM; OGM nin 06.06.1947 tarihli Olurlar ile kapatilmis yine Makamin

14.03.1958 tarihli Olurlari ile yeniden faaliyete ge¢mistir. Miidiirliigiin 12 adet OIS

vardir (Tablo 3.2).

Daday OIM; ilk kez Orman Genel Miidiirliigiiniin 15.03.1939 tarihli Olurlariyla
faaliyete gegmis ve Makamin 16.08.1943 tarihli emirleri ile kapatilarak Ara¢ Orman
Isletme Miidiirliigiine baglanmustir. ikinci defa Orman Genel Miidiirliigiiniin

25.09.1945 tarihli Olurlar1 ile 07.10.1945 tarihinde merkezi Daday Ilgesi olmak

iizere faaliyete gegmistir. Biinyesinde 7 adet OIS vardir (Tablo 3.2).
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Arac OIM; Orman Genel Miidiirliigiiniin 16.08.1943 tarihli Olurlartyla merkezi
Arag llgesi olmak iizere 21.09.1943 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Biinyesinde 6 adet
OIS vardir (Tablo 3.2).

Tosya OIM; Orman Genel Miidiirliigiiniin 14.01.1946 tarihli Olurlar ile merkezi
Tosya Ilgesi olmak iizere 01.08.1946 tarihinde faaliyete gecmistir. Biinyesinde 8 adet
OIS ve 1 adet Toprak Muhafaza ve Agaclandirma Sefligi vardir (Tablo 3.2).

Ayancitk _OIM; Merkezi Sinop 1ili Ayancik Ilgesindedir. Bunyesinde 11 OIS
bulunmaktadir (Tablo 3.2).

Tablo 3.2. Kastamonu OBM’de bulunan sertifikali isletmelerin orman variigi

ISLETME ISLETME NORMA | BOZUK | TOPLAM | ORMANS GENEL
MUDURLUKLE SEFLIiGi L ORMA ORMAN 1Z ALAN ALAN (ha)
Ri ORMAN N(ha) LIK (ha)
(ha) ALAN
(ha)
Bayam 10.303,40 | 2.558,40 | 12.861,80 3.144,40 16.006,20
Ciflik 6.818,60 1.034,10 7.852,70 1.585,30 9.438,00
Diizdag 6.705,70 3.600,20 | 10.305,90 2.770,10 13.076,00
Dikmen 5.602,10 1.280,60 6.882,70 2.111,00 8.993,70
Karatepe 12.161,40 | 6.470,30 | 18.631,70 | 14.648,50 33.280,20
TASKOPRU Kirkgam 6.112,10 622,50 6.734,60 2.310,20 9.044,80
Koganl 9.579,30 2.370,60 | 11.949,90 4.136,70 16.086,60
Saraycik 5.619,10 510,30 6.129,40 2.222,50 8.351,90
Sarikaya 6.076,20 5.762,50 | 11.838,70 3.782,80 15.621,50
Taskoprii 6.117,40 5.825,70 | 11.943,10 | 23.015,20 34.958,30
Tekgam 7.374,20 1.014,20 8.388,40 3.402,30 11.790,70
Ballidag 5.550,4 1.760.1 7.310.5 1.573.7 8884.2
DADAY Sarigam 10.278,1 1.270.4 11.548.5 3.375.0 14923.5
Camkonak 6.925,4 2.699.8 9.625.2 3.2185 12843.7
Karacadren 6.317.3 2.219.4 8.536.7 4.170.0 12706.7
Yayla 6.488.0 205.9 6.693.9 2.565.4 9259.3
Daday 8.949.3 2.794.1 11.743.4 5.053.8 16797.2
Camlibel 7.914.4 495.2 8.409.6 1.641.4 10051
Arag 12.270,00 | 2.867,30 | 15.137,30 6.000,50 21.137,80
ARAC Boyali 7.342,00 2.932,30 | 10.274,30 4.883,20 15.157,50
Dereyayla 8.445,70 2.384,60 | 10.830,30 3.689,70 14.520,00
Golcik 4.739,30 457,10 5.196,40 2.232,00 7.428,40
Karkalmaz 6.555,60 519,30 7.074,90 1.524,20 8.599,10
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Siragomii 6.27220 | 496,00 | 6.768,20 | 2.22370 8.991,90
Ahlatdag 6.071,80 | 457430 | 10.646,10 | 5.609,50 16.255,60
Akseki 7.173,10 | 8.352,10 | 1552520 | 8.835,00 24.360,20
TOSYA Caldag 8.61530 | 2.474,40 | 11.089,70 | 3.47350 14.563,20
Cigekli 731880 | 154860 | 8.867,40 | 2.824.20 11.691,60
Dedemdag 735140 | 931,00 | 8.282,40 | 5.850,20 14.132,60
Kosdag 5402,70 | 1.505,60 | 6.908,30 | 1.81650 8.724,80
Tosya 8.306,00 | 3.946,00 | 12.252,00 | 8.824,50 21.076,50
Yesilgol 6.566,90 | 2.174,80 | 8.741,70 | 2.959,90 11.721,60
Akgol 355430 | 9530 3.649,60 686,60 4.336,20
Ayancik 494880 | 1.29550 | 6.247,30 | 3.922,70 10.170,00
Cangal 555870 | 137,90 | 5.696,60 541,10 6.237,70
AYANCIK Goldag 499300 | 18570 | 5.178,70 | 1.578,90 6.757,60
Tnaltr 530240 | 29,60 533200 | 1.151,70 6.483,70
Karadag 3.94600 | 63850 | 4.584,50 | 2.748,10 7.332,60
Kepez 521930 | 494,10 | 5.713,40 724,80 6.438,20
Komirgoli 6.291,90 | 95450 | 7.24640 | 4.580,90 11.827,30
Kumluk 558930 | 611,30 | 6.200,60 | 3.390,90 9.591,50
Yemisli 477280 | 19310 | 4.965,90 989,80 5.955,70
Yenice 401250 | 230,50 | 4.243,00 821,80 5.064,8
TOPLAM ALAN 2618432 | 71779,9 | 310.171,1 | 1450129 | 540.669,60
0 0

3.2. Yontem

3.2.1 SWOT Faktorlerinin Belirlenmesi

SWOT faktorlerinin  belirlenmesinde arastirma alanindaki gruplart olusturan
bireylerle yapilan goriismeler, konu ile ilgili daha 6nce ayni yorede yapilmis benzer
calismalar (Geng, 2014) ve literatiir taramasi neticesinde olusturulmustur (Tablo 3.3).
SWOT faktorlerinin belirlenmesinden sonraki agama ise SWOT Bilgi Formlarinin

olusturulmasidir (Tablo 3.3).
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Tablo 3.3. Olusturulan SWOT faktorleri

SWOT GRUPLARI

SWOT FAKTORLERI

GUCLU YONLER

Uriiniin markalasmasi

Uretimde siirdiiriilebilir anlayisinin hakim olmasi

Kullanilan ekipmanlarda giivenlik prensibinin hakim olmasi

Kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanilmasi

Biyogesitliligin korunmas: diisiincesi

Faaliyetlerin denetlenebilmesi

Yerel halk ve caliganlarin haklarinin korunmasi

Tiiketici gliveninin artmast

Isciler i¢in calisma kosullarinin iyilestirilmesi

Yerel halkin uzun vadede orman {iriinlerinden faydalanma
imkani

ZAYIF YONLER

Ulkede sertifikasyon tanitiminin yetersiz olmasi

Sertifikasyon hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

Yapilan tanitim c¢alismalarina halkin  etkin  katiliminin
saglanamamasi

Ana pazarlara uzak olmasi

Nitelikli ig giiciiniin yeterli olmamasi

Yoneticilere is yiikii getirmesi

FIRSATLAR/
OLANAKLAR

OGM’nin bilgilendirme galismalari

Tiirkiye orman yapisinin bu ¢aligsmalar igin elverisli olmasi

Yurt dis1 pazarina agilma imkant

Sertifikasyon ile ilgili bilimsel ¢aligmalarin olmasi

TEHDITLER

Tiirkiye’de belirli bolgelerde sertifikasyon calismalarinin
bulunup tiim iilkede yaygin olmamasi

Ozel sektoriin bu duruma ekonomik bakmasi,

Maliyetin yiiksek olmasi ekstra maliyet binmesi

Ulkesel olarak politik yayginlastirma kararinin olmamasi

Yasal olarak zorunlulugun olmamasi

Halkin egitim ve ekonomik anlamda yetersiz olmasi

Sertifikasyon surecinin her alan igin fayda-zarar hesabinin
yapilmamig olmasi
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SWOT BiLGi FORMU
Tarih: / /
Adi Soyadi:

Gorevi:
irtibat Telefonu:

Sertifikasyon siirecinin Orman Isletme Miidiirliikleri lceginde degerlendirilmesine
yonelik ¢alisma kapsaminda hazirlanmis olan SWOT Gruplarindan hangisi/hangileri
onemli, ne kadar 6nemli oldugunu 1°den 9’a kadar degerler ile bildiriniz.

[ [ [ [ [ [
Cok Az Az Orta _.Falzla Cok
Onemli Onemli Onemli Onemli Fazla

Onemli

SWOT Gruplar Aldig1 Oncelik Puam
Gucll Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar/Olanaklar

Tehditler/Tehlikeler

18



SWOT Gruplarindan giiclii yonlere iliskin faktorler asagidaki tabloda verilmistir.
Sizce asagidaki faktorlerde hangisi veya hangileri ne kadar 6nem tasimalidir, oncelik
siralamasini puan vererek yapiniz.

1 3 5 7 9
| | | | | | .
T 1 1 1 T T | | 1 >
Cok Az Az Orta Fazla Cok
Onemli Onemli Onemli Onemli Fazla
Onemli
Guglu Yonler Aldig1 Oncelik
Puam

Urliniin markalagmasi

Uretimde siirdiiriilebilir anlayigmin hakim olmas1

Kullanilan ekipmanlarda giivenlik prensibinin hakim
olmast

Kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanilmasi

Biyogesitliligin korunmasi diisiincesi

Faaliyetlerin denetlenebilmesi

Yerel halk ve calisanlarin haklarinin korunmasi

Tiiketici giiveninin artmasi

Isciler igin calisma kosullarimnin iyilestirilmesi

Yerel halkin uzun vadede orman iiriinlerinden faydalanma
imkani

SWOT Gruplarindan zayif yonlere iliskin faktorler asagidaki tabloda verilmistir.
Sizce asagidaki faktorlerde hangisi veya hangileri ne kadar 6nem tasimalidir, oncelik
siralamasini puan vererek yapiniz.

1 3 5 7 9
1
Cok Az Az Orta Fazha Cok
Onemli Onemli Onemli Onemli Fazla
Onemli
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Zayif Yonler

Aldig1 Oncelik
Puam

Ulkede sertifikasyon tanitimimin yetersiz olmast

Sertifikasyon hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

Yapilan tanitim  calismalarina  halkin  etkin  katiliminin
saglanamamasi

Ana pazarlara uzak olmasi

Nitelikli ig giliclinilin yeterli olmamasi

Yoneticilere is yiikii getirmesi

SWOT Gruplarindan firsatlara iliskin faktorler asagidaki tabloda

verilmistir. Sizce

asagidaki faktorlerde hangisi veya hangileri ne kadar 6nem tasimalidir, dncelik

siralamasini puan vererek yapiniz.

1 3 5 7 9
]
Cok Az Az Orta Fazla Cok
Onemli Onemli Onemli Onemli Fazla
Onemli
Firsatlar/Olanaklar Aldig

Oncelik Puam

OGM’nin bilgilendirme ¢alismalari

Tiirkiye orman yapisinin bu ¢alismalar i¢in elverisli olmasi

Yurt dis1 pazarina agilma imkani

Sertifikasyon ile ilgili bilimsel ¢aligmalarin olmasi
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SWOT Gruplarindan tehditlere iliskin faktorler asagidaki tabloda verilmistir. Sizce
asagidaki faktorlerde hangisi veya hangileri ne kadar 6nem tasimalidir, 6ncelik
siralamasini puan vererek yapiniz.

1 3 5 7 9
Cok Az Az Orta Fazla Cok
Onemli Onemli Onemli Onemli Fazla
Onemli
Aldig:
Tehditler Oncelik
Puani

Tiirkiye’de belirli bolgelerde sertifikasyon calismalarinin bulunup
tum iilkede yaygin olmamasi

Ozel sektoriin bu duruma ekonomik bakmasi,

Maliyetin yiiksek olmas1 ekstra maliyet binmesi

Ulkesel olarak politik olarak yayginlastirma kararinin olmamasi

Yasal olarak zorunlulugun olmamasi

Halkin egitim ve ekonomik anlamda yetersiz olmasi

Sertifikasyon surecinin her alan igin fayda-zarar hesabinin
yapilmamis olmast

3.2.2. SWOT Faktorlerinin Degerlendirilmesi

Ilgi gruplarmin goriislerini ortaya koyabilmek ve katilimlarmi saglamak icin SWOT
faktorleri onceliklendirilmistir. R>WOT analizi ile olusturulmustur. SWOT faktorleri
karar verme durumlarmi tek basina kapsamli olarak ortaya koyamamaktadir. Bu
nedenle SWOT analizine ilave olarak baska analizlerin kullanilmas1 gerekmektedir.
Bu ¢alismada birden fazla ¢ok o6lgiitlii karar verme analizinin bir arada kullanilmasi
ile olusan R’WOT analizi kullanilmigtir. Bu analiz dogrusal kombinasyon analizinin
SWOT analizi ile melez bir sekilde kullanilmasindan olusmaktadir. Bu analizin
kullanilmasinda amag¢, SWOT faktorlerini sistematik olarak degerlendirerek
etkilerini Olgtilebilir kilmaktir. Bdylece elde edilen sonuglarin yalin bir sekilde

yorumlanabilmesi saglanabilmektedir (Oztiirk, 2011).
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3.2.3. R"WOT Teknigi Uygulanmasi1 Asamalari

Birden fazla ¢ok olgiitlii karar verme tekniginin birlikte kullanildigt R”"WOT Teknigi,
SWOT analizi ile gruplarin goriisleri belirlendikten sonra ¢ok ol¢iitlii karar verme
tekniklerinden olan Ranking (Siralama) Teknigi (RT) ve devaminda Dogrusal
Kombinasyon Tekniginin (DKT) uygulanmasi ile sonuglandiran analitik bir tekniktir.

Bu teknikler kisaca izah edilecek olursa;

SWOT Céziimlemeleri icin 6ncelikle Ustiinliikler, Zayifliklar, Firsatlar ve Tehditler
olmak iizere dort ana basliktan olusan SWOT gruplart olusturulur. Sonrasinda bu
SWOT gruplariin her birisi i¢in, olabildigince tarafsiz sekilde, SWOT faktorleri
siralanir. Boylece elde edilen SWOT gruplart ve her bir SWOT grubundaki SWOT
faktorleri, SWOT Coziumlemelerine dahil edilir.

SWOT faktérlerinin belirlenmesi igsel ve dissal bir ¢dziimlemeyi gerektirir. Icsel
ortam, sektoriin tstiinliiklerini ve zayifliklarini incelerken, digsal ortam ise sektoriin
dahil oldugu ortamin firsatlarin1 ve tehditlerini inceler. I¢sel ve dissal ¢dziimlemenin

sonuglarini bir araya getirmek suretiyle, SWOT faktorleri belirlenmis olur.

SWOT faktorleri belirlendikten sonra bu faktorlerin oncelik degerlerini belirlemek
icin Ranking (Siralama) Teknigi (RT) uygulanir. Siralama yapilirken SWOT
gruplarinin goriisleri dikkate alinarak oncelik degerleri belirlenir ve SWOT faktorleri
siralanir. Bu siralama islemi  “dokuz dereceli Olgek” seklinde yapilmaktadir.
Olgekteki degerler 1- Zayif oranda énemli; 3- Daha az 6nemli; 5- Orta derecede
onemli; 7- Daha ¢ok dnemli; 9- Asir1 derecede 6nemli olacak sekilde ve beraberinde
2, 4, 6 ve 8 degerleri de orta degerler seklinde siralanmistir. BOylece SWOT
faktorleri goreceli oncelik degerlerine iginde bulunduklari her bir SWOT grubundaki
SWOT gruplari, her bir SWOT grubuna veya SWOT faktoriine verilen siraya dayali

olarak hesaplanmaktadir.
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Ornegin bir (k) karar vericisi, (j) SWOT grubuna ait SWOT faktérlerine rjka, rjkz,...,
rjkm seklinde bir siralama verdigi kabul edilsin. Buna gore (j) SWOT grubundaki (i)
SWOT faktoriiniin goreceli oncelik degeri olan Xji degeri, RT kullanilarak, asagidaki
sekilde hesaplanabilir:

S
X'i= L i=1,2,...,1’n
TS ST ( )

Her bir SWOT grubunun 6nceligine yonelik bir hiikkiim belirtmesi i¢in katilimcilara
dort SWOT grubundan hangisinin ve/veya hangilerinin daha ¢ok tercih edildigi
ve/veya daha ¢ok tercih edilen SWOT grubunun digerlerine gore ne kadar daha ¢ok
tercih edildigi sorulmak suretiyle siralama tekniginde hesaplanan gruplarin goreceli

oncelik degerlerinin toplami bire esit olmasi beklenir.

Bir sonraki asamada, katilimcilardan her bir SWOT grubu igin, bu gruplarin sahip
oldugu SWOT faktorleri arasinda karsilastirmalar yapmasi istenir. Bunun igin
katilimcilara, her bir SWOT grubu i¢in ayr1 olacak sekilde bir dnceki siralamanin
saglanmasindaki yol izlenir. ilk asamadaki SWOT analizi ile belirlenen SWOT
faktorlerinden hangisini/hangilerini daha gok tercih ettigi ve daha ¢ok tercih edilen
SWOT faktoriiniin/faktorlerinin digerine/digerlerine gore ne kadar daha ¢ok tercih
ettigi? konusunda bir hikim bildirmesi/bildirmeleri istenir. Bdylece, her bir SWOT
grubu i¢in, RT yardimiyla SWOT faktorlerinin goreceli dncelik degerleri hesaplanir.
Elde edilen bu goreceli oncelik degerleri, katilimcilarin SWOT faktorlerine yonelik
goreceli Ustiinliikklerini yansitmaktadir. Bu asamada da siralama teknigi ile elde
edilen SWOT faktorlerinin goreceli oncelik degerleri toplami, her bir SWOT grubu

Icin bire esittir.

Son asamada DKT ile her bir SWOT faktorinun goreceli 6ncelik degeri ile SWOT
grubunun goreceli oncelik degerinin ¢arpilmasi gerekmektedir. Bu uygulama dort
SWOT grubunun her birisi i¢in ayr1 ayr1 olarak gerceklestirilir. Sonugta toplam
degeri bir olan tim SWOT faktorlerinin dncelik degerleri elde edilmis olur. Boylece
SWOT faktorlerinin goreceli oncelik degerleri ayn1 dlgekte standardize edilmis olur.

Bu durum hem SWOT gruplarint hem de tiim SWOT faktorlerini 6nem sirasina gore
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konulmasint saglar. Boylece SWOT analizi sayisal olarak degerlendirilme ve

yorumlanma imkani bulur.

24



4. BULGULAR

Calisma icin elde edilen veriler farkli acilardan degerlendirilmistir. Sertifikasyon
OGM tarafindan kabul goren bir uygulama olsa da ¢alisanlarin sertifikasyon
hakkindaki bilgi, goriis ve Onerileri uygulama hakkindaki diigiinceleri, uygulanmasi
stirecindeki sorunlar1 vb gibi durumlar ¢alismamizda arastirilmistir. Bu amacla
Daday, Ayancik, Taskoprii, Tosya, Ihsangazi, Karadere ve Merkez OIM ‘de ¢alisan
Orman Isletme Miidirleri, Orman Isletme Miidiir Yardimcilari, Orman Isletme
Seflerinin  doldurdugu SWOT bilgi formlari sonucu veriler elde edilmistir.
Arastirmamiz Kastamonu OBM’ye bagli (7 OIM) 63 tane SWOT bilgi formu
yapilmustir. Bu formlardan 50 tanesi Orman Isletme Sefi ve 13 tane Orman Isletme
Mudur ve Midiir yardimeilarina uygulanan SWOT bilgi formlar1 vasitasiyla elde
edilmistir. Orman Bolge Midiirliigi disinda da uzmanlar tarafindan 10, 0zel sektor
calisanlan tarafindan ise 7 adet SWOT Bilgi Formu yapilarak toplamda 80 adet
SWOT bilgi formu elde edilmistir. Diger veriler ise bu konuda yapilan ¢alismalar,

ilgili sertifika kurumlarindan elde edilen bilgilerden saglanmugtir.

Arastirmaya katilan kamu kurum ve kurulus temsilcileri 6zel sektor ¢alisanlarr ve
uzman kisiler arasinda en fazla pay kamu kurum ve kurulus temsilcilerine (%78,75)
aittir. Daha sonraki ylksek oran ise uzmanlara (%12,50) , en diisiik pay ise Ozel
sektor ¢alisanlarina (%8,75) aittir (Tablo 4.1).

Tablo 4.1. SWOT bilgi formlarinin uygulandigi katilimcilarin gruplara gére dagilimi

BILGi FORMU SAYI (N) YUZDE (%)
Kamu Kurum ve Kuruluslar 63 78,75
(@)
Uzmanlar 10 12,50
Ozel Sektor Calisanlar 7 8,75
TOPLAM 80 100
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4.1. Kastamonu Orman Kaynaklarmn Sertifikasyon Acisindan Durumu

Kastamonu ormanlarini sertifikasyon agisindan degerlendirmek igin SWOT analizi
yapilip sahip olunan tstiinliik ve zayifliklar, gelecek doneme yonelik firsatlar ve
tehditleri 6grenmek i¢in yapilan bilgi formu sayis1 asagidaki gibi simiflandirilabilir

(Tablo 4.2).

Tablo 4.2. Kamu kurum ve kuruluglardaki SWOT bilgi formlarimin katilimcilara gore

dagilimi
oiM SAYI (N) YUZDE (%)
KARADERE 5 7,94
MERKEZ 6 9,52
IHSANGAZI 4 6,35
TASKOPRU 12 19,05
DADAY 10 15,87
ARAC 7 11,11
TOSYA 10 15,87
AYANCIK 9 14,29
TOPLAM 63 100,00

26



Tablo 4.3. Sertifikalr orman isletmelerinin SWOT gruplar: ve faktorlerine verdikieri

oncelikler
SWOT Oncelik Oncelik
Gruplarn Degeri SWOT Faktorleri Degeri
Uriiniin Markalasmast 0,0287
Uretimde Siirdiiriilebilir Anlayisin  Hakim 0,0326
Olmasi,
Kullanilan Ekipmanlarda Giivenlik Prensibinin  0,0405
Hakim Olmasi
) ) Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin 00,0421

GUCLU 03259 Kullanilmasi,

YONLER EE— Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Diisiincesi 0,0384
Faaliyetlerin Denetlenebilmesi 0,0337
Yerel Halk Ve Calisanlarin Haklarimin  0,0397
Korunmas
Tiketici Guiveninin Artmasi 0,0314
Isciler i¢in Caliyma Kosullarinim lyilestirilmesi ~ 0,0388
Ulkede Sertifikasyon Tanitiminin  Yetersiz  0,0352
Olmasi
Sertifikasyon Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip 0,0371
Olunmamasi,

ZAYIE

YONLER 0,2055 Yapilan Tanitim Calismalarina Halkin Etkin  0,0327

- Kullaniminin Saglanamamasi,
Ana Pazarlara Uzak Olmasi 0,0230
Nitelikli 1@ Giictiniin Yeterli Olmamasi, 0,0376
Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi, 0,0399
OGM ‘nin Bilgilendirme Calismalari, 0,0769
Tiirkiye Orman Yapisinin Bu Calismalar Icin  0,0693
Elverisli Olmasi,

FIRSATLAR 0.2977 Yurt Dis1 Pazarma Ag¢ilma Imkani, 0,0757
Sertifikasyon Ile Ilgili Bilimsel Caligmalarin 0,0758
Olmas1
Tirkiye’de Belirli Bolgelerde Sertifikasyon 0,0247
Caligmalarmin Bulunup Tiim Ulkede Yaygin
Olmamasi,
Ozel Sektoriin Bu Duruma Ekonomik Bakmasi, 0,0249
Maliyetin Yiiksek Olmas1 Ekstra Maliyet 0,0242
Binmesi,

TEHDITLER 0,1709 Ulkesel Olarak Politik Olarak Yayginlastirma 0,0216
Kararmin Olmamasi,
Yasal Olarak Zorunlulugun Olmamasi 0,0231
Halkin _Egitim Ve Ekonomik Anlamda 0,0289
Yetersiz Olmasi,
Sertifikasyon Siirecinin Her Alan I¢in Fayda 0,0235

Zarar Hesabinin Yapilmamis Olmast

En ytiksek oncelige sahip olanlar kalin siyah harflerle ve alt1 ¢izilerek gosterilmistir.
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Tablo 4.3’de Sertifikali orman isletmeleri grubunun R’WOT Analiz sonuglari
verilmistir. Buna gore SWOT grubundaki “Guc¢li Yonler” ilk sirada 0,3259, ikinci
sirada En ylksek olcekli “Firsatlar” 0,2977, Uglncl sirada “Zayif Yonler” 0,2055
digerlerine gore daha az oncelikli olan “Tehditler” ise 0,1709 olarak belirlenmistir.
“Guclu Yonler ile “Firsatlar” birbirine yakin degerde ve “Zayif Yonler ile Tehditler”
de birbirine yakin yondedir. Bu gruptaki en az oncelikli deger “Tehditlere” aittir.
Sertifikali isletmelerde en onemli “Gucli YOn” 0,0421 degerine sahip olan “Kisisel
Koruyucu Ekipmanlarin Kullanilmas1 (KKE)” faktoridir (Tablo 4.3). “Gugli
Yénler” icinde en az degeri alan 0,0287 ile “Uriiniin Markalasmas1” olmustur. “Zayif
Yonler” grubunun aldigr deger 0,2055 olup bu gruptaki en yiksek degere sahip
“Yéoneticilere Is Yiki Getirmesi” 0,0399 olarak secilmistir (Tablo 4.3). En az deger
”Ana Pazarlara Uzak Olmas1” 0,0230 olarak segilmistir. “Firsatlar” ise 0,2977
degerini almis ve en énemli “Firsat” “OGM nin Bilgilendirme Calismalar1” 0,0769
olmustur (Tablo 4.3). En az dnceligi alan “Firsat” ise “Tiirkiye Orman Yapisinin Bu
Calismalar I¢in Elverisli Olmas1” 0,0693 olarak belirlenmistir. Bu gruba gore
“Tehditler” grubunda 0,0289 degeri ile en bulyik “Tehdit” “Halkin Egitim ve
Ekonomik Anlamda Yetersiz Olmas1” olarak secilmis en az deger ise “Ulkesel

Olarak Politik Yayginlastirma Kararinin Olmamas1” 0,0216 olarak saptanmustir.
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Tablo 4.4. Sertifikasiz orman isletmelerinin SWOT gruplart ve faktorlerine verdikleri
oncelikler

SWOT Oncelik Oncelik
Gruplan Degeri SWOT Faktorleri Degeri
Uriiniin Markalasmast 0,0286
Uretimde ~ Siirdiiriilebilir Anlayisim  Hakim 0,0333
Olmasi,

Kullanilan Ekipmanlarda Giivenlik Prensibinin  0,0389
Hakim Olmas1
Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin Kullanilmas, 0,0382

GUCLU 0.3254 Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Diigiincesi 0,0385
YONLER Faaliyetlerin Denetlenebilmesi 0,0318
Yerel Halk Ve Calsanlarin  Haklarmmmn 0,0413
Korunmasi
Tiiketici Giiveninin Artmasi 0,0339

Isciler i¢in Calisma Kosullarini lyilestirilmesi ~ 0,0409

Ulkede Sertifikasyon Tanitiminin = Yetersiz 00,0344

Olmasti
Sertifikasyon Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip 0,0351
Olunmamasi,

ZAYIFE

YONLER 0,2021 Yapilan Tanitim Calismalarina Halkin Etkin  0,0298

- Kullaniminin Saglanamamasi,
Ana Pazarlara Uzak Olmasi 0,0243
Nitelikli s Giiciiniin Yeterli Olmamasi, 0,0370
Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi, 0,0415
OGM ‘nin Bilgilendirme Calismalari, 0,0821
Tiirkiye Orman Yapisinin Bu Calismalar Igin  0,0639
Elverisli Olmasi,

FIRSATLAR 0,2983 Yurt Dis1 Pazarma A¢ilma Imkani, 0,0802
Sertifikasyon ile Ilgili Bilimsel Calismalarm 0,0721
Olmast
Tirkiye’de Belirli Bolgelerde Sertifikasyon 0,0212
Calismalarimin Bulunup Tiim Ulkede Yaygin
Olmamasi,
Ozel Sektoriin Bu Duruma Ekonomik Bakmasi, 0,0283
Maliyetin _Yiiksek Olmasi Ekstra Malivet 0,0292
Binmesi

TEHDITLER  0,1742 Ulkesel Olarak Politik Olarak Yayginlastirma 0,0230
Kararmin Olmamasi,
Yasal Olarak Zorunlulugun Olmamast 0,0223
Halkin Egitim Ve Ekonomik Anlamda Yetersiz 0,0283
Olmasi,

Sertifikasyon Siirecinin Her Alan igin Fayda 0,0219
Zarar Hesabinin Yapilmamis Olmasi

En Yiiksek Oncelige Sahip Olanlar Kalin Siyah Harflerle ve Al Cizilerek Gosterilmistir.
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Bu tabloda Sertifikasiz orman isletmeleri grubunun R°WOT Analiz sonuglar
degerlendirilmistir. Buradaki degerlere gore SWOT grubundaki “Gucli Yonler” ilk
sirada 0,3254 degerine sahip ve en yiiksek ikinci oncelik ise “Firsatlar” 0,2983
degerine sahiptir. Uciincii sirada “Zayif Yonler” 0,2021 ve en az oncelikli
“Tehditler” ise 0,1742 olarak belirlenmistir. “Giliglii yonler ile Firsatlar” birbirine
yakin degerde ve “Zayif Yonler ile Tehditler” de birbirine yakin yondedir. Bu
gruptaki en az oncelikli deger “Tehditlere™ aittir. Sertifikasiz isletmelerde en 6nemli
“Guclt Yon” 0,0413 degerine sahip olan “Yerel Halk ve Calisanlarin Haklarinin
Korunmasi” faktoriidir (Tablo 4.4). En az degeri alan 0,0286 ile “Uriiniin
Markalagmasidir. “Zayif YoOnler” grubunun aldigi en yiksek deger 0,0415 ile
“Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi” faktortdur (Tablo 4.4). En az degeri alan “Zayif
Yon” “Ana Pazarlara Uzak Olmas1” (0,0243) olarak belirlenmistir. “Firsatlar” ise
0,2983 degerini almis ve en yiiksek Onceligi 0,0821 ile “OGM nin Bilgilendirme
Calismalart “olmustur. En diisiik degeri alan “Firsat” grubu ise “Tirkiye Orman
Yapisinin Bu Calismalar i¢in Elverisli Olmasi” 0,0639 olarak belirlenmistir.
“Tehditler” grubu 0,1742 degerini alip en 6nemli dncelik “Maliyetin Yiksek Olmasi
Ekstra Maliyet Binmesi” 0,0292 olarak en az 6nemli oncelik ise “Tiirkiye’de Belirli
Bolgelerde Sertifikasyon Calismalarinin Bulunup Tiim Ulkede Yaygm Olmamasi”
0,0212 olarak belirlenmistir.
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Tablo 4.5. Ozel Sektoriin SWOT gruplar: ve faktorlerine verdikleri éncelikler

SWOT Oncelik Oncelik
Gruplar Degeri SWOT Faktorleri Degeri
Uriiniin Markalasmasi 0,0467
Uretimde _Siirdiiriilebilir _Anlayisin_Hakim 0,0491
Olmasi,
Kullanilan Ekipmanlarda Giivenlik Prensibinin 0,0264
Hakim Olmasi
- - Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin Kullanilmasi, 0,0312

%R 0,3321 Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Diisiincesi 0,0456

- Faaliyetlerin Denetlenebilmesi 0,0317
Yerel Halk Ve Calisanlarin Haklarinin  0,0284
Korunmasi
Tiiketici Gliveninin Artmasi 0,0375
Isciler I¢in Calisma Kosullariin Iyilestirilmesi 0,0355
Ulkede Sertifikasyon Tamtimimin Yetersiz 0,0314
Olmasi
Sertifikasyon Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip 0,0311
Olunmamast,

ZAYIF

YONLER 0,1824 Yapilan Tamtim Calismalarina Halkin Etkin 0,0361

- Kullaniminin Saglanamamasi,
Ana Pazarlara Uzak Olmasi 0,0248
Nitelikli Is Giiciiniin Yeterli Olmamast, 0,0285
Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi, 0,0305
OGM ‘nin Bilgilendirme Calismalari, 0,0910
Tiirkiye Orman Yapisimin Bu Caligmalar Igin  0,0887
Elverisli Olmasi,

FIRSATLAR 0.3017 Yurt Dis1 Pazarma Ag¢ilma Imkani, 0,0604
Sertifikasyon Ile Ilgili Bilimsel Calismalarin 0,0616
Olmasi
Tirkiye’de Belirli Bolgelerde Sertifikasyon 0,0275
Calismalarimin Bulunup Tiim Ulkede Yaygm
Olmamasi,
Ozel Sektoriin Bu Duruma Ekonomik Bakmasi,  0,0220
Maliyetin ~ Yiiksek Olmasi Ekstra Maliyet 0,0274
Binmesi,

TEHDIiTLER 0,1838 Ulkesel Olarak Politik Olarak Yaygmlastirma 0,0284
Kararmin Olmamasi,
Yasal Olarak Zorunlulugun Olmamasi 0,0314
Halkin Egitim Ve Ekonomik Anlamda Yetersiz 0,0230
Olmasi,
Sertifikasyon Siirecinin Her Alan Igin Fayda 0,0241

Zarar Hesabinin Yapilmamis Olmasi

En yiiksek Oncelige sahip olanlar kalin siyah harflerle ve alt1 cizilerek gésterilmistir.
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Bu tabloda Ozel Sektér grubunun R’WOT Analiz sonuglar1 degerlendirilmistir.
Buradaki degerlere gore SWOT grubundaki “Gugli Yonler” ilk sirada ve 0,3321
degerine sahip, en yiksek ikinci oncelik ise “Firsatlar” 0,3017 degerine sahiptir.
Ucgiincii sirada “Tehditler” 0,1838 ve en az 6ncelikli “Zayif Yénler” olarak 0,1824
belirlenmistir (Tablo 4.5). “Guc¢lu Yonler ile Firsatlar” birbirine yakin degerde ve
“Zayif Yonler ile Tehditler” de birbirine yakin yondedir. Bu gruptaki en az dncelik
“Zayif yonler” olarak belirlenmistir. Ozel sektor icin en 6nemli “Giigli Yon” 0,0491
degerine sahip olan “Uretimde Siirdiiriilebilir Anlayisin Hakim Olmas1” faktoridur
(Tablo 4.5). En az degeri alan ise “Kullanilan Ekipmanlarda Glvenlik Prensibinin
Hakim Olmas1” 0,0264 olarak belirlenmistir. “Firsatlar” grubunda en yiiksek degeri
“OGM’nin Bilgilendirme Calismalar1” 0,0910 almis en diisiik degeri ise “Yurt Disina
Acilma Imkan1” 0,0604 olarak belirlenmistir. “Zayif Yonler” grubunda en énemli
onceligi “Yapilan Tanitim Calismalarma Halkin Etkin Katiliminin Saglanamamasi”
0,0361 degeri ile olmus en diisiik deger ise “Ana Pazarlara Uzak Olmas1 ” 0,0248
olarak belirlenmistir. “Tehditler” grubunda en Onemli Onceligi “Yasal Olarak
Zorunlulugun Olmamas1” 0,0314 ile almis en az &nceligi ise “Ozel Sektorin Bu

Duruma Ekonomik Bakmasi” 0,0220 olarak se¢ilmistir.
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Tablo 4.6. Uzmanlarin SWOT gruplar: ve faktorlerine verdikleri oncelikler

SWOT Oncelik Oncelik
Gruplan Degeri SWOT Faktérleri Degeri
Uriiniin Markalasmas1 0,0262
Uretimde ~ Siirdiiriilebilir Anlayisim  Hakim 0,0317
Olmasi,

Kullanilan Ekipmanlarda Guvenlik Prensibinin  0,0297
Hakim Olmasi

e 1 Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin Kullanilmasi, 0,0293
%R 0,2706 Bivolojik Cesitliligin Korunmasi Diisiincesi 0,0340
- Faaliyetlerin Denetlenebilmesi 0,0302

Yerel Halk Ve Calisanlarin  Haklarinin  0,0308
Korunmas
Tiiketici Giiveninin Artmasi 0,0292

Isciler i¢in Calisma Kosullarinim Iyilestirilmesi 0,0295

Ulkede Sertifikasyon Tanitimmn Yetersiz  0,0387

Olmasti
Sertifikasyon Hakkinda Yeterli Bilgive Sahip 0,0418
Olunmamasi,

ZAYIE

YONLER 02296  yapilan Tamtim Caligmalarma Halkin Etkin 0,0369

- Kullaniminin Saglanamamasi,
Ana Pazarlara Uzak Olmasi 0,0342
Nitelikli Is Giiciiniin Yeterli Olmamas, 0,0399
Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi, 0,0381
OGM ‘nin Bilgilendirme Caligmalart, 0,0702
Tiirkiye Orman Yapisimn Bu Caligsmalar Icin  0,0570
Elverigli Olmasi,

FIRSATLAR 0,2634 Yurt Disi Pazarina Acilma Iml@ 0,0737

Sertifikasyon Ile Ilgili Bilimsel Calismalarin 0,0625
Olmasi

Tirkiye’de Belirli Bolgelerde Sertifikasyon 0,0330
Caligmalarimin  Bulunup Tiim Ulkede Yaygmn
Olmamasi,
Ozel Sektoriin Bu Duruma Ekonomik Bakmast, 0,0310
Maliyetin  Yiiksek Olmast Ekstra Maliyet 0,0372
Binmesi,

TEHDITLER  0,2364 Ulkesel Olarak Politik Olarak Yaygmnlastirma 0,0332
Kararmin Olmamasi,

Yasal Olarak Zorunlulugun Olmamast 0,0354
Halkin Egitim Ve Ekonomik Anlamda Yetersiz 0,0287
Olmasi,

Sertifikasyon Siirecinin Her Alan icin Fayda 0,0379
Zarar Hesabinin Yapilmamis Olmasi

En Yiiksek Oncelige Sahip Olanlar Kalin Siyah Harflerle ve Alti Cizilerek Gosterilmistir
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Bu tabloda uzmanlarin R’WOT analiz sonuglari degerlendirilmistir. Buradaki
degerlere gore SWOT grubundaki “Gtiglii Yonler” 0,2706 en fazla oncelik degerini
alarak ilk sirada secilmistir (Tablo 4.6). En 6nemli oncelik “Biyolojik Cesitliligin
Korunmasi” 0,0340 degerini almis en az oOnceligi ise 0,0262 ile “Urliniin
Markalasmas1” 0,0262 olmustur. Ikinci oncelik “Firsatlar” ikinci olarak segilmis ve
en fazla degeri “Yurt Dis1 Pazarina A¢ilma Imkani1” 0,0737 en az degeri ise “Tiirkiye
Orman Yapisinin Bu Calismalar I¢in Elverisli Olmas1” 0,0570 olarak belirlenmistir.
Uciincii sirada “Tehditler” 0,2364 grubu yer almis, en onemli oncelik degerini
“Sertifikasyon Siirecinin Her Alan i¢in Fayda Zarar Hesabimin Yapilmamis Olmas1”
0,0379 en az oncelik degerini ise “Halkin Egitim Ve Ekonomik Anlamda Yetersiz
Olmas1” 0,0287 olarak belirlenmistir (Tablo 4.6). Son siradaki “Zayif Yonler” ise
0,2296 degerini almig, en onemli onceligi “Sertifikasyon Hakkinda Yeterli Bilgiye
Sahip Olunamamas1” olarak 0,0418 sec¢ilmis en az degere sahip Oncelik ise “Ana

Pazarlara Uzak Olmas1” 0,0342 olarak belirlenmistir.
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4.2. R”WOT Analizinin Genel Oncelik Degerlerinin Elde Edilmesi

Calismamamiz kapsaminda Sertifikali isletme Yoneticileri, Sertifikasiz isletme
Yoneticileri, Ozel Sektor, Uzman kisilerden olusan SWOT gruplar1 arasinda
toplamda 80 katilimciya SWOT bilgi formlar1 hazirlanmis ve goriisleri alinmustir.
SWOT Bilgi formlarina verdikleri cevaplar arasinda karsilastirilmalar yapilmus,
karsilastirma sonuglarina gore belirli oncelik degerleri belirlenmis ve bu degerlerin
aritmetik ortalamalar1 alinmistir. Boylece elde edilen genel oncelik degerleri her bir
SWOT grubu ve SWOT faktorlerine gore asagidaki tablo hazirlanmustir (Tablo 4.7).
Genel onceliklerin bulundugu sonuglara gore “Gugli yonler” 0,3135 degeri ile en
yiiksek oncelige sahip olmus olup giiclii yonler arasindaki en 6nemli Oncelik ise
0,0391 “Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Diisiincesi” olarak belirlenmistir. En az

oncelik degerini “Faaliyetlerin Denetlenebilmesi” 0,0318 almistir.

“Zayif Yonler” 0,2049 degerini alip en 6nemli Oncelik ise 0,0375 degeri ile
“Yoneticilere Is Yiikii Gerektirmesi” olmustur. En az oncelik degerini 0,0266 ile

“Ana Pazarlara Uzak Olmas1” almistir.

“Firsatlar” 0,2903 degerini almis ve en onemli Onceligi 0,0800 ile “OGM nin
Bilgilendirme Calismalaridir”. En az 6ncelik degerini 0,0680 ile “Sertifikasyon Ile

Ilgili Bilimsel Caligmalarin Olmas1” almustir.

“Tehditler” 0,1913 degerini alip en 6nemli onceligi 0,0295 ile “Maliyetin Yiksek
Olmasi ve Ekstra Maliyet Binmesi” olmustur. En az oncelik degerini 0,0265 ile

“Ulkesel Olarak Politik Yayginlastirma Kararmin Olmamas1” almistir,
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Tablo 4.7. R’WOT analizinin genel dnceliklere ait sonuglart

SWOT Oncelik Oncelik
Gruplan Degeri SWOT Faktérleri Degeri
Uriiniin Markalasmas1 0,0326
Uretimde ~ Siirdiiriilebilir Anlayisim  Hakim 0,0367
Olmasi,

Kullanilan Ekipmanlarda Giivenlik Prensibinin 0,0339
Hakim Olmasi

L Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin Kullanilmasi, 0,0352
%%R 0.3135 Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Diisiincesi 0,0391
E— Faaliyetlerin Denetlenebilmesi 0,0318
Yerel Halk Ve Calisanlarin  Haklarinin  0,0350
Korunmas:
Tiiketici Giiveninin Artmasi 0,0330
Isciler i¢in Calisma Kosullarinim Iyilestirilmesi 0,0362
Ulkede Sertifikasyon Tanitiminin =~ Yetersiz 00,0348
Olmas1
Sertifikasyon Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip 0,0363
Olunmamasi,

ZAYIE

YONLER 02049  vyapilan Tamtim Caligmalarma Halkin Etkin  0,0339
Kullaniminin Saglanamamasi,

Ana Pazarlara Uzak Olmasi 0,0266
Nitelikli Ts Giiciiniin Yeterli Olmamasi, 0,0358
Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi, 0,0375
OGM ‘nin Bilgilendirme Calismalari, 0,0800

Tiirkiye Orman Yapisimn Bu Caligsmalar Icin  0,0698
Elverigli Olmasi,

FIRSATLAR 0.2903 Yurt Dis1 Pazarina A¢ilma Imkan, 0,0725

Sertifikasyon 1Ile Ilgili Bilimsel Calismalarin 0,0680
Olmast1

Tirkiye’de Belirli Bolgelerde Sertifikasyon 0,0266
Calismalarimn Bulunup Tiim Ulkede Yaygin
Olmamasi,
Ozel Sektoriin Bu Duruma Ekonomik Bakmast, 0,0266
Maliyetin _Yiiksek Olmas1 Ekstra Maliyet 0,0295
Binmesi

TEHDITLER 0,1913  Ulkesel Olarak Politik Olarak Yaygmnlastirma 0,0265
Kararmin Olmamasi,

Yasal Olarak Zorunlulugun Olmamasi 0,0281
Halkin Egitim Ve Ekonomik Anlamda Yetersiz 0,0272
Olmasi,

Sertifikasyon Siirecinin Her Alan I¢in Fayda 0,0268
Zarar Hesabinin Yapilmamis Olmasi

En Yiiksek Oncelige Sahip Olanlar Kalin Siyah Harflerle ve Alti Cizilerek Gosterilmistir

36



Tablo 4.8. Genel oncelik degerlerine gore R'WOT faktorlerinin oncelik siralamasi

SWOT Faktorleri Onceligi Oncelik SWOT Grubu
Siralamasi

OGM nin Bilgilendirme Caligsmalari 0,0800 1 Firsatlar
Yurt Dis1 Pazarma Acilma Imkani 0,0725 2 Firsatlar
Tiirkiye Orman Yapisinin Bu 0,0698 3 Firsatlar
Calismalar I¢cin Elverisli Olmasi
Sertifikasyon Ile Ilgili Bilimsel 0,0680 4 Firsatlar
Calismalarin Olmasi
Biyolojik Cesitliligin Korunmasi 0,0391 5 Gucla Yonler
Diisiincesi
Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi 0,0375 6 Zayif Yonler
Uretimde Siirdiiriilebilir Anlayisin 0,0367 7 Gucli Yonler
Hakim Olmas1
Sertifikasyon Hakkinda Yeterli 0,0363 8 Zayif Yonler
Bilgiye Sahip Olunmamasi
Isgiler Igin  Cahiyma Kosullarmmn | 0,0362 9 Gucli Yonler
lyilestirilmesi
Nitelikli 15 Giiciiniin Yeterli 0, 0358 10 Zayif Yonler
Olmamas1
Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin 0,0352 11 Gucli Yonler
Kullanilmasi,
Yerel Halk Ve Caliganlarin 0,0350 12 Gucli Yonler
Haklarinin Korunmasi
Ulkede Sertifikasyon Tanitiminin 0,0348 13 Zayif YOnler
Yetersiz Olmasi
Yapilan Tanitim Caligmalaria Halkin 0,0339 14 Zayif Yonler
Etkin Kullaniminin Saglanamamasi
Kullanilan Ekipmanlarda Giivenlik 0,0339 14 Gucld Yonler
Prensibinin Hakim Olmast
Tiketici Giveninin Artmasi 0,0330 15 Gugla Yonler
Uriiniin Markalasmas1 0,0326 16 Gugla Yonler
Faaliyetlerin Denetlenebilmesi 0,0318 17 Gucla Yonler
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Tablo 4.8’in Devami

Maliyetin Yiiksek Olmasi Ekstra 0,0295 18 Tehditler
Maliyet Binmesi
Yasal Olarak Zorunlulugun Olmamasi 0,0281 19 Tehditler
Halkin Egitim Ve Ekonomik Anlamda 0,0272 20 Tehditler
Yetersiz Olmasi,
Sertifikasyon Siirecinin Her Alan Igin 0,0268 21 Tehditler
Fayda Zarar Hesabinin Yapilmamis
Olmast
Ozel Sektértin Bu Duruma Ekonomik 0,0266 22 Tehditler
Bakmasi,
Tiirkiye’de Belirli Bolgelerde 0,0266 22 Tehditler

Sertifikasyon Calismalarinin Bulunup
Tiim Ulkede Yaygin Olmamasi
Ana Pazarlara Uzak Olmasi 0,0266 22 Zay1if Yonler
Ulkesel Olarak Politik Yayginlastirma 0,0265 23 Tehditler

Kararinin Olmamasi,

Kastamonu Orman Bolge Midiirliigii ¢cercevesinde yapilan R’"WOT Analizinde glglu
ve zayif yonlere, firsat ve tehditlere yonelik SWOT Bilgi Gruplarinin gorisleri
alimmis ve yukaridaki tablo ve yukaridaki siralama ortaya c¢ikmistir (Tablo 4.8).
Boylece olusturulan Onceliklendirmede sistematik ve katilimer bir yaklasimdan
yararlanilmistir. Bu degerlere gore “FIRSATLAR” acisindan bir istlinliik oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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5. TARTISMA

Calismamda 2017 yilinda Kastamonu Orman Bolge Miidiirliigiinde yapilan SWOT
Bilgi Formlar1 dikkate almmistir. Kastamonu Orman Bolge Miidiirligii’nde
calisanlarin sertifikasyon ile ilgili gorislerini almak, sertifikasyonun beraberinde
getirdigi sorunlara ¢oziimler Uretmek, strdurulebilir orman kaynaklari yonetimi
stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla 4 farkli ilgi gruplarindan
[sertifikali isletme calisanlar1 (48), sertifikasiz isletme ¢alisanlar1 (15), 6zel sektor
calisanlar1 (7) ve uzmanlar (10)] toplam 80 kisi tizerinde yapilan SWOT analizi
sonuglart R”WOT teknigi ile degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler sonucunda sertifikali orman isletme calisanlar1 “Giiglii Yonler”
SWOT grubunu (0,3259), sertifikasiz orman isletme calisanlar1 “Gliglii Yonler”
SWOT grubunu (0,3254) , 0zel sektor galisanlart “Giiglii Yonler” SWOT grubunu
(0,3321), uzmanlar da “Giiglii Yonler” SWOT grubunu (0,2706) en yuksek oncelikli
olarak benzer sekilde ilk sirada belirlemislerdir. R°WOT teknigi uygulamasi
sonucunda “Gili¢li Yonler” kapsaminda; sertifikali isletme ¢alisanlar1 tarafindan
birincil 6ncelikli  “Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimi” (0,0421) olarak
belirlenmistir. Sertifikasiz isletme g¢aligsanlari tarafindan birincil dncelikli “Yerel Halk
ve Calisanlarin Haklarinin Korunmasi1” (0,0413), 6zel sektor ¢alisanlari tarafindan
birincil oncelikli “Uretimde Siirdiiriilebilir Anlayisinin Hakim Olmas1” (0,0491),
uzmanlar tarafindan birincil 6ncelikli “Biyolojik Cesitliligin Korunmas1 Diigiincesi”
(0,0340) olarak belirlenmistir. Buna gére “Gulclu Yonler” SWOT grubunda her bir

ilgi grubu farkli yargiyr 6nceliklendirmistir.

Oncelik siralamasinda ikinci sirada belirlenen  SWOT grubu ise sertifikali
isletmelerde (0,2977), sertifikasiz isletmelerde (0,2983), 6zel sektor ¢alisanlarinda
(0,3017) ve uzmanlar (0,2634) ilgi gruplarinda “Firsatlar” olarak belirlenmistir.
Sertifikali isletme ¢alisanlari, sertifikasiz isletme ¢alisanlar1 ve 6zel sektor galisanlar
icin firsatlar SWOT grubunda en 6nemli firsat 6nceligi “OGM nin Bilgilendirme
Calismalart”  sirasiyla 0,0769; 0,0821; 0,0910 degerleriyle benzer sonuglara
rastlanmig fakat uzmanlar ilgi grubunda ise en yuksek firsat onceligi “Yurt Dist

Pazarma Agilma Imkam” (0,0737) oldugu gériilmiistiir. Bu sonuclara gore uzmanlar
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ilgi grubu pazar genislemesinin en énemli firsat olacagini diisiinmiis fakat diger ilgi

gruplar1 bu yargiy1 6ncelikli olarak desteklememislerdir.

Uclinci SWOT grubu sertifikali ve sertifikasiz isletmelere gore “Zayif Yonler” Gzel
sektor ¢alisanlar1 ve uzmanlara gore “Tehditler “olarak belirlenmistir. Bu sonuglara
gore kamu kurum ve kurulus ¢alisanlan (sertifikali ve sertifikasiz isletme c¢alisanlar)
“Zayif Yonler” SWOT grubunu oOncelik olarak secerken diger ilgi gruplart
“Tehditleri” oncelik olarak belirlemislerdir. Sertifikali isletme c¢alisanlarina gore
“Zayif Yonler” SWOT grubunda (0,2055); en yiiksek oncelikli “Y®éneticilere Is Yiikii
Getirmesi” (0,0399), sertifikasiz isletme ¢alisanlarina gore “Zayif Yonler” (0,2021)
SWOT grubunda sertifikalilarla aynmi olarak “Yéneticilere Is Yiikii Getirmesi”
(0,0415), ozel sektor galisanlarina gore “Tehditler” (0,1838) SWOT grubu onceligi
“Yasal Olarak Zorunlulugun Olmamasi”(0,0314), Uzmanlara gore “Tehditler”
(0,2364) SWOT grubu onceliginde ise “Sertifikasyon Siirecinin Her Alan Igin
Fayda-Zarar Hesabinin  Yapilmamis  Olmasi1”(0,0379) olarak  belirlendigi
gorulmektedir. Burada goriilecegi lizere sertifikasyon siirecine kurum ¢aliganlari is
yiiklerinin artmasini zayif yon olarak degerlendirirken 6zel sektdr calisanlart yasal

siirece vurgu yapmakta ancak uzmanlar ¢evre bilinci ile yaklagmaktadir.

Dordiinct en az oncelikli SWOT grubu sertifikali ve sertifikasiz isletmelere gore
“Tehditler” , o6zel sektdr c¢alisanlart ve uzmanlara gore “Zayif Yonler” olarak
belirlenmistir. Sertifikali isletme ¢alisanlarina gore “Tehditler” SWOT grubunda
(0,1709) en 6nemli oncelik “Halkin Egitim ve Ekonomik Anlamda Yetersiz Olmas1”
( 0,0289), sertifikasiz isleme calisanlarina gore “Tehditler” SWOT grubunda
(0,1742) ilk oncelik olarak “Maliyetin Yiiksek Olmasi Ekstra Maliyet Binmesi”
(0,0292); 6zel sektor galisanlart “Zayif Yonler” (0,1824) SWOT grubu onceliginde
“Yapilan Tanitim Caligmalarina Halkin Etkin Katiliminin Saglanamamasi” (0,0361),
Uzmanlar “Zayif Yonler” (0,2296) SWOT grubu onceliginde “Sertifikasyon
Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip Olunmamasi” (0,0418) olarak belirlenmistir. Buradan
anlasilacagi lizere SWOT gruplarinda her ilgi grubu formlardaki cevaplari farkli

acilardan degerlendirmistir.

Genel olarak bakildiginda; SWOT gruplarindaki 6ncelik degerleri bu 4 ilgi grubunun
R’WOT teknigi sonuglarina gore en énemli SWOT grubu “Giiglii Yonler ” (0,3135)

olarak belirlenmis ve en Onemli Oncelik “Biyolojik Cesitliligin Korunmasi
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Diisiincesi” (0,0391) olarak saptanmustir. Ikinci “Firsatlar” (0,2903) olarak
belirlenmis ve en onemli dncelik “OGM ‘nin Bilgilendirme Calismalari” (0,0800)
olmustur. Ugiincii olarak “Zayif Yénler” ( 0,2049) SWOT grubu segilmis ve birinci
onceligi “Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi” (0,0375) olarak belirlenmis ve son SWOT
grubu ise “Tehditler” olarak (0,1913) belirlenmis ve ilk 6nceligi “Maliyetin Yiiksek
Olmas1 ve Ekstra Maliyet Binmesi” (0,0295) olarak belirlenmistir. Bu sonuglara
gore sertifikasyonun en Onemli kazanimlar1 “Giiglii yonler ve Firsatlar” oldugu
gorulmektedir. Bu durum tiim katilimci gruplar bazinda olumlu bir sonug igerdigini

ortaya koymaktadir.

Bu calismamizdaki Oncelikler arasinda siralamaya bakildiginda en dnemli 6ncelik
“OGM’nin Bilgilendirme Calismalar1” (0,0800) olarak belirlenmistir. Ug farkli ilgi
grubu (sertifikali, sertifikasiz isletme ¢alisanlari ve 6zel sektor) da bu 6nceligi birinci
se¢cmislerdir. Tuncer 2015’in calismasinda bizim sonug¢larimizi destekler nitelikte
verilere ulasilmig ve sertifikasi olan isletme calisanlar1 ile goriisiildiigiinde
yoneticilere sertifikasyon c¢alismalart ve sertifikasyon hakkinda bilgilendirme
toplantilart diizenlenerek, bu konunun kavranmasina yardimei olunarak sertifikasyon
kapsaminda afis, biilten ve internet sitesi gibi iletisim araclarinin ilgi gruplarini
bilgilendirme ve katilimct bir yaklagimla siireci devam ettirme adma olumlu etkiler

yarattig1 ortaya konulmustur.

Calismamda ikinci siradaki oncelik “Firsatlar” SWOT grubundan” Yurt Disina
Acilma Imkan1” (0,725) olmus ve uzmanlarmn da verdigi dnceliklerde birinci sirada
oncelik olarak yer almistir. Durusoy 2002’nin ¢alismasinda orman yonetim
sertifikasinin en 6nemli ekonomik avantaji pazar geniglemesi ve satiglarda fiyat primi
saglanmasi sonucuna ulagilmistir. Ayrica Tiirkiye’de sertifikasyonun uygulanabilirligi
hususunda yapmis oldugu ¢alismada, Tiirkiye’de orman isletmeciliginin karsilastigi
ekonomik problemlerin ¢oziimiinde sertifikasyonu bir firsat olarak Onermektedir.
Calismadan elde edilen sonug ve Onerilerden bu tez ¢alismasinin sonuglarina benzer

oldugu gorulmektedir.

Calismadaki iigiincii 6ncelik ise “Tiirkiye Orman Yapisimin Bu Calismalar Igin
Elverisli Olmas1” (0,698) uzmanlar ve sertifikasiz isletmeler igin en az Oncelik
degerini almis olmasina ragmen genel Oncelikte {ist siralarda yerini almistir. Bagka

caligmalarda Sosyal ve cevreci anlayis unsurlariin, kullanilan girdi, sahip olunan
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teknolojik alt yapi, hedef pazar yapisi, tiiketici profili farkliliklari, ulusal veya
uluslararasi ticaret kosullar1 gibi degiskenlere gore alt sektorler dlgeginde farklilasma
gostermesi s6z konusudur. Bu konuda yapilan arastirmalar (Ustiinay, 2008; Ozkaya,
2010; Koksal, 2011) degerlendirildiginde, ekonomik, sosyal ve cevreci anlayis
unsurlarinin, farkli  degiskenler itibariyle Onemli farklilasmalarin yasandigi
ormancilik teskilati ve orman {iriinleri endiistrisi alt sektorleri 6l¢eginde dl¢iilmesinin
bliyiikk 6nem arz ettigi goriilmektedir. Ormanlarin yonetimi 6zellikle ormanlardan
elde edilecek iiriin ve hizmetler agisindan biylk énem tasimaktadir. Orman Genel
Midirliigi  (OGM)’niin  bugiin i¢in ekonomik anlamda en 0Onemli gelir
kaynaklarindan ve ugras alanlarindan biri de ormanlardan elde edilecek iirlinlerdir.
Bununla birlikte son donemde ormancilik politikasinin bir araci olarak kabul edilen
sertifikasyon ¢aligmalar1 Ozellikle orman endiistrisinin ihracatinda biiyiik 6nem
kazanmistir. Bu baslica nedenle orman endiistrisinin en biiyilk hammadde saglayicisi
olan OGM’nin sertifikasyon ¢alismalarina baslamasi ve bu ¢alismalar1 iilke geneline
yayma politikast izlemesi kagmilmaz olmustur (Tirkoglu ve Tolunay, 2014).
Bulgularimizda elde edilen degerlerin bu kacinilmazligin sonuglarindan oldugunu

sOyleyebiliriz.

Bu calismada doérdiincii sirada yer alan éncelik “Sertifikasyon ile Ilgili Bilimsel
Calismalarin Olmas1” (0,0680) Ulkemizde ve yurt disinda sertifikasyonla ilgili ¢ok
sayida bilimsel calismalar yapilmis ve birgogunda sertifikasyonun farkli alanlarda
faydali oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu konuda yapilan bazi bilimsel ¢alismalar
(Howe, 1999; Ozanne ve Vilosky, 2001; Cornelis van Kooten ve ark., 2005; Aguilar
ve Vilosky, 2007; Cha ve ark., 2009), gelismis iilkelerde tiiketicilerin cevre
hassasiyetine sahip olan sertifikali triinlere daha fazla Gcret 6demeyi kabul
edebildigini ortaya g¢ikarmustir. Calismamizda ilk dort oncelik Firsatlar olarak
belirlenmis ve genel R’WOT analiz sonucglarinda {iist siralarda yerlerini almasi

literatiir bilgisini dogrular niteliktedir.

Besinci siradaki oncelik ise “Biyolojik Cesitliligin Korunmasi Diisiincesi” (0,0391)
olarak saptanmis ve uzmanlara gore en 6nemli dncelik olarak belirlenmistir. Ilgi
gruplarimizdan alinan cevaplara gore biyolojik cesitlilik diisiincesinin iilkemiz
ormanlarmin gelecegi agisindan Onemli bir yere sahip oldugu disiiniilmektedir.

Yapilan diger caligmalarda siirdiiriilebilir ormancilik diislincesinin biyolojik ¢esitliligi
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de i¢inde barindirdig1 ve en énemli dlgiitlerinden biri oldugu sonucuna ulasilmistir.
Turkiye ormanciligi igin siirdiiriilebilir orman yonetimi (SOY) “ormanlarin ve
kaynaklarinin, biyolojik ¢esitliligini, biitiinliigiinii, Vverimliligini, genclesme
kapasitesini ve sagligimi koruyacak ve gelistirecek, potansiyellerinden ekolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ¢ok yonlii faydalar1 bugiin ve gelecekte, yerel, iilkesel
ve kiiresel diizeylerde siirdiiriilebilir olarak ve toplum yararimi1 saglayacak ve diger
ekosistemlere zarar vermeyecek sekilde yonetimi” olarak tanimlanmaktadir (Akyol ve
Tolunay, 2006). Bu ¢alisma ile elde edilen bulgular 1s18inda Akyol ve Tolunay’in
2006 yilinda yaptiklari “FSC Orman Yonetim Sertifikasinin Mugla Ormanlarina

Etkisinin Nitel Olarak Arastirilmas1™ ilgili literatiir ile ortiismektedir.

Calismamda altinc1 siradaki oncelik “Yoneticilere Is Yiikii Getirmesi” (0,0375)
olarak belirlenmis ve goriisiilen isletme sefleri is yiiklerinin fazla oldugu eksik
personelle calistiklarin1  belirtmislerdir. Sertifikasyon siireci ile 1ilgili yapilan
degerlendirmelerde isletme personelinin yogun is yiikiiyle beraber sertifikasyon
caligmalarini yiiritmekte zorlandigi goriilmiistir. Tuncer 2015’in ¢alismasinda
sertifikasyon siirecinin yasandigi bolgelerde standart kadrolarin doldurulmasi ve
personel tayinlerinde bu bdlgelere oncelik verilmesi ile bu konuda yasanacak
muhtemel sorunlarim ortadan kaldirilabilecegi  diistinilmiistir. ~ Sertifikasyon
calismalarinin yapildig1 bolgelerde sikca mesai saatleri disinda ¢alismak durumunda
olduklarindan bahsetmislerdir. Bu da bizim sonuglarimiza benzer olarak sertifikasyon

stireci 1 ylikilinii beraberinde getirmistir tezini dogrulamaktadir.

Bu calismadaki yedinci siradaki dncelik “Uretimde Surdurlebilir Anlayisin Hakim
Olmas1” (0,0367) olarak belirlenmistir. ~ Sertifikasyon sireci sirdurulebilir
ormanciliga 6nemli Ol¢iide destek saglayarak ekonomik ve doga dostu ormancilik
yolunda atilan adimlara destek olmustur. Yapilan diger bir calismada bizim
sonucumuza benzer bir sonu¢ ortaya ¢ikmis ve sertifikasyon ile surdarilebilirlik
kavrami bir araya getirildiginde ise isletme seflerinin verdikleri cevaplara gore
Tirkiye ormanciligmma en 6nemli katkisinin, iilkemiz ormanciliginin siirdiiriilebilir
yonetimi uygulamalarinin uluslararas1 diizeyde belli kural ve yasalarin standartlari
altinda yeterliliginin belirlenerek degerlendirme siireci olusturulmustur (Tolunay ve
Tirkoglu, 2014). Sertifikaya sahip olan isletmeler, ormancilik tekniklerinin

uygulanmas1 konusunda yOnetiminin siirdiiriilebilir olarak yapildigim1 tescil
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etmektedir. Ulkemizde siirdiiriilebilirlik kavraminin sertifikasyon siireci ile giinden

giine onemini artirdigini kanitlar nitelikte sonuclara ulasilmistir.

Calismamdaki sekizinci oOncelik; “Sertifikasyon Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip
Olunamamas1” (0,0363) olarak belirlenmistir. Bu baglamda sertifikasiz isletmelerden
aliman goriiglere gore; sertifikasyon ve siireci ile ilgili ulusal yasalar, uluslararasi
sozlesmeler ve sertifikasyon hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir.
Geng’in 2014 yilinda yaptig1 ¢alismada sertifikasyon siirecine katilan mihendislerin
%33,33’1, memurlarin % 38,99’u ve iscilerin %40.98’inin bilgi sahibi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu sonucta bize sertifikasyon sirecinde etkili olan personelin

bile siire¢ hakkindaki bilgisinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Calismamdaki dokuzuncu 6ncelik; “Isciler I¢in Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi”
(0,0362) olarak belirlenmistir. Isciler icin ¢alisma kosullariin iyilestirilmesi
acisindan; sigortasiz is¢i calistirilmadigi, iscilerin i glivenligi ve ilkyardim
egitimlerini aldigi, KKE’larin temin edildigi belirlenmistir. Sertifikasyon konusunda
yapilan diger ¢alismalardan Zettergren (2011) yiksek lisans tez g¢alismasi olarak
yapmis oldugu “FSC’s Chain of Custody Certification: the Missing Link to a Decent
Work and Decent Living through Forest Certification? A case study in East
Kalimantan, Indonesia” adli arastirmada, Endonezya’da sertifikasyon sirecindeki
caligma sartlari, sosyal gelisme yonlerinden etkilerini belirlemeyi amaglamigtir. Bu
caligmada, farkli is¢i gruplar1 ve yerli topluluklar iizerinde yaptig1r arastirmada,
calisanlarin is akdine (kalici, miiteahhit veya taseron is¢isi) gore farkli diisincelerde
oldugunu belirlemistir. Buna gore, kalict iscilerin sahip oldugu sosyal haklar ve
sosyal iletisim hakkinin, taseron ve alt yiiklenici is¢ilere verilmedigi, is¢i saglig1 ve is
giivenligi standartlariin diisiik seviyede oldugu ve bu konuda devletin daha az 6nlem
alict diizenlemeler yaptigr bildirilmistir. Yine calismada, yerel topluluklarda,
sertifikasyondan kaynakli ekonomik durum, sosyal refah, kimlik c¢atismasi
¢ozlimiinde baz1 gelismeler yasanmasimna ragmen, sosyal standartlarin tUm
sertifikasyon zinciri boyunca uygulanmamas: nedeniyle bu siiregte basarili

olunamayacagi vurgulanmistir.(Komut, 2016).

Calismamdaki onuncu siradaki oncelik “Nitelikli Is Giiciiniin Yeterli Olmamas1”
(0,0358) olarak belirlenmis ve alinan cevaplara gore is giicli oraninin az oldugu ve

bilingli personel sayisinin ise daha az oldugu sonucuna ulasilmistir. Isletme sefleri
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bos olan kadrolarin doldurulmasi ve ise baslayacak personelin egitim almasi ile
beraber islemlerin dogru ilerleyeceginden bahsetmislerdir. Yukarida “Sertifikasyon
Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip Olunamamasi1” bashigi altinda Geng’in tezinde de

belirtildigi lizere is¢ilerin de yeterli bilgiye sahip olmadiklari sonucuna ulasilmistir.

Calismamdaki on birinci 6ncelik; “Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimi” (0,0352)
sertifikasyon Kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanimini artiracagi ve bunun
beraberinde isci sagligi ve gilivenligine pozitif katkilar saglayacagi diistiniilmiis fakat
alman cevaplara gore bazi geleneksel kurallarin bulundugu ve bu kurallarin
degistirilemedigi, is¢ilerde ekipman kullanmama aligkanliklarinin bulunmasi, kendine
olan fazla o6zgivenleri (bana bir sey olmaz diisiincesi), ekipmanlarla ¢aligmanin
zorlugu, ekipman kullandiklarinda daha az is yapabildikleri gibi nedenlerle isgilerin
ekipman kullanmadiklarindan bahsetmislerdir. Baska bir ¢alismada bizim aldigimiz
cevaplarin tam tersi olarak Sertifikasyon siireci ve sonrasinda profesyonel ¢alismaya
ve is giivenligine verilen 6nem ve bunun sonucunda da ¢alisanlarin KKE kullanimi1
artmis, iiretimde yaralanmaya ve Oliimlere sebep olan is kazalarinin sayisi azaldigi

belirtilmistir (Geng, 2014).

Calismamdaki on ikinci 6ncelik; “Yerel Halk ve Calisanlarin Haklarinin Korunmasi”
(0,0350) olarak belirlenmis ve sertifikasyon siireci kapsaminda 6nemli konulardan
biri olan yorede yasayan halkin haklar1 konusunda isletme miidiirliiglinde olumlu
gelismeler yasandigi gézlemlenmistir. Benzer konuda yapilan bir ¢alismada 6zellikle
yerel halk i¢in Onem tasiyan sahalarin belirlenmesinde katilimci bir yaklasimla
toplantilar yapilarak ilgililerin konu hakkinda fikirlerinin alindigi ve ekonomik,
ekolojik, dini ve kiiltiirel agidan 6nemli bu sahalarin birlikte belirlendigi goriilmiistlr

(Tuncer 2015). Bu iki ¢alismadaki sonuglar birbirini destekler sekildedir.

Calismamdaki on Uglnclt oncelik; “Ulkede Sertifikasyon Tamitiminin Yetersiz
Olmas1” (0,0348) fazla oncelik degerine sahip olmasa da sertifikasyon tanitiminin
ilkemizde az yapildigit ve bu tamitimlarin artirilmasiyla ¢alisanlarin ve halkin

bilinglendirilmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Calismamizdaki on dérdunci oncelik; “Yapilan Taniim Calismalarina Halkin Etkin
Katiliminin  Saglanamamast” (0,0339) ve aym oOncelik degerine sahip olan

“Kullanilan Ekipmanlarda Giivenlik Prensibinin Hakim Olmasi1” (0,0339) olarak
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belirlenmistir. Calisanlar halkin egitim ve toplantilara katilma isteginin az oldugunu
belirtmiglerdir. Fakat bununla beraber c¢alismalara halkin katilmamasinin
sertifikasyon siirecinde fazla etkili olmadigimi da belirtmislerdir.  Kullanilan
ekipmanlarda giivenlik prensibinin bulundugundan bahsetmisler fakat is¢ilerin

ekipman kullanmadiklarini sdylemislerdir.

Calismamdaki on besinci Oncelik; “Tiiketici Giivenin Artmas1” (0,0330) olarak
belirlenmistir ve bizim ¢aligmamizdaki sonuclara gore yliksek dnem derecesine sahip
degildir. Bagka bir ¢alismada son donemlerde yeni politikalarin ortaya cikist ile
birlikte bilincli bir tiketici profili de olusmaya baslamistir sdziiyle bizim sonucumuza
ters diigmektedir. Stirdiiriilebilir orman yonetimi anlayisiyla iiretim yapan birimler ile
doga dostu tiiketiciler arasinda orman sertifikasyonu bir bag hatta koprii niteligindedir
(Geray, 1999). Sertifikali tirtinler tizerindeki logosu ile bize mensei belli olan
ormanlardan geldigini kanitlar. Bu logo tlketiciye Urlinin takibini saglar. Sertifikali
urdnler igin sertifika ile korunan ormanlardan geldigini ifade eder. (Turker ve
Durusoy, 2002). Sertifika ile tirtin belgelendigi igin tiiketici giiveni artacak isletmenin
imaj1 yiikselecektir. Komut (2016) yaptigr ¢alismada sertifikalandirmanin en belirgin
faydalar1 arasinda rekabet ortaminin olugmasi, sirketlerin ve iiriinlerin giivenilirliginin
artmasi, hammadde kaynaklarinin belirli yasalardan geg¢mesi olarak belirlenmistir.
Yapilan incelemelerde sertifikaya sahip olmayan sirketlerdeki en 6nemli eksiklik
olarak kaliteli yonetim anlayisina hazirliksiz olmalarima ragmen sertifikasyon ve
stireci ile ilgili olumlu disiincelere sahip olduklari fakat sertifikasyonun ilkeleri ve
yasalar1 hakkinda bilgi sahibi olmayislar1 ve farkindalik agisindan bosluklarin oldugu

sonucuna ulagmustir.

Calismamdaki on altinci  6ncelik; “Uriiniin markalagmasi” (0,0326)  olarak
belirlenmistir. Uriiniin olusma siirecinde ormandaki hammaddeden baslayarak,
islenmesi, dagitilmasi ve tiiketiciye ulagsana kadar olan siireci ve islenmemis veya
yuvarlak odunlarin iiretim siirecinin izlenmesini gerekir. Sertifikasyon ayni zamanda
sertifikal1 iirlinlerin, odun transportu ve islenmesi, nakliyat ve ileri diizey islemeleri
boyunca takibini icerir. Sertifikalandirma stireci ticaret piyasasina doniik oldugundan,
orman isletmeleri genellikle iriinlerini etiketlemek istemektedirler. Boylelikle
sertifikalandirma, tiiketiciye, liriiniin sertifikalandirma siirecinden ge¢mis bir orman

alanindan geldigini garantisini vermektedir (OGM). Sertifikali ormandan elde edilen
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tirtin ve hizmetlerin satis fiyatlarinin diger ormanlardan elde edilenlere kiyasla daha

fazla olacagi sonucuna benzer bir ¢alisma olan Geng (2014) te de varilmistir.

Calismamda on yedinci oncelik “Faaliyetlerin Denetlenebilmesi” (0,0318) olarak
belirlenmistir. Bagka calismalarda ulasilan sonuglara gore denetlemeler bagimsiz
sertifikalandirma kurumlar1 tarafindan disiplinli bir ekiple yapilmaktadir. Bu ekip
orman isletmesini her agidan degerlendirmekte ve iyi orman ydnetimine ulasabilmek
igin gelistirilmesi gereken yonleri ve problemlerin nasil ¢6ziilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bir orman igletmesi sertifikasi belirli bir siire yani 5 yil gegerli olmakta
ve her her yil denetime tabi olmaktadir (OGM). Baska ¢alismada da faaliyetlerin
denetlenmesi orman isletme seflerinin evrak ve arsivlemeleri daha dogru tutmalarini
saglamis, orman isletme seflerinin gbézlem yapma yetenegini artirmis, teknik
gozlemlerin uzun siireli yapilmasi is takibini de kolaylastirmistir. Yani sertifika
belgesi alan isletmelerde izlenebilirlik agisindan olumlu gelismelerin oldugu ve

kaynaklarin ise daha 6zenle korundugu belirtilmistir (Dursun, 2015).

Calismamda on sekizinci oncelik; “ Maliyetin Yiiksek Olmasi1 Ekstra Maliyet
Binmesi” (0,0295) olarak belirlenmistir. Sertifikasyonun Uriin maliyetleri Gzerinde
%2-30 oraninda etki ettigini belirten ¢alismalar (Gan, 2005; Kollert ve Lagan, 2007;
Aguilar ve Cai, 2010) bulunmaktadir. Sertifikali isletme ¢alisanlarinda sertifikasyona
olan bilincin heniiz olugsmamasi ve sertifikasyon surecinde maliyetler igin miisteri ve
isletmelerde ortak bir maliyet karar1 alinmamasi yoniindeki eylemler bu maliyet
degisikliklerinin nedenleri olarak belirtilmistir (Komut, 2016). TUketicilerin sertifikali
Urtin talebinin az oldugu ve tercih onceliklerinin fiyat ve kalite gibi hususlarda
yogunlastig1 bildirilen ¢aligmalar (Tikina, 2006; Priyan vd., 2008) ile tiiketicilerin
sertifika taleplerinin az oldugu bulgusuna ulasilan bu ¢alismayla ayni1 dogrultuda

sonuclara ulasildigi gorilmektedir. Bu ¢alismada bu oncelik degeri 6nemsenmemistir.

Calismamda on dokuzuncu; “Yasal Olarak Zorunlulugun Olmamasi1” (0,0281) olarak
belirlenmistir. Her gecen giin biling diizeyinin artmasi ve orman isletmelerinin pazar
arayig1 sertifikasyona iliskin bir zorunluluk olmamasini her ne kadar da tehditler
SWOT grubu iginde degerlendirilse de Onceliklendirme degerine ve sirasinda

bakildiginda bir tehdit olarak da goriilmedigi anlasilmaktadir.
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Calismamdaki yirminci Oncelik; “Halkin Egitim ve Ekonomik Anlamda Yetersiz
Olmas1” (0,0272) onceligi sertifikali isletme ¢alisanlarinin verdikleri cevaplara gore
en onemli tehdit olarak goriiliirken uzmanlara gore ise en az tehdit olarak belirlenmis,
genel Onceliklerde son siralarda yerini almistir. Baska bir calismada ulasilan
sonuglara gore sertifikasyon siirecinde ormanda yasayan koy halkina egitim vermenin
kolay olmadigi, mevzuatlarimizin egitim ve gelir diizeyi diisik olan koylilere
aciklanmasi hususunda zorluklar yasandigrt ve FSC’nin ekonomik faydasinin ilk

asamada 6nemli olmadig: belirtilmistir (Geng, 2014) .

Calismamdaki Yirmi birinci dncelik; “Sertifikasyon Siirecinin Her Alan I¢in Fayda
Zarar Hesabinin Yapilmamig Olmasi” (0,0268) uzmanlara gére en dnemli oncelik
olarak belirlenmis olup genel oncelik degerlerine gore son siralarda olmus ve fazla

Onemsenmemistir.

Calismamdaki yirmi ikinci oncelik; “Ozel Sektdriin Bu Duruma Ekonomik Bakmasi”
(0,0266) 6zel sektor calisanlarinin ve uzmanlarin verdikleri cevaplar arasinda en az
oncelik degerini almistir. “Tiirkiye’de Belirli Bolgelerde Sertifikasyon Calismalarinin
Bulunup Tiim Ulkede Yaygin Olmamas1” (0,0266) ve “Ana Pazarlara Uzak Olmas1”
(0,0266) olarak belirlenmistir. Ozel sektoriin bu duruma ekonomik bakmasi; bu
caligmada sertifikasyonun az etkilerinden biri olarak belirlenmistir. Ana pazarlara
uzak olmadig: diisiiniilmiis, Kastamonu da iki tane biiyiik odun iirlinleri {iretimi yapan
fabrikalarin bulundugu sdylenmis, Kastamonu konumu bakimindan odun iiretimi ve
pazar agisindan iyi bir bolgede oldugu saptanmistir. Farkli yonde ulasilan bagka
caligmalarda (Koomson, 2000; Marx, 2010) sertifikasyonun uluslararasi alanda yeni
pazarlara agilma potansiyeli nedeniyle daha ¢ok tercih edildigi belirtilmistir. Bagka
acidan bakilirsa; Bati iilkelerindeki tiiketicilerde c¢evreye duyulan hassasiyet
nedeniyle sertifikasyonun daha hizli gelisecegi ve bu iilkelerdeki pazarlara daha kolay

erisim saglanacagi diisiincesiyle sertifikasyona egilim daha fazla olacaktir (Durusoy

vd., 2003; Njovu, 2004).

Son &ncelik ise “Ulkesel Olarak Politik Yaygmlastirma Kararmin Olmamasi”
(0,0265) bu 6ncelik en az degeri alarak bir tehdit olarak goriilmemistir. Calismamizda
politik yayginlastirma kararinin sertifikasyon {izerinde bir etkisinin olmayacagi
diistiniilmiistiir. Politik bir karar olmasa bile iilkemizde sertifikali alanlarin bulundugu

belirtilmistir.
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Genel olarak bakarsak tiim ¢alismalarda benzer sonuglar ortaya ¢ikmis ve Dursun ve
Dagdemir’in de sertifikasyon siirecini farkli yonlerden arastirdiklari ¢aligmalarda
(ekonomik, sosyal ve yonetsel) belirttikleri gibi cevreye olan bilincin ve farkindaligin
giinden giine 6nemini artirdigi, biyolojik ¢esitliligin, doganin ve orman kaynaklarinin
daha iyi korunup gozetildigi, iriinlerin smiflandirilmasina ve standardizasyona
eskisine oranla 6dnemin arttig1, liretim ve pazarlama konularinda olumlu gelismelerin
oldugu, isletme gelirlerinin arttigi, risk analizleri yapilarak is saglhigi ve giivenligi
konularina daha fazla dikkat c¢ekildigi, isletme calisanlarina verilen egitimlerin
fazlalastigi, ilgi gruplar ile isbirligi yapilarak katilimeiligin saglandigi, yore insanina
is ve gelir olanagi yaratildigi, sosyal baskilar azaltilarak ormanlarin
genclestirilmesinde ve devamliliginin saglanmasinda basarili adimlar atildigi ve
isletme yonetim anlayisinda siirdiiriilebilir orman yonetimi dogrultusunda olumlu

geligsmelerin yasanacagini belirtmiglerdir.
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6. SONUC VE ONERILER

Orman yonetim sertifikasyonu, diinya genelinde gunden gine Onemini artiran
cevresel bilince sahip, cevresel endiseleri gidermeye ve yok etmeye yonelik orman
yonetiminin stirdiiriilebilir bir sekilde gelecek kusaklara aktarilmasii ve dogaya
uyumlu ve bilingli bir ormancilik anlayist saglamaya yardimci olmaktadir. Bu
nedenle sertifikasyonla birlikte sosyal, ekonomik ve ¢evresel hedefler agisindan akilci
ve korumaci bir yonetim anlayisi benimsenerek katilimer bir yaklasimla planlama

yapilmaktadir.

Kastamonu Orman Isletme mudurliklerince sertifikasyon siirecinin R°WOT analiz
yontemi ile analizini hedefleyen bu ¢alisma kapsaminda 80 adet SWOT ilgi grubunun
[(sertifikal1 isletme ¢alisanlar1 (48), sertifikasiz isletme ¢alisanlar1 (15), 6zel sektor(7)
ve uzmanlar(10)] goriisleri dikkate alinarak yapilmis ve kayit altina alinmistir. Bu
goriiglere gore alan calismasi yapilmis ve SWOT analizi olusturulmustur. Sonra
SWOT analizini sistematik hale getirmek amaciyla ilgi gruplarindan goriisler alinmis
ve bu gorislere dayanan R’WOT analizi olusturulmustur. R°WOT analizi SWOT
¢oziimlemelerinin zayifliklarinin  giderilmesinde ve SWOT ¢ozimlemelerindeki
faktorlerin ayrtili bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. R’'WOT
teknigi ile SWOT faktorlerinin 6nemleri anlasilmistir ve {izerinde diisiiniilmesi ve
degistirilmesi gereken durumlar ortaya konmustur. SWOT faktorlerinin dncelikleri
tanimlandiktan sonra Karsilastirmalar yapilmis, sonuglar R’WOT analizi ile
sayisallastirilmis ve sonuclar hazirlanmastir.

Bu analiz sonuglarina gore; sertifikasyonun olumsuz etkileri yoneticilere is yiiki
getirmesi, nitelikli is giiciiniin yetersiz olmasi, lilkemizde sertifikasyon hakkinda
bilgimizin yetersiz, tanitimin az olmasi ve tanitim g¢alismalarina halkin katilim
gostermemesi, maliyetin yiiksek olup ekstra maliyet binmesi, halkin ekonomik ve
egitim anlaminda yetersiz olmasi olarak tespit edilmistir. Olumlu etkileri ise
OGM’nin bilgilendirme ¢alismalari, yurt disi pazarina agilma imkani, iilkemizin bu
calismalara elverisli olmasi, bu konuda bilimsel c¢alismalarin olmasi, biyolojik
cesitliligin korunmasi, tretimde siirdiiriilebilir anlayisin hakim olmasi, isgiler icin
calisma kosullariin iyilestirilmesi ve kisisel koruyucu ekipman kullanimi olarak

tespit edilmistir. BOylece ilgi gruplarimiz tarafindan, orman yonetim sertifikasinin
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Tiirkiye ormanciligina olumlu bir¢ok katkisinin oldugu yoniinde goriislerini
belirtmislerdir. Yukarida belirtilenler disinda alinan goriislere gore ise ormancilik
faaliyetleri icin ilgi gruplarinin bilgilendirilmesi, yonetimsel kararlar alinirken yore
halki ile ortak karar alinmasi, faaliyetlerin denetlenebilmesi gibi gelismelerinde

sertifikasyonun olumlu yonleri arasinda oldugunu séylemislerdir.

Elde edilen R’WOT analiz sonuglarina gore genel agidan bakildiginda;, SWOT
gruplarindan “Gugcli Yonler  sertifikasyon siirecinin en 6nemli SWOT grubu olarak
secilse de en onemli Oncelikleri “Firsatlar” SWOT grubunun Oncelikleri olarak
belirlenmistir. Firsatlar SWOT grubunun tiim 6ncelikleri yiiksek degerler alarak genel
oncelik sirasinda ilk siralardadir. Genel 6ncelik siralamasinda ise “Tehditler” SWOT
grubu en az degeri almig ve tiim tehditler grubu alt siralardadir. En az tehdit olarak
gorilen oncelik “Ulkesel olarak politik yayginlastirma kararinin olmamasi olarak”
belirlenmis ve ilgi gruplarimiz arasinda tehdit oldugu diisiiniilmemistir. Bunun yani1
sira “Zayif Yonler > SWOT grubu “Tehditler” SWOT grubundan daha iist siralarda
yer almis olmasina ragmen sadece “Ana pazarlara uzak olmas1” alt sirada yer almistir.
flgi gruplart arasinda Kastamonu agisindan bakildiginda “Ana pazarlara uzak

olunmadig1 ” diisiiniilmiis ve 6nemsiz bir dncelik olarak belirlenmistir.

Sonug olarak Kastamonu OBM’ de sertifikasyon ile beraber biyolojik ¢esitliligi
koruma diisiincesinin daha fazla énem kazandigi, iiretimde siirdiiriilebilir anlayigin
hakim oldugu isciler i¢in ¢alisma kosullarinin iyilestirildigi ve KKE kullaniminin
arttig, tiiketici gliveninin arttig1, iirliniin markalastig1 ve faaliyetlerin denetlenebildigi

diistiniilmektedir.

Oneriler icin ise yoneticilerin is yilkiiniin artmasi nedeniyle eksik personel
kadrolarinin tamamlanmasit gerekmektedir. Tayin islemlerinde ise sertifikal
isletmeden tayin isteyen yetismis elemanin yine sertifikali igletmeye tayini
yapilmalidir. Sertifikasyon agisindan bilgi vermek amacli toplantilarin diizenlenmesi
bu toplantilara halkin katilimimin saglanmasi1 gerekmektedir. Bunun disinda
bilgilendirme amacl halkin gruplar halinde bulundugu kahvehaneler, okullar, camiler
vb. alanlara afis, brosiir birakilmalidir. Is giivenligi ve ilkyardim konularmna daha
fazla onem verilmeli, egitimler artirilmalidir. Tiim gorev ve ekipmanlar ile ilgili is
giivenligi ve risk degerlendirmeleri olusturulmali is giivenligi talimatlar1 hazirlanmali,

acil durumlarda yapilmas1 gerekenler planlanmali, riskleri en aza indirmek amaciyla
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KKE kullanimi yasal diizenlemelere baglanmalidir. Ormancilik faaliyetlerinde
caligma sahasindaki agaclara, gengliklere, nesli tehdit ve tehlikede olan tirlere, suya,
yola ve benzeri objelere verilebilecek en fazla zarar miktar1 tespit edilerek
sartnamelerin 6zel sartlarina yazilmali ve calisanlara yazili olarak da verilmelidir.
Uretim teknikleri, agacin, emvalin ve mescerenin zarar gdrmesini engelleyecek veya
zarar seviyesini en az tutacak sekilde diizenlenmeli ve iiretilen emvalin bozulmadan

ormandan taginmasi saglanmalidir.
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